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AR-GE MERKEZLERININ YONETIMI VE ORGANIZASYONU
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isletme Anabilim Dal

MAYIS- 2022, Sayfa: x+ 118

Ar-Ge Merkezlerinde gecmisten giinlimiize kadar siliregelen Ar-Ge caligmalart gelecegi
sekillendirmek icin énemi bir calisma alam olarak devam etmektedir. Insanlarin, hayvanlarin ve doganin
ihtiyaclarim1  karsilamak icin insanlarin arayislart bitmeyecektir. Aragtirmalarla yeni buluglar igin
cabalanmakta, var olanlarin ise daha etkin ve daha verimli hale getirilmesine yonelik nasil olabilecegi
aragtirtlmaktadir. Ar- Ge Merkezlerinde yeni bir seyler ortaya ¢ikarilmasi igin daha sistemli bir yol izlemesine
yonelik stratejiler belirlenmektedir. Boylece gelecege fayda saglayacak fikirlerin hayata gecirmesinde,
bulgularin uygulamaya doniistiiriilmesinde ve yeni teknolojilerin iiretilmesinde, yeni iiriinlerin iiretilmesinde,
var olanin iyilestirilmesinde verimlilik ve etkinligi arttirici stratejiler belirlenmektedir. Bu ¢alismada Ar-Ge
Merkezlerinin Yonetim ve Organizasyonu ele alinmakta ve faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in yonetim ve
organizasyon stratejileri ortaya konulmaktadir.

Gerek bireyler ve gerekse kurumsal yapidaki Ar-Ge Merkezleri i¢in Yonetim ve Organizasyon diinya
kuruldugundan beri en 6nemli konulardan biri olmustur. Kiginin kendini yonetmesi, iliskilerini, igini ve
gevresini yonetmesi kadar iilke ve diinyanin yonetim sisteminde yer almasinda yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri
etkili olmaktadir. Bu nedenle yonetim sistemi zaman carkinda siirekli degisim halinde olmaktadir.
Yonetimdeki amag, insanlarin adil sekilde diinyadaki nimetlerden paymi almasidir. Ancak bu konu Ar-Ge
ile yeni triinler ortaya konulmadiginda zorlagmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerindeki amag, siirdiiriilebilir bir
yasam i¢in iyiliklerin ve giizelliklerin arastirilmasi, yasanilan diinyaya, topluma deger katilmasidir. Ar-Ge
yonetiminin esasi ise Yunus’un “Ilim ilim bilmektir ilim kendin bilmektir, sen kendini bilmesen ya nice
okumaktir” séziinde gizlidir. Yani, once insan kendini bilecek, kendine deger katacak, gelistirecek ve
gelisimin beraberinde getirdigi bilgileri faydali sekilde bireylere, topluma aktaracak.

Calismada Ar-Ge Merkezlerinin yonetim ve organizasyonu i¢in stratejiler olarak; mevzuat, egitim ve
orgiitlenme {igliisii 6n plana ¢ikmistir. Bunlardan egitim faaliyetleri talim-terbiye ile baslanugtir. Insanlara
iyiyi, dogruyu ve giizeli 6gretmek icin baslayan egitim zamanla kanun ve kontrol seklindeki diizenlemelerle
toplam kalite yonetimi agamasina tasinarak devam etmistir. Egitimin yetersiz kaldig1 kisimlarda Mevzuat 6n
plana ¢ikmug ve orgiitlenme ise sistem yonetimi agisindan 6nemli olmustur. Boylece Ar-Ge Merkezlerinin
yonetim ve organizasyonu i¢in strateji olarak; mevzuat, egitim ve orgiitlenme ti¢lisiinii kapsayacak sekilde
isletmecilik fonksiyonlar1 (insan kaynaklari, pazarlama, stratejik plan, muhasebe, finansman, {iretim ve
orgiitlenme) i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimcilik ekosistemi olusturulmasi
onerilmistir. Boylece, Ar-Ge ve Inovasyon siirecinin kiiltiir, kiiltiirel ¢esitlilik, bilgi, bilim, teknoloji, yenilik
ve yenilikle kalkinma seklinde verimliliginin artacagi ongoriillmistiir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma, Gelistirme, Inovasyon, Yonetim, Organizasyon, Strateji.
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R&D studies in R&D centers from the past to the present continue to be an important field of study to
shape the future. The humans’ search continues to meet the needs of humans, animals and nature. Efforts
are made for new inventions with researches, and how to make existing ones more effective and efficient is
investigated. Strategies are determined in the R&D Centers to follow a more systematic path in order to reveal
something new. Thus, strategies that increase efficiency and effectiveness are determined in realizing ideas
that will benefit the future, transforming findings into practice, producing new technologies, producing new
products, and improving existing ones. In this study, the Management and Organization of R&D Centers is
discussed and strategies are tried to be put forward for its development.

Management and Organization has been one of the most important issues since the world was founded.
The management system of the country and the world governs as much as the person's self-management,
relationships, business and environment. The management system is constantly changing in the wheel of
time. The purpose of government is that people get their fair share of the world's blessings. The purpose of
managing is to search for goodness and beauty for the brotherhood of people and to add value to the world
and society. The essence of the administration is hidden in Yunus's words “Knowledge should mean a full
grasp of knowledge. Knowledge means to know yourself, heart and soul. If you have failed to understand
yourself, then all of your reading has missed its call.”. That is, first of all, people will know themselves, add
value to themselves, develop and transfer the information brought by development to individuals and society
in a beneficial way. When considered within the system, when it comes to management and organization, the
trio of legislation, education and organization comes to the fore. Educational activities of these started with
training. The education, which started to teach people the good, the truth and the beautiful, continued by
moving to the stage of total quality management with regulations in the form of laws and control over time.
In the 21st century, the process of creating a sustainable innovative entrepreneurship ecosystem of education

Keywords: Research, Development, Innovation, Management, Organization, Strategy.
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1. GIRIS

Glniimiizde Osmanli’ya matbaanin ge¢ girmesi lizerine ¢ok sayida arastirmalar yapilip
yurtdisindan teknoloji transferi ig¢in Teknoloji Transfer Ofisleri kurulurken, tarihte bu
cografyalardaki rasathanelerden gozlemler yapilmasi iizerinde yeterince durulmamaktadir.
Diinya’nin somiirii sisteminde dahi Osmanli’da gemiler yapilmasi, pusulayla yol bulunmasi,
sifahanelerde ameliyatlar yapilmasi kiigiimsenmeyecek Ar-Ge ve yeniliklerdir. Bu topraklarda
ozellikle kagidin Semerkant iizerinden diinyaya yayilmasi gibi derin bir Ar-Ge kiiltiirii s6z
konusudur. Bu sayede sozlii bilgiler kagit {izerine aktarilarak baskalarina aktarilmis ve gelistirmeler
iizerinde ¢alisilmistir. Bu durum giiclii bir kiiltlir hazinesi olusturmustur. Maalesef daha sonrasinda
yasanan sorunlardan dolay1r Ar-Ge ihmal edilmistir. Ar-Ge kapasitesinin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar
ise yetersiz kalmigtir. Kagit ile Kalbin birlikte islemesinden ortaya ¢ikan birikimin, ortaya konulan
iiriinlerin, hizmetin veya sistemin insanlar1 kurtarmaya, aydinliga ¢ikarmaya, dogruya ulastirmaya
yetmeyecegi ifade edilmistir. Kas giicline 6nem verilmistir. Uzun yillar 6n planda olan kas giicii artik
giiniimiizde dogrudan veya dolayli olarak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri beyin giicii asamasina
taginmistir. Bu nedenle devletler her firsatta Ar-Ge faaliyetlerine destekleri arttirmaktadir. Cagin
doneminin kili¢ degil kalem dénemi oldugu, kalemin kiligtan daha keskin oldugu gergegiyle Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem verilerek tarihteki ¢alkantilar ve istikrarsizliklarin hepsinin arkasindaki cehalet,
ilmi gerililik ve kiiltiirel yozlagsmanin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ar-Ge Kkiiltiiriiniin
yayginlagmasiyla ilmi gerililigin ve arkasindaki cehaletin yenilebileceginin farkindalig
olusturulmaya calisilmaktadir. Ar-Ge aglar ile egitimli toplum, yardimlasma ve istikrar ile artan
niifusun ihtiyaglarmin karsilanmasima ¢alisiimaktadir. Ozellikle irfanin ilmin yanina konulmasi,
ilmin yanma hikmetin konulmasi, ilim ve hikmetin beraber anlasilmasi dngoriilmektedir. Irfan
olmazsa o ilmin hi¢bir degerinin olmadigi, hikmet olmazsa ayni sekilde o bilginin hi¢gbir anlaminin
olmadigi, bilgi dedigimiz somut birikimin aslinda ilmin ilk sathasi oldugu vurgulanmaktadir. Bilim
insanlariin irfan olmazsa o ilmin higbir degeri yok anlayisiyla sektorler bazinda sadece somut
ciktilar itibariyle degil zihinlerde yol agtig1 degisim, doniisiim ve aydinlanmayla iilke ve milletlere
katki saglamalar1 beklenmektedir. Sektorler ile ilgili bilgi iiretmeye ve buna dayali olarak yeni
teknoloji, tasarim, firiin veya siiregler gelistirmeye iliskin yetenekler gelistirmeye Onem
verilmektedir. Universitelerin Arastirma Merkezleri, Enstitiileri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, ileri
Ar-Ge Merkezleri, Analiz ve Arastirma Laboratuvari ile kamunun Arastirma Enstitileri,
TUBITAK‘in Arastirma Merkezleri Ar-Ge faaliyetleriyle siirdiiriilebilir yenilik¢i girisimeilik
ekosistemlerinin  olusturulmasinda 06zel sektoriin  Ar-Ge Merkezlerine biiylik destekler
saglanmaktadir.

Ozellikle bolgeler dlgeginde ve iilke geneli igin yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi (Ulusal Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesi ile entegre) ve veri tabani
olusturulmasiyla know-how ve bencmarking (Diinyada artan bilgi temelli sermayenin daha fazla
cekilmesi) faaliyetleri hizlandirilmaktadir. Bu bakimdan, bilgi iiretmeye ve buna dayali olarak yeni
teknoloji, tasarim, iiriin veya siiregler gelistirmeye iligkin yetenekler biiylik 6nem arz etmektedir.
Ulusal Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesi, diinyada hareketliligi 6nemli 6l¢iide artan bilgi
temelli sermayenin daha fazla ¢ekilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Artik Ar-Ge ve yenilik yapma
yeteneklerinin gelistirilmesi ve degisen kosullara hizla uyarlanabilecek sekilde dinamizme
kavusturulmasi pek ¢ok iilkede 6nemli bir politika hedefi haline gelmistir. Tiirkiye nin de ekonomik,

1



sosyal ve politika hedeflerinde Ar-Ge ve yenilige vurgu yapilmaktadir. Ornegin, 2023 hedefleri
arasinda Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurt i¢i hasilaya oraninin 6zel sektor pay1 da artirilarak
%3’e ¢ikarilmasi yer almaktadir. Onuncu Kalkinma Plani’nda bilgiye dayal1 yiiksek katma degerli
iiretimin, ekonomik biiyiimenin temel belirleyici giicii olmaya devam edecegi 6ngoriilmiistiir. Bu
nedenle hem bilimsel ve teknolojik bilgi iiretiminin hem de bunlarin ticarilestirilmesi yoluyla
yenilikler yapilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Benzer sekilde Ar-Ge ve yenilige dayali, yiiksek
katma degerli, 6zgiin mal ve hizmetlerin iiretim ve ihracattaki paymi artirmaya yonelik hedef ve
eylemlere Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlariyla “2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi
ve Eylem Plani ve Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde de yer verilmistir.”

Bu caligmada yiiksek katma degerli bir ekonomiye gegis siirecinde Ar-Ge ve yenilik
yeteneklerinin arastirtlmasi ve bunlarin gelistirilmesine yonelik kurulun Ar-Ge Merkezlerinin
yonetim ve organizasyonlari ile ilgili sorunlarin belirlenmesi ve ¢oziimiine yonelik Oneriler
sunulmas1 amaglanmaktadir. Konuyla ilgili literatiire taramasi1 yapilarak 6zgiin bilgiler {iretilmesi ve
bu bilgilere dayali olarak politika onerileri gelistirilmesine katki sunulmaya calisilmaktadir. Ar-Ge
Merkezlerinde Ar-Ge ve yenilige iligskin yeteneklerin, sirketlerde, sirketler arasi iligki aglarinda,
sektorlerde, bolgelerde veya ulusal dlgekte nasil ortaya ¢iktiginin ve yiiksek katma degerli ekonomik
faaliyetlere nasil doniistiigliniin yol haritasi1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda literatiir olarak
diger yayinlara ilave olarak “11. Kalkinma Plan1” ve “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2017-2023” gibi Ar-Ge’nin sekillendirilmesindeki 6nemli politika belgeleri irdelenmekte ve Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerine ve sirketlerin strateji gelistirme siireclerine oneriler ile katki sunulmaktadir.

1.1 Arastirma Problemi

Ar-Ge Merkezlerinin yonetim ve organizasyonlarinda verimliligin ve etkinligin diisiik olmas1
ciddi bir problem olarak belirtilmektedir. Bu problem beraberinde Ar-Ge merkezleri i¢in ekonomik
sikintilar1 da getirmektedir. Bu problemin ¢6ziimii i¢in kurum ve kuruluslar mevzuat diizenlemeleri
ve mali destekleme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ozellikle de Ozel Ar-Ge Merkezleri isbirligi igin
yogun ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Kasim 2021 tarihinde Ar-Ge Merkezlerin mevcut durumun
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sayfasinda incelemesi sonucunda 1250 Ozel Ar-Ge Merkezi, 89
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve 335 Tasarim Merkezinin oldugu belirlenmistir.

Calismanin  kapsamini; Ar-Ge Merkezlerinin ydnetim ve organizasyon yapilarinin
incelenmesi, mevcut durumlarinin ortaya konulmasi, isletmecilik fonksiyonlarmin belirlenmesi ve
etkililiginin arttirtlmas1 konularinda stratejilerin ortaya konulmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda
Ozel Ar-Ge Merkezleri isletmecilik fonksiyonlarina gore incelenerek Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Ar-Ge uygulamalar dikkate alinarak 6zel Ar-Ge Merkezleri i¢in iyi 6rnekler ve

kurumsallagma i¢in stratejiler ortaya konulmustur.

1.2 Arastirmanin Amaci

Calismanin  amaci, Ozel Ar-Ge Merkezlerinin isletmecilik fonksiyonlarini inceleyerek
yOnetim ve organizasyonlariyla ilgili stratejileri belirleyip verimlilik ve etkinliklerini artirmalarina
yardime1 olmaktir. Bunun igin Ar-Ge Merkezlerinin Mevzuat (Kanun), Egitim ve Orgiitlenme ii¢liisii
(trilogy) seklinde gelistirilmesi stratejileri ortaya konulmaktadir. Calismada isletmeciligin insan
kaynaklar1 fonksiyonu i¢in egitim ihtiyag¢ 6ncelikleri belirlenmis, diger alt1 isletmecilik fonksiyonlari



icin ise gorev ve stratejik cevre ile etkilesim aglar1 ortaya konulmasi seklinde siirdiiriilebilir
ekosistem olusturulmasi onerilmistir.

Calisma bes ana boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde calismaya iliskin amag¢ ve
problemine deginilerek ana hatlar cercevesinde yazilan giris yer almaktadir. Ikinci bélimde
arastirmanin etrafli bir seklide yapilan literatiir taramasina yer verilmistir. Calismanin {igiincii
boliimiinde Ar-Ge Merkezleri hakkinda genel bilgiler ana baglig1 altinda, Ar- Ge kavrami ve tarihgesi
detayli bir sekilde aktarilmistir. Ar- Ge tiirleri ve kuruluglari arastirilarak, bu merkezlerin yénetim ve
organizasyon yapilarina dair bilgiler verilmistir. Calismanin dordiincii bolimde ise Ar- Ge
Merkezlerinin mevcut ve ileri diizey gelistirilmesi igin diizenlemeler ve stratejiler ortaya
konulmustur. Ar-Ge Merkezlerinin mevzuati, egitim programlari ve Orgiitlenmeleri hakkinda
isletmecilik fonksiyonlari ortaya konulmustur. Sonuncu boliim olan besinci boéliimde ise sonug ve
Onerilere yer verilerek bulgular 1s18inda Ar- Ge Merkezlerinin Yonetim ve Organizasyonu i¢in
Onerilerde bulunulmustur.

1.3 Arastirmanin Kapsam

Calismada oncelikle Ar-Ge kavramu ve tiirleri hakkinda bilgi verildikten sonra Tiirkiye’deki
Ozel Ar-Ge Merkezleri iizerinde durulmustur. Ozel Ar-Ge Merkezlerinin sektorel bazda dagilimlari
yapilmig ve orgiitlenmeleri ortaya konulmustur. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kontroliindeki Ar-
Ge Merkezleri TUBITAK basta olmak iizere cesitlik kaynaklardan Ar-Ge hibesi ve Ar-Ge kredisi
seklinde finansman temin etmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (Teknokentler) yer alan Ar-
Ge firmalar1 yaninda firmalarin kendi igletmelerinde faaliyet gosteren Ar-Ge Merkezleri iizerinde
durulmugtur. Ozel Ar-Ge Merkezlerinin basarilari igin Ydnetim ve Organizasyon Stratejileri
belirlenmeye caligilmistir. Bunun igin firmalarla goriisme yapilmasi igin email atilmig ve telefon
acilmis olmasina ragmen geri déniisler 2 Ozel Ar-Ge Merkezi ile sinirl kalmistir. Bu nedenle Ozel
Ar-Ge Merkezlerinin web sitelerinden egitim programlari, mevzuat ve orgiitlenme durumlari
incelenmeye caligilmigtir. Kamu, Universite ve Teknokentlerde faaliyet gosteren Ar-Ge
kuruluslarimin faaliyetleri de incelenerek karsilastirma yapilip Ozel Ar-Ge Merkezlerinin Yonetim
ve Organizasyonu igin Stratejiler; Isletmecilik Fonksiyonlari, Mevzuat ve Egitim Programlari
Onerileri  seklinde belirlenmistir.  Sonugta 6zellikle TUBITAK’a bagl enstitiilerdeki
(https://mam.tubitak.gov.tr/tr/icerik/merkez-ve-enstituler) uygulamalara gére belirlenen Isletmecilik
Fonksiyonlar1 ve Egitim Programlar1 Ozel Ar-Ge Merkezlerinin verimlilik ve etkinliklerinin
arttirilmasi icin uygulanabilecek onerilerdir. Bu calismada Ozel Ar-Ge Merkezleri icin ortaya
konulmus olan Orgiitlenme Semas1 ve Egitim Progranmi kolayca uygulanabilecek sekildedir. Ayrica
Ozel Ar-Ge Merkezlerinin calismada belirlenen diger Isletmecilik Fonksiyonlarinin kapsamindaki

stratejileri uygulamalar1 durumunda performanslarinin artacagi ongoriilmektedir.



2. LITERATUR

Literatiir taramasinda Ar-Ge ve Ar-Ge Merkezleri lizerinde yapilan arastirma 6rnekleri agagida
belirtilmistir;

Sahin (2006) tarafindan Konya sanayisinin Ar- Ge anlayist ile potansiyelinin belirlenmesi
amaciyla arasgtirma yapilmistir. Bu Arastirma sonucunda iiniversite-sanayi birlikteligine yaklagim
Ar-Ge bilimlerinin varligi, Teknoloji gelistirme ve nitelige verdikleri 6nem, Ar- Ge yapilari, bilisim
altyapilar1 aragtirilarak ve teknoloji gelistirilmesine iliskin sorunlar birden c¢ok yoniiyle
sorgulanmistir. Arastirma neticesinde yogun emek harcanilan {iriinlere odaklanilmasi, bunlara
yonelik teknolojiler iiretilmesine yonelik Ar-Ge oncelikleri onerilmistir. Alaninda uzman calisan
eksikligi ya da uzman olarak ¢alisan elemanlardan yeteri kadar yararlanilmamasi nedeniyle Ar-Ge
iretebilme kapasitesinin disiikliigi vurgulanmigtir. Bu karsilik insan kaynaklarinin 6neminin
anlasilmaya, kamu destekli Ar-Ge projelerine yonelme ve son iki senede {liniversite baglantili Ar-Ge
destek Ogelerinin kazandirdig1 yiikselme ile iiniversite-sanayi ig birliginin ilerlemesinin olumlu
yansimalarinin olmasi Ar-Ge bilincinin gelismesi olarak belirtilmistir.

Giilyaz (2019), Tarafindan yapilan Dogu Marmara yoresindeki Ar-Ge merkezlerini de icine

alan bilimsel arastirmada Ar-Ge merkezlerinin bilgi yonetimi ve inovasyon kabiliyeti iliskisi ile
birbirleri arasindaki etkilesimi incelemistir. Ar-Ge Merkezleri {izerinde yapilan bilgi yonetiminin
inovasyon yetenegi tizerinde etkisini lgmek adina nicel yontem ile ¢aligmaya devam edilmistir.
Yapilan arastirma sonucunda bilgi yonetim siirecinin higbir alt boyutunun kaynak tahsis yetenegi
tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi olmadig: tespit edilmistir. Fakat firmalar inovasyon yapmak
istediklerinde ve inovasyon gelistirmek istediklerinde firma performansini artirmak ve giivenli bir
bigimde inovasyon yapmak adina siirecin dogru bir bi¢cimde ilerlemesi i¢in kaynak tahsis yetenegini
de kullanmalar1 6nerilmektedir. Cilinkii her boyut inovasyon siirecinin daha verimli gegmesinde etkili
olacaktir.

Mikkola (2001), “Portfolio management of R&D projects: implications for innovation
management” adli caligmasinda, yapilan Ar-Ge projelerinin firmalar agisindan degerine ve Ar-Ge
yapan firmalarin Ar-Ge yonetiminin 6nemine deginilmistir.

Ertugrul (2004), “Imalat sanayinde Ar-Ge stratejisi ve Denizli sanayinde Ar-Ge ¢alismalarina
iligkin bir aragtirma” isimli tezinde orta ve biiyilk imalat sanayi firmalarin, Ar-Ge faaliyet
calismalarinin etkinligini ortaya ¢ikarmaya calismistir. Maalesef ¢ikan sonuca gore Ar-Ge alaninda
calismalarin az oldugu ve etkinlik ile verimliligin ¢ok diisiik oldu saptanmustir.

Unal (2014), saghk kurumlarinda Ar-Ge yonetimi- orgiitsel 1Qnun Ar-Ge ¢aligmalart
alanindaki etkisi (kamu egitimi ve arastirma hastanelerinde bir ¢alisma) arastirmasinda sektordeki
kuruluslarin ¢alismalart da g6z Oniine alinarak bir hizmet sektorii olan saglik sektoriinde yenilikei,
yaratici ¢aligmalarin ortaya c¢ikarilmasinda etkili oldugu disiiniilen kurumlarin orgiitsel zeka
diizeyleri ile Ar-Ge faaliyetleri arasindaki iliski arastirilmistir. Caligmanin ilk asamasinda Ar-Ge
faaliyetlerini etkileyen unsurlar degerlendirilmis, Tiirkiye’de ve Diinya’daki Ar-Ge faaliyetleri
karsilastirilmigtir. Sonraki asamada Ar-Ge faaliyetlerini etkiledigi diisiiniilen bir unsur olarak
orgiitsel zeka kavrami incelenmistir. Arastirmanin son asamasinda Ar-Ge faaliyetlerinin ve orgiitsel
zeka boyutlariin incelenmesinde kullanilacak 6lgeklere iligkin istatistiksel analizler ve sonrasinda
da bulgulara yer verilmistir. Arastirma sonuglarina gore de orgiitsel zeka diizeyi daha yiiksek olan
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hastanelerin daha fazla Ar-Ge ¢iktisi elde ettikleri ve orgiitsel zekanin alt boyutlar ile Ar-Ge ¢iktist
ve Ar-Ge alt yapisi bilesenleri arasinda iligki tespit edilmistir.
Fidanboy (2014), arastirmasinda, “ulusal Ar-Ge politikalar1 baglaminda temel yetenek tabanl

Ar-Ge yonetimi yaklasimi :Teknokentler” 6rnegidir. Fidanboy un {izerinde ¢alistig1 bu ¢alismada,
Tiirkiye de bulunan teknokent biinyesinde aktif olarak Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan bilisim
firmalarinin genel itibariyle ortak olan ve dnem sirasina gore dncelik arz eden temel yeteneklerinin
tespiti ve bu yeteneklerin Ar-Ge performans iizerindeki etkisini ortaya koyarak, Ar-Ge yonetimine
farkli bir bakis a¢is1 kazandirmaktir. Ortaya konulan bu amag ile teknokent kapsaminda bulunan Ar-
Ge oOrgiitiinde bulunan c¢alisanlardan anket yoluyla veri toplayarak ¢alismalarini siirdiirmiistiir.
Aragtirma kapsaminda korelasyon, regresyon ve Analitik Ag Siireci (ANP) metotlar1 kullanilarak
sonugclar analiz edilmis ve sonug olarak, belirli bir 6rgiit toplulugunun Ar-Ge performasi ile ortak ve
oncelikli temel yetenekler arasinda bir iligkinin varlig1 ortaya konulmaya ¢aligilmustir.

Cebeci (2019), “Ar- Ge alaninda yapilan projelerinin basar1 oranina etki eden sosyal ve
duygusal yetenekler iizerine” yapilan bu ¢aligma, Tirkiye’deki Ar-Ge merkezlerinin biinyesinde
bulunan bilgi ve teknoloji ile birlikte Ar-Ge projelerinin basarisinda belirleyici olan ana etkenin insan
sermayesi oldugu diisiincesiyle Ar-Ge projelerinde basariy1 etkileyen faktorlerden oldugu kabul
edilen, bireylerin sosyal ve duygusal yetenekleri tlizerinde g¢alisgilmigtir. Bundan yola ¢ikarak,
Tiirkiye’de farkli endiistrilerin Ar-Ge boliimlerinde calisanlar ile anket yontemi ile veri toplanarak
analiz edilmistir. Arastirmanin ortaya ¢ikarttig1 sonug olarak, motivasyon, ekip algis1 ve 6grenme
yoneliminin Ar-Ge projelerinin basariya gotiirme oranina olumlu yonde etkiledigi goriilmiis, sosyal
zeka faktoriiniin ise olumlu yonde etkili olduguna dair sonuca varilamamaistir.

Yerebasmaz (2016), Ar-Ge ve 6grenme yeteneginin firma yenilik¢iligine etkisini incelenecegi
bu calismasinda, anket yonetimi yoluyla veri toplamistir. Arastirma neticesinde, Ogrenme
yeteneginin ile Ar-Ge boyutlarindan olan portfdy yonetiminin firma yenilikgiligine etkisi istatistiksel
olarak pozitif yonde ve anlamli bir oldugu ayrica Ar-Ge boyutlari igerisinde sayilan yenilik stratejisi,
proje uygulama ve Ar-Ge yatiriminin firma yenilikgiligine etkisi anlamli bir olmadigi goriilmistiir.

Kendir (2019), ¢aligmasinda teknokentler de faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin
4691 Sayili kanun kapsaminda taninan istisna ve tesvikler kapsaminda muhasebe kayitlarini
incelemek amaglanmistir. Literatiire dayali olarak teorik gercevesi incelenerek siiriilen ¢aligmanin
saha aragtirmast kisminda Konya Teknokent’te bulunan ve Konya Teknokent’ten Ar-Ge
faaliyetlerini tamamlayarak ayrilmis firmalar ile Konya Teknokent’ten Ar-Ge hizmeti alan firmalara
anket metotu uygulamistir. Bu anket arastirmasi ile firmalarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ve bu
faaliyetleri neticesinde yaratilan gelir, istihdam, yatirim, ihracat, farkli kurumlar ile isbirliklerini
incelenmis ve bu iliskilerin Konya Teknokent’in bolgesel kalkinmaya etkilerini arastirmig. Saha
arastirmasi uygulanan Konya Teknokent’in de firmalarin belirtilen unsurlar iizerinde olumlu etkiler

yarattig1 goriilmiistiir.



3. AR-GE VE AR-GE MERKEZLERIi HAKKINDA GENEL BiLGi

3.1 Ar-Ge Kavram ve Tarihcesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan Ar-Ge Merkezleri hakkindaki bilgiler,
konuyla ilgili literatiir ve Ozel Ar-Ge Merkezlerinin mevcut durumlarina iliskin yayimlanan eserlerde
Ar-Ge kavram farkli sekillerde ele alinmaktadir. Ar-Ge Merkezleri kiiresellesen diinya diizeyinde
yerini almak i¢in stirekli giincel kalma gabas1 gostermektedir. Burada Ar-Ge yaninda yenilik 6n plana
cikmaktadir. Yani Ar-Ge sadece bir iiriin liretmek veya gelistirmek seklinde dar kapsamiyla degil
pazarlama alaninda, siirecte alaninda ve bir¢ok farkli alanlarda yenilik yapmak olarak ele
almmaktadir. Sirketlerin siirdiiriilebilir bir ekonomi, istiin bir rekabet icin stirekli cevreyi
gbzlemlemeleri, ihtiyaglar1 dogru analiz etmeleri, faydali olmalar1 ve bu konulardaki dogru stratejiler
belirlemeleri ihtiyaci ve bunun i¢inse Ar-Ge lerin siirekliligi gerekmektedir.

Yeniligin ortaya ¢ikmasi i¢in Ar-Ge ¢alismalarinin 6neminin ¢ok biiyiik oldugu gerceginden
hareketle Ar-Ge calismalarinin sistemli bir sekilde diizenli ilerleyebilmesi ve faydali sonuglar
verebilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli Ozel Ar-Ge Merkezleri kurulmaktadir.
Ar-Ge Merkezlerinin aktif olarak yer almak istedikleri piyasalarda, yenilige agik ve dinamik yapida
olmalar1 performanslarini arttirmaktadir. Ar-Ge Merkezlerinin mevcut ve ileri diizey teknolojiler
iiretebilmeleri i¢in yaklasim olarak; Contact (letisim), Communication (Haberlesme), Collaboration
(Isbirligi), Creativity (Yaraticilik), and Community Development (Toplumun Kalkinmasi/Gelisimi)
seklindeki siire¢ yonetimi ve orgiitlenme siireci 6ngoriilmektedir.

Sozciik kokeni Fransizcadan gelen Aragtirma, 16. yy’dan sonraki donemlerde c¢ok fazla
kullanilmaya baglanmistir. S6zcligiin esas kokeni “arama” kelimesinden gelmektedir. Detayli sekilde
inceleme anlamina gelen arastirma, bir durumu, bir nesneyi, bir seyi derinlemesine aramak, bulmaya
calismak anlaminda kullanilmaktadir. Gelistirme s6zciigii ise; arastirma ve deneylerin sonucunda
iiriin, prototip ve siireglerin olugturulmasi ve bunlarin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden olusan
metotlar sonucu ortaya koyulmus ¢alismalardir. 20. yy’dan itibaren literatiirde Ar-Ge kavrami yer
almis ve kullanilmaya baslanmistir (Giizel, 2015: 36).

Haziran 1963 tarihinde, OECD (Ekonomi Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) italya’nin Frascati
kasabasindaki Falcioneri Villasinda arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) istatistikleri lizerine uzmanlar
tarafindan ¢aligmalara baslanilmistir. Toplanti nihayetinde, “Arastirma ve Deneysel Gelistirme
Taramalar1 icin Onerilen Standart Uygulama” nin Frascati Kilavuzu olarak bilinen ilk resmi
versiyonu olusturmustur (OECD, 2002). Aymi sekilde diizenlenen Oslo klavuzu ve Canberra
Klavuzu, genel kabul gdérmiis inovasyon, Ar-Ge, teknoloji ve bilim tanimlarini agiklanmasi
yapilmstir.

Tiirkiye de Ar-Ge kelimesi ingilizcede “Research and Development’’in kisaltmasi “R&D”
ifadesinin karsilig1 olarak girmis bir kavramdir. Ik zamanlar Tiirkce’de “A&G” , “A ve G” ve “A+G”
, “ARGE” gibi ifadelerle kullanilmaya caligilsa da sonraki zamanlarda Ar-Ge kelimesi olarak
kullanilmaya baslanilmustir (Ozding, 2013: 3).

Tiirkiye de Ar-Ge; 2002 yilinda giincellenen ve TUBITAK 1 yaptig1 calismalar sonucunda
Tiirkgeye cevrilen Frascati Klavuzu'nda, Ar-Ge; “ beseri, etimolojik ve antropolojik bilginin
cogaltilmasi, sonrasinda bu elde edilen bilginin yeni bilgi iiretmekte kullanilmasi i¢in yapilan sistemli
calismalar” olarak tanimlanmstir. Ar-Ge, “5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” da yer alan tanimlamasma gore; “kiiltiir, insan ve toplumun
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bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak tizere kullanilmasi icin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢aligmalari, ¢evre
uyumlu {iriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan,
bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik
tastyan faaliyetlerdir” (Altuntas, 2018: 3- 4).

TOBB tanimina gore Ar-Ge; teknoloji ve ilmin gelismesine destek olabilecek farkli bilgilere
ulagmak veya var olan kaynaklarla farkli ara¢ gere¢, mal ve program imal etmeyi de kapsayacak
sekilde ayn1 olmayan diizen, asama ve fayda yaratmak ya da var olan1 gelistirmek siiretiyle yapilan
sistemli ve diizenli ¢alisma olmasidir (TOBB, 2004: 10).

Kisaca Ar-Ge, yeni bir lirlin, yeni bir iiretim veya yeni sistem agamasinda ortaya konulan
yaratici ve sistematik ¢alismalardir. Ar-Ge’yi ilgili ayn1 etkinliklerden ayirt eden, Ar-Ge’de 6nemli
Olciide 6zglinliik ve yeniligi iginde barindirmasidir (Ertiirk, 2000: 409).

Biitiin tanimlardan ortak bir sonug¢ olarak Ar-Ge, yeniligi arayan, {iriin, hizmet, sistem
acisindan daha iyi olma durumu arayiginda olma, topluma, birey deger katma caligmalaridir.

Ar-Ge caligsmalarina rekabet ortami olusmasinin disinda; yani pazarda rakiplerinden daha
giiclii olmaya ¢aligmalarindan bagka sebepler de bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi orgiitsel sebep; endiistride yenilik¢i olarak 6ne ¢ikmak ve bu ismi siirekli
hale getirmek (yani siirdiiriilebilir olmasi), aralarinda daha iyisine ulasabilmek i¢in kiyas yapacak
mamullere sahip olmaktir. ikincisi, sosyal sebeplerdir; bu iiriinleri tiiketen insanlara daha iyi hizmet
sunmak ve insanlara faydali saglamaya calismaktir. Diger sebep ise personelle ilgili; basarili ve
yetenekli arastirmacilart isletmeye dahil etmek ve personellerinin motivasyonunu yiiksek tutarak
calismalarini saglamaktir (Ayabakan, 2005: 30).

Bu sebeple, Ar-Ge g¢alismalarinin sonuncunda isletmeler, hem iginde yer aldig1 pazarda 6n
plana olup ismini siirdiirebilecek, hem de iirettigi kaliteli ve farkli 6zellikleri olan tiriinlerle rekabet
ortaminda iyi bir pozisyonda olacaktir. Ayrica, tiikketiciye, motivasyonu diizeyi yiiksek personeller
tarafindan tiiretilen tiriinleri sunabilecektir (Ayabakan, 2005: 32).

3.2 Ar- Ge Tiirleri ve Ilgili Kavramlar

Ar-Ge Tirleri; “Arastirma” ve “Gelistirme” olmak tizere iki boliimde incelenmektedir.

Arastirma genel olarak, temel ve uygulamali aragtirmalar olarak 2 grupta incelenebilir.

Temel arastirma; Tiirk Dil Kurumu sozliiglinde “Belirli bir uygulama amaci olmaksizin yeni
bilgi elde etmek tizere yapilan teorik veya deneysel ¢alismadir” seklinde tanimlanmaktadir. OECD
klavuzuna gore; goriiniis olarak herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi olmayan ve oncelikle
olgu ve gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler ortaya ¢ikartmak igin yiiriitiilen
teorik veya deneysel c¢alismadir (OECD, 2002: 30). Sonuglarinin uygulanip uygulanamayacagina
veya pratik degerine bakilmaksizin yapilan, bilimin sinirlarin1 6grenmeye, anlamaya daha net ifade
ile doga kanunlarini anlamaya yonelik ¢alismalardir (Turk.internet.com, 2021).

Temel bilimlerinde Ar-Ge galigmalari, fen bilimlerinde (fizik, kimya, biyoloji gibi) belli
olgularin arastirilmast, ne, nigin, nasil sorularina cevap aranmasi igin yapilmaktadir. Bunun belli bir
iiriin haline gelebilmesi ¢ok uzun bir siire gerektirmektedir. Ticari amag kaygisi olmadan, teknoloji
ve bilime objektif esaslar getirmeyi ve bilimin sinirlarin genisletmeyi amaglar. Bu arastirmalar,
biiyiik maddi yaptirimi ve insan giiciinii gerektirmektedir. Bu tiir aragtirmalar daha ¢ok, kamusal
kuruluslar ve biiyiik 6l¢iide tiniversite ve enstitiiler tarafindan yapilmaktadir (Cengel, 2009: 37).
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Uygulamal1 Arastirma; yeni bilgiyi ortaya ¢ikartmak amaciyla yiiriitiilen 6zgiin arastirmadir.
[lk olarak belirli bir pratik amaca veya hedefe yoneliktir (OECD, 2002: 30). Olusturulan hedeflere
ulasabilmek i¢in yol, yontem gostermek, yardimci olmaktir. Uygulamali arastirma ayni zamanda
ticari hedefleri olan endiistri arastirmalari yonlendirir (Ayabakan, 2005; 32). Uygulamada
karsilagilan sorunlar1 ¢ozmek, tiriin gelistirmek ve yeni teknoloji gibi bir amaca gitmek veya hedefe
yonlenmis olan ve temel arastirmalarin neticelerinden faydalanilarak yapilan ¢calismalardir (Babacan,
1994: 55).Uygulama aragtirmalarin 6nemi, mevcut uygulamalar1 iyilestirme yoniinde somut
katkilarda saglamaktir (Eren, 2003: 56).

Gelistirme, var olan ilginin ya da teknolojinin tekrardan gézden gegcirilerek diizenlenmesi,
daha iyi konuma gelecek sekilde yapilan faaliyetidir.

Gelistirme, “arastirmadan elde edilen ve faydali malzemelerin, araglarin, prototip ve siireclerin
tasarim ve gelistirilmesini iceren sistem ve yontemlerin iiretilmesine yonlendirilen bilgi veya
anlamanin sistematik kullanimidir” (Ogiit, 2001: 65). Temel ve uygulamali arastirma sonuglarini
daha ekonomik araglara, iiriinlere, hizmetlere, sistemlere ve iiretim siire¢lerine doniistiirmek yapilan
miihendislik calismalari geklinde tanimlanabilir. Genel olarak arastirma; bilimi, gelistirme ise;
miihendisligi temsil ettigi ifade edilir. Bilimin amaci arastirma, gozlem ve deneylerle evrenin
gizlerini ortaya aciklamak, miihendisligin amaci baktigimizda ise dogadaki var olan maddelerin
ozellikleriyle enerji kaynaklarinin insana faydali hale getirilmesi siirecini gergeklestirmektir (Gortir,
2006: 35).

Gelistirme cesitleri basit gelistirme, teknolojik gelistirme ve bilimsel gelistirme olarak {i¢
sinifa ayrilmakta olup kisaca; (Ayabakan, 2005: 30).

Basit gelistirme; var olan durumu, hali daha iyi bir seviyeye getirmek amaciyla mesleki bilgi
ve teknikleri biraz arttirarak faydali sonuclara ulagsmasia yoénelik kiigiik capli faaliyetlerdir. Bu
sekilde olan gelistirmeler endiistride olumlu sonuglari beraberinde getirmektedir. Gelistirme
faaliyetlerine pazardakilerin yaptiklar analiz edilip arastirilarak yani taklit edilerek baglanir. Basit
gelistirme faaliyeti neticesinde, isletmenin ilerlemesine ve yapilan c¢alismalarin olumlu
sonuglanmasiyla yoneticilerin motivasyonunu yiikseltir.

Teknolojik gelistirme; elestirel bakis acisiyla degistirilen, gelistirilen fikirlerin hayata
gecirilmesi yani uygulanmasidir. Deneyimlenmeden once birka¢ uygulama alani gerektirir. Bu
sebeple uygulamaya gecme siiresi daha uzun olur. Ama basariya ulagsma sansit daha yiiksek
olmaktadir.

Bilimsel gelistirme; isminden de anlasilacagi iizere bilimsel bilgilere atifta bulunmaktadir.
Yapilacak olan yenilik faaliyetleri i¢in arastirma personeline ihtiya¢ vardir, ¢linkii hayal giicii ya da
tecriibe ile gelistirilecek bir alan degildir (Ayabakan, 2005: 30).

Ar-Ge tanimi disinda onu destekleyen kavramlar da incelemeliyiz. incelenecek bu kavramlari
Ar-Ge caligmalarinin temelini olusturmaktadir. Patent, bilgi, yenilik (inovasyon), yaraticilik,
teknolojik yenilik ve teknolojik yonetim, endiistriyel tasarim, iirlin gelistirme ve know-how, bulus,
degisim kavramlaridir.

Patent; bulus sahibinin yaratici diislincesini belirli bir zaman dilimi kapsaminda kanunlar
tarafindan koruma altina alinmasini gosteren belgedir (Demirci, 2011: 134). Tarim sektoril dahil
sanayi sektoriiniin her hangi bir alaninda uygulanabilirligi olan yeni buluslara verilen belge olarak
tanimlanir. Genelde patent, uygulamali arastirma esnasinda ondan bir ekonomik kazang bekleyen
kurum ya da kisilerce finanse edilen bulus ya da bilgiler patent konusu olabilmektedir (Kaymakgalan,

1994: 20).
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Ulkemizde patent verme yetkisi Tiirk Patent Enstitiisii'ne aittir. TPE, iilkemizin teknolojik
ilerlemesine destek olma, serbest rekabet ortami olusturma, Ar-Ge’nin ilerlemesini saglama,
yasalarla diizenlenmis olan marka, patent, sinai miilkiyet haklarinin olusmasi, korunmas ile bu
haklara iliskin yurtdisindaki belge ve bilgileri halkin yararina sunma gibi hedefe sahiptir (TPE,
2020).

Ulkeler veya firmalar tarafindan alinan patent sayis1 da yatirnm ve Ar-Ge faaliyetleri gibi
teknolojik kapasitesini gosteren oOlgiitlerden biridir. Teknolojik faaliyetler igin yapilan Ar-Ge
harcamalarinin sonucu bu teknolojik ve inovasyon faaliyetlerine alinan patent sayisidir. Ar-Ge
harcamalarinin sonucu bu teknolojik ve yenilik faaliyetlerine uyarlamasi, kullanilmasi ve egitimi gibi
alanlarda da kullaniyor olmas1 Ar-Ge faaliyetleri sayisi ile alinan patentlerin sayist arasinda birebir
iligki olmadig1 gosterirken, aralarinda pozitif bir iliski ye de isarettir.

Bilgi; diinyay1 bu kadar degistiren ve farkli kilan; insan giiciinii, doga kanunlarin1 ve dogal
kaynaklarinin kullanma bigimine, ge¢mise oranla daha etkin bir sekle getirerek daha iyi anlamamizi,
algilamamiz1 saglayan bir unsurdur (Ogiislii, 2010: 15).

Arastirma, 6grenme ve gozlem yoluyla elde edilen her tiirlii 6ngdrii, gercek ve alginin biitlinii
olarak isimlendirilen bilgi; karsimiza ¢ikan olaylar1 anlamamiza olanak veren, ayni zamanda da
organizasyonlarin ve insanlarin etkili ve verimli g¢aligmalari i¢in olmasi gereken isaret ve
kodlamalardir (Yakup, 2002: 5).

Inovasyon (Yenilik); inovasyon sozciigii Latince yenilemek olarak ifade edilen “innovare”
sOzciigiinden ortaya c¢ikmustir. Toplum tarafindan yeni olarak algilanan formiiller, programlar,
fikirler ve teknolojiler seklinde ifade edilebilir (Arpact, 2011: 111).

Yenilik, OECD ve diger AB belgelerinde; ortaya ¢ikan bir fikri pazarlanabilir bir hizmete veya
iiriine, dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirme siireci olarak ifade
edilir. Bir orgiitte birlikte galisan, farkli goriislere sahip kisilerin ayni zamanda farkli bilgi ve
yeteneklerini etkin bir hale getirmek i¢in onlara ilk defa olanak saglayan yararl bilgi” seklinde
tanimlamigtir. O’nun igin inovasyon yani yenilik kavrami, girisimciligin 6zel ve 6nemli bir aracidr,
ferah seviyesini yiikseltmek igin yeni bir kapasite ortaya c¢ikaran kaynaklari aktif olarak
kullanilmasini saglayacak sistemin olusumuna yardimci olur (Drucker, 1985: 30).

Cogu kaynaklarda inovasyonun ozellikleri asagidaki sekilde siralanabilir (Uzkurt, 2008:19-
20).

* Yenilik refah seviyesini ve yasam kalitesini arttirir

* Yenilige hayatina yer verenlerin yasamlarinda degisiklik ortaya ¢ikar

* Yenilik devam eden ve problem ¢ézme stirecidir

* Yenilik sosyal ve ekonomik fayda saglayan bir degerdir

* Yenilik rekabet araglarinin en énemlilerindendir

Yaraticilik; bazi kaynaklarda “yeni ve yararli fikirlerin ortaya konulmasiyla sonuglanan
diisiince” olarak tarif edilmektedir. Bu diisiince, teknik bir konuyla ilgili olabilecegi gibi sosyal
konularda veya sanat alaninda da olabilir. Toplumda yaratic1 olarak bilinenler daha ¢ok sanatcilar,
miizisyenler, yazarlar ve mucitlerdir. Oysa yaraticilik artik liderler, yoneticiler ve idareciler i¢in de
gerekli bir dzellik halini almistir (Ozding, 2013: 21).

Yaraticilik bir siire¢ olarak algilandiginda;

* Birinci agama; ilgili alana niifuz etmek, yani ilgili sorunlar1 yakindan tamimaktir.

» ikinci asama; ilgili konu iizerinde dikkatlice diisiinmektir.
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» Uciincii asama; kulucka asamasidir, bu asamada daha cok fikirler bilingaltinda caligmaya
devam eder, bu sirada yogun bir sekilde arastirma pek yapilmaz.

+ Dordiincii agsama; aydinlanma agsamasidir. Bu agamada ilham 1s18inin yanmasiyla akla bir
fikir gelir.

* Son asama; bu fikrin giinlik hayatta uygulanabilecek sekilde rafine edildigi konaklama
asamasidir (Berryman ve Fink, 1996: 125-126).

Teknolojik Yenilik ve Teknoloji Y&netimi; Kokeni Milattan Once 800°1ii yillar1 esas alarak
techne (sanat, zanaat ve bunlarla ilgili olan) sézciigiinden tiiretilen teknoloji s6zciigii ingilizceye 17.
yy’da girmis, ama o donemde yalnizca mekanik zanaatlarla ilgili 6grenme, arastirma ve eserler
anlaminda kullanilmigtir (Biilbiil, 2008: 9).

Teknolojinin tanimlardan bazilar1 asagida agiklanmistir (Celikcapa ve Kaygusuz, 2012: 41).

Teknoloji, bilimsel ve diger sistematik bilgilerin pratik alanda sistemli bir sekilde
uygulanmasidir.

Teknoloji, belirli bir amaca yoneltilmis bir dizi teknigin, igin amaglarina gore siralanmasi ve
kullanilmasi yollarinin bilimsel kurallara uygun olarak sistematize edilmesidir.

Teknoloji yonetimi ise, bir orgiitiin belirledigi stratejik amaglarinin sekillendirilmesinde ve bu
amaglara ulasmasinda gerekli olan teknolojik kapasitenin ortaya ¢ikartmasinda, planlanmasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasidir seklinde tanimlanir (inceler, 1998: 49).

Teknoloji yonetimi, uzmanlik ile yoneticilik arasinda bag kurarak; teknoloji planlama,
teknoloji pazarlamasi, teknoloji transferi, ar-ge, tasarim, imalat, prototip olusturma, test etme gibi
teknoloji teminine ve teknoloji gelistirmesine yonelik planlanma, 6rgiitleme, koordinasyonuyla ilgili
faaliyetlerin tiimiidiir.

Teknoloji yonetiminde iki yaklasim vardir, mikro yaklasim, isletme temelinde planlama,
koordinasyon ve yonlendirme igerirken; makro yaklasim ise, iilke biitiintinde teknolojik tahmin,
planlama, bilim ve teknolojinin politikalarinin saptanmasi, uygulanmasi ve kontroliiyle ilgilidir.
Teknoloji transferi, herhangi bir hizmetin yerine getirilmesi, bir iiriiniin yapimi ya da bir maddenin
iiretimli igin, ihtiya¢c duyulan bilgilerin ve bu bilgiler yabanci kaynaklardan saglanmasina denir
(inceler, 1998: 52).

Endiistriyel Tasarim; 2013 yilinda giincellenen “Endiistriyel Tasarim Bagvuru Kilavuzu” na
gore tanimu “Giinliik hayatimizin her aninda bize eslik eden, hayatimizi oldugundan daha kolay hale
getiren her tiirlii {irlin veya {irlin pargalari; hayatimizi renklendiren, estetik duyularimiza hitap eden
desenler, siislemeler endiistriyel tasarimdir. Su doldurdugumuz siirahi, su igtigimiz bardak,
sinemalarin tanitim afigleri, giysilerimizin motifleri, desenleri, hesap makinesi, klavye, sandalye,
ceket, arabamiz, trafik levhalari, saat, termometre, oyuncaklar, ajandalarin sayfa vb. endiistriyel
tasarima Ornek verilebilir. O halde tasarim genel olarak, bir iiriiniin tiimil, bir parcas1 veya iizerindeki
stislemenin sekil, ¢izgi, renk, bi¢cim, doku, malzeme gibi insan duyular ile algilanan ¢esitli unsur ve
ozelliklerinin olusturdugu biitiin olarak ifade edilebilir” (TPE, 2013: 3).

Uriin Gelistirme; Bir isletmenin siireklilik arz edecek sekilde, fikirleri, satilabilir {iriin veya
hizmetlere doniistiirebilecegi araglari i¢ine alan disiplinli ve tanimli gorevler, adimlar ve agamalar
alarak tanimlanir (Narayanan ve O'Connor, 2010: 175).

Know-How; AB (Avrupa Birligi) resmi mevzuatina gore;

“Tecriibe ve denemeler sonucunda ortaya ¢ikan ve patenti alinmamis gizli, 6nemli ve tanimli
bilgiler biitiiniidiir.” Know How, 6zel sektorde satig degeri yiiksek olan bilgilerin olusturdugu bir

siirecin minimum problemle maksimum verim ile yiiriitiilmesi seklinde de tanimlanabilir.
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Know-How ¢ercevesinde bilgi, iiretim ile ilgili olabilecegi gibi satis, yonetim, teknik destek
ile de ilgili olabilir. Know-how’in degerli hale gelmesi i¢in yazili sekle doniismesi ve bagkalarinin
aktif kullanimina elverisli olmasina baglidir. Know-how bu hususta, Ar-Ge’den genel itibariyle
ayrilmaktadir. Ornegi; A sehirden B iiriiniiniin piyasada satip-satmayacag1 ya da hangi pazarlama
yontemiyle satilabileceginin bilgisi know-how alanina girerken, Ar-Ge bu bilgiyi kapsamamaktadir.
Buna ek olarak Ar-Ge sonucunda gelistirilen tiim iiriin ve siireglerin ile elde edilen bilgilerin know-
how kapsamina girdigi sdylenebilir (Ozding, 2013: 14).

Degisim; bir sey bir seviyeden bagka bir seviyeye getirme anlamina gelir. Bu; kisi, nesne
yerlerini degistirmeden bireysel yetenek ve bilgi yetenek ve bilgiyi bulundugu durumdan degisik bir
noktada getirilmesi ile olmaktadir (Kogel, 1998: 477).

Bulus; yeni bir seyin ortaya cikarilmasi, var olan bilgilerden faydalanilarak 6nceden
bilinmeyen bir bilgiye varilmasi, icat ya da metot gelistirmesi olarak tanimlanmasi Tiirk Dil Kurumu
(TDK) tarafindan tanimlanir. Aklin diisiince gayesi sonrasinda yeni bir seyin ortaya ¢ikmasina bulug
denilmektedir. Insana fayda saglayacak fikir, {iriin, arac ve gereclerin gelistirilmesi ve bu ¢aba
sonucunda bunlarin iiretilmesidir (Yilmaz, 2016: 32).

Ar-Ge Kuruluslari; Ar-Ge’nin organizasyonu séz konusu oldugunda veya Ar- Ge Yonetim ve
Organizasyonu diisliniildiigiinde ise kurumsal yapilar akla gelmektedir. Bunlarin basinda ise Ar-Ge
Merkezleri yer almaktadir. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri, Universitelerin Ar-Ge laboratuvarlari, Ar-
Ge alanlan, Ar-Ge ciftlikleri, seklindeki yapilanmalar yaninda kamu Ar-Ge kuruluslar,
bakanliklarin Ar-Ge Genel Miidiirliikleri biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge Enstitiileri vardir.

Ar-Ge merkezleri kisaca bir toplumun, bdlgenin, ekonomik ve kiiltiirel alanda biiyiiylip
gelismesine katki saglamak ve refah seviyesini ylikseltmek amaciyla bilisim ¢aginda teknolojiden
faydalanarak endiistriyel alaninda toplumun kalkinmasina ve biiylimesine olumlu yonde etki eden
fikir ve diislincelerin hayata gegmesine imkan sunan merkezlerdir. Arastirma merkezleri, verileri
tarayarak bir yeniligin ortaya ¢ikmasi i¢in {iretimine onciiliik etmektedir. Geligtirme merkezleri ise,
iiretilen bir {irtiniin farkli bir sekilde iiretilmesi i¢in donanimli insan giiciine dayanan ve teknolojik
acidan imkanlar1 kullanan merkezler olarak bilinir (Love ve Roper, 1999). Ar-Ge Merkezleri,
organizasyonlarin biiyiimesi i¢in gereklilik arz eden, gelismesine katkida bulunan, i¢ ve dis yani
ihracat ve ithalat alanlarinda faaliyet gosterebilen, organizasyonlarin etkinlik ve verimliliklerinin,
finansal kazanglarina pozitif yonde 6nemli katkilar1 olan birimlerdir (Raut, 1995: 55).

Arastirma ve Gelistirme Merkezleri bolgesel kalkinmaya etki eden istihdam alanlarinin
verimli ve etkili olmasi agisindan katkida bulunan devlet 6denekleri, tiniversiteler ve araci kurumlar
araciligiyla yenilik tiretimine katkida bulunan, amag olarak gelismeyi, ilerlemeyi hedefleyen bilgi
teknolojilerinden yararlanan merkezleri kapsamaktadir. Universiteler tarafindan firmalarin yenilik
iiretimini hizlandirmasi saglanabilmektedir, ayrica Ar-Ge yatirimlan igin ihtiyag olan finansal
degerlere tesvikte bulunulmasi yenilik tretiminin hizlanmasina olanak sunularak, Ar-Ge
merkezlerinin kurulug gayesi daha net anlasilmaktadir (Kirchhoff vd. 2007).

Ar-Ge pazara giris icin onemli bir etkendir. Firmalar, Ar-Ge aracilifiyla yenilik {retim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde 6nemli bir réle sahip olduklarinin farkindadirlar (Martin, 1995).
Ar-Ge Merkezlerini inovasyon yani yenilik iiretim alan1 olarak goriilmektedir. Inovasyon (yenilik)
iretimi firmalarin kalite standartlarina gore sekil almasi Ar-Ge Merkezlerinde ortaya ¢ikmaktadir.
Bir arastirmant ve uygulamanin derinlemesine yapilmasi Ar-Ge Merkezleri aracilifiyla
gergeklestirilebilir (Acs vd., 1994: 65).
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3.3 Ar-Ge Kuruluslar

Tarihte ikinci Diinya Savasinin sona ermesinden sonra teknolojik yenilik kavrami ikinci diinya
savagina giren tlkelerin yeniden yapilanma siireglerinde, bilimsel ve teknolojik ilerleme
caligsmalarinin hizlica olmasindan etkilenen diger iilkelerde de en 6nemli kavramlardan biri olmustur.
Bu siirecte bilim ve teknoloji altyapisinin ortaya c¢ikmasi, olusmasi, arastirma ve gelistirme
etkinliklerinin gerceklestirilmesi i¢in, kamu sektorii ekonomide 6ncii rol almis ve en giiclii aday
pozisyonuna ge¢cmistir. Bunun sonucunda da Ar-Ge politikas1 faaliyetleri yogunlasmistir (Eren,
2009, 26).

Kamu Ar-Ge destek politikalar1 i¢in kullanilan araglar 3 boliim halinde 6zet sekilde asagida
belirtilmistir (Guellec and Potterie, 2003: 226-227);

Belirtilen bu araglardan ilki “Kamu Sektorii Tarafindan Gergeklestirilen Arastirma
Faaliyetleri” dir. Bu politikanin amaci; kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarinin karsilanmas: ile
“temel bilgi” nin iiretilmesidir. Uretilen bu bilgi verilerinden sonra firmalarin biinyelerinde bulunan
uygulamali arastirma birimlerinin de bu bilgi verilerinde faydalanabilmeleri de amaglanmistir. Kamu
Arastirma Laboratuvarlar1 veya Universiteler kamu arastirma faaliyetlerinin basladigi, ilerledigi
merkezlerdir. Merkezlerin esas 6nemli noktasi temel bilginin iiretilmesidir. Hiikiimet tarafindan bu
faaliyetler finansal olarak desteklenir.

Politika araglarindan ikincisi, “Ozel sektor tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin
dogrudan desteklenmesi” dir. Bu politika Frascati Rehberi’ne gore; dogrudan hiikiimet fonlar iki
gruba ayrilmistir. Ayrilan bu iki grubun ilki; kamu fonlar1 Ar-Ge’nin dogrudan tedarikine
yonlendirilmistir. Bu kamu fonlarinda Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglari, fon saglayicilarin degil,
Fonlardan beslenen Ar-Ge merkez birimlerine aittir.

Ikinci grupta ise, bu kamu fonlar1 Ar-Ge faaliyetlerini ortaya ¢ikartanlara hibe olacak seklinde
ya da diger finansal tesvikler kapsaminda verilir. Faaliyetlerinin sonuglar1 Ar-Ge’yi hayata
gecirilenlere ait olur. Bu iki durumda da dikkat ¢eken esas durum; tesviklerin amaci hiikiimet
(finansor) tarafindan belirlenen hedeflerin gerceklestirmesidir. Ayrica, Guellec and Potterie (2003:
227) dogrudan fonlar icin yeni bir kategori ortaya ¢ikmistir. Bu kategorideki fonlar, sosyal getiri
orani yiiksek olan teknolojik projelere (robot teknoloji, gen teknolojisi, uzay alanindaki ¢aligsmalar
gibi) ya da hiikiimetin kendi hedeflerini (ulagim, savunma, saglik, vb.) gerceklestirmesine olanak
sunan projelere verilen fonlardir.

Ugiincii politika arac1 ise, “Parasal tegviklerin saglanmasi”dir. Hiikiimet bu sagladig
tesviklerle Ar-Ge faaliyeti hayata gecirdigi firmalara mali destek vermeyi amag¢ edinmektedir. Bu
tesvikler kapsaminda aginma indirimleri, vergi indirimleri, makine, techizat ve binalar1 i¢in yapilan
yatirimlarin hizlandirilmis amortismani, fonlarin fon alacaklarin bazi 6zelliklerine gore dagitilmasi
(baz1 kiigiik 6lgekli firmalar veya yatirimlari satiglarindan daha ¢ok olan yenilik¢i firmalar igin 6zel
Ar-Ge vergi tesvikleri gibi), vb.

Tiirkiye’de Kamu kurumlarinda Ar-Ge’ye 6nem verilmektedir. Bakanliklar, kamu kurulus
biinyelerinde Ar-Ge igin galismalara yer verilmektedir. Ozellikle Ar-Ge alanina genis yer veren
Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanhgidir. Tiibitak, Kosgeb, Tiiba, Tua, Tiirk Patent, Tse bagl
kuruluslanidir. Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi; Yiiksek katma degeri olan, orta-yiiksek ve
yiiksek teknolojili lirlinlerin yerli imkanlar dahilinde ve kabiliyetlerle {iretimine destek arastirmalari,
(Bunlar; Bilgisayar, Elektronik, Optik, Makine, Eczacilik, Elektrik Techizat, Kimya, Ulasim),
TOGG yani Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu tarafindan gelistirilen, milli ve yerli kaynaklarla

12



tiretilen giincel teknoloji alanindaki arastirmalari, “Sanayi Isbirligi Projeleri (SiP), kamu idarelerinin,
yenilik, yerlilesme ve/veya teknoloji transferi i¢ceren mal ile hizmet alimi veya yapim iglerini ihtiva
eden ve ihalesi 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 3 iincii maddesinin (u) bendi” kapsaminda
gerceklestirilen projeleri, “Mekansal Yonetim ve Dijitallestirme Projesi ile Organize Sanayi
Bolgelerine ait liretimde olan parsel, konum ve sektorel bilgileri igerirken arastirmalari, Girisimei
Bilgi Sistemi (GBS); farkli kamu kurum ve kuruluslarinin idari kayitlarinda yer alan isletmelere ait
ekonomik faaliyetlere iligkin verilerinin, analizlerinin, ortak standartlar gercevesinde bir veri
tabaninda biitiin olarak toplanmasi ve bu verilerin entegrasyonu projeleri iceren genis bir yelpazeye
sahip bir aragtirma ve gelistirme kamu Ar-Ge kurulusudur” ( Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bakanligi,
2021).

Milli Savunma Bakanlig1, Ar-ge ve Teknoloji faaliyetlerine yer vermekte, ileri diizey koruma
teknoloji alaninda ¢alismaktadir. Milli Savunma web sayfasi incelendiginde Ar-Ge caligmasi ile ilgili
Nato Bilim ve teknoloji Organizasyonu faaliyetleri yiiriitmektedir. Faaliyetleri arasinda bulunan
1.AVT-ET-215 Kodlu Askeri Ucak Motorlar1 i¢cin Termal ve Cevresel Bariyer Kaplamalari
arastirmasi ornek verilebilir.

Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli TAGEM’in ( “Tarim Arastirma ve Politikalar Genel
Midiirliigi” ) tilkenin ve diinya pazarinin temel ihtiyaglar1 arasinda bulunan giivenilir, saglik ve
kaliteli tarim driinlerine wulasilabilir hala getirmek, ekolojik ve tarimsal kaynaklarin
stirdiirilebilirligini saglayarak kullanigh hale getirmek, kirsal yagsam alaninda, yasam standardini
yiikseltmek amaciyla politika belirlemek ve bu politikayr uygulamak olarak belirledigi misyon
cercevesinde Ar-Ge calismalarinin yapildigi, proje cagrilart ile Ar-Ge’ye verdigi Onemi
gostermektedir (TAGEM, 2021).

Diger bir Kamu Ar-Ge Kurulusundan, Ar-ge alanindan 6rnek olarak; TCMB yani Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi; Havelsan, Aselsan ve Tibitak-Bilgem ile ikili mutabakat zabitlari
imzalamis ve “Dijital Tiirk Liras1 Isbirligi Platformu” olusturularak;

TCMB; var olan 6demeler altyapisini tamamlayici 6zellikte dijital Tiirk lirasinin tedaviiliiniin
potansiyel katkilarin1 aragtirmay: siirdiirmektedir. “Merkez Bankasi Dijital Tiirk Lirasi Arastirma
Gelistirme (AR-GE) projesi” kapsaminda siireg, kavram ispat galigmasi ile baslayip teknoloji
paydaslarinin katilimi ile sonraki kisma gegilmistir.

Projenin, teknolojik arastirma, gelistirme ve test siirecleri teknoloji ortaklarinin katilimi
igbirligi olarak gerceklestirmistir. Bu dogrultuda Merkez Bankasi; Havelsan, Aselsan ve Tiibitak-
Bilgem, ikili mutabakat evraklar1 imzalayarak kayit altina alinmis ve “Dijital Tiirk Liras1 Isbirligi
Platformu” olusturmustur. Bu imzalanan projeye iliskin kritik ve stratejik teknolojilerin 6n uygulama
testlerinin yapilacagi 1. faz bulgular1 dogrultusunda, platformun yeni katilimlarla alan genigletilmesi
planlanmaktadir.

Birinci faz pilot uygulama ¢aligmalar1 ¢ercevesinde “TCMB nezdinde prototip Dijital Tiirk
Liras1 Agi tesis edilerek teknoloji paydaslari ile dar kapsamli ve kapali devre pilot uygulama testleri”
gerceklestirilecektir.  Cikan sonuglara gore daha yaygin ve genis katilimli pilot testlerin
gerceklestirilecegi fazlara gecis calismalari olacaktir. “Blok zincir teknolojisi, anlik ddeme sistemleri
ile entegrasyon ve dagitik yapilarin 6deme sistemlerinde” kullamimi gibi bagliklarda bu proje
kapsaminda ¢esitlilik gerektirebilecek testlerin yapilmasi da yer almaktadir.

TCMB’nin, dijital Tirk lirasinin tedaviiliine yonelik tamamlayici bir karar yoktur. Yapilacak
calismalar deneysel Ar-Ge faaliyetleri ilkeleri esas alarak ilerlemekte ve yiiriitiilmektedir. Farkli

teknolojik seceneklerin kapasite Ol¢iimleri tamamlandiktan ve mimari kurgularin denemeleri
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sonuglandirildiktan sonra, mevcut olan teknolojilerin “Dijital Tiirk lirasina iligkin hukuki, iktisadi ve
mali gereksinimleri karsilayip karsilayamadigiin” tespiti amaglanmaktadir.

Ik asamadaki faz sonuglari, calismalar tamamlandiktan sonra 2022 yilinda kamuoyu ile
paylasilmasi 6ngoriilmektedir (TCMB, 2021).

Ziraat Bankas1 Ar-Ge alaninda, dijital bankacilik alaninda; “Operasyonda inovasyon hedef
kapsaminda {iriinlerinden biri olan OPI uygulamasi ile Miisterilerin subeye gitmesine gerek
kalmadan 6deme ve tahsilat siireglerini yonetebilmesi, talimatli iglemlerini, sisteme yiikleyebilmesi,
takip edebilmesi, kisaca tiim nakit islemlerini web ya da mobil {izerinden yonetebilmesini
saglamaktadir” (Ziraat Bankasi, 24.11.2021).

3.3.1 Universitelerin Ar-Ge Birimleri ve Enstitiileri

Yiiksekogretim kurumlari genel ismiyle iiniversiteler {ist diizeyde egitim veren, bilgi lireten ve
arastirma yapan yerlerdi. Arastirma alanlar1 ¢ogunlukla doga, saglik, sosyal bilimler gibi gesitli
disiplinlere ayrilan {iniversiteler kendi i¢lerinde yiiksekokul, lisans ve lisansiistii seklinde kademelere
ayrilmigtir. Bu kurumlari biinyesinde farkli unvanlarla ¢alisanlar olup faaliyetlerde bulunmakta,
egitimler vermektedir. Ozgiin calismalarda bulunan Arastirma gorevlileri, akademisyenler dogent,
profesdr gibi cesitli unvanlarla sahip olurlar. Universitenin sagladig1 imkanlar ile kaliteli yasam igin
kaliteli bireyler yetistiren iiniversiteler, hayat deger katma, iyilestirme, gelistirme alaninda ¢alismalar
yapmaktadir.

Goker’e (2003) gore; ulusal inovasyon sisteminin devlet, liniversite ve sanayi olarak ii¢ temel
unsur bulunmaktadir. Belirtilen unsurlar arasinda sistematik bir bag kurulmalidir ki, yeni teknoloji
kavranarak Ogrenilebilsin, bu teknolojinin tiim ekonomik faaliyet alanlarina yayilma ihtimali
bulabilsin, ayrica bir iist diizey olarak elde edilen teknolojiden, yeniden iiretme ve gelistirme
yetenegi kazanilabilsin ve gelistirilen teknoloji ile yeni iiriinlere, yeni hizmete, yeni {iiretim
yontemlerine doniisebilsin. Inovasyon siireci olarak ifade edilen bu siireg, gercekte, bilginin
ekonomik deger kazanmasi seklinde yorumlanabilir. Bu bilgiyi iiretecek, oraya ¢ikartacak, bunun
icin gerekli arastirmalari, faaliyetleri, gelistirmeler yapacak olan {iniversitelerdir. Ticari bir iiriine,
hizmete doniigsmesini sanayiler yapmaktadir. Ama bu iki ayr1 unsurun, tamamlayan diger nokta
devlettir. Faaliyetlerin beklenen islevleri yerine getirebilecek seviyeye gelistirilebilmesi ve
inovasyon siirecinin etkin sekilde yuriitiilmesi i¢in gerekli tiim tedbirler devlet tarafindan alinmalidir.
Ayrica serbest pazar giiclerinin, bilimsel ve teknolojik ilerleme icin ihtiyaci olan sermayeyi
karsilayamadigr durumlarda ortaya ¢ikan AR-GE alanindaki yatirnm ve faaliyet agigini, devlet
tarafindan kuracagi kamu aragtirma kurumlar1 ya da kamu finansmaniyla saglanmalidir.

Universite-sanayi isbirligi, arastirma-gelistirme alaninda faydalanilacak segenekleri artirmak
adina {iniversitenin mevcut olan bilgi birikiminden, yetistirdigi insan giicii, diger imkanlariyla
birlikte sanayinin finansal destegi, deneyimlerini bir biitlinliik i¢inde sistemsel olarak ekonomik,
egitimsel, bilimsel, teknolojik, etkinlikleri ger¢eklestirmeyi hedefler (Kiigiik¢irkin, 1990: 6).

Freeman’a gore (1995); inovasyon kaynagini, temel aragtirmalar1 yaparak ilerlemeyi saglayan
tniversite kurumlari ile uygulamali arastirmalari yapan biiyiik 6l¢ekli kamu arastirma birimleri
olusturur.

Ulkemizde Ar-Ge c¢alismalari, iiniversite, kamu kuruluslari, 6zel sektdr olmak iizere ii¢ alanda
stirdiiriilmektedir. Bunun sonucunda iiniversitelerin temel gorevleri arasinda yer alan meslek

kazandirmanin yan1 sira egitim, arastirma-gelistirme ¢aligmalari ile proje liretilmesi agisindan aktif
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ve onemli bir yer tutmaktadir. Bilgi tiretim alanlari olan {iniversite birimleri i¢in, iiretilen bilgilerin
pratige doniistiirme siiregleri bulunmaktadir. Ar-Ge birimleri, yeni nesil {iniversitelerin ve koklii
{iniversitelerin temel hedefleri arasinda yerini almistir. Universite-sanayi is birligi bu noktada énem
arz etmektedir (Uskiidar Universitesi, 2021).

Tiirkiye’de baz1 liniversitelerin Ar-Ge calisma alanlar1 asagidaki 6rneklerden gorebiliriz;

Bogazici Universitesi biinyesinde yer alan “Ileri Teknolojiler AR-GE Merkez Laboratuvarlari,
Devlet Planlama Teskilat: projesi” cercevesinde gerceklestirilen faaliyetlerle Bogazi¢i Universitesi
Rektorliik birimine bagli olarak 2001 yilinda ¢aligmalara baglamis bir Hizmet Birimi’dir. Ar-Ge
Merkezi, “ileri teknoloji {irlinli yiizey analizi, mikro analiz ve detayli karakterizasyon yapabilen
cihazlariyla gerek Bogazigi Universitesi biinyesindeki arastirma gruplari ve arastirmacilara, gerekse
Bogazici Universitesi disindaki iiniversitelerde bulunan arastirma gruplar1 ve arastirmacilara ve
endiistriyel kuruluslara hizmet veren bir birimdir.” Ar-Ge laboratuvarinda, “XRD (X-Ray
Diffraction) cihazi, Tarama Elektron Mikroskop & Enerji Dagilimli X-Isinlari, Analiz
Sistemi/Gortintii Analiz Sistemi ESEM-FEG&EDAX/IPS, o6rneklerin mikro fiziksel/topografik
yiizey analizlerinin yapilmasina imkan saglayan bir AFM -USPM ve degisik malzeme gesitleri, tane
boyu araliklar1 analizlerinde kullanilan Nano Partikiil Boyutu/Zeta Potansiyel 6lgiim cihazlar”
bulunmaktadir (Bogazici Universitesi, 2021).

Medipol Universitesi; Ar-Ge birim merkezleri arasinda 6nemli bir yere sahip olan ve
calismalar yiiriiten Medipol Universitesi pandemi déneminde salgin ile miicadele kapsaminda
projeler gelistirmistir. Medipol Universitesi arastirma projesinin Adi: “Pandemik corona viriisiine
karsi disa bagimliligir azaltacak ilaclarin yeni sentez yontemleriyle gelistirilmesi” olarak
belirtilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig ve TUBITAK tarafindan organize edilen,
koordinatérliigiinii yiiriiten COVID-19’a kars1 ilag ve as1 gelistirme ¢alismalarina Istanbul Medipol
Universitesi dahil olarak destek vermektedir. “TUBITAK 1004 Yiiksek Teknoloji Platformlari
Cagris1 kapsaminda Uluslararasi Tip Fakiiltesi Tibbi Farmakoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Mustafa Giizel ve olusturdugu arastirma ekibi, COVID-19’a karsi disa bagimliligi minimum
seviyeye diislirecek ilag ve ham maddelerin gelistirilmesi alaninda” ¢aligmalarini yiiriitmektedir.
Insan sagligin1 olumsuz etkileyen viriisiin tedavisinde iyilestirici, olumlu etki etmesi beklenen ilag
projesi, ayni anda {i¢ klinikte hastalara verilen ilaclarin sentezlenerek arastirilip, gelistirilmesini
ongoriiyor. Ar-Ge calismalarina devlet destegi oldugu i¢in TUBITAK tarafindan bu proje de kismi
olarak desteklendigi ve projenin biitgesine ayrilan yaklasik 9 milyon TL’lik tutarin 1,7 milyon
TL’sini TUBITAK tarafindan karsilamay1 taahhiit etmistir. Atabay kimya tarafindan da geri kalan
biitce tutar1 karsilanarak arastirma finansi tamamlanmaktadir.

+ Ayni zamanda “Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanligi Ilag Gelistirme Alaninda
Uygulamali Proje Is Birligi Cagrisi kapsaminda Tip Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Nihal
Karakag’in COVID-19 tedavisinde yeni bir yaklasimi igeren projesi” kabul aldig1 proje
ile caligmalara baglanilmigstir.

+  Istanbul Kalkinma Ajansmin COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi’na
sunulmak iizere “Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi tarafindan hazirlanan
Dinamik SARS-COV-2 COVID-19 Tan Kiti Gelistirilmesi ve Uretilmesi” projesinde
Istanbul Medipol Universitesi ile beraber yer alarak ¢alismalara baglanilnustir. Yer alan
bu projede, proje fikrinin gelistirilmesinde, projenin ilerlemesine 6nemli katkilart
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olmugstur. Hasta 6rneklerinin temini ve validasyon testlerinin gerceklestirilmesi siirecleri
yonetilerek arastirma alani gelistirilecektir.

Bu projeyi inceledigimizde yapilan arastirmanin topluma faydasi olmasi, yeni iiriinlerin ortaya
¢ikmasi ve projenin kurum tarafindan desteklenmesi agisinda Ar-Ge merkezlerinin olusum
ozelliklerini gorebiliriz (Medipol Universitesi, 2021).

Diger Ar-Ge alaninda ¢aligmalar1 olan Uskiidar Universitesi; Ar-Ge arastirmalar1 alaninda
yenilikler getiren, caligmalar yiiriiten bir tiniversitedir. Ar-Ge Merkezi “Ar-Ge ile Gelecege Uzanan
Basamaklar’”; ile Uskiidar Universitesi olarak biinyesinde 40’1 askin laboratuvarlariyla ve
ogrencileri icin klinik ve uygulama imkanlarini sunan egitim kurumu olmay1 hedeflemistir. Saglik
fizigi, beyin uyarim, ndro-goriintiileme laboratuvarlart gibi konularda da hem uygulama hem de
klinik imkanlarla ¢alisma alami gelistirilerek 6zgiin bir egitim sunulmustur. Ornegin; Bilgisayar
Miihendisligi alaninda, gelecegin en 6nemli meslekleri arasinda yer alan saglik bilisiminde, “Beyin
Bilgisayar Ara yiizii (BCI)” ve “yapay zeka alaninda ¢aligmalan ile klinik altyapisinda bilimsel
egitim firsat1 sunularak™ gelecegin bilim insanlarina yetistirmeye katkida sunulur. Ayni zamanda
kullanict dostu yazilim gelisimini hedefleyen yazilim psikolojisi egitim alanina c¢aligmalar
arastirmalar yapilarak ilerlemeye c¢alisilmaktadir. Uskiidar Universitesi dgrencilerine sunulan
alaninda uzman bilim adamlarindan olusan genis bir akademik kadrodan egitim almanin yaninda,
davranis ve beyin fonksiyonlar1 iizerine kurulmus olan laboratuvarlarda gézlem yapma imkani
sunularak gelecegin aragtirmacilari yetistirilmeye caligilmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye nin “ilk
ndropsikiyatri hastanesi olma ozelligi tasiyan NPISTANBUL Beyin Hastanesi ve Tip
Merkezlerinde” de arastirdiklarini, &grendiklerini pratik yaparak 6grenmeyi pekistirmektedirler (
(Uskiidar Universitesi, 2021).

Eski ve koklii iiniversitelerden Marmara Universitesi, Ar-Ge alaninda yaptig1 calismalarla
onemli bir konuma sahiptir. Ar-Ge Birimleri kisaca agagidaki gibi belirtilmistir.

“Biyomedikal Goriintiileme Sistemleri Laboratuvari; Biyomedikal Goriintilleme ve Tani
Sistemleri Gelistirme Laboratuvari tarafindan Taramali Elektron Mikroskobu (SEM) ve Fourier
Déniisiimlii Infrared Spektrofotometre (FTIR) cihazlarinda Universitemize ve Sanayiye yeni iiriin
arastirma, gelistirme ve Ar-Ge faaliyet calismalarinda” kullanilmak iizere analiz hizmeti
sunmaktadir.

“Istanbul Tekstil Arastirmalar1 AR-GE ve inovasyon Merkezi; Bu birim, 2005 yilinda ITKIB
tarafindan Moda ve Tekstil Is Kiimesi adinda AB projesi gercevesinde hayata gegirilen projenin bir
pargasidir. 2008 yilinda Marmara Universitesi Halkali Yerleskesinde faaliyete gegen Tekstilpark
2019 yilina kadar galismalari siirdiirmiis ve 2019 yilinda Marmara Universitesi ile ITKIB arasinda
anlagsmaya gidilerek imzalanan igbirligi protokolii neticesinde yeni yapilanmasiyla Marmara
Universitesi Goztepe kampiisiinde toplam 1500 metrekare kapali alanda faaliyetine devam etmeye
baslamigtir. Bu sekilde arastirma ve gelistirme kapsaminda daha ileriye gidilerek calismalarina
devam etmektedir.”

Marmara Mems/Nems/Moems Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Miirgemer - Marmara Universitesi Uriin Gelistirme Merkezi

Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diger Ar-Ge birimi, “Tekstil ve Yazma Eserler Konservasyon ve Restorasyon AR-GE
Merkezi; Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliimii ile Tekstil ve
Yazma Eserler Konservasyon ve Restorasyon AR-GE Laboratuvari Tekstil kiiltiirel Mirasi arkeolojik
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ve etnografik alanindaki eserlerin restorasyonu iizerinde calisildigi, gelistirildigi yontemleri akademi
ve restorasyon ilizerinde caligmalar yapan ulusal ve uluslararasi kurumlarla iletisime gegerek
paylagmak, Tiirkiye’de 0Ozellikle organik esasli tarihi eserlerin konservasyon-restorasyon
uygulamalar1 oncesi gerekli analizlerini yaparak, koruma onerilerindeki acigi bilimsel yollarla
kapatmak ve Tiirkiye’ nin kiiltiirel ve sanatsal mirasin1 koruyarak gelecege tasimak kurulan Ar-Ge
birimidir” (Marmara Universitesi, Erisim:25.11.2021).

Sabanci Universitesi dnemli Ar-Ge merkezlerini biinyesinde bulunduran {iniversitelerdendir.
Sabanci Universitesi Ar-Ge Merkezi, “Veri Analizi Arastirma ve Uygulama Merkezi” olarak veri
analitigi konusunda var olan veya yeni alanlarda bilimsel faaliyetlerin siirdiiriilmesi, ortak yapilacak
olan ¢aligmalarin artirilmasi, akademik ¢iktilarin es zamanl tanitilmasi ve biiyiik, kapsamli projelere
bir gerceve organizasyon olarak girilmesi hedeflenmektedir.

Veri Analizi Aragtirma ve Uygulama Merkezi Arastirma Alanlari;

Bulut Bilisim Alani; “Biiyiik verinin hizi, boyutu ve cesitlilik gibi 6zellikleri, bulut bilisimi ve
Hadoop, Spark ve Flink” gibi agik kaynak kiitiiphanelerini, sofistike donanimlara ihtiya¢ duymayan
giivenilir ve hizli veri yonetimi ve analizi igin ¢ok fazla kullanilan araglar olmustur. Bulut biligim
alaninda, dikkat edilen ve 6nem arz eden paylasilan verinin mahremiyetinin ve giivenilirliginin
saglanmasi, yenilik¢i, Ozellesmis is akisi yOntemlerinin gelistirilmesi ile paralel ve dagitik
hesaplama, bulut kullanim maliyetlerinin bulut kullanim performansinin disiiriilmeden minimum
seviyeye diisiiriilmesi iizerine ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bir diger arastirma alani1 olan “Yiiksek Basarimli Hesaplama alani; biiyiik islem miktari
gerektiren hesaplamalar ve bu islemleri yaparken 6zellikle islem zamaninin ¢ok 6nemli yere sahip
oldugu uygulamalar i¢in var olan donanimin en etkili ve verimli sekilde kullanilmasini amaglar.
Yiiksek basarimli hesaplama, ‘bilgisayar kiimeleri ve haberlesme aglarinin, ¢cok c¢ekirdekli islemci
mimarilerinin ve grafik islemci tiniteleri gibi ek hizlandiricilarin yapilarinin giinbegiin degismesi ve
bu donanimlar sayesinde gelen performans artiglari, yiiksek performansli biiyiik veri analizi igin bu
tir donamimlar iizerinde ¢alistirilacak yenilik¢i paralel yontemlerin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir”.

Bu kapsamda Desteklenen Projeler agagida belirtilmistir.

« (No: 115C018) - *<2015-2017, TUBITAK 2232 Projesi: Yiiksek Basarimli Biiyiik ve Akan
Veri Analizi’’, K. Kaya.

Istatistik; “Istatistiksel yontemler, rassal siireclerin iirettigi varsayilan verinin ¢dziimlemesini
saglar. Bu sebeple veri analitigi ¢ergevesinde yiiriitiilen her ¢alismada istatistiksel yontemlere
rastlamak miimkiindiir. Ayrica istatistiksel yontemlerin kendi alaninda bir arastirma konusu
olabilecegini gdrmek, bir ¢ok alanda uygulamaya uyarlanacak bigimde arastirilmasi, iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi Veri Analizi Arastirma ve Uygulama Merkezinin yiriittiigii caligmalarin
arasindadir.”

Makine 6grenmesi; “gecmiste olan verileri kullanarak bir durumun modellenmesini yaparak
bu sekilde yeni bir veri geldiginde, 6grenilmis sistem ile onu etiketleyebilmeyi amaclar. Gegmis
veriden tiimevarimsal sekilde 6grenmenin bir amaci regresyon ve digeri de smiflandirmadir.”
Ornegin kullandigimiz kredi kartinda gegmis gercek ve sahte harcamalarindaki verileri 6grenen bir
sistemle, yeni yapilan bir harcamanin ger¢ek mi yoksa sahte mi oldugu siniflandirmasi seklinde
olabilir.

Sabanci Universitesi'nde bu konuda hem Endiistri Miihendisligi hem de Bilgisayar Bilimi ve
Miihendisligi programlarinda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
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Bu kapsamda Desteklenen Projeler asagida belirtilmistir;
+  (N0:119E429) - 2020-2023 TUBITAK Ikili Isbirligi Project: "Derin Ogrenme Tabanli

Bir Nefret Soylemi Tanima Sistemi: Tiirkiye Ve Tunus 'Un Karsilagtirmali Analizi" B.
Yanikoglu, R. Yeniterzi, A. Terzioglu, I. Arin

«  (N0:119E429) - 2020-2022 TUBITAK 1001 Project : "Derin Ogrenme ile Anlamsal Yiiz
Niteliklerini Siniflandirma Ve Siralama", B. Yanikoglu

+  2020-2022 TUSEB, "Kanser mi RNA Terapileri igin Sinerjistik Caligan miRNA Tespit
Platformu", O. Tastan

+  (N0:117E140) - 2018-2021 TUBITAK 3501 Project: "Fonksiyonel Cizge Cekirdekleri
ile Kanser Hasta Alt gruplarinin Kesfi", O. Tastan

«  (No: 103E499) - 2014-2016 TUBITAK 1003 Projesi : “Igerige Dayali imge Erisim
Yontemleri ile Bitki Tanima”, B. Yanikoglu.

«  (No: 103E062) - 2013-2015 TUBITAK 1001 Projesi: “Akilli Smiflarda Kullamlacak El
Yazis1 Tanima Teknolojilerinin Gelistirilmesi Ve Uygulanmasi”, B. Yanikoglu.

(Sabanci Universite, 2021)

3.3.2 Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri

Ozel Sektér Ar-Ge merkezleri, kamu ve iiniversite ar-ge merkezleri gibi gelisime ilerlemeye
yonelik olarak ar-ge harcamalarina biitge ayiran ve 6zel bolim olusturan merkezlerdir. Degisen
diinya diizeninde 6zel sektdr rekabet iist diizeyde yasanmaktadir. Ozel sektdr alaninda verilen
tesviklerle firmalar bu degisimi daha ¢ok yakalama sansina sahiptir. Diinyada ve iilkemizde belli
zamanlarda O6zel sektdr ar-ge merkezi zirvesi yapilmaktir. Boylelikle firmalarin ilerlemesine,
birbirine 6rnek olmasini saglamaktadir.

Yakin zamanda Tirkiye’de ‘‘Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’’ tarafindan diizenlenen "5.
Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri Zirvesi" 27 ve 28 Eyliil 2021 tarihlerinde Cumhurbaskanlig
Kiilliyesinde yapilan organizasyon gergeklestirilmistir. Ar-Ge alaninda oOncii olan firmalarin
odiillendirildigi ve organizasyonda Ar-Ge alaninda yapilan derecelendirme neticesinde Arcelik
A.S’ye birincilik, Vestel A.S’ye ikincilik ve iigiinciiliik diiliinii ise Kordsa Global Endiistriyel Iplik
ve Kord Bezi San. Tic. A.S.’e verilmistir. Bu o6diillerin yani sira, Sektorel bazda, Otomotiv
Sektoriinde birincilik 6diilii Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.’ye en basarili Ar-Ge merkezleri
odiilii verilmistir (Osb.org 2021).

Odiil alan firmalardan yola ¢ikarak Ar-Ge alaninda calismalar1 kisaca asagida ki gibidir;

Argelik A.S. vizyonunda; “Kendimizi yenileyerek ve sektoriimiizii gelistirerek, dijitallesen
hanelerin ve sirketlerin giivenilir ¢oziim ortag1 olmak™ olarak belirtmistir. Bu vizyonuna yola ¢ikarak
ve hedeflerine ulagmak i¢in 30 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi biinyesinde bulundurmaktadir (Argelik,
2021).

Ar-Ge ile donisiimii silirecini su ifadelerle belirtmektedir; giiniimiiz de hizla degisen
ihtiyaglara, hizla gelisen teknoloji devrimini iy modelimize entegre ederek, yaptigimiz yatirimlar
diinyadaki doniisiime paralel olacak sekilde yakalamaya c¢alismak. Ayrica yenilik¢i tiriinlerle;
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yenilik¢i trlinlerle ile miisterilerin hayat standartlarim1 kolaylastirarak ¢6ziim ortagr olmayi
hedefliyoruz seklinde ifade etmektedir (Argelik, 2021).

Bu aciklama baz alinarak Arcelik A.S’nin yaptig1 yeni iiriin gelistirmesine Ornek olarak,
MicroGarden™ verilebilir. Hayat1 kolaylastirma ve saglikli {iriin yetistirmek isteyenlerin ilgisine
cekebilecek bir {iriin ayn1 zamanda ar-ge ¢alismasi sonucunda ortaya ¢ikan ¢aligma “Saglikli bitkileri
evinizde tohumundan” yetistirme;

MicroGarden™, gelistiren teknoloji ile bu iiriin, ev saglikli bitkiler yetistirmeye olanak
sagliyor. Kullanimda; zirai ilag kullanmadan, evde, istenildigi yerde tohumdan, saglikli, temiz, taze
ve pestisit icermeyen otsu bitkiler yetistirilmektedir. Bu ortaya g¢ikartilan sistemde “bitki yetistirme
haznesi, otomatik su sirkiilasyon sistemi, periyodik giin 151811 simiile eden LED 151k kaynaklar1 ve
kabin icerisindeki uygun kosullar1 saglayan otomatik hava sirkiilasyon sistemi” bulunuyor. Kullanici
Mobil kullaniminda, her bitki tiiriinde ve seviyesinde neyin biiyiidiigiinii, nasil biiyiidiigiinii, en son
hasadin hangi zaman araliginda alindigini, farkli bitki tiirleri i¢in yaklasik olarak hasat siiresini,
bulundugu ortamin sicakligini ve bu sistemde bitkiler i¢in kalan su diizeyini izleyebiliyor, sonucunda
otomatik su, ihtiya¢ duyulan aydinlatma ve hava sirkiilasyon sistemlerini mobil uygulama iizerinden
istedigi sekilde kontrol edebiliyor. MicroGarden™ da saglikli olarak yetistirebileceginiz tiriinler de
belirtilmistir. Bunlardan bazilari aygigegi, dereotu, bugday ¢imi, pancar, turp, yulaf, mas fasulyesi,
yesil mercimek, roka, tere, maydanoz, ¢cemen, nohut, kale, kirmizi lahana, pazi, feslegen ve chia
bulunuyor (Argelik, 2021).

Tofag A.$’nin Ar-Ge’ye bakis agisi ve galismalari ile basarilar elde ederek sektoriinde en iyi
olma yolunda ilerlemektedir. Tofas, yenilikgi iriinler ve katma deger yiiksek olan projeler iizerinde
calisarak ve bu projeleri gelistirmek amaciyla arastirma- gelistirme alaninda bilgi ve teknolojiye
stirekli yatirim yapmaktadir. Tofas A.S, Ar-Ge alaninda, Tiirkiye’nin ve diinyanin ¢ogu bolgesinde
miigteri beklentilerini tam anlamiyla karsilamaya caligsan, heyecan verici araglar ve bunun yaninda
teknolojiler iiretmeyi hedefleyerek caligsmaktadir. Tofag A.S’nin bu vizyon ¢ergevesinde olusturdugu
stratejik hedefleri arasinda; “FCA Ar-Ge’nin Avrupa ve Orta Dogu Bodlgesi’nde gelistirmeyi
planladigi tirlinlerin tasarim siirecinde yer almak, miisteri degeri yaratmak igin {iretim ve ileri tiriin
teknolojileri gelistirmek, Tiirkiye’de ortak tasarimcilar ile miihendislik firmalarinin gelisimini
saglamak yer almaktadir”.

Potansiyel miisteri ihtiyaglarini, beklentilerini, anlayarak, bu beklentilerin de ilerisine giderek
araclar tasarlayip, tasarlanan aracglari liretmek i¢in en ince ayrintisina kadar pazar arastirmalart
yapilmaktadir. Pazar arastirmasi ¢gok 6nemli bir noktada bulunmaktadir. Bu verilerin sonucuna gore
yeni {irlin tasarimlari, analiz edilerek yapilir. Tofag A.S, Ar-Ge Merkezi’nde donanimli ¢aliganlar
ile laboratuvar ortaminda yaptig1 ¢aligmalar ile bir aracin iiriin gelistirme siireci dahilindeki analiz,
tasarim, dogrulama ve proje yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Ozellikle son yillarda diinyay: saglik agisindan sarsan viriisiin etkisi azaltmak ve topluma
fayda saglamak acisindan ar-ge calismalari sonucunda Tofag A.S bu kapsamda ¢alismalar yapmustir.
Koronaviriisle miicadelede, viriis etkisinin minimum seviyede tutacak, saglik alanindaki ¢alisanlar
icin li¢ farkli koruyucu ekipmani {iretimini gerceklestirdi.

Tofas A.S yaptig1 arastirmalar sonucunda iirettigi “50 bin siperlikli maske ile 1300 biyolojik
ornek alma ve entiibasyon kabinini koronaviriis salgini ile miicadele eden 70 ildeki saglik
kurumlarina” gonderdi. Ayrica bu siirecte online olarak taleplerin toplandigi, liretim ve sevkiyat
fonksiyonlarinin takip edildigi bir platform olusturarak farkli firmalarinin da yararlanabilmesi ve bu
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stirecte daha ¢ok miicadele halinde bulunmak adina tasarladiklar1 ekipmanlar1 agik kaynak olarak
sundu (Tofas, 2021).

3.4 Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel ve iller Bazinda Dagilimlar:

Ar-Ge calismalar kapsaminda firmalar Ar-Ge Merkez Birimlerini kurmuslardir. Firmalar
kendi faaliyet alanlarinda giinceli takip etme, degisen durumlara cevap verebilme, teknolojik
hareketlilige uyum saglama, sektorde s6z sahibi olabilmek icin bu ¢alismalarda bulunmaktadirlar.
Firmalar yonetim ve organizasyonda, isletmecilik fonksiyonlarimi etkin kullanarak karsilasacaklari
problemleri ¢6ziimiinde hizli olurlar. Gereken g¢ergeveler kapsaminda kurulan Ar-Ge merkezlerin
faaliyet alanlarinda degisen diizen adapte olmalari i¢in siireklilik arz eden arastirma ve gelistirme
calismalarinda olmalar1 gerekmektedir. Firmalarin arastirma ve gelistirme alanlarini; “Ambalaj,
Bankacilik ve Finans, Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri, Cam ve Cam Uriinleri, Cimento ve
Cimento Uriinleri, Dayanikli Tiiketim Mallar1, Demir ve Demir Dis1 Metaller, Denizcilik, Deri ve
Deri Uriinleri, Dékiimciiliik, Elektronik, Enerji, Gida Sanayi, Havacilik, Iklimlendirme, ilag, Imalat
Sanayi, insaat, Kagit ve Kagit Uriinleri, Kimya, Kozmetik ve Temizlik Uriinleri, Lastik-Plastik-
Kauguk, Madencilik, Makine ve Techizat Imalat1, Medikal, Medya ve Tletisim, Mobilya, Otomotiv,
Otomotiv Tasarimi ve Miithendislik, Otomotiv Yan Sanayi, Perakendecilik, Petrol ve Petrol Uriinleri,
Saglik, Savunma Sanayi, Seramik ve Refrakter, Stvilastirilmig Likit Petrol Gazi, Silah ve Miithimmat
Imalat1, Tarim, Tekstil, Telekomiinikasyon, Ulastirma ve Lojistik, Yazilim” seklinde siralanabilir.
Asagidaki tablolarda faaliyet alanda g¢alisan firma sayisi ile il bazinda Ar-Ge faaliyet gosteren
merkezler belirtilmistir, aragtirma alaninin en fazla makine teghizat imalati, yazilim ve bilgisayar ve
iletisim teknoloji alaninda oldugu goriilmektedir. Ozellikle giiniimiiziin teknoloji ¢agina déniistiigii
bu zaman diliminde yazilim ve bilgisayar teknoloji arasindaki yakin iliski g6z ard1 edilemez.

Tablo 1. Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

AR-GE MERKEZLERININ FAALIYET ALANLARI

Firma Faaliyet Alan: Firma Say1st Firma Faaliyet Alam Firma Sayist
Ambalaj 11 Madencilik 4
Bankacilik Ve Finans 18 Makine ve Techizat Imalati 174
Bilgisayar Ve Iletisim Teknolojileri 81 Medikal 4
Cam ve Cam Uriinleri 1 Medya ve Iletisim 3
Cimento ve Cimento Uriinleri 3 Mobilya 16
Dayanikh Tiiketim Mallart 15 Miihendislik Mimarlik Faaliyetler 3
Demir ve Demir Dis1 Metaller 26 Otomotiv 24
Denizcilik 7 Otomotiv Tasarim ve Miihendislik 5
Deri ve Deri Uriinleri 1 Otomotiv Yan Sanayi 4
Dakiimiilitk 13 Perakendecilik 4
Elektronik 74 Petrol ve Petrol Uriinleri 4
Enerji 28 Saghk 18
Gida Sanayi 60 Savunma Sanayi 39
Havacihk 13 Seramik ve Refrakter 16
iklimlendirme 19 Stvilagtirilns Likit Petrol Gazi 1
Tlag 35 Silah ve Mithimmat Imalati 2
Imalat Sanayi 27 Tarim 19
Insaat 8 Tekstil 77
Kagit ve Kagit Uriinleri 6 Telekomiinikasyon 17
Kimya 72 Ulastirma ve Lojistik 14
Kozmetik Ve Temizlik Uriinleri 7 Yazihm 112
Lastik Plastik Kauguk 18

Kaynak : T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2021
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Tablo 2. Ar-Ge Merkezlerinin {ller Bazinda Dagilimi

AR-GE MERKEZLERININ iL BAZINDAN DAGILIMI

Istanbul 417 Adana 12 Sivas 4 Canakkale 2
Kocaeli 132 Kahramanmarag 11 Malatya 4 Aksaray 2
Ankara 129 Gaziantep 11 Hatay 3 Yozgat 1
Bursa 129 Balikesir 11 Osmaniye 3 Sanhurfa 1
[zmir 98 Mersin 1 Bolu 3 Karabiik 1
Tekirdag 53 Diizce 10 Zonguldak 2 Isparta 1
Manisa 30 Aydin 10 Mugla 2 Diyarbakir 1
Sakarya 24 Kiitahya 9 Trabzon 2 Cankart 1
Konya 23 Bilecik 6 Nigde 2 Burdur 1
Eskisehir 20 Kurklareli 5 Karaman 2 Amasya 1
Antalya 18 Samsun 4 Erzincan 2 Afyonkarahisar 1
Denizli 15 Yalova 4 Elazig 2 Adiyaman 1
Kayseri 13 Usak 4 Corum 2 Ordu 1

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2021

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirtilen kriterlere gore kurulan ve yukarida
belirtilen alanlarda Ar-Ge Merkez birimi olarak faaliyet gésteren firmalar yaptig1 ¢alismalar kisaca
asagida belirtilmistir. Bazi firmalar tablo olarak gosterilmis olup kalan firmalar Ek-2’te
gosterilmistir.

Ambalaj alaninda Ar-Ge birim merkezi kuran firmalar; Siirdiirtilebilir ve yesil bir gelecek igin,
geri doniistimlii, esnek ambalajli, biyo malzemelerden, giibrelenebilir, kimyasal oranin en az olan
malzemelerden liretim yapilarak cevre alaninda olumsuz etkileri en aza indirmeyi ve miisteri talep
ve isteklerine en hizli sekilde cevap vermeyi hedeflemislerdir.

Bankacilik ve Finansman Alaninda;

Gelecek hizla dijitallesirken bankacilik alaninda bu degisimleri yakalamak adina ¢alismalar
yiiriitilmektedir.  Bankalar ve Finansal kuruluglar dijital donisiim cergevesinde yenilikler
yapmaktadir. Ar-Ge merkez birimleri kanunda belirtilen kosullara gore kurarak aragtirma- gelistirme
evrelerini hem destek kapsaminda yapmakta hem de dijital doniisiim kapsaminda teknoloji
altyapilarini yenileyerek miisteri taleplerine hizli cevap verme gabasi igerisine girmektedirler. Son
donemlerde bankacilik ve finansal alanda en basit rnekleriyle 7/24 fast islemiyle havale ve EFT
islemleri gelistirmesi ile giiniin her saatinde para akisi olmakta veya ortak ATM kavraminin ¢ikmasi
yani banka miisteri, kendisinin kayitlhi olmadig:1 baska banka ATM’sini kullanmasi gibi. Buradan

anlasilacag: ilizere arastirma ve gelistirme ile bu sektor alaninda kolayliklar saglanmaktadir.
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Tablo 3. Aym Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalar

SEKTOREL BAZDA KURULAN AR-GE MERKEZLERI

AR-GE MERKEZ ADI iL BELGE TARIHI
AMBALAJ SEKTORU ALANINDA
Bak Ambalaj San. Tic. As. {zmir 02/08/2017
Bericap Kapak Sanayi Anonim Sirketi Kocaeli 01/02/2018
Elif Plastik Ambalaj San. Ve Tic. Ass. istanbul 24/09/2018
Etapak Baski Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.s. Tzmir 10/09/2019
Greiner Ambalaj Sanayi Ve Ticaret As. istanbul 20/05/2019
Ispak Esnek Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi Kocaeli 15/10/2018
Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 15/02/2018
Pilenpak Ambalaj San. Ve Tic. As. Manisa 26/11/2018
Sarten Ambalaj Sanayi Ve Ticaret As. Istanbul 24/03/2017
Siiper Film Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.s. Gaziantep 19/04/2017
Sekeroglu Kimya Ve Plastik San. Tic. A.s. Konya 22/06/2017
BANKACILIK VE FINANS ALANINDA
Aktif Yatim Bankast As. Istanbul 10/08/2016
Bankalararas: Kart Merkezi A.s. istanbul 31/05/2018
Burgan Bank A s. Istanbul 18/09/2019
Fibabanka Anonim Sirketi Istanbul 06/03/2018
Halk Hayat Ve Emeklilik A.s. Istanbul 09/01/2020
Hayat Varhk Yonetim A.s. Istanbul 15/12/2017
Istanbul Takas Ve Saklama Bankasi A.s. fstanbul 20/04/2017
Kog Finansman Anonim Sirketi Istanbul 25/12/2019
Kuveyt Tiirk Ar-ge Merkezi Kocaeli 01/11/2010
Kuveyt Tiirk Konya Ar-ge Merkezi Konya 02/05/2017
Merkezi Kayit Kurulugu A.s. Istanbul 08/11/2013
Qnb Finansbank Ar-ge Merkezi Istanbul 09/01/2020
Tam Faktoring Anonim Sirketi Istanbul 24/07/2017
Tiirkiye Finans Katihim Bankas1 A.g Istanbul 21/02/2017
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.a.o. Istanbul 10/06/2019
Vakif Emeklilik Ve Hayat A.s. Istanbul 22/01/2019
Vakif Katitm Bankast A.s. [stanbul 14/11/2017
Yapt Ve Kredi Bankasi A. $. Kocagli 14/01/2019
BILGISAYAR VE iLETiSiM TEKNOLOJILERI ALANINDA
Adesso Turkey Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti. istanbul 13/12/2017
Adresgezgini Yazihm, Bilisim, Iletisim Ve Reklam Hizmetleri San. Ve Tic. o
As Tzmir 02/03/2017
Airties Kablosuz Iletisim Sanayi Ve Dis Ticaret A.s (istanbul) istanbul 16/02/2009
Alegra Dijital Yaymcilik As. Istanbul 14/12/2018
Architecht Biligim Sistemleri Ve Pazarlama Ticaret A.s. [stanbul 06/12/2018
Ardi¢ Ar-ge Bilgi Ve Teknoloji Coziimleri Yazilim Bilgisayar Sanayi Ve istanbul 17110/2019
Ticaret Anonim Sirketi
Arete Bilgisayar Otomasyon Dan. Ve Egt. Hizm. San. Tic. Ltd. Sti. istanbul 21/11/2017
CAM VE CAM URUNLERI ALANINDA
Tiirkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.s. Kocaeli 14/07/2009

CIMENTO VECIMENTO URUNLERI ALANINDA
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Cimsa Cimento Sanayi Ticaret A.s. Mersin 28/02/2017
Denizli Cimento Sanayii Tiirk Anonim Sirketi Denizli 08/04/2019

Tekno Yapi Kimyasallar San. Ve Tic. As. istanbul 18/12/2017

DAYANIKLI VE TUKETIM MALLARI

Argelik As. (dijital Doniistim, Biiytik Veri Ve Yapay Zeka) [stanbul 08/07/2020
Arcelik A.s. Uretim Teknolojileri istanbul 20/11/2019
Bsh Ev Aletleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Tekirdag 07/10/2008
Deima Elektromekanik Uriin.insaat Spor Malz.imalat San.ve Ticaret As. (sinbo) fstanbul 11/08/2017
Enka Civata Arge Merkezi Kocagli 19/12/2017
Ema-mas Makina San.ve Tic.a.s. istanbul 17/03/2017
Eskisehir Osb2 Subesi (renta Elektrikli Ev Aletleri Yikayict Ar-ge Merkezi) Eskisehir 15/05/2018
Ihlas Ev Aletleri imalat San. Ve Tic. As. istanbul 11/04/2017
DERI VE DERi DURUNLERI
Kazhesme Deri Uriinleri Arastirma Gelistirme San. Ve Tic. Ltd. Sti Tstanbul 28/06/2013
DOKUMCULUK

Akdas Dokiim San. Ve Tic. Ass. Ankara 19/11/2018

Akmetal Metaliirji Endiistrisi A.s. Istanbul 20/03/2018

Demisas Bilecik 27/08/2019

Déksan Isil Islem A.s Ankara 23/05/2017

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2021.

3.5 Ar-Ge Merkezlerinin Orgiitlenmesi

Ar-Ge Merkezlerinin Orgiitlenmelerindeki paydaslar veya isbirligindeki kurum-kuruluslar
asagida Ozetlenmektedir.

3.5.1 Tiirkiye Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) ilk yillarindaki hiikiimet zamaninda “iktisat vekaleti”
olarak adlandirilan Sanayi, ticaret, orman ve ziraat iglerinde sorumlu birim olmustur. Cumhuriyet
donemindeyken bu bakanlik birgok kez birbirinden ayrilmis ve tekrar birlesmeler yasanmis bir
bakanlik olmustur. Bu bakanlik cumhuriyet doneminde Ticaret Vekaleti ve ziraat vekaleti olarak
ikiye ayrilmistir. Fakat az bir zaman ge¢cmesine ragmen 1928 senesine gelince bu iki bakanlik tekrar
tek cat1 altinda birlestirilmis miistesarli Iktisat Vekaleti olarak kurulmus oldu. Heniiz dért (4) yil
gegmeden Ziraat boliimii bu bakanlikta yine ayrilmis vel931 de tekrar Ziraat vekaleti olarak
kurulmustur. Sekiz y1l boyunca bu isimle devam eden etmis fakat 1939 yilinda Ticaret Vekaleti ile
Miinakalat Vekaletinin siirekli ayrilip birlesmesi ile Iktisat vekaletini iyice yipratmustir. Bu
bakanlikta ¢okc¢a ayrilma ve birlesme yasanmasiyla beraber 1949 yillara kadar bu durum devam
etmistir. Ticaret vekaleti ile Ekonomi Vekaleti tekrar birleserek “Ekonomi ve Ticaret Vekaleti”
kurulmustur. Bu birlesmede uzun yasamamis heniiz bir yil {istiinden ge¢misken devlet isletme ve
tesisleri ile ilgili bakanliktan ayrilmis olan “Isletme Dairesi” daha sonra Isletme bakanlig
kurulmustur. 1957 yilinda bir kez daha yollarin1 ayirmis olan bu iki bakanlik, 1971 yilinda tekrar
birlesme karar1 alan bu bakanlik ilk defa Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ismini alarak kurulmustur.
Uzun zaman bu ismi kullanarak devam eden bakanlik, Haziran 2011 yilinda adin1 Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi olarak degisiklik yapmistir. Degisiklik yapilan anayasada uyum saglamak i¢in
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ismini tekrar degistirilmistir.2018 yilinda bir KHK ile kalkinma Bakanlig: ile birlesmesi sonucu adim

“Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1” olarak degistirilmistir (Wikipedia, 2021).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligin gorev ve yetkileri sunlardir:

Sanayi politika ve stratejilerini belirlemek, sanayi mallarina yonelik teknik ve
idaresini hazirlamasin1 ve uygulanmasini saglanmasi, sanayi isletmelerin sicilini,
istatistiklerini ve analizini yapmak.

Ekonomik verimliligi artirmak amaciyla, politika ve stratejik calismalar yapmak,
sanayi verimliligi artmasi, gelistirme ve iirlin projelerini desteklemek.

Ekonomik, sosyal ve milli giivenlik ¢ikarlari dogrultusunda bilim, teknoloji ile
yenilik politikalarini belirlemek, uygulanmasini saglamak ve AR-GE g¢aligmalarini
yapmak

Ekonomik faaliyetleri ve yatirimlari tesvik, desteklemek ve uygulamak yapmasi,
diizenleme ile denetleme yapmaktir.

Organize alani, Serbest alan, Endiistri alan ve Teknoloji Gelistirme alanlari i¢in ideal
bolgeleri belirlemesi ve altyapilarini hazirlanmasini ve tahsis islerini yapmasi.
Makroekonomi, Sektorel ve bolgesel gelisme alanda, yerel ve ulusal bigimde analiz
yapmak

Ulusal kalkinma ajanslarin koordinasyonunu saglamak ve igleyisini yiiriitmek

Ulke ekonomisi yararma, yatirim tesviklerini diizenlemek, mevzuat hazirlama ve
uygulama, gerekli tedbirleri almak.

Bakanlik¢a ilgili konularda gorev ve faaliyetleri yiirlitmek, uluslararasi iliskilerde
birbiriyle veya c¢oklu taraf olarak bilimsel, teknik ve smai isbirligi planlarin
hazirlamak ve yiiriitmek.

Sanayi sektordeki iirlinlerin giivenligi denetimini yapmak, risk analizleri sanayi
sektordeki tirtinlerin giivenligi denetimini yapmak, denetime iligskin usul ve esaslari
belirlemek, tirlin giivenligi sistemi olusturmak.

Sektorde Rekabeti artirmak icin gerekli caligmalar yapmak, belirli standartlar
belirlemek ve usul- esaslar1 belirlemek.

Anayasaya, kanunlara ve Cumhurbaskanligi kararnamelerle verilen gorevleri yerine
getirmek.

Tablo 4. TC Ticaret ve Sanayi Bakanliginin Merkez ve Tasra Teskilatt

Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bakanhg Merkez Tegkilat Hukuk Miisavirligi
Sanayi ve Verimlilik Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii Ozel Kalem Miidiirliigii
Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigii Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirtiigii
Metroloji ve Standardizasyon Genel Miidiirliigii Tasra Teskilati
Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirliigii 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliikleri
Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii Siirekli Kurullar / Bagh Kuruluglar
Avrupa Birligi ve Dis Tliskiler Genel Miidiirliigii Tiirkiye Uzay Ajanst
Rehberlik ve Teftis Bagkanlig: Tiirkiye Bilimler Akademisi
Strateji Gelistirme Baskanligt Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Personel Dairesi Bagkanhgt Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligt Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Bilgi islem Dairesi Bagkanlig1 Tiirk Standartlart Enstitiisii

Kaynak: (Ticaret ve Sanayi Bakanligi, 2021)
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3.5.2TUBITAK

17 Temmuz 1963 yilinda kurulmus olan TUBITAK, 24 temmuz 1964 yilinda resmi gazetede
yaynlayarak resmen yiiriirliige girmistir. TUBITAK adin1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma
Kurumu’ un ilk harflerin birlesmesiyle olusan sozciikten almaktadir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji
Arastirma Kurumun amaci, Tiirkiye’deki bilime ve teknolojiye tesvik, yonlendirme ve diinyada yon
vererek popiilerlestirmektir. Ik misyonu bilimsel arastirma ve yeni nesil bilimcilere destek vermek
iken daha sonra biinyesinde birden fazla birimle beraber, Ar-Ge den Tarim politikalarma kadar
yonlendirmeler yapan alanlar1 kapsayacak sekilde genis bir misyona sahip olmustur. TUBITAK,
Teknoloji Bakanliga bagli kuruluglardan olup ve bagimsiz bir yapiya sahip, 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi bir kurumdur (TUBITAK, 2021).

Ulkemizde yasam standartlarini artirmak ve siirdiiriilebilirligi gelistirmek adina hizmet eden
bu kurulus, bilim ve teknoloji kapsaminda yenilik¢i, katilime1, yonlendirici ve paylasimei bir vizyona
sahiplenmistir. TUBITAK, akademik arastirmalar ile endiistriyel arastirma-gelistirmeleri ve
Inovasyonlar1 desteklemek, bilim insanlarimizi hem yurt i¢inde hem de yurt disinda desteklemek,
0zendirmek, {iniversiteleri desteklemek, kamu kurum ve kuruluslarina ve sanayi hizmetlerini
fonlanmasina destek vererek rekabet giiciinii artirilmasini hedeflenmektedir.

TUBITAK’m Misyonu

Ulkemizin ve insanligin saghigi, giivenligi, huzur, refahi ve sosyal gelisimine katki saglamak
i¢in;

Teknoloji, yenilik ile ulusal bilimi ekosistemini desteklemek

Bilim alaninda ileri konularda arastirmalara onciiliik etmek

Lider aragtirmaci ile endiistriyel yenilikgi fikirlerini ileriye tagiyacak uzmanlar yetistirmek

Diinyada oncii gruplar kurarak Tiirkiye’nin bilimsel rekabet giicii kazanmasini saglamak

Nitelikli bilgi ve nitelikli insan kaynag iiretilmesini saglamak

Teknoloji bilim tabanli ile degerli iirlin ve hizmetleri gelistirmek

Vizyonu

Cigir agacak bilimsel atilimlar ile Tiirkiye milli teknolojik hamlelerine ve doniisiimiine liderlik
etmek

Diinya ¢apinda taninirligi ve sayginlik kazanan bir enstitli olmak

Bilimsel aragtirmalarda ileri konularda ve uluslararasinda oncii arastirmalar ortaya koymak

‘Gliciimiizii birlestirelim’ ¢abastyla lilkemizde bilim alaninda yapilan ¢aligmalara 6nderlik
etmek

Toplumun gelecegine temel bilgiler {ireten bir kurum olmak

Ulkemizin bilim alanda &nciiliik ederek gurur kaynagi olmak (TUBITAK, Erisim Tarihi:
21.11.2021)

TUBITAK, faaliyet alan1 sadece arastirmalara destek veren bir kurumdan 6te bilim ve
teknoloji politikalarini belirlenmesine yardimci olan, nitelikli insan kaynaklar1 yetistiren, bilim,
teknoloji alaninda uluslararasi iliskiler yiiriiten, yoneten, bilgi erisimini kolaylastiran bir kurumdur.

TUBITAK yap1 ve isleyis olarak, bilimsel ve teknolojik alanlarda arastirma ve teknolojik
gelismeyi, ulusal ekonomik kalkinma amaglarina gore planlayarak, diizenlemek, koordinasyonunu
saglamak ve 6zendirmekle gorevli, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurulustur. TUBITAK, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nin "ilgili" kuruluslarindan olup 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.
(TUBITAK, 21.11.2021) Ar-Ge Faaliyet alanlar1 (1);
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Yukarida anlagilacag iizere, arastirmacilarin, 6grencilerin, girisimcilerin ve bir projesi olup
hayata gecirmek isteyen herkesin Tiibitak tarafindan belirlenen c¢ergeveler dahilinde
desteklenmektedir. Yapilacak projelerin, hayat gegirilecek girisimlerin, dncelikle bireye, topluma

faydali olmasi 6nemlidir.

Tablo 5. Tibitak Ar- Ge Merkez /Enstitiileri

Merkez — Enstitiiler

Mam

Cevre Ve Temiz Uretim E.

Enerji Enstitiisti

Gen Miihendisligi Ve Biyoteknoloji E.

Gida Enstitiisii

Kimyasal Teknoloji Enstitiisii

Kutup Arastirmalart Enstitiisii

Malzeme Enstitiisii

Yer Ve Deniz Bilimleri Enstitiisti

BILGEM

Bilisim Teknolojileri E.

Tleri Teknolojiler Arastrma Enstitiisii

Siber Giivenlik E.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aragtrma E.

Yazilim Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii
Kaynak: TUBITAK, 2021

Tablo 6. TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Ar-Ge Birimleri

Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
Uzay Teknolojileri Aragtrma E. (UZAY)
Ulusal Metroloji E. (UME)

Rayl Ulagim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)
Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)
Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare E. (TUSSIDE)
TEKSEB ve TEKNOPARK

Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi M. (ULAKBIM)
Bursa Test ve Analiz Laboratuvar: (BUTAL)
TUBITAK Ulusal Gozlemevi (TUG)

Kaynak: TUBITAK, 2022
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http://mam.tubitak.gov.tr/
http://ctue.mam.tubitak.gov.tr/
http://ee.mam.tubitak.gov.tr/
http://gmbe.mam.tubitak.gov.tr/
http://ge.mam.tubitak.gov.tr/
http://kte.mam.tubitak.gov.tr/
http://kare.mam.tubitak.gov.tr/
http://me.mam.tubitak.gov.tr/
http://ydbe.mam.tubitak.gov.tr/
http://bilgem.tubitak.gov.tr/
http://bte.bilgem.tubitak.gov.tr/
http://iltaren.bilgem.tubitak.gov.tr/
http://sge.bilgem.tubitak.gov.tr/
http://uekae.bilgem.tubitak.gov.tr/
http://yte.bilgem.tubitak.gov.tr/
http://www.sage.tubitak.gov.tr/
http://www.uzay.tubitak.gov.tr/
http://www.ume.tubitak.gov.tr/
http://rute.tubitak.gov.tr/
http://tbae.tubitak.gov.tr/
http://tusside.tubitak.gov.tr/
https://marmarateknokent.com.tr/
http://ulakbim.tubitak.gov.tr/
http://butal.tubitak.gov.tr/
http://tug.tubitak.gov.tr/

Tablo 7. TUBITAK Uriin ve Projeler

Uriin &Projeler

MAM Uriinler

RASAT

BALISTIKA

Alalli Kimlik Kartt

Hassas Giidiim Kiti

Ug Boyuthu Maym Dedektrii
Fiize Gozii

BUTUNLESIK Projesi
Teknoloji Transferleri

Teknoloji Transferine Konu Olan Uriinler

Kaynak: TUBITAK, 2022

3.5.3 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Oncelikli olarak teknolojiye agirlik veren merkezlerdir. Bolge olarak da bilim park ve
arastirma park gibi alanlardan biraz daha kiigiiktiir. Teknoloji ile ilgilenen firmalarin kurulusu igin
desteklenmekte, liniversitelerde bilimsel ¢alismalarindan ve altyapilardan endiistri i¢in faydalanmayi
ve ekonomiye katki saglamay1 amaglanmaktadir (Babacan, 1995, 12).

1990 yillarinda Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TBG) konusulmaya baslanilmustir.
1998 yilinda ise “Yazilim Endiistrisinin Desteklenmesine” hakkinda hazirlanmis olan kanun tasarisi
giindeme bir tiirlii gelemeyerek ta ki yeni bir diizenlemenin yiiriirliige girmesiyle 06.07.2001 yilinda
4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” adli yasayla yiiriirliigli konulmustur. Bu
yasayla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 2013 tarihine kadar yazilim ve Ar-Ge ile ilgili faaliyetler
sonucunda elde edilen veya edilecek gelir i¢in ve kurumlar vergisinden muafiyeti kolayligi
saglanmistir. Bu alanda calisan yazilimcilar, arastirmacilar ve Ar-Ge personel iicretleri gelir vergisi
ile bu bolgeden iiretilen yazilimcilarda katma deger Vergisinden de muaf tutulmustur. Akademik
personellere bu alanda firma kurabilen veya firmalara ortak olanlar yar1 veya tam zamanli ¢alisabilme
hakki verilmistir (Tas¢1 ve Giider, 2006).

Ulkemizde bulunan teknoloji gelistirme bdlgelere iliskin diizenlemelerin bulundugu 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge)
“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim fiirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya
hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, ayn1 iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alani
icinde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere
sahip teknoparki” ifade etmektedir.
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http://mam.tubitak.gov.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi/urunler-1
https://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-rasat#urun_ve_projeler-block-1
https://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-balistika#urun_ve_projeler-block-2
https://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-akilli-kimlik-karti#urun_ve_projeler-block-3
https://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-hassas-gudum-kiti#urun_ve_projeler-block-4
https://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-uc-boyutlu-mayin-dedektoru#urun_ve_projeler-block-5
https://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-fuze-gozu#urun_ve_projeler-block-6
https://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-butunlesik-projesi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/ar-ge-faaliyetlerimiz/urun-ve-projeler/icerik-elektronik-kimlik-dogrulama-sunucu-teknolojileri-ekds

Asagida 2021 senesinde teknoloji gelisim alanlar1 sayist Tiirkiye ve Teknoloji Bakanliginin

resmi verilerine gore 88 ile 90’a kadar ulasmistir. TGB’lerin bulunan bolge bazli olarak listesi

verilmistir.

Tablo 8. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Abdullah Giil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Ankara Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Antalya Organize Sanayi Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Asbii Sosyal inovasyon Ve Girisimcilik Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Aso Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Itii Ant Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Izmir Bilim Ve Teknoloji Park Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Batman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bo.

Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cankirt Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Karklareli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Kiitahya Dumlupmar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dudullu Osb Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Makii Baka Teknoloji
Geligtirme Bolgesi

Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mersin Tarim Ve Gida Thtisas Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Eskisehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Gaziantep Osb Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Odtii Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Giresun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gosb Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ve Tiirk-Alman
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi /Dijitalpark Teknokent

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglik
Teknokenti

Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yiiziincii Y1l Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yalova Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tokat Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Trakya Universitesi Edime Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Esenler Akilh Sehir Odakl Thtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tiibitak-Marmara Arastirma Merkezi Teknopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Aksaray Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanlig, 2021
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3.5.4 Ar-Ge Kimeleri

Kiimelenme; ayni1 sinirlar igerisinde bulunan belli bir cografi bolgede ve bir sektorde, birbirine
yakin ekonomik alanlarda faaliyette bulunan, benzer sorunlarla karsilasan ve ¢ikan firsatlardan
faydalanan, rekabet giiclerini artirmak amaci, aralarinda is birligi yapan farkli 6lgeklerde firmalar,
girisimciler, tedarikgiler, hizmet saglayicilar, iiniversiteler, arastirma merkezleri, finansal aktorler,
ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari gibi aktorlerin bir araya gelerek olusturduklari
sistemdir (Bestforenergy, Erisim Tarihi:19.12.2021).

Farkli bir tanimlamaya gore Kiimelemeler; {iniversiteler, sanayi kuruluslari, teknokentlerin,
ticari amac¢ giiden kuruluslarin ve birbirleriyle rekabet halinde olan firmalarin, bdlgesel
yogunlagmasidir (Keskin ve Dulupcu, 2010). Kiimelemeler genel itibariyle organize sanayi
bolgelerinde, endiistri alanlarinda, teknolojinin yogun olarak kullanildigi biiyime hedefleyen
bolgelerde diger bolgelere gore daha ¢ok goriilmektedir. Kiimelemeler firmalar arasinda rekabetin
artmasinda rol oynar. Rekabetin ¢ok fazla oldugu bolgede firmalar faaliyetlerini devam ettirmek ve
stireklilik arz etmek icin yeni arayislar icerisine girmekte, bu arayis beraberinde yeni fikirlerin ortaya
¢tkmasini saglamaktadir. Uretim alaninda yenilikler getiren fikirler sayesinde Kiimeleme bolgeleri
teknolojiden faydalanarak basarili adimlar atmaktadirlar. Firmalar atilan bu adimlar ile i¢ ve dis
pazarda faaliyet alanlarini genisletebilecek seviyeye gelir. Kiimelemenin hakim olmasi, firmalarin
pazarda faaliyet alanlarinin geniglemesinin yaninda ekonomiye de arti deger kazandirir (Isaksen,
1997: 50).

Degisimi yakalamak ve taleplere cevap vermek i¢in yenilik alaninda ¢alismalara yer veren her
alanda kiimeler kurarak rekabeti canlandirmak ve ekonomik deger katmak dncelikli amagtir. Kiime
merkezlerinden olan, teknokentler, bilimin yuvasi iiniversiteler, Ar-Ge Merkezleri, 6zel ve devlet
biinyesindeki kurum ve kuruluslar bu amaca hizmet ederek oncelikle bolgesel ve daha ilerisi i¢inde
iilke adma ticaret faaliyetlerin canlandirmasina verimli is ortaminin olusmasina olanak
saglamaktadir. Bunlarin yaninda devletin destegi ve kiimeleme politikalariyla yeniligin ortaya
cikmasi icin ¢aligilmaktadir. Ayrica bolgedeki sanayi kuruluslarinin, endiistri alt yapisinin korunarak
yer alti zenginliklerinin kullanimin1 6zendirmek adina {iretimi destekleyerek bolgesel kalkinma,
biiyiime ve gelisme i¢in kiimeleme merkezleri kurulmakta ve de kiimelemeler aracigiyla destek
almmaya calisilmaktadir (Martinez-Pérez vd., 2016).

Amerika’da Silikon Vadisi (Bilisim Kiimesi), Hollanda’da Food Valley (Gida Kiimesi),
Avusturalya’da MTNS MADE Creative Industries Cluster (Yaratic1 Endiistriler Kiimesi), Fransa’da
AXELERA Kimya ve Cevre Sektorleri Kiimesi ve Danimarka’da CLEAN (Temiz Teknolojiler
Kiimesi) gibi farkli cografya, sektér ve Olgeklerde pek ¢ok basarili kiime 6rnegi bulunmaktadir
(Bestforenergy, 2021)

Isletmeler arasi is birligi yoluyla sebekelesmeler ve kiimelenmeler, teknolojik dgrenmeye
dolayisiyla da isletmelerin teknolojik yeteneklerini kazanmasina yardimci olabilmektedir. Bu
nedenle, birgok devlet politikas1 ar-ge i¢in isletmeler arasi isbirliklerini kolaylastirici ve tesvik edici
olanaklar sunmaktadir, ¢iinkii baz1 bilgiler ortiik bilgidir. Bagka bir ifadeyle, anlasilmayan ve kayit
altina alinmas1 zor olan ve ¢aba gerektiren bilgilerdir (Karagoz, 2004: 100). Gerek devletlerin
gerekse de Ozel girisimlerin tesvik ve girisimleriyle, isletmelerin teknolojik 6grenme yeteneklerinin
gelistirilmesinde gerekli olan bu ortiik bilgilerin el degistirmesi i¢in ‘organize sanayi bolgeleri’ veya
son donemde Tiirkiye’de glincel bir konu olan ‘teknoparklar’ kurulmaktadir.
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Organize sanayi bolgeleri; bolgenin kalkinmasi igin orgiitsel birlik iginde planh ve diizenli bir
sekilde destek olan bolgelerdir. Bolgenin ekonomik alanda biiylime ve gelismeye katki saglanmasi
amaciyla isletmelerin, kurum-kurulus bu alanlara yonelerek faaliyet alanlarindan faydalanilmaya
calisilmaktadir. Endiistri, endiistri ve bilginin uygulanmasina olanak saglayan organize sanayi
bolgeleri bolgesel ve ulusal kalkinmanin araglari olarak sayilabilir. (Ozden, 2016: 50).

Sanayi ve endiistrinin fazla olan bolgeler gelisme ve kalkinma agisindan diger bolgelere gore
avantajlidir. Bu bolgelerde rekabet ortaminin artmasi ile firmalar kendilerini giincel tutmaya ve
ilerlemeye caligmaktadirlar. Teknolojik yenilikleri takip etmeye ve uygulamaya gayreti igerisine
giren firmalar etkilesim halinde bulunurlar Organize sanayi bdlgeleri rekabet ortaminin artmasinda,
ekonomik yeniliklerin olugmasi ve iiretilmesi i¢in gerekli olan sisteme ulagmayi tesvik etmektedir.
(Tan, 2006: 60).

Ayrica organize sanayi bolgeleri genel olarak bolgeler arasindaki farki minimum seviyeye
indirmeye c¢aligsarak iilke genelinde verimli bir ortam saglamaya ¢alismakta ve ekonomik dengeyi
kurmaya c¢alismaktadir. Her bolge olusan OSB’ler mevcut olan kaynaklarin verimli sekilde
kullanmasina, degerlendirmesine, siireklilik arz etmesine imkan taniyan Ar-Ge Merkezleri, fikir ve
disiincelerin planli diizen igerisinde uygulanmasina hizmet edebilmektedir. OSB’ler de verilen
devlet destekleri ile faaliyetlerine devam etmektedirler (Arslan, 2005: 80).

Tablo 9. Sektor Bazinda OSB Firmalari

Sektor Bazinda OSB Firmalar
Agac ve Uriinleri Ana Metal Gida Urdinleri
Diger Ulagim Araglari Elektronik ve Optik Kauguk ve Plastik

Elektrik Teghizat: Kagit ve Uriinleri Matbaacilik

Icecek Uriinleri Makine ve Ekipmanlari Metalik Olmayan Uriinleri
Makine Kurulumu Metal Uriinleri Tiitiin Urdinleri
Metal Cevherleri Petrol Uriinleri Diger imalatlar
Otomotiv Treyler Deri Uriinleri Elektrik, Gaz, Buhar

Diger Eczacilik Uriinleri Giyim Esyalari

Kimyasal Uriinler Mobilya Tekstil Uriinleri

Kaynak: Sanayi Gazetesi, 2021.

Teknopark ; “bir veya birden fazla iiniversite ve aragtirma merkezleri ile resmi veya faaliyet
bazinda iliskili, biinyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayali sanayi firmalarinin kurulup
gelismesini tesvik etmek lizere tasarlanmis, icinde yer alan kiraci firmalara, teknoloji transferi ve is
idaresi konularinda destek saglayacak bir yonetim islevine sahip, tesvik ve miilkiyete dayali bir
girisim” olarak ifade edilebilir (Kaynak, 2011; 125).
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4., AR-GE MERKEZLERININ YONETIM VE ORGANIiZASYON
STRATEJILERI

4.1 Ar-Ge Merkezlerinin isletmecilik Fonksiyonlar

Tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarina cevap verebilmesi icin yeni teknolojilerin ortaya
cikarilmasi, var olan teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, teknoloji ile yakindan ilgili
faaliyetler olan arastirma ve gelistirmenin bir gérevidir. Teknolojik bilgi, AR-GE faaliyetlerinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmakta, biitiin ekonomiye yayilmakta ve paylasiimak olup bunun sonucunda
da ekonomik biiylime, gelisme ger¢eklesmektedir (Ekren, 2000: 1-2).

Firmalarin, sektorlerin karsi karsiya kaldiklar sorunlara ¢éziim iiretebilme noktasinda Ar-Ge
faaliyetlerinin yeri ve 6nemi yadsinamaz. Firmalar yalnizca var olan sorunlarin1 ¢6zmek i¢in degil,
piyasada rekabet giiciinil yiikseltebilmek ve yerini daha da saglamlastirabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu
yeni iirlin iretiminde de uygulanacak yontemler dogrultusunda Ar-Ge’nin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Yeniliklerle sonuclanan Ar-Ge faaliyetleri uzun dénemli teknolojik gelisme ve ekonomik biiyiimenin
kilit noktas1 konumundadir (Lin, 2002: 381). Ekonomilerin; aragtirma gelistirme iizerinde etkin bir
rol olmasi ekonomiyi biiyiitiirken, yenilik alaninda, beseri sermayede uzmanlagsmis kadrolar1 ve
ekonomideki sermaye birikimini desteklemesi gibi bir¢ok etken igerisinde yer alir (Bor vd., 2010:
171). Refah ve iiretimde verimlilik pesinde olan her ekonomi arastirma gelistirmenin 6nemini ve
anahtar etken oldugunu kabul eder (Jones ve Williams, 2000: 55).

Teknik ve ekonomik yonden hizla degisen, dinamik bir ¢evre igerisinde faaliyetlerine devam
eden isletmelerin yasamlarini devam ettirmeleri ve amacglarini gerceklestirebilmeleri igin
kendilerinin de siirekli bir degisim igerisinde bulunmalarimi gerekmektedir. Bu agidan isletmeler,
biitiin yeniliklerin kaynagi haline gelmis planli ve sistematik arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak suretiyle degisim faaliyetlerini yiiriitebilirler. isletmelerin var olan sorunlara ¢éziim yollari
bulmalarinin gerekliligi yaninda, yeni iiretim yontemleri ve mamuller bulmak, mevcut mamul ve
iretim yontemlerini gelistirmek ve biiyiime ihtiyaci i¢inde olduklar1 dikkate alinirsa, isletme
agisindan arastirma-gelistirme fonksiyonunun énemi daha da kolay anlagilabilir.

4.1.1insan Kaynaklari1 Fonksiyonu

5746 Sayili Kanun’da arastirma ve gelistirme merkezlerinde insan kaynaklari alaninda
calisacak personelin tanmimlamalar1 yapilmistir; “Ar-Ge personeli, Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan
gorevli arastirmact ve teknisyenleri, aragtirmaci, Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsamindaki
projelerde, yeni bilgi, lirlin, siireg, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi ve ilgili
projelerin yonetilmesi siireclerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlari, Teknisyen, meslek lisesi
veya meslek yiiksekokullarinin tasarim, teknik, fen veya saglik boliimlerinden mezun, teknik bilgi
ve deneyim sahibi kisileri, destek personeli, Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine katilan veya bu
faaliyetlerle dogrudan iliskili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personeli”
seklindedir.

Ar-Ge faaliyetleri, bilimsel ve teknik bilgi alanda bilgi seviyesi yiiksek, donamli ¢alisanlar
tarafindan yapilan sistemli ve diizenli bir caligsmalardir. Bilimselligin biitiin asamalarinda; bilim ve
aragtirma alanindan, teknoloji liretimine ve her seviyedeki bilginin aktif olarak kullanimina kadar

nitelikli, disiplinli insan kaynaklarina ihtiya¢ vardir. Ar-Ge’nin temelinde nitelikli, donaniml ¢alisan
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profili oldugu i¢in, bu nitelikte insan kaynaklarin1 biinyesinde bulundurmayan kurumlarin Ar-Ge
alaminda faaliyet gostermesi zordur (IGIAD Biilten, 2009:19). Gelecege yon verecek teknolojilere
hakim olabilmek ve etkili bir arastirma ve gelistirme sistemi olusturabilmek i¢in 6ncelikli unsur bu
alanlarda yetismis olan nitelikli insan kaynagina sahip olmaktir (Chi vd., 2011: 2). Insan kaynaklari,
sadece iretim hattinin belirli bir bdliimiinden sorumlu olmayip, belirlenen bir isin baslangic
noktasindan sonuna kadar tiim kademelerini detaylariyla diisiiniip, analiz eden, uygulayan ve yonetip
bu isin sonuca ulastiran donanimli nitelikte olmalidir. Cogu alanda oldugu gibi ekonomideki gelisme
ve uzmanlagmanin gerektirdigi nitelikli insan kaynagi, bilim ve teknoloji alaninda kendini
kanitlayan, iddiali olan, bilgi seviyesi yiiksek, merakli ve kiiresel rekabetin sorularma cevap
verebilecek seviyede Ar-Ge c¢alismalarini yiiriitebilecek donanima sahip olmalidir. Ar-Ge
faaliyetlerinin giiclendir 1iyilestirilmesi icin insan kaynaklarimin giiclendirilmesi mutlak bir
zorunluluktur (EIK, 2005: 62-75).

Firmalarin, hedeflerine ulasabilmeleri i¢in insan kaynaklar1 alanina ¢ok 6nem vermektedirler.
Ciinkii teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda yasayan degisimler nitelikli insan kaynaklari tarafinda
takip edilip uygulanabileceklerdir (Baird ve Meshoulam, 1988: 116). Bilgi ekonomisi dedigimiz
kavram rekabet iistiinliigii, teknolojinin ya da makinelerin iistiinliigli degil; insan kaynaklarinin bilgi
ve becerilerinin belirledigi biitiin islemlerden, islerden, 6rgiitlerden ve sektdrlerden olusur (Yenigeri
ve Ince, 2005: 312).

OECD (1999) yayinladigr raporuna gore “Ulusal Yenilik Sistemleri”, 6 farkli fonksiyona
ihtiyag duymaktadir. Bunlar; Ar-Ge performansi, yenilik ve teknolojik politikalari, teknoloji
yaymimi , , teknoloji girisimcilerinin, Ar-Ge finansman kuruluslari, Insan Kaynaklar1 yatirimlars,
oranidir (Chang and Shih, 2004). Bu fonksiyonlarin igerisinde diger biitiin aktivitelere etkide
bulundugundan yenilik sistemlerinin en 6nemli fonksiyon, insan kaynaklar1 yatirimlaridir.

Geligmis iilkelerin yenilik sistemlerinde insan kaynaklar1 boliimii en 6nemli bdliim arasinda
yer almaktadir. Dolayisiyla insan kaynaklarinin niteligiyle teknoloji gelistirme ve bunun biitiin
ekonomiye yayilmasi basarisi arasinda iligkinin gii¢lii oldugu soylenilebilir (Dirks ve ark., 2000: 20).

Gilinlimiiziin bilgi-tabanli ekonomilerinde, eskiye oranla nitelikli insan kaynaklarinin 6n plana
oldugu goézlemlenmistir. Bunun sonucunda bilimsel ve teknik personelin yetistirilmesi ve bu
personelin istihdaminda daha titiz davranilmalidir. Bahse konu olacak olan personellerin Ar-Ge alani
icin bilgi ortaya cikartan, yaratan, var olan bilginin iizerine katan, bu bilgiyi yayan ve organizasyonel
sekilde faaliyetlerini slirdiirenlerdir (Beijing, 1999).

Bilim, yenilik ve teknoloji alanindaki politikalarinin etkili yonetilebilmesi i¢in, personelin
yaraticiligl, teknik bilgisi mevcut olan bilgi stoklarmin ve yeni bilgilerin ortaya ¢ikmasinda,
gelisiminde kullanilmalidir. Teknoloji iiretimin alaninda diger firmalardan ileri diizeye ulagmis
firmalarin, bilim ve teknoloji politikalar1 kapsamda nitelikli personele gereken yatirim yaptiklar
gozlemlenmektedir. Ayrica son yillarda, yeni teknolojik gelisimlerin olmasi, var olan iriinlerin
cesitlenmesi, yeni iirlinlerin ortaya ¢ikmasi ve bircok mesleki alanin i¢ ice ge¢mesiyle insan
kaynaklar1 alani sistematik calismalar seklinde evirilmistir (Akin ve Simsek, 2003). Ar-Ge
Merkezlerinde, Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten kisiler, Ar-Ge ¢aliganlari, nitelikleri ve sistematik
calismalari ile yeni bir iirliniin, hizmetin veya sistemin ortaya ¢ikarilmasinda etkili olmaktadir.

Yukarida Insan kaynaklarmin Ar-Ge alanindaki 6neminden bahsedildi. Ornegimiz iizerinden
devam edecek olursak, firmalarda insan kaynaklarinin 6nemi somut bir sekilde gorebiliriz.
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Ar-Ge Merkezi’'nde ¢alisan personelin niteliklerini daha iyi kullanmasi ve gelistirilmesine
yonelik olarak verilen yurtici ve yurtdisi egitimler ile desteklenebilir. Bu egitimler teorik egitimler,
is bas1 egitimleridir. Asagida kisaca agiklanmustir;

Teorik egitimler; Firma is kiimelerinde yer alan sirketlerden, tiniversite birimlerin de ve egitim
verecek seviyedeki uzmanligi olan personelinden yeni bilgiler edinme, fikirler ortaya cikartma, bilim
iiretme ve bilgilerin teknolojiye doniistiirme konularinda teorik egitimler alarak yeni kazanimlar elde
eder.

Is bas1 egitimleri; Bu egitimler daha ¢ok yeni baslayan personelin uyum siirecini hizlandirmak
ve adaptasyonunu kolaylastirmak igin verilen egitimlerdir.

Bu egitimler agagida belirtmistir;

* Girisimcilik, is, finansman ve yenilik¢ilik egitimleri

* Sanayi arastirma ve teknoloji egitimleri

* Teknolojik yenilik ve Ar-Ge egitimleri

* Yenilik¢i uygulamalar ve girisimcilik egitimleri olarak 6zetlenebilir.

Bu egitimlerden Teknolojik yenilik egitimleri firmalar hangi alanda faaliyet siirdiiriiyorlarsa,
ilgili alanlarinda personellerine egitim verirler, 6rnegin; asagidaki gibi siralanabilir;

* Mikrobiyoloji ve biyoteknoloji egitimleri

* Gida giivenligi egitimleri

* Gida teknolojisi ve beslenme egitimleri

+ Kalite ve akreditasyon egitimleri

» Uygulamali cihaz egitimleri

* Tedarik zinciri egitimleri

* Deger zinciri egitimleri

* Kalite yonetim sistemleri egitimleri

Ar-Ge personelinin kapasitelerini daha ¢ok yiikseltmek i¢in uygulanan mekanizmalar
sayesinde, Ar-Ge personelinin motivasyonlarin artirilmasi, odaklanma, yeniliklere agik olma,
yenilikler iiretme, dinamik olma stirekli kendileri gelistirme imkani1 vermektedir. Ar-Ge Personeli
Kapasite Gelisim Siireci; Universiteler ve Diger Kurum kuruluslar Isbirliginde bu kazanimlar1 elde
ederler.

Ar-Ge Personeli Performans Degerlendirme ve Odiil Sistemi

Performans Degerleme ve 6diil sistemi ile motivasyon artirmada igse odaklilik daha yiiksek
olur. Ar-Ge merkezinin strateji planinda mevcut durum analizi ile gelecege iliskin durumlar orta ve
uzun vadede olmak iizere iki farkli donemde ele alinacaktir.

Performans YOnetim Sistemi;

» Hedeflere ulasma

« Yetkinlikler (Duygu, bilgi, beceri ve sistem)

* Proje performansi seklinde 3 bilesenden olusmaktadir.

Performans yonetimi i¢in iicret diizenlemeleri, terfi, kariyer planlama, egitim ve gelisim, 6diil
gibi araclar kullanilacaktir.

Sirketlerin kurumsal hedefleri, proje envanteri ve yetkinlik ti¢liisiinde Ar-Ge personelinin
ticret, egitim ve kariyer firsatlar1 performans degerlemede kullanilacaktir. Yilda iki defa belirtilen
aylarda olmak iizere performans yonetimi déonemleri uygulanacaktir.

Ar-Ge personelin Performans artig1 saglamak igin;
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Sirketin Ar-Ge personeline fiziksel kaynaklar, teknolojik yap1 ve kurumsal kiiltiir konularinda
yetersiz kalinan yonlerde destek saglayarak dis ¢evredeki firsatlarin kullanimi konularinda hizmet
sunmaktadur.

Performans lyilestirme Standardi kapsaminda gerekli faaliyetlerin etkin planlanmasi,
yonetilmesi, uygulanmasi ve denetimi i¢in, kurum performansina iliskin zamaninda, siirekli ve dogru
bilgi akisini saglanmaktadir.

Performans 6l¢iimii ve yonetimi i¢in etkin bir sistem gelistirilmektedir.

Performans Y 6netiminde sirketin Strateji Planini esas alinarak Stratejik Performans Yo6netimi
uygulamaktadir.

Ar-Ge personelinin stratejik amaglara ulasmalarinda maliyet destegi sunmaktadir. Is yapma,
yerine getirme, basarma ve hedefe ulasmadaki engellerin ¢oziimiinde kurumsal hizmet sunmaktadir.

Sirketin strateji plan1 cercevesinde 6gretim elemanlarinin yillik is plant yapmalari, kaynak
tahsisi, faaliyetlerin raporlanmasi, izleme ve degerlendirme konularinda hizmet sunarak sirketimizde
odiillendirme sistemini gelisgtirmektedir.

Sirketin her galigani igin;

* Veri derleme ve kayit sistemi

» Is plam

+ Izleme ve degerleme

« Odiil sistemi i¢in raporlama hizmetleri sunulmaktadir.

Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerini Ozendirici imkanlar
Sirketin gida, bilgisayar, endiistri konularinda lise, on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilere
yaz aylarinda staj ve mezuniyet sonrasi istihdam olanaklar1 tanimaktadir.

Yilda ortalama 5 6grenci staj yapmakta, 5 6grenciye burs saglanmakta ve 3 kisi istihdam firsati
yakalamaktadir.

Ar-Ge Merkezi Personeli Kontrol Mekanizmast

Ar-Ge Merkezi'nde giivenlik acisindan yiiksek seviyede kontrol mekanizmalar
uygulanmaktadir. Bina girislerinde ¢alisan personel kendisine ait kart ile giris/¢ikis yapmaktadir.
Kartlarla yapilan giris/gikislar, mevcut bir yazilim ile veri tabaninda saklanmaktadir. S6z konusu
kayitlara her zaman ulasma olanagi bulunmaktadir. Disaridan gelen ziyaretciler bina girisinde bina

giivenlik gorevlileri nezaretinde kabul edilmektedir.

4.1.2 Muhasebe Fonksiyonu

Ar-Ge calismalarmnin, faaliyetlerinin giiniimiizde hizla ilerlemesi sonucunda, firmalarin
gerceklestirdikleri arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlar1 da 6nem arz
etmeye basladi. Ortaya cikan giderlerin yani maliyetlerin muhasebelestirilmesi alaninda ilke ve
esaslar1 oneminin artmasi, Tiirkiye’de, ‘“UMS-38’e paralel olarak TMS-38’de ve Tekdiizen Hesap
Plani, sermaye piyasasi ile vergi mevzuatinda Ar-Ge i¢in yapilan maliyetlerinin muhasebelestirilme
bir diizen icinde yasal gergeve altina almmustir (Ozdemir, 2010: 30).

TDHP yani Tekdiizen Hesap Plani’nda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin maliyetlerinin
muhasebelestirilmesinde ii¢ hesap sinifi kullanilmaktadir. Bu hesaplar Ar-Ge ¢alismalarinda ortaya
¢ikan giderlerinin muhasebe kaydi olarak iglevleri farkli olup bu giderlerin aktiflestirilmesinde veya
giderlestirilmesinde kullanilmaktadirlar.
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Tekdiizen Hesap Plani’nda, Ar-Ge giderleri;

- Aktiflestirilen aragtirma giderleri;

(26)Maddi Olmayan Duran Varliklar, 263 kodlu Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabinda

- Aktiflestirilmeyen giderler ile aktiflestirilmis giderlerden ilgili doneme isabet eden itfa
paylari, Gelir tablosu, 63 Faaliyet Giderleri, 630 kodlu Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabinda
ve Ar-Ge maliyetleri donem sonunda bu hesaba devredilir.

- Uretim maliyetlerine yiiklenemeyen veya aktiflestirilemeyen yani dogrudan gider yazilan
giderler ile aktiflestirilmis giderlerin itfa paylar1 7/A-7/B Secenegi Maliyet Hesaplarinda

- Isletme muhasebe sisteminde 7/A Kayd; Maliyet Hesaplar

75 numarali Aragtirma ve Gelistirme Hesabinda;

750 Ar-Ge Giderleri, 751 Ar-Ge Giderleri Yansitma Hesab1 ve 752 Ar-Ge Gider Farklar
olarak 3 hesapta izlenir.

7/B Secenegini Maliyet Hesaplarinda;

79 numarali Gider Cesitleri Grubuna ait ilgili Gider Cesitleri Hesab1 (790-797) ile 798 Gider
Cesitleri Yansitma Hesabinda (798.50 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma) izlenir.

UMSK yani Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan kaleme alinan
“Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 38 kodlu Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi”
kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri, arastirma ve gelistirme olmak iizere iki ayr segenekle kayit altina
tutulmaktadir. Kayit altina alinan faaliyetler, kavramsal tanmimlar agisindan ya arastirma ya da
gelistirme olacak sekilde boliimlere ayrilmaktadir. Bu agidan yeni teknik ve bilimsel bilgi ortaya
cikartmak amaciyla gerceklestirilen 6zgiin olan, sistematik sekilde ve planl incelemeler arastirma
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola c¢ikarak ilgili Standartta arastirma faaliyetlerine
baglantili olarak da 6rnekler bulunmaktadir. Bunlar (TMS 38, 2019: 56);

* Bilgi birikiminin artmasi igin yapilan arastirma faaliyetleri,

+ Uriin, sistem veya hizmetlere yonelik ikamelerin arastiriimast,

* Arastirma neticesinde elde edilen verilerin var olan bilgiler ile birlikte degerlendirilmesi

Elde edilen sonuglar ile var olan bilgilerden yola ¢ikarak yeni ya da 6nemli 6lgiide gelistirilmis,
iyilestirilmis sistem, {irlin, malzeme ya da hizmetlerin tasarlanmasi ya da iiretim planinin
olusturulmasina gelistirme denilmektedir. Bu yapilan tanimlama ile ilgili Standartta gelistirme
faaliyetlerine ilgili 6rnekler verilebilir. Bunlar (TMS 38, 2019: 59);

» Tasarim agamasindaki ilk modellerin ve 6rneklerin ortaya konmasi ve bunlarin teste tabi
tutulmasi,

* Teknolojik yenilik arz eden iiriinlerin, modellerin ve kaliplarin tasarlanmasi,

Ar-Ge Merkezlerinin muhasebe kayitlarinin nasil tutuldugu yukarida kisaca anlatilmistir. Ar-
Ge merkezlerin muhasebe sisteminde ayri alt hesaplar agilarak izlenmektedir. “5746 Sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” Madde-3’ de belirtilen indirim,
istisna, destek ve tesvikler esasinda muhasebe sistemi uygulanir. Ek-1’ de muhasebe hakkinda

ayrintilar yer almaktadir.

4.1.3 Stratejik Yonetim

Bugiin 6nemli ve degerli olan sey, diin 6nemli ve degerli olandan hatta yarin 6nemli ve degerli
olacak seyden farkli olabilir (Celme ve Isevi, 2002: 6-7). Bu ciimleden de anlasilacag: iizere siirekli
bir degisim dongiisii icerisinde zaman akmaktadir. Bu degisimi yakalayacak olan, devlet
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kurumlarinin, 6zel sektoriin, tiniversitelerin Ar-Ge Merkezleridir. Bu Ar-Ge merkezlerini etkili
kilacak, degisimi yakalayacak olan unsurlarindan en oOnemlileri yonetim ve organizasyon
fonksiyonlarindan stratejik yonetim fonksiyonudur. Ar-Ge merkezlerinde orgiitleme yapilar1 daha
yenilikgi, stratejik diislince yapisina sahip olmalidir. Her giin her saat, hatta her dakika degisen diinya
ya uyum s6z konusu olmalidir.

Gelecege yon verebilmek ve oOncii olabilmek icin, isletme yoOnetiminin, rakip ydnetim
isletmelerin goremedigi firsatlar1 gorebilmeli, tehditleri firsata ¢evirebilmeli ve/veya rakip
isletmelerden Once piyasa gore yeteneklerini, ongoriilerini gelistirerek ¢ikacak olan firsatlan ilk
olarak degerlendirerek hayata gecirmelidir ( Hamel ve Prahalad, 1995: 93).

Isletmelerde planlar, programlar bugiiniin kogullar1 baz alarak ve analiz yaparak olusturulmali
ve gelecekte olusabilecek durumlari da kapsayacak sekilde ilerletilmeli ve drgiitlenmenin de buna
gore sekillenmesi gerekmektedir. Orgiitlenmenin potansiyeli smirli kullanilmamali, isletmelerin
zay1f ve gii¢lii yanlarinin ortaya ¢ikartilmasinda, pazarda ortaya ¢ikan firsatlarin ve tehditlerin analiz
edilmesinde; verilerin bir araya getirilerek tizerinde ¢alisilmasinda ve bir belli bir zaman diliminde
belirli bir planinda da eylem planlarinin gergeklestirecek sekilde kapsamli olarak g¢aligmalidir
(Hamel, 1996: 70 ).

Stratejik diisiinme, stratejik planlama yaklasimi yerini giderek almaktadir. Ozellikle bu
kavramin ortaya ¢ikmasinda belirsizlik oranin artmasi sebep olmustur. Pazar kosullari, hizla degisen
siirecler, degisen tiiketici talepleri, ekonomik belirsizlikler bu orani artirmaktadir. Isletme ve
cevresine ortaya c¢ikacak degerlendirmeler “hayal giicli”, “sezgi” ve “yaraticilik”la bir biitiin
olusturularak stratejik diisiinmeye evrilmistir (Mintzberg, 1994: 107 ).

Gelecegi gorebilmek icin isletmeler, “biz hangi isteyiz ?” veya “iiriin ya da hizmet ¢esitlerimiz
nelerdir ?” seklinde kalip sorularindan kurtularak bakis acisini degistirmek zorundadir. Isletmeler,
stiregelen ve klasiklesmis {iriin ve hizmet tanimlarini1 yeniden gozden gegirerek giinceli yakalamaya
ve temelde var olan islevsellikler iizerine calismalidir(Hamel ve Prahalad,1995: 101).

Genel olarak firmalarin;

+ Uretim,

» Uriinii isleyerek katma deger kazandirilmasi,

* Yeni ve yenilik¢i iirlinler tiretilmesi,

+ Kalite analizlerinin yapilmasi,

» Uriinlerin kalitelerine gore siniflandiriimast,

* Paketleme

* Depolama ve

* Yurtigi — yurtdis1 ticaret faaliyetlerini gerceklestirdiklerini dikkate aldigimizda Ar-Ge
faaliyetleri bunlarm her biri igin yapilabilmekte, stratejik hareket etmektedir.

Yeni iiretim teknigi, yeni {iriin, yeni tiretim siireci seklindeki Ar-Ge faaliyetleriyle verim ve
verimliligin arttirilmasi, maliyetlerin minimizasyonu ve gelirin maksimizasyonu miimkiin
olabilmektedir.

Cogu zaman fiziksel, kimyasal, enstriimantal, mikrobiyolojik ve duyusal analizler sonucunda
gelistirilmis teknolojik tiriinler elde edilebilmektedir.

Yurti¢i ve yurtdisi isbirlikleri uluslararas1 marka ve piyasa paylarinda artis saglamaktadir.

Firmalarin ulusal ve uluslararasi Ar-Ge isbirligi faaliyetleri;

» Insan kaynaklar kapasitesinin gelistirilmesi,

* Degisik kiiltiirlerin anlagilmasi,
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* Yeni ve yenilik¢i iirlinler tiretilmesi,

+ [lave istihdam saglanmast,

* Diisiik maliyetli ¢oziimler sunulmast,

» Uriinlere kullanim cesitliligi sunulmasi

» Teknolojik ilerlemeler kaydedilmesi

» Know-how bilgi ve beceriler iiretilmesi

+ Uretimde verimliligin arttirilmasi

* Cevresel etkilerin azaltilmasi,

* Etkili slireg yonetimi

* Pazar yonetimi teknolojilerinin kullanilmasi gibi etkilerle diinya piyasalarinda rekabet
iistiinliigii konularinda avantaj saglamaktadir.

Yonetim fonksiyonlarimin kavramsal tanimlarindan sonra Ar-Ge merkezleri agisindan
Onemlerine, islevselliklerini bir 6rnek calisma iizerinde anlatilarak daha anlagilir bir duruma
getirilme ve uygulanabilir, gecerli bir proje yazmadaki rollerini ortaya ¢ikartmaktir.

Ornek firmanz olan Ar-Ge Merkezi; mevcut durum analizi ortaya cikartilarak, daha sonraki
adimlarda net tabloyu gorerek c¢alismalara baslanmalidir. Pestel analizi yani politika, ekonomi,
sosyal, teknoloji ve legal (hukuk) acisindan degerlendirme yapilmalidir. Bunu takip eden trendleri
(yonelimler, egilimler), tahminleri (projeksiyonlar) diger 6nemli husus olan, kapasite olusturmayi,
kapasitenin alt basliklarim da (insan kaynaklari, pazarlama, stratejik planlamayi, muhasebe,
finansman, orgiitleme ve uluslararasilastirma), inovasyonu (yenilik), ekoloji (¢evreyi, dengeyi),
psikoloji ve son olarak mevzuat ¢ergevesinde genis bir ¢alisma alani olusturmalidir.

Ar-Ge merkezi belirlemis oldugu hedef ve amaglarina dogru etkili ve verimli bir ¢alisma
izleyerek etik degerleri de goz oniine alarak sonuca gitmelidir.

Ar-Ge Merkezi faaliyete gectigi tarihte yiriirliige giren “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” (Kanun No 5746) un Arastirma Gelistirme yani Ar-
Ge ve yenilik yoluyla uluslararasi diizeyde rekabet seviyesine ulasabilecek tilke ekonomisine katki
saglamak amaci tagimakta, Ar-Ge Merkezi’'nin fonksiyonlar1 “5746 sayili kanunun” amaglari

dogrultusunda tanimlanmis olup asagidaki gibi 6zetlenmektedir;

»  Sirketin genel hedefi teknolojik bilgi iiretilmesi ile bilgiye dayali kalkinma ekonomilerine
gecmek,

*  Mevcut iriinlerle ilgili arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriiterek iriinlerde yenilikler
yapmak,

«  Uretim siireclerinde arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriiterek iiretim siireglerinde
yenilikler yapmak,

«  Uriin kalitesi ve standartlar yiikseltmek,

*  Verimliligini arttirmak,

Uretim maliyetlerini diigiirmek,

»  Teknolojik bilginin ticarilestirilmesini saglamak,

*  Rekabet 6ncesi igbirliklerini gelistirmek,

»  Teknoloji yogun iiretime gegmek,

*  Ar-Ge ve yenilige yonelik girisimcilik yatirimlar1 yapmak,

»  Ar-Ge personeli yetistirilmesini desteklemek ve istihdamlarini artirmak,

*  Ar-Ge ortakliklar yapmak,
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*  Ar-Ge platform ve kiimelerinde yer almak
*  Holdinglesmek.

Ar-Ge Merkezi’nin Hedefleri arasinda;

»  Sirketlerde {iretilen mallarin ve hizmetlerin yasam dongiisiinii iyilestirmek, onlarin
teknolojisini iyilestirmek ve siirdiiriilebilir iyi yOnetisimi kurmak amacgli arastirmalar
tasarlamak ve bunun i¢in metot ve modeller gelistirmek

«  E-ydnetisim (Kurumsallasma, Marka Danmismanligi, Verimlilik, Is Modeli, Insan
Kaynaklar1 Danigmanligr),

»  Teknoloji gelistirme (Ar-Ge Siirecleri, Teknoloji Transferi, Bilgi Teknolojileri),

»  Kalite (ISO, CE, Kalite Yo6netimi, diger standartlar),

*  Dus ticaret (Dis Ticaret Mevzuati, Pazar Arastirmalari, E- Ticaret, Nakliye, Sigorta,
Glimriik Dis Ticaret Finansmani) ve

»  Mali (Finansman Yo6netimi, Biitgeleme, Muhasebe, Risk Yonetimi, Vergi, Fizibilite vb.)
biitiinselliginde rekabet olarak 6zetlenebilir. S6z konusu hedefler i¢in hizmet verecegi
sektorler; Kimya, Gida, Makine, Enformasyon ve Elektronik sektorler gibi.

4.1.4 Pazarlama Fonksiyonu

Pazarlama; orgiitsel ve bireysel hedefleri karsilayan degis tokus yaratmak igin fikirlerin,
hizmetlerin ve mallarin fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi, dagitimina iliskin planlama ve bu
planlamanin uygulama siireci olarak ifade edilmektedir. (Morris, Schindehutte ve Laforge, 2002: 19).
Bagka bir ifade ile Pride ve Ferrell (2000: 14) de pazarlama yonetim tanimini “aligverisi etkin ve
verimli bir sekilde kolaylastirmak i¢in pazarlama faaliyetlerini planlama, organize etme, uygulama
ve kontrol etme siireci” olarak ifade edilmistir.

Pazarlamay1 giiniimiizde firmalar tarafindan uygulandig: sekli ile baktigimizda, son yillarda
onemli 6l¢iide degisiklige ugrayip gelismistir. Bir zamanlar pazarlamanin sadece satis ve reklamcilik
alaninda oldugu diistincesinden, simdilerde farkli unsurlardaki degisim ile bu yeni yone evrilmistir
(Day ve Montgomery, 1999). Yeni donemde pazarlama tanim artik bir firmada bir islev veya
yalnizca iriinlere degil ayn1 zamanda hizmetler, kisiler, fikirler, yerler ve nedenler gibi diger
onerilere de uygulanabilecek daha genig bir faaliyet alan1 olarak gelismistir (Kotler, 2011). AMA
yani Amerikan Pazarlama Dernegi son zamanlarda pazarlama kavram iletisim kurma, aktivite ve
stirecler yaratma, dagitim ve miisteriler, hizmetten yararlananlar ve genel olarak toplum icin deger
yaratan Onerileri degis tokus etme siireci olarak tanimlamistir (AMA, 2013).

Giiniimiiz hizli degisimler, pazarlama alaninda kendini gostermektedir. Ar-Ge merkezlerinde,
biiyiik firmalariin biinyesinde yeni kavramlar ortaya ¢ikmakta olup bu degisime ayak uydurulmaya
calisilmaktadir. Girisimci pazarlama kavrami, firmalarin hizla degisen bir ortamda faaliyette
bulunmalarina yardimc1 olan, bu degisim zamaninda ortaya ¢ikan yeni bir pazarlama paradigmadir
(Hills ve LaForge, 1992: 40). Bilginin fazla oldugu ve firmalarin faaliyet gosterdigi i¢inde bulundugu
cevresel baglamda devam eden degisim c¢aginda pazarlamanin kavramsallastirilmasi igin
biitiinlestirici bir kavram olarak tanimlanmasi 6n goriilmiistiir.

Girisimci pazarlama kavrami; kaynak kullanimi, kaynak kullanimi, deger yaratma, degisime

daha hizli adapte olma, pazar alanin1 genisletme konusundaki yenilik¢i yaklagimlarla miisterileri
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cekmek ve onlarn elde tutmak igin ortaya c¢ikan firsatlarin degerlendirerek proaktif olarak
tamimlanmasi ve kullanilmasi seklinde tanimlanabilir. Bunun yaninda pazarlamaci, sadece iletisim
calismalarindan sorumlu olmadig1 ayn1 zamanda miisteriler agisindan yeni deger kaynaklar1 ve firma
icin yeni pazarlari stirekli olarak kesfetmekten firsatci bir perspektif ¢izmelidir (Morris, Schindehutte
ve Laforge, 2001; Morris, Schindehutte ve Laforge, 2004).

4.1.5Finansman Fonksiyonu

Finansman fonksiyonu; isletmeler tarafindan belirledikleri ¢alismalar1 gergeklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 mali kaynaklar1 uygun sartlar altinda elde edilmesi ve bu mali kaynaklarin
belirtikleri amaglar dogrultusunda kullanilmasidir ( Dinger ve Fidan, 199: 220).

Isletmeler degisen ve tiiketici ihtiyaglarinin siirekli farklilasmasina hizli cevap verebilmesi i¢in
yenilik ve Ar-Ge caligmalarina agirhik vermesi, ayrica Universite sanayi alaninda iligkilerin
giiclendirilmesi ve isletmelerin rekabet altyapisinin iyilestirilmesi acisindan desteklerin dnemi
yadsinamaz derecede etkilidir. “Avrupa Birligi, TUBITAK, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB)” ve benzer kuruluslar tarafindan gereken destek calismalarin disinda ayrica
Maliye Bakanligi’nca gesitli vergi alaninda destekler ile “Ekonomi Bakanligi, KOSGEB, Ticaret
Bakanlig1” tarafindan da firmalar, arastirma gelistirme alaninda yapilan calismalar kapsaminda
desteklenmektedir. (TCEB, 2016).

4.1.6 Uretim Fonksiyonu

Uretim, “sekil degisikligi, zaman degisikligi, yer degisikligi ve miilkiyet degisikligi gibi
baslica fayda yaratma yollariyla, her tiirlii fayda yaratma” veya “iktisadi mal veya hizmet meydana
getirme” seklinde ifade edilmektedir (Mucuk, 1998: 195).

Bagka bir ifade ile iiretim, girdi olarak kabul edilen maddi ve beseri unsurlarin, ¢ikti olarak
mal ve hizmete doniismesidir. Uretim unsurlar1 veya faktorleri cesitli isletme kaynaklar olarak
girdilerin, (sermaye, mamul, ara¢ gereg, isgiicli, makine, hammadde, sermaye, vb.), liretim siireci
sonucunda ¢ikt1 olarak, ihtiyaglara cevap verebilecek mal ve hizmetler seklinde olmasina denir
(Mucuk, 1998: 196).

Kaynaklar farkli ve hepsinin ayni yerde olmamasindan dolayi, bireylerin temel ve liiks
ihtiyaglarina cevap verilebilmesi i¢in ayri yerlerde bulunan kaynaklarin bir araya getirilmesi ve siireg
icine girerek bu kaynaklarin degisime tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu esaslar g6z 6niine alininca
iiretimin birinci amaci, mal ve hizmetleri olusturarak temel ve liikks ihtiyaglarinin saglanmasidir.
Genel ¢ergevede bunlarin gergeklesmesi icin tiretimin belirli bir plan, program, diizen, hukuki nitelik
acisindan ilerlemesi gerekmektedir. (Dinger ve Fidan, 1997: 241)

Ar-Ge Merkezi’nde Uriin Gelistirme

Uriin gelistirme siireci Pazar analizi arastirmasi ile baslayip, arastirma neticesinde iiriin ve
slire¢ tasarimi, lirlinlin prototip veya numune iiretilmesi siireci ile devam eder. Asagida gosterilen
dongti, tiriin gelistirme alaninda kullanim saglanabilir.

Tablo 10. isletmelerde Uretim Siireci
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Girdi Siireg Cibetr

Malzeme
Insangiet

Makine.Asag. ﬂ'r:ti.-n:- i _ Mal veya Hizmet
Ve Geregler (Degigim Siireci)

Sermaye

Y énetim

Kaynak: Zoyyvar SABUNCUGGLL, Tuncer TOKOL, f.]r!iﬂ'ma I-IT, Bursa: 1997, 5. 213.

Sekil 1. isletmelerde Uretim Siireci

YEMI FIKIR INCELEME

|II III
| 1
| W
. . PROGRAM
DEGERLEMDIRME [ & EIJ-STiRME

AN

LY GLUILAMNS

Sekil 2. Uriin gelistirmede

Uriin gelistirmede dncelikle;

1.Pazar analizi,

2. Giincel durumlardan haberdar olma ve tutum ¢aligmalari,

3.Deneme i¢in satin alma ve tekrar satin alma ¢alismast,

4.Grup caligmasi,

5.Fikir elemek,

6.Fikir degerlendirmek

7.Test etmek (canli test, dergi reklamn testi) seklinde teknikler uygulanmaktadir.
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8.Tasarim; Bu kapsaminda; Sirket kimliginin gelistirilmesi, Operasyonel ¢evrenin tasarimi ve
Uriin tasarim dikkate alinmaktadir.

Uriin tasarim, ¢ikt1 olarak elde edilen iiriinde bulunmas1 gereken fiziksel 6zelliklerin ve bu
iirinden beklenen fonksiyonlarin belirtilmesidir. Tasarimi etkileyen unsurlarin firma politikasi,
icinde bulundugu Pazar ve gevre kosullari, iiriine 6zgii 6zellikleri, liretim kapasitesi ve olanaklar ile
birlikte ekonomik unsurlar olarak belirtilebilir.

Uriin karakteristikleri kapsaminda;

* Fonksiyonel karakteristikler (iiriiniin en basit ifade ile temel fonksiyonunu yapmasi),
 Kullanim kolayliklar1 (kullanim basitligi, ariza ve kazalara sebep olmayacak),

* Giivenirlilik ({iriiniin istenilen ihtiyaci istenilen zamanda giderebilmesi),

* Dayaniklilik (depoda bozulmadan durabilme) ve

* Fiziksel goriiniim (tiiketici begenisi, estetik) esas alinmaktadir.

Uriin tasarimi ve gelistirilmesinde iiriiniin kalitesi ve giivenirligi yaninda iiriiniin ergonomik
olmasina ve fonksiyonuna, teknik acidan 6zelliklerine, ekonomik olmasinin yani sira dagitiminin
kolay olmasi dikkat edilecek unsurlar arasindadir.

Fonksiyonel agidan iiriin tasarimin boyut, agirlik, goriiniim, giivenirlilik, uzun siire kullanimu,
iiretim sonrasi hizmetin devam edilmesi ve bakimdir. Teknolojik agisindan malzeme ne olacag,
beraberinde kullanilacak pargalar ve izlenecek iiretim yonetimidir. Malzeme secimi i¢in kriterler
maliyet bakimindan diisiik, islenebilirligi kolay olmasi, tiriiniin fonksiyonel agidan istenilene cevap
vermesi, fire oraninin minimum olmasi, standartlara uygunluk, kolay tamir ve yenilemedir.

Uriin gelistirmede kullanilabilecek metotlar

SCAMPER kisaca S; Degistir, C; Birlestir, A; Uyarla, M; Kiiciilt-Biiyiit, P; Bagska amagla

kullanimini arastir, E; Bazi kisimlari ¢ikar veya yok et, R; Tersine mithendislik uygula seklinde ifade
edilebilir.

Benzer sekilde 7R yaklasimi ise Resource Kaynaklar, Reduce; Azaltmak, Reuse; Yeniden
kullanmak, Recycle; Geri doniisiim, Refocus; Yeniden odaklanma, Reverse tersine, Reorganize;
Yeniden orglitleme olarak 6zetlenebilir.

SCAMPER metodu bir yenilik¢i diisiince metodudur. Bu metodu iyi 6grenmek zihinsel
gelismene katki saglamaktadir. Diisiincelerin net bir sekilde sekillendirilmesinde yardimci
olmaktadir. Aymi zamanla ortaya konulacak fikirlerin diizenli, sistemli, yararli olmasini
saglamaktadir. Yenilik ortaya ¢ikartmakta SCAMPER yontemi etkilidir. Bir 6rnek ile agiklamak
gerekirse; Gozliik iizerinde SCAMPER uygulamasi 6rnegi;

S: Camlarin yerinin degistirilmesi

C: Gozligiin kenarlarinin birlestirmesi

A: Gozlikk yokmus gibi metalleri azaltmak
M: Boyutunu kiigliltmek, biiyiitmek

P: Gozligiin yerine Lens kullanmak

E: Cergevelerini yok etmek, kenarsiz yapmak
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R: Cizdirerek hemen gozliikten hemen lensten kurtulmak
Daha anlagilir kilinmasi agisindan ikinci 6rnek olarak; Sa¢ Diizlestirici

S: Yer Degistirme; Sag diizlestiricisini prize taktiktan sonra agmak i¢in sol alt kisimda olan
diigmesini, sag alt tarafa getirmek. Sagda olmasini 6nceleyerek daha kullanigh hale getirmek. Kimi
diizlestiricilerde agma kapa diigmelerinin yukar1 asag1 kaydirma sekilde olan 6zelligini, agma ve
kapama diigmelerini ayirarak kullanmak miimkiindiir.

C: Birlestirme; Sac diizlestirici makinesine 1s1 derece gostergesi takabilir. Bu fonksiyon
sayesinde verilen 1s1 ayar1 gostergede goriilerek, sacin asir1 1siya temast engellenebilir. Sag
diizlestiricisi sekil olarak bir kismi bastan ortaya kadar plastik olarak diizenlenmis burada acma
kapatma ve diger islev diigmeleri bulunmaktadir. Diger kisminda (a¢ilan agiz kisminda) metal
yerlestirilmistir. Is1 metal kisimda girinti eklenerek elin 1s1ya temasi engellenebilir.

A: Uyarlanma- Uyum Saglama; Sag diizlestiricisi sag tiplerine gore uyarlanabilir. Sekil ve 1s
olarak; kivircik, diiz, sert, yumusak sag tiplerine gore dizayn edilebilir.

M: Kiiciiltme-Biiyiitme; Seyahat tipi olarak dizayn edilebilir. Boylelikle tasima kolaylig1
saglanabilir.

P: Bagka amagla kullanma; Sa¢ diizlestiriciyi kiigiik bolgelerde iitii yerine kullanabilir;
gomlek yakalarinda, kravatlarda, sallarda. Ayrica sa¢ diizlestiricisini, sa¢ masasi olarak da
kullanabilir.

E: Yok etme; Sa¢ diizlestirici yerine sa¢ kurutma (fon) makinesini kullanarak sagini
diizlestir.

R: Tersine Miihendislik; Sag diizlestiricisini yerine saginin uzun siire diiz kalmasini saglayan
Brezilya Fonii yapilmasi. Brezilya fonii, yapildiktan sonra en az 6 aya kadar sag diiz kalir. Bu sekilde
sag diizlestiriciye gereksinim duyulmaz.

Ar-Ge Merkezleri i¢in kullanilabilecek diger Ar-Ge Metodu; 7R nin kisa ag¢iklamasi asagida
verilmistir;

Resources: Kaynaklar. Bir yenilik yapilmak istenirse bunun i¢in kaynaklar nerelerdir?
Kaynaklarin iyi tespit edilip yerinde kullanmasi 6nem arz etmektedir. Dogada bolca var olan mis gibi
kokan ¢igeklerden giil iiretilmesinde cicekler kaynak olarak kabul edilir.

Reduse: Azaltma. Kaynaklarimi daha kullanish hale getirilerek kullanim miktarlarinin
azaltilmasi. Kiiciik saksilarda yetisecek sekilde ev bitkileri kullanilmasi.

Reuse: Yeniden kullanma. Kullanilan kaynak yeniden nasil yeni bir sekilde kullanabilir?.
Giilden, hasat doneminde islemlerden gecerek giil suyu elde edilmesi. Elde edilen bu giil suyu ile
giizellik sektoriinde, besin sektoriinde (6rnegin, giil lokumu) kullanilmasi.

Recycle: Geri Dontisiim; Giil tiretim artiklarinin giibre olarak kullanilmasi

Refocus; Yeniden odaklanma. Duyular bazen genel ¢erceveye bakar ama odaklanma

sayesinde gizli kalan1 géormek miimkiindiir. G6z 6niinde olan ama farkinda varilamayan seylerin
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farkina vardirmasidir odaklanma. Giil hasat dénemini; ¢igeklerin dalindan koparildigi, ¢iceklerin
baska bir amag olarak kullanilacagi zamanda, mis kokularin yayildigi haset doneminin turizm
agisindan yeni bir alan agilarak hasat doneminin ticarete doniismesi.

Reverse; Tersine Mithendislik. Giil den yag elde edilerek, kozmetik sektdriinde yer bulmast.
Elde edilen yagdan; yaralarin iyilesmesi, cildin yenilenmesi, saglarin giiclenmesine kadar fayda
saglatilarak kullanim alaninin  geligtirilmesi. Ayrica giil yagmin suya damitilarak igilmesi
(sakinlestirme etkisinden dolay1) depresyona iyi gelmesi ruhsal saglik agisindan kanitlanmasi tersine

miihendisligin sonucudur.

4.1.7 Orgiitleme Fonksiyonu

Orgiitlenme, belirli bir amag¢ igin bir araya gelerek ortak bir caligma vyiiriitilmesidir.
Orgiitlenme, mal ve hizmet iiretimi gibi fiziksel faktérlerle, iliskili departmanlar halinde béliinmesi
(Ergun ve Polatoglu, 1992: 95), ve ortak bir amag¢ dogrultusunda gereken calismalarin belirlenmesi
ve eylemlerin ortaya ¢ikarilmasidir (Aydin, 1988: 97). Toplumu olusturan bireylerin yasamlarini
devam ettirebilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklar iriin ve hizmetler yine toplumun bireyleri tarafindan
iiretmektedirler. Bir hizmetin veya {iriiniin ortaya ¢ikmasi i¢in nitelik ve nicelik yoniinden bireylere
ihtiyag vardir. Bu sebeple bireyler isbirligi sonucunda orgiitlenerek mal ve hizmet {iretirler
(Basaran,1989: 145).

Diger tanima gore; Orgiitlenme; planlanan amaglarin gergeklesmesi icin gereken faaliyetlerin
belirlenmesi, bu faaliyetlerin bir diizen i¢cinde olusturulmasi ve gruplara ayrilarak belirlenen kisiler
tarafindan gerceklestirilmesidir. Orgiitleme, organize etme anlami tasiyabilir. Uretim faktorlerini
etkin, verimli, sistemli, olumlu bir sekilde kullanarak mal ve hizmetleri liretebilmek i¢in ¢alisanlarin
gorevlerini en iyi sekilde yapmak lizere diizene konmasi ve gerekli her tiirli arag, gere¢ ve imkanla
donatilmasidir (Arslan, 2012: 40). Ar-Ge merkezleri, kamu kurum ve kuruluslar, Ozel Ar-Ge
Merkezleri, Kasim 2021 tarihinde Ar-Ge merkezlerin mevcut durumun Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 sayfasinda incelemesi sonucunda, 1250 Ar-Ge Merkezi, 89 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ve 335 Tasarim Merkezinin oldugu goriilmektedir.

Ar-Ge Merkezlerinin Orgiitlenmesine yonelik bir 6rnek elde edilememistir. Bu nedenle
calismada Ar-Ge Merkezlerinin Orgiit semasi i¢in bir 6rnek tasarlanmistir ve asagida verilmistir.
Birimler halinde orgiitlenen Ar-Ge merkezi, yapilacak olan ¢alismalarin, planlarin, belirtilen hedefler
dogrultusunda birlikte galisarak ilerlemektedir.
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Sekil 3. Ar-Ge Merkezlerinin Orgiit Sema I¢in Tasarim Ornegi

4.2 Ar- Ge Merkezlerinin Mevzuati

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi, faaliyette bulunmasi ve ilerlemesi kanun gergevesinde
ayrintili olarak belirtilmistir. Ar-Ge merkezlerinin mevzuatina iliskin kapsamli bilgiler ilgili
kanunlarda, yonetmenliklerde agiklanmustir. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim faaliyetlerinin
desteklenmesi 5746 sayili kanunda, diger Ar-Ge merkezi kapsaminda olan teknoloji bolgeleri ise
4691 sayili kaninda ve ilgi yonetmenliklerde detayl1 olarak agiklanmistir. Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi ile Tlgili 5746 sayil1 kanun 4 Maddeden olusmaktadir. Kanun
kapsaminda 1. maddesinde faaliyet gosterecek merkezlerin amag ve kapsami agiklanmistir. Kanunun
2. maddesinde Ar- Ge merkezi ve baglantili kavramlarinin tanimlarina yer verilmistir. Kanunun 3.
Maddesinde ise Ar- Ge merkezlerinin indirim, destek, tesvik ve istisnalarina yer vererek, merkezlerin
kurulus asamasinda faydalanabilecekleri kalemler belirtilmis ve en son olarak da 4. Maddesinde ise
merkezlerin uygulama ve denetim esaslar1 agiklanarak, tagimasi gereken sartlarin, yerine getirmesi
gereken ylkiimliliklerin ne oranda gergeklestirildigi ve aksi durumlar da yapilacak olan
yaptirimlardan bahsedilmistir. 5746 ve 4691 sayili kanun mevzuati ek-1 ve ek- 2°de sunulmustur.
Asagida kisaca deginilmistir.

Ar- Ge merkezlerine iligkin gelir vergisi stopaj tesviki uygulamalarina bakacak olursak, 5746
sayili kanunda “kamu personeli hari¢ teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar- Ge merkezlerinde kamu
kurum ve kuruluslart ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlasmalart kapsaminda
uluslararast kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar- Ge projelerini desteklemek
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amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da
TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Ar- Ge ve yenilik projelerinde, tekno girisim sermaye desteklerinden
yararlanan igletmelerde ve rekabet oncesi igbirligi projelerinde ¢alisan Ar-Ge ve destek personeli
ile bu kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim
projelerinde ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personelinin bu calismalart
karsiliginda elde ettikleri iicretleri istisna kapsaminda’ oldugu belirtilmistir.

Gelir vergisi stopaji tesvikinin hesaplanmasinda, fiilen ¢aligan personelin Ar- Ge, yenilik veya
tasarim faaliyetlerine harcadiklar1 zamanin toplam g¢alisma zamanina orami dikkate alinmaktadir.
Tam zamanli olarak ¢alisanlarin kazanmig oldugu hafta tatili ve yillik {icretli izin siireleri ile “2429
sayilt Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunda” belirtilen tatil giinlerine isabet eden
iicretler de bu tesvik kapsaminda degerlendirilmektedir. Haftalik kirk bes saatin iizerindeki ve ek
calisma siirelerine iligkin ticretler bu tesvikten faydalanamamaktadir. Yine aym kanunda Ar- Ge,
yenilik ve tasarim projelerinde, “arastirmalarda kullamilmak iizere ithal edilen esya giimriik
vergisi ve her tiirlii fondan ve bu kapsamda diizenlenen kdgitlar ve yapilan islemler damga vergisi
ve hargtan istisna oldugu” belirtilmistir.

Mevcut durumda Ar-Ge Merkezleri mevzuati istenen diizeyde olup Ar-Ge

faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde avantaj saglamaktadir.

4.3 Ar- Ge Merkezlerinin Egitim Programlar:

Ar-Ge Merkezlerinin egitim programlari igin bir basaridan s6z etmek miimkiin degildir. Bunun
icin Doga Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Miihendislik alanlarinda Akademik
Danigsma Kurullar1 olusturulmasi ve Teknoloji Platformlarinda yer alinmasi 6nem arz etmektedir.

Ar-Ge Merkezlerinin Egitim Oncelikleri i¢in asagidaki veri tabanlarindan yararlanilmasi
firsatlar1 s6z konusudur.

v" T.C. Cumhurbaskanhg: Millet Kiitiiphanesi Sitesi. Ankara.

Planlar, programlar, Ozel Ihtisas Komisyonu raporlari, uzmanlik tezleri, siireli yaynlar,
calisma raporlar1 ve haberler yayin tiirleri altinda tarama yapilmaktadir. Kurumun resmi web adresi
ise su seklidedir: (https://mk.gov.tr/).

v' listanbul Ticaret Odasi Ticari Dokiimantasyon Merkezi. Istanbul

Diinya ve Tirkiye ekonomisindeki gelismeler, iilke aragtirmalari, Tiirkiye ve Diinya
iilkelerinin dis ticaret mevzuatindaki degisiklikler, sektor ve iiriin bazinda bilgiler, giimriik tarifeleri,
Diinya borsalarindaki temel iiriin fiyatlari, ulusal ve uluslararasi dis ticaret istatistikleri, Avrupa
Birligi mevzuati, Avrupa Birligi ve Tiirkiye ile iliskileri, yurtdis1 is seyahatlerinde gerekli olan pratik
bilgiler, iilkelerin ithalat¢i-ihracatgi, dagitimcr ve benzeri adresleri, Tiirk firma adresleri, ticaretin
gerceklesmesini saglayan teknik konularda bilgiler, Tiirk standartlar1 ve baska konulardan olusan
zengin  bir koleksiyona sahiptir. Kurumun resmi web adresi ise su seklidedir:
(http://www.ito.org.tr/wps/portal)

v" Milli Kiitiiphane- Tiirkiye Makaleler Bibliyografyasi- Ankara.

1995'ten giinlimiize kadar Milli Kiitiiphane’nde taranan siireli yayinlardaki makalelerin
kiinyelerinin yer aldig1 Tiirkiye Makaleler Bibliyografyasinda makale taramasi yapilabilmektedir.
Kurumun resmi web adresi ise su seklidedir: (http://www.mkutup.gov.tr/)

45


http://www.ito.org.tr/
http://www.ito.org.tr/wps/portal
http://www.mkutup.gov.tr/

v TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM). Ankara.
ULAKBIM biinyesinde hizmet veren Cahit Arf Bilgi Merkezi'nde, Tiirkiye'deki iiniversite,

kamu ve sanayi kesiminin bilgi gereksiniminin karsilanmasi ve akademik bilgi iiretimine katkida
bulunulmas1 amaciyla elektronik ve geleneksel yollarla; CD-ROM ve c¢evrim i¢i (online)
veritabanlar1 ve ULAKBIM veritabanlari iizerinden yayin ve atif tarama, ULAKBIM siireli yayin ve
Ortak Belge Saglama’ya iiye kiitiiphane ve yurtdisindaki gesitli bilgi merkezlerinden belge saglama,
Kiitiiphane okuyucu salonunda da merkeze gelen kullanicilar icin ¢esitli basili ve elektronik
kaynaklar araciligi ile referans ve fotokopi hizmetleri verilmektedir. Kurumun resmi web adresi ise
su seklidedir: (http://www.ulakbim.gov.tr)
v' Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajans1 (TIKA) Kiitiiphanesi. Ankara

Ajans Kiitiiphanesinde bulunan kataloglanmis ve siniflanmis yayinlar, kitap ve yazar adina
gore taranabilmektedir. Kurumun resmi web adresi ise su seklidedir: (http://www.tika.gov.tr/)
v Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi (TKD). Ankara.

Dernek tarafindan 1952 yilindan bu yana yayimlanmakta olan "Tiirk Kiitiiphaneciligi"
dergisindeki makale Ozetleri ile Tiirkiye'deki 57 {iniversite, halk, diger kamu ve 6zel kiitiiphane
bilgilerine erisim olanaklidir. Ayrica Diinyadan 345 iiniversite kiitiiphanesi ile 22 kiitiiphanelerle
ilgili firma bilgisi de bulunmaktadir. Dernegin resmi web adresi ise su seklidedir:
(http://www.kutuphaneci.org.tr/)
¥ Tiirkiye Istatistik Kurumu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi. Ankara.

Kiitiiphanede bulunan biitiin kaynaklardan eser ad1 ve yazar adi basta olmak iizere 10 degisik
Olciite gore tarama yapilabilmekte olup, kiitiiphane tiyelik sistemi ile 6zel oturum agilarak ayrintili
arastirma  olanagi bulunmaktadir. Kurumun resmi web adresi ise su seklidedir:
(http://kutuphane.tuik.gov.tr/)

v Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Tez Merkezi. Ankara.

Merkezde bulunan tezler 1987 yilindan itibaren sistematik olarak toplanmaya baglanmstir.
YOK Tez Veritabani, doktora, sanatta yeterlilik, yiiksek lisans ve tipta uzmanlik tezlerini kapsamakta
olup; tezler, konularina ve tez tiiriine, yillara ve tez tiiriine, liniversite ve tez tilirline gore
taranabilmektedir._ Kurumun resmi web adresi ise su seklidedir: (http://tez2.yok.gov.tr/ )
v TOBB Sanayi Veritabam

Tiirkiye'de kapasite raporu yaptirmus yaklasik 70.000 iretici firmanin bulundugu bu
veritabanindan firma adi, adresi, telefon, faks, rapor tarihindeki personel sayisi, iiretilen {iriin bilgisi
ve il ya da Tiirkiye genelinde iiriin bazinda toplam kapasite miktar: bilgilerine ulasilabilmektedir.
Ucretsiz sorgulama, abone basia 100 sorgulama ile sinirlandirilmistir. Kurumun resmi web adresi
ise su seklidedir: ( http://sanayi.tobb.org.tr).

Bu ¢alismada Ozel Ar- Ge Merkezlerindeki calisan personelin gelistirilmesine yonelik egitim

programi i¢in dncelikli konular ise asagidaki gibi belirlenmistir;
e Girisimcilik, is, finansman ve yenilik¢ilik egitimleri
e Sanayi arastirma ve teknoloji egitimleri
e Teknolojik yenilik ve Ar-Ge egitimleri
o Yenilik¢i uygulamalar ve girisimcilik egitimleri olarak 6zetlenebilir.
e Teknolojik yenilik egitimleri
e Mikrobiyoloji ve biyoteknooji egitimleri
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e (ida giivenligi egitimleri
e (ida teknolojisi ve beslenme egitimleri
e Kalite ve akreditasyon egitimleri
e Uygulamali cihaz egitimleri
e Tedarik zinciri egitimleri
e Deger zinciri egitimleri
e Kalite yonetim sistemleri egitimleri
Teorik egitimler; Firmanin is kiimlerinde yer alan sirketlerden, iiniversitelerden ve egitim
verecek seviyedeki uzmanligi olan personelinden bilgi edinme, bilim {iretme ve teknolojiye
doniistiirme konularinda teorik egitimleri.
Is bas1 egitimleri; Bu egitimler daha ¢ok yeni baslayan personelin uyum siirecini hizlandirmak
amagch egitimlerdir.
Ar-Ge Merkezlerinin Ar-Ge personelinin kapasitelerini arttirmak i¢in uygulayacaklari egitim
mekanizmalar1 asagidaki gibi belirlenmistir;
Ar-Ge Personeli Kapasite Gelisim Siireci i¢in {niversiteler ve diger kurum kuruluglar
isbirliginde;
- Ogrenme etkinlikleri
- Egitim ve calistaylara katilim
- Egitimler
- Calistaylar
- Uzaktan egitimler
- Bilgi aglan
- Proje pazarlar diizenleme
- Konferans ve paneller diizenleme
- Sosyal sorumluluk etkinlikleri
- Simiilasyonlarn seklinde faaliyetlere ihtiya¢ vardir.
Ayni zamanda Ozel Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge Personeli Performans Degerlendirme ve

Odiil Sistemi olarak;
Performans Degerleme ve 6diil sistemi igin sirketlerde strateji planinda mevcut durum ve
gelecege iligkin durumlar orta ve uzun vadede olmak tizere iki donemde ele alinmasi. Performans
Yo6netim Sistemi;

- Hedeflere ulagsma
- Yetkinlikler (Duygu, bilgi, beceri ve sistem)
- Proje performansi seklinde 3 bilesenden olugmaktadir.

Performans ydnetimi igin iicret diizenlemeleri, terfi, kariyer planlama, egitim ve gelisim,
odiil gibi araclar kullanilmasi.

Ar-Ge merkezinin kurumsal hedefleri, proje envanteri ve yetkinlik igliisinde Ar-Ge
personelinin iicret, egitim ve kariyer firsatlar1 performans degerlemede kullanilmasi. Yilda iki defa

Haziran sonu ve Aralik aylarinda olmak tizere performans yonetimi donemleri uygulanmasi.
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Ar-Ge Personelinin Performans artisi saglamak i¢in;

Ar-Ge personeline fiziksel kaynaklar, teknolojik yap1 ve kurumsal kiiltiir konularinda yetersiz
kalinan yonlerde destek saglayarak dis ¢evredeki firsatlarin kullanilmasi konularinda hizmet
sunulmasi.

Performans lyilestirme Standardi kapsaminda gerekli faaliyetlerin etkin planlanmast,
yonetilmesi, uygulanmasi ve denetimi i¢in, kurum performansina iliskin zamaninda, stirekli ve dogru
bilgi akisini saglanmasi.

Performans 6l¢iimii ve yonetimi i¢in etkin bir sistem gelistirilmesi.

Performans Y 6netiminde sirketin Strateji Planini esas alinarak Stratejik Performans Yonetimi
uygulamas.

Ar-Ge personelinin stratejik amagclara ulagsmalarinda maliyet destegi sunulmasi. Is yapma,
yerine getirme, basarma ve hedefe ulasmadaki engellerin ¢6ziimiinde kurumsal hizmet sunulmasi.

Her calisan i¢in,;

- Veri derleme ve kayit sistemi

- Is plami

- Izleme ve degerleme

- Odiil sistemi i¢cin raporlama hizmetleri sunulmasi
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5. SONUC ve ONERILER

5.1 Sonug¢

Ozel Ar- Ge Merkezlerinde yiiriitiilen Ar- Ge Faaliyetleri asagidaki gibi belirlenmistir;

Yeni Bir Uriin Uretilmesi
Var Olan Uriiniin iyilestirmesi
Yeni Bir Sistemin Olusturulmasi
Yeni Bir Hizmet Alaninin Ortaya Cikarilmast
Var Olan Sistemlerin, Hizmetlerin lyilestirilmesi
Zaman Yo6netiminin Uzerinde Calisilmasi
Maliyet Diistiriicii Yeni Teknolojilerin Uygulanmasi
Kalite Yikseltici Yeni Teknolojilerin Uygulanmasi
Uretimle Ilgili Olarak Yeni Bir Teknoloji Gelistirilmesi
Yeni Teknolojinin Ulke Kosullarina Uyarlanmasi
Teknolojik/Teknik ve Ekonomik Yapilabilirlik Etiidii
Gelistirilen Kavramdan Tasarima Gegis Siirecinde Yer Alan Laboratuvar Calismalari
Tasarim ve Cizim Calismalari
Prototip Uretme
Uluslararas1 Bazda Yeni teknolojilere dayali Uriin/Uretim Siireci
Ulke Bazinda Teknolojik Olarak Yeni Uriin/Uretim Siireci
Temel Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar yapilmasi.
Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezlerinin Yonetim ve Organizasyonundaki temel ilkeler olarak; Inang,

aciklik, dogruluk, siireklilik, profesyonellik, seffaflik, centilmenlik, samimiyet, objektiflik ahlakli

davranis, deger katma ve evrensellik gézlemlenmistir.

Genel olarak Ar-Ge Merkezleri’nin amaglari; kar, topluma hizmet ve siirdiiriilebilirlik olarak

belirlenmisken, Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri icin asagidaki dncelikler belirlenmistir;

Sirketlerde iretilen mallari iyilestirmek
Siireklilik arz eden egitim siireglerini yliriitmek
Kolayca ulagabilecek bilgi kaynaklari,
Verimlilik ve insan kaynaklarini gelistirmek
Teknoloji gelistirmek i¢in Teknoloji Transferi
Kalite (ISO, CE, diger standartlar)
Pazar Arastirmalari
E- Ticaret
Mali avantajlar (Biitgeleme, Muhasebe, Vergi, Fizibilite )
Genel olarak Ar-Ge Merkezlerinin yonetim ve organizasyonunda Ar-Ge metotlarinin

kullanilmadigi belirlenmistir. Soyle ki Ar-Ge igin SCAMPER ve 7R gibi yaklagimlarin
kullanilmasiyla yonetim ve organizasyon etkinliginin artacagi bilinmektedir. Ancak Ar-Ge

merkezlerinde bunlar kullanilmamaktadir.

49



Bu calismanin sonucunda Ar-Ge Merkezlerinin Yonetim ve Organizasyon Esaslari dikkate

alinarak Ozel Ar-Ge Merkezlerinin Yonetim ve Organizasyon basarilari igin Ar-Ge oncelikleri
strateji olarak;

E-yonetisime gegis saglayacak bilgi ve iletisim teknolojileri; e-business,

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi i¢in egitim arastirmalari,

Organizasyon davranislar1 ve karar verme teknikleri konularinda arastirmalar,

Sektorel bazinda bolgesel LEDEAR arastirmalari,

Sektorlerin yapist (Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Ekolojik) ile ilgili durum analizi ve
sonrasinda Politikalar ve Legal (kanunu) diizenlemeler konularinda aragtirmalar,
Operasyonel yonetim arastirmalari,

Ticari bilgi toplama, analiz, yorumlama ve is zekas1 uygulamalari,

Toplam kalite ve degisimlerin yonetimi konusunda arastirmalar,

Iletisim yonetimi, kurumsal yonetisim ve bilgi teknolojileri yonetimi arastrimalari,

Sektorel maliyet minimizasyonu ve gelir maksimizasyonu arastirmalari,

Is performans yonetimi, tedarik zinciri yonetimi arastirmalars,

Sektorel sistemler ve gelistirilmesi ile kaynak verimliligi arastirmalari,

Halkla iligkilerde sosyal sorumluluk arastirmalari,

Uriin yonetimi ve ilgili sektorlerin isbirligi aglar1 arastirmalar,

Sektorler bazinda Girisimcilik, Tekno-Girisim ve Eko Inovasyon Girisimciligi arastirmalars,
Yoneylem pazarlama aragtirmalari, yeni iirlin gelistirme ve baglantili pazarlama
arastrimalari,

Operasyonel ve stratejik seviyelerde pazarlama arastirmalari,

Kurumlararasi girigsimcilik ve inovasyon igbirlikleri aragtirmalari,

Sayisal ugurumlari yonetme arastirmalari,

Uluslararas1 ticaret ve yatirim, kamu kurumlarinda ve 06zel sektorde disiplinlerarasi
perspektifle performans yonetimi arastirmalart,

Organizasyonel degisimler, fikri sermayenin (entelektiiel) yonetimi konularinda
arastirmalar,

Degisiklik, degisim, doniisim ve devrim seklindeki sektorel biliylimenin ydnetimi
arastirmalari,

Is ve bos vakit analizleri ile e-turizm arastirmalari,

Uluslararasi finans arastirmalari,

Organizasyonel kiiltiir, adalet ve organizasyonel vatandaslik davranislari arastirmalari,
Kiiresel isbirligi yonetisimi ve Islam bankacilig1 seklindeki aragtirmalar

Siirekli gelisen teknoloji takibi igin arastirmalar

Her kesimi ilgilendiren Ar-Ge Politikalarinin gelistirmesi i¢in arastirmalar.

Ar-Ge Merkezlerinin strateji ve {iriin gelistirme siirecleri i¢in eylem plan1 olarak oncelikle;

Ar-Ge Merkezleri’nin Stratejilerini iyi belirlemesi,

Uriin Gelistirme Siireglerini bir fiil ydnetmesi,

Merkezlerin fonksiyonlar1 ve faaliyetlerini her yol iyilestirmeye veya gelistirmeye
calismalari,
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Ar-Ge Merkezlerinin faaliyetlerinin Izleme ve Degerlendirme Y&netimini bagimsiz
degerlendirici kuruluslara yaptirmalari,

Ar-Ge Merkezlerinin Muhasebe Kayit Sistemi kurmalari,

Ar-Ge Merkezlerinin Personel Yonetimi ve Proje Yonetim Kapasitesi i¢in tiniversiteler ve
diger enstitiilerle igbirligi yapmalar1 ve

Ar-Ge Merkezlerinin Cihaz ve Ekipman Kapasitesi ve Bilgi Kaynaklart Yonetimi i¢in
hizmet alimini belirlenmistir.

5.2.0neriler

Ozel Sektér Ar-Ge Merkezlerinin Yonetim ve Organizasyonu igin asagidaki diizenlemeler

Onerilebilir;

Isletmelerin uluslararasi rekabet ortaminda yer alabilmesi igin 6ncelikle profesyonel bir
yonetim kadrosu, nitelikli Ar-Ge elemanlarinin biinyelerinde bulundurmalari
Stirdiiriilebilir iyi yonetisimi kurmak amagl arastirmalar tasarlamak ve bunun i¢in metot ve
modeller gelistirilmesinde kigisel gelisim ve mesleki egitim arastirmalar1 yapmak
E-yonetisimi oncelik olarak belirlemek
Sirketlerde tiretilen mallarin iiretim teknolojisini iyilestirmek
Kurumsallagsma, marka danigsmanlig1 ve is modeli i¢in isbirligi yapmak
Teknoloji gelistirmek i¢in Ar-Ge siiregleri ve bilgi teknolojilerine 6nem vermek
Kalite Yonetimi birimlerini olusturmak
Nakliye, Sigorta, Giimriik, Dig Ticaret Finansmani konularinda arastirmalar yapmak
Finansman Yo6netimi ve Risk Ydnetimini 6ncelemek

Ar-Ge Merkezlerindeki nihai hedefin isletme icin Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Girisimcilik

Ekosisteminin olusturulmas: olmalidir. Bunun i¢in asagidaki konularda Ar-Ge faaliyetleri

yiiriitiilmesi onerilebilir;

Gelismekte olan pazarlarda bolgesel diizeyde Ar-Ge ve Yenilik faaliyetlerinin mevcut durum
analizi, sorun analizi ve paydas analizi

Kamu, 6zel sektor ve iiniversite igbirligi modelleri

Gelismekte olan pazarlarda bolgesel Ar-Ge ve Yenilik ile is gelistirme icin Thtiya¢ Analizi
(Need Assesment) yapilmasi

Yeni pazarlarda bolgesel potansiyeli dikkate alarak ihtisaslagsmay1 hedefleyerek Entegre
Isletmecilik seklinde Kiiresel Tedarik Ag Tasarimlar1 yapilmasi

Pazarlarin ihtiyaci ve bolge kapasiteyi dikkate alarak sektorler itibariyle katma degeri yiliksek
yeni ve yenilik¢i driinler tiretilmesi igin Universitelerin arastirma altyapilart ve teknoloji
platformlarinda yer almanin isbirliginin ortaya koymak

Firmalar arasinda rekabet dncesi Ar-Ge Isbirligi Kiimlerini olusturmak

Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Girisimcilik Ekosistemlerinin Kamu, Ozel Sektor ve Universite iiglii
sarmalinda multidisipliner (Beseri Bilimler, Doga Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Miihendislik Bilimleri) bilesenleriyle modellenmesi, sistem tasarimlarinin

arastirilmasi
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o Secktorler itibariyle Ar-Ge ve Yenilik Programlari sonucu ortaya ¢ikacak Bolgesel

Ekonominin bolgesel gelismis diizeyi ve insan kaynaklar1 bakimindan 6n etki analizinin

yapilmast

e Ar-Ge calismalariin Kiiltiir, Bilgi, Bilim, Teknoloji, Yenilik ve Ekonomik Biiyiime siireci

seklinde multidisipliner programlanmasi

o Ar-Ge calismalarinin Ar-Ge ve Yenilik usul, esas ve siire¢ler dikkate alinarak;

Kavram aragtirmalari,

Kuramlar,

Yapilabilirlik analizleri,

Prototipler,

Uretim i¢in Politikalarm belirlenmesi,

On Etki Analizlerinin yapilmasi seklinde planlanmasi

e Ar-Ge Merkezlerinin Programlariin bolgeler, iilke ve Diinya dl¢egi i¢in;

Mevcut Durum, Sorun ve Paydas Analizi (Ar-Ge ve Yeniligi Etkileyen
Faktorler),

Ihtiya¢ Analizi,

Hedef,

Amag,

Ilkeler,

Strateji,

Metot,

Faaliyetlerin Beklenen Ciktilari,

Faaliyetlerin Etkileri,

Faaliyetler ve

Sonug seklinde analitik olarak programlanmasi

e Ar-Ge konularinin On Etki Analizi yapilarak;

Politika,

Plan,

Program ve

Proje seklindeki yapinin Sirdiriilebilir Yenilik¢i Girisimcilik Ekosistemi

olusturmak i¢in tasarlanmasi
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Ek 1 5746 Sayili Kanun / Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun
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DESTEKLENMESI HAKKINDA KANUN!
Kanun Numarasi : 5746
Kabul Tarihi : 28/2/2008
Yaymmlandigi1 Resmi Gazete : Tarih : 12/3/2008 Say1 : 26814
Yaymlandig: Diistur : Tertip : S Cilt :47

Amag ve kapsam?

MADDE 1 - (1) Bu Kanunun amaci, Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla tilke
ekonomisinin uluslararas: diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
tiretilmesini, Grtinde ve Uretim stireglerinde yenilik yapilmasini, tirtin kalitesi ve standardinin
yikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tretim maliyetlerinin digrilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet oncesi igbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun tiretim,
girigimeilik ve bu alanlara yénelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarimin tilkeye giriginin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve
nitelikli isgiicii istthdammin artinilmasim desteklemek ve tegvik etmektir.®

(2) Bu Kanun; Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1 tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olugturulan teknoloji
merkezleri (teknoloji merkezi igletmeleri), Turkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim
merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim projeleri, rekabet dncesi igbirligi projeleri ve teknogirigim
sermayesine iligkin destek ve tesvikleri kapsar.?)

Tammlar?

MADDE 2 — (1) Bu Kanunun uygulamasinda;

a) Aragtirma ve geligtirme faaliyeti (Ar-Ge): Aragtirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve
toplumun bilgisinden olugan bilgi dagarcigmnin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve
uygulamalar tasarlamak tzere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yuritiilen yaratict

! Bu Kanunun adi “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” iken,
16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 25 inci maddesiyle metne islendigi sekilde degistirilmistir.

2 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 26 nct maddesiyle, bu maddenin birinci fikrasinda yer alan
“Ar-Ge ve yenilik” ibaresi “Ar-Ge, yenilik ve tasarim” seklinde, “Ar-Ge’ye ve yenilige” ibaresi “Ar-
Ge'ye, yenilige ve tasarima” seklinde, “Ar-Ge personeli” ibaresi “Ar-Ge ve tasarim personeli”
seklinde; ikinci fikrasimda yer alan “Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligr” ibaresi “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligt”
seklinde, “(teknoloji merkezi isletmeleri) ile Tiirkiye deki Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge projeleri ve” ibaresi
“(teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri,
tasarim projeleri,” seklinde degistirilmigtir.

* 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayih Kanunun 27 nci maddesivle, bu maddenin birinci fikrasimn (c) bendinde
yer alan “Dar” ibaresi “Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sézlesme gergevesinde siparise dayali olarak
yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik faalivetlerini gerceklestirmek tizere kurulan ve dar” seklinde, (¢) bendinde yer
alan “hazirlanan” ibaresi “gerceklestirilen ve arastirmact tarafindan yiiriitiilen” seklinde, (d) bendinde
ver alan “Ar-Ge faalivetlerine yonelik olarak yapian ve fizibiliteye dayanan isbirligi anlasmast
kapsaminda,” ibaresi “Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan isbirligi anlasmast
kapsarmindaki” seklinde, (e) bendinde yer alan “bes” ibaresi “on” seklinde degistirilmistir.
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¢aligmalari, gevre uyumlu Urlin tasarmmi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve
teknolojik geligme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin,
deneysel, bilimsel ve teknik igerik tagiyan faaliyetleri,

b) Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen, mevcut pazarlara bagariyla
sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir tirtin, hizmet, uygulama, yontem veya
is modeli fikri ile olugturulan siiregleri ve stireglerin neticelerini,

¢) Ar-Ge merkezi: Ar-Ge ve yenilik projelerini veya soézlesme gergevesinde siparige
dayali olarak yuriitilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kurulan ve dar
mikellef kurumlarin Turkiye’deki igyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Turkiye’de bulunan
sermaye sirketlerinin, organizasyon yapisi ig¢inde ayri bir birim geklinde 6rgitlenmis,
miinhasiran yurtiginde aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri,®

¢) Ar-Ge projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimu, stiresi, buitgesi, 6zel sartlari,
diger kurum, kurulug, gergek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek tutarlari,
sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarmin paylasim esaslari tespit edilmig ve Ar-Ge
faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar gergevesinde
gerceklestirilen ve aragtirmaci tarafindan yiiriitiilen projeyi,®

d) Rekabet oncesi igbirligi projeleri: Birden fazla kurulusun; 6lgek ekonomisinden
yararlanmak suretiyle yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlayarak verimliligi artirmak ve
mevcut duruma gore daha yiksek katma deger saglamak tizere, rekabet dncesinde ortak parga
veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek amaciyla yurttecekleri, Ar-Ge veya tasarim
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan igbirligi anlagmasi1 kapsamindaki bilimsel ve teknolojik
niteligi olan projeleri,®

e) Teknogirigim sermayesi: Orgiin 63renim veren Universitelerin herhangi bir lisans
programindan bir y1l iginde mezun olabilecek durumdaki 6g8renci, yiiksek lisans veya doktora
Sgrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden
en ¢ok on yil dnce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli ig fikirlerini, destegi veren merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir ig plani
gergevesinde, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tegebbiislere
déniigtiirebilmelerini tesvik etmek igin yapilan sermaye destegini,®

f) Ar-Ge personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli aragtirmaci ve teknisyenleri,*

g) Aragtirmaci: Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanim1 kapsamindaki projelerde, yeni bilgi,
irlin, stireg, yontem ve sistemlerin tasarim veya olugturulmasi ve ilgili projelerin yonetilmesi
siireglerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlar,®

8) (Degisik: 16/2/2016-6676/27 md.) Teknisyen: Meslek lisesi veya meslek
yitksekokullarimin tasarim, teknik, fen veya saglik bsliimlerinden mezun, teknik bilgi ve deneyim
sahibi kisileri, ™

#16/2/2016 tarihli ve 6676 sayii Kamunun 27 nci maddesiyle, bu maddenin birinci fikrasimn (f) bendinde
yer alan “teknisyenleri;” ibaresi “teknisyenleri,” seklinde, (g) bendinde yer alan “Ar-Ge faaliyetlerine”
ibaresi “Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerine” seklinde degistirilmis, (f) bendinin (1) numaralt alt bendi (g)
bendi seklinde yeniden diizenlenmis ve (2) numaralt alt bendi () bendi olarak metne islendigi sekilde
degistirilmis, mevcut (g), (8) ve (h) bentleri (h), (1) ve (i) bentleri seklinde teselsiil ettirilmistir.
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h) Destek personeli: Ar-Ge veya tasarun faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle
dogrudan iligkili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, ig¢i ve benzeri personeli,(“)

1) (Ek: 16/6/2009-5904/27 md.) Kamu personeli: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun eki (I), (I), (IIT) ve (IV) sayil1 cetvellerde yer alan kamu
idarelerinde, il 6zel idareleri ve belediyeler ile bunlara bagh kuruluglarda, tiyelerinin tamami
koylerden olugan birlikler digindaki mahalli idare birliklerinde, doner sermayeli kuruluglarda,
kanunla kurulan fonlarda, kefalet sandiklarinda, kamu iktisadi tegebbiisleri ve baglh ortakliklari
ile 5018 sayili Kanun kapsami digindaki 6zel biitgeli kamu idarelerinde galigan memurlar ile diger
kamu gorevlilerini ve diger personeli (Bu kamu gorevlilerinin ilgili mevzuat kapsaminda sahip
olduklar 6zlik haklarma sahip olmayanlardan gegici olarak ve proje siiresiyle sinirli olarak
istihdam edilenler bu Kanun uygulamasimda kamu personeli sayilmaz.),®”

i) TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumunu, ™

1) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim faaliyeti: Sanayi alaninda ve Cumhurbagkanimin
uygun gorecegi diger alanlarda katma deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, tirtin
veya Uriinlerin iglevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilagtirmaya yonelik yenilikgi
faaliyetlerin tiimiinii,®

k) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim merkezi: Tasarim projelerini veya sdzlesme
gergevesinde siparise dayali olarak yurutillen tasarim faaliyetlerini gergeklestirmek tzere
kurulan ve dar mikellef kurumlarin Turkiye’deki is yerleri déhil, kanuni veya is merkezi
Turkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi iginde ayri bir birim geklinde
orgiitlenmisg, miinhasiran yurtiginde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman
egdeger tasarim personeli istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimleri,

1) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim personeli: Tasarim faaliyetlerinde dogrudan
gorevli tasarimer ve teknisyenleri,

m) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarimci: Tasarim faaliyetleri kapsamindaki
projelerin  gergeklestirilmesi ve 1ilgili projelerin  yonetilmesi stireglerinde yer alan,
universitelerin; mithendislik, mimarlik veya tasarim ile ilgili bélimlerinden mezun en az lisans
derecesine sahip kigiler ile tasarim alanlarindan herhangi birinde en az lisansiistii egitim
derecesine sahip diger kigileri,

n) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) Tasarim projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik
tanimy, stiresi, biitgesi, 6zel sartlart, diger kurum, kurulus, gergek ve tiizel kigilerce saglanacak
ayni veya nakdi destek tutarlari, sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarinin paylagim esaslari
tespit edilmis ve tasarim faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar

gergevesinde tasarimer tarafindan yurttiilen projeyi,

* 16/6/2009 tarihli ve 5904 sayili Kanunun 27 nci maddesiyle; bu Kanunun 2 nci maddesinin birinci
fikraswna (g) bendinden sonra gelmek tizere asagidaki bent eklenmis ve mevcut (g) bendi (h) bendi olarak
teselsiil ettirilmistir. Bu madde hitkmii 3/7/2009 tarihini izleyen aybasinda yiiriirliige girecektir.
2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 63 tincii maddesi ile bu bentte yer
alan “Bakanlar Kurulunun” ibaresi “Cumhurbaskammn” seklinde degistirilmistir.
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o) (Ek: 16/2/2016-6676/27 md.) (Degisik:28/1/2021-7263/18 md.) Desteklenecek
programlar: Yiksekogretim kurumlarinin matematik, fizik, kimya ve biyoloji lisans
programlan ile Yuksekdgretim Kurulundan alinan gorig Gizerine Bakanlikga belirlenecek diger
programlari,

ifade eder.

Indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlari’

MADDE 3 — (1) Ar-Ge ve tasarim indirimi: Teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge
merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglari ile kanunla kurulan veya teknoloji geligtirme projesi
anlagmalar1 kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge
projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi
fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet oncesi igbirligi projelerinde ve
teknogirigim sermaye desteklerinden yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik
harcamalarinin tamamu ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan
desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde gergeklestirilen miinhasiran tasarim
harcamalarmim tamamu (...)®, 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10
uncu maddesine gore kurum kazanciin ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. (Ek iki
ciimle: 16/2/2016-6676/28 wmd.) Cumhurbagkaninca belirlenen kriterleri haiz  Ar-Ge
merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin bir 6nceki yila gore artiginin
yiizde ellisine kadari; Cumhurbagkaninca belirlenen kriterleri haiz tasarim merkezlerinde ayrica
o yil yapilan tasarim harcamalarinin bir dnceki yila gére artiginin yiizde ellisine kadan yukaridaki
esaslar dahilinde indirim konusu yapilabilir. Belirlenen kriterlere gére kanuni hadler igerisinde
oranlari ayri ayn veya birlikte farklilagtirmaya Cumhurbagkam yetkilidir. Ayrica bu harcamalar,
4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore aktiflestirilmek suretiyle amortisman
yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugmamasi halinde ise dogrudan gider yazilir. Kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan tutar, sonraki
hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna gore her
yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alir.’

7 16/6/2009 tarihli ve 5904 sayih Kanunun 27 nci maddesivle; bu maddenin birinci fikrasinin ilk ciimlesinde,
tkinci, tigtincii ve yedinci fikralarinda yer alan “kanunla kurulan vakaflar” ibareleri, “kanunla kurulan veya
teknoloji gelistirme projesi anlasmalart kapsamunda uluslararast kurumlardan ya da kamu kurum ve
furuluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan valaflar” seklinde
degistirilmis ve metne islenmistir. Bumadde hiikmii 3/7/2009 tarihini izleyen aybasinda yiirtirliige girecektir.
5 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kaminun 28 inci maddesiyle, bumaddenin birinci fikrasinda yer alan “Ar-
Ge indirimi” ibaresi “Ar-Ge ve tasarim indirimi” seklinde, “Ar-Ge ve yenilik harcamalarimmn tamami ile”
ibaresi “Ar-Ge ve yenilik harcamalarimn tamamu ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde gergeklestirilen
miinhasiran tasarim harcamalarimn tamami” seklinde degistirilmis, aymi fikrada yer alan “500 ve iizerinde
tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik
harcamastmn bir dnceki yila gore artistmn yarist” ibaresi madde metninden ¢ikcarimistir.

7 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 63 iincti maddesi ile bu fikrada yer
alan “Bakanlar Kurulunca” ibareleri “Cumhurbaskamnca”, ayni fikrada yer alan “Bakanlar Kurulu”
ibaresi “Cumhurbaskam” seklinde degistirilmistir.
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(2) Gelir vergisi stopaji tegviki: Kamu personeli hari¢ olmak tizere teknoloji merkezi
igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar: ile kanunla kurulan veya
teknoloji gelistirme projesi anlagmalart kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirigim sermaye desteklerinden yararlanan igletmelerde ve
rekabet 6ncesi igbirligi projelerinde ¢aligan Ar-Ge ve destek personeli ile bu Kanun kapsaminda
yukarida sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim
merkezlerinde galigan tasarim ve destek personelinin; bu galigmalari karsiliginda elde ettikleri
tcretleri Uizerinden asgari gegim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin;
doktorali olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde en az yiksek lisans derecesine
sahip olanlar i¢in yiizde doksan besi, yikksek lisansh olanlar ile desteklenecek program
alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksani ve digerleri igin ylizde
sekseni, verilecek muhtasar beyanname tizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle
terkin edilir. (Ek ciimleler: 16/2/2016-6676/28 md.) Hak kazanilmig hafta tatili ve y1llik ticretli
izin streleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden ticretler de bu tegvik kapsamindadir. Haftalik kirk
bes saatin tizerindeki ve ek galigma siirelerine iligkin ticretler bu tegvikten faydalanamaz. Ar-
Ge veya tasarim merkezlerinde galigan Ar-Ge veya tasarim personelinin bu merkezlerde
yurittiigi projelerle dogrudan ilgili olmak gartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir
kismimin Ar-Ge veya tasarim merkezi diginda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu durumlarda, Ar-
Ge veya tasarim merkezi yonetiminin onaymin alinmasi ve (...) Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimm bilgilendirilmesi kaydiyla, merkez digindaki bu faaliyetlere iliskin ticretlerin
yizde ylizinli agmamak sartiyla Cumhurbagkaninca ayri ayr1 veya birlikte belirlenecek kismi
ile Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde (...) ¢aligan Ar-Ge veya tasarim personelinin yiksek
lisans yapanlar igin bir buguk yili, doktora yapanlar igin iki y1li gegmemek iizere merkez diginda
gegirdigi stirelere iligkin ticretlerin yiizde ylzinl agsmamak gartiyla Cumhurbagkaninca ayr
ayri veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji tegviki kapsaminda degerlendirilir. (Ek
ciimleler:28/1/2021-7263/19 md.) Ayrica Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde doktora mezunu
personelin Universitelerde Ar-Ge ve yenilik alaninda ders vermesi veya Ar-Ge ve tasarim
personelinin teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan girigimcilere mentorluk yapmasi
durumunda haftalik 8 saati agsmamak sartiyla, bu galigmalann gelir vergisi stopaji tegviki
kapsaminda degerlendirilir. (Degisik altinci ve yedinci ciimleler:21/12/2021-7346/28 md.)
Buna ilave olarak gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde
caligan personelin toplam sayisinin veya tesvike konu edilen toplam galigma stirelerinin ytizde
yirmisini agmamak kaydiyla bu fikrada belirtilen durumlar haricinde bu merkezler diginda
gegirilen siireler de gelir vergisi stopaji tegviki kapsaminda degerlendirilir. Cumhurbagkani,

yiizde yirmi olarak belirlenen bu orani belirleyecegi bolgesel ve/veya sektorel alanlarda yuzde
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yetmis bese kadar artirmaya veya tekrar kanuni oranina kadar indirmeye yetkilidir.!0111213

(3) Sigorta primi destegi: Kamu personeli hari¢ olmak tuzere teknoloji merkezi
igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglan ile kanunla kurulan veya teknoloji
gelistirme projesi anlagmalann kapsamunda uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve
kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan
veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan ytirttilen Ar-Ge ve yenilik
projeleri ile rekabet 6ncesi igbirligi projelerinde ve teknogirigim sermaye desteklerinden yararlanan
igletmelerde ¢aligan Ar-Ge ve destek personeli, bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde galigan tasarim ve
destek personeli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun
gegici 2 nci maddesi uyarinca ticreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu galigmalar
karsiliginda elde ettikleri Uicretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi,
(..)™* Maliye Bakanlig1 biitgesine konulacak ddenekten kargilanir, 1415

(4) Damga vergisi istisnast: Bu Kanun kapsamindaki her tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
ile tasarim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.'®

(5) Teknogirigim sermayesi destegi: Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
tarafindan bu Kanunun 2 nci maddesinin birinei fikrasinin (e) bendindeki kogullan tagiyanlara
bir defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin 100.000 (...)"" Turk Lirasma kadar

19 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kaminun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “Ar-Ge ve destek
personelinin; bu ¢alismalart karsiliginda elde ettikleri iicretlerinin doktorali olanlar igin yiizde doksam,
digerleri igin yiizde sekseni gelir vergisinden miistesnadir.” ibaresi “Ar-Ge ve destek personeli ile bu Kanun
kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim
merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalart karsih@inda elde ettikleri iicretlerinin
doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yitksek lisans derecesine sahip olanlar igin
yiizde doksan besi, yiiksek lisansh olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip
olanlar igin yiizde doksam ve digerleri igin yiizde sekseni gelir vergisinden miistesnadir.” seklinde
degistirilmigtir.
1 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kamin Hikmiinde Kararnamenin 63 tincii maddesi ile bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulunca” ibareleri “Cumhurbaskamnca” seklinde degistirilmistir.
2 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayil Kanunun 19 uncu maddesivle bu fikramn birinci ciimlesinde yer alan
“temel bilimler” ibareleri “desteklenecek program” seklinde ve “digerleri icin yiizde sekseni gelir
vergisinden miistesnaclr” ibaresi “digerleri icin yiizde sekseni, verilecek muhtasar beyanname tizerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilir” seklinde degistirilmis ve fikramn dordiincii
climlesinde yer alan “Bilim,” ibaresi ve “en az bir yil siireyle” ibaresi madde metninden ¢ikarilmustir.
3 21/12/2021 tarihli ve 7346 sayih Kanunun 28 inci maddesiyle bu fikramn birinci ctimlesinde yer alan
“iicretlerinin” ibaresi “Hcretleri tizerinden asgari gegim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir
vergisinin;” seklinde, ikinci ciimlesinde yer alan “istisna” ibaresi “tesvik” seklinde, tigtincii ctimlesinde yer
alan “istisnadan” ibaresi “tesvikten” seklinde degistirilmistir.
4 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayil Kanunun 144 tincii maddesiyle, bu fikrada yer alan “her bir ¢alisan igin
bes yil siireyle” ibaresi yiiriirliikten kaldirilmustir.
15 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayii Kamnun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “Ar-Ge ve destek
personeli” ibaresinden sonra gelmek iizere *, bu Kanun kapsanunda yukarida sayilan kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personeli”
ibaresi eklenmistir.
19 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kamunun 28 inci maddesivle, bu fikrada yer alan “ilgili” ibaresi “tasarim
Jadlivetlerine iliskin” seklinde degistirilmistir.
7 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesivle, bu fikrada yer alan “Yeni” ibaresi madde
metninden ¢ikartlmistir.
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teknogirigim sermayesi destegi hibe olarak verilir. (Ek ciimle: 16/2/2016-6676/28 md.) Bu tutart;
sektorler, ig kollari, Bolgeler veya teknoloji alanlar itibariyla ayri ayri veya birlikte beg katina kadar
artirmaya veya kanuni tutarina kadar indirmeye Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam yetkilidir. Bu
fikra uyarinca y1ili biitgesinde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaciyla 6denegi bulunan merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin tiimii tarafindan yapilan 6demelerin toplami, her takvim
yili igin 50.000.000 Tiirk Lirasini gegemez. Bu tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna gore
her yil belirlenen yeniden degerleme oraminda artirilmak suretiyle uygulanir. (Ek ciimleler:
16/2/2016-6676/28 md.) Teknogirisim sermayesi desteginden faydalananlara, bu destege konu
projelerinin finansmaninda kullamlmak tizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan
saglanan sermaye desteklerinin beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin yiizde onunu ve 6z
sermayenin yiizde yirmisini agmayan kismi 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca beyan
edilen gelirin ve 5520 say1li Kanunun 10 uncu maddesine gore kurum kazancinin tespitinde indirim
konusu yapilir. Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Tirk lirasim asamaz. Bu
oranlari ve parasal s yarisina kadar indirmeye veya dort katina kadar artirmaya Cumhurbagkani
yetkilidir. Teknogirisim sermayesi destegine konu projelerin finansmaninda kullanilmak tizere gelir
ve kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki yil igerisinde ilgili
projenin finansmaninda kullamilmayan kismi igin indirim dolayisiyla zamaminda tahakkuk
ettirilmemis vergiler gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir, 17181°

(6) Rekabet oncesi igbirligi projelerinde igbirligini olugturan kuruluglarin bu igbirligine
yaptiklari katkilar, isbirligi anlagmasinda belirtilen ortak 6zel bir hesapta izlenir. Ozel hesaba
aktarilan bu tutarlar, harcamanin yapildigi donemde katki saglayan kuruluglarin Ar-Ge ve
tasarim harcamasi olarak kabul edilir ve proje diginda baska bir amag i¢in kullanilamaz. Proje
hesabinda toplanan tutarlar, proje 6zel hesabit agan kurulugun kazancinin tespitinde gelir olarak
dikkate alinmaz. (Ek ciimle: 16/2/2016-6676/28 md.) Rekabet oncesi igbirligi proje biitgesinin
en fazla yuzde ellisine kadarlik kismi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: buitgesine konulan
ddenekle sinirli olmak tizere geri demesiz olarak desteklenebilir.?

(7) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerinde bulunanlarin; kamu kurum ve
kuruluglan, kanunla kurulan veya teknoloji geligtirme projesi anlagmalart kapsaminda uluslararasi
kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge ve yenilik projeleri ile tasarim projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar ile uluslararasi fonlardan aldiklar1 destekler
6zel bir fon hesabinda tutulur. Bu fon, 193 sayili Kanun ve 5520 sayili Kanuna gore vergiye tabi
kazancin ve ilgili yilda yapilan Ar-Ge veya tasarim harcamasi tutarinin tespitinde dikkate alinmaz.
Bu fonun, elde edildigi hesap dénemini izleyen bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir
sekilde bagka bir hesaba nakledilmesi veya igletmeden g¢ekilmesi halinde, zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugratilmus sayilir.2!

8 29/3/2011 tarihli ve 62135 sayili Kanunun 5 inci maddesivle, bu fikrada yer alan “10.000.000 Yeni Ttirk
Lirasim” ibaresi “50.000.000 Tiirk Lirasim ” seklinde degistirilmis ve metne iglenmistir.

19 2/7/2018 tarihli ve 698 sayil Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 63 tincti maddesi ile bu fikrada yer alan
“Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskam” seklinde degistirilmistir.

20 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “protokoliinde
belirlenen kurulusiardan biri adina agilacak” ibaresi “anlagsmasinda belirtilen ortak” sekiinde, “Ar-Ge
harcamast” ibaresi “Ar-Ge ve tasarim harcamast” seklinde degistirilmistir.

1 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayih Kanunun 28 inci maddesivle, bu fikrada yer alan “Ar-Ge ve yenilik

Jfadlivetlerinde” ibaresi “Ar-Ge ve yenilik faalivetleri ile tasarim faalivetlerinde” seklinde, “Ar-Ge
projelerini” ibaresi “Ar-Ge ve yenilik projeleri ile tasarim projelerini” seklinde, “Ar-Ge harcamast”
ibaresi “Ar-Ge veya tasarim harcamasi” seklinde degistirilmigtir.
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(8) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Bu Kanun kapsaminda yiirtitiilen Ar-Ge, yenilik ve
tasarim projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak tizere ithal edilen egya, glimriik vergisi ve
her turlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan iglemler damga vergisi ve hargtan
miistesnadir.

(9) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Bu Kanun kapsamimda Ar-Ge merkezlerinin sdzlesme
gergevesinde siparige dayali olarak yurittikleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim
merkezlerinin sézlesme gergevesinde siparige dayali olarak yiiriittikleri tasarim faaliyetleri bu
maddede belirtilen indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlarindan yararlanabilir. Ancak Ar-Ge
veya tasarim merkezleri tarafindan siparise dayali olarak yuritilen Ar-Ge veya tasarim
faaliyetlerine iligkin olarak yapilan harcamalarin sadece yiizde ellisi bu merkezler tarafindan,
bu harcamalarin kalan yiizde ellisi ise siparigi veren gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri
tarafindan indirim olarak dikkate almabilir. Bu oranlar1 ayr1 ayn veya birlikte iki katina kadar
artirmaya veya kanuni oranlarina kadar indirmeye Cumhurbagkani yetkilidir. Siparig verenin
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyetinin olmamasi halinde Ar-Ge veya tasarim harcamasinin
tamami Ar-Ge veya tasarim merkezi tarafindan indirilebilir. Siparis verenler, Ar-Ge veya
tasarim indirimi ile siparig verilmesine iliskin kagitlara ait damga vergisi istisnast digindaki
tesvik ve destek unsurlarindan yararlanamaz.?

(10) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Desteklenecek program alanlarinda en az lisans
derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine
ddedikleri aylik ticretin o yil igin uygulanan asgari ticretin aylik briit tutar1 kadarlik kismu, iki
yil sireyle, (...) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitgesine konulacak 6denekten karsilanir.
Ancak bu kapsamda her bir Ar-Ge merkezine saglanacak destek, ilgili ayda Ar-Ge merkezinde
istihdam edilen toplam personel sayismin yiizde onunu gegemez.?

(11) Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Opretim eclemanlarndan Ar-Ge veya tasarim
merkezlerinde gergeklestirilen faaliyetlerde aragtirmaci, tasarimer ya da idari personel olarak
hizmetine ihtiyag¢ duyulanlar, iiniversite yonetim kurullarmin izniyle tam zamanh veya yari zamanl
olarak gorevlendirilebilirler. Tam zamanl gorevlendirme igin herhangi bir tiniversitede alt1 yillik
tam zamanl olarak ¢aliymak gerekmekte olup, gorevlendirme stiresi her alt1 yil sonrasinda bir
yildir. Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde tam zamanh gérevlendirilenlerin gegirdikleri stireler, tam
zaman egdeger Ar-Ge veya tasarim personeli hesaplamasinda dikkate alinir. Yan zamanli gérev
alan dgretim elemanlarmin bu hizmetleri kargilig1 elde edecekleri gelirler, tiniversite doner sermaye
kapsami diginda tutulur. Tam zamanl olarak gérevlendirilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin
verilir ve kadrolan ile iligkileri devam eder. Bu sekilde ayliksiz izne ayrilanlardan, 6nceki gorevleri
sebebiyle 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun

4 tncli maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi veya gegici 4 tincti maddesi kapsaminda sigortali

2 2/7/2018 tarihli ve 698 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 63 iincti maddesi ile bu fikrada yer
alan “Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskam” seklinde degistirilmistir.

% 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle bu fikrada yer alan “Temel bilimler”’
ibaresi “Desteklenecek program” seklinde degistirilmis, fikrada yer alan “Bilim,” ibaresi madde
metninden ¢ikarilmistir.
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veyahut istirak¢i sayilanlarm ayliksiz izne ayrildig: tarihi takip eden on beg giin igerisinde talepte
bulunmalar halinde; ayliksiz izinli sayildiklar ve buralarda ¢aligtirildiklan siirece aym kapsamdaki
sigortalilik veya istirakgilik iligkisi devam eder. Bu gekilde ayliksiz izne ayrilanlardan;

a) 5510 sayili Kanunun 4 tincii maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsaminda
sigortali sayilanlar i¢in 6nceki kadrolart igin tespit edilen sigorta primine esas kazang unsurlart
esas almmak suretiyle ilgili aya iligkin olarak hesaplanacak sigorta primi c¢aligan hissesi ile
genel saglik sigortasi primi ¢aligan hissesi tutar1 kendilerince, sigorta primi igveren hissesi ile
genel saglik sigortasi primi igveren hisseleri gérev yaptiklari igverenleri tarafindan,

b) 5510 sayili Kanunun gegici 4 tncti maddesi kapsaminda igtirak¢i sayilanlar igin
onceki kadrolari igin tespit edilen emekli kesenegine esas aylik unsurlari esas alinmak suretiyle
ilgili aya iligkin olarak hesaplanacak kigi kesenegi kendilerince, kurum kargiliklan ile genel
saglik sigortasi primlerinin tamami gorev yaptiklar igverenleri tarafindan,

ddenir. Prim &deme yikimluliigii gorevlendirildikleri igverene aittir. Ilgililerin bu
sekilde ayliksiz izinde gegirdikleri stireler dnceki kadro unvanlari esas alinmak suretiyle emekli
kesenegine esas aylik unsurlarinin veya sigorta primine esas kazang unsurlarinin tespitinde
dikkate alinir. Bunlara ayliksiz izin dénemindeki s6z konusu galigma streleri igin gorev
yaptiklan igveren tarafindan kidem tazminati 6denmez ve bu stireler emekli ikramiyesinin
hesabinda dikkate alinir. 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 36 nci
maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykirt hitkiimleri uygulanmaz.

(12) (Ek: 16/2/2016-6676/28 md.) Tirk Tasarim Danigma Konseyinin onerileri
dogrultusunda (...) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirlenen kriterleri haiz tasarim
yarigmalarinda sergilenen tasarimlarin (...) giderleri, (...) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
biitgesine konulacak 6denek imkanlari gergevesinde geri ddemesiz olarak desteklenebilir.?*

(13) (Ek:28/1/2021-7263/19 md.) Girigim sermayesi destegi: Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi butgesinden teknoloji, teknolojik tretim ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
amaciyla girigim sermayesi fonlarma destek biitgesi aktarilabilir. Girigim sermayesi destegi
kapsaminda kaynaklarin aktarildig1 girigim sermayesi fonlarindan ya da bu fonlarin yatirim
yaptig1 fonlarin yatirimlarindan yararlanan girketlere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri
tarafindan saglanan sermaye desteklerinin beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin yiizde
onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini agmayan kismi 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesi
uyarinca ticari kazancm ve 5520 sayili Kanunun 10 uncu maddesine gore kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilir. Bu kapsamda yapilacak indirim tutar1 yillik 1.000.000 Turk
lirasin1 agamaz. Bu oranlari ve parasal sinir1 yarisina kadar indirmeye veya dort katina kadar
artirmaya Cumhurbagkani yetkilidir. Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan girigim
sermayesi yoluyla destek almig firmalara saglanan sermaye desteklerinin aktarimindan itibaren
en az dort y1l boyunca ilgili girketlerde kalmamasi, paylarin satilmasi ya da yatirilan sermayenin

kismen ya da geri alinmasi halinde 4 tincii maddenin dordiinci fikrasi hitkkiimleri uygulanir.

# 28/1/2021 tarihli ve 7263 savil Kamunun 19 uncu maddesiyle bu fikrada yer alan “Bilim,” ibareleri ve
“tescil” ibaresi madde metninden ¢ikarilmistir.

66



(14) (Ek:28/1/2021-7263/19 md.) 1/1/2022 tarithinden itibaren 3 tncli madde
kapsaminda yillik beyanname tizerinden yararlanilan indirim tutari 1.000.000 Tirk lirasi ve
iizerinde olan kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan, bu tutarin yuzde ikisi pasifte gegici bir
hesaba aktarilir. Bu fikra kapsaminda aktarilmasi gereken tutar yikiumlulagu, yillik bazda
20.000.000 Tuark liras: ile smrhdir. Bu tutarin, gegici hesabin olugtugu yilin sonuna kadar
Tirkiye’de yerlegik girigimeilere yatirim yapmak tizere kurulmug girigim sermayesi yatirim
fonu paylarmin satin alinmasi veya girigim sermayesi yatirim ortakliklar ya da 4691 sayili
Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan girigimcilere sermaye olarak
konulmasi garttir. S6z konusu tutarin ilgili yilin sonuna kadar aktarilmamasi durumunda, bu
Kanun kapsamimnda yillik beyanname tizerinden indirim konusu yapilan tutarin yiizde yirmisi,
ilgili yilda yararlanilan Ar-Ge indirimine konu edilemez. Bu tutar nedeniyle zamaninda
almmayan vergiler vergi ziyai cezast uygulanmaksizin tarh edilir. Cumhurbagkani bu fikrada
yer alan tutar ve oranlari birlikte ya da ayr1 ayn sifira kadar indirmeye, beg katina kadar

artirmaya yetkilidir. Bu fikranin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar yénetmelikle belirlenir.

Diger tesvik unsurlarn

MADDE 3/A- (Ek: 15/7/2016-6728/60 md.)

(1) Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, igletmeleri biinyesinde gergeklestirdikleri
miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik aragtirma ve gelistirme harcamalart
tutarinin %100°0, bu kapsamdaki projelerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
Ar-Ge ve yenilik projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla, 5520 sayili Kanunun 10 uncu
maddesi ve 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca kazancin tespitinde indirim konusu
yapilir. Ayrica bu harcamalar, 213 sayili Kanuna gore aktiflestirilmek suretiyle amortisman
yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugmamasi halinde ise dogrudan gider yazilir.

(2) Kazancim yetersiz olmasi nedeniyle ilgili vergilendirme doneminde indirim konusu
yapilamayan tutar, sonraki vergilendirme donemlerine devredilir. Devredilen tutar, takip eden
yillarda 213 sayili Kanuna gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak
dikkate alinir.

(3) Aragtirma ve geligtirme faaliyetleri ile dogrudan iligkili olmayan giderlerden Ar-Ge
indirimi hesaplanmaz. Ar-Ge indirimi tutarinin hesabinda tamamen aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerinde kullanilan amortismana tabi iktisadi kiymetler igin hesaplanan amortismanlar ile
bagka faaliyetlerde de kullanilan makine ve teghizat ig¢in hesaplanan amortismanlarim bu
kiymetlerin aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinde kullanildiklar: giin sayisina isabet eden kismi
dikkate alinabilir. Bu madde kapsaminda Ar-Ge indiriminden yararlanilacak harcamalarin
kapsamini ve uygulamadan yararlanilabilmesi igin gerekli belgeler ile usulleri belirlemeye

Maliye Bakanlig ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 miuigtereken yetkilidir.
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Uygulama ve denetim esaslarn?32¢?7

MADDE 4 — (1) Bu Kanun kapsamindaki destek ve tegvik unsurlarindan yararlananlarin
bu Kanunda ongoriilen gartlari tasidiklarmna iligkin tespitler en geg ti¢ yillik siireler itibariyla
yapilir.8

(2) Bu Kanunun 3 tncii maddesinde belirtilen gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
igveren hissesine iligkin tegviklerden yararlanacak olan destek personelinin tam zaman egdegeri
sayis1, toplam tam zamanli Ar-Ge veya tasarim personeli sayisinn yiizde onunu gegemez. 2%

(3) Asgari Ar-Ge veya tasarim personeli sayisinin hesabinda fiilen ve tam zamanl
olarak galigan personelin tiger aylik donemler itibariyla ortalamasi esas alimr.?®

(4) Bu Kanunda ongdriilen sartlarin ihlali veya tegvik ve destek unsurlarinin amaci
diginda kullanilmasi halinde, zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler yontinden vergi ziyai
dogmug sayilir. Saglanan vergi digi destekler ise 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hitkiimlerine gore ve gecikme zammi uygulanmak
suretiyle tahsil edilir.

(5) (Degisik: 16/2/2016-6676/29 md.) Bu Kanun kapsamindaki indirim, istisna, destek
ve tegviklerden yararlananlar; 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin birinei fikrasinin (13)
numarali bendi, 5520 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (§) bendi hikkiimleri
ile 4691 sayili Kanunun gegici 2 nci maddesi hitkiimlerinden ayrica yararlanamazlar.?”

(6) (Ek: 6/2/2014-6518/101 md.; Degisik: 16/2/2016-6676/29 md.) Bu Kanunun 2 nci
maddesinin birinci fikrasimin (¢) bendinde yer alan elli tam zaman egdeger Ar-Ge personeli
sayisini on bege kadar indirmeye, kanuni seviyesine kadar artirmaya veya belirlenen smurlar
dahilinde sektodrler itibariyla farklilagtirmaya, (k) bendinde belirtilen on tam zaman esdeger
tasarim personeli sayisint yarisina kadar indirmeye, kanuni seviyesine kadar artirmaya veya
belirlenen sinirlar dahilinde sektorler itibariyla farklilagtirmaya Cumhurbagkani yetkilidir.?

(7) Bu Kanunun uygulamasina ve denetimine iligkin usul ve esaslar, Maliye Bakanlig1
ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan birlikte g¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenir. (229

2 6/2/2014 tarihli ve 6518 sayih Kanunun 101 inci maddesiyle bu maddeye begsinci fikrasindan sonra
gelmel tizere altinct fikra eklenmis, takip eden fikra buna gore teselsiil ettirilmistir.

%6 16/2/2016 tarihli ve 6676 sayili Kanunun 29 uncu maddesiyle, bu maddenin ikinci fikrasinda yer alan
“Ar-Ge personeli” ibaresi “Ar-Ge veya tasarim personeli” seklinde, iigtincii fikrasinda yer alan “Ar-
Ge personeli” ibaresi “Ar-Ge veya tasarim personeli” seklinde, yedinci fikrasinda yer alan
“TUBITAK tn goriigii alimmak suretiyle Maliye Bakanligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi” ibaresi
“Maliye Bakanlig1 ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” seklinde degistirilmistir.

#715/7/2016 tarihli ve 6728 sayuli Kanunun 60 inci maddesi ile bu maddenin besinci fikrasinda yer alan
“193 sayih Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasumun (9) ve (13) numaral bentleri, 5520 sayili
Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasimn (a) ve (g) bentleri hiikiimleri ile” ibaresi “193 sayili
Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasimn (13) numarall bendi, 5520 saytlt Kanunun 10 uncu
maddesinin birinci fikrasimin (g) bendi hiikiimleri ile” seklinde degistirilmistir.

28 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayili Kanunun 20 nci maddesiyle, bu fikrada yer alan “iki” ibaresi “ti¢”
seklinde degistirilmistir.

2 2/7/2018 tarihli ve 698 sayilt Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 63 fincii maddesi ile bu fikrada yer
alan “Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskam” seklinde degistirilmistir.
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(8) (Ek: 16/2/2016-6676/29 md.) (Degisik:28/1/2021-7263/20 md.) Bu Kanun
kapsaminda gergeklestirilen Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine iliskin yerindelik ve
uygunluk denetimleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 veya Bakanlikga yetki verilen teknoloji
gelistirme bolgeleri yonetici girketleri tarafindan gergeklestirilir. Bu kapsamda yapilan

denetimlerde nihai karar mercii Bakanlhiktir.

Degistirilen hiikiimler

MADDE 5 — (1) 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinm (9) numarali
bendi ile 5520 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasmm (a) bendinde yer alan
"aragtirma ve gelistirme harcamalar1 tutarmm % 40’1 oraninda” ibareleri "arastirma ve

gelistirme harcamalari tutarinin %100t oranmda" geklinde degistirilmistir.

Yiiriirliik
MADDE 6 — (1) Bu Kanun 31/12/2028 tarihine kadar uygulanmak tizere, yayimim takip

eden ay baginda yirirlige girer.3

Yiiriitme
MADDE 7 — (1) Bu Kanun hiukiimlerini Bakanlar Kurulu ytiritir.

0. 28/1/2021 tarihli ve 7263 sayth Kanunun 21 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “31/12/2023”
ibaresi “31/12/2028" seklinde degistirilmistir.
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5746 SAYILI KANUNA EK VE DEGISIKLIK GETIREN MEVZUATIN VEYA
ANAYASA MAHKEMESI TARAFINDAN iPTAL EDILEN HUKUMLERIN
YURURLUGE GIRiS TARIHINI GOSTERIR LISTE

Degistiren Kanunun/
KHK’nin/iptal Eden
Anayasa Mahkemesi

Kararmim Numarasi

5746 Sayih Kanunun Degisen
veya Iptal Edilen Maddeleri

Yiiriirliige Giris Tarihi

5904 2ve3 3/7/2009 tarihini izleyen aybaginda
6215 12/4/2013
6518 4 19/2/2014
6552 11/9/2014
T Ragvig AdL, 1, 3, 3,4 26/2/2016 tarihini takip eden ay
baginda
6728 Madde 3/A, 4 9/8/2016
24/6/2018 tarihinde birlikte yapilan
Turkiye Biiytk Millet Meclisi ve
KHK/698 2,34 Cumhurbagkanlig segimleri
sonucunda Cumhurbagkaninin
andigerek goreve bagladigi tarihte
7263 2,3,4,6 3/2/2021
12/10/2021 tarihinden itibaren
7346 3 gegerli olmak lizere yayimi

tarihinde (25/12/2021)
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Ek 2 Aynm Sektorde Faaliyet Gosteren Ar-Ge Firmalari

SEKTOREL BAZDA KURULAN AR-GE MERKEZLERI

AR-GE MERKEZ ADI iL BELGE TARIiHI

AMBALAJ SEKTORU ALANINDA

Bak Ambalaj San. Tic. A.s. [zmir 02/08/2017
Bericap Kapak Sanayi Anonim Sirketi Kocaeli 01/02/2018
Elif Plastik Ambalaj San. Ve Tic. A.s. Istanbul 24/09/2018
Etapak Baski Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 10/09/2019
Greiner Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 20/05/2019
Ispak Esnek Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi Kocaeli 15/10/2018
%I greisir?sl‘nternational Paper Ambalaj Sanayi Ve Kocaeli 15/02/2018
Pilenpak Ambalaj San. Ve Tic. A.s. Manisa 26/11/2018
Sarten Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 24/03/2017
Siiper Film Ambalaj Sanayi Ve Ticaret A.s. Gaziantep 19/04/2017
Sekeroglu Kimya Ve Plastik San. Tic. A.s. Konya 22/06/2017
BANKACILIK VE FINANS ALANINDA

Aktif Yatirim Bankasi A.s. Istanbul 10/08/2016
Bankalararas1 Kart Merkezi A.s. Istanbul 31/05/2018
Burgan Bank As. Istanbul 18/09/2019
Fibabanka Anonim Sirketi Istanbul 06/03/2018
Halk Hayat Ve Emeklilik A.s. Istanbul 09/01/2020
Hayat Varlik Yonetim A.s. Istanbul 15/12/2017
Istanbul Takas Ve Saklama Bankas1 A.s. Istanbul 20/04/2017
Kog¢ Finansman Anonim Sirketi Istanbul 25/12/2019
Kuveyt Tiirk Ar-ge Merkezi Kocaeli 01/11/2010
Kuveyt Tiirk Konya Ar-ge Merkezi Konya 02/05/2017
Merkezi Kayit Kurulusu A.s. Istanbul 08/11/2013
Qnb Finansbank Ar-ge Merkezi Istanbul 09/01/2020
Tam Faktoring Anonim Sirketi Istanbul 24/07/2017
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.s Istanbul 21/02/2017
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Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.a.o. Istanbul 10/06/2019
Vakif Emeklilik Ve Hayat A.s. Istanbul 22/01/2019
Vakif Katilim Bankas1 A.s. Istanbul 14/11/2017
Yap1 Ve Kredi Bankasi A. S. Kocaeli 14/01/2019
BILGISAYAR VE ILETISIM TEKNOLOJILERI

ALANINDA

Adesso Turkey Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti. Istanbul 13/12/2017
Adresgezgini Yazilim, Bilisim, letisim Ve Reklam o

Hizmetleri San. Ve Tic. A.s Tzmir 02/03/2017
Allmes Kablosuz lletisim Sanayi Ve Dig Ticaret A.s istanbul 16/02/2009
(istanbul)

Alegra Dijital Yayincilik As. Istanbul 14/12/2018
f:rschltecht Bilisim Sistemleri Ve Pazarlama Ticaret istanbul 06/12/2018
Ardig Ar-ge Bilgi Ve Teknoloji Coziimleri Yazilim .

Bilgisayar Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Istagis 1771072019
A.rete B11g1§ayar Otomasyon Dan. Ve Egt. Hizm. San. o | 21/11/2017
Tic. Ltd. Sti.

Asseco See Bilisim Teknolojileri A.s. Istanbul 28/03/2018
Aurora Bilisim Teknoloji Ve Tic. A.s. Istanbul 19/03/2019
Barikat Bilisim (ankara) Ankara 09/05/2017
Bgrlkgt ¥nternet Giivenligi Bilisim Ticaret Anonim istanbul 10/03/2020
Sirketi (istanbul)

Binovist Bilisim Danigmanlik A_s. Istanbul 10/08/2017
B.1rcom Telekomiinikasyon Ve Biligim Hizm. San. Ve istanbul 19/12/2017
Tic. A.s.

Birlesik Uzmanlar Biligim A.s. Istanbul 18/01/2018
Borsa Istanbul A.s. Istanbul 06/05/2016
Borusan Makina Ve Gii¢ Sistemleri San. Ve Tic. A.s.  Istanbul 13/11/2018
Cadem C.ad/cam Des.tek Merk§2| Ve Bilgisayar istanbul 10/05/2017
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Casper Bilgisayar Sistemleri A.s. Istanbul 16/05/2018
Cits Bilisim Hizmetleri Ve Yazilim Sanayi Ticaret Bursa 08/02/2017

Anonim Sirketi
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Comdata Teknoloji Ve Miisteri Hizmetleri Anonim

A [stanbul 20/01/2020
Sirketi
Cpm Yazilim A.s. Istanbul 21/07/2017
Cizgi Teknoloji Elektronik Tasarim Ve Uretim A_s. Istanbul 26/06/2018
Coziimevi Ar-ge Merkezi Istanbul 12/09/2019
Demirdren Teknoloji A. S. Istanbul 28/02/2019
ngu§ Bilgi Islem Ve Teknoloji Hizmetleri Anonim istanbul 12/05/2017
Sirketi
D_sm Grup Danismanlik Iletisim Ve Satig Ticaret A.s. istanbul 02/08/2018
(istanbul)
Eksagate Elektronik Miihendislik Ve Bilgisayar San. istanbul 26/04/2018
Tic. A.s.
Enuygun Com Internet Bilgi Hiz. Tek. Ve Tic. A.s. Istanbul 31/05/2018
E'Fts Elektrqnlk Ticaret Tahsilat Sistemleri San. Ve istanbul 08/10/2018
Tic. Ltd. Sti.
Flges FlZl’k Ve Geometride Bilgisayar Simiilasyonu Ankara 11/05/2015
Hizmet Ticaret A.s.
Formalis Bilgi Teknolojileri A.s. Istanbul 02/10/2017
G%obal Bilgi Pazarlama Danismanlik Ve Cagri Servisi istanbul 04/08/2017
Hizm. A.s.
Havelsan Hava Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s.
(odtii Teknokent Bilisim Inovasyon) Ankara 19/03/2019
HaV?lsan Hava Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. Ankara 28/03/2017
(odtii Teknokent)
Innovance Bilgi Teknolojileri Danigsmanlik Yazilim .
Gelistirme Insaat Ve Otomotiv Limited Sirketi Istanbul 18/02/2020
Intecon Bilisim Ve Danigmanlik Hizm. Tic. Ltd. Sti. Istanbul 23/02/2018
Ihs Kurumsal Teknoloji Hizmetleri A. S. Istanbul 07/06/2018
Iletlslm Bllglsayar Y.azﬂan Sl.stemlerl Ihracat Ithalat Bursa 28/11/2018
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Infina Yazilim A.s. Ar-ge Merkezi Istanbul 02/03/2017
Innova Bilisim Coziimleri A.s. Istanbul 18/10/2016
Kardelen Bilgisayar insaat Reklam Orman Uriinleri .
Tekstil ith. ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Mersin 19/03/2019
Kariyer.net Elektronik Yayin Ve Iletisim Hizmetleri istanbul 25/03/2014

Ass.
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Keydata Ankara 08/08/2017
Kkb Kredi Kayit Biirosu Anonim Sirketi (istanbul) Istanbul 07/01/2020
Kogdigital Coziimler A.s. Istanbul 08/02/2019
Krea Igerik Hizmetleri Ve Prodiiksiyon A.s Istanbul 20/02/2009
Lidyum Bilisim Tekolojileri San. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 15/10/2018
Litum Bilgi Teknolojileri Ar-ge Merkezi [zmir 11/01/2018
Lojika Bilgi Teknolojileri Ve Servisleri Tic. A.s. Istanbul 16/01/2017
Loodos Bilisim Teknolojileri San.ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 11/07/2019
I\;lécllfi;ea};ztlilng;?ﬁg ;l;irelg1m Hizmetleri Yayincilik istanbul 16/10/2018
stg:lrlﬁ(lssl?sll{f;:rl Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret istanbul 01/06/2017
Ihﬁi)l(ii‘[r:dl\éliii(krsteizlektronik Tasarim Ve Gelistirme istanbul 05/11/2019
Medianova Internet Hizmetleri A.s Istanbul 20/04/2017
Mirsis Bilgi Teknolojileri A.s. Istanbul 21/02/2019
ﬁ;rﬁ:j(;lrtli{i;?aymlarl Pazarlama Sanayi Ticaret istanbul 29/01/2019
Netgsm Iletisim Ve Bilgi Teknolojileri A.s. Ankara 17/08/2017
Iziggiiilsgiir 1”(l"eetlimolojileri Ve Telekomiinikasyon istanbul 09/04/2019
Odc Is Coziimleri Danismanlik Ticaret A. S. Istanbul 26/12/2017
Odeon Yazilim Ve Teknoloji A.s. Istanbul 18/02/2020
Opthema Teknoloji Anonim Sirketi Istanbul 25/10/2017
O S DR pa o
Pratikkod Yazilim Gelistirme Ve Ticaret A.s. Istanbul 14/11/2017
Proline Biligim Sistemleri Ve Ticaret A.s. Istanbul 27/10/2011
Pronet Giivenlik Hizmetleri A.s. Istanbul 28/12/2017
Protel Bilgisayar A.s. Istanbul 06/01/2017
Rs Internet Pazarlama Anonim Sirketi Istanbul 12/07/2017
Samm Teknoloji letisim San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 25/01/2018
Segmentify Yazilim Anonim Sirketi Istanbul 24/10/2018
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Sestek Ses Ve Iletisim Bilgisayar Tek. San Ve Tic.

Acs. (istanbul) [stanbul 24/01/2018
o Yol Dol VBT st conazon
;‘ierllirézpalas Yiiksek Teknoloji Sistemleri Anonim istanbul 18/12/2017
Token Finansal Teknolojiler A.s. Istanbul 25/09/2018
Tttech Auto Turkey Yazilim A.s. [zmir 28/06/2018
Turcom Iletisim Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.s Istanbul 03/12/2018
Tiirkkep Kayitli Elektronik Posta Hizmetleri A. S. Istanbul 26/10/2018
Elll;lrizlsetfig;, fletisim Ve Bilisim Giivenligi Ankara 14/05/2015
Universal Yazilim A.s. Istanbul 01/10/2014
Vizyoneks Bilgi Teknolojileri A.s. Istanbul 01/11/2016
Vor Yazilim Arastirma Gelistirme Ve Ticaret A.s. Istanbul 24/10/2017
Xyz Teknoloji Anonim Sirketi Istanbul 28/09/2020
CAM VE CAM URUNLERI ALANINDA

Tiirkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.s. Kocaeli 14/07/2009
CIMENTO VECIMENTO URUNLERI ALANINDA

Cimsa Cimento Sanayi Ticaret A.s. Mersin 28/02/2017
Denizli Cimento Sanayii Tirk Anonim Sirketi Denizli 08/04/2019
Tekno Yap1 Kimyasallar1 San. Ve Tic. A.s. Istanbul 18/12/2017
DAYANIKLI VE TUKETIM MALLARI

?éi;ik A.s. (dijital Doniisiim, Biiylik Veri Ve Yapay istanbul 08/07/2020
Arcelik A.s. Uretim Teknolojileri Istanbul 20/11/2019
Bsh Ev Aletleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Tekirdag 07/10/2008
]S):Iiﬁ?el ﬁlizl;re(ziia(r;iil;ggﬁn.insaat Spor Malz.imalat istanbul 11/08/2017
Enka Civata Arge Merkezi Kocaeli 19/12/2017
Erna-mas Makina San.ve Tic.a.s. Istanbul 17/03/2017
Eskisehir Osb2 Subesi (renta Elektrikli Ev Aletleri Eskisehir 15/05/2018

Yikayic1 Ar-ge Merkezi)
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Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Ve Tic. A.s. Istanbul 11/04/2017
Klimasan A.s. Manisa 27/08/2014
Korkmaz Mutfak Egyalar1 San.ve Tic. A.s. Istanbul 06/03/2018
g)ii‘;(iel;i/iakiler Madeni Esya Sanayi Ticaret Anonim istanbul 16/11/2015
(e Gribu st Subes Ar-ge Merkezt) | ESKBSRT 1600612010
Silverline Endiistri Ve Ticaret A.s. Amasya 11/09/2017
Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret A.s. Manisa 17/10/2008
Wat Motor Sanayi Ve Ticaret A.s. Tekirdag 19/06/2018
DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

Albond Aliiminyum San. Ve Tic. A.s. Tekirdag 12/07/2018
Asas Aliminyum San. Tic. Ve Tic. A.s. Sakarya 18/11/2015
Assan Aliiminyum Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 01/12/2016
Bolt Bursa 24/02/2017
Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.s. Bursa 04/08/2017
Celik Halat Ve Tel Sanayii A.s. Kocaeli 26/03/2018
Cemtas Celik Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 27/11/2015
Cimtas Boru Imalatlar1 Ve Ticaret Ltd. Sti. Bursa 10/10/2017
Cuhadaroglu Metal Sanayi Ve Pazarlama A.s. Istanbul 04/05/2017
Eregli Demir Ve Celik Fabrikalar1 T. A.s. Zonguldak 26/08/2014
Erikoglu Emaye Bakir Tel San. A.s. Denizli 25/06/2019
Gedik Kaynak San. Tic. A.s. Istanbul 18/05/2017
Gemciler Giiven Metal San. Ve Tic. A. S. Kahramanmaras 25/06/2019
Giiney Celik Hasir Ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.s. Adana 17/10/2014
Hac1 Ayvaz End. Mam. San. Ve Tic. A.s. Istanbul 05/02/2018
SKiilr(deetzrir Haddecilik Sanayi Ve Ticaret Anonim iymir 21/09/2016
Izilc;eir;i; ila;rjibﬁk Demir Celik Sanayi Ve Ticaret Karabiik 16/10/2019
Kayalar Bakir Alagimlar1 San Ve Tic. A. S. Tekirdag 28/09/2018
Kocaer Haddecilik San. Ve Tic. A.s. [zmir 28/04/2015
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Matil Malzeme Test Ve inovasyon Laboratuvarlart

As [stanbul 23/03/2017
Ozkan Demir Celik Sanayi A.s. [zmir 10/06/2016
Saglam Metal Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 06/10/2017
Sentes-bir Ar-ge Mekezi [zmir 10/10/2017
Sara Enerji Ins. Tic. Ve San. A.s. Adana 06/04/2018
Toscelik Profil Ve Sac Endiistrisi A.s. Osmaniye 08/09/2017
Yesilova Holding A.s. Bursa 09/10/2015
DENIZCILIK ALANIDA

Giirdesan Kocaeli 24/05/2017
Sedef Gemi Insaatt Anonim Sirketi Istanbul 05/05/2017
ie;ine Denizcilik Tersanecilik Turizm San. Ve Tic. valova 26/04/2018
Sirena Marine Denizcilik Ve Sanayi Ticaret A.s. Bursa 19/04/2017
Tersan Tersanecilik San. Ve Tic. A.s. Yalova 04/01/2017
Tuzla Gemi Endiistrisi A.s. Istanbul 02/06/2016
Tiirk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.s.  Istanbul 09/01/2020
DERI VE DERI DURUNLERI

522;1;;0%5;];?? Uriinleri Arastirma Gelistirme San. istanbul 28/06/2013
DOKUMCULUK

Akdas Dokiim San. Ve Tic. A.s. Ankara 19/11/2018
Akmetal Metaliirji Endiistrisi A.s. Istanbul 20/03/2018
Demisas Bilecik 27/08/2019
Doksan Isil Islem A.s Ankara 23/05/2017
Doktas Dokiimciiliik Ticaret Ve Sanayi A.s. (manisa)  Manisa 11/09/2017
Entil End. Yat. Tic. A.s. Eskisehir 18/12/2017
Er - Bakur Elektrolitik Bakir Mamulleri A. S. Denizli 22/01/2019
Ferro Dokiim Dis Ticaret San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 15/06/2017
,T_Z_tus Otomotiv Makine Ve Metalurji San Ve Tic Konya 29/12/2017
Nemak Izmir Dokiim Sanayi A.s. [zmir 16/10/2019
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Prometal Hafif Metaller Dokiim San Ve Tic. Ltd. Sti.  Bursa 26/12/2018
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 19/11/2018
Sema 'Plastlk Kalip Ve Makina Sanayi Ve Ticaret Tekirdag 20/09/2018
Ltd.sti

ELEKRONIK ALANINDA

2m Kablo Sanayi Ve Ticaret As. Tekirdag 07/06/2017
Aketroniks Elektronik Bilisim Otomasyon Makina ¢

Ve Dig Ticaret Ltd.sti. Konya 15/03/2018
Alpplas Istanbul 11/09/2017
Arcelik A.s. itii Ar1 Teknokent Istanbul 16/12/2016
Arkel Elektrik Elektronik San. Ve Tic. A.s. Istanbul 04/07/2018
Arlight Aydinlatma A. S. Ankara 16/01/2019
Asis Otomasyon Ve Akaryakit Sistemleri A.s. Istanbul 10/07/2018
Assar% E1e1.<tron.1k Imalat Pazarlama Sanayi Ve Ticaret istanbul 19/12/2019
Anonim Sirketi

Atmaca Ar-ge Merkezi Istanbul 05/02/2018
Baykgn EI-IduS'Frlyel Kontrol Sistem Sanayi Ve Ticaret istanbul 07/12/2017
Anonim Sirketi

Beylerbeyi Genel Giivenlik Sistemleri Elektrik

Elektronik Telekomiinikasyon Bilgisayar Tekstil Aydin 06/11/2017
[thalat Thracat Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

Bilgi Elektronik San. Ve Tic. As Istanbul 17/10/2017
Bma Teknoloji Anonim Sirketi Kocaeli 06/10/2017
Borsan Ar-ge Merkezi Samsun 29/11/2018
C.anovlate Elektronik Endiistri Ve Ticaret Anonim istanbul 06/11/2018
Sirketi

Cenetric Ar-ge Merkezi Istanbul 02/11/2018
Datakom Elektronik Miihendislik San. Ve Tic. A.s. Istanbul 14/03/2017
D.e—ka.EIektroteknlk Sanayi Ve Ticaret Anonim Kocaeli 04/04/2017
Sirketi

Desti Alarr_n Ve' Giivenlik Sistemleri Sanayi Ve Ticaret istanbul 06/09/2017
Anonim Sirketi

E Data Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 15/09/2015
Eae Elektrik Asansor Endiistrisi Insaat San. Ve Tic. istanbul 27/03/2018

Ass.
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Eae Elektrik Aydinlatma Endiistri Sanayi Ve Ticaret

A.S. Kocaeli 31/05/2017
iz'lse' Teknoloji Arastirma Gelistirme Sanayi Ve Ticaret istanbul 31/05/2017
gii EI::_t!ektronik Destek Sanayi Ve Ticaret Limited istanbul 29/05/2019
Elfatek Konya 27/10/2017
Eliar Elektronik Sanayi A.s. Istanbul 24/07/2015
Elkon Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.s Istanbul 21/04/2017
Elsis Elektronik Sistemler Sanayi A.s. Ankara 24/10/2019
Emko Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 06/07/2017
!Emt Led Sistemleri Elektro Mekanik.TeknoI.ojiIeri ‘

Insaat Gida,turizm Sosyal Hizmetler Ithalat Thracat Istanbul 29/06/2018
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

Emta Kablo Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Osmaniye 10/07/2018
Endiistriyel Elektrik Elektronik San. Ve Tic. Ltd. Sti. ~ Konya 24/05/2018
Entes Elektronik Cihazlar Imalat Ve Tic. A.s. Istanbul 15/12/2015
Erse Kablo San. Ve Tic A.s. Istanbul 02/11/2018
Esit Elektronik Sistemler Imalat Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 14/12/2016
Faz Elektrik Motor Makina San.ve Ticaret A.s. [zmir 23/05/2018
Federal Elektrik Yatirim Ve Ticaret A . S Sakarya 07/06/2018
Inform Elektronik San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 22/03/2017
EZak Istanbul Bilisim Ve Akilli Kent Teknolojileri istanbul 24/06/2015
Kent Kart Ege Elektronik San. Ve Tic. A.s. [zmir 03/12/2012
Kormas Elektrikli Motor Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 02/06/2017
Linkas Teknoloji San. Tic. A.s. Ankara 03/07/2018
Luna Elektrik Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 25/01/2016
Mahrek Teknoloji A.s. Kocaeli 28/03/2019
Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 04/01/2013
Mert Yazilim Bilgisayar Elektronik Makine Bursa 14/02/2017

San.tic.ltd.sti.
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Moonlight Aydinlatma San. Tic. A.s. Ankara 16/06/2017
Multitek Elektronik San. Ve Tic. A.s. [stanbul 26/01/2017
Na- De Elektronik Sanayi Ve Ticaret A. S. Istanbul 28/03/2018
Neta Elektronik Cihazlar Sanayi Ve Ticaret A. S. Istanbul 21/06/2018
Nexans Tiirkiye Endiistri Ve Ticaret A.s. (denizli) Denizli 15/01/2019
Nexans Tirkiye Endiistri Ve Ticaret A.s. (istanbul) Istanbul 15/01/2019
Nokta Miihendislik A. S. Istanbul 12/01/2017
2r;ana Elektronik Yazilim Taahhiit Sanayi Ve Ticaret Ankara 19/02/2020
Ortem Elektronik A.s. Kocaeli 18/05/2017
Panasonic Life Solutions Tiirkiye Istanbul 09/02/2012
P(.anta Elektronik Telekomiinikasyon Plastik San. Ve istanbul 29/10/2018
Tic. A.s.

Power Elektronik San. Ve Tic. A. S. Istanbul 07/12/2018
Regber Kablo A.s. Tekirdag 30/07/2018
Robo -Otoma.syon Muher.ldlsl?k El.ektrlk Makina Kocaeli 09/07/2019
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Savronik Elektronik Sanayi Ve Ticaret A. S. Eskisehir 09/03/2017
Techmax Technology Yazilim San. Ve Tic. A.s. [zmir 04/07/2018
T§ksan Teknglopk Ol(;.um Sistemleri Sanayi Ve istanbul 07/12/2018
Ticaret Anonim Sirketi

Tescom Ar-ge Merkezi [zmir 02/05/2017
T tim ElekFrom.k Miihendislik Sanayi Ve Ticaret istanbul 12/04/2017
Limited Sirketi

Uestco Enerji Sistemleri Ltd. Sti. Istanbul 07/12/2018
Unika Universal Kablo San.ve Tic.a.s. Tekirdag 23/11/2017
Vatan Kablo Metal End. Ve Tic. A.s. Tekirdag 14/06/2017
Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. Ideca Mcbii Manisa 07/10/2019
Teknokent

Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s.(1) Manisa 13/10/2008
Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.5.(2) Manisa 27/02/2009
Vestel Komiinikasyon Sanayi Ve Ticaret Anonim imir 11/06/2020

Sirketi
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Yonnet Biligsim Yazilim Egitim Ve Danigmanlik

Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Tstanbul 28/03/2018
ENERI ALANINDA

Akedas Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Kahramanmaras 22/05/2019
Aksa Jenerator San. A.s. Istanbul 13/09/2018
%s(;to; "'l"rSeTnsformat('ir Enerji Turizm Ins. Ve Petrol San. Ankara 19/02/2016
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A. . Balikesir 01/11/2010
(Sji\;vksgilerji Miihendislik Ticaret Ve Sanayi Anonim Antalya 19/11/2018
Ekosinerji Elektrik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ~ Balikesir 15/11/2017
Eksim Holding- Dicle Elektrik Dagitim A.s. Istanbul 23/03/2017
Eltas Transformator San. Ve Tic. A.s. [zmir 03/06/2016
ggfloks Enerji Dagitim Sistemleri San. Ith. hr. Ltd. Ankara 13/01/2017
Enel Enerji Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. Kiitahya 02/03/2012
Eren Elektrik Sanayi Taah. Ve Tic. Ltd. Sti. Ankara 22/10/2018
Esan Akiimiilatér Ve Malzemeleri San. Tic. A.s. Kocaeli 18/04/2018
5l;r¥?:::§trfgérji Ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ankara 11/02/2019
i::lztr)z?n %?:ngﬁrbini Kule Uretim Sanayi Ve Ticaret Balikesir 12/06/2019
Grid Solutions Enerji Endiistrisi A.s. Kocaeli 27/01/2015
Gtc Giines Sanayi Ve Ticaret As Adiyaman 19/12/2016
Hasgelik Kablo Sanayi Ve Ticaret A. S. Kayseri 25/01/2017
Inavitas Enerji A.s. Ankara 30/11/2017
Isbir Elektrik Sanayi A.s. Balikesir 09/05/2017
Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim Sirketi Ankara 31/08/2020
Maspo Enerji San. Ve Tic. As. Manisa 07/10/2019
Schneider Enerji Endiistrisi San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 28/03/2019
Siemens Gamesa Renewable Enerji Anonim Sirketi [zmir 20/12/2019
Siemens Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 20/10/2011
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Tanpera Teknoloji Ve Endiistriyel Uriinler Sanayi Ve

Ticaret Anonim Sirketi Tstanbul 2211012019
Zr;l;lsit‘;rr;jg iE(l;la'lg'.tiomekanik Sanayi Ve Ticaret Adana 29/11/2017
Tiirk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.s. Bursa 11/12/2015
Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit Tic. A.s. Ankara 07/03/2016
GIDA SANAYI ALANINDA

g;i élelagil}litg;') ;e;rzl;(l)ln Gida Ve Tarmm Uriinleri Mersin 23/01/2019
Ak Gida San. Tic. A.s. Sakarya 31/05/2018
Aksuvital Dogal Uriinler Gida San. Ve Tic. A.s. Istanbul 03/01/2017
e et O s O ooz
Altiparmak Gida San. Ve Tic. A.s. Istanbul 01/03/2016
Apharma Saglik Uriinleri A S. Istanbul 11/10/2018
%rcoaglstai;sin Aroma Ve Katki Maddeleri Sanayi Ve Kocaeli 25/03/2013
Aysenur Ve Turan Gida Kontrol Laboratuvari A.s. Istanbul 22/11/2018
Bahgivan Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Kirklareli 04/07/2018
Besler Gida Ve Kimya Ar-ge Istanbul 28/10/2016
Beta Gida San. Ve Tic. A.s. Adana 25/06/2018
%(::r;tri:teitjcl) rizlgei(r:lt(i:trilery Company Gida Sanayi Ve Tekirdag 10/05/2017
Danone Tikvesli Gida Ve Icecek San. Ve Tic. A.s Kirklareli 21/08/2020
Dardanel Onentas Gida San. A_s. Canakkale 09/10/2019
Detay Gida Sanayi Ve Ticaret A.g Istanbul 08/03/2019
Dimes Ar-ge Merkezi [zmir 20/02/2018
Dohler Gida Sanayi A. S. ( Karaman ) Karaman 08/03/2019
Déhler istanbul Istanbul 22/06/2017
Drops Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Nigde 11/12/2018
Durukan Sekerleme San. Ve Tic. A.s. Ankara 07/04/2017
Durum Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Mersin 08/05/2018

(arbella)
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Hiz. Arge Danismanlik Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti. Tzmir 05/05/2017
Eker Siit Uriinleri Gida San. Ve Tic. A.s Bursa 26/07/2017
Eksun Gida Tarim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ~ Tekirdag 25/06/2020
Elvan Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 25/09/2012
Endemix Dogal Maddeler A.s. Kocaeli 14/09/2018
Eti Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Eskisehir 18/12/2015
Euro Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi [zmir 30/05/2018
i'esc'lik Tavukguluk Ve Tarmm Uriinleri Ticaret Sanayi Usak 26/08/2020
K.fc. Gida A s. [zmir 08/03/2019
Kayseri Seker Fabrikas1 A.s. Ar-ge Merkezi Kayseri 31/10/2014
Kerevitas Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 06/09/2017
Kervan Gida San. Ve Tic. A.s. Istanbul 26/04/2018
Kizilay Icecek A.s Afyonkarahisar ~ 04/06/2020
Maysa Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 27/02/2017
Muratbey Gida San. Tic. A.s. Usak 09/08/2017
Muratbey Uretim Teknolojileri Usak 08/06/2017
Niyazi Onen Gida San. A.s. Istanbul 06/02/2020
Pak Gida Uretim Ve Pazarlama A.s. Kocaeli 24/07/2015
I:;agro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Ve Ticaret Konya 28/06/2016
Pimnar Entegre Et Ve Un Sanayii Anonim Sirketi [zmir 20/10/2017
Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.s. [zmir 26/01/2017
Polen Un Ve Gida Katki Maddeleri San. Ve Tic. A.s.  Istanbul 26/06/2015
Sbs Bilimsel Bio C6ziimler San. Ve Tic. A.s. Istanbul 09/07/2020
Sunar Misir Entegre Tesisleri San Ve Tic. A.s. Adana 24/05/2018
Siitas Siit Uriinleri A_s. Bursa 21/10/2016
Soélen Cikolata Gida San. Ve Tic. A.s. (gaziantep) Gaziantep 23/11/2016
Solen Cikolata Gida San. Ve Tic. A.s. (istanbul) Istanbul 03/07/2017
Tat Gida Sanayi As. Bursa 06/10/2017
Tayas Gida Kocaeli 07/02/2017
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Toren Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Gaziantep 24/12/2018
Tunay Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Erzincan 19/02/2018
Uludag Icecek Tiirk A.s. Bursa 15/11/2017
Unilever Sanayi Ve Ticaret Tiirk A. S. Istanbul 14/01/2013
Unilever Sanayi Ve Ticaret Tiirk A.s. (sarigazi) Istanbul 07/11/2017
Unmas Unlu Mamiiller Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 04/05/2018
Ulker Biskiivi Sanayi A.s. Kocaeli 21/02/2017
Ulker Cikolata Sanayi A.s. Istanbul 20/12/2016
g;g:?kﬁfﬁg(glsjefsggw Ve Nak. A.s.- Mersin Mersin 02/08/2018
Yoriikoglu Siit Ve Uriinleri San. Tic. A.s. Antalya 16/11/2017
HAVACILIK ALANINDA

Alp Havacilik Sanayi Ve Ticaret A.s. Eskigehir 14/11/2013
Cornea Havacilik Sistemleri San. Ve Tic. A. S. Istanbul 12/08/2020
i?;ilon Kompozit Teknoloji Ve Savunma San. Tic. Ankara 95/12/2017
Kale Arastirma Gelistirme A.s. Istanbul 04/04/2017
Mro Teknik Servis San. Tic. A.s. Istanbul 30/10/2018
Tav Bilisim Hizmetleri A.s. Istanbul 21/05/2019
Tc1 Kabin I¢i Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A. S. Istanbul 15/11/2016
Tusas - Tirk Havacilik Ve Uzay Sanayii A.s Ankara 19/01/2009
Tusas Motor Sanayii A.s.(tei) Eskigehir 18/12/2008
Tirk Hava Yollar1 A.o. Istanbul 15/12/2016
Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.s. Istanbul 07/11/2012
Ucak Koltuk Uretimi San.ve Tic.a.s. Istanbul 25/05/2017
Balikesir Yem Sanayi Ve Ticaret A.s. Balikesir 27/07/2017
IKLIMLENDIRME ALANINDA

Alarko Carrier Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 21/04/2012
Aldag Isitma Sogutma Klima Sanayi Anonim Sirketi  Istanbul 16/09/2019
Arcelik-Ig Klima Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 15/07/2011
Bosch Termoteknik Isitma Ve Klima San. Tic. A.s Manisa 29/12/2010
Can Klima Teknik Sanayi Ve Ticaret Ltd.sti Istanbul 17/02/2017
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Cantek Sogutma Mak.tur.san. Ve Tic.a.s. Antalya 20/03/2018
iiﬁi?n?;ii t\i/e Sogutma Sistemleri Sanayi Ticaret Sakarya 15/07/2016
Dogu Iklimlendirme San.ve Tic. A.s. [zmir 28/12/2018
Eneko [zmir 21/09/2018
;gzzfeet IXI Eéﬁl:n\/sirizgyo Sistemleri Sanayi Ve Manisa 06/11/2019
Friterm Termik Cihazlar Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 04/10/2017
Imbat Sogutma Isitma Makina San. Tic. Ltd. Sti. [zmir 11/06/2019
Mastag Makine Kalip Ve Tic. A.s. Bursa 14/12/2017
Radim Radyator San. Ve Tic.ltd.sti. Eskisehir 02/05/2018
?{j;:irn I:;ﬁnH;\;f;?dlma Endiistri Sanayi Ve Kocaeli 12/09/2018
Tiirk Demirdokiim Fabrikalar1 A.s. Bilecik 01/03/2013
Ugur Sogutma Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret A.s. Aydin 18/03/2019
Untes Isitma Klima Sogutma San. Ve Tic. A.s Ankara 17/03/2017
;{[ifssmann Manisa Is1 Teknolojileri San. Ve Tic. Ltd. Manisa 26/02/2018
ILAC ALANINDA

Abdi Ibrahim Ila¢ Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 27/11/2008
Ali Raif Ila¢ Sanayi A s. Istanbul 02/01/2017
Argis ilag Sanayi Ve Ticaret A.s. Ankara 18/10/2018
Arion Ilag Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 24/02/2017
Arven Ila¢ Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 06/10/2017
Atabay Kimya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 01/10/2019
Berko Ar-ge Merkezi Istanbul 30/07/2018
Bilim Ila¢ Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 17/02/2009
Biofarma Ila¢ Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 05/04/2016
Deva Holding A.s. Tekirdag 17/05/2010
Era Pharma Analitik Coz. Ve Ila¢ San. Tic. A.s. Istanbul 05/12/2016
Farmatek Ila¢ Sanayi Ve Ticaret A_s. Kirklareli 29/05/2017
Gen Ilag Ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim Ankara 07/11/2019

Sirketi
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Gensenta Ilag Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 19/07/2012
Ilko Tla¢ San. Ve Tic. A.s. Ankara 13/02/2017
Kogak Farma Ilag Ve Kimya Sanayi A.s. Tekirdag 01/11/2013
Kurtsan Ilaglar1 A s. Balikesir 10/01/2019
Ms Pharma Ilag San. Ve Tic. A.s. Tekirdag 18/04/2018
Nobel ilag Sanayi Ve Ticaret A_s. Diizce 22/01/2014
uzrigz?;xailzga¥?£t§gag Aragtirma-gelistirme Ankara 30/05/2016
Onko Ila¢ Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 09/09/2015
Pharmactive Ilag A s. Tekirdag 03/06/2014
Polifarma Ila¢ Sanayi Ve Tic As Tekirdag 05/09/2017
Sanofi Ilag Sanayi Ve Ticaret A.s. Kirklareli 25/06/2009
Sanovel ilag San. Tic. A.s. Istanbul 12/12/2013
Santa Farma Ilag Sanayi A_s. Kocaeli 18/11/2016
Teknovet Ilag Sanayi Ve Ticaret A.s. Tekirdag 08/02/2018
Turgut Ilaglar1 A.s. Istanbul 07/03/2017
Turktipsan Saglik Turizm Egitim Ve Ticaret A.s. Ankara 05/01/2017
Tiim-ekip Ila¢ Anonim Sirketi Istanbul 08/02/2018
Ulkar Kimya Sanayi Ve Ticaret A.s. Tekirdag 26/12/2018
Vefa Ilag Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 26/06/2018
Vem Ilag Sanayi Ve Ticaret A.s. Tekirdag 22/12/2016
World Medicine Arge Merkezi Istanbul 18/09/2015
Zade Vital Ilag Kimya Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Konya 01/09/2015
IMALAT SANAYI ALANINDA

Akim Metal Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 17/10/2011
Bimed Teknik Aletler Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 04/01/2017
Ces Ileri Kompozit Ve Savunma Teknolojileri A.s Ankara 26/05/2017
Das Lager Rulman Otomotiv San. Tic. A.s. Eskisehir 26/10/2018
Esalba Metal Sanayi Ve Ticaret A.s. Eskisehir 20/06/2017
Eska Valve Limited Sirketi Sakarya 13/08/2020
Fibrobeton Yap1 Elemanlari Sanayi insaat Ve Ticaret Diizce 17/01/2017

Anonim Sirketi
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Gemak Gida Endiistri Makinalar1 Ve Ticaret Anonim

Sirketi Ankara 09/02/2017
Gokeek Makina Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara 28/08/2019
Giirgenler Insaat Ve Tesisat Malz. San. Ve Tic. A.s. Ankara 17/12/2019
Kale Kilit Ve Kalip Sanayi Anonim Sirketi Tekirdag 01/12/2017
Kar-el Demir Tel San. Ve Tic. Ltd. Sti. [zmir 21/09/2016
i:forgisisliilégik Elektronik Sanayi Ve Ticaret iymir 12/09/2019
It Pazarama Sanve Titdst, engetiy BV 23/11/2018
M.f.k Makina Freze Kalip Oto Yan Sanayi Imalat

Insaat Ve Pazarlama Sanayi Ve Ticaret Limited Ankara 05/12/2019
Sirketi (ankara)

Ntg Plastik San. Ve Tic. A.s. Sakarya 14/07/2017
Cr e Deni o e MmO s oz
Pas South East Europe San. Ve Tic. Ltd. Sti. Tekirdag 27/12/2019
Polin Su Parklar1 Ve Havuz Sistemleri A.s. Kocaeli 21/02/2017
Sasa Polyester Sanayi A.s. Adana 26/11/2018
Secil Kauguk Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Mersin 11/01/2017
Tanatar Kalip Pres Isleri San.ve Tic.ltd.sti. Eskigehir 06/12/2018
;’ierclz(her;iocast Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Tekirdag 95/10/2017
Tega Miihendislik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ~ Ankara 02/10/2019
Tekno Kauguk Sanayii A. S. Ar-ge Merkezi Kocaeli 06/11/2017
Tp1 Kompozit Kanat Sanayi Ve Ticaret A.§. [zmir 21/03/2017
Zahit Aliminyum San. Ve Tic. A.s. Adana 08/06/2017
INSAAT ALANINDA

Gke Enerji Tesisleri Taahhiit A.s. Mugla 21/12/2018
Istanbul Teknik Insaat San. Ve Tic.a.s. Istanbul 16/01/2019
Metal Ve Yapi Sistemleri Ticaret A.s. Istanbul 11/04/2017
Peker Yiizey Tasarimlar1 Sanayi Ve Ticaret A.s. Manisa 17/04/2018
Roénesans Holding A.s. Ankara 25/10/2017
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Teknopanel Cati Ve Cephe Panelleri Uretim Sanayi

Ve Ticaret Anonim Sirketi Mersin 26/11/2019
Zi'isr'nas Tirk Miihendislik Miisavirlik Ve Miiteahhitlik Ankara 18/01/2018
Yiiksel Proje A.s Ankara 22/06/2017
KAGIT VE KAGIT URUNLERI ALANINDA

ng;t;izaﬁerlti?f Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Antalya 28/04/2017
Dentas Kagit Sanayi A.s. Denizli 19/09/2017
Kahramanmarag Kagit Sanayi Ve Ticaret A.s. Kahramanmaras 13/12/2017
Mopak Kagit Karton Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 15/11/2018
Pakten Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.s Gaziantep 05/02/2019
X:ge Hassas Kagit Ve Yapistirict Bant San. Ve Tic. izmir 05/10/2018
KIMYA ALANINDA

3- S Miihendislik Miisavirlik San.ve Tic. A.s. Diizce 26/07/2017
Adel Kalemcilik Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi Kocaeli 19/06/2019
Akdeniz Kimya San. Ve Tic. A.s. [zmir 24/11/2011
Akkim Kimya Sanayi Ve Ticaret A.s. Yalova 25/10/2013
Akkim Yap1 Kimyasallart San. Ve Tic. A.s. Istanbul 19/06/2017
Akpa Kimya Ambalaj San. Ve Tic. A.s. Tekirdag 03/04/2017
Akzonobel Kemipol A.s. [zmir 11/07/2017
Baymel Politiretan Kimya San.tic.ltd.sti. Gaziantep 26/11/2019
Belgin Kocaeli 14/05/2018
Beta Kimya San. Ve Tic. A.s Istanbul 12/06/2018
Betek Boya Ve Kimya Sanayi A.s. Kocaeli 23/12/2013
Btm [zmir 11/07/2017
Cukurova Kimya Endiistrisi A.s. Manisa 09/06/2017
Denge Kimya Ve Tekstil San. Tic. A. S. Tekirdag 08/12/2016
Duayen Yap1 Kimya Ve Makina San. Tic. A.s. Istanbul 05/10/2018
Dyo Boya Fabrikalar1 San. Tic. A.s. (kocaeli) Kocaeli 14/04/2017
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi Ve Ticaret A.s. (izmir) [zmir 14/05/2009
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Ece Boya Kimya Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 14/06/2017
Eczacibas Tiiketim Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 20/05/2019
Ege Profil Tic. Ve San. A. S. [zmir 11/07/2017
Eksoy Kimya Adana 29/11/2017
Elso Kimya Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 13/07/2018
Era Cevre Teknolojileri A.s. Erzincan 09/04/2019
Erca Group Kimya San. Ve Tic. A.s. Tekirdag 19/06/2019
E/aerl;ir;'l):r;'l'ekstil Konfeksiyon Ve Kim. Mad. Tic. istanbul 05/10/2018
Flokser Tekstil San. Ve Tic. A.s. Istanbul 06/01/2016
Gizem Seramik Frit Ve Glaziir Sanayi Ve Ticaret A.g. Sakarya 07/12/2017
gairceaerrz3 tClilhesr‘nicals Kimyasal Maddeler Sanayi Ve Kocaeli 20/03/2017
Giibretas Kocaeli 08/05/2018
Giilgicek Ar-ge Merkezi Kocaeli 18/05/2017
Hayat Kimya Sanayi A.s. Kocaeli 13/01/2012
Interplast Kimya San. Ve Tic. A.s. Istanbul 11/07/2018
Ls{tg;l});;a;}ﬁbre Sanayii Anonim Sirketi (igsas) Kiitahya 07/12/2018
Izel Kimya San. Ve Tic. As. Kocaeli 11/10/2017
[zmir Egitim Saglik Sanayi Yatirim A.s. Manisa 05/10/2017
Jotun Boya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Tekirdag 03/05/2017
Kale Kimya Kimyevi Maddeler San. Ve Tic. A.s. Istanbul 23/06/2017
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 12/09/2017
Kanat Boyacilik Ticaret Ve Sanayi A.s. [zmir 09/10/2015
Kansai Altan Boya Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 28/05/2013
Kayalar Kimya San. Ve Tic. As. Istanbul 15/01/2012
52??;22?;:21?;22{(;?0'imer Maddeler Sanayi istanbul 31/07/2018
Keskin Kimya San Ve Tic A.s. Kocaeli 12/02/2018
Kimteks Politiretan Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 24/05/2017
Koruma Klor Alkali Sanayi Ve Ticaret A.s Kocaeli 03/12/2015
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Marlateks Teknoloji Tekstil Makine Ve Kimya San.

Tic. Acs. Istanbul 03/10/2017
Marshall Boya Ve Vernik Sanayi As Kocaeli 05/02/2019
Mercan Kimya San. Tic. Anonim Sirketi Denizli 01/08/2018
Mks Devo Kimya Sanayi Ticaret A.s Balikesir 09/03/2020
g:lkim Endiistriyel Uriinler Sanayi Ve Ticaret Ltd. irmir 97/02/2020
Neu Kimya Anonim Sirketi Istanbul 30/01/2020
Organik Kimya A_s. Istanbul 19/08/2009
Ozka Lastik Ve Kaucuk Sanayi Ticaret A.s. Kocaeli 21/07/2017
Petroyag Ve Kimyasallar1 San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 28/12/2016
Pimtas Plastik Insaat Malzemeleri San. Tic. A. S. Kocaeli 13/09/2017
Polimer Kauguk San. Ve Paz. A.s. Tekirdag 23/02/2017
Polisan Kansai Boya Ar&ge Merkezi Kocaeli 04/06/2014
Polisan Kimya Arge Merkezi Kocaeli 06/06/2017
Procter & Gamble Tiiketim Mallar1 Sanayi A.s. Kocaeli 08/05/2018
Pulver Kimya Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 28/02/2014
Ravago Petrokimya Uretim A.s. Kocaeli 16/06/2017
Rudolf Duraner Kimyevi Madde Tic. San. A.s. Bursa 27/03/2017
Safa Tarim Ar-ge Merkezi Konya 21/09/2017
Saint Gobain Weber Yap1 Kim. San. Ve Tic. A.s [zmir 25/07/2019
Saruhan Kimya Ve Temizlik Uriinleri San. Tic. A.s. Tekirdag 20/06/2017
Seluz Kimya Ve Kozmetik Sanayi A.s. Istanbul 07/08/2017
ie;n Laboratuvar Cihazlar1 Pazarlama San. Ve Tic. istanbul 31/08/2018
Setag Kimya Sanayi A.s. Tekirdag 06/03/2012
Sozal Kimya Sanayi Ve Pazarlama Limited Sirketi Bursa 11/12/2017
Toyo Matbaa Miirekkepleri San. Ve Tic. A.s. Manisa 20/07/2017
Viking Temizlik Ve Kozmetik Uriin. Paz. San. Ve e 15/02/2019

Tic. A. S.
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KOZMETIK VE TEMIiZLiK URUNLERI
ALANINDA

Abc Deterjan San. Ve Tic. A.s. Osmaniye 22/05/2018
Evyap Sabun, Yag Gliserin Sanayi Ve Ticaret A.s Istanbul 01/10/2014
Hunca Kozmetik Sanayi Anonim Sirketi Tekirdag 26/07/2017
Lider Kozmetik San.ve Tic.a.s. Kocaeli 30/01/2018
Parkim Parfiim Plastik Ve Kimya San. Ltd. Sti. Kocaeli 26/05/2017
Rebul Kozmetik Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 15/02/2019
Sora Kozmetik San.tic. A.s. Istanbul 08/06/2017
LASTIK- PLASTIK- KAUCUK ALANINDA

;?LiiiAnadolu Lastik Sanayi Ve Ticaret Anonim Diizce 08/02/2018
Arsan Kauguk Plastik Makina A.s. Sakarya 22/12/2017
Basoglu Kablo Ve Profil San. Ve Tic. As. 1 Bolu 01/11/2018
Basoglu Kablo Ve Profil Sanayi Ve Tic. A.s. 2 Bolu 22/05/2019
Demo Plastik Uriinleri San. Ve Tic. A.s. Bursa 07/04/2017
Drc Kauguk Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Sakarya 10/09/2019
Epsan Plastik Sanayi Ve Ticaret As. Bursa 31/05/2018
Erenli Sag Profil Kauguk Ve Plastik A.s. [zmir 12/12/2016
Eurotec Miihendislik Plastikleri San. Ve Tic. A.s. Tekirdag 23/05/2018
ie‘lg:l Plastik Elektrik Ve Elektronik Imalat Sanayi Tekirdag 17/11/2017
Isik Plastik San. Ve Dis Tic. Paz. A.s Kocaeli 04/07/2018
Kastas Sizdirmazlik Teknolojileri San.ve Tic. A.s. [zmir 13/02/2018
Nova Kalip Sanayi A.s. Eskisehir 23/02/2018
Ozler Plastik San. Ve Tic. A.s. Ar-ge Merkezi Istanbul 23/12/2016
Pleksan Plastik Esya Kalip Sanayi A. S. Istanbul 04/05/2018
irg;?l?:g(;ririleltrikey Endiistriyel Ve Ticari Lastikler Kocaeli 18/05/2015
Suptek Yag Kegeleri San. Ve Tic. A.s. Istanbul 21/12/2018
Tisan Miihendislik Plastikleri Sanayi Ve Ticaret istanbul 09/05/2018

Limited Sirketi

MADENCILIK ALANINDA
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Esan Istanbul 01/11/2019
Eti Krom A.s. Elazig 22/07/2019
Inter Abrasiv San Ve Tic A.s. Manisa 21/02/2018
Meta Nikel Kobalt Madencilik Ve Sanayi A.s. Manisa 02/03/2018
MAKINE VE TECHIZAT ALANINDA

Aes Elektronik Makine San. A.s. Bursa 17/12/2019
Agteks Orme Ve Tekstil Endiistrileri Sanayi Ve :

Ticaret Limited Sirketi Istanbul 2411112017
Ake Asansor Mlz. Paz. Ltd. Sti. Antalya 09/10/2017
gk-sa Magnet Endiistri Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A. Sakarya 01/11/2017
ﬁl;yapak Uluslararas1 Dig Tic. Makina San. Ve Tic. Bursa 19/10/2018
Akytirek Makine Sanayi Ve Ticaret A.s. Mersin 04/07/2017
Alapala Makina Gida San. Ve Tic. A.s. Corum 12/02/2019
Alkin Kompresér San. Ve Tic. Ltd. Sti. [zmir 07/11/2018
Alp Otomasyon Bilgi Teknolojileri Miihendislik Gida Y

Tekstil Sanayi Ticaret Ltd.sti. Manisa 18/02/2019
Alpler Arge Merkezi Aydin 03/10/2017
Altan Hidrolik Miihendislik San. Ve Tic. A.s. Istanbul 09/01/2017
Altinay Robot Teknolojileri San.ve Tic. A.s. Istanbul 12/10/2018
Ametal Asansér Ar-ge Merkezi Istanbul 15/05/2019
Anadolu Motor Uretim Ve Pazarlama A s. Kocaeli 07/02/2018
Arge Emre Makina Tasarim Sanayi Ticaret Limited Bursa 25/06/2018
Sirketi

Asos Eroses Makina Sanayi Ve Ticaret Anonim Tekirdag 02/10/2017
Sirketi

Atesci Medikal Miih. Mak. Ins. Yap1 Elem. Av Spor

Malz. iml. Dis. Tic. Ltd. Sti. Ankara 22/02/2019
Atha Makina Metal Uriinleri Paz. San. Tic. A.s. [zmir 07/11/2018
Aybey Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 12/03/2018
Aymas Makina San. Ve Tic. Ltd. Sti. [zmir 07/07/2017
Bader Motor Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret Anonim Elazg 18/01/2018

Sirketi
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Barida Makina San. Tic. Ltd. Sti. Bursa 13/07/2017
l;ir'kztz'Gmp Sondaj Makine Ve Ekipmanlar1 San. Ankara 05/12/2018
Barmak Barut¢uoglu Gida Makinalar1 San. Tic. A.s. Bursa 14/05/2018
Bastak Teknoloji Sistemleri Ltd. Sti. Ankara 22/02/2019
Basak Traktor Tarim Ziraat Ve Is Mak. San. Tic. A.s.  Sakarya 29/09/2015
Baykal Makine Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 16/10/2014
Baylan Olgii Aletleri Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. [zmir 21/09/2016
Beka- Mak Makine Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 06/07/2018
]sae;il:lfr?zbftrit;;iar Ve Insaat Test Makinalari Ankara 10/10/2017
Bias Miihendislik Limited Sirketi Istanbul 30/12/2019
Burgelik- Bursa Celik Dokiim Sanayi A.s. Bursa 11/07/2017
Bvs Biilbiiloglu Ving San. Ve Tic. A.s. Ankara 19/10/2018
C.a.e. Bilgisayar Destekli Miithendislik Hizmetleri

Aragtirma Ve Gelistirme Sanayi Ve Ticaret Limited Bursa 07/03/2018
Sirketi

Cms Makine San. Ve Tic. As. Kocaeli 20/09/2018
gllrrll(l:;s Celik imalat Montaj Ve Tesisat Anonim Bursa 07/10/2016
Colakoglu Miihendislik Makina San. Ve Tic.ltd.sti. Trabzon 27/03/2018
Cukurova Makina imalat Ve Ticaret A_s. Mersin 23/05/2017
Dal Teknik Makina Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi  Istanbul 16/12/2016
Dalgakiran Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 01/02/2017
BZ($$ liltzktgltlf Taahhiit Otomasyon Elektronik San. irmir 11/09/2018
Dener Makina Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Kayseri 12/02/2019
Eﬂi:?n C;elg]:e t\i/e Endiistriyel Vana Sanayi Ticaret iymir 31/10/2017
Dirinler Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 15/03/2017
Dms Dilmenler Makina Ve Tekstil San. Tic. A.s. Tekirdag 12/12/2016
Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi Istanbul 23/11/2018

93



Dogus Vana Ve Dokiim San. Tic. A.s. Manisa 04/12/2017
Durmazlar Makine Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 21/01/2010
E-berk Makina Metalurji Insaat Turizm Danismanlik

Ithalat Ihracat Sanayi Ve Ticaret A.s. Ankara 18/04/2018
Effe Argem Istanbul 10/01/2019
Ektam Ar-ge Merkezi [zmir 09/12/2016
Elk Motor San. Ve Tic. A.s. Tekirdag 28/11/2017
ill;on Elevator Konveyor Ve Makina San. Ve Tic. Tekirdag 19/03/2018
Emas Makina Sanayi A.s. Manisa 16/06/2017
Epmos Endiistriyel Otomasyon Elektronik Imalat San. istanbul 11/05/2017
Tic. A.s.

Eralp. Makine Ka.zan K1mya Ve Ekipmanlar1 Sanayi Bursa 19/12/2018
Ve Ticaret Anonim Sirketi

Ergin Otomasyon Kon. Sis. San. Tic. Ltd. Sti Bursa 09/04/2018
Erin Motor Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 30/05/2019
Ermaksan Makine Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 22/01/2014
Eryigit Tibbi Cihazlar A.s. Ankara 04/12/2017
Eti Makine Sanayi Ve Ticaret A.s. Eskisehir 07/12/2012
Eys Metal San. Tic. Ltd. Sti. Aydin 08/02/2017
Fimak Firm Makinalar1 Imalat: Sanayi Ve Ticaret A.s. Konya 14/07/2017
Fts Filtrasyon, Aritim Sis. San. Ve Tic. A.s. Ankara 11/07/2019
Gamak Makine Sanayi A.s. Istanbul 17/11/2017
Giiralp Ving Ar-ge Merkezi [zmir 19/09/2017
Giirgelik Makine End. Otom. Sist. San. Tic. A.s Kocaeli 15/05/2019
Giiven Miihendislik Makina Kimya Elektronik San. .

Ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri 24/08/2017
Haffner Makina San. Tic. A. S. Istanbul 05/12/2019
Hassap Insaat Makina Sanayi Ve Ticaret Limited Kocaeli 05/12/2018
Sirketi

Hatko Teknik Donanimlar Miimessilik Ve Ticaret A.s. Istanbul 16/10/2017
Haus Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Aydin 03/09/2015
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Hidroan Ankara Hidrolik Makina Sanayi Ticaret Ltd.

. Ankara 01/10/2018
Sti.
Hldromek H!drollk Ve Mekanik Makine Imalat Ankara 07/11/2018
Sanayi Ve Ticaret A.s.-11
Zlgr_(l)mek—hldrohk Ve Mekanik Makina Imalat Sanayi Ankara 04/04/2014
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi .
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Kocaeli 02/04/2018
Hid-tek Mak. San. Tic. Ltd. Sti. Bursa 21/07/2017
Hisarlar Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Eskisehir 29/03/2012
Hks Has Asansor A.s. Bursa 07/12/2016
Hugin Yazilim Teknolojileri A.s. Istanbul 03/03/2017
H.ursan Hidrolik Pres Ve Takim Tezgahlar1 San. Ve Konya 21/09/2017
Tic. A.s.
Icm Makina Ve Miihendislik Ltd.sti. Kocaeli 25/10/2018
Ih1 Dalgakiran Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 12/02/2019
Intec.ro Robotﬂlg Otomasyon, Arge, Miihendislik, Ankara 18/12/2017
Makina San. Tic. A.s.
f:lzah Ar Ge Makina Elektrik Elektronik Danigmanlik Bursa 31/10/2018
Isystems Petrol Ve Dogalgaz Miihendislik A.s. Kocaeli 15/11/2019
Igrek Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 13/10/2017
eri P.ence_re Kgpl Sistemleri Sanayi Ve Ticaret istanbul 28/09/2017
Anonim Sirketi
Imas Makina San A_s. Konya 21/06/2017
Inan Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Tekirdag 19/12/2017
Inoksan Mutfak Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 28/04/2017
Izeltas Izmir E1 Aletleri Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 16/09/2011
Kaban Makina San. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 18/08/2017
Kansan Makina Kagit San. Ve Tic. A.s. [zmir 06/12/2017
Kaplanlar Sogutma San. Ve Tic. A.s. Bursa 20/10/2017
Kar Metal Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Sakarya 29/08/2019
Karbonsan Basingli Kaplar San. Ve Tic. A.s. Bursa 26/12/2018
Karcan Kesici Takim San. Ve Tic. A.s. Eskisehir 09/06/2017
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Kayhan Ertugrul Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Burdur 14/03/2019
Keramik Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 26/04/2018
Kosedag Ar-ge Merkezi [stanbul 05/10/2017
Pasarama San. Ve e A, A 2510512017
Kromel Makina Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Sakarya 22/03/2019
Ksb Pompa Armatiir Sanayi Ve Ticaret A.s. Ankara 02/12/2016
Lupamat Makina Sanayii A.s. [zmir 04/07/2018
Magma Mekatronik Makine Sanayi Ve Tic. A.s. Manisa 17/04/2017
Maksan Malatya Makina Sanayii A. S. Malatya 16/10/2018
Mamur Teknoloji Sistemleri Sanayi A.s. Istanbul 13/06/2017
Meg Gemi Ve Makine San. Tic Ltd. Sti. Kocaeli 18/05/2017
Mepsan Petrol Cih. San. Ve Tic. A.s. Konya 18/01/2017
Merih Asansor Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara 16/09/2019
Mert Teknik Fabrika Malzemeleri Tic. Ve San. A.s. Istanbul 07/11/2018
Mesan Kilit A.s. Istanbul 09/03/2017
Metalsan Ar-ge Merkezi Manisa 23/12/2016
Mikrosan Makina Ve Kalip San.a.s Kocaeli 12/02/2020
lg/gfl(selzzlermer Kesme Ve Silme Makinalar1 Limited Sakarya 19/10/2018
N oty 1k (SN e s oo
Mnd Izolasyon Ve Ekipmanlari Kagit Tekstil Matbaa

Elektromekanik Pazarlama Dis Ticaret Sanayi Limited Manisa 06/03/2020
Sirketi

g;ii;i/lz/lj?ﬁ (f;(;fiissi‘yon Grubu Makine Imalat Konya 01/03/2017
II:/I/IztriZZ\i/e Tarim Makinalar1 San. Ve Tic.a.§. Ar-ge Gaziantep 20/02/2017
Mvd Makina Sanayi A.s. Konya 22/05/2017
Ng Lojistik Pazarlama Yatirim Ve Gayrimenkul A.s.  Kiitahya 22/12/2017
Nit Orme Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. Istanbul 27/02/2019
Norm Civata Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 11/05/2011
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Optimum Siire¢ Tasarim1 Ve Uygulamalart Sanayi Ve

Ticaret Limited Sirketi Sakarya 19/06/2018
Otomatik Otopark Sistemleri San. Tic. A.s. Istanbul 31/10/2017
Ozko¢ Hidrolik Makina San. Ve Tic. A.s. Istanbul 05/09/2018
?iircr?aIlA(tig.aS?itomotiV Ins. Makina Paz. hr. ith. San. Ve Ankara 25/07/2016
Polat Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Ar-ge Merkezi Aydin 15/11/2017
Promarket Tasarim Ve Teknoloji Anonim Sirketi Istanbul 07/03/2018
Prosmh Makina Pazarlama Sanayi Ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli 22/03/2019
Pruva Kalip Teknolojileri San. Tic. A.s. Bursa 28/02/2019
Psl Elek. San. Ve Tic. A.s. Antalya 31/10/2017
Rc Endustri Ulagim Araglar A.s Sakarya 04/05/2018
Repkon Makina Ve Kalip San. Tic. A.s. Istanbul 11/06/2015
s o S TS 2000
iiigfarlizt‘i;il‘\/[akina Ve Otomasyon Uygulamalar1 San. Bursa 19/10/2018
ii'lsc?port Tahil Depolama Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Aksaray 05/02/2018
Sistem Teknik Endiistriyel Firinlar1 Ltd. Sti. Kocaeli 08/12/2016
Sistem Teknik Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 24/01/2019
Sistem Teknik Sanayi Firinlar1 A.g Kocaeli 16/06/2017
Standart Pompa Ve Makina Sanayi Ticaret A.s Istanbul 08/02/2019
Safak Makina Yedek Parca San. Ve Tic. A.s. Diizce 07/03/2019
Sanmak Ar-ge Merkezi Bursa 13/02/2018
Senmak Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 01/10/2018
Teknik Balans Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 31/03/2017
Teknopar Endiistriyel Otomasyon A.s. Ankara 22/02/2019
Teksan Jenerator Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 01/06/2017
Temsan Makina Ve Tekstil San. Ve Tic. A.s. Kahramanmaras 18/01/2018
irl?snfri;fgljflizﬁlu Miihendislik Sanayi Ve Ticaret istanbul 12/06/2018
Tolkar Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 14/06/2017
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Torun Bakir Alagimlar1 Metal Sanayi Ve Ticaret A.s.  Kocaeli 05/12/2017
Turas Gaz Armatiirleri San. Tic. A.s. Istanbul 14/11/2016
Tiifekciogullar: Mak. Gida Iml. San. Ve Tic. Ltd. Sti.  Karaman 05/12/2018
Tiirkiye Lokomotif Ve Motor Sanayi A. S. Eskisehir 09/06/2017
Tiirkiye Vagon Sanayi Tiivasag Anonim Sirketi Sakarya 20/05/2019
Unimak Makina Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa 26/12/2017
i s Tt VMRt s vz
Uzun Hidrolik Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 14/12/2016
gﬁziieidziiﬁilgﬂ?;?larl Pazarlama Sanayi Ve Bursa 21/09/2018
Ustiinel Pompa Ve Makine San. Tic. A.s. [zmir 22/03/2019
Valf Sanayii A.s. Manisa 16/12/2016
Valfsel Armatiir Sanayi A.s Manisa 03/03/2017
Vansan Makina San. Tic. A.s. [zmir 15/07/2016
Visan Ving Bilecik Fabrika Ar-ge Merkezi Bilecik 22/10/2019
Wittur Asans6r Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 02/11/2016
e
Yemmak Makina San Tc. A.s. Balikesir 16/02/2018
Yemtar Makina San. Ve Tic. A.s. Balikesir 03/02/2017
Yenar Dokiim Sanayi Ve Ticaret A.s. Konya 30/05/2019
Yilmak Makina San. Ve Tic. A.s. Istanbul 28/01/2019
Yilmaz Makine Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 30/01/2017
Yilmaz Rediiktér Sanayi Ve Ticaret A.s Istanbul 26/02/2018
MEDIKAL ALANINDA

Epsilon Elektronik Sanayi Ve Tic. A.s. Istanbul 24/05/2019
Gokler Mo!ailya Medikal Ye Saglik Hizmetleri Gida

Maddelpri Ingaat Nakliye Imalat Montaj Pazarlama Sivas 24/05/2019
Ithalat Thracat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Meditera Tibbi Malzeme San. Tic. A.s. [zmir 01/03/2017
Okuman Medikal Sistemler Anonim Sirketi Ankara 09/09/2020

MEDYA VE ILETISIM ALANINDA
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A Ankara 25/12/2019
Demirdren Tv Digital Platform Isletmeciligi A.s. Istanbul 21/11/2018
Donanim Haber Elektronik Yayincilik Ltd. Sti. Istanbul 04/10/2017
MOBILYA ALANINDA

Agt Agac San. Ve Ticaret A.s. Antalya 02/12/2016
Aydin Endiistri San. Tic. A.s. Sakarya 23/10/2018
Bellona Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.s. Kayseri 30/03/2017
Camsan Ordu Agag Sanayi Ve Ticaret A.s. Ordu 25/01/2019
Cilek Mobilya A.s. Bursa 27/11/2015
Dekor Ahsap Uriinleri Sanayii A.s. Kocaeli 20/06/2017
Ersa Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.s. Ankara 13/03/2017
Evinoks Servis Ekipmanlari San. Tic. A.s. Bursa 24/10/2017
Istikbal Mobilya Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Kayseri 23/05/2017
Kilim Mobilya A.s. Kayseri 26/09/2018
Numas Nurettin Usta Mobilya Imalat San. A_s. Ankara 24/02/2017
Orge Grup Yap1 Mobilya Anonim Sirketi Aydin 11/06/2018
Samet Kalip Ve Madeni Esya San. Ve Tic. A.s. Istanbul 14/01/2011
Tece Dekor Kagit Baski Emprenye San. Ve Tic. A.s.  Bursa 31/07/2018
Tosunogullart Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.s. Konya 16/10/2018
Yatas Yatak Ve Yorgan San. Tic. A.s. Kayseri 27/01/2020
MUHENDISLIK VE MIMARLIK ALANINDA

D T e o kDS gy oo
]())Ltr(l)lr;)nrg Ii\}i[}l(ll:;l;irllslﬁ( S(‘;‘rokz:;[rinlerl Tasarim Otomasyon Bursa 17/09/2018
;/iiae tli)refabrike Yapilar Sanayi Ticaret Anonim istanbul 28/05/2018
OTOMOTIV SEKTORU ALANINDA

Akia Hess Otomotiv Kar. Iml. San. Tic. Ltd. Sti. Bursa 08/11/2018
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A. $. Kocaeli 03/06/2009
Bmc Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. (izmir) [zmir 10/02/2015
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Bozankaya Otomotiv Makine Imalat Ithalat Ve Ihracat

As. Ankara 12/03/2015
Erkunt Traktor Sanayii A.s. Ankara 24/12/2015
Ford Otomotiv Sanayi A.s. (golciik) Kocaeli 14/01/2009
Ford Otomotiv Sanayi A.s. (indnii) Eskisehir 28/01/2016
Ford Otomotiv Sanayi A.s. (sancaktepe) Istanbul 24/12/2014
ii;irﬁzsli(rigt)iseri Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Bursa 25/04/2018
Karsan Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 22/07/2019
Katmerciler Arag Ustii Ekipman San. Ve Tic. A.s. [zmir 17/12/2015
Koluman Otomotiv Endiistri A.s. Mersin 24/03/2016
Man Tiirkiye A.s. Ankara 17/06/2010
Mercedes Benz Tiirk A.s. Istanbul 03/02/2009
Mercedes Benz Tiirk A.s. ( Aksaray ) Aksaray 10/09/2018
Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.s. Sakarya 20/02/2009
Oyak - Renault Otomobil Fabrikalar1 A. S. Bursa 22/04/2010
Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi Ve Ticaret A.s. Adana 07/10/2008
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.s Bursa 05/11/2008
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.s. Sakarya 08/08/2019
Tiimosan Motor Ve Traktor Sanayi A. S. Istanbul 20/09/2018
Tiirk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.s. Ankara 02/07/2009
Tiirk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.s. (istanbul) Istanbul 13/03/2019
Volkan ltfaiye Araglar1 Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 02/10/2015
OTOMOTIV TASARIM VE MUHENDILIK

ALANINDA

ﬁﬁn’;ﬁ%ﬁg iVe Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. istanbul 14/06/2016
ﬁ\;l1 ;:;s;il:;aﬁVe Miihendislik Sanayi Ve Ticaret istanbul 14/04/2015
Heksagon Miihendislik Ve Tasarim A.s. Kocaeli 26/04/2011
Kentpar Otomotiv Ve Makina San. Tic. Ltd. Sti. Konya 29/05/2017
Ok Kardesler Treyler San. Ve Tic. A.s. Aydin 06/09/2018

OTOMOTIV YAN SANAYI
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Abdulkadir Ozcan Otomotiv Lastik Sanayi Ve Ticaret

Anonim Sirketi Yakinkent Osb Subesi Cankir 09/10/2018
Aka Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 10/07/2012
f{st.as Hava Siispansiyon Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Bursa 27/11/2017
Al-kor Makine Kalip Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 12/01/2017
Angst Pfister Gelismis Teknik Coziimler A.s. Bursa 12/01/2016
A-plas Genel Otomotiv Mamiilleri Ltd. Sti. Bursa 14/02/2019
lsxlrrlli{;rll Kriko Ve Makina Sanayi Ticaret Anonim Eskischir 14/06/2019
Ark Pres Emniyet Kemeri San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 24/07/2017
Assan Hanil Oto San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 21/12/2010
A.ydln.lar Yedek Parga Sanayi Ve Ticaret Anonim Konya 16/09/2019
Sirketi

Bant Boru Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 08/04/2015
Base Studio Kocaeli 18/01/2019
Beygelik Gestamp Teknoloji Ve Kalip Sanayi A.s. Bursa 24/12/2009
Birinci Otomotiv San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 11/12/2017
Bosch Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 26/05/2009
Bosch Sanayi Ve Ticaret A.s. Benzinli Sistemler Bursa 19/11/2015

B-plas Bursa Plastik, Metal, insaat, Enerji,
Madencilik, Jeotermal, Turizm, Sivil Havacilik Ve Bursa 12/12/2011
Tarim Sanayi Ve Ticaret A.s.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi A.s. Kocaeli 26/04/2017
Cavo Otomotiv Ticaret Ve Sanayi A.s. Kocaeli 16/12/2016
Cengiz Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 16/12/2014
Cms Jant Ve Makina San. A.s. (11) [zmir 17/02/2016
Cms Jant Ve Makine Sanayii A.s. (1) [zmir 20/11/2009
Coskunoz Kalip Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 07/07/2010
Cps Pressform San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 20/11/2017
Celikform Gestamp A.s Bursa 24/07/2019

Demircioglu Sase Endiistriyel Yag Otomotiv Tekstil

Gida Insaat San. Ve Tic. A.s Bursa 1211012018
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Diniz Adient Oto Donanim Sanayi Ve Ticaret A.s Bursa 18/08/2014
Ditas Dogan Yedek Parca imalat Ve Teknik A.s. Nigde 20/07/2017
Dogu'Pres' Otomotlv Ve Teknik Sanayi Ve Ticaret Bursa 24/07/2019
Anonim Sirketi

Donmez Debriyaj Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 22/12/2015
Ecoplas Otomotiv San. Ve Tic. As. Kocaeli 18/12/2017
Ege Endiistri Ve Ticaret A.s. [zmir 01/03/2011
Ege Fren Sanayii Ve Ticaret A.s. [zmir 23/06/2015
Elatek Kauguk Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 07/07/2017
Eren Balatacilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi [zmir 22/10/2019
Ermetal Otomotiv Ve Esya Sanayi Tic. A.s. Bursa 21/11/2011
Ersan Kauguk San. Ve Tic. A.s. Istanbul 28/05/2019
Estag Eksantirik Sanayi Ve Ticaret A.s. Sivas 11/08/2011
F.s.s. Fren Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti Bursa 24/07/2019
Farform Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 24/06/2020
Farplas Otomotiv A.s. (istanbul) Istanbul 22/07/2019
Farplas Otomotiv A.s. (kocaeli) Kocaeli 27/04/2009
Feka Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 04/05/2012
ie;kan Yedek Parga Ve Makine Sanayii Ve Ticaret Bursa 13/11/2017
Fkt Koltuk Sistemleri A.s. Bursa 14/02/2019
io;npak Ambalaj Ve Poliiiretan Sanayi Ve Ticaret Bursa 21/01/2015
Formfleks Otomotiv Yan Sanayi Ve Ticaret A.s Bursa 20/11/2019
Galsan Plastik Ve Kalip Sanayi Anonim Sirketi Kocaeli 16/09/2019
ia;es Endiistriyel Metal Kauguk Sanayi Ve Ticaret irmir 12/07/2018
Grammer Koltuk Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 29/11/2010
Haksan Otomotiv Mamiilleri San. Ve Tic. A.s. Bursa 06/12/2018
Hema Endiistri A.s. Tekirdag 17/08/2009
Inci Gs Yuasa Akii San. Ve Tic. A.s. Manisa 04/01/2016
Insu Teknik Makine Sanayi Ve Ticaret Anonim Bursa 14/02/2019

Sirketi
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Kale Balata Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 13/03/2019
Kale Oto Radyator Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi  Kocaeli 15/12/2011
izr.lca El Aletleri Dovme Celik Ve Makine Sanayi Kocaeli 19/08/2010
Karel Kalip Sanayi A.s. Istanbul 22/10/2015
Kirpart Otomotiv Pargalart San. Ve Tic. A.s. Bursa 24/08/2017
Kor Metal Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 20/03/2018
Linde Opsan Otomotiv Parga San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 06/12/2018
Magna Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 10/01/2017
Ma-pa Makina Pargalar1 Endiistrisi A.s. Kocaeli 10/04/2017
Marelli Mako Turkey Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.s.  Bursa 17/09/2009
Martur Siinger Ve Koltuk Tesisleri Tic.ve San. A.s. Bursa 17/12/2010
%2?lsan Mando Otomotiv Parcalar1 Sanayi Ve Ticaret Bursa 07/05/2012
Meklas Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa 25/10/2016
Mesa Makina Dokiim Gida Sanayi Ve Ticaret A.s. Konya 18/01/2018
Msk Celik Dévme Sanayi Ticaret Ltd.sti. Bursa 14/06/2019
Mutlu Akii Ve Malzemeleri San. A.s. Istanbul 09/02/2015
Novares Turkey Otomotiv A.s. Kocaeli 24/02/2012
Nursan Kablo Donanimlari A. S. ( Kiitahya Subesi ) Kiitahya 22/05/2017
Nursan Kablo Donanimlart A. S. ( Tavsanl Subesi ) Kiitahya 11/12/2012
Odabasi1 Makine Otomotiv A.s. Diyarbakir 04/03/2020
Odelo Otomotiv Aydinlatma Anonim Sirketi Bursa 07/02/2012
Olgun Celik Sanayi Ve Ticaret A.s. Manisa 18/06/2010
%éﬁst?:?miv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Kocaeli 26/04/2018
Opsan Orijinal Sac Parca Sanayi Ticaret A.s. Kocaeli 13/12/2018
Orau Orhan Otomotiv Kontrol Sistemleri Sanayi A.s.  Bursa 30/09/2014
Ortadogu Rulman Sanayi A.s. Ankara 09/12/2009
Parsan Makina Pargalar1 Sanayii A.s. Kocaeli 07/02/2018
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Pe-ga Otomotiv Siispansiyon,enerji,insaat,gida,tarim

Ve Hayvancilik San. Ve Tic.a.s. Bursa 24/01/2018
Pilot Tasit Koltuklar1 Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 18/01/2019
Pimsa Otomotiv A. S. Kocaeli 22/07/2016
Pirelli Otomobil Lastikleri A.s. Kocaeli 02/03/2017
Plus Kalip San. Ve Tic. A.s. Bursa 09/01/2018
Piir-plast Politiretan Plastik Kimya San.ve Tic.a.s. Kocaeli 16/08/2017
Rollmech Bursa 29/08/2012
Ro6zmag Celik San. Ve Tic. A.s. Kocaeli 02/05/2018
Sampa Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Samsun 08/10/2013
;;iarrll(eeltiSanayi Elektronigi Imalat Ve Ticaret Anonim istanbul 13/04/2017
Sazcilar Otomotiv A.s. Bursa 12/04/2019
Selsa Ozel Makina Imalat1 Ve Yan San. Ltd. Sti. Bursa 12/01/2018
Sertplas Oto Yan Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 31/10/2019
ilg Automotive Tasit Yedek Parca Sanayi Ve Ticaret Tekirdag 17/11/2017
Sinter Metal Imalat Sanayi A.s. Istanbul 12/12/2017
Skt Yedek Par¢a Ve Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 23/01/2015
Standard Profil Ege Otomotiv San. Ve Tic. A.s. Manisa 02/12/2016
Standard Profil Otomotiv San. Ve Tic. A.s. Diizce 10/04/2015
Supsan Motor Supaplar1 Sanayii Ve Ticaret A.s. Istanbul 08/11/2017
Siiperpar Otomotiv San. Tic. A.s [zmir 10/01/2020
Sahinkul Makina Ve Yedek Parca San. Tic. A.s. Bursa 27/12/2018
Sampiyon Filtre Paz. Tic. Ve San. A.s. Hatay 04/07/2018
Sem Lastik Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 14/02/2019
T.k.g Otomotiv Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa 08/11/2017
Ejosan Otomobil Gostergeleri Sanayi Ve Ticaret Kocaeli 19/02/2016
Teklas Kauguk Sanayi Ve Ticaret A.s. Kocaeli 27/01/2009
Teknik Malzeme A.s. Bursa 07/01/2016
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. Ve Tic. A.s. Diizce 20/04/2011
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Tirsan Treyler Sanayi Ve Ticaret A.s. Sakarya 12/02/2009
Tirsan Kardan Sanayi Ve Ticaret A. S. Manisa 25/04/2016
Toksan Yedek Parca imalat Ticaret Ve Sanayi A.s. Bursa 16/06/2011
ic');tf)mak Makina Ve Yedek Parga Sanayi Ve Ticaret irmir 18/08/2011
Toyotetsu Otomotiv Pargalar1 San Ve Tic. A.s. Kocaeli 28/12/2012
Trio Mobil Bilisim Sistemleri A.s. Istanbul 23/02/2018
Ulus Metal Sanayi Ve Ticaret A.s Kocaeli 08/01/2018
Uzman Kataforez Yiizey Kaplama San. Tic. A. S. Bursa 07/10/2015
Unver Grup Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A_s. Bursa 19/06/2017
Valeo Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 16/06/2011
zzrzllq?saﬁr(;sinﬁiﬁn;izﬁp Oto Yedek Parca Sanayi Bursa 24/05/2017
Yildiz Kalip As. Istanbul 25/07/2013
Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalar1 Sanayi A.s. Konya 17/12/2019
giegjlfiCAaljieith:?;‘zemeleri Nakliyat Turizm Insaat Sanayi Ankara 03/05/2011
Yumak Otomotiv Mamiilleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. Konya 23/11/2018
Zf Lemforder Aks Modiilleri Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 12/07/2017
PERAKENDECILIK ALANINDA

Boyner Biiyiik Magazacilik A.s. Istanbul 24/01/2018
Flo Magazacilik Ve Pazarlama A.s. Istanbul 03/05/2018
Kogtas Yap1 Marketleri Tic. A.s Istanbul 01/11/2018
Migros Ticaret A.s. Istanbul 13/09/2013
PETROL VE PETROL URUNLERI ALANINDA

Igzrr?fj irilsc.iﬁstriyel Yaglar Ve Kimyasal Maddeler Kocaeli 21/12/2018
i(;lcoe;riiu;lffli tAiras‘urma Gelistirme Ve Inovasyon izmir 12/06/2020
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.s.(tlipras) Kocaeli 02/08/2010
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakli1 Ankara 07/12/2015
SAGLIK ALANINDA

Acibadem Labmed Saglik Hizmetleri A.s. Istanbul 23/12/2016
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Anatolia Tam Ve Biyoteknoloji Uriinleri Arastirma

Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 2110312017
Archem Ar-ge Merkezi Istanbul 26/01/2018
Bigakcilar Tibbi Cihazlar Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 28/11/2016
Dollve.t Veteriner Asi llag Biyolojik Madde Uretim Sanlurfa 12/11/2018
San. Tic. A.s.

Ertung Ozcal} S.aghk Tesisleri Ve Tibbi Cihazlar Ankara 05/07/2017
Ingaat Sanayi Ticaret A. S.

Intergen Genetik Hastaliklar Tan1 Arastirma Ve

Uygulama Merkezi Ltd. Sti. Ankara 26/09/2018
Lidersan Saglik Ve Gida A. S. Gaziantep 02/11/2017
Mlp Saglik Hizmetleri A.s. Istanbul 20/02/2018
Plasti-med Plastik Medikal Urn.san.tic.ltd.sti. Istanbul 06/10/2017
Proted Protez Ortez Ve Rehabilitasyon Ltd.sti. Ankara 12/12/2017
Rta Laboratuvarlarl Blyqlojlk Urlin.ila¢ Ve Makine Kocaeli 29/02/2017
San.tic.a.s. Arge Merkezi

Set Medikal Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 31/03/2017
Triatech Tibb1 Sistemler San. Ve Tic. A.s. [zmir 08/02/2018
Tst Rakor Ve Tibbi Alet. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 02/06/2017
Tgrkuaz S;_i_gl}k Hizmetleri Medlkal Temizlik istanbul 02/11/2017
Kimyasal Uriinler San.ve Tic.a.g

Vsy Biyoteknoloji Ve Ilag San. A.s. Istanbul 20/08/2014
Yeditepe Ar-ge Ve Analiz Hizmetleri Ticaret A.s. Istanbul 08/01/2020
SAVUNMA SANAYI ALANINDA

3en Sav_unma Ve Havacilik Sistemleri A.s. Ar-ge Ankara 24/10/2019
Merkezi

Akana Miihendislik Ve Ticaret A.g Ankara 26/10/2016
Aselsan A.s. - Arastirma Merkezi Ankara 26/10/2016
Aselsan A.s. - Haberlesme Ve Bilgi Teknolojileri

Sektor Bagkanligi (hbt) Ankara 13/03/2009
Ase}san A:.s. - Mlkroe}ektromk Gilidiim Ve Elektro- Ankara 97/02/2009
optik Sektor Bagkanligi (mgeo)

Aselsan A.s. - Radar Ve Elektronik Harp Sistemleri Ankara 06/02/2009

Sektor Bagkanligi (rehis)
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Aselsan A.s. - Savunma Sistem Teknolojileri Sektor

Baskanlig (sst) Ankara 06/02/2009
Aselsan A.s. - Ulasim, Giivenlik, Enerji Ve

Otomasyon Sistemleri Sektor Bagkanligi (uges) Ankara 01/12/2014
Aselsan Hassas Optik Sanayi Ve Ticaret A.s. Sivas 12/06/2019
Aspilsan Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Kayseri 27/01/2017
Assan Is Mak_. Yed. Par¢. Iml. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Ankara 18/09/2019
Arge Merkezi

Atel Teknoloji Ve Savunma Sanayi A.s. Ankara 02/12/2015
Aydin Yazilim Ve Elektronik Sanayi A.s. Ankara 26/08/2020
Baykar Makina Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 15/08/2014
Best Grup Savunma Sanayi Ticaret Limited Sirketi Ankara 08/02/2018
Bites Savunma Havacilik Ve Uzay Teknolojileri

Yazilim Elekt. Tic. A.s. Al 15/09/2015
Bmc Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.s. (ankara) Ankara 25/11/2019
Deltav Uzay Teknolojileri A.s. Istanbul 10/03/2020
Elektral Ar-ge Merkezi [zmir 14/12/2017
Fnss Savunma Sistemleri A.s. Ankara 07/09/2009
Havelsan Hava Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. Ankara 12/12/2008
(ankara)

Havelsan Hava Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.s. istanbul 20/09/2010
(istanbul)

Havel‘san Teknplop Radar (htr) Sanayi Ve Ticaret Ankara 30/03/2017
Anonim Sirketi

Kalekalip Makina Ve Kalip Sanayi Anonim Sirketi Istanbul 26/02/2020
M.m.s. Sayunrr}a Sgnayl Bil.hiz.mak.iml.elkt.ing.ve Ankara 06/09/2018
Tic. Anonim Sirketi

Mege Teknik Arge Merkezi Ankara 03/02/2017
Nero Endiistri Savunma Sanayi A.s. Ankara 29/12/2016
Nurol Makina Ve Sanayi A. S. Ankara 01/09/2015
Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim

Miihendislik Hizmetleri ithalat Thracat Sanayi Ve Ankara 02/07/2018
Ticaret Anonim Sirketi

Promec Mekanik Arge Miihendislik Yazilim Ankara 27/03/2019

Danismanlik Medikal Insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti.
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Roketsan Roket Sanayii Ve Ticaret A.s. (1) Ankara 16/04/2009
Roketsan Roket Sanayii Ve Ticaret A.s. (2) Ankara 16/04/2009
Roketsan Roket Sanayii Ve Ticaret A.s. (bilkent Ankara 27/03/2018
Cyberpark)

ngsqn Yurt Savunma Sanayi Ve Ticaret Anonim Samsun 04/01/2018
Sirketi

Sarsilmaz Silah Sanayi A.s. Diizce 14/08/2015
Stm SaYunma Teknolojileri Mithendislik Ve Tic. A.s Ankara 03/12/2018
(nep Ofis)

[S;cr;l Savunma Teknolojileri Miihendislik Ve Ticaret Ankara 02/09/2016
Tr Mekatronik Sistemler Sanayi Ve Ticaret A.s Diizce 23/06/2020
Vestel Savunma Sanayi A.s. Ankara 21/11/2017
SERAMIK VE REFRAKTER ALANINDA

Ankara Seramik Porselen Sanayi Ve Ticaret A.s. Ankara 24/09/2019
Ece Banyo Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Corum 14/05/2015
Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Bilecik 04/05/2011
Graniser Granit Seramik San. Ve Tic. A.s. Manisa 12/10/2017
Heris Seramik Ve Turizm San. A.s. Kiitahya 18/04/2017
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.s.  Canakkale 20/04/2012
Kiimas Manyezit Sanayi A.s. Kiitahya 23/05/2016
Kiitahya Porselen Sanayi A.s. Kiitahya 12/06/2017
Matel Hamn_ladde Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Manisa 29/03/2019
Serel Seramik

Ng thahya Seramik Porselen Ve Turizm Anonim Kiitahya 29/12/2017
Sirketi

Porland Porselen San. Ve Tic. A.s. Bilecik 09/05/2017
Seranit Granit Seramik A.s. (bilecik) Bilecik 27/02/2018
Seranit Granit Seramik A.s. (eskisehir) Eskigehir 27/02/2018
Turkuaz Seramik Sanayi Ve Ticaret A.s. Kayseri 09/01/2018
Yeh Akgun Insaat Seramik Sanayi Ve Ticaret Limited Eskischir 29/03/2018
Sirketi

Yiiksel Seramik Ar-ge Merkezi Aydin 24/09/2019
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SIVILASTIRILMIS LIKIT PETROL GAZI

Aygaz As. Kocaeli 16/10/2018
SILAH VE MUHIMMAT IMALATI

Akkar Silah Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. Istanbul 25/06/2018
Trabzon Silah Sanayi A.s. Trabzon 08/04/2019
TARIM ALANINDA

Ad-rossen Tarim San. Ve Tic. A.s. Antalya 14/02/2020
Aep Anadolu Etap Penkon Gida Ve Tarim Uriinleri .

San. Ve Tic. A.s. Tahirova Balikesir 21/02/2019
Agromar Marmara Tarmm Uriinleri San.ve Tic. A. S. Bursa 04/09/2018
;?amas Tarim Uretim Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Antalya 28/07/2017
ﬁn;alya Tarim Uretim Danismanlik Ve Pazarlama Antalya 03/08/2017
Doktor Tarsa Tarim Sanayi Ve Tic. A.s. Antalya 12/11/2019
Enza .Zaden Tarn‘n Ar‘astlr.rna Gelistirme Tagimacilik Antalya 12/05/2017
Ve Ticaret Anonim Sirketi

Gliney .Agrlpark Tarimsal Arastirmalar San. Ve Tic. Antalya 05/11/2018
Ltd. Sti

Hektas Tic. T.a.s. Kocaeli 06/11/2017
Istanbul Tarim San.ve Tic. A.s. Antalya 07/11/2017
Konya Seker Sanayi Ve Ticaret A.s. Konya 30/06/2016
Multi Tohum Tarim Sanayi Ticaret A.s. Antalya 25/05/2017
Qzaltlp Tarim Isletmeleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Aydin 05/07/2018
Sirketi

Progen Tohum A.s. Hatay 25/05/2017
Tasaco Tarim Sanayi Ve Ticaret A. S. Antalya 21/02/2019
Tekfen Tarimsal Arastirma Pazarlama Ve Uretim A.s.  Adana 22/11/2018
Toros-Tarlm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Mersin 01/08/2017
(mersin)

United Genetics Turkey Tohum Fide A. S. Bursa 14/01/2020
Yiiksel Tohum Tarim San. Ve Tic. A.s. Antalya 06/03/2017

TEKSTIL ALANINDA
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Agaoglu Tekstil San.ve Tic.a.§. Usak 19/07/2019
Akar Tekstil Gida Ve Turizm San. Tic. A.s. [zmir 03/08/2017
Akbaglar Tekstil Enerji San. Ve Tic A.s. Bursa 13/11/2015
Aksa Akrilik Kimya San. As. Yalova 06/04/2017
Almaxtex Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 17/08/2017
Arikan Mensucat Sanayi Ve Ticaret A.s. Kahramanmaras 31/01/2018
Arsan Dokuma Boya San.ve Tic. A.s. Kahramanmaras 10/10/2018
Aydin Mensucat Istanbul 23/05/2017
Aydin Orme San. Ve Tic. A.s. Sakarya 06/02/2018
Barutgu Ar - Ge Merkezi Bursa 19/12/2018
Bat1 Basma Sanayi A s. [zmir 03/10/2017
Baykan Denim Konfeksiyon Anonim Sirketi Malatya 15/01/2019
Berteks Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 06/12/2016
Beybi Is Giivenligi Malzemeleri Istanbul 23/10/2018
Bossa Ticaret Ve Sanayi Isletmeleri T.a.s Adana 23/11/2017
Bursali Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa 10/02/2017
Co e B oo T O, iy zooson
Coats Tiirkiye Iplik San. Ve Tic. A.s. Bursa 28/06/2018
Calik Denim Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Malatya 13/10/2011
Dok-san Denizli Dokuma Sanayi Ve Ticaret A.s. Denizli 28/12/2017
Elyaf Tekstil San. Ve Tic. A.s. Bursa 17/05/2019
Erak Giyim Sanayi Ve Ticaret A.g Tekirdag 14/11/2017
Eren Perakende Satis Ve Mag. As. Tekirdag 03/07/2019
Gama Recycle Elyaf Ve Iplik San. A. S. Gaziantep 15/05/2018
Gamateks Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Denizli 07/11/2016
%TIZ I‘Esr'ltegre Tekstil Isletmeleri Eml. Dan. San. Ve Tekirdag 06/06/2017
Harput Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 15/07/2016
Hassan Tekstil San. Ve Tic. A.s. Istanbul 25/04/2017
Ilsan Tekstil San. Ve Tic. A.s. Malatya 10/07/2019
Isiksoy Tekstil A.s. Bursa 22/06/2015
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Iskur Tekstil Enerji Ticaret Ve Sanayi A.s. Kahramanmaras 20/03/2018
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.s. Balikesir 22/02/2018
Kadifeteks Mensucat Sanayi A.s. Istanbul 09/10/2015
Karacasu Tekstil Tic. Ve San. A.s. Kahramanmaras 20/06/2018
Kipas Mensucat Isletmeleri A.s. Kahramanmaras 13/08/2015
Kordsa Teknik Tekstil A.s. Kocaeli 24/04/2009
Kordsa Teknik Tekstil A.s. (istanbul Subesi) Istanbul 10/01/2017
Korteks Mensucat San. Ve Tic. A.s. Bursa 09/10/2015
Kiiciik¢alik Tekstil San. Ve Tic. A.s. Bursa 09/11/2017
Kiigiikgalik Tekstil San. Ve Tic. A.s. Sakarya Subesi ~ Sakarya 03/07/2019
Kiigtiker Tekstil San. Ve Tic. A.s. Denizli 04/07/2017
Kigiikler Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Kayseri 26/05/2017
Maritas Denim San. Tic. A.s. Kahramanmaras 08/10/2018
Matesa Tekstil San. Ve Tic. A.s. Kahramanmaras 30/10/2017
Mayteks Orme Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Manisa 05/10/2018
Menderes Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Denizli 21/11/2016
Merkas Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 26/08/2019
Nitto Bento Bant¢ilik San. Tic. A.s. Istanbul 12/06/2018
Orta Anadolu Tic. Ve San. Isl. T.a.s. Kayseri 29/11/2018
Ozanteks Tekstil Denizli 16/03/2017
Pelsan Tekstil Uriinleri San. Ve Tic. A.s. Istanbul 21/09/2018
Penti Corap San. Tic. A.s. Tekirdag 11/04/2019
Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma Ve Egitim A.s. Bursa 15/08/2017
i: {(.aresi Ithalat Thracat Tekstil Sanayi Ve Ticaret Bursa 12/03/2019
Realkom Tekstil Diizce 24/11/2017
Reisoglu Iplik Mensucat Ticaret Ve Sanayi A.s Bursa 26/10/2017
Roteks Tekstil Thracat Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 22/08/2017
]Sszrsll;)n:relgitlijleissiletmeleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Gaziantep 01/11/2016
Sanko Tekstil Isletmeleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Isko Bursa 22/04/2000

Subesi
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Sanko Tekstil Isletmeleri Sanayi Ve Ticaret Anonim

Sirketi (havlu) Gaziantep 14/09/2020
Selcuk Iplik Sanayi Ve Ticaret A.s. Gaziantep 23/02/2018
Sun Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. [zmir 09/05/2013
Siiedser Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Tekirdag 12/04/2018
Teknomelt Teknik Mensucat San. Ve Tic. A. S. Kahramanmaras 03/07/2019
Zosraman Tekstil Deri Ve Ingaat Sanayi Ve Ticaret Tekirdag 99/07/2020
Turkuaz Tekstil Dis Ticaret Ltd.sti. Bursa 25/09/2018
"ljyh Uluslararas1 Tekstil Paz. San. Ve Tic. A.s. istanbul 29/11/2016
(istanbul)

Tyh I'Jluslararam Tekstil Pazarlama Sanayi Ve Ticaret. izmir 10/02/2017
A.s.(izmir)

Ugurlular Tekstil San. Ve Tic. A.s. Denizli 19/07/2019
Ugurteks Tekstil Uriinleri Tic. Ve San. A.s. Tekirdag 06/02/2018
Ulusoy Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Adana 08/10/2018
Ustaoglu Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. Bursa 19/12/2017
Uplteks Tekstil Gida Motorlu Araglar Sanayi Ve iymir 26/04/2011
Ticaret A. S.

Xesrltas Tekstil Konfeksiyon Pazarlama Sanayi Ticaret Denizli 24/04/2018
Wlser Wash Konfeksiyon Tekstil Sanayi Ve Dig iymir 18/08/2017
Ticaret A.s.

Yinsa Yinli Sanayi Ve Ticaret A.s. Tekirdag 25/10/2010
Zorluteks Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.s. Kirklareli 06/12/2016
TELEKOMUNIKASYON

Alrtl_es Kablosuz lletisim San. Ve Dis Ticaret A.s. iymir 26/02/2019
(izmir)

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.s. Istanbul 08/12/2009
Arvato Telekomiinikasyon Hizmetleri A_s. Istanbul 19/09/2018
Audio Elektronik A.s. Istanbul 11/07/2018
Cmc Iletisim Ve Cagr1 Merkezi Hizmetleri A.s. Istanbul 15/10/2018
Defne Telekomiinikasyon A.s. Istanbul 10/12/2018
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Doruk Iletisim Ve Otomasyon Sanayi Ve Ticaret

Anonim Sirketi [stanbul 26/06/2019
Huawei Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd. Sti. Istanbul 23/07/2010
Mobildev iletisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.s.  Istanbul 28/12/2017
Mt Bilgi Teknolojileri Ve Dis. Tic. A.s. Istanbul 18/03/2015
Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Istanbul 24/11/2008
?rii):i:tjjli?im Teknolojileri Ve Hizmetleri Sanayi istanbul 15/02/2017
Telpa Teknoloji Hizmetleri A.s. Istanbul 22/09/2016
Turknet iletisim Hizmetleri A.s. Istanbul 03/11/2016
Tiirk Telekomiinikasyon A. S. Istanbul 13/05/2016
Tiirk Telekomiinikasyon A. S. Ankara Ankara 11/12/2019
ULASTIRMA VE LOJISTIK ALANINDA

Alisan Lojistik A.s. (istanbul) Istanbul 22/08/2017
Alisan Lojistik A.s. (konya) Konya 09/02/2018
izato Lojistik D1s Ticaret Ve E Ticaret Hizmetleri istanbul 29/11/2019
Borusan Lojistik Dagitim Tagimacilik Ve Tic. A.s. Istanbul 08/04/2016
Ceva Lojistik Limited Sirketi Istanbul 24/01/2017
D Fast Dagitim Hizmetleri Ve Lojistik Anonim Sirketi  Kocaeli 25/09/2018
Dfds Denizcilik Ve Tagimacilik A.s. Istanbul 11/12/2019
Dhl Lojistik Hizmetleri A.s. (beykoz) Istanbul 13/09/2017
Dinger Lojistik Anonim Sirketi Istanbul 01/03/2018
](?i)r::la(e}lril)lp Danismanlik Iletisim Ve Satis Ticaret A.s. Kocaeli 12/09/2019
Ekol Lojistik A.s. Istanbul 13/06/2012
Sertrans Ar-ge Merkezi Istanbul 14/06/2017
Yurt I¢i Kargo Servisi A.s. Istanbul 01/11/2017

YAZILIM ALANINDA
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Acibadem Teknoloji Anonim Sirketi Istanbul 24/09/2018
Akdeniz Pe-tur Turizm Seyahat Acn. Ve Tic. A. S. Istanbul 15/10/2018
Akgun'Bllglsayar Program Ve Hizmetleri San. Tic. Ankara 26/12/2011
Ltd. Sti.

Albert Solino Yenilik¢i Miihendislik Coziimleri Insaat

Enerji San. Tic. Ltd. Sti. Istanbul 26/06/2018
Alotech Iletisim Teknolojileri Ticaret A.s. Istanbul 28/09/2017
A.ltay Yazilim Savunma Endiistriyel Sanayi Ve Ankara 15/06/2017
Ticaret A.s.

Apsiyon Bilisim Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.s. Istanbul 11/05/2017
Armut Teknoloji A.s Istanbul 16/05/2019
Atez Yazilim Teknolojileri Anonim Sirketi Istanbul 29/05/2019
/}tp Tlcarl B11g1sayar Ag1 Ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 istanbul 11/11/2016
Uretim Ve Paz. Tic. A.s.

Barem Istanbul Istanbul 15/11/2017
Basarsoft Bilgi Teknolojileri A.s. Ankara 21/12/2016
Basarsoft Bilgi Teknolojileri A.s. - Istanbul Istanbul 19/03/2019
B}ges .Guvenh Hayat Teknolojileri Elektronik Anonim istanbul 05/09/2018
Sirketi

Bilmed Bilgisayar Ve Yazilim A.s. Istanbul 17/01/2017
B_1s (oziim Bilgisayar Ve Entegrasyon Hizmetleri istanbul 13/11/2012
Ticaret A.s.

C/s Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti. Istanbul 16/09/2009
C?rettg Yazilim Ve Danismanlik Hizmetleri Limited istanbul 26/12/2016
Sirketi

Cerebro Yazilim Hizmetleri A. S. Istanbul 18/04/2017
Commencis Teknoloji A.s. Istanbul 10/07/2017
Compello .Bllg! Teknolojisi Hizmetleri Ve Ticaret istanbul 12/07/2017
Anonim Sirketi

Detay. Damsmanl?k Bl.lglsa.yar Hizmetleri Sanayi Ve istanbul 18/09/2013
Dis Ticaret Anonim Sirketi

Dip Bilgisayar Yazilim Tic. Ltd. Sti. Istanbul 16/05/2019
DIt Turizm Ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 24/04/2018
D-market Elektronik Hizmetler Ve Tic. A.s Istanbul 29/03/2017
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Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi Istanbul 26/09/2016
Enka Systems Yazilim Anonim Sirketi Istanbul 08/12/2017
Eplatform Bulut Bilisim A.s. Istanbul 20/11/2017
E'retln.l Bilgisayar Hizmetleri Ve Danigmanlik Limited istanbul 30/10/2017
Sirketi

Erstream Yayincilik A.s. Istanbul 13/03/2018
Esp eqegre Servis Platformu Bilisim Hizmetleri Tic. Ankara 2410712015
Ltd. Sti.

E§t Marjinal Medikal Tanitim Ve lletisim Sanayi Ve istanbul 10/12/2018
Ticaret A.s.

Evam Yazilim Danismanlik A.s. Istanbul 02/11/2017
F.1t. Bilgi Islem Sistemleri Serv. San. Ve Tic. A.s. Istanbul 01/07/2015
Fonet Bilgi Teknolojileri A.s. Ankara 06/03/2018
Q Tek.n010J1 Bilisim Sanayi Ve Ticaret Anonim istanbul 28/11/2017
Sirketi

Genex Yazilim A s. Istanbul 07/06/2017
Getir Perakende Lojistik Anonim Sirketi Istanbul 17/09/2019
Golive Bilisim Hizmetleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 16/05/2018
G.uncel Y.az¥hm B.11g1s.ayar Elektronik Sanayi Ve Bursa 05/01/2018
Ticaret Limited Sirketi

Gvg Danismanlik Ltd. Sti. Istanbul 31/10/2016
Hit B.111$1m D.an.lsmar.lhk Turlzm Hizmetleri Sanayi istanbul 30/01/2019
Ve Ticaret Limited Sirketi

Ibss D.am.smanhlf B.11glsa.yar Ye Egitim Hizmetleri istanbul 29/12/2016
Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Ibtech Uluslararas1 Bilisim Ve lletisim Teknolojileri

Arastirma, Gelistirme, Danigsmanlik, Destek San. Ve Istanbul 15/11/2018
Tic. As.

Ind Yazilim Biligim Teknolojileri San.ve Tic. A.s. Istanbul 26/04/2017
Innosg B11_1$1m 'Teknolojllerl Yapi Sanayi Ve Ticareti iymir 05/04/2017
Anonim Sirketi

Inomera Arge Ve Bilisim Hizmetleri A.s. Istanbul 24/09/2018
Intelprobe Bilgi Teknolojileri A.s. Ankara 28/09/2020
Inveon Bilgi Teknolojileri Dan. Ve Tic. A.s. Istanbul 29/11/2016
Itelligence Bilgi Sistemleri A.s. Istanbul 11/06/2018
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Idea Teknoloji Coziimleri Bilgisayar San. Tic. A.s. Istanbul 13/01/2014
Is Zekas1 Yazilim Danismanlik Hizmetleri Tic. A.s. Istanbul 21/11/2016
Itech Robotik Otomasyon Yen. Enerji Egt. Med. Taah.

San. Ve Tic. Ltd. Sti. Isparta 19/03/2019
Kogsistem Bilgi Ve Iletisim Hizmetleri A.s. Istanbul 26/12/2008
Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.s. Istanbul 19/09/2017
Konfides Bilgi Teknolojileri Ticaret A.s. Istanbul 11/05/2017
Lineris Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi Istanbul 16/05/2018
Link Bllgl.sayar Sistemleri Yazilimi Ve Donanimi istanbul 16/11/2016
San. Ve Tic. A.s.

Mv.p..l.s. B.11glsaya.r Otomgsypn Danigsmanlik Ve istanbul 19/07/2017
Egitim Hizmetleri Sanayi Ticaret A.s

Manas Enerji Yo6netimi Ankara 12/06/2017
Marka Kod Reklam Tasarim Ve Yazilim Hizmetleri .

Ticaret Limited Sirketi Ar-ge Merkezi ftanbyl 28/09/2018
Medepia Bilgisayar Dan. Hiz. San. Tic. Ltd. Sti Istanbul 18/12/2018
Medyasoft Danigmanlik Ve Egitim A.s. Istanbul 22/12/2015
Mega .Endustrl Kontrol Sistemleri Ticaret Limited Ankara 04/07/2019
Sirketi

Metrik Bilgisayar Yaz. Dan. Ser. San. Tic. Ltd. Sti. Istanbul 12/08/2015
Metropal Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi Istanbul 02/01/2020
Mng Kargo Istanbul 29/03/2017
Mnm Teknoloji Anonim Sirketi Istanbul 13/06/2018
Moblhya Mobil Bilisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret istanbul 15/09/2017
Ltd. Sti.

Modanisa Elektronik Magazacilik Ve Ticaret A.s. Istanbul 25/09/2018
llZ[tsm Medya Takip Yayincilik Ve Iletisim Merkezi istanbul 06/07/2017
Netbt Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi Istanbul 14/12/2018
Ezb;se Bilgisayar Ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret istanbul 16/11/2012
Onur Miihendislik A.s. Ankara 22/09/2016
Ozdilek Ev Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.s. Bursa 18/06/2019
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Patika Global Teknoloji Bilgi Sistemleri Ve

Danigmanlik Hizmetleri A.s. Ar-ge Merkezi Istanbul 29/06/2018
Peakup Teknoloji A.s. Istanbul 17/04/2018
Pointr Bilisim A. S. Istanbul 24/12/2019
Probe'l Bllglsayar Yazilim Donanim Sanayi Ve Ticaret iymir 05/04/2018
Anonim Sirketi

Procat Dam;rnanhk Yaz.lhm .Telekornumkasyon istanbul 08/05/2018
Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi

Pusul.a Kummsal. Is C.ozurplerl Yazilim Danigmanlik istanbul 19/07/2017
Ve Ticaret Anonim Sirketi

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.s. Istanbul 21/02/2018
S;.aha Bilgi Teknolojileri Egitim Ve Danigsmanlik San. istanbul 06/07/2017
Tic. A.s.

Sahibinden.com Istanbul 26/10/2017
Sekom Yazilim A.s. Istanbul 14/02/2017
Sestek Ses Ve lletisim Bilgisayar Tek. San Ve Tic. Ankara 21/02/2019
A.s. (ankara)

Setur Servis Turistik A.s. Istanbul 24/09/2018
Slemen§ Sanayi Ve Ticaret A.s. (kartal Ar-ge istanbul 25/11/2016
Merkezi)

Sisoft Saglik Bilgi Sistemleri A.s Ankara 15/12/2016
Smartiks Yazilim A.s. Istanbul 27/12/2016
Softtech Yamhm Teknolojileri Arastirma Gelistirme istanbul 13/12/2013
Ve Pazarlama Tic. A.s

Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme .

Ve Pazarlama Tic. A.s. Kadikody Istanbul 2110712017
Sosyo Plus Bilgi Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi  Istanbul 18/01/2017
Supply Chain Wizard Teknoloji Limited Sirketi [zmir 25/12/2019
T.t.g. Uluslararas1 Telekominikasyon Iletisim .

Hizmetleri Ve Elekt. Tic. Ltd. Sti. Istanbul 1371172017
Tatilbudur Seyahat Acenteligi Ve Turizm A.s. Istanbul 24/04/2018
Tekhnelogos Yazilim Miih. Miisavirlik Ve Biligim .

Hiz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 23/06/2017
Tekniks Teknoloji San. Ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 29/01/2018
Teracity Yazilim Teknolojileri San. Ve Tic. Ltd. Sti Bursa 25/06/2015
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Triodor Aragtirma Geligtirme Yazilim Ve Bilisim Tic.

Ltd. Sti. Istanbul 24/12/2010
zusrkcell Teknoloji Teknoloji Arastirma Ve Gelistirme istanbul 08/11/2013
Univera Bilgisayar Sistemleri San. Ve Tic. A.s. [zmir 11/09/2015
Uzman Bilisim Ar-ge Merkezi Istanbul 14/03/2017
[AJnssped Giimriik Miisavirligi Ve Lojistik Hizmetler istanbul 12/03/2019
Vbt Bilgi Teknolojileri A.s. Istanbul 12/08/2016
Vektora Arge Merkezi Istanbul 13/07/2017
Vektor Teknoloji A.s. Istanbul 25/05/2018
Ventura Yazilim Ar-ge Merkezi Ankara 03/12/2018
Vispera Bilgi Teknolojileri San. i¢ Ve Dis Tic. A.s. Istanbul 22/12/2017
Xinerji Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Istanbul 04/07/2019
Ycp Bilgi Teknolojileri Egitim Enerji Danigmanlik Ve .

Saglik Hizmetleri Limited Sirketi g 21/03/2018
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.s Istanbul 09/06/2017
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