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Bu arastirma, 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ile
psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi aciklamayr amaglamaktadir. Arastirmada
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma evreni 2020-2021 egitim Ogretim
yilinda Usak ili merkez ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 4152 6gretmenden
olusmaktadir.

Aragtirmanin Orneklemini ise Usak ili merkezde gorev yapan 405 0Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yolu kullanilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin pozitif liderlik alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla Eksili
ve Alparslan (2021) tarafindan gelistirilen ¢’Pozitif Liderlik Olgegi’” ve dgretmenlerin
psikolojik 1yi olus diizeylerini belirlemek amaciyla da Diener ve arkadaslari tarafindan
gelistirilen ve Tiirkge gegerlilik giivenilirlik calismalar1 Telef(2013) tarafindan yapilan
*> Psikolojik Iyi Olus Olgegi’” kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde yiizde,
aritmetik ortalama, frekans, standart sapma degerleri hesaplanmis, tek yonlii varyans
analizi, t-Testi ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi kullanilmistir.
Arastirma sonuclarina gore, 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Pozitif liderlik dlgegi ¢’ Insani
Davranis’’ alt boyutunun ortalamalarinin ise diger boyutlara nazaran daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma sonucunda, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas ve mesleki kidem

degiskenlerinin pozitif liderlik algisinin higbir alt boyutunda anlamli bir farklilik



olusturmadigi sonucuna varilmistir. Fakat calisilan okul tiirii degiskenine gore pozitif
liderlik 6lgeginin yonetsel yetkinlik, geribildirim, bireysel ilgi, personel gii¢clendirme
ve adalet alt boyutlarinda ilkokulda gbrev yapan Ogretmenlerin ortaokul ve lisede
gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu sonucuna
varilmigtir. Pozitif liderlik 6lgeginin insani davranis alt boyutunda ise ilkokullarda
gorev alan Ogretmenlerin liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek
ortalamalara sahip oldugu goriilmistiir. Calisilan okul tirii degiskenine gore
Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerinin toplaminda
anlamli bir farklilagma oldugu tespit edilmistir. Buna gore ilkokullarda ¢aligan
ogretmenlerin pozitif liderlik algilari, ortaokullarda ve liselerde galisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek bulunmustur.

Yine arastirmanin diger bir degiskeni olan psikolojik iyi olusa iliskin 6gretmen
algilarinin oldukga yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Arastirma sonucunda,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas ve mesleki kidem degiskenlerinin
psikolojik iyl olus algis1 ilizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna
varilmistir. Ancak calisilan okul tiirli degiskenine gore psikolojik iyi olus 6l¢eginin
ortalamalarinda anlamli bir farklilagma oldugu tespit edilmistir. Buna gore
ilkokullarda gorev alan 6gretmenlerin psikolojik iy1 olus diizeyleri, ortaokulda gérev
alan dgretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerine gére daha yiiksek bulunmugtur.
Aragtirmanin 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ile
psikolojik 1yi oluslar1 arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik sonuglarina
bakildiginda ise, ogretmenlerin pozitif liderlik algilar1 ile psikolojik 1y1 oluslar

arasinda anlaml pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Iyi Olus, Pozitif Liderlik



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS OF
POSITIVE LEADERSHIP AND THE LEVELS OF PSYCHOLOGICAL
WELL-BEING IN THE COVID 19 PROCESS

Ayca INCE
Department of Educational Sciences
Usak University Graduate Education Institute, June 2022
Advisor: Assistant Professor Gokhan DEMIRHAN

This research aims to explain the relationship between teachers' perception of their
managers as positive leaders and their psychological well-being. In the research,
relational survey model was used. The research population consists of 4152 teachers
working in primary, secondary and high schools in Usak province in the 2020-2021
academic years.

The sample of the study consists of 405 teachers working in the city center of Usak.
In the study, easily accessible sampling method was used. In the research, "Positive
Leadership Scale" developed by Eksili and Alparslan (2021) to determine teachers'
positive leadership perception levels, and to determine teachers' psychological well-
being levels were developed by Diener et al. and Turkish validity and reliability studies
were conducted by Telef (2013) “Psychological Well-Being Scale” was used. In the
analysis of the data, percentage, arithmetic mean, frequency, standard deviation values
were calculated; t-Test, one-way analysis of variance and Pearson ProductMoment
Correlation Analysis were used.

According to the results of the research, it is seen that the teachers' perception of their
managers as positive leaders is at a high level. It was concluded that the averages of
the "Human Behavior" sub dimension of the positive leadership scale were higher than
the other dimensions.

As a result of the research, it was concluded that the variables of gender, marital status,

educational status, age and professional seniority did not make a significant difference



vi

in any of the sub-dimensions of positive leadership perception. However, according to
the school type variable, it was concluded that the teachers working in primary school
had higher averages than the teachers working in secondary and high schools in the
sub dimensions of managerial competence, feedback, individual attention, personnel
empowerment and justice of the positive leadership scale. In the human behavior sub-
dimension of the positive leadership scale, it was seen that teachers working in primary
schools had higher averages than teachers working in high schools. It has been
determined that there is a significant difference in the total level of teachers' perception
of their managers as positive leaders according to the school type variable.
Accordingly, the positive leadership perceptions of teachers working in primary
schools were found to be higher than teachers working in secondary schools and high
schools.

It is seen that teachers' perceptions of psychological well-being, which is another
variable of the research, are at a high level. As a result of the research, it was concluded
that the variables of gender, marital status, educational status, age and professional
seniority did not make a significant difference on the perception of psychological well-
being. However, it was determined that there was a significant difference in the
averages of the psychological well-being scale according to the school type variable.
Accordingly, the psychological well-being levels of the teachers working in primary
schools were found to be higher than the psychological well-being levels of teachers
working in secondary schools.

When the results of the study on the determination of the relationship between teachers'
perceptions of their managers as positive leaders and their psychological well-being
are examined, a significant and low-level relationship was found between teachers'

positive leadership perceptions and their psychological well-being.

Keywords: Psychological Well-Being, Positive Leadership
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1. BOLUM: GIRIS

1.1. PROBLEM DURUMU

Covid-19 siireci es zamanli olarak pek ¢ok bireyin olagan hayatini negatif
etkilemekte ve belirsizlikler igeren bir durum oldugundan kaygiyr da beraberinde
getirmektedir. Bu donem boyunca devamli olarak stres ve kaygi igerisinde yasamak
psikolojik iyi olusumuz bakimindan da negatif etkiler dogurabilecektir (Almali ve
Cigek, 2020). Ruh sagligin1 koruma konusunda sosyal iliskilerin ne kadar énemli
oldugunu go6z oniinde bulunduracak olursak pandemi siirecinin ruhsal agidan negatif
etkileri yadsinamaz bir durum olarak karsimiza cikmaktadir (Askin, Bozkurt ve
Zeybek, 2020). Bu dénemde bir¢ok alanda belirsizlikler yasandigi gibi egitim 6gretim
stirecinde de belirsizlikler yasanmaktadir. Egitim Ogretim silirecinde yasanan
belirsizliklerin okullarda gorev alan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri

tizerinde olumsuz etkileri olabilecegi diisiiniilebilir.

Krizlerin yasanmasi, orgiitlerde kiiciilme yoluna gidilmesi, is gorenlerin
belirsizlik icerisinde kalmasi sonucunda giiven problemleri olusmaktadir. Dolayisiyla
is gorenler kendi kendine su sorular1 sormaktadir: “Neden bu isi yapiyorum?”, “Bu is
bana ne katiyor?”, “Benim ve bu orgiitiin var olus nedeni var midir?”’ Is gorenler isleri
ve amaglar1 arasinda igsel bir anlama ulagsmayi arzulamaktadir. Bu durum farkh
niteliklerde liderlere, pozitif liderlik tarzlarina gereksinim duyulmaya baglanmasi ile
sonuclanmaktadir (Ayyildiz ve Kesken, 2008). Pozitif liderlik, pozitif anlamda sira
dis1 bir performans elde etmeyi amaglamaktadir. Yasamin olumlu yanlarina
yogunlasarak bireylerin gizil giiclerinin ve giicli taraflarinin  kesfedilmesini
saglamaktadir(Alparslan, 2019). Dolayisiyla okul yoneticilerinin pozitif liderlik

diizeylerinin egitim siirecini 6nemli 6l¢iide etkiledigi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin, egitim Ogretim siireglerini
etkilemesi son derece miimkiin goziiktiigii icin bu oldukc¢a Onemli bir etkendir.
Psikolojik iy1 olus diizeyi yiiksek olan bir 6gretmen egitim 6gretim siirecini daha etkili
stirdiirebilir. Pozitif liderlik davranislar: sergileyen yoneticilerin bulundugu orgiitlerin
psikolojik yonleri bu durumdan olumlu etkilenebilir. Bununla birlikte pozitif liderlik
davraniglart sergileyen liderlerin birlikte calistiklar1 6gretmenleri de bir¢ok agidan

olumlu etkilemeleri miimkiin goéziikkmektedir. Dolayisiyla kurumlarda bulunan



yoneticilerin pozitif liderlik davranislarindaki artisin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus

diizeylerini de artiracag diistiniilmektedir.

Bu sebeplerle, bu calismada 6gretmenlerin Covid 19 donemindeki psikolojik iyi
olus diizeyleri ile yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri arasinda iligki
olup olmadig1 incelenmistir.

Yiiksel Sahin ve Emre (2021) tarafindan yapilan arastirmaya gore, is yerinde
bulunan stres kaynaklarinin; ¢alisma yasami kalitesinden mesleki doyum, mesleki
tikenmislik, es duyum yorgunlugunun; yasam stillerinden miikemmeliyetcilik,
memnuniyet ve benlik saygisi stillerinin psikolojik danigsmanlarin iyi olusg diizeylerinin
anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Aslan, Ertiirk, Arutay, Ardi¢ ve Sonkur
(2021) tarafindan yapilan arastirmada tiikenmislik ile mental iyi olus arasinda negatif
yonlii bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Cinsiyet ile mental iyi olus arasinda
anlamli bir farklilik bulunmasinin yani sira medeni durum, ¢alisilan okul kademesi ve
yas ile mental iyi olus arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir. Uslu ve Simsek
(2020) tarafindan yapilan arastirma da psikolojik iyi olus ve ¢alisma arkadaslarina
giivenin ¢alisan performansini pozitif ve anlaml bir sekilde etkiledigi belirlenmistir.
Kanbur ve Mazioglu’nun (2021) yaptig1 arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
psikolojik 1y1 olus ile is becerikliligi arasinda pozitif ve anlamh bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yapilan arastirmalar dikkate alindiginda ¢alisma hayatina dair

degiskenlerin psikolojik iyi olus ile iliskili oldugu goriilmektedir.

Ergiil (2020) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilari ile 6gretmen liderligi algilar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigi tespit
edilmigtir. Diger bir yandan &gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar ile
ogretmen liderligi beklentisi arasindaki iligki incelendiginde ise diisiik diizeyde, pozitif
yonde bir iligki bulunmugstur. Alparslan, Kiran, Aksoy ve Pehlivan’in (2020) yaptig1
calismada mutsuz eden yonetici davraniglart karsisinda en fazla beklenen liderlik tarzi
otantik liderlik olarak tespit edilmistir. Arastirmaya dahil olan katilimcilarin en fazla
adaletsizlik, iletisim yetersizligi ve asir1 rol ylikii olumsuzlari ile mutsuz olduklari
goriilmiis; glivenilir, pozitif iletisim kuran ve sonug/coziim odakli yoneticilerin
istendigi sonucuna ulasilmistir. Caliskan (2014) tarafindan yapilan arastirmadan elde
edilen sonuglar, pozitif orgiitsel davranis degiskenlerinin, ise adanmislik tizerinde
pozitif yonlii, anlamli bir agiklayici gilice sahip oldugunu ve tiikenmislik ve sinizm

tizerinde ise negatif yonlii anlamli bir agiklayict giice sahip oldugunu gdstermistir.



Baykal (2017) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, literatiir inceleme ¢alismasinin
sonucunda pozitif orgiit okulu perspektifinin orgiitlerde artarak yiikselen olumluluk
egilimine ve Orgiitsel ve bireysel performans, orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven vb.
olumlu ¢iktilara sebep oldugu tespit edilmistir. Zengin (2019) tarafindan yapilan
aragtirmanin bulgularina bakildiginda lider-iiye etkilesimi ile pozitif psikolojik
sermayenin c¢alisanlarin rgiitsel 6zdeslesmelerini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi

sonucuna ulagilmistir.

Yapilan arastirmalar dikkate alindiginda Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyleri ve pozitif liderlik algilarinin is verimliligi, 6rgiitsel baglilik, performans gibi
degiskenler bakimindan 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Bahsedilen kavramlarin
arasinda iliski bulundugu ve pozitif liderlik davraniglar1 sergilemenin 6gretmenlerin

psikolojik iyi olus diizeylerini etkileyebilecegi diistiniilmektedir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligmanin amaci ilkokul, ortaokul ve lise kademesindeki 6gretmenlerin
Covid 19 siirecindeki psikolojik iyi olus diizeyleri ile yoneticilerini pozitif lider olarak
algilama diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Ayrica 6gretmenlerin psikolojik
1yi olusg diizeylerinin ve yoneticilerine dair pozitif liderlik algilarinin sosyodemografik
ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigini incelemek amaglanmistir. Bu calisma

kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmaya calisilmigtir:
1.3. ALT PROBLEMLER

o Ogretmenlerin Covid 19 siirecindeki psikolojik iyi olus ve pozitif liderlik
algilar1 ne diizeydedir?

o Ogretmenlerin yoneticilerinin pozitif liderlikleri konusundaki algilar cinsiyet,
medeni durum, yas, kidem yil1, ¢calistig1 kademe ve egitim diizeyleri agisindan anlamli
bir diizeyde farklilagmakta midir?

o Ogretmenlerin Covid 19 siirecindeki psikolojik iyi oluslar1; cinsiyet, medeni
durum, yas, kidem yili, ¢alistig1 kademe ve egitim diizeyleri agisindan anlamli bir
diizeyde farklilagmakta midir?

. Ogretmenlerin Covid 19 siirecindeki psikolojik iyi olus diizeyleri ile

yoneticilerin pozitif liderlikleri arasinda bir iliski var midir?



1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Psikolojik iyi olus diizeyinin yiiksek olmasinin bireysel performansi olumlu
etkileyecegi ongoriilmektedir. Bu nedenle egitimin en 6nemli paydaslarindan olan
O0gretmenlerin pandemi siirecindeki psikolojik iyi olus diizeylerini belirlemek, bu siireg
icerisindeki egitim faaliyetlerinde gosterilen performans hakkinda da fikir
vereceginden Onem tagimaktadir. Bu calismanin, egitim Ogretim siirecinin dnemli
yapitaglart olan ogretmenlerin zorlu Covid 19 siirecindeki psikolojik 1iyi olus

diizeylerini belirlemesi acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Alan yazin incelendiginde iilkemizde pozitif liderlik kavramina ve bu kavramin
herhangi bir degisken ile iligskisi olup olmadigina yonelik bir arastirmaya
rastlanmamistir. Pozitif liderlik bilhassa zorlayici sartlar altinda orgiitler agisindan
yarar saglayabilecek bir kavram olarak diisiiniilmektedir. Dolayistyla Covid 19
siirecinde egitim orgiitlerinde pozitif liderlik becerilerinin ise kosulmasi Onemli
goriilmektedir. Diger yandan psikolojik iyi olusun ise salgin siirecinde negatif yonde
etkilenebilme ihtimali yiiksek bir kavram oldugu 6ngoriilmektedir. Psikolojik iyi olug
diizeyinin 6gretmenlerin is kalitesi a¢isindan da miithim olabilecegi ve pozitif liderlik
davraniglar1  sergilenmesi sayesinde daha {ist bir seviyeye c¢ikabilecegi

diistiniilmektedir.

Pozitif liderlik oOlgegini gelistirme c¢alismast Ocak 2021 de yapilmistir.
Dolayistyla bu yiiksek lisans tezi literatiirde Pozitif liderlik 6l¢eginin kullanildig: ilk
calismalardandir. Diger yandan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyi ile pozitif
liderlik algis1 arasindaki iligki daha 6nce incelenmediginden bu caligmanin 6zgiin

degeri ytiksektir.

2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE



2.1. PSIKOLOJIK iYi OLUS

2.1.1. Pozitif Psikoloji Yaklasim

Antik Yunan Felsefesi zamanindan beri diisiince tarihinin konularindan birisi de
mutluluk olmustur. Buna ragmen psikoloji, yakin tarihlere kadar negatif duygulara
yogunlasmistir. Diger taraftan yine yakin tarihlere kadar, bireyin iyi olusu kavraminin
karsilig1 hastaligin olmamasi olarak benimsenmistir. Giiniimiizde ise bunun yetersiz
kaldig1 ve iyi olusun bu bahsedilenden daha Gte bir anlami ifade ettigi soylenmektedir.
Bireyin iyi olusu, hayatindan tatmin saglamasi, sosyal bir ¢evredeki islevselligi ve
pozitif duygular yasamasi ile iligkilidir. Bakis agisindaki bu degisimlerden sonra iyi

olus kavramina daha ¢ok ilgi gosterilmistir (Dost, 2005).

Kisinin ¢agdas hayatta maksimum performans sergileyebilmesi igin bir hastaliga
sahip olmamasi yeterli goriilmemektedir. Bireylerin gizil giiglerini bilmesi ve bunun
araciligiyla hayat doyumunu artirmasi imit edilmektedir. Bundan dolay iyi olusun
giiniimiizde giderek daha fazla 6nem kazanmaya baglayan bir kavram oldugu
disiiniilmektedir (Kuyumcu, 2012). Bir kisi, anksiyete, depresyon veya diger
psikolojik semptom bigimlerinden sikayetci degilse, kabaca saglikli olarak
goriilmektedir. Bu hakim formiil asla saglikli yasamin kalbine ulasamaz; Bunu

yapmak i¢in ruh sagligini olumlu olanin varligi olarak tanimlamaliy1z (Ryft, 1995).

Pozitif psikoloji yaklasimi, yasamin ve bireyin olumsuz taraflart bulundugu
kadar olumlu taraflarinin da varliginin kabullenilmesinin gerekli oldugunu ve negatifi
odaga almaya enerji harcamak yerine olumlu olana odaklanmanin gerekli oldugunu
ifade etmektedir. Bunun yaninda, insanin ve yasamin olumsuzluklarina karsilik giiclii
taraflar ise kosarak olumsuz durumlar ile bag etme, iyimser ve mutlu olabilme, tatmin
saglayabilme gibi faktorler ile insanlarin ve toplumun giiclii olmasi ile ilgilenmektedir.
Bu agidan pozitif psikoloji yalnizca mutluluk kavramu ile ilgilenen bir bakis agisi
olmamaktadir, mutluluk yalnizca biitlin pargalardan biridir. Bununla birlikte pozitif
psikoloji yaklasiminin hayatin anlami, akis, travmadan sonraki gelisme, hayat tatmini,
hayat kalitesi, kisiligin giiclii taraflar1 gibi kavramlar1 da derin bir sekilde ele aldig:
dikkate alinmalidir (Demir ve Tiirk, 2020).

Pozitif psikoloji, bilhassa 2. Diinya savasinin sonrasinda hayatin her kisminda

ortaya ¢ikan yikimlari onarmaya dair yaklasim ve taktiklerin, eksik kaldig1 goriisiinden
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gormektedir (Cimar, 2011). Boniwell ve Hefferon pozitif psikolojinin ¢ iyi olus,
mutluluk, akis, kisisel gii¢lii yanlar, bilgelik, yaraticilik, hayal giicii ile pozitif grup ve
kuruluglarin 6zelliklerine’” odaklandigin1 sdylemektedir. Ayrica bunun yalnizca
kisilerin mutluluklarinin ne sekilde artirilabilecegi ile ilgilenen bencil bir bakis agisina
destek olmak anlamina gelmedigini belirtmektedirler. Tam tersine, mutluluga ve
bunun grup seviyesinde gelistirilmesine odaklanmaktadir (Hefferon and Boniwell,

2011/2018).

Klasik psikoloji yaklasimlarinin, mevcut patolojiyi gidermek amaciyla
calismalar yaparken, bu durum giderildiginde biitiin problemlerin ¢oziilecegini farz
ettigini belirten Seligman’in hareketlendirdigi ‘’Pozitif Psikoloji Hareketi’’ bu agidan
mithim bir adim olmustur. Bu hareket psikologlar1 bireylerin problemlerine
odaklanmak yerine, kigileri mutlu eden seylere, olumlu diisilince tarzlarina, hosgorii ve
neseye odaklanmaya yonlendirmistir. Coziim bulunan problemlerin yaninda bir
taraftan da olumlu davranislarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bahsedilen durum da
kisisel gelisim yontemlerine bilimsel bir yaklasim saglayan pozitif psikoloji biliminin

konusu haline gelmistir (Akgay, 2011).

Pozitif psikoloji yaklagiminin temeli, iyi durumlar karsisinda bireylerin pozitif
duygular hissetmesine, kotli durumlara kars1 ise pozitif bir perspektif ile yaklagarak bu
durumlar1 firsata doniistiiriip yine pozitif duygular hissetmesine dayanmaktadir
(Sevik, 2019). Pozitif psikolojinin 6nciilerinden Seligman, merkeze olumlu diisiinceyi
almis ve eksiklikler hakkindan ¢alismaya son vererek iyimserlik kavrami ¢ergevesinde
caligmalar yapmaya baslamistir. Seligman, psikolojide hastalik iizerinde ¢ok fazla
duruldugunu ve kisilerin olumlu niteliklerinin desteklenmesi gerektigini belirterek

tyimserlik lizerine egilmistir (Oymak, 2017).

Pozitif psikoloji yaklasimi, insanlar1 hayattaki anlam arayisina, mutluluklar
odaga almaya, pozitif diisiince sekillerine, hosgorii, nese, mutlu bir hayat ve yagamdaki
stikrana yonlendirmektedir (Ceylan, 2013). Pozitif psikoloji yaklagimi siradan
bireylerin mevcuttaki konumlarindan daha ileri bir duruma gelmeleri i¢in ugras
vermenin yani sira bireylerin hayat kalitesinin artmasmi saglayarak sorunlarin

meydana gelmesini de engellemektedir (Demir ve Tiirk, 2020). Anlam, basa ¢ikma, 6z



sefkat, cesaret, minnet, karakterin gii¢lii taraflari, pozitif duygular, olumlu kisiler aras1
stirecler ve kaliteli iliskiler pozitif psikoloji alaninin pandemi siirecinde bireyleri

destekleyen konular1 arasindadir (Waters vd. ,2021).

Pozitif psikoloji akimu, kisilerin pozitif ve giliclii taraflarini ortaya ¢ikararak
mutluluk ve iyi olusun yiikselecegi, negatifliklerin yok edilebilecegi inancina sahip
psikoloji yaklasimidir (Kaya, Ugkun ve Ugkun, 2020). Pozitif psikoloji kavrami,
pozitif ile negatifi biitiin haline getirme ugrasinda bulunmustur. Bu yeni biling
seviyesinin ileride gittikce gelisim gostererek bireyin biitiin agilardan sagligini
onceden kestiren, insanlarin, aile ve toplumlarin daha giiclii hale gelmesine yardim
edecek bilimsel temelli bir yaklagim olarak degisim gegirmesi beklenmektedir

(Karairmak ve Sivis, 2008).

Pozitif psikolojinin bireyi ele alisinin hiimanist psikoloji bakis acis1 ile paralel
bir dogrultuda oldugu sdylenebilmektedir. Bir acgidan, pozitif psikoloji yaklagimi
hiimanist psikolojide bulunan kisinin kendini gergeklestirmesi ile ilgili kullandig1
kaynaklarin neler olduguna dair calismalar da yapabilmekte ve bireylerin
basaramadiklarinin yerine basarabildiklerine vurgu yaparak bireyi olumlu bir a¢idan

ele almaktadir (Demir ve Tiirk, 2020).

Pozitif psikoloji akiminin 6nciisii olan Martin Seligman, yapilan ¢alismalarin
psikopatolojiye asir1 bir sekilde odaklanmasini elestirmistir. Martin Seligman,
“Depresif bireyler neden depresyona girer?” ya da “Anksiyetenin tedavisinde etkili
uygulamalar nelerdir?” seklindeki sorular yerine, “Basarilt bireyin basarili olmasini
saglayan faktorler nelerdir?” ya da “Yasamda islevsel olan bireylerin 6zellikleri
nelerdir?” gibi konularin arastirilmasmin gerekli oldugunu savunmaktadir. Bunun
yaninda baglangictaki sorularin gérmezden gelinmesinin ve nemsenmemesinin dogru
olmayacagini fakat psikopatolojiden ziyade iyi olmak kavramini1 vurgulamayi segtigini
sOylemektedir. Seligman ve cevresinin bu sdylemleri psikolojik iyi olus kavraminin

gelisimine 6n ayak olmustur (Akin, 2008).

Pozitif psikoloji kavramini ortaya cikaran kisi olarak Martin Seligman ve ortaya
c¢ikis tarihi i¢in de Seligman’in Amerikan Psikoloji Dernegi baskanligini yiiriittigi
1998 tarihleri ifade edilse de bu kavramin koklerinin ¢ok daha ge¢cmise dayandigi

sOylenebilmektedir. Bahsedilen tarihi akista arastirmacilar yaptiklar1 c¢alismalari



pozitif psikoloji seklinde isimlendirmeseler de bireyin pozitif niteliklerine vurgu
yapan pek cok perspektif dile getirilmistir. Pozitif psikoloji yaklagiminin, tarih
boyunca bireyin olumlu yonlerini inceleyen tiim perspektifleri tek bir ¢ati altinda
birlestirdigi ve calisilan konular1 bilimsel bir bi¢imde irdeledigi sdylenebilmektedir

(Demir ve Tiirk, 2020).

Pozitif psikoloji akimi, insanlarin olumlu niteliklerinin gelistirilmesini, olumlu
deneyimlere sahip olmalarin1 ve 6znel iyi olus diizeylerini yiikselten programlar
yoluyla ruh sagliklarinin korunmasini temel alan bir yaklagimdir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000, aktaran Eryilmaz, 2013). Bulgular, dogustan gelen ii¢ adet
psikolojik ihtiyagtan s6z eder. Yeterlilik, 6zerklik ve iliskiler. Bu durumlar, memnun
olundugunda kendiliginden motivasyonu ve ruhsal saghg arttirmakta ve
engellendiginde azalan motivasyona, ruhsal sagliga ve iyi olusa yol agmaktadir (Deci

ve Ryan, 2000).

Yapilan olumsuz degerlendirmelere bakildiginda elestirilerin temeli pozitif
psikolojinin isminde bulunan pozitiflige ve bireylerin deneyimlemis oldugu olumsuz

durumlara odaklanmamis olmasina dayanmaktadir (Sevik, 2019).
2.1.2. Psikolojik Iyi Olus ve Oznel Iyi Olus

Pozitif psikoloji yaklasimi ile birlikte ‘iyilik hali, psikolojik iyi olus, 6znel iyi
olus, yasam kalitesi, yasam doyumu’ gibi bir¢ok pozitif kavram iizerinde ¢alismalar
yapmaya girisilmistir (Akdag ve Cankaya, 2015). Bireylerin 1yilik halini a¢iklamada
birgok sozciik ve kavramin kullanildig1 bilinmektedir. Sagligin tanimlanmasinda alt1
cizilen iyilik hali kavramui, iyi olus, 6znel ve psikolojik iyi olus, yasam doyumu, hayat
kalitesi, pozitif ve negatif duygulanim gibi ayn1 anlamda olmayan ancak oldukga
iligkili olan kavramlar1 da kapsamaktadir. Ciinkii bahsedilen kavramlarin tamami

kisinin olumlu islevselligi ve iyi olusunu saglayan sartlarla alakalidir (Ozen, 2010).

Iyi hissetme, sadece olumlu mutluluk ve memnuniyet kavramlarini barindirmaz
beraberinde ilgi, baghlik, giiven, sefkat vb. duygulari da barindirir. Etkin islev gorme
kavramu, bireylerin gizil gili¢lerinin gelistirilmesini, bireylerin hayatina dair bir derece
kontrol sahibi olmasini, bir hedef duygusunun mevcut olmasini (6rnek olarak, kiymetli
amaglara yonelik ¢aligmak) ve kisilerin pozitif iliskiler deneyimlemesini igerisinde

barindirmaktadir  (Huppert, 2009). Pozitif psikoloji yaklasiminin  6nemli



kavramlarindan biri olan 1iyi olus, bir acidan mutluluk ile ayni anlamda
aciklanabiliyorken; cesitli diger iyi olus kavramlari(6znel, psikolojik gibi) farkli
anlamlara gelmektedir (Topuz, 2013).

Tam bir iyilik halini, insan ve dogal topluluk i¢inde daha eksiksiz yasamak i¢in
beden, zihin ve ruhun birey tarafindan biitiinlestirildigi optimal saglik ve iyi olusa
yonelik bir yasam bicimi olarak tamimliyoruz. Ideal olarak, her bireyin ulasabilecegi

optimum saglik ve iyi olus halidir (Myers, Sweeney ve Witmer, 2000).

Iyi olus kavrami, en uygun psikolojik isleyis ve deneyimi ifade eder. Odak
noktas1 sadece giinliik kisilerarast sorular degildir (6rnegin" Nasilsiniz?") ayni
zamanda yogun bilimsel incelemeye de odaklanir. Her ne kadar nasilsiniz? Sorusu
yeteri kadar basit goriinse de kuramcilar iyi olus meselesini karisik ve tartigmali
bulurlar. Oznel iyi olus ii¢ faktdrden olusur: Yasam memnuniyeti, pozitif ruh halinin
mevcut olmast ve negatif ruh halinin yoklugu birlikte genellikle mutluluk olarak
Ozetlenmistir. Eudaimoni terimi degerlidir ¢iinkii iyi olusun mutluluktan farkl
oldugunu ifade eder. Eudaimonik teorilere gore, tiim arzular degil bir kisinin deger
verebilecegi sonuglar elde edildiginde iyi olus saglanacaktir. Zevk {iretseler de, bazi
sonuglar insanlar i¢in 1yi degildir ve iyiligi tesvik etmeyecektir. Boylece, eudaimonik

perspektiften, 6znel mutluluk iyi olus ile esit olamaz (Deci ve Ryan, 2001).

Son zamanlarda, pozitif psikoloji alanindaki gelismeler sebebiyle literatiirde iyi
olus i¢in olumlu isleyen yaklagimlar 6nerilmistir. Olumlu ¢ercevede isleyisi, iyi olusu,
iki diisiince okulu hedonik ve eudaimonik bir yaklagimdan tanimlamaktadir. Bunlar
strastyla 6znel 1yi olus ve psikolojik iyi olustur (Belen ve Yildirim, 2018). Ruh saglig1
calisanlar1 tarafindan iyi olma kavrami hakkinda detayl galismalar yapilmstir. lyi
olma kavraminin ¢esitli boyutlar: tartisilmasina karsin; iyi olmanin genel 6zelligi en
elverisli diizeyde psikolojik islevsellik ve yasanti olarak belirtilmektedir. Iyi olus
kavrami hedonik ve eudaimonik olmak {izere iki kavramsal temelin icerisinde
arastirilmaktadir ve bireylerin 1yi oluslarinin bu farklilig1 temel alarak en iy1 bi¢imde

kavranabilecegi iddia edilmektedir (Tekin, 2014).

Iyi olus, optimum deneyimle ve islevsellik ile alakali karisik bir kavramdir. yi
olus ile ilgili mevcut c¢alismalar iki ana perspektiften tiiretilmistir: mutluluga

odaklanan ve iyi olusu zevk elde etmek ve acidan kagmak olarak tanimlayan hedonik
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yaklagim; 6domanik yaklasim ise anlam ve kendini gergeklestirmeye odaklanir ve bir
kisinin  potansiyelini tam  kullanma derecesi bakimmndan iyi olusu
tanimlamaktadir(Deci ve Ryan, 2001). Eudamonik, iyi olus ve yasamin olumlu
yanlarina dikkat ¢ekmektedir bununla birlikte iyimser olma, karar verilmis hedeflere
dair bir hayat gibi yapilar ele almaktadir. Hedonik iyi olus, hayat memnuniyetinin
bilissel ve duygusal boyutlar1 ve pozitif duygu bilesenlerini ele almaktadir (Akdemir,
2016).

Psikolojik iyi olma modelinin bahsettigi iyi olusa sahip birey, hazciliktan uzak
olma, acilariyla yiizlesebilme, muhtemel gerginlikler ile bas edebilme 6zellikleri ile
oznel iyi olmadaki iyi olusa sahip kisilerden farklilasmaktadir. Ornek vermek
gerekirse hazci bakis agisindan ortaya ¢ikan 6znel iyi olma genellikle mutluluk, rahat
hissetme ve sorunlarin goreli olarak olmayis1 anlamini igcermektedir. Psikolojik
islevselcilik bakis agisindan ortaya ¢ikan psikolojik iyi olma ise, gayret etme, kisisel
gelisim ve biiylime gayreti, anlam arayisi, hayatin varolussal giigliikleri ile savagsmak
olarak ifade edilmektedir. Ancak genel anlamda ele alindiginda, iyi olma ile ilgili
modellerin yontem ve agiklamalar1 birbirlerine gore farklilik gdstermesine ragmen
kisilerin mutluluk ve saglikliliklarina fayda saglamak amaglari oldugu goriilmektedir.
Pozitif psikoloji temelli ¢aligmalar incelendiginde iki yaklasimda kullanilmaktadir
ancak yapist agisindan psikolojik islevselciligi islemesi, kisisel gelisim ve yasamin
anlami alt olgeklerini barindirmasi gibi sebeplerle psikolojik iyi olma daha ¢ok

kullanilmaktadir(Gocen, 2013).

Psikolojik 1y1 olus kavrami bireyin mutlu hissetmek amaciyla kisisel gelisimi
i¢in yaptig1 seylerin olugsmasini anlatmaktadir. Bu agidan psikolojik iyi olug da, kisiye
act hissettirse de gerekli oldugunda savasmayi basarabilmelidir. Oznel iyi olus
kavrami ise bundan farkli olarak zevk icin ac1 verecek durumlar1 Gteleme veya bu

seylerden vazgegilmesi olarak acgiklanabilmektedir (Cardak, 2012).

Psikolojik iyi olus ve Oznel iyi olus kavramlari arasinda ayrim yapmak
gerekmektedir. Oznel iyi olus kavrami mutluluk kavrammin hedonik diger adiyla
hazc1 tarafin1 simgeleyebilmekteyken, psikolojik iyi olus kavrami 6domonik diger bir
deyisle bir¢ok etkeni kapsaminda bulunduran, daha derin ve anlam igeren bir tarafi
belirtebilmektedir (Demir ve Tiirk, 2020). Hedonistik gelenegin odak noktasi

mutluluktur, genellikle olumlu etkinin varligi ve olumsuzun yoklugu olarak
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tanimlanir. Eudemonik gelenek, tam ve derinden tatmin edici bir hayat yasamaya
odaklanmaktadir. Ideal psikolojik deneyimi ifade eden iyi olus ve isleyisi, son ceyrek

yiizy1l da psikolojide giiglii bir sekilde ¢alisilmistir(Deci ve Ryan, 2008).

Oznel iyi olus ve psikolojik iyi olus paradigmalarmm bilimsel
kavramsallastirilmas1 sirasiyla olusmustur. Oznel iyi olus, hedonik bakis acis1 ile
esdegerdir. Psikolojik iyi olus, eudemonik perspektife esittir. Yani, psikolojik iyi olus
bireyin mutlu hissedebilmesi, diizenli olarak kendi gelisimi igin kavramlar insa etmesi
anlamima gelmektedir. Bu baglamda birey acisin1 geciktirebilmeli ve psikolojik iyi

olma hali acitsa da miicadele etmelidir (Cardak, 2013).

Antik Yunanlilarin zamanindan bu yana ve hatta ondan dnce bile insanlar “iyi
yasamin” dogas1 hakkinda merak etmislerdir. Hayati arzu edilir kilan ne? Ust diizey
hayat kalitesini ne belirler? Bu sorularin cevaplarindan biri, bir kisinin, baskalarinin
nasil gordiigiinden bagimsiz olarak, yasaminin arzu edilir oldugunu hissetmesi ve
diisiinmesidir. Bu fenomen, kisinin 6znel olarak yasaminin arzu edilir, hos ve iyi
olduguna inandig1 gercegine atifta bulunan 6znel iyi olus olarak adlandirilmistir
(Diener, 1984). Oznel iyi olus ile daha ¢ok kisinin hayatina dair siibjektif yargilar ve
duygular vurgulanmaktadir. Iyilik halinin ise kisilerin iyi hissetmesi i¢in gereken hayat
sekli ve standardi ile baglantili oldugu belirtilmektedir (Dost, 2005).

Oznel iyi olma kavrami, genel hayat tatmini ve hedonik mutluluk ile iliskili
goriilmekteyken, psikolojik iyi olma kavrami bireyin kendini gerceklestirebilmesi ve
potansiyelini tam olarak kullanabilmesi ile iliskili goriilmektedir (Temiz, 2020). Oznel
1yi olus kavrami hepsinden 6nce 6znel bir kavramdir. Dolayisiyla kisilik, yorum ve
ifade ¢esitleri 6znel iyi olusu etkileyebilmektedir (Akbas ve Cenkseven, 2007). Pozitif
psikoloji yaklagiminin ana fonksiyonlarindan biri de insanlarin karakterlerini
giiclendirmek ve bunun aracilifiyla kisinin bireysel gelisimine fayda saglamaktir.
Dolayisiyla, 6z sayginin giiclendirilmesi araciligiyla 6znel iyi olusta da yiikselmeler

saglanabilmektedir (Dogan ve Eryilmaz, 2013).

Oznel iyi olus, kisinin hayatini bilissel olarak degerlendirmesiyle pozitif
duygulanimlarin mevcut olusu ve negatif duygulanimlarin olmayis1 seklinde
aciklanmaktadir. Psikolojik i1yi olus ise igerisinde bireyin hayat hedefleri ve gizil

giiclerine dair farkindaliklarin1 ve diger bireylerle kaliteli bir iliskisinin olup
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olmadigin1 barindirmaktadir. iki kavramin tanimi da bireysel sorumlulugun tanimin
icermektedir. Boylece kisinin 6znel iyi olus ve psikolojik iyi olma durumunun tam
anlamiyla kisinin kendi sorumlulugunda oldugu sdylenmektedir. Iyi olma haline yas,
cinsiyet, kiiltlir vs gibi bir hayli degisken etki etmektedir. Bu degiskenlerden hig¢birinin
oncelikli etkisinin oldugu sdylenemez. Dolayisiyla kisinin 6znel iyi olus ve psikolojik
iyi olma durumunun iyi olmasi ve bunu siirdiirmesi ile ilgili sorumluluk bireyin

kendisine aittir ve bu kisinin hayattaki en ana sorumlulugudur (Ozen, 2010).

Oznel iyi olus pozitif ve negatif etkilerin dengesi ve memnuniyet/ doyum
acisindan yasamin degerlendirilmesidir. Psikolojik iyi olus varolussal hayat zorluklari
ile etkilesim algis1 gerektirir. Oznel iyi olus olarak adlandirilan ilki, 1950'erde
Oznellik hakkinda endisenin giderek arttigi bir iklimde hayat kalitesinin 6l¢timiinii
yapmaya ¢alisan egilimin bilimsel calismalarinin bir kismi seklinde basladi. Psikolojik
iyi olus olarak adlandirilan diger gelenegin, ampirik ¢abalarina 1980'lerde basladi.
Klinik ve yetiskin gelisim psikolojisindeki daha Onceki teorilerden kaynakli olarak
anlamli bir yasam i¢in bireyin potansiyelinin ve kendini gerceklestirmenin altini ¢izdi.
Her iki gelenek de insan kapasitesini yiikselten hiimanist degerlerin hayati

giizellestirdigini vurgulamaktadir (Keyes ve Ryff, 2002).

Oznel ve psikolojik iyi olus kavramlar1 yaklasim agisindan farklilik gosterse de
iyl olus ile ilgili yapilan tanimlamalarda ortak 6zellik, olumlu duygular ile i¢ ige
gecmis bir iligkidir. Dolayisiyla yiiksek bir mutluluk korkusundan sz etmek, 6znel iyi

olus ve psikolojik iyi olusun daha diisiik olmasin1 6ngérmektedir (Cakir ve Sar1, 2016).

2.1.3. Psikolojik Tyi Olus

Psikolojik anlamda iyi olmak, sikintilardan veya diger zihinsel sorunlardan
arinmis olmaktan daha fazla seyi ifade eder. Olumlu benlik saygisinin, ustaligin,
ozerkligin, diger kisilerle olumlu iliskilerin, hayatta bir hedef ve anlam duygusunun
ve devamli bilyiime ve gelisim duygularinin var olmasidir. Insan sagligmin bu
yonlerinin bilimsel olarak incelenmesi, ayricalikli yasamlarin seckin Ornekleri
hakkinda olmas1 muhtemel liiks bir giindem olan pastanin iizerindeki hayali siislemeler
olarak goriilebilir. Paradoksal olarak, ruh sagligi yelpazesinin pozitif tarafini
incelemenin en miithim nedenlerinden biri, bireylerin hayatlarinda eksik olan seyleri

saptamaktir. Yani, biiyiik psikolojik rahatsizliklardan mustarip kisilerle (arastirmalarin
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en fazla ilgi gosterdigi kategori) psikolojik iyi olusu barindiranlar arasinda belki de
mithim ve goz ardi edilen bir kategorisi vardir: psikolojik islev bozuklugundan
yakinmasi olmayan bireyler, ama yine de hayattaki bir¢ok olumlu psikolojik iyilige
sahip olmayanlar. Iyinin yoklugu, bu nedenle, akil saglig1 iizerine bilimsel sdylemde
ozellikle eksik olan, insanlik durumunun bagka bir aciklayici karakterizasyonunu
saglar (Ryff, 1995).

1980’11 yillardan beri psikolojinin en ¢ok ragbet géren kavramlarindan biri olan
psikolojik iyi olus, bireyin kendi hayat bi¢cimini inceleyerek nasil daha iyi ve saglikli
bir sekilde hayatini siirdiirebilecegi hakkinda bir cevap bulma gayretine iligkin bir
kavram olarak ele alinabilir (Isgor, 2017). Artik kisilerde kaygi ve depresyon
semptomlarinin goriilmemesi psikolojik bakimdan saglikli kabul edilmeleri i¢in yeterli
sayllmamakta ve kisisel gelisimin yaninda kisilerin psikolojik iyi olus seviyelerine de
onem verilmektedir (Ates ve Celik, 2018).

Psikolojik iyi olus kavramini olumsuz duygular ile basa ¢ikabilme ve yasama
yonelik olumlu perspektife sahip olabilme, insanlara yardimci olabilme seklinde
aciklamak miimkiin goziikmektedir (Kocaman, 2019). Psikolojik iyi olma, kisinin
hayati boyunca gelisimi siirecinde hayattan alinan doyum ve mutlulugun
stirdiiriilebilmesi gibi psikolojik anlamda saglik i¢in ana kaynaklardan biri olmaktadir

(Atan ve Bulus, 2021).

Ruhsal iyilik hali iizerine yapilan son arastirmalar, birka¢ nedenden dolay:

ortaya ¢ikmistir, bunlarin baglicalar1 sunlardir:

1. lyiligin, kétiiliigiin yoklugundan daha fazlasi oldugu icin, kendi iginde

incelenmesi gerektiginin kabulii;

2. Psikolojik iyi olusu iyilestirmeye yonelik bu yaklasimlar arasinda ayrim

yapma ihtiyaci:
(@) Bozuklugun mevcut oldugu durumlarda tedavi edilmesi;
(b) Diizensizligin olugsmasini 6nlemek;

(c) lyi olusu arttirmak (yani gelismeyi arttirmak);
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3. lyi olusun tetikleyicilerinin ¢ogunun, kotii olmanin tetikleyicileri ile ayni

olmadigina dair kanit;

4. Niifustaki gelismeyi artirarak, yalnizca bozuklugun tedavisine ve dnlenmesine
odaklanmaktansa, yaygin zihinsel ve davranigsal sorunlari azaltmak i¢in daha fazlasin

yapabilecegimize dair giiclii olasilik (Huppert, 2009).

Psikolojik iyi olusun belirlenebilmesi amaciyla koyulan Olgiitlerin ¢ok fazla
cesitlilik sundugu bilinmektedir. Arastirmalara bakildiginda olumlu olarak
goriilebilecek neredeyse her niteligin mevcut olmasiyla birlikte, olumsuz oldugu
varsaylilabilecek niteliklerle de zay1f iligkili olmanin ya da iligkisiz olmanin iyi olus

kavramini agiklamak amaciyla kullanildig1 gézlemlenmektedir (Dogan, 2017).

Psikolojik iyt olus kavrami yalnizca kisinin mutluluk hali olarak
aciklanmamakta bununla beraber iyi, iiretken, yasamin anlami {izerinde duran ve
insancil yaklasimla iligkilendirilebilen bir kavram olarak agiklanmaktadir (Ertiirk,
Keskinkili¢ ve Giines, 2016). Psikolojik iyi olus kavrami, bireyin hayat hedeflerini,
kendi potansiyelinin bilincinde olup olmadigin1 ve diger bireylerle olan iliskisinin

kalitesini icerisinde barmdirmaktadir (Ozen, 2010).

Psikolojik 1y1 olus kavrami yalnizca kisinin mutluluk halini anlatan bir kavram
degildir. Bununla birlikte 1iyi, iiretken, hayatta anlama sahip insan ve hiimanist
yaklasim ile baglanti kurulabilecek bir kavramdir (Ertiirk, Keskinkilig¢ ve Zafer, 2016).
Kendilerini kosulsuz kabul etmeleri, hayatta anlamli hedeflere sahip olmalar1 ve
cevredekiler ile kaliteli iliskiler kurmalar1 psikolojik iyi olus seviyesi yiiksek olan
kisilerin 6zellikleri arasindadir. Kisi bu yolla hayat hedeflerine ulagmaktadir

(Biiytikcebeci, Deniz ve Erus, 2017).

Psikolojik iyi olus, iyi olusun insanin tam potansiyele ulagsmasi sayesinde
olacagin1 savunmaktadir. Psikolojik iyi olus ile ilgili arastirmalar yapan insanlar,
mutluluk ve iyi yasam kavramlarinin basitge iyi hissetme deneyimi seklinde
aciklanamayacagini ifade etmislerdir. Psikolojik iyi olusa gore, gercek anlamdaki
mutluluk, erdemin ifade edilmesi ve yapilmaya deger goriilenlerin yapilmasi ile

bulunabilmektedir (Hefferon and Boniwell, 2011/2018).
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Psikolojik iyilik hali, hayatin iyi gitmesi ile de alakalidir. lyi hissetmek ile etkili
bicimde caligmanin karigimidir. Siirdiiriilebilir 1yi olus, kisilerin daima 1iyi
hissetmelerine ihtiyag duymamaktadir, act veren duygulan tecriibe etmek yasamin
olagan bir kismidir ve bahsedilen duygular1 yonetebilmek uzun stireli bir iyi olus
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Diger yandan negatif duygular ¢ok fazla oldugunda ya
da uzun siire devam ettiginde ve bireyin giinliikk hayatinda islevsellik becerilerini

etkilediginde, psikolojik iyilik hali riske girmektedir (Huppert, 2009).

Ulusal diizeyde temsili bir¢cok anket, 6znel iyi olustaki degisiklikleri agiklamak
icin gelir, egitim, yas, medeni ve ebeveynlik durumu gibi genis sosyodemografik
faktorleri kullanmistir. Kombinasyon halinde, bu genis faktorler, mutluluk veya yasam
memnuniyeti raporlarindaki varyansin %10'unu bile nadiren agiklamaktadir. Bizim
bakis acimizdan, kimin yiiksek bir refah profiline sahip oldugunu ve olmadigin
anlamak, insanlarin yasamlarinin gercek Oziiniin, yani yasam deneyimlerinin daha

yakindan incelenmesini gerektirmektedir. (Ryff, 1995).

Psikolojik 1yi olus kavramini agiklayan farkli goriislerin ortak 6zelligi, bireyin
gelistirilebilen niteliklerine vurgu yapilmasi ve ruhsal anlamda sagligin iyi olusunun
g6z oniinde bulundurulmasi olarak goriilmektedir (Ryff ve Singer, 2008, aktaran
Oymak, 2017). Hayat bireylerin elinde bulunan en kiymetli sey olarak adlandirilir.
Yasam siiresince mutluluga erismek igin strese sebep olan olaylarin yonetilebilmesi
amaciyla bas etme yollarim1 6grenmek, hayata karsi umutlu olmak ve iyi olus
durumunun devamini saglamak, bireylerin ruhsal agidan dengesi i¢in oldukga
miihimdir. Bu agidan, umut bireylerin 1yi oluslarin1 denge haline getirebilmede miihim

bir i¢sel kaynak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kocaman, 2019).
Biitiin caligsmalar 15181inda su sonuglar ¢ikarilabilir;

1. Psikolojik iyi olus, esnek ve yaratict diigiinme, toplum yanlis1 davranis ve

olumlu fiziksel saglik ile ilgili bir kavramdir.

2. Bireyin mental sermaye diizeyi ve psikolojik iyi olusu, erken donemdeki

¢evresinden, 6zellikle anne bakimidan kuvvetli bir bi¢imde etkilenmektedir.

3. Negatif bir erken ortam, davranis ve nérobiyolojide hayat boyu bozulmalara

sebep olabilirken, yasamin ilerleyen siireglerinde telafisi olabilmektedir.
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4. D1s sartlar iyi olusumuzu etki eder, fakat eylemlerimiz ve tutumlarimizin daha
fazla etki giicli olabilir. Olumlu eylem ve tutumlari destekleyen miidahaleler, iyi olusu

yiikseltmede miihim bir role sahiptir.

5. Bir bozuklugu bulunan veya st diizey risk altindaki kisilere doniik
miidahaleleri amaglamak, kisa siirecte 1stirab1 azaltabilir, fakat evrensel bir perspektif,
yalnizca patolojisi olanlarin degil, siradan insanlarin yasamlarini iyilestirebilir.
Evrensel bir perspektif, uzun siiregte yaygin ruhsal bozukluklari olan toplam insan

miktarini da diistirebilir (Huppert, 2009).

Psikolojik iyi olus, bireylerin yetenekleri ve potansiyellerinin bilincinde olmasi,
giicliikler ile kars1 karstya kaldiginda bile bu durumlari saglamligini artiran tecriibeler
olarak kabul etmesi ve bireyin var olan gizil giiclerini ortaya ¢ikarmak i¢in cabalamast
ile ilgilidir. Bundan dolayr da orgiitsel c¢iktilar ile daha alakali oldugu
sOylenebilmektedir (Oruga, 2019). Psikolojik iyi olus seviyesi yiiksek yoneticiler
acisindan; amaglarina ulasmak, basar1 saglamak, yenilik ve doniigiimil yiiriitmek daha

basit olacaktir (Sahin ve Yilmaz, 2016).

Ozellikle, is hayatinda fiziksel ve zihinsel agidan gii¢ kosullara sahip olan
sektorlerde pozitif psikolojik sermaye ve boyutlarindan bazilar1 olan psikolojik agidan
dayaniklilik ve iyimser olma is gorenlere bagka bir canlilik kazanma imkani
saglayabilmektedir. Psikolojik a¢idan dayanikliliga sahip ve iyimserlik diizeyi yiiksek
i gorenlerin de literatiirde psikolojik acidan iyi olmaya meyilli olduklar: ileri
stirilmektedir. Bundan dolay1 1§ gorenlerin psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve
psikolojik iyi olma seviyelerinin belirlenmesi, daha verimli hale getirilmeleri ve
ozellikle negatif ve istendik olmayan durumlarin iyilestirilmesi agisindan 6nemli

goriilmektedir(Karacaoglu ve Koktas, 2016).

Covid 19 siireci birgok kisinin olagan hayatini negatif yonde etkiledigi ve ¢ok
fazla belirsizlik igerdiginden dolay1 kaygiya yol agmaktadir. Virlisiin yayillma ve
kisiden kisiye bulagsma hiz1 kisisel iliskiler acisindan da zorluklar yasatmaktadir.
Pandeminin daha ne kadar devam edecegi ve kotiilesecegine dair yetersiz bilgilere
sahip olmanin sonucundaki belirsizlik kaygiy1 yiikseltmektedir. Salgin siirecinde her
giin stres igerisinde ve kaygili hissetme durumu psikolojik 1yi olus iizerinde negatif

etkilere yol agabilecektir (Almali ve Cicek, 2020).
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2.1.4. Psikolojik Iyi Olusun Boyutlar

Ryff” in psikolojik iyi olus kavrami, olumlu islevsellik {izerine c¢alisan bati
kuramcilarinin fikirlerinin kesisen kisimlarindan ortaya ¢ikmaktadir. Bundan dolay1
psikolojik iyi olug kurami, olumlu islevsellikte bulunan bireyin niteliklerini ele alan
kuramlarm bir biitiinlestirilmisi halindedir. laveten, Ryff *e gére psikolojik agidan iyi
olan kisilerin bu durumunda, kisilik 6zellikleri ve psikolojik iyi olus seviyelerinin

biiyiik bir rolii oldugundan bahsedilebilir (Ozen, 017).

Pozitif psikolojik isleyis alt1 farkli bileseni icermektedir. Kombinasyon halinde
bu boyutlar; bireyin kendi ve gegmis hayatina dair olumlu degerlendirmeler (Kendini
Kabul), bir birey olarak devamli biiyiime ve gelisme duygusu (Kisisel Gelisim), kisinin
yasaminin amaca yonelik ve anlamli oldugu inanci(Yasamda amag), diger insanlarla
kaliteli iligkilerin olmasi (Digerleriyle Olumlu Iligkiler), kisinin yasamini ve
etrafindaki diinyay: etkili bir bigimde yonetme kapasitesi (Cevresel Hakimiyet) ve
kendi kaderini tayin etme duygusunu (Ozerklik) iceren bir saglk genisligini kapsar

(Keyes ve Ryff, 1995).

Kendini kabul: Onceki bakis acilarinda en sik tekrar edilen iyi olus kriteri,
kisinin kendini kabul etmesidir. Yasam siiresi ile ilgili teoriler kendini ve ge¢mis
hayatin1 kabul etmenin altin1 ¢izer. Bu sebeple, kendinle ilgili pozitif bir tutum
sergilemek, olumlu psikolojik isleyisin merkezi bir 6zelligi olarak ortaya ¢ikar (Ryff,
1989). Kendini kabul, Maslow, Rogers, Allport ve Jahoda tarafindan vurgulanan,
yalnizca kendinle ilgili pozitif bir tutumun olmasi degil, diger yandan Jungun
bireysellesme agiklamasinda bulunan kisinin iyi ve kot niteliklerini kabul etmesini
ve Erikson tarafindan ego biitiinliigli gérevinin bir parcasi olarak tanimlanan kisinin

gecmis yasamini kabul etmesini de igermektedir (Ryff, 1995).

Baskalariyla olumlu iliskiler: Onceki teorilerin ¢ogu, samimi, kisilerarasi
giivenilir iligkilerin 6nemini vurgulamaktadir. Sevme becerisi, ruh sagligi alaninin ana
bilesenlerinden biri olarak kabul edilir. Kendini gergeklestirenler, tiim insanlara kars1
giiclii empati ve sevgi duygularini barindirarak ve daha ¢ok sevgi, daha derin dostluk
ve digerleri ile daha eksiksiz bir sekilde 6zdeslesme becerisini bulunduranlar olarak

tanimlanir. Diger insanlarla olan samimi iliski, olgunluk kriteri olarak ortaya ¢ikar.
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Psikolojik iyi olug teriminde diger bireylerle olumlu iligkilerin ne kadar mithim oldugu

tekrar tekrar belirtilir (Ryff, 1989).

Otonomi (Ozerklik): Literatiirde, kendi kaderini tayin etme (otonomi),
bagimsizlik ve davramigin igeriden diizenlenmesi gibi Ozelliklere biiyiik 6nem
verilmektedir. Tam olarak islevsel bir kisi, ayn1 zamanda, baskalarmin onayma
bakmadigi, ancak kendini kisisel standartlara gore degerlendirdigi bir igsel
degerlendirme odagina sahip olarak tanimlanir. Bireylesme, kisinin artik kitlelerin
kolektif korkularina, inanglarina ve yasalarina tutunmadigi sdzlesmelerden kurtulmay1

icerir (Ryff, 1989).

Cevresel hakimiyet: Bireyin psisik sartlarina elverisli ortamlar1 segmesi veya var
etme becerisi, ruh sagligi alaninin niteliklerinden biridir. Olgunluk, benlik haricinde
mithim bir faaliyete katilimi gerektirmektedir. Basarili yaslanma konusu, kisinin
cevresindeki firsatlardan ne derece faydalandigini da vurgular. Bu perspektifler,
cevreye aktif katilimin ve hakimiyetin, psikolojik iyi olusun Onemli bilesenleri

arasinda oldugunu gostermektedir (Ryff, 1989).

Hayatin amaci: Ruh sagliginin, insana yasaminin bir ama¢ ve anlaminin var
oldugunu hissettiren inanglari igerdigi sdylenir. Yasam boyu gelisim teorileri, iiretken
ve yaratict olmak veya daha sonraki hayatta duygusal biitiinlesme saglamak gibi

yasamda degisen ¢esitli hedeflere gondermede bulunur (Ryff, 1989).

Kisisel gelisim: En iist psikolojik iyi olus, sadece bir kisinin yukarida bahsedilen
ozelliklere ulagmasini degil, ayn1 zamanda bir insan olarak potansiyelini gelistirmeyi,
bliylimeyi ve utkunu genisletmeyi siirdiirmesini gerektirir. Kendini gerceklestirme ve
potansiyellerini gergeklestirme gereksinimi, kisisel gelisim konusundaki klinik
perspektiflerin temelinde yer almaktadir. Ornegin, deneyime agik olma, tam islevsel
bireyin ana bir niteligidir. Boyle bir insan, biitiin problemlerin ¢éziime ulastig: stabil
bir duruma erismek yerine devamli gelisir ve olusur. Ayni zamanda bu boyut,
Aristoteles'in eudaimonia kavramina en yakin olan i1yi olus boyutu da olabilir (Ryff,

1989).

Ryff’in ortaya koydugu psikolojik iyi olus boyutlar1 ele alinarak psikolojik iyi
olusun; bireyin kendisi ile ilgili pozitif bir tutumu olmasi ve benligini tiirlii taraflariyla

kabul etmesi, empati yapabilme ve sefkat duyma ve giiven temelli iliski kurabilme
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becerisinin bulunmasi, gelisim ve degisim igerisinde olmas1 ve yeni deneyimlere agik
olmasi, yasantilarin bir anlami1 olmasi1 ve ulasilacak amaglarin olmasi, bireyin disinda
gelisen durumlarla basa ¢ikmasi ve ¢evredeki imkanlar1 verimli kullanmasi, tek basina
karar vermesi ve hiir eylemde bulunabilme kabiliyetine sahip olmasi durumlarin
icerisinde barindirdi1 sdylenebilmektedir. Insanlarm psikolojik iyi olusun alt
boyutlarinda agiklanan nitelikleri barindiriyor olmasi psikolojik iyi olus seviyelerinin

de yiiksek bir seviyede oldugu anlamin1 tasimaktadir (Giiler, 2019).

Psikolojik iyi olus kavrami hakkinda genis bir agidan bakmak, bireylerin
yasamindaki hedeflerine, potansiyelinin bilincinde olup olmadigina, c¢evresindeki
bireylerle kaliteli iliski kurmasina, hayatiyla ilgili hissettiklerine kadar kapsamli
yapilari igerisinde barindirmaktadir (Ryff ve Keyes,1995). Psikolojik iyi olus, esnek
ve yaratic1 diislinme, prososyal davranis ve iyi fiziksel saglik ile iliskilidir. Diger
yandan dis kosullar da psikolojik iyi olusumuzda etkiye sahiptir, fakat hareketlerimiz
ve tutumlarimiz bu kavram tizerinde daha ciddi bir etki yaratabilir. Dolayisiyla pozitif
hareketleri ve tutumlar1 destekleyen miidahaleler, psikolojik iyi olus diizeyimizi

artirmada mithim bir rol oynar (Huppert, 2009).

Insanlarin kendini kabullenisi psikolojik iyi olus ile direkt olarak iliskili kabul
edilmektedir. Birey kendisini var olan biitiin 6zellikleriyle kabul edebiliyorsa bu
bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerinin de daha yiiksek oldugu bulunmustur
(Akdemir, 2016). Howell (2009) psikolojik iyi olusun tiirlii faktorlerle olumlu bir
iliskisi bulundugunu belirtmektedir. Bunlardan bazilari; akademik basari, ileri hedef
koyma, yiiksek 6z kontrol ve sebat etme gibi kavramlardir (Hefferon ve Boniwell,
2011/ 2018).

Genel olarak kaliteli bir hayat1 oldugunu belirten kisilerin, i¢cinde bulunduklar
yasam kosullarindan memnuniyet duyduklari, cogu agidan istedikleri gibi bir yasam
stirdiirdiikleri goz oniinde bulunduruldugunda, bahsedilen kisilerin psikolojik anlamda

kendilerini daha iyi hissettikleri sonucuna varilabilmektedir (Cirak vd., 2021).

Psikolojik iyi olus kisilerin yasamlariin iyi gitmesi ve iyi hissetmesi, bununla
iliskili olarak da verimli ¢alisilmasi ile alakalidir. Orgiitlerin is gérenlerine iyi ¢alisma
sartlar1 saglamasi, samimi ve giivenilir iligkilerin bulunmasi kisinin kendini iyi

hissetmesine imkan vererek etkili calismay artirabilmektedir (Ersoy, 2019).
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2.2. POZITIF LIDERLIK

Pozitif psikoloji kavrami orgiitler bakimindan ele alindiginda, iki temel yaklagim
ele alinmaktadir. Ilki Michigan Universitesinde yapilan &rgiitsel diisiince okulu
(Positive organizational scholarship) arastirmalari, ikincisi ise Nebraska
Universitesinde yapilan Gallup Liderlik Enstitiisii pozitif érgiitsel davranig (Positive

Organizational Behavior) arastirmalaridir (Kaya, Uckun ve Ugkun, 2020).

Psikoloji biliminden yola ¢ikarak pozitif psikolojide insanlarin potansiyelini
yiikseltmeyi temel alan calismalar yapilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda ise
orgiitleri bu acidan ele alan iki yaklagim ortaya ¢ikmistir; pozitif 6rgiit okulu ve pozitif
orgiitsel davranis. Bu ikisi konulari, teknikleri, analiz diizeyleri, odaklar1 ve
ilgilendikleri kavramlar acisindan farkhiliklar gostermektedir. Pozitif oOrglitsel
davranig, diger pozitif bakis agilarindan Olgiilebilmesi, gelistirilebilmesi ve
aragtirilabilir psikolojik yetenekleri ele almasi agisindan ayrilmaktadir (Luthans ve

Youssef, 2007).

Pozitif 6rgiit okulu kavramini, Michigan Universitesi’ndeki calismacilar ortaya
atmistir. Bu yaklasimda merhamet ve erdem gibi kisilik 6zellikleri ve daha performans
ile iligkisi kanitlanmamis kavramlar ele alinmistir. Pozitif 6rgiitsel davranis kavrami
ise Nebraska Universitesi Gallup Liderlik Enstitiisii’'nde gerceklestirilen arastirmalar
cergevesinde olusturulmustur. Pozitif orgiitsel davranis, sartlarla baglantili olarak

gelisebilen ve performansla iliskili konulari ele almistir (Luthans, Youssef ve Avolio,
2006).

Pozitif orgiit psikolojisi, pozitif orgiitsel davranis ve pozitif orgiit okulu
kavramlar1 orgiitlere ve is hayatina olumlu bir perspektif yaklagimiyla ¢caligmaktadir
ve psikolojik sermayenin ¢alisan verimliligi lizerindeki etkisine 6nem vermektedir. Bu
acidan bazi zamanlarda bahsedilen aragsal endiseyi duymalar1 sebebiyle orgiitlerin ve

yonetimin tarafinda olduklar1 seklinde elestirilmektedirler (Demir, 2011).

2.2.1. Pozitif Orgiit Okulu

Pozitif orgiit okulu/ pozitif orgiitsel diisiince sistemi Cameron ve Caza
onciiliigiinde ortaya ¢ikarilmistir. Bu sistem pozitif psikolojinin orgiitlere uygulanmasi

ile ilgilenmekte ve bu konuyu arastirmaktadir. Pozitif psikolojinin orgiitsel psikolojiyi
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etkileyen diger alan1 pozitif orgiitsel davranis olarak bilinmektedir ve bu alan da Fred

Luthans onciiliigiinde ortaya atilmistir (Cinar, 2011).

Pozitif psikolojinin orgiitler ile ilgili aragtirmalarini ele alan alt boyutu pozitif
orgiit okulu, bireylerin temelindeki iyiligi ve olumlu gizil giiclerini odaga alarak bir
Orgiitii en iyi hale getirmeyi esas almaktadir. Pozitif Orgiit okulu yaklagimi,
yardimlagma, uyum i¢inde olma, anlamlilik ve erdemden kaynagini alan orgiitleri
hedeflemektedir. Ayn1 zamanda hedeflenen bu 6rgiitlerde kendilerini mutlu hisseden
ve verimli i gorenler olmasini amaglamis ve sonug olarak bu bakis agisindaki 6rgiitsel
aragtirmalarin ortaya ¢ikmasini tetiklemistir. Bu yaklasim, makyavelist orgiitlerin
aksine isbirligi, gelisme ve anlamlilik ile sembolize edilen verimli kurumlar
olusturulmasini ve bu kurumlarda olumlu 6rgiitsel ve kisisel sonuglarin ortaya ¢ikmasi
icin gereken pozitif Orgiit atmosferini saglayacak c¢alismalar1 odagma almistir

(Narcikara, 2017).

Peterson ve Seligman (2003), pozitif 6rgiit kuramlarinin olumsuzluklar1 inkar
etmedigini sdylemektedir. Ancak olumlu durumlar1 ise Orgiit kuramcilarinin
aragtirmalarinda yeteri kadar ele almadigini ifade ederek bu duruma elestiriler
getirmektedir. Bu elestiriler sebebiyle pozitif 6rgiit okulunun hedefleri, orgiitlerde
olumlu durumlarin agiklayicisi olan ana nedenleri anlamak, bu olgularin daha agik hale
gelmesini saglamak ve bazi yaklasimlarin goziinden kacan pozitif durumlarin ortaya
¢ikmasini saglamaktir (Dutton, Cameron ve Quinn, 2003, aktaran Seger, 2019). Pozitif
orgiit okulu, performans kavramini ve ampirik calismalarint daha az vurgulayarak
ikinci plana atmistir. Bu acidan diger Orgiitsel davranis arastirmalarindan

farklilasmaktadir (Sevik, 2019).

Pozitif orgilit okulu, giindelik ¢alisma yagaminin sanayilesme doéneminden
sonras1 insanlik dig1 hale gelmesine tepki gostermis ve kapitalizmin beraberinde
getirmis oldugu gii¢ sartlar1 baska bir agidan ele almistir. Bahsedilen yaklasimin
yonetim tizerinde ve liderlige bakis agisin da etkileri oldugu bilinmektedir. Gegmis
zamanlardaki literatiire bakildiginda pozitif psikoloji yaklasiminin, psikoloji ve
yonetim iizerinde etkisinin goriilmesinden dnce de yani 1970’li yillarda ve ilerisinde;
orgilit ve bireylerde olumlu olan seyleri odagina alan ve etik, ahlaki taraflar1 vurgulayan
dontistimcii liderlik, hizmetkar liderlik, etik liderlik gibi bigimlerin akademik agidan

g6z Oniinde bulunduruldugu goriilmektedir. Daha sonra 2000°li senelere geldikce
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biitiin bu ilerlemeler ve pozitif psikolojinin 6neminin artmasiyla otantik liderlik,
hizmetkar liderlik ve spiritiiel liderlik gibi liderlik bi¢imleri ile ilgili kavramlar ortaya

atilmistir(Baykal, 2017).

Pozitif orgiit okulu ile pozitif orgiitsel davranis kavrami iki ana hatta birbirinden
ayrilmaktadir. Bunlardan ilki {izerinde ¢aligilan konu olmaktadir. Pozitif orgiit okulu
oOrgiit ortamlarinin olumlu taraflar iizerine odaklanirken, pozitif orgiitsel davranis
bireysel psikolojik nitelikler ve bu niteliklerin performans arttirilmasina dair roliine
odaklanmaktadir. Performansin gelistirilmesine yonelik vurgu, pozitif Orglitsel
davranig kavraminda pozitif 6rgiit okulu kavramina gore daha baskin olarak kargsimiza
ctkmaktadir.  ikinci noktada ise arastirmalarda kullanilan yontemler ve analiz
diizeylerinin kismen farkli olmasi ele alinmaktadir. Pozitif orgiit okulu, makro
diizeyde tiirlii nitel ve nicel ¢alisma yontemlerini tercih ederken, pozitif orgiitsel
davranis mikro diizeyde deneysel alan ¢calismasi yontemlerini tercih etmektedir. Diger
yandan pozitif 6rgiit okulu timdengelim, pozitif 6rgiitsel davranis ise timevarim bakis
acisi ile hareket etmektedir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006 aktaran Kutanis ve
Orug, 2014).

2.2.2. Pozitif Orgiitsel Davranis

20. yiizyilin sonlarina dogru pozitif psikoloji kapsaminda yapilan arastirmalar
Fred Luthans’i, sozii gegen olumlu perspektifin oOrgiitsel davranig alanina nasil
aktarilabilecegine dair kafa yormaya yoneltmistir. Luthans mikro seviyede bir olumlu
yaklasim ile orgiitlerde is gdren performansinin yiikseltilebilmesi amaciyla giiclii
taraflarinin ve psikolojik potansiyellerinin sabit olmadigina, gelistirilebilir bir 6zellige
sahip olduguna vurgu yapmistir (Akeay, 2011). Pozitif psikoloji yaklagiminin orgiitsel
davranig  caligmalarina  etkileri  “’pozitif ~ Orgiitsel  davramis’®  seklinde
isimlendirilmektedir. Pozitif orgiitsel davranig 6zet olarak, is gorenlerin zayif veya
eksik taraflarin1 6n plana ¢ikarmak yerine giiclii taraflarina vurgu yapmak anlamina
gelmektedir. Bu kavram ile birlikte orgiitsel sermaye cesitlerine psikolojik sermaye

kavrami da ilave edilmistir (Mert, 2021).

Seligman ve bir grup psikologun liderliginde ortaya koyulan ve pozitif
psikolojinin bir bileseni olan pozitif 6rgiitsel davranis, is gérenlerin yetersiz taraflarini

odaga almanin aksine giiclii yanlarin1 ortaya c¢ikarmaya dair arastirmalara



23

odaklanmaktadir. Pozitif 6rgiitsel davranisin 6nemi, orgiitsel davranig alaninin giderek
durumlara daha pozitif bakis acisi ile yaklasmaya gerek duymasiyla artmistir (Luthans,
2002, s. 697-698). Pozitif psikoloji alaninin orgiitlerdeki yansimasi pozitif orgiitsel
davranig olarak aciklanmaktadir. Pozitif orgiitsel davranis orgiitlerin performansini
artirmak amaciyla Olciilebilen, yonetilebilen ve gelistirilebilen insan kaynaklari

hakkinda ¢alismaktadir (Kutanis ve Yildiz, 2014).

Pozitif orgiitsel davranis kavramu, is gorenlerin psikolojik agidan gii¢lii olmayan
taraflarinin ortadan kalkmasini saglayarak giiclii etmenlere doniistiiriilmesinin yaninda
kisinin gii¢lii taraflarin1 daha ¢ok vurgulayarak zayif taraflarinin bir bigimde kendi
kendine ortadan kaybolmasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu yolla pozitif orgiitsel
davranig, kisinin daha gili¢lii hisseden bir birey olmasi ve kendini kesfetmesi
kazanimlarin1 elde etmektedir. Bu sonu¢ is gorenlerin oOrgiite bagliligmi direkt

etkilemektedir (Kaya, U¢kun ve Ugkun, 2020).

Psikoloji alaninda bas gosteren pozitif bakis agisi, uzun siiredir zihinsel
hastaliklarin iyilesmesi lizerine egilen psikolojinin, “’bireylerin yasamlarini daha
anlamli ve verimli hale getirme, gizil giiclerini ortaya cikarma’’ seklinde olan
unutulmus amacini tekrar hareketlendirmistir. Pozitif psikoloji yaklasiminin orgiitsel
davraniga yansimalar1 sonucunda meydana gelen pozitif orgiitsel davranig kavrama, is
gorenlerini tamamen negatif bir yaklasimla degerlendiren idarecilerin, is gorenleri
olumlu bir bakis agisiyla degerlendirmelerinin ve mevcut olan pozitif psikolojik
sermayelerinin gelisimi i¢in ugrasmalarinin ne kadar gerekli oldugunu gozler 6niine

sermistir (Akcay, 2011).

Diger bir deyisle kisilerin psikolojik kapasiteden maksimum seviyede
faydalanmalari, orgiitsel etkinligin saglanmasinda anahtar bir rolii olan pozitif 6rgiitsel
davraniglarin ortaya koyulmasini daha kolay hale getirmektedir. Bu agidan pozitif
orgiitsel davranislar, is gorenlerin mevcut psikolojik kapasitesinin 6rgiit ortamindaki

hali seklinde ele alinmaktadir (Kanten ve Yesiltas, 2013).

Pozitif Orglitsel davranig kavrami, is gorenlerin barindirdigr potansiyelin
tamamin1 kullanabilmesi i¢in onlarin psikolojik anlamda mevcut potansiyelinin 6n
plana ¢ikarilmasi ile ilgilidir. Bu sekilde bir is gorenin gosterebilecegi olagan

verimlilik seviyesinin ¢ok daha fazlasini elde etmek miimkiin olabilecektir. Literatiir
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incelendiginde sik sik karsilasilabilecegi gibi pozitif orgiitsel davranis ile is gorenlerin
psikolojik agidan giiglii hale getirilmesi diisiiniilmektedir (Kaya, U¢ckun ve Uckun,
2020). Pozitif orgiitsel davranis kavrami, arzulanan 6zelliklerdeki is gérenleri orgiitiin
icine katma gorevi yaninda Orgiit igerisindeki is goOrenlere dair mevcut olan
ozelliklerinde gelisiminin saglanmasi ve performansin daha iyi bir hale getirilmesini

amagclamaktadir (Tastemur, 2018).

Pozitif orgiitsel davranigin mevcut nitelikleri i gorenlerin kariyer yonetme ile
ilgili siireclerine pozitif anlamda etki edebilir, orgiitlere ve is gorenlere deger katma
konusunda ise yarayabilir. Is gorenlerin uyumlarina ve esneklik becerilerine faydada
bulunabilir; 6rgiitler agisindan da kabiliyetin orgiit igerisinde kalmasina yol agacak bir
arag¢ olarak ifade edilebilir. Kariyer yonetimi ve pozitif orgiitsel davranis kavramlari
kendini ger¢eklestirme kavramini ve bireyin potansiyelinin tamamina erismesini odak

noktasina almaktadir (Y1ildiz, 2017).

Pozitif psikoloji kuramini temel alan pozitif orgiitsel davranis ya da pozitif
temelli baska teorilerin kullandig1 arastirma yontemleri, sistematik oluglar1 ve
oOl¢iilebilir olma 6zellikleri bahsedilenlerin diger giincel kisisel gelisim kitaplarindan
ya da kuramsal temelleri olmayan ortaliktaki diger yazinlardan ayri

degerlendirilmesini saglamaktadir (Bozkurt, 2017).

Proaktif, gii¢siiz taraflara degil de giiclii taraflara odaklanan, 6zgiin, ilerlemeye
acik bir diislinceyi kabul eden pozitif orgiitsel davranig, orgiitsel aragtirmalara klasik
sermaye c¢esitlerine ilaveten “Psikolojik Sermaye” terimini kazandirmistir. Psikolojik
sermaye kavrami “ben kimim?” sorusunu cevaplamaya calisirken, insan sermayesi
teknik seviyede kisinin ne bildigi, yeterlilikleri ve tecriibelerini odaga almaktadir.
Sosyal sermaye kavrami ise sosyal baglantilarimizi agiklamakta ve tanmidigimiz kisileri
ele almaktadir. Psikolojik sermaye kavrami kisinin kendini, degerleri, inanglarini
sorgulamas1 ve tanimasina, bir bilin¢ seviyesine gelmesini saglamaktadir. Boylece
kendini denetleyebilme, eylemleri ile fikirlerini ayn1 dogrultuda tutabilme konusunda

rehberlik etmektedir (Ayyildiz ve Kesken, 2008).

Orgiitlerdeki caligmalarin temel tasini olusturanlar is gorenlerdir. Orgiitlerde

devamlilik saglanabilmesi i¢in en miithim giiciin, is gbrenlerinde var olan psikolojik
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potansiyel oldugu bilinmektedir. Bu olgunun idrak edilmesi psikolojik sermaye

kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Seger, 2019).

2.2.2.1. Pozitif Psikolojik Sermaye

Pozitif psikolojik sermaye kavrami, pozitif 6rgiitsel davranis akimindan ortaya
¢ikmis, bu akimin niteliklerini en iyi anlatan ve bu akimin kapsaminda olan pargalarin
tamamindan daha anlaml1 iist seviye bir yapiy1 isaret etmektedir. Bu farkli bilesenlerin
birlikte ele alinmasinin sebebi ortak birtakim sorumluluk ve hedefleri basarma
konusunda motivasyonel bir egilime fayda saglamalaridir. Kisaca pozitif psikolojik
sermaye kavrami, pozitif orgiitsel davranis yaklasimimin arasgtirmalar yapilmis ve
kanitlar ile performans iizerindeki etkisi belirlenmis somut uygulamasi olarak

aciklanmaktadir (Kutanis, Orug, 2014).

Pozitif orgiitsel davranis yaklagimina has umut, dayaniklilik, iyimserlik ve 6z-
yeterlilik olmak tiizere dort kavram bulunmaktadir. Gergeklestirilen caligmalarin
sonucunda bu dort kavram ile ilgili “pozitif psikolojik sermaye” isimli bir {ist yapiy1
isaret eden kavram ortaya atilmistir (Cetin, 2011). Bahsedilen dort bileseninin de
Olctilebilmesi, egitimler yoluyla kisilere kazandirilabilir olmas1 ve gelistirilebilir
yapilar olmas1 pozitif psikolojik sermayenin 6nemli bir 6zelligidir. Bundan dolay:
orgiitlerinde pozitif bir iklim olusturarak is gorenlerinden maksimum verim gérmeyi
isteyen yoneticiler, is gorenlerinin gii¢lii ve giigsiiz taraflarini, kisiliklerine bagli olarak
davraniglarint etkileyen olumlu ve olumsuz faktorleri, bu faktorlerin ¢aligmalarina
etkisini saptayarak daha cok bilgi icin yapilabilecek seyleri géz Oniine almak
durumundadir. Diger bir ifadeyle orgiitinde calisan bireylerin “psikolojik

sermayelerine” yatirim yapmasi gerekmektedir (Keles, 2011).
Bu 4 bilesen asagida agiklanmaktadir;

1. Oz yeterlik: Albert Bandura'nin kapsamli arastirmalarindan ortaya ¢ikmigtir
ve kisinin belirli bir eylem planini, buna dair gereksinim duyulan motivasyonu, bilissel
kaynaklart ve eylem tarzlarini hareketlendirme becerisine olan giiveni seklinde
aciklanir. Kendine giivenen insanlar, zorlu gorevleri ve ¢abalar1 se¢mektedir,
amaglaria basarili bicimde erismek amaciyla motivasyon ve ¢abayi artirmakta ve
karsilarina engeller ¢iktiginda sebat etmektedirler (Luthans ve Youssef, 2004). Oz

yeterlilik kavraminin temeli, kisilerin kendi yeterliliklerine dair goriislerine ve bu
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goriiglerin davraniglar iizerindeki etkisine yonelik arastirmalar gergeklestiren A.
Bandura’nin sosyal biligsel 6grenme teorisine dayanmaktadir. A. Bandura kisinin bir
davranis1 yapmasi1 amaciyla gereken motive edici etkenlere (beklenen sonuca ve buna

atfedilen degere) 6z yeterlilik kavramini da ilave etmistir (Akgay, 2011).

2. Umut: Pozitif psikolog C. Rick Snyder'in ¢alismasindan, ii¢ faktor arasindaki
etkilesime dayanan bir motivasyon durumu olarak agiklanmaktadir: hedefler,
eylemlilik ve yollar. Insanlar, hedeflerine ulasmak amaciyla gerekli enerjiyi
kullanmak i¢in igsellestirilmis bir kararlilik ve irade saglayan eylemlilik duygusuyla
harekete gegmektedir. Yiiksek umut barindiran kisiler, istekli olduklar1 seyleri elde
etme yontemlerini gelistirme becerisine sahip olmalariyla da motive olmaktadirlar, bu
durum onlara amaglarina ulasmak i¢in mevcut yontemler engellendiyse alternatif

yollar tiretme yetenegi saglamaktadir (Luthans ve Youssef, 2004).

3. lyimserlik: Seligman ve digerleri tarafindan pozitif psikoloji hareketinde
aragtirlmugtir. Iyimserlik, pozitif durumlar igsel, kalic1 ve genel sebeplere, negatif
durumlar ise dissal, gecici ve duruma 6zgii olanlara atfeden olumlu bir agiklayici tarz
barmmdirmaktadir. Bu, kisilerin benlik saygisin1 ve morallerini artirmalarini saglar.
Diger yandan kendilerini negatif hayat olaylarindan uzak tutmalarina, depresyon,
sugluluk, kendini su¢lama ve umutsuzluktan korumalarina yardim etmektedir.
Umuttan farkli olarak, iyimserlik sadece klinik degil, ayni zamanda oOrgiitsel
ortamlarda da uygulanmistir (Luthans ve Youssef, 2004). Iyimserlik, umut bilesenine
benzer olarak giinliik yasamda sik sik kullamilmaktadir. Ancak pozitif psikolojik
sermayede soz edilen iyimserlik kavrami yalnizca ileride 1yi seyler gerceklesecegini
iceren bir varsayim degildir; iyimserlik kavramiyla yasanmis durumlarin tiirli

nedenlere dayandirilmasi s6z edilmektedir (Akcay, 2011).

4. Esneklik/ Dayaniklilik: sikinti, belirsizlik, basarisizlik ve hatta artan
sorumluluk gibi goriiniiste olumlu ama ezici degisikliklerden geri donme yetenegidir.
Dahasi, orgiit arastirmacilariin yaptigi son analizler, esnek bireylerin aksilikler ve
giicliikler araciligiyla gelisim ve biiyiime saglayabilecegini gostermektedir. Yalniz
olduklar1 hallerine degil, ayn1 zamanda daha st performans diizeylerine de ulasirlar
ve bu siiregte yagamlarinda anlam ve deger bulurlar. Esnekligin bilinen ii¢ bileseni
sunlardir: gercekligin saglam bir bigimde kabul edilmesi; genelde gii¢lii degerlerle

giiclendirilmis, hayatin anlamli olduguna iliskin bir inang ve degisime uyum saglamak
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icin esrarengiz bir yetenek (Luthans ve Youssef, 2004). Orgiitler agisindan ele
alindiginda psikolojik dayaniklilik yani rezilyans, orgiitiin giicliiklerle karsilastigi
zamanlarda toparlanabilme kuvveti seklinde agiklanmaktadir (Baykal, 2017).

Pozitif psikolojik sermaye, kendisinin bahsedilen dort alt boyutunun ayr1 ayr1 ve
bu dort boyutun tamaminin biitiin olarak meydana getirdigi sinerji ile, orgiit agisindan
onemli bir entelektiiel sermaye faktorii anlamina gelen ig gorenlerin var olan durumuna
odaklanmayip, olumlu gelisimlerinin araciligiyla ileride ne olabilece§inin altini
cizerek, orgiitiin ¢iktilarmna etki etmektedir (Iscan ve Uygungil, 2018). Psikolojik
sermaye kavraminin dort alt bileseni olarak ifade edilen bu kavramlar pozitif psikoloji
yaklasiminin temel perspektifi olan pozitif diisiince ilkesini de gozler Oniine

sermektedir (Bozkurt, 2017).

Mutluluk, sefkat ve hatta duygusal zeka gibi baska unsurlarda var. Bununla
birlikte, 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve esnekligin su anda Pozitif Orgiitsel Davranis
kriterlerini en iyi sekilde karsiladigi diistiniilmektedir. Psikolojik sermaye agisindan
en Onemlisi, rekabet avantaji icin kolay bir sekilde yonetilebilecekleri
diistiniilmektedir (Luthans ve Youssef, 2004). Psikolojik sermaye, belirli unsurlarin
olusturdugu ve bu unsurlarin kisilerdeki seviyesi yiiksek oldugunda olumlu agidan
performansi etkileyecek olan, kisilerin potansiyellerinin farkinda olmasini saglayarak
bireye kisisel gelisim imkani doguran sistemli bir bakis agis1 ortaya koymaktadir

(Keser ve Kocabasg, 2014).

Psikoloji alaninda unutulmus olan insanlarin gelistirilmesi ve potansiyelinin
yiikseltilmesi durumlariin hatirlatilmasini saglayan pozitif psikoloji alaninin terimi
olan psikolojik sermaye; is gorenlerin mevcut durum sartlarina gore degiskenlik
gosterebilen, kisilerin giiglii taraflarinda vurgu yapan ve giiclii yonlerini gelistirmeyi
hedef alan bir terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insanlarn gelisime yonelik
taraflarin1 igeren psikolojik sermayenin; degistirilemez varsayilabilecek kisilik
ozelliklerinin performanslara dair etki giicline araci bir rol oynayip oynayamayacagi,

caligmalar bakimindan 6nemli bir problemi meydana getirmektedir (Tastemur, 2018).

Yapilan aragtirmalar, pozitif psikolojik sermaye kavraminin ve alt unsurlarinin
performans, is doyumu, is goren mutlulugu, orgiite baglilik gibi alanlarla baglantisinin

bulundugunu ve bu alanlara olumlu agidan etki sagladigin1 gostermistir. Bu kavramin
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oOlgiilebilen ve egitimler aracilifiyla gelistirilebilen bir 6zellige sahip olmas1 6grenme,
gelisim ve degisimi tesvik edici bir etkendir. Pozitif psikolojik sermaye kavrami
irdelenirken kiiltiir unsurunu énemsememek yanlis olur. Oz yeterlilik ve umut alt
boyutlar1 bireyin kendisine iliskin kavramlar olarak ele alinirken, iyimserlik ve
esneklik alt boyutlar1 ¢evre sartlar ile iligkilidir. Bu sebeple psikolojik sermaye
kavraminin gelisim siireci bireyselci ve toplulukcu Kkiiltiirlerde birbirinden farkli

seyredebilmektedir (Kutanis ve Orug, 2014).

Orgiitlerin ~ rekabetlerde  iistiinliigiinii ~ siirdiiriilebilir ~ olarak  devam
ettirebilmesinde kilit bir rolii olmasi sebebiyle pozitif psikolojik sermayenin
gelistirilmesinin saglanmasi ¢ok 6nemli goziikmektedir. Pozitif psikolojik sermayenin
gelistirilmesi demek ise bahsedilen dort alt boyutunun gelistirilmesinin saglanmasi

anlamina gelmektedir (Akgay, 2011).

2.2.3. Pozitif Orgiit Bilimi

Egitim yonetiminin dayandigi alanlardan birisi de psikolojidir. Psikoloji
alaninda son donemlerde giderek daha ¢cok onem kazanan pozitif psikoloji ise egitim
yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar agisindan 6nemli bulgular ortaya koymaktadir
(Aydm, Altinkurt ve Yilmaz, 2013). Pozitif orgiit ¢alismalarinin, olumsuz olgular
izerinde ¢alisilmasina dair bir kars1 ¢ikisi yoktur, karsi ¢iktiklar: kisim olumsuza dair
bakis agilarinin, olumlu bakis agilarina karsi dengesiz bir sekilde altinin ¢izilmesi ile

ilgilidir (Demir, 2011).

Pozitif orgiitler, olumlu kisisel niteliklerin gelisimi amaciyla lazim olan ortami
olusturarak orgiit politikasinin ¢alisanlarda olumlu algilanmasina sebep olmaktadir.
Bu yolla idarecilerin ¢alisanlarda olumlu duygular1 ortaya cikaran etkinlikleri
olusmakta; Orgiit ve yoneticinin pozitif algilar olusturmasina ve bu algilara dair daha

da olumlu tavirlara sahip olmasina ortam saglamaktadir (Téremen, 2017).

Orgiit biliminin hedefi 6rgiitlerin yasamimi tam anlamiyla kavramak ise hem
olumlu hem de olumsuz goz oniinde bulundurulmalidir. Bu degerlendirmenin
sonucunda pozitif orgiit bilimi ¢aligmalar1 drgiitlerde bulunan pozitif dinamiklerin
Oonemini ortaya koymaya baglamistir. Pozitif 6rgiit bilimi, hedeflerini ve dnyargilarini
metotlarinda titizce ele alarak ve taniyarak alternatif yorumlar ve ¢oklu anlamlar ile

orglit bilimine 6nemli bir fayda saglamak amaciyla kritik bir teori islevi gérmektedir
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(Caza ve Caza, 2008). Pozitif orgiit bilimi oncelikli olarak Orgiitlerin ve Orgiit
tiyelerinin 0Ozellikle pozitif sonuglarini, siireglerini ve Ozelliklerini incelemek ile
ilgilenmektedir. Pozitif 6rgiit bilimi, sadece bir teorinin sembolii degildir fakat genel
anlamda miikemmellik, biliyiime, gelisme, bolluk, dayaniklilik ve erdemlilik gibi
sOzciiklerle agiklanan dinamikler odak noktasindadir (Cameron, Dutton ve Quinn,

2003).

Pozitif orgiit bilimi, geleneksel yaklagimlarin sekil zeminini tersine ¢evirerek
olumlu ve olumsuz arasindaki iliskiyi ele almasiyla orgiitlii davranisin tam anlamiyla
kavranabilmesi i¢in daha fazla olanak saglamaktadir (Caza ve Caza,2008). Pozitif
orgiit bilimi, aksi halde geleneksel perspektifler tarafindan gézden kagirilacak siiregler
olan olumlu durumlari ortaya koymak i¢in olumlu durumlarla ilgili aktiflestiricilerin,

motivasyon ve etkilerin incelenmesini tesvik etmektedir (Caza ve Cameron, 2008).

Pozitif orglit bilimi, enstriimantal endiseler barindiran fakat daha ¢ok iyilik ile
ilgili goriislere ve pozitif insan potansiyeline dnem gosteren genigletilmis bir bakis
acisinin semboliidiir. Pozitif fenomenlerle iligkili olan etkinlestiricileri (6rnegin siireg,
kabiliyet, yap1 ve yontemler), motivasyonlar1 (6rne8in ozveri, fedakarlik, ¢ikar
gozetmeden katki saglama), sonuglar1 veya etkileri (6rnegin saglamlik, anlamlilik,
keyif, kaliteli iligkiler) vurgulamaktadir (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003). Pozitif
orgiit bilimi, geleneksel orgiit biliminin 6nemli noktalarindan biri olan olumsuzluklar

azaltmaktan ¢ok olumluyu artirmaya odaklanmaktadir (Caza ve Caza, 2008) .

Pozitif orgiit bilimi, 6rgiit biliminde insan giiclinii gelistirmek, dayaniklilik ve
yenilik tiretmek, canlilig1 tesvik etmek gibi sira dis1 bireysel ve orgiit performansina
yol agan dinamiklere odaklanan yeni bir hareket olarak tanimlanmaktadir. Olumlu
egilimleri veya Orgiitler ve flyelerinin 0Ozellikle olumlu sekillerde gelisme ve
zenginlesebilme yollarmi arastirmaktadir. Pozitif orgiitlerdeki yilikselen dinamiklere

odaklanan olumlu bir egilimi ifade etmektedir ( Cameron ve Caza, 2004).

Pozitif 6rgiit bilimi, organizasyonlardaki dinamiklerden tiretken olanlar1 odagina
alarak Orgiitlerin nasil devamli rekabet iistiinliigli saglayabilecegine iligkin genis bir
perspektif sunmaktadir. Orgiitler, anlam yaratma, iliskilerin doniisiimii, pozitif
duygular gelistirme ve kaliteli iligskiler gibi 6gelerin potansiyellerini ortaya

cikardiginda Orgiitlerin gelisimine destek olan devamli ortak yetenek kaynaklari
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tiretebilmektedir (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003). Geleneksel eksik yaklasima kars1
cikan pozitif orgiit bilimi, olumlu ve olumsuzlugun zenginlikleri ve gerilimini
barindiran perspektifi ile orgiitsel hayatin biitiin yonlerinin dinamik bir resmini gozler

ontine sermektedir (Caza ve Caza, 2008).

Pozitif okullarda, okuldaki kisilerin saygili ve saglikli iletisimleri olmasi
desteklenmektedir. Pozitif okullar, toplum igerisindeki gruplar1 okul ile is birligi
yapmaya ve 6grenciler ile ebeveynleri tesvik ederek iki tarafli bir yarar saglamayi
desteklemektedir. Bahsedilen okullarda olumlu davraniglar giiglendirilmektedir.
Ogrencilere 1rk¢1 davranislardan, ayrimer tutumlardan ve taciz edici hareketlerden
uzak bir iliski kurabilme firsati yaratilmaktadir. Bu okullar biitiin 6grencilerin
ogrenme ile ilgili ¢iktilarinin gelisim gostermesinin altin1 ¢izen yiiksek bir beklenti
kiiltiirtine sahiptir. Pozitif okullarda bulunan 6grenciler giiven igerisinde, rahat ve
onaylanmis hissetmektedirler. Bu tiir okullarda 6grencilere alakali olduklari durumlar
ile ilgili yorumda bulunabilme, okuldaki etkinliklere katki saglayabilme ve bu
etkinlikleri yiiriitebilme olanag1 saglanmaktadir. Karar verme durumlarinda

Ogrencilerin her agsamaya dahil olmasi i¢in ugrasilmaktadir (Téremen, 2017).

2.2.4. Pozitif Liderlik

Liderlik kavrami, zorlama yolunu kullanmadan bireyleri ortak bir amag¢ ugruna
birlikte calismaya ikna etmek olarak tanimlanabilmektedir (Sengiillendi ve Sehitoglu,
2017). Liderlik kavrami yalnizca gorev olan seylerin gerceklestirilmesi olarak ele
alinamaz ayni1 zamanda herhangi bir risk olustugu durumlarda 6ne ¢ikabilmeyi, biitiin
secenekleri degerlendirmeyi, yeni secenekler tanitmayi ve kisileri bu segeneklerin

arkasindan gotiirmeyi kapsamaktadir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

Demir’e gore (2011) kisi ve orgiitlerin yalnizca negatif davraniglarini ele
almaktan ziyade “iyi olma, dayaniklilik, iyimserlik, umut, gelisme, akis ve anlamlilik”
gibi kisinin ve Orgiitin anlamli taraflarii gelistirmek amaciyla gereken kisi gizil
giiciinii irdeleyen calismalarin giderek Onemi artmaktadir. Diinya ¢apindaki
gelismelerin  sonucunda iyimserlik, umut, esneklik, 6z farkindalik &zelliklerini
barindiran liderler ile daha cok ilgilenilmeye baglanmistir. Bahsedilen ozellikleri
bulunduran liderlerin olmasi, orgiitlerin kisisel ve orgiitsel gelisimi agisindan gerekli

gorilmektedir (Akytirek, 2020).
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Pozitif psikolojinin Orgiitlere yansimasi anlamima gelen pozitif Orgiitsel
yaklagim, ¢agdas orgiitlerdeki yonetim seklinin ve orgiit yaklasimlarinin degismesini
saglayacak yeni liderlik tarzlarmin ortaya ¢ikmasinda rol oynamustir. Ozellikle,
yariglarin ve hizin birey faktoriiniin 6nemini kaybettirmesi olasiliginin giinden giine
artmasi ele alindiginda, pozitif liderligin basarili olma ile ilgili iyi olana, dogruya ve
insani degerlere vurgu yapan bir yaklagimi benimsemesinin Onemi daha iyi

anlagilacaktir (Ciftei, 2020).

Pozitif liderlik yalmizca, kisilerin mutlu olmalarina destek olmay1 ve onlarda
olumlu duygular uyandirmayr hedeflememektedir. Bunlar ile birlikte kurumun
verimliligini de etkili bir sekilde artirmak amaglanmaktadir (Cameron, 2008/2013).
Canlilarin olumlu enerjiye iliskin dogal bir egilimleri oldugu ve olumsuz enerjiye dair
isteksiz oldugu sosyal ve biyolojik bilimleri de kapsayan tiirlii disiplinlerde
gozlemlenmistir. Yapilan bazi ¢alismalara gore uygulamada pozitiflik daha iyi

performans diizeyleri ile iliskili oldugu sonucuna varilmistir (Caza ve Cameron, 2008).

Pozitif liderler, olumlu duygular gelismesini saglayip etraflarina yayarken orgiit
ortamlarin1 da bariz bir sekilde etkilemektedirler. Sik sik s6z edilen “* insanlar
sirketlerini degil, patronlarim1 birakirlar®’ s6zii gercegi ifade etmektedir. Bu, orgiit
miikemmel bir yer olsa bile yoneticinin yanlis davranislara sahip olmasinin 6rgiitiin
itibarm1 kotii etkileyecegi seklinde agiklanabilmektedir. Yonetici pozitif bir iklim
olusturdugunda ise is gorenler gelismekte ve ise bagliliklar1 artmaktadir (Cameron,
2008/2013).

Pozitif liderlik kavramini, Profesér Kim Cameron ortaya atmistir ve kavrami

dort pozitif liderlik stratejisinin uygulanmasi agisindan tanimlamaistir:

(1) bir orgiit iginde paylasilan olumlu deneyimlerin, duygularin ve goriislerin

hiikiim siirdiigli durumu ifade eden olumlu bir iklim gelistirmek;

(2) canlilig1, zenginlesmeyi ve 6grenmeyi tesvik eden kisilerarasi etkilesimlere

atifta bulunan olumlu iliskileri tesvik etmek;

(3) bir onaylama ve destek dili olumsuz, asagilayici veya sert dilin yerini

aldiginda ortaya ¢ikan olumlu iletisimi tegvik etmek;
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(4) bireylerin derin bir amag¢ pesinde kostugu ve calismalarinda bir anlam
buldugu duruma atifta bulunan olumlu anlam yaratmak (Kong, Maldonado, Samba
and Vera, 2019).

Pozitif liderler giicliiklere kars1 alisilmisin aksine davranislar sergileyerek orgiit
ortaminin kisilerin gelisimine katki saglayan taraflarina vurgu yapmay: tercih
etmektedirler. Bu durum pozitif liderlerin olumsuz durumlart gérmezden geldikleri
veya polyannacilik yaptiklar1 anlamina gelmemektedir. Tersine, ¢’ pozitif olmanin
verdigi gilic sayesinde, negatif olaylarla basa c¢ikmay1 becerdikleri’’ seklinde

anlasilmalidir (Cameron, 2008/2013).

Olumlu orgiit bilimi, orgiitlerde olumlu, gelisen ve cankurtaran olan seylerin
incelenmesi anlamima gelmektedir. Bu bilim, 6rgiit ortamlarinda olumlu olanlarin
teorik olarak temelli, bilimsel ve titiz bir sekilde arastirilmasini ifade eder (Cameron
ve Caza, 2004). Pozitif liderlik kavrami, motivasyon kavraminin onemine ve etik
ozelliklere vurgu yapan liderlik tarzlarini temsil etmektedir. Ayrica olumlu is goren

ciktilarin1 ve performansin yilikselmesi ile sonuglanan lider davranmislarini ifade

etmektedir (Beattie, 2019, s. 52-65).

Pozitif liderlik kaynaklar1 kavrami, Profesor Jane Dutton tarafindan Onerilen
“Gelisen Uc¢gen” kavrami ile tutarhdir. Gelismeyi, en uygun sekilde ¢alisan, yogun,
kararli ve hayat dolu hisseden bir durumda olmak olarak tanimlar. Bu ii¢gende,
gelismeye katkida bulunan ii¢ kosul sunlardir: olumlu duygular (6rnegin, seving,
minnettarlik, dinginlik, gurur veya korku), olumlu baglantilar veya iliskiler (6rnegin,
karsiliklilik ve olumlu saygi hissi saglayan etkilesim anlar1) ve olumlu anlam (6rnegin,
insanlari, gruplart ve durumlan degerli veya Onemli bir deger duygusuyla
yorumlamak). Amag, bu kaynaklarin organizasyonun sosyal altyapisinin bir pargast
olmasi ve kiiltiire, rutinlere, rollere, sistemlere ve aglara dahil edilmesidir(Kong,

Maldonado, Samba and Vera, 2019).

Pozitif liderlik ‘helyotropik’ bir kavramdir. Bunun anlami, tiim canli tiirlerinin
olumsuz enerjiden kaginarak, olumlu enerjiye dogru yonelim gosterme meyline sahip
olmalaridir. Tek hiicrelilerden, Kkarisik bireylerin yapisina kadar biitiin canlilarin
olumsuzdan uzaklagmak ve olumluya dogru yonelmek konusunda bir egilimleri vardir.

Tipk1 pozitif enerjinin dogada canli organizmalarin biiyiimelerine ve gelismelerine
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imkan saglamasi gibi, olumluya odaklanmak da benzer bigimde bireylere ve kurumlara
hayat vermektedir (Cameron, 2008/2013).

Pozitif liderlik birey ve orgiitler agisindan giigliiklerin, orgiitlerdeki hatalarin
yaninda dogru gidenlerin, érgiitlere yasam veren ve orgiitleri tiiketen seylerin ve ilham
veren etkenlerin altin1 ¢izmektedir. Pozitif lider, bireyler arasinda erdemli, pozitif
duygu ve enerjiler olusmasina arka ¢ikmakta ve kisileri isteklendirmektedir. Diger bir
deyisle pozitif liderlerin, pozitif anlamda sapmalar olmasini gerceklestiren liderler
oldugu goriilmektedir. Literatiire bakildiginda genel anlamda liderlik kavraminin
pozitif bicimleri, hizmetkar liderlik, doniistimcii liderlik, ruhsal (spritiial) liderlik, etik
liderlik, otantik liderlik seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Savur, 2013).

Etik liderlik, finansal yolsuzluklarin, yarislarin giderek artmasiyla etik anlamda
ihlallerin ve is gdrene yapilan baskinin arttigi, diger yandan bu negatif durumlar
karsisinda olumlu ve iyi olana vurgu yapan pozitif orgilit yaklasgiminin etkisinin
goriilmeye baslandigi zamanlarda dogmus ve onem verilmeye baslanmistir (Ciftci,
2020). Baglilik ile en gii¢lii iligkiler hizmetkar liderlik, etik ve gii¢lendirici liderlik
arasinda bulunmustur. Calisan baghiligim1 artirmak isteyen yoneticiler, bu olumlu
liderlik tarzlarini uygulamay1 ve suiistimal edici denetim davranislarindan kaginmay:1

diistinebilir (Li, Peeters, Sun, Taris and Xing, 2021).

Otantik liderlik tarzinin en 6nemli niteligi giivenilir olmaktir. Gliven iligkisinin
bulunmadig1 orgiitlerin otantik bir lidere sahip olmasindan bahsedilemez. I
gorenlerin liderlerinin takipgisi olmasi ve ortak bir hedef icin ¢aba gdstermeleri bu
giiven iligkisi araciligiyla saglanabilecektir. Ayrica giivenilir olan bir lider diger
deyisle otantik lider, is gorenlerin isbirligi seklinde ¢aligmalarini desteklemekte ve
imkan yaratmaktadir. Otantik liderlik tarzindaki liderlerin, etik ve ahlaki standartlar
bulunmaktadir. Calismalarinda ve isleyiste ahlaki standartlardan 6diin vermemekle
birlikte etik kurallar1 uygulamaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde insanlar ile kurduklar
iletisim daha giiclii olmaktadir. Dolayisiyla is gorenler liderlerine ve bulunduklari
orgiite olan baglilik dereceleri yiikselerek, daha verimli bir sekilde ¢alismaktadirlar

(Akyiirek, 2020).

Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May’ in (2004) otantik liderlik tanimi1

su sekildedir: Fikirlerinin, davranislarinin ve baskalarinin onlar1 nasil algiladiklarinin



34

bilincindeki, kendisi ve diger insanlarin deger, ahlaki yaklasim ve giiclii taraflarini
bilen kisilerdir. Ayrica var olduklari is ortaminin ayirdinda olan, kendine giiveni ve

umudu olan, iyimser, problemleri hizlica ¢6zebilen ve ahlakli kisilerdir.

Otantik lider, gliclii ve giligsiiz taraflarinin bilincindedir. Yalnmzca gi¢li
taraflarin1 g6z Oniinde bulundurarak oOrgiitte sorunlar olusmasina yol agmaz; ayni
sekilde gii¢siiz taraflarinin da farkinda olarak eylemlerde bulunur. Yani giiclii
taraflarini gelistirmenin yaninda gii¢siiz taraflarin1 da bu gelisimin paralelinde yok
etmeye ugrasmaktadir. Bunu gerceklestirirken de paydaslardan da destek almaktadir.
Otantik liderlerin varlhigiyla orgiit icerisinde saydam ve giiven temelli iliskiler
kurulabilmekte ve isbirligi ve katilimin esas oldugu bir yonetim fikri gelisebilmektedir
(Akytirek, 2020). Otantik liderlik, lideri izleyenler ve lider etkilesimi sonucunda
taraflar arasi giivenin olusmasini, bireylerin kisisel gelisiminin kolaylasmasini
saglayan bir Orgiit ikliminin yaratilmasini; bu yolla performansi yiikselten bir etki

saglamayi1 ve amaglara ulagilmasini saglamaktadir (Keser ve Kocabas, 2014).

Otantik ve dontistimcii liderlikte, lider ve takip edenlerinin farkindalik diizeyleri,
0z denetimlilikleri, psikolojik sermayeleri ve pozitif orgiitsel iklimin dnemine vurgu
yapilmaktadir. Diger yandan otantik liderlikte bahsedilen etkenler daha derinlemesine
incelenmekte ve bu etkenlerin orijinal, ahlaki tarzda bir liderlik bakis agis1 ortaya
koyma konusundaki yerleri sorgulanmaktadir. Otantik ve doniisiimcii liderligin
farklilastiklar1 ana nokta ise otantik liderlerin kendileri hakkinda, degerleri ve inanglar1
hakkinda biitiiniiyle farkindalik sahibi olmalari, 6nemli meseleler konusunda nerede
durduklarin1 bilmeleri olarak agiklanabilmektedir. Bahsedilen farkindaliklarini
davranig bi¢imlerinde de gosteren otantik liderler prensiplerinden, degerlerinden ve
ahlaki bakis acilarindan 6diin vermezler. Baska bir pozitif liderlik bigimi olan spritiial
liderlik, is gorenlerdeki hayat giiclinii meydana ¢ikarmayi hedefleyen, ¢alisanlarin
anlam arayislarin1 yanitlamaya g¢alisan, hizmetkar liderlik bicimini benimseyen ve is
gorenlerinin gelisimleri amaciyla ¢aba harcayan bireyler olarak ifade edilebilmektedir.
Spritiial liderlerin onceligi bireylerdir. Onlar sonrasinda stratejiye odaklanmaktadir.
Bu liderlik tarzini benimseyenler; problemlerin sebebini bulmak i¢in ilk once
kendilerine bakarlar, sonrasinda dis etkenlere odaklanirlar (Ayyildiz ve Kesken,

2008).



35

Pozitif lider, yagamin olumlu yanlarin1 odagina alarak ve bunlardan yararlanarak
kisilerin potansiyellerinin ve gii¢lii taraflarinin kesfedilmesine imkan tanimaktadir.
Orgiitteki pozitif liderlik, drgiitsel olumluluk siirecinde kiiltiir, yapi, strateji ve insan
kaynagi gibi 6nemli orgiit degerlerinin olumlu olmasini tetikleyen bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yoneticilerin sahip oldugu ve ig gérenlerin iyi olus diizeylerine
etkisi olan liderlik yeterliliklerinin basinda, yonetsel agidan yetkin olup olmadiklar
bulunmaktadir. Bununla birlikte adil, is goreniyle 6zel olarak ilgilenen, geri doniit
veren, ¢alisan1 gelistirmeyi 6nemseyen ve insani davraniglarda bulunan yoneticiler is

gorenin iyi olugunu artirmaktadir (Alparslan ve Eksili, 2021).
Pozitif liderlik ii¢ seyi vurgulamaktadir:

1) Olumlu anlamda yiiksek performansa ulasmanin kolay oldugunun altini
cizmektedir ve performansin beklenilenden {istiine ¢iktigi  durumlardan
bahsetmektedir. Sira dis1 pozitif performansa ulasmayr kolaylastirmak, normal bir
basariya ulagsmak ile ayn1 durumu ifade etmemektedir. Daha ¢ok ortalama basari
seviyelerinin iizerine ¢ikan bir performans olarak agiklanabilmektedir. Pozitif liderlik,
kurum ve kisilerin mitkkemmel bir basariya ulagsmalar1 konusunda yardimci olmay1

hedeflemektedir.

2) Yasamin olumlu yoOnlerine vurgu yapmaktadir ve bu konudaki firsatlara
odaklanmaktadir. Kisilerin potansiyel ve becerilerinin agiga ¢ikarilmasini
onemsemektedir. Engel ve giigliiklere vurgu yaptigi kadar, gelisim ve biiyiime
kavramlarin1 da vurgulamaktadir. Problemlerin veya gii¢slizliiklerin kattigi deger ve
imkanlardan s6z etmektedir. Pozitif anlamda bir iletisime, iyimserlige ve giiclii
yonlere 6nem vermektedir. Pozitif lider, ‘’kibar, karizmatik, giivenilir ya da hizmetkar
bir lider olmak’’ ile ayn1 anlami ifade etmemektedir. Bu davranislar1 kapsamakla
birlikte kisileri ve orgiitleri, pozitif enerji olugsmasi i¢in gerekli yollara odaklanarak

desteklemektedir.

3) Kisilerin en 1iyi taraflarimi agiga c¢ikarmanin veya erdemlilik konusuna
odaklanilmasmin altin1 ¢izmektedir. Pozitif liderlik “’iyiye ve giizele yonelme

iggiidiisiiniin desteklenmesi’’ olarak agiklanabilmektedir (Cameron, 2008/2013).

Liderler tiim 6gretmenleri karara dahil edebilirse bunu yapmak 6gretmen iyi olus

tizerinde olumlu etkilere sahip olacaktir. Liderler ve 6gretmenler kisisel biiyiimeyi ve
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kolektif anlayis1 tesvik etmek i¢in birlikte calistiginda, 6gretmen refahini artirma
giiciine sahip olurlar. Ogretmenlerin iyi olusu tiim okulun esenligini ve pozitif egitimin
amaglarin1 miimkiin kilmanin 6nemli bir pargasidir (Cann, Powell and Praphakar,
2021).

Literatiir taramasindan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak is gorenlerin is
yerinde iyi olma halleri iizerinde pozitif liderlik yaklasimini benimseyen yoneticilerin
olumlu yonde 6nemli bir etkisi bulundugu goriilmektedir (Aksoy, Alparslan, Kiran ve
Pehlivan, 2020). Pozitif liderlik, bireylerin dikkatlerini c¢ogunlukla olumsuz
durumlara yoneltmelerinden ve potansiyel kazangtan c¢ok potansiyel kayiplara
odaklanmay1 6grenmis olmalarindan dolay1r pek sik rastlanan bir liderlik tarzi

olmamaktadir (Cameron, 2008/2013).

2.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Sengiillendi ve Sehitoglu (2017) tarafindan yapilan “Doniisiimeii Liderlik ve
Pozitif Psikolojik Sermaye Iliskisinde Egitim Diizeyinin Moderatér Rolii” isimli
caligmada oncelikle dontisiimcii liderlik ile pozitif psikolojik sermayenin iliskisi,
sonrasinda ise dontisiimcii liderlik ile pozitif psikolojik sermaye iligkisinde katilanlarin
egitim diizeylerinin diizenleyici etkilerinin bulunup bulunmadigi ele alinmigstir.
Arastirma Orneklemi Tiirk Standartlar1 Enstitiisii i gérenlerinden 1200 beyaz yakali
calisandan olugsmaktadir. Arastirma sonucunda doniisiimcii liderligin pozitif psikolojik
sermaye ile iliskisinin bulundugu, doniisiimcii liderligin pozitif psikolojik sermayeyi
pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin diger
sonucuna gore, doniislimcli liderlik ile pozitif psikolojik sermaye iligkisinde
katilanlarin egitim diizeylerinin de moderator (diizenleyici) etkisi oldugu tespit

edilmistir.

Savur (2013) tarafindan hazirlanan “’Otantik Liderlik ve Calisanlarin Psikolojik
Sermayeleri Arasindaki Iliski Uzerine Bir Arastirma’’ isimli yiiksek lisans tezinin ilk
kisminda pozitif psikoloji ve orgiit; ikinci boliimiinde pozitif liderlik yaklasimi, otantik
liderlik ve psikolojik sermaye; iiciincli bolimiinde otantik liderlik ile psikolojik
sermaye arasindaki iliski ve otantikligin takipgilerin davranisi, motivasyonu ve algilari
tizerine etkisi incelenmistir. Son olarak ise amprik olarak pozitif liderlik kavraminin
ana ogesi olan otantik liderlik ve is gorenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iligki

incelenmistir. Arastirmanin ana kiitlesini Afyonkarahisar il merkezinde gorev yapan
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polisler (Afyon Polis Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigii ve Afyon Il Emniyet
Miidiirligi merkez kadrosu) olusturmakta, 6rneklem biiyiikliigii icin 291 denek olarak
belirlenmistir. Arastirmaya gore, yoneticilerin otantik liderlik nitelikleri ile is
gorenlerin psikolojik sermayelerine dair algilar1 arasinda olumlu bir iliski bulundugu

tespit edilmistir.

Aslaner ve Artan (2019) tarafindan yapilan “’Pozitif Psikolojik Sermayenin
Lider-Uye Etkilesimi Vasitasiyla Bireysel Performansi Etkilemedeki Rolii: Perakende
Sektoriinde Bir Aragtirma’’ isimli ¢aligmada is gorenlerde bulunan pozitif psikolojik
sermayeyle kisisel performans algilar1 ve is performanslari arasindaki iliski ele
alimmis, ek olarak lider-iiye etkilesiminin incelenen iliskiye dair araci etkisine
bakilmigtir. Arastirma Tiirkiye ev tekstili organize perakende sektorii evreninde
tilkenin en biiylik ev tekstili firmasinin magaza calisanlar1 6rneklemi tizerinde yapilan
bir anket ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda; pozitif psikolojik sermayenin,
lider-iiye etkilesimi tizerinden bireylerin performans algisini etkiledigi gibi hem
pozitif anlamda hem de negatif anlamda dogru orantil1 olarak ¢alisanlarin performans
sonuglarini da etkiledigi goriilmiistiir. Bu etkilesimde liderin olumlu veya olumsuz

desteginin performans: dogru orantili ve kuvvetli sekilde etkiledigi goriilmiistiir.

Keles’ in (2017) gerceklestirdigi <’ Anlaml Is ile Psikolojik Iyi Olus Iliskisi’
isimli arastirmada bankacilik sektorii is gorenlerinin islerini anlamli bulma
seviyelerinin psikolojik iyi olus seviyelerini yordayip yordamadigi incelenmistir.
Arastirma Istanbul ilinde faaliyet gosteren uluslararasi bir bankada ¢alisan 162 ¢alisan
ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, bankacilik sektorii is gorenlerinin
islerini anlamli bulma seviyelerinin psikolojik iyi olus seviyelerini yordadig tespit

edilmistir.

Celik ve Giinay (2019) tarafindan yapilan *’Kariyer Stresinin Psikolojik Iyi Olus
ve lyimserlik Degiskenleriyle Yordanmasi® isimli, kariyer stresinin yordayicilari
olarak psikolojik iyi olus ve iyimserligin arastirildigi calismada, 6rneklem olarak bir
devlet tiniversitesindeki 293 6grenci segilmistir. Calismaya literatiir de meslege dair
belirsizlik barmdirdig: sdylenilen Halkla Iliskiler ve Tanitim béliimiindeki 6grenciler
katilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore; 6grencilerin psikolojik iyi
oluslarmin ve iyimserliklerinin kariyer streslerinin etkili bir yordayicis1 oldugu

sonucuna ulasilmistir.
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Akdogan ve Polatgr (2013) tarafindan yapilan ‘’Psikolojik Sermayenin
Performans Uzerindeki Etkisinde Is Aile Yayilimi ve Psikolojik Iyi Olusun Etkisi”’
isimli aragtirmada, psikolojik sermayenin performans iizerindeki etkisinde is aile
yayillimi ve psikolojik iyi olusun rolii belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu arastirmanin
orneklemini Tokat’ta gorev yapan akademisyen, doktor, hemsire, polis ve bankaci
olmak {iizere toplam 361 is goren olusturmaktadir. Arastirmanin Verilerine gore
kisilerin mevcut olan psikolojik sermayesi, performansini miithim derecede
etkilemektedir. Ayrica yapilan galismada bu etkinin is aile yayilimi boyutlarindan
olumlu ve olumsuz is-aile yayiliminin ve psikolojik iyi olusun aracilik etkisi ile

yiikseldigi bulunmustur.

Ergiin, Telef ve Uzman (2013) tarafindan gergeklestirilen °’Ankara-Turkey
Ogretmen Adaylarinda Psikolojik Iyi Olus Ve Degerler Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi’’ isimli calismada amag, gretmen adaylarmin psikolojik iyi oluslari ile
degerlerinin iligkisini incelemektir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 egitim-
ogretim y1linda Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi’nde farkl1 boliimlerde
O0grenim gormekte olan 260 Ogretmen adayr olusturmaktadir. Arastirma verilerine
gore, psikolojik iyi olus ile basari, hazcilik, 6z yonelim, evrenselcilik, iyilikseverlik,
uyma ve giivenlik arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu goriilmistiir.
Psikolojik 1yi olus ile gii¢, uyarilim ve geleneksellik arasinda anlamhi bir iligki
bulunmamistir. Ayrica gii¢, basari, hazcilik, uyarilim, 6z yonelim, evrenselcilik,
tyilikseverlik, geleneksellik, uyma ve giivenlik, psikolojik iyi olusun %20’sini
aciklamaktadir. Hazcilik ve evrenselcilik degerleri psikolojik iyi olusu anlamli

diizeyde yordamaktadir.

Mckenry ve Kim tarafindan (2002) yapilan ’Evlilik ve Psikolojik Iyi Olus
Arasindaki Iliski: Boylamsal Bir Analiz’” adli calismada evlilik ve psikolojik iyi olus
arasindaki iliski incelenmistir. Bu ¢alismada iki dalgadan ve Ulusal aile ve hane halk1
anketinden elde edilen veriler kullanilmigtir (1987-1988 ve 1992-1993). il veri setini
ulusal diizeyde bir olasilikli 6rnekleme ile belirlenmis 19 yas ve {isti 9.637
katilimecinin olusturdugu ana orneklem de dahil olmak tizere azinlik aileleri, livey
aileler, yeni evli giftler, birlikte yasayan ciftler ve tek ebeveynli ailelerin ¢ift
orneginden olusan 13.008 katilimci olusturmaktadir. Her hane basina bir yetiskin
rastgele birincil yanitlayan olarak se¢ilmistir. %23 kayip oram ile birlikte, ikinci

goriismelerde 10.005 kisi yer almistir. Bu arastirmanin sonuglarinin, birlikte yasama
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oncesi ve sonrasi evlilik gegmisini dikkate alarak, psikolojik iyilik hali agisindan
evliligin birlikte yasama gore avantajli etkilerini acik¢ca ortaya koydugu

sOylenebilmektedir.

Roothman, Kirsten ve Wissing (2003) tarafindan gergeklestirilen > Psikolojik
Iyi Olus Agisindan Cinsiyet Farkliliklar1’” isimli arastirmanim amaci, erkeklerin ve
kadinlarin psikolojik iyi olus agisindan farklilik gdsterip gostermedigini belirlemektir.
Bu calismanin orneklemini 90 erkek ve 288 kadin olmak iizere 278 Kkisi
olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarma gore erkekler fiziksel benlik kavrami,
otomatik disiinceler (pozitif), yapici diisiinme, bilissel esneklik, toplam benlik
kavrami ve metanet konularinda daha yiiksek puan almistir. Kadinlar ise duygulanim,
bedensel belirtiler ve dinsel iyi olus ifadelerinde daha yiiksek puan almistir. Uyum
duygusu, yasam doyumu, duygulanim dengesi, duygusal zeka, 6z yeterlik, benlik
kavraminin ve metanetin sosyal bilesenleri agisindan ise anlamli bir fark

bulunmamustir.

Green ve Elliott (2009) tarafindan gergeklestirilen * Din, Saglik ve Psikolojik
Iyi Olus ** isimli aragtirmada, is ve aile faktorleri kontrol edilerek, dindarligin saglik
ve 1yl olus tizerindeki etkilerini karsilastirmak amaglanmaktadir. Bu arastirmanin
calisma gurubunu ise, Birlesik Devletler *deki kurumsallasmamis ortamlarda yasayan
18 yasin iizerindeki Ingilizce ve Ispanyolca konusan bireylerden olusan 4510 kisinin
olusturdugu goriilmektedir. Caligmadan elde edilen sonuglara gore kendilerini dindar
olarak tanimlayan kisilerin, dini baglilik, dini faaliyetler, 1§ ve aile, sosyal destek veya
mali durumlar faktorlerine bakilmaksizin saglik ve mutluluklar1 konusunda daha iyi

bildirimlerde bulunma egiliminde olduklart gériilmektedir.
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3. BOLUM: YONTEM

Bu kisimda arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve 6rneklemi, aragtirmada
kullanilan bilgi toplama araglar ile araglarin uygulanmasi ve elde edilen verilerin

¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler belirtilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile ydneticilerini pozitif lider olarak
algilama diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeyi amacglayan calismada, nicel
arastirma yontemi ve iliskisel model tercih edilmistir. Iliskisel tarama model,
degiskenlere miidahalenin olmadigi, birden fazla degiskenin arasindaki iligkinin ele
alindig1 model olarak agiklanmaktadir (Karasar, 2016: 114-119 aktaran Demirel T., E,
2018: 109).

3.2. ARASTIRMANIN EVRENI

Bu aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Usak ilinin merkez
de bulunan kamu egitim kurumlarinda gorev alan (ilkokul, ortaokul ve liseler) 4152

Ogretmen olusturmaktadir.
3.3. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Arastirmanin  O6rneklemini Usak ili merkez okullarinda gorev yapan 405
ogretmen olusturmaktadir. Orneklemin evreni temsil diizeyini belirlemek amaciyla
kuramsal 6rneklem biyiikliigii hesaplama formiilii kullanilarak gerekli hesaplamalar
yapilmistir. Usak il merkezinde gérev yapmakta olan 4152 6gretmeni temsil edecek
orneklem biyikligi %95 giiven diizeyi ve %5 giliven araliinda 352 olarak
hesaplanmis olup, aragtirmanin Ornekleminin temsil bakimindan yeterli oldugu

sonucuna varilmistir.
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3.4. ORNEKLEME iLiSKiN DEMOGRAFIK VERILER

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesi, cinsiyetleri, yast,

medeni durumlari, kidem yili ve egitim durumlari 6zelliklerine dair bilgiler Tablo 1°de

yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Verilere iliskin Frekans ve Yiizde Tablosu

o Ler _ Standard
Demaografik bilgiler Say1  Yiizde % X .
Deviation
Erkek 177 43, 7%
Cinsiyet
Kadin 228 56,3%
Medeni bekar 72 17.8%
durum evli 333 82,2%
ilkokul 150 37,0%
OKul tiirii ortaokul 108 26,7%
lise 147 36,3%
Egitim lisans 364 89,9%
durumu lisansustu 41 10,1%
Yas 41,35 8,83
Kidem 17,53 8,61

Calisilan okul tiirline gore tablo incelendiginde, ¢alistigr okul tiirii ilkokul olan

Ogretmen sayis1 150, oran1 %37; ¢alistig1 okul tiirii ortaokul olan 6gretmen sayis1 108,

orani %26,7; ¢alistig1 okul tiirii lise olan 6gretmen sayis1 147, oranin ise %36,3 oldugu

tespit edilmistir.

Tablo cinsiyete gore incelendiginde dgretmenlerin 228 inin (%56,3) kadin,

177’sinin (%43,7) erkek oldugu goriilmektedir.

Medeni duruma gore tablo incelendiginde, bekar olan dgretmen sayist 72, orani

%17,8; evli olan 6gretmen sayis1 333, oran1 %82,2 olarak tespit edilmistir. Buna gore

orneklemin biiyiik cogunlugunun evli olan 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Egitim durumuna gore tablo incelendiginde, egitim durumu lisans diizeyinde

Ogretmen sayist 364, oran1 %89,9; lisansiistii diizeyde 6gretmen sayisi 41, orani ise
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%10,1 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, 6rneklemdeki 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Tablo yas ve kidem faktorlerine gore incelendiginde, yas ortalamasinin 41,35;

kidem ortalamasinin ise 17,53 oldugu tespit edilmistir.

3.5. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Veri toplama araci olarak olgekler ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Veri
toplama araglar ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk béliimde sosyodemografik sorularin
(yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, kidem yili, ¢alistig1 egitim kurumu tiirii
vb.) yer aldig kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ikinci béliimde “Pozitif Liderlik
Olgegi”; iigiincii boliimde ise “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” kullanilmistir.

Ogretmenlerin pozitif liderlik algilarinin dlciilmesi igin Eksili ve Alparslan
(2021) tarafindan gelistirilen *’Pozitif Liderlik Olgegi’® izin almarak kullanilmustir.
Pozitif liderlik 6lgegi 5°1i likert tipi cevap segeneklerinden olugsmaktadir. 30 madde ve
6 boyuttan olusan Pozitif liderlik 6lgeginin orijinali i¢in yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucunda ulasilan uyum indisleri (ledf:2,173 : AGFI:0,854 ; GFI: 0,880 ;
CFI:0,955 ; NFI: 0,921 ; RMSEA:0,055 ; p:0.00) incelendiginde degerlerin iyi ve
kabul edilebilir araliklarda oldugu gorilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010). Olgegin bu uygulamadan elde edilen veri seti i¢in giivenirligine

iliskin analiz sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Pozitif Liderlik Olgegi Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Boyut Madde sayis1 Cronbach’s Alpha
Yonetsel yetkinlik 8 .969
Geribildirim 5 .950
Bireysel ilgi 5 .958
Personel giiclendirme 5 937
Adalet 4 .960
Insani davranis 3 951

Algilanan pozitif liderlik 30 .986
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Pozitif liderlik Olgegine iliskin hesaplanan cronbach alpha i¢ tutarlilik
katsayilarinin .937 ila .969 arasinda oldugu goriilmekte olup, 6l¢egin gilivenirlik
diizeyinin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini 6lgmek i¢in Diener ve
arkadaslar1 tarafindan gelistirilen ve Tirkce gecerlilik glivenilirlik ¢calismalar1 Telef
(2013) tarafindan yapilan ¢’ Psikolojik Iyi Olus Olgegi’” kullanilmstir. Psikolojik iyi
olus Olgcegi 7°1i likert tipi cevap segeneklerinden olusmaktadir. Tek boyutlu ve 8
maddeden olusan Psikolojik iyi olus 6l¢eginin orijinali i¢in yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucunda ulasilan uyum indisleri (x2/df14,645; GFl: 0,96; CFI:0,95; NFI:
0,94; RMSEA:0,08; p:0.00) incelendiginde degerlerin kabul edilebilir araliklarda
oldugu goriilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Olgegin bu
uygulamadan elde edilen veri seti i¢gin giivenirligine iligkin analiz sonuglar1 Tablo 3’te

yer almaktadir.

Tablo 3. Psikolojik Iyi Olus Olgegi Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Degisken Madde sayis1 Cronbach’s Alpha
Psikolojik iyi olus 8 .883

Psikolojik iyi olus 6lcegine iliskin hesaplanan cronbach alpha i¢ tutarlilik
katsayisinin .883 oldugu goriilmekte olup, dlgegin giivenirlik diizeyinin oldukca

yiiksek oldugu sdylenebilir.

3.6. VERILERIN TOPLANMASI
Yapilan ¢alismada, 42 okula 500 6lgek dagitilmistir. Arastirmaya katilimda

goniilliiliik esas alinmistir. Veri toplama siirecinde gerekli izinler alinmustir.
Olgeklerden 450 tanesi cevaplanarak geri donmiistir. Geri dénen oOlcekler
incelendiginde, cevaplanmamis madde iceren ya da uygun cevaplar verilmemis olan

45 olgek calismadan ¢ikarilmis ve kalan 405 6lgek degerlendirmeye tabi tutulmustur.

3.7. VERILERIN ANALIZI VE YORUMLANMASI

Bu arastirmanin kapsaminda toplanan veriler betimsel istatistikler, varyans
testleri, korelasyon ve regresyon testi kullanilarak analiz edilmistir. Bu analizlere ek

olarak gerekli gecerlik ve giivenilirlik analizleri de yapilmistir.
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Tablo 4. Pozitif Liderlik Olgegine Ait Derecelendirme Araliklart

Aralik Diizey
1,00 - 1,80 Cok diistik
1,81-2,60 Diistik
2,61 - 3,40 Orta
3,41 -4,20 Yiksek
4,21 -5,00 Cok yiiksek

Tablo 5. Psikolojik Iyi Olus Olgegine Ait Derecelendirme Araliklart

Aralik Diizey
1,00 - 1,85 Cok diistik
1,86 -2,70 Oldukgea Diistik
2,71 —3,55 Diisiik
3,56 — 4,40 Orta
4,41 -5,25 Yiiksek
5,26 — 6,10 Oldukea Yiiksek
6,11 — 7,00 Cok yiiksek

Pozitif liderlik ve psikolojik 1yi olus olgeklerinden elde edilen ortalama
puanlarin degerlendirilmesi i¢in kullanilan derecelendirme araliklar1 Tablo 4 ve Tablo

5’de yer almaktadir.
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4, BOLUM: BULGU VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu kisminda 6nceden belirtilmis olan temel ve alt problemlere dair
cevaplar bulmak amaciyla arastirma sonucunda elde edilen veriler, verilerden yola
cikarak ulagilan bulgular ve bu bulgular dikkate alinarak yapilan yorumlar

bulunmaktadir.

4.1. OGRETMENLERIN ALGILANAN POZITiF LIiDERLIK VE
PSIKOLOJIK iYi OLUS DUZEYLERINE YONELIK BULGULAR VE
YORUMLAR

Ogretmenlerin ydneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ve psikolojik
iyi olus diizeyleri alt boyutlar1 ile genel ortalamalar1 ve standart sapmalari

hesaplanmuistir.

Ogretmenlerin pozitif liderlik algilarina ve psikolojik iyi olus seviyelerine

yonelik betimsel istatistiklere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Pozitif Liderlik Ve Psikolojik Iyi Olus Diizeylerine Y®6nelik
Betimsel Istatistikler (N:405)
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N  Minimum Maximum X SS
Yonetsel yetkinlik 405 1,00 5,00 412 .94
Geribildirim 405 1,00 5,00 4,02 ,98
Bireysel ilgi 405 1,00 5,00 4,06 ,98
Personel giiglendirme 405 1,00 5,00 4,02 97
Adalet 405 1,00 5,00 4,02 1,10
Insani davranis 405 1,00 5,00 4,25 1,01
Pozitif liderlik 405 1,00 5,00 4,07 91
(toplam)
Psikolojik iyi olus 405 1,38 7,00 571 93
(toplam)

Tablo 6’ya gore, pozitif liderlik Slgeginin “’Yonetsel Yetkinlik’’( X=4,12,
$S=.94), < Geribildirim>> ( X=4,02, SS=.98), “’Bireysel ilgi’® ( X=4,06, $5=.98),
“Personel gii¢lendirme” ( X=4,02, $5=.97) ve “’Adalet’” ( X=4,02, $$=1.10) alt
boyutlarindaki ortalamalarin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Pozitif liderlik
dlgeginin “’Insani davranis’’ alt boyutundaki ortalamalarin ise ¢ok yiiksek ( X=4,25,
SS=1.01) seviyede oldugu goriilmektedir.

Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
diizeylerinin yiiksek ( X =4,07, SS=.91) seviyede oldugu goriilmektedir. Pozitif
liderlik 6lcegi “’Insani Davranis’® alt boyutunun ortalamalarinin ise diger boyutlara
nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger yandan Tablo 6’ya gore,
6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin oldukca yiiksek ( X= 5,71, $S=.93)

seviyede oldugu goriilmektedir.
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4.2. OGRETMENLERIN YONETICILERINI POZITIF LIDER OLARAK
ALGILAMA DUZEYLERINE YONELIK BULGULAR VE YORUMLAR

4.2.1. Algilanan Pozitif Liderlik Diizeyinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerine dair
goriiglerinin erkek ve kadin Ogretmenler agisindan herhangi anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigina iliskin bir sonuca ulasabilmek i¢in bagimsiz érneklem t-

Testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analizin sonucu Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Pozitif Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Cinsiyet Faktoriine Gore
Farklilagsmas1 (N:405)

Cinsiyet N X SS S.HataOrt. t P
Y Onetsel erkek 177 4,12 .94 ,07092
o 0027 979
yetkinlik kadin 228 4,12 ,94 ,06234
erkek 177 4,05 ,95 ,07208
Geribildirim 0,678 498

kadin 228 3,99 99 ,06611

) o erkek 177 4,08 ,96 ,07287
Bireysel ilgi 0,474 .636
kadin 228 4,04 1,00 ,06632

Personel erkek 177 4,01 .99 ,07487
giiclendirme kadin 228 4,02 ,96 ,06400

-0,028 978

erkek 177 4,05 1,08 ,08139

Adalet 0,526 599
kadm 228 3,99 1,11 ,07393
Insani erkek 177 4,28 1,05 ,07958
0,371 .710
davranis kadin 228 4,24 .98 ,06535
Pozitif liderlik erkek 177 4,09 .90 ,06816
0,336 737
(toplam) kadn 228 4,06 91 ,06070

Tablo 7 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin yoneticilerini
pozitif lider olarak algilama diizeylerine yonelik goriislerinin “*Yonetsel Yetkinlik™’
alt boyutundaki ortalamalarin cinsiyet faktoriine gore farklilasmasi istatistiksel olarak
anlaml degildir (t:0,027, p:.979). “’Geribildirim’’ alt boyutundaki ortalamalarin
cinsiyet faktoriine gore farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:0,678,

p:.498). “’Bireysel Ilgi’’ alt boyutundaki ortalamalarin cinsiyet faktdriine gore
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farklilagsmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:0,474, p:.636). Personel
giiclendirme alt boyutundaki ortalamalarin cinsiyet faktoriine gore farklilasmasi
istatistiksel olarak anlamli degildir (t:-0,028, p:.978). ’Adalet’’ alt boyutundaki
ortalamalarin cinsiyet faktoriine gore farklilagsmasi istatistiksel olarak anlamli degildir
(t:0,526, p:.599). ’Insani Davranis’’ alt boyutundaki ortalamalarin cinsiyet faktoriine

gore farklilagsmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:0,371, p:.710).

Pozitif liderlik 6l¢eginin alt boyutlarin toplamindaki ortalamalarin cinsiyet
faktoriine gore farklilagsmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:0,336, p:.737).
Dolayisiyla 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerinin

cinsiyet faktoriine gore farklilasmadigr goriilmektedir.

4.2.2. Algilanan Pozitif Liderlik Diizeyinin Medeni Durum Degiskenine Gore
incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerine yonelik
goriiglerinin bekar veya evli 6gretmenler arasinda herhangi anlamli bir farklilik

olusturup olusturmadig: ile ilgili bir sonuca ulasabilmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-

Testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analizin sonucu Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Pozitif Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Medeni Durum Faktoriine Gore
Farklilagmasi (N:405)
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Medeni _
N X SS S, Hata Ort. t p
durum
Vs ) bekar 72 410 1,06 ,12520
onetse _ -0,224 823
yetkinlik evli 333 4,12 ,914 ,05012
bekar 72 39 1,17 ,13789
e ) -1,104 270
Geribildirim evli 333 4,04 .93 ,05123
_ o bekar 72 392 119 ,14044
Bireysel ilgi ) -1,271 204
evli 333 4,09 ,93 ,05130
bekar 72 3,89 1,14 ,13520
Personel _ 1182 238
bekar 72 39 121 ,14294 0501 -
Adalet evii 333 403 107 05899 |
. . bekar 72 410 1,23 ,14560
Insani davranis -1,449 148
evli 333 4,29 ,96 ,05277
Pozitif Liderlik  bekar 72 3,98 1,07 ,12665
. -0,957 .339
(toplam) evli 333 4,09 87 ,04781

Tablo 8’e gore, Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
diizeylerinin medeni durum degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek i¢in

bagimsiz orneklem t-Testi yapilmistir.

Bu analize gore “’Yonetsel Yetkinlik’’ alt boyutundaki ortalamalarin medeni
durum faktoriine gore farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:-0,224,
p:.823). “’Geribildirim’’ alt boyutundaki ortalamalarin medeni durum faktdriine gore
farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:-1,104, p:.270). “’Bireysel Ilgi’’ alt
boyutundaki ortalamalarin medeni durum faktoriine gore farklilasmasi istatistiksel
olarak anlaml degildir (t:-1,271, p:.204). “’Personel Gii¢lendirme’’ alt boyutundaki
ortalamalarin medeni durum faktoriine gore farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli
degildir ( t:-1,182, p:.238). “’Adalet’’ alt boyutundaki ortalamalarin medeni durum
faktoriine gore farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:-0,591, p:.555).
“Insani Davrams’’ alt boyutundaki ortalamalarm medeni durum faktoriine gore

farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli degildir(t:-1,449, p:.148)
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Yapilan t-Testi sonucunda Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak
algilama diizeylerinin medeni durum degiskenine gore farklilagmasi istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (t:-0,957, p:.339). Sonuglar incelendiginde Ogretmenlerin
medeni durumuyla yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri arasinda

anlamli olarak bir farklilik olmadig1 sdylenebilir.

4.2.3. Algilanan Pozitif Liderlik Diizeyinin Egitim Durumu Degiskenine Gore
Incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerinin egitim
durumu degiskenine gore bir farklilik olusturup olusturmadigina dair sonuca
ulagabilmek icin bagimsiz 6rneklem t-Testi teknigi uygulanmistir. Yapilan analiz

sonucu Tablo 9' da gosterilmistir.

Tablo 9. Pozitif Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Egitim Durumu Faktoriine Gore
Farklilasmas1 (N:405)

Egitim Durumu N X SS S.HataOrt t p
Yonetsel Lisans 364 414 94 ,04947
o 1,138 .256
yetkinlik Lisanstisti 41 396 91 ,14266
o Lisans 364 4,05 95 ,05028
Geribildirim 1,865 .063
Lisansiistii 41 3,75 1,13 ,17666
) o Lisans 364 408 98 ,05148
Bireysel ilgi 1,325 .186
Lisanstisti 41 3,86 1,01 ,15890
Personel Lisans 364 405 96 ,05052
1,935 .054
giiclendirme Lisansiistii 41 3,74 1,07 ,16722
Lisans 364 405 1,09 05744
Adalet 1,666 .096
Lisanstustu 41 3,75 1,12 17504
) Lisans 364 427 102 ,05363
Insani davranis 0,803 .422
Lisanstistu 41 413 97 15176
Pozitif Lisans 364 410 90 ,04744
1,591 .112

liderlik(toplam) ~ Lisansiisti =~ 41 3,86 94 14825

Tablo 9’a gore, Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek {lizere

bagimsiz 6rneklem t-Testi yapilmstir.
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Bu analiz sonucuna gore ‘’Yonetsel yetkinlik’” alt boyutundaki ortalamalarin
egitim durumu faktoriine gore farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli degildir
(t:1,138, p:.256). “’Geribildirim”’ alt boyutundaki ortalamalarin egitim durumu
faktoriine gore farklilasmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:1,865, p:.063).
“Bireysel ilgi’’ alt boyutundaki ortalamalarin egitim durumu faktdriine gore
farklilagmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:1,325, p:.186). ‘’Personel
giiclendirme’” alt boyutundaki ortalamalarin egitim durumu faktoriine gore
farklilasmasi istatistiksel olarak anlamli degildir (t:1,935, p:.054). “’Adalet’ alt
boyutundaki ortalamalarin egitim durumu faktoriine gore farklilagsmasi istatistiksel
olarak anlamli degildir (t:1,666, p:.096). “’Insani davrams’’ alt boyutundaki
ortalamalarin egitim durumu faktoriine gore farklilasmasi istatistiksel olarak anlamli

degildir (t:0,803, p:.422).

Yapilan t-Testi sonucunda Ggretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak
algilama diizeyleri egitim durumu degiskenine gore karsilastirildiginda da istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (t:1,591, p:.112). Sonuglara bakildiginda
ogretmenlerin lisans ya da lisansiistii mezunu olmalarina gore yoneticilerini pozitif

lider olarak algilama diizeylerinin anlamli olarak farklilagsmadig: sdylenebilir.

4.2.4. Algilanan Pozitif Liderlik Diizeyinin Yas ve Kidem Y1l Degiskenlerine
Gore Incelenmesine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
diizeylerinin yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir iliski gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in Korelasyon Analizi yapilmistir. Korelasyon analizi

sonuclar1 Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Pozitif Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Yas Ve Kidem Y1l Faktorleri ile
Arasindaki Tliski (N:405)
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Personel , Pozitif
Yonetsel o Bireysel Insani o
~ Geribildirim o giiclendir Adalet liderlik
yetkinlik ilgi davranig
me (toplam)
Yas r ,031 ,060 ,029 ,073 ,044 - 012 ,043
p ,530 ,230 ,955 ,143 377 ,804 ,384
n 405 405 405 405 405 405 405
Kidem r ,033 ,067 ,040 ,083 ,049 ,007 ,052
p ,509 ,176 422 ,093 ,326 ,895 297
n 405 405 405 405 405 405 405

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerinin yonetsel
yetkinlik alt boyutundaki ortalamalar ile yas faktorii arasindaki iliski istatistiksel
olarak anlamli degildir (p>.05). “’Geribildirim’’ alt boyutundaki ortalamalar ile yas
faktorl arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli degildir (p>.05). *’Bireysel ilgi’’
alt boyutundaki ortalamalari ile yas faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli
degildir (p>.05) “’Personel giiclendirme’’ alt boyutundaki ortalamalari ile yas faktorii
arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli degildir (p>.05). ¢’ Adalet’’ alt boyutundaki
ortalamalar1 ile yas faktorii arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli degildir
(p>.05). “’Insani davrams’ alt boyutundaki ortalamalar1 ile yas faktorii arasidaki
iliski istatistiksel olarak anlamli degildir (p>.05). Ogretmenlerin yéneticilerini pozitif
lider olarak algilama diizeyleri toplami ile yas faktorii arasindaki iliski istatistiksel

olarak anlamli degildir (p>.05)

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerinin ¢’ ydnetsel
yetkinlik’> alt boyutundaki ortalamalar1 ile kidem yili faktorii arasindaki iliski
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>.05). “’Geribildirim’’ alt boyutundaki
ortalamalari ile kidem y1l1 faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli degildir
(p>.05). “’Bireysel ilgi’’ alt boyutundaki ortalamalar1 ile kidem y1li faktorii arasindaki
iliski istatistiksel olarak anlamli degildir (p>.05). “’Personel gii¢clendirme’’ alt
boyutundaki ortalamalari ile kidem yili faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak
anlamli degildir (p>.05). ©’Adalet’’ alt boyutundaki ortalamalari ile kidem y1l1 faktorii
arasindaki iliski istatistiksel olarak anlaml degildir (p>.05). “’Insani davranis’” alt
boyutundaki ortalamalar ile kidem yili faktorii arasindaki iligki istatistiksel olarak

anlamli degildir (p>.05). Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
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diizeyleri toplami ile kidem yil1 faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli

degildir (p>.05).

Sonug olarak; 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri
toplami ile yas ve mesleki kidem yili degiskenleri arasinda anlamli bir iliski tespit

edilememistir.

4.2.5. Algilanan Pozitif Liderlik Diizeyinin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Incelenmesine Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini
ortaya ¢ikarmak i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Bu analiz sonuglar1 Tablo
11°de verilmistir. Ogretmenlerin okul tiirii segenekleri; ilkokul, ortaokul ve lise olmak

tizere li¢ boliimde kategorize edilmistir.

Tablo 11. Pozitif Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore
Farklilasmas1 (N:405)
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N X Farkan K.Toplam sd  K.Ort F p Fark
kaynagi

ITkokul 150 4,37 77 G.Aras1 14,707 2 7354 8615 .000 1>2
Yonetsel Ortaokul 108 3,96 1,01 G.gi 343,137 402 854 1>3
yetkinlik Lise 147 3,98 ,99 Toplam 357,844 404

Total 405 4,12 94

Ilkokul 150 4,29 85 G.Aras1 18.019 2 9,010 9,776 .000 1>2
Geribildi Ortaokul 108 3,84 1,00 G.¢i 370,478 402 922 1>3
rim Lise 147 3,86 1,02 Toplam 388,497 404

Total 405 4,02 98

Tlkokul 150 4,30 ,90 G.Aras1 15,923 2 7961 8481 .000 1>2
Bireysel Ortaokul 108 4,00 ,97 G.gi 377,374 402 939 1>3
ilgi Lise 147 3,85 1,02 Toplam 393,297 404

Total 405 4,06 98

Ilkokul 150 4,30 ,87 G.Aras1i 19,633 2 9,817 10,753 .000 1>2
:;:ZZ: O.rtaokul 108 393 97 G.¢i 366,993 402 913 1>3

Lise 147 3,80 1,02 Toplam 386,626 404
me Total 405 4,02 97

Tlkokul 150 4,29 96 G.Aras1 20,979 2 10,489 8,999 .000 1>2
Adalet Ortaokul 108 3,97 1,08 G.igi 468593 402 1,166 1>3

Lise 147 3,77 1,18 Toplam 489,572 404

Total 405 4,02 1,10

Ilkokul 150 4,42 94 G.Aras1 7,539 2 3,769 3688 .026 1>3
Insani  Ortaokul 108 4,24 99 G.¢i 410,906 402 1,022
davramig Lise 147 4,10 1,08 Toplam 418,444 404

Total 405 425 1,01
Pozitif  Tlkokul 150 4,33 78 G.Aras1 15,641 2 7,821 9829 .000 1>2
Liderlik Ortaokul 108 3,97 90 G.gi 319,849 402 ,796 1>3
(Toplam Lise 147 3,89 97 Toplam 335,490 404
) Total 405 4,07 91

Tablo 11°e bakildiginda, 6gretmenlerin algilanan pozitif liderligin ‘Y 6netsel

yetkinlik’> alt boyutundaki ortalamalarinin okul tiiri faktoriine gore degisip

degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi

sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir

(F:8,615, p:.000). Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin pozitif liderlik dlcegi

yonetsel yetkinlik alt boyutundaki ortalamalari ( X:4,37), ortaokullarda ( X:3,97) ve
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liselerde ( X:3,99) gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarina gore anlaml bir sekilde

daha ytiksektir.

Ogretmenlerin algilanan pozitif liderligin ¢’ Geribildirim’’> alt boyutundaki
ortalamalarinin okul tiirii faktoriine gore degisip degismedigini ortaya g¢ikarmak
amactyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir (F:9,776, p:.000). ilkokullarda gérev yapan
6gretmenlerin pozitif liderlik 6lgegi geribildirim boyutundaki ortalamalari ( X: 4,29),
ortaokullarda ( X: 3,84) ve liselerde ( X:3,86) gorev yapan ogretmenlerin

ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin algilanan pozitif liderligin *’Bireysel ilgi’> alt boyutundaki
ortalamalarinin okul tiirii faktoriine gore degisip degismedigini ortaya ¢ikarmak
amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir (F:8,481, p:.000). ilkokullarda gérev yapan
6gretmenlerin pozitif liderlik dlgegi bireysel ilgi boyutundaki ortalamalari ( X: 4,30),
ortaokullarda ( X: 4,00) ve liselerde ( X:3,85) gorev yapan ogretmenlerin

ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha ytiksektir.

Ogretmenlerin algilanan pozitif liderligin “’Personel giiclendirme’” alt
boyutundaki ortalamalarinin okul tiirii faktoriine gore degisip degismedigini ortaya
¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasgilmistir (F:10,753, p:.000). Ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin pozitif liderlik 6lgegi personel giiclendirme boyutundaki
ortalamalari ( X: 4,30), ortaokullarda ( X: 3,93) ve liselerde ( X:3,80) gérev yapan

O0gretmenlerin ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin  algilanan pozitif liderligin “’Adalet” alt boyutundaki
ortalamalarinin okul tiirii faktoriine gore degisip degismedigini ortaya cikarmak
amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir (F:8,999, p:.000). ilkokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin pozitif liderlik Olgegi adalet boyutundaki ortalamalari ( X: 4,29),
ortaokullarda ( X: 3,97) ve liselerde ( X:3,77) gbrev yapan ogretmenlerin

ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin algilanan pozitif liderligin *’insani davranis’ alt boyutundaki
ortalamalarinin okul tlirii faktoriine gore degisip degismedigini ortaya g¢ikarmak
amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir (F:3,688, p:.026). ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin pozitif liderlik 6lgegi insani davranis boyutundaki ortalamalart ( X:
4,42) liselerde ( X:4,10) gorev yapan dgretmenlerin ortalamalarina gore anlamli bir

sekilde daha yiiksektir.

Tablo 11’e bakildiginda 6gretmenlerin pozitif liderlik Olgeginin biitiin alt
boyutlara iligskin ortalamalarinin ¢alisilan okul tiirii degiskenine gore degisip
degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir
(F:9,829, p:.000). Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin pozitif liderlik dlcegi alt
boyutlarinin tamamindaki ortalamalar1 ( X: 4,33), ortaokullarda ( X: 3,97) ve liselerde
( X:3,89) gorev yapan ogretmenlerin ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha
yiiksektir. Ogretmenlerin galistiklar1 okul tiiriine gére algilanan pozitif liderligin tiim

boyutlarina yonelik ortalamalarinin farklilastigi soylenebilir.

4.3. OGRETMENLERIN PSiKOLOJIK iYi OLUS DUZEYLERINE
YONELIK BULGULAR VE YORUMLAR

4.3.1. Psikolojik Tyi Olus Diizeyinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesine
Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarina dair goriislerinin kadin ve erkek
ogretmenler i¢in herhangi bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik bir sonuca
ulagabilmek i¢in bagimsiz orneklem t-Testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analiz

sonucu Tablo 12°de gdsterilmistir.

Tablo 12. Psikolojik Iyi Olus Olgeginin Cinsiyet Faktdriine Gore Farklilasmasi
(N:405)

Cinsiyet N X SS S. Hata Ort. t p

Psikolojik Iyi ~ Erkek 177 5,67 1,03 ,07799
Olus Toplam  Kadin 228 5,74 ,84 ,05576

-0,757 449
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Tablo 12 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin psikolojik iyi
olus 6l¢egindeki ortalamalarinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmadigt
goriilmektedir (t:-0,757, p:.449). Ogretmenlerin psikolojik iyi olus &lcegindeki

gorislerinde cinsiyetlerine gore farklilasma olmadig1 goriilmektedir.

4.3.2. Psikolojik Iyi Olus Diizeyinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin bekar ya da evli dgretmenler
acisindan bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik bir sonuca ulasabilmek igin
bagimsiz orneklem t-Testi teknigi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucu Tablo 13’de

gosterilmigtir.

Tablo 13. Psikolojik Iyi Olus Olgeginin Medeni Durum Faktériine Gore
Farklilagsmas1 (N:405)

Tablo 13 incelendiginde, Ogretmenlerin psikolojik iyi olus Olgegindeki
ortalamalarin medeni durum faktoriine gore farklilagsmasi istatistiksel olarak anlamli
degildir (t:1,435, p:.152). Sonug olarak 6gretmenlerin medeni durumlarinin psikolojik
iyl olus diizeylerine yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi

gorilmektedir.

4.3.3. Psikolojik Tyi Olus Diizeyinin Yas ve Kidem Yih Degiskenlerine Gore
incelenmesine Yonelik Bulgular

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yas ve
mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir iliski gosterip gostermedigini ortaya
¢ikarmak amaciyla Korelasyon Analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu Tablo 14°de

gosterilmistir.

Medeni durum N X SS S.HataOrt. t P
Psikolojik iyi  Bekar 72 5,85 .90 , 10712
olus toplam Evli 333 5,68 93 ,05126

1,435 .152
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Tablo 14. Psikolojik Iyi Olus Olgeginin Yas Ve Kidem Y1l Faktorleri ile Arasindaki
Miski (N:405)

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus 6lcegindeki ortalamalari ile yas faktorii
arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli degildir (p>.05). Ogretmenlerin psikolojik
1yi olus Olcegindeki ortalamalari ile kidem yili faktorii arasindaki iligki istatistiksel

olarak anlamli degildir (p>.05).

N X ss fakmoiolam sd Koot F o p Fak
kaynagi
[lkokul 150 5,84 90 G. arasi 6,283 2 3,141 3,664 .026 1>2
Ortaokul 108 553 1,00 Grupi¢i 344,630 402 ,857
Lise 147 5,70 ,88 Toplam 350,913 404

Total 405 5,71 93

Sonug olarak; 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile yas ve mesleki

kidem yil1 degiskenleri arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Psikolojik iyi olus toplam

Yas r -,051
) ,307
n 405

Kidem r -,060
) 231
n 405

4.3.4. Psikolojik Iyi Olus Diizeyinin Okul Tiirii Degiskenine Gore incelenmesine
Yonelik Bulgular

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini ortaya ¢ikarmak igin
tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Bu analiz sonuglar1 Tablo 15'de verilmistir.
Ogretmenlerin okul tiirii secenekleri; ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere ii¢ béliimde

kategorize edilmistir.

Tablo 15. Psikolojik Iyi Olus Olgeginin Okul Tiirii Degiskenine Gére Farklilasmasi
(N:405)
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Tablo 15’¢ bakildiginda &gretmenlerin psikolojik iyi olus Olcegindeki
ortalamalarinin ¢alisilan okul tiiri degiskenine gore degisip degismedigini ortaya
cikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasiimistir (F:3,664, p:.026). ilkokullarda gérev
yapan Ogretmenlerin  psikolojik iyi olus Olcegindeki ortalamalart ( X:5,84),
ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin ortalamalarma gore ( X:5,53) anlaml bir
sekilde daha yiiksektir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore psikolojik iyi olus

diizeylerine yonelik ortalamalarmin farklilagtigi sdylenebilir.

4.3.5. Psikolojik Iyi Olus Diizeyinin Egitim Durumu Degiskenine Gore
incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore
ogretmenler agisindan bir farklilik olusturup olusturmadigina dair bir sonuca
ulasabilmek icin bagimsiz 6rneklem t-Testi teknigi uygulanmistir. Yapilan analiz

sonucu Tablo 16' da gosterilmistir.

Tablo 16.Psikolojik Iyi Olus Olgeginin Egitim Durumu Faktériine Gore
Farklilagsmas1 (N:405)

Egitim durumu N X SS S.HataOrt. t p

Psikolojik iyi Lisans 364 572 91 04795
0,626  .532

olus toplam Lisansusti 41 562 1,08 ,16889

Tablo 16’ya gore, 6gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerinin egitim durumu
degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek iizere bagimsiz érneklem t-Testi
yapilmustir.

Yapilan t-Testi sonucunda Ogretmenlerin psikolojik iyi olus olg¢egindeki
ortalamalar1 egitim durumu degiskenine gore karsilastirildiginda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamistir (t:0,626, p:.532). Sonuglara bakildiginda
Ogretmenlerin lisans ya da lisansiistii mezunu olmalarina gore psikolojik iyi olus

diizeylerinin anlamli olarak farklilagmadigi s6ylenebilir.

4.4. OGRETMENLERIN YONETICILERINi POZITIF LIDER OLARAK
ALGILAMA DUZEYLERI ILE PSIKOLOJIK iYI OLUS DUZEYLERI
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ARASINDAKI ILISKILERIN BELIRLENMESINE YONELIK BULGULAR
VE YORUMLAR

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ile psikolojik
iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in korelasyon analizi

yapilmistir. Analiz sonuglarina ait bulgu ve yorumlar bu boliimde verilmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin Yéneticilerini Pozitif Lider Olarak Algillama Diizeyleri ile
Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesine Yénelik
Korelasyon Analizi

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ile psikolojik
iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak icin yapilan korelasyon analizi

Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Pozitif Liderlik Olgegi Alt Boyutlarmin Psikolojik Iyi Olus Faktorii Ile
Arasindaki Iliski (N:405)

Yonetsel Geribildiri Bireysel  Personel Adalet Insani Pozitif
ale
yetkinlik m ilgi gliclendirme davranis liderlik(toplam)
Psikolojik
o ,159** 77 153** ,185**  174%*  147** ,181**
iyi olus

Pozitif liderlik olgeginin yonetsel yetkinlik alt boyutundaki ortalamalar ile
psikolojik iyi olug faktorii arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamhdir (r=.159,
p<.05). Pozitif liderlik 6lceginin yonetsel yetkinlik alt boyutu ile psikolojik iyi olus
faktorii arasinda pozitif yonli, diisiik diizey ve anlamli bir iligki vardir.

Pozitif liderlik 6lgeginin geribildirim alt boyutundaki ortalamalar ile psikolojik
iyi olus faktorii arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamlidir (r=.177, p<.05). Pozitif
liderlik 6lgeginin geribildirim alt boyutu ile psikolojik 1yi olug faktorii arasinda pozitif

yonli, diisiik diizey ve anlamli bir iliski vardir.

Pozitif liderlik 6l¢eginin bireysel ilgi alt boyutundaki ortalamalar ile psikolojik
iyi olus faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamlidir (r=.153, p<.05). Pozitif
liderlik 6l¢eginin bireysel ilgi alt boyutu ile psikolojik iyi olug faktorii arasinda pozitif

yonli, diisiik diizey ve anlamli bir iligki vardir.
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Pozitif liderlik 6l¢eginin personel gii¢lendirme alt boyutundaki ortalamalar ile
psikolojik iyi olug faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamlidir (r=.185,
p<.05). Pozitif liderlik 6l¢eginin personel gii¢clendirme alt boyutu ile psikolojik iyi olus

faktorii arasinda pozitif yonli, diisiik diizey ve anlamli bir iligki vardir.

Pozitif liderlik 6l¢geginin adalet alt boyutundaki ortalamalar ile psikolojik iyi olus
faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamlidir (r=.174, p<.05). Pozitif liderlik
6l¢eginin adalet alt boyutu ile psikolojik iyi olus faktorii arasinda pozitif yonlii, diigiik

diizey ve anlaml bir iliski vardir.

Pozitif liderlik Ol¢eginin insani davranig alt boyutundaki ortalamalar ile
psikolojik iyi olus faktorii arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamlidir (r=.147,
p<.05). Pozitif liderlik 6l¢ceginin insani davranis alt boyutu ile psikolojik iyi olus

faktorii arasinda pozitif yonlii, diisiik diizey ve anlamli bir iligki vardir.

Ogretmenlerin pozitif liderlik dlceginin ortalamalar1 ile psikolojik iyi olus
Olgeginin ortalamalari arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamlidir (p<.05, r=.181).
Pozitif liderlik ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde ve anlamli

bir iliski bulunmaktadir.

4.5. OGRETMENLERIN YONETICILERINI POZITiF LIDER OLARAK
ALGILAMALARININ PSIKOLOJIK 1Yi OLUSLARINI YORDAMA
DUZEYININ BELIRLENMESINE YONELIK BULGULAR VE YORUMLAR
Algilanan pozitif liderlik diizeyinin, ogretmenlerin psikolojik 1y1 olus
diizeylerini yordama diizeyi tespit edilebilmesi amaciyla yapilan dogrusal regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18. Ogretmen Algilarma Gére, Pozitif Liderlik Olgegi Alt Boyutlarmin,
Psikolojik Iyi Olus Diizeylerini Yordama Diizeyini Gosteren Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglar1®
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Model Standartlastirilmamig  Standartlagtirilmis katsayilar
katsayilar
B Std. Hata Beta t p
1 (sabit) 4,990 ,223 22,420 ,000
Yonetsel yetkinlik  -,016 ,110 -,016 -,142 ,887
Geribildirim 122 ,128 ,128 ,948 ,344
Bireysel ilgi -,106 ,117 -,112 -,905 ,366
Personel 141 ,101 ,148 1,394 ,164
Giiclendirme
Adalet ,046 ,091 ,054 ,501 ,616
Insani davranis -,006 ,081 -,006 -,071 943

R=0,197 R?=0,039 F=2,688 p=0.014

a. Bagmmli Degisken: Psikolojik Iyi Olus

Dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore, pozitif liderlik olgegi alt
boyutlarinin, Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 {izerindeki yordayic1 etkisi
istatistiksel olarak anlamlidir (F=2,68 p=0.01).

Pozitif liderlik 6lgegi alt boyutlar1 hep birlikte ele alindiginda bagimli degisken
olan 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerindeki varyansin yaklasik %4’ tini

acikladig goriilmektedir (R=0,19 R2=0,03).

Pozitif liderlik 6lgegi alt boyutlari tek baglarina incelendiginde 6gretmenlerin
psikolojik 1iyi olus diizeylerini yordamamaktadir (p>0.05). Hepsi birlikte ele

alindiginda anlamli olarak yordadig: goriilmektedir.
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5. BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin  bu bolimiinde problem durumunda Dbelirtilen hedefler
dogrultusunda sunulan sorulara cevap bulmak adina yapilan analizler degerlendirilmis

ve benzer ¢alismalarin sonuglart ile karsilastirma yapilarak tartigilmastir.

5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak
algilamalar1 ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iligskiyi aciklamaktir. Yapilan
arastirmada Ogretmenlerin pozitif liderlik algilar1 ortalamalar1 incelendiginde
ortalamanin “’yiiksek’’ diizeyde oldugu goriilmektedir. Algilanan pozitif liderlik alt

boyutlarindan olan “’Insani davranis’” boyutunun ise *’Geribildirim’’, ’Adalet’’,
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“Yonetsel yetkinlik’’, “’Personel gii¢lendirme’” ve “’Bireysel ilgi’’ alt boyutlarina
nazaran daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin
okullardaki yoneticilerine iliskin olumlu diisiinceleri oldugu ve bundan dolay1 pozitif
liderlik algilarinin yiiksek bir diizeyde oldugu diisiiniilebilir. Insani davranis
boyutunun ise diger alt boyutlara gore daha yiiksek olmasinin; yoOneticilerle
Ogretmenler arasindaki iliskinin ve iletisimin insani degerler kapsaminda olumlu

degerlendirilmesinin etkisiyle oldugu séylenebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
diizeylerinde cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farklilasma olusturmadigi
goriilmektedir. Diger yandan pozitif liderlik dl¢eginin higbir alt boyutunda da cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bu durumda okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin cinsiyet fark etmeksizin yoneticilerini benzer bigimde

degerlendirdigi sdylenebilir.

Sahin ve Bagriyanik’ 1n (2017) ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin sergiledigi o6gretimsel liderlik davraniglarina yonelik algi
diizeylerini ve gorlslerini inceledigi calismasinda, &gretimsel liderligin
“Qgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” ile “Diizenli dgrenme-dgretme
cevresi ve iklimi olusturma” alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ancak 6gretimsel liderlik genel ortalamasinda cinsiyete gore anlamli
bir farklihk bulunmamistir. Aver (2015) yaptigi calismada okul miidiirlerinin
dontisiimcti liderlik 6zelliklerine iligkin alginin 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli
sekilde farklilasmadigini ortaya koymustur. Bu durum bize yapilan arastirmalarda
benzer sonuclar elde edildigini gostermistir. Yapilan ¢aligmalarda kadinlarin ve
erkeklerin benzer sonucglara sahip olmasi, cinsiyet kavraminin algilanan liderlik
tizerinde Onemli goriilecek bir etkililiginden bahsedilemeyecegi sonucunu

dogurmustur.

Arastirma sonucuna bakildiginda, medeni durum degiskeninin algilanan pozitif
liderlik lizerinde anlaml1 bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek i¢in yapilan
analizler sonucunda algilanan pozitif liderlik ve tiim alt boyutlar1 iizerinde medeni
durum degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmistir.
Algilanan pozitif liderlige yonelik 6gretmen goriislerinin medeni durum degiskenine

gore farklilasmamasinda, bulunulan okuldaki ortamin dogrudan etkili oldugu
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diistiniilmektedir. Ayn1 okulda gdrev yapan Ogretmenlerin yoneticilerinin belli
davraniglarindan ve ortamdaki kosullardan benzer sekilde etkilenecegi diisiiniilebilir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin pozitif liderlik algilarinin benzerlik gostermesi beklenen bir

sonug olarak ele alinabilir.

Korkmaz (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da katilimcilarin orgiitsel giiven
ve otantik liderlik algisinin medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Dagli ve Agalday’in (2018) yaptig1 calismada dgretmenlerin algilarina
iligkin ortalamalar1 arasinda, medeni durum degiskenine gore, paternalist liderligin
tim alt boyutlarinda anlamli bir fark saptanmamistir. Bu sonuclar goz Oniine

alindiginda aragtirmalarin benzer sonuglar verdigi anlasilmistir.

Arastirma sonucuna bakildiginda, egitim durumu degiskeninin algilanan pozitif
liderlik tizerinde anlaml1 bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek i¢in yapilan
analizler sonucunda algilanan pozitif liderlik ve tiim alt boyutlari {izerinde egitim
durumu degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmistir.
Dolayisiyla Ogretmenlerin lisans ya da lisansiisti mezunu olmalarina gore
yoneticilerini  pozitif lider olarak algilama diizeylerinin benzerlik gosterdigi

sOylenebilir.

Usta ve Unsal’in (2018) yaptif1 ¢alismada dgretmenlerin hizmetkar liderlik
algilarinin 6grenim durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Kazan ve Ozgenel (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada ise dgretmenlerin
karizmatik liderlik algilarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle lisans mezunu ve lisansiistii egitim
mezunu Ogretmenlerin karizmatik liderlik algilarinin benzerlik gosterdigi sonucuna
ulagilmistir. Bu aragtirmalar gz Oniline alindiginda yapilan caligmalarin benzer
sonuglar verdigi anlasilmistir. Ogretmenlerin algilanan liderlik diizeyleri iizerinde

egitim durumu degiskeninin anlamli bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Arastirma sonucunda arastirmaya déahil olan oOgretmenlerin yas ve kidem
degiskenleri ile algilanan pozitif liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir iliskisinin olup
olmadigini belirlemek icin yapilan analizler sonucunda algilanan pozitif liderlik ve
tiim alt boyutlari ile yas ve kidem faktorii arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir. Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ile
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yas ve mesleki kidem yili degiskenlerinin anlaml1 bir iliskisi bulunmadigi sonucuna

ulastlmistir.

Balci1 ve Is (2017) tarafindan yapilan ¢alismada dgretmenlerin hizmetkar liderlik
algilarinda 6zgecil davranis, adalet, diiriistliik boyutlar1 ve 6l¢egin tamaminda mesleki
kidem agisindan 11-20 yil ile 21 y1l ve tistli kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli
bir fark tespit edilmistir. 11 — 20 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul
midiirlerin hizmetkar liderlik davraniglarin1 daha yiiksek diizeyde degerlendirdikleri
sonucuna ulasilmistir. Ayni ¢alismada 6gretmenlerin okul miidiirlerini hizmetkar lider
olarak algilamalarina iligkin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 tespit
edilmistir. Ertiirk’lin (2018) yaptig1 calismada ise 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
etik ve otantik liderlik davranislarina yonelik algilar ile Orglitsel adalete yonelik
algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Buna gore
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davramislarina yonelik
algilar1 ile oOrgiitsel adalet algilar1 yaslarina gore degismemektedir. Yine ayni
calismada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik ve otantik liderlik davranislarina
yonelik algilarinda ve orgiitsel adalet algilarinda kidem degiskenine gore anlamli bir
fark olmadig: tespit edilmistir. Baska bir deyisle dgretmenlerin okul yoneticilerinin
etik ve otantik liderlik davraniglarina yonelik algilart ile orgiitsel adalet algilart
kidemlerine gore degismemektedir. Bu aragtirmalar gbz oOniine alindiginda benzer

sonuglarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Yapilan aragtirmaya gore, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul tiirtine gore algilanan
pozitif liderligin yonetsel yetkinlik boyutu ortalamalarmin farklilastigi sonucuna
ulasilmustir. Tlkokullarda gérev yapan &gretmenlerin pozitif liderlik 6lgegi yonetsel
yetkinlik alt boyutundaki ortalamalarinin, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gére algilanan pozitif liderligin
geribildirim boyutu ortalamalarmin farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin pozitif liderlik o6lcegi geribildirim boyutundaki
ortalamalarinin, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin ortalamalarina
gdre anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin calistiklart
okul tiirtine gore algilanan pozitif liderligin bireysel ilgi boyutu ortalamalarinin
farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin pozitif

liderlik 6lgegi bireysel ilgi boyutundaki ortalamalarinin, ortaokullarda ve liselerde
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gorev yapan 0gretmenlerin ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gére algilanan pozitif liderligin
personel giiclendirme boyutu ortalamalarinin farklilagtigi sonucuna ulasilmistir.
Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin pozitif liderlik dlgegi personel giiclendirme
boyutundaki ortalamalarinin, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin galistiklar1 okul tiiriine gore algilanan pozitif liderligin adalet boyutu
ortalamalarmin  farklilastign  sonucuna ulasilmistir. Ilkokullarda gdrev yapan
ogretmenlerin pozitif liderlik 6l¢egi adalet boyutundaki ortalamalarinin, ortaokullarda
ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin ortalamalarina gére anlamli bir sekilde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore algilanan
pozitif liderligin insani davranis boyutu ortalamalarinin farklilasti§i sonucuna
ulasilmistir. Ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin pozitif liderlik dlcegi insani
davranis boyutundaki ortalamalarmin liselerde gorev yapan Ogretmenlerin

ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yapilan calismada 6gretmenlerin galistiklart okul tiirtine gore algilanan pozitif
liderligin tiim boyutlarina yonelik algi diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin pozitif
liderlik dlcegi alt boyutlarinin tamamindaki ortalamalarinin ortaokullarda ve liselerde
gorev yapan 0gretmenlerin ortalamalarina gére anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriiniin algilanan pozitif liderligin tiim
boyutlarina yonelik ortalamalari etkiledigi soylenebilir. Bu farkliliklarin, ¢alisilan okul
tiirline gore gorev tanimindaki ve isleyisteki degisikliklerden dolay1 ortaya ciktig

diistiniilebilir.

Aksoy ve Bostanct (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul kademesi degiskeni agisindan paylasilan liderligin goérevlerin ortak
tamamlanmasi ve karsilikli beceri gelistirme boyutlarinin uygulanma diizeylerine dair
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Calismadaki bulgulara
gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri, lise 6gretmenlerine gore okullarinda paylasilan
liderligin gorevleri birlikte tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme boyutlarinin
daha fazla uygulandigin1 diisiinmektedirler. Yapilan calisma bu arastirma ile benzer
sonuglar ortaya koymaktadir. Dolayisiyla algilanan liderlik {izerinde caligilan okul

tiiriniin anlaml1 bir etkisinin oldugu sdylenebilir.



68

Yapilan aragtirmanin bir diger sonucuna gore dgretmenlerin psikolojik iyi olus
ortalamalar1 incelendiginde ortalamanin “’olduk¢a yiiksek’> diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin anlamli bir yasam siirdiirdiigiinii diisiinmesi, sosyal
iliskilerinden doyum saglamasi, giinliik aktivitelerinde istekli olmasi, baskalarina
destek olmay1 dnemsemesi, kendini yeterli gormesi, hayata ve kendisine dair olumlu
diisiincelerinin  bulunmasi, gelecege karst olumlu diisiincelerinin bulunmasi ve
kendisini saygi duyulan biri olarak gérmesi gibi sebeplerle psikolojik iyi oluslarinin

yiiksek bir diizeyde oldugu sdylenebilir.

Yakut ve Yakut (2018) ise MEB yurtdisi sinavini kazanarak KKTC’de
gorevlendirilen ve seckisiz drneklem yoluyla segilen 42 kadin ve 58 erkek olmak iizere
toplam 100 O6gretmenden olusan aragtirma grubunda, katilimcilarin genel anlamda
“Psikolojik Iyi Olus” ve “Is Yerinde Dislanma™ diizeylerinin orta seviyede oldugu
sonucuna varmistir. Bu sonuglar bize yapilan arastirmalarda farkli sonuglar elde
edildigini gostermistir. Ogretmenlerin psikolojik 1iyi olus diizeylerinin farkli
aragtirmalarda farkli diizeylerde tespit edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla
O0gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerini artiracak yontemler gelistirilmelidir.
Okullarda gorev alan 6gretmenlerin egitimdeki rolii yadsinamayacak kadar 6nemlidir,
psikolojik iyi olusu yliksek olan Ggretmenlerin egitim siirecinde daha etkili bir rol

oynayacagi agiktir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerinde cinsiyet
faktoriine gore anlamli bir sekilde farklilasma olusmadig goriilmektedir. Bu durumda
okullara gorev alan Ogretmenlerin cinsiyet fark etmeksizin psikolojik iyi olus

diizeylerinin benzer ortalamalara sahip oldugu sdylenebilir.

Durmus ve Geng (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmen adaylarinda
psikolojik iyi olus puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadig:
tespit edilmistir. Buna gore Ogretmen adaylarinin psikolojik iyi olus puanlari,
O0gretmen adaylarinin kadin ya da erkek olmalarina gore farklilik géstermemektedir.
Karagam ve Pulur’un (2016) yaptig1 ¢aligmada ise beden egitimi dgretmenlerinin
psikolojik i1yi olus ve fiziksel saygi diizeyleri arasinda cinsiyetlerine gére anlamli bir
fark olusmadigi tespit edilmistir. Yapilan caligmalarin bu arastirma ile benzer sonuglar
ortaya koydugu goriilmiistiir. Buna gore psikolojik iyi olus diizeyi iizerinde cinsiyet

degiskeninin anlamli bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.
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Arastirma sonucuna bakildiginda, medeni durum degiskeninin 6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslart iizerinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini
belirlemek i¢in yapilan analizler sonucunda psikolojik 1yi olus diizeyleri iizerinde
medeni durum degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmstir.
Ogretmenlerin  psikolojik iyi oluslarmin medeni durum degiskenine gore
farklilagmamast ile ilgili olarak vaktinin ¢ogunu is yasaminda geciren d6gretmenlerin
0zel hayatlarinin psikolojik iyi olus diizeylerinde anlamli bir etkisinin olmadigi

disiiniilmektedir.

Demirli ve Diindar (2018) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin psikolojik
iyi olma ortalamalarinin medeni durumlarina gore anlaml bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Titlincii’niin (2012) yaptig1 ¢alismada ise evli ¢alisanlarin bireysel
gelisim, yasam amaglari, 6z-kabul ve toplam psikolojik iyi olma diizeylerinin bekar
calisanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan ¢alismalarin bu

calisma ile farkli sonuglar ortaya koydugu goriilmiistir.

Arastirma sonucunda arastirmaya dahil olan o6gretmenlerin yas ve kidem
degiskenleri ile psikolojik 1yi olus diizeyleri arasinda anlamli bir iliskisinin olup
olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan analizler sonucunda psikolojik iyi olus 6lcegi
ortalamalar1 ile yas ve kidem faktorii arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile yas ve mesleki kidem

yilt degiskenlerinin anlamli bir iligkisi bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Colak, Dogan ve Sensoy (202) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin
Psikolojik Iyi Olus Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, sosyal medya/internet kullanim y1l1 ve sosyal destek arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yine ayni calismada
katilimcilarin meslek grubu, mesleki kidem, gelir diizeyi algisi, kariyer algis1 ve sosyal
medya/internet kullanim siiresi ile psikolojik iyi olus diizeyi arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Kaynak ve Oztuna’nin (2020) yaptig1 calismada
katilimcilarin yas ve kidem degiskenleri ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Yapilan ¢aligmalarin bu ¢alisma ile
benzer sonuglar ortaya koyuldugu goriilmiistiir. Buna gore psikolojik iyi olus lizerinde
yas degiskeninin anlamli bir etkisi olmadigi sdylenebilir ancak kidem degiskeni i¢in

farkli ¢aligmalarin farkli bulgulara ulastigi gortilmektedir.
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Yapilan aragtirmaya gore dgretmenlerin ¢alistiklart okul tiiriine gore psikolojik
iyi olug dlgegindeki ortalamalarinin degisip degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla
uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar okul tiiriine gore psikolojik
iyi olus diizeylerine yonelik ortalamalarmin farklilastigi sdylenebilir. ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik iyl olus Olgegindeki ortalamalarinin
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarina gore anlamli bir sekilde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklarin, ¢alisilan okul tiiriine gore okul

ikliminin ve is yiikiiniin degisiklik gdstermesi sebebiyle ortaya ¢iktigi diisiiniilebilir.

Aslan ve Erozyiirek (2021) tarafindan yapilan ¢calismada gorev yapilan okul tiirii
degiskenine gore “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” toplam puan ortalamalarmin anlaml
farkliliklar olusturmadigi tespit edilmistir. Farkli egitim kurumlarinda c¢alisan
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri birbirinden farklilagmamistir. Uslu’nun
(2016) yaptig1 calismada gorev yapilan yonetim kademesi degiskeni agisindan okul
yoneticilerinin psikolojik iyi olus 6l¢egi genelinden elde edilen puanlarinda gruplar
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Yapilan calismalarin bu
calisma ile farkli sonuglara ulastigi goriilmektedir. Psikolojik iyi olus iizerinde
calisilan okul tiirli degiskeninin etkisi ile ilgili daha fazla ¢aligmanin yapilmasinin bu

durumun netlik kazanmasinda etkili olacag: diisiiniilmektedir.

Arastirma sonucuna bakildiginda, egitim durumu degiskeninin psikolojik iy1
olus diizeyi lizerinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek i¢in
yapilan analizler sonucunda psikolojik iyi olus diizeyi lizerinde egitim durumu
degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin lisans ya da lisansiisti mezunu olmalarina gore psikolojik 1yi olus

diizeylerinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Colak, Dogan ve Sensoy (202) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin
Psikolojik Iyi Olus Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, sosyal medya/internet kullanim y1l1 ve sosyal destek arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aslan ve Erdzyiirek’ in (2021)
yaptig1 c¢alismada 6grenim durumu degiskenine gore, “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”
toplam puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadigi tespit

edilmistir. Bu ¢aligmaya gore lisans mezunu olan dgretmenlerin algiladigr psikolojik
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iyi olus Ozelligi, lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerle benzer diizeydedir. Yapilan
calismalarin bu ¢alisma ile benzer sonuglar ortaya koydugu goriilmiistiir. Buna gore
psikolojik iyi olus lizerinde egitim durumunun anlamli bir etkisinin olmadig:

sOylenebilir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina bakilarak 6gretmenlerin algilanan pozitif
liderlik 6lgeginin yonetsel yetkinlik alt boyutundaki ortalamalari ile psikolojik iyi olus
faktorii arasinda pozitif yonlii, diisiik diizey ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Pozitif liderlik 61¢eginin geribildirim alt boyutundaki ortalamalar ile psikolojik 1yi olug
faktorii arasinda pozitif yonlii, diisiik diizey ve anlaml bir iligki tespit edilmistir.
Pozitif liderlik 6l¢eginin bireysel ilgi alt boyutundaki ortalamalar ile psikolojik iyi olus
faktorii arasinda pozitif yonlii, diisiik diizey ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Pozitif liderlik Olgeginin personel giliclendirme alt boyutundaki ortalamalar ile
psikolojik iyi olus faktorii arasinda pozitif yonli, diisiik diizey ve anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Pozitif liderlik 6l¢eginin adalet alt boyutundaki ortalamalar ile
psikolojik iyi olus faktorii arasinda pozitif yonlii, diisiik diizey ve anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Pozitif liderlik 6l¢eginin insani davranis alt boyutundaki ortalamalar
ile psikolojik 1yi olug faktorii arasinda pozitif yonlii, diisiik diizey ve anlamli bir iligki

tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algilanan pozitif liderlik ortalamalari ile psikolojik iyi olus 6lgegi
ortalamalar1 arasinda pozitif yonli, diisik diizeyde ve anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Bu sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak
algilama diizeyleri ne kadar artarsa psikolojik iyi olug diizeylerinin de o denli yiiksek
olacag1 sonucuna ulagilabilir. Clinkii 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan sergilenen
pozitif liderlik davraniglariyla karsilastik¢a kendilerini daha degerli hissedecekleri,
yaptiklar1 isi ve dolayisiyla hayat1 daha anlamli bulacaklari, kendilerini daha yeterli
hissedecekleri ve giin igerisinde belli bir zaman gecirdikleri is hayatindaki aktivitelere
kars1 daha ilgili olacaklar diigiiniilmektedir. Bu sayede dgretmenlerin psikolojik iyi

olus diizeylerinin artmasi da beklenen bir durum olacaktir.

5.2. ONERILER

Yapilan arastirmanin sonuglari ve tartismalar1 incelendiginde asagidaki 6neriler

ileri surilebilmektedir.
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Arastirmada Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama
ortalamalarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica insani davranig alt
boyutunun diger alt boyutlara gére daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmstir.
Ogretmenlerin pozitif liderlik algisinin daha yiiksek diizeyde olmasinin is ortamindaki
cesitli degiskenleri olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bunun i¢in 6gretmenlerin
desteklendiklerini hissetmesi ¢ok Onemlidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerini
desteklemesi, gereken durumlarda uygun kosullar1 saglamak i¢in ¢aba gOstermesi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerine gerektiginde yetki ve sorumluluk
vermesi de 6gretmenlerin kendilerine gilivenildigini hissetmesi agisindan dnemlidir.
Yoneticiler zaman zaman istekli olan G6gretmenlere sorumluluk vermeli ve bu
sorumlulugun cercevesinde belirli yetkiler tanimalidir. Desteklendigini, kendisine
imkan saglanmaya calisildigini, yetki ve sorumluluk verildigini hisseden
ogretmenlerin pozitif liderli algis1 artacaktir. Desteklenen, sorumluluk ve yetki verilen
Ogretmenlerin kendini daha yeterli ve yetenekli hissedecegi diisiiniildiigliinden

psikolojik iyi olus diizeylerinde de artis olacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin pozitif liderlik algisinin  yiikselebilmesi icin, adil bir
yoneticilerinin oldugunu diisiinmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin ¢alisan
kayirmamasi ve adil bir durus sergilemesi de ¢ok dnemli géziikmektedir. Bu durum
olumlu bir okul ikliminin olusmasi i¢inde gereklidir. Yoneticilerin adil bir durus
sergilemeden Ogretmenlerin onaymi kazanamayacagi aciktir. Diger yandan okul
yoneticilerinin 6gretmenler ile kati, nezaketsiz ve alt iist iliskisine dayanan bir iletigim
kurmasi dgretmenleri olumsuz etkilemektedir. Birlikte ¢alistigi 6gretmene samimi,
giiler ylizli, nazik ve ilgili davranan yoneticilerin bulundugu okullarda algilanan
pozitif liderlik algis1 da yiiksek olacaktir. Ogretmenler kendilerine énem verildigini
hissedecektir. Kendisine énem verildigini hisseden 6gretmenlerin is tatmini ve orgiit
baghligmin daha yiiksek olacag: diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin sosyal iliskilerinin
bir kismin1 kapsayan is hayatinda bu sekilde davraniglarla karsilasmasinin, doyum
saglayacag iliskiler gelistirmelerini saglayabilecegi ve dolayisiyla psikolojik 1yi olus

diizeylerinin de artacag: diisiiniilmektedir.

Yoneticilerin birlikte c¢alistigi  6gretmenlerin  basarilarin1  6diillendirmesi,
hatalarini ise dogru bir dille ifade etmesi gereklidir. Basarilar1 ddiillendirmenin hem
O0gretmen motivasyonunu artiracagi hem de yoneticilere dair algilarin olumlu olmasina

katki saglayacagi diisiinlilmektedir. Hatalara kars1 yapict bir dil kullanilmasinin ise
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Ogretmenlerin motivasyonunun kirtlmamasina ve yoneticilerine dair olumsuz duygu
ve diislinceler beslememesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Son olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin emeklerine karsi saygi géstermesi, yaptiklar: ise deger
verdigini géstermesi yine ayni sekilde 6gretmen motivasyonunu artiracaktir. Biitiin bu
davraniglarin dogrudan veya dolayli bir sekilde pozitif liderlik algisini artiracagi

disiiniilmektedir.

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslart yiiksek diizeyde
bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyinin okullardaki egitim dgretim
faaliyetlerinin kalitesini etkileyecegi diisliniilmektedir. Dolayisiyla okul yoneticilerine
birlikte c¢alistigi 0gretmenlerin psikolojik iyi olusuna katki saglamak igin biiyiik
gorevler diismektedir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda bir lider gibi davranarak okulda
ortak bir amag olusturmali ve 6gretmenler i¢in okulu anlamli kilmalidir. Yoneticilerin
bu yolla Kisilerin anlamli ve amagh bir yasamlari olduguna dair algilarinin
yiikselmesine katki saglayacaklar1 ve psikolojik 1iyi oluslarin1 artiracaklari
diistiniilmektedir. Diger bir acidan, bahsedildigi gibi okullardaki iligkilerin kalitesinin
bireyin hayatindaki iligkilerden doyum saglamaya yonelik algisini artirmada katki

saglayacagi, psikolojik iy olusunu artiracagi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini artirmak igin, okullardaki
dgretmen iliskilerinin de cesitli yollarla desteklenmesi gerekir. Ogretmenler calisma
arkadaslar1 ile 1yi iliskiler kurdugunda kendilerini bir takim olarak hissedebilir ve
bagkalarmin mutlulugu icin katki saglamaya istekli olur. Dolayisiyla ¢alisma
arkadaglarinin arasindaki iligkiler psikolojik iyi olusu artirmada onemli bir rol
oynayabilir. Cesitli sosyal aktiviteler diizenlenerek dgretmenlerin birbirleriyle ve okul

idaresiyle iligkilerinin gelistirilmesi saglanabilir.

Diger yandan &gretmenlerin 6zliilk haklart lizerinde iyilestirmeler yapilarak
endiseleri giderilmelidir. Maddi sikintilar, ¢alisma saatleri, ¢calisma kosullar1 gibi
degiskenler tizerinde yapilacak iyilestirmeler 6gretmenlerin olumsuz diisiincelerinin
artmasin1 engelleyecek ve gelecek kaygisi yagamalariin oniine gegecektir. Gelecege
dair iyimser olan Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin de artmasi

beklenmektedir.

Literatiir calismalar incelendiginde pozitif liderlik davranisiyla ilgili yapilan

caligmalarin ¢ok smirli sayida oldugu ve artirilmasi gerektigi goriilmektedir.
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Psikolojik iyi olus ¢aligmalart ise literatiirde ¢ok sayida olmasina ragmen 6gretmenler
tizerinde daha ¢ok calisma yapilmasi gerekmektedir. Ayrica okullarda pozitif liderligi
veya 6gretmenlerin psikolojik iyl olusunu olumsuz etkileyen faktorler incelenebilir.
Son olarak yapilan ¢alisma kamu kurumlar1 olan ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan
Ogretmenler iizerinde gergeklestirilmistir. Dolayisiyla benzer arastirmalarin 6zel
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EKLER
Ek 1: Kisisel Bilgi Formu

Sayin Meslektasim,

Bu 6lcek, Usak’taki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan dgretmenlerin
Covid 19 stirecindeki psikolojik 1y1 olus diizeyleri ve yoneticilerin pozitif liderlik
diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir. Bu amagla
sizlerin gorlis ve Onerilerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Anket {i¢ boliimden
olugmaktadir.  Birinci boliimde kisisel bilgilere, ikinci boliimde o6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslarma iligskin ifadelere, {iciincli boliimde ise yoneticilerin pozitif

liderlik diizeyine iliskin ifadelere yer verilmektedir.

Anketlerden elde edilen bilgiler, yiiksek lisans tez ¢alismasinda kullanilacaktir.
Ankete vereceginiz samimi ve dogru yanitlar, arastirma bulgularinin gergege uygunluk
derecesini yiikseltecektir. Liitfen tim sorular1 yanitlaymiz. Arastirmaya

saglayacaginiz ¢ok dnemli katki ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Ayca INCE Dr. Ogr. Uyesi Gokhan DEMIRHAN

Tez Ogrencisi Tez Danigsmani


https://turkishstudies.net/economy?mod=makale_tr_ozet&makale_id=22767
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KIiSISEL BiLGILER

1-Cinsiyetiniz 2- Medeni Durumunuz  3- Yasiniz 4-Mesleki Kidem
0 Erkek oBekar

o Kadin o Evli

5- Cahistigimiz Okul Kademesi
o Ilkokul o Ortaokul o Lise

6-Egitim Durumunuz

o Lisans

o Lisansusti

Ek 2: Psikolojik lyi Olus Olgegi

1 2 3 4 5 6 7
Kesinlikle Biraz Biraz Kesinlikle
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
katilmiyorum katilmiyorum katiltyorum katiliyorum

. Amach ve anlaml1 bir yasam siirdiiriiyorum

Sosyal iligkilerim destekleyici ve tatmin edicidir

. Glinliik aktivitelerime bagh ve ilgiliyim

. Bagkalarmin mutlu ve iyi olmasina aktif olarak katkida bulunurum

. Benim i¢in 6nemli olan etkinliklerde yetenekli ve yeterliyim

Jubuuu

. Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat yagiyorum
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7. Gelecegim hakkinda iyimserim

8. Insanlar bana sayg1 duyar :]

Asagida katilip ya da katilamayacaginiz 8 ifade vardir. 1-7 arasindaki derecelendirmeyi kullanarak,

her bir madde i¢in uygun olan cevabinizi belirtiniz.

Ek 3: Pozitif Liderlik Olgegi

g

@ £ E | E s K §

~ 2 = S 5 x 5
= S« S d B m 2 < < 2

— = =

n = = s k= z E

g = G < = ¢ T

Z M N S g

1 Yoneticim bilgilidir.

2 Yoneticim igimle ilgili ¢6ziim

uretir.

3 Yoneticim planlidir.

4 Yoneticimin zor durumlarda

pratik ¢oziimleri vardir.
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5 Yoneticim kurallara uyar.

6 Y Oneticim sorumluluk

sahibidir.

7  Yoneticim isin  olurunu

diistinerek davranis sergiler.

8 Yoneticim isimi yapmam igin
gerekli imkan ve kosullar

saglar.

9 Yoneticim bana tesekkiir eder.

10  Yoneticim  basarilarimi

odillendirir.

11 Yoneticim hatalarimi yapici

bir dille soyler.

12 Yoneticim yapilan ise ve

verilen emege saygi duyar.

13 Yoneticim yaptigim islerin

sonucunu bana iletir.

14 Yoneticim bana deger verir.

15 Yoneticim birey olarak bana

Onem verir.

16 Y Oneticim benim

ithtiyaglarimi dnemser.

17 Yoneticim bana kars1 samimi

davranir.

18 Yoneticimin esprilidir.

19 Yoneticim bir¢ok durumda

ise karismaz, bana birakir.

20 Yoneticim bana is konusuna

giivenir.

21 Yoneticim bana yetki ve

sorumluluk verir.
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22 Yoneticim  gerektiginde
inisiyatif kullanmam i¢in bana

izin verir.

23 Yoneticim kararlarima 6nem

Verir.

24 Y oneticim calisanlar1

kayirmaz.

25 Yoneticim ¢alisanlarina esit

davranir.

26 Y oneticim hakkimi savunur.

27 Y Oneticim adaletli davranir

28 Yoneticim selam verir.

29 Yoneticim halimi hatirimi

sorar.

30 Yoneticim giiler ylzlidiir.




