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SERBEST MUHASEBECI VE MALI MUSAVIRLER MESLEGIi UZERINDE
KRALICE ARI SENDROMU: BURSA iLi ORNEGI

OZET

Toplumun her alaninda basarisiyla var olan kadin is hayatinda kimi zaman zorluklarla
basa ¢ikmak zorunda kalmaktadir. Geleneksel toplum yapisi, cinsiyet esitsizligi,
adaletsizlik, medeni durum, cocuk sahibi olmak gibi engeller ¢ogu zaman kadin
calisanin Oniine ¢ikmaktadir. Calisan bir kadinin baska bir kadina ¢ikardigi zorluklar
tipki bir ar1 kovanindaki kralige ar1 eylemlerine benzetilmektedir. Kralice ar1 burada
bir metafor olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismanin da amaci serbest muhasebeci mali
miisavirler meslegindeki kralige ar1 sendromu durumunun ve bu konuya iliskin kadin
erkek goriislerinin tespit edilmesidir. Calismada kralice ar1 sendromu durumu
demografik 6zelliklerle ve dlgegin alt boyutlariyla arasinda olan iliski incelenmistir.
Calismanin amaci dogrultusunda 10 adet hipotez gelistirilmistir ve Bursa ilinde
yasayan serbest muhasebeci ve mali miisavir mesleginde olan 149 kadin ve erkek
calisanla online ve yiiz yiize anket yontemi kullanilarak veriler toplanmistir. Anket iki
boliimden olusmaktadir. Tk boliimde demografik 6zelliklere iliskin sorular, ikinci
boliimiinde ise kralige ar1 sendromunun etkisini 6l¢gmek i¢in Tuna ve Celen (2021)’in
gelistirmis oldugu “Kralige Ar1 Sendromu Algis1” dlgeginden yararlanilmistir. S6z
konusu Ol¢ek toplam 35 ifadeden olusmaktadir. Bunlardan on ii¢ tanesi destek
boyutunu, on iki tanesi yapit boyutunu ve on iki tanesi de yeterlilik boyutunu
Olcmektedir. Anket aracilifiyla toplanan veriler SPSS paket programi kullanilarak
faktor analizi, giivenirlik analizi, t-testi ve Anova analizi ile analiz edilmistir. Analizler
sonucunda, Bursa ilinde c¢alisan serbest muhasebeci ve mali miisavir mesleginde
kralige ar1 sendromunun cinsiyet degiskeniyle destek boyutu arasinda anlamli farklilik
vardir. Erkek calisan sayisinin degisken puani kadin calisan sayisindan fazladir.
Medeni durum degiskeniyle 6l¢egin alt boyutu olan destek boyutuyla da arasinda
anlamli bir farklilik vardir. Bekar olan ¢aligsanlar evli olan ¢alisanlara gére daha fazla
kralice ar1 sendromunun etkisinin var oldugunu diisiinmektedir. Ankete cevap

verenlerin, serbest muhasebeci mali miisavir bir kadinin yonetici yada patron
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pozisyonunda olmasina bakis acist olumludur. Bu cevabin, dl¢egin alt boyutu olan
yapt boyutuyla anlamli bir iligkisi bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kralice Ar1 Sendromu, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir,
Kariyer Engelleri, Kadin Calisanlar
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THE QUEEN BEE SYNDROME ON THE PROFESSION OF INDEPENDENT
ACCOUNTATORS AND FINANCIAL ADVISORS: THE CASE OF BURSA

SUMMARY

The woman, which exists with its success in all areas of society, sometimes has to cope
with difficulties in business life. The traditional social structure, gender inequality,
injustice, civilized situation, having children often come to the female employee. The
challenges of a woman to another woman are likened to the queen bee actions in a bee
bucket. The queen bee is used here as a metaphor. The aim of this study is to determine
the status of queen bee syndrome in the profession of Independent Accountant
Financial Advisors and female male views on this issue. In the study, the relationship
between Queen Bee Syndrome situation between demographic characteristics and sub
-dimensions of the scale was examined. In line with the purpose of the study, 10
hypotheses were developed and data were collected using 149 female and male
employees in the profession of Independent Accountants and Financial Advisor living
in Bursa and using online and face -to -face survey method. The questionnaire consists
of two parts. In the first part, questions about demographic characteristics, and in the
second part, the “Queen Bee Syndrome Perception” scale developed by the Danube
and Celen (2021) to measure the effect of Queen Bee Syndrome was used. The said
scale consists of a total of 35 statements. Thirteen of these measure the support
dimension, twelve of them, the building size and twelve of the adequacy dimension.
The data collected through the questionnaire were analyzed by factor analysis,
reliability analysis, T-test and ANOVA analysis using SPSS package program. As a
result of the analyzes, there is a significant difference between the gender variable and
the support dimension of queen bee syndrome in the profession of Independent
Accountant and Financial Advisor working in Bursa. The variable score of the number
of male employees is more than the number of female employees. There is a significant

difference between the support dimension of the civil status variable and the support
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dimension of the scale. Single employees think that more queen bee syndrome has an
effect than married employees. The perspective of the respondents who responded to
the questionnaire is positive whether a free accountant financial advisor is in the
position of a manager or boss position. This answer has a significant relationship with

the structure size of the scale, which is the lower dimension of the scale.

Keywords: Queen Bee Syndrome, Independent Accountant Financial Advisor, Career
Barriers, Female Employees
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1. GIRIS

Son yillarda goriilmektedir ki diinya niifusunun yaris1 kadinlardan olugsa bile is
hayatinda kendilerini tam anlamiyla anlatamamaktadir. Kadinlar gegcmisten bugiine
kendi 6zglivenini saglamak, ev ortamina ek gelir saglamak, daha rahat yagsayabilmek
adina is diinyasinda var olmaktadirlar. Ancak {iist diizey yoneticilik konusuna
bakildiginda diisik bir paya sahip olduklar1 soylenebilir. Geleneksel diisiince
sisteminde kadinlarin daha diisiik seviyede kalmasi uygun goriilse de kadin is alaninin
her béliimiinde yer alabilir ve bunu da profesyonelce yapacak giice sahiptir. Ancak bu
bakis acisinin yaygin oldugu diisliniildiigii icin kadinin kendini ispatlamasi, erkeklere
gore daha zor olmaktadir. Is yasaminda belirli bir yere gelmis, basarisii ispat etmis
kadinlar dinlenildiginde, bu yolda yasadigi haksizliklar ve yasadigi zorluklardan
bahsetmektedirler. Hedeflerine giden yollarin diiz bir ¢izgi degil, bir labirentten
olustugunu séylemektedirler (Ellemers ve dig, 2004).

Kadinin karsilastigi engellere bakildiginda kimi zaman erkek tarafindan kimi zaman
kadin tarafindan karsisina sunuldugu goriilmektedir. Bu engellerin erkekler tarafindan
gergeklestirilmesine cam tavan sendromu denilmektedir. Cam tavan kavrami, 1970’li
yillarda ABD’nde kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonlarina ulagmalarin
engelleyen davranislar ve onyargilardan kaynakli olarak, goriinmeyen yapay engelleri
aciklayabilmek i¢in kullanilmaya baglamistir (Wirth, 2004). Tavan kelimesi yukari
¢ikmay1 engelleme, cam kelimesi ise goriilemeyen ama hissedilebilen olay1 anlatmaya
calismaktadir. Ozetle sdylemek gerekirse hem resmi olmayan hem de goriinmeyen bir
engeldir ( Yogun, 2008). Kadinlar hedeflerine ulasabildiklerini sanarken bir engelle
karsilagabilmekte ve bulundugu pozisyonda kalabilmektedir. Geleneksel diislinceye
gore, kadmlarin i hayatinda olmasmin gilivenilir olmadig1 ¢iinkii evlenmesi ya da
cocuk sahibi olmasi durumunda ilk diisiincesinin isten ayrilmak olabilecegi
diisiiniilmektedir (Umutlu ve Oztiirk, 2020). Bu sorumluluklar yiiziinden is hayatinda
kalsa bile 1§ ortaminda basarisinin tam olamayacagi, performansinda hep eksikliklerin
olacag diisiincesi vardir.

Kadin ¢aligan is hayatinda belirli bir pozisyona gelmek igin gosterdigi ¢abadan dolay1

bu pozisyonunu koruyabilmek, kadin rakiplerini eleyebilmek adina tiirlii miicadeleler

1



verebilmektedir. Bu olay kralige ar1 kavramiyla anlatilmaktadir. Cam tavanin yani sira,
1970li yillarda ortaya ¢ikan bu tanimla, ataerkil toplumlarda basarili fakat yalniz olan
kadinlarin, birlikte calistigi kadinlarin kariyerlerinde gelismesini istemeyerek, onlari
engelleyen ve tek kalmak i¢in yapabilecegi davraniglarin tiimiine verilen ad olmustur
(Oztiirk ve Cevher, 2015). Kralige ar1 tamiminin dzeti, is diinyasinda kadinin kadima

yapmis oldugu engellerdir.

1.1 Arastirmanin Konusu ve Onemi

Calismada oncelikle, kadinin toplumdaki yerine genel bakis acisiyla bakilmgtir. Is
hayatina baglamasi, 6niinde bulunan engeller, bu engelleri ortadan kaldirmak i¢in neler
yapilabilecegi, devletin is diinyasindaki kadina tesvik projelerinden bahsedilmistir.
Daha sonra da kralige ar1 ve cam tavan sendromundan bahsedilmistir. Kadinin kariyer
yolunda kadin, erkek ve kendisi tarafindan engellere maruz kaldigi, bunlarin neler

oldugu anlatilmistir.

Literatiirde kralice ar1 sendromuyla ilgili serbest muhasebeci ve mali miisavirler
meslegi grubuna yonelik c¢alismaya heniiz rastlanilmamistir. Bu amagla ¢alismanin

ilgili literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Kadin toplum igerisinde gesitli roller iistlenmektedir. Calisma hayatinda kimi zaman
calisan kimi zaman ydnetici olmaktadir. Is hayatinda karsilasti1 sorunlarla ve dniine
sunulan zorluklarla miicadele etmektedir. Kralige ar1 literatiirde kavram olarak
sOyledir; kariyerinde gesitli basarilar yakalayan fakat ilgili sendroma bagli olarak
Ozellikle de emrinde calisgan kadinlarin benzer basarilar1 gdstermelerine onay
vermeyen kadinlar1 bir kralice ar1 olarak betimler. Is hayatinda da bununla ilgili birgok
orneklere rastlanmaktadir. Bu nedenle g¢alismanin amacini, Bursa ilinde ¢alisan
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin kralice ar1 sendromu algilarinin ve bu konu

hakkinda erkeklerin ve kadinlarin neler diisiindiigiiniin tespit edilmesidir.



2 KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal ¢erceve iki alt basliktan olusmaktadir. Ilk kisimda kadinin calisma
hayatindaki konumuna genel bir sekilde bakilmistir. Kadmin toplumda, ailede, is
hayatindaki yerine deginilmistir. Kadin c¢alisanlarin istihdam edilmesinde yasanan
sorunlara alt basliklariyla yer verilmistir. Calisma hayatinda kadini tesvik eden
projeler ve yasal diizenlemeler anlatilmistir. Boliimiin ikinci kisminda ise kariyer
engelleri ve krali¢e ar1 sendromu konusuna deginilmistir. Burada da kariyer kavramu,
kariyer sorunlari, SMMM mesleginde kariyer, cam tavan sendromu, kadinlarin,
erkeklerin, kisilerin kendilerine koyduklar1 engeller, kralige ar1 sendromu kavramu,
tarihsel stireci, bu 0zelligi tasiyan kadinlarin 6zellikleri, kralige ar1 sendromunun is

hayatindaki yeri ve literatiirde bu konuyla ilgili yapilmis calismalara yer verilmistir.

2.1 Kadinin Calisma Hayatindaki Konumuna Genel Bakis

2.1.1 Toplumsal hayatta kadin
Bu kisimda kadmin toplumdaki yerine alt boyutlar olarak aile, cinsiyet, Tiirk

toplumundaki yeri ve is hayatinda kadin konusuna yer verilmistir.

2.1.1.1 Toplum ve aile

Toplum kavramimi tanimlayacak olursak Tiirk Dil Kurumu’na gore toplum; aym
toprak parcasi lizerinde bir arada yasayan ve temel ¢ikarlarini saglamak i¢in is birligi
yapan insanlarin tiimii olarak tanimlanmistir. Marshall ve dig. (1999:732)’nin
hazirladig1 sosyoloji sozliigiinde ise toplum kavrami, “kendilerini birlesik ve 6zgiin bir
varlik olarak géren insanlardan olusan, ortak bir kiiltiiri paylasan ve belli bir toprak
parcasinda yerlesik olarak yasayan bir grup” olarak tanimlanmistir. Fichter ( 1996:
76)’a gore toplum; ortak bir mekanda birlikte yasayan, temel sosyal gereksinimlerini
tatmin etmek i¢in ¢esitli gruplar i¢inde is birligi yapan, ortak bir kiiltiire bagli olan ve

belli bir sosyal birikim olarak islevde bulunan kisilerin orgiitlenmis igbirligidir.

Toplumsal hayatla tamismak aile icerisinde baslar. Oncelikle aile araciligiyla

sosyallesmeye baslanilmaktadir. Toplumdaki rollerin ilk farkina varilan yer ailedir.



Kadinlar ve erkekler olarak isbdliimii ilk olarak ailede belirlenir. Biitiin bu yonleriyle
aile, tarihin en eski ve en koklii, diinyanin her yerinde gegerli olan bir toplumsal

kurumudur (Gtiler, 2019).

Aile toplumda niifusun temelini olusturmasi, kusaklarin siirdiiriilmesini ve neslin
devamimi saglamasi acisindan temel sosyal bir kurumdur. Aile toplumsal
orgiitlenmenin ve toplumsal dayanigmanin en Onemli temel unsurudur. Birgok
toplumsal kurum gibi aile de insanlik tarihi boyunca onemli degisiklikler ge¢irmis
islevlerinde degisiklikler olmus, ancak hig¢bir toplumda yerini, énemini ve degerini

yitirmemistir (Kir, 2006) .

Bir aile, akrabalik ve evlilik baglariyla birbirine baglanmis olan, yetiskinlerin ise
cocuklarin bakimindan sorumlu olduklari,birbirine bagli bir grup insandan olusur.
Arastirmalarda kimi kaynaklarda toplumun en kiigiik birimi olarak degerlendirilen ve
tarihsel siliregte farklilagsmasina ragmen evrensel nitelikte olan aile, toplumu olusturan
temel kurumlardan birisi olarak kabul edilir. Bolgelere, iilkelere, kiiltiirlere, sosyal
siiflara, toplumdaki alt gruplara gore degisen farkli aile tipleri mevcuttur. Aile
toplumda yasanan olaylardan ya da diger kurumlarda meydana gelen degismelerden
dogrudan etkilenir. Cocuk-ebeveyn, kari-koca rolleri, aile biiyiikleriyle iliskiler,
yaslilarin bakimi, ¢ocuklarin egitimi vb. gibi pek ¢ok noktada degisimlerin oldugu
goriilmektedir. Ailedeki bu degisimlerin toplumun yapisina ve isleyigine biiyiik etkisi

vardir (Kir, 2006).

2.1.1.2 Toplumsal cinsiyet

Cinsiyet kavrami kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii, toplumsal cinsiyet
terimi ise kadin ya da erkek olmaya toplum ve kiiltiiriin yiikledigi anlam ve beklentileri
ifade etmektedir. Yani cinsiyet biyolojik, toplumsal cinsiyet ise kiiltiirel bir yapiy1
ifade etmektedir (Sarag, 2013).

Toplumsal cinsiyet kavrami toplum tarafindan kabul edilmis, dogrudan erkeklik ve
kadinlik kavramlariyla anlamlandirilmis sosyal ve kiiltiirel duygulari igerir. Toplumsal
cinsiyetin toplum tizerindeki etkisi kadinin ve erkegin iizerine diisen, yapmas1 gereken

gorevler algisidir (Dumanli, 2011).

Toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyeti agiklamaktan daha farkli olarak, kadinla
erkegin sosyal ve kiiltiirel acidan aciklanip yorumlanmasi, toplumlarin bu iki farkh

cinsiyeti birbirinden ayirt etme seklini, onlara verdigi toplumsal rolleri anlatmak i¢in



kullanilan bir kelimedir. Toplumsal cinsiyetin feminist ¢alisma yapanlar i¢in énemi,
kadinlar ile erkekler arasindaki farkli gii¢ igeren iliskilerini yorumlamaya, aralarindaki
esitsizlikleri sorgulayip arastiran bir kavram olarak diisiiniilmesinden sonra daha da
artarak daha fazla popiiler hale gelmistir. Tiirkiye TUIK 2020 verilerine gore; kadin
niifus 41 milyon 698 bin 377 kisi, erkek niifus 41 milyon 915 bin 985 kisi olarak
belirtilmektedir.Diger bir ifadeyle; toplam niifusun %49,9'unu kadinlar, %50,1'ini ise
erkekler  olusturmaktadir  (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lIstatistiklerle-
Kadin-2020-37221) .

Toplumsal cinsiyet konusuyla ilgili yapilan arastirmalar, toplumlarda gegmisten bu
giine devam eden toplumsal cinsiyete iligskin kaliplarin, 6zellikle kadin1 olumsuz yonde
etkilediginin, kadini ikincil konuma getirdiginin ve cinsiyete dayali ayrimcilig

yeniden giindeme getirdigini gosterir (Zeybekoglu, 2010).

Tim toplumlarda kadin ve erkegi birbirinden ayiran, toplumsal rolleri olusturup
kisileri bunlara yonlendiren, sekillendiren ve belli bir beklentiye sokan kiiltiirel
degerler bulunmaktadir. Bu degerler kadin ve erkegin nasil olmasi gerektigi, nasil
davranaca@i, hayatta hangi sorumluluklar1 alacagim belirleyen rollerdir. Iste bu
cinsiyet rolleri toplumun kadin ve erkekten beklentiye girdigi sorumluluklardir. Tiim
kadin ve erkeklerin bu rollere uygun davranilmasi beklenir. Cinsiyet rollerinin
olusumu daha anne karnindayken baglamaktadir. Bebeklik donemiyle ve aile
yasamiyla birlikte sekillenmeye baslayip, okul hayati ve is yasamiyla tamamen
pekisir. Hayat boyu Ogrenilen bu kaliplar toplum tarafindan yapilmasi gereken

sorumluluk olarak yiiklenir (Sarag, 2013).

Cinsiyet kalip konusundaki onyargilar zamanla degismez hatta diinyanin bir¢cok
yerinde benzerlik gostermektedir. Kadinlardan beklenen daha gok gocuklari, esleri ve
ev isleriyle ilgilenmeleri, esine bagli olmasi, duygusal olarak daha sessiz sakin yapida
kalip fedakar, duyarli, anlayisli, sabirli olmasidir. Erkeklerden beklenenler ise,
ailelerinin ge¢iminden sorumlu olmasi, ev disinda olan dig baglantiy1 kurmasi, evin
icinde gli¢ gerektiren tamir isleri gibi gorevleri listlenmesi, esini ¢ocuklarini koruyup
kollamasi, duygusal olarak daha giiclii durmasi, cesur ve sert olup mantigiyla hareket
etmesidir. Tim bu beklentilere genel olarak cinsiyete iligkin kalip Onyargilari
denilmektedir (D6kmen, 2009).


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2020-37221
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2020-37221

2.1.1.3 Tiirk toplumunda kadin

Yeryliziindeki tim toplumlarda toplumun devamliligini saglayan kadinlardir.
Toplumun gelismesinde ve saglam temeller atmasinda kadinin yeri ¢ok 6nemlidir.
Sevgiyi, hosgoriiyii, dili, merhameti ilk olarak kadindan 6grenen toplumlar kadina hak
ettigi degeri tam olarak saglayamamistir. Toplumsal cinsiyet ve kadin algisi; her
toplumda kendi inanglari, gelenekleri, kiiltiirii ve yasam sekli dogrultusunda farkl

sekillerde kendini gostermistir (Erbay, 2019).

Insanligmn varliginin temelini saglayan, ilk egitimi vermeye baslayan, diliyle her seyi
Ogreten, aileye topluma birgok katkisi olan kadinlar toplumun yarisint olusturmasina
ragmen caglarin siirecine bakildiginda erkegin gerisinde kalmis oldugu bir¢gok doneme
denk gelinmistir (Gilindiiz, 2012). Toplumun kadina ve erkege davranis sekli, onlar
nasil yetistirdigi, yiikledikleri sosyal sorumluluklar, inanclar, 6rf ve adetler az ¢ok
kaliplagsmistir. Bunlar zamanla tamamen sekillenir ve insanlarin giinliik yasamlarina,
toplumun kabul ettigi dogrularla bir biitiin olup insanlarin diline, miizigine, eserlerine,
toplumun tutum ve davranislarina kisacasi her seye yansir. Insanlar arasinda yerlesen
olumsuz algilar1 da degistirmek olduk¢a zordur ve bunun i¢in biiyiik caba gerekir

(Erbay, 2019).

Orta Asya Tiirk topluluklarinda kadinlar sosyal hayatta da siyasi hayatta da oldukca
aktif rol almaktaydi. Bu durum Orhun Kitabelerinde de destanlarda da agikca yer
almaktadir. Islamiyet’in kabuliinden sonra Harzemsahlar da, Selguklular da,
Karahanlilar da savasa giderken kadinlar da erkeklerin yaninda onlara destek amagh
sefere gitmislerdir ve sosyal hayatin i¢inde birlikte yasantilarini siirdiirmislerdir

(Yavuz ve Ertem, 2021).

Osmanli Devleti’nin temelinin atilmasiyla birlikte kadinlarin toplumdaki yerinin
degismesi, Islam ahlakindaki bazi yanlis yorumlarin yapilmasi, Tiirk kiiltiiriinden
farkli olan Arap ve Iran geleneklerinden etkilenilmesiyle kadinin konumu degismeye
baglamistir. Daha Onceleri daha aktif oldugu sosyal ve siyasi hayattaki etkinligi
azalmis, agirhigini ev hayatindaki sorumluluklara vermistir. Tanzimat Fermaniyla
birlikte modernlesmeye atilan adimlar Mesrutiyet Doneminde de devam etmis hatta
daha da hiz kazanmistir. Toplumda yaygin olarak kadinlarin sorunlari, kadinlarin
haklarina 6nem verilmesi gibi konular tartisilmaya baglanmigtir. Bu konular Birinci

Diinya Savaginin tilkeler iizerindeki etkisinden dolay1 unutulmustur. Fakat sonrasinda



kadinlarin Kurtulug Savasindaki yogun emek ve fedakarliklarin ne kadar biiytik katki
sagladig1 goriiliince kadin haklari konusu tekrar giindeme gelmistir (Aksoy, 2017).

Cumhuriyet Donemi’ne gelindiginde ise kadinlarin modernlesmesine daha ¢ok agirlik
verilmistir. Demokrasinin olmasi ve cinsiyet ayrimciliginin olmamasi i¢in ulu 6nder
Atatlirk tarafindan bir¢ok diinya devletinden 6nce Tiirk kadinina siyasal katilim hakk1

verilmistir. Bu haklar sunlardir;

-Egitim sistemine esit katilim (Tevhid-i Tedrisat Kanunu-1924)

-Kadinlarin kilik kiyafet 6zgiirliigii (Sapka ve Kilik Kiyafet Kanunu-1925)

-Evlilikte Medeni Nikah Hakki, velayet ve miras hakki (Tiirk Medeni Kanunu-1926)
-Yerel diizeyde segcme ve secilme hakki (1930)

-Genel diizeyde se¢me ve segilme hakki(1934) (Basci, 1999).

Bu haklarin taninmasiyla birlikte, kadinlarin ilk kez oy kullandig1 Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi 5. Donem secimlerinin yapildigi 1935 yilinda %4,5°1ik bir oranla 18
kadin milletvekili mecliste yer almistir. Cok partili doneme gegilmesiyle birlikte bu
oran azalmistir ve 1950 yilinda se¢imlerde %0,6 ya gerilemistir (Ayogul ve Baraz,
2020).

Birinci Diinya Savasi sonrasinda devlet arasindaki birlikteligi gelistirme,
uluslararasindaki giivenligi ve barigin saglanmasi i¢in Cemiyet-i Akvam(1920) yerine
Birlesmis Milletler Orgiitii kurulmustur (1945). Bu 6rgiite {iye tiim iilkelerce ortak bir
sekilde kabul edilen; tiim insanlara oldugu gibi kadinlara da yasama ve 6zel hayatin
gizliligi hakki, diisiince ve diisiinceleri ifade 6zgiirliigli, segme ve sec¢ilme hakki gibi
birinci kusak insan haklari ile ekonomik, siyasal ve toplumsal esitlik i¢in 6zel miilkiyet
hakki, ¢aligma egitim ve sosyal gilivenlik hakki gibi ikinci kusak insan haklar1 da
taninmig ve yasal olarak gilivence altina alinmistir (Ciigen, 2011) . Bu Antlagsma ve
Beyanname ile iiye olan ya da olmayan tiim devletlerin ilgisi hem insan haklarina hem
de kadin haklarina yonelmistir. Boylece Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, tim
devletlere yasalarin yapilisinda yol gostermis kadin haklar1 konusunda da tesvik
etmistir (Erbay, 2019) Giiniimiize bakildiginda, Istanbul Sézlesmesi maddelerinde ki

cinsiyet ayrimciliginin 6nlenebilmesi adina yeterli adimlar atilamamustir.

Kiiresel diinyada gelisen sosyal iletisim aglar1 sayesinde diinyadaki tiim gelismelerin

takip edilebilmesi ve iilkelerin kalkinma planlarinda genglere ve kadinlara 6nem



vermesiyle giiniimiizde firsat esitligi bakimindan durum her gegen giin daha da iyiye
gitmektedir. 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planina bakildigi
zaman nitekim basta gengler ve kadinlar olmak iizere istihdamin artmasi, is giiciine
katilim oraninin artmasi, igsizligin azaltilmasi, kayit disi istthdamin onlenmesi, is
kazalarinin Oniine gegilmesi, is glicii niteliginin yiikseltilmesi konularinin éneminin
hala ¢ok belirgin olarak 6nemini korudugu ifade edilmektedir. Boylece lilkemizdeki
degeri hak eden kadmnlarin toplumda daha fazla goériinmesi, daha 6nce toplumsal
yargidan dolay1r olamadiklar1 is sahalarinda kendi gii¢lerini ortaya koymalar1 ve is

giiciine katiliminin daha da artarak devam etmesi hedeflenmektedir (Onder, 2013).

2.1.1.4 is hayatinda kadin

Calismak insanlik tarihinin temelinden beri devam etmektedir. Boyle olunca kadinlar
kole, tasiyici, ¢irak gibi gorevler almistir. Ancak giinlimiizdeki ¢alisma kosullariyla
kiyaslama yapildiginda ¢alisma sartlarindaki benzerlik modern hayatin baslangig tarihi
18.ylizy1lin sonlarina dogru baglamistir. Sanayi devrimi ile yeni bir tiretim toplumunun
olugmasi ve bu topluluga diisiik iicretle ¢alisacak is¢i sayisinin alinmasi, kadinlarin
calisma hayatina girmesinde 6nemli rol oynamistir. Sanayi devriminin de etkisiyle
tiretim kosullart degismistir ve kadinlar artik sadece tarimda degil hizmet sektoriinde
de aktif bir sekilde kendini gostermistir. Degisen sartlarla birlikte fabrikalarda ¢alisan
kadinlar, tlicretsiz aile is¢iliginin alanindan ayrilmistir. Aslinda bu olumlu gelismeye
ragmen kadinlar uzun c¢alisma saatlerine maruz kalip, diisiik iicretli erkek isgiiciiyle

ikame edilmistir (Y1lmaz ve dig, 2008).

Kadinlarin is hayatinda olmasinin sebepleri arasinda en belirgin olanimin ekonomik
neden oldugu belirtilmektedir. Gilinlimiizde ki piyasa kaynakli ekonomik kosullarin
zor olmasi sebebiyle ev igerisinde bir kisinin caligmasi yetersiz olup, evin diger
tiyelerinin de caligmasiyla ekonomik olarak daha rahat hareket edilebilmektedir
(Ortayl1, 2009). Kadinlarin is hayatinda olmasinin sebepleri arasinda sayilan ekonomik
zorluklarin disinda; toplumsal hayata katilmak, basariyr kazanarak daha da mutlu
olmak, kisinin kendine olan Ozgiivenini gelistirmek, bos zamanlarini faydali bir
sekilde gecirmek gibi kendi hayatina kazandirdig: sosyal ve kiiltiirel katkilar1 da vardir
(Dogan, 2009).



Tiirkiye’deki isgiiciine katilim agisindan bakildig1 zaman, kadinlar is hayatinda aktif
olmaya baslasalar da erkeklere oranla geri planda kalmaktadir (Giinsel ve dig, 2017).
Hanehalki isgiicli arastirmasi sonuglarina gore; 2019 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha
yukar1 yastaki istihdam edilenlerin orant %45,7 olup bu oran kadinlarda %28.7,
erkeklerde ise %63,1 olmustur (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-
Kadin-2021-45635)

Kadinlarin, is yasaminda daha geri planda kalmasinda bir¢ok sebepleri vardir. Bu

sebepler;

-Kadinlarin yetistirilme ortamlart,

-Medeni durumlari ve aile i¢inde ki sorumluluk duygulari,

-Toplumsal deger yargilari,

-Toplumsal cinsiyet roliiniin etkisi,

-Cogu is yerindeki ortamin erkek egemenligi durumuna miisait olmast,
-Kadinlarin yapacag islerin sinirlandirilmasi,

-Kadin istthdamini artirilmasi icin yeterli yasal diizenlemelerin olmamasi,

-Kadin ve erkegin ayni isi yapmasina ragmen ticret esitsizliginin olmasi gibi nedenler

yer alir (Aycan, 1998).

Kadimlarin is hayatinda var olmasinin bir de 6teki yiizii vardir. Calisma hayatinin
baslamas1 sonrast bu durumdan ilk etkilenen aile iiyesi ¢cocuklar olmustur. Anneleri
tarafindan bakima muhta¢ olan bebeklerin, ev icerisindeki ilk egitimini ve annesiyle
baglantili olan beslenmesini tam olarak saglayamamasi, olumsuz sonuglarin ilki olarak
gosterilebilir (Ekici, 2014). Bu dogrultuda Carkoglu ve Kalaycioglu (2013)’nun
yaptig1 calismadaki sonuglar da bunu dogrulamistir. Buna gore; Hane igerisinde erkek
ev disinda emek vererek ailenin ge¢imini saglayacak asil aile liyesi konumundadir.
Ancak, giiniimiizdeki ekonomik kosullara bakildiginda erkegin baba olarak tek basina
ailenin mali ylikiinii tasimasinin zor oldugunu, annenin de aile biitcesine katkida
bulunmasinin ¢ok faydali olacagi goriilmektedir. Kadinin is hayatinda olmasina
ragmen erkegin de ev islerinde esine yardim etmesi onun keyfi dahilinde var
olabilecegi toplumda kabul gormektedir. Boyle olunca da kadinin bu kosullarda
calismas1 kadin1 ¢ok daha fazla yormaktadir. Kadinin hem ev i¢i hem de ev disinda
olan sorumluluklar1 devam etmektedir. Yapilan arastirmalara gore, ¢alisan kadinlarin

onda dokuzuna yakini ev islerinde de yogun olarak emek sarf ettigi i¢in ige yorgun bir



sekilde gittiklerini, islerine odaklanirken giicliik ¢ektiklerini ve giin i¢inde ¢ok yorgun
diistiiklerini gostermektedir (Ekici, 2014).

Hane halki isgiicii arastirmasi sonuglaria gore; 2019 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha
yukar1 yastaki istihdam edilenlerin orant %45,7 olup bu oran kadinlarda %28.7,
erkeklerde ise %63,1 oldu. En yiiksek istihdam orani, 2019 yilinda %53,0 ile TR21
(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde gergeklesmistir. En diisilik istihdam orani ise
%30,0 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde olmustur. En yiiksek kadin
istthdam orani, %38,6 ile TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane)
bolgesinde iken en yiiksek erkek istihdam orani, %71,3 ile TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) bolgesinde gerceklesmistir. En diisiik istthdam orani ise kadinlarda %12,4,
erkeklerde 9%49,4 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde olmustur
(TUIK, 2021).

Kadmnlar is hayatinda olmalarinin ardindan, muhtelif engellemelerden dolay: is
diinyasindan ayrilabilmektedirler. Binyaprak ve Xsights (2017)’in Esitlik Raporu

i¢erisinde bulunan kadinlarin ¢calismama nedenleri;

-Calismak istemiyorum(%24),
-Calismaya ihtiyacim yok(%14),
-Cocugum var(%?7),

-Aileme vakit ayirramiyorum(%?8),
-Evlendim(%6),

-Esim istemiyor(%)5),

-Is hayatindaki esitsizlikler(%3)’dir.

2.1.2 Calisma hayatinda kadin
2.1.2.1 Cahsma hayatinda karsilasilan sorunlar

Kadin calisanlarin is hayatinda yasadig1 sorunlar; mobbing, cinsel taciz, mesleki ve
egitim esitsizligi, aile hayatinda karsilasilan sorunlar ve cinsiyet¢ilik agisindan

yasanan sorunlar olarak alt gruplara ayrilmis ve bu kisimda bu konulara deginilmistir.

2.1.2.1.1 Mobbing

Mobbing, bireysel ve kurumsal hayatta kisileri olumsuz etkileyen, calisan kisiler

acisindan yarattig1 olumsuz durum yiiziinden hem kisiyi hem de toplum sagligini kotii

10



etkileyen bir problemdir. Bu kavram ilk kez Heinz Leymann tarafindan kullanilmistir.
Heinz, calisma hayatinda siirekli bir sekilde devam eden saldirgan ve diismanca
tavirlar1 agiklamak ve mobingin kisiler tizerindeki olumsuz etkisini agiklamak igin
kullanmistir. Heinz Leymann’a gore, “isyerinde ¢alisan bir veya birkag kisi tarafindan,
bir diger calisana yonelik, diizenli, diismanca ve etik olmayan bir iletisim bigimi
olarak, davranigin/iletisimin yonlendirildigi kisiyi ¢aresiz ve savunmasiz birakan bir
cesit psikolojik terdr’” olarak tamimlanmaktadir (Leymann, 1996). Ferrari
(2004)’etiirmob goére, mobbingi bir ya da birden fazla bireyin, bir baska kisi ya da
gruba siirekli olarak maruz biraktig1 etik dis1 diismanca davranislarin sergilenmesi ile

gerceklesen duygusal bir isyeri saldirisi olarak tanimlamaktadir (Askin, 2018).

Mobingten olumsuz etkilenen ve bunu uygulayanlar arasinda giig esitsizligi mevcuttur.
Bu gilic esitsizligi sadece hiyerarsik siralamadaki dstiinliige dayanmamaktadir.
Geleneksel cinsiyet rolleri ve fiziksel giic farkliliklart da bu alanda
degerlendirilmektedir (Einarsen ve dig, 2009). Isyeri ortaminda toplumsal cinsiyetten
kaynakli olan esitsizlik durumu s6z konusu oldugunda kadin calisgan daha fazla

mobinge ugramistir (Askin, 2018).

Is yasaminin biiyiik cogunlugu erkekler etrafinda toplanmaktadir. Kadin ¢alisan, is
yasaminin erkege gore sekillenmesinden dolay1 bu alanda kendisine yer bulmak i¢in
zorlanmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucuna bakildiginda bir¢cok kadinin is
yasaminda mobbinge maruz kaldig1 goriilmektedir. Is yasaminda kadina uygulanan
mobbing; calisma ortaminin sartlari, is bulmalar1 ve ise alinmalari, {icretlendirme
sistemi, isyerindeki kendilerine karsi olan tutumlar, terfi edilmemeleri, isten

c¢ikarilmalar1 ve bunun gibi alanlarda kendisini belli etmektedir (Tiireli ve Dolmaci,

2013).
Bir olayin mobbing olarak belirtilmesi i¢in, baz1 6zellikleri tasimasi gerekmektedir;

* [syerinde meydana gelmeli, (Y1ildiz, 2009)

* Tacizi uygulayan kisi ya da kisilerce hedef kisi arasinda diizeysel bir esitsizlik
olmali, (Yildiz, 2009)

* Diizenli ve kasitli olarak uygulanmali, (Dulay, 2010)

* Uzun siireli olmali (En az 6 ay), (Y1ildiz, 2009)

* Ayda birkag¢ defa tekrarlanmali, (Y1ildiz, 2009)
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* Maruz kalan bireyi igyerinden uzaklagtirmay1 amag haline getirmis olmali, (Dulay,

2010: 16)
* Davranis sekli, kisiye kotii muamele seklinde olmalidir (Yildiz, 2009).

Mobbinge iliskin Tiirkiyede ilk kez 2009 yilinda TBMM’de kurulan Kadin Erkek
Firsat Esitligi Komisyonu tarafindan, isyerlerinde psikolojik tacize ve bunun
onlenmesine yonelik rapor hazirlanmigtir. 19 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazetede
yaymlanan Basbakanlik Genelgesi, Alo 170 Calisma ve Sosyal Giivenlik letisim
Merkezi hatt1 iizerinden Mobbing’e ugrayan kisilere psikolojik destek olmaya
baglamistir. Mobbing’e yonelik yapilan bu yeniliklerle oranin azaltilmasi

amaclanmaktadir (Askin, 2018).

Mobbinge ugrayan kadinlarin fiziksel ve ruhsal sagliklar1 kotiilesmekte, isyerine olan
bagliliklar1 azalmakta ve mobbing siirecinin sonunda isi birakmak zorunda
kalmaktadirlar. Mobbinge ugrayan kadinlar, mobbinge ugrayan erkeklere gore stres,
uykusuzluk, istahsizlik, kaygi, gerilim, depresyon ve panik atak gibi saglik
problemlerini daha fazla yasamaktadir. Mobbing, erkeklerden farkli olarak ¢alisma
hayatina ev isi, ¢ocuk bakimi gibi toplumsal cinsiyetin vermis oldugu sorumluluklarla
kadinlarin tizerinde fazladan bir baski ve strese yol agmaktadir. Bu durum, ailevi
sorumluluklar1 ile ¢alisma hayati sorumluluklarini dengelemeye calisan kadinlari

fiziksel ve ruhsal olarak daha ¢ok yormaktadir (Tutar, 2004).

2.1.2.1.2 Cinsel taciz

Is yasaminda cinsel taciz kavrami genel tanimiyla is ortaminda olan cinsel igerikli

rahatsizlik veren ve istenmeyen davraniglar olarak tanimlanmistir (Fitzgerald, 1993).

Avrupa’da AB Konsey Yonetmeligi’ne gore “Kisinin itibarini zedeleme niyeti ile
yapilmis veya sonucunu dogurmus olan, goz korkutucu, diismanca, onur kirict, kii¢iik
diisiiriicli veya saldirgan bir ortam yaratan, cinsel icerikli istenmeyen sozel, sozel-

olmayan veya fiziksel her tiir davranis” olarak tanimlanmistir (Eurofound, 2013).

ABD Egsit Istihdam Firsat1 Komisyonu 1980 yilinda isyerinde cinsel taciz konusunda
yayinladigi tiiziik ile cinsel tacizi su sekilde tanimlamigtir: “Istenmeyen cinsel
yaklagimlar, cinsel igerikli istekler ve diger cinsel icerikli sozel ya da fiziksel
yaklasimlar belirtilen li¢ durumdan birini dogurdugu takdirde cinsel taciz kapsamina

girer. Bu lic durum su sekilde 6zetlenebilir:
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1) Cinsel igerigi diisiindiiren davranisa zorlarken, reddetme durumunda ¢alisan kisinin
isten ¢ikarilmasini etkileyecegini agikca sdyleme veya bunu ima etme durumu,

2) Cinsel igerikli hareketi reddetme durumunda tacize maruz kalan kisinin ¢alisma
sartlaria ve is yasamiyla ilgili hakkinda verilecek kararlara temel olusturmasi durumu
3) Cinsel icerikli yaklagimlarin maruz kalanin is performansini etkilemesi veya tehdit

eden, diismanca davranan ve saldirgan bir is ortami yaratmasi durumu” (Toker, 2016).

Tirkiye’deki kadin calisanlarin cinsel taciz hakkindaki diislincelerini ve tacizin
kapsamini incelemek amaciyla igerik analizlerinden elde edilen 61 davranis 6rneginin
yer aldig1 bir anket yapilmis ve farkli sektor ve firmalarda ¢alisan 353 kadina yapilan
davraniglar1 ne 6l¢iide cinsel taciz olarak algiladig1 sorulmustur. Yapilan istatistiksel
analizler dogrultusunda bes farkli faktor elde edilmistir. Bu faktorler ve tanimlari bu

sekilde acgiklanabilir;

1) Cinsel riigvet/gozdag: tacizi; bulundugu statiiyii cinsel amaglar dogrultusunda
kotiiye kullanacak sekilde, herhangi bir karsilik seklinde, cinsel isbirligine zorlayici
davraniglar1 acgiklamaktadir. Bir amit/slipervizor/yoneticinin terfi, promosyon, 6diil
vaatleri ile cinsel veya romantik beraberlik istemesi; veya amirine olumsuz tepki veren
kadin ¢alisani isten uzaklastirmasi, kadinin etki alanini kisitlamasi veya isle ilgili baska

olumsuz sonuglara maruz birakmasi seklindeki davraniglardir (Toker ve Siimer, 2010).

2) Fiziksel cinsel zorlama; cinsellik igerecek sekilde zorla 6pme, dokunma gibi fiziksel
temasta bulunarak ve kadmin cinsel bdlgelerine ya da bacaklarina gozlerini dikerek
rahatsiz etmeyi anlatmaktadir. Bu kategoriye alinacak davraniglar; 6pme, cinsel
bolgelere dokunma, boyna kollara sirtina uzunca dokunma, oksama, rahatsiz edici bir

sekilde gozlerini dikerek bakmay1 anlatmaktadir (Toker ve Stimer, 2010).

3) Cinsel huzursuzluk/diismanlik; isyerinde huzursuzluk yaratan cinsel icerikli daha
cok sozel soylenisleri kasteder. Bu basliga ornek olarak; kadina kars1 cinsel igerikli
sakalar yapmak, kadinin bulundugu ortamda erkeklere karsi cinsel igerikli konusmalar
yapmak, kendi cinsel hayatini ya da kadinin cinsel hayatini sorgulayip bunu s6zlii bir
sekilde anlatmak, kadinin fiziksel durusu ile ilgili cinsellik barindiran yorumlar

yapmak ornek olarak verilebilir (Toker ve Stimer, 2010).

4) Ilginin imas1; Ac¢ik bir sekilde cinsellik olmayan ama kadina kars1 ilginin oldugu
imali davranislar1 kasteder. Ornek olarak; genelde mesai bitiminde disarida plan

yapmay: teklif etmek, is dist konular1 konusmak i¢in kadmin c¢aligma odasinda
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bulunmak, is dis1 konularla ilgili telefonda aramak, tatlim canim gibi hitap sozciikleri
kullanmak, kadina kars: ilgisini diisiindiirecek iltifatlarda bulunmasi gibi ornekler

verilebilir (Toker ve Siimer, 2010).

Is yerinde cinsel tacize maruz kalan magdur;
* [s sdzlesmesini fesih edebilir.
* Cinsel tacizi uygulayan kisi hakkinda cezai sikayette bulunabilir.

* Tazminat talebinde bulunabilir.

Cinsel taciz magdurlar i¢in kanunlarda gereken diizenlemeler yapilmistir ve haklar
koruma altina almmustir. Cinsel taciz kavrami, Tiirk Ceza Kanunu’nun 105. ve Is

Kanunu’nun 24.ve 25. Maddelerinde diizenlenmistir (Ozden, 2018).

2.1.2.1.3 Mesleki ve egitim esitsizligi

Kadinlarin is yasaminda karsilarina ¢ikan en biiyiik sorunlardan birisi de egitim
sartlaridir. Kadinin is yasaminda var olmasi egitimi ve kariyer alaninda yiikselisinin

Oniine engeller konularak yavaslatilmistir (Giiler, 2005).

Gelismesi istenen ve desteklenen tilkelerin egitim diizeyinin de ylikselmesi ve buna
bagli olarak siirekliligi sarttir. Kisiler bu egitimi planlar ve programlar; buna bagh
olarak da is yasaminda kisisel yetenegini gelistirmek icin ¢aba gosterir. Ilk egitim
ailede baslar. Daha sonrasinda ise kisinin okul hayatiyla birlikte devam etmektedir.
Birgok Kkiiltiirel, ekonomik, cografi sebepler egitimde esitsizligi meydana
getirmektedir. Egitimde eksik olanaklar1 olan kisiler toplumsal yasamda diger kisilere
gore zorluk ¢cekmektedirler (Cakir, 2008).

Toplumda saglikli ailenin temelini egitim alanindaki yasanan olumlu adimlar
olusturur. Eger egitim diizeyi ne kadar yiikselirse aile yapist da o oranda iyilesir. Aile
kavraminin en temelinde de ‘kadin’ faktorii yer almaktadir. Aile yasami ve sosyal
hayat arasindaki koprii konumundadir. Bu yilizden kadmin egitim almasi ¢ok
gereklidir. Bunun disinda kiiresel diinyada gelisme 6lciitii olarak kabul edilen en temel

gosterge de budur (Dogru, 2010).

Tiirkiye’de egitim bakimindan esitsizlikler, toplumsal ac¢idan da biiylik bir sorun
olusturmaktadir. Egitim siiresi tamamlanmis niifusun yariya yakini bes yillik ilkokul
mezunudur. Buna ek olarak okuma yazma bilmeyen oran1 da fazladir. Toplumsal

esitsizlik konusunun ortaya ¢ikmasinin en 6nemli sebebi egitimsel esitsizligin var

14



olmasidir. Egitim esit olarak toplumun her alaninda olmadig: siirece toplumsal olarak
her zaman esitsizlie maruz kalinacag: diisliniilmektedir. Egitimdeki esitsizligi yok
edebilmek i¢in yapilacak ilk adim cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak olacaktir

(Dogru, 2010).

Kadinlarda yas asag: indikg¢e egitim konusunda bir¢ok engellerle karsilagilmaktadir.
Egitim haklar farkli bahanelerle ellerinden alinmaktadir. Toplumda var olan cinsiyet
ayrimi boyle olunca etkisini gostermektedir. Bazi toplumlarda kadinin dogas1 geregi
yalnizca evdeki islerle ugrasmasi gerektigi, cocuklarin bakiminda ana rolde olmasinin
zorunlulugu sebepleriyle egitim almasinin gerekli olmadig1 diisiiniilmiistiir. Egitim
hayatinda yeterli seviyeye gelemeyen kadinlar; nitelik diizeyi diisiik olan is alanlarina
yonlendirilmistir. Bdyle olunca emeginin karsilifinda cok az iicretlere layik
goriilmistiir ve kadina yedek isgiicli seklinde muamele yapilmistir (Ecevit, 2008).
Egitim hayatinda istedikleri noktaya ulagamayan kadinlar, aldiklar licrete ¢aligmak
zorunda kaldig1 i¢in bu durumu benimsemislerdir. Boyle oldugundan dolay1 kadinin
hayatinda egitimin ne kadar 6nemli oldugu ve gerekliligi goriilmektedir. Egitim
seviyesi artan kadin ¢alisanin islerine bagli kaldig1 ve uzun zaman 6rgiite olan baginin

ayni diizeyde oldugu gozlemlenmistir (Diker, 2010).

Tablo 2.1: Cinsiyete Gore Secilmis Gostergeler, 2020 (%Olarak)

TOPLAM | ERKEK | KADIN
Okuryazar olmayan niifus oran1 (25+yas) 3,8 1,0 6,5
Yiiksekokul veya Fakiilteden mezun niifus orani | 19,2 21,1 17,3
(25+yas)
Istihdam Orani(+15yas) 42,8 59,8 26,3
Isgﬁcﬁne Katilma Orani (+15yas) 49.3 68,2 30,9
Issizlik Orani(+15yas) 13,2 12,3 15,0

Kaynak: (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635)
2.1.2.1.4 Aile hayatinda karsilasilan sorunlar

Kadinlarin 6zel yasantilarinda karsisina ¢ikan ilk problem is ve aile c¢atigmasi

olmaktadir. Kadinlar bu sorunu agmakta oldukca zorlanmaktadirlar. Hem is hayatinin

15


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635

hem de aile hayatinin ayn1 zamana denk gelmesi, es zamanli olarak ilerlemesiyle
birlikte ortaya ¢ikan soruna ‘is-aile ¢atisma sorunu’ denmektedir (Parasuraman ve

Simmers, 2001).

Sanchez, Perez ve Carnier’in 2004 yilinda yapmis olduklar1 ¢calismada bu ¢atismay1
‘aile fertlerinin ve igverenin taleplerinin ¢atigmasi’ seklinde tanimlamislardir. Bu
catismanin SOSyo-kiiltiirel yap1, ekonomik kazang, erkek ya da kadin eslerin kisilik
Ozellikleri, ¢ocuk sahibi olup olmama ve ¢alisan bireyin bulundugu is ortaminin

sartlartyla dogrudan baglantis1 bulunmaktadir (Uygug, 2003).

Cinsiyet ayriminin belirgin oldugu toplum yapisinda kadin ve erkekler arasinda
sorumluluk acisindan rol farklar1 vardir. Kadinin aile i¢indeki yasaminda aldig:
sorumluluklart erkekten farklidir. Toplum goziinde erkek; yalnizca ailenin gec¢imini
saglamak i¢in kazang¢ saglarken alinacak kararlarda da s6z sahibi olarak onun

stlinliigiiniin oldugu disiiniilmektedir (Gokkaya, 2005).

Kadinin ¢aligma yasamina dahil olmasiyla geleneksel toplumda bu durum ¢ok hos
karsilanmamaktadir. Bu yapida olan ailelerde; kadinin aktif olarak ¢alisma yasaminda
olmasi, gelir elde etmesi, sosyal statiistiniin varlig1 onur meselesi haline gelmektedir.
Bu durum aileler arasinda farklilik gostermektedir. Kimi aile yapisinda bu durumlar
yasanmazken, kimi geleneksel toplum yapisindaki aileler de durum tam olarak
boyledir. ‘Evin ge¢imini erkek saglar, kadin yalnizca kendisini ailesine adamalr’
diigiincesinin oldugu toplumlarin var oldugu da goriilmektedir (Kizildag ve Kula,
2009).

Kadinlarin is hayatina girmesi ¢ogunlukla maddi zorluklar sebebiyle olmaktadir. Giig
gectikce aileler gecim sikintis1 ¢ekmektedir ve ekonomik zorluklar giderek
artmaktadir. Kadinlar da ev ekonomisine destek, kendi kazancimi kendi saglamak
istemesiyle is diinyasinda var olmustur. Cogunlukla erkekler, ¢calisan kadinlarin evine,
esine, c¢ocuklarina karsi sorumluluklarimi ihmal edecegini diistinmektedirler ve
geleneksel toplumdaki erkek diisiincesi bu yiizden kadinin is hayatinda olmamasi
gerektigini diistinmektedir. Kadinin is yasaminda aktif olmasiyla birlikte erkege de ev
icinde bir¢ok gorev ve sorumluluk diigmektedir. Gorev paylasimi yapilarak birlikte
ortak zaman diliminin artirilmasi saglanabilmektedir. Fakat toplumumuzda bu yeterli
diizeyde degildir. Geleneksel toplum yapisinda yetismis erkek fikirleri bu duruma
kolay kolay adapte olamamaktadir (Kapiz, 2002).
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Kadinlar i yasaminda ailesinden, esinden destek gordiigiinde kendini daha iyi hissedip
iistiine diisen sorumluluklar1 daha iyi yerine getirip, isine duydugu baglilig1 daha da
artirmaktadir. Durum bdyle olunca isine bagh olan, yiikselmek isteyen, sorumluluk
bilincinde ve bundan korkmayan kadinlar ortaya ¢ikmaktadir (Kizildag ve Kula,
2009).

Cocuk sahibi olan kadinlarin hem is hem de ev i¢indeki lizerine diisen sorumluluklari
tam anlamiyla yerine getirememe hissi, bunun i¢in gosterdigi ¢aba kadin calisanin
hayatina stres eklemektedir. Ufak yas grubunda ¢ocugu olan kadin ¢alisanin stresinin
daha fazla oldugu goriilmiistiir. Kendi kendilerine yetemeyen bu yas grubu c¢alisan
anneye daha fazla sorumluluk yiliklemektedir. Calisan kadmin annelik sifatiyla
cocugunun isteklerini yerine getiremeyisi, ¢ocugunu daha iyi sartlarda ve diizgiin
kosullarda yetistirmek istemesi 6teki yandan da is ortaminin dogas1 geregi {izerine
diisen sorumluluklari da yapmak istemesiyle ondan beklenen performans bazi
zamanlarda gergeklesmemektedir. Calisan kadinin ¢ocuguna bakmak igin isten
ayrilmasi ya da izin almasi da bu duruma 6rnek olusturmaktadir. Cocugun bakimi i¢in
uygun bakicinin bulunmamasi ya da kres icin ekonomik durumun bunu tam

karsilayamamasi durumlart da yasanmaktadir (Dogru, 2010).

Kadin ¢alisanin ig ortamindan kaynakli olarak is seyahatlerinin oldugu zamanlarda
yasanabilmektedir. Eslerin birbirine az zaman ayirmasi, birbirlerini gérememe
durumu, ¢ocuk olmasindan dolay1 kadin ¢alisanin seyahate rahatlikla katilamamasi
durumlar1 da olmaktadir. Bu sebepler de kadinin is yagsaminda ki verimliligini olumsuz

etkilemektedir (Cingdz ve Kaya, 2018).

2.1.2.1.5 Cinsiyetcilik acisindan yasanan sorunlar

Ayrimeilik, bireylerin ya da gruplarin kisilik ozelliklerinden kaynakli olarak,
toplumun diger liyelerinden ekonomik, sosyal, siyasi bakimdan aleyhine olan duruma
itilmesi, kendilerine olan giicli kaybetmeleri, degisim yapmaya zorlanmalar1 gibi

davranislara zorunda birakilmaktir (Umutlu ve Oztiirk, 2020).

Is hayatinda kadinlarin yasamis oldugu ekonomik ve sosyal sorunlarin asil temelinde
cinsiyete dayali ayrimcilik vardir. Is hayatindaki cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin
vasiflarina uygun ve kendilerini daha ¢ok gelistirebilecegi islerin verilmemesinden,
ticret olarak bakildiginda ayni isi yapmasina ragmen erkeklerden daha diisiik iicret

almasi gibi bir¢ok ¢esitli boyutu ilgilendiren bir konudur (Mandiracioglu, 1998).
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‘Kadin ¢alisan is hayatinda basarili olamaz’ seklindeki eski diisiinceler geleneksel
toplumda bazi1 kesimler de hala diisiiniilmektedir. Cinsiyet ayrimeciliginin karar verme
mekanizmasinda da etkisinin oldugu goriilmektedir. Erkek ¢alisanin kadin ¢alisana
gore karar verme konusunda daha pratik zekali oldugu diisiiniilmektedir. Is hayatinda
Oonemli bir konuda is boliimii yapilirken, personele terfi verilirken kadin ¢alisanin karar

verme siirecinde daha zayif kaldig1 diisiniilmektedir (Y1ildirim, 2009).

Kadin ¢alisanin ¢caligma azminde, lider ruhunda, rekabette geride kaldiklar1 sdylentisi
cogunluktadir. Kadin ¢alisanlar arasinda yapilan bu yanlis genelleme cilimleleri
kadinin 6zgiivenini yitirmesine is diinyasinda kendini yetersiz hissetmesine neden

olmaktadir (inand1 ve dig, 2009).

Bir bagka diisiince ise; kadin ¢alisanin aile sorumluluklarindan kurtulamayip kendini
ise veremeyecek olmasi diisiincesidir. Cocuk sahibi olan ¢alisanin yetersiz olacagi
diistincesi hakimdir. Boyle olunca da is alaninda olusacak politikay1 anlamayacaklari
diisiiniilmektedir. Kadin c¢alisanin genel de tecriibesinin az oldugu bu yilizden de

liderlik vasfina layik olmadig1 soylenmektedir (Knutson ve Schmidgall, 1999).

Bazi istatiksel verilere gore; toplumda doktorluk mesleginde kadinlarin sozleri
erkeklere gore ¢ok fazla kesilmektedir. Okulda sinif ortaminda erkek 6grenciler kiz
ogrencilere gore daha fazla s6z almaktadir. Siyaset diinyasinda da kadinlar erkeklere
kiyaslandiginda s6z hakki oran1 %75 ler dedir (Torun, 2018). Bazi meslek gruplarinda
kadinin yer alamayacag diisiincesi hakimdir. Ornegin, otobiis soforliigii, kamyon
soforliigii, itfaiyecilik, araba tamir boliimleri gibi. Tiim bu diisiinceler kadmni is
diinyasinda geri birakma da cinsiyet ayrimciligimin ne kadar etkili oldugunu

gostermektedir.

2.1.2.2 SMMM mesleginde kadinlarin yasadig: sorunlar

SMMM meslek iiyesi olabilmek igin, iiniversitelerin IIBF béliimlerinin birinden lisans
diizeyinde mezun olduktan sonra meslegi yapmak isteyen kisi bagli oldugu ilin mali
miisavirler odasina giderek staja giris dosyasi agtirir. Staja giris sinavlarina hazirlanip
kazandig takdir de onu 3 yillik bir staj siiresi beklemektedir. Yiiksek lisans yapmasi
ya da bagli oldugu odanin kurslarma katildigt zaman staj siliresi daha da
kisalabilmektedir. Staj siiresi sonunda klasik yazili simnav olan 8 dersten olusan
meslekte yeterlilik siavlarina girip basarili olan kisiler artik ruhsatin1 almaya hak

kazanmigtir. Bu sinav kisiyi olduk¢a zorlayan bir sinavdir. Sinava hazirlanan kadinlar
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toplumun gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirdigi i¢in oldukc¢a zorlanmaktadir.
Evli olan kadinlar sinava hazirlanmakla birlikte evin sorumluluklarinin birgcogunu da
istlenmek zorunda kalmaktadir. Ev, is, es, ¢ocuk sorumluluklarini yerine getirip
sinava ¢alisabilmek i¢in zaman yaratmaya calismaktadir. Sinavda basarisiz olma
durumunda simava tekrar girmeye hak kazanilsa da sinav haklarini bitiren kisi stirece

tekrardan sil bastan baslamak zorunda kalmaktadir.

Tirkiyede serbest muhasebe biirolarinda kendi adina c¢alisan meslek tliyeleri de 6zel
sektorde calisan meslek iiyeleri de bulunmaktadir. Serbest muhasebe biirolarinda
calisan meslek iiyeleri kanun ve yasalar dogrultusunda calismalarini yiiriitmekte ve
bagimsizliklar1 bakimindan bir sorun bulunmamaktadir. Ancak 6zel sektorde
calismasini gerceklestiren meslek {iyesi ayn1 zamanda bir patron ya da yoneticiden de
yonlendirilebilmekte ve bagimsizliklar1 disardan bakildiginda devam etse de
yoneticisiyle fikir ayriliklart yasayabilmektedir. Bu yiizden meslek mensuplarinin
kendilerine 0zgli yetenek ve kisilik Ozelliklerine uygun is se¢imi yapmalar

gerekmektedir (Sen, 2021).

Tiirkiye de mali miisavirlik meslegi tizerinde bazi arastirmalar yapilmistir. Erkeklerin

yasadig1 sorunlar ve kadinlarin yasadig1 sorunlara dikkat ¢ekilmistir.

Yapilan bir aragtirmaya gore 2009 yilinda, bu meslegi yapan kadin sayisinin erkek
sayisindan az oldugundan dolay1 cinsiyet ayrimciligi olaymimn baskin oldugu
diisiiniilmektedir. ilk meslege baslangic déneminde kadimnlarin ¢ok fazla destek
gormedikleri i¢in erkege oranla geri planda kalmaktadir. Boyle olunca da meslekte
erkek sayisi kadin sayisindan fazla olarak devam etmektedir. Kendi bagimsiz ofisini
acarken miisteri bulmada zorlanma, miikelleflerin farkli Kkiiltiirlerde olmasi
bakimindan iletisimde giicliik ¢ekme durumu yasamasi, aylik defter iicretlerinde
erkeklere oranla daha az gelire sahip olmasi, meslekteki is yiikiiniin fazlalig1 gibi

problemlerle karsilasmaktadirlar (Agca, 2009).

Bir baska calismaya bakildiginda anket sonuclarina gore degerlendirildiginde meslek
tiyelerinin ¢ogunlugunun erkek olmasindan dolayr kadinlar onlar kadar girisken
davranamamaktadirlar. Boyle olunca da mesleki tatminsizlik, yeterli miikellefe
ulasamama, gelir seviyesi digiikliigii sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Kadin mali

miisavir digerlerinin onu yanlis anlamasindan ¢ekinmektedir bunun asil sebebi ise
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toplumun yanlis 6n yargilaridir. Kadina gosterilen bu giivensizlik problemi sorunu

asilmadigi siirece bu olaylar ne yazik ki siirekli devam edecektir (Agca, 2009).

Bireysel ofisi olan kadin mali miisavirlerin bir diger sorunu da tahsil konusudur. Tek
gelir kaynagi tuttugu defter kazanci olan meslek iiyesi bir¢ok miikellefle ilgili bu
sorunu yasamaktadir. Kadin oldugu i¢in bazi miikellefleri tarafindan ciddiye
alimmamaktadir ve {icretini zamaninda tahsil edememektedir. Bununla ilgili yasal
diizenlemelerin daha kat1 olmas1 gerekmekte ve licretini zamaninda yatirmamakta 1srar

eden miikelleflere gerekli agir cezalar verilmelidir.

Usak ilinde 2016 yilinda yapilan bir calismada katilimeilarin erkek sayisinin kadin
sayisindan daha fazla oldugu goriilmiistiir. O ilin sayisal verilerine bakildiginda
meslek mensubu {iyesinin de erkek oranin kadindan daha fazla olduguna dikkat
cekilmistir. Caligma hayatinda ki is yiikiiniin fazla olusundan dolay1 6zel hayatlariyla
cok fazla ilgilenemediklerinden dolay:1 sikdyet¢i olduklarini belirtmiglerdir. Devlet
dairelerinde biirokratik is yiikilinlin azaltilmasi ve muhasebe isleyisi konusunda
degisiklige gidilecekse meslek iiyelerinin de fikirlerinin alinmasi gerektigini

savunmaktadirlar (Giindiiz ve Ozen, 2016).

Bir diger onyargili diisiince ise bu meslegin kadina uygun olmadig: fikridir. 2018
yilinda ki yapilan bir arastirmaya gore; kadinin bu meslege girisini erkek meslek
tiyelerinin olumlu karsilamadigi, bu meslegin ¢alisma kosullarinin kadinlara uygun
olmadiginin, bu meslegin erkek egemenliginde bir meslek oldugunu diisiindiiklerini
savunmuslardir. Ailelerin kiz ¢ocuk yetistirirken meslek hedeflerinde bu meslegi
segmemeleri gerektigine katilmislardir. Anket sonucunda 136 erkek meslek {iyesinin
bu fikirlerinin cinsiyet ayrimciliginin ne kadar iist diizeyde oldugunu gostermektedir
(Ozgelik, 2018). Ne yazik ki onyargilar1 dinleyip hayatinin devamim bu sekilde

stirdiiren kadinlarimiz toplumumuzda mevcuttur.
2.1.3 Calisma hayatinda kadinlara yonelik diizenlemeler

Calisma hayatinda kadinin daha fazla yer almasi i¢in yapilan yasal diizenlemeler ve

kadin1 tegvik eden projeler mevcuttur.

2.1.3.1 Calisma hayatinda kadinlara yonelik yapilan yasal diizenlemeler

Cagdas uygarligin en 6nemli belirtilerinden biri de kadinlarin toplum igerisinde hak

ettigi gerektigi yerde olmasidir. Kadinlara verilmesi gereken 6nem ve sosyal haklar
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Atatlirk ilke ve inkilaplarinda da yer verilmistir. Sosyal giivenlik hukuku, kadinlara
0zgl bazi haklarin diizenlenmesi ile birlikte kadinin is yasami ve sosyal yasami

arasindaki dengeyi saglamak i¢in de diizenlemeler getirmektedir (Y1lmaz, 2018).

-Annelik izni, sigortali olan kadinin tek gebelikte dogumundan once 8 hafta
dogumundan sonra da 8 hafta toplam 16 haftalik hakki, ¢ogul gebelikte de toplam
hakka ilaveten 2 hafta daha eklenmektedir. Calisan kadin iyi oldugunu ve calisabilir
durumdaki halini saglik raporuyla isverene verdigi takdirde dogumdan 6nceki haklari
dogum yaptiktan sonraya aktarabilir. Calisan kadin en fazla 37. Hafta hamilelik
stiresine kadar ¢alisabilmektedir. Teorik olarak annelik izni bu sekilde goriinse de is
yasamina doniildiigiinde kadinlar magdur olabilmektedir. Bu hak bir¢ok isveren
tarafindan hos karsilanmamaktadir. Hatta annelik izni talep eden anne g¢alisani, bir
bahane gostererek isine son verenler de olmaktadir. Bu kanunla beraber igverenlerin

hareket serbestligine de acil olarak ¢6ziim iiretilmelidir (Yilmaz, 2018).

Bir bagka diizenleme ise is¢inin evlenmesi veya evlat edinmesi ya da anne, baba, es,
kardes, cocugunun 6liimii durumunda 3 giin, esinin dogum yapmast durumunda ise 5
giin iicretli izin hakkina sahiptir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun ‘Mazeret izni’
kapsaminda memurun, esinin dogum yapmasiyla isterse 10 giinliik babalik izni

kullanabilecegi belirtilmistir (Y1lmaz, 2018).

-Gegici Is Goremezlik Odenegi, erken dogum yapan sigortali kadinin, dogum 6ncesi
kullanamadig siireleri istegi lizerine ve doktor onayiyla dogum sonrasi dinlenme
siiresine eklenmis siireler i¢in gecici is goremezlik 6denegi ayrilmistir. Fakat bu
Odenekten yararlanabilmek i¢in genel saglik sigortas1 da dahil olmak {izere prim ve
prime dahil tiim bor¢larin 6denmesi gerekmektedir. Bu ddenekten faydalanmak igin

yatarak tedavi sarti aranmaz (Yilmaz, 2018).

-Emzirme Odenegi, sigortali olan kadma ya da sigortali olan erkegin sigortali
olmayan karis1 dogum yapinca 6denen iicrettir. 4/a ya gore ¢alisanlar en az 120 giinliik
kisa vadeli sigorta primlerini bildirmeleri gerekmektedir. 4/b ye gore ¢alisanlar ise en
az 120 giinlik sigorta primlerini bildirmis olmalarina ek olarak prime iliskin
bor¢larinin da 6denmis olmasi gerekmektedir. Emzirme ddeneginden yararlanabilmek
icin dogmus bebegin yasiyor olmasi gerekmektedir. Cogul gebelik durumunda ise her

cocuk i¢in ayr1 ayr1 6deme yapilmaktadir (Ekmekgi ve Tuncay, 2016).
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-Yar1 Zamanh Calisma, Is Kanunu kapsaminda 2016 yilinda yiiriirliige girmistir.
Belirtilen maddeye gore ¢alisan kadin ¢ocuklarinin ilkogretim siiresi baglayana kadar
herhangi bir zamanda kismi siireli ¢alismay1 talep edebilmektedir. Bu istek isverene
en az 1 ay once bildirilmelidir. Kanun kapsamindaki diger maddeye gore de 6 aya
kadar {icretsiz izni hakki bulunan kadin calisan da bu izni sona erdirip yar1 zamanl
calisma talebinde de bulunabilecektir. Kadi calisana dogumdan 6nce 600 giin Issizlik
Sigortasi bildirilmisse haftalik siirenin yaris1 kadar ¢alismasi sartiyla Issizlik Fonundan
yarim ¢alisma licreti yatirilacaktir. Yar1 zamanli ¢alismak isteyen kisinin ¢alismaya
baslayacagi tarihi de bitecegi tarihi de bildirmesi gerekmektedir. Kadin ¢aliganin eger
esi de calisiyorsa bu belgeyi de dilekgesine eklemesi gerekmektedir. Ciinki esi

caligmayan kadinlar bu haktan yararlanamamaktadir (Y1lmaz, 2018).

-Emzirme Izni, kadin ¢ocugunu emzirmek i¢in analik izninin bitiminden sonra ilk 6
ay i¢in 3 saat, diger 6 ay icin de 1,5 saat bu haktan yararlanabilmektedir. Kisi bu izni
giin igerisinde istedigi saatte kullanabilmektedir. Yar1 zamanli ¢caligsmayi isteyen kisiye
ayr1 olarak emzirme izni verilmemektedir. Cogul gebelik olmas1 durumunda belirtilen
stirelere 1 ay daha eklenmektedir. Cocugun engelli dogmas1 ya da sonradan engelli

oldugu anlasildig1 durumda bu siire 12 aya uzamaktadir (Yilmaz, 2018).

-Dogum Bor¢lanmasi, bu yasadan cocugunu dogum yapmadan Once sigorta gecmisi
olan ve c¢ocugun dogumundan sonra da 2 yil calisamamis olan kadmlar
yararlanmaktadir. Bor¢lanma sayisi kanuna gore en fazla 3 ¢ocuk olarak belirlenmistir

(Y1lmaz, 2018).

2.1.3.2 Calisma hayatinda kadim tesvik eden projeler

Tiirkiye de kadinlarin is giicii katilim oram erkeklere oranla daha azdir. Is yasaminda
olmak kadina sadece ekonomik 6zgiirlikk saglamaz. Bununla beraber kisisel 6zgiiveni,
toplum igerisindeki sayginligini da artirarak kadinin kendini daha i1yi hissetmesini
saglar. Devlet bununla ilgili kadinin is diinyasina katilimini artirmak i¢in birgok

diizenlemede bulunmustur (Akyiiz ve Kiling, 2016).

-1990 yilinda Tiirk Medeni Kanununda evli kadinin da is hayatinda olabilmesi i¢in

‘koca izn1’ kaldirilmastir.
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-1992-1993 yillarinda Tiirkiye de ilk defa kadin girisimcilik semineri diizenlenmis, bu
konu tartismaya ac¢ilmistir ve herkes fikrini ortaya koymustur. Bununla birlikte Halk
Bankas1 ‘Kadin Girisimci’ kredisi vermeye baslamistir.

-1995 yilinda Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii kadinlarin isveren oldugu
isletmelerde durumu incelemek amaciyla biiytlik capli bir aragtirma yapmustir.
-2002-2003 yillarinda kadin girisimcileri daha fazla tesvik etmek ve bulunduklar
konumu saglamlastirmak adina Kadin Girisimci Dernegi kurulmustur. Banglades
Mikro Finans Kurumu ve Diyarbakir Valiligi tarafindan durumu olmayan ama
girigsimci olmak isteyen kadinlari tesvik ederek Mikro Kredi kampanyasi baslatilmistir.
-Avrupa Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu birlikte ¢aligmalar
yaparak kadinlarin is diinyasina atilimi icin tesvik projeleri sunmustur.

-Glineydogu Anadolu Projesi, Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi isbirligi

ile Kadin Girigimciligi projesini hayata ge¢irmistir (Cakici, 2004).

Tiirkiyede ufak capli isletmelerin %14ii, KOBI’lerin %18 i kadmlar tarafindan
yonetilmektedir. Son 5 yillik sayilara bakildiginda kadin isverenin sayist %42
artmistir. Sayisal verilere bakildiginda yonetimin kadinda oldugu firmalarin daha karli
oldugu belirtilmistir. Bu oran %30 civarlarindadir. TEB, kadin ¢alisan sayisin1 artigini
tesvik amaglh diinya capinda sirketleri bir araya getiren She Works’e katilmistir.
Finansbank da kadin ¢iftciye 6 ay geri 6demesiz sekilde kredi vermektedir. Vade
zamanini da 36 aya kadar uzatmistir. Garanti Bankasi da kadin girisimciye altin
teminath kredi vermektedir. Banka Kadin Girisimci Destek Paketi olanagi da
sunmustur. Akbank, kadin girisimcilere 6zel kredi sistemi gelistirmistir. Bu kredi
verme yontemi isveren ya da sirketin iist yonetim pozisyonundaki kadmnlar igin

tasarlanmig Tiirkiyedeki ilk uygulamadir (Akyiiz ve Kiling, 2016).

[s yasaminda kadinlarin istihdamini artirmak igin tasarlanan projelerden ilgi ¢eken bir
diger proje de Ege Universitesi dgrencileri 14.Altin Pusula Halkla Iliskiler Derneginin
diizenlendigi yarismada diisiinceler konusulmustur. Sloganlar1 ‘Kadm Eli Isinize lyi

Gelecek’ olmustur. Projesinin uygulayicist TUSIAD olacaktir. Projenin amaglart;
-Kadin ¢aligan sayisini artirmak, kisiyi motive edecek sembolik ddiiller vermek,
-Kadinin ¢alisma hayatinda basarisiyla ilgili bilgileri paylasacagi, giizel vakit
gecirebilecegi, ev ve cocuk konusunda da kisilerin bilgilerinin paylasildig: bir proje

olmasi,
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-Kadinlarin ge¢misten bugiine devam eden tek sorumlulugunun sadece ailesi olmasi
algisini yikmaya ¢alismak,
-Medyanin giiciinii de kullanarak bu bakis acilarii degistirip, kadini motive etmek

gibi amagclar1 hedef almistir (Tiirkol, 2015).

Bir diger proje de ‘Tiirkiye’nin Kadin Ustalar1’ adiyla kadinlarin istthdam sayisini
artirmak olan ¢alismadir.Ayhan(2020) tarafindan disiiniilmiistiir. Katilim saglayan
kadinlara egitim ve katilim sertifikas1 verilmistir. Katilimcilarin eger 0-5 yas arasinda
kiiciik cocuklar1 da varsa cocuklara iicretsiz kres hizmeti sunulmustur. Katilim
saglamak isteyenlerden internetten bagvurusunu yapmustir. Bu calismayla ‘Isin
Cinsiyeti Olmaz Ustas1 Olur’ diislincesi ile meslekte cinsiyet ayrimeiligi diisiincesini
bozarak kadinin oto tamirciligi, tornacilik, boyacilik gibi mesleklerde de gorev

alabilecegini belirtmistir. (https://www.kadinustalar.com/ . 15.04.2022)

Boya firmalarindan olan Filli Boya, ‘Filli Kadin Ustalar’ isimli projesini ISKUR la
birlikte siirdiirmektedir. Katilim saglayan kadinlar gerekli egitimi aldiktan sonra
Mesleki Yeterlilik Belgesi almaya hak kazanmaktadir. Bu sekilde kadinlarin
yapmasina 6n yargiyla bakilan boyacilik mesleginde de kadinlarin ¢alisabilecegi, gelir
kazanabilecegi firsat yaratilmistir.  (https://www.filliboya.com/fillikadinustalar/.
15.04.2022)

Tablo 2.2: Mevsim Etkisinden Arindirilmis Temel Isgiicii Gostergeleri, 15+ Yas,

(Bin Kisi), Ocak 2021
Ocak 2021 Bir onceki aya gore fark Bir onceki yilin ayni ayina gore fark

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Nifus 63 236 31318 31917 96 49 46 1221 677 543
isgiici 31567 21 360 10 207 821 426 395 - 366 -50 -317
istihdam 27706 18935 8771 822 496 326 -154 -54 -100
igsiz 3861 2426 1436 -1 -69 69 -213 5 -217
isgiiciine dahil olmayanlar 31669 9958 21710 -725 -377 -349 1588 727 860
is,gl'chne katilma orani (%) 499 68,2 32,0 12 13 1,2 -1,6 -1.7 -15
istihdam orani (%) 438 60,5 275 12 15 1,0 -1,1 -15 -0.8
igsizlik oram (%) 122 11,4 14,1 -04 -0,5 02 -0,6 0,1 -1,6
Tanm digi igsizlik orant (%) 142 127 177 -05 -0.9 05 -0.6 01 -1.8

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayl toplami vermeyebilir.

Kaynak: (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ocak-2021-
37486, 15.04.2022)
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2.2 Kadinlarda Kariyer Engelleri Ve Kralice Ar1 Sendromu

Bu boliimde ¢alismanin ikinci konusu olan kadinlarda kariyer engelleri ve kralige ar1

sendromuna yer verilecektir.
2.2.1. Kadin ve kariyer

2.2.1.1 Kariyer tanim ve kavramm

Kariyer kelimesi giinliik hayatimizda tanimlarken; meslek ve is hayatinda ilerlemek,
basar1 saglamak ve bireyin tiim is hayati boyunca iistlendigi gorevleriyle ilgili
tecriibelerinin biitiinii olarak anlatilmaktadir (Tashiyan ve dig, 2011). Literatiir

incelemesi yapildiginda ise, kariyer kavramiyla ilgili bircok tanima ulagilmaktadir.

-“Kariyer, kisinin yasami boyunca edindigi isle ilgili tecriibeleridir”(David ve
Decenzo, 1996).

-“Kariyer, bir insanin ¢aligsabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda adim adim
ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir”(Bayraktaroglu, 2006).
-“Kariyer, ¢alisanlarin is yasamlari siiresince yaptiklari igleri, is yasamindaki gelisme

ve ilerlemeleri igeren bir kavramdir” (Bing6l, 2004).

Kariyer kelimesi hem {ist basamaklara yilikselmeye firsat tanir hem de kisisel gelisim
ve biiylimeyi destekleyen kariyer konusuna hem de kariyer planlamasina biiyiik onem
vermektedir. Boyle olunca da hem orgiitler hem de kisinin kendisi i¢in birg¢ok amacini

gergeklestirebilmesi i¢in ¢ok onemlidir (Tasliyan ve dig, 2011).

Kariyer kisinin kendisini, toplumsal konumunu ve statiislinii olusturmasina yardimci
olmaktadir. Meslek hayatinin siirdiirilebilmesi i¢in gerekli olan maddi giicii elde
etmenin en Onemli yoludur. Bunun yaninda psikolojik olarak is doyumunun
saglanmasi ve kisinin kisilik 6zelliklerinin gelismesinde de etkilidir. Kariyerin odak
noktas1 insandir. Fiziksel ve duygusal olarak ihtiyaclar1 saglanmis birey, potansiyel

olarak gelistikce kariyerinde daha fazla yiikselme isteyecektir (Kozak, 2001).

Kariyer kavramini ilk olarak Anne Roe’nin yazmis oldugu kitapta kullanmistir. Fakat
1970’1 yillardan sonra arastirmacilar bu kelimeye daha fazla dikkat c¢ekmeye

baslamistir (Aytag, 2019).

Kariyer kelimesini agiklarken bazi konular1 da gdzden kagirmamak gerekir. Ornegin

bunlar;
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-Kariyer kelimesi sadece yliksek statiide ¢alisma sansi olan isleri ve bireyleri degil, her

seviyedeki calisani ilgilendirir (sekreter, ¢ayct vb gibi).
-En alt kademedeki calisan bireyle en iist seviyedeki ¢alisan herkesin kariyeri olabilir.

-Kariyer kelimesinden sadece yukariya dogru yiikselmek oldugunu diisiinmemeliyiz.
Kariyer sadece bunu temsil etmez suan yaptigi isten mutlu olan ve ylikselmeyi

diisiinmeyen kisileri de kapsamaktadir.

-Kariyer kelimesi yalnizca ise girme ya da o isyerinde yiikselme olarak

anlatilmamalidir. Bir insan farkli alanlarda da kariyer yapabilir.

-Kariyer kavrami, hem calisan kisinin kendi calisma hayati, planlamasi ve bunu
denetlemesinde s6z yetkisinin bulunmast hem de diger calisan kisilerin {izerinde

yarattig1 etkileri agiklamaktadir (Aytag, 2019).

2.2.1.2 Kadinlarda kariyer sorunlari

Kadin diinden bugiine zaman igerisinde ¢alisma hayatinda hep 6nemli bir yerdedir.
Modern donemden O6nce ¢aligma hayati denildiginde daha geleneksel sorumluluklar
verilmistir. O donemde isler ev i¢i ve ev dis1 olarak ayrilmistir. Ev i¢i denildiginde
cocuk bakimi, temizlik gibi gérevlerin tamamen kadinda oldugu, ev dis1 gorevinin de
erkekte aile ge¢imini saglamakla ylikiimlii oldugu belirtilmistir. Sanayi devrimiyle
birlikte bu diizen degismis ve kadin artik ev dis1 gorevlerde de aktif olarak rol almistir

(Tirkkahraman ve Sahin, 2010).

Glinlimiize gore degerlendirildiginde de kadinlara artik birgok sektor de is imkam
saglanmistir. Ornegin beden giiciiniin énemli oldugu insaat sektorii gibi erkeklerin
daha ¢ok rol aldig1 is sahasinda kadinlar da artik diisiik diizeyde bile olsa gorev
almaktadir (Gale ve Cartwright, 1995).

Caligma hayatinda bazi isletmeler kadinin yiikselmesini gérdiik¢e bunu bir risk olarak
algilamaktadir. Bu goriisiin ana temeline bakildiginda da kadinin kendini ise tam
olarak veremeyecegini ve kadinin erkege gore isi birakmasi i¢in ¢esitli nedenlerinin
oldugu fikrini ileri siirmektedir. Ancak Wood, simdiki donemde isletmelerin kendini
gelistirmesi bakimindan kadinlarin erkeklere goére daha iyi yonetici sifatim

tasidiklarini soylemistir (Woodd, 1999).

Bugilinki donemde toplumlar gelismislik seviyelerine gore kadinlarin istihdam

edilmelerine ve egitim durumlarina bakmaktadirlar. Gelismis toplumlarda kadinlarin
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ayricalik kazanmasi i¢in yatirim yapmak, hem ekonomik hem de sosyal agidan oldukca
Oonemlidir. Kadinlar1 egitim konusunda bilinglendirdiklerinde sosyal ve ekonomik
bakimdan iyilestirmeler oldugu gibi hem de c¢ocuklarin gelismesine katki
saglamaktadir. Bu konuda Birlesmis Milletler de kadinlarin aktif hale gelmesi ve
gengclerin kendilerini gelistirmesi bakimindan Tiirkiye’ye planlamalarini yapmasinin

onemli oldugunu dile getirmistir (Géniillii ve I¢li, 2001).

Topluma bakildiginda kadinlarin kariyer yapma konusunda onilinde bazi engelleri
vardir. Bu engellerden ilki olarak kadinin ¢ocuk dogurma konusu gelmektedir. Cocuk
sahibi olan kadinn ¢alistig1 ortamdan belli bir siireligine uzaklasmasi gerekmistir. Is
ortaminda bu konu degerlendirildiginde, isveren agisindan bu durum olumsuz
yorumlanmaktadir. Isverenin kariyer kararinda bu konuyu gdz &niinde
bulundurdugundan dolay1 kadma haksizlik yapildigina dair tartismalar mevcuttur

(Gale ve Cartwright, 1995).

Kadinlar is hayatinda cinsiyete dayali ayrimeiliga da maruz kalmaktadir. Isyerindeki
diger ¢alisanlar tarafindan fikirlerinin yeterince dikkate alinmamasi, kadina kars1 olan
erkek calisanlarin varligi, hakaret ve kendini kotii hissettiren tutum ve davraniglarin
olmasi, kadinlarin o isyerindeki basarisini etkiler ve calismaya olan devamlilik

diisincesini zedeler (Bebekoglu ve Wasti, 2002).

Gelisen diinyayla birlikte is yapilar1 degismis ve gelismis daha biiylimiis ve sirketler
aras1 bu iligkilerin devam etmesi oldukc¢a 6nemli hale gelmistir. Bu ortamin stirekliligi
ve daha da gelismesi icin is seyahatleri giindeme gelmistir. Konu is seyahatleri olunca
igveren tarafi da seyahat sinirlamasi olmayan, daha rahat hareket edebilen ¢alisanlarina
terfi onceligi vermistir. Boyle olunca uzun is seyahatleri kadinlar ve 6zellikle de evli
kadinlar bakimindan fazla tercih edilemeyen bir durum olmustur. Kadinlarin bu
ozellikleri onlarm kariyer planlamasinda bazi kaliplara sokmustur. Is ortaminda dis
temas gerektirmeyen, orta diizey boliimlerde caligmalarinin daha uygun goriilecegi
sOylenmistir. Bu sebepler de kadinlarin kariyer sorunlarinin 6niinde gelmektedir

(Tirkkahraman ve Sahin, 2010).

Kadinlarin kariyer sorunlarindan biri de bulunduklar1 is ortaminda yiiksek diizeyde
gorev olan kadinin sayisinin az olmasidir. Cam tavan sendromu olarak adlandirilan bu
sorun hem gelismekte olan iilkelerin hem de gelismis iilkelerin sorunu olarak hala

devam etmektedir. Is ortaminda basarili kadin olarak gosterilecek iist diizey kadin
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yoneticinin olmamasi is ortaminda kadina olan Onyarginin devam etmesini
saglamaktadir. Bu durum boyle devam edince de kadinlar i¢in en uygun boliimiin orta

diizey olan boliimlerin oldugu algis1 devam etmektedir (Erdogmus, 2003).

2.2.1.3 SMMM mesleginde kariyer

Kurtulus savasindan sonra yasanan ekonomik degisikleriyle beraber Tiirkiye’de
ekonominin daha da biiylimesi ve dis iilkelerle ticaret yapabilmek amaciyla Tiirkiye
Milli ithalat ve ihracat Anonim Sirketi( TEMAVAS) kurulmustur. Ancak denetimin
eksik olusundan kaynakli olarak 1938 yilinda iflas etmistir. Yasanan bu olay
sonucunda, devlet iktisadi tesekkiillerinin harekete ge¢mesi ile birlikte muhasebe
meslegine duyulan ihtiya¢ artarak meslek daha fazla 6nemli hale gelmistir. 1967
yilinda “Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi” kurularak bu alanda iyilesmeler
baslamistir. 1986 yilina kadar yapilan tiim adimlar basarisizlikla sonuglanirken, 1
Haziran 1986 yilinda TBMM’de kabul edilmistir. Bu tarihten itibaren SMMM ve
YMM Kanunu ile meslek yasal boyutunu kazanmis ve onemliligini belgelemistir

(Durer ve dig, 2009).
Muhasebecilik ve mali miisavirlik mesleginin konusu:
Gergek ve tiizelkisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;

a) Genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince,
defterlerini tutmak, bilango kér-zarar tablosu ve beyannameleri ile diger belgelerini

diizenlemek ve benzeri igleri yapmak.

b) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali
mevzuat ve bunlarin uygulamalar ile ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda

misavirlik yapmak.

¢) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme, tahlil,
denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek,

rapor ve benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri yapmak.

Yukarida sayilan isleri; bir igyerine bagli olmaksizin yapanlara serbest muhasebeci

mali miisavir denir.

B) Yeminli mali miisavirlik mesleginin konusu:
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(A) fikrasinin (b) ve (c) bentlerinde yazili isleri yapmanin yaninda Kanunun 12 nci

maddesine gore ¢ikartilacak yonetmelik ¢ercevesinde tasdik islerini yapmaktir.

Yeminli mali miisavirler muhasebe ile ilgili defter tutamazlar, muhasebe biirosu
acamazlar ve muhasebe biirolarina ortak olamazlar (3568 Sayili Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik kanunu md.2).

SMMM olabilmek i¢in iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi
ve siyasal bilimler gibi lisans ya da lisansiistii mezunlar ilk adim olan Staja Giris
Sinavina basvuru yapabilmektedir. Bu sinavdan gegme notu 60dir. 60 {istii puan alan
kisi stajin1 baslatmaya hak kazanir. Meslegin staj siiresi 3 yildir. Staj siiresi boyunca
her yilin sonunda ¢alismay1 ispat edebilmek amaciyla bagli olunan odaya hizmet
dokiimii verilip bu durum belgelendirilmektedir. 3yilin sonunda staj tamamlandiktan
sonra son agama olan Yeterlilik sinavina girilmeye hak kazanilir. Yeterlilik sinavi
klasik bir sinavdir ve her sinavdan en az 50 puan almak ve ortalamanin da 60 puan
olmasi gerekmektedir. Staj siiresi boyunca bagimli ¢alisilan SMMM tarafindan kisisel
not uygulamasi da vardir ve bu da her yil bagli bulunan odaya hizmet dokiimiiyle
birlikte verilmektedir. Toplam 7 dersten sorumlu olunan bu yeterlilik sinavinda yogun
bilgi gerekmektedir. Sinavlarini gegip genel ortalamasi 60 ve iizeri olan meslek aday1
artik ruhsatin1 almaya hak kazanmistir. Bagli bulundugu odadan ruhsatim
alabilmektedir. Ister kendi ofis ortaminda ister dzel bir firmada bagimli calisarak
gorevini siirdiirebilmektedir. 10 yil SMMM olarak gorev yapmis kisi YMM sinavina
girebilmektedir. Meslek kariyerinde en yiiksek yer YMM unvanidir.

2.2.2 Kadinlarda kariyer engelleri

Kadinlarin yasamis oldugu kariyer engelleri yillar boyu devam etmistir. Bu konuya
dikkat ¢ekmek ve dnlemek amacli bir¢ok calisma yapilmistir. Bu baslikta cam tavan
sendromu ve cam tavan sendromunun alt dali olan ve detayl bir sekilde incelenecek

olan kralice ar1 sendromuna yer verilecektir.

2.2.2.1 Cam tavan sendromunun tarihsel siireci ve tanimi

Cam tavan kelimesi ilk olarak 1986 yilinda Schellhard ve Hymovitz tarafindan ‘s
Yasaminda Kadin’ konulu bir ¢alismada yer almistir. Bu calismaya gore bakildiginda;
““devlet ve sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci saglamayan kurumlarda

yiiksek pozisyonlara gelmeyi hedefleyen ve bunun i¢in emek veren kadinlarin
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karsilastiklar1 engeller’” olarak agiklanmistir (Karaca, 2007). Fakat cam tavan kavrami
yalnizca kadinlarla sinirli degildir. Sayis1 ¢ok olmasa da erkeklerin de ayni1 kadinlar

gibi is diinyasinda karsilastigi goriinmez engelleri de cam tavanla agiklamak

miimkiindiir (Ogiit, 2006).

Cam tavanin tanimlarina bakildiginda goériinmez ya da saydam anlamina gelen ama
netlik kazanmayan kelimelerin kullanilmasi, arastirma yapan kisileri bagka odlgiitleri
de kullanmak zorunda birakmustir. Kullanilacak diger Ol¢iitler de; ticret, terfi, {ist
yonetimdeki kadin sayisi, list yonetimdeki kadin orani vb. gibi olmustur (Tabak,

1997).

Is yasaminda kadin calisanlar i¢in resmi olmayan terfi diizeyinin bircok firmada
oldugu, fakat bu diizeyin kurumdan kuruma ya da sektorden sektore farklilik
gosterebilecegi soylenmektedir. Cam tavan, is yasaminda asilmasi fazlasiyla zor olan
bir engel olarak var olmaktadir (Karaca, 2007). Yasanilan canli Orneklere de
bakildiginda cam tavan algisi cok yaygindir ve sayisi olduk¢a az kadin bu engeli agarak

ist yonetime ¢ikmaktadir.

Cam tavan kadinlar ve yonetimin {ist kadrosu arasinda varligini gosteren, kadinlarin
gosterdigi emegi ve basariy1 goz ardi eden, engellemeye ¢alisan ve en dnemlisi de net
bir sekilde goriilmeyen engelleri anlatmaktadir. Isletmenin verimlilik alaninda
kullanilabilecek kisilere farkli yetenekleri olmasina ragmen gerekli iist diizey gorevleri
verilmemektedir. Bu engeller ¢aligma ortaminda performansla ilgili problemleri de

ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin;

-Cinsiyetlerinden kaynakli olarak kadin yoneticiler {ist yonetim diizeyi olan
hedeflerine ulasamamaktadir ve bu da onlarin is diinyasinda ki motivasyonunu
azaltmaktadir.

- Cinsiyet temelli engeller ¢aligsma ortaminda var olduk¢a kadinlarin yeteneklerini goz
ard1 edeceklerdir ve kurumun bundan faydalanmasina engel olacaktir.

-Ust yonetim de aymi tip diisiincelerin var olmasi, verilen kararlardaki cesitliligi

azaltacaktir ve kararlarda fakirlige neden olacaktir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).

2.2.2.2 Cam tavan sendromunun boyutlar:

Cam tavan algist kurumlarda asilmasi zor bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Kurumlar toplumun deger yargilarindan, diisiincelerinden soyut durumda degillerdir

ve bu durumdan da oldukga etkilenmektedir. Bu deger yargilar1 kadinin is yasamina
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ilk girisinden baglamistir ve kariyer basamaklarinda yiikselirken de hep
kargilasmaktadir. Kadin erkege gore degerlendirildiginde daha duygulariyla hareket
eden, daha az yetenegi olan, rekabet yetenegi pek olmayan Kkisiler olarak
diisiiniilmektedir. Ve bunlara bakildiginda da bu sebepler, kadinin kariyer yiikselisinde

toplumun genelinde ona engel olarak oniine gelmektedir (Caliskan, 2012).

Cam tavan ile ortaya ¢ikan bazi problemler mevcuttur. Ilk olarak, erkek yoneticiler
tarafindan kadinin is yasamindaki performansini diisiiren sebepler vardir. ikinci olarak
kadinin anti feminist duygularla diger kadinlara yasattig1 zorluklar vardir. Ugiincii
olarak da toplumun genel algisinin etkisinde kalarak kadinin kendi kendine koydugu

engelleri vardir (Caligkan, 2012).

Tablo 2.3: Cam Tavan Algisina Neden Olan Engeller

Erkek Yoneticiler | Kadin Yoneticiler | Kisinin Kendi Kendine

Tarafindan Tarafindan Konulan | Koydugu Engeller

Konulan Engeller | Engeller

Tarafsizlik Ilkesi Tarafsizlik Tlkesi Cinsiyet rollerine iliskin
tutumlar

Cinsiyet Korliigi Cinsiyet Korliigi Toplumsal degerleri
sorgulamadan
i¢sellestirmek

Koruma, kollama | Koruma, kollama icgiidiisii | Is-aile  ¢atismast  ve

icglidiisii (Pozitif Ayrimcilik) sugluluk duygusu ile basa

(Pozitif ayrimcilik) ¢tkamamak

Kadinlarla kurulan | Kralige Ar1 Sendromu Kendini gelistirme,

iletisim giicliigii kosullar1 degistirme istegi
inanct  veya  imkam
olmama

Glicii elde tutma | Cok boyutlu kiyaslama Sistemin

istegi Cok boyutlu kiskanglik degistirilemeyecegine

duyulan inang
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Kadinlara yonelik 6nyargilar | Sistemi destekleme

zorunlulugu hissetme

Erkekler gibi diisiinerek | Kariyerde  ylikselmeyi
onlardan biri gibi olma | tercih etmemek, Kkariyer

diistincesi yonelimli olmamak

Kariyerde yiikselmenin

gerekliliklerini ve
zorunluluklarini goze
alamamak

Kaynak: Ogiit, A. (2006). Tiirkiye’de kadin girisimciligin ve yoneticiligin dniindeki
giigliikler: Cam tavan sendromu. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi.

2.2.2.2.1. Erkeklerin koyduklar1 engeller

Cam tavan konusunda literatiir incelendiginde daha ¢ok erkekler tarafindan kadinlarin
oniine konulan engellerin oldugu goriilmektedir. Bunun da en onemli sebebi
toplumuzun ataerkil olusudur. Ust diizey pozisyonlarin kadinlara uygun olmadig

diistincesi yaygindir (Giiler, 2019).

Is ortamina bakildign zaman erkekler arasinda soyle diisiinceler de yaygin
olabilmektedir. Kadin nasil olsa evlenecek, cocuk sahibi olacak, c¢ocugun
sorumluluguna bagl olarak siirekli izin kullanmak zorunda kalabilecek, kendini tam
anlamiyla ise veremeyecek, performans diislikliigi yasanacak vb. gibi. Kadinlara
giivenilip firsat verildigi zaman kadinin aslinda tiim hepsine ayirabilecek yetenegi ve
zamani vardir. Yalnizca ge¢misten bugiine bakildiginda buna ¢ok firsat verilmedigi
icin kadin kendini bu konuda kanitlamak igin ekstra c¢aba sarf etmek zorunda

kalmaktadir.

Kadinlarin gorev ve sorumluluk verildiginde yeterince azim gdstermeyecegi
diisiincesi, kadinlarin dedikodu yapmasi fikri, iletisim konusunda giicliik yasanacagi
diisiincesi gibi sebepleri One siirerek erkek yoneticilikte yine bir erkegin olmasi
gerektigini diistinmektedir. Ve buna dayanarak da kadimin Oniine engeller
koymaktadir. Erkek yonetici olma diisiincesini hep elinde tutmak istemektedir (Orbay,

2018).
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2.2.2.2.2 Kadinlarin kendi kendilerine koyduklar: engeller

Cam tavan engellerinden digeri de kadinlarin kendilerine koymus olduklar
engellerdir. Bu engeller kurtarma, risk ve diriistliik olarak ii¢ ayr1 boliimde
incelenebilmektedir. Anne sorumluluguyla hareket edisleri veya kurtarici durumda
olmalari, daha fazla sorumluluk alip daha fazla calisip yorulmalarina neden
olmaktadir. Risk durumuna bakilacak olursa, erkeklere oranla kadinlarin daha az risk
alma durumu onlarin kariyer basamaginda geride kalmasina neden olmaktadir.
Bunlarin disinda kadinlar, is ortaminda erkeklerle kiyaslandiginda daha diirtist, samimi
olmalarma ragmen duygusal durum ve objektiflik acisindan daha eksik olarak

goriilmektedir (Ogiit, 2006).

Toplumun belirledigi yargilar1 sorgulamamak, kendine duydugu giiven eksikligi,
olumsuz olan onyargilarin kabullenilmesi, imkéanlarin1 degistirme firsatinin ya da
isteginin olmamasi, c¢ekimser kalmasi, kariyer basamaklarindaki yiikselis igin
tistlenmesi gereken sorumluluklar i¢in yeterli cesaretinin olmamasi da kadinlarin kendi

kendine yarattig1 engellerin arasma girmektedir (Oriicii ve dig, 2007).

Kadin alacagi ekstra sorumluluktan dolayr is-aile c¢atismasi1 yasamaktan da
cekinmektedir. Her ne kadar ¢alisip is hayatinda olan biri olsa bile yine de ¢ocuk ve
konusunda sorumluluklarin en ¢cogunun kendisinin {izerinde oldugunu diisiinmektedir.
Is calisma saatlerinin uzun olusu, tatilinin az olusu gibi nedenler kadinlarin ydneticilik
diisiincesinin olmamasina neden olmaktadir. Ozgiiven eksikligi ve ge¢misten gelen
toplum deger yargilar1 kadmnlarin yoneticilik basamaginin  6niinde duran

engellerdendir (Kaya, 2008).

2.2.2.2.3 Kadinlarin hemcinslerine koyduklar engeller

Cam tavan engellerinden sonuncusu da kadinin kadma uygulamaya calistig
engellerdir. Genel olarak erkek yoneticinin kadinin Oniine koydugu engellerden
bahsedilir fakat is hayatinda siklikla yasanan diger durum da kadin y6neticinin kadin
astin1 engellemeye calismasidir. Kadinlarin birbirlerine duydugu kiskanglik duygusu,
hirs duygusu, yiikseldigi mevkide tek kalma arzusu gibi duygularla diger kadinlarin
yiikselmesine engel olmaktadir. Bunlarin kaynag: olarak da, ¢cok yonlii kiskanglik,
kralice ar1 sendromu, erkeksi olarak tanimlanan degerleri temsil ederek erkek gibi

oldugunu gésterme ¢abasidir (Zeybek, 2010).
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Kralice ar1 sendromu, iist diizey yonetici konuma ulasmis kadmin tek olmanin
ayricaligimin oldugunu diisiiniip burada tek kalmak icin ast kadinlara engeller
koymasidir. Cok yonlii kiskanglik ise kadinlarin birgok sebep bularak kadinlar1 tehdit
unsuru olarak gérmesidir. Bu sayilan faktorlerin var olmasindan dolay1 kadinlar diger

kadinlarin kariyer basamaklarina engel olabilmektedir (Zel, 1999).

Yapilan bazi arastirmalara gore, yalnizca erkeklerin degil kadmlarin da kadin
yoneticilerle calismayr sevmediklerini gosteren calismalar mevcuttur. Tiirkiye’de
yapilan bir caligmaya goére katilim saglayan kisilerden kadinlarin %46’s1 yonetici
pozisyonunda hemcinsleriyle c¢alismak istemediklerini ifade etmislerdir. Giincel
hayata bakildiginda da bir¢ok kadin, yonetici pozisyonunda erkegi gérmeyi, onunla

caligmanin daha kolay oldugunu sdylemektedir (Akyiiz, 2014).

2.2.2.3 Cam tavan sendromunun 6niindeki engeller

Kadinlarin is hayatinda kariyer basamaklarinda engel olusturan bir¢ok kariyer
basamagi vardir. Cam tavan sendromuna neden olan etkenler bireysel, toplumsal ve

orgiitsel olmak tizere 3 farkli kategoride ele alinmaktadir.

2.2.2.3.1 Bireysel faktorler

Bireysel faktorler ¢coklu rol listlenimi ile kisisel tercih ve algilardir.

2.2.2.3.1.1 Coklu rol iistlenimi

Kadmlar hayatlar1 boyunca bir¢ok sifata girip bir¢ok rolii tistlenmislerdir. Evlenip
cocuk sahibi olunca da kararlarinda degisiklikler olabilmektedir. Eski giincel 6rneklere
bakildiginda kadinlar evlendikten sonra ¢ocugu oldugunda isten ayrilabilmekteydi.
Simdi ki doneme bakildiginda kadinlar hem is hayatin1 hem de ¢ocuk sorumlulugunu
bir arada gétiirmek icin elinden gelen ¢abay1 gostermektedir. Bu sekilde devam edince
de kadin hem is hayatinda hem de ev i¢inde ¢esitli rollere girmek durumunda kalmastir.
Kadinin ev ekonomisine gelir kaynagi saglamasi, ev igerisinde emek giiclinii ayakta
tutarak ailesine olan ekonomik yatirim firsatin1 artirmis olacaktir. Kadin is hayatinda
oldugundan dolay1 is yasaminin zorluklariin farkinda olup esine de psikolojik olarak
destek verip manevi olarak onu da ayakta tutmaktadir (Onaran ve dig, 1998). Bu rol

catismasinda kadin fiziksel ve ruhsal agidan yorulabilmektedir.
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Kadinlarin aslinda en ¢ok rol ¢atigsmasi yasadigi konu, ¢ocuk konusudur. Geleneksel
toplum goriisiinde annenin ¢alismayip ¢ocuguna bakmasi gerektigi savunulmaktadir.
Calisan anne bu konuda vicdan bakimindan zorlanmaktadir. Kendini hem calisip hem

de ¢cocuguna yetmek zorunda hissetmektedir (Markham, 1999).

Kadinlarin is yasaminda yiiksek kariyer hedefleri olabilir fakat ailesine de yeterli
zaman ayirmak istedigi i¢in hedeflerinden fedakarlik etmek zorunda kalabilmektedir.
Boyle olunca daha kiigiik kariyer basamaklarina yonelmektedir. Erkeklerin ev i¢i
sorumluluklar1 gegmisin de etkisiyle daha az oldugu igin istedigi kariyer basamagina
rahatca yonelebilmektedir (Ugyildiz,2017). Orneklendirecek olursak, erkek mali
miisavir sayis1 kadin mali miisavir sayisindan fazladir. 2022 yili TURMOB verilerine
gore Tirkiyede kadin SMMM sayisinin toplami 35.936 iken erkek SMMM sayisi
76.023tiir.

Kadinlarin kariyer engellerinden bir digeri de is icin istedigi sekilde seyahat
edememesidir. Bu da kariyer basamagi konusunda onun igin biiyiik engel
olusturmaktadir. Evli 6zellikle de ¢ocugu olan calisan kadin bu konuda cok fazla

diistinmek zorunda kalmaktadir (Giiler, 2019).

2.2.2.3.1.2 Kisisel tercih ve algilar

Kadinlarin kisisel tercih algilar yasa, aile yapisina gore gibi etkenlerden de farklilik
gostermektedir. Kadmlarin yasa gore beklentileri de farklilagir. 20’li yagslardaki
diisiinceyle 30’lu yaslardaki diisiince ayni olmamaktadir. Evli kadinin bazilar

kariyerden 6n planda olarak ailesini tutabilmektedir (Giiler, 2019).

Kadilar erkeklerin yetenekli oldugu her alanda kendisinin de basarili olabilecegini
kanitlamak isteyebilmektedir. Ancak hedefi gerceklesmediginde yenilgi, pes etme,
eksiklik gibi duygular hissedip bazi kadinlar hedeflerini azaltabilmektedir. Kimi
kadinlar gegmisten bugiine sdylenen bazi kaliplari diisiinmeden kabul etmektedir. Aile
ve 1§ yasaminin bir arada gitmeyecegi, ¢ok zorlanacagi, hep eksiklik hissedecegi
diisiincelerini kabul edip kendisine olan is yasami inancini Yitirebilmektedir.
Ozgiivenindeki kayiplar basladiginda kendilerini degistirecek giicii bulamamaktadir

(Tirkkahraman ve Sahin, 2010).
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2.2.2.3.2 Orgiitsel faktorler

2.2.2.3.2.1 Orgiit kiiltiirii ve politikalar:

Orgiit kiiltiirii, orgiit icerisindeki kisilerin davramis sekli ve diisiince bicimini
yonlendiren degerleridir. Is ortaminda yani 6rgiit igerisindeki en sik goriilen konu
erkek egemenliginde olan i sahasidir. Bu durumda kadinin emeginin karsiligini yeteri

kadar alamamasini ve yiikselememesini saglar (Temel ve dig, 2006).

Orgiit kiiltiirii isin isleyisi konusunda en énemli faktordiir. Kadimlar bulunduklar is
ortamlarindaki kiiltire gore kariyer hedeflerine yon vermektedir. Bazi1 orgiit
kiiltiirlerinin kurallar1 olduk¢a katidir. Boyle olunca da kadinin hak ettigi konuma
erisebilmesi icin erkege oranla daha fazla ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Genel olarak
degerlendirecek olursak, orgiit kiiltiirliniin kat1 kurallarinin olmasi kadinin kariyer

basamaklarinda 6niinde engel olusturmaktadir (Temel ve dig, 2006).

Kadinlarmn terfilerinde ya da is imkani konusunda orgiit kiiltiirii disinda toplumsal
degerler ve ge¢misten bugiine kabul edilen diisiincelerin de etkisi biiyiiktiir. Japon
sirketlerinde yapilmis bir calismada, kadmnlarin aile i¢i sorumluluklarindan dolay1
Japon sirketlerin kadinlar1 ise almada ya da terfi ettirme de olumsuz davraniglar
gostermistir. Erkek odakli olan oOrgiit kiiltiiriinde ne yazik ki kadinlarin st

pozisyonlara gelmesine sicak bakilmamaktadir (Oriicii ve dig, 2007).

Is ortaminda organizasyon iiyeleri gesitli yollarla ve ydntemlerle birbirlerini belirli
davraniglara yonlendirebilmektedir. Bu gayret yontemine de oOrgiit politikalar
denilmektedir. Is ortaminda basarisiz bir durum oldugunda kimin basarisiz oldugu
arastinilir. Kotii reklam olabilecek her olay saklanabilmektedir. Orgiit politikas
denilince hem kisinin hem de 6rgiitiin ¢ikarlar1 yer aldigindan dolay1 kadin yoneticinin
gorevde olmasiyla da yakindan ilgilenilmektedir. Is aile dengesini kuramayacag
diistincesiyle kadinlar iist pozisyona getirmek istemeyen Orgiit elemanlar1 olmaktadir

(Ugyildiz, 2017).

2.2.2.3.2.2 Mentor eksikligi

Mentor’un Tiirk Dil Kurumunda ki karsilig1 ‘is konusunda daha deneyimli olan bir
kisinin, daha az deneyimli olan kisiye yapmis oldugu rehberlik’ anlamina gelmektedir.
Is alamindaki mentorluk konusuna bakildiginda yas1 daha biiyiik deneyimli olan

yoneticilerle daha az deneyimli kisiler arasinda iletisimi kastetmektedir. Mentorlar
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kariyer gelisimi bakimindan 6nerilerde bulunur, bildigi deneyimleri aktarir, bilgileri

paylasir, yol gosterir (Oziinlii, 2013).

Ancak is yasaminda erkek calisan sayisinin fazla olusu, kadinlara olan 6nyargilarindan
dolay1 kadinlara egitim verecek mentor bulunmakta zorluk cekilmektedir. Bunun
sonucu olarak da kadinlarin motivasyonu diiser ve yoneticilik kariyeri koti
etkilenmektedir. Is hayatinda tecriibe aktaracak kisinin az olmasinin sonucu olarak kisi
pasif hale gelir ve ige kapanik ruh haline biirtiniir. Bu da yoneticilik kariyer

basamaginda olumsuz etkileyen nedenlerden birisidir (Oztiirk, 2011).

2.2.2.3.2.3 Informal iletisim aglarina katilamama

Is ortaminda arkadashk duygular igerisinde resmi olmayan iletisim aglarn
kurulabilmektedir. Bu gruplar resmi durumdan bagimsizdir ama calisan kisilerin
sosyal diisiincelerinden, ihtiyaglarmdan ortaya ¢ikmistir. Ust ydnetim gérevinde kadin
sayisinin az olusundan dolay1 kadinlar bu aglara rahat katilamamakta ve bdyle olunca
da erkekler kadar sosyal c¢evreleri genisleyememektedir. Aslinda bu iletisim aglar
kisiler agisindan Onemlidir. Ciinkii; Orgilit politikasinin  nasil  yiiriidiigiiniin
ogrenilmesine, ¢alisan kisilerin kendileri fark ettirmesine, birlikte ortak hareket
etmeye, ortak yonlerin bulunarak is ortaminda daha c¢ok keyifli vakit gecirilmesine,
motivasyon artmasina gibi bir ¢ok duruma fayda saglamaktadir (Anafarta ve dig,
2008).

Is ortaminda sosyal aktivitelere erkekler daha fazla katilabilmektedir. Birlikte maca
gidebilirler, spora giderler, is ¢ikis1 ya da hafta sonu yemek planmi yaparlar. Ama
kadinlar genelde bu planlara dahil olamazlar ya da dahil olabilenler gen¢ ve evli
olmayan kesimdir. Kadin evlenip, ¢ocuk sahibi de olunca bu informal aglardan kendini
soyutlamaya baglamaktadir (Arikan, 1999) . Eger bir bos vakti varsa bunu esine,

cocuguna, ev hayatina ayirmak isteyebilmektedir.

2.2.2.3.3 Toplumsal faktorler

Toplum agisindan yasanan problemler genel olarak mesleki ayrim ve cinsiyetle

bagdastirilip agiklanmaya ¢aligilmistir.

37



2.2.2.3.3.1 Mesleki ayrim

Kadinlar baz1 meslek kollarinda diglanmaktadir. Toplumun deger yargilar erkegin
yapacagi isler ve kadinin yapacagi isler olarak gruplama yapmaistir. Oranlara bakilacak
olursa kadinlar tarim alaninda, erkekler de endiistri alaninda sayisal olarak fazlalik

olusturmaktadir (Ugyildiz, 2017).

Kadinlara uygulanan bu ayrimcilik kariyer acgisindan onlar1 olumsuz etkilemektedir.
Erkek egemen goriisii burada da etkisini gostermektedir. Cinsiyete bagli olarak
kadinlarin ve erkeklerin farkli alanlara yonelmesi cinsiyet agisindan mesleki ayrima
sebep olmaktadir. Kadinlarin var oldugu is kollarina bakildiginda daha ¢ok mesleki
ayrimindan etkilenip kendisine yakin olan islere yoneldigi fark edilmektedir (Ozkaya,

2001).

2.2.2.3.3.2 Stereotipiler (cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis 6nyargilar)

Cinsiyete bagli olarak ge¢misten gliniimiize gelen diisiinceler, kadinlarin ve erkeklerin
hayatlar1 boyunca nasil davranmasi gerektigini belirleyen inanislardir. Kadinin ve
erkegin sahip olmas1 gereken Ozellikleri, toplumda kabul edilen deger yargilari,
uymalar1 gereken kurallar toplum tarafindan yonlendirilmektedir (Ersoy, 2019). Boyle
olunca da kadinlar ve erkekler kendilerini belli kaliplara girmek zorunda

hissetmektedirler.

Kadmlarin yonetici pozisyonlarina ilerlerken onlerindeki stereotipilerden bazilar

sunlardir;

-Is aile dengesini kuramay1p isine yogunlasamayabilir.

-Is sahasinda yeterli tecriibesi yoktur.

-Evlenince hamile kalip isten ayrilabilir.

-Erkege oranla daha az zekidir.

-Duygulariyla hareket edecektir.

-Liderlikte yeterli basariy1 gosteremeyecektir (Hosgor ve dig, 2016).

Giincel yasantimiza baktigimizda ¢ok konusan kendini savunan ¢ocuklara biiyiiyiince
avukat olur denmesi, araba kullanmanin yalnizca erkegin yapmasi gereken bir
olaymus gibi yansitilmasi, kizlarin futbol oynayamayacag: diistinceleri de cinsiyet

ayrimina 6rnek olarak verilebilir.
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2.2.3 Kralice ar1 sendromu

2.2.3.1 Kralice ar1 sendromunun tanim ve tarihsel siireci

Is yasaminda basar1 elde etmis bircok kadinin hikayesi dinlenildiginde, ge¢mis
yasantisinda cinsiyete dayanan haksizliklarla, mutsuzluklarla karsilastigi
goriilmektedir. Bir ¢ok kadin kendi is hayatindaki basarisini zorluklarla dolu bir
labirent gibi gormektedir (Ellemers ve dig, 2004). Erkegin egemen oldugu bir
toplumda kadinin is hayatinda 6n planda olmasi olduk¢a zordur. Boyle olunca kadin
kendini gosterebilmek adina erkeksi oOzellikler gosterip, daha sert bir karaktere
biirlinebilmektedir. Bu durumlar sonucunda kimi kadinlar diger kadinlara karsi
kendini kapatip, onlardan daha farkliymis gibi, is hayatinda yasadigi zorluklar
hatirladik¢a aynisini karsi tarafinda yasamasini isteyerek ona is hayatinda zorluklar

sunmaya baslamaktadir.

Bu kavram ilk kez 1973 yilinda Michigan Universitesinde Toby Epstein Jayaratne,
Carol Tavris ve Graham Staines’in birlikte yapmis oldugu calismalar sonucu ortaya
cikmistir. 1974 yilinda ise ¢ok fazla sayida kadin ile birlikte yapilan anket ¢aligsmalar
sonucunda var oldugu kesinlesip, arastirma sonucunda elde edilen sonuglar
Psychology Today’de yayimlanmis ve kralice ar1 sendromu literatiire girmistir

(Oziilke, 2016).

Knight’a goére kralice ar1; yliksek pozisyonda iyi bir maasla calisan, kendisi gibi
yiiksek pozisyonda ya da alt pozisyonun da olan diger erkek calisanlarla iyi iletisim

kurabilen kadin yonetici olarak bahsetmistir (Knight, 1989).

Bir diger tanima gore ‘kadinlarin iist diizey yonetici sifatiyla icinde bulunduklari
gruplar icerisinde erkeksi yapiya sahip olarak, erkeklere karsi daha 1liml1 ve yapici bir
yonetim anlayis1 benimserken; diger kadinlar1 kendilerine ve makamlarina kars1 birer
tehlike unsuru olarak goriip, onlar1 grup igerisinden uzaklastirmak ve orta dereceli
yonetim kademelerine gelmelerini engellemek amaciyla bilingli olarak takindiklari

tavirlarin tamami”’ olarak tanimlanmistir (Ezell, 1981).

Kralice ar1 konusunda dikkat edilecek en 6nemli nokta; yasanan bu sendromun is
hayatinda yonetici pozisyonunda bulunan ya da bulundugu ortamda ki is arkadaslarina
gore daha basarili olan kadin profesyoneller arasinda 6rneklerinin bulunmasidir. Bu
kisiler, is yasaminda erkek egemen kiiltiiriin zorluklarini yasayip bununla miicadele

etmesini 6grenip, kadin c¢alisanlar1 kendisine esit gérmeyen, rakibi durumunda ki
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kadin ¢alisanlar i¢in is yagamini zor hale getirip diger ¢alisan kadinlara da kendilerini

koti hissettirmektedirler (Narcikara, 2018).

Kralige ar1 sendromunda Derks ve arkadaslarinin yaklasimina gére bu kisiler;
-Kadinlara ait 6zelliklerden daha ¢ok erkeksi 6zelikler gosterirler,

-Feminist yaklasimi degil de hiyerarsik diizeni kabul ederler,
-Diger kadin calisanlara kars1 mesafeli durus gosterirler (Ellemers ve dig, 2004).

Kralice ar1 sendromu, cam tavan sendromuna neden olan etkenlerden biridir. Kralige
ar1, ar1 kovanindaki tek ve en gii¢lii disi ar1y1 temsil etmektedir. Ar1 kolonisinde diger
is¢i arilar, kralice artya ayr1 bir 6zen gostermektedirler. Besin kaynagini, temizligini,
giivenligini diger is¢i arilar saglarken o da toplulugun siirekliligini saglamaktadir.
Kralice ar1 diger arilar i¢in ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunu bilen kralice ar1 da
bulundugu konumu korumak igin caba gostermektedir. Is diinyasindaki kelime
karsiligina gelecek olunursa; buna dayanarak iist diizey pozisyonunda olan kadin
yOneticinin yerini korumasi ve rakiplerine firsat vermemesini anlatmaktadir (Yiiriiten,

2010).

2.2.3.2. Kralice ar1 sendromu tasiyan kadinlarin ézellikleri

-Kariyer hedefi koyan diger kadin c¢alisanlara Onemsiz sorumluluklar vererek
vakitlerini bosa harcamasini saglamak,

-Is yasaminda calisan kadimlarm is ortamim stresli hale getirerek hata yapmalarini
saglamak,

-Kadinlara kars1 sert, kaba tislup kullanarak onlarin uzaklasmasini saglamak,

-Alt pozisyonda c¢alisan kadinin yiikselmesini engelleyici hareketlerde bulunmak,
-Rakip olma potansiyeli olan kadin ¢alisana ‘sen yoksun’ diislincesine kapilmasini
saglamak,

-Is ortaminda saglikli iletisim kurmak yerine daha otoriter davranislar sergilemek,
-Onunla rekabet edebilecek kadinlarin verimliligini diistirmek,

-Erkeksi tavirlar sergileyip bunlar1 kadinlara yoneltmek,

-Is akisin1 agir1 kontrol eden, kadin ¢alisana kendini kotii hissettiren, memnun olmayan
sozler sOyleyen, soguk bir tavir sergileyerek kendini soyutlayan davraniglarda
bulunmak,

-Kadin calisanin i ortaminda geride kalmasini saglamak gibi 6zellikler sayilabilir

(Derks ve dig, 2016).
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Birgok kralice ar1 sendromu gosteren kadin bunun farkinda olamamaktadir. Karsi
taraft zorlayict hareketlerinin tam olarak farkinda olmayabilirler. Bunu

anlayabilmeleri i¢in kendilerine su sorular1 yoneltmeleri gerekmektedir:
-Diger kadinlar1 etrafimdan kagiriyor muyum?

-Is ortaminda ya da disarda bulundugum pozisyonu korumak adina bunu siirekli
diisiiniiyor muyum?

-Kadinlarin kendi aralarinda yapmis oldugu sosyal aktivitelere ne kadar siklikta
cagriliyorum?

-Kadin iliskilerim ne 6lctide saglikli?

-Is arkadaglarimin yanindan sohbet etmeyip onlarm yanindan hizli bir gegis mi
yaptyorum?

-Diger ¢alisanlarin fikirlerine ne kadar 6nem veriyorum?

-Diger kadin ¢alisanlardan bahsederken nasil bir iislupla onlardan bahsediyorum?
-Baska bir kadin ¢alisan hakkinda dedikodu duysam ne yaparim? Bunu bitirir miyim
yoksa daha fazla yayilmasini m1 saglarim?

-Diger kadin ¢alisanlarla yakin iletisim kurmak benim i¢in zor mu?

-Benim bu tarzimdan diger kadinlarin diigiinceleri nedir?

-Davranislarimla diger kadinlar1 digliyor muyum? Onlara bunu hissettiriyor muyum?
-En iyisi olmak i¢in biiyiik bedeller ddemek benim i¢in ne kadar 6nemli?

-Benimle ilgili iyi ya da kétii yorumda bulunan kadin ¢aligana tavrim ne olur?

-Hata yaptigimi diisiindiigim halde gururumu ezdirmemek adina 6ziir dilemedigim
zamanlar oldu mu? Gibi sorular1 kendilerine sormak onlarin kendisini sorgulamasina

neden olacaktir (Dellasega, 2007).

2.2.3.3. Krali¢e ar1 sendromunun is hayatindaki yeri

Kralice ar1 sendromu, diger kadin ¢alisanlardan uzaklasarak, erkek egemen kiiltiire
alismis ve bu ortamda da giizel basarilar elde eden kadinlarin yaptig1 durumlar olarak
da nitelendirilmektedir. Ar1 kovaninda tek s6z sahibi kisinin kralige ar1 olmasi gibi is
ortaminda da sadece kendisinin baskin olmasinmi istemektedir. Diger kadinlar
kendisine her zaman rakip olarak gormektedir. Kendi bulundugu konumu
koruyabilmek adina diger kadinlar tehdit olarak goriip davranislarini degistirip, kiric
olabilmektedir. Bulundugu konuma gelebilmek i¢in bir¢ok engeli asarak bu noktaya

geldigini diisiinen kadinlar, is ortaminda diger kadinlara kars1 yapmis oldugu kot
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davraniglarda kendini hakli gorerek digerlerine baski yapabilmektedir (Tanrisevdi ve

dig, 2019).

Is yasaminda c¢ogu is sahas1 erkek iistiinliigiiniin oldugu ortama sahiptir. Is adamu, is
insani, bilim adami da bilim insan1 kelimelerine doniistiiriilerek yeni bir sekilde
giindelik dilimize yerlesmeye baslamistir. Kadin ¢alisanlarin iist diizey pozisyonlara
gelmesini engelleyen nedenler arasinda cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromu
da dahil edilmektedir. Virginia Woolf “ Bir kadinin doktor, avukat, devlet memuru
olmasini engelleyecek hi¢bir durum olmadigini, tiim yollarin agik oldugu zamanlarda
bile o kadinin 6niinde ¢ikan bir¢ok engel ve hayalet olduguna inantyorum” ciimlesini
kullanarak kadinlarin kariyer basamaklarinin 6niinde engellerin oldugunu belirtmek

istemistir (Adair, 2005).

Aslinda is hayatinda kadinlarin yasanilan durumlar1 empati kurup birbirlerini
desteklemesi gerekirken kralice ar1 da tam tersi, kadinlarin ilerlemesini engelleyerek
gecmisten bugiine gelen geleneksel algiyr devam ettirmeye yardimcr olmustur. Bu
olguya da &rnek vermek gerekirse ingiltere’nin ilk kadin bagbakan1 Margaret Thatcher
den bahsedilebilir. Thatcher’a basin kuruluslar1 kralige ar1 benzetmesi yapmislardir.
Despot tavirlar1 sert kisiligiyle tarihte ‘Demir Leydi’ diye de bahsedilmektedir.
Thatcher’in kendi baskanlik yaptigi donemde is alaninda kadinlara hi¢ yer
vermemesinden bahsedilmektedir. Yetkisinin fazla olmasina ragmen kadinlara yaptig1
bu tavriyla ¢cok dikkat ¢ekmis ve elestirilere maruz kalmistir. Bazi iddialara gore

erkekler kuliibiinde yer aldigi da bilinmektedir (Kizildag, 2018).

Kadin ¢alisan ve kadin iist diizey yonetici arasindaki iliskiyi inceleyen c¢ok eski
calismalardan biri de Kanter’in ‘Men and Women of the Corporation adl1 kitabinda
mevcuttur. Kanter 1942 yilinda Donald Laird isimli aragtirmacinin 521 kadin ¢alisanin
tizerinde yapmis olduklar1 bir ¢alismanin sonuglarini anlatmistir. Bu ¢alisma da kadin
calisanlarin yiizde %99,8 1 su fikirdedir. Kadin yoneticinin ufak detaylara takilip
kaldigini, kiskang 6zelliklerinin oldugunu, fazla elestirici davrandiklarini, kendilerinin
iistiinde Ozellikte oldugunu diisiiniip altinda g¢alisan kadinlar1 ezmeye calistigini,
anlayish olmadiklarini, yapilan bu davraniglardan dolay: altinda ¢alisan kadinlarinda
erkek yoneticiyle caligmak istediklerini sdylemislerdir. Kadin yoneticilere karsi
diisiiniilen bu yargilar1 Laird ‘asir1 tepki® Kanter ise ‘diismanca’ diye yorumlamistir

(Tolay, 2020).
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Kralige ar1 konusuyla ilgili kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerle ilgili fikirlerini
Ogrenebilmek admna yapilan g¢aligma mevcuttur. Bu g¢alismanin sonucunda %75
oraninda olumsuz goriis oldugu sdoylenmektedir. Calismanin ilk béliimiinden ¢ikarilan
sonuca gore; okul icerisinde kadin yoOneticinin birden fazla olmasi durumunda bir
anlagsmazlik olacagr ve yaris ortami dogacagi diisiiniilerek olumsuz cevaplar
verilmistir. ikinci béliimiine bakilacak olursa; burada mizag¢ ve karakter ile ilgili
sorular sorulmustur. Verilen cevaplara gore; bencillik, duygusal agidan onyargili
olusu, kiskan¢ tavirlarin ¢ok olmasi, kaprisli tavirlar sergilemesi, ¢ok sert durus
gostermesi, dedikodu yapmasi gibi cevaplarin fazla olusundan dolayr bu bdoliim
olumsuz olarak degerlendirilmistir. Ugiincii bdliimiin konusu da yeterlilik olmustur.
Bu konuyla ilgili cevaplara bakildiginda; kararlarinda mantiktan daha ¢ok
duygusalligin agir basmasi, is alaninda tecriibesiz olmalar1 ve yeterli otoriter durus
gosteremedigi cevaplart verilmistir. Arastirmanin genel sonucunda ise s6z konusu

kadi yéneticilere kars1 genel tavrin olumsuz oldugu belirtilmistir (imamoglu, 2016).

2.2.4 Literatiirde konu ile ilgili yapilan calismalar

Zel (2002) , yaptig1 calismasinda is hayatinda kadinlarin sayisinin artmasina fakat bu
artista iist kademe pozisyonunda kadinlarin sayisinin azligma, terfi sisteminde
erkeklerin basrolde olmasina ve cinsiyet bakimindan icret adaletsizligi konusuna
dikkat ¢ekmek istemistir. Bununla ilgili de Amerikada bir ¢alisma yapmistir. 123
kisinin katilim sagladigi anketten yola ¢ikarak su sonuglara varmistir. Toplumda kabul
gormiis bir dogru olarak; calisma hayatinda erkeklerin 6n planda oldugunun kadinlarin
geride kaldigmin, bir evde erkek calisiyorsa kadinin ¢aligmasina gerek olmadiginin,
iist pozisyona ¢ikan kadin yoneticinin karakter yapisinin degisip erkek o6zelliklerini
benimseyip daha sert ve is hayatinda kadini1 desteklemeyen bir hal aldiginin sonucuna

varmistir.

Ellemers ve dig. (2004)’nin “The Underrepresentation of Women in Science:
Differential Commitment or the Queen Bee Syndrome?” adl1 yapmis oldugu calisma,
Italya ve Hollanda olmak iizere iki iilkede gerceklestirilmistir. Calismaya 272 dgretim
tiyesi ve 212 doktora dgrencisi katilmistir. Kadin ve erkek katilimcilarla yapilan
calismada kadinlarin bilimsel konularda yetersiz temsil edilmesinin nedenlerini
arastirmak ve kralige ar1 sendromuna maruz kalip kalmadig: arastirilmak istenmistir.

Arastirmanin sonucunda, kadinlarin erkek egemen bir ¢alisma hayatinda kariyerinde
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basarili olabilmesi i¢in diger kadinlardan kendini soyutlayarak davranig olarak erkek
modele girebildigi, tecriibe olarak daha fazla tecriibe edinmis kadin 6gretim iiyelerinin
kadin doktora ogrencilerine karsi onyargili bir sekilde davrandigi, kadin 6gretim
tiyeleri ve Ogrencilerin, erkek 6gretim tiyeleri ve 0grencilere gore daha az baglilik

gosterdigi sonucuna varilmistir.

Karaca (2007) , yaptig1 tezinde toplumda cinsiyet rolleri, kadinin is hayatina katilima,
is hayatinda kadinin kariyer engellerine deginilmistir. Uygulamada Konya ilinde 20
bankadan izin alinmistir. Ozel ve kamu bankalar1 drneklem belirlenerek, erkek ve
kadin yoneticilere yonelik olarak anket sorulari hazirlanmistir. Anketin istenilen
nitelikte 100 kisi cevap vermistir. Anket cevaplarinda SPSS Programi ANOVA
Analizi kullanilmistir. Ulasilan sonuca gore; cinsiyete dayali mesleki ayrim
yapildiginin, iist diizey yoneticilikte kadinlarin 6niinde kariyer engellerinin oldugu

sonucuna varmistir.

Oriicii ve dig. (2007) , yapmis oldugu ¢alismada, kadinlarin erkeklere gore iist diizey
yonetimler de ve 6nemli kararlarda temsil sayilarinin neden az oldugunu arastirmak
istemistir. Calismada cam tavan ve krali¢e ar1 konusu anlatilmistir. Calisma da 97
kadin ve 103 erkek toplam da 200 galisana anket sorulari yoneltilmistir. Anket
sonucuna gore, kadinlarin erkeklere oranla yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin daha
siirli olmasi, hayatinda 6ncelik olarak aile sorumluluklarinin geldigi ve kralige ar1
sendromunun etkin olmasindan dolay1 kadinlarin kariyerlerinde iist diizey yoneticilige

yiikselememesine neden oldugu sonucuna varilmistir.

Drexler (2013) , yazdig1 yazisinda is hayatinda giic kazanmis 1yi mevkilere gelmis
kadinlarin arkasindan gelenlere yardimei olmasi gerekirken tam tersi olarak hareket
ettigini goriince bunu arastirmak istemistir. Kendi yasantisinda rastladigi 2 canli 6rnegi
ve bu konuyla ilgili yapilan arastirmalari yazmigtir. 2 6rnekten yola cikarak erkek
egemen olan is hayatinda kadinin kendi basarisiyla {ist pozisyona gelince diger kadin
calisanlarina kars1 kendini yetersiz hissettirme, is hayatinda ya da disarda ona mobing
uygulama, diger kadin ¢alisanlarin projelerine firsat vermeme hatta kadin ¢alisanlarin
bu mobinge dayanamayip isten ayrilmasi gibi 6rneklerle karsilasmigtir. San Francisco
merkezli istihdam merkezi, Amerikan Yonetim Dernegi, Toronto iiniversitesinde
yapilan anket ¢aligsmalar1 incelenmistir. Toronto {iniversitesinde 1000 kisinin katildig1

denetim merkezli firmada yapilan arastirmada calisanlarin is yasaminda kadin
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denetciyle daha stresli giinler gecirdigi bu yiizden erkek denetciyle calismak isteyen

kisinin sayisinin fazla oldugunu sdylemistir.

Er ve Adigiizel (2013), yaptiklari ¢alismada iist diizey yoneticilikte kadin sayisinin az
olusuna dikkat ¢cekmek amaghi cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromunu cle
almistir. Calismanin sonucunda bu sendromlardan kariyer engeli olarak cam tavan
sendromunun etkilerinin daha ¢ok oldugu goriinmez bir merdiven basamaklar1 gibi
kadinlarin 6niine koyuldugu anlatilmistir. Yoneticilikte kadin sayisinin az olmasinda
plan ve stratejisi eksikliklerinin de etkisi oldugu, 6grencilikte stajyerlikte bile kadina
is hayatinin kosullarini detayli gosterip toplumun bunu kabul etmesinin ve %35 kadin
calisan zorunlulugu getirilen Nijerya sisteminin her yerde gecerli olmasi i¢in gaba

gosterilmesi gerektigini savunmusturlar.

Oztiirk ve Cevher (2015) , birlikte yaptigi ¢alismada kadnin kadina uyguladig
mobingin nedenlerini, kralice ar1 ve cam tavan konusunu ele almistir. Calismada
literatlir 6zetinden bahsedildikten sonra kadinin kadina siddeti, kadinin is yerinde
mobingi gibi konular1 arastirip karsilarina ¢ikan yasanmis 240 yorumdan konuyla
alakali olan 136 tanesi icerik analizine gore incelenip bir sonuca varilmistir. Ulagilan
sonuca gore; kadmin kadma uyguladigi siddetin daha ¢ok duygusal anlamda
oldugunun alt1 ¢izilmistir. Kadinlarin yetistirilme tarzi, medeni durumlari, 6zel
yasamlari, toplumun sosyal kiiltiirel yapisindan dolayr kadinin is hayatinda belirli
yerlere zor geldiginden dolay: altinda ¢alisanlara da ayni zorlugu yasamasini istedigi

distintiilmiistiir.

Durmaz (2016) , yaptig1 ¢alismasinda Diinyada ve Tirkiyede kadinlarin is hayatina
nasil girdikleri, karsilastig1 engellerin neler oldugunu, is yasaminda aktif olan kadinin
toplumun sosyal ekonomik yapisini nasil degistirecegini anlatmak istemistir. Bu
caligma doktora tezinden esinlenerek yazilmistir. Yazi da varilan sonca gore; gelismis
tilkelerde ya da gelismemis iilkelerde kadinin kariyer engelleri benzerlik gdstermistir.
Diinyada yasanan toplumsal cinsiyet ayrimi kadina farkl gorevler kilip kadina daha
cok ev isleri yiikiinii, cocuk bakimini, erkegin golgesinde kalmayi, yash varsa yash
bakimini daha gerekli kilmigtir. Bu diisiincenin degismesi i¢in kamuda yada 6zelde
bununla ilgili ¢alismalar yapilmasi gerektigini, kadinin daha fazla is diinyasinda
olmanin toplumun refah diizeyini artiracagina dair egitimlerin verilmesi gerektigi

yazilmistir.
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Merigelli (2017), yaptig1 tez ¢alismasinda kadinlarin okul yoneticisi olmasinin éniinde
ki engellerin neler oldugunu arastirmistir. Buna yonelik olarak Bilecik il merkezinde
devlet okullarinda gorev yapan 16 erkek, 14 kadin okul yoneticisiyle yiiz yiize
goriisme saglanmistir. Yapilan goriismeler sonucunda, kadinlarin kendini daha ¢ok
isine adamasi gerektigini hissettigi clinkii yillardir kadinlarla ilgili 6n yargmin
kirilmast gerektigini, erkeklerin yonetici pozisyonu i¢in miicadelesinde arkadas
desteginin biiyiik oldugunun fakat kadinlarin béyle bir durum yasamadigini tam aksine
kadin arkadaslar tarafindan hi¢ desteklenmedigini, bdyle bir bulguya rastlanmadigini
bu ylizden de kralige ar1 sendromuna ugradiklarini1 diisiinmektedirler. Kadinin kadini
desteklemedigi, iist diizey pozisyonuna ulasmasi igin hicbir tesvikte bulunmadigi
sonuclarinin goriilmesi, kadinlar arasinda kralice ar1 sendromunun var oldugunu

gostermektedir.

Sobzcak (2018), yazdig1 ¢alismada toplumda her alanda yer alan kadinlarin erkeklerle
esit olmasina ragmen neden bazi alanlarda geri kaldigini agiklamaya caligsmistir.
Bununla ilgili bircok sebep vardir ama bu sebeplerden biri olan kralige ar1
sendromunun ne kadar etkin olmasindan bahsetmistir. Kralige arnin 6zellikle erkek
egemen olan bir yerde diger kadinlardan fark yaratarak yonetici pozisyonuna gelmis
kadinin artik altinda kalan yeni gen¢ calisan kadinlar1 desteklemediginden
bahsetmektedir. Yaptigi ¢calismanin sonucuna gore kralige ar1 sendromu etkisindeki
kadinlarin daha ¢ok kendini erkeklere benzettigini, diger kadinlardan ne kadar farkl
oldugunu her defasindan vurguladigini ve cinsiyet esitsizligini hiyerarsiye benzeterek

bunu kabul edip mesrulastirdigini sdylemektedir.

Narcikara (2018) , yaptig1 calismada erkeklerin daha egemen oldugu is hayatinda
kendi cabasiyla iist pozisyona gelen kadin yoneticinin alt kademesinde ¢alisan
kadinlar1 desteklememesini agiklamaya calismistir. Kralige ar1 sendromunun arka
planini, kadinin neden kadini desteklemek istemedigini anlatmistir. Caligmada bu
sendromu agiklamak icin ¢erceve olarak sosyal kimlik teorisi esas alinmistir. Yapilan
calismanin sonucuna gore; erkek yoneticilerin kadin calisanlara kimi zaman
hissettirdigi yetersizlik ve cinsiyet algisindan dolay1 kadin ¢alisanin kendini ispat edip
iist yoOnetici pozisyonuna geldiginde alt c¢alisanlardan kendini {istiin goérmesi,
gosterdigi basarisindan dolayr kadin ¢alisan grubundan kendini ayr1 tutmak istemesi

ve bu ylizden onlara farkli davranip is hayatinda desteklemek istemedigini anlatmistir
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Tekyazman (2019) , yaptigi ¢aligmasinda kadinlarin ¢alisma hayatinda belirledikleri
hedeflere  kadinlar  tarafindan  Oniine  sunulacak  engellerle  karsilagip
karsilagsmadiklarina, rekabet ortamlarinda neler yasandigina dair calisma yapmistir. Bu
dogrultuda Manisa ilindeki iiniversitede 29 akademisyenle yiiz yiize goriisme
yapilmistir. Orneklem grubu olarak Spor Bilimleri Fakiiltesindeki calisan kadin
akademisyenler secilmistir. Elde edilen veriler Nvivo programi ile analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda, spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan kadin
akademisyenlerin ¢ogunlugunun 06n yargilarindan dolayr cam tavan sendromu
yasadiklar1 ve kadin yoneticiler tarafindan da krali¢e ar1 sendromuna maruz kaldiklar

ortaya ¢ikmistir.

Giiler (2019) , yaptigi c¢alismasinda kadinlarin degisen donemler igerisindeki
toplumdaki ve is hayatindaki yerine, karsilastigi sorunlara, yasadigi cam tavan
sendromlarina deginilmistir. Uygulamada Bursa ilindeki serbest muhasebeci mali
miisavirler ve yeminli mali miisavirlere yer verilmistir. Calismada anket yontemi
uygulanmistir. Elde edilen veriler bagimsiz 6rneklemler igin t testi, tek yonlii varyans
analizi ANOVA ile degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak bu meslek grubu iizerinde cam

tavan sendromu etkilerinin var oldugu ortaya ¢ikmustir.

Alas (2019) , yazdigi tezinde kadinin is hayatinda yerine, is tatminine, kadin
akademisyenlerin kariyer bakimindan karsilastig1 engellere yer vermistir. Calismada
orneklem olarak Sakarya tiniversitesindeki 14 kadin akademisyen sec¢ilmistir. Yiiz
ylize derinlemesine goriisme yapilmistir. Gorlisme sonunda veriler Maxqda 12
programinda incelenmistir ve kadin akademisyenlerin kariyer ve is tatmini konusu
degerlendirilmistir. Arastirmanin sonucuna gore; kadinlar i¢in akademisyenligin is
yasam dengesini kurmak i¢in zor bir meslek oldugunu, evli akademisyenlerin
bekarlara gore daha ¢ok yorulup daha verimsiz oldugunun, karsilanmasi gereken
akademik kriterlerin bir ¢ok akademisyende baski olusturdugunun, kadinlarin kendine
zaman ayiramamasi ve evli akademisyenlerin ¢ocuklarindan olan vaktinin ¢alindigin
diisiinerek vicdanen rahatsiz olmasi is yasaminda is tatminini zedeleyen unsurlarin var

oldugunun sonucuna varmistir.

Karakili¢ (2019) , yaptig1 calismada is hayatindaki kadinlarin y6netici pozisyonunda
yasadig1 zorluklar1 cam tavan konusu ve cinsiyet esitsizligi konulartyla baglantisim
incelemistir. Literatiir taramasit ve konu aciklamasindan sonra anket yoOntemini

kullanmistir. Orneklem olarak Afyonkarahisar belediyesinde ¢alisan 265 kisinin
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cevaplar1 Yapisal Esitlik Modeliyle analiz edilmistir. Yapilan anket sonucuna gore;
toplumdaki cinsiyet algis1 diisiincesi, cinsiyet esitsizligi cam tavan ile ayni yonde
ilerlemistir. Cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi gibi 6zelliklerin en ¢ok cam tavan

sendromu etkiledigi sOylenmistir.

Bas (2020) , yazdig1 yazisinda diinya niifusunun yarisint kadinlarin olusturmasina
ragmen is hayatinda kadinlarin azligina, iist diizey yonetici pozisyonunda sayisinin az
olmasina ,0nlerinde ne gibi engellerin oldugunu anlatmak istemistir. Calismasinda
hemsirelik meslegi iizerinde kralice ar1 sendromunun varligina deginmistir. Bu
konuyla ilgili yurtdisinda ve Tirkiyede yapilmis c¢alismalar {izerinden yorum
yapmistir. Yapilan ¢calismalarda hemsirelik mesleginde en ¢ok kadin ¢alisan oldugu,
bu yiizden kadinlar tarafindan kadina yapilan kralige ar1 sendromuna uygun meslek
oldugunu, yash hemsirelerin gen¢ hemsirelere karsi mobing yaptigini, yorucu saatler
yogun is giliciine ragmen ticret azligindan yakinan hemsirelerin ge¢miste daha zor
sartlarda ¢aligmasindan dolayr bu meslekte daha eski olan hemsirelerin yeni gelen
hemsirelere ve stajyerlere daha kati davrandigini sdylemistir. Baz1 ¢alismalarda da
kadin c¢alisanlarin erkek calisanlara gore daha duygusal ve ¢ozliime odakh

olmamasindan dolay1 Uist diizey yoneticilikte kadinlara yer verilmedigi yazilmistir.

Sen (2021) , yaptig1 tezinde muhasebecilik meslegini, bu meslek yolunun sartlarini, is
yiikiinti, karsilagilan zorluklar1 ve zorluklar karsisinda ki ¢6ziim Onerilerini ele
almistir. Uygulama da Bursa ilindeki stajyer mali misavirler 6rneklem olarak
secilmistir. Anket yontemi araciligiyla soru sorulmustur. Verilen cevaplara gore
SMMM mesleginin yiikiimliiliiklerinin agirligindan, cinsiyet acisindan kadimin da
erkegin de rahatlikla yapabilecegi fakat kadin SMMM’lerin meslekte cam tavan a

maruz kaldiklarini, stajyer olarak sartlarin zorlugunun sonucuna varilmistir.

Celen ve Tuna (2021) yapmis olduklar1 ¢calismada, kralige ar1 sendromu 6l¢eginin
yetersiz oldugunu, oOlgek gelistirme ¢abasiyla birlikte kadinlarin demografik
Ozellikleriyle kralige ar1 sendromu arasindaki iligkiyi yorumlamayir amaglamistir.
Calisma Kirklareli, Edirne, Tekirdag, Istanbul ve Canakkale illerinin yalmzca Avrupa
yakasinda faaliyet gosteren dort ve bes yildizli konaklama isletmelerinde calisan
kadinlarla yapilmistir. Ankete 134 kadin calisan katilmistir. Calismanin sonucuna
gore, kadin calisanlarin ¢alisma ortaminda erkek yoneticiyle daha rahat ¢alistigini,

kadin yoneticiyi desteklemedigini, kadin yoneticinin kadin ¢alisanla iletisiminin kotii
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oldugunu bu yiizden de isletme de bir yada birden fazla kadin yoneticiyi

desteklemediklerini belirtmistir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu tez ¢caligmasinin aragtirma modeli Sekil 3.1° de gdsterilmistir.

Demografik Degiskenler

-Cinsiyet —Medeni Durum — ‘ Kralige Ar
Egitim Durumu -Yas -Cocuk Sendromu

Sayist -Mesleki Unvan -
Mesleki Deneyim -Calisma
Sekli -Kadin Mali Miisavirle
Ortaklik Yapar Misiniz? -Mali
Miisavir Bir Kadinin Yonetici
ya da Patron Pozisyonunda
Olmasina Bakis A¢iniz Nedir?

Destek Yapi Yeterlilik
Boyutu Boyutu Boyutu

Sekil 3.1: Arastirma Modeli

3.2 Arastirmamin Hipotezleri
H1: Calisanlarin cinsiyet farkliligina gore kralice ar1 sendromuyla arasinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik vardir.

H2: Calisanlarin medeni durumlarina gore kralice ar1 sendromuyla arasinda istatiksel

olarak anlaml: bir farklilik vardir.

H3: Calisanlarin egitim durumuna gore kralige ar1 sendromuyla arasinda istatiksel

olarak anlamli bir farklilik vardir.

H4: Calisanlarin yag durumuna gore kralice ar1 sendromuyla arasinda istatiksel olarak

anlamh bir farklilik vardir.
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HS5: Calisanlarin ¢ocuk sayisina gore kralice ar1 sendromuyla arasinda istatiksel olarak

anlamh bir farklilik vardir.

H6: Calisanlarin unvanina gore kralice ar1 sendromuyla arasinda istatiksel olarak

anlamli bir farklilik vardir.

H7: Calisanlarin mesleki deneyimine gore krali¢e ar1 sendromuyla arasinda istatiksel

olarak anlaml: bir farklilik vardair.

HS: Calisanlarin calisma sekline gore kralige ar1 sendromuyla arasinda istatiksel olarak

anlaml bir farklilik vardir.

H9: Kadin Mali Miisavirle Ortaklik Yapar misiniz? Sorusu ile kralige ar1 sendromu

arasinda istatiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

H10: Mali miisavir bir kadinin yonetici ya da patron pozisyonunda olmasina bakis
acmiz nedir? Sorusu ile kralice ar1 sendromu arasinda istatiksel olarak anlamli bir

farklilik vardir.

3.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Tez c¢alismasmnin evrenini calisan kadin ve erkekler olustururken, calismanin
orneklemini Bursa’da bagimli, bagimsiz yada stajyer olarak c¢alisan Serbest
muhasebeci ve Mali miisavir meslek grubuna mensup toplam 149 c¢alisan

olusturmaktadir.

3.4 Veri Toplama Araglarn

Arastirmada veri toplama araci olarak online ve yiiz yiize anket yontemi kullanilmistir.
Anket caligmasina bagimli, bagimsiz ve stajyer olarak calisan 149 kadin ve erkek
serbest muhasebeci ve mali miisavir katilmistir. Arastirmanin anketleri 01.12.2021 ve

06.04.2022 tarihleri arasinda tamamlanmustir.

Anket iki béliimden olusmaktadir. ilk boliimiinde demografik dzelliklere (cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, yas, cocuk sayisi, mesleki unvan, mesleki deneyim,
calisma sekli, kadin mali miisavirle ortaklik yapar misiniz?, mali miisavir bir kadinin
yonetici yada patron pozisyonunda olmasina bakis aginiz nedir? ) iliskin 10 soru yer
almaktadir. Ikinci béliimde kralige ar1 sendromunun etkisini 6l¢gmek i¢in Tiirk Turizm

Arastirmalart Dergisinde Tuna ve Celen(2021) tarafindan yaymlanan ‘Konaklama
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Isletmelerindeki Kadin Calisanlarin Kralice Ar1 Sendromu Algilarinin Olgiilmesine
Yénelik Bir Olgek Gelistirme Calismast® isimli ¢alismadan yararlanilacaktir. S6z
konusu 6lgek 35 ifadeden olusmaktadir. Elde edilen veriler SPSS paket programi
yardimiyla analiz edilecektir. Toplanan veriler giivenirlik analizi, faktor analizi, t-testi,

Anova analizine tabi tutulmustur.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1 Demografik Verilerin Analizi

Tablo 4.1’de ki demografik oOzelliklere goére katilimcilarin %69,3iinii  kadin
calisanlardan olusurken %30,7 sini erkek calisanlar olusturmaktadir. Ankete katilan
kisilerin %55,6 s1 evli, %37,9 u 31-40 yas araliginda ve %52,9 u ise lisans mezunudur.
Calisanlarin %77,8 inin g¢ocugu bulunmamaktadir. Kisilerin %86,9 u SMMM
unvanina sahiptir, mesleki deneyimlerine bakildiginda %31,4 0 1-5 yil’dir ayni
meslekte galigmaktadir. Kisilerin ¢alisma sekline bakildigi zaman %39,9u bagimli
calisandan olusmaktadir. Ankete katilanlarin %88,9 u Kadin Mali Miisavirle Ortaklik
Yapma diisiincesini onaylamaktadir ve %94,8 lik bir oranla Mali Miisavir Bir Kadinin

Yonetici Ya da Patron Pozisyonunda Olmasina Bakis Acilar1 olumludur.

Tablo 4.1: Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

DEMOGRAFIK BiLGILER N %

Cinsiyet Kadin 102 69,3
Erkek 47 30,7

Medeni Durum Evli 83 55,6
Bekar 66 44 .4

Egitim Durumu Lise 15 12,4
Onlisans 29 19,0
Lisans 81 52,9
Lisanstistii 24 15,7

Yas 18-25 26 17,0
26-30 54 35,3
31-40 58 37,9
41 ve lzeri 11 9,8
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Cocuk Sayis1 Yok 115 77,8
1 32 20,9
3 ve lizeri 2 1,3

Unvan SM 18 11,8
SMMM 129 86,9
YMM 2 1,3

Mesleki Deneyim 0-1 yil 30 19,6
1-5y1l 48 31,4
6-10 y1l 30 19,6
11-15y1l 22 14,4
16-20y1l 5 59
21 ve lizeri 14 9,2

Cahisma Sekli Bagimli 61 39,9
Bagimsiz 43 28,1
Diger 45 32,0

Kadin Mali Miisavirle | Evet 136 88,9

Ortakhk Yapar | Hayir 13 111

Misimiz?

Mali Miisavir Bir | Olumlu 141 94,8

Kadimin Yonetici Ya | Olumsuz 8 5,2

da Patron

Pozisyonunda

Olmasina Bakis A¢cimiz

Nedir?

Tablo 4.2° ye gore, cinsiyetin Kralice Ar1 Sendromu ile ortalama olarak anlamli fark
olup olmadigini tespit etmek i¢in T testi yapilmistir. Sonuca gore, cinsiyetin kralice

ar1 sendromu ile ortalama olarak anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 4.2: Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Gore Kralice Ar1 Sendromu ile iliskileri

Cinsiyet | N ORT S.S t P
Kralice Kadin 102 2,7607 ,69714 -,456 ,024
Ari Erkek 47 2,8164 ,68008

Sendromu
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Tablo 4.3’e gore, calisanlarin medeni durumu ile Kralice Ar1 Sendromu arasinda
anlamli fark olup olmadigini tespit etmek i¢cin T testi yapilmistir. Sonuca gore,
calisanlarin medeni durumlari ile kralige ar1 sendromu arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Tablo4.3: Calisanlarin Medeni Durumuna Gére Kralige Ar1 Sendromu ile liskileri

Medeni N ORT S.S t P
Durum
Kralige Evli 83 2,6652 ,59759 -,456 ,649
Arl Bekar 66 2,9204 17244
Sendromu

Tablo 4.4’e gore, ¢alisanlarin egitim durumu ile Kralice Ar1 Sendromu arasinda
anlamli fark olup olmadigini tespit etmek i¢in ANOVA Analizi yapilmistir. Analiz
sonucuna gore, calisanlarin egitim durumlari ile Kralice Ar1 Sendromu arasinda

anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Tablo 4.4: Calisanlarm Egitim Durumuna Gore Kralige Ar1 Sendromu ile Iliskileri

Egitim N ORT S.S F P
Durumu
Kralige Lise 15 2,5929 , 72825 714 ,545
Arl On lisans | 29 2,7870 ,85022
Sendromu | Lisans 81 2,7668 ,56667
Lisanstistii | 24 2,9222 ,85920
Total 149 2,7783 ,68999

Tablo 4.5’ e gore, calisanlarin yaslari ile Kralice Ar1 Sendromu arasinda anlamli fark

olup olmadigin1 anlamak icin ANOVA Analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore,
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calisanlarin  yaslar1 ile kralice ar1 sendromu arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir.
Tablo 4.5: Calisanlarin Yaslarina Gore Kralice Ar1 Sendromu ile liskileri
Yas N ORT S.S F P
Kralice 18-25 26 2,9524 ,92535 ,648 ,586
Arn 26-30 54 2,7424 ,68847
Sendromu | 31-40 58 2,7352 ,59140
41 ve tizeri | 11 2,7785 ,60409
Total 149 2,7783 ,68999

Tablo 4.6’ ya gore, calisanlarin ¢ocuk sayilar1 ile Kralice Ar1 Sendromu arasinda

anlamli fark olup olmadigim1 anlamak icin ANOVA Analizi yapilmistir. Analiz

sonucuna gore, calisanlarin ¢ocuk sayilar ile kralige ar1 sendromu arasinda anlamli bir

iliski bulunmamaktadir.

Tablo 4.6:Calisanlarin Cocuk Sayilarina Gore Kralige Ar1 Sendromu ile Iliskileri

Cocuk N ORT S.S F P
Sayisi
Kralice Yok 115 2,7937 11474 214 ,808
Arn 1 32 2,7367 ,60570
Sendromu | 3 ve lizeri | 2 2,5286 , 70711
Total 149 2,7783 ,68999

Tablo 4.7 * ye gore, ¢alisanlarin mesleki unvanlari ile Kralige Ar1 Sendromu arasinda

anlamli fark olup olmadigmi anlamak i¢in ANOVA Analizi yapilmistir. Analiz

sonucuna gore, ¢alisanlarin mesleki tinvanlari ile kraligce ar1 sendromu arasinda anlamli

bir iliski bulunmamaktadir.
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Tablo 4.7: Calisanlarin Mesleki Unvanlarma Gore Kralice Ar1 Sendromu ile Iliskileri

Unvan N ORT S.S F P
Kralige SM 18 2,9339 ,97697 1,369 257
An SMMM 129 2,7666 ,63441
Sendromu | YMM 2 2,1286 1,19198

Total 149

Tablo 4.8’ e gore, ¢alisanlarin mesleki deneyimleri ile Kralice Ar1 Sendromu arasinda
anlamli fark olup olmadigini tespit etmek igin ANOVA Analizi yapilmistir. Yapilan
analiz sonucuna gore, ¢alisanlarin mesleki deneyim siireleri ile kralice ar1 sendromu

arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir.

Tablo 4.8: Calisanlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Kralige Ar1 Sendromu ile
Mliskileri

Mesleki N ORT S.S F P
Deneyim
Kralice 0-1 y1l 30 3,0290 ,82225 1,827 111
Arx1 1-5yil 48 2,6183 74745
Sendromu | 6-10 y1l 30 2,9294 49241
11-15y11 | 22 2,6115 ,66821
16-20y1l 5 2,7247 ,41396
21 ve | 14 2,8041 ,62391
tizeri
Total 149 2,7783 ,68999

Tablo 4.9’ a gore, calisanlarin ¢alisma sekilleri ile Kralice Ar1 Sendromu arasinda

anlaml fark olup olmadigimni tespit etmek icin ANOVA Analizi yapilmistir. Yapilan
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analiz sonucuna gore, ¢alisanlarin ¢aligsma sekilleri ile kralice ar1 sendromu arasinda

anlamli bir iligki bulunmamaktadir.

Tablo 4.9: Calisanlarin Calisma Sekline Gére Kralice Ar1 Sendromu ile {liskileri

Cahisma N ORT S.S F P
Sekli
Kralice Bagimlh 61 2,7303 ,66829 2,136 ,122
Arn Bagimsiz | 43 2,6633 59127
Sendromu | Diger 45 2,9469 , 17929
149 2,7783 ,68999

Tablo 4.10” a gore, Kadin Mali Miisavirle Ortaklik Yapma Diisiincesi ile Kralice Ari
Sendromu arasinda anlamli fark olup olmadigini tespit etmek icin T testi yapilmaistir.
Sonuca gore, ¢alisanlarin Kadin Mali Miisavirle Ortaklik Yapma Diisiincesi ile kralige

ar1 sendromu arasinda anlamli bir iliskisi bulunmamaktadir.

Tablo 4.10: Kadin Mali Misavirle Ortaklik Yapma Diistincesi ile Kralige Ari
Sendromu Arasindaki Iliski

Kadin Mali | N ORT S.S t P
Miisavirle
Ortakhk
Yapar

Misimiz?
Kralige Evet 136 | 2,7656 ,67959 -,645 ,520
Ar1 Hayir 13 2,8836 , 78737

Sendromu

Tablo 4.11°¢ gore, Calisanlarin mali miisavir bir kadinin yonetici ya da patron

pozisyonunda olma diisiincesi ile kralice ar1 sendromu arasinda anlamli fark olup
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olmadigini tespit etmek i¢in T testi yapilmistir. Sonuca gore, ¢alisanlarin mali miisavir
bir kadinin yonetici ya da patron pozisyonunda olma diisiincesiyle kralige ar1

sendromu arasinda anlamli bir iligski bulunmamaktadir.

Tablo 4.11: Mali Misavir Bir Kadinin Yonetici Ya Da Patron Pozisyonunda Olma
Diisiincesi Ile Kralice Ar1 Sendromu Arasindaki iliski

Mali Miisavir Bir | N ORT S.S t P
Kadinin Yonetici Ya da
Patron Pozisyonunda

Olmasina Bakis Acimiz

Nedir?
Kralice Olumlu 141 2,7797 ,67842 | ,104 917
Arl Olumsuz 8 2,7536 92732

Sendromu

Tablo 4.12°ye gore arastirma Olgeginin alt boyutlar1 ile olan iliski incelenmistir.
Yapilan giivenirlik analizi sonucunda “Kralige Ar1 Sendromu” degerlendirmelerine
iliskin 6l¢egin Cronbach Alpha katsayis1 0,93 olarak bulunmustur. Elde edilen katsay1
6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Verilere Kolmogrov- Smirnow normallik
testi yapilmig, verilerin normal dagildig1 goriilmiistiir. Veriler normal dagildig: igin
parametric test olan t testiyle analiz yapilmistir. “Kralice Ar Sendromu”
degerlendirme 6lgegi Destek Boyutu (DB), Yap1 Boyutu (YAB), Yeterlilik Boyutu
(YEB) ti¢ alt boyuttan olugmaktadir.

Destek Boyutunda (DB); Kadin yoneticilere sorunlarimi daha rahat ifade ederim,
kadin yoneticiler empati sahibidir ve sorunlarimi anlar, kadin yoneticiler yakin
olduklar1 kisilere karsi daha 1limlidir, kadin ydneticiler ise gelmemde etkili
olabilmektedir, kadin yoneticilerime fikir ve goriisiimiin oldugu konularda destek
veririm, kadin yoneticilerin birden fazla oldugu boliimlerde yaris ortami olabilir, kadin
yoneticilerin birden fazla oldugu boliimlerde gii¢ ¢atismasi olabilir, kadin yoneticiler
astlar1 kadinlara destek vermede isteksiz olabilmektedir, kadin yoneticilere isyerimde

destek vermek istemem, kadin yoneticilere bakis agim ‘kadin kadinin kuyusunu
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kazar’noktasindadir, kadin yoneticiler ayrintilara 6nem gosterir, Kadin yodneticilerin
sorumluluk duygusu daha yiiksektir, kadin yoneticiler estetiktir ve ¢alisma ortamini
giizellestirir 6nermeleri yer almistir. Boyutta, kadin yoneticiler ayrintilara 6nem
gosterir(,924) Onermesi en fazla faktér yiikiine sahip Onerme olurken, Kkadin
yoneticiler, yakin olduklari kisilere kars1 daha ilimlidir (,514) 6nermesi de faktor yiikii

en az olan dnerme olmugstur. Destek Boyutunun Cronbach Alpha degeri 0,95’tir.

Yap1 Boyutunda (YAB); Kadin yoneticiler diisiincelerini agikca dile getririr, kadin
yoneticiler duygusaldir, kadin yoneticiler dedikodu yapmamaktadir,kadin yoneticiler
genelde kadin astlarina karsi nazik degildir, kadin yoneticiler kiskang olabilmektedir,
kadin yoneticiler bazen kindar olabilmektedir, kadin yoneticiler bazen bencil
olabilmektedir, kadin yoneticiler onyargili olabilmektedir, kadin yoneticiler astlarina
kars1 asilsiz suglamalarda bulunabilmektedir, kadin yoneticiler isle ilgili konulari
kisisellestirebilirler, kadin yoneticiler astlarina kars1 kirici davranislar sergileyebilirler,
kadin yoneticiler astlarin1 ezme egilimine sahip olabilirler 6nermeleri yer almistir.
Boyutta kadin yoneticiler astlarin1 ezme egilimine sahiptir (,906) 6nermesi en fazla
faktor yiikiine sahip 6nerme olurken, kadin yoneticiler duygusaldir (,510) 6nermesi de
faktor yiikii en az olan dnerme olmugstur. Yap: boyutunun Cronbach Alpha Degeri

0,93"tir.

Yeterlilik Boyutunda (YEB); Kadin yoéneticiler erkek yonetici gibi davraniglar
sergileyebilmektedir, kadin yoneticiler astlar1 kadinlarin terfi almalarmi ve
yiikselmelerini  istememektedir, kadin yoneticiler ¢alisma ortaminda otorite
saglayabilmektedir, kadin yoneticiler ¢calisma ortaminda yasanan sorunlar1 ¢dzmede
yeterlidir, kadin yoneticilerin c¢alisma ortamindaki iletisim becerileri yeterli
olamayabilmektedir, kadin yoneticiler yoneticilik konusunda yeterli tecriibeye sahip
degildir, kadin yoneticilerde duygularini mantiklarinin 6niinde tutabilmektedir, kadin
yoneticiler planli ve programli degildir, kadin ydneticiler islerinin ehilleri degildir,
kadin yoneticiler erkek yoneticilerle ayni yeterlilik diizeyine ulagamamaktadir
Onermeleri yer almistir. Boyutta kadin yoneticiler calisma ortaminda yaganan sorunlari
¢ozmede yeterlidir (,861) dnermesi en fazla faktor ytlikiine sahip 6nerme olurken, kadin
yoneticiler caligma ortaminda otorite saglayabilmektedir (,540) onermesi de faktor
yiikii en az olan onerme olmustur. Yeterlilik boyutunun Cronbach Alpha Degeri

0,93’tir.
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Tablo 4.12: Arastirma Olgeginin Faktor Analizi Sonuglar1 (n=149)

ARASTIRMA ONERMELERI

(DB)

(YAB)

(YEB)

Kadin yoneticilere sorunlarimi daha rahat ifade
ederim.

791

Kadin yoneticiler empati sahibidir ve sorunlarimi
anlar.

,812

Kadin yoneticiler,yakin olduklar kisilere kars1 daha
tlimlidir.

514

Kadin yoneticiler ise gelmemde etkili olabilmektedir.

,993

Kadin yoneticilerime,fikir ve gériisiimiin oldugu
konularda destek veririm.

,834

Kadin yoneticilerin birden fazla oldugu boéliimlerde
yarig ortami olabilir.

,995

Kadin yoneticilerin birden fazla oldugu bdliimlerde
gii¢ catismasi olabilir.

,566

Kadin yo6neticiler astlar1 kadinlara destek vermede
isteksiz olabilmektedir.

,581

Kadin yoneticilere isyerimde destek vermek istemem.

50D

Kadin yoneticilere bakis agim ‘kadin kadinin
kuyusunu kazar’noktasindadir.

,697

Kadin yoneticiler ayrintilara 6nem gosterir.

,924

Kadin yoneticilerin sorumluluk duygusu daha
yiiksektir.

,842

Kadin yoneticiler estetiktir ve ¢aligma ortamini
giizellestirir.

874

Kadin yoneticiler diistincelerini agikga dile getririr.

,842

Kadin yoneticiler duygusaldir.

,510

Kadin yoneticiler dedikodu yapmamaktadir.

014

Kadin yoneticiler genelde kadin astlarina kars1 nazik
degildir.

,748

Kadin yoneticiler kiskanglik olabilmektedir.

,748

Kadin yoneticiler bazen kindar olabilmektedir

, 766

Kadin yoneticiler bazen bencil olabilmektedir.

811

Kadin yoneticiler 6nyargili olabilmektedir.

N

Kadin yoneticiler astlarina kars1 asilsiz suglamalarda
bulunabilmektedir.

,882

Kadin yoneticiler isle ilgili konular
kisisellestirebilirler.

,849

Kadin yoneticiler astlarina kars1 kiric1 davraniglar
sergileyebilirler.

,854

Kadin yoneticiler astlarini ezme egilimine sahip
olabilirler.

,906

Kadin yoneticiler erkek yonetici gibi davranislar
sergileyebilmektedir.

,916

Kadin yoneticiler, astlari kadinlarin terfi almalarini
ve yiikselmelerini istememektedir.

,884

Kadin yoneticiler ¢aligma ortaminda otorite
saglayabilmektedir.

,840
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Kadin yoneticiler calisma ortaminda yasanan ,861
sorunlar1 ¢ozmede yeterlidir.

Kadin yoneticilerin ¢alisma ortamindaki iletisim ,759
becerileri yeterli olamayabilmektedir.

Kadin yoneticiler yoneticilik konusunda yeterli ,816
tecriibeye sahip degildir.

Kadin yoneticilerde duygularin1i mantiklarinin 6niinde , 7116
tutabilmektedir.

Kadin yoneticiler planli ve programli degildir. ,769
Kadin yoneticiler islerinin ehilleri degildir. (87
Kadin yoneticiler erkek yoneticilerle ayni yeterlilik ,811
diizeyine ulasamamaktadir.

Faktorlere ait Cronbach Alpha Degeri 0,95 0,93 0,95

Tablo 4.13’e gore,cinsiyetin Kralige Ar1 Sendromu ile ortalama olarak anlamli fark
olup olmadigini tespit etmek igin T testi yapilmistir. T testinin sonucuna gore,
krali¢e ar1 sendromu 6l¢egi ve onun alt boyutu olan destek boyutuyla arasinda
anlamli bir farklilik vardir. Erkek bireylerin destek boyutu puani,kadin ¢aliganlara
oranla daha yiiksektir. Sonuglara gére H1 hipotezi kabul edilmistir.(p=0,04)

Tablo 4.13: Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Gore Kralice Ar1 Sendromunun Alt
Boyutlartyla Olan liskisi

Faktor Cinsiyet Durumu N Ortalama | Standart |t P
Sapma
DB Kadmn 102 2,1648 ,88549 -1,963 | ,042
Erkek 47 2,4777 ,92429
YAB Kadin 102 3,5493 ,99376 1,562 |,120
Erkek 47 3,2876 ,84671
YEB Kadin 100 1,7233 ,97528 -1,710 | ,090
Erkek 49 2,0272 1,04513
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Tablo 4.14’¢ gore, cinsiyetin Kralice Ar1 Sendromu ile ortalama olarak anlamli fark
olup olmadigini tespit etmek icin T testi yapilmustir. T testinin sonucuna gore,
kralige ar1 sendromu 6l¢egi ve onun alt boyutu olan destek boyutuyla arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Bekar olan bireylerin destek boyutu puani,evli calisanlara

oranla daha yiiksektir. Sonuglara gore H2 hipotezi kabul edilmistir. (p=0.01)

Tablo 4.14: Calisanlarin Medeni Durumuna Gore Kralice Ar1t Sendromunun Alt
Boyutlariyla Olan iliskisi

Faktor | Medeni N Ortalama | Standart t p
Durumunuz Sapma

DB | Evli 83 2,1081 , 77216 -2,372 ,019
Bekar 66 2,4587 1,02599

YAB | Evli 83 3,4052 ,92507 -,882 379
Bekar 66 3,5441 ,99261

YEB | Evli 83 1,7139 ,87490 -1,459 147
Bekar 66 1,9577 1,14534

Tablo 4.15°e gore, calisanlarin mali miisavir bir kadinin yonetici ya da patron
pozisyonunda olma diisiincesi ile kralice ar1 sendromu arasinda anlamli fark olup
olmadigm tespit etmek icin T testi yapilmistir. T testi sonucuna gore, kralice ari
sendromunun alt boyutu olan yap1 boyutuyla ¢alisanlarin mali miisavir bir kadinin
yOnetici ya da patron pozisyonunda olma diisiincesiyle krali¢e ar1 sendromu arasinda
anlaml bir iligski bulunmaktadir. Bu soruya olumlu cevap verenlerin sayisi,olumsuz
cevap verenlerin sayisindan fazladir. Sonuglara gére H10 hipotezi kabul edilmektedir.

(p=0,02)
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Tablo 4.15: Calisanlarin Mali Miisavir Bir Kadinin Yonetici Ya da Patron
Pozisyonunda Olma Diisiincesine Gére Kralige Ar1 Sendromunun Alt Boyutlariyla
Olan Iliskisi

Mali Miisavir Bir

Kadinin Patron ya da

Faktor N Ortalama | Standart |t P
Yonetici Olmasina Bakis Sapma
Ac¢imz Nedir?

DB Olumlu 140 2,2338 ,88486 -1,594 | 113

Olumsuz 9 2,7563 1,18576

YAB Olumlu 141 3,5074 ,94713 2,211 |,029
Olumsuz 8 2,7500 ,84459

YEB Olumlu 138 1,7959 ,99385 -1,159 | ,248
Olumsuz 11 2,2188 1,16831
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5. TARTISMA VE SONUC

Ekonomik kosullarin her gegen giin degismesiyle birlikte kadinlar da erkekler gibi is
hayatinda yer almistir. Kadinlarin gegmise yonelik is yasamina bakildiginda aslinda
bunun endiistri Ooncesine kadar gittigi goriilebilmektedir. Ancak gosterdigi emegin

karsilig1 olarak ticret alinmasi endiistri donemi sonrasina denk gelmektedir.

Kadinlar toplumda 6zellikle de is hayatinda var olmak, kendisini gosterebilmek i¢in
caba gostermek durumunda kalmistir. Cinsiyet esitsizligi, gegmisten bugiine gelen
diisiince bicimi, ataerkil toplum gercekleri, evli ozellikle de ¢ocuklu kadmn a is
hayatinda zorluk ¢ikarma gibi etkenlerden dolayr kadinlar is yagsaminda oldukga zor

stirecler gecirmektedir.

Kariyer engelleri bakimindan cam tavan ve onun gibi 6nemli bir konuyu olusturan
kralice ar1 sendromu is hayatinda ¢ok sik karsilasilan bir durumdur. Kralice ar1
sendromunu agiklamak gerekirse; kadinlarin iist diizey yonetici sifatiyla iginde
bulunduklar1 gruplar igerisinde erkeksi yapiya sahip olarak, erkeklere kars1 daha 1liml
ve yapict bir yOnetim anlayist benimserken; diger kadinlari kendilerine ve
makamlarina kars1 birer tehlike unsuru olarak goriip, onlar1 grup igerisinden
uzaklastirmak ve orta dereceli yonetim kademelerine gelmelerini engellemek amaciyla
bilingli olarak takindiklar1 tavirlarin tamami’’ olarak tanimlanmustir (Ezell, 1981).
Gecgmiste biiylik emekler vererek hedefledigi kariyer basamagina gelen kadin yonetici
bulundugu konumu korumak adina, karsisina ¢ikabilecek kadin engelleri ortadan
kaldirmak adma davraniglarini degistirerek, yeri geldiginde erkek karakteristik
ozellikler gostererek diger kadin calisanlarin performans ve verimliligini diislirmeye
caligmaktadir. Bu 06zel sektorde de kamu sektoriinde de birgok is alaninda
karsilasilabilecek bir durumdur. Bu nedenle ¢alismanin amacini, serbest muhasebeci
ve mali miisavirler {lizerinde kralige ar1 sendromunun etkisinin arastirilmasi

olusturmaktadir.
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Calismanin amaci dogrultusunda 10 tane hipotez gelistirilmistir ve Bursa ilinde
yasayan Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler olan 149 kisiyle online ve yiiz yiize
yontem kullanilarak anket yapilmistir. Anketin ilk boliimiinde demografik sorular,
ikinci bolimiinde ise kralice ar1 sendromunun etkisini dlgmeye yonelik sorular
sorulmustur. Anket aracilig1 ile toplanan veriler SPSS programi kullanilarak, faktor

analizi,giivenirlik analizi, t-testi ve Anova testi ile analiz edilmistir.

Demografik o6zelliklerine gore katilimcilarin %69,3 iinli kadin, %30,7 sini erkek
calisanlar olusturmaktadir. Ankete katilan kisilerin %55,6.2’s1 evli, %37,9’u 31-40 yas
araliginda, %52,9’u lisans mezunudur. Mesleki deneyimlerine bakildiginda %31,4’
1-5 yillik is yasaminda deneyime sahiptir. Kisilerin ¢calisma sekline bakildiginda ise
%39,9’u bagimli ¢alismaktadir. Katilimcilarin %77,8’inin ¢ocugu bulunmamaktadir.
Kadin mali miisavirle ortaklik yapar misiniz? Sorusuna katilimcilarin %88,9°u Evet
cevabin1 vermistir. Mali misavir bir kadinin yonetici yada patron pozisyonunda

olmasina bakis agis1 soruldugunda ise %94,8’1 olumlu cevap vermistir.

Kralice ar1 sendromunun serbest mali miisavirler iizerindeki etkisinin incelendigi bu
calismada ilk olarak demografik bilgiler ile kralice ar1 sendromu arasindaki iliski
incelenmistir. Bu dogrultuda cinsiyete gore kralige ar1 sendromu 6l¢egi incelendiginde
anlamli farklilik bulunmustur. Olgegin alt boyutlar1 olan destek boyutu, yap1 boyutu
ve yeterlilik boyutuyla inceleme yapildiginda ise cinsiyet degiskeninin destek
boyutuyla, medeni durum degiskeninin destek boyutuyla, mali miisavir bir kadinin
yOnetici olma pozisyonundaki diisiince durumuna bakildiginda da yeterlilik boyutuyla

anlamli farklilik bulunmaktadir.

Kralice ar1 sendromu ¢alisma hayatinda hep hissedilen ve son zamanlarda daha ¢ok
dikkat ¢cekmeye baslayan bir konudur. Arastirma sonucunda elde edilen veriler serbest
muhasebeci mali miisavirler meslegi ilizerinde kralice ar1 sendromunun etkisinin
oldugunu gostermektedir. Cinsiyet bakimindan ele alindiginda serbest muhasebeci
mali miisavirler meslegi iizerinde erkek ¢alisan sayisinin daha fazla olmasindan dolay1
calisma hayatinda kadin c¢alisanlarin kadin yonetici tarafindan nasil bir muameleye
maruz kaldigim tarafsiz bir sekilde gorebilmektedir. Buda calisma hayatinda bu
sendromun ne kadar hissedilebilir oldugunu gostermektedir. Cinsiyet degiskenine
Akman (2016) yaptigi calismasinda cinsiyet konusunu destek alt boyutuyla
iliskilendirmis ve anlamli bir farklilik bulunmustur. Calismasinda meslek olarak

ogretmenligi ele almistir ve erkeklerin kralice ar1 sendromunun daha ¢ok farkinda
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oldugunu dile getirmistir. Destek boyutu bakimindan cinsiyet degiskeni
incelendiginde Mert (2022) kralice ar1 konusuyla anlamli farklilik oldugunu
sOylemistir. Cooper (1997), ¢alismasinda cinsiyet faktoriiniin etkin oldugu bu yiizden
de kadmlarin yoneticilik konusunda kisisel 6zelliklerini sorgulamasina ve kendisini
yetersiz hissetmesine neden olmustur. Celen (2021), c¢alismasinda evli olan
calisanlarin kralige ar1 sendromunun 6zelliklerini gosterdigini ifade etmistir.
Calismada ankete katilan bekar calisanlarin evli ¢alisanlara oranla daha fazla kralice
ar1 sendromuna maruz kaldigir goriilmektedir. Bekar olan kisi aslinda evli ¢alisana
oranla daha fazla rakip olarak degerlendirilmektedir. Ellemers ve dig. (2004) yaptigi
calismada bekar bireylerin iglerine daha bagli olduklarini, daha siki1 tutunduklarini, bu
yiizden de kariyerinde ulasmis oldugu yeri birakmak istemedigini, bundan dolay1 ¢ogu
zaman lizerinde baski hissettigini, bu ylizdende kralice ar1 sendromunun var oldugunu
calismasinda dile getirmistir. Medeni durum degiskenine bakildiginda ve bunu destek
boyutuyla inceledigimizde Ozen (2009), yaptigi calismada meslek grubu olarak
hemsireleri segmis ve gen¢ ve bekar kadinlarin daha fazla bu sendroma maruz
birakildigini, gérevinden pes etmesi i¢in ugrasildigini ve medeni durumla anlamli bir
farklilik oldugunu dile getirmistir. Calisma sonucuyla benzerlik gostermektedir.
Kadinin  Yonetici pozisyonunda olmasina bakis agist  yapit alt boyutu
bakimindan degerlendirildiginde Tekyazman (2019), bu konuyla ilgili olarak olumlu
cevabin fazla oldugunu, kadmin yoneticilik pozisyonunda basarili olacag
diisiincesinin ve inancinin yiikksek oldugunu savunmustur. Yapilan c¢alismay1 bu
bakimdan desteklemektedir. Giiler (2019), yazmis oldugu tezinde ‘mali miisavir bir
kadinin patron yada yonetici olmasina bakis agist nedir?’ sorusunun olumlu
cevaplanmasinin; 6zellikle erkeklerin kadin yOneticiye karsi onyargiyla yaklagsmak
istemedigini, yoneticilik vasfini yerine getirecegini diisiindiigii i¢in olumlu cevap
verdigini dile getirmistir. Bu cevaplar ¢alismayla benzerlik gostermekte anlamli bir
iliski kurulmaktadir.

Cevher (2015), yaptig1 calismada ayn1 seviye de, ayni mesleki deneyim sahibi olan
kisilerin birbirlerine karsi bu tutumu sergilemedigini ancak {ist diizey yoneticilerin
altinda ki ¢alisanlarina bu davranislari sergiledigini yazmistir.

Ellemers ve dig. (2004), yaptig1 calisma da bu sendromun etkisine maruz kalan
kisilerin bulunduklar1 is ortamina daha az baglilik diizeyinde oldugunu dile getirmistir.
Celen (2021) ‘in ¢alismasi da bunu desteklemektedir. Arastirmalar sonucunda, birden

fazla kadin yoneticinin oldugu béliimler de ¢atismanin, gerginligin daha fazla oldugu
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goriilmektedir. Bu sorunlar neticesinde de calistigi is yerinden ayrilan kadin ¢alisan
say1s1 fazladir. Tinaz (2008), kadina yapilan kotii muameleyi “yildirkacir’ olarak ifade
etmistir. Burada amag yalnizca kisiyi yildirmak degil ayn1 zaman da kisiyi kagirmaktir
da. Cinsiyete dayanarak kadina yapilan davranislar calismayla ortiismektedir. Oztiirk
(2014), yaptig1 ¢aligmasinda 4 kadin ile yiiz yiize goriisme yapilmistir. Edinilen
bilgilere gore kadinlarin kadin olmalarina bagli olarak kralige ar1 ve cam tavan
sendromlariyla karsilagtiklari, hamileligin hatta anneligin onlara koz olarak
kullanildig1 gériilmiistiir. Cinsiyet, medeni durum, mesleki deneyimle anlamli bir iliski
kurulmugtur. Tekyazman (2019), yaptig1 calismasinda cinsiyet konusunun kralice ar1
ile iligkilendirmis ve buna ek olarak bulundugu konum, medeni durumu gibi etkenlerin

de kralice ar1 sendromuna etkisini savunmustur.

Bu arastirmanin O6rneklemi Bursa ilinde yasayan serbest muhasebeci ve mali
miisavirler ile sinirli tutulmustur. Gelecekte yapilacak olan ¢alismalarda farkl: iller,
farkli sektorlere de yonelik olarak 6rneklem degisikligi yapilabilir. Boylece yapilacak

kapsamli ¢caligmalar literatiire katki saglayacaktir.
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EKLER

EK A: Anket Formlan
1-DEMOGRAFIK SORULAR

1-Cinsiyetiniz:
a)Kadin b) Erkek

2-Medeni Durumunuz:
a)Evli  b)Bekar

3-Egitim Durumunuz:
a)Lise b)Onlisans c)Lisans d)Doktora

4-Yasmiz:
a)18-25 b)26-30 ¢)31-40 d)51ve lizeri

5-Cocuk sayimiz:
a)Yok b)l c)2  d)3ve iizeri

6-Unvaniniz
a)SM  b)SMMM ¢c)YMM

7-Calisma Sekliniz
a)Bagimli  b)Bagimsiz c)Diger

8-Mesleki Deneyim
a)0-1 yil  b)l-5yil  ¢)6-10y1il  d)11-15y1l  e)16-20y1l )21 ve lizeri

9-Kadin mali miisavirle ortaklik yapar misiniz?
a)Evet  b)Hayrr

10-Kadin mali miisavirin yaninda ¢aligir misiniz?
a)Evet  b)Hayir

11-Mali Miisavir bir kadinin ydnetici yada patron pozisyonunda olmasina bakis

ac¢iniz nedir?
a)Olumlu  b)Olumsuz
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[KINCI BOLUM

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diislincelerinizi en

1yl yansitan segenegi (X) ile isaretleyiniz.

2 =
& =
= :
= -
- -
SORULAR = | s =
S |3 s |3
m |8 |22 |
21z 5|22
AN NSNS R
1 | Kadin yoneticilere sorunlarimi daha rahat ifade ederim.
2 | Kad yoneticiler empati sahibidir ve sorunlarimi anlar.
3 | Kadin yoneticiler,yakin olduklari kisilere kars1 daha
tlimlidir.
4 | Kadin olarak,kadin yoneticiler ise gelmemde etkili
olabilmektedir.
5 | Kadn yoneticilerime,fikir ve goriisiimiin oldugu konularda
destek veririm.
6 | Kadin yoneticilerin birden fazla oldugu béliimlerde yaris
ortami olabilir.
7 | Kadin yoneticilerin birden fazla oldugu béliimlerde gii¢
catismasi olabilir.
8 | Kadin yoneticiler astlart kadinlara destek vermede isteksiz
olabilmektedir.
9 | Kadin yoneticilere igyerimde destek vermek istemem
10 | Kadin yoneticilere bakis agim ‘kadin kadinin kuyusunu
kazar’noktasindadir.
11 | Kadin yoneticiler ayrintilara 6nem gosterir.
12 | Kadin yoneticilerin sorumluluk duygusu daha yiiksektir.
13 | Kadin yoneticiler estetiktir ve ¢aligma ortamini giizellestirir.
14 | Kadin yoneticiler diisiincelerini agikca dile getririr.
15 | Kadin yoneticiler duygusaldir.
16 | Kadin yoneticiler dedikodu yapmamaktadir.
17 | Kadn yoneticiler genelde kadin astlarina kars1 nazik
degildir.
18 | Kadin yoneticiler kiskanglik olabilmektedir.
19 | Kadin ydneticiler bazen kinder olabilmektedir
20 | Kadin yoneticiler bazen bencil olabilmektedir.
21 | Kadin yoneticiler dnyargili olabilmektedir.
22 | Kadn yoneticiler astlarina karsi asilsiz suglamalarda

bulunabilmektedir.
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23

Kadin yoneticiler isle ilgili konular1 kisisellestirebilirler.

24

Kadin yoneticiler astlarina karsi kirict davranislar
sergileyebilirler.

25

Kadin yoneticiler astlarini ezme egilimine sahip olabilirler.

26

Kadin yoneticiler erkek yonetici gibi davraniglar
sergileyebilmektedir.

27

Kadin yoneticiler, astlar1 kadinlarin terfi almalarini ve
yiikselmelerini istememektedir.

28

Kadin yoneticiler ¢aligma ortaminda otorite
saglayabilmektedir.

29

Kadin yoneticiler ¢aligma ortaminda yaganan sorunlari
¢ozmede yeterlidir.

30

Kadin yoneticilerin ¢alisma ortamindaki iletisim becerileri
yeterli olamayabilmektedir.

31

Kadin yoneticiler yoneticilik konusunda yeterli tecriibeye
sahip degildir.

32

Kadin yoneticilerde duygularin1 mantiklariin dniinde
tutabilmektedir.

33

Kadin yoneticiler planli ve programli degildir.

34

Kadin yoneticiler iglerinin ehilleri degildir.

35

Kadin yoneticiler erkek yoneticilerle ayni yeterlilik
diizeyine ulagamamaktadir.
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