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Giiniimiizde sanayideki buyiikk atilimlar, igletmelerin tretimlerini biiyiikk bir hizla
arttirmalan ihtiyacim ortaya ¢ikarmugtir. Bu hizhi iiretim artii ve globallesme aymi
zamanda uriin gesitliligi ve kalitenin de artmasini zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin
boylesine zorluklarla kargt karsiya kalmasi, ¢esitli ve siirekli gelisen iiretim
yontemlerini uygulamak zorunda kalmasina neden olmustur. Bu tiir problemlerle
ugragmak zorunda kalan isletmelerin sektérdeki giiciinii siirdiirebilmeleri ancak siirekli
bir sekilde kar elde edebilmelerine bagli kalmigtir. Siirekli kar igin ise, isletmelerin
tretilen mamullerin maliyetleri ve bu maliyete etki eden dolayli veya dolaysiz tiim
maliyetlerin biiyiik bir itina ile belirlenip, bu maliyetleri minimize etmenin yéntemlerini
aragtirmaktadirlar. Sonug itibariyle her igletme iirettii mal veya hizmetin maliyetinin
bilinmesini ister. Ekonomideki dalgalanmalara bagli olarak , iiretim faaliyetlerindeki
arti§ ya da azahslar, maliyetlerin olgiilmesi ve kontrol edilmesini én plana gelmistir. Bu
asamada isletmenin mevcut ve gelisen yontemleri de biinyesine yerlestirebilmesi
kurulu mevcut diizeni ile uyumsuzluk gosterebilir. Firmalardaki hizli biiylime ve
mevcut diizende degisiklik yapma gigligi, firmalan maliyet 6lgmede farkli
yaklagimlara itmistir. Bunlardan biri de, ¢alisan mevcut diizenin i¢ biinyesinde farklt
yaklagimlarla 6lgme ve planlamanin gergeklestirilmesidir. FEDERAL ELEKTRIK A.S.
‘de yapilmig, analiz ve planlamasi Yrd.Do¢.Dr. Emin GUNDOGAR tarafindan
gergeklestirilmis olan maliyet yonetim modilii de béyle bir caligmaya 6rnek tegkil
etmektedir. Gelistirilen bu modiil halen firma tarafindan kullanilmaktadir.
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OZET

Glinimizde gelisen teknoloji ile birlikte , ortak pazarlann kurulmast , driin
miktarlarinin ve gesitliligin artmasi firmalarin daha emin adimlarla ilerleyebilmesi igin,

biitgelerinin gelir, gider dagilimini gérmek ve kontrol etmek ihtiyaci 6nem kazanmigtir.

Giderek karmagiklig: artan iiretim siirecine bagli olarak meydana gelen degisiklikler ,
yeni maliyet sistemlerine ihtiyag duyulmasmna sebep olmaktadir. Uriin
maliyetlendirmede giiniimiizde geligtirilmis olan maliyet sistemleri yetersiz
kalmaktadir. Bir ¢ok isletmede direkt igciliSe dayanan maliyet dagilim yontemleri
uygulandigindan , maliyetlerin azalmasina ramen, gercekei bir maliyet olusumu zor
olmaktadir. Ileri imalat teknolojilerinin kullanildigi tiretim ortamlarinda dolayl
maliyetler direkt maiiyetiérden cok fazla olup, maliyetler ile dagitim esaslar1 arasindaki

iligki belirsiz hale gelmistir

Caligmanin ilk bolimlerinde karmagikligi artan iretim sistemlerindeki degisiklikler,
maliyet temel prensipleri, toplam maliyet, standart maliyet, standart maliyet saptama,
bir toplam standart maliyet ingaasi, gergeklesen maliyetlerin ingaasi, marjinal maliyetler,
faaliyet tabanli maliyet (ABC) konularinin 6mekleriyle birlikte agiklamasini

bulabilirsiniz.

Geleneksel maliyet sistemlerinde maliyetler , firma igerisinde hangi bolimde olugursa o
bolimde toplanirlar. Maliyet kontroliide benzer harcama gruplan igin biitgelenen
maliyetlerle bolimlerde gerceklesen maliyetleri kargilagtirma seklinde olmaktadir.
Geleneksel maliyet sistemlerinden farkli olarak aktivite tabanli maliyet (ABC)
sisteminin felsefesi incelendifinde su anlayig gorilir; bir isletmede faaliyetler
kaynaklar, iiretilen {iriin veya hizmetler ise faaliyetleri titketmektedir. Bu sisteme gore
genel tretim giderlerinin {iriinlere dagitiminda triinlerin tikettigi faaliyet miktan
dikkate alinmaktadir. Bu yaklagimla igletme fonksiyonlar: faaliyetler ve siireglere gore
aynigtinlmaktadir. Boylelikle hem girketin biitiin giderleri yakindan incelenebilmekte
hem de kar getirmeyen faaliyetlerden kurtulma miumkiin olabilmektedir. Hangi

uriininiin iyilegtirilmesinin s6z konusu oldufu , bu iyilestirmenin maliyetinin ne



oldugu, hangi faaliyetler iizerinde iyilestirme yapilmasinin gerekli oldugu gibi bir gok
iyilestirme islemlerinin gergeklestirilmesinde de faaliyetlerin belirlenmesinin ve

maliyetlendirilmesinin 6nemli bir katkis: olacaktir.

Tasarlanan uygulama tamamen firma biinyesinde mevcut MPRII yazilimina adapte
olarak gelistirilmigtir. Firmada iiriin yapisindaki gesitlilik, mevcut yazilimin aktif bir
sekilde kullamlmasi , baz1 maliyet kalemlerinin gizliligi , 6zel maliyet raporlar gibi

Ozel nedenlerle baglanmistir.

Mevcut sisteme adapte olarak gelistirilen yontem, yonetimin 6zel maliyet raporlar:
istekleri ve varolan bir yazilima adapte olmas: dolayisiyla aktivite tabanli maliyet
sistemine yaklagim gostermektedir. Ancak tasarlanan yazilim tamamen firmaya o6zel bir
yaklagimdir. Aktivite tabanli maliyet sistemine ait benzerlik hizmet ve faaliyetlerin
gruplandinlmas: diisiincesinde aynen uygulanmigtir. Farkh olarak iiretilen diriinlerin
donemler igersindeki yeri ve toplamdaki yeri bulunarak, tespit edilen katsay1 yardimiyla

hizmet ve faaliyetlerin tiiketimi saglanmugtir.

Gelistirilen uygulamada en g¢ok gaba veri tabanlarina ait bilgilerin dogrulugu kontrol
esnasinda ohhustur. Ayrica hesaplama modiillerine ait alt modiillerin departmanlara
yerlestirilmesi, gelistirilen uygulamanin siirecinde en biiyiik dilimi olusturmaktadir.
Maliyetlendirme modiiliine ait her tiirlii sonuglandinlmig veriye ulagilabilecek sekilde
tasarlanmugtir. Alinan her tirlii rapor , gergek maliyet degerlerine optimum olarak
yaklagmaktadir. Uygulama halen imalat sanayiinde énemli yer tutan bir firmada aktif
olarak kullamlmaktadir.



SUMMARY

Today with the advancement of technology, the formation of common markets, the
increase in number and variety of products and for the more certain advancement of
firms it has become necessary to observe the income and expense dispersion and control

of their budgets.

The need for new costing systems has risen with the changes due to the increase in
complexity of the production process. The existing product costing systems of today
have become inadequate. A realistic cost formation is difficult eventhough costs are
reduced due to many businesses applying a direct labour cost dispersion method. In
production environments where advanced technologies are used, indirect costs are
higher than direct costs and the relationship between costs and distribution has become

uncertain.

In the first part of the study, changes, fundamental costing systems, total cost, standard
cost, standard cost fixing, total standard cost building, building of realized costs,
marginal costs, activity based costs (ABC) of production systems which are increasing

in complexity.

In traditional costing systems costs are gathered in the department where they are
formed. Cost control is in the form of comparing costs which are budgeted for and are
in similar spending groups, with costs incurred in the departments. The following can
be concluded from the philosophy of the activity based costing system (ABC) and the
traditional costing systems when examined; in a business, activity uses up resources
whereas the product or services use up activity. According to this system the
distribution of the amount of activity consumed by products is taken into consideration
when distributing general production costs over products. With this approach the
functions of the administration is seperated according to activities and processes. Thus
both the firms total expenses can be examined closely and activities that aren’t
profitable can be escaped/avoided. Improvement procedures such as which products

need improving, improvement costs, which activities need to be improved and their



application and the determination of activity and costing of the improvements will

have an important effect on the procedure.

The planned application has been developed totally within the frame and as an
adaptation to the existing MPRII software. The software was starteddue to special
reasons such as product variety, the active use of the existing software, and the secrecy

of some costs and special cost reports.

The method developed as an adaptation to the existing one shows a closeness to the
activity based costing system due to it being an adaptation to existing software and the
managements request for special cost reports.The planned software however is
specially designed for the firm. Its® similarity with activity based costing system is
applied exactly in the grouping of service and activity. A difference was that the
position of the product produced in a period and its place in total was found and with

the help of the coefficient found, the consumption of service and activities was realised.

In the apllication developed the most effort was spent in the area of the control of the
accuracy of the base datum information. Also the placement of modules belonging to
calculation modules into departments formed the biggest piece of the application. It is
planned so that every type of datum result belonging to the costing module is reached.
Every type of report is at optimum closeness to the real cost values. The application is

still actively used in a firm which has an important place in the manufacruring industry.

Xiv



GIRIS

Giiniimiizde gelisen teknoloji ile birlikte , ortak pazarlarn kurulmas: , tiriin miktarlarmmn
ve gesitlilifin artmasi firmalarin daha emin adimlarla ilerleyebilmesi igin, biitgelerinin
gelir, gider dagiimim gérmek ve kontrol etmek zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Kalite
giderek artan bir 6nem kazanmakta, direkt iscilik , toplam maliyetlerin biiyiik bir béliimii
haline gelmektedir. Diger yandan stok azaltma gabalan da igletmeleri, stoklarn temel
nedenlerini belirlemeye ve onlan gidermek igin firetim siireglerini degistirmeye
zorlamaktadir. Fabrikalarda tezgahlanin fonksiyonel olarak gruplanmasi yerine, iriini
iiretmek icin gerekli aktivitelerin bekleme sirasina gore gruplanmasi, tiretim tamamlama
zamamni, elde stok tutma gereksinimini ve bilyiik miktardaki stok hareketlerini
azaltmaktadir. Giderek karmagiklign artan iiretim siirecine bagh olarak meydana gelen
degisiklikler , yeni maliyet sistemlerine ihtiyag duyulmasina sebep olmaktadir. Uriin
maliyetlendirmede giiniimiizde gelistirilmis olan maliyet sistemleri yetersiz kalmaktadir.
Bir ok isletmede direkt iscilife dayanan maliyet dagiim yontemleri uygulandifindan ,
maliyetlerin azalmasina ragmen, gergekei bir maliyet olusumu zor olmaktadir. Ileri imalat
teknolojilerinin kullanildigz iiretim ortamlarinda dolayl maliyetler direkt maliyetlerden
cok fazla olup, maliyetler ile dagitim esaslari arasindaki iliski belirsiz hale gelmistir.

Birinci bolimde maliyetlerin tanimlanmasi ve girket tipinin ihtiyaglan goz oniinde
bulundurularak maliyetlerin tahsis edilmesi iizerinde durulacaktir. Ayrica maliyet
metotlann uygulama donemlerinde denenerek farkli tipteki maliyetlerin ayrintilan
belirlenmistir.

Ikinci bolimde yukanda agiklanan zorunluluklara baglh olarak gelistirilen maliyet
sistemlerinden birisi olan aktivite tabanl maliyetlendirme sistemi (Activity Based
Costing Systém) ile ilgili bilgiler verilmistir. Uglincii béliimde ise aktivite tabanl
maliyetlendirme sistemine ait 6rneklere deginilmistir. Dordtincii boliimde yazilimi Federal
Elektrik A.S ‘ye yapilmig ve halen kullamlmakta olan maliyetlendirme modiiliine ait
aciklamalar yapilmigtir. Sonu¢ bolimiinde ise, firmaya ait uygulanan 6zel metodun
anlatim verilmigtir.



BOLUM 1

MALIYET YONETIMI

Bu boliimde maliyetlerin tammlanmas1 ve girket tipinin ihtiyaglan g6z oniinde
bulundurularak bu maliyetlerin tahsis edilmesi lizerinde durulacaktir. Cesitli maliyet
metotlan uygulama doénemlerinde denenerek farkli tipteki maliyetlerin ayrintilan
tammlanir, Maliyetlerin gesitli durumlannin g6z 6niinde bulundurulmasindan sonra dahili
hesaplar, maliyet kontrol, biitgeleme, ve bolimlerin maliyetlerinin saglanmasi ile yonetim
muhasebesi fonksiyonlannin tam etkili olmasi arasinda ihtiyag duyulan baglantidar
hakkindaki tekliflerle sonuglandirmaya gidilir.

1.1 Temel Prensipler

Bir isi etkili bir gekilde yonetmek igin maliyetlerin tiim tipleri tizerinde tam bir kontrolii
korumak gereklidir. Buna gore bir sistem asagidaki maliyet yonetim esaslarina gore
hazirlanmalidir:

1- Bir maliyet kolleksiyonu mekanizmasi igerecek sekilde olusturulmus maliyet
aktivitelerinin hepsini korumak.

2- Her bir maliyet kalemini simflandirarak, maliyetlendirme ve muhasebe amaglaryla
Ozel analizler yapilabilir.

3- Tim maliyetlerin analizi yapilarak, maliyetlerin uygun aktiviteye, tam olarak tahsis
edilmesi miimkiin olabilir.

1.1.1 Maliyet Kolleksiyonu (Yigini)

Her ne zaman miinasip olanlar kabul edilir, servisler kullamlir, prosesler icra edilir, emek

kullamhr veya binalarda bulunulursa maliyetlere maruz kalimir, ve bazi durumlarda



(hepsinde degil) bu maliyetler tedarikgilerin faturalariyla ortilebilir. Gergekte, yonetim
mubhasebecisinin her yeni yatinmdaki birinci gérevi miimkiin maliyet kalemlerinin hepsini
listelemek ve bu maliyetlerin en iyi nasil kayit, siuflandirma ve analiz edilebilecegini
tammlamaktr.

Kategorilerin bir miktarinda maliyetler bozulabilir. Tablo 1.1’de kategoriler kullanilarak
kolleksiyonun birlestirilmesi anlamiyla tipik bir liste gosterilmigtir.

Tablo 1.1 Maliyetlerin kimliklendirilmesi ve simiflandiriimas

DOLAYSIZ URUNLERIN URETIMIYLE ISCILERE | I$ KAYITLARI VE UCRET BORDROSU
EMEK DOLAYSIZ ODENMI§ OLAN UCRETLER BILGILERINDEN
DOLAYSIZ ORETIME _ DAGILAN _ VE _ URONLERDE | SATIN ALMA FATURALARINDAN YA DA
MALZEME DOLAYSIZ KULLANILAN MALZEMELERIN | STOK DEGER VE DAGILIMINDAN.
SAYISI
DOLAYLI URUNLERIN URETIMIYLE I§CILERE DOLAYLI | GCRET BORDROSUNDAN.
EMEK ODENMIS OLAN UCRETLER
DOLAYLI URETIME DAGILAN VE  DOLAYLI | STOK DEGER VE DAGILIMLARINDAN
MALZEME KULLANILAN MALZEMELERIN SAYISI
i$ GENEL ELEKTRIK, GAZ, SU,LOKAL | FATURALARDAN
GIDERLERI FIYATLAR,SOZLESMELI TEMIZLIK VE BAKIM,
TAKIM ODALARI vb...
Is MAKINA VE FABRIKA AMORTISMANLARIL, | HESAPLAMA ILE = VE  HESAP
MASRAFLARI KANTIN, URETIM IDARESI, SIGORTA vb... RAPORLARINDAN
PERSONEL MAASLARLOFIS ISITMA VE|UCRET BORDROSU VE  HESAP
IDARE AYDINLATMA,OFIS MAKINALARININ | RAPORLARINDAN
MALIYETLERI vb.
EMEK VE MALZEME PAKETI,TASIMAIDARI|UCRET BORDROSU VE  HESAP
RAPOR RAPORLAR vb... RAPORLARINDAN
1.1.2 Maliyet Smifi

Tablo 1.1°deki Omnekte, maliyet kategorilerinin bir serisi gosterilmigtir, fakat bu

simflandirma prosesinin sadece bir pargasidir. Gergekte, ihtiya¢ duyulan, bir maliyet




yapist ve maliyetin nereden geldigine igaret edecek bir kotlama sistemi, ve maliyetin nasil
tahsis edilecegidir.

Maliyet sinifi, diger defterlerden (satig, satin alma, yevmiye vb..) ve sirketin ayhik ve yillik
hesap raporlanindan yararlanarak gelistirilen gelir ve giderlerin biitin elemanlarnin
birlikte ele alinarak kullanildig: bilinen biiyiik defter gibi, finansal muhasebe sisteminin
temel bir pargasidir. Bundan dolay , iki sistemi (maliyet ve finansal muhasebe) saglamak

i¢in gerekli olan her ikisini de benzer temellerde iglemektir.

1.1.3 Maliyet Analizi

Maliyetlerin nasil analiz edilecegine karar vermek igin, islenecek maliyet sistemin
iizerinde temel olam bilmek gereklidir, ve bu is imalatmin tipine baglhdir. Ornek olarak,
maliyetler , iiretimin temellerinde, islerde, yiginlarda, proseslerde, ya da bir ihtimal |
bunlarin bir birlesiminde, maliyetin temel unsurlarina katlamlarak nasil analiz edilebilir ?

Bu unsurlar asagidaki gibi tantmlanabilir :

e Biriiriin ya da servisin karlilifim belirlemek.

o Sirket hesap raporlan igin temel formlar olugturmak.
e Tahminleri hazirlayarak destekleme.

e Yonetim kararlaryla destekleme.

o Bir projeyi degerlendirme ve yonetme.

e Maliyetleri kontrol etme ve azaltma.

¢ Biitce ile gergek performanslan kargilagtirma.

Yonetim muhasebesi i¢in bu unsurlan kargilamak amaciyla, iiriinleri yapmak igin
kullanilan proseslere bakmak ve her biri i¢in bir analiz metodu tammlamak gereklidir.
Basit olarak su dort proses tipi mevcuttur.



o Tek-Kalem Yign-Tek Uriin: Bir isin(operasyonun), bir kalemin tanimlanmig bir y1iiim
tizerindeki bir is merkezinde icra edildiZi yerlerde, sadece tek iiriin Gizerinde kullamlan
bir yerlegimin davranigimin bir niteligi olan makine ile tiretim.

o Tek-Kalem Yigm-Cesitli Urin: Bir isin(operasyonun), cesitli Griinler iizerinde
kullanilan bir kalemin tammlanmig bir yifim iizerindeki bir is merkezinde icra edildigi
yerlerde, bir bilye ailesinin montaj:.

o (eyitli-Kalem Yigm Ya Da Prosesler: Bir isin(opérasyonun), farkl tiriinlerin biri ya da
bir béliimii tizerinde kullamlmis olan aym zamanda gergeklesen farkh kalemlerin bir
béliimiinde icra edildigi yerlerde, bir 1sil muamale ocag1 ya da bir kaplama tesisi.

o Devamli Prosesler: Baglantih iglemlerin serilerinde , ya farkli triinlerin rasgele bir

kangimi-araba montaj: gibi-ya da tek bir iiriin Gizerinde icraat yapihr.

Biitiin durumlarda iriin ya da islemin maliyetlerinin birlegtirilmesi miimkiindiir, fakat
bazen maliyetlerin ayrilmas: gerekli olabilir, bu nedenle maliyetler farkli kalemler ya da
ilgili irinlere gére diizenlenebilir. Eger 6zel analiz metotlart hazirlanmug ise maliyetleri

diizenlemek zor olmayacakftir.

1.2 Toplam Maliyet

‘Toplam maliyet’ ile, bir organizasyonda maliyetin her bir kaleminin dahil olmasi
kastedilir. Toplam maliyetler , tek bir iiriin ya da serviste elde edilen hesap raporlan
iizerinden almr. Bu daha ¢ok Endiistri miihendislifinde yaygin olarak kullanidan bir
metottur. Bununla birlikte bir gok muhasebeci , toplam maliyetin ¢ok zor olarak ,dolayh
maliyet ya da masraflar iizerinde esit dagilimimin yapilabilecegini diisiinmektedir. Oyle ki
bu durum, hatal iiriin maliyetlerine neden olabilecektir. Ornegin depolarda giktilarin
miktarlarina bagli olarak stok yonetiminin maliyetleri makul olarak konumlandirilabilir

mi?

Bu metotta kullamlan temel terminoloji agagidaki gibi tamimlanabilmektedir.



Maliyet Merkezleri: Bunlar tezgah ya da kisilerin bir grubu, tek bir kigi ya da tezgah
veya bir kombinasyon olabilir. Maliyet merkezleri genellikle 6zel bir yerlestirmeyle ve
is merkezleriyle benzer veya farkhh sekilde birlestirilirler. Maliyet merkezlerinin
hazirlanmas: igin esas gudur ; maliyet merkezi boyunca igleme tabii tutulan herhangi
bir i , her saat igin 6nceden belirlenmis olan maliyet bedelini gerceklegtirmis olmal
ve bundan dolayr maliyet merkezi , farkli maliyet rotalanna sahip olan tezgah ya da
makineleri igermemelidir. Ornegin bir pres atélyesi farkh biyiiklik ve kapasitedeki
pres tezgahlarim igerebilir ve eger bunlarin hepsi bir maliyet merkezine yerlestirilirse -
bir ortalama saat rotasinda- kiigiik ya da dar presler iizerinde yapilan is gok pahah
olurken, genis preslerde yapilan is ise ¢ok ucuz olacaktir. Ciinkii bir dar pres daha
diigik ilk satin alma bedeline , daha kigiik iggal edilen yere, daha az enerji
kullanitmina ve nihayet daha az isgiiciine sahiptir. Cevap, presleri biyiiklik ve
kapasitelerini g6z 6niinde bulundurarak gesitli is merkezlerine dagitmaktadir.

Maliyet Uniteleri: Bunlar ¢ikt1 ya da aktivitelerin dogrudan maliyetlerinin ol¢tilmesi
icin hazirlanmali ve kullamlmalidir ve bir ¢ok boliimde, iiretim ya da satin alma igin
kullamlan o6lgiimiin (initelerine (UOMs) benzer olabilecektir. (in¢, ton, litre vb.)
Bununla beraber iiniteler, dolayh maliyetin konumlandiriimas: igin bazi geylere ihtiyag
duyabilirler(kare ya da kiibik metreler, saatler , vb.) . Ornegin, bir binanin gesitli
doénemlerde maliyet merkezi amaciyla iggal edilen alanlarin maliyetleri.

Maliyet Paylastirma: Bu bazi zamanlarda bir maliyetin orantili olarak gesitli maliyet
merkezlerine konumlandirilmasinin prosesi igin  kullanihr. Ornek olarak, isgal edilen
binamn ya da zemin alaninin 1sitilmastmin maliyetleri verilebilir.

Absorbe (toplam) Genel Giderler: Bu , her bir maliyet iinitesi i¢in bir fiyat iginde
birlestirilmig cesitli genel gider maliyetlerinin bulunduBu yerlerde teknigi korumak igin
kullanilir. Ornegin, bir makine saati fiyat: Tablo 1.2’de gosterilmistir.

Ilk Maliyetler: Bu, iiretimin bir Ginitesine dogrudan ilgili olabilen toplam maliyetler
igin kullamlir. Dolaysiz ig¢ilik maliyeti, dolaysiz malzeme maliyeti ve dolaysiz
masraflar gibi. Bu bir kalemin iretiminin minimum maliyetidir ve tiim diger
maliyetler, dolayli olanlar, difer triinlerle desteklenebilenlerin hepsi ilk maliyet
olarak farz edilir.

Sekil 1.1°de bir toplam maliyet sisteminde maliyetlerin nasil inga edildigi g6sterilmigtir.



Tablo 1.2 Makine saat fiyatinin belirlenmesi

Amortisman 5000 ~MIC hazrlayic 7.50
Bakimm 1500 M/C operatdr 6.00
Sigorta 800

Enerji 3500

Israf edilen geyler 1750

Aletler 2850

TOPLAM 15400

Yillik ¢alisilan saat : 40 saat/hafta x 48 hafta = 1920 saat

M/C hazirlama : 12 saat/haftax 7.50 = 90TL/hafta

M/C Islem : 20 saat/hafta x 6.00 = 120TL/hafta (2 tezgahta islem var)
Makine saat fiyati

Yillik maliyet 15400TL +1920 = 8.02

Hazirhik 90TL/hafta + 40 saat =2.25

Islem 120TL/hafta + 40 saat =3.00

Toplam = 13.27 TL saat bagina maliyet

1.3 Standart Maliyet

Bu maliyet , her bir maliyet elemamnin bir teorik standartta hazirlandif yerlerde
kullamlan bir metottur. Béylece standart maliyetlerle gergeklesen maliyetler arasinda bir
kargilagtirma yapilabilir. Bu metot diger faydali uygulamalann bir miktarina sahiptir.
Ormnegin, performans 6l¢iimii gibi, varyanslar igin makul bir analizle maliyetlerin kontrolii
ve azaltilmas: gibi. Bununla beraber, bir standart maliyet sisteminin hazirlanmasi toplam
maliyet sistemine gére daha zor olabilir. Islenebilir standartlarin saptanmasi, eklenecek



hesaplanin hazirlanmasi1 ve varyans analizleri i¢in prosediirlerin saptanmasma olan

ihtiyagtan dolay1 bu durum séz konusudur.
Standart maliyet sistemi kullanmanin avantajlan agagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Bir tek yerlestirme periyodundan sonra, aragtirilan igin maliyetinin toplami azaltilir.
. Sonra itiraz-ile-yonetim prensibi tiim gergekleri hesaba katacaktir, 6yle ki bu
gergekler, otomatik kabul edilen standartlanin kabul edilen bir toleransi igindedir.
(Itiraz-ile-yonetim‘le bir problem aragtirmalan varyans yaklagmuyla , kargilastirmalar
¢ok yiiksek bir seviyede yapilmig ise varyans aragtirmalar tolerans dahilindeki standart
maliyetler ile gerceklegen maliyetleri gosterebilir. Gergekte bedel 6deme varyanslan
dusik seviyelerdedir. Sekil-4 te goriilebilecedi gibi ilk maliyet seviyesi iizerinde
varyans yok iken malzeme ve iscilik seviyeleri (izerinde agikar varyanslar
(degisiklikler) mevcuttur.)

e Standartlar her konuda uygun hale getirildikten sonra , standart maliyet sistemleri ,
karar verme i¢in gergeklesenlerden ¢ok daha iyi bir dayanak olugturabilir.
Gergeklesen maliyetler olagan dig1 ve anormal sartlarla etkilenebilirler.

e Standart maliyetler sistemleri, Uriinler, iy boliimleri ve departmanlar arasinda
performans kargilagtirmasinda kullanilabilirler.

e Standart maliyetler sistemleri, ortalama varyans analizleriyle artiklan yok etmek ve
maliyetleri azaltmak i¢in kullamlabilirler.

Sekil 1.2°de bir standart maliyet sisteminde gergekler, standartlar ve birbirini etkileyen
varyanslann nasil oldugu gésterilmigtir.

Tablo1.3’de ise standart maliyette varyans analizine ait bir 6rnek g6sterilmigtir.



ESIT

ESIT

TOPLAM

VARVANS -

Sekil 1.2 Standart maliyet prensipleri




Tablo 1.3 Standart maliyette varyans analizi
VARYANS ANALIZINE AiT ORNEK: __
Bir (iriiniin bir initesinin standart ilk maliyeti agafidaki kalemleri igerir.

1SCILIK+GENEL GIDERLER 10SAAT 15.00 TE

A MALZEMESI 20 Kgs. ‘ 4.50 DE 90.00

B MALZEMESI 130 K. 6.00 DA 180.00
TOPLAM 420.00

Bir muayyen haftada 15 iinite asagidaki maliyette iiretilir:

ISCILIK+GENEL GIDERLER 135 SAAT 15.00 TE 2025
A MALZEMESI% - 330 Kgs, 4.50 DE 1485
BMALZEMEST 465 Kgs. 6.00 DA 279

TOPLAM 6300

15 tnitenin standart maliyeti= 15 x 420 = 6300TL

Boylece standart ilk maliyetlerle giincel maliyetler arasinda fark kalmiyor. Bununla
beraber, varyans analizi su gekilde diizeltilebilecek hatalan a¢13a ¢ikanr:

Iscilik+Genel Giderler Varyansi=-15 Saat @ 15.00/Saat  =-225 (Olumlu)

A Malzemesinin Varyans1 = +30 Kgs. @ 4.50/Saat = +135(0lumsuz)

B Malzemesinin Varyansi  =+15 Kgs. @ 6.00/Saat =490 (Olumsuz)

1.4 Aktivite Tabanl Maliyet (ABC)

Son on yilda A.B.D ‘de maliyet muhasebesi alaninda en ¢ok tartisilan konu olan ABC
yontemi son bir kag yil iginde Avrupa’ da da biiyiik bir ilgi gérmeye baslamistir. ABD’de
“activity” yamnda “ transaction” terimine de rastlanmaktadir. Bunlarin dilimizdeki
kargihklan “faaliyet™ ve * islem” terimleridir.
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Geleneksel maliyetleme sistemleri maliyet verilerinin hesaplanmasinda, her bir gider
merkezi igin ortalama bir maliyet hesaplamakla yetinir. Fakat maliyet muhasebecilerinin
hesapladiklan bu ortalama birim maliyetlerle, isletme yonetiminde en etkin eylemlerin
gergeklestirilmesinde yol gostericilik gorevini gerektigi gibi yerine getirmezler. Dolaysiz
hammaddeye, dolaysiz is¢ilie ve genel imalat giderlerine iligkin ortalama maliyet; tedarik
maliyetleri, buytklikleri ve enerji tiiketimi farkh makineler, yetenekleri, verimlilikleri ve
ticret oranlan farkh igciler icin imalat kosullarim birlegtirir. Isletme yonetimi, sadece
birkag dakika iginde siuflandinlan ve ayrnintih bir bigimde analiz edilen maliyetlere
dayanilarak hesaplanan ortalama birim maliyetlerle, igletme eylemlerinin etkinligi
konusunda yeterli. bir gekilde bilgili kimr. Iste ABC sistemi; hammadde, iscilik ve genel
imalat giderlerinin iglem ya da mamullerin , imal edilirken gectikleri imalat merkezleri

itibariyle kaydedilmesini zorunlu kilar.

Iki ya da daha fazla asamada, aym anda cesitli biyiklikte farkh modeller imal
edildiginde, her bir safhanmin iglemlerinin ayrilmas: gerekebilir. Ciinkii bazz modeller, farkh
islemlerin yapilmasiu zorunlu kilar. Bir agama ya da boliim, g¢ogu kez belirli bir
biiytiklage sahip bir grup ig¢inin ya da makinelerin kullammuni zorunlu kian belirli sayida
ve birbiriyle ilgili islemleri igerir. Bir dokiimhane, makine atélyesi, enerji santrali, montaj
hatt1 vb. Her biri bir agamay: olusturur.

Bir agama, imalati kontrol agisindan bir fabrikada pratik ya da mantiki bir birim
olusturmakla birlikte , maliyet muhasebesi amaglanyla ¢ogu kez yetersiz kalan bir birimi

olusturur.

Tablo1.4’ de geleneksel metotlarla ABC arasindaki farklilik gériilebilir.

Isletme bolimleri yonetim amaglaniyla olusturulup devam ettirilebilirler, fakat
maliyetleme amaglanyla, bolimlerden daha kiigiik birimlerin olugturulup devam

ettirilmesi 6nerilmektedir. Her imalat ya da isglem merkezinde yapilan iglerin niteliginin
birbirine benzemesi gerekir. Aym islemleri yapan aym bityikliikteki makineler ve aym
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nitelikteki iggilik iglemleri ayn birer maliyet merkezi olarak kabul edilmelidir. Benzer
islemlerin ya da makinelerin gruplandiriimasi, maliyet muhasebesine ek bir kolaylik
saglamakla birlikte fabrikamin fiziksel agidan diizenlenmesini zorunlu kilmaz. Aym
islemleri yapan iki grup makine, fabrika binasinin farkh yerlerinde bulunsalar bile, tek bir
maliyet merkezi olarak kabul edilebilir.

Mamul maliyetlemesi sistemlerinin ¢ogu , sipariy ve safha maliyet sistemlerinin bir
kangimindan olusur. ABC olarak adlandinlan ve ¢ofu kez , baz kendine ozgii
niteliklerine ek olarak baz ortak niteliklere de sahip mamullerin imalatinda kullanilan
sistemdir. Bu tiir mamullere 6rnek olarak; tekstil, ayakkabi, giyecek, marangoziuk yapan
ve maden isleyen endiistrilerin mamulleri gosterilebilir. Bu tiir mamuller 6zellikle parti,
takim ya da imalar iglemleri geklinde belirtilir. Bu mamuller ¢ogu kez tek bir mamuliin
farkh modellerini olusturmakta ve standart islemler dizisini zorunlu kimaktadir. Ornegin
"takim elbiseler, elbisenin kalitesine ya da oteki 6zelliklerine bagh olarak , farkh

Sekil 1.3’de ABC prosesi gosterilmektedir.

Tablo 1.4 ABC ve geleneksel metotlar

Geleneksel metot | ~ ABCmetodu .

Kaleni mTL | | mTL

Maaglar 5.0 | Hesap tedarikgileri 1.2
Ofis temixﬁ 2.1 | Tedarikgilerle miizakere etme 1.1
Amortisman 1.6 | Siparisleri yerlestirme 1.2
Telefon vb. 0.2 | Teslimi ¢abuklagtirma 2.6
Elektrik, kira 0.4 | Problemleri yeniden ¢6zme 32
TOPLAM 9.3 9.3
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GENEL IMALAT

GIDERLERI
] L T
v v \4 #
HAZIRLIK TEDARIK E'na KMS‘F | nEM] Y ﬁl KALITE
ABC HAVUZLARI
MALIYET YOKLENICI
v TABAN OLCULERII v
BIRIM HAZIRLI BIRIM SIPARIS! BIRIM TASIMA BIRIMMUAYEN
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
v v — v
v
MAMUL
HATLARI
Sekil 1.3 ABC prosesi

1.5 Standart Maliyetleri Saptama

Standart maliyetler saptanabilmeleri igin su ii¢ ana elemana ihtiyag duyarlar: iggiici,
malzeme, genel imalat giderleri. Bunlarin hepsi bilindifinde toplam standart maliyet

bulunur,

1.5.1 Standart isgiicii Maliyetleri

Burada ig¢ili maliyeti sadece direkt ig¢ilik maliyeti olarak alinmig ve bundan dolay: atélye
bazi ig¢ilik ve idare gibi kalemler hari¢ tutulmustur. Direkt isgilik maliyetlerinin
saptanmasinin en etkili yolu, i 6l¢iimii tekniklerinden birini uygulamaktir. Bu teknikler
standart zamanlarin elde edilmesine imkan verir.

Iscilik maliyetlerinin saptanmasinda bir ¢nemli faktér, onlann dogru ve ersilebilir
olmasidir. Boylece 6rnek olarak, standartlar hazirlanirken, fabrikamin verimlilifinin ve
kullamm ytizdesinin hesaplarimin alinmas: gereklidir. Eger bu yapilmamugsa, varyanslar
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her zaman olumsuz olabilecektir ve standartlar koti bir intiba birakacak sekilde
diisecektir.

Bir operator ya da tezgah ¢aligtyorken, 75/100 standart olgegi iizerinde 100 in
tizerindeki bir performansin bakiminin kapasitesi, sent bagma 100 iin bir etkisi olarak farz
edilir. Eger degilse algak seviyeli bir etki hazirlanmalidir. Benzer olarak, sent bagina 100
iin bir kullanimt , bir 'operatér ya da makine ile liretim zamansiz ya da gizelgesiz olarak
devam eden operasyon farz edilir. Eger erigilebilirlik mimkiin degilse, bir diigiik
kullamm deger hazirlanir.

Burada ig¢ilik olgiimiiniin seviyesi hakkinda onlan standart zamanlara gére uygulamak
i¢in baz1 anlagmazliklar olabilir. Dahil olan nedir ? Tablo 1.5°de verildigi gibi bir standart

yaklagim gibi diigiinmek gereklidir.

Tablo 1.5 Saat basina igcilik fiyatinin belirlenmesi

Ucret elemant Haftahk deger TL Agiklama
Esas maaglar 150.00 4.00TL x 37.5 saat
Fazla mesai (A) 5.33 4 saat zaman ve bir Ggiincli
Fazla mesai (B) 6.00 4 saat zaman ve bir yarim
Ikramiye 54.60 45.5 saat 1.20TL (95 performans)
TOPLAM 215.93 45.5 tam saat icin
Saatlik fiyat 4.75/tam saat 95 performansta

1.5.2 Standart Malzeme Maliyetleri

Standart ig¢ilikte oldugu gibi standart malzeme maliyeti de aymidir. Bir iiriinde kullamlan
tim malzemeler ya imal edilirler ya da bir standart maliyet dogrultusunda satin alimrlar.
Satin alma kalemlerindeki standartlar elde edilen en iyi bedel tabam iizerinde gergekgi
olarak hazirlanmalidir.
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Satin alma standartlar, e§er diizgiin bir durum s6z konusu ise ret edilenlerin
maliyetlerinin hesabini alir. Fakat bunlar satin alma idaresinin maliyetleri degildir. Ciinkii
onlar genel imalat giderlerine dahildir.

1.5.3 Standart Genel imalat Giderleri

Biitiin maliyetler standart ig¢ilik ve malzeme maliyetlerine dahil degildir. Bazilari da genel
imalat giderlerine dahil edilir. Her biri i¢in hesaplama yapilabilir. Bir genel usulde
konumlandirma en diisitk seviyede miimkiin olabilir, seviyeler agafidaki gibidir:

1- Tezgah ya da isgi (en diigiik)
2- Maliyet merkezi

3- Departman

4- Fabrika

5- Sirket (en yiiksek)

Tablo 1.6 da genel imalat giderleri kalemleri ve teklif edilmis konumlandirma metotlari
goriilebilir.

Standart genel imalat giderleri gesitli sekillerde hazirlanabilir. Fakat uygulamanin kolay
yapildif1 yerde hazirlamak daha iyidir. Boylece maliyet merkezlerinin birinde bagtan sona
yapilan her is ya da mamul bir standart bir 1sitma fiyatiyla birlestirilir. Eger proses zamam
kaydedilmemigse bir fiyat yoktur.
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Tablo 1.6 Genel imalat giderleri dl¢iimiiniin hazirlanmasi

A 1100 11.7 3510 3360 1.04
B 1450 154 4620 5840 0.79
C 950 10.1 3030 1850 1.64
D 2400 255 7650 7235 1.06
E 1850 19.7 5910 5980 0.99
F 1650 17.6 5280 4390 1.20
TOPLAM| 9400 100.0 30000 28655 1.05

Boylece her bir maliyet merkezi igin toplam genel imalat giderlerini insa etmek
mimkiindur.

1.6 Bir Toplam Standart Maliyetin Insaasi

Eger bir hesaplanmig sistem operasyonda ise, gerekli veri tabaminin hazirlanms gereklidir.
Bu durumda bir mamuliin bilinen “maliyet yigma” prosesi ile standart maliyetini bulmak

kolay olacaktir. Bu iglemler ti¢ verinin hazirlanmastyla olur:

1-Malzemelerin faturalari.
2-Uretim rotasi

3-Standart iggiicii,genel imalat giderleri 6lgiisii ve standart malzeme maliyetleri.

Proses islemlerine en alt seviyeden baglanir ve iist seviyelere dogru ilerlenir.

1- Intiyag¢ duyulan her bir malzemenin miktarim hesaplamak icin standart parti biyiikligi
BOM a uygulanir.

2- Bu miktarlann her biri iinite bagina onlarin standart malzemeleriyle garpilir ve bunlarin
toplamu toplam standart malzeme maliyetlerine eklenir.
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3- Standart parti miktan , standart proses saatini hesaplamak i¢in BOM da imalat
kalemleri igin iiretim rotast dogrultusunda degisken islemlere uygulanur.

4- Bu elde edilen zamanlann her biri standart saat 6lgiileriyle iglemleri iliskilendirmek igin
carpilir ve elde edilen degerler fazla mesai is¢ilik maliyetini elde etmek igin toplamr.

5- Sonug olarak, bu iki maliyet tekrar toplanir ve partinin miktari ile boliiniir

Bu proses Tablo 1.8’de gosterilmigtir.

Tablo 1.7 Fazla mesai kalemleri ve konumlandirmanin teklif edilen metotlan

. Fazla Mesai masraf kalemi Konumlandyrmanm temeli |~ Uniteler
Makine ile/adam saat;
Amortisman Makine ile Deger
Tatil ddemeleri lggi ile Maliyet
Igveren primleri lggiile Maliyet
Hastalik 8demeleri Isgi ile Maliyet
Is Merkezi ile;
Kira ve vergiler Zemin alany ot®
Igiklanderma Isklandirma kapasitesi Woltaj
Istma Zemin alan em?
Dolayhiscilik Gozlem/Kaytt Saatler
Tamir Onceki kayitlar Maliyetler
Bakim i5 kayitlan Saatler
Yaglama Tezgahlarm sayist Uniteler
Malzemelerin temizlenmesi Tezgah ve kigi sayist Uniteler
Sigorta Donatimm degeri Degerler
Kantin Kisi sayist Uniteler
Vingler ve Komyonlar Gozlem/kayt Saatler
Sefler Bulunulan zaman % Saatler
Yénetici ticretleri Bulunulan zaman % Saatler
Kogik aletler Alet ambarlars donatim Degerler
Alet odast-iggilch Iy kayttlan Saatler
Alet odas l-mz;lzexne Malzemelerin donatimi Degerler
Ambarlar Malzemelerin donatumi Degerler
Sirket ile;
Tesis ve geligtirme _1
Raporlar
Satglar Urin satiglarmm deBerleri fizerinde zaman yiizdelerine gére
Satm alma ™ bir genel fazla mesai gibi konumlandirilir.
Dagtim
Uretim planlama
Veri prosesleme —-J
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Tablo 1.8 Maliyet Birlestirme Prosesi

BOM Verileri

Standart Parti = 20 SO

Son sevive
Unite Maliyeti 1.50 Unite Maliyeti 3.25 Unite Maliyeti 1.25 Unite Maliyeti 0.70

Veri Rotalan

B alt montaji yapmak icin ( E ve F den): Miktar=20

IslemNo  MaliyetKr. Maliyet/Sa. Hazirlik Sa. Islem Sa.  Toplam SA Islem Maliy

10 234 8.00 1.0 5.00 6.00 48.00
20 175 12.00 0.7 4.00 4.70 56.40
30 359 16.00 1.0 6.00 7.00 112.00
Toplam Fazla Mesai Iscilik Maliyeti = 216.40
= 10.820 her biri

D alt montaji yapmak i¢in ( G ve H dan): Miktar=20

IslemNo  Maliyet Kr. Maliyet/Sa. Hazirlik Sa. Islem Sa.  Toplam SA Iglem Maliy

10 540 8.50 0.5 1.00 1.55 13.18
20 145 10.00 0.7 2.00 2.70 27.00
30 300 16.00 0.4 3.00 3.40 54.40
Toplam Fazla Mesai fgcilik Maliyeti = 94.58
= 4,73 her biri
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Tablo 1.8 (Devam) Maliyet Birlestirme prosesi

A montajim yapmak i¢in ( B,C VE D den): Miktar=20

Islem No | Maliyet kr. | Maliyet/Sa | Hazirlik Sa. | Islem Saati | Toplam Sa. | Islem Maly.
10 235 7.00 0.3 1.00 1.30 9.10
20 320 10.00 1.0 1.50 2.50 25.00
Toplam Fazla Mesai Is¢ilik Maliyeti = 34.10
= 1.70 herbiri
Maliyeti Birlestirme
Seviye |Kalem | Ihtiyag Maliyetler
No Kodu |miktann {Malzeme | Igilik Toplam | Toplam | Toplam | Maliyetler sonraki
iinitesi | {initesi | malzeme | igcilik Maliyet | seviye ile birlestirilir
2 E 40 1.50 NONE 60.00 NONE 60.00 B alt mon. mal. 125.00
2 F 20 3.25 NONE 65.00 NONE 65.00 | 20 tane igin 6.25 herbiri
2 G 20 1.25 NONE 25.00 NONE 25.00 D alt mon. mal. 95.00
2 H 100 0.70 NONE 70.00 NONE 70.00 | 20 tane i¢in 4.75 herbiri
1 B 20 6.25 10.82 125.00 216.40 34140 A mon. mal. 699.00
1 C 40 4.20 NONE 168.00 NONE 168.00 20 tane i¢in
1 D 20 4.75 4.73 95.00 94.60 189.60 34.95 herbiri
0 A 20 34.95 1.70 699.00 34.00 733.00

Béylece A montaji bir iinite i¢in 733.00/20=36.65 standart maliyete sahiptir.

1.7 Gerseklesen Maliyetlerin Birlestirilmesi

Gergeklesen maliyetlerin birlestirilmesinin prosesi, ya standartlarla kargilastirma igin ya da

bazi diger maliyet sistemlerinin temellerinde, eger 6zel bir maliyet modiilii ile bir
hesaplamc: (bilgisayar) kullamlirsa gok basittir. Fakat gerekli oldugunda el ile de olarak
icra edilebilir. Difer taraftan ii¢ maliyet tipini tammlamak igin malzeme,isgiicii ve fazla
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mesainin her bir seviyede tammlanmas: gereklidir. Ve bu genellikle, maliyetlerle arttinlan
hesap raporlaninin (biiyiik defter) bir serisi hazirlanarak maliyet muhasebelerinde yapilir.

Maliyetlerin icra edildifi seviye toplu olarak ya da bu sistemin diger bagka bir sekli olarak
belirlenecektir. Omegin, en alt seviyedeki maliyetler fabrika igin bir hesap raporunda
birlegtirilebilir ve bu satiglardan elde edilen kar ya da zaran belirlemek igin toplam gelirle
kargilagtirilabilir. Bununla beraber, bir ¢ok sirket inanmaktadir ki bu ,fabrika tesisi
aragtirmalarindan kabul edilemeyecek oldugundan dolay: yetersizdir. Ornegin, Uriin ya da
iglemler karli iken ya da degilken. Bundan dolay1 maliyet merkezinde ya da mamul
seviyesinde maliyetler belirlenebilir.

1.7.1 Gergeklesen Malzeme Maliyetleri

Malzemelerin gergeklesen maliyetleri, satin alam faturalarinin analiz ederek elde edilebilir.
Fakat muhtemelen farkhlik olabilir. Malzeme maliyetlerini tammlamak igin dort farkli
metot kullanilabilir.

e Ilk giktida birinci (FIFO) Kalemlerin partileri, gergeklegen maliyet bedellerinde
stoklarda aliir ve onlann bedelleri ¢ikislar yapildiginda kullamimak iizere kaydedilir.
Bu ilk ¢ikt1 en eski stoklar temelinde yapilir.

o Ik ciktida s;nuncu (LIFO) Tamamen FIFO ile benzerdir. Ciktilar en yeni giktilar
temelinde yapilir.

o Ortalama maliyet (AVCO) Kalemlerin partileri gergeklesen maliyet bedellerinde ve
bunlanin kullammunda stoklardan alimir. Aym zamanda zaten stokladrdaki partilerin
bedelleri ile biitlin stoklar igin maliyet tinitelerinin bir ortalamasim hesaplamak icindir.

o Degisken maliyet (REPCO) Kalemlerin partileri onlarn gergeklesen maliyet
bedellerinde stoklarda alinir ve yeniden belirlenmis degigken maliyet ile kargilagtirilir.
Farkliliklar malzeme degigim raporlanina postalanir. Bu degisken maliyetler tiim gikti
degerleri i¢in kullamlabilir.

Bu metotla yapilmug bir islem Tablo 1.9 da gosterilmisgtir.
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Tablo 1.9 Stok ¢iktilarinin degerinin metotlan

1- Stok gikiglarinin degerinin miimkiin metotlan:
a) FIFO (llk gikt:da birinci)

b) LIFO (flk ¢iktida sonuncu)

¢) AVCO (Ortalama maliyet)

d) REPCO (Degisken maliyet)

2-Dért metot Gizerinde 6rnekler:
Dabili ve stok kayitlarin bir kalemi almak igin yiikii su gekildedir:

Konum Loc’n da miktar Gergeklesen maliyet Makbuzlarn tarihi
Al 100 1.00 15/12/92
A2 50 1.20 13/01/93
A3 150 1.15 12/02/93
A2 100 1.40 27/02/93
Toplam stok =400

3- 250 ¢ikt1 igin bir talebin saglanmasi. Ne malzeme iinite maliyeti kullamlmahdir ?

Metot Hesaplama Maliyet {initesi
FIFO  [(100%1.00)+(50*1.20)+(100*1.15)]/250=275/250 1.10
LIFO  [(100*1.40)+(150*1.15)]/250=312.5/250 1.25
AVCO  {(100*1.00)+(50*1.20)+(150*1.15)+(100*1.40)}/400=472.5/400 1.18
REPCO Degisken maliyet 1.40 olarak verilmig 1.40

Bu metotlann her biri standart maliyetler i¢in kullamlabilir, Degisen hesaplan hazirlayarak
ve standartlarla gerceklesenler arasindaki deZismeleri kalemlere géndererek Tablo 1.10,
tablo 1.11 ve tablo 1.12°de oldugu gibi bir diizenleme yapilabilir. Hazirlanan hesap
raporlanindaki bilgilerden riinlerin degismelerini belirlemek ve meydana gelen
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degismelerin sebeplerini aragtirmak miimkiindiir. Bununla beraber, satin alma igin gerekli
degisikliklerin olabilecegini not etmek gerekir.

Omek olarak, gergeklesen malzeme maliyeti Girliniin gok yiiksek olmasina razidir ¢linki,
bir alt standart bedeli malzeme tedarik¢ilerine 6denmigtir ya da bir alt standart

kullamlmmstir yahut da bu ikisinin bir birlegimi kulamlmigtir.

Tablo 1.10 Tipik standart maliyet degisimi raporu-malzeme

~Tarih | Referans. | Malzeme | Miktar dart
T02/02/95 | WO0.2479 150 | 120
05/02/05 | W0.2532 | BK2468 | 100 425
110295 | W02578 | PR2622 | 25 0.55
15/02/95 | W02604 | AB1234 | 75 120
18/02/95 | W0.3096 | BK2468 | 120 425
Ve di. ve dig.
OZET AB1234 | 225 27000 | 27750 | +750
BK2468 | 220 03500 | 96200 | +27.00
Ve dig. ve dig. ve dig.
TOPLAM 15842 16209 | +367.00
"~ Malzeme bedeli 1725
Malzeme gkt mikiari _ +148.75 Toplam: __ 367.00TL
Ve dig. ve dig.

1.7.2 Gergeklesen Isgiicii Maliyeti

Gergeklesen maliyetler her bir maliyet merkezinde, kaydedilen saatlerin donemlerinde ve
saat bag1 Ol¢iilerde yapilan i kayitlanindan hesaplanarak elde edilebilir. Kayitlar giinliik is
tablolarinda, iglem kartlannda ya da dogrudan bilgisayara kaydedilen terminale bagh
bilgilerden elde edilebilir. Bununla beraber, tiim ¢aligilan saatler igin kayitlar alinabilir,
eger Uretimsiz ¢aligmada bunlarin bazilan harcanmigsa bunlarin kayitlan ilgili makine ya
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da/ve isgiicii degerini gosterebilir. Eger standart maliyet uygulaniyorsa bu durum
ozellikle 6nemlidir, boylece ki degismeler dogru olarak tammlanabilir. Tablo 1.11°de bir
varyans raporunun nasil hazirlanacag: gosterilmistir. Ornekte de goriilebilecegi gibi amag,
standart maliyetlerin ¢ok yiiksek oldugu yerlerde degismenin kaynagim tammlamak, agtri
maliyetleri, kullanilmayan alanlan azaltmaktir,

Tablo 1.11 Tipik standart maliyet degisimi raporu-isgiicii

DR.124 i§ merkezi igin rapor
Standart saatler-hazirlayic1,3 5/hafta

-operatér, 12/hafta
Standart 6l¢iiler- hazirlayic, 15.50TL/std. Saat
-operatér, 14.50TL/std. Saat

07/03/95 | WO.2467 701 |operator |1450  [1525  |+0.75
07/03/95 |WO0.2478 01 hazirlayic1 | 15.50 14.50 -1.00
07/03/95 |NP.9462 27 operatsr | 0.00 14.50 +14.50
ve dig.
OZET 37.00 operator 507.50 584.25 +76.75
11.30 hazirlayic1 | 186.00 172.40 -13.60
TOPLAM [ 48.30 693.50 736,65 +63.15

Standart olmayan saatler(opt) +19.45
Standart olmayan saatler(haz.) -3.55

Uretim olmayan zaman (opt.) +15.25
Standart olmayan makine +17.52
ve dig, - TOPLAM  63.15TL
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Tablo 1.12 Tipik standart maliyet degisimi raporu-Genel imalat giderleri (1sitma

maliyet degisim analizi.)

3720

374.80

A 1.04 3360 3494 3868.80
B 0.79 5840 4614 4589 3625.31 988.69
C 1.64 1850 3034 2907 4767.48 1733.48
D 1.06 7235 7669 7721 8184.26 515.26
E 0.99 5980 5925 5864 5805.36 119.64
F 1.20 4390 5268 5199 6238.80 970.80

TOPLAM |1.05(ORT)| 28655 30004 30000 3249001 | +2486.01

Gergeklesen fatura deeri(TL) | 33560.50

Telafi (TL) 32490.01

Fazla saatler (30000-28655)=1345 (standardin tistiinde)

Mal. Degisimi(std.tekrarr) 3556.50TL

(telafi tekrarr) 1070.49TL

1.7.3 Gergeklesen Genel imalat Maliyetleri

Islerin genel imalat giderleri bir maliyet merkezi igin iriin ya da iggiicii maliyetine bir

yizde eklenerek saglanabilir. Eger standart maliyetler kullamliyorsa su ii¢ sayisal

kargilagtirmanmin yapilmig olmasi gerekir:

e Gergeklesen fatura maliyetleri

o Gergeklesen maliyet telafileri.

¢ Standart maliyetler

Bununla beraber sadece ilk ikisi uygulanabilir. Tablo 1.6° daki verileri kullanarak bu
kargilagtirma Tablo 1.11° de yapilmstir. Bu tablo géstermektedir ki, baz 6lciiler fazladan

Uiretim saati ile karsilanabilir.
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1.8 Satislarin Maliyeti Ve Satis Bedelleri

Satiglanin maliyeti , bir mamul grubu (aile) ya da bir tek mamul i¢in ya bir global tabanda
ya da dusiik seviyelerde bir girketin operasyonlariyla olugan biitiin maliyetleri tammlamak
i¢in kullamlir. Eger satiglarin maliyetlerinin sonuglan satig cirolarindan (her seviyede)
cikartilirsa, sonra sonug¢ bu seviyedeki kar noktasidir.(sirket,mamul grubu,pazar alani,

tiriin vb.)

Ideal olarak, bir sirket makul seviyelerde noktalan elde etmeyi amaglar. Fakat bu bir ideal
degildir ve bundan dolay: satig bedelleri Pazar giiciiyle , rekabetin az oldufu yerlerde
yiiksek karlarla hazirlanmaya dogru yonelmigtir.

Boylece normal durumlarda, kar noktas: su iki faktorle belirlenebilir: Pazar giicii ; satig
bedelleri hazirlanir, maliyet fandzmanz; satiglarin maliyetini hazirlar.

1.9 Marjinal Maliyetler

Marjinal maliyetlerin nasil oldugunu anlamak i¢in, sabit ve degisken maliyetler arasindaki
fark: anlamak gefekir. Bu farklar agagidaki gibi tammlanabilir:

o Sabit maliyetler: Bunlar iretim miktariyla degismeyen maliyetlerdir. Fabrika ingas: ile
birlegtirilmig maliyetler.

o Degisken maliyetler: Bunlar iiretime bagli olarak degisen maliyetlerdir. Direkt is¢ilik
ve malzeme gibi

o Yari degisken maliyetler: Bunlar bazen iiretime bagh olan fakat dolayl olarak etki
eden maliyetlerdir. Dolayl isgilik ya da aletlerin maliyeti.

Sekil 1.4’ de bu maliyet tiplerinden hangisinde kar noktasimin belirlenmesinde iglem

yapilacag gosterilmistir. Bu 6rnekte tiim maliyetler ya sabit ya da degiskendir ve bagabas
noktast izlenebilir.
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Tablo 1.13°de ise pazar politikas1 sorusunu cevaplamak igin nasil kullamlabilecegini
gérmek miimkiindiir. B mamuliiniin satiy miktan bir-Ggiinct ile arttinhinca, bedel sent
bagina 10 ile 1skonto edilmis olacaktir.

Her ne kadar marjinal maliyetler sabit ve deSigken maliyetler arasindaki davramglan ayirt
etmek igin kullanhyorsa da , marjinal maliyetler toplam maliyetleri agifa gikarmak igin
tesis edilmemigtir ve bundan dolay1 dogru duyarlihkta bir maliyet metodu degildir.

Onun gergek degerleri bir yonetim aract gibi karar vermeye yardimeci olmak igin
kullanilabilir. Alternatif iglerin yonleri arasinda karar vermek gibi, agagidaki 6rnekteki
gibi bir durum gosterilebilir.

1. Bu segimde satig bedellerinin ve degerlerinin en karh kombinasyonu aramir. Eger bir
sirket kesin bir bedelde iiriinlerin bir 6zel satigi1 yaparsa, ya da bedelleri azaltmak
suretiyle , bu degeri arttinirsa , ayr: ayr toplam katkilarin karsilastinimasi daha karh bir
yon agia gikarmak miimkiindiir.

2. Eger bir sirket reklam kampanyasim g6z oniine alirsa , faydalar katkilardaki artiglarla
ilgili Grinlerle arttinlabilir ve 6nceden tahmin edile bilir, ve kampanyadaki maliyetlerle
kargilagtirilabilir.

3. Eger bos diiretim kapasitesi tempolu olarak kullanlabilirse, normalin altindaki
sipariglerin etkili olmasi saglanabilir. Sabit maliyetler mimkiin satis seviyelerinden
tamamen saglanabilirse ve diizenli i zit bir etki yapmiyorsa , marjinal maliyetlerin
agmh@inda bir bedelde toplam igi kabul etmek avantajli olabilir. Fakat toplam
maliyetin altinda, katkilarin toplamu ile net kan arttiracak bir yon bulunabilir.

4. Eger dahili ya da digandan satin alinan triinler arasinda iglem yapmak icin bir karar
verme ihtiyaci varsa, imal edileceklerin marjinal maliyetleri ile satin alama bedelleri
arasinda bir kargilagtirma yapilabilir, Tiim diger faktorle esit iken igin daha karl
olanlan agiga gikanlabilir.

5. Eger bir sirket kendine 6zgii tiretim {nitelerine sahipse, marjinal maliyetler , en diigiik
marjinal maliyetler dogrultusunda nerede tirtinler yapilacaksa orada karar vermek igin
kullamlabilir.
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6. Eger tretimin bir faktorti nadir ya da siurh ise, daha biiylik katkilarla mamul hatt:
boyunca daha karli olabilecek bir faktér bulunabilir.

“—SATIS GELIRI = DEGISKEN MALIYET— SABIT MALIYET

600000

500000 +

BASA BAS
400000 1 NOKTASI
—_— KAR

300000 1

200000 1

100000 +

0 } t +
0 10 20 30

Sekil 1.4 Maliyet ve satislarin basabas noktas: grafigi
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Tablo 1.13 Marjinal Maliyet Uygula

| Toplam

masi

Uriiniin toplam sati deferleri | 150.000 30.00 |80.000 20.00 |240.000 15.00
Uriin satiglanimin marg,. ya da|90.000 1800 [48.000 [12.00 [144.000 [9.00
degigsken maliyetleri

Uriin  satiglanindan  sabit | 37.500 7.50 20.000 5.00 60.000 3.75
maliyete katki

Uriiniin kan 22.500 4.50 12.000 3.00 36.000 2.25
Tiim dranlerin toplam satig deferi 470.000

Tiim {iriin satislarimin marginal. ya da degigken Maliyeti 282.000

Tiim iiriin satiglarindan sabit Maliyete katka 117.500

Toplam kar 70.500

SORU: Yéneticiler inanmyorlar ki B tirfind igin bir bedel azaltmas1 yapmak musterilerin ilgisini gekerek , satiglarda
art1§ igin bir hazithk olacaktir. Eger bedel %10 oramnda azaltilirsa, gegerli seviyede B tiriinliniin satiglarda ihtiyag
duyacag miktarlar ne olacaktir?
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Toplam |Unite |Toplam |Unite |Toplam | Unite
Uriiniin toplam satig degerleri | 150.000 30.00 [95.994 18.00  |240.000 15.00
Uriin satislaniin marg. ya da | 90.000 18.00 [63.996 12.00 |144.000 9.00
degisken maliyetleri
Urin  satiglanndan  sabit | 37.500 7.50 20.000 |3.75 60.000 3.75
maliyete katki
Uriiniin kan 22.500 4.50 12.000 2.25 36.000 2.25
Tiim {iriinlerin toplam sati§ degeri 485,994
Tiim firiin satiglarinin marginal. ya da degisken Maliyeti 297.996
Tiim iiriin satislanindan sabit Maliyete katk 117.500
Toplam kar 70.500

CEVAP; B iiriiniiniin satislan 4000 den 5333 ¢ cikanimalidir,




BOLUM 2
AKTIVITE TABANLI MALIYETLENDIRME

Ginimiizde esnek imalat sistemleri ve otomasyon sistemleri biiyiik olgiide
benimsenmektedir. Kalite giderek artan bir 6nem kazanmakta, direkt ig¢ilik , toplam
maliyetlerin biiytik bir boliimii haline gelmektedir. Diger yandan stok azaltma ¢abalan da
isletmeleri, stoklarin temel nedenlerini belirlemeye ve onlan gidermek igin iiretim
stireglerini  degistirmeye zorlamaktadir. Fabrikalarda tezgahlarin fonksiyonel olarak
gruplanmasinin yerine, triinii tiretmek igin gerekli faaliyetlerin bekleme sirasina gore
gruplanmasi, tretim tamamlama zamanmm, elde stok tutma gereksinimini ve bilyiik
miktardaki stok hareketlerini azaltmaktadir. Giderek karmagikhi: artan iretim siirecine
bagh olarak meydana geIen degisiklikler , yeni maliyet sistemlerine ihtiyag duyulmasina
sebep olmaktadir. Uriin maliyetlendirmede giiniimiizde gelistirilmis olan maliyet
sistemleri yetersiz kalmaktadir. Bir ¢ok igletmede direkt is¢ilige dayanan maliyet dagilim
yontemleri uygulandifindan , maliyetlerin azalmasina ragmen, gergek¢i bir maliyet
olusumu zor olmaktadir. Ileri imalat teknolojilerinin kullamildig: iretim ortamlarinda
dolayl maliyetler direkt maliyetlerden ¢ok fazla olup, maliyetler ile dagitim esaslan
arasindaki iliski belirsiz hale gelmistir. Bu da dolayli maliyetleri baz alarak yeni bir

mamul maliyeti belirleme sisteminin olugturulmasint zorunlu kilmugtir.

Yukanda agiklanan zorunluluklara bagh olarak gelistirilen maliyet sistemlerinden birisi de
gelismis maliyet sistemi (advanced cost management system) adi altinda taumlamr. Bu
sistemin detaylann Keegan ve arkadaglan (1988)’de bulunabilir. Bu yaklagim daha ¢ok
askeri amagla gelistirilmis olup, 6zellikle otomasyon teknolojisi ile uyum saglayan bir
maliyet sistemini amaglamgtir. Sistemin hem otomasyona hem de faaliyetlerin
maliyetlendirilmesine destek veren bir sistem olmasi gerekmektedir. Youde (1992) direkt
olarak maliyetleri kontrol etmenin yerine aktiviteleri kontrol ederek dolayisiyla da
maliyetleri kontrol edilebilecegini belirtmisti. Bu nedenle de aktivite tabanl
maliyetlendirme (ABC) sistemi onerilmigtir. Ciinkii bu maliyet sisteminde iiriinlerin veya
hizmetlerin direkt olarak kaynaklan tiiketmedigi, aslinda kaynaklarin onlan kullanan
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faaliyetlerden tarafindan tiiketildikleri gosterilmistir (Cooper 1990a) . Bu maliyet
sisteminin en onemli 6zellifi de genel imalat giderlerini dogru olarak belirleyebilmesi ve
dolayh maliyetleri gergekei olarak dikkate almasidir.

2.1 Geleneksel Maliyet Sistemleri Ve ABC

Geleneksel maliyet sistemleri imalat siireglerinde ig¢ilik fonksiyonuna 6nemli yer vererek

gelistirilmisti. Bu sistemlerde genel imalat giderlerine 6nemli bir gider kalemi olarak

bakilmamaktadir. Bu duruma bagh olarak agagidaki problemler ortaya ¢ikmaktadir:

o Gunimiizde otomasyon siirecinin artmasina bafli olarak, igcilik drinlerin
olugturulmasinda eskisi kadar énemli bir faktér olmamaktadir.

e Proses iyilestirilmelerinin goriilmesi miimkiin degildir. Ciinkii maliyet sistemleri
bunlan raporlandiracak sekilde tasarlanmamgtir.

¢ Firma yoneticileri firma igine gerceklesen faaliyetlerin gergek maliyetini gérememekte,

sadece harcamalarin hangi kalemlere ne kadar yapildigin tespit edebilmektedirler.
Geleneksel maliyet sistemlerinde maliyet muhasebesi sistemi de genel olarak

e Maliyet yonetimi ve kontrolii
o Uriin‘maliyétinin belirlenmesi

o Stok degerlendirme modiillerini igermektedir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde maliyetler , firma igerisinde hangi boliimde olusursa o
bolimde toplamirlar. Maliyet kontrolii de benzer harcama gruplan igin biitgelenen
maliyetlerle boliimlerde gergeklesen maliyetleri kargilagtirma seklinde olmaktadir. temel
maliyet kalemi isgiliktir. Genel imalat giderlerinin iiriin bagina dagitim sonucunda fazla
stok az maliyet anlayipt hakimdir. Bilgisayar teknolojisinin kontrol amagh kullanim
mevcut ydnetim muhasebesini etkilemekte, otomasyona yol agmakta bu durum da maliyet
sisteminde kullamlan modellerin gegerliligini ortadan kaldirmaktadir. Bu sebeplere
dayanarak geleneksel irnalat sistemlerinde degisikliklere ihtiya¢ duyulmustur. Teknik
agidan yapimas: gereken degisikliklerin kaynak noktalanm agagidaki gibi siralamak
mimkiindir;
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o Direkt igcilik maliyetleri azalmaktadir.
e Donamm maliyetleri artmaktadr.
e Bilgisayar teknolojisi neden ile kullanilan bilginin igeriZi ve énemi artmaktadir.

Benzer sekilde maliyet siuflandinlmasinda ve amortisman yontemlerinde de  degisikli
olmakta, maliyetlerin direkt ya da endirekt olup olmadiklannmin belirlenmesi sorunu
ortaya ¢ikmaktadir.  Geleneksel imalat sistemlerinde amortisman sabit geri alma
donemine dayanmakta ve iriine eklene degerin , iriinlerin kendilerinden ve geri alma
donemi boyunca gergek kullanimlannda bagimsiz  olduklan var sayilarak

hesaplanmakta .

Geleneksel imalat sistemlerindeki geligmelerin belirlenmesinde bir diger faktor ise wriin

maliyetinin hésaplanmas1d1r. Genel olarak iiriin maliyetinin hesaplanmasinda su kalemler
dikkate alimr:

Uriin maliyeti= direkt isgilik+malzeme+degisken ve genel giderler+sabit giderler

Bu kalemlerden direkt is¢ilik ve malzeme maliyetleri endiistri miihendisleri tarafindan
kolaylikla belirlenir. Hatta standartlagtinlabilirler. Genel giderler ise ilgili birimler
tarafindan rapor edilirler. Bunlani belirlenmesi kolay degildir. Bitiin maliyetlerin
tamaminin {riin {izerine yiiklenmesi seklinde bir sistem uygulanmaktadir. Yénetim
kararlari genel giderlerde bir degisikliSe neden olmazlar. Amerikan endiistrisinde 25 yil
once iscilik maliyeti toplam maliyetin %40’ iken 1990’h yillann baglannda bu rakam
%S5’lere kadar diigmistiir (Barnes, 1992).

Bu problemler ¢6ziim olarak ortay atlan ABC sisteminin biitiin problemleri ¢omesi
distinilmemekle birlikte, geleneksel anlayigtan ¢ok farkh ve daha gergekgi
maliyetlendirme sistemi ortaya koydugu kag¢milmazdir. ABC sisteminin baganh olarak
uygulandigs bazi drmekleri Barnes (1992)’de bulmak miimkiindiir.
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Teknik olarak ABC sisteminin felsefesi incelendifinde su anlayig goriiliir: Bir isletmede
faaliyetler kaynaklan, iretilen iriin veya hizmetler ise faaliyetleri tiketmektedir. Bu
sisteme gore genel iiretim giderlerinin iriinlere dagitiminda Griinlerin tilkettigi faaliyet
miktan dikkate alinmaktadir. Bu yaklagimla igletme fonksiyonlan faaliyetler ve stireclere
gore ayngtinimaktadir. Boylelikle hem sirketin bitiin giderleri yakindan incelenebilmekte
hem de kar getirmeyen faaliyetlerden kurtulma miimkiin olabilmektedir. Hangi tirGiniiniin
iyilestirilmesinin s6z konusu oldugu , bu iyilestirmenin maliyetinin ne oldugu, hangi
faaliyetler iizerinde iyilegtirme yapilmasinin gerekli oldufu gibi bir ¢ok iyilestirme
islemlerinin gerceklestirilmesinde de faaliyetlerin belirlenmesinin ve maliyetlendirilmesinin
onemli bir katkis1 olacaktir. Asagidaki durumlar s6z konusu oldugunda ABC sisteminin
uygulanmast yerinde olacaktir(Cooper, 1989).

e Uriin karliiginin belirlenmesinin ve agiklanmasinin gii¢ olmasi,

o Sirket igerisinde her boliimiin kendi maliyet sisteminin olmasinin zorunlulugu,

¢ Rakiplerin fiyatlanmin gergekei olmayarak diigiik olmast,

e Miisterilerin fiyat artiglan konusunda kaygisiz olmasi,

o Sirketin biiyiik oranda genel iiretim giderine sahip olmas:,

¢ Cok sayida birbirinden farkli faaliyetlerin bulunmast,

e Cok sayida farkh tiriiniin {iretilmesi,

e Yoneticilerin meveut mali bilgilerin dogrulugu konusunda siiphe igerisinde olmalar,

e Zaman ilerledikge faaliyetlerde ¢ok sayida degisiklik yapildig: halde, muhasebe
sisteminde herhangi bir degisiklife gidilmemesi ve yenilikleri karsilayacak bir
yapllandlrmamn gergeklestirilmemis olmasi, ve

o Sirkette bilgisayar teknolojisinin iyilestirilmesi.

Faaliyetleri baz almanin yaminda ABC sisteminin geleneksel sistemlerden bir diger fark:
ise sudur: geleneksel sistemlerde iiriinlerin birim diizeyde karakteristik dzelliklerine gore
iscilik saati, malzeme maliyeti, makine kullanma saati gibi konulan1 dikkate alarak bir
maliyetlendirme yapihir. ABC sisteminde ise hem birim diizeyinde hem kiitle diizeyinde
hem de iiriin diizeyinde karakteristik ozelliklere dayanan maliyet tagiyicilan belirlenerek
bir maliyetlendirme sistemi olusturulur (Cooper 1990a). Burada ABC sisteminin sadece
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imalata yonelik sistemlerde degil, servis sistemlerinde de kullamlabilecegi
unutulmamalidir. Ornekler igin bkz. Lewis (1991) ve Ching and Chang (1993).

2.2 ABC Sisteminin Faydalari

Isletmelerde gergeklestirilen aktiviteler ve bunlarin etkinlik ve verimliliklerinin 6lgiilmesi
hep istenen bir durumdur. Bu kolay bir iglem degildir. Aktivite tabanh maliyetlendirme bu
islemin gergeklestirilmesi i¢in 6nemli kolayliklar getirmektedir. Ciinkii gerceklestirilen
faaliyetler tek tek belirlenmekte ve isletmenin performansim arttiracak faaliyetlerin neler
oldugu ortaya gikmaktadir. Bu noktada ABC sisteminin gu faydalar olmaktadir:

e ABC sistemi, kaynak olugturma ve mamul kangimlarinin belirlenmesinde uzun donemli
kararlari vermeye yardimci olacak bilgileri saglar.

e ABC sistemi, gergeklestirilen farkh mamul tasarimlanmin maliyetler (izerindeki
etkilerini ortaya cikararak tasarimn gergeklestirilmesi ve iyilegtirilmesine yénelik
degerlendirmeler i¢in gereken bilgileri saglar.

o ABC sistemi, yoneticilerin dikkatlerini aktiviteler iizerine g¢ekerek aktivitelerde stirekli
iyilestirme eylemlerinin geligtirilmesine yardimc olur.

e ABC sistemi, (rin karmagikhmin yonetilmesi ve gerekli bilgilerin ortaya
¢ikartiimasinda gerekli verileri saglar.

2.3 Aktivite (Faaliyet) Kavranmu

Erdogan (1995) aktiviteleri “bir orgiit igerisindeki gruplann kendi fonksiyonel gorevlerini
yerine getirmeleri igin gergeklestirdikleri tekrarlayic:i gérevler” olarak tanmmlar.
Aktiviteler hem iretim stirecini hem de iiretim siirecini destekleyen binlerce eylemi
kapsayacak sekilde gok geniy olarak digiinilmelidir. Aktiviteler igletmenin ne isle
ugragtifim belirler. O nedenle, bir aktivitenin temel islevi “girdileri ve kaynaklan giktilara
doniigtiirme stireci” olarak tammlanir (bkz. $ekil 2.1).
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AKTIVITE

Sekil 2.1 Aktivite islevi

Bir aktivite belirli ¢iktilant olugturabilmek i¢in kaynaklan tiiketir. Kaynaklara 6rnek
olarak para, kredi, sermaye, malzeme, teknoloji, insan, gesitli araglar vs. verilebilir.
Kaynaklar igletmelerde bolimler tarafindan saglandif gibi digandan da elde edilebilir.
Biitiin aktiviteler triin baglantih olmak zorunda degildir. Ballakur (1991) aktiviteleri
sOyle siniflandirmaktadir:

Birim aktiviteler: Uretilen her bir tiriin ile ilgili aktivitelerdir. Uretilen biitiin iriinleri
muayene etme aktivitesi gibi.

Toplu aktiviteler: Uriin kiitlesi ile baglantih aktivitelerdir. Pargalarin siparis edilmesi
aktivitesi gibi.

Uriin seviyesinde aktiviteler: Birim veya toplu aktiviteler iizerinde miihendislik
degisiklikleri, malzeme triin agacinin korunmas aktiviteleri gibi.

Uriin dis1 seviyede aktiviteler: Urtinden bagimsiz, miiteri hizmetleri, fabrika igi egitim,
muhasebe vb. aktivitelerdir.

2.4 ABC Sistemi Modeli

Ik defa Raffish (1991 ) tarafindan gelistirilen ABC modelinde sistemin iki yonii vardir.
birisi sistemin maliyet yonii digeri ise siireg yoniidiir. (bkz. Sekil 2.2)

Ilerleyen yillarda ikinci kusak ABC modelleri gelistirilmistir. Bunlar Sekil 2.2°de

gosterilen modelin geligtirilmis ve detaylandinlmg seklidir. Erdogan (1995) gelistirilmis
bir ABC modelini Sekil 2.3°deki gibi sunmugtur.
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MALIYET YONU

SUREC YONU

Sekil 2.2 ABC modeli

Sekil incelendiginde dikey boliimiinde modelin maliyet dagitim yonii gorillebilir. Maliyet
yonti, isletmelerin kaynaklar ve maliyet hedeflerini izlemek ve maliyetlerinin dagitilmasim
saglamak amaci ile su konulann analizini yapmaktan sorumludur:

e Fiyatlama

e Mamul karmast

e Siireg planlama

e Mamul tasarim

o Hedefleri gergeklestirmek i¢in 6ncelikleri olugturmak.
Sekil 2.3°deki yatay bolimde ise siire¢ yonii izlenebilir. Siire¢ yonii, igletmenin aktivite

performansim etkileyen olaylar ve aktivite performanst hakkindaki bilgi gereksinimini
yansitmaktadir.
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MALIYET YONU

f s ”', .
(_DAGITIMI .

AKTIVITE MALIYET

MALIYET
HEDEFLERI

Sekil 2.3 Gelistirilmis ABC modeli

2.5 ABC Sisteminde Maliyet Dagitimi

ABC sisteminin merkezini faaliyetler olugturmaktadir. Igletmenin 6nemli aktivitelerini
belirleyerek, onlan maliyetler ile iligkilendirir. Aktivitelerin maliyetlerini belirlemek ,
kaynaklarin neden ve nasil titketildiklerini anlamay1 kolaylastinr. Aymt sekilde, ABC
sistemi iiretim aktiviteleri oldufu kadar dtretici olmayan aktiviteler iizerinde de
yogunlagarak igletmenin geligmesine katkida bulunur. Modelin maliyet yonii yonetimin su

sekildeki sorulara cevap vermesini saglar:
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¢ Yiiksek maliyetli aktiviteler nelerdir

e Maliyetleri azaltmak igin Griin ve hizmet tasarum bakimindan hangi olanaklar s6z
konusudur

o Isletmenin aktivite odaklanm daha karl iiriinler ve hizmetlere yoneltmek i¢in ne tiir
olanaklar vardir.

Bir ABC sistemine maliyet dagitimi agisindan bakildiginda i¢ bilesenden olustugu

goriliir. Kaynaklar, aktiviteler ve maliyet hedefleri. Sekil 2.4°de de gosterildigi gibi

kaynaklar, kaynak tagtyicilan aracihi ile aktivitelerle , aktiviteler de aktivite tastyicilan

aracih@ ile maliyet hedefleri ile iliskilendirilir.

MALIYET HAVUZLARI

/

MALIYET

FTTRTATINT A VoY

7

KAYNAK
TASIYICILAR

TASIYICILAR

N

Sekil 2.4 ABC sisteminde maliyet dagitim

/

Sekilde goriilen kaynaklar, aktivitelerin yapilmasi i¢in bagvurulan veya yonetilen
ekonomik unsurlardir. Kaynaklara 6rmek olarak direkt ig¢ilik ve malzeme, liretim destegi,
iiretimin dolayl maliyetleri, tiretim digindaki maliyetler verilebilir.

Birbiri ile ilgili aktiviteler , bir fonksiyon ya da stire¢ hakkindaki bilginin uygun sekilde
raporlanabilmesi igin bir aktivite merkezi i¢inde toplanmaktadirlar. Kaynak dagiticilan
ise kaynaklarin maliyetini aktivitelere dagitmak i¢in kullamlmaktadir. Bir aktivite igin
izlenen her bir kaynak tiirli maliyet unsuru haline gelir ve belirli bir aktivite ile ilgili
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maliyet unsurlarimin toplandig1 bir aktivite maliyet havuzunun igine dahil edilirler. Bir
aktivite maliyet havuzu, bir aktivite ile ilgili toplam maliyetlerdir. Her bir maliyet havuzu,
bir aktivite tagtyicis: aracig ile, maliyet hedefleri i¢in izlenmektedir. Aktivite tastyicist, bir
aktivite maliyetinin o aktivitenin hedefi tarafindan kullamminn bir 6lgisii olup kaynaklan
aktivitelerden maliyet havuzlarnina dagitmak igin kullamlmaktadir. Maliyet hedefi,
maliyetin izlendiZi son noktadir. Maliyet hedefi herhangi bir aktivite, oérgiitsel birim veya
maliyetinin ayn olarak olgiilmesi istenen diZer bir ig birimidir. Kisacast maliyet hedefi, bir
isletmede iglerin yapiima nedenidir. Bu neden bir iiriin ya da miisteri olabilir. Her bir {irtin
veya miigteri igin izlenen maliyet s6z konusu maliyet hedefi tarafindan kullamlan
aktivitelerin maliyetini yansitmaktadir.

2.6 ABC Sisteminin Siire¢ Yonii

ABC sisteminin siire¢ yonii, bir aktivitede yapilan ig ve bu isin diger aktivitelerle iligkisi
hakkinda operasyonel bilgi saglamaktir. Bu operasyonel bilgi, aktivitenin yapilma siklig
ve onu yapmak i¢in gereken gabalan belirleyen dig faktorler ve aktivitenin performans:
hakkindaki bilgileri kapsar. Bir siire¢, belirli bir amact yerine getirmek igin birbiri ile
baglantilandinilan aktiviteler dizisidir (bkz. Sekil 2.5). Her bir aktivite diger aktivitenin
alicist iken kendi alicilan da vardir. yani aktiviteler miisteri zincirinin biitiinleyici
pargalandir ve hepsi isletme digindaki miigterileri tatmin etmek igin galigirlar, Bir bagka
deyisle, ABC sisteminin slire¢ yonii, miisteri zinciri igindeki her bir aktivite veya siirecin

maliyet tastyicilan ve performans 6lgileri hakkindaki bilgiyi igerir.

:!AKTIVITENH AMAC .

Sekil 2.5 Sembolik olarak bir siire¢ 6rnegi
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2.7 Maliyet Tasiyrcilan

Maliyet tagiyicisi, herhangi bir aktivitenin toplam maliyetinde bir degisiklige neden olan
olaylardir. Maliyet tagtyicilant bir aktivitenin veya aktivite zincirinin neden yapildifim
ortaya ¢ikarr, ve igin ortaya gikanimas: igin ne kadar ¢aba harcanmasi gerektigini agiklar.
Omnegin bir parcadaki veya 6nceki bir aktiviteden alinan verideki bir hatayr ¢ozmek igin
gereken gabay: arttirir. Benzer gekilde yanlig parga sayisim igeren bir liste, satin alma emri

tamamlanmadan 6nce bir diizeltmeyi gerektirir.

Maliyet tagtyicarimn belirlenmesinde Cooper (1989) tarafindan su ¢ kriter

Onerilmektedir:

e Maliyet tagiyicisi, maliyetini 6lgmeye cahigtifi aktivitenin maliyetini dogru olarak
gosterebilmelidir.

e Maliyet tagicisimn maliyeti belirleme maliyeti diigiik olmalidir.

e Maliyet tastyicilaninin yoneticilerin davraniglarint desteklemesi gerekmektedir.

Maliyet tagicilara su ornekler verilebilir:

Hacim bazh tasiyicilar

e Direkt ig¢ilik saati

e Makine saati

e Direkt malzeme maliyeti
e Malzeme tagima saati

o Siparig sayist

¢ Elde mevcut parga sayisi
e Atolye buytkligi

Gegis bazh tasiyicilar

e Hazirhk maliyetleri

e Gelen siparigler

e Malzeme tagima

e Muayene
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o Cizelgeleme emirleri

Uriin bazh tagiyicilar
o Fiziksel ozellikler:Boyut, agirhik, yiizey alam vs.
o Karmagiklik: Her iiriin i¢in gerekli pargalar, miihendislik deZigim emirleri vs.

Satis, yonetim ve diger genel bazh tagryicilar
e Kataloglama

e Dagitim kanallan

e Sermaye yatinmlan vs.

Bu tastyicilanin maliyet merkezlerine atanmasi gerekir. Bu atamalara ait bazi 6rnekler
Barnes (1992) tarafindan Tablo 2.1°deki gibi verilmigtir:

Tablo 2.1 Maliyet tagryicilarinin maliyet merkezlerine atanmasina iligkin 6rnekler

MALIYET MERKEZI ) - |MALIYET TASIYICISI
Miihendislik Mﬁhendislik saati
Prototip gelistirme Parca hacmi

Servis ve yonetim Isci says1

Kalite giivencesi Hazirlik sayisi

Artik yonetimi Artik hacmi

Satinalma Parga hacmi

Bakim Caligma saati
2.8 Aktivite Agac

Bir driintin tiretilmesi igin gerekli olan biitiin aktivitelerin birbiri ile iligkisinin gosterilip,
onceliklerin belirtildigi aktivite listesine aktivite agac1 denir. Her bir son iiriin igin
aktivite agacimn tasarlanmasi o iiriinii iiretene kadar hangi aktivitelerin ne zaman

gerceklestirilecegini veya gergeklesmesi gerektigini gosterecektir. Aym zamanda her
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aktivite igin hangi maliyet tagiyicilanmn olustugu da yine bu afag lzerinde
gosterilmelidir. Herhangi bir ara {iriin s6z konusu ise, bu ara iirin de son iiriine
donistirilmek i¢in monte edilecekleri zaman son iiriiniin aktivite aaci yine ¢ikartilabilir.
Bu durumda son {irlin maliyetlendirilirken her ara tiriiniin kendi aktivite agacinin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Aktivite agaci ¢ok 6nemlidir. Ciinkii her son {iriiniin maliyeti o
trtiniin aktivite agacinda bulunan aktivitelerin maliyetlerinin toplamma egittir. Her
aktivite igin gergeklestirilen harcamalar, ilgili aktivitelerin {iriniinin iretilmesindeki
etkisini gosteren aktivite oram ile olugan maliyet tagtyicilarinin garpilmas: sonucu ortaya
¢ikmaktadir.

2.9 Performans Olgiileri

Performans olgileri, bir aktivite veya siiregte veya orgiitsel bir birimde yapilan igin ve
elde edilen sonuglanin finansal ya da finansal olmayan belirléyicileridir. Aktiviteler hem
finansal hem de finansal olmayan performans o6lgiileri bakimindan tammlanmaktadirlar.
Performans dlgiileri bir aktivitenin ne kadar iyi yapildigim agiklar ve iiretim ortamindaki
degisiklikleri yansitmada aktivitenin ne kadar esnek oldugunu belirtir. Performans

olgiileri;

e aktivitenin verimliliginin,
o aktiviteyi tammlamak i¢in gereken zamann ve

e vyapilan igin kalitesinin 6l¢iilmesini igerir.

Bir aktivi;ceriih verimliligi, 6nce aktivitenin ¢ikti miktannin belirlenmesi ile yargilamir.
Ornegin, kalip dokme aktivitesi igin bir ayda dokiilen kaliplarin sayisi hesaplanir. Sonra,
ay boyunca sz konusu aktivite tarafindan gerek duyulan kaynaklar ¢iktiiin o6lgiisiine
boliiniir. Sonuglar standartlar ile kargilagtirilir,

Performansm diger bir boyutu da aktiviteyi gergeklestirmek igin gereken zamandir. Bir
aktivitenin uzun zaman almasi onun daha fazla kaynak kullanmast demektir. Bu

kaynaklar, isi yapmak i¢in gereken personelin iicretini veya kullamlan donammin
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maliyetini icermektedir. Bunun aksine kisa zamanda gerceklestirilen aktiviteler miigteri
taleplerindeki degisikligi daha ¢abuk kargilamay1 sajlamaktadir.

Performans 6lgiimiiniin dier bir unsuru ise kalitedir. Uretilen pargalanin yeniden iglenip
islenmeyecegdi sorusu cevaplandinlir. Yeniden igleme oranimin yiiksek olmasi, aktivite
kalitesinin diigiik olmasi ve maliyetlerinin yiikksek olmasi demektir. Bunun tersi ise
aktivitenin kalitesinin yiiksek oldugu anlamim tagir.

2.10 ABC Sisteminin isleyisi

Geleneksel sistemlerde oldugu gibi ABC sisteminde de iki agama s6z konusudur. Birinci
agamada dolayh kaynak giderleri maliyet havuzlarma dagitilir. Ikinci agamada ise maliyet
havuzlaninda toplanan giderler iiriinlere dagitiir. Birinci agamada dagitimlar ozellikle
maliyet havuzundan sorumlu yoneticinin performansim degerlendirmek igin
kullaniimaktadir. Ikinci asamada ise Giriiniin maliyetlerinin belirlenmesi yapilir. Maliyet
havuzundaki toplam giderler, maliyet havuzunun maliyet tagiyicisinin toplam biitgelenmis
tutarina boliinerek dagitim veya tagiyici oram elde edilir. Genel iiretim giderleri iiriinlere,
her bir triin tarafindan tiiketilen maliyet tastyic1 6zellii veya dagitim esasina uygun
olarak her bir havuzun tagiyici oranina gére dagitilmaktadir. Her bir iiriiniin aktiviteleri

titketme oramna dayanarak aktivite maliyetleri tiriinlere dagitilmaktadir.

2.11 ABC Sistemini isleme Koyma Asamalar

ABC sisteminin uygulanmast igin gerekli adimlar Cooper (1990b) -tarafindan
agiklanmigtir. Onun yaklagim da iki asamadan olugmaktadir. Birinci agama, sistemin
sahip olacag: karakteristiklerin neler oldugunu belirlemek igin verilmesi gereken bir kag
on karan kapsamaktadir. ikinci agama, ABC sisteminin bagarili bir gekilde yiiriitiilmesi
icin atilacak olan adimlan agiklar. Bu agamada sistemin tasanmi, yiiriitme ekibinin
belirlenmesi, veri toplama ve yeni sistem igin destek olugturma gibi ¢esitli adimlan
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kapsamaktadir. Literatiir incelemesi neticesinde su adimlarin uygulanmasiun gerekliligi
goriillmektedir:

e Onislemler
e Yiiritme plan
e Tasanm ve veri toplama

Sistem tamtimu

2.11.1 On islemler

ABC sisteminin kurulmasindan 6nce yapilmas: gereken konular kapsar. Bu noktada su
kararlann verilmesi gerekmektedir:

o Gelistirilecek ABC sistemi, mevcut sistem ile entegre bir sistem mi yoksa ayn bir
sistem mij olacaktir?

e Sistem kullaniimaya baglanmadan énce tasarimin onaylanmas: gerekir mi?

e Sin sistem kime ait olmalidir?

¢ Sistem ne kadar dogru olmalidir?

e Sistem, tarihi maliyetleri mi yoksa gelecek maliyetleri mi raporlandirmalidir?

o Ik tasanm karmagik m1 yoksa basit mi olmalidir?

Bu ve benzeri sorulan cevaplandirmak sistemin gelistirilmesi baglaman 6nce énemli bir
adimdir. Omnegin, ilk soru ele almrsa, pratik olarak gelistirilen sistemin ayri bir sistem
olmas: faydal olacaktir. Ciinkii mevcut sistemin degistirilmesi hem uzun zaman alicidir
hem de onaymin saglanmas: zordur. Bununla birlikte ayn bir sistem geligtirmenin
getirecegi ek maliyetler de s6z konusu olacaktir. En basitinden igletmede mevcut
bilgilerin yeniden temin edilip diizenlenerek depolanmast gerekecektir. Verinin
giincellestirilmesi zaman i¢inde oldukg¢a yiiklii bir eylem haline gelmektedir. Aym sekilde
yeni sistemin tasarlandiktan sonra geligtirilmeden onaya sunulmasi igleri zaman
bakimindan uzatabilir. Veri toplama ve analiz adimlaninin bir gogu gergeklestirilmedigi
igin kagit izerinde ideal bir sistemi tasarlamak oldukg¢a zordur. Cofu zaman bu
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imkansizdir. Baglangigta tam bir sistemin tasarlanamamas: ileride daha fazla bilgi
saglandikga sistem tasanminda degigikligi zorunlu kilacaktir. Dolayisiyla sistemin
baglangigta degil, tasarimu tamamlandiktan sonra onaya sunulmasi daha uygun
olmaktadr.

ABC sistemi sadece bir muhasebe sistemi olmayip aym zamanda da bir yonetim
sistemidir. Bundan dolay: da sistem sadece muhasebeciler tarafindan degil aynt zamanda
yoneticiler tarafindan da tasarlanmali, kullanilmah ve sahiplenilmelidir. Sistem geligtirme
alinan tyelerin zeka, problem ¢ozme yaklagimlarindaki esneklik ve fabrika hakkinda
bilgilerinin olmasina dikkat edilmelidir. Erdogan (1995) bu ekip icerisine alinacak olan

sahuslann en azindan su 6zelliklere sahip olmas: gerektigini dnermektedir:

¢ Stratejik planlama grubunda galigmug bir mithendis (proje lideri olmas: 6nerilmektedir).
¢ Uretim deneyimine ve igletmenin maliyet muhasebesinin ¢alisma prensibine hakim bir .

maliyet muhasebecisi.
e Bir iiretim yoneticisi.

¢ Deneyimli bir endiistri mithendisi.

Sistemin dogruluk derecesinin belirlenmesi de ABC sistemini geligtirmede onemli bir
etkendir. Sistem geligtirilicken bazi varsayimlar yapmak ve tahminlerde bulunmak
gerekmektedir. Bu nedenle “sistemin aginn derecede yanhs olmasindan yaklasik dogru
olmast daha iyidir” prensibini kabul etmek ve siire¢ igerisinde yanhslan ve hatalan
diizelterek iyilestirmek, kabul edilmesi gereken yontem olmaktadir.

Sorulardan bir digeri de maliyetlerin gegmise yonelik mi yoksa gelecege yonelik mi
oldugu konusundadir. Gegmise yonelik maliyetler mevcut bilgiler ve belirsizliklerin az
olmasi nedeni ile olduk¢a onemlidirler. Bunlanin mutlaka kullanimas: fakat gelecege
yonelik aktivitelerin maliyetlendirilmesi olanaklarinin da arastinimast gerekmektedir.



ABC sistemin gelistirmek igin sisteme basit bir yaklagim yaparak baglamanin ve zaman
icerisinde karmagik bir yapiya ulagmanin hem baz riskleri hem de gelistirme maliyetini
azalmak bakimindan faydalari vardir. bu tamamen firma yéneticilerinin isteklerine ve
sagladiklan imkanlara baghdir.

2.11.2 Yiiriitme Plam

Proje tasarim ve veri toplama adimlarimn etkin olarak yapilabilmesi igin bir yiiriitme plam
gelistirilir. Plan gergeklestirildikten sonra gesitli tartigmalar ve seminerler diizenlenerek
geligtirme ekibinin iiyelerine ve fabrika yoneticilerine yiiritme plam anlatihr. Amag,
fabrika yoneticilerine ABC kavramim anlatmak, onlar ile {iretim birimlerinin 6zelliklerini
tartigmak ve geligtirme ekibinin gereksinimlerini belirlemektir.

2.11.3 Tasarim Ve Veri Toplama

Bu agama, egitilmig gelistirme ekibi tarafindan gergeklestirilir. Oncelikle direkt is¢ilik ve
direkt malzeme standartlan incelenir. Daha sonra genel iiretim maliyetlerine neden olan
aktiviteler de goz oniinde bulundurularak genel iiretim giderleri analiz edilir. Burada
iiretime yardimer olan diger birimlerdeki baslica aktiviteler de belirlenip bu aktivitelerin
maliyetleri tespit edilir. Bu aktiviteleri neyin tagidif ortaya gikartiir ve her triinle ilgili
olarak bir maliyet tagtyicistnin miktari belirlenir. Bu bilgiler isiginda ABC sistemine dayali
iiriin maliyeti olugturulur. Bu konu ileri konularda detayli olarak agiklanacaktir.

2.11.4 Sistem Tasarimi

Tasarlanan sistemin fabrika i¢inde uygulanmasii kolaylagtirmak i¢in bir seri seminer ve
toplantilar gergeklestirilir. Bir sonug toplantis: ile tasarimin neticesi tartigilir. Eger sistem

uygulamaya baglanacaksa, o zaman sistemin tanitim yapilmak iizere planlar hazirlanur.
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2.12 ABC Sisteminin Tasarlanmasi

ABC sistemini diizenli ve etkin bir gekilde tasarlayabilmek i¢in degisik yaklagimlar
onerilmektedir. Bunlardan bazilan soyle siralanabili. Ching ve Chan (1993)’e gore
oncelikle ABC sistemini tasarlamanin maliyetinin 6l¢iilmesi ve bu sistemin olurlugunun
belirlenmesi gerekmektedir (ekonomik olurluluk). Daha sonra firma i¢indeki aktivitelerin
bir analizinin yapilmas: 6nerilmektedir. ABC sisteminin bu noktada da olurlulufunun
onaylanmas: gereklidir (teknik olurluluk). Cok karmaslk sistemlerde eger aktiviteleri

belirlemek miimkiin degil ise bu sistemin uygulanmasi s6z konusu olamaz.

Ekonomik ve teknik olurlulufunun alinmasindan sonra, ka¢ tane maliyet tastyicisinin
olmas: gerektigine karar verilmelidir. Sayinn belirlenmesinden sonra degisik alternatif
tagtyicilar arasinda bir se¢im yapilmasi gerekmektedir. Bu say1 gok fazla ise, maliyet
sisteminin de daha dofru olacagina inanilmaktadir. Aym sekilde iiriin sayisinda ve
hacimlerinde gesitlilik var ise 0 zamanda ¢ok sayida tagtyicinin daha etkin bir maliyet
sistemi olusturmaya yardimci olacag: belirtilmektedir. Bu arada 6l¢iim ve performans
belirleme maliyetleri goz 6niine alimrsa tagtyic1 sayisin azaltilmasimin daha iyi olacag
vurgulanmakta ve bunlarin arasinda bir dengenin kurulmas: gerektigi belirtiimektedir.
Maliyeti dustik aktivitelerin maliyet havuzlarinda birlestirilebilecegi ve buna gore
tastyicilanin segilmesi de 6nerilmektedir.

ABC sistemini tasarlamak i¢in uygulanmas: gereken adimlan Lewis (1991) bes agamada
tanumlamgtir :

e Aktivitelerin belirlenmesi

e Her bir aktivite igin direkt maliyetlerin (degisken+sabit) toplanmasi

e Her bir aktivite i¢in maliyet tagtyicilarinin belirlenmesi

¢ Her bir aktivite i¢in birim maliyetlerin hesaplanmasi (toplam aktivite maliyeti/maliyet
tastyicist)

e Maliyet analizinin uygulanmasi
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Cooper (1990b) ise ABC sisteminin uygulanmasinda su bes adim uygulamayi
O6nermektedir:

Aktiviteleri faaliyet boyutunda belirlemek
Her aktivitenin maliyetini belirlemek

Her aktivitenin yiiritilecegi merkezi belirlemek

Birinci dereceden maliyet belirleyicileri segmek
Ikinci dereceden maliyet belirleyicileri segmek

Bir aktivite, tezgahin agilmasi, arabaya bir tekerlefin emin bir gekilde takilmasi, bir
bilgisayarin programlanmas: gibi bir olay1 igermektedir. Bu aktiviteleri birlegtirerek tam
bir eylem elde edilir. Her bir aktivitenin yiriitiildiigii ve maliyetin gergeklestirildigi bir
merkez vardir. Isin atélyede yapilmasi gibi. Maliyet belirleyiciler ise, bir maliyetin neden
ortay ¢iktifim gostermektedir. Birinci dereceden maliyet belirleyiciler, aktivite
merkezlerinde maliyet girdilerinin bir maliyet havuzunda toplanarak olugan maliyetlerin
nasil ortaya giktiklarim gésterirler. Ikinci dereceden maliyet belirleyiciler ise bir {iriiniin
maliyetinin olugturulmasindan sorumlu maliyet havuzlarinin olusturduklant maliyetleri
belirlemektedirler.

ABC sisteminin olugturulmasinda tasanmcilann kargilagtig problemleri su sekilde
siralamak miimkiindiir:

e Kag tane aktivite merkezinin olugturulacaginin belirlenmesi
o Kag tane maliyet havuzunun olusturulacaginin belirlenmesi

e Hangi maliyet belirleyicilerinin kullamlacag

Bu problemlerin ¢oziilmesine iligkin genel bir metot olmayip, her firmanin kendi yapisina
uygun olarak gelistirdigi degisik ¢oziimler bulunmaktadir.

Yukanda belirtilen yaklagimlan daha detayh olarak inceleyen Erdogan (1995) asagdaki
ilaveleri belirlemistir:
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Isletmenin maliyet ve performansim belirlemek
Aktivitenin ¢iktisim belirlemek

Maliyet hedefi icin aktivite maliyetini izlemek
Isletmenin kisa ve uzun dénemli amaglarim belirlemek
Aktivitenin etkinligini ve verimliligini belirlemek

Bu noktalar dikkate alinarak ABC sisteminin tasarlanmast igin su dort adim s6z konusu
olmaktadir: '

1. Siireg deger analizi

2. Aktivite merkezlerinin belirlenmesi

3. Maliyetlerin aktivite merkezleri i¢in izlenmesi
4. Maliyet tagtyicilarnin segilmesi

Siireg deger analizi, bir dizi aktivite havuzunun belirlenmesi iglemini igermektedir. Bu
maliyet havuzlari genel imalat giderlerine yol agan baghca aktivitelerin belirlenmesi
sonucunda ortaya ¢ikar. Bu analiz sadece aktivite havuzlanm belirlemekle kalmayip,
miisteri gereksinimlerin kargilamak, maliyet ve dongii zamanmnt minimize etmek ve ¢tkti
kalitesini yiikseltmeye yonelik ¢aligmalari da kapsa.malétadlr. Bir iiriinii iiretmek ya da bir
hizmeti yerine getirebilmek igin gereken kaynaklarin sistematik bir analizidir. Bu
kaynaklan tiiketen aktiviteler belirlendikten sonra, aktivitelerin katma deger olugturan ve
olusturmayanlan belirlenir. Siire¢ deger analizinde, iiriiniinii Uretilmesinin bagindan
sonuna kadar olan siiregteki biitiin adimlann bir akig diyagram ¢izilir. Bu diyagram
iizerinde her bir operasyon igin gerekli olan aktiviteler belirlenir. Her bir aktivitenin
kapsadif1 zaman, akig diyagramina yazilir. Bu isleme aktivite analizi denilir. Bu analiz,
her bir boliimiin yOneticisi ilé yapilan goriigmeler sonucunda elde edilir. Belirlenen biitiin
aktiviteler tekrar gozden gegirilerek, gereksiz .aktivitelere rastlanirsa bunlar ortadan
kaldinhr. Miimkiin oldugu siirece, birkag aktivite birlestirilerek bir aktivite havuzu
olusturulur. Aktivite havuzunda toplanan aktivitelerin maliyetlerini Griinlere dagitabilmek
icin tek bir maliyet tagtyicis1 kullanilir. Sire¢ defer analizinde akig diyagramimn.
¢izilmesinin ve aktiviteleri belirlenmesinin ardindan aktivitelerin katma deger niteliginde
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olup olmadifimin belirlenmesi gerekir. Bu belirleme yapilirken, herhangi bir aktivite
kaldiniidifinda miisterinin tatmin edilme durumu veya iiriiniin {iretiminde olumsuzluga yol
a¢lp agmayacag konulanna dikkat edilir. Ornegin gereksiz hazirlk maliyetleri, uzun
depolama siirelerinin ortadan kaldinlmas: gibi. Bu aktiviteler yok kabul edilebilir. Buna
kargiik paketleme gibi bir aktivite yok kabul edilemez. Katma deger aktivitelerinin
belirlenmesinin ardindan bunlann sayilarimn minimize edilerek aktivite merkezlerinde
toplanmasi iglemi gergeklegtirilir.

Aktivite merkezleri birden fazla aktivitenin tek bir aktivite olarak nitelendirilmesi
bi¢iminde digiiniilebilir. Bu gok sayida aktiviteyi tek tek ele almanin yol agtifi ekonomik
giglilkten kaynaklanmaktadir. Bir 6rnek iizerinde aktivite merkezini agiklayalim: bir
firmada paketleme ile ilgili aktiviteler bir merkezde, kalite ile ilgili aktiviteler ise bir bagka
merkezde toplanabilir. Paketleme merkezinde bant kontrolii, gézle kontrol veya sin
kontrol gibi aktiviteler mevcut iken, kalite aktivite merkezinde gelen kontroli, giden
kontrolii, giivenlik simfi aktiviteleri vb. yer alabilirr Bu aktiviteler daha o6nce
siiflandinldiklan gibi dort diizey g6z 6niine alinarak gruplandirilip nitelendirilirler. Birim
diizeyinde maliyetler genel olarak iiretim kapasitesinin bir sonucu olarak ortaya
¢iktifindan dolayi, bazilan birim aktiviteler merkezi altinda, bazlan ise birim
diizeyinde akti-vite merkezi adi altinda toplarlar. Enerji tiiketimi ve bakim aktiviteleri
ornek olarak verilebilir. Parti diizeyinde olusan parti aktiviteleri ise, belirlenen her bir
parti diizeyinde aktivite igin ayr bir aktivite olusturularak belirlenmektedir. Urin
diizeyinde aktiviteler ise her bir {irtin i¢in gerekli aktivitelerin bir merkezde olugturulmas:
ile elde edilir. Bir Griin ya da parti ile ilgili olmayan fabrika diizeyindeki aktiviteler ise

genel olarak tek bir aktivite merkezinde toplamirlar.

Aktivite merkezlerinin maliyetlendirilmesinde, kaynaklarin maliyeti, aktivite merkezleri
icinde tammlanan maliyet havuzlanna dagitiir. Her bir maliyet havuzu, aktivite
merkezinde yapilan bir aktivite ya da aktiviteleri gosterir. Maliyetler, maliyet havuzlarina
dogrudan dagitilabilecegi gibi, maliyet tasiyicilan kullamlarak da dagitilabilir. Bu
nedenledir ki ABC sisteminin tasarlanmasiin bir adim: da maliyet tagyicilanmin
secilmesidir. Maliyet tastyicist, belirli bir aktivite ile maliyet grubu arasindaki neden sonug
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iligkisini yansttir. Urlin maliyetlerinde herhangi bir bozulmadan kagmmak igin,
maliyetlerin direkt olarak maliyet havuzlarnina dagitilmas: tercih edilir. Tezgahlarin tretim
hazirhk aktivitesi, iki farkh tezgah simfi igin gergeklestirilebilir ve bir simf digerine gore
daha uzun ve karmagik hazirliklar gerektirebilir. 1ki tezgah smufinin da iretime
hazirlanmasinda tiiketilen kaynaklar dogrudan 6lgiilebilir ya da tahmin edilebilir. Maliyet
sistemi bu iki tezgah arasindaki farklihf: goz ardi ederek tek bir hazirhk aktivitesi
diigiiniilebildigi gibi her ikisi igin de ayn bir hazirlik aktivitesi dtiginiilebilir. Farkh iki tiir
hazirhik aktivitesi benimsenmis ise, sistem tasanimcist hazirlik aktivitesi igin tiiketilen
maliyetleri nasil izleyecegini se¢mis olur. Aksi takdirde, her bir tezgalin hazirhk saati
bagina, ayni miktarda kaynak tiikettigi varsayilacaktir. Boylece hazirhk saati bagina daha
fazla kaynak tiiketen tezgah smnifi igin belirlenen kaynak maliyeti diigiik olacaktir. Maliyet
tagtyicilarinin segimi problemi de ABC sisteminin tasarlanmasinda olduk¢a 6nemli bir
adimdir. Belirlenen her bir maliyet merkezinde gergeklestirilen aktivite tarafindan
tilketilen kaynaklarin maliyeti, aktivite maliyet havuzlan igin izlendikten sonra maliyet
tagryicilan segilebilir. Bu segim yapilirken iki faktor goz 6niine alinir. Bunlar:

1. Maliyet tagtyicilan ile ilgili verilerin toplanmasinda kolayhk
2. Maliyet tagiyicilaninin, aktiviteyi igeren iiriinlerin gergek kaynak tiiketimini olgebilme

derecesidir.

Belirlenen faaliyetler ile ilgili olarak veri toplamak her zaman kolay olmayabilir. O
nedenle ABC sistemini rahat uygulayabilmek igin yoneticilerin veri toplama iglemini
kolaylagtrmak ¢6ziim yollarini bulmalan gerekmektedir. Aksi takdirde verisi hazir
faaliyet tagtyicilanim kullanmalan zorunlu olacaktir. Aym gekilde segilen tagiyicinin gesitli
uriinler tarafindan tiiketilen faaliyetlerin gergek tiiketimini dogru olarak yansittigindan da
emin olunmalidir. Bu iki noktada gerektigi kadar hassas olduktan sonra kag tane maliyet
tastyicimn kullamlacagina ve hangﬂerinin kullanilacagina karar verilmelidir. Ciinkii tagtyict
sayist ile raporlanan mamul maliyetlerinin dogruluk derecesi arasinda dogrusal bir orant:
vardir. Bu tagtyict sayisiu belirlerken goz Oniine alinmasi gereken faktorleri Cooper
sOyle siralamaktadir:
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e Uriin farkhihg
o Toplanan aktivitelerin géreli maliyetleri
e Parti biyiikligi farklihip

Uriin aktiviteleri farkli oranlarda tiiketmeleri , triinlerin birbirinden farkli olduklanm
gosterir. Fiziksel farkhliklar, parti buyiiklugu fakhliklan, kullanilan malzeme farklihiklan
gibi ozellikler geleneksel maliyetlendirme igleminde dikkate alinmadiklarindan dogru
bilgilerin erisilmesine neden olurlar. ABC sisteminde bu farkliliklar dikkate alindiinda
daha etkin bir maliyetlendirme yapilabilir. Burada, her iriin tarafindan tiiketilen
faaliyetlerin oranlanmin belirlenmesi ve bu oranlann birbirlerine béliinerek farklihigin
derecesinin ortaya ¢ikartilmas: gerekmektedir. Farkhilik derecesi bir tiriiniin digerine gére
ne kadar fazla faaliyeti tiikettiginin belirlenmesinde kullamlir. Mesela, 50 birimlik bir parti
biiyiikliigiine sahip iki iriin tiretmek igin iki ayn faaliyet gerekiyor ve triinlerin birinci
faaliyeti birim bagina birer saat olarak, ikinci faaliyetin ise birinci iiriin igin parti bagina
on, ikinci Griin igin parti bagina bes saat gerektigini varsayarsak , her bir {iriin tarafinda
tikketilen faaliyet oram birinci @iriin igin  10/50=0.2 iken ikinci iiriin i¢in 5/50=0.1
olacaktir. Farklihin derecesi ise 0.2/0.1=2 olarak belirlenecektir. Bunun anlamt sudur:
Birinci tiriin ikinci tirine nazaran iki kat daha fazla aktivitesi vardir. Bu durumda her iki

tiriin i¢in tek bir maliyet tagtyicist belirlemek dogru olmayacaktir.

Benzer sekilde toplanan aktivitelerin goreli maliyetleri de segilecek tagtyici sayisim
etkilemektedir. Goreli maliyet ile kastedilen, her bir aktivitenin maliyetinin bir iiretim
siirecinin toplam maliyetinin bir yiizdesi olarak ne kadar oldugudur. Eger bir aktivitenin
toplam maliyet Uzerindeki etkisi Gnemsiz ise iiriin maliyetlerinde bozulma g¢ok az
olacaktir. Bunlann etkisi ikame bir tagiyic ile giderilebilir. Eger bu oran yiiksek ise, bu
aktivitenin maliyetinin Griinlere dagitilmasinda yeterince iligkili olmayan bir aktivite
tastyicisinin kullamilmasi, maliyetlerde bozulmaya neden olur. Parti biyiikligii farklilig
ise tagtyict sayisim belirlemede diger énemli etkindir. Bir iiriin onar birimlik on partide
diger bir diriin elli birimlik iki partide iiretilmekte oldugunu varsayalim. Her partiye
kendisi ile ilgili liriinlerin dagitim yapilmadigindan, ilk {iriin on, ikinci {iriin ise iki teslimat
gerektirir. Eger “tedarik emirlerinin sayis1” tagtyici olarak kullamlacaksa ilk iiriin igin
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olmas: gerekenden az, ikinci iirlin i¢in ise olmasi gerekenden ¢ok fazla maliyetlendirme
s6z konusu olur. Bu durumda farkli iiretim kapasitelerinin etkisini gideren tagtyicilarin
kullamlmas: gerekecektir.

Tagiyicilann sayis1 kadar tiirleri de 6nemlidir. Tastyic1 tiirlerini etkileyen faktorler Cooper
(1993) tarafindan §oyle siralanmaktadir:

e Her bir aktivite ile ilgili niceliklerin 6l¢im maliyeti

e Uriiniin gercek aktivite titketimi ile ilgili segilen aktivite tagiyicistmin gerektirdigi
tiiketimin iliskilendirilmesi

e Davramgsal etkiler

Farkli tastyicilarin belirlenmesi farkli aktiviteler i¢in maliyetlerin belirlenmesinde 6nemli
kolayliklar saglar. Farkh tagiyicilan belirlemek veriler meveut ve hazir olmasina baghdir.
Eger veriler mevcut degil ise, onlann elde edilmesi ek bir maliyeti gerektirecektir. ABC
sistemi tasarimcilan, elde edilmesi goreli olarak kolay olan veri ve bilgileri kullanan
tagiyicilan se¢gmelidirler. Bunun igin iiriinlerin aktivite tiiketimini dolayli olarak ele
geciren ikame tagtyicilar kullanilabilir. Mesela, aktivite tarafindan olusturulan iglerin
sayisint ele gegiren bir aktivite tagiyicisini, gergek aktivite siiresini ele gegiren bir
tastyictmn yerine ikame etmek olgiim maliyetlerini énemli olgiide azaltacaktir. Ciinkii
aktivitelerin her yapihsinda iglem olusturuldugundan, bu aktivite i¢in gereken bilgi
¢ogunlukla hazir olarak mevcuttur.

Bir {iriiniin iiretilmesi bir gok aktiviteyi kapsamaktadir. Ideal bir maliyet tastyicinn, bir
aktivitenin triinler tarafindan ne kadar tiiketildigini belirlemesi gerekmektedir. Maliyet
tastyictsinin bu iglevi ne kadar iyi yaptigy, triinler tarafindan titketilen aktivitenin gergek
tiiketimi ile tirtinler igin tagiyrcisimin izledigi miktarlarin karsilagtinimasi suretiyle bulunan
iliskidir. Bir bagka ifade ile aktivite tasiyicisi, belirli bir aktivitenin maiiyet tagiyicist
tarafindan olgiilen diizeyi ile aktivitenin gergek titketimi arasindaki iligkiyi saglamalidir.
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Aktivite tagtyicilan segilirken, belirli bir tastyicimin kullamlmasimin kiginin davramgt
{izerine sahip oldugu etki de dikkate alinmalidir. Eger bireyler kendi performanslarinin bir
sekilde tagtyiciya dayanarak degerlendirildiini hissediyorsa, tagiyict bu kisilerin
davranmgim etkiler. Davramgsal etkinin 6nemi ister olumlu ister olumsuz olsun goz ardi
edilmemelidir.

2.12.1 Aktivite Analizi

Aktivite analizi, igletme aktivitelerinin agiklanmasinda ve onlarin maliyet ve
performanslarim belirlemede agik ve 6zlii bir esas olusturmak igin, igletmenin &nemli
aktivitelerinin belirlenmesidir. Bu analiz gergevesinde, iiretim siireci i¢inde yer alan tiim
adimlanin bir akig diyagrami hazirlamir. Akis diyagrami hazirlamirken her bir operasyon
iin bir aktivite belirlenir. Her aktivitenin gerektirdigi zaman da aki§ diyagramina ¢izilir.
Bu zaman Uriin igin tiiketilen kaynaklan belirlemede bir 6lgtidiir. Erdogan (1995)’e gore
aktivite analizi su agamalan kapsar:

o Aktivite Analiz Birimlerinin Belirlenmesi: Analiz edilecek organizasyon biriminin
belirli departmanlara yani fonksiyonlara goére siuflandirilmasi gerekmektedir. Her
fonksiyon aktivite birimlerini gostermektedir. Aktivite birimlerini belirlemek igin
organizasyon semasi kullanilabilir. Diger bilgiler akig diyagrami, sabit varlik kayit
defterleri, donanim yerlegim planlan ve diger ilgili kaynaklardan temin edilir.

o Afktivitelerin Tamimlanmasi: Belirlenen her bir aktivite biriminde yapilan aktivitelerin
bir envanterini olugturmak islemidir. Aktiviteler ile ilgili verilerin toplanmast igin
degisik teknikler kullamlabilir. Bu teknikler su ¢aligmalan igermektedir:

o Tarihsel Kayitlarin Analizi: aktiviteler igin gerekli zamanin ge¢migte ne kadar
oldugu incelenir.

o Orgiitsel Birimlerin Analizi: Aktivitelerin taninmasinda 6rgiit igerisinde yer
alan uzman kisilerin goriiglerine bagvurulma iglemidir.

o Isletme Sire¢ Analizi: Bir Grliniin tasanmmdan miigteriye ulagimina kadar

gecirmig oldugu tiim siire¢ islemlerinin belirlenmesidir.
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o Isletme Fonksiyonlarmmm Analizii Her temel fonksiyonun aktivitelere
ayngtirmasidir.

o Endiistri Miihendisligi Caligmalary. Endiistri mithendisligi tarafindan standart
ig analizi tekniklerinin kullamimasidur.

o Aktivitelerin Diizenlenmesi: Aktivitelerin aynntili olarak diizenlenmesi islemidir. Asin
derecede aynntiya girmemek de gereklidir. Diizenlemenin amaci, isletmenin baglica
aktivitelerinin bir listesini olugturmak i¢in, aynntilandinlmig aktivite envanterindeki
aktivite kalemlerini azaltmaktadir. Bunu saglamak igin benzer aktiviteler birlestirilir.
Bu iglemi yaparken dikkat edilmesi gereken konu, aktivitelerin makro aktiviteler
biinyesinde birlegtirilmesidir. Makro aktivite ile anlatilmak istenen, birbiri ile ilgili bir
kag¢ aktivitenin birlegtirilerek tek bir aktivite gibi gosterilmesidir. Birlegtirme iglemi
yapilirken dikkatli olunmali ve birbiri ile bezer olmayan aktiviteler birlestirilmemelidir.
Ayrica birincil ve ikincil aktiviteler bigiminde bir simflandinlmaya gidilmesi de uygun
gorilmektedir. Birincil aktiviteler, ¢iktilan 6rgiit diginda kullanan aktivitelerdir.
Ikincil aktiviteler ise, birimlerde birincil aktiviteleri destekleyen aktivitelerdir. Bu
simflandirmanin  amaci, ikincil aktivitelerin maliyetlerinin  birincil aktiviteler
bolustiiriilebilmesidir.

o Aktivitelerin Plammnin Cikardmasi. Bu iglem, belirlene aktivitelerin birbiri ile
iligkilerinin bir diyagramumn ¢izilmesidir. Aktivite plam yapmak, bir fonksiyonu yerine
getiren alternatif igletme siireglerinin analizleri igin ilk adim sayilir. Aktivite plam,

isletmenin aktivite tiiketimine gére maliyet yapisin agiklar.

2.12.2 Aktivite Ve Uriin Maliyetinin Hesab1

Aktivite maliyetlerinin hesaplanmasi ABC sisteminin temel amacidir. Uriin maliyetinin
hesaplanmas: ise ikinci derecede onem tagir. Aktivitelerin maliyetine yonelerek,
maliyetlerin yonetimini de kontrol altinda tutmaktir. Bir aktivitenin maliyeti, o aktiviteyi
olusturan tim tretim faktorlerinin maliyetlerinin toplamudir. Aktivitelerin belirlenmesinin
hemen ardindan her bir aktivitenin tiikettigi kaynaklan belirlemek gereklidir. Bir aktivite
izlenecegi zaman su islemler yapilmadir:
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Kaynaklarn izlenmesi
Aktivite ol¢iistiniin segimi

Aktivite bagina maliyetin hesaplanmast

Kaynaklar hem digaridan satin ahinabilir hem de isletmenin diSer bélimlerinden temin
edilebilirler. Kaynaklar dikkatlice izlenmeli, kaynak aktivite iligkisi pekistirilmelidir.
Kaynaklarin aktiviteler igin izlenmesinde su adimlar uygulamr:

[ ]

Veri Kaynagmin'Belirlenmesi: Bu kaynék genél olarak biiylik defterdir. Diger veriler
endiistri mithendisligi analizleri kullamlarak elde edilir.

Aym Tiirden Olan Biiyiik Defter Maliyetlerini Gruplandirmak: Benzer maliyet
tiirlerinin bir maliyet havuzunda toplamas: igidir.

Kaynak-Aktivite Iligkisinin Kurulmasr. Kaynaklann aktivite tarafindan direkt olarak
tikketilip tiiketilmediZinin belirlenmesi adimdur.

Iscilik Ile Ilgili Maliyetlerin Izlenmesi: Iscilerin yaptify aktiviteler,boliim isgilik
maliyetleri gibi maliyetlerin belirlenmesi adimudir. ABC sisteminde i§i yapamn direkt
olarak iiriin iizerinde ¢alisip ¢aligmadifn oOnemli degildir. Aktiviteler igin iggilik
maliyetleri, aktivite analizi siirecinde belirlenen zaman yiizdeleri ile igcilik
maliyetlerinin ¢arpilmas1 yolu ile elde edilir. Bu agamada ii¢ yontem izlenir.

o Toplam Igscilik Yontemi: Bolimiin toplam igcilik maliyetlerinin bolim
diizeyinde harcanan her bir aktivite yiizdesi kullamlarak aktiviteler igin
izlenmesi.

e s Kodu Yontemi: Belirli is goren simfi tarafindan her bir aktivite i¢in harcanan
zaman yiizdesini kullanarak ig¢ilik maliyetlerini aktiviteler igin izlemek.

e Belirli Is Goren Yontemi: Her bir i gorenin her bir aktiviteye harcadifi zaman
ylizdesini kullanarak iggilik maliyetini izlemek.

Aktiviteler Ile Ilgili Diger Tiim Maliyetlerin Izlenmesi: Iscilik maliyetleri digindaki her
bir maliyet simfi, maliyete neden olan aktivitelerin belirlenmesi amaci ile goriigme ve
kayitlarin incelenmesi yolu ile aragtinihir. Izlenemeyen maliyetler, genel béliim/maliyet
merkezi olarak destek maliyetini yansitirlar. Bu destek maliyetler boliimiin temel

tiretim faktorlerine dayanarak boliimiin baghca aktivitelerine dagitilirlar.
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Aktivitelerin Olgiisiiniin se¢imi de aktivitelerin maliyetlerini belirlemede Onemli bir
faktordiir. Genel olarak bir aktivite 6lgiisii, bir aktivitenin maliyetini dogrudan degistiren
bir faktor olarak tammlanmaktadir. Aktivite 6lgiisii, bir aktivitenin girdisi, ¢iktist ya da
fiziksel bir 6zelligi olabilir. Ornegin satinalma aktivitesinin dl¢iisii, satinalma istegi(girdi)
bagina maliyet ya da satinalma emri(giktr) bagina maliyet olabilir. Erdogan (1995) aktivite

Olgiilerine su 6rnekleri vermistir :

e Alacak hesaplanmn incelenmesi i¢in aktivite 6lgiisii, miisteri siparigleri ve miigteri
sayisidir.

o Borg hesaplannin incelenmesi igin aktivite 6l¢iisii, faturalar ve geklerdir.

e Stok kontrol aktivitesi i¢in aktivite 6l¢iisii, pargalarin saysidir.

o Kalite kontrol aktivitesi i¢in aktivite 6l¢iisii, kontrollerin sayisidir.

o Satict degerlendirme aktivitesi igin aktivite 6l¢iisii, saticilarin sayisidir.

Aktivite 6l¢iisiinii segerken de su adimlar takip edilir:

o Aktivite 6lgiisiiniin belirlenmesi
o Cikti/iglem hakkinda istatistik toplamak
o Aktivite 6l¢iisiiniin uygunlugunu onaylamak

Aktivite Olgiisti segilirken homojenlige ve kiimelenen aktivitelerin goreli maliyetlerine
dikkat edilmelidir. Aktivite olgiisii se¢imi yapildiktan sonra aktivite kapasitesi belirlenir.
Bu aktivitenin meydana gelme sikli1 yani sayisidir. Daha sonra da bu aktivitenin aktivite
Olgiisti ile ilgili oldufunun onaylanmas: gerekmektedir.

2.12.3 Aktivite Bagina Maliyetin Hesaplanmasi

Bir aktivite bagma maliyetin olusturulmas: igin 6ncelikle bir ¢ikt1 6lgiisii olugturulur ve
aktivite 6lglistiniin miktan belirlenir. Bir aktivitenin maliyeti §oyle hesaplamr:
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o Biiyiik defterden aktivite i¢in toplam maliyet bulunur.
e Aktivitenin toplam kapasitesi belirlenir.
e Aktivitenin toplam maliyeti, kapasitesine béliiniir.

Toplam Maliyet=Izlenebilir Kaynaklar + Ikincil Aktiviteler

Toplam Maliyet

Aktivite Birim Maliyeti=
Aktivite Olgiisiiniin Miktar:

Ornek olarak, bakim aktivitesinin yillik maliyetinin toplam 250.000.000 TL oldugu ve
1.000.000 bakim saati s6z konusu oldugunda aktivitenin birim maliyeti 250 TL/saat
olacaktir.

2.12.4 Aktiviteye Dayah Uriin Maliyetinin Hesaplanmas:

Bir iirtiniin maliyeti, iiretiminde kullanilan ham madde ve malzemeler ile biitiin izlenebilir
aktivitelerin maliyetlerinden meydana gelir. Oncelikle isletmenin iiretim yapmak, iiretim
siireglerini gergeklestirmek veya miigteri hizmetini yerine getirmek gibi islevlerinde
tiketilen aktivitelerin miktanim ve sirasim gosteren aktivite raporu (Bill of Activity)
olusturulur. Bu raporda belirtilen aktivite miktarlari, aktivite bagina maliyetler ile
carpilarak maliyetlendirilir. Bir riiniin retilmesi igin tiiketilen tiim aktivitelerin
maliyetleri boylece ortaya gikmug olur. Bunlarin toplamu ise iiriiniin maliyetini olugturur.
Bir aktivite raporu ornegi Erdogan (1995)’de verilmigtir. Bu 6rnek tablo 2.2°de yer
almaktadir.
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Tablo 2.2 Aktivite raporu drnegi

Parca XYZ123
Kapasite 10000 birim
fer | Tasm

Biim Aktiviteler |
Elektroless Test | Birim Sayis1 | 0.15 10.000 (0.15*10000)= |1.500
Kontrol Birim Sayis1 | 0.20 10.000 2.000
Parti Aktiviteler
Lazer Kesme Parti Sayist 36.91 150 5.537
Laminant Tabak Sayis1 | 0.25 105.000 26.250
Kalip Hazirlama | Direkt iscilik | 18.60 2.000 37.200
Uriin Aktiviteleri
MLCPL Par¢a Sayi;1 | 0.77 10.000 7.700
Siiregc Aktiviteleri
Kaplama Parti Sayis1 92.80 375 34.800
Delik Agma Parti Sayis1 0.02 200.000 4.000

187

Birim Maliyet=118.897/10,000=11.90

2.13 ABC Uygulamalarma Dair Notlar

ABC sistemi uygulamalan ile tecriibe edinmis kisilerden biri olan Ballakur. (1991) ‘un
yaptid1 agiklamalar agagidaki gibi rapor edilebilir:

1. ABC sistemini uygulamak igin gergeklestirilen projeyi biitiin projelerin baginda olarak
gormek (lstiin) gerekmektedir. Yapilan g¢aliymada, firmamin mevcut yapisi ile ilgili
herhangi bir geligki olugmamustir. Mevcut maliyet sisteminin sordugu tiim sorular
cevaplandiriimugtir,

2. ABC sistemi sadece bir maliyet sistemi olarak goriilmemelidir. O nedenle miihendislik,
maliyet ve yonetim bilisim sistemlerinde uzman bir ekibin kurulmas: gerekmektedir.
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Aktivite analizlerini gergeklestirirken miihendislik hizmetlerine, maliyet tagiyicilanm
segerken yonetim bilisim sistemi bilgilerine ve uzmanhfmna ihtiyag olmaktadir.
Miihendisler ve biligimciler, hali hazirda hangi verilerin toplandigimi ve hangi
tagtyicinm maliyet sistemi ile entegrasyonunun daha kolay olacagim ¢ok daha iyi
bilmektedirler.

3. Herhangi bir aktiviteyi gereginden fazla analiz tabi tutmanmn faydas: da yoktur.
Aktivitelerin ne kadar derinlemesine inilerek analiz edilmeleri, ilgili aktivitelerin
organizasyon igerisindeki konumlani ve 6nemleri ile ilgilidir. Organizasyon igindeki
herkes ile baglangigta bir beyin firtinasinin yapilmasi zaman kaybina neden olabilir.
Onun igin 6nce anahtar personeli belirleyip onlar ile tartigmalar yapmak ve onemli
aktiviteleri belirledikten sonra biitiin organizasyon iiyeleri arasinda bir anket yapmak
daha izl ve verimli sonuglar ortaya ¢ikartmaktadr.

4. Maliyet tagtyicilanmi yukanda belirtilen ti¢ kritere gére belirlemek gerekmektedir.
Maliyet tagtyicisimn ne amagla secildiginin de bilinmesi gerekmektedir.

5. Toplam aktivite sayistu ve maliyet tagtyici sayisim miimkiin oldugu kadar dusik
tutmaya calismak gerekmektedir. Analizler neticesinde binlerce aktivite ve maliyet
tagiyicis1 ile kargilagmak mimkiindiir. Gereksiz aktiviteler ve tastyicilar ortadan
kaldinimali ve sadece gergekten maliyet olusturan aktiviteler dikkate ainmaldir.

6. Yeni sistem izerinde biitiin yoneticilerin egitilmesi gerekmektedir.

7. Yeni modelin tiriin ve iretim yoneticileri tarafindan iyice anlagilmasiun ve onlar

tarafindan benimsenmesinin saglanmas: gerekmektedir.

Benzer gekilde Gammel ve McNair (1994) tarafindan gergeklestirilen bir uygulamada ise
su sonuglar ¢ikanimigtir:

1. Pilot uygulamada aceleci davramlip bagansiz olunmasi, yoneticileri uygulanacak olan
sisteme gilivenini sarsacaktir.

2. ABC sistemini uygularken gerceklestirilmesi gereken degisiklikleri 6nemsiz goriip goz
ard1 etmek ¢ok yanlis olacaktir.

3. Bilyiik defter direkt olarak ABC sistemine baglanmahdir.

4. ABC sistemi muhasebeci olmayanlar tarafindan da kolayhkla anlagilabilir.
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BOLUM 3
ABC SISTEMININ KULLANILDIGI CALISMA ORNEKLERI

3.1 Ornek

Ozpim Makine A.S., gesitli Griinler iiretmektedir. Bunlardan bir tek driin igin maliyet
belirlemesinde geleneksel maliyet sistemi kullanilmakta ve maliyetin hesaplanmasinda
yalnizca dolaysiz ig¢ilik, mithendislik ve genel yonetim giderleri kullamlmaktadir.
Maliyetler belirlenirken su islemler yapilmaktadir: Genel tretim giderleri toplam
dolaysiz iscilik maliyetinin %236.1°i kapsamaktadir. Uretim planlama giderleri ise
sanayi doniigtiirme maliyetinin %13.8%i, genel yonetim giderleri ise ticari déniigim
maliyetinin %22.2’si olarak hesaplanmaktadir. Burada sanayi dontstirme maliyeti,
toplam dolaysiz isgilik maliyeti ile genel Uretim giderlerinin toplam:i olarak
hesaplanmaktadir. Ayni sekilde, ticari donligim maliyeti ise, sanayi donisim
maliyetine iretim planlama maliyetlerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir. Bu

maliyetlendirme iglemi tablo 3.1°de gosterildigi gibi yapilmaktadir

Bu hesaplamalar neticesinde sanayi doniigiim maliyeti ve ticari donisim maliyeti de su

sekilde hesaplanmaktadir:

sanayi déniigim maliyeti (SDM) 1.124.439
(dolaysiz ig¢ilik + GUG)

ticari doniigiim maliyeti (TDM) 1.279.612
(is¢ilik + GUG + tiretim plani)
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Tablo 3.1 Geleneksel maliyetlendirme sisteminin kullamilmasi durumu
Satiglar 2.470.000

Satilan Uriiniin Maliveti

Dolaysiz Hammadde
Dolaysiz Ig¢ilik

750.000
334.555

Kaynak Atolyesi 197.840
Makine Atolyesi 82.590
Montaj 54.125

Genel Uretim Giderleri (Giig) 789.884

Dolaysiz Is¢ilik*%236.1)

Toplam Satilan Mamuliin Maliyeti (-) 1.874.439
Katki Pay1 595.561
Uretim Planlama (-)

(Sdm*%13.8) 155.173
Genel Yo6netim Giderleri (-)

(Tdm*%22.2) 284.074
Faiz Ve Vergi Oncesi Kar 156.314
Kar / Satiglar %6.33

Ayni islem ABC sistemi ile yapilirsa karlilik analizi tablo 3.2’de gosterildigi gibi
olacaktir. Ornekten de anlagilacag: gibi, ABC sisteminde genel giderler ek bir havuzda
toplanmamakta ve uriniin tikettigi aktivite olgiistinde( yiizdeleri verildigi sekilde)
maliyetlendirilmektedir. Geleneksel maliyetlendirme sistemine gore firma kar etmekte
iken, ABC sisteminin uygulanmasi ile firmanin gergekte kar etmediginin ortaya ¢ikmast
da onemli bir sonugtur. Her iki maliyetlendirme sistemine gore , dolaysiz maliyet
giderlerinde herhangi bir fark yok iken, geleneksel sistemlerde tiim genel iiretim
giderleri tek bir gider havuzunda toplandifindan, dolaysiz maliyetlerin
hesaplanmasinda, iki sistemin olusturdugu 6nemli farklihklar goze ¢arpar. Bunun
nedeni ABC sisteminde genel iretim giderlerinin triniin tikettigi aktivite dlgiisinde

trine yiiklenmesidir. Ornegin yapilan analizler neticesinde fabrikamn maline
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atolyesinde makine saatinin %67 sinin yukarida hesaplan verilen {iriinii Giretmek igin
harcandify gorilmigstir. Makine at6lyesinde CNC makineleri kullamldigindan bu
merkezde ¢ok az dolaysiz ig¢ilik kullamlmaktadir. Bu durumda eski sistem yetersiz
miktarda genel Gretim giderini bu gider merkezine yiiklemektedir. Sonugta eski sistem
fabrika makine saat kapasitesinin %67’sini kullanan bu gider merkezine %34 oraninda
bir gider yiiklemesi yaparak makine atdlyesinin ger¢ek maliyetini diigiirmigtir. ABC
yaklagimina gore ise, iiretilen Griiniin makine atolyesinden gok daha fazla bir gider pay1
almasindan dolay: karlilig1 diismiistiir. Sonug olarak yapilan objektif bir degerlendirme

neticesinde firma iiretti§i lirinden gergekte zarar ederken kar ettiini zannetmektedir.

Tablo 3.2 ABC sisteminin kullamimas: durumu

Satiglar 2.470.000
Satilan Uriiniin Maliyeti

Dolaysiz Hammadde 750.000

Genel Giderler (%20.5) 0

Dolays1z Isgilik 334.555

Kaynak Atolyesi 197.840
Montaj 82.590

936.369

Dolaysiz Iscilik
Genel Uretim Giderleri (GUG)
Kaynak Atolyesi (%361) | 714.202

Montzj (%269) 222.167
Makine Saat
Genel Uretim Giderleri (GUG)
CNC atolyesi 6.882 saat 73.12 503.212
Toplam Satilan Uriiniin Maliyeti (-) 2.470.011
Faiz Ve Vergi Oncesi Kar 11
Kar / Satiglar %0
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3.2 Ornek

Agagidaki ornekte tek bir esas maliyet yerine ve {i¢ yardimci maliyet yerlerine sahip
olan ve A,B,C gibi ii¢ gesit mamul iireten bir sanayi igletmesi ele alinmmstir. Isletme
standart maliyet sistemi uygulamakta ve satig fiyatlar1 tizerinden %35 oraninda bir kar
pay: elde etmeyi amaglamaktadir. Eldeki temel tiretim satig ve maliyet verilerine gore,
sonuglar 6nce geleneksel maliyet yéntemine , sona da gelistirilmis modern bir yonteme

gore ve son olarak da yeni onerilen iglem maliyeti (ABC) gore hesaplanmgtir.

Tablo 3.3’de de gorildiga gibi, isletme toplam 30000 birim iretip satmaktadir.
A(10000) ve B(15000) mamullerin biiyiikk miktarlarda iretilen siradan mamuller
oldugu, C(5000) mamuliiniin ise nispeten az iiretilen ve muhtemelen 6zellik arz eden bir

mamul oldugu anlagilmaktadir. A mamuliinin aynen standart fiyat iizerinden

satilmasina karsilik, B-ancak standardin altinda , C ise standardin epey iizerinde bir
fiyattan piyasada alici bulmaktadir.

e TEK ANAHTARLI YUKLEME YONTEMI

Geleneksel bu yontemde GIM in tiimiinti mamullere iiretim siiresini yansitan direkt

iscilik saati veya direkt ig¢ilik tutarina gére yitklenmektedir.

Makineleme esas maliyet yerinde toplanan GIM su tutarlan kapsamaktadir:

Yardimc1 malivet verlerinde devredilen

Makine hazirlama  TL.3000

Ambar 300.000

Miihendislik 500.000

Paketleme 200.000 TL.1.003.000
Makinelemeye dogrudan dagitilan  700.000
TOPLAM GiM TL.1.703.000
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Tablo 3.3 Ornegin temel verileri

Mamuller A(birim) B(birim) C(birim) |Toplam
Uretim 10000 15000 5000
1 partide 3 partide 10 partide
Satiglar 10000 5000 5000
1 sevkiyat 5 sevkiyat 10 sevkiyat
Standart Fiyat TL.
Gergeklesen Fiyat TL. 162.61 125.96 105.7
Miktar 5 6 10
Fiyat TL 4 5 1
Miktar*Fiyat 5*4 6*5 10*1
Tutar TL. 20 30 10
Toplam Tutar TL. 200000 450000 50000 700000
isci]ik 20TL./saat
Makine hazirlama 10 10 u
Toplam saat 10*1 10*3 11*10
10 30 110 150
Maliyet TL. 10*20 30%20 110*20
Imalat Isgiligi 1/2 1/3 /4
Toplam saat
Maliyet TL.
Makine kullanimi “70TL. /saat|
1/4 1/3 z1/2
Toplam saat 2500 5000 2500 10000
Maliyet )




GIM in mamullere yiiklenmesinde direkt iggilik tutan tek yiikleme anahtar olarak kabul
edilirse, mamullerin maliyetleri ve karliliklar1 tablo 3.4°deki gii hesaplanacaktir.

Tablo 3.4 Tek anahtarh maliyetleme yontemine gére maliyetlerin olusumu

A B C
Hammadde 20.00 30.00 10.00
Direkt iggilik ‘ 10.00 6.67 5.00
(imalat ig¢iligi)
GIM(Direkt isgiligin %757) 75.69 50.46 37.84]
(1.073.000/225.000)
TOPLAM 105.69 87.13 52.84

Faaliyet sonuglarinin bu maliyetlere gore degerlendirilmesi tablo 3.5’i vermektedir.

Tablo 3.5 Tek anahtarh maliyet yontemine gore karhhklar.

A B C

Standart maliyet 105.69 87.13 52.84
Standart satig fiyat 162.61 134.09 81.31
Maliyet/Fiyat=%65

Biitgelenen satig kar payi (%) 35 35 35
Gergeklegen satig fiyati 162.61 125.96 105.70
Gergeklesen satiy kar 35 31 50
pay1(%)

Tablo 3.5’den ortaya ¢ikan sonuglara gore , toplam iiretimin yansini olusturan B
mamulinde kar pay: biitgelemenin altinda (%31) gergeklesmistir. Piyasadaki giddetli
rekabet bu mamulde fiyat indirimini gerektirmistir. Buna kargilik, fiyat artiglarina

rakiplerin uyamadig: gorillen C mamulii en karli (%50) mamul olarak ¢ikmaktadir.
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e BIRDEN COK YUKLEME ANAHTARLI MALIYET YONTEMIi

Yukanda agiklanan tek anahtarh GIM yiikkleme yonteminde direkt iggilik tutan
tizerinden %757 gibi anormal bir oran kullamlmasi, bu anahtarin GIM degiskenligini
yeterince yansitan bir anahtar olmadifim gosterir. Gergekten, GIM in biyiik bir kismim
direkt ig¢ilige degil, fakat makinelerle ve ambar hareketleriyle iigili maliyet tiirlerinden
olugmaktadir. Ayrica hazirlama ig¢iligi de mamullere ayn bir anahtarla yiiklenebilir. Bu

nedenlerle 6rnekteki maliyetler bu kez ii¢ ayn yiikleme anahtarina gore hesaplanmigtir.

Makine Hazirlama Maliyeti;

Her mamuliin toplam makine hazirlama maliyetinin tretim miktarina bolinmesiyle
bulunan birim maliyeti (bkz. Tablo 3.6)

[Parti*saat*Fiyat(islem)]/Toplam(iiretim)

Tablo 3.6 Makine hazirlama maliyeti.

| Mamul |Parti | Parti bagina Makine | Makine Hazirlama | Toplam | Birim
Hazirlama Saati iscilik Ucreti(TL.) |Uretim |Maliyet(TL.)

A 1 10 20 10.000 0.02

B 3 10 20 15.000 0.04

C 10 11 20 5000 0.44
Ambar Maliyet Pay1;

Toplam ambar GIM in toplam hammadde maliyetine boliinmesiyle bulunan oran

[GiM(ambar)/Maliyet(Hammadde)] = TL.300.000/TL.700.000 %43

Makine Saati Bagina Yiklenecek GIM tablo 3.7°de verilmektedir.
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Tablo 3.7 GIM in dagihm.

Makinalama 700.000
Miihendislik 500.000
Paketleme 200.000
Toplam 1.400.000
Toplam Makine Saati 10.000
Yiiklenecek GIM(TL./MS) 140

Anahtarlann kullamlmasiyla elde edilen maliyetler de tablo 3.8’de 6zetlenmistir.

Tablo 3.8 Cok anahtarh yonteme gore maliyetlerin dagilim.

A B C
Hammadde 20.00 30.00 10.00
Ambar GIM Payi1 (%43) 8.60 12.90 430
Makine hazirlama 0.02 0.04 0.44
Direkt ig¢ilik 10.00 6.67 5.00
Makine saatine gore
yiiklenen 35.00 46.67 70.00
GIM TL.140/MS
Gergeklesen maliyet 73.62 96.27 89.74
Gergeklesen satig fiyati 162.61 125.96 105.70
Gergeklesen kar pay1(%) 54.73 23.57 15.10

e ABC YONTEMIi

Tek anahtara gére yapilan yiiklemede kullamilan direkt isgilik tutarinin yeterli bir arag

olmadigi acik¢a goriilmektedir. Omek isletmede ABC yontemini uygulayabilmek

amaciyla, once her yardimei maliyet yerinde A.B ve C mamulleri igin hangi tir

islemden ne miktarda yapildigim saptamak gerekir.
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a) Ambar, Ambardaki iglem sayisini saptamakta kolaylik saglayabilmek amaciyla,
igletmenin JIT (tam zamanli) envanter yontemi uyguladigi, yani elde sadece hemen
kullanmilacak miktarda stok bulundurdugu varsayilmigtir. Béylece her mamul igin bir
partide kag para kullamiliyorsa , o sayida hammadde teslim alma iglemi gerekecektir.
10.000 birim mamul tek bir partide iretildifinden ve her birim igin 5 parga
kullamildifindan, A mamulii igin gerekli teslim alam islemi sayisi da 5 olacaktir.
15.000 birim C mamulii ise 10 partide iretildigi ve 10 pargali oldufu i¢in onun
gerektirdidi iglem sayis1 100 olacaktir.(bkz. Tablo 3.9a)

b) Paketleme; Paketlemedeki iglem sayisini hesaplamada mamulleri sevkiyat esas
alinmigtir. 10.000 A mamulii tek bir partide, 15.000 B mamulii 5 partide, 5.000 C
mamulii ise 20 partide sevk edilmektedir. Paketleme GIM oranlart 1,5,20 arasinda
dagitim1 gostermektedir. .(bkz. Tablo 3.9a)

¢) Mithendislik; yardimci maliyet yerinde gesitli mamuller i¢in ne kadar iretim
planlama, dengeleme ve kontrol gibi iglemlerin yapildifim saptamak kuskusuz kolay
degildir. Dolayistyla bu islem oranlarimin %15, %35, %40 oldugu varsayilmistir.

Tablo 3.9a ABC yiontemine gore maliyetlerin olusumu-Ambar ve Paketleme
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Toplam
Ambar | Parti { Birim Br/Par¢a Parc¢a Teslim Toplam
A 1 10.000 3 50.000 5 5
B 3 15.000 6 90.000 6 18
C 10 5.000 10 50.000 10 100
Paketleme Parti Birim Sevkiyat
A 1 10.000 1
B 3 15.000 5
C 10 5.000 20
Miihendislik
A %25 Tslemlerin belirlenen oranlarda gergeklestizi
B %35 > varsaylmstr.
C %40




Tablo 3.9b Yardimc: maliyet yerlerindeki islem hacmi ve GIM

Mamuller A B C D

Ambar

Parca teslim alma sayis1 5 18 100 123
Istem oram %4 %15 %81

GIM tutan 12.195 43.902 243.902 300.000
Paketleme

Paketleme sayisi 1 5 20 26
Islem oram %A %19 %77

GIM tutant 7.692 38.462 153.846 200.000
Mithendislik

Tahmini iglem oram %25 %35 %A40

GIM tutan 125.000 175.000 200.000 500.000
Tablo 3.9¢ Birim basina ve toplam maliyetler

A B C

Ambar 1.2 2.9 48.8

Paketleme 0.8 2.6 30.8

Miihendislik 12.5 11.7 40

Toplam maliyetler A B C

Hammadde 20.00 30.00 10.00

Direkt igcilik 10.00 6.67 5.00

Makine hazirlama isciligi 0.2 0.4 0.44

Makinelerle ilgili GIM(TL.70/MS) 17.5 23.33 35

Ambar GIM 1.2 2.9 48.8

Miihendislik GIM 12.5 11.7 40.0

Paketleme GIM 0.8 2.6 30.8

TOPLAM 62.19 77.55 169.99

Gegeklegen satig fiyati 162.61 125.96 105.7

Gergeklesen kar (%) 62 38 -61

Goriillen en garpici sonug, maliyetlerin ABC yontemine goére hesaplanmasi halinde ,
onceki yontemlerde gok karli goriilen C mamuliiniin aslinda 6nemli oranda (%61) zarar

etmekte oldugu anlagilmigtir. A mamulii yine en karli mamul niteligini korumakta , B
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mamulii de fiyat indirimine ragmen beklenen %35 lik kar payinn tstiinde (%38) bir kar
saglayabilmektedir. Bu durumda igletmenin uygulayabilecegi strateji , C mamuli
fiyatlarim rekabetin elverdigi oranda arttirmak ve ya bu mamulii Giretim programindan
cikarmak olabilir. Mamuliin iiretiminde vazgegme karan yardimci maliyet yerlerinin
kapasitelerini daraltmak suretiyle, cogu sabit nitelikte olan GIM inden de 6nemli
tasarrufa yol agabilir. Ug degisik -maliyet hesaplama yontemine goére elde edilen
sonuglar agagidaki sekil 3.1, gekil 3.2 ve tablo 3.10’da 6zetlenmistir.

Tablo 3.10 Yontemlere gore problemin sonuglar.

A B C

Tek GIM yiikleme anahtarh yéntem

Maliyetler 105.7 87.16 52.85
Kar paylan (%) 35 31 50
Cok GIM yiikleme anahtarh yéntem

Maliyetler 73.62 96.28 89.74
Kar paylan (%) 55 23 15
ABC yontemi

Maliyetler 62.19 715 169.99
Kar paylan (%) 62 38 -61

Tek anahtarl Cok anahtar ABC

m
Sekil 3.1 Yontemlerin maliyetler acisindan kargilagtiriimasi.
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Tek anahtarli Cok anahtarli ABC

Sekil 3.2 Yontemlerin kar paylan agcisindan kargilastirnlmasi.

3.3 Ornek

ABC uygulanmasinin 6nciilerinden birisi de Dayton Teknolojileridir. Bu teknolojiler
basan saglama konusunda bazi engellerle kargilagmiglardir. Mevcut maliyet sisteminin
temel ihtiyaci, konu ile ilgili bilgi saglayan ve ABC sisteminin yiiriitiilmesinde gerekli
olan operasyonlarin salanmasidir. Her bir aksama, mevcut giicin basanisizlik lehine
azalmasina neden olmaktadir. Basarinin elde edilmesi igin esneklik, zorluklar yenme

giicii, iyilegtirme ve sayilann gozle goriilebilir degerlerine ihtiyag duyulmaktadir.

Dayton Teknolojileri ( eskiden Dayton Plastik Uretim) Alcoa iginde bir iinite olup,
pencere imalatgilan i¢in pargalar Uretmektedir. On yilda girket %25 ila %30’luk bir
artigla biyiimiis ve 1995 yili igin yillik gelir 50 milyon dolar olarak belirlenmigtir. 1996

yilindaki satiglarda 60 milyon dolar kazanilmugtir.

Diger pek ¢ok imalatgida oldugu gibi, Dayton Teknolojileri tek bir tagtyici iizerinde
caligmig, direkt malzemeleri kullanan geleneksel genel gider maliyet sistemini
kullanmiglardir. Fakat yiiksek seviyeli ve farkli hacimli iiriinlere sahip olmalar nedeni
ile ABC sisteminin sirket ig¢in daha uygun oldugu dasiinilmigtir. Dayton
Teknolojileri’ndeki ABC sistemi ile ilgili galigmalar Near R. Pemberton, Peter Turney
ve Dr. John Talbott, Dr. Nabil Hassan tarafindan yapilmgtir.
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ABC modelini ilk 6nceleri oldukga karmagik olarak gelistirdiler ve 40 tagtyicidan daha
fazla tasgtyic1 kullandilar, Daha sonralann yeniden yapilan dizenlemeler ile tastyici
sayisim 11°diigiirdiiler. Bunun sebebi u sekilde agiklanmaktadur:

e Kullanilabilir ve toplanabilir verilerin kisitlan
e Modeldeki tagiyicilarin bityiik miktarini yonetmede kargilagilan giiglikler

e ABC bilgilerinin tagtyicilardan kullamcilara elverigli olarak aktariimasi

Maliyet — — Uriin s
Elemanlar U,‘““‘_e.fl Misteriler iwer ' l Tasdiki l “Tasdiki

o Makine saati -

o - Islem adedi -

: ¢ Toplam deger -

' -'s Toplam ve baslica fitler =

- o Eski ve yeni misterilerin sayisi

@ " Toplam saatler -

e Diger kalemler

T T

[ Departmanlar tarafindan maliyetlendirilmis aktiviteler ]

Kaynak
Tagtyicilan [ Giig % (zaman bazinda), dirckt kopya, zemin boslugu ]

Dy Malzeme ) Uriin periyodu J
Maliyetleri v

Sekil 3.3 Maliyet Tastyict Modeli

Maliyet elemanlan ile birlikte maliyetlerin hesaplanmasinin filozofisi, temel olarak
tammlanan maliyet tagtyicilarina bir “ katki marj1” niteligi tagir. Tim maliyet
tagtyicilari ABC metodolojisinin temel giiciiniin bir uzlagmasidir. Direkt olarak maliyet

tagiyicilarina baglanamayan maliyetler ‘katlanilan maliyetler” olarak modelde ifade
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edilmiglerdir. Konu ile ilgili maliyet tagiyici modeli sekil 3.3’de verilmistir. Bu
maliyetler toplam maliyetin %20sini ifade eder ve bunlara amortisman, muhasebe, vergi
giderleri de dahildir. Sonug raporlari, maliyet nesneleri,esas lirinler ve misteriler igin
bir katkt marjim ihtiva eder. Bu yaklagim kullanilarak toplam maliyetlerin %80°i ilgili

nesnelere baglanmigtir.

Sistemin yiiriitilmesinde biyiik engellerle kargilagilmigtir. Asagidaki Omekler, bu

engeller arasinda en ¢ok meydan okunan konular olmugtur:

e Taswyict Bilgilerinin Elde Edilmesi Ve Tammlanmasr. Genellikle, gerekli olan
veriler ya baglantili olarak bulunmazlar ya da ilgili kayitlar toplu halde degildir. Bir
diger durumda da kayitlar yeniden hazirlanmak zorunda kalinabilir.

e Yoneticiler Ve Diger Gorevlilerden Dogru Ve Tarafsiz Cevaplarin Alinmasi. ABC
sistemini kurulup yiriitiilebilmesi igin gerekli olan veriler ve bunlara bagl: sorularin
ilgili kigiler tarafindan cevaplandirilabilmesidir. Verilen cevaplar, ilgili aktivitelere
uygun ve koruyucu olmalidir. Dayton Teknolojisi’nde ¢aliganlar misterilerin
yonlendirmelerini de goz oniinde bulundurmaktadirlar. Bir aktiviteyi elde ederken
onem derecesine dikkat edilmekte, daha sonra da “miisteri bu aktivitenin ticretini bir
firiiniin pargasi ya da bir tagima servisi olarak ddeyecek midir?” testi yapilmaktadr.
Bu aktivite tabanli yénetim (ATM) yaklasimi tablo 3.11°de belirtildigi gibi
tanimlanmis ve Olgiilmiigtiir. Deger ilaveli aktivite Ornekleri, rotalar, siparig alip
gonderme, parga dizayni ve aletlerin yapilmasi rolii oynarlar. Deger ilavesiz aktivite
ornekleri ise, hazirlik, muayene ve donen proses roliinii iistlenirler. Isgilere kendi
aktivitelerini betimlemeleri istenirse, agik s6zlii bir tavirla cevap vereceklerdir.

o Zaman Ile Ilgili Yanularmn Elde Edilmesi: 11k aktivite verisi saglandiktan sonra takip
eden yanitlarin elde edilmesini geciktirmek zordur. Eger bilgi yapilan degisiklikler
dogrultusunda giincellestirilmemis ise, elde edilen sonuglann miktan bir ABC
sisteminin uygulanabilirligini tehlikeye sokacaktir. Bazi ¢aliganlar ABC sistemini bir
zaman projesi olarak proses devamina tercih ederler. Bu tutum yoneticilerin

agiklamalar ile degistirilebilir.

73



Tablo 3.11 Deger-ilaveli karar verme dlciileri
DIl Degerin akiivitesi harici misterilere mi?
DI2: Aktivite ortak ihtiyaglan karsitamaya ihtiyag duyuyor mu?

DI3: Aktivite gﬁvehilif ns uygulamalanna 1huya<; Mor m?
Di4:Degerin aktivitesi dahili migterilere mi?

Di5: Aktivite gereksiz mi?

o Diger Is Oncelikleri Ile Kesintiler: ki elemana ABC programuni kendi onceli
fonksiyonlar: gibi atamalari istenmis, prosesin bozulmasina yol agan diger acil
konular ile birlikte fonksiyonlan dagitmak igin ¢aba harcamiglardir. Bazen zaman
ihtiyact minimum seviyede olmus , bazi gecikmeler g¢esitli haftalara dagilmugtir.
Oncelikli ve acil tanimlamalar ve 6nemli igler hususunda , kaynaklar igin ¢alisanlar
arasinda subjektif davraniimalidir. Kararlar , ABC/ABM igin destek saglayan
fonksiyonlarin devamhilifim saglayacak gekilde alinmalidir.

Performansi saglamak igin biiyiik odiiller saglayan iiriin alanlanimn elde edilmesi iglemi,
ABC sistemini yiiriirhige koymadaki en 6nemli adimdir. Yiiksek hacimli tiriinler igin bir
liste hazirlanmigtir. “ Uygun Durum Listesi” olarak tanimlanan bu rapor tablo 3.12°de
gosterilmigtir. ABC marji basitge ABC katki marjmin satis bedellerine béliinmesi ile
hesaplanir. Hemen hemen tiim ABC sisteminin yiriitilmesinde, yiiksek hacimli iriinter
normalin tzerinde maliyetlendirilmis, diigiikk hacimli iiriinler ise normalin altinda

maliyetlendirilmislerdir. Bu maliyetlendirme de tablo 3.13 de gosterilmektedir.

Atblye bazinda ABC sistemini kullanmak igin ilk egilim en gok faydanin saglandig
yerler tizerinde yapilmistir. Bununla birlikte ABC proses iligkisi operasyonlarin tiim
alanlan igin ele alinmali ve kar getirebilir olmalidir. Ucret proseslerinde gogu zaman
kaynaklar, rotalar ve satinalma ile ilgili dokiimanlar iginde tiiketilirler. Satinalma
siparigleri, talepler ve bu dokiimanlarin kopyalari gereginden daha fazla olarak
bulunabilirler. Uygulanan yeni bir prosediirle, bu dokiimanlarin sadece ihtiyag duyulan

yerlere gonderilmesine izin verilmig. Diger gonderme ve hesaplama islerinde oldugu
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gibi, bu islemler de elektronik olarak yapilabilirler. Dayton Teknolojileri bu islemi
aktivite tabanli maliyeti azaltma olarak nitelendirmektedir (bkz. Sekil 3.4)

Tablo 3.12 Uygun Durum Listesi

Yiiksek Hacimli Kalemlerle ABC Marji %20’den Daha Diisiikler Arasindaki
Marj Karsilagtirmasi

Para| ABC | Uretilen | Fit Bagma | ABC | Gelene BC | Gel.
. : : | ; (S) “r ® S ($) : (S) o : (%) -
A 110 | 425,000 | 125 | 63,750 | 185938 | 122,188 | 12 | 35

B 0.87 400,000 0.95 32,000 121,600 89,600 8 32

C 0.74 350,000 0.89 52,500 124,600 72,100 17 40

D 1.30 325,000 1.35 16,250 122,850 106,600 4 28

E 0.95 295,000 1.18 67,850 100,949 33,099 19 29

F 0.56 275,000 0.65 24,750 53,625 28,875 14 30

*Marj degisimi=Geleneksel marj - ABC marji
Ortalama ABC {iriin marji=%30

Sonug olarak, Dayton Teknolojilerinde uygulanan ABC modelinin olduk¢a genis
kapsamli oldugu belirtilebilir. Sirkete ait tiim fonksiyonlar ele alinir ve desteklenir, tiim
idari ¢aligmalar kapsama alanina dahil edilir. Bu ABC sisteminin temel stratejileri

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e (Calisanlarla goriigmeler

e Zamana uygun verilerin, aktivitelerin, kaynaklarin ve aktivite niteliklerinin
toplanmasi

e Baslangi¢ model yapisinin ingasi

o Finansal verilerin yiiklenmesi

o Aktivitelerin maliyetlendirilmesi

e Modelin tiim yapisinin olugturulmasi.

e Aktivite maliyetlerinin yerlestirilmesi

e Modelin iglemlerden gegirilmesi

e Rapor ve analizlerin hazirlanmasi
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Tablo 3.13 Genel Gider Ayrigim Tablosu (Fit bagina §)

Unite Maliyeti

Malzeme Maliyeti 0.07 0.07
Genel Gider Maliyeti 0.12 0.19

Genel Gider Ayngim:

Malzeme Méliyet Esash 0.47 0.12

Makine-Saat Esasli 0.06 0.03

Pound Esash 0.08 0.05

Hurda Pound Esasli 0.01 <0.005

Oncelikli Fit Esash 0.03 0.03

Islem Esashi 0.01 0.08

Kontrol Saat Esash 0.01 <0.005

standart > ABC (%34) standart < ABC (%36)
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Sekil 3.4 Aktivite Tabanli Maliyeti Azaltmada Karar Modeli
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BOLUM 4
FEDERAL ELEKTRIK URUN MALIYETLENDIRME PROJESI

4.1 Temel Modiiller

Ozellikle cesitli tiplerde malzeme ve parganin kullamldif: son teknoloji mamullerin
tretiminin  yapildig1 igletmelerde, imalatin planlanmasi ,kontroli ve riinin
maliyetlendirmesi oldukga zordur. Bu nedenle igletmeler, hammadde veya
malzemelerinin giriginden, son iirinin dafitimina kadar birgok fonksiyonu igeren
imalat yonetim sistemlerinin otomasyonu galismalarina buyitk onem verirler. Imalat
yonetim sisteminin saglikli olmast bununla baglantili olan diger sistemlerinde saglikli
olmast igin sarttir. Uriiniin maliyetlendirmesi de bu sistemler arasinda yer alir. Uriiniin
maliyetlendirmesi firmamn yapisina uygun bir maliyetlendirme yapisinin kurulmas: ile
olur. Asafida tamtilan program boyle bir sisteme ait yazilimi igermekte ve halen
kullanmiimaktadar.

4 Miheadisitk

Sekil 4,1 Maliyet Meodiilii Dagilim Penceresi
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PARCABASI
HESAPLAMA

Sekil 4.2 Maliyetlendirme modiiliine ait dagihm semas:

Uriin maliyetlendirme prosediirlerinden optimal sonuglarin alinabilmesi igin  tiim
tammlamalarin ve maliyet hareketlerinin saglikli bir sekilde yapilmig olmasi gerekir.
Yukandaki sekil bu moduller arasindaki veri akisim gostermektedir. Tanimlamalara ait

verilerin giriglerinin yapilabildigi programlara ait dagilim penceresi agsagida verilmisgtir.
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Maliyet Béliim Sifrest

MAMUL
FILITRELEME

GENEL GIDERLER
ORTALAMA MALIYETLER
UCRET TURLERI

SAAT UCRETLER{

GUNCEL DOViZ BILGILER{
INDIREK iSCILIK KATS.
iSTASYON SAAT UCRETLERI
Isci BILGILER]

TANIMLAMALAR

Sekil 4.4 Tamimlamalara ait dagihm semasi
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Genel gider kalemlerine ait tiim tanimlamalar asagidaki ekrandan kodlanarak girilmistir.

Buradaki tiim kodlar ve tamimlamalar firmaya ait 6zel kod ve tamimlamalardur.

Sekil 4.5 Genel imalat giderleri tammmlama ekram

Ortalama maliyet tanimlamalarindan belli bir peryotta sarf edilen ortalama gider bilgiler

tanimlanir,

Sekil 4.6 Ortalama maliyet tanimlama ekran:
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Personele ait tim maliyetlerin aynntili dékiimiinde ve iiriine etki eden maliyetin
aynintis1 igin dicret tirii tammlama, saat iicreti ve giinlilk caligma siiresi agafidaki
ekranlardan tanimlanmasi saglansr.
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Sekil 4.7 Ucret tiirii tammlama / Genel tammlama ekranlar:

Déviz kuru tanmimlama tablosuna, aylik son déviz (Dolar,Mark vs.) kuru degerleri girilir.

Bu degerler daha sonra maliyetlendirme prosediiriindeki hesaplamalarda kullanilir.

Sekil 4.8 Doviz kuru giris ekram
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GENEL GIDERLER
DEMIRBASLAR

PERSONEL GIDERLERI

HURDA VE FIRE GELIRLERI
FASON OPERASYON GIDERLER{
SATINALMA GIDERLERI
SIPARI§ GIDERLERT

|
,

Sekil 4.9 Giincel déviz bilgileri kullanilan modiiller

120 | KALITE YORETIW] YARDIMCL

208 | GH.MD.YRD. (1EK) Al

219 AR.GE WD, {MBHENDISLIK

1242 [ROLE MONTAJ TMALAT 12000

241 | MEXANIX TASARIM NUHENDISLIX

J212 |ELEXTRONIK TASARIN | MUMENDISLIX

1= TALAT 1.mt
st PRES {IMALAT 1.2000

1232 | PARCA HAZIRLAMA TMALAT 12008

1233 |uiDROUK PRES TMALAT 12000

: KAYNAK IMALAT 1.20m1
1235 [ KOMPAKT SALTER MONTAJ TMALAT 12000

1236 [KOMPAKT SALTER AMBALA) TMALAT 12000

/237 |t SIGORTA MONTAS TMALAT 12000

;

Sekil 4.10 indirek iscilik katsayis: tammlama ekram

Bu bolumde direk igciliSe dogrudan katilmayan maliyetlerin iggilik giderlerinin

hesaplanmug bir katsay1 yardimiyla indirek is¢ilik maliyetlerine katilmas: saZlanir.
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Sekil 4.11 Maliyet mamul agac: giincellemé semasi

Raporu alinacak nihai iriiniin, mamiil agact giincellenmig haliyle hesaplamalarinin
yapilacagi dosyaya aktarilmasi saglanir.. Benzer gekilde yapilmig 1skarta oram
hesaplama modiiliide iiretimde iki tarih arasi gergeklegen hurdalarin oranlarim ilgili

dosyaya giinceller.

Sekil 4.12 isci bilgileri tammlama ekram
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g 5 1S 1ASYUNY QUKL L TANIMLAMS

PRES (8 TONLUR)
PRES{15 TONLUK)

T

—

Sekil 4.15 s istasyonlarna ait akis diyagram
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MALIYET HAREKETLERI

PERSONEL
UCRETLER{
Girist
DEMIRB

GmISLEAR?

GENEL GIDER
GIRISLERL

siPARis
GIDERLER}

SATINALMA
GIDERLER]

FASON
JOPERASYON
GIDERLERE

HURDA / FIRE
GELIRLERt

————

HAREKET
RAPORLARI

MALIYET HESAPLAMA
MODULU

Sekil 4.16 Maliyet hareketlerine ait veri akiy diyagrami

Personele ait ticret giriglerinin ve ticret hareketlerinin izlenebildigi modiil

Sekil 4.17 Personel iicret hareket giris ekram
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Demirbaglara ait bilgi (amortisman,ekonomik 6mrii,fatura bilgileri vs.) giris modiili

— —

=
16-200A.TMOK SALTER PAKETLEME 1236 {KOMP, SALTER AMBALA)
165-200AMONOFAZE SALTER PAKET. {236 iKOﬂPm SALTER AMBALA)
750ATMOK GALTER PAKETLEME 1236 |KOMPAKT SALTER AMBALAJ
300-800ATMOK SALTER PAKETLEME 236 IKOMPAKT SALTER AMBALAJ
§E300-EBT0A SALTER PAKETLEME 236 {KOMPAKT SALTER AMBALAJ
1000-1 2508 SALTER PAKETLEME - {236 {IKOMPAKT SALTER AMBALAJ
1600-2500A SALTER PAKETLEME 238 {KOMPAKT SALTER AMBALAJ
160-630A YUK SALTER| PAKETLEME 1235 [KOMPAKT SALTER AMBALAJ
{REAKTIF G':!Q ROLES!| PAKETLEME 238 JKOMPAKT SALTER AMB2LA)
ITASLAMA 233 jHIDROLIK PRES
KLAVUZ CEKME 233 |HIDROLIK PRES
1212011 |ELEKTRONIK IART IMALATI 212 {ELEKTRONIK TASARIM
212021 {REAKTIF ROLE MONTAJ 317 |ELEKTRONIK TASARIM
21203-1 |FAZ KORUMA ROLESI NONTAJ 212 |ELEKTRONIK TASARIM
212041 [TRAFO IMALATI 712 [ELEKTRONIK TASARRM
21706-1 JELEKTRONIK GALTER TEST 712 |[ELEKTRONIK TABARIM
228601-1 1FREZE 226 JTALASU IMALAT-KONTMONT.
22602-2 |MATKAP 226 JTALASL IMALAT-KONT MONT.
ITORNA 226 STALASLI IMALAT-KONT.MONT.
ITASLAMA TEZGAH! 226 TALASLI IMALAT-KONT.MONT.
ASAT™NZA) RAAD RAA S RN ang e acvh tisssy a T AL

Sekil 4.18 Demirbas giris ekram

Yapilan tim giderlerin dagitiminin ve déviz bazinda harcamamin tutuldugu modiil

Sekil 4.19 Genel gider giris ekrani
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Hurdalanin degerlendirilmesinden elde edilen gelirin saklandif: girig modiili

BASINCA DAYANIKLI HORTUM
FR4 LEVHA

FRA LEVHA

FRA LEVHA

FRA LEVHA

VULKANIZE FIBER
FEROLIK {SIYAL) LEVHA
MixA

Bi-METAL
BLMETAL
YANMAZ POLYESTER FR.16
STIREN MONOMER 180/1
POLYSTIREN( ANTISOK)A 825
GINKO STERAL

KALSIT (OMYACARR 5)

AL. HIDROKSIT

Sekil 4.21 Fason gider bilgileri giris ekram
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4.981-381 {BUSOH KUTUST MDD (52345680 |GUZAT AMBALAJ 983429
4082181 WITUSH 260, IELIF aMBrLAS
4002102 {iC SEPERATOR 298, JELIF AMBALA)
4902-M2iC SEPERATOR 188 [$239544% (ELIF AMBALA)

enans

Sekil 4.22 Satinalma gider giris ekram

GUNCEL DOV iz
B ILGILERi

F iRMA
B ILGILERI

SATINALMA B ILGILERI
VER ITABANI

Giincelleme

STOK
KARTLARI

Sekil 4.23 Satinalma Bilgileri Akis Semasi
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Satinalma departmanina ait tiim bilgiler déviz cinsinde de tutuldugu igin tarih bazinda
fiyat degisiklikleri go6zlenebilir. Girilen her tirli satinalma kayd: aym anda stok
kartlarinda yer alan bilgilerin ( fiyat , Miktar vs. ) giincellenmesini saglar.

‘

Sekil 4.24 Siparis gider giris ekrani

MALIYETLENDIRME
MODULD

o T AR SRS

Sekil 4.25 Maliyetlendirme Raporlar:
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Maliyet hareketlerine ait raporlar bu pencere igerisinde talep olunan kadar
diizenlenmekle birlikte istendiginde rapor diizenlenebilecek sekilde yapilmustir.
Uygulamada yapilan tiim raporlar gesitli parametrelere ve araliklara gore dokiim alma
imkam saglar.

4.2 Maliyetlendirme Modiilii ile fliskilendirilmis Diger Modiiller

Maliyetlendirme modiilii ile veri paylasimimi gergeklestiren , en ¢ok islem goren

modiiller arasinda stok kartlan ,operasyon ve mamiil agact gibi modiillerdir .

Asafida girig ekram verilen stok kartlar1 modiilii parga,komple veya nihai iiriine ait tiim
bilgilere ulagilabilmesini saglar. Bu modiill aym zamanda pargaya ait siparislerin

acilabilmesine ve tretim formunun ¢ikarilabilmesine imkan saglar.

6.00 231 EMSINTRIR PRES
3.00 231 ERSANTRIR PIRS
8.00 262 KAPLAMA

Sekil 4.26 Stok kartlan giris ekram
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Operasyonlara bilgi giris ekrani agagidaki gibi diizenlenmigtir . Bu ekrandan parcaya ait

tiim operasyon bilgilerine erigilmesi ve giincellenmesi saglanir.

IS ST

f2-005-6o il

BRIt

mm

G pv b e ot AL

Sekil 4.27 Operasyon bilgi giris ekram

Uretilen tim nihai @rinlerin mamul agaci ekramindan girisi yapilarak diizenlenir.
Istendiginde bu bilgiler rapor halinde verilebilir . Girilen bu bilgiler daha sonra ihtiyag

belirleme , maliyet gibi hesaplama prosediirlerinde kullamlir.

Sekil 4.28 Mamiil agac: bilgi giris ekram
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COK SEVIYELI MAMUL AGACI RAPORU

Taix 2706598
A
Kodu lsmi t,,’{{ "ﬂ j
0 ]3-0t-2100 NH1 10D A. SIGORTA BUSONU 37 1000 §
1] 0-005-012 ERIYEN SERIT TEL m 1.500
1] 0131-200 KROM SERIT 237 0.200
1] 0133-001 KROM TEL 3n 0050
1| +001-201 BUSON GOVDESI NHt n 1.000
1{ 1+130-003 VIDA 8B 3 8.000
1] +401-001 KUVARS KUM n 80.000
1] 201-004 1UN TIPASI 23 1.000
2]  ©0-020-003 PIRING LEVHA 3 1.0%
1] 2061-004 BUSON KAPASI A ™ 1.000
2| 6060185 AL RULO 30 17.260
1] 2061-005 BUSON KAPASI B 3 1.000
2] 0-060-105 AL RULO 3N 17.250
1] 221002 KLNGHRT ™ 2,000
2] 0172001 ISOBEST 101 3 1.400
1| 4031201 BUSON KUTUSU ETIKET! 1 n 033
1] #081-20 BUSONKUTUSU NH1 n I
t] 6120820 SAR. PAR. KAYNAIL BIGAK e 2000

Sekil 4.29 Mamiil agac: 6rnek ekran listesi

4.3 Standart Maliyetlendirme

Standart maliyetlendirme hesaplama islemleri asagidaki ekran yardimyla
gergeklegtirilir. Bu modiil tim verilerin saglikhi giriglerinin gergeklestirilmesinden sonra
maliyetlendirme veri tabam1 mamul agacindan olugturulduktan sonra bu veri tabam

uizerinde diger veri tabanlarindan bilgilerin aktarilmas ile gergeklestirilir.
Buradaki hesaplama, sirast ile yukaridan agaBiya dogru gerceklestirilir. Yapilan tiim

hesaplamalarin sonuglar sadece yetkili personelin ulagabilecegi maliyet mamiil a3acina

yazdirilir.
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Sekil 4.30 Standart maliyetlendirme hesaplama modiilii
Kimiilatif Isgilik Siiresi : Hesaplamaya girecek olan nihai tiriiniin tiim operasyonlarinin

streleri toplamr. Her parcanin operasyon siire tespiti yapildiktan sonra bu siireler {iriin

agacinin yapisina gore ( kimilatif) asagidan yukariya dogru toplanarak bulunur.

e G2

Stire tepit isleminde sadece temin tiirii “imalat™ olan ve parga bilgisi olarakta “tek”,

“komple® veya nihai mamiiller hesaplanir.

Grup olarak isleme tabi tutulan pargalarin operasyon siirelerioperasyon miktarlarina

boliinerek tespit edilir.

Bulunan kiimulatif ig¢ilik siiresi genel gider katsayis1 hesaplamasinda da kullanlir.

Hesaplamaya ait akis diyagrami agagida verilmigtir.
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Sekil 4.31 Kiimiilatif icilik siiresi hesaplama aki diyagrami

4.4 Direk Maliyetler

Direk iscilik : Hesaplamas: yapilacak olan nihai iiriiniin fason opersyonlari digtndaki
tiim pargalarinin operasyon tipleri i¢in, islem gérdiidi is istasyonlarinin saat Gcretleri

tespit edilir.
Hesaplama esnasinda operasyon miktan birden fazla ise operasyon siiresi operasyon
miktanina boliinerek veya operasyon iggi sayisi birden fazla ise bulunan miktar isci

sayistyla ¢arpilarak bulunur.

Eger operasyon fason ise fason giderleri dosyasindan hesaplanmig birim maliyet degeri

maliyet veri tabanina aktanlir.
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Maliyet Mamiil
Agac

Fason Giderleri <:

Sekil 4.32 Direk ig¢ilik maliyeti hesaplama akis diyagram

Direk Malzeme : Hesaplamasi yapilacak olan nihai Uriiniin tim pargalarinin stok
kartlariyla birlikte okunarak Parga bilgisi “hammadde™ olanlar i¢in birim fiyatlar1 doviz
cinsinden giinlik kura cevrilerek maliyet dosyasina yazilir.

—
E Direk Malzeme g

Evet @yu
Ha

Maliyet Mamiil Hesaplama <ﬁ
Agaci
Giinlitk
Déviz Kuru

Sekil 4.33 Direk Malzeme maliyeti hesaplama akis diyagram
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Direk Enerji : Hesaplamas: yapilacak olan nihai {riinin tiim pargalarinin ortakama

enerji maliyeti bulunur. Parcalarin her operasyonuna, operasyonun bulundugu

istasyondaki tezgah giiciine gore enerji maliyeti hesaplanir.

Enerji = (?pi‘;mon/om] €TasYOR ) X 3600) X Ortalams Enerji X Tezgah glicli X Glinlik doviz Kuru

siiresi

Genel Gider Katsayist : 1lk Asamada pargaya ait tiim operasyon sireleri toplami

bulunur.

Belirtilen tarihler arasinda operasyonu bitmig pargalarin tiretim miktarlart kiimiilatif

islem siiresi ile garpilip toplanir.
Toplam Uretim Siiresi=Uretim Miktar: X Kimiilatif Islem Siiresi (Saat)

Parca bilgilerinin dosyasina kiimiilatif iglem siiresinin, toplam iiretime béliinmesiyle

genel gider katsayist bulunmug olur.
Genel Gider Katsayist = Par¢anin Islem Siiresi / Toplam Uretim

Direk Amortisman : Belirlenen tarih aralifindaki amortisman giderleri toplaniyor bu

toplam degeri genel gider katsayis1 oraninda, giinlitk déviz kuruna gevrilerek yazilir.

Direk Amortisman = Amortis.Gid. Toplami X Gen.Gid.Katsayis1 X Giin.Déviz Kuru
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4.5 indirek Maliyetler

Uretim Oran Katsayist : Igmerkezi tipi imalat olan igmerkezleri igin iki tarih arasinda

operasyonu bitmis biitiin pargalarin i¢in iiretim miktarlan toplam bulunur.

Bu toplam her operasyonun iglem siiresi ( Saat ) ile garpilarak tespit edilir.

Ayrica operasyonlara ait belirtilen tarihler arasindaki operasyonlari bitmig pargalarin

operasyon miktarlarida tespit edilir.
Uretim Oran Katsayis1 = Oper.Siiresi / Toplam Uretim

Uretim Miktar: = Oper.Bitmis Par¢anm Uretim Mik. X Oper. Siiresi

Indirek Isgilik : Maliyet mamiil agacindaki her pargamin operasyonu, yapildifn is
merkezine ait indirek is¢ilik katsayis1 ve direk isgilik ¢arpimi ile bulunur.

Indirek isgilik = Direk iggilik maliyeti X Is merkezi indirek iggilik katsayist

Indirek Malzeme : 1k asamada her is merkezine ait iki tarih aras1 sarf malzeme gider

maliyetleri toplamlan tespit edilir.

Ikinci asamada pargamin operasyon tipi imalat olan iy merkezine ait toplam sarf

malzeme maliyeti ile iretim oran katsayist ¢arpimu ile bulunur.

Indirek Malzeme =[5 Mer. Topl.Sarf Malzeme Maliyeti X Uretim Oran Kats.

Yonetim Giderleri Maliyeti (Personel Giderleri) : Ismerkezi imalat olmayan tiim

personelin iki tarih arasindaki ticret miktarlari toplami bulunur.

Bu toplam maliyet mamul agacindaki parcalarin genel gider katsayisina gore dagitilir.
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Yonetim Giderleri = Genel Gider Katsayis: X Toplam Yénetim Giderleri

Amortisman Maliyetleri : Iymerkezi tipi imalat olmayan tiim demirbaglarin iki tarih

arasindaki amortisman giderleri toplami bulunur.

Bu toplam maliyet mamul agacindaki pargalarin genel gider katsayis1 yardimiyla giinliik
kura gevrilerek dagitilir.

Amor. Giinliik
Amortisman Giderleri = Gen.Gider Kats. X GiderleriTo X Déviz
plami Kuru

Isletme Giderleri : Ismerkezi tipi imalat olmayan tiim genel imalat giderleri igin iki

tarih aras1 toplamlar1 bulunur.

Bu toplam maliyet mamul aZacindaki pargalara genel gider katsayis: yardimiyla
dagitilir.

Ismerkezi Giderleri = Gen.Gider Kats.1 X Gen. Imalat Giderleri Toplami

4.6 Ger¢cek Maliyetlendirme

Gergek maliyetlendirme hesaplama iglemleri agagidaki ekran yardimiyla gergeklestirilir.
Modiil tim verilerin saglikl giriglerinin gergeklestirilmesi , maliyetlendirme veri tabam
mamul agaci olusturulduktan sonra bu veri tabami tizerinde diger veri tabanlarindan

bilgilerin aktarilmas: ile gergeklestirilir.
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Sekil 4.34 Ger¢ek maliyetlendirme hesaplama modiilii

Direk Isgilik : Belirtilen tarihler arasindaki tretim oran katsayis: hesaplamir. Tarihler

arasindaki igmerkezlerine gore ( imalat olan ) personelin ticretleri toplam: bilunur.

Maliyet mamul afacindaki pargalara ait operasyonlarn tipi imalat olanlarin iiretim oran

katsayist ile toplam ticretin garpimidir.

Direk Malzeme : Maliyet mamul agacindaki tiim pargalarin ( komple ve nihai mamul

hari¢ ) standart malzeme maliyeti ve 1skarta oran1 garpimu ile bulunur.

Direk Malzeme = Standart Malzeme Maliyeti X Iskarta Oramn

4.7 Program Giivenligi Ve Yetkilendirme

Program girisinde her kullaniciya ait numara ve sifre sorulur yetkisi olan personel

programa ve yetkisi oldugu programlara girig hakki elde eder.
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X Mamil Ajac: Guncelleme
Kritik Seviye Glsigterl
X Kritik Seviye Gincelleme
X Operasyan Gliisleri
{ X Operasyon Tanumlama
X Sag Kalplan Glingl
{ X Hacim Kalplan Glrigl
X Finma Bilgileri Girigi
X Nihai famil Kapasiteleri
X Stok Kardan Raporu
X Stok Kritdk Seviye Raporu
| X Stok Hareketari Raporu
X Cok Seviyeli Hamiil Raparu
X Tek Seviyell amal Rapor
X Stok Kodu Dejigtirme
X K.R.P. ye Gare ihtiyag Listesi
X Tekiif Raparian
Verl Indexieme

Sekil 4.36 Kullanici tamimlama ve yetkilendirme modiilii
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4.8 Ornek

Bu tiir firma i¢i yazilimlarda, bagari saglama konusunda bazi engellerle kargilagilir.
Mevcut sistem iizerine getirilen bazi diizenlemeler, konu ile ilgili bilgi saglayan
personelin , sisteminin yiiriitiilmesinde gerekli olan bilgilerin saglikli bir sekilde

girilmesidir. Her bir aksama, mevcut giiciin basansizlik lehine azalmasina neden

olmaktadir.

Asagida verilen 6rnekte girilen degerler hayali olarak degerlendirilmigtir.

Omekte bir nihai {irliniin mamul agac1 verilmistir. Bu nihai triine ait diizenleme ve

girdiler agagidaki tabloda verilmigtir.

COK SEVIYELI MAMUL AGACI RAPORU
Taric 290898 Syt 1
Kodu lemi ver. K B
0 {9-0+2100 NH1 100A. SIGORTA BUSONU 37 1.000 1.000 ADET
1| 0005012 ERIVEN SERIT TEL n 1.500 1500 OR
1] 0:121-200 KROM SERIT N 0.200 1200 6R
1] 0123001 KROM TEL 3 0850 0350 GR
1§ +001-201 BUSON GAVDES! NHY n 1.000 1.000 ADET
1] 1-130-600 ViDA SB 21 8.000 000 ADET
1] 1-401-001 KUVARS KUl I §0.000 80.000 OR
1] 2001004 KM TPAS! ) 1.000 1.0006 ADET
2] 0020203 PIRINGLEVHA n 1.030 1030 6R
1] 2061-004 BUSON KAPADI A IR 1.000 1.000 ADET
2]  0-060-105 AL RULO 320 17.260 17260 OR
1| 2081005 BUSONKAPAI B M 1.000 1.000 ADET
3|  0-050-105 AL RO 320 17260 17.2680 GR
1] 2281002 RUNGHRT % 200 2800 ADET
2} 0172001 ISOBEST 10t an 1.400 2800 GR
1] 4021-201 BUSON KUTUSUETIKET] 1 n 0.333 0333 ADET
1] #081-201 BUSONKUTUSU NHI an 0333 0333 ADET
1] 6120620 SAR. PAR. KAYNAKL BIGAK 2% 2000 2000 ADET
2]  1-281-003 BUSONBICAGI NHI 37 1.000 2000 ADET
3 0-022-002 PIRING LAMA BIGAK 32 55000 10000 GR
2 2-021-001 EIGAK TESPIT PARGAS! 23 1.000 2000 ADET
3 0-025-065 PIRING RULO 63 3N 18430 38860 SR

Sekil 4.37 NH1 100 AMPER Sigorta Busonu Mamul Afaci
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MALIYETLENDIRME VERI IHTTYACLARI

Tablo 4.1 Is¢ilik Saat Ucretleri

is MERKEZI Saat Ucreti

EKSANTRIK PRESS A 165.000
HIDROLIK PRESS 165.000
KAYNAKHANE 150.000
KAPLAMA 158.000
SIGORTA 150.000

100.000

BUSON MONTAJ

Tablo 4.2 Atdlye toplu ig¢ilik iicretleri

4 AYLIK TOPLU iSCILIiK
UCRETI

EKSANTRIK PRESS 3.000.000.000
SIGORTA 2.000.000.000
KAYNAKHANE 2.500.000.000
KAPLAMA A | 500.000.000

NH1 100 amper Sigorta Bugonu ile ilgili operasyonlarin gergeklestirildigi tezgahlar igin
demirbas fiyatlan agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.3 Demirbas Fiyatlar

Eksantrik Press 3.000.000.000
Eksantrik Press 3.000.000.000
Eksantrik Press 3.000.000.000
Eksantrik Press 3.000.000.000 $3778

[26202 2.000.000000 | 8754 | |
— | Fotokopi Makimaw | to00000 | | ]
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Tablo 4.4 Genel Gider Harcamalan

e N e

 Genel Gider Tiirii/Yeri

Yurt Digi Seyahat

Kirtasiye
Eksantrik Press (Sarf Malz.)
Kaplama (Sarf Malz.

Fason operasyonlarda gider kalemi olarak BUSON BICAGI na ait ilk operasyon i¢in
adet bagina 1500 TL girildi.

Siparis Giderlerine bugon govdesine nakliye gideri olarak birim bagina 210.000 TL.
girildi.

Tablo 4.5 Demirbas girislerinde kalip harcamasi

' |

2-021-001 Bigak tespit parcast 12-06-03 500.000.000

Tiim Ismerkezleri igin indirek isgilik katsayis1 1.2 olarak girildi
Ortalama Maliyet tanimamalarina Elektrik Sarfiyat: 30.000.000TL. Girildi.
Idari Personel Igin 4 aylik toplam gider girildi 5.000.000.000TL.

Tezgah Kullanim Oranlart %100 Kabul Edildi.

Bu bilgilerin diizenlenmesiyle hesaplama modiilleri ¢aligtirildiginda, standart ve gergek
maliyet raporlar1 $ekil 4.38’deki mamul afaci yapina gore, tablo 4.6 ve tablo 4.7°deki

gibi alinmigtir.
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SONUC

Ekonomik ve teknolojik geligmelerin bir sonucu olarak, geligmis endiistriyel ortamlarda,
mevcut maliyet sistemlerinin gegerlilifi yogun olarak tartigtimaga baglanmigtir. Bu
yondeki arayiglarda aktivite tabanli maliyetlendirme (Activity Based Costing)
kavraminin ortaya ¢ikigina Oncilik etmigtir.  Aktivite tabanli maliyetlendirme
isletmenin belli bagli aktiviteleriyle ilgili finansal ve iglemsel performans bilgilerinin
toplanmasi, mamul maliyetlerinin bir baz esas alinarak hesaplanmasi ve raporlanmasi
siirecidir. Bir bilgi tabani, gerekli kaynaklan kullanan ve igletmede deger olusturan is
yada aktiviteler ile ilgilidir. Bu iste kaynaklarin kullanilmasi sonucunda maliyetler
ortaya ¢ikar, bu da miigterilerin satin alacaklari degerlere ulagir. Bu yaklagima gére
karliliga ulasmada ideal yol aktivitelerin yonetimidir. Aktivitelerin yonetilmesi amaci

ise aktivite tabanh bilgilere olan 6nemi ortaya ¢ikarir.

Caligmada bahsedilen uygulama 6regi mevcut bulunan MRP II Yazilimina ve mevcut
sisteme uygunluk sartlan zorlanarak hazirlanmigtir. Yukarida agiklanan yaklagimlarda
oldugu gibi, uygulama 6rneginde de aktiviteler veri tabanlarinda toplanmistir. Bu
toplanan bilgiler kismen uygunluk goésteren yiikleme anahtarlanyla triinler iizerine
dagitilmigtir. Bu yonleriyle aktivite tabanli maliyetlendirme sistemine benzemektedir.
Ancak gerek mevcut yazilim, gerekse iretim sistemindeki farkliliktan dolay:r kismen
geleneksel maliyetlendirme sistemine ait tiretim hacmine gore dagitim gelistirilmigtir.
Su anki durumda Oolgiimleme maliyetleri digiik, rekabetin siddetli, mamul
farkhiliklarinin yiiksek oldugu bir ortamda igletmeye ait maliyet sistemi yeniden
tasarlanmig ve faaliyet tabanli maliyetlendirme ilkeleri sisteme yerlestirilmeye
calisilmistir. Projedeki tasarim ve uygulama esnasinda kargilagilan giigliikleri ise s6yle
siralamak mimkiin olabilir. Veri toplama yaklagimlar, kayit sistemiyle ilgili
yaklagimlar, verilerin gegerliligi, verilere ait hassasiyet ve dogruluk derecesinin
bilinmemesi, projeye ait destegin ve onemin yeterince saglanamamasi, sahiplenme
duygusunun yeterince agilanamamasi. Béylesi bir uygulamada dikkat edilecek onemli
noktalardan sonuncusu da, bu yaklagimda maliyet yapisinin kisa degil uzun doénemli
olarak g6z 6niinde tutuldugudur.
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