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0z
TURK BANKACILIK SEKTORUNDE TEMEL GOSTERGE YONETIMI ILE
OPERASYONEL RISKE ESAS TUTARIN HESAPLANMASI VE BASEL Il FINAL
OPERASYONEL RiSK KRITERLERININ DEGERLENDIRILMESI
Mehmet CARAL

Bir gliven kurumu olarak faaliyet gosteren bankalarin temel faaliyetlerinden
biri mudilerden topladigi mevduati, bankanin stratejisi dogrultusunda kar elde etmek
amaciyla gesitli finansal enstrUmanlarla dederlendirmesidir. Bu durum bankalarin
mevduat topladiklari mudillere, dolayisiyla iginde bulunduklari topluma kargi sorumiu
olmalari demektir. Bankacilik tarihine bakildigi zaman, bu sorumlulugun zaman
zaman yerine getiriimedigi durumlarda ekonomik ve toplumsal etkilerin katlanarak
blylk zararlara yol agmasi sebebiyle uluslararasi otoriteler tarafindan bankalara

asgari sermaye yeterliligi zorunlulugu getirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Bu sebeple ortaya c¢ikan Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin
uygulanmaya baglamasinin ardindan uluslararasi bankacilik sektériinde meydana
gelen gelismeler mevcut sermaye yeterlilik mutabakatinin yetersiz kalmasina neden

olmus ve yeni bir sermaye mutabakatinin dngdrtlmesinin dnind agmistir.

Bu dogrultuda; “Basel Il Yeni Sermaye Mutabakati” muhtelif tarihlerde
yayimlanan taslaklar halinde paydaslarin bilgisine sunulmus, yeni dizenlemeler ile

ilgili geri dénuslerin ardindan 2007 senesi baslangicinda uygulamaya konulmustur.

Calismamizda, Turk bankacilik sektérinde Basel |l Sermaye Yeterliligi
Mutabakati dogrultusunda Temel Gdsterge Yoéntemi ile hesaplanan Operasyonel
Riske Esas Tutari olusturan mali verilerin etkisi sayisal analiz yontemiyle tespit

edilmistir.



Buradan hareketle, Basel || Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin ¢izmis oldugu
gergevenin, yetersiz veya basarisiz i¢ suregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligi olarak
aciklanan operasyonel risklerin taniminda bildirilen hususlari ne derecede yansittigi

gOsterilmistir.

Bununla birlikte, Ocak 2023 tarihi itibariyla Tirk bankacilik sektériinde
yururlige girecek olan Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda
operasyonel risk yonetimine dair kriterler degerlendirilmistir. Basel Komitesinin yerel
duzenleme ve denetleme otoritelerine, dolayisiyla Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumunun inisiyatifine birakmis oldugu kararlarin Turk bankacilik

sektoriine muhtemel etkileri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Risk, Risk Yonetimi, Operasyonel Risk, Sermaye

Yeterliligi, Basel I, Basel Ill Final.



ABSTRACT

CALCULATION OF THE OPERATIONAL RISK CAPITAL CHARGE USING THE
BASIC INDICATOR APPROACH IN THE TURKISH BANKING SECTOR AND
EVALUATION OF THE BASEL Il FINAL OPERATIONAL RISK CRITERIA
Mehmet CARAL

One of the main activities of the banks operating as a trust institution is to
collect deposits from the depositors and to evaluate the deposits with various financial
instruments in order to make a profit in the direction the bank's strategy. This means
that banks are responsible to the depositors they collect deposits from, and therefore
to the society in which they live. When we look at the history of banking, the need to
impose a minimum capital adequacy requirement on banks has emerged by
international authorities due to the fact that economic and social effects cause
exponentially large losses in cases where this responsibility is not fulfilled sometimes.

Developments in the international banking sector after the implementation of
the Basel | Capital Adequacy Accord, which emerged for this reason, caused the
existing capital adequacy accord to be insufficient, and paved the way for a new

capital accord.

Accordingly, the “Basel Il New Capital Agreement” was presented to the
information of the stakeholders in drafts published on various dates and was put into

practice at the beginning of 2007 after the feedbacks regarding the new regulations.

In the study we have carried out, the effect of the financial data, which forms
the Operational Risk Capital Charge, calculated with the Basic Indicator Approach in
the Turkish banking sector in line with the Basel 1l Capital Adequacy Framework, has

been determined by numerical analysis method.



From this point of view, it has been shown to what extent the framework drawn
by the Basel Il Capital Adequacy Accord reflects the issues reported in the definition
of operational risks, which are explained as the possibility of loss, including legal risk,
arising from inadequate or unsuccessful internal processes, people and systems, or

external events.

In addition, criteria in the Basel Ill Final Capital Adequacy Accord regarding
operational risk management have been evaluated, which will enter into force in the
Turkish banking sector as of January 2023. The possible effects of the decisions that
the Basel Committee has left to the local regulatory and supervisory authorities, and
therefore to the will of the Banking Regulation and Supervision Agency for the Turkish

banking sector, on the Turkish banking sector have been evaluated.

Keywords: Risk, Risk Management, Operational Risk, Capital Adequacy, Basel I,

Basel Il Final.



ONSOz

Calismamizda operasyonel riske esas tutari olusturan mali veri kalemlerinin
operasyonel riske esas tutari hangi oranda etkiledikleri tespit edilerek mali veri
kalemleri arasinda kiyaslama yapilmaya g¢alisiimig olup; tamami Basel || Sermaye
Yeterlilik Mutabakati ve yerel dizenlemeler dogrultusunda Temel Gosterge Yontemini
kullanan Tark bankalarinin hesapladiklari operasyonel riske esas tutarlarin
operasyonel riskin taniminda belirtilen hususlari ne derece yansittiginin tespiti

amaglanmistir.

Calismanin konusunun belirlenmesinden, son asamasina kadar degerli
fikirleriyle bana her daim yol gosteren saygidegder hocalarim Prof. Dr. Serhat YANIK’a,
Prof. Dr. Davut PEHLIVANLI'ya ve Dr. Ogr. Uyesi Oya EKICi'ye tesekkirlerimi

sunharim.

Ayrica, yuksek lisans egitimimi tesvik edici ve musamahali tutumlar ile

¢alismamdaki teknik destekleri sebebiyle Vakifbank aileme mitesekkirim.

Son olarak; sevgisini, guvenini ve destegini hicbir zaman esirgemeyen degerli
esime ve egitim hayatimda bugine gelmemde blylik emegi olan babama ve

merhume anneme tesekkir ederim.

MEHMET CARAL

ISTANBUL, 2022



ICINDEKILER

OZ ot i
F AN = A ¥ A I v
ONSOZ. ... .o e ettt Vi
TABLOLAR LISTES ..o ettt X
SEKILLER LISTESH .......oovooeoeee oo Xi
KISALTMALAR LISTESI ...ttt Xii
GERIS ... oo e oo et 1

o BIRINCI BOLUM _
RISKIN TANIMI VE BANKACILIK SEKTORUNDE RiSK OLGUSU

1. RISK OLGUSU VE RISK YONETIMI....uueieioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
1.1  Bankacilik Sektoriinde Risk Kavraml..........cooveeviiiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 7
O A =0 [T 2 {1 N 8
1.1.2 Piyasa RiSKi.....uuuiiiiiieiiiiiiiiiie et 10

1.1.2.1 Faiz Orani RiSKi......cuoviuiiiii e 11
o I T | = {11 (R 12
1.1.2.3 Hisse Senedi Fiyat RiSKi.............uuuuuummiummmiiiiiiiiiiiiieiieiiinnnenn. 13
1.1.2.4 Emtia Fiyat RISKi ...........cooiiuuimiiiiiiiiiiiiiiieee 13
1.1.3 Operasyonel RISK ............uuuuuuuumuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiininieiineinennneeeneeeeeneeeenennees 13
1.1.4 LIKIAItE RISKI cevuiieniiiiiiiei ettt e e e e e e s e e eens 15
1.1.5 SAIN RISKIEI ...ceeieiee e 15

... IKINCIBOLUM : b
BANKACILIK SEKTORU RISK YONETIMININ TARIHSEL GELISIMi ve
ULUSLARASI DUZENLEMELER

2. BANKACILIK SEKTORU RISK YONETIMI ULUSLARARASI

DUZENLEMELERI ..ottt 16
2.1  Uluslararasi Odemeler Bankas! (BIS) ve Basel Bankacilik Denetleme
Komitesinin (BCBS) Kuruluglari ve Calismalari ...............ccooovvviiiiiineeeeeceennn, 17
2.2  Basel Sermaye Yeterliligi Mutabakatlari .............ccccccvvvviiiiiiini 18
2.2.1 Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakat! ...............ccooooeiee 18
2.2.2 Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakat! ...............ccoooeeiii, 20

2.2.2.1 Birinci Yapisal Blok: Asgari Sermaye Gereksinimi...................... 22
2.2.2.2 Ikinci Yapisal Blok: Denetim Otoritesinin Gézden Gegirmesi...... 24
2.2.2.3 Uglincl Yapisal Blok: Piyasa DiSiplini.............cccovcvvevveereireinnnnnn, 25
2.2.3 Basel lll Sermaye Yeterliligi Mutabakat! .............ccooocciiiiiiiiiiiiniiee, 26

2.2.4 Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatl ...............cccccceeiiininnn 28



o UCUNCU BOLUM o
BANKACILIK SEKTORUNDE OPERASYONEL RISK OLGUSU VE RISK OLCUM

YONTEMLERI

3. OPERASYONEL RISK TANIMI VE OPERASYONEL RISKLERIN
OLCULMESI ..ottt ate e 31
3.1  Operasyonel Risk Sermayesinin Olgiimiinde Kullanilan Araglar ........ 36
3.1.1 Operasyonel Risk Veri Tabani...........cccccccoiiiiiiiiiiiiicc e, 37
3.1.2 Operasyonel Risk GOstergeleri..........coouviiiiiiiiieiiiiiiiee e, 38

3.2 Bankacilik Sektérinde Diizenleyici Otoriteler Tarafindan Onerilen
(o] 01 0= .01 =T SR 39
3.2.1 Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati Operasyonel Riske Esas Tutar

[ (TS T=T o] F= 0 o = 40
3.2.1.1 Temel Gosterge YaKIagSimi ...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 40
3.2.1.2  Standart YakIag$im ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 42
3.2.1.3 Alternatif Standart Yaklagim ............cccccimiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 43
3.2.1.4 lleri OlgUm YaKIaSIMI ....ccveivrieeeeeeeecee e, 44

3.2.2 Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Operasyonel Riske Esas
Tutar HESaplamas! ........ooivviiiiiiii e e 44

) DORDUNCU BOLUM
TURK BANKALARININ OPERASYONEL RISKE ESAS TUTARLARININ TEMEL
GOSTERGE YAKLASIMI ILE HESAPLANMASI VE ANALIZi

4. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE OPERASYONEL RISKE ESAS TUTAR

HESAPLAMASI ...ttt e e e e e et eeeas 48
4.1 Literatlr Taramas! ......ooovuiieiiii e e e 52
4.2 Arastirmanin KONUSU .........uuiiiiiieiiiiiiiiiees et e e e e e e 57
4.3  Arastirmanin Amaci Ve ONeMi.........c.covueeiiiiiceiieceeee e 57
4.4  Arastirma Verisinin TemMiNi.........ccoooiiiiiiiiii e 58
4.5  Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi..............cccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn. 59
4.6  Arastirmanin YONteMi.......oooooiii i 60
4.7  Bulgular ve Degerlendirme ... 61
4.7.1 Tiurk Bankacilik Sektérinde Yer Alan Tum Bankalarin Operasyonel
Riske Esas Tutarlarini Olugturan Mali Verilerin Sayisal Etki Analizi............. 62

4.7.2 Turk Bankacihlk Sektérinde Yer Alan Mevduat Bankalarinin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki
AN = 4 P 63
4.7.3 Turk Bankacilik Sektérinde Yer Alan Kalkinma ve Yatirnm Bankalarinin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki
AN = 4 P 64
4.7.4 Turk Bankacilik Sektérinde Yer Alan Kamusal Sermayeli Bankalarin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki
Y = 4 P 66
4.7.5 Turk Bankacilik Sektérinde Yer Alan Ozel Sermayeli Bankalarin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki
AN = 4 P 67
4.7.6 Turk Bankacilik Sektérinde Yer Alan Yabanci Sermayeli Bankalarin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki
Y = 1[4 U 68
4.7.7 Sayisal Etki Analizi Nihai Degerlendirmesi ve Sonug......................... 70



BESINCI BOLUM
BASEL Ill FINAL SERMAYE YETERLILIGI MUTABAKATI HUKUMLERI
DOGRULTUSUNDA OPERASYONEL RISKE ESAS TUTAR HESAPLAMASI VE
TURK BANKACILIK SEKTORU UZERINE ETKILERI

5. BASEL Il FINAL SERMAYE YETERLILIGI MUTABAKATI HUKUMLERI
DOGRULTUSUNDA OPERASYONEL RISKE ESAS TUTAR HESAPLAMASI VE

TURK BANKACILIK SEKTORU UZERINE ETKILERI ......ccocoviiiviiieciecieee, 73
5.1 Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Hukimleri Dogrultusunda
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun Calismalari..................... 77

5.2 Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Hikimleri ile ilgili
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun Alacagdi Kararlarin Turk
Bankacilik Sektorii Uzering EtKileri ..........cvecveeveieeieeeeeee e 79
5.3 Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Hikimleri ile ilgili
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun Alacagl Kararlar Hakkinda

Nihai Degerlendirme V& SONUG.......ccooii i 81
SONUG ... 83
KAYN A K G A et e et e e e e e e e e e e e e 88

ERLER e 96



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1.1. Risk Yonetimi Unsurlari ve Tanimlari............cccccccciiiie, 6
Tablo 2.1. Basel Sermaye Yeterliligi Mutabakatlar Tarihgesi..........ccccccceeeiieinis 21
Tablo 2.2. Basel Il Asgari Sermaye Gereksinimi Hesaplama Yoéntemleri................ 23
Tablo 3.1. Operasyonel Risk Veri Siniflari.........cccoooooeiiiiiiiii e 32
Tablo 3.2. is Kollari igin Belirlenen Beta Katsayillart ..............ccceeveveveceeeeininenn 43
Tablo 3.3. is Gostergesi Araliklari ve Marjinal Katsayilari.............c..c.cccoceevevennennnn. 46

Tablo 4.1. Temel Gosterge Yaklasimi ile ORET Hesaplamasina Esas Kalemler....51
Tablo 4.2. Turk Bankacilik Sektori Tum Bankalarin ORET Mali Veri Etki Oranlari.62
Tablo 4.3. Turk Bankacilik Sektori Mevduat Bankalari ORET Mali Veri Etki Oranlari

............................................................................................................................... 63
Tablo 4.4. Turk Bankacilik Sektort Kalkinma ve Yatirim Bankalart ORET Mali Veri
1O =T o] = o 64
Tablo 4.5. Turk Bankacilik Sektori Kamusal Sermayeli Bankalar ORET Mali Veri
EAKIi OF@NIAIT....ciiiiiii et e e e e 66
Tablo 4.6. Turk Bankacilik Sektorii Ozel Sermayeli Bankalar ORET Mali Veri Etki

L0 = o 1= T 67
Tablo 4.7. Turk Bankacilik Sektori Yabanci Sermayeli Bankalar ORET Mali Veri
EAKi OF@NIAIT....oiiiiiii et e e e e e 69
Tablo 5.1. is Gostergesi Araliklari ve Marjinal Katsayilart.............c..ccccoceeveeveeenane. 75

Tablo 5.2. Basel lll Final Mevcut Duruma Goére ORET Degigimi............ccovvvvvvnnnnen. 79



SEKILLER LISTESI

Sekil 1.1. Bankacilik Sektorl Risk Hiyerarsisi ..., 8
Sekil 1.2. Kredi Geri Odenmeme Olasilik Grafigi...........cccccovviiiiiiiiiiiiie 9
Sekil 2.1. Basel || Mutabakati Yapisal BloKlar: .............ccccccceeiiiiiiiiiie e 22

Sekil 2.2. Basel Il Final Sermaye Yeterlilik Mutabakati Temel Degisiklikler ........... 29
Sekil 3.1. Operasyonel Riskin Olgimune lligkin Yaklagimlar ...........cccccccoeviieinnnnnnn. 36


file://///Users/mehmetcaral/Desktop/Yüksek%20Lisans/Güncel%20Tez%20Çalışması.docx%23_Toc116221011
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GiRIS

Ekonomik krizler gerek yerel gerekse kuresel duzeyde birgok yikici etkiye
sahiptir. S6z konusu krizlerin sosyal etkileri ise ¢ok genis bir nifuz alanina sahip
olmasi nedeniyle toplumlarin her daim en blyuk korkusu olagelmistir. Bu bakimdan
ulkelerin ekonomi yonetimleri her daim muhtemel ekonomik darbogazlar ve krizlere

kargl tetikte olmak amaciyla ¢alismalar gerceklestirmektedirler.

Gunumuz kuresellegsen finansal sistemi icerisinde bankalar, yerine getirdikleri
fonksiyonlar sebebiyle finansal istikrarin saglanabilmesi adina kritik bir rol
oynamaktadirlar. Bu bakimdan, bankacilik sektérinun saglamhiginin saglanabilmesi
demek dolayl olarak finansal ekosistemin tamaminin gugli ve dayanakli olabilmesi
demektir.

Bankacilik sektoriinde, dolayisiyla tim finansal ekosistemde yasanabilecek
krizlere karsi dayaniklilk olgusunun kritik bir unsur olarak ortaya cikmasiyla
bankacilik sektérinde risk yénetimi gok mahim bir hal almistir. Globallesen ve birbiri
icerisine girerek girift bir yapida bulunan giinimiz ekonomik sisteminde munferit bir
bankada yasanacak krizin tum ekosistemi etkilemesi ihtimali gz 6nune alinarak
bankacilik sektorld risk ydnetiminde uluslararasi standardizasyonun saglanmasi

ihtiyaci ortaya ¢cikmistir.

Bu dogrultuda, bankalarin dayanikh ve istikrarli bir sermaye yapisina
kavugabilmesini teminen, 1930 yilinda kurulan Bank of International Settlements
tarafindan 1988 yilindan itibaren gerceklestirilen calismalarla Basel sermaye

yeterliligi standartlari ortaya ¢ikmistir.

Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakati, temel olarak bir tur detaylandiriimig
sermaye yeterliligi rasyosu hesaplamasi olarak dizenlenmistir. Dizenlemenin ilk
asamasinda sadece uluslararasi aktif bankalar icin dngdérilen yeterlilik rasyosu,
sonraki asamalarda dinya genelinde yuzden fazla Ulkede gecerli sermaye yeterliligi
dizenlemesi olarak benimsenmistir. Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakati, ilk
yayinlandigi 1988 senesinden sonra o6nemli revizyonlara ugramistir. Bu
revizyonlardan en dnemlisi 1996 senesinden itibaren kredi riski ile beraber piyasa

riskinin de yeterlilik rasyosu hesaplamasina dahil edilmesidir.



Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin uygulanmaya baslamasinin
ardindan uluslararasi bankacilik sektériinde meydana gelen gelismeler mevcut
sermaye yeterlilik mutabakatinin yetersiz kalmasina neden olmus, gin gectikce dlgedi
genisleyen bankacilik riskleri yeni bir sermaye mutabakatinin éngértlmesinin éninu

acmistir.

Bu dogrultuda; ilk olarak Haziran 1999'da taslak metni yayimlanan “Basel Il
Sermaye Yeterliligi Mutabakati” muhtelif tarihlerde yayimlanan taslaklar halinde
paydaslarin bilgisine sunulmus, yeni duzenlemeler ile ilgili geri donuslerin ardindan

2007 senesi baslangicinda uygulamaya konulmustur.

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati sermaye yeterliligi hesaplamasina
yonelik olarak duzenlenmis olmasina ragmen, mutabakat muhteviyatinda mevcut
olan hesaplamalar icin gerekli veriler ve bunlarin dizenli olarak analizi ve gozetimi

bankalarin risk yonetimi etkinligini artirmistir.

2007 yilinda patlak veren ve 2008 yilinda geri 6denmeyen krediler sebebiyle
gerek Avrupa’da gerekse ABD’de bazi bankalarin iflasini beyan etmesi ve devletin bu
bankalara el koymasi ile yasanan kuresel finansal kriz, finansal piyasalarda Basel II
Sermaye Yeterliligi Mutabakati dizenlemelerinin sorgulanmasina neden olmus ve

yeni dizenlemelere ihtiyacin oldugu degerlendirilmigtir.

ABD’de, Ozellikle mortgage sisteminde borglanma k&gitlarina dénugturilen
konut kredilerine ait risklerin bazi derecelendirme kuruluglari tarafindan oldugundan
dusUk gosterilmesi ve yatirnmcilarin bu tirden menkul kiymetleri elde ederken objektif
kistaslarla yatirim kararlarini alamamalari muhtelif problemlere sebep olmus ve Basel
I Sermaye Yeterlili§i Mutabakati hikdmlerinde yer alan denetim otoritelerinin
degerlendirme faaliyetleri ile piyasa disiplini uygulamalarina yeterli 5Snemin verilmedigi
ortaya cikmistir. S6z konusu aksakliklarin giderilmesi amaciyla, “Basel lll Sermaye

Yeterliligi Mutabakati” 2010 senesi sonunda kamuoyuna duyurulmustur.

Bankacilik sektoérinin son dénemlerinde ortaya c¢ikan muhtelif fikirlerde,
gelismig risk yonetim modelleri kullanan ve benzer risk seviyesine sahip bankalarin
risk agirhikli varliklarinin birbirinden ne derece farkli oldugu tzerinde durulmustur. Bu
fikirler neticesinde, paydaslar tarafindan kullanilan gelismis risk yonetim modellerinin
riskin hassas OlcimU ve buradan hareketle yeterli sermaye tahsisi ile birlikte

paydaglarin kiyaslanabilmesine imkan vermedigi endiseleri genel kabul gérmustir.



Basel Komitesi, soz konusu hususta muhtelif onerilerde bulunmakla birlikte
Basel lll Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda ilave degisikliklere gitmistir. S6z konusu
degisiklikler Aralik 2017 tarihinde Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati olarak

yayimlanmistir.

Bankacilik sektori tarihsel sirecinde yasanan gelismeler neticesinde
operasyonel risk kavraminin ortaya cikmasi ile ilk defa 2006 yilinda uygulanmaya
baslanan Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda “Operasyonel Riske
Esas Tutar” olgusu ortaya cikmis ve sermaye yeterliligi hesaplamalarina dahil

edilmeye baslanmistir.

Bununla birlikte; Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati standartlarinda
operasyonel riskler icin ayrilacak sermaye gereksiniminin hesaplanmasi ile ilgili olarak
gelisen slregte muhtelif tenkitler yapilmistir. S6z konusu tenkitlerin odak noktasi
operasyonel risk igin ayrilacak sermaye gereksiniminin bir 6lgliist olarak “Brit Gelir”
verisinin kullanilmasi ve brat gelirin operasyonel riskin taniminin bir gostergesi olarak

kabul edilip edilemeyecegi hususu olmustur.

Bu bakimdan, Aralik 2017 tarihinde yayimlanan Basel Il Final Sermaye
Yeterliligi Mutabakati ile birlikte Basel Komitesi operasyonel risk sermayesi
hesaplama cergevesini tim bankalar tarafindan kullanilacak riske duyarl tek bir

standart yaklasim ile degistirmistir.

Calismamizin birinci bélumunde, riskin ve risk yodnetiminin genel tanimi
gerceklestirilmis olup; risk yonetiminde yer alan gesitli unsurlara deginilmis, bankacilik
sektorinde risk kavrami bakig acisi ile kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite

riski ve sair riskler ornekleriyle birlikte aktariimigtir.

ikinci bdlim kapsaminda, bankacilik sektoriinde risk olgusunun ve risk
yénetiminin tarihsel gelisimi anlatiimis olup; bankacilik sektort risk yénetimi ihtiyaglari
dogrultusunda ortaya c¢ikan uluslararasi dizenlemelere deginilmistir. Buradan
hareketle, BIS (Bank for International Settlements) blnyesinde olusturulan Basel
Komitesinin [BCBS (Basel Comitee on Banking Supervision)] kuruldugu ginden bu
yana bankacilik sektorunin risk yonetimi ile ilgili olarak ortaya koydugu sermaye

yeterliligi standartlari izah edilmigtir.



Uclincli bdlimde ise, bankacilik sektdrii risklerinden operasyonel riskin
tanimlamasi detayli olarak anlatiimis olup; operasyonel risk yonetimi kapsaminda risk
sermayesi Olciminde kullanilan araglardan risk veri tabani ve risk gdstergelerine
deginilmistir. Bununla birlikte, bankacilik sektori operasyonel risk yonetimi
kapsaminda dlzenleyici ve denetleyici otoriterler tarafindan énerilen yéntemlerden
Operasyonel Riske Esas Tutar kavrami detaylandiriimisg, s6z konusu hususta Temel
Gosterge Yaklasimi, Standart Yaklagim, Alternatif Standart Yaklagim ve ileri Olgim

Yaklasimi dodrultusunda hesaplama yéntemleri detayli olarak anlatiimistir.

Calismamizin dordincl boliminde, Basel || Sermaye Yeterliligi Mutabakati
dogrultusunda Turk bankacilik sektoriinde yer alan ve Temel Gostergesi Yontemi ile
2017, 2018, 2019 ve 2020 yillar igin Brut Gelir hesaplamasi gerceklestirmis 44
bankanin Operasyonel Riske Esas Tutarlarini olusturan mali verilerinin ilgili tutar
Uzerindeki etkisi analiz edilmistir. Ayrica, s6z konusu bankalar faaliyet ve sermaye
yapisi bakimindan mevduat bankalar ile yatinm ve kalkinma bankalari, kamusal
sermayeli bankalar, 6zel sermayeli bankalar ve yabanci sermayeli bankalar olarak
siniflandiriimis olup; s6z konusu analiz galismasi neticesinde ortaya konan sonuclar
kiyas edilmig ve 2020 ile 2021 yillari arasindaki degisim gézlemlenmigtir. TUm veriler
Isiginda, Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda gergeklestirilen
operasyonel risk yonetiminin, yetersiz veya basarisiz i¢ slregler, insanlar ve
sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar
etme olasiligi olarak agiklanan operasyonel riskin taniminda bildirilen hususlarin

idaresinde ne derece basarili oldugu yorumlanmigtir.

Calismamizin beginci bolimunde ise, Ocak 2023 tarihinde yururlige girmesi
beklenen Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda operasyonel
risk yOnetimi ile ilgili yasanacak degisimler ve Operasyonel Riske Esas Tutar
hesaplamasinda uygulanacak olan yeni formulasyon detayli olarak anlatiimistir.
Bununla birlikte, Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda
Operasyonel Riske Esas Tutar hesaplama formulasyonunda yerel diuzenleyici ve
denetleyici otoritelerin inisiyatifine birakilan, dolayisiyla Turk bankacihk sektori
Ozelinde Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunun iradesinde bulunan
hesaplama yontemi segeneklerinin Turk bankacilik sektorine etkileriyle ilgili
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunun gerceklestirdigi sayisal etki analizi

c¢alismasi yorumlanmig ve alinacak kararlar ile ilgili politika dnerisinde bulunulmustur.



BIRINCi BOLUM
RISKIN TANIMI VE BANKACILIK SEKTORUNDE RiSK
OLGUSU

Bankacilik sektoriinde gortlen hizli gelisme sadladigi birgcok faydanin yaninda
muhtelif riskleri ve muhtemel kayiplari da beraberinde getirmistir. Genellikle glnlik
hayattaki kullaniminda tehlikeli bir durumu akla getiren risk kelimesi is literatlirindeki
kullaniminda ise tehlikeli durumlari da ihtiva eden muhtelif unsurlar iginde
barindirmaktadir. Bu dogrultuda, bankacilik sektdriinde risk yénetimini tanimlamak
adina ¢aligmamizin bu bolumuinde riskin tanimi ile risk yonetiminde yer alan cesgitli
unsurlara deginilmis olup, bankacilik sektérinde riske sebebiyet veren unsurlara

detayh olarak yer verilmistir.
1. RISK OLGUSU VE RiSK YONETIMI

Dilimize Italyancadan gegen risk (riziko) kelimesi zarara yol agabilecek bir
durumun ortaya g¢ikmasi ihtimali olarak tanimlanmistir.! Bu tanimiyla riskin temel
olarak u¢ ana unsurunun oldugu séylenebilir. Bunlar; riski icinde barindiran muhtemel
kaybin konusu, riskin dogasi geregi gerceklesme olasiligi ve riskin gerceklesmesi

durumunda ortaya ¢ikacak zarardir.

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitisinin (IIA) terimler sozligiinde ise risk
hedeflere ulagiimasi tUzerinde etkisi olacak bir olayin meydana gelme olasihgi olarak

tanimlanmis olup, etki ve olasilik agisindan 6lgtldiga belirtilmigtir.

Riskin tek bir tanimi olmadigi gibi, basta finans ve sigorta sektorleri olmak
Uzere bircok farkli alanda ve farkli sektorlerde yer alan farkh disiplinler risk olgusunu

kendi hedefleri dogrultusunda tanimlamaktadirlar.®

1 Turk Dil Kurumu, Tiirkcede Bati Kokenli Kelimeler Soézlugii, (Cevrimigi),
https://sozluk.gov.tr/, 27 Aralik 2021.

2 The Institute of |Internal Auditors, Standarts Glossary, (Cevrimigi),
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/mandatory-
guidance/standards/standards-glossary/, 04 Ocak 2022.

3 Murat Akkaya, Finansal Risk Yonetimi, Ankara, Seckin Yayincilik, 2021, s.24.
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Finans sektérl agisindan bakildiginda ise riskler, beklenen ve arzu edilen
getirinin elde edilememesi ihtimali olarak tanimlanmaktadir. Bu bakimdan risk olgusu,

gelecekle ilgili bir kavram olup, beklentilerin gergeklesmemesi durumunu izah eder.*

Yukarida izahi gergeklestirilen risk kavrami ile belirsizlik kavrami siklikla
birbirine karistirilabilmektedir. Tehlike arz eden bir durumu ifaden risk kavraminda,
riskin meydana gelmesinden oOnce risk yonetim araglar ile kalitatif ve kantitatif
yontemlerle muhtemel kayip durumu hesaplanabilmektedir. Belirsizlik olgusu ise bu
noktada risk olgusundan ayrismaktadir. Belirsizlik durumunda risk yonetimine girdi

teskil edecek bilgi eksikligi sebebiyle hesaplama ve 6nlem alma ihtimali zayiflar.®

Riskin izahi ile ilgili olarak literatirde birgok farkli tanimlama yer almakla
birlikte, riskin kapsami, niteligi, gergceklesme olasilidi, riskin degerlendiriimesi gibi
kavramlar Uzerinde ortak bir gorisun var oldugu gortulmektedir. Risk kavramina dair

genel kabul gérmus olgular ve tanimlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.®

Tablo 1.1. Risk Yonetimi Unsurlar ve Tanimlari

Risk Yonetimi
Tanimlamalar

Unsurlar

Riskin Kapsami Muhtemel risklerin tanimlanmasi, riskin kapsaminin belirlenmesi
Riskin Niteligi Risklerin tasnifi, muhtemel etkilerinin belirlenmesi
Riske Maruz Organizasyon i¢i ve disi paydaslarin belirlenmesi ve paydaslarin
Taraflar hedeflerinin tespit edilmesi
Riskin Tespit edilen riskin ortaya ¢ikma olasihginin, riskin muhtemel
Degerlendiriimesi | buyukluginin ve yonetim metotlarinin belirlenmesi
Risk Stratejisi Hedefler dogrultusunda risk yonetimi stratejilerinin belirlenmesi

o Organizasyonun kabul etmeye veya tahammil etmeye veya maruz
Risk Istahi o )

kalmaya hazir oldugu risk miktari

Riske Tepki ve Organizasyon i¢ kontrol sistemleri, organizasyonun kontrollere olan
Risk Yonetimi uyumu, risk yénetim sureglerinin gézetimi ve revize islemleri

Kaynak: Nazmi Zarifi Gurkan, Kurumsal Risk Yonetimi Tirk Kamu Kesiminde
Uygulanmasi, Ankara, Gazi Kitabevi, 2020, s.14.

4 Erding Altay, Bankacilikta Risk: Piyasa Riski ve Operasyonel Riskin Olgiimii ve
Yoénetimi, 2. bs., istanbul, Der, 2015, s.1.

5 Hakan Bakkal, ilker Tung, Alper Kasimoglu, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi,
istanbul, ideal Kultir Yayincilik, 2016, s.38.

6 Nazmi Zarifi Glirkan, Kurumsal Risk Yonetimi Tiirk Kamu Kesiminde Uygulanmasi,
Ankara, Gazi Kitabevi, 2020, s.14.



GunUmuz gelismis organizasyonlarinda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi
icin ortaya cikacak risklerin hesaplanabilmesi durumu firsatlari da beraberinde
getirmistir. Risklerin hesaplanabilmesi demek hedefe ulasmada belirlenecek strateji
ile riske karsi aksiyon alma segeneginin var olmasi demektir. Bu durum risk yénetimi

kavrami ile agiklanmaktadir.

Risk yonetimi hedefe ulasmada hangi risklerin dnemli oldugunun tespit edildigi
ve tedbirlerin alindigi sdrectir. Bununla birlikte risk yonetimi muhtemel riskleri
tamamen ortadan kaldiracak, riskin muhtemel kayiplarini yok edecek bir disiplin
degildir. Risk yonetimi potansiyel riskleri sistematik olarak degerlendiren, muhtemel

zararlarin etkisini azaltici yonde kararlar almaya yarayan bir siiregler battinadar.’
1.1 Bankacilik Sektoriinde Risk Kavrami

Bankacilik sektorinde risk yonetimi; bankanin aktif kalitesinin korunmasi ile
birlikte karlilik hedefinin de gerceklestirebilmesi amaciyla faaliyette bulunulurken

ortaya ¢ikabilecek risklere karsi uygulanan politikalar olarak tanimlanabilir.

Bankacilik sektériinde toplumlarin finansal yapi icerisine giin gegtikce daha
fazla entegre olmasi, finansal aracilik gérevini tstlenen bankalarin bu talebe karsilik
olarak finansal Urlnlerini c¢esitlendirmesi, teknolojik gelismelere bagl olarak
bankacilik islemlerinde hizmet kalitesinin artiriimasinin sektérdeki rekabetin ana
unsuru haline gelmesi gibi birgok faktér bankacilik sektor yapisinda hizli bir degisime

yol agarken, farkli kompozisyonlarda birgok risk unsurunu da beraberinde getirmistir.®

Bankalar faaliyetlerini basarili olarak devam ettirebilmeleri igin kesintisiz bir
sure¢ arz eden s6z konusu gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel riskleri

belirlemek, dlcmek, dnlem almak ve analiz etmek durumundadirlar.

Bankacilik sektérinde gecmiste yasanan krizler sebebiyle beklenmedik
¢okuslerin kdk analizi gerceklestirilirse, risk yonetiminde meydana gelen akametin

krizi ydbnetememeye yol actigi gorilecektir.®

7 Senol Babusgu, Adalet Hazar, Arya iskender, Banka Risk Yonetimi - Basel I-ll-lll-IV
Diizenlemeleri, 2 bs., Ankara, Akademi Consulting, 2021, s.15.

8 Michael E. Murphy, “Assuring Responsible Risk Management in Banking:The Corporate
Governance Dimension”, Delaware Journal of Corporate Law, Vol. 36, Issue 1, 2011, p.130.
9 Stijn Claessens, Daniela Klingebiel, Luc Laeven, “Financial Restructuring in Banking and
Corporate Sector Crises: What Policies to Pursue?”, National Bureau of Economic
Research Working Paper Series, Cambridge, July 2001, p.2.



Bankaclilik sektériinde organizasyon ici ve disi birgok farkli nevi ve mahiyette
riskler mevcut olmakla birlikte, genel olarak $Sekil 2.1.’de goruldigu Uzere tasnif

edilmektedir. ilgili risk tirlerine dair tanimlara asagida yer verilmistir.

Kredi Riski

Faiz Orani Riski

Operasyonel Risk

% - Déviz Kuru Riski
z
= Piyasa Riski -
(&)
%’ . Hisse Senedi Riski
©
m o
Sair Riskler
- Emtia Riski
Likidite Riski

Sekil 1.1. Bankacilik Sektoru Risk Hiyerargisi

Kaynak: Mark Laycock, Risk Management at the Top: A Guide to Risk and Its
Governance in Financial Institutions, New York, John Wiley & Sons, 2014, p.121.

Bankacilik riskleri kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve sair

riskler olarak tasnif edilmis olup, detayli izahati su sekildedir:
1.1.1 Kredi Riski

5411 sayill Bankacilik Kanunu'nun 48. maddesine gore kredi su sekilde
tanimlanmigtir:

“Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler,
kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhutler, satin
alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da
herhangi bir sekil ve surette verilen 6dingler, varliklarin vadeli satisindan dogan
alacaklar, vadesi ge¢cmis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis
faizler, gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo islemlerinden
alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleriile benzeri diger s6zlesmeler nedeniyle
Ustlenilen riskler, ortaklik paylari ve BDDK tarafindan kredi olarak kabul edilen
islemler” izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir.°

10 Bankacilik Kanunu, (Cevrimici), https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5411.pdf,
(06.01.2022)



Kredi riski ise 6zetle bankalarin kredi olarak tanimlanan fonlamasinin anapara

ve faizinin kismen ya da tamamen geri 6denmemesi olarak tanimlanmaktadir.

Bankalar kullandirdiklari fonlarin geri tahsil edilememesi riskiyle her zaman
karsilasmaktadirlar. Bankalarin kullandirdiklari kredilerin geri 6denmeme olasiligini
gOsteren grafige asagida yer verilmistir.
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Sekil 1.2. Kredi Geri Odenmeme Olasilik Grafigi

Kaynak: Hakan Ertirk, “Bankacilik Sektorinin Karsilastigi Riskler ve Risk Yoénetimi”,
Denetisim Dergisi, Sayi:4, Mayis 2010, s.66.

Yukaridaki grafikten anlasilabilecegi Uzere, A noktasinda banka tarafindan
kullandirilan kredinin en yuksek ihtimal ile anapara ve faizi ile birlikte geri 6dendigi, B
noktasinda A noktasina nazaran daha dusiUk bir ihtimalle kullandirilan kredinin
sadece anaparasinin tahsil edilebildigi, C noktasinda ise en dusuk ihtimalle
kullandirilan krediden hicbir geri donusun saglanamadigdi gorilmektedir. Her ne kadar
C noktasi en dusuk olasilikta yer alsa da s6z konusu riskin mevcut olmasi sebebiyle
bankalar temerrit olasiliklarini hesaplayarak s6z konusu kredi risk primlerini kredi faiz
orani tespitinde hesaplamaya dahil etmektedirler.!!

Kredi riskine sebebiyet veren baslica unsurlar temerrut riski, teminatlandirma

riski, marj riski, yogunlagma riski ve korelasyon riski olup, detayli izahati su
sekildedir:*?

11 Hakan Ertlrk, “Bankacilik Sektorinin Karsilastigi Riskler ve Risk Yonetimi”, Denetigim
Dergisi, Sayi 4, Mayis 2010, s.66.

12 Arindam Bandyopadhyay, Managing Portfolio Credit Risk in Banks, Cambridge,
Cambridge University Press, 2016, p.3.



o Temerriit Riski: Borclunun borcluya 6zgl veya piyasaya 06zgu

faktorler nedeniyle yikumliliklerini yerine getirememesi durumudur.

¢ Teminatlandirma Riski: Temerrit durumunda kredi teminatinin

degerinin beklenmedik bir sekilde azalmasi durumudur.

e Marj Riski: Borglunun kredi kalitesindeki degisikligin kredinin piyasa

degerinin dusmesine yol agmasi durumudur.

e Yogunlagsma riski: Kullandirilan kredilerin bir bireyde, grupta, bir

isletmede ya da sektérde yogunlasmasi durumudur.

o Korelasyon Riski: Farkli bor¢lular, endlstriler veya sektdrler arasinda

eszamanli temerriide yol acabilecek ortak risk faktérlerinin var olmasi durumudur.

Kredi riskiyle badlantili kayiplar, bankalarin kredilendirme iglevinin
yadsinamaz bir pargasidir ve kredi riskine bagl kayiplar tim organizasyonu
etkilemektedir. Gunumuz gelismis risk yonetimi uygulamalarinda, bankalar bu nevi

risklere karsi ayirdiklari rezervler ile aksiyon almaktadirlar.

Her ne kadar kredi temerridu sebebiyle yasanacak kayiplari gergeklesmeden
once hesap edebilmek ve beklenen zarar tespit etmek zor bir sire¢ olsa dahi,
kullanilan birgok teknik bu konuda banka risk ydnetimine yardimci olmaktadir. Kredi
sureglerinin olusturulmasi, erken uyari sistemlerinin tesisi, derecelendirme ve risk
primi sistemlerinin uygulanmasi, kredi limitlerinin belirlenmesi, kredi teminatlandirma
politikalarinin belirlenmesi, kredi tirev Grdnlerinin riske karsi kullanimi, istatistiki kredi
risk dlcimi, ekonomik sermaye hesaplamasi, senaryo analizi ve stres testleri s6z

konusu risk yonetimi tekniklerine drnek olarak verilebilir.:®
1.1.2 Piyasa Riski

Piyasa riski; piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak faiz orani riski,
kur riski, hisse senedi pozisyon riski ve emtia riski kapsaminda bankanin bilan¢o igi
ve bilanco digi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasihgi olarak

tanimlanmaktadir.**

13 Babuscu, Hazar, Iskender, a.g.e., 5.99.
14 Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, (Cevrimigi),
https://lwww.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/yonetmelik/7.5.21192.pdf, 06 Ocak 2022.



En temel anlatimiyla piyasa riski, piyasada olusan fiyatlarin ve oranlarin
degisimi sebebiyle gerceklesen karin beklenen kardan disik cikma olasiligidir.
Piyasa riski; faiz orani riski, kur riski, hisse senedi fiyat riski ve emtia fiyat riskleri olarak

dort baslik altinda toplanmistir.®
1.1.2.1 Faiz Orani Riski

Genel tanimi ile faiz orani riski, piyasada mevcut drtnlerin faiz oranlarindaki

muhtemel degisimlerin bankanin karinda yaratacagi etki olarak tanimlanabilir.

Bankalar mevduat toplamak amaciyla fon piyasasinda talep tarafinda yer
alirlarken, topladidi fon ve mevduati kredi olarak vermek suretiyle arz tarafinda yer
almaktadirlar. izahi gergeklestirilen durumun tabi bir neticesi olarak bankalar gerek
talep gerekse arz tarafinda piyasada olusan faiz oranlarindan olumlu ya da olumsuz
anlamda riske maruz kalmaktadirlar. Piyasada olusan faiz oranlari, 6ding verilen ya
da alinan fonun arz ve talep oranina, piyasanin gelecege yonelik beklentisine,
piyasanin iginde bulundugu Ulkenin para politikalarina, fon talep edenin kredibilitesine

gore degiskenlik gostermektedir.®

Temel gorevi finansal aracilik hizmeti vermek olan bankalar, maliyetine
katlanarak topladiklari kaynaklar i¢in belirlenen faiz orani ile kredi olarak verdikleri
kaynaklar igin belirledikleri faiz orani arasindaki marjdan kar elde etmektedirler.
Bankacilik sektérinde genel olarak toplanan kaynaklarin vadesi, kullandirilan
kredilerin vadesine nispeten daha kisadir. Gerek kaynak toplama islemlerinde
gerekse toplanan kaynaklarin kredi olarak verilmesi iglemlerinde faiz orani iglem
aninda sabit olarak belirlenmekte ve vadeleri boyunca faiz oranlari degismemektedir.
Ornek vermek gerekirse; kullandirilan kredinin vadesi gelmeden énce kaynak toplama
asamasinda piyasa faiz oranlarinda bir ylikselme olmasi durumunda, kredi vadesine
gore daha kisa vadeli olarak toplanan kaynaklar igin kaynak toplama maliyeti

artmasina ragmen, daha uzun vadeli olarak verilen kredilerde faiz orani sabit kalacagi

15 Yunus Kishali, Davut Pehlivanli, “Risk Odakli i¢ Denetim ve IMKB Uygulamasi”, Muhasebe
ve Finansman Dergisi, Sayi 30, Nisan 2006, s.78.

16 Tugce Cetin, “Turk Bankacilik Sektoriinde Temel Gosterge Yaklasimi ile Operasyonel Risk
Analizi”, T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, izmir,
2019, s.7.



icin s6z konusu islemler neticesinde krediden elde edilecek marjinal kar azalacak ya

da zarar edecektir.'”

Bankalar s6z konusu risklerini yonetebilmek amaciyla c¢esitli teknikler
kullanmaktadirlar. Bu tekniklerden en yaygin kullanilanlar asagida temel olarak

anlatiimigtir.18

e Gap Analizi: Belirli bir dénem igin faiz oranina duyarl aktif kalemleri
ile faiz oraninda duyarh pasif kalemleri arasindaki iliski ve muhtemel riski tespit
edebilmek amaciyla kullanilir. Faiz oranina bagli olarak net faiz gelir ve gideriile buna

bagli olarak olusacak nakit akimlarinin zamanlamasindaki degisim tUzerinde durur.

e Durasyon Analizi: Durasyon analizinde kullanilan durasyon suresi
temel olarak bankalarin aktif ya da pasiflerinde yer alan nakit akislarinin ait olduklari
doéneme gore agirliklandiriimis toplam NBD’lerinin aktif ya da pasifte yer alan ilgili
enstrimanin fiyatina bolinerek bulunmaktadir. Bu analizde, durasyon sureleri
Uzerinden faiz orani degisimi ile ilgili enstrimanlarin de@eri arasindaki iliski

incelenerek pozisyon alinmaktadir.

o Parametrik Yontemler: Daha spesifik bir yapiya sahip olan parametrik
yontemlerde bankalar, belirledikleri kalitatif ya da kantitatif ydntemlerle olusturduklari
modeller vasitasiyla alim satim hesaplarindan kaynaklanan piyasa risklerini dlgmede
ve bu risklere istinaden elde bulundurmalarn gereken sermaye tutarini belirlemede

parametrik yontemleri kullanmaktadirlar.
1.1.2.2Kur Riski

GUnUmuz piyasalarinin kiiresellesmesi ve birbirleri arasinda entegre olmasi
ile birlikte, bankalar birgok farkli tlkede faaliyet yltritmektedirler. Bunun bir neticesi
olarak, birgok farkli ddviz cinsi ile iglemler gerceklestirmeye ve bunu bir kar araci
olarak kullanmaya baslamiglardir. Diger yandan bankalarin gergeklestirdikleri doviz
islemleri kur riskini de dogurmustur. Bankalar ilgili islemlerden kar elde edebilecekleri

gibi zarar etme olasiliklari da bulunmaktadir.t®

17 Takashi Yasuoka, Economics: Current and Future Developments, Tokyo, Bentham
Science Publishers, 2018, p.149-158.

18 Babuggu, Hazar, iskender, a.g.e., s.55.

19 G. Andrew Karolyi, Ying Wu, “Understanding The Pricing Of Currency Risk in Global Equity
Markets”, Journal of Multinational Financial Management, Vol. 63, March 2022, p.1-2.



Doéviz kurlarinin belirlendigi piyasalarda; kur rejimi, doviz arz-talep dengesi,
ilgili Ulkelerde uygulanan para ve maliye politikalari, ilgili Glkeler arasindaki faiz,
enflasyon ve odemeler dengesi farkhliklari gibi kuru belirleyen bircok etken

bulunmaktadir.

Bankalar kar elde etmek amaciyla gerek kendilerine ait muhtelif islemler igin,
gerekse mdusterilerinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla farkh doéviz cinslerinden
yeterli dizeyde aktif ve pasif kalemleri bulundurmak durumundadir. Kurlarin
degismesi tabii olarak bankalar acisindan risk dogurucu etkiye sahiptir. Bankalar
muhtelif doviz cinsinden aktif ve pasif kalemlerinin degerlerini dikkate alarak
belirleyecekleri stratejileri dogrultusunda aldiklari kararlar neticesinde kur riskini

yonetmektedirler.?°
1.1.2.3Hisse Senedi Fiyat Riski

Bankalar, kér elde etmek veya sermaye kazanci saglamak amaciyla ya da
likidite kabiliyeti yiksek menkul kiymet Grinlerini elde bulundurmak amaciyla muhtelif
hisse senetleri yatirrmi yapabilirler. Hisse senetlerinin elde bulundurma suresi
boyunca hisse senedi fiyatlarinin yikselme ihtimalinin yaninda disme ihtimali de
bulundugundan bankalar nihai durumda zarar edebilmektedirler. S6z konusu risk

hisse senedi fiyat riski olarak adlandiriimaktadir.?
1.1.2.4Emtia Fiyat Riski

Bankalarin elinde bulundurduklari altin haricindeki degerli madenler dahil
olmak lzere emtia olarak degerlendirilen Grtinlerin fiyat hareketleri sebebiyle maruz

kalabilecegi zarar ihtimalini ifade etmektedir.?
1.1.3 Operasyonel Risk

Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz i¢ surecler, insanlar ve sistemlerden
ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligi

olarak tanimlanmaktadir.?

20 Kemal Cagatay Simsek, Bankacilikta Kur Riski Yénetimi: Kur Olgiim Yéntemleri ve
Tiirev Urenler, Ankara, Seckin Yayincilik, 2016, s.142.

21 Hasan Kaval, Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, Yaklasim Yayinlari, 2000, s.187.

22 Babuscgu, Hazar, iskender, a.g.e., s.32.

23 Bankalarin ig Denetim ve Risk Yénetim Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, (Cevrimici),
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/yonetmelik/7.5.21192.pdf, 06 Ocak 2022.



ilk resmi kullanimi 1990’larin ilk yillarina uzanan operasyonel risk terimi;
oncelikle hileli mali raporlamalari tanimlamak amaciyla finans sektériinde kullaniimig
olup; 2010’lu yillardan itibaren operasyonel risk ve dolayisiyla operasyonel risk
yénetimi kavrami daha genis bir anlama ulasmistir. Ginimduz risk yénetimi algisinda
ise, operasyonel risk yonetimi finansal islemler de dahil olmak Gzere herhangi bir
operasyonda ortaya ¢ikmasi muhtemel bir aksakhdin olasilik ve etkisini azaltan

slirecler batlind olarak tanimlanmaktadir.*

Bir diger tanimi ile operasyonel risk, artik bir élguttir. Kredi riski, faiz orani
riski, doviz kuru fiyat riski, hisse senedi fiyat riski vb. gibi net olarak tanimlanabilir tim

risklerden arda kalan risklerin tamami operasyonel risk olarak siniflandiriimistir.?®

Operasyonel riski bankacilik sektérinde mevcut diger risklerden ayiran en
onemli husus, bu nevi risklerin diger risklerden farkli olarak bankaciligin tanimina

girecek tim soyut ya da somut faaliyetlerde ortaya ¢ikabilme durumudur.

Bu duruma operasyonel risk siniflarindan érnek vermek gerekirse; muhtemel
kayba neden olabilecek, yazilim uygulamalarinin yanhs kullaniimasi, eksik bilgi iceren
raporlar veya hatali lehtara yapilan ve telafi edilemeyen édemeler gibi stre¢ hatalari,
eksik bilgi akisi sebebiyle hatali bir ticaret stratejisi olusturulmasi, karli olabilecek bir
ticareti faaliyetin reddedilmesi gibi karar alma hatalari, veri temini ve veri tedariki
surecinde yasanacak aksakliklar neticesinde yazilim sisteminin eksik veriler
sebebiyle hatali raporlamalar olusturmasi gibi donanim ve yazihm hatalari, belirsiz
sure¢ adimlarina sahip is akislari gibi slre¢ tasarim hatalari, yetkisiz iglemler veya
kredi karti vb. sahteciligi gibi dolandiricilik ve hirsizlik olaylari, yangin ve deprem gibi
harici zararlar gibi farkli konularda operasyonel riske sebebiyet veren unsurlar

bulunmaktadir.2®

Bankaclilik sektdriinde operasyonel riske ve yonetim araglarina dair kapsamli

bilgilere calismamizin ilerleyen bélumlerinde deginilecektir.

24 C. Ariel Pinto, Luna Mylene Magpili, Raed M. Jaradat, Operational Risk Management, Ed.
by William R. Peterson, New York, Momentum Press, 2015, p.3.

25 Linda Allen, Turan G. Bali, “Cyclicality in Catastrophic and Operational Risk Measurements”,
Journal of Banking & Finance, Vol 31, Issue 4, April 2007, p.1214.

26 Reimer Kiihn, Peter Neu, “Functional Correlation Approach to Operational Risk in Banking
Organizations”, Physica A: Statistical Mechanics and its Applications, Vol. 322, May 2003,
p.651.



1.1.4 Likidite Riski

Bankalarin dénemsel olarak yeniden bor¢lanma ya da menkul kiymet satigi
vb. yollar ile mimkdin olan en iyi maliyet ile nakit saglama ve nakit akisini diizenleme

zorunlulugu olarak tanimlanabilir.?’

Likidite riski, riskin muhtemel etkileri bakimindan oldukga muhimdir. Bir gliven
kurumu olan bankalarda likidite darbogazina girilmesi bircok hayati sorunu da
beraberinde getirmektedir. Bu bakimdan bankalar risk yonetiminde likidite riskine

azami onem vermektedirler.
1.1.5 Sair Riskler

Bankacilik sektoriinde énem arz eden ve yukarida tasnif edilen temel riskler
haricinde birgok muhtelif risk tiri bulunmakta olup; bankalar hedefleri ve belirledikleri
stratejileri dogrultusunda s6z konusu risklere karsi aksiyon almaktadirlar. Bu tdr
risklere 6rnek olarak; iklim riski, bilango disi riskler, yasal risk, Glke riski, itibar riski,

stratejik risk, bilgi-islem riskleri, model riski gosterilebilir.?®

27 Meltem Keskin Koyll, Uluslararasi Bankacilik ve Finans Sistemi, 2. bs., Ankara, Astana
Yayinlari, 2016, s.19.

28 Hasan Emre Vatan, “Basel Yaklasimlari Sonrasi Risk Yoénetimi ve Banka Risklerinin
Hesaplanmas!”, T.C. istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
istanbul, 2008, s.14.



IKINCi BOLUM
BANKACILIK SEKTORU RiSK YONETIMININ TARIHSEL
GELIiSiMi ve ULUSLARASI DUZENLEMELER

Bankacilik sektorinde risk yonetiminin hayati 6neminin anlagiimasiyla birlikte,
sermaye yeterliligi olgusu dizenleyici ve denetleyici kurumlar agisindan kritik bir
degerlendirme unsuru olmustur. Bu dogrultuda, c¢alismamizin bu bdliminde
bankacilik sektorl risk yonetimi uluslararasi dizenlemelerini izah etmek amaciyla
bankacilik  sektorinde risk yonetiminin tarihsel gelisimine, uluslararasi
duzenlemelere, Basel Risk Komitesine, sermaye yeterliligi mutabakatlarinin yillara

sari gelisimine yer verilmigtir.

2. BANKACILIK SEKTORU RISK YONETiIMi ULUSLARARASI
DUZENLEMELERI

1930 senesinde yaganan ekonomik buhran ve arkasindan gelen ikinci dinya
savagl ile tim dinyada etkisini gésteren ekonomik problemler uluslararasi para
sirkllasyonunu durma noktasina getirmistir. Bu sebeple, uluslararasi ticareti tekrar
canlandirmak, parasal donguyu diuzeltmek ve ekonomik istikrar saglamak amaciyla
1944 senesinde ABD’nin 6nciliginde Bretton Woods ekonomi sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Bu sistem ile birlikte faaliyete gegen Uluslararasi Para Fonu (IMF)
uluslararasi mali iliskileri dizenlemek, Dlunya Bankasi ise (WB) mali yardimlar
amaciyla kurulmustur. Mevzubahis sistemde anlagsmaya dahil olan her Ulke kendi
ulusal parasini sabit bir kur Gzerinden dolara baglamis, Amerikan dolari ise sabit bir

fiyat Uzerinden saf altina baglanmistir.

1973 yilinda Bretton Woods anlasmasinin dagiimasiyla beraber, tlke paralari
serbestce fiyatlanmig, bunun sonucu olarak Ulke ulusal paralari arasinda gapraz
kurlar olusmustur. S6z konusu durumun yarattigi sermayenin serbest dolasimi;
finansal hareketlilik gibi olumlu etkiler yaninda finansal piyasalarda kuresellesme,
teknolojik gelisim ve finansal Urtnlerin daha kapsamli hale gelmesinin bir sonucu

olarak birgok risk unsurunu da dogurmustur.*

1 Dilek Leblebici Teker, Bankalarda Operasyonel Risk Yonetimi, istanbul, Literatir
Yayincilik, 2006, s.12.



2.1 Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) ve Basel Bankacilik

Denetleme Komitesinin (BCBS) Kuruluslari ve Calismalari

Ekonomik krizler, sirketlerin mali yetersizlikleri ile birlikte ortaya gikmaktadirlar.
Bununla birlikte, bu krizler bir domino etkisi de yaratabilirler. Bu sebeple saglikli
isleyen sirketler, yuktumlullklerini karsilayip karsilamayacaklari hususunda devamli

olarak takip ve denetim altinda bulundurulmahdirlar.?

Uluslararasi bankacilik sisteminin kiresellesmesi ile bankalarin biayik dlgekli
devasa kurumlar halini almasi, bankacilik ve finans drtnlerinin karmasiklasmasi ve
islem hacimlerinin artmasi, sermayenin Ulkeler arasinda akigkanliginin artmasi ile
ortaya c¢ikan guinimdiz finans ortaminda, pazarin her bir paydasinda yasanabilecek
muhtemel aksakliklar butlin bir pazar silsile halinde ve etki alanini genisleterek risk
altina sokabilecek durumdadir. Bu durumun dogal bir sonucu ve sektdrde yasanan
krizlerden cikarilan tecriibe ile bankacilik sektoriinde yerel diizenlemelere ek olarak

ulusal diizenlemelere de ihtiya¢g duyulmustur.?

Buradan hareketle; 1930 tarihinde kurulan ve Bretton Woods anlasmasinin
uygulanabilirligini saglamak amaciyla 6nemli faaliyetler yuriten BIS (Bank for
International Settlements) blinyesinde 1975 yilinda G-10 Ulkelerinin merkez bankalari
baskanlari tarafindan BCBS (Basel Comitee on Banking Supervision) - Basel

Komitesi olusturulmustur.*

Komite uluslararasi herhangi bir denetim ya da yaptirnmi olmamakla birlikte,
duzenlemeleri tavsiye niteligindedir. Komitenin dizenlemelerine uyum saglamayan
ulkelerin finansal kurumlari ikinci sinif olarak nitelendirilir ve uluslararasi piyasalarda
risk primleri olumsuz etkilenmektedir. Dolayisiyla Komitenin dizenlemeleri finansal

piyasalara dahil olan Ulkelerin blyuk bir gogunlugunda uygulanmaktadir.®

2 Serhat Yanik, “Sigorta isletmelerinde Mali Yeterlilik Analizi ve Tiirk Sigorta Sektériinde Bir
Uygulama Ornegi (Bayindir Hayat Sigorta A.S.)”, T.C. istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Doktora Tezi, istanbul, 2000, s.50.

8 Pushpkant Shakdwipee, Masuma Mehta, “From Basel | to Basel Il to Basel llI”, International
Journal of New Technology and Research, Vol. 3, Issue 1, January 2017, p.67.

4 Bryan J. Balin, “Basel |, Basel Il, and Emerging Markets:A Nontechnical Analysis”, The
Johns Hopkins University School of Advanced International Studies, Washington, 2008,
p.1-2.

5 Babusgu, Hazar, iskender, a.g.e., s.190.



Bir gliven kurumu olarak faaliyet gésteren bankalarin temel faaliyetlerinden
biri mudilerden topladigi mevduati, bankanin stratejisi dogrultusunda kar elde etmek
amaciyla cesitli finansal enstrimanlar ile degerlendirmesidir. Bu durum bankalarin
mevduat topladiklari mudilere, dolayisiyla iginde bulunduklari topluma karsi sorumlu
olmalari demektir. Bankacilik tarihine bakildi§i zaman, bu sorumlulugun zaman
zaman Yyerine getiriimedigi durumlarda ekonomik ve toplumsal etkilerin katlanarak
blylk zararlara yol agmasi sebebiyle yerel ve uluslararasi otoriteler tarafindan

bankalara asgari sermaye yeterliligi zorunlulugu getirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Sermaye yeterliligi gereksiniminde risk olgusu ve riskin rolinun dikkate
alinmasi nispeten yeni bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1960’l yillardan itibaren
degerlendiriimeye baslanan sermaye gereksinimi zorunlulugunda bilanco dahilinde
ya da haricinde kalan riskler dikkate alinmamistir. ilk kez 1988 senesinde Basel |
prensipleri ile risk degerlendirmesi sermaye gereksinimi hesaplamalarina dahil

edilmistir.
2.2 Basel Sermaye Yeterliligi Mutabakatlari

Basel Komitesinin tavsiye niteligindeki sermaye yeterliligi mutabakat

calismalarina asagida detayli olarak yer verilmistir.
2.2.1 Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakati

Basel I, yasal sermaye ve risk agirlikli varliklarin tanimina dayanan bir
sermaye yeterliligi yaklasimi olarak dizenlenmistir. Temel olarak bir tur
detaylandirilmis sermaye vyeterliligi rasyosu hesaplamasidir. Dizenlemenin ilk
asamasinda sadece uluslararasi aktif bankalar icin 6ngorilen rasyo, sonraki
asamalarda dinya genelinde ylzden fazla ulkede sermaye yeterliligi dizenlemesi
olarak benimsenmistir. Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakati, ilk yayinlandigi 1988
senesinden sonra 1995 ve 1996 senelerinde iki 6nemli revizyona ugramigtir. 1995
senesindeki revizyon ile turev drinler bakimindan rasyo hesaplamasi yeniden ele
alinmig ve 1996 senesinde piyasa riski Basel | sermaye yeterlilik rasyosu

hesaplamasina dahil edilmistir.®

6 Gorsel Tiryaki, Finansal istikrar ve Bankacilik Diizenlemeleri, istanbul, Tiirkiye Bankalar
Birligi Yayinlari, 2012, s.80.



Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda, bankalarin sermayeleri Ggli bir

tasnife tabi tutulmustur.”

e Birinci Kugsak Sermaye (Ana sermaye): Nakit sermaye unsurlari
olup; 6denmis sermaye, ihtiyari yedek akceler ve dénem karlarindan

olusan sermaye olarak nitelendirilir.

e Ikinci Kusak Sermaye (Katki Sermaye): Nakit olmayan &zkaynak
unsurlari ile 6zkaynak benzeri fonlar olup; muhtelif degerleme fonlari,
degerleme farklari, serbest kredi karsiliklari ve ikincil sermaye benzeri

krediler olarak siniflandirilir.

e Ugiincii Kusak Sermaye: Sadece piyasa riski ile elde bulundurulan

kisa vadeli ve teminatsiz sermaye benzeri krediler olarak nitelendirilir.

Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakatina gore bankalarin sermaye yeterlilik

rasyosu minimum %8 olarak belirlenmis olup; asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.®

Ozkaynak 2048
Kredi Riskine Maruz Aktifler + Gayrinakdi Krediler — °

Sermaye Yeterlilik Rasyosu =

S6z konusu formulasyonda “Ozkaynak” kalemine; ana sermaye, katki
sermaye ve uglncu kusak sermaye toplamindan, sermayeden indirilecek tutarlar
olarak muhtelif giderler ile diger bankalara verilmis sermaye benzeri krediler digilmek

suretiyle ulagiimaktadir.

Formulasyonun paydasinda yer “Kredi Riskine Maruz Aktifler” kalemi ise ilgili
mutabakatta belirlenmis aktif kalemlerden %0, %20, %50 ve %100 katsayi

siniflandirmasiyla garpilarak bulunacak toplam risk Gzerinden hesaplanmaktadir.

1996 senesinde gerceklestirilen revizyon neticesinde; piyasa riskleri de
sermaye yeterliligi dlcimune dahil edilmistir. Bu kapsamda piyasa riski i¢in sermaye
yeterliligi yukimlGglnin 12,5 [(%8)?] ile garpilmasi sonucu bulunan “piyasa riskine

esas tutar” sermaye yeterliligi rasyosunda paydaya eklenmistir.®

7 BCBS, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards,
1988, p.17-20, (Cevrimigi), https://www.bis.org/publ/bcbs04a.pdf, 16 Ocak 2022.

8A.e., 1988, p.14.

° Babusgu, Hazar, iskender, a.g.e., s.214.



Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile belirlenen ve “Cooke Ratio” olarak
isimlendirilen oran uygulamaya baslandigi ilk senelerde banka riski ile sermaye
gereksinimi arasinda gugcli bir baglanti saglamakla beraber, ilerleyen vyillarda
bankalarin mali durumuna iligkin iyi bir gdsterge olusturmadidi kanaatine variimistir.
Bu durumun temel sebebi ise rasyonun ilk uygulandigi yillarda bankacilik risklerinin
blylk oranda kredi risklerinden kaynaklanmasi olmustur. Yillar gectikce bankacilik
sektorindeki islemlerin karmasiklagsmasi, tarev trlnlerin gesitlendiriimesi ve kullanim
oraninin artmasi, ddviz kurlari ve faiz oranlarindaki volatilitenin artmasi, bilango disi
risklerin artis géstermesi bankacilik sektdriinde yeni bir sermaye yeterlilik mutabakati

gereksinimini dogurmustur.*°
2.2.2 Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati

Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin uygulanmaya baslamasinin
ardindan uluslararasi bankacilikta meydana gelen gelismeler mevcut sermaye
yeterlilik mutabakatinin yetersiz kalmasina neden olmus, gin gectikce Olgedi
genisleyen bankaclilik riskleri yeni bir sermaye mutabakatinin 6ngérilmesinin dninu

acmistir.

Bu dogrultuda; ilk olarak Haziran 1999°da taslak metni yayimlanan “Basel Il
Yeni Sermaye Yeterliligi Mutabakat’” muhtelif tarihlerde yayimlanan taslaklar halinde
paydaglarin bilgisine sunulmus, yeni dizenlemeler ile ilgili geri donuslerin ardindan
2007 senesi baslangicinda uygulamaya konulmustur. S6z konusu taslaklara

asagidaki tabloda yer verilmistir.1*

10 | eblebici Teker, Bankalarda Operasyonel Risk Yonetimi, s.18-19.

11 Celal Gékhan Cil, “Turkiye'de Basel Uygulamalari ve Basel Ill Cergevesinde Turk Finansal
Sistemi”, T.C. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisu, Yiksek Lisans Tezi, Sakarya,
2019, s.29.



Tablo 2.1. Basel Sermaye Yeterliligi Mutabakatlari Tarihcesi

—— Temmuz 1998 — Basel | Duzenlemesinin Yayimlanmasi

— Aralik 1992 — Basel | Uygulama Baslangi¢ Tarihi

Haziran 1999 — Basel Il Sermaye Mutabakati 1. Taslak
—— Ocak 2001 — Basel || Sermaye Mutabakati 2. Taslak
—— Nisan 2003 — Basel Il Sermaye Mutabakati 3. Taslak
L Haziran 2004 — Basel || Sermaye Mutabakati Nihai Metin

—— Nisan 2006 — Basel Il Sermaye Mutabakati Yayimlanmasi

Ocak 2007 — Basel Il Sermaye Mutabakati Uygulama Baglangig¢ Tarihi

Kaynak: Celal Gékhan Cil, “Tlrkiye’de Basel Uygulamalari ve Basel Il Cergevesinde Turk
Finansal Sistemi”, T.C. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti, Yiksek Lisans Tezi,
Sakarya, 2019, s.29.

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati sermaye yeterliligi hesaplamasina
yonelik olarak dizenlenmis olmasina ragmen, mutabakat muhteviyatinda mevcut
olan hesaplamalar i¢in gerekli veriler ve bunlarin dizenli olarak analizi ve gdzetimi

bankalarin risk yonetimi etkinligini artirmigtir.
Basel Il sermaye mutabakati ile asagidaki hususlar amaglanmaktadir.'?
¢ Finansal sisteme guvenilirligin ve saglamliginin tesvik edilmesi ve bu

sayede sermaye yeterliliginin hali hazirdaki genel diizeyinin
korunmasi

o Mutabakata dahil paydaslarin rekabete dayali esitliginin saglanmasi

¢ Risklerin yonetilebilmesine dair daha kapsamli bir yaklagim saglamasi

12 Bugra Han Onal, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Hesaplamalarinda Operasyonel Risk ve
Turkiye'deki Bankalarin Operasyonel Riske Bakisi”, T.C. Yildiz Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlist, Yiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2019, s.31.



o Uluslararasi faaliyet gbsteren bankalara yoénelik bir yaklasim
olusturmakla beraber, kiguk 6lgcekli bankalar icin de gecerli olacak

temel ilkelerin belirlenmesi

Basel Il Sermaye Mutabakati

| ]
1. Yapisal Blok

2. Yapisal Blok
[Piyasa Riski, Kredi Riski " o 3. Yapisal Blok
i isk Sermayesi Igin Piyasa Disiplini
ve Operasyonel Risk D o y p
Asgari Sermaye eneétgg eti:gimeSI

Gereksinimi

Sekil 2.1. Basel Il Mutabakati Yapisal Bloklari

Kaynak: Richard Apostolik, Christopher Donohue, Peter Went, An Overview of Banking,
Banking Risks and Risk-Based Banking Regulation, New Jersey, John Wiley&Sons, 2009,
p.72.

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati Birinci Yapisal Blok (Asgari Sermaye
Gereksinimi), ikinci Yapisal Blok (Denetim Otoritesinin Gézden Gegirmesi) ve Uglincii
Yapisal Blok (Piyasa Disiplini) olmak lzere 3 ana boélim olarak tasarlanmis olup;

detayl izahati su sekildedir:
2.2.2.1Birinci Yapisal Blok: Asgari Sermaye Gereksinimi

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin ilk dayanagi olan asgari sermaye
gereksinimi ile kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riskler belirlenerek

hesaplamalarin ardindan gerekli minimum sermaye belirlenmektedir.

Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakatindan farkli olarak kredi riski igin gerekli
sermaye gereksinimi hesaplamasinda ise standart vyaklasim ve igsel
derecelendirmeye dayali yaklasim olarak iki yeni yénteme karar verilmistir. icsel
derecelendirmeye dayali yaklasim ise kendi icinde i¢csel derecelendirmeye dayali
temel yaklagim ile i¢csel derecelendirmeye dayal gelismis yaklagim olarak iki farkli

segenek halinde sunulmustur.t®

13 BCBS, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards- A
Revised Framework Comprehensive Version, 2006, p.19-119, (Cevrimici),
https://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 23 Ocak 2022.



Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda piyasa riski i¢in gerekli sermaye

gereksinimi hesaplamasinda herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakatindan farkli olarak Basel Il Sermaye
Yeterliligi Mutabakatinda ilk defa operasyonel riskler ile ilgili olarak da sermaye
gereksinimine karar verilmistir. Yeni uygulamada operasyonel riskler igin ayriimasi
gereken sermaye basit ve gelismis yontemler olarak iki secenek olarak sunulmustur.
Temel yontemler ise yine kendi iginde temel gosterge yaklasimi, standart yaklasim ve

alternatif standart yaklasim olarak li¢ segenek olarak kararlagtiriimistir.#

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatina goére bankalarin sermaye yeterlilik

rasyosu minimum %38 olarak belirlenmis olup; asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu = Ozkaynak >%8
y YOSU = T Kredi Riskine Esas Tutar + °

Piyasa Riskine Esas Tutar +
Operasyonel Riske Esas Tutar )

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile giincellenen standartlar ile asgari
sermaye gereksinimi hesaplamasi igin sunulan segeneklere gelismislik dizeyine gore

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2.2. Basel Il Asgari Sermaye Gereksinimi Hesaplama Ydéntemleri

Ges‘g;;'fi"k Kredi Riski Piyasa RiskKi Operasyonel Riski
Basit ¢ Basitlegtirilmis - o Temel Gosterge
Standart Yaklasim Yaklagimi
o Standart e Standart Yaklagim
Orta e Standart Yaklasim Yaklagim ¢ Alternatif Standart
Yaklagsim
e Temel igsel
Derecelendirme .
¢ Riske Maruz S
Geligmig | Ya2Klasimi Deger Yaklagimi | * heri Oleum
e Geligsmis Igsel (VAR) Yaklagimi
Derecelendirme
Yaklasimi

Kaynak: Belgin Gokgen, “2001-2010 Basel Il Kriterleri ve Turk Bankacilik Sistemine Etkileri”,
T.C. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiksek Lisans Tezi, Aydin, 2012,
s.10.

4 A.e., p.137-150.



2.2.2.2ikinci Yapisal Blok: Denetim Otoritesinin Gozden Gegirmesi

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin ¢ yapisal blogundan ikincisi olan
risk sermayesi icin denetim otoritesi gézetimi esas olarak iki ana sure¢ Uzerine

temellendirilmigtir.

Bunlardan ilki olan igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)
bankalarin yarattukleri faaliyetler neticesinde maruz olduklari risklerin ve bu sebeple
ihtiyag duyduklari sermayenin yeterliligini analiz ettikleri bir 6z degerlendirme

surecidir.

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin ikinci yapisal blounu olusturan
ikinci siireg ise yerel denetim otoritesi tarafindan gerceklestirilen inceleme ve
Degerlendirme Siireci (IDES) olarak tanimlanir. Bu siirecte yerel denetim otoritesi,
cesitli kalitatif ve kantitatif degerlendirme dlgutleri gergcevesinde ilgili banka adina mali
binye saglamhg acisindan alinmasi gereken Onlemler ile ilgili bir cergeve

gizmektedir.

Bankalarin risk sermayesi i¢in denetim otoritesi gdzetimi sireci i¢in belirlenen

cercevede dort ana prensip belirlenmigstir.*®

e Prensip 1 - Sermaye yeterliligi degerlendirimesi ve sermaye

seviyelerinin korunmasi

e Prensip 2 — Denetim otoritesinin banka igsel degerlendirmelerini

incelemesi

e Prensip 3 — Denetim otoritesinin asgari yasal sermaye yukimlualigunu

saglamasi
e Prensip 4 — Denetim otoritesinin erken mudahalesi

Bankalarin 6z degerlendirmeleri ve vyerel denetim otoritelerinin
gerceklestirdikleri calismalar neticesinde, bankalarin faaliyetleri sebebiyle maruz
kaldiklari riskler, bunlarin yodnetimi ve risklere istinaden ayrilacak sermayenin

tutarliligi ile ilgili olarak etkin bir sire¢ olugturulmasi hedeflenmektedir.

15 BCBS, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards,
2004, p.159-165, (Cevrimigi), https://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf, 25 Ocak 2022.



2.2.2.3 Ugiincii Yapisal Blok: Piyasa Disiplini

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin Gg¢lncu yapisal blogunu olusturan
piyasa disiplini bankalarin asgari sermaye yukumlillklerini ve denetim otoritesinin
incelemesi slrecini tamamlamaktir. Bu kapsamda Basel Komitesi; paydaslarin
faaliyetleri kapsaminda maruz kaldiklari riskler, risklerin degerlendirme streci ve bu
sayede bankalarin sermaye yeterliligi hakkinda muhim bilgilere erismelerine imkan
saglayacak kamuyu bilgilendirme yukimlalugu tesis ederek piyasa disiplinini tesvik

etmeyi amaglamaktadir.

Basel Komitesi; bankalarin sermaye gereksiniminin belirlenmesi strecini i¢sel
yontem ve degerlendirmeler neticesinde gergeklestirmeleri neticesinde kamuyu
aydinlatma yukimligunu getirmesi yoluyla, bankalar arasinda sermaye gereksinimi
hesaplama yodntemleri hususunda kiyaslamalarin yapilabilmesini ve bu sayede

paydaslar arasinda seffafligin saglanabilmesini hedeflemektedir.®

Uglincli yapisal blok kapsaminda bankalar; Gger aylik, altisar aylik ve yillik
olarak kamuya aciklamalarda bulunmaktadirlar. Bankalarin risk pozisyonlarina dair
bilgiler ve ana sermaye bilgileri Gger ayda bir agiklanirken, risk ydnetimine dair bilgiler
ise faaliyet raporlariyla birlikte yilda en az bir defa gergeklestiriimektedir. Bankalarin

kamuya acikladiklan bilgilere asagida yer verilmistir.’
e Genel Nitelikteki Bilgiler: Pay tutarlari, Pay oranlari vb.

e Sermayeye iligkin Aciklamalar: Cekirdek, ilave Ana, Katki Sermaye

Tutari, Ozkaynak Tutari

e Sermaye Yeterliligine iliskin Agiklamalar: Cekirdek Sermaye Yeterliligi
Orani, Ana Sermaye Yeterliligi Orani, Sermaye Yeterliligi Orani,

Tamponlar

e Risk Yodnetimine iliskin Aciklamalar: Risk Yénetimi Organizasyonu,

Risk Olciim Yontemleri, Risk istahi ve Risk Kapasitesi, Artik Riskler vb.

16 Omer Faruk Demirkol, Emel Aba, “Basel Il Sermaye Yeterliligi Uzlagisi Sureci icinde Gelen
Ek Dizenlemeler Seti: Basel Il Kriterleri”, Nigde Universitesi lIBF Dergisi, C:V, No:2, 2012,
s.260.

17 Babugcu, Hazar, iskender, a.g.e., s.301-302.



e Bilanco Disi islemlere iligkin Aciklamalar: Kredi Taahhtleri, Garanti,
Aval, Akreditif, Kefalet vb.

e Ucretlendirme Politikasina iliskin Agiklamalar

Piyasa disiplini bashgi altinda 6ngorulen diuzenlemelerin bir diger amaci ise
bankalarin uyguladiklan sermaye yeterliligi ve risk degerlendirme yodntemleri
hususlarinda kamunun aydinlatilmasi neticesinde yatirnmcilarin etkin bir sekilde

bilgilendirilmesi olarak gortlmektedir.
2.2.3 Basel lll Sermaye Yeterliligi Mutabakati

Amerika Birlesik Devletleri’nde 2007 yilinda patlak veren ve 2008 yilinda geri
6denmeyen krediler sebebiyle gerek Avrupa’da gerekse ABD’de bazi bankalarin
iflasini beyan etmesi ve devletlerin bu bankalara el koymasi ile yasanan kiresel
finansal kriz, finansal piyasalarda Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakat
dizenlemelerinin sorgulanmasina neden olmus ve yeni dizenlemelere ihtiyacin

oldugu degerlendirilmistir.'®

ABD’de o6zellikle mortgage sisteminde borglanma kagitlarina doénusturalen
konut kredilerine ait risklerin bazi derecelendirme kuruluglari tarafindan oldugundan
duguk gosterilmesi ve yatinmcilarin bu tirden menkul kiymetleri elde ederken objektif
kistaslarla yatirim kararlarini alamamalari muhtelif problemlere sebep olmus ve Basel
Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile ilgili ikinci Yapisal Blok dahilinde yer alan denetim
otoritelerinin degerlendirme faaliyetleri ile Uglincli Yapisal Blok kapsaminda yer alan
piyasa disiplini uygulamalarina yeterli 6nemin veriimedigi ortaya cikmistir.’® Bu
dogrultuda, “Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakat’” 2010 senesi sonunda

kamuoyuna duyurulmustur.

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati revizyonlari esasinda etkileri itibariyla
ciddi finansal sonuglara yol agsa da Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati
hesaplama yodntemlerinden 6nemli sapmalar meydana getirmemektedir. Diger bir

ifadeyle; Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati, Basel Il Sermaye Yeterliligi

18 Mustafa Calisir, ilhan Sahin, “Finansal Kriz Siirecinde Basel Il Uzlagisr’'nin Degerlendirilmesi
ve Gelistirilen Basel Ill Kriterleri ile Karsilastiriimasi”, Finans Politik & Ekonomik Yorumlar,
C:XLVIII, No:554, 2011, s.86.

19 Imad Kutum, Khaled Hussainey, “Are Canadian Banks Ready for Basel Il11?”, Accounting
and Finance Research, Vol.3, No.3, 2014, p.159.



Mutabakati gibi sermaye gereksinimi hesaplama yéntemini tamamen degistiren bir
dizenleme olmamakla birlikte, Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin eksikliklerini
tamamlayan bir ek dizenlemeler seti niteligindedir. Basel Il Sermaye Yeterliligi
Mutabakati kapsaminda amaglanan hususlara asagida detayli olarak

bahsedilmistir.°

¢ Daha Nitelikli Sermaye: Dizenleme ile ana sermaye ya da ¢ekirdek
sermaye bulnyesinde kaliteli sermaye kalemlerinin tutulmasi, sair
sermaye kalemlerinin ise ana sermaye hesaplamasinda indirim kalemi

olarak dikkate alinmasidir.

o Niceligi Artinlmis Sermaye: Sermayenin niteliginin arttiriimasinin
yaninda niceliginin de arttirilmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
sermaye yeterliik oranlarindan “ana sermaye orani”, “cekirdek
sermaye orani”, “toplam yasal sermaye orani” minimum seviyeleri

artirilmistir.

e Sermaye Tamponu Olusturulmasi: Asgari sermaye oranlarinin
belirlenmesine ilaveten bankalarin ekonomik kriz ddénemlerinde
faaliyetlerine devam edebilmelerini temin etmek amaciyla ilave

O0zkaynak olarak sermaye tamponlari olusturulmasi kararlastiriimigtir.

¢ Risk Bazlh Kaldirag Orani Belirlenmesi: Belirli donisim oranlariyla
dikkate alinmig bilango digi kalemler ve aktifler toplami ile ana sermaye

arasinda risk bazli olmayan bir asgari oranin tesis edilmesidir.

o Likidite Duzenlemeleri: Bankalarin daha gugli bir likidite yapisiyla
calismalarini ve kriz dénemlerinde likidite sikintilari sebebiyle
yasayacaklari zarari en aza indirmek amaciyla ilk defa likidite kurallari
belirlenmigtir. “Net istikrarll Fonlama Orani” ve “Likidite Karsilama

Oran1” ismi ile iki yeni oran belirlenmistir.

20 BDDK, Sorularla Basel Ill, Risk Yonetimi Dairesi, Aralik 2010, s.1, (Cevrimigi),
https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru_basel _0001_53.pdf, 27 Ocak 2022.



2.2.4 Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati

Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile ele anilan risk ve sermaye iligkisinin
bankacilik sektériinde yasanan gelismeler neticesinde yetersiz kalmasi ile Basel Il
Sermaye Yeterliligi Mutabakati risk hassasiyeti ylksek, gelismis matematiksel ve
istatistiksel modeller ile giderilmeye calisiimistir. Basel lll Final Sermaye Yeterliligi
Mutabakati ise Basel mutabakatlari ile belirlenen sermaye yeterliligi rasyosunun pay

kismina yani 6zkaynak yapisina agirlik vermistir.

Bankacilik sektériiniin son dénemlerinde ortaya cikan muhtelif fikirlerde,
benzer risk seviyesine sahip ve gelismis modeller kullanan bankalarin risk agirlikli
varliklarinin birbirinden ne derece farkli oldugu Uzerinde durulmustur. Bu fikirler
neticesinde paydaslar tarafindan kullanilan gelismis model tabanli yontemlerin riskin
hassas 6lcumuUu ve buradan hareketle yeterli sermaye tahsisi ile birlikte paydaslarin

kiyaslanabilmesine imkan vermedigi endiseleri genel kabul gérmistir.?*

Gergeklestirilen calismalar neticesinde bankalar arasinda risk agirlikh varliklar
toplamlari arasindaki farklilasmanin benzer risk yapisina sahip bankalarin icsel
modellerinde “temerrit riski” ve “temerrut halinde kayip” kalemleri igin birbirinden
ayrisan tahminlerde bulunduklari konusunda mutabik kalinmigtir. Basel Komitesi, s6z
konusu hususta muhtelif énerilerde bulunmakla birlikte Basel Il Final Sermaye
Yeterliligi Mutabakatinda ilave degisikliklere gitmistir. S6z konusu degisiklikler Aralik
2017 tarihinde “Basel llI: Finalising Post-Crisis Reforms” ismiyle yayimlanmigtir.??
Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatinin temel hedefleri; basitlik ve seffaflik,

tutarlihk ve mukayese ile duyarlilik olarak belirlenmistir.23

21 Babuscu, Hazar, iskender, a.g.e., s.317.

22 BCBS, Basel |lll: Finalising Post-Crisis Reforms, 2017, (Cevrimici),
https://lwww.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf, 29 Ocak 2022.

23 TBB&EY, Basel IV: Bankalari Bekleyen Zorluklar, Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016, Istanbul,
s.5, (Cevrimigi),
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/konferanssunumlari/1133/Basel_IV_TBB&EY_Sunum
u.pdf, 29 Ocak 2022.



Basitlik ve Seffaflik: Regulasyon cergevesinin karmasikligini azaltmak
ve uygulanan kurallarin etkilerini daha anlasilir kilmak amaciyla dipnot

kurallarinin ve reglilasyon gergevesinin basitlestiriimesi

Tutarhilk ve Mukayese: Reglilasyon g¢ergevesinin anlasilir bir sekilde
yorumlanabilmesi ve uygulanabilmesi amaciyla risk bazli olmayan/tek

katsayisi olan perakende kredilerde alternatiflerin artiriimasi

Duyarlihik: Standart yaklagsimlarda risk duyarlihdinin artirimasi ve igsel

modellerde hesaplamalardaki degiskenligin azaltilmasi amaciyla

bankalarin yasal sermaye rasyolarindaki asiri volatilitenin azaltiimasi

Bununla birlikte, Basel Il Final Sermaye Yeterlilik Mutabakati ile Basel Il

Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda gerceklestirilen revizyonlara asagidaki sekilde

Ozet olarak deginilmistir.24

Kredi Riski Olgiimiinde i¢gsel Model Kullaniminin Sinirlanmasi

Turev iglemlere iligkin Kredi Riski igin (CVA Risk) Yeni Yéntem

Operasyonel Risk Olciimiinde Standart Yéntem Kullanimi

Sermaye Hesaplamasinda Revize Edilmis Cikti Katmani

Derecelendirilmis Riskler igin Ayrintili Standart Olgiim Yaklasimi

OO0O0O00

Kiiresel Sistemik Oneme Sahip Bankalar i¢in Kaldirag Orani Tamponu

Sekil 2.2. Basel lll Final Sermaye Yeterlilik Mutabakati Temel Degisiklikler

Kaynak: Senol Babusgu, Adalet Hazar, Arya iskender, Banka Risk Yénetimi - Basel I-lI-

I1I-1V Diizenlemeleri, 2 bs., Ankara, Akademi Consulting, Ankara, 2021, s.319.

24 BCBS, High-Level Summary of Basel Il Reforms, 2017,
https://www.bis.org/bcbs/publ/d424_hlsummary.pdf, 29 Ocak 2022.

(Cevrimigi),



Basel Komitesinin paydaslarla fikir teatisinin ardindan lGzerinde mutabakata
varmis oldugu ve bankacilik sektériinde “Basel IV’ olarak da anilan Basel Il Final
Sermaye Yeterliligi Mutabakati hiikimlerini 2017 yilinin Aralik ayinda yayimlamasinin
akabinde uluslararasi bankacilik diizenlemeleri tarihinde yeni bir déneme girilmistir.
Basel Komitesinin s6z konusu hikidmlerin yeni bir dizenleme seti olmadigini ve
sadece mevcut Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati hukumlerinin devami
niteliinde gindeme gelmis olan bir takim yeni uygulamalardan ibaret oldugunu
aciklamis olmasina ragmen, sdz konusu hikimler Basel Komitesinin 2008 kiresel
krizinden sonra uygulanmasini tavsiye ettigi bankacilik reformlarinin son agamasini

olusturmaktadir.?®

25 Mete Feridun, Kiiresel Bankacilik Diizenlemelerinin Diinii, Bugiinii ve Yarini, istanbul,
Turkiye Bankalar Birligi, 2020, s.35.



UCUNCU BOLUM
BANKACILIK SEKTORUNDE OPERASYONEL RiSK OLGUSU
VE RiSK OLGUM YONTEMLERI

Bankaclilik sektorinde operasyonel riskler bankaciligin tanimina girecek tum
faaliyetlerde ortaya c¢ikabilme ihtimalini ihtiva etmektedir. Bu bakimdan operasyonel
riskler, bankacilik sektoriindeki sair risklere nazaran her daim dl¢gim ve ydnetimi
bakimindan ¢ok daha kapsamli bir alana yayilmis durumdadir. Calismamizin bu
boélumunde operasyonel risk tanimina ve bu nevi risklerin yonetimine, dizenleyici ve
denetleyici otoriteler tarafindan operasyonel risklerin 6lcim yéntemlerine ve sermaye

yeterliliginde operasyonel riske esas tutar hesaplamasina yer verilmigtir.

3. OPERASYONEL RiSK TANIMI VE OPERASYONEL RISKLERIN
OLCULMESI

Bankacilik sektdri igin operasyonel risk tanimi, kapsaminin mitemadiyen
genislemesi sebebiyle gelismeye devam etmektedir. Bu bakimdan, bir
organizasyonun tim faaliyetlerinde operasyonel riskin mevcut oldugunu anlamak
gerekmektedir. Buradan hareketle, s6z konusu hususta ilk tanimlamalarda
operasyonel risk, kredi riski ve piyasa riskinin kapsadidi alanlarin diginda kalan tim
riskler olarak tanimlanmigtir. Ancak bu operasyonel risk tanimi, bankalarin yonettigi
ve tek basina operasyonel risk tanimina girmeyen (faiz orani, likidite ve stratejik risk
gibi) birkag bagka riski de icermektedir.! Bu bakimdan gbézden geciriimis Basel Il
Sermaye Yeterliligi Mutabakati ¢ergevesinin bir pargasi olarak, BSBC bankacilik
sektorliinde operasyonel risk igin su tanimi ortaya koymustur:?> Operasyonel risk,
yetersiz veya basarisiz dahili stregler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan
kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanir. Bu tanim yasal riski igerir, ancak stratejik

ve itibar riskini icermemektedir.

1 Alfred Seivold, Scott Leifer, Scott Ulman, “Operational Risk Management: An Evolving
Discipline”, Supervisory Insights, Vol.3, Summer 2006, p.4.

2 BCBS, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards - A
Revised Framework Comprehensive Version, 2006, p.144, (Cevrimigi),
https://lwww.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 23 Ocak 2022.



BCBS’nin tanimlamasinda 6nemli olarak
degerlendirdigi unsurlar mevcut iken, munferit her banka operasyonel riskler igin
kendi

faaliyetlerinin dogasi ve karmasikhdini ve kendine 6zgu risk 6zelliklerini dikkate

operasyonel riskler igin

degerlendirmesinde dahili yénetim amaclari dogrultusunda, ariin ve

almaktadir.

Bankacilik sektériinde ise mevcut yapi artik “kredi vermek icin mevduat
icin
Buradan hareketle gunumiz bankacilik tanimi

kabuli” risklerin kabuli” olarak

tanimlanmaktadir.

olgusundan ziyade, “deger yaratmak
su sekilde
tanimlanabilir: (Bankacilik = Risk Yonetimi + Deger Yaratma). Operasyonel risklerin
de dahil oldugu s6z konusu risk yonetiminde operasyonel riskler; insan faktord, sistem
faktoru, streg faktoru, harici faktorler olmak tzere dort ana kategoride tasnif edilmistir.

iigili risk gesitlerine asagida detayli olarak yer verilmistir.

Tablo 3.1. Operasyonel Risk Veri Siniflari

Operasyonel
Risk Faktorleri

Kayip Olaylarinin

Operasyonel Risk Olaylari Sonuglari

- istihdam Uygulamalari ve igyeri
Guvenligi ile ilgili Kayip Olaylari
- Banka Disi1 Hile ve Dolandiricilik

- lade ve Kayip Tazminleri

- Ricu Edilmesinden

2- Sistem Faktori
3- Slreg Faktori

4- Harici Faktorler

Olaylari Kaynaklanan Kayip
1- insan Faktori - Banka igi Hile ve Dolandiricilik - Varlik Degerindeki
Olaylari Azalmalar

- Msteriler, Uriinler ve Is
Uygulamalarina lligkin Kayip Olaylari

- Yasal Sorumluluk

- Fiziki Varliklara Verilen Zararlarla
llgili Olaylar

- Denetim Otoritesi ve
Mevzuata Uyumsuzluk
Nedeniyle Alinan Cezalar

- Faaliyetlerin Durmasi ve Sistem
Hatalarina lligkin Kayip Olaylari

- Isleme, Teslimat ve Sireg
Yonetimine lliskin Kayip Olaylari

- Aktiflerden veya Aktiflere
Verilen Hasarlardan
Kaynaklanan Kayiplar

Kaynak: Murat Mazibag, “Turk Bankacilik Sektorinde Operasyonel Risklerin Stokastik
Yoéntemlerle Olgilmesi”, T.C. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu, Yuksek Lisans Tezi,
Ankara, 2005, s.13.

3 M Moses Antony Rajendran, “Operational Risks involved in Banking Industries”, Amity
Global Business Review, Vol.7, February 2012, p.52.



insan Faktoérii: Operasyonel riske neden olan insan faktorii; calisan hatasi,
calisan suiistimali, ulusal is kanunlarina aykirilik ve nitelikli personel kaybi veya
eksikligi olarak siniflandirilabilir. insan faktdriine sebep olan hatalara asagida yer

verilmigtir.

¢ Calisan Hatasi: Finansal piyasalarda yasanan hizli degisim sebebiyle
¢ok sayida yeni Urlin ve hizmetin ortaya cikisi ile birlikte banka ¢alisanlarinin mevcut
bilgi seviyelerinin hizli dedisen Urln ve hizmetler karsisinda yenik disme durumu ve
dolayisiyla hataya sebep olma durumudur. Personel tarafindan sehven yapilan hatal
muhasebe kayitlari, isleme konu verilerin sisteme yanhs girilmesi, bilgi eksikligi

sebebiyle limit agsimina sebep olunmasi bu gruptaki igslemlere 6rnek olarak verilebilir.®

e Calisan Suiistimali: Finansal piyasalar ve bankacilik sektériinde
yasanan hizli gelisim ve urin cesitliligi ayni zamanda teknolojik gelismeleri ve
sistemsel kontrolleri yaninda getirse de ¢alisan suiistimali her zaman kendine bir yol
bulagelmistir. Hatta s6z konusu hizli gelisim ile ¢alisan suiistimali arasinda dogrusal
bir baglanti oldugu sdylenebilmektedir. Calisanlarin banka varliklarini zimmetine
gegirmesi, banka mallarindan yasal olmayan sekilde istifade etmesi, suiistimalin
ortaya ¢ikmasini engellemek amaciyla banka kayitlarina zarar vermesi, yetkisiz
islemler, gelirlerin ve karlarin oldugundan ylksek gosterilmesi bu tir islemlere érnek

olarak verilebilir.®

e Ulusal is Kanunlarina Aykinlik: Giiniimiiz is diinyasinda son yillarda
oldukga g6z dnune ¢ikan ve bilinirligi artan genel bir tanim olarak galisanlar arasinda
yasanan “mobbing” olaylaridir. Banka i¢i yasanan etnik, dini, siyasi, fiziki vb.
ayrimciliklar, cinsel taciz, tehdit, baski, uygun olmayan is akdi sonlandirma iglemleri

bu tlr islemlere 6rnek olarak verilebilir.”

4 Dilek Leblebici Teker, “Implementing Operational Risk Management In Banks Via Insurance
Policies”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, C:V, No:16, Bahar 2006, s.2, (Cevrimici),
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/69885, 13 Subat 2022.

5 Davut Pehlivanl, “Kurumsal Risk Yonetimi Temelli ig Denetim ve Tiirkiye Uygulamalari”, T.C.
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Doktora Tezi, Kocaeli, 2008, s.63.

6 Cagatay Uygun, “Tirk Ceza Kanunu’nun 247’nci Maddelerinde Yer Alan Zimmet Sugu”, T.C.
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2019, s.24.

7 Merve Hivel, “Mobbing in The Private Sector and The Effect of Internal Marketing Activities
on Mobbing”, T.C. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yilksek Lisans Tezi,
istanbul, 2019, s.21-23.



¢ Kilit Personelin Kaybi veya Eksikligi: Bankalarin personel kalitesi ile
yasanan operasyonel zarar olaylari arasinda dogrudan baglanti bulunmaktadir. Bu
bakimdan, Kkilit personel kaybi sebebiyle bankalarin nitelikli olmayan personel ile
operasyonlarini gergeklestirmeleri neticesinde yasanan hatalar bu tir islemlere érnek
olarak verilebilir. Dolayisiyla, insan faktérinin operasyonel zarar olaylarinin ortaya
¢ikmasinda énemi oldukca aciktir. Operasyonel risk ydnetiminde insan faktérinin
etkilerinin azaltilabilmesi amaciyla bankalar personeline yodnelik surekli egitim
programlarini kesintisiz ve zamaninda verebilmeli, i¢ motivasyonu yukseltecek

politikalar Gzerinde yogunlasmali, i¢ kontrol sisteminin etkinliginden emin olmahdir. 8

Sistem Faktoru: Sistem faktori glinimuz bankaciligi risk yonetiminde
operasyonel riskleri meydana gikaran en miihim faktdrlerinden biri olmustur. Ozellikle
son senelerde bankaclilik teknolojisinde yasanan hizl gelisim ile piyasada yer alan
bankalar siddetli rekabet kosullari icerisinde sistemlerini ¢ok hizli bir sekilde glncel
hizmetlere yeterli bir diizeye getirmeye ¢alismakta ve yasanan hizli gelisim genellikle
yeterli kontrol ortamini olusturmakta eksik kalabilmektedir. Buradan hareketle, banka
binyesinde kurulan yeni sistemler ya da mevcut sistemlerin giincellenmesi sirasinda
olusabilecek hatalar ve hatali programlamalar operasyonel zararlara sebep

olabilmektedir. Sistem faktoriine sebep olan hatalara asagida yer verilmistir. °

e Teknoloji ve Yatirrm Riski: Bankalarin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirilen sistemlerin banka hedefleri dogrultusunda makul olmayan teknolojik
yatirimlar olmasi sebebiyle bankalarin operasyonel zarara ugramasi ihtimali olarak

tanimlanmaktadir.®

8 Beglim Tok, “Kriz Yénetiminde insan Kaynaklarinin Bireysel ve Orgiitsel Analizi: Saglik
Sektériinden Bir Uygulama”, T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiksek
Lisans Tezi, izmir, 2020, s.48.

9 Dilek Leblebici Teker, Burg Ulengin, "Bankacilikta Operasyonel Risk Olgtim Modellerinin Ttirk
Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bir Bankaya Uygulanmasi”’, iTU Dergisi Sosyal
Bilimler Dergisi, C:ll, No:1, Aralik 2015, s.14-15.

10 Derya Findik, Murad Tiryakioglu, “Ttrkiye'de Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Kullanimina
Yonelik Politika ve Oneriler”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, C:LXXIl, No:3, 2017, s.643-
644.



o Sistem Gelistirme ve Uygulama Aksakliklari: Sistemsel gelistirme
uygulamalarinda hatali programlar, gelistirilen sistemsel uygulamalarin amaca hizmet
edememesi, kullanici dostu olmayan sistemsel gelistirmeler sebebiyle bankalarin

operasyonel zarara ugramasi ihtimali olarak tanimlanmaktadir.!!

o Sistem Kesintileri ve Kapasite Problemleri: Bankalar tarafindan
kullanilan tim sistemlerin bankanin her bir faaliyetini karsilayacak diizeyde olmasi
gerekmektedir. Banka faaliyetlerinden herhangi birinde sistemsel kapasitenin yetersiz

kalmasi demek tim sirecin bastan uca etkilenmesi sonucunu dogurmaktadir.'?

¢ Sistem Giivenlik Problemleri: Teknolojinin vazgecilmez hale geldigi
gunumuz bankacilijinda banka ici ve disinda sistem guvenligi bankacilik risk
yonetiminde dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur olmustur. Sistem glvenliginin
yetersiz oldugu organizasyonlarda banka ici ve digi mudahaleler neticesinde ciddi
operasyonel zararlarin yasanmasi muhtemeldir. Bankacilik sektéri operasyonel risk
yonetiminde sistem faktorunun etkilerinin azaltilabilmesi amaciyla bankalar hedefleri
dogrultusunda iginde bulundugu piyasanin rekabetci kosullarini dikkate alarak
stratejik yatinmlarini  gerceklestirmeli, bununla birlikte sistemsel guvenlik
problemlerine yol agmamak amaciyla i¢ ve dis tehditlere karsi etkin bir kontrol

ortamini hayata gegirmelidirler.:®

Siire¢ Faktorii. Banka faaliyetlerine dair sireglere iligkin politika ve
prosedirlerin mevcut olmamasi, politika ve prosedirlerde kontrollerin eksik ya da
hatali kurgulanmasi veya dogru gelistiriimis olsa dahi yanhs bir bigcimde
uygulanmasindan dolayi operasyonel zarara sebep olan faktorlerdir. Bankacilik
faaliyetleri sureglerine yoénelik s6z konusu hususlarin yetersiz kalmasinin nedenleri
arasinda; faaliyetlerin gerceklestiriimesinde maruz kalinabilecek risklerin dogru
sekilde tanimlanamamasi, banka Ust yodnetiminin konunun ehemmiyetine yeterli
sekilde vakif olmamasi sonucu banka c¢alisanlarinin riskler konusunda yeterince
farkinda olmamasi gésterilebilir. Bu tirden risklere drnek vermek gerekirse, belirlenen

surecler dogrultusunda gereken belgelerin doldurulmamasi veya bu belgelerin gtvenli

11 Q. Selguk Yilmaz, “Sistem Denetiminde i¢g Denetimin Rolii ve Bilgi Giivenligi”’, Denetigim
Dergisi, No:8, 2011, s.55.

12 Kaan Ramazan Cakali, Girol Baloglu, “Bilgi Teknolojileri Yonetisiminin Denetimi”, Denetim
ve Giivence Hizmetleri Dergisi, C:ll, No:1, 2022, s.5.

13 Selahattin Kog, Sevgi Seker, Fatma Seker, “Bilisim Teknolojileri (BT) Denetiminde Bilgi
Guvenligi ile iigili Uluslararasi Standartlar ve Turkiye'deki Uyum Cabalarinin incelenmesi”,
Uluslararasi Muhasebe ve Finans Arastirmalari Dergisi, C:l, No:2, 2019, s.123.



sekilde saklanmamasi sonucu bankanin zarara ugramasi, konu ile ilgili muasteri
sikayetlerinin yeterince dikkate alinmamasindan kaynaklanan musteri kaybi, banka
personeli gbérev ve sorumluluklarinda muglakhk, banka ici iletisim eksikligi gibi

aksakliklar siireg faktoriini temsil etmektedir.

Harici Faktorler: Operasyonel riske sebep olan harici faktérler; banka
organizasyonu disinda Ugtincu kisilerce gerceklestiriime ihtimali bulunan sahtecilik
olaylarini, hukuki dizenlemelerdeki bosluklari, deprem, yangin, sel, teror olaylari gibi
felaketleri, sosyal kargasayi, siber saldirilari, eneriji iletiminde olusan aksamalari,
bankalarin destek hizmeti aldi§i sair kuruluglardaki yasanacak risk dogurucu olaylari

kapsamaktadir.®
3.1 Operasyonel Risk Sermayesinin Olgiimiinde Kullanilan Araglar

Bankacilik sektérinde operasyonel risk sermayesinin élgiiminde uygulanan
yaklasimlar iki grupta toplanmaktadir. Bu iki grup “Kantitatif/Kalitatif Yaklasimlar” ile
“Asagl Yonld/Yukar YonlU Yaklasimlar” olarak tasnif edilmektedir. GiUnimuz finansal
hizmet sektériinde her iki gruptan da teknikler uygulanmaktadir. ilgili tekniklere

asagidaki sekilde yer verilmistir.

Kalitatif Yukan Yonlu
- Karar Adaci Analizi

- Senaryo Analizi

- Sureg Riski Analizi

- Uzman Goérusi

Kantitatif Yukari Yonlii

- Glvenirlik Teorisi Yaklagimi
- Similasyon Modeli

- Senaryo Analizi

Kalitatif Asagi Yonlu

- Anahtar Performans
Gostergesi

- Anahtar Kontrol Gostergesi
- Anahtar Risk Gostergesi
- Fayda Deger Analizi

Kantitatif Asagi Yonli

- Maliyet/Kar Odakli Yaklagim

- Ekonomik Fiyatlama Modelleri
- Tesadufi Dagilmlar

- U¢ Deger Teorisi

Sekil 3.1. Operasyonel Riskin Olciimiine iliskin Yaklasimlar

Kaynak: Dean Jovic, Jean-Marc Piaz, “Operational Risk Management als Kritischer
Erfolgsfaktor fur Banken”, Der Schweizer Treuhaender, 2001, p.926

14 [zzet Gokhan Ozbilgin, “Risk ve Risk Cesitleri”, Bilisim Dergisi, Temmuz 2012, s.93,
(Cevrimici), http://www.bilisimdergisi.org.tr/s145/pdf/86-93.pdf, 13 Subat 2022.

15 Melek Acar Boyacioglu, “Operasyonel Risk ve Yonetimi”, Bankacilar Dergisi, Sayi 43,
2002, s.53.



Yukari yonli yaklasimlarda operasyonel risklerin tanimlanmasinin ardindan,
riske neden olan faktorler arastirilarak, bunlarin ilgili organizasyon igin olasi
neticelerinin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Bu noktada organizasyon icindeki is

sliregleri ile surecler arasindaki miinasebetin analiz edilmesi gerekmektedir.®

Asagi yonlu yaklasimlarda ise, bir organizasyon igin operasyonel riskin bilinen
neticelerinin esas olarak dikkate alinmasi mihimdir. Operasyonel risk ile ilgili dahili
ve harici gecmis veriler yardimiyla toplam operasyonel riske iliskin bir tahmine

ulasilir.t’

Asagida bankacilik risk yonetiminde oldukg¢a yogun sekilde kullanilan kantitatif
yontemlerden operasyonel risk veri tabani ile kalitatif yontemlerden operasyonel risk

gostergeleri detayli olarak izah edilmistir.
3.1.1 Operasyonel Risk Veri Tabani

Bankacilik sektorii operasyonel risk yonetiminde Kkilit noktalardan biri,
operasyonel risk veri tabaninin olusturulmasi ve bu veri tabaninin dogru sekilde analiz
edilmesidir. Bu hususun en muhim sebeplerinden biri, operasyonel risk verilerinin,
ilgili bankanin kendi is yapis sekli, 6z yapisiyla ilgili 6zellikleri ve operasyonel risk
profilini yansitan tarafsiz ve etkin risk gdstergeleri olmasidir. Bu dogrultuda bankalar,
kendi operasyonel risk ve kayip veri tanimlamalarina uygun olarak kendi i¢ veri

tabanlarini olusturmalidiriar.*®

Bu dogrultuda bankalar asagidaki amaglarla operasyonel risk veri tabani

tutmaktadirlar.?®

16 Sabir Guluzade, “Bankacilik Sisteminde Risk Y6netimi ve Kullanilan Modeller”, T.C. Gazi
Universitesi Bankacilik ve Finansal Arastirmalar Dergisi, C:3, No:1, 2016, s.5.

17 Ash Aktas, “Sermaye Yeterliligi Acisindan Operasyonel Risk ve Bankacilik Sektoriinde
Uygulanmas!”, T.C. Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul,
2017, s.29.

18 TBB, Operasyonel Risk Veri Tabani, Tirkiye Bankalar Birligi, 2004, istanbul, s.6,
(Cevrimigi),
https://lwww.tbb.org.tr/dosyalar/arastirma_ve_raporlar/operasyonel_risk_veri_tabani.pdf, 17
Subat 2022.

19 Philippa Girling, A Complete Guide to a Successful Operational Risk Framework, New
Jersey, John Wiley&Sons, 2013, p.90-91.



v Sermaye yeterlili§i modellemesine veri sunmak
v Bankanin i¢gsel kontrol zayifliklarini belirlemeye yardimci olmak

v' Operasyonel zarar olayl meydana geldiginde risk etkilerini hafifletme

faaliyetlerinin baglatiimasi
v Risk olaylarinin ve ciktilarinin degerlendiriimesi

v Mevcut operasyonel risk maruziyetlerini ve asiri risk alanlarini anlamalarina

yardimci olacak olaylarin tespiti
v Operasyonel risk disiplininin saglanmasi

Buradan hareketle, bankalar operasyonel risk veri tabanlarini olustururlarken
operasyonel risk tanimini géz oOnudne alarak stratejilerini belirlemeli, politika ve
proseddirlerini agikga ortaya koymali, i¢sel veri olarak elde edilebilecek mevcut veri
kaynaklarinin analizi tam ve dogru olarak yapilmal, hangi hedefle veri tabani
olusturuldugu ve buna bagli olarak ihtiya¢ duyulan veri detayi kapsamli olarak ortaya

konmalidir.
3.1.2 Operasyonel Risk Gdstergeleri

Operasyonel risk gostergeleri, bankacilik sektérinde operasyonel risklerin
degerlendirimesinde kalitatif yaklagsimlardan olan ve organizasyonda operasyonel
riske dair genel vaziyetin sistematik veya sistematik olmayan sekilde yansitiimasini

sag@layan subijektif tecriibelere bagl deger tahminlerine dayanan yaklasimlardir.?°

Operasyonel riskin muhtemel sonuglari ile ilgili bir erken uyari sistemi olarak
gorev yapan risk goOstergelerinin tespit edilmesi vesilesiyle operasyonel riskin
nedenlerinin ortaya ¢ikariimasina calisiimaktadir. Bunun neticesinde, operasyonel
risklerin nedenlerini ortaya cikararak gelecekte operasyonel riske maruz kalma

ihtimali tahmin edilebilmektedir.

20 Sudi Apak, Erhan Atay, “Bankacilik Sektériinde Operasyonel Riskin Minimize Edilmesi ve
Alti Sigma Uygulamalari”, T.C. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C:XI, No:1,
2009, s.175.



Operasyonel risklerde anahtar faktorlerin ve risk gostergelerinin tespiti
bankalarin organizasyon yapisina goére eshek ve isletmeye has bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir. Mevzubahis gostergeler banka risk yonetiminden sorumiu
birimler tarafindan derecelendirilerek siralanirsa, isletmenin 6zelliklerine uygun bir
degerlendirme semasi olarak tanimlanabilecek Fayda-Deger Analizi ortaya

cikmaktadir.?

3.2 Bankacilik Sektériinde Diizenleyici Otoriteler Tarafindan Onerilen

Yontemler

Operasyonel risk, bankacilik sektori risk yonetiminin baslangicindan beri
degismez bir unsuru olmasina ragmen dizenleyici otoriteler son yillarda bu konunun
lizerinde daha fazla ilgilenmeye baslamistir. Ozellikle, giinimiiz biylk karmasik
bankacilik organizasyonlarinin ortaya ¢cikmasi operasyonel riske daha fazla dikkat

edilmesini tesvik etmigtir.

Bankacilik sektérinde operasyonel riskin élcimlenmesi son derece karmasik
bir surectir. Bunun neticesi olarak da operasyonel riskler i¢cin sermaye gereksinimini
isabetli bir sekilde belirlemek her zaman igin risk yonetiminden sorumlu birimleri
zorlayici bir hal almistir. Operasyonel zarar olaylar ile ilgili yeterli dlgide veri
bulunmadidi durumlarda operasyonel risk igcin sermaye gereksinimi hesaplama
girisimlerinin gogu sadece bir tahminden 6teye gidememistir. Kisacasi, operasyonel
riskler igin sermaye gereksiniminin hesaplamaya ilk defa dahil edildigi Basel Il
Sermaye Yeterliligi Mutabakati kapsaminda secenekler halinde sunulan ve
calismamizin ilerleyen bdlimlerinde detayh olarak yer verecegimiz hesaplama
seceneklerinden kendi iginde daha karmasik yaklagsimlarda dahi, s6z konusu
yontemler isabetli bir dlgimden ziyade s6z konusu risklere daha fazla odaklanmaya

yonelik bir caba olarak gorilmelidir.

Asagida Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati ve Basel Ill Final Sermaye
Yeterliligi Mutabakati kapsaminda operasyonel riske esas tutar hesaplamalarina

detayli olarak yer verilmigtir.

2! Melek Acar Boyacioglu, a.g.e., s.56.
22 Heidi Mandanis Schooner, Michael W. Taylor, Global Bank Regulation, y.y., Academic
Press, 2010, p.174.



3.2.1 Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati Operasyonel Riske Esas

Tutar Hesaplamasi

Calismamizin 6nceki bolimlerinde belirtildigi Gzere, 2006 senesinde son hali
verilerek yayimlanan Basel || Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile birlikte operasyonel
riske esas tutar hesaplamaya dahil edilmis olup; dizenlemede bankalara Tablo
3.2.de gosterildigi Gzere Temel Gosterge Yaklasimi, Standart Yaklasim, Alternatif
Standart Yaklasim ve Gelismis Olcim Yaklasimi olmak iizere operasyonel riske esas
tutar hesaplama secenekleri sunulmustur. ilgili hesaplama yéntemlerinin detaylarina

asagida yer verilmistir.z
3.2.1.1 Temel Gosterge Yaklagimi

Temel Gosterge Yaklasimini kullanan bankalar, pozitif yillik brit gelirin sabit
bir yuzdesinin (a) 6nceki U¢ yildaki ortalamasina esit operasyonel risk sermayesi
tutmahdir. Yillik brut gelirin negatif veya sifir oldugu herhangi bir yil icin hesaplanan
sermaye gereksinimi, ortalama hesaplanirken hem pay hem de paydadan

cikaniimalidir. Sermaye gereksinimi asagidaki gibi formule edilebilir:
[SGy, = {( BG(n-1) + BGn2) + BG(ng) ) ¥ } /3]
SGh = n. Faaliyet Yili igin Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi
BGn = n. Faaliyet Yili igin Briit Gelir

a = Sektér genelindeki gerekli sermaye dlzeyini, gdstergenin sektor
genelindeki duzeyiyle iliskilendiren, Basel Komitesi tarafindan belirlenen %15

katsayisi.

ilgili formulasyonda Briit Gelir su sekilde tanimlanmistir: Karsiliklar, bankacilik
hesaplarindaki menkul kiymet alim-satim kar/zarari, oladanusti kalemler ve
sigortacilik faaliyetlerinden gelirler hari¢ olmak Gzere net faiz gelirleri ile net faiz disi

gelirlerinden olusmaktadir.

23 BCBS, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards- A
Revised Framework Comprehensive Version, 2006, p.144-148, (Cevrimigi),
https://lwww.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 23 Ocak 2022.



Calismamizin daha 6nceki bolimlerinde anlatildi§i lzere Basel Sermaye
Yeterliligi Mutabakatlarinda minimum degeri %8 olarak belirlenen Sermaye Yeterlilik
Rasyosunun paydasinda yer alan Operasyonel Riske Esas Tutar miktari Temel
Gosterge Yaklasimi ile hesap edilen Sermaye Gereksiniminin %8’in tersi ile

carpilmasi ile tespit edilmektedir.2* Formulasyon su sekildedir:
|ORET,=8G,*%8|

ORET, = n. Faaliyet Y1l igin Operasyonel Riske Esas Tutar
SGi, = n. Faaliyet Yili igin Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda operasyonel risk igin sermaye
gereksiniminin bir o6lclstu olarak “Brit Gelir” verisinin kullanilmasi, brit gelirin
operasyonel riskin bir gostergesi olarak kabul edilip edilemeyecedi hususunda
elestirileri de beraberinde getirmistir. Operasyonel riskin niteligi ve 6zellikleri dikkate
alindiginda, mevcut haliyle brit gelirin hesaplanmasina dahil edilen bilanco

kalemlerinin riskin dizeyini yansitmasi teorik olarak imkansiz gérilmektedir.

Buradan hareketle Basel Komitesi, gosterge olarak kullanabilecegi yéntemler
arasinda tum noksanlarina ragmen amaca uygun ve her bankanin yeknesak sekilde
uygulayabilecegi olmasi bakimindan Temel Gosterge Yaklagsiminin benimsenmesini
saglamistir. Bununla birlikte, "a” katsayisinin nispeten yiksek olarak tespit edilmesi
neticesinde operasyonel risklere istinaden ayrilacak sermaye gereksiniminin
azaltilabilmesi icin operasyonel risklere daha duyarli yontemlerin kullanimi tesvik

etmektedir. 2°

2 A.e., p.12, (Cevrimigi), https://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 23 Ocak 2022.

25 Hasan Aykin, M. Hasan Eken, “Bankalarin Operasyonel Risk Yonetimi Olgunluk
Seviyelerinin Oryos Endeksi ile Olglilmesi ve Basel Il Kriterlerine Gére Sermaye Yeterlilik
Oraninin Hesaplanmasinda Bir Degisken Olarak Kullaniimasi”, Oneri Dergisi, C:X, No:37,
2012, s.73.



3.2.1.2 Standart Yaklagim

Standart Yaklasimda bankalarin faaliyetleri sekiz ig koluna ayrilarak her bir ig
kolu icin sermaye gereksinimi hesaplanmaktadir. Bu yaklasim bankanin her bir is
kolunun birbirlerinden farkh seviyede operasyonel riske maruz kalacagi disuincesi ile
formule edilmekle birlikte, Brit Gelir hesaplamasina dahil edilen bilango kalemleri
yoniunden Temel Gosterge Yaklasimi ile benzerdir. Bu is kollari su sekilde
siniflandirilmigtir: Kurumsal Finansman, Alim-Satim ve Satis, Perakende Bankacilik,
Ticari Bankacilik, Odeme ve Takas islemleri, Acente Hizmetleri, Varlik Yonetimi,

Perakende Aracilik.

Her is kolunda brit gelir, is faaliyetlerinin 6lcegi ve dolayisiyla bu is kollarinin
her birinde maruz kalinan operasyonel risk i¢in bir temsil gorevi gbéren genis bir
gosterge olarak degerlendiriimektedir. Her bir is kolu icin sermaye gereksinimi, brit
gelirin o is koluna atanan bir faktor (B) ile carpilmasiyla hesaplanir. Beta, belirli bir is
kolu igin operasyonel risk kaybi deneyimi ile o is kolu igin toplam brat gelir seviyesi

arasindaki iligkinin bir temsilcisi olarak hizmet etmektedir.

Toplam sermaye gereksinimi, her bir is kolunda her bir yildaki yasal sermaye
gereksiniminin Ug¢ yillik ortalamasi olarak hesaplanmaktadir. Herhangi bir yilda,
herhangi bir is kolundaki negatif brit gelirden kaynaklanan negatif sermaye
gereksinimi, diger is kollarindaki pozitif sermaye giderlerine sinirsiz olarak mahsup
edilebilmektedir. Ancak, belirli bir yil igcinde tim is kollari genelinde toplam sermaye
gereksiniminin negatif oldugu durumlarda, o yil igin paya yapilan girdi sifir olarak

degerlendiriimektedir. Toplam sermaye gereksinimi su sekilde formiile edilebilir:?

SCsv= HZ1-3. yillar max [z(BG1'8* 61'8) 0 ]ﬂ/3

SGsy = Standart Yaklasim ile Sermaye Gereksinimi
BG1.s = Her iskolu igin ilgili Yillar Ait Briit Gelir

B1.s = Her iskolu igin Belirlenen Beta Katsayisi

26 BCBS, a.g.e., p.146, (Cevrimigi), https://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 23 Ocak 2022.



Basel Komitesi tarafindan Standart Yaklasim icin belirlenen Beta Katsayilarina

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3.2. is Kollari icin Belirlenen Beta Katsayilari

is Kollan Beta Katsayilari
Kurumsal Finansman (1) %18
Alim-Satim ve Satis (B2) %18
Perakende Bankacilik (Bs) %12
Ticari Bankacilik (B4) %15
Odeme ve Takas islemleri (Bs) %18
Acente Hizmetleri (Be) %15
Varlik Yonetimi (B7) %12
Perakende Aracilik (Bs) %12

Kaynak: Murat Mazibas, Operasyonel Riske Basel Yaklasimi: Ug¢ Yapisal Blok
Cercevesinde Bir Degerlendirme, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, 2005, s.7.

Temel Gosterge Yaklasiminda gorildiugu tzere, Brit Gelir hesaplanmasina
getirilen tenkitler ile birlikte, sermaye gereksinimi hesaplamasinin bankanin tamami
icin degil belirlenen igkollari igin gergeklestiriliyor olmasi ve riske duyarlilik agisindan
farkli bir yaklasim getirmemesi Standart Yaklasim ile ilgili elestiri konusu

yapilmaktadir.?’
3.2.1.3 Alternatif Standart Yaklagim

Basel Komitesinin istisare calismalarinin ardindan Standart Yaklasim
modelindeki sermaye gereksinimi hesaplamalarinda muhtelif degisiklikler yapilarak
Alternatif Standart Yaklagimi gelistirmistir. Bu yaklasimda bankalar, Ticari Bankacilik
ve Perakende Bankacilik is kollarinda Brut Gelir hesaplamasina ikame olarak ilgili is
kollarinda yuruttukleri faaliyetlere iliskin kullandirdiklari toplam kredi tutarlari ve
avanslarin toplamini dikkate almaktadirlar. ilgili is kollarinda bulunan toplam kredi ve
avans tutarinin sabit bir “m faktort” ile garpilmasi neticesinde ise ilgili is kollari igin

Sermaye Gereksinimi tespit edilmis olmaktadir.?®

27 Murat Mazibas, Operasyonel Riske Basel Yaklagimi: Ug Yapisal Blok Gercevesinde Bir
Degerlendirme, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, 2005, s.7.
28 BCBS, a.g.e., p.146, (Cevrimigi), https://www.bis.org/publ/bcbs128.pdf, 23 Ocak 2022



3.2.1.4ileri Olgiim Yaklagimi

Operasyonel risklerin tanimina uygun sekilde sayisallastirilarak dlgimuntn
gerceklestirildigi ve isabetli sermaye tahsisinin gerceklestirildigi yontemler "ileri Olgim
Yaklasimi” olarak tanimlanmaktadir. Basel Komitesi, operasyonel risklerin
Olctimesinde diger risk turlerinin élgiminde kullanilan sinirlari belirlenmis modeller
gibi genel kabul gérmuls herhangi bir 6lgciim yéntemi mevcut olmadidi igin bu élgim
yonteminde tek bir modele degil, bankalarin kendi iglerinde gelistirilecek yontemlere

iliskin 6lgum yaklasimlarina yer vermektedir.

Bu dogrultuda, Basel Komitesinin operasyonel riskler icin sermaye
yukimluligu hesaplanmasinda benimsedidi tesvik mekanizmasina gore ileri dlgim
yontemlerini kullanmasina denetim otoritesi tarafindan izin verilen bankalarin daha

dusuk sermaye yuku ile karsi karsiya bulunmasi amaclanmaktadir.

Bununla birlikte; Basel Komitesinin, ileri Olgiim Yéntemi ile hesaplanan
sermaye gereksinimi igin bir alt sinir belirlemesi, dlgimu oldukca zor olan operasyonel
riskler icin veri toplayan, veri tabani olusturan, risk yonetimi modelleri ve sistemleri
kuran ve tim bunlar igin dnemli miktarda kaynak tahsisi gerceklestiren bankalar igin

tesvik mekanizmasinin aksamasi anlamina gelmesi nedeniyle tenkit edilmistir.?°

3.2.2 Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Operasyonel Riske

Esas Tutar Hesaplamasi

2006 senesinden bu yana sermaye yeterliligi mutabakatlarina dahil edilen
operasyonel riskler ile ilgili olarak, Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile
operasyonel riskler icin ayrilacak sermaye gereksiniminin hesaplanmasina iligkin
muhtelif tenkitler yapilmistir. S6z konusu tenkitlerin odak noktasi operasyonel risk i¢in
sermaye gereksiniminin bir élglisu olarak “Brut Gelir” verisinin kullanilmasi ve brit
gelirin operasyonel riskin taniminin bir gostergesi olarak kabul edilip edilemeyecegi

hususu olmustur.

29 Turgay Geger, “Sermaye Yeterliligi Standart Oranina Yeniden Bir Bakis”, Adam Akademi
Sosyal Bilimler Dergisi, C:V, No:1, 2015, s.99.



Bununla birlikte, bankacilik sektériinde yasanan finansal krizler, mevcut
operasyonel risk cercevesi ile ilgili iki ana nokta tzerinde durulmasina yol acmistir.
Oncelikle, Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile hesaplanan operasyonel riske
iliskin sermaye gereksinimlerinin, birtakim bankalarin yasadigi zarar olaylari
neticesinde maruz kaldi§i operasyonel risk kayiplarini karsilamak i¢in yetersiz oldugu
miisahede edilmistir. ikinci olarak, s6z konusu operasyonel zarar olaylarinin
suiistimaller, yetersiz sure¢ tasarimlari, sistem ve kontrol zafiyetleri gibi eksiklikleri
ihtiva etmesi sebebiyle dogasi geredi operasyonel risk i¢cin sermaye gereksinimlerini

tahmin etmede igsel modellerin kullaniimasinda yasanan zorluklarin tespitidir.>

Bu cercevede, Aralik 2017 tarihinde yayimlanan Basel Il Final Sermaye
Yeterliligi Mutabakati ile birlikte Basel Komitesi operasyonel risk sermayesi
hesaplama cergevesini tim bankalar tarafindan kullanilacak tek bir riske duyarli

standart yaklasim ile degistirmistir.

Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati cercevesinde operasyonel

riskler igin sermaye gereksinimi asagidaki sekilde formiile edilmistir: 3!
[SGgasel i1 Finas = BIC * ILM]
SGgasel 11 Final = Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi Basel Il Final
BIC = is Gostergesi Bileseni
ILM = igsel Kayip Carpani

Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda operasyonel risk sermaye
gereksinimine is Gostergesi Bileseni (BIC) ile igsel Kayip Carpaninin (ILM) carpiimasi

ile ulasilir.

30 M. Oguz Koksal, Senol Babusgu, Adalet Hazar, “Basel IV Neleri Degistirecek?”, Ekonomi
ve Finansal Arastirmalar Dergisi, C:ll, No:1, 2020, s.17.

31 BCBS, Basel lll: Finalising Post-crisis Reforms, 2017, p.130, (Cevrimigi),
https://www.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf, 26 Subat 2022.



is Gostergesi Bilesenine ise is Gostergesi (Bl) ile i¢csel Kayip Carpaninin (a;)

carpilmasi neticesinde ulasilir.
[BIC = BI * a]
Bl = is Géstergesi
a; = Igsel Kayip Carpani

is Gostergesinin (BI) li¢ adet bileseni bulunmaktadir. Bunlar: Faiz, Kiralar ve

Temettld Unsuru (ILDC), Hizmetler Bileseni (SC) ve Finansal Bilegen (FC).
[BI =ILDC + SC + FC]
ILDC = Faiz, Kiralar ve Temettii Unsuru
SC = Hizmetler Bileseni

FC = Finansal Bilesen

[ILDC =min (abs(Faiz Geliri - Faiz Gideri); %2,25 * Faiz Geliri Olan Varllklar) + Temettil Geliri]

[SC = max(Diger Faaliyet Geliri;Diger Faaliyet Gideri) + max(Komisyon Geliri;Komisyon Gideri)]

[FC= abs(Alim Satim Hesaplari Net Kari)+ abs(Bankacilik Hesaplari Net Karl)]

ILDC, SC ve FC hesaplamalarinda yukaridaki formullerde, bir terimin
Uzerindeki gubuk, t, t-1 ve t-2 olmak Gzere Ug¢ yilin ortalamasi olarak hesaplandigini

gOstermektedir.

is Gostergesi Bilesenine (BIC) ulasabilmek icin is Gostergesi (Bl) ile ¢arpimi

gereken igsel Kayip Carpanlarina (a;) asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3.3. is Gostergesi Araliklar ve Marjinal Katsayilari

Katsay! Is Gostergesi (Bl) Arahg: is Géstergesi Marjinal
Grubu (Milyar EUR) Katsayilari
1 <1 %12
2 1<BI=<30 %15
3 > 30 %18
Kaynak: BCBS, Basel Ill: Finalising Post-crisis Reforms, 2017, p.129 (Cevrimigi),

https://lwww.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf, 26 Subat 2022.



Yukaridaki tabloda gériilen is Gostergesi (Bl) araliklarina istinaden marjinal
katsayilari ile is Gstergesi (Bl) carpimi kiimilatif olarak hesaplanmaktadir. Ornegin;
35 Milyar EUR olarak hesaplanan is Gostergesi (Bl) neticesinde is Gostergesi
Bileseni 5,37 Milyar EUR  [(1x12%)+(30-1)x15%+(35-30)x18%] olarak

hesaplanmaktadir.3?

Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda operasyonel risk sermaye
gereksiniminin bir diger bileseni icsel Kayip Carpani (ILM) olup; s6z konusu carpan

formulasyonuna asagida yer verilmistir.

LC\*®
ILM = In(exp(1) -1+ (%) >]

LC = Kayip Unsuru

Kayip Unsuru (LC) ise, ilgili bankanin 6nceki 10 yilda maruz kaldigi yillik

ortalama operasyonel risk kayiplarinin 15 katina esit olarak belirlenmigtir.

Yukaridaki formilde goérildigu Gzere Basel 1l Final Sermaye Yeterlilik
Mutabakatindaki en énemli degisiklik Kayip Unsuru (LC) degerinin, is Géstergesi
Bileseninden (BIC) bliyiik olmasi durumunda igsel Kayip Carpani (ILM)>1 olacagi igin
operasyonel risk sermaye gereksinimini artiracaktir. Dolayisiyla Kayip Unsuru (LC)

yeni sermaye mutabakatinda ¢cok muhim bir etken olmustur.

32 A.e., p.129, (Cevrimigi), https://www.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf, 26 Subat 2022.



DORDUNCU BOLUM
TURK BANKALARININ OPERASYONEL RIiSKE ESAS
TUTARLARININ TEMEL GOSTERGE YAKLASIMI iLE
HESAPLANMASI VE ANALIZzi

Uluslararasi dizenlemelere paralel olarak Turk bankacilik sektérinde
operasyonel risklerin yonetimine ve sermaye gereksinimine dair muhtelif
dizenlemeler gergeklestiriimistir. Calismamizin bu béliminde Tirk bankacilik
sektoriinde operasyonel riske esas tutar hesaplamasi izah edilmis ve sayisal analiz
ile sektdrde operasyonel riskler icin ayrilan sermayeye dair degerlendirmelere yer

verilmistir.

4. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE OPERASYONEL RISKE ESAS
TUTAR HESAPLAMASI

Calismamizin 6nceki boélimlerinde anlatildigi Gzere, bankacilik sektériinde
risk yonetimi kapsaminda Basel duzenlemeleri ile ilgili olarak muhtelif diizenlemeler
gercgeklestirilmis olup; Turk bankacilik sektériinde s6z konusu dizenlemelerle ile ilgili
olarak duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan uyum g¢alismalari

gerceklestirilmistir.

Bu cercevede Turk bankacilik sektorinin Basel Il Sermaye Yeterliligi
Mutabakatina uyumu amaciyla, 5411 sayili Bankacilik Kanunu yaruarlige konulmus
ve daha once yururlukte olan 4389 sayili Bankalar Kanunu ilga edilmigstir. Halihazirda
yururlikte olan Bankacilik Kanunu’nun temel amaci, yerel ve uluslararasi finansal
piyasalarda guven ve istikrarin saglanmasini, finansal piyasalarda kredi sisteminin
etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasini, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin

korunmasini saglamaya yonelik usul ve esaslari diizenlemek olarak belirlenmistir.*

! Ezgi Aslan Kulahi, Goksel Tiryaki, Ahmet Yilmaz, “Turkiye'de Basel |, Il ve Il Kurallarina
Uyum Sireci’, Oneri Dergisi, C:X, No:40, Temmuz 2013, s.190.



ilgili kanunun 45. maddesinde;

“Bu Kanunun uygulanmasinda maruz kalinan riskler nedeniyle olugsabilecek
zararlara karsi yeterli 6zkaynak bulundurulmasi sermaye yeterliligini ifade eder.
Bankalar, Kurum tarafindan dizenlenecek yonetmelikte 6ngérilen usul ve esaslara
gbre yuzde sekiz oranindan az olmamak Uzere belirlenecek sermaye yeterliligi oranini
hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve raporlamak zorundadir”

ifadesine yer verilmistir.2

Bu dogrultuda, 1.10.2006 tarihinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tark bankacilik sektérinde sermaye yeterliligi uygulamalarini
diizenleyen Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Degerlendirimesine
iliskin Yonetmelik yayimlanmis olup; operasyonel riske esas tutar ile ilgili maddelerin
yararlak tarihinin 01.06.2007 oldugu bildirilmistir. 28.06.2012 tarihinde glncellenen

s6z konusu yonetmelik son halini ise 23.10.2015 tarihinde almistir.

S6z konusu ydnetmelikte bankacilik sektdriinde operasyonel riske esas
tutarin hesaplanmasina dair segenekler ve formulasyona yer verilmis olup; ilk defa
Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile hesaplanmaya baglanan operasyonel
riskler ile ilgili uluslararasi Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakat ile tam bir uyumun

saglandigi gorulmektedir.

Buradan hareketle, ilgili yonetmeligin 24. maddesinde belirtildigi Uzere;

“Operasyonel riske esas tutarin, gelismislik ve riske duyarllik agisindan artan bir sira

gosteren Temel Gosterge Yaklagimi, Standart Yaklagim veya ileri Olgiim Yaklagimlari
ile hesaplanacagi, Standart Yaklasim ile ileri Olgiim Yaklagiminin kullaniimasinin ise
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun iznine tabi oldugu, operasyonel
riske esas tutarin ileri Olgiim Yaklasimi ile hesaplanmasina iliskin usul ve esaslarin
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunca belirlenecegi, operasyonel risk
profilleri ve faaliyetlerinin karmasiklik diizeyi yiksek olan bankalarin operasyonel riske
esas tutar hesabinda, s6z konusu risk profili ve karmasiklk diizeyiyle uyumlu olacak
sekilde, Temel Gdsterge Yaklagsimina gére daha gelismis ydéntem ve yaklasimlari
kullanmalarinin beklendigi”

ifade edilmigtir.®

2 Bankacilikk Kanunu, (Cevrimigi), https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5411.pdf,
13 Mart 2022.

3 BDDK, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iligkin
Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik, 2006, (Cevrimigi),
https://lwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/11/20061101-20.htm, 26 Mart 2022.



S6z konusu yodnetmelikle paralel olarak Turk bankacilik sektdri Basel I
Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile operasyonel risklerin hesaplamaya dahil edildigi
2007 yilindan bu yana uzan vadede ileri 6lcim yaklasimlarini kullanmak istemisse de
bu mimkin olmamis, uygulanabilirligi en kolay ve tim bankalar agisindan uygulama
yeknesakligi agisindan en makul olan Temel Gosterge Yaklasimi sektérdeki tim

bankalar tarafindan 2008 senesinden bu yana kullaniimaya devam etmistir.*

Buradan hareketle, Tirk bankacilik sektériinde Temel Gosterge Yaklagsimi ile
Operasyonel Riske Esas Tutar hesaplamasi Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olglilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmeligin 25. maddesi uyarinca su

sekilde hesaplanmaktadir.

“ 1) Bankanin son Ug¢ yil itibariyle gerceklesen yilsonu brt gelir tutarlarinin
yuzde onbesinin ortalamasinin onikibuguk ile ¢carpilmasi suretiyle bulunacak deger,
operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinir.

2) Yilhk brat gelir, yilsonu itibariyle gerceklesen net faiz gelirleri ile net faiz
digi gelirlerin toplamindan olusur. Yillik brit gelirin hesaplanmasinda, hesaplamada
yer alan gelirlere iligkin karsiliklar ile bankanin destek hizmeti aldigi kisi ya da
kuruluslara yapilan 6demeler de dahil olmak Uzere faaliyet giderleri disilmez. Yillik
brit gelire, alim satim hesabi disinda izlenen menkul kiymetlerin satiimasindan elde
edilen kar/zarar, olaganustli gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlardan
kaynaklanan gelirler dahil edilmez.

3) ikinci fikra gergevesinde hesaplanacak yillik briit gelir tutarinin negatif ya
da sifir oldugu yila iliskin brut gelir tutari hesaplamaya dahil edilmeksizin ortalama
hesaplanir. Yillk brat gelirin negatif veya sifir olmasi halinde, ortalama
hesaplamasinda bu tutar pay ve paydada dikkate alinmaz. Son ¢ yil boyunca yillik
brit gelir tutarinin negatif ya da sifir olmasi halinde operasyonel riske esas tutar
hesaplanmaz.”®

S6z konusu yodnetmelik dogrultusunda bankacilik sektériinde operasyonel
riske esas tutar hesaplamasi bankalarin asagdidaki tabloda yer alan bilango kalemleri

ve sair kalemler kullanilarak hesaplanmaktadir.

4 BDDK, Bankacilik Sektorii Basel Il ilerleme Raporu, Risk Ydénetimi Dairesi, Kasim 2008,
s.19, (Cevrimigci), 13 Mart 2022.
https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru_basel 0001_29.pdf,13 Mart 2022.

5 BDDK, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin
Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik, 2015, (Cevrimigi),
https://lwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/10/20151023-9.pdf, 13 Mart 2022.



Tablo 4.1. Temel Goésterge Yaklasimi ile ORET Hesaplamasina Esas Kalemler

Bilango Kalemleri ve Sair Tutarlar
Faiz Geliri

Faiz Gideri

Alinan Ucret ve Komisyon Geliri
Verilen Ucret ve Komisyon Gideri
Temettl Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)

Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari
Diger Faaliyet Gelirleri

Olaganistu Gelirler

Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar

= Z
olo|e|No|u~wINIRFIG

Kaynak: Mehmet Ali Candogan, Mikail Altan, “Basel Kriterleri Cergevesinde Operasyonel Risk
Olgim Yontemlerinin Karsilastiriimasi: Ornek Bir Uygulama”, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi:31, 2014, s.273.

Yukaridaki tabloda goérilen bilango kalemleri ve sair kalemler kullanilarak

hesaplanan Brit Gelir asagidaki formulasyonda gosterilmistir.®
[BGn= {(1 n+3n+5n+6n+8n)' (2n+4n+7n+9n+1 On) }]
BGn = n. Faaliyet Yili igin Briit Gelir

ilgili ydnetmelige istinaden Operasyonel Riske Esas Tutar ise asagidaki

formulasyonda gosterilmistir.
[ORET,=5G,"%8™"|

[SGn = {( BG(n_1) + BG(n_Q) + BG(n_3) )*a } /3 ]
ORET,, = n. Faaliyet Yili igin Operasyonel Riske Esas Tutar
SGh = n. Faaliyet Y1l igin Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi

a = Sektér genelindeki gerekli sermaye dizeyini, gdstergenin sektoér
genelindeki duzeyiyle iliskilendiren, Basel Komitesi tarafindan belirlenen %15

katsayisi.

& Mehmet Ali Candogan, Mikail Altan, “Basel Kriterleri Cergevesinde Operasyonel Risk Olgiim
Yéntemlerinin Kargilastirimasi: Ornek Bir Uygulama”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusi Dergisi, Sayi:31, 2014, s.273.



4.1 Literatiir Taramasi

Bankacilik sektorinde operasyonel risklere esas sermaye yeterliligine dair
kavramin literatire gqirdigi 2006 senesinden bu yana muhtelif calismalar
gerceklestirilmistir. Calismamizin bu bélimiinde s6z konusu ¢alismalara dair bilgilere

yer verilmistir.

Leblebici Teker, 2006 senesinde bankacilik risklerini ele aldigi ¢alismasinda
Basel | ve Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatlarini izah etmesinin akabinde 6rnek
bir bankanin hipotetik 2003, 2004 ve 2005 senesi verilerini kullanarak Temel Gésterge
Yaklagimi, Standart Yaklasim ve igsel Olciim Yaklasimi ile operasyonel riske esas
tutarin hesaplamasini gerceklestirmistir. Calismanin neticesi olarak hesaplanan
operasyonel riske esas tutar miktarlar beklenildigi Uzere blyukten kicuge sekilde
Temel Gésterge Yaklasimi, Standart Yaklasim ve igsel Olgiim Yaklasimi seklinde
olusmustur. ilgili calismada Standart Yaklasim icin faaliyet kollarina istinaden
detaylandiriimasi gereken banka muhasebe hesaplarina ayrica yer verildigi

gorulmastar.”

Gagil, 2006 senesinde gergeklestirdigi calismasinda Turk bankacilik
sektoriinde yer alan bulyuk 6lgekli bir banka olan A bankasi, orta dlgekli olan B bankasi
ve kiguk o6lcekli olan C Bankasi olarak adlandirilan bankalarin 2003, 2004, 2005 yili
verilerini kullanmak suretiyle 2006 yili icin Temel Gosterge Yaklagimi, Standart
Yaklasim, Alternatif Standart Yaklagim ve igsel Olglim Yaklagimi yontemleriyle, ilgili
bankalarin operasyonel risk miktarini dlgmustir. ilgili calismada Temel Gosterge
Yaklasimi ile hesaplanan tutar Standart Yaklasim ve Alternatif Standart Yaklagsima
gbre daha diisiik olarak hesaplanmis olup, en diisiik sermaye gereksinimine ise igsel
Olglim Yaklasimi ile ulasildigi gériilmektedir. Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakat
uygulamasinin yeni sayilabileceg@i bir tarihte gergeklestirilen ¢calismada s6z konusu
hususta mevcut eksikliklerin giderilmesi ve uygulama ile ilgili sorunlarin asilmasi igin

calismalarin devam ettigi sonucuna varildigi bildirilmistir.®

7 Dilek Leblebici Teker, Bankalarda Operasyonel Risk Yonetimi, s.109-136.

8 Gulcan Cagil, “Sermaye Yeterliligi Agisindan Operasyonel Risk ve Bankacilik Sektoriinde
Uygulanmas!”, T.C. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisti, Doktora Tezi,
istanbul, 2006, s.112-170.



Bahtiyar, 2008 senesinde gercgeklestirdigi calismasinda A bankasi olarak
isimlendirdigi gercek bir bankaya ait 2005, 2006, 2007 yillarina ait gercek verileri
hipotetik veriler kullanmak suretiyle desteklemis olup, Temel Goésterge Yaklasimi,
Standart Yaklasim, Alternatif Standart Yaklasim ve i¢sel Olgim Yaklagimi yontemleri
ile operasyonel riske esas tutar hesaplamasi gerceklestirmistir. ilgili galismada, Temel
Gosterge Yaklagimi ve Standart Yaklagimda operasyonel olarak maruz kalinan zarar
miktari belirlenemediginden, banka i¢in operasyonel risk sermaye gereksinimi olmasi
gerekenden fazla olarak hesaplanabilmekte ve dolayisiyla ayrilan sermaye atil
bekletilmektedir sonucuna ulasiimistir.®

Tahir ve Mongid, 2009 senesinde gerceklestirdikleri c¢alismalarinda
Endonezya’nin Kediri bolgesinde yer alan 77 kirsal bankanin verileri ile Temel
Gosterge Yaklagimi, Standart Yaklasim ve igsel Olgim Yaklagimi yéntemlerini
kullanarak ilgili bankalarin operasyonel riske esas tutar miktarlarini tespit ederek
kiyaslamiglardir. Calismanin neticesi olarak hesaplanan operasyonel riske esas tutar
miktarlari beklenildigi Gzere blyUkten kiglge sekilde Temel Gdsterge Yaklasimi,
Standart Yaklagim ve igsel Olgiim Yaklagimi seklinde olusmustur. Arastirmacilar
c¢alismalarinda dizenleyici ve denetleyici otoritelerin bankalarin daha gelismis
yontemi kullanmalari igin asgari bir gereklilik olarak denetim mekanizmasini

kullanmalarini énermigtir.°

Homolya, 2009 senesinde gercgeklestirdigi calismasinda 35 adet Macaristan
bankasinin Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda operasyonel riskler
icin ayirdiklari sermayenin dl¢ilmesinde kullandiklari yaklagimlara gore ilgili bankalari
siniflandirarak sermaye yeterlilikleri Gzerine bir analiz gergeklestirmistir. Basel I
Sermaye Mutabakatinin uygulanmaya baslamasinin  henlz ilk vyillarinda
gerceklestirilen galismada 6zellikle blaylk 6lgekli bankalarin daha gelismis yontemleri
kullanarak operasyonel riskler icin ayrilacak sermaye tutarini azaltarak fayda

saglayabilecegi kanaatine varildigi goriilmektedir.

9 Hasan Bahtiyar, “Ticari Bankalarda Operasyonel Risk Yonetimi: Ornek Bir Uygulama”, T.C.
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, Konya, 2008, s.77-87.

10 |zah Mohd Tahir, Abdul Mongid, “Estimating Operational Risk Capital Charges for
Indonesian Rural Banks”, Journal of Public Administration and Governance, August 2009,
p.9-10.

11 Daniel Homolya, “The Impact of The Capital Requirements for Operational Risk in The
Hungarian Banking System”, MNB Bulletin, Vol.4 No:2, January 2009, p.12-13.



Anghelache, Cozmanca ve Radu, 2011 senesinde gerceklestirdikleri
galismalarinda bir Romen ticari bankasina operasyonel risk baglaminda sermaye
gereksinimlerini dederlendirmek icin Basel Bankacilik Denetleme Komitesi tarafindan
Onerilen yaklasimlari uygulamiglardir. Calismanin neticesi olarak hesaplanan
operasyonel riske esas tutar miktarlari beklenildigi Gzere blyukten kiclge sekilde
Temel Gosterge Yaklagimi, Standart Yaklagim ve igsel Olgiim Yaklagimi seklinde

olusmustur.1?

Xie, Wu ve Hu, 2011 senesinde gerceklestirdikleri calismada bir ticari Cin
bankasinin verilerini kullanmak suretiyle Monte Carlo istatistiksel test metodu ile
operasyonel risk sermayesi hesaplamistir. Arastirmaci ¢alismasinda ilgili banka
tarafindan saglanan verilerin tam olarak mevcut olmamasi sebebiyle sonucun kesin
olmadigini belirtmis, buradan hareketle operasyonel risk kaybi olaylari veri tabaninin

olusturulmasinin gerektigini 6Gnermistir.*®

Candogan ve Altan, 2014 senesinde yayimladiklari ¢calismalarinda bir katilim
bankasinin 2010, 2011 ve 2012 yili hipotetik verilerini kullanarak Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin  Olglilmesine ve Degerlendiriimesine ligkin Yénetmelikte belirtilen
yontemler gercevesinde Temel GoOsterge Yaklagimi, Standart Yaklasim, Alternatif
Standart Yaklasim ve ileri Olgiim Yaklasimi olmak (izere operasyonel riske esas tutar
hesaplamalarini gergeklestirmislerdir. Calismanin neticesi olarak beklenildigi Gzere
yuksekten dislge olacak sekilde Temel Gosterge Yaklasimi, Standart Yaklagim,
Alternatif Standart Yaklagsim operasyonel riske esas tutar hesaplanmistir. Calismada
leri Olgiim Yaklagimi uygulayan bazi bankalarin arastirildigi, ilgili yéntemin
beklenmeyen kayiplarin hesaplanabilmesi i¢in ¢ok karmasik bir sistemi gerektirdigi,
Basel kriterlerinde de belirtildigi gibi en az 5 yillik bir veri tabanina sahip olunmasi
gerekmesi nedeniyle katihm bankalarinda sistemsel altyapi kurulu olmadigindan bu

yontemin uygulanmasina gegcilemedigi belirtilmistir.14

"2 Gabriela-Victoria Anghelache, Bogdan-Octavian Cozmanca, Alina-Nicoleta Radu,
“Operational Risk Modelling and Capital Adequacy — Are There any Rewards in Greater
Complexity?”, Romanian Journal of Economic Forecasting, Vol.3, September 2011, p.117.
13 Yuan Xie, Ya-wen Wu, Yu-chen Hu, “The Engineering of China Commercial Bank
Operational Risk Measurement”, Systems Engineering Procedia, Vol.1, 2011, p.335.

14 Mehmet Ali Candogan, Mikail Altan, a.g.e., s.272-276.



Ekinci, 2014 senesinde gerceklestirdigi calismasinda Turkiye Halk Bankasi
A.S. 2012 yili mali verilerini kullanarak Temel Gosterge Yaklagimi, Standart Yaklasim
ve Alternatif Standart Yaklasim ile operasyonel riske esas tutar hesaplamalarini
gerceklestirmistir. Calismanin neticesi olarak hesaplanan operasyonel riske esas
tutar miktarlar beklenildigi Uzere bulylkten kiclige sekilde Temel Gosterge

Yaklasimi, Standart Yaklagim ve Alternatif Standart Yaklasim seklinde olusmustur.*®

Cort, 2017 senesinde gerceklestirdigi calismasinda 6rnek bir bankanin 2013,
2014 ve 2015 mali verilerini kullanarak Temel Gosterge Yaklasimi, Standart Yaklasim
ve Alternatif Standart Yaklasim ile operasyonel riske esas tutarlari hesaplamistir.
Veriler 1siginda Temel Gobsterge Yaklasimina nazaran Standart Yaklasim
uygulamasinin sonucunda sermaye gereksiniminin diger calismalardan farkh olarak
daha yuksek neticelendirildigi, en diguk sermaye gereksiniminin ise ticari ve bireysel
bankacilik alanlari icin brat gelir yerine toplam kredi yekQnunu esas alan Alternatif

Standart Yaklagimda elde edildigi neticesine varilimigtir.1®

Onal, 2019 yilinda gergeklestirdigi galismasinda Tirk bankacilik sektériinde
faaliyet gosteren sektdrde 2018 yilsonu itibariyle bilango aktif blyUkligu bakimindan
ilk onda yer alan bes bankayi se¢mis ve ilgili bankalarin operasyonel riske bakis
acilarini degerlendirmistir. S6z konusu bankalarin tamaminin fillen Temel Gosterge
Yaklasimini uyguladigi calismada, Standart Yaklasim ile operasyonel riske esas tutar
tekrar hesaplanmaya c¢alisiimis ve Temel Gosterge Yontemi sonuglar ile
kiyaslanmistir. Sonug¢ olarak faaliyet kolu bazinda operasyonel risk agirliklari
farkhlastinldigi icin Standart Yaklasimin, Temel Goésterge Yaklasimina gére daha

efektif oldugu kanaatine varildigi gériilmektedir.’

15 Mehmet Ali Ekinci, “Operasyonel Riskin Olgiilmesinde Kullanilan Yéntemlerin incelenmesi
ve Bir Banka Isletmesinde Uygulanmasi”, T.C. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2014, s.80-92.

16 Kurtulus Cort, “Bankacilik Sektoriinde Operasyonel Risk Kapsaminda Gerekli Sermayenin
Hesaplanmasina iligkin Alternatif Yéntemler: Bir Banka Uygulamasi”, T.C. izmir Katip Celebi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, izmir, 2017, s.88-94.

17 Bugra Han Onal, a.g.e., s.61-84.



Cetin, 2019 senesinde gerceklestirdigi calismasinda Turk bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan aktif blytkligine goére ilk on bankanin 2010-2018
yillari arasindaki finansal tablo verilerini kullanarak Temel Gésterge Yaklasimina gore
operasyonel risk analizi gerceklestirmistir. Temel Goésterge Yaklasimi, Standart
Yaklagsim ve Alternatif Standart Yaklasimin bankalarin sahip oldugu operasyonel
riskin Ozelligi ve riskin tam olarak neden kaynaklandigi hakkinda net bir bilgi
vermedigini, bu baglamda, Basel Komitesi tarafindan belirlenmis olan genel, nitel ve
nicel standartlarin bankalar tarafindan saglanmasi suretiyle gelismis dlgim

yaklagimini kullanmalarinin 6nem arz ettigi sonucuna varmistir.'®

Gurcay, 2019 senesinde gercgeklestirdigi calismasinda 6rnek bir banka
olusturarak, ilgili bankanin mizan tablosu Uzerinden olusturdugu hipotetik verileri
kullanmak suretiyle Temel Gdsterge Yaklasimi, Standart Yaklasim ve Alternatif
Standart Yaklasim ve igsel Olgiim Yaklasimi ile operasyonel riske esas tutar
hesaplayarak karsilastirmistir. Hipotetik veriler ile yapilan operasyonel riske iliskin
sermaye ayirma yontemlerinin uygulanmasi 6rnedi ¢alismasinda en ylksek tutarl
sonucu Temel Gosterge Yaklasiminin, en disik tutarli sonucu ise i¢sel Olglim
Yaklasiminin verdigi, buradan hareketle olgum teknigi karmasiklastikga bankanin

daha disuk bir tutarda sermaye ayirdigi sonucuna ulasmistir. °

Literatir taramamizda tespit edilen en 6énemli husus; arastirmacilarin Turk
bankacilik sektorll icin Temel Gdsterge Yaklasimi harici sair ydntemler ile
gerceklestirmeye calistiklari uygulamalarda gerekli olan verinin ilgili bankalar
tarafindan kamuoyu ile paylasiimamasi neticesinde ortaya c¢ikan muglakliktir.
Sektérde yer alan tim bankalarin Temel Goésterge Yaklasimi haricindeki diger
yontemleri hi¢ kullanmamis olmalar1 sebebiyle, Temel Gésterge Yaklagimi yontemine
nazaran daha kompleks bir yapida olan diger yontemler ile gerceklestirilecek
uygulamalarin sinanamaz olmasi ise bir diger arastirma kisiti olarak
degerlendiriimelidir. Bu bakimdan gerek gercek veriler ile gerekse hipotetik veriler ile
gerceklestirilen c¢alismalar neticesinde varilan sonucun ve ulasilan kanaatin
Operasyonel Riske Esas Tutar hesaplamasinda kullanilan yéntemleri kiyaslamada

eksik kalabilecegi kanaatine variimigtir.

8 Tugge Cetin, a.g.e., s.72-100.
19 Harun Resit Girgay, “Bankalarda Operasyon(_el Risk Yénetimi”, T.C. Istanbul Ticaret
Universitesi Finans EnstitlisU, YUlksek Lisans Tezi, Istanbul, 2019, s.79-97.



4.2 Arastirmanin Konusu

Tark bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren tim bankalarin uygulamis oldugu
Temel Gosterge Yonteminde operasyonel riske esas tutar Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine iligkin Yénetmeligin 25. maddesi
uyarinca; Bankanin son g vyil itibariyle gerceklesen yilsonu brit gelir tutarlarinin
yuzde onbesinin ortalamasinin onikibuguk ile ¢carpilmasi suretiyle bulunacak deger

olarak belirlenmektedir.

Yilhk brat gelir ise ayni yonetmeligi gore, ilgili bankanin yilsonu itibariyle
gerceklesen net faiz gelirleri ile net faiz digi gelirlerinin toplamindan olusur. Yillik brit
gelirin hesaplanmasinda, hesaplamada yer alan gelirlere iligkin karsiliklar ile
bankanin destek hizmeti aldidi kisi ya da kuruluslara yapilan 6demeler de dahil olmak
Uzere faaliyet giderleri dusitlmez. Yillik brit gelire, alim satim hesabi disinda izlenen
menkul kiymetlerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olagantsti gelirler ve

sigortadan tazmin edilen tutarlardan kaynaklanan gelirler dahil edilmez.

Calismamizda Turk bankacilik sektoriinde 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
faaliyet gosteren, Temel Gdsterge Yontemine istinaden ilgili yillar igin Brat Gelir
hesaplayan ve 2020 yili icin Operasyonel Riske Esas Tutar hesaplamasi
gerceklestiren tum bankalarin operasyonel riske esas tutar hesaplamasinda
kullandiklari mali veri kalemlerinin operasyonel riske esas tutarlari hangi oranda
etkiledigi sayisal analiz yontemi ile tetkik edilmis olup; ilgili bankalarin 2018, 2019 ve
2020 faaliyet yillarina iliskin Brut Gelir tutarlar ile hesapladiklari 2021 yil
Operasyonel Riske Esas Tutari arasindaki iliski s6z konusu sayisal analize tabi
tutulmug ve 2020 ile 2021 yillar arasinda mali veri kalemlerinin operasyonel riske
esas tutarlar Gzerine etkilerinde yasanan degisimler tespit edilmistir. Calismamizda
yer alan 44 banka; sermayeleri bakimindan 6’si kamusal sermayeli, 14’0 0Ozel
sermayeli, 24°’G yabanci sermayeli, faaliyet izni bakimindan 31’i mevduat bankasi,

13’0 yatirinm ve kalkinma bankasi olarak dagilim gdstermektedir.
4.3 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatina gére operasyonel riske esas tutar
hesaplamasini gergeklestirebilmek adina Tilrk bankacilik sektérindeki tim
bankalarin uygulamis oldugu Temel Gésterge Yonteminin en buytk tenkit noktasi s6z

konusu hesaplama yénteminin yetersiz veya basarisiz dahili siregler, insanlar ve



sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanan

operasyonel riskin taniminda belirtilen hususlari yansitmamasi olmustur.

Buradan hareketle, calismamizda operasyonel riske esas tutari olusturan
mali veri kalemlerinin operasyonel riske esas tutari hangi oranda etkiledikleri tespit
edilerek mali veri kalemleri arasinda kiyaslama yapilmaya c¢alisiimis olup; tamami
Basel Il Sermaye Yeterlilik Mutabakati ve yerel diizenlemeler dogrultusunda Temel
Gosterge Yontemini kullanan bankalarin hesapladiklari operasyonel riske esas
tutarlarin operasyonel riskin taniminda belirtilen hususlari ne derece yansittiginin

tespiti amaclanmistir.
4.4  Arastirma Verisinin Temini

Tadrk bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bankalar yasal dizenlemeler
sebebiyle faaliyet raporlarinda mali verilerini ve yilllk bazda hesapladiklar
operasyonel riske esas tutarlarini kamuoyuna agiklamakla mukelleftirler. Yukaridaki
bilgiler 1s131nda, yilhk brit gelirin hesaplamasinda kullanilan ve sayfa 64’te yer alan
Tablo 4.1.’de gosterilen on adet farkli tirden mali veri kaleminin ilk sekizi Turk
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin yillik faaliyet raporlarindan temin
edilebilmigtir. Temin edilemeyen Olaganustu Gelirler ve Sigortadan Tazmin Edilen
Tutarlar kalemleri bankalarin igsel degerlendirmeleri neticesinde tespit ettikleri tutarlar

olup kamuovyu ile paylagiimamaktadir.

Gergeklestirecedimiz calismada, 44 adet bankanin 2017, 2018, 2019 ve 2020
yillari icin ayri ayr olmak Ulzere Faiz Geliri, Faiz Gideri, Alinan Ucret ve Komisyon
Geliri, Verilen Ucret ve Komisyon Gideri, Temetti Gelirleri, Ticari Kar/Zarar (Net),
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar (Net), Diger Faaliyet Gelirleri kalemleri ve ilgili
yil icin Brut Gelir tutarlari, 2020 ve 2021 yillar icin Operasyonel Riske Esas Tutarlar
temin edilmigtir. Bunun akabinde, temin edilen verilerin Briut Gelir hesaplama
formulasyonunda kullaniimasi neticesinde; ilgili bankanin her bir yil icin Olaganustu
Gelirler ile Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar toplamindan, gelir ve gider hesaplari
icin sair dizeltme islemleri toplaminin gikariimasi ile bulunan fark hesaplanarak ayri
bir veri olarak sayisal analize dahil edilmigtir. S6z konusu mali veriler galigmamizin
ekinde EK-1, EK-2, EK-3, EK-4 ve EK-5te yer almaktadir.



4.5 Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Calismamizin dnceki bolumlerinde aktarildig1 Gzere, Operasyonel Riske Esas
Tutar ilgili bankanin son g yil itibariyle gerceklesen yilsonu brit gelir tutarlarinin
yuzde onbesinin ortalamasinin onikibuguk ile ¢carpilmasi suretiyle bulunacak deger
olarak belirlenmektedir. Brut Gelir ise Tablo 4.1.de belirtilen mali veri kalemlerinin

formulasyonda kullanilmasi suretiyle tespit edilmektedir.

Calismamiza konu bankalarin 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarina iligkin
faaliyet raporlarinda yer alan finansal veriler ve Temel Gdsterge Yontemine istinaden
hesapladiklari Brit Gelir ve Operasyonel Riske Esas Tutarlarinin incelenmesi
neticesinde yukarida aciklanan formulasyondan farkli uygulamalara rastlanmistir.
Tespitlerimiz 1s1§inda sayisal analizde veri yeknesakligini saglamak adina veri

Uzerinde gergeklestirilen dedisimlere asagida yer verilmistir.

l. Societe Generale S.A. bankasinin 2017, Turk Eximbank A.S.,
Deutsche Bank A.S. ve Jp Morgan Chase Bank National Association bankalarinin ise
2018 yili Brit Gelirlerini olusturan mali verilerin incelenmesi neticesinde; ilgili
bankalarin ilgili yillar igin beyan etmedikleri ancak tarafimizca hesaplanan
[(Olaganustu  Gelirler)+(Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar)-(Gelir ve Gider
Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar)] toplaminin mutlak degerinin, ilgili bankalarin
ilgili yillar igin beyan ettikleri “Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarar” tutari mutlak

degeri ile esit olduklar tespit edilmistir.

Bu sebeple, adi gegen bankalarin 2017, 2018, 2019 ve 2020 Brit Gelir
tutarlar ile 2020 ve 2021 Operasyonel Riske Esas Tutarlar “Sermaye Piyasasi

islemleri Kari/Zarar” mali veri kalemi danhil edilerek tekrar hesaplanmistir.

Il. Rabobank A.$, Bank Mellat ve Standard Chartered Yatirrm Bankasi
Tark A.S. bankalarinin Operasyonel Riske Esas Tutar hesaplamasinda son g yil
verisinin baslangici olarak cari yili aldiklari, érnegin 2020 yili Operasyonel Riske Esas
Tutar hesaplamasinda 2020 yili yilsonu, 2019 yili yilsonu ve 2018 yili yilsonu finansal
verileri ile Brut Gelir hesapladiklari tespit edilmis olup; ilgili bankalarin 2020 yih
Operasyonel Riske Esas Tutarlari 2017, 2018 ve 2019 yili Brut Gelirlerine ve 2021
yili Operasyonel Riske Esas Tutarlari ise 2018, 2019 ve 2020 yilh Brit Gelirlerine

istinaden yeniden hesaplanmistir.



M. Denizbank A.S., Alternatifbank A.S. ve Turkish Bank A.$. bankalarinin
2021 yil faaliyet raporlarinda beyan ettikleri 2018, 2019 ve 2020 yili Brit Gelirlerinin
2020 yil faaliyet raporlarinda beyan edilenden farkli oldugu tespit edilmis olup; 2021
yil Operasyonel Riske Esas Tutari, 2020 yilinda beyan edilen 2018 ve 2019 yili Brit
Gelirleri ile 2021 yili faaliyet raporunda beyan edilen 2020 yih Brit Geliri dikkate

alinarak yeniden hesaplanmistir.
4.6  Arastirmanin Yontemi

Calismamizin dnceki bolimlerinde aktarildidi Gzere, Operasyonel Riske Esas
Tutar ilgili bankanin son g yil itibariyle gerceklesen yilsonu brit gelir tutarlarinin
yuzde onbesinin ortalamasinin onikibuguk ile garpilmasi suretiyle bulunacak deger
olarak belirlenmektedir. Brit Gelir ise sayfa 64’te yer alan Tablo 4.1.'de belirtilen mali

veri kalemlerinin formulasyonda kullaniimasi suretiyle tespit edilmektedir.

Calismamiza konu olan 44 bankanin faaliyet raporlarindan temin edilen mali
veriler ile Brit Gelir ve Operasyonel Riske Esas Tutar verileri kullaniimak suretiyle
calismamiz gerceklestirilmistir. Temin edilen veriler Uzerindeki arastirmamizin

adimlari agagida detayli olarak izah edilmistir.

1. Sayisal analiz galismamizda Oncelikle her bir banka 6zelinde 2017,
2018, 2019 ve 2020 yillari icin sayfa 64’te yer alan Tablo 4.1.’de gdsterilen Brit Geliri
olusturan mali veriler her biri ayri ayri olmak tzere ilgili yilin Brut Gelirine oranlanarak

ilgili mali verinin ilgili yil Brat Gelirindeki pozitif ya da negatif etki orani tespit edilmigtir.

2. Bunun akabinde, her bir banka igin ayri ayri olmak Uzere, 2020
Operasyonel Riske Esas Tutarini olusturan 2017, 2018 ve 2019 Brt Gelirlerinin her
biri ayri ayri olmak tUzere 2017, 2018 ve 2019 yillari Brut Gelirleri toplamina bélunerek

her bir faaliyet yili i¢in yillik brat gelir katsayilari belirlenmigtir.

3. Sonrasinda, her bir banka 6zelinde tespit edilen yilhk brat gelir
katsayilar her bir faaliyet yili 6zelinde tespit edilen ilgili mali verinin ilgili yil Brat
Gelirindeki pozitif ya da negatif etki orani ile ¢arpilarak ilgili mali verinin ilgili yilda

ORET Uzerindeki etki oranina ulagiimistir.

4, Bir sonraki adim olarak, 2017, 2018 ve 2019 yillari i¢in her bir mali veri
bazinda tespit edilen etki oranlari kendi iclerinde toplanarak her bir mali verinin ORET

Uzerindeki etki orani her bir banka 6zelinde tespit edilmistir.



5. Bunu miuteakiben, Turk bankacilik sektoriinde her bir mali verinin
ORET uzerindeki etki oranini tespit etmek amaciyla; her bir bankanin 2020 yih
Operasyonel Riske Esas Tutari tim bankalarin Operasyonel Riske Esas Tutarlari
toplamina bélinerek her bir banka 6zelinde ORET katsayilari tespit edilmis, her bir
banka 6zelinde tespit edilen ORET katsayilari her bir mali veri etki orani ile ¢arpilarak

her bir banka 6zelinde mali verilerin ORET Uzerindeki etki oranina ulagiimigtir.

6. Son olarak, her bir banka 6zelinde her bir mali verinin etki oranlari
kendi aralarinda toplanarak tim sektoér icin her bir mali verinin ORET Uzerindeki nihai

etki oranina ulasiimistir.

S6z konusu adimlar her bir banka 6zelinde 2021 Operasyonel Riske Esas
Tutarini olusturan 2018, 2019 ve 2020 yil Brit Gelir verileri ile uygulanmis ve 2021
faaliyet yili icin her bir mali verinin Operasyonel Riske Esas Tutar tzerindeki nihai etki

oranina ulasiimistir.
Tespit edilen verilere galismamiz ekinde EK-6 ve EK-7’de yer verilmistir.
4.7 Bulgular ve Degerlendirme

Gerceklestirilen sayisal etki analiz galigmasi 6ncelikle tim bankalarin yani
Tark bankacilik sektorinin tamami bakimindan degerlendiriimis olup; akabinde
faaliyetleri bakimindan mevduat bankalari ile yatirrm ve kalkinma bankalari 6zelinde
siniflandirilmig, ilave olarak sermayeleri bakimindan kamusal sermayeli bankalar,
Ozel sermayeli bankalar ve yabanci sermayeli bankalar 6zelinde siniflandirilarak
sonugclar degerlendirilmistir. Ayrica 2020 ve 2021 yillari igin s6z konusu mali verilerin
Operasyonel Riske Esas Tutar Gzerindeki etki oranlarinda yasanan degisimler

degerlendirilmistir.

Son olarak faaliyet tirl ve sermaye yapilarina gore siniflandirilan bankalarin
ve tUim bankacilik sektérinin kiyaslamasi gerceklestiriimis olup; tespit edilen

hususlar asagida detayl olarak arz edilmistir.



4.7.1 Tirk Bankaciik Sektoriinde Yer Alan Tium Bankalarin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki

Analizi

Tlark bankacilik sektérinde yer alan tim bankalarin hesapladiklari ORET

Uzerinde etkisi olan mali verilerin sayisal analizi gerceklestiriimis olup; 6zet verilere

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4.2. Turk Bankacilik Sektort Tum Bankalarin ORET Mali Veri Etki Oranlari

. . . Etki Orani
Mali Veri Kalemi 2020 2021 Fark
Faiz Geliri 201,45% 194,21% -7,24%
Faiz Gideri -116,43% | -107,78% 8,65%
Alinan Ucret ve Komisyon Geliri 25,94% 25,02% -0,92%
Verilen Ucret ve Komisyon Gideri -7,03% -6,72% 0,31%
Temetti Gelirleri 0,16% 0,09% -0,07%
Ticari Kar/Zarar (Net) -8,21% -7,98% 0,23%
Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari -0,64% -1,97% -1,33%
| Diger Faaliyet Gelirleri 16,27% 16,29% 0,02%
Sair* -11,51% -11,16% 0,35%
TOPLAM 100,00% 100,00% 0%
* [ (Olaganusti Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) - (Gelir ve Gider
Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]

Yukaridaki tabloda goérilecegi Uzere, Turk bankacilik sektériinde yer alan tim
bankalarin 2020 yih igin hesapladigi ve buna istinaden sermaye ayirmak durumunda
oldugu ORET uzerinde pozitif ya da negatif en ¢ok etkisi bulunan ilk dért mali veri
kaleminin “Faiz Geliri”, “Faiz Gideri”, “Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” ile “Diger

Faaliyet Gelirleri” oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, “Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri” mali veri
kaleminin distlmesi neticesinde tespit edilecek “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin
ise %85,02 (%201,45-%116,43) ile ORET Uzerinde en yuksek oranda etkisinin oldugu

gorulmektedir.

“Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminden “Verilen Ucret ve
Komisyon Gideri” mali veri kaleminin disllmesi neticesinde tespit edilecek “Net Ucret
ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminin ise %18,91 (%25,94-%7,03) etki orani ile

ORET Uzerinde ikinci sirada etkisinin oldugu tespit edilmistir.



Tark bankacilik sektériinde yer alan tim bankalarin 2021 yili icin hesapladigi
ve buna istinaden sermaye ayirmak durumunda oldugu ORET Ulzerinde en ¢ok etkisi

bulunan ilk dért mali veri kaleminin degismedigi gorilmektedir.

Bununla birlikte, 2021 yili igin “Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET (zerindeki
etki oraninda yasanan %7,24’lik azalmanin, “Faiz Gideri” mali veri kaleminde
yasanan %8,65’lik azalma ile paralel olarak gerceklesmesi sebebiyle, “Net Faiz Geliri”
mali veri kaleminin %86,44 (%194,21-%107,78) etki orani ile 2020 yil “Net Faiz Geliri”

mali veri kalemine (%85,02) kiyasla marjinal bir degisim gostermemistir.

4.7.2 Tirk Bankacilik Sektoriinde Yer Alan Mevduat Bankalarinin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki

Analizi

Tadrk bankacilik sektériinde yer alan mevduat bankalarinin hesapladiklari
ORET Uuzerinde etkisi olan mali verilerin sayisal analizi gergeklestiriimis olup; 6zet

verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4.3. Turk Bankacilik Sektori Mevduat Bankalari ORET Mali Veri Etki Oranlari

. . . Etki Orani
Mali Veri Kalemi 2020 2021 Fark

Faiz Geliri 203,51% 196,20% -7,31%
Faiz Gideri -118,47% | -109,51% 8,95%
Alinan Ucret ve Komisyon Geliri 26,48% 25,50% -0,97%
Verilen Ucret ve Komisyon Gideri -7,16% -6,81% 0,35%
Temetti Gelirleri 0,14% 0,06% -0,07%
Ticari Kar/Zarar (Net) -8,56% -8,58% -0,03%
Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari -0,66% -2,02% -1,36%
Diger Faaliyet Gelirleri 16,46% 16,61% 0,14%
Sair* -11,74% -11,43% 0,30%
TOPLAM 100,00% 100,00% 0%
* [ (Olaganusti Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) - (Gelir ve Gider
Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]

Yukaridaki tabloda gorulecegi uzere, Turk bankacilik sektoriunde yer alan
mevduat bankalarinin 2020 yili igin hesapladig! ve buna istinaden sermaye ayirmak
durumunda oldugu ORET Uzerinde pozitif ya da negatif en ¢ok etkisi bulunan ilk dort
mali veri kaleminin “Faiz Geliri”, “Faiz Gideri”, “Alinan Ucret ve Komisyon Gelirleri” ile

“Diger Faaliyet Gelirleri” oldugu tespit edilmistir.



Bununla birlikte, “Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri” mali veri
kaleminin distlmesi neticesinde tespit edilecek “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin
ise %85,04 (%203,51-%118,47) etki orani ile ORET Uzerinde en ylksek oranda

etkisinin oldugu gérulmektedir.

“Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminden “Verilen Ucret ve
Komisyon Gideri” mali veri kaleminin disllmesi neticesinde tespit edilecek “Net Ucret
ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminin ise %19,32 (%26,48-%7,16) etki orani ile

ORET Uzerinde ikinci sirada etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Tirk bankacilik sektériinde faaliyet gosteren mevduat bankalarinin 2021 yili
icin hesapladigi ve buna istinaden sermaye ayirmak durumunda oldugu ORET

Uzerinde en ¢ok etkisi bulunan ilk doért mali veri kaleminin degismedigi gértilmektedir.

Bununla birlikte, 2021 yili i¢in “Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki
etki oraninda yasanan %7,31'lUk azalmanin, “Faiz Gideri” mali veri kaleminde
yasanan %8,95'lik azalma ile paralel olarak gergeklesmesi sebebiyle, “Net Faiz Geliri”
mali veri kalemi %86,68 (%196,20-%109,51) etki orani ile 2020 yili “Net Faiz

Geliri” mali veri kalemine (%85,04) kiyasla marjinal bir degisim gdstermemigtir.

4.7.3 Turk Bankacilik Sektorinde Yer Alan Kalkinma ve Yatinnm
Bankalarinin Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin

Sayisal Etki Analizi

Tark bankacilik sektdrinde yer alan yatinm ve kalkinma bankalarinin
hesapladiklari ORET Uzerinde etkisi olan mali verilerin sayisal analizi gergeklestirilmis

olup; 6zet verilere asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 4.4. Turk Bankacilik Sektori Kalkinma ve Yatirnm Bankalart ORET Mali Veri

Etki Oranlari
. . . Etki Orani
Mali Veri Kalemi 2020 2021 Fark
Faiz Geliri 156,85% 153,23% -3,61%
Faiz Gideri -72,24% -71,91% 0,33%
Alinan Ucret ve Komisyon Geliri 14,24% 15,06% 0,82%
Verilen Ucret ve Komisyon Gideri -4,17% -4,89% -0,72%
Temettii Gelirleri 0,71% 0,61% -0,10%
Ticari Kar/Zarar (Net) -0,70% 4,43% 5,13%
Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari -0,18% -0,75% -0,57%
Diger Faaliyet Gelirleri 12,10% 9,73% -2,37%




) . . Etki Orani
Mali Veri Kalemi 2020 2021 Fark
Sair* -6,60% -5,52% 1,09%
TOPLAM 100,00% 100,00% 0%

* [ (Olaganusti Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) - (Gelir ve Gider
Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]

Yukaridaki tabloda gérllecedi Uzere, Turk bankacilik sektdoriinde yer alan
kalkinma ve yatirnm bankalarinin 2020 yili icin hesapladigi ve sermaye ayirmak
durumunda oldugu ORET Uzerinde pozitif ya da negatif en ¢ok etkisi bulunan ilk dort
mali veri kaleminin “Faiz Geliri”, “Faiz Gideri”, “Alinan Ucret ve Komisyon Gelirleri” ile

“Diger Faaliyet Gelirleri” oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, “Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri” mali veri
kaleminin disilmesi neticesinde tespit edilecek “Net Faiz Geliri* mali veri kaleminin
ise %84,60 (%156,85-%72,24) etki orani ile ORET Uzerinde en ylksek oranda

etkisinin oldugu gorulmektedir.

“Alinan Ucret ve Komisyon Geliri’ mali veri kaleminden “Verilen Ucret ve
Komisyon Gideri” mali veri kaleminin disllmesi neticesinde tespit edilecek “Net Ucret
ve Komisyon Geliri“ mali veri kaleminin ise %10,06 (%14,24-%4,17) etki orani ile
ORET uzerinde “Diger Faaliyet Gelirleri” mali veri kaleminin ardindan uguncu sirada

etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Tark bankacilik sektériinde faaliyet gosteren kalkinma ve yatirrm bankalarinin
2021 yili igin hesapladigi ve sermaye ayirmak durumunda oldugu ORET Uzerinde en

cok etkisi bulunan ilk dort mali veri kaleminin degismedigi goriimektedir.

2021 yili igin “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki etki
oraninin %81,32 (%153,23-%71,91) olarak gercgeklestigi ve bir dnceki yila kiyasla etki
oraninda %3,29’lUk bir azalma oldugu gorulmektedir. Benzer sekilde 2021 yili “Diger
Faaliyet Gelirleri” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki etki oraninin bir dnceki yila
(%84,60) kiyasla %2,37’lik bir azalma yasadidi gézlemlenmektedir. Bununla birlikte,
2021 yili icin “Ticari Kar/Zarar (Net)” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki etki
oraninda bir énceki yila kiyasla %5,13’lUk [(%4,43)-(-%0,70)] bir artisin gercgeklestigi

g6zlemlenmektedir.



4.7.4 Tirk Bankacilik Sektoriinde Yer Alan Kamusal Sermayeli
Bankalarin Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin

Sayisal Etki Analizi

Tidrk bankacilik sektoriinde yer alan kamusal sermayeli bankalarin

hesapladiklari ORET Uzerinde etkisi olan mali verilerin sayisal analizi gergeklestirilmis

olup; 6zet verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4.5. Turk Bankacilik Sektori Kamusal Sermayeli Bankalar ORET Mali Veri

Etki Oranlari
. . . Etki Orani
Mali Veri Kalemi 5020 2021 Fark
Faiz Geliri 247,34% 256,90% 9,56%
Faiz Gideri -156,62% | -158,62% -2,00%
Alinan Ucret ve Komisyon Geliri 19,79% 20,04% 0,25%
Verilen Ucret ve Komisyon Gideri -6,14% -6,34% -0,20%
Temetti Gelirleri 0,12% 0,08% -0,04%
Ticari Kar/Zarar (Net) -10,25% -15,52% -5,27%
Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari -0,87% -3,72% -2,86%
| Diger Faaliyet Gelirleri 20,12% 20,15% 0,04%
Sair* -13,50% -12,98% 0,51%
TOPLAM 100,00% 100,00% 0%
* [ (Olaganusti Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) - (Gelir ve Gider
Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]

Yukaridaki tabloda gérllecedi Uzere, Turk bankacilik sektdriinde yer alan
kamusal sermayeli bankalarin 2020 yili i¢cin hesapladigi ve sermaye ayirmak
durumunda oldugu ORET Uzerinde pozitif ya da negatif en ¢ok etkisi bulunan ilk dort
mali veri kaleminin “Faiz Geliri”, “Faiz Gideri”, “Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” ile

“Diger Faaliyet Gelirleri” oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, “Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri“ mali veri
kaleminin distlmesi neticesinde tespit edilecek “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin
ise %90,73 (%247,34-%156,62) etki orani ile ORET Uzerinde en yiksek oranda

etkisinin oldugu gorulmektedir.

“Alinan Ucret ve Komisyon Geliri’ mali veri kaleminden “Verilen Ucret ve
Komisyon Gideri” mali veri kaleminin disllmesi neticesinde tespit edilecek “Net Ucret
ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminin ise %13,65 (%19,79-%6,14) etki orani ile
ORET Uuzerinde “Diger Faaliyet Gelirleri” mali veri kaleminin ardindan tglincu sirada

etkisinin oldugu tespit edilmistir.



Tark bankacilik sektériinde faaliyet gosteren kamusal sermayeli bankalarin
2021 yih icin hesapladigi ve sermaye ayirmak durumunda oldugu ORET U(zerinde en

cok etkisi bulunan ilk dért mali veri kaleminin degismedigi gorilmektedir.

2021 yih igin “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki etki
oraninin %98,28 (%256,90-%158,62) olarak gerceklestigi ve bir dnceki yila (%90,73)
kiyasla etki oraninda %7,55’lik bir artis yasandidi gorulmektedir. Bununla birlikte,
2021 yil icin “Ticari Kar/Zarar (Net)’ mali veri kaleminin ORET Uzerindeki etki
oraninda bir 6nceki yila kiyasla %5,27’lik [(-%15,52)-(-%10,25)] bir azalisin
gerceklestigi, 2021 yili icin “Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar” mali veri
kaleminin ise ORET uzerindeki etki oraninda bir dnceki yila kiyasla %2,86’lik [(-

%3,72)-(-%0,87)] bir azalisin gergeklestigi goézlemlenmektedir.

4.7.5 Tirk Bankacilik Sektériinde Yer Alan Ozel Sermayeli Bankalarin
Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin Sayisal Etki

Analizi

Turk bankacilik sektdriinde yer alan 6zel sermayeli bankalarin hesapladiklari
ORET uzerinde etkisi olan mali verilerin sayisal analizi gerceklestiriimis olup; 6zet

verilere agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4.6. Turk Bankacilik Sektorii Ozel Sermayeli Bankalar ORET Mali Veri Etki

Oranlari
. . . Etki Orani
Mali Veri Kalemi 2020 2021 Fark

Faiz Geliri 189,70% | 175,20% -14,51%
Faiz Gideri -106,04% -91,59% 14,44%
Alinan Ucret ve Komisyon Geliri 28,82% 27,33% -1,49%
Verilen Ucret ve Komisyon Gideri -7,76% -7,24% 0,51%
Temetti Gelirleri 0,29% 0,13% -0,16%
Ticari Kar/Zarar (Net) -7,68% -6,14% 1,54%
Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari -0,49% -1,09% -0,61%
Diger Faaliyet Gelirleri 17,60% 16,84% -0,77%
Sair* -14,45% -13,42% 1,03%
TOPLAM 100,00% | 100,00% 0%
* [ (Olaganusti Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) - (Gelir ve Gider
Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]




Yukaridaki tabloda gorilecegi tUzere, Turk bankacilik sektériinde yer alan 6zel
sermayeli bankalarin 2020 yili i¢cin hesapladigi ve sermaye ayirmak durumunda
oldugu ORET uzerinde pozitif ya da negatif en ¢ok etkisi bulunan ilk doért mali veri

kaleminin “Faiz Geliri’, “Faiz Gideri”, “Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” ile “Diger

Faaliyet Gelirleri” oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, “Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri” mali veri
kaleminin distlmesi neticesinde tespit edilecek “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin
ise %83,67 (%189,70-%106,04) etki orani ile ORET Ulzerinde en yuksek oranda

etkisinin oldugu goérulmektedir.

“Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminden “Verilen Ucret ve
Komisyon Gideri” mali veri kaleminin disilmesi neticesinde tespit edilecek “Net Ucret
ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminin ise %21,06 (%28,82-%7,76) etki orani ile

ORET Uzerinde ikinci sirada etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Tark bankacilik sektoriinde yer alan 6zel sermayeli bankalarin 2021 yili i¢in
hesapladigi ve sermaye ayirmak durumunda oldugu ORET Uzerinde en ¢ok etkisi

bulunan ilk dort mali veri kaleminin degismedigi goriimektedir.

Bununla birlikte, 2021 yili icin “Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki
etki oraninda yasanan %14,51’lik azalma, “Faiz Gideri” mali veri kaleminde yasanan
%14,44’I0k azalma ile paralel olarak gergeklesmesi sebebiyle, “Net Faiz Geliri” mali
veri kalemi %83,60 (%175,20-%91,59) etki orani ile 2020 yih “Net Faiz Geliri”

(%83,67) kalemine kiyasla marjinal bir degisim gostermemistir.

4.7.6 Turk Bankacilik Sektorinde Yer Alan Yabanci Sermayeli
Bankalarin Operasyonel Riske Esas Tutarlarini Olusturan Mali Verilerin

Sayisal Etki Analizi

Tidrk bankacilik sektériinde yer alan yabanci sermayeli bankalarin
hesapladiklari ORET Uzerinde etkisi olan mali verilerin sayisal analizi gergeklestirilmis

olup; 6zet verilere asagidaki tabloda yer verilmigtir.



Tablo 4.7. Turk Bankacilik Sektori Yabanci Sermayeli Bankalar ORET Mali Veri

Etki Oranlari
. . . Etki Orani
Mali Veri Kalemi 2020 2021 Fark

Faiz Geliri 171,48% | 156,61% -14,87%
Faiz Gideri -90,31% -78,26% 12,05%
Alinan Ucret ve Komisyon Geliri 28,29% 26,97% -1,32%
Verilen Ucret ve Komisyon Gideri -6,98% -6,44% 0,54%
Temetti Gelirleri 0,04% 0,04% 0,00%
Ticari Kar/Zarar (Net) -6,89% -2,90% 4,00%
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari -0,61% -1,35% -0,74%
Diger Faaliyet Gelirleri 10,82% 11,75% 0,93%
Sair* -5,84% -6,43% -0,59%
TOPLAM 100,00% | 100,00% 0%
* [ (Olaganustu Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) - (Gelir ve Gider
Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]

Yukaridaki tabloda goérulece@i Uzere, Turk bankacilik sektdriinde yer alan
yabanci sermayeli bankalarin 2020 yili i¢in hesapladigi ve sermaye ayirmak
durumunda oldugu ORET Uzerinde pozitif ya da negatif en ¢ok etkisi bulunan ilk dort
mali verinin “Faiz Geliri”’, “Faiz Gideri’, “Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” ile “Diger

Faaliyet Gelirleri” oldugu tespit edilmigtir.

Bununla birlikte, “Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri” mali veri
kaleminin distlmesi neticesinde tespit edilecek “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin
ise %81,17 (%171,48-%90,31) etki orani ile ORET Uzerinde en ylksek oranda

etkisinin oldugu gorulmektedir.

“Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminden “Verilen Ucret ve
Komisyon Gideri” mali veri kaleminin diistilmesi neticesinde tespit edilecek “Net Ucret
ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminin ise %21,31 (%28,29-%6,98) etki orani ile

ORET Uzerinde ikinci sirada etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Turk bankacilik sektorinde yer alan yabanci sermayeli bankalarin 2021 yili
icin hesapladigi ve sermaye ayirmak durumunda oldugu ORET uzerinde en ¢ok etkisi

bulunan ilk dort mali verinin degismedigi gorulmektedir.



Bununla birlikte, 2021 yili igin “Faiz Geliri“ mali veri kaleminin ORET (zerindeki
etki oraninda yasanan %14,87’'lik azalmanin, “Faiz Gideri” mali veri kaleminde
yasanan %12,05'lik azalma ile paralel olarak gerceklesmesi sebebiyle, “Net Faiz
Geliri” mali veri kalemi %78,35 (%156,61-%78,26) etki orani ile 2020 yili “Net Faiz
Geliri” (%81,17) mali veri kalemine kiyasla %2,82’lik bir azalmaya sebep olmustur.
Bununla birlikte, 2021 yil i¢in “Ticari Kar/Zarar (Net)” mali veri kaleminin ORET
Uzerindeki etki oraninda bir dnceki yila kiyasla %4,00°10k [(-%2,90)-(-%6,90)] bir

artisin gergeklestigi gézlemlenmektedir.
4.7.7 Sayisal Etki Analizi Nihai Degerlendirmesi ve Sonug

Gergeklestirdigimiz sayisal etki analizi neticesinde tespit edilen hususlara ve

degerlendirmelerimize asagida detayl olarak yer verilmistir.

“Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri” mali veri kaleminin distlmesi
neticesinde elde edilecek “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin Turk bankacilik
sektorindn tamami igin 2020 yih ORET hesaplanmasinda %85,02 oraninda pozitif
yonde etkisinin bulundugu, 2021 yi ORET hesaplanmasinda ise %86,44 oraninda
pozitif yonde etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Bu bakimdan, Turk bankacilik
sektérinin tamami igin gergeklestirilen calismada “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin
diger mali verilere kiyasla ORET uzerinde birinci sirada etkisi oldugu

soOylenebilmektedir.

Faaliyet tiri ve sermaye yapisina gbére sektdrde yer alan bankalarin
siniflandiriimasi neticesinde 2020 ve 2021 yillari ORET tutarn dikkate alinarak
gerceklestirilen calismada, kamusal sermayeli bankalar haricindeki diger sermaye
yapisi ve faaliyet tirindeki bankalarin “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET
Uzerinde etkisinin tim bankalar i¢in gerceklestirilen calismada elde edilen sonugtan
buyluk bir sapma goOstermeyerek %81,17 ile %86,68 arasinda gerceklestigi

gOrulmektedir.

Kamusal sermayeli bankalarin siniflandiriimasi neticesinde gergeklestirilen
calismada ise; “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin 2020 yih ORET tutar Gzerinde
%90,73 oraninda, 2021 yill ORET tutar Uzerinde %98,28 oraninda pozitif ydnde etkisi
ile tim bankalar icin gergeklestirilen calisma sonuglarindan (2020-%85,02; 2021-
%86,44) daha yuksek bir etki oranina sahip oldugu gorulmektedir. Bu durumun

baslica sebebinin, Turk bankacilik sektoriinde yer alan kamusal sermayeli bankalarin



dusuk maliyetli kaynak bulmada diger sermaye tirlerindeki bankalara kiyasla avantajli
konumu oldugu sdylenebilir. S6z konusu avantajin bir sonucu olarak, kamusal
sermayeli bankalarin bir birimlik faiz geliri elde edebilmek igin sektér ortalamasindan
daha duslk oranlarda faiz giderine katlanmak durumunda oldugu, bu durumun “Net
Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki etkisini artirmakta oldugu kanaatine

variimigtir.

Bununla birlikte, “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET Uzerindeki etkisi
2020 yilina (%90,73) kiyasla 2021 yilinda %98,28 etki orani ile kayda deger bir artig
gostermistir. Bu duruma 2019 ve 2020 yillarinda tiim diinyada etkisini gosteren Covid-
19 salgininin Turk ekonomisi Ustlindeki etkilerinin neden oldugu soylenebilir. 2019 yili
arallk ayinda Cin'de ortaya cikan ve kisa slrede tim dinyaya yayilan yeni
koronavirus (Covid-19) salgini ekonomi alaninda yikici neticelere sebep olmustur. Bu
durum tim dunyada kamu otoritelerini salginin yikici etkilerine karsi acil énlemler
almaya yonlendirmigtir. Turkiye’de ise salginin ekonomik anlamda negatif etkilerine
kargl hukimet, basta hane halkina ve ticari firmalara avantajli finansal Grlnler
sunulmasina imkan vermek amaciyla 6zellikle kamu bankalarina kaynak aktarimi
yoluna gitmistir.2° Bu durumun, yukarida anlatildigi (izere diger sermaye yapisindaki
bankalara kiyasla “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin ORET Uzerinde daha yuksek
bir etki oranina sahip oldugu kamu bankalarinda s6z konusu etki oranini daha da

artirdigi kanaatine variimistir.

“Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminden “Verilen Ucret ve
Komisyon Gideri” kaleminin dlsllmesi neticesinde tespit edilecek “Net Ucret ve
Komisyon Geliri” mali veri kaleminin Tlrk bankacilik sektérinin tamami igin 2020 yih
ORET hesaplanmasinda %18,91 oraninda pozitif ydnde etkisinin bulundugu, 2021 yili
ORET hesaplanmasinda ise %18,30 oraninda pozitif yénde etkisinin bulundugu tespit
edilmistir. Bu bakimdan, Turk bankacilik sektorinin tamami igcin gerceklestirilen
calismada “Net Ucret ve Komisyon Geliri” mali veri kaleminin birinci sirada yer alan
“Net Faiz Geliri” mali veri kalemine kiyasla ¢ok daha dusuik bir oranla ikinci sirada

etkisi oldugu sOylenebilmektedir.

20 Minevver Bayar, Nuran Varisl, “Covid-19 Pandemisinin Turkiye'de Tuketici Kredileri Hacmi
Uzerindeki Etkisi: 2013-2020 Donemi Zaman Serisi Analizi”, Anadolu Universitesi lktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C:XXI, No:3, 2020, s.86.



“‘Diger Faaliyet Gelirleri” mali veri kaleminin Tlrk bankacilik sektorinin
tamami icin 2020 yili ORET hesaplanmasinda %16,27 oraninda pozitif yonde
etkisinin bulundugu, 2021 yi ORET hesaplanmasinda ise %16,29 oraninda pozitif
yonde etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Bu bakimdan, Turk bankacilik sektériintin
tamami igin gerceklestirilen ¢alismada “Diger Faaliyet Gelirleri” mali veri kaleminin
ikinci sirada yer alan “Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” mali veri kalemine kiyasla

birbirine yakin sayilabilecek bir oranla G¢lincu sirada etkisi oldugu sdylenebilmektedir.

Sonug olarak; gercgeklestirilen sayisal etki analizi ile tespit edilen veriler
Isiginda, calismamizin daha dnceki bélimlerinde anlatildigi Gzere on farkli mali veri
kalemi ile hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutarin diger mali verilere kiyasla
kuvvetli bir oranda “Faiz Geliri” mali veri kaleminden “Faiz Gideri” mali veri kaleminin
duglUlmesi neticesinde elde edilecek “Net Faiz Geliri” mali verisi ile agiklanabildigi

kanaatine variimistir.

Buradan hareketle; Basel || Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda
gerceklestirilen operasyonel risk yonetiminin, yetersiz veya basarisiz i¢ suregler,
insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasiligi olarak agiklanan operasyonel riskin taniminda bildirilen
hususlari yansitmadigi, bununla birlikte operasyonel riskleri kargilamak amaciyla
ayrilan sermayenin yiksek oranda ilgili bankalarin “Net Faiz Geliri” mali verisine bagl

oldugu tespit edilmistir.



BESINCi BOLUM
BASEL Ill FINAL SERMAYE YETERLILIGI MUTABAKATI
HUKUMLERiI DOGRULTUSUNDA OPERASYONEL RiSKE
ESAS TUTAR HESAPLAMASI VE TURK BANKACILIK
SEKTORU UZERINE ETKILERI

Basel | Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile ele anilan risk ve sermaye iligkisinin
bankacilik sektérinde yasanan gelismeler neticesinde yetersiz kalmasi ile Basel Il
Sermaye Yeterliligi Mutabakati risk hassasiyeti ylksek, gelismis matematiksel ve
istatistiksel modeller ile giderilmeye calisiimistir. Basel 1ll Final Sermaye Yeterliligi
Mutabakat ise Basel mutabakatlari ile belirlenen sermaye yeterliligi rasyosunun pay
kismina yani 6zkaynak yapisina agirlik vermistir. Calismamizin bu béliuminde Basel
Il Final Sermaye Yeterlilik Mutabakati dogrultusunda 6zkaynagin bilesenlerinden
olan Operasyonel Riske Esas Tutar hesaplamasinda uygulanacak vyeni

formulasyonun Tirk bankacilik sektori Gzerine muhtemel etkileri ele alinmistir.

5. BASEL Il FINAL SERMAYE YETERLILIGIi MUTABAKATI
HUKUMLERI DOGRULTUSUNDA OPERASYONEL RISKE ESAS
TUTAR HESAPLAMASI VE TURK BANKACILIK SEKTORU UZERINE
ETKILERI

Calismamizin onceki bolumlerinde anlatildigi Gzere, Aralik 2017 tarihinde
yayimlanan Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile birlikte Basel Komitesi
operasyonel risk sermayesi hesaplama c¢ergevesini tim bankalar tarafindan
kullanilacak tek bir riske duyarli standart yaklasim ile degistirmistir. 2023 Ocak
ayindan itibaren fiili olarak uygulanmaya baslanmasi planlanan Basel Il Final
Sermaye Yeterliligi Mutabakati hukimleri dogrultusunda Operasyonel Riske Esas
Tutar ve sermaye gereksinimi asagidaki formulasyona istinaden hesaplanmaya

baslanacaktir.



[SGgasel il Finat = BIC * ILM]
SGeasel 11 Final = Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi Basel Il Final
BIC = is Gostergesi Bileseni
ILM = igsel Kayip Carpani

Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda operasyonel risk sermaye
gereksinimine is Géstergesi Bileseni (BIC) ile igsel Kayip Carpaninin (ILM) carpilmasi

ile ulagllir.

is Gostergesi Bilesenine ise is Gostergesi (Bl) ile igsel Kayip Carpaninin (aj)

carpilmasi neticesinde ulasilir.
[BIC =BI * a]
Bl = is Gostergesi
a; = igsel Kayip Carpani

is Gostergesinin (BI) tic adet bileseni bulunmaktadir. Bunlar: Faiz, Kiralar ve

Temettld Unsuru (ILDC), Hizmetler Bileseni (SC) ve Finansal Bilesen (FC).
[BI =ILDC + SC + FC]
ILDC = Faiz, Kiralar ve Temettli Unsuru
SC = Hizmetler Bileseni

FC = Finansal Bilesen

[ILDC =min (abs(Faiz Geliri - Faiz Gideri); %2,25 * Faiz Geliri Olan Varllklar) + Temettii Geliri]

[SC = max(Diger Faaliyet Geliri;Diger Faaliyet Gideri) + max(Komisyon Geliri;Komisyon Gideri)]

[FC= abs(Alim Satim Hesaplari Net Kari)+ abs(Bankacilik Hesaplari Net Karl)]

ILDC, SC ve FC hesaplamalarinda yukaridaki formullerde, bir terimin
Uzerindeki ¢ubuk, t, t-1 ve t-2 olmak Uzere Ug¢ yilin ortalamasi olarak hesaplandigini

goOstermektedir.



is Gostergesi Bilesenine (BIC) ulasabilmek icin is Gdstergesi (Bl) ile ¢garpimi

gereken igsel Kayip Carpanlarina (i) asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5.1. is Gostergesi Araliklari ve Marjinal Katsayilari

Katsayi Is Gostergesi (Bl) Arahg: Is Gostergesi Marjinal
Grubu (Milyar EUR) Katsayilari
1 <1 %12
2 1<BI=<30 %15
3 > 30 %18
Kaynak: BCBS, Basel Ill: Finalising Post-crisis Reforms, 2017, p.129 (Cevrimigi),

https://lwww.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf, 26 Subat 2022.

Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatinda operasyonel risk sermaye
gereksiniminin bir diger bileseni icsel Kayip Carpani (ILM) olup; s6z konusu carpan

formulasyonuna asagida yer verilmistir.

LC\*®
ILM = In(exp(1) -1+ (%) >]

ILM = igsel Kayip Carpani

LC = Kayip Unsuru
BIC = is Gostergesi Bileseni

Yukaridaki formulde goruldugu Uzere Basel Il Final Sermaye Yeterlilik
Mutabakatindaki en énemli degisiklik Kayip Unsuru (LC) degerinin, is Gdstergesi
Bileseninden (BIC) biiyiik olmasi durumunda i¢gsel Kayip Carpani (ILM)>1 olacag igin
operasyonel risk sermaye gereksinimi artacaktir. Dolayisiyla Kayip Unsuru (LC) yeni
sermaye mutabakatinda ¢ok mihim bir etken olmustur. Bu dogrultuda Basel Il Final
Sermaye Yeterliligi Mutabakatina goére kayip verisi standartlarini karsilamayan
bankalar, is Géstergesi Bileseninin (BIC) en az %100'line esit bir sermaye tutmalari

gerekmekte yani icsel Kayip Carpani (ILM) minimum “1” olarak degerlendirimektedir.

Kayip Unsuru (LC), ilgili bankanin énceki 10 yilda maruz kaldid yillik ortalama
operasyonel risk kayiplarinin 15 katina esit olarak belirlenmistir. Halihazirda kayip
unsuru verisinde 10 yillik yeterli kalitede kayip olay kaydi gergeklestirmemis bankalar

icin gecis asamasinda minimum 5 yillik veri ile de hesaplama gerceklestirilebilecektir.



Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatina gore, Tablo 5.1.de gérilen 1.
katsay! grubuna danhil olan, yani is Gdstergesi (BI) 1 Milyar Euro’ya esit ya da kiiglk
olan bankalar icin Kayip Unsuru (LC) hesaplamasina gerek duyulmamakta ve ILM
(icsel Kayip Carpani) hesaplamada “1” olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte
yerel diizenleyici ve denetleyici otoritenin kararina bagli olarak, is Gostergesi (Bl) 1
Milyar Euro’ya esit ya da kiglk olan bankalar da Kayip Unsuru (LC) hesaplamasi
gerceklestirerek ILM (icsel Kayip Carpani) degeri hesaplayabilmektedirler.*

Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakatina gére, Kayip Unsuru (LC) ile
ilgili olarak veri toplama ve ortalama yillik kayiplarin hesaplanmasinda bir kayip
olayinin hesaplamaya dahil edilmesi i¢cin minimum esik 20.000 Euro olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte yerel dizenleyici ve denetleyici otoritenin kararina bagli
olarak, ortalama yillik kayiplarin hesaplanmasi amaciyla Tablo 5.1.’de gérulen 2. ve
3. katsay! grubuna dahil olan, yani is Gostergesi (Bl) 1 Milyar Euro’dan bilyiik olan
bankalar icin mevzubahis minimum esik degerin 100.000 Euro’ya yukseltilebilme

inisiyatifi saglanmistir.?

Tdm bunlara ek olarak, Basel Il Final Sermaye Yeterlilik Mutabakatina gore,
yerel dizenleyici ve denetleyici otoritenin kararina bagli olarak, tium bankalar i¢in ILM
degeri “1™ olarak belirlenebilmekte ve Kayip Unsuru (LC) hesaplamaya dahil

edilmeyebilmektedir.?

Ozetle; Basel Komitesi, Basel Ill Final Sermaye Yeterlilik Mutabakatinda
operasyonel riske esas tutar ve sermaye gereksinimi hesaplamalarinda bankalarin
faaliyetlerini yurGattugu ulkelerin yerel otoritelerine muhtelif inisiyatif haklari tanimistir.
Buna gore yerel dizenleyici ve denetleyici otoritelerin alacagi kararlar bankalarin
operasyonel riske esas tutarlarini, riskler igin belirlenecek asgari sermaye
gereksinimini, dolayisiyla genel olarak ilgili bankalarin Sermaye Yeterlilik Rasyosuna

direkt olarak etki edecektir.

1 BCBS, Basel Ill: Finalising Post-crisis Reforms, 2017, p.129-130 (Cevrimigi),
https://www.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf, 26 Subat 2022.
2A.e., p.131.

3A.e., p.130.



5.1 Basel 1l Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Hukimleri
Dogrultusunda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun

Caligsmalani

Calismamizin 6nceki bolimlerinde anlatildigi Gzere, Ocak 2023 itibariyle
uygulanmaya baslanacak Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile birlikte
operasyonel riskler icin ayrilmasi gereken sermaye miktari hesaplamasinda kokli

degisikliklere gidilmistir.

Mevzubahis yeni hesaplama yonteminde bankalarin faaliyet gosterdikleri
Ulkelerin yerel otoritelerinin alacagi kararlar operasyonel riske esas tutari direkt olarak
etkileyecek, dolayisiyla bankalarin operasyonel riskleri icin ayriimasi gereken

sermaye miktarini, dolayisiyla bankalarin sermaye yeterliliklerini etkileyecektir.

Buradan hareketle, Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile
operasyonel riske esas tutar hesaplamasinda meydana gelen koklu degisikliklerin
Turk bankacilik sektori Uzerine etkilerini ortaya koymak amaciyla uluslararasi
duzenlemelere uyum ile ilgili olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

tarafindan olusturulan ¢aligma grubu muhtelif galismalar gerceklestirmistir.

Bankacilik Dizenleme Kurumu Risk Y&énetimi Dairesi tarafindan Ekim 2020
tarihinde yayimlanan ‘Basel 3 Final Yerel Sayisal Etki Calismasi Sonuglar’ dokiimani
ile 31 Aralik 2017 tarihinde Basel Komitesi tarafindan agiklanan Basel Il Final
hidkimlerinin, banka sermaye yeterlilik rasyolari Gzerine muhtemel etkilerinin tahmin
edilmesi ve galisma sonuglarinin kullaniimasi yoluyla Turk bankalarinin menfaatine

olacak segeneklerin hangileri oldugunun belirlenmesinin amaglandigi belirtilmigtir.*

Calismamizin 6nceki bolumlerinde anlatildidi Uzere, Basel Il Final Sermaye
Yeterliligi Mutabakati ile yerel dizenleyici ve denetleyici otoritelere, yani Turkiye
bankacilik sektéri 6zelinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na
operasyonel riske esas tutarin hesaplanmasinda temel olarak doért inisiyatif alani
birakilmistir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun alacagi kararlara

istinaden inisiyatif alanlar 6zetle agagidaki gibidir:

4 BDDK, Basel 3 Final Yerel Sayisal Etki Galigmasi Sonuglari, Risk Yénetimi Dairesi, Ekim
2020, s.4.



e Secenek-1: is Gostergesi (Bl) tutarina bakilmaksizin tim bankalar igin ILM

(icsel Kayip Carpani) hesaplamada “1” olarak degerlendirilebilmektedir.

e Secenek-2: s Gostergesi (Bl) 1 Milyar Euro’ya esit ya da kiigiik olan bankalar
icin Kayip Unsuru (LC) hesaplamasina gerek duyulmamakta ve ILM (icsel

Kayip Carpani) hesaplamada “1” olarak degerlendirilebilmektedir.

e Secenek-3: is Géstergesi (Bl) 1 Milyar Euro’ya esit ya da kiigiik olan bankalar
da Kayip Unsuru (LC) hesaplamasi gerceklestirerek ILM (i¢sel Kayip Carpani)

degeri hesaplayabilmektedirler.

o Secgenek-4: Kayip Unsuru (LC) ile ilgili olarak veri toplama ve ortalama yillik
kayiplarin hesaplanmasinda bir kayip olayinin hesaplamaya dahil edilmesi
icin minimum esik 20.000 Euro olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, ortalama
yillik kayiplarin hesaplanmasi amaciyla is Géstergesi (BI) 1 Milyar Euro’dan
blylk olan bankalar icin mevzubahis minimum esik deger 100.000 Euro’ya

yukseltilebilmektedir.

Bu dogrultuda, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Risk Yonetimi
Dairesi tarafindan gercgeklestirilien calismaya Aralik 2018 itibariyla Turkiye'de
bankacilik faaliyetinde bulunan bankalardan BDDK tarafindan secilen 13 bankanin
davet edildigi, s6z konusu 13 bankanin aktif toplamlarinin 2018 yilsonu itibariyla
sektor aktiflerinin %87’sini olusturdugu, calismanin 2018 yilsonuna ait konsolide

verilerle gergeklestirildiginin bildirildigi gorilmektedir.®

S6z konusu bankalardan 3'linde calismanin gerceklestirildigi tarinte s
Gdstergesinin (Bl) 6 milyar TL (1 milyar EUR) altinda hesaplandigi, yine analize dahil
13 bankadan 10’unda i¢sel Kayip Carpani (ILM) 1’in altinda hesaplanirken, 2
bankada ise i¢gsel Kayip Carpaninin (ILM) 1’in tizerinde hesaplandidi bildirilmektedir.
Geriye kalan 1 bankanin ise kayip veri tabani verisinin olmadigindan analize danhil

edilmedigi belirtilmigtir.®

5A.e., s.4.
6A.e., s.6.



5.2 Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Hiikiimleri ile ilgili

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun Alacagi Kararlarin Tirk

Bankacilik Sektorii Uzerine Etkileri

Yukaridaki veriler

Isiginda gergeklestirilen

calismalar

dogrultusunda

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan alinacak karara istinaden,

icsel Kayip Carpaninin (ILM) Tirk bankacilik sektériinde faaliyet gdsteren tiim

bankalar icin “1” olarak alinmasi, Kayip Unsuru (LC) ile ilgili olarak veri toplama ve

ortalama yilhik kayiplarin hesaplanmasinda bir kayip olayinin hesaplamaya danhil

edilmesi igin minimum esigin tim bankalar icin 20.000 Euro olarak belirlenmesi ve

son olarak is Gdstergesi (Bl) 1 Milyar Euro’dan biy(k olan bankalar icin mevzubahis

minimum esik degerin 100.000 Euro olarak belirlenmesi ihtimalleri Uzerinde

gerceklestirilen galismalar neticesinde hesaplanan Operasyonel Risk Esas Tutar

degisimleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5.2. Basel lll Final Mevcut Duruma Gore ORET Degisimi

Mevcut Duruma Goére ORET Degigimi
(Bin TL) (LC) Esik Deger ILM=1
20.000 EUR 100.000 EUR

Banka 1 -8.375.842 -9.103.943 -1.969.800
Banka 2 -999.967 -1.170.858 3.976.274
Banka 3 -1.318.610 -1.318.610 -822.724
Banka 4 -2.189.311 -2.189.311 -578.758
Banka 5 -2.928.916 -3.147.700 785.938
Banka 6 -10.354.602 -10.787.602 -318.651
Banka 7 -2.449.469 -2.449.469 -917.999
Banka 8 -11.865.375 -12.072.275 -12.128.419
Banka 9 -3.360.257 -3.542.959 5.412.148
Banka 10 -310.902 -310.902 651.929
Banka 11 -13.281.766 -13.845.416 -7.371.474
Banka 12 -4.858.769 -5.729.180 -1.013.934
Banka 13 -15.380.644 -15.578.734 -15.667.429
TOPLAM -77.674.430 -81.246.959 -29.962.899

Kaynak: BDDK, Basel 3 Final Yerel Sayisal Etki Calismasi Sonuglari, Risk Yénetimi

Dairesi, Ekim 2020, s.44.

Yukaridaki tabloda goéraldigu Gzere;

Bankacilik Dizenleme Kurumu

tarafindan alinacak kararlara istinaden bankalarin Operasyonel Riske Esas Tutarlari

icin 6zet sonuclar asagida agiklanmigtir.




. Kayip Unsuru (LC) ile ilgili olarak minimum esigin tim bankalar igin
20.000 Euro olarak belirlenmesi durumunda calismaya katilan 13 bankanin
Operasyonel Riske Esas Tutar toplamlarinin mevcut duruma, yani Temel Gdosterge
Yontemi ile hesaplanan tutara kiyasla yaklagik 77,67 Milyar TL azalacagi

ongorilmektedir.

. Kayip Unsuru (LC) ile ilgili olarak esik degerin Is Géstergesi (Bl) 1
Milyar Euro’dan buylk olan bankalar igin 100.000 Euro olarak belirlenmesi
durumunda calismaya katilan 13 bankanin Operasyonel Riske Esas Tutar
toplamlarinin mevcut duruma, yani Temel Gdsterge Yontemi ile hesaplanan tutara

kiyasla yaklasik 81,25 Milyar TL azalacagdi 6ngorulmektedir.

° icsel Kayip Carpaninin (ILM) Tirk bankacilik sektdriinde faaliyet
goOsteren tium bankalar icin “1” olarak alinmasi durumunda calismaya katillan 13
bankanin Operasyonel Riske Esas Tutar toplamlarinin mevcut duruma, yani Temel
Gosterge Yontemi ile hesaplanan tutara kiyasla yaklasik 29,96 Milyar TL azalacagi

ongorilmektedir.

o Kayip Unsuru (LC) ile ilgili olarak minimum esigin tim bankalar igin
20.000 Euro olarak belirlenmesi durumunda ve is Géstergesi (BI) 1 Milyar Euro’dan
blylk olan bankalar igin esik degerin 100.000 Euro olarak belirlenmesi durumunda
tim bankalar igin mevcut duruma, yani Temel Gdsterge Yontemi ile hesaplanan tutara

kiyasla Operasyon Riske Esas Tutarlarin azalacagi 6ngoériimektedir.

. Banka-1, Banka-2, Banka-5, Banka-6, Banka-8, Banka-9, Banka-11,
Banka-12 ve Banka-13 igin; is Géstergesi (Bl) 1 Milyar Euro’dan biiyiik olan bankalar
adina esik degerin 100.000 Euro olarak belirlenmesi durumunu, esik degerin tim
bankalar i¢in 20.000 Euro olarak belirlenmesi durumuna kiyasladigimizda
mevzubahis bankalar adina Operasyonel Riske Esas Tutarlarin mevcut duruma, yani
Temel Gosterge Yontemi ile hesaplanan tutara gore daha fazla azaldigi, dolayisiyla
adi gecen bankalarin is Gostergesinin (BlI) 1 Milyar Euro’dan biiyiik oldugu

gOrilmektedir.



. Banka-3, Banka-4, Banka-7, Banka-10 igin; Is Gostergesi (Bl) 1 Milyar
Euro’dan buylk olan bankalar icin esik dederin 100.000 Euro olarak belirlenmesi
durumunu, esik degerin tim bankalar i¢in 20.000 Euro olarak belirlenmesi durumuna
kiyasladigimizda mevzubahis bankalar adina Operasyonel Riske Esas Tutarlarin
mevcut duruma, yani Temel Gdsterge Yoéntemi ile hesaplanan tutara gére ayni
miktarda azaldigi, dolayisiyla adi gegen bankalarin is Géstergesinin (Bl) 1 Milyar

Euro’dan kigik ya da esit oldugu gdrtlmektedir.

° Banka-2, Banka-5, Banka-9 ve Banka-10 igin; igsel Kayip Carpaninin
(ILM) Tark bankacilik sektorinde faaliyet gosteren tum bankalar icin “1” olarak
alinmasi durumunda mevcut duruma, yani Temel Gosterge Ydntemi ile hesaplanan
tutara kiyasla mevzubahis bankalar adina Operasyonel Riske Esas Tutarlarin arttigi

gorilmektedir.

° Banka-8 ve Banka-13 igin; i¢sel Kayip Carpaninin (ILM) Tirk
bankacilik sektérinde faaliyet gdsteren tim bankalar icin “1” olarak alinmasi
durumunda mevzubahis bankalarin Operasyonel Riske Esas Tutarlarinda yasanacak
azalisl, Is Gostergesi (BI) 1 Milyar Euro’dan biiyiik olan bankalar adina esik degerin
100.000 Euro olarak belirlenmesi ve esik degerin tim bankalar igin 20.000 Euro olarak
belirlenmesi durumlarinda Operasyonel Riske Esas Tutarlarinda yasanacak azalis ile
kiyasladigimizda; mevcut duruma, yani Temel Gdosterge Ydntemi ile hesaplanan
tutara gore daha fazla azaldigi, dolayisiyla adi gecen bankalarin i¢sel Kayip

Carpaninin (ILM) 1’den biylk oldugu gdértlmektedir.

5.3 Basel Ill Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati Hiikiimleri ile ilgili
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun Alacagi Kararlar

Hakkinda Nihai Degerlendirme ve Sonug

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatina gére Operasyonel Riske Esas Tutar
hesaplamasini gergeklestirebilmek adina Tirk bankacilik sektdrindeki tim
bankalarin uygulamis oldugu Temel Gdsterge Yénteminin en blyuk tenkit noktasi s6z
konusu hesaplama yoénteminin yetersiz veya basarisiz dahili siregler, insanlar ve
sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanan
operasyonel riski yansitmamasi, bilakis ¢alismamizin énceki bélimlerinde anlatildigi
Uzere “Faiz Geliri” ve “Faiz Gideri”, dolayisiyla “Net Faiz Geliri” mali verisine olan

yuksek derecede bagimhligi olmustur.



S6z konusu tenkitlere paralel olarak Basel Il Final Sermaye Yeterliligi
Mutabakatinda yetersiz veya basarisiz dahili sirecler, insanlar ve sistemlerden veya
harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanan operasyonel riskleri
yansitmasi bakimindan yeni hesaplamada en mihim nokta veri toplama ve ortalama
yillik kayiplarin hesaplanmasi vasitasiyla igsel Kayip Carpaninin (ILM) belirlenmesi

olacaktir.

Bankacilik Duzenleme Kurumu Risk Yodnetimi Dairesi tarafindan Ekim 2020
tarihinde yayimlanan ‘Basel 3 Final Yerel Sayisal Etki Calismasi Sonuglar’
dokimaninda gorulebildigi ve calismamizda da aktarildi§i Uzere; Basel Il Final
hikimleri dogrultusunda Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunun
alabilecegi kararlar arasindan tum sektoru dikkate aldigimizda mevcut duruma gore,
yani Temel Gosterge Yontemi ile hesaplanan tutara kiyasla en buyidk sermaye
azaltma imkaninin, is Gostergesi (Bl) 1 Milyar Euro’'ya esit ya da kiiclik olan
bankalarin da Kayip Unsuru (LC) hesaplamasi gergeklestirerek ILM (icsel Kayip
Carpani) degeri hesaplayabilmesi ve is Géstergesi (Bl) 1 Milyar Euro’dan biiyiik olan
bankalar adina esik degerin 100.000 Euro olarak belirlenmesi olacagdi kanaatine

variimistir.



SONUG

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati standartlarinda operasyonel riskler igin
ayrilacak sermaye gereksiniminin hesaplanmasi ile ilgili olarak gelisen slrecte
muhtelif tenkitler yapilmistir. S6z konusu tenkitlerin odak noktasi operasyonel risk i¢in
ayrilacak sermaye gereksiniminin bir 6lclsu olarak “Brit Gelir” verisinin kullaniimasi
ve brut gelirin operasyonel riskin taniminin bir gostergesi olarak kabul edilip
edilemeyecedi hususu olmustur. Gergeklestirdijimiz calismada s6z konusu hususun

sayisal olarak tespit edilebilmesi amaglanmistir.

Calismamizda Turk bankacilik sektériinde yer alan ve Basel || Sermaye
Yeterliligi Mutabakatina istinaden Temel Gosterge Yontemi ile 2017, 2018, 2019
yillarinda “Brit Gelir” hesaplamasi gergeklestirerek tespit ettigi “Operasyonel Riske
Esas Tutar” dogrultusunda operasyonel riskler icin sermaye ayirmak durumunda olan

44 banka Uzerine bir sayisal analiz gerceklestirilmigtir.

Gergeklestirdigimiz calismada s6z konusu 44 bankanin yasal zorunluluk
geregi kamuoyuna agiklamak durumunda olduklari faaliyet raporlarinda beyan

ettikleri mali veriler ve operasyonel risk yonetimine dair veriler kullaniimistir.

S6z konusu faaliyet raporlari Gzerine gergeklestirdigimiz tetkikler neticesinde,
Turk Eximbank, Citibank A.S., Deutsche Bank A.S., Jp Morgan Chase Bank National
Association ve Societe Generale S.A. bankalarinin “Sermaye Piyasasi Islemleri
Kari/Zarar” finansal verisini Brut Gelir hesaplama formulasyonunda kullanmadigi,
Rabobank A.$, Bank Mellat ve Standard Chartered Yatirrm Bankasi Tiurk A.S.
bankalarinin Operasyonel Riske Esas Tutar hesaplamasinda son U¢ yil verisinin
baslangici olarak cari yili aldiklari, 6rnegin 2020 yili Operasyonel Riske Esas Tutar
hesaplamasinda 2020 yili yilsonu, 2019 yili yilsonu ve 2018 yil yilsonu finansal
verileri ile Brut Gelir hesapladiklari, Denizbank A.$., Alternatifbank A.S. ve Turkish
Bank A.$. bankalarinin 2021 yili faaliyet raporlarinda beyan ettikleri 2018 ve 2019
yillari Brut Gelirlerinin 2020 yili faaliyet raporlarinda beyan edilenden farkl oldugu

tespit edilmistir.



S6z konusu tespitler dikkate alindiginda, 01.10.2006 tarihinde Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Tuirk bankacilik sektoriinde
sermaye yeterliligi uygulamalarini dizenleyen Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olglilmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik kapsaminda 2007 yilinda
uygulamaya baslanan ve ginimuze kadar on bes senelik bir uygulama sireci olan
“Operasyonel Riske Esas Tutar” hesaplamasinda Turk bankacilik sektériinde yer alan
bankalar arasinda uygulamanin ginimudzde dahi tam bir yeknesakliga ulasamadigi

gorilmektedir.

Gergeklestirilen sayisal etki analiz ¢calismasi oncelikle tim bankalarin yani
Tark bankacilik sektorinin tamami bakimindan degerlendiriimis olup; akabinde
faaliyetleri bakimindan mevduat bankalari ile yatirrm ve kalkinma bankalari 6zelinde
siniflandiriimig, ilave olarak sermayeleri bakimindan kamusal sermayeli bankalar,
Ozel sermayeli bankalar ve yabanci sermayeli bankalar 6zelinde siniflandirilarak
sonugclar degerlendirilmistir. Ayrica 2020 ve 2021 yillari igin s6z konusu mali verilerin
Operasyonel Riske Esas Tutar Gzerindeki etki oranlarinda yasanan degisimler

degerlendirilmistir.

Tark bankacilik sektoriinde yer alan tim bankalarin ve sermaye yapisi ile
faaliyet tird bakimindan yapilan siniflandirmalar bakimindan mevduat bankalarinin,
kalkinma ve yatinm bankalarinin, kamusal sermayeli bankalarin, 6zel sermayeli
bankalarin ve yabanci sermayeli bankalarin 2020 yili ve 2021 yili i¢in hesapladigi ve
buna istinaden sermaye ayirmak durumunda oldugu “Operasyonel Riske Esas Tutar”
Uzerinde pozitif ya da negatif en ¢ok etkisi bulunan 4 mali veri kaleminin sirasiyla “Faiz
Geliri”, “Faiz Gideri”, “Alinan Ucret ve Komisyon Geliri” ile “Diger Faaliyet Gelirleri”

oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, gergeklestirdigimiz sayisal etki analizi neticesinde; “Faiz
Geliri” kaleminden “Faiz Gideri” kaleminin distlmesi neticesinde elde edilecek “Net
Faiz Geliri” mali veri kaleminin Turk bankacilik sektérintin tamami icin 2020 yil ORET
hesaplanmasinda %85,02 oraninda pozitif yonde etkisinin bulundugu, 2021 yili ORET
hesaplanmasinda ise %86,44 oraninda pozitif ydnde etkisinin bulundugu, faaliyet tira
ve sermaye yapisina gore sektdrde yer alan bankalarin siniflandiriimasi neticesinde
gerceklestirilen ¢alismada ise 2020 yili ORET hesaplamasinda %81,17 ile %90,73
arasinda degisen pozitif ydnde etkisinin oldugu, 2021 yili ORET hesaplamasinda ise

%78,35 ile %98,28 arasinda degisen pozitif ydnde etkisinin oldugu gértlmektedir.



Dolayisiyla, s6z konusu “Net Faiz Geliri” mali veri kaleminin diger mali veri
kalemlerine nazaran acik ara en yuksek oranda ORET uzerinde pozitif ydnde etkisinin

bulundugu tespit edilmistir.

Buradan hareketle; Basel || Sermaye Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda
gerceklestirilen operasyonel risk yonetiminin, yetersiz veya basarisiz i¢ suregler,
insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasiligi olarak agiklanan operasyonel riskin taniminda bildirilen
hususlari yansitmadigi, bununla birlikte operasyonel riskleri karsilamak amaciyla
ayrilan sermayenin yiksek oranda ilgili bankalarin “Net Faiz Geliri” mali veri kalemine
bagh oldugu tespit edilmistir. Bu durumun ise Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakati
dogrultusunda operasyonel riskler icin ayrilan sermayenin, operasyonel risk
taniminda bildirilen hususlari karsilamasi gerektigi dikkate alindiginda olmasi
gerekenden daha disuk ya da daha yiuksek olma ihtimalini barindirdidi kanaatine

variimistir.

Basel Il Sermaye Yeterliligi Mutabakatina getirilen tenkitler dikkate alinarak,
Aralik 2017 tarihinde yayimlanan Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile
birlikte Basel Komitesi operasyonel risk sermayesi hesaplama cergevesini tim
bankalar tarafindan kullanilacak tek bir riske duyarli standart yaklagim ile

degistirmistir.

S6z konusu standart yaklasim formulasyonunda yer alan Kayip Unsuru (LC)
bileseni, ilgili bankanin énceki 10 yilda maruz kaldigi yillik ortalama operasyonel risk
kayiplarinin 15 katina esit olarak belirlenmistir. Bu durum, yeni hesaplama yonteminin

operasyonel risk tanimini yansitmasi bakimindan énem arz etmektedir.

Bununla birlikte, Basel Komitesi Basel Ill Final Sermaye Yeterlilik
Mutabakatinda operasyonel riske esas tutar ve sermaye gereksinimi
hesaplamalarinda bankalarin faaliyetlerini yUruttigu Ulkelerin yerel otoritelerine
muhtelif inisiyatif haklari tanimistir. Buna gore, yerel duzenleyici ve denetleyici
otoritelerin alacag! kararlar bankalarin operasyonel riske esas tutarlarini, riskler igin
belirlenecek asgari sermaye gereksinimini, dolayisiyla genel olarak ilgili bankalarin

Sermaye Yeterlilik Rasyosunu direkt olarak etkileyecektir.



Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile operasyonel riske esas tutar
hesaplamasinda meydana gelen kékli degisikliklerin Tlrk bankacilik sektort tGzerine
etkilerini ortaya koymak amaciyla uluslararasi dizenlemelere uyum ile ilgili olarak
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan olusturulan calisma grubu

muhtelif calismalar gergeklestirmistir.

Calismamizda; Basel lll Final hikimlerinin banka sermaye yeterlilik rasyolari
Uzerine muhtemel etkilerinin tahmin edilmesi ve c¢alisma sonuglarinin kullaniimasi
yoluyla Turk bankalarinin menfaatine olacak seceneklerin hangileri oldugunun
belirlenmesi amaciyla Bankacilik Duzenleme Kurumu Risk Yonetimi Dairesi
tarafindan Ekim 2020 tarihinde yayimlanan ‘Basel 3 Final Yerel Sayisal Etki

Calismasi Sonuglarr’ dokumani tetkik edilmistir.

Gergeklestirilen tetkikler neticesinde; Turk bankacilik sektériinde faaliyet
gOsteren ve sektor aktifinin %87’sini olusturan 13 bankanin 2018 yilsonuna ait
konsolide mali verileri ile gerceklestirilen sayisal analiz galismasinda Basel Il Final
Sermaye Yeterliligi Mutabakati hiikiimleri dogrultusunda igsel Kayip Carpaninin (ILM)
Turk bankacilik sektoriinde faaliyet gésteren tim bankalar icin “1” olarak alinmasi
durumunda calismaya katilan 13 bankanin Operasyonel Riske Esas Tutar
toplamlarinin mevcut yénteme, yani Temel Gdsterge Yoéntemi ile hesaplanan tutara
kiyasla yaklasik 29,96 Milyar TL azalacagi, Kayip Unsuru (LC) ile ilgili olarak minimum
esigin tim bankalar igin 20.000 Euro olarak belirlenmesi durumunda yaklasik 77,67
Milyar TL azalacagi, Kayip Unsuru (LC) ile ilgili olarak esik degerin is Géstergesi (Bl)
1 Milyar Euro’dan blylk olan bankalar icin 100.000 Euro olarak belirlenmesi

durumunda ise yaklasik 81,25 Milyar TL azalacaginin dngoruldigu tespit edilmigtir.

Buna gore; Turk bankacihk sektérinin tamamini dikkate aldigimizda,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunun Basel Il Final hdkimleri
dogrultusunda alabilecegi kararlar arasindan mevcut duruma goére, yani Temel
Gosterge Yontemi ile hesaplanan tutara kiyasla en blyldk sermaye azaltma
imkaninin, is Géstergesi (Bl) 1 Milyar Euro’ya esit ya da kiiciik olan bankalarin da
Kayip Unsuru (LC) hesaplamasi gerceklestirerek ILM (icsel Kayip Carpani) degeri
hesaplayabilmesi ve Is Géstergesi (BI) 1 Milyar Euro’dan biiyiik olan bankalar adina

esik degerin 100.000 Euro olarak belirlenmesi olacadi kanaatine varilmigtir.



Dolayisiyla, Bankacilik Dizenleme Kurumu Risk Yénetimi Dairesi tarafindan
gerceklestirilen sayisal analiz ¢alismasina istinaden; Turk bankacilik sektériinde
Basel lll Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati hikimleri dogrultusunda hesaplanacak
Operasyonel Riske Esas Tutarda mevcut duruma, yani Basel || Sermaye Yeterliligi
Mutabakati dogrultusunda Temel Gdésterge Yontemi ile hesaplanan tutara kiyasla

ciddi bir azalma yasanacagi 6ngorulmektedir.

Bu bakimdan, Basel Il Final Sermaye Yeterliligi Mutabakati ile birlikte
hesaplanacak olan Operasyonel Riske Esas Tutarin operasyonel riskin taniminda
bildirilen hususlari yansitmasi bakimindan mevcut duruma, yani Basel Il Sermaye
Yeterliligi Mutabakati dogrultusunda Temel Gdsterge Yontemine kiyasla daha tutarli
olacak olmasinin yaninda, sagladigi sermaye azaltimi imkani ile birlikte yasal
sermaye yeterliligi rasyolarinin saglanmasi bakimindan gerekli 6zkaynagin temini
noktasinda kolaylik getirecegi, bununla birlikte daha serbest bir aktif ydnetimine imkan

saglayacadi kanaatine variimigtir.
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EKLER

EK-1: 2017 Yih Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret | Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi ” .
- Faiz Faiz . . Temettii n . N Diger Faaliyet .
Banka Adi Cinsi T . . ve Komisyon ve Komisyon Sy Kar/zZarar Islemleri I Sair*
Gelirleri Giderleri - . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarari
Tarkiye Cumhuriyggigitaat fipUsal SermgiCliMevduat 37.104.621 | 18.990.284 | 2.406.518 463.014 7.749 -845.653 44.164 3.737.922 1.999.221
Bankasi A.S. Bankalari
Tiirkiye is Bankasi A.S. Ozel Se;”;:l::;re"d“at 31.108.967 | 16.277.297 | 4.205.812 1472389 | 324669 | -946.253 304.125 6.775.484 4.887.123
Tiirkiye Garanti Bankast A.s. | | U"«ve de Kurulmus Yabanc 28.360.370 | 12.673.800 | 5.118.766 1.258.353 7816 | -1.842.027 -324.697 1.942.284 1.320.046
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirkiye Halk Bankas A.S. Kamusal S:;:?(aa‘l’:r': Mevduat 23.665.069 | 15.308.777 | 2.506.800 585.666 11.639 78.625 35.077 2.156.583 567.255
Turkiye Valaflar Bankasi Kamusal Sermayeli Mevduat 22.045.179 | 13.073.305 | 1.896.758 661.208 47.481 194.447 48.446 3.085.245 2.862.025
T.A.O. Bankalarn
Akbank T.A.S. Ozel Se;’g:l::;?fe"d“at 24.389.468 | 13.096.669 | 3.684.347 722383 2.658 -529.945 228.099 1.247.964 639.623
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Ozel Se;”;il::;re"d“at 22.985.702 | 13.250.685 | 4.250.423 935.114 10.726 512.878 56.327 1.143.615 998.896
Denizbank A.S. Tarkiye’de Kurulmus Yabanci 12.824.198 | 6.543.040 2.119.558 514.573 1.230 -977.861 -40.082 741.580 443.956
Sermayeli Mevduat Bankasi
QNB Finansbank A.S. Turkiye’de Kurulmus Yabanci 11.404.451 | 5.588.804 2.148.614 366.026 1454 | -1.142.488 9.307 140.407 83.045
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. Ozel Segzsz::;:'e"d“at 8.076.002 | 4.088.016 1.544.107 420.815 1.224 -938.640 -29.418 458.839 386.651
Tirkiye de Kurulmus Yabanci
ING Bank A.S. ; 5269.439 | 2.358372 684.022 231.675 382 -435.064 569 377.099 311.051
Sermayeli Mevduat Bankasi
sekerbank T.A.S. Ozel Segzz::;:‘e"d“at 3.006.996 | 1.676.618 423.121 79.511 2.064 241.047 2.176 246.395 224.546
Tiirk Eximbank Kamusal Sermaveli Kalkinmave |, ;50 5ac | 1 594 108 21.409 28.491 0 -281.121 5 214.444 650
Yatirim Bankalari
Odea Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 3.467.922 | 2.109.052 194.586 38.978 14 -36.163 226.775 14.018 299.968
Sermayeli Mevduat Bankasi
HSBC Bank A.S. Tarkiye'de Kurulmus Yabanci 2.259.830 | 880.894 428.329 41512 2.684 -501.953 17.764 268.636 227.522
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkiye Sinai Kalkinma Ozel Sermayeli Kalkinma ve 1.873.822 856.543 53.752 11.090 5.421 -65.028 5.851 68.409 27.971
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
iller Bankasi A.S. Kamusal Sermayeli Kalkinmave | o) 4q5 30.286 14.579 884 0 -1.051 0 383.321 241.323

Yatirim Bankalari




EK-1: 2017 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri .. . Gelirleri I Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Fibabanka A.S. Uzdl Segzsl::;h"e"d“at 1.847.427 | 1.204.462 78.578 33.086 0 2.825 4.542 86.816 57.192
Ozel Sermayeli Mevduat
Anadolubank A.S. Bankalar 1.644.431 1.037.181 173.994 20.562 13 -55.771 5.308 87.116 4.487
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Alternatifbank A.S. . 1.480.977 956.135 74.540 21.583 177 -39.909 -784 72.123 72.982
Sermayeli Mevduat Bankasi
Burgan Bank A.S. Tarkiye’de Kurulmus Yabanci 1573350 | 1.061.478 50.831 10.108 330 17.615 3.313 28.633 6.868
Sermayeli Mevduat Bankasi
Aktif Yatiim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 1.084.346 | 507.008 312.065 77.173 7.600 -36.264 8.776 87.345 46.596
Yatirim Bankasi
- Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Citibank A.S. K 1.120.299 445.765 103.339 36.899 0 -218.901 4.284 135.964 -4.261
Sermayeli Mevduat Bankasi
ICBC Turkey Bank A.S. Tarkiye'de Kurulmus Yabane, 745.389 | 377.672 82.417 6.362 8 -64.192 10.019 25.286 -811
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 375.009 95.587 13.328 610 296 3.642 3 3.526 3.033
Bankasi A.S. Yatirim Bankalari
Mufg Bank Turkey A.S. Tarkiye’de Kurulmus Yabanci 390.592 84.339 21.465 16.200 0 131152 0 1.067 -9.514
Sermayeli Mevduat Bankasi
Istanbul Takas ve Saklama Ozel Sermayeli Kalkinma ve 405.708 85.988 165.257 15.655 30 562 0 329 n
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
Turkland Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 550.218 403.477 27.553 1.800 10 1.938 54 65.834 4.873
Sermayeli Mevduat Bankasi
Intesa Sanpaolo S.P.A. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 211.612 13.047 4.068 11.114 0 11.866 0 498 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Nurol Yatirim Bankast A.§. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 203.006 99.368 21.951 16.026 0 -13.123 1.546 13.828 10.293
Yatirim Bankasi
Turkiye“de Kurulmus Yabanci
Deutsche Bank A.S. R 248.564 54.522 61.916 18.204 0 -61.602 15.236 9.502 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Arap Tiirk Bankasi A.S. Tarkiye'de Kurulmus Yabanc 250.932 62.655 43.548 1.191 118 1.873 -699 12.156 10.375
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkiye de Kurulmus Yabanci
Rabobank A.$ . 113.658 2.210 7.215 221 0 446 -176 271 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkish Bank A.S. Ozel Seg:l::;?{'e"d”at 133.323 64.809 13.878 3.295 0 -8.407 80 6.931 -117
Jp Morgan Chase Bank Turkiye de Kurulmus Yabanci 100.360 15.400 27.397 116 0 -16.002 7134 1.152 0

National Association

Sermayeli Mevduat Bankasi




EK-1: 2017 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri .. . Gelirleri I Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Pasha Yatinm Bankasi A.g. | '20anc Sermayeli Kalkinma ve 65.633 25.777 2.463 662 0 3.891 453 102 391
Yatirim Bankalari
BankPozitif Kredi ve Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 109.551 65.405 5.875 1.629 0 1.700 1.549 9.090 6.911
Kalkinma Bankasi A.S. Yatinim Bankalari
Bank Mellat Trkiye'de Kurulmus Yabanci 46.926 3.154 26.805 278 0 10.475 0 1.185 2.460
Sermayeli Mevduat Bankasi
GSD Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 44361 6.736 9.248 489 0 -7.307 0 2.842 2.360
Yatirim Bankasi
Bank of America Yatirim Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 28.474 8.527 115.744 12176 0 3.817 -4.776 57246 5639
Bank A.S. Yatinim Bankalari
Diler Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 16.784 140 449 409 0 733 1 87 1.154
Yatirim Bankasi
Habib Bank Limited istanbul Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Tiirkiye Merkez Subesi Sermayeli Mevduat Bankasi 13.053 2.834 1129 >0 0 1122 152 756 -154
Societe Generale S.A. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 10.780 2.379 2.036 183 0 -4.826 2 21.673 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Standard Chartered Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 6.851 0 5 2 0 47 0 21.851 402

Bankasi Tiirk A.S.

Yatirim Bankalari

* [ (Olaganiistii Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) — (Gelir ve Gider Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]




EK-2: 2018 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Kamuzgligiayeli Megligi 56.134.708 | 32.269.251 | 3.863.598 1.168.892 4808 | -3.801.156 10.859 3.450.126 2.333.962
Bankasi A.S. Bankalari
Tiirkiye is Bankasi A.S. ozl Seg:z::;we"d“at 44.078.656 | 24.492.384 | 5.628.940 1.872.905 19.655 | -2.293.686 197.556 8.120.963 6.679.605
Tirkiye Garanti Bankasi A.g. | Ur<vedeKuruimusYabanci | ) 500 050 | 50360004 | 6.944.272 1.841.585 7.691 | -1.145.747 853.849 3.517.425 1.119.107
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Kamusal S;;r':(aa‘l':r': Mevduat 37.617.675 | 28.674.763 | 2.831.050 926.687 13.177 231.483 33.081 2.489.370 862.032
Tarkiye Valaflar Bankasi Kamusal Sermayeli Mevduat 34.957.243 | 23.529.737 | 3.114.751 963.703 50.011 822.830 158.123 3.945.443 3.485.342
T.A.O. Bankalarn
Akbank T.A.S. Ozel Se;”;:l::;re"d“at 35.519.540 | 19.923.670 | 4.767.331 1.049.117 6.567 -637.489 -1.112.205 1.015.593 638.583
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Ozel Se;’g:ﬁ::;re"d“at 35.508.387 | 21.011.923 | 5.630.813 1.394.469 14.567 -81.168 129.989 1.255.118 1.482.539
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Denizbank A.S. ; 17.876.835 | 10.841.929 | 3.150.681 922.294 2.432 -430.271 -401 448.967 32351
Sermayeli Mevduat Bankasi
QNB Finansbank A.S. Tarkiye“de Kurulmus Yabanci 17.184574 | 9.306.793 2.799.449 547.312 5716 | -1.222.167 17.224 75.007 10.697
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirk Ekonomi Bankas A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 11.549.019 | 7.210.051 2.005.514 664.523 435 422768 -178.667 105.924 178.302
ING Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci | -5 575 155 | 3612 001 715.522 229.933 167 -177.627 -40.888 652.156 627.028
Sermayeli Mevduat Bankasi
Sekerbank T.A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 4.416.077 | 2.906.150 468.927 108.811 1382 -116.761 18.304 88.894 44.744
Tiirk Eximbank Kamusal Sermayeli Kalkinmave | - 35, 5o | 5531631 350.141 206.315 151 181.863 -69 10.655 0
Yatirim Bankalari
Odea Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 3.361.368 | 2.330.181 153.516 34.610 17 45,038 -58.430 144.369 78.313
Sermayeli Mevduat Bankasi
HSBC Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 3.027.592 | 1.555.025 480.382 41.336 165 -398.944 7.311 246.998 230.521
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkiye Sinai Kalkinma Ozel Sermayeli Kalkinma ve 3.110.109 | 1.381.391 63.929 12.531 5.525 -329.200 2202 109.093 90.322
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
iller Bankast A.S. Kamusal Sermayeli Kalkinmave |, 3¢ 5o, 328.586 19.014 2.779 10 -935 0 750.383 263.318
Yatirim Bankalari
Fibabanka A.S. Ozel Sermayeli Mevduat 2620901 | 1.747.535 122.980 41.733 0 7.431 64.586 217.783 77.055

Bankalari




EK-2: 2018 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Anadolubank A.S. Oz} Segzsl::;h"e"d“at 2524954 | 1.632.114 224.875 33.898 181 -9.275 1.488 210.814 10.985
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Alternatifbank A.S. - 2.443.403 | 1.863.658 94.255 36.798 90 156.431 -5.252 296.606 295.963
Sermayeli Mevduat Bankasi
Burgan Bank A.S. Turkive'de Kurulmus Yabanc 2547.733 | 1.817.901 50.170 18.006 700 71.823 2.446 37.227 637
Sermayeli Mevduat Bankasi
Aktif Yatinim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 1.358.464 906.872 258.247 77.296 34.651 28.211 -26.704 188.032 210.872
Yatirim Bankasi
- Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Citibank A.S. X 1.382.726 585.809 119.130 42.426 0 157.457 29.478 105.865 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
ICBC Turkey Bank A.S. Turkiye’de Kurulmus Yabanci 1.240.100 764.529 104.952 8.376 152 -16.793 10.378 59.371 26.427
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 711.405 232,342 27.296 871 1.791 -4.975 19 15.737 38.411
Bankasi A.S. Yatinim Bankalari
Mufg Bank Turkey A.S. Turkiye’de Kurulmus Yabanci 843.893 284.954 30.863 40.599 0 262.984 0 810 -28.963
Sermayeli Mevduat Bankasi
Istanbul Takas ve Saklama Ozel Sermayeli Kalkinma ve 634.568 152.164 239.317 24.336 600 7573 0 3.060 35
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
Turkland Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 672.773 474.596 27.862 2.007 0 -604 -964 6.191 6.070
Sermayeli Mevduat Bankasi
Intesa Sanpaolo S.P.A. Tarkiyede Kurulmus Yabanci 385.207 30.221 5.463 54.074 0 21.893 0 9.824 1
Sermayeli Mevduat Bankasi
Nurol Yatinm Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 379.123 204.427 21.952 10.745 151 -51.622 -20.777 22.458 34.000
Yatirim Bankasi
Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Deutsche Bank A.S. X 431.808 28.584 67.853 20.374 0 -183.492 1.163 18.571 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Arap Tiirk Bankasi A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 347.848 106.212 64.558 1.493 158 -9.736 -19.700 11.618 28.255
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Rabobank A.$ X 168.922 7.851 8.174 878 0 944 0 1.358 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkish Bank A.S. Ozel Se;r;‘:‘liz:;'r\l/'e"d“at 182.268 100.583 17.738 4.346 151 -6.457 1.180 11.039 2.252
Ip Morgan Chase Bank Turkiye'de Kurulmus Yabanci 119.205 23.340 35.308 120 0 10.993 14123 799 0
National Association Sermayeli Mevduat Bankasi
Pasha Yatinim Bankasi A.g. | ' oonc sermaveliKalkinmave )5, 054 44.872 4.324 1.156 0 -1.009 532 855 -205

Yatirim Bankalari




EK-2: 2018 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . L. Gelirleri K Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
BankPozitif Kredi ve Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 89125 57793 3.107 667 151 24,911 4.705 14.456 10.463
Kalkinma Bankasi A.S. Yatirim Bankalari
Bank Mellat g de Kurupgiggiabanc 138.745 11.986 40.268 216 0 22.861 0 600 1122
Sermayeli Mevduat Bankasi
GSD Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 58.880 7.557 17.901 697 151 -4.997 292 28.043 25.976
Yatirim Bankasi
Bank of America Yatirim Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 56.500 7.919 192.901 16.764 151 -10.297 -18.745 72.088 19.202
Bank A.S. Yatinim Bankalari
Diler Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 24.561 24 461 529 0 -1.433 0 759 2532
Yatirim Bankasi
Habib Bank Limited istanbul Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Tirkiye Merkez Subesi Sermayeli Mevduat Bankasi 22.321 6.279 862 1 0 >.598 0 751 71
Societe Generale S.A. Tarkiye'de Kurulmus Yabane, 11.446 4.160 3.394 409 0 -5.462 0 30.368 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Standard Chartered Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 10.844 0 4 2 151 97 0 43.384 0

Bankasi Tirk A.S.

Yatirim Bankalari

* [ (Olaganiistii Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) — (Gelir ve Gider Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]




EK-3: 2019 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Kamugglifmayell MeEa¥ 69.718.782 | 41.903.049 | 5.428.248 2.188.414 25972 | -7.754.939 226.967 2.163.955 1.022.148
Bankasi A.S. Bankalari
Tiirkiye is Bankasi A.S. ozl Seg:z::;we"d“at 48.453.830 | 25.654.752 | 7.071.129 2.459.359 20819 | -4.633.920 430.068 10.942.888 8.398.241
Tirkiye Garanti Bankasi A.g. | Ur<vedeRuruimusYabanci | ) o0 ooc | 51375000 | 8.643.797 2.370.224 11276 | -1.806.062 -157.084 5.676.784 4.036.723
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Kamusal S;;rr:l‘(aa‘l':r': Mevduat 47.668.735 | 36.007.406 | 3.851.049 1.134.567 14.441 | -3.227.754 294.927 2.620.242 2.188.569
Turkiye Vakiflar Bankasi Kamusal Sermayeli Mevduat 43.070.830 | 29.275.576 | 4.517.283 1.118.168 8.682 | -2.496.541 499.899 6.581.012 5.348.940
T.A.O. Bankalarn
Akbank T.A.S. Ozel Se;”;:l::;re"d“at 36.498.492 | 19.560.065 | 6.292.102 1.333.809 6.743 | -1.145.675 296.385 855.488 608.428
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Ozel Se;’g:ﬁ::;re"d“at 37.851.770 | 22.320.754 | 7.367.158 1.838.412 16972 | -1.434.837 279.666 1.493.314 3.191.644
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Denizbank A.S. ; 20.042.379 | 11.647.636 | 5.004.170 1.258.127 4.871 -335.785 163.709 413.144 584
Sermayeli Mevduat Bankasi
QNB Finansbank A.S. Tarkiye“de Kurulmus Yabanci 19.151.624 | 11.311.525 | 3.508.712 685.172 2934 | -1.340.686 65.103 146.658 74.818
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirk Ekonomi Bankas A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 12.667.409 | 7.039.703 2.407.521 887.885 1326 | -1.010.117 125.350 132.609 -45.948
ING Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci | 5 154 141 | 3961663 684.035 196.452 3.115 605.830 -2.680 604.888 542.981
Sermayeli Mevduat Bankasi
Sekerbank T.A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 4202.951 | 3.023.806 493.488 110.898 1358 -135.538 78.227 492.742 442.829
Tiirk Eximbank Kamusal Sermaveli Kalkinmave | gcc 159 | 3741 609 428.486 253.324 70 627.029 38 7.789 154
Yatirim Bankalari
Odea Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 2954151 | 2.002.074 131.898 24.937 13 10.849 28.379 191.739 -111.740
Sermayeli Mevduat Bankasi
HSBC Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 3.254.551 | 1.739.182 498.426 42.489 6.420 -89.707 78.568 303.789 189.527
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkiye Sinai Kalkinma Ozel Sermayeli Kalkinma ve 3313.001 | 1.401.717 78.154 13.051 6.754 -419.123 3.737 65.550 92.141
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
iller Bankast A.S. Kamusal Sermayeli Kalkinmave | 5 5 ooy 544.787 53.194 17.923 5 -338 0 224.162 149.516
Yatirim Bankalari
*Fibabanka A.S. Ozel Sermayeli Mevduat 2.496.641 | 1.680.573 241.360 34.614 0 73.115 62.340 171.485 47.877

Bankalari




EK-3: 2019 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Anadolubank A.S. Oz} Segzsl::;h"e"d“at 2.700.047 | 1.723.463 256.886 29.431 2.879 17.194 5.399 227.296 19.787
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Alternatifbank A.S. ; 2.846.103 | 2.179.638 163.522 62.882 2.804 203.989 5.434 19.449 24.583
Sermayeli Mevduat Bankasi
Burgan Bank AS. Turkiye'de Kurulmug Yabanci | 5 413 07 | 1.600.423 50.455 17.493 2.769 40.440 15.889 55.554 -1.795
Sermayeli Mevduat Bankasi
Aktif Yatinim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 1.836.877 | 1.293.909 255.739 106.046 61.069 141.973 59.395 176.462 108.628
Yatirim Bankasi
Citibank A.S. Tarkiyede Kurulmus Yabanci 1.605.347 639.850 127.509 40.379 0 222.582 74.070 112.239 1.365
Sermayeli Mevduat Bankasi
ICBC Turkey Bank A.S. Turkiye’de Kurulmus Yabanci 1.288.325 888.831 131.475 7.066 1 57.920 12.246 42.984 60.054
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkiye Kalkinma ve Yatiim | Kamusal Sermayeli Kalkinmave | 135 105 | 455 497 15.747 1.231 2380 39.457 25.742 40.439 23.066
Bankasi A.S. Yatinim Bankalari
Mufg Bank Turkey A.S. Turkiye’de Kurulmus Yabanci 725.644 364.373 52.812 44.240 0 -31.652 0 1.741 27.727
Sermayeli Mevduat Bankasi
Istanbul Takas ve Saklama Ozel Sermayeli Kalkinma ve 732.323 184.720 309.353 29.731 37.918 69.017 13 24.290 252
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
Turkland Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 421.764 416.992 28.241 1.668 10 -10.819 -8.305 6.102 14.187
Sermayeli Mevduat Bankasi
Intesa Sanpaolo S.P.A. Tarkiye“de Kurulmus Yabanci 554.445 67.096 4.589 63.654 0 34.573 0 23.072 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Nurol Yatinm Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 459.409 250.381 57.527 8.726 69 -73.937 -9.150 19.593 107.980
Yatirim Bankasi
Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Deutsche Bank A.S. ; 351.429 76.487 68.815 16.227 0 -24.161 -481 16.793 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Arap Tiirk Bankasi A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 346.762 54.383 78.496 2.961 15 7.753 0 8.101 1.434
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Rabobank A.$ : 220.500 4.145 13.407 394 0 36 0 1.399 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkish Bank A.S. Ozel Se;r;‘:‘liz:;'r\l/'e"d“at 144.705 84.699 21.831 4.565 69 7.908 4.779 7.305 -4.462
Jp Morgan Chase Bank Turkiye'de Kurulmus Yabanci 145.978 23.981 38.580 129 0 32222 28.298 450 0
National Association Sermayeli Mevduat Bankasi
Pasha Yatinim Bankasi Ag. | ' cconcisermaveliKalkinmave |y 5 43.865 5.386 1.369 0 -3.284 128 5.757 5.524

Yatirim Bankalari




EK-3: 2019 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . L. Gelirleri K Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
BankPozitif Kredi ve Yabanci Sermayeli Kalkinma ve
Kalkinma Bankasi A.S. Yatinm Bankalar 78.856 33.653 5.985 351 69 14.879 4.535 6.512 5.117
Bank Mellat g7 de Kurujggigiabanci 46.609 832 10.473 4 0 8.589 0 2.022 4.557
Sermayeli Mevduat Bankasi

GSD Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 59.522 2.419 30.558 753 0 984 270 3.056 1.342
Yatirim Bankasi

Bank of America Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 75.782 5474 127.856 16.762 69 7226 2.465 71.462 1.349
Bank A.S. Yatinim Bankalari

Diler Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 25.982 21 509 780 0 3.163 2 1.490 584
Yatirim Bankasi
Habib Bank Limited istanbul Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Tirkiye Merkez Subesi Sermayeli Mevduat Bankasi 26.885 10422 1.210 203 0 1.927 0 539 -203
Societe Generale S.A. Tarkiye'de Kurulmus Yabane, 9.324 10.837 3.373 266 0 903 0 26.163 -1.273
Sermayeli Mevduat Bankasi
Standard Chartered Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 12.491 17 10 25 69 a6 0 44.438 1

Bankasi Tiirk A.S.

Yatirim Bankalari

* [ (Olaganiistii Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) — (Gelir ve Gider Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]




EK-4: 2020 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet s
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri .. . Gelirleri I Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Kamusal Sermayeli Mevduat 74.450.737 36.972.540 5.445.765 1.861.360 7.314 -7.636.594 4.156.404 5.919.245 1.251.390
Bankasi A.S. Bankalari
L Ozel Sermayeli Mevduat 47.960.977 | 18.898.262 7.381.481 2.462.068 31.057 -1.206.769 1.228.185 11.733.929 8.186.013
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Bankalan
- . Turkiye“de Kurulmus Yabanci 39.393.261 14.000.693 8.296.891 1.709.226 22.178 702.894 574.332 6.550.123 3.757.236
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
. Kamusal Sermayeli Mevduat 54.729.179 | 35.197.360 3.922.178 1.032.229 4.960 -5.213.013 100.666 1.820.064 1.382.121
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Bankalan
Turkiye Vakiflar Bankasi Kamusal Sermayeli Mevduat 48.002.021 | 27.607.459 3.843.383 859.303 17.633 -2.336.832 1.611.005 8.080.957 6.150.679
T.A.O. Bankalari
Ozel Sermayeli Mevduat 35.128.018 | 14.429.250 5.603.506 1.054.506 4.866 -675.547 445,908 1.395.938 1.065.655
Akbank T.A.S.
Bankalari
. Ozel Sermayeli Mevduat 35.000.149 16.969.223 7.173.819 1.419.583 17.158 419.706 423.193 1.601.279 1.343.714
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Bankalan
. Turkiye“de Kurulmus Yabanci 18.711.843 7.739.184 3.895.026 841.995 2.537 571.422 161.288 470.422 141.789
Denizbank A.S. .
Sermayeli Mevduat Bankasi
. Turkiye“de Kurulmus Yabanci 17.715.908 7.440.458 3.172.963 571.921 5.257 -2.558.740 333.094 82.214 -68.990
QNB Finansbank A.S. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
. . Ozel Sermayeli Mevduat 11.452.376 5.199.210 1.957.703 625.904 3.557 -1.736.637 -52.483 129.397 80.426
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
Bankalari
Turkiye“de Kurulmus Yabanci 5.225.358 2.170.377 550.735 183.040 476 216.896 98.407 587.554 537.020
ING Bank A.S. .
Sermayeli Mevduat Bankasi
Ozel Sermayeli Mevduat 3.435.351 1.772.715 354.910 98.575 395 -76.341 34.520 419.060 232.633
Sekerbank T.A.S.
Bankalari
" . Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 5.011.499 3.788.554 573.966 349.550 89 844.842 10.003 14.766 0
Tiirk Eximbank
Yatirim Bankalari
Turkiye“de Kurulmus Yabanci 2.634.527 1.555.837 101.585 24.066 0 42.888 42.457 430.386 383.977
Odea Bank A.S. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tirkiye de Kurulmus Yabanci 2.429.430 1.142.328 480.454 52.898 89 517.701 152.204 356.595 148.051
HSBC Bank A.S. .
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tirkiye Sinai Kalkinma Ozel Sermayeli Kalkinma ve 3.336.674 1.314.289 137.281 18.366 10.857 -10.807 5.119 138.534 29.635
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
. Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 3.559.376 283.239 71.588 38.503 0 508 0 289.060 191.726
lller Bankasi A.S.
Yatirim Bankalari
Ozel Sermayeli Mevduat 2.179.532 1.223.484 200.053 34.999 0 148.118 43.699 83.957 6.586

Fibabanka A.S.

Bankalari




EK-4: 2020 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
<l Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet s
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . L. Gelirleri K Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Ozel Sermayeli Mevduat 2.269.222 1.535.227 230.135 29.578 132 55.562 12.303 338.141 75.180
Anadolubank A.S.
Bankalari
. Turkiye de Kurulmus Yabanci 2.361.138 1.679.066 224.043 80.363 53 11.249 12.847 71.424 66.353
Alternatifbank A.S. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkiye“de Kurulmus Yabanci 1.900.210 1.197.896 55.169 17.347 8 108.305 37.960 64.052 -17.123
Burgan Bank A.S. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 2.001.012 1.089.878 279.906 123.331 89 164.395 89.861 143.786 48.959
Aktif Yatirnm Bankasi A.S.
Yatirim Bankasi
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci 1.210.235 181.573 121.103 31.920 0 307.113 101.717 111.410 82.103
Citibank A.S. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
ICBC Turkey Bank A.S. Turkiye de: Kurulmus Yabanci 1.143.897 688.422 177.720 15.470 90 100.920 28.660 146.702 87.153
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 1.216.379 479.060 31.144 10.521 5.556 10.063 5.987 176.264 173.128
Bankasi A.S. Yatinim Bankalari
Mufg Bank Turkey A.S. Tirkiye det Kurulmus Yabanci 330.439 97.894 31.028 35.690 0 54.110 0 507 -25.146
Sermayeli Mevduat Bankasi
istanbul Takas ve Saklama Ozel Sermayeli Kalkinma ve 515.931 61.340 446.501 43.388 10.739 14.678 0 6.767 46
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
Turkland Bank A.S. Tirkiye dg Kurulmus Yabanci 267.415 162.070 24.106 2.490 37 -5.355 -1.016 41.148 24.176
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkiye“de Kurulmus Yabanci 453.554 20.763 6.178 90.163 0 12.287 0 19.303 0
Intesa Sanpaolo S.P.A. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
Ozel Sermayeli Kalkinma ve 402.863 184.309 33.197 9.521 89 18.104 76.352 28.219 -34.157
Nurol Yatirinm Bankasi A.S.
Yatirim Bankasi
Tirkiye de Kurulmus Yabanci 228.392 76.297 72.232 12.146 0 28.140 7.983 22.756 0
Deutsche Bank A.S. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
Arap Tiirk Bankasi A.S. Turkiye dg Kurulmus Yabanci 292.894 46.401 58.718 3.866 33 5.667 -162 13.669 3.900
Sermayeli Mevduat Bankasi
Rabobank A.S Turkiye de. Kurulmus Yabanci 147.028 2.054 15.159 504 0 258 0 3.068 0
Sermayeli Mevduat Bankasi
Turkish Bank A.S. Ozel Sermayeli Mevduat 84.080 35.656 28.348 4.830 89 11.847 9.065 7.847 19.516
Bankalari
Jp Morgan Chase Bank Tirkiye de Kurulmus Yabanci 364.210 191.607 58.871 299 0 -3.167 -12.799 2.859 0
National Association Sermayeli Mevduat Bankasi
Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 129.745 53.853 5.923 1.737 0 5.476 0 9.065 5.621

Pasha Yatirim Bankasi A.S.

Yatirim Bankalari




EK-4: 2020 Yili Mali Verileri (Bin TL)

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . L. Gelirleri K Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
BankPozitif Kredi ve Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 81.362 21.964 2.286 552 89 -2.502 6.860 6.414 4.696
Kalkinma Bankasi A.S. Yatirim Bankalari
Tirkiye de Kurulmus Yabanci 28.121 -389 4.583 4 0 25.774 0 647 3.242
Bank Mellat -
Sermayeli Mevduat Bankasi
GSD Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 39.769 3.945 39.205 794 0 1.881 0 2.342 2.892
Yatirim Bankasi
Bank of America Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 47.993 1.179 170.835 31.351 89 2.023 -3.068 84.133 4.327
Bank A.S. Yatinim Bankalari
Diler Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 16.099 64 643 708 0 4.716 0 297 538
Yatirim Bankasi
Habib Bank Limited istanbul Tirkiye de Kurulmus Yabanci 17.830 6.459 1.030 510 0 4.533 -207 395 -304
Tiirkiye Merkez Subesi Sermayeli Mevduat Bankasi
. Turkiye“de Kurulmus Yabanci 6.237 579 1.924 162 0 -1.760 -1.467 24.304 0
Societe Generale S.A. R
Sermayeli Mevduat Bankasi
Standard Chartered Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 7.699 12 45.129 24 90 163 0 1.014 -12

Bankasi Tirk A.S.

Yatirim Bankalari

* [ (Olaganiistii Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) — (Gelir ve Gider Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]




EK-5: 2017, 2018, 2019 ve 2020 Briit Gelirleri ile 2020 ve 2021 Operasyonel Riske Esas Tutarlari (Bin TL)

Operasyonel Riske Esas

Operasyonel Riske Esas

Banka Adi Cinsi 2017 Brit Gelir 2018 Briit Gelir 2019 Brit Gelir 2020 Briit Gelir Tutar Tutar
2020 2021
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Kamusal Sermayeli Mevduat 20.914.474 23.869.120 24.241.440 33.944.773 43.140.646 51.284.583
Bankasi A.S. Bankalari

Tiirkiye is Bankasi A.S. Ozel Se;”;il::;we"d”at 18.527.745 22.312.078 24.912.326 35.126.147 41.095.093 51.469.094

Tirkiye Garanti BankasiA.g. | | 0rve de Kurulmus Yabanc 18.659.707 26.386.033 26.949.357 34.923.860 44.996.936 55.162.031
Sermayeli Mevduat Bankasi

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Kamusal S;;r:TILZT::: Mevduat 11.921.941 12.686.192 11.301.244 17.550.992 22.443.361 25.961.517

Tarkiye Vakiflar Bankasi Kamusal Sermayeli Mevduat 10.624.126 14.753.373 15.438.683 21.378.716 25.510.114 32.231.733

T.A.O. Bankalar
Ozel Sermayeli Mevduat

Akbank T.A.S. o 14.107.718 20.172.377 20.708.463 24.461.462 34.367.848 40.838.939

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Ozel Segzsz::;:'e"d“at 12.636.566 18.308.797 17.663.901 24.056.398 30.380.790 37.518.185
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Denizbank A.S. : 7.247.218 9.252.471 12.058.723 14.766.994 17.849.008 22.548.868
Sermayeli Mevduat Bankasi

QNB Finansbank A.S. Tarkiyede Kurulmus Yabanci 6.505.256 8.960.553 9.332.624 10.141.119 15.499.021 17.771.438
Sermayeli Mevduat Bankasi

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Ozel Se;”;:lz:;:'e"d“at 4.275.468 5.363.915 6.191.758 5.953.339 9.894.462 10.943.131
Turkiye“de Kurulmus Yabanci

ING Bank A.S. : 2.995.349 4.035.249 4.623.593 3.592.175 7.283.868 7.656.887
Sermayeli Mevduat Bankasi

Sekerbank T.AS. Ozel Segz:‘li::;:\l/'e"d“at 1.454.678 1.780.510 1.399.241 1.994.932 2.896.518 3.234.177

Tiirk Eximbank Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 939.484 1.196.028 1.924.408 2.297.055 2.537.450 3.385.932

Yatirim Bankalari

Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Odea Bank A.S. ; 1.565.540 1.319.634 1.345.000 1.203.049 2.643.863 2.417.300
Sermayeli Mevduat Bankasi

HSBC Bank A.S. Tarkiye'de Kurulmus Yabanci 1.289.834 1.536.622 1.923.713 2.288.788 2.968.854 3.593.201
Sermayeli Mevduat Bankasi

Turkiye Sinai Kalkinma Ozel Sermayeli Kalkinma ve 1.034.921 1.473.010 1.533.690 2.245.130 2.526.013 3.282.394

Bankasi A.S.

Yatirim Bankasi




EK-5: 2017, 2018, 2019 ve 2020 Briit Gelirleri ile 2020 ve 2021 Operasyonel Riske Esas Tutarlari (Bin TL)

Operasyonel Riske Esas

Operasyonel Riske Esas

Banka Adi Cinsi 2017 Brit Gelir 2018 Briit Gelir 2019 Brit Gelir 2020 Briit Gelir Tutar Tutar
2020 2021
iller Bankasi A.S. Kamygggrmayeli KQlRiTa ve 1.606.851 2.500.746 3.025.458 3.407.064 4.458.159 5.583.293
Yatirim Bankalari
. Ozel Sermayeli Mevduat
Fibabanka A.S. B 716.364 1.038.186 1.157.197 1.302.892 1.819.842 2.186.422
Ozel Sermayeli Mevduat
Anadolubank A.S. Bl 782.245 1.273.064 1.426.222 1.240.904 2.175.957 2.462.619
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Alternatifbank A.S. X 537.992 799.618 963.330 829.278 1.438.087 1.620.141
Sermayeli Mevduat Bankasi
Burgan Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 588.992 868.663 930.278 891.664 1.492.458 1.681.628
Sermayeli Mevduat Bankasi
Aktif Yatiim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 815.539 699.269 904.142 1.237.159 1.511.844 1.775.357
Yatirim Bankasi
- Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Citibank A.S. X 658.014 1.107.465 1.312.013 1.352.548 1.923.433 2.357.516
Sermayeli Mevduat Bankasi
ICBC Turkey Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 395.666 578.072 552.508 749.624 953.904 1.175.127
Sermayeli Mevduat Bankasi
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 289.290 479.661 755.704 770.710 952.909 1.253.797
Bankasi A.S. Yatirim Bankalari
Mufg Bank Turkey A.S. Tarkiyede Kurulmus Yabanci 190.947 315.992 367.659 307.646 546.624 619.561
Sermayeli Mevduat Bankasi
Istanbul Takas ve Saklama Ozel Sermayeli Kalkinma ve 470.222 758.583 958.185 889.842 1.366.869 1.629.131
Bankasi A.S. Yatirim Bankasi
Turkland Bank A.S. Tarkiyede Kurulmus Yabanci 235.349 224513 20.756 139.631 300.386 240.562
Sermayeli Mevduat Bankasi
Intesa Sanpaolo S.P.A. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 203.883 338.093 485.929 380.396 642.441 752.761
Sermayeli Mevduat Bankasi
Nurol Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 98.429 143.667 104.724 246.447 216.763 309.274
Yatirim Bankasi
Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Deutsche Bank A.S. X 170.418 284.619 320.643 255.094 484.800 537.722
Sermayeli Mevduat Bankasi
Arap Tiirk Bankasi A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 235.105 298.186 382.349 316.976 572.275 623.450
Sermayeli Mevduat Bankasi
Rabobank A.S Tarkiye’de Kurulmus Yabanci 119.335 170.669 230.803 162.955 325.504 352.767

Sermayeli Mevduat Bankasi




EK-5: 2017, 2018, 2019 ve 2020 Briit Gelirleri ile 2020 ve 2021 Operasyonel Riske Esas Tutarlari (Bin TL)

Operasyonel Riske Esas

Operasyonel Riske Esas

Banka Adi Cinsi 2017 Brit Gelir 2018 Briit Gelir 2019 Briit Gelir 2020 Briit Gelir Tutar Tutar
2020 2021
Turkish Bank A.S. o Segs‘g:;we"d”at 77.658 96.378 92.237 63.144 166.421 157.349
Jp Morgan Chase Bank Turkiye'de Kurulmus Yabanc 90.257 156.968 164.822 243.666 257.529 353.410
National Association Sermayeli Mevduat Bankasi
Pasha Yatim Bankasi A.. | '20anc sermayeli Kalkinma ve 45.588 82.185 97.898 88.998 141.044 168.175
Yatinim Bankalari
BankPozitif Kredi ve Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 47.322 63.122 62.645 53577 108.181 112.090
Kalkinma Bankasi A.S. Yatirim Bankalari
Bank Mellat Turkiye'de Kurulmus Yabanc 79.499 189.150 62.300 56.268 206.843 192.324
Sermayeli Mevduat Bankasi
GSD Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 39.559 65.456 89.336 75.566 121.469 145.224
Yatirim Bankasi
Bank of America Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 176.081 286.203 262.043 271.284 452.704 512.206
Bank A.S. Yatinim Bankalari
Diler Yatirim Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve 16.351 21.263 29.737 20.445 42.094 44.653
Yatirim Bankasi
Habib Bank Limited istanbul Tirkiye de Kurulmus Yabanci
Tiirkiye Merkez Subesi Sermayeli Mevduat Bankasi 13.178 23253 20.139 17330 35.356 37.951
Societe Generale S.A. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 27.103 35.177 29.933 31.431 57.634 60.338
Sermayeli Mevduat Bankasi
Standard Chartered Yatirm Yabanci Sermayeli Kalkinma ve
Bankas: Tiirk A.S. Yatiim Bankalar 28.330 54.459 56.919 54.071 87.318 103.406
TOPLAM 328.892.693 396.347.664




EK-6: 2020 Operasyonel Riske Esas Tutar Mali Veri Etki Oranlari

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar

T“rk'yeB(;“nT:::y;t' Ziragl Kamusgl S;;::(Z‘l’:r': Me 30,97% 17,70% 2,22% -0,73% 0,01% -2,36% -0,05% 1,78% -1,02%

Tiirkiye is Bankasi A.S. > Seg:z::;we"d“at 23,50% -12,62% 3,21% -1,10% 0,07% -1,50% -0,18% 4,91% -3,79%
- . Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Sermayel: Mevduat Bankas 21,22% -10,34% 3,93% -1,04% 0,01% -0,91% -0,07% 2,12% -1,23%

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Kamusal 5;;:;(?"::: Mevduat 20,70% -15,20% 1,75% -0,50% 0,01% -0,55% -0,07% 1,38% -0,69%

Tarkiye VTa'/‘\'fg' Bankasi Kamusal S:;:(Z‘l’:r': Mevduat 19,02% 12,52% 1,81% -0,52% 0,02% -0,28% -0,13% 2,59% 2,22%

Ozel Sermayeli Mevduat
Akbank T.A.S. S, 18,32% -9,99% 2,80% -0,59% 0,00% -0,44% 0,11% 0,59% -0,36%
. Ozel Sermayeli Mevduat

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. o 18,31% -10,75% 3,28% -0,79% 0,01% -0,39% -0,09% 0,74% -1,08%
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Denizbank A.S. ; 9,64% -5,52% 1,95% 0,51% 0,00% -0,33% -0,02% 0,30% -0,09%
Sermayeli Mevduat Bankasi

QNB Finansbank A.S. Tarkiye’de Kurulmus Yabanci 9,07% -4,98% 1,61% -0,30% 0,00% -0,70% -0,02% 0,07% -0,03%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Tiirk Ekonomi Bankas A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 6,14% -3,48% 1,13% 0,37% 0,00% -0,45% 0,02% 0,13% -0,10%
Turkiye“de Kurulmus Yabanci

ING Bank A.S. ; 3,79% -1,89% 0,40% -0,13% 0,00% 0,00% 0,01% 0,31% -0,28%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Sekerbank T.A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 2,21% -1,45% 0,26% -0,06% 0,00% -0,09% -0,02% 0,16% -0,14%

Tiirk Eximbank Kamusﬂast’fr:'r:ag::k':‘;t:nma ve 1,99% -1,42% 0,15% -0,09% | 0,00% 0,10% 0,00% 0,04% 0,00%

Odea Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 1,86% -1,22% 0,09% -0,02% 0,00% 0,00% -0,04% 0,07% 0,06%
Sermayeli Mevduat Bankasi

HSBC Bank A.S. Tsuerr'(r'r:’:y‘:ﬁ KA”;‘/‘(';::S g::;an:l' 1,62% -0,79% 0,27% -0,02% 0,00% -0,19% -0,02% 0,16% -0,12%

T”'k"g;::(';as'l ﬁa;k'"ma Ozel Ss;?jymegr:l'(';':lma ve 1,58% -0,69% 0,04% -0,01% 0,00% -0,15% 0,00% 0,05% -0,04%

iller Bankast A.S. Kamusﬂai?::fg::k':;t'lnma ve 1,38% 0,17% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,26% -0,12%

Fibabanka A.S. Ozel Sermaveli Mevduat 1,32% -0,88% 0,08% -0,02% 0,00% 0,02% -0,02% 0,09% -0,03%

Bankalari




EK-6: 2020 Operasyonel Riske Esas Tutar Mali Veri Etki Oranlari

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet .
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair*
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar

Anadolubank A.S. Ozel Segzsl::;h"e"d“at 1,31% -0,83% 0,12% -0,02% 0,00% -0,01% 0,00% 0,10% -0,01%
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Alternatifbank A.S. ; 1,29% -0,95% 0,06% -0,02% 0,00% 0,06% 0,00% 0,07% -0,07%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Burgan Bank A.S. Turkive'de Kurulmus Yabanc 1,24% -0,85% 0,03% -0,01% 0,00% 0,02% 0,00% 0,02% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Aktif Yatinim Bankasi A.S. Ozel Ss;?jymeg:;'(';':lma ve 0,81% 0,51% 0,16% -0,05% 0,02% 0,03% -0,01% 0,09% -0,07%
- Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Citibank A.S. ; 0,78% -0,32% 0,07% -0,02% 0,00% 0,03% -0,02% 0,07% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

ICBC Turkey Bank A.S. Turkiye’de Kurulmus Yabanci 0,62% -0,39% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% -0,01% 0,02% -0,02%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 0,42% -0,14% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% -0,01%

Bankasi A.S. Yatinim Bankalari

Mufg Bank Turkey A.S. Turkiye’de Kurulmus Yabanci 0,37% -0,14% 0,02% -0,02% 0,00% -0,08% 0,00% 0,00% 0,01%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Istanbul Takas ve Saklama Ozel Sermayeli Kalkinma ve 0,35% -0,08% 0,14% -0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%

Bankasi A.S. Yatirim Bankasi

Turkland Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 0,31% -0,25% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Intesa Sanpaolo S.P.A. Tarkiye'de Kurulmus Yabanci 0,22% -0,02% 0,00% -0,02% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Nurol Yatirim Bankasi A.S. Ozel Si;?:ﬁfgg:g;':lma ve 0,20% -0,11% 0,02% -0,01% 0,00% -0,03% 0,01% 0,01% -0,03%

Deutsche Bank A.S. Tarkiye'de Kurulmus Yabanci 0,20% -0,03% 0,04% -0,01% 0,00% -0,05% 0,00% 0,01% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Arap Tiirk Bankasi A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 0,18% -0,04% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% -0,01%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Rabobank A.$ Turkiye'de Kurulmus Yabanci 0,10% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Turkish Bank A.S. Ozel Se;r;‘:‘liz:;'r\l/'e"d“at 0,09% -0,05% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Jp Morgan Chase Bank Turkiye'de Kurulmus Yabanc 0,07% -0,01% 0,02% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
National Association Sermayeli Mevduat Bankasi

Pasha Yatinm Bankasi A.. | ' 20anc Sermayeli Kalkinma ve 0,06% -0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Yatirim Bankalari




EK-6: 2020 Operasyonel Riske Esas Tutar Mali Veri Etki Oranlari

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi Gelirleri Giderleri ve Komisyon ve Komisyon Gelirleri Kar/Zarar Islemleri Gelirleri Sair
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Kz:::‘::':;:;::'l‘\’? Yabanc\'(:z:;a‘éz:faalgkr'rma pe 0,05% -0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%
Bank Mellat Juligve de Ruryjggghfabanc 0,04% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi
GSD Yatirim Bankasi A.S. Ozel Ss;?::’neg::g;':lma ve 0,03% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% -0,01%
Bank of America Yatirim Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 0,03% 0,00% 0,08% -0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,00%
Bank A.S. Yatinim Bankalari
Diler Yatirim Bankasi A.S. Ozel Si;?jymegg::(';';ma ve 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
HabIP B.ank Limited Istan.bul Tirkiye dej Kurulmus Yabanci 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tirkiye Merkez Subesi Sermayeli Mevduat Bankasi
Societe Generale S.A. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi
Standard Chart:ared Yatirim Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00%
Bankasi Tiirk A.S. Yatirim Bankalari
TOPLAM 201,45% -116,43% 25,94% -7,03% 0,16% -8,21% -0,64% 16,27% -11,51%

* [ (Olaganiistii Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) — (Gelir ve Gider Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]




EK-7: 2021 Operasyonel Riske Esas Tutar Mali Veri Etki Oranlari

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar

T“rk'yeB(;“nT:::y;t' Ziragl Kamusgl S;;::(Z‘l’:r': Me 31,59% 17,53% 2,32% -0,82% 0,01% -3,03% -0,69% 1,82% -0,73%

Tiirkiye is Bankasi A.S. ozl Seg:z::;we"d“at 22,15% -10,89% 3,17% -1,07% 0,01% -1,28% -0,29% 4,86% -3,67%
- . Turkiye“de Kurulmus Yabanci

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. ; 19,35% -8,79% 3,77% -0,93% 0,01% -0,35% -0,20% 2,48% -1,41%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Kamusal 5;;:;(?"::: Mevduat 22,08% -15,75% 1,67% -0,49% 0,01% -1,29% -0,07% 1,09% -0,70%

Tarkiye VTa'/‘\'fg' Bankasi Kamusal S:;:(Z‘l’:r': Mevduat 19,87% -12,68% 1,81% -0,46% 0,01% -0,63% -0,36% 2,93% -2,36%

Ozel Sermayeli Mevduat
Akbank T.A.S. S, 16,90% -8,50% 2,63% -0,54% 0,00% -0,39% 0,06% 0,52% -0,36%
. Ozel Sermayeli Mevduat

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. o 17,09% -9,51% 3,18% -0,73% 0,01% -0,17% -0,13% 0,69% -0,95%
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Denizbank A.S. ; 8,93% 4,77% 1,90% -0,48% 0,00% -0,03% -0,05% 0,21% -0,03%
Sermayeli Mevduat Bankasi

QNB Finansbank A.S. Tarkiye’de Kurulmus Yabanci 8,52% -4,82% 1,50% -0,28% 0,00% 0,81% -0,07% 0,05% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Tiirk Ekonomi Bankas A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 5,62% -3,07% 1,00% -0,34% 0,00% -0,50% 0,02% 0,06% -0,03%
Turkiye“de Kurulmus Yabanci

ING Bank A.S. ; 3,14% -1,54% 0,31% -0,10% 0,00% 0,10% -0,01% 0,29% 0,27%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Sekerbank T.A.S. Ozel Se;”;:ﬁg:;:'e"d“at 1,90% 1,21% 0,21% -0,05% 0,00% -0,05% -0,02% 0,16% -0,11%

Tiirk Eximbank Kamusﬂast’fr:'r:ag::k':‘;t:nma ve 2,09% -1,59% 0,21% 013% | 0,00% 0,26% 0,00% 0,01% 0,00%

Odea Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 1,41% -0,93% 0,06% -0,01% 0,00% 0,02% 0,00% 0,12% -0,06%
Sermayeli Mevduat Bankasi

HSBC Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 1,37% -0,70% 0,23% -0,02% 0,00% 0,00% -0,04% 0,14% -0,09%
Sermayeli Mevduat Bankasi

T”'k"g;::(';as'l ﬁa;k'"ma Ozel Ss;?jymegr:l'(';':lma ve 1,54% -0,65% 0,04% -0,01% 0,00% -0,12% 0,00% 0,05% -0,03%

iller Bankast A.§. Kamusﬂai?::fg::k':;t'lnma ve 1,47% -0,18% 0,02% -0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% -0,10%

Fibabanka A.S. Ozel Sermaveli Mevduat 1,15% -0,73% 0,09% -0,02% 0,00% 0,04% -0,03% 0,07% -0,02%

Bankalari




EK-7: 2021 Operasyonel Riske Esas Tutar Mali Veri Etki Oranlari

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet .
Banka Adi Cinsi oy . . ve Komisyon ve Komisyon R Kar/zZarar Islemleri - Sair*
Gelirleri Giderleri . . Gelirleri N Gelirleri
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar

Anadolubank A.S. Ozel Segzsl::;h"e"d“at 1,18% 0,77% 0,11% -0,01% 0,00% 0,01% 0,00% 0,12% -0,02%
. Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Alternatifbank A.S. B el P Bankas 1,21% -0,90% 0,08% -0,03% 0,00% 0,06% 0,00% 0,06% -0,06%

Burgan Bank A.S. Trkiye'de Kurulmus Yabanc 1,08% -0,73% 0,02% -0,01% 0,00% 0,03% -0,01% 0,02% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Aktif Yatinim Bankasi A.S. Ozel Ss;?jymeg:;'(';':lma ve 0,82% -0,52% 0,13% -0,05% 0,02% 0,05% -0,02% 0,08% -0,06%
- Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Citibank A.S. ; 0,66% -0,22% 0,06% -0,02% 0,00% 0,11% -0,03% 0,05% -0,01%
Sermayeli Mevduat Bankasi

ICBC Turkey Bank A.S. Tarkiye'de Kurulmus Yabanc: 0,58% -0,37% 0,07% 0,00% 0,00% 0,02% -0,01% 0,04% -0,03%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Kamusal Sermayeli Kalkinma ve 0,48% -0,18% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% -0,01% 0,04% -0,04%

Bankasi A.S. Yatinim Bankalari

Mufg Bank Turkey A.S. Tarkiye'de Kurulmus Yabanc: 0,30% -0,12% 0,02% -0,02% 0,00% -0,04% 0,00% 0,00% 0,01%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Istanbul Takas ve Saklama Ozel Sermayeli Kalkinma ve 0,30% -0,06% 0,16% -0,02% 0,01% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%

Bankasi A.S. Yatirim Bankasi

Turkland Bank A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanci 0,21% -0,17% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% -0,01%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Intesa Sanpaolo S.P.A. Tarkiye'de Kurulmus Yabanci 0,22% -0,02% 0,00% -0,03% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Nurol Yatirim Bankast A.S. Ozel Si;?:ﬁfgg:g;':lma ve 0,20% -0,10% 0,02% 0,00% 0,00% -0,02% -0,01% 0,01% -0,02%
Tirkiye de Kurulmus Yabanci

Deutsche Bank A.S. : 0,16% -0,03% 0,03% -0,01% 0,00% -0,03% 0,00% 0,01% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Arap Tiirk Bankasi A.S. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 0,16% -0,03% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% -0,01%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Rabobank A.$ Turkiye'de Kurulmus Yabanci 0,08% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi

Turkish Bank A.S. Ozel Se;r;‘:‘liz:;'r\l/'e"d“at 0,06% -0,03% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ip Morgan Chase Bank Tarkiye’de Kurulmus Yabanci 0,10% -0,04% 0,02% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
National Association Sermayeli Mevduat Bankasi

Pasha Yatinm Bankasi A5, | 'o02n¢ sermaveli Kalkinma ve 0,06% -0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Yatirim Bankalari




EK-7: 2021 Operasyonel Riske Esas Tutar Mali Veri Etki Oranlari

. . Alinan Ucret Verilen Ucret . Ticari Sermaye Piyasasi - .
+ Faiz Faiz . . Temettii A : . Diger Faaliyet -
Banka Adi Cinsi Gelirleri Giderleri ve Komisyon ve Komisyon Gelirleri Kar/Zarar Islemleri Gelirleri Sair
Geliri Gideri (Net) Kari/Zarar
Kz:::‘::':;:;::'l‘\’? Yabanc\'(:z:;a‘éz:faalgkr'rma pe 0,04% -0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Bank Mellat Juligve de Ruryjggghfabanc 0,03% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi
GSD Yatirim Bankasi A.S. Ozel Ss;?::’neg::g;':lma ve 0,03% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Bank of America Yatirim Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 0,03% 0,00% 0,08% -0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,00%
Bank A.S. Yatinim Bankalari
Diler Yatirim Bankasi A.S. Ozel Si;?jymegg::(';';ma ve 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
HabIP B.ank Limited Istan.bul Tirkiye dej Kurulmus Yabanci 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tirkiye Merkez Subesi Sermayeli Mevduat Bankasi
Societe Generale S.A. Turkiye'de Kurulmus Yabanc 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Sermayeli Mevduat Bankasi
Standard Chart:ared Yatirim Yabanci Sermayeli Kalkinma ve 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Bankasi Tiirk A.S. Yatirim Bankalari
TOPLAM 194,21% -107,78% 25,02% -6,72% 0,09% -7,98% -1,97% 16,29% -11,16%

* [ (Olaganiistii Gelirler) + (Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar) — (Gelir ve Gider Hesaplarindan Elemine Edilen Tutarlar) ]




