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OZET

SPOR YONETIMINDE DEGISIM OLCEGI: BIR OLCEK GELISTIRME
CALISMASI

Haci Ali CAKICI
Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii
Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali
Doktora, Ocak/2023
Danigman: Prof. Dr. Soner CANKAYA

Bu calisma, spor yonetimindeki degisimi degerlendirmeye yonelik bir dlgek
gelistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica bazi demografik bilgilerle spor yonetiminde
degisim diizeylerini ortaya koymaktadir. Calismada nicel aragtirmaya yonelik genel
tarama modeli uygulanmigtir. Arastirmanin evrenini, Tiirkiye'de spor egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren iiniversite Ogrencileri kapsamindadir.
Calismanin 6rneklemi ise dort farkli gruptan olugsmaktadir (pilot calisma N= 119, AFA
N= 860, DFA N= 382, arastirma madde bulgulart N=461). Olgegin soru maddelerini
olusturmak igin ilgili literatiir taranmstir. Olgek soru maddeleri igin uzman goriisii
alimmig ve geribildirimlere goére soru maddeleri revize edilmistir. Ardindan
arastirmanin pilot ¢alismas1 gerceklestirilmistir. Pilot calismanin sonuglar1 ve tekrar
uzman goriislerin alinmasi sonucunda 6l¢ek uygulamaya hazir hale getirilmistir. Daha
sonra yapi gegerliligi i¢in ac¢iklayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi
(DFA) uygulanmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin uygunlugu agisindan KMO (0,936)
testi ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim gosterip gostermedigini ise Bartlett
kiiresellik testi ile belirlenmistir. A¢iklayic1 faktor analizi sonuclarina gére, 28 madde
ve 5 faktorli (teknolojik, yapisal, organizasyonel, ekonomik, kiiresel) bir yapi
bulunmustur. Ayrica Olgegin toplam aciklanan varyans degeri %51,25 olarak
hesaplanmistir. Dogrulayici faktor analizinde elde edilen bulgularda ise, X2/df: 2,21,
GFI: 0,910, CFI 0,916, NFI ,859, RFI ,867 ve PGFI 0,734 uyum degerleri tespit
edilmistir. Bunun yaninda yakinsak gecerliligi icin AVE ve CR degerlerinin kabul
edilebilir oldugu sonucuna varilmigtir. Cronbach alfa gilivenirlik katsayilari
incelendiginde ise, teknolojik faktdr 0,87, yapisal faktor 0,82, organizasyonel faktor
0,77, ekonomik faktor 0,75, kiiresel faktor 0,75 ve spor yonetiminde degisim dlgegi
0,92 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin istatistiksel analizlerinde SPSS 21.V.
istatistik paket programi ve AMOS 24 kullanilmistir. Sonug¢ olarak, “Spor
Ydnetiminde Degisim Olgegi” kullanilabilir bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Ydnetim, Spor yonetimi, Degisim, Olgek gelistirme



ABSTRACT

CHANGE IN SPORTS MANAGEMENT SCALE: A SCALE DEVELOPMENT
STUDY

Hac1 Ali CAKICI
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Sports Management
Ph.D., January/2023
Supervisor: Prof. Dr. Soner CANKAYA

This study aims to develop a scale to evaluate change in sports management. The
study also shows the levels of change in sports management with some demographic
information. General survey model for quantitative research was used in the study.
Population of the study consists of university students attending higher education
institutions that provide sports education in Turkey. Sample of the study consists of
four different groups (pilot study N= 119, EFA N= 860, CFA N= 382, research item
findings N= 461). Relevant literature was reviewed to create the items of the scale.
Expert opinion was taken for the items of the scale and the items were revised
according to feedback. Following this, pilot study was conducted. The scale was made
ready for application as a result of the pilot study and after receiving expert opinions
again. Next, exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA)
were conducted for construct validity. KMO (0,936) test was used to determine the
suitability of sample size and Bartlett sphericity test was used to determine whether
the data showed multivariate normal distribution. A structure with 28 items and 5
factors (technological, structural, organizational, economic, global) was found
according to exploratory factor analysis results. The value of total variance explained
was calculated as 51.25%. In the results of confirmatory factor analysis, fit values were
found as X2/df: 2,21, GFI: 0,910, CFI 0,916, NFI ,859, RFI ,867 and PGFI 0,734. It
was also concluded that AVE and CR values were acceptable for convergent validity.
When Cronbach’s alpha reliability coefficients were examined, they were found as
0,87 for technological factor, as 0,82 for structural factor, as 0,77 for organizational
factor, as 0,75 for economic factor, as 0,75 for global factor and as 0,92 for change in
sports management scale. SPSS 21.V. statistical package program and AMOS 24 were
used in statistical analyses of the study. As a result, it was found that “Change in Sports
Management Scale” has a structure that can be used.

Keywords: Management, Sport management, Change, Scale development
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1. GIRIS

Insanoglunun varolusundan giiniimiize insan iliskileri biiyilk oneme sahip
olmustur. Insanlarm birbirleri ile olan iliskilerini daha sistemli ve verimli hale
getirilmesi, yoOnetim kavramina olan ihtiyac1t ortaya koymaktadir. Yonetim,
toplumlarin refahi, huzuru ve ilerleme arzularini yerine getirmede anahtar bir rol
oynamaktadir. Bundan dolay: tarihsel olarak incelendiginde, toplumlarin yonetim
anlayislariin evrimsel bir siire¢ gecirdigi ifade edilebilir. Bu silire¢ icerisinde
orgiitlerde farkli yonetim tarzlarinin uygulandig: goriilmektedir. Bu noktada yonetim
ile ilgili bilimsel calismalar gergeklestirilerek, farkli yonetim tarzlart da 6ne siiriildiigi

sOylenebilir.

Yo6netim kavraminin birgok alt dali bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de spor
yonetimi olarak gosterilebilir. Temeli insan olan sporun iyi yonetilmesi, hem spor
orgiitlerinin ve spor organizasyonlarinin isleyisinde hem de toplumsal yonden birgok
fayda saglayacaktir. Spor yonetimi, spor orgiitlerinin ve faaliyetlerinin belirli amaglar
cergevesinde, insan ve maddi kaynaklari sistemli ve verimli bir sekilde degerlendirme
stireci olarak aciklanmaktadir (Fisek, 1998). Spor yonetimi, ilk olarak kuliip yonetim
anlayislart temeline dayanmaktadir. Kuliiplerin bir araya gelerek miisabakalar
diizenlemesi ise liglerin olusmasina sebep olmustur. Sporun biiyiik kitleler tarafindan
takip edilmesi ve insanlarin daha ¢ok katilim gdstermesi ise, spor yonetimini bir

ithtiyactan ¢ok zorunluluk olarak 6ne ¢ikarmistir.

Spor yonetiminin ge¢misten giiniimiize bir¢ok degisime ve gelisime ugradigi
bilinmektedir. Spor yonetiminin degisiminde ve spor igerisindeki yeniliklerin
olusumunda bir¢ok etken oldugu sdylenebilir. Bunlar; spor endiistrisinin gelisimi,
sporun insanlar tarafindan daha cok takip edilmesi ve bireylerin spora katilim
egilimleri, organizasyonel olarak toplumlarin daha fazla spor faaliyetleri
diizenlemeleri, kiiresellesmenin spora olan etkisi ve teknolojik gelismeler gibi
nedenler olarak gosterilebilir. Giiniimiizde de spor yonetiminde degisimler halen
devam etmektedir. Yasanan bu degisimlerin kurumlar tarafindan izlenmesinin ve
degerlendirilmesinin gelecekte karsilasilacak belirsizlikler ve olasi problemler
karsisinda dogru karar alinmasinda etkili olacagi sdylenebilir. Bu nedenlerden dolay1
spor yonetimindeki degisim algilar1 iizerine Olcek gelistirilmesinin alana katki

saglayacag disiiniilmektedir.



1.1. Problem Durumu

Gilintimiizde teknoloji, ekonomi, kiiresellesme gibi bircok ¢evresel faktor
ilkelerin, kurumlarin ve toplumlarin yapisinda 6nemli degisimler meydana getirmistir.
Kiiresel diinya iizerinde yasananlar ve meydana gelen yeniliklerin hizi takip
edilemeyecek duruma gelmistir. Bu yenilik ve degisimlerden en ¢ok etkilenen
alanlarin basinda spor diinyas: gelmektedir. Yasadigimiz ¢agda insanlik tarafindan
benimsenmis ve toplumun bir pargasi olan spor, yapisal a¢idan da bir¢ok degisime

ugramistir. Bu degisimlerin devam etmesi de miimkiin gériinmektedir.

Spor yonetiminin sporun daha sistemli ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesini
ama¢ edindigi sOylenebilir. Bu noktada spor yonetimindeki degisimlerin ve
gelismelerin ¢aga ayak uydurabilecek sekilde olmasi mecburi bir durum olarak
yorumlanabilir. Son ylizyilda 6zellikle ekonomik, kiiresel ve teknolojik anlamda
bircok degisimler gerceklesmistir. Yasanilan bu degisimler, spor igerisinde
organizasyonel ve yapisal olarak da degisimlere sebep olabilmektedir. Spor
yonetimindeki degisimlerin ise sporda yapisal, ekonomik, teknolojik, kiiresel ve
organizasyonel anlamda degisimleri kaldirabilecek durumda olmasi biiylik 6nem arz

etmektedir.

Bu baglamda spor yonetimindeki degisim algilarii inceleyecek ve
degerlendirecek bir dlgegin gelistirilmesinin gerekli oldugu ve spor yonetimi alaninda

yapilan ¢alismalar i¢in oldukca 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.
1.2. Problem Ciimlesi

Bu calismanin problem cilimlesi, spor yonetimindeki degisim algilarim
belirlemek amaciyla gelistirilen “Spor Y6netimde Degisim Olgegi, gegerli ve giivenilir

midir?” olarak belirlenmistir.
1.3. Alt Problemler

Spor yonetiminde degisim algilarin1 6lgmeye yonelik olarak hazirlanan 6lgek,

gecerli ve giivenilir bir sekilde 6l¢timler yapabilen bir 6l¢gme aract midir?

Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda O6grenim goren liniversite

ogrencilerinin spor yonetiminde degisim algilar1 cinsiyete gore farklilasmakta midir?

Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren {niversite

Ogrencilerinin spor yonetiminde degisim algilar1 yasa gore farklilagsmakta midir?



Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren liniversite
Ogrencilerinin spor yonetiminde degisim algilari spor yasina gore farklilagsmakta

midir?

Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda O6grenim goéren iiniversite

Ogrencilerinin spor yonetiminde degisim algilari sinifa gore farklilasmakta midir?

Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren {iniversite

Ogrencilerinin spor yonetiminde degisim algilar1 boliime gore farklilagsmakta midir?
1.4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Degisim, insan hayati i¢erisinde siireklilik arz eden bir kavramdir. Bu durum tiim
alanlarda oldugu gibi sporun icerisinde de yer almaktadir. Ozellikle sporun kiiresel
boyutta ve teknolojik yonden degisimler yasadig ifade edilebilir. Bu degisimler farkli
boyutlarda degisimlere de sebep olabilmektedir. Sporda yeniliklerin gerceklesmesi,
sporda sevk ve idare kisminda da degisimlere ve yeniliklere sebep olabilmektedir.
Cagin kosullarina uygun bir sekilde ve degisimine ayak uydurabilecek yonetim tarzlari

belirlenmesi 6nemli bir husustur.

Spor yonetimindeki degisimleri, spor igerisinde bulunan kisiler tarafindan
degerlendirilmesi ise olduk¢a Onemlidir. Spor yonetimindeki degisim algilarinin
Olciilmesi, spor igeresinde yasanan degisimlere karsi adaptasyon diizeyini ortaya
cikaracaktir. Boylece, spor olgusunun daha sistemli ve verimli yonetilmesi ve
yiiriitiilmesi yoniinden fikir edinilecektir. Alan yazin incelendiginde spor yonetimi ve
degisim konusu ile ilgili ¢cok az arastirmaya rastlanilmistir. Ayn1 zamanda spor

yonetiminde degisim ile ilgili bir 6lcek gelistirme ¢aligsmasi da bulunmamaktadir.

Bu ¢aligmanin ilgili literatiire katkida bulunmasinin yani sira, spor yonetiminde
degisim algisin1  ortaya koyarak daha sonra yasanacak degisimlerin
degerlendirilmesinde de yardimci olacagi diistintilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda
calismanin amaci, spor yonetimindeki degisimi degerlendirmeye yonelik bir 6l¢iim

araci gelistirmesi ve demografik bilgilere gére uygulanmasidir.
1.5. Arastirmanin Varsayimlar

Arastirmaya katilan iiniversite 0grencilerinin anket sorularma samimi ve diiriist

cevaplar verildigi varsayilmistir.

Arastirmanin 6rneklem grubu, evreni temsil ettigi varsayilmistir.



Arastirmada kullanilan veri toplama siirecinde kullanilan 6l¢ekte yer alan

maddelerin, ¢aligmanin amacina uygun oldugu varsayilmistir.
1.6. Arastirmanin Sinirhhklar:

Aragtirma, 2022-2023 egitim 06gretim doneminde spor egitimi veren

yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren tiniversite 6grencilerle sinirlandirilmistir.
1.7. Tanimlar

Yénetim: Orgiitlerin veya kurumlarin belirlenen amaglar1 saglamak igin, beseri
ve maddi kaynaklar1 verimli ve rasyonel bir sekilde kullanma siireci olarak

aciklanmaktadir (Aydin, 2018).

Spor Yonetimi: Spor ile ilgili orgiitlerin ve organizasyonlarin amaglarini yerine
getirmek i¢in modern yOnetim, prensip ve ilkeler dogrultusunda beserl ve maddi
kaynaklar1 etkili, verimli ve sistemli bir sekilde kullanma faaliyeti olarak

tanimlanmaktadir (Yetim, 2019).

Degisim: Planli veya plansiz bir sekilde herhangi bir sistemin (6rgiitler,
toplumlar vb.) mevcut durumundan farkli bir durumuna gegis siireci olarak ifade

edilmektedir (Caglar, 2015).



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Spor

Modern diinyada spor ve spor etkinliklerinin 6nemi tartisilmaz bir gergektir.
Insanlarin mental ve fiziksel saglig1 ile mutluluk duygularinin olusabilmesi yoniinden
sporun Onemi biiyliktiir. Cagdas dilinyada bireylerin bilingli bir sekilde spor
faaliyetlerini gergeklestirmeleri olagan bir durum olarak ag¢iklanabilir (Yetim, 2019).
Ayrica giinlimiizde spor kavrami bir¢ok disiplinle iligkisi olan bir olgu olarak ifade
edilebilmektedir. Bunlar; spor hukuku, spor ekonomisi, spor yoOnetimi, spor

sosyolojisi, spor felsefesi, spor psikolojisi gibi alanlar olarak soylenebilir.

Spor kavramsal yonden incelendiginde ise, disport (dis ve portare) kelimesine
dayanmaktadir. Disport kelime olarak isten uzaklagsmak ve eglence olarak ifade
edilmektedir. Sporun 6nemli 6zelliklerinden birisi de oyun yOniiniin olmasidir. Bu
hususta sportif faaliyetleri icerisinde yer almada, sonucun ¢ok Onemli olmadigi
sOylenebilir. Bu noktada etkinlik igerisinde olmak, uygulama halindeyken zevk almak,
sosyallesmek ve dinlenmek 6nemlidir. Fakat sonucun ¢ok 6nemli olmadig ifade edilse
de, almman basarili sonuglarin hem spora giidiilime o6zelligi hem de zevk alma
durumunu ortaya koymaktadir (Sucan, 2012). Bu bilgiler neticesinde spor belli
kurallar biitiinii ile gergeklestirilen oyun olarak tanimlanmaktadir (Ozbaydar, 1993).

Spor dil, kdken, din gibi 6zellikleri ayirmadan, belirli kurallar ¢ergevesinde
toplanabilen, miicadele edebilen ve diger toplumlarla arasindaki iligkiyi
sikilastirabilen, insanlarin sosyal hayatlarinda etki birakan ve toplumsal yap1

ozelliklerine gore sekil alan bir olgu olarak agiklanmaktadir (Bayraktar, 2003).

Tarihte bireysel sporlarin 6ne ¢ikmasinin nedeni, insanoglunun ilk olarak dogaya
karst miicadelenin vermis oldugu savunma-saldir1 ihtiyacidir. Daha sonra takim
sporlarinin ortaya ¢ikmasi ise, toplumsallagsmanin gelisimi ve toplumsal is béliimiiniin
gerekliligi olarak agiklanmaktadir. Bunun yaninda fiziksel ve zihinsel bir siire¢ olan
spor, teknolojik gelismelerin etkisiyle ortaya c¢ikan “bos zaman” kavraminin

degerlendirilmesi agisindan da gelisim gdstermistir (Fisek, 1998).

Sonug olarak spor, sporcu bakimindan basar1 saglamaya yonelik teknik ve fiziki
miicadele, seyirci yoniinden yarigmalarin estetik siireci, toplumsal yonden bazen

toplumun 6zelliklerini aktaran bazen de topluma yon veren yapisi bulunan bir sosyal



kurum olarak agiklanmaktadir (Fisek, 1998).
2.1.1. Sporun Amaci ve Onemi

Spor olgusu toplumlarin fiziki, psikolojik ve diisiince yoniinden saglam
olmalarim1 saglamaktadir. Bunun yaninda kiiltiirel ve sosyal yonden giliniimiiz
sartlarina uyumu, saglikli ve giiclii nesillerin yetismesini, millet olarak biitlinliik
cercevesinde hareket etmeyi desteklemektedir. Sporun amacma genel olarak
deginilecek olunursa, bireylerin spor yapabilme durumlar1 gercgeklestirildiginde;
disiplinli, saglikli, sorumluluk sahibi, mutlu, dinamik, fiziki ve mental saglig1 yerinde,

yaratici, ahlakli ve zinde bir toplum ortaya ¢ikacaktir (Yetim, 2011).

Bireylerin spor kiiltiiriinii benimsemeleri ve spor yapma aliskanliklarinin olmasi,
toplum olarak kalkinmaya biiyiik etkisi oldugu ifade edilmektedir. Spor bilimlerine
olan egilimin arttirllmas1 ve spor yapmalarimin saglanmasi 6zellikle gencler ve
toplumun diger fertler agisindan 6nemli bir durumdur. Bunun neticesinde saglikli bir

toplum ortaya cikacaktir (Yetim, 2011).

Sporun yogun bir sekilde iliskisi oldugu durumlara bakildiginda, sosyallesme ve
sosyal boyut ile olan iliskisi yadsinamaz bir gercektir. Sporun sosyal yonii
incelendiginde, toplum, egitim, medya, hukuk ve sosyallesme gibi kavramlarin yer
aldig1 bilinmektedir. Bu kavramlarin sporun igerisinde bulunmasi, spor olgusunun
sosyal boyutunu ve toplum sisteminin igerisinde yer aldigin1 gostermektedir. Modern
ve gelismislik seyisi yiiksek olan toplumlarin spor kiiltiirlerinin yliksek olmasindan
dolay1 bireylerin mutlu, saglikli ve basarili olduklar1 ifade edilmektedir. Nitekim
toplum olarak spor yapma anlayist ve spor kiiltiiriiniin olusmasi, ¢agdas bir toplum

ortaya ¢ikaracaktir (Yetim, 2019).

Sporun bir diger amaci ve 6nemi, kisilerin kendilerini fark etmelerini saglayarak,
yaraticilik yonlerinin ortaya ¢ikmasina katki sunmaktadir. Hangi spor brangi olursa
olsun ekip calisma disiplinini ve kisilerle olan iletisim seviyelerine olumlu etkileri
bulunmaktadir. Sporun bireyler lizerinde bir baska etkisi ise, sosyal yonden kendilerini
gelistirerek, sosyallesme diizeylerinin artmasi ve bos zamanlarimi daha diizenli

kullanmalarini saglamaktadir (Demirtas, 2018).

Toplumlar spor olgusunu propaganda yoniinden en Onemli arag¢ olarak
gormiisler. Bunun yaninda uluslararasi boyutta iilkelerini diger {ilkelere kars1 temsil

edebilecek genclerin sistemli ve iyi bir sekilde yetistirilmelerinin de Oneminin
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farkindadirlar. Ayrica spor agisindan basarilarin saglanabilmesi igin, gelismis
toplumlarda oldugu gibi spor ahlaki ve kiiltliriiniin tim kitlelere yayilmasi
gerekmektedir. Bunun nedeni ise sporda elde edilen basarinin, toplumun basarisi ve
refah1 olarak ifade edilmektedir. Toplumlarin propaganda araci olarak goérmiis
olduklar1 spor olgusu hem kisilerin ilgisini ¢eken hem de kendi {ilke sinirlarin1 agarak
gostermis olduklari basarilari biiyiik kitlelere aktaran 6ge olarak nitelendirilmektedir
(Fisek, 1998).

Toplum igerisinde spor yapmanin faydalari, sekli ve sorunlar1 yalniz bireylerin
becerileri ve egilimlerinde kaynakli degildir. Toplum olarak spora anlayisinin gelisimi
ve dogru spor politikalari, sporun genis kitlelere yayilmasinda ve sporda basari
gosterilmesinde biiyiik etkisi vardir. Giiniimiizde, gelismis iilkelerin ¢ogu spora biiyiik
onem vererek ve dogru spor politikalar1 uygulayarak, uluslararasi spor
organizasyonlarinda ve yarismalarinda kendilerini en iyi sekilde gosterebilmeyi
hedeflemektedir. Nedeni ise biiyilk spor organizasyonlar1 diizenlemek ve spor
yarigmalarinda biiyiik basarilar elde etmek, ulusal sayginlik agisindan biiyiik 6nem arz

etmektedir (Oztiirk, 1998).
2.2. Yonetim
2.2.1. Yonetim Kavrami

Sevk ve idare etme faaliyetlerinin biitiinii olarak anlamlandirilan yodnetim
kavrami, kaynak ve zamani daha az kullanarak, daha fazla verim saglama durumu
seklinde ifade edilmektedir. Bu agiklama yoniiyle yonetim, belirli hedeflerin
gerceklestirilmesi agisindan personel, mekan ve zaman olgularimin ve maddi
kaynaklarin en faydali ve verimli sekilde degerlendirme sanati olarak agiklanmaktadir.
Yo6netim insani iligkiler siirecidir. Bireylerin birlikte yasamalarinin getirmis oldugu bir

sonug ve toplum olarak sosyal bir gereksinim olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2018).

Yonetim, iki ya da daha fazla kisinin bir araya gelerek, belirli amaglarin
gerceklestirilmesi noktasindaki eylemler biitlinii olarak agiklanmaktadir. Bagka bir
ifadeye gore ise insanlarin toplum c¢ikarlar1 dogrultusunda etkileme ve yonlendirme
sanat1 seklinde tanimlanmaktadir (Oztekin, 2012). Bu a¢iklamalarin yaninda yonetim
hem eylemlerin olusumunu ve siirecini hem de Orgiitlerin yap1 ve isleyis yoniinii
belirlemektedir. Yonetim, elde bulunan tiim kaynaklari, belirli amaglara erisebilmek

icin teskilatlandirmak ve eyleme gecirebilmek olarak agiklanmaktadir (Yetim, 2019).



Yonetim insanlarin birlikte hareket etmeye ve yagamaya bagladigindan itibaren
ortaya ¢ikan bir gergektir. Sosyal varlik olarak nitelendirilen insanoglu, yonetme ve
yonetilme ihtiyaci ile belirli hizmetlerin ortaya c¢ikmasi i¢in Orgiitsel faaliyetler
gerceklestirmislerdir.  YoOnetim kavrami farkli alanlara gére tanimlamalar
icermektedir. Iktisatcilar iiretim faktdriine gdre, yonetim bilimciler insan iliskilerine
gore, sosyologlar ise siniflara gore agiklamaktadirlar. Diger alanlarda bulunan bu bakis
acilari, yonetim kavraminin her yonden birliktelik ¢ergevesinden olustugunu

gostermektedir (Yetim, 2019).

Yonetim olgusunun diizenli bir sekilde gerceklesmesi gerekmektedir. Bu
isleyisin ilk agamasi planlama olarak ifade edilmektedir. Plansiz bir sekilde hareket
eden oOrglit veya bir topluluk hedeflerine istenilen sekilde ulasamayacaktir. Planlama
yonetim kavraminin temeli olarak nitelendirilebilir. Planlamanin ardindan orgiitleme
asamasi vardir. Planlanmis amaglarin gerceklestirilmesi i¢in ig boliimii ve gorevlerin
dagitimi 6nemli bir husustur. Teskilatlandirilan 6rgiit veya toplulugun bazi durumlarda
dogru bir sekilde yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu noktada ydneltme asamasi
devreye girmektedir. Bazi olumsuz olaylarin 6niine gecebilmek ve motive edebilmek
acisindan yoneltme ¢ok dnemli bir asamadir. Insanoglu yonetimin igerisinde yoneltme
asamasini gergeklestirirken, koordineli ve uyumlu bir sekilde yapmasinda biiyiik fayda
vardir. Bu hususta ise koordinasyon asamasi yer almaktadir. Son olarak yonetimin
denetim asamas1 bulunmaktadir. Bu durumda orgiitiin veya toplulugun planlanan
amagclara ulagilabilme durumu kontrol edilmektedir. Boylece yonetimin 5 evrensel
asamast bulunmaktadir. Bunlar; planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve

denetim olarak ifade edilmektedir (Oztekin, 2012).
2.2.2. Yonetim Bilimi

Yonetim bilimi konu kapsaminda yonetim siireci olarak nitelenmektedir. Bu
hususta yonetim bilimi gerek kamu gerek 6zel olsun yonetim amacini veya olgusunu
inceleyerek, arastirma konusu olarak ele almasi gerekmektedir. Bagka bir deyisle,
hangi kurum olursa olsun, kamu kurumlari, 6zel kurumlar veya sivil toplum
orgiitlerinin hedeflerini yerine getirmek agisindan yonetim fonksiyonlarini kullanmast,

yonetim biliminin arastirma konusu olarak gegmektedir (Oztekin, 2012).

Yonetim biliminin arastirma konusu olan yoOnetim siirecinin temelini insan

olusturmaktadir. Fakat yonetim bilimi {izerine ¢alismalar yapan arastirmacilar, insani



biyolojik yonden degil sosyolojik ve psikolojik acidan incelemislerdir (Fisek, 2015).
Boylece, yonetim bilimi konusu olarak insan davranislarinin da incelendigi ifade

edilebilir.

Insan davranislarma etkisi olan sosyolojik, psikolojik, siyasal, ekonomik vb.
konular da dolayli bir sekilde yonetim biliminde arastirma konusu olarak yerlerini
alabilmektedirler. Yonetim biliminin bir diger konusu olarak orgiitlerde ele alinabilir.
Bu noktada orgiitlerin psikolojik ve sosyolojik yonden arastirilmasi da gerekmektedir.
Dolayisiyla yonetim bilimi c¢alisma alani olarak birgcok disiplinle i¢ ige gegmis

durumdadir (Oztekin, 2012).

Caligma alan1 genis ve geng bir bilim olan yonetim biliminin, sosyal bilimler
icerisinde gittikge gelisim saglayarak, onemi gilin gegtikce artmaktadir. YOnetim
biliminin tarihsel gelisimi incelendiginde, ABD ve Avrupa da filizlendigi ifade
edilebilir. ilk olarak 1887 yilinda yaymnlanan “The Study of Administration” yani
“Y&netimin Incelenmesi” adli makale yayimlanmistir. Woodrow Wilson tarafindan
kaleme alinan bu makalede, kamu yonetimi ile siyaset yonetiminin ayrimindan ve
kamu yonetiminin tek basma incelenmesi gereken bir alan oldugundan
bahsetmektedir. Bu makalenin ardindan kamu yonetimi hakkinda bircok yaymn
yapilmistir (Oztekin, 2012). Bu bilgiler ile yonetim ilk baslarda sanatsal yonden ele
aliirken, bilim yonii ise Sanayi Devrimi’nden sonra olusmustur ve gittik¢e gelisim
sagladigr soOylenebilir. Yonetim bilimi 20. ylizyilda gelisimini hizli bir sekilde
gerceklestirmistir. Gliniimilizde ise Ozgiin calismalarla birlikte gelisimini devam

ettirmektedir (Ozer, 2015).
2.2.3. Yonetim Fonksiyonlar:

Yonetim kavramini bir siire¢ olarak aciklayan Henry Fayol, ydnetim
fonksiyonlarini 5 asamadan olustugunu ifade etmektedir. Bunlar; planlama, 6rgiitleme,

yoneltme, koordinasyon ve denetlemedir (Aydin, 2018).
2.2.3.1. Planlama

Yonetim fonksiyonlarinin ilki olan planlama asamasi, yoOnetim siirecinin
temelini olusturmaktadir. Planlama kurumlarin veya orgiitlerin yazili ya da yazisiz bir
sekilde belirlenen amaglarin 6nceden belirlenme durumu olarak tanimlanmaktadir
(Oztekin, 2012). Planlama asamasinda, diger ydnetim fonksiyonlarmin da 6n hazirlig

yapilmis olmaktadir. Hayatin her aninda olabilecek olan planlamanin, yonetim
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acisindan da énemi biiyiik oldugu bilinmektedir. Ileriye yonelik ve herhangi bir kriz
aninda degisebilen esnek bir yapiya sahiptir. Planlamanin yoneticiler agisindan da
birtakim yararlar1 bulunmaktadir. Calismayi basitlestirir, is birligini saglar, zaman ve
maddi kaynaklar en verimli sekilde kullanim imkanmi dogar ve bireylerin kendi
diisiincelerine gore uygulanmasini engelleme durumu gibi faydalar1 bulunmaktadir

(Aydin, 2018).

Planlama asamasinda, orgiitiin veya toplulugun amaglarina yonelik bir planlama
yapilmast gerekmektedir. Aksi takdirde belirlenen hedeflerle uyusmama durumu
gerceklesebilir. Bunun yaninda planlamalar gergek¢i ve uygulanabilir olmast 6nemli
bir husustur. Sistematik ve diizenli bir sekilde yiiriitiilerek, gergeklestirebilecek zaman

dilimini kapsamasi1 gerekmektedir (Kalfa, 2019).

Planlamanin asamalarina deginilecek olunursa, belirlenen hedeflerin
belirlenmesi 6nemli bir durumdur. Ulasilabilir hedefler dogrultusunda hareket ederek,
bilingli bir sekilde faaliyetlerin gergeklestirilmesi saglanmalidir. Belirlenen amaglarin
orgiit veya kurumun tiiyeleri tarafindan anlasilabilir olmasi ve uyum igerisinde eyleme
dontistiiriilmesi gerekmektedir. Bu amagclara kars1 bir de i¢ ve dis etkiler g6z ontinde
bulundurularak, bilgi toplama islemi yapilmaktadir. Son olarak alternatif ve uygun

planlarin secilip, diizenli ve elverisli bir sekilde uygulanmalidir (Kalfa, 2019).
2.2.3.2. Orgiitlenme

Orgiitlenme fonksiyonunda, &rgiit kavrammin yeri ¢ok &nemlidir. Orgiit
kavraminin insanoglunun hayatinda oldukg¢a onemli bir yeri oldugu bilinmektedir.
Insanlarin yasantilarin her aninda drgiitlenmeye ihtiyact oldugu gibi, en az birkag
orgiitle de iliskisi olabilmektedir. Orgiit, iki ya da daha fazla kisinin bir araya gelerek,
planlanmis amaglar1 gergeklestirmek icin bilingli bir sekilde hareket etme sistemi
olarak tanimlanmaktadir. Orgiitlenme ise, belli bir toplulugun hedeflerinin
gerceklesmesi acisindan ihtiyag olan yer, malzeme ve insan kaynaginin saglanmasi ve
diizenli bir sistem araciligiyla personel ile birimlere gorev ve yetkilerin aktarilma

eylemi olarak agiklanmaktadir (Aydin, 2018).

Orgiitlenme, planlanmis amaclara erisebilmek icin bazi kriterleri yerine
getirmesi gerekmektedir. Ilk olarak orgiit igerisinde ¢alisanlarin, drgiit amaclarini en
1yl sekilde benimsemesi ve gorevlerini sistemli olarak yerine getirmeleri oldukca

onemlidir. Yoneticilerin ise ¢alisanlara daha adil ve iyi bir sekilde liderlik yapmalari,
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personelin oOrgiite olan bagliligin1 arttirabilmektedir. Bu kaidelerin yaninda orgiit
icerisinde herkesin is tanimi ayr1 olmalidir. Bu durumun hem zaman israfina engel
olmast hem de orgiitiin isleyisinin sistemli olmasina katki saglamaktadir. Ayrica
yoneticiler idare edebilecekleri kadar personel ile ¢caligmalidir. Bunun yaninda orgiit
icerisindeki hiyerarsik yapinin anlagilmasi gerekmektedir. Nedeni ise calisanlarin
herhangi bir problem karsisinda nereye bagvuracagi acik¢a belli olmalidir. Sonug
olarak, orgiitlenme asamasinda yonetici ve ¢alisanlarin, sorumluluk bilincinde, dengeli
i$ boOliimiiniin dagitilmasi, amaglarin anlasilabilir olmasi, calisanlar ve yonetici
arasindaki iletisimin giicliiligii, orgiit icinde veya disinda yasanabilecek herhangi bir
degisme hazir olma durumu gibi ilkelerin gergeklesmesi durumunda, orgiitlenme

fonksiyonunun misyonu gerceklesmis olacaktir (Kalfa, 2019).
2.2.3.3. Yoneltme

Yoneltme, planlama ve orgiitlenme fonksiyonlariin ardindan gelen ve 6rgiitiin
belirlenen amaglar dogrultusunda harekete gecirme eylemi olarak ifade edilmektedir.
Yoneltme fonksiyonunda amag, 6rgiitiin belirli planlara gore teskilatlandirilmis halini
harekete gegirmektir. Yoneltme asamasinda, calisanlari harekete gecirme faaliyeti
oldugundan dolayi ¢alisanlar ile yoneticiler ilk kez yiiz yilize gelmektedirler. Bu durum
planlama ve orgiitlenme asamasinda da olabilecegi diisiiniilse de yoneltme isleminde
gerceklesmektedir. Boylece harekete gecirilen calisanlarin orgiit amaclarina gore
davranmalar1 saglanmalidir. Bu durumun gerceklesmesi i¢in hem personel takibini iyi
yapmas1 hem de bilgi ve deneyimlerinin en iist seviyede olmasi gerekmektedir (Basim

ve Argan, 2009).

Yoneltme mevcut kaynaklar1 en etkili bir sekilde degerlendirerek, olusturulmus
orgiit yapisini en hizli bir sekilde orgiit amacglarina ulastirabilme g¢abasi olarak
nitelenmektedir. Yoneltme asamasinda daha ayrintili planlamalar yapilmasi ve
olusabilecek krizlerin Oniine gec¢ilmesi amaglanmaktadir. Ancak bu yapilan ayrintili

planlamalar yeterli olamayacag1 da savunulmaktadir (Fisek, 2015).

Yoneltmenin en etkin sekilde gergeklestirilmesi icin ilk olarak orgiitiin kendi 6z
yapisina gore yonlendirmeler yapilmalidir. Bu yapi igerisinde yayinlanan buyruklarin
ve yonergelerin Orgiit icerisinde anlagilip anlagilmadig1 ve uygulama siirecinin isleyisi
takip edilmelidir. Bunlarin yaninda yoneticilerin liderlik yonlerini en verimli sekilde

kullanmalar1 gerekmektedir. Orgiit igerisinde alman kararlarm ise 6rgiit kademelerine
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gore karar verilmesi ve uzmanlik gerektiren durumlara ise daha titiz yaklagilmalidir

(Kalfa, 2019).
2.2.3.4. Koordinasyon

Yoneltme asamastyla birlikte harekete gegmis olan orgiit, amag¢ ve hedeflerine
daha koordineli ve diizenli bir sekilde ulagma ¢abas1 gostermektedir. Koordinasyon
kavrami orgiit icin diizen ve sistem anlamma geldigi sdylenebilir. Orgiit igerisinde
belirlenen hedefler koordineli bir sekilde yiiriitilmez ise diisiiniilen amaclara

ulasilmasi ¢ok zor olarak ifade edilebilir.

Koordinasyon, orgiitiin faaliyetlerini biitiinliik gercevesinde yiiriitmesini daha
kolay hale getirecektir. Bdylece uyum igerisinde stirdiiriilen faaliyetler basari
saglayacaktir. Orgiitiin ilgili tiim birimler ve kisiler ile uyumu saglayan koordinasyon,
ayn1 amaca yonelik hareket eden diger kurum ve kuruluslarla da is birligi ve iletisim

halinde olma durumu demektir (Kalfa, 2019).

Koordinasyon orgilit yapilarmin biliylimesi, tretim alanlarinin  gittikge
karmagiklagmasi, orgiit igerisindeki personel ve yonetici davraniglarinin ¢ok yonliiliik
gostermesi, farkli is alanlarinin farkli uzmanlar tarafindan anlasilmasi sonucunda

olusan uyum ve birliktelik gereksinimini saglamak icin ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2018).

Koordinasyon fonksiyonunun 6nemi giinden giine daha da hissedilmektedir.
Nedeni ise orgiitler durmadan gelisim gosterip bilylimekte, departman ve gorevlerde
onemli diizeyde uzmanlagma ihtiyac1 ortaya c¢ikmakta, teknolojik gelismelerin
getirdigi yenilikler hizli yayilmakta, diger kurumlar ve is hacimleri ile mevzuat ve
kurallar durmadan degisim gostermektedir. Orgiit icerisinde yasanan gelismelere
uyum saglamak acisindan koordinasyon agamasi belirli sistem ve diizen igerisinde

gerceklestirilmesi gerekmektedir (Parlak, 2013).
2.2.3.5. Denetleme

Yonetim fonksiyonlarinin en sonuncusu denetleme asamasidir. Denetleme
fonksiyonu diizgiin bir sekilde yerine getirilmediginde, orgiitiin hedeflere ulagma
seviyesi Ogrenilemez. Orgiit amaglarim1 gergeklestirip gergeklestirmedigi, orgiit
icerisindeki isleyisin diizeni ve ortaya cikabilecek eksikliklerin tespiti belirli metot ve
araliklarla kontrol edilmesi olduk¢a dnemlidir. Denetlenmesi yapilmayan Orgiitlerin

gelisimi ve amagclarina ulasilabilirliginin ger¢eklesme durumu olamaz (Kalfa, 2019).
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Yonetim bilimi acisindan denetleme, planlanan hedeflerin gerceklesip
gerceklesmedigi, eger gerceklesmemis ise problemin sebeplerinin incelenmesi ve bu
siire¢ icerisindeki caba ve eylemler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bu bilgiler
dogrultusunda denetleme agisindan temel sartlar bulunmaktadir. ilk olarak
denetlemenin gerceklesmesi i¢in belirlenmis planlar ve ilkelerin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Daha sonra belirlenen planlara ve ilkelere etkili bir yonetim sekli
uygulanmalidir. Bu yonetim seklinin uygulanip uygulanmadig ile alakali denetleme
organinin varligt da ¢ok Onemlidir. Bu sartlar1 kapsayan denetleme asamasinin
amaglar1 bulunmaktadir. Bu amaclarin ilki 6rgiit yapisinin dengesini saglamaktir.
Ikincisi ise yasanabilecek sorunlar1 ¢dzmek ve tekrar edilmesine engel olunarak, drgiit

amaglar1 gergeklestirilmelidir (Tortop vd., 2007).
2.2.4. Yonetim Yaklasimlar:
2.2.4.1. Klasik Yonetim Yaklasim

YoOnetim kavrami bilimsel yonden ilk olarak 1887 yilinda Woodrow Wilson’un
kaleme almis oldugu “Yonetim Bilimi” makalesinde deginilmistir. Bu makale genel
olarak yonetiminin biliminin baslangici olarak kabul géormektedir. Wilson, ge¢mis
donemlerdeki yonetim basarilar1 ve basarisizliklarini goz Oniinde bulundurarak,
yonetim tarihi konusunun gelistirilmesini 6nermektedir. Bununla birlikte diger
toplumlarin yonetim tarzlarini arastirip, karsilastirmali yonetim seklini, diger
disiplinlerle olan iliskilerini ve kamu yoOnetiminin icerisinde isletme yontemlerinin

bulunmasinin énemini vurgulamaktadir (Can, 2005).

Klasik yonetim teorisinde, {i¢ ayr1 yaklasim bulunmaktadir. Bunlar; Bilimsel
Yonetim Yaklasimi, Yonetim Siireci Yaklagimi ve Biirokrasi Yaklasimidir. Klasik
yonetiminin iki temel diisiince benimsenmektedir. Bu diisiinceler, normal yonetim
isleyisinde insan giiclinliin makinelerle birlikte nasil daha verimli olabilecegini ve

belirli amaglarla kurulan organizasyon yapisinin kurulmasidir (Yetim, 2019).

Taylor tarafindan gelistirilen Bilimsel Yonetim Yaklagimi, yonetim anlayigini
bilimsellestirerek, ¢alisma verimliligini arttirmay1 hedeflemektedir. Taylor, yonetim
stirecinde kullanilacak yontem ve tekniklerin dogru zaman ve eylem birlikteligi ile
bilimsel yontemlerin analizi ile gerceklesebilirligini savunmaktadir. Ek olarak,
isleyisin her asamasinda bilimsel yontemlerin tercih edilmesi, personel se¢iminin

bilimsel asamalar sonunda secilmesi, yonetici ve personel arasindaki iligki ve is
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birliginin giicliiliigii, yonetici ile personelin arasinda adil davranma ve sorumluluk
bilincini desteklemektedir (Aydin, 2018). Kisaca, yonetim faaliyetlerinin her aninda
bilimden yararlanilmasi ile diizenli is birligi ve verimlilik anlayisinin hakim oldugu

bir yonetim teorisi olarak ifade edilebilir.

Yonetim Siireci Yaklasimlari, klasik yonetim yaklagiminin ikincisi olarak ifade
edilmektedir. Henry Fayol tarafindan gelistirilmistir. Fayol yonetim kavramini,
yonetimin fonksiyonlar1 olan planlama, teskilatlandirma, koordinasyon, yoneltme ve
denetim asamalarinin bulundugu bir siire¢ oldugunu agiklamaktadir. Bu agamalari
basarili bir sekilde uygulayan yoneticiler, orgiitlerin amaglarina etkili ve verimli

sekilde erigsmesini saglayabilmektedirler (Eren, 2013).

Alman sosyolog Max Weber’in gelistirmis oldugu Biirokrasi Yaklasimi, klasik
teorinin lcilincli yaklasimidir. Bir¢ok disiplinle ilgilenmis olan Weber, yonetim
bilimine de biirokrasi kavramini kazandirmistir. Weber i¢in biirokrasi kavrami, gesitli
kademeleri olan ve tiim iletisim agin1 yazili belgelere dayandirilan 6rgiit veya yonetimi

ifade etme aracidir (Yetim, 2019).

Orgiit ile biirokrasi kavramlari, birbirlerinden bagimsiz olarak ele alinmayacak
kadar iligkili kavramlardir. Nedeni ise Orgiit yapist biirokratik ozellikler ile
tanimlanmaktadir. Weber’in gelistirmis oldugu biirokrasinin iki 6nemli Ozelligi
bulunmaktadir. Bunlar; is boliimii ile otorite hiyerarsisi olarak agiklanmaktadir.
Yonetimin isleyis siirecinde rasyonel bir sekilde yaklagmasi ise bir diger 6zelligidir

(Eren, 2013).

Klasik yonetim tarzi genel olarak degerlendirilecek olunursa, yonetimin siireci
ve bilimselliginin yaninda biirokrasi kavraminin da nemine vurgu yapilmistir. Ancak
ilkeler, kurallar ve yetkilerden durmadan bahsedilerek insan unsuru géz ardi edildigi
sOylenebilir. Bu noktada insan unsuru belli bir sisteme uyum saglayan makine gibi
gorildiigli ifade edilebilir. Bu sekilde elestirilerin  yaninda yOnetimin
bilimsellesmesine, ilke ve kaideler saglanmasina ve yoneticilik konumunun bir meslek

haline getirilmesinde biiyiik katki sagladig1 aciklanabilir.
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2.2.4.2. Neo — Klasik Yonetim Yaklasimi

Klasik yaklagimin temeline dayanan neo-klasik yaklasim, klasik yaklagima olan
elestiri ve tepkiler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Neo-klasik yaklagim, klasik goriisiin
icinde ihmal edilen insan unsuruna daha ¢ok 6nem verdigi bilinmektedir. Bir bagka
deyisle, klasik yonetim yaklagimlariin eksik biraktig1 yerleri inceleme konusu olarak
ele almaktadir. Boylece neo-klasik teori, klasik yaklagimda bulunan eksikliklerin
giderilmesini ve yeni kavramlarin eklenmesini saglamistir. Neo-klasik yaklasiminin
yonetim alanina en biiyiik faydasi, orgiit ve orgiit icerisindeki faaliyetlerde insanlarin
nasil davranacagini, davraniglarinin nedenlerini ve belirlenen yapr ile insan davranigi
arasindaki iligkileri tanimlamak olmustur. Klasik yonetim tarzinda en ¢ok yap1
tizerinde durulurken, neo-klasik yaklasimda insan unsurunun Onemsendigi

goriilmektedir (Yetim, 2019).

Neo-klasik yaklasim, 1920°1i yillarda Hawthorne deneyleriyle baglamistir. Bu
deneyler, Harvard Universitesinde bulunan Roethlisberger ve Mayo adinda
psikologlar tarafindan yiiriitiilmiistiir. Hawthorne arastirmalar1 Orgiitlerin veya
isletmelerin sosyallesmelerini ve sosyallesme siirecinin en énemli unsuru ise insan
oldugu ifade etmektedir. insanlarin kendilerine ait gelenekleri, inanglar1, degerleri,
aligkanliklart gibi durumlarin iiretim verimliligi acisindan biiyiik etkisi oldugu
aciklamaktadir. Bu deneyler, yonetimi sosyal bir sistem olarak ifade ederek, isletme
icindeki personelin aralarindaki iliskilerin dnemsenmesi gerektigini ifade etmektedir.
Boylece insan unsurunun sadece is tanimlarina gore degil, grup icerisindeki durumuna

gore de Gnemsenmesini isaret etmektedir (Sunay, 2017).

Neo-klasik yaklagiminin bir bagka arastirmasi ise, Douglas McGregor’un X ve
Y Teorisidir. Bu teoriye gore yoneticiler ¢alisanlart X veya Y teorisine gore
yonetmektedir. X Teorisini uygulayan yoneticiler daha sert davraniglar igerisinde
bulunmaktadirlar. X Teorisi insanlar1 ¢alismaktan kagan, sorumluluktan uzak duran ve
her noktada kendini diisiinen bencil bir varlik olarak gérmektedir. Bununla birlikte
calisanlar1 isletmenin amaci i¢in zorlamak ve isten uzaklastirmak gibi tehditler
etmektedirler. Y Teorisine gore hareket eden yoneticilerin daha hiimanist yapida
olduklar1 sdylenebilir. Y Teorisi ise, insanlarin bedensel ve mental olarak iyi olmalari
acisindan ¢aligmalarin yapilmasini, insanin tembel olmadigini ve ¢calisma ortaminin iyi
bir sekilde diizenlenmesi gerektigini, yeterli kosullar sunulur ise sorumluluk bilincinde

olacagini, calisanlar1 isletme amacinin gergeklesmesi i¢in cezalandirmalardan ziyade
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calisanlara amaclarin benimsetilmesini uygun gormektedir. McGregor’a gore, Y
Teorisinin basaril bir yonetim sekli oldugu ifade etmektedir. Ancak her zaman ayni
yonetim seklinin uygulanmasi bagar1 getirmeyecektir. Bu nedenle Reddin taratindan Z
Teorisi gelistirilmistir. Z Teorisi insanlarin iyi veya kotii olarak ayirmamaktadir.
Insanin diisiinen bir varlk oldugunu ve ona gore davranmasi gerektigini
soylemektedir. Insanlarin kosullar1 gdz oniinde bulundurarak hareket etmesini,
insanoglunun motivasyonunun i¢inde bulundugu durum oldugunu, insani iyi veya koti
olarak degerlendirilmemesini ve objektif bakis agisiyla yaklasilmasini savunmaktadir.
Bu agiklamalar dogrultusunda insan, X ve Y Teorilerine gore iyi veya kotii olarak

degerlendirilirken, Y Teorisi duruma gore hareket etmeyi dnermektedir (Sunay, 2017).

Genel olarak neo-klasik yaklasim; insanin motivasyon durumuna, insan
davraniglarinin  6nemine, insanin ihtiya¢ ve Ozelliklerine, yoOnetime katilmayi,

calisanlarin is tatmini, baglilig1 ve doyumuna 6nem verdigi sdylenebilir.
2.2.4.3. Cagdas Yonetim Yaklasim

Cagdas yonetim yaklasimi, neo-klasik ve klasik teorilerin fikir ve Onerilerine
yonelik yeni ve farkli bakis agilarina gore degerlendirmistir. Bu yaklagim “Sistem

Yaklasim1” ve Durumsallik Yaklasimi” olarak yorumlanacaktir.

Sistem yaklagimi sadece bilimsel bir disiplinden ziyade yasanabilecek olaylar ve
durumlarin incelenmesinde degerlendirilen bir yontem ve yaklagim olarak
aciklanmaktadir (Aydin, 2018). Baska bir goriise gore ise, yapisal ilkeler ve orgiit
icerisindeki iligkiler yoOnetim tanimini tam olarak karsilamamaktadir. Sistem
Yaklagimi, bu durumlar ile klasik ve neo-klasik yaklasimlarin islemedigi orgiit-cevre
iligkisini de igeren ¢Oziimlerin oldugu diislince iriinii olarak tanimlanmaktadir.
Olaylar1 uygun bir cercevede ve diger olaylarla iligkili olabilecek bakis agisiyla
incelemeyi Onermektedir. Boylece biitiinciil ve genel anlayis icerisinde uygulanan
yonetim tarzi seklinde agiklanmaktadir. Sonug¢ olarak sistem yaklasimi, yOnetim
igerisindeki departmanlarin birbirleri ile olan iliskileri ve bu iligkilerin 6zelliklerini
aragtirmayr ve belirli bir departmandaki gelisim ve degisimlerin digerlerine olan
etkisini incelemeyi amaglayarak, yonetim icerisinde yasanan olaylar ile dis ¢evre
kosullarini iliskilendirmektedir (Kogel, 2020).

Durumsallik yaklagimi, sistem yaklasimda ortaya ¢ikan eksiklerin giderilmesi

amaciyla gelistirilmistir. Durumsallik yaklasimi, klasik ve neo-klasik yaklagimlar
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destekleyen fakat bu yaklagimlarin ilke ve kurallarinin belirli durumlara gore basari
saglayacagini savunmaktadir (Yetim, 2019). Durumsallik yaklasimina gore, her zaman
ayni sekilde uygulanan bir 6rgiit yapisi olmadigini ve orgiitlerin isleyisinin durum ve
sartlara bagli oldugu agiklanmaktir (Can, 2005). Genel olarak durumsallik yaklagimi,
yer ve kosul sabitligine karsi ¢ikmakta ve olusabilecek durumlara gore hareket
edilmesini 6nermektedir. Bunun yaninda, orgiitlerde bulunan yoneticilerin ¢evreye
uygun bir sekilde hareket etmeleri, sartlara olan bagimliliklar1 ve uyumlu projeler de

orglitsel basar1 saglayacaktir (Kogel, 2020).
2.3. Spor Yonetimi

Yonetim isleyis siireglerinde yer alan planlama, oOrgiitleme, ydneltme,
koordinasyon ve denetim gibi fonksiyonlar ile bunlarla ilgili ilke ve metotlar, spor
etkinlikleri ve organizasyonlarda da kullanilmaktadir. Boylece spor yonetimi, genel
olarak yonetimin benimsemis oldugu ilke ve metotlarin spor olgusunda da
uygulanmas1 seklinde ifade edilmektedir. Spor yoOnetiminin temel amaci, spor
organizasyonlarinin bilimsel yonden isleyisinin yontemlerini incelemek, ortaya
cikarmak ve bunlar prensip haline doniistiirmektedir. Spor yonetimi, spor ile alakali
politika ve amaclarin gergeklestirilmesine iligkin etkinliklerle ilgilenmektedir (Sunay,
2017). Spor yonetimi tanim olarak; spor ile ilgili kurum veya faaliyetlerin, belirli amag
ve ilkelere gore, insan ve maddi kaynaklar1 en etkili bir sekilde degerlendirebilmesi
icin karar alma ve bu kararlar1 etkin hale getirme sanati olarak aciklanmaktadir (Fisek,
1998). Yetim (2019) spor yonetimini, spor Orgiitleri ve spor faaliyetlerinde 6n goriilen
amaclar yerine getirmek i¢in sporun 6zel kosullarinda, cagdas yonetimde ve belirli
prensipler 1s18inda mevcut kaynaklari rasyonel ve verimli bir sekilde kullanma
faaliyeti olarak nitelendirmektedir. Spor yonetiminin tanimi ve amaci hakkinda
bilgilerin verilmesinin ardindan spor yonetiminin Ozellikleri, goérevleri ve

prensiplerinin sunulmasi da yerinde olacaktir.
2.3.1. Spor Yonetiminin Ozellikleri

Spor yénetimi dolayl1 veya dogrudan insan unsuruyla ilgilidir. Insanlarla alakali
hizmetlerle ilgilenmektedir. Temeli insan olan spor yonetiminin hedef ve planlari uzun
stirelidir. Bu durum belirli basarilar1 beraberinde getirirken, insanlarda
tahammiilsiizliige yol agabilmektedir. Spor yonetiminde, spor ile ilgilenen bireylerin

davranig degisikligi durumu ve sporun olumlu katkilarin1 degerlendirebilmesi olduk¢a
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zordur. Nedeni ise, sadece sporcularin basarilarina gére durum degerlendirilmesi
yapildig: taktirde fiziksel ve mental 6zellikler goz ardi edilmis olmaktadir. Bunun
yaninda, spor ile ilgili olan ve sportif hareketleri denetleyenlerin sayis1 ¢ok oldugu
bilinmektedir. BOylece insanlarin beklentileri de farkli olacagindan dolay1 spor
yoneticileri bir takim bask1 altinda kalabilmektedir. Yaganabilecek baskilarin ¢oziimii
ise, spor yoneticilerinin donanim ve tecriilbe durumlarina bagh oldugu diisiintilebilir.
Spor kurumlarinda gérev yapan spor yoneticilerinin spor alaninda 6grenim goérmesi
gerekmektedir. Aksi taktirde, olusabilecek teknik problemlerde yetersiz
kalinmaktadir. Spor ile ilgili kurumlar iilke genelinde olduk¢a yaygindir. Buna gore
spor yonetimi, lilke genelinde bulunan spor kurum ve kuruluslarinin etkili ve sistemli
olarak yonetilmesinden sorumlu oldugu ifade edilebilir. Spor yonetiminin diger
yonetimlerden en giiclii farki, sporun sosyallesme araci olmasi ve sosyal bir kimlige
biirinmesidir. Toplumun bir pargas: haline gelen spor, bireylerin mutlu bir dmiir
gecirmeleri agisindan hareket yoluyla saglikli kalmalarini saglamaktadir. Bu durum
sporun tip alanindaki saglikli ve giiclii bir toplum olusturma sorumluluguna sahip
oldugu soylenebilir (Sunay, 2017). Sonug olarak, sporun temeli insan unsuru oldugu
icin tiim insanlar tarafindan ilgi odag1 haline gelmistir. Bu noktada spor yonetimi,

insanlara daha sistemli ve dogru bir sekilde rehberlik etmesi gerektigi ifade edilebilir
2.3.2. Spor Yonetiminin Gorevleri

Spor yonetiminde insanlarla etkili ¢alisma ortaminin olmasi1 6nemli bir husustur.
Sporcular, antrenorler, spor yoneticileri ve diger insanlarin etkilesimi ile iletisimi, spor
kuruluglarinin amagclarim1  gergeklestirmede etkili bir durumdur. Etkili ¢alisma
ortaminin yaninda etkili bir isletme yOnetiminin benimsenmesi, yonetimin dnemli
gorevlerindendir. Spor kurumlarinin amaglari, bireyleri spor yoluyla fiziksel ve mental
yonden daha iyi hissetmelerini saglayacak sekilde spor yapma imkanini1 sunmasidir.
Bunun i¢in spor yapabilmeleri agisindan iyi bir hizmetin uygulanmasi gerekir. Spor
yonetiminin bir diger gorevi ise, spor amag ve hedeflerinin ger¢ceklesmesine uygun
fiziksel kosullarin hazirlanmasidir. Fiziksel kosullarin olusmasi ne kadar 6nemliyse,
akiler bir g¢ercevede hazirlanan spor programi da bir o kadar onemli oldugu
bilinmektedir. Spor programlari spor faaliyetlerinin merkezinde yer alir. Programlar,
uygun hedeflere ulasilabilmesi i¢in diizenlenmis 6grenme tecriibelerinin tamamudir.
Spor organizasyonlarinin odak noktasi olan spor programlari, sportif faaliyetlerin

kalitesine ve verimlilik durumuna katki saglar. Ozetle, spor programlarmin gelisim
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gostermesi, spor harekelerinin de gelisimine etki etmektedir. Genel olarak spor
yonetiminin gorevleri; insan unsuru, fiziki kosullar ve spor programlar1 iizerinde

yogunlasmaktadir (Sunay, 2017).
2.3.3. Spor Yonetiminin Prensipleri

Her yonetiminin kendine ait 6zelliklerine yonelik prensipleri bulunmaktadir. Bu
sebeple her yonetimin kendine gore kurallar1 ve ilkeleri diger yonetimlerle benzerlik
gosterebilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda, spor yonetiminin ilke ve prensipleri ile
egitim yonetimi kural ve ilkeleri arasinda baglanti kurularak, spor yonetiminin
prensipleri belirlenmistir. Spor yonetiminden tarafsizlik ilkesi 6nemli bir yere sahiptir.
Sporun kurallar g¢ercevesinde uygulandigi dikkate alinirsa, tarafsizlik durumunun
ozellikle spor ortaminda etkili bir ilkedir. Yeterlik ilkesine gore ise, yonetimde
herhangi bir is i¢in sorumlu olacak kisinin o isi yapabilecek bilgi ve yetenege sahip
olmasi gerekmektedir. Bu olay spor ortamlarinda da gegerlidir. Bireyleri basari
gosterebilecekleri spor branglarina yonlendirilmek, spor ve sporcular agisindan
olduk¢a dnemlidir. Spor yonetiminde bir baska ilke glivence prensibidir. Belirli bir isi
yapan insanlarin yasalar ¢ercevesinde calistigi siirece is giivenceleri saglanmalidir. Bu
ilke spor kuliipleri yoniinden ele alinmasi gereken prensip oldugu séylenebilir. Nedeni
ise kuliibiinde gilivence igerisinde bulunan sporcu veya antrenoérler, is performansi
yoniinden basarili olacaktir. Denklik ve esitlik ilkesine gore ise 6zellikle sporculara
Odenen bedeller géz 6niinde bulundurulmaktadir. Genel olarak spor kuliiplerinde olan
bu durum, esitsiz bir licret dagiliminda basarisizliklar getirebilmektedir. Bunlarin
yaninda daha basarili personellerin yetistirilmesi acisindan hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi, ¢alisanlarin is birligi esasina gore hareket etmeleri ve personellerin
harcadig1 emegin karsiliginin verilmesi gibi prensiplerde bulunmaktadir (Sunay,
2017).

2.4. Tiirkiye’de Spor Yonetimi

Tiirk spor yonetimi tarihi incelendiginde, yapisal olarak uygulanan degisimler
ve belirli yonetim siireglerine rastlanilmaktadir. Genel olarak ise, Cumhuriyet Dénemi
Oncesi Tiirk Spor Yénetimi ve Cumhuriyet Doneminden Sonraki Spor Y&netimi

olarak 2 ayr1 donemde tasnif edilmektedir.
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2.4.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Tiirk Spor Yénetimi

Gegmisten giiniimiize spor olgusunun temeli insanin kendisiyle ve dogayla olan
miicadelesinden dogan bir ihtiya¢ sonucunda meydana geldigi ifade edilebilir. Bunun
sonucunda savasci becerilere yonelik sporlarin gelisimi yasanmistir. Bu durum diger
toplumlarda oldugu gibi Tiirk toplumunda da goriilmektedir. Okguluk, Giires, Aticilik
ve Cirit gibi spor yapisina ait branglar, Hititler doneminden kayda deger olmayacak

degisimler olmadan 19. ylizy1l Osmanlilar donemine kadar ulasmistir (Fisek, 1998).

Osmanli doneminden giinlimiize kadar bir¢ok spor dalinin gelistigi ve spor
faaliyetlerinin teskilatlandirilarak daha sistemli bir sekilde isleyisini stirdiirdiigii ifade
edilebilir. Osmanli doneminde diizenli teskilatlandirilmig ve belirli kurallar
cergevesinde yonetilen ilk spor Orgiitii spor tekkeleridir (Serarslan, 2005). Spor
tekkelerinin yapis1 giiniimiiz kuliip yapisina benzemekte ve bir¢ok spor faaliyetlerinin

yapilmasini saglamaktadir (Fisek, 1998).

Spor tekkelerinin ilk ikisi Bursa da agildig1 bilinmektedir. Spor tekkelerinde yer
alan giires tekkesi, Kale igerisindeki Bey Saray1 yakinina kurulmustur. Aticilar tekkesi
ise, Ok meydani olan ve giiniimiizde “Aticilar” olarak anilan yerde insa edilmistir.
Spor tekkelerinin agilis tarihi hakkinda belirli bir tarih aktarilmasa da Orhan Gazi
doneminde yapildigi ifade edilmektedir. Giires tekkeleri icerisinde basarili, otoriter,
kiiltiirlii ve okur-yazar 6zelligine sahip yoneticilere “Seyh” denilmektedir. Ancak
giires tekkeleri ile tarikat tekkelerinin hi¢bir benzer yani yoktur. Giires tekkelerinde
“Dervis”, “Seyh”, “Halife” gibi adlandirilmis personellerin  bulunmasi,
yaniltmamalidir. Giires tekkeleri giiniimiiz giires okullariyla aym1 yapidadir. Tekke
binasinda, yazlari disarida idman yapabilecekleri ¢imenlik alan bulunmaktadir. Binada
seyh ve ailesinin kalabilecegi birkag¢ oda ayrilmistir. Diger boliimlerde ise, halifelerin,
dervislerin ve diger giirescilerin kaldig1 odalar ile “Meydan Obas1” olarak adlandirilan
ozellikle kis aylarinda idman yapilan alan yer almaktadir. Mevcut béliimlerin sayist,
Osmanlilarin  kutsal saydigi 24 Oguz boyunun sayisina denk olmasma 06zen
gosterildigi aktarilmaktadir (Kahraman, 1995). Spor tekkeleri, Osmanlit Déneminin
spor yapisint olusturan ve sportif faaliyetlerin daha diizenli bir sekilde
gerceklestirilmesini  saglayan kurum olarak nitelendirilebilir. Ayrica tekkeler

toplumun sosyallesmesine ve birliktelik anlayisina da katki sagladig ifade edilebilir.

Osmanli doneminin son yillarinda spor yonetiminin temeli kullip kurma
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girisimleri baslanmistir. Kurulan kuliip yapilar1 bagka iilkelerdeki kuliip yapilariyla
benzerlik gostermektedir. Ik olarak okul, semt ve is yeri esaslarina bagh sekilde
kuliipler kurulmustur. Bu kuliiplesme girisiminin  kendine ait 06zellikleri
bulunmaktadir. Bu kuliipler, 1909 yilina kadar yani dernekler kanunu yayinlana kadar
kanun c¢ergevesinde tiizel kisilik yoniiyle degil, dogal amag¢ yapisiyla
orgiitlenmislerdir. Osmanli doéneminin ilk spor kuliibii ise 1894 yilinda kurulan
“Football and Rugby Clups” adinda kuliip olmustur. Bu kuliip Ingilizler tarafindan
kurulmustur. Ik Tiirk spor kuliibii ise “Black Stockings” isimli kuliiptiir. Ingiliz ve
Rumlarin diizenlemis oldugu maglar, Tiirklerinde kullip kurmalarint saglamistir.
Kuliip isminin Tiirkge karsiligi, “Siyah Coraplilar” olarak gegmektedir. Kuliibii adini
Ingilizce olmasinin nedeni, o dénemde dernek kurmanin yasak olmasindan dolayidur.
Gayrimiislimler ise kapitiilasyonlardan dolayr kuliip kurabilmekteydiler. Fakat bu
kuliibiin dort veya bes aylik bir faaliyet siireci olmustur. Abdulhamit tarafindan
kapatilmigtir. Daha sonra Besiktas Jimnastik Takimi ve Galatasaray Spor Kuliibii

kurulmustur (Yenel ve Parasiz, 2019).

Osmanli déneminde spor kuliiplerini bir ¢ati altinda toplayan, ilk diizenli ve
demokratik rgiit ise “Istanbul Futbol Birligi” oldugu ifade edilmektedir. 17 Mayis
1903’te kurulan bu orgiitiin amaglari, futbol kuliiplerinin kendi aralarindaki diizensiz
miisabakalar1 sistemli sekilde uygulamak, miisabaka tarihlerinin diizenlemek ve
futbola olan ilginin ¢ogalmasini saglamaktir. Genel olarak futbol ile alakali tiim iglerin
daha sistemli ve diizenli islemesini gergeklestirmektir. 1909°da dernekler yasasinin
yiiriirliige girmesiyle, Osmanli Imparatorlugundaki vatandaslarin kuliip kurma yasagi
ortadan kalkmigtir. Bu durum kuliip sayisinin da artmasina neden olmustur. Tiim bu
yasananlar sonucunda, Istanbul Futbol Birliginin yeniden yapilanmasina ihtiyag
duyulmustur. Daha sonra “Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi” kurulmustur. Istanbul
Futbol Kuliipleri Liginin disinda 1913 yilinda Cuma Ligi kurulmustur. Genel olarak
Tiirklerin olusturmus oldugu bu lig, baz1 Tiirk kuliiplerinin istanbul Futbol Kuliipleri
Ligine alinmamasi1 karsit kurulmustur. Birince Diinya Savasi’nin sonlanmasinin
ardindan 26.06.1920 yilinda tiizel kisilik yapisina sahip olan spor kuliiplerini bir araya
getirmek amaciyla “Idman ittifaki Heyeti Muvakkatesi” ana nizamnamesi
olusturulmustur. Bu toplanti ile Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki'nin temeli

saglanmistir (Fisek, 1998).
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2.4.2. Cumhuriyet Doneminden Giiniimiize Tiirk Spor Yonetimi

Bu donem, Tiirk spor ydnetimindeki ii¢ asamay1 aktarmaktadir. 1k olarak 6zerk
bir yapiya sahip olan “Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki (TICI)”, ardindan yar1 6zerk
olan “Tiirk Spor Kurumu (TSK)” ve tamamen devlet elinde olan “Beden Terbiyesi
Genel Midirligii (BTGM)” kurulmustur. Daha sonra, sporu yurt genelinde
yayginlagtirma ve Tiirk spor teskilat1 blinyesinde hizmet ve faaliyetler gerceklestirmek

amacli kurumlar gelistirilmis ve olusturulmustur (Sunay, 2017).
2.4.2.1. Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki (TICT) (1922-1936)

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifakimin kurulus dénemi 22 Mayis 1921°de
baslayip, 22 Mayis 1922 tarihinde Cemiyetler Kanunu gercevesine gore tescil igslemleri
yerine getirilerek olusturulmustur (Fisek, 1985). Bu kurulus yéniiyle TICI, spor
kuliipleri ve spor federasyonlariyla bir araya gelerek, Tiirkiye Devletinin ilk ulusal
yapida spor yonetimi ve 6zerk anlayisina sahip spor orgiitii olarak ifade edilmektedir

(Fisek, 1998).

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki, Tiirk sporunda ve spor yonetimindeki yeri
cok onemlidir. Bunun sebebi, ilk spor federasyonlarinin kurulmasi ve uluslararasi
federasyonlar tarafindan {iiyeliklerinin kabul edilmesi, yurt geneline yayilmasinin
hedeflenmesi, ¢ok brangh bir yapida olmasi, 6zerk yonetim yapisina gore yonetilmesi,
genclerin saglik acisindan kazanimlart ve askeri kurumlara hazirlanisi, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin yurt diginda tamtilmasi gibi amaglar edinmektedir Tiirkiye Idman
Cemiyetleri Ittifakinin amaglarmi daha kapsamli ele alinmasi yerinde olacaktir. Tiirk
milletini 6zellikle genglerin tembellik ve rahati sevme gibi hastaliklardan uzak tutma
misyonuna sahiptir. Boylece saglikli nesiller cogalmasi ile niifusun artmasi ve genglere
spor yapma imkani saglanarak, igki, sigara ve kumar gibi kotii aligkanliklardan uzak
tutulmas1 hedeflenmistir. Millet olarak erken yaslarda Orgiitlenme kabiliyetini
kazanma ve istisare ile yonetme oOzelliklerinin gelisimine katki saglamaktadir.
Bunlarin yaninda giiclii ve yetenekli bireylerin yetismesini, yurt i¢inde diizenlenen
miisabakalar diizenlenmesi ve genglerin bu miisabakalar siirecinde memleketlerini
tanimasi, uluslararasi sportif faaliyetlere katilimi ile milli duygularin yesermesini ve
Tiirkliiglin yurt disinda propagandasinin yapilmasini gerceklestirilmesi amaglanmistir
Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifakinin amaglarmin yaninda gérevleri de énemli bir

husustur. Tiirkiye’de sporun yayginlastirilmas: amacinin gergeklestirilmesi agisindan;
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amatOrliigiin gelismesi ve tesvik edilmesi, miisabakalarin diizenlenmesi ve derecelere
giren sporcularin belirlenmesi, sporun gelisimiyle alakali kanunlarin olusturulmasi,
konferans ve egitimlerle sporun bilimsel yoniinii ortaya koymak, yabanci spor
teskilatlariyla iligkilerin siki hale getirilmesi ve Beden Terbiyesi Yiiksek Mektebi
kurulmasi ve yurt genelinde yayginlastirarak daha profesyonel sporcularin yetismesine

zemin hazirlama gibi gorevleri oldugu ifade edilmektedir (Yenel ve Parasiz, 2019).

Yap1 yoniinden incelendiginde, spor yonetimi acisindan ideal bir yapiya sahip
oldugunu gosterse de donemin sartlar1 ve ilk spor Orgiitlenmesi olmasi nedeniyle
sporun igerisinde bir¢ok tartigma ve anlasmazliklar ortaya ¢ikmistir. Bu durum mevcut
otoriteye de zarar verdigi goriilmektedir. Bu sekilde ortaya c¢ikan problemler
neticesinde, 1936 yilinda Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifakinin varligi sona ererek,
yerine Tiirk Spor Kurumu (TSK) kurulmustur. Tiirk Spor Kurumu, dénemin tek partisi
olan Cumhuriyet Halk Partisi biinyesinde hizmetini saglamistir. Tiirkiye idman
Cemiyetleri ittifakindan Tiirk Spor Kurumuna gegilmesinin en biiyiik sebebi, 1929
yilinda ortaya ¢ikan Biiylik Ekonomik Bunalimin olusturdugu devletcilik anlayisidir.
Ekonomide oldugu gibi sporun yonetimine de devletin miidahalesinin daha basarili
sonuclar saglayacag diisiiniilmiistiir. Fakat o donemin partisi olan Cumhuriyet Halk
Partisi ile olan iliski boyutu birtakim sikintilarinda 6niinii agtig1 sdylenebilir (Fisek,

1998).
2.4.2.2. Tiirk Spor Kurumu (TSK) (1936-1938)

Tiirk Spor Kurumun yapis1, hedefleri ve gorevleri yoniinden Tiirkiye Idman
Cemiyetleri Ittifakina benzemektedir. Genel olarak ifade edilecek olunursa, ahlakli,
disiplinli, karakterli, yurt disinda diizenlenen miisabakalarda daha iyi bir sekilde temsil
edebilecek, Tirk inkilaplart ve Cumhuriyet anlayisini benimsemis ve vatan
savunmasini misyon edinen bir genglik yetistirmeyi amac¢ edinmistir (Yenel ve

Parasiz, 2019).

Tiirk Spor Kurumu, 6zerk bir 6zelligi olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki
ile tamamen devlet kontroliinde olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli’niin bir ara
rejimi olarak aciklanabilir. Bir ara rejim olan TSK’nin spor anlayisi particilik ile
devletcilik arasinda belirsizlik yagamistir. Ancak, tek partili bir siire¢ igerisinde olmak
ve devlet ile parti 6zdesliginin spora yansimasi, yadirganmamasi gereken bir durum

olarak goriilebilir. Bu durumun normallesmesinin nedeni, o doénemin sartlaridir.
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Siyasetin tiim alanlarda oldugu gibi spora da etkisi olmustur (Fisek, 1998). Tiim bu
bilgiler neticesinde Tiirk Spor Kurumu, sporun devlet eliyle yonetilmesinin zemini
hazirladig1 sdylenebilir. Boylece Beden Terbiyesi genel Miidirligi’nlin olusumu

gerceklesmistir.
2.4.2.3. Beden Terbiyesi ve Genel Miidiirliigii (BTGM) (1938-1986)

Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki ve Tiirk Spor Kurumu dénemlerinde yasanan
gelismeler Tiirk sporunun gelisimini ve kuliiplerin birbirleriyle olan ¢ekismelerin sona
erdirilmesini saglayamamistir. Yasanan olaylar neticesinde, Almanya’da uygulanan
sisteme gore yani devlet elinden ziyade devletin partisi ¢atist altinda yonetilmesi
diisiiniilmiistiir. Bu diisiiniilen uygulama iki yillik bir siireg icerisinde gerceklesmistir.
Bu yonetim sisteminin de uygun olmadigi anlasilinca, tamamen devlet eliyle
yonetilmesi karar1 alinmistir. Bunun sonucunda, 16 Temmuz 1938 yilinda 3530 sayili
kanunun yiiriirliige girmesiyle Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii kurulmustur (Sunay,

2017).

Beden Terbiyesi Genel Midiirliigli amagclarina, yapisina ve prensiplerine
deginilecek olunursa, tiim faaliyet ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in Beden
Terbiyesi Genel Direktorligi olusturulmustur. Merkezi Ankara olan Genel
Direktorliik, spor ile ilgili uluslararasi iligkilerinde resmi yeri oldugu bilinmektedir.
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiiniin genglere yonelik amaglari da bulunmaktadir.
Tiirk gengliginin kuliipler igerisinde yer almak ve bos zamanlarini spor yaparak
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bunun yaninda 6zel sektor kurumlar
calisanlarina spor yapmayi tesvik etmistir. Ozel sektor igerisinde bulunan ve ¢alisan
sayisinin bes yiiziin {izerinde olan fabrika, ticaret evleri gibi yerlerde tesislesmenin ve
o tesislere antrendrlerin olmasi yoniinden mecburiyetler getirilmistir (Yenel ve

Parasiz, 2019).

Beden Terbiyesi Genel Midirliigiinin misyon ve amaglarinin yaninda
benimsemis oldugu gorevlerde bir o kadar dnemlidir. Bunlar; spor elemanlarinin (spor
yOneticisi, antrendr, hakem vb.) yetistirilmesi, yurt disinda diizenlenen miisabakalarda
tilkeyi temsil edebilecek yetenekte sporcularin yetistirilmesi, uluslararasi spor
kurallarim1 takip etmesi ve bu iilke genelindeki miisabakalarda uygulanmasini,
federasyonlarin kurulmasini, yurt genelinde spor tesislesmesinin yayginlastirilmasini

ve kuliip ile sporcularin tescil, vize ve transfer islem siireclerinin kayit altina alinmasi
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olarak ifade edilebilir (Sunay, 2017).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli, kurulusundan 1986 yilina kadar farkli iist
kuruluglarin biinyesinde varligimmi siirdiirmiistiir. 1938 tarihinde Bagbakanliga, 01
Haziran 1942’de Milli Egitim Bakanligina, 30 Ocak 1960 yilinda Yyeniden
Basbakanliga, 11 Subat 1970 tarihinde Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde yer
almigtir. Daha sonra 11 Aralik 1983 yil1 ve 179 sayili KHK ile Milli Egitim Genglik
ve Spor Bakanligina, 28 Mayis 1986 ise 3289 sayili kanun ile Bagbakanliga baglanmis
ve ad1 “Genglik ve Spor Genel Miidiirligli” olarak degistirilmistir (Sunay, 2017).

2.4.2.4. Birinci Genglik ve Spor Bakanhgi Donemi (1970-1983)

Siileyman Demirel tarafindan 1970 yilinda Cumhurbagkan1 onay1 i¢in sundugu
diizenlemede, okullarda bulunan beden egitimi ile ilgili islerin Milli Egitim Bakanlig
biinyesinde yiiriitiilmesi sart1 ile Beden Egitimi ve Izcilik Miidiirliigiiniin, Yiiksek
Ogrenim ve Kredi Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii ve Beden Terbiyesi Genel
Miidiirligiiniin yeni kurulmus olan Genglik ve Spor Bakanligina baglanmasi yoniinde

Bakanlar Kurulu tarafindan 7/6145 sayili karara gore gergeklestirildi (Fisek, 1998).

Genglik ve Spor Bakanligi, cagdas ve modern diinyada bireylerin hem fiziksel
hem de ruhsal yonden dengeli bir sekilde gelisim saglamasini 6nemli gérmektedir.
Boylece toplumu giiglii fizige sahip, enerjik yapida, vatanina, milletine ve insanlik i¢in
miicadele etmeye hazir, mutlu ve kiiltiirlii bireylerle kurma ¢abasindadir seklinde ifade
edilebilir. Genglik ve Spor Bakanliginin gorevlerine deginilecek olunursa; genclerin
hem okul i¢cinde hem okulun disinda fiziki ve ahlaki ydnlerini gelistirmek, spor
tesisleri kurarak, malzeme ihtiyacim1 gidermek, teknik, alaninda uzman ve idari
yoneticiler yetistirmek, genglerin temel problemlerine ¢6ziim liretmek, modern egitim
metotlar1 ¢ercevesinde beden egitimi ve spor Ogretmenleri yetistirmek gibi
gorevlerden bahsedilebilir (Sunay, 2017). Bu bilgilerin yaninda 1982 yilinda spor ilk
kez anayasa da yer almistir. 1982 anayasasi, 58. ve 59. maddelerinde spor ve genglik
ile ilgili hiikimler bulunmaktadir. Bunlar, gengligin korunmasi ile sporun
gelistirilmesi ve tahkim olarak basliklandirilmigtir. 1982 yasasinda yasanan degisimler
ile genglerin kotii aligkanliklardan korunmasi amag edinilmistir. Bir diger amag ise
sporun Kitlelere yayilmasi ve devletin basarili sporcuyu korumasi olarak ifade
edilebilir (Ontiirk ve Satilmis, 2021).

Genglik ve Spor Bakanlig1 kuruldugu yillardan itibaren farkli problemlerle kars1
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karsiya gelmistir. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii icerisindeki kadrolar tarafindan
kabul goérme yoniinden zorlandig1 bilinmektedir. Bu sorunlara karsin, Tiirk sporunda
cok fazla yer edinemedi ve 1983 tarihinde donemin basbakani Turgut Ozal tarafindan

Milli Egitim Bakanligi ile birlestirilmistir (Yenel ve Parasiz, 2019).
2.4.2.5. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (1989-2011)

21.05.1986 tarihli ve 3289 sayili kanunun, 3530 sayili kanunun yerine almasi
sonucunda, 1986 yilindan 24 Ocak 1989 yilina kadar Tiirk sporunu Beden Terbiyesi
ve Spor Genel Miidiirliigii yonetmistir. 1989 yil1 ve 356 sayili KHK kapsaminda
18.03.1989 tarihinden itibaren Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin adi
degiserek Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli olmustur (Yenel ve Parasiz, 2019).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli; vatandaslarin spor yapabilme imkani
saglama ve tesvik etme, Milli Egitim Bakanliina ait tiim Ogretim kurumlarinin
katilacagi yurti¢i ve yurtdisi spor faaliyetlerinin programlarini diizenlemek, izcilik ve
spor organizasyonlari ile genclik faaliyetlerini programlandirmak, genglik dernekleri,
spor kuliipleri ve sporcularin tescil, transfer ve vize islemlerini gergeklestirmek, spor
federasyonlarinin kurulmasini saglamak, sporcu sagligi ile alakali tedbirler almak ve
uygulamak, spor miisabakalarinda uluslararasi kurallarin uygulanmasini saglamak,
genglerin bos zaman degerlendirmeleri agisindan diger kuruluslarla iligkili olmak,
basarili sporcular ile galistiricilara maddi yonden destek olmak ve uygulamak gibi
birtakim gorevleri oldugu ifade edilebilir (Sunay, 2017). Bu amaglarin yaninda 3813
sayilt Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanundan
bahsetmek yerinde olacaktir. 1992 yilinda yiiriirliige giren kanun ile Tiirk futbolu tek
elden yonetilmeye ve kuliiplerin ticari ve mali haklarinin diizenlenmesi gibi eksiklerin
giderilmesi hedeflenmistir (Devecioglu ve Coban 2003). Bir baska diizenleme ise 2004
yilinda amatdr spor federasyonlarinin 5105 sayili kanun kapsaminda ozerkligine
kavusmustur. Ozerk olan federasyonlar tiim kararlarim kendi organlarinda alabilme
imkanina sahip olmuslardir. Bunun yaninda 2011 yilinda ise 6215 sayili kanun
kapsaminda “6zerk” ibaresi “bagimsiz” olarak degistirilmistir (Kocamaz vd., 2013).

Boylece spor yonetiminin yapisinda da birtakim degisiklerin oldugu goriilmektedir.
2.4.2.6. ikinci Genglik ve Spor Bakanhg Donemi (2011-2018)

Genglik ve Spor Bakanligi 06.04.2011 yili ve 6223 sayili kanuna ait 2.
Maddesinin verdigi yetki kapsaminda ¢ikarilan Genglik ve Spor Bakanliginin Tegskilat
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ve Gorevleri Hakkinda 03.06.2011 y1l1 ve 638 sayili KHK ile kuruldugu bilinmektedir.
Bunun yaninda, 21.05.1986 yilindan itibaren Tiirk sporunun yonetimini iistlenen
kurum “Genglik ve Spor Genel Midiirliigiiniin” ismi “Spor Genel Midiirligi”
seklinde degistirilmistir. Genglik ve Spor Bakanligi, genglerin bireysel ve sosyal
yonden gelisimini yerine getirecek ve yasamlarini1 daha iyi bir sekilde siirdiirmelerini
gerceklesecek politikalarin gelistirilmesinin énemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu
noktada, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli spor faaliyetlerini yerine getirmis bir
kurum olmustur. Ancak, genglik hizmetleri yoniinden yeterli olmadig1 goriilmektedir.
Boylece Genglik ve Spor Bakanlhiginin kurulus gerekgesi daha iyi anlasilmaktadir
(Yenel ve Parasiz, 2019).

2011 yilindan yeniden kurulmus ve 61. Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti
icerisinde yer almis bir bakanlik olan Genglik ve Spor Bakanligini gorevleri oldukca
onemlidir. Genglik ve Spor Bakanliginin, genglerin ihtiyaglari ve saglanan hizmet
konusunda incelemeler yaparak, dneriler sunmak ve genglere rehber olmak, genglerin
sosyal faaliyetlere katilimin1 saglamak ve sosyal yasamin her alaninda aktif olmalarini
tesvik etmek, gencligin projelerine yonelik usul ve esaslarini ortaya koymak ve
sonuclarint  kontrol etmek, spor miisabakalarinin isleyisini mevzuata gore
yiirlitiilmesini saglamak ve sporun yayilmasini tesvik etmek, spor ile ilgili politikalar
yayinlamak, mevzuat ¢ergevesinde Genglik ve Spor Bakanligina ait diger hizmet ve
gorevleri yerine getirmek, yurt genelinde yapilan miisabakalar1 uluslararasi kriter ve
kurallar kapsaminda uygulanmasint gergeklestirmek gibi gorevleri oldugu

bilinmektedir (Sunay, 2017).
2.4.2.7. Spor Genel Miidiirliigii (2011-2018)

Spor Genel Midiirliigii gencligin ailesinde, ¢evresinde, sosyal ve egitim
yasaminin icerisinde; diistinmelerini, sorgulamalarini, iiretken ve bilingli olmalarin
hedefleyen bir kurum olarak goriilmektedir. Bunun yaninda sporcularin 6zel
yeteneklerini erken yasta tespit etmekte ve toplum olarak spor yapmayi tesvik
etmektedir. Spor Genel Miidiirliigii, belirlenen amaclara yonelik ¢alisan personelinin
modern ¢alisma metotlar1 ¢cergevesinde spor hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirme ve
kurumsallastirmayr amaglamaktadir. Boylece, spor agisindan diinyada Ornek

alinabilecek bir kurum haline gelecektir (Basoglu, 2018).

03.06.2011 yilinda ve 638 sayili KHK kapsaminda birtakim degisiklikler
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olmustur. Bu degisikliklerin en 6nemlisi ise, “Bagbakanliga bagli” ibaresinin yerine
“Genglik Spor Bakanligina bagli” ibaresi getirilmistir. Yapilan bu degisiklik ile Tiirk
spor yonetiminin en iist organi Genglik ve Spor Bakanligi olmustur (Yenel ve Parasiz,
2019). Bu degisim spor yoOnetimi igerisinde birtakim olumsuzluklara yol agmustir.
Daha 6nce sorumluluklar dogrudan Genglik Spor Genel Miidiirliigiine ait oldugunda
isleyis daha hizli olmaktaydi. Daha sonraki degisimlerle birlikte hiyerarsik siralamanin
yogunlugundan dolay1 kararlar ge¢ alinabilmekteydi. Kisaca bu durum spor ve siyaset

iliskisini en iist diizeye ¢ikarmistir (Kara, 2014).

Spor Genel Miidiirliigli; yurt genelinde vatandaslarin spor yapmalarini
saglamak, spor miisabakalarinin diizenlenmek ve gerekli arag-geregleri temin etmek,
spor ile ilgili vize ve tescil islemlerini yerine getirmek, basarili sporculari
odiillendirmek, uluslararas1 iliskileri saglamak ve resmi kurum gorevini yerine
getirmek, engellilerin spor yapabilme imkanlarin1 olusturarak, tesisler ve malzeme
ihtiyacini saglamak ve yayginlastirmak gibi gorevleri oldugu ifade edilebilir (Yenel ve

Parasiz, 2019).

2.4.2.8. Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi Sonrasi Genglik ve Spor
Bakanhg

2018 yilinda gergeklestirilen genel seg¢imlerden sonra Cumhurbaskanligi
hiikiimet sistemine gec¢ilmistir. Boylece devletin yapist ve isleyisinde birgok
degisimler ortaya ¢ikmistir. Devletin resmi kurum ve kuruluslarinin igerisinde yer alan
Genglik ve Spor Bakanliginda da degisimler olmustur. Genglik ve Spor Bakanlik
yapist ve isleyisi Cumhurbaskanligi 1,4 ve 27 nolu kararlarla yeniden diizenlenmistir.
Bu diizenlemelerin ardindan yaganan degisimlere deginmek yerine olacaktir. Genglik
ve Spor Bakanliginin gorevlerinde degisimden ziyade bazi eklemeler yapilmistir.
Bunlar; yurt tesis etmek, isletmesini tistlenmek ve usul ile esaslarini belirlemek,
Ogrencilere verilen 6grenim bursu, kredisi ve daha baska yardimlarla ilgili hizmetleri
yerine getirmek, bakanlik hizmetlerine katki saglayacak arazi ve arsa islemlerinin
timiinii yerine getirmek, kanunlar ile cumhurbagkanligi tarafindan yayinlanan
kararnamelerde gegen gorevleri yapmak olarak agiklanabilir. Bunlarin yaninda “Spor
Genel Midiirliigi” Cumhurbaskant Kararnamesiyle “Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigiine” doniistiiriilerek, bakanlik hizmet birimlerinde yerini almistir. Ayni
sekilde hizmet birimlerine “Kredi Yurtlar Genel Miidiirliigii” de aktarilmig ve “Egitim,

Aragtirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii”, “Yatinm ve Isletmeler Genel
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Miidiirliigii”, “Uluslararas1 Organizasyonlar ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii” ve
“Personel Genel Miidiirliigii” olan miidiirliiklerde eklenmistir (Yenel ve Parasiz,

2019).
2.5. Degisim

Gliniimiizde degisim kavrami ¢ok sik kullanilan kavramlar arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda degisimin insan hayatinda yok olmayacak bir olay oldugu
da bilinmektedir. Degisimin olusumu ve sonucu insanlarda ve orgiitlerde oldukca
yogun yasanmaktadir. Toplumda ve orgiitlerde, degisime gore iliskileri ve yasami
dizayn edip, ona gore hareket etmenin biiyiilk bir zorunluluk oldugu sdylenebilir.
Degisimin orgiitler ve toplum acisindan birgok boyutu vardir. Bunlar; teknolojik,
kiiresel, ekonomik vb. olarak ifade edilebilir. Bu boyutlar ilerleyen sayfalarda daha
kapsamli bir sekilde aciklanmistir. Degisim, planl veya plansiz olarak herhangi bir
olusum igerisindeki durumun baska bir duruma geg¢isi olarak tanimlanabilmektedir
(Saglam, 1979). Degisim ¢ok kapsamli bir konu olmasi nedeniyle farkli bagliklar

altinda degerlendirilmesinin daha uygun olacagi diisiiniilmektedir.
2.5.1. Degisim ve Benzer Kavramlar

Degisim kavramu ile iliskili olan birgok kelime oldugu bilinmektedir. Ayrica bu
kelimeler ile degisimin ayni amaci tasidiklari sOylenebilir. Ancak bu kelimelerin
benzer yanlart oldugu gibi anlam olarak farkliliklar1 da bulunmaktadir. Bu noktada,
baz1 kelimeler ile degisimin iliskisi daha agiklayict yonden ele almak fayda

saglayacaktir (Caglar, 2015).

Ilerleme kavrami dolayl bir sekilde degisimi ifade etmektedir. Bir toplum veya
orgiitiin ilerlemesi yani gelisim gostermesi, degisimi ortaya g¢ikaracaktir. Ilerle
kavrami ile farkindan bahsedilecek olunursa, ilerleme de hep gelisim vardir. Ancak
degisim de ise olumsuz yonden gelisimde olabilmektedir. Gelisme kavrami da
degisimle 6zdeslesen bir diger kavram olarak sdylenebilir. Gelisim, bilingli bir sekilde
istenilen amaca dogru yonelmek olarak tanimlanabilir. Bodylece, dogal olarak
degisimde yasanacaktir. Gelisimin yaninda yenilik kavrami da degisimle 6zdeslesen
kavramlardan birisidir. Yenilik kavramimin tanimi da gelisim ile ¢ok yakinlik
gostermektedir. Yenilik, planh bir sekilde yenilesme hareketi olarak ifade edilebilir.
Bu noktada ileriye yonelik degisimler ortaya ¢ikmaktadir. Yeniligin gerceklesmesi

icin yaraticilik durumu ¢ok dnemlidir. Yaraticilik kavrami da degisim ile benzerlik
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gosteren bir diger kavrami olarak gosterilebilir. Yaraticilik, belirli fikirlerin
iretilmesiyle ortaya ¢ikan bir olgu olarak tanimlanabilir. Bu hususta, iiretilen fikirler
de degisimin zeminini hazirlamaktadir. Yeniden yapilanma kavrami da diger
kavramlar gibi degisimle iligskili oldugu soylenebilir. Bir sistem veya orgilitiin
ihtiyaglarina gore yapisal olarak yenilenme durumu seklinde agiklanabilir. Bu yapisal
yenilenme tamamen degisimin Oniinii agmaktadir. Yeniden yapilanmanin birazcik
daha biiyiik hali ise devrim olarak nitelendirilebilir. Devrim, bir sistemin tamamen
degiserek yeniden diizenlenmesidir. Yani, degisim olmazsa olmazidir. Evrim kavrami
da degisim ile ayrilmaz bir biitiin gibidir. Ciinkii evrim, zamanla kendi yapisindan
koparak yeni bir gelisim gosteren olaydir. Son olarak c¢agdaslasma kavrami
incelendiginde, 6zellikle son yillarda insan hayatinda biiylik degisimlere neden
olmustur. Modernlesme ve sanayilesme ile teknolojik etkilerin toplum yasaminda

oldukea hizli degisimlere yol actigi sdylenebilir (Caglar, 2015).
2.5.2. Degisimin Nedenleri

Degisim, genel olarak bilimsel gelismelerin ve teknolojik uygulamalarin
sonucunda olugmaktadir. Fakat kurumlarda veya toplumda yasanabilecek
degisimlerde, oncelikle bireysellik 6n plana ¢ikmaktadir. Bireysel olarak degisimler
olmadan toplum veya kurumlar degisemez. Ilk olarak toplulugun igerisindeki
bireylerin degisimi kabul etmesi ve degisime ayak uydurmas: gerekmektedir. i¢sel
etkilerin yaninda dissal etkilerde bulunmaktadir. Cevresel faktorlerin etkisi de degisim
saglamaktadir (Caglar, 2015). Ozellikle isletmelerde goriilen dis etkiler, degisimi
gerekli kilmaktadir. Bu noktada isletmelerde olumlu sonuglara yol acacagi gibi

olumsuz durumlarla da kars1 karsiya kalinmaktadir (Kogel, 2020).

Degisime yol agan dissal sebeplere deginmek dnemli olacaktir. Son yiizyilin en
biiylik degisim sebeplerinde birisi de kiiresellesme olarak gosterilebilir. Kiiresellesme
baskin ulusal kimlik anlayisindan uzak toplumsal yapiy1 ve yerel kiiltlir anlayisini 6n
plana c¢ikarmaktadir. Bu kapsamli ve karmasik anlayisin {i¢ parametresi
bulunmaktadir. Bunlar; mekanda genislik, zamanda stireklilik ve ulus-6tesi aglar
olarak ifade edilmektedir (Beck, 2006). Bu kavramsal boyut kiiresellesmenin toplum
yoniinden bircok degisimler yasanmasina yol acacagimi isaret etmektedir. Kisaca
kiiresellesme, belirli fikir, diisiince ve olaylarin global sekilde yayilmasi ve yasanmasi
olarak tanimlanabilir. Bu durum biiyiik bir degisimin olusmasina sebep olmaktadir.

Teknolojik nedenlerde, kiiresellesme gibi son yiizyill da bir¢cok degisime zemin
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hazirlayan faktorlerden birisidir. Bilgi teknolojisinin etkisi ve kitle iletisim araglart,
toplum ve orgiitler baglaminda hizli bir degisim aract olduklar1 asikar bir durumdur.
Bunun yaninda diger orgiitlerle olan iletisimde ve oOzellikle isletmelerdeki miisteri
memnuniyetlerine etkisi oldukca biiyliktiir. Teknolojinin kullanimi sayesinde geri
doniit alabilmektedirler. Boylece durmadan degisim kaginilmaz olacaktir. Ekonomik
gelismeler de degisimin olusmasina neden olan etkenlerden bir tanesidir. Toplum ve
kurumlar agisindan biiyiik bir 6nemi olan ekonominin, olumlu veya olumsuz bir¢ok
degisim yaratmaktadir. Ekonomik durumu geriye giden toplum ve kuruluslar yok olma
derecesine gelebilmektedir. Bu durum yeri geldiginde cografi sinirlarin bile yerini
degistirebiliyor. Degisimi etkileyen faktorlerden birisi de sosyal egilimler olarak ifade
edilebilir. Ozellikle yenilik agisindan biiyiik egilimlerin olmasi hizli bir sekilde
degisim ortaya koymaktadir. Bunlarin yaninda global rekabet, bilingli miisteri,
uluslararasi ticarette standardizasyon ve diinya politikalarinda yeni egilimler gibi
etkenlerde degisime sebep oldugu sdylenebilir. Degisime neden olan icsel faktdrlerde
bulunmaktadir. Ozellikle biiyiime etkisi orgiitlerde biiyiik degisimlere neden
olmaktadir. Orgiitlerin birlesmesi, {ist ydnetimin degismesi ve orgiit icerisinde iletisim

ve iliski yetersizlikleri de i¢sel faktorler olarak goriilmektedir (Caglar, 2015).
2.5.3. Degisimin Cesitleri

Degisimin bir¢ok ¢esidi bulunmaktadir. Ilk olarak planli veya plansiz olan
degisimlerden bahsedilecek olunursa, degisim eger daha dnceden kararlagtirilip, belirli
amaclara gore ise planli degisim olarak agiklanabilmektedir. Ancak herhangi bir karar
veya ama¢ olmadan yasanan degisimler, plansiz degisim olarak ifade edilmektedir.
Genel olarak plansiz degisimlere sik rastlanilmaktadir. Bir baska degisim ¢esidi olan
makro ve mikro degisimler organizasyonlar ile faaliyetleri konu alan degisimlerdir.
Makro degisimler, organizasyonlarin tamaminda olusan degisimleri kapsarken, mikro
degisimler ise organizasyonlardaki alt ve st diizeylerinde bulunan kademelerdeki
degisimleri nitelemektedir. Bu degisim cesitlerinin belirli bir siire¢ icerisinde
gerceklesirken, ani bir sekilde de olugabilmektedir. Bu durum 6zellikle orgiitlerde i¢
ve dis ¢evresel etkenlerden dolayr yasanmaktadir. Baska bir degisim ¢esidi olan pro-
aktif degisim, beklenen sartlar olustugunda faaliyetlerin hazir hale gelmesi icin
gergeklestirilen degisimdir. Re-aktif degisim ise, herhangi bir sartlar karsisinda ayak
uydurabilmek i¢in yapilan degisim olarak bilinmektedir. Bu degisim ¢esitleri kapsamli

ve dar bir sekilde de olabilmektedir. Bu durum organizasyonlarin i¢indeki alanlarin
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say1 ve yaygimligina baglidir. Son olarak pasif ve aktif degisimler ile adim adim ve
radikal degisim cesitleri bulunmaktadir. Pasif degisim, organizasyonlarin veya
orgilitlerin ¢cevrelerinden etkilenerek, uyum saglama durumu olarak ifade edilmektedir.
Aktif pasif, kurumlarin gergeklestirmis oldugu degisimlerin ¢evresini etkilemesidir.
Adim adim ve radikal degisim ise, ilk olarak yavas bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Daha sonra ise, ani bir sekilde biitiin olarak degisim saglanmaktadir (Caglar, 2015).

2.5.4. Degisimin Islevleri

Degisim, insanoglunun hayatinda énlenemez bir durumdur. Bu sebepten dolay1
yasanan degisimlerin yonetilmesi ve daha iyi planlamas1 dnemli bir husustur. Ozellikle
toplum ve orgiitler agisindan degisimden dogan firsatlar1 degerlendirmek ve degisime
olumlu ydonde uyum saglanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in degisim islevlerini

anlamak ve hayata gecirmek yerinde olacaktir.

Degisim gergeklestirilirken etkinligin arttirllmas1 ve gerceklestirilen isin
niteliklerine gdre yapilmasi saglanmalidir. Bu sekilde olusan degisim, oOrgiitleri
gelistirecektir. Etkinligin yaninda verimliliginde arttirilmasi gerekmektedir. Isletme
faaliyetleri ve etkinlikleri kapsayan bu durum; islerin yapilis sekli, kullanilan
malzemeler ve Orgiit i¢i iliskilerin degisikligi verime olumlu ydnde katki
saglamaktadir. Etkinligin ve verimliligin arttirilmasi i¢in, bireylerin motivasyon ve
tatminlik diizeyleri olduk¢a onemlidir. Bunun icin ise, kisilerin tek diize hareket
etmeleri degil de farklh farkli ¢aligma stilleri uygulanmalidir. Bdylece monoton bir
ortamdan uzaklasarak, daha keyifli bir c¢alisma alam1 olusmaktadir. Bu degisim
islevlerinin yaninda orgiitlerin vizyonlarinin genis olmasi, orgiit i¢i giiven ve iliskilerin
giicliiliigli ve problemlerin istisare c¢ercevesinde ¢Oziilmesi gibi ama¢ ve hedefleri

bulunmaktadir (Caglar, 2015).
2.6. Degisim Boyutlar

Gliniimiiz diinyasinda degisim oldukca hizli ve her yonden etkili bir sekilde
devam etmektedir. Toplumlarda siyaset, ekonomi, kiiltiirel degerler hatta inanglar gibi
birgok durumda degisim goriilmektedir. Bilim ve teknoloji yoniinden ise akil almaz
derecede gelismelerin oldugu bilinmektedir. Diinya genelinde toplumun modern
yapidan post-modern yapiya dogru gectigi sdylenebilir. Bu durum, belirli ilkelerin
ortaya c¢ikmasini saglayarak, geleneksel degerlerin de yok olmasinin Oniinii

acmaktadir. Yasanan bu degisimlerin ve degisim boyutlarinin incelenmesi son derece
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onemli oldugu ifade edilebilir. Bu degisim boyutlari; ekonomik degisim, siyasal
degisim, teknolojik degisim, sosyo-kiiltiirel degisim, ekolojik degisim, demografik
degisim ve organizasyonel degisim olarak belirlenmistir (Aktan, 2015). Bu degisim

boyutlarinin tahlil edilmesi, aragtirma agisindan fayda saglayacag diisiiniilmektedir.
2.6.1. Ekonomik Degisim

Diinya genelinde ekonomik yonden degisimlerin bir¢ok etmeni vardir. Bu
etmenlerin en 6nemlisi ise globallesmedir. Gliniimiizde ticaret, sermaye ve yatirim ile
bilimsel ve teknolojik yonden gelismeler, ulusal devlet sinirlarinin 6tesine gegerek,
trans-nasyonel baglar kurmayr saglamistir. Bir diger ismi kiiresellesme olan bu
degisim etmenti, lilkelerin birbirleri ile olan iligkileri, iletisimleri ve is birligi anlayigini
biiylik olclide degistirmistir. Bilgi ve iletisim olgularina ait teknolojik gelismeler
sayesinde meydana gelen degisimler, her tiirlii ulagim ve iletisim maliyetlerini oldukga
aza indirmistir. Bunun sonucunda, {ilkelerin diinya ekonomisi ile olan uyumu

artmaktadir (Aktan, 2015).

Diinyada kiiresellesme yani globallesme olgusu iilkeler ile ekonomik sinirlarin
asimini saglarken, kutuplagsma baska bir deyisle bolgesellesme hareketleri olarak
adlandirilan bir degisim yasanmaktadir. Diinyanin hemen hemen her bdlgesinde
ekonomik biitiinlesme egilimlerinin gerceklestigi goriilmektedir. Bolgesellesme,
cografi anlamda birbirleri ile yakin olan devletlerin ekonomik entegrasyon hareketi
olarak agiklanmaktadir. Boylece, kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi ekonomik
rekabet artmakta ve bolgesellesme egiliminin Oonemi daha da anlasilir hale
gelmektedir. Bolgesellesme gibi serbestlesme de diinya genelinde ¢ok yaygin bir
ekonomik anlayistir. Bir diger ad1 liberallesme olan serbestlesme, devlet miidahalesi
olmandan 6zgiir bir sekilde ekonomik politikalar belirlemektedir. Bu durum ekonomik
olarak durmadan degisimi de saglamaktadir. Ozellestirme de son yillarda uygulanan
bir sistemdir. Devlet ekonomisini 6zel sektor eliyle yonetme sekli olarak
bilinmektedir. Devletin ekonomik yonden birgok degisimler yasamasma da etkisi
olmaktadir. Goniillii hizmet anlayis1 da ekonomik yonden degisimlere ve gelisimlere
yol agmaktadir. Goniilliilestirme kamu ve 6zel sektdrden farkli bir sektor olarak ifade
edilebilir. Ozellikle okul, hastane gibi toplumun ihtiya¢ duydugu hizmetleri goniillii
olarak ve kar amaci giitmeden yapmaktadirlar. Bunlarin yaninda zenginlesme ve
yoksullagsma etmenleri de toplum olarak ekonomik degisimin olugmasinin Oniinii

agmaktadir (Aktan, 2015).
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Kiiresellesme ve teknolojinin hizla gelismesi, Orgiitlerde ve toplumlarda
bliylimelere sebep olmaktadir. Bu durum tamamen ekonomik ydnden etkisini
gostermektedir. Diinya, 6zellikle son yillarda pandemi siirecinin etkisiyle de ekonomik
olarak farkli politikalar uygulamistir. Bir¢ok iilke bu olaydan dolay1 ekonomik olarak
zarar gormiistiir. Ekonominin giicli bir kez daha kendini gostererek, degisimin en

biiyiik boyutu olarak ifade edilebilir.
2.6.2. Siyasal Degisim

Gegmisten giiniimiize siyasal alanda bir¢cok degisimler meydana gelmistir.
Devletlerin ve imparatorluklarin yikilmasi, darbe ve ihtilallerin yapilmasi gibi bir¢ok
etkenin toplumlarda siyasal anlamda degisimlere yol agmistir. Siyasal anlamda son
yiizyilda en biiyiik degisim nedeni demokratiklesmedir. insan haklari, sivil ve siyasal
Ozglrliiklerinin O6nemine vurgu yapmaktadir. Demokrasi siirecinin igerisinde
bulundugu problemler, demokratiklesme anlayisinin  yeniden yapilandirilma
gereksinimi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumda, toplum agisindan degisimlere neden
olmaktadir. Demokratiklesmeyle birbirlerini etkiyen ve saglamlastiran sivillesme
olusumu da birtakim degisimlerin zemini hazirlamaktadir. Bir siyasal degisim olan
sivillesme hareketi, devletten bagimsiz olarak bireylerin ve sivil toplum orgiitlerinin
giici ve sorumluluk alma durumunun gelismesidir. Sivillesme egilimi,
demokratiklesme ile birbirini tamamlar niteliktedir. Demokratiklesmenin giigclenmesi
insanlarin ve sivil toplum orgiitlerinin dnemine olumlu etki yaratirken, sivillesmenin

giiclenmesiyle de demokrasi daha kalic1 hale gelmektedir (Aktan, 2015).

Demokratiklesme ve sivillesme sistemlerinin gergeklestirilmesi sonucunda
siyasal yonetim seklinde seffaflasma olusmaktadir. Seffaflasma, alinan kararlar ve
uygulanan yontemlerin daha acik bir sekilde kontrol edilmesini saglamaktadir. Bu
durum diinya genelinde benimsenen bir sistem oldugu bilinmektedir. Seffaf ve agik bir
sekilde uygulanan yonetim sisteminde, degisimlerin anlasilabilmesinde 6nemli etkisi
vardir. Bir bagka siyasal degisim etkeni olan yerellestirme, merkezi yonetim yetkisinin
yerel yonetimlere aktarilmasidir. Bu yonetim sistemi sadece devlet yoniinden degil
diger tlim organizasyonlarda basariy1 ve iist diizey performansi saglamaktadir (Aktan,

2015).

Siyasal degisimler, toplumlarin ve kurumlarin bakis acilarini, degerlerini ve

isleyislerini derinden etkilemektedir. Gegmiste ve giiniimiizde bunun gibi olaylar ¢ok
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fazla oldugu soOylenebilir. Siyaset olgusunun, insan yasaminin bir pargasi haline
geldigi de tartisilmaz bir gercektir. Siyasal degisimler, toplumlarin kiiltiirlerini,

degerlerini hatta inanglarma kadar birgok yonden degisimler olusturdugu ifade
edilebilir.

2.6.3. Teknolojik Degisim

Giliniimiizde teknolojinin insan hayatindaki yeri ve onemi olduk¢a biiyiiktiir.
Insanlarm bagimlilik derecesi diizeyinde olan teknolojik egilimler, son yiizyil da
durmadan degisim saglamaktadir. Teknolojik degisimi ortaya cikaran etkenlerde
vardir. Ilk olarak, bilgi islem teknolojisine deginmek yerinde olacaktir.
Bilgisayarlasma diye adlandirilan bu durum, teknolojide biiyiikk gelismelere yol
acmakta ve hizli degisim siirecini olusturmaktadir. Bilgi islem teknolojisindeki
gelisimler, hizli haberlesme aglarinin ilerlemesine de katkida bulunmaktadir.
Gilintimiizde hiz1 haberlesme aglarinin gelisimi olduk¢a hiz kazanmistir. Bu durum
diinyanin her yerinde ayni anda degisimlere sebep olabilmektedir. Bilgisayar ve kitle
iletisim araglarinin yani sira robotlagma siireci de kendini gostermektedir. Robotlasma,
son yillarda daha fazla gelisim saglayarak, her alanda yararlanilmaya c¢aligilmaktadir.
Teknolojik alanda gelisimler ve degisimler bunlarla sinirli degildir. Niikleer enerji,
biyoteknoloji gibi gelisimler diinyada yasanilan degisimlerin bir pargasi haline

gelmektedir (Aktan, 2015).

Teknoloji insanoglunun yagaminda vazge¢ilmez bir unsur oldugu sdylenebilir.
Giliniimiizde ve gelecekte yasanilan degisimlerin temeli de teknolojik gelismeler
olacagi dusiiniilebilir. Tiim diinyada, insanlarin artik ihtiyaclarinin ve yapmak
istediklerinin tiimi teknolojik uygulamalar {zerinden ger¢eklesmektedir. Tiim
organizasyonlar ve orgiitlerde, teknolojinin gelisiminden yararlanmaktadir. Bu durum,

degisimin ani olusunu ve ayak uydurabilmenin ise kolay olmadigin1 géstermektedir.
2.6.4. Sosyo-kiiltiirel Degisim

Sosyo-kiiltiirel degisimin en onemli etkeni, milliyet¢ilik anlayisinin giderek
onemsiz olugsudur. Daha onceleri ulusguluk fikrinin yayilmasiyla bir¢ok devlet ortaya
¢ikmistir. Bunun sonucunda biiyiik degisimler yasanmistir. Ancak bu degisim
siirecinin tem tersi olan bir degisim donemiyle karsilagilmaktadir. Kiiresellesmenin de
etkisiyle ulus devlet anlayis1 yerine evrensellik goriisiinii benimseyen toplumlar

meydana gelmektedir. Bir baska deyisle, ulus kavrami yerine vatandaglik kavraminin
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onemi daha da belirgin hale geldigi ifade edilmektedir. Boylece, toplum agisindan
etkili degisimlerin oldugu sdylenebilir. Kentlesme hareketi de daha farkli degisimlerin
Oniinli agmaktadir. Farkli insan tiplerinin bir araya gelerek sosyal toplum anlayisinin
degisebilecegi 6n goriilebilir. Kentlesmenin yaninda bireysellesme egilimi de oldukca
yaygindir. Insanlar, diinya iizerindeki rekabet olusumundan dolayr yardimlasma ve
dayanigsma anlayisindan koparak yabancilagsma olarak ifade edilen sosyo- kiiltiirel
degisimin riizgarina kapilmaktadir. Baska bir sosyo-kiiltiirel degisim etkeni olan laik
devlet anlayisinin, olduk¢a yaygin hale geldigi bilinmektedir. Ayrica din olgusunun
siyasallagmasi da bagka bir yaygin hale gelmis bir durumdur. Boylece, iilkelerde din
ve devlet olgularimin ayrilmasi ve dinin siyasallagsmasi ile insanlarin inanglarini
kendilerine gbére yorumlamasi yasanmaktadir. Bunun sonucunda, toplumlarda geri

doniisii olmayan degisimler ortaya ¢ikabilir (Aktan, 2015).

Son yillarda sosyo-kiiltiirel degisimler igerisinde yer alan kentlesme unsuru,
Oonemini kaybettigi sOylenebilir. Nedeni ise, ortaya ¢ikan salgin hastaliklar ve
ekonomik krizler olarak ifade edilebilir. insanlar &zellikle Covid-19 pandemi
siirecinde, kalabaliklardan daha da uzaklagsmak istemislerdir. Bu durumun, kentlesme
hareketini yavaslatabilecegi diisiiniilebilir. Boylece, kentlesme de yasanilan degisimin

tam tersi bir degisim olusabilir.
2.6.5. Ekolojik Degisim

Ekolojik yonden degisimler, ozellikle ¢evre kirliliginden dolayr oldugu
sOylenebilir. Bir digeri ise, global 1sinma ve soguma tehlikesidir. Yeryiiziinde zararl
gazlarin havaya karismasiyla birlikte kiiresel boyutta hava degisimleri ortaya
cikmaktadir. Bilim insanlari, bu ihmalkarliklarin devam etmesi sonucunda biiyiik
dogal afetlerin olusabilecegi uyarisinda bulunmaktadirlar. Bu doga problemleri,
insanlar tarafindan goz ardi edilmektedir. Biling davranislarin sonucunda ise ekolojik
degisimler ortaya ¢ikmaktadir. Erozyon ve ¢dllesme sorunlar1 da ekolojik degisimi
tetikler niteliktedir (Aktan, 2015). Yasanilan bu sorunlarin sadece ekolojik anlamda

degil demografik yonden de biiyiik degisimlere yol agabilecegi sdylenebilir.
2.6.6. Demografik Degisim

Demografik degisimin iki ana etkeni bulunmaktadir. Bunlar, niifuslasma ve
yagslanma olarak ifade edilmektedir. Niifuslasma, hizli niifus artiglarinin sonucunda

olusan bir olaydir. Genel olarak az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde
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goriilmektedir. Niifuslasmanin yogun yasanmasi sonucunda; go¢, yoksulluk ve igsizlik
gibi sorunlar ortaya g¢ikabilmektedir. Yaslanma etkisi ise, toplum igerisinde niifus
artisinin diismesi ile geng niifusun diismesi sonucu olusmaktadir. Bu sorun, 6zellikle
gelismis lilkelerde yasanmaktadir. Niifuslasma ve yaslanma siirecglerinin
gerceklesmesi ile toplumun yapisinda da degisimler goriilebilir (Aktan, 2015).
Demografik degisimi etkileyen unsurlara, go¢ hareketleri de eklenebilir. Bu unsur,
niifuslasmanin igerisinde 6rnek gosterilmistir. Ancak daha detayli agiklanmasinin,
arastirma yonilinden katkili olacag diisiiniilmektedir. Son yillarda yogun bir sekilde
olusan goc¢ hareketleri, toplumlarin demografik yapilarini degistirebilmektedir. Bunun
yaninda ekonomik ve siyasal yonden de degisimlere yol acabilmektedir. Devletlerin
goc ile ilgili politikalar olusturmalar1 veya giincellemeleri, yasanabilecek olumsuz

degisimlerin 6nleyebilir.
2.6.7. Organizasyonel Degisim

Organizasyonel degisimin temeli teknolojik ve ekonomik degisimlerde yasanan
gelismelere dayanmaktadir. Ekonomik rekabet alani ve teknolojik gelisimler ile
yenilikler, organizasyonlarin yapisal ve sistemsel yonden yapilanmalarina yol
acmaktadir. Boylece benchmarking, dis kaynaklardan yararlanma ve toplam kalite
yonetimi gibi yeni yontemler, organizasyonel degisimin saglanmasi i¢in yaygin hale
gelmektedir. Bunun yaninda is giiclinde esneklesme durumu ve standartlasma da
organizasyonel degisime etki eden faktorler olarak gosterilebilir. Esneklesme, is
ortaminda olusan esnek davraniglar (licret anlayisinin esnekligi, isten ¢ikarma ile ise
alma kosullarmin esnekligi vb.) olarak belirtilmektedir. Standartlasma ise diinya
genelinde mevcut pazarlar gelistirmek ve verimliligi arttirmak ile yasal zorunluluk

kapsaminda ortaya ¢ikan standardizasyon durumudur (Aktan, 2015).
2.7. Degisim Tiirleri ve Siniflandirilmasi

[nsanoglunun yasaminda degisim olmazsa olmaz bir durumdur. Toplumda
niifus, gelenekler, ekonomik durumlar, teknoloji gibi bir¢ok farkli tiirden degisimler
bulunmaktadir. Her alanda oldugu gibi degisim konusunda da siniflandirilma
yapilabilir. Siniflandirilmanin 6nemi, mevcut konunun icerigi ve ilkeleri hakkinda
bilgi vermesidir. Bu aciklamalar neticesinde degisimin siniflandirilmasi da 6nemli bir

durum olarak ifade edilebilir.

Degisimin en dikkat ¢ekici tiirli olarak yapisal ve islevsel degisim
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simiflandirilmasidir. Yapisal degisim, toplumsal olaylar igerisinde yasanan degisim
olmas1 nedeniyle sosyal degisim olarak da denmektedir. Islevsel degisim ise soyut
olaylarda sonucu olmas1 sebebiyle de kiiltiirel degisim olarak sdylenebilir. Baska bir
ifadeyle yapisal ve islevsel degisim, sosyal ve Kkiiltiirel degisim olarak da ifade

edilmektedir (Aydin, 2017).

Yapisal degisim genel olarak sosyal alanda yer alan degisimlerdir. Yapisal
Ogelerin yerinin degismesi veya baska bir yapisal 6geyle yenilenmesi ve yapisal
0genin ortadan kalkmasi bir yapisal degisimdir. Yapisal degisimlere 6rnek verilecek
olunursa; smifsal degisimler, biirokratik yapinin degigmesi ve iktidarlarin degisimi
gibi durumlar gosterilebilir. Nedeni ise, toplumsal 6gelerde bulunan hiyerargideki
degisikliklerdir. Islevsel degisim ise islev olarak yasanan degisimler denilmektedir.
Toplum agisindan diisliniildiigiinde, hastaligin tedavi edilmesi bir islev olarak
nitelenmektedir. Ancak bu tedavilerin toplumdan topluma degisim gosterdigi
bilinmektedir. Bu da kiiltiirel degisimi gostermektedir. Yapisal ve islevsel degisimler
birbirleri ile baglantili degisimlerdir. Bu degisimler fiziksel yonden degil, toplumsal
olarak ortaya ¢ikan degisimlerdir. Mesela kis aymin yasanmasi yapisal ve islevsel
degisimle bir ilgisi yoktur. Nedeni ise kendiliginden olusmaktadir. Ancak kisin diger
mevsimlerden farkli giyinmek ve bunlara anlam yiikklemek, yapisal ve islevsel

degisimdir (Aydin, 2017).

Niceliksel ve niteliksel degisim, ¢ok sik1 bir sekilde kullanilan degisim tipleridir.
Aralarindaki fark ise fiziki ve kimyasal degisimlerdir. Fiziki degisimler, nesnenin
yapisint  korudugu degisimlerdir. Yani, degisen bir sey tekrar ayni haline
donebilmektedir. Su sivi bir haldedir ve donmasi veya buharlagsmas: fiziki bir
degisikliktir. Ancak, su tabiatin1 korumaktadir. Bunun yaninda odunun yanarak kiil
haline gelmesi, kimyasal bir degisim Ornegidir. Nedeni ise odun kiilii veya dumani
tekrar bir araya getirilerek tekrar odun haline gelemez. Boylece degisim sekil olarak
etkilemesinin yaninda igerigini de degistirebilmektedir. Yapisal ve islevsel degisimler
de igerisinde niceliksel ve niteliksel olarak ikiye ayrilabilmekteler. Niceliksel
degisimler yapisal ve islevsel degisimlerde sekil olarak degisimleri temsil etmektedir.
Ozellikle sayisal degisimler iizerinde durulur. Niifus sayisinin degisimi ve segimlerde
parti oy oranlar1 olarak ornek verilebilir. Niteliksel degisim ise yapisal ve islevsel
degisimlerin icerigine yonelik degisimlerdir. Buna ise tarihte kiiciik kabilelerin

birlesip site olusturmalar1 6rnegi verilebilir (Aydin, 2017).
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Basit tipli degisim, belirlenen amaclara ulagabilmek icin sade, ideale ulasmaya
caba gostermeyen ve tek yonlii olan bir degisim tiiriidiir. Basit degisim icerisinde dort
farkli tipi bulunmaktadir. Bunlar; rastgele, diizene yonelik, yon giiden ve hedefe
yonelik degisim olarak siralanmaktadir. Rastgele degisim, yonii belirli olmayan
degisim seklidir. Diizene yonelik degisim, rastgelenin tam tersi olan ve belirli hedefler
cergevesinde gerceklesen degisim tipidir. YOn giiden degisim, belirli bir diizen ve
sisteme gore olusan degisimdir. Hedefe yonelik degisim ise onceden belirlenen
hedefler dogrultusunda yasanan degisim olarak ifade edilmektedir. Yiiksek tipte
degisimden bahsedilecek olunursa, basit tipin aksine daha karisik, ¢ok yonlii ve ideale
ulagsmaya yonelik degisim olarak agiklanmaktadir. Yiiksek tipli degisim sadece tek

yonlii degildir. Bir¢ok yonden yasanan degisimleri kapsamaktadir (Aydin, 2017).

Icten ve distan degisim, 6zellikle kiiltiir iizerinden olusan degisim tipi olarak
aciklanmaktadir. Bu konuyu daha detayli incelenmesi yoniinden kiiltiirleme ve
kiiltiirlesme olarak tahlil etmek yerinde olacaktir. Kiiltiirleme unsurunun en énemli
ozelligi egitim olgusudur. Kiiltiirleme siirecinin planli, bilingli ve belirli hedefler
dogrultusunda gergeklesmesine egitim denilmektedir. Bu bilgi neticesinde egitim
kiiltiirlemenin siirecinin bir parcasi olarak ifade edilebilir. Kiiltiirlemenin farkli
metotlar1 bulunmaktadir. Teknik agidan gergeklestirilen egitim ile usta-girak anlayisi,
okuma-anlama vb. uygulamalar kiiltiirleme yolu olarak ifade edilebilir. Sonug olarak
kiiltiirleme, toplumlarin igsel olaylar1 neticesinde gerceklesen degisimdir. Bu degisim
toplumdan topluma farklilik géstermektedir. Kiiltiirlesmeye deginilecek olunursa, iki
ya da daha fazla kiiltiiriin etkilesimi sonucu olusmaktadir. Daha 6nceleri din adamlari,
diplomatlar, tiiccarlar gibi zatlar kiiltiirlesmenin gerceklesmesini saglayabiliyorlardi.
Gilintimiizde ise televizyon, radyo, kitap ve internet gibi araglarda kiiltlirlesmenin
gerceklesmesine yol ac¢maktadir. Kiiltiirlesme igerisinde kiiltiirlenme  ve
kiiltiirlenememe olarak ayrilmaktadir. Bu bilgiler ile toplumlarin degisimi

olusmaktadir (Aydin, 2017).

Serbest ve mecburi degisim bazi degisim tiplerine (planl ve plansiz degisim,
alttan ve tstten degisim, orgiitlii ve Orglitsiiz degisim) benzer yonleri bulunmaktadir.
Ancak kendine ait ozgiilikklere de sahiptir. Serbest degisim, herhangi bir kiiltiiriin
baska bir kiiltiir ile serbest bir sekilde kaynasarak kiiltiirlesmesi ve kendi i¢ isleyisinde
devlet miidahalesi olmadan meydana gelen degisimler olarak agiklanmaktadir. Bu tiir

degisimler niifus artig1 ve fikir akimlar1 gibi etkenlerin etkisiyle yonlendirilmektedir.
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Mecburi degisim ise distan ve iistten olacak sekilde olusan degisimlerdir. Yenilik
olarak aktarilan bazi durumlari, degistirme unsuru elemanlar1 ile topluma zorla
dayatma siirecidir. Bu degisimleri kabul etmeyenler cezalandirilir. Boylece insanlar
ceza korkusundan dolay1 uygulanan degisimlere alismaya calisirlar. ihtilal ve

devrimler, mecburi degisime en iyi drnektir (Aydin, 2017).

Sistemci degisim ve diyalektik degisim, toplumsal degisimin felsefi dayanagi
olan degisim tiirleridir. Sistemci degisim farkli parcalardan olusan ve uyumluluk ile
bitlinliikk icerisinde anlamlandirilan degisim olarak aciklanmaktadir. Bdylece
degisimde olusan pargalar birbirlerini dogrudan etkilemektedir. Ge¢misten beri
varligimi gosteren ve antikcag da daha belirgin hale gelen sistemcilik, R. Dekart
tarafindan ortaya atilan mekanik diinya goriisiiyle en zirve noktasina ulasmistir. Pozitif
bilimlerin nedensellik ilkesi de sistemci diisiince kapsamindan yararlanmaktadir.
Diyalektik degisimden bahsetmeden oOnce diyalektigin anlamini aktarmak daha
yerinde olacaktir. Diyalektik zit olan seylerin karsi karsiya gelmesin, yani ¢atismasini
esas alan bir metottur. Diyalektik degisim ise dogrudan bir iliskiden ziyade ¢atismali
ve sigramalari bir iliskiyi agiklamaktadir. Bunun sonucunda birtakim degisikler ortaya

cikacaktir (Aydin, 2017).
2.8. Spor Yonetimi ve Degisim

Modern spor anlayist ve endiistrisi, kendine ait bir is alan1 ve yonetim sekli
bulunmaktadir. Spor olgusu bircok yonden 6zgiinliik i¢ermektedir. Spor ve spor
organizasyonlarinda, son 150 yillik siiregte biiyiikk gelisimler ve degisimler
yasanmakta ve halen devam etmektedir. Spor yonetim yapisinin degisimi ise sosyal
degisimlerin olusmasinda ve spor alaninda bir¢ok konuya yanitlar saglamasinda etkili
olmustur. Bu degisimin ana sebebi ise spor yoneticilerinin spor organizasyonlar1 ve
faaliyetlerinde, yonetme bigimlerindeki yaraticilik ihtiyaci olarak ifade edilmektedir.
Ciinkii her yerde ayni1 yonetim sekliyle hareket etmemek gerekmektedir. Bunun igin
spor yoneticilerinin esnek yapida ve toplumun kabul edece§i degisiklere gore
davranmasi 6nemli bir durumdur. Bir baska degisim ise sporun igeresindeki diiriistliik
kavramidir. Diirtistliik, modern sporun diizeni ve sistemi a¢isindan en Onemli
kurallardan bir olarak goriilmektedir. Bunun yaninda, spora olan katilimin kurallar
tartisilmistir. Spor organizasyonlar1 yas, cinsiyet, vatandaslik, ikamet sartlari gibi
ozelliklere gore sekillenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda, esitsizliklerin 6niine gegme

diisiincesi, kimlerin miisabakalara katilacagi ve kimlerin seyirci olarak alinacagi
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zaman igerisinde degisime ugramistir. Spor yoneticileri ise spor olgusunu toplum
icinde yasanan degisimlere gore uyarlamislardir. Bu genel degisimlerin ardindan
yapisal olarak degisimlerde bulunmaktadir. Kuliiplerin, liglerin ve turnuvalarin
yapilarinda ilk ortaya c¢ikisindan giiniimiize kadar bir¢ok degisim yasanmistir. Bu
degisimlerin genel sebebi, sosyal yapidaki degisimlere yanit olarak gosterilmektedir
(Masteralexis vd., 2019). Spor yonetimindeki bu yapisal degisimlerin genel kaynagi

ise toplumsal ihtiyag¢ olarak ifade edilebilir.

Spor yonetiminin temeli 18. yiizyilda gerceklestirilen spor organizasyonlarinin
sistemine dayandigi sdylenebilir. Ardindan tiim spor faaliyetleri, bu sistem
cercevesinde hareket etmistir. Bu siireg, kuliip yonetim sisteminin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Kuliip yonetim sistemi ise modern olimpiyat oyunlarinin ve spor
yOnetiminin temelini olusturmaktadir (Masteralexis vd., 2019). Spor yonetiminde
yasanilan bu degisimler daha sonraki degisimlerin de zeminini hazirladig1 ifade
edilebilir.

Spor ve spor yonetimindeki bazi degisimlerden bahsedilmesi, konu biitlinligi
acisindan onem arz edecektir. Ik olarak Uluslararast Olimpiyat Komitesinin
amatorliik anlayisindan uzaklagmasidir. 1988 Olimpiyat Oyunlarmin ardindan
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, profesyonel sporcularinda Olimpiyat Oyunlarina
katilimin1 saglamistir. Bu degisimlerin bir bagka 6rnegi ise, Bossman kararlar1 olarak
sOylenebilir. Bu karar dogrultusunda, futbolcularin sdzlesme siireleri bittiginde
bonservis bedeli olmaksizin istedikleri kuliibe gegmelerinin oniinii agmistir. Bunlarin
yaninda, spor yonetiminde yapisal (Diinya Anti Doping Ajansi), organizasyonel
(Olimpiyat oyunlarina profesyonel sporcularin katilimi), ekonomik (sporun
endiistrilesmesi, kuliiplerin sirketlesmesi), kiiresel (kullanilan ortak dil, uygulanan
kurallarin global olarak ayni olmasi), teknolojik (VAR sistemi, kitle iletisim

araglarindaki spor uygulamalar1) degisimlerinde yasandigi bilinmektedir.

Alan yazinda, spor yonetimi ve degisim ile ilgili gerceklestirilen ¢alisma
sayisinin az olmasi dikkat ¢cekmektedir. Literatiir incelendiginde; Solmaz ve Yetim
(2018) yeni kamu yonetimi anlayis1 c¢ercevesinde Tiirk spor yapisindaki degisim
konusuna yonelik arastirma gerceklestirmislerdir. Bu ¢calismada, Yeni Kamu Y 6netimi
anlayisinin, Tiirk spor yonetimindeki etkisi incelenmistir. Bu yonetim anlayisi ile Tiirk
spor yonetiminde yapisal yonden degisimler ve diizenlemeler ortaya ¢ikmistir. 1988

yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu 6zel kanun ile 6zerklesmistir. Bu diizenlemenin
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amaci futbol anlayisinin daha profesyonel sekilde yiirtitiilmesi ve daha ileri seviyelere
taginmasidir. Bunun yaninda 2004 yilinda spor federasyonlar1 mali ve idari yonden
Ozerk hale getirilmistir. Bu degisimin amaci ise spor faaliyetlilerinin daha etkili,
verimli ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi ile hizli bir bigimde organize edilmesi
olarak aktarilmistir. Son olarak, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin kurulmasi,
sporda yargi ve denetleme agisindan diizenlemeler ve insan kaynaklari alaninda
gergeklestirilen diizenlemeler yapilmistir. Spor yonetiminde yapilan bu yenilikler ve
degisimler, yeni kamu yonetimi anlayisi ¢cergevesinde gerceklestigi ifade edilmektedir

(Solmaz ve Yetim, 2018).

Spor Yonetimi ve degisim ile ilgili bir diger arastirma ise Sahin (2022)
tarafindan gercgeklestirilmistir. Bu nitel arastirma, spor orgiitlerinin degisen yonetim
sekline uyumunu incelemistir. Federasyon baskanlar1 ve genel sekreterler iizerine
yapilan g¢aligmanin sonuglari, degisimin ii¢ boyutunu 6ne ¢ikarmistir. Bu degisim
boyutlar1, teknoloji, hukuk ve biirokrasi olarak aktarilmaktadir. Katilimeilar,
teknolojik, hukuk ve biirokrasi yoniinden yasanan degisimlere ayak uydurmanin
zorluklarindan bahsetmislerdir. Bu sonuglar disinda katilimcilar degisimi yavaslatan
etkenlerin oldugu da ifade etmektedir. Bunlar ise aliskanliklar ve liyakat durumudur.
Katilimcilar, insanlarin degisime uyum saglamasmin kolay olmayacagindan
bahsetmekteler ve degisime ayak uydurabilmek i¢in spor alaninda liyakatli insanlarin

yer almasi gerektigini savunmaktalar (Sahin, 2022).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren
tiniversite 0grencilerine yonelik spor yonetiminde degisim algisin1 dl¢gmeyi hedefleyen
bir 6lcek gelistirme ¢alismasidir. Genel olarak arastirmanin amaci spor egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarinda o68renim goren {iiniversite Ogrencilerinin  spor
yonetimindeki degisimlerinin sonucunda, sporun igerisinde olusan durumlara olan

bakis agilarina yonelik gecerligi ve glivenirligi test edilmis bir 6lgek gelistirmektir.
3.2. Kuramsal Temel

Bu boliimde, spor yonetiminde degisim oOl¢egine iliskin kuramsal temeller

sunulmustur.

Arastirmada Olcek gelistirme siirecine gecilmeden once degisim kavramiyla
alakal1 teori ve modeller irdelenerek kuramsal ¢er¢eve olusturulmustur. Bu asamada
degisim kavramiyla ilgili bircok teori incelenerek, spor yonetimindeki degisimlerle
iliskili olabilecek kuramlar belirlenmistir. Bunlar, “Modernlesme Kurami”, “Max
Weber’in Biirokrasi Kurami” ve “Figilirasyonel Teori” olarak ifade edilmektedir.
Bunlarin yaninda degisim dinamiklerinden de yararlanilmistir. Bir toplumsal degisme
teorisi olarak nitelendirilen Modernlesme Kurami, 1950’lerde ortaya ¢iktig
bilinmekte olup, 0zellikle Talcott Parsons ve ogrencilerinin gerceklestirdigi
arastirmalarla 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir. Evrensellik 1s1ginda bati diinyasinin
gelisimini ve bati disinda kalan iilkelerinde ayni sekilde modernlesmesini ve batiy1
izlemesini ongdren bir kuram olarak aciklanmaktadir. Evrensel bir g¢ercevesi olan
endiistri toplumu denilen modern toplum yapisi, tiim {iilkelerde beklenen bir gergek
olarak meydana gelecegi diisiiniilmektedir (Sunar, 2018). Biiyiik kitlelerin gozdesi
olan spor olgusunun da modernlesmeden etkilendigini sdylemek yerinde olacaktir.
Endiistriyel bir alan olan spor, 6zellikle ekonomik ve teknolojik yonden degisimlerle,
daha sistemli ve diizenli bir kurumsal kimlige biriinmiistiir. Genel olarak sporun
modernlesmesi; kiiresel, teknolojik ve ekonomik olarak gelismeler ve degismelere yol
actig1 ifade edilebilir. Bir diger teori olan Max Weber’in Biirokrasi Kuramindan
bahsedilecek olunursa, Weber’in biirokrasiyi ideal tip olarak kavramsallastirarak
otorite disiplini, ig boliimii, yazil1 kurallar, yazigmalarin ve faaliyetlerin dosyalanmasi,

uzmanlasma, gayrisahsicilik ve kariyer yapis1 gibi pozisyonlardan olusan bir orgiit
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olarak agiklamaktadir. Kisaca, belirli bir diizen ve kurallar ¢ercevesinde yonetilmeyi
savunmaktadir. Weber, degisim konusunda, 6zellikle sosyal degisim teorisiyle bilinse
de kamu yonetiminde biirokrasi teorisiyle dnemli degisimlere yol agmistir (Sunar,
2018). Bununla birlikte biirokrasi teorisinin spor igerisinde kurumsal verimlilige de
etki ettigi sOylenebilir. Belirli unsurlarla biirokratikleserek, sporun daha diizenli ve
organize edilerek gerceklesmesini savundugu sdylenebilir. Durkeim’in toplumda is
boliimii olarak sunmus oldugu kuramda, spor igerisindeki gerek faaliyet olarak
organizasyonel gerek ise yonetim olarak yapisal yonden degisimlere etki ettigi ifade
edilebilir. Son olarak Figilirasyonel Teori ele alindiginda, Alman sosyolog Norbert
Elias tarafindan gelistirilmis olup, sosyal siire¢lere ve karsilikli dayanigsma ya da
bicimlere dikkat ¢ceken bir anlayis1 savunmaktadir. Spor sosyolojisi alaninin gelisimine
de biylik etkisi oldugu soOylenebilir. Sporun, figiirasyonel teori kapsaminda
incelenmesi sosyoloji ile tarih arasindaki iliskiye yonelik olmustur ve tarihsel sosyoloji
ile arastirmalar yapilmistir. Elias, sporun modernlesme siirecine girmesiyle birlikte
sportizasyon kavramini ortaya atmistir. Sportizasyon, siddet iceren fiziksel temaslari
engelleyen, kazanma sartlarini daha adil bir sekilde saglayacak kurallar biitiinii olarak
ifade edilebilir (Dever, 2017). Bu kurallar kiiresel boyutta her yerde ayni sekilde
uygulanmasin1  savunmaktadir. Sportizasyon kavramini yasanan degisim ve
gelisimlerle birlikte, giiniimiiz modern spor goriinlimiinii yansittigini sdylenebilir.
Arastirmada gelistirilen Olcek maddeleriyle iliskilendirilen kuramlarin yaninda
degisim dinamikleri de Olgegin sekillenmesinde Onemli goriilmiistiir. Degisim
dinamikleri Peter Drucker’in yapmis oldugu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
degisimler; ekonomik, siyasal, teknolojik, sosyal-kiiltiirel, ekolojik, demografik ve

organizasyonel olarak ifade edilmistir (Aktan, 2015).
3.3. Evren ve Orneklem

Evren, calismada ortaya c¢ikan sonuglarin genellemeye yonelik olusturulan
elemanlar toplulugudur. Bu biitiinliigiin ortak yonleri canli veya cansiz fark etmeksizin
olusan eleman toplulugunu kapsamaktadir (Karasar, 2019). Bu aragtirmanin evrenini,
Tiirkiye'de spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren iiniversite

Ogrencileri olugturmaktadir.

Orneklem, belirlenen evrenden, birtakim kurallar cercevesinde segilmis ve
secilen evreni temsil 6zelligi bulunan kiiciik bir kiime olarak agiklanmaktadir. Bilimsel

calismalar genel olarak orneklemler iizerinde gergeklestirilir ve ortaya ¢ikan analiz
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sonuglar1 temsil edilen evrene yonelik genellenir (Karasar, 2019).

Arastirmanin 6rneklemini ise, Tiirkiye'deki 7 cografi bolge ve 21 spor egitimi
veren yiiksekogretim kurumunda 6grenim goren ve tesadiifi 6rneklem ydntemi ile
secilen iiniversite 6grencilerinden olusmaktadir (Ordu Universitesi, Ondokuz May1s
Universitesi, Sinop Universitesi, Selcuk Universitesi, Gazi Universitesi, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Agr1 ibrahim Cecen
Universitesi, Kafkas Universitesi, Sirnak Universitesi, Siirt Universitesi, Mardin
Artuklu Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Cukurova Universitesi,
Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Usak
Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Marmara Universitesi, Tekirdag
Namik Kemal Universitesi, Diizce Universitesi). Ik asamada pilot arastirmanin
gerceklestirilebilmesi i¢in 119 katilimciya ulagilmistir. Ardindan Agiklayic1 Faktor
Analizi i¢in 860 katilimciya ve Dogrulayici Faktor Analizini ger¢eklestirmek igin 382
katilimciya uygulanmistir. Son olarak aragtirma maddelerinin bulgular1 icin 461

katilimciya uygulanmistir.
3.4. Veri Toplama Araclari

Bu boliimde, kisisel bilgi formu ve spor yonetiminde degisim Olgegi yer
verilerek, 6lgek gelistirmenin belli agamalarinin oldugu bilgisine vurgulanmistir. Daha
sonra arastirmanin icerisinde uygulanan sathalar hakkinda aciklamalarda

bulunulmustur.
3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada katilimcilarin demografik bilgilerine yonelik bilgilerin belirlenmesi
amactyla, arastirmaci tarafindan kisisel bilgi formu olusturulmustur. Kisisel bilgi
formunda cinsiyet, yas, spor yast, sinif, boliim ve tiniversite gibi demografik bilgilerin

bulundugu sorular bulunmaktadir.
3.4.2. Spor Yonetiminde Degisim Olcegi

Bilimsel arastirmalarda, incelenecek konuya yonelik nitelikli bir o6lgek
gelistirmek biliylik 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte gelistirilecek Olcegin
asamalarinin belirlenmesi ve o asamalar diizeninde hareket edilmesi de gerekmektedir.
Mgili literatiir irdelendiginde, 6lgek gelistirme asamalarinin hemen hemen birbirine

benzer oldugu goriilmektedir. Arastirmada Seger (2018)’in 6nermis oldugu adimlar
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tercih edilmistir. Bu asamalar; ihtiyaci belirleme, alan yazin tarama, madde havuzu
olusturma, uzman gorilisiinlin alinmasi, Olgegin ilk seklini olusturma, Orneklem
grubunu belirleme, maddelerin degerlendirilmesi i¢in pilot ¢calismay1 gerceklestirme,
pilot arastirmanin verilerini analiz etme, yapilan analizlerden sonra tekrar uzman
goriisii alma, 6lgegin yeni formunu olusturma, gegerlik ve giivenirlik ¢aligsmasi yapma

ve son olarak standardizasyon ¢alismasini ger¢eklestirme olarak siralanmaktadir.

Spor bilimleri alan yazin incelendiginde ise ¢esitli dlgeklerin gelistirildigi ve
tamamina yakinin da kullanildig: bilinmektedir. Spor yonetimi agisindan ele alinacak
olunursa, literatiirde bircok c¢aligmaya rastlanilmaktadir. Ancak spor yonetimiyle
alakali konularda olgek gelistirme galigmalarinin azligi da dikkat ¢ekmektedir. Tiim
alanlarda oldugu gibi sporun ve spor yonetiminin igerisinde degisimin siirekli oldugu
goriilmektedir. 19. Yiizyilldan bu yana ise spor yonetimi agisindan bir¢ok degisim
meydana gelmistir. Meydana gelen degisimlerin degerlendirilmesi bir sonraki
degisimlerin daha diizenli ve sistemli olmasina imkan saglayacag: diisiiniilmektedir.
Bu nedenle alan yazin incelendiginde spor yonetimiyle ilgili konularda olgekler
olmasina ragmen spor yonetiminde degisim ile ilgili 6lgegin bulunmadig1 ve spor
yonetimindeki degisimler sonucunda, sporun i¢inde olusan gelismelere 6zgii bir 6lgek

gelistirmenin daha anlamli olacagi diigtiniilmektedir.

Belirlenen bu 6nem dogrultusunda literatiir taramasi yapilmis ve madde havuzu
olusturulmustur. Spor yonetiminde degisim ile iliskilendirilebilecek teori ve modeller
incelenmigstir. Boylece hem madde havuzunun olusmasi hem de kuramsal cerceve
belirlenmistir. Ardindan alan yazindan da yararlanilarak 70 maddelik bir madde
havuzu olusturulmustur. Madde havuzu, spor bilimleri alaninda g¢esitli uzman
akademisyenler tarafindan incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda aym
diisiinceyi aktaran maddelerin olmasi, anlasilirlig1 zayif maddelerin bulunmasi gibi
nedenler ile 6gretim iiyelerinin (4 Profesor, 3 dogent, 3 Doktor Ogretim Uyesi)

gorisleri goz oniinde bulundurularak 17 madde havuzdan ¢ikarilmistir.

Olgegin bu safhadaki 53 maddelik havuzu Tiirk Dil Uzmanlar tarafindan
incelenmistir. Dil uzmanin goriisleri yoniinde ise bazi maddeler revize edilmesi uygun
bulunmustur. Tiim bunlardan sonra 53 maddelik 6lcek, pilot calismasi olarak spor

egitimi goren liniversite 6grencilerine uygulanmaistir.

Mevcut diizenlenen olgek likert tipi olup, 5°li likert olarak hazirlanmigtir.

46



Maddelerin her birine sunulan se¢eneklerden bir tanesini isaretlemesi gerekmektedir.
Olgekteki segenekler 5: Kesinlikle Katiliyorum, 4: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 2:
Katilmiyorum, 1: Kesinlikle Katilmiyorum seklinde puanlanmistir. Spor yonetiminde
degisim Olgegin aralik genisligi ve maddelerin puanlamasi, “dizi genisligi/yapilacak
grup sayist” (Tekin, 1996) formiilii ile hesaplanmistir. Buna gore ¢aligsma bulgularinin

degerlendirilmesinin aritmetik araliklar1 Tablo 3.1°de yer almaktadir.

Tablo 3.1 Spor yonetiminde degisim 6l¢egi secenekleri ile puanlama ve puan araliklari

Segenek Verilen Puanlar Puan Araliklar Olgiit
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok az
Katilmiyorum 2 1.80 - 2.59 Az
Kararsizim 3 2.60-3.39 Orta
Katiliyorum 4 3.40-4.19 Cok
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00 Pek ¢ok

Belirlenen asamalardan sonra Ol¢egin Agiklayici Faktor Analizi (AFA) ve
Dogrulayict Faktor Analizlerinin (DFA) yapilmast i¢in 6l¢ek maddeleri hazir hale
getirilmistir. Daha sonra 6lcegin gecerlik ve giivenirlikleri incelenmesi i¢in Agiklayici
Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) sonucglar1 tablo ve

sekillerde sunulmustur.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada Olceklerin uygulanabilmesi ve verilerin toplanabilmesi igin
Ondokuz Mayis Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 30.09.2022
tarth ve 2022/806 sayili karari ile onay alinmistir. Ardindan uygulama agamasinda olan
ogrencilere, etik kurul raporu ve arastirma hakkinda bilgilendirme olan yonerge
sunulmustur. Katilimcilarin ¢alismay1 onaylamasinin ardindan 6lgegin uygulanmasina
baslatilmistir. Olgek dgrencilerin tamamen goniillii katilimina yénelik olarak, zaman
kisitlamasi yapilmaksizin uygulatilmistir. Katilimcilar ile bire bir ve titiz bir sekilde

Olcegin doldurulmasi saglanmastir.

Arastirmada Olgegin gecerlik glivenirlik analizleri yapildiktan sonra bulunan
sonuglar tablolar halinde verilmistir. Olgek gegerliligini yerine getirmek igin faktor
analizi yapilmis ve bu baglamda verilerin faktor analizine uygunlugu ag¢isindan KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett testleri uygulanmistir. Ardindan faktor yiiklerine

gore gegerliligi etkileyen maddeler 6lgekten ¢ikarilmistir. Daha sonra Dogrulayici
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Faktor Analizi uygulanmistir. Dogrulayici Faktor Analizi ile elde edilecek uyum
degerleri (X2/df, RMSEA, GFI, CFI, PGFI) 6l¢egin gecerlilik noktasinda incelenmis
ve sunulmustur. Bunun yaninda yakinsak ve ayirma gecerliligi hesaplanmistir.
Aciklayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) yapildiktan
sonra Olgegin normallik varsayimi analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda ikili karsilagtirmalarda Student t testi ve ¢oklu karsilagtirmalarda ise
Tek Yonlii Varyans Analizi ve Tukey ¢oklu karsilastirma testi ile analiz edilmistir.
Aragtirmanin istatistiksel analizlerinde SPSS 21.V. istatistik paket programi1 ve AMOS
24 kullanilmastir.

48



4. BULGULAR

Aragtirmada pilot calisma boliimiine ge¢gmeden Once diizenlenen madde
havuzunu 15 kisilik kii¢iik bir gruba 6n deneme uygulamasi yapilmistir. Bu
uygulamanin sebebi anlasgilmayan unsurlarin tekrar revize edilerek diizeltmelerin

yapilmasidir (Erkus ve Selvi, 2019).

Spor Yénetiminde Degisim Olgegi’nin gelistirilmesi i¢in olusturulmus madde
havuzunun asil uygulanacak olan 6rneklem grubu ve gercek kosullarin saglanmasi
acisindan spor egitimi veren yiiksek 6gretim kurumlarinda spor yonetiminde degisim

kavraminin ger¢ege yakin yapisina ulasmak igin pilot aragtirma gerceklestirilmistir.
4.1. Spor Yonetiminde Degisim (")l(;egi Pilot Calismasi

Aragtirmada pilot calismanin analizler 119 katilimcinin verileri ile
gerceklesmistir. Goniillii olarak katilan 6grencilere ilk olarak olgekte belirtilen
yonergeyi incelettirdikten sonra 6lgek hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan bire bir
olacak sekilde katilimcilardan 6l¢egin doldurmalar: istenmistir. Gergeklestirilen pilot
caligma asil 6rneklem grubunda da yer alan Ordu Universitesi, Karamanoglu Mehmet
Bey Universitesi ve Ondokuz Mayis Universitesi’'nde &grenim goren ogrencilere
yapilmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi, Spor
Yoneticiligi ve Rekreasyon boliimiinde bulunan ve mevcut tiim siniflardan (1.sinif,
2.smif, 3. smf, 4. smif) Ogrenciler katilimi saglanarak, daha kapsamli olmasi
hedeflenmistir. Elde edilen verilerin analizleri sonucunda katilimcilar tarafindan bazi
anlasilmayan maddelerin, 6l¢ek gilivenirlilik katsayis1 diisiiren maddeler ve aciklayici
faktor analizinden ¢ikan sonugta herhangi bir faktor icerisinde yiik olmayan maddeler
tespit edilmistir. Yapilan analizler sonucunda tekrar uzman akademisyenlerin goriisleri
alinmistir. Gergeklestirilen diizenlemeler neticesinde 53 maddeden 48 maddeye

indirilmistir.

Tablo 4.1. Pilot uygulama 6rneklemi tanimlayici istatistikler

n %
Cinsivet Erkek 75 63,0
y Kadin 44 37,0
18-20 23 193
va 21-23 76 63,9
$ 24-26 14 11,8
27 ve lizeri 6 5,0
0-2 13 110
Spor Yast 34 20 16.8
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5-6 16 13,4

7 ve lizeri 70 58,8

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 26 21,8

Béliim Spor Yoneticiligi 48 40,3
Antrenérlik Egitimi 25 21,1

Rekreasyon 20 16,8

1.Simif 13 10,9

2.Simif 32 26,9

Sunif 3.Smf 34 28,6
4.Smf 40 33,6

4.2. Aciklayic1 Faktor Analizi (Spor Yonetiminde Degisim Olcegi)

Bu béliimde Spor Yonetimde Degisim Olgeginin Agiklayic1 Faktdr Analizi
sonuglar1 bulunmaktadir. ilk olarak 860 katilimcinin tanimlayici istatistik sonuglart

asagida sunulmustur.

Tablo 4.2. Agiklayici faktor analizinde yer alan katilimcilarin tanimlayicr istatistikleri

n %
- Erkek 528 61,4
Cinsiyet
Kadin 332 38,6
18-20 277 32,2
21-23 452 52,6
Yas 24-26 92 10,7
27 ve lizeri 39 45
0-2 72 8,4
Spor Yast 3-4 128 14,9
5-6 162 18,8
7 ve uzeri 498 57,9
1.Simf 170 19,8
Simif 2.Smif 210 24,4
3.Smif 266 30,9
4.Smmf 214 249
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 307 357
Spor Yoneticiligi 241 28,0
Bolim Antrenérliik Egitimi 227 26,4
Rekreasyon 85 9,9

Arastirmada analiz yapmadan veri setinin uygunlugu acisindan Kaiser- Meyer-
Olkin (KMO) Testi ve Barlett Testi uygulanmistir. KMO testi ¢ok sik bagvurulan bir
istatistiktir ve faktor analiz kisminda 6rneklem biiytikliigii hakkinda fikir vermektedir

(Seger, 2018). KMO 0-1 araliginda bir deger bulunmaktadir. KMO degeri, 1’e yakin
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bir deger aliyorsa 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli olduguna isaret etmektedir. Eger
0,50 degerinin altinda bir deger aliyor ise Orneklem sayisinin yetersiz durumda
oldugunu gostermektedir. Literatiir incelendiginde, KMO degeri en az 0,70 ve lizeri
olmasi, hatta 0,80 ve {izeri degerine ulasmasinin daha gecgerli olmasi sdylenmektedir
(Arikan, 2012; Seger, 2018). Kisaca KMO degerinin minimum 0,50 olmasi
gerekmektedir (Ozdamar, 2016). Barlett Kiiresellik Testine deginilecek olunursa,
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim oldugunu ifade etmektedir. Bu teste bulunan
deger ne kadar yiiksek olursa, sonucglarin anlamli ¢ikma olasilig1 da o kadar ytiksek
sOylenebilir. Barlett Kiiresellik Testi obiir Ki-Kare testlerine benzemektedir ve
anlamlilik degeri yoniinden 6nemlidir. Elde edilen deger 0,05’ten kiiciik olmasi
gerekmektedir. Aksi halde faktdor analizinin yapilmamasi gerekmektedir
(Bliytikoztiirk, 2018). Mevcut arastirmada bulunan KMO ve Barlett testi sonuglari
tablo 4.3’te gosterilmektedir.

Tablo 4.3. Spor yonetiminde degisim 6l¢egi KMO ve Bartlett testi sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,936

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 8315.318
Df 378
Sig. 0.000

Analiz sonucuna gére KMO degeri 0,936 olarak tespit edilmistir. Cikan sonug
orneklem sayisinin faktor analizini uygulamak icin uygun oldugu gdstermektedir.
Bartlett Kiiresellik testi sonuclarina bakildiginda ise, ki kare degerinin anlamli oldugu
bulunmustur (x2/df=378)= 8315.318;p<0.00). Genel olarak elde edilen sonug
muhtemel degiskenler arasi iliskilerin ortaya ¢ikardigi matrisin faktor analizi i¢in
yeterli anlamli oldugu saptanmustir.

Spor yonetiminde degisim Olgegi agiklayic1 faktér analizini uygularken
faktorleri bulmak icin 6z deger (eigenvalue), yamag¢ efim grafigi (screeplot) ile
aciklanan varyans degerleri incelenmistir. Oz degerin 1,0 degeri géz Oniinde
bulundurulurken, agiklanan varyans orani ise minimum %35 sinir1 olarak gozetilmistir
(Ozdamar, 2016). ilaveten dlgek toplam varyans %50 smir olarak belirlenmistir

(Yashoglu, 2017).

Olgek gelistirme ve uyarlama analizlerinde faktdr yapilari hakkinda bilgilenmek
amaciyla farkli faktor ve bilesen dondiirme metotlar1 vardir. Bu metotlar mevcut

aragtirmada da denenmistir. Kavramsal yapiya uygun olan Varimax faktoér dondiirme
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metodu uygulanmistir. Varimax sonucuna gore faktor yiikleri .40 kesme noktasi olarak
belirlenip, bu yonde degerlendirilmistir (Seger, 2018). Literatiir incelendiginde faktor
analizleri yapilirken, faktor yliklerinin minimum diizeyinin ne olmasi hakkinda ¢esitli
gorisler bulunmaktadir. Mevcut ¢alismada uygulanan kesme noktasi yoniinde faktor
yiikii .40 altinda olan maddeler ve birden fazla faktore yiiklenen veya faktor ytiklerinin
aralarindaki fark .10°dan diisiik olanlar 6lcekten ¢ikarilmustir. Olgek icerisinden madde

¢ikarma siireci uygun yapiya erisene kadar yapilmustir.

Sonug olarak bes faktor ve 28 maddelik bir 6l¢ek olusturulmustur. 28 maddeden
olusan Olcegin, 8’1 birinci faktdrde, 5’1 ikinci faktdrde, 5’1 iiglincii faktorde, 6’s1
dordiincii faktorde ve 4’1 besinci faktdrde toplanmistir. Bu 28 maddenin faktor yiikleri
42 ile .78 araliginda degismistir. Toplam varyans ise %51,25 olarak aciklanmaktadir.
Bu faktor sonuglar1 toplam varyansa etkisi yeterli diizeyde oldugu kabul edilmistir. Bu
siiregte faktorlere isimlendirme yapilmistir. Faktor isimlendirme asamasina
beraberinde etiketleme de denilmektedir. Etiketlemenin uygulanmasi maddeleri
yorumlama ve tartisma noktasinda kolaylik saglamaktadir. Etiketleme yapilmasi konu
ve alan bilgisi ¢ercevesinde yapilmaktadir ve belirlen faktérde bulunan maddeler bir
biitiin olarak yorumlanmaktadir. Faktoriin ortak 6zelliklerine gore faktor etiketleme
uygulamasi yapilmistir (Kalayci, 2010; Cokluk vd., 2012). Faktor analiz sonucu Tablo

4 .4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Spor yonetiminde degisim 6lgegi agiklayici faktor analizi sonuglari

Maddeler Faktor Agiklanan

Yiikii Varyans
T Teknolojik kaynaklar1 daha etkin ve verimli 693
kullanma imkani saglar. '
Bilgi teknolojisi ve bilgisayardan daha etkin
T2 A .685
yararlanilma imkan1 sunar.
Spor oOrgiitlerinin isleyisinde teknolojik agidan
T3 e S 9 .686
o yiiriitiilme imkan1 saglamigtir.
k=) T4  Spor bilgi sistemini gelistirmistir. .660
e - - — %14,00
< T5 Spor alanindaki mobil uygulamalari gelistirmistir. .652
[ Teknolojik gelismeler sayesinde c¢ok az Kkisi
T6  tarafindan bilinen spor branglarina katilimi 576
etkilemektedir.
Kitle iletisim araglar1 ile sporun igerisindeki bilgi
T7 .646
akisini hizlandirmigtir.
T8 Spor tesislerini daha teknolojik hale getirmistir. .507
T i g e e el g
2 § : %10,46
= Y2  Caga ayak uydurmaktadir. 126
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Genglige sunulan hizmet ve imkanlar1 olumlu

Y3 yonde etkilemektedir. 782
v4 Spor federasyonlarmin yap1 ve igleyisini olumlu 739
etkilemektedir. '
Y5 Spor kuliiplerini ve sporcular1 desteklemektedir. 517
o1 Spor organizasyonundaki biirokratik engelleri 617
azaltmustir.
_ Uluslararasi  spor organizasyonlarina yeterli
) 02 N .701
= destegi saglamaktadir.
> 03 Uluslararasi organizasyonlarda basarilt olmamiza 725
8 katk1 saglar. ' %9,80
c . N
s 04 Spor organizasyonlarindaki personel 602
5 hareketliligine olumlu yonde katkida bulunur. '
Spor organizasyonlarinda, kuliipler arasi stratejik
05  ittifaklarin  ve ortakliklarin  Onlini  agtigini .528
diistiniiyorum.
EK1 Spor sektpmndekl ekonomik hedeflere daha kolay 619
ulagilabilir.
EK2  Kuliipleri sirketlestirmistir. 721
- EK3 Yeni is firsatlar1 dogurmustur. .639
g S kuliiplerini k ik krizlerle b
S por kuliiplerinin ekonomi izlerle basa
é EK4 ¢ikmada olumlu etkisi olacagini diisliniiyorum. 549 %9,16
w Spor pazarlamasinin, ekonomideki yerini ve
EKS L L . .501
O6nemini daha da belirginlestirmistir.
Spor aktivite ve organizasyonlarindan elde edilen
EK6  gelirlerin tekrar spor orgiitlerine ve faaliyetlerine 449
yatirim olarak donmesini saglar.
K1 Sp_orla |Ig!I| kavramlar ortak bir dille ifade 45
edilmektedir.
Uluslararasi spor hukuku kurallari1 g6z &niinde
- bulundurarak;  sporcu, kuliip ve  spor
3 K2 ) . .639
< organizasyonlarinin giivence altinda olmasini %781
§ desteklemektedir. oh
K3 Fair play ve sportmenlik  anlayigini 758
geligtirmektedir. '
K4 Spor ortaminda iilkeler arasi ayrigmalara dayali 647

kutuplagmayi azaltir.

Toplam Agiklanan Varyans: %51,25

Tablo 4.4.°de gelistirilen Spor Yénetiminde Degisim Olgegine ait faktdrlerin
adlar1, ytikleri ve faktorler i¢in agiklanan varyanslar ve Ol¢egin toplam varyansi
gosterilmistir. Tablo 4.4 incelendiginde birinci alt boyutun (Teknolojik) toplam
varyanst %14 oldugu goriilmektedir. Bu faktérde teknolojik kaynaklarin etkin
kullanimi, bilgi teknolojisi, spor bilgi sistemi, spor alaninda mobil uygulamalar, kitle
iletisim araglarinin spor igerisindeki bilgi akisi ve spor tesislerinin teknolojik hale
gelmesi gibi ifadeler bulunmaktadir. Ikinci alt boyut (Yapisal) toplam varyansi
%10,46’s1n1 agiklamaktadir. Bu faktérde bulunan maddelerde spor kurumlarinin amag
ve hedefleri, caga ayak uydurmak, genclige sunulan hizmet ve imkén, spor

federasyonlarmin yap1 ve isleyisi gibi ifadeler yer almaktadir. Ugiincii alt boyut
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(Organizasyonel) toplam varyansi %9,80 oldugu bulunmustur. Bu faktdrde biirokratik
engeller, uluslararasi spor organizasyonu, personel hareketliligi, kuliipler arasi
stratejik ittifaklarin ve ortakliklar gibi ifadeler bulunmaktadir. Dordiincii alt boyut
(Ekonomik) toplam varyanst %9,16 oldugu goriilmektedir. Bu faktdrde spor
sektoriindeki ekonomik hedefler, kuliiplerin sirketlestirilmesi, yeni is firsatlari, spor
kuliiplerinin ekonomik krizlerle basa ¢ikmasi, spor pazarlamasinin ekonomideki yeri
ve Onemi, spor aktivite ve organizasyonlarindan elde edilen gelirlerin tekrar spor
orgiitlerine ve faaliyetlerine yatirim gibi ifadeler yer almaktadir. Son olarak ise spor
ile ilgili kavramlarin ortak bir dille ifade etmek, uluslararast spor hukuku kurallarini
g6z Oniinde bulundurarak; sporcu, kuliip ve spor organizasyonlarinin giivence altinda
olmasi, fair play ve sportmenlik anlayisinin gelistirilmesi ve spor ortaminda iilkeler
aras1 ayrigmalara dayali kutuplasma gibi ifadeler bulunan besinci alt boyut
(Kiiresel)’'un toplam varyansi %7,81 oldugu tespit edilmistir. Spor YoOnetiminde
Degisim Olgeginden alinabilecek en yiiksek puan 140, en diisiik puan ise 28’dir.

Bu sonuglarla birlikte bes faktorlii yapiya sahip olan spor yonetiminde degisim
Olceginin faktdr analizinin uygun olusunun test edebilmek icin dogrulayici faktor

analizi gergeklestirilmistir.
4.3. Dogrulayici Faktor Analizi (Spor Yonetiminde Degisim Olgegi)

Spor yonetiminde degisim dl¢eginin faktorlerini tespit etmek amaciyla agiklayici
faktor analizi yapilmistir. Madde ¢ikarma islemi yaptiktan sonra 6l¢egin son hali
sunulmustur. Ardindan faktorler isimlendirilerek raporlanmistir. Aciklayict faktor
analizi sonucundan ortaya ¢ikan faktorlerin yap1 uygunlugunu test etmek amaciyla

dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir.

5 alt boyuttan olusan spor yonetiminde degisim Olceginin tiim faktorleri
aralarinda iliskili olup, c¢ift yonlii ok aracilifiyla sunulmustur. Faktorler 28 tane
maddeyi temsil eden dikdortgen ile sekil 4.1°de gosterilmektedir. Ilk faktdr olan
teknolojik alt boyutunun faktér yiikleri T1, T2, T3, T4, TS, T6, T7, T8 dir. Ikinci faktdr
olan yapisal alt boyutunun faktér yiikleri Y1, Y2, Y3, Y4, Y5'tir. Ugiincii faktor olan
organizasyonel alt boyutunun faktor yiikleri O1, 02, O3, O4, O5’tir. Doérdiincii faktor
olan ekonomik alt boyutunun faktor yiikleri EK1, EK2, EK3, EK4, EK5, EK6’dir. Son
faktor olan besinci faktor olan kiiresel alt boyutunun faktor yiikleri K1, K2, K3, K4 tiir.
Belirlenen her degisken icin tek bir faktor yiikii yiiklenmektedir. Bunlarin yaninda

dogrulayic1 faktor analizinin Orneklem sayisinin yeterliligi de saglanmistir.
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Dogrulayicr faktor analizi i¢in kullanilan 6rneklem sayis1 (N=382) yeterli diizeydedir

(MacCallum vd., 1999).

Spor yonetiminde degisim Olgegi dogrulayici faktor analizi, agiklayici faktor
analizinin gergeklestirildigi 6rneklem grubu tizerinde yapilmistir. Path (yol diyagrami)

sekil 4.1°de sunulmustur.

4.3.1. Spor Yonetiminde Degisim Olceginin Standardize Edilmis Degerleri

Sekil 4.1. Spor yonetiminde degisim Slgegi dogrulayici faktdr analizine iligkin yol
(path) analizi

Spor yonetiminde degisim Ol¢egi dogrulayict faktdér analizinin istatistik

degerlerine bakildiginda P degeri 0,000 oldugundan dolayr belirlenen tiim
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degiskenlerin bagli olduklar1 faktorlerin anlamli bir etki igerisinde oldugu
gozlemlenmektedir. Yapilan analizin model uyumlarinin test edilmesine yonelik
cesitli istatistikler mevcuttur. En ¢ok tercih edilen istatistikler ise Ki-kare istatistigi,
GFI, CFl ve RMSEA olarak ifade edilebilir. Ki-kare istatistigi incelendiginde, y2/df<2
mikkemmel uyumu, y2/df<5 ise kabul edilebilir seklinde yorumlanmaktadir. Uyum
iyiligi indeksi (GFI) ile Karsilagtirmalt uyum indeksi (CFI) agisindan 90 veya daha
tistli degerler kabul edilir uyum olarak agiklanmaktadir. Yaklasik hatalarin ortalama
karekokii (RMSEA) .05 ile .10 aras1 degerler alindig1 taktirde kabul edilebilir uyum
olarak ifade edilmektedir (Aytag ve Ongen, 2012).

Arastirmada Dogrulayici Faktdr Analizi modeli ile alakali uyum iyiligi
indekslerine bakildiginda NFI ,859, RFI ,867, ve IFI indeksinin ,909 olarak tespit
edilmigtir. Tablo 4.5’te ifade edildigi gibi GFI ,910 olmasi miikemmel bir uyum
oldugunu, x2/df 2.21, RMSEA ,056 CFI ,916 ve PGFI ,734 olmasi ise kabul edilebilir
bir uyum oldugunu gostermektedir (Aytag ve Ongen, 2012). Tablo 4.5’te sunulan
uyum iyiligi ifadeleri kabul edilebilir yeterliktedir (Hu ve Bentler, 1999). Spor
yonetiminde degisim 6lgegi Dogrulayict Faktér Analizi model uyum iyiligi indeks

sonuglar1 Tablo 4.5’te yer verilmistir.

Tablo 4.5. Spor yonetiminde degisim 6lgegi uyum degerleri

Model Uyum Indeks Miikemmel Aralik Kabul Edilebilir Aralik SYDO
X2/df 0<y2/df <2 2<y2/df <5 2.21
RMSEA .00< RMSEA<.05 .05< RMSEA<.10 .056
GFlI .90<GFI<1.00 .85<GFI<.90 910
CFI .95<CFI<1.00 .90<CFI<.95 916
PGFI .95<PGFI<1.00 .50<PGFI<.95 734

4.3.2. Yakinsak ve Ayirma Gegerligi (Spor Yonetiminde Degisim Olcegi)

Spor Yénetiminde Olgegi analiz sonuglarma gore Dogrulayict Faktdr Analizi
(DFA) standart yiikleri, yap1 giivenirligi agisindan CR sayilar1 ve ortalama agiklanan
varyans (AVE) hesaplamalar1 yapilmistir. Faktor yiik degerinin yiiksek olmasi ise
yakinsak gecerliliginin de yliksek oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2010).

Tablo 4.6. Spor yonetiminde degisim 6lgegi yakinsak ve ayirma gegerliligi

Madde No  DFA Standart Yiikleri ~ Yapi giivenirligi (CR)>.70 AQIIE}:{]/&EI)Z groyans
T1 0,67
T2 0,66 0,86 0,43
T3 0,66
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T4 0,63

TS5 0,63
T6 0,63
T7 0,76
T8 0,64
Y1l 0,76
Y2 0,75
Y3 0,78 0,82 0,50
Y4 0,67
Y5 0,51
01 0,64
02 0,70
03 0,70 0,79 0,43
04 0,65
05 0,61
EK1 0,58
EK2 0,48
EK3 0,53
EK4 0.65 0,74 0,33
EKS5 0,65
EK6 0,54
K1 0,61
K2 0,69
K3 0.70 0,73 0,40
K4 0,57

Spor Yénetiminde Degisim Olcegi yakinsak gecerligini bulmak igin CR
(Composite Reability) degerleri saptanmistir. Hair vd. (2010), Birlesik Glivenilirlik
degerleri acisindan 0.60 ile 0.70 araligindaki degerlerin kabul edilebilir seklinde
oldugunu aktarmaktadir. Birlesik giivenirligin yeterli olmasi icin Composite Reability
(CR) degerinin 0,70 olarak hesaplanmalidir (Hair vd., 2010; Kline, 2015). Yakinsak
gecerligi tespit etmek i¢in bulunan diger deger, ortalama aciklanan varyans (AVE)
olarak ifade edilmektedir. Aciklanan varyans degerinin 0,50 iistiinde olmasi
aciklanmaktadir (Fornell ve Larcker, 1981). Tablo 4.6 incelendiginde 4 alt boyutta
AVE degerinin 0.50’den diisiik oldugu bulunmustur. AVE degerinin 0,50’ nin altinda
olmasi, Ol¢lim hatasina ait varyans yapimin belirledigi varyans degerinden daha
blyliktiir ve gostergenin yaninda yapt olarak gecerliligi ise sorgulanabilir. Ancak
AVE’nin CR’ye gore daha kati1 bir yontem oldugu da unutulmamasi gereken bir
durumdur. Sadece CR degerine dayanarak, varyans degerinin %50’sinden fazlasi
hatadan kaynakli olsa da calismada yap1 agisindan yakinsak gecerlilik durumunun
yeterli oldugu sonucu ortaya cikabilir (Hair vd., 2010). Yap1 gecerliligi yoniinden CR
degeri 0,60’1n iistiinde olmasi, AVE degeri 0,50’den kiigiik olsa da kabul edilebilir
seviye seklinde yorumlanabilmektedir (Huang vd., 2013). Boylece, Tablo 4.6’da
bulunan CR degerleri 0,60‘dan biiyiik oldugu i¢in AVE degerleri de kabul edilebilir
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diizeyde bulunmustur (Dogan ve Yilmaz, 2017). Sonug olarak, Spor Yonetiminde
Degisim Olgeginin yakinsak gegerlilik durumunun saglandig1 goriilmektedir.

Yapilan analizler sonuglari, Spor Yénetiminde Degisim Olgeginin kullanilabilir
bir yapida oldugunu gdstermektedir. Spor Yonetiminde Degisim Olgeginin 28

maddelik nihai formu EK 2’de sunulmustur.

Tablo 4.7. Spor yonetiminde degisim 6l¢egi ve alt boyutlarinin cronbach alfa giivenirlilik
katsayisi

Olgek Cronbach Alfa Giivenirlilik Katsay1
Teknolojik 0,87
Yapisal 0,82
Organizasyonel 0,77
Ekonomik 0,75
Kiiresel 0,75
Spor Yénetiminde Degisim Olgegi 0,92

Cronbach’s Alfa Katsay1 degerleri yorumlanacak olunursa; 0,40’tan diisiik olan
degerler giivenilir degil, 0,40 — 0,60 araligindaki degerler diisiik derecede giivenilir,
0,60 — 0,90 araligindaki degerler oldukea giivenilir ve 0,90 — 1,00 araligindaki degerler
ise yiiksek derecede giivenilir seklinde kabul edilmektedir (Ozdamar, 1999). Aktarilan
bilgiler dogrultusunda, alt boyutlarin (teknolojik, yapisal, organizasyonel, ekonomik,
kiiresel) Cronbach Alfa Katsayilar1 oldukc¢a giivenilir olarak hesaplanmistir. Spor
Yonetiminde Degisim Olgegi Cronbach Alfa Katsaysi ise yiiksek derecede giivenilir

olarak bulunmustur.

Tablo 4.8. Cinsiyete gore spor yonetiminde degisim araligi {n (%)}

Spor Yonetiminde Degisim Olgegi

Cinsiyet Degisime Degisime Degisimi
Du%/arsm nyarh Uyg%layan Toplam
Erkek 34 (11,6) 218 (74,1) 42 (14,3) 294 (100)
Kadin 24 (14,4) 118 (70,7) 25 (15,0) 167 (100)
Teknolojik Alt Boyut
Erkek 33(11,2) 212 (72,1) 49 (16,7) 294 (100)
Kadin 23 (13,8) 118 (70,7) 26 (15,6) 167 (100)
Yapisal Alt Boyut
Erkek 38(12,9) 194 (66,0) 62 (21,1) 294 (100)
Kadin 20 (12,0) 115 (68,9) 32 (19,2) 167 (100)
Organizasyonel Alt Boyut
Erkek 33(11,2) 219 (74,5) 42 (14,3) 294 (100)
Kadin 22 (13,2) 119 (71,3) 26 (15,6) 167 (100)
Ekonomik Alt Boyut
Erkek 34 (11,6) 210 (71,4) 50 (17,0) 294 (100)
Kadin 28 (16,8) 118 (70,7) 21 (12,6) 167 (100)
Kiiresel Alt Boyut
Erkek 30 (10,2) 220 (74,8) 44 (15,0) 294 (100)
Kadin 20 (12,0) 118 (70,7) 29 (17,4) 167 (100)
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Arastirmaya katilan erkek bireylerden % 11,6’sinin Spor yonetiminde degisime

duyarsiz, % 74,1’inin degisime duyarli ve % 14,3 liniin ise degisimi uygulayan oldugu

belirlenmistir. Kadin bireylerin ise % 14,4 {iniin Spor yonetiminde degisime duyarsiz,

% 70,7’sinin degisime duyarli ve % 15,0’nin ise degisimi uygulayan oldugu

belirlenmistir. Teknolojik alt boyuta gore incelendiginde, erkeklerde % 16,7 sinin ve

kadinlarin % 15,6’sinin; yapisal alt boyutta, erkeklerde % 21,1’inin ve kadinlarin

%19,2’sinin; organizasyonel alt boyutta, erkeklerde % 14,3’iinlin ve kadinlarin %

15,6’smin; ekonomik alt boyutta, erkeklerde % 17,0’nin ve kadinlarin % 12,6’sinin,;

kiiresel alt boyutta ise % 15,0’nin ve kadmlarin % 17,4’linlin degisimi uygulayan

oldugu belirlenmistir (Tablo 4.8)

Tablo 4.9. Yasa gore spor yonetiminde degisim araligi {n (%)}

Yas (yil)

Spor Yénetiminde Degisim Olgegi

Degisime

Degisimi

Duyarsiz Degisime Duyarli Uygulayan Toplam
18-20 21 (12,9) 116 (71,2) 26 (16,0) 163 (100,0)
21-23 29 (12,7) 165 (72,4) 34 (14,9) 228 (100,0)
24-26 6 (11,5) 42 (80,8) 4 (7,7) 52 (100,0)
27 ve lizeri 2(11,1) 13 (72,2) 3(16,7) 18 (100,0)
Teknolojik Alt Boyut
18-20 17 (10,4) 118 (72,4) 28 (17,2) 163 (100)
21-23 32 (14) 159 (69,7) 37 (16,2) 228 (100)
24-26 6 (11,5) 41 (78,8) 5(9,6) 52 (100)
27 ve lizeri 1(5,6) 12 (66,7) 5 (27,8) 18 (100)
Yapisal Alt Boyut
18-20 21 (12,9) 103 (63,2) 39 (23,9) 163 (100)
21-23 31 (13,6) 152 (66,7) 45 (19,7) 228 (100)
24-26 4(7,7) 43 (82,7) 5(9,6) 52 (100)
27 ve lizeri 2(11,1) 11 (61,1) 5 (27,8) 18 (100)
Organizasyonel Alt Boyut
18-20 20 (12,3) 116 (71,2) 27 (16,6) 163 (100)
21-23 27 (11,8) 169 (74,1) 32 (14,0) 228 (100)
24-26 7 (13,5) 39 (75) 6 (11,5) 52 (100)
27 ve lizeri 1(5,6) 14 (77,8) 3(16,7) 18 (100)
Ekonomik Alt Boyut
18-20 24 (14,7) 118 (72,4) 21 (12,9) 163 (100)
21-23 30 (13,2) 162 (71,1) 36 (15,8) 228 (100)
24-26 6 (11,5) 36 (69,2) 10 (19,2) 52 (100)
27 ve lizeri 2(11,1) 12 (66,7) 4 (22,2) 18 (100)
Kiiresel Alt Boyut
18-20 11 (6,7) 125 (76,7) 27 (16,6) 163 (100)
21-23 32 (14) 161 (70,6) 35 (15,4) 228 (100)
24-26 6 (11,5) 36 (69,2) 10 (19,2) 52 (100)
27 ve lizeri 1 (5,6) 16 (88,9) 1(5,6) 18 (100)

Aragtirmaya katilan 18-20 yas araliginda olan bireylerin % 12,9’unun degisime

duyarsiz, % 71,2’sinin degisime duyarli ve % 16,0 nin degisimi uygulayan; 21-23 yas

araliginda olan bireylerin % 12,7’sinin degisime duyarsiz, % 72,4’liniin degisime
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duyarli ve % 14,9’unun degisimi uygulayan; 24-26 yas araliginda olan bireylerin %
11,5’inin degisime duyarsiz, % % 80,8’inin degisime duyarli ve % 7,7’sinin degisimi
uygulayan; 27 ve lizeri yas aralig1 olan bireylerin ise % 11,1’inin degisime duyarsiz,
% 72,2°sinin degisime duyarli ve % 16,7’sinin degisimi uygulayan oldugu

belirlenmistir.

Tablo 4.10. Spor yasina gore spor yonetiminde degisim araligi {n (%)}

Spor Yénetiminde Degisim Olcegi

Spor Yast (y1l) DD?lgyl i;f Degisime Duyarli UDyeggul f;;l:n Toplam
0-2 4 (10,8) 29 (78,4) 4(10,8) 37 (100)
3-4 7 (10,3) 46 (67,6) 15 (22,1) 68 (100)
5-6 9 (10,6) 57 (67,1) 19 (22,4) 85 (100)
7 ve tizeri 38 (14,0) 204 (75,3) 29 (10,7) 271 (100)

Teknolojik Alt Boyut
0-2 4 (10,8) 26 (70,3) 7 (18,9) 37 (100)
3-4 5(7,4) 42 (61,8) 21 (30,9) 68 (100)
5-6 5(5,9) 57 (67,1) 23 (27,1) 85 (100)
7 ve lizeri 42 (15,5) 205 (75,6) 24 (8,9 271 (100)
Yapisal Alt Boyut
0-2 5(13,5) 23 (62,2) 9(24,3) 37 (100)
3-4 10 (14,7) 35 (51,5) 23(33,8) 68 (100)
5-6 8 (9,4) 58 (68,2) 19 (22,4) 85 (100)
7 ve lizeri 35 (12,9) 193 (71,2) 43 (15,9) 271 (100)
Organizasyonel Alt Boyut
0-2 4 (10,8) 28 (75,7) 5(13,5) 37 (100)
3-4 9(13,2) 42 (61,8) 17 (25,0) 68 (100)
5-6 10 (11,8) 58 (68,2) 17 (20,0) 85 (100)
7 ve tizeri 32 (11,8) 210 (77,5) 29 (10,7) 271 (100)
Ekonomik Alt Boyut
0-2 1(2,7) 30 (81,1) 6 (16,2) 37 (100)
3-4 9(13,2) 44 (64,7) 15 (22,1) 68 (100)
5-6 8 (9,4) 66 (77,6) 11 (12,9) 85 (100)
7 ve lizeri 44 (16,2) 188 (69,4) 39 (14,4) 271 (100)
Kiiresel Alt Boyut
0-2 3(8,1) 31(83,8) 3(8,1) 37 (100)
3-4 8(11,8) 44 (64,7) 16 (23,5) 68 (100)
5-6 7(8,2) 52 (61,2) 26 (30,6) 85 (100)
7 ve lizeri 32 (11,8) 211 (77,9) 28 (10,3) 271 (100)

Arastirmaya katilan 0-2 y1l spor yasina ait olan bireylerin %10,8’sinin degisime
duyarsiz, % 21,1’inin degisime duyarli ve % 10,8’inin degisimi uygulayan; 3-4 yil
spor yasina ait olan bireylerin % 10,3’iinilin de8isime duyarsiz, %67,6’sinin degisime
duyarli, %22,1’inin degisimi uygulayan; 5-6 yil spor yasina ait olan bireylerin %
10,6’sm1n degisime duyarsiz, % 67,1 ’inin degisime duyarl ve %22,4’linlin degisimi
uygulayan; 7 ve {izeri spor yasina ait olan bireylerin % 14,0’nin degisime duyarsiz, %

75,3 liniin degisime duyarli ve % 10,7’sinin degisimi uygulayan oldugu belirlenmistir.

60



Tablo 4.11. Sinifa gore spor yonetiminde degisim araligt {n (%)}

Spor Yénetiminde Degisim Olcegi

Sinif Degigime Degigime Degisimi
Duyarsiz Duyarli Uygulayan Toplam
1. Sif 17 (15,0) 81 (71,7) 15 (13,3) 113 (100)
2. Simf 16 (13,9) 82 (71,3) 17 (14,8) 115 (100)
3. Siif 13 (11,0) 82 (69,5) 23 (19,5) 118 (100)
4.Simf 12 (10,4) 91 (79,1) 12 (10,4) 115 (100)
Teknolojik Alt Boyut
1. Siuf 16 (14,2) 79 (69,9) 18 (15,9) 113 (100)
2. Siif 12 (10,4) 85 (73,9) 18 (15,7) 115 (100)
3. Siif 14 (11,9) 81 (68,6) 23 (19,5) 118 (100)
4.Simf 14 (12,2) 85 (73,9) 16 (13,9) 115 (100)
Yapisal Alt Boyut
1. Siuf 16 (14,2) 76 (67,3) 21 (18,6) 113 (100)
2. Simf 13 (11,3) 73 (63,5) 29 (25,2) 115 (100)
3. Simif 16 (13,6) 74 (62,7) 28 (23,7) 118 (100)
4.Smif 13 (11,3) 86 (74,8) 16 (13,9) 115 (100)
Organizasyonel Alt Boyut
1. Simf 14 (12,4) 85 (75,2) 14 (12,4) 113 (100)
2. Simf 15 (13) 82 (71,3) 18 (15,7) 115 (100)
3. Simf 15 (12,7) 79 (66,9) 24 (20,3) 118 (100)
4.Smf 11 (9,6) 92 (80) 12 (10,4) 115 (100)
Ekonomik Alt Boyut
1. Simf 17 (15) 86 (76,1) 10 (8,8) 113 (100)
2. Simif 19 (16,5) 81 (70,4) 15 (13) 115 (100)
3. Simif 16 (13,6) 76 (64,4) 26 (22) 118 (100)
4.Smuf 10 (8,7) 85 (73,9) 20 (17,4 115 (100)
Kiiresel Alt Boyut
1. Simf 13 (11,5) 81 (71,7) 19 (16,8) 113 (100)
2. Simif 10 (8,7) 91 (79,1) 14 (12,2) 115 (100)
3. Simif 13 (11) 79 (66,9) 26 (22) 118 (100)
4.Simf 14 (12,2) 87 (75,7) 14 (12,2) 115 (100)

Arastirmaya katilan 1. simif 68rencilerinin % 15,0’nin degisime duyarsiz, %
71,7’sinin degisime duyarli ve % 13,3 iiniin degisimi uygulayan; 2. siif 6grencilerinin
% 13,9’unun degisime duyarsiz, % 71,3 iinilin degisime duyarli, % 14,8’inin degisimi
uygulayan; 3. sinif 6grencilerinin % 11,0 nin degisime duyarsiz, % 69,5’ inin degisime
duyarli ve % 19,5’inin degisimi uygulayan; 4. smif 6grencilerinin % 10,4 {inlin
degisime duyarsiz, % 79,1’inin degisime duyarli ve % 10,4 linlin degisimi uygulayan

oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.12. Boliime gore spor yonetiminde degisim araligi {n (%)}

Spor Yénetiminde Degisim Olcegi

Bolim Do DegisimeDuyarli SRR Toplam

BSO 24 (16,2) 108 (73,0) 16 (10,8) 148 (100)

SYB 8 (7,1) 96 (85,0) 9 (8,0) 113 (100)

ANT 21 (15,6) 107 (79,3) 7(5,2) 135 (100)

REK 5(7,7) 25 (38,5) 35 (53,8) 65 (100)
Teknolojik Alt Boyut

BSO 20 (13,5) 106 (71,6) 22 (14,9) 148 (100)
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SYB 10 (8,8) 93 (82,3) 10 (8,8) 113 (100)

ANT 20 (14,8) 101 (74,8) 14 (10,4) 135 (100)
REK 6 (9,2) 30 (46,2) 29 (44.,6) 65 (100)
Yapisal Alt Boyut
BSO 24 (16,2) 97 (65,5) 27 (18,2) 148 (100)
SYB 10 (8,8) 84 (74,3) 19 (16,8) 113 (100)
ANT 20 (14,8) 100 (74,1) 15 (11,1) 135 (100)
REK 4 (6,2) 28 (43,1) 33 (50,8) 65 (100)
Organizasyonel Alt Boyut
BSO 26 (17,6) 107 (72,3) 15 (10,1) 148 (100)
SYB 8 (7,1) 98 (86,7) 7 (6,2) 113 (100)
ANT 20 (14,8) 100 (74,1) 15 (11,1) 135 (100)
REK 1(1,5) 33 (50,8) 3147,7) 65 (100)
Ekonomik Alt Boyut
BSO 24 (16,2) 104 (70,3) 20 (13,5) 148 (100)
SYB 10 (8,8) 88 (77,9) 15 (13,3) 113 (100)
ANT 26 (19,3) 97 (71,9) 12 (8,9) 135 (100)
REK 2(3,1) 39 (60,0 24 (36,9) 65 (100)
Kiiresel Alt Boyut
BSO 22 (14,9) 106 (71,6) 20 (13,5) 148 (100)
SYB 10 (8,8) 91 (80,5) 12 (10,6) 113 (100)
ANT 13 (9,6) 112 (83) 10 (7,4) 135 (100)
REK 5(7,7) 29 (44,6) 31 (47,7) 65 (100)

BSO: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, SYB: Spor Yéneticiligi, ANT: Antrenérliik Egitimi, REK:
Rekreasyon

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinde §grenim
goren 0grencilerin % 16,2 sinin degisime duyarsiz, % 73,0’nin degisime duyarli ve %
10,8’inin degisimi uygulayan; spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim géren 6grencilerin
% 7,1’inin degisime duyarsiz, % 85,0’nin degisime duyarli, % 8,0’nin degisimi
uygulayan; antrendrliik egitimi boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin % 15,6’sinin
degisime duyarsiz, % 79,3 linlin degisime duyarli ve % 5,2’sinin degisimi uygulayan;
rekreasyon boliimiinde 6grenim goren ogrencilerin % 7,7 sinin degisime duyarsiz, %
38,5’inin degisime duyarli ve % 53,8’inin degisimi uygulayan oldugu belirlenmistir.

4.4. Arastirma Maddelerine Iliskin Bulgular

[k olarak Spor Yénetiminde Degisim Olgegi ve dlgegin teknolojik, yapisal,
organizasyonel, ekonomik ve kiiresel alt boyutlarin ¢arpiklik ve basiklik katsayilar
analiz yapilmistir. Kalayci1 (2010), basiklik ve garpiklik deger olgiilerinin -3 ile +3
araliginda olmasi normal dagilim seklinde kabul edilmektedir. Tablo 4.8’de carpiklik

ve basiklik degerleri sunulmustur.

Tablo 4.13. Spor yonetiminde degisim 6l¢egi ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Carpiklik Basiklik
Teknolojik -0,942 1,674
Yapisal -0,856 1,135
Organizasyonel -0,239 0,241
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Ekonomik -0,476 0,856
Kiiresel -0,695 1,058
Spor Yonetiminde Degisim Olgegi -0,677 1,737

Tablo incelendiginde teknolojik, yapisal, organizasyonel, ekonomik ve kiiresel
alt boyutlar ile spor yonetiminde degisim Ol¢cegi carpiklik ve basiklik degerleri
incelenmistir. Cikan sonugta, spor yonetiminde degisim Olgegi ve alt boyutlari
normallik varsayimini karsilamaktadir. Analiz sonucuna gore, parametrik testlerin
kullanilmas1 tercih edilmistir. Spor yonetiminde degisim Ol¢egi ve alt boyutlarinin
demografik degiskenler agisindan farklilik gdsterip gostermedigine iligskin analizlerde
ikili degiskenler (cinsiyet) Student T-testi, iic ve daha fazla degiskenlerde (yas, spor
yasi, sinif, boliim, liniversite) ise Tek Yonlii Varyans Analizi ve Tukey c¢oklu

karsilastirma testi kullanilmistir.

Tablo 4.14. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar

n %
Cinsivet Erkek 294 63,8
Y Kadin 167 36,2
18-20 163 35,4
v 21-23 228 49,4
as 24-26 52 11,3

27 ve lzeri 18 3,9

0-2 37 8,0
3-4 68 14,8
Spor Yasi 5.6 85 18,4
7 ve lizeri 271 58,8
1.Simf 113 24,6
Sunf 2.Smif 115 24,9
3.Smf 118 25,6
4.Simnif 115 24,9
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 148 32,1
o Spor Yoneticiligi 113 24,5
Bolim Antrenorlik 135 29,3
Rekreasyon 65 14,1

Tablo 4.15. Spor yonetiminde degisim 6lgegi ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore
analiz sonuglari

Cinsiyet n Ort. Ss. P
pe I 0E g
kadm 157 1oa  am 0%
Organizasyonel IEZEE ig?’ 122% g% 0,482
B mum S om
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Erkek 294 15,75 2,68

Karesel Kadmn 167 1570 289 846
Spor Yénetiminde Degisim Olgegi Erkek 294 109,20 14,71 0193
Toplam Puan Kadin 167 107,27 16,09 '

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore Ogrencilerin ekonomik alt boyutunda
anlaml1 farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Yapilan analiz sonucuna gore erkek

katilimcilarin kadinlara gore puan ortalamalar1 daha ytliksek oldugu bulunmustur.

Tablo 4.13. Spor yonetiminde degisim 6lgegi ve alt boyutlarinin yas degiskenine gore analiz
sonuclari

Yas n Ort. Ss. P
18-20 163 32,28 5,10
.. 21-23 228 32,06 5,61
Teknolojik 94-26 59 3219 4.87 0,178
27 ve tizeri 18 34,94 3,78
18-20 163 19,43 3,82
21-23 228 19,55 3,77
! 24-26 52 19,75 2,78 0,946
27 ve tizeri 18 19,77 4,30
18-20 163 18,47 3,72
. 21-23 228 18,40 3,37
Organizasyonel 2426 5o 18.26 3.36 0,964
27 ve tizeri 18 18,72 3,39
18-20 163 22,05 3,94
. 21-23 228 22,78 3,79
Ekongigik 24-26 52 22,78 ags 0307
27 ve lizeri 18 22,72 3,51
18-20 163 16,00 2,51
.. 21-23 228 15,56 2,95
Kiresel 24-26 52 15,69 2,85 0,480
27 ve lizeri 18 15,72 2,08
18-20 163 108,26 14,96
Spor Yénetiminde Degisim Olcegi 21-23 228 108,36 16,07 0813
Toplam Puani 24-26 52 108,69 12,78 !
27 ve lizeri 18 111,88 14,03

Calismada yas degiskenine gore dgrencilerin spor yonetiminde degisim Ol¢egi
toplam puani ve alt boyutlarinda herhangi bir anlamli farklilik olmadig: tespit
edilmistir (p>0.05).

Tablo 4.14. Spor yonetiminde degisim dlgegi ve alt boyutlarinin spor yast degiskenine gore
analiz sonuglar1

Spor Yast n Ort. Ss. P

0-2 37 33,05ab 5,43
. 3-4 68 34,02a 5,15

Teknolojik 5-6 85  33a1ab 482 0%
7 ve lizeri 271 31,36b 5,31
0-2 37 19,56 3,78

Yapisal 3-4 68 20,08 3,90 0,347
5-6 85 19,87 3,66
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7 ve uizeri 271 19,29 3,65

0-2 37 18,13 3,00

. 3-4 68 18,97 4,04
Organizasyonel 5.6 85 18.78 3.86 0,286

7 ve lizeri 271 18,21 3,26

0-2 37 23,48 2,91

. 3-4 68 23,19 4,25
Ekonomik 5.6 85 2247 3.74 0,128

7 ve lizeri 271 22,23 3,96

0-2 37 15,78b 2,10

. 3-4 68 16,26ab 2,94
Karesel 5-6 85 16,52a 270 0002

7 ve lizeri 271 15,35b 2,74

0-2 37 110,02ab 13,33
Spor Yénetiminde Degisim Olgegi 3-4 68 112,54a 17,36 0.006

Toplam Puan 5-6 85 111,07ab 13,80 !
7 ve lizeri 271 106,47b 15,07

Arastirmada spor yasi degiskenine gore dgrencilerin teknolojik ve kiiresel alt

boyutlart ile spor yonetiminde degisim olg¢egi toplam puaninda anlamli farklilik

oldugu tespit edilmistir. (p<0,05). Cikan sonuca gore, kiiresel alt boyutta 5-6 y1l spor

yast olan katilimcilarin digerlerine gore puan ortalamasi yiiksek bulunurken,

teknolojik alt boyut ve spor yonetiminde degisim 6l¢egi toplam puaninda ise 3-4 yil

spor yasina sahip olan katilimcilarin puan ortalamasi yiiksek oldugu saptanmistir.

Tablo 4.15. Spor yonetiminde degisim 6lgegi ve alt boyutlarinin sinif degiskenine gore analiz

sonugclari
Siif n Ort. Ss. P
1.Simf 113 31,69 5,37
.. 2.Smf 115 31,40 4,68
Teknolojik 3.Simif 18 3270 570 0%
4.Smf 115 32,25 5,44
1.Simf 113 19,21 3,84
2.Smf 115 19,83 3,60
Yapisal 3.Smif 118 1950 410 548
4.Smmf 115 19,60 3,23
1.Simf 113 18,38 3,60
. 2.Smf 115 18,28 3,48
Organizasyonel 3.Simif 118 1864 388 880
4.Smf 115 18,39 2,94
1.Smf 113 22,03ab 3,65
. 2.Smif 115 21,95b 3,90
Ekonomik 3.Smif 118 2300ab 432 0040
4.Smf 115 23,17a 3,58
1.Simf 113 15,70 2,88
. 2.Smf 115 15,59 2,56
Kiiresel 3.Simif 18 1595 295 078
4.Smf 115 15,69 2,63
1.Smif 113 107,03 15,74
Spor Yénetiminde Degisim Olgegi 2.Smuf 115 108,07 13,84 0.544
Toplam Puani 3.Simf 118 109,81 17,10 !
4.Smmf 115 109,02 14,03
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Arastirmada sinif degiskenine gore 6grencilerin ekonomik alt boyutunda anlamli
farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Yapilan analize gore, 4. smif olan
katilimeilarin  diger katilimcilarina gore puan ortalamalar1 daha yiiksek oldugu

bulunmustur.

Tablo 4.16. Spor yonetiminde degisim Olgegi ve alt boyutlarinin béliim degiskenine gore
analiz sonuglari

Boliim n Ort. Ss. P
Beden Egitimi ve Spor 149 31851 543
Ogretmenligi
Teknolojik Spor Yoneticiligi 113 3246b 4,34 <0,001
Antrenorliik Egtimi 135 31,22b 3,35
Rekreasyon 65 35,06a 3,58
Beden Egitimi ve Spor 149 1993y 397
Ogretmenligi
Yapisal Spor Yoneticiligi 113 19,54b 3,16 <0,001
Antrenorlik Egtimi 135 19,06b 3,51
Rekreasyon 65 21,44a 3,82
Beden Egitimi ve Spor 14 4774 341
Ogretmenligi
Organizasyonel Spor Yoneticiligi 113 18,41b 2,99 <0,001
Antrenorlik Egtimi 135 17,91b 3,27
Rekreasyon 65 21,06a 3,73
Beden Egitimi ve Spor 148 51 9gh 407
Ogretmenligi
Ekonomik Spor Yoneticiligi 113 22,96b 2,92 <0,001
Antrenorlik Egtimi 135 21,78b 4,00
Rekreasyon 65 24,50a 4,11
Beden Egitimi ve Spor 148 450 277
Ogretmenligi
Kiiresel Spor Yoneticiligi 113 15,65b 2,32 <0,001
Antrenorlik Egtimi 135 15,27b 2,53
Rekreasyon 65 17,56a 3,18
Beden Egitimi ve Spor 14 406 14 15,60
. . Ogretmenligi
Sp‘glge‘;e;‘;?ﬁg‘rf Ilifafi‘flm Spor Yoneticiligi 113 109,04b 11,98  <0,001
Antrendrlitkk Egtimi 135 105,26b 14,14
Rekreasyon 65 119,64a 16,68

Caligmada boliim degiskenine gore Ogrencilerin spor yonetiminde degisim
Olcegi toplam puan ve tiim alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
(p<0,05). Cikan sonuca gore, rekreasyon boliimiinde 6grenim goéren katilimcilarin

digerlerine gore puan ortalamalarinin daha ytiksek oldugu saptanmigstir.

66



5. TARTISMA

Degisimin, tiim alanlarda oldugu gibi sporun igerisinde de 6nemli bir yeri oldugu
bilinmektedir. Ozellikle spor yonetim anlayislarinin degisimi, spor igerisinde de
yeniliklere yol agmistir. Spor yonetimi agisindan yasanan degisimlerin yeterliligi ve
daha sonra yasanacak degisimlerin tutarl ve faydali olmas1 gerekmektedir. Bu noktada
spor olgusunun biinyesinde yer alan sporcular, antrendrler gibi spor elemanlarinin
gorlsleri biiyilkk onem arz etmektedir. Aktarilan bilgiler araciligiyla bu doktora
calismasinda, spor yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin spor
yonetimindeki degisim algilarini incelemek yerinde olacagi diistiniilmektedir. Bu
amacit somut bir hale getirmek agisindan Spor yonetiminde degisim Olgegi

gelistirilmistir.

Calismada ilk olarak literatlir taramasinin ardindan 70 maddelik soru havuzu
olusturulmustur. Bu 70 maddelik soru havuzu kapsam gecerliligi yoniinden uzmanlara
gonderilmis olup, onerilen diizeltmeler sonucunda madde havuzu son seklini almistir.
Madde havuzu olusturulurken alt boyutlarin isimlendirilmesi kuramsal cergeve
dogrultusunda gergeklestirilmistir. Daha sonra madde havuzunun yazim dili, uygun
olusu ve anlasilabilirliginin belirlenmesi i¢cin 6n deneme uygulamasi yapilmistir.
Bunun sonucunda, gerekli eksiklikler giderilmistir. Bu uygulamanin ardindan pilot

arastirma kismina gegilmistir.

Pilot aragtirma uygulamasi, asil ¢alisma icerisinde yapilacak olan analizlerin
daha diizgiin bir yapida olmasi amacini tagimaktadir. Pilot ¢alisma siirecinde bazi
maddeler ¢ikarildiktan sonra tekrar veri toplama islemi uygulanmistir. Bu siirecte
hedeflenen amag “Spor Y&netiminde Degisim Olgegini” yapisal olarak en diizgiin
bicimde sunmaktadir. Daha sonra Olcek gelistirme siirecinde “Aciklayici Faktor

Analizi” ile “Dogrulayici Faktor Analizi” uygulanmistir.

“Spor Y&netiminde Degisim Olgeginin” asil ¢alismasinda ilk olarak Slcegin
yapist hakkinda bilgi almak i¢in agiklayici faktdr analizi yapilmistir. Calismada
aciklayict faktor analizinin Orneklem sayist 860°tir. Arastirmada Orneklem sayisi
Olcegin her maddeye gore 5-10 kati1 olacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir
(MacCallum ve ark 1999). Aciklayici Faktor Analizinin yapilmasi i¢in ise en az 300

sayisina ulasilmasi gerektigi savunulmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Aciklayic1 Faktor Analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ile Bartlett testleri
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incelenmistir. KMO degeri 0,93 ve Bartlett test sonucu ise 8315,318 (p<0,05) anlamli
olarak saptanmistir. Yapilan analizde KMO degeri .50 ve iistiinde olmas1 ve Bartlett
kiiresellik test sonucunun anlamli sekilde tespit edilmesi aciklayici faktor analizinin

uygulanabilirligini gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tiim aktarilan bilgiler 1s1¢inda yapilan agiklayict faktoér analizi sonuglarina
deginilecek olunursa; Spor Yénetiminde Degisim Olgegi aciklanan varyans orani ilk
faktor olan teknolojik alt boyu i¢in %14,00, ikinci faktdr olan yapisal alt boyut icin
%10,46, ticlincii faktor olan organizasyonel alt boyut i¢in %9,80, dordiincii faktor olan
ekonomik alt boyut i¢in %9,16 ve besinci faktor olan kiiresel alt boyut igin %7,81 dir.
Spor Yonetiminde Degisim Olgeginin toplam varyans orani ise %51,25 olarak
bulunmustur. Sosyal bilimler alaninda kabul edilebilen bu oran %50-60 olarak ifade
edilmektedir (Koyuncu ve Kilig, 2019). Sosyal bilimler agisindan incelendiginde
%351,25 olarak agiklanan varyans oraninin yeterli durumda oldugu goriilmektedir

(Biiyiikoztiirk vd., 2013).

Spor Yénetiminde Degisim Olgegi teknolojik alt boyutunda “8” yapisal alt
boyutunda “5” organizasyonel alt boyutunda “5” ekonomik alt boyutunda “6” kiiresel
alt boyutunda “4” olmak iizere 28 madde bulunmaktadir. Teorik olarak incelendiginde,
her bir faktor i¢erisinde en az 3 madde bulunmalidir (Henson ve Roberts, 2006). Spor
Yénetiminde Degisim Olgegi, aciklayici faktdr analizi sonuclarina gére en diisiik
faktor ylikiine sahip madde 0,42°dir. Faktor yiikii en alt sinir seviyesi 0,32 olarak
onerilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Boylece Ac¢iklayici Faktor Analizi faktor
yiiklerinin yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir. Sonug olarak, Spor Y onetiminde
Degisim Olgeginin tutarli bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Spor Y®onetiminde
Degisim Olgeginin gecerliligini dlgmek icin agiklayici faktdr analizinin ardindan

yapinin dogrulanabilmesi i¢in dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir.

Oncelikli olarak agiklayici faktdr analizi ile dogrulayici faktdr analizi ayri
orneklem gruplar iizerinde yapilmasi 6nerilmektedir (Erkus, 2016). Spor Y onetiminde
Degisim Olgegi dogrulayici faktor analizini gergeklestirmek icin farkli bir drneklem
grubu (N=382) kullanilmistir. Dogrulayici Faktor Analizinin uygulanmasi i¢in ihtiyag
duyulan 6rneklem sayis1 hakkinda bir¢ok goriis bulunsa da 300 ve {izeri 6rneklem
biyiikliigiiniin yeterli oldugu goriisii hakimdir (MacCallum vd., 1999). Bu bilgiler

neticesinde, Dogrulayici Faktor Analizi sonuglarina yer verilmesi uygun goriilmiistir.
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Spor Yénetiminde Degisim Olgegi uyum degerleri incelendiginde X2/df degeri
2,21 kabul edilebilir aralik olarak tespit edildigi ve ki-kare sonucunun ise anlamli
(p=0,000) olarak bulundugu saptanmistir (Kline, 2015). RMSEA degerine
bakildiginda, 0,056 kabul edilebilir aralikta oldugu bulunmustur (Bagozzi ve Yi,
1988).

Uyum indeksleri incelendiginde, GFI: 0,910 miikemmel aralikta, CFI: 0,916 ve
PGFTI: 0,734 degerlerinin ise kabul edilebilir aralikta oldugu hesaplanmistir (Aytag ve
Ongen, 2012). Spor Yénetiminde Degisim Olgeginin giivenirliligi agisindan cronbach
alpha (CA), ortalama agiklanan varyans orani (AVE), birlesik gilivenirlik (CR)

degerlerinin tespit edilmesinin dnemli oldugu ifade edilmektedir (Hair ve ark 2010).

Spor Yénetiminde Degisim Olgegi tiim alt boyutlarda cronbach alpha (CA) ve
birlesik giivenirliklerinin (CR) 6nerilen 0,70 ve {izeri degerinde oldugu goriilmektedir.
Cikan sonug kabul edilebilir degerde oldugu sdylenebilir (Hair vd., 2010). Ortalama
aciklanan varyans (AVE) degerinin 0,50 ve iizerinde olmasi1 uygun goriilse de (Fornell
ve Larcker, 1981) birlesik giivenirlik (CR) oraninin 0,60’tan yiiksek olmasi halinde
0,50 ve altindaki degerlerin kabul edilebilir diizeyde oldugu agiklanmaktadir (Dogan
ve Yilmaz, 2017; Huang vd., 2013).

Aciklayici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi sonuglarinin tiim degerleri
incelendiginde, kabul edilebilir diizeyde oldugu ifade edilebilir. Bunun yaninda
giivenirlik acisindan analiz edilen agiklanan varyans orani (AVE), cronbach alpha
(CA) ve birlesik glivenirlik (CR) degerleri incelendiginde “Spor Y 6netiminde Degisim
Olgegi” kullanilabilir bir yapiya sahip oldugu ifade edilebilir.

Yapilan analizlerin ardindan mevcut arasgtirmanin demografik degiskenler
acisindan degerlendirildiginde, spor yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren
tiniversite 6grencilerinin cinsiyet, yas, spor yasi, smif ve bolim degiskenlerine ait

bulgular yer almaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, spor yonetiminde degisim Olcegi
toplam puani ile teknolojik, yapisal, organizasyonel ve kiiresel alt boyutlarda anlamli
farklilik goriilmezken, ekonomik alt boyutunda anlamli bir farklilhik oldugu
saptanmistir. Bagka bir deyisle, cinsiyetin teknolojik, yapisal organizasyonel ve
kiiresel yonden degisimlere yonelik bir etkisi olmadig1 sdylenebilir. Ekonomik alt

boyuta gore ise, erkeklerin kadinlara gore puan ortalamalarmin yiiksek oldugu
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bulunmustur. Aragtirmaya katilan bireylerin spor yonetiminde degisim Ol¢eginin
ekonomik alt boyutuna gore dagilimi incelendiginde, erkeklerin kadinlara gore
ekonomik agidan spor yonetiminde degisimi daha fazla uygulayan, kadinlarin ise
erkeklere gore degisime daha fazla duyarsiz oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda
erkek katilimcilarin spor sektoriindeki ekonomik hedeflere, spor pazarlamasina ve
spor organizasyonlarinda ekonominin énemine hakim olduklar1 ifade edilebilir. Bu
durum, sporun ekonomik yonden gittikge daha da biliyliyen ve spor endiistrisinin
gelisimine iliskin oldugu ifade edilebilir. Ciinkii spor organizasyonlari, spor kuliipleri
ve spor tesisleri son yillarda bir¢ok sponsorluk anlagsmalari yapmaktadir. Bunun
yaninda spor elemanlarinin bonservis bedelleri ve almis olduklar1 astronomik maaslar,
spor kuliiplerinin finansal yonden yasamis olduklari problemler de dikkat cekici
niteliktedir. Tufan (2010)’in spor egitimi veren Ogrenim kurumlarinin degisim
ihtiyaclaria yonelik ¢alismasinda ve Eroglu (2019) nun genclik ve spor il miidiirliigii
calisanlarinin orgiitsel degisim sinizmine ait arastirmasinda erkeklerin kadinlara gore
degisim sonuglar1 daha yiiksek oldugu bulunurken, Batur (2021)’un spor orgiitlerinin
orgiitsel degisimlerine yonelik ¢alismasinda ise kadinlarin erkeklere gore degisim
algilar1 daha yiiksek oldugu saptanmistir. Tufan (2010) ve Eroglu (2019)’nun ¢aligma
sonuglar1 ile mevcut arastirma sonuglar1 benzerlik gdsterirken, Batur (2021)’un
arastirma sonucu ise ortiismemektedir. Degisimin spor ile ilgili ¢aligmalarinin yaninda
farkl alanlarla iliskili calismalar mevcuttur. Bu arastirmalar incelendiginde, Aydogan
(2007)’m degisim siireci ile ilgili gerceklestirmis oldugu arastirmasinda, cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosteren 6lgek maddeleri bulunmaktadir. Cikan
sonuglarda erkeklerin kadinlara gore degisim siireclerinin ve degisime hazir olma
durumlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Aydogan (2007)’1n ¢aligma sonucu
ile bu arastirmanin sonucu paralellik gostermektedir. Cenker ve Akgiil (2011)’lin
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul igerisinde degisim yonetiminin
gerceklesmesine iligskin arastirmasinda, cinsiyet degiskenine gore herhangi bir anlamhi
farklilik bulunamamigtir. Ayni  sekilde Yelken (2012)’in ilkdgretim okulu
miudiirlerinin  0gretmen gorlislerine gore degisime karst direnisi giderme
yaklagimlarina yonelik ¢alismasinda da cinsiyete gére anlamli bir farklilik olmadigi
tespit edilmistir. Bunlara ilaveten Korkmaz (2019), Toprak (2019), Sener (2019),
Cakmak (2019), Koyuncu (2019), Yazic1 (2020), Caki (2021) ve Agaoglu (2022)’nun

degisim egilimleri ve degisime hazir olma konulu ¢caligmalarin cinsiyete gore herhangi
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bir anlamli farklilik olmadig1 belirlenmistir. Bu ¢alismalarin sonuglar ile arastirma

sonugclar1 ortiismemektedir.

Yas degiskenine gore incelendiginde, spor yonetiminde degisim Olgegi toplam
puani ve alt boyutlarda herhangi bir anlamli farklilik olmadigi saptanmistir. Yapilan
analiz bulgularina gore, spor yonetiminde degisim Olgegi sonuglara bir etkisi
olmadig1 soylenebilir. Cikan sonug, katilimcilarin hangi yas kategorisinde olursa
olsun, genel olarak Olgege ayn1 bakis agisiyla yaklastiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Degisimin spor ile ilgili alan yazin incelendiginde, Tufan (2010)’1n ¢alisma sonucu ile
mevcut arastirma sonucu benzerlik gosterirken, Batur (2021)un ¢alismasi ise
uyusmamaktadir. Diger alanlarla ilgili aragtirmalara bakildiginda, Toprak (2019),
Sener (2019), Yazic1 (2020), Cak1 (2021) ve Agaoglu (2022) nun ¢aligma sonuglari ile

arastirma sonuclar1 benzerlik géstermektedir.

Spor yast degiskeninde, spor yonetiminde degisim Olcegi toplam puani ile
teknolojik ve kiiresel alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu saptanmistir. Teknolojik
alt boyutu ile spor yonetiminde degisim 6l¢egi toplam puani sonuglarina gore 3-4 yil
spor yas1 kategorisindeki katilimcilarin puan ortalamalar yiliksek ¢ikarken, kiiresel alt
boyutunda ise 5-6 yil spor yasi grubundaki 6grencilerin puan ortalamalarinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin veri seti incelendiginde, 3-4 yil spor yas1 olan
katilimcilarin yas ortalamalarinin genel olarak 18-20 ile 21-23 yas kategorisinde
oldugu goriilmektedir. Bu yas kategorileri, Z kusagi olarak ifade edilebilir. Nedeni ise
Z kusag 2000 yilindan sonra dogan cocuklar1 nitelemektedir (Binark ve Karatas,
2015). Z kusagmin ise teknoloji ile i¢ ice ve yeniliklere acik bir nesil oldugu ifade
edilmektedir (Erten, 2019). Bu bilgiler neticesinde, teknolojik alt boyutunda 3-4 yil
spor yast olan katilimcilarin puan ortalamasinin yiliksek olmasi, teknolojiyle olan
iligkilerinin daha siki olmasi kaynakli oldugu agiklanabilir. Bunlarin yaninda kitle
iletisim araglarinin yayginligi, spor ile ilgili mobil uygulamalar, spor tesislerinin daha
teknolojik hale gelmesi ve spor miisabakalarinin igerisinde yer alan teknolojik
miidahalelerinde biiyiik etkisi oldugu sdylenebilir. Kiiresel alt boyutunda ise 5-6 y1l
spor yast olan katilimecilarinin puan ortalamalarimin yiiksek olmasi, sporculuk
deneyimlerine dayandirabilir. Spor igerisinde uzun yillar miicadele eden katilimcilarin
ozellikle kiiresel anlamdaki degisimleri fark etmeleri daha kolay olabilecegi
diisiiniilebilir. Nedeni ise, global hale gelen spor kiiltiiriiniin daha ¢ok benimsemeleri

olarak aktarilabilir.
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Sinif degiskenine gore incelendiginde, ekonomik alt boyutunda anlamli farklilik
oldugu gozlemlenmektedir. Ekonomik alt boyutu analiz sonucuna gore, 4. sinif olan
Ogrencilerin digerlerine gére puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Cikan sonu¢ degerlendirildiginde, Ogrencilerin siif diizeyleri
yiikseldik¢e spor yonetimindeki degisim algisinin da yiikseldigi goriilmektedir. Bu
durum, 6grencilerin 6grenim gordiikleri ders sayilarinin fazla olmasi, spor icerisindeki
degisim ve gelisimlerden haberdar olacaklar1 yoniinde yorumlanabilir. Literatiir
incelendiginde, Tufan (2010)’1n gergeklestirmis oldugu ¢alismada, degisimin mevcut
durumuna yonelik anlamli farklilik oldugu ve 1. siniflarin puan ortalamalarinin yiiksek
oldugu saptanmistir. Tufan (2010)’1in calisma sonucu ile mevcut arastirma sonucu

benzerlik géstermemektedir.

Boliim degiskeninde, tiim alt boyutlar (teknolojik, yapisal, organizasyonel,
ekonomik, kiiresel) ve spor yonetiminde degisim Ol¢egi toplam puaninda anlamli
farklilik oldugu saptanmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, rekreasyon boliimiinde
O0grenim goéren Ogrencilerin puan ortalamalarinin yiiksek oldugu bulunmustur.
Rekreasyon bdliimiinden sonra spor yoneticiligi bdliimiinde 6grenim goren
katilimcilarin puan ortalamalarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Spor yoneticiligi
ve rekreasyon boliimlerinin  puan ortalamalarinin  yliksek ¢ikmasi, ders
miifredatlarinda spor yonetimiyle alakali daha c¢ok ders olmasi kaynakli oldugu
sOylenebilir. Alan yazin incelendiginde, Tufan (2010)’in yapmis oldugu arastirmada
boliim degiskenine gore herhangi bir anlamhi farklilik olmadigr belirlenmistir. Cikan

sonu¢ ile mevcut arastirma sonucu ortiismemektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

Arastirmanin genel olarak sonuglarina deginilecek olunursa, spor egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goéren 6grencilerin spor yonetimindeki degisim
algilarmi incelemek amaciyla “Spor Yénetiminde Degisim Olgegi” gelistirilmis ve
dlgegin giivenirlik ve gecerliligine ait calismalar gergeklestirilmistir. ilk olarak uzman
gorislerine basvurularak, dlgegin kapsam gecerliligine sahip oldugu belirlenmistir.
Daha sonra agiklayict ve dogrulayici faktdr analizleri uygulanarak olgegin yapi
gecerlilik durumuna bakilmustir. Olgegin yap1 gecerlilik durumuna ait uygulanan
analiz sonuglari, gecerli ve giivenilir olarak degerlendirilmistir. Olgcegin giivenilirlik
analiz sonuglar1 neticesinde i¢ tutarlik giivenirliligi incelenmistir. Yapilan analiz
sonuglarma gdre, Spor Yonetiminde Degisim Olgeginin spor yiiksekdgretim
kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin spor yonetimindeki degisim algilarini
Olcebilecek glivenilir bir Olglim araci oldugunu ortaya koymaktadir. Boylece
arastirmacilar, giivenirlik ve gecerliligi raporlanmis olan Spor Yonetiminde Degisim
Olgegini uygulayarak dgrencilerin spor yonetimindeki degisim algilarmna ait objektif

verilere erisebileceklerdir.

Spor Y&netiminde Degisim Olgegi 28 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir.
Bunlar; teknolojik, yapisal, organizasyonel, ekonomik ve kiiresel olarak ifade
edilmektedir. Teknolojik alt boyut incelendiginde, spor yonetimindeki degisimlerin
teknolojik kaynaklarin etkinligi ve verimliligini, bilgi teknolojisinden yararlanma
imkanini, spor orgiit isleyisinde teknolojinin miidahalesini, spor bilgi sistemi ve sporda
mobil uygulamalarin gelisimini, teknoloji sayesinde kisiler tarafindan az bilinen spor
branglarinin yayilmasini, kitle iletisim araglar1 araciligiyla spor icerisindeki bilgi akis
diizeyini ve spor tesislerinin teknolojik etkisini belirlemeye yoneliktir. Yapisal alt
boyuta gore, spor kurumlarinin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmelerini, ¢aga ayak
uydurabilmelerini, genc¢lige sunulan imkanlarin degerlendirilebilinmesini ve spor
federasyonlarinin  yapt ve isleyislerini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir.
Organizasyonel alt boyuta bakildiginda, spor organizasyonundaki biirokratik engeller,
uluslararast spor organizasyonlarina destek, spor organizasyonlarindaki personel
hareketliligi ve kuliipler aras1 stratejik ittifaklarin ve ortakliklar hakkinda bilgi

vermektedir. Ekonomik alt boyut incelendiginde, spor sektorii icerisindeki ekonomik
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hedeflere ulasabilmelerini, kuliiplerin sirketlesme durumlarini ve yeni is firsatlarinin
dogmasini, spor kuliiplerinin ekonomik krizlerle basa ¢ikmalarini, Spor
pazarlamasinin, ekonomideki yerini ve 6nemini, spor aktivite ve organizasyonlarindan
elde edilen gelirlerin degerlendirilmesini aktarmaktadir. Son olarak kiiresel alt
boyutuna gore, spor ile ilgili kavramlarin ortak bir dille ifade edilmesini, uluslararasi
spor hukuku kurallari1 g6z Oniinde bulundurmalarini, fair play ve sportmenlik
anlayisin1  gelistirmelerini ve spor ortaminda {lkeler arasi ayrismalara dayali
kutuplasma durumunu belirlemeye yoneliktir. Spor Yonetiminde Degisim Olceginin
maddeleri diiz puanlama seklinde uygulanmaktadir. Herhangi bir ters madde
bulunmamaktadir. Olgegin en diisiik puan1 28, en yiiksek puani ise 140’tir. Olgekte
puanlar yiikseldik¢e spor yonetimindeki degisim algilar1 da artmaktadir. Bu ¢alisma
sonucunda gegerli ve giivenilir olan Spor Y&netiminde Degisim Olgeginin spor
yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin spor yonetimindeki degisim

algilarini 6lgebilecek nitelikte bir dl¢giim araci oldugunu ortaya koymaktadir.
6.2. Oneriler

Oncelikle iilkemizdeki spor yiiksekdgretim kurumlarinda ogrenim goren
Ogrencilerin spor ve spor yonetimindeki degisimleri takip edebilecegi ve her zaman
bilgilerini giincelleyebilecegi toplantilar, seminerler ve faaliyetlerin diizenlenmesi

gerekmektedir.

Spor yliksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin sistemli ve
diizenli bir sekilde spor organizasyonlarinin igerisinde gorev almalarini saglayarak,

ogrencilerin organizasyonel degisimlerin farkindaliklari saglanmalidir.

Spor yliksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin herhangi bir spor
ile alakal1 kanun, mevzuat vb. degisimlere yonelik {iniversitelerin duyuru kisminda yer

almasi, yasanan degisimler hakkinda bilgi edinmelerine katki saglayacaktir.

Spor ile ilgili degisimlerin bilgisini verebilecek mobil uygulamalar gibi
teknolojik desteklerin saglanmasi 6nemli olacaktir.

Spor igerisinde kanun, mevzuat, kurallar vb. degisimlerin, akademisyenler ve
ogrenciler tarafindan yasanilan degisimler hakkinda goriis ve Onerilerin alinmasi

saglanmalidir. BOylece yasanan degisimlerin avantaj ve dezavantajlar1 ortaya konarak,

gelecekte yasanilacak degisimlere de katki saylayacagi diistiniilmektedir.
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Ulkemizde federasyonlarin bagl olduklari uluslararas: federasyonlar igerisinde
olusabilecek degisimlere uymak zorundadir. Yasanan bu degisimlerin federasyon
tarafindan Oncelikle akademisyenlere daha sonra ise, akademisyenler tarafindan

Ogrencilere aktarilmasi biiylik onem arz etmektedir.

Spor yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren dgrenciler lizerine uygulanan
Spor Yoénetiminde Degisim Olgegi, spor yiiksekodgretim kurumlarinda bulunan
akademisyenlere, farkli spor branslarinda bulunan sporculara, Genglik ve Spor
Bakanlig1 biinyesinde yer alan personellere, beden egitimi 6gretmenlerine, hakemlere,
taraftarlara, spor federasyonlar1 igerisinde bulunan personellere ve baskanlarina, kuliip
yoneticileri ve baskanlarma ve sporla ilgilenen diger iiniversite Ogrencilerine

uygulanabilir.

Spor yonetiminde degisim konusu daha kapsamli bir sekilde nitel arastirma
yontemlerine gore incelenmesi onerilebilir. Bunun yaninda farkli konularla birlikte,

korelasyon, regresyon ve yapisal esitlik modeli gibi analizlerle incelenebilir.

Mevcut arastirma sonuglarindan yola c¢ikildiginda, spora yeni baslayan ve
ozellikle 1. ve 2. simif 6grencileri ile beden egitimi ve spor 6gretmeni ve antrenorliik
egitimi boliimiindeki 6grencilere yonelik spor yonetimindeki degisimler hakkinda

bilgilerin aktarilmasi 6nemli olacaktir.

Bu arastirma, oOzellikle spor yiiksekdgretim kurumu ydnetimleri igin
onemsenmesi gereken, fayda saglayacak bilgiler aktarabilir ve spor yonetimindeki

degisim algilarinin etkisi hususunda 6nem tasimaktadir.
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EK 2

Spor Yénetiminde Degisim Olcegi

Kisisel Bilgi Formu
Cinsiyet:
Erkek ( ) Kadin( )
Yas:
18-20 ( ) 21-23( ) 24-26( ) 27 vetizeri ()
Spor Yas1:
0-2( ) 34( )56( ) 7vetizeri( )
Sinif:
L.Smif () 2.Smf( ) 3.Smuf( ) 4.Smf( )
Boliim:
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii ( )
Spor Yoneticiligi Bolimi ( )
Antrenorliik Egitimi Boliimii ()
Rekreasyon Bolimii ()
Saymn katilimci, asagida spor yonetiminde degisim ile
ilgili maddeler yer almaktadir. Ifadeleri dikkatli bir % =
sekilde okuduktan sonra kendinize uygun olan kutucuga | & | & | T g g A
X isaretini koyunuz. Liitfen her madde icin bir isaretleme | 2 | 5 S E. E. 2.
yapimz ve maddeleri bos birakmaymiz. Maddelerin | 2 |5 | & g g =
basinda “Spor ydnetiminde degisimler” ibaresini goz S| g 5 e
oniinde bulundurarak isaretleme yapiniz. Ornek: Spor § 3
yonetimindeki degisimler; caga ayak uydurmaktadir.
1 Teknolojik kaynaklar1 daha etkin ve verimli
kullanma imkani1 saglar.
5 Bilgi teknolojisi ve bilgisayardan daha etkin
yararlanilma imkéni1 sunar.
3 Spor orgiitlerinin isleyisinde teknolojik agidan
yiiriitiilme imkan1 saglamistir.
4 | Spor bilgi sistemini gelistirmistir.
5 | Spor alanindaki mobil uygulamalar1 gelistirmistir.
Teknolojik gelismeler sayesinde ¢ok az kisi
6 | tarafindan bilinen spor branglarima katilimi
etkilemektedir.
7 Kitle iletisim araglar1 ile sporun igerisindeki bilgi
akisini hizlandirmistir.
8 | Spor tesislerini daha teknolojik hale getirmistir.
9 Spor  kurumlarmin  ama¢ ve  hedeflerine
ulasabilmelerinde etkilidir.
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10

Caga ayak uydurmaktadir.

Genglige sunulan hizmet ve imkanlar1 olumlu

1 yonde etkilemektedir.
Spor federasyonlarinin yap1 ve isleyisini olumlu
12 . ;
etkilemektedir.
13 | Spor kuliiplerini ve sporcular1 desteklemektedir.
14 Spor organizasyonundaki biirokratik engelleri
azaltmistir.
15 Uluslararasi spor organizasyonlarina yeterli destegi
saglamaktadir.
16 Uluslararas1 organizasyonlarda basarili olmamiza
katki saglar.
17 Spor organizasyonlarindaki personel hareketliligine
olumlu yonde katkida bulunur.
Spor organizasyonlarinda, kuliipler arasi stratejik
18 | ittifaklarin  ve  ortakliklarin ~ Oniinii  agti§ini
diisiiniiyorum.
19 Spor sektoriindeki ekonomik hedeflere daha kolay
ulasilabilir.
20 | Kuliipleri sirketlestirmistir.
21 | Yeni is firsatlart dogurmustur.
29 Spor kuliiplerinin ekonomik krizlerle basa ¢ikmada
olumlu etkisi olacagini diisliniiyorum.
23 Spor pazarlamasinin, ekonomideki yerini ve
Onemini daha da belirginlestirmistir.
Spor aktivite ve organizasyonlarindan elde edilen
24 | gelirlerin tekrar spor Orgiitlerine ve faaliyetlerine
yatirim olarak donmesini saglar.
Sporla ilgili kavramlar ortak bir dille ifade
25 . .
edilmektedir.
Uluslararas1 spor hukuku kurallarint gz oniinde
26 bulundurarak; sporcu,  kulip ve  spor
organizasyonlarinin giivence altinda olmasini
desteklemektedir.
27 | Fair play ve sportmenlik anlayigini gelistirmektedir.
28 Spor ortaminda iilkeler arasi ayrigmalara dayali

kutuplagmayi azaltir.
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