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OZET

COVID-19 PANDEMIi DONEMINDE OKUL MUDURLERININ

UZAKTAN EGITIM HAKKINDAKI GORUSLERININ iINCELENMESI
UYAR, Sinan
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Ekim 2022, ix +63

Bu arasgtirmanin amaci Covid-19 pandemi doneminde okul miidiirlerinin uzaktan
egitim hakkinda goriislerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Antalya ilinin bes
merkez il¢esinde (Muratpasa, Konyaalti, Aksu, Kepez, Dosemealt1), ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan, yoneticilikteki hizmet siireleri ortalama 13 yil olan, 7 yiiksek lisans, 9 lisans
mezunu olmak tizere 16 okul midiriiniin goriiglerine bagvurulmustur. Arastirmada yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi ile betimsel
analiz teknikleri kullanilmistir. Icerik analizinde nitel arastirma paket programi
NVIVOI12’den yararlanilmistir. Analiz asamasinda elde edilen veriler, kodlama listesinde yer
alan alt-tema ve ana-tema altina yerlestirilmistir. Son olarak, alt-tema ve ana-tema altina
giren tiim ifadelerin frekans ve yiizdeleri belirlenerek tablo ile sunulmustur. Arastirmanin
sonuglaria gore; uzaktan egitimin oniindeki en 6nemli engel internet erisimi ve teknolojik
materyal eksigidir. Bu durum 6grencilerde motivasyon eksikligine yol agmakta dolayisiyla
derslere katilim istenilen seviyede olmamaktadir. Teknoloji kullanimi becerisi siirli olan
Ogretmenlerin siireci yonetmekte zorlandiklar: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, Covid-19, Uzaktan Egitim, Okul Midiirleri



ABSTRACT

EXAMINATION OF SCHOOL PRINCIPALS’VIEWS ON DISTANCE
EDUCATION DURING THE COVID 19 PANDEMIC PERIOD

UYAR, Sinan
Master Degree, Department of EducationalSciences
Thesis Administrator: Associate Dr. Cigdem APAYDIN
June 2022, ix + 63

Theaim of thisresearch is to examine the opinions of school principals about distance
education during the Covid-19 pandemic period. In accordance with this purpose, the
opinions of 16 school principals, 7 graduate and 9 undergraduates, working in primary and
secondary schools in five central districts of Antalya province, with an average of 13 years of
service in management, wereconsulted.

In order to obtain the data of theresearch, a semi-structured individual interview form
was applied to the participants. Content analysis and descriptive analysis techniques wereused
in theanalysis of thedata. Qualitativere search package program NVIVO12 wasutilized in
contentanalysis. Theobtaineddata in the analysisphase were placed under the sub-themeand
main-themetitles in thecodinglist. As a consequence, the frequencies and percentages of all
the expressions under the sub-themeandthe main the meheadings were determined and
presented as a table. According to the results of the research; The most important obstacle to
distance education is thelack of internet access and technological materials. This
situationledto a lack of motivation in the students and participation in thelessonswas not at the
desired level. Teachers within sufficient technology uses kils were caught unprepared and
forced into the process.

KeyWords:Pandemic,Covid 19,Distance Education, School Principals
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KISALTMALAR LiSTESI

T.C . Tiirkiye Cumhuriyeti
SARS-CoV . Agir Akut Solunum Yolu Enfeksiyonu
DSO . Diinya Saglik Orgiitii

COVID-19 . Koronaviriis Hastalig1



BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan Covid-19 salgini, kisa siirede tiim diinya
iilkelerine yayilmis ve olumsuz etkileri her alanda goriilmeye baglamistir. Ulasimdan turizme,
ticaretten sagliga neredeyse biitiin c¢alisma hayati etkilenmistir. Salgmin yayilimini
engellemek icin olagan iistii dnlemler alinmis, iilkeler kismi ya da tam kapanmaya gitmistir.
Caligma hayatint durma noktasina getiren salgin, okullarda yiiz yiize egitime devam

edilmesine daha fazla izin vermemis ve iilkeler uzaktan egitime gegmeye karar vermistir.

[k olarak Wisconsin Universitesi’nin 1892 yili katalogunda gegmis olan “uzaktan
egitim (distance education)” terimi ilk kez ayni iiniversitenin yoOneticisi William Lighty
tarafindan 1906 yilinda yazilan bir yazida kullanilmistir. Uzaktan egitim, isteyene, istedigi
yasta, istedigi yer ve zamanda, istedigi hizla, istedigi ortami kullanarak 6grenme olanagi
saglayan bir egitim modelidir. Uzaklik, zaman, yer, yas, sosyo-ekonomik durum, fiziksel
engelli olma, vb. 6zellikler uzaktan egitimi, baska bir deyisle yasam boyu 6grenmeyi stirekli

giindemde tutmaktadir(Adiyaan, 2002, s. 10).

Tiirkiye’de Covid-19 pandemi siirecinde egitim-6gretim politikalart rutinin digina
cikarak, Saglik Bakanligi biinyesinde olusturulan Bilim Kurulunun aldig: tavsiye kararlar
neticesinde sekillenmigstir. Milli Egitim Bakanligi okullarin durumunu Saglik Bakanlig: ile
birlikte koordineli ¢alisarak degerlendirmistir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig: yiiz yiize
egitime ara verilerek uzaktan egitime ge¢ilmesine karar vermistir. Hazirlanan programlar ve
planlar dogrultusunda siire¢ yonetilirken okullarin sahip olduklar1 teknoloji altyapisi,
ogrencilerin teknolojik araglara erigsimim kani, 6gretmen yeterlilikleri, 6zellikle de okul
miidirlerinin organizasyonda ki yetki ve sorumluluklari, gibi bir¢ok etken s6z konusu

olmustur.



1.2.Arastirmanin Amaci ve Problemleri

Bu arastirmanin amacit okul miidiirlerinin Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan
egitime yonelik karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesi ve Onerilerin gelistirilmesidir. Bu amaca

ulagmak icin asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Okul yoneticilerinin pandemiye ylikledikleri anlam nedir?
2. Okul yoneticileri pandemi doneminde uzaktan egitim siirecini
e Okul yonetimi agisindan
e Il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile iletisim agisindan
e Ogretmenler agisindan
e Ogrenciler agisindan
e Veliler acisindan nasil degerlendirmektedir?
3. Okul yoneticileri pandemi doneminde uzaktan egitim uygulamalar1 hakkinda ne
diistinmektedir?
4. Okul yoneticilerinin pandemi doneminde uzaktan egitimde karsilastiklari sorunlar nelerdir?
5. Okul yoneticilerine gore pandemi doneminin uzaktan egitim agisindan daha 1iyi
yonetilebilmesi i¢in
a. Milli Egitim Bakanliginin,
b. 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin,
c. Ogretmenlerin,
d. Ogrencilerin,

e. Velilerin neler yapmasi gerekmektedir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Kiiresellesen diinyada iilkeler egitim politikalarint bir yandan milli diizeyde
olustururken bir yandan ise diinyada kabul goren bilgi, beceri, birikim ve donanimlari
bireylere kazandirmayr amacglamaktadir. Bunun i¢in Orglin ve yaygin egitimin yaninda
uzaktan egitim de 6nemli bir yer tutmaktadir. Covid-19 pandemisi ile birlikte bir¢ok iilke tam
kapanmaya gitmis; egitimin aksamamasi i¢in uzaktan egitim modeli tercih edilmistir.
Tiirkiye’de de bu siirecin koordinasyonu okul miidiirliiklerince saglanmistir. Bu kapsamda bu
arastirma okul yoneticilerinin bu siireci yonetebilmesi i¢in durum tespitinin yapilmasi 6nem

tasimaktadir.



1.4. Arastirmanin Sayililar1

1) Calisma grubunda yer alan katilimcilarin temsil niteligine sahip olduklar1 varsayilmistir.

2) Arastirma i¢in gelistirilen gériisme formu alanyazin tarandiktan sonra alanyazina uygun
olarak olusturulmus, uzman goriisiine sunulmus ve doniitler sonucunda gerekli
diizeltmeler yapilarak kullanilmigtir. Goriisme formunun arastirmanin  amacint
gerceklestirmeyi saglayacak yeterli ve gecerli bilgileri yansitacak nitelikte oldugu
varsayilmaktadir.

3) Arastirmaya katilan katilimcilara Oncelikle arastirma konusu hakkinda bilgi verilmis,
gorisme kayitlarinin arasgtirmaci tarafindan sakli tutulacagi, katilimecmin onayinin
olmadig1 ifadelerin silinecegi katilimciya belirtilmistir. Boylece arastirmaya katilan
katilimeilarin goriisme formundaki sorulara dogru, tarafsiz ve samimi cevap verdikleri

varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirma 2021-2022egitim 6gretim yilinda Antalya ili bes merkez ilge sinirlari iginde,
resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan midiirlerden ve onlardan elde edilen goriisme

kayitlartyla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Pandemi: Bir hastaligin bir kita ya da birkag iilke iizerinde ayni anda yaygin sekilde
goriilmesidir (Hemsirelik Terimleri S6z1iigii,2015).

Covid 19: Yeni Koronaviris Hastaligi (COVID-19), ilk olarak Cin’in Vuhan
Eyaleti’nde Aralik aymin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik, nefes darligi)
gelisen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonucunda 13 Ocak 2020°de tanimlanan bir
virtistiir(T.C. Saglik Bakanligi Covid-19 Bilgilendirme Platformu, 2022).

Uzaktan egitim: Isteyene, istedigi yasta, istedigi yer ve zamanda, istedigi hizla,

istedigi ortami kullanarak 6grenme olanagi saglamaktir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.Pandemi

2.1.1.Pandemi Tanimi

Tarih boyunca insanlik c¢esitli salgin hastaliklarla karsilasmis, bazi toplumlar bu
hastaliklarla bas edebilmisken bazilar1 miicadelede geri kalmiglardir. Bu hastaliklar bulagma
hizi ve etkileri vb. oOzellikleri bakimindan farkliliklar gostermistir. Tip teknolojisinin
gelismesiyle beraber, asi ve ilag gibi bircok tedavi yontemi bulunmus olsa da heniiz
karsilasilmayan hastaliklarin ortaya ¢ikmasi insanligi gelecekte de benzer tehlikelerle karsi

karsiya getirebilir.

Pandemiler genellikle insandan insana hastaligin sebebi olan enfeksiyonlarin
yayilmasiyla olusan salgin hastaliklardir. Salgin hastaliklara sebep olan mikroorganizmalar
biyolojik bir yapidir. Baglicalar1 bakteriler, viriisler ve mantarlar olan bu mikroorganizmalarin
insanlik tarihinden bile eski oldugu bilinmektedir. Bu baglamda salgin hastaliklar insanlik
tarihinden bile 6ncedir. Bu mikroorganizmalar belirli sartlara gére insanliga yarar ya da zarar
getirmiglerdir. Bahsedilen mikroorganizmalar ¢iplak gozle gorillemeyecek kadar kiigiik
olduklari i¢in varliklar1 ¢cok uzun yillar bilinememistir. Bu yiizden ¢ogu zaman meydana gelen

salgin hastaliklara Tanr1’nin bir uyarisi ya da cezalandirmasi anlami yiiklenmistir.

Salgin hastaliklara sebep olan bir¢cok etmen vardir. Bunlarin basinda kitlik, dogal afet,
avlanilan hayvanlardan gegen mikroorganizmalar ve bagisiklik sistemi sorunlari sayilabilir.
Avcr toplayict yasam tarzinin oldugu eski caglarda, insan etkilesimi ve insan hareketliligi
azdir. Yerlesik hayata gecilmemis olmasi ve ulasimdaki yetersizlik bu durumun temel
nedenidir. Tarimin baglamas1 ve gelistirilmesi ile yerlesik hayata gecilmis, bu durum insan
etkilesimini artirmistir. Artan etkilesim salgin hastaliklarin insandan insana daha kisa siirede

ve artarak yayilmasina sebep olmustur (Kilig, 2020, s.40).

“Pandemi” terimi pek ¢ok tibbi metin tarafindan tanimlanmamistir. Ancak bir
hastaligin temel 6zellikleri vardir. Terimin; genis cografi uzanti, hastalik hareketi, yenilik,
yiiksek saldir1 oranlari, bulasicilik ve minimum toplum bagisiklig1 gibi benzer ve farkli yonler
incelenerek anlamlandirilmasi daha dogru olacaktir (W.Quu, S.Rutherford, A.Mao, & C.Chu,
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2017, s.63). Bu goriis asgari diizeyde belirtilen sartlarin birlikte goériilmesine dayanir. Bu
baglamda kisitli bir cografyada goriilen ya da bulasicilik hizi diisiik olan birgok hastalik

pandemi olarak nitelendirilmez.

Pandemi kelimesi Yunan kokenli bir kelimedir ve “#im insanlar” anlamina gelir.
Terim, salgin bulasici hastaligin tiim diinyada yaygin bir sekilde goriilmesi olarak tanimlanir.
Ayni anda bir iilkenin tamaminda ya da bir veya birden fazla kitada goriilmesine atif yapilmak
icin kullanilir (Honigsbaum, 2009). Terimin bir¢ok kaynakta gecen en genel kabul gormiis
tanim1 bu sekildedir. Temel olarak yiiksek oranda ve hizli bulasiciligin yaninda hastaligin

genis cografyalara yayilmasi 6zellikleri temel alinir.

Biiyiik cografyalar1 etkisi altina alan pandemiler, saglikli kisilere hizli bir sekilde
yayilarak; akut ve siddetli seyreder. Hastaliga yakalanan kisi ya hayatin1 kaybeder ya da
iyilesir. Hastaliktan kurtulan kisiler uzun siire hastaliga karsi bagisiklik kazanabilir ya da
omiir boyu bagisiklik gelistirebilir (Tung & Atici, 2020, s.63). Tarihte yasanan pek ¢ok
pandemiye bakildiginda tibbi yetersizlik ve as1 yoksunlugu sebebi ile hastaliklar yikict olmus,

zaman i¢inde toplum bagisikliginin olugmasi ile son bulmustur.

Gegmisten giiniimiize ¢esitli salgin hastaliklar yasanmis, hastaligin boyutuna gore
insanligl, kiltlirli, ekonomileri hatta devletleri derinden etkilemistir. Yasanan bu salgin
hastaliklar1 incelemek; pandemilerin etkisinin ve yikicihiginin daha iyi anlasilmasini

saglayabilir.

2.1.2. Tarihteki Onemli Pandemiler

Gegmiste goriilen en biiyiik salginlardan biri veba salgimidir. Halk arasinda kara veba
olarak bilinmektedir. Bu sekilde bilinmesinin nedeni viicutta iltihap ve kanla olusan sisliklerin
koyu renkli olmasidir. Ateslenme, bas agrisi, titreme ve viicutta sislikler goriilse de veba

hastaliginda 6liimler genellikle ani ger¢eklesmistir(Elliott, 2006, s. 41).

Veba salgini farkli tarihlerde birkac kez ortaya ¢ikmistir. Hastalik belirli araliklarla
kendini gdstermis, diinya niifusunun yaklasik olarak %10’unun 6liimiine sebep olmugstur. 541
yilinda Bizans Imparatorlugunda goriillen veba o dénem Bizans Imparatoru olan
Justinianustan adini almis ve Justinianus Vebasi olarak adlandirilmistir. Yaklasik gilinde
15.000 insanin Oliimiine neden olmustur (Tapisiz & Altinbas, 2020, s.63). O tarihlerdeki

niifus yogunlugunun giiniimiize gore kat kat az oldugu diisiiniildiiglinde veba salgininin
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yasatmis oldugu yikim korkutucudur.1347-1351 yillar1 arasinda hastalik yeniden kendini
gostermis, salginla birlikte Avrupa niifusunun yaklasik iicte ikisinin, diinya iizerinde ise

yaklasik 75 milyon insanin 6liimiine yol agmistir (Pirenne, 2012, s.63).

Bir diger dnemli etki birakan salgin grip mikrobunun yol agtig1, tarihte Ispanyol Gribi
olarak anilmis grip salgimidir. 1981 yilinda bas gdsteren bu hastalik 1.Diinya Savasi sirasinda
askerlerin yer degistirmesiyle salgin haline gelmis, grip salginlarinin en biiyligii olarak tip
literatiirdeki yerini almistir. Admin Ispanyol Gribi olarak anilmasinin sebebi, savasa
katilmayan iilke olan Ispanya’nin gazetelerinde sansiir uygulanmadan haberlere yer
verilmesidir (Kilbourne, 2003). Ulkeler bir yandan cephelerini giiclendirmeye calisirken bir
yandan hastaligi yikimi ile ugrasmiglardir. Savas sebebiyle agilan cepheler diismandan 6nce

hastalikla savagmak zorunda kalan askerlere sahne olmustur.

Cicek Hastalig1 salgini ise halk sagligi i¢in hem bir felaket hem de biiyiik bir basari
ornegidir. Yaklasik 76 milyon insanin &liimiine sebep olan hastalik, 1796 yilinda ingiliz bir
fizik¢i olan Edward Jenner (1749-1823) tarafindan gelistirilen as1 sayesinde yillar i¢inde yok
edilmigtir. Diinya Saglk Orgiitii (DSO) 2016 yilinda diinyadaki tiim g¢igek hastalig
vakalarinin yok edildigini, bununla birlikte hi¢ kimsenin ¢icek hastaligi gecirmeyecegini
duyurmustur. Boylece insanlik tarihinde ilk defa bir salgin hastaliga asilamayla son verilmistir
(Diinya Saglik Orgiitii: Kovid-19°da ¢igek hastaligi gibi kiiresel bir dayanisma sinavi, 2022).
Saglanan bu halk sagligi basaris1 kullanilan yontem agisindan daha sonra yasanmis

pandemilere referans olmus; gelecekte de referans olacaktir.

2.1.3. Pandemilerin Etkileri

Salgin hastaliklar toplumlar1 birgok konuda etkisi altina almistir. Ozellikle bilgiye
ulagmanin zor oldugu ge¢mis donemlerde, birden bire ortaya ¢ikan ve insanlarin 6liimiine
neden olan salgin hastaliklarin toplumlarda ruhsal, ekonomik, sosyal ve siyasi alanlara etkisi

bulunmaktadir.

2.1.3.1. Sosyal ve Ruhsal Etkileri

Kaynagi belli olmayan, hakkinda bilgi sahibi olunmayan ve tedavisi olmayan ya da
bilinmeyen salgin hastaliklarin bir¢cok insanin 6liimiine neden olmasi; basta korku, sok hali ve
caresizlik getirmistir. Insanlar hastaliktan dnce kagmaya calismislar, basaramayacaklarini
anladiklar1 zaman ise caresizlikle Oliime teslim olmuslardir. Bu korku ve panik havasi
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toplumdaki insanlarin ruh halini derinden sarsmistir. Oyle ki ortagagda pandemi sirasinda
sosyal yasantilar tiimiiyle degismis, insanlar cenazelerini bile defnetmeyi reddetmislerdir.
Yasanan sosyal degisimlerin birgogu da meslek gruplarinda olmustur. Her giin yiizlerce
kisinin hayatini1 kaybettigi pandemilerde dogal olarak ¢ok sayida doktor, din gorevlisi, mezar
kazicilar hatta vasiyet islemleri i¢in avukatlar gerekmistir. Sosyal hizmet calisanlarina
oldukca fazla ihtiya¢ hissedilmistir. Ote yandan toplumlarda zamanla hijyen ve temizlik

aligkanliklar timiiyle degismistir (Slavicek, 2008, s.41).

2.1.3.2. Siyasi Etkileri

Salgin hastaliklar tarih boyunca devletlerin siyasini geleceklerini de etkilemistir.
Birgok ordu sadece diismanla degil salgin hastaliklarla da miicadele etmek zorunda kalmaistir.
Bu miicadeleler dolayli olarak devletlerin kaderlerini etkilemistir. Ornegin Hagl Seferleri

sirasinda Hagli ordusu 500 bin kisi iken sitma ve veba sonucu 100 bin kisiye diigmiistiir

(Nikiforuk, 2001, s. 36).

Salgin hastaliklarin yasandig1 ortagag Fransa’da ve Ingiltere’de zor durumda kalan
koyliller ve yerel yonetimde giiglii toprak sahibi aileler arasinda siddetli catigmalar
yasanmistir. Bu isyanlarin bazilarini devletler giigliikle bastirabilmistir. Yeni ayaklanmalarin

ortaya ¢ikmamasi i¢in kdyliilerden alinan yiiksek vergiler kaldirilmistir (Slavicek, 2008, s.63).

2.1.3.3. Ekonomik Etkiler

Ekonomik etkilerin temelini insanlar olusturmaktadir. Salgin donemlerinde ise
oliimlerin ¢ok fazla oldugu g6z 6niine alinirsa; ¢alisma hayati, hizmet dongiisii, vergi gelirleri
ve iiretim gibi birgok alanda ekonomik temeller sarsiimigtir. Ornegin 542 yili Istanbul’da veba
cok can almis, yikici etkileri goriilmiistiir. Insanlar evden ¢ikmayarak kendilerini korumaya
calisirken, diikkanlar ve isyerleri bir bir kapanmistir. Ozellikle tarim ve iiretimde yasanan

durgunluk Istanbul halkini kitlik ile kars1 karsiya getirmistir (Akdere, 2018, $.63).

Benzer durumlar 1348 yilinda veba salgininda da goriilmiistiir. Isyerleri ve iiretim
haneler kapali kalmis, tarimda tarlalar ekilememis ve hayvancilik durmustur. Sonrasinda ise
ozellikle gida fiyatlarinda yasanan artislar insanlar1 oldukca zorlamistir. Ote yandan yasanan
Oliimlerle bircok Avrupa iilkesinin niifusu azalmis, geride kalan insanlar kaynaklar1 daha rahat

boliismistiir (Slavicek, 2008, 5.49).



Devletlerin baslica gelir kaynagi olan vergiler, 6liimler ve ticaretin azalmasi ile yeteri
kadar toplanamamis ve ekonomik sikintilara yol agmistir. Osmanli toplumunda ¢ogunlukla
ticaretle gayrimiislimlerin ilgilendigi g6z Oniline alindiginda, salgindan go¢ eden bu grubun

devletin vergi gelirlerinde biiyiik diistise sebep olduklar1 goriilmiistiir (Kilig, 2020, S.69)

2.2. Covid-19

2.2.1. Coronaviriis Covid-19

Coronaviriisler canlilar1 enfekte eden, soguk alginligindan pnémoni’ye (zatiirre) kadar
farkli solunum yolu hastaliklarina sebep olan RNA viriisleridir. Bu viriisler genel olarak kuru
oksiiriik, bogaz agrisi, halsizlik, burun akintis1 ve yorgunluga sebep olurken; 2002 yilindan
itibaren ortaya c¢ikan yeni Coronavirlis tiirleri gribe benzeyen agir solunum yolu
enfeksiyonlara yol agmaya baglamistir. Bu viriislerden 6dnemli ikisi SARS-CoV (Agir Akut
Solunum Yolu Enfeksiyonu) ve MERS-CoVenfeksiyonlaridir. SARS-CoVenfeksiyonu 2003
yilinda Cin’de goriilmiis ve farkli iilkelere de yayilarak yaklasik 8000 kisiyi etkilemistir.
MERS-CoVenfeksiyonu ise ilk kez Suudi Arabistan’da goriilmiis ve yayilarak yaklasik 2000
kisiyi etkisi altina almistir. Yeni tip Coronaviriisler daha ¢ok alt solunum yollarin1 tahrip
etmekte ve pndmoni’ye (zatlirre) yol agmaktadir. Bu tahribat 6zellikle yashilarin ya da altta
yatan kronik hastalign olanlarin hayati igin risk olusturmaktadir.(Yeditepe Universitesi

Hastaneleri, 2020)

31 Aralik 2019°da ise Cin’in Hubei eyaletine bagli Wuhan sehrinde sebebi
aciklanamayan solunum yolu enfeksiyonlu vaka salgini tespit edilmistir. Durum ilk olarak
Cin’deki DSO Ulke Ofisi’ne (WHO Country Office in China) bildirilmistir. Hastaliga neden
olan enfeksiyonu belirlemek icin vakalar (n=29) “etyolojisi bilinmeyen pndmoni” olarak
siniflandirilmistir. Ardindan Cin Merkezi Hastalik Kontrol ve Onleme (CDC) ve yerel
CDCl'ler yogun bir salgin arastirma programi diizenlenmistir. Arastirmalar sonunda hastalik,
koronaviriis (CoV) ailesine ait yeni bir viriise baglanmistir(M, Rajnik M, & Cuomo A, 2021).
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) Covid-19 ismini “korona” igin “CO”, “viriis” i¢in “VI”,
“hastalik” i¢in ise “D” seklinde tanimlamistir (TUBA, 2020°den akt. Balim, Altay & Oztas,
2022).

Hastalikla ilgili arastirmalar devam ederken medyada yer alan hastaliga yakalanmis

bireylerin goriintiileri tirkiitiicii bir sekilde yayilmaya baglamistir. Bu durum insanlar arasinda
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korku ve panik havasina sebep olmus dolayisiyla sosyal medyada konu ile ilgili bilgi kirliligi
olusmustur. Cin’den saghikli bilgi akisina ve DSO’den (Diinya Saglik Orgiitii) gelecek
aciklamalara ihtiya¢ duyulmustur.

Yaklasik iki bucuk ay sonra DSO salgmi, 11 Mart 2020’de “pandemi” olarak ilan
etmistir(WHO, 2020). Bu agiklamanin ardindan vaka sayilarinin hizla artmasiyla birlikte
iilkeler vatandaglarin1 hastaliga karst korumak ve salgin1 kontrol altina almak i¢in yogun
cabalar sarf etmeye baglamistir. Pandeminin ortaya ¢ikmasinin ardindan basta saglik sektorii
olmak {iizere neredeyse tiim caligma hayati olumsuz etkilenmis ve sosyal hayat durma

noktasina gelmistir (Balci, 2019, s. 21).

2.2.2. Covid-19 Etkileri

Covid19 pandemisi, diinyada ilk olarak goriildiigii glinden Aralik 2021 tarihine kadar
diinya genelinde 5 milyondan fazla insanin hayatin1 kaybetmesi neneden olmustur bu durum
giinlimiizde de devam etmektedir. Covid-19 salgininin kontrol altina alinmasi ve etkilerinin
azaltilmasi i¢in bazi isletmelerin kapatilmasi ve sokaga ¢ikma yasaklarinin ilan edilmesi vb.
alan tedbirler zaman zaman 6liim sayilarini diigiirse de viriisiin mutasyon ile degisiklige
ugramasi yeniden oliim sayilarini artirmistir. Toplum bagisikliginin kazanilmasi ve 6lim
sayilarinin azaltilmasi i¢in asilama calismalar1 tiim hiziyla devam etmektedir. Salginin ne
zaman ortadan kalkacagi ise belirsizdir. Salgin ortadan kalksa dahi etkilerinin bir siire daha

toplum ve iilke ekonomileri iizerinde kalacagi tahmin edilmektedir (Oztiirk, 2022, s. 40).

Salgimin sosyal etkileri ise Covid-19 pandemisi ile birlikte sosyal iliskiler uzaktan
yiiriitilmeye baslanmis ve pek ¢ok sosyal yasantiya ara verilmek zorunda kalinmistir. Covid-
19 salgininin ortadan kaldirilmasi igin uygulanan karantina tedbirleri, ¢ogu isyerlerinin
kapatilmasi, sokaga ¢ikma yasaklari, seyahat kisitlamalar1 vb. kisitlamalar insanlarin sosyal
hareketliligini azaltmis, insanlarin adeta eve kapanmalarina neden olmustur. Ev ortaminda
gecirilen vakitlerin artmasmin aile igindeki iligkileri zayiflatti§i, kadinlara ve cocuklara
uygulanan siddet olaylarinin ise artig gosterdigi ortaya konulmustur. Yasanilan bu problemler

toplumda bosanmalarin artmasina zemin olusturmustur (Nar, 2020, s.19).

Sosyal kisitlamalar, salginin sok etkisi, is hayatinda yasanan zorluklar ve daralmalar
insanlarin psikolojilerini de derinden etkilemistir. Covid-19 salgininin bireylerin ruh sagligini
olumsuz etkiledigi, tahammiilsiizliik getirdigi; endise, korku, kaygi, depresyon ve strese yol

actig tespit edilmistir(Kogak & Harmanci, 2020, s. 23).
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Ekonomik olarak bakildiginda Covid-19 salginin1 diger pandemilerden ayiran 6zellik
sadece gelismemis ya da gelismekte olan {ilkeleri degil gelismis olan iilkeler dahil bir¢ok
cografyay1 etkilemesidir. Nitekim salginin pik seviyeye ulastigi donemlerde bir¢ok gelismis
iilkede saglik sisteminin tikanma noktasina geldigi goriilmiistiir. Kapanan igyerleri, yayilimin
azaltilmas1 dogrultusunda uygulanan kapanma tedbirleri is kaybina ve ayn1 zamanda tiretim
de ciddi distislere yol agmistir. Bu durumda gelismis tilkeler mali politikalarin1 degistirmis,
sosyal yardimlar basta olmak iizere cesitli destek paketlerini hayata gecirerek ekonomik
daralmanin 6niline gegcmeye ¢alismislardir. Gelismekte olan iilkelerde ise iiretim yetersizligi ve

ekonomik daralma daha ciddi boyutlara ulasmstir (Bingiil, Tiirk , & Ak, 2020, s.69).

Kismen ve tam kapanma tedbirlerinin en ¢ok etkiledigi kitlelerden biri de hig siiphesiz
ogrencilerdir. Yasanan salgin egitim sisteminde degisikliklere gidilmesini zaruri hale
getirmistir. UNESCO tarafindan yayinlanan verilere gore 2020 Mart ay1 itibari ile195 iilkede
yaklasik 63 milyon 6gretmen ve 1,5 milyardan fazla 6grenci salgindan etkilenmis ve okullar

kapatilarak alternatif yollarla egitimin devam ettirilmesine ¢alisiimistir (UNESCO, 2020).

Covid-19 pandemisi siirecinde Tiirkiye’de Saglik Bakanligi, biinyesinde olusturulan
Bilim Kurulu tavsiyeleri iizerine bir¢ok onlem alimmistir. Milli Egitim Bakanhigi, Saglik
Bakanligi ile koordineli olarak ilk, orta ve lise diizeyinde ki okullarda 16 Mart 2020 yilinda
yiiz yiize egitime ara verildigini duyurmustur. Daha sonra ise salginin seyrinin koti
gitmesinden dolayr 2020 bahar donemi boyunca egitimin uzaktan egitimle tamamlanmasina

karar verilmistir.

2.3. Uzaktan Egitim

2.3.1. Uzaktan Egitimin Tanim

Uzaktan egitim adindan da anlasilacagi gibi zaman ve mekan olarak farkli noktalarda

olunmasina ragmen yiiriitiilebilen egitim tiirtidiir. Uzaktan egitim;

Geleneksel egitim ve oOgretim yontemlerinin smirliliklarindan
dolay1 smif i¢i faaliyetlerini gergeklestirme imkani olmayan durumlarda,
egitim faaliyetlerini diizenleyenler ve gergeklestirenler ile 6grenciler arasi
iletisim ve etkilesimin ¢esitli 6zel ortamlar araciligiyla belirli bir
merkezden saglandigi bir 6gretim yontemi modelidir (Alkan, 1987, s. 21).

Verdiun ve Clark’a gore (1994) uzaktan egitim, 6grenen ve Ogretenin birbirinden

uzakta oldugu ve bircok 6gretim faaliyetinin uzaktan yiiriitiildiigii resmi egitim bi¢imidir.
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Yine baska bir tanimda “Uzaktan egitim, dgrenen ve dgretenin ayni mekdan ve zaman dilimi
sartina bagh kalmaksizin birbirine baglayan ve teknoloji yardimi ile iletisim kanallar: kuran

egitim ortamidir’(Ozarslan, Kubat, & Bay, 2007, s. 159),

Bu tanimlardan hareketle uzaktan egitimin, Orgiin egitimin birey icin elverissiz
yonlerini giderdigi ¢ikarimi yapilabilir. Okul ve ev arasindaki uzaklik ve okula ulasim
zorlugu, bireyin yasindan veya herhangi bir nedenden Otiirii Orglin egitimin sartlarini
saglayamamasi, ¢alisma zorunlulugu vb. faktorler bu yonlere 6rnek teskil etmektedir. Yapilan
tanimlara bakarak uzaktan egitimin isteyen her bireye yas sinirlamasi olmadan, 6grenci ve
O0gretmenin zaman ve mekandan bagimsiz olduklar1 planli bir egitim modeli oldugu
sOylenebilir. Uzaktan egitim, planli ve sistematik olmasinin yaninda biinyesinde

degerlendirmeleri de igerir (Bilgin, 2022, s. 63).

2.3.2. Uzaktan Egitim Kuramlar

2.3.2.1. Ozerklik (Otonom) Kurami

Moore tarafindan gelistirilen bu kuramin agirlik verdigi yon 6zerkliktir, 6grencilerin
bagimsiz olma durumudur. Yazar 6gretim siirecinin ¢ogunlukla Ogretene baktigini ve bu
durumun o&grencilere Ozellikle yas almis olanlara zarar verdigini savunmustur. Yazar
ogretmenlerin zorluk yasadigi durumlar ise, 6grencileri harekete gecirme, sorgulamalarina
zemin olusturma ve onlara yon verme gibi 6rneklendirmistir(Karatas, 2005, s. 45). Ogrenenin
ozerkligi diisiiniildiigiinde uzaktan egitimin kimi durumlarda onemli bir acig1 kapattigi,

dolayisi ile egitim sistemi i¢inde farkli bir model olarak 6neminin oldugu anlasilmaktadir.

2.3.2.2. Yetigkin Egitimi Kurami (Androgoji)

Yetiskin Egitimi Kurami1 Amerikali Egitmen Malcolm Knowles’in yaptigi ¢caligmalarin
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Temelde yetiskinlerin egitimi ihtiyacina dayalidir ve yetiskin
O0grenenlerde degisimi amaglayan planli ve profesyonel egitimlerdir. Hedef kitle yetiskin
ogrenenler oldugu icinde uzaktan egitim en verimli yontem olarak ele almmustir. Ogrenenler
kendilerine uygun zaman dilimlerinde bir egitim programina dahil olur ve profesyonel

egiticilerden planh bir egitim alirlar (Gokmen, Duman ve Horzum, 2016).
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Knowles’a (1996) gore Yetiskin Egitimi kuraminda Bilme gereksinimi, 6grenenlerin
0z-yonelimli benlik algisi, Ogrenenlerin deneyimlerinin rolii, &grenmeye hazir olma,
ogrenmeye yonelim ve giidillenme olmak lizere alti varsayim bulunmaktadir(akt. Akpinar,
2019). Yetiskinlerin kendi egilimlerini tespit ederek ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglarini
karsilamalar1 ilizerine duran bu kuram da 6grenenler kendi sorumluluklarini alirlar ve uzaktan

egitim yolu ile aktif katilim saglarlar.

2.3.2.3. Cevrim Ici Is Birligine Dayali Ogrenme

Beyin firtinas1 yontemine benzetebilecek bu uzaktan egitim kuraminda, 6grenenlerin
ogreticiler rehberliginde bilgiyi kesfederek 6grenmeleri amaglanmistir. Ogrenenler bilgiye,
fikirlerini tartigmaya agarak ulasirlar. Olusan isbirligi ve tartigma ortami bilgiye ulasilmasini

saglar. Rekabet ortami yoktur ve 6gretmen bir rehber ya da yol gosterici olarak betimlenir

(Harasim,2012, s.19).

2.3.2.4. Endiistrilesme Kuram

Alman egitimci Otto Peters 60’11 yillarda uzaktan egitim ile ilgili bir dizi ¢alismalar
yapmistir. Yaptigi calismalarda uzaktan egitimin siireci ile endiistriyel tiretimler arasinda
benzerlikler oldugunu ileri stirmiistiir. Geleneksel olarak tabir edilen, kitlelere sdzel anlatim
ile Ogretme metodunu “endistrilesme oOncesi donemin Ogretim bigimi”  olarak
tanimlamaktadir. Peters Ogrenenlerin bilgiye ulagmasi i¢in farkli farkli kullanilan egitim
materyallerinin ortaya ¢ikmasinin endiistriyel {iretimin bir pargast oldugunu ifade eder. Bu
stireci karsilagtirmali olarak temalar halinde agiklamistir. Bu basliklar: Planlama ve hazirlama,
Rasyonellesme, Fonksiyonel Degisim, Mekaniklesme, Tasima bandi, Seri {iretim, Is boliimii,

Objektif olma, Merkezilestirme ve Standartlasmadir (akt. Keegan, 1996).

2.3.2.5. iletisim ve Etkilesim Kuram

Iletisim ve etkilesim kurammi Holmberg, Baath ve Daniel olusturmustur. Bunlardan
Daniel uzaktan egitime deginmis ve uzaktan egitimde sistem yonetimi lizerinde durmustur.
Baath ise cift yonlii etkilesim ve iletisim kuramindan yola c¢ikarak; esnek o6grenmeye
deginmistir. Baath esnek Ogrenmenin belirli bir hedefe ulasmak sart1 ile yani planlanan
kazanimin elde edilmesi temelinde hem Ogretmenin hem de Ogrencinin es zamanl

etkilesimini daha verimli kildigimi vurgulamistir (Keegan, 1996).
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Uzaktan egitimde sistem yonetimi iizerinde duran Daniel’e gore; bu sistemin temelini
geri bildirim kanallarinin agik olmasi ve etkilesimsel aktiviteler olusturmaktadir. Ders
programlar1  etkilesimsel aktivitelerden yoksun hazirlanmamali ve  sosyallesme
hedeflenmelidir. Uzaktan egitim sisteminde etkilesimsel aktiviteler ve evde tek basina yapilan
bagimsiz c¢alismalarin arasindaki denge ve biitiinliik sistemin basarisim1 gosterir (Gokmen,

Duman ve Horzum,2016).

2.3.2.6. Bagimsiz Calisma Kuram

Bagimsiz Calisma kurami, Wedemeyer tarafindan gelistirilmistir. Kuram, 6grenen ve
ogretenin caligmalarini birbirlerinden bagimsiz gergeklestirdikleri ve orglin egitimden farkli
olarak alternatif iletisim kanallarinin kullanildig1 6gretim ve 6grenim faaliyetini temel alir. Bu
baglamda egitim 6gretim faaliyetleri serbestlik ilkesine dayanir. Ogrenenlere iletisim ve
kazamimlar agisindan farkli alternatifler sunulur. Ogrencilerin kisisel gelisimlerinde
sorumluluk almalari, derslere katilim konusunda kendilerine ve Ogretmenlerine uygun
planlama yapmalari, uygun zaman ve ortami hazirlamalar1 beklenir. Bu durum ayn1 zamanda

bireylerin kendi 6grenme hizlarina gore egitim almalarinin da oniinii acar (Keegan, 1996).

Gorildiigii tizere uzaktan egitim programlarinda bireyler kendilerine uygun zaman
dilimi igerisinde, yine kendilerine uygun alternatif iletisim yollarindan birini segerek
istedikleri egitim programina dahil olmaktadir. Bu durumun, bireylerin kendiliginden egitim

Ogretim siirecine giidiilenmis olarak baslamasina katki sagladig1 sdylenebilir.

2.3.2.7. Esitlik Kuramm

Esitlik kurami Simonson tarafindan ele alinmis, temelde biitiin 6grencilerin 6grenme
durumlarinin esit olmasi gerektigine dayanan bir kuramdir. Bir baska ifade ile herhangi bir
sebepten Orgiin egitim faaliyetlerine katilamayan ogrencilerin farkli yollar ve kanallar
kullanilarak egitim almalar1 gerektigini savunur. Simonson ve Schlosser’e (1995) gore,
ogrencilere sahip olduklari farkli materyal, kendilerine uygun olan farkli 6gretim stratejileri
ve farkli 6gretim kaynaklar1 gibi diger biitiin farkliliklar g6z 6niinde tutularak uzaktan egitim
programlar1 hazirlanmalidir. Boylece egitim 6gretim faaliyetlerinde esitlik bir nevi saglanmig

olur (Simonson ve Shclosser, 1995).
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2.3.2.8. Baglasimcilik (Connectivism)

Bu kurama gore bilgi aglar lizerindedir. Bilgiye forumlardan, bloglardan, elektronik
posta ya da cesitli web sayfalarindan erisilir. Ogrenme siireci erisilen bu bilgilerin
anlamlandirilmasina dayanir (Downes, 2011). Gelisen teknoloji ve hizla yayilan internet
giinimiizde bilgiye ulasma hizin1 6nceki yillara gore oldukca artirmistir. Burada Onemli

olanin dogru bilgiye ulagilmasi ve anlamlandirilmast oldugu sdylenebilir.

2.3.3. Uzaktan Egitim Modelleri

2.3.3.1. Es Zamanh (Senkron) Egitim

Es zamanl (senkron) egitim, temelde farkli ortam ve mekanlarda olan 6gretmen ve
Ogrencilerin iletisimde herhangi bir sorun yasamadan egitim siirecini ve egitim faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleridir. Es zamanli (senkron) egitimde ana kriter iletisimin ¢ift yonli
olmasidir. Bu bakimdan derslerin genel isleyis siireci yiiz yiize yapilan orgiin egitim ile
benzerlik gosterir. Hem 6gretmen hem de Ogrenciler aktiftir. Dersler karsilikli soru-cevap,
tartisma ve bilgi aktarimi seklinde devam eder, geri bildirimler yapilir. Burada énemli olan
Ogretenin ve dgrencilerin benzer teknolojik araglara ve teknolojik altyapiya sahip olmalaridir.
Pandemi stirecinde oldukca yaygin olarak kullanilan canli dersler, konferanslar ve video
konferanslar es zamanli (senkron) egitime 6rnek olarak gosterilebilir (Simonson, Smaldino ve
Zvacek, 2015, s.64).

2.3.3.2. Es Zamanh Olmayan (Asenkron) Egitim

Es Zamanli Olmayan (Asenkron) Egitim, O6grenenlerin daha Onceden sunuculara
yiiklenmis, kurgulanmus, etkilesimli ve interaktif programlara istedigi zaman eriserek aldiklar
egitimdir. Es zamanli olmayan uzaktan egitim modelinde 6grenen ve dgretenler zamandan ve
mekandan bagimsizdirlar (Usun, 2006). Téremen’e (2010) gore, es zamanli olmayan uzaktan
egitim modeli, 6grenenlerin kendi istedikleri zaman diliminde egitim G6gretim faaliyetlerine

katilabildikleri uzaktan egitim modelidir.

Bagimsiz Calisma Kuraminda deginildigi iizere, es zamanli olmayan egitim modelinde
belirgin bir esneklik vardir. Bu esnekligin dgrenenlere egitim programlarina ulasabilmeleri

adina 6nemli bir firsat sundugu sdylenebilir.

14



2.3.3.3. Karma Egitim Modeli

Adindan da anlagilacagi iizere Karma Egitim Modeli, hem es zamanli egitim
modelinin hem de es zamanli olmayan egitim modelinin avantajlarindan faydalanmak
temelinde tasarlanmistir. Karma egitim modelinde es zamanli ve es zamanli olmayan egitim
modellerinde kullanilan teknoloji ve egitim faaliyetleri bir arada kullanilir. Es zamanh
egitimin geri bildirime uygun olmasi ve es zamanli olmayan egitimin esneklik gibi avantajlari

bu modelde kullanilir (Isman, 2008, s. 15).

Karma egitim modelinde 6grenciler egitim programlarini bir yandan kendilerine
uygun zaman dilimlerinde egitimlere ulasarak yiiriitiirken bir yandan da belirli zamanlarda

ogretmenleri ile es zamanli olarak egitimlere katilirlar (Bilgin, 2022, 5.63).

2.3.4. Diinyada ve Tiirkiye’de Uzaktan Egitimin Gelisimi

Uzaktan egitim tarihine bakildiginda kullanilan bu teknolojinin 1700’1l yillara kadar
gitmektedir. Ilk olarak mektup kullanilan uzaktan egitimde 20 Mart 1728 tarihinde Boston
Gazetesi, “Steno Dersleri” ni uzaktan egitim yolu ile gerceklestirecegini duyurmustur. Yine
1833 yilinda mektup kullanilarak uzaktan egitimin uygulandigi goriilmektedir (Coban, 2013,
s. 19).

IsaacPitman 1840 yilinda Ingiltere’de mektup ile uzaktan incil egitimi vermeye
baglamigtir. Bu gelismeler tizerine 1883 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Mektupla Egitim
Universitesi agmistir (Nizam, 2004, s. 21). 1800 ve 1900’li yillarda Almanya, Fransa ve
Rusya da bu gelisime seyirci kalmamis, uzaktan egitim veren kurumlar agmis hatta bu

kurumlardan bazilari giiniimiize kadar devamliligini siirdiirmiistiir (Antalyali, 2004, $.63).

1920’1 yillarda teknolojinin ilerlemesi ile birlikte, uzaktan egitimde mektup yerini
radyo yaymlarina birakmustir. ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde kullanilmaya
baslayan radyo yayinlar1 sayesinde hizla iiniversiteler kendi radyo kanallarmi kurmus ve
boylelikle uzaktan egitim gerceklestirmislerdir. 1930’lu yillarda radyo teknolojileri tiim
diinyada yayilmaya baslamis ve dogal olarak giindelik hayatin i¢indeki yerini almistir. Haber
yayinlarindan hava durumuna, ¢iftcilikten bilime bir¢ok konuda radyo kanallari programlar
yapmaya baglamistir. Yapilan egitim programlar1 o yillarda olduk¢a fazla tercih edilmis ve
yaklasik bir milyon 6grenci uzaktan egitim faaliyetlerinden yararlanmistir (Coban, 2013,

S.47).
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1970 ve 1980’11 yillara gelindiginde radyo ve televizyon gibi kitle iletisim araglarinin
gelisim gostermesi ile Avrupa ve Asya genelinde bir¢ok iilkede uzaktan egitim faaliyetlerine
hiz verilmis ve bu alanda galisan egitim kurumlari agilmistir. Ornegin 1972 yilinda Ispanya’da
Uzaktan Ogretim Universitesi, 1974 yilinda Almanya’da Hagen Acik Ogretim Universitesi
kurulmustur (Usun, 2006). Bu kurumlar uzaktan egitim yolu ile binlerce 6grenciye egitim
alma firsat1 vermis bir nevi firsat esitligi saglamistir. Ote yandan kurulan bu uzaktan egitim

kurumlarmin giintimiizdeki acik 6gretim fakiiltelerinin alt yapilarini olusturdugu soylenebilir.

1980’li yillarda Ingiltere ve Kanada’da yabanci dil 6gretimi icin de uzaktan egitim
modeli kullanilmistir. Yabanci dil 06gretimi i¢in kullanilan televizyon programlarina,
Ogrencilerin telefon ile baglanmalar1 saglanmis, boylelikle kismen de olsa geri bildirim

saglanabilmistir (Adiyaman, 2002).

Tiirkiye’de uzaktan egitimin temelleri 1927 yilinda atilmistir. 1927 yilinda Milli
Egitim Bakanligi’'nca yapilan toplantida egitimin temel sorunlar1 ele alinmis, eksikler goz
onlinde bulundurularak ¢oziimiin mektupla uzaktan egitim oldugu konusunda fikir birligi
saglanmigtir(Arar, 1999, s. 33). 1928 yilinda Latin Alfabesi’nin kabulii ile biiyiik bir okuma
yazma seferberligi baslamistir. 1950°li yillarda ilk kez Ankara Universitesindeki bazi
boliimlerde uzaktan egitim programlari baglatilmig, alinan kararlar ge¢ de olsa hayata
gecirilmistir. Ardindan 1951 yilinda acilan Ogretici Filmler Merkezi uzaktan egitimin

Tiirkiye’de yaygilagmasini saglamistir ( Papi, Biiyiikaslan, 2007).

1960’1 yillarin baglarinda Mektupla Ogrenim Merkezi kurulmustur. Kurulan bu
merkez elde ettigi basarilarla Tiirkiye’de uzaktan egitimin kapsamini genisletmis ve
giintimiizdeki agik 6gretim fakiiltelerinin temellerini olusturmustur (Arar, 1999). Teknolojinin
ilerlemesi ve teknolojik alt yapilarin yenilenmesi ile birlikte 1982 yilinda ilk uzaktan
yiiksekdgretim programi agilmustir. Eskisehir Anadolu Universitesi Ac¢ik Ogretim Fakiiltesi
tim tilke genelinde tiim Ogrencilerine egitim Ogretim olanag sunmustur (Cukadar, Celik,
2003).

Teknolojinin ilerlemesi ve teknolojik alt yapilarin yenilenmesi ile birlikte 1982 yilinda
ilk uzaktan yiiksekdgretim programi agilmistir. Eskisehir Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim
Fakdiltesi tiim iilke genelinde tiim 6grencilerine egitim 6gretim olanagi sunmustur (Cukadar,

Celik, 2003).
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Internetin yayilmasi ve web uygulamalarindaki gelismeler uzaktan egitimin
yayginlagmasina olanak saglamistir. Bu gelismelerin neticesinde Ortadogu Teknik
Universitesi, Enformatik Enstitiisii kurmus ve diger iiniversitelerdeki dgretim elemanlar1 da

bu uzaktan egitim programlarina katilabilmislerdir (Celik, 2003).

Bu bilgiler 1s181nda 6zetle Tiirkiye bir¢ok Avrupa lilkesine gore uzaktan egitim modeli
ile cok sonra tanismistir. Bu duruma teknolojik yetersizlikler, alt yap1 sorunlar1 ve ekonomik
sikintilar gibi unsurlar neden olarak gosterilebilir. Tiirkiye’de 6rgiin egitimde yasanilan bazi
problemler ve yetersizlikler teknolojinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitimi elzem kilmig ve
uzaktan egitim hizla yayginlagsmaya baslamistir. Artarda gelen teknoloji ve altyap1 yatirimlari,
gelisen web tabanli programlarin uzaktan egitimde kullanilmaya baslanmasi bu siireci
hizlandirmis ve kalitesini artirmustir. Ozellikle Eskisehir Anadolu Universitesi A¢gik Ogretim

Fakiiltesi binlerce gence uzaktan egitim firsati sunmustur.

2.3.4. Uzaktan Egitimin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Her egitim modeli kendine 6zgili bir isleyise sahiptir. Kullanilan egitim modelleri
birbirleri ile kiyaslanirken farkli degiskenler ve farkli boyutlar ele alinmalidir. Her bir
modelin karsilikli olarak avantajlari ve dezavantajlart olabilir. Kiyaslamalar ve arastirmalar

yapilirken tstiinliik degil art1 ve eksi yonlere odaklanilmali ve gelisim hedeflenmelidir.

2.3.4.1. Uzaktan Egitimin avantajlari

Uzaktan egitimin en biiyiik avantaji adindan da anlasilacagi tizere mekéan bagimliligin
ortadan kaldirmasidir. Bu da bir sekilde normal egitime devam edemeyen 6grenciler i¢in firsat
esitligi olarak goriilmelidir (Kaya, 2002, s. 21).arastirmasinda uzaktan egitimin avantajlarini

asagidaki sekilde aciklamaktadir.

e Zaman ve mekandan bagimsiz calisabilmeye imkén tanir.

e Bazi uzaktan egitim sistemlerinde devam zorunlulugu bulunmamaktadir.

e Tiim bireyler her yasta ve her kosulda egitim alabilirler. Firsat esitligi saglar.

e Geleneksel egitimdeki maliyeti ortadan kaldirir.

e Ogrenci tek bir 6gretmene bagl degildir. Farkli uzmanlardan da egitim alabilir.

e Uzaktan egitim siirecine dahil olan bireyler girisimcilik ve 0Ozgiiven becerileri

yoniinden gelisirler.

e Opgrencilere 6grenme sorumlulugunu kazandirir.
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Ogrenen igin ¢ok sayida dgrenme ortami sunar ve bir uzmandan bircok 6grenenin
yararlanmasini saglar.

Uzaktan egitim yasam boyu 6grenme imkani saglar.

Hem kitlelere egitim saglanir hem de egitim bireysellesir.

Ogrencinin zaman icerisinde farklilasan, gelisim gdsteren ve hayat boyu siiren 6zerk
O0grenme ihtiyaclarini karsilayabilir.

Bireysel 6grenmeyi destekler

Egitim programlarinda standartlasmayi saglar.

Calisan bireylere egitimlerine devam edebilme imkan1 saglar.

Miifredati kolayca degistirilebilir ve gilincellenebilir.

Degerlendirme araclarini igerisinde barindirmaktadir.

Egitimin niteligini artirir.

Ogrenciler arasinda firsat esitligi saglar.

Ihtiyaglar dogrultusunda egitim firsat: saglar.

Geleneksel egitim ortamlarini ve siireglerini nitelikli ve zengin hale getirir.

Birden ¢ok alanin egitimlerden yararlanilabilir.

Uzaktan egitimin dgrenenlere esneklik tamdigi sdylenebilir. Ogrenenler zaman ve

mekandan bagimsiz olarak egitimlere katilmakta ve kendi gelisimlerini planlayabilmektedir.

2.3.4.2. Uzaktan Egitimin Dezavantajlar

Her egitim modelinin arti yonleri oldugu kadar sinirliliklart da bulunmaktadir.

Uzaktan egitim temelde teknolojiye dayanmaktadir. Teknolojik araglarin yetersizligi, internet

erisiminde yasanan sikintilar ve Ozellikle elektrik kesintileri uzaktan egitimi smirlayan

etkenlerin basinda gelmektedir. Usun (2006) ve Agir (2007) arastirmalarinda uzaktan egitimin

sinirliliklarint asagidaki sekilde siralamaktadir.

Ogretenlerin derslerin  hazirlik = siireglerine ¢ok zaman ve emek harcanmasi
gerekmektedir.

Hem 0Ogrenenler hem de 6gretenler uzaktan egitim siirecinde kullanilan teknolojilere
uyum saglamada zorluk yasayabilirler.

Tutum ve becerilerin kazandirilmasina yonelik davraniglarin aktarilmasinda kisir

kalabilmektedir.
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Kullanilan teknolojik cihazlarla gegirilen siire cok fazladir.

Ogrenen mevcudunun fazla olmasi ders igerisinde cift yonlii iletisime sinirlilik
getirmektedir.

Bilissel kazanimlarda etkili olmasina ragmen, duyussal ve psiko-motor kazanimlarda
etkili olamamaktadir.

Bireysel ve bagimsiz c¢aligma aligkanlifi  olmayan Ogrenenler ig¢in etkili
olamamaktadir.

Bireylerin sosyallesmesinin engellenmesi anti-sosyal o6grenci yetismesine sebep
olabilmektedir.

Uygulamali derslerin bir¢ogu uzaktan egitim ile Ogrenenlere saglikli bir sekilde
verilememektedir.

Egitim ortaminda yiiz yilize etkilesiminin saglanmasi ¢ok zordur.

Ogrenci ve 6gretmen motivasyonlarmin saglanmasi orgiin egitimde oldugundan daha
guctur.

Teknik aksaklik ve sorunla sikc¢a karsilasilabilmektedir.

Ogrenme kaynaklara erisiminde teknik, mali ve wulasim gibi sorunlar
yasanabilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde dgrenenlerin 6zgiivenleri gelisir.

Ogrenmek igin basili materyaller sozlii anlatima gére daha yogun kullanilmaktadir.
Calisan bireyler mesai saatlerinden arta kalan vakitlerinin yani dinlenme saatlerinin
bliytlik bir boliimiinli harcamaktadirlar.

Cift yonli iletisimin smirli olmasit O6grenenlerin sosyallesmesini olumsuz yonde

etkilemektedir.
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BOLUM I11

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma yontemine uygun olarak hazirlanmistir. Bu ¢alismada
nitel arastirma desenlerinden biitiinciil tek durum desen kullanilmistir. Biitlinciil tek durum
deseni, daha once hi¢ kimsen tarafindan calisilmamis veya kimsenin ulasamadigi durumlarin
calismalarinda kullanilir. Yapilan bir arastirmada yontemi olan durum calismasi, giincel bir
olgunun kendi yasam gerceginin c¢er¢evesinde ¢alisan, icerik ve olgu arasinda kesin olarak
siirlarin belirgin olmadigi, birden fazla veri kaynaginin veya kanitin var oldugu durumlarda

kullanilir(Y1ldirim & Simsek, 2011, s. 36).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu Antalya ili merkez ilcelerinde gorev yapan 15

ilkdgretim okul miidiirii olugturmaktadir.

3.2.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya 16 okul yoneticisi katilmaktadir. Katilimcilarin 13’1 erkek, 3’0 kadindir.
Arastirmaya katilanlarin yas ortalamalari 44, yoneticilikteki kidem siireleri ortalama 13 yildir

(Tablo 3.1.).

Tablo 3.1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Katihmai Yas Cinsiyet Egitim Diizeyi Cahstigi Okul Tiirii Okuldaki Gorev Yoneticilikteki
Unvani Kidem Yili
M1 50 Erkek | Lisans Ortaokul Miidiir 28
M2 43 Kadin | Yiiksek Lisans Ortaokul Miidiir 8
M3 41 Erkek | Yiiksek Lisans Ortaokul Miidiir 14
M4 50 Erkek | Lisans Ilkokul Miidiir 10
M5 47 Kadin | Yiiksek Lisans ilkokul Miidiir 7
M6 48 Erkek | Yiiksek Lisans ilkokul Midiir 20
M7 46 Erkek | Lisans ilkokul Miidiir 12
M8 47 Erkek | Lisans Ortaokul Miidiir 12
M9 38 Erkek | Yiiksek Lisans Ortaokul Midiir 9
M10 38 Erkek | Yiiksek Lisans Ortaokul Miidiir 8
M11 41 Kadin | Yiiksek Lisans ilkokul Miidiir 17
M12 52 Erkek | Yiiksek Lisans Ortaokul Miidiir 25
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M13 38 Erkek | Lisans ilkokul Miidiir 14
M14 41 Erkek | Lisans Ortaokul Miidiir 13
M15 43 Erkek | Lisans Ortaokul Miidiir 11
M16 35 Erkek | Lisans Ortaokul Miidiir 4

Arastirmaya 10 ortaokul mudiirii, 6 ilkokul miidiiri katilmistir. Tablo 3.1°de

arastirmaya katilan katilimcilarin demografik bilgileri yer almaktadir (Tablo 3.1.).

3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirma nitel bir ¢alisma olup, veri elde etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis bireysel
gorisme formu gelistirilmistir. Bireysel goriisme formunun hazirlanma asamasinda pilot
goriisme yapilmistir. Bireysel goriigme formunun hazirlanmasinda, arastirmanin dayandigi
kavramsal ¢erceve ve ilgili alanyazin taramasindan yararlanilmistir. Béylece olusturulan pilot
bireysel goriisme formu i¢in katilimcilarla goriisme yapilmistir. Katilimceilarin 6nerileri
dogrultusunda sorular daha anlasilir hale getirilmistir. Daha sonra hazirlanan gdriisme formu
Egitim Y&netimi, Olgme Degerlendirme ve Tiirkge dili uzmanlarinin gériisiine sunulmus ve

alian oneriler dogrultusunda son sekline karar verilmistir.

3.4.Veri Toplama Siireci

Secilen 6rneklemdeki kisilerle goriisme yapmak i¢in randevu talep edilmis, randevu
aliabilenlerle gorlisme yapilmistir. Aragtirmaya katilmaya istekli kisilerin isimlerinin gizli
tutulacagi, ¢alismada kodlama yontemi kullanilacag: ifade edilmistir. Goriismelerde tiim etik

stireclere 6zen gosterilmistir.

3.5. Veri Analizi

Arastirmada katilimcilarla yapilan bireysel goriismeler, katilimcilarin izni alinmak
sureti ile ses kayit cihazina kaydedilmistir. Daha sonra gériismelerin dokiimleri yapilmis ve
tek tek analiz edilerek kodlamalar yapilmistir. Gorlisme dokiimleri, ilgili alan uzmam
tarafindan goriisme kayitlarina uygunlugu bakimindan yeniden degerlendirilmis ve goriisme
dokiimlerinin dogru oldugu onayr alinmistir. Kodlama asamasinda daha 6nceden belirlenmis
kavramlara gore kodlama teknigi uygulanmistir. Bu kodlama teknigi “arastirmanin temelini
olugturan bir kuram ya da kavramsal g¢ercevenin oldugu durumlarda kullanilmaktadir”
(Strauss & Corbin, 1990’dan akt., Yildirnm & Simsek, 2008, 165). Boylece katilimcilarla

gerceklestirilmis olan goriisme dokiimleri, dnceden belirlenmis olan kodlama listesine gore
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analiz edilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi ile betimsel analiz teknikleri
kullanilmistir.  Icerik  analizinde nitel arastirma paket programi  NVIVOI12’den
yararlanilmigtir. Analiz asamasinda elde edilen veriler, kodlama listesinde yer alan alt-tema ve
ana-tema altina yerlestirilmistir. Son olarak, alt-tema ve ana-tema altina giren tiim ifadelerin
frekans ve yiizdeleri belirlenerek tablo ile sunulmustur. Arastirmanin gegerligi ve

giivenirligini artirmak i¢in asagidaki uygulamalar gergeklestirilmistir:

Aragtirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligl) artirmak igin, goériisme formunu gelistirme
stirecinde 1ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili kavramsal bir g¢erceve
olusturulmustur. Icerik analizinde temalar ve temalar1 olusturan alt temalarm kendi
aralarindaki iligki ile her temanin digeriyle iliskisi kontrol edilerek biitiinliik saglanmistir.
Ayrica veri toplamadan hemen sonra, ulasilan sonuglar ve yorumlar veri kaynaklari ile teyit
edilerek katilimer teyidi saglanmistir. Diger taraftan gériismede kaydedilen bilgilerin bilimsel
amagh kullanilacagi ve gizliligi konusunda anlasma imzalanmasi, karsilikli giivenin
saglanmasinda Onemli bir etken olacagi disiiniilmektedir. Boylece goriisme siirecinde
toplanan verilerin gergek durumu yansitmasi saglanmistir. Arastirmanin dis gecerligini
(aktarilabilinirligini) artirmak icin, arastirma siireci ve bu siiregte yapilanlar ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. Ayrica hem olay ve olgularin hem de onlarin degiskenlik gosteren
ozelliklerinin ortaya konabilecegi amagli drnekleme yontemiyle goniilliiliik esasina dayali
olarak belirlenmis katilimcilarla goériismeler yapilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligini
(tutarliligini) artirmak i¢in, bulgularin tamami yorum yapilmadan dogrudan verilmistir.
Ayrica goriigmede elde edilen veriler lizerinde, arastirmaci ve nitel arastirma konusunda
deneyimli bir uzman ile ayr1 ayr1 kodlamalar yapilmistir. Arastirmanin dis glivenirligini (teyit
edilebilirligini) artirmak i¢in, arastirmacinin tiim veri toplama araglarini, ham verilerini, analiz
asamasinda yapti§i kodlamalar1 ve rapora temel olusturan algilari, notlari, yazilari ve
cikarimlari, disaridan bir uzmanin incelemesine sunarak teyit incelemesi yaptirilmistir.
Kodlamalarda katilimcilara sira numarast verilmistir. Ornegin; Okul Miidiiri 1 = OM1

seklinde gosterilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1.0kul Yoneticilerinin Pandemiye Yiikledikleri Anlam

Okul miidiirlerinin “Pandemi ne ifade etmektedir?” sorusuna verdikleri yanitlar
pandemi temasi altinda ele alinmistir. Pandemi (f=21) temasi altinda; salgin hastalik (f=4),
saghigin onemi (f=4), ozgiirliigiin kisitlanmas1 (f=4), kiiresel tehdit (f=3), bunalim (f=2),
uzaktan egitim (f=2), hayat tarzinin degisimi (f=2) alt temalar1 yer almaktadir (Sekil 4.1).

Okul Yoneticilerinin

Pandemiye
Yukledikleri Anlam
(21) \
Chi / / \\ -
Chid  chid” chid  Child  Chid  Chid  Chid
Bunalm (2) Hayat Tarznin  Kiresel Tehdit (3) Ozgurlugin Saghgn Onemi (4)  Salain Hastalik (4)  Uzaktan Egitim (2)
Degigimi (2) Kistlanmasi (4)

Sekil 4.1. Okul Miidiirlerinin Pandemiye Yiikledikleri Anlam

Okul miidiirlerine gore pandemi; en ¢ok salgin hastalik, 6zgiirliiglin kisitlanmasi,
sagligin onemi ve kiiresel tehdit; az da olsa bunalim, hayat tarzinin degismesi ve uzaktan
egitim ile 1iliskilendirilmektedir. Pandemiyi salgin hastalik olarak ifade eden bazi

katilimcilarin goriislerine agsagida yer verilmektedir.

Tim diinyay: etkisi altina alarak milyonlarca insanin 6liimiine neden olan

hastalik (OM9).

Diinya iizerinde kiiresellesme ile birlikte daha genis alanlara yayilma imkéani

bulan salgin hastaliklara verilen addir (OM15).
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Pandemiyi 6zgiirliigiin kisitlanmasi olarak ifade eden bazi katilimcilarin goriislerine asagida

yer verilmektedir.

Pandemi 6zgiirliiklerin kisitlanmasi, insanlarin sosyal iligkilerinin zayiflamasi,
ice kapanma, psikolojik bunalimlarin artmasi, Aileler arasinda bosanmalarin
artmasi, egitimin uzaktan verilmek zorunda kalmasi, ekonomik bunalim insanlarin

islerini kaybetmesi (OM7).

Pandemi benim i¢in salgindan ¢ok kisitlamak demek, fiziki sosyallesmenin ve

iletisimin sona ermesi demektir (OM13).

Pandemiyi sagligin 6nemi olarak ifade eden bazi katilimcilarin goriislerine asagida yer

verilmektedir.
Sagligin 6nemi ile birlikte 6zgiirliigiin degerini anladim (OM1).

Insanoglunun ¢aresiz kaldigi saghgmn her seyden onemli oldugunu

hatirlamamiza neden olan biiyiik bir deneyim (OMS).

Pandemiyi kiiresel tehdit olarak ifade eden bazi katilimcilarin goriislerine asagida yer

verilmektedir.
Kiiresel bir tehdit. Ciddi bir saglik kaygisi. Zorlu bir siireg (OM?2).

Pandemi insanlarin dogal yasam siireclerini engelleyen, her an risk altinda

yasamay1 ogreten tiim insanligin hep birlikte yasadigi zor bir donem (OM12).

4.2. Okul Yonetimi Acisindan Uzaktan Egitimin Degerlendirilmesi

Okul midirlerinin “Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecini okul yodnetimi
agisindan nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar pandeminin anlam temasi
altinda ele almmistir. Okul yonetimi agisindan uzaktan egitimin degerlendirilmesi (f=16)
temasi altinda; organizasyon ve yonetim basaris1 (f=3), organizasyon ve yonetim basarisizlig
(f=3), angarya (f=3), verimlilik (f=3), hazirliksiz olma (f=2), yiiz yilize egitimin énemi (f=1),
sosyal etkinlik kisitlilig1 (f=1) alt temalar1 yer almaktadir (Sekil 4.2).
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Okul Yonetimi
Agisindan Uzaktan

Egitimin
Degerlendiriimesi
/ (1‘6) \
/ \\

Chid  Chid  cpfg Cchld Child  Cpig  Chid

0 @0 000

Angarya (3) HazirlksizOlma (2)  Sosyal Etkinlik ~ Venmlbilik (3) Yonetim ve Yonetim ve Yuzyuze Egitimin
Kisithhigi (1) Organizasyon ~ Organizasyon Onemi (1)
Basansi (3) Bagansizhidi (3)

Sekil 4.2. Okul Yonetimi A¢isindan Uzaktan Egitimin Degerlendirilmesi

Sekil 4.2 incelendiginde; okul miidiirleri uzaktan egitim siirecini okul yOnetimi
acisindan; en ¢ok angarya ancak verimli bulmakla beraber, yonetim ve organizasyonda basari
kadar da basarisizligin oldugu seklinde degerlendirmektedir Uzaktan egitim siirecini okul
yonetimi agisindan angarya olarak degerlendiren katilimcilarin goriisleri asagida yer

almaktadir.

Okul yoneticilerinin is gilicii fazlasiyla artmistir. Glinliik olarak degisen sartlar
takip edebilmek i¢cin sosyal medya kullanimi siirekli artarak devam etmistir

(OM15).

[s yiikii fazlasiyla artmustir. Ogrenci, veli ve dgretmenle iletisim kurma noktasinda
alisik olmadik bir sistemle karsi karsiya olunmasinin yaninda okullarin agilmasi
noktasindaki belirsizlik ve okulun agilacakmis gibi hazirliklarin yapilmast is

yiikiinii artirmistir (OM16).

Uzaktan egitim silirecini okul yonetimi acisindan verimli olarak degerlendiren

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.
Yiiz yiize egitim kadar olmasa da verimli olmustur (OM1).

Vicdan ile imkan arasina sikisarak yapilabilecegin en iyisini yapmaya g¢alismak
(OM14).

Uzaktan egitim siirecini okul ydnetimi acgisindan yonetim ve organizasyon basarisi

olarak degerlendiren bir katilimcinin goriisii “Okul yonetimi olarak giizel bir organizasyonla
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sorunsuz yonetilebildigini goérdiim (OM3)” seklinde iken, diger bir katilimci1 “Yéneticilik
hayatimdaki en zor dénemi yasiyorum. Imkanlar cergevesinde bir seyler yapmaya ¢alissam da

stire¢ buna izin vermiyor (OM9) " seklinde diisiincelerini ifade etmektedir.

4.3. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimi Milli Egitim Miidiirliigii Acisindan
Degerlendirmesi

Okul midiirlerinin “Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecini il/ilgce milli egitim
miidiirliikleri a¢isindan nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar Milli Egitim
Miidiirligi agisindan uzaktan egitimin degerlendirilmesi temasi altinda ele alinmistir. Milli
Egitim Miidiirliigii acisindan uzaktan egitimin degerlendirilmesi (f=18) temas: altinda;
yonetim ve organizasyon bagarisi (f=5), yonetim ve organizasyon basarisizligi (f=4), sosyal
medyanin etkin kullanimi1 (f=4), verimlilik (f=4), angarya (f=1), alt temalar1 yer almaktadir
(Sekil 4.3).

Okul Yoneticilennin
Uzaktan Egitimi
Milli Egitim
Mudurugu
Agisindan
Degerlendirmesi
(18)

Child / |

Ch‘c Ch Ch Id Child

O 00

Angarya (1) Sosyal Medyanin Verimlilik (4) Yonetim ve Yonetim ve
Etkin Kullanimi (4) Organizasyon Organizasyon
Basansi (4) Basansizha (5)

Sekil 4.3. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimi Milli Egitim Miidirliigli Agisindan
Degerlendirilmesi

Sekil 4.3 incelendiginde okul miidiirleri uzaktan egitim siirecini il/ilge milli egitim
mudiirligii agisindan; yonetim ve organizasyonda basar1 kadar basarisizligin da oldugu
goriilmekte ancak okul miidiirleri siireci verimli bulmakta ayn1 zamanda sosyal medyanin
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etkin olarak kullanildigin1 sdylemektedir. Uzaktan egitim siirecini il/ilge milli egitim
midirliigii acisindan yonetim ve organizasyon basarist olarak degerlendiren katilimcilarin

goriigleri agagida yer almaktadir.
Gizel bir organizasyonla sorunsuz yonetilebilecegini gérdiim (OM3).
Anlik gelisen durumlara karsi her daim planlama gayreti (OMS).
Uzaktan egitim siirecini il/ilge milli egitim miidiirliigii acisindan yonetim ve

organizasyon basarisizligi olarak degerlendiren katilimcilarin goriisleri asagida yer

almaktadir.

Yiiz ylize toplantilarin yapilamamasi, iletisimin Whatsapp, Bip gibi sosyal aglar
tizerinden yapilmasi, ileriye doniik siirekli belirsizlik olmasi, kafadaki sorularin

cevaplarinin netlik kazanmamasi olumsuz etkileridir (OM7).

Cok zor olmayan bir siire¢ olarak, isin sadece denetim ve istatiksel yoniine bakan
bir rol iistlendiler. Sosyal medya ve iletisim araglari ile siireci yonettiler. Okullarin
isleyisi, diizenin saglanmasi, kriz yonetiminin biitiin yiikiinii okul yonetimine atan

bir kurum oldular (OM13).

Uzaktan egitim siirecini il/ilge milli egitim midirliigli ac¢isindan verimli olarak

degerlendiren katilimcilarin goriisleri agagida yer almaktadir.
Siiregte okullar ile irtibati, izlemeyi ve denetlemeyi gerceklestirmiglerdir (OM6).

Her hangi bir sorun yok. Sms uygulamalart ve DYS son derecede sorunsuz
calistyor (OM9).

Uzaktan egitim siirecini il/ilge milli egitim midiirliigli agisindan sosyal medyanin

etkin kullanimi olarak degerlendiren katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.
Sosyal medya ilizerinden her an ulasilmak. Gece-giindiiz olmamasi (OM4).

Sosyal medya iizerinden, whatsapp, Bip gibi iletisim araglarindan gece giindiiz 24
saat talimatlarla bu arada i¢ yazisma programlart ve maillerle stirekli

talimatnameler gonderilmistir (OM15).
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4.4. Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitimi Ogretmenler A¢isindan Degerlendirmesi

Okul miidiirlerinin “Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecini oOgretmenler
agisindan nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar Milli Egitim Mudiirligi
acisindan uzaktan egitimin degerlendirilmesi temasi altinda ele alinmustir. Ogretmenler
acisindan uzaktan egitimin degerlendirilmesi (f=19) temasi altinda; slire¢ yonetimi (f=5), yliz
yiize egitimin 6nemi (f=4), iletisim eksikligi (f=3), hazirliksiz olma (f=3), motivasyon (f=1),
kisisel gelisim (f=1), 6gretmenin 6nemi (f=1) ve uyum saglama (f=1) alt temalar1 yer

almaktadir (Sekil 4.4).

Okul Yoneticilerinin
Uzaktan Egitimi

- QOdretmenler
’__/’/ Agisindan \\\_
// Degerlendirmesi - \‘\\7
e (19) <
child™ Chi / \ Child
e Child — child ] ch Chid ~ Chi hild_
- ,// ”/Md b ’id \ pa ) \\\
- / \\ e

Hazidksiz Olma (3)  iletisim Eksikligi (3)  Kisisel Geligim (1) Motivasyon (1)  Ogretmenin Onemi  Sureg Yonetimi (5)  Uyum Saglama (1) Yizyiize Egitimin
(] emi (4)

Sekil 4.4. Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitimi Ogretmenler agisindan Degerlendirmesi

Sekil 4.4 incelendiginde okul miidiirleri uzaktan egitim siirecini 6gretmenler a¢isindan
degerlendirdiklerinde; en ¢ok siire¢ yonetimi ve yiiz ylize egitimin dnemi lizerinde durduklari
goriilmekle beraber, iletisim eksikligi ve hazirliksiz olma da 6nemli oranda ifade edilmistir.
Uzaktan egitim siirecini Ogretmenler agisindan siireg yonetimi olarak degerlendiren

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Okul yonetiminin daha agir ve zor siirecini 6gretmenler yasadilar diye diisiiniiyorum.
Imkansizliklarla imkani var ettiler. Teknolojik olarak cok diisiik olan dgrenci potansiyeli ile
canlt ders ve uzaktan 6grenme modeli ile ilk kez kars1 karsiya kalmalarina ragmen {ist diizey
bir gelisim, silire¢ yonetimi ve O0grenme ortami olusturdular. Uzaktan egitim siirecini ve

pandemi krizini en 1yi 6gretmenlerin yonettigini diisiiniiyorum (OM13).

Ogretmenler fedakarca siireci takip ederek, verimli olmaya gayret gdstermislerdir

(OM15).

Uzaktan egitim siirecini Ogretmenler agisindan yliz yiize egitimin Onemi olarak

degerlendiren katilimcilarin goriisleri agagida yer almaktadir.
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Herkese yeterince ulagilamamasi ve gbz temasi olmamasi agisindan ¢ok verimli

oldugunu diistinmiiyorum (OM14).

Ogretmenlerimizin egitim ogretim islerini evden vyiiriitmesi alisiimadik bir
gelisme oldugu i¢in tabi ki zorlanmalar olmustur. Sanal ortamda egitim 6gretim,

Ogrenci 6gretmen iliskisini zayiflatmis otorite boslugu dogmustur (OM16).

Uzaktan egitim siirecini 6gretmenler acisindan iletisim eksikligi olarak degerlendiren

katilimcilarin gortisleri asagida yer almaktadir.

Ogretmenler 6grenciler ve veliler ile iletisim kurmakta zorlandilar. Orta ve uzun
vadeli planlama yapmakta zorlandilar. Siirekli belirsizliklerin olmas1 6gretmenler
acisindan olumsuz yonleridir. Teknolojik yeterlilige sahip olmayan 6gretmenler

icin zor bir siire¢ gerceklesti (OM7).
Ne yazik ki iletisim ¢ok azaldi (OM12).

Uzaktan egitim siirecini 6gretmenler agisindan hazirliksiz olma olarak degerlendiren

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Ogretmenler uzaktan egitim siirecine dahil oldugu i¢in daha onceden hig
kullanmadiklar1 bir siirii egitim 6gretim yontemlerini denemek zorunda kaldilar

(OMB5).

Ogretmenler dgrenciler ve veliler ile iletisim kurmakta zorlandilar. Orta ve uzun
vadeli planlama yapmakta zorlandilar. Siirekli belirsizliklerin olmas1 6gretmenler
acisindan olumsuz yonleridir. Teknolojik yeterlilige sahip olmayan 6gretmenler

i¢in zor bir slireg gerceklesti (OM?7).

4.5. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimi Ogrenciler Acisindan Degerlendirmesi

Okul miidiirlerinin “Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecini ogrenciler agisindan
nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar Milli Egitim Miidiirliigii agisindan
uzaktan egitimin degerlendirilmesi temasi altinda ele alinmistir. Ogrenciler agisindan uzaktan
egitimin degerlendirilmesi (f=20) temasi altinda; uyum saglama (f=5), derse katilim

yetersizligi (f=4), teknolojik imkanlarin yetersizligi (f=3), yiiz yiize egitimin 6nemi (f=2),
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iletisim eksikligi (f=2), sosyallesme yetersizligi (f=2) motivasyon (f=1) ve okuldan uzaklagsma
(f=1) alt temalar1 yer almaktadir (Sekil 4.5).

Okul Yoneticilerinin

Uzglgan E]gltaml
renciler
/ Agisindan \\\
Degerlendirmesi o
/// (20) \\\
chis” chid  cnid ol r\ Chid Child
O// / c RS m \A\
Derse Katihm iletisim Eksikligi (2)  Motivasyon (1) Okuldan Sosyallegsme Teknolojik Uyum Saglama (5)  Yuzyize Egitimin
Yetersizligi (4) Uzaklagma (1)  Yetersizligi (2) imkanlann nemi (2)
Yetersizligi (3)

Sekil 4.5 Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitimi Ogrenciler A¢isindan Degerlendirmesi

Sekil 4.5 incelendiginde okul miidiirleri uzaktan egitim siirecini 6grenciler agisindan
degerlendirdiklerinde; en ¢ok uyum saglama ve derse katilim yetersizligi tizerinde durduklar
goriilmekle beraber, teknolojik imkanlarin yetersizligi de 6nemli oranda ifade edilmistir.
Uzaktan egitim siirecini Ogrenciler agisindan uyum saglama olarak degerlendiren

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Yeni ve farkli bir durum oldugundan uyum sikintis1 yasanmistir (OM1).

Ogrenciler i¢in zor bir durum oldu. Siirekli ekran basinda olmak zor bir siirecti

(OM3).

Uzaktan egitim siirecini Ogrenciler acisindan derse katilim yetersizligi olarak

degerlendiren katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Ogrenciler de sikild1 bu siiregten. Bikkinlik var ve okuldan sogudular. Derslere

girmiyor biiytik bir gogunlugu. Veliler de ¢6ziim bulamiyor (OM9).

Ilkokul &grencileri uzaktan egitim derslerini titizlikle takip ederken ortaokul

ogrencilerinde ayn1 duyarliligi gostermemislerdir (OM15).

Uzaktan egitim siirecini Ogrenciler acisindan teknolojik imkanlarin eksikligi olarak

degerlendiren katilimcilarin goriisleri agagida yer almaktadir.

30



Teknolojik sorunlar, ekonomik yetersizlikler ve ailevi ortamlar yiiziinden derslere
katilamayan ve siiregten uzaklasan 6grenciler oldu. Ancak zamanla Milli Egitim
politikalar1 dezavantajli 6grencilere tablet ve internet saglayarak bu magduriyeti
azalttr. Ogrencilerin teknolojik imkanlar1 arttikca kendilerine giivenleri ve

motivasyonlar1 da artti. Teknolojik siirece zamanla daha da 1sindilar (OM2).

Ogrenciler uzaktan egitim siireclerinde telefonu, tableti, bilgisayari, interneti
olmayan dgrencilerde magduriyetler olustu. Ogrencinin teknoloji kullanimin da
yeterli bilgi sahibi olmamasi eger onu destekleyecek birikim anne babasinda da

yok ise ciddi sikintilar yasatti (OM7).

4.6. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimi Veliler Acisindan Degerlendirmesi

Okul miidiirlerinin “Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecini veliler agisindan
nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar, veliler agisindan uzaktan egitimin
degerlendirilmesi temasi altinda ele almmistir. Veliler agisindan uzaktan egitimin
degerlendirilmesi (f=21) temas: altinda; 6gretmenin O6nemi (f=5), ekonominin yetersizligi
(f=5), yliz ylize egitimin O6nemi (f=4), teknolojik imkanlarin yetersizligi (f=3), iletisim
eksikligi (f=2), ve uyum saglama (f=2) alt temalar1 yer almaktadir (Sekil 4.6).

Okul Yoneticilerinin
Uzaktan Egitimi
Veliler Agisindan .

Degerlendirmesi
/ (21) \
Child Child Fh,]d Child Child
Ekonominin iletigimin Eksikligi  Ogretmenin Onemi Teknolojik Uyum Saglama (2)  Yuzyuze Egitimin

Yetersizligi (5) (2) (5) imkanlann Onemi (4)
Yetersizligi (3)

Sekil 4.6. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitimi Veliler A¢isindan Degerlendirmesi
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Sekil 4.6.Incelendiginde okul miidiirleri uzaktan egitim siirecini veliler agisindan
degerlendirdiklerinde; en ¢ok 6gretmenin dnemi, ekonominin yetersizligi, yliz yilize egitimin
onemi ve teknolojik imkanlarin yetersizligi olarak ifade etmistir. Uzaktan egitim siirecini
veliler agisindan O6gretmenin 6nemi olarak degerlendiren katilimcilarin goriisleri asagida yer

almaktadir.

Velilerin okula ve &gretmene verdigi onem ve deger artti. Ogretmenin Ogrenci
iizerindeki etkisini daha iyi anladilar. Ogrencilerden ¢ok okulun acilmasi istiyorlar.
Okulun 6grenci i¢in en giivenli ortam oldugunu anladilar (OM2).

Veliler okulun ve 6gretmenin roliinii ve 6nemini ¢ok daha iyi anladilar (OMS).

Uzaktan egitim siirecini veliler agisindan ekonominin yetersizligi olarak degerlendiren

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.
Beklenmedik bir durum. Hazirliksi1z ve imkan yetersizligi (OM1).

Hem maddi hem manevi sorumluluklari artt1. Internet iletisim araglarina fazla para
o0demek, cocuklarin egitimleriyle daha yakindan ilgilenmek zorunda kaldilar

(OM4).

Uzaktan egitim siirecini veliler agisindan yiliz yiize egitimin 6nemi olarak degerlendiren

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Velilerimiz hala adapte olamamislar. Bir an 6nce okullarin agilmasini istiyorlar

(OM).

Her biri birer 6gretmen rolii edindi. Evde okul ortamini yasatmaya c¢alisiyorlar

ancak yetemedikleri i¢in ¢cocuklariyla hep bir gerginlik i¢cindeler (OM9).

Uzaktan egitim siirecini veliler agisindan teknolojik imkan olarak degerlendiren

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Imkanlar1 olusturmak zorluk olusturuyor. Cihaz ve internet destedi gerektiriyor

(OM3).

Teknolojik alt yap1 ve birikime sahip olmayan velilerde ciddi sikintilar olustu.
Ekonomik sikintilarinda yasanmasi, islerini kaybetmeleri, ailesel sikintilar ve

bosanmalara kadar sorunlar yasandi (OM7).
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4.7. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Hakkindaki Goriisleri

Okul miidiirlerinin “Pandemi déneminde uzaktan egitim uygulamalar: hakkinda neler
diistintiyorsunuz?” sorusuna verdikleri yanitlar uzaktan egitimin anlam temasi altinda ele
alinmistir. Okul yonetimi agisindan uzaktan egitim uygulamalarinin degerlendirilmesi (f=18)
temast altinda; memnun olma (f=5), memnun olmama (f=5), sosyallesme yetersizligi (f=1),
teknolojik imkanlarin yetersizligi (f=3), teknolojiyi dogru kullanmanin faydalar1 (f=3),
uygulamali e8itimin yetersizligi (f=1), alt temalar1 yer almaktadir. (Sekil 4.7).

Okul Yoneticilerinin

Uzaktan Egitim
Haklandaki
Goruglen (18)
Chil / / \ \
Aiid Chi Child Child Chile
/ Child J 3 Child Child
Memnun olma (5) Memnun olmama Sosyallesme Teknolojik Teknolojiyi Dogru Uygulamal
(5) Yetersizligi (1) Imkanlarnn Kullanmanin Egitimin Yetersizligi
Yetersizligi (3) Faydalan (3) (1)

Sekil 4.7. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Hakkindaki Goriisleri

Sekil 4.3. incelendiginde; okul miidiirlerinin uzaktan egitim uygulamalar1 hakkinda iki
farkli goriiste oldugu goriilmistiir. Uygulamadan memnun olan okul miidiirleri kadar
memnun olmayanlar da vardir. Ote yandan okul miidiirleri teknolojiyi dogru kullanmanin
faydali oldugunu savunurken, teknolojik imkanlarin yetersizliginden yakinmislardir. Uzaktan
egitim uygulamalarindan memnun olmayan bazi katilimcilarin goriisleri asagida yer

almaktadir.

Uzaktan egitim her zaman olmaz. Uygulama ve beceri dersleri i¢in olumlu gegmedi.

Birinci siniflarda uzaktan egitim olmaz. Yiiz yiize egitim zorunlu. (OM4).

Tamamen yetersiz bir uygulama oldugunu ve ogrencilerin duygusal gelisimlerini
tamamen durdurdugunu disiiniiyorum. Ciinkii ¢ocuklar birbirleriyle higbir sekilde

oynayamadilar. (OMY).

Uzaktan egitim uygulamalar1 olduk¢a verimsiz ve Ogrencilerin takibi daha zor.
(OM11).
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4.8. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Okul midiirlerinin “Pandemi déneminde uzaktan egitim agisindan karsilastiginiz
sorunlar hakkinda neler diigiintiyorsunuz? ~ sorusuna verdikleri yanitlar uzaktan egitimin
anlam temasi altinda ele alinmistir. Okul yonetimi agisindan uzaktan egitim uygulamalarinda
karsilagilan sorunlarin degerlendirilmesi (f=21) temas1 altinda; derse katilimin yetersizligi
(f=3), ekonominin yetersizligi (f=2), kavrama yetersizligi (f=1), motivasyon yetersizligi (f=3),
siire¢ yonetiminin yetersizligi (f=3), teknolojik imkanlarin yetersizligi (f=9), alt temalan yer

almaktadir (Sekil 4.8).

Okul Yoneticilerinin

Uzaktan Egitim
Uygulamalannda
Karsilastiklan
/ Sorunlar (21) \
O/Ci’d Child CJ}* h)l:i Child Child
Derse Katihmin Ekonominin Kavrama Motivasyon Sureg Yonetiminin Teknolojik
Yetersizligi (3)  Yetersizligi (2)  Yetersizligi (1)  Yetersizligi (3) Yetersizligi (3) Imkanlann

Yetersizhidi (9)

Sekil 4.8. Okul Yoneticilerinin Uzaktan Egitim Uygulamalarinda Karsilastiklar: Sorunlar

Sekil 4.8. incelendiginde; okul miidiirlerinin biiylik cogunlugu teknolojik imkanlarin
yetersiz oldugu goriislindedir. Baz1 okul miidiirleri teknolojik yetersizlikleri ekonomik
nedenlere dayandirmaktadir. Ayrica okul midiirleri uzaktan egitim uygulamalarinin 6grenci

motivasyonunda yetersiz kaldig1 ve derse katilimin istenilen diizeyde olmadigini belirtmistir.

Uzaktan egitim uygulamalarinda motivasyon yetersizligi oldugunu diisiinen bazi

katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.
Ogrenci motivasyonu yetersizdi. Ogrenciler konular1 kavramada zorlandilar (OM1).

Ogrencilerin zaman zaman motivasyonlariin diigmesi, dgretmenlerin
zaman zaman motivasyonunun diigmesi, ara sira teknik konulardan kaynakli
iletisimde kopmalarin yasanmasi, bazi velilerin ve Ogrencilerin ilgisizligi,
teknolojik imkanlardan yoksun 6grenciler baslica sorunlardandi (OM15).
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Uzaktan egitim uygulamalarinda teknolojik imkanlarin yetersiz oldugunu diisiinen

bazi katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

Okullarin teknolojik alt yapisinin canli dersi okuldan yapmaya elverisli
olmamasi, O&grencilerimizden cep telefonu, tablet, bilgisayar, internet gibi
imkanlara sahip olmayanlarin bulunmasi, Ogretmenlerin uzaktan egitim
yapacak teknolojik bilgi ve birikime sahip olmadan uzaktan egitim
faaliyetlerine baslanmasi gibi sorunlar ile karsilasildi. Bu sorunlarin bazi
ogrencilerde c¢oziilemedigi; bir telefonu birka¢ kardesin ortak kullanmak
zorunda kalmasi gibi sorunlar hala devam etmektedir (OM?7).

Internet altyapisinin yetersizligi ve teknolojik araglarin yetersizligi siireci ¢ok zorladh.

Boyle bir siirece hazirliksizdik (OM6).

En 6nemli sorun tabi ki baglanti sorunlar1 oldu. Herkesin yeteri kadar alt
yapist yoktu. Eba destek noktalar1 ve tablet dagitimlari ile bu sorun kismen
¢oziildii. Ogrencilere ulagsma diger bir sorundu. Velilerin ilgisizligi de bu
slirecte yasanan en biiyiik sorundu (OMS).

4.9. Okul Yoneticilerinin Milli Egitim Bakanh@ma Onerileri

Okul miidiirlerinin “Milli Egitim Bakanligina ne gibi énerileriniz olabilir? ” sorusuna
verdikleri yanitlar Milli Egitim Bakanligma Oneriler temas: altinda ele alinmistir. Okul
midirlerinin Milli Egitim Bakanligina onerilerinin degerlendirilmesi (f=16) temas: altinda;
bolgesel farkliliklart dikkate alma (f=3), egitim paydaslarin1 yonetime dahil etme (f=1), okul
yonetimlerini giiclendirme (f=1), planlamada tutarli olma (f=3), teknolojik yeterligi artirma

(f=3), alt temalar1 yer almaktadir (Sekil 4.9).

Okul Yoneticilerinin

Milli Egitim
~  Bakanhgina
Onerilen (16)
Child .;h,|d/ Child Child Child
Okul Yonetimlerini  Teknolojik Yeterligi Bolgesel Egitim Paydaglanm  Planlamada Tutarh
Guglendirme (1) Artirma (8) Farklilikian Dikkate Yonetime Dahil Olma (3)
Alma (3) Etme (1)
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Sekil 4.9. Okul Yéneticilerinin Milli Egitim Bakanligina Onerileri

Sekil 4.9. incelendiginde; okul miidiirleri biiyiikk ¢ogunlukla, Milli Egitim
Bakanligindan mevcut teknolojik yeterligi artirmalarmi talep etmektedir. Bunun yaninda
bakanligin planlamada tutarli olmasi ve bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Az da olsa egitim paydaslarin1 yonetime dahil etme ve okul yOnetimini
giiclendirme yoniinde Oneriler verilmistir. Bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi yoniinde

gorls bildiren katilimcilarin ifadesi asagida yer almaktadir.

Bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasini 6neririm (OMS).

Bu siireci etkili bir sekilde yonetmek idarecilere diisiiyor. Bu sebeple
okul yoéneticilerinin liderlik vasfim giliclendirecek sekilde, okul
yOneticisinin  6gretmen-ogrenci-veli arasinda kalmamasi i¢in, okul
yoneticilerine daha genis yetkiler verilebilir. Ciinkii her okulun bulundugu
ortama gore farklilasan okul iklimi siirecin saglikli yiiriimesi i¢in farkli
onlemler alinmasii gerektirebilir. Okul yoneticisi bu noktada karar verici
olmalidir (OM2)

Tiirkiye genelinde 6gleye kadar temel derslerin sayica arttirilmig
televizyon kanalar1 {izerinden verilmesi ve bu siirecin velilere daha iyi
anlatilmas1 gerekir. Tim Tirkiye’de bu konuda seferberlik ilan
edilmelidir. Boylece evinde internet olmayan Ogrencilerinde siirece dahil
edilerek dgrenciler arasinda tam bir esitligin saglanmas1 gerekir. Ogleden

sonra da etiit seklinde uzaktan egitim derslerinin verilmesi iyi olacaktir
(OM15).

Teknolojik yeterligi artirma Onerisinde bulunan katilimcilarin goriisleri asagida yer
almaktadir.

Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gerekir. (OM6).

Okullarin teknolojik alt yapi olarak uzaktan egitim yapilacak sekilde
donanim ve internet altyapt sorunlarinin ¢oziilmesi, Fatih projesinin

ilkokullarda da stirat ile tamamlanmasi gerekir (OM7).

Alt yapr imkanlar1 ve 6gretmenlerin sartlar1 daha iyi hale getirilebilir
(OMS8).

Altyapi eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir (OM11).

Altyap1 sorunlarinin ivedilikle ¢oziilmesi gerekir (OM16).
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Alinan kararlarin siirekli degismemesi gerekir. Maddi durumu kotii

Ogrencilere yapilan tablet ve internet yardimi sayisi artirilmalidir (OM12).

Altyap1 ve planlama, gercekleri gérme, bolgesel farkliliklar ayirt etme

ve gerekli biitceyi ayirma konusunda onerilerimi siralayabilirim (OM4).

Tiirkiye genelinde 6gleye kadar temel derslerin sayica arttirilmig
televizyon kanalar1 iizerinden verilmesi ve bu siirecin velilere daha iyi
anlatilmasi1 gerekir. Tiim Tiirkiye’de bu konuda seferberlik ilan edilmelidir.
Boylece evinde internet olmayan Ogrencilerinde silirece dahil edilerek
ogrenciler arasinda tam bir esitligin saglanmasi gerekir. Ogleden sonra da etiit

seklinde uzaktan egitim derslerinin verilmesi iyi olacaktir. (OM15).

4.10. Okul Yéneticilerinin i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine Onerileri

Okul miidiirlerinin “fI Milli Egitim Miidiirliiklerine ne gibi énerileriniz olabilir?”
sorusuna verdikleri yamitlar il Milli Egitim Miidiirliiklerine Oneriler temas: altinda ele
alinmigtir.  Okul miidiirlerinin 1l Milli Egitim Miidiirliiklerine sunduklar1 6nerilerin
degerlendirilmesi (f=13) temasi altinda; bolgesel farkliliklar1 dikkate alma (f=I), egitim
paydaslarini yonetime dahil etme (f=3), etkili iletisim kurma (f=5), hizmet i¢i egitim verme
(f=1), okul yonetimlerini giiclendirme (f=3), teknolojik yeterligi artirma (f=2), alt temalari
yer almaktadir (Sekil 4.9).

Milli Egitim s
Muadurlugine
//O;en'ler(ﬁ)\\

\ e
hllc/ Chid  Chid Child  Child Child

@
\
2
o
/

Bolgesel Egitim Paydaglanm  Etkili lletisim  Hizmetigi EGitim  Okul Yonetimlerini Teknolojik Yeterligi
Farkliliklan Dikkate Yonetime Dahil Kurma (5) Verme (1) Guglendirme (1) Arbrma (2)
Alma (1) Etme (3)

Sekil 4.10. Okul Yéneticilerinin i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine Onerileri
Sekil 4.10. incelendiginde; okul miidiirleri il Milli Egitim Miidiirliiklerine en ¢ok etkili

iletisim kurmalar1, egitim paydaslarini yonetime dahil etmeleri ve teknolojik yeterligi
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artirmalar1 yoniinde Oneriler sunmustur. Ayrica 1l Milli Egitim Miidiirliiklerinin bélgesel
farkliliklar1 dikkate almasini, okul yonetimlerinin gii¢lendirilmesini ve hizmet i¢i egitim
vermelerini talep etmislerdir. 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine etkili iletisim kurmalar

Onerisini sunan katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.
Okul miidiirleri ile saglikl1 iletisim kurmalar1 gerekir. (OM1).
Iletisim aksakliklarin1 ortadan kaldirmalilar. (OM3).
Okul yoneticileri iyi giiclii iletisim kurmalidirlar. (OM4).
Okul miidiirleri ile saglikli ve yapici iletisim kurulmalidir. (OM11)

11 Milli Egitim Miidiirliikleri, okul miidiirleri ve gretmenlerle daha yapici iletisim
kurmalidirlar. (OM16).

4.11. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Onerileri

Okul miidiirlerinin “Ogretmenlere ne gibi énerileriniz olabilir?” sorusuna verdikleri
yamtlar Ogretmenlere Oneriler temast altinda ele alimmigtir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere
sunduklar1 6nerilerin degerlendirilmesi (f=16) temasi altinda; mesleki gelisim (f=3), iletisim
becerisini artirma (f=3), sabirli olma (f=6), teknoloji kullanimi1 becerisini artirma (f=4), alt

temalar1 yer almaktadir. (Sekil 4.11).

Okul Yoneticileninin
Ogretmenlere
Onerilen (16)

P

Child Child Child

O

iletisim Becerisini Mesleki Gelisim (3)  Sabirh Olma (6)  Teknolop Kullamm
Arirma (3) Becensini Arirma
(4)

Sekil 4.11.0kul Yoneticilerinin Ogretmenlere Onerileri
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Sekil 4.11. Incelendiginde; okul miidiirleri dgretmenlere en ¢ok sabirli olmalarmi ve
teknoloji kullanimi becerilerini artirmalarini dnermislerdir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine 6nem vermeleri gerektigini ve iletisim becerilerini artirmalarini

Onermislerdir.

Ogretmenlere mesleki gelisim oneren katilimeilarin goriisleri asagida verilmistir.

En biiylik Onerim mesleki profesyonellik algilarimi giliclendirmeleri yoniinde
olacaktir. Clinkii 6gretmenlik biiyilik bir sorumluluk isidir. Daha disiplinli ve empatik
olmalidirlar. Cocuklarmin nasil bir 6gretmeni olmasini istiyorlarsa kendilerini de
bizzat Oyle davranmalidirlar. Okul tarafindan yapilan planlama ve kararlara
uymalidirlar (OM2).

Ogretmenler teknoloji konusunda hizmet igi egitim almalidirlar. (OMS6).

Ogretmenlerin  cagimizin  gerektirdigi teknolojik bilgi birikimini mutlaka
saglamalari, elektronik materyal {iretimi konusunda kendilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. (OM7).

Ogretmenlere sabirli olmalarii dneren katilimeilarin goriisleri asagida verilmistir.
Siirecin gegici oldugunun farkina vararak sabirla ¢alismalarini bekliyorum. (OMY).

Benim yasadigim sikintilarin kat ve kat fazlasii onlar yasiyor. Online egitim
yapmak son derece zor. lyice bunaldilar. Daha sabirli olmalarini &neririm. (OM9).

Ogretmenler bilgisayarda kendilerini yipratiyorlar. Almabilecek ufacik bir fayda
i¢cin onca emek, onca ¢aba. Sabirla ¢calismalarina devam etmelerini diliyorum. (OM10).

Motivasyonlarint bozmadan ayn1 gayretle caligmalarina devam etmelerini
diliyorum. (OM11).

Gayretli calismalarina sabirla devam etmelerini 6neriyorum. (OM12).

Vicdan ve sabirla calismalarina devam etmelerini 6neriyorum. (OM14).

4.12. Okul Yéneticilerinin Ogrencilere Onerileri

Okul miidiirlerinin “Ogrencilere ne gibi 6nerileriniz olabilir? ~ sorusuna verdikleri
yanitlar Ogrencilere Oneriler temasi1 altinda ele alinmistir. Okul miidiirlerinin dgrencilere
sunduklar1 Onerilerin degerlendirilmesi (f=16) temas: altinda; caliskan olma (f=4), ¢alisma
plani hazirlama (f=2), derse katilma (f=4), uyum saglama (f=1), yiiksek motivasyon (f=5), alt
temalar1 yer almaktadir (Sekil 4.12).
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Okul Yoneticilerinin

Ogdrencilere
/ Onenlen (16) \
Child c h!d & hld Child Child

Caligkan Olma (4) Caligma Plani  Derse Katlma (4)  Uyum Saglama (1)  Yuksek Motivasyon
Hazirlama (2) (5)

Sekil 4.12. Okul Yéneticilerinin Ogrencilere Onerileri

Sekil 4.12. incelendiginde; okul miidiirleri dgrencilere en ¢ok yiiksek motivasyon
tagimalarini, derse katilmalarini ve caligkan olmalarini Onermislerdir. Bununla birlikte
Ogrencilerden c¢alisma programi hazirlamalarini  ve uzaktan egitim siirecine uyum

saglamalarini istemislerdir.

Ogrencilere derse katilma onerisinde bulunan katilimcilarin  goriisleri asagida

verilmistir.
Ogrenciler cevrimici olarak derslere siirekli katiimalidirlar. (OM1).
Planli bir sekilde derslere katilim gostermelidirler. (OM3).
Stirece bir an 6nce uyum saglamali ve derslere mutlak katilmalidirlar. (OMY).
Siirece biitiin 6grencilerin katilimi saglanmalidir. (OM16).

Ogrencilere calisma plam1 hazirlamalarmi 6neren katilimcilar gériisleri asagida

verilmistir.

Imkansizliklari olanlar disinda her dgrenci uzaktan egitim siirecinde bilgisayar1 sinifi
olarak gérmeli ve zamani gelince hazirlikli bir sekilde ekran basinda olmalidirlar. Bununla
ilgili olarak ders programlara ve aile ortamlarma gore giinliik uyku, ders ¢aligsma, aktivite
vs. rutinlerini aileleri ile birlikte uygun sekilde planlamali ve plana uyma konusunda 6z

disiplin kazanmaya calismalidirlar. (OM2).
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Planl1 bir sekilde derslere katilim gostermelidirler. (OM3).

4.13. Okul Yoneticilerinin Velilere Onerileri

Okul miidiirlerinin “Velilere ne gibi Onerileriniz olabilir? Agiklar misiniz?” sorusuna
verdikleri yanitlar Velilere Oneriler temasi altinda ele alinmistir. Okul miidiirlerinin velilere
sunduklar1 onerilerin degerlendirilmesi (f=22) temasi altinda; derse katilimi saglama (f=2),
destek olma (f=8), okul yonetimi ve 6gretmenle is birligi yapma (f=5), sabirlt olma (f=1),

teknolojik ihtiyaglar1 karsilama (f=3), alt temalar1 yer almaktadir. (Sekil 4.13).

Velilere Oneriler

Child Child Child \ Child

Derse Katilinu Destek Olma (8) Okul Yonetimi ve Sabirl Olma (1) Teknolojik
Saglama (2) Ogretmenle isbirligi ihtiyacglan
Yapma (5) Karsilama (3)

Sekil 4.13.0kul Yéneticilerinin Velilere Onerileri

Sekil 4.13. incelendiginde; okul miidiirleri velilere en ¢ok Ogrencilerine destek
olmalarini, okul yonetimi ve 6gretmenlerle isbirligi yapmalarini ve 6grencilerinin bu siirecteki
teknolojik ihtiyaclarini karsilamalarini Onermislerdir. Velilere okul yonetimi ve velilerle

isbirligi yapma onerisinde bulunan katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

Velilere bu siirecte Ogrenci gereksinimleri i¢in 6deme yapilmalidir. Veliler de
ogrencilerinin teknolojik arag-gere¢ eksiklerini gidermelidirler. Ogrencilerin derse katilacag
ortami hazirlamalidirlar. Veliler 6gretmen ve okul idaresi ile isbirligi i¢inde olmalidirlar.
Veliler bu stirecte bilgilendirme programlari ile desteklenmelidir. (OM4).

Veliler, 6gretmenler ve okul idaresi ile birlikte is birligi halinde olup dgrencilerini
desteklemelidir. (OM11).

Ogrencilerin 6gretmen, veli ve okul isbirliginde siiregten kopmamalari igin bilingli
hareket etmeleri gerekmektedir. (OM15).
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Veliler 6grencilerin derse katilimini miimkiin oldugunca takip edip, aksamalarla ilgili
okul idaresini zamaninda bilgilendirmelidir. Ogrencilerin uzaktan egitim ders siireglerine gore
ev icindeki bazi rutinleri yeniden diizenlenmeli ve gozden gecirilmelidir. Siif
ogretmenlerinden gelen bilgilendirmeler siki takip edilmelidir. Zaman zaman 6grencisinin
stirec hakkindaki duygu ve diislincelerini paylasmali, gerekli gordiiklerini okul rehber
Ogretmenlerine iletmelidirler. Sonugta bu silire¢ igerisinde Ogrenci fiziksel olarak sinif

ortaminda degil, ev ortamindadir. Ev ortaminda 6grenciyi en iyi gézlemleyecek kisi 6grenci
velisidir. (OM2).

Velilere bu siirecte 6grenci gereksinimleri i¢in 6deme yapilmalidir. Veliler de
ogrencilerinin teknolojik arag-gere¢ eksiklerini gidermelidirler. Ogrencilerin derse katilacag
ortami hazirlamalidirlar. Veliler 6gretmen ve okul idaresi ile isbirligi i¢inde olmalidirlar.
Veliler bu siiregte bilgilendirme programlari ile desteklenmelidir. (OM4).

Velilere dgrencilerinin teknolojik ihtiyaglarini karsilama Onerisi sunan katilimcilarin

goriigleri asagida verilmistir.

Veliler 6grencileri siki takip etmeli ve ihtiyaclarini giderme konusunda galismalidirlar.
(OM3).

Velilere bu siirecte 6grenci gereksinimleri i¢in 6deme yapilmalidir. Veliler de
ogrencilerinin teknolojik arag-gereg eksiklerini gidermelidirler. Ogrencilerin derse katilacag
ortami1 hazirlamalidirlar. Veliler 6gretmen ve okul idaresi ile isbirligi i¢inde olmalidirlar.
Veliler bu siirecte bilgilendirme programlar ile desteklenmelidir. (OM4).

Velilerimizin marka pesinde olmay1 birakmalari islerini gorebilecek teknolojik araglari
alarak Ogrencilerinin egitim imkanlarindan en iyi sekilde faydalanmalarini saglamalar
gerekmektedir. (OM7).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

5.1. Sonug¢

Arastirmada pandemiden kaynakli olarak ozgiirliigiin kisitlandigi algisinin olustugu
goriilmektedir. Buna bagli bu arastirmada olarak okul yoneticilerinin yasam tarzlarina yonelik
yeni kararlar aldiklari tespit edilmistir. Ayrica arastirmada pandemiden kaynakli olarak

bireylerde ruhsal sorunlarin ortaya ¢ikabildigi de elde edilmistir.

Arastirmada pandemi siirecinde yoOnetim ve organizasyonu bagarili bulan okul
midiirleri oldugu gibi elestiren okul midiirlerinin oldugu goériilmektedir. Ayn1 zamanda bu
slirece hazirliksiz yakalanildigi disiiniilerek yiiz yiize egitimin 6nemine de deginilmektedir.
Bu siiregte Milli Egitim Midirliiklerinin sosyal medyay1 etkin kullandigi ve verimli
caligmalar yaptigi goriilse de okul miidiirleri Milli Egitim Midiirliklerini yonetim ve
organizasyon ag¢isindan ¢ogunlukla basarisiz bulmaktadir. Yonetim ve organizasyonu basarili
bulan okul miidiirlerinin de oldugunu g6z Oniine alindiginda uzaktan egitim siirecinde ilgeler

arasinda organizasyon farkliliklar: oldugunu sdylenebilir.

Arastirmanin  bulgularina gore oOgretmenler bu donemde siireci yonetmekte
zorlanmiglardir. Okul midiirleri bu durumu &gretmenlerin - Ggrencilerle iletisimde
zorlanmalarma ve uzaktan egitime hazirliksiz olmalarina dayandirmaktadir. Arastirmada
ogrencilerin uzaktan egitim siirecine uyum saglamakta zorlandiklar1 ve yapilan derslere
katilimlarinin yeterli diizeyde olmadigi elde edilmistir. Bu durumun en onemli nedenleri
arasinda Ogrencilerin teknolojik imkanlara ulasamamasi ve iletisimde yasanan eksiklikler
gelmektedir. Uzaktan egitimin temelinde teknolojik materyallerin 6neminin biiyiik oldugu bu
yetersizliklerin Ogrencilerin derslere olan motivasyonunu da diisiirdiigii sdylenebilir. Ayni
zamanda ekonomik gelirleri yetersiz olan velilerin de bu siiregte zorlandiklar1 dolayist ile

ogretmenlerin degerini daha iyi anladiklar tespit edilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin uzaktan egitim uygulamalarindan memnun olduklari

Ol¢iide olmadiklar1 da goriilmistiir. Uzaktan egitim uygulamalarindaki en Onemli elestiri
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teknolojik imkanlarinin yetersizligidir. Ote yandan imkanlar sinirli olsa da teknolojiyi dogru
kullanmanin egitim paydaslarina bu donemde fayda sagladigi gorilmiistiir. Ayrica
arastirmada uygulamali egitimin yetersizligi ve buna bagl olarak sosyallesmenin azaldigi

sonucu elde edilmistir.

Arastirmada uzaktan egitim uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin basinda teknolojik
imkanlarin  yetersizliginin  geldigi goriilmektedir. Ayrica okul miidiirleri siirecin
yonetilmesinde smirli kalindigin1  dolayisiyla 6grencilerin  motivasyonlarinin ve derse
katilimlarinin diisiik diizeyde oldugunu da eklemektedir. Bu siirecin 6grencilerin 6grenmesini

olumsuz etkiledigini de eklemektedirler.

Aragtirmadan elde edilen baska bir 6neriye gore MEB okullarin teknolojik yeterligini
artirmalidir. MEB’in planlamada tutarli olmasi ve bdlgesel farkliliklar1 dikkate almasi
onerilmektedir. Ote yandan okul yéneticilerinin uzaktan egitim uygulamalari yonetilirken tiim
paydaslarin  yonetime dahil edilmesini ve buna baglh olarak okul yonetimlerinin
giiclendirilmesini istedikleri de elde edilmistir. Okul yoneticilerinin Milli Egitim
Miidiirliikklerinden de benzer taleplerinin oldugu goriilmiis ve onlardan etkili iletisim

kurmalarini istedikleri tespit edilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin siireci sabirla tamamlamalar1 ve iletisim becerilerini
artirmalar1  gerektigi elde edilmistir. Ogretmenlerin uzaktan egitimin temelini olusturan
teknolojik araglari kullanma becerilerini artirmalar gerektigi goriilmiistiir. Bu baglamda
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim gostermelerinin 6nemli ve gerekli oldugu tespit

edilmistir.

Arastirmanin bulgularina gore 6grenciler yiiksek motivasyon halinde olmali ve ¢ok
caligmalidir. Ogrencilerin bu baglamda yiiksek motivasyon halini koruyarak derse katilim
saglamalar gerektigi de bu arastirmada elde edilmistir. Ote yandan dgrencilerin siirece direng
gostermeden mevcut sartlar altinda uyum saglamalar1 ve kendilerine uygun bir calisma

programi hazirlamalariin gerekliligi gortilmiistiir.

5.2. Tartisma

Bu arastirma okul miidiirlerinin Covid-19 pandemi siirecinde yiiriitiilen uzaktan egitim

uygulamalar1 hakkindaki goriislerini incelemektedir. Arastirmada okul miidiirlerinin uzaktan
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egitim siirecini hem kendilerinin hem de diger paydaslar agisindan degerlendirmeleri,
tespitleri, uzaktan egitimde karsilagtiklar1 sorunlar, 6gretmen, veli ve 6grenciden Milli Egitim

Bakanligina dnerileri yer almaktadir.

Bu arastirma da uzaktan egitimde karsilagilan en Onemli sorunlardan bazilar
teknolojik yetersizliklerdir. Ogrencilerin uzaktan egitim siiresince motivasyonlar1 diisiik
olmustur. Uzaktan yapilan derslere katilim istenilen diizeye ulasmamistir. Benzer bir ¢calisma
olan Han, Demirbilek ve Demirtas (2021) yaptiklari arastirmada bir¢ok 6grencinin teknolojik
araglara sahip olmadigini, internet erisiminde zorluklarin yasandigini ve motivasyon kaybi

yasayan 6grencilerin derse katilimlarinin diistik oldugunu bulmuslardir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore; velilerin ekonomik durumlari ve ailelerin
sahip olduklar1 teknolojik araglar yetersiz bulunmus, Milli Egitim Bakanligmin ve Il/ilce Milli
Egitim Midiirliiklerinin bu eksiklikleri gidermesi gerektigine vurgu yapilmistir. Yaptiklar
arastirmada uzaktan egitimde en dnemli sorunun imkansizliga bagl firsat esitligi oldugunu ve

bunu gidermek icin gerekli destegin 6grenci ve velilere yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Aragtirmada teknolojiyi dogru kullanmanin faydali oldugu dolayis: ile teknolojinin
egitimin 6nemli bir parcasi haline geldigi tespit edilmistir. Bununla beraber teknolojinin
egitim icerisindeki 6nemi iizerinde farkindaligin artmasi ve teknoloji becerilerinin artirilmasi
gerektigini bulmuslardir. Her iki arastirmanin bulgulari ve nerileri drtiismektedir (Ozdogan,

2020, s. 19).

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenler ve 6grenciler uzaktan egitime
hazirliksiz yakalanmis ve motivasyon eksikligi yasanmistir. Duman (2020), uzaktan egitimin
Ogretmen adaylan tarafindan degerlendirildigi ¢aligmasinda, uzaktan egitimde hem
ogrencilerin kendi arasinda hem de 6grenci ve 6gretmen arasinda etkilesim azlig1 yasandigini
ve bu durumunda motivasyon kaybina yol agtigini1 bulmustur. Her iki arastirmada da uzaktan
egitime kiyasla yiiz yiize egitimin 6grencinin motivasyonunu canli tutma konusunda daha iyi

oldugu elde edilmistir.

Arastirmanin  sonuglarma goére Ogretmenlerin teknoloji kullanimi becerilerinin
artirtlmas1  gerekmektedir. Arastirmada okul miidiirleri MEB biinyesinde teknoloji
kullanimina yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi gerektigini Onermektedir. Benzer

sekilde O0gretim elemanlar1 ile yaptig1 calismada, uzaktan egitimde karsilasilan en Onemli
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sorunlardan biri olarak teknolojik ve kullanilan programlar i¢in teknik destek ihtiyaci olarak

tespit etmistir (Sayan, 2020, s. 45).

5.3. Oneriler

5.3.1. Uygulayiciya Yonelik Oneriler

1. MEB uzaktan egitim i¢in tiim paydaslara teknolojik materyal destegi saglamalidir.

2. MEB planlama yaparken bolgesel farkliliklar1 dikkate almalidir.

3. MEB teknoloji kullanim1 becerileri konusunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
artirmalidir.

4. il/ilge MEM egitim paydaslarini siire¢ yonetimine dahil etmelidir.

5.3.2. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

1. Bu arastirmada okul miidiirlerinin pandemi doneminde uzaktan egitim hakkindaki
goriisleri nitel olarak incelenmistir. Bagka bir arastirma nicel yontemle veya karma yontemle

yapilabilir.

2. Bu arastirma Antalya ili bes merkez ilgesindeki okul miidiirlerinin katilimiyla

yapilmistir. Bagka bir arastirma daha genis 6l¢ekte yapilabilir.
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EKLER

Ek-1 Goriisme Formu

COVID-19 PANDEMi DONEMINDE OKUL MUDURLERININ UZAKTAN EGITIM
HAKKINDAKI GORUSLERININ INCELENMESI
Examination of school principals’views on distance education during the Covid 19
pandemic period

Degerli Okul Miidiirt,

Bu form, Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri ABD Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programinda yiiriitmekte oldugum “Covid- 19 pandemi
doneminde okul miidiirlerinin uzaktan egitim hakkindaki goriislerinin incelenmesi” adli
yiiksek lisans tez ¢alismam i¢in veri saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu aragtirmadan elde
edilecek veriler ile okul midiirlerinin Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan egitime yonelik
karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesi ve Onerilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Sizlerden
elde edilecek bilgiler arastirma diginda hicbir kisi ya da kurumla paylasilmayacak olup, kimlik
bilgileriniz gizli kalacaktir.

Degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Sinan UYAR Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Sinif Ogretmeni Yiiksek Lisans Tez Danismani
Akdeniz Uni.Egit.Bil.Enst. Akdeniz Uni. Egt.Bil.Enst.

EYD Yiiksek Lisans Ogrencisi

Demografik Bilgiler

Cinsiyet oKadin o Erkek

Yas

Y oneticilikteki kidem (yil olarak belirtiniz) ...........................

Calistiginiz okul tiirii oOkul éncesi  oilkokul oOrtaokul oLise
Egitim diizeyi o Lisans o Yiksek Lisans o Doktora

Gortisme Sorulari
1. Okul yoneticilerinin pandemiye yiikledikleri anlam nedir?
2. Okul yoneticileri pandemi doneminde uzaktan egitim siirecini
a) Okul yonetimi agisindan
b) [1/Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile iletisim agisindan

c) Ogretmenler acisindan
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d) Ogrenciler agisindan

e) Veliler acisindan nasil degerlendirmektedir?

3) Okul yoneticileri pandemi doneminde uzaktan egitim uygulamalari hakkinda ne

diistinmektedir?

4) Okul yoéneticilerinin pandemi doneminde uzaktan egitimde karsilastiklari sorunlar

nelerdir?

5) Okul yoneticilerine gore pandemi doneminin uzaktan egitim agisindan daha iyi

yOnetilebilmesi i¢in

a) Milli Egitim Bakanliginin,
b) 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin,

C) Ogretmenlerin,
d) Ogrencilerin,
e) Velilerin neler yapmasi gerekmektedir?
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Ek-2 Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi

Kurulu Kurul Karan

Evrak Tarih ve Sayisi: 27.01.2021-17996

«BEBAZZIH4ZEN®H

AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayimn Etigi Kurulu
KURUL KARARI

TOPLANTI TARIHi : 22.01.2021
TOPLANTI SAYISI 102
KARAR SAYISI : 35

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egititn Bilimleri Bolitmii 6gretim iiyesi Do¢. Dr. Cigdem
APAYDIN‘“in damgmanligim, Sinan UY AR"in aragtirmaciligi tistlendigi, "Covid-19 Pandemi
Doneminde Okl AMiidiivierinin Uzaktan Egitim Halkkindaki Goriiglerinin Incelenmesi” konulu
galismamn, fikn hukuki ve telif haklan bakirmndan metot ve &lgegine iliskin sorumlulugun
basvurucuya ait olmak {izere, proje stiresince uygulanmasimin etik olarak uygun olduguna oy
birligi ile karar verilmistir. (2021G012)

Prof. Dr. Osman ERAVSAR

Kurul Bagkam
Baskan Baskan Yrd. Uye
Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Osman ERAVSAR

Uye Uye Uye

Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Mustafa SEKER Adnan DONMEZ Abdullah KARACAG
TUye

Prof. Dr.

Eyvup YARAS

Bahattin OZDEMIR

Hilmi DEMIRKAYA
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Ek-3 Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Izin Onay1

Evrak T_arih ve Sayisi: 11.03.2021-50117

L T.C.
B e ANTALYA VALILIGI
P 11 Mill§ Egitim Miidiirligi
Say1  : E-98057890-605.01-21840171 05.03.2021

Konu : Anket Uygulamasi

AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg)

ilgi  :17/02/2021 tarih ve 29360 sayili yazimz.

Universiteniz SEgitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Tefiisi, Planlamas ve Ekonomisi
Tezli Yiiksck Lisans Ogrencisi Sinan UYAR'In “Covid-19 Pandemi Déneminde Okul Miidiirlerinin
Uzaktan Egitim Hakkindaki Gériislerinin Incelenmesi” adhi aragtirmasini, llimize bagh 5 (bes)
Merkez llgedeki Tlkokullarda ve Ortaokullarda uygulama istegi ile ilgili 17/02/2021 tarih ve 29360 sayih
vazisi, 11 Milli Egitim Mudarligii Arastirma Degerlendirme ve Inceleme komisyonumuz tarafindan
incelenerek “Milli Egitim Bakanhfna Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma, Yarisma
ve Sosyal Etkinlik izinlerine Yénelik izin ve Uygulama 2020/2 Genelgesi” geregince uygun goriilmiis
olup, Midurliigiimiizin 04/03/2021 tarihli ve 121759035 sayili onay1 ve uygulanacak veri toplama
araclari onaylanarak ekte génderilmistir.

[lgili genelgenin 28. Maddesi geregince, sonug raporunun bir drneginin CD ortaminda (basvuru
sahibinin ekte 8rnedi bulunan dilekge ile) Miidirliigiimiiz Ar-Ge biirosuna génderilmesi hususunda;

Geregini arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Mudisr a.

Miidiir Yardimcis

EKI.ER:
1- Onay ve ekleri (5 sayfa)
2-Dilekge Ornegi(1 sayfa)

R belee suvenh elektromb amza e imzalanmugoe

Adres - Antalya 11 Milli Egitim Muodurluga Betge Dogrulama Adresi : httpsi//www turkiye, gov.trimeb-ehys
Bilgi igin: A ATICT
Tetefon No - ((242) 238 60 00 Unvan : Veri ilazirlama ve Kantrol Isletmeni

E-Postu: arge0 7@ meb gov.ir Internet Adresi: Faks2422386111
Kep Adresi © meb@hs01 kepar

DBu evrak guvenli elektronik imza ile imzatanmustr. hups:/fesraksorgumeb.gov.ir adresinden 4338-92a5-35Fc-af47-86a2 kodu ile teyit cdilebilir ol
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Dogum Yeri ve Tarihi
Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi
Yiiksek Lisans Ogrenimi
Bilimsel Faaliyetleri

Is Deneyimi

Stajlar

Projeler

Calistig1 Kurumlar

[letisim
E-Posta Adresi
Tarih

OZGECMIS

Lisans
Balikesir Universitesi

Akdeniz Universitesi

17 Y

Doganca ilkokulu, Beyrebucak ilkokulu, Macar ilkokulu,
Atatiirk Ilkokulu, Ismail Hakk1 Kaya ilkokulu

13.12.2022
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SAHIN, Sevilay and CEPER ARIKAN, Bilsen.

COVID-19 PANDEMI DONEMINDE OKUL MUDURLERININ
UZAKTAN EGITIM HAKKINDAKI GORUSLERININ INCELENMESI

ORIINALLIK RAPORU

% 5 % %5 %

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

MUSLU, Lelyla, ARDAHAN, Melek and %'I
GUNBAYI, llhan. "ARASTIRMA | RESEARCH Tip 2
Diabetes Mellituslu Hastalarin Psikososyal
Uyum Strecine iliskin Gorusleri:

Fenomenolojik Bir Arastirma", Psikiyatride
Guncel Yaklasimlar, 2017.

Yayin

. OZDEMIR, Murat. "Lise yoneticilerinin 1
2 . . %
o0gretmenlerin Orgutsel muhalefet
davranislarina iliskin gortsleri®, Hetisim
Hizmetleri, 2011.

Yayin

: . <
"llkogretim kurumlari standartlari (IKS) etkililigi %1

Uzerine", Dicle Universitesi, 2013.

Yayin

DEMIR, Ekrem. "Uzaktan egitime genel bir . <y 'I
bakis", Dumlupinar Universitesi, 2014. ’

Yayin
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BILDIRIM
Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi calismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

O Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime acilabilir.

Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime acilabilir.

O Tezimin/Raporumun ...... yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin
sonunda uzatma i¢in basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun
tamami her yerden erisime agilabilir.

Sinan UYAR

16.12.2022
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