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OZET

Yiksek Lisans Tezi

COVID-19 VE ZORUNLU UZAKTAN EGIiTiM SURECININ OGRETMENLER
UZERINDEKI MOTiVASYON VE MESLEKi DOYUMUNA ETKIiSi

Seving KILIMAN
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
2022: 57 sayfa

Bu arasgtirmanin amaci Covid-19 pandemisi siiresince yiiz yiize egitimin durdurulup zorunlu
cevrimici egitime gegis siirecinin 6gretmenlerde mesleki doyum ve motivasyon baglaminda yarattigi
etkiyi incelemektir. Nitel bir arastirma olan bu ¢alismada fenomenolojik desen kullanilmustir. Veri
toplama araci olarak uzman goriisii alinmis 23 maddelik bir gériisme formu gelistirilerek Elazig
ilinde devlet okullarinda calisan 45 gretmene uygulanmustir. Ogretmenlerin branslari ingilizce,
Smif, Matematik, Sosyal Bilgiler, Bilisim Teknolojileri, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Tiirkce, Fen
Bilimleri, Miizik, Beden Egitimi, Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen ve Teknoloji Tasarim
seklindedir. Katilimeilar, okul dncesi, ilkdgretim ve ortadgretim ogretmenlerinden olusmaktadir.
Elde edilen veriler betimsel analiz ile ¢6ziimlenerek raporlanmustir. Katilimcilar ile yapilan goriisme
sonrast verilen cevaplara gore alt1 ana tema ve bu temalara iliskin alt temalar olusturulmustur. Bu
ana temalar; teknolojik altyapi, sinif yonetimi, dgretimin niteligi, egitim 6gretime uygun, ortam
motivasyon, mesleki doyum, seklindedir. Calismada teknolojik altyapinin zorunlu uzaktan egitim
slirecinin basinda yetersiz kaldigi, gerekli cihaz (tablet, telefon, bilgisayar, internet baglantist vb.)
temininde zorluklar yasandig1 ancak ilerleyen zamanlarda sorunun ¢ogunlukla ¢6ziildiigli sonucuna
vartlmigtir. Stif yonetimi ve egitim-6gretime uygun ortamin hazirlanmasinda sorun yasanmis,
Ogrencilerin derse katilim konusunda istikrar gosterilmedigi anlasilmistir. Ayrica 0Ogretim
yontemlerinden daha ¢ok sunus ve geleneksel yontemlerin kullanildigi sonucu ¢ikarilmigtir. Bu
durumun 6gretimin niteligine yansidigi, bahsedilen basliklarin 6gretmen motivasyonuyla negatif
yonde bir iliskisi oldugu saptanmistir. Dahasi katilimcilarin 6grencilerin derslerden geri kalmamasi
ve uzaklagmamasi icin egitim-6gretime her zamankinden daha ¢ok 6nem verdigi ancak siire¢ i¢cinde
motivasyonlarimin diigtiigii ve mesleki doyumlarinin azaldig: hissine kapildiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Doyum, Ogretmen Motivasyonu, Pandemi, Zorunlu Uzaktan Egitim.
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COVIiD-19 AND THE EFFECTS OF COMPULSORY DiSTANCE EDUCATION ON
TEACHER’S MOTIVATION AND JOB SATiSFACTION
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The purpose of this research is to examine the effects of compulsory distance education on teachers’
job satisfaction and motivation during Covid-19 pandemia. Phenomenological design was used in
the methodology of this qualitative research. A 23 item interview form was developed and applied to
45 teachers who work at public schools in Elazig. The teachers’ fields are English, Maths, Social
Studies, Information Technologies, Religion, Turkish, Science, Music, Phsical Education,
Psychological Counseling and Guidance, Technology and Design. Also some statistics which are
related to the research were used as data. The results of data were analysed with descriptive analysis.
Six main themes and related sub-themes were generated. The participants answered some questions
about the themes technological infrastructure, classroom management, education quality, convenient
place for education-teaching motivation, job satisfaction. The resarch results show that participants’
technological infrastructure was inconvenent and they have problems to provide technological
devices (tablet, smartphone, computer, internet connection etc.), but after a while these problems
were handled. According to results participants have problems about classroom management and
building convenient place for education and the students didn’t show stability about joining the
classes. Also it is understood that mostly traditional teaching methods were used in online teaching
classes. Consequently, this situation negatively affected education quality and teachers’ motivation.
Moreover paticipants give more importance to education and teaching than before but within the
process they have the feeling of low motivation and job satisfaction.

Key Words: Compulsory Distance Education, Job Satisfaction, Pandemia, Teacher Motivation.
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KISALTMALAR DiZiNi

Bu caligmada kullanilan kisaltmalar agiklamalar ile birlikte asagida belirtilmistir.
EBA : Egitim Bilisim Ag1
MEB : Milli Egitim Bakanlig1



1. GIRIS

Problem Durumu

Uzaktan egitim uzun zamandir kullanilan bir egitim se¢cenegi olmasina karsin iginden
gectigimiz zaman diliminde yasananlar bu secenegi daha onemli hale getirmektedir.
Ozellikle iletisim, ulasim ve bilisim teknolojisindeki gelismeler, artan kiiresellesme,
diinyanin bir¢cok alanda birbirine yaklagmasi ve standartlarin olugsmasi uzaktan egitimin daha
fazla kullanilmasina neden olmaktadir. Ciinkii boyle bir diinyaya yetismek klasik egitim ile
mimkiin olmamaktadir. Uzaktan egitim daha hizli ve ekonomik oldugundan giderek
gerekliligine iligkin arglimanlar artmaktadir. Uzaktan egitimin gerekliligini Urdan ve

Weggen (2000) su basliklarla 6zetlemistir:

e Bilgi ve egitim stillerinin hizla eskimesi

e Aninda egitim hizmetlerine ihtiya¢ duyulmasi

e Ogrenim ihtiyaglarim karsilayacak daha az maliyetli yollar arayis

e Yetenek eksiklikleri ve demografik degisimlerin yeni 6grenim modellerine ihtiyag
dogurmasi

e Yasam boyu 6grenime duyulan ihtiyacin artmasi

Bahsedilen gerekliliklere ek olarak Moore (2003) uzaktan egitimin daha fazla insana
daha az maliyetle ve cogu kisinin ulasabileceginden daha yiiksek kalitede oldugunu
belirtmistir. Perven (2016) senkron e-6grenme ortamini 6gretmen ve dgrencilerin birbirini
gorebildigi, etkilesimde bulunabildigi geleneksel smniflarin ¢evrimi¢i hali olarak
tanimlamistir. Ozdal (2020) yaptig1 calismada dgrencilerin senkron dgrenme ortamlarinin
giiclii yoniiniin kendilerine yiiz yiize goriisme firsat1 tanimak oldugunu, olumsuz yoniiniin ise

internet baglantis1 gerektirmesi oldugu sonucuna varmaistir.

Uzaktan egitimin gerekliligi tizerine bu ¢caligsmalar ve agiklamalar yapilirken Covid-19
salgini artik uzaktan egitimi bir segenek degil bir zorunluluk haline getirmistir. Ciinkii 2019
Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan salgin her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da etkisini gosterdi. Bu siiregte okullar kapandi ve devletler ivedilikle uzaktan
egitim altyapilarin1 gelistirmeye basladilar. Bu zorunluluk karsisinda Tiirkiye’de benzer bir

tutum gelistirmis ve Milli Egitim Bakanlig1 sahip oldugu teknolojik altyapiy1 uzak egitim



icin seferber etmistir. Nitekim bu baglamda Tiirkiye’de 16 Mart 2020 tarihine okullarin tatil
edilmistir (MEB, 2020a). Bu karar ile Bahar 2020 doneminde yiiz yiize dersler
yapilmamustir. 23 Mart tarihinde Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve Tiirkiye Radyo ve Televizyon
Kurumu (TRT) nun belirlenen bazi kanallar1 iizerinden ilk ve orta dereceli okullar igin
egitim-0gretim yayinlari baglamistir. Evinde internet veya teknolojik alet (bilgisayar, tablet,
telefon vb.) eksikligi bulunan 6grenciler i¢in televizyon yayininin énemli bir adim oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica salginin olusturabilecegi psikolojik etkilerle basa ¢ikmak icin
MEB, aralarinda rehberlerin oldugu bir psikososyal destek ve yardim hatti kurmustur.
Mesleki ve Teknik Egitim (MTEK) kurumlarindan yardim alinmis ve pandemi giinlerinde
ogrencileri akademik ve sosyal agidan destekleyecek materyalleri liretmesi saglanmistir

(Ozer, 2020).

Yukarida s6z edilen tedbirlerle beraber 31 Agustos tarihinde zorunlu uzaktan egitim
baslamis ve iki haftalik telafi programi uygulanmistir (MEB Genelge-2020-5). 28 Eyliil- 2
Ekim tarihlerini kapsayan hafta ve devaminda okul dncesi egitim kurumlarinda haftada 2
gin olmak {lizere giinde 30'ar dakikalikk 5 etkinlik saati siireyle egitim yapilacag
bildirilmistir. Yiiz yiize egitime gecisin ikinci agsamasinda MEB 12 Ekim 2020 tarihinde
ilkokul 1, 2, 3 ve 4. siif ile ortaokul 8. siniflarda haftada 2 giin toplam 12 ders saati (2 giin,
6+6), imam hatip ortaokullarinda ise haftada 2 giin toplam 14 ders saati (2 giin, 7+7)
uygulanacak; lise hazirlik siniflar1 ve 12. siniflarda ise haftada 2 giin toplam 16 ders saati (2
giin, 8+8) yapilacak seklinde yeni bir duyuru yaymlanmistir (MEB, 2020b). 25 Ocak — 5
Subat 2021 tarihleri arasinda yapilmasi planlanan birinci donem ara tatili salginin seyrinden
dolayr Nisan 2021 tarihinde yapilmasi planlanan bir haftalik ara tatil somestr tatiline
eklenmistir. 15 Subat itibariyla, 8. ve 12. siniflar ve birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan
okullarin tamami, kdy ve benzeri seyrek niifuslu yerlesim yerlerinde il/ilge hifzissthha
kurullarinin 11 ve ilge milli egitim miudirliikleri is birligi i¢inde alacagi kararlar
dogrultusunda tiim ilkokul ve ortaokullar ile tiim bagimsiz anaokulu ve 06zel egitim

anaokullarinda haftada 5 giin yiiz yiize egitime gegilmistir (MEB, 2020d).

3 Mart 2020 itibariyle biitiin risk gruplarindaki illerde bulunan ilkokullarda, haftada 2
giin yiiz ylize, 3 giin uzaktan egitim yapilmasi; diisiik ve orta riskli illerde bulunan
ortaokullarin 5, 6 ve 7. smiflarinda haftada 2 giin yiiz yiize, 3 giin uzaktan egitim

gerceklestirilmesi; yiiksek ve ¢ok yiiksek riskli illerde ise bu siniflarda sadece uzaktan egitim



yapilmasi kararlagtirillmistir (MEB, 2021a). Bu karar alinmisken Tiirkiye’de 15 Nisan 2021
tarihinde vaka sayisinin 60 binin tizerine ¢ikmasiyla (T.C Saglik Bakanligi, 2021) okul
oncesi, 8. ve 12. siniflar hari¢ diger tiim kademelerde uzaktan egitime ge¢ilmis akabinde iki

hafta sonra tiim sinif seviyelerinde uzaktan egitimle okula devam edilmistir.

Salginin seyrinin dngoriilemiyor olmasi ve goriildiigii iizere okullarin siirekli yiiz ylize
veya uzaktan egitim seklinde programlariin degismesi 6grenci- 6gretmen-veli iicliisiinde
bir motivasyon kaybina sebep oldugu diisiiniilmektedir. Yapilan program dogrultusunda
belli kademeler i¢in okula gidip yiiz ylize ders veren 6gretmenler, okuldan ¢ikip evde
cevrimigi ders vermislerdir. Mesleki formasyon ve deneyimi neredeyse tamamen yiiz yiize
egitime dayali olan Ogretmenlerin bu siirecten nasil etkilendiginin saptanmasi hem
Ogretmeler hem de egitim 6gretim siiregleri acisindan ¢ok Onemlidir. Ciinkii Son kusak
ogretmenler bilisim ve 6gretim teknolojisi derslerinden uzaktan egitimin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranislara sahip olsalar bile eski kusaklarda bu 6zelliklerin ¢ogu son
derece zayiftir. Bu durumun ogretmenlerin mesleki motivasyon ve doyumuna etkisi

arastirmaci i¢in merak konusu olmustur.

Pandeminin gelisim siireci Ve uzaktan egitime gecis bi¢imi 6gretmenlerin motivasyon
ve mesleki doyumunu etkilemesi kaginilmazdir. S6zgelimi zorunlu uzaktan egitime hizli bir
gecis olmasi, salginin seyrinden dolay1 bu gegisin siiresinin degisken olmasi 6gretmenlerde
oldugu gibi 6grenci ve velilerde endiselere sebep oldugu diisiiniilmektedir. Buna ilaveten
otorite sahiplerinin zorunlu uzaktan egitim siirecini planlarken sagladiklari teknolojik
imkanlarin yeterlilik diizeyi de 6gretmenlerin motivasyon ve mesleki doyumlarini etkileyen
onemli faktorler arasindadir. Nitekim alan yazininda s6z konusu faktore iliskin 6nemli
uyarilar bulunmaktadir. S6zgelimi, Moore (2002) uzaktan egitim programlari olusturulurken
stirecin programlanmasi ve yonetilmesinde sorumluluk alan kisilerin; alan yontem bilimi,
ilgili kavramlar, uzaktan egitim felsefesi ve temel ilkelerinden koklii bilgiler edinirse daha
basarili bir program olusturulabilecegini sdylemistir. Yine kaynak kurumlarin kaynak
cesitliligini yeterince arttiramamasi ve bunlart ulasilabilir kilma konusunda yetersiz kalmasi
uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin yalnizlifina sebep olacaktir (Yilmaz, 2020). Aym
sekilde 6gretim elemanlarinin, kurumlarindaki destek personeli ve igerik tasarim ekibinin de
yardimiyla, giincel ve ¢evrimigi ihtiyaglarini karsilayacak ekipman destegi sunmada yetersiz
kalinmaktadir (Ozcan, 2019).



Zorunlu wuzaktan egitim silirecinde egitim-6gretimin niteliginin  etkilendigi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda 6grencilerin acik ve uzaktan egitime olan inanclar ile agik
ve uzaktan egitimin kendilerine uygun olup olmadigina dair diisiincelerinin (68retim
elemani, arkadaslarini gérmeden ders isleme, kendi kendine ders ¢alisamama, bilgisayar
karsisinda oturmak istememe gibi) etkenlerinin belirlenmesi de onem arz etmektedir
(Y1lmaz, 2020). Bahsedilen ¢alismalar goz oniinde bulunduruldugunda Tiirkiye’deki
zorunlu uzaktan egitim siirecinin 6gretmenlerin motivasyon ve mesleki doyumuna etki ettigi

distiniilmektedir.

Mesleki doyumu, bir calisan eger psikolojik ve g¢evresel sartlar1 bir arada
diistindiigiinde isinde gergek anlamda tatmin hissine sahip olmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Hoppock, 1935). Judge ve digerleri (2020) is doyumunu arttirmak igin igverenin is
ortaminda ¢alisanlarin birbirlerine saygi duydugu bir atmosfer olusturmak icin igverenin
calisanlarina seffaf ve adil davranmasi gerektigini savunmustur. Herzberg yaptigi
arastirmada c¢alisanlarin kotii ¢evresel sartlardan ve dis etkenlerden kaynakli tatminsiz
hissedecekleri sonucuna varmistir (Herzberg, 2017). Spector (1997) is doyumunu fi¢

Ozellikle 6zetlemistir:
e Birincisi kurumlar insani degerleri 6n planda tutmalidir,

e (Calisanin is doyum seviyesine bagl olarak calistig1 isteki aktivitelerini etkiler yani

is doyumu olumlu davranislar sergilemeye yardime olur,

e s doyumu orgiitsel aktiviteleri harekete gegirecek bir etkendir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina dair yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerinin is niteligi, ticretler, calisma kosullari, islerinde gelisme ve yiikselme
imkani, birlikte calisilan kisiler ve oOrglitsel yasam alt boyutlarina gore ciddi farklilik

gosterdigi sonucuna varmistir (Tasdan ve digerleri, 2008).

Calisma kosullarinin is doyumuna etki ettigi bilinirken siif ortamindan ¢ikip evden
ders vermeye c¢alisan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri merak konusu olmustur.
Online egitim siirecinde 6grencilerin ¢ogunun evinde internete bagli bir cihaz olmadigindan
ogretimsel anlamda bir kopukluk yasanmustir (Sar1, 2020). Bununla beraber evinde internete
bagl bircihaz olan dgrenciler baglant1 sorunlar1 yasamis (Zan vd., 2020; Inci Kuzu, 2020,
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Karakus vd., 2020) cihazlar1 ailenin diger iiyeleri ile paylasmak zorunda kalmistir. Dahasi
cevrimigi egitim silirecinde Tiirkiye’de kullanilan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) platformunda
¢okmeler ve baglanti problemleri yasanmistir. Chen (2020) bu tiir teknolojik sikintilarin
diger bir deyisle platform kullanilabilirliginin kullanici doyumuna ¢ok ciddi etki ettigini
belirtmistir. Bu tiir sonlarin Ogrencileri siliregten kopardigi gibi 6gretmenlerin  de

verimliliginin diigmesine sebebiyet verdigi diisiiniilmektedir.

Akin ve digerleri (2007) de 6gretmenlerin mesleki doyumlari ile sinif yonetimi
arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Mesleki anlamda yasanan gerginlik
calisanlarin i ve yasam doyumlarini olumsuz etkilediginden 6gretmenler de bu anlamda
payma diiseni almistir (Kanbur, 2018). Yine konuya dair diger bazi ¢alismalarda mesleki
anlamda tatmin olamayan 6gretmenlerde bu durumun fiziksel ve ruhsal sagliga da direkt etki

ettigi sonucuna varmigtir (Nagar, 2012).

Yukarida s6zii edilen uzaktan egitim siirecinde yaganan motivasyon ve mesleki doyum
sorunlarinin Tiirkiye’de Covid-19 pandemisi stirecinde 6gretmenler {izerindeki etkileri bu galisma
kapsaminda sorunsallastinlmustir. Ciinkii pandemi basladiginda okullarda zorunlu olarak acele bir
sekilde ¢evrimigi egitime geg¢ilmistir. Herhangi bir hazirlik siireci yasanmadan egitim ve 6gretim
internet destekli herhangi bir cihaz (telefon, tablet, bilgisayar vb.) ile ¢evrimigi sekilde
devam ettirilmeye ¢alisilmigtir. Ogretmenlerin ¢evrimici ortamda egitim dgretim yaparken
uzaktan egitime ne kadar hazir olduklar1 ve hangi boyutlarda sorun yasadiklar1 saptanmaya
muhtagtir. Bu baglamda 6gretmenlerin yasadiklar: siirecin motivasyon ve mesleki doyum
acidan ogretmenlere etkisinin arastirilmasi gerekmektedir. Bu ¢calismanin problemini Covid-
19 pandemisinin baslamasinin ardindan zorunlu uzaktan egitim déneminin 6gretmenlerin

motivasyon ve mesleki doyumuna etkisi olusturmaktadir.

Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci pandemi doneminde verilen zorunlu g¢evrimigi egitim ve
Ogretimin 6gretmenlerin mesleki doyum ve mesleki motivasyonuna etkisini saptamaktir. Bu

baglamda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

e Uzaktan egitimde MEB-6gretmen-6grenci uzaktan egitim icin teknolojik altyapi

diizeyi ne idi?



e Uzaktan egitimde ogretmenler egitim-6gretimsel kazanimlara ulasma konusunda
basarili olduklarini diistintiyorlar mi1?
e Uzaktan egitimde 6gretmenlerin motivasyonu nasil etkilendi?

e Uzaktan 6gretimde 6gretmenler mesleki doyum agisindan nasil etkilendi?

Cahsmanin Onemi

Calisma zorunlu gevrimigi derslerin getirdigi sorunlar1 6zelde 6gretmenlerin yasadigi
sorunlara dikkat ¢ekmesi acisindan Onemli bir arastirma olacagi seklinde
degerlendirilmektedir. Cevrimici ders Tiirkiye’de ortadgretim ve dncesi sinif kademelerinde
devlet okullarindaki 6gretmen ve &grencilerin pandemi 6ncesinde yasadiklar: bir durum
degildi. Pandemiyle beraber gelen zorunlu gevrimigi derslerin 6zelde 6gretmenler tizerindeki
etkisini arastirmast agisindan ¢alisma Onem arz etmektedir. Arastirma Orgiin egitimde
ogretmenlerin mesleki motivasyon ve mesleki doyumuna etki eden faktorleri uzaktan egitim
stirecinde de incelemek istedigi i¢in kapsamli bir ¢ergeve olusturmaktadir. Bu amacla farkli
Ogretim kademelerini dahil ettigi ve ¢ok yonlii bir bakis agis1 sunmaya g¢alistig1 icin 6nem
arz etmektedir. Bu caligmanin ¢evrimigi egitimin gelistirilmesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Cevrimigi egitimin 6gretmenler agisindan yarattidi sorunlar saptanmaya

caligilmis ve ¢oziim Onerileri sunulmustur.
Simirhliklar
e Bu calisma 2020-2021 egitim 6gretim y1l1 ile sinirhidir.
e Elazig 1l Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 45
smif ve brans 6gretmenin gorisleri ile sinirhdir.
Sayiltilar

e Ogretmenlerin goriislerinde igten olduklari,
e (Calisma grubunun maksimum cesitlilik igerdigi,
e Veri toplama aracinin arasgtirmanin amacini gerceklestirmek i¢in yeterli oldugu

varsayilmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Mesleki doyumu daha ¢ok igsel bir motivasyon veya bir tutum olarak degerlendiren
Mullins (2005), kisinin maddi veya manevi olarak hissedecegi basariyla iliskili oldugunu
ifade etmistir. Meslegimize kars1 tutumumuz ve hissettiklerimiz is doyumumuzla ilgili bilgi
verir. Eger bir ¢alisan meslegine kars1 olumlu bir tutum sergiliyorsa buna mesleki doyum
denir, tam tersi bir durum ise mesleki doyumsuzlugu ifade eder (Armstrong, 2006). Bir
calisanin bulundugu kurumda kendisine saglanan olanaklar attik¢a is doyumunun arttig
gozlenmistir (Akinc1,2002). Mesleki anlamda doyum yasayan c¢alisanlarda yaraticilik ve
tiretkenlik kendini gosterir (Steijn, 2004). Ayn1 zamanda is birligi ve takim calismasinin
is¢ilerde mesleki doyumu olumlu etkileyen faktorler arasinda oldugu ifade edilmistir (Kabak
vd., 2014). Mesleki anlamda tatmin olmayan kisilerde duygusal tiikkenmislik ve kendiyle
yabancilagsma goriilebilir (George, 2008). Yapilan bir diger ¢alismada mesleki doyumsuzluk
ile depresyon arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (Nadinloyi vd., 2013).

Is doyumundan bahsederken motivasyonu da agiklamak gerekir. Nitekim mesleki
motivasyon ve mesleki doyum birbiriyle baglantili kavramlardir (Mullins, 2005; Jalagat,
2016). Motivasyon kelimesinin kokeni Latincede ‘hareket etmek’ anlamindaki ‘movere’
kelimesinden gelmektedir. Dornyei (vd., 2013) kisinin bir eylemde bulunmak, belli segimler
yapmak ve ¢aba harcamak igin onu harekete gegiren seydir diyerek motivasyonu bir eylemi
‘neden’ ‘ne kadar siireyle’ ve ‘ne derece bir istekle’ yapmasi seklinde tanimlamigtir. Oxford
sozliigiine gore ‘motivasyon’ bir eylemde veya belli bir davranista bulunma sebebidir.
Atkinson (1964) motivasyonu bir isi yapmaktaki istek, dilek, begeni veya begenmeme hali
olarak tanimlamistir. Yorks’a gore motivasyon temel ihtiya¢ ve istekleri karsilamak i¢in
kisiyi sevk eden durumlardir (Yorks 1976, 21). Kisinin davranislarin1 giiclendiren, belli bir
yone dogru yonelten ve bu davraniglart arttirarak devam ettiren durum motivasyon olarak

tanimlanistir (Tohidi vd., 2012).

Covid-19 pandemisi diinyayi etkisi altina aldig1 Aralik 2019°dan sonra gegilen uzaktan
egitim siireci 6gretmen motivasyonuna etkisini aragtirmacilar i¢in merak konusu olmustur.
Ogretmen motivasyonunun, okul, sinif, aile baglaminda ortaya ¢iktigin1 (Ames, 1990) goz
ontinde bulundurursak zorunlu uzaktan egitimin Ogretmenlerin motivasyonuna etkisi

kaginilmazdir. Nitekim mesleki doyum seviyesi ve mesleki motivasyon ile ¢evrimigi egitim



arasinda yiiz yiize egitime gore ciddi bir farklilik oldugunu Sagunya (vd., 2020) calismasinda
ortaya koymustur. Pandemi dncesi egitim sisteminden memnun olan §gretmenlerin pandemi
donemiyle birlikte mesleki iyi olus hallerinin olumsuz yonde degistigi goriilmiistiir (Alves
vd., 2021). Benzer sekilde geleneksel smif ortamlarinda ders verirken Ogretmenlerin
motivasyonu yiiksekken ayni istek ve hevesi ¢evrimigi egitimde devam ettiremedikleri
goriilmistiir. Ayni katilimcilar 6grencilerle bir ahenk tutturamadiklarini, kendilerini izole
hissetmenin yaninda mesleki doyumu bulmakta zorlandiklarim1 ifade etmislerdir
(Moorhouse vd., 2021). Evden ¢alismaya baslayan 6gretmenlerde ¢esitli sebeplerle (internet
ticreti, sosyal medya etkisi, elektrik faturalari, ev ortami vb.) motivasyon kayb1 yasandigi
belirtilmistir (Purwanto vd., 2020). Evden ¢alismak ve ¢evrimigi siniflar gibi degisimlerin
getirdigi sorunlara ek olarak yoneticilerin ve kanun koyucularin ¢aliganlarin motivasyonuna
etki ettigi diisiiniilmektedir. Nitekim iiniversitede gérev yapan 6gretim gorevlileriyle yapilan
bir calismada Covid-19 siiresince okul yonetimi tarafindan aldiklari pozitif destegin
O0gretmen motivasyonuna olumlu bir etki yarattigimin (Pelletier, 2016; Collie, 2021;
Kulikowski vd., 2021) goriilmesinin yaninda okul yoneticileriyle yapilan bir bagka
calismada yoneticilerin 6gretmenlerle yasadiklari iletisim yetersizliginden kaynakli sorun
yasadiklar1 belirtilmistir (Akyavuz vd., 2020). Yukarida bahsedilen iki durumun birbirini
tetikledigi ve mesleki motivasyona etki ettigi varsayiminda bulunmamiza yol agiyor. Mesleki
doyuma etki eden faktorler arasinda kurum politikalari, ¢evre, maas, ¢alisma sartlar1 ve
imkanlarin da bulundugu yapilan ¢aligmalarda belirtilmistir (Dieleman vd., 2003; Mishra
2013; Bravo vd., 2021) yaptigi ¢alismada isverenler tarafindan c¢alisanlarin istek ve
ithtiyaglarmin ihmal edilmesi calisanlarda motivasyon kaybina sebebiyet verdigini
belirtmistir. Bu baglamda karar vericilerin ve ilgili kurumlarin, 6gretmenlere mesleklerini
icra edecek uygun ortam1 saglamak igin gerekli tedbirleri almalar1 gerektigi ifade edilmis ve
kurumsal destek ve mesleki doyum arasinda pozitif bir iliski oldugu belirtilmistir (Oubibi vd.,
2022). Bu durumda &gretmenlerin bulundugu kurumda mutlu olmalar orgiitsel baglilig

arttirdig1 gibi mesleki doyuma da pozitif etki ettigi sonucuna vartlmistir (Chanana, 2021).

Mesleki doyum ve mesleki motivasyona etki ettigi diisiiniilen bir diger konun dijital
teknolojiler oldugu diistiniilmektedir. Uzaktan egitime geg¢ilmesi ile Ogretmen ve
ogrencilerin ¢evrimigi egitime dair hazir bulunusluk diizeyleri 6nem arz etmektedir. Bu

sebeple uzaktan egitimin getirdigi belirsizlikle basa ¢ikmanin bir yolu da 6gretmen ve



ogrencilerin teknoloji okur yazarligini arttirmak olmalidir (Almazova vd., 2020). Yapilan
aragtirmada teknolojik aletlerin 6gretmenlerin stres seviyelerine ve motivasyonuna negatif
yonde bir etki ettigi sonucuna varilmistir (Kulikowski vd., 2022). Buna paralel olarak
ogretmenlerin teknolojik alet kullanim becerilerinin gelismis olmasi igsel motivasyonlarina
olumlu etki ettigi belirtilmistir (Panisoara vd., 2020). Bir diger ¢calismada 6gretmenlerin
teknolojik alet kullaniminda eksik olduklarint ve uzaktan egitim teknolojilerini
kullanmaktaki motivasyonlarinin diistik oldugu sonucuna varilmistir (Aytag, 2021).
Trinidad (2021) yaptig1 calismada Covid-19’un beraberinde 6gretmenlerdeki tikkenmislik ve
meslegi birakma hissini getirdigi belirtmistir. Konya, Karaman ve Aksaray’da 236 miizik
Ogretmeniyle yapilan bir galismada COVID-19 boyunca mesleki doyumun cinsiyet, yas ve
okul tiiriine bagh olarak degistigi ayrica COVID-19 anksiyetesi ve mesleki doyum arasinda
negatif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (Kibici, 2021). Bu konuda Beardsley (vd.,
2021) teknolojik alet kullanim becerilerinin arttirilmastyla 6gretmen motivasyonuna olumlu
yonde etki yapacagini ifade etmistir. Buna paralel olarak 6gretmenlerin ¢evrimigi egitim
icin gerekli teknolojik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Mahmood vd.,
2021; Kogoglu vd., 2020). Egitim Ogretim siirecinde 6gretmenlerin dijital platformlar
kullanim becerileri gelistikce mesleki motivasyon ve mesleki doyumlarinin artacagi
diistiniilmektedir (Basu, 2021). Fen bilgisi 6gretmenleri iizerinde yapilan bir ¢alismada
ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanim becerilerini gelistirdikleri ancak &grencilerde
akademik yonden eksiklik olusabilecegi nedeniyle kaygili hissettikleri ve zorunlu ¢evrimigi
egitim siirecinde kendilerini yetersiz gordiikleri ifade edilmistir (Bakioglu vd., 2020).
Ogrencilerin uzaktan egitim derslerine gesitli sebeplerle katilmayis1 dgretmenler agisindan

slirecin verimsiz gectigini diistindiirtmiistiir (Canpolat vd., 2021).

Deginilmesi gereken bir diger nokta ise 6gretmenlerin hissettigi psikolojik baskidir.
Evden calismak, ebeveynlerle etkilesim i¢inde olmak, hiikiimetten gelen yonlendirmeler ve
ogrenciler i¢in duyulan endise 6gretmenlerin zorunlu gevrimigi egitim siirecinde psikolojik
olarak baski altinda hissetmelerine neden olmustur (Walker vd., 2020). Her ne kadar
Endonezya’da yapilan bir ¢alismada 6gretmenlerin pedagojik, teknolojik ve psikolojik
acidan uzaktan egitime hazir olduklar1 savunulsa da ayni ¢alismada bazi 6grencilerin ve
kirsal kesimdeki 6gretmenlerin teknolojiye ulasim imkanlarinin kisitli oldugu belirtilmistir

(Aditya, 2021). Kadin okul oncesi dgretmenleriyle yapilan bir calismada COVID-19’un



mesleki is yiikiinii arttirdig1 ve bu durumun 6gretmelerde ebeveynlik stresini arttirmasinin
yaninda mesleki doyuma da negatif yonde etki ettigi ifade edilmistir (Hong vd., 2021).
Uzaktan egitimin O0gretmenler dahil bir¢cok farkli dinamiginin olmasi 6gretmenlerin is
doyumuna etki ettigi varsayilmaktadir. Nitekim yapilan bir galismada 6gretmenlerin uzaktan
egitim stirecinde hissettigi endise, stres ve depresyonun ciddi oranda arttig1 gézlenmistir.
Ayni aragtirmada Ogretmenlerin egitim seviyesine bagli olarak farkli reaksiyonlar
gosterdikleri &ne siiriilmiistiir (Ozamiz-Etxebarria vd., 2021). Ogretmenlerin ¢evrimici ders
vermeye calisirken mesleki streslerinin arttigt ve bunun mesleki doyumuna etki ettigi
goriilmiistiir (Chitra, 2020). Uzaktan egitimin getirdigi zorlu siiregte 6grencilerine yiiksek
diizeyde faydali olmak isteyen 6gretmenler, hiikkiimetten destek beklemis ve karar verici
organlar tarafindan da siireci planlamak i¢in kolaylik saglamalarini istemistir (Kim vd.,
2020).

Yapilan alinyazin taramasinda uzaktan egitimin 6gretmen motivasyonuna ve mesleki
doyumuna etkisinin oldugunu gostermis ancak bu durum birkag yoniiyle ifade edilmistir. Bu
calisma zorunlu uzaktan egitim déoneminin 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve doyumuna

etkisini alti farkli baglik altinda detayli olarak inceledigi i¢in 6nem arz etmektedir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1 Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma yonetimine gore tasarlanmig bu arastirmada, nitel arastirma tiirlerinden
fenomenolojik yontem kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan fenomenolojinin amaci insan
deneyimlerinin yapisini ve anlamini tam olarak anlamaya ¢alismaktir (Keen, 1975). Benzer
sekilde Van Manen’e gore fenomenolojinin amaci insan tecriibelerini anlamaktir (Manen,
1997). Fenomenolojik yontemde gorisiilecek Kkisilerin arastirilacak konuyla ilgili
deneyimlerinin olmasi ve bunu disa vurabilecek yeterlige sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu
yontemde amaca yonelik ¢alisma grubu belirlenir ve arastirilan deneyim katilimeilar
tarafindan yasandigi i¢in segilirler (Tekindal, 2020). Bu c¢alismada fenomenolojinin
kullanilmasinin amaci covid-19 pandemisinden kaynakli zorunlu ¢evrimi¢i egitim yapildigi
stire i¢inde 0gretmenlerin yasadigi deneyimlerin mesleki motivasyon ve mesleki doyuma

etkisini incelemek i¢in en uygun yontemin fenomenolojik yontem oldugu diisiiniilmiistir.

3.2) Calisma Grubu

Calisma grubu secilirken ¢alismanin amacin1 yansitacak katilimcilarin secilmesi
diisiincesiyle yola ¢ikilmistir. Nitel arastirmalarda arastirma sorularini cevaplayabilecek
verileri saglamaya yonelik katilimci se¢imi yapilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Calisma
grubunu Elazig ilinde devlet okullarinda galisan 45 6gretmen olusturmaktadir. Calisma grubu
olusturmak i¢in amaglh Ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik yontemi
kullanilmistir. Amagli 6rneklem calismanin amacina uygun kisilerin sec¢ilmesine olanak
sagladig1 i¢in tercih edilmistir. Belli 6zelliklere sahip veya belirli 6lgiitleri karsilayan bir
veya birden fazla durum iizerinde ¢alisilmak istendiginde tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk

vd., 2019). Calisma grubuna iligkin bilgiler tabloda belirtilmistir:



Tablo 3.1. Katilimeilarin Demografik Bilgileri

Brang Frekans %
Ingilizce 17 38
Matematik 4 8
Sosyal Bilgiler 3 6
Bilisim Teknolojileri 2 4
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 2
Tiirkce 3 6
Fen Bilimleri 6 13
Miizik 1 2
Beden Egitimi 1 2
Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen 2 4
Teknoloji Tasarim 2 4
Sinif Ogretmeni 3 6
Cinsiyet

Kadin 29 64
Erkek 16 36
Yas Arahig:

25-31 24 53
32-38 14 31
39-45 3 6
46+ 4 10
Ogrenim Durumu

Lisans 40 89
Yiiksek Lisans 5 11
Meslekte Calisma Siiresi

1-3 3 6
3-6 18 40
7-10 11 24
10-15 6 14
15 yil ve tistii 7 16

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi ¢alisma grubunda 12 bransta 45 6gretmen yer almaktadir.
Ingilizce dgretmenleri 17 kisi (%38) ile grupta sayis1 en fazla olan dgretmen grubunu temsil
etmektedir. Bu oran her dort katilmcidan birinin Ingilizce 6gretmeni oldugunu
gostermektedir. Bu durum arastirmacinin Ingilizce 6gretmenin olmasinin ¢alisma grubunun
olusumuna etkili olarak degerlendirilebilir. Ingilizce &gretmenlerinden sonra en fazla
katilimei, 6 (%13) 6gretmen ile Fen Bilimleri d6gretmenlerinden olusmaktadir. Birer
Ogretmen ile en az 6gretmen Beden Egitimi, Miizik ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ogretmeni temsil etmektedir.
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Kadin 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde motivasyon ve doyumlarinin etkilenme
durumlarin1  saptamak iizere Ogretmenlerin cinsiyet degiskenleri de saptanmustir.
Katilimcilarin ¢ogunu kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Buna gore Katilimcilarin 29’u
yani %64’ kadin ve %36’s1 (16) ise erkektir. Kadin 6gretmenlerinin fazlalig1 Ingilizce gibi
baz1 alanlarda kadin 6gretmenlerin mesleki tercihleri ile ilgilidir. Son yillarda Ingilizce

Ogretmenleri arasinda kadin 6gretmenlerin sayisina daha fazla rastlanmaktadir.

Katilimcilar farkli yas araligindan 6gretmenlerden olugmaktadir. Yas 6gretmenlerin
yasam deneyimlerine de isaret ettiginden farkli deneyimleri olan O6gretmenlerin siiregten
etkilenme durumlarinin ¢éziimlenmesinde dnemli bir degisken olarak kullanilabilmektedir.
Katilimcilarin - yas araligt  ¢ogunlukla 25-31 (%53) arasinda olan Ggretmenler
olusturmaktadir. %31°1 yani 14’li 32-38 yas araliinda, %6’s1 yani 3’1 39-45 yas araliginda
ve %10’u yani 4 kisi 46 ve lstll yaslarda oldugu goriilmektedir.

Ogrenim durumlar1 dgretmenlerin bilgi ve beceri diizeyindeki farkliliklar1 gdsteren
onemli bir degigskendir. Bu nedenle lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde mezun olan
Ogretmenlerini  siirecten etkilenme diizeyleri farkli olabilmektedir. Bu ¢alismada
katilimcilardan 40 kisi lisans diizeyinde ve 5 kisi yliksek lisans diizeyinde 6grenim

gormustur.

Meslekte ¢aligma siiresi 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini gostermektedir. Farkli
mesleki deneyimleri olan 6gretmenlerin siiregten etkilenme durumlarinin ¢éziimlenmesinde
onemli bir degisken olarak kullanilabilmektedir. Meslekte ¢alisma siireleri 1-3 yil aras1 3
kisi, 3-6 yil aras1 18 kisi, 7-10 yil aras1 11 kisi, 10-15 y1l 6 kisi ve 15 yi1l ve iistii 7 kisi
seklindedir. Yogunlasma %40 ile 3-6 yil arasinda olmaktadir. Bununla birlikte grubun
%350’den fazlasinin meslekte ¢aligsma siiresi 7 yildan fazladir. Calisma grubunun deneyimli

bir grup oldugu sdylenebilir.

3.3. Veri toplama Araci

Veri toplama araci olarak katilimcilarin kisisel bilgilerinin yer aldig: bir anket formu
ve konu ile ilgili 23 agik uglu sorudan olusan iki boliimliik yari yapilandirilmis bir goriigme
formu gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler tek cevapli segenekler sunmakla

birlikte arastirma yapilan alanda derinlemesine gidebilmeyi bir arada bulundurur
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(Biyiikoztiirk vd., 2019). Goriisme sorulart hazirlanirken uzaktan egitim siirecinde
Ogretmenlerin yasadigi sorunlar goz 6niinde bulundurulmus ve bu alanda literatiir taramasi
yapilarak olusturulmustur. Goriisme sorulari i¢in alaninda uzman ii¢ akademisyen goriisi
alimustir. Incelenen form, hakkinda gerekli doniitler saglandiktan sonra gerekli diizeltmeler

yapilmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Veriler; 2020 — 2021 Egitim Ogretim Yil1, Bahar Yar1 Yilinda, Elazig ili Merkez Ilgesi, devlet
okullarinda calisan 45 O6gretmen ile goriisiilerek toplanmistir. Goriismelere baglamadan once
katilimcilara arastirmanin konusu, igerigi, amaglar1 ve dnemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Katilimin goniilliiliik esasina dayandigi belirtilmistir. Gorlismeler pandemi kosullarinda yapildig:
icin katilimeilarin istedigi saat ve mekanda goriismeler gergeklestirilmistir. Gortismeler toplamda
yaklasik 680 dakika siirmiistiir. Ortalama goriisme siiresi ise yaklagik 15 dakika olmustur.

Gortismelerde veri kaydi not alma ve cihaz ile kaydetme seklinde kullanilabilmektedir
(Y1ldirim ve Simsek, 2016). Yapilan galismada, yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilirken
verilerin kaydinda her iki yontem de kullanilmusgtir. 45 katilimcidan 12’si ses kaydina izin vermigtir.
Gorligmeler sonunda elde edilen ses kayitlart ve alinan notlar yazili belge haline getirilmistir.
Belgeleri yazili hale getirmek arastirmacinin hizinm arttiracagi gibi etkili ¢aligmasini da saglamaktadir
(Baltaci, 2017). Yazih belge tematik bir sekilde betimsel analiz uygulanarak ¢éziimlenmis ve ayni
sorulara verilen cevaplar kendi baglaminda toplanmustir. Betimsel analiz genis miktarda bilgiyi
sistematik sekilde bir araya getirip kisaltma imkani tanidigi icin fayda saglar (Stemler, 2000).
Goriismeler sonucunda ¢ikarilan konugmalar katilimcilarin teyidine sunulmustur. Bu uygulama ile

calismanin inandiriciligini artirmak amacglanmaistir.

3.5. Gecgerlik, Giivenirlik ve Etik

Nitel calisma yapan arastirmacilarin, aragtirmanin érnekleminin biiyiikliigiiniin kabul
edilebilir diizeyde oldugu ve inandiriciligi kanitlamalar1 aragtirmanin kalitesini arttiran bir
unsur oldugu belirtilmistir (Baskale, 2016). Bu amagla arastirma verileri agik ve detayli bir
sekilde tanimlanmaya calisilmis, gériisme formu hazirlanirken ¢alismanin 6zellikleri tekrar
tekrar elestirel gozle irdelenmeye ¢alisilmigtir. Ayrica derinlik odakli veri toplama stratejisi
g6z Oniinde bulundurularak inandiricilik artirilmaya caligilmistir. Elde edilen veriler siirekli
olarak karsilastirllmis, yorumlanip kavramsallastirilmaya c¢alisilmistir.  Arastirma

tasarlanirken ve uygulanirken gosterilen 6zen ve dikkat aragtirmanin giivenirligi i¢in 6nemli

14



bir etkendir (Merriam, 2013). Bu baglamda arastirma metni hazirlanirken alaninda uzman
kisilerden doniit alinmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Ayrica uzman goriisii yart
yapilandirilmis goriisme formlari i¢in de alinmis ve bu sayede inandiriciliga olumlu etki
etmesi beklenmistir. Verilerin ¢déziimlenmesinde uzman goriisiiniin yaninda mantiksal

tutarlilik ve katilimer teyidi ile giivenirlilik saglanmaya caligiimigtir.

Arastirma yiriitiiliirken etik kurallar onemsenmis ve bu yonde Mardin Artuklu
Universitesi Etik Kurulu Bagvuru Formu doldurulup gerekli bagvurular yapilmistir. Alinan
kurul onay1 sonras1 Elazig il Milli Egitim Miidiirliigii'ne gerekli belgeler ile arastirma izni
almmustir. {zni alinan arastirma icin calisma grubu belirlenmis ve kendileriyle uygun
olduklar1 vakit i¢in randevu alinmigtir. Katilimcilara elde edilen verilerin gizli kalacag,
sadece arastirma i¢in kullanilacagi ve tliglincii kisilerle paylasilmayacagi yoniinde bilgi
verilmistir. Bununla beraber etik ihlallere dikkat edilmeye calisilmistir. Tiirkiye’de tez
yaziminda en ¢ok karsilasilan etik ihlaller 6zgiinliik ve intihaldir (Toprak, 2017). Aragtirma
boyunca katilimeilarin verisiyle oynanmamis, alanda yapilan ¢alismalar ve yazarlar tam ve
net belirtilmeye ¢alisilmis, 6zgiinliige dikkat edilmis, -dikkatten kagmadiysa- intihale sebep

olacak herhangi bir duruma yer verilmemistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde elde edilen bulgularin tema ve alt temalarma iligkin bilgiler yer
almaktadir. Arastirmanin bulgular ‘Teknolojik Altyap: (Baglanti ve Altyap1 Yeterligi), Sinif
Yonetimi, Ogretimin Niteligi, Egitime Uygun Ortam, Motivasyon, Mesleki Doyum’
basliklarindan olusan 6 ana tema altinda raporlanmistir. Teknolojik Altyap: (Baglant1 ve
Altyap Yeterligi), Stmf Yonetimi, Ogretimin Niteligi ve Egitime Uygun Ortam temalari
motivasyon ve mesleki doyumu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen deneyimlerden

olusmaktadir. Asagidaki Tablo 4.1’de ana temalar ve alt temalar yer almaktadir.

Tablo 4.1. Ana Tema ve Alt Temalara Iliskin Dagilim

Tema Alt Tema

A. Teknolojik Altyap1 Ogretmenlerin baglant1 ve altyap: yeterligi

(Baglant1 ve alt yap1 yeterligi) MEB’in alt yap1 yeterligi

B. Sinif Yonetimi Ogrencilerle iletisimin kalitesi
Cevrimi¢i  smiflarda Ogrenci-6gretmen Ve c¢evresel faktor
bilesenleri

C. Ogretimin Niteligi Ogrenci motivasyonu ve dgretim siirecine katilim

Ogrenci 6zdenetiminde gelisim 6grenci merkezli egitim

D. Egitim-Ogretime Uygun Ortam  Egitim 6gretime uygun ortami olusturma
Veli destegi alma
Uzaktan egitimin fiziksel ve zihinsel etkileri
Alnan 6diil veya takdir
E. Motivasyon Ogretmenlere verilen yetki ve sorumluluk.
F. Mesleki Doyum Mesleki alg1 ve doyum
Ogretmen iicret 6demelerinde degisiklik

4.1. Teknolojik Altyap

Calismada “MEB’in ve sizin uzaktan egitim i¢in teknolojik altyapiniz yeterli miydi?”
sorusuna verilen cevaplar teknolojik altyapir temasi altinda toplanmistir. Katilimcilarin
verdigi cevaplara gore uzaktan egitim siirecinin basladig1 ilk zamanlarda teknolojik altyapiy1

saglamada zorluklar yasansa da bunlarin kisa bir siire sonra diizeltildigi anlasilmaktadir.

Bu temada bir tema ve iki alt tema yer almaktadir. Tablo 4.2°de tema, alt tema yer

almaktadir:

Tablo 4.2. Teknolojik Altyapiya iliskin Tema ve Alt Temalar

Tema Alt Temalar

Baglanti ve altyap1 Ogretmenlerin baglanti/altyap1 yeterligi
yeterligi MEB’in altyapi yeterligi




Tablo 4.2°de goriildiigii gibi katilimcilarin alt yap1 ve baglantiya iliskin deneyimleri
iki grupta toplanabilir. Bir grup katilimci kendilerinden kaynakli herhangi bir sorun
yagsamadiklarini, yasadiklar1 sorunlari da kisa zamanda hallettiklerini ifade etmistir. Diger
bir deyisle kendi alt yap1 ve baglantilarinin yeterli oldugunu belirtmistir. Diger bir grup ise
MEB’in altyapisinda ilk baslarda bir sorun oldugunu ifade etmis “benim teknolojik altyapim
yeterliydi ancak MEB’in yetersizdi” demistir. Asagidaki tablo 4.3’te ‘Ogretmenlerin
Baglanti Altyapt Yeterligi’ alt temast ve buna iliskin ifadeler belirtilerek detayli

incelenmistir:

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Baglant: ve Altyap: Yeterliligi

Tema Alt Temalar ifadeler
Baglant1 ve altyap1 Ogretmenlerin baglant ve Internet kota sorunu
yeterligi Altyapi yeterligi Internet kesintileri

Baglanti sorunlari
Alt yap1 sorunu

Katilimcilara ‘MEB’in ve sizin uzaktan egitim i¢in teknolojik altyapimiz yeterli
miydi?’ sorusu sorulmus ve 29 kisi evet cevab1 vermistir. Her ne kadar teknolojik altyapinin
yeterli oldugu ifade edilse de uzaktan egitimin basladigi ilk zamanlarda katilimcilardan ve
MEB’den kaynakli baz1 gecici sorunlarla Karsilasildig: anlasiimaktadir. S6z gelimi OKSB1
baslarda sikint1 cektigini fakat sonra hallettigini belirmistir. Benzer sekilde OKI3 ilk
baslarda internet kotasinin yetersiz geldigini, internet altyapisinin olmadigini, internet
kesintileri ve baglant1 sorunlar1 yasadigini1 ancak ileriki zamanlarda bu sorunlart ¢6zdiigiini
sOylemistir. Bazi katilimcilar EBA platformunun ara ara ¢okse de sonradan diizeldigini ifade
etmistir. OKSB1’in ifadelerinden anlasildig1 kadariyla baslarda bir acemilik yasandigini,
stire¢ ilerledikge sorunlari ¢ozebilmeyi Ogrendiklerini anlamaktayiz. Benzer sorunlari
yasayan OKI1 de baslangicta yeterli olmadigini bu nedenle dzellikle ¢ocuklarin katiliminin
cok diisiik diizeyde oldugunu fakat daha sonra diizeldigini ifade etmektedir. Benzer sorunlari

yasayan bir¢ok katilime1 bulunmaktadir:

‘Yeterliydi sadece EBA kaynakl1 bir kere iilkece problem yasandi oda kisa bir siirede
haledildi. (OKi2)

flk baslarda internet yetersiz geliyordu, internet altyapisi yoktu. Internet kesintileri ve

baglant: sorunlari yasadim. ileriki zamanlarda bu sorunu ¢dzdiim. (OKi3)
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‘Sene basinda alt yap1 sorunu vardi. Ders acil[m]iyordu veya Eba’ya girilemiyordu.

Fakat bu sorun ¢ziildii. Su an canli derslerde alt yap1 sorunu yasamryorum. (OESO1)

Uzaktan egitime gegiste 6gretmenlerin teknolojik yeterligine ragmen gegici baglanti
kesintileri, 6grenci katilimlariin diisiikliigii, acemilikler, MEB’den kaynaklanan alt yap1
sorunlar1 gibi zaman igerisinde ¢6ziilen sorunlar ile karsilastiklart gériillmektedir. Bu durum
uzaktan egitimin ilk donemlerinde bazi katilimcilar i¢in olumsuz sonuglar dogurdugu

goriilmektedir.

Tablo 4.4. MEB’in Altyap: Yeterligi

Tema Alt Temalar ifadeler

Baglant1 ve alt yap1 yeterligi MEDB’in alt yap1 yeterligi Eba’ya baglant1 sorunu

Alt yap1 sorunu

Milli Egitim Bakanliginin uzaktan egitim siirecinde altyap: yeterligine dair alinan
gortiglere gore katilimeilarin ¢ogunlugu MEB’i yetersiz bulmustur. Verilen cevaplardan
anlasildig1 kadariyla zorunlu uzaktan egitimin basladigi ilk zamanlarda EBA (egitim bilisim
ag1) platformunun sik sik ¢oktiigii, derse baglanirken aksakliklarin yasandigi ve sik sik
baglant1 kesintilerinin meydana geldigi ifade edilmektedir. S6z gelimi OKMI1 kendi
teknolojik altyapisinin yeterli olmasina karsin MEB bazli ilk baglarda ve ara ara sikintilar
yasandigim belirtmistir. Benzer sekildle OKTT MEB’in teknolojik altyapisinin yeterli
olmadigini, Eba lizerinden yaptig1 derslerde kesintiler ve baglanti sorunlar1 yasadigi i¢in

baska ¢evrimi¢i uygulamalar kullanmak zorunda kaldigini soylemistir.

“Yeterliydi sadece Eba kaynakli bir kere tilkece problem yasandi 0 da kisa siire iginde
halledildi. (OKi4)

‘Benim yeterliydi. Bilgisayar internet gibi aletler vardi. Ancak MEB yetersizdi. Baglanti
sorunlar1 ve altyap1 sorunlar1 vardi. Baglantilar kesiliyordu, [68renciler] dersten diistlip

tekrar baglamyorlardi. Ulkece yasanan baglant1 sorunlari da oldu. Sonradan diizeldi.

(OEBE1)

‘Ben bir sorun yasamadim ancak MEB’in kullandigi Eba platformu baslarda sik sik
¢okiiyordu. (OKFB1).

Teknolojik altyap yeterligi temasi altinda katilimcilardan alinan cevaplara gore genel

olarak kisa vadeli sorunlar yasanmistir. Ogretmenler kendilerinden kaynakli teknolojik
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sorunlari bir sekilde kisa zamanda ¢ozmiis ve derslerine katilmalarina ragmen 6grencilerin
teknolojik sorunlarini c¢ogunlukla ¢ézemedikleri sonucuna varilmistir. Ayrica MEB’in
altyapisinin ara ara ¢okmesi ve siirecin acemiliginin de derslere katilimi1 olumsuz etkiledigi

sonucuna varilmistir.

4.2. Simif Yonetimi

Calismada “Ogrencilerle istediginiz bicimde iletisim kurabildiniz mi? Sanal smifta
istenmeyen davraniglar ile karsilastiniz mi1? sorularina verilen cevaplar Siif Yonetimi
temast altinda toplanmistir. Katilimcilarin bir kismi 6grencilerle iletisim kurarken
cogunlukla arama ve mesajlagma uygulamalarimin da yardimiyla istedigi iletisimi
saglayabildigini sOylerken, bir kismi veli ve 6grencilerden kaynakli iletisim sorunu
yasadigini, ilkokul kademesinde giiriiltiiniin iletisimi engelledigini belirtmistir. Bazi
katilimcilar ise istedigi sekilde iletisim kuramadigini veya sadece akademik basariya yonelik

bir iletisimleri oldugunu sdylemislerdir.
Bu temada iki alt tema yer almaktadir. Tablo 4.5°te tema, alt temalar yer almaktadir:

Tablo 4.5. Sinif Yonetimine fliskin Tema ve Alt Temalar

Tema Alt Temalar

Sinif Yoénetimi Ogrencilerle iletisimin kalitesi

Cevrimigi siniflarda 6grenci-6gretmen Ve gevresel faktor bilesenleri

Sinif Y 6netimi ana temasi altinda 6grencilerle iletisimin kalitesi ve ¢evrimigi siniflarda
Ogrenci- Ogretmen ve c¢evresel faktor bilesenleri altinda iki alt tema olusturulmustur.
Katilimcilardan alinan cevaplara gore arama ve mesajlasma uygulamalar1 (WhatsApp,
Zoom, Google Meet vb.) ile iletisimi saglamaya calistiklar1 anlagilmistir. Ancak iletisimin
gerek bazi velilerin ve Ogrencilerin ilgisizligi, gerekse teknolojik etkenlerin iletisimin
kalitesini diisiirdiigii anlagilmistir. Ayrica bazi §gretmenler ders esnasinda mikrofondan

ebeveyn kavgalarina sahit oldugunu dile getirmislerdir.

‘Ogrencilerle istediginiz iletisimi kurabildiniz mi?’ sorusu &grencilerle iletisimin

kalitesi alt temasi altinda birlestirilmis ve iligkin ifadeler Tablo 4.6°da verilmistir.
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Tablo 4.6. Ogrencilerle Iletisimin Kalitesi

Tema Alt Temalar ifadeler

Cogunlukla istenilen iletisim saglandi

Okul kademesinden kaynakl giiriiltii ve

iletigim sorunu

Sadece akademik basariya yonelik iletigim
Sinif Yonetimi Ogrencilerle iletisimin kalitesi Ogrenci ve veli kaynakl aksaklik

Istenilen sekilde verimli iletisim

saglanamadi

Katilimcilardan 23 kisi istegi iletisim ortamini saglayabildigini, 22 kisi ise iletisim
sorunu yasadigini veya istedigi sekilde iletisim kuramadigim belirtmistir. OEBE1 iletisim
sorunu yasamadigini, s6z hakki verildiginde 6grencilerin konustugunu onun haricinde de
sessiz olduklarini sdylemistir. OETT hem telefon hem goriintiilii goriismelerle iletisimi

rahatlikla siirdiirebildigini vurgulamistir.

‘Her &grenciyle olmasa kurabildim. Gerek arama olsun gerek WhatsApp olsun. (OEB1)
Elimizden geldigince kurabildik. WhatsApp en biiyik yardimcimiz oldu. Ders
anlatimlari icinde YouTube ve Google dan yararlandim.”(OKB2)

‘Istedigim sekilde iletisim kurdum. Dersi sevdikleri igin katihm ve iletisim giizeldi.
(OEBT1) Bu imkanlar iginde en iyisini yaptigimi diisiiniiyorum. Ulasamadigim
ogrenciler olsa da cogunlukla iletisim kur [amadim]dum.” (OKM1)

Bunlara zit olarak iletisim sorunu yasayanlar da olmustur. OKi4 ilkokul égrencilerinin
sirekli konusma cabasinda olduklarint ve arkadaslarimin sdylediklerini tekrar etmeye
caligmalarinin giiriiltiilii bir simif ortamina sebep oldugunu sdylemistir. Buna ek olarak
OKSBI istedigi iletisimi kuramadigini ciinkii ders esnasinda bazen velilerin 6grencinin
yaninda oturup dersi izledigini ve bunun kendisinde baski olusturdugunu ifade etmistir.
Katilimcilarin bir kism1 da yiiz yiize olmayinca, gz temasi kuramayinca iletisimin iyi
olmadigint dile getirmistir. Katilimcilardan bazilar1 akademik basariya odaklandiklarini
belirtmistir. Nitekim OKI3 yiiz yiize iletisimin daha iyi oldugunu, uzaktan egitim siirecinde
sadece dersi ve miifredati yetistirme gayreti icinde oldugundan Ogrencilerle paylasim

yapmakta zorlandigini ifade etmistir.

Derse katilip da internetinde veya cihazinda sorun yasamayan Ogrencilerle iyi bir

sekilde iletisim kurabildik. (OKil)

Ulasma anlaminda sorunlar yasadigim sdyleyebilirim. Ciinkii telefon numaralar1 bazi

ogrencilerin giincel degildi, ulasma noktasinda sikint1. (OEI1)
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Istedigim iletisimi goz temas1 olmayinca kuramiyorum. Cocuklar canli canli karsimda

olmayinca tam iletisim kuramiyorum. (OEFB2)

Ogretmenlerin  ¢evrimici smiflarda  dgrenciler ile iliskileri ¢evresel faktor

bilesenlerinin etkilerine iliskin bulgular;

Tablo 4.7. Cevrimigi Simiflarda Ogrenci-Ogretmen ve Cevresel Faktor Bilesenleri

Tema Alt Temalar

Simif Yénetimi Cevrimigi siniflarda 6grenci-6gretmen ve ¢evresel faktor bilesenleri

Katilimcilardan genel olarak alinan bilgiye gore cevrimici derslerde ciddi sorunlar
yasamadiklari, ancak derslerde isteksizlik, giiriiltii ve 6grenci pasifli§inin 6gretmenleri
zorladig1 goriilmektedir. Bunun yan sira katilimeilardan iki kisi ebeveyn kavgalarina sahit
oldugunu belirtmis; OEFB2 bazi dgrencilerin uzanarak derse katildigmi ve canlari sikilinca
izinsiz dersten giktiklarini dile getirmistir. OKi1 bilmedigi kisilerin derse katilip istenmeyen
hareketler yaptigimi miizik c¢aldigini sOylemistir. Katilimcilarin ara sira bu ve benzeri
sorunlar1 yasasalar da zamanla 6nlem almay1 6grendikleri gézlenmistir. Goriisme yapilan
ogretmenler siire¢ icerisinde kullandiklar1 uygulamalar1 daha iyi 6grendiklerini belirtmis,
tanimadiklar1 6grencileri veya isimsiz olanlar1 kullandiklar1 uygulamanin bekleme odasi
secenegini kullanarak derse almadiklarimi ifade etmislerdir. Buna ek olarak dgrencilerin
cogunun kamerasint agmadan derse girmesinden Otiirii rahat davrandiklari, ders esnasinda
cevrimi¢i oyunlar oynadiklar1 katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Bu durumun

ogretmenleri ciddi sekilde zorladig1 gézlenmistir.

‘Istenmeyen davranislarla karsilasan arkadaslarim oldu ama ben karsilasmadim.
Ogrencilerin ders esnasinda sessiz olmasi, bazen yataktan ¢ikmadan uzanarak ders

dinlemeleri veya izin almadan dersten ¢ikmalari gibi davranislar oluyordu.’ (OKi3)

‘Bazi1 6grenciler katiliyor gibi goriinmek igin baglaniyor ve derslerde sorulan sorulara
cevap vermiyorlar. Bransimdan dolay1 sadece anlatim ile ders islemek zor oldugu i¢in
bu tarz 6grencilerle ders islemek zaman zaman zor geldi. Bu durum disinda istenmeyen

bir davranisla karsilasmadim.” (OESO1)

‘Konusma adabi bozuklugu g¢ok oluyor, yiiz yiize olsa bu derece olmazdi diye
diisiiniiyorum.” (OKM1)
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‘Kullandigimiz uygulamanin chat boliimiinde hos olmayan bireysel yazigsmalar

yakaladim.” (OETT)
‘Bir sorunla karsilasmadim, énlem aldim.” (OEBE1)

Tabiki. Bazi1 6grenciler ders esnasinda bagka seylerle ugrasti. Cevrimigi olup telefonla

ya da internette sosyal medyada olduklar1 zaman oldu.” (OKBT1)

Smif Yonetimi konusunda katilimcilarin 6grencilerle fiziksel olarak ayni ortamda
olmayisinin bazi zorluklara sebep oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 6zellikle
Ogrencilerin dersteyken diger aile bireyleriyle iletisim kurmasi, dersten zamansiz ¢ikmalari

ve giiriiltii gibisorunlardan mustarip oldugu anlasilmaktadir.

4.3. Egitim-Ogretimin Niteligi

Yapilan goriismede katilimcilara; ‘Uzaktan egitim siirecinde dgrencilerin 6z denetim
ozelliklerinin  gelistigini  diisiiniiyor musunuz?’ ‘Uzaktan egitim siirecinde vermek
istediginiz kazanimlarin Ogrenciler tarafindan yeterli oranda ogrenildigini diisiiniiyor
musunuz? Ogrenme gerceklesti mi?” ‘Ogrencilerin 6grenme siirecine katilimlar1 nasildi1?’
‘Uzaktan egitimde dgrenci merkezli bir egitim miimkiin mii?” ‘Ogrenme-6gretme siireci

hangi yontem ve teknikleri kullandiniz?” seklinde sorular sorulmustur. Alinan cevaplara gore

olusturulan tema ve alt temalar asagidaki tablo 4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4.8. Ogretimin Niteligi ve Alt Temalar

Tema Alt Temalar
Ogrenci motivasyonu ve dgretim siirecine katilim.
Ogretimin Niteligi Ogrenci 6zdenetiminde gelisim 6grenci merkezli egitim.

Ozdenetime dair sorulan soruda genel olarak yiiz yiize derslerde ilgili olan grencilerin
uzaktan egitimde de ilgili oldugu gozlenmistir. Bu 6grencilerin derse zamaninda girip ¢ikma,
zaman yonetimi, Ogrenme sorumlulugu alma gibi 6zelliklerinin gelistigi katilimcilar

tarafindan dile getirilmistir.

Katilimcilar arasinda verilmek istenen kazanimlarin yeterli oranda 6grenilmedigini
uzaktan egitimin yiiz yiize egitimin yerini tutmadigini ifade etseler de bir kisim katilimc1
o6grenmenin sorumluluk sahibi 6grencilerde gelistigini ylizde yiiz olmasa da tatmin edici

oranda doniit aldiklarini ifade etmislerdir.
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Kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri bakimindan daha ¢ok sunus ve anlatim
tekniklerinin kullanildig1 doniitii alinmigtir. Bunun yaninda video, sarki, gorsel materyal ve

onlineoyunlarla 6gretim siirecini zenginlestirmeye ¢alisan katilimcilar da olmustur.

Ogrenci merkezli egitimin uzaktan egitim siirecinde miimkiin olup olmadigina dair
sorulan soruda katilimcilardan 23 kisi olumsuz cevap vermistir. Ogretmen egitimi,
teknolojik firsat esitligi ve veli-0gretmen is birligi ile 6grenci merkezli egitimin uzaktan
egitimde de miimkiin oldugu cevabini veren katilimcilar olmasina karsin, ilkokul seviyesi
ve meslek lisesi gibi bazi okul tiirlerinde 6grenci merkezli egitimin uzaktan egitim siirecinde
miimkiin olmadigini belirtmistir. Bununla birlikte kendilerine materyal ¢esitliligi sagladigs,
ogrenci dikkatini ¢cekecek aktivite sundugu i¢in uzaktan egitim siirecinde 6grenci merkezli

egitimin miimkiin oldugunu belirten katilimcilar da olmustur.

Ogretimin Niteligi ana temas: altinda ii¢ farkli alt tema olusturulmustur. Alt temalar ve

bunlara iliskin ifadeler asagida Tablo 4.9’da verilmistir

Tablo 4.9. Ogretimin Niteligi Alt Temalar1 ve Iliskin Ifadeler

Tema Alt Temalar ifadeler
Ogrenciler derse baglanip pasif olma
Derse katiliyor ancak mikrofon ve goriinti
kapatip bagka seylerle mesgul olma
Ogrenmenin  gergeklesip  gergeklesmedigini

anlayamama
Ogrenci motivasyonu ve ogretim Yiiz yiize kadar olmasa da 6grenme gerceklesti.
stirecine katilim. Eksik 6grenme gergeklesti.

Genel olarak basarili  Ogrenciler Ggretim
stirecinde de aktifti.
Stirece adapte olunca dgrencilerde aktiflik artti.
Sorumluluk sahibi Ogrenciler ayn1 sekilde
o6grenme sorumlulugunu aldi.

Ogretimin Ogrenci 6zdenetim gelisimi Oz denetim geriledi.

Kalitesi Zamaninda derse gelme, mikrofonu gerektiginde
acip kapatma gibi 6zdenetim 6zellikleri gelisti.
Uzaktan egitimde oOgrenci merkezli egitim
miimkiin ancak imkanlar gelistirilmeli.

Ogrenci merkezli egitim. Uzaktan egitimde Ogrenci merkezli egitim

miimkiin degil.
Uzaktan egitim siiresince ¢esitli yontem ve
teknikten yararlandim.

Tablo 4.9°da 6grenci motivasyonu ve dgretim siirecine katilim, 6grenci 6zdenetiminde

gelisim, 6grenci merkezli egitim alt temalarina dair ifadelere yer verilmistir. Katilimcilarla
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yapilan goriismeler sonucunda olusturulan ifadeleri daha detayli agiklama geregi
duyuldugundan her bir alt tema ve iliskin ifadeler Tablo 4.10; Tablo 4.11; Tablo 4.12’de

asagida sirastyla verilmistir.

Ogretimin niteligi ana temas1 altinda 6grenci motivasyonu ve dgretim siirecine katilim
alt temasi1 olusturulmus ve iligskin ifadeler agagida Tablo 4.10’da gosterilmistir. Devaminda

katilimc1 goriislerine yer verilerek bahsedilen alt tema sonuglandirilmistir.

Tablo 4.10. Ogrenci Motivasyonu ve Ogretim Siirecine Katilim

Tema Alt Temalar ifadeler

Ogrenciler derse baglanip pasif
duruyorlardi.

Derse katiliyor ancak mikrofon ve goriintii
kapatip bagka seylerle mesgul oluyorlardi.

Ogretimin Kalitesi O"grer.lci motivasyonu Ve §gretim Ogrenmenin gerceklesip gerceklesmedigini
stirecine katilim. anlamiyordum.
Yiiz ylize kadar olmasa da §grenme
gerceklesti.

Eksik 6grenme gercgeklesti. Genel olarak
basarilh 6grenciler 6gretim siirecinde de
aktifti.

Siirece adapte olunca dgrencilerde aktiflik
artti.

Katilimcilar arasinda sadece 5 kisi vermek istedigi kazanmimin yeterli Olgiide
ogrenildigini ifade etmistir. Diger bir deyisle 40 katilimci uzaktan egitimde 6grencilerin
yeterli anlamda kazanimlar1 6grenemedigini ve sinif ortam1 olmadan kalici 6grenmenin ¢ok
zor gergeklestigini belirtmistir. Buna ek olarak katilimcilar, sorumluluk sahibi ve diizenli
olarak derse katilan grencilerde 6grenmenin gerceklestigini ifade etmislerdir. OKI3 ise
canl1 ders esnasinda her seyin giizel gittigini diislinlirken okul acildiginda eski 6grenmelere
dondiiglinde Ogrencilerden yeterli doniit alamadigimi dile getirmistir. Yine buna benzer
olarak OEB1 kazanimlarin eksik 6grenildigini, yiiz yiize egitimde olsa 6grencilerin yiiziine
bakip eksiklerini fark edebiliyorken ¢evrimici derslerde soru sordugunda internetten bakip
m1 cevapliyorlar yoksa biliyorlar mi1 ayrimini yapamiyorum demistir. OEB1 &grenme
stirecinde Ogrencilerin pasif kaldigin1 kamera kapali oldugu icin 6grencilerin bagka seylerle
mesgul oldugunu ifade etmistir. OEBE2 genel olarak herkesten olmasa da doniit aldigin1 ve
ogrenimin gerceklestigini belirtmis ve bunda 6grencilerin siirece uyum saglamalarinin
onemli bir katkis1 oldugunu vurgulamistir. OEFB2 ve goriismeye katilan 25 katilimcr daha

Ogrencilerin Ogretim siirecinde aktifliini yetersiz veya az bulmustur. Bu katilimcilar
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ogrencilerin ders esnasinda genel olarak sessiz ve isteksiz oldugunu, bazen kameralar kapali

oldugundan 6grencilerin sinifta olup olmadigin1 anlayamadiklarini ifade etmislerdir.

OKSB1 ‘Basarili ve bilingli 6grenciler dgretmenleriyle iletisim icinde olup fikir

danistyordu ancak ¢ogunluk tamamen pasif ve siiregten kopuk gecirdi.’
OEBT2 ‘Katilim eksikti. Genel olarak sessiz ve isteksizlerdi.’

OKI4 ‘Cok az [6gretim siirecine katilim]. Bazilarinin sartlari iyi degildi bazilarmin ise

veli duyarsizlifindan dolay1.’
OETT *Kisi katilinu yeterliydi ancak yiiz yiize egitim gibi aktif katilim olmuyor.’

OKMI1 ‘i¢ine kapanik dgrencilerden birkag1 uzaktan egitim siirecinde daha aktif katilim
sagladi. Ogrenci-6grenci arasinda etkilesimi saglamak zor olsa da orta diizeyde 6grenme

surecine etkili katilim oldu.’

OKI3 ‘Baz1 dgrenciler aktif ve istekliydi ders esnasinda konusuyor verilen ¢alismalar

yapiyorlardi. Ama ¢ogunluk pasif halde.’

OESO1 ‘Derslere diizenli katilmama en biiyiik sorun olmakla beraber diizenli katilan

ogrenciler teknolojiden daha ¢ok faydalanildigi i¢in daha hevesli derse katildilar.’

Ogretimin niteligi ana temasi altinda olusturulan ikinci bir alt tema 6grenci 6zdenetim

gelisimidir. Bu alt temaya iliskin ifadeler asagida Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogrenci Ozdenetim Gelisimi

Tema Alt Temalar  ifadeler
Sorumluluk sahibi 6grenciler aym sekilde 6grenme sorumlulugunu aldi.
Oz denetim geriledi.
Ogretimin Ogrenci 6zdenetimZamaninda derse gelme, mikrofonu gerektiginde acip kapatma gibi
Kalitesi gelisimi 6zdenetim ozellikleri gelisti.

Katilimeilara zorunlu uzaktan egitim siirecinde dgrenci 6zdenetiminde bir gelisme
olduguna dair sorulan soruda 20 kisi olumsuz cevap vermis ve 6zdenetim 6zelliklerinin daha
kotiiye gittigini dile getirmistir. OETT pandemi durumunun verdigi belirsizlik cocuklarda
O0zdenetimin gelismedigini, kapali kalmanin olumsuz etkileri olduguna inandigmi dile
getirmigtir. OEB1 6grenci 6zdenetiminin gelismedigini, 6grencilerin bahaneler bulup
derslere katilmadigint ve sadece sorumluluk sahibi 6grencilerin yine derslerine dikkat

ettigini belirtmistir. Benzer bir ifadede OKI3 sorumluluk sahibi 6grencilerin birine ihtiyag
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duymadan ders takibi yaptigin1 ancak sinifin biiyiikk cogunlugunun derse ge¢ katilma veya
acikinca vb. sebeple derse girmeme durumlaria sahit oldugunu belirtmistir. Katilimeilar
arasinda 7 kisi yiiz yiize egitim siirecinde sorumluluk sahibi olan 6grencilerin uzaktan egitim
derslerine gereken dikkati gosterdigini, kendilerini derslere gore ayarlama, erken uyanma,
ders ara¢ gereclerini hazirlama gibi davraniglar1 gosterdigini belirtmistir ancak geri kalan
cogunlugun 6zdenetim becerilerinin kotiiye gittigini ifade etmistir. Gorligmeye katilan 18
kisi ise 6grencilerde 6zdenetim 6zelliginin gelistigini ifade etmis, teknolojik cihazlarla zaten
entegre olan bir neslin her tiirlii sorumluluklarini yerine getirdigini belirtmistir. Ornek

olarak:

OKMI1 ‘dgrencilerin yeni karsilastigi bu diizene sadece Z kusaginin hizli adapte
olabilirdi.”

OKi4 ‘Evet ders anminda sesini kapatma veya derse katilirken el kaldirip séz hakki
isteme gibi 6zellikler gelisti.’

OKFBI1 ‘Her zamanki gibi hedefe odakli grenciler i¢in kazanim saglandi. Ancak orta

seviyedeki dgrencilerin gerilediklerini gériiyorum.’

OEBT2 ‘Daha da kétiiye gittigini diisiiniiyorum. ilgili aile ¢ok azd1 ve ilgili olanlar

yine destegini verdi. Diger kisim 6grenciler sorumluluk bilincini iyice yitirdi.’

OEFB2 ‘Hayir gelistigini diisiinmiiyorum. Ogretmen gérmeyince keyiflerine gére

dersten ¢ikiyorlar, dersi onemsemiyorlar. Yemek yemek i¢in derse katilmadiklar1 oluyor.’

OESO1 ‘Zamaninda dersi agma, basina oturma, molalara dikkat etme gibi kendilerini

kontrol etmeleri gereken yerde basari sagladilar.’

OKI1 “Aslinda evet uzaktan da olsa baz1 6grenciler giizel katilim saglayip kendilerini
bu sekilde de gordiiler. Zamaninda ders uygulamalarini agma, molalara dikkat etmeleri gerek

yerde sorumluluk aldilar.’

‘Cevrimigi uzaktan egitimde Ogrenci merkezli bir egitim miimkiin mii’ sorusuna

verilen cevaplara gore ifadeler olusturulmus ve asagida Tablo 4.12’de verilmistir.
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Tablo 4.12. Ogrenci Merkezli Egitim

Tema Alt Temalar ifadeler

) ) Uzaktan egitimde 6grenci merkezli egitim
Ogretimin Ogrenci merkezli egitim miimkiin ancak imkanlar gelistirilmeli.
Uzaktan egitimde dgrenci merkezli egitim
miimkiin degil.

Kalitesi

Uzaktan egitim siiresince ¢esitli yontem ve
teknikten yararlandim.

Katilimcilara yoneltilen uzaktan egitimde Ogrenci merkezli egitim miimkiin mi
sorusuna 23 kisi olumsuz cevap vermisti. OKMI Ogrencilerin  kendi basina
halledebilecegini diisiinmek gibi bir yanilgiya distiiklerini ¢iinkli uzaktan egitimde
Ogrencilerin sosyallesmeyi, 6gretmenin yonlendirmesini talep ettiklerine sahit oldugunu dile
getirmistir. 10 kisi kismen miimkiin olabilir yanitim1 vermis ancak bunu bazi sartlara
baglamistir: imkan ve firsat esitligi, materyal bulma kolayligi, 6gretmen ve veli egitimi.
OKI3 &grenci merkezli egitimin miimkiin olmasi igin her 6grencinin yeterli teknolojik
imkan1 olmasi gerektigini, yiiz yiize egitimde Ogretmenin materyalleri kendisinin de
saglayabildigini ancak uzaktan egitimde 6grencinin Kendisinin temin etmesi gerektigi i¢in
imkanlarmn elvermedigini dile getirmistir. Yine OKT1 Ilkokul seviyesinde 6grenci merkezli
egitimin zor oldugunu, ortaokul seviyesinde ise gerceklesme diizeyi teknolojiye erisebilir
olmak kaydiyla miimkiin olabilir demistir. 12 katilimci ise c¢esitli WEB araglar1 ve

yontemlerle 6grenci merkezli egitimin miimkiin oldugunu dile getirmistir.

Katilimcilar ders esnasinda etkinligi arttirmak icin soru-cevap, tartisma, beyin
firtinasi, sunus ve bulus yoluyla 6gretim, web?2 araclari, ¢cevrimigi sarki, video, oyun, gorsel
sunum gibi gesitli yontem ve tekniklerle ders anlattiklarini ifade etmislerdir. Ancak 45
katilimcidan 21°1 genel olarak sunus ve anlatim yontemini kullandigini ¢iinkii uzaktan
egitimde diger yontemlerden yararlanmanin zor oldugunu dile getirmislerdir.

OKSB2 ‘[uzaktan egitimde 6grenci merkezli egitim] Hayir degil. Ciinkii Ingilizce dersi
i¢in konusma aktivitelerini saglayamadik uzaktan egitim siirecinde. Partner olmalar1 gereken

yerlerde rol play yapabilecekleri aktivitelerde bu cok zor. Genelde 6gretmen daha aktif daha gok

anlatan konumunda oluyor.’

OEM2 ‘Uzaktan egitim tam Ogrenci merkezli egitim yontemi fakat dgretmenlerin

egitilmesi gerekiyor bu noktada.’
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OESO2 ‘Kesinlikle sinif ortami gibi olmadigi i¢in miimkiin gérmiiyorum. Simf
ortaminda birka¢ dgrenci ayn1 anda cevap verdiginde diger 6grenciler katilmasa bile bir gizil
ogrenme soz konusuydu. Fakat uzaktan egitimde birka¢ 6grencinin ayni anda cevaplamasi ses

kirliligine neden olmakta ve 6grenmeyi zorlamaktadir.’

OKSBI1 ‘Evet miimkiin ancak bunun igin ailenin ciddi bir ilgisinin olmasi lazim. Ayrica

teknolojik imkanlarin da yeterli olmasi gerekir aksi takdirde miimkiin degil.’

OKMI1 “Etkinlik acisindan daha cok gesitlilige imkan sagladig: icin dgrenciye gore
dikkatlerini ¢ekebilecek ve daha ¢ok katilacaklart dersler planlama imkanina sahip oldum. Bu

nedenle miimkiin oldugunu diistiniiyorum.’

4.4. Egitim-Ogretime Uygun Ortam

Bu asamada katilimcilara; ‘Uzaktan egitim siirecinde ders verecek uygun ortami
hazirlamakta ne tiir zorluklar (teknolojik alet eksikligi, baglanti sorunu, giiriiltii vb.)
yasadiniz?’ ‘Uzaktan egitim siirecinde ders verirken c¢evresel faktorler (giirilti, aile
bireylerinin etkisi, kisisel mesguliyetleriniz vb.) odaklanmaniza etki etti mi?’ ‘Uzaktan
egitim silirecinde dersler i¢in ayrilan siire 0gretim igin yeterli miydi?’ ‘Uzaktan egitim
siirecinde 6grencilerinizin velilerinden yeterli destegi aldiginizi diislinliyor musunuz?’
sorular1 sorulmus ve alman cevaplara gore ‘Egitim Ogretime Uygun Ortam’ ana temasi
altinda iki alt tema olusturulmustur. Asagida Tablo 4.13’te Egitim Ogretime Uygun Ortam
ana temast, egitim 6gretime uygun ortami olusturma ve veli destegi alma alt temalarina yer

verilmistir.

Tablo 4.13. Egitim Ogretime Uygun Ortam Temalar1 ve Alt Temalar:

Tema Alt Temalar
Egitim-Ogretime Egitim 6gretime uygun ortam olusturma
Uygun ortam Veli destegi alma

Katilimcilarin zorunlu ¢evrimici uzaktan egitim doneminde egitim Ogretime uygun
ortam1 hazirlama siirecleri ile ilgili alinan bilgilere gore katilimcilarin bu konuda zorlandigi
gorilmiistiir. Evdeki yasam silirerken ayni anda ders vermek katilimcilarin dikkatini
toplamasina engel oldugu sonucuna varilmistir. Bunun yaninda 6gretmenler ¢evrimigi ders

icin gerekli ekipmanlari bir araya getirmekte zorlandiklarini belirtmislerdir.
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Stiphesiz egitim-0gretim siirecinde veli destegi biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Cevrimigci ders stirecinde velilerden yeterli destegi alan katilimcilarin derslerini daha kolay
isledikleri ve katilimcilar istedikleri verimi aldiklarini ifade etmislerdir. Bahsi gegen iki alt

temanin detayli incelemesi asagida tablo 4.14 ve tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.14. Egitim-Ogretime Uygun Ortam Olusturma

Tema Alt Temalar ifadeler

Evdeki yasam dersimi bolebiliyor veya uyum

Egitim-Ogretime ~ Egitim dgretime saglamami zorlastiryor.
Uygun ortam Ev ortamu ders vermek igin uygun yer degil.
Uygun ortam olusturma [k zamanlarda uygun materyalleri ayarlamakta
zorlandim.

Giliriilti problemi ve baglant1 sorunlar1
yasadim.

Sinifin eksik katilmasi dersteki
motivasyonumu diistirdii.

Ders i¢in verilen siire yeterliydi. Siire
yetersizdi.

Baglanti sorunlar1 olmasa siire yeterliydi.

Egitim 6gretime uygun ortami hazirlarken sorun yasamadim diyen katilimci sayis1 4
kisi ile stnirli kalmistir. Geri kalan 41 katilimcmin timi giirtiltii, teknolojik alet eksikligi,
elektrik ve internet kesintileri, 6grencilerin evlerinden gelen giiriilti, 6gretmenlerin aile
yasaminin etkisi gibi sorunlarin hepsini veya en az birini yasadiklarini ifade etmislerdir.
Sézgelimi; OESO1 ‘Baglant1 sorunu sik¢a oluyordu. Ya ¢ocuklar sistemden atiliyordu ya da
bazen biz Ogretmenler olarak internet baglantisinda ya da zoom uygulamasinda sorun
yastyorduk. Ilkokul ogrencileri hep bir agizdan cevap verdikleri igin giiriiltii de ok
oluyordu. Seslerini kapatmak zorunda kalabiliyorduk. Bazi 6grencilerin teknolojik aletleri
eksik oldugu icin sikintilar yasadilar.” seklinde yasadig1 sorunlar dile getirmistir.” OESO1
evin i¢inde olmanin da kendisinde odaklanma sorunu yarattigini yiiz yiize sinif ile sanal sinif
arasinda ¢ok fark var diyerek sdzlerine devam etmistir. Benzer sekilde OKT3 ‘Oncelikle
dersler ev ortaminda oldugu i¢in ve benim de iki kii¢iik ¢ocugum oldugu i¢in uygun ortam
hazirlarken zorlandim. Ogrencilerde de 6zellikle kalabalik ailelerde ¢ok fazla giiriiltii
oluyordu. Ogrenciler bu yiizden mikrofonlarini kapatip derse aktif katilim saglayamiyorlar.’
seklinde sorunlarini dile getirmistir. OKFBI1 ise internet altyapisinin eksikligi ve aile

icerisindeki giiriiltiinlin yaninda kendisini en ¢ok etkileyen faktoriin veli ilgisizligi oldugunu
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belirtmistir. OEFB2 ders verirken evdeki diger insanlar1 sesiyle rahatsiz ettigini, kendi aile
icerisindeki seslerin de dgrencilere gidebildigini ve odalar arasinda gezinmek durumunda
kaldigini belirtmistir. Ayrica ders esnasinda evin zilinin ¢almasi ve kapiya bakmak zorunda
olmanin odaklanmasma etki ettigini dile getirmistir. OEB1 kiiciik ¢cocuklarmi olmasinin
kendisini zorladigini, dersin ortasinda ¢ocugunun gelip dersi bolmesi ilgi istemesi gibi
etkenler kendisine ev ortaminin egitim igin uygun olmadigimi diistindiirdiigiinii ifade
etmistir. OETT ise esinin de dgretmen olmasi ve ¢ocuklarmin okula gitmesinden &tiirii
ekipman sorunu yasadiklarini belirtmis ve bu durumun evde ciddi bir giiriiltiiye sebep
oldugunu dile getirmistir. Ayrica tiim giin biitliin aile evde olduklari i¢in ev isleri, ¢ocuk
bakimi, derse hazirlanmak gibi etmenlerin ekstra yorgunluk verdigini sdzlerine eklemistir.
OKI3 ara sira ev kalabalik oldugunda veya kapi ¢aldiginda sorun yasadigini ek olarak okula
gitmeyip evden ders verdigi i¢in insanlarin kendisini bos sandigini ve gelen telefonlara cevap
vermeyince darildiklarini dile getirmistir. Oysa okulda dikkat dagitic1 faktorlerin ¢ok nadir
oldugunu belirtmistir. Evde ders anlatmanin zor bir is oldugunu belirten OEBE saglik
sorunlar1 disinda bir sikinti  yasamadigimi ancak Ggrencilerin  tamaminin  derse
katilmamasinin motivasyonunu diigiirdiigiinii ifade etmistir. Bunlar1 teyit eden diger bazi

ifadeler:

OKT1 ‘Yasadigim sikintilar 6gretmenlik yaptigim yer ile ilgiliydi. Siirekli olarak
elektriklerin kesilmesi hem bilgisayarimin ve telefonumun sarjinin olmamasi bakimindan

zorluk ¢ikarirken hem de internete erigim sikintisinin ortaya ¢ikmasina neden oldu.’
OKDKAB?2 ‘Bilgisayarda donmalar ve EBA altyapisinin yetersiz olmasi.’

OKDKAB 1 ‘Malum bu siirecte ailecek aym anda evde olmamizdan dolayr ders

saatlerimiz gatist1. Baz1 giinler cocuklar ¢ok giiriiltii yaparak derste olan kizimi rahatsiz ettiler.’

OKSB4 ‘Ogrencilerim evde internet agina sahip oldugu igin bu anlamda bir sikintt
yasamadim.” OEM2 ‘Okulda olmam gereken giinlerde Internet problemi ve elektrik sikintilart

yasadim.” OKi2 ‘Baglant: sorunu, dgrencilerin derse yeterli sayida katilamamas1’

Canli derslerde verilen 30 dakikalik siire egitim-6gretim i¢in yeterli midir sorusuna
katilimcilardan 9 kisi olumsuz cevap vermistir. 36 kisi ise siire yeterliydi cevabini vermistir.
Ancak yasanan internet kesintileri ve baglanti sorunlarinin zamani verimli kullanmalarina
engel oldugunu da sézlerine eklemislerdir. Nitekim OKI3 siirenin yeterli oldugunu ancak

baglant1 sorunu, seslerin ulasmamasi, internet yavashgi, tiim 6grencilerin derse katilmasini
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bekleme siiresi derken geriye ders islenecek zamanin kalmadigindan yakinmistir. OKM1 ise
ogrencileri 30 dakika bile ekran karsisinda tutmanin zor oldugundan bahsetmistir. OKFB1
ise 6grencilerin dikkat siiresinin kisa olmasindan 6tiirii siirenin daha uzun olmasinin olumsuz
etkileyecegini kisa olmasimin ise yetersiz kalacagina deginmistir. Bilgisayar basinda
gecirilecek daha fazla zamanin 6gretmen-6grenci igin zararli olabilecegini ifade eden
OEBT?2 siireyi yeterli buldugunu belirtmistir. Bu gériislere zit olarak OEM2 ‘30 dakikalik
stire yeterli olmuyor yoklama vs. alininca o kadar bile ders islenmiyor.’ seklinde diisiincesini
belirtmigtir. Benzer sekilde OEil ‘Hayir. Ogrencilerin derse katilma siiresi ve dinleme
stireleri daha uzun olmali ve dijital saglik acisindan ders saatlerinin say1 olarak tekrardan

planlanmasi gerekir.” diyerek onerilerde bulunmustur.

Veli Destegi Alma alt temasi ve iliskin ifadeler asagida Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15. Veli Destegi Alma

Tema Alt Temalar ifadeler

Uzaktan egitim siirecinde velilerin ¢ogu ilgisiz ve pasifti.

Veliler 6gretmenlerin agigim bulmak i¢in ders izliyordu.
Uygun ortam Veli destegi alma Siiregten sikilan veliler yardimlarini azaltt:

Ogrenciler ¢ogunlukla kendi 6grenme sorumlulugunu aldi.

Kiigiik yas gruplarinda veli destegi fazlaydi

Katilimeilardan 19 kisi uzaktan egitim siirecinde velilerden destek almadigini, 13 kisi
velilerin kismen veya az bir oranda destek verdigini belirtmistir. 13 kisi ise velilerin ilgili ve

destekleyici oldugunu ifade etmistir.

OEBE2 velilerle birebir goriisebildigini ve ailelerin ¢ok anlayish ve destekleyici
olduklarmi belirtmistir. OESO1 “kiigiik yas grubunda veli destegi daha fazla. 8.simfta 6grenciler
stirece velilerini dahil etmeden kendileri devam etmeyi tercih ediyorlar.” seklinde bir tespitte
bulunmustur. OETT ise yiiz yiize egitimde destek vermeyenlerin online egitim siirecinde de
ayn1 sekilde davrandigini dile getirmistir. OKSB1 bazi veliler ilgisiz olsa da bazi velilerle
iletisim konusunda sikintt yasamadigini1 ve ellerinden geldigince destek verdigini ifade

etmistir.

OKIl velilerin yeterince oOgrencileriyle ilgilenmedigini ve ogrencilerin kendi
sorumluluklarini kendilerinin aldigindan s6z etmistir. Hatta OKI4 ebeveynlere gonderdigi

ders saatini dgrencisine sdylemeyen velilerle karsilastigini, elinde imkan olmasina ragmen
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velilerin gerekli ders ortamimin hazirlamadigindan bahsetmistir. OEBEI1 ise veli destegini
almis olsaydimderse katilimlar daha fazla olurdu seklinde fikrini savunmustur. Bu goriisii
OEFB2 su sekilde desteklemistir: ‘Baz1 veliler ilgiliydi destek veriyorlardi. Ancak
cogunlukla aileler de ilgisiz oldugu icin derslere katilim da az oluyordu.” OKM1 uzaktan
egitimin yorucu bir siire¢ oldugunu siirekli ¢ocugunun pesinde kosup derslerini takip
etmekten yorulduklarimi ve zaman igerisinde sikilip desteklerini azalttiklarini dile

getirmistir.

OEBT2 velilerin ilgisizliginin yaninda art niyetli oluslarma sahit oldugunu,

Ogretmenlerin agigini bulmak i¢in dersi izlediklerini fark ettigini belirtmistir.

4.5. Motivasyon

Calismada “Yiiz yiize egitim ve uzaktan egitimi kiyaslarsaniz hangisi sizin i¢in daha
yorucuydu? Yiiz yiize ve uzaktan egitimi kiyaslarsaniz hangisi daha ¢ok vaktinizi altyordu?
Uzaktan egitim siirecinde herhangi bir 6diil veya takdir aldiniz m1? Uzaktan egitim ve yiiz
yiize egitimi verilen yetki ve sorumluluk agisindan nasil kiyaslarsiniz?” sorularina verilen

cevaplar Motivasyon temasi altinda toplanmastir.

Katilimeilarin ¢ogu zorunlu uzaktan egitim siiresince fiziksel ve zihinsel olarak
yorulduklarimi sdylerken bir kismi teknolojik imkanlarin yeterli olmasi ve oOgrencilere
ulagmak konusunda sikintt yasamamis olmalar1 durumunda uzaktan egitimin daha kolay

oldugunu savunmustur.

Bu temada ii¢ alt tema yer almaktadir. Tablo 4.16’da tema, alt temalar yer almaktadir:

Tablo 4.16. Motivasyona Iliskin Tema ve Alt Temalar

Tema Alt Temalar

Motivasyon Uzaktan egitimin fiziksel ve zihinsel etkileri
Alinan 6diil veya takdir.
Ogretmenlere verilen yetki ve sorumluluk

Katilmcilardan 34 kisi uzaktan egitimin genel anlamda daha yorucu oldugunu
sOylerken 4 kisi yiiz yiize egitimin daha yorucu oldugunu ifade etmistir. 7 kisi ise her iki

egitim seklinin de kendine gore zorluklar1 oldugunu ifade etmistir.

Uzaktan egitim siirecinde 45 katilimcidan sadece 2 kisinin 6diil veya takdir aldigi
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goriilmistiir. Bu siiregte 45 katilimcinin 28’1 uzaktan egitimde kendilerine daha fazla yetki
ve sorumluluk verildigini ifade ederken 10 kisi yiiz yiize egitimin daha ¢ok sorumluluk
gerektirdigini dile getirmistir. Katilimcilardan 7 kisi ise her iki egitim seklinde de
sorumluluklarda degisen bir sey olmadigini 6nemli olan Ogrencilere faydali olmaktir

demistir.

Asagida Tablo 4.17°de motivasyon temasi altinda olusturulan alt temalar ve onlara

iliskin ifadelere yer verilmistir.

Tablo 4.17. Motivasyon Alt Temalar1 ve iliskin ifadeler

Tema Alt Temalar ifadeler
Uzaktan Uzaktan egitim, yiiz ylize egitime gore daha yorucuydu.
egitimin Ogretimin gerceklesme oranimi diisiinmek zihinsel olarak yordu.
fiziksel ve Mesai saati kavrami kalmadi.
zihinsel etkileri  Uzaktan egitim moral bozukluguna sebep oluyor.
Uzaktan egitim daha az vaktimi aldi.
Ogrencilerle goz gdze gelmemek adapte olmami olumsuz etkiledi.
Uzaktan egitim daha az yorucu.
Uzaktan egitim siiresince bir ddiil veya takdir almadim.
Her an 6viiliip veya yerilecek bir camiada oldugumu diisiiniiyorum.
Alman 6dil MEB bakaniyla goriistim.
veya takdir. Bagari belgesi aldim
Motivasyon Ogretmenlere Yiiz yiize egitimde yetki ve sorumluluk daha fazla.
verilen yetki ve  Ogrencilere ulasamamak sorumlulugu arttirds.
sorumluluk Uzaktan egitim esneklik sagliyor.

Her iki durumda da degisiklik yok, uygulamada fark var.
Uzaktan egitimde yetki ve sorumluluk azaldi, evrak isi artt1.
Evrak isi artti, yetki ve sorumluluk artt1.

Yukarida Tablo 4.17°de uzaktan egitimin fiziksel ve zihinsel etkileri, zorunlu
cevrimigi uzaktan egitim doneminde alinan 6diil veya takdir ve bu donemde 6gretmene
verilen yetki ve sorumluluk alt temalarina dair ifadelere yer verilmistir. Her bir alt temanin

detayli incelemesi asagida sirasiyla tablo 4.18, tablo 4.19 ve tablo 4.20°de verilmistir.

Arastirmada katilimcilara sorulan “Yiiz ylize egitim ve uzaktan egitimi kiyaslarsaniz
hangisi sizin i¢in daha yorucuydu? Yiiz ylize ve uzaktan egitimi kiyaslarsaniz hangisi daha
cok vaktinizi aliyordu? Sorularia verilen yanitlar Tablo 4.18de Uzaktan egitimin fiziksel ve
zihinsel etkileri alt temasi ve iligkin ifadelerine yer verilmistir. Devaminda katilimci

gortslerine yer verilerek sonu¢landirilmistir.
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Tablo 4.18. Uzaktan Egitimin Fiziksel ve Zihinsel Etkileri

Tema Alt Temalar ifadeler

Uzaktan egitim, yiiz yiize egitime gére daha yorucuydu.
Ogretimin gerceklesme oranmi diisiinmek zihinsel

Uzaktan egitimin fiziksel ~ olarak yordu
Motivasyon ve zihinsel etkileri Mesai saati kavrami kalmadi
Uzaktan egitim moral bozukluguna sebep oluyor.
Uzaktan egitim daha az vaktimi ald1.
Ogrencilerle gbz goze gelmemek uyum saglamami olumsuz
etkiledi.
Uzaktan egitim daha az yorucu.

Zorunlu uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin 6grenciye ulagsma konusunda zorluk
cekmesinin 6gretmen motivasyonunu olumsuz yénde etkiledigi goriiliiyor. Nitekim OKi4
‘Uzaktan egitim daha yorucu. Ogrencilerin katilimma miidahale edemiyorsun cani
istemeyen gelmiyor 6zellikle lise 6grencilerinde. ilkokul katilimda ¢ok zorluyor. Cok fazla
giiriiltii yapiyor. Cocuklara miidahale etmek zordu uzaktan egitimde.” seklinde dile
getirmistir. OKI3 istedigi sekilde ogrencilere ulasamamis olma diisiincesinin kendisini
zihinsel olarak yordugunu belirtmistir. Benzer sekilde OKM1 tartismasiz uzaktan egitimin
daha yorucu oldugunu, stresinin bile bu konuda yeterli oldugunu sdylemistir. Katilimcilarin
bir kismi uzaktan egitim siirecinde ders programinin tiim giin i¢ine yayilmasinin zamani
etkili kullanmalarini engelledigini ifade etmistir. OEFB2 uzaktan egitimde tiim giiniiniin

boliindiigilinii telefonlarina cevap vermekte bile zorlandigini dile getirmistir.

Katilimcilardan 10 kisi yiiz ylize egitimin daha fazla zaman aldigini sdylerken, 34 kisi
uzaktan egitimin daha ¢ok vakit aldigin1 s6ylemistir. Katilimcilardan yalniz bir kisi ikisinin
de (uzaktan/yiiz yiize egitim) hemen hemen ayni derecede vakit aldigini belirtmistir.
OKBT1 den edinilen bilgiye gore uzaktan egitimde ders dis1 vakitlerde de hem dgrenciler
hem velilerle siirekli aktif olarak iletisim halinde olmak 6gretmenlerin vaktini ¢ok aliyor.
OETT uzaktan egitimin kullanilan platformda etkin bir sekilde sunulacak, kullamlacak

etkilesimli materyaller hazirlama konusunda daha ¢ok vakit aldigin1 belirtmistir.

‘Uzaktan egitim daha yorucu. Yiiz yiize zaman daha gii zel gegiyor ders anlatirken zevk

aliyorum. Uzaktan egitim bende moral bozukluguna sebep oluyor.” (OEFB2)

‘Uzaktan egitim daha yorucu. Kronik hastaligim olmasina ragmen okula geldigimde ders
vermek bana daha kolay geliyordu.” (OKSB1)
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‘Kesinlikle uzaktan egitim. Bu siiregte 6grencilerle iletisim problemi yasamamuz bizleri
daha ¢cok yordu.” (OKFB1)

‘Uzaktan egitim giin i¢inde ¢ok farkli saatlerde olabiliyordu. Bu yiizden tiim giiniimii
online egitime gore ayarlamak zorunda kalmak 6zel hayatimda zamanimi verimli

kullanmamu engelliyordu.” (OESO1)

‘Uzaktan egitim siirecinde herhangi bir 6diil veya takdir aldiniz m1?’ sorusuna verilen
cevaplar ve iliskin ifadeler Tablo 4.19°da verilmistir. Buna gore 6gretmen goriislerine yer

verilerek sonuca baglanmastir.

Tablo 4.19. Uzaktan Egitim Siirecinde Alian Odiil veya Takdirler

Tema Alt Temalar ifadeler

Uzaktan egitim siiresince bir 6diil veya takdir almadim.

Motivasyon Alinan odiil veya takdir. Her an oviiliip veya yerilebilecek bir camiada oldugumu

diistiniiyorum.
MEB bakaniyla goriistiim.
Basar1 belgesi aldim.

Zorunlu uzaktan egitim siireci boyunca katilimcilara herhangi bir 6diil veya takdir alip
almadiklari soruldugunda 41 kisi olumsuz cevap vermistir. Bir kisi Milli Egitim Bakan1 Ziya
Selcuk ile goriisme firsati buldugunu belirtmis 3 kisi ise basar1 belgesi aldigini ifade etmistir.
Bir kisi ise “Oyle bir beklenti ve umudunun olmadigin1” ifade etmistir. OKBT]1 bu siiregte
odil ve takdir ile ilgili olarak ‘Hayir herhangi bir 6diil almadim. Ayrica 6gretmenleri hig
calismiyormus gibi diisiinen yoneticiler de siirekli is yiikii bindirmeye calistyordu.’
ifadelerini kullanmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar goz Oniinde bulunduruldugunda
katilimcilarin 6dil veya takdir alma baglaminda bir beklenti iginde olmadig gériiliiyor.
Katilimcilar sadece gorevini yapmaya odaklandigi sonucuna varilmistir. Buna ek olarak

bulundugu camiada kendini giivende hissetmeyen katilimcilarin oldugu da goriilmiistiir.

‘Uzaktan egitim ve yliz yiize egitimi verilen yetki ve sorumluluk agisindan nasil
kiyaslarsmniz?’ sorusuna verilen cevaplar Ogretmene Verilen Yetki ve Sorumluluk alt temasi

altinda tablolastirilmis ve iliskin ifadeler belirtilerek asagida Tablo 4.20°de verilmistir.

35



Tablo 4.20. Ogretmenlere Verilen Yetki ve Sorumluluk

Tema Alt Temalar ifadeler

Yiiz yiize egitimde yetki ve sorumluluk daha
fazla.

Ogrencilere ulasamamak sorumlulugu arttird.
Uzaktan egitim esneklik sagliyor.

Her iki durumda da degisiklik yok, uygulamada
fark var.

Uzaktan egitimde yetki ve sorumluluk azaldi,
evrak igi artti.

Evrak isi artt1, yetki ve sorumluluk artt1.

Motivasyon Ogretmenlere verilen yetki
ve sorumluluk

Katilimcilardan 19 kisi uzaktan egitim siirecinde yetki ve sorumluluklarini yerine
getirmekte daha c¢ok zorlandigini, bu siirecte Ogretmenlerden beklentinin daha fazla
oldugunu ifade etmistir. OKi4 uzaktan egitimde sorumlulugun daha fazla oldugunu,
cocuklarla g6z temas1 kurmadigr icin eksiklerini ¢ok iyi gézlemleyemedigini; verilen yetki
acisindan uzaktan egitimde zorlandigini, 6grencinin bilgisayar ortaminda ne yaptigin
kontrol edemedigi igin miidahale edemedigini dile getirmistir. Katilimcilardan OKFB1 yiiz
yiize egitimde de sorumluluk olsa da okulda oldugu siire i¢erisinde hallettigini ancak uzaktan
egitimde her tiirlii igin ev i¢ine girmesi istiine 6zel hayati1 da dahil olunca ¢ok daha fazla
sorumluluk yiiklendigini anlatmistir. 9 katilimer uzaktan veya yiiz yiize egitim fark
etmeksizin sorumluluklarin ayni oldugunu diisiindiigiinii belirtmistir. Ancak OETT her iki
egitim siirecinde de sorumluluklarin ayn1 olmasina karsin uzaktan egitimde sorumluluklarini
yerine getirmekte zorlandigin1 ve yoruldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde OKM 1 uzaktan
veya yiiz yiize egitimin sorumluluk a¢isindan farkinin bulunmadigini ancak yiiz yiize
egitimde isleri yiirlitmenin daha kolay oldugunu diisiindiiglinii dile getirmistir.

‘Ister uzaktan egitim, isterse yiiz yiize egitim sorumluluklarimz degismez.

Ogrencilerimizin egitiminden sorumluyuz ve bunun bilincinde hareket ediyoruz.

Yetkilere geldikte ise yiiz ylize egitimde yaptirim ve ¢oziim odakli yetkilerimizin daha

fazla oldugunu diisiiniiyorum.” (OK1i1)

Katilimcilarin 17°s1 yliz yiize egitimin daha fazla sorumluluk ve yetki gerektirdigini
ifade etmistir. Katilimcilardan 2 kisi uzaktan egitimde saatlerin daha esnek olmasi ve
ogretmenlerin degisiklik yapabilmesinin kolaylik sagladigini yiiz yiize egitimde bdyle bir

imkan olmadigini dile getirmistir. OEBE1 Uzaktan egitimde sorumlulugun azaldigini yiiz
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yiize egitimde okuldayken 0gretmenlerin ndbet tutmak gibi ekstra sorumluluklart oldugunu
belirtmistir. OEFB2 vyiiz yiize egitimde ¢ocuklarm &gretmenlerin sorumlulugunda

olmasindan dolay1 daha ¢ok yetki ve sorumluluk gerektirdigini vurgulamistir.

‘Uzaktan egitim ¢ok fazla mesakkatli, zorluydu. Sorumluluk yiikii daha fazlaydi. Yiiz
yiize egitim de ise karsinizda canla basla sizi dinleyen 6grencilerin verdigi mutluluk iyi

ki 6gretmenim demenin en giizel yani.” (OKT1)

‘Uzaktan egitimde sanal sinif ortaminda veliler de derslere katildigi i¢in yetki yiiz yiize

egitime gore daha az. Sorumluluk bence her ikisinde de fazla.” (OKT2)

‘Her ikisi i¢in ortak sorumluluklar oldugu gibi birbirinden farkli sorumluluklarimiz da
ortaya ¢ikti. Ancak yiiz yiize egitimde daha fazla 6grenci ile etkilesimde oldugumuz igin
yetki ve sorumluluklarimiz daha fazla.” (OKBT1)

Katilimecilar uzaktan egitim siirecinde zihinsel ve bedensel olarak daha cok
yoruldugunu, 6gretimin gerceklesip gergeklesmedigini anlayamadiklarint ve bu durumun
motivasyonlarin1 diislirdiiglinii ifade etmistir. Motivasyona etki eden durumlar arasinda
kurum i¢inde alman 6diil veya takdirin oldugu caligmalarla desteklenmistir. Ancak
katilimcilarla yapilan gériismelerde sadece 3 kisinin 6diil aldigi goriilmiistiir. Katilimeilar
bulunduklar1 ortamda takdir edilme hissini yagama firsatinin pek fazla yaratilmadigindan
bahsetmislerdir. Bunun yani sira evrak isinin arttigini, ders vermek diginda siirekli evrak
doldurmanin zamanlarin1 ¢ok aldigindan sikayet etmislerdir. Tiim bunlara ek olarak giliniin
cok farkli saatlerinde ders vermenin katilimcilarin motivasyonuna olumsuz etki ettigi

sonucuna varilmistir.

4.6. Mesleki Doyum

Gorigsmelerde katilimcilara “Uzaktan egitim siirecinde siif ortamindan farkli bir
yerde ders vermek size nasil hissettirdi?’, ‘Uzaktan egitim siirecinin mesleginize kattig1
sayginligi olumlu veya olumsuz nasil degerlendirirsiniz?’, ‘Uzaktan egitim siireci
mesleginize olan sevginizi olumlu veya olumsuz nasil etkiledi?’, ‘Uzaktan egitim siireci
mesleki anlamda sizi gelistirdi mi?” ve ‘Uzaktan egitim siirecinde Ogretmen Ticret
O0demelerinde bazi kesintiler oldu. Bunu hakli buluyor musunuz?’ seklinde sorular sorulmus
ve verilen cevaplara gore olusturulan tema ve alt temalar asagida Tablo 4.21°de

gosterilmigtir.

37



Tablo 4.21. Mesleki Doyum ve Alt Temalar

Tema Alt Temalar
Mesleki Doyum Mesleki Algi ve Doyum
Ogretmen Ucret Odemelerinde Degisiklik

Katilimcilar sinif ortamindan farkli bir yerde ders vermenin kendilerini tuhaf
hissettirdigini ancak zamanla alistiklarii ifade etmistir. Mesleklerine olan sevgilerinin
degismedigini ifade etseler de toplumdaki degerlerinin zedelendigini ve hatta 6gretmenler
calismiyor imaj1 yaratildigindan iiziildiiklerini belirtmislerdir. Uzaktan egitim doneminde
ders saatlerinin daha az olmasi sebebi ile 6gretmenlerin ek dersleri 6denmemis veya az
yatirilmistir. Katilimeilarin ¢ogu bu durumu haksiz bulmus ve pandemi sartlarindan
kaynaklanan uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin maddi olarak magdur edilmemesi
gerektigini ifade etmistir. 45 katilimcidan 4’1 ise fiilen yapilmayan isin ticretinin

alinmamasinin normal oldugunu belirtmistir.

‘Mesleki Doyum’ ana temas altinda ‘Mesleki Algi ve Doyum’ ve ‘Ogretmen Ucret
Odemelerinde Degisiklik’ baslig1 ad1 altinda iki alt tema olusturulmustur. Bu temalara iliskin
ifadeler katilimcilarla yapilan gériisme sonucunda olusturulmus ve asagida Tablo 4.22°de

tablolastirilmistir.

Tablo 4.22. Mesleki Doyum Alt Temalari ve Iliskin ifadeler

Tema Alt Temalar ifadeler
Mesleki Algt ve Doyum Ogretmenlik mesleginin degeri anlagildi.

Mesleki saygiligiolumsuz etkiledi. Meslegime olan
sevgim giiclendi.
Meslegime olan sevgim azaldi.
Zorlandim ancak meslegime olan sevgim
degismedi.
Teknolojik agidan gelistirse de mesleki agidan beni

Mesleki Doyum koreltti.
Mesleki anlamda gelistirdi. Ogretmenler tatilde
algis1 olustu.
Duvara, bos smnifa veya kapt ardindan ders anlatmak

gibiydi

Daha ¢ok yorulmama ragmen ek ders kesintileri
Ogretmen {icretlerinde haksizlikt.
degisiklik Girilmeyen ek dersin iicretinin alinmamasi normal.

Katilimcilarla yapilan gériismeler sonucunda Mesleki Algi ve Doyum alt temasina dair
on farklr ifade olusturulurken Ogretmen Ucret Odemelerindeki Degisiklik alt temasina dair

iki farkli ifade olusturulmustur.
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Katilimeilarin 20’si okuldaki siif ortamindan farkli bir yerde ders vermenin
kendilerini kotlii hissetmelerine sebep oldugunu, farkli veya tuhaf hissettiklerini dile
getirmislerdir. 8 katilimci ilk baslarda zorlandigini, 6grencilerle goz temasi kuramamanin
verdigi eksikligi hissettiklerini, 6grencilere tam olarak ulasamadiklarini ve bu yiizden
kendilerini verimsiz hissettiklerini ifade etmistir. Nitekim OKM]1 uzaktan egitime
basladiklar ilk zamanlar1 endise verici olarak nitelendirmis ancak zamanla alistigini hatta
hep uzaktan egitimle ders anlatiyormus gibi hissettigini belirtmistir. OEFB2 ise duvara ders
anlatir gibi hissettigini, daha ¢cok yoruldugunu ve 6grencilerle géz géze gelememenin adapte
olmasimi engellediginden s6z etmistir. Benzer sekilde OEBT2 uzaktan egitimin yalnizlik
hissi olusturdugunu sanki bombos bir sinifta kendi kendine konusuyormus gibi hissettigini

belirtmistir.

OKI3 ‘Bilgisayar karsisina ilk gectigimde heyecanlandim tuhaf hissettim. Ogrencilere
anlattigim seyin ulasamadigini sanki kapal1 bir kap1 arkasindan onlara sesleniyormusum

gibi hissettim. Her hareket ve anlatimimin yetersiz oldugunu diisiindiiriyordu.’

OKSBI1 ‘hi¢ memnun degilim. Kendimi endiseli hissettim, dgrenciyi gormemek goz

gbze bakmamak beni zorlad1.’

Bu goriislerin yani sira uzaktan egitimin 6gretmenler i¢in kendilerini gelistirme
ve yenileme agisindan yararli, alisilagelmis 6gretim tarzini degistirmeye ittigi

icin heyecanl ve zorlayici bulan katilimcilar da olmustur.

“Yiiz yiize egitim /6gretim yapan bir 6gretmen i¢in zorlayici yanlar1 olsa da daha 6nce
kullanma sansi diisiik olan farkli teknikleri ve gerekli teknolojik aletlerin kullanimindaki
pratik eksikligini agsmak ilk basta zorlayici olsa da 6gretmenleri yenilige ittigi ve status
quo bozdugu igin heyecanli ve zorlayici ama kisisel gelisim igin yararli bir siireg

oldugunu diisiiniiyorum.” (OKT1)

‘Okul sadece dort yani duvarla cevrili, tepesinde dam olan yer degildir. Okul her yerdir.
Sirasinda bir orman, sirasinda dag basi. Ogrenmenin, bilginin var oldugu her yer

okuldur. diisiincesindeyim.” (OKBT1)

Katilimcilarin yarisina yakini (21 kisi) uzaktan egitimin mesleki anlamda kendilerine
olumlu yonde katki sagladigini diisiinmektedir. Ancak teknoloji kullanim becerilerinin
arttigin1 sdyleyen bir kisim katilimci mesleki anlamda kdoreldigini dile getirmistir. Bunun

yaninda uzaktan egitimin hi¢bir anlamda kendilerine bir katki saglamadigini dile getiren
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katilimcilar da bulunmaktadir. OK13 uzaktan egitimin kendisini teknolojik anlamda gelistirip
farkli uygulamalar O6grenmesine yardimci oldugunu ancak c¢ogunlukla koreldigini
belirtmistir. Benzer sekilde OEBT2 de sadece bilgisayar kullanim becerisinin gelistigini
ifade etmistir. Katilimcilardan OKSBI1 teknolojiyi daha iyi kullanmaya baslasa da mesleki
acidan geriledigini hatta acaba okulda yiiz yiize ders vermeyi becerebilecek miyim diye

diisiinmeye basladigindan sz etmistir.

‘Pek bir degisiklik yapmadi. Sadece teknolojik acidan bildiklerime birkac ekleme
yaptim.” (OKFB2)

‘Farkli tarzda etkinlik yapma dersi daha verimli hale getirebilme agisinda gelistirdi.’

(OEM1I)
‘Evet. Aragtirma yapma firsatim ¢ok oldu.” (OEMU1)

‘Uzaktan Egitim i¢in materyal hazirlamakta ve uzaktan egitim siirecini yonetmek
hakkinda lisans donemindeki teorik bilgilerimin pratige ge¢mesi ve eksikliklerimi
gidemem bilgilerimin tizerine eklemem konusunda beni gelistirdigini diistiniiyorum.’
(OKSB3)

Uzaktan egitimin, mesleki sayginligi ve katilimcilarin mesleki sevgilerini nasil
etkiledigine dair sorulan sorularda 45 katilimcidan sadece 7 kisi saygmligin arttigim
savunmugtur. OKT3 6gretmenlerin yaptigi gorevin eskiye kiyasla daha iyi anlasildigin
diisiindiigiinii dile getirmistir. Ogretmenlik mesleginin uzaktan egitim siirecinde
yiprandigini diigiinen 38 katilimeinin 11°1 ise mesleki sayginligin olumsuz etkilenmesinin
yani sira toplumda dgretmenler tatilde algisinin olustugunu ifade etmistir. OEDKAB2 bu

durumun hem meslektaglarin1 hem de kendisini derinden tizdiiglinii dile getirmistir.

‘Kendi adima sayginligimla ilgili bir siiphem yok. Ama maalesef ki toplumda

ogretmenler oturdugu yerden maas aliyor fikri daha da yaygin bir hal ald1.” (OKI1)

‘Uzaktan egitim siirecinde evden ders verdigimiz i¢in insanlarin zihninde siirekli
tatildeymisiz algisi olustu ve bu meslegimizin sayginligini azaltti. Ancak ¢ocugu okula
giden aileler arasinda egitim isinin ne kadar zor oldugunu anlayanlar da oldu. Bu

ailelerden dgretmenligin degerini zorlugunu anladik seklinde déniitler aldim.” (OKi2)
‘Olumsuz ¢ocuklar maal[e]s[e]f bizi takmaz oldular.” (OKM3)

‘Meslegimizi olumsuz etkiledi. Sayg1 ve sabir yoktu. Isteyen istedigi saatte mesaj atip
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artyordu. Ders esnasinda veliler derslere miidahale ediyorlardi.” (OKSB4)

“Velilerin 6gretmenlerin yaptigi isin ne kadar zor oldugunu anlamalari agisindan olumlu

oldu.” (OEBT29

Uzaktan egitim siirecinde mesleki sevgi baglaminda katilimcilardan 29 kisi olumsuz
etkilendigini veya meslekten sogudugunu ifade etmistir. 13 kisi her sartta mesleklerine olan
sevginin degismeyecegini ifade ederken 11 kisi ise bu siirecte meslegini daha ¢ok sevdigini
belirtmistir. OKDKAB3 uzaktan egitimde Ogretmen &grenci bagmin yeterli bicimde
kurulamadigindan meslegine duydugu sevgiyi olumsuz etkiledigini dile getirmistir. Ayn
sekilde OKSBI1 teknolojik aksakliklar, okul idaresi ve angarya isler, 6grenci ve veli
ilgisizligi gibi etkenlerin kendisini meslekten soguttugunu ve her seyin artik zor gelmeye
basladigini ifade etmistir. OKFB2 sevgisinin ¢ok azaldigini, saygmligin azaldigini ve
meslekten sogudugunu belirtmisti. OKI3 meslekten sogumanin yaninda iicretsiz izne
ayrilmay1 bile diisiindiigiinii ¢iinkii bosa kiirek ¢cekiyormus hissine kapildigini sdylemistir.
Bunlara zit olarak OEBT2 meslegine olan sevgisinin degismedigini zor olsa da isini hala
sevdigini vurgulamigtir. OKI1 ise uzaktan egitimin mesleki sevgiyi olumlu etkiledigini,
ogrenci ve okulumuzu 6zledigimizi ayrica meslegimizi her sekilde icra edebilecegimizi
gdrmiis olduk demistir. Ogretmenligin degerini bir kez daha toplumca gordiigiimiizii belirten

OKM1 meslegini daha ¢ok sevdigini ifade etmistir.

OETT ‘Uzaktan egitim siireci her anlamda biitiin 6grencilerime ulasamadigim igin

agikea beni olumsuz etkiliyor.’

OEBEI1 ‘Ben olumsuz etkilendim. Zaten Toplumda 6gretmenlere kars1 olumsuz bir algi

olustu, pandemi doneminde de daha da kétiilesti. Isime kars1 hissettigim doyum azald1.’

OESO1 ‘Meslegime sevgim hala ayn1 ama sinifta olup 6grencilerin gozlerine bakmak

onlarin sicakligini hissetmek apayri bir duygu onu su an yasayamiyoruz.’

Uzaktan egitim silirecinde Ogretmenler evden ders verdigi ve ek ders saatlerini
tamamlayamadiklar1 i¢in bazi okul idareleri ek derslerde kesinti yapmustir. Cevrimici
derslere katilim olmamasi durumunda da ek derslerin kesilmesi glindeme gelmistir. Bu
konuda katilimcilarin ne diislindiigiine dair sorulan soruda 33 kisi hakli bulmadigim
belirtmistir. OKI3 ek ders kesintisini kesinlikle hakli bulmadigini ¢iinkii siirekli telefonlarla,
cevrimici Ogrenci gruplarinda gecelere kadar Ogrencilere cevap vermek durumunda

kaldiklarini, mesai baglama ve bitis saati diye bir kavram kalmadigini ve buna ragmen daha
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az derse girdikleri i¢in kesinti yasamalarin1 dogru bulmadigini ifade etmistir. OKi1 uzaktan
egitim siirecinin Ogretmenleri daha ¢ok yoran ve kolay goriinmesine ragmen daha ¢ok

yipratan bir stliregtir diyerek ek ders ticreti kesintilerini hakli bulmadigini dile getirmistir.

OEBEI1 bu durumun normal oldugunu yapilmayan isin parasinin kesilmesinin dogal
oldugunu, ayn1 sekilde OETT eger daha az ek ders veriliyorsa iicret kesintisinin normal
oldugunu belirtmistir. OEBT2 goriisiinii 6gretmenlerin girdigi ders sayis1 belli oldugundan

ona gore licret alirlar ancak ekonomik olarak sarsilmis olabilirler seklinde ifade etmistir.

OKSB3 ‘Evet oldu baslarda &grenci derse katilmazsa ek dersler yatmiyordu ama

Ogretmen sonuna kadar bekliyordu dersin basinda bence haksizlik.
OEI1 ‘Siirecte ¢ok ¢a[b]na harcadigimiz i¢in kesintileri dogru bulmuyorum.’

OKT1 ‘Hakli bulmuyorum ciinkii 6gretmenlerin de idam[e] ettikleri bir hayat var. Bu

degisken olmamali. Bir garanti verilmeli.’
OKT2 ‘Girdigimiz kadar dersin karsiligin1 almaliyiz.’

OEM2 ‘Bunu hakli bulmuyorum tamam okullar agik degil ama bizim yaptigimiz ders

ayni ve yiiz yiize egitimden daha fazla yoruluyoruz.’

OEM1 ‘hayir bulmuyorum. Ciinkii uzaktan egitim siirecinde okula gitmesek de daha
fazla mesai harcadigimiz1 diisiiniiyorum. Ayrica ¢ok fazla evrak isleriyle de ugrasmak

zorunda kaldik.’

OKDKAB ‘Kesinlikle [iicret kesintisini hakl1] bulmuyorum. Derse katilmayan 8grenci
oldugunda fiilen ders anlatamadigimiz i¢in iicret kesintisi oluyordu. Bu Ogretmene
yapilan biiyiik bir haksizlik. Ders bitimine kadar masa basinda belki 1 6grenci katilir

diye sonuna kadar bekleyen 6gretmene yapilmamasi gereken bir haksizlik.’

OKMI1 “Ozel sektor de bu ¢ok yasandi. Tabiki okul sahipleri de hakli olarak kesmek

durumunda kaldilar. Ancak 6gretmenlerin yapabilecegi bir konu yok bu durumda.’

Gorlisme esnasinda katilimcilarin mesleki anlamda tatmin olamadiklar1 ¢ogunlukla
teknolojik alet ve programlar1 kullanma konusunda gelistiklerine dair yorumlar alinmistir.
Dahas1 katilimcilarin ¢ogu uzaktan egitimin fiilen smifta olmakla kesinlikle ayni sey
olmadigini ve ders anlatmaktan eskisi kadar zevk almadiklarini ifade etmislerdir. Bunun yam
sira ek ders licretlerinin azalmasi veya kesilmesinin katilimcilart ekonomik agidan sarstigi

sonucuna varilmistir.
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5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

5.1. Tartiyma

Teknolojik altyap1 yeterliliginin (tablet, telefon, bilgisayar, internet baglantis1) uzaktan
egitim siirecinde 6gretmen motivasyonuna ve dolayisiyla mesleki doyumuna ciddi etki ettigi
gorilmiistlir. Yapilan bir ¢alismaya gore teknoloji ve altyapi sorunlari, 6grencilerin derse
katilimdaki isteksizlikleri ve ebeveynlerin uygun 6grenme ortamini hazirlayamayisi zorunlu
uzaktan egitimde en ¢ok gorilen durumlardan biridir. Bu durumlarin 6gretmen
motivasyonuna etki ettigi anlasilmaktadir (Aytag, 2021; Akyavuz vd., 2020). Ogretmenler,
ogrencileri derse katilmaya tesvik etmek, teknolojik yeterlilik, internete erisim, ¢evrimigi
smiflarda zaman yonetimi gibi konularda zorluklar yasamistir (Alea vd., 2020; Akbulut vd.
2020). Zira ¢evrimigi dersler i¢in gerekli ortami hazirlayan katilimcilar, 6grencilerin cesitli
sebeplerle katilmayisi, internet kesintileri ve altyapinin ¢okmesi gibi nedenlerle motivasyon
kaybma ugradigim belirtmislerdir. ince ve digederi (2020) yapti§1 calismada internet ve
bilgisayara sahip olmanin Ogrencilerin uzaktan egitime bakis acgilarini etkiledigini
belirtmistir. Siire¢ icerisinde Ogretmenler dijital teknoloji kullanim yeterliliklerini
gelistirdiklerini ifade etmislerdir (Khlaif vd., 2021). Mecburi ¢evrimig¢i derslerde dijital
teknolojileri kullanmak zorunda olan 6gretmenler kendilerini bu yonde gelistirdiklerini ve
cesitli web araglarim1 ¢evrimig¢i derslerinde kullandiklarini belirtmislerdir. Bu durumun
ogretmenlerin mesleki yeterliligine olumlu katk1 yaptig1 ve arttirdig1 gézlenmistir. Beardsley
ve digerleri (2021), bu durumu destekleyen ¢alismasinda 6gretmenlerin dijital teknoloji
kullanim yeterliligi arttikga motivasyonlarinin da arttigint belirtmistir. Pandemi boyunca
dijital teknolojilerin 6gretmenlerin hissettigi stresi arttirdigi ve motivasyonu olumsuz
etkiledigi sonucuna varilmistir. Ayrica bu durumun olumsuz etkisinin kaldirilmasinin dijital
yeterliligin arttirilmasiyla miimkiin oldugu belirtilmistir (Toto vd., 2021). Yapilan bir diger
calismada Ogretmenlere verilecek uygun tesvik, egitim, psikolojik egitim ve tesvik

tedbirlerinin verimi arttiracagi belirtilmistir (Sagunya vd., 2020; Almazova, 2020).

Smif yonetimi ve egitim-O6gretime uygun ortami hazirlamak konusunda c¢esitli
zorluklar yasayan katilimcilarin en ¢ok velilerden destek bekledikleri anlagilmaktadir. Sinif
yonetiminde ebeveynlerden yardim almak, 6grencinin derse hazirlik, ders boyunca ve

sonrasinda ¢alismalarini takip etmek ebeveynden beklenen davranislardir (Lathifah vd.,



2020). Ancak katilimcilarla yapilan goriismede tiim velilerin yeterince ilgili olmadigi ve
Ogrenciye gerekli teknolojik imkan saglandiktan sonra ¢alisma ortaminda yalniz
birakildiklar1 bilgisi alinmistir. Yapilan bir c¢alismada kiiclik yas grubu oOgrencilerin
cevrimi¢i derslere katilamamasinin nedeninin ebeveynlerin teknolojik bilgilerinin
yetersizligi ve internete erisim sorunlarindan kaynaklandigi 6ne siiriilmiistiir (Glinbas vd.,
2020). Ev ortaminda derse giren 6grencilerin ebeveynleri ders siirecini birebir goriip egitim-
Ogretim silirecini daha yakindan takip etme imkanina sahip olmustur. Ancak Ogrenci
velilerinin ders aninda dgrenciye miidahale etmesi, gerekli simif ortamini olusturmayisi,

teknolojik altyapinin eksikligi katilimcilar sinif yonetimi konusunda zorlamistir.

Caligmada uzaktan egitimin, 6gretimin niteligine etkisi sorgulanmistir. Uzaktan egitim
stiresince ogretmenler genellikle anlatim teknigini kullanmis olduklar1 i¢in ders siiresince
mesleki bir doygunluk hissedemediklerinin ifade etmislerdir. Ayrica geleneksel sinif
ortamindan ¢ikip sanal sinif ortamina gegen egitim camiasinin endiseli ve yetersiz hissetme
durumlariin ortaya ¢ikmasi muhtemel bir durum olarak goriilmiistiir. Yasanabilecek
zorluklarla basa ¢ikabilme konusunda Konig ve digerleri (2020) 6gretmenlerin iiniversite
egitimleri boyunca ve daha sonrasinda sahaya ciktiklarinda da ozellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri konusunda egitilmeleri gerekliligine deginmistir. Ogretim elemanlarinin
cevrimi¢i egitime baghiligimin incelendigi bir ¢alismada kendilerine bu anlamda destek
olabilmesi acisindan e-egitmenlik sertifikalarinin oldugu goriilmiis ve bu tiir programlarin
yapilmasinin mesleki gelisim agisindan olumlu olacagi sonucuna varimstir (Ozcan, 2019).
Benzer sekilde sosyal aglar ve web.2 araglariyla 6gretmenleri bilgilendirmenin ¢evrimigi
egitim siirecinde 6gretici 0zgiiveni saglayacagi diisiiniilmiistiir (Ostashewski ve digerleri,
2010). Arastirmada katilimcilarin bir kism1 uzaktan egitimin yiliz yiize egitime gore daha
kolay ve az sorumluluk getirdigini sdylese de katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu uzaktan
egitim siirecinde mesai kavrami diye bir olgunun kalmadigini ifade etmistir. Giiniin herhangi
bir saatinde cevrimi¢i ders vermenin katilimcilarin sosyal yasamini olumsuz etkiledigi
sonucuna varilmistir. Nitekim Kulikowski ve digerleri (2022), zorunlu uzaktan egitimin

ogreticilerin sosyal dinamiklerini ve 6zerkligini azalttigini vurgulamistir.

Bulgular baglaminda varilan sonuca gore zorunlu uzaktan egitim doneminde
Ogretmenler daha ¢ok yoruldugunu ifade ederken zihinsel olarak da daha ¢ok mesgul

hissettiklerini belirtmiglerdir. Zorunlu uzaktan egitim siirecinde mesleginden soguyan,
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tilkenmislik hissi yasayan hatta istifa etmeyi diisiinen katilimcilarin olmasi siirecin
Ogretmenler acisindan zorlayic1 gegtigini gostermektedir. Literatiirde yapilan ¢aligmalara
bakildiginda uzaktan egitim doneminde 6gretmenlerde stres oranlarinin arttigr (Klapproth
vd., 2020) ve anksiyetenin yiikseldigi sonucuna varilmistir (Li vd., 2020). Trinidad (2021)
ve Kulikowski (vd.,2021), bu tiikenmislik hissinin olmamasi i¢in kurum yoneticilerinin
destegi ve kurum igindeki besleyici doniitlerin olumlu yonde farklilik yaratacagini
calismalarinda belirtmistir. Ancak Kulikowski’ye gore (et.al.2022) zorunlu uzaktan egitim
doneminde Ogretmenlerin yoneticilerinden aldigi doniitler daha ¢ok biirokratik seviyede
oldugu icin negatif yonde etki yaratmistir. Ogretimin Kalitesinden ¢ok sayisal verilere dikkat
edilmistir (Kulikowski vd., 2022). Her ne kadar Wong (2020) ve Alea vd., 2020, zorluklarin
Ogretmenleri daha da motive ettigini ve dgrencilerini zorluklara karsi cesaretlendirdigini
sOylese de mesai arkadaslari, miidiir ve okulun destegi olmadan uzaktan egitim siirecinin
sorunsuz yiritilemeyecegini Aliyyah ve digerleri (2020) ve Alea ve digerleri (2020)
caligmalarinda belirtmistir. Klapproth (vd.,2020) yaptigi ¢alismada ogretmenlerin dijital
yeterliliginin gelistirilmesi ve okullarin donanim ve yazilim agisindan gerekli imkanlara

sahip olmasi gerektigini vurgulamistir.

5.2. Sonug¢
Bu ¢aligmada elde edilen sonuglar asagidaki gibi siralanabilir:

1. Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenler en ¢ok teknolojik yonden sorun yasamistir.
Gerek kendilerinden kaynakli gerek oOgrencilerden gerekse Milli Egitim
Bakanligi’'ndan kaynakli aksakliklar yasamis ve bu aksakliklar 6gretmen

motivasyonunu diigiirmiistiir.

2. Her okul kademesinde zorunlu olarak uzaktan egitime gecilmesi bir adaptasyon
sorununa neden olmustur. Kiiciik yas gruplarinda giiriiltii ve sinif yonetiminde
sorun yasanirken, bliyiik yas gruplarinda derslere katilmama veya tamamen pasif
durma gibi durumlar yasanmistir. Bu tip sorunlardan kaynakli ders siirecinden
istedigi  verimi alamayan Ogretmenler mesleki yonden doyumsuzluk

hissetmislerdir.

3. Uzaktan egitimin ¢ogu Ogretmen igin ¢ok yeni bir kavram oldugu yapilan

goriismelerden anlasilmistir. Ekran basinda 6grencilere ulagsmaya calismak, onlara

45



egitim-6gretim hizmeti sunmak katilimecilarin deyimiyle ‘tuhaf’ hissettirmistir.
Olgme degerlendirme imkanlarinin sinirli olmasimin yaninda Milli Egitim
Bakanligi’nin 6grencilere yiiksek not verilmesini istemesi 6gretmenlerde bosa

kiirek ¢ekiyor hissi uyandirmistir.

Katilimeilar okul ve ev hayatinin ayni ortamda yiiriitiildiigli uzaktan egitim
stirecinde mesai saati kavraminin ortadan kalktigindan sikayet etmislerdir. Giiniin
herhangi bir saatinde ders vermenin, onun diginda 6grencilerle siirekli arama ve
mesajlagsma uygulamalariyla iletisim halinde olmanin kendilerini ¢ok yordugunu
belirtmislerdir. Bu durumun 6gretmenlerde bikkinliga ve dolayisiyla motivasyon

kaybina sebep oldugu sonucuna varilmstir.

Uzaktan egitim siirecinde ¢evrimig¢i uygulamalar ve ¢esitli web.2 araglarinda
yardim alan 6gretmenlerin mesleki agidan daha tatmin olduklar1 gdzlenmistir.
Siirec ilerledikce kendini bu yonde gelistiren katilimcilar daha verimli ders
islediklerini ve 6grencilerden olumlu doniit aldiklarini ifade etmislerdir. Bu durum
ogretmen meslek egitimlerinin gelistirilmesi ve teknolojiyle biitiinlesik halde

caligmalarin yiiriitilmesi gerektigini gostermistir.

5.3. Oneriler

Bu kisimda uzaktan egitimin 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve doyumuna etkisini

inceleyen bu calismada, ilerleyen yillarda bu ve benzeri konularda ¢aligma yapmak isteyecek

arastirmacilara bazi oneriler sunulmustur.

1)

2)

3)

Pandemi siirecinin egitime etkileri diisiiniildiiglinde egitim camiasinin
beklenmeyen durumlara ne sekilde hazirlanabilecegine dair bir ¢alisma

yapilabilir.

Uzaktan egitimin getirilerini 6grenci-6gretmen-veli bazinda inceleyecek bir

arastirma yapilabilir.

Arastirmaya daha fazla katilimer eklenerek uzaktan egitimin yayginlastiriimasi
veya geleneksel sinif ortaminin devam etmesinin 6gretmen-6grenci dinamikleri

acisindan arastiracak bir ¢alisma yapilabilir.
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4) Uzaktan egitim siirecinin planlanirken otorite sahiplerinin siirece etkisi boyutu

arastirilabilir.

5) Uzaktan egitim siireci boyunca yasanan sorunlar géz oniinde bulundurularak
egitimlerinin yaninda veli-6grenci ikilisini de siirece dahil edip gerekli

bilgilendirme programlar1 yapilabilir.
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EKLER

Ek 1: Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Izin ve Aciklama

Mardin Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Y6netimi, Teftisi,
Planlanmasi ve Ekonomisi Anabilim dalinda yiiksek lisans 6grencisiyim. Covid-19
pandemisinin beraberinde getirdigi uzaktan egitim siirecinin 6gretmenlerin motivasyonuna
ve mesleki doyumuna etkisini incelemek i¢in bir aragtirma yapiryorum. Bu arastirma her tiirlii
okul ve kademelerinde calisan 6gretmenleri kapsamaktadir. Bu amagla sizin goriislerinizi
almak istiyorum. Sorularima vereceginiz cevaplar sadece analiz kisminda kullanilacaktir.

Bunun diginda tarafimca saklanacaktir. Katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Seving KILIMAN
Mardin Artuklu Universitesi

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlanmasi ve Ekonomisi



I. BOLUM

KIiSISEL BILGILER
1 Cinsiyetiniz rkek () Kadin ()
2 Yasiniz 18-24 () 25-31 () 32-38 () 39-45 () 46 ve Ustii ()
3 Ogrenim Lise () Yiiksekokul ()Fakiilte () Yiik. Lisans () Doktora ()
Durumunuz
9 Hizmet Sireniz ~ 1-3 () 36 () 7-10 () 10-15 () 15 ve Ustii ()
6 Bransiniz
Il. BOLUM

UZAKTAN EGITiM iLE iLGIiLi OGRETMEN GORUSLERI

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)
10)

11)
12)

MEB’in ve sizin uzaktan egitim i¢in teknolojik altyapiniz yeterli miydi?

Uzaktan egitim siirecinde ders verecek uygun ortami hazirlamakta zorluk ¢ektiniz
mi?

Uzaktan egitim siirecinde ders verirken ¢evresel faktorler (giiriilti, aile
bireylerinin etkisi, kisisel mesguliyetleriniz vb.) odaklanmaniza etki etti mi?

Ogrencilerin teknolojik altyapist ve donamimlari uzaktan egitim igin yeterli
diizeyde miydi?

Ogrencilerin derse katilim diizeyi nasild1? Katilim fazla miydi?
Ogrencilerle istediginiz bicimde iletisim kurabildiniz mi?
Sanal sinifta istenmeyen davranislar ile karsilastiniz m1?

Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin 6z denetim o&zelliklerinin gelistigini
diistiniiyor musunuz?

Uzaktan egitim siirecinde 0grencilerinizin velilerinden yeterli destegi aldiginizi
diisiiniiyor musunuz?

Uzaktan egitim siirecinde vermek istediginiz kazanimlarin 6grenciler tarafindan
yeterli oranda 6grenildigini diistiniiyor musunuz? Ogrenme gergeklesti mi?

Ogrencilerin dgrenme siirecine katilimlar1 nasildi1?

Uzaktan egitimde 6grenci merkezli bir egitim miimkiin mii?
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13)
14)

15)

16)
17)
18)

19)
20)

21)
22)

Ogrenme-dgretme siireci hangi yontem ve teknikleri kullandimniz?

Uzaktan egitim stirecinde sinif ortamindan farkli bir yerde ders vermek size nasil
hissettirdi?

Yiiz yiize egitim ve uzaktan egitimi kiyaslarsaniz hangisi sizin i¢in daha
yorucuydu?

Yiiz yiize ve uzaktan egitimi kiyaslarsaniz hangisi daha ¢ok vaktinizi altyordu?
Uzaktan egitim siirecinde dersler i¢in ayrilan siire 6gretim i¢in yeterli miydi?

Uzaktan egitim siirecinde 6gretmen iicret 6demelerinde bazi kesintiler oldu. Bunu
hakli buluyor musunuz?

Uzaktan egitim siirecinin mesleginize kattig1 sayginligi olumlu veya olumsuz
nasil degerlendirirsiniz?

Uzaktan egitim siireci mesleginize olan sevginizi olumlu veya olumsuz nasil
etkiledi?

Uzaktan egitim siireci mesleki anlamda sizi gelistirdi mi?

Uzaktan egitim siirecinde herhangi bir 6diil veya takdir aldimiz m1? Uzaktan
egitim ve yiiz ylize egitimi kiyaslarsaniz hangisinde verilen yetki ve sorumluluk
sizce daha fazla?
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