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Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile ziimre 6gretmenlerinin is birligi
arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan bu arastirma nicel olarak korelasyonel
modelde tasarlanmigtir. Arastirmanin 6rneklemi, Ankara ilinin merkez ilgelerinde resmi
ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 403 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilar kolay
ulasilabilir drnekleme ydntemiyle belirlenmistir. “Ogretim Liderligi Davramslari
Olgegi” ve “Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini Belirleme Olgegi” kullanilarak
arastirmadaki veriler elde edilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler,
degiskenlerde bazi demografik degiskenlere gore farklilasma olup olmadiginin
belirlenmesinde T-Testi, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ve
Hiyerarsik Regresyon Analizi kullanimistir. Arastirmada, 6gretmenlere gore okul

yoneticileri 6gretimsel liderlik davraniglarimi yiiksek diizeyde gostermektedir. Ziimre
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ogretmenler arasindaki ig birligi davranislari da yiiksek diizeyde saptanmistir. Okul
yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davranislart ile ziimre o6gretmenlerin is birligi
davraniglar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Regresyon analizi
sonucuna gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, ziimre 6gretmenler
aras1 is birligini istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordamaktadir. Arastirma
sonuglarina dayali olarak okul yoneticilerinin uygun ortam ve bireysel destek verdiginde
ziimreler arasi is birligini gelistirecegi distliniilmektedir. Okul yoneticilerinin ziimre
faaliyetlerine liderlik yapmasinin; yonetici ve 6gretmenlere is birligi ve grup c¢alismasi
konularinda mesleki egitimlerin  diizenlenmesinin  siirece katki  saglayacagi
diisiniilmektedir. Aragtirmanin farkli paydas goriisleri dahil edilerek nitel ve karma
yontemlerle tekrar edilmesinin alana katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Ziimre Ogretmenleri, Is Birligi
Sayfa Adedi: xix + 118
Danisman: Dog. Dr. Fatih SAHIN
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ABSRACT

This research, which explores the collaboration behaviors among the group teachers
according to the instructional leadership behaviors of the school administrators, was
designed in a quantitative correlational model. The sample of the study consists of 403
teachers working in public primary and secondary schools in the central districts of Ankara,
determined by the easily accessible sampling method. The data in the research were obtained
by using the "Instructional Leadership Behaviors Scale” and " Teachers Collaboration Level
Determination Scale ". Descriptive statistics were used in the analysis of the data, T-Test,
Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Hierarchical Regression Analysis
were used to determine whether or not there was a differentiation in the variables according
to some demographic variables. In the study, it was concluded that according to the teachers,
the instructional leadership behaviors of the school administrators were at high level. It was
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reached that the collaboration behaviors among the group teachers were at a high level. A
positive and significant relationship was found between the instructional leadership
behaviors of school administrators and the collaboration behaviors of group teachers.
According to the regression analysis results, the instructional leadership behaviors of the
school administrators predict the collaboration between the group teachers. Based on these
data, it is thought that if school administrators provide appropriate environment and
individual support, collaboration among group teachers will develop. It is thought that school
administrators' leadership in group activities and occupational training of administrators and
teachers on collaboration and group work will contribute to the process. It is thought that
repeating the research with qualitative and mixed methods by including different
stakeholders views will contribute to the field.

Key Words: Instructional Leadership, Group Teachers, Collaboration
Page Number: xix + 118
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, énemi, varsayimlari, sinirliliklar: ve

tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Okullarda ekip caligmasini gerektiren pek ¢ok durum mevcuttur. Ziimreler, 6gretmenler
kurulu, sinav komisyonlar1 gibi ekip ¢alismasini gerektiren cesitli ve organize edilmis
ekipler bulunmaktadir (Basaran,1993). Ogretmenler cesitli kurul ve c¢alismalarla ekip
caligmasina yonlendirilmektedir. Ziimre 6gretmenlerinin siirdiirdiikleri ¢alismalar okullarda
yiriitiilen ekip ¢aligsmalar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir (Albez, Sezer, Akan & Ada,
2014). ilkokullarda ayn1 sinifi okutan, ortaokul ve liselerde alan1 ayni olan dgretmenlerden
olusan ziimre d6gretmenler; iletisim, uyum ve is birligi icinde calisarak egitim ve 6gretimi
planlayip koordine ederler, egitimin kalitesini yiikseltirler, egitimle ilgili goriis ve oneriler

gelistirirler (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2019).

Okullarda egitim etkinliklerinin siirdiiriilmesine yo6nelik kararlarin alindigi ziimrelerde

ogretmenler arasindaki etkili is birligi, egitim ve 6gretimde basariy1 artiran 6nemli bir faktor

1



olarak goriilmektedir (Celebi, Vuranok & Turgut, 2016). Buna karsin ziimre ¢aligmalarinin
etkili oldugunu gosteren calismalar oldugu gibi biirokratik bir gereklilik olarak yapilan
toplantilar olup etkili olmadig1 goriisiinii savunan arastirmalar da mevcuttur (Albez vd.,
2014; Demirtas & Comert, 2006; Giiler, Altun & Tiirkdogan, 2015; Kiiciik, Ayvact &
Altintas, 2004; Sahin, Maden & Gedik, 2011).

Bu arastirmalardan Demirtas ve Comert (2006) tarafindan yapilan ¢aligmada, arastirmaya
katilan dgretmenler Ziimre Ogretmenler Kurulu (ZOK) toplantilarinin amaglarma uygun ve
etkili olarak yiiriitiildiigiinii belirtmislerdir. ZOK toplantilarinin etkililigine iliskin 6gretmen
goriislerinin belirlendigi bazi arastirmalara gore ise 6gretmenler toplantilara iliskin eksik
inanca sahip olup bu toplantilarin formalite ve yiizeysel olarak gerceklestirildigini,
yonergelerde belirtilen amacina uymadan yapildigini belirtmislerdir (Aslan, 2019; El¢icegi
& Yilmaz, 2021; Giiler vd., 2015). Toplantilarda bir 6nceki yil alinan kararlarin ufak tefek
degisikliklerle tekrar yazilmasindan daha ileriye gitmedigi ve bu toplantilarin 6gretmenlere

verilen sadece bir gorev olarak diisiiniildiigii sonucuna ulagilmistir (Sahin vd., 2011).

Ogretmenler ziimre calismalarmin etkililigine yonelik goriislerinin alindig1 arastirmalarda
ekip calismalarindaki is birligine inanmaktadirlar (Albez vd., 2014). Ziimre toplantilari
egitim ve Ogretim faaliyetlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir fakat bu toplantilarin olmasi
gerektigi gibi yapilmadigindan ¢aligsmalarin planlanmasi ve degerlendirilmesinde eksiklikler
olustugundan zlimrelerin is birligi i¢inde ¢aligmasini saglayacak ortamlarin bulunmadig:
belirtilmistir (Goksoy & Yenipinar, 2015). Bu toplantilara 6gretmenlerin isteyerek degil
mecburiyetten katildiklari, 6gretmenler arasi is birliginin olmadigs, bu toplantilarin amacina

uygun ve etkili olmayan toplantilar oldugu iddia edilmektedir (Kiigiik vd., 2004).

Eroglu ve Ozbek (2018) tarafindan yapilan arastirmaya gore ZOK toplantilarinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine katkis1 diisiiktiir. Arastirma sonuglarma gére ZOK
toplantilar is birligine dayali daha etkin hale getirilip mesleki gelisimi tesvik etmelidir. Buna

karsin yapilan bazi arastirmalarda (Meirink, Meijer & Verloop, 2007; Webs & Holtappels,



2018) ogretmenler arasindaki is birliginin giiglii bir 6grenme ortami olusturdugu ve
ogretmenlerin mesleki gelisimine olumlu etkisi oldugu goriilmektedir. Ogretmen is
birliginin, 6gretmenlerin mesleki gelisimini, Ogrencilerin 6grenme siireglerini ve okul

gelisimini tesvik eden 6nemli bir 6zellik oldugu ileri siiriilebilir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi’ne gore, ziimreler iginde
ve ziimreler arasinda is birligi yapilmalhdir (MEB, 2019). Ziimre toplantilarina yonelik
yapilan arastirmalarda ZOK’lerde &gretmenler arasinda kurulabilecek iletisim ve is
birliginin 6grencilere de yansima ihtimali yiiksek olacagindan 6gretmenler arasi is birliginin
ogrencilerin basarisina olumlu katkis1 oldugu ve okul etkililigini artirdigi goriillmektedir
(Kigiik vd., 2004). Okullarda ogrenci basarisi artirmanin 6nemli yollarindan biri

ogretmenler arasindaki etkilesim ve iliskileri artirmaktir (Utley, Basile & Rhodes, 2003).

Ziimre Ogretmenlerinin ekip ruhu i¢inde calismalarini etkili bir sekilde yliriitmesi okul
etkililigi, 68renci basarisi, 6gretmenlerin okula bagliliklari, i doyumu, mesleki gelisimleri
gibi bir¢ok degiskeni olumlu etkilemektedir (Celebi vd., 2016). Okul yoneticilerine gore
etkili 6gretmenin 6nemli 6zelliklerinden biri egitim ve 6gretimle ilgili faaliyetlerde, is birligi
icinde ¢alismasidir (Ozkan & Aslantas, 2013). Okul yoneticilerinin yénetim becerileri ile
grup etkililigi arasinda anlamli bir iliski bulunmakta ve okul yoneticileri etkili bir is birligi

ortaminda 6nemli bir rol iistlenmektedirler (Sekerci & Aypay, 2009).

Okul yoneticileri etkili bir is birligi ortam1 olusturmak icin; dgretmenlerinin takim ruhu
icinde ¢aligmalarin1 gidiilemeli, 6gretmenler arasinda yiiriitilen grup c¢alismalarini
odiillendirmeli ve 6gretmenler arasindaki takim ruhunu desteklemelidir (Nwagwu, 1998). Is
birliginin esas alindigr okullarda kolaylastiricilign simgeleyen okul yoneticileri
ogretmenlerin uzmanliklarini ve becerilerini kabullenerek bunlarin 6grencilerin faydasina

kullanilmasi i¢in gerekli kosullar1 saglarlar (Bush, 2018).

Etkili okul anlayisinin temelini okul yoneticilerinin dgretim liderligi olusturmaktadir.
Egitimdeki tiim paydaslar etkileyebilen 6gretim liderlerinin varligi okullarin etkilili§inde
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oldukc¢a 6nemlidir (Recepoglu, 2014). Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri ile
ogretimi gelistirme rolii 6n plana ¢ikmakta ve odak noktalarini okulun, 6grenci basarisinin
ve 0grenmenin artirilmasi olusturmaktadir (Giimiiseli, 2014; Hallinger, 2005; Krug, 1992;
Ozdemir & Sezgin, 2002; Sisman, 2018). Ogretim liderligi etkili okul kavrami ile incelenen
bir liderlik tiiriidiir (Hallinger & Heck, 1998; Ozdemir & Sezgin, 2002). Literatiirde okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin okul yasantis1 {izerinde etkili oldugunu
gosteren Orgiitsel davranig ve orgiit ¢iktilar {izerinde yapilmis pek ¢ok arastirma mevcuttur
(Calik, Sezgin, Kavgaci & Kiling, 2012; Gilimiiseli, 2014; Hallinger, 2005; Krug, 1992;
Ozdemir & Sezgin, 2002; Serin & Bulug, 2012; Sisman, 2018; Unal & Celik, 2013; Y1lmaz
& Kursun, 2015).

Okul midirlerinin 6gretim liderligi davranislart 6gretmenlerin kolektif yeterliliklerinin
iizerinde olumlu yonde etkisi olup, 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri bu olumlu iliskiye aracilik
etmektedir. (Calik vd., 2012). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar sergilemesi
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara bagliliklarini artirmaktadir (Serin & Bulug, 2012).
Ogretimsel liderlik davranislart sergileyen okul miidiirleri dgretmenlerin akademik
tyimserlik davraniglar1 gostermesi yoniinde onlar1 motive ederek akademik performanslarin

artirmaktadir (Y1lmaz & Kursun, 2015).

Unal ve Celik (2013) tarafindan yapilan arastirmaya gore; okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 6gretmenlerdeki orgiitsel vatandaslik davraniglar: lizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Okul miidiirleri 6gretmenlere nitelikli 6gretim i¢in ihtiya¢ duydugu alanda
uzman olarak yardimci olmali, mesleki gelisimi saglayacak doniitler vermeli ve meslektas

yardimlasmasi i¢in gerekli kosullar1 saglamalidir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6rgiitsel dinamikler {izerinde olumlu
yonde etkisi oldugu gibi is birligi ortamimi artirmada da onemli bir role sahiptir. Okul
miidiirleri 6gretime odaklanarak ve 6gretmenlerin is birligine dayali uygulamalarini artirarak

ogrencilerin basarisinda onemli bir etkiye sahip olabilmektedir (Mora-Ruano, Schurig &
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Witmann, 2021). Bu anlamda okullarda olumlu ve diizenli bir egitim-6gretim ortaminin
olusturulmasi 6gretimsel liderligin 6nemli bir boyutudur (Sisman, 2016). Bu olumlu ortamin
stirdiiriilebilir olmasinda yoneticiler ile O0gretmenler arasindaki etkilesim 6nemli olup;
okullardaki kurul ve komisyonlara bu konuda biiyilk sorumluluk diismektedir. Bu

sorumluluktan énemli bir pay ZOK ’e aittir (Sekerci & Aypay, 2009).

Okullarda egitim ve 6gretimin amaglarini gergeklestirmek igin zaman, arag-gere¢ ve ¢aba
kavramlarinin kullanildigr etkili birimlerden biri ziimreler oldugundan; okul yoneticileri
okul hedeflerini gergeklestirmede ziimre galismalarina gereken 6nemi vermelidir (Goksoy
& Yenipinar, 2015). Ogretmenler arasindaki is birligi uygulamalarinda 6gretmenler Kilit role
sahip olsalar da okul midiirleri is birliginin basarili olabilecegi bir ortami saglama

konusunda 6nemli bir sorumluluga sahiptir (McHenry, 2009).

Alan yazin incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin okul
yasantilari, Orgiitsel ciktilar, mesleki 6grenme topluluklart ve Orgiitsel Ogrenme ile
arasindaki iligskinin ele alindigi arastirmalar mevcut olup; okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislar1 ile ziimre Ogretmenleri is birligi davraniglari arasindaki iliskinin
dogrudan ele alindigi bir c¢alismaya rastlanmamistir. Okullarda egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteliginin artirilmasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri
onemli bir etkiye sahiptir. Bu anlamda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
okullardaki ziimre Ogretmenler arasindaki ig birligi ile olumlu bir iliskisinin olacag:
diistiniilmektedir. Bu baglamda arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik

davranislari ile ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi iliskisi incelenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile ziimre 6gretmenler
arasindaki is birligi davraniglar1 arasindaki iligskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu

dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmistir:
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1. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislari hangi

diizeydedir?

2. Ogretmenlerin, kendi okul yoneticilerinin gostermis olduklar1 6gretimsel liderlik

davraniglarma iligkin algilari;

cinsiyet,

yas,

mesleki kidem,

mevcut okullarindaki hizmet siireleri,
gorev yaptiklari okul tiiri,

egitim durumu degiskenlerine gore nasil farklilasmaktadir?

3. Ogretmen goriislerine gore ziimre Ogretmenler arasindaki is birligi hangi

diizeydedir?

4. Ogretmenlerin, ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi diizeylerine yonelik algilari;

a.

b.

cinsiyet,

yas,

mesleki kidem,

mevcut okullarindaki hizmet siiresi,
gorev yaptiklart okul tiirti,

egitim durumu,

okuldaki 6gretmen sayis1

ztimredeki 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore nasil farklilagmaktadir?



5. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligi davranislari ile

ziimre 0gretmenlerin is birligi davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

6. Ogretmen goriislerine gdre okul yoneticilerinin dgretimsel liderligi davranislari

ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi davranislarinin anlamli bir yordayicisit midir?

Arastirmani Onemi

Alan yazinda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglariin etkili okul, orgiitsel
baglilik, orgiitsel vatandaslik, okul kiiltlirti, 6gretmenlerin 6z yeterligi ve kolektif yeterligi
gibi orgiitsel ¢iktilar ile iliskisine yonelik bir¢ok c¢alisma bulunmaktayken, ziimre
ogretmenlerinin is birligi davramslariyla iliskisini dogrudan inceleyen bir calismaya

rastlanmamistir. Aragtirma bu eksikligin giderilmesi a¢isindan 6nemlidir.

Ogretmenler aras1 is birligi ve meslektas dayanismasinin oldugu okullarda mesleki 6grenme
topluluklar1 ve oOrglitsel 6grenme ortami olusmaktadir. Egitim kurumlarinda bu is birligi
ortamlarinin gergeklesecegi onemli birimlerden biri ziimreler arasindaki etkilesim ve
paylasimlardir. Okullarda 6gretmenler arasi is birliginin olmasinda ve 6grenme kiiltiirtiniin
olusmasinda okul miidiirlerine biiyiik gorev diismektedir. Ogretimsel liderlik diger liderlik
anlayislarindan farkli olarak oOgrenme ve Ogretme siireclerine odaklanmaktadir. Bu
caligmanin okullarda ziimre 6gretmenler arasinda is birligi ¢calismalarinin ortaya ¢ikmasinda
etkili olan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemelerine katki

sunacagi diistiniilmektedir.

Varsayimlar

1. Katilimcilarin 6lgme araglarina gercek durumlarini yansitan ve igten yanitlar

verdikleri varsayilmaktadir.



2. Veri toplama araclar1 arastirmada ele alinan degiskenlere iligkin veri toplanmasi i¢in
yeterli olup; Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglart ile zimre Ogretmenler arasindaki is birligi davraniglarim

yordayabilecegi tizerine kurulmustur.

Simirhiliklar

1. Bu aragtirma 2020-2021 egitim-0gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde

bulunan ilkokul ve ortaokullarda galisan 6gretmenlerle sinirlidir.

2. COVID-19 salgint nedeniyle arastirma verileri ¢evrimigi yollardan toplandig igin
ulasilabilen 6rneklem ve toplanan verilerin niteligi ile ilgili sinirlilik olusturabilecegi

diistiniilmektedir.

Tanmmlar

Ogretimsel Liderlik: Ogretimi gelistirmeye odaklanarak okulun amag¢ ve misyonun

gergeklesmesini saglamaktir (Krug,1992).

Ziimre Ogretmenleri: ilkokullarda aym sinifi okutan, ortaokul ve liselerde alan1 ayni olan

ogretmenlerdir (MEB, 2019).

Ziimre Ogretmenler Kurulu: Okullarda her egitim-6gretim yilinda birinci dénem basinda,
ikinci donem basinda, yil sonunda ve gerekli goriilen zamanlarda okul miidiiriiniin
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi veya brang 6gretmenleri arasindan segimle belirlenen

ogretmenin baskanliginda yapilan toplantilardir (MEB, 2019).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmaya iligkin temel kavramlarin agiklanmasina yer verilmistir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda liderlik, liderlik ve yoneticilik arasindaki fark, okul

Liderlik

Liderlik alan yazin incelendiginde bu kavramin pek ¢ok arastirmaya konu oldugu (Bass,
1990; Yukl, 2010) ve egitim orgiitlerinde de siklikla g¢alisilan ve giincelligini koruyan bir
konu oldugu goriilmektedir (Cemaloglu, 2007; Giugli, 2016; Karip, 1998; Kurt, 2021;
Lunenburg & Ornstein, 2013; Ozdogru, 2020; Rost, 1997; Sisman, 2018; Turan, 2014). Bu

baglamda liderlik kavramin ne anlam ifade ettigi dnemlidir.

Ilgili alan yazinda gok sayida liderlik tanimi1 yapilmustir. Stogdill (1974), farkli insanlarca
farkli anlamlar ifade edebilen bu kavramda “Liderlik nedir?” sorusuna verilecek cevaplarin
bu konuda arastirmada bulunan kisilerin sayis1 kadar oldugunu ifade etmistir. Liderlik
kavramu ile ilgili birgok makale, kitap ve arastirma olmasina ragmen liderlik tek bir tanimla

ifade edilememekte ve yapilan tanimlarda bir uzlasma bulunmamaktadir. Cogu tanimda



liderligin bir siire¢ igerdigi varsayimi yatmaktadir (Yukl, 2010). Liderlik ve lider davranislari
lizerine yapilan c¢ok sayida arasgtirma bulgular1 karsilastirmayr ve biitiinlestirmeyi

zorlastirmaktadir (Yukl, 2012).

Firestone'a (1996) gore liderlik kavraminda; bireylerin bulunduklari makamda ne
yaptiklarindan ¢ok, orgiitiin varligin1 siirdiirebilmesi, gelismesi ve etkin olabilmesi icin
yerine getirilmesi gerekenlerin neler oldugunun ve liderin islevlerinin neler oldugu acisindan
incelenmesi  gerekmektedir (Firestone’den aktaran Karip, 1998). Liderlik bireyin
davranislari, kisilik 6zellikleri, etkilesim kaliplar, rol iliskileri baglaminda ifade edilen bir

kavramdir (Yukl, 2010).

Liderligin dogustan m1 yoksa kosullara gore mi olustugu konusunda tartigmalar ve bazi
gortigler bulunmaktadir. Fakat liderligin bir toplumun ve kiiltiiriin triinii oldugu kabul
edilmistir (Bursalioglu, 2002). Liderlik hedefler ve yonlendirmeyi iceren grupsal bir
stiregten  ibarettir (Eres, 2018). Rost (1997) liderligi; orgiitlerde ortak amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in ¢alisanlarin etkilendigi ¢evre ve igerige odaklanilan bir siireg

olarak ifade etmektedir.

Liderler orgiitte bulunan bireyleri yonettikleri gibi etrafindakiler tarafindan da yonetilirler
(Bennis, 1989). Liderlik orgiitlerin hedeflere ulasmasi igin bir arag, etki, ikna, giig iliskilerini
iceren bir grup siiregler olarak ifade edilmektedir (Bass, 1990). Liderlige iliskin yapilan

tanimlarin i¢ 6nemli boyutu vardir (Lunenburg & Ornstein, 2013) :
1. Liderlik etki igerir.
2. Liderlik hedefe ulagmay1 gerektirir.
3. Liderlik takipgiler gerektirir.

Liderler, orgiitiin amaclar ¢ergevesinde ileri goriislii olarak gelecege yonelik vizyon ve
hedefler belirler ve bu hedeflerin, gelismelerin ger¢ceklesmesi i¢in oncii rol oynayarak orgiit

calisanlarin1 da seferber ederler (Sisman & Turan, 2001). Liderlik statiiden ve bulunulan
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makamdan ziyade kisiligin sonucudur (Bursalioglu, 2002). Liderler, konumlarindan &tiirii

insanlar1 etkileyen etik konulara ve kararlara yonelik giice sahiptirler (Ozdemir, 2003).

Baskalarin1 etkileyen kisilere lider denilmektedir. Liderlerin ¢esitli ara¢ ve yontemleri
kullanarak kendini izleyen kisilerin duygu, diisince ve davranislarini etkileme siireci ise
liderlik olarak tanimlanir (Ozdemir, 2018). Baskalarin1 etkileme ve onlara yon verme sanati
olan liderlik, neyin yapilacagina karar vermek ve islerin yapilmasi i¢in bagkalarin1 motive
ederek bunu baskalarina yaptirmaktir (Turan, 2014). Liderlik ile ilgili yapilan tanimlarda
vurgulanan nokta “etkileme” kavramidir (Yilmaz, 2004). Yapilan tanimlar genel olarak
incelendiginde; liderligin, orgiit ve izleyicileri kapsayan, etkileme, gii¢c kullanma, giidiileme
ve rehberlik etme kavramlarimi da barindiran yonetsel bir siire¢ oldugu sdylenebilir

(Cemaloglu, 2013).

Liderlik ile ilgili yapilan farkli tanimlamalarda dikkat c¢ekilen hususlar asagidaki gibi

siralanabilir (Sisman; 2018, s. 4):
o Kisisel 6zelliklere bagl olarak barindirilan gii¢
e Karar verme giicii ve verilen kararlar1 uygulayabilme giicii
e Gruba yon verme ve grupta bireyler arasinda esglidiim saglama
e Grubu ortak amagclar dogrultusunda etkileme
e Bireyler ile grup arasinda olusan etkilesim giicii

e Mevcut olan amag, yapi, prosediir ve kurallar1 degistirebilme kabiliyeti.

Okullarda Liderlik

Liderlik saglik, askerlik, politika, din, egitim, yonetim gibi bir¢ok orgiitte farkli yonlerden

ele alinan ve incelenebilen bir kavramdir. Cesitli bakis acilar ile incelenen bu kavrama
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iligkin farkli tanimlamalar yapilmistir ve bu kavramin ne ifade ettigine dair fikirler

gelistirilmistir.

Egitim Orgiitlerini diger orgiitlerden ayiran belirgin 6zelligin ¢iktisinin insan olmasi ve kar
amaci olmamasi oldugundan literatiirde egitim liderligi ve okul liderligi gibi diger 6rgiitlerde
olmayan liderlik kavramlar1 da bulunmaktadir (Eres, 2018). Ayrica bu farkliliklar, okul
yoneticilerinin gorev, sorumluluk, yetki ve gosterdikleri liderlik davraniglarini da

etkilemektedir (Cemaloglu, 2013).

Toplumlarin devamini siirdiirebilmesi egitim orgiitlerinde 6nemli bir kaynagi olan insan
giiciinden saglandigindan; liderlik kavrami egitim oOrgiitleri i¢in de ayr1 bir énem arz
etmektedir. Okullarda lider olmasi beklenen kisilerin baginda okul yoneticileri gelmektedir.
Okul yoneticileri gdsterdikleri liderlik rolleri ile okullarin basariya ulasmasinda ve amaglarin
gergeklesmesinde onemli bir faktordir (Serin & Bulug, 2012). Okul liderligi; belirli
mevzuatlara bagli olarak yetkilendirilen bir meslek olmasindan ¢ok daha fazla sorumluluga

sahiptir (Cemaloglu & Duran, 2020).

Okul liderleri kisisel ve mesleki degerlere dayali bir vizyon gelistirerek okulun amaglarini
gergeklestirirler. Okulun yapisi, felsefesi ve gerceklestirilen faaliyetler bu vizyonun basaril
olmasina dontiktiir. Basarili okul liderleri bu vizyonu okulun tiim paydaslar ile
paylasmalidir (Bush & Glover, 2014). Etkili bir okul liderinin gorevi, paylasilan vizyon
dogrultusunda okuldaki enerjinin Ogretmenler ve personeller arasinda dagitilmasini

saglamaktir (Ozden, 2020).

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin goérevlerini belirten mevzuat incelendiginde okul
miidiirlerinden liderlikten ¢ok yoneticilik yapmalar: beklendigi sdylenebilir (Sisman, 2018).
Fakat okul midiirleri geleneksel rollerinden kurtulup toplum yapisinda meydana gelen
degisimler ve sorunlar ile basa ¢ikabilmelidir. Okul miidiirlerinin etkili liderlik yapabilecek
bir egitim yoneticisi olarak yetistirebilmek i¢in bazi yeterlilikler ve standartlar olmalidir
(Aslan & Karip, 2014).
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ABD Devlet Okul Miidiirleri Kurulu (The Council of Chief State School Officers) tarafindan
olusturulan Eyaletler Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (Interstate School Leaders
Licensure Consortium-ISLLC) ile 1996 yilinda “Okul Miidiirleri i¢in Liderlik Standartlar1”
Olusturulmus ve daha sonra gelistirilerek 2008 ISLLC standartlar1 belirlenmistir. Bu
standartlar okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve yeterliliklerinin belirlenmesine yonelik egitim
politikalarini belirleyen kisilere ve egitim liderlerine verdigi bilgilerle yardimci olmaktadir.
Belirlenen standartlarda temel amag 6grencilerin basarisini gelistirmek olup gii¢lii okul
liderligini tanimlamaya yonelik alti standart asagidaki gibi ifade edilmektedir (ISLLC,
2008):

e Ogrenme icin paylasilan bir vizyon belirlemek

e Ogrencilerin grenmesine ve dgretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak bir

okul kiiltiirii ile 6gretim programi olugturmak

e Ogrenme ortammmn giivenli, verimli ve etkili olmas1 icin organizasyonun,

operasyonun ve kaynaklarin etkin yonetimini saglamak;

o Topluluk tyeleriyle ve fakiiltelerle is birligi yapmak toplumun ¢esitli ¢ikarlarina ve

ihtiyaglarina yanit vererek kaynaklarin harekete gegirilmesi
e Diiriist, adil ve etik bir sekilde hareket etmek

e Siyasi, sosyal, yasal ve kiiltiirel baglamlar1 anlamak, bunlara yanit vermek ve onlar1

etkilemektir.

Okullarda liderlerin yetistirilmesi i¢in belirlenen standartlar ve yeterlilikler bir iilkenin
gelecegini belirlemenin, toplumu bi¢cimlendirmenin ve toplumsal problemlerin ¢6ziilmesinin
bir yoludur. Okul miidiirleri yalnizca okullarin yoneticisi degil yonettikleri kurumun ayrica
liderleri olarak goriilmedir. Yoneticilerin okullarda bir degisim ve O6gretim lideri olarak

konumlanmasi son derece 6nemlidir (Turan & Sisman, 2000).
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Son zamanlarda okullarin yonetiminde yoneticilikten Gte liderlik kavramina daha ¢ok vurgu
yapilmakta ve miidiirlerden liderlik davraniglari sergilemeleri yani bir okul liderleri olmalari
beklenilmektedir (Giimiis, Bellibas, Esen & Giimiis., 2018). Literatiir incelendiginde okul
midiirlerinin okul yonetimi ve o6gretim liderligi arasinda kalmman iki ana sorumlulugu
bulunmaktadir. Bagarili okul miidiirleri bu gorevlerden 6gretim liderligi boyutuna okul

yonetimi boyutundan daha fazla yonelen kisilerdir (Kesen, Sundaram & Abasli, 2019).

Robinson, Hohepa ve Lloyd (2009) basarili okul liderliginin boyutlarin1 asagida gibi ifade

etmektedir:
e [Egitim hedeflerini ve beklentileri belirleme
e Stratejik kaynak saglama ve kaynaklar1 kullanma
e Ogretimi planlamak, koordine etmek ve degerlendirmek
e Ogretmenleri mesleki gelisim olarak tesvik etmek ve desteklemek

e Diizenli ve destekleyici bir ortam olusturmaktir.

Ogretimsel Liderlik

Egitim liderleri her seyden Once, ¢ok yonlii ve bilgili olmalidir. Bu sekilde liderler amaglara
uygun politikalar gelistirir ve bunlar1 gerceklestirebilecek araglar1 saglarlar (Bursalioglu,
2002). Okul yoneticileri i¢cinde bulunulan kosullara gore farkli liderlik bigimlerini kullansa
da ogretimsel liderlik yoneticilerin her zaman sahip olmasi gereken bir liderliktir (Ayik &
Sayir, 2014). Okul yoneticilerinin benimseyecekleri 6gretimsel liderlik rolleri, okullarin
amaglarina ulasmasinda ve etkili okullarin olusmasinda yardimci olacaktir. Yonetimsel ve
ogretimsel liderlik acisindan gii¢lii olan okul yoneticileri okuldaki tiim personeli ayni amag

etrafinda biitiinlestirerek basariya ulasabilir (Ozdemir & Sezgin, 2002).
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Egitim kurumlar1 grencilerin daha iyi yetismesi icin vardir. Ogretimsel liderlik bir nevi okul
yoneticisinin, okulun var olma nedeninin “6grencilerin yetismesini saglamak™ oldugu
ger¢egini hatirlamasidir. Okul yoneticilerinin asil gorevleri Ogretim siirecine liderlik
etmeleridir (Ozden, 2020). Ogretimsel liderlik, diger liderlik tiirlerinden farkli olarak
okuldaki 6grenme ve 6gretme siireclerine odaklanarak okul miidiirlerinin etkili bir 6grenme
ve okulda beklenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in okulla ilgili olan tiim bireyleri ve durumlari

etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade etmektedir (Sigsman, 2018).

Okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik rolleri Beck ve Murphy’nin yaptiklar1 ¢alismada 1920
yilindan itibaren on yillik siirecler halinde incelenmis ve gegirilen degisimler tanimlamalarla
ifade edilmistir. Yapilan calismada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri; 1920°li
yillarda Degerler Simsarlig1, 1930’1arda Bilimsel Yoneticilik, 1940’11 senelerde Demokratik
Lider, 1950’lerde Kuram Gudimli Yoneticilik, 1960’larda Biirokratik Yoneticilik,
1970’lerde Insancil Destekgilik ve 1980°li yillarda ise Ogretim Liderligi olarak
aciklamiglardir. Beck ve Murphy okul midiirlerinin 6gretim liderligi rollerini 1980°1i yillara
kadar ¢ok belirgin olmayip diger yonetsel roller icinde geride kaldigini iddia etmislerdir.

(Beck & Murphy’den aktaran, Giimiiseli, 2014, s. 10).

Ogretimsel liderlik, egitim ydnetimi alaninda siklikla calisilan ve incelenen bir liderlik
modelidir (Giimiis vd., 2018). Ogretisel liderlikte; 6gretmeye, 6grenmeye ve dgretmenlerin
ogrencilerle beraber calisirken davramslarina odaklanilir (Bush, 2007). Ogretimsel liderlik
kavrami okul yoneticilerinin yonetsel rollerinin agirlikta oldugu klasik liderlik anlayislarini
degistirerek, dgretimi gelistirmeyi 6n plana ¢ikarmistir (Giiglii & Ozden, 2000). Ogretimsel
liderlik, 6gretimi gelistirmeye odaklanarak okulun ama¢ ve misyonun gergeklesmesini

saglamaktir (Krug,1992).

Etkili okullar kavraminin literatiirde kullanilmasindan bu yana okul yoneticilerinin 6gretim
odakli liderlik davranislar1 sergilemelerinde onerilerde bulunulmustur (Edmonds, 1979).

Okul miidiirleri 6gretimsel liderlik rolleri ile okulun basaris1 ve okullarin etkili olmasinda
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onemli bir pay sahibidir. Bu yiizden 6gretimsel liderlik ile etkili okul kavramlar1 birbirleriyle
oldukca yakindan iliskilidir (Giimiiseli, 2014). Okullarda normlar, etkinlikler ve bazi
orgiitsel yapilar okullarin basaris1 iizerinde etkili olmaktadirlar. Ogrencilerin basarisinda ise
ogrencilerin bireysel kabiliyetleri ile okulun 6zellikleri belirleyicidir. Bu noktada okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri, okulun ve dgrencilerin basarisinda ¢ok onemlidir
(Ozdemir & Sezgin, 2002). Ogretim liderligi, okul yoneticilerinin &gretimi ve &gretim
programlarini yonetmesidir. Burada okul yoneticilerinin rolii, 6gretimsel bir lider olarak

okulun yoniinii belirlemekle yakindan iligkilidir (Eres, 2018).

Ogretimsel liderligin  boyutlarma yonelik ilgili literatiir incelendiginde farkli
siiflandirmalar yapilmaktadir. Arastirmada bu siniflandirmalardan Hallinger ve Murphy

(1985) ve Sisman’in (2018) galismalarina deginilmistir.

Ogretimsel Liderligin Boyutlar

Ogretimsel liderler misyon olarak hedef odaklidirlar ve &grencilerin akademik anlamda
basarilarina odaklanirlar (Hallinger, 2003). Bu misyonu gergeklestirmek igin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlikleri ii¢ temel boyutta ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; okulun
misyonunun tanimlanmasi, 6gretim programini yonetme ve olumlu bir 6grenme ikliminin

gelistirilmesidir (Hallinger & Murphy, 1985).

Bu ii¢ ana boyutun altinda 6gretim liderliginin islevleriyle ilgili alt boyutlar yer almaktadir

(Hallinger & Murphy, 1985):

1.Ana Boyut: Okulun misyonunun tammlanmasi: Ogretimsel liderlik davranisinin en énemli
boyutlarindan birisi, okul yoneticisinin okulun misyonunu tanimlamasidir. Bu boyut basarili
okullarin tasidigr 6nemli bir 6zelliktir. Okul misyonunu tanimlama, bir okulda yapilan
etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine baglayan ortak amaclar gelistirmeyi ve bu misyonun

okulun tiim paydaslari ile paylasilmasin ifade etmektedir (s. 221).
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Okulun hedeflerinin belirlenmesi: Okul yoneticileri 6gretimsel bir lider olarak
okuldaki diger ¢alisanlarla beraber okul misyonuna uygun hedefler gelistirmelidir.

Basaril1 okullarin hedeflerinin agik¢a tanimlanmis oldugu goriilmektedir

Okul hedeflerinin diger paydaslarla(6gretmen, 6grenci, veli) paylasiimasi: Okulun
amaglar1 okul miidiirii tarafindan egitim o6gretim yili boyunca resmi ve resmi

olmayan kanallar vasitasiyla okuldaki diger paydaslarla paylagiimalidir.

2.Ana Boyut: Ogretim programini yonetme: Ogretim lideri olarak okul yonetici dgretim

programlarina dnderlik etmelidir (S. 222).

Ogretim programimn koordine edilmesi: Okullarda 6gretim programlarmin birbiri
ile uyumlu olmasinda ve programlarin arasinda esgiidiimiin saglamasinda okul

miidiirleri 6nemli rol oynamaktadir.

Osretimin denetimi ve degerlendirilmesi: Ogretim programimin degerlendirilmesi
Ogretimin 1iyilestirilmesini ve 6grenme siirecinin gelistirilerek etkili kilinmasini

saglamaktadir.

Ogrenci basarisimin takip edilmesi: Ogretim liderleri 6grencilerin ilerlemesini ve
gelisimini standardize edilmis testlerle izlemelidir. Ogretim programi ve okul

amaclarin1 degerlendirmede bu testlerden sonucglarindan faydalanmalidir.

3.Ana Boyut: Olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi: Bir okuldaki ¢alisma kosullari,

ogrenmeyi etkileyen 6gretmen ve 6grencilerin tutumlart 6grenme iklimini olusturmaktadir.

Okul yoneticileri 6grenme iklimini diizenleyerek herkesin istekli, giivenle calisabilecegi

olumlu bir ortam olusturmalidir (s. 223-224).

Ogretim icin ayrilan zamamn korunmasi: Okul yoneticileri derslerin kesintiye
ugramamasi, zamaninda baslayip bitirilmesi gibi 6gretim zamanimi korumak igin

okulda etkili bir zaman politikasi izlemelidir.
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o Ogretmenlerin mesleki olarak gelisiminin desteklenmesi: Ogretimsel lider olarak
okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimlerine destek vermeli, onlar1 bu

konuda motive ederek gerekli ortamin saglanmasi konusunda olanaklar sunmalidir.

e Basarili ogretmenlerin  ddiillendirilmesi: Ogretmenlerin  gdstermis olduklar
basarilar maddi veya manevi yollarla &diillendirilerek onlarin motivasyonu

artirilmalidir.

e Ogrenci basarisimin édiillendirilmesi: Okul miidiirleri basarili olan dgrencileri onlar
motive etmek ve diger 6grencilere rol model olmasi i¢in okul ve sinif ortaminda

odillendirmelidir.

e  Okulda goriiniir olmak: Ogretimsel liderler 6gretmen ve dgrencilerle siirekli iletisim

ve etkilesim i¢inde olmali, varligini hissettirmelidir.

o Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi: Okulun ihtiyaglari
dogrultusunda akademik standartlarin agik¢a tanimlanmasi hedeflerin belirlenip,

uygulanmasinda ve 6grenmenin artirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de Ogretimsel liderlik ile ilgili okul baglamina uygun olarak Sisman (2016)
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi” 6gretim
liderligi ile ilgili ¢alismalarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Cakir, 2019; Kurt, 2021;
Ozdogru, 2020). Gelistirildigi dénemde “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar:
Olgegi” seklinde adlandirilan dlgme araci gegerlik ve giivenirlik calismasindan sonra 6lgek
halini almigtir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini 6lgmeyi hedefleyen bu
Olgekte dgretimsel liderlik bes ana boyuttan olugsmaktadir. Boyutlar; Hallinger ve Murphy
(1985) ile de tutarh olarak;

1. Okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi,

2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi,

3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,

4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve
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5. Diizenli 6gretme 6grenme ¢evresi ve iklimi olusturmasidir (Sisman, 2016).

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmast

Okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesi etkili okullar ve okulun basarisi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Etkili bir liderin en onemli goérevlerinden birisi okulun vizyonunu
olusturmak ve belirlenen vizyon gergevesinde okuldaki biitiin ¢abalarin gergeklesmesini
saglamaktir (Can, 2007; Hallinger, 2005; Sisman, 2018).

Okulun mevcut durumu ile uyumlu somut ve kisa vadede gergeklestirilebilecek hedeflerin
belirlenmesine odaklanilmalidir. Gergeklestirilmesi miimkiin olmayan, soyut ve okulun
durumu ile iligkisiz art arda siralanmis hedefler listesi okulda herhangi bir degisim ve
dontisiim meydana getiremeyecektir. Okulun baglamina uygun hedefler belirlendikten sonra

bu hedeflerin herkese duyurulmasi ve benimsetilmesi gerekmektedir (Sigsman, 2018).

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Okul yoneticilerinin okul programina ve Ogretim-6grenme siire¢lerine 6nderlik etmesi
ogretimsel liderligin bir geregidir. Etkili okullarda okul yoneticileri herkese 6grenmenin
onemini vurgulamakta ve okul programini agik bir bi¢imde belirlenmis amaglar {izerine
olusturmalidir (Sisman, 2018). Bir 6gretim lideri olarak okul yoneticileri okulun egitim-

ogretim politikasina yonelik giiclii bir vizyonu barindirmalidir (Ozdemir & Sezgin, 2002).

Egitim programu ile ilgili her tlirli materyal, 6gretim yaklasimlari, degerlendirme araglari
etkili okullarda 6gretimin amaglarini gerceklestirmeye yoneliktir ve bu amacla kullanilir.
Program igeriginin iyi bir sekilde belirlenmesi ve 6grenmeye gereken yeterli siirenin
ayrilmasi ile biitiin 6grenciler 6grenebilir ve basarili olabilirler (Hallinger & Murphy, 1985).
Zaman okullarin ve okul yoneticilerinin en 6nemli kaynagidir. Etkili bir okul midiirii

zamaninin ¢gogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirmalidir (Sisman, 2018).
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Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretim etkinliklerinin en 6nemli amaci, 6grencilerin basarilarini artirmaktir
(Hallinger, 2003). Ogretimsel liderligin ortaya ¢ikmasinda en belirleyici unsur, 6grenci
basarisini artirma faktorii etkili olmustur. Bu yiizden 6gretimsel liderlik baglaminda bir okul
Miidiiriiniin sergilemesi gereken davranislarindan birisi 6grencilerin akademik gelisimlerini
takip etmektir (Can, 2007; Hallinger, 2003; Murphy, 1988; Ozdemir & Sezgin, 2002).

Ogretimsel liderligin geregi olarak okul yoneticileri gretim siirecine ve okul programlarina
onderlik etmelidir. Okullarda 6grencilerin gelisim ve basari diizeyleri 6l¢me araglariyla takip
edilmeli ve degerlendirilmelidir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda giiclii ve zayif yonler
tespit edilip buna uygun yapilacak degisiklik ve iyilestirmeler okul yoéneticileri tarafindan
saglanmalidir. Ayrica 6gretimsel bir lider olarak okul miidiirii akademik basar1 sergileyen
veya olumlu davramglar gésteren dgrencileri ddiillendirmelidir (Sisman, 2018). Ogrenci
basaris1 ile okullarin etkililigi arasinda dogrudan bir iliski s6z konusudur. Ogretim
hedeflerini belirleyerek, dgrencileri bu hedefleri basarabilecek giicte olduklar1 konusunda

motive eden okul miidiirleri basariy1 saglayacaklardir (Giimiiseli, 2014).

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Geligtirilmesi

Ogretimsel liderligin nihai amaci, dgretmenlerin dgretim becerilerini gelistirerek 6grenci
basarisini artirmaktir (Bush, 2018). Bu sebeple 6gretimsel liderligin en 6nemli boyutlarindan
birisinin 6gretmenlerin mesleki agidan gelistirilmesinin oldugu sdylenebilir (Blase & Blase,
1999).

Bir okulda bulunan 6gretmenlerin motivasyonlarinda, yaptiklari isten doyum saglamalarinda
ve okulla biitiinlesmelerinde en belirleyici faktor okul miidiirlerini bir 6gretim lideri olarak
gormeleridir. Okul yoneticileri dncelikle okul kadrosu i¢in eylem ve davraniglariyla iyi bir

model olmalidir. Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari saglamali, onlarla iletisim
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halinde olmalidir. Ogretmenleri mesleki gelisime doniik etkinliklere tesvik etmeli ve

calisanlarinin basarilarini 6diillendirmelidir (Sisman, 2018).

Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve Tkliminin Olusturulmast

Ogretimsel lider olarak okul yoneticileri, okul kadrosu ile dgrencilerin biitiinlesmesini
saglayacak olumlu ve agik bir 6grenme ortami olusturmali ve bu ortami siirdiirmelidir.
Okulda bulunan herkes zevkle ¢alisabilmeli, karsilikli giiven ve dostluga dayali olumlu bir
okul iklimi yaratmalidir. Okul yoneticileri okullarda ortak bir kiiltiiriin olugmasin ve
stirdiiriilmesini saglamak icin okullarda biitiinlesmeyi ve ortaklaga kiiltlirii 6n plana
cikarmalidir. Okullar ¢evresinin yapist dikkate alinarak toplumun yenilesmesi ve
gelismesine biiylik dl¢iide katki saglarlar (Sisman, 2018).

Okul yoneticisi, 6gretim siirecini yonetirken 6grenci ve 6gretmenler basta olmak {izere tiim
egitim calisanlar1 ile siirekli iletisim i¢inde olarak varligmi egitim paydaslarina
hissettirmelidir. Okul miidiiriiniin okulda goriinlir olmasi okulun diizeni agisindan 6nem
tasimaktadir. Okulda goriinlir olmak zaman zaman okul bahg¢esinde, okul binasinda veya

sinif icerisinde olmak demektir (Ozdemir & Sezgin, 2002).

Is Birligi

Is birligi, bireyler arasinda etkilesim gerektiren bir siirectir. Sosyal etkilesimin olmasi i¢in
giiven gerekli bir unsur oldugundan giiven ile is birligi arasinda 6nemli bir iliski soz
konusudur (Tschannen-Moran, 1998). Degisen derinliklerde ve ¢ok farkli bigimlerde ortaya
cikan, semsiye bir terim olan is birligi; paylasilan bir gorevi yerine getirmek icin grup

icindeki ortak etkilesimi ifade eder (Vangrieken, Dochy, Raes & Kyndt, 2015).

Is birligi kavrami “takim calismasi, mesleki 6grenme topluluklari, 6grenme gruplari,

meslektas dayanigmasi ve yardimlagmasi” gibi kavramlar ile birbirinin yerine
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kullanildigindan olusan karnigiklik is birligi kavrammin taniminin  yapilmasini
giiclestirmektedir. Is birligi “dayanisma, karar alma siireclerine katilm” ifadelerini

cagristirmaktadir (Yilmaz & Celik, 2020).

Okullar 6gretmen, 6grenci, yoneticiler, veliler ve diger calisanlardan olusan bir iligkiler
biitlintidiir. Bu iliskiler, okulun sosyal sistem Ozelligini ortaya koymaktadir. Okullarin
etkililigini bu iligkilerin diizeyi belirlemektedir. Okulun yapisinda ii¢ tiir iligki vardir. Bunlar

(Bolat, 1996) ;

a) Yarigsmaci yapt: Bu yapinin temelinde kimin en iyi oldugunun anlasilmasi yatmaktadir ve

bireyler birbiriyle yarisirlar.
b) Bireyci yapt: Bireyler bu yapida, digerlerinden bagimsiz olarak is gormektedirler.
¢) Is birlikli yapr: Bu yapida bireyler, ortak amaglara ulasmak icin birlikte calisirlar.

Is birligindeki temel amag, 6gretimin kalitesini artirmak igin dgretmenler arasinda kolektif
bir yaklasimin benimsenmesidir (Dogan & Yurtseven, 2021). Egitim hizmetini
saglayabilmek i¢in insan odakli orgiitler olmas1 sebebiyle okullar; 6gretmen, 6grenci, okul
idaresi ve aileler gibi toplumumuzda bir¢ok grup ile etkilesim kurar ve bu gruplarla is birligi

yaparlar (Cerit, 2009).

Okullarda Is Birligi

Toplam kalite yonetimi, okula dayali yonetim ve 6gretmenleri giliglendirme gibi okullarda
iyilestirme ve gelistirmeye yonelik bazi yeni anlayis ve yaklasimlar uygulanmaktadir. Bu
yaklagimlarda okulla ilgili alinan kararlarda 6gretmenlerin, velilerin katilimi tegvik edilmis
ve okulun paydaslar1 arasindaki is birligi vurgulanmistir (Tschannen-Moran, 2001).
Ogretmenlerin yapmis olduklari isle ilgili hedefler igin yiiriittiikleri eylemler okullarda is

birligini ifade etmek icin kullanilmaktadir (Yilmaz & Celik, 2020). Okullarda is birligine
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dayal1 bir atmosfer olusturulmasinin en énemli yollarindan biri okulda giivenilir bir ortam

olusturabilmektir (Cerit, 2009).

Rose (2008) basarili is birlik¢i modellerde bulunmasi gereken alt1 6geyi asagidaki gibi ifade

etmistir:
e Okul kiiltiiri ve okul iklimi,
e Acik, net amaclara sahip olmak,
e Sonuclara dikkat etmek, odaklanmak,
e Zamanin ve yapilarin kullanilmasi,
e Kisisel uygulamanin paylasilmasi,
e Uygulama hakkinda yansitic1 diyalog gerc¢eklestirilmesi.

Okullardaki is birligi ¢alismalari, miidiirlerle 6gretmenler, 6gretmenlerle meslektaslar1 ve

okulun aileyle olan iliskileri a¢isindan ele alinmaktadir (Tschannen-Moran, 1998).

Ogretmenlerin Miidiirlerle is Birligi

Okullarda miidiirler 6nemli konularda kararlar alinirken 6gretmenlerle is birligi yapilarak
kararlar alinirsa 6gretmenler tarafindan bu kararlarin uygulanmasi ve benimsenmesi daha
kolay olacaktir. Okullarda karsilasilan problemlerde ¢6ziim noktasinda miidiirler 6gretmen
becerilerinden faydalanabilirler. Etkili bir okulda okul yoneticileri 6gretmenlerin goriislerine

deger verip onlarla is birligi yapmaktadir (Tschannen-Moran, 2001).

Egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve yonetilmesinde Ogretmenler ile okul
yoneticileri arasindaki saglikli iletisim ve etkili is birligi 6énemli rol oynamaktadir ve bu
birliktelik; 6grencileri, velileri ve tiim okul paydaslarim1 etkilemektedir (Dogan, Ugurlu,

Yildinim & Karabulut, 2014).
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Doénem basinda, ortasinda ve sonunda okul miidiiriiniin bagkanliginda gerceklestirilen
egitim-6gretimin degerlendirildigi ileriye doniik kararlarin alindign Ogretmenler Kurulu
toplantilarinda karsilikli goriisler belirtilerek ve tartisilarak, Ogretmenlerin kararlara
katiliminin saglanmasiyla 6gretmenler ile miudiirler arasinda is birligi caligmalar

saglanmaktadir.

Okulun Aile ile Is Birligi

Geleneksel biirokratik okul modelleri okullarin ve ailelerin ayr1 sorumluluklart oldugunu
ifade etmislerdir fakat son zamanlarda okul ve ailenin sorumlulugunun ortak olduguna dair
fikirler ileri stirilmektedir (Tschannen-Moran, 1998). Bu fikirler dogrultusunda, okulun ve
ailenin birbirini tamamlayiciligi, iletisimi ve koordinasyonlar1 vurgulanmistir ve okul ile

veliler arasindaki is birligi tesvik edilmistir (Tschannen-Moran, 2001).

Okullarin amaglarina ulagsmasinda veliler 6nemli bir role sahip olup, 6grenci basarisi ve
olusabilecek sorunlarin ¢oziimiinde okul ve aile arasindaki is birligine ihtiya¢ vardir. Okul
ve aile arasindaki 1s birligini saglamak, egitimdeki sorumluluklar: paylasarak yardimlagsmak,
egitim ve 0gretimde verimliligi artirmak, 6grenci basarisini artirmak ve ¢atigsmalar1 ¢6zmek
icin okul aile birligi kurulmustur (Bozkurt, Bayar & Ustiin, 2018). Okul ile aile arasindaki
iliskilerin gelistirilmesinde okul yoneticileri ve Ogretmenler is birligi ve okula nasil

katkisinin saglanacagi konusunda velileri bilgilendirmelidir (Calik, 2007).

Okul ile aile is birliginin saglanmasinin resmi dayanagi olan okul-aile birligi haricinde yilin
belirli donemlerde okullarda veli toplantilar1 diizenlenerek ya da veli ziyaretleri ile karsilikli
fikir aligverisi yapilmaktadir. COVID-19 pandemi doneminde uzaktan yiiriitiilen egitimin
devamu ve etkin bir sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in simif whatsapp gruplart kurulmus gerekli
bilgilendirmeler, ¢evrimigi dersler, dersle ilgili dokiiman aktarimi konusunda okul ve veliler

arasinda iletisimin devami saglanmistir.
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Ogretmenlerin Ogretmenlerle Is Birligi

Toplumun istekleri, okullardaki degisim beklentileri ve 6grenci isteklerini karsilama gibi
karmasik degiskenlerle beraber olarak 6gretmenlerden 6gretim gorevini gerceklestirmeleri
beklenmektedir (Tschannen-Moran, 1998). Bu hususta okullarin etkililigi ve uyum
saglayabilirligi 0gretmenler arasinda is birligi olusturmayla artirabilir. Meslektaslarin
birbirlerinin destegini alabilmeleri karsilasilan sorunlarin iistesinden gelinmesinde biiyiik

kolaylik saglayacaktir. (Tschannen-Moran, 2001).

Ogretmenlerin ziimreleriyle ve meslektaslariyla is birligi yapmalar1 igin birbirine
giivenmeleri gerekmektedir. Olas1 zor ve karmasik durumlarda, problemlerin ¢éziimiinde
kendilerine destek olduklarina inanan 6gretmenlerin is birligi davranigini gésterme egilimi
daha fazladir (Cerit, 2009). Okullarda 6gretmenler arasinda etkili iletisimin olmasi
onemlidir. Ogretmenlerin birbirleriyle is birligi ve iletisim i¢inde olmasi okul ortamini
olumlu ydnde etkileyecektir. Is birligi dgretmenlerin karsilikli destek ve bireysel sorumluluk
hissini artirarak sinif uygulamalarini analiz etme ve gelistirme ortami saglayarak is
doyumlarini yiikseltir (Kruse, 1996). Giiniimiizde ¢alisanlardan is birligi ve takim ¢aligmasi
becerilerine yatkinlik yeteneklerinin gelismesi beklenildiginden dgretmenler arasi is birligi
davraniglarinin okula, 6gretmenlerin mesleki gelisimine, 6grenci basarisina olumlu katkisi

olacagi yadsimnamazdir (Yilmaz & Celik, 2020).

TALIS’in (Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi) 2018 yilindaki arastirma sonuglarma
gdére OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii) ortalamasindaki dgretmenlerin is

birligi deneyimlerine iliskin goriisleri Sekil 1°de verilmistir (OECD, 2020).
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Sekil 1. TALIS 2018 Arastirmasina Gére OECD Ortalamasindaki Ogretmenlerin Mesleki Is
Birligi Deneyimleri. TALIS 2018 Results (Volume 1I): Teachers and school leaders as
valued professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris.
https://www.oecd.org/publications/talis-2018-results-volume-ii-19¢f08df-en.htm
sayfasindan erisilmistir.

Sekil 1’e gore, 6gretmenlerin is birligi deneyimlerine iligkin goriisler mesleki is birligi ve
dgretim igin aligveris ve koordinasyon olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ogretmenlerin daha
cok Ogretim icin aligveris ve koordinasyon i¢inde bulundugu, is birliginin ise daha az siklikla
yapildig1 goriilmektedir. Ogretmenler 6gretim igin aligveris ve koordinasyon bashig altinda
en c¢ok belli 6grencilerin 6grenme gelisimlerine dair tartigmalara katilmaktadir. Bu
kategoriden sonra meslektaglarla 6gretim materyalleri alisverisinde bulunma gelmektedir,
daha sonra takim konferansina katilma ve en son 6grenci gelisimini degerlendirmede ortak
normlar gelistirmek i¢in diger 6gretmenlerle calisma izlemektedir. Mesleki is birligi

etkinliklerinin oraninda ise en ¢ok ayni simifta ortak 6gretim yapma, sirasiyla is birlikli
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mesleki 6grenmeye katilma, farkli yas ve sinif gruplari arsinda ortak etkinliklerde bulunma

ve son olarak da diger 6gretmenin sinifin1 gézlemleme ve geribildirim sunma gelmektedir.

Ogretmenler arasindaki is birligi farkli yollarla saglanabilmektedir. Bunlardan &nemli
olanlar1; mesleki 6grenme topluluklari, orgiitsel 6grenme, 6grenen orgiit, takim galismasi ve

ziimre 0gretmen topluluklaridir.

Mesleki Ogrenme Topluluklart

Mesleki 6grenme toplulugu (professional learning communities), egitimde ortak ¢ikarlar
olan insanlarin c¢esitli ittifaklarindan olusan is birligi kiiltiirii i¢indeki gruplar1 tanimlamak
icin kullanir (DuFour, 2004). Mesleki dgrenme toplulugu (MOT); &grenci dgrenmelerine

yogunlasip, 6grencilerin 6grenmelerinin nasil geliseceklerinin tizerinde durur (Hord, 1997).

MOT, kavramini olusturan her bir kelime farkli anlam tasimaktadir. Mesleki; kendini siirekli
yenilemeye 6nem vermeye, kendi alaninda 6grencilere etkili bir 6gretim programi sunup
onlara faydali olabilmeye ve 6grenci 6grenmesiyle ilgili sorumluluk tasimaya dikkat ceker.
Ogrenme; mesleginde uzman olan kisilerin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
davraniglaridir. Topluluk; bir grup i¢indeki bireylerin bir araya gelerek meslektaslariyla bir
konu hakkinda bilgi edinme, ortak amaglar gelistirme ve anlamli etkilesimlerde bulunmasini

ifade etmektedir (Hord, 2009).

MOT’lerde orgiitlerin var olmak igin kendini yenilemesi ve calisanlarin mesleki olarak
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Ozdemir, 2014). Etkili bir mesleki dgrenme
toplulugu, Ogretmenlerin bireysel bilgi, beceri ve egilimlerini organize ve kolektif bir
girisimde kullanilmalidir. (Stoll, Bolam, Mcmahon, Wallace & Thomas, 2006). MOT’lerde
ogretmenler arasindaki is birligi; 6grenme ortami ve Ogrenci ¢iktilarini iyilestirmek ve
gelistirmek i¢in 6nemli bir faktor oldugu ana fikri ile gergeklestirilir (DuFour, 2004; Hord,

1997).
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MOT kavrammin teorik temelinde drgiitlerin de dgrenebilecegi anlayisi vardir. Bu anlays
Argyris ve Schon’iin 1978’deki 6grenen Orgiit ¢alismalariyla baslamistir. Daha sonra
Senge’nin 1990’11 yillardaki “Besinci Disiplin” ¢aligmasi ile daha sistematik hale gelmistir.
Ogrenen orgiit olarak okullar ekip calismalarma uygundur ve MOT’ler dgrenebilme

becerisinden gelmektedir (aktaran Cansoy & Parlar, 2017).

Ogretimin kalitesini artirmak icin Ogretmenler arasinda is birligi, bilgi paylasimi ve
yardimlagma gibi Ozellikleri temele alan mesleki 6grenme topluluklart uygulamalar:
yapilmaktadir (Stoll vd., 2006). Profesyonel ogrenme topluluklari olusturmanin ana
hedefleri, 6gretmenlerin profesyonelligini gelistirmek ve Ogrencinin dgrenmesi lizerinde
olumlu etkiler yaratmaktir. MOT uygulamalari iilkeden {ilkeye degisebilmektedir
(Antinluoma, Ilomiki, Lahti-Nuuttila & Toom, 2018). Ulkemizde ise bu uygulamanin
benzerinin ziimre dgretmenler kurullar1 (ZOK) olarak kabul edilebiliriz (Eroglu ve Ozbek,

2018).

MOT’iin boyutlarmna yénelik ilgili alan yazinda farkli simiflandirmalar yapilmaktadir. Bu
smiflandirmalardan Hord (1997), DuFour ve Eaker (1998) ve DuFour’un (2004)
calismalarina deginilmistir. Hord (1997) MOT i meydana getiren farkli bilesenler oldugunu
ve bu topluluklarin neye benzedigine dair 5 boyutu ele almistir ve bu boyutlar Sekil 2’de

gosterilmistir.
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Sekil 2. Mesleki Ogrenme Toplulugunun Boyutlar1.“Dimensions of the Professional
Learning Communities”, Hord, S. M. (1997). Professional learning communities:
Communities of continuous inquiry and improvement. Austin, TX: Southwest Educational
Development Laboratory kaynagindan uyarlanmuistir.

Bu boyutlar; paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, kolektif
ogrenme ve uygulamalar, destekleyici kosullar, paylasilan kisisel uygulamalar seklinde

belirtilmektedir. Bu bilesenlerin 6zellikleri agsagidaki gibidir.

o Paylasilan ve destekleyici liderlik: Bir orgiitte sorumluluklarin paylagilmasi, giiciin
dagitilmas1 ve 6gretmenlerin kararlara aktif katiliminin saglanmasidir. Okuldaki tiim
paydaslarin 6grenmeye katilarak is birlik¢i kiiltiir iginde okul geneline liderligin
yayilmasidir (Hord, 2008). MOT’lerde okul miidiirleri destekleyici tavirlariyla is
birlik¢i diyaloga onciilik eder, okul personelinin ve Ogrencilerin 6grenmesine
katkida bulunarak okula liderlik eder (Hord, 2009).
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Paylasilan degerler ve vizyon: Ogrenci dgrenmesinin artmasi ve gelistirmek igin

sahip olunan bazi ortak degerlere ve vizyona vurgu yapar (Hord, 1997).

Kolektif ogrenme ve uygulamalar: Okuldaki personelinin diizenli ve sik olarak
birlikte 6grenmek i¢in bir araya gelmesi, 6grenme ihtiyaglarin1 saglamaya yonelik
yontemlerin belirlenmesi, 6gretim uygulamalarinin paylagilmasini ifade eder (Hord,

2009). Calisanlar ¢oziimler tretirler (Hord, 2008).

Destekleyici kosullar: Toplulugu olusturan personelin bir araya gelmesini saglayan
fiziksel kosullar (okul biytlikligi gibi), kaynaklarin ve zamanin yeterliligi,
politikalar gibi faktorlerdir. Toplulugun tiyeleri arasindaki giiven, saygi gibi olumlu
iliskiler de bu kosullardandir. Bu unsurlar MOT lerde 6grenmeye yonelik bir kiiltiir

ve iklim olusturur (Hord, 1997).

Paylasilan  kigisel ~uygulamalar:  Ogretmenler birbirlerinin  galismalarini
gozlemleyerek, not alip birbirlerinin gézlemlerini paylasarak birbirlerinin siniflarini
gezerek gerektiginde geri bildirimde bulunmalidirlar. Bu sayede 6grencilerin
ogrenmesi i¢in alternatifler gelistirirler ve 6gretim ile ilgili becerilerini gelistirmeye

calisirlar (Hord, 2008).

DuFour ve Eaker (1998) MOT’iin boyutlarini; paylasilan misyon, vizyon ve degerler, is
birlik¢i arastirma, is birlikei ekip, siirekli gelisme, eylem yonetimi ve deneyim, sonuglara
odaklanma olarak alt1 boyutu ele almistir. Bu boyutlarin 6zelliklerini asagidaki gibi ifade

etmektedirler:

Paylasilan misyon, vizyon ve degerler: Okullardaki ¢alisanlar ne yaptiklarinin ve
neyin 6nemli oldugunun farkindadirlar, hedeflere ortak anlayis i¢cinde ulagmaya

calisirlar.

30



Is birlik¢i arastirma: Cahsanlarin siirekli gelisme ve Ogrenci 6grenmeleri icin
Ogretim yontemleri hazirlama, bunlar1 test etme ve sonuglarini bir arada

degerlendirmeleridir.

Is birlikci ekip: Siirekli gelisme ve dgrenmeyi saglamak igin olusturulmas: gereken

anlayis1 ifade eder.

Stirekli gelisme: Ulasilmak istenen hedefler, var olus amaci, gelisme stratejileri ve

sonuglarin degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmasini ifade etmektedir.

Eylem yonetimi ve deneyim: Eylem odakli olmak ve dgrenilen deneyimlerin harekete

gecirilmesidir.

Sonuglara odaklanma: Ortaya konulan c¢alismalarin sonuglaria odaklanip gerekli

degerlendirmeler ve iyilestirmeler yapilmasidir.

DuFour (2004), MOT lerde is birligi cergevesinde okul personelinin dgrenci grenmelerini

daha nitelikli hale gelmesinin temelinde bulunan ii¢ temel boyuttan bahsetmektedir. Bu

boyutlar; 6grenci 0grenmelerini saglama, is birligi kiiltlirli ve sonuglara odaklanmak

seklindedir. Boyutlarin 6zelliklerini agagidaki gibi ifade etmektedir:

Ogrencilerin ogrenmelerini saglama ve onlarmn égrendiklerinden emin olmak:
Ogrencinin 6grenme ihtiyaglarmin tespit edilip, eksiklerinin giderilmesine yonelik
planlamalarin yapilmasi, 6grenmenin belirli bir diizeye ulasabilmesi igin yapilacak

rehberlik faaliyetleridir.
Is birligi kiiltirii: Ogrenci 6grenmelerine yonelik birlikte ¢alisilmasini ifade eder.

Sonuglara odaklanmak: Ogrencilerin gelismesi i¢in sonuglara odaklanarak var olan

diizeyi yiikseltmek i¢in yeni hedeflerin ortaya konulmasidir.

Tiirkiye’de Ogdem (2015) tarafindan yapilmis arastirmada MOT’lerin boyutlar1 paylasilan

ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, destekleyici kosullar, kolektif

ogrenme ve uygulamalar olarak ele alinmistir. Okullarda MOT yapisii kurmak igin
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etkilesim, is birligi ve sosyal destek gereklidir. Ogretmenler arasinda is birligi, materyal
paylasimi, 6grenci 6grenmeleri ile ilgili sonuglar1 analiz etme, degerlendirme ve iyilestirme
uygulamalari, giiven kiiltiirii bu yapmin kurulmasinda yapilabilecek uygulamalardandir

(Cansoy & Parlar, 2017).

Ogretmenler MOT olusturarak ve grupga calisarak is birligi iginde beraber 6grenme siirecine
girerler. s birliginin gergeklestigi grup ayn1 simif seviyesi, ayn1 ziimre olabilecegi gibi okul
capinda daha biiyiik topluluklarda da gergekleserek etkili hale gelebilir. Burada is birliginde
temel amag kolektif yaklagimin sergilenerek 6gretimin kalitesinin artirilmasidir (Dogan &

Yurtseven, 2021).

Orgiitsel Ogrenme

Bilgi toplumunda meydana gelen hizli degisimler, teknolojik gelismeler ve rekabet
kosullarina bagli olarak orgiitler bu gelismelere uyum saglamak ve yasamlarint devam
ettirmek i¢in bilgiye ulasma, kullanim ve degerlendirme konusunda geleneksel yapilarim
degistirip yeniden yapilanmaya gitmelidir. Bu degisimlere uyum saglamak i¢in 6grenmeyi
ogrenme ile beraber orgiitsel dgrenme kavram ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel 6grenmenin
olabilmesi i¢in Orgiitii olusturan bireyler ayn1 hedef etrafinda birleserek tek bir canli gibi

hareket etmelidirler (Bozkurt, 2014).

Orgiitsel 6grenmenin alan yazinda net bir tanim1 yapilamamakta ve orgiitsel dgrenmenin
tanimi1  konusunda arastirmacilar arasinda anlagmazliklar bulunmaktadir. Birgok
arastirmaciya gore oOrgilitsel 6grenme, bilgi edinme ve gelismis performans ile iligkili
zamanla ortaya cikan bir siirectir (Garvin, 1993). Orgiitsel 6grenme; birey, grup ve sistem

ogrenmelerinin kasitli kullanimini ifade etmektedir (Collinson & Cook, 2016).

Argris ve Schon’e (1978) gore; orgilitlerde kullanilan teorilerin igine bireysel dgrenmeler

eklendiginde ortaya ¢ikan bireysel ve kolektif arastirma siirecine Orgiitsel Ogrenme
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denilmektedir. Hatalarin saptanip diizeltilme siireci 6rgiitsel 6grenme olarak ifade edilir. Fiol
ve Lyles’e (1985, s. 803) gore orglitsel 6grenme; bir 6rgiitiin daha iyi bilgi ve anlayis yoluyla
eylemlerini iyilestirme siirecidir. Davranissal ve biligsel degisimin ikisini de i¢ini alan bir
stire¢ olarak ifade ederler. Daft ve Weick (1984), orgiitsel 6grenmede yorumlama siirecine
onem vermislerdir. Orgiitiin ¢evreyle olan etkilesiminin aktif veya pasif olmasi, ¢evrenin
analiz edilebilir ya da analiz edilemez olmas1 orgiitlerde yorumlamaya iliskin temel
farkliliklar1 olusturmaktadir. Sekil 3’te oOrgiitsel O0grenme ile tarama ve yorumlama

arasindaki iliski verilmistir.

Tarama Yorumlama Ogrenme
(Bilgi toplama) (Bilgiye anlam (Bilgiyi eyleme
oo ylikleme) déniistiirme)

Sekil 3. Orgiitsel Tarama, Yorumlama ve Anlama Arasindaki Iliski.“Relationships Among
Organizational Scanning Interpretation and Learning”, Daft, R. L., & Weick, K. E. (1984).
Toward a model of organizations as interpretation systems. Academy of Management
Review, 9(2), p.286 makalesinden uyarlanmistir.

Orgiitler yalnizca 6grenen bireyler aracilifiyla 6grenir. Fakat bireysel dgrenmeler drgiitiin
Ogrenmesini garanti edemeyecegi gibi bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6grenmeden s6z
edemeyiz (Senge, 2013). Collinson ve Cook (2016) orgiitlerde orgiitsel 6grenmenin

desteklenmesi igin yerine getirilmesi gereken alt1 kosuldan bahsetmektedir. Bunlar;
e  Orgiitiin tiim iiyeleri i¢in 6grenmeyi dncelikli hale getirme,
e Arastirma yapmaya tesvik etme,

¢ Bilginin yayilmasini kolaylastirma,
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e Demokratik ilkelerin uygulanmasi,
e insan iliskilerine 5Snem verme,
e Orgiit iiyelerinin kendilerini gergeklestirmelerini desteklemedir.

Bireylerin her birinin farkli 6grenme yontemi oldugundan her 6rgiitiin de birbirinden farkl
ogrenme yontemleri vardir. Orgiitsel 6grenmeye dair literatiir incelendiginde orgiitlerin
ogrenme yontemlerine dair iki yontem 6n plana ¢ikmaktadir (Collinson & Cook, 2016). Bu

yontemler tek ve ¢ift dongiilii 6grenme kavramlaridir (Argyris & Schon, 1978):

Tek Déngiilii Ogrenme: Basit diizeyde bir 6grenmedir. Davranissal diizeyde degisiklik soz
konusudur. Hedefler, degerler, planlar ve kurallar sorgulanmadan mevcut 6rgiitsel pratikler

ile denemeler yapilarak sonuca ulagmay igerir.

Cift Déngiilii Ogrenme: Bir orgiitte normlarin, hedeflerin ve politikalarin yapilanmast,
kullanilan teorilerin degistirilmesi ve hata tespit edildiginde diizeltilmesini igerir. Tek
dongiilii 6grenmeye gore daha karmasik olarak gergeklesmektedir. Davranigsal degisimin

yaninda bilissel degisim s6z konusudur.

Fiol ve Lyles (1985, s. 810), tek dongiilii 6grenmeyi diisiik diizeyde 6grenme kavrami; gift
dongiilii 6grenmeyi yiiksek diizeyde O0grenme kavrami olarak agiklamislardir. Diisiik
diizeyde 6grenme davranis degisikligi iceren tekrarlayan ve rutin islerde gergeklesir. Yiiksek
diizeyde 6grenme normlar, kurallar ve varsayimlar {lizerinde degisiklik olan biligsel bir

siirecten ibarettir.

Crossan, Lane ve White (1999) birey, grup ve orgiitsel 6grenme seviyelerini belirlemek igin
bir orgiitsel 6grenme sistemi olusturmuslardir. Bu 6grenme seviyelerini sezgi, yorumlama,
biitiinlestirme ve kurumsallastirma 6grenme siirecleriyle iliskilendirerek agiklamislardir.
Tablo 1’de Crossan vd.’nin (1999) orgiitsel 6grenmede ti¢ diizeyde 6grenme seviyesine

yonelik dort 6grenme siireci verilmistir.
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Tablo 1

Orgiitlerde Ogrenme/Yenilenme: Ug¢ Diizeyde Dort Siire¢

Diizey Siireg Girdiler/Ciktilar
Deneyimler
Birey Sezme Goriintiiler
Metaforlar
Dil
Yorumlama Biligsel Harita
Konugsma/Diyalog
Ortak anlayis
Biitiinlestirme Ortak ayarlama
Etkilesimli sistemler
Rutinler
Orgiit Kurumsallastirma Tanilayici sistemler
Kurallar ve prosediirler

Grup

“Learning/Renewal in Organizations: Four Processes Through Three Levels”, Crossan, M. M., Lane, H. W. &
White, R. E. (1999). An organizational learning framework: From intution to institution. Academy of
Management Review, 24(3), p.525 makalesinden uyarlanmustir.

Sezgi: Bireysel diizeyde 6grenme gergeklesir. Bireylerin kisisel tecriibelerle modellerin

biling dncesi farkina varmasidir. Yani kisilerin algilarini yansitir.

Yorumlama: Bireylerin orgiit tiyeleriyle etkilesim kurarak bireysel ve grup Ogrenmesi

arasinda bag kurmasidir.

Biitiinlestirme: Grup ve orgltsel diizeyde Ogrenme arasinda bag kurulur. Bireylerin

esgiidiimlii ve ortak anlay1s i¢inde harekete gegmesi s6z konusudur.

Kurumsallaghrma: Kolektif 6grenmenin giinliik rutin sekline doniismesidir. Orgiit
icerisindeki bireysel ve grup dgrenmelerinin biitiinlestirilerek orgiitsel diizeyde 6grenme

gerceklesmektedir.

Crossan vd.’nin (1999) orgiitsel 6grenmenin dinamik bir siire¢ olarak ele alindig1 asamalar

Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4. Dinamik Bir Siire¢ Olarak Orgiitsel Ogrenme.“Organizational Learning As a
Dynamic Process”, Crossan, M. M., Lane, H. W. & White, R. E. (1999). An organizational
learning framework: From intution to institution. Academy of Management Review, 24(3),
p.532 makalesinden uyarlanmustir.

Ilk ii¢ 6grenme siirecinden (sezgi, yorumlama, biitiinlestirme) dordiincii (kurumsallastirma)
ogrenme siirecine dogru devam eden 6grenme tipi ileri besleme olarak ifade edilir. Birey ve
grup diizeyinden orgiitsele dogru devam eden yeni bilgiler ve uygulamalar ileri beslemedir.
Orgiitsel diizeyde dgrenilenlerin grup ve birey diizeylerine aktarilmasia ise geri bildirim

denilir. Geri bildirim eski bilgilerden faydalanilmayi ifade eder (Crossan vd., 1999).
Collinson ve Cook (2016) orgiitsel 6grenmenin énemini asagidaki gibi ifade etmislerdir:

e Yeni 6grenmeleri kurumsallagtirir.
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e Proaktif 6grenmeye imkan saglar.
e Hatalarin, basarisizliklarin belirlenerek iyilestirilmesini tesvik eder.
e Okullarda siireklilik ve degisimin dengelenmesine yardimci olur.

e Okullarin kendilerini doniistiirmesine, yenilemesine ve distan gelebilecek hamlelere

hazir olmasini saglar.

e Orgiitlerde statiiniin korundugu davranislardan kaginmaya yardim eder.

Ogrenen Orgiit

Toplumda her gecen zaman artan bilgiye uyum saglamak i¢in bireylerin 6grenmeyi
ogrenmesi ve orgiitlerin de 6grenen orgiit olmasi gerekir. Ogrenen orgiitler orgiitlerin
yasanan hizli gelismelere ayak uydurmasini saglayarak kendini genisletmektedir. Orgiitlerin
bir biitiin olarak 6grenmesini ele alan O0grenen oOrgiit kavrami orgiitlerin etkililiklerini

artiracaktir (Bozkurt, 2014).

Ogrenen orgiit; orgiitlerin bir nevi kolektif calismasini ifade eden 6grenmenin bir deger
haline geldigi orgiitlerde bireysel 6grenmelerin drgiitsel 6grenmelere doniismesidir (Ozden,
2020). Bilgiyi iiretme, edinme ve aktariminda yeni bilgi ve anlayiglar1 yansitmak igin
davrams degistirebilen orgiite dgrenen orgiit denir (Garvin, 1993). Ogrenen orgiitlerde;
bireyler istediklerine ulasmak i¢in yaratma siirlarin1 genisleterek, kolektif bir siire¢ iginde

devaml birlikte 6grenerek yeni disiinceler gelistirirler (Senge, 2013).

Ozden’e (2020) gore ogrenen orgiitler asagidaki oOzellikleri ile diger oOrgiitlerden

ayrilmaktadir:

e Ogrenme insanlarin yaptiklari islerin dogal bir parcasidir her seyin igine dahil

edilmistir.
e Ogrenme anlik degil siirectir.
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[liskilerin temelinde is birligi vardur.

Bireyler kendileri dgrenirken, kurumlari da gelismektedir. Orgiit ¢alisanlar1 kurumu

etkililik, kalitenin yiikselmesi ve yenilikler konusunda egitirler.
Ogrenen orgiitler bireyler kurumu siirekli yeniden yaratirlar.

Ogrenen orgiitlerin iiyesi olmak heyecan vericidir.

Garvin’e (1993) gore Ogrenen Orglitlerin sistematik problemler ¢6zme, gecmis

deneyimlerden Ogrenme, deneyler yapma, baskalarmin deneyim ve uygulamalarinda

o0grenme ve bilginin aktarimi gibi bes temel konuda yetenekli olmalart gerekmektedir:

Sistematik problem ¢ézme: Problemlerin ¢oziimiinde bilimsel yontemlere dayanarak

hareket etmeli ve karar vermelidir.

Gecmis deneyimlerden ogrenme. Orgiitler gecmiste yasadiklar1 basar1  ve
basarisizliklar1 sistematik bir sekilde goézden gegirerek ¢ikarilacak sonuglari
kaydetmelidir. Basarisizlik en 1yi 6gretmendir ¢iinkii basarisizliklardan elde edilen

sonuglar ve deneyimler sonraki basarilara bir ara¢ olmaktadir.

Deneyler yapmak: Yeni bilgilerin bilimsel yontemler kullanilarak sistematik olarak

aranmasini ve test edilmesini igerir.

Bagkalarindan 6grenmek: Ogrenme tamamiyla kendi kendine diisiinme siireciyle
gerceklesmez. Bazi durumlarda yeni bakis acilari kazanmak icin baskalarinin

goziiyle olaylara bakmaliy1z.

Bilgi aktarimi: Bilgiler orgiit iginde hizli ve verimli bir sekilde yayilarak biiyiik
etkiler yaratirlar. Her birinin giiclii ve zayif yonleri olan yazili, sozlii ve gorsel
raporlar, saha ziyaretleri ve turlar, personel rotasyon programlari, egitim ve 6gretim

programlar ve standardizasyon programlari bu siireci tesvik eder.

Sekil 5’te Senge’nin (2013) 6grenen 6rgiit kavramina yonelik bes disiplini yer almaktadir.
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Sekil 5. Ogrenen Orgiitiin Bes Disiplini. Senge, P. M. (2013). Besinci disiplin (16. Baski).
(A. Ildeniz, A. Dogukan ve B. Pala Cev.), Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar1.” kaynagidan
uyarlanmistir.

Senge’e (2013) gore Ogrenen oOrgiitleri geleneksel oOrgiitlerden ayiran bes tane 6grenme
disiplini vardir. Bunlar; kisisel ustalik, sistem diisiincesi, zihni modeller, takim ¢aligmasi1 ve

paylasilan vizyondur:

o Kisisel Ustalik: Kisisel ustalik yetenek ve becerinin Gtesine ge¢mek onlart
derinlestirmektir. Orgiitler biinyesindeki bireyler araciligiyla 6grendigi icin,
bireylerinin kisisel ustaliklarini yiikseltmelidir. Yani bu disiplin bireysel 6grenme ile

orgilitsel 6grenme arasindaki iliskiyi gostermektedir. Kisisel ustaligin giiglendirilmesi
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ona uygun bir iklim olusturularak saglanabilir (s. 195). Bunun igin orgiitlerde iki
yoldan bahsedilmektedir. Birincisi; orgiitlerde kisisel biiylimeye ger¢cek anlamda
deger verildigi diisiincesi siirekli olarak yeniden gii¢lendirilmelidir. ikincisi ise;

kisisel ustaligin gelistirilmesi i¢in is baginda egitim saglanmalidir.

Zihni Modeller: Kisilerin diinyanin isleyisi tizerine sahip oldugumuz zihnimize yer
etmis varsayimlar, genellemeler, resim ve imgeler zihni modeller olarak adlandirilir.
Zihni modeller 6grenmeyi destekleyecek sekilde kullanildigindan orgiitlere olumlu
etkisi olacagindan, Senge (2013) zihni modelleri 6grenen oOrgiitlerin bir disiplini
haline getirmistir. Orgiitlerde zihinsel modellerle calisma kapasitesini gelistirmek
icin dilistinme becerileri ve sorgulama becerileri gelistirilmelidir. Diigiinme
becerileri; zihinsel modellerin nasil oldugu, eylemleri nasil etkiledigini kisinin
diisiinme siirecini yavaslatarak anlamasini saglar. Sorgulama becerileri; kisilerin
orgiitteki diger bireylerle iletisim halindeyken bilhassa karmasik konularda ne

yaptigiyla ilgilidir.

Paylagsilan Vizyon: Bireylerin zihinlerindeki imgeler kisisel vizyon olarak ifade
edilirken, bir 6rgiitte bulunan bireylerin tasidiklari resimler ise paylasilan vizyondur.
Orgiite ortaklik duygusu kazandiran bu resimlerdir. Bireysel vizyonlar arasindaki
etkilesimler ortak vizyon olusumunu saglar. Paylasilan vizyon orgiitteki bireylerin
gercekten bagli oldugu, biitiiniin i¢inde paylasilan amag, deger ve duygulardir.

Ogrenen orgiitlerde grenme igin gerekli enerji ve odaklanma saglanr.

Takim Ogrenmesi: Orgiitlerdeki ana 6grenme birimi takimlar oldugundan takimlar
ogrenemedikce orgiitler de 6grenemez. Takim halinde 6grenme disiplini diyalogla
baslar. Diyalog bireylerin fikirlerini askiya alip ger¢ek manada birlikte diisiinme
eylemi icine girmesidir. Takim halinde 6grenmede tartigma ve diyalog birbirinden

farkli kavramlardir. Diyalogun amaci bir bireyin anlayisinin 6tesine gegmek yeni bir
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bakis acist kazanmaktir. Tartigmada ise fikirler arasinda kazanmaya caligilir.

Orgiitlerin basarili olmasi i¢in tartisma ve diyalog arasinda denge saglanmalidr.

o Sistem Diistincesi: Olaylar1 ve olaylar arsinda olusan iliskilerin bir biitiin seklinde
goriilmesidir. Sistem diisiincesi olaylara odakli olmaktan olaylara biiyiik bir sistemin
davranislar1 olarak bakmaya gecilmesini gerektiren bir diisiince seklidir. Ogrenen
orgiitlerde diger disiplinleri biitiinlestiren temel yapitasi olup disiplinleri birbiri ile
kaynastirarak onlar1 tutarli bir bigimde birlestirir. Sistem diislincesi potansiyelini
gelistirmek i¢in diger 6grenme disiplinlerine ihtiyag duymaktadir. Bir biitiiniin onu
olusturan parcalarin toplamindan daha biiylik olmasindan Gtiirii sistem diislincesi

diger disiplinlerin her birini giiclendirerek onlar arasinda birlestirme saglar.

Orgiitsel dgrenme ile Ogrenen oOrgiit kavramlari arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Ortenblad’e (2001) gore drgiitsel dgrenme ve dgrenen drgiit kavramlari es anlamli olmasalar
da birbirinin yerine ¢ogu zaman kullamilmistir. Fakat orgilitsel 6grenme bir orgiitte
gerceklesen faaliyet tiirlerini ifade etmek i¢in kullanilirken; 6grenen rgiit belli bir orgiit tiirt
i¢in kullanilan kavramdir. Orgiitsel grenme ile 6grenen Orgiit arasindaki farklar Tablo 2°de

verilmistir.

41



Tablo 2

Orgiitsel Ogrenme ile Ogrenen Orgiit Arasindaki Fark

Orgiitsel 6grenme Ogrenen Orgiit
Icerigin karakteri

Siiregler Organizasyon formu
Normatiflik Miktar

Tanimlayici Normatif

Dogal olarak var Aktivite ihtiyact
Dogal Tercih edilir

Gerekli Gerekli degil

Elde edilebilir Erisilemez

Bilinen Bilinmeyen

Hedef Grubu

Akademisyenler Uygulayicilar, danismanlar

“Difference Between Organizational Learning and Learning Organization”, Ortenblad, A. (2001). On
differences between organizational learning and learning organization. The Learning Organization, 8(3), p.128
makalesinden uyarlanmustir.

Sun ve Scott’a (2003) gore, orgiitsel 6grenme bir 6grenme siirecidir ve orgiitteki bireylerin
nasil 6grendigini ele alir. Orgiitlerdeki bu &grenme siireci davramista bir degisikligi
olusturabilecegi veya gelecege dair potansiyel yararlar tasiyabilir. Ogrenen orgiitte ise
ogrenme bireylerden gruplara ve orgiitlere ge¢is yaparak davranis degisikligi meydana

gelmektedir.
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Sekil 6. Orgiitsel Ogrenme ve Ogrenen Orgiite iliskin Teorik Cergeve.“The Broad
Theoretical Framework Linking The Two Streams”, Sun, P. Y. T., & Scott, J. L. (2003).
Exploring the divide—organizational learning and learning organization. The Learning
Organization, 10(4), p.211 makalesinden uyarlanmistir.

Okullarin 6grenen orgiit olmasi i¢in tiim ¢alisanlar, okul yoneticileri, tist diizey yoneticiler
ogrenmeden sorumludur. Fakat bu sorumluluktan en biiyiikk pay O6gretmenlere ait olup
ogretmenler mesleki anlamda kendilerini gelistirmek i¢in ¢alismahidirlar (Aydemir, 2018).
Ogretmenlerin okullar1 gelistirmek amaciyla ders disinda da bir araya gelip paylasimlarda
bulunmalariyla okullarda bireysel ogrenmeler artacaktir. Bu Ogrenmeler okul geneline
yayilirsa okullar Ogrenen okul olacaktir ve oOrgiitsel Ogrenme etkin bir sekilde

gergeklesecektir (Sahin, 2014).

Takim Calismast

Orgiitsel faaliyetlerin ve hedefleri tespit etmek, yonetimin is siireclerini ve yontemleri

gelistirmek icin calisanlarin birlikte calismasina takim ¢alismasi denir (Ince, Bedik &
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Aydogan, 2004). Giinlimiizde yasanan degisim siire¢leri orgiitlerde yeniden yapilanma ve
takim calismasimi kac¢iilmaz kilmistir. Takimlardaki bireylerin kendi yetenek, bilgi ve
deneyimlerindeki iyi yonlerini bilmesi ve birbirleriyle is birligi yapmalari sonucunda
orgiitlerde basar1 saglanmasinda &nemli katkis1 olacaktir (ilhan & Ince, 2015). Ogrenen
orgiitlerin ana disiplinlerinden olan takim halinde 6grenme bireylerin beraber diisiinme

eylemine girdikleri diyalogla baslayan bir stirectir (Senge, 2013).

Ince vd. (2004) &rgiitlerde etkili ve verimli bir takim anlayisinin olusturulabilmesi i¢in

takimlarin sahip olmalari1 gereken bazi 6zellikleri asagidaki gibi belirtmislerdir:
e Ortak amag ve vizyonu paylasmak
e Takim tiyeleri arasinda saglikli iletisimin olmast
e Yaraticilik ve saglikli bir ¢atigma alani
e Takima aidiyet duygusunun olmasi
e Takimsal yetkilendirme anlayisi
e Takima baglilik
e Ortak sorumlulugun paylasilmasi

e Takim galisanlarinin bireysel gelisiminin desteklenmesidir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Birden fazla kisinin sorumluluk almasinin dogru oldugunun benimsenmesi karar verme
stirecinde 20. yiizyilin en biiyiik kazanimlarindan olmustur (Lunenburg & Ornstein 2013).
Toplumsal hayatin bir¢ok alaninda etkili sonuglara ulasabilmek i¢in sorumluluk birden fazla
bireye verilerek amaclara daha giivenli olarak ulasilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda MEB,
egitim Ogretim siireclerindeki dogruluk ve basar1 diizeyini artirmada Ogretmenlerin is

birliginden faydalanabilmek amaciyla ders ve sinif ziimreleri olusturmustur (Yenipinar,
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2019). MEB tarafindan yayinlanan &gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliklerin yer
aldig1 Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Belgesi’nde 6gretmenlerin meslektaslariyla
is birligi icinde olmas1 gerektiginden bahsedilmis ve is birligi kavrami bir yeterlik alani

olarak belgede yer almistir (MEB, 2017).

Ogretmenler arasi is birligi kavrami diger iilkelerde genis bir literatiire sahip olup meslektas
yardimlagsmas1 kavrami olarak da kullanilmaktadir. Ogretmen mesleki gelisimine, dgrenci
basarisina olumlu katkisinin olacagi diisliniilen bu kavram {ilkemizde ziimre 6gretmenler
kurullar1 ve smif 6gretmenler kurullart gibi resmi uygulamalar ve bazi gayri resmi
uygulamalarda vardir. Ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi davranislart okullardaki resmi
uygulamalardandir. Ogretmenlerin informel yollarla olusturdugu bazi uygulamalart

(whatsapp, telegram gruplari gibi) gayri resmi uygulamalara drnek gosterebiliriz (Yilmaz &

Celik, 2020).

Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak, kalitesini ylikseltmek i¢in goriisler ve Oneriler
gelistirmek, ayn1 alanlar arasinda iletisim, is birligi ve esgiidiimii saglamak i¢in yilin belirli
periyotlarinda okullarda ortaklasa grup calismalarinin yiiriitildiigi ziimreler olusturulur
(MEB, 2019). Ziimre kavrami, Tiirk Dil Kurumu tarafindan topluluk, takim, grup ve camia
olarak ifade edilmektedir (TDK, 2005). Her egitim 6gretim yilinda birinci donem basinda,
ikinci donem basinda, yil sonunda ve gerekli goriilen zamanlarda okullarda egitim ve
ogretimle ilgili planlamalar, programlarin ve derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi,
ders arag-gere¢ ve Ogretim materyallerinin belirlenmesi, Ogrenci basarist  ve
degerlendirilmesi, derslerde uygulanacak Ogretim yontem ve teknikleri gibi konularda

fikirlerin tartisilip kararlarin alindig1 toplantilara “ZOK” adi verilmektedir (MEB, 2019).

Egitim faaliyetlerinde kalitenin artmasi ve basarinin saglanmasi i¢in okullarda 6gretmenlerin
bireysel olarak hareket etmelerinden 6te is birligi i¢inde grupca calisabilecekleri, ortak
kararlar alip bu kararlar1 uygulayabilecekleri ve bu sayede okullarda daha verimli

olabilecekleri savunulmaktadir (Cepni & Kiigiik, 2003; Gajda & Koliba, 2007). Egitim
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sistemlerinde bu goriisii savunan {ilkelerden biri Japonya’dir ve bransg &gretmenlerinin
katilimi ile bir model olusturmuslardir ve bu modele “Lesson Study (Ders imecesi)” adini
vermislerdir. Bu model; 6gretmenlerin grupca bir araya gelerek bir ders iizerinde planlama,
uygulama ve yansima donglisli i¢cinde yaptiklar1 ¢alismalar1 ve 6lgme degerlendirmeye
iliskin 6gretim faaliyetlerini kapsamaktadir (Gozel & Erdem, 2016). Egitim sistemimizde bu
modelin tam karsiligt olmasa da okullarimizda yilin belirli donemlerinde ayni brang
ogretmenlerinin egitim ve dgretim faaliyetlerinin planlamasi, uygulamasi ve yiiriitilmesine
yonelik fikir aligverisinde bulunduklar1 ve ortak kararlarin alindiklar1 ZOK toplantilari

yapilmaktadir (Giiler vd., 2015).

Okullarda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin basarili olabilmesi i¢in o kurumda calisan
ogretmenlerin cabalar1 oldukga 6nemlidir. Is birligi ile yiiriitiilen faaliyetler 6gretmenlerin
koordineli ve katilimci ¢aligmalart ile beraber isleyis daha kolaylasacaktir. Bu baglamda
egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basarili olabilmesi i¢in en biiyiik sorumluluk 6gretmenlere
aittir. Ozellikle ayn1 okullarda calisan ve ayni1 alam paylasan 6gretmenlerin birbirleriyle olan
iliskileri ve yardimlagsma etkinliklerinin artirilmasi i¢in ziimre 6gretmenler kurulu grup

dinamizminin 6nemli oldugu faaliyetlerdendir (Sahin vd., 2011).

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi’nin 12. maddesinde ziimre
toplantilarinin isleyisi asagidaki sekilde ifade edilmistir (MEB, 2019):

Egitim kurumu sinif/alan ziimreleri; egitim kurumunda ayni sinifi okutan veya alani ayni olan
ogretmenlerden olugur. Ancak ilkokullarda ziimreler; ayn1 sinifi okutan 6gretmenler ile varsa o
smifta/siniflarda derse giren alan 6gretmenlerinden olusur. Ayrica ilkokullarda ayni sinifi okutan
smif Ogretmenlerinden her sinif seviyesinde smif zliimre baskani ve varsa ayni alan
dgretmenlerinin her birinin alan ziimre baskam segilir. {lkokullarda alan gretmenleri, kendi
alanlarindaki ilge ve il ziimre toplantilarina katilir. Mesleki ve teknik egitim veren egitim
kurumlarinda gerektiginde uzman, usta 6gretici, egitici personel ve teknisyenler de uygun olan
alanlarla birlikte ziimre 6gretmenler kuruluna katilir. Alaninda bir 6gretmen olmasi durumunda
ziimre toplantisi, egitim kurumu miidiirii veya miidiiriin gérevlendirecegi miidiir yardimcisi ile
yapilir. Kurul, haziran ayinda yapilacak toplantida, eyliil ayindan itibaren gegerli olmak {izere 2
yil stireyle kendi aralarindan birini baskan seger. Ayni sekilde yedek baskan belirlenir. Mesleki

ve teknik egitim kurumlarinda ise alan/boliim sefleri alaninin ziimre baskani olup bu goéreve
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devam ettigi siirece ziimre baskanligi devam eder. Segilen bagkan egitim kurumu ydnetimine
bildirilir. Y1l igerisinde zorunlu bir sebeple ziimre baskani degistigi takdirde yedek bagkan
ziimrenin bagkani olur. Katilimcilardan yeni bir yedek bagkan secilir. Bir 6nceki ziimre baskani
toplant1 yaparak mevcut durumu, yapilacak ve yapilmis ¢aligmalari, giindemleri ve kararlar1 yeni
bagkana ve katilimcilara aktarir. Segilen baskan egitim kurumu y6netimine bildirilir. Zorunlu bir
durum olmadig: siirece egitim ve 6gretim yili igerisinde ziimre baskani degistirilemez. Egitim

kurumunda alaninda bir 6gretmen olanlar, alanlari ile ilgili bir list ziimre toplantisina katilirlar.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y 6nergesi’nin ayni maddesinde ziimre
toplantilarinin yapilma zamani, sekli asagidaki gibi ifade edilmistir (MEB, 2019):

Zimre toplantilari; ders yili baglamadan 6nce, ikinci donem baginda ve ders yili sonunda, ayrica
ortadgretim kurumlarinda kasim ve nisan aylari i¢inde egitim kurumu miidiirliigiince planlanan
tarihte bir is giinii i¢inde yapilir. Ihtiyag duyulmasi halinde egitim kurumu miidiirii/ziimre
bagkaniin ¢agris1 veya iiyelerin salt cogunlugunun yazih talebi lizerine egitim kurumu ziimre
toplantilarinda alinan kararlarin ve varsa yeni giindem maddelerinin goriisiilmesi amactyla ayni
esas ve usulle ara ziimre toplantilar1 yapilir. Ders yili sonunda yapilan toplantida ise egitim ve
Ogretim y1il1 boyunca alinan kararlar ve sonuglar1 degerlendirilir. Ziimre toplantilar1 ders saatleri
disinda yapilir. Ziimreler; Milli Egitim Bakanligi Ziimrelerin Toplanti Takvimi’nde belirtilen
zaman dilimleri iginde konuyla ilgili hazirlanacak ve kurul iyelerine toplanti 6ncesi duyurulacak
giindem ile toplanir. Zorunlu durumlar disinda toplantilarin tarihi, yeri ve glindemi en az 5 giin
onceden ilgililere yazili olarak gerektiginde e-posta ve/veya bilisim araglariyla da duyurulur.
Ders yili baglamadan once, ikinci donem basinda, ders yili sonunda ve egitim kurumu
miidiirii/ziimre baskaninin gerekli gordiigii zamanlar ile kurul iiyelerinin salt ¢ogunlugunun
yaziliistegi dogrultusunda yapilacak olan egitim kurumu sinif/alan ziimre toplantilarinda agagida
yer verilen maddelerden ilgili goriilenler ile ziimre bagkaninin gerekli gordiigii konular, kurul
tyelerinin salt ¢ogunlugunun karariyla giindeme alinmasi kararlagtirilan konular egitim
kurumlarmin kademe ve tiiriine gore giindeme alinir, goriisiilerek karara baglanir. Kararlar oy
cokluguyla alinir. Esitlik halinde ziimre bagkaninin katildig1 goriis kabul edilir. Alinan kararlar
miidiiriin onayindan sonra uygulamaya konulur. Ayrica, kurul tutanagi, toplantiya katilmayanlar
da dahil ilgili tiim ziimre kurulu {iyeleri tarafindan imzalanir ve egitim kurumu ydnetimince

saklanir.

Zimre toplantilarinda kurulun goérevleri ve kurulda giindeme alinan kararlar ise ayni
maddenin devaminda asagidaki gibi ifade edilmistir (MEB, 2019):

Egitim kurumu sinif/alan ziimreleri toplantilarinda,

Bir 6nceki toplantida alinan kararlar,
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Planlamalarin; egitim ve 6gretimle ilgili mevzuat, okulun kurulug amac1 ve ilgili alanin 6gretim

programina uygun yapilmasi,

Atatilirkgtiliikkle ilgili konularin {izerinde durularak g¢aligmalarmm buna gore planlanmasi ile
6gretim programlarinin incelenmesi, programlarin ¢evre 6zellikleri de dikkate alinarak amacina
ve igerigine uygun olarak uygulanmasi, yillik plan ve ders planlarinin hazirlanmasi ve

uygulanmasinda konu ve kazanim agirliklariin dikkate alinmasi,
Derslerin iglenisinde uygulanacak dgretim yontem ve tekniklerinin belirlenmesi,

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler igin bireysellestirilmis egitim programlar1 (BEP) ile ders

planlariin goriisiilmesi,

Diger ziimre ve alan 6gretmenleriyle yapilabilecek is birligi ve esaslarinin belirlenmesi,
Ogretim alani ile bilim ve teknolojideki gelismelerin izlenerek uygulamalara yansitilmast,
Ogrencilerde girisimcilik bilincinin kazandirilmasina ydnelik ¢aligmalarin yapilmast,

Derslerin daha verimli iglenebilmesi igin ihtiya¢ duyulan kitap, arag-gere¢ ve benzeri 6gretim

materyallerinin belirlenmesi,

Okul ve g¢evre imkanlarinin degerlendirilerek, yapilacak deney, proje, gezi ve gozlemlerin

planlanmasi,
Ogrenci basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla siav analizlerinin yapilmasi,
Sinavlarin, beceri sinavlarinin ve ortak sinavlarin planlanmasi,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde katildiklar1 gesitli sinav ve yarismalarda aldiklari

sonugclara iligkin bagar1 durumlari,

Gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi dersleriyle uygulamali nitelikteki diger derslerin
degerlendirilmesinde dikkate alinacak hususlarin tespit edilmesi; sinavlarin sekil, sayr ve

stiresiyle tirtin degerlendirme 6lgeklerin belirlenmesi,

Ogretim programlari, okul ve gevre sartlar dikkate alinarak egitim kurumlarimin kademe ve
tiirtine gore proje konulari ile performans ¢aligmalarinin belirlenmesi, planlanmasi ve bunlarin

Ole¢me ve degerlendirilmesine yonelik 6lgeklerin hazirlanmasi,

Is saghig1 ve giivenligi tedbirlerinin degerlendirilmesi ve benzeri konular giindeme alinarak

goriisiiliir, degerlendirilir ve kararlar alinir.

ZOK toplantilarinda; ziimre 6gretmenleri tarafindan dgrencilerin basarismin artirilmasi igin
ortaklasa 6gretim planlanir, ortak 6lgme ve degerlendirme araglart hazirlanir, mesleki eserler
ve egitimdeki gelismeler incelenir, okul ve cevresinin diizenledigi ogretmenlerin okul

temelli mesleki gelisimi tesvik edilir ve bu toplantilar etkili mesleki gelisim yaklagimi
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ozelliklerini icermektedir. Mesleki gelisimin énem kazandig1 giiniimiizde ZOK toplantilar:

iizerinde dnemle durulmasi gereken bir konudur (Eroglu & Ozbek, 2018).

ZOK’ler; okullarda egitim ve Ogretime iliskin karar alma, ortak aklin ortaya c¢ikmast,
demokratik ve katilimer kiiltiirin - olusturulmasinda en etkili araglardan birisidir.
Ogretmenlerin de toplantilarin islevsel olmasi agisindan ekip calismasina yatkinlig1 olmali
ve meslektaglartyla birlik ve beraberlik ruhu igerisinde g¢aligabiliyor olmasi gerekir. Bu
baglamda okul yoneticileri 6gretmenlerin ziimre iginde daha etkili olmasi i¢in 6gretmenleri
grup caligmalarina tegvik etmeli ve gerekli ortam ve kaynaklarit saglamalidir (Albez vd.,
2014). Okullarda ayni gorevi yapan Ogretmenler arasinda otoriter bir baski olmadan
kararlara katilim ve ortak karar alma imkam saglayan ZOK, okul iginde “adalet iklimi”

olusumunda etkili olmaktadir (Cropanzano, Li & Benson, 2011).

Iyi yonetim ve iyi liderlik bireysel, toplumsal ve drgiitsel diizeyde giic ve sinerji yaratarak
giiclii takimlarin olusumunu saglar (Cemaloglu, 2018). Ziimrelerin etkili olarak yonetilmesi
ve calismasi, okulun ve egitim sisteminin basarisini1 dogrudan etkiler. Basariy1 6nemseyen
okul miidiirler1 yonetim faaliyetlerinde okuldaki ziimre calismalarint g6z Oniinde

bulundurmalidir (Yenipinar, 2019).
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BOLUM I1I

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve oOrneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi, verilerin analiz siireci ile ilgili bilgilere yer verilmektedir

Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ile ziimre 6gretmenler arasindaki is
birligi davranislar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymaya galisan bu arastirma nicel arastirma
bi¢iminde yiiriitiilmistiir. Nicel arastirma yontemleri tiimdengelim akil yiiriitme ilkesini
temel alarak sayisal verilerin toplanip sayisal yontemlerle analiz edildigi arastirma
yontemidir (Karadavut, 2022). Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile ziimre
Ogretmenler arasindaki is birligi iliskisini inceleyen bu calismada nicel arastirma
yontemlerinden korelasyonel arastirma uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligkiyi
belirlemek ve bu iligkinin derecesi bulmak amaciyla yapilan aragtirmalara korelasyonel
aragtirmalar denir (Biyiikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2019).
Korelasyonel arastirmalar, iki veya daha fazla degisken arasindaki nedensel olmayan iligkiyi
ortaya cikarmak ve bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni ne diizeyde yordadigim

belirlemek icin gergeklestirilir (Karadavut, 2022).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ilinin merkez ilgelerinde (Altindag, Etimesgut, Cankaya,
Golbasi, Kegioren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) resmi ilkokul ve ortaokullarda
gbrev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemde yer alan 6gretmenler pandemi siireci
olmasindan dolay1 kolay ulasilabilir (uygun) 6rnekleme yontemiyle se¢ilmistir. Bu yontem
zaman, para ve i glicii kaybinin Onlenmesini ama¢ edinerek ulagilmasi kolay olan
orneklemden veri toplanmasidir (Biylkoztirk vd., 2019). Arastirmaya katilan
ogretmenlerin siirekli ve siireksiz degiskenlere gore demografik 6zelliklerinin dagilimi

Tablo 3 ve 4°te verilmistir.

Tablo 3

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet, Okul Tiirii, Brans ve Egitim Durumu
Degiskenlerine Gére Dagilimi

Degiskenler Kategoriler Say1 Yiizde(%)
Cinsiyet Erkek 114 28,3
Kadin 289 71,7
Okul Tiirii [lkokul 112 27,8
Ortaokul 291 72,2
Brans Fen Bilimleri ve Matematik 124 30,8
Giizel Sanatlar 71 17,6
Smif Ogretmenligi 96 23,8
Sosyal Alanlar 112 27,8
Egitim Durumu Lisans 316 78,4
Lisansiisti 87 21,6
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Tablo 4

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas, Mesleki Kidem, Okullarindaki Ogretmen Sayisi,
Okullarindaki Gérev Siiresi ve Ziimrelerindeki Ogretmen Sayisi Degiskenlerine Gére

Dagilimi
Degiskenler OrtZIY—i)ima Stand?gtS)Sapma Min Max
Yas 36,89 8,47 23 62
Mesleki Kidem 11,92 8,55 1 41
Okuldaki Ogretmen Sayis1 63,55 26,19 5 160
Okuldaki Gorev Siiresi 5 4,03 1 25
Ziimredeki Ogretmen Sayisi 6,88 3,6 2 25

Tablo 3 ve 4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik dortte {igti kadindir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu ortaokullarda gérev yapmaktadir
(%72,2). Yaklasik olarak her bes 6gretmenden biri lisanstistii diizeyde egitim almistir. Farkli
branslardan 6gretmenlerin yer aldigi katilimeilarin yas dagilimi 23 ve 62 yas araliginda olup
ortalamasi 37°dir. Ogretmenlerin hizmet siireleri 1 ve 41 yil araliginda olup ortalamasi
12°dir. Ogretmenlerin mevcut okullarindaki hizmet siireleri ise 1 ve 25 yil araliginda olup
ortalamasi1 5°tir. Arastirmaya katilan 6gretmenler okullarindaki 6gretmen sayilarini en az 5
en ¢ok ise 160 olarak belirtmis olup, okullarinda 6gretmen sayisi ortalama 64 olarak
hesaplanmistir. Ogretmenlerin ziimrelerinde bulunan dgretmen sayilar1 2 ile 25 araliginda

olup ortalamalar1 7°dir.

Veri Toplama Araclar:

Bu aragtirmada, verilerin toplanmasi i¢in Celebi vd. (2016) tarafindan gelistirilmis olan
“Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini Belirleme Olgegi” ile Sisman (2016) tarafindan
gelistirilen “Ogretim Liderligi Davranislart Olgegi” veri toplama araglar1 olarak
kullanilmustir. Olgekler uygulanmadan dnce gerekli izinler alinmistir. Olgme araglarmn ilk
boliimiinde kisisel bilgiler (cinsiyet, yas, kidem, brans, egitim diizeyi ve okuldaki hizmet

stiresi), ikinci boliimde ise 6gretmen algilarini 6lgmeye yonelik dlgekler bulunmaktadir.
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Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini Belirleme Olcegi

Celebi vd. (2016) tarafindan gelistirilmis olan * Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini
Belirleme Olgegi”nin gelistirilmesi siirecinde Clark’in  (2004) “Takim Calismas1”
Olceginden faydalanilmistir. Orijinal Olgek 32 maddeden ve 4 OGlgek alt boyutundan
olusmaktadir. Olcek gelistirme asamasinda, dlgegin yapr gecerligini test etmek iizere
acimlayict (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) sonrasi 6lgegin 19 maddeden ve li¢
Olcek alt boyutundan olustugu tespit edilmistir. Bu alt boyutlar; “grup olusturma”(6 madde),
“erken gelisim ve kural koyma [doniisiim]”(8 madde) ve “takim olma”(5 madde) olmak

iizere toplam 19 maddeden olugmaktadir.

Uyarlanan olgegin giivenirlik testlerine bakildiginda Glgegin tamami igin hesaplanan
Cronbach alfa katsayis1 0,91°dir. Iki yar1 (Spearman- Brown) test korelasyonu ise faktorler
icin 0,80 ile 0,85 arasinda degismektedir. Olgekteki ii¢ faktdriin olusan toplam varyansin %
53,5’ini agiklayabildigi, oOlgegin giivenirliginin yeterli diizeyde oldugu belirtilmistir.
Uyarlanan 6lgegin giivenirligi i¢in arastirma kapsaminda Cronbach alfa analizi yapilarak
Olcegin giivenilir oldugu Tablo 5’deki sonuglarla dogrulanmastir.

Tablo 5

Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini Belirleme Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin
Yapilan Giivenirlik Analizi Sonuglar

Alt Boyut Madde Sayis1  Ornek Madde 2:?;bach
Zumre lyeleri siklikla
1-Grup Olusturma Asamast 6 madde kapsamin digmna 0,92

¢ikmaya meyillidir.

Isleri hizla ele aliriz.
8 madde Planlama asamalarinda 0,90
fazla zaman kaybetmeyiz.

Beraber calismaktan
3-Takim Olma Asamasi 5 madde hoslaniriz; eglenceli ve 0,88
tiretken zaman gegiririz.

2-Erken Gelisim ve Kural
Koyma (Doniisiim) Asamast

Toplam 0,91
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Tablo 5’e gore dlgegin alt boyutlarina iligkin Cronbach alfa degerleri 0,88 ile 0,92 arasinda
iken 6l¢egin toplami i¢in 0,91 olarak saptanmistir. Cronbach alfa giivenirlik degerlerinin
psikolojik bir test i¢in 0,70 ve daha yiiksek olmasi giivenirlik i¢in yeterli goriilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2020). Dolayisiyla Ziimre Ogretmenlerinin Isbirligi Diizeyini Belirleme
Olgeginin toplam giivenirlik Cronbach alfa katsayis1 0,91 > 0,70 oldugundan 6lgegin

giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretim Liderligi Davramslar Olgegi

Sisman (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi” okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini ne derece sergilediklerini belirlemeye yonelik
olarak gelistirilen bir 6lgektir. 5°1i Likert tipinde olup bes faktdr ve her bir boyutta 10 madde
olmak tizere toplamda 50 maddeden olugmaktadir. Bu faktorler; (i) okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, (ii) egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi, (iii)
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, (iv) Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ile (V) diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturmadir. Olgek “highir

zaman (1)” ,”¢ok seyrek (2)”, “ara sira (3)”, “cogu zaman (4)” ve “her zaman (5)”seklinde

puanlandirilmis Likert tipi bir 6lgektir.

Sisman (2016) tarafindan yapilan analiz sonucunda, dl¢ek faktorlerinin her biri i¢in yapilan
giivenirlik analizlerinde, 6l¢iim giivenirlik katsayilarinin yiiksek (0,95; 0,93; 0,94; 0,93 ve
0,96) oldugu goriilmiistiir. Calismada madde-toplam korelasyonlari, AFA, DFA ve norm
sonuclari, gelistirilen Olcegin iy1 bir Ol¢iim gecerlik ve giivenirligine sahip oldugunu, 5
faktorlii yapinin 6gretmen 6rneklemi i¢in uygun oldugu belirtilmektedir. Gelistirilen 6lgegin
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6l¢iilmesinde kullanilabilecek gecerli ve
giivenilir bir ara¢ oldugu ifade edilmistir. Bununla beraber 6l¢egin giivenirligi i¢in arastirma
kapsaminda Cronbach alfa analizi yapilarak olg¢egin gilivenilir oldugu Tablo 6’daki

sonuglarla dogrulanmstir.
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Tablo 6
Osretim Liderligi Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Yapilan Giivenirlik Analizi Sonuclar

Madde - Cronbach
Alt Boyut Sayisi Ornek Madde Alfa
- Okulun genel amagclarin
1 Qkul amas:larlnln 10 madde Ol genel amag : 0,02
belirlenmesi ve paylagilmasi ogretmen ve ogrencilere
aciklama
2-Egitim programi ve Derslerin zamaninda
dgretim siirecinin yonetimi 10 madde baslatilmasi ve bitirilmesini 0,90
saglama
3-Ogretim siireci ve Okulun bagar1 durumunu
ogrencilerin degerlendirilmesi 10 madde yazili ya da sézlii olarak 0,93
Ogretmenlere bildirme
L . . Ustiin ¢aba ve
4-Ogr§tmeplerlq desteklenmesi 10 madde basarilarindan 0,03
ve gelistirilmesi dolay1 dgretmenlere
iltifatta bulunma
5-Diizenli 6gretme-6grenme o Ay,
Etkili b t
¢evresinin ve ikliminin 10 madde 1} I ogrerm Kl; 0,95
lustarulmast ve dgrenme i¢in gerekli
oy diizen ve disiplini saglama
Toplam 0,98

Tablo 6’ya gore 6lgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach alfa degerleri 0,90 ile 0,95 arasinda
iken olgegin toplamu igin 0,98 olarak saptanmistir. Dolayisiyla Ogretim Liderligi
Davranislar1 Olgeginin toplam giivenirlik Cronbach alfa katsayis1 0,98 > 0,70 oldugundan

Olcegin gayet glivenilir oldugu sonucuna ulagilmstir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Aragtirmada kullanilan dlgeklerden “Ogretim Liderligi Olgegi” orijinalinde yapilan AFA
sonucunda 50 maddeden olusan Slcek bes faktorlii bir yap: iizerine kuruludur. Olgegin
orijinalinde yapilan AFA sonucunda faktorlerindeki 6z deger toplami 19,58; aciklanan

varyans ylizdesi toplami 70,37 ve maddelerinin faktor yiikleri ise 0,46 ile 0,79 arasinda
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degismektedir (Sigsman, 2016). Bu arastirma kapsaminda yapilan AFA sonucunda ise 6l¢egin
bes faktorlii bir yapida oldugu ve agiklanan toplam varyans ylizdesinin 63,68 ve maddelerin

faktor yiiklerinin 0,32 ile 0,89 arasinda degistigi goriilmiistiir.

Sisman (2016) tarafindan Ol¢egin orijinalinde yapilan AFA sonucunda elde edilen
faktorlerin, dogrulayici faktdr analizine iliskin ki-kare (x?) degeri ve istatistiksel anlamlilik
diizeyleri saptanmis [x?=3231,4, sd=1170, p < 0,01] ve serbestlik derecesine bagl olarak
diisiik ki-kare (x?) degeri, 6nerilen modelin toplanan veriye uygun oldugu goriilmiistiir.
Ayrica modellere ait diger uyum iyiligi indeksleri de (GFI=0,91; AGFI=0,92; PGFI=0,85;
RMSEA=0,06; CFI=0,92) 6l¢ek igin Onerilen modelin uygun oldugunu gostermistir. Elde
edilen bu sonuca gore ¢alisma modelinin degerleri incelendiginde modellenen faktor
yapistm dogrulanmigtir. Arastirma kapsaminda “Ogretim Liderligi Olgegi” igin yapilan
dogrulayici faktor analizi sonuglari Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Ogretimsel Liderlik Olceginin Birinci Diizey Dogrulayict Faktér Uyum Degerleri

X2 Sd (x*/sd) RMSEA CFI GFlI AGFI RMR NFI

3306,08 1165 2,84 0,07 0,86 0,73 0,70 0,06 0,80

Dogrulayici faktér analizinde, bir veri uyum indeksi olan ki-kare (x?) degerinin serbestlik
derecesi (sd) ile oranlanmasi sonucu elde edilen deger 3’iin altinda olmasi1 mitkemmel uyum
olarak kabul edilmektedir (Kline, 2005). Ogretimsel Liderlik Olgegi i¢in yapilan dogrulayict
faktor analizinde bu deger 2,84 bulundugundan 6lgegin mitkemmel uyuma sahip oldugu
soylenebilir. Ogretimsel Liderlik Olgegine ait dogrulayici faktor analizi uyum degerleri
incelendiginde CFI degerinin 0,86; GFI degerinin 0,73; AGFI degerinin 0,70 ve NFI
degerinin 0,80 olmasi zayif uyum olarak yorumlanmaktadir. RMSEA degerinin 0,07 ve
RMR degerinin 0,06 olmasi iyi uyuma isaret etmektedir (Cokluk, Sekercioglu &
Biiylikoztiirk, 2021). Elde edilen sonuglara gére dogrulanan modele ait yol diyagrami ve

madde-faktor iligkilerine ait katsayilar Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7. Ogretimsel Liderlik Olgegi DFA Sonucu: Yol Diyagrami
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Arastirmada kullanmilan bir diger dl¢ek olan “Ziimre Ogretmenler Arasi Is Birligi”
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ol¢ceginin

orijinal halinde 30 maddeli dort alt boyut altinda toplanan maddelerin, gergeklestirilen AFA

sonucunda 6l¢egin li¢ faktorden olusan yapisinin agiklanan toplam varyansin yiizde 53,5 ve

PR

maddelerin faktor yliklerinin 0,402 ile 0,806 arasinda degistigi goriilmiistiir (Celebi vd.,
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2016). Bu arastirma kapsaminda yapilan AFA sonucunda ise dlgegin ti¢ faktorlii bir yapida
oldugu ve agiklanan toplam varyans yiizdesinin 68 ve maddelerin faktor yiiklerinin 0,55 ile

PR

0,90 arasinda degistigi gorilmiistir.

Celebi vd. (2016), tarafindan Ol¢egin orijinalinde yapilan DFA sonucunda 11 madde
cikarilarak 3 alt boyut altinda 19 maddelik hazirlanan modelin uyumlulugunun test
edilmesinde genellikle kullanilan 6lgiit x%/sd (ki kare/serbestlik derecesi) 1,28 olarak
hesaplanmistir. Diger uyumluluk test degerleri de hesaplanarak (RMSEA= 0,035; NFI=
0,96; NNFI= 0,99; CFI= 0,99; GFI= 0,91; AGFI= 0,89; RMR= 0,043; SRMR= 0,047)
modelin veriler ile olduk¢a uyumlu oldugunu ortaya koyulmustur. Arastirma kapsaminda
“Ziimre Ogretmenler Arasi Is Birligi” i¢in yapilan dogrulayici faktdr analizi sonuglar1 Tablo
8’de verilmistir.

Tablo 8

Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini Belirleme Olceginin Birinci Diizey Dogrulayict
Faktor Uyum Degerleri

X2 Sd (x*/sd) RMSEA CFI GFlI AGFI RMR NFI

615,17 149 4,13 0,09 0,91 0,85 0,81 0,06 0,88

Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini Belirleme Olgegi i¢in yapilan dogrulayici faktor
analizinde ki-kare (x?) degerinin 615,17; serbestlik derecesinin (sd) 149 oldugu; (x?/sd)
degerinin ise 4,13 oldugu goriilmektedir. x%/sd degerinin 3’iin altinda olmasi miikemmel
uyum olarak kabul edilirken, 5’in altinda olmasi orta diizey uyum olarak yorumlanmaktadir
(Kline, 2005). Olgege iliskin bu deger 4,13 oldugundan lcegin orta diizeyde uyuma sahip
oldugu sdylenebilir. Ziimre Ogretmenler Arasi Is Birligi Olgegine ait dogrulayici faktor
analizi uyum degerleri incelendiginde GFI degerinin 0,85; AGFI degerinin 0,81; NFI
degerinin 0,88 ve RMSEA degerinin 0,09 olmasi zayif uyum olarak yorumlanirken; CFI
degerinin 0,91 ve RMR degerinin 0,06 olmasi iyi uyum olarak yorumlanmaktadir. (Cokluk
vd., 2021). Elde edilen sonuglara gére dogrulanan modele ait yol diyagrami ve madde-faktor

iliskilerine ait katsayilar Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 8. Ziimre Ogretmenler Arasi Is Birligi Olgegi DFA Sonucu: Yol Diyagrami

Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in veri toplamak amaciyla kullanilacak olan anketlerin okullarda
uygulanabilmesi icin Gazi Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Komisyonundan ve

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii'ne miiracaat edilerek gerekli izinler alinmistir. Izinler
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alindiktan sonra COVID-19 salgimi sebebiyle anketler ¢evrimigi ortamda &gretmenlere

uygulanmustir.

Veri toplama araglarin1 okullarda uygulamak i¢in Gazi Universitesi Bilimsel Arastirmalar
Etik Komisyonundan alinan izin yazisi Ek 1’de; Ankara Milli Egitim Miidirliiginden alinan
uygulama izin yazis1t Ek 2’de; 6l¢ek kullanim izinleri Ek 3’te ve arastirmada kullanilan

Ol¢cekler Ek 4°te sunulmustur.

Veri Analizi

Verilerin ¢éziimlenmesi, SPSS 22 ve AMOS 24 istatistiksel paket programi kullanilarak
yapilmistir. Verilerin analizinde iki ardigik asamada takip edilmistir. Birinci asamada veriler
eksik deger, aykir1 deger, normallik ve ¢oklu degisme gibi varsayim testleri agisindan
incelenerek, verilerin yapilacak analizlerin 6nkosulu olan sayiltilar1 karsilayip karsilamadigi
test edilmistir. Veriler SPSS 22 programina aktarilmis kayip ve hatali veriler test edilmistir.
“Ziimrenizdeki Ogretmen sayis1” sorusuna 8 kisi 0 ve 5 kisi 1 cevabini vermis olup bu veriler
amaca hizmet etmediginden arastirmaya dahil edilmemistir. Olgeklere ve alt boyutlara
iliskin carpiklik, basiklik katsayilar1 ile Z puanlari hesaplanmis ve degerler Tablo 9’da

verilmistir.
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Tablo 9

Osretim Liderligi Olgegi ile Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Diizeyini Belirleme Olgegi ve
Alt Boyutlarindaki Verilere Iliskin Carpiklik, Basiklik Degerleri ve Z Puanlart

Olcekler ve En Kii¢iik  En Biiyiik
Alt Boyutlar1 Carpiklik Basiklik Z Puan Z Puani
Okul amaglariin belirlenmesi 061 0,38

ve paylasilmasi

Egltlrp programl \{e ogretim -0,69 012

surecinin yonetimi

O%retlm siireci ve Ogrencilerin 073 0,19

degerlendirilmesi

Ogretmegl;rm dpsteklenmem 065 028

ve gelistirilmesi

Du;en}l 0gretme-Ggrenme gevresinin 082 0,55

ve ikliminin olusturulmasi

Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplami -0,79 0,49 -2,98 1,59
Grup olusturma asamasi 0,02 -0,86

Erlferil. g?11§1m ve kural koyma 036 -0,08

(Doniisim) asamasi

Takim olma asamasi -0,54 0,18

Zimre Ogretmenlerinin [s Birligi 0,24 -0.42 285 213

Diizeyini Belirleme Olgegi Toplami

Tablo 9’da hesaplanan garpiklik ve basiklik degerlerinin -1,0 ile +1,0 araliginda oldugu
goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1,0 ile +1,0 araliginda olmasi
Biiyiikoztirk’e (2020) gore katilimcilarin normal dagilimdan sapmadigr seklinde
yorumlanabilmektedir. Ayrica dlgek puanlarina yonelik ug deger tespiti yapmak amaciyla Z
puanlar1 hesaplanmaistir. Z puanlar1 hesaplandiginda 6gretim liderligi dlgegine ait 1-167-286-
345-402 nolu anket katilimcilarinin ziimre dgretmenleri is birligi dlgeginde ise 400 nolu
katilimcinin -3,0 ile +3,0 araliginda olmayip ug¢ deger oldugu tespit edilerek arastirmadan

cikarilmislardir. Bu baglamda 403 katilimci ile aragtirmaya ait istatistikler hesaplanmistir.
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Olgek puanlarmin Z puanlarina déniistiiriildiigiinde Tablo 9°daki Z puanlarinimn 3,0 ile +3,0
araliginda olmasi verilerde u¢ deger olmadig1 sonucunu gostermektedir (Cokluk vd., 2021).
Ayrica normal dagilim egrisinin ¢izdirildigi histogram, gévde-yaprak diyagrami gibi kutu
cizgi grafikleri ile puanlarin normal dagildig1 ve ug¢ deger saptanmadigi dogrulanmustir.
Arastirmanin alt problemleri ¢er¢evesinde Oncelikle aritmetik ortalama ve standart sapma

gibi betimsel istatistiklere yonelik analizler yapilmistir.
5°1i Likert tipi 6lgekten elde edilen puanlarin tutum diizeyine iliskin dagilimi

e 0,00- 1,79 aras1 diisiik diizey,

1,80-2,59 arasi orta alt1 diizey,

2,60-3,39 arasi orta diizey,

3,40- 4,19 arasi orta iistii(yiiksek) diizey ve

4,20-5,00 arasi ise oldukga yiiksek diizey seklinde yorumlanmistir (Pimentel, 2019).

Daha sonra arastirmada ele alinan 6gretimsel liderlik ve ziimre 6gretmenler arasi is birliginin
cinsiyet ve kidem gibi degiskenlere gore farklilasip farklilasmadiginin test edilemesi icin
Bagimsiz Orneklemler t-testi yapilmistir. Okul miidiirlerinin dgretimsel liderliginin ziimre
ogretmenler arasindaki is birligi ile iligkisi olup olmadigimin belirlenmesi i¢in Pearson

Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi hesaplanmaistir.

Korelasyon katsayisi (r) -1 ile +1 arasinda degerler alir. -1’e yakin degerler degiskenler
arasindaki iliskinin negatif yonde, +1’e yakin degerler iliskinin pozitif yonde ve 0 degerini

aliyorsa iligkinin olmadigin1 gosterir. Korelasyon katsayist;
0,00 ise degiskenler arasi iligkinin olmadig1

0,01-0,29 degiskenler arasi diisiik iliski

0,30-0,70 degiskenler aras1 orta diizey iliski

0,71-0,99 degiskenler arasi yiiksek diizeyde iligki
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1,00 ise mitkkemmel diizeyde iliski oldugunu ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2020). Son
olarak, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi

yordaylp yordamadigmin tespiti, Hiyerarsik Regresyon Analizi teknigine dayali olarak

yapilmaistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde aragtirmanin alt problemlerini ¢oziimlemek amaciyla yapilan istatistiki

analizlere ve bu analizler sonucu elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Yonelik Alg

Diizeyleri

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik alg: diizeyleri

Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10
Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Yonelik Alg
Diizeyleri

En En —
Alt Boyutlar N Diisik  Yiiksek SS X
1-Okul amaglarimin belirlenmesi ve paylasiimasi 403 1,5 5 0,66 3,89
2-Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi 403 1,6 5 0,71 39
3-Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 403 1,3 5 0,8 3,87
4-Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 403 1 5 0,89 3,73
5-Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin 403 11 5 08 395
olusturulmasi .
Ogretqnsel Liderlik Davraniglarina Iliskin Algt 403 164 5 0,68 3,87
Diizeyi(Genel)

64



Tablo 10 incelendiginde Ogretmenlerin okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik
davramslarina yonelik alg1 diizeylerinin X =3,87 yiiksek diizeyde ortalamaya sahip oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin dgretimsel liderligin alt boyutlarina yonelik alg: diizeyleri
incelendiginde; diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi alt boyutu
X=3,95; egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi X=3,9; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmas1 X=3,89; ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
X=3,87; 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi X=3,73 ortalamaya sahiptir. Bu alt
boyutlardan en yiiksek ortalama diizenli Ogretme-0grenme c¢evresinin ve ikliminin
olusturulmas: alt boyutuna (X=3,95), en diisiik ortalamaya ise dgretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesine (X=3,73) aittir.

Standart sapma degerleri incelendiginde ise, en homojen dagilimin (SS=0,66) okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: alt boyutunda, en heterojen dagilimin ise,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda (SS=0,89) oldugu tespit

edilmisgtir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslarna iliskin Algi

Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik davranislarinin  cinsiyet degiskenine gore

karsilastirildigi T-Testi sonuglart Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11

Osretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore T-Testi Sonuclart

Alt Boyutlar Cinsiyet n X SS t SD p
1-Okul amaglarinin Erkek 114 3,89 0,68 0,08 401 0,94
belirlenmest ve Kadn 289 388 0,66

paylasilmasi

2-Egitim programi ve Erkek 114 3,88 0,75 -0,24 401 0,81
ogretim surecinin Kadn 289 39 07

yonetimi

3-Ogretim siireci ve Erkek 114 3,93 0,8 0,88 401 0,38
Ogrencilerin Kadn 289 385 08

degerlendirilmesi

4-Ogretmenlerin Erkek 114 3,89 0,78 2,51 401 0,01*

destexIcqes! ve Kadn 289 367 092
gelistirilmesi

5-Diizenli 6gretme-6grenme  Erkek 114 4,03 0,75 1,17 401 0,24
¢evresinin ve ikliminin Kadm 289 303 082

olusturulmasi

Ogretimsel Liderlik Erkek 114 3,92 0,65 1,06 401 0,29
Davranislarina

Mliskin Alg1 Diizeyi(Genel) Kadm 289 3,85 0,69

*p<0,05

Tablo 11 incelendiginde erkek 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin algi
diizeylerinin (X=3,92) kadin 6gretmenlerden (X=3,85) fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica
erkek Ogretmenlerin ogretimsel liderligin egitim programi ve Ggretim siirecinin yonetimi
boyutu disinda diger alt boyutlarda puanlar1 kadin 6gretmenlerden yiiksektir. Ogretimsel
liderlige iligskin puanlarin [t(401)=1,06; p>0,05] ve 6gretimsel liderligin alt boyutlart olan
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi [t(401)=0,08; p>0,05], egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi [t(401)=-0,24; p>0,05], Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi [t(401)=0,88; p>0,05], , diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmas: [t(401)=1,17; p>0,05] diizeylerinde cinsiyete iliskin anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Fakat 6gretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

[t(401)=2,51; p<0,05] alt boyutunda 6gretmenlerin algilar1 cinsiyete gore farklilagsmaktadir.
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Bu bulgu erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore dgretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi alt boyutunda yiiksek algiya sahip oldugu olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslara Iliskin Alg
Diizeylerinin Yas, Mesleki Kidem ve Okullarindaki Hizmet Siiresi Degiskenlerine Gore

Incelenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin ve alt boyutlarmin yas, mesleki
kidem ve okullarindaki hizmet siiresi degiskenlerine gore korelasyon degerleri hesaplanmig

ve Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12

Osretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Algilarimin Yas, Mesleki Kidem
ve Okullarindaki Hizmet Siiresi Degiskenlerine Gore Korelasyon Degerleri

Genel
Degisken X SS 1 2 3 4 5 Algi

Diizeyi
Yas 36,89 847 008 006 -002 -009 001 -0,01
Mesleki 11,92 856 008 001 -007 -014* -003 -0,04
Kidem
Hizmet 5 403  -004 -008 -009 -012* -0,04 -0,09
Siiresi

1: Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi; 2: Egitim programi ve §gretim siirecinin yonetimi;
3: Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi; 4: Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi;
5: Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

*p<0,01

Tablo 12’ye goére Ogretmenlerin yaslar1 ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Yani 6gretmenlerin yaslariin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik algilarinda iliskisel olarak anlamli

bir farklilasma meydana getirmedigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin mesleki kidemleri ile iliskisi
incelendiginde, melseki kidem okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarindan

yalnizca “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutuyla negatif yonde ancak
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diisiik diizeyde iligkili bulunmustur. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin mesleki kidemleri
artttkca okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik

Ogretmen algisinda azalma meydana gelmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin okullarindaki hizmet
stiresi ile iliskisi incelendiginde, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarindan
“ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutuyla negatif yonde ve diisiik
diizeyde iligkili bulunmugstur. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin okullarindaki hizmet siiresi
arttikca okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik algilar

azalmaktadir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarina iliskin Alg

Diizeylerinin Gérev Yaptigi Okul Tiirii Degiskenine Gore incelenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin okul tiirii degiskenine gore
karsilagtirildig: T-Testi sonuglart Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13

Osretmenlerin  Ogretimsel Liderlik Davramslarina Iiskin  Algilarimn  Okul  Tiirii
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar

Okul -
Alt Boyutlar Tiirii X SS t SD p
1-Okul amaglarinin belirlenmesi ve Ilkokul 112 3,93 0,7 0,76 401 0,45
paylasilmasi Ortaokul 291 3,87 0,65
2-Egitim programi ve 6gretim llkokul 112 4,01 0,72 2,1 401 0,04*
slirecinin yonetimi Ortaokul 291 3,85 0,7
3-Ogretim siireci ve dgrencilerin Ilkokul 112 396 0,83 1,35 401 0,18
degerlendirilmesi Ortaokul 291 3,84 0,78
4-Ogretmenlerin desteklenmesi ve Ilkokul 112 3,97 0,8 359 401 0,001*
gelistirilmesi Ortaokul 291 3,64 0,9
5-Diizenli 6gretme-0grenme llkokul 112 4,02 0,82 1,04 401 0,3

¢evresinin ve ikliminin olusturulmast  Ortaokul 291 3,93 0,79

Ogretimsel Liderlik Davranislarina llkokul 112 3,98 0,66 2,04 401 0,42
Mliskin Alg1 Diizeyi(Genel) Ortaokul 291 3,83 0,68

*p<0,05
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Tablo 13 incelendiginde ilkokulda goérev yapan Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik
davramslarina iliskin alg1 diizeylerinin (X=3,98) ortaokulda gérev yapan &gretmenlerden
(X=3,83) fazla oldugu goriilmektedir. Ogretimsel liderlige iliskin puanlarin [t(401)=2,04;
p>0,05] ve Ogretimsel liderligin alt boyutlari olan okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi1 [t(401)=0,76; p>0,05], oOgretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
[t(401)=1,35; p>0,05], diizenli 6gretme-6grenme g¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
[t(401) =1,04; p>0,05] diizeylerinde okul tiiriine iliskin anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Fakat Ogretimsel liderligin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi [t(401)=3,59;
p<0,05] ile egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi [t(401)=2,1; p<0,05] alt
boyutunda 6gretmenlerin algilar1 okul tiiriine gore anlamli farklilagsmaktadir. Bu bulgu
ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin ortaokulda gorev yapan Ogretmenlere gore egitim
programi ve 6gretim siirecinin yonetimi ile 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt

boyutunda daha yiiksek algiya sahip oldugu olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslarina iliskin Algi

Diizeylerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore incelenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarinin egitim durumu degiskenine gore

karsilastirildigi T-Testi sonuglart Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14

Osretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davramgslarina Iliskin Algilarimin Egitim Durumu
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglart

Egitim =

Alt Boyutlar DUrUML X SS t SD p
1-Okul amaglarinin belirlenmesi ve Lisans 316 39 065 094 401 0,35
paylagilmasi Lisanststi 87 3,83 0,71

2-Egitim programi ve 6gretim Lisans 316 39 0,69 051 401 0,61
slirecinin yonetimi Lisansustt 87 3,86 0,79

3-Ogretim siireci ve 6grencilerin Lisans 316 3,9 0,78 1,13 401 0,26
degerlendirilmesi Lisansustu 87 3,79 0,87

4-Ogretmenlerin desteklenmesi ve Lisans 316 3,76 0,87 1,33 401 0,19
gelistirilmesi Lisansustu 87 3,62 0,94

5-Diizenli 6gretme-6grenme gevresinin Lisans 316 4 0,78 2,14 401 0,03*
ve ikliminin olusturulmasi Lisansustu 87 3,79 0,86

Ogretimsel Liderlik Davranislarina Lisans 316 3,89 065 1,41 401 0,16
Mliskin Alg1 Diizeyi(Genel) Lisansiisti 87 3,78 0,75

*p<0,05

Tablo 14 incelendiginde lisans mezunu 6gretmenlerin ogretimsel liderlik davranislarina
iliskin alg1 diizeylerinin (X=3,89) lisansiistii mezunu 6gretmenlerden (X=3,78) fazla oldugu
goriilmektedir. Ogretimsel liderlige iliskin puanlarin [t(401)=1,41; p>0,05] ve 6gretimsel
liderligin alt boyutlar1 olan okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi [t(401)=0,94;
p>0,05], egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi [t(401)=0,51; p>0,05], 6gretim
stireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi [t(401)=1,13; p>0,05], 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi [t(401)=1,33; p>0,05] diizeylerinde egitim durumuna iliskin anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Fakat ogretimsel liderligin diizenli &gretme-6grenme ¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi [t(401)=2,14; p<0,05] alt boyutunda 6gretmenlerin algilar1 egitim
durumuna gore anlamli farklilagsmaktadir. Bu bulgu lisans durumundaki 6gretmenlerin
lisansiistii  Ogretmenlere goére diizenli Ogretme-6grenme c¢evresinin  ve ikliminin

olusturulmas: alt boyutunda yiiksek algiya sahip oldugu olarak yorumlanabilir.
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Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Alg: Diizeyleri

Ogretmenlerin ziimre dgretmenler arasindaki is birligine yonelik algi diizeyleri Tablo 15°te
verilmistir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Algi Diizeyleri

En En —

Alt Boyutlar N Diisik  Yiiksek SS X
1-Grup Olusturma Asamasi 403 1 5 0,93 3,45
2-Erken Gelisim ve Kural Koyma (Donlisiim) Asamas1 403 1 5 0,73 3,73
3-Takim Olma Asamasi 403 1 5 0,78 3,84
Ziimre Ogretmenler Arasindaki Isbirligine Yénelik

Alg1 Diizeyi(Genel) 403 1,83 5 0,62 3,66

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler arasindaki is birligine yonelik
alg1 diizeylerinin X =3,66 yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ziimre
ogretmenler arasindaki is birliginin alt boyutlarina yonelik algi diizeyleri incelendiginde;
grup olusturma asamas1 X =3,45; erken gelisim ve kural koyma (doniigiim) asamas1 X =3,73
ve takim olma asamas1 X =3,84 ortalamaya sahiptir. Bu alt boyutlardan en yiiksek algi diizeyi
takim olma asamasi1 (X =3,84), en diisiik ise grup olusturma asamasma (X =3,45) aittir.
Standart sapma degerlerine bakildiginda ise, en homojen dagilimin (SS=0,62) ziimre
ogretmenler arasindaki is birligine yonelik algilarin, en heterojen dagilimin (SS=0,93) grup

olusturma asamasi alt boyutunda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Algi Diizeylerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin ziimre dgretmenler arasindaki is birligine ydnelik alg1 diizeylerinin cinsiyet

degiskenine gore karsilastirildig:i T-Testi sonucglar1 Tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16

Osretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Algilarinmin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Cinsiyet n X SS t SD p

Erkek 114 337 081 -119 401 0,23

1-Grup Olusturma Asamasi Kadn 289 349 0097

2-Erken Gelisim ve Kural Erkek 114 3,62 0,7 -1,94 401 0,053
Koyma(Doniisiim) Asamasi Kadn 289 3,77 0,74

Erkek 114 3,76 0,78 -1,29 401 0,2

3-Takim Olma Asamasi Kadn 289 387 077

Ziimre Ogretmenler Arasindaki  Erkek 114 356 055 -1,91 401 0,06

Is :blrhgme Yonelik Algi Kadm 289 369 0,64
Diizeyi(Genel)

Tablo 16 incelendiginde kadin 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler arasindaki is birligine
yonelik algilarinin (X=3,69) erkek Ogretmenlerden (X=3,56) yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ziimre 6gretmenler arasindaki is birligine yonelik algilarmin [t(401) =-1,91;
p>0,05] ve grup olusturma [t(401)=-1,19; p>0,05 ], erken gelisim ve kural koyma (doniisiim)
[t(401)=-1,94; p>0,05], takim olma [t(401)=-1,29; p>0,05] alt boyutlarinda cinsiyete gore

anlamli bir fark yoktur.

Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Algi Diizeylerinin
Yas, Mesleki Kidem, Mevcut Okullarindaki Hizmet Siiresi, Okuldaki Ogretmen Sayisi

ve Ziimredeki Ogretmen Sayisi Degiskenlerine Gére Incelenmesi

Ziumre d6gretmenler arasindaki is birligi ve alt boyutlarinin yas, mesleki kidem, okullarindaki
hizmet siiresi, okuldaki 6gretmen sayist ve ziimrelerindeki 6gretmen sayis1 degiskenlerine

gore korelasyon degerleri hesaplanmis ve Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17

Osretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Iy Birligine Iliskin Algilarinin Yas, Mesleki
Kidem, Okullarindaki Hizmet Siiresi, Okuldaki Ogrretmen Sayisi ve Ziimrelerindeki
Ogretmen Sayisi Degiskenlerine Gére Korelasyon Degerleri

Genel
Degisken X SS 1 2 3 Algs

Diizeyi
Yas 36,89 8,47 01  024* 018% 017+
Mesleki Kidem 11,92 8,56 019% 025*  016%  011*
Hizmet Siiresi 5 4,03 004  011* 0,06 0,06
Okuldaki 6gretmen 63,55 2619  -012* 014* 000 0,2
Sayist
Zimredeki Ofretmen 4 gg 3,61 021% 016 004  -0,01

Sayist

1: Grup Olusturma; 2: Doniisiim; 3: Takim Olma
*p<0,01

Tablo 17°ye gore 6gretmenlerin yaslar ile ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi ve alt
boyutlarindan doniisiim ile takim olma asamasi arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur.
Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin yaslari arttik¢a ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi ile

doniisiim ve takim olmaya yonelik 6gretmen algilarinda artis meydana gelmektedir.

Ziumre Ogretmenlerin ig birligi davranislarinin mesleki kidem ile iliskisi incelendiginde,
ogretmenlerin kidemleri ile ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi ve alt boyutlar1 arasinda
anlaml1 iliskiler bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile grup olusturma asamasi
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski, diger boyutlar arasinda pozitif yonde
iligskiler bulunmustur. Yani, dgretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a grup olusturmaya
yonelik 6gretmen algilart azalirken; doniisiim ve takim olma agamasina ait algilar1 artmakta

ve ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi davranislarinda da artig goriilmektedir.

Ziumre Ogretmenler arasindaki is birligi davranislarinin kullarindaki hizmet siireleri ile
iliskisi incelendiginde, hizmet siiresi ziimre Ogretmenlerin is birligi davraniglarindan

yalnizca doniisiim boyutuyla pozitif yonden diisiik diizeyde iliskili bulunmustur. Yani,
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ogretmenlerin okullarindaki hizmet siiresinin arttik¢a dontisiime yonelik 6gretmen algisinda

artis goriilmektedir.

Zumre 08retmenler arasindaki is birligi davranislarinin okuldaki 6gretmen sayisi ile iliskisi
incelendiginde, okuldaki 6gretmen sayis1 doniisiim boyutuyla negatif yonde ve takim olma
boyutuyla pozitif yonde iligkili oldugu bulunmustur. Baska bir ifadeyle, okuldaki 6gretmen
sayis1 arttikca 6gretmenlerin grup olusturmaya yonelik algilar1 azalmaktayken, doniisiime

yonelik algilarinda artis meydana gelmektedir.

Zimre 6gretmenler arasindaki is birligi davraniglarinin ziimredeki 6gretmen sayisi ile iliskisi
incelendiginde, ziimredeki 6gretmen sayist doniisiim boyutuyla negatif yonde ve takim olma
boyutuyla pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Baska bir ifadeyle, okuldaki 6gretmen
sayis1 arttikca d6gretmenlerin grup olusturmaya yonelik algilar1 azalmaktayken, doniisiime

yonelik algilarinda artis meydana gelmektedir.

Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Algi Diizeylerinin

Okul Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin ziimre dgretmenler arasindaki is birligine yonelik alg1 diizeylerinin okul tiirii

degiskenine gore karsilastirildigi T-Testi sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18

Osretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Algilarinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar

Okul
Alt Boyutlar Tiirii n X SS t SD p

ilkokul 112 3.28 098 -2,33 401 0,02*
Ortaokul 291 352 09

2-Erken Gelisim ve Kural Koyma flkokul 112 373 071 008 401 0,93
(Dontisiim) Asamast Ortaokul 291 3,73 0,74

ilkokul 112 3,88 0,71 0,69 401 0,49
Ortaokul 291 382 08

Ziimre Ogretmenler Arasindaki flkokul 112 361 059 -093 401 0,36
Isbirligine Yonelik Alg1 Diizeyi(Genel) Ortaokul 291 3.67 0,63

1-Grup Olusturma Asamasi

3-Takim Olma Asamasi

*n<0,05

Tablo 18 incelendiginde ziimre O6gretmenler arasindaki is birligine yonelik algilarinin
[t(401)=-0,93; p>0,05] ve alt boyutlarindan erken gelisim ve kural koyma (doniisiim)
[t(401)=0,08; p>0,05], takim olma [t(401)=0,69; p>0,05] asamalarinin okul tiiriine gore
anlamli bir farki yoktur. Fakat grup olusturma [t(401)=-2,33; p<0,05] alt boyutunda okul
tiriine gore fark bulunmaktadir. Bu bulgu ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlere gore grup olusturma baglaminda ziimre 6gretmenler

arasindaki is birliginin daha yiiksek oldugu olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Alg1 Diizeylerinin

Egitim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin ziimre 6gretmenler arasindaki is birligine yonelik alg1 diizeylerinin egitim

durumu degiskenine gore karsilastirildigi T-Testi sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19

Osretmenlerin Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Birligine Yonelik Algilarimin Egitim
Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuglart

Egitim
Alt Boyutlar Durumu n X SS 't SD P

Lisans 316 3,53 0,91 3,16 401 0,002*

1-Grup Olusturma A
TP LSTITIA Asamast Lisanstisti 87 3,18 0,95

2-Erken Geligim ve Kural Koyma Lisans 316 3,76 0,74 1,36 401 0,17
(Déniigiim) Asamast Lisansiisti 87 3,64 0,69

Lisans 316 3,87 0,78 1,48 401 0,14

3-Takim Olma A
axim Lima Asamasi Lisansiisti 87 3,73 0,75

Ziimre Ogretmenler Arasindaki Is Lisans 316 3,7 0,62 2,68 401 0,01*
Birligine Yonelik Alg1 Diizeyi(Genel)  Lisansiisti 87 3,5 0,57

*p<0,05

Tablo 19 incelendiginde lisans durumundaki 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler arasindaki is
birligine yonelik algilarin (X=3,7) lisansiistii durumundaki 6gretmenlerden (X=3,5) yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Ziimre ogretmenler arasindaki is birligine yonelik algi
diizeyinde alt boyutlardan erken gelisim ve kural koyma (doniistim) [t(401)=1,36; p>0,05]
ve takim olma [t(401)=1,48; p>0,05] alt boyutlarinda egitim durumuna goére anlamli bir
farklihik yoktur. Ziimre Ogretmenler arasindaki is birligine yonelik genel algilar
[t(401)=2,68; p<0,05] ve grup olusturma [t(401)=3,16; p<0,05] alt boyutunda anlaml1 bir

farklilik bulunmaktadir.

Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderligi Algis1 ile Ziimre

Ogretmenlerinin is Birligi Algis1 Arasindaki Iliski

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligi ile ziimre §gretmenlerin is
birligi arasindaki iliskiye iliskin Pearson Momentler Carpimi1 korelasyon katsayilar1 Tablo

20’de verilmistir.
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Tablo 20

Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderligi ile Ziimre Ogretmenlerinin Is Birligi Arasindaki
Iliskiye Iliskin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilar:

Grup Takim  Ziimrelerin
Olusturma Doniisim  Olma Is Birligi
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve 0,08 0,31* 0,31* 0,29%

Paylagilmasi

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin

Yénetimi -0,08 0,24 0,27 0,16

Ogretim siireci ve d6grencilerin

- * * *
degerlendirilmesi 0,08 0,22 0,27 0,14

Ogretmenlerin desteklenmesi ve

.. . -0,18* 0,06 0,17* -0,02
gelistirilmesi
Diizenli Ggretme-0grenme gevresinin ve 0,02 0,25* 0,34* 0,23*
ikliminin olusturulmasi
Ogretimsel Liderlik -0,06 0,24* 0,30* 0,17*

*p<0,01

Tablo 20 incelendiginde, grup olusturma alt boyutu ile dgretimsel liderligin anlamli bir
iligkisinin olmadig1 (p>0,01 ve r=-0,06) goriilmektedir. Bu alt boyut ile sadece dgretimsel
liderligin Ogretmenlerin gelistirilmesi ve desteklenmesi alt boyutunun anlamli diisiik

diizeyde negatif yonde bir iliskiye (p<0,01 ve r=-0,18) sahip oldugu goriilmiistiir.

Doniisiim alt boyutu ile Ogretimsel liderlik (p<0,01 ve r=0,24) ve alt boyutlar1 okul
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi (p<0,01 ve r=0,31), egitim programi ve dgretim
siirecinin yonetimi (p<0,01 ve r=0,24), 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
(p<0,01 ve r=0,22) ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
(p<0,01 ve r=0,25) arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Doniisiim ile
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (p>0,01 ve r=-0,06) alt boyutu arasinda

anlamli bir iliski bulunamamustir.
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Takim olma ile 6gretimsel liderlik (p<0,01 ve r=0,30) arasinda orta diizeyde ve alt boyutlar1
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi (p<0,01 ve r=0,31), egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi (p<0,01 ve r=0,27), 0Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi (p<0,01 ve r=0,27), Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,
(p<0,01 ve r=0,17) ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

(p<0,01 ve r=0,34) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.

Zimrelerin is birligi ile 6gretimsel liderlik arasinda (p<0,01 ve r=0,17) ve alt boyutlar1 okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi (p<0,01 ve r=0,29), egitim programi ve dgretim
stirecinin yonetimi (p<0,01 ve r=0,16), 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
(p<0,01 ve r=0,14) ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
(p<0,01 ve r=0,23) arasinda pozitif yonde anlaml bir iligski bulunmaktadir. Ziimrelerin is
birligi ile dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (p>0,01 ve r=-0,02) alt boyutu

arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Ziimre Ogretmenleri Arasindaki Is Birligi Davramslar1 Algisim Yordama Diizeyine

Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi

Ogretimsel liderligin, bireysel ve okul degiskenlerinin ziimreler arasi is birligini ne kadar
yordadigini tespit etmek i¢in hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo

21°de verilmistir.
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Tablo 21

Ziimreler Arasi Is Birligi Davramslart Algisint Yordama Diizeyine Yonelik Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonug¢lari

Model ve Degisken B SH B R? AR?
Model 1 0,10* 0,10*
Ogretimsel Liderlik 0,22 0,04 0,31*
Model 2 0,14* 0,04*
Cinsiyet -0,08 0,05 -0,08
Yas 0,02 0,01 0,39*
Mesleki Kidem -0,01 0,01 -0,25
Okuldaki Hizmet Siiresi 0,00 0,01 0,02
Egitim Durumu -0,04 0,06 -0,03
Model 3 0,15 0,01
Okul Tiria 0,07 0,05 0,06

Okuldaki Ogretmen Sayis1 0,00 0,00 0,10
Ziimredeki Ogretmen Sayis1 0,00 0,01  -0,02

*p< 0,01

Tablo 21°deki analiz sonuglarina gére Model 1 anlamli olup ziimreler arasi is birligine ait
varyansin  %10’unu agikladigim1  [F(1,401)=42,52; p<0,01], [t(401)=6,52; p<0,01]
gostermektedir. Model 2’de cinsiyet, yas, kidem, okuldaki hizmet siiresi ve egitim durumu
gibi bireysel degiskenler dahil edildiginde yas degiskeninin modele anlamli katkisi
bulunmaktadir [F(6,396)=10,55; p<0,01] ve [t(396)=2,97; p<0,01] agiklanan toplam varyans
%4’liik artigla %14 olmustur. Model 3’te eklenen okul bazli yordayici degiskenlerin modele
anlamli katkis1 olmamustir. Bir biitiin olarak modelin toplamda %15°1ik varyans1 acikladigi

tespit edilmistir.
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Tablo 22

Grup Olusturma Alt Boyutunu Yordama Diizeyine Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi
Sonuclari

Model ve Degisken B SH B R? AR?
Model 1 . . Cy 0,004 0,00
Ogretimsel Liderlik 009 007 006
Model 2 0,12* 0,12*
Cinsiyet 0,12 0,10 0,06
Yas 0,07 0,02 0,60*
Mesleki Kidem -0,09 0,01 -0,81*
Okuldaki Hizmet Siiresi 0,02 0,01 0,08
Egitim Durumu -0,41 0,20 -0,18*
Model 3 0,15* 0,03*
Okul Tiirt 024 010 0,11
Okuldaki Ogretmen Sayis1 0,00 0,00 0,06
Zumredeki Ogretmen Sayis1 -0,04 0,02 -0,17
*p< 0,01

Grup olusturma alt boyutunu 6gretimsel liderlik, bireysel ve okul degiskenlerinin ne kadar
yordadigini tespit etmek icin yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucuna gore, Model 1
anlamli bulunamamis, 6gretimsel liderlik grup olusturma alt boyutunu yordamamustir.
Model 2°de cinsiyet, yas, kidem, okuldaki hizmet siiresi ve egitim durumu gibi bireysel
degiskenler eklendiginde agiklanan varyans %12 olmustur [F(6,396)=9,37; p<0,01] ve yas
[t(396)=4,50; p<0,01] degiskeni modele anlamli katki saglamigtir. Model 3’de eklenen okul
bazli degiskenlerin eklenmesiyle anlamli bir model olusmus [F(9,393)=7,93, p<0,01] ve
%3’liik varyans artis1 olmustur. Bir biitiin olarak toplamda modelin %15’lik varyansi

acikladig tespit edilmistir.
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Tablo 23

Doniigiim Alt Boyutunu Yordama Diizeyine Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglart

Model ve Degisken B SH B R? AR?
Model 1 wo . oy 0,06* 0,06*
Ogretimsel Liderlik 0,26 005 0.24%
Model 2 0,15* 0,09*
Cinsiyet -0,19 0,08 -0,12
Yas 0,00 0,01 -0,02
Mesleki Kidem 0,03 0,01 031
Okuldaki Hizmet Siiresi -0,01 0,01 -0,03
Egitim Durumu 0,14 0,08 0,08
Model 3 0,17* 0,02*
Okul Tiirt -0,02 0,08 -0,01
Okuldaki Ogretmen Sayis1 0,00 0,00 0,10
Zumredeki Ogretmen Sayis1 0,02 0,01 0,10
*p< 0,01

Doniistim alt boyutunu 6gretimsel liderlik, bireysel ve okul degiskenlerinin ne kadar
yordadigini tespit etmek i¢in yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucuna gore, Model 1
anlaml1 olup [F(1,401)=23,66; p<0,01] ve [t(401)=4,86; p<0,01] ziimreler arasi is birligine
ait varyansin %6’sim1 aciklamaktadir. Model 2°de elde edilen model anlamli olup
[F(6,396)=11,19; p<0,01] %9’luk varyans artisiyla agiklanan toplam varyans %15 olmustur.
Model anlamli olmasimma ragmen modele katkida bulunan anlamli yordayict degisken
olmamustir. Okul tiirii, okuldaki ve ziimredeki 6gretmen sayisi degiskenlerinin eklenmesiyle
olusan Model 3, %2 °lik varyans artisiyla anlamli olup [F(9,393)=9,19; p<0,01] bir biitiin

olarak %17°lik varyansin agiklandig tespit edilmistir.
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Tablo 24

Takim Olma Alt Boyutunu Yordama Diizeyine Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi
Sonuclari

Model ve Degisken B SH B R? AR?
Model 1 .o oy 0,09* 0,09*
Ogretimsel Liderlik 0,35 006  0.30*
Model 2 0,136* 0,04*
Cinsiyet -0,15 0,08 -0,09
Yas 0,01 0,01 0,12
Mesleki Kidem 0,01 0,01 0,08
Okuldaki Hizmet Siiresi -0,01 0,01 -0,02
Egitim Durumu 0,13 0,09 0,07
Model 3 0,139 0,003
Okul Tird -0,01 0,08 0,00
Okuldaki Ogretmen Sayisi 0,00 0,00 0,01

Ziimredeki Ogretmen Sayisi 0,01 001 0,05

*p< 0,01

Takim olma alt boyutunu 6gretimsel liderlik, bireysel ve okul degiskenlerinin ne kadar
yordadigini tespit etmek icin yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucuna gore, Model 1
anlamli olup [F(1,401)=40,48; p<0,01] ve [t(401)=6,36; p<0,01] ziimreler arasi is birligine
ait varyansin %9’unu agiklamaktadir. Model 2’de elde edilen model anlamli olup
[F(6,396)=10,38; p<0,01] %4 liik varyans artisiyla agiklanan toplam varyans %14 olmustur.
Model anlamli olmasina ragmen modele katkida bulunan yordayici degisken olmamistir.
Okul degiskenlerinin dahil edilmesiyle olusan Model 3 anlamli bulunamamustir. Bir biitiin

olarak modelin toplamda %14’liik varyansi agikladig tespit edilmistir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin amaci, 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislart ile ziimre Ogretmenleri arasindaki is birligi davranislart arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu amag¢ kapsamda bazi alt problemlere cevap aranmistir. Bu kapsamda
arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar tartisilmis ve yorumlanmistir. Elde edilen

sonuclar ¢ercevesinde Oneriler sunulmustur.

Tartisma

Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar1 Alg

Diizeylerine iliskin Tartisma

Arastirma bulgulara gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 ytliksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu tespit Bozkurt ve Tasdemir (2022) ile Kaya ve Yigit
(2020) aragtirmalarinin  sonucuyla desteklenmektedir. Ogretimsel liderligin  alt
boyutlarindaki algi diizeyleri sirasiyla diizenli 6gretme-6grenme gevresinin ve ikliminin

olusturulmasi, egitim programi ve 6gretim slirecinin yonetimi, okul amaglarinin belirlenmesi
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ve paylagilmasi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ile o6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi seklindedir. Bu durum okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutundaki davraniglari yeterince gostermedigi ve daha
cok diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasina yonelik ¢alismalarda
bulundugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin  6gretmenlerin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesi alt boyutunun diger boyutlara gore diisiik algilanmasi ve bu boyutta
ogretimsel liderlik rollerini sergileyememesi bir¢ok aragtirmanin sonuglariyla benzerlik
gostermektedir (Bozkurt & Tasdemir, 2022; Kaya & Yigit, 2020; Kosterelioglu & Olukgu,
2019; Sagir & Memisoglu, 2012; Serin & Bulug, 2012; Topagoglu & Firat, 2016; Urick &
Bowers, 2017; Yaman & Ezer, 2015). Okul midiirleri 6gretmenlerin mesleki agidan
gelismeleri i¢in firsatlar olusturmali ve bu gelisim igerisinde olan Ogretmenlere gerekli
destegi saglamalidir. Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlere bu konuda yapilan
firsatlar ve takdirler ile 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilim saglamasi yoniindeki

tesvikler bu boyutun gelistirilmesine ait adimlardandir.

Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar1 Alg

Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesine iliskin Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlige iligkin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu
tespit Kaya ve Yigit’in (2020) bulgulariyla ortiismektedir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
ogretimsel liderlige iliskin algilar1 benzer olmakla beraber kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gore 6gretmenlerin gelistirilmesi ve desteklenmesi boyutunda daha yiiksek bir

algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bir diger bulguya gore; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik ve alt boyutlarina iligkin
algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir.

Elde edilen bu sonu¢ Yilmaz ve Kursun (2015) arastirmasindaki sonuglarla ortiismektedir.
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Diger yandan mesleki kidemi 1-10 yil olan &gretmenlerin 21 ve iizeri olanlara gore
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi puanlar1 daha yiiksektir. Baska bir bulguya
gore mevcut okullardaki hizmet siiresi degiskenine gore 0gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi alt boyutu anlamli farklilagsmakta ve hizmet siiresi arttikga 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi puanlar1 azalmaktadir. Burada meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin yoOneticilerin mesleki gelisim firsatlarindan ve desteklerinin daha farkinda

oldugu yorumunu yapabiliriz.

flkokulda calisan Ogretmenlerin e@itim programi ve oOgretim siirecinin yonetimi ile
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi puanlar1 daha yiiksektir. Bu sonu¢ Yilmaz ve
Kursun (2015) arastirmasindaki sonuglarla benzerlik gostermektedir. Bir bagka bulguya gore
lisans durumundaki O6gretmenlerin diizenli &gretme-Ogrenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmasi puanlar lisansiistii durumundakilerden anlamli farklilasip daha yiiksek algiya

sahi olduklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenlerin s Birligi Davramslan Alg Diizeylerine

Iliskin Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ziimre Ogretmenler arasindaki is birligi
davraniglariin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ Sagin, Giillii ve Ugras
(2020) arastirmalarinin sonuglariyla desteklenmektedir. Ziimre 6gretmenlerin is birligi
davraniglart alt boyutlarindaki algi diizeyleri sirasiyla takim olma, erken gelisim ve kural

koyma(doniisiim) ve grup olusturma seklindedir.

Ogretmenler arasinda is birligi calismalarmin gerceklestigi formal ve informel uygulamalar
bulunmaktadir (Yilmaz & Celik, 2020). ZOK’ler bu uygulamalardan formal olup; alt
boyutlardan takim olma asamasi okul i¢inde ziimre 6gretmenlerinin ortak hedefler paylastigi

is birligi asamasidir. Ogretmenler arasi informel uygulamalar ise is birliginin grup olusturma
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asamasini kapsamaktadir. Ogretmenlerin grup olusturma asamasi diger boyutlara gére daha
diisiik diizeyde tespit edilmistir ZOK ler ve diger kurullar resmi uygulamalar olmasindan ve
biirokatik bir gerek olmasindan (Albez vd., 2014) 6tiirii is birliginin yiiksek diizeyde oldugu
asamanin takim alt boyutu olarak tespit edildigi diistiniilmektedir. Genel anlamda ziimreler
arasindaki is birligi diizeyinin yiiksek ¢ikip grup asamasinin diisiik olmasinda 6gretmenlerin
is birliginden ziyade bireyselligi tercih ettigini gostermektedir. Bu durumun ZOK ve
zimreler arasindaki g¢alismalarin yasal bir zorunluluk goriilmesinden kaynakli oldugu
yorumu yapilabilir. Alim ve Doganay (2016) tarafindan yapilan arastirmada da
ogretmenlerin is birligi ve ZOK iin 5nemini vurguladiklari fakat gerekli destek saglanmadig1

ve etkin is birligi faaliyetlerinin yliriitiilemedigi ortaya konulmustur.

Ogretmenler arasindaki is birligi davranislari ve takim ¢aligmalari olumsuz etkileyen
onemli bir faktor olarak sosyal kaytarma davranisi gosterilmektedir (Ertiirk ve Argon, 2019).
Ogretmenler arasindaki sistemsel sorunlara ve yasal diizenlemelere dayal: mesleki rekabet,
siyasal goris farkliliklar, fikir ¢atismalari, olumsuz kisilik 6zellikleri (ego, hirs, bencillik,
kibir), yetersizlik algilanma hissi kaygisi, kusak catismasi, yasal diizenlemelerin bireyselligi
one c¢ikarmasi, ¢aligma sartlarinin zorlugu gibi 6gretmenlerden kaynakli ve 6gretmen dist
faktorler bulunduran engeller meslektas is birliginin oniindeki engellerdendir (Forte &
Flores, 2014; Ozdogru, 2021). Bu faktdrler dogrultusunda is birligi diizeyinin ve grup

olusturmanin diisiik oldugu diisiintilebilir.

Ogretmenlerin Ziimre Ogretmenlerin Is Birligi Davramslar1 Alg Diizeylerinin

Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesine iliskin Tartisma

Arastirma bulgularina gore, o6gretmenlerin ziimre oOgretmenler arasindaki is birligi
davraniglar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Yani; kadin ve erkek &gretmenlerin ziimre Ogretmenler

arasindaki is birligi davraniglar1 ve alt boyutlarina iliskin benzer algilara sahip oldugu
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sOylenebilir. Bu sonu¢ Bakan (2022) ile Ayyildiz, Dursun ve Sadan (2022) arastirmalarinda

elde edilen sonuglarla benzerlik gostermektedir.

Bir diger bulguya gore; 6gretmenlerin ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi davraniglari
ve alt boyutlara iliskin algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve
43 ve iizeri yas grubunda olan 6gretmenlerin is birligi diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu sonu¢ Tasdan (2007) arastirmasinda eclde edilen sonugla benzerlik
gostermektedir. Bu sonuca bagli olarak yasin ilerlemesi ile beraber bireyselligin ve mesleki
rekabet duygusunun azalmasiyla beraber 6gretmenlerin mesleki gelisime katki saglamasi
icin ig birligine 6nem verdigi sdylenebilir.

Bunun yanmi sira mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin ziimre Ogretmenler
arasindaki is birligi davranislar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu sonu¢ Sahin vd.
(2011) arastirma sonuglariyla benzerdir. 21 ve iizeri yil mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin 1-10 ve 11-20 mesleki kideme sahip 6gretmenlerden is birligi puanlarim
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yani meslekte gegen yil sayisi arttikca is birligi yapma
diizeyinin arttig1 yorumu yapilabilir. Fakat Albez vd. (2014) arastirmasinda kidemi diisiik
olan ekip calismalarina daha olumlu baktigindan dolay1 6gretmenlerin is birligine ve ekip
caligmalarina daha yatkin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bulunduklar1 okuldaki hizmet
stiresi 11 ve lzeri olan 6gretmenlerin is birligi diizeyleri de daha kisa siirede bulunan
Ogretmenlere gore yiiksek olup Orgiit kiiltiiriniin  benimsemesiyle beraber baglilik
duygusunun artarak ekip ruhu olusumu ve is birligi diizeyinde etkili oldugu yorumu

yapilabilir.

Arastirmanin  bir diger bulgusuna gore, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
ilkokullarda gorev yapan o6gretmenlere gore grup olusturma baglaminda ziimre 6gretmenler
arasindaki is birligi davranislarinin anlamli farklilik gosterip daha yiiksek oldugudur. Bu

sonug Cerit’in (2009) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlerle is birligi diizeyinin
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diisiik diizeyde bulundugundan arastirma sonucu ile desteklenmektedir. Burada sinif

ogretmenlerinin daha bireysel hareket ettigi diistiniilmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu ise ziimrelerinde 14 ve iizeri 6gretmen bulunduran gruplarda
is birligi diizeyi daha yiiksektir fakat okuldaki 6gretmen sayisi temel alindigi bu durum séz
konusu degildir. Kalabalik okullarda ¢alisma sartlarinin zorlugu ve iletisim eksikliginden
kaynaklanan problemler bunda etkili oldugu yorumu yapilabilir. Fakat ekiplerdeki grup
olusturma ve is birligi davranislarinin yiiksek olmasi arastirmanin da pandemi déneminde
yapilmasindan dolayr whatsapp, telegram, zoom gibi informel uygulamalarla is birligi
uygulamalarinin ~ yapildiginin ~ etkili oldugundan kaynaklanabilir. Diger yandan
ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore is birligi diizeylerinde anlamli bir farklilik
tespit edilip lisans durumundaki Ogretmenlerin ziimreler arasi is birligi diizeylerinin
lisansiistii 6gretmenlerden daha fazla oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler arasinda
uzmanlasma durumunun artmasiyla beraber kolektif ruhun terk edilip bireyselciligin 6n

plana ¢ikmasinin bu durumda etkili oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin  Okul Yoneticilerinin  Ogretimsel Liderlik ve Ziimre
Ogretmenlerin Is Birligi Davramslar1 Algillar1 Arasindaki iliskiye Yonelik

Tartisma

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik ile ziimre
ogretmenlerin is birligi davramiglar arasinda pozitif yonde bir iliskisi oldugu sonucuna
varmistir. Bu sonuca dayanarak diisiik diizeyde de olsa okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 arttik¢a ziimre 6gretmenler arasindaki is birligi davranislari artacaktir.
Yoneticiler 6gretimsel liderlik rolleriyle 6gretmenler arasinda ekip ruhu ve dayanisma
ortami olusturarak 6grenmeyi tesvik eden bir okul kiiltliriiniin olusumunu saglamalidir.
Boylece hem 6gretmenlerin mesleki agisindan gelisimine hem de 6grencilerin basarisina

olumlu katkilarda bulunulur.
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Cansoy, Parlar ve Polatcan (2020) tarafindan yapilan arasgtirmada okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rolleri ve kolektif 6gretmen yeterliligi istenen diizeyde bulunmamis ve
bu ¢alismada da okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin kolektif 6gretmen yeterliligi
ile 6gretmenlerin bagliliginda etkili olup 6gretmenlerin is birligi yapmalar1 ve sorumluluk
almalarimi sagladigi sonucuna varilmistir. Arastirmaya gore; okul yoneticilerin 6gretimsel
liderlik davranislari ile grup olusturma alt boyutu arasinda anlamli bir iligki bulunamamastir.
Grup olusturma alt boyutu ig birliginin informel uygulamalarini kapsayan agama olmasindan
kaynakli yoneticilerin bu asamada etkisinin olmamasindan kaynakli oldugu yorumu
yapilabilir. Bir diger alt boyut doniisiim ile okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislari
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu asama ziimre toplanti
faaliyetlerinin planlanmasi1 ve yiirlitilmesine ait islemleri kapsadigindan yoneticilerin
ogretimsel liderlik kimlikleri diisiik de olsa faaliyetlerin ziimre faaliyetlerinde ve

basarilarinda etkin rol oynamaktadir.

Takim olma alt boyutu ve okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglart arasinda pozitif
yonde orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Yani okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglart arttik¢a ziimre 6gretmenlerin takim olma davranislarinda da artis goriilecektir.
Bu alt boyut ile yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislar1 arasinda genel olarak is
birliginden de yiiksek iliski bulunmustur. Ortak hedefler ve sorumluluklarin paylasildig:
takim olmada kolektif bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda yoneticilerin 6gretimsel liderlik
rolleri etkilidir. Ziimre faaliyetlerinin okullarda resmi olarak is birliginin etkin oldugu

kurullar olmasindan kaynakli bu sonuca ulagildig: diistintilmektedir.

Okul Yoéneticilerinin  Ogretimsel Liderlik Davramslarinin  Ziimre

Ogretmenlerin is Birligi Davramislarim Yordama Diizeyine iliskin Tartisma

Arastirma bulgular1 incelendiginde, yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglariin grup

olusturma alt boyutunu yordamadigi, doniisiim alt boyutunu %6, takim olma alt boyutunu
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%9 ve genel olarak ziimreler arasi is birligini %10 yordadig1 goriilmektedir. Hiyerarsik
regresyon analizi sonuglarina gore olusturulan modellere bakildiginda ise Ogretimsel
liderligin, okul bazli ve bireysel yordayict degiskenlerin ziimreler arasi is birliginin %15;
grup olusturma alt boyutunun %15; doniisiim alt boyutunun %17 ve takim olma alt
boyutunun %14°liikk varyansini agikladigi tespit edilmistir. Arastirma sonuglarindan da
goriildiigli gibi okul yoneticileri diger alt boyutlara gére en az 6gretimsel liderlik rollerini
ogretmenleri gelistirme ve desteklenmesi alt boyutunda gergeklestirmektedir. Goksoy ve
Yenipinar (2015) tarafindan yapilan arastirmada da okul yoneticileri ziimre faaliyetlerinin
olusturulmasinda ve yiiriitiillmesinde etkin rol oynamadig1 goriilmiistiir. Yoneticiler 6grenen
orgiit olmaya dayali bir iklim yaratarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeli;
Ogretmenlerin birlikte plan-program yapma ve gozlemlemeye dayali tesviklerde
bulunmalidir. Bundan dolay1 6gretmenler arasi is birligini gelistirmek (Cansoy, Parlar &
Polatcan, 2020) ve dolayli yoldan 6grenci basarisina (Ronfeldt, Farmer, McQueen &
Grissom, 2015; Mora-Ruano vd., 2021) katkida bulanmak i¢in okul yoneticileri 6gretimsel

liderlik rolleri ile ziimre faaliyetlerine liderlik etmelidir.

Sonuglar

1. Arastirmaya gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini genel olarak
yiiksek diizeyde gosterdigine ulasilmistir. Alt boyutlar arasinda en yiiksek diizenli
ogretme-6grenme ¢evresi ve ikliminin olusturulmasi alt boyutunu en diisiik ise
ogretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunu sergilediklerini

gostermektedir.

2. Ogretmenlerin yas ve cinsiyetlerinin yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislari

algisinda etkili olmadigina ulagilmistir.

3. Ogretmenlerin mesleki kidem ve okullarindaki hizmet siiresi arttikca dgretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutuna dair puanlar1 azalmaktadir.
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4. Zimre Ogretmenler arasindaki is birligi davranislan yiiksek diizeyde gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Alt boyutlar arasinda is birligini en yiiksek takim olma

asamasinda en diisiik ise grup olusturma asamasinda gosterdiklerine ulagilmistir.

5. Ogretmenlerin cinsiyetlerinin ziimreler arasindaki is birligi davranislarinda benzerlik

gosterdigine ulasilmistir.

6. Yas, mesleki kidem ve mevcut okuldaki hizmet siiresi arttik¢a ziimreler arasindaki is

birliginin arttig1 sonucuna ulasilmstir.

7. Ortaokullarda ilkokullardan daha fazla; lisans durumundaki &gretmenlerde

lisansiistii durumundaki 6gretmenlerden daha fazla is birligi yapildigina ulagilmistir.

8. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile ziimre 6gretmenlerin is birligi

davranislart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.

9. Yoneticilerin 6gretimsel liderlik rolleri ziimreler arasi is birliginde en fazla takim

olma alt boyutu ile iliskilidir.

10. Yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerinin arttik¢a ziimre 6gretmenler arasindaki is

birligi davraniglarinda da artis goriilecektir.

11. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart ziimre O6gretmenler arasi is
birligi ile alt boyutlardan doniisiim ve takim olma agamasini yordamaktadir; grup

olusturma alt boyutunu yordamamaktadir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuclar neticesinde aragtirmaya ve uygulamaya yonelik oneriler

sunulmustur.
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Arastirmaya Yénelik Oneriler

Bu arastirma Kesitsel anlik durumlara iliskin betimlere dayali olup ilgili degisken

farkli arastirma yontemleriyle veya boylamsal aragtirmalarla incelenebilir.

Arastirma verilerinin pandemi siirecinde online ortamda toplanmasindan kaynakli
etkilesim olmadigindan veri niteliginin etkilendigi (Dursun, Kabaday1 & Yiiriiyen,

2022) diistintildiiglinden yiiz yiize uygulanabilir.

Aragtirma ziimre d8retmenler arasi is birligi davranislarini da yerinde gézlemlemek

icin odak grup goriismeleriyle de yapilabilir.

Aragtirma metropol bir sehir olan Ankara ilinde ger¢eklesmesinden kaynakli bireyci
kiiltiirtin fazla oldugu (Aytag, 2020) diisiiniildiigiinden daha kiigiik sehirlerde farkli

orneklemlerde gerceklestirilebilir.

Aragtirma resmi ilk ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenler ile gergeklestirilmistir.
Farkli okul tiirlerinde detayli arastirmalar yapilarak kapsam genisletilebilir. Diger

egitim kademeleri veya 6zel okullarda tekrarlanabilir.

Ogretmen algilarma goére incelenen arastirma verileri farkli paydas goriisleri dahil

edilerek orneklem cesitliligi saglanabilir.

Arastirma sonuglarinda degiskenler arasi iliskiler ve agiklanan varyanslar nispeten
diistik oldugu i¢in zlimre 6gretmenlerin is birligi davraniglarini etkileyen 6gretmenler
ve okul ile ilgili farkli degiskenlerin arastirilmasi is birliginin gelistirilmesine

yardimeci olabilir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin is birligi, grup ¢alismasi, egitim yonetiminde

kocluk yaklasimi gibi konulardaki yeterlilikleri mesleki egitimlerle gelistirilebilir.
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Ogretmenlerin is birligi yapmasindaki 6gretmenden kaynakli engeller i¢in bu alanda
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlar1 ve etkinlikler yapilabilir;

ogretmen dis1 faktorler icin gerekli ¢calismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin bireysel basarilarinin yami sira grup basarilar1 da ddiillendirilmeli ve

tesvik edilmelidir.

Okul yoneticileri belli araliklarla ziimrelerle bir araya gelerek ziimre faaliyetleri ve

caligmalarina liderlik etmeli ve etkin rol oynamalidir.

Ogretmenler aras: is birligi ile dgretimsel liderlik arasi iliskisine baktigimizda okul
yoneticilerinin uygun ortam ve bireysel destek verdiginde is birligini gelistirecegi

iddia edilebilir.
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EK 4. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderligi ile Ziimre Ogretmenlerinin isbirligi

Arasindaki iliskinin incelenmesi
Degerli Katilimct,

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda yiiksek
lisans Ogrencisiyim.Yiiksek lisans tez c¢alismam kapsaminda yapmakta oldugum bu
aragtirmanin amacit, okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik davraniglart ile ziimre
Ogretmenlerinin i birligi arasindaki iliskilerinin incelenmesidir. Arastirmaya katilim
goniillillik esasmna dayalidir. Elektronik ortamda toplanan verilerde kimlik bilgileri
istenmemektedir ve anketi dolduranlarin kimligi ile ilgili hi¢cbir kayit alinmamaktadir.
Arastirma verileri sadece bu bilimsel arastirmada kullanilacak ve bagka kisi veya kurumlarla

paylasilmayacaktir. Degerli vaktinizi ayirdiginiz ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
Saygilarimla
Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: ( )Erkek ()Kadin

5. Branginiz: (') Fen Bilimleri ve matematik () Giizel Sanatlar (resim,miizik vb.)
() Sinif Ogretmenligi () Sosyal Alanlar

6. Egitim Durumunuz: () Lisans () Lisansiistii
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Ziimre Ogretmenleri Faaliyetleri Is Birligi Diizeyini Belirleme Olcegi
Birinci Diizey: Grup Olusturma Asamasi

Toplant1 ve calismalarimiz gereksiz tartismalar sebebiyle verimsiz gegmektedir.
Ana konular lizerinde anlastigimiz halde yine de ¢ok uzun tartigmalar yapilir.
Ziumre iiyeleri siklikla kapsamin digina ¢gikmaya meyillidir.

Toplantilarda belirlenen hedeflerinin ¢ok az1 gergeklesecek gibi goriiniir.
Ortaya koydugumuz hedefler genellikle gergcekei degildir.

Mevcut gorevlendirmelere ve kalite gelistirme ¢alismalarina karsi cok sayida direng gosteren

ziimre tiyesi vardir.
Ikinci Diizey: Erken Gelisim ve Kural Koyma (Doniisiim) Asamasi

Ziimre toplantilarinda veya diger ortak ¢alismalarimizda oncelikle yontemleri veya kurallar

olusturarak islerin diizenli ve sorunsuz ytiriitiileceginden emin olmaya ¢alisiriz.

Isleri hizla ele aliriz. Planlama asamalarinda fazla zaman kaybetmeyiz.

Ziumremizde tlim 0gretmenler ziimrenin basarisi veya hatalarindaki sorumlulugu paylasir.
Calismalarimizin hedef ve amaclarini tam olarak anlariz ve ortak bir anlayista bulusabiliriz.
Ziimre bagkanimiz tiim 6gretmenlerin ¢calismalara katkilarini almaya calisir.

Ziimre baskani caligmalar esnasinda prosediirleri yerine getirip getirmedigimizden emin

olur, tartismaz, araya girmez ve konudan sapmaz.

Zimre faaliyetlerinde veya toplantilarinda Oncelikle amaglarin ne oldugunu ve nelerin

basarilmasini gerektigini tanimlamaya ¢alisiriz.
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Digerlerinin gii¢lii ve zayif yonlerini oldugu gibi kabul ederiz.

Uciincii Diizey: Takim Olma Asamasi

Beraber ¢alismaktan hoslaniriz; eglenceli ve iiretken zaman gegiririz.
Zumre grubundaki 6gretmenlerin problemleri iizerinde de tartisiriz.
Ziimre iiyeleri arasinda samimi arkadasliklar kurulmustur.

Ziimre toplantilarinin hedef ve konularindan tamamen emin olmasak dahi ziimrenin bir tiyesi

olmaktan mutlu oluruz ve gurur duyariz.

Bugiine kadar beraberce birgok isi basardik.

115



Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslar: Olcegi

Maddeler Yerine Getirme Derecelen
£8«% 5 BEg 8
ZROF § SRTE
1 2 3 4 5
A Olkul Amaclarmm Belirlenmesi ve Paylasiimas:
1. Olulun genel amaclanm, d3retmen ve Sgrencilere aciklama (Y 3 €y () )
2. Olldaki herkesim, okulun amaclarm paylasmasma énciilik etme (Y Y 0y () ()
3. Olulun amaclanm gézden gecimme ve giniin kosgullarma gdre yeniden
beliflemea ' Cy ¢y ¢y ) )
4. Ollun amaclanm gelistirirken Srencilerin basan durumlanndan
yararlanma ' C)y ¢y ¢y ) )
5. Olulun amaclan ile derslerin amaclannm uyumlu olmasma éociilidketme () () () () ()
6. Kurul toplannlannda olulun amaglanm tarnsmaya acma (Y 3 €y () )
7. Ofremenlerin aym amaclara doniik calismalanm tesvik etme (Y (3 0y () ()
8. Ogrencilerin meveur basanlarm artrmaya diniik amaclar belirleme (Y 3 €y () )
9. Olulun amaclanmm, uygulanmaya yansitlmasma dnciilik etme Yy 3y 0y () ()

10. Ogrenci basans konusunda herkesin vitkzek beklentilere sahip olmasm
tesvik etme

B. Egitim Progranu ve Ofretim Siirecinin Yénetimi

11. Oknlun egitim-Ggretim cabsmalaryla ilgili wilhk faalivet plambazrlama () () () () ()

12. Okul progrannda, 3renci thtivag ve beklentilerinin dikleate almmasma

dnem verme

13. Oknlun 1. ve I kademe &&retim programlan arasmda koordinasyon

saglama Cy ¢y ¢y )y ()
14. Programla ilzili matervallerin (katap, dergi vb.) mceleme secimine aknaf

olarak kanlma Cy ¢y €)Y ) )

15. Smuf 11 dgretmm zamanm etlah knllamlmasm saglamak 01 smflan
Ziyaret emne.

16. Okulda ders disi, sosyal, kalriirel, egitsel faalivetlen tesvik etme (Y 3y 0y () )
17. Ogrencilerin derse gec kalmasm ve dersi bélmesini engelleme (Y 3 €y () )
18. Derslerin zamanmda baslanlmazim ve bitirlmesing saglama (Y 3y 0y () )

19. Ckuldaki zamanmm cofunu egitim ortamlannda gdzlem yapmak ve
dgretime katilarak gecimme.

20. Anonzlar va da stmiftan d8renci cagnimas gibi vollarla derslerm
kesintiye ngramasim Snleme

C. Ogretim Siireci ve Ofrencilerin Degerlendirilmesi

21. Ogrencilerin basan durumlanm tarnsmak icin dgremenlerle goriismeler
yapma

22. Ofretim programlanm giiclii ve zayif vonlerini belirlemel icin
dgretmenlerle gériisme

23. Smav sonuclarma gore okul programm gézden gecirme ve gerektifmde

defisiklikler yapma A A T A R A I A |

24. Smav sonuclarma gdre Gzel Gfretim ve llgive muhtac olan GZrenciler

belirleme A T T R O I |

25. Okl ve &frencilerm basan durumlan haklkmda é8rencilen
bilgilendirme Cy )y €y ©) €)
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26. Olmlun basan durummmu yazih ya da sézlii olarak dgretmenlere bildirme

27. Oloul ve simif icindela davramislanvla fistin basan gosteren G8rencilen
dditllendirme

25. Simf ica gozlemler sonrasmda Ggremmenlere Giretmle ilgili dnemli
komulan aciklama

20, Smmf 101 dgretm degerlendirrken dgrenci calismalarm da gézden
gecimme

30. Olmlla ilgili somnlan gorismek fizere dgrencilerle dogmdan temas
halinde olma

D. Ogremenlerin Desteklenmesi ve Gelistirlmesi

31 Ogretmenlerin fist diizevde performans gelistimelerini tesvik emme

32. Ustim caba ve basanlarmdan dolay 6gretmenlere iltifatlarda bulunma

33. Ozel caba ve gayretlerinden dolay égretmenleri vazl olarak takdir
erme

34 Ogretmenlerin mesleld yvonden gelismeler icin hizmetci efitim
calismalan ditzenleme

35. Eendilerini mesleld vinden gelistirebileceklen firsatlardan éfretmenlern
haberdar eme.

36. Mesleln yonden gelisme cabasn icmde olan (hizmet icl egitim, lisansiistii
egitim vh. kanlma)) GEretmenleni destekleme

37. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili cilkan dnemli yazilan cogaltarak
dgretmenlere dagima

38. O#remmenler icin konferanslar vermelk icin okl dismdan konusmacilar
cagirma

30, Hizmet ici egitim cabsmalarmda edinilen yeni bilgi ve becerilen
payvlasmak icin toplantlar yapma

40. Hizmer ici egilim cahsmalarmdan edinilen veni bilgi ve becerilerin simf
iginde kullamlabilmesing destekleme

E. Diizenli Ofrenme-Ofrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma

41. Yonetcl, Ggremmen, dfrencl ve difer personel arasmda "talom mahn"
olismasma dnciililk etme

42, Girevlerini daha ivi yapabilmeleri icin 8gretmenleni destekleme

43. Etlali bir Ggretin ve dfrenme icin gerekli ditzen ve disiplini saglama

44, Okulda tiim dgrencilerin dgrenebilecegi ve basanh olabilecegi inancim
verlestirmeye calisma

45. Okulda dgremmen ve dEretmenlerin zevkle calisabileceklen fiziksel
ortamlar hazirlama

46. Ogremen ve dgrenciler arasmda kaynasmay saglayacak sosyal
faaliyetlere dnciililk emme

47. Egitim-dgretnimle ilgili yeni ve farkh gorisler ortaya atan dgremenlen
destelleme

48. Birey ve gruplar arasi canismalardan okulun zarar gémmesini engelleme

40 Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayimada dgretimle ilgili
konulara Sneiiliik verme

50. Ogrenci basarsm arnrmak icin aile ve cevrenin olula destedini saglama.

117



Lt

() i) [y )y (2

GAZILI OLMAK AYRICALIKTIR, ..

118



