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ON SOz

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Muhasebe Finansman Bilim Dali’nda doktora tezi olarak hazirlanan bu
calismada, teknolojik degisimlerin iiretim maliyetine etkisine iligkin teknolojik
degisimler ve iiretim maliyeti unsurlarina olan etkileri incelenerek, tekstil sektoriinde
yer alan bir iiretim isletmesinde yapilan teknolojik degisimin iiretim maliyetlerine

etkisine yonelik 6rnek uygulama yapilmistir.
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desteklerini esirgemeyen Prof. Dr. Abitter OZULUCAN’a tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET
DOKTORA TEZi

TEKNOLOJIK DEGISIMLERIN URETIM MALIYETINE ETKIiSi VE BiR
UYGULAMA

NAZLI KANAL, Elif
Isletme Anabilim Dah
Muhasebe Finansman

Tez Damismani: Prof. Dr. Haluk BENGU
Ocak 2023, 161 Sayfa

I¢inde bulundugumuz dénemde teknoloji bas déndiiriicii bir hizla degismekte ve
gelismektedir. Teknolojik degisimler ve gelismelerle birlikte iiretim siireglerinde de
kokli  degisimler yasanmaktadir. Genel olarak bu degisim incelendiginde,
isletmelerde kas giiciinilin yerini makine ve robotlara biraktig1 goriilmektedir. Yasanan
teknolojik degisim ve gelismeler {iretim isletmelerinin maliyet kalemlerinde de

dengelerin degismesine ve maliyet diislislerine neden olmaktadir.

Bu c¢alismada teknolojik degisimlerin tiretim maliyetlerine etkisi esas alinarak
tekstil sektoriinde faaliyet gOsteren bir liretim isletmesinin verileri incelenmistir.
Veriler muhasebe biriminde calisan personel ile yiiz yiize goériisme yapilarak
toplanmistir. Calismada iiretim isletmesinin teknolojik degisim Oncesi ve sonrasi
dretim maliyetleri karsilastirilmistir. Bu dogrultuda teknolojik degisimin iiretim
maliyetlerine etkisinin ne yonde oldugu degerlendirilmistir. Calismada yeni
teknolojiyle yapilan liretim, eski teknolojiyle yapilan tiretim ile karsilastirildiginda,
genel anlamda endirekt isgilik maliyetleri ve amortisman maliyetleri hari¢ diger
iiretim maliyeti unsurlarinda diisiis yasandigi tespit edilmistir. Bu durumda teknolojik

degisikligin tiretim maliyetlerini azaltic1 yonde etki ettigi sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Teknoloji, Teknolojik Degisim, Uretim
Maliyetleri.



ABSTRACT
DOCTORAL THESIS

THE EFFECT OF TECHNOLOGICAL CHANGES ON PRODUCTION COST
AND AN APPLICATION

NAZLI KANAL, Elif
Business Administration Department
Supervizor: Professor Haluk BENGU

January 2023, 161 Pages

In this modern times, technology is changing and developing at a dizzying
speed. Along with technological changes and developments, radical transitioning is
experienced in production processes. When, we investigate this evolution in general,
we can state that muscle power replaced by machines and robots in enterprises. With
this technological transformation, enterprises benefit from lower manufacturing costs

as operational expenses decreases.

In this study, the data of a production company, which is operating in the textile
sector, was examined based on the effects of technological changes on production
costs. The data were collected through face to face interviews with the personnel
working in the accounting department. In the study, manufacturing cost statistics of
the company were compared with prior to and after the technological transformation.
In this direction, the effects of technological changes on production costs have been
evaluated. In the study, when the production with the new technology is compared
with the production with the old technology, it has been determined that there is a
decrease in the other expenses, excluding the indirect labour costs and depreciation. In
this case, it has been concluded that technological transformation impacts

manufacturing costs in a favourable way as it causes reduction.

Keywords; Cost, Technology, Technological Change, Production Costs.
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GIRIS

Teknolojiyle ilgili degismelerin ve gelismelerin tamami tiim insanligi
yakindan ilgilendirmektedir. Kiiresellesen diinyada teknolojik degisimlere ayak
uyduran iilkelerin teknoloji konusunda geri kalmis iilkelere gore ekonomik ve
toplumsal refah diizeylerinde artis yasadiklari goriilmiistiir. Durum bdyle olunca
teknolojik degisim ve gelismelerin isletmeler tarafindan kullanilmasi zorunluluk
haline gelmistir. Teknolojik degisimin 6nemini kavrayan isletmeler bu degisimlere
hizla adapte olup sektordeki gliglerini saglamlastirmakta, degisime adapte olamayan

isletmeler ise belli bir donem sonra sektérden yok olup gitmektedirler.

Teknolojik degisimin tarihsel siireci incelendiginde, tiiretim asamalarinda
buharli ve elektrikli makinelerin faaliyete gecmesi sonucu olusan teknolojik degisim,
cesitli programlamalarin gelistirilerek bilgisayarlarin liretim agmalarinda kullanilmasi
ile devam etmistir. Giiniimiizde ise st diizey teknolojik degisim ve gelismeler
otomasyon, dijitallesme gibi sekillerde kendini gostermistir. Genel olarak isletmeler
gegmiste kas gilicii yogun iretim anlayisim1 terk ederek, teknolojik makinelerin

temelde yer aldig1 liretimi benimsemislerdir.

Teknolojik gelismelerin iiretim agamalarina olan bu etkisi goz Oniine alinarak,
isletmelerin maliyet odakli ilke benimsemesi, basarilarini ve siirdiiriilebilirligini
devam ettirmesi gerekmektedir. Ciinkii ¢ogu isletmenin temel amaci, olabildigince
minimum maliyetlerle maksimum kara ulasmaktir. Bu amaci gergeklestirirken,
teknolojik degisimleri kullanarak miisterilerinin taleplerini yerine getirmek isletmeler

icin zorunlu hale gelmistir.

Uretim maliyetleri direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderleri olarak tice ayrilmaktadir. Teknolojik degisime ayak uyduran iretim
isletmeleri incelediginde genel olarak, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik
maliyetlerinin azaldig1, genel tretim giderlerinin ise arttigi goriilmistiir. Teknolojik
degisime giden isletmelerde yapilan yatirnmlar nedeniyle maliyetlerde artis
yasanabilmektedir. Bu durum isletmelerin teknolojik degisime direnmeleri konusunda
en Onemli nedenlerden birisi olmustur. Ancak yatirim maliyetlerindeki bu artisa
karsin, ileri teknoloji ile tiretim yapildigi andan itibaren maliyetlerin azalmasi, mamul
cesitliliginin artmasi, miisteri isteklerinin ¢ok hizli kargilanmasi gibi avantajlar soz

konusu olmustur.



Bu ¢alismada teknolojide yasanan degisimlerin iiretim maliyetlerine etkisi ele
almmistir. Bu amaca ulasmak i¢in faaliyet alani tekstil sektérii olan ve teknolojik
degisim yaparak makinelerini yenileyen bir {iretim igletmesine ait maliyet verileri
incelenmistir. Bu veriler muhasebe birimindeki calisanlarla yiiz yiize goriisme
yapilarak elde edilmistir. Isletmeye ait eski teknoloji iiretim maliyet sonuglari, yeni
teknoloji iiretim maliyet sonuclar1 ile karsilastirilmistir. Bu baglamda isletmede
yasanan teknolojik degisimin {iretim maliyetlerine ne yonde ve miktarda etki ettigi

tespit edilmeye calisilmistir.
Calisma toplam ti¢ boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde; isletme ve teknoloji kavramlari ve isletmelerde yasanan
teknolojik degisimlerin tarihsel siireci konulari incelenmistir. Daha sonra 21. yiizyilin
ve gelecegin isletme maliyetlerini de etkileyecek; Endiistri 4.0 (Bilgi Toplumu), Siber
Fiziksel Sistemler, Dijital Ikiz Teknolojisi, Arttirilmis Gergeklik Sanayi, 3D Baski
Teknolojisi (Eklemeli Uretim), Bulut Sistemi, Blockchain Teknolojisi, Big Data
(Biiyiik Veri), Nesnelerin interneti, Endiistri Robot Teknolojisi (Otonom Robotlar),
Yatay Dikey Entegrasyon, Siber Giivenlik, Akilli isletmeler ve Toplum 5.0(Siiper
Akill1 Toplum) teknolojilerine deginilmistir.

Ikinci béliimde; maliyet, maliyetle iliskili diger kavramlar, maliyetlerin
siiflandirilmasi, {iretim maliyeti unsurlari konularina deginilmistir. Bunun yani sira
Endiistri 3.0, Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 teknolojilerinin iiretim maliyetleri tizerine

etkisi incelenerek bolim sonlandirilmistir.

Ugiincii ve son bliimde ise; tekstil sektoriinde yer alan bir iiretim isletmesinin
verileri kullanilarak, yapmis oldugu teknolojik degisimin iiretim maliyetlerinde ne
yonde ve miktarda etki ettigi incelenmistir. Ayrica teknolojik degisimin iiretim
maliyetleri konusunda maliyet avantaji saglayip saglamadiklar1 veriler analiz edilerek

yorumlanmistir.



BiRiNCi BOLUM
ISLETMELERDE YASANAN TEKNOLOJIK DEGiSIMLER

Bu bolimde isletmelerde yasanan teknolojik degisimlerin kavramsal
cergevesinin olusturulmasi amaglanmistir. Bu amagcla oncelikle isletme ve teknoloji
kavramlar1 tamimlanmis, isletmede yasanan teknolojik degisimlerin tarihsel
stirecinden bahsedilmistir. Daha sonra iginde bulunulan yiizyil ve gelecekte faaliyette
bulunacak isletmelerin de maliyetlerine etki edecek teknoloji alanindaki degisimlerin
neler olduguyla ilgili agiklamalara yer verilmistir. Son olarak ise Endiistri 4.0 (Bilgi
Toplumu), Siber Fiziksel Sistemler, Dijital Ikiz Teknolojisi, Arttirilmis Gergeklik
Sanayi, 3D Baski Teknolojisi (Eklemeli Uretim), Bulut Sistemi, Blockchain
Teknolojisi, Big Data (Biiyiik Veri), Nesnelerin Interneti, Endiistri Robot Teknolojisi
(Otonom Robotlar), Yatay Dikey Entegrasyon, Siber Giivenlik, Akill1 Isletmeler ve
Toplum 5.0 (Siiper Akilli Toplum) hakkinda bilgiler verilmistir.

1.1. ISLETME VE TEKNOLOJi KAVRAMLARI

Isletme konusunda birgok tanim yapilmistir. Bunlardan en bilineni ise;
disaridan temin edilen girdileri is giicli, teknoloji ve bilgi birikimini kullanarak
miisterilerinin istekleri dogrultusunda katma deger ekleyerek yeni mamul ve hizmetler
haline getiren, lretilen mamul ve hizmetleri talep gorecegi pazarlarda piyasa
fiyatindan satarak hasilat elde eden, kazanmis oldugu finansal kaynaklarin belli bir
kisminit faaliyetlerinin devamliligr i¢in kullanan, ¢evreyi ve dogayr gozeten, kendi
icinde bir kisiligi barindiran, degisen sartlara uyum saglayarak varligin1 devam ettiren

sosyal yap1 ve organizasyon seklinde tanimlanmaktadir (Kogel, 2015: 10).

Teknoloji kavraminin ¢ok fazla bilim daliyla iliskisi olmas1 nedeniyle genel
bir tanimin yapilmasi giiclesmektedir. Kisaca teknoloji, insanin kendi yasantisini
pratiklestirmesi  agisindan  bilimsel  bilgilerin  ortaya  konulmast  olarak
tanimlanabilmektedir (Koseoglu ve Erdem, 2014:52). Bir bagka tanima gore teknoloji,
donanim ve yazilim olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir. Donanim, teknolojinin
somutlastirildig1 fiziksel obje veya bicimsel materyaldir. Yazilim ise donanimin

kullanilmasini saglayan bilgi biitiinii olarak agiklanabilmektedir (Kiliger, 2008: 210).

Yukarida tanimi yapilan kavramlar incelendiginde, isletmenin girdi olarak
almis oldugu kaynagi mamul ve hizmetlere doniistiiriircken kullanmis oldugu

araclardan bir tanesinin de teknoloji oldugu anlagilmaktadir. Bu ara¢ giin gectikce



onemini katlayarak arttirmakta ve isletmelerin siirdiiriilebilirligi icin hayati hale
gelmektedir. Giinlimiizde son derece 6nemli olan teknoloji kavramini isletmelerden

ayr ele almak miimkiin goériinmemektedir.

1.2 ISLETMELERDE YASANAN TEKNOLOJIK DEGIiSIMLERIN
TARIHSEL SURECI

Teknolojinin tarihi eski caglara dayanmakla birlikte, egemenligi Sanayi
Devrimiyle ya da diger adiyla Endiistri 1.0 ile baglamistir. 18. yiizyilin sonlarindan
itibaren Buhar Teknolojisinin kullanilmasiyla baglayan degisim ile makine, enerji ve
is¢ilik kullanilarak hammadde doniisiip mamul olarak ortaya ¢ikmistir. Endiistri 1.0
ile birlikte iiretim seklinde ciddi bir degisiklik gergceklesmistir. Daha 6nce evlerde ya
da atolyelerde gerceklesen liretim igletmelerde yapilmaya baslamis, iiretim miktarinda
artis ve buna bagl olarak ekonomik biiylime gergeklesmistir. Sonraki siirecte ise,
kayan bant sistemine dayali iiretim ile Endiistri 2.0 devrimi baglamistir. Endiistri 2.0
doneminde kitlesel iiretim ve kitlesel tiiketim sz konusu olmustur. Endiistri 3.0
devriminde ise, bilgi teknolojileri ile mikro elektronik teknolojileri birlikte
kullanilmistir. Boylelikle olusturulan programlanabilir makinelerin {iretime girmesi ile

birlikte ileri teknolojiye dayali gelismeler meydana gelmistir (Buyruk,2018.601-605).

21. yiizyilin teknolojik devrimleri Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 olarak
belirtilmektedir. Endiistri 4.0 devrimi; iiretim ve insan kaynaklart yonetiminde 6nemli
degisiklik olusturarak, temel {iretim siireglerinin otomasyonlastirilmasi ile ileri
teknolojiye dogru adim atilan, siber fiziksel sistemler ve nesnelerin internetini yani
internet kullanilarak nesnelerin birbirleriyle iletisim kurdugu iiretim asamasini ifade
etmektedir (Silvestri ve digerleri, 2020: 1). Son olarak Toplum 5.0 devriminden
bahsedilmektedir. Siiper Akilli Toplum seklinde de adlandirilan Toplum 5.0 devrimi
ana unsur olarak insani goren bir toplum anlayis1 benimsemis, teknolojik degisimlerin

toplumla biitiinlesmesine odaklanmistir (Akin ve digerleri, 2021: 579).

Gegmisten giliniimiize yaganan teknolojik devrimler itici gili¢, gelisim ve endise
duyulanlar seklinde 6zetlenebilmektedir. Endiistri 1.0 devriminin itici glicii mekanik
enerji, gelisimi su ve buhar makineleri, endise duyanlar is¢i ve burjuva simifi olarak
goriilmektedir. Endiistri 2.0 devriminin itici giicli elektrik enerjisi, gelisimi seri liretim
ve montaj hatlari, endise duyulan toplumsal baglarin azalmasi seklinde

degerlendirilmektedir. Endiistri 3.0 devriminin itici giicii otomasyon, gelisimi



bilgisayar ve elektronik cihazlar, endise duyulan ise is¢i siifinin vasifsizlagsmasidir.
Endiistri 4.0 devriminin itici giicii dijital ¢ag siiper ve fiziksel sistemler, gelisimi
nesnelerin interneti, biiyiik veri ve bulut bilisim, endise duyulan istihdamin azalmasi
olarak bilinmektedir. Toplum 5.0 devriminin itici giicii stiper akilli toplum, gelisimi

robot insan is birligi olarak degerlendirilebilmektedir (Canbay ve Demircioglu,
2021:108-109).

Bir baska bakis acisi olarak gecmisten bugiline kadar var olan teknolojik
ilerleme dort basamak seklinde incelendiginde; birinci basamak insanlarin tarimi
birakarak is giiciiniin sanayiye kaydig1 sanayi devrimi donemidir. Ikinci basamakta,
gecmis donemde merkezinde insan olan iiretim faaliyetinin ¢ogunlukla iiretim hatlar
aracilifiyla otomatik makinelere aktarildigi, mini ve makro bilgisayarlarin iiretim
hatlarina uygulandigi donem olarak bilinmektedir. Bu basamakta birden fazla mamul
biiyiik adetlerde seri bir sekilde iiretilmektedir. Ugiincii basamakta ise, Bilgisayar
Destekli Uretim (Computer Aided Manufacturing — CAM), Bilgisayarla Biitiinlesik
Uretim (Computer Integrated Manufacturing- CIM) Esnek Uretim Sistemleri
(Flexible Manufacturing Systems — FMS) ve Bilisim Teknolojisi vb. teknolojik
gelismeler gerceklesmektedir (Tiirker ve digerleri, 2005: 43).

Uciincii  dénemdeki teknolojik degisikliklerden bazilar1 asagida kisaca

incelenmistir;

Bilgisayar Destekli Uretim (Computer Aided Manufacturing - CAM): Bu
degisimle optik tarayicilar kullanilarak elde edilen verilerin ¢esitli bilgisayar
yazilimlar1 araciligiyla tasarimlarin  Gi¢ boyutlu hale doniismesi temeline
dayanmaktadir. CAM uygulamalarinin kullanimi ile; geleneksel 6l¢gme yontemlerinin
son bulmasi, en uygun materyallerin en kisa siire icinde elde edilmesi, hata

potansiyelinin olduk¢a azalmasi gibi birgok avantaj s6z konusu olmaktadir (Cetindag

ve Mese, 2016: 524).

Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim (Computer Integrated Manufacturing-
CIM): CIM; isletmede gergeklesen siireclerin otomasyonlastirilmasi ve isletmedeki i¢
entegrasyonun gerceklesmesi seklinde ifade edilmektedir (Omiirbek, 2003: 29).
Birgok {iretici, rekabet¢i performans i¢in kritik olan alanlar1 etkileme potansiyeline
sahip CIM’1 bir ara¢ olarak kullanmaktadir. CIM’in faydalar ise, teslim siiresinin ve

stoklarin azalmasi, esnekligin artmasi, tedarikgilerle iyilestirilmis iletisim ve



kordinasyonun saglanmasi, Kalitenin iyilestirilmesi iiretkenligin artmasi, dogrudan ve
dolayli tiretim maliyetlerinin azalmasi, iiretim iizerinde daha fazla kontroliin ve
gelismis entegrasyonun olmasi seklinde siralanabilir (Mcgaughey ve Roach, 1997:
256). CIM, etkili plan yapma ve operasyonlari kolaylastirma konularinda zayif
kalmaktadir (Kumas ve Erol, 2021: 694).

Esnek Uretim Sistemleri (Flexible Manufacturing Systems — FMS):
Tahmin edilmemis veya Ongoriilmemis bir degisiklik durumunda sistemin tepki
vermesini saglayan bir miktar esnekligi i¢cinde bulunduran bir iiretim sistemi seklinde
tanimlanmaktadir (Baranji, 2013: 8). Bu sistem ¢ok ¢esitli mamul {ireten isletmelerde
kullanilmaktadir. Yine bu sistemde; mamul, yar1 mamul ve hammaddeler otomatik
tastyicilar araciligiyla hareket etmekte, makine, techizat ve malzeme tasima sistemi
merkezi bir bilgisayarla kontrol edilmekte, iiretimde insan miidahalesi en az diizeye
indirilmektedir (Acar ve digerleri, 2007: 4).

Bilisim Teknolojisi: Ceyhun ve Caglayan (1997) bilisim teknolojilerini;
bilginin toplanip muhafaza edilmesini saglayan, bilgiye istenildigi zaman istenildigi
yerden ulasilmasi ve kullanilmasi igin gerekli tiim faaliyetleri yerine getiren teknoloji

olarak tanimlamistir (Ceyhun ve Caglayan, 1997; Akt. Tekin ve digerleri, 2005: 116).

Bilgisayarla Biitiinlesik Uretim Teknolojileri ile kalitesi yiiksek mamuller
iretilmekte ve tiretim siireci merkezde bulunan bir bilgisayar tarafindan yerine
getirilmektedir. Esnek Uretim Sistemleri Teknolojisi ise, benzer islerin farkli
makinelerde gergeklesebildigi, sayisal kontrolliin benzer makine topluluklar: aracilig
ile meydana geldigi bir sistem olmaktadir. Makinelerden biri arizalanip dursa bile

tiretimin devam etmesi bu sistemin avantajidir (Gersil, 2007: 109).

Teknolojik degisimler genel olarak ele alindiginda, geleneksel yapinin hakim
oldugu tarim dénemindeki teknolojik degisimin ¢ok yavas hizda ilerledigi gortiliirken,
kapitalist sanayi devrimi sonras1 donemdeki degisiminin ¢ok hizli bir sekilde ilerlemis
oldugu goriilmektedir. Buna 6rnek verilecek olursa, bir koyli 1000 yilinda uykuya
dalip 500 yil sonra uyansaydi; pusulanin icadi, matbaanin kullanilmasi vb. alanlardaki
teknolojik gelismeler olsa da bu koyliiye diinyanin hala tanidik gelecegi tahmin
edilmektedir. Diger yandan 1500°lii yillarda yasayan bir insan uyumaya baslayip 21.
yiizyillda uykusundan uyansa, diinyanin asla tanidik olmayacagi yeni diinyayi bir

cennet ya da cehenneme benzetebilecegi goriilmektedir (Aksoy, 2017: 34-35). Bu



durumda dordiincii basamakta yasanan teknolojik gelismeler ile otomosyon
sistemlerinde yasanan teknolojik degisimler bir araya gelerek 21. yiizyilin ve
gelecekteki isletmelerin maliyet unsurlarimi etkileyecek teknolojik geligsmeler her

gecen giin artmaktadir.

1.3. 21. YUZYIL VE GELECEKTE FAALIYET GOSTERECEK
ISLETMELERIN MALIYETLERINE ETKiI EDECEK TEKNOLOJIK
DEGIiSiMLER

21. yiizyilda Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 olarak da ifade edilen kokli
teknolojik degisimlerin isletmelere olan etkisi ¢ok daha fazla hissedilmeye
baslamistir. Bu ylizyilda teknolojik degisimde fiyati1 diisen ve hizlanan internet agi,
otomasyon, gii¢lii sensorler ve bir nesnenin internet aracilifiyla baska bir nesneye

baglanmasi1 one ¢ikan gelismeler olmaktadir.

Bu donemde yasanan teknolojik degisimler; Endiistri 4.0 (Bilgi Toplumu),
Siber Fiziksel Sistemler, Dijital Ikiz Teknolojisi, Arttirilmis Gergeklik Sanayi, 3D
Baski Teknolojisi (Eklemeli Uretim), Bulut Sistemi, Blockchain Teknolojisi, Big Data
(Biiyiik Veri), Nesnelerin interneti, Endiistri Robot Teknolojisi (Otonom Robotlar),
Yatay Dikey Entegrasyon, Siber Giivenlik, Akilli Isletmeler ve Toplum 5.0 (Siiper
Akilli Toplum) seklinde siralanabilmektedir.

1.3.1. Endiistri 4.0 (Bilgi Toplumu)

[k defa Alman hiikiimetinin yiiriittiigii iiretimin bilgisayarlastirilmasi konulu
proje Endiistri 4.0 kavraminin temelini olusturmaktadir (Pamuk ve Soysal, 2018: 43).
Alman Yapay Zeka Arastirma Merkezi onciiliigiinde kurulan akilli fabrikada sistemin
caligma prensibini gostermek igin {izerine Radyo Frekans Tanimlayici (RFID)
etiketler yapistirilmis sabun siseleri kullanilmistir. Frekans etkileri araciligiyla akill
makinelerce tanimlanan siseler renk, hacim ve boyut gibi oOzelliklerine gore
ayrigtirtlmakta ve sabun siselere bu sekilde doldurulmaktadir (Aksoy, 2017: 37).
Gelismekte olan Endiistri 4.0 teknoloji devrimini Endiistri 3.0 devriminden ayiran 3
temel unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar hiz (yeni teknolojinin birbirini tetikleyerek
hizli bir sekilde gelismesi), genislik ve derinlik (teknoloji ¢esitliliginin artmasi) ve
sistem etkisi (biitiinsel bir degisim yasanmasi) seklinde siralanmaktadir (Bulut ve
Akgaci, 2017: 54).



Yukarida bahsi gegen bilgiler 1s18inda Endiistri 4.0 tanimlanacak olursa, ticari
ve toplumsal neticeleri daha iyi planlayip kontrol altinda tutmak i¢in makine ve
cihazlarin internetle baglantili sensorler ve yazilimlarla uyumu seklinde
aciklanmaktadir (Yildiz, 2018:548). Baska bir tanima gore; birbirleri ile etkilesim
halinde olan makinelere bagli olarak gerceklesen siirecler seklinde ifade edilmektedir
(Soylu, 2018: 45). Yapilan tanimlar incelendiginde, hammadde temininden geri
doniisiime kadar tiim {iretim asamalarinda bu teknoloji kullanilarak mamullerin
kalitesinin artirilmasimin hedeflendigi goriilmektedir (Pamuk ve Soysal, 2018: 43).
Endiistri 4.0 teknolojisine yonelik her tiirlii gelisme iiretim isletmeleri iizerinde
onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Akilli fabrikalarin kurulmasina dayali Endiistri 4.0
teknolojisi, tretim isletmelerinde nesnelerin interneti sayesinde insansiz akill

hizmetler imkani sunmaktadir (Stock ve Seliger, 2016: 536).

Endiistri 4.0 teknolojisinin amaci, ¢ok daha fazla seviyelerde niteliksiz
iscilikleri otomasyonlastirarak yeni degerler katmaktir (Kablan, 2018: 1563). Endiistri
4.0 teknolojisi; mamullerin kisiye 6zel iiretilmesini saglamayi, otomatik esnek ve
uyumlu iiretim zinciri olusturmayi, mamuller ve makineler arasindaki iletigimi
kolaylastirmay1, insan-makine etkilesimini uygulamayir ve nesnelerin interneti
teknolojisini kullanarak iiretim optimizasyonu saglamayi hedeflemektedir (Yildiz,
2018: 549). Endistri 4.0’in temel hedefi, akilli fabrikalar kurarak, insana gerek
kalmadan siirecin aksamadan islemesini saglamaktir. Bu duruma 6rnek vermek
gerekirse; rafta bulunan mamullere mikrogipler takilarak, mamuller satin alindik¢a
kalan mamul miktarin1 haber vermekte, bu bilgi otomatik bir sekilde sistemin tiim
siirecleriyle paylasilmaktadir. Boylece insan faktorii olmadan sistem kendiliginden

islemektedir (Demirkaya ve Sarpel, 2018: 235-236).

Bir arada ¢aligma imkani, sanal hale getirme, bulundugu yerden yonetim,
gercek zamanlh kabiliyet, platform odakli hizmetler ve modiilerlik Endiistri 4.0’
temel Ozellikleri olarak siralanmaktadir. Bir arada ¢alisma imkan1 6zelligi ile siber-
fiziksel sistemler kullanilarak insan-fabrika etkilesimi saglamaktadir. Sanal hale
getirme ile sensor verilerinin sanal modellemeler ve benzetim modelleriyle
birlestirilmesiyle akilli fabrikanin sanal bir kopyasi olusturulmaktadir. Bulundugu
yerden yonetim ile siber-fiziksel sistemler kendileri karar alarak mamulleri
tretmektedir. Gergek zamanli kabiliyet ile verilerin zamaninda elde edilip, analiz

edilmesi yetenegi saglanmaktadir. Platform merkezli hizmetler ile ¢esitli hizmet



saglayan platformlar araciligiyla siber fiziksel sistem servislerinin saglanmasi
ger¢eklesmektedir. Modiilerlikle ise, akilli fabrikalarin degisen insan ihtiyaglarina
¢cozlim iiretebilecek modiilleri sayesinde, insan ihtiyaglarina uyumu saglanmaktadir

(Soylu,2018:45).

Endiistri 4.0 devrimini, 6nceki teknolojik devrimlerden ayiran hiz, genislik-
derinlik ve sistem etkisi olmak tizere ti¢ fark bulunmaktadir. Endiistri 4.0 devriminde
yeni teknolojilerin hizla kendini gelistirip, daha {ist model teknolojiler iiretmesi
nedeniyle dogrusal olmayip {istel bir hizla ilerlemektedir. Endiistri 4.0 dijital
teknolojiler temeli tizerine kuruldugu i¢in hizli teknolojik degisimler ve donanimlar
gelistirmektedir. Diger devrimlere gore teknolojinin ¢ok daha ileri oldugu genislik ve
derinlik ozelligine sahip olmaktadir. Endiistri 4.0 ile her nesnenin her nesneyle
baglant1 kurabildigi devasa bir sistem etkisi s6z konusu olmaktadir (Saracel ve
Aksaoy, 2020:29). Endiistri 4.0'm ana itici giicleri ise; internet ve nesnelerin
internetinin neredeyse her yerde mevcut olmasi, i ve iiretim entegrasyonunun
saglanmasi, dijital ikiz teknolojisi ile gergek diinya uyarlamalarinin birebir yapilmast,
verimli iretim hatlar1 ile akilli mamullerin tretilmesi seklinde agiklanmaktadir

(Nahavandi, 2019: 2).

Endiistri 4.0 teknolojilerinin getirdigi etkiler; istihdam, siirdiiriilebilir rekabet,
toplumsal, ¢evresel, inovasyon, arastirma ve gelistirme olmak iizere bes baslik altinda
toplanmaktadir. Endiistri 4.0’ getirdigi etkileri asagidaki gibi agiklayabilmek
miimkiindiir (Bagci, 2018: 126-128; Akben ve Avsar, 2018: 29):

e Makinelerin kontrol edilebilir olmasi sayesinde kas giicii ile iiretim arka plana
itilmekte ve mevcut is giicli azalmaktadir. Yeni teknoloji ile liretim yapma
cok cesitli sektorlerde istihdam dengelerinin degismesine neden olmaktadir.

e Endiistri 4.0 teknolojisi ile yasanacak yeni iiretim big¢imi isletmelerin
karliligin1 ve pazardaki giiciinii arttirmasina olanak olusturmaktadir. Uretimini
yeni teknolojiye adapte eden isletmeler rakiplerine kiyasla avantajli hale
gelip, sektorde varliklarini arttirma sansi elde etmektedirler.

e Insan giiciine olan ihtiyacin giderek azalmasi veya pozisyon degistirmesinin
etkileri sosyo-ekonomik hayatta hissedilir etkiler yapmaktadir. Toplumu
olusturan bireylerin basarisi artmakta ve giivenli bir is ortami1 saglanmaktadir.

Yeni liretim bi¢cimi egitim ihtiyacinin artmasini saglayarak insani geligsmisligi



arttirmaktadir. Bu durum ¢alisanlarin entegrasyonunu saglayip toplumsal
uyumu beraberinde getirmektedir.

Endiistri 4.0 dogadaki kaynaklar1 daha az kullanarak daha fazla mamul
iiretilebilecegi icin cevreci bir teknoloji olmaktadir. Yiiksek kalite ve
verimlilikte tiretim imkan1 saglayacagi icin gevreye birakilan atik miktarinin
azalacag1 ongoriilmektedir.

Yeni teknolojiye uyum saglamada arastirma ve gelistirme faaliyetleri
isletmelerin rekabet davramisinin belirleyicisi de olmaktadir. Isletmelerin
ayakta kalabilmelerinin yolu arastirma ve gelistirmeye Onemli diizeyde

kaynak ayirmasindan ge¢cmektedir.

Cagin teknolojik devrimi olarak da bilinen Endiistri 4.0’in genel anlamda;

insan emeginin makinelere aktarilmasiyla iiretimde insan kaynakli hatalarin azalmasi,

daha cesitli ve kisiye 6zel iiretime gecisin saglanmasi, kit olan kaynaklarit minimum

diizeyde tiiketerek daha fazla iiretim imkani saglanmasi gibi bircok ekonomik ve

sosyal etkisinin oldugu goriilmektedir.

Endiistri 4.0’dan beklenen zorluklar ise, asagidaki gibi agiklanabilir (Aydin ve

Demiral, 2019: 1979; Bagc1, 2018: 128-129; Akben ve Avsar, 2018: 29):

Aga bagli imalat i¢in standartlar ve referanslarin sadece bir kesim tarafindan
gerceklestirilmesi aksakliklara yol agmaktadir.

Teknolojik gelismelere bagli olarak yeni ekipmanlarin siirekli gelistirilmesi ve
yeni gelisen teknolojilere uyum saglayacak esneklikte mamul iretmeleri
zorunlu olmaktadir.

Diinya genelinde ticarette gii¢lii baz1 isletmeler Endiistri 4.0 teknolojisine
gecme konusunda adim atmada kararli bir davranis sergilememektedirler.

Bu teknolojik devrim, insan kaynakli isgiiclinlin makinelere/robotlara
devredilmesi nedeniyle istihdamda bir daralmaya sebebiyet verebilmektedir.
Teknolojik son sanayi devrimine en iyi sekilde ayak uydurmak igin galisanlara

gerekli bilgi ve beceriyi kazandirmak zaman alabilmektedir.

Endiistri 4.0’in amaglarin1 gergeklestirebilmek igin, bazi araglara diger bir

ifadeyle teknolojik birlesenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bilesenler Siber Fiziksel

Sistemler, Dijital Ikiz Teknolojisi, Arttirillmis Gergeklik Sanayi, 3D Baski Teknolojisi

(Eklemeli Uretim), Bulut Sistemi, Blockchain Teknolojisi, Big Data (Biiyiik Veri),
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Nesnelerin Interneti, Endiistri Robot Teknolojisi (Otonom Robotlar), Yatay Dikey
Entegrasyon, Siber Giivenlik ve Akilli Isletmeler seklinde siralanabilmektedir. Bu

bilesenler ¢aligmada ayrica ele alinip incelenmistir.
1.3.2. Siber Fiziksel Sistemler

Siber fiziksel sistemler son yillarda ortaya c¢ikan ve gelismekte olan bir
teknoloji olarak biiyiik ilgi géormektedir. ABD Ulusal Bilim Vakfi tarafindan 2008
yilinda ortaya atilan bu kavram; fiziksel diinya ile yetenekleri hesaplama ve iletisimi
birlestiren algilama isleme ve ag olusturma islemlerine sahip oncelikli teknoloji olarak
tanimlanmaktadir (Haque ve digerleri, 2014: 2). Bir bagka tanima gore Siber Fiziksel
Sistemler, varliklar arasindaki s6z konusu bagi yonetmek amaciyla uygulanan
teknolojiler seklinde agiklanmaktadir. Bu teknoloji ile makineler arasindaki bag farkli
boyutlara tagimarak, nano-teknoloji kavramiyla tanisilmasini saglamistir (Ebso, 2015:
18). Biitiinlesik ve ¢ok boyutlu karmasik sistemler olarak bilinmektedir. Dinamik
kontrol ve diger sistemler arasinda siber fiziksel sistemler; iletisim, isbirligi, geri
bildirim ve gergek zamanli algilama saglamaktadir (Toa ve digerleri, 2019: 653).
Akalli, esnek ve kendinden uyarlamali makinelerin hedefi, siber fiziksel sistemler ile
biyiik verileri Dbirlestirmek ve bdyle bir ortamda makinelerin birbirine

baglanabilmesini saglamaktir (Lee ve digerleri, 2015: 18).

Siber fiziksel sistemler; gercek diinya ile etkilesimde bulunmak i¢in genellikle
gomiili teknolojiler dahil olmak iizere yazilim sistemleri, iletisim teknolojileri ve
sensor bilesenlerinden meydana gelmektedir (Kayar ve Digerleri, 2018: 1655). Akill
iiretim robotlar1 bu sistemin omurgasini olusturmaktadir. Bu robotlar {iretim siirecini
bastan beri kontrolii altinda tutup diizenlemekte ve kaynaklarin en verimli sekilde

kullanilmasini saglamaktadir (Sekkeli ve Bakan, 2018: 208).

Internet {izerinden birbirleriyle iletisim kuran nesneler (nesnelerin interneti) ve
bilgisayar simiilasyonlar1 sonucu olusan sanal ortamlar siber fiziksel sistemlerin iki
temel unsurunu olusturmaktadir. Ayrica sistemin en ayirt edici 6zelligi, insan
zekasiyla ¢ok zor gergeklesen islerin siber fiziksel sistemler teknolojisi ile
zorlanmadan olduk¢a kolay bir sekilde gerceklesebilmesidir. Bu sistem internet
baglantili oldugu icin verilerle ¢ok cabuk iletisim kurup, verileri iiretim siireciyle
harmanlayabilmektedir (Ozsoylu, 2017: 53). Ornegin General Electric ve Rolls Royce

ait ortak proje sonucu iiretmis olduklari jet motorun {izerindeki sensorler yardimiyla
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gee¢mis ve anlik ugus bilgileri modelin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir (Dia ve

digerleri, 2012; Akt. Soylu, 2018: 46).
1.3.3. Dijital ikiz Teknolojisi

Dijital ikiz teknolojisi, tiim fiziksel ozellikleri temsil eden ve bunlarla
baglantilar1 olan fiziksel bir cihazin bilgisayar ile dijital kopyasinin yapilmasi olarak
tanimlanmaktadir (Fuller ve digerleri, 2020: 108952). Baska bir tanima gore; heniiz
fiziksel ortamda s6z konusu degilken, dijital ortamda herhangi bir varligin bire bir
kopyasinin olusturulmasi seklinde ifade edilmektedir. Sensorler araciligiyla fiziksel
ortamdan elde edilen veriler dijital ikiz teknolojisinde kullanilmaktadir. Bu veriler
sayesinde {iretimde olusabilecek aksakliklar heniiz iiretime baslamadan
onlenebilmektedir. Dijital ikiz teknolojisi kullanimi konusunda onemli sektorler
arasinda saglik, yasam bilimleri, havacilik, savunma, otomotiv, tagimacilik, iiretim,

enerji ve kamu hizmetleri bulunmaktadir (https://thinktech.stm.com.tr).

Dijital ikiz modellemesi fiziki iiretim, sanal tretim, iretim hizmetleri ve
iiretim alan1 olmak iizere dort bilesenden olusmaktadir. Fiziki iiretim bileseninde
personel, malzeme, ekipman gibi unsurlar bulunmaktadir. Sanal iiretim bileseni, daha
onceden belirlenmis siparisler, simiilasyonu yapilmis analizler, tahmin edilebilen
olaylardan olusmaktadir. Uretim hizmetleri bileseni; kaynak planlamasi, pazar
arastirmasi ve makine-bakim yontemleri gibi unsurlardan olusmaktadir. Uretim alam
bileseninde ise; fiziki ve sanal hizmetlerle ilgili bir araya getirilmis verileri
modelleyen, uygun hale getiren ve tahminlerde bulunan bilgiler yer almaktadir
(Bengii ve Fidancan, 2021:208).

Fiziksel makinelere birer dijital model yaratmak fikriyle ortaya ¢ikan dijital
ikiz teknolojisi ile lokomotiften jet motoruna birgok alanda makinelerin sanal ortamda
birer kopyasmin olusturulmast hedeflenmektedir. Boylelikle makinelerin sanal
diinyada bir ikizi olusturularak sorun olabilecek durumlar dnceden saptanip gerekli

onlemler alinabilmektedir (Erturan ve Ergin, 2018:818).
1.3.4. Arttirilms Gergeklik Teknolojisi

Gergeklik teknolojisi sanal ve artirilmis gergeklik olarak iki sekilde
incelenmektedir. Sanal gergeklik; kullanicinin bu ortama girdiginde ger¢ek diinyayla
iligkisinin koptugu ii¢ boyutlu bilgisayar oyunlarinda karsilagilan ortamlar seklinde
tanimlanmaktadir. Arttirilmis gerceklik (AR) ise; gercek diinya ile baginin kopmadig:
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gergek diinya goriintiileriyle verileri birlestiren, gercek sanal nesnelerin bir ortamda

algilanmasim saglayan ortamlar seklinde tanimlanmaktadir (Iigten ve Bal, 2017:111-

113).

En yalin haliyle AR, bilgisayarda oynanan video oyunlarinin daha gelismis
versiyonu seklinde ifade edilebilmektedir. Artirilmis gergeklik; bilgisayarlar
tarafindan iretilen video ve seslerin kullanicilarini etkileyecek diizeye getiren sanal
olarak canlanan elemanlari, gercekmis gibi hissettirecek yeni alanlar yaratmaktadir.
Arttirllmis  gergeklikle gelistirilmis bir oyununda, kullanicilarin kesinlikle kaza
yapmak istememesi 0rnek olarak verilebilir. Dolayisiyla oyun sirasindaki bir kaza
aninda gercek bir savrulma ve lizerine cam pargalar1 gelmesi hissi vermektedir

(Yardimcioglu ve digerleri, 2019:39).

AR teknolojisi farkli bir sekilde deneyim olusturmakta ve etkilesim
yasatmaktadir. Bu etkilesim kullanicinin deneyimi iizerinde son derece 6nemli bir etki
yapmaktadir. Bu sistem mobil ve sabit olmak iizere iki tlire ayrilmaktadir. Sabit
artirllmig gergeklik sistemleri nerede kurulmusgsa orada kullanilirken, mobil sistemler
daha esnek alanlarda kullanma imkani saglamaktadir. Google Glass, Microsoft
HoloLens ve Meta sirketinin benzer mamulleri artirtlmig gergeklik sisteminde
kullanilan mamullere Ornek olarak gosterilebilmektedir (Agca ve Ayranpinar,

2021:4).
1.3.5. 3D Baski Teknolojisi (Eklemeli Uretim)

3D yazic1 ile 3D baski teknolojisi ayni gibi goriinse de birbirinden farkli
kavramlari igermektedir. 3D yazict; dijital ortamda yer alan ii¢ boyutlu veriyi, fiziksel
olarak dokunulabilecek nesneler haline getiren makinelere verilen isimdir. Elektronik
parcalar ve motorlar haricinde hemen hemen her sey 3D yazici teknolojisi tarafindan
iiretilebilmektedir (Ebso, 2015:10). 3D bask1 teknolojisi ise, li¢ boyutlu olusumlarda
katman katman malzeme igeren bir nesne yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir.
Geleneksel tiretimle 3D baski teknolojisi arasindaki fark incelendiginde; cogu
geleneksel tliretim siirecleri taslama, biikme, dovme, kaliplama, kesme yapistirma,
kaynak ve montaj gibi eksiltme yaklasimi igerirken, 3D Baski Teknolojisi katki
yaklagimi igerdigi goriilmektedir (Kamran ve Saxena, 2006:63).

3D baski teknolojisi eklemeli iiretim olarak ifade edilmektedir. Bu teknolojide

yazici, mamul son halini alincaya kadar malzemeleri arka arkaya ekleyerek iiretimi
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gerceklestirmektedir. Bir onceki paragrafta da deginildigi gibi, geleneksel tiretim
siireglerinde kat1 bir bloktan par¢a uzaklastirma islemi kullanilirken, 3D baski
teknolojisinde aksine {ist liste kati ekleme islemi ile lretim gergeklesmektedir
(K&khan ve Ozcan: 2018:83). 3D baski teknolojisinin iiretim sistemi giiniimiize kadar
kullanilan iiretim sistemi olan bir biitiin halindeki malzemeyi isleyip eksilterek diger
adiyla ¢ikarmali tiretimden farkli bir disiplinde ¢alismaktadir. 3D baski teknolojisi
Eklemeli Uretim Yéntemini yani; birgok gesitteki maddeyi birbiri ardma farkl
sekillerde ekleyerek, sonrasinda bir biitiin haline getirerek iiretimin gergeklesmesi
yontemini kullanmaktadir. Ayrica 3D Baski Teknolojisi, Tersine Miihendislik
yontemi ile nesnenin sayisal koordinatlarini kopyalamasi seklinde calismaktadir

(Isiktas, 2018:1198-1199).

Verilerin dijital ortamda bulunmasi nedeniyle kolayca aktarilabilir olmasi,
gerekli diizeltmelerin ve degisimlerin seri ve etkili bir sekilde yapilabilmesi, kisiye
Ozel iretimin rahatca yapilabilir olmasi, daha iiretim gerceklesmeden mamuliin
fiyatinin belirlenebilmesi, geri doniisiime uygun malzemelerle iiretimin gergeklesmesi
ve fire miktarinin ¢ok az olmast 3D yazict teknolojisinin avantajlarini
olusturmaktadir. 3D yazicilarin dezavantajlar ise; iiretilen mamuliin nem ve sicakliga
dayanikliliginin fazla olmamasi, liretilecek mamuliin ebatlar1 arttik¢ca maliyetinin ¢cok
daha fazla artiyor olmasi, renk, sekil ve bigim gibi 6zelliklere ait cesitliligin fazla

bulunmamasi olarak siralanabilir (Sahin ve Turan, 2018:99-100).
1.3.6. Bulut Sistemi

Web teknolojisinde en biiyiik ikinci hareket olarak bilinen Bulut Bilisim
kavrami, kullanicilara donanim, yazilim ve veri kaynagina erisim hizmetleri sunma,
kullanicilar i¢in bazi yapilandirilabilir entegre platformlar destegi saglama seklinde
tanimlanmaktadir (Wang ve digerleri, 2008: 827). Bir baska tanima gore bulut biligim,
tim kaynaklarinin internette yer aldigi, sanal olarak sunulan ve esnek bir sekilde
biyiikligi belli 6l¢iide degistirilebilir hizmetler olarak ifade edilmektedir
(Turan,2014:298). ABD Ulusal Teknoloji ve Standartlar Enstitiistiniin (NIST) yapmis
oldugu tanima gore ise; “yOnetim ugrasi ile hizli ve ayarlanabilir bilisime ait aglar,
sunucular gibi paylasim havuzunda istendigi zaman ag erisimi saglayan model” olarak

ifade edilmektedir (Demirkaya ve Sarpel, 2018: 235-236).
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Bulut teknolojisi; bilgisayar ya da bilgisayar islevi goren diger cihazlar
tarafindan, merkezinde internet bulunan bir teknolojidir (Saritas ve Uner, 2013:193).
Bu teknolojinin yapisinin gerceklesmesi icin; kullanicilarin her yerden rahatca
baglanabilmesi, esnek hizli ve dl¢iilebilir bir yapida olmasi ve bir havuz olusturularak
kullanicilarin bu havuzdan yararlanabilmesi sartlariin bir arada bulundurulmasi

gerckmektedir (Rasgen ve Gonen, 2019:2905).

Bulut bilisim; teknolojisinde yazilim, altyapt ve platform hizmeti seklinde ¢
cesit model bulunmaktadir. Yazilim hizmeti ile yazilim programinin kullanilan
bilgisayarda bulunmasina gerek kalmadan gilincel siirimler ile hizmetten
yararlanilmas1 saglanmaktadir (Elitas ve Ozdemir, 2014: 98). Altyap: hizmeti ile
kullanicilara, ihtiyaglart dogrultusunda depolama, ag ve sunucu gibi hizmetler veren
isletmelerden bu hizmetleri satin alma imkani sunulmaktadir. Platform hizmeti ile
kullanicilar tarafindan kendi uygulamasin gelistirip, galistirabilecegi bir ortama Ve bu
ortamin yani sira tamamlayict servisler ve gerekli teknolojik altyapir olanagina

ulasiimaktadir (Saritas ve Uner, 2013: 194).

Genel bulut, 6zel bulut, melez bulut ve topluluk bulutu olmak iizere dort
kurulum modelinden s6z edilmektedir. Genel bulut modeli ile internet tizerinden web
ara yiizii aracih@iyla genel kullanicilara bulut bilisim hizmeti sunulmaktadir. Ozel
bulut modeli ile belli bir kurum ya da kurulusa hizmet verilmektedir. Melez bulut
modeli ise, 6zel bulut ve genel bulut sistemlerinin birlikte kullanima sunulmasini
ifade etmektedir. Son olarak topluluk bulut modeli ile belli bir grup ya da topluluga
hizmet saglanmaktadir (Henkoglu ve Kiilcii, 2013: 65).

Bulut Bilisimin 6zelliklerini ise, asagidaki gibi siralayabilmek miimkiindiir
(Turan, 2014: 305):

e Istenildigi zaman ve istenildigi kadar kaynaklarin elde edilebilmesi,

e Bulut bilisim hizmet kalitesinin giivencesini donanim, bant genisligi, hafiza
genigligi ve hizmet kalitesi konularinda verilmesi,

¢ Bu teknolojide kullanilan sistemlerin seffaf ve kisiye 6zgii olmasi,

e Kaullanicilara tamamin1 degil, ihtiya¢ duyduklari hizmet kadarin1 satin alma
imkani sunmast ve diisik maliyet avantaji saglanmasi1 seklinde

acgiklanabilmektedir.
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Bulut Bilisim genel olarak baz1 riskler barindirmaktadir. Yazilim
programlarinin standartlasmamis olmasi, verilerin hizmet saglayicinin veri tabaninda
tutulmasi gibi nedenlerle isletmelerin, bu hizmeti sunan kisilere bagimli olduklar
goriilmektedir. Bulut alanlar1 siber saldirilara agik hale gelmektedir. Adli vakalarda
delillere ulasilmasi konusunda endiseler soz konusu olmaktadir. Sistemlerin
yavaslamas1 ve uygulamalarda yasanan aksakliklar gibi risklerde bulut bilisim

sisteminde yer almaktadir (Elitas ve Ozdemir, 2014: 101-102).
1.3.7. Blockchain Teknolojisi

Tiirkge karsiligi blok-zincir ya da kayit-zincir olarak ifade edilen blockcahin
teknolojisinin temelini “Merkezi Olmayan Dagitik Kayit Sistemi” (Decentralized
Distributed Ledger Technology) olusturmaktadir (Altunbasak, 2018: 362). Blockchain
konusunda en bilindik tanimlardan birisi; herhangi bir kimsenin program
yikleyebildigi, yiiklenen programlarin miidahale edilmeden calisabildigi, herkes
tarafindan programlarin ge¢mis ve anlik durumlarinin izlenebildigi ve giivence altinda
olan sihirli bilgisayar seklinde yapilmigtir. Blockchain para kimlik gibi degerli
verilerin glivenli bir sekilde depolanmasi igin tasarlanmis, herkes tarafindan
kullanilabilen, seffaf, dagitik, sirali ve zaman damgali dijital kayitlar seklinde de
aciklanabilmektedir (Durbilmez ve Tiirkmen, 2019: 31).

Blok zincirinin dort ana avantaji bulunmaktadir (Tijan ve digerleri, 2019: 2):

e Herkese agik ve ticretsiz katilim imkaninin s6z konusu olmasi,

e Gonderilen higbir verinin degistirilememesi,

e Onay siirecinin merkez tarafindan degil, tim ag kullanicilar1 tarafindan
saglanmasi,

e Yaymlanan verilerin kaldirilamamasi ve herhangi bir otoritenin yaymlanmis

verilere sansiir uygulayamamasi.

Blockchain teknolojisini gliniimiiz aglarindan farkli kilan o6zellikler; blok
kavrami, esten ese ag, dagitik defter teknolojisi ve mutabakat mekanizmasi seklinde

siralanabilmektedir.

Blok Kavram: Zincir igerisinde verilerin saklandigi olusumlar blok olarak
ifade edilmektedir. Bloklar zincir seklinde simiflanmakta, ilk blok baslangi¢ blogu
olarak isimlendirilmektedir (Unal ve Uluyol, 169:2020). Tamamlanan bloklar zincir

halkas1 gibi birbirine eklenerek blockchaini olusturmaktadir. Bloklar icerisindeki
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veriler ve blok baslig1 olmak iizere iki yapidan olusmaktadir. Blok icerisindeki veriler
deger igeren veriler olmaktadir. Blok basliginda ise; tarih, kendisinden 6nceki blogun
Ozeti ve is ispati i¢in gerekli veri gibi bloga ait detay olmayan bilgiler yer almaktadir

(Durbilmez ve Tiirkmen, 2019:31).

Esten Ese Ag: Esten ese ag sistemi merkezi otoriteyi ortadan kaldirarak her
katilimcinin birbiri ile iletisim kurmasini saglamakta, katilimcilar1 dogrudan birbirine

baglamaktadir (Avunduk ve Asan, 2019:374).

Dagitik Defter Teknolojisi: Agindaki tim katilimecilarin yapmis oldugu
islemlerin kayit altima alindigi dijital hesap defterlerine dagitik defter teknolojisi
denilmektedir. Giiniimiizde kayitlarin biiyiik ¢cogunlugu tek bir merkezi agdaki dijital
defterlere kaydedilip buradan istemcilere dagitilmaktadir. Blockchain teknolojisinde
ise tiim yapilan islemler kullanicilara ait es zamanli kaydi tutulan defterlere islendigi
icin giivenlik riski sifira yakindir (Yavuz, 2019:17). Deftere bir islem eklemek igin,
islemin blok zincirinin esten ese ag1 i¢inde paylasilmasi gerekmektedir. Kullanicilar,
defterin kopyasmi tutmakta, islemleri ag ile paylasmadan Once genel-6zel anahtar
kullanarak imzaladiklari i¢in yalnizca 6zel anahtarin sahibi bunlar1 baslatabilmektedir

(Tijan ve digerleri, 2019:3).

Mutabakat Mekanizmasi: Bir¢cok katilimcmin bulundugu blockchain
sisteminde gerceklesen islemlerin onay gérmesi bazi normlarin yerine getirilmesi ile
mimkiin olmaktadir. Gergeklesmesi gereken kurallara mutabakat denilmektedir.
(Durbilmez ve Tiirkmen, 2019:34). En ¢ok kullanilan iki mutabakat algoritmasi
bulunmaktadir. Bu algoritmalar is kanit1 (Proof of Work-POW) ve hisse kanit1 (Proof
of Stake-POS) olarak adlandiriimaktadir (Unal ve Uluyol, 169-170:2020).

Blockchain teknolojisi bitcoin ile popiilerlik kazanmis olsa da finansal
hizmetler, sanayi hizmetleri, kamu hizmetleri, tedarik zinciri yonetimi ve saglik gibi
alanlarda kullanilmaya baslanmistir. Finansal hizmet sektoriinde dagitilmig defter
teknolojisi (DDT) merkeze ihtiyag duymayan aglarin olusturulmasi ile finans sistemi
karmagasinin Oniine gecilmesi ve yapilan islemlere ait maliyetlerin diistriilmesi
saglanabilmektedir. Blockchain teknolojisi sanayi hizmetlerinde belli bir ag ile
birbirine baglanmig fabrikalar ve iiretim araglarinda, DDT tabanli iiretim planlamasi
ve muhasebe kayitlar1 gibi alanlarda kullanilmaktadir. Kamu hizmetleri alaninda

dijital kimlik kayitlari, tapu/miilkiyet kayitlari, noter islemleri ve e-0y gibi oy verme
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islemlerinde bu teknolojiden yararlanilabilmektedir (Yavuz, 2019: 22-24). Tedarik
zinciri yonetiminde yapilan islemler merkezi bir kabul gérmeye gerek kalmadan,
ortak blok zinciri araciligiyla 6demeler otomatik sekilde alinabilmektedir. Saglik
alaninda ise, tibbi kayitlarin giivenli bir sekilde tutulmasi ve ilgili tarafa gonderilmesi,
sahte ilag satanlarin tespit edilmesi Vve Oniine gecilmesi olaylarinda

faydalanilabilmektedir (Kirbas, 2018: 81).

En popiiler olan blockchain platformlar1 Bitcoin, Ethereum ve Ripple’dir.
Bitcoin 2009 yilinda ortaya ¢ikmis merkez tarafindan denetlenme gerektirmeyen ve
herhangi birisi tarafindan anlik erisilebilen dijital bir para birimi olarak ifade
edilmektedir. Ethereum gelistirme siiresi hizl, giivenilir, merkezi bulunmayan
uygulamalar1 hazir duruma getirip, kullanilabilen blockchain platformu seklinde
aciklanabilmektedir. Ripple 2012 yilinda gelistirilen 6zel bir 6deme ag1 ve sifreleme
sistemidir. Ethereum, bitcoin ve ripple geleneksel sistemlerle karsilastirildiginda ¢ok
hizli gerceklesmekte, isleme siiresi maksimum dort saniye siirmektedir (Unal ve

Uluyol, 171:2020).
1.3.8. Big Data (Biiyiik Veri)

Icinde bulunulan ¢agda hizli bir sekilde internette yasanan gelismelerle birlikte
cok fazla bilgi tiretiliyor ve toplantyor olmasi, bu bilgilerin en anlaml sekilde islenip
analiz edilmesini gerektirmektedir. Biiyiik veri teknolojisi verilerin geleneksel
araglarla yapilan islemden daha ileri diizeyde analiz edilmesini miimkiin kilmaktadir.
Bu teknoloji ile birbirlerine uyum saglamayan cesitli sistemlerde, veri tabanlarinda ve
web sitelerinde elde edilen veriler, bulundugu durumun net bir seklini vermek igin
birlestirilmekte ve islenmektedir (Witkowski, 2017: 769).

Biiytik veri teknolojisi, degere doniistiiriilmesi bazi teknolojiler ve cesitli
analizler ile miimkiin olan yiliksek hizda, cesitlilikte ve karakterde bilgi varlig
seklinde tanimlanmaktadir (Mauro ve digerleri, 2016:123). Baska bir tanima gore
devlet ve 0zel kurumlara ait dijital ortamda bulunan veri setlerini birlestirerek,
istatistik ve veri madenciligi tekniklerinden yararlanilarak, gizli tutulmus bilgilerden
anlamli sonuclara ulasilmasi seklinde ifade edilmektedir (Ozgelik ve Aykan,
2020:132). Biiyiik veri kavramini tam olarak anlayabilmek icin yapisal veri, yari
yapisal veri ve yapisal olmayan veri kavramlarini bilmek gerekmektedir. Yapisal vert;

girdi seklinde olmasi, korunmasi ve incelenebilmesi kolay ve miimkiin olan tim
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veriyi aktarmaktadir. Yar1 yapisal veri; 6ziinde sadece kati bir modeli barindirmayan
yapisal bir veri tiiriinii yansitmaktadir. XML (Extensible Markup Language) ve JSON
(JavaScript Object Notation) programlama dilleri 6rnek olarak verilebilir. Yapisal
olmayan veri, bir sekli olmadan sunulan ve depolanan veriler olarak agiklanmaktadir.
Kitap, dergi, makale, e-posta gibi serbest boyutlardaki metinler ve ses video benzeri

medya dosyalarini igermektedirler (Ozkdse, 2020: 13).

Biiyiik verinin 0Ozellikleri 5V seklinde simiflandirilmaktadir. Bu 6zellikler

asagidaki gibi kisaca agiklanabilmektedir:

Hacim (Volume): Biiyiikk veri teknolojisindeki ilk akla gelen 6zellik olan
hacim biiyiik verinin boyutlarini ifade etmektedir (Altindis ve Markog, 2018: 260).
Omegin, Walmart (siipermarketler), Apple ve EBay gibi sirketlerin tutmus oldugu
biiyiik verilerin hacmi, birden ¢ok petabyte ile dlglilmektedir. Bir petabyte bulunan
bilgi sayis1 1015 bayttir. Bir kisisel bilgisayardaki (PC) tipik bir disk 109 bayt (bir
gigabayt) tutar, bu nedenle bu sirketlerin biiyiik veri depolari, en azindan 1 milyon
PC, hatta 10 ila 20 milyon PC'de tutulan verileri barindirmaktadir (Aslan ve Ozerhan,
2017: 866).

Hiz (Velocity): Biiylik veriyi digerlerinden ayiran en 6nemli ozellik hiz
olmaktadir. Bu 6zellik ile anlik ve siirekli olarak iiretilip veri selinden elde edilen

verinin islenip analiz edilmesi saglanmaktadir (Bayrakg1 ve Albayrak, 2019: 76).

Cesitlilik (Variety): Cesitlilik 06zelligi ile verideki homojen yapinin
eksikligine yani heterojen yapiya vurgu yapilmaktadir (Demirtas ve Argan, 2015: 7).
Veriler yapisal ve yapisal olmayan bi¢cimde farkli goriintii, ses, video, sayisal,
metinsel vb. kaynaklardan elde edilmektedir. Cogunlukla yapisal olmayan farklh
formatlardaki veriyi islemek icin veri madenciligi, metin madenciligi gibi sistemler

kullanilarak anlasilabilir ve islenebilir hale doniistiiriilmektedir (Ozgelik ve Aykan,
2020: 133).

Dogrulama (Verification): Biiylik verinin dogrulugunu etkileyen temel
kriterler; kaynak giivenirliligi ve uygunluk olarak agiklanmaktadir. Biiyiik verinin
dogrulugunu etkileyen 6zellikler hacim ve miktar olmaktadir. Veri miktar1 arttikga
veri kaynaklarinin cesitlenmesine, dolayisiyla verinin giivenilirligi ve kalitesinin

azalmasina neden olmaktadir (Bayrak¢i ve Albayrak, 2019: 77).
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Deger (Value): Deger kavrami verilerin kalitesi ve daha fazla kullanilmasi ile
ilgilidir. Stirekli cihazlara biiylik miktarda veriler depolanirken 6nemli olan bu
verilerden hangilerinin degerli olup olmadiginin belirlenmesidir. Veriler diizgiin bir
sekilde yonetilemiyorsa, biiyiik verinin bir degeri kalmamaktadir (Aksu ve Giizeller,

2019: 15).

Biiyiik Verinin igsletmeler igin yaratacag firsatlar1 asagidaki gibi sunmak
miimkiindiir (Aslan ve Ozerhan, 2017:867):

e Kilit durumdaki rolleri en uygun hale getirmek,

e Isletmenin paydaslarinin istedikleri raporlari en iyi sekilde ve zamaninda
ulastirmak,

e Biiyiik veri boyutlarin1 yonetmek,

e Riskleri kontrol altinda tutmak ve yonetmek,

e Orgiitsel performansin iyilestirilmesine katki saglamak seklinde olmaktadir.

Biiyiik veri teknolojisinin dezavantajlarina baktigimizda ise; dogru verinin
tanim1 ve etkin kullantminin tam olarak bilinmemesi, veriyi isleme yetenegine sahip
personel yetersizligi, veriye erisme ve baglanti kurmada yasanan sikintilar, biiyiik
verilere ulagmak i¢in bilgi toplama, satin alma, finans gibi departmanlarin uyumlu
caligma konusundaki yetersizlikleri, verilerin korunmas ile ilgili giivenlik endiseleri

seklinde agiklanabilmektedir (Ozkose, 2020: 13).
1.3.9. Nesnelerin Interneti (IoT)

Kevin Ashton tarafindan ilk kez 1999 yilindaki sunumda ortaya atilan bir
kavram olarak Ingilizce karsilig1 Internet of Things (IoT) nesnelerin interneti seklinde
ele alinmaktadir (Yardimcioglu ve digerleri, 2019: 39). Buna karsilik tarihte bilinen
ilk nesnelerin interneti uygulamasi 1991 yilinda Cambridge Universitesinde calisan
15 arastirmact akademisyenin ortak kullandiklar1 bir kahve makinesi ile
baglamaktadir. Akademisyenler {ist kata ¢ikip kahve makinesinde kahvenin
olmadigimi goérmeleri iizerine makinenin dakikalik, ti¢ adet gorlintiisiinii ¢ekip bu
goriintiiyli bilgisayara atan bir sistem gelistirmislerdir. Bu sekilde her akademisyen
ekraninda kahve demligindeki kahve miktari ¢evrimigi ve anlik gorebilmislerdir

(Kutup, 2011:151).

Genel olarak incelendiginde nesnelerin interneti kavrami, nesnelerin ag

araciligi ile baglantisini ifade etmektedir. Nesnelerin interneti; internetin yayginligini
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artiracak gémiili sistemler araciligiyla nesneleri uyumlu hale getirerek, bir nesnenin
insanlarla ve diger cihazlarla iletisim kurdugu cihazlar ag1 olarak tanimlanmaktadir
(Xia ve digerleri, 2012:1103). Bir diger tanima gore; beseri bir varlia gerek
kalmadan makine ve cihazlarin birbirleri ile iletisim halinde olup kararlar alabildigi ve

faaliyette bulundugu ag yapisi seklinde agiklanmaktadir (Altunpulluk, 2018:98).

Nesnelerin interneti teknolojisinin bilinen bir diger ismi, Machine-To-Machine
(M2M) teknolojisidir. Bu teknoloji sayesinde akilli makineler araciligiyla tasarruf,
doga gozetimi, giivenlik ve verimlilik artig1 imkani sunulmaktadir. M2M teknolojisine
ornek verilecek olunursa; Izmir’den Malatya’ya sevkiyat yapan bir kamyon iletisim
kurabildigi lojistik isletmelerine “Malatya’ya varmak {izereyim ve bos donmek
istemiyorum. Malatya’dan sevkiyat yapacak isetmelere yardimei olabilirim.” seklinde

mesaj atabilmektedir (Aktas ve digerleri, 2016:43).

Nesnelerin interneti ¢esitli uygulama alanlarinda kullanilmaktadir. Bu
alanlarda kaliteyi, verimliligi ve tiretkenligi arttirmak igin sensorler araciligiyla veriler
toplanmaktadir. Toplanan veriler biiyiik veriyi meydana getirmekte ve bulut bilisimde
depolanmaktadir. Makine iyilestirmesi sayesinde veriler analiz edilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Nesnelerin internetinin uygulama alanlar1 kisaca

asagidaki gibidir (Goérkem ve Bozuklu, 2016:):

e E-Saglik Uygulamalari

e Ev Otomasyonu Uygulamalari

e Akilli Sehirler Uygulamalari

e Su Yonetimi Uygulamalari

e Modern Hayvancilik Uygulamalari

e Enerji Yonetim Sistemi Uygulamalari

e Akilli Olgiim Sistemleri Uygulamalari

e Endiistriyel Nesnelerin Interneti Uygulamalari

e Giivenligin Saglanmasi ve Acil Durumlar ile Ilgili Uygulamalar
e Aligveris Alanindaki Uygulamalar

e Lojistik ve Tasit Takip Sistemleri ile lgili Uygulamalar

Bu uygulamalar sayesinde giinliik hayatta kullanilan birgok cihaz, kablosuz ag
teknolojisi ile birbirleri arasinda iletisim kurarak yasami kolaylastirmakta ve isleri

daha verimli hale getirmektedir. Ornegin; akilli cihazlar sayesinde, sabah toplantisi
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olan bir kisinin toplanti takvimi ve mekani, hava ve yol durumu dikkate alinarak,

kurmus olan alarm erken ya da geg saate ¢ekilebilmektedir (Altunpulluk, 2018:100).

Nesnelerin interneti teknolojisinin nesne, veri, insan ve slire¢ olmak {izere dort
bileseni bulunmaktadir. Nesne bileseninde; amac¢ her tirli nesneleri birbirleri ile
haberlestirmektir. Nesnelerin interneti teknolojisi ile istenen nesnelerin tamaminin
birbiri ile baglanabilecegi Ongoriilmektedir. Veri bileseni incelendiginde; elli milyar
nesnenin internete baglanmasi Ongoriisii ile internet ortaminda var olacak veri
miktarinin trilyonlarca gigabyte olacagmi sdylemek kacinilmaz olmaktadir. Veri
miktarindaki bu ciddi artis Baslik 1.3.5.’te de ayrintili olarak aciklanan Biiylik Veri
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Cok sayida olusan bu veriler insan bileseni sayesinde
islenerek  insanlar  tarafindan  kullanilabilecek  faydali  bilgiler = haline
doniistiriilmektedir. Bdylece en uygun kararlarin alimip wuygun eylemin
gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Siire¢ bileseni ise diger {i¢ bilesenin uyumlu
hareket etmesi anlamina gelmektedir. Siireg, bilginin dogru kisiye dogru zamanda ve

uygun sekilde ulastirilmasini saglamaktadir (Giindiiz ve Das, 2017: 329-332).
1.3.10. Robot Teknolojisi (Otonom Robotlar)

Otonom robotlarin tanimi yapilmadan 6nce otomatik sistemler ile otonom
sistemler arasindaki farka deginmekte fayda goriilmektedir. Otomatik sistemler,
sensorden gelen bilgi araciligiyla bir kontrole gerek olmadan kendiliginden hareket
eden aygit ve araglar1 kapsamaktadir. Bu sistemde tekrarlanan elektronik operasyonlar
bulunmaktadir. Otomatik sisteme Ornek olarak otomatik ¢amasir makinesi
verilebilmektedir. Otonom sistemler en iyi yolu ve yontemi belirlerken kendisine
yliklenmis olan bilgi ve sensOrlerden yararlanmaktadir. Otonom araglar robot
teknolojisine Ornek olarak verilebilmektedir. Bu araglar kontrol sistemlerini
kullanarak araci siiren kisinin yonlendirmesi olmadan yolu ve trafigi algilayip hareket
edebilmektedir. Otonom sistemlerde anlik karar verme giicii ve makine 6grenmesi s6z
konusu iken, otomatik sistemlerde bdyle bir teknoloji s6z konusu degildir (Yilmaz,
2018:111).

Otonom robot teknolojisi yapay zeka teknolojisinin bir alt dali olarak
incelenmektedir. Otonom robotlar, ¢evresinde olan biten olaylar1 algilayip ona gore
kararlar verebilen o ortamdaki bir hareketi tanimak ve baslatmak veya bitirmek icin

programlanmis olan araclar olarak ifade edilmektedir
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(https://www.sanayinindijitaldonusumu.com/otonom-robot-nedir/  Erisim  Tarihi:
23.08.2022). Bagka bir tanima gore; temel anlamda insan miidahalesi olmadan
miimkiin oldugunca en az diizeyde enerji harcayarak bir yerden baska bir yere kendi
karariyla hareket edebilen araglar seklinde tanimlanmaktadir. Otonom robotlar yol
haritalarin1 belirlerken, yol planlama ve hareket kontrolii asamalarini da yerine
getirmesi gerekmektedir. Yol planlama asamasinda hedefledigi noktaya ulasacagi
rotalardan birinin se¢imi yapilirken, hareket kontrolii asamasinda giivenli bir sekilde

hedefledigi noktaya ulagmasi saglanmaktadir (Torun ve digerleri, 2019: 904-905).

Otonom robotlar bilimden askeriyeye, endiistriden giinliik hayata birgok
alanda gorev almaktadir. Karsisina ¢ikabilecek tiim engellere karsi insan miidahalesi
olmadan kendi kedine karar verip harekete gegmesi otonom robotlarin en 6nemli
ozelligini olusturmaktadir. Mars’ta ¢alismalar yapan Curiosity ve fuarlarda rehberlik

yapan RoboX en ¢ok bilinen otonom robotlardir (Topuz ve Yildirim, 2016: 364).

Otonom robotlarin karar verme yetenekleri dnceki otomasyon sistemlerinden
giiclii olduklari i¢in yerel otomasyon yerine endiistriyel internet iizerinden olusturulan
enformasyon birimine bagli olmaktadir. Bu robotlarin kendi sistemlerinin kontroliinii
de yapabilmeleri herhangi bir ariza olusmadan gerekli birimlere ariza ile ilgili bilgileri
gondermelerini saglamaktadir. Boylelikle 6zgiir hareket edebilen otonom robotlar ile
iretimde esneklik saglanmakta ve makinelerin islem dis1 olma siiresi azalmaktadir

(Rasgen ve Gonen, 2019: 2095).
1.3.11. Yatay ve Dikey Entegrasyon

Yatay entegrasyon, mamul yagsam siiresi boyunca deger olusturan parcalarinin,
isletme icinde akilli ¢apraz baglanmasi ve sayisal hale getirilmesi seklinde
tanimlamaktadir. Dikey entegrasyon ise hammaddeden iretime kadar deger katan

pargalarin farkli basamaklarda akilli ¢apraz baglanmasi ve sayisallastirilmas: olarak

ifade edilmektedir (Y1ldiz, 2018: 552).

Yatay ve Dikey Entegrasyon ise Endiistri 4.0 uygulamalarinda, tiiretim
bandinin her basamaginda siirece dahil olmasi seklinde agiklanmaktadir. Bagka bir
tanima gore ise birbirleriyle baglanti kurabilen sistemlerin kendiliginden iletisim
kurmasi ve birbirlerini kontrol edebilmeleri olarak ifade edilmektedir. (Kayar ve
digerleri, 2018: 1655). Diger bir tanima gore; birbirine baglantili yapilarin iretim

noktasinda hammaddenin satin alinmasindan mamuliin ilgili yere ulasmasina kadar
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tiim basamaklarda teknolojiyi kullanilarak, miikemmel bir iletisimin ve baglantinin

oldugu biitiinlesik bir yapi1 olarak agiklanmaktadir (Er ve digerleri, 2021: 35).
1.3.12. Siber Giivenlik

Siber kavrami, bilgisayar ve aglari kapsayan varliklari tanimlamaktadir. Bu
baglamda Siber giivenlik; bilgisayar ve varliklarini igeren aglarin giivenliginin
saglanmas1 icin bilgi gizliligi, biitiinligli ve erisilebilirliginin en {ist seviyede
olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir (Aslay, 2017: 25). Bir bagka tanima gore Siber
giivenlik; siber giivenlikle baglantili varliklarin korunmasi igin gerekli tiim kosullarin
bir araya getirilmesi olarak agiklanmaktadir. Siber giivenlik de Endiistri 4.0 igin ¢ok
onem tastyan bir teknolojik degisimdir (Sekkeli ve Bakan, 2018: 209).

1.3.13. Akilh Fabrikalar (Karanhk Fabrikalar)

Akillr fabrikalar; geleneksel fabrikalarda bulunan sensor, kontrol, {iretim
yOnetimi, liretim siireci ve kurumsal planlama seviyeleri gibi alt sistemlerin birbirleri
arasinda bilgi akisinin oldugu, siireklilik ve tutarliligin garanti edildigi, esnek ve
yeniden yapilandirilabilir liretim sistemine sahip fabrikalar olarak tanimlanmaktadir
(Wang ve digerleri, 2016: 3). Bir diger tanima gore; sistemlerin bir¢ok arayliz
tarafindan gesitli aglar1 kullanarak farkli servislerle iletisime gegmesi ve veri analizi
olarak ifade edilmektedir. Ornegin, iiretim gergeklesirken herhangi bir basamakta
hammadde eksikligi s6z konusu oldugunda, hammadde ihtiyaci otomatik sekilde
giderilmekte, liretim sirasinda bir ariza yasandiginda da sistem tarafindan ¢ok hizli bir
sekilde ariza ¢oziilmekte ve boylelikle fabrika tam kapasite ile calisabilmektedir

(Erturan ve Ergin, 2018: 157).

Fabrikalarin mamul ¢esitliliginin artmasi, {iretim siire¢leri ve tedarik
zincirindeki karmasa karsisinda akilli fabrikalar, bilgi teknolojileri yoluyla tiim
stireclerde esneklik saglar konuma gelmektedir. Boylelikle akilli fabrikalarda iiretim
araclar1 daha bagimsiz olmakta ve insan giiciine gerek duymadan kendi kendini
yoneten bir donlisim meydana gelmektedir. Bu entegre sistem ile tiim iiretim
stirecinin takibi yapilip olusacak sorunlara aninda miidahale edilebilmektedir. Akilli
fabrikalara en iyi orneklerden birisi Siemens’in 1989 yilinda kurmus oldugu teknoloji
tissli olarak tanimladig: fabrikadir. Bu fabrikada iiretim siireci bilgisayarlar, makineler
ve robotlar yardimiyla gerceklesmektedir. Bu sekilde fabrikada sadece % 25 insan
giicii kullanilmaktadir (Duman ve Kargin, 2021: 94). Akilli fabrikalar, calisan
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sayisinin minimum diizeyde tutulmasindan dolayr karanlik fabrikalar olarak da
bilinmektedir. Insan kaynakl1 hatalar, aksakliklar, uzayan karar verme siirelerini sona
erdirerek daha hizli ve seri iiretim yapip, maliyetleri diisiirmek akilli fabrikalarin

temel amacini olusturmaktadir (Barut ve digerleri, 2020:32).

Akill fabrikalarin temel 6zellikleri ise; baglantisallik, optimizasyon, seffaflik,
proaktiflik ve ¢eviklik olarak belirtilmektedir. Akilli fabrikalardaki nesnelerin tamami
akilli sensorlerle donatilmaktadir. Fabrikada ¢esitli kararlar alinip bilgi trafiginin
saglanmasi igin bahsedilen nesnelerin kendi aralarinda etkilesim iginde olmasi
gerckmektedir. Fabrikalarin minimum midahale ve maksimum giivenlikle ile
gergeklestirilmesi akilli  fabrikalarin optimizasyonunu ifade etmektedir. Akilh
fabrikalarda seffaflik; es zamanli alarmlar, uyarilar yoluyla es zamanl takip ve
izlenebilirlik sunarak yapinin daha dogru kararlar alabilmesini saglamaktadir.
Proaktiflik 6zelligi ile fabrikalarda heniliz sorun meydana gelmeden Once sorun
olusacagi tahmin edilip O6nlem alma imkani sunulmaktadir. Akilli fabrikalarda
ceviklik oOzelligi ise en az seviyede program ve mamul degisikligi ile uyum

saglayabilmesini ifade etmektedir (Sekkeli ve Bakan, 2018: 210-211).

Bir fabrikanin akilli fabrika olabilmesi i¢in bazi teknolojilere sahip olmasi
gerekmektedir. Akilli fabrikalar biiylik veri teknolojisi ile biiyiikk miktardaki verileri
¢ozlimleyip kararlarim1i bu dogrultuda almaktadirlar. Bu veriler, bulut bilisim
teknolojisinden  faydalanilarak  istenildigi zaman ve istenildigi  yerde
kullanilabilmektedir. 3D baski teknolojisi ile mamullerin daha tasarim
asamasindayken bitmis son hali goriiliip dokunulabilmektedir. Akilli fabrikalarin alt
yapilar1 siber fiziksel sistemler kullanilarak olusturulmaktadir. Nesnelerin Interneti
teknolojisinden yararlanilarak fabrikadaki araglarin birbirleri ile iletisim kurmasi
saglanmaktadir. Fabrikadaki hareketlerin fark edilmesi ve kararlarin alinip insanlarla
uyum i¢inde ¢alisilmasi otonom robotlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Arttirilmis
gergeklik teknolojisi kullanilarak ise, sanal diinya ile ger¢ek diinya birlesmektedir

(Duman ve Akdemir, 2019:448-449).

Akilli fabrikalar yukaridaki paragrafta belirtilen teknolojik alt yapiya sahip
olmanin verdigi avantaj ile liretim alaninda biiyiik faydalar saglamaktadir. Bu faydalar

asagidaki gibi sunulabilmektedir (Sekkeli ve Bakan, 2018: 213-214):
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e Fabrikadaki makinelerin internet ve giiglii aglarla bagl olmas1 global olarak
rekabet giicii saglamaktadir.

e Tedarik zincirine ger¢ek zamanli olarak erisilebilmesi, verilerin insan ve
nesnelerden birlikte toplanmasi ile performansin daha iyi degerlenmesine ve
gerekli iyilestirmelerin daha hizli bir sekilde yapilmasina imkan tanimaktadir.

e Tiim verilere hizli erisim imkani ile ihtiyag duyulan malzeme, bu malzemenin
tedarik miktar1 ve islem siiresi belirlenebilmekte, bdylelikle tiretkenlik ve
verimlilik artmaktadir.

e Envanterdeki tahmin edilebilir gereksinimler, fire oranindaki diisiiler, islem ve
stirelerdeki azalmalar ile maliyetler geleneksel fabrikalara gore daha diisiik
olmaktadir. Ayrica arizalarin 6nceden tahmin edilebiliyor olmasi bakim
onarim maliyetlerini de diisiirmektedir.

o Kalite tespiti yiiksek olan akilli fabrikalar kalitesizlie neden olan insan,
makine veya gevresel etkenleri tespit ederek bunlar ¢éziimlemektedir.

e Akilli fabrikalarin kendi aralarinda iletisim kurmasi ile yeni hizmet ve is
modelleri olusmaktadir.

e Makinelerin insan calisma dongiisiine uyumlastirilmasi caligma sartlarinda
iyilesmeye sebebiyet vermektedir.

e Fabrikalarda bir¢ok faaliyetin makine giicii ile yapilmasi insan giiciine kiyasla

hatalarin ve kazalarin azalmasini saglamaktadir.

Akilli fabrikalardaki iiretim sistemleri ile geleneksel fabrikalardaki iiretim
sistemleri karsilastirildiginda ciddi farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Akilli
fabrikalarda birden ¢ok mamul tiretmek igin {iretim hattinda daha fazla kaynaklar bir
arada bulunmakta, geleneksel fabrikalarda ise bir mamul iretmek i¢in minimum
kaynak bir arada kullanilmaktadir. Akilli fabrikalarda farkli tiirden mamuller arasinda
gecis yapilirken ihtiyag duyulan kaynaklar otomatik olarak dinamik bir sekilde
yonlendirilmektedir. Geleneksel fabrikalarda ise tiretim hattt manuel olarak yeniden
yapilmadik¢a sabit bir sekilde yonlendirilmektedir. Akilli fabrikalarda makineler,
mamuller, bilgi sistemleri ve insanlar yiiksek hizli ag altyapisi araciligiyla birbirine
baglanmakta, etkilesime girmektedir. Ancak geleneksel fabrikalarda makineler
arasinda iletisim bulunmamaktadir. Akilli fabrikalarda kontrol islevi birden ¢ok
varliga dagitilmakta ve fabrikalar kendi kendilerini kontrol edebilmektedirler.

Geleneksel fabrikalarda ise her makine, atanan islevleri yerine getirmek tizere
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onceden programlanmakta ve tek bir cihazin herhangi bir arizasi tiim hatti
bozmaktadir. Akilli fabrikalarda devasa veriler iiretilmekte ve bulut bilisim bu biiyiik
verileri igleyebilmektedir. Geleneksel fabrikalarda ise makine kendi islem bilgilerini
kaydedebilmekte fakat ¢ok nadir bu bilgi bagkalar tarafindan kullanilmaktadir (Wang
ve digerleri, 2016: 6).

1.3.14. Toplum 5.0 (Siiper Akilli Toplum)

Toplumlarin tarihsel gelisimi Baglik 1.2.’de de belirtildigi gibi bes asamada
ele alinmistir. Toplum 1.0 asamasi; dogada hayatta kalmak igin avcilik ve toplayicilik
yapan insan toplulugu seklinde agiklanmistir. Toplum 2.0 asamasi ile; tarimsal
iretime dayali Orgiitlenme bi¢imi ve ulus insasina dayanan insan toplulugu
belirtilmistir. Toplum 3.0 asamasi; sanayi devrimine dayali seri {iretim yapan insan
toplulugunu ortaya koymustur. Toplum 4.0 asamasi; maddi olmayan varliklar: bilgi
aglar1 olarak birlestirerek artan katma deger saglayan insan toplulugunu
gostermektedir. Son olarak Toplum 5.0 asamasi ise; insan ve makine arasinda bir

sinerjinin oldugu insan toplulugunu belirtmektedir (Er ve digerleri, 2021: 36-37).

Endiistri 4.0 teknolojisinin odak noktasi siire¢ verimliligi oldugu i¢in is giicii
maliyeti azalmaktadir. Ancak hiikiimet ve sendikalar tarafindan istihdam sayisinin
artirllma baskis1 Endiistri 4.0’1n dezavantaji olmaktadir. Bu noktada Toplum 5.0
iretim siireclerini akilli sistemlerle bir araya getirerek verimliligi arttirmak ve insan
yaraticiligindan faydalanmak i¢in insan ve makineyi eslestirerek yeni istthdam
alanlar1 olusturmaktadir. Ayrica, Ikinci Sanayi Devrimi'nden itibaren diinyada gevre
kirliligi konusunda ciddi artis meydana gelmektedir. Buna karsin hiikiimetlerinde
tesvikleriyle isletmeler, atik tiretimi ve yonetiminin farkli yonlerini kontrol etmeye ve
faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri azaltmaya daha fazla
odaklanmaktadir. Fakat Endiistri 4.0 teknolojisi, ¢evre kirliligini dnlemeye yonelik
tedbirler konusunda zayif kalmaktadir. Bu durum c¢evreyi korumak ve
strdiiriilebilirligi artirmak i¢in daha 1yi bir teknolojik ¢6ziim ihtiyacina yol
acmaktadir. Bu  ¢6ziimiin  Toplum 5.0  teknolojisiyle miimkiin  olacagi
ongoriilmektedir. Tlim bu sayilan etkenler Toplum 5.0 teknolojisinin ortaya ¢ikigini

gerekli hale getirmistir (Nahavandi, 2019: 3).

Ik kez Japonya’da ortaya ¢ikan Toplum 5.0 (Siiper Akilli Toplum) ise;

Endiistri 4.0 gibi imalat sektoriiyle sinirli olmayip, fiziksel ve sanal mekanlarin
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entegrasyonu sayesinde toplumsal sorunlar1 ¢ézmektedir. Toplum 5.0; nesnelerin
internetinin, robotlarin, yapay zekanin, artirilmis gergeklik gibi teknolojik bilesenlerin
insanlarin ortak yasaminda, sanayide, saglikta ve diger faaliyet alanlarinda etkin
sekilde faydalandigi toplumu tanimlamaktadir (Skobelev ve Borovik, 2017: 307).
Toplum 5.0 nesnelerin interneti, biiylik veri, yapay zeka ve paylasim ekonomisi gibi
teknolojik yeniliklerin endiistriye ve insan yasamina aktarilmasini saglamayi
toplumsal sorunlar1 ¢ozmeyi ve dogayla uyum iginde siirdiiriilebilir kalkinmay1
amaclamaktadir. Toplum 5.0 teknolojisi; saglikli yasam siiresinin uzatilmasi i¢in ¢aba
sarf edilmesi, hareketlilik degisiminin faaliyete konulmasi, yeni kusak lojistik tedarik
zincirinin yaratilmasi, uygun altyapi gelistirilmesi, finansal teknolojinin gelistirilmesi
konularinda olduk¢a hassasiyet gostermektedir (Varigh ve Bayar, 2021: 33-36).
Toplum 5.0 teknolojisinin 6zellikleri ise; toplumlarin gereksinim duyduklari tim
mamul ve hizmetlerin gerekli miktarlarda temin edilmesi, toplumlarin yiiksek kaliteli
hizmetler alabilmesi ve yas, cinsiyet, bolge veya dil gibi ¢esitli farkliliklarina izin
verilerek rahat, refah i¢inde yasayabilmeleri seklinde belirtilebilmektedir (Saracel ve
Aksoy, 2020: 30).

Toplum 5.0’ teknolojik bilesenlerini ve faydalarini asagidaki gibi agiklamak
miimkiindiir (Duman, 2022: 320):

e Yapay Zeka; akilli otomasyon, iyilestirilmis verimlilik, hizli karar verme,
kalite kontrol,

e Robotlar; artan verimlilik, saglamlik, gelisen el becerisi, tutarlilik ve dogruluk,

e 6G ve Otesi; bilgi kesfi, akilli kaynak kullanim, diisiik gecikme, yiiksek
derecede giivenlik,

e Biiyiik Veri Analitigi; kisisellestirme, hizli ve daha iyi karar verme, rekabetci
fiyatlandirma, gercek zamanli tahmin,

e Her Seyin Interneti; kaynak verimliligi, maliyetlerin azalmasi, tedarik zinciri
ve lojistik, ag zekasini yansitma,

e Sinir Bilisim; diislik gecikme, artan siber giivenlik, azalan stok maliyeti, artan
birlikte calisabilirlik,

e Blok Zinciri; merkezi olmayan yonetim, operasyonel seffaflik, dijital
tanimlama yaratma, bdliimlere ayrilmis yaklasim,

e Dijital Ikiz; azalan maliyet, olusabilecek hatalarn tahmini, tasarim

Ozellestirme, onleyici bakim olarak ifade edilmektedir.
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Toplum 5.0 teknolojisi ile c¢esitli faydalar saglanmaktadir. Bu teknoloji
sayesinde verim odakli olmaktan ¢ikilarak toplumsal deger yaratilmakta ve tek tip
toplum tiiriinden bireysel yeteneklere ge¢is imkani saglanmaktadir. Glinlimiiz
toplumlarinda yasanan gelir adaletsizligine karsin, Toplum 5.0 ile bilgi ve zenginligin
toplumun tamamina esit sekilde dagitilmasi felsefesi hakim olmaktadir. Deprem ve
sellerin sonucunda olusan hasar nedeniyle kamu giivenliginin bozulmasi gibi
toplumun yasadigi endiseler, Toplum 5.0 teknolojisi ile son bulmaktadir. Ayrica
Toplum 5.0 teknolojisi, ekolojik kisitlanmalar1 sona erdirerek, doga ile uyum iginde
bir topluma gecis imkan1 sunmaktadir (Ar1, 2021:468-469).

Toplum 5.0 teknolojisinin faydalar1 oldugu gibi bu teknolojiye duyulan bazi

endiselerde s6z konusu olmaktadir. Bu endiseler, asagidaki gibi belirtilebilir

(Nahavandi, 2019: 3):

e Hizli ve yliksek verimli iiretim, agir1 tiretim olgusuna neden olabilmektedir.

e Otonom sistemlerin etik ilkelerinin nasil birlestirebilecegi  heniiz
bilinmemektedir.

e Otonom sistemlerde agiklanabilir etik davranig ¢oziimleri bulunmamaktadir.

e Otonom sistemlerdeki etik davranmig, dogrulama ve gecerlilie tabi
tutulmamaktadir.

e Gelecekteki yonetim ve yonetici rollerinde temel yeteneklerin neler olacagi

konusunda bosluklar bulunmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
TEKNOLOJIK DEGISIMLERIN URETIM MALIiYETLERINE ETKIiSi

Bu bolimde iiretim maliyetlerinin ve teknolojik degisimlerin {iretim
maliyetlerine etkisi konularinin kavramsal ¢er¢evesinin olusturulmasi amaglanmustir.
Bu amag kapsaminda oncelikle maliyet kavrami ve maliyetle iliskili gider, harcama ve
zarar kavramlari tanimlanmistir. Daha sonra maliyetlerin smiflandirilmasi, iiretim
maliyeti unsurlarindan olan direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderleri ile ilgili agiklamalara yer verilmistir. Son olarak ise Endiistri 3.0, Endiistri
4.0 ve Toplum 5.0 teknolojisinin iiretim maliyetlerine etkisinin neler oldugundan

bahsedilmistir.
2.1. MALIYET KAVRAMI

Maliyet kavrami hayatin icinde maddi ve manevi anlamlariyla sik¢a kullanilan
bir kavramdir. Maliyet denince akla daha ¢ok ticari faaliyetler sonucu olusan parasal
degeri olan bir kavram gelmektedir. Ancak maliyet kavrami parasal karsilig1 olmayan
durumlar i¢in de kullanilmaktadir. Bu ¢alismada parasal karsiligi olan degerler icin

maliyet kavrami kullanilmistir.

Bir mal veya hizmetin elde edilmesinde o dénem i¢in yapilan harcamalarla,
daha onceki dénemde yapilan harcamalardan o mal ve hizmetin elde edilmesinde
katlanilan fedakarliklarin parasal tutarina maliyet denilmektedir (Akdogan, 2018:11).
Bir bagka tanima gore maliyet kavrami, gergeklestirilmek istenen amaca ulagsmak i¢in
katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore;
maliyetin odak noktasini amag olusturmaktadir. Bu nedenle maliyet kavraminin
amaca yonelik ifade edilmesi gerekmektedir. Amaca ulasirken katlanilan para ile
ifade edilen degerler ise maliyeti vermektedir (Karakaya, 2014:16). Bu duruma 6rnek
verilecek olursa, bir malin maliyetinden bahsedildiginde, eger o mal satin alma
seklinde elde edilmisse alis maliyeti, iretilerek elde edilmisse iiretim maliyeti
olmaktadir (Biiytikmirza, 2019:126). VUK a gore maliyet, ekonomik bir varligin elde
edilmesi veya varliga deger katmasi i¢in yapilan 6demeler ve vb. giderlerin toplamina
denilmektedir. (VUK, 262). Muhasebecilere gore ise maliyet; belirli bir amaca
ulagsmak icin fedakarlikta bulunulan veya vazgecilen kaynak olmaktadir. Bu

kaynaklar; bir mamul veya hizmeti satin almak icin kullandigimiz, geleneksel
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muhasebe anlayisinda da yer alan parasal 6lclilerden meydana gelmektedir (Kiigiik,

2005:2).

Maliyette 6nemli olan bir diger ifade, maliyet objesi olmaktadir. Maliyet
objesi, maliyet 6l¢iimiine konu olan bir faaliyet, islev, siire¢, organizasyon birimi veya
fiziksel 0Oge olabilmektedir. Maliyet objesi, amaci ifade etmektedir. Genel
muhasebede maliyet objesi kavrami, varlik olarak ifade edilmektedir. Bir birim
iretilen mamuliin maliyetinde birim {iretilen mamuliin kendisi maliyet objesini
vermektedir. Ya da belirli bir {iretim hattin1 ¢alistirmanin maliyetinde {iretim hatti,
isletmenin toplam enerji maliyetinde enerji, bir reklam kampanyasinin maliyetinde
reklam kampanyasi maliyet objesi olmaktadir (Moriarity ve Allen, 1988:20-21). Tek
basina anlamsiz olan maliyetin, maliyet objesi ile birlikte kullanilmas1 gerekmektedir.
Fakat bir maliyet ayn1 anda birden ¢ok maliyet objesi ile iligkili olabilmektedir.
Ornegin hammadde maliyeti bir mamuliin veya bir departmanin maliyeti de

olabilmektedir (Kiigiiksavas, 2006:18).

Teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi giinlimiiz diinyasinda isletmelerin
rekabet edebilme giiciinii belirleyen en ©Onemli unsurlardan birisi olan disiik
maliyetler sayesinde isletmeler ayakta kalabilmektedir. Isletme iginde ve isletme
disinda maliyetle ilgili bilgilerden yararlanilmaktadir. isletme i¢inde maliyetlerden en
cok; satis fiyatinin belirlenmesinde, faaliyet sonuglarmin goriilmesinde ve ilgili
kararlarin alinmasinda faydalanilmaktadir. Isletme disinda ise; diger isletmelerle
karsilagtirma yapilmasinda, kontrolde, ilgililere bilgi verilmesinde ve planlamada

yararlanilmaktadir (Savct, 2009:10).

Maliyetlerin belirlenmesini zorunlu hale getiren nedenler asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Dogan, 2020:22):

e Birim maliyetleri hesaplamak, fiyatlar1 belirlemek,

e Gider kontroliinii saglamak,

e Kapasite artirmak, makine yenilemek ve mamul ¢esitliligini arttirmak gibi 6zel
amach kararlar1 alabilmek,

e Gelecege yonelik planlar yapabilmektir.

Katlanilan parasal degerlerin ifade edilmesi konusunda iki fakli yaklasim
bulunmaktadir. Alman yaklasimina gore; belli bir donemde tiiketilen varlik, hizmet

veya faydanmn maliyeti gider olarak ifade edilmektedir. Ornegin, satin alman bir
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malzeme Once stok hesabinda, malzeme tiiketildikce ise gider hesabinda
degerlendirilmektedir. Anglosakson yaklasimda ise tiikenmis bir maliyetin tekrar
maliyete doniisiimii miimkiin olmamaktadir. Yani mamul iiretiminde katlanilan
fedakarliklardan sadece gelir olusturan kismi gidere déniismektedir. Ornegin, satin
alman malzeme stok hesabinda degerlendirilirken iiretime gonderilen malzeme
maliyet hesabinda degerlendirilmektedir. Bu yaklasimda gider kavrami yerine maliyet

kavrami kullanilmaktadir (Karakaya, 2014:17).
2.2. MALIYETLE ILiSKiLi DIGER KAVRAMLAR

Maliyetle iliskisi olan kavramlar; gider, harcama ve zarar kavramlarindan
olugsmaktadir. Bu kavramlar giinlik yasamda sik¢a kullanilmaktadir. Fakat bu
kavramlarin kullanimi bilingsizce ve yanlis yapilmaktadir. Bu nedenle o6zellikle
maliyet hesaplamalarinda bu kavramlarin anlamlarini ve birbirleriyle olan iligkilerini

bilmek 6nem tagimaktadir.
2.2.1. Gider Kavramm

Maliyet ve gider ayriminin bilinmesi, muhasebe agisindan kar zararin
belirlenmesinde biiyilk 6nem arz eder. Gider, isletmede ekonomik fayda olusturmak
icin yapilan harcama veya tiikketimler olarak ifade edilmektedir (Biiylikmirza,
2019:134). Daha genis agidan tanimlandiginda ise, isletmenin faaliyetlerini yerine
getirme ve ekonomik yarar elde etme amacini gerceklestirmek i¢in belli bir donemde
kullandig1 ve tiikettigi gidilerin yarart son bulmus maliyetlerinin hasilattan diisiilen

kismi olarak tanimlanmaktadir (Akdogan, 2018:7-8).

Gider kavraminin tanimi incelendiginde varlik ve hizmet tiiketimlerinin gider
olarak degerlendirilebilmesi i¢in {i¢ temel unsuru tasiyor olmasi gerekmektedir.
Birincisi; isletmeye fayda saglayan varlik ve hizmetlerin faydasi tlikenmis
bulunmaktadir. Ornegin, isletme faaliyetlerinde kullamlmak igin satin alman bir
bilgisayar maliyet degeriyle aktiflestirilmektedir. Bilgisayar kullanilip tiiketildik¢e
amortisman olarak giderlestirilmektedir. Ikinci unsur; tiiketimin fayda saglamasi
gerekmektedir. Yani tiiketim isletme faaliyetlerini yerine getirmek veya gelir elde
etmek icin yapilmaktadir. Ornegin, iiretimde kullamlan malzeme tiiketimi gider
olmaktadir. Ancak tedbirsizlikten kaynakli malzeme ziyani1 isletmeye fayda
saglamayacag: i¢in gider degil zarar olarak ifade edilmektedir. Uciincii unsur ise;

tiketimin belli bir donemde gergeklesmis olmasit gerekmektedir. Ayni donemde
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gerceklesmeyen tiiketim gider olarak degerlendirilmemektedir. Ornegin, Kasim
ayinda baslayacak olan bir kira giderinin bedelinin Eyliil ayinda 6denmesi durumunda
O0denen tutar gideri olusturmamaktadir. Bu tutar varlik olarak bilangoda

aktiflestirilmektedir (Karakaya, 2014: 15-16).

Gorildiugi tizere gideri maliyetten ayiran en 6nemli husus maliyelerin tiikenip,
tikenmedigi ile ilgili olmasidir. Bu durumda tiikenmis maliyet ve tiikenmemis
maliyet kavramlari iizerinde durulmasinda fayda vardir. Tiikenmis maliyet, isletmede
varlik olma 6zelligini yitiren, gelecekte gelir yaratma imkani olmayan ve bu nedenle
donem gelirlerinden diisiilen maliyetler olarak aciklanmaktadir. Uretimde kullanilan
hammaddeler, satillan mamul maliyeti tikenmis maliyetlere Ornek olarak
verilebilmektedir. Tikenmemis maliyetler ise, isletmede gelecek donemlerde gelir
yaratmas1 beklenen varliklar olarak ifade edilmektedir. Ornegin, pesin ddenmis
giderler, malzeme ve  hammaddeler tikenmemis  maliyetler = olarak

degerlendirilmektedir (Abdioglu, 2013:10).
2.2.2. Harcama Kavram

Harcama kavrami saglanmis bir hizmet veya satin alinmis bir varlik igin
Odenen veya ddenecek olan para tutar1 veya varlik degerini ifade etmektedir. Maliyet
ve gider kavramlarina gére harcama kavrami daha genis anlam icermektedir. Harcama
odeme araclari disinda iiretim faktdrlerini de kapsamaktadir. Uretim faktorleri
harcandig1 zaman gelecek donem icin fayda sagliyorsa maliyet, faaliyet donemi icin

fayda sagliyorsa gider olarak ifade edilmektedir. (Altug, 1999:20-21).

Harcamada temel unsur 6deme olmaktadir. Odeme nakit, cek, senet vb.
sekillerde gerceklesebilmektedir. Harcama iiretim i¢in yapilabilecegi gibi iiretimle
ilgili olmayan olaylar i¢in de yapilabilmektedir. Harcama bir varlik elde edilmesi ya
da hasilatin elde edilebilmesi i¢in yapilan 6deme ve borg¢lanmalar olabilmektedir.
Hammadde alimi, demirbas alimi, satis artis1 icin reklam kampanyalar1 harcamaya

ornek olarak verilebilir (Savci, 2009:9).
2.2.3. Zarar Kavram

Zarar kavrami, isletme faaliyetlerinin yliriitiilmesi i¢in gerekli olmayan veya
normal &lgiileri asan harcama ve tiiketimler olarak aciklanabilmektedir. Ornegin,
mamul liretimi sirasinda tiiketilen enerji bedeli bir gider iken, mamul {iretimi bittigi

halde makinelerin gereksiz calistirilmasi zarar olmaktadir (Biiylikmirza, 2019:134).
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Zarar kavraminin olusmasi i¢in bazi kosullarin gergeklesmesi gerekmektedir.

Bu kosullar asagidaki gibi agiklanabilir (Akdogan, 2018:20):

e Varlik maliyeti i¢in faydanin net bir sekilde i¢inde bulunulan dénemde
tilkkenmesi,
e Tiikenen yararlarin isletmenin ana faaliyetleri disinda yan faaliyetlerden

kaynaklanmasidir.

Maliyet, gider, harcama kavramlar1 arasindaki iliski asagidaki Sekil 1’de

sunulmaktadir.

34



Sekil 1. Maliyet-Gider-Harcama iliskisi

Borgla veya

Mal ve Hizmet Maliyeti

Odeme Yoluyla
i ¢ Harcama
Gelecek
Bir fayda saglamak i¢in bu donem tiiketilen donemlerde
maliyetler titketilecek
maliyetler
Mamuliin Donen-n.n
satilmastyla tiiketilen ) gegmes‘l‘ 11e.
iiretim maliyetleri tuketllen_uretlm
dig1 maliyetler
Gider Gider
Satilan Malin Do6nem Gideri
Maliyeti (SMM)
Gelir Tablosu Bilanco
Satiglar XXX [k Madde ve
Malzeme
»(-) SMM XXX Stoklar1
+
Briit Kar XXX Mamul
—» Stoklar1
(-) Donem Gideri XXX +
< Yari
Faaliyet Kar1 XXX Mamuller
+
Cesitli Gelir ve Karlar XXX Duran
Varliklar
() Cesitli Gider ve Zararlar XXX
Donem Kar1 veya Zarari XXX

Kaynak: Civelek ve Ozkan, 2008:33
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2.3. MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Maliyetlerin smiflandirilmasi konusunda literatiirde birden fazla siniflandirma
oldugu goriilmektedir. Ancak en etkili maliyet siniflandirmasi ile asagidaki faydalar

elde edilebilmektedir (Abdioglu, 2013:25-26):

e Maliyetler dogru bir sekilde belirlenebilmektedir.

e Uretim maliyetlerinin taninmas1 saglanmaktadir.

e Faaliyet giderleri tespit edilebilmektedir.

e Plan ve biit¢eler kolaylikla hazirlanabilmektedir.

e Karar alma silirecinde maliyet bilgileri daha etkin bir sekilde

kullanilabilmektedir.
Bu agiklamalar dogrultusunda maliyetler asagidaki gibi siniflandirilmustir.
2.3.1. Uretim Hacmi ile iliskisine Gore Maliyetler

Uretim hacmi ile iliskisine gore maliyetler; sabit ve degisken maliyetler olarak
iki sekilde ele alinmaktadir. Sabit maliyet, faaliyet hacminden bagimsiz sekilde ortaya
cikan maliyetleri ifade etmektedir. Sabit maliyetler kisa dénemde is hacminde
meydana gelen dalgalanmalardan etkilenmeyen maliyetler olarak da tanimlanmaktadir
(Biiytikmirza, 2019:254). Amortisman giderleri, kira maliyetleri 6rnek olarak
verilebilmektedir. Toplam sabit maliyetler iiretim miktarina bagli olarak degismezken,
birim {iretim basina diisen sabit maliyetler baslangigta hizla azalmakta mamul sayis1
arttik¢a bu azalis yavaslamaktadir (Lazol, 2011:13). Ayn1 iiretim kapasitesinde iiretim
miktari ne olursa olsun sabit maliyetler degismemektedir. Bu 6zelliginden dolay1
isletmede hi¢ iiretim yapilmasa bile sabit maliyetler aym1 kalmaktadir (Akgiin,
2017:42).

Degisken maliyetler, sabit maliyetlerin tersine iliretim hacmi ile yakindan
iligkilendirilmektedir. Bu tiir maliyetler {iretim miktar1 arttik¢a artan, liretim miktari
azaldikca azalan maliyetler olarak ag¢iklanmaktadir. Direkt ilk madde malzeme
maliyetleri, direkt iscilik maliyetleri ve iiretimde kullanilan makinelerin enerji
maliyetleri gibi maliyetler degisken maliyetlere Ornek olusturmaktadir. Degisken
nitelige sahip maliyetlerin tamami iiretim hacmindeki artis azalislar karsisinda ayni
seviyede hassasiyete sahip olmamaktadir. Ornegin direkt ilk madde maliyetleri

degisimlere kars1 daha fazla hassasiyete sahipken, enerji maliyetlerinin ya da zaman
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esasina dayali iscilik maliyetlerinin {liretim seviyesindeki degisimlere olan

duyarliliklar1 daha diisiik olmaktadir (Altug, 1999:20-26).

Sabit ve degisken maliyetler disinda belirli bir faaliyet diizeyinde hem sabit
hem de degisken maliyet 6zelligi gosteren maliyetler bulunmaktadir. Yar1 degisken
maliyetlerin belli bir kismu sabittir ve diger kismu ise tiretim miktarina bagh olarak
degismektedir. Bu maliyetlere 6rnek olarak elektrik maliyetleri ve tamir bakim
maliyetleri verilebilmektedir. Yar1 sabit (kademeli) maliyetler ise; belirli bir faaliyet
araliginda sabit, bu faaliyet aralig1 asildiginda bir sigrama gostererek artan maliyetler
olarak tanimlanmaktadir. Ustabas1 maliyetleri, denet¢i maaslari bu maliyetlere 6rnek

olarak gosterilebilmektedir (Kiigiiksavas, 2006:43-46).
2.3.2. Isletme Fonksiyonlarina Gére Maliyetler

Isletme fonksiyonlarna gére maliyeler; satin alma maliyetleri, {iretim
maliyetleri, aragtirma ve gelistirme maliyetleri, pazarlama satis ve dagitim maliyetleri,
genel yonetim maliyetleri ve finansman maliyetleri seklinde ayrilmaktadir (Civelek,
1998:12).

Satin alma maliyetleri, satin alinan ilk madde, malzeme ve ticari mallarin alig
bedelleri ile bunlarin isletmeye getirilmesi i¢in katlanilan yiikleme, bosaltma, nakliye,
sigorta, giimriik vergi ve resimleri kapsamaktadir. Satin alma maliyetleri, ilgili
stoklarin satilmas1 durumunda satislarin maliyetine, tiiketilmesi halinde ise hangi islev
icin tiiketilmisse o islevin maliyetine doniismektedir. Uretim maliyetleri,
hammaddenin iretime verilmesi siirecinden baslayip, mamuliin satiga hazir hale
gelmesine kadarki siiregte yapilan tiim maliyetleri kapsamaktadir. Arastirma ve
gelistirme maliyetleri, yeni bir mamul veya yontem gelistirmek ya da mevcut mamul
veya yontemde Onemli bir iyilestirme saglamak i¢in gerekli bilgiye ulagmak icin
katlanilan planli arasgtirmalarin maliyetleri ile bu arastirmalardan veya diger
kaynaklardan elde edilen bilgilerden faydalanilarak bir mamul tasarimi, 6rnek mamul

tretimi vb. faaliyetlerle ilgili maliyetleri kapsamaktadir (Biiyiikmirza, 2019:143-145).

Pazarlama satis ve dagitim maliyetleri, iiretilen mamullerin stoga verildigi ve
hizmetin tamamlandig1 andan itibaren, mal ve hizmetlerin alicilara teslimine kadar
yapilan giderleri kapsamaktadir. Reklam giderleri, depo ve satis personeli iicretleri,
satis magazasi giderleri 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Genel yonetim maliyetleri,

isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gerekli olan ve diger fonksiyonel giderlerde
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yer almayan genel nitelikteki tiim giderler bu grupta toplanmaktadir. Finansman
maliyetleri, isletmenin finansman fonksiyonuna bagli olarak ortaya c¢ikan
maliyetlerden olugsmaktadir. Yabanci kaynak saglanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan faiz,

komisyon ve banka maliyetlerinden olusmaktadir (Akdogan, 2018:24).
2.3.3. Uretilen Mamullere Yiiklenme Durumuna Goére Maliyetler

Uretim asamasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin mamullerin biinyesine dogrudan
yiikklenip yliklenememesine gore maliyetler ikiye ayrilmaktadir. Bunlar direkt
maliyetler ve endirekt maliyetler seklinde smiflandirilmaktadir. Bir mamuliin
maliyetiyle direkt ya da endirekt iliski kurulmasi maliyet dagitimi agisindan son
derece Onem tasimaktadir. Maliyet ile maliyetin yiiklenecegi mamul arasinda
dogrudan iliski kuruluyorsa direkt nitelikte, dogrudan iliski kurulamriyorsa endirekt

nitelikte olmaktadir (Karakaya, 2014:38).

Direkt maliyetler, mamuliin biinyesine dogrudan dogruya yiiklenebilen
maliyetleri kapsamaktadir. Bu maliyetler direkt ilk madde malzeme ve direkt is¢ilik
seklinde smiflandirilmaktadir. Bu maliyetler mamuliin tretilmesi icin tiiketilen,
mamuliin bilinyesine dahil olup ne kadar tiiketildigi Olciilebilen maliyetleri ifade

etmektedir (Erdogan ve Saban, 2010:33).

Endirekt maliyetler ile mamul arasindaki iliskiyi belirlemek giictiir. Bu
nedenle endirekt malzeme maliyetleri dagitim anahtarlart vasitasiyla mamullerin
maliyetine yiiklenmektedir. Ornegin fabrikada calisan temizlik isgilerinin mamul

maliyetine dagitimimda dagitim anahtar1 kullanilarak yiiklenmektedir. (Yiiket,
1999:61).

2.3.4. Tekdiizen Hesap Planina Gore Maliyetler

Tekdiizen hesap planina goére maliyetler 7/A ve 7/B seklinde ikiye
ayrilmaktadir. Bir 6nceki yil aktif toplam1 ve net satiglar toplam1 Hazine ve Maliye
Bakanliginin belirledigi yeniden degerleme oranini asan iiretim ve hizmet isletmeleri
zorunlu olarak 7/A secgenegine gore maliyetlerini izlemek zorundadir. 7/A segenegi
maliyetleri “fonksiyon esasina” gore siniflandirmaktadir. Ticaret isletmeleri ile bir
onceki yil aktif toplami ve net satiglar toplami Hazine ve Maliye Bakanliginin
belirledigi yeniden degerleme oranin1 asmayan iretim ve hizmet isletmeleri
maliyetlerin izlenmesinde 7/B secenegini kullanabilmektedirler. 7/B secenegi

maliyetleri “cesit esasina” gore siniflandirmaktadir (MSUGT, 1994).
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7/A seceneginde yer alan fonksiyon esasina gore maliyetler, satin alma,
iretim, arastirma ve gelistirme, pazarlama satis ve dagitim, genel yonetim ve
finansman maliyetlerinden olugmaktadir.7/B segeneginde yer alan cesit esasina gore
siniflandirilan maliyetlere “dogal smiflandirma” ismi de verilmektedir. Bu ismi
almasinin nedeni, maliyetlerin kaynaklarina ya da ortaya c¢ikis sekillerine gore
siiflandirilmasi seklinde agiklanmaktadir. Cesit esasina gore maliyetler, ilk madde ve
malzeme, isci licret, memur iicret, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, vergi resim
ve harglar, ¢esitli giderler, finansman, amortismanlar ve tiikenme paylarindan

olusmaktadir (Biiyiikmirza, 2019:141-145).
2.3.5. Sorumluluk Ag¢isindan Maliyetler

Isletmelerde sorumlu tutulan kisilerin basarisi, nelerden sorumlu olduklarini
bildikleri o6l¢iide miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla sorumluluk merkezleri hangi
maliyetlerden sorumlu olduklarini bildikleri takdirde yonetim faaliyetini daha iyi
saglayabilmektedirler. Sorumluluk acisindan maliyetler kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen maliyetler olarak iki sekilde siniflandirilmaktadir (Erdogan ve Saban,
2010:43).

Kontrol edilebilen maliyetler, bir sorumluluk merkezi yoneticisinin
inisiyatifinde bulunan maliyetler kontrol edilebilir maliyetler olmaktadir. Bir
sorumluluk merkezi yoneticisi kendi sorumluluk faaliyetlerine iliskin maliyetler
konusunda yetkili kilinmis ise, bu maliyetler kontrol edilebilir maliyetler olarak ifade
edilmektedir. Ornegin, bir iiretim isletmesinde montaj boliimiinde sorumlu olan bir
yonetici bu boliimde calisan is¢ilerin iicret maliyetlerinden, bu boéliimde kullanilan
tutkal, ¢ivi vb. gibi yardimci malzemenin maliyetinden sorumlu olmaktadir. Kontrol
edilemeyen maliyetler ise, sorumluluk merkezi yoneticisinin satin alinmasinda ve
kullanilmasinda yetkili kilinmadigi maliyetlerden meydana gelmektedir. Montaj
boliimii yoneticisinin isletme binasinin kiralanmasinda veya satin alinmasinda yetkili

olmamasi 6rnek olarak verilebilir (Yiik¢i, 1999:67-68).
2.3.6. Karar Alma Siirecinde Esas Alinmasina Gore Maliyetler

Karar alma siirecinde esas alinmasina gore maliyetler; gecerli maliyet, batik
maliyet, firsat maliyeti, marjinal maliyet ve ek maliyet olmak iizere bese

ayrilmaktadir (Abdioglu, 2013:33).
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Gecerli Maliyet: Karar verme silirecinin anahtarimi farkli segeneklerin
maliyetlerinin kararlastirilmasi olusturmaktadir. Segenekler arasinda gergeklesmesi

muhtemel olan maliyetler gecerli maliyetler olarak ifade edilmektedir (Altug,
1999:30).

Batmus Maliyetler: Bir karar islemi sirasinda o karardan etkilenmeyen
maliyetlere batmis maliyetler denilmektedir. Bu maliyetler alternatif segenekler
arasinda yapilan se¢ime iliskin kararlardan etkilenmedikleri i¢in gecersiz maliyetler
olmaktadir. Daha Once satin alinmis bir sabit kiymet maliyeti ve buna iliskin

amortismanlar batmis maliyetlere 6rnek olarak gosterilebilir (Akdogan, 2018:15).

Firsat Maliyeti: Hedeflenen sonu¢ ugruna feda edilen net kazang tutarim
ifade etmektedir. Bir seyin elde edilmesi i¢in bagka bir seyden vazgeciliyorsa, feda
edilmis olan net kazang elde edilmis olan seyin firsat maliyetini olusturmaktadir. Bu
ifade de aslinda maliyet degil vazge¢ilen kazang firsat1 s6z konusu olmaktadir. Firsat
maliyetleri muhasebe kayitlarinda yer almaz, 0©zel incelemelerle bulunmasi

gerekmektedir (Biiytikmirza, 2019:130-131).

Marjinal Maliyet: Uretimdeki bir birimlik artigin maliyetlerde meydana
getirdigi degisime marjinal maliyet denilmektedir. Bir baska deyisle marjinal maliyet
en son iiretilen birimin maliyetidir. Ornegin bir mamuliin {iretim miktar1 10 adetten 11
adete ¢ikmasi halinde toplam maliyet 200 TL’den 235 TL’ye ¢ikiyorsa, aradaki 35
TL’lik fark marjinal maliyeti vermektedir (Kiigiiksavas, 2006:55).

Ek Maliyet: Uretim hacminde yapilan bir degismenin maliyetlerde neden
oldugu degisimlerin tiimii ek maliyet olarak tanimlanmaktadir. Uretim miktarindaki
artis ek maliyetlerden fazla oldugu siirece veya maliyetlerde meydana gelen azalig
gelirlerde meydana gelen azalmadan fazla oldugu siirece alinan kararlar saglikli

olmaktadir (Akdogan, 2018:15).
2.4. URETIM MALIYETi

Teknolojinin hizla gelismesi birgok alanda deg§isime neden olmaktadir.
Isletmeler acisindan teknolojik degisimlerin takibi 6zellikle rekabet giicii icin oldukca
onemli bir hal almaktadir. Teknolojik degisime ayak uyduran isletmelerin, ayak
uydurmayan isletmelere gore en 6nemli avantajlarindan birisi, liretim maliyetlerinde

yasanmaktadir. Ayrica konu geregi teknolojik degisimlerin liretim maliyetlerine etkisi
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arastirildigindan dolay1 bu béliimde {iretim maliyetleri ve {iretim maliyetleri unsurlar

ilizerinde durulmustur.

2.5. URETIM MALIYETI UNSURLARI

Uretim maliyetleri, hammadde ve hizmetlerin satin almmas: ile baslayip,

hammadde ve hizmetlerin iiretimde kullanilmasi ile meydana gelen ekonomik olaylar

sonucu olusmaktadir. Uretim maliyetini olusturan unsurlar mamule yiiklenme esasina

gore ii¢ sekilde ele alinmaktadir (Civelek ve Ozkan, 2008:14):

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri,

Direkt is¢ilik maliyetleri,

Genel tiretim giderleri.

Isletmenin {iretim faaliyetini gerceklestirmek icin tiikettigi {iretim maliyetleri,
direkt ve endirekt olarak iki gruba ayrilmaktadir (Altug, 1999:25). Mamullerle
dogrudan iligki kurabilen maliyetler direkt maliyetleri olustururken, mamulle
dolayl1 yoldan iligki kurabilen mamuller endirekt maliyetleri olusturmaktadir.
Direkt maliyetler, birincil maliyetler olarak da bilinmektedir. Endirekt
maliyetlerin bir kismi1 ise, hammaddenin mamule doniisme siirecinde ortaya
¢ikan maliyetler oldugu i¢in dOniistirme maliyetleri olarak da
isimlendirilmektedir (Allen ve Moriarity, 1988: 29).

Uretim maliyeti unsurlar1 maliyet cesidi esasi ve mamule yiiklenme esasi
olmak tzere iki farkli sekilde ele alinmaktadir. Cesit esasina gore liretim
maliyeti unsurlar; ilk madde ve malzeme maliyetleri, isci licret ve maliyetleri,
memur licret ve maliyetleri, disardan saglanan fayda ve hizmetler, ¢esitli
giderler, amortisman ve tliikenme paylar1 ve finansman maliyetlerinden
olusmaktadir. Mamule yiiklenme esasina gore iiretim maliyeti unsurlar1 ise
direkt ilk madde malzeme maliyetleri, direkt ig¢ilik maliyetleri ve genel tiretim
giderlerinden meydana gelmektedir (Sakrak, 1997:94-95). Mamule yiiklenme
esasina gore liretim maliyeti unsurlarinin igerigini g¢esit esasina gore lretim
maliyeti unsurlar1 doldurmaktadir. Cesit esasina gore iiretim maliyetleri
unsurlarinin mamule yiiklenme esasina gore iliskilendirilip siniflandirilmasi

ise Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Uretim Maliyeti Unsurlarmin Mamule Yiiklenme Durumuna Gére

Siiflandirilmasi

Cesit Esasina Gore Uretim
Maliyeti Unsurlar:

Mamule Yiiklenme Durumuna
Gore Uretim Maliyeti Unsurlar

[ Direkt ]

[lk madde ve malzeme maliyetleri 11— -
\ . Diret Ilk Madde ve Malzeme
- . . Endirekt . .
Isci ticret ve maliyetleri Maliyetleri
, . —| Direkt

Memur ticret ve mal Iyetlerl<
Disardan saglanan fayda ve hizrn.—\\‘ Endirekt — ™l Direkt iscilik Maliyetleri

~—
Cesitli giderler

)
Amortisman ve tiikkenme paylari —| Endirekt N

. . . Genel Uretim Giderleri
Finansman maliyetleri Ly
_>

Kaynak: Karakaya, 2014: 57

Sekil 2 ‘de goriildiigii gibi ilk madde ve malzeme giderleri ile ig¢i licret
giderlerinden direkt olanlar ilgili direkt maliyet kisimlarina, endirekt maliyetlerin
tamami ise genel iretim giderlerine aktarilmistir. Konunun daha iyi anlasilmasi ve
caligmaya 151k tutmasi agisindan iiretim maliyeti unsurlar1 ¢alismada ayrintili olarak

aciklanmustir.
2.5.1. Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

[lk madde ve malzemeler, mamul ve hizmetlerin iiretilmesini isletme
faaliyetlerinin devamliligin1 saglamak amacuyla tiiketilen her tiirlii direkt ilk madde ve
malzeme, endirekt malzemeye ait dretimle 1ilgili disariya yaptirilan isleri
kapsamaktadir. ilk madde ve malzeme maliyetleri, isletmenin faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in ihtiyag duydugu tiim ilk madde ve malzemelerin parasal tutari

olarak tanimlanmaktadir. (Akdogan, 2018:205).

Mamulle iliskisi bakimindan ilk madde ve malzeme maliyetleri ikiye
ayrilmaktadir. Bunlar; direkt ilk madde ve malzeme ile endirekt malzeme maliyetleri

seklinde smiflandirilmaktadir (Lazol, 2011:24).
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2.5.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

Direkt ilk madde ve malzemeler, iiretimi gergeklesen mamuliin igerisine dahil
olan, iiretim gerceklesirken fazla miktarda kullanilan, maliyetinin hesaplanmasi
anlamli ve ekonomik olan madde ve malzemeler olarak tanimlanmaktadir.
Konfeksiyon sektoriinde kullanilan kumas direkt ilk madde ve malzemeye Ornek

olusturmaktadir (Haftac1, 2007:102-103).

Uretilen mamuliin icerisine dahil olan, mamuliin dziinii olusturan, mamuller
icin kullanim miktar1 gézlemlenebilen, ekonomik nitelikteki malzemeler direkt ilk
madde ve malzeme olarak adlandirilmaktadir. Yapilan tanim dogrultusunda, bir ilk
madde ve malzemenin, direkt ilk madde ve malzeme olarak kabul edilebilmesi icin

(Mete ve Yal¢insoy, 2014:101);

e Uretilen mamuliin veya hizmetin biinyesine girip, mamuliin temel yapisini

olusturmasi,

e Hangi mamul/hizmet veya mamul grubu i¢in ne kadar kullanildiginin

dogrudan dogruya bilinebilmesi,
e Ekonomik yonden anlamli olmasi gerekmektedir.

Direkt ilk madde ve malzemeler, tretim islemi gergeklesirken dogrudan
dogruya mamul biinyesine giren ve mamuliin 6zilinii olusturan maddelerdir. Direkt ilk
madde ve malzemeler fiziksel ve kimyasal degisiklie ugrayarak mamuliin
biinyesinde kullanilmaktadir. Mamuller ile ilk madde ve malzeme arasinda dogrudan
bir iligki kurularak hangi mamule ve boélime ne miktarda malzeme kullanildig:
belirlenebilmektedir (Savci, 2009:57). Cimento iiretiminde alg1 tasi, seker iiretiminde
seker pancari, otomobil iiretiminde celik sac lastik tekerlek, mobilya iiretiminde
ahsap, kumas iiretiminde iplik direkt ilk madde ve malzemeye 6rnek olarak verilebilir

(Civelek ve Ozkan, 2008:14).
2.5.1.2. Endirekt Malzeme Maliyetleri

Direkt ilk madde ve malzeme disinda mamullerin iiretilmesine yardimci olan,
her bir mamul i¢in tiikketim miktarinin ve tutarinin belirlenmesinde zorluklar bulunan
ya da belirlenmesinde zorluk olmasa bile ekonomik olmayan malzemeler endirekt
malzeme olarak adlandirilmaktadir. Endirekt malzeme, iiretilen mamul maliyeti

icerisindeki miktar1 ve tutar1 net olarak kolay bir sekilde saptanamadigi i¢in genel
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iretim gideri igerisine dahil edilmektedir. Endirekt malzeme; yardimci malzeme ve

isletme malzemesi olarak iki sekilde ele alinmaktadir (Yiiketi, 1999:75).

Yardimcr Maddeler: Uretilen mamuliin icerisine dahil olan fakat mamuliin
esas unsurunu olusturmayan malzemeler yardimci malzemeleri ifade etmektedir.
Konfeksiyon sektoriinde; dikis ipligi, astar, diigme yardimci malzemelere Ornek

olmaktadir (Haciriistemoglu ve Demir, 2002:6).

Isletme Malzemeleri: Uretilen mamuliin biinyesinde yer almamakla birlikte
iiretimde kullanilan malzemelere isletme malzemeleri denilmektedir. Makinelerin
calistirllmasinda kullanilan gres yaglar1 ve matkap uglar1 ornek olarak verilebilir

(Kiigiiksavas, 2006:137).

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile endirekt malzeme maliyetleri
arasindaki farklar ise (Akgiin, 2017:114);

e Direkt malzemeler mamuliin biinyesinde dogrudan yer alirken, endirekt
malzemeler mamuliin temel yapisina girmemektedir.

e Mamuliin i¢indeki direkt malzeme miktar1 dogrudan dogruya belirlenebilirken,
endirekt malzeme miktar1 dogrudan belirlenememekte ya da belirlense de
ekonomik olmamaktadir.

e Direkt malzemede mamuliin i¢indeki hammadde miktarmin belirlenmesi
ekonomik ve anlamli olmaktadir. Endirekt malzemede ise, mamuliin i¢indeki
hammadde miktarmin maliyeti toplam maliyet i¢inde Onemsiz bir oranda

bulunmaktadir.
2.5.2. Iscilik Maliyetleri

Uretim maliyetlerinin énemli bir maliyet unsuru iscilik maliyetleridir. Is¢ilik
maliyeti, iiretim siirecinde islenen maddelerin sekillendirilmesi, iretim ¢iktilarina
doniistiiriilmesi islevine sahip is giiciiniin parasal karsiligina denilmektedir. Iscilik

maliyetlerinde kaynak insan emegi olmaktadir (Sakrak, 2002:9).

Iscilik maliyetlerinin temel dzellikleri asagidaki gibi agiklanabilir (Abdioglu,
2013: 210):

e Iscilik maliyetleri saf bir maliyet tiirii degil, iizerine eklemeler yapilan bir

maliyet tiirii olmaktadir. Ornegin ¢iplak iscilik maliyetleri iizerine, sosyal
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giivenlik paylari, fazla mesai zamlari, ikramiyeler gibi ekler ilave
edilmektedir.

e Iscilik maliyetleri ilk madde ve malzemeye sekil verip, mamule déniismesinde
onemli etken olan bir maliyet unsurudur.

e Iscilik maliyetleri verimi artirip maliyetleri diisiirme noktasinda isgiiciiniin
yetenek ve istegine bagli maliyetlerden olusmaktadir.

e Teknolojik degisimlerle birlikte iscilik maliyetlerinin pay1 toplam iiretim

maliyetleri i¢cinde giin gectik¢e azalma gostermektedir.

Iscilik maliyetleri mamulle olan iliskisine gore direkt is¢ilik maliyetleri ve

endirekt is¢ilik maliyetleri seklinde ikiye ayrilmaktadir (Lazol, 2011:25).
2.5.2.1. Direkt Iscilik Maliyetleri

Maliyete dogrudan dogruya yiiklenebilen, mamuliin {retilmesi sirasinda
kullanilan is¢ilik giderlerinin tamamina direkt is¢ilik maliyetleri denilmektedir
(Haftac1, 2007:147).

Bir iscilik maliyetinin direkt olup olmadigimmin belirlenmesinde gerekli
asamalar asagidaki gibi aciklanabilir (Sakrak, 2002:10):

e lscinin faaliyetleri ile iiretim ciktilar1 arasinda direkt iliski bulunmaktadur.

e Direkt iligkinin yaninda direkt olarak izlenmekte, iiretim ¢iktilarina dogrudan
yiiklenerek hesaplanmaktadir.

e Ayrica is¢ilik maliyetinin iiretim ¢iktilarina direkt olarak hesaplanmasi ve

izlenmesinin ekonomik olmasi gerekmektedir.
2.5.2.2. Endirekt Iscilik Maliyetleri

Uretimle iliskili olmasina karsin, mamulle iliskisi dogrudan kurulamayan fakat
dagitim kanaliyla mamullere yiiklenebilen is¢ilik maliyetleri endirekt iscilik
maliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Bu maliyetler genel iiretim gideri igerisinde yer

almaktadir (Lazol, 2011:25).

Teknolojik degisimle birlikte daha da onemli hale gelen endirekt iscilik
maliyetlerinin dzellikleri asagida maddeler halinde agiklanmistir (Civelek ve Ozkan,
2008:164):
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e Uretim departmanma destek hizmeti sunan hammadde ambari, yemekhane,
satin alma, bakim ve onarim gibi departmanlarda ortaya ¢ikan tiim personel
maliyetleri endirekt is¢ilik maliyeti olarak hesaplanmaktadir.

e Uretim siirecinde birebir iiretim yapmadiklar1 halde ustabasi, gdzetmen, sef,
amir, mithendis gibi yonetici sifatindaki is¢i ve personelin tlim iicret ve
maaslar1 endirekt iscilik olarak degerlendirilmektedir.

e Yiikleme, bosaltma, temizlik gibi faaliyetleri yerine getiren yardimci isgilerin
tiim ticretleri endirekt is¢ilik maliyeti icinde yer almaktadir.

e Uretici iscilere verilen yillik izin {icretleri, ikramiyeler gibi sosyal amaglh

ticretler endirekt is¢ilik maliyeti igerisine dahil edilmektedir.
2.5.2.3. isci Ucret ve Maliyetlerin Belirlenmesi

Toplu is sézlesmesinde belirtilen esaslar dogrultusunda is¢inin normal mesai
stresi i¢inde fiilen caligtigi gilinler icin tahakkuk ettirilen {icret olarak ifade
edilmektedir. Bu iicretler gider yerleri acisindan direkt nitelikte olup, ilgili gider

yerlerine dogrudan dogruya yiikleme yapilmaktadir (Akdogan, 2018:284).

Ucret isveren acisindan maliyet unsuru, is¢i agisindan ise gelir unsuru olmasi
nedeniyle en dogru sekilde hesaplanip zamaninda 6denmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Calisanlarin verimini arttirmak, iicretlerin maliyetler {izerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak gibi amaglarla iicret hesaplamalari konusunda belirli esaslar meydana

getirilmistir. Bu ticret 6deme esaslar1 (Abdioglu, 2013:213):

e Zaman Esasina Gore Ucret,
e Akort (Parca) Esasina Gore Ucret,

e Prim Esasina Gore Ucret, seklinde smiflandirilmaktadir.
2.5.2.3.1. Zaman Esasina Gore Ucret

Bu sistemde {icret is¢inin calisma siiresi esas alinarak hesaplanmaktadir.
Zaman esasina gore licret sistemi ¢ok yaygin sekilde kullanilmaktadir. Zaman 6l¢iisii
saat, giin, hafta veya ay olabilmektedir. Zamana gore {icret sisteminde onemli olan
nokta ticret belli bir isin yapilmasi karsiliginda degil, zaman Olglisiine gore

belirlenmektedir (Civelek ve Ozkan, 2008:180).

Zaman esasina gore tlicret sisteminin belli bagh ozellikleri agagidaki gibidir

(Altug, 1999:167):
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e Kolayca uygulanma ve calistig1 siire i¢inde is¢ilere sabit bir geliri garanti etme
ozelligi bulunmaktadir.

e Isciiizerinde zaman baskis1 ya da manevi bir bask1 olusturmamaktadar.

e Mamullerin daha kaliteli iiretilmesine imkan saglamaktadir.

e (alisan ve calismayan is¢i ayrimi s6z konusu olmamaktadir.

e Bu sistem tesvike yer vermemektedir.

e Uretim miktarinin pay1 azalmas1 durumunda birim is¢ilik maliyetlerinin pay1

artmaktadir.
2.5.2.3.2. Akord (Parca) Esasmna Gore Ucret

Bu sistem iscilerin verimliliginin Slciilebildigi isletmelerde kullanilmaktadir.
Boylelikle parca basina iscilik giderlerinde degisiklik olmayacagi i¢in zaman esasina
gore licret sistemine getirilen elestiri sona ermektedir. Bu sistemde {icret, iiretim
miktarina bagli olarak dogru orantili bir sekilde artmakta ya da azalmaktadir. Parga
basina iicret hesaplama sisteminde, para akordu ve zaman akordu olmak iizere iki

uygulama bi¢imi s6z konusu olmaktadir (Karakaya, 2014:190).

Parca basina iicret sisteminin belli bagh 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir

(Akgiin, 2017:172):

e lscinin geliri iiretilen birimlerin sayisina gore hesaplanmaktadir.

e Her is¢iye minimum 6deme garantisi verilmemektedir.

e Verimlilikle dogrudan iligkili olarak is¢ilere 6demeler yapilmaktadir.

e (Calisma kalitesine 6dnem verilmemektedir.

e Bu iicret sisteminde iscilerin yakindan denetimi s6z konusu degildir.

e Sendikalarla is birligi yapmak anlamli degildir.

e Zaman esasina gore licret sistemi ile karsilastirildiginda bosta kalma siiresinde

bir degisiklik olmamaktadir.

Para Akordu: Uretilen her mamul i¢in iicret belirlenmektedir. Bu iicret birim
basma akord degeri olarak adlandirilmaktadir. Odenecek iicret, birim basmna akord

degerinin iiretim miktarina ¢arpimi sonucu hesaplanmaktadir (Yikgi, 1999:110).
Para Akorduna Goére Ucret = Birim Basma Akord Degeri X Uretim Miktar1

Zaman Akordu: Bu yontemde mamul iretiminde gerek duyulan akord

zamani basina akord degeri hesaplanmaktadir. Akord degeri; akord zamani ile akord
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faktoriiniin ¢arpilmasi yoluyla bulunmaktadir. Akord zamani c¢ogunlukla dakika
olarak belirlenmekte ve bir birim mamul {iretimi i¢in gerekli olan siireyi ifade
etmektedir. (Erdogan ve Saban, 2010: 139).

2.5.2.3.3. Prim Esasina Gore Ucret

Zaman ve akord esasina gore belirlenen licretlere getirilen elestiriler {izerine
prim esasina gore iicret sistemi ortaya atilmistir. Primli {icret sisteminde is¢iye garanti
edilen iicret disinda birde prim ddemesi gerceklestirilmektedir. Isci normal verimde
caligmast durumunda sadece licret almakta primden mahrum kalmaktadir. Cok sayida
primli iicret sistemi bulanmaktadir. Bunlardan bazilari; Halsey, Rowan, Emerson,

Bedeaux ve Taylor sistemleri seklinde siralanabilir (Karakaya, 2014:192).
2.5.3. Genel Uretim Giderleri

Uretimle ilgili olup, direkt hammadde ve malzeme ve direkt iscilik maliyetleri
disinda kalan tiim maliyetler genel {iretim giderleri seklinde tanimlanmaktadir (Mete
ve Yalgmsoy, 2014:101). Genel iiretim giderleri teknolojik degisimlerden en ¢ok
etkilenen ve birim maliyetlerin hesaplanmasinda dagitim anahtarlar1 ile mamullerin
bilinyesine dagitilan maliyetler olmasindan dolay1 olduk¢a 6nemli bir iiretim maliyeti

unsurudur.

Genel iretim giderlerinin O6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Lazol,
2011:29):

e Uretilen mamuller ile bu maliyetler arasinda c¢ogu zaman direkt iliski
kurulamamaktadir.

e Kontrol edilebilirlik ve degiskenlik yoniinden farkli yapidaki ¢ok cesitli gider
kalemlerinden olusmaktadir.

e Donem icinde dagilimlar: diizensiz olabilmektedir.

e Bu maliyetlerin sorumlulugu ¢esitli yonetim birimlerine dagitilmaktadir.

o Genel dretim giderlerinin yil icinde kesin olarak tespiti miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle bu giderlerin standart bir dagitim anahtariyla

mamullere yliklenmesi gerekmektedir.

Genel tretim gideri igerisine; endirekt malzeme, endirekt isgilik, 1sinma,
aydinlatma, amortisman, emlak vergisi, tiretimle ilgili ekipmanin tamir-bakimi1 ve

sigortalanmasi gibi islerden kaynaklanan maliyetler dahil olmaktadir. Genel iiretim
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gideri igerisine dahil olan maliyet kalemleri isletmeyi ¢alisir vaziyette tutmak igin
katlanilan maliyetlerden olusmaktadir. Bu maliyetler, isletmenin satis ve yOnetim
fonksiyonlar1 i¢in kullanilmasi durumunda genel iretim giderlerine dahil

edilmemektedir (Kiigiik, 2005:2-3).

Genel tretim giderleri; endirekt malzeme maliyetleri, endirekt is¢ilik
maliyetleri, memur iicret ve maliyetleri, disardan saglanan fayda ve hizmetler, gesitli
giderler, vergi resim ve harglar, amortisman ve tiikkenme paylari ve finansman

giderlerinden olugmaktadir (Biiyiikmirza, 2019:230).
2.5.3.1. Endirekt Malzeme Maliyetleri

Endirekt malzemeler; yardimecr maddeler ve isletme malzemelerinden
olusmaktadir. Yardimci madde stoklanabilen, mamuliin igerisine dahil olmasina
ragmen temelinde bulunmayan maddeler olmaktadir. Isletme malzemeleri
stoklanabilen, mamuliin icerisine dahil olmayan fakat {iretim esnasinda énem tasiyan

malzemeler seklinde agiklanmaktadir (Hacirlistemoglu ve Demir, 2002:6).
2.5.3.2. Endirekt Iscilik Maliyetleri

Uretim departmaninda ortaya cikan direkt iscilik disindaki diger iscilik
maliyetlerinin timii endirekt is¢ilik maliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Endirekt
is¢ilik maliyetleri yardimer iscilik ve yonetici iscilik olmak iizere iki kisma

ayrilmaktadir. (Kiigliksavas, 2006:25).
2.5.3.3. Memur Ucret ve Maliyetleri

Isletmedeki faaliyetleri yerine getirmek, iiretim ve hizmetleri saglamak igin
calistirllan yonetici, memur, biiro personeli gibi gorevlilere 6denen iicretlerden
meydana gelmektedir. Isci kapsamina girmeyen her tiirlii gorevliler igin 6denen

iicretler bu kapsamda degerlendirilmektedir (Sakrak, 2002:7).
2.5.3.4. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti; isletmede iiretim faaliyetini
yerine getirmek amaciyla, diger kurumlardan alinan fayda ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. faaliyetlerini yiiriitmek iiretim ve diger hizmetleri gerceklestirmek
amaciyla, isletme disindaki diger kurumlardan saglanan fayda ve hizmetler icin
yapilan maliyetler disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti olarak ifade

edilmektedir. Bu maliyetlere elektrik, su, dogalgaz, bakim ve onarim, haberlesme,
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nakliye ve diger fayda ve hizmetler gibi maliyet unsurlarini 6rnek gostermek

mimkiindiir (Altug, 1999:246).
2.5.3.5. Cesitli Giderler

Bu maliyetler, disardan saglanan fayda ve hizmet maliyetleri disinda kalan
isletme faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in yapilmasi gereken giderleri kapsamaktadir.
Sigorta maliyetleri, yolluk maliyetleri, kira maliyetleri dava, icra ve noter maliyetleri,

istirak pay1 ve aidat maliyetleri 6rnek olarak verilebilir (Yikgi, 1999:173).
2.5.3.6. Vergi Resim ve Harclar

Verginin maliyet unsuru sayilabilmesi i¢in iki esasin gerceklesmesi gerekir

(Haciriistemoglu, 2000:131). Bunlar;

e lsletmenin kurulup faaliyete gegebilmesi icin gerekli olan degerler, olaylar ve
islemler iizerinden alinmalidir.

e Verginin isletmenin faaliyet sonucu ile ilgili olmas1 gerekmektedir.

Yukaridaki iki unsuru saglayan ve tahakkuk ettirilen maliyet niteligindeki
vergi resim ve harglar1 igermektedir. Uretimde kullanilan motorlu tasit vergisi, katma

deger vergisi, tapu harglar1 6rnek olarak verilebilir (Akdogan, 2018: 343-344).
2.5.3.7. Amortisman ve Tiikenme Paylari

Genel iretim giderlerinin en onemlilerinden birisi amortisman giderleridir.
Amortisman; duran varhigin kullanilmasi, Onemini kaybetmesi vb. nedenlerle
degerinde azalmalar olmasi seklinde tanimlanmaktadir. Uretim isletmeleri icin
amortisman ve tlikenme paylari; maddi duran varliklarin gidere donistiiriilmesi ve bu
giderlerin donemsel olarak iiretim maliyetlerine yiiklenmesi seklinde agiklanmaktadir

(Karakaya, 2014: 236).
2.5.3.8. Finansman Maliyetleri

Finansman maliyetlerinin {iretim maliyetlerine aktarilmasi konusunda
literatiirde ortak bir gorlis bulunmamaktadir. MSUGT’a gore; “isletmenin gerek
yatirim gerekse isletme sermayesini karsilamak i¢in yaptigir kisa veya uzun vadeli

harcamalarin faiz, komisyon ve kur farklarini kapsar” seklinde tanimlanmaktadir.
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2.6. TEKNOLOJIK DEGISIMLERIN URETIM MALIYETLERINE
ETKIiSi

Gegmisten giiniimiize siirekli ve hizli bir sekilde ilerleyen teknolojik
degisimler hayatin bir¢ok alanini etkilemektedir. Bu etkilerin en 6nemlilerinden birisi
de isletmelerin iiretim maliyetleri iizerinde olmaktadir. Isletmelerin bu teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmesi, liretim maliyetleri acisindan olduk¢a Snemlidir.
Ozellikle Endiistri 3.0, Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 konusundaki teknolojik
degisimlerin i¢inde bulundugumuz déneme yansimalar1 oldukga ¢oktur. Bu nedenle
aciklamalar1 daha oOnce yapilan, Endiistri 3.0 Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0

teknolojisinin iiretim maliyetine etkisi a¢iklanmaya ¢alisiimistir.
2.6.1. Endiistri 3.0 Teknolojisinin Uretim Maliyetlerine Etkisi

Endiistri 3.0 teknolojisi ile igletmelerde bilgisayar temelli programlanabilir
makineler kullanilmaya baglamistir. Bununla birlikte iiretim stire¢lerinde degisiklikler
yasanmis, bu degisimler liretim maliyetlerini etkilemistir. Bu teknoloji sayesinde
Otomasyon ve Bilgisayar Destekli Uretim Teknolojisi gibi teknolojik degisimler
sonucunda maliyetlerde gerceklesen azalma ile gelir ve kar diizeyinde artig yasandigi

goriilmiistiir.

Endiistri 3.0 teknolojisi ile yasanan degisimlerin dogrudan ve dolayli yollarla
iretim maliyetlerine etkileri, asagidaki gibi agiklanabilir (Tirker ve digerleri, 2005:
43-44; Mete ve Yalginsoy, 2014: 99; Aydin, 2014: 5; Elitag ve digerleri 2006: 334;
Uyar, 2018: 110; Gokten, 2018:886-889):

e Endisti 3.0 teknolojisi ile iiretimde otomasyonun artmasit ve bilgisayar
destekli {iiretim sistemlerinin yayginlagsmas: direkt iscilik maliyetlerinde

azalmaya neden olmaktadir.

e Teknolojik degisim ile enerji kullanimindaki artiglar, otomasyon
yatirimlarindan kaynaklanan yiiksek amortismanlar ve artan vasifli eleman
ihtiyact endirekt is¢iligin dolayisiyla genel iiretim giderlerinin artmasi seklinde

maliyetlere etki etmektedir.

e Yeni teknolojik iiretimden en ¢ok etkilenen iiretim maliyeti unsurlarindan

birisi is¢ilik maliyetidir. Endiistri 3.0 teknolojisi ile direkt isgilik azalarak,
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daha kaliteli modern is¢ilik kullanilmaktadir. Teknolojik degisimler isciligin

iiretim esnasinda harcadigi stireyi azaltirken, kaliteyi arttirmaktadir.

Teknolojik gelismelerin genel tiretim giderlerine etkisi iki sekilde olmaktadir.
Ik etkisi yukaridaki maddede bahsedildigi sekliyle direkt iscilik
maliyetlerinde  diislis, genel {iretim giderlerinde yiikselis seklinde
gerceklesmektedir. Ikinci etkisi ise, otomasyona bagli {iretim sistemlerinin
isleyisine uygun olarak yardimci ve destek hizmet maliyetlerindeki artis

nedeniyle, genel tiretim giderleri de artmaktadir.

Teknolojik degisimle birlikte direkt iscilik maliyetleri azalirken, genel tiretim
giderlerinin artmasi; maliyet dagitimi sorununa yol agmaktadir. Bu nedenle
genel iretim giderlerinin dagitiminda kullanilan anahtar sayis1 ve maliyetleri

etkileyen faktorlerin sayist artmaktadir.

Uretim siireglerinin otomasyona dayali iiretimle gerceklesmesi, maliyetlere
etki edecek bilgi akisini artirmaktadir. Bu durum maliyetler iizerinde {iretim

miktarindan ¢ok faaliyetlerin etkili olmasini saglamaktadir.

Endiistri 3.0 teknolojisi ile genel tiretim giderlerinin artmasi, geleneksel
maliyet yonteminden faaliyet tabanli maliyet yontemine daha hizli gecilmesine

neden olmaktadir.

Endiistri 3.0 teknolojisi ile iiretimde kullanilan hammadde de verimlilik artis1

saglanmaktadir.

Bu teknolojiler 1ile isletmeler mamul {retirken daha az hammadde

kullanmaktadir.
Hammadde kullaniminda fire oran1 azalmaktadir.

Bilisim teknolojileri etkin bir sekilde kullanilarak hammadde de verimlilik

saglanmakta, hammadde maliyetleri diismektedir.

Fire ve malzeme maliyetlerindeki azalma, isletmelerin etkin kaynak
kullanimin1  arttirmaktadir. Bu durum isletmelerin bor¢lanma ihtiyaclarini

dolayistyla bor¢lanma maliyetlerini azaltmaktadir.

Gergeklesen teknolojik degisimler ile isletmeler, miisterilerin ¢esitli mamulii

diisik fiyattan alma isteklerini karsilamaya baslamaktadir. Bunu
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gergeklestirmek i¢in isletmeler ¢ok miktarda standart mamul yerine, parti

halinde ¢ok ¢esitli ve az miktarda mamul iiretmeye baslamaktadir.

e Yasanan teknolojik degisimler tam zamaninda {iretim, toplam kalite yonetimi

gibi yonetim bigimlerini meydana getirmistir.

e Teknolojik  degismeler iretim maliyeti  unsurlarindaki  dengeleri
degistirmektedir. Bu unsurlar incelendiginde; direkt iscilik maliyetleri
diiserken, endirekt is¢ilik, amortisman gibi maliyetlerin artmasi sonucu genel

iiretim giderleri artmaktadir.

o Ogzellikle parti halinde iiretim yapan isletmeler bilgisayar destekli iiretim
teknolojisi ile tasarim, makine kontrolii ve iiretimde kullanilan madde ve
malzeme kontroliinde kullanilmaktadir. Boylelikle farkli partilerin iiretimine

gecmek daha hizli ve kolay olmaktadir.

e Bilgisayar destekli iiretim teknolojisi, birden ¢ok cesitte mamullerin daha

hizly, kaliteli ve diisiik maliyetle tiretilmesi imkan1 saglamaktadir.

e Etkin bir bilisim sistemleri teknolojisi kullanimi; verimlilikte artis,

maliyetlerde azalma ve rekabet iistiinliigii saglamaktadir.

e Endiistri 3.0 teknolojisi tahmine dayali maliyet yontemini ©6n plana
cikarmakta, maliyet ve yonetim muhasebesi tahmin edilen ile gerceklesen

arasindaki sapmalarin analizine odaklanmaktadir.
2.6.2. Endiistri 4.0 Teknolojisinin Uretim Maliyetlerine Etkisi

Endiistri 4.0 teknolojisi lretim siirecinin otomasyonlasarak isletmedeki
nesnelerin internet araciligiyla birbiri ile baglantisinin saglanip tiretimin gerceklestigi
bir devrimdir. Bu kokli teknolojik devrimin {iretim maliyetlerine 6nemli etkilerde
bulunmasi kaginilmazdir. Endiistri 4.0 teknolojisi ile yasanan Siber Fiziksel Sistemler,
Dijital Ikiz Teknolojisi, Arttirllmis Gergeklik Sanayi, 3D Baski Teknolojisi, Bulut
Sistemi, Blockchain Teknolojisi, Big Data(Biiyikk Veri), Nesnelerin Interneti,
Endiistri Robot Teknolojisi(Otonom Robotlar), Yatay Dikey Entegrasyon, Siber
Giivenlik ve Akilli Isletmeler seklinde gerceklesen teknolojik gelismeler sonucu,
maliyetlerde gerceklesen azalma ile gelir ve kar seviyesinde artis yasanacagi tahmin

edilmektedir.
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Endiistri 4.0 teknolojisi ile yasanan teknolojik degisimlerin dogrudan ve

dolayli yollarla tiretim maliyetlerine etkileri, asagidaki gibi agiklanabilir (Kablan,
2018: 1564; Erturan ve Ergin, 2018: 157; Yardimcioglu ve digerleri, 2019: 38 - 41;
Rasgen ve Gonen, 2019: 2912; Gokten, 2018:889-893; Pamuk ve Soysal, 2008:43;
Aksoy,2017:39; Nahavandi, 2019: 2; Agca ve Kozbeke¢i, 2021:4; Kokhan ve
Ozcan:2018:83; Elitas ve Ozdemir, 2014:96; Yavuz, 2019:22; Aslan ve Ozerhan,
2017:867; Yilmaz, 2018:111; Barut ve digerleri, 2020:32; Sekkeli ve Bakan,

2018:210-211, https://www.sanayinindijitaldonusumu.com/otonom-robot-nedir;
https://thinktech.stm.com.tr);

Entegre otomasyonlu iiretim akisi ile mamullerin {iretimi esnasinda ve 6n
iiretim sonrasinda yapilan testlerden ¢ikan sonuglara gore fireler azaltilmakta
isleme stirecleri ise iyilestirilmektedir.

Endiistri 4.0 teknolojisi sayesinde insansiz tretim gergeklesebilmektedir.
Boylelikle isletmelerde maliyet temelli ucuz is giicii odak noktasindan
cikartilarak, lretimde miisteri isteklerine gore kisiye Ozel siparis iizerinde
yogunlasma saglanmaktadir. Ornegin Adidas’in ucuz is giicii nedeniyle Cin’de
kurmus oldugu fabrikanin yerini Amerika’da kurdugu {retimde sadece
robotlarin yer aldigr mamul ¢esitliliginin yiiksek oldugu fabrika almistir.
Endiistri 4.0 teknolojisi liretimde sermaye-emek iligkisinin diisiik maliyetler ve
yiiksek verimlilik tizerinden esnek bir bigimde olusmasini saglamaktadir.
Endiistri 4.0 kavramlar1 arasinda siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti,
akilli fabrika, bliyiik veri, bulut depolama ve siber giivenlik gibi teknolojiler
sayesinde maliyetlerde azalmalar s6z konusudur.

Endiistri 4.0 teknolojisi ile enerji maliyetlerinin artacagi ongorilmektedir.
Ancak gelecekte teknolojik gelismelerle fabrikalarin kendi enerjilerini
kendileri tretebilir noktaya gelmesiyle enerji maliyetleri belki de
sifirlanabilecektir. Tipki havanin bolluk nedeniyle yasamsal ihtiya¢ olmasina
ragmen maliyet olusturmadigi gibi enerji maliyetleri de sifirlanabilir.

Endiistri 4.0 teknolojisi ile isletmelerin gevresel ve sosyal etkileri minimize
etme ¢abas1 nedeniyle siirdiiriilebilirlik maliyetleri artmaktadir.

Arttirllmis  gergeklik uygulamalari ile mamul tasarimlarinin iki boyutlu
kaliplara doniistiiriilebilmesi ve kontroliiniin yapilabilmesi, tasarimlarin

gelistirilebilmesine dolayisiyla maliyetlerin azalmasina imkan saglamaktadir.
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Ug boyutlu yazilim teknolojisi atik malzemeyi minimumda tutarak diisiik
maliyetle liretim yapma avantaj1 saglamaktadir.

Uc boyutlu yazict teknolojisi sayesinde mamuller istenildigi anda
iiretilebilmektedir. Boylelikle normal ekonomi seviyesinde stok bulundurma
maiyetleri ortadan kalkmaktadir.

Bulut bilisim teknolojisi sayesinde depolama aygitlari, glivenlik donanimlari
gibi maliyetli unsurlara servis saglayicilar tarafindan ulasilarak maliyetlerde
azalma s6z konusu olmaktadir.

Isletmelerde bulut bilisim teknolojisi kullanim1 artmakta bdylelikle geleneksel
bilisim maliyetleri azalmaktadir.

Blockchain teknolojisi karmasik finansal sistemleri kolaylastirarak, islem
maliyetlerinin azaltilmasini saglamaktadir.

Mevcut sistemlerde finansal kaynaklar islemler yavas isledigi i¢in
mevduatlarda tutulmakta bu durum sermayenin atil kalmasina ve maliyetlerin
artmasina neden olmaktadir. Oysa Blockchain teknolojisi ile iglemler ¢ok seri
bir hizda ilerlemekte, bu sayede maliyetlerde azalma s6z konusu olmaktadir.
Biiyiik veri teknolojisi, servis-bakim siirecini kolaylastirarak iiretim
maliyetlerinin diisiiriilebilmesini saglamaktadir.

Biiyiik veri teknolojisinden faydalanip bu verileri etkin bir sekilde kullanan
isletmelerin maliyetlerinde 6nemli 6l¢iide diisiisler meydana gelmektedir.
Nesnelerin interneti sayesinde insan kaynakli aksakliklarin yok edilmesi,
makinelerin kendi kendilerini yonetmesi ve olusan hatalara ¢oziim bulmasi ile
kaynaklar daha verimli kullanilabilmektedir.

Nesnelerin Interneti Teknolojisi ile makinelerin birbiriyle baglanti kurmasi
sayesinde, Uretim siirecindeki hatalar1 ¢ok hizli bir sekilde ortaya c¢ikarma
imkan1 sunmaktadir.

Nesnelerin Interneti Teknolojisi bir sonraki donemde, stoklarin satisinin
maliyet degeriyle karsilastirmasinda sistem tlizerinden briit satig raporu alarak
belirlemektedir.

Akilli fabrikalarda tiretimin her agamasinin robotlar araciligiyla yapilmas ile
fiziki glice duyulan ihtiyacin azalmas1 miimkiin olmaktadir.

Akilli fabrikalarda etiketler ve sensorler araciligiyla tedarik zinciri

dongiisiinde mamullerin kendi kendini yonetmesi saglanmaktadir.
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Akilli 6lglim cihazlar1 ile en uygun {iiretim diizeyi belirlenerek enerji ve
altyapida maliyet tasarrufu saglanmaktadir.

Fabrikalarda iiretim silirecinde kullanilan otonom robotlar sayesinde
istenmeyen durumlarda iiretim otomatik olarak durdurulabilmektedir. Bu
teknoloji ile tiretim daha pratik hale gelmektedir.

Akilli robotlar esnek iiretim ortamlarinda diger cihazlarla iletisim kurarak
verimliligin  artmasina  dolayisiyla  maliyetlerin  azalmasina  katki
saglamaktadir.

Otonom robotlarin ve bilgisayar kontrollii makinelerin kullanimiyla esneklik
ve hiz artmakta maliyetler diigmektedir.

Uretimde otomasyon teknolojileri sayesinde yapay zeka kullanan makineler
karar alabilmekte, bdylelikle iiretim zinciri daha verimli ¢aligmakta {iretim
maliyetleri dolayl yollarla azalmaktadir.

Yiiksek otomasyon teknolojisi ile liretim yapilmasi {iretim hizini artirmakta,
ihtiyag duyulan stok miktarin1 azaltmakta ve verimliligin artmasini
saglamaktadir.

Karanlik fabrikalar olarak da bilinen akilli fabrikalar ile isgiicii kaynakli
hatalar sona ermektedir. Boylelikle iiretim daha hizli ve seri hale gelerek
maliyetler diismektedir.

Akilli fabrika teknolojisi ile daha bilinir envanter ihtiyaglari, etkili personel
se¢imi, fire oraninda azalma, islem siiresinde azalma s6z konusu olmaktadir.
Akilli fabrika teknolojisinin saglamis oldugu bu avantajlar ile maliyetler
geleneksel fabrikalar ile karsilastirildiginda daha diisiik seyretmektedir.

Akilli fabrikalarda mamul ve siire¢ kalitesinin yiikselmesi bakim, onarim
maliyetlerinde azalmalara imkan tanimaktadir.

Akilli fabrikalarda direkt is¢ilik giderlerinin ortadan kaldirilmasi ile yakin
gelecekte, geleneksel maliyetlemenin uygulanabilirliginin ortadan kalkacag:
ongoriilmektedir.

Akilli fabrikalarda olusan arizalar aninda giderilebildigi i¢in kesintisiz iiretim
aksamamaktadir. Bdylelikle bakim, onarim ve kalite kontroli ile ilgili

maliyetler ve kalitesizlik maliyetleri azalmaktadir.

56



e Akilli fabrikalarda yliksek yatirim tutar1 nedeniyle genel iiretim giderleri
onemli seviyede artmaktadir. Bu durum dolayisiyla birim maliyetleri
arttirmaktadir.

e Akilli fabrikalar kesintisiz iiretime devam ettikleri i¢in pratik ve teorik
kapasite ayrimini ortadan kaldirmaktadir. Boylelikle kullanilmayan kapasite
etkisi maliyet hesab1 yapilirken ortadan kalkabilmektedir.

e Ureticilerin ve tedarikgilerin ihtiya¢ duyduklar1 verilere aym anda ulasma
imkan1 ile Dbirlikte malzemenin tedarik miktar1 ve islem siiresi
belirlenebilmekte, bu sekilde verimlilik saglanmaktadir.

e Dijital ikiz teknolojisi gercek hayatta test etmenin olduk¢a zor oldugu ve ciddi
maliyet isteyen karmasik mamulleri iiretim gerceklesmeden sanal ortamlarda
test etme, imkani sunmaktadir.

¢ Dijital ikiz teknolojisi ile mamul heniiz iiretilmeden tasarimi gerceklestigi i¢in
mamullerin tiretiminde en kiiclik ayrintilar da dahil istenilen ozelliklerde
iiretilmesini miimkiin kilmaktadir.

e Dijital ikiz teknolojisi makine ve cihazlarin kullanim siiresini arttirmakta ve
maliyetleri diistirmektedir.

e Dijital ikiz teknolojisi, mamullerin kullanim siiresini uzatarak, isletme ve

sermaye maliyetlerini diisiirebilmektedir.

2.7. TOPLUM 5.0 TEKNOLOJISININ URETIM MALIYETLERINE
ETKIiSi

Toplum 5.0 teknolojisi, Endiistri 4.0 teknolojisine kiyasla makine ve insanin
bir biitiin i¢cinde uyumlu bir sekilde calistigi, cevreyi korumay: ve siirdiiriilebilirligi
artirmay1 ilke edinmis bir devrim olmaktadir. Bu teknolojik devrimin iiretim

maliyetine etkisi kaginilmaz olacaktir.

Toplum 5.0 teknolojisi ile makine ve insan etkilesimi ¢ok yiiksek seviyelere
ulagsmaktadir. Sikict tekrarlayan islerin iscilerden alinmasi isgilik maliyetlerinin
azalmasina neden olacaktir. Ayrica Toplum 5.0, yaraticilig1 ve verimliligi yiikselterek
cevreye dost bir teknoloji olacak, is kazalarini ve iiretim siirecinde gecen siireyi
azaltacaktir. Bir diger etki tekrarlayan gorevlerin isgiler tarafindan yapilmasi
gerekmediginden, is¢ileri kendini gelistirmeye yonelik egitici bilgiler edinmeye sevk

edecektir. Bu dogrultuda is siireglerinde yaraticiligin artirllmasina  olanak
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saglanacaktir. Toplum 5.0 teknolojisi ile birgok yeni kurulan isletme donanim ve

yazilim konusunda ilerleyerek etkili sistemler kuracak bdylelikle nakit akislar

hizlanacaktir (Nahavandi, 2019: 3).

Teknolojik degisimlerin iiretim maliyetlerine etkisi Endiistri 3.0, Endiistri 4.0
ve Toplum 5.0 seklinde iic asamada ele alinmistir. Endiistri 3.0 teknolojileri
incelendiginde; bilgisayar destekli iliretim sistemlerinin yayginlagsmasi ile tiiretim
maliyetlerinin dogrudan ya da dolayli yollarla etkilenecegi agik¢a goriilmektedir. Bu
baglamda direkt is¢ilik maliyetleri azalirken, endirekt is¢ilik maliyetlerinin artmasi
sonucunda tretim maliyetlerindeki agirhigin genel tiretim giderlerine kayacagi
ortadadir. Yine bu teknolojik degisimle birlikte verimlilik artis1 ve fire miktarindaki

azalmalarin hammadde maliyetini azaltacag1 bilinmektedir.

Endiistri 4.0 teknolojisi incelendiginde ise; nesnelerin interneti, biiyiik veri,
bulut bilisim ve akilli fabrikalar gibi teknolojik degisimlerin iiretim maliyetlerini
genel anlamda azaltict1 yondeki etkileri ortaya c¢ikmaktadir. Nesnelerin interneti
teknolojisi ile otomatik olarak kendini yoneten makineler ile insan kaynakli hatalar
yok olmaktadir. Dolayistyla kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi ile {iretim
maliyetlerinin azalacagi net bir sekilde goriilmektedir. Biiylik veri teknolojisi
sayesinde, isletmelerin verilerden en etkin sekilde faydalanmasi sonucunda dolayli
olarak tretim maliyetlerini diisebilecegi acik¢a gozlemlenmektedir. Bulut bilisim
teknolojisi, yatinm maliyeti yiiksek cihazlarin servis saglayicilar tarafindan
saglanmasi1 imkani taniyarak maliyetleri azaltmaktadir. Akilli fabrikalar teknolojisinin
iiretim slireclerini insansiz ya da c¢ok az insanla gerceklestirmesi ile iscilik

maliyetlerinin ciddi oranda azalmasi stirpriz degildir.

Son olarak Toplum 5.0 teknolojisi incelendiginde, Endiistri 4.0 teknolojisinin
insan1 atil birakmasina karsin bu teknolojinin, insan-makine uyumuna ve gevre
sorunlarina énem verdigi bilinmektedir. Endiistri 5.0 teknolojisi sonucunda isgilerin
daha tiretken olmasi, iiretim zaman dongiisiiniin kisalmas1 ve operasyonel verimliligin

artmasi ile tiretim maliyetlerinin azalacagi agikca goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
TEKNOLOJIK DEGiSIMLERIN URETIM MALIiYETLERINE ETKIiSINE
YONELIK IPLiK FABRIKASINDA BiR UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak arastirmanin amaci, kapsami, Onemi,
yontemi ve uygulamanin gergeklestigi isletme hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.
Daha sonra iplik iiretim miktari, hammadde, direkt iscilik ve enerji birim maliyetleri
hesaplamalar1 yapilmistir. Son olarak ise genel iretim giderleri kalemleri igin
hesaplanan ig saati dagitimi yapilarak birim maliyetler hesaplanmis ve tespit edilen

sonuglar analiz edilip yorumlanmustir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu c¢alismanin amaci, teknolojik degisimlerin iiretim maliyetlerine ne yonde
ve miktarda etki ettiginin ortaya konulmasi olarak belirlenmistir. Bu amaca uygun
olarak, tekstil sektoriine ait 2015 yilinda teknolojik degisiklik yaparak iiretime gegen,

iiretim isletmesine ait veriler incelenmistir.
3.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Isletmelerin, teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde ilerledigi bu dénemde giiciinii
kaybetmeden varligini stirdiirmesi yeni teknolojik degisimlere uygun hareket etmesine
baghdir. Isletmeler ileri teknolojiye gecis konusunda yatirim maliyetlerinin yiiksek
olmas1 nedeniyle endise duymaktadir. Dolayisiyla isletmelerin teknolojik degisimleri
konusunda maliyet olduk¢a Onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Calismanin

isletmeler agisindan tasidig1 6nem asagidaki gibi siralanabilir:

o lleri teknolojiye gecis yapan isletmelerin, eski teknolojilerle
karsilastirildiginda daha biiyilk miktarlarda ve cesitte hatasiz bir sekilde
mamul ve hizmet iiretebildiginin ortaya konulmasi, bu teknolojilere gecis
yapma diislincesi bulunan isletmeler i¢in dnemlidir.

e Ayrica ileri teknoloji kullanarak iiretime gegen isletmelerin, {retim
maliyetlerinde azalmanin s6z konusu oldugunu ortaya koymak, yiiksek yatirim

maliyetleri konusunda endiseli isletmeler i¢in olduk¢a dnem tasimaktadir.
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3.3. VERI VE YONTEM

Bu ¢alismada faaliyet alani tekstil sektorii olan ve 2015 yilinda makinelerini
yenileyerek yeni teknoloji ile liretime gecen isletmenin iiretim maliyeti verileri
incelenmistir. 2006Q1" ve 2017Q1 doénemine ait maliyet verileri kullanilarak, yasanan
teknolojik degisimin tretim maliyetleri unsurlarmi nasil etkiledigi arastirilmustir.
Calismada 6rnek olay ydntemi kullanilmistir. Ornek olay yontemi; bir olayin kendisi
ve c¢evresi ile olan iligkisini ortaya koyarak, bir yargiya varmay1 amaglayan tarama
diizenlemeleri olarak agiklanmaktadir. Bu yontem igletmelerde gergeklesen uygulama
sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirilip, karsilastirma yapma imkani
sundugu i¢in maliyet ve yOnetim muhasebesi c¢alismalarinda olduk¢a sik
kullanilmaktadir (Erduru, 2015:1). Omek olay incelemesi i¢in gercken maliyet
verileri, isletmenin muhasebe biriminde c¢alisan elemanlarla yiiz ylize goériismeler

yapilarak elde edilmistir.

Calismada isletmenin eski teknoloji ile tiretim yaptigi 2006Q1 donemi maliyet
verileri ile yeni teknoloji ile iretim yaptigi 2017Q1 donemi maliyet verileri
kargilastirilmistir.  2006Q1  ve 2017Q1 donemine ait maliyet verilerinin
kullanilmasinin nedenti, karsilagtirmalari yapilan iplik cesitlerinin her iki y1l i¢in de ii¢
ay boyunca iretiminin kesintisiz bir sekilde gerg¢eklesmis olmasidir. Bu kapsamda
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren iiretim isletmesine ait 30/1 ve 40/1 iplik tiirleri
icin, makine teknolojisini yenilemeden 6nceki ve makine teknolojisini yeniledikten
sonraki déneme ait maliyet verileri esas alinmustir. Isletmenin en fazla iirettigi, stok
olarak tutulan iplik cesitleri olmasi nedeniyle, maliyet karsilastirmasinda gercekei
sonuglara ulagsmak i¢in 95 adet iplik c¢esidi i¢inden 30/1 ve 40/1 iplik cesitleri

kullanilmastir.

Elde edilen veriler sonucunda éncelikle iplik iiretim miktar hesaplamasi®
yapilmistir. Daha sonra, iiretim maliyeti unsurlarindan birisi olan hammadde maliyeti
icin miktar ve tutar hesaplamalar1 yapilmistir. Direkt is¢ilik, enerji ve genel iiretim
giderleri dagitimi hesaplamalar1 yapilmistir. Yapilan islemler sonucunda, her bir
liretim maliyeti unsuru i¢in eski ve yeni teknoloji karsilastirilarak birim tiiretim

maliyetleri ve birim maliyet farklari bulunmustur. Bulunan degerler lizerinden maliyet

! Bir yila ait Ocak, Subat ve Mart ay1 ¢eyrek donemlik verileri gostermektedir.

2 Yapilan hesaplamalar sonucunda dl¢ek ekonomisi geregince iplik iiretim miktar1 artarken, genel olarak birim
basina maliyetlerde diisiis meydana geldigi goriilmektedir.
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avantajlar yilizdesel olarak hesaplanmis ve toplam maliyet avantajlar1 bulunmustur.
Ayrica karsilastirmalar sirasinda 2006Q1 donemi maliyet verisini, 2017Q1 donemi
maliyet verisine esit hale getirmek icin Uretici Fiyat Endeksi ve “Gelecekteki Deger”
yontemleri kullanilarak tiim tretim maliyeti unsurlar1 i¢in tek tek hesaplamalar
yapilmistir. En saglikli verilerle teknolojik degisimin {iretim maliyetlerine etkisini

ortaya koymak i¢in bu iki yontem bir arada kullanilmistir.
3.4. ISLETME HAKKINDA GENEL BiLGILER

Arastirmaya konu olan isletme 25 bin metrekare kapali alana kurulan yiiksek
teknolojinin imkanlarim1 kullanarak, yapmis oldugu yeni yatirnmi ile birlikte giinliik
20 bin kilogram iplik {iretimi yapabilen entegre iplik fabrikasidir. Isletmede toplam
213 personel calismaktadir. Isletmede iiretim, makine-bakim, elektrik-bakim, kalite-

kontrol, pazarlama ve muhasebe birimleri bulunmaktadir.
3.4.1. Isletmenin Uriin Yelpazesi

Isletmede toplam 95 gesit iplik iiretilmektedir. Bu iplik cesitleri iplik kalitesine
gore siniflandirilmis ve sektdre 6zgii kodlar kullanilmustir. Iplik tiirleri Tablo 1.’de

sunulmustur.

Tablo 1. Isletmenin Uriin Yelpazesi

KODU ADI
152.6000.0620 20/1 Pamuk-Prescure Compact
152.6000.0630 30/1 Pamuk-Prescure Compact
152.6000.0640 40/1 Pamuk-Prescure Compact
152.8000.0016 16/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0020 20/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0024 24/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0026 26/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0028 28/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0030 30/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0036 36/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0038 38/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0040 40/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0045 45/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0050 50/1 Mozaik Pam-Pes
152.8000.0060 60/1 Mozaik Pam-Pes
152.8100.0010 10/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0016 16/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0020 20/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0022 22/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0024 24/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0026 26/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0030 30/1 Mozaik Poly-Vis
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152.8100.0036 36/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0040 40/1 Mozaik Poly-Vis
152.8100.0044 44/1 Mozaik Poly-Vis
152.8205.0030 30/1 Organik Penye-Modal Compact
152.8600.0040 40/1 %100 Polyester Compact
157.0004.0500 KARTELA

157.0004.0009 NUMUNE

152.8210.0028 28/1 Penye-Modal Flamli Compact
152.8210.0030 30/1 Penye-Modal Flamli Compact
152.8500.0030 30/1 Pam-Pes Compact
152.8500.0036 36/1 Pam-Pes Compact
152.8500.0020 20/1 Pam-Pes Compact
152.8550.0030 30/1 Pam-Pes Flamli Compact
152.8050.0030 30/2 Pam-Pes Mozaik Compact
152.9999.0030 Abrajli iplikler

152.8510.0030 30/2 Pam-Pes Compact
152.8250.0030 30/1 Modal Compact
152.8300.0020 20/2 Penye Modal Compact
152.8300.0030 30/2 Penye Modal Compact
152.8200.0014 14/1 Penye Modal Compact
152.8200.0028 28/1 Penye Modal Compact
152.8200.0030 30/1 Penye Modal Compact
152.8200.0036 36/1 Penye Modal Compact
152.8200.0040 40/1 Penye Modal Compact

0 PAMUK BASLANGICI
152.6000.0010 10/1 %100 Penye Compact
152.6000.0012 12/1 %100 Penye Compact
152.6000.0016 16/1 %100 Penye Compact
152.6000.0020 20/1 %100 Penye Compact
152.6000.0021 21/1 %100 Penye Compact
152.6000.0024 24/1 %100 Penye Compact
152.6000.0026 26/1 %100 Penye Compact
152.6000.0028 28/1 %100 Penye Compact
152.6000.0030 30/1 %100 Penye Compact
152.6000.0032 32/1 %100 Penye Compact
152.6000.0034 34/1 %100 Penye Compact
152.6000.0036 36/1 %100 Penye Compact
152.6000.0038 38/1 %100 Penye Compact
152.6000.0040 40/1 %100 Penye Compact
152.6000.0042 42/1 %100 Penye Compact
152.6000.0044 44/1 %100 Penye Compact
152.6000.0050 50/1 %100 Penye Compact
152.6000.0052 52/1 %100 Penye Compact
152.6000.0054 54/1 %100 Penye Compact
152.6000.0060 60/1 %100 Penye Compact
152.6300.0050 50/1 %100 Organik Penye Compact
152.6300.0016 16/1 %100 Organik Penye Compact
152.6300.0024 24/1 %100 Organik Penye Compact
152.6300.0030 30/1 %100 Organik Penye Compact
152.6300.0040 40/1 %100 Organik Penye Compact
152.6150.0030 30/1 Penye Melanj Compact
152.6100.0021 21/1 Flamli Penye Compact
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152.6100.0024 24/1 Flamli Penye Compact
152.6100.0030 30/1 Flamli Penye Compact
152.6100.0036 36/1 Flamli Penye Compact
152.6100.0040 40/1 Flamli Penye Compact
152.7000.0030 30/1 Karde Compact
152.7000.0032 32/1 Karde Compact
152.7000.0034 34/1 Karde Compact
152.7000.0036 36/1 Karde Compact
152.7000.0040 40/1 Karde Compact
152.7000.0042 42/1 Karde Compact
152.7000.0044 44/1 Karde Compact
152.7000.0050 50/1 Karde Compact
152.6100.0036 36/1 Flamli Penye Compact
152.9999.0030 Abrajli iplikler
152.6900.0060 60/2 SYRO PENYE COMPACT
152.6800.0024 24/2 PENYE COMPACT
152.6800.0030 30/2 PENYE COMPACT
152.6800.0026 26/2 PENYE COMPACT
152.6800.0040 40/2 PENYE COMPACT
152.6820.0030 30/3 PENYE COMPACT

3.4.2.isletmenin Is Akis1 ve Uretim Siireci

Iplik {iretim siireci pamuk depolama islemiyle baslayip iplik depolama
islemiyle sona ermektedir. Pamuk Depolama isleminde; farkli yorelerden gelen
pamuk balyalar1 ¢irgir ve parti numaralarina gore depolanmaktadir. Harman Hallag
isleminde; pamuk balyalar1 hazirlanan regeteye gore harmana dizilmektedir. Agma,
temizleme ve karisim islemleri yapilmakta ve Kumas pargalari, sentetik ve renkli
iplikler gibi yabanct maddeler pamuktan temizlenmektedir. Tarak isleminde; lifler
taranarak paralel hale getirilip serit olarak ¢ikarilmakta, temizleme islemi
yapilmaktadir. I.Pasaj Cer isleminde; tarak seritleri katlanarak tekrar serit olarak
cikmaktadir. Cekim islemi yapilarak lifler paralel hale getirilmekte, bu arada karisim
islemi de yapilmis olmaktadir. Vatka isleminde; Cer seritleri katlanarak, vatka olarak
¢ikmaktadir. Cekim islemi yapilarak lifler paralel hale getirilirken karisim iglemi de
yapilmis olmaktadir. Penydz isleminde; vatkalar taranarak kisa lifleri dokiilmekte ve
serit haline donistiirilmektedir. Bu arada ¢ekim islemi yapilarak lifler paralel hale
getirilmekte, karisim islemi de tekrar yapilmaktadir. I1.Pasaj Cer isleminde; peny6z
seritleri katlanarak tekrar serit olarak ¢ikmaktadir. Cekim islemi yapilarak lifler
paralel hale getirilmekte ve serit Ne'leri (iplik kalinliklari) kontrollii ¢ikmaktadir. Fitil
isleminde; Cer seritleri ¢ekilerek fitil haline getirilmekte, farkli kalinliklarda fitil
iiretilebilmektedir. Kopmamasi1 ic¢in biraz biikkiim verilmekte, fitil, makaralara

(kalemlere) sarilmaktadir. Iplik isleminde; fitiller cekilerek iplik haline getirilmekte,

63




farkli kalinliklarda iplik tiretilebilmektedir. Belli bir dayanikliligi yakalamak igin iplik
kalinliklarina bagl olarak biikiim verilmekte, iplik masuralara sarilmakta, dolu
masuraya ise kops denilmektedir. Bobin isleminde; kopslar kagit koniklere
sarilmakta, kalin, ince ve yabanci madde gibi hatalar iplikten kesilerek
temizlenmektedir. Fiksaj isleminde; bobinler daha sonraki islemlerde kaliteli ve
verimli calismasi i¢in rutubetlendirme islemi yapilmaktadir. Ambalaj isleminde;
bobinler i¢ piyasa i¢in posetlenip ¢uvallanmakta, ihracata giden partiler ise kutu veya
palet seklinde ambalajlanmaktadir. Mamuller — barkotlu  kantarla  tartilarak
etiketlenmektedir. Iplik Deposu isleminde ise; mamuller iplik kalinliklarma gore
istiflenmekte, sevke hazir halde bekletilmektedir.

Pamuk Deposn A Fitil
Harman Hallac Iplik
Tarak l
l Bobin
LPasaj Cer l
l Fiksaj
Vatka l
l Ambalaj
Penviz l
l Iplik Deposu
II. Pasaj Cer

Sekil 3. Isletmenin Is Akis Semasi
3.5. IPLIK URETIM MIiKTARI HESAPLAMASI

Iplik iiretimi ring makinesinde gerceklesmektedir. Iplik iiretimi miktar:

hesaplamasi i¢in ring makinesi devir (d)° degeri biikiim (b)* degerine boliinerek,

® Devir: Ring makinesinin ortalama hizim gostermektedir.
* Biikiim: Pamugu iplige ¢evirirken yapilan egirme degerini gstermektedir.
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dakikadaki tiretim hizi bulunmustur. Daha sonra iplik iiretmek i¢in pamugu egiren
ara¢ (ig) sayisi verileri kullanilarak, giinliik ka¢ metre iplik iiretildigine ulasilmistir.
30/1 ve 40/1 iplik tretimi icin; eski teknoloji makinede toplam 25 ring makinesi
vardir. Bu makinelerden 7 tanesi 1104 iglik, 18 tanesi 1008 igliktir. Yeni teknoloji
makinede ise, toplam 25 ring makinesi bulunmakta ve her makine 1200 igliktir.
Giinliik ka¢ metre iplik tUretildigini bulmak ic¢in anlik iretim hizi, saatteki dakika
sayisi, giindeki saat sayisi, makinedeki ig sayis1 ve makine randimani® birbirleriyle

carpilmaistir.

Giinliik metre (m) iiretimin kilograma (kg) ¢evirmesi i¢in Ingiliz Pamuk Ipligi
Sistemi (Ne) kullanilmaktadir. Bu sisteme gore 1 libre iplikte 840 yarda
bulunmaktadir. Libre 453,6 grama denk gelen bir Ingiliz agirlik l¢ii birimidir. Yarda
ise 0,914 metreye denk gelen Ingiliz uzunluk 6l¢ii birimidir. Bu durumda 840 yarda
768 metreye (0,914 x 840 yarda = 768 metre) denk gelmektedir. 453,6 gr iplik 768
metre ise 1000 gr (1 kg) iplik 1693 metre olarak hesaplanmaktadir. Bu durumda Ne
Ingiliz pamuk ipligi sistemine gore; 1 kg iplik 1693 metreye denk gelmektedir.
Ornegin 453,6 gr agirligindaki iplik 23.040 metre (30x768 metre) geliyor ise, inceligi
30/1 olan iplik ¢esidini vermektedir. Ya da 463,6 gr agirhigindaki iplik 30.720 metre
geliyorsa inceligi 40/1 olan iplik ¢esidini gdstermektedir. Iplik numaralar1 bu sekilde

olusmaktadir. Iplik numarasi biiyiidiikge daha ince iplik iiretilmektedir.

Yukaridaki paragrafta verilen bilgiler 1518inda hesaplamanin devaminda 1 kg
iplik 1693 metreye denk geldigi i¢in; giinliik metre liretim miktar1 1693 degerine
boliinmistiir. 30/1 ve 40/1 iplik inceligine gore giinliikk makine {iretimini bulmak i¢in
ise iplik numarasina (30/Ne ve 40/Ne) boliinmiistiir. Daha sonra asagida belirtilen
sekilde gerekli islemler yapilarak ceyrek donemlik kilogram tiretim miktari
hesaplanmistir. 2006Q1 ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik iiretimi igin {iretim

miktar1 hesaplamalar1 Tablo 2.’de sunulmustur.
Dakikadaki Uretim Hiz1
Eski Teknoloji
30/1 = 14.500 devir / 797 biikkiim = 18,2 metre

40/1 = 15.500 devir / 978 biikiim = 15,8 metre

® Eski teknoloji makineler % 60 randimanla ¢alisirken, yeni teknoloji makineler % 80 randimanla ¢aligmaktadir.
Randiman oranlari eski ve yeni teknoloji makinelerden iiretim sirasinda alinabilecek verimi ifade etmektedir.
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Yeni Teknoloji

30/1 = 18.500 devir / 787 biikiim = 23,5 metre

40/1 = 19.000 devir / 946 biikiim = 20,1 metre
Giinliik Metre Uretim Miktar

Eski Teknoloji

30/1

1104 iglik makine icin = 18,2 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60

randiman x 1104 ig
1104 iglik makine icin = 17.360.179,2 metre

1008 iglik makine icin = 18,2 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60

randiman x 1008 ig
1008 iglik makine icin = 15.850.598,4 metre
40/1

1104 iglik makine icin = 15,8 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60
randiman x 1104 ig

1104 iglik makine icin = 15.070.924,8 metre

1008 iglik makine icin = 15,8 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60

randiman x 1008 ig
1008 iglik makine i¢in = 13.760.409,6 metre
Yeni Teknoloji

30/1 = 23,5 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,80 randiman x 1200 ig =
32.486.400 metre

40/1 = 20,1 m x 60 dk x 24 saat x 0,80 randiman x 1200 ig =
27.786.240 metre

Giinliik Metre Uretiminin Kilograma Cevrilmesi
Eski Teknoloji

30/1
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1104 iglik makine icin = 17.360.179,2 metre / 1693 metre
1104 iglik makine icin = 10.254,092852923 kg/Ne
1008 iglik makine icin = 15.850.598,4 metre / 1693 metre
1008 iglik makine icin = 9.362,4326048435 kg/Ne
40/1
1104 iglik makine icin = 15.070.924,8 metre / 1693 metre
1104 iglik makine icin = 8.901,9047844064 kg/Ne
1008 iglik makine icin = 13.760.409,6 metre / 1693 metre
1008 iglik makine i¢in = 8.127,8261075015 kg/Ne
Yeni Teknoloji
30/1 = 32.486.400 metre / 1693 metre = 19.188,659184878 kg/Ne
40/1 = 27.786.240 metre / 1693 metre = 16.412,427643236 kg/Ne

Iplik Inceligine Gére Giinliik Bir Makine Uretimi
Eski Teknoloji
30/1

1104 iglik makine i¢in = 10.254,092852923 metre / 30 Ne
1104 iglik makine i¢in = 341,803095974 kg

1008 iglik makine i¢cin = 9.362,4326048435 metre / 30 Ne
1008 iglik makine icin = 312,0810868278 kg

40/1

1104 iglik makine icin = 8.901,9047844064 metre / 40 Ne
1104 iglik makine i¢in = 222,5476196102 kg

1008 iglik makine i¢in = 8.127,8261075015 metre / 40 Ne
1008 iglik makine icin = 203,1956526875 kg

Yeni Teknoloji

30/1 = 19.189 kg/Ne / 30 Ne = 639,6219728293 kg

40/1 = 16.412 kg/Ne / 40 Ne = 410,3106910809 kg
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Ceyrek Donemlik (U¢ Ayhk) Uretim Miktar

Eski Teknoloji

30/1

Uc Ayhk Uretim Miktar1 = (341,803095974 kg x 7 adet makine x 90 giin) +

(312,0810868278 kg x 18 adet makine x 90) = 720.907,31112465 kg

40/1

U¢ Aylik Uretim Miktar1 = (222,5476196102 kg x 7 adet makine x 90 giin) +

(203,1956526875 kg x 18 adet makine x 90) = 469.381,95770817 kg

Yeni Teknoloji

30/1

U¢ Aylik Uretim Miktar1 = 639,6219728293 kg x 25 adet makine x 90 giin

Uc Aylik Uretim Miktar1 = 1.439.149,4388659 kg

40/1

U¢ Aylik Uretim Miktar1 = 410,3106910809 kg x 25 adet makine x 90 giin

U¢ Aylik Uretim Miktar1 = 923.199,05493202 kg

Tablo 2. Iplik Uretim Miktar1 Hesaplamas1

iplik
Dakik Giinliik | Inceligine | Ceyrek
) adaki Giinliik Metre |  Metre Gore Dénemlik
Yillar Iplik Ureti Uretim Ul_'etiminin Gﬁl!liik (U¢ Ayhk)
Cesidi m Hizt Miktari Kilograma Blr Uretim
(m) (m) Cevrilmesi | Makine Miktari
(kg/Ne) Uretimi (k)
(ka)
Eski 30/1 18,2 15.850.598,4 9.362 312 720.907
Teknoloji | 40/1 15,8 13.760.409,6 8.128 203 469.382
Yeni 30/1 23,5 32.486.400 19.189 640 1.439.149
Teknoloji | 40/1 20,1 27.786.240 16.412 410 923.199

3.6. IPLIK HAMMADDE MALIYETIi HESAPLAMASI

3.6.1. Iplik Hammadde Miktar1 Hesaplamasi

1 kg iplik tiretiminde ka¢ kg hammadde kullanildiginm1 bulmak i¢in birim

hammadde miktar1 degeri kullanilmigtir. Giren hammadde ile ¢ikan iplik {iretim
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miktar1 arasindaki fark fire miktarin1 vermektedir. Fire degeri aliman pamugun
kalitesine gore i¢indeki kullanilmayan kisimlar yani pamugun sapka, toz, c¢ekirdek
gibi kullanilmayan kisimlar1 hesaplanarak bulunmustur. Bulunan fire isin normal akis1
icerisinde kanunen kabul edilebilen normal fire olarak degerlendirilmistir. 2006Q1 ve
2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik iretimi igin hammadde miktar1 hesaplamalari

asagida yer almis ve Tablo 3.’te gosterilmistir.
Hammadde Miktar
Eski Teknoloji
30/1 = Hammadde Miktar1 = Uretim Miktar1 + Fire Miktar1
=720.907 kg + 324.409 kg = 1.045.316 kg
40/1 = Hammadde Miktar1 = Uretim Miktar1 + Fire Miktari
=469.382 kg + 211.222 kg = 680.604 kg
Yeni Teknoloji
30/1 = Hammadde Miktar1 = Uretim Miktar1 + Fire Miktar1
=1.439.149 kg + 575.660 kg = 2.014.809 kg
40/1 = Hammadde Miktar1 = Uretim Miktar1 + Fire Miktari
= 923.199 kg + 369.280 = 1.292.479 kg
Birim Hammadde Miktar1
Eski Teknoloji
30/1 = Birim Hammadde Miktar1 = Hammadde Miktar1 / Uretim Miktar1
=1.045.316 / 720.907 = 1,45 kg
40/1 = Birim Hammadde Miktar1 = Hammadde Miktar1 / Uretim Miktar
=680.604 / 469.382 = 1,45 kg
Yeni Teknoloji
30/1 = Birim Hammadde Miktar1 = Hammadde Miktar1 / Uretim Miktar
=2.014.809/1.439.149 = 1,40 kg

40/1 = Birim Hammadde Miktar1 = Hammadde Miktar1 / Uretim Miktar1
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=1.292.479/923.199 = 1,40 kg

Tablo 3. Iplik Hammadde Miktar1 Hesaplamasi

' Fire Miktar Hammadde Birim
Yillar Iplfk. (k) Miktar: Hammadde

Cesidi (kg) Miktari
(kg)
Eski 30/1 324.409 1.045.316 1,45
Teknoloji 40/1 211.222 680.604 1,45
Yeni 30/1 575.660 2.014.809 1,40
Teknoloji 40/1 369.280 1.292.479 1,40

3.6.2. Hammaddenin Birim Miktara Gore Dagitimi ve Miktar Avantaji

Iplik gesitlerine gore eski ve yeni teknoloji makinelerde 1 kg iplik iiretmek icin

ka¢ kg hammadde kullanildig1 karsilagtirmali olarak Tablo 4.’te yer almistir.

Tablo 4. Hammaddenin Birim Miktara Gére Dagitimi ve Miktar Avantaji

= eni Birim Uretim
Teknoloji | Teknoloji Birim . .
.. . . ' . Miktar Miktar
Iplik Cesidi Birim Birim Miktar . .
. . Avantaji | Avantaji
Miktar Miktar Farki (kg) (%) (ko)
(kg) (kg)
30/1 1,45 1,40 0,05 3 718.242
40/1 1,45 1,40 0,05 3 453.817

30/1 iplik Uretim Miktar1 Farki = Yeni Teknoloji Uretim Miktar1 — Eski
Teknoloji Uretim Miktar

30/1 iplik Uretim Miktar1 Farki = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg

40/1 iplik Uretim Miktar1 Farki = Yeni Teknoloji Uretim Miktar1 — Eski
Teknoloji Uretim Miktar1

40/1 Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg

Yukarida verilen Tablo 4. incelendiginde; 1 kg 30/1 ve 40/1 iplik {iretimi i¢in,
ayni tiirde kaliteye sahip hammadde ile yeni teknolojide 1,40 kg, eski teknolojide 1,45
kg hammadde tiiketilmistir. Bu durumda yeni teknoloji iiretimde eski teknolojiye gore
% 3 birim miktar avantajina ulasilmistir. Toplam iplik tiretiminde ise 30/1 iplik ¢esidi
icin 718.242 kg miktar avantaj1 s6z konusu olurken, 40/1 iplik ¢esidi i¢in 453.817 kg

miktar avantaj1 s6z konusu olmustur.
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3.6.3. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Hammadde Maliyeti

Hesaplamasi

Iplik hammadde maliyeti hesaplamasi yapilirken, eski ve yeni teknoloji
karsilastirmasinda 2006Q1 yili parasal degeri 2017Q1 yilinin parasal degerine
esitlenmistir. Bu esitleme sirasinda Uretici Fiyat Endeksi (UFE) ve Gelecekteki Deger

(GD) yontemleri ayr1 ayr1 kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.

UFE’ye gore hammadde maliyeti hesaplamasi yapilirken, TUIK e ait Tekstil
sektorii. UFE endeks verileri oranlanarak uygulanmustir. Hesaplamalarda endeks
carpanindan yararlanilmis, 2017Q1 endeks degeri 2006Q1 endeks degerine
béliinmiistiir. UFE’ye gore 2006Q1 ve 2017Q1 dénemi 30/1 ve 40/1 iplik iiretimi i¢in

hammadde maliyeti hesaplamalar1 yapilmig ve Tablo 5.’te gosterilmistir.
UFE’ye Gore 1 kg Hammaddenin Fiyati
Eski Teknoloji
30/1 = Endeks Carpani= 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288/ 110 =2,62
1 kg Hammadde Miktar1 = 2,66 TL x 2,62 TL = 6,97 TL
40/1 = Endeks Carpani= 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpani1 =288 / 110 = 2,62
1 kg Hammadde Miktar1 = 2,66 TL x 2,62 = 6,97 TL
Hammadde Maliyeti
Eski Teknoloji
30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktar1 x Hammadde Fiyati
Hammadde Maliyeti = 1.045.316 x 6,97 = 7.285.853 TL
40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktar1 x Hammadde Fiyati
Hammadde Maliyeti = 680.604 x 6,97 = 4.743.810 TL
Yeni Teknoloji
30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktari x Hammadde Fiyati

Hammadde Maliyeti = 2.014.809 x 7,10 = 14.305.144 TL
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40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktar1 x Hammadde Fiyati

Hammadde Maliyeti = 1.292.479 x 7,10 = 9.176.601 TL

Birim Hammadde Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyat1 x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti = 6,97 x 1,45 = 10,11 TL/birim

40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyat1 x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti = 6,97 x 1,45 = 10,11 TL/birim
Yeni Teknoloji

30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyati x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti =7,10 x 1,40 = 9,94 TL/birim

40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyat1 x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti = 7,10 x 1,40 = 9,94 TL/birim

Tablo 5. Uretici Fiyat Endeksine Gére Iplik Himmadde Maliyeti Hesaplamasi

folik 1 kg UFE yﬁ Gore 1 Hammadde | Hammadde
Yillar Cle)si di Hammadde Hamma%l denin Maliyeti Maliyeti

Fiyati1 (TL) Fiyat: (TL) (TL) (TL/birim)
Eski 30/1 2,66 6,97 7.285.853 10,11
Teknoloji | 40/1 2,66 6,97 4.743.810 10,11
Yeni 30/1 7,10 - 14.305.144 9,94
Teknoloji | 40/1 7,10 - 9.176.601 9,94

3.6.4. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Hammadde

Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore hammadde maliyetinin iplik cesitlerine etkist;

hammadde miktari, hammadde maliyeti, tiretim miktari, birim hammadde maliyeti ve
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maliyet avantajlart karsilastirmali olarak asagidaki Tablo 6. ve Tablo 7.°de

gosterilmistir.

Tablo 6. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Hammadde

Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Hammadde Miktar1 1.045.316 kg Hammadde Miktari 2.014.809 kg
30/1 | Hammadde Maliyeti 7.285.853TL 30/1 | Hammadde Maliyeti 14.305.144 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktar: 1.439.149 kg
Hammadde Maliyeti 10,11 TL/birim Hammadde Maliyeti 9,94 TL/birim
Hammadde Miktari 680.604 kg Hammadde Miktari 1.292.479 kg
40/1 | Hammadde Maliyeti 4.743.810 TL 40/1 | Hammadde Maliyeti 9.176.601 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktar: 923.199 kg
Hammadde Maliyeti 10,11 TL/birim Hammadde Maliyeti 9,94 TL/birim

Tablo 7. Uretici Fiyat Endeksine Goére Hammadde Maliyetlerinin Birim

Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski , . : : Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knolon Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farki Avantaji Avantaji
7 . o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 10,11 9,94 0,17 2 122.101
40/1 10,11 9,94 0,17 2 77.149

30/1 Iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Hammadde

Maliyeti Karsilastirmasi

Hammadde Maliyeti (1 kg 30/1 Iplik Maliyeti) incelendiginde;
Hammadde Maliyeti Farki = 10,11 TL/birim — 9,94 TL/birim
Hammadde Maliyeti Farki = 0,17 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,17 TL/birim = 122.101 TL

40/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Hammadde

Maliyeti Karsilastirmasi

Hammadde Maliyeti (1 kg 30/1 iplik Maliyeti) incelendiginde;
Hammadde Maliyeti Farki = 10,11 TL/birim — 9,94 TL/birim
Hammadde Maliyeti Farki1 = 0,17 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Fark1 = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg
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Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,17 TL/birim = 77.149 TL

Yukarida verilen Tablo 6. ve Tablo 7. incelendiginde; liretimin yeni teknoloji
makinelerle gerceklesmesinin hammadde maliyetini azaltici yonde etki ettigi
goriilmektedir. Isletmede 1 kg 30/1 ve 40/1 ipligi 0,17 TL daha diisik hammadde
maliyetiyle liretme olanagi elde edilmistir. Boylelikle 1 kg 30/1 ve 40/1 iplik i¢in % 2
oraninda daha az hammadde maliyetine katlanilmistir. Teknolojik degisimle toplam
tic aylik iplik tiretimi avantaji 30/1 iplik i¢cin 122.101 TL, 40/1 iplik i¢in 77.149 TL

olarak gerceklesmistir.
3.6.5 Gelecekteki Degere Gore iplik Hammadde Maliyeti Hesaplamasi

Gelecekteki Degere gore hammadde maliyeti hesaplamasi yapilirken, Finansal
Yonetim Bilimine ait Paranin Zaman Degeri konusundaki formiiller kullanilmistir.
Gelecekteki Deger hesaplamalarinda Merkez Bankasi faiz orani verileri yillar
itibariyle agirlikli ortalamasi alinarak kullanilmistir. Gelecekteki Degere gore 2006Q1
ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik dretimi ig¢in hammadde maliyeti

hesaplamalarina Tablo 8.’de yer verilmistir.
GD’e Gore 1 kg Hammadde Fiyati
Eski Teknoloji
30/1 = GD = BD x (1+i)" = 2,66 x (1+0,10)" = 7,58 TL
40/1 = GD = BD x (1+i)" = 2,66 x (1+0,10)" = 7,58 TL
Hammadde Tutari
Eski Teknoloji
30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktar1 x Hammadde Fiyati
Hammadde Maliyeti = 1.045.316 x 7,58=7.923.495 TL
40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktar1 x Hammadde Fiyati
Hammadde Maliyeti = 680.604 x 7,58 = 5.158.978 TL
Yeni Teknoloji
30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktari x Hammadde Fiyati
Hammadde Maliyeti =2.014.809 x 7,10 = 14.305.144 TL

40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Miktar1 x Hammadde Fiyati
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Hammadde Maliyeti = 1.292.479 x 7,10 = 9.176.601 TL
Birim Hammadde Maliyeti
Eski Teknoloji

30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyati x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti =7,58 x 1,45 = 10,99 TL/birim

40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyati x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti = 7,58 x 1,45 = 10,99 TL/birim
Yeni Teknoloji

30/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyati x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti =7,10 x 1,40 = 9,94 TL/birim

40/1 = Hammadde Maliyeti = Hammadde Fiyati x Birim Hammadde
Miktar1

Hammadde Maliyeti = 7,10 x 1,40 = 9,94 TL/birim

Tablo 8. Gelecekteki Degere Gore Iplik Hammadde Maliyeti Hesaplamasi

iplik 1 kg GD’e Gore 1 l_(g Hammadde Hammad_de
Yillar ... | Hammadde | Hammaddenin Maliyeti
Cesidi | pivan(tL) | Fiyancrry | T TD) L) birim)
Eski 30/1 2,66 7,58 7.923.495 10,99
Teknoloji | 40/1 2,66 7,58 5.158.978 10,99
Yeni 30/1 7,10 - 14.305.144 9,94
Teknoloji | 40/1 7,10 - 9.176.601 9,94

3.6.6. Gelecekteki

Maliyetine Etkisi

Degere Gore Teknolojik Degisimin Hammadde

Teknolojik degisime gore hammadde maliyetinin iplik cesitlerine etkist;

hammadde miktari, hammadde maliyeti, tiretim miktari, birim hammadde maliyeti ve

maliyet avantajlart karsilagtirmali olarak asagidaki Tablo 9. ve Tablo 10.’da

sunulmustur.
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Tablo 9. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin  Hammadde

Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Hammadde Miktari 1.045.316 kg Hammadde Miktar1 2.014.809 kg
Hammadde Maliyeti 7.923.495 TL Hammadde Maliyeti 14.305.144 TL
30/1 | iplik Uretim Miktar1 720.907 kg 30/1 | Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
Hammadde Maliyeti 10,99 Hammadde Maliyeti 9,94 TL/birim
TL/birim
Hammadde Miktari 680.604 kg Hammadde Miktar1 1.292.479 kg
Hammadde Maliyeti 5.158.978 TL Hammadde Maliyeti 9.176.601 TL
40/1 | Iplik Uretim Miktar 469.382 kg 40/1 | Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Hammadde Maliyeti 10,99 Hammadde Maliyeti 9,94 TL/birim
TL/birim

Tablo 10. Gelecekteki Degere Gore Hammadde Maliyetlerinin Birim

Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski , - : : Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knoIOJl Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farki Avantaji Avantaji
8 o o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 10,99 9,94 1,05 10 754.154
40/1 10,99 9,94 1,05 10 476.508

30/1 Iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Hammadde

Maliyeti Karsilastirmasi

Hammadde Maliyeti (1 kg 30/1 Iplik Maliyeti) incelendiginde;
Hammadde Maliyeti Farki = 10,99 TL/birim — 9,94 TL/birim
Hammadde Maliyeti Farki = 1,05 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaj1 = 718.242 kg x 1,05 TL/birim = 754.154 TL

40/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Hammadde

Maliyeti Karsilastirmasi

Hammadde Maliyeti (1 kg 30/1 Iplik Maliyeti) incelendiginde;
Hammadde Maliyeti Farki = 10,99 TL/birim — 9,94 TL/birim
Hammadde Maliyeti Farki = 1,05 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg

Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 1,05 TL/birim = 476.508 TL
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Yukarida verilen Tablo 9. ve Tablo 10. incelendiginde; isletmede yeni
teknoloji makinelerle tiretime ge¢isin hammadde maliyetini diistirdiigt goriillmektedir.
Isletme yeni teknolojiye gecisle birlikte 1 kg 30/1 ve 40/1 ipligi 1,05 TL daha diisiik
hammadde maliyetiyle tiretme imkani bulmustur. Bu durumda ipligin {iretiminde yeni
teknoloji kullanilarak 30/1 ve 40/1 iplik i¢in % 10 oraninda daha az hammadde
maliyetine katlanilmistir. Teknolojik degisim sonucu, toplam iplik tretiminde 30/1
iplik i¢in 754.154 TL, 40/1 iplik i¢in ise 476.508 TL hammadde tiretim maliyeti

avantaji1 s6z konusudur.
3.7. IPLIK DIREKT iSCILiK MALIYETI
3.7.1. Iplik Direkt Iscilik Maliyeti

Direkt is¢ilik maliyetlerinin hesaplamasinda birim direkt is¢ilik maliyetlerinin
bulunabilmesi i¢in ig saati kullanilmustir. ig; iplik fabrikalarinda yiin, ipek, pamuk
gibi hammaddelerle iplik tiretmek igin kullanilan, hammaddeyi egiren araca verilen
isimdir. Pamuk ipligin saglamhigina, kalitesine, inceligine (30/1, 40/1, 50/1 gibi) gore
ring makinesinde en son iplik halini alincaya kadar gerceklesen islem siiresi ig saati
olarak tanimlanmaktadir. Direkt ig¢ilik maliyetleri direkt iscilik saatleri iizerinden
hesaplanabilir olmasina karsin, isletmede siirekli bir {iretim olmasi nedeniyle daha

dogru bir dagitim gerceklestirmek i¢in makinedeki ig saatleri hesaplanmistir.

Iplik direkt iscilik ig saati hesaplamasi i¢in ring makinesi devir (d) degeri
biikiim (b) degerine boéliinerek, bir iglik iiretime ulasilmistir. Daha sonra ring
makinelerindeki ig sayis1 verileri kullanilarak, ig saati bulunmustur. 30/1 ve 40/1 iplik
tretimi i¢in; eski teknoloji makinede toplam 25 ring makinesi vardir. Bu
makinelerden 7 tanesi 1104 iglik, 18 tanesi 1008 igliktir. Yeni teknoloji makinede ise
toplam 25 ring makinesi var ve her makine 1200 igliktir. Bir makinenin 1§ saati
degerini bulmak i¢in bir iglik lretim, saatteki dakika sayisi, giindeki saat sayisi,
makinedeki 1§ sayis1 ve makine randimani birbirleriyle carpilmistir. Daha sonra
bulunan sonug¢ Tablo 2’de detayli bir sekilde anlatildigi gibi Ingiliz pamuk ipligi
sistemine (Ne) gore 1693 m (lkg iplik=1693 m) degerine boliinmiistiir. Gerekli
islemler yapilarak direkt iscilik ig saatine ulagilmistir. 2006Q1 ve 2017Q1 donemi
30/1 ve 40/1 iplik gesitleri igin direkt ig¢ilik ig saati hesaplamalarina ait iglemler
yapilmis ve Tablo 11.’de gosterilmistir.
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Bir Iglik Uretim
Eski Teknoloji
30/1 = 14.500 devir / 797 bikiim = 18,2 m/dk
40/1 = 15.500 devir / 978 bikiim = 15,8 m/dk
Yeni Teknoloji
30/1 = 18.500 devir / 787 biikiim = 23,5 m/dk
40/1 =19.000 devir / 946 biikiim = 20,1 m/dk
Giinliik Bir Makine Ig Saati
Eski Teknoloji
30/1

1104 iglik makine icin = (18,2 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60
randiman x 1104 ig) / 1693 metre = 10.254,092852923 kg/Ne

1008 iglik makine i¢in = (18,2 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60
randiman x 1008 ig) / 1693 metre = 9.362,4326048435 kg/Ne

40/1

1104 iglik makine icin = (15,8 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60
randiman x 1104 ig) / 1693 metre = 8.901,9047844064 kg/Ne

1008 iglik makine i¢cin = (15,8 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,60
randiman x 1008 1g) / 1693 metre = 8.127,8261075015 kg/Ne

Yeni Teknoloji

30/1 = (23,5 metre x 60 dakika x 24 saat x 0,80 randiman x 1200 ig) /
1693 metre

=19.188,659184878 kg/Ne

40/1 = (20,1 m x 60 dk x 24 saat x 0,80 randiman x 1200 ig) / 1693

metre

=16.412,427643236 kg/Ne
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Iplik Inceligine Gore Giinliik Bir Makine Uretimi
Eski Teknoloji

30/1

1104 iglik makine icin = 10.254,092852923 metre / 30 Ne

1104 iglik makine icin = 341,803095974 kg

1008 iglik makine icin = 9.362,4326048435 metre / 30 Ne

1008 iglik makine icin = 312,0810868278 kg

40/1

1104 iglik makine icin = 8.901,9047844064 metre / 40 Ne

1104 iglik makine i¢in = 222,5476196102 kg

1008 iglik makine icin = 8.127,8261075015 metre / 40 Ne

1008 iglik makine i¢in = 203,1956526875 kg

Yeni Teknoloji

30/1 = 19.189 kg/Ne / 30 Ne = 639,6219728293 kg

40/1 = 16.412 kg/Ne / 40 Ne = 410,3106910809 kg
Ceyrek Donemlik (U¢ Aylik) Uretim Miktar

Eski Teknoloji

30/1

Uc Aylik Uretim Miktar1 = (341,803095974 kg x 7 adet makine x 90
giin) + (312,0810868278 kg x 18 adet makine x 90 giin) =
720.907,31112465 kg

40/1

Uc Ayhk Uretim Miktar1 = (222,5476196102 kg x 7 adet makine x 90
gin) + (203,1956526875 kg x 18 adet makine x 90) =
469.381,95770817 kg
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Yeni Teknoloji

30/1

Uc Aylik Uretim Miktar1 = 639,6219728293 kg x 25 adet makine x
90 giin

Uc Aylik Uretim Miktar1 = 1.439.149,4388659 kg
40/1

Uc Aylik Uretim Miktar1 = 410,3106910809 kg x 25 adet makine x
90 giin

U¢ Ayhk Uretim Miktar1 = 923.199,05493202 kg
U¢ Aylik Toplam ig Saati
Eski Teknoloji

30/1 = (10.254,092852923 kg/Ne x 7 makine x 90 giin) +
(9.362,4326048435 kg/Ne x 18 makine x 90 giin) =21.627.210,317187
kg/Ne

40/1 = (8.901,9047844064 kg/Ne x 7 makine x 90 giin) +
(8.127,8261075015 kg/Ne x 18 makine x 90 giin) = 18.775.280,308328
kg/Ne

Yeni Teknoloji

30/1 = 19.188,659184878 kg/Ne x 25 makine x 90 gin =
43.174.470,165975 kg/Ne
40/1 = 16.412,427643236 kg/Ne x 25 makine x 90 gin =
36.927.960,197281 kg/Ne
Tablo 11. Iplik Direkt Iscilikte Hesaplanan Ig Saati
. Giinliik | Iplik Inceligine | Uc¢ Ayhk ..
N Bir Gore Giinlik | Toplam | ¢ AV
Yillar P | 81 Makine Bir Makine Uretim opam’e
Cesidi | Uretim | . . oL, . Saati
(m/dk) Ig Saati Uretimi Miktar: (kg/Ne)
(kg/Ne) (kg) (kg)
Eski 30/1 18,2 9.362 312 720.907 | 21.627.210
Teknoloji | 40/1 15,8 8.128 203 469.382 | 18.775.280
Yeni 30/1 23,5 19.189 640 1.439.149 | 43.174.470
Teknoloji | 40/1 20,1 16.412 410 923.199 | 36.927.960
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3.7.2. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Direkt iscilik Maliyeti Dagitim

Toplam direkt iscilik maliyeti ig saatlerine gore isletmede bulunan 95 adet
iplik cesidinin her birine dagitilmistir. Eski teknolojiye gore 30/1 ve 40/1 iplik
cesitleri igin katlanilan direkt iscilik maliyeti 177.978 TL’dir. Yeni teknolojiye gore
30/1 ve 40/1 iplik ¢esitleri i¢in katlanilan toplam direkt is¢ilik maliyetleri ise 527.819
TL dir.

Eski teknoloji direkt iscilik maliyeti dagitiminda 30/1 iplik ¢esidi igin ig saati
21.627.210 kg/Ne, 40/1 iplik ¢esidi icin ig saati 18.775.280 kg/Ne olarak
bulunmustur. 30/1 ve 40/1 iplik ¢esitlerinin toplam direkt is¢ilik maliyeti dagitiminda
kullanilan ig saati ise 40.402.490 kg/Ne’dir. Toplam iplik liretim miktar ile iplik

kodunun ¢arpimi ig saatini vermektedir. Yani;
30/1 iplik ig saati = 720.907 kg x 30 Ne = 21.627.210 kg/Ne
40/1 iplik ig saati = 469.382 kg x 40 Ne = 18.775.280 kg/Ne
30/1 ve 40/1 iplik toplam ig saati = 21.627.210 + 18.775.280 = 40.402.490

Bu durumda direkt iscilik maliyetlerinde kullanilan ig saatleri i¢in 30/1 ve
40/1 iplik arasindaki farklardan dolayr 30 ve 40 katsayilar1 kullamlmustir. ipliklere
verilen numara biyilidikkge iplik incelmektedir. 40/1 iplikte 30/1 iplige gore
mukavemet, kalite, incelik ve biikiim artmaktadir. Dolayisiyla biikiimiin artmasiyla
daha az hammadde kullanilmakta, ipligin kopmamas: i¢cin makine daha yavas
caligmakta 40/1 ipligin tiretim miktar1 30/1 iplige gore azalmaktadir. Bu nedenle 30/1
iplikte direkt is¢ilik maliyetinde kullanilan ig saati 21.627.210 kg/Ne olurken, 40/1
iplikte direkt iscilik maliyetinde kullanilan 1g saati 18.775.280 kg/Ne olmustur.

Yeni teknoloji direkt is¢ilik maliyeti dagitiminda 30/1 iplik ¢esidi i¢in ig saati
43.174.470 kg/Ne, direkt iscilik maliyeti dagitiminda 40/1 iplik ¢esidi i¢in ig saati
36.927.960 kg/Ne, 30/1 ve 40/1 iplik cesitlerinin toplam ig saati ise 80.102.430 kg/Ne

olarak bulunmustur. Ig saati hesaplamalar1 asagidaki gibi gergeklesmektedir:
30/1 iplik ig saati = 1.439.149 kg x 30 Ne = 43.174.470 kg/Ne
40/1 iplik ig saati = 923.199 kg x 40 Ne = 36.927.960 kg/Ne

30/1 ve 40/1 iplik toplam ig saati = 43.174.470 + 36.927.960 = 80.102.430
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Eski teknolojide oldugu gibi yeni teknolojide ayni1 gerekgelerden dolay1 30 ve
40 katsayilar1 kullanilmistir. Yani 40/1 iplikte 30/1 iplige goére mukavemet, kalite,
incelik ve biikiim artmaktadir. Biikiimiin artmasiyla daha az hammadde kullanilmakta,
ipligin kopmamasi i¢in makine yavaglayip ¢ikis hizi azalmaktadir. Bu nedenle 40/1

ipligin iiretim miktar1 30/1 iplige gore azalmaktadir.

UFE’ye gore direkt iscilik maliyeti hesaplamasi yapilirken, TUIK e ait tekstil
sektorii UFE endeks verileri oranlanarak uygulanmistir. UFE’ye gore 2006Q1 ve
2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik ¢esidi i¢in direkt is¢ilik maliyeti dagitimi asagida

hesaplanmis ve Tablo 12.’de gosterilmistir.
Direkt iscilik Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram1 = Toplam Direkt Iscilik
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram = 177.978 TL / 40.402.490 ig
saati

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0044051245 TL/ig saati
30/1 = Direkt Is¢ilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Direkt Iscilik Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,0044051245 TL/ig
saati

Direkt Iscilik Maliyeti = 95.271 TL
40/1 = Direkt Is¢ilik Maliyeti = i§ Saati x Yiikleme Oran1

Direkt Iscilik Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,0044051245 TL/ig
saati

Direkt Iscilik Maliyeti = 82.707 TL
Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram1 = Toplam Direkt Iscilik
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram = 527.819 TL / 80.102.430 ig

saati
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Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0065893007 TL/ig saati
30/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = ig Saati x Yiikleme Oran

Direkt iscilik Maliyeti = 43.174.470 ig saati x 0,0065893007 TL/ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti = 284.490 TL
40/1 = Direkt Is¢ilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Direkt Iscilik Maliyeti = 36.927.960 ig saati x 0,0065893007 TL/ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti = 243.329 TL
UFE’ye Gore Direkt Iscilik Maliyeti
Eski Teknoloji
30/1 = Endeks Carpani = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288/ 110 = 2,62
Direkt Iscilik Maliyeti = 95.271 TL x 2,62 = 249.610 TL
40/1 = Endeks Carpani1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 /110 = 2,62
Direkt Iscilik Maliyeti = 82.707 TL x 2,62 = 216.692 TL
Birim Direkt Iscilik Maliyeti
Eski Teknoloji

30/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Toplam Direkt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Direkt Iscilik Maliyeti = 249.610 / 720.907 = 0,35 TL/birim

40/1 = Direkt Is¢ilik Maliyeti = Toplam Direkt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Direkt Iscilik Maliyeti = 216.692 / 469.382 = 0,46 TL/birim

83



Yeni Teknoloji

30/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Toplam Direkt iscilik Maliyeti /
Uretim Miktart

Direkt Is¢ilik Maliyeti = 284.490 / 1.439.149 = 0,20 TL/birim

40/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Toplam Direkt iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Direkt Is¢ilik Maliyeti = 243.329 / 923.199 = 0,26 TL/birim

Tablo 12. Uretici Fiyat Endeksine Gére Iplik Direkt Is¢ilik Maliyeti Dagitimi

Toplam
- Direkt . - UFE’ye Gore | Direkt Iscilik
Yillar épl;l(;i Iscilik Bll;ﬁk; ,[IIS(G_II_] lLl; Direkt Iscilik Maliyeti

© Maliyeti y Maliyeti (TL) | (TL/birim)
Eski 30/1 95.271 249.610 0,35
Teknoloji 40/1 177.978 82.707 216.692 0,46
Yeni 30/1 284.490 - 0,20
Teknoloji 40/1 527.819 243.329 - 0,26

3.7.3. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Direkt Iscilik
Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore direkt iscilik maliyetinin iplik ¢esitlerine etkisi,

direkt iscilikte hesaplanan ig saati, direkt is¢ilik maliyeti, {iretim miktar1, birim direkt

is¢ilik maliyeti ve maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak asagidaki Tablo 13. ve

Tablo 14.’te sunulmustur.

Tablo 13. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Direkt Iscilik
Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Direkt Iscilikte 21.627.210 Direkt Iscilikte 43.174.470
Hesaplanan I§ Saati kg/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
30/1 ].)irek‘aigc;ilik Maliyeti 249.610 TL 30/1 Direk'gisgilik Maliyeti 284.490 TL
Iplik Uretim Miktari 720.907 kg Iplik Uretim Miktar1 1.439.149 kg
Direkt Iscilik Maliyeti 0,35 Direkt Iscilik Maliyeti 0,20 TL/birim
TL/birim
Direkt Iscilikte 18.775.280 Direkt Iscilikte 36.927.960
Hesaplanan I§ Saati kg/Ne Hesaplanan i§ Saati kg/Ne
40/1 ]_)ireky.isg:ilik Maliyeti 216.692 TL 40/1 Direkgisqilik Maliyeti 243.329 TL
Iplik Uretim Miktari 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Direkt Iscilik Maliyeti 0,46 Direkt Iscilik Maliyeti 0,26 TL/birim
TL/birim
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Tablo 14. Uretici Fiyat Endeksine Gore Direkt Iscilik Maliyetlerinin Birim

Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski : .. . : Toplam
iplik Teknoloji Yeni T(Ie_knolon Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet M?b'.y.et ng.“? AVANGJL | G antaji
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,35 0,20 0,15 43 107.736
40/1 0,46 0,26 0,20 43 90.763

30/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Direkt iscilik

Karsilastirma

Direkt Is¢ilik Maliyeti incelendiginde;

Direkt Iscilik Maliyeti Farki = 0,35 TL/birim - 0,20 TL/birim

Direkt Iscilik Maliyeti Farki = 0,15 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki =1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,15 TL/birim = 107.736 TL

40/1 iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Direkt Iscilik

Karsilastirma

Direkt Iscilik Maliyeti incelendiginde;

Direkt Iscilik Maliyeti Farki1 = 0,46 TL - 0,26 TL

Direkt Iscilik Maliyeti Farki = 0,20 TL

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg
Maliyet Avantaji1 =453.817 kg x 0,20 TL =90.763 TL

Yukarida verilen Tablo 13. ve Tablo 14. incelendiginde; isletmede yeni

teknoloji yerine eski teknoloji ile iiretime devam edilmesi durumunda daha yiiksek

direkt ig¢ilik maliyetine katlanildigi goriilmektedir. Oysaki isletme yeni teknolojiyi
kullanarak, 1 kg 30/1 ipligi 0,15 TL, 1 kg 40/1 ipligi ise 0,20 TL daha az direkt is¢ilik

maliyetiyle iiretme firsati bulmustur. Bu baglamda 30/1 ve 40/1 iplik i¢in % 43

oraninda direkt is¢ilik maliyeti avantaji saglanmistir. Ug aylik toplam direkt iscilik
iretim maliyeti avantaji ise 30/1 iplik i¢in 107.736 TL, 40/1 iplik igin 90.763 TL

bulunmustur.
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3.7.4. Gelecekteki Degere Gore Iplik Direkt Iscilik Maliyeti Dagitin

Gelecekteki Degere gore direkt is¢ilik tutar1 hesaplamasi yapilirken, Merkez
Bankasi faiz oranlart verileri yillar itibariyle agirlikli ortalamasi alinarak
kullanilmistir. Yukarida agiklanan UFE’ye gore direkt iscilik maliyeti dagiliminda
oldugu gibi bu kisimda da ayn1 gerekgelerden dolay1 ayni ig saatleri kullanilmistir.
Gelecekteki Degere gore 2006Q1 ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik iiretimi i¢in
direkt is¢ilik maliyeti dagitimi Tablo 15.’de goriildiigli gibi hesaplanmustir.

Direkt Iscilik Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram1 = Toplam Direkt Iscilik
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 177.978 TL / 40.402.490 ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0044051245 TL/ig saati
30/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Direkt Iscilik Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,0044051245 TL/ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti = 95.271 TL
40/1 = Direkt Is¢ilik Maliyeti = I§ Saati x Yiikleme Oran1

Direkt Iscilik Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,0044051245 TL/ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti = 82.707 TL
Yeni Teknolojide Yiikleme Oram

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram1 = Toplam Direkt Iscilik
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 527.819 TL / 80.102.430 ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0065893007 TL/ig saati

30/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani
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Direkt Iscilik Maliyeti = 43.174.470 ig saati x 0,0065893007 TL/ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti = 284.490 TL
40/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = i§ Saati x Yiikleme Oram

Direkt Iscilik Maliyeti = 36.927.960 ig saati X 0,0065893007 TL/ig

saati
Direkt Iscilik Maliyeti = 243.329 TL

GD’e Gore Direkt Iscilik Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = GD = BD x (1+i) "= 95.271 x (1+0,10)*= 271.522 TL

40/1 = GD = BD x (1+i) " = 82.707 x (1+0,10)*'= 235.715 TL
Birim Direkt Iscilik Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Toplam Direkt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktart

Direkt Iscilik Maliyeti = 271.522 / 720.907 = 0,38 TL/birim

40/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Toplam Direkt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Direkt Is¢ilik Maliyeti = 235.715 / 469.382 = 0,50 TL/birim
Yeni Teknoloji

30/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Toplam Direkt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Direkt Is¢ilik Maliyeti = 284.490 / 1.439.149 = 0,20 TL/birim

40/1 = Direkt Iscilik Maliyeti = Toplam Direkt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Direkt Iscilik Maliyeti = 243.329 / 923.199 = 0,26 TL/birim
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Tablo 15. Gelecekteki Degere Gore Iplik Direkt Iscilik Maliyeti Dagitimi

Toplam
- Direkt . N GD’e Gore Direkt Iscilik
vilar | WPHK ok | DirektIseilik |yl vt iscilik Maliyeti
Cesidi | prafiyeti | MalYet (TL) | wrojiveti (TL) | (TL/birim)
(TL)
Eski 3071 95271 271522 0,38
Teknoloji | 40/1 | 177.978 82.707 235715 0,50
Yeni 30/1 284.490 i 0,20
Teknoloji | 40/1 | 527.819 | 243.329 i 0,26

3.7.5. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Direkt Iscilik
Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore direkt iscilik maliyetinin iplik cesitlerine etkisi;

direkt iscilikte hesaplanan ig saati, direkt ig¢ilik maliyeti, {iretim miktar1, birim direkt

is¢ilik maliyeti ve maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak asagidaki Tablo 16. ve

Tablo 17.”de gosterilmistir.

Tablo 16. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Direkt Iscilik

Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Direkt Iscilikte Hesaplanan 21.627.210 Direkt Iscilikte Hesaplanan 43.174.470
Ig Saati kg/Ne ig Saati kg/Ne
30/1 Direkt Iscilik Maliyeti 271522 TL 30/1 Direkt Iscilik Maliyeti 284.490 TL
Iplik Uretim Miktar 720.907 kg Iplik Uretim Miktar 1.439.149 kg
Direkt Iscilik Maliyeti 0,38 TL/birim Direkt Iscilik Maliyeti 0,20 TL/birim
Direkt Iscilikte Hesaplanan 18.775.280 Direkt Iscilikte Hesaplanan 36.927.960
Ig Saati kg/Ne ig Saati kg/Ne
40/1 | Direkt Iscilik Maliyeti 235.715 TL 40/1 | Direkt Iscilik Maliyeti 243.329 TL
Iplik Uretim Miktar 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Direkt Iscilik Maliyeti 0,50 TL/birim Direkt Iscilik Maliyeti 0,26 TL/birim

Tablo 17. Gelecekteki Degere Gore Direkt Isgilik Maliyetlerinin Birim

Maliyetlere Dagitim1 ve Maliyet Avantaji

Eski . .. . , Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knolon Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farki Avantaji Avantaji
7 = o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,38 0,20 0,18 47 129.283
40/1 0,50 0,26 0,24 48 108.916

30/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Direkt Iscilik

Karsilastirma

Direkt Iscilik Maliyeti incelendiginde;

Direkt Iscilik Maliyeti Farki = 0,38 TL/birim - 0,20 TL/birim
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Direkt Iscilik Maliyeti Fark1 = 0,18 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Fark1 =1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaj1 = 718.242 kg x 0,18 TL/birim = 129.283 TL

40/1 iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Direkt Iscilik

Karsilastirma
Direkt Iscilik Maliyeti incelendiginde;
Direkt Is¢ilik Maliyeti Farki = 0,50 TL - 0,26 TL
Direkt Iscilik Maliyeti Farki = 0,24 TL
Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg
Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,24 TL = 108.916 TL

Yukarida verilen Tablo 16. ve Tablo 17. incelendiginde; iiretimin yeni
teknoloji makinelerle gerceklesmesinin direkt is¢ilik maliyetlerini azaltic1 yonde etki
ettigi goriilmektedir. isletmede 1 kg 30/1 ipligi 0,18 TL, 1 kg 40/1 ipligi ise 0,24 TL
daha diisiik direkt is¢ilik maliyetiyle iiretme olanagi elde edilmistir. Boylelikle 30/1
iplik icin % 47 oraninda 40/1 iplik i¢in % 48 oraninda daha az direkt isgilik
maliyetiyle liretim yapma avantajina ulagilmistir. Toplam ii¢ aylik iplik tiretiminde ise
direkt iscilik tiretim maliyeti avantaji 30/1 iplik i¢in 129.283 TL, 40/1 iplik i¢in
108.916 TL olarak gergeklesmistir.,

3.8. iPLIK ENERJi MALIYETI
3.8.1. iplik Enerji Maliyeti

Arastirmaya konu olan isletmede yedi giin yirmi dort saat siirekli bir liretim
s6z konusu oldugu icin enerji maliyetleri iplik tretim maliyetine dogrudan
yiikklenmistir. Dolayisiyla enerji maliyetleri enerji tiiketimleri tizerinden hesaplanabilir
olmasina ragmen, daha dogru bir dagitim olmasi nedeniyle makinedeki ig saatleri

hesaplanmis ve iplik ¢esitlerine dagitilmistir.

Ig saati; pamugun saglamhigina, kalitesine, inceli§ine gore ring makinesinde
en son iplik halini alincaya kadar gergeklesen islem siiresi olarak tanimlanmaktadir. Ig
Saati hesaplamalarina ait iglemler Tablo 11°de detayl olarak yapildigi i¢in bu kisimda
tekrar verilmemistir. 2006Q1 ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik cesitleri igin
enerjide hesaplanan ig saati Tablo 18.’de oldugu gibidir.
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Tablo 18. Enerjide Hesaplanan Ig Saati

Bir Bir Iplik Inceligine | Uc¢ Ayhk .

fplik islik Makine Gore Giinliik Toplam | Toplam Ig
Yillar puK | B Ny . Bir Makine Uretim Saati
Cesidi | Uretim | Ig Saati o . . kg/Ne)
(m/dk) | (kg/Ne) Uretimi Miktari (kg
(ka) (kg)

Eski 30/1 18,2 9.362 312 720.907 | 21.627.210
Teknoloji | 40/1 15,8 8.128 203 469.382 18.775.280
Yeni 30/1 23,5 19.189 640 1.439.149 | 43.174.470
Teknoloji | 40/1 20,1 16.412 410 923.199 | 36.927.960

3.8.2. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Enerji Maliyeti Dagitimu

Isletmede toplam 95 adet iplik ¢esidi bulunmaktadir. Toplam enerji maliyeti ig
saatlerine gore 95 adet iplik ¢esidinin her birine dagitilmistir. Eski teknolojiye gore
toplam enerji maliyetlerinden 30/1 ve 40/1 iplik ¢esitlerine diisen pay 128.131 TL dir.
Yeni teknolojiye gore toplam enerji maliyetlerinden 30/1 ve 40/1 iplik ¢esitlerine

diisen pay ise 573.164 TL dir.

Eski teknoloji enerji maliyeti dagitiminda 30/1 iplik ¢esidi icin 1§ saati
21.627.210 kg/Ne, 40/1 iplik c¢esidi i¢in ig saati 18.775.280 kg/Ne olarak
bulunmustur. 30/1 ve 40/1 iplik cesitlerinin toplam enerji maliyeti dagitiminda
kullanilan ig saati ise 40.402.490 kg/Ne’dir. Toplam iplik {iretim miktar ile iplik

kodunun ¢arpimi ig saatini vermektedir. Yani;
30/1 iplik ig saati = 720.907 kg x 30 Ne = 21.627.210 kg/Ne
40/1 iplik ig saati = 469.382 kg x 40 Ne = 18.775.280 kg/Ne

30/1 ve 40/1 iplik toplam ig saati = 21.627.210 kg/Ne + 18.775.280 kg/Ne =
40.402.490 kg/Ne

Bu durumda 30 ve 40 katsayilarinin kullanilma gerekgesi 30/1 ve 40/1 iplik
arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. iplik numarasi biiyiidiikge daha ince iplik
iretilmektedir. 40/1 iplikte 30/1 iplige gore mukavemet, kalite, incelik ve biikiim
artmaktadir. Dolayisiyla biikiimiin artmasiyla daha az hammadde kullanilmakta,
ipligin kopmamas1 i¢in makine daha yavag ¢alismakta 40/1 ipligin iiretim miktar1 30/1
iplige gore azalmaktadir. Bu nedenle 30/1 iplikte ig saati 21.627.210 kg/Ne olurken,
40/1 iplikte ig saati 18.775.280 kg/Ne olmustur.

Yeni teknoloji 30/1 iplik ¢esidi igin ig saati 43.174.470 kg/Ne, 40/1 iplik
cesidi i¢in ig saati 36.927.960 kg/Ne, 30/1 ve 40/1 iplik g¢esitlerinin toplam ig saati ise
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80.102.430 kg/Ne olarak bulunmustur. Toplam iplik iiretim miktar1 ile iplik kodunun

carpimi ig saatini vermektedir. Yani;
30/1 iplik ig saati = 1.439.149 kg x 30 Ne = 43.174.470 kg/Ne
40/1 iplik ig saati = 923.199 kg x 40 Ne = 36.927.960 kg/Ne

30/1 ve 40/1 iplik toplam ig saati = 43.174.470 kg/Ne + 36.927.960 kg/Ne =
80.102.430 kg/Ne

Eski teknolojide oldugu gibi yeni teknolojide 30 ve 40 katsayilarinin
kullanilma gerekgesi ayni sekildedir. Yani 30/1 ve 40/1 iplik arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. 40/1 iplikte 30/1 iplige gore mukavemet, kalite, incelik ve biikiim
artmaktadir. Dolayistyla biikiimiin artmasiyla daha az hammadde kullanilmakta,
ipligin kopmamasi i¢in makine daha yavas ¢alismakta 40/1 ipligin {iretim miktar1 30/1

iplige gore azalmaktadir.

UFE’ye gore enerji maliyeti hesaplamasi yapilirken, TUIK e ait tekstil sektorii
UFE endeks verileri oranlanarak uygulanmustir. UFE’ye gére 2006Q1 ve 2017Q1
donemi 30/1 ve 40/1 iplik tiretimi i¢in enerji maliyeti hesaplamalar1 asagida yer almig

ve UFE’ye gore iplik enerji maliyeti dagitimi Tablo 19.’da gosterilmistir.
Enerji Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = Toplam Enerji Maliyeti / Toplam Ig
Saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = 128.131 TL / 40.402.490 ig saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0031713639 TL/ig saati

30/1 = Enerji Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Enerji Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,0031713639 TL/ig saati
Enerji Maliyeti = 68.588 TL

40/1 = Enerji Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Enerji Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,0031713639 TL/ig saati

Enerji Maliyeti = 59.543 TL
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Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = Toplam Enerji Maliyeti / Toplam Ig
Saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = 573.164 TL / 80.102.430 ig saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Orani = 0,0071553884 TL/ig saati

30/1 = Enerji Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Enerji Maliyeti = 43.174.470 ig saati x 0,0071553884 TL/ig saati
Enerji Maliyeti = 308.930 TL

40/1 = Enerji Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Enerji Maliyeti = 36.927.960 ig saati x 0,0071553884 TL/ig saati
Enerji Maliyeti = 264.234 TL

UFE’ye Gore Enerji Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Endeks Carpani = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 / 110 = 2,62
Enerji Maliyeti = 68.588 TL x 2,62 =179.701 TL

40/1 = Endeks Carpanit = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 / 110 = 2,62
Enerji Maliyeti = 59.543 TL x 2,62 = 156.003 TL

Birim Enerji Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktar
Enerji Maliyeti = 179.701 / 720.907 = 0,25 TL/birim

40/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktari

Enerji Maliyeti = 156.003 / 469.382 = 0,33 TL/birim
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Yeni Teknoloji

30/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktari

Enerji Maliyeti = 308.930/ 1.439.149 = 0,21 TL/birim

40/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktar

Enerji Maliyeti = 264.234 / 923.199 = 0,29 TL/birim

Tablo 19. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Enerji Maliyeti Dagitimi

Toplam P . ..

iplik Er?erji Enerji UFE’ye Gore Enerji

Yillar Cesidi | Maliyeti | Maliyeti (TL) Enerji Maliyeti I\/Iallye_tl

(TL) (TL) (TL/birim)

Eski 30/1 68.588 179.701 0,25
Teknoloji | 40/1 128.131 59.543 156.003 0,33
Yeni 30/1 308.930 - 0,21
Teknoloji | 40/1 573.164 264.234 - 0,29

3.8.3. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Enerji
Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore enerji maliyetinin iplik cesitlerine etkisi; enerjide

hesaplanan ig saati, enerji maliyeti, iretim miktari, birim enerji maliyeti ve maliyet

avantajlar1 karsilastirmali olarak asagidaki Tablo 20. ve Tablo 21.’de sunulmustur.

Tablo 20. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Enerji
Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi

Enerjide Hesaplanan 1§ 21.627.210 Enerjide Hesaplanan 1§ 43.174.470

Saati kg/Ne Saati kg/Ne
30/1. I'Enerji"MaIiyeti 179.701 TL 30/1 I.Enerji"MaIiyeti 308.930 TL

Iplik Uretim Mikt. 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg

Enerji Maliyeti 0,25 Ener. Maliyeti 0,21 TL/birim

TL/birim

Enerjide Hesaplanan 1§ 18.775.280 Enerjide Hesaplanan 1§ 36.927.960

Saati kg/Ne Saati kg/Ne
40/1 I'Enerji"MaIiyeti 156.003 TL 40/1 I.Enerji"MaIiyeti 264.234 TL

Iplik Uretim Mikt. 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg

Enerji Maliyeti 0,33 Ener. Maliyeti 0,29 TL/birim

TL/birim

93




Tablo 21. Uretici Fiyat Endeksine Gore Enerji Maliyetlerinin Birim
Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski : .. . : Toplam
iplik Teknoloji Yeni T(Ie_knolon Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet M?b'.y.et ng.“? AVANGJL | G antaji
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,25 0,21 0,04 16 28.730
40/1 0,33 0,29 0,04 12 18.153

30/1 Iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Enerji Maliyeti

Karsilastirmasi
Enerji Maliyeti incelendiginde;
Enerji Maliyeti Farki = 0,25 TL/birim - 0,21 TL/birim
Enerji Maliyeti Farki = 0,04 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Fark: = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,04 TL/birim = 28.730 TL

40/1 Iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Enerji Maliyeti

Karsilastirmasi
Enerji Maliyeti incelendiginde;
Enerji Maliyeti Fark1 = 0,33 TL/birim - 0,29 TL/birim
Enerji Maliyeti Farki = 0,04 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg
Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,04 TL/birim = 18.153 TL

Yukarida verilen Tablo 20. ve Tablo 21. incelendiginde; isletmede yeni
teknoloji yerine eski teknoloji ile liretime devam edilmesi durumunda daha yiiksek
enerji maliyetine katlanildig1 goriilmektedir. Oysaki isletme yeni teknolojiyi
kullanarak, 1 kg 30/1 ve 40/1 ipligi 0,04 TL daha az enerji maliyetiyle liretme firsati
bulmustur. Bu baglamda 30/1 iplik i¢in % 16 oraninda, 40/1 iplik i¢in ise % 12
oraninda enerji maliyeti avantaji saglanmistir. Ug aylik toplam enerji iiretim maliyeti
avantaji1 ise 30/1 iplik i¢in 28.730 TL, 40/1 iplik i¢in 18.153 TL bulunmustur.
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3.8.4. Gelecekteki Degere Gore Iplik Enerji Maliyeti Dagitim

Gelecekteki Degere gore enerji tutar1 hesaplamasi yapilirken, Merkez Bankasi
faiz oranlar1 verileri yillar itibariyle agirlikli ortalamasi alinarak kullanilmigtir.
Yukarida agiklanan UFE’ye gore enerji maliyeti dagiliminda oldugu gibi bu kistmda
da ayni1 gerekgelerden dolay1 ayni ig saatleri kullanilmistir. Gelecekteki Degere gore
2006Q1 ve 2017Q1 dénemi 30/1 ve 40/1 iplik iiretimi maliyeti hesaplamalar1 asagida
yapigmis ve Tablo 22.’de oldugu gibi gosterilmistir.

Enerji Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Enerji Maliyeti Yiikleme Orani1 = Toplam Enerji Maliyeti / Toplam Ig
Saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Orani = 128.131 TL / 40.402.490 ig saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0031713639 TL/ig saati

30/1 = Enerji Maliyeti = i Saati x Yiikleme Oran1

Enerji Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,0031713639 TL/ig saati
Enerji Maliyeti = 68.588 TL

40/1 = Enerji Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran

Enerji Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,0031713639 TL/ig saati
Enerji Maliyeti = 59.543 TL

Yeni Teknolojide Yiikleme Oram

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = Toplam Enerji Maliyeti / Toplam Ig

Saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Oran1 = 573.164 TL / 80.102.430 ig saati

Enerji Maliyeti Yiikleme Orani = 0,0071553884 TL/ig saati

30/1 = Enerji Maliyeti = i Saati x Yiikleme Oran1

Enerji Maliyeti = 43.174.470 ig saati x 0,0071553884 TL/ig saati
Enerji Maliyeti = 308.930 TL

40/1 = Enerji Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani
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Enerji Maliyeti = 36.927.960 ig saati x 0,0071553884 TL/ig saati

Enerji Maliyeti = 264.234 TL

GD’e Gore Enerji Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = GD = BD x (1+i) " = 68.588 x (1+0,10)"!= 195.476 TL

40/1 = GD = BD x (1+i) " = 59.543 x (1+0,10)"!= 169.698 TL

Birim Enerji Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktar

Enerji Maliyeti = 195.476 / 720.907 = 0,27 TL/birim

40/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktar

Enerji Maliyeti = 169.698 / 469.382 = 0,36 TL/birim

Yeni Teknoloji

30/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktar

Enerji Maliyeti = 308.930/ 1.439.149 = 0,21 TL/birim

40/1 = Enerji Maliyeti = Toplam Enerji Maliyeti / Uretim Miktari

Enerji Maliyeti = 264.234 / 923.199 = 0,29 TL/birim

Tablo 22. Gelecekteki Degere Gore Iplik Enerji Maliyeti Dagitimi

Toplam

iplik | Enerji Enerji GD’e Gare Enerji
Yillar . 1 S o Enerji Maliyeti Maliyeti
Cesidi M(a_.ll_ll)_/)e'[l Maliyeti (TL) (TL) (TL/birim)
Eski 30/1 68.588 195.476 0,27
Teknoloji | 40/1 128.131 59.543 169.698 0,36
Yeni 30/1 308.930 - 0,21
Teknoloji 40/1 573.164 264.234 - 0,29
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3.8.5. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Enerji Maliyetine
Etkisi

Teknolojik degisime gore enerji maliyetinin iplik cesitlerine etkisi; enerjide
kullanilan ig saati, enerji maliyeti, iiretim miktari, birim enerji maliyeti ve maliyet

avantajlar karsilastirmali olarak asagidaki Tablo 23. ve Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 23. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Enerji Maliyetine
Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Enerjide Hesaplanan 1§ 21.627.210 Enerjide Hesaplanan 1§ 43.174.470
Saati kg/Ne Saati kg/Ne
30/1. Enerji Maliyeti 195476 TL 30/1 Enerji Maliyeti 308.930 TL
Iplik Uretim Mikt. 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
Enerji Maliyeti 0,27 Ener. Maliyeti 0,21 TL/birim
TL/birim
Enerjide Hesaplanan 1§ 18.775.280 Enerjide Hesaplanan 1§ 36.927.960
Saati kg/Ne Saati kg/Ne
40/1 I'Enerji"MaIiyeti 169.698 TL 40/1 I.Enerji"MaIiyeti 264.234 TL
Iplik Uretim Mikt. 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Enerji Maliyeti 0,36 Ener. Maliyeti 0,29 TL/birim
TL/birim

Tablo 24. Gelecekteki Degere Gore Enerji Maliyetlerinin Birim Maliyetlere

Dagitim1 ve Maliyet Avantaji

Eski , . . , Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knol01| Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farka Avantaji Avantaji
7 = o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,27 0,21 0,06 22 43.095
40/1 0,36 0,29 0,07 19 31.767

30/1 iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Enerji Maliyeti
Karsilastirmasi

Enerji Maliyeti incelendiginde;

Enerji Maliyeti Fark1 = 0,27 TL/birim - 0,21 TL/birim

Enerji Maliyeti Farki = 0,06 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg

Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,06 TL/birim = 43.095 TL
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40/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Enerji Maliyeti

Karsilastirmasi
Enerji Maliyeti incelendiginde;
Enerji Maliyeti Farki = 0,36 TL/birim - 0,29 TL/birim
Enerji Maliyeti Farki1 = 0,07 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg
Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,07 TL/birim = 31.767 TL

Yukarida verilen Tablo 23. ve Tablo 24. incelendiginde; isletmede yeni
teknoloji makinelerle iiretime gecisin enerji maliyetini disiirdiigii goriilmektedir.
Isletme yeni teknolojiye gegcisle birlikte 1 kg 30/1 ipligi 0,06 TL, 1 kg 40/1 ipligi ise
0,07 TL daha diisiik enerji maliyetiyle liretme imkan1 bulmustur. Bu durumda ipligin
tiretiminde yeni teknoloji kullanilarak 30/1 iplik i¢in % 22 oraninda, 40/1 iplik i¢in ise
% 19 oraninda daha az enerji maliyetine katlanilmistir. Teknolojik degisim sonucu
toplam iplik tiretiminde 30/1 iplik igin 43.095 TL, 40/1 iplik i¢in ise 31.767 TL enerji

iiretim maliyeti avantaji s6z konusudur.
3.9. iPLIK GENEL URETIM GIDERLERI

Arastirmaya konu olan isletmenin genel tiretim giderleri; endirekt malzeme,
endirekt isgilik, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, ¢esitli giderler ve amortisman
giderlerinden olugmaktadir. Genel tiretim giderleri, endirekt maliyetler olduklari i¢in
ipligin biinyesine dagitim anahtar1 yoluyla yiiklenmektedirler. Genel iiretim
giderlerinin yiiklenmesinde dagitim anahtari olarak, ig saati kullamlmistir. g saati;
pamugun saglamligina, kalitesine, inceligine gore ring makinesinde en son iplik halini

alincaya kadar gerceklesen islem siiresi olarak tanimlanmaktadir.
Dagitim Anahtan= Ig Saati

Ig saati hesaplamasi yapilirken toplam ii¢ aylik kg/Ne degerleri bulunmustur.
Ig saati hesaplamalarina ait islemler Tablo 11°de detayli olarak yapildigi igin burada
tekrar verilmemistir. Bu baglamda 2006Q1 ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik

cesitleri icin genel liretim giderlerinde hesaplanan ig saati Tablo 25.’te gosterilmistir.
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Tablo 25. Iplik Genel Uretim Giderlerinde Hesaplanan Ig Saati

Bir Bir Iplik Inceligine | Uc¢ Ayhk .

fplik islik Makine Gore Giinliik Toplam | Toplam Ig
Yillar puK | B Ny . Bir Makine Uretim Saati
Cesidi | Uretim | Ig Saati o . . kg/Ne)
(m/dk) | (kg/Ne) Uretimi Miktari (kg
(ka) (kg)

Eski 30/1 18,2 9.362 312 720.907 | 21.627.210
Teknoloji | 40/1 15,8 8.128 203 469.382 18.775.280
Yeni 30/1 23,5 19.189 640 1.439.149 | 43.174.470
Teknoloji | 40/1 20,1 16.412 410 923.199 | 36.927.960

Asagidaki iglemlerin devaminda genel iiretim giderlerinin her biri i¢in ayr1
ayr1 UFE ve Gelecekteki Deger yontemlerine gore Tablo 25.’te yer alan ig saati
verileri kullanilarak yiiklemeler yapilmis ve birim genel dretim giderlerine

ulasiimustir.
3.9.1. iplik Endirekt Malzeme Maliyeti Dagitim

3.9.1.1. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Endirekt Malzeme Maliyeti

Dagitim

Endirekt malzeme maliyetlerinin dagitiminda ig saati kullamilmistir. Ig saati
disinda baska dagitim anahtarlari kullanilabilir olmasina ragmen, igletmede tiretimin
durmaksizin siirekli yapilmast ve daha dogru bir dagitim olmast nedeniyle
hammaddenin en son iplik halini alincaya kadar gerceklesen iglem siiresini gosteren i3
saati dagitim anahtari olarak kullanilmustir. ig saati hesaplamalarina ait islemler Tablo

14°te detayl olarak yapildigi i¢in bu kisimda tekrar verilmemistir.

Toplam endirekt malzeme maliyeti 1§ saatlerine gére 95 adet iplik ¢esidinin
her biri i¢in dagitilmistir. Eski teknolojiye gore toplam endirekt malzeme
maliyetlerinden 30/1 ve 40/1 iplik cesitlerine diisen pay 11.540 TL’dir. Yeni
teknolojiye gore toplam endirekt malzeme maliyetlerinden 30/1 ve 40/1 iplik

cesitlerine diisen pay ise 49.947 TL dir.

Eski teknoloji 30/1 iplik ¢esidinde endirekt malzeme maliyeti dagitiminda
kullanilan ig saati 21.627.210 kg/Ne olurken, 40/1 iplik ¢esidinde endirekt malzeme
maliyeti dagitiminda kullanilan ig saati 18.775.280 kg/Ne olma gerekgesi, 30/1 ve
40/1 iplik arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. 40/1 iplikte 30/1 iplige gore

mukavemet, kalite, incelik ve biikiim artmaktadir. Dolayisiyla biikiimiin artmasiyla

99



daha az hammadde kullanilmakta, ipligin kopmamasi i¢in makine ¢ikis hizi

yavaslamakta 40/1 ipligin 1g saati 30/1 iplige gore azalmaktadir.

Yeni teknoloji iiretimde 30/1 iplik ¢esidinde endirekt malzeme maliyeti
dagiiminda kullanilan ig saati 43.174.470 kg/Ne olurken, 40/1 iplik ¢esidinde
endirekt malzeme maliyeti dagitiminda kullanilan ig saati 36.927.960 kg/Ne
olmasinin gerekgesi eski teknolojide oldugu gibi 30/1 ve 40/1 iplik arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Yani 40/1 iplikte 30/1 iplige gore mukavemet, kalite, incelik ve
biikiim artmakta, boylelikle daha az hammadde kullanilmakta, ipligin kopmamas: igin

makine daha yavas calismakta 40/1 ipligin ig saati 30/1 iplige gore azalmaktadir.

UFE’ye gore endirekt malzeme maliyeti hesaplamasi yapilirken, TUIK e ait
tekstil sektdrii UFE endeks verileri oranlanarak uygulanmistir. UFE’ye gore 2006Q1
ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik iretimi i¢in endirekt malzeme maliyeti
dagitimma ait hesaplamalar asagida yer almistir. UFE’ye gore endirekt malzeme

maliyeti dagitimini Tablo 26.” da oldugu gibidir.
Endirekt Malzeme Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Oram

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Oran1 = Toplam Endirekt Malz.
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Orani1 = 11.540 TL / 40.402.490 ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Orani1 = 0,000285626 TL/ig saati
30/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = i§ Saati X Yiikleme Oram

Endirekt Malz. Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,000285626 TL/ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti = 6.177 TL
40/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = ig Saati X Yiikleme Orani

Endirekt Malz. Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,000285626 TL/ig

saati

Endirekt Malz. Maliyeti =5.363 TL
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Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Orani = Toplam Endirekt Malz.
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Oran1 = 49.947 TL / 80.102.430 ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Orani1 = 0,0006235391 TL/ig saati
30/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Ig Saati X Yiikleme Oran

Endirekt Malz. Maliyeti = 43.174.470 ig saati X 0,0006235391 TL/ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti = 26.921 TL
40/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = ig Saati x Yiikleme Orani

Endirekt Malz. Maliyeti = 36.927.960 ig saati X 0,0006235391 TL/ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti = 23.026 TL
UFE’ye Gore Endirekt Malzeme Maliyeti
Eski Teknoloji
30/1 = Endeks Carpan1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 = 288 / 110 = 2,62
Endirekt Malz. Maliyeti = 6.177 TL x 2,62 = 16.184 TL
40/1 = Endeks Carpan1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 = 288 / 110 = 2,62
Endirekt Malz. Maliyeti =5.363 TL x 2,62 = 14.051 TL
Birim Endirekt Malzeme Maliyeti
Eski Teknoloji

30/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Maliyeti /
Uretim Miktar1

Endirekt Malz. Maliyeti = 16.184 / 720.907 = 0,022 TL/birim
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40/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Maliyeti /
Uretim Miktar

Endirekt Malz. Maliyeti = 14.051 / 469.382 = 0,030 TL/birim

Yeni Teknoloji

30/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Maliyeti /
Uretim Miktari

Endirekt Malz. Maliyeti = 26.921 / 1.439.149 = 0,019 TL/birim

40/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Maliyeti /
Uretim Miktar1

Endirekt Malz. Maliyeti = 23.026 / 923.199 = 0,025 TL/birim

Tablo 26. Uretici Fiyat Endeksine Gére Iplik Endirekt Malzeme Maliyeti

Dagitimi
Toplam
_— End. UFE’ye Gore End. Malz.
Yillar ép';';i Malz. MEar;id'elt\i/l?szL) End. Malz. Maliyeti
€ Maliyeti y Maliyeti (TL) | (TL/birim)
(TL)
Eski 30/1 6.177 16.184 TL 0,022
Teknoloji | 40/1 | 11.540 5.363 14.051 TL 0,030
Yeni 30/1 26.921 - 0,019
Teknoloji | 40/1 | 49.947 23.026 - 0,025

3.9.1.2. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Endirekt
Malzeme Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore endirekt malzeme maliyetinin iplik gesitlerine etkisi;

endirekt malzemede hesaplanan ig saati, endirekt malzeme maliyeti, tiretim miktari,

birim endirekt malzeme maliyeti ve maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak

agagidaki Tablo 27. ve Tablo 28.’de goriildiigii gibi sunulmustur.
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Tablo 27. Uretici Fiyat Endeksine Gére Teknolojik Degisimin Endirekt

Malzeme Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
End. Malzemede 21.627.210 End. Malzemede 43.174.470
Hesaplanan Ig Saati kag/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
30/1 !End. Malz. Maliyeti 16.184 TL 30/1 !End. Malz. Maliyeti 26.921 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
End. Malz. Maliyeti 0,022 End. Malz. Maliyeti 0,019
TL/birim TL/birim
End. Malzemede 18.775.280 End. Malzemede 36.927.960
Hesaplanan ig Saati kag/Ne Hesaplanan ig Saati kg/Ne
40/1 !End. Malz. Maliyeti 14.051 TL 40/1 !End. Malz. Maliyeti 23.026 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
End. Malz. Maliyeti 0,030 End. Malz. Maliyeti 0,025
TL/birim TL/birim

Tablo 28. Uretici Fiyat Endeksine Gére Endirekt Malzeme Maliyetlerinin

Birim Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski , . . , Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knol01| Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farki Avantaji Avantaji
S - o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,022 0,019 0,003 14 2.155
40/1 0,030 0,025 0,005 17 2.269

30/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt

Malzeme Maliyeti Karsilastirmasi

Endirekt Malzeme Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,022 TL/birim - 0,019 TL/birim

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,003 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Fark: = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg

Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,003 TL/birim = 2.155 TL

40/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt

Malzeme Maliyeti Karsilastirmasi

Endirekt Malzeme Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,030 TL/birim - 0,025 TL/birim

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,005 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg

Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,005 TL/birim = 2.269 TL
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Yukarida verilen Tablo 27. ve Tablo 28. incelendiginde; {iretimin yeni
teknoloji makinelerle ger¢eklesmesinin endirekt malzeme maliyetlerini azaltici yonde
etki ettigi goriilmektedir. Isletmede 1 kg 30/1 ipligi 0,003 TL, 1 kg 40/1 ipligi ise
0,005 TL daha diisiik endirekt malzeme maliyetleriyle iiretme olanagi elde edilmistir.
Boylelikle 1 kg 30/1 iplik i¢in % 14 oraninda, 1 kg 40/1 iplik i¢in ise % 17 oraninda
daha az endirekt malzeme maliyetiyle iiretim yapma avantajina ulagilmistir. Toplam
iic aylik iplik tretiminde ise endirekt malzeme maliyetleri avantaji 30/1 iplik i¢in
2.155 TL, 40/1 iplik i¢in 2.269 TL olarak gerceklesmistir. Yeni teknolojiye gegisle
birlikte endirekt malzeme maliyetlerinde diisiis yasanmasinin nedeni motorinle ¢alisan
forklift makinesinden elektrikli forklift makinesine gecilmesi ile birlikte akaryakit
giderinin sifirlanmasi1 ve ¢ok daha az enerjiyle forklift makinesinin yiik tasimasinin
saglanmast oldugu goriilmistiir. Bir diger neden ise eski teknoloji makineler
elektronik kart arizasi, makine parcasi arizasi ve kayis arizasi gibi ¢ok sik arizalar
verdigi, yeni teknoloji makinelerde ise bu arizalarin dolayisiyla yedek parca

ihtiyacinin ¢ok daha az yasandigi ortaya ¢ikmuistir.

3.9.1.3. Gelecekteki Degere Gore Iplik Endirekt Malzeme Maliyeti

Dagitim

Gelecekteki Degere gore endirekt malzeme tutar1 hesaplamasi yapilirken,
Merkez Bankasi faiz oranlarn verileri yillar itibariyle agirlikli ortalamasi alinarak
kullanilmistir.  Yukarida aciklanan UFE’ye gore endirekt malzeme maliyeti
dagiliminda oldugu gibi bu kisimda da aynmi gerekcelerden dolayr ayni ig saatleri
kullanilmigtir. Gelecekteki Degere gore 2006Q1 ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik
tretimi igin endirekt malzeme maliyeti dagitim hesaplamasi asagida yapilmistir.
Gelecekteki degere gore endirekt malzeme maliyeti dagitimi Tablo 29.°da

gosterilmistir.
Endirekt Malzeme Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Orani = Toplam Endirekt Malz.
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Oran1 = 11.540 TL / 40.402.490 ig

saati

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Orani = 0,000285626 TL/ig saati
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30/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Endirekt Malz. Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,000285626 TL/ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti = 6.177 TL
40/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran

Endirekt Malz. Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,000285626 TL/ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti = 5.363 TL
Yeni Teknolojide Yiikleme Oram

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Oram1 = Toplam Endirekt Malz.
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Oran1 = 49.947 TL / 80.102.430 ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0006235391 TL/ig saati
30/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Endirekt Malz. Maliyeti = 43.174.470 ig saati x 0,0006235391 TL/ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti = 26.921 TL
40/1 = Endirekt Malz. Maliyeti = I§ Saati x Yiikleme Orani

Endirekt Malz. Maliyeti = 36.927.960 ig saati x 0,0006235391 TL/ig

saati
Endirekt Malz. Maliyeti = 23.026 TL
GD’e Gore Endirekt Malzeme Maliyeti
Eski Teknoloji
30/1 = GD = BD x (1+i) "= 6.177 x (1+0,10)"'= 17.604 TL

40/1 = GD = BD x (1+i) " = 5.363 x (1+0,10)*= 15.284 TL
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Birim Endirekt Malzeme Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Endirekt Malzeme Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Mal. /
Uretim Miktar1

Endirekt Malzeme Maliyeti = 17.604 / 720.907 = 0,024 TL/birim

40/1 = Endirekt Malzeme Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Mal. /
Uretim Miktart

Endirekt Malzeme Maliyeti = 15.284 / 469.382 = 0,033 TL/birim
Yeni Teknoloji

30/1 = Endirekt Malzeme Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Mal. /
Uretim Miktar1

Endirekt Malzeme Maliyeti = 26.921 / 1.439.149 = 0,019 TL/birim

40/1 = Endirekt Malzeme Maliyeti = Toplam Endirekt Malz. Mal. /
Uretim Miktar1

Endirekt Malzeme Maliyeti = 23.026 / 923.199 = 0,025 TL/birim

Tablo 29. Gelecekteki Degere Gore Iplik Endirekt Malzeme Maliyeti Dagitimi

Toplam
- End. GD’e Gore End. Malz.
vilar | PHK o) MErI‘.d' ':./'a'TZI'_ End. Malz. Maliyeti
Cesidi | \1atiyeti | MalVet (TL) | \roliveti (TL) | (TL/birim)
(TL)
Eski 30/1 6.177 17.604 0,024
Teknoloji | 40/1 | 11.540 5.363 15.284 0,033
Yeni 30/1 26.921 - 0,019
Teknoloji | 40/1 49.947 23.026 - 0,025

3.9.1.4. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Endirekt Malzeme
Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore endirekt malzeme maliyetinin iplik cesitlerine etkisi;

endirekt malzemede hesaplanan ig saati, endirekt malzeme maliyeti, tiretim miktari,

birim endirekt malzeme maliyeti ve maliyet avantajlart karsilastirmali olarak

asagidaki Tablo 30. ve Tablo 31.’de sunulmustur.
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Tablo 30. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Endirekt Malzeme

Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
End. Malzemede 21.627.210 End. Malzemede 43.174.470
Hesaplanan Ig Saati kg/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
30/1 !End. Malz. Maliyeti 17.604 TL 30/1 !End. Malz. Maliyeti 26.921 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktar 1.439.149 kg
End. Malz. Maliyeti 0,024 End. Malz. Maliyeti 0,019
TL/birim TL/birim
End. Malzemede 18.775.280 End. Malzemede 36.927.960
Hesaplanan ig Saati kg/Ne Hesaplanan ig Saati kg/Ne
40/1 !End. Malz. Maliyeti 15.284 TL 40/1 !End. Malz. Maliyeti 23.026 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
End. Malz. Maliyeti 0,033 End. Malz. Maliyeti 0,025
TL/birim TL/birim

Tablo 31. Gelecekteki Degere Gore Endirekt Malzeme Maliyetlerinin Birim

Maliyetlere Dagitim1 ve Maliyet Avantaji

Eski , . . , Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knol01| Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farki Avantaji Avantaji

S - o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,024 0,019 0,005 21 3.591
40/1 0,033 0,025 0,008 24 3.625

30/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt

Malzeme Maliyeti Karsilastirmasi

Endirekt Malzeme Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,024 TL/birim - 0,019 TL/birim

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,005 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Fark: =1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg

Maliyet Avantaj1 = 718.242 kg x 0,005 TL/birim = 3.591 TL

40/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt

Malzeme Maliyeti Karsilastirmasi

Endirekt Malzeme Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,033 TL/birim - 0,024 TL/birim

Endirekt Malzeme Maliyeti Farki = 0,008 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki =922.500 kg - 469.350 kg = 453.150 kg

Maliyet Avantaji = 453.150 kg x 0,008 TL/birim = 3.625 TL
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Yukarida verilen Tablo 30. ve Tablo 31. incelendiginde; isletmede yeni
teknoloji makinelerle {iretime gecisin endirekt malzeme maliyetini diistirdigii
goriilmektedir. Isletme yeni teknolojiye gegisle birlikte 1 kg 30/1 ipligi 0,005TL, 1 kg
40/1 ipligi ise 0,008 TL daha diisiik endirekt malzeme maliyetiyle liretme imkani
bulmustur. Bu durumda ipligin iiretiminde yeni teknoloji kullanilarak 30/1 iplik igin
% 21 oraninda, 40/1 iplik i¢in ise % 24 oraninda daha az endirekt malzeme maliyetine
katlanilmigtir. Teknolojik degisim sonucu, toplam iplik iiretimi 30/1 iplik i¢in 3.591
TL, 40/1 iplik icin ise 3.625 TL endirekt malzeme iiretim maliyeti avantaji s6z

konusudur.

Yeni teknolojiye gecisle birlikte birim endirekt malzeme maliyetlerinde bir
diisiis oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni incelendiginde UFE yonteminde oldugu
gibi, motorinle ¢alisan forklift makinesinden elektrikli forklift makinesine ge¢ilmesi
ile birlikte akaryakit giderinin sifirlandigi ve cok daha az enerjiyle forklift
makinesinin yiik tagimasi saglandig1 ortaya ¢ikmistir. Eski teknoloji makinelerin ¢ok
sik arizalanip yedek parga ihtiyacinin artmasina karsin yeni teknoloji makinelerde bu
arizalar ¢cok az gerceklesmektedir. Ayrica iiretim miktarindaki artigla birlikte birim

endirekt malzeme maliyetlerinde diisiis s6z konusu olmustur.
3.9.2. Iplik Endirekt Iscilik Maliyeti Dagitim

3.9.2.1. Uretici Fiyat Endeksine Gére Iplik Endirekt Iscilik Maliyeti

Dagitim

Iplik {iretiminin yapildig1 isletmede gece giindiiz siirekli bir iiretim s6z
konusudur. Hammaddenin en son iplik halini alincaya kadar gecen islem siiresi ig
saati adi altinda hesaplanmigtir. Isletmede iiretimin kesintiye ugramadan devam
etmesi nedeniyle bagka dagitim anahtarlar1 yerine daha dogru bir dagitim
gerceklemesi igin ig saati endirekt is¢ilik maliyetlerinde dagitim anahtar1 olarak
kullanilmigtir. Ornegin iiretimde yedi giin yirmi dort saat olusabilecek bir makine
arizast nedeniyle endirekt personel gelip arizayr c¢ozmekte, Uretim Kkesintiye

ugramamaktadir.

Isletmede iiretimi yapilan 95 adet iplik gesidi igin ig saati kullanilarak, toplam
endirekt is¢ilik maliyetleri dagitimi1 gerceklesmistir. Buna gore eski teknolojiye gore

30/1 ve 40/1 iplik gesitleri igin katlanilan endirekt is¢ilik maliyetleri 24.607 TL’dir.
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Yeni teknolojiye gore 30/1 ve 40/1 iplik ¢esitleri i¢in katlanilan endirekt is¢ilik
maliyetleri ise 242.590 TL dir.

Isletmede iplik numaralarina verilen kodlar (30/1, 40/1 gibi) iplik iiretimi ve ig
saati hesaplamalarinda kullanilmaktadir. Bunun nedeni iplik c¢esitleri arasindaki
farktan kaynaklanmaktadir. Iplik numaras1 biiyiidilkce daha ince bir iplik
iretilmektedir. Yani 40/1 iplik 30/1 iplikten daha incedir. 40/1 iplikte 30/1 iplige gore
mukavemet, kalite, incelik ve biikiim artmaktadir. Biikiimiin artmasiyla daha az
hammadde kullanilmakta, ipligin kopmamasi i¢in makine ¢ikis hizi yavaglamakta
40/1 ipligin ig saati 30/1 iplige gore azalmaktadir. Bu nedenle endirekt iscilik
maliyetleri dagitiminda kullanilan eski teknoloji 30/1 iplik i¢in 1§ saati 21.627.210
kg/Ne olurken, 40/1 iplik ¢esidi i¢in ig saati 18.775.280 kg/Ne olmustur. Yine ayni
nedenlerden dolay1 yeni teknoloji endirekt iscilikte kullanilan 30/1 iplik ¢esidinde ig
saati 43.174.470 kg/Ne olurken, 40/1 iplik ¢esidinde ig saati 36.927.960 kg/Ne

olmustur.

UFE’ye gore endirekt iscilik maliyeti hesaplamasi yapilirken, TUIK e ait
tekstil sektorii UFE endeks verileri oranlanarak uygulanmistir. UFE’ye gére 2006Q1
ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik tiretimi i¢in endirekt iscilik maliyeti dagitimi

asagida hesaplanmis ve Tablo 32.’de gosterilmistir.
Endirekt iscilik Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = Toplam Endirekt Iscilik
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 24.607 TL / 40.402.490 ig
saati

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0006090466 TL/ig saati
30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran

Endirekt Iscilik Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,0006090466 TL/ig

saati
Endirekt Iscilik Maliyeti = 13.172 TL

40/1 = Endirekt iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran
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Endirekt Iscilik Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,0006090466 TL/ig

saati
Endirekt Iscilik Maliyeti = 11.435 TL
Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram1 = Toplam Endirekt Iscilik
Maliyeti / Toplam ig Saati

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Orani = 242.590 TL / 80.102.430 ig
saati

Endirekt Is¢ilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0030284974 TL/ig saati
30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Endirekt Iscilik Maliyeti = 43.174.470 ig saati x 0,0030284974 TL/ig
saati

Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 130.754 TL
40/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Endirekt Iscilik Maliyeti = 36.927.960 ig saati x 0,0030284974 TL/ig
saati

Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 111.836 TL
UFE’ye Gore Endirekt Iscilik Maliyeti
Eski Teknoloji
30/1 = Endeks Carpani = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 / 110 = 2,62
Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 13.172 TL x 2,62 = 34.511 TL
40/1 = Endeks Carpani1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 /110 = 2,62

Endirekt Iscilik Maliyeti = 11.435 TL x 2,62 = 29.960 TL
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Birim Endirekt Iscilik Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 34.511 / 720.907 = 0,05 TL/birim

40/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktart

Endirekt Iscilik Maliyeti = 29.960 / 469.382 = 0,06 TL/birim
Yeni Teknoloji

30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Endirekt Iscilik Maliyeti = 130.754 / 1.439.149 = 0,09 TL/birim

40/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Endirekt Iscilik Maliyeti = 111.836 / 923.199 = 0,12 TL/birim

Tablo 32. Uretici Fiyat Endeksine Gére Iplik Endirekt Iscilik Maliyeti

Dagitimi

Toplam P " :

iplik | End. isc. End. isc. UFE’ye Gore End. Is.

Yillar | ceocidi | Maliyeti | Maliyeti (TL) |, End- Is6- Maliyeti

T Maliyeti (TL) | (TL/birim)

Eski 30/1 13.172 34511 TL 0,05
Teknoloji 40/1 24.607 11.435 29.960 TL 0,06
Yeni 30/1 130.754 - 0,09
Teknoloji 40/1 242.590 111.836 - 0,12

3.9.2.2. Uretici Fiyat Endeksine Goére Teknolojik Degisimin Endirekt
Iscilik Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore endirekt is¢ilik maliyetinin iplik ¢esitlerine etkisi;

endirekt iscilikte hesaplanan ig saati, endirekt iscilik maliyeti, liretim miktari, birim

endirekt iscilik maliyeti ve maliyet avantajlar1 karsilagtirmali olarak asagidaki Tablo

33. ve Tablo 34.’de goriildiigii gibidir.
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Tablo 33. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Endirekt Is¢ilik

Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
End. Is¢ilikte 21.627.210 End. Is¢ilikte 43.174.470
Hesaplanan Ig Saati kag/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
30/1 | End. Iscilik Maliyeti 34511 TL 30/1 | End. Iscilik Maliyeti 130.754 TL
Iplik Uretim Miktari 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
End. Iscilik Maliyeti 0,05 TL/birim End. Iscilik Maliyeti 0,09 TL/birim
End. Iscilikte 18.775.280 End. Iscilikte 36.927.960
Hesaplanan Ig Saati kag/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
40/1 | End. Iscilik Maliyeti 29.960 TL 40/1 | End. Iscilik Maliyeti 111.836 TL
Iplik Uretim Miktari 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
End. Iscilik Maliyeti 0,06 TL/birim End. Iscilik Maliyeti 0,12 TL/birim

Tablo 34. Uretici Fiyat Endeksine Gore Endirekt Iscilik Maliyetlerinin Birim

Maliyetlere Dagitim1 ve Maliyet Avantaji

Eski Yeni . . Toplam

Iplik Teknoloji Teknoloji Mali gt hayet . Maliyet
- . . Farki Dezavantaji .
Cesidi Maliyet Maliyet F Dezavantaji

% A (TL/birim) (%)

(TL/birim) (TL/birim) (TL)

30/1 0,05 0,09 -0,04 44 28.730

40/1 0,06 0,12 -0,06 50 27.189

30/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt Iscilik

Maliyeti Karsilastirmasi

Endirekt Iscilik Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Iscilik Maliyeti Farki = 0,05 TL/birim - 0,09 TL/birim
Endirekt Iscilik Maliyeti Fark1 = -0,04 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki =1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Dezavantaji = 718.242 kg x 0,04 TL/birim = 28.730 TL

40/1 Iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt iscilik

Maliyeti Karsilastirmasi

Endirekt Iscilik Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Iscilik Maliyeti Fark1 = 0,06 TL/birim - 0,12 TL/birim
Endirekt Iscilik Maliyeti Fark1 = -0,06 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki =922.500 kg - 469.350 kg = 453.150 kg

Maliyet Dezavantaji = 453.150 kg x 0,06 TL/birim =27.189 TL
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Yukarida verilen Tablo 33. ve Tablo 34. incelendiginde; isletmede ipligin
iretiminde teknolojik degisim sonucu daha az endirekt is¢ilik maliyetiyle tiretim
yapma avantaji bulunamamistir. Yeni teknolojiye gegisle birlikte isletmenin endirekt
iscilik maliyetlerindeki artisin nedeninin; daha nitelikli, yeni teknoloji makinelere
hakim c¢alisan teknik personele olan ihtiyacin artmasindan kaynaklandigi
belirlenmistir. Makine bakim, elektrik bakim alanlarinda calisan teknik personelin

artmasiyla endirekt is¢ilik maliyetlerinde artis s6z konusu olmustur.
3.9.2.3. Gelecekteki Degere Gore Iplik Endirekt Iscilik Maliyeti Dagitim

Gelecekteki Degere gore endirekt iscilik tutar1 hesaplamasi yapilirken Merkez
Bankas1 faiz oranlart verileri yillar itibariyle agirlikli ortalamast alinarak
kullanilmistir. UFE’ye gore endirekt iscilik maliyeti dagiliminda oldugu gibi bu
kistmda da aynmi gerekgelerden dolayr ayni ig saatleri kullanilmistir. Gelecekteki
Degere gore 2006Q1 ve 2017Q1 iplik 30/1 ve 40/1 iplik iiretimi i¢in endirekt iscilik

maliyeti dagitimi1 hesaplamalarina asagida yer verilmis ve Tablo 35.”te gosterilmistir.
Endirekt iscilik Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = Toplam Endirekt Iscilik
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 24.607 TL / 40.402.490 ig
saati

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oran1 = 0,0006090466 TL/ig saati
30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran

Endirekt Iscilik Maliyeti = 21.627.210 ig saati x 0,0006090466 TL/ig
saati

Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 13.172 TL
40/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Oran

Endirekt Iscilik Maliyeti = 18.775.280 ig saati x 0,0006090466 TL/ig

saati

Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 11.435 TL
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Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Oram1 = Toplam Endirekt Iscilik
Maliyeti / Toplam Ig Saati

Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Orani = 242.590 TL / 80.102.430 ig

saati
Endirekt Iscilik Maliyeti Yiikleme Orani1 = 0,0030284974 TL/ig saati
30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Endirekt Iscilik Maliyeti = 43.174.470 ig saati x 0,0030284974 TL/ig

saati
Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 130.754 TL
40/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Ig Saati x Yiikleme Orani

Endirekt iscilik Maliyeti = 36.927.960 ig saati x 0,0030284974 TL/ig

saati
Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 111.836 TL

GD’e Gore Endirekt Iscilik Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = GD = BD x (1+i) " = 13.172 x (1+0,10)*'= 37.540 TL

40/1 = GD = BD x (1+i) " = 11.435 x (1+0,10)"'= 32.590 TL
Birim Endirekt Iscilik Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Endirekt Iscilik Maliyeti = 37.540 / 720.907 = 0,05 TL/birim

40/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti /
Uretim Miktar1

Endirekt Is¢ilik Maliyeti = 32.590 / 469.382 = 0,07 TL/birim

114



Yeni Teknoloji

30/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti /

Uretim Miktari

Endirekt Iscilik Maliyeti = 130.754 / 1.439.149 = 0,09 TL/birim

40/1 = Endirekt Iscilik Maliyeti = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti /

Uretim Miktar1

Endirekt Iscilik Maliyeti = 111.836 / 923.199 = 0,12 TL/birim

Tablo 35. Gelecekteki Degere Gore Iplik Endirekt iscilik Maliyeti Dagitimi

Toplam y .

Iplik Eng. Isc. End. isc. GD’e Gore End. Is.

Yillar | ocidi | Maliyeti | Maliyeti (TL) |, End- 16 Maliyeti

(TL) Maliyeti (TL) (TL/birim)

Eski 30/1 13.172 37.540 TL 0,05
Teknoloji 40/1 24.607 11.435 32.590 TL 0,07
Yeni 30/1 130.754 - 0,09
Teknoloji 40/1 242.590 111.836 - 0,12

3.9.2.4. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Endirekt Iscilik
Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore endirekt is¢ilik maliyetinin iplik ¢esitlerine etkisi;

endirekt iscilikte hesaplanan ig saati, endirekt iscilik maliyeti, {iretim miktari, birim

endirekt is¢ilik maliyeti ve maliyet avantajlar1 karsilagtirmali olarak asagidaki Tablo

36. ve Tablo 37.’de gosterilmistir.

Tablo 36. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Endirekt Iscilik
Maliyetine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
End. Iscilikte 21.627.210 End. Iscilikte 43.174.470
Hesaplanan i§ Saati kg/Ne Hesaplanan 1§ Saati kg/Ne
3011 End. iusg:ilik Maliyeti 37.540 TL 30/1 End. 1~§gilik Maliyeti 130.754 TL
Iplik Uretim Miktari 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
End. Iscilik Maliyeti 0,05 End. Iscilik Maliyeti 0,09 TL/birim
TL/birim
End. Isgilikte 18.775.280 End. Isgilikte 36.927.960
Hesaplanan ig Saati kg/Ne Hesaplanan ig Saati kg/Ne
40/1 End. Is;g:ilik Maliyeti 32590 TL 40/1 End. Ius(;ilik Maliyeti 111.836 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktar1 923.199 kg
End. Iscilik Maliyeti 0,07 End. Iscilik Maliyeti 0,12 TL/birim
TL/birim
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Tablo 37. Gelecekteki Degere Gore Endirekt Iscilik Maliyetlerinin Birim

Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Dezavantaji

Eski Yeni . . Toplam

iplik Teknoloji Teknoloji Maliyet Maliyet . Maliyet
‘1 . . Farki Dezavantaji .
Cesidi Maliyet Maliyet . Dezavantaji

2 2 (TL/birim) (%)

(TL/birim) (TL/birim) (TL)

30/1 0,05 0,09 -0,04 44 28.730

40/1 0,07 0,12 -0,05 41 22.657

Maliyeti Karsilastirmasi

Maliyeti Karsilastirmasi

30/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt Iscilik

Endirekt Iscilik Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Iscilik Maliyeti Farki = 0,05 TL/birim - 0,09 TL/birim

Endirekt Iscilik Maliyeti Farki = -0,04 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki =1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg

Maliyet Dezavantaji = 718.242 kg x 0,04 TL/birim = 28.730 TL

40/1 iplik i¢cin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Endirekt Iscilik

Endirekt Iscilik Maliyeti incelendiginde;

Endirekt Iscilik Maliyeti Farki = 0,07 TL/birim - 0,12 TL/birim

Endirekt Iscilik Maliyeti Farki = -0,05 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Fark1 =922.500 kg - 469.350 kg = 453.150 kg

Maliyet Dezavantaji = 453.150 kg x 0,05 TL/birim = 22.657 TL

Yukarida verilen Tablo 36. ve Tablo 37. incelendiginde; isletmede ipligin

iretiminde endirekt is¢ilik maliyeti avantaji s6z konusu degildir. Bunun nedeni daha

nitelikli, makine bakim ve elektrik bakim alanlarinda yeni teknoloji makinelere hakim

calisan teknik personel sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir.

3.9.3. iplik Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Dagitinu

3.9.3.1. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler Maliyeti Dagitimm

Arastirmaya konu olan isletmede siirekli bir iiretim gerceklesmektedir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler farkli dagitim anahtarlariyla dagitilabilir

116




olmasina ragmen isletmede stirekli tiretim gergeklestigi i¢in liretimle baglantili ig saati
iizerinden dagitmak daha dogru ve saglikli sonuglar vermektedir. Bu nedenlerden
dolay1 digsaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti dagitiminda i§ saati dagitim

anahtar1 olarak kullanilmistir.

Toplam disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti isletmede {iretimi
yapilan 95 adet iplik ¢esidinin tamamina ig saati kullanilarak dagitilmistir. Bu
dagitimdan eski teknolojiye gore 30/1 ve 40/1 iplik ¢esitlerine diisen disaridan
saglanan fayda ve hizmetler maliyeti payr 10.363 TL’dir. Yeni teknolojiye gore 30/1
ve 40/1 iplik gesitlerine diisen disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti payi ise

38.238 TL dir.

Isletmede iplik numarasi biiyiidiikce iplik kalnligi azalmaktadir. Iplik
cesitlerini yansitan bu numaralar iiretim miktart ve ig saati hesaplamalarinda da
kullanilmaktadir. Iplik inceldikge kalite ve biikiim artmaktadir. Biikiimiin artmasiyla
daha az hammadde kullanilmakta ve makinenin {iretim hizi azalmaktadir. Tiim bu

nedenlerden dolayi iplik 30/1 ipligin ig saati 40/1 iplige gore daha fazladir.

UFE’ye gore 2006Q1 ve 2017Q1 iplik iiretimi i¢in disaridan saglanan fayda ve
hizmetler maliyetti dagitimi1 hesaplamalarina asagida yer verilmis ve Tablo 38.’de

oldugu gibi sunulmustur.
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Yiikleme Orani
= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Toplam
Ig Saati
=10.363 TL / 40.402.490 ig saati = 0,000256494 TL/ig saati

30/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = I§ Saati X

Yiikleme Orani
=21.627.210 ig saati x 0,000256494 TL/ig saati = 5.547 TL

40/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = I§ Saati X

Yiikleme Orani

= 18.775.280 ig saati X 0,000256494 TL/ig saati = 4.816 TL
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Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Yiikleme Oram

= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Toplam
Ig Saati

=38.238 TL / 80.102.430 ig saati = 0,0004773637 TL/ig saati

30/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = i§ Saati X

Yiikleme Orani
=43.174.470 ig saati x 0,0004773637 TL/ig saati = 20.610 TL

40/1 = Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = I§ Saati X

Yiikleme Orani

= 36.927.960 ig saati x 0,0004773637 TL/ig saati = 17.628 TL
UFE’ye Gore Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Endeks Carpani = 2017 Endeks / 2006 Endeks

Endeks Carpan1 =288 /110 = 2,62

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = 5.547 TL x 2,62

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = 14.533 TL

40/1 = Endeks Carpani1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = 4.816 TL x 2,62

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = 12.618 TL
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim
Miktar1

=14.533/720.907 = 0,020 TL/birim

40/1 = Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti
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= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim
Miktar1

=12.618/469.382 = 0,027 TL/birim
Yeni Teknoloji
30/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim
Miktar1

=20.610/1.439.149 = 0,014 TL/birim
40/1 = Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

= Toplam Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim
Miktar1

=17.628/923.199 = 0,019 TL/birim

Tablo 38. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Disaridan Saglanan Fayda ve
Hizmetler Maliyeti Dagitimi

Toglst Disaridan UFE’ye Gore Disaridan
Disaridan 9 g
9 Saglanan Disaridan Saglanan
- Saglanan N
Iplik Fayda ve Saglanan Fayda ve
Yillar ... | Faydave . .
Cesidi ) Hizmetler Fayda ve Hizmetler
Hizmetler o . L
Maliyeti Maliyeti H|_zme;tler Mall_ye:tl
(TL) (TL) Maliyeti (TL) (TL/birim)
Eski 30/1 5.547 14533 TL 0,020
Teknoloji | 40/1 10.363 4.816 12.618 TL 0,027
Yeni 30/1 20.610 - 0,014
Teknoloji | 40/1 38.238 17.628 - 0,019

3.9.3.2. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Disaridan
Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyetine Etkisi

Teknolojik degisime gore disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyetinin
iplik cesitlerine etkisi; disaridan saglanan fayda ve hizmetler i¢in hesaplanan ig saati,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti, iretim miktari, birim disaridan
saglanan fayda ve hizmetler maliyeti ve maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak

asagidaki Tablo 39. ve Tablo 40.’ta oldugu gibidir.
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Tablo 39. Uretici Fiyat Endeksine Gére Teknolojik Degisimin Disaridan
Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyetine EtKisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Dis. Sag. Fay. 21.627.210 Dis. Sag. Fay. 43.174.470
Hesaplanan Ig Saati kg/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
30/1 Dls. S'gg. Fay. Mal. 14,533 TL 30/1 Dls. S.z.ig. Fay. Mal. 20.610 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
Dis. Sag. Fay. Mal. 0,020 Dis. Sag. Fay. Mal. 0,014
TL/birim TL/birim
Dis. Sag. Fay. 18.775.280 Dis. Sag. Fay. 36.927.960
Hesaplanan ig Saati kg/Ne Hesaplanan ig Saati kg/Ne
401 Dls. S'gg. Fay. Mal. 12.618 TL 40/1 Dls. S.z.ig. Fay. Mal. 17.628 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Dis. Sag. Fay. Mal. 0,027 Dis. Sag. Fay. Mal. 0,019
TL/birim TL/birim

Tablo 40. Uretici Fiyat Endeksine Gére Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler Maliyetlerinin Birim Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski , . . , Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knol01| Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farki Avantaji Avantaji
S - o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,020 0,014 0,006 30 4.309
40/1 0,027 0,019 0,008 30 3.631

30/1 iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Disaridan

Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Karsilastirmasi
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti incelendiginde;
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Farki
= 0,020 TL/birim - 0,014 TL/birim = 0,006 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Fark: = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,006 TL/birim = 4.309 TL

40/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Disaridan

Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Karsilastirmasi
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti incelendiginde;
Birim Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Farki
=0,027 TL/birim - 0,019 TL/birim = 0,008 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Fark1 = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg

Maliyet Avantaj1 = 453.817 kg x 0,008 TL/birim = 3.631 TL
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Yukarida verilen Tablo 39. ve Tablo 40. incelendiginde; isletmede yeni
teknoloji yerine eski teknoloji ile tiretime devam edilmesi durumunda daha fazla
disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyetine katlanildig1 goriilmektedir. Oysaki
isletme yeni teknolojiyi kullanarak, 1 kg 30/1 ipligi 0,006 TL, 1 kg 40/1 ipligi ise
0,008 TL daha az disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyetiyle liretme firsati
bulmustur. Bu baglamda 30/1 ve 40/1 iplik i¢in % 30 oraninda disaridan saglanan
fayda ve hizmetler maliyeti avantaji saglanmustir. Ug aylik toplam disaridan saglanan
fayda ve hizmetler iiretim maliyeti avantaji ise 30/1 iplik i¢in 4.309 TL, 40/1 iplik i¢in
3.631 TL bulunmustur. Eski teknoloji ile iiretimde yeni teknolojiye gore daha fazla
disaridan  saglanan fayda ve hizmetler maliyetine katlanilmasinin nedeni
incelendiginde, eski teknoloji makinelerin yeni teknoloji makinelere gore ¢ok daha

fazla arizalandig1 ve bu arizalarin yetkili servis tarafindan giderildigi gorilmiistiir.

3.9.3.3. Gelecekteki Degere Gore Iplik Disaridan Saglanan Fayda ve
Hizmetler Maliyeti Dagitim

Gelecekteki Degere gore 2006Q1 ve 2017Q1 30/1 ve 40/1 iplik tretimi
disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti i¢in hesaplanan ig saati dagitimi

hesaplamalar1 asagida yapilmis ve Tablo 41.’de gosterilmistir.
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti
Eski Teknolojide Yiikleme Orani
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Yiikleme Oran
= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Toplam
Ig Saati
=10.363 TL / 40.402.490 ig saati = 0,000256494 TL/ig saati

30/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = Ig Saati X

Yiikleme Orani
=21.627.210 ig saati x 0,000256494 TL/ig saati = 5.547 TL

40/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = I§ Saati X

Yikleme Orani

= 18.775.280 ig saati x 0,000256494 TL/ig saati = 4.816 TL
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Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Yiikleme Orani

= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Toplam
Ig Saati

=38.238 TL / 80.102.430 ig saati = 0,0004773637 TL/ig saati

30/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = I§ Saati X

Yiikleme Orani
=43.174.470 ig saati x 0,0004773637 TL/ig saati = 20.610 TL

40/1 = Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti = I§ Saati X

Yiikleme Oranm

= 36.927.960 ig saati x 0,0004773637 TL/ig saati = 17.628 TL
GD’e Gore Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = GD = BD x (1+i) " = 5.547 x (1+0,10)''= 15.809 TL

40/1 = GD = BD x (1+i) " = 4.816 x (1+0,10)"'= 13.726 TL
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

Eski Teknoloji

30/1 = Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim
Miktar1

=15.809 / 720.907 = 0,022 TL/birim
40/1 = Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim
Miktar1

=13.726 / 469.382 = 0,030 TL/birim
Yeni Teknoloji

30/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti
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= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim

Miktari

40/1 = Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti

=20.610/1.439.149 = 0,014 TL/birim

= Toplam Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti / Uretim

Miktari

=17.628/923.199 = 0,019 TL/birim

Tablo 41. Gelecekteki Degere Gore Iplik Disaridan Saglanan Fayda ve

Hizmetler Maliyeti Dagitimi

Toplam Disaridan GD’e Gore Disaridan
Disaridan o y
w Saglanan Disaridan Saglanan
- Saglanan <
Iplik Fayda ve Saglanan Fayda ve
Yillar ... | Faydave . .
Cesidi . Hizmetler Fayda ve Hizmetler
Hizmetler .. - o
Maliyeti Maliyeti ngm(e_tler Mall_ygtl
(TL) (TL) Maliyeti (TL) (TL/birim)
Eski 30/1 5.547 15.809 TL 0,022
Teknoloji 40/1 10.363 4.816 13.726 TL 0,030
Yeni 30/1 20.610 - 0,014
Teknoloji 40/1 38.238 17.628 - 0,019

3.9.3.4. Gelecekteki
Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyetine Etkisi

Degere Gore Teknolojik Degisimin Disaridan

Teknolojik degisime gore disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyetinin

iplik gesitlerine etkisi; disaridan saglanan fayda ve hizmetler i¢in hesaplanan ig saati,

digsaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti, iiretim miktari, birim disaridan

saglanan fayda ve hizmetler maliyeti ve maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak

asagidaki Tablo 42 ve Tablo 43’°te sunulmustur.
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Tablo 42. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Disaridan Saglanan
Fayda ve Hizmetler Maliyetine EtKisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Dis. Sag. Fay. 21.627.210 Dis. Sag. Fay. 43.174.470
Hesaplanan Ig Saati kg/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
30/1 Dls. S'gg. Fay. Mal. 15.809 TL 30/1 Dls. S.z.ig. Fay. Mal. 20.610 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktar 1.439.149 kg
Dis. Sag. Fay. Mal. 0,022 Dis. Sag. Fay. Mal. 0,014
TL/birim TL/birim
Dis. Sag. Fay. 18.775.280 Dis. Sag. Fay. 36.927.960
Hesaplanan ig Saati kg/Ne Hesaplanan ig Saati kg/Ne
401 Dls. S'gg. Fay. Mal. 13.726 TL 40/1 Dls. S“ag. Fay. Mal. 17.628 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Dis. Sag. Fay. Mal. 0,030 Dis. Sag. Fay. Mal. 0,019
TL/birim TL/birim

Tablo 43. Gelecekteki Degere Gore Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Maliyetlerinin Birim Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski , . . , Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knol01| Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet Maliyet Farki Avantaji Avantaji
S - o
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,022 0,014 0,008 36 5.746
40/1 0,030 0,019 0,011 37 4.992

30/1 iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Disaridan

Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Karsilastirmasi
Birim Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti incelendiginde;
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Farki
= 0,022 TL/birim - 0,014 TL/birim = 0,008 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Fark: = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,008 TL/birim = 5.746 TL

40/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Disaridan

Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Karsilastirmasi
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti incelendiginde;
Birim Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Maliyeti Farki
= 0,027 TL/birim - 0,019 TL/birim = 0,011 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Fark1 = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg

Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,011 TL/birim =4.992 TL
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Yukarida verilen Tablo 42. ve Tablo 43. incelendiginde; isletmede yeni
teknoloji makinelerle tiretime gegisin disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyetini
diisiirdiigii goriilmektedir. Isletme yeni teknolojiye gecisle birlikte 1 kg 30/1 ipligi
0,008 TL, 1 kg 40/1 ipligi ise 0,011 TL daha diisiik disaridan saglanan fayda ve
hizmetler maliyetiyle tiretme imkani bulmustur. Bu durumda ipligin iiretiminde yeni
teknoloji kullanilarak 1 kg 30/1 iplik i¢in % 36 oraninda, 1 kg 40/1 iplik i¢in ise % 37
oraninda daha diisiik disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyetine katlanilmistir.
Teknolojik degisim sonucu toplam iplik tiretimi 30/1 iplik i¢in 5.746 TL, 40/1 iplik
icin ise 4.992 TL disaridan saglanan fayda ve hizmetler iiretim maliyeti avantaji s6z
konusudur. Yeni teknolojiye gegisle birlikte disaridan saglanan fayda ve hizmetler
maliyetinin diismesinin nedeni UFE yonteminde oldugu gibi eski teknoloji
makinelerin yeni teknoloji makinelere gore ¢ok daha fazla arizalanmasi ve bu arizalari
giderecek isletmede c¢alisan teknik personelin yeterince bulunmamasi oldugu

goriilmiistir.
3.9.5. Iplik Cesitli Giderler Dagitin
3.9.5.1. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Cesitli Giderler Dagitimi

Isletmede iplik iiretiminde cesitli giderlerin dagitiminda ig saati kullanilmustur.
Isletmede gerceklesen siirekli iiretim nedeniyle ¢esitli giderlerin farkli dagitim
anahtarlar1 yerine hammaddenin iplik halini alincaya kadar gegen siirenin
hesaplanarak bulundugu ig saati ile dagitilmasi, daha dogru ve saglikli sonuglar

vermektedir.

Isletmede iiretimi yapilan iplik gesitleri igerisinden ig saati kullanilarak eski
teknoloji tiretimde 30/1 ve 40/1 iplik c¢esitlerinin ¢esitli giderlerden aldig1 pay 19.750
TL, yeni teknoloji tiretimde 30/1 ve 40/1 iplik ¢esitlerinin ¢esitli giderlerden aldig:
pay 61.700 TL dir.

301 iplik ¢esidinin ig saatinin 40/1 iplik ¢esidine gore fazla olmasinin nedeni
iplik ¢esitleri arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. 40/1 iplik 30/1 iplige gore daha
kaliteli, ince ve biikiim degeri yiiksektir. Dolayisiyla 40/1 iplik ¢esidi tiretilirken 30/1
iplik cesidine gore daha az hammadde kullanilmakta, makine daha yavas caligsmakta

1g saati azalmaktadir.
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UFE’ye gére 2006Q1 ve 2017Q1 dénemi 30/1 ve 40/1 donemi iplik iiretimi
icin ¢esitli giderlerin dagitimi asagidaki gibi hesaplanmistir. 30/1 ve 40/1 dénemi

iplik iiretimi i¢in ¢esitli giderlerin dagitimina ait Tablo 44.’te gdsterilmistir.
Cesitli Giderler
Eski Teknolojide Yiikleme Orani

Cesitli Giderler Yiikleme Oran1 = Toplam Cesitli Giderler / Toplam Ig
Saati

Cesitli Giderler Yiikleme Oran1 = 19.750 TL / 40.402.490 ig saati
Cesitli Giderler Yiikleme Orani = 0,0004888313 TL/ig saati
30/1 = Cesitli Giderler = ig Saati x Yiikleme Orani

Cesitli Giderler = 21.627.210 ig saati x 0,0004888313 TL/ig

saati
Cesitli Giderler = 10.572 TL
40/1 = Cesitli Giderler = ig Saati x Yiikleme Orani

Cesitli Giderler = 18.775.280 ig saati X 0,0004888313 TL/ig

saati
Cesitli Giderler =9.178 TL
Yeni Teknolojide Yiikleme Orani

Cesitli Giderler Yiikleme Orani1 = Toplam Cesitli Giderler / Toplam Ig
Saati

Cesitli Giderler Yiikleme Oran1 = 61.700 TL / 80.102.430 ig saati
Cesitli Giderler Yiikkleme Orani = 0,0007702638 TL/ig saati
30/1 = Cesitli Giderler = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Cesitli Giderler = 43.174.470 ig saati X 0,0007702638 TL/ig

saati
Cesitli Giderler = 33.256 TL

40/1 = Cesitli Giderler = Ig Saati x Yiikleme Orani
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Cesitli Giderler = 36.927.960 ig saati X 0,0007702638 TL/ig

saati
Cesitli Giderler = 28.444 TL
UFE’ye Gore Cesitli Giderler
Eski Teknoloji
30/1 = Endeks Carpani1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 /110 = 2,62
Cesitli Giderler = 10.572 TL x 2,62 = 27.699 TL
40/1 = Endeks Carpani1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 /110 = 2,62
Cesitli Giderler =9.178 TL x 2,62 = 24.046 TL
Birim Cesitli Giderler
Eski Teknoloji
30/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar1
Cesitli Giderler = 27.699 / 720.907 = 0,038 TL/birim
40/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar1
Cesitli Giderler = 24.046 / 469.382 = 0,051 TL/birim
Yeni Teknoloji
30/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar1
Cesitli Giderler = 33.256 / 1.439.149 = 0,023 TL/birim
40/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar1

Cesitli Giderler = 28.444 / 923.199 = 0,031 TL/birim
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Tablo 44. Uretici Fiyat Endeksine Gore Iplik Cesitli Giderler Dagitimi

, Toplam UFE’ye Gore Cesitli
Yillar Iplf:;. G‘i?‘ﬁ“ Gi dCef‘“‘TL Cesitli Giderler | Giderler
Cesidi |(Te[)er iderler (TL) (TL) (TL/birim)
Eski 30/1 10.572 27.699 TL 0,038
Teknoloji | 40/1 | 19.750 9.178 24.046 TL 0,051
Yeni 30/1 33.256 - 0,023
Teknoloji | 40/1 | 61.700 28.444 - 0,031

3.9.5.2. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Cesitli

Giderlere Etkisi

Teknolojik degisime gore cesitli giderlerin iplik ¢esitlerine etkisi; ¢esitli

giderler hesaplanan ig saati, gesitli giderler, tiretim miktari, birim ¢esitli giderler ve

maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak asagidaki Tablo 45. ve Tablo 46’da

gosterilmistir.

Tablo 45. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Cesitli

Giderlere Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Cesitli Giderler 21.627.210 Cesitli Giderler 43.174.470
Hesaplanan i§ Saati kg/Ne Hesaplanan i§ Saati kg/Ne
30/1 'Cesitl.i. Giderler 27.699 TL 30/1 .Cesitl.i. Giderler 33.256 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
Cesitli Giderler 0,038 Cesitli Giderler 0,023
TL/birim TL/birim
Cesitli Giderler 18.775.280 Cesitli Giderler 36.927.960
Hesaplanan i§ Saati kg/Ne Hesaplanan 1§ Saati kg/Ne
401 'Cesitl.i. Giderler 24.046 TL 40/1 Qesitl.i. Giderler 28.444 TL
Iplik Uretim Miktari 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Cesitli Giderler 0,051 Cesitli Giderler 0,031
TL/birim TL/birim

Tablo 46. Uretici Fiyat Endeksine Gore Cesitli Giderlerin Birim Maliyetlere

Dagitim1 ve Maliyet Avantaji

Eski . .. . . Toplam
iplik Teknoloji Yeni Te_knolon Maliyet Mallye.t Maliyet
< . Maliyet Farka Avantaji .
Cesidi Maliyet (TL/birim) (TL/birim) (%) Avantaji
(TL/birim) (TL)
30/1 0,038 0,023 0,015 39 10.774
40/1 0,051 0,031 0,020 39 9.074

30/1 iplik Icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Cesitli Giderler

Karsilastirmasi

Birim Cesitli Giderler incelendiginde;
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Birim Cesitli Giderler Farki = 0,038 TL/birim — 0,023 TL/birim
Birim Cesitli Giderler Farki = 0,015 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg
Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,015 TL/birim = 10.774 TL

40/1 iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Cesitli Giderler

Karsilastirmasi
Birim Cesitli Giderler incelendiginde;
Birim Cesitli Giderler Farki = 0,051 TL/birim — 0,031 TL/birim
Birim Cesitli Giderler Farki = 0,020 TL/birim
Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg
Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,020 TL/birim =9.074 TL

Yukarida verilen Tablo 45 ve Tablo 46 incelendiginde; isletmede teknolojik
degisim sonucu iretime devam edilmesi durumunda daha yiiksek cesitli giderlere
katlanildig1 gortilmektedir. Oysaki isletme yeni teknolojiyi kullanarak, 1 kg 30/1 ipligi
0,015 TL, 1 kg 40/1 ipligi ise 0,020 TL daha az cesitli giderlerle iiretme firsati
bulmustur. Bu baglamda 30/1 ve 40/1 iplik i¢in % 39 oraninda ¢esitli giderler avantaji
saglanmustir. Ug aylik toplam cesitli giderler avantaji ise 30/1 iplik icin 10.774 TL,
40/1 iplik i¢in 9.074 TL bulunmustur. Isletmenin ii¢ aylik toplam cesitli giderleri yeni
teknolojide yapilan yatirirmlardan dolay1 bina, tesis, stok ve emtia sigorta primlerinin
artmast nedeniyle eski teknolojiye gore artmistir. Ancak iiretim miktarindaki artis

nedeniyle birim c¢esitli giderler azalmistir.
3.9.5.3. Gelecekteki Degere Gore Cesitli Giderler Dagitimi

Gelecekteki Degere gore 2006Q1 ve 2017Q1 iplik dretimi g¢esitli giderler

dagitimina ait igslemler asagida yapilmis ve Tablo 47°de oldugu gibi sunulmustur.
Cesitli Giderler
Eski Teknolojide Yiikleme Oram

Cesitli Giderler Yiikleme Orani1 = Toplam Cesitli Giderler / Toplam Ig
Saati

Cesitli Giderler Yiikleme Oran1 = 19.750 TL / 40.402.490 ig saati
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Cesitli Giderler Yiikleme Oran1 = 0,0004888313 TL/ig saati

30/1 = Cesitli Giderler = Ig Saati x Yiikleme Orani

Cesitli Giderler = 21.627.210 ig saati X 0,0004888313 TL/ig saati

Cesitli Giderler = 10.572 TL

40/1 = Cesitli Giderler = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Cesitli Giderler = 18.775.280 ig saati X 0,0004888313 TL/ig saati
Cesitli Giderler =9.178 TL

Yeni Teknolojide Yiikleme Oram

Cesitli Giderler Yiikleme Orani = Toplam Cesitli Giderler / Toplam Ig

Saati
Cesitli Giderler Yiikleme Oran1 = 61.700 TL / 80.102.430 ig saati
Cesitli Giderler Yiikleme Orani = 0,0007702638 TL/ig saati
30/1 = Cesitli Giderler = I§ Saati x Yiikleme Orani
Cesitli Giderler = 43.174.470 1g saati X 0,0007702638 TL/ig saati
Cesitli Giderler = 33.256 TL
40/1 = Cesitli Giderler = I§ Saati x Yiikleme Orani
Cesitli Giderler = 36.927.960 ig saati X 0,0007702638 TL/ig saati
Cesitli Giderler = 28.444 TL
GD’e Gore Cesitli Giderler
Eski Teknoloji
30/1 = GD = BD x (1+i) " = 10.572 x (1+0,10)** = 30.130 TL
40/1 = GD = BD x (1+i) "= 9.178 x (1+0,10)"' = 26.157 TL
Birim Cesitli Giderler
Eski Teknoloji
30/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar1

Cesitli Giderler = 30.130 / 720.907 = 0,042 TL/birim
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40/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar

Yeni Teknoloji

Cesitli Giderler = 26.157 / 469.382 = 0,056 TL/birim

30/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar1

Cesitli Giderler = 33.256 / 1.439.149 = 0,023 TL/birim

40/1 = Cesitli Giderler = Toplam Cesitli Giderler / Uretim Miktar1

Cesitli Giderler = 28.444 / 923.199 = 0,031 TL/birim

Tablo 47. Gelecekteki Degere Gore Iplik Cesitli Giderler Dagitimi

Toplam

- o . GD’e Gore Cesitli
Yillar Iplf'(;. G(?gslﬁ" - dC‘I’S‘“‘TL Cesitli Giderler | Giderler
Cesidi |(Te[)er iderler (TL) (TL) (TL/birim)
Eski 30/1 10.572 30.130 TL 0,042
Teknoloji 40/1 19.750 9.178 26.157 TL 0,056
Yeni 30/1 33.256 - 0,023
Teknoloji 40/1 61.700 28.444 - 0,031

3.9.5.4. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Cesitli Giderlere

Etkisi

Teknolojik degisime gore cesitli giderlerin iplik ¢esitlerine etkisi; ¢esitli

giderler hesaplanan ig saati, gesitli giderler, tiretim miktari, birim ¢esitli giderler ve

maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak asagidaki Tablo 48. ve Tablo 49°da

gosterilmistir.

Tablo 48. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Cesitli Giderlere

Etkisi
Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Cesitli Giderler 21.627.210 Cesitli Giderler 43.174.470
Hesaplanan i§ Saati kg/Ne Hesaplanan 1§ Saati kg/Ne
30/1. Cesitli Giderler 30.130 TL 30/1 Cesitli Giderler 33.256 TL
Iplik Uretim Miktari 720.907 kg Iplik Uretim Miktari 1.439.149 kg
Cesitli Giderler 0,042 Cesitli Giderler 0,023
TL/birim TL/birim
Cesitli Giderler 18.775.280 Cesitli Giderler 36.927.960
Hesaplanan ig Saati kg/Ne Hesaplanan ig Saati kg/Ne
40/1 .Cesitli Giderler 26.157 TL 40/1 .(;esitli Giderler 28.444 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktar1 923.199 kg
Cesitli Giderler 0,056 Cesitli Giderler 0,031
TL/birim TL/birim
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Tablo 49. Gelecekteki Degere Gore Cesitli Giderlerin Birim Maliyetlere

Dagitimi ve Maliyet Avantaji

Eski : .. . : Toplam
iplik Teknoloji Yeni T(Ie_knolon Maliyet Mallye.t Maliyet
Cesidi Maliyet M?b'.y.et ng.“? AVANGJL | G antaji
(TL/birim) (TL/birim) (TL/birim) (%) (TL)
30/1 0,042 0,023 0,019 45 13.647
40/1 0,056 0,031 0,025 44 11.345

30/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Cesitli Giderler

Karsilastirmasi

Birim Cesitli Giderler incelendiginde;

Birim Cesitli Giderler Farki = 0,042 TL/birim — 0,023 TL/birim

Birim Cesitli Giderler Farki = 0,019 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Fark: = 1.439.149 kg - 720.907 kg = 718.242 kg

Maliyet Avantaji = 718.242 kg x 0,019 TL/birim = 13.647 TL

40/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Cesitli Giderler

Karsilastirmasi

Birim Cesitli Giderler incelendiginde;

Birim Cesitli Giderler Farki = 0,056 TL/birim — 0,031 TL/birim

Birim Cesitli Giderler Farki = 0,025 TL/birim

Iplik Uretim Miktar1 Farki = 923.199 kg - 469.382 kg = 453.817 kg

Maliyet Avantaji = 453.817 kg x 0,025 TL/birim = 11.345 TL

Yukarida verilen Tablo 48. ve Tablo 49. incelendiginde; isletmede yeni

teknoloji makinelerle iretime gegisin ¢esitli giderleri diistirdiigii goriilmektedir.

Isletme yeni teknolojiye gegisle birlikte 1 kg 30/1 ipligi 0,019 TL, 40/1 ipligi 0,025

TL daha diisiik cesitli giderlerle iiretme imkani bulmustur. Bu durumda ipligin

tiretiminde yeni teknoloji kullanilarak 1 kg 30/1 iplik i¢in % 45 oraninda, 1 kg 40/1

iplik igin ise % 44 oraninda daha diistik ¢esitli giderlere katlanilmistir. Teknolojik

degisim sonucu toplam iplik tiretiminde 30/1 iplik i¢in 13.647 TL, 40/1 iplik i¢in ise

11.345 TL cesitli giderler iiretim avantaji s6z konusudur. UFE ydnteminde oldugu

gibi bu yontemde isletmenin ii¢ aylik toplam ¢esitli giderleri yeni teknolojide yapilan

132




yatirimlardan dolay1 bina, tesis, stok ve emtia sigorta primlerinin artmasi nedeniyle
eski teknolojiye gore artmistir. Fakat iiretim miktarindaki artis nedeniyle birim ¢esitli

giderler azalmigtir.
3.9.6. Iplik Amortisman Giderleri Dagitim
3.9.6.1. Uretici Fiyat Endeksine Gore Amortisman Giderleri Dagitim

Amortisman giderlerinin dagitiminda ig saati kullanilmistir. Dagitim anahtari
olarak baska dagitim anahtarlar1 yerine ig saatinin kullanilma gerekgesi isletmede
kesintisiz siirekli bir liretimin yapilmasindan dolay1 ig saati amortisman giderlerinin

dagitiminda en saglikli ve dogru sonucu vermektedir.

Isletmenin 95 adet iplik cesitlerinden her birinin toplam amortisman
giderlerinden aldig1 pay ig saatleri kullanilarak hesaplanmistir. Buna gore eski
teknolojiye gore toplam amortisman giderlerinden 30/1 ve 40/1 iplik ¢esitlerine diisen
pay 442.346 TL’dir. Yeni teknolojiye gore toplam amortisman giderlerinden 30/1 ve
40/1 iplik cesitlerine diisen pay ise 1.374.003 TL dir.

Eski teknoloji 30/1 iplik ¢esidinde amortisman giderleri dagitiminda kullanilan
ig saati 21.627.210 kg/Ne olurken, 40/1 iplik ¢esidinde amortisman giderleri
dagitiminda kullanilan ig saati 18.775.280 kg/Ne olmustur. Yeni teknoloji iiretimde
ise 30/1 iplik ¢esidinde endirekt malzeme maliyeti dagitiminda kullanilan ig saati
43.174.470 kg/Ne olurken, 40/1 iplik g¢esidinde endirekt malzeme maliyeti
dagitiminda kullanilan ig saati 36.927.960 kg/Ne olmustur. Ig saatleri iiretim
miktarmin iplik numaras ile ¢carpimi sonucunda bulunmaktadir. Ig saatlerinin 30/1 ve
40/1 iplik cesitlerinde farkli bulunmasinin gerekgesi, iplik ¢esitleri arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Yani 30/1 iplik cesidi 40/1 iplik c¢esidine gore daha kalin bir
ipliktir. Iplik numarasi artikca mukavemet, kalite, incelik ve biikiim artmaktadir.
Boylelikle daha az hammadde kullanilmakta, ipligin kopmamas: i¢in makine daha

yavas ¢aligmakta, 40/1 ipligin ig saati 30/1 iplige gore azalmaktadir.

UFE’ye gore 2006Q1 ve 2017Q1 donemi 30/1 ve 40/1 iplik iiretimi icin
amortisman giderleri dagitimi1 hesaplamalar1 asagida yapilmistir. 30/1 ve 40/1 iplik

tiretimi i¢in amortisman giderleri dagilimi Tablo 50.’de oldugu gibidir.

133



Amortisman Giderleri
Eski Teknolojide Yiikleme Orani
Amortisman Giderleri Yiikkleme Oran1
= Toplam Amortisman Giderleri / Toplam Ig Saati

Amortisman Giderleri Yiikkleme Oranm1 = 442.346 TL / 40.402.490 ig

saati
Amortisman Giderleri Yiikleme Orani = 0,0109484836 TL/ig saati
30/1 = Amortisman Giderleri = i§ Saati x Yiikleme Orani

Amortisman Giderleri = 21.627.210 ig saati x 0,0109484836 TL/ig

saati
Amortisman Giderleri = 236.785 TL
40/1 = Amortisman Giderleri = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Amortisman Giderleri = 18.775.280 ig saati x 0,0109484836 TL/ig

saati

Amortisman Giderleri = 205.561 TL

Yeni Teknolojide Yiikleme Oram

Amortisman Giderleri Yiikleme Orani

= Toplam Amortisman Giderleri / Toplam Ig Saati

Amortisman Giderleri Yiikleme Oran1 = 1.374.003 TL / 80.102.430 ig

saati
Amortisman Giderleri Yiikleme Oran1 = 0,0171530751 TL/ig saati
30/1 = Amortisman Giderleri = i§ Saati x Yiikleme Oram

Amortisman Giderleri = 43.174.470 ig saati x 0,0171530751 TL/ig

saati
Amortisman Giderleri = 740.575 TL

40/1 = Amortisman Giderleri = Ig Saati x Yiikleme Oran1
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Amortisman Giderleri = 36.927.960 ig saati x 0,0171530751 TL/ig

saati
Amortisman Giderleri = 633.428 TL
UFE’ye Gore Amortisman Giderleri
Eski Teknoloji
30/1 = Endeks Carpani = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 /110 = 2,62
Amortisman Giderleri = 236.785 TL x 2,62 = 620.377 TL
40/1 = Endeks Carpan1 = 2017 Endeks / 2006 Endeks
Endeks Carpan1 =288 /110 = 2,62
Amortisman Giderleri = 205.561 TL x 2,62 = 538.570 TL
Birim Amortisman Giderleri
Eski Teknoloji

30/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim
Miktar1

Amortisman Giderleri = 620.377 / 720.907 = 0,86 TL/birim

40/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim
Miktari

Amortisman Giderleri = 538.570 / 469.382 = 1,15 TL/birim
Yeni Teknoloji

30/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim
Miktari

Amortisman Giderleri = 740.575/1.439.149 = 0,51 TL/birim

40/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim
Miktari

Amortisman Giderleri = 633.428 / 923.199 = 0,69 TL/birim

135



Tablo 50. Uretici Fiyat Endeksine Gore iplik Amortisman Giderleri Dagitimi

Toplam : UFE’ye Gore :
A . Amortisman . Amortisman
Iplik | Amortisman . . Amortisman . .
Yillar .1 . : Giderleri . . Giderleri
Cesidi | Giderleri (TL) Giderleri (TL/birim)
(TL) (TL)
Eski 30/1 236.785 620.377 TL 0,86
Teknoloji | 40/1 442.346 205.561 538.570 TL 1,15
Yeni 30/1 740.575 - 0,51
Teknoloji | 40/1 1.374.003 633.428 - 0,69

3.9.6.2. Uretici Fiyat Endeksine Gore Teknolojik Degisimin Amortisman
Giderlerine EtKisi

Teknolojik degisime gore amortisman giderlerinin iplik cesitlerine etkisi;

amortisman giderlerinde hesaplanan ig saati, amortisman giderleri, iiretim miktart,

birim amortisman giderleri ve maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak asagidaki

Tablo 51. ve Tablo 52.’de gosterilmistir.

Tablo 51. Uretici Fiyat Endeksine Gére Teknolojik Degisimin Amortisman
Giderlerine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Amort. Gid. 21.627.210 Amort. Gid. 43.174.470
Hesaplanan i§ Saati kg/Ne Hesaplanan i§ Saati kg/Ne
30/1 | Amort. Giderleri 620.377TL | 30/1 | Amort. Giderleri 740.575 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktar1 1.439.149 kg
Amort. Giderleri 0,86 TL/birim Amort. Giderleri 0,51 TL/birim
Amort. Gid. 18.775.280 Amort. Gid. 36.927.960
Hesaplanan Ig Saati kg/Ne Hesaplanan 1§ Saati kg/Ne
40/1 | Amort. Giderleri 538.570 TL | 40/1 | Amort. Giderleri 633.428 TL
Iplik Uretim Miktar1 469.382 kg Iplik Uretim Miktar1 923.199 kg
Amort. Giderleri 1,15 TL/birim Amort. Giderleri 0,69 TL/birim

Tablo 52. Uretici Fiyat Endeksine Gore Amortisman Giderlerinin Birim

Maliyetlere Dagitim1 ve Maliyet Avantaji

iplik Cesidi Eski Teknoloji Yeni Teknoloji Birim Birim Maliyet
P i Birim Maliyet (TL) Maliyet (TL) Farki (TL)

30/1 0,86 0,51 0,35

40/1 1,15 0,69 0,46

30/1 Iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Amortisman

Giderlerinin Karsilastirmasi

Birim Amortisman Giderleri incelendiginde;

Birim Amortisman Giderleri Farki = 0,86 TL/birim — 0,51 TL/birim

Birim Amortisman Giderleri Farki = 0,35 TL/birim
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40/1 iplik icin Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Amortisman

Giderlerinin Karsilastirmasi
Birim Amortisman Giderleri incelendiginde;
Birim Amortisman Giderleri Farki = 1,15 TL/birim — 0,69 TL/birim
Birim Amortisman Giderleri Farki = 0,46 TL/birim

Yeni teknoloji iiretim i¢in yapilan maddi duran varlik yatirim maliyeti
54.960.120 TL iken, eski teknoloji iiretim i¢in yapilan maddi duran varlik yatirim
maliyeti 17.693.840 TL’dir. Isletmede yeni teknolojiye gegisle maddi duran varlik
yatirim maliyetleri arttigi i¢in amortisman giderleri de artmistir. Bu durumda

amortisman gideri maliyet avantaji s6z konusu degildir.

3.9.6.3. Gelecekteki Degere Gore Amortisman Giderleri Dagitim

Gelecekteki Degere gore 2006Q1 ve 2017Q1 30/1 ve 40/1 iplik tretimi

amortisman giderleri dagitimi agsagidaki gibi hesaplanmis ve Tablo 53’te sunulmustur.
Amortisman Giderleri
Eski Teknolojide Yiikleme Orani
Amortisman Giderleri Yiikleme Orani
= Toplam Amortisman Giderleri / Toplam Ig Saati

Amortisman Giderleri Yiikleme Oran1 = 442.346 TL / 40.402.490 ig
saati

Amortisman Giderleri Yiikleme Oran1 = 0,0109484836 TL/ig saati
30/1 = Amortisman Giderleri = ig Saati x Yiikleme Oran1

Amortisman Giderleri = 21.627.210 ig saati X 0,0109484836 TL/ig
saati

Amortisman Giderleri = 236.785 TL
40/1 = Amortisman Giderleri = Ig Saati x Yiikleme Oran1

Amortisman Giderleri = 18.775.280 ig saati x 0,0109484836 TL/ig

saati

Amortisman Giderleri = 205.561 TL
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Yeni Teknolojide Yiikleme Oram
Amortisman Giderleri Yiikkleme Orant
= Toplam Amortisman Giderleri / Toplam Ig Saati

Amortisman Giderleri Yiikleme Orani1 = 1.374.003 TL / 80.102.430 ig

saati
Amortisman Giderleri Yiikleme Oran1 = 0,0171530751 TL/ig saati
30/1 = Amortisman Giderleri = ig Saati x Yiikleme Oran1

Amortisman Giderleri = 43.174.470 ig saati x 0,0171530751 TL/ig

saati
Amortisman Giderleri = 740.575 TL
40/1 = Amortisman Giderleri = i Saati x Yiikleme Oran

Amortisman Giderleri = 36.927.960 ig saati x 0,0171530751 TL/ig

saati

Amortisman Giderleri = 633.428 TL
GD’e Gore Amortisman Giderleri

Eski Teknoloji

30/1 = GD = BD x (1+i) " = 236.785 x (1+0,10)!!= 674.837 TL

40/1 = GD = BD x (1+i) " = 205.561 x (1+0,10)*!= 585.849 TL
Birim Amortisman Giderleri

Eski Teknoloji

30/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim
Miktari

Amortisman Giderleri = 674.837 / 720.907 = 0,94 TL/birim

40/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim
Miktari

Amortisman Giderleri = 585.849 / 469.382 = 1,24 TL/birim
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Yeni Teknoloji

30/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim

Miktari

Amortisman Giderleri = 740.575 / 1.439.149 = 0,51 TL/birim

40/1 = Amortisman Giderleri = Toplam Amortisman Giderleri / Uretim

Miktari

Amortisman Giderleri = 633.428 / 923.199 = 0,69 TL/birim

Tablo 53. Gelecekteki Degere Gore Iplik Amortisman Giderleri Dagitimi

Toplam . GD’e Gore .
- . Amortisman . Amortisman
Iplik | Amortisman . . Amortisman . -
Yillar . . g Giderleri . . Giderleri
Cesidi | Giderleri (TL) Giderleri (TL/birim)
(TL) (TL)
Eski 30/1 236.785 674.837 TL 0,94
Teknoloji | 40/1 442.346 205.561 585.849 TL 1,24
Yeni 30/1 740.575 - 0,51
Teknoloji | 40/1 1.374.003 633.428 - 0,69

3.9.6.4. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Amortisman
Giderlerine Etkisi

Teknolojik degisime gore amortisman giderlerinin iplik cesitlerine etkisi;

amortisman giderlerinde hesaplanan ig saati, amortisman giderleri, tiretim miktari,

birim amortisman giderleri ve maliyet avantajlar1 karsilastirmali olarak asagidaki

Tablo 54. ve Tablo 55.’de gosterilmistir.

Tablo 54. Gelecekteki Degere Gore Teknolojik Degisimin Amortisman
Giderlerine Etkisi

Eski Teknoloji Uretimi Yeni Teknoloji Uretimi
Amort. Gid. 21.627.210 Amort. Gid. 43.174.470
Hesaplanan Ig Saati kg/Ne Hesaplanan g Saati kg/Ne
30/1 | Amort. Giderleri 674.837 TL | 39/1 | Amort. Giderleri 740.575 TL
Iplik Uretim Miktar1 720.907 kg Iplik Uretim Miktar1 1.439.149 kg
Amort. Giderleri 0,94 TL/birim Amort. Giderleri 0,51 TL/birim
Amort. Gid. 18.775.280 Amort. Gid. 36.927.960
Hesaplanan Ig Saati kg/Ne Hesaplanan Ig Saati kg/Ne
40/1 | Amort. Giderleri 585.849 TL | 40/1 | Amort. Giderleri 633.428 TL
Iplik Uretim Miktari 469.382 kg Iplik Uretim Miktari 923.199 kg
Amort. Giderleri 1,24 TL/birim Amort. Giderleri 0,69 TL/birim
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Tablo 55. Gelecekteki Degere Gore Amortisman Giderlerinin  Birim

Maliyetlere Dagitimi ve Maliyet Avantaji

iplik Cesidi _E_ski Tel_<no|oji Yeni Tel_<noloji Birim Birim Maliyet
p i Birim Maliyet (TL) Maliyet (TL) Farki (TL)

30/1 0,94 0,51 0,43

40/1 1,24 0,69 0,55

30/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Amortisman

Giderlerinin Karsilastirmasi
Birim Amortisman Giderleri incelendiginde;
Birim Amortisman Giderleri Farki = 0,94 TL/birim — 0,51 TL/birim
Birim Amortisman Giderleri Farki = 0,43 TL/birim

40/1 iplik i¢in Eski Teknoloji ve Yeni Teknoloji Uretimi Amortisman

Giderlerinin Karsilastirmasi
Birim Amortisman Giderleri incelendiginde;
Birim Amortisman Giderleri Farki = 1,24 TL/birim — 0,69 TL/birim
Birim Amortisman Giderleri Farki = 0,55 TL/birim

Yeni teknoloji i¢in yapilan maddi duran varlik yatirim maliyeti 54.960120 TL
iken, eski teknoloji i¢in yapilan maddi duran varlik yatinm maliyeti 17.693.840
TL’dir. Isletmede yeni teknolojiye gecisle birlikte maddi duran varlik yatirim
maliyetleri arttigi icin amortisman giderleri de artmustir. Bu durumda UFE
yonteminde oldugu gibi gelecekteki deger yonteminde de amortisman gideri maliyet

avantajina ulasilamamustir.
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SONUC

Teknolojik gelisme ve degisim ile birlikte gecmiste isletmelerin yasadigi
iiretim, lojistik ve pazarlama konusundaki sorunlar biiyilkk oranda azalmistir.
Teknolojinin her gegen giin O6nemini arttirdigt diinyamizda isletmelerin varligini
devam ettirmesi teknolojik degisimleri iiretim siireglerinde uygulamalari ile dogrudan
iliskilidir. Isletmeler, faaliyetlerinde kullanmis olduklar1 teknoloji degisim siirecinde
yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle endiselenmekte ve yeni teknolojileri
kullanma konusunda kararsiz kalmaktadir. Yeni teknolojileri kullanan isletmeler, bu
teknolojiler ile liretim siirecine gegtiklerinde ¢ok daha diisiik maliyetlerle, ¢ok cesitli
yiiksek miktarlarda mamul ve hizmet iiretimi gergeklestirebilmektedir. Ileri teknoloji
iiretim sonucu olusan bu maliyet avantaji, beraberinde rekabet avantaji da

saglayacaktir.

Teknoloji sayesinde iiretim faaliyeti sanayi devrimi ile birlikte odak
noktasindan insani ¢ikarip, makinelere odaklanmistir. Sonrasinda iiretimde bilgisayar
kullanimi1 ve otomasyonlasma artmis, bilisim teknolojisi gibi teknolojik degisimlerden
faydalanilmistir. Son olarak i¢inde bulundugumuz yiizyil ve gelecekteki isletmelerin
maliyetlerini de etkileyecek teknolojik degisimler arasinda Endiistri 4.0 (Bilgi
Toplumu), Siber Fiziksel Sistemler, Dijital Ikiz Teknolojisi, Arttirilmis Gergeklik
Sanayi, 3D Baski Teknolojisi (Eklemeli Uretim), Bulut Sistemi, Blockchain
Teknolojisi, Big Data (Biiyiik Veri), Nesnelerin Interneti, Endiistri Robot Teknolojisi
(Otonom Robotlar), Yatay Dikey Entegrasyon, Siber Giivenlik, Akilli Isletmeler ve
Toplum 5.0 (Siiper Akilli Toplum) yer almaktadir.

Uretim maliyetleri hammadde, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinden
olusmaktadir.  Teknolojik  degisikliklerin  hammadde maliyetlerine  etkisi
incelendiginde; liretim gergeklestirilirken kullanilan hammadde miktarinin azaldig ve
hammadde maliyetlerine olumlu yansidig1 goriilmistiir. Teknoloji ile beraber insan
giicliniin yerini makineye birakmasi direkt iscilik maliyetlerini azaltmis, dolayisiyla
direkt is¢ilik maliyeti avantaji elde edilmistir. Teknolojik degisimlerin genel iiretim
giderlerine etkisi incelendiginde ise; direkt maliyetlerde gerceklesen azalisin endirekt

maliyetlere kaydigi ortaya ¢ikmustir.

Bu c¢alismada teknolojik degisimlerin iiretim maliyetlerine olan etkileri

incelenmistir. Bu baglamda faaliyet alami tekstil olan ve kullanmis oldugu
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makinelerde teknolojik degisim yapan bir iiretim isletmesinin iiretim maliyeti verileri
esas alinmistir. Uretimde kullanmis oldugu teknolojiyi degistiren isletmenin iiretim
maliyeti verileri muhasebe birimi galisanlariyla yiiz yiize goriisme yapilarak elde
edilmistir. Toplanan veriler kullanilarak hammadde, direkt is¢ilik ve enerji maliyetleri
icin birim maliyet hesaplamalar1 yapilmistir. Genel iiretim giderleri i¢in ise, dagitim
yapilmis ve birim maliyetler bulunmustur. Eski ve yeni teknoloji karsilastirilarak
birim {iretim maliyetleri ve birim maliyet farklart bulunmustur. Karsilagtirmalar
yapilirken 2006Q1 doneminin parasal maliyet verisini 2017Q1 donemine esitlemek
icin UFE ve “Gelecekteki Deger” yontemleri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.
Bu yontemlerin birlikte kullanilmasinin nedeni saglikli ve gercege en uygun sonuglara

ulagmaktir.

Bu paralelde isletmedeki teknolojik degisimlerin liretim maliyetlerine etkisine
yonelik yapilan hesaplamalarda kullanilan yontemlere gore elde edilen bulgularin
tamami1 hammadde maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetleri, enerji maliyetleri, endirekt
malzeme maliyetleri, endirekt iscilik maliyetleri, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler maliyetleri, ¢esitli giderler ve amortisman giderleri seklinde asagidaki gibi

ifade edilmistir.

Eski veni Maliyet | Maliyet
iplik Cesidine Gore Teknoloji Teknoloji Y yer
. . - Farki Avantaji
Maliyetler Maliyet Maliyet (TL/birim) (%)
(TL/birim) | (TL/birim) °
Hammadde UFE | 10,11 9,94 0,17 2
Maliyetleri
30/1 GD 10,99 9,94 1,05 10
Hammadde UFE | 10,11 9,94 0,17 2
Maliyetleri
40/1 GD 10,99 9,94 1,05 10

30/1 ipligin iiretiminde hammadde maliyeti i¢cin UFE’ye gére % 2 oraninda,
GD’e gore % 10 oraninda daha az maliyetle liretim yapma avantajina ulasildig: tespit
edilmistir. Bu maliyet avantajinin nedeninin ayni kalitede hammadde kullanilarak 1
kg 30/1 iplik ve 40/1 iplik iiretiminde yeni teknoloji makineler ile 1,40 kg hammadde
kullanilirken, eski teknoloji makinelerle ise 1 kg 30/1 ve 40/1 iplik iiretmek icin 1,45
kg hammadde kullanilmasindan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Calismada
ayrica isletmeye ait birim hammadde miktar1 da hesaplanmis ve yeni teknolojiye

gecisle birlikte birim miktar avantaji1 % 3 oraninda bulunmustur. Toplam ii¢ aylik 30/1

142




iplik {iretiminde yeni teknoloji kullanilarak 718.242 kg miktar avantaji, 40/1 iplik

iiretiminde ise 453.817 kg miktar avantajina ulagilmistir.

Eski Yeni Malivet Malivet Toplam
iplik Cesidine Gore | Teknoloji | Teknoloji Y YL 1 Maliyet
. . . Farki Avantaji .
Maliyetler Maliyet Maliyet o Avantaji
2 2 (TL/birim) (%)

(TL/birim) | (TL/birim) (TL)

Direkt Iscilik UFE | 0,35 0,20 0,15 43 107.736
gg‘;"i'yet'e” GD | 038 0,20 0,18 47 129.283

Direkt iscilik | UFE | 0,46 0,26 0,20 43 90.763
o tyetlert GD | 0,50 0,26 0,24 48 108.916

30/1 iplik iiretiminde UFE’ye gére % 43 oraninda, GD’e gore ise % 47

oraninda daha az direkt is¢ilik maliyetiyle iiretim yapma avantajina ulasildigi
belirlenmistir. Direkt iscilik maliyeti i¢in 40/1 iplik iretiminde ise, maliyet
avantajinin UFE’ye gore % 43, GD’e gore ise % 48 oraninda bulundugu tespit

edilmistir. Yeni teknoloji tiretimde eski teknoloji iiretime gore daha az direkt isciye

ihtiya¢ duyuldugu i¢in direkt is¢ilik maliyeti avantajina ulasilmistir.

Eski Yeni . . Toplam

iplik Cesidine Teknoloji Teknoloji l\gilllift A'\f, 22¥ae't1 Maliyet

Gore Maliyetler Maliyet Maliyet (TL/birim) (%) L Avantaji
(TL/birim) | (TL/birim) X (TL)
Enerji UFE | 0,25 0,21 0,04 16 28.730
Mallyetler! | Gp | 0,27 0,21 0,06 22 43.005
Enerji UFE | 0,33 0,29 0,04 12 18.153

Maliyetleri

40/1 GD 0,36 0,29 0,07 19 31.767

30/1 iplik iiretiminde UFE’ye gore % 16 oraninda, GD’e gore % 22 oraninda

daha diistik enerji maliyetiyle liretim yapma olanag: elde edildigi belirlenmistir. 40/1

iplik iiretiminde ise, UFE’ye gore % 12 oraminda, GD’e gore % 19 oraninda enerji

maliyeti avantaj1 saglandig1 ortaya ¢ikmustir.
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Eski Yeni Malivet Malivet Toplam
iplik Cesidine Teknoloji Teknoloji Y yel Maliyet
. . : . Farki Avantaji .
Gore Maliyetler Maliyet Maliyet o Avantaji
I 7 (TL/birim) (%)
(TL/birim) | (TL/birim) (TL)
Endirekt UFE | 0,022 0,019 0,003 14 2.155
Malzeme
Maliyetleri | GD | 0,024 0,019 0,005 21 3.591
30/1
Endirekt UFE | 0,030 0,025 0,005 17 2.269
Malzeme
Maliyetleri | GD | 0,033 0,025 0,008 24 3.625
40/1

30/1 ipligin iiretiminde endirekt malzeme maliyeti i¢in UFE’ye gére % 14
oraninda, GD’e goére % 21 oraninda daha az maliyetle iiretim yapma avantajina
ulasildig1 tespit edilmistir. 40/1 iplik iiretiminde ise, UFE’ye gére % 17 oraninda,
GD’e gore % 24 oraninda endirekt malzeme maliyeti avantajinin miimkiin oldugu
sonucuna ulagilmistir. Endirekt malzeme maliyeti avantajinin nedeni arastirildiginda
motorinle c¢alisan forklift makinesi yerine elektrikle ¢alisan forklift makinesine
gecilmesi sonucunda ¢ok daha az maliyetle yiik tasimasi saglandigi sonucu
bulunmustur. Ayrica eski teknoloji makinelerde elektronik kart, makine pargasi ve
kayis gibi ¢ok sik arizalar yasanirken, yeni teknoloji makinelerde bu arizalarin ¢ok

daha az yasandig1 dolayisiyla yedek parca ihtiyacinin azaldigi goriilmiistiir.

Eski Yeni . . Toplam
iplik Cesidine Teknoloji Teknoloji Maliyet Mallye.t Maliyet
- . : - Farka Avantaji .
Gore Maliyetler Maliyet Maliyet . Avantaji
7 e (TL/birim) (%)
(TL/birim) | (TL/birim) (TL)
Endirekt UFE | 0,05 0,09 -0,04 - -
Iscilik
Maliyetleri | GD | 0,05 0,09 -0,04 - -
30/1
Endirekt UFE | 0,06 0,12 -0,06 - -
Iscilik
Maliyetleri | GD | 0,07 0,12 -0,05 - -
40/1

30/1 ve 40/1 iplik tiretiminde endirekt iscilik maliyeti avantajinin s6z konusu
olmadig1 tespit edilmistir. Yeni teknolojiye gecisle birlikte isletmenin endirekt iscilik
maliyetlerindeki artisin nedeninin; makine bakim, elektrik bakim ve kalite kontrol

gibi alanlarda ¢alisan personel sayisindaki artistan kaynaklandigi belirlenmistir.
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Eski Yeni Malivet Malivet Toplam
Iplik Cesidine Gore | Teknoloji Teknoloji Y yel Maliyet
Maliyetler Maliyet Maliyet Farki Avantaju |- ntaji
y € Y€ (TL/birim) (%) )
(TL/birim) | (TL/birim) (TL)
Disaridan UFE 0,020 0,014 0,006 30 4.309
Saglanan
Fayda ve
Hizmetler GD 0,022 0,014 0,008 36 5.746
Maliyeti
30/1
Disaridan UFE 0,027 0,019 0,008 30 3.631
Saglanan
Fayda ve
Hizmetler GD 0,030 0,019 0,011 37 4.992
Maliyeti
40/1

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti i¢cin 30/1 iplik {iretiminde
maliyet avantajmin UFE’ye gore %30 oraminda, GD’e gére ise % 36 oraminda
bulundugu belirlenmistir. 40/1 iplik igin ise, UFE’ye gore % 30, GD’e gore ise % 37
oraninda disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti avantaji elde edildigi tespit
edilmigtir. Eski teknoloji makineler yeni teknoloji makinelere gére ¢ok daha fazla
arizalandig1 ve bu arizalarin yetkili servis tarafindan giderildigi i¢in eski teknolojiye

gore yeni teknolojide disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti avantajina

ulasilmistir.

Eski Yeni . . Toplam

iplik Cesidine Teknoloji Teknoloji Maliyet Mallye.t Maliyet

. . : . Farki Avantaji .
Gore Maliyetler Maliyet Maliyet - Avantaji

2 2 (TL/birim) (%)

(TL/birim) (TL/birim) (TL)

Cesitli UFE 0,038 0,023 0,015 39 10.774
360'/0'1”'“ GD 0,042 0,023 0,019 45 13.647
Cesitli UFE 0,051 0,031 0,020 39 9.074
fo'/dler'er GD 0,056 0,031 0,025 44 11.345

30/1 iplik iiretiminde UFE’ye gére % 39 oraninda, GD’e gore % 45 oraninda
daha disiik ¢esitli giderlerle iiretim yapma imkani saglandigi ortaya konulmustur.
40/1 iplik iiretiminde ise, UFE’ye gore % 39 oraninda, GD’e gére % 44 oraninda
cesitli giderler avantajina ulasildig1 goriilmiistiir. Isletmenin ii¢ aylik toplam gesitli
giderleri yeni teknolojide yapilan yatirimlardan dolayr bina, tesis, stok ve emtia
sigorta primlerinin artmasi nedeniyle eski teknolojiye gore artmistir. Ancak iiretim

miktarindaki artis nedeniyle birim ¢esitli giderler azalmstir.
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Eski Yeni Maliyet Maliyet Toplam

iplik Cesidine Gore | Teknoloji Teknoloji . | Maliyet

Maliyetler Maliyet Maliyet (T E;lbl}l;;m) AV(?;;aJ' Avantaji
(TL/birim) | (TL/birim) ° (TL)

Amortisman | ypg 0,86 0,51 0,35 - -

Giderleri

30/1 GD 0,94 0,51 0,43 - -

Amortisman | yep 1,15 0,69 0,46 - -

Giderleri

40/1 GD 1,24 0,69 0,55 - -

30/1 ve 40/1 iplik iiretiminde amortisman giderleri avantajinin s6z konusu
olmadig1 goriilmiistiir. Maliyet avantajinin bulunamamasinin nedeninin igletmede yeni
teknolojiye gecisle birlikte maddi duran varlik yatirim maliyetlerinin artmasindan,
dolayisiyla amortisman giderlerinin de artmasindan kaynaklandigi sonucuna

ulagilmistir.

Bu calismada tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir liretim isletmesinde
2006Q1 ve 2017Q1 dénemine ait veriler kullanilarak teknolojik degisikligin tiretim
maliyetlerine olan etkisi Karsilastirmali olarak incelenmistir. Calismada elde edilen

bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglari agagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

e Bu calisma ile teknolojik degisiklige giden bir {iretim isletmesinin yatirim
maliyetlerindeki artis1, liretim maliyetlerinde yasanan maliyet avantajlariyla
karsilayabildigi ortaya konulmustur. Bu baglamda ¢alisma, yiiksek yatirim
maliyetlerinden ¢ekinen isletmeleri teknolojik degisiklige gitme konusunda
cesaretlendirebilmektedir.

e (Calismada yapilan teknolojik degisim ile ayni kalitede daha az hammadde
kullanilarak daha fazla {iretimin miimkiin oldugu tespit edilmistir. Bu durumda
dogada bulunan smrli kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasinin, giin
gectikce Onemli bir hal alan g¢evre sorunlarina karst olumlu yansimalari
olmaktadir. Ayrica teknolojik degisimle birlikte, isletmelerde {iretim
gergeklestirilirken kalite ve verimlilik odak noktasi oldugu icin c¢evreye
birakilan atik miktar1 azalmaktadir.

e Yeni teknoloji yatirimlarin iiretim maliyetlerinde azalmaya neden olmasi
isletmelerin karliligini, pazardaki paymi arttirdig: igin kiiresel ¢apta rekabet

giicli imkan1 saglamaktadir.
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e Insan giiciiniin yerini teknolojinin almasinin bireysel egitime olan ihtiyaci ve
insani  gelismisligi arttirdi1, daha glivenli bir is ortam1 sagladig
goriilmektedir.

e Isletmelerde teknolojiyi optimum sekilde uygulama yolunun arastirma
gelistirme faaliyetlerinden gectigi yapilan incelemeler sonucunda ortaya
cikmigtir. Teknoloji konusunda degisim diislincesinde olan isletmelerin

aragtirma gelistirme faaliyetlerine daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda teknolojik degisimlerin {iretim
maliyetlerine etkisine yonelik uygulamali bir ¢alismanin s6z konusu olmadig1 tespit
edilmistir. Dolayisiyla baska sektorlerde yasanan teknolojik degisikliklerin iiretim
maliyetine etkisinin uygulamali olarak incelenip, ¢ikan sonuglarin bu g¢alisma ile

karsilastirilmasinin faydali olacag diistiniilmektedir.

147



KAYNAKCA
Abdioglu, H. (2013). Maliyet Muhasebesi. (2. Basim). Balikesir: Dora Basim.

Acar, D. Tekin, M., ve Alkan, H. (2007). Esnek Uretim Sistemlerinin Isletme
Faaliyetlerine Olan Etkisi ve Maliyet Unsurlarinda Meydana Getirdigi

Degisiklikler. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 12(2), 1-20.

Agca, G. ve Kozbek¢i Ayranpinar, S. (2021). Moda Sektoriinde Artirilmis Gergeklik
ve Sanal Gergeklik. Yedi: Sanat, Tasarim ve Bilim Dergisi, 25, 1-15.

Akben, O. U. I. ve Avsar, O. G. 1. 1. (2018). Endiistri 4.0 ve Karanlik Uretim: Genel
Bir Bakis. Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 3(1), 26-37.

Akdogan, N. (2018). Maliyet Muhasebesi Uygulamalar:. (10. Basim). Ankara: Gazi
Kitapevi.

Akgiin, A.1. (2017). Maliyet Muhasebesi Teori ve Uygulamalari. Bursa: Ekin Basim.

Akin, N., Mayatiirk Akyol, E. ve Siirgevil, O. (2021). Akademik Yaynlar Isiginda

Toplum 5.0 Kavramina Iliskin Bir Degerlendirme, Atatiirk Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 35 (2), 577-593.

Aktas, F., Ceken, C., ve Erdemli, Y. E. (2016). Nesnelerin Interneti Teknolojisinin
Biyomedikal Alanindaki Uygulamalari. Diizce Universitesi Bilim ve

Teknoloji Dergisi, 4(1), 37-54.

Aktar, Y. (2019). Dijital Ekonomide Vergilendirme, Finansal Raporlama ve Denetime
Iliskin Sorunlar: Tiirkive Acisindan Céziim Onerileri, Yayimlanmamis

Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Altug, O. (1999). Maliyet Muhasebesi. (12. Basim). Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

Altunbasak, T.A. (2018). Blok Zincir (Blockchain) Teknolojisi ile Vergilendirme,
Maliye Dergisi, Ocak-Haziran, 360-371.

Altindis, S., & Morkog, 1. K. (2018). Saghik Hizmetlerinde Biiyiikk Veri. Omer
Halisdemir  Universitesi  Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 11(2), 257-271.

148



Altinpulluk, H. (2018). Nesnelerin Interneti Teknolojisinin Egitim Ortamlarinda
Kullanimi. A¢ikogretim Uygulamalart ve Arastirmalart Dergisi, 4(1), 94-
111.

Aksoy, S. (2017). Degisen Teknolojiler ve Endiistri 4.0: Endiistri 4.0’1 Anlamaya Dair
Bir Giris. Sav katki, 4, 34-44.

Aksu, G. ve Gizeller, C. O. (2019). Biiyiikk Veri: Sosyal Bilimler ile Egitim
Bilimlerinde Kullanimi ve Uygulama Alanlari. Mediterranean Journal of
Humanities, 13-26.

Ar, E. S. (2021). Siiper Akilli Toplum: Toplum 5.0. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 23(1), 455-479.

Aslan, U. ve Ozerhan, Y. (2017). Big Data, Muhasebe ve Muhasebe
Meslegi. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 19(4), 862-883.

Aslay, F. (2017). Siber saldir1 yontemleri ve Tiirkiye’nin Siber Giivenlik Mevcut
Durum Analizi. International Journal Of Multidisciplinary Studies and

Innovative Technologies, 1(1), 24-28.

Avunduk, H. ve Asan H. (2018). Blok Zinciri (Blockchain) Teknolojisi ve Isletme
Uygulamalari: Genel bir degerlendirme. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 33(1), 369-384.

Aydm, E., Demiral, G. (2019). Isgiicii Farklihgmni1 Dikkate Alarak Endiistri 4.0’m
Zorluklar1 ve Yararlari: Kavramsal Bir Cerceve, Isletme Arastirmalar:

Dergisi, 11 (3), 1976-1990.

Aydin, M. K. (2014). Bir Uretim Faktorii Olarak Teknolojinin Degerlendirilmesi ve
Yeni Teknoloji Kullaniminin Maliyetler Uzerindeki Etkisi, Web:
http://mustafakemalaydin.com/?p=539, 11 Kasim 2019’da alinmustir.

Bagci, E. (2018). Endiistri 4.0: Yeni iiretim tarzin1 anlamak. Giimiishane Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, 9(24), 122-146.

Barenji, A. V. (2013). An RFID-Based Distributed Control System For Flexible
Manufacturing System (Doctoral dissertation, Eastern Mediterranean
University (EMU)-Dogu Akdeniz Universitesi (DAU)).

149



Barut, B., Unver, M., Kayim, C., Toprak, E. Ve Uysal, E. Otomotiv Endiistrisinde
Akilli Fabrika Uygulamalar1 ve Tiirkiye’de Adaptasyon Siireci. fleri
Miihendislik Calismalar: ve Teknolojileri Dergisi, 1(1), 28-38.

Bayrake¢i, S. ve Albayrak, M. A. (2019). Biiyiikk Verinin Akademik Caligsmalarda
Kullanim1 Uzerine Mukayeseli Bir Veri Tabani Arastirmasi. AJIT-¢:

Bilisim Teknolojileri Online Dergisi, 10(36), 73-94.

Bengii, H., & Fidancan, C. (2021). Maliyet Diisiirme Yontemi Olarak Dijital ikiz ve
Otomotiv Endiistrisindeki Yeri. Nisde Omer Halisdemir Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(2), 205-221.

Bulut, E. ve AKCACI, T. (2017). Endiistri 4.0 ve Inovasyon Gostergeleri Kapsaminda
Tiirkiye Analizi. ASSAM Uluslararasi Hakemli Dergi, 4(7), 55-77.

Buyruk, H. (2018). Gelisen teknolojiler, giris bolimleri ve egitim. OPUS
Uluslararasi Toplum Aragtirmalar: Dergisi, 8 (14), 599-632.

Biiyiikmirza, H. (2019). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi. Ankara: Gazi Kitapevi
Yayimcilik.

Canbay, P. ve Demircioglu, Z. (2021). Endistri 5.0’a Dogru: Zeki Otonom
Sistemlerde Etik ve Ahlaki Sorumluluklar. AJIT-E: Bilisim Teknolojileri
Online Dergisi, 12(45), 106-123.

Ceyhun Y. ve Caglayan U.,(1997), Bilgi Teknolojileri Tiirkiye I¢in Nasil Bir Gelecek
Hazirlamakta. Ankara: Tiirkiye s Bankas: Kiiltiir Yayinlari.

Civelek M. (1998). Maliyet Muhasebesi Sorunlar/Sorular/Cevaplar. istanbul: Emek
Matbaacilik Tesisleri.

Civelek, M. ve Ozkan, A. (2008). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi. (5. Basim).
Ankara: Detay Yayincilik.

Tokgoéz Cetindag, M. & Mese, A. (2016). Dis Hekimliginde Kullanilan Cad/Cam
(Bilgisayar Destekli Tasarim/Bilgisayar Destekli Uretim) Sistemleri ve
Materyaller. Atatiirk Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Dergisi , 26 (3)
, 524-533 .

150



De Mauro, A., Greco, M. ve Grimaldi, M. (2016). A Formal Definition Of Big Data
Based On its Essential Features, Library Review , Cilt. 65 No. 3, s. 122-
135.

Demirkaya, H. ve Sarpel, E. (2018). Egitim ve Gelistirme Uygulamalarinda Yeni
Nesil Bilisim Teknolojilerinden Sanal Gergeklik, Bulut Bilisim ve Yapay
Zeka. Karadeniz Uluslararasi Bilimsel Dergi, (40), 231-245.

Dai, X. Sasloglou K. Atkinson R. C. ve Dutta P. (2012). “Wireless Communication

Networks.

Durbilmez, S. E. ve Tiirkmen, S. Y. (2019). Blockchain teknolojisi ve Tiirkiye
Finans Sektoriindeki Durumu. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar

Dergisi, 4(1), 30-45.

Dogan, O. (2020). Cevresel Maliyetlerin Uretim Maliyetleri ve Rekabet Giicii
Uzerindeki Etkisi: Yesil Yildizli Otellerde Bir Arastirma, Yayimmlanmamis
Doktora Tezi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Tokat.

Duman, A., ve Kargin, S. (2021). Akilli Uretimin Isletme Performansia Etkisi: Vaka
Analizi Yaklasimi. Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi, 4(2), 91-
109.

Duman, M. C.ve Akdemir, B. (2019).Akill Isletmeler: Yeni Nesil Calisanlar] Smart
Business: New Generation Employees. I. Uluslararast Iletisim ve Yénetim

Bilimleri Kongresi Bildiri Tam Metin Kitabi, 444.

Duman, M. C. (2022). Toplum 5.0: Insan Odakli Dijital Déniisiim. In Journal Of
Social Policy Conferences (No. 82).

Ebso, (2015). Sanayi 4.0.Ege Bolgesi Sanayiciler Odas1, Arastirma Miidiirliigii,1-53.

Elibol, H. (2005). Bilisim Teknolojileri Kullaniminin Isletmelerin Organizasyon
Yapilar1 Uzerindeki Etkileri. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, (13), 155-162.

Elitas, C. ve Ozdemir, S. (2014). Bulut bilisim ve muhasebede kullanimi. Muhasebe
Bilim Diinyasi Dergisi, (2), 93-108.

151


https://www.emerald.com/insight/search?q=Andrea%20De%20Mauro
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marco%20Greco
https://www.emerald.com/insight/search?q=Michele%20Grimaldi
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0024-2535

Elitas, C. Conkar, K. ve Erkan, M. (2006). Teknolojik Gelismelerin Uretim Maliyeti
Unsurlarina ve Muhasebe Egitimine Etkisi. Afyon Kocatepe Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (2), 327-342.

Erdogan, N. ve Saban, M. (2010). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi. (5. Basim).

[stanbul: Beta Basim.

Erduru, 1. (2015). Tersine Lojistik Kanal ve Islem Maliyetlerinin Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Yontemine Gore Hesaplanmast ve Bir Uygulama.
Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Erturan, I. ve Ergin, E. (2018). Dijital Denetim ve Dijital Ikiz Y&ntemi. Muhasebe
Bilim Diinyasi Dergisi, 20 (4), 810-830.

Erturan, E. ve Ergin, E. (2018). Muhasebe Mesleginde Dijitallesme: Endiistri 4.0
Etkisi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, (72), 153-165.

Fuller, A., Fan, Z., Day, C., & Barlow, C. (2020). Digital Twin: Enabling
Technologies, Challenges and Open Research. IEEE Access, 8, 108952-
108971.

Gersil. A. (2007). Uretim Sistemleri ve Teknolojilerindeki Gelismelerin ve
Kiiresellesmenin Geleneksel Maliyet Muhasebesine Etkileri. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 62(4), 107-123.

Gokhan, U. N. ve Uluyol, C. (2020). Blok Zinciri Teknolojisi. Bilisim Teknolojileri
Dergisi, 13 (2), 167-175.

Gokrem, L. ve Bozuklu, M. (2016). Nesnelerin Interneti: Yapilan Calismalar ve
Ulkemizdeki Mevcut Durum. Gaziosmanpasa Bilimsel Arastirma Dergisi,
(13), 47-68.

Giindiiz, M. Z. ve Resul, D. A. S. (2018). Nesnelerin Interneti: Gelisimi, Bilesenleri
ve Uygulama Alanlar. Pamukkale Universitesi Miihendislik Bilimleri

Dergisi, 24(2), 327-335.
Haciriistemoglu, R. (2000). Maliyet Muhasebesi. Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

Haciriistemoglu, R., & Demir, V. (2002). Madde ve Malzeme Maliyetlerine Vergisel
Yaklasim. Mali Coziim Dergisi, Say1:61.

152



Haftaci, V. (2007). Maliyet Muhasebesi. Trabzon: Derya Kitapevi.

Harun, E. R., Turan, S. ve Kaymakeci, S. (2021). Toplum 5.0 Siirecinin Gelisimi ve
Egitime Etkisinin Degerlendirilmesi. Adiyaman Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisti Dergisi, (39), 27-66.

Haque, S. A., Aziz, S. M. ve Rahman, M. (2014). Review Of Cyber-Physical System
In  Healthcare. International ~ Journal ~ Of  Distributed — Sensor
Networks, 10(4), 217415.

Henkoglu, T., ve Kiilcii, O. (2013). Bilgi Erisim Platformu Olarak Bulut Bilisim:
Riskler ve Hukuksal Kosullar Uzerine Bir Inceleme. Bilim Diinyasi, 14

(1), 62-86.

https://www.sanayinindijitaldonusumu.com/otonom-robot-nedir/  Erisim  Tarihi:
23.08.2022.

Isiktag, I. D. (2018). Tasarimda ve Uretimde Ug¢ Boyutlu Baski Teknolojisinin
Seramik Alaninda Kullanim Olanaklari. Ulakbilge, 6(28), 1193-1206.

Icten, T. ve Giingdr, B. A. L. (2017). Artirilmis Gergeklik Uzerine Son Gelismelerin
ve Uygulamalarin incelenmesi. Gazi Universitesi Fen Bilimleri Dergisi

Part C: Tasarum ve Teknoloji, 5(2), 111-136.

[lhan, 1. (2019). Tekstil Uretim Siiregleri A¢isindan Endiistri 4.0 Kavrami. Pamukkale
Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi, 25(7), 810-823.

Karakaya, M. (2014). Maliyet Muhasebesi. (6. Basim). Ankara: Gazi Kitapevi
Yayincilik.

Kayar, A., Ayvaz, B. Ve Oztiirk, F. (2018, November). Akilli Fabrikalar, Akill
Uretim: Endiistri 4.0’a Genel Bakis. In International Eurasian Conference
On Science, Engineering And Technology (Pp. 1651-1658).

Kablan, A. (2018). Endiistri 4.0, “Nesnelerin Interneti”- Akilli Isletmeler Ve
Muhasebe Denetimi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(0Ozel Say1), 1561-1579.

Kamran, M. ve Saxena, A. (2016). A Comprehensive Study On 3D Printing
Technology. MIT Int J Mech Eng, 6(2), 63-69.

153



Kiliger, K. (2008). Teknolojik Yeniliklerin Yayilmasini ve Benimsenmesini Arttiran

Etmenler. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 209-222.

Kirbag, I. (2018). Blokzinciri Teknolojisi ve Yakin Gelecekteki Uygulama
Alanlari. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Dergisi, 9(1), 75-82.

Koseoglu, E. E. A. ve Erdem, E. (2014). Teknolojik Degisim ve Rekabet Giicii
Mliskisi: Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama. Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi

Dergisi, 9(1), 51-68.

Kokhan, S. ve Ozcan, U. (2018). 3D Yazicilarin Egitimde Kullanimi. Bilim Egitim
Sanat ve Teknoloji Dergisi, 2(1), 80-85.

Kokhan, S. ve Ozcan, U. (2018). 3D Yazicilarn Egitimde Kullanimi. Bilim Egitim
Sanat ve Teknoloji Dergisi (BEST Dergi), 2(1), 81-85.

Kumas, E. ve Erol, S. (2021). Endiistri 4.0’da Anahtar Teknoloji Olarak Dijital
Ikizler. Politeknik Dergisi, 24(2), 691-701.

Kutup, N. (2011). Nesnelerin interneti; 4H her yerden, herkesle, her zaman, her nesne
ile baglant1. XVI. Tiirkiye'de Internet Konferansi, 11, 151-156.

Kiigiik, E. (2005). Yeni Uretim Ortaminda Genel Uretim Maliyetleri ve Kayseri’deki
Bazi Uygulamalara Iliskin Bir Arastirma. Erciyes Universitesi LIB.
Fakiiltesi Dergisi, (25), 1-23.

Kiiciiksavas, N. (2006). Maliyet Muhasebesi. (2. Basim). Istanbul: Kare Yayinlari.
Lazol, 1. (2011). Maliyet Muhasebesi. (5. Basim). Bursa: Ekin Basim.

Lee, J., Bagheri, B. ve Kao, H. (2015). A Cyber-Physical Systems Architecture For
Industry 4.0-Based Manufacturing Systems. Manufacturing Letters, (3),
18-23.

Mete, M. ve Yalc¢insoy, A. (2014). Maliyet Etkinligi A¢isindan Bilgi Teknolojilerinin
Uretim Maliyetleri Uzerme Etkisinin Analizi. TURAN-SAM Uluslararas:
Bilimsel Hakemli Dergisi, 6(21), 1309-4033.

Moriarity S. ve Allen C. P. ( 1988). Cost Accounting, New York: Harper & Row

Publishers.

154



Nahavandi, S. (2019). Industry 5.0—A human-centric solution. Sustainability, 11(16),
3-13.

Okan Gokten, P. (2018). Karanlikta Uretim: Yeni Cagda Maliyetin Kapsamu.
Muhasebe Bilim Diinyasi: Dergisi, 20(4), 880-897.

Omiirbek, V. (2003). Kurumsal Kaynak Planlamasinda Muhasebe Bilgi Sisteminin
Rolii: Gida Sektoriinde Uygulama (Doctoral dissertation, Sosyal
Bilimler).

Ozgelik, Z. ve Aykan, E. (2020). Sosyal Bilimlerde Biiyiik Veri Kullanimi, Veri
Toplamada Akademik Calismalara Ne Tir Kolayliklar

Saglayabilir?. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(3), 131-
142.

Ozsoylu, A. F. (2017). Endiistri 4.0. Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 21(1), 41-64.

Ozkose, H. Biiyiik Veri Kavrami ile Ilgili Akademik Yaymnlarin Metin Madenciligi
Yontemi ile Analizi. Veri Bilimi, 3(1), 11-20.

Pamuk, N. S. ve Soysal, M. (2018). Yeni Sanayi Devrimi Endiistri 4.0 Uzerine Bir
Inceleme. Verimlilik Dergisi, (1), 41-66.

Rasgen, M. ve Gonen, S. (2019). Endiistri 4.0 ve Muhasebenin Dijital Doniistimii.
Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(3), 2898-2917.

Ronald E. M. ve David R. (1997) Obstacles To Computer integrated Manufacturing
Success: A Study Of Practitioner Perceptions, International Journal of
Computer Integrated Manufacturing, 10:1-4, 256-265.

Saritas, T., & Uner, N. (2013). Egitimdeki Yenilikci Teknolojiler: Bulut
Teknolojisi. Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 2(3), 192-201.

Savci, M. (2009). Maliyet Muhasebesi. (10.). Trabzon: Murathan Yaymevi.

Saracel, N. ve Aksoy, 1. (2020). Toplum 5.0: Siiper Akilli Toplum. Sosyal Bilimler
Arastirma Dergisi, 9(2), 26-34.

Silvestri, L., Forcina, A., Introna, V., Santolamazza, A. ve Cesarotti, V. (2020).
Maintenance Transformation Through Industry 4.0 Technologies: A

Systematic Literature Review. Computers In Industry, 123, 103335.

155



Skobelev, P. O. ve Borovik, S. Y. (2017). On The Way From Industry 4.0 To Industry
5.0: From Digital Manufacturing To Digital Society. Industry 4.0, 2(6),
307-311.

Soylu, A. (2018). Endiistri 4.0 ve Girisimcilikte Yeni Yaklasimlar. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (32), 43-57.

Sahin, K. ve Turan, B. O. (2018). U¢ Boyutlu Yazic1 Teknolojilerinin Karsilastirmali
Analizi. Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2(2), 97-116.

Sakrak, M. (2002). Direkt Iscilik Maliyetlerinin  Hesaplanmasi  ve

Degerlendirilmesinde Temel Esaslar. Mali Céziim Dergisi, Say1:60.

Sakrak, M. (1997). “7 Maliyet Hesaplar1”“7/A” Seceneginde Hesap Sistematigi ve
Uygulama Onerisi. Oneri Dergisi, 1(6), 91-97.

Sekkeli, Z. H., ve Bakan, 1. (2018). Akilli Fabrikalar. Journal Of Life
Economics, 5(4), 203-220.

Tamer, K. (2015). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Basim.

Tao, F., Qi, Q., Wang, L. ve Nee, A. Y. C. (2019). Digital Twins And Cyber—Physical
Systems Toward Smart Manufacturing And Industry 4.0: Correlation And
Comparison. Engineering, 5(4), 653-661.

Tekin, M., Zerenler, M. ve Bilge, A. (2005). Bilisim Teknolojileri Kullaniminin
Isletme Performansina  Etkileri: Lojistik Sektoriinde Bir
Uygulama. Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, 4(8), 115-
129.

Thinktech (2019). Dijital Ikiz Teknolojileri ve Uretime Faydalari, Web:
https://thinktech.stm.com.tr , 13 Kasim 2019’da alinmistir.

Tijan, Edvard, SaSa Aksentijevi¢, Katarina Ivani¢, and Mladen Jardas. 2019.
"Blockchain Technology Implementation in Logistics" Sustainability 11,

no. 4: 1185. https://doi.org/10.3390/su11041185.

Tokgodz Cetindag, M. ve Mese, A. (2016). Dis Hekimliginde Kullanilan Cad/Cam
(Bilgisayar Destekli Tasarim/Bilgisayar Destekli Uretim) Sistemleri Ve
Materyaller. Atatiirk Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Dergisi, 26 (3) ,
524-533.

156


https://doi.org/10.3390/su11041185

Torun, Y., Ergiil, Z. ve Aksoz, A. (2019). Optimum Enerji Verimliligini Hedefleyen
Rastgele Agaclar ve Yapay Ar1 Kolonisi Yontemi ile Otonom Robotlarda
Yol Planlama Algoritmasi. Gazi University Journal of Science Part C:
Design and Technology, 7(4), 903-915.

Topuz, R. ve YILDIRIM, M. (2016). Sonar Algilayicilar ve Sezgisel Yontemler ile
Otonom Robotlarda Engelden Sakinim ve Yol Bulma. EI-Cezeri, 3(2),
363-371.

Tiirker, M. (2018). Dijitallesme Siirecinde Kiiresel Muhasebe Mesleginin Yeniden
Sekillenmesine Bakis. Muhasebe Bilim Diinyasit Dergisi, 20(1), 202-235.

Tiirker, M., Yarbasi, E. ve Erdem B. (2005). Teknolojik Yenilenmenin Uretim
Maliyetlerine Etkisi. V. Ulusal Uretim Arastirmalar: Sempozyumu, 41-46.

Unal, G. ve Uluyol, C. (2020). Blok Zinciri Teknolojisi. Bilisim Teknolojileri Dergisi,
13 (2), 167-175.

Uyar, M. (2018). Maliyet Muhasebesi Yaklasimlarinin Arastirma Gelistirme
Yetkinligi Uzerine Etkileri: Uretim Isletmelerine Yonelik Bir Analiz.

Isletme Arastirmalar: Dergisi, 10(2), 106-128.

Yardimcioglu, M., Karahan, M. ve Yoriik, A. (2019). Dijitallesme Is1§inda Muhasebe
Mesleginin Gelecegi. Muhasebe Enstitiisti Dergisi - Journal of Accounting
Institute, (61), 2667-6982.

Yavuz, M. (2019). Ekonomide Dijital Doniisiim: Blockchain Teknolojisi ve
Uygulama Alanlar1 Uzerine Bir Inceleme. Finans Ekonomi ve Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 4(1), 15-29.

Yildiz, A. (2018). Endiistri 4.0 ve akilli fabrikalar. Sakarya Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Dergisi, 22(2), 546-556.

Yilmaz, F. (2018). Robotlar Hayatimizda. Fsm Ilmi Arastirmalar Insan ve Toplum
Bilimleri Dergisi, (12), 109-120.

Yildiz, G. ve Ayranpmnar, S. K. (2021). Moda Sektoriinde Artirilmis Gergeklik ve
Sanal Gergeklik. Yedi, (25), 1-15.

Yiikeii, S. (1999). Maliyet Muhasebesi. izmir: Cem Ofset.

157



Wang, S., Wan, J., Li, D. ve Zhang, C. (2016). Implementation of Industry 4.0's smart
factory: a view. International journal of distributed sensor
networks, 12 (1), 3-10.

Wang, L., Tao, J., Kunze, M., Castellanos, A. C., Kramer, D., ve Karl, W. (2008).
Scientific cloud computing: Early definition and experience. In 2008 10th
ieee international conference on high performance computing and

communications, 825-830.

Witkowski, K. (2017). Internet of Things, Big Data, Industry 4.0 — Innovative
Solutions in Logistics and Supply Chains Management. Procedia
Engineering, (182), 763 — 769.

Xia, F., Yang, L. T., Wang, L., & Vinel, A. (2012). Internet of things. International
journal of communication systems, 25(9), 1101.

158



OZGECMIS

KIiSiSEL BILGILER

EGITIM DURUMU

IS DENEYIMI

YAYINLARI

Makaleler

Bengii, H. ve Kanal E.N. (2022). Bir Uretim Isletmesindeki Teknolojik Degisikligin
Hammadde Maliyetine Etkisi Nigde Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi,
Cilt: 4, Sayr: 1, S:47-57.

Dogan, Z. Giilgin, K. ve Nazli, E. (2018). Muhasebe Meslek Mensuplarinin Hile
Yapmaya Egilim Diizeylerinin Tespitine Iliskin Bir Arastirma. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Cilt:11, Say1:4, S:64-83.

Dogan, Z. Giilgin, K. ve Nazli, E. (2019). Konkordato Kurumunun Yeniden
Diizenlenmesi ve Temel Egitime Tabi Konkordato Komiserligi. Vergi
Diinyas1 Dergisi, Say1:455, Temmuz.

Dogan, Z. Nazli, E. ve Giil¢in, K. (2018). Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Hile
Yapmaya Egilim Diizeylerinin Tespitine Iliskin Bir Arastirma.
Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt:11, Say1:61.

Dogan, Z. ve Nazli, E. (2015), Muhasebede Hata ve Hilelerin Onlenmesinde Isletme

Yoneticilerinin Sorumlulugunun Tespitine Yonelik Bir Aragtirma, Nigde

159


https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/yayinDetay.jsp?id=HobE8NMzIpXPW-HMVyMnmA&no=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/yayinDetay.jsp?id=HobE8NMzIpXPW-HMVyMnmA&no=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:8, Say1:4,
Nigde, S:195-212.

Ozer, 1. Nazli, E. ve Yaniktepe, B. (2019). The Impact Investigation Of R&D
Expenditure In Automotive Sector. Business and Management Studies:
An International Journal. Cilt:7, Say13, S: 89-97.

Bildiriler

Bengii H. ve Kanal E. N. (2022) Teknolojik Degisikliklerin Enerji Maliyetlerine
Etkisi. 7. Uluslararast 19 Mayis Bilimsel Yaklasimlar Kongresi (Ozet
Metin Bildiri/S6z1i Sunum).

Nazli, E. Ozer, I. ve Yaniktepe, B. (2018). Ar-Ge Giderlerinin Karlilik ve Net
Satiglara Etkisinin Bir Analizi: Kocaeli ili Ornegi. ICPESS (Tam Metin
Bildiri/S6zIli Sunum)(Yayin No:4620561).

Nazli, E. Ozer, 1. ve Yaniktepe, B. (2018). Sanayi Sektdriinde Ar-Ge Giderlerinin
Karlilik Ve Net Satislara Etkisinin Bir Analizi: Bursa ili Ornegi. 3.
Uluslararas1 Sosyal Beseri Ve Egitim Bilimleri Kongresi (Tam Metin
Bildiri/S6z1li Sunum)(Yayin No:4620734).

Nazli, E. Ozer, 1. ve Yaniktepe, B. (2019). Kimya Sektériinde Ar-Ge Harcamalarinin
Karlilik ve Satislara Etkisinin Analizi. 18. Uluslararas1 Isletmecilik
Kongresi (Tam Metin Bildiri/S6zli Sunum).

Ozer, 1. Nazli, E. ve Yaniktepe, B. (2018). Akdeniz Bolgesi’ndeki Isletmelerin Ar-Ge
Harcamalar1 ile Net Satislar ve Karlilik iliskisi Uzerine Bir Analiz.
ICPESS (Tam Metin Bildiri/So6zlii Sunum)(Yayin No:4620605).

Ozer, I. Nazli, E. ve Yaniktepe, B. (2018). Ar-Ge Harcamalarinin Net Satislar
Uzerine Etkisinin Incelenmesi: Ar-Ge Merkezleri. 3. Uluslararas1 Sosyal
Beseri Ve Egitim Bilimleri Kongresi (Tam Metin Bildiri/Sozli
Sunum)(Yayimn No:4620710).

Ozer, 1. Nazli, E. ve Yaniktepe, B. (2019). Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge
Harcamalarimin Karlilik ve Satislara Etkisinin Analizi. 18. Uluslararasi
Isletmecilik Kongresi (Tam Metin Bildiri/Sézlii Sunum).

Kitap Boliimii

Finans Uzerine Giincel Yaklasimlar: Teorik ve Uygulamah Incelemeler

Bolim Adi: TFRS 9'a Gore Finansal Araglarin Olgiimii  Siniflandiriimas1 ve

Muhasebelestirilmesi, Nazli Kanal Elif, Yaymn Yeri: Gazi Kitapevi,

160



Editor:Dr. Ogr. Uyesi Omer Tugsal DORUK, Basim sayisi:1, Sayfa
say1s1:169, ISBN:978-625-7358-08-8, Boliim Sayfalar1:65 -84,2021.

161






