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Tablo 1 :Uluslararasi Sportif Basariya Etki Eden Politik Faktorler (SPLISS)



Nisantas1 Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bashgi: Uluslararas1 Alanda Tiirk Sporunun Basarisinda Etkili Olan Etmenlerin
Incelenmesi

Tezin Yazari: H. Gokhan OZTEL Damsman: Dr. Ogr. Uyesi S. Mete YAZICI
Kabul Tarihi: 02 /11 /2022 Sayfa Sayisi: xi +117
Anabilim Dali: Spor Yoneticiligi Bilim Dali: Spor Yoneticiligi

Spor tarihsel siire¢ icerisinde her zaman kendisine yer bulsa da 6zellikle yakin donemde
etkileri her gecen giin daha da artmis ve c¢ok boyutlu yonleriyle énem arz eden
kavramlar arasinda yer almaya baslamistir. Onceleri daha smirli bir ¢evrede ve az
sayida insan tarafindan yapilan spor faaliyetleri, oncelikle olimpiyatlar ve ardindan da
futbol basta olmak {izere farkli uluslararasi organizasyonlarla neredeyse biitiin diinyay1
tesiri altina almaya baslamistir. Ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel vb. bir¢ok boyutu
bulunan spor kavrami kiiresellesmenin etkisinin en basta gelen orneklerinden birini
teskil etmektedir. Bu gercevede sporun hem milli hem de uluslararasi siyasetle
etkilesimi glinlimiizde eskisine oranla daha ciddi seviyededir. Cok farkli yonleri olan
sporun siyasetle miinasebeti, etkilesimi her daim giindemde olan bir konu olarak
kendisine yer bulmustur. Genis kitlelerin ilgisini ¢eken spor kavrami, tarihin her
doneminde insanlarin idaresinde rol almak isteyen siyasilerce farkli yontemlerle
siyasetin igerisine dahil edilmeye ve bir sekilde iliski igerisinde olmaya galigilmistir.
Siyaset¢iler spor siyaset iligkisi igerisinde sporun giiciinden ve kitleler istiindeki
etkisinden bazi faydalar kazanmayi hedeflemistir. Siyaset ve spor kavramlarinin
misterek noktasini teskil eden kitleleri etkilemek maksadiyla siyasiler sporun pozitif
taraflarindan istifade edereck bunda bazen ciddi basarilar elde etmistir. Bu arastirmanin
amaci, uluslararasi sportif basarilara katki saglayan politikalarin Tiirk sporundaki yerini
spor yoneticilerinin bakis agisiyla incelemek, Tiirk sporunun daha basarili olmasi i¢in
¢ozlim Onerileri gelistirmektir.

Anahtar Kelimeler: Spor, sporcu, siyaset, uluslararasi iligkiler, Sportif Basari
Faktorleri
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The Title of Thesis: Examining the Factors Effective in the Success of Turkish Sports
in the International Area
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Although sports has always found a place for itself in the historical process, its effects
have increased day by day, especially in the recent period, and it has started to take
place among the concepts that are important with its multidimensional aspects. Sports
activities, which were previously carried out in a more limited environment and by a
small number of people, have begun to influence almost the whole world with different
international organizations, primarily the Olympics and then football. Economic,
political, social and cultural etc. The concept of sport, which has many dimensions, is
one of the foremost examples of the impact of globalization. In this context, the
interaction of sports with both national and international politics is more serious today
than in the past. The relationship and interaction of sports with politics, which has many
different aspects, has always found a place for itself as a topic on the agenda. The
concept of sport, which attracts the attention of large masses, has been tried to be
included in politics with different methods by politicians who want to take a role in the
administration of people in every period of history and to be in a relationship in some
way. Politicians aimed to gain some benefits from the power of sports and its effect on
the masses in the relationship between sports and politics. In order to influence the
masses, which constitute the common point of the concepts of politics and sports,
politicians have sometimes achieved serious success by taking advantage of the positive
sides of sports. The aim of this research is to examine the place of policies that
contribute to international sporting achievements in Turkish sports from the perspective
of sports managers, and to develop solutions for Turkish sports to be more successful.

Key words: Sports, athletes, politics, international relations, Sports Success Factors




GIRIS

Gliniimiiz kiiresellesen diinya diizeni igerisinde bir eglence, oyun ve fiziksel faaliyet
alan1 olmak haricinde spor kavrami, sosyal yapiya yonelik bir anlamlandirma ve
simgesel vasita olarak pek cok calismaya konu tegkil etmistir. Bu alakanin nedeni spor
kavramimin gliniimiiz insanmin toplumsal hayatina her yoniiyle dahil olmasi ve
toplumsal diizene bagli olarak sekillenen bir kavram olmasidir. Spor, toplumsal diizenin
bir parametresi olarak kendini gostermekte ve siyasal ortaminda sartlarina bagli olarak
gelismekte ve sekillenmektedir. Tarihsel siire¢ igerisinde yasanan gelismelere baglh

olarak spor yaklasiminda 6nemli degisimler yasanmistir (Armagan, 1981).

Spor ve toplum arasindaki iliskiyi “Spor bireydir, spor toplumdur” yaklagimiyla ortaya
koyan U. Eco; spor kavramini insanlik ve toplum agisindan ismi belirlenmemis biligsel
bir irtibatin kaynagi, kollektif hassasiyetin derin alani seklinde ifade etmektedir.
Diinyada ¢agdas ylizyilda siyaset ve spor arasindaki derin iliskinin zemininde, spor
kavraminin toplumsal fonksiyonundan 6te sporun toplumsal bir nitelik barindirmaya
baslamasiyla birlikte biiyiik insan kitlelerini ilgilendiren, ilgilerini ¢eken sosyal bir
kavram olmasi ve siyasetin en ehemmiyetli niteligi olan insanlara hitap etmesi
bulunmaktadir. Spor kavraminin insanlar {istiindeki tesirini fark eden siyasetciler, bu
kavramdan kendi ideolojilerinin, gilizelligini, basarisini, istiinliiglinii sergilemek ya da

siyasal taninirligini yiikseltmek maksadiyla istifade etmistir (Hergiiner, 2002).

Tiirkiye, ulusal ve uluslararast sinirlarin ortadan kalktig1 bu donemde zaman ve mekan
unsurlarini stratejik sekilde kullanarak bir deger olusturmaya, yeni diinya diizeni
icerisinde kendisini seyirci degil, kiiresel bir aktor olarak konumlandirmaya
caligmaktadir. Ancak Tirkiye, yasanan siyasi ve toplumsal olaylar nedeniyle dis
diinyada otoriter ve baskici bir lilke olarak goriilmekte, aleyhinde yiiriitiilen karalama
kampanyalarinda ise soykirim yapmakla, komsu {ilkeleri isgal etmekle, terdr

bahanesiyle sinir komsularina savas agmakla suglanmaktadir (Kalin, 2012).

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecinde gerceklestirdigi reformlar, olusan bu
olumsuz izlenimi kismen ortadan kaldirsa da uluslararasi imajina hak ettigi Olciide
olumlu bir katki saglayamamustir. Tiirkiye, kendi markasini giiclii ve saygin bir sekilde
insa edebilmek icin tarih, insan, sanat, bilim, sivil toplum oOrgiitleri, liniversite, medya,

kiltiir ve spor gibi yumusak giic olarak nitelenen kaynaklara yeterli 6lciide sahiptir
1



(Ozkan, 2013). Bu durumda Tiirkiye’den beklenen, sahip oldugu mevcut kaynaklar
tizerinden basari elde etmesi, bu basarilar etkili bir sekilde kullanarak olumsuz algilarin
bertaraf edilmesi ve bu sayede diinya sahnesindeki yerini hak ettigi seviyeye
tasimasidir. Tiirkiye’nin layik oldugu degere ulasabilmesi i¢in iyi kullanmasi gereken

onemli enstriimanlardan biri de bir¢ok faydali boyutuyla spordur.

Spor, gelismis iilkelerin ulusal ve uluslararasi platformda ¢ikarlarin1 korumak igin
kullandig1 ¢ok 6nemli kozlardan biridir. Olimpiyat oyunlar1 basta olmak {iizere, Diinya
ve Avrupa sampiyonalar1 gibi prestijli birgok spor organizasyonunun cesitli iletisim
araglar1 vasitastyla milyarlarca kiginin seyrine sunulmasi ve bu etkinliklerin ilgiyle takip
edilmesi, sporu sarsilmaz bir giice eristirmistir. Ozellikle kazanilan basarilarin, kirilan
rekorlarin tiim diinyada yanki uyandirmasi sonucunda spor, pozitif iilke algisinin,
imajinin ve markasinin olusturulmasi i¢in kullanilan bir araca ve bu ugurda iilkelerin

kiyastya miicadele verdigi bir alana doniismiistiir.

Spor alaninda verilen bu zorlu miicadeleden zaferle ¢ikabilmek igin hedeflerin tespitine,
belirlenen hedeflere ulastiracak politikalara ve bu politikalarin eksiksiz bir sekilde
uygulanmasini saglayacak yontemlere ihtiya¢ vardir (Acar, 1993). De Bosscher ve ark.
(2006), uluslararasi sportif basariy1 saglayabilmek i¢in gii¢lii bir elit spor sisteminde yer
almas1 gereken politikalar1 “finansal destek, elit spor politikalartyapisi- yonetimi, spora
katilim diizeyi, yetenek secimi ve gelisimi, sporcu ve sporculuk sonrasi kariyer destegi,
antrenman tesisleri, antrendr egitimi ve gelisimi, ulusal ve uluslararas1 yarigmalar,
bilimsel arastirmalar ve yenilikler” olarak aciklamislardir. Arastirmacilar bu politikalari
elit spor sistemlerinin karsilastirilmasimi saglayacak bir model haline getirmisler ve
modele SPLISS adini vermislerdir. Konu baslhiklar1 arasinda yer alan ve tezin ileri
boliimlerinde detayli bir sekilde agiklanacak bu modelde yer alan politikalarin
tilkemizde eksiksiz uygulanmasi halinde uluslararasi sportif basarilarin artirilabilecegi

distiniilmektedir.



BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Spor Kavramm

Erkal’a gore spor, “katilanlar agisindan mag¢ kazanmak niyetiyle fiziksel, diisiinsel ve
estetik bir eylem, izleyenler acisindan ¢ok fazla heyecan duygusu olusturan bir durum,
spor bilimi ve psikoloji ile gelisen ve degisen, siireklilik arz eden bir durumdur (Zorba,
2006). Desport, disport kelimelerinden ortaya c¢ikarilmis olan spor kavrami, en kisa
sOzliikk tanimiyla, oyun, oyalanma, yaptigi isten keyif alma ve dinlenme manalarina gelir

(Fisek, 1985).

Hem fiziksel hem de psikolojik faydalart olan spor, toplumsal bir harekettir.. Sosyal
yapilanmanin en basit ham maddesini sosyal yapilar meydana getirir. Spor, bu sosyal
yapilardan en derini olup gliniimiizde kitleleri pesinden kosturan etkin bir role sahiptir

(Cavusoglu, 2019).

Ulu onder Atatiirk: “Acik ve kat’i olarak sdyleyeyim ki, sporda basarili olabilmek igin,
her tiirlii yardimdan ziyade, biitiin milletge sporun 6zelligi ve degerinin anlagilmig
olmas1 ve ona kalpten muhabbet ve onu vatani bir vazife saymak lazimdir” Ifadeleriyle
Spora ilginin 6dnemine vurgu yapmistir (Atabeyoglu, 1981). Herkes i¢in spor faaliyetleri
arasindaki ayrim, elit spor, sov sporu, serbest zaman etkinlikleri, zinde yasam, engelliler

i¢in spor, resmi ve resmi olmayan spor olarak siniflandirilmaktadir (Filiz, 2002)

Beden egitimi ve spor kavramini, bireyleri hem psikolojik hem zihinsel hem de
bedensel olgunlastiran, gelistiren, viicudun direngli olmasini saglayan jimnastik, oyun
ve spor faaliyetlerini i¢ine alan bir bilimdir (Acak, 2006). Spor; dnceden tanimlanmis
kurallar igerisinde icra edilen bedensel beceri ve yeteneklerin ortaya konuldugu
miisabakalarda, bazi yonleri ile giinliik ugraslara bazi yonleriyle de oyuna benzeyen
toplumsal hayatimizin bir 6rnegidir (Talimciler, 2010). Tiim bu tanimlamalardan sonra
spor, genis bir perspektifte degerlendirildiginde sporun hem kitle sporu hem de
performans sporu baglaminda degerlendirildigini bireyleri sosyal, kiiltiirel, fiziksel,
zihinsel ve psikolojik anlamda iyi olma haline ulastirdigini sdyleyebiliriz. Cocuklarin
spor ile olan iligkisi de gelisimleri agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Spor, genellikle
bireysel olarak veya takim olarak rekabet edilen oynanan organize edilen bir oyundur.

Spora katilim ¢ocuklar arasinda ¢ok popiilerdir (Eime, 2013).



1.1.1. Spor Tarihi

Sporun tarihsel olarak insanlik tarihine kadar dayandig: ifade edilmektedir. Birey, viicut
kuvvetiyle diger insanlara nazaran iistiin olmak ve etrafina kars1 avantaj elde etme
ithtiyacini hissetmis, bu durum da sporun ana mantigindan bir tanesi olan kars1 tarafa
iistiinliik elde etme duygusunun meydana gelmesine sebep olmustur. Beden kiiltiiriiyle
alakali bu faaliyetlerin ilk kalintilarina, ilk ¢aglarda Orta Asya, Akdeniz, Mezopotamya
ve Nil c¢evresinde rastlanmaktadir (Eime, 2013). Mevcudiyetini devam ettirme,
etrafindakiler karsisinda istiinliigii kazanma istegi neticesinde kendini goOsteren
savaslarda galip gelebilmek, viicut kuvvetine ve dirayetine bagli oldugundan bu
konunun istiine ciddi bir sekilde zaman ayrilmistir. Antik Yunan donemine ait
“gymnasion” isimli yerler bu maksada iliskin olarak faaliyet gdstermistir. Tanrilara
sadece kuvvetli bir viicutla layik olunacag: diisiincesinden 6tiirii spor ayn1 zamanda dini
bir kiymet de kazanmistir. Zeus igin tertip edilen “olimpia” torenleri de bu yaklagimin
bir neticesiyle ortaya ¢ikmistir. Antik Yunan’daki bu miras miiteakip zamanda Roma’ya
devredilmistir. Roma déneminde spora kars1 ciddi bir ilgi duyulmus, fakat bu donemde
spor daha farkli bir hiiviyete girmistir. Demir eldivenlerle girisilen boks miicadelesi,
rakibi bir taraflarin1 kirmayr normal karsilayan gilires miisabakalar1 gladyator
miicadelelerine kadar uzanan farkli yerlere ulagsmistir. Roma doneminde spor “circus”

ismi verilen vahsi gosteri yerleri halini almistir (Giiven, 1999).

Spor tiim donemlerde degisik amaglar ihtiva etmistir. Roma déneminde spor ordunun
yetistirilmesi maksadiyla kullanilmistir. Ortagag donemlerinde ise spor; milli gérenekler
ve kilisenin tesiriyle varligr siirdiirmiis, halihazirdaki futbol dahil bir¢cok oyunun
temelleri bu donemdeki askerler tarafindan ortaya konmustur. Ronesans’in yasanmasina
kadar gecen zamanda kadinlarin sportif faaliyetlere istiraki toplum tarafindan ¢ok hos
karsilanmamis ve faal bir sekilde miisabakalara istiraklerine izin verilmemistir. Ancak
Ronesans’la beraber kadinlar spor alaninda daha faal olmaya baslamistir. Sporun daha
profesyonellesmesi, organizasyonel bir sekilde yapilmasi ve kurumsallagsmasi sanayi
devriminin ardindan yasanmistir. Sanayi inkilabinin yasanmasiyla birlikte bireylerin
spor da dahil olmak {izere her konudan uzaklasarak yalnizca calismaya sevk edilmesi
zihniyeti giin gectikce degisiklige ugramis, spora bakis degisiklik gdstererek konunun

ekonomik yaninin da goz onilinde bulundurulmasiyla destek gormiistiir (Keten, 1974).



XIX. yy.’a gelindiginde ahlaki acidan zayiflamis bir nesil kendisini gostermeye
baslayinca sporun disiplini 6n planda tutan, ahlaki bakimdan 6ne ¢ikan tarafi esas
alinmistir. Sporun tesiriyle daha rekabet¢i ve kuvvetli geng nesillerin yetistirilmesi
amaclanmistir. Spor kavrami seneler boyunca gelisim gostermis, XIX.yy igerisinde ise
en ciddi gelisimi yasamistir. 1863 senesinde Ingiltere’de futbol kendini gstermis, 1880
senesinde ise atletizm kuliipleri faaliyetlerine baslamistir. ingiltere’de bas gdsteren bu
degisimler Amerika’ya sigrayarak, burada ¢ok daha farkli ve 6zgiin bir yap1 elde ederek
daha da genislemis, modern bir sekle evirilerek mana ve kiymetini bulmus ve zamanla
biitiin diinyaya sigramistir. Giiniimiiz kosullarinda spor biitiin diinyada belli esaslar,
kurallar ¢ercevesinde yapilmaya baslanmis, bu uluslararasi usul ve kaidelerin tespit
edilmesi, idare edilmesi ve uygulanmasi uluslararasi kuruluslarca saglanmistir. Ayrica
XX.yy. global spor sektoriiniin inanilmaz gelisimine sahne olmus, spor Sos yo-kiiltiirel,
iktisadi ve politik yonleriyle global bir realite seklinde karsimiza ¢ikmistir (Tiikenmez,
2011).

Diger taraftan tarih sahnesi Tiirk milletini eski donemlerden itibaren sporcu bir ulus
olarak ele almistir. Halihazirda diinya literatiiriinde agizdan agiza dolasan “fort comme
un Turc= Tiirk gibi giiclii” ifadesi bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir (Giiven, 1999:
7).

1.1.2 Sporun Amaci

Cagdas bir bakis agistyla sporun temel amaci, milli giicii ve iradeyi gelistirmektir. Spor,
insanin 0zgiiven kazanmasi, ekip ¢aligmasi, yardimlasma, etik degerlerin yerlesmesinde
fiziksel, sosyal ve psikolojik sagligin istikrarinda ve gelismesinde birgok amaca hizmet
eden bir aractir (Keten, 1974). Sporun hedefi, halkin degerleri ve saglig1 icin
hazirlanmalidir. Bedenen yapilan tiim spor dallarina ve aktivitelere kiginin katilmasini,
ayn1 zamanda kisinin sosyallesmesini, fiziksel ve zihinsel olarak uygun bir sekilde

gelisimini amaclar (Higcyilmaz, 1984).

Spor, bireysel diizeyde sulh icin kullanilabilmekte, bireyin topluma, kiimeye ve baska
bireylere uyumunu saglamayir amacglayan dogrudan ve dolayli etki bigimleri yer
almaktadir. Sporun gocuk ve ergen iizerinde sosyallestirici etkisi spor i¢in dogrudan bir

ama¢ olarak benimsenebilmektedir. Cocuk, arkadas topluluklar1 arasinda oyun



oynamakta ve bu sekilde yeni kiiltiirler 6grenmektedir. Ergenlerde ise toplum kurallarini

Ogretmek amacli spora katilimin amaglandig belirtilebilir (Fisek, 1980).

Spor, maddi, etkilesimsel ve yasam tarzi yoniinden gelismenin ana temasi olan insanin
fiziksel ve psikolojik sagligin1 olusturmak, kisilik ve karakter 6zelliklerinin gelisimini
saglamak, deneyim kazandirarak topluma uyumu kolaylastirmak, bireyler ve hatta
milletleraras1 yardimlagma, iletisim kurma, barist saglamak, bireyin hayata karsi
motivasyonunu artirmak, belli kurallara gére miicadele etme, rekabet etme, heyecan

duyma ve yarisma da iistiin gelmek amaciyla yapilan faaliyetlerdir (Yetim, 2000).

Spor, kitleleri yani toplumun genis bir kesimini bedensel ve ruhsal saglik yoniinden
spora katmayir amacgladigi gibi yarisma ve rekabeti iceren performans sporunda
kazanmak amaciyla da icra edilmektedir. Spor yonetimi ve politikasi, spora aktif
katilimi, sporla yasamayi, spora yasamin bir pargasi olarak hayatin i¢inde yer bulmay1
amaglamaktadir. Beden egitimi ve spor faaliyetlerinin amaglart ve kazandirdiklarini
barindiran duygusal, zihinsel, fiziksel ve etkilesimsel gelisim hedeflerine okullar
icerisinde yer alan beden egitimi ve spor okul i¢i ve okul dist sportif etkinlikler ile

erisilmeye calisilir (Yanik ve Camliyer, 2015).
1.1.3. Sporun Faydalar

Sporun faydalarini gesitli kaynaklar ¢esitli sekillerde siniflandirmislardir. Genel olarak
sporun bireye faydalarini fiziksel, biyolojik, psikolojik ve sosyolojik olarak
inceleyebiliriz. Spor, her birey i¢in ¢ok Onemli bir olay olmakla birlikte disiplinli,
organize edilmis, bireysellestirilmis sportif faaliyetler, bireyin saglig: i¢in ¢ok dnemli

gorilmektedir.

Spor faaliyetlere katilim, hem beden hem de psikolojik, biligsel ve sosyal gelisim
acisindan oldukga faydalidir (Arabaci, 2017). Kanada da yapilan bir aragtirmada spora
katilanlarin  %97°si spora katilimin rahatlamaya ve eglenmeye faydasi oldugunu
belirtmislerdir. 15-19 yas arasindaki ¢ocuklarin ise saglik ve fiziksel uygunlugu sporun
faydas1 olarak gordiigii belirlenmistir. Spora katilimcilar, fiziksel ve mental saglik
yoniinden spora katilmayanlara gore pozitif yonde katki sagladigi belirlenmistir

(Heritage, 2013). Spora katilim, bireyin fiziksel yeterlilik, viicut imaji ve kendini



olumlu algilamas1 gibi 6z benligini gelistiren faydalari da bulunmaktadir (Richman ve
Shaffer, 2000).

Tirk egitim sisteminin bireye sagladigi faydalar arasinda kisinin yeteneklerini, ortaya
citkmamis becerilerini  kesfederek bireyin olgunlagsmasina olanak saglamaktir.
Bireylerin; fiziksel, zihinsel, psikolojik ve sosyolojik agidan yetistirmek i¢in spor,
faydalanilabilecek en ¢agdas egitim yontemlerinden biridir (Erkal, Giliven ve Ayan,
1998). Beden egitimi ve sporun amaglar1 ve faydalarina odaklandigimizda bunlan 4
gruba ayirabiliriz. Bunlar; fiziksel fayda, biyolojik fayda, zihinsel fayda ve sosyal fayda
olarak siniflandirilabilir (Yetim, 2006). Kitleleri meydana getiren bireylerin, saglik ve
mutlulugunun bir sonucu degil, aract olan spor faaliyetleri, kisi tizerinde ¢ok Snemli

etkiler birakmaktadir (Keten, 1974).
1.1.3.1. Sporun Fiziksel Faydalari

Bireyin kuvvet ile beraber giiciinii olusturan ¢esitli fizyolojik 6gelerin, olgunlagsmasina
olanak saglayan viicut durusumuzun estetigini koruyan ve gelistiren ¢ok Onemli bir
etkinlik fiziksel hareketliliktir. Hareket eden insanin etkinligini saglayan en dnemli yap1
kaslardir. Kaslarin, kemiklerin gelismesini saglayan spor faaliyetleri nemli bir fiziksel
fayda saglamaktadir. Spor, gelismis kas, tendon, iskelet ve eklem olusumu saglar (Agak,
2006).

Bireylerin kas, eklem, iskelet ve bag vb. fiziksel unsurlarinin gelisimine katki saglayan
en onemli etken spordur. Spor yapan bireyler, fiziksel olarak giiclii olur ki bu da bireyin
giinliik hayatin tiim alaninda daha katilimc1 olmasii saglar. Spor faaliyetlerine
katilimin faydalari, bireyin fiziksel olarak etkinliginin artmasini ve saglikli bir yapi
kazanmasin ifade eder. Psikomotor becerilerin gelismesine de yine spor faaliyetlerine

diizenli katilim 6nemli katkilar saglar (Yetim, 2006).

Spor bireyin fiziksel uygunluk, zindelik, kaslar arasi uyum, denge, gii¢ elde etmesini

saglar (Keten, 1974).
1.1.3.2. Sporun Biyolojik Faydalar:

Hareketlerimizin temelini olusturan kaslarin yapisindaki 6zelliklerdir. Spor kas yapisini

ve islevini gelistirmede biiyilkk fayda saglar. Spor, kalp-dolasim sisteminin



diizenlenmesinde ve gelismesinde de dnemli rol oynar. Spor yapan insanlarin kalbi bir
dakikada daha az atim ile daha fazla kan pompalayarak daha az yorulmaya karsilik daha
fazla verim saglar. Spor, dakikada aliman solunum miktar1 ve bununla paralel olarak
oksijen kapasitesini artirmada faydalar saglar bunlara ilaveten sinir sisteminin
gelismesinde, cinsellik ve iiremede, hiicre yenilenmesinde ve daha bircok konuda
faydalar 6zellikle spor fizyologlari tarafindan olgitimlerle kanitlanmistir (Agak, 2006).
Spor organizmanin, sistemlerini olusturan organlarin ¢alisma uyumunu, kapasitesini ve

fiziksel uygunlugunu (Keten, 1974).
1.1.3.3. Sporun Sosyolojik ve Toplumsal Faydalar:

Bireyin, belirli bir topluma veya kiiltiire liye olma siirecine toplumsallasma denir. Bu
stirece katki saglayan etkili araglardan biri de spordur. Spor, bireylerin fiziksel, psiko-
sosyal acilardan dengeli ve uyum icerisinde gelismesini saglayarak sosyal hayatta
saglikli iligkiler kurmasini saglamaktadir (Hergiiner, 1991). Diinya c¢apinda spor,
modern sosyal yasamin kalic1 bir 6gesi olarak kabul edilmektedir (Redeker, 2008). Spor
toplumsal iligkileri giiclendirerek sosyal anlamda mesafeleri yakinlastiran, gruplar
arasinda yardimlagsma hissinin kuvvetlenmesini saglayan bir olgudur. Belirlenen
kurallara, alinan kararlara itaat etme, saygi duyma davranisin1 kazandiran spor, bir
taraftan gen¢ ve cocuklarin sosyallesmelerine destek olurken, sosyallesme siiregleri
sekteye ugramis yetiskinlere de siirece tekrar dahil olmalari i¢in olanak tanir (Kaplan ve

Cetinkaya, 2014).

Toplumlarin giindelik yasamlarina her anlamda etki eden spor, insanlar1 bir araya
getirebilme, sosyallesmelerine olanak saglama gibi 6zellikleri nedeniyle toplumlarin
yasantilarinda saygin bir yere sahiptir. Sporun i¢inde barindirdigi, fedakarlik, sadakat,
miicadele, hakkaniyet, hosgorii ve disiplin gibi degerler spora verilen énemin stirekli
hale gelmesine yardimeci olmaktadir. Sporu popiiler kilan bir bagka husus cinsiyet, yas,
sosyal simf, dil, din ve 1wk ayrimi gbézetmemesi sebebiyle kendisine bigilen
sosyallestirme gorevini rahatlikla ifa edebilmesidir. Sahip oldugu iistiin karizmasiyla
catigmalar1 ve gerilimleri 6nleyen spor, insanlar ve toplumlar arasinda bir kdprii vazifesi
gormektedir (Kiiciik ve Kog, 2004). Spor, beden ve ruh sagligi, zihni ve ahlaki gelisim,
olgunlagma ve sosyallesme, kisilik ve alg1 gelisimi, kendine giiven ve statii sahibi olma

gibi konularda bireye ciddi katkilar sunmaktadir (Yazici, 2014).



Spor, bir yandan insanin yalnizlasmasina, mesuliyeti olmayan bir varlik gibi hareket
etmesine mani olurken, diger yandan insanlar1 ayni amaglara yonelterek onlara uyum
igerisinde hareket etme Kkabiliyeti kazandirmaktadir. Toplumda birlik beraberlik
duygusunun pekistirilmesine katki sunan spor, insanlarin ayni iilkii hedefleri etrafinda
kenetlenmesini  kolaylagtirarak, uluslarin birbirine kenetlenmesini  saglamakta,

dagilmalarini veya yikilmalarini zorlastirmaktadir (Ramazanoglu ve ark., 2005).

Spora aktif olarak yani sporu yapan bireyler olarak spor okullarinda, okullarda, spor
kuliiplerinde ya da arkadas c¢evresine katilmasi ya da pasif olarak bir spor dalinin
seyircisi, yoneticisi seklinde katilmas1 hem katilanlara hem de aktivitenin gegtigi sosyal
ortama Onemli faydalar saglar. Bireyin spor yapmasi, spor faaliyetlerinin icerisinde
olmasi ile sosyallesmesi ve ¢evre edinmesi arasinda giiclii bir iligki vardir. sporu
uzmanlhk olarak maddi kazang saglayan kisilerin hem gelirlerinde hemde toplum
icerisinde bulunduklar1 seviyede bir yiikselme meydana gelir. Bir izleyici olarak sporun
icerisinde yer alirsa toplumda kendini ifade etme 1rsati elde ettigi gibi bir gruba

baglanmis olma yoniinden de kisiye katki saglar (Acak, 2006).

Spor etkinliklerine dogrudan ya da dolayli atilim, kisinin bireysel iligkilerini ve
cevresini gelistirir, karakter ozellikleri kazanmasina yardimci olur ve iyi bir sporcu,
diger bireylerle ortak faaliyetleri gerceklestirme ve seyir zevkine ulagma yoniinden

gelisim saglar (Yetim, 2006).

Spora aktif katilim, bireylerde var olan su¢ isleme potansiyelini sporun igerisinde yer
alan rekabet ve kurallara uymay:1 saglama ile mesru bir zemine ¢eker ve toplumsal
kurallara uymay1 dgretir. Ayrica sporda basarili olmak i¢in gerekli nitelikleri elde etmek
icin toplumun benimsemedigi koti aligkanliklardan da kaginmayr benimsetir.

Toplumsal degerler spor yoluyla daha kolay bir sekilde 6grenilir (Chen ve ark., 2010).
1.1.3.4. Sporun Psikolojik Faydalar:

Sporu hobi olarak ya da meslek olarak yapan bireyler, giinliilk yasam veya hayatin
getirmis oldugu bircok sikinti ve stresten armabilir. Ozgiiven kazanma, ruhsal
dayaniklilik, karar vermede daha g¢abuk olma gibi kazanimlar kazandirmada fayda
saglar (Acak, 2006). Her spor faaliyeti toplum bilimi acisindan bakildiginda bir

tecriibedir. Bu etkinliklerde pasif veya aktif olarak yer alan kisiler; siddet, stres,



saldirganlik, 6fke vb. duygularini kontrol etmeyi 6grenir. Spor ya da oyun etkinliklerine
katilmak bireyde hayatin getirdigi cesitli stres durumlarini engellemeyi, baskinin

gerilimin azaltilmasini saglar (Erkal, Gliven, ve Ayan, 1998).

Spor ile kisiler, kaybettiginde kaybetmeyi hazmetme, galip geldiginde galibiyeti
hazmetme, ekip ile ¢aligma becerisi kazanma, takim bilincini kazanma, is disiplini, yeni
kiiltiirler 6grenme, sebat etme, sabir vb. psikolojik beceriler de meydana getirir (Yetim,

2006).

Spor faaliyetlerine aktif veya pasif katilim bireyde yarigsmaci bir psikolojinin
gelismesine, ekip ruhunun olusmasina, 6z disiplin gelisimi olan bir karaktere sahip

olmaya, 6zgiiven, sabir, azim vb. niteliklerin kazanilmasini saglamaktadir (Keten, 1974)
1.1.3.5. Sporun Zihinsel Faydalari

Beden egitimi ve spor etkinlikleri egitimin ayrilmaz bir parcasi olarak beden egitimi
sirasinda Ogrenilen merkezi sinir sistemi ve kaslar arasindaki baglantinin, uyumun
otomatiklesmesini gerektirir. Yapilan etkinliklerdeki karmasik zihinsel bagi ¢6zme
zorunlulugu kisinin zihinsel gelisimine de olumlu katki saglar. Oyun kurallarinin, spor
dalina ozgii tekniklerin, hareket evrelerinin, sporun gerektirdigi oyun sablon ve
taktiklerinin 6grenilmesi, duruma 6zgii davranma bireyin zihinsel gelisim yoniinde bir

fayda saglamasina da olanak saglar (Erkal ve ark., 1998).

Sporun zihinsel gelisimsel yoniiyle ilgili faydalarindan bahsedecek olursak spor
faaliyetleri icerisinde yer alan kurallar, teknikler, taktikler ve bunlarin 6grenilmesi
ardindan tekrar kullanilmak iizere saklanmasi, ani gelisen durumlara kars1 anlik
kararlarin alinip uygulanmasi vb. iglevler bireyin biligsel olarak gelismesine katki saglar
(Yetim, 2006). Spor dallarinin gerektirdigi pozisyon bilgisi ve oyunu okuma, karar

verme ve aninda tepki verme becerilerinin gelismesini saglar (Keten, 1974).

Sporun birey iizerinde fiziksel, sosyolojik, ekonomik agidan faydalarini kisaca ifade

edecek olursak;

e Bireylerin giinliik hayatlarinda daha enerjik ve verimli olmalarini, ayn1 zamanda

bedensel zihinsel ve ruhsal agidan 1yi olmalarina olanak saglar.
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e Kisinin ¢evre kosullarina uyum saglamasini, ortaya g¢ikabilecek rahatsizliklara
kars1 bagisiklik sisteminin daha gii¢lii savasabilmesini saglar.

e Uluslararast veya ulusal spor organizyonlarina katilim yolu ile kiiltiirler arasi
etkilesimi saglar ve bu kiiltiirlere kars1 daha duyarli bir toplum olusturmaya
olanak saglar.

e Toplumu olusturan bireylerin bos zamanlarint daha etkin kullanmasini1 ve daha
etkin kullanilan bos zamanlarin kisinin hayattan aldigi keyifi artirmasini ve
eglenmesini saglar.

e Spor faaliyetlerine katilim yoluyla kazanma ve kaybetmeyi 6grenmeyi saglar.

e Sebat etmeyi, azimle g¢alismayi, kendine giiveni, dier insanlara saygiy1 ve
sevgiyi dgretir

e Takim galigmasi ile basarmayzi, is yapabilmeyi 6gretir.

e Bireylerin yaraticilik ve hayal giicti 6zelliklerini gelistirir.

e s disiplini, sorumluluk duygusu kazandirir ve isi basarabilme kapasitesinin

artirtlmasini saglar (Yetim, 2006).
1.1.3.6. Sporun Ekonomik Faydalari

Spor, diinyanin her bir yanindan farkli sosyal statiilere ve kiiltiirlere sahip insanlarin bir
arada tiiketebildigi ortak bir riindiir (Altinbag, 2007). Tiikketim hizinin yayilmasina
onciilik eden kiiresellesmeyle birlikte spor ekonomisinin, spor endiistrisi ve
bilesenlerinin {ilke ekonomilerindeki hacmi de giderek biiylimiistiir (Sivrikaya ve
Demir, 2019). Sporcular icin sarf edilen yiiksek transfer iicretleri, diinya kuliiplerinin
olusmasi, milyarlarca kisinin spor organizasyonlarina olan ilgisi, sponsorluk ve
reklamlar, seyirci biletleri, naklen yayini, konaklamasi, hediyelik esyasi, promosyonu,
gida sektorii, eglencesi, igecegi, giyecegi ve benzeri bircok yamyla (Ekmekei ve ark.,
2013) biiyiik bir endiistri haline doniisen spor ve spor organizasyonlari, iilkelerin veya
diinya ticaretinde s6z sahibi olan taninmis firmalarin pay alabilmek icin pesine
diistiikleri, bu ugurda kiyasiya miicadele ettikleri bir mecra haline gelmistir (Kargiin ve
ark., 2019). Diinyada en hizli biiyiiyen endiistrilerden biri olan sporun ekonomik
faydalar1 ve istthdam agisindan sagladigi imkanlar ele alindiginda, sporun sadece
saglikli kalmaya yonelik bir etkinlik olarak goriilmemesi gerektigi anlasilmaktadir

(Vardi, 2020).
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1.2. Sporcu Kavram

Farkli sekillerde ¢esitli amagclar i¢in yapilan sportif etkinlikler giinlimiiz toplumlarinin
bliyiik bir kismi tarafindan tercih edilmektedir. Bu kesimin igerisinden bir bdliimiiniin
sporla ¢ok daha fazla ve 6zel olarak ilgilenmesi sonucu “sporcu” ve “spor yapan kisi”
kavramlarini ortaya ¢ikarmistir. Sporcu, spor yapanlara gore ¢ok daha sistemli ¢alisan,
kurallar cergevesinde yaptig1 spora 0zel zaman ayiran, bilimsel temellere dayanan
programlar ve metotlar esliginde yiiksek yogunlukta antrenmanlar yapan ve tiim bu
siireclerin ardindan galip gelmek i¢in rakibine karsi miicadele eden kisidir (Senduran,
2006, s:14). Sporcular kendi iclerinde amatdr ve profesyonel olmak iizere 2 gruba

ayrilmaktadir (Ozdevecioglu ve Yalgin, 2010).
1.2.1. Amator Sporcu

Tiirkce sozliikte amator kelimesi, “bir isi para kazanmak i¢in degil, yalniz zevki icin
meslek olmadan yapan, hevesli, profesyonel karsiti ve bir isi meslek veya alan uzmani
olmadan yapan” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Spor kavramlar1 sézliiglinde ise
amator “beden egitimi ve spor faaliyetlerini maddi veya benzeri bir menfaat amaci
giitmeme, yarismaya veya miisabakaya katilma karsiliginda toplanan hasilattan pay

almama hali” olarak ifade edilmistir (Sahin, 2002).

Amatorler, profesyonel sporcularin ortaya koyduklari tempo kadar olmasa da onlara
yakin bir ¢caligma temposu sergileyen, herhangi bir kazang elde etme gayesi tasimayan,
saglikli bir hayat siirmeyi ama¢ edinmis fakat basar1 anlaminda en az profesyonel
sporcular kadar kazanma arzusuna sahip bireylerdir (Ozdevecioglu ve Yalgmn, 2010).
Amator veya profesyonel sporlar arasindaki en temel fark, yapilan spor neticesinde
maddi bir kazang elde edilip edilmedigidir. Spor amatdr anlamda yapiliyorsa herhangi
bir kazang s6z konusu degildir. Kisi sadece ilgi duydugu ve keyif aldig1 i¢in spor
yapmaktadir (Yerlikaya, 2012).

1.2.2. Profesyonel Sporcu

Tiirkce sozliikte profesyonel kelimesi, “bir is1 kazang saglamak amaciyla yapan kimse,
ustalagmig, uzmanlasmis, amator karsit1” (TDK, 2019), spor kavramlari sozliigiinde ise
profesyonellik, “kendi veya bir bagka sahis i¢in seyirci oniinde, sportif miisabaka ve
yarismaya katilma karsiliginda toplanan hasilattan pay alma” olarak tanimlanmistir
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(Sahin, 2002). Faaliyet gosterdikleri spor dalini, hayatin1 idame ettirebilmek igin bir
gecim kaynagi olarak goren, meslek olarak varsayan kisilere profesyonel sporcu

denilmektedir (Ozdevecioglu ve Yalgin, 2010).

Profesyonel anlamda spor yapanlar elit sporcu veya performans sporcusu olarak da
isimlendirilmektedir. Ust diizey seviyede spor yapan bu kisiler, koyduklar1 hedeflere
ulagabilmek i¢in fiziksel kapasitelerinin sinirlarin1 zorlayan uzun siireli ¢aligmalar
yapmakta, performanslarini siirekli artirma miicadelesi vermektedirler. Bu bireyler
yaptiklar1 sportif faaliyetlerden dolayr maddi anlamda bir kazan¢ elde etmektedir
(Senduran, 2006).

1.3. Spor Yonetimi Kavram

Spor yonetimi, bir organizasyonun veya sporcunun tiim yonetim fonksiyonlarinda is ve
spor hedeflerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan kaynak ydnetimi ve
onemli paydaslarla igbirligi siirecidir (Retar ve ark., 2013). Spor yonetimi, iilkenin spor
alaninda uygulayacag1 stratejilerin ve politikalarin iretildigi, gelistirildigi ve
kaynaklarin verimli bir sekilde dagilimini yapmak i¢in nerede nasil kullanilacagina
karar verildigi mekanizmadir (Yiilek ve Bulut, 2017). Spor yonetiminin amaci, sportif
faaliyetlerin akil ve bilimsel temeller ¢ercevesinde yiiriitiilmesi i¢in aragtirma yapmak,

bu arastirilmalardan sonug elde etmektir (Sunay, 2017, s:204).
1.3.1. Yonetici Kavrami

Amaglarina ve koyduklar1 hedeflere ulasmaya calisan her 6rgiit veya kurum basariya
ancak 1yi bir yonetici olmanin yaninda liderlik vasiflarina {ist seviyede sahip bir yonetici
ile ulasabilir. Yonetici, bilgi, akil, tecriibe ve liderlik gibi vasiflarindan istifade edilen,
orgiitin saglikli ve etkili bir sekilde idamesini saglayan, oOrgiitii hedeflerine
ulagtirabilmek orgiit icin calisan bireyleri giidiileyen ve biitiin bu siireglerde fikir
yaratma, planlama, haberlesme, denetleme, organize ve motive etme gibi yonetimin

islevlerini kullanan kisidir (Yetim, 1996a).
1.3.2. Spor Yoneticisi

Spor orgiitlerinin kurulus maksatlarina uygun bir sekilde islerin yiiriitiilmesi saglamak

ve spora yonelik hedefleri basariya ulastirmak icin teskilat personelini 6rgiitleyen, isin
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ifas1 i¢cin emir veren, gruplarin yaptigi isleri amaglar dogrultusunda diizenleyip
yonlendiren, islerin takibini, kontroliinii ger¢eklestiren ve biitlin sorumlulugu {istiine

alan yetkili kigiye spor yoneticisi denilmektedir (Yetim ve Senel, 2001).

Spor yoneticisinin rolii, ortama bagl olarak biiylik 6l¢iide degisebilir ancak yoneticinin
0zel gorevi genel yonetim iglevlerini almak ve bunlari1 spor ortaminda tatbik etmektir.
Bu islevler birbirinden farkli zamanlarda uygulama gerektirebilir. Yetenekli spor
yoneticisi yonetimin sahip oldugu biitiin ilkeleri dogru zamanda uygulayan kisilerdir

(Watt, 2003, s:166).
1.4. Uluslararasi Spor Kavram

Sporun, Antik Yunan ve Antik Roma’dan bu tarafa bedensel iistiinliigiin ispatlanmaya
calisildigi ve fikirsel olarak ¢ekismelerin yasandigi bir alan oldugu bilinmektedir. Spor
alaninda yasanan bu ¢ekismeler, tarihsel siire¢ icerisinde bireysel boyuttan toplumsal bir
boyuta doniiserek kapsam alanini genisletmistir (Yildirnrm ve Gokten, 2018). Medya
teknolojisi alaninda yasanan gelismeler uluslararasi spor organizasyonlarinda ilerlemeye
zemin hazirlarken (Houlihan, 2007), 6zellikle turizm ve iletisim teknolojileri alanlarinda
saglanan ilerlemeler, sporun ulusal diizeyden milletlerarasi diizeye yayilmasini

hizlandirmistir (Acar, 1993).

Uluslararas1 spor organizasyonlarina katilan devletler, sporu dis politika hedeflerine
ulagsmak, Ttlke markalarmi giiglendirmek veya yeniden sekillendirmek igin
kullanmaktadirlar (Brannagan ve Giulianotti, 2015). Uluslararas: iliskilere olumlu
yonde katki saglayan bir yaptirim araci olarak islev gérmekte olan spor (Dogu ve
Sunay, 2010), toplumlar arasinda dostlugun ve barisin pekistirilmesinde olduk¢a 6nemli

rol oynamaktadir (Bayraktar ve Sunay, 2007).

Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve Avrupa Sampiyonalar1 gibi saygmligr herkesge kabul
gormiis uluslararas1 biiyiik organizasyonlar, ilkelerin kendisini diinya toplumlarina
anlatabildigi platformlardir. Ulkeler, bu alanlarda gii¢lii ve basarili bir alg
olusturabilmek i¢in sporu ¢esitli sekillerde kullanmaktadirlar. Sporun kullanim
alanlarinin incelenmesi, kategorize edilmesi ve bu alanlarda diinyada yasanmis olaylarin
orneklendirilmesi wuluslararas1 sporun ve kazanilan sportif bagarilarin Oneminin

derinlemesine anlagilmasina yardimci olacaktir.
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1.4.1. Yumusak Gii¢ Kavram ve Spor

Yumusak giic kavrami bir devletin ikna ve ¢ekiciligini kullanarak baska bir devlete
istedigini yaptirabilme, istedigini elde edebilme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir
(Nye, 2005, s:11). Sert gii¢ ise askeri tehditler, ekonomik yaptirimlar yoluyla ¢ikarlarin
korunmasi i¢in somut kaynaklara dayanan zorlayici giictiir. Genel olarak, yumusak gii¢
stratejilerinin ¢agdas uluslararasi sistemde sert gii¢ stratejilerinden daha etkili oldugu
gorilmektedir. Sert giiciin ¢okiisii diinya diizenindeki degisikliklerden kaynaklanirken
yumusak giiclin etkisi dayaniklilifindan ve siirdiiriilebilirliginden kaynaklanmaktadir

(Wagner, 2014).

Kiilttirel kapasite, bilimsel altyapi, entelektiiel deger ve sportif basar1 gibi unsurlar bir
iilkenin sahip oldugu yumusak gii¢ araglar1 arasinda yer almaktadir. Bu ve benzeri
araglar1 kullanarak kendilerini etkili sekilde one ¢ikartabilen iilkeler, diger {ilkeleri
etkileyebilmekte, onlar i¢in cazip bir iilke konumuna gelebilmekte ve bu siirecte kendi
politikalarin1 kabul ettirebilmektedirler (Ozkan, 2015). Onceden sert gii¢ anlayisiyla
olusturulan uluslararasi politikalar, glinlimiiz diinyasinda yumusak gii¢ anlayigina gore
sekillenmeye baglamistir. Bu siiregte kamu diplomasisi, yumusak giic kaynaklarinin

yayllmasini ve tanitilmasini saglayan en 6nemli araglardan biridir (Akcadag, 2010).
1.4.2. Kamu Diplomasisi ve Spor

Kamu diplomasisi, bir iilkenin kendi politikalarini avantajl hale getirebilmek igin bagka
bir iilkenin halkin1 veya 6nde gelen aydinlarii etkileme cabasidir (Potter, 2003). Bir
baska tanimda kamu diplomasisi kisaca, “kamuoyunun anlasilmasi, bilgilendirilmesi ve
etkilenmesi” seklinde ifade edilmis olup (Dedeoglu, 2011), bir iilkenin kendi
degerlerini, fikirlerini ve ideallerinin baska iilke halklarina anlatarak kendi {ilkesi
hakkinda olumlu algi olusturabilme girisimleri olarak da degerlendirilmektedir
(Koksoy, 2015). Spor diinya niifusunun genis bir boliimiine ulagsma, yas, cinsiyet, kiiltiir
veya sosyal arka planla smirli olmayan yapisi ile tutku ve ilgi uyandirma giiciine
sahiptir. Bu yamiyla spor, tlilkelerin diplomatik amaglar i¢in siklikla kullandig1 ¢ekici bir

ara¢ olarak kullanilmaktadir (Ushkovska ve Petrushevska, 2015).

Yumusak giic kaynaklarindan sayilan kiiltiirel diplomasi, kamu diplomasisinin ana

uygulama alaninda yer almaktadir (Yagmurlu, 2019b). Spor diplomasisi ise, kiiltiirel
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diplomasinin igerisinde yer alan calisma alanlarindan biridir. Pek c¢ok amag igin
kullanilmakta olan spor diplomasisi 6ncelikle bir {ilkenin, sahip oldugu iistiin 6zellikleri
arasinda sporun da yer aldigimi diinya kamuoyuna yansitmayir amaglamaktadir. Spor
organizasyonlarinin baska iilkelerin hafizalarinda yer tutmak i¢in kullanilmasi spor
diplomasisinin diger amaglar1 arasinda yer almaktadir (Yagmurlu, 2019a). Ornegin
Giliney Kore’nin geleneksel spor dali olan tekvandonun olimpik brans olarak se¢ilmesi
bu iilkenin kiiltiirtine olan ilginin artmas1 anlaminda 6énemli bir gelisme sayilmaktadir

(Akgadag, 2013).
1.4.3. Propaganda Araci Olarak Spor

Sporun propaganda faaliyetlerine dahil edildigi ilk Orneklerden biri 1936 Berlin
Olimpiyatlaridir. Adolf Hitler, bu oyunlar1 Alman 1rkinin istiinliigiini ispatlamak ve
Nazi rejiminin giiciinii tiim diinyaya gostermek i¢in bir firsat olarak gormiistiir (Erhan,
2010). Naziler radyo ve diinyada ilk defa televizyon araciligiyla canli yayinlar yaparak
1936 olimpiyatlarinin pek ¢ok dilde biiyiik kitleler tarafindan canli olarak izlenmesini
saglamiglardir. Bu siirecte Naziler, bir taraftan Almanya’nin gelismisligini ve
kalkinmasini diger iilkelere gostermeye caligmis diger taraftan haklarinda dis diinyada
olusan olumsuz algiy1 ortadan kaldirmayr amaglamislardir (Giilada, 2019). 1936
Olimpiyat Oyunlari, Almanlarin basarili bir sekilde siireci yonetmeleriyle o zamana
kadar gergeklestirilmis olan oyunlarin arasinda en etkileyici ve en ¢ok konusulan oyun
olmustur. Son teknolojinin kullanilmasi, kusursuz organizasyon, sarf edilen maddi
imkanlar, biiyiileyici mimari yap1 ve oyunlara saglanan genis katilimlar Nazilerin anti
demokratik uygulamalarinin goz ardi edilmesini kolaylastirmis, siyasi anlamda kabul
gormelerine neden olmustur. Almanya’nin o donemdeki irk¢i, dislayici eylemlerine
oyunlar esnasinda ciddi herhangi bir tepkinin, boykotun veya protestonun
gerceklesmemis olmasi, propaganda faaliyetlerinin bagariya ulastiginin bir kaniti olarak

kabul edilmektedir (Hekimler, 2013).

1936 Berlin Olimpiyat Oyunlarinin etkili bir propaganda araci olarak kullanilmasim
saglayan bir bagka faaliyet Leni Riefenstahl'in, oyunlardan sonra Almanya’nin giiciinii
tim diinyaya gostermek i¢in kayda aldigi, igerigi oyunlardan ve Adolf Hitler’in
gorlintiilerinden olusan “Olympia” filmidir. Bu film aym zamanda bir iilkenin
propagandasi i¢in sporun kullandigi ilk film 06zelligi tasimaktadir. Filmde, Adolf

Hitler’in ozellikle o6dil toéreninde yapmis oldugu govde gosterileri 6n planda
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tutulmustur. 11k kez Hitler’in dogum giiniinde (1938) gdsterime giren film, venedik Film
Festivali’nde 6diil almistir (Ozdemir, 2012).

Olimpiyat oyunlarinda yapilan propaganda uygulamalar1 6rneklerle detaylandirilabilir
fakat spor aracilifiyla propaganda faaliyetleri olimpiyat oyunlariyla smirhi degildir.
Sovyetler Birliginde rutin olarak diizenlenen “Atletler Gegidi”, propaganda ile sporun

bagini ortaya koyan uygulamalardan biri olmustur.

1917 yilinda Bolsevik Ihtilaliyle Carlik Rusya’st yikilmis, iilke icinde i¢ savas
baslamistir. Bolseviklerin 6nde gelenleri tarafindan halkin motivasyonunu saglamak,
huzuru hakim kilabilmek i¢in 1919 yilinda Moskova Kizil Meydanda spor gecidi
diizenlenmistir. Bu geg¢idin 1931 yilinda “Atletler Gegidi” ismiyle diizenli olarak

yapilmasina karar verilmistir (Topal, 2018).
1.4.4. Dostluk Kurma Araci Olarak Spor

Spor devletler tarafindan kliseleri, dnyargilar1 ortadan kaldirmak, uluslararasi anlayisi
tesvik etmek (Murray, 2013), dost iilkeler ve sinir komsulariyla iyi iligkileri siirdiirmek,
diisman olan iilkeler arasinda daha yakin bir iligski insa etmek (Houlihan, 2007) veya
rakipler arasinda giiveni tesis etmek i¢in kullanilmaktadir (Nygard ve Gates, 2013).
Birbirine diisman {ilkelerin spor araciligiyla bir araya gelerek olumlu yonde iliski
gelistirdikleri yakin zaman 6rneklerinden biri, Giiney ve Kuzey Kore 6rnegidir. Giliney
Kore’nin daveti tizerine Kuzey Kore'nin 2018 Pyeongchang 23. Kis Olimpiyatlarina
oyunlara katilmasi, son zamanlarda yasanan niikleer savas tehditlerinin dinmesine neden
olmustur (Gnanasagaran, 2018). “Baris” temasinin islendigi koreografilerle yapilan
gecis toreninde Ikinci Diinya Savasindan sonra ayrilan Kuzey ve Giiney Kore’yi temsil
eden sporcularin “Birlesik Kore” bayragmin altinda tek bir takim halinde yiiriimiis,
stadyumdaki seyirciler tarafindan biiyiik begeni ve alkis almistir (CNNTURK, 2018).
Giliney ve Kuzey Kore arasinda gelisen iyi iligkilerin oyunlar siiresince beklentilerin
tizerinde seyretmesi Giiney Kore ve diinya basininda genis yer bulmus ve bu durum,
“iki iilke arasinda gerginlikler azaldi ve miizakere sartlar1 yumusadi” seklinde
yorumlanmustir (Kelly, 2018). Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi Bagkan1 Thomas Bach
ise olimpiyatlarin kapanig konusmasinda “PyeongChang’da Birlesik Kore takimi ile
Kore sporcularinin tek bayrak altinda yliriimesi ve benzer birgok olay sporun birlestirici

giiclinii bir kez daha gozler 6niine serdi” aciklamalarinda bulunmustur (TMOK, 2018).
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Kuzey Kore’nin, Giiney Kore'de gerceklestirilen 2018 Pyeongchang Kis
Olimpiyatlarina katilmasiyla baslayan ikili iligskiler zaman i¢inde diplomatik
goriismelere doniismiis iki iilke liderinin Panmunjom Ateskes Koyii'nde 27 Nisan
2018’de bir zirve gergeklestirmesine on ayak olmustur. Bu zirveyi gerceklestirmek i¢in
ilk kez Kuzey Kore lideri Kim Jong-un 1953 yilinda biten savastan 65 yil sonra Giiney
Kore’ye ayak basan ilk lider olmustur. Gergeklesen zirve sonucunda Kore’ nin niikleer
silahlardan arindirilmasi ve mevcut ateskes anlagsmasinin, kalici barisa dontstiiriilmesi
konusunda karar almmistir. iki iilkenin simdiki giindemi ise Kuzey ve Giiney Kore nin
tekrar birlestirilmesi iizerinedir. Bu konu diinya basininda da yer almaya baslamistir

(Copur, 2018).

Sporun diisman {ilkeler arasinda iletisim kurulmasinda koprii vazifesi goérmesine
verilecek bir diger 6rnek Katar’dir. Misir, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan’m, 05 Haziran 2017 tarihinde Katar’a kars1 aldiklar1 tiim diplomatik iligkileri
kesme ve ekonomik abluka uygulama karar1 Korfez bolgesinde krize neden olmustur.
Ancak 2019 yilinda Katar''m ev sahipliginde Doha’da gergeklestirilen 24. Korfez
Uluslar1 Kupasi’na Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’in katilma
karar1 miisabakalar oncesinde Korfez liderleri arasinda krizin ¢6zimii i¢in ilimli bir
havanin esmesine katki saglamistir. Gergeklestirilen turnuva sonunda Katar Emiri Seyh
Temim bin Hamed Al Sani, "Kardes iilkelerin 24. Korfez Uluslar1 Kupasi'na
katilmasindan &tiirii mutlu olduklarini, birlikte harika giinler yasadiklarini ve sampiyon
olan Bahreyn'i tebrik ettiklerini dile getirerek krizin asilmasi yoniinde olumlu bir adim
atmistir (Bitmez ve Topcu, 2019). 2017 Haziran ayindan bu giine dek devam eden kriz,
futbol sayesinde kismi de olsa yumusamamis; Suudi Arabistan Krali Selman bin
Abdiilaziz, 2019 Aralik aymda gerceklesen 40. Korfez Isbirligi Konseyi igin Katar
Emirine davet mektubu yollamistir. Gergeklestirilen 40. Korfez Zirvesinde krizin
¢Ozlimii heniiz saglanamasa da sonug bildirgesinde Doha’da gergeklestirilen 24. Korfez
Uluslar1 Kupasinda yasanan kardeslik ve ilkeler arasindaki uyuma vurgu yapilmistir

(Independent Tiirkce, 2019).
1.4.5. Protesto Araci Olarak Spor

Pek ¢ok insan tarafindan takip edilen Olimpiyat Oyunlar1 ve benzeri organizasyonlar,
diinya tizerinde yasanan herhangi bir magduriyetin veya yanlis oldugu diisiiniilen

uygulamalarin protesto, boykot veya kinama mesajlar1 gibi gesitli yontemlerle tim
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diinyaya duyurulabildigi, farkindaligin olusturulabildigi mecralar olmustur. Bu
eylemlerin sik sik biiyiikk spor organizasyonlari iizerinden kurgulanmasinin nedeni hig
kuskusuz verilmek istenen mesajin sporun hitap ettigi biiyiik kitleye ulastirilabilecegi

inancidir.

Maruz kalinan bir haksizligin tim diinyaya spor yoluyla duyurularak magduriyetin
giderilmesi noktasinda olumlu sonuglanan 6rneklerden biri, 1988 Seul Olimpiyatlarinda
Tirkiye’yi halter bransinda temsil eden milli sporcu Naim Siileymanoglu’nun
Bulgaristan’da yasayan soydaslarinin yasadiklari zulmii, oyunlarda elde ettigi iin

tizerinden tiim diinyaya anlatma ¢abasidir.

1967 yilinda Tiirk bir ailenin ¢ocugu olarak Bulgaristan’da diinyaya gelen Naim
Siileymanoglu 10 yasinda halter sporuna baglamis ve kisa zamanda ciddi ilerlemeler
kaydederek 1982°’de Brezilya’nin ev sahipligini yaptigt Diinya Halter Sampiyonasi,
gencler kategorisinde diinya rekoru kirmistir. Ancak o donemde, Bulgaristan’da
yasayan Tirk kokenli aileleri asimile etmek icin Bulgar Hilkiimeti tarafindan
gerceklestirilen baskilar ve uygulamalar Bulgaristan icin miicadele eden Naim
Siileymanoglu’nu oldukca rahatsiz etmistir (Yazar, 2017). Bu baskilardan kurtulmak ve
yarigmalarda asil vatam1 Tiirkiye’yi temsil etmek isteyen Naim Siileymanoglu, 1986
yilinda katildig1 Avusturalya’da diizenlenen Diinya Halter Sampiyonas1 sona erdikten
hemen sonra organizasyonun yapildigi sehir Melbourne’daki Tiirk Biiyiikelgiligine

siginmis ve Tiirkiye’ye iltica etmistir (THF, 2016).

[lticanin ardindan Naim Siileymanoglu, 1988 Seul Olimpiyat Oyunlarma Tiirkiye adina
katilmis ve alt1 Olimpiyat, dokuz Diinya rekoru kirmistir. Kendi kilosunun 3 katindan
fazlasini kaldirarak tiim diinyanin ilgisini ¢ekmeyi bagaran Naim Siileymanoglu elde
ettigi bu iistiin basar1 sonrasinda “Cep Herkiili” unvanini almistir. Kirilan rekorlarin ve
basarilarin ardindan popiilaritesi zirveye c¢ikan Naim Siileymanoglu, bu yiikselisi
Bulgaristan’daki azmlik Tiirklere uygulanan asimilasyon politikalarini diinyaya
duyurmak i¢in kullanmis ve ilk olarak yiiksek tirajli ‘Time’ dergisine bu konuyla ilgili
bir réportaj vermistir. 1988 yilinda ‘Everbody Wins’ basligiyla dergiye kapak olmus ve

roportaj1 yayimlanmigtir.

Yine iki yiizii agkin gazeteci ve foto muhabirinin katilimiyla diizenlenen basin

toplantisinda Naim Siileymanoglu, Bulgaristan’da yasayan azinlik Tiirklere yapilan
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baskilardan ve orada yasayan ailesini yillardir goremediginden bahsetmis, bu konuda
duydugu iiziintiiyii dile getirmistir. Basin mensuplarin1 bile aglatan bu ifadeler
uluslararast medya araciligiyla diinya giindemine tasinmis ve Bulgaristan Hiikiimeti
insanlik dis1 uygulamalarina karsi tepkiler dile getirilmistir (Giiglii, 2015). Bu siirecte
Naim Siileymanoglu’nun Bulgaristan’da yasayan azinlik Tiirklerin yasadigl zulmii dile

getirdigi mecralar bunlarla sinirli kalmamastir.

Naim Siileymanoglu, Bulgaristan‘da yasayan soydaslarinin yasadiklarini Birlesmis
Milletler nezdinde de dile getirmistir. Bu toplantida kendi kimliginden yoksun
birakildigi i¢in iltica ettigini, Bulgar Hiikiimetinin Tiirk¢e konusulmasina, Tiirk gelenek
ve goreneklerinin yasatilmasina, Islam dininin Ozgiirce yasanmasma getirdigi
yasaklardan, Tiirklere zorla Bulgar isimleri verildiginden ve bu uygulamalara itiraz
edenlerin agir para veya hapis cezalarina ¢arptirildiklarinda bahsetmistir (Alfano, 1988).
1988 Seul Olimpiyatlar1 sonrasinda Naim Siileymanoglu’nun yaptig1 biitiin bu
girisimler, sonraki slirecte Tiirk azinliga yapilan baskilarin azalmasina, sinir kapilarinin
acilmasina, Bulgaristan’da kalan Tiirklerin 0zgiirce yasamalarma ciddi bir katki

saglamistir (Bayindir, 2015).

Spor araciligtyla yapilan protestolara en giincel 6rnek ise 2020 Tokyo Olimpiyatlarinda
yasanmistir. Almanya kadin cimnastik takimi, kadinin cinsel bir nesne olarak
goriilmesine kars1 bir durus sergilemek amaciyla tiim viicudu 6rten mayolar giymeye
karar vermisler ve Tokyo Olimpiyatlarinda bastan asagi kapali olan tam boy
kiyafetleriyle miicadelelerini stirdiirmiislerdir (NTV, 2021). Tokyo oyunlarinda yagsanan
bir baska protesto ise Cezayirli judo Fethi Nurin isimli Sudan asilli Muhammed
Abdurrasul’iin rakibi olan Israilli sporcu Tohar Butbul'la karsilasmamak i¢in Tokyo
Olimpiyat Oyunlari'ndan ¢ekilmesi olmustur. Filistin davasin1 desteklemek maksadiyla
Israilli bir sporcu ile miisabaka yapamayacagmi ifade eden Nurin, Olimpiyatlara
katilmak i¢in ¢ok miicadele ettigini ancak Filistin davasinin tiim bunlardan daha 6nemli

oldugunu ifade etmistir (TRT HABER, 2021).
1.4.6. Ulke Imaji insa Etme Araci Olarak Spor

Rekabet kosullarmin kiiresellesmenin etkisiyle giderek artmasi sonucu, sadece ticari
kaygt giiden sirketler degil, devletler de markalagsmak i¢in harekete gegmislerdir

(Karabulut, 2018). Cesitli markalama, pazarlama ve iletisim yollarini1 kullanarak sahip
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olduklart maddi manevi degerleri avantaja doniistirmeye calisan iilkeler bu yonleriyle
diger {ilkelerin bir adim Oniine ge¢meye, uluslararas1 kamuoyu nezdinde itibar
kazanmaya, c¢ikarlarini  korumaya ve zihinlerde olumlu bir etki birakmaya

calismaktadirlar (Koksoy, 2015).

Uluslararas1 imaj, bir iilkenin ge¢misini, mevcut durumunu ve gelecekteki potansiyel
degerlerini net bir sekilde ortaya koyan siyasal bir kavramdir (Yerdelen, 2017). Ulke
imaj1, herhangi bir iilke hakkinda kisinin aklinda olusan olumlu olumsuz c¢agrisim ve
izlenimlerin biitiiniidiir. Ulkeler hakkinda edinilen bu izlenimlerin, o iilkeyle kurulan
siyasi iligkiler, o ililkenin medyadaki One ¢ikan yani, sanatgilarinin ortaya koydugu
eserler, yerli firmalarmin diinyadaki konumu, yetistirdigi sporcularin basari veya

basarisizliklariyla dogrudan iligkisi bulunmaktadir (Yalginkaya, 2006).

Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda elde edilen milletleraras1 basarilar bir iilkenin
sayginhigina olumlu yonde etki eden hususlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle spor
alanindan elde edilen uluslararasi sampiyonluk ve birincilikler, {ilkenin bilinirligini
arttirmakla kalmayip, itibar kazanmasma da etki etmektedir. Olimpiyatlar gibi
uluslararas1 platformlarda gerceklestirilen spor organizasyonlarni diizenlemek ve
yetistirdigi yeteneklerle one ¢ikan bir iilke olarak anilmak o iilkeye ciddi kazanimlar

saglamaktadir (Gtltekin, 2005).
1.4.7. Uluslararasi Spor ve Milliyetcilik

Uluslararas1 alanda gergeklestirilen spor miisabakalar1 milliyet¢ilik ruhunun zirveye
ciktig1 yerlerdir. Bu miisabakalarin yapilari, iilkelerin rakiplerine karsi tstiinliiklerini
kanitlamaya calistiklar1 uygun ortamlardir. Olimpiyat Oyunlarindaki gosterisli gecis
torenleri, oyunlarda elde edilen basarilar, madalyalar ve sonrasinda iilkelerin puanlarina
gore siralanmalar1 gibi uygulamalar, katilan devletleri gii¢lerini gostermeye tesvik eden

unsurlardandir (inal, 2008’den akt. Sahin ve ark., 2010).

Uluslararasi sporun ulusal kimligi ve farkindaligi canlandirmasi, kalabaliklar arasinda
milli birlik ve beraberligi pekistirmesi, sportif basarilarin hazzini alan kitlelerin spor ile
kendisini 6zdeslestirmesi, kendisini tanimlamasi, vatan sevgisini per¢inlemesi, sporun
milliyetcilik duygusuna sagladigr katkilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin ve ark.,
2010).
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Milli anlamlarin yiiklenildigi spor miisabakalari, buralarda karsilagilan milliyetgi
sOylemler, milli sporcularin vatan kurtaran birer kahraman gibi kargilanmalar1 ve buna
benzer daha birgok hadise milliyetgilik fikrinin, ruhunun her firsatta yeniden

tiretilmesini saglamaktadir (Simsek, 2006).

Diinyada sporun milliyetgilikle etkilesimini ortaya koyan oldukca fazla 6rnek vardir.
Spor araciligiyla milliyetcilik ruhunun en yogun hissedildigi ve bu anlamda birgok

ornegin yer aldigi tilkelerden biri de Tirkiye’dir.

9 Ekim 2019 tarihinde Tiirk Silahli Kuvvetleri, Tiirkiye’nin giiney sinirlarini korumak,
hudutlarda olusturulmaya calisilan terdr koridoruna mani olmak, terdr oOrgiitlerini
ortadan kaldirmak, i¢ savas nedeniyle evlerinden edilmis Suriyelilerin yeniden
topraklarina ve evlerine doniislerini saglamak i¢in Baris Pinar1 Harekati’n1 baslatmistir
(MSB, 2020). Tiirkiye A Milli Futbol Takimi, 2020 Avrupa Futbol Sampiyonast H
Grubu’nda eleme maglarinda 11 Ekim 2019 tarihinde Arnavutluk ile (Oktay, 2019) 14
Ekim 2019 tarihinde ise Fransa ile karsilagmis ve her iki rakibine karsi kaydettigi
gollerin ardindan Baris Pinar1 Harekati’na katilan askerimize destek i¢in asker selami
gondermislerdir (Aksu, 2019). Magin ardindan Milli Takimlar resmi twitter adresinden
“Ay-Yildizlilar, galibiyeti kahraman Mehmetgiklerimizle sehit olan askerlerimiz ve
vatandaglarimiza armagan etti.” seklinde bir paylasimda bulunulmustur (Milli Takimlar,
2019).

Bu yasananlarin devaminda Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin 2020 Avrupa Futbol
Sampiyonasi elemelerini gecerek 5. kez gitmeye hak kazanmig ve 15 Kasim 2019 tarihli
gazeteler ve internet kaynakli haber siteleri milliyetgilik ve spor iliskisini her zaman diri

tutan mansetlere yer vermislerdir.

e Takvim (2019) gazetesinde, “Selam Dur Avrupa! Tirkiye geliyor”,

e Fotomag gazetesinde, “Sanli Milli Takimiz1 Euro 2020°de, Titre Titre Avrupa”,
e Sabah gazetesinde, “Ay Yildiza Selam Dur Avrupa”,

e Yeni Safak gazetesinde, “Tiirkiye Tek Yiirek”,

e Fanatik gazetesinde, “Tiirkiye Sizinle Gurur Duyuyor” gibi milli duygular

kabartan ifadeler kullanilarak, milliyetcilik ve spor iliskisi islenmeye devam

etmistir (NTV, 2019).
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Sporun, yukarida detaylariyla analiz etmeye ve orneklerle aciklamaya calistigimiz ¢ok
yonlli yanlarin1 géz 6niinde bulundurdugumuzda gelismis toplumlarin spor alaninda en
1yl olma ¢abalarini ve yatirnmlarini anlamlandirmak, ¢6ziimlemek zor degildir. Spor i¢in
ihtiya¢ duyulan finansal destegin yeterince saglandigi bir tlilkede, 6zellikle uluslararasi
sporda arzu edilen basarinin yakalanabilmesi tamamiyla bu alanda s6z ve yetki sahibi

olan yonetimin vizyonuna baglidir.
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BOLUM 2: SPOR VE ULUSLARASI ILISKIiLER
2.1 Sosyal Bilimler ve Spor

Sosyal yasamin ve bu kapsamda da siyasal yasamin dnemli bir pargasini olusturan,
halka ve insanlara direkt olarak temas eden bir kavram olarak sporun, sosyal bilimler
acisindan biraz 6telenmis oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. Spor konusunun
sosyal bilimler agisindan biraz arka planda kalmasinda akademik camianin bu konuyu
uzun zaman 6nemli bir ¢aligma konusu olarak degerlendirmemesinin tesiri biiyliktiir.
Ancak zaman gegtik¢e bu konuya daha yogun ilgi gosterilmis ve konuda ilerleme elde
edilmistir. Ozellikle Sovyet arsivlerinin acilmasiyla beraber spor konusunda kaleme

alinmis birgok calisma ortaya ¢ikmugtir.

Degisik siyasal yaklasimlarin spora iligskin alakalarinin artmast bu ilerlemeyi daha da
hizlandirmistir. Bu konuya iliskin Marksist yaklagsimin spora bakisi, konunun ideolojik
oldugu, zor caligma sartlar1 ve sOmiirge diizenini hafizalardan sildigi bi¢imindedir.
Franco’nun Italya’da Barnebau sahasinin insas1 konusunda “bana 80000 kisilik bir uyku
tulumu gerek” ifadesi bu yaklasimi agik¢a ortaya koymaktadir. Diger taraftan, sporu
farkli bir kiiltiir degeri seklinde ele alan ve Gramsci’nin hegemonya anlayisinin
tesirinde kalan diisiinceler de bu konuda ciddi fayda saglamistir. Bu faydanin en ciddi
niteligi, spora direkt hizmet eden siniflar1 tesiri altina alan ideolojik bir vasita seklinde
ele almak yerine, bu kavrami “muhalefete de agik kamusal bir temsil alan1” olarak
bakmasidir. Bu anlayis ¢ercevesinde siyasal giiciin, spor kavramini propaganda
maksadiyla kullandiklar realitesi kusku gotiirmez bir gergekliktir. Ancak bu hususu her

daim uygulayabildiklerini ifade etmek ¢ok da miimkiin degildir (Boniface 2007).

Sporla alaka gelismeleri higbir zaman politik, iktisadi ve sosyal gelisimlerden dislamak
miimkiin degildir. Bu durumun tersine spor, halkin durumunu, &zelliklerini farkl
noktalarla ortaya koyan bir ayna seklinde kiymetlendirilebilmektedir. Bu durumundan
hareketle de spor konusu sosyal bilimler disiplininde ele alinmasi gerekli olan kiymetli
bir calisma konusudur. Spor politikasi, siyaset ve uluslararasi iliskiler alan1 igerisinde
yer alan, otoriterinin spor vasitasiyla ve buradan hareketle halkla olan irtibatin1 degisik

gerg¢evelerden ele alan bir saha olarak 6ne ¢ikmaktadir (Aktiikiin, 2010).
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Sporun bir araya getiren bir kuvvet olmasi, bireyleri birlestirmesi, gruplari, toplumu
harekete gegirebilecek bir giicli icerisinde bulundurmasi sebebiyle idareci sinifin bu
konuya alakasi hakim olma isteginin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Spor, yogunlukta
olarak II. Diinya harbinin sonrasinda kendini gosteren otoriter idareler zamaninda,
direkt olarak idareye baglama, bu aractan istifade ile toplumsal yasama direkt miidahale
ve hatta idarenin istedigi ideal birey modelini meydana getirme konusunda bir vasita

seklinde goriilmiistiir.

Otokratik idareler spordan, algi yaratmak, belli bir imaji meydana getirmek ve
propaganda hedeflerine ulagsmak i¢in istifade etmeyi arzu etmistir. Bu sekilde spor,
devletin vitrinlerinden bir tanesi olarak ele alinmig, bu kapsamda sporda kazanilan

zaferler 1rksal, milli ya da politik {stiinliiklerin bir gdstergesi olarak degerlendirilmistir

(Boniface, 2007).
2.2 Uluslararasi ilisiler ve Spor

Herhangi bir iilke sporcusunun bagka bir iilkede yaptigi herhangi bir sportif faaliyet
Oziinde bir tilkenin farkli bir tilkenin sinirlar i¢erisinde milli menfaatlerini elde etmek
icin giristigi bir miicadeledir. Yalnizca bu husus dahi sporun uluslararasi iligkilerdeki
ehemmiyetini ortaya koymaktadir. Milletleraras: oyunlar, farkli pek ¢ok tilkenin istirak
ettigi sportif organizasyonlar, bu kapsamin igerisinde degerlendirilmektir. Hatta bazen
diplomatik irtibat tesis etmek maksadiyla tertip edilen birtakim sportif faaliyetler,
dostluk maglari, spor ve uluslararasi iligkiler hususunda ele alinabilecek farkli

orneklerdir.

Teorik kapsamda degerlendirildiginde, uluslararas: iliskilerde temelde 3 degisik
yaklasim sdz konusu olup her birinin de spor anlayis1 farklilik arz etmektedir. ilk
yaklasim devlet odakli sistem yaklagimidir. Burada bir takim ya da sporcu tek basina bir
spor takimi veya sporcu degil ayn1 zamanda o milleti temsil eden bir 6gedir. Diinya
siyaset arenasindaki miicadele halinde olan devletler ve bu devletlerin ne kadar kuvvetli
oldugunun konunun esasint meydana getirmesi gibi, sportif konularda da milli
takimlarin ve bireysel sporcularin kuvveti ve rekabeti bu noktada isin esasini teskil
etmektedir. Diger yaklasimda sadece tek odak devletler degildir. Devletlere ilave olarak
uluslararasi kurum/ kuruluslar, global medya, firmalar vb. bir¢cok devlet dis1 unsurlarda

s0z konusudur. Bu yaklasimda da ayni1 uluslararast iliskilere bakisin1 spora
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yansitmaktadir. Sporda da ayni uluslararasi iliskilerde oldugu gibi sadece devletler ve
onlarin milli takimlar1 ve temsilcileri degil Olimpiyat Komitesi, UEFA, FILA, FIFA vb.
organizasyonlar da dnemli birer aktordiir. Bu yaklasimda ¢ok odakli bir organizasyon
one ¢ikmaktadir. Bir diger ve son temel yaklasim da ise 6zneyi toplumlarin kendisi

olusturmaktadir.

Bu yaklasimda spor, halklar, gruplar, bireyler arasindaki iletigimi, iliskiyi, birbirini
anlamayi, mevcut diigmanliklar1 veya sorunlar1 arka plana itmeyi temin eden bir
unsurdur. Spor yalnizca bir oyun degil bunun yaninda smirlarin Gtesinde degisik
kiiltiirlerle temas1 temin eden etkili ve 6nemli bir etkiletisim vasitasidir (Tokatlioglu,

2012

Diger yandan, ifade edilen bu ii¢ yaklasimin 6tesinde farkli bir anlayis1 benimseyen bir
ekol de s6z konusudur. Devleti, farkli kurum/ kuruluslart ve toplumsal etkilesimi odaga
koyan bu 3 ekoliinde spor kavramini ifade etmede yeterli olmadigin1 ortaya atan bu
kisiler “spor uluslararasi sistemi anlamamiza yardim eder ¢iinkii sistemin 6nemli bir
pargast oldugu i¢in ve ondan etkilenirken ayni zamanda onu sekillendirdigi i¢in bize
diinya siyasetini algilamada bir erisim noktasi sunar” seklinde kendilerini ifade
etmektedir. Bu yaklasim diger ekollerin ortaya koydugu hususlart biitiiniiyle yok
saymamakla beraber bu ekollerin devami niteliginde de degildir. Bu son yaklasim spor
kavramini biitiinsel ¢ercevede degerlendiren, siyaset bilimi kapsaminda bir bakis tarzi
veren ve spor konusunu sosyal bilimlerin uygulama alanmi olarak ele alan bir diislince

sistematigini yansitmaktadir (Cha, 2006).

Uluslararasi iliskiler bir disiplin seklinde I. Diinya Harbinin sonrasinda problemlere
baris¢il yollarla miidahale edilmesi kapsaminda ortaya ¢ikmistir. Bu durumda konunun
spor yonli degerlendirildiginde uluslararasi sportif faaliyetlerin silah kullanilmadan
yapilan birer savag olup olmadigi konusu giindeme gelmistir. Bu konu degisik bakis
tarzlartyla degerlendirildiginde veya degisik zamanlar, yasanan vakalar tahlil
edildiginde farkl1 yanitlar ortaya konulabilmektedir. Ornegin neredeyse biitiin iilkelerin
istirak ettigi olimpiyatlar, bariscil hedeflerle tertip edilmis olmasina karsin belli
zamanlarda silahsiz harp seklinde aciklanabilecek kadar gergin bir ortamda yapilmistir.
Hitler doneminde yapilan Berlin Olimpiyatlari, soguk savas zamanindaki Amerika

Rusya spor rekabeti bu kapsamda ele alinabilecek en agik 6rneklerdir. Ozellikle Berlin
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Olimpiyatlar1 Nazizm’in propaganda aracina doniismiis ve Hitler i¢in muhtesem bir

vitrin vazifesi gormiistiir (Fisek, 1980).

Uluslararasi iliskiler konusunda sporun konumu ve etkinligiyle alakali olarak Tiirkiye
acisindan da yakin doneme iliskin ornekler vermek miimkiindiir. Bu kapsamda Tiirkiye
ile Ermenistan arasindaki diplomatik iliskilerin tekrar teskil edilebilmesi maksadiyla
ortaya konan futbol-siyaset iliskisi bu durumu agik¢a yansitmaktadir. 2008 senesinde
Tirkiye ile Ermenistan arasinda yapilan futbol mag¢ina Ermenistan’in daveti iizerine
Tirkiye Cumhurbaskani istirak etmis, 2009 senesinde ise aym sekilde r&vans
miisabakas1 kapsaminda Ermenistan Cumhurbaskan1 Tiirkiye’ye davet edilmis ve maci
izlemek iizere gelmistir (Ozdash 2015: 101). Yasanan bu siire¢ basin gevrelerinde

“futbol diplomasisi” seklinde ele alinmistir (BBC, 2009).

Sporun bir devlet, rejim acisindan tesirli bir propaganda unsuru olabilmesi siyasi
otoritenin ilgisini cezp etmistir. Uluslararasi sorunlarin ve gerginliklerin spor alaninda
etkileri olabilecegi gibi spordan bir yaptirim konusu olarak istifade etmek de s6z
konusudur (Szymanski, 2010). Bir iilkenin politikalarinin ve davraniglarinin uzlasmaz
olmasi, catismalar1 ve Kkrizleri 6ne c¢ikarmasi durumunda uluslararasi arenadan
dislanmasi, spor miisabakalarindan men edilmesi ciddi, rahatsiz edici ve tesirli bir uyari

olabilmektedir (Boniface, 2007).
2.3 Uluslararasi ilisiler Teorileri ve Spor

Spor sosyo-kiiltiirel ve politik boyutlariyla beraber bir uluslararasi iligkiler unsurudur.
Bu duruma ek olarak, sporun yakin donemde farklilasan niteliklerinin, uluslararasi
iligkiler gelismelerinin bir tezahiirii oldugu ifade edilebilmektedir. Uluslararasi iliskiler
kuramcilarinin arastirma konusunu c¢ogunlukla topluluklar arasi iliskiler meydana
getirmektedir. Bahse konu topluluklar, bireylerin meydana getirdigi milletler ya da
devletler olabilecegi gibi ayn1 zamanda bu topluluklarin meydana getirdigi bolgesel ya
da global organizasyonlar da olabilmektedir. Nitekim konu iistiinde galismalar yapan
kuramcilarin farklilasma konusunu, temel oyuncularin kim oldugu, kuvvet iliskilerinin

nitelikleri, devletlerin fonksiyonlar1 gibi hususlar meydana getirmektedir (Keohane,
1989: 2).
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Uluslararas1 spor arastirmalart ¢ogunlukla globallesme, sivil toplum kuruluslarinin
etkisi, ulus Otesi icraatlarin egemenlik Tstlindeki tesiri gibi hususlari ortaya
konmaktadir. Fakat bu hususlardan O6te, arastirmalarda uluslararasi arenada sporun
konumu, spor faaliyetleri ve vakalari {iistiine odaklanilmasi halinde daha basarili
neticeler elde edilebilmektedir. Nitekim bu tarz aragtirmalar, uluslararasi iligkiler alani
acisindan ehemmiyetli deneysel veriler olusturabilmektedir. Bu sekilde uluslararasi
iliskiler ~ kuramcilar1 ortaya attiklar1  birtakim iddialarn1  ger¢ek  Orneklerle

savunabilmektedir (Beacom, 2000).

Geleneksel uluslararas iligkiler kuramlari, yalnizca devletleri oyuncu olarak ele almus,
ancak 1950’11 yillardan baslayarak teorik gercevede davranis salci yaklasimin tesirinin
fazlalasmasiyla beraber, devlet dis1 Ogeler de bu kapsamda degerlendirilmeye
baslanmistir. Spor federasyonlari, uluslararasi kurum/ kuruluslar, spor komiteleri,
kuliipler ve hatta bizzat sporcularin kendileri bile uluslararasi iligkiler disiplini
igerisinde birer oyuncu durumuna ulagsmistir. Bu kapsamda bu disiplinin ana maksadini
teskil eden uluslararas1 iliskileri kiymetlendirmek ve tahlil etmek i¢in kuramcilar
halihazirda hayatin her alaninda tesiri ve etkinligi bulunan spor aktdrlerini de dikkate

almak durumundadir (Aydin, 1996).

Biitiin bu hususlarla beraber, uluslararasi spor camiasinda yasanan olaylarin tahlili,
konu istiinde calisan kuramcilar acgisindan bir uygulama ortaya koyma imkéni da
sunabilmektedir. Kiiresel ¢apta en dnemli spor olaylarinin basinda gelen olimpiyatlar,
diinya kupasi gibi farkli organizasyonlarin nerde yapilacagina iliskin olarak yiiriitiilen
kulis calismalari, diplomatik g¢abalar, bu sportif faaliyetlerin icra edilecegi iilkeye
sunacagi katki ve faydalar, bu biiylik spor olaylarinda elde edilen basarilarin iilkelere ne
seviyede itibar kazandirdigi, hedeflerini dile getirme icin nasil bir platform teskil ettigi
gibi farkli hususlar tahlil edilerek wuluslararasi iliskiler alamina biiyiikk fayda
saglayabilmektedir. Bu sekilde kuramcilarin daha genis kapsamli analizler ortaya
koymalarma ve iddialarimi desteklemesi acisindan somut ornekler tespit etmelerine

destek olabilmektedir (Seval ve Kodaman 2015 :257).
2.4 Sporun Uluslararas iliskilere Etkisi

Spor insanlara farkl iligkiler tesis edilebilmesi agisindan degisik kapilar aralamis ve

imkanlar sunmustur. Acilan bu yeni kapilar ve imkanlar kimi zaman bariga, huzura
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katk1 sagladig1 gibi kimi zamanda krizlere ve catismalara neden olmustur. Ornegin
Fransa’da ilk uluslararasi krizin ¢ikiginda siyasetten Ote spor tesirli olmustur. 1913
yilinda Fransa’nin Iskogya’ya biiyiik bir farkla kaybetmesi sonrasinda stadyumdaki
izleyicilerin itirazlar1 hakemlere saldiriya doniismiis ve polis miidahalesine neden
olmustur. Iskocya olay nedeniyle Fransiz yetkilileri suglarken, Fransa turnuvadan
atilmis ve nihayetinde yasanan olaylar nedeniyle iki iilke iliskileri belli bir siire
dondurulmustur. Diger yandan, 1927 senesinde yapilan oyunlar, senelerce aralarinda
sorunlarin bulundugu Yunanistan ve Bulgaristan’in ilk kez iyi miinasebetler tesis
etmesine neden olmustur (Taylor ve Francis 2008: 1696). Ayni sekilde cografyamizda
diizenlenen Balkan Oyunlar1 da politik birgok uyusmazliklarin uzun siire devam ettigi
tilkeleri bir platformda toplayan ender organizasyonlardan birini teskil etmistir. Benzer
sekilde 1970’11 yillarda Amerika ile Cin arasinda iliskilerin tesis edilmesi konusundaki
ilk atilmlar pinpon turnuvasinin tertip edilmesiyle baslamistir. Hatta bu durum
uluslararas1 iligkiler literatiirinde “pinpon diplomasisi” seklinde yerini almistir

(Zhaohui ve Sun 2000).

Spor uluslararasi iligkiler konusunda her daim barisa ve neticeye fayda saglamamis kimi
zaman da degisik ideolojiler, goriisler, gruplarca tepkilerini ve arzularini biitiin diinyaya
duyurabilecekleri bir ara¢ olarak degerlendirilmistir. Bu durumun en son 6rneklerinden
birini de 2014 yilinda Sirbistan ile Arnavutluk arasinda yapilan futbol mag1 teskil
etmistir. Belgrad’da yapilan macta gizlenmeye, bastirilmaya ¢alisilan bir realite giin
yiziine ¢ikmistir. Sirbistan’in  biiylik bir kisminin  Arnavutluk’un  bagimsizlig
konusunda ve ulusal kimligi noktasinda ne derece rahatsizlik hissettikleri, futbolculara
gosterilen 6fkeli davraniglarla giin yiiziine ¢ikmistir (CNN 2014). Daha havalimaninda
milli igaretleri olan Arnavut taraftarlar gdzaltina alinmis, taraftarlarin mag esnasinda
ulusal isaretlerini kullanmalarina miisaade edilmemistir. Bu durum da Sirbistan’in
Aravutluk’a yonelik degismeyen yaklasimlarini spor iistiinden yeniden giin yiiziine

cikarmistir (Bunjaku, 2014).

Olimpiyat oyunlart uluslararasi iligkiler baglaminda bu tarz farkli olaylarin en sik
yasandig1 platformlarin basinda yer almaktadir. Olimpiyatlarda yasanan bazi 6rnekler

asagida sunulmustur.

e 1936 Olimpiyatlar1 Hitler’in Nazizm’in propagandasin1i yapmasma imkan

tanimis (Houlihan, 2007),
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e 1956 Olimpiyatlar1 ingiltere ve Fransa’nin Siiveys Kanali isgalinden dolay
Ispanya ve Hollanda basta olma iizere baz iilkeler tarafindan boykot edilmis
(Langley, 1989),

e 1972 Olimpiyatlarinda Filistin kaynakli bir silahli 6rgiit tarafindan olimpiyat
koyiindeki Israilli sporcularin bulundugu oda basilmis, iki sporcu hayati
kaybetmis ve yedi sporcu rehin almmustir. Israil hapishanelerinde bulunan iki
yliz kisinin birakilmasini amaglayan eylemde 12 kisi yasamini yitirmistir.
Yasanan bu olay sonucunda oyunlar durmus ve birgok iilke oyunlardan

¢ekilmistir (Briggs, 2011).

Politik hususlar bazi konularda sporun igerisini o derece girmistir ki, halihazirda
nerdeyse biitlin diinyanin merakla izledigi, takip etti§i revacta olan birtakim
miicadelelerin esasi biitiiniiyle siyasi miicadele kaynakli duruma gelmistir. Bu durumun
en gilincel ve popiiler 6rnegini “el classico” olarak ifade edilen Real Madrid ve
Barselona arasindaki miicadele olusturmaktadir. Bu miicadele yalnizca 2 basarili
takimin rekabeti degil, bununla birlikte kraliyet taraftar1 Ispanyollarla ayrilik yanlisi

Katalanlarin miicadelesinin sahaya yansimasidir (Hayes, 2006).
2.5 Uluslararasi iliskiler A¢isindan Sporun Fonksiyonlar

Uluslararasi iliskiler baglaminda icra edilen sportif faaliyetlerin kendini gdsteren

fonksiyonlar1 genel olarak asagida sunulmustur (Sentiirk, 2018).

e Basta devletler olmak iizere, uluslararast kurum/ kuruluslar da dahil olmak iizere
iliskiler olusturmak,

e Farkl kiiltiirlere, hayatlara saygi gostermeye ve birliktelige zemin olusturmak,

e Farkh iilke vatandaslar1 ve toplumlar arasinda iletisim ve karsilikli etkilesimi
tesis etmek,

e Kardeslik, dostluk, dayanisma, insanlik ve baris gibi evrensel kavramlar1 6n

plana ¢ikarmak.

Arz edilen tiim bu hususlar gergevesinde kiiresel bir spor etkinligi olan olimpiyatlar da
din, ideoloji, dil, diisiince, 1rk, cinsiyet ayrimi gozetmeksizin spor araciligiyla diinya

insanlarmin  faydasi, kardesligi, isbirligi, arkadashgi, hosgoriisii, egitimi ve
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dayanigmanin ve en sonunda da huzur ve barisin tesis edilmesini hedefleyen bir ruha ve

ideolojiye sahiptir.
2.6. Spor ve Siyaset iliskisi

2.6.1. Devlet, Toplum ve Spor Iliskisi

Devletlerin geleneksel tanimlamasi 3 klasik kriteri esas almaktadir. Bunlar: (1) toprak,
(2) niifus ve (3) siyasi otorite. Devlet iilke igerisindeki biitiin kurum/ kuruluglar igeren
en ist siyasal kurum durumundadir. Bu durumun bir sonucu olarak siyaset ve halkin
politik organizasyonu kapsamindaki devlet kavrami siirekli olarak i¢i i¢e gecmis bir
durum gostermektedir. Toplumsal yasamin neredeyse tiim alanlarinda bir sekilde devlet
kavrami her zaman mevcudiyetini siirdiirmistiir (Bauthoul, 1975). Bununla beraber
devletin kisiyi hizaya getirme konusundaki yapisi, kisiyi bir bigimde toplumsal yasama
irtibatlayan kimlik duygusuna bagimlidir. Bu kapsamda spor kavrami, farkli tiirden
taraftarligin ve baglhiligin meydana gelmesinin bir ara¢ olarak spora yapilan kollektif
duygusal yatirim vasitasiyla bu 2 6zdeslesme seviyesinin birbirine baglanacagi son
derece basarili bir sembolik vasitadir. Sporun meydana getirdigi kisisel baglilik hissi
cogunlukla, kollektif bir beraberligin gelismesine imkan tanimaktadir. Bu aidiyet
duygusunun siyasi otorite tarafindan yiiriitiilmesi, bir¢ok iilkede idarelerin ehemmiyet

verdigi stratejilerden bir tanesi olmustur (Evren, 2007).

Devlet ve spor miinasebetindeki bir diger faktor ise, spor kavraminin toplumsal bir ilgi
alam ve eglence konusu olma niteligidir. Nitekim biitiin sistemler, egemenligini
saglamlastirabilmek, yasamlarin1 devam ettirebilmek maksadiyla bireylere yasamlarini
manalandiracak bazi seyler vermek mecburiyetindedir. Spor, bu eglence, ilgi alan1 ve

manalandirma yontemlerinden birini teskil etmektedir (Talimciler, 2008).

Cogu siyaset bilimci tarafindan da spor kavrami direkt olarak bir ideolojik vasita
seklinde ele alinmaktadir. Spor ayni siyasi, kiiltiirel, dinsel vb. ideolojik aygitlar gibi
idarenin topluma miidahalesine zemin teskil eden adimlar arasinda yer almaktadir.
Ancak devletin bu hususlar1 yalnizca vasita olarak goérmesinden dolayr dncelikle bu
araglarin kontroliiniin ele alinmast ve giliclin kazanilmasi, bu araglarin kendi

menfaatlerini yerine getirmek i¢in yararlanilmasi agisindan ehemmiyetlidir.
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Diger yandan, devletlerin bu vasiflarin1 korumalarinda 6ne ¢ikan hususlardan biri de
uluslararasi platformlarda kabul gérmesi konusudur. Bu kapsamda uluslararasit spor
kurum/ kuruluglar1 devletin mevcudiyeti ve uluslararasi arenada kabuliine iliskin 6ne
cikan bir parametredir. Nitekim uluslararasi sportif faaliyetlere istirak etmek sembolik
ancak Onemli bir anlam tagimaktadir. Sportif faaliyetlerde kendine yer bulamamak,
kabul gérmemek ise negatif bir unsur olarak arsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin 1. Diinya
Harbinin ardindan olimpiyatlardan kovulan Almanya’nin 1936 senesinde Berlin’de
olimpiyatlara ev sahipligi yapmasi1 uluslararasi platforma giiclii bir sekilde geri
doniisiinii sembolize etmektedir. Diger yandan, Filistin agisindan da oyunlara istirak
etmek uluslararasi arenada ses duyurmanin ilk adimlarindan biri olarak sayilmaktadir
(Boniface, 2007: 76). Farkli bir 6rnek olarak uluslararasi alanda her gegen giin daha
fazla soyutlanan iran’m mili futbol takiminin 1998 yilinda Diinya kupasi finallerine

katilmasi, iran’m tekrar uluslararasi arenaya kabulii seklinde yorumlanmistir (Unsal
2005).

XIX. yy.’dan baslayarak spor ¢agdas iilkelerde ¢ok farkli islevler listlenmistir. Cagdas
toplumlarda yogunlukta olarak sporun iyilestirici tesiri, kuvvetin birlesimi olarak bir
araya gelen toplumda, kisisel kuvvet ve enerjinin birlesik kuvvetin sinirlart iginde
kullanilmasmi temin etmek, kuvvetin ihtiva ettigi siddeti devletin enerjiyi kontrol
altinda tutmasinin en gilizel yontemi olarak kullanilmistir. Farkli bir ifadeyle toplumsal
hayatin ahenk ve huzur igerisinde devam ettirilmesi maksadiyla birtakim olumsuz
durumlardan kurtulmak i¢in spor vasita olarak kullanilmistir. Bu g¢ercevede g¢agdas
devletlerin spordan istekleri hem viicudun rahatlatilmasi ve bununla beraber bu
rahatlamanin verdigi denetim sayesinde ruhun toplum yasamina ters hislerden
styrilmasini temin etmek olmustur (Toker, 2005). Spora gosterilen ehemmiyetin iktisadi
destekle artmasini ve yasanan soguk savas siirecinin ardindan Rusya’nin eski ihtisamli
giinlerine ulastiginin sembolii olarak spora egilmesini bu g¢ercevede ele almak
miimkiindiir. Putin’in basa ge¢mesiyle beraber spora aktarilan kaynak giin gectikce
artmis, Rusya sportif faaliyetlere daha fazla ev sahipligi yapmistir. Eski kuvvetine,
ihtisaml1 giinlerine ulagsmaya ¢alisan Rusya a¢isindan bu durum ayni1 zamanda bir gévde
gosteri halini almistir. Rus sporcularinin elde ettigi madalyalar sonrasinda SSCB
marsinin miizigini tercih etmesi, eski zamanlardaki Rus Amerikan miicadelesini akillara

getirmektedir (Kamalov, 2009).
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Yogunlukta olarak siyasi ve politik basarisizlik durumlarinda veya kriz zamanlarinda
spor kavraminin birlestirici rolii devletler tarafindan siklikla istifade edilen araglardan
birisi olmustur. Amerikan ge¢mis baskan yardimcilarindan olan S.Agnew’in “Spor
toplumumuzu bir arada tutan tutkaldir” sozli sporun birlestirici niteligine ve halktaki

diger olumsuz etkenlerin tesirlerini azalmasina isaret etmektedir (Evren, 2007).

Sporun toplumsal kuvveti, toplum ve devletle giristigi miinasebetlerden dogmaktadir
(Fisek, 1982). Spor ve devlet miinasebeti toplumsal anlamda degerlendirildiginde; spor
global manada, toplumun bulundugu cografyaya o©zel niteliklerinin, zorluk ve
sorunlarinin aynast konumundadir. Sporun devlet ve politika ile olan birlikteligi ve bu 2
miiesseseye karst bagimliligi da bulunmaktadir (Sedef, 1999). Bu durumun yaninda
sporun devletle yasadigi miinasebetleri kiymetlendirirken 2 konunun devamli olarak
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bunlardan ilki, toplumsal hayatin biitiin alanlarinda
dogrudan ya da isti ortiili bir sekilde devletin varligidir. verilen her g¢esit kararda ve
hayata gecirilen uygulamada siyasal bir igerik vardir. Ikinci konu, spor kiiresel bigimde,
faaliyet gosterdigi milli ortamin niteliklerini, problemlerini ve zitliklarini en agik bir

sekilde yansitmaktadir (Fisek, 1985).
2.6.2. Spor ve Siyaset Etkilesimi

Literatiirde bazi yerlerde halklarin afyonu olarak ifade edilen, bireylerin viicut ve
psikolojik sagligim1 korumaya alarak giindelik hayatin stresini diisiiren bir 6ge seklinde
ele alinan spor, vatansever, hiyerarsik ve giiclii bir devlet vasitasiyla milli beraberligi
teskilatlandiran bir egitim vasitasi olarak goriilmektedir. Sporun halkin afyonu oldugu
gorlisiinii destekleyen Franco’nun ¢alismada daha once ifade edilen Bernabeau stadi i¢in
sOyledikleri ile Salazar’in “Portekiz’i 40 sene fiesta (solen), fadima (Orgiitlii din) ve
futbol (3F) ile idare ettim” s6zleri bu durumu agikca ortaya koymaktadir. Bu ifadelerden
ve yaklasimlardan sporun idareyle halk arasindaki miinasebeti hakkinda sonuglara

ulagmak miimkiindiir (Sert, 2000).

Yiriirliikte olan siyasal rejimin tiirlinden bagimsiz olarak siyasi rejimlerin, partilerin ve
olusturduklart hiikiimetlerin spor politikalar1 bulunmaktadir. Spor ile siyasi unsurlar
siirekli olarak farkli konularda etkilesimde olmustur. Bu etkilesim kuliipler,
federasyonlar, televizyonlar, organizatorler, menajerler, basin yaym kuruluslari,

sponsorlar ve spor {riinleri saticilar1 gibi ¢ok farkli unsurlar vasitasiyla degisik
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seviyelerde kendini gostermistir. Spor kavrami yogunlukta olarak siyasi ideolojilerce
hakimiyetlerinin mesruiyetini saglamak acgisindan ele alinmis ve bir propaganda
malzemesi sekline doniistiiriilmiistiir. Bu durumun en ileri seviyedeki 6rneklerine Hitler,
Franco ve Salazar gibi totaliter rejimlerde karsilasilmistir. Diger yandan spor ozellikle
de futbol Latin Amerika cografyasinda yonetimi ele geciren askeri rejimlerin yogun bir

sekilde istifade ettikleri alanlardan birini teskil etmektedir (Talimciler, 2010).

Giindelik hayatin ehemmiyetli 6gelerinden birisi olarak ele alinan sporun siyasetle
irtibat1 seneler dncesine gitmektedir. Yakin tarihteki ilk biiyiik etkilesim 6rnegini Berlin
olimpiyat oyunlarinin Nazizm’in her yoniiyle bir propaganda vasitas1 gibi kullanilmasi
olusturmustur. Siyasi mesrulugun olusturulmasi esnasinda spor, tabii bir vasita olarak
kullanilmistir (Algiin ve Sunay, 2010). Almanya ve Polonya gibi bazi devletler sporu
anayasal cercevede ele almis, sporu kisisel bir hak sayarak garantiye almistir. Buna
ilave olarak Sovyetler en ciddi vazifelerden biri gordiigii sporu programlarina dahil
etmistir. Aynm1 sekilde Dogu Almanya doneminde devlet kuruluslarinin sporla alakali

olarak takip edecekleri eylem planlari hayata gegirilmistir (Sert, 2000).

Spor ozellikle de futbol siirekli olarak siyasetle dogrudan bir irtibat igerisindedir. Bu
miinasebetin benzer sekilde iilkemizde de devam ettigini sdylemek miimkiindiir.
Yogunlukta olarak cok partili sistemin bir neticesi olarak kendini gdsteren ¢ogulcu
siyaset yaklasimi ve iktidar1 muhafaza etmek maksadiyla yapilan sehirlere yatirim
vaatleri sehrin futbol takimini kurma ve daha iist siralara tagima, destek vaatlerine

evrilmistir.

Bu yaklasimin arkasindaki ana sebep spor miisabakalarinin topluluklart tesiri altina
alarak toplumsal olaylardan korumasidir. Bu durumda insanlarin politik ve toplumsal
olaylarla alakali hususlara ayiracaklar1 enerji ve zaman diisecektir. Keller’in de belirttigi
gibi spor bir politikadan uzaklastirma ve pasiflestirme kuvveti durumunu almistir. Bu
nedenle rejimler acisindan spor siyasal yasamin siirdiiriilmesini temin eden niteligiyle

kullanilmakta ve idarecilere hayat alan1 vermektedir (Kellner, 1996).

Sporu bir faaliyet, oyun olmanin Gtesine geciren faktdrlerden bir tanesi de siyasilerin
sporu bir vasita olarak gormesidir. Sporu bir vasita haline getiren idareler siyasi

savaglarin1 spor alanlarima gotiirmiis ve zaman igerisinde yapilan miicadelelerini,
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harplerini bu alanlarda siirdiirmiistiir. Katalanlarin Barselona kuliibiine verdikleri 6nem

bu durumun en biiyiik 6rneklerinden birini teskil etmektedir (Yiicesoy, 2009).

Sporu siyaset sahnesinde en etkili ve isabetli kullanan iilkelerden biri de Italya’dir.
Basbakan secilen Berlusconi gilindelik yasamdan ve futboldan metaforlar yardimiyla
toplumun alakasini cezbetmis ve gonliinii feth etmistir. Kazandig bu giicii de medyanin
yardimiyla daha da percinlemistir. Bagbakanin partisinin adi olan ve bunun yaninda
futbol statlarinda yogun olarak karsimiza cikan tezahiirat olan “Forzaltalia” birgok

taraftarin diline dolanmis ve akillarda yer etmistir (Semino ve Masci, 1996).
2.6.3. Spor, Propaganda, ideoloji ve Siyasal Sistem liskisi

Sportif faaliyetlerin insanlar tarafindan sevilmesi ve revagta olmasi sebebiyle spor
siyaset denklemi her zaman karsilasilan bir ger¢ek olmustur. Ikinci Diinya Savasinin
ardindan 1990’11 yillara kadar yapilan olimpiyatlarda ABD ve Sovyet Rusya arasindaki
miicadelenin yansimalarina sahit olunmus, 1980 Moskova ve 1984 Los Angeles
olimpiyatlart bu durumun bariz bir sekilde yasandigi oyunlar olmustur. 1936 oyunlari
ise spor, siyaset, propaganda ve ideoloji iliskisinin net bir bigimde yasandigi en bariz

orneklerden birini teskil etmistir (Doralp ve Barkul, 2011).

) N

i.'r | W\ ..' N \
PENR NN

Sekil 1: WirgehorenDir

Kaynak: Holokost Ansiklopedisi, 2017
35



Yasanan tiim gelismelere ragmen 1936 oyunlart o zamana degin goriilen en ciddi
katilimla icra edilmistir. Oyunlar Nasyonal Sosyalist Almanya’nin diinyaya sunuldugu
bir solene doniistiiriilmiistiir. Hitlerin oyunlardaki ortiilii maksadinin Nazizm iktidar1
semsiyesinde ideolojilerinin kuvvetini biitiin diinyaya tasdik ettirmek ve ideolojilerin

propagandasini yapmak oldugu degerlendirilmistir (Sahin, 2011).
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BOLUM 3: ULUSLARARASI ALANDA TURK SPORUNUN
BASARISINI ETKIN OLAN ETMENLER

3.1. Tiirk Spor Yonetimi

Bu baghik altinda, Tiirk spor yonetiminin tarihi, elit spor politikalarindan sorumlu
Genglik ve Spor Bakanligi ve elit sporu yoneten diger yapi olan bagimsiz spor

federasyonlarinin gorev ve sorumluluklart yer almaktadir.
3.1.1. Tiirk Spor Yonetiminin Tarihcesi

Tirk Spor Yonetiminin temeli, sporu 16 spor kuliibiiniin bir araya gelerek sporu
disipline etmek, kontrol etmek maksadiyla, 14 Temmuz 1922 tarihinde Tiirkiye idman
Cemiyetleri Ittifaki’n1 (TICI) kurmalariyla atilmistir. Spor adina oldukg¢a onemli
demokratik adimlarin atildig1 bu siiregte ilk baskan olarak once Ali Sami Yen, asbagkan
olarak da Burhan Felek ile Ali Seyfi yapmistir (SGM, 2013). Mali sikintilar ve sporda
ihtiya¢ duyulan otoritenin saglanamamast, ittifaki ¢itkmaza sokmus ve TICi’nin yerine
Tirk Spor Kurumunun Kurulmasina (TSK) zemin olusturmustur. 1936 yilinda spor
konseyinin tavsiyesi tizerine TSK kurulmus ve bu yapilanmayla devlet, spor alanina
agirhgimi koymustur (SGM, 2013). Ancak bu teskilat kurulus amaclarina uygun
icraatlar gergeklestirememis ve basarisiz olmustur (Ekenci ve Serarslan, 1997). Bunun
ardindan 29 Haziran 1938’de 3530 Sayili yasa ile Beden Terbiyesi Kanunu ile Beden
Terbiyesi Genel Midiirliigii kurulmus ve bu yasanin verdigi yetkiler geregince Tiirk
sporu, devlet kurulusu statiisiine kavusmustur (Fisek, 1980). 1942 yilinda 4235 sayili
yasa ile kurulus yasasi degistirilmis ve Milli Egitim Bakanligi’na, 1960 yilinda da
yeniden Bagbakanliga baglanmistir. 3 Kasim 31 1969 yilinda kurulan 2. Demirel
Hiikiimetiyle birlikte spor isleri ilk kez bakanlik seviyesinde ele alinarak Tiirk sporunda
yeni bir doneme girilmistir. 14 Aralik 1983 tarithinde yayimlanan 179 sayili kanun
hiikkmiinde kararname ile Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli (BTGM) tarafindan
yiriitillen Tirk sporu, Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi uhdesinde yer
almistir. 1986°da ise 3289 sayili yasa ile BTGM’nin ad1 Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidiirliigii olarak degistirilmis, 1989°da Devlet Bakanligi’na dahil edilmesiyle ismi
Spor Genel Miidiirligii olmustur. Spor Genel Miidiirliigliniin 3289 ve 3703 sayil
kurulus yasalar arasinda yer alan spor federasyonlar1 bagkanlarinin se¢im yapilarak is

basmna  gelmeleri, federasyonlarin  demokratik bir yapiya  donistiiriilerek
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Ozerklestirilmelerinin saglanmasi stireci, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kurulus ve
gorevlerini belirten 3461 sayili kanun ile baglamistir (Ekenci ve Serarslan, 1997). 1993
yilinda spor federasyon baskanlarinin yapilan se¢imlerin ardindan is basina
getirilmesiyle alakali yonetmelik uygulamaya konmus ve 5 Aralik 1993 tarihinde 5230
delegenin katilmasiyla ilk se¢imler gergeklesmistir. 3 Haziran 2011 yilinda, 6223 sayili
Kanun geregince Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi Bakanlar Kurulunun aldigi
kararla gerceklesmistir. Kanun Hiikmiinde Kararnameyle teskilat yapis1 degisen Genglik
ve Spor Midiirliigiiniin ad1 Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirilmistir (SGM, 2013).
1922-2011 yillar1 arasinda 4 fakli isimde yapilanan spor orgiitleri degerlendirildiginde,
1922 tarihinde 16 spor kuliibiiniin goniillii olarak bir araya gelerek kurdugu TiCI harig
diger orgiitlerin, devlete bagli benzer yapida orgiitler oldugu goriilmektedir. Bu orgiitler
amaglar1 bakimindan da benzerlik gostermistir. Nesillerin saglikli bir sekilde
yetismelerini ve sporun {ilke genelinde yayilmasim1 saglamak, gencligi koti
aligkanliklardan korumak ve iist diizey sporda basari elde etmek bu orgiitlerin baslica

amaglar arasinda yer almaktadir (Ozsoy ve ark., 2013).
3.1.2. Tiirkiye Spor Yonetimi Tarihindeki Kurumlar

16 Nisan 2017°de gerceklestirilen referandumla yapilan Anayasa degisikligi sonrasinda
24 Haziran 2018’de Cumhurbaskanlig1 se¢imleri yapilmis ve bu siiregten sonra Tiirkiye
yeni bir sistem olan Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemiyle yonetilmeye baslamistir
(Turan, 2018). Bu sisteme gecilmesiyle birlikte Tiirk sporuna yon veren kurum
konumunda olan Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat yapis1 bir kez daha degiserek
yeniden yapilandirilmistir (Stratejik Plan, 2018).

3.1.2.1. Genglik ve Spor Bakanh@

Tiirkiye’de sporun yonetildigi merkez kurum konumunda yer alan Genglik Spor
Bakanlig1 ve sporla ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu birim Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigiiniin gérev ve yetkileri, Cumhurbagkanligi’nin 1 sayili Kararnamesi ve

10/07/2018 tarih ve 30474 sayil1 Resmi Gazetede asagida gibi belirlenmistir.

Genglik ve Spor Bakanligimin baglica gorev ve yetkileri; (Cumhurbaskanligt

Kararnamesi, 2018).
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e Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalarin tespiti amaciyla
gerekli caligmalar1 yapmak, farkli gen¢ gruplarmin ihtiyaclarmi da dikkate
alarak genglerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkéan saglamak,
karar alma ve uygulama siiregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini
saglayict Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmek, ilgili
kurumlarin gencligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve isbirligini
saglamak,

e Spor alaninda uygulanacak politikalarin tespit edilmesi amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmak, teskilatlanma, federasyonlarin bagimsizligi, spor tesisleri,
egitim, sponsorluk, sporcu sagliginin korunmasi, uluslararasi organizasyonlarla

ilgili caligmalar1 koordine etmek, degerlendirmek ve denetlemektir.
3.1.2.2. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM)

3530 sayili yasa yerine degisen ve gelisen sartlara uyum saglamak iizere Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligiiniin teskilat ve gorevleri hakkinda 21 Mayis 1986
tarth ve 3289 sayili yasayla daha ayrintili diizenlemeler yapilmistir (Serarslan, 2006).
3289 sayili kanun ile kurulan GSGM’nin gorevleri arasinda toplumu olusturan
insanlarin fiziksel, psikolojik direng ve becerilerini gelistiren beden egitimi ve spor,
oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini yonetmek ve organize etmek bulunur. GSGM
merkez ve tasra teskilatlarindan olusmaktadir. Toplumun spor yapmas: i¢in ihtiyag
duyulan tesis, arag ve gere¢ temini, antrendr yetistirme vb. gorevleri de yerine

getirmekten sorumludur (Dogar, 1997).

Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’niin kurulmasini saglayan yasa ile Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligina bagli olarak hizmet veren kurum, Genglik spor
bakanliginin igerisinde yer alan genclik hizmetleri genel mudiirligliniin 2 Mart 1989
tarthinde yayimlanan 356 sayili Kanun hiikmiinde kararname ile iki genel midiirliik
spor teskilatina baglanmis ve genclik ve spor genel miidiirliigli adi altinda
birlestirilmistir ayrica teskilata ara bir birim olarak genglik hizmetleri eklenmistir
sporun yayilmasi ve gelistirilmesi basbakanliga bagli bu kurum tarafindan yapilmaya

baslanmistir (Serarslan, 2006).

Tiirkiye’de organize edilen resmi spor etkinliklerinin diizenlenmesinden sorumlu olan

devlet adina sporu yoneten kurumdur. Ozerk olan futbol federasyonu disinda kalan
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biitiin federasyonlar yapacaklari organizasyonlart bu genel miidiirliik biinyesinde
olusturmaktadir. Bu genel miidiirlik basbakanliga bagli katma bir biitceye sahip tiizel
kisiligi olan bir kurumdur (Donuk, 2005).

Ulkemizde spor sahasinda olusturulacak tiim eylemlerin gelistirilmesi, sporda kabiliyetli
genclere firsat sunulmasi, milli ve milletlerarast spor organizasyonlar1 ve sporun tiim
topluma ulastirilmasi i¢in yapilacak tiim faaliyetlerden sorumlu olan kurumdur.

(Cankalp, 2005).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne merkezde ve tasrada organize olmus devletin
sporun tiim bireylerin ulasabilecegi bir konuma gelmesi i¢in goérev yapan bir birim
olarak kanun ile ¢esitli sorumluluklar verilmistir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin

bazi gorevleri sunlardir:

e Tiirkiye’de yasayan vatandaslarin; okullarda, mahallelerde, c¢esitli spor
merkezlerinde fiziksel, zihinsel ve ruhsal 1yi olma halini saglamalar1 i¢in beden
egitimi, oyun, jimnastik ve cesitli fiziksel etkinlikler ile spor yapmalarini
saglamak; 7’den 77’ye tiim vatandaglarin serbest zamanlarmni iyi
degerlendirmesi i¢in ¢esitli yetenek ve beceri kurslarinin diizenlenmesi igin
planlar yapmak ve uygulamak.

e Milli Egitim Bakanligina bagh biitiin okullarda beden egitimi ve spor derslerinin
planlanmas1 ve programlanmasii saglamak, dersin yapilabilmesi i¢in gerekli
arag-gereglerin temin edilmesinde, faaliyetlerin yiiriitiilecegi tesisin yapiminda
destek olmak.

e Spor faaliyetlerinin uzman Kkisilerce yiiriitiilmesi i¢in gerekli spor elemanlarini
yetistirmek.

e Sporun tiim iilke geneline yayilmasinda ¢ok 6nemli olan spor dallarin1 organize
edecek olan spor federasyonlarinin kurulmasini saglamak.

e Vatandaslarin spora yonelimini saglamak i¢in beden egitimi, genglik ve spor
faaliyetleri i¢in gerekli olan genglik merkezleri, konaklama tesisleri, spor
tesisleri yapmak, yaptirmak ve isletmek.

e Beden egitimi ve spor alaninda ilgiyi artiracak bilimsel yayinlar, dergiler, tv

programlar1 yaptirmak (T.C. Resmi Gazete, 21 Mayis 1986, Say1: 3289).
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Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli, sporun gelistirilmesi ve yayginlagmasinda bir¢ok
gorev ve sorumlulugu olan bir kurulus olarak gorev yapmis ve sporun yayilmasinda
basarili sayilabilecek tesis ve sporcu sayilarina erigmistir fakat yine de tam olarak
istenilen seviyeye ulasamamistir. Giiniimiizde Cumhurbaskanligr hiikiimet sitemi ile
yapist degismis ve basbakanlik makamina bagli olarak calisirken basbakanligin
kaldirilmasiyla Cumhurbagkanligina baglt bir kurulus olarak sporun sevk ve idaresini

saglamaya devam etmistir.
3.1.2.3. Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemiyle birlikte yap1 degisikligine ugrayan Spor Genel
Miidiirligiiniin ad1, “Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigi” seklinde degistirilmistir.

Miidiirligiin baglica gorev ve sorumluluklart asagida belirtilmistir (Stratejik Plan,

2018);

e Spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespiti amaciyla gerekli
calismalar1 yapmak, spor tesisleri ihtiyacini tespit etmek ve planlamak,

e Spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlastirilmas: ve 6zendirilmesini saglamak
ve bu konuda her tiirlii tedbiri almak,

e Sporcu yetistirilmesi ve spora ilgiyi artirmaya yonelik ¢aligmalar1 yiirtitmek,
basarili sporculara ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak veya
yapilmasini saglamak, odiillendirmek, uluslararasi yarigmalarda Tiirkiye’yi
temsil edip derece alan sporculara aylik baglanmasit ve Milli Sporcu Belgesi

verilmesiyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
3.1.2.4. Sporcu Yetistirme Daire Baskanhg

10.07.2018 tarih ve 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 189 ve 508. Maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 2020 yilinda
yiiriirlige giren “Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii Gorev,
Yetki ve Sorumluluk Yonergesi” ile birlikte Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii ¢atis
altinda yer alan bazi birimlerin isim, gérev ve sorumluluklarinda birtakim degisiklikler
gergeklestirilmis ve yeni birimler kurulmustur. Gergeklestirilen degisiklikler arasinda
elit sporcularin bulunmasi, yetistirilmesi ve gelistirilmelerinden sorumlu olarak "Sporcu

Yetistirme Daire Baskanlig1" biriminin kurulusu da yer almaktadir.
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Sporcu Yetistirme Daire Baskanliginin baslica gorevleri asagida Dbelirtilmigtir
(SHGM,2020);

Spor dallarmma gore spora baglama yasinda bulunan c¢ocuklarin egitim ve
Ogretimlerini aksatmadan {ist diizey sporcu olarak yetistirilmelerini saglamak
i¢in Sporcu Egitim Merkezleri (SEM) kurulmasi ve yonetilmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemek,

Olimpiyatlara katilacak veya katilmasi muhtemel yetenekli sporcularin
secilmesi, yetistirilmesi, performanslarinin gelistirilmesi, akademik ve sportif
egitimlerinde ve sosyal gelisimlerinde miisterek ve standart bir uygulamanin
saglanmas1 amaciyla kurulan Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinin (TOHM)
yonetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek,

Milli Egitim Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda imzalanan protokoller
kapsaminda spora baslama yasinda bulunan yetenekli g¢ocuklar1 tespit ederek
spor branglarina yonlendirmek ve iist diizey sporcu olarak yetistirilmelerini
saglamak amaciyla uygulanan Tirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora

Yonlendirme Programina iliskin is ve eylemleri planlamak ve ytiriitmek,

3.1.2.5. Spor Federasyonlari

Spor Federasyonlari, Tiirk spor orgiitii ve yonetimini uluslararas1 zeminde temsil eden

ve diger uluslararasi federasyonlarla iletisim halinde olan, baglantilar kuran énemli bir

yapilardir (Turkay ve Aydin, 2017).

Spor federasyonlarmin gorevleri ilgili yonetmelikte su sekilde belirtilmektedir (Resmi

Gazete, 2012).

Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara gore yiirtitmek,
Spor dalinin gelismesini, her yas gurubunda yapilmasini ve iilke genelinde
yayginlagsmasini saglamak,

Sporcu saglig ile ilgili konularda gerekli 6nlemleri almak,

Federasyonu tegkilatlandirmak,

Federasyonu uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek,

Tahkim Kurulu kararlarini uygulamak,

Il miidiirliikleri ile koordineli calismak,
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e Yiiksek performansl sporcu yetistirmek,

e Spor kuliiplerinin ilgili spor dalima katilim islemlerini, sporcu, antrendr ve
hakemlerin tescil veya vize islemlerini yapmak,

e Kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimlerle isbirligi yapmak,

e Spor dalinin altyapis1 ve egitimine iligkin projeler hazirlamak ve uygulamak,

e Spor dali ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi icin talimatlar hazirlamak ve
uygulamak,

e Genel Midiirliik ile uluslararas1 federasyonlarin belirledigi egitim kriterlerine
uygun olarak igbirligi icerisinde antrenér, hakem ve benzeri diger spor
elemanlarini yetistirmek,

e Kuliipler, il ve il¢e temsilcileri arasinda dogabilecek teknik uyusmazliklari
¢Oziimlemek,

e Uluslararasi federasyonun izni ile uluslararasi kurs, seminer, panel, sempozyum
ve spor organizasyonlari diizenlemek,

e Federasyonun yillik ve dort yillik master ve stratejik planini, performans

programini i¢eren taahhiitnameyi Bakana sunmak.
3.1.2.6. Tiirk Spor Kurumu (TSK)

Devletin sporun yonetilmesini kendi himayesine almasiyla beraber 1936 yilinda Tiirk
Spor Kurumu kurulmustur. TSK doneminde halkin spora yonelmesiyle ilgili ¢alismalar
yapilmis halk, spora yonlendirilmistir. 1936-1938 yillar1 arasinda 31 farkli yerde tesis
yapimi igin 415 bin lira harcanmistir. Aslinda bu kurum bir parti-devlet idaresinden
baska bir sey degildir (Keten, 1974). 13-18 Subat 1936 tarihlerinde Ankara’da toplanan
sekizince genel kongresinde Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki’nmn adimi “Tiirk Spor
Kurumu” olarak degistirmesiyle olusan, ayni kurultaymn son giin karartyla Cumhuriyet
Halk Partisinin Orgiitiine baglanan, merkezi Ankara’da bulunan tiizel bir kisiliktir

(Fisek, 1998).

TSK’nin amaglart “Tiirkiye’de sporun milli ve bilimsel temellere gore yayilmasina ve
yiikselmesine g¢alisip Tiirk sporculugunu yurt iginde ve disinda temsil etmek” olarak
ifade edilmistir (Fisek, 1998). Cumhuriyet déneminin ilk yillarinin ve futbol disinda
cesitli olimpik spor dallarmin yonetiminde yer alarak bu spor dallarinin kitle sporu

olarak benimsenmesine hizmet eden 1922 tarihinde kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri
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Ittifaki, 1936 yilinda feshedilirken yerine Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk partisi CHP’nin
Tirkiye’ye davet ettigi Alman spor adami Carl diem tarafindan tasarlanan modele
uygun olarak Cumbhuriyet Halk Partisine bagli Tiirk Spor Kurumu kurulmustur
(Karakulluk¢u, 2008). Tiirk Spor Kurumu, tiizigiin olusturulup faaliyete geg¢mesi
asamasinda hi¢bir bakanlikla iligkili degildir ve kendi kararlarini alabilmektedir, segimle
goreve gelen bolimleri bulunmaktadir. Kendi biitgesine sahip 6zerk bir kurulus olmasi
sebebiyle TSK, yonetimin teskil edilmesi bakimindan yerinden ydnetim esasi iizerine
kurulmustur (Turkay ve Aydin, 2017). Tiirkiye’de sporun milli ve ilmi kurallara gore
genislemesini ve gelismesine olanak saglayan TSK, Tiirkiye spor kurumunu ulusal ve
uluslararas: platformlarda tanitmak amacii da tagimaktadir. TSK’nin 1936 yilinda

kurulus tiiziigiinde hedef ve sorumluluklar1 arasinda asagidaki maddeler yer almaktadir:

e TSK, Tirk yenilik ve devrimlerini kendi hedeflerine ulagsmak i¢in bir rehber
olarak goriir,

e TSK’nin tiim birimleri ve birimlerinde gorev yapan personeli, gorev bilinci
icerisinde birbirlerine giiclii baglarla baghdirlar,

e TSK sporculart her yerde ve her sartta iilkenin yliksek menfaatlerine gore
hareket edeceklerini unutmamalidirlar,

e TSK; sahtekarligin, vatan hainliginin en biiylik diigmanidir.

TSK’nin sorumlulugunu ise asagida sekilde ifade edebiliriz:

e Tirkiye’de kitle sporunun gelismesi i¢in gerekli ortami saglamak ve gerekli
uzman egitmeni yetistirmek,

e Sporun tiim iilke vatandaslarma yayilmasi i¢in spor kuliiplerinin kurulmasini
desteklemek, spor okullarinin agilmasini saglamak,

e Sporun bilimsel olarak arastirilmasi i¢in spor yayinlarinin yapilmasmi tesvik
etmek,

e Tiirkiye’de sporcularin ulusal ve uluslararasi miisabakalara katilimini saglamak,

e Sporun kitle sporu olarak gelismesi icin okullarda beden egitimi ve spor

faaliyetlerini desteklemek (Yiicel ve ark., 2016).
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Gorildugl tizere Tiirk sporunu yoneten kurumlar sporun kitlelere yayilmasi ve
yonelmelerini saglamak i¢in amaglar belirlemislerdir. TSK, faaliyetlerini sporu oncelikli
olarak tiim yurttaglara yaymak hedefini benimsemis bu dogrultuda CHP parti 6rgiitiiniin
bir yan kurulusu o&zelliginde bulunan halkevlerini yine sporun yayilmasi igin
kullanmistir fakat {ilke genelinde yapilan miisabakalar ve spor organizasyonlar1 parti
calismalar1 olarak algilanmaya baslanmis sonucunda bu durumun verdigi rahatsizlik

tizerine TSK kapatilmistir (Fisek, 1980).
3.1.2.7. Tiirkiye idman Cemiyeti Ittifaki (TICT)

Dernekler kanununa gore; 22.05.1921°de resmi olarak faaliyete gegen ve etkin olarak
02.01.1924°de kurulusunu tamamlayan TiCi’nin hedefi, Tiirkiye’de beden egitimi ve
sporun teknik ozellikler cercevesinde yapilmasina c¢aba gostermek, beden egitimi ve
sporu yurt iginde ve yurt disinda temsil etmektir. TICI’nin gérevleri ise kitle sporunu
gelistirmek ve yaymak, her yas kategorisinde ulusal yarigmalar diizenleyerek Tiirkiye
birinciliklerini belirlemek, antrenman rekorlarini tescil etmek, beden egitimi ve sporun
gelismesi ve halkin spora yonelimini artirmak i¢in tesis, arag-gere¢ ve malzeme temin
etmek, beden egitimi ve spor antrendrleri yetistirmek, olimpiyatlara katilacak sporculari
tespit etmek, uluslararasi turnuvalarda iilkenin temsil edilmesini saglamaktir (Dogar,
1997). Goriildigi tizere spor faaliyetlerine toplumun yonelmesini saglamaya yonelik
calismalar cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren baslamistir. 1922 TICI tiiziigiine gore
spor federasyonlart olusturmasina yetkisi yoktur ki bu nedenle genis kitlelere hitap
edebilecek farkli branglarin gelisimini gerceklestirememekteydi fakat 24 agustos
1924°te toplanan TICI yénetim kurulunda; futbol, atletik spor dallar1 (atletizm, bisiklet,
eskrim, tenis, ylizme, aticilik ve binicilik) ve giires, halter, boks spor dallariyla ilgili
federasyonlar kurmak amaciyla enciimenler olusturuldugu goriilmiistiir (Fisek, 1980).
Ozellikle sporun sadece futboldan ibaret oldugu gériisiine yonelik bu hamle tam olarak
basariya ulagsmasa da ortaya konulan irade ileriki yillar i¢in sporun tiim toplum nezdinde

ilgiyle takip edilmesi ve icra edilmesinin 6niinii agtigini sdyleyebiliriz.

TICI, spor tarihimizde yillar igerisinde sporu ydnetmek igin olusturulmus kurumlarin
yaptig1 gibi kuliiplerarasi anlagmazliklar ile hedeflerini ger¢eklestiremeyecek duruma
gelmis hem spor kuliiplerini hem de Tiirk Sporunu olumsuz etkilemistir. 1930’lu

yillarin zorluklar1 da g6z Oniinde bulundurularak spor kuliiplerinin kendi kendilerini
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yonetemeyecegi diisiincesi kabul gdrmiis TICI’nin ydnetimine el koyma diisiincesi

belirmistir (Batmaz ve ark., 2017).

1936 yilinda 1922 yilindan beri ¢oklu spor dallarimi organize eden Tiirkiye Idman
Cemiyeti ittifaki (TICI) feshedilmis yerine devletin sporu ydnetmede bir araci olacak
olan Tiirk Spor Kurumu kurulmustur. Devlet tarafindan sporun yonetilmesi, spor
etkinliklerinin daha genis kitleler tarafindan yapilmasina spor dallarinin gelistirilmesine

yol agmustir (Cansen, 2015).
3.1.2.8. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM)

Yukarida belirtildigi gibi TICI ve TSK Tiirk sporunun idaresini saglamak icin caba
harcamigtir. Fakat ortaya ¢ikan bazi siyasi, toplumsal ve yapisal problemler devletin
Tiirk sporunu yonetmesinin dogru bir davranis olacagini gostermistir (Serarslan, 2006).
Kuruldugunda basbakanligin yonetimi ve idaresi altinda iken 29.05.1942 tarihli ve 4235
numarali kanun ile Milli Egitim Bakanligina, 06.05.1960 tarih ve 7474 sayili kanunu ile
tekrar bagbakanlik yonetimi altina alinmigtir. Daha sonra 03.11.1969 tarihinde Genglik
ve Spor Bakanliginin kurulmasi tizerine 06.02.1970 ve 3/707 numaral

Cumhurbagkanlig1 kararnamesiyle Genglik ve Spor Bakanligina baglanmistir (Keten,

1974).

3530 sayil1 Beden Terbiyesi Kanunu ile Tiirkiye’de sporun yonetimi yeni bir sekil almis
ve tiim milli ve milletleraras1 spor organizasyonlarinda Tiirkiye’yi temsil etmek i¢in
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii kurulmustur (Yiicel ve ark., 2016). Sporun genis
kitlelere yayilmasi ve gelistirilmesini amaclayan spor kurumlari, yap1 ve isleyis
bakimindan BTGM’ye gore daha etkisiz kalmistir fakat BTGM, kagit iizerinde de olsa
en ug ilgelere kadar ulasan bir yapiya sahip oldugu gériilmektedir (Ozsoy ve ark., 2016).

BTGM’ nin gorev tanimi agagidaki gibi belirtilmistir: Tiirk vatandaglarinin fiziksel ve
ruhsal agidan becerilerinin milli ve yenilik¢i hedeflere gore gelistirilmesini saglayici
oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmekle gorevlidir (T.C. Resmi

Gazete, 21 Mayis 1986, Say1: 3289).

BTGM kurulusunda 1938-1948 yillar1 arasinda sporu bir egitim araci olarak gdrmiis
fakat ¢esitli nedenlere dayanarak daha sonra seyir sporunu diizenleyen bir kurulus
haline gelmistir (Keten, 1974). Bu donemde vatandaglarin spora yonelmesine yonelik
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kanunlarda c¢ikarilmigtir. Bu kanunlarin gerekgesi olarak ozellikle vatandaslarin
sagligin1 korumak yetisen genclerin yurt savunmasina hazirlanmasi i¢in bedenen ve
ruhen gelismis olmasini saglamak gibi gerekgeler belirtilmis bu baglamda sporu egitim,
saglik ve kiltir gibi bir devlet hizmeti, yurt savunmasi gibi bir yurttagshk o6devi
saymasinin dogal uzantist olarak, 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu, “beden
terbiyesini 45 yasina kadar biitlin yurttaglara yaymak iizere biitlin bu yasa kadar
olanlarin her giin belirli zamanlarda bir spor uzmaninin kontroliinde beden egitimi ve
spor yapmalar1 sorumlulugu ve zorunlulugu yani kisaca spor zorunlulugu devlet eliyle

olusturulmustur (T.C. Resmi Gazete, 21 Mayis 1986, Say1: 3289).

Diger yandan yine vatandaglarin topyekiin spor yapmasini saglamak i¢in ¢aligsan sayisi
500’ gegen isletmelerin biinyesindeki c¢alisanlara spor yaptirmak icin tesis
bulundurmasi ayrica spor yaptirmak i¢in Antrendr ¢alistirmasi yine BTGM kanununda
yer almistir (T.C. Resmi Gazete, 21 Mayis 1986, Sayi: 3289). Donemin sartlar1 geregi
yapilan bu uygulamalar her ne kadar sporu kitlelere yayma amacina da hizmet etmis
olsa da toplum nezdinde ragbet gérmemesi gelismeler ile birlikte antidemokratik
uygulamalar olarak kabul edilmesi gibi ¢esitli sebeplerden dolayr uygulanmasindan

vazgecilmistir (Fisek, 1980).

Tiim yurttaglarin, kendi hiir iradesiyle diledigi gibi spor ve fiziki etkinlik yapabilmesine
olanak saglayan, bu aktiviteleri yapabilece8i serbest zamanlara sahip olan ekonomik
kosullar1 da yaratan devlet, tam olarak “herkes i¢in spor” kavramini etkinlestiren bir
devlet olur. Fakat BTGM doneminde yapilan uygulamalarin vatandaglarin sagliklarini
korumalar1 amaciyla yoneltme yapmak ve bu yapilan isi bir devlet gorevi olarak ifa
edilmesinden 6te degildir ayrica devlet bu gorevin yapilmasini isterken yani vatandasin
spora yonelik olumlu tutum gelistirerek sagligin1 korumasi, giiclii olmas1 vb. faydalar
saglamasin1 beklerken vatandasina ne gerekli fiziki sartlar saglamis ne de bunu
yapabilecegi serbest zamana sahip olmasi i¢in yeterli ekonomik sartlar1 saglamistir

(Tokatlioglu, 2020).

Ozellikle sporun devlet eliyle yapilmasi énemli goriildiigii i¢in kurulan BTGM, sporsal
tim aktiviteleri yoneten, yonlendiren, 45 yasina kadar tiim yurttaglarin bir spor
kuliibiine girip diizenli spor yapmasini, serbest zamanlarinda spor aktiviteleriyle mesgul
olmasmi destekleyen, besylizden fazla is¢i calistiran kurumlarin, fabrikalarin, kendi

memur ve personeline, fiziksel aktiviteler ve spor yaptirmasina ve bu amagla spor tesisi
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kurmasina olanak saglayan ve bunu tesvik eden hatta mecbur kilan ve bunun igin

kanunu ¢ikaran bir yap1 mevcuttur (Dogar, 1997).

1989 yilinda BTGM, 356 sayili KHK ile Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligindan
ayrilarak Uglincli defa tekrar basbakanliga baglandi. Bu kez genel miidiirliigiin adi

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigline doniistiiriildi (Serarslan, 2006).
3.2. Tiirk Spor Politikalar:

Tirk sporunun ulusal ve uluslararasi amaglarini ve hedeflerini belirleyen politikalar,
Anayasada, Kalkinma Planlarinda ve Hiikiimet Programlarinda ana hatlaryla yer
almaktadir (Ozen ve ark., 2012). Stratejik Planlar, Cumhurbaskanlig1 Y1llik Programlari
ve 100 Giinliik icraat Programlari spor ile ilgili politikalarin yer aldigi diger
dokiimanlardir. Tiirk sporunun sorun ve ¢éziim Onerilerinin detaylariyla yer aldigi, yol
gosterici nitelige sahip en kapsamli belge ise Bakanlar Kurulu onayli “Genglik ve Spor

Politikas1 Belgesidir.”
3.2.1. Anayasada Spor

Cumbhuriyet tarihinde toplam 3 anayasa yapilmistir. Ilk ikisi olan 1924 ve 1961
anayasalarinda spor ile ilgili herhangi bir ifade kullanilmamistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin son anayasasi 1982 anayasasinda ise ilk kez spor ile ilgili bir hiikme
yer verilmis, 58. maddeyle genglik, 59. Madde ile spor ve sporcular koruma altina
alinmistir.  Anayasanin  59. maddesinde spor ig¢in, “Devlet, her vyastaki Tiirk
vatandaglarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere
yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur” ifadeleri kullanilmistir (TCA,
1982).

Ugisik (1990), toplumu olusturan insanlarm, giilii, saglig1 yerinde, hayattan keyif alan
ve Ozgiivenli olmasi hayati i¢in Onemli goriilmiistiir. Bu durumun saglanmasi ve
korunmas: diizenli beden egitimi ve spor faaliyetleri ile miimkiindiir. Beden egitimi ve
spor aktivitelerinin, halkin saghigini saglamak yoniinden en etkin ara¢ oldugu, hem
uygulayict hem de izleyici olarak katilim saglanmasinin da ayrica bir avantaj
olusturdugu belirlenmistir. Tabi ki de insanlarin spora ilgisinin olmasi, spor

aktivitelerine katilmas1 ve sporla yasamasi i¢in bos zamana ihtiyaci vardir.

48



Bos zaman; Vakitin iyi planlanmasi ve degerlendirilmesi gereken vaktin, insanlarin
arzulart ve istekleri dogrultusunda oynayabilmek, dinlenebilmek, eglenebilmek veya
kendini gelistirebilmek i¢in 6zgiirce kullanabilecegi bir zaman dilimi olarak ifade eder
(Alpullu ve Yilgin, 2018). Giinlimiizde insanlar, hobi amagcli olarak bir¢cok spor bransina
katilmakta ve birgok spor organizasyonuna seyirci olarak izlemektedir. Spor turizmi en
¢ok talep edilen turizm tiirlerinden biridir. Ozellikle smirlarin ortadan kalkmasi ile
uygun planlama yapilarak hemen herkes spor turizmi organizasyonlarina aktif olarak

veya izleyici olarak katilabilmektedir (Alpullu ve Ak, 2018).

Devlet, vatandasinin kendisine vakit ayiracagi bos zamanlari saglamalidir ve cesitli
imkanlar sunmalidir. Bu sebepledir ki sporun devlet eliyle yayginlastiriimas: ve tesvik

edilmesi onemle ifade edilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yiiriirliikte olan 1982 Anayasasi’nin 58. ve 59. Maddelerinde
sporla ilgili iki hedef belirlenmistir.

Anayasanin  58. Maddesinde gencligin  korunmasi1 ifadesi altinda Tiirkiye
Cumhuriyetinin yetismekte olan ve yetismis genglerinin alkol diiskiinliigii, uyusturucu
madde kullanimi, sug isleme ve suga bulasma ve bunun gibi kétii aliskanliklardan uzak
durmas1 ayrica egitimsizlikten korunmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi,
sporun gelistirilmesi hedefi ile de iilkenin tiim insanlarinin fiziksel ve psikolojik iy1
olma halini saglayacak onlemler almak ve beden egitimi ve sporu tiim topluma yaymalk,

tesvik etmek ve basarili sporculari ddiillendirme gorevlerini hedef olarak vermistir.
3.2.2. Hiikiimet Programlarinda Spora Yonelim

Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin kuruldugu 1923 yilindan giiniimiize kadar olan siireg
incelendiginde sporla 1ilgili temel politikalarin; sporun tiim yurttaglar tarafindan
ilgilenilen bir ugras olmasimi, performans sporundan ziyade kitle sporuna agirlik
verilmesine, saglik i¢cin spor yapan amatdr sporcularin tesvik edilmesi, performans
sporunun desteklenmesi, spor tesislerinin yapilmasi, genglerin serbest zamanlarinin
degerlendirilmesi i¢in okul i¢i ve okul dis1 sporlarin gelistirilmesi oldugu goriilmektedir

(Aykin ve Bilir, 2013).

Sporun bir politika olarak cumhuriyetten sonra ilk yer aldigi hiikiimet programi 9.
Kurulan hiikiimet olan 1. Bayar hiikiimetidir (01.11.1937-11.11.1938). 1. Bayar
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Hiiktimeti 6zellikle kitle sporunun yayginlastirilmasi ve her vatandasin en az bir spor
dalin1 yapmast igin gerekli tesis ve uzman egitmen yetistirilmesini desteklemeyi
hedeflemistir. Spor politikasinda c¢esitli spor dallarinda profesyonel seviyede sporcu
yetistirmekten ziyade halkin spor yapmasini arzulamislardir ayrica dort tarafi denizlerle
cevrili Tiirkiye’de yiizme spor dalinda da tesisler, uzman antrendrler temin etmek her
vatandasin ylizme 6grenmesini saglamakta spor basligi atinda yer almigtir (Neziroglu ve
Yilmaz, 2013). 1. Bayar hiikiimeti programinda spor alanlarinin yapilmasi, 6zellikle

halkin spor yapmasi yani kitle sporunun gelistirilmesi yoniinde 6nemli kararlar almistir.

Cumhuriyet kurulduktan sonra 15. Hiikiimet olarak olusturulan Peker hiikiimeti ise spor
hakkinda programlarina su sekilde yer vermistir. Bu donemde 6zellikle spor alaninda
uzman yetistirmek onemli goriilmiis ve okullar ile kuliiplerde calisacak egiticileri
yetistirmek icin yiiksekokul, enstitii kurmak hedeflenmistir. Ayrica kapali ve agik spor
tesisleri kurmak da hedefler arasina alinmistir (Dogar, 1997).15. Peker hiikiimeti (1946-
1947), sporun okullar eliyle halka benimsetilmesi ve bir spor kiiltiirii olusturulmasi

yoniinde kararlar almistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 29. Hiikiimeti Urgiiplii hiikiimeti ise hiikiimet programlarinda
spora su sekilde yer ayirmistir. Sporun toplumun her kademesinde yapilabilmesi icin
gerekli kanunlar ¢ikarilmali ve goniillii olarak saglik icin higbir kazang elde etmeden
yapilan amator spor faaliyetlerine destek saglamak, iyi sporcular yetistirmek ve
faaliyette bulunmalarina dikkat edilecegi belirtilmistir (Aykin ve Bilir, 2013).Urgiiplii

hiikiimeti 6zellikle sporda basarili olmak i¢in yapilacaklara politikalarinda yer vermistir.

30. hiikiimet Demirel hiikiimeti (1965-1969), spora programlarinda su sekilde yer
vermistir: Spor hem fiziksel hem zihinsel hem de sosyal olarak bireylerin gelismesinde
onemli bir aractir. Gengligin fiziksel ve zihinsel gelisimi i¢in sporda daha fazla fayda
saglanilmas1 gerekmektedir. Kitle sporunun gelismesi i¢in merkezde ve tagra da devlet
eliyle tesisler yapilacak ve gerekli diizenlemelerle sporun yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Amator sporcular yani kitle sporu tesvik edilecektir (Neziroglu ve
Yilmaz, 2013). Tirkiye’de spor politikalarinin hedeflerini; milli spor planlanmasi,

sporun ve sporcunun gelistirilmesi, spora yonlendirme olarak belirtmek dogru olacaktir.

31. Hiikiimet 2. Demirel hiikiimeti (1969-1970), spora programlarinda su sekilde yer

vermistir: Spor sadece bir fiziksel etkinlik degil ayn1 zamanda egitimsel bir aractir. Bu
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bakimdan genclerin psikolojik ve bedensel gelisiminde ¢cok dnemli bir aractir. Genglige
bu faydalarindan dolayr spora gerekli dnemin verilmesi gorilisiindeyiz. Yurttaglarin
7’den 77’ye her yasta spora yonelmesi ve spor yapmasi igin tesvik edilmesi devlet ve
mabhalli idareler tarafindan saglanilmaya ¢alisilacaktir. Bu yiizden giires ve binicilik gibi
geleneksel spor dallarin gelistirilmesi igin tesisler ve imkanlar gelistirilecektir.
Performans sporundan ziyade amatdr spor dallari desteklenecektir (Aykin ve Bilir,
2013). Demirel hiikiimetleri sporun gelisimi ve Kkitlelere yayilmasi i¢in hiikiimet

programlarinda spora yer vermistir.

2. kez kurulan Erim Hiikiimeti, Hiikiimet programlarinda spora gerektigi kadar énem
vermemis ve sadece bir climle ile Tiirkiye’de sporun gelistirilmesine toplum geneline
yayilarak kitle sporu haline gelmesine c¢aba gosterilecektir seklinde ifade edilmistir

(Neziroglu ve Yilmaz, 2013).

35. Hiikkiimet Melen hiikiimeti toplumu spora yonlendirmek icin programlarinda spor
hedeflerinde, Anayasa’da belirtildigi gibi gengligin korunmasi ve spora tesvik edilmesi
icin gerekli adimlarin ve yatirimlarin yapilmasini planlamistir. Kitle sporunun ve
performans sporunun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin gerekli spor uzmani ve
egitici ihtiyacini karsilamak i¢in calismalar yapilacak ve geleneksel spor dallarin
tanitilmasi, gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir seklinde yer almistir

(www.tbmm.gov.tr, Erigim tarihi: 03.01.2022).

37. Hiikiimet 1. Ecevit hiikiimeti (1974) ise spora hiikiimet programlarinda su sekilde
yer vermistir. Sporda gencligin ve her yastan vatandaslarin fiziksel ve psikolojik halinin
gelistirilmesi hedef alinmis performans sporu yerine kitle sporunun yayginlastiriimasi,
okul sporlarinin gelistirilmesi yine amaglar arasinda yer almistir. Okul i¢i ve okul dis1
sportif faaliyetlerle izcilik, beden egitimi ve bos zamanlarin degerlendirilmesi
saglanacaktir. Spor dali olarak geleneksel spor dallarina ve jimnastik, atletizm ve yiizme

gibi spor dallarina 6nem verilecektir (www.tbmm.gov.tr, Erisim tarihi: 03.01.2022).

Irmak hiikiimeti, hiikiimet programlarinda sporu hem ulusal hem de uluslararasi 6l¢ekte
iist diizeye tasimak ic¢in planlar yapma amaci benimsemistir. Yurt icerisinde beden
egitimi ve spor faaliyetleri kitleye yaygimnlagtirnlmali ve kamu tarafindan
desteklenmelidir. Tirk gengliginin spor yapmasi Atatiirk ilkeleri dogrultusunda

planlanacak ve tesvik edilecektir. Genglik ve spor bakanligi kurulus ve gorevleri
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hakkinda kanunun ¢ikarilmasma ilgi gosterilecektir. Spor egitimi i¢in gerekli insan
giiclinlin yetistirilmesi i¢in spor akademilerinin gelistirmesi Onemli goriilmiistiir

(www.tbmm.gov.tr, Erisim tarihi: 03.01.2022).

Tirkiye Cumhuriyeti hiikkiimetlerinden 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50.
Hiikiimet programlarinda da spor diizenli bir sekilde yer almis. 51. ve 52. Hiikiimet
programlarinda spor ile ilgili politikalar yer almamustir. 53, 54, 55, 57, 58, 59, 61, 62 ve
63. Hiikiimet programlarinda da spora diizenli bir sekilde yer verilmistir (Neziroglu ve

Yilmaz, 2013).
3.2.3. Kalkinma Planlarinda Spor

Planli kalkinma hamlelerinin baglangi¢ yili olan 1963’ten 2023’ e kadar 11 kalkinma
plan1 yapilmistir. Hiikiimetlerin spor icraatlarinda kalkinma planlar1 6nemli bir yol
haritas1 olmustur. Calismamizda kalkinma planlarinda spor ile ilgili konular

inceleyecegiz.
Ikinci kalkinma planini ilkeler béliimiinde sporla ilgili su ifadelere yer verilmistir:

Fiziksel, zihinsel ve psikolojik olarak saglikli bireyler yetistirmek i¢in bireylerin pasif
olarak katilimda oldugu seyircilik vasfindan siyrilarak aktif olarak sporun yasam tarzi
haline geldigi bir ortam yaratilarak bedensel ve zihinsel gelisimi koordineli olarak

gelistirmek uygun olacaktir.

Devlet, profesyonel sporu gelistirmek i¢in gereken diizenlemeleri yapacak, okullarda
kiiclik yastan itibaren ¢ocuklarin spora yonelmesini saglayacak, kitle sporuna dnem
verecektir. Beden egitimi ve spor ile birlikte bireylerin gelisiminde fark yaratan ve
tarthsel kokeni olan giires, aticilik, okguluk ve binicilik gibi geleneksel spor dallari
desteklenecektir. Spor tesislerinin tiim {ilkede dengeli bir sekilde yayilmasi ve kitle
sporuna Oncelik verilmesi yoniinde gereken yatirimlar yapilacaktir. Ayrica spor
kuliiplerinin futbol gibi popiiler spor dallarinda faaliyet gostermelerinin yaninda
geleneksel ve gelismekte olan spor dallarinda da faaliyet géstermesi igin tesvikler
verilecektir (https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, SBB Erisim tarihi: 05.01.
2022).
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Bu kalkinma planmin ilk bolimiinde ikinci kalkinma plan1 ile ilgili genel
degerlendirmelere yer verilmistir. Ugiincii kalkinma planinin 2. Boliimiinde yer alan
uzun donemli gelisme yonii bashikli boliimde ise spor ile ilgili su planlamalara yer

verilmektedir.

Ulkenin dinamizminde dnemli rol oynayan geng niifus ve is iiretmede etkin rol oynayan
insan giicli, spor ile daha saglikli ve etkin olabilmektedir. Bu nedenle her yasta spor
yapabilecek bireyleri seyirci olmak pozisyonundan Kurtarip sporu yasam tarzi haline
getirecek bireylere doniistiirmek gerekmektedir. Uzun donemde profesyonel spordan
ziyade kitle sporu ile halkin spora yonlendirilmesi saglanmalidir bu hedefe ulagmak icin
okullarda beden egitimi ve spor faaliyetlerine kaynak ve zaman ayrilmalidir. En
onemlisi de sporun sadece belli bir azinlik tarafindan icra edilmesiyle kitle sporunu
engelleyen profesyonel spor tesvik edilmeyecektir. Bu konuda tiim kamu ve 6zel
kuruluglarin katkis1 saglanacaktir. Devlet kurumlarmin destekledigi profesyonel
kuliipler amator kuliiplere doniistiiriilecektir (https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/,
SBB Erisim tarihi: 05.01.2022).

Bu kalkinma planinda spor ile ilgili birgok degerlendirme ve karar alinmistir. Ozellikle

profesyonelligin amatorliik oniinde bir engel olarak gortldigi ifade edilmistir.

Dérdiincti kalkinma planinin V. Béliimiinde egitim, kiiltiir, genglik ve spor basligi

altinda spor konusu ele alinmustir.

Ugiincii kalkinma plan1 déneminde, beden egitimi ve sporun tiim vatandaslarin rahat bir
sekilde erisebilecegi bir alan olmasi i¢in Onlemler alinmasi gerektigi belirtilmesine
ragmen, gerekli gelismeler saglanamamis ve kitle sporunun gelistirilmesi hedefi
basarilamamistir. Profesyonel spor, dncelikli olarak etkinligini siirdiirmiistiir. Temelde
sporcu alt yapisini olusturan kurumlar spor kuliipleri ve okullardir fakat bu kurumlar
yeterli kaynagi saglayamamis okullardaki beden egitimi ve spor dersleri yetersiz

kalmistir.

Spor kuliipleri toplumun tiim kesimlerinin spora katilimini saglayacak hedefler ile
faaliyetlerini stirdiirmeleri gerekirken toplumda yer alan azinlik bir kesimin aktif olarak
spor yapmasini buna karsin toplumun biiyiik bir kesiminin de seyirci olarak yer almasi

sonucunu dogurmustur. Uciincii planda ve programlarda belirtilmesine karsin, kamu
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kuruluglarina  dayalt  profesyonel  kuliiplerin ~ amatdrliige  doniistiiriilmesi
gerceklestirilememistir. Profesyonel spor faaliyetlerinde bulunan amatér kuliiplerin
sirketlesmeleri saglanamamustir. Okullarda ve kamu kuruluslarindaki spor saha ve
tesislerinin ortak kullanimi gerceklestirilememistir

(https://www.sbb.gov.tr/kalkinmaplanlari/, SBB Erisim tarihi: 05.01.2022).

Besinci bes yillik kalkinma planinda spor ile ilgili beden egitimi ve spor basglig1 altinda

yer verilmistir.

Fiziksel ve psikolojik olarak bir toplumun gelismesinde beden egitimi ve spor
faaliyetleri onemlidir. Besinci kalkinma doneminde beden egitimi ve sporun yani kitle
sporunun basta okullarda olmak fiizere yayilmasi ve gelistirilmesinin esas alindigi
kararlar alinmistir. Amatdér spor dallarinda istenilen seviyeye ulasabilmek igin
geleneksel spor dallarinin gelismesi i¢in ¢aba sarf edilecek ve uluslararasi arenada
basarili olmak i¢in sporcu yetistirmeye 6nem verilecektir. Tiirk giiresinin gelismesi i¢in
onemle tedbirler alinacak, kamu ve 6zel sektorde calisan is¢i sayisinin belli bir orani
kadar sporcu istihdam eden kuruluslar desteklenecektir. Sporun iilkenin en iicra
koselerine kadar ulasabilmesi icin ekonomik ama islevsel tesisler yapilmasi i¢in kamu
kurumlar1 gorevlendirilecektir. Ozel idare, belediyeler ve dzel sektdr spor tesisi yapimi
icin kanunlarla desteklenecektir. Kitle sporuna 6nem verilecek ve gelisimi i¢in ne
gerekiyorsa yapilacaktir. Beden egitimi ve spor alaninda okullarda gorev yapacak beden
egitimi ve spor Ogretmenleri yetistirmek icin beden egitimi ve spor yiiksekokullar:
kurulacak ayrica tiim spor dallarinda uzman antrendrler yetistirilecektir. Sehirlerde spor
yapacak 1mar alanlari, spor alanlar1 ve yesil alan olarak ayrilacaktir. Spor
malzemelerinin imalat1 i¢in gerekli tesisler ve isletmeler kurulacaktir. Okullarda beden
egitimi ve spor dersi desteklenecektir (https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, SBB
Erisim tarihi: 05.01.2022).

Altinc1 bes yillik kalkinma planinin dordiincii boliimii, sosyal hedefler ve kaynaklar
alaninin beseri kaynaklar boliimiinde spor ile ilgili olarak beden egitimi ve spor baslig

altinda degerlendirilmistir.

Tiirk vatandaslariin saglikli yetismesi ve fiziksel, zihinsel, sosyal iyi olma halleri i¢in
sporu en alt kademe egitimden baslamak iizere giinliikk aktivitelerin igerisine

yerlestirmek esas alinarak toplumda seyirci olarak spora katilan bireylerin ayn1 zamanda
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aktif olarak da sporun igerisinde olmasina ¢alisilacaktir. Amator spor dallarinda sporcu
sayisinin artirilmasi tesvik edilecek uluslararasi bagar1 kazanmak icin gerekli ¢alismalar
yapilacaktir. Beden egitimi ve spor alaninda gelisen teknoloji ve egitim sistemleri
uygulanacaktir. Spor tesisleri genis bir sekilde halkin kullannomina agilacaktir. Atil
kapasite tesis kullanimi engellenecektir. Ozellikle yerel ydnetimler tarafindan imar
planlarinda yesil alanlara ve spor sahalarina yer ayrilacaktir. Geleneksel spor dallarinin
daha da gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. Beden egitimi ve spor ayrica
performans sporuyla ilgili yasalar diizenlenecek ve profesyonel dallarda ¢esitli destekler
de saglanacaktir (https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, SBB Erisim tarihi:
05.01.2022).

1996-2000 yillar1 arasinda yedinci bes yillik kalkinma planinda sporla ilgili 6zel bir
baslik acilmamakla birlikte beden egitimi ve sporla ilgili cesitli ifadeler 6n plana

cikmustir.

Ulkede sporun gelistirilmesi i¢in kaynaklarin yetersiz oldugu, mevcut tesislerin daha
akile1 kullanilmasinin gerektigi, sporun gelismesini ve yayginlagmasini saglayacak spor
elemanlarinin yetistirilmesinin gerektigi, sporun gelisimi i¢in yeniliklerin kullanilmasi
ve uygulanmasinin zorunlulugu, 6zel tesebbiislerin, belediyelerin, spor kuliiplerinin
sporun gelistirilmesi yOniinde katkisinin daha fazla olmasi gerektigi acgikga ifade
edilmektedir. Fiziksel ve psikolojik yonden saglikli bireyler yetistirmek icin sporun
genis kitlelere yayilmasi igin 6zellikle yonlendirme yapilacaktir. Sadece elit spor dallar
degil tiim spor dallarina destek verilecek halkin spor bilinci kazanmasi i¢in gereken
calismalar yapilacaktir gerekli tesis ve donanim yatirimlari yapilacak spor kuliiplerinin
kurulmasi ve isletilmesi i¢in Ozel sektor desteklenecek ve tesvik edilecektir

(https://www.shbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, SBB Erisim tarihi: 05.01.2022).

Sekizinci bes yillik kalkinma planinda sosyal ve ekonomik politikalar ile ilgili gelisme
ve politikalar ana baghigi altinda insan kaynaklarinin gelistirilmesi boliimiinde genglik,
beden egitimi ve spor basligi altinda spor ile ilgili goriisler yer almaktadir. 1999 yili
sonu itibari ile 328 stadyum, 365 spor salonu, 31 kapali yiizme havuzu, 25 agik yiizme
havuzu, 757 futbol sahasit hizmete sunulmustur. Ayni yil sonunda 178.448 sporcu,
15.391 calistirici, 20.277 hakem, 5.437 spor kuliibii mevcuttur. 2000 ve 2004 yili
Olimpiyat Oyunlarinin Istanbul’da yapilmasi yoniindeki girisimlere ragmen netice

alinamamustir. Gelecekte Olimpiyat Oyunlarinin Istanbul’da yapilmasi amaciyla alt yapi
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yatirimlarma baglanmistir. 2000 yili Diinya Satran¢ Olimpiyatinin ev sahipligini
iilkemiz {istlenmis olup, c¢alismalar siirdiirilmektedir. Uluslararast GAP Su Sporu
Senlikleri diizenlenerek yore halkinin ¢esitli dallardaki sporlara olan ilgilerinin
artirilmast saglanmistir (SBB, 2021). Sekizinci bes yillik kalkinma planinda 6zellikle
tesislesme ve spor organizasyonlari diizenleme yoniinde spor politikalartyla sporu

gelistirmenin amaglandigini goriiyoruz.

Onuncu kalkinma planinda spor ile ilgili asagidaki su goriislere yer verilmistir: Spor
tesislerinin olusturulmasi, faaliyet i¢erisinde olmasi ve devamliliginin saglanmasi igin
devlet ve 6zel sektoriin is birliginde oldugu bir model olusturulacaktir. Devlete ait tiim
spor tesislerinden halk kitlesinin faydalanmasi saglanacaktir. Elit diizeyde sporcu
yetistirmek i¢in sporcu belirleme ve gelistirme amaciyla olimpik sporcu kamp
merkezleri kurulacaktir. Sporcu sagligimi korumak igin sporcu sagligi merkezleri
kurulacak ve spor hekimlerinin sayist artirilacaktir. Egitim basta olmak {izere spor
egitiminin her agamasinda teknoloji kullanimi artirilacak ve bu alanlarda arastirma
gelistirme faaliyetleri yapilacaktir. Sporda siddetin azaltilmasi i¢in 6zellikle spora
seyirci olarak katilan kesimin seyirci bilincine sahip olmasi saglanacaktir
(https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, SBB Erisim tarihi: 05.01.2022). Onuncu
kalkinma planinda politika bashig altinda tesis, isletme, sporcu ve AR-GE

calismalariyla ilgili 6nemli kararlar yer almaktadir.

On birinci kalkinma planinda spor ana baslig1 altinda amaglar, politikalar ve tedbirler
bashig1 altinda spor ile ilgili gorlislere yer verilmistir. Sporun bir yagam aligkanligi
haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararasi
sampiyonalarda basar1 elde eden prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve
boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye ulagsmak

temel amagtir (https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/, Erigsim tarihi: 05.01.2022).

Bugiine kadar yapilmis 11 kalkinma planinin bir¢ogunda spor ile ilgili ayrintili kararlar
alindig1 gozlemlenmektedir. Alinan kararlar icerisinde kitle sporunun ve performans
sporunun agirligr karsilastirildiginda kitle sporu lehine daha yogun kararlarin alindigi

goriilmektedir.
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Kalkinma planlar1 devletin gesitli konularda yol haritas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Spor alaninda cizilen haritalarin yeterince takip edilmedigi ve alinan kararlarin

uygulama asamasinda yeterince basarilamadig1 da ayrica tespit edilmektedir.

Aragtirmamizin temelini olusturan spora yonelik tutumu olusturmak i¢in de kalkinma
planlarinda gerek okullar diizeyinde gerekse halk diizeyinde kararlar alinmis bu

kararlarin bazilar1 uygulanabilmis bazilar1 da uygulanamamastir.
3.2.4. Milli Egitim Suralarinda Spora Yonelik Alinan Kararlar

Milli Egitim Suralari, 1939 yilindan beri toplanip egitimle ilgili mevcut sorunlari tespit
etmekte ve bu sorunlari ortadan kaldiracak ¢oziimler aramaktadir (Glimisgiil ve Goral,
2014). Milli Egitim Suralarinda Beden egitimi ve spor ile ilgili de bir¢cok karar

alinmustir.

1946 yilinda iiclincli kez toplanan Milli Egitim Surasinda beden egitimi ve sporun
yayginlagmasi ve gelistirilmesi i¢in temel alan olan okullardaki beden egitimi ve spor
dersi ile ilgili, beden egitimi ve spor dersine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi, spor
bilincinin tiim vatandagslarda yerlestirilmesi i¢in beden egitimi ve spor dersleri

ciddiyetle yapilmasi yoniinde kararlar alinmistir.

1949 yilinda toplanan dordiincii Milli Egitim Surasinda sporla ilgili alinan kararlara
baktigimiz zaman; ortaokullarda ve 6gretmen yetistiren enstitiilerde, yliksek 6gretmen
okullarinda beden egitimi ve resim-is derslerinin ayr1 branslar olarak yer almasi karar
alinmistir. Alinan bu karar; ortaokullarda yer alan &grencilerin spora daha erken
yaslarda diizenli bir sekilde erismesi ve tutum gelistirilmesinde etkili olmustur
(http://ttkb.meb.gov.tr/www/gecmisten-gunumuze-mill-egitim-sralari/icerik/328, Erisim
tarihi: 10.01.2022).

Altinct Milli Egitim Surasinda beden egitimi ve sporla ilgili olarak Yap:1 ve Sanat
Enstitiilerinin programlarmin gozden gecirilerek beden egitimi ve spor derslerinin bu
okullarin programlarinda yer almasi karar1 almmustir
(http://ttkb.meb.gov.tr/iwww/gecmisten-gunumuze-mill-egitim-sralari/icerik/328,Erisim
tarih: 10.01.2022). Sporun okullarda yer almasi toplumun spora yonelmesinin énemli

bir kosulu olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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1962 yilinda gerceklestirilen yedinci Milli Egitim Surasinda spor ve beden egitimi
konusu ¢ok genis bir sekilde ele alinmigtir. Alinan konular igerisinde anaokullarinda,
ilkokullarda, ortaokullarda, yiiksekdgrenimde, engellilerde ve halk i¢in beden egitimi ve
spora genis bir sekilde yer verilmistir (http://ttkb.meb.gov.tr/www/gecmisten-
gunumuzemill-egitim-sralari/icerik/328, Erisim tarihi: 10.01.2022). Bugiin dahi
anaokullarinda ve ilkokullarda beden egitimi ve sporun ders olarak uzman egiticiler
tarafindan verilmesi fikri hala tartisma asamasinda kalirken 1962 yilinda
gergeklestirilen surada genis bir sekilde ele alindig1 yillarca ayn1 asamada kalindiginin

bir kanit1 olmustur.

Bu surada anaokullarinda beden egitimi ve spor derslerinin olmasi ¢ocuklarin kisilik
gelisimleri i¢in spora dnem verilmesi ve tamamlayici bir unsur olarak oyun ve sporun

verilmesi gerektigi acikca ifade edilmistir.

flkokullarda giiniimiizde beden egitimi ve spor derslerine énem verilmesi ve bu derslere
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin girmesi konusu daha o giinlerde ele alinmis fakat

hala uygulamaya gecilmemistir.

Ortaokullarda beden egitimi ve spor ders saatlerinin haftada 2 saat olmasi karar1 alinmis

ve giiniimiizde uygulanmaistir.

Yiiksekokullarda beden egitimi ve spor derslerinin olmasi gerekliligine vurgu yapilmis
halkin spor faaliyetlerine yonlendirilmesi konusu ifade edilmistir. Gorildiigi tizere
spora yonelik alman bu kararlar kitle sporuna yonelimi olumlu etkileyecek kararlar
olarak ifade edilebilir fakat giiniimiizde de kagit {izerinde bir¢ok kararin alindig1 ve bu
kararlarin uygulanmasi halinde sporun gelismesi ve yayginlasmasi yoniinde ¢ok biiyiik
adimlar atilmasi olasiligr yiiksek goriilmekle birlikte genelde c¢ogu alinan kararin

uygulanamadigi bir tespit olarak onlimiizde durmaktadir.

1974 yilinda diizenlenen 9. Milli Egitim Surasinda alinan kararlara gore; ortak dersler,
ogrencilere temel nitelikte genel kiiltiir veren ve her Ogrencinin almasit gereken
derslerdir. Beden egitimi dersi de bu derslerden biri olarak belirlenmistir
(http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/29165045_9_sura.pdf, Erisim tarihi:
21.01 2022).
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1982 yilinda gerceklestirilen on birinci Milli Egitim Surasinda okul Oncesi
Ogretmenlerinin, temel egitim ve ortaokul Ogretmenlerinin, &grencilere sosyal ve
kiltlirel faaliyet kazanimlar1 kazandirirken beden egitimi ve spordan faydalanmalari
yoniinde tavsiye kararlar1 alind1
(http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/29165200_11_sura.pdf Erigim
tarihi: 21.01 2022).

1988 yilinda yapilan 12. Milli Egitim Surasinda Beden Egitimi ve Spor konusunda 25.
Karar: “Biitiin ortadgretim kurumlarinda 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerine gore
yonlendirilmelerini ve karsilastiklart problemlerin ¢6zlimiinde yardimci olacak ve
boylece dgrencilerin daha basarili olmalarini kolaylastiracak bir ortamin saglanmasi igin
rehberlik faaliyetlerinin etkinlestirilerek yayginlastirilmasi; bu ¢ergevede Ogrencilerin
beden ve ruh sagliklar1 ile egitim durumlarini takip edecek bir sistemin gelistirilmesi
saglanacaktir (http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/29165252 12 sura.pdf
Erisim tarihi: 01.02.2022).” seklinde karar alinmistir.

1996 yilinda gergeklestirilen 15. Milli Egitim Surasinda 24. Kararda Spor ve sanat
egitimine 6nem verilmeli, bu egitime ders dis1 etkinliklerle de agirlik kazandirilmalidir.
Ciinkii kitle sporunun yayilmasi i¢in okullardaki beden egitimi ve spor faaliyetleri ¢ok
bliylik 6nem arz etmektedir. 26. kararda ise Miizik, Resim, Beden Egitimi ve Din
Kiiltirti ve Ahlak Bilgisi derslerinin notla degerlendirilmesine devam edilmelidir ki bu
karar da derse yonelik tutumun olumlu yonde olmasina yonelik bir karardir
(http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017 _09/29165430 15 sura.pdf, Erisim
tarihi: 05.01.2022).

2006 yilinda yapilan 17. Milli Egitim Surasinda alinan kararlar; Anadolu giizel sanatlar
lisesi ve spor lisesi vb. Ortadgretim okullarina 6grenci alimi, 6grencilerin spora
yonlendirilmesi ve beden egitimi ders saatlerinin artirilmasi gibi konular ele alinmistir
(http://ttkb.meb.gov.tr/iwww/gecmisten-gunumuze-mill-egitim-sralari/icerik/328, Erisim
tarihi: 12.01.2022).

2010 yilinda yapilan 18. Milli Egitim Surasinda alinan kararlar; beden egitimi, miizik ve
gorsel sanatlar derslerine, okul Oncesi egitimden baglamak iizere brans dgretmenleri
girecektir. Bu alinan karar ile sporun tiim sinif diizeyinde uzman egiticiler tarafindan

verilmesine ve bu sayede daha iyi benimsenmesine hizmet edecektir sonucunu
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cikarabiliriz. Okullara beden egitimi ve spor derslerinde kullanilmak iizere ara¢ ve gereg
temini yapilmali ve sosyal ve sportif etkinlikler i¢in uygun kosullar saglanmalidir
(http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017 _09/29170222 18 sura.pdf, Erigim
tarihi: 12.01.2022). Karar1 giiniimiizde sporun ve sagligin temelini olusturan bedensel
aktivitelerin ilk 6grenildigi yer olan okullardaki biiyiik bir eksigi gidermeye yonelik ve
buna paralel olarak spora yonelen insanlar1 artirmaya yonelik kararlar oldugunu ifade

edebiliriz.

2014 yilinda yapilan 19. Milli Egitim Surasinda spora yonelik olumlu olarak
sayilabilecek 6nemli kararlar alinmigtir. Okullardaki beden egitimi ve spor derslerinin
ders saati sayisinin artirilmasi spora ayrilan zamanin artmasi, spora yonelim firsatin1 da
ortaya cikarabilmektedir. Bununla birlikte beden egitimi ve sporun okullarda zorunlu
ders olarak planlanmasi her 6grencinin sporla tanismasi ve ¢ekincelerinin giderilmesi
dogrultusunda firsatlar olusturmasi ihtimalini de olusturmustur
(http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2019 12/10095332_19 sura, Erisim tarih:
12.01.2022).

Milli Egitim Suralarinda beden egitimi ve sporun yayginlastirilmasi ve bireylerin spora
yonelik olumlu tutum gelistirmesi i¢in 6nemli kararlar alinmasina ragmen birgok karar

hayata gecirilememistir.
3.3. Uluslararasi Sportif Basariya Etki Eden Faktorler

Gelismis tlkeler, giiclerini ve iistlinliiklerini diger devletlere kars1 kanitlamak i¢in artik
savas meydanlarin1 degil spor sahalarini kullanmakta (Seval ve Kodaman, 2016) ve
sporcular bir savas¢1 olarak goriilmektedir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009). Ozellikle
olimpiyat oyunlarinda kazanilan basarilar, hem iilkelerin tanittimi hem de uluslararasi
kamuoyunda kazanilan sayginlik agisindan 6nemli sayilmaktadir (Tas ve ark., 2013).
Sportif basari, yiiksek performans sergileyerek belirlenen hedefe ulagmaktir (Giingor,
2014). Sportif basari, bir sporcunun ya da takimin herhangi bir miisabakada elde ettigi
madalyalarla Slgiilmektedir (Altun ve Kogak, 2015). Ulkeler, olimpiyat oyunlarinda
kazandiklar1 her bir altin madalya i¢in ii¢, glimiis madalya i¢in iki ve bronz madalya igin

bir olimpiyat puani1 kazanmaktadirlar (Balmer ve ark., 2003).
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Olimpiyat oyunlarinda en yiiksek performansa ulagsmanin yolu, psikolojik, fiziksel,
sosyal, orgiitsel faktorlerden olusan karmasik ve hassas bir siiregten gegmektedir (Gould
ve ark., 1999). De Bosscher ve ark. (2006), ortaya koyduklar1 ¢alismada bu karmasikligi
azaltmak ve bu alanla ilgilenen iilkelere yol gosterici olabilmek i¢in uluslararasi sportif
basariya etki eden en onemli faktorleri makro, orta diizey (politik) faktorler olarak

kategorize etmislerdir.
3.3.1. Makro Diizey Faktorler

Kara Kkiitlesi, siyasi sistem, din, kentlesme ve kiiltiir uluslararasi sportif basariy1
etkileyen baslica makro faktorler olmakla birlikte bu faktorlerin uluslararas: sportif
basariya etkisinin zayif oldugu {lizerine arastirmacilar arasinda ortak bir fikir
bulunmaktadir (De Bosscher ve ark., 2006). Buna karsin basarty1r %50 oraninda
etkileyen iki giiclii makro faktoriin iilke niifusu ve kisi basina diisen gayri safi milli

hasila (GSMH) oldugunu ifade edilmektedir (Johnson ve Ali, 2004).
3.3.1.1. Niifus

Bir iilkenin niifusunun fazla olmasi; yetenekli sporcu havuzunun olusturulmasina,
olimpiyatlara daha ¢ok sporcu yollayarak madalya kazanma sansim1 artirmasina katki
saglamaktadir (Altun ve Kogak, 2015; Bernard ve Busse, 2004). Ancak milli geliri
diisiik olan tilkelerde, niifus biiylikliiglinlin uluslararasi basari i¢in tek basina bir anlam
ifade etmedigi yapilan g¢alismalarla ortaya konulmustur (Rathke ve Woitek, 2008).
Nitekim Hindistan, Endonezya ve Pakistan gibi diinya niifusunun biiyiik bir kismini
olusturan {ilkeler, 2016 Rio Olimpiyatlarinda ¢ok az sayida madalya kazanabilmislerdir

(Yiilek ve Bulut, 2017).
3.3.1.2. Ekonomi

Finansman, sporun gelisimi i¢in hi¢ oldukca Onemlidir. Sporcularin ve takimlarin
uluslararas1 miisabakalarda basarili olabilmeleri i¢in finansal olarak desteklenmeleri
gerekmektedir. Ulkeler iist diizey spora yatirim yaparak, sporcularin i¢in ideal kosullar
altinda egitilmesi ve kendilerini gelistirebilmeleri i¢in daha fazla 45 firsat
olusturabilmektedirler (De Bosscher ve ark., 2006; Park ve ark, 2016; Tsonev, 2017).
Ekonomik ac¢idan gelismis {lilkelerin spora daha fazla kaynak aktararak, masraflari
kolaylikla o6deyebilecegi, sporculara daha kaliteli bir egitim ve donanim destegi
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saglanabilecegi ve bu sayede olimpiyatlarda basarili olabilecekleri varsayilmaktadir
(Grancay ve Dudas, 2018; Johnson ve Ali, 2004). Yapilan bir¢ok aragtirma ekonomik
refahin madalya sayisina olumlu yonde katki sagladigini ortaya koymaktadir (Bernard

ve Busse, 2004; Johnson ve Ali 2004; Saatcioglu ve Karaca 2012).
3.3.2. Orta Diizey/Politik Faktorler

Ekonomisi kotli olan iilkelerin ekonomisi iyi iilkelere oranla olimpiyat puanlariin
yiiksek olmasi, ekonomiden baska etmenlerin de sportif basariyr belirlemede etkili
oldugunu ortaya koymaktadir (Ak, 2017, s:43). Son yillarda, devletlerin elit spor
sistemlerinin gelisimine daha fazla kaynak aktarmaya baslamasiyla, gayri safi yurt ici
hasila (GSYIH) ve niifus gibi makro diizey faktorlerin sportif basar iizerindeki etkisi

azalmis ve elit spor sistemleri daha 6nemli hale gelmistir (Green ve Oakley, 2001).

De Bosscher ve ark. (2006), yaptiklart calismada, iktidardaki hiikiimetlerin,
politikacilarin veya spora yon verme konusunda yetki sahibi olan kisilerin “finansal
destek, elit spor politikalari- yapisi- yonetimi, spora katilim diizeyi, yetenek se¢imi ve
gelisimi, sporcu ve sporculuk sonrasi kariyer destegi, antrenman tesisleri, antrendr
egitimi ve gelisimi, ulusal ve uluslararasi yarismalar, bilimsel arastirmalar ve yenilikler”
olarak belirlenen birbirleriyle baglantili dokuz temel politikayr kendi elit spor
sistemlerine eksiksiz uygulamalar1 halinde uluslararasi spor basarilarini biiyiik oranda
artirabileceklerini one siirmektedirler (Tablo 1). Ulkelerin elit spor sistemlerinin
birbirleriyle karsilastirilmasini saglayacak sekilde bir modele 46 doniistiiriilen SPLISS
(Sports PolicyFactorsLeadingto International Sporting Success) ayn1 zamanda tilkelerin,
basartya etkisi kamitlanmig bu politikalarin kendi spor sistemlerinde ne diizeyde

uygulandig1 hakkinda degerlendirme yapmalarina olanak saglamaktadir.
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Tablo 1

Uluslararasi Sportif Basariya Etki Eden Politik Faktorler (SPLISS)

Finansal destek

Elit spora daha fazla yatirim yapan iilkeler, yatirim
yapmayanlara gore daha c¢ok sportif basari elde
edebilmektedir.

Elit spor yapisi- elit spor yonetimi- elit spor
politikalari

Spora katihm diizeyi

Yetenek secimi ve gelisimi

Sporcu ve sporculuk sonrasi kariyer destegi

Antrenman tesisleri

Antrendr egitimi ve gelisimi

Ulusal ve uluslararasi yarismalar

Bilimsel arastirma ve yenilikler

Sportif basariyr yakalayabilmek icin finansal
kaynaklar1 verimli kullanabilecek giiclii yonetime,
teskilat yapisina ve elit spor politikalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Iyi sporcularin ¢ogu, spora erken yasta katilim
gosteren kisilerden olugmaktadir. Spora katilim
diizeyinin yiiksek olmasi yetenekli sporcu sayisini
artirabilmektedir.

Yetenekli sporcularin erken yasta kesfedilmesi ve
gelistirilmesi sportif basariya katki saglamaktadir.
Sporcularin,  sporculuk  donemlerinde  sporu
birakmamalari; spor sonrasi yasamlarinda yeni
hayatlarina uyum saglayabilmeleri icin maddi
manevi desteklenmeleri gerekmektedir

Donanimli tesisler, sporcularin uygun sartlarda
kaliteli antrenman yapmalarina imkan saglayan
onemli basar faktorleri arasinda yer almaktadir.
Nitelikli antrenérlerin sayist sporun geligimi ve
sporcularin en iyiye ulasmasi igin olduk¢a 6nemli
goriilmektedir

Uluslararas1 spor etkinliklerine ev sahipligi
yapmak ve sporcularin organizasyonlara katilimini
saglamak sportif basariya katki saglamaktadir.
Bilimsel aragtirmalar yapilarak  bilginin
gelistirilmesi,  diizenlenmesi  ve  teknolojik
yeniliklerin kullanilmasi sportif basarida oldukg¢a
onemli bir faktordiir.

3.3.2.1. Mali Yardim

Uluslarin elit spor gelisimine yatirnm yapma imkanlar1 yoksa basari sansi daha az

kontrol edilebilir ve daha ¢ok bireysel sporculara baglidir (SPLISS, 2017). Sporcularin

ve takimlarin elit spor seviyesinde iiretken olabilmeleri i¢in, bir devletin belirli bir

miktarda mali destek saglamasi gerekmektedir (Tsonev, 2017, s:13-14). 47 Ulkeler elit

spora yatirim yaparak, sporcularin i¢in ideal kosullar altinda egitilmesi ve gelistirilmesi

icin daha fazla firsat olusturabilmektedirler.

Elit sporlara yapilan yatirimlarin

artirtlmasiyla spor performansini artiran bir¢ok iilke bulunmaktadir (De Bosscher ve

ark., 2006).
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3.3.2.2. Profesyonel Spor Yonetimi, Politikalari ve Yapisi

Elit spor dallarina ayrilan kaynaklarin miktar1 6nemlidir ancak spor basarisini artirmak
icin bu kaynaklarin verimli kullanilmasi gerekmektedir. Olimpiyatlarda en fazla
madalya kazanan iilkelerin sahip olduklar1 elit spor sistemlerinin ortak noktalarina
bakildiginda, faaliyetlerin giicli bir sekilde koordine edildigi, karar verme
mekanizmalariin net bir sekilde ¢alistigl, sporcularin ve antrendrlerin politika yapma
siirecinde sOz sahibi oldugu, yonetim kadrosunun tam zamanli olarak calistigi ve
uygulanan spor politikalarinin hizmet odakli oldugu goriilmektedir (De Bosscher ve

ark., 2015).
3.3.2.3. Spora Katilhhm

Fiziksel aktiviteler ve egzersizler, sporun saglik ile olan iliskisini giiclendirmis ve bu
yantyla spor herkesin yapmak istedigi bir etkinlik haline gelmistir (Akkaya, 2019).
Ozellikle giiniimiizde artan teknoloji kullanimina bagh olarak sporun bireyler iizerinde
saglamis oldugu, fizyolojik, sosyolojik, biligsel, duyusal ve psikolojik faydalari
anlasilmis ve bu nedenle sporun 6nemi giderek artmistir. Toplumlarda bireyler saglik,
egitim, serbest zaman etkinligi ve performans i¢in spora katilim saglamaktadirlar (Pepe,
2017). Bir tlkede spora katilimin diizeyinin, o iilkenin performans sporu ve
olimpiyatlarda madalya kazanma sansina dogrudan etki etmese de katki sagladigi ve
olimpiyatlarda madalya kazanma sansini artirdigi bilinmektedir 48 (De Bosscher ve
ark., 2006; De Bosscher ve ark., 2009). Ayrica spora katilim sayesinde yetenek se¢imi
ve gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulan dogru insan kaynag: saglanabilmektedir. Bu dogrultuda
kariyer sahibi bir¢cok iist diizey sporcunun temel seviyede spora katilim sagladigi
goriilmektedir (Bottenburg, 2002; SPLISS 2017). Toplumun spora katilim diizeyi bu
yanlariyla uluslararas1 sportif basarilara etki eden Onemli bir faktor olarak kabul

edilmektedir.
3.3.2.4. Yetenek Secimi ve Gelisimi

Yarigma sporunda en iist diizey performansa ulasabilmenin yolunun dogru kisilerin
kesfedilerek spor dallarna yonlendirilmesi ve gelisimlerinin  saglanmasiyla
gerceklesebilecegi diisiincesi yetenek taramasi, yetenegin belirlenmesi, sec¢ilmesi ve

egitilmesi siireglerinin olugsmasimi sistematik bir hale getirmistir (Bayraktar, 2019).

64



Yetenek secimi, gelecek vaat eden sporculari tespit etmek i¢in dnemlidir. Sampiyon
sporcu adaylarinin yeteneklerini bilimsel testler araciligiyla zamaninda belirlemek ve
ilgili spor dallarina yonlendirmek, kisiyi herhangi bir spor becerisine dahil etmeyi
miimkiin kilan 6nemli bir adimdir (TMOK, 2012). Yetenegin tespiti i¢in bireyin
antropometrik dl¢timlerinin (viicut agirligi, boy uzunlugu, viicut organlarinin gevre ve
cap oranlari, viicut yag yilizdesi vb.) zihin O6zelliklerinin (motivasyonu, konsantresi,
azmi, istekliligi, stres yonetimi vb.) teknik ve motor yetilerinin (denge, koordinasyon,
esneklik vb.) aerobik ve anaerobik kapasitenin belirleyicisi olarak nitelendirilen fiziksel
uygunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bunlara ek olarak bireyin okuldaki basarisi,
organizasyonlarda iistlendigi rol, antrendér ve diger kisilerle iliskileri yetenegin
belirlenmesinde 6nemli unsurlardir (Pekel, 2021). Sporcunun sahip oldugu yetenegin
erken yasta belirlenmesi, genellikle avantajli bir durum olarak algilanmaktadir.
Yetenekli sporcularin dogru antrenér ve antrenmanla erken zamanda karsilagsmasi
durumunda gelisim siireglerini hizlandirmalar1 ve elit diizey kategoride basarilarini

artirmalar1 beklenmektedir (Aras ve ark., 2019).
3.3.2.5. Kariyer Destegi

Zirveye ulagsma potansiyeli olan bir¢ok sporcu, gercek basariya ulagsmadan Once
sistemden ayrilir. Ulkelerin, sporcularin sporu birakmalarmi engellemek, spor
kariyerlerinde karsilastiklar1 riskleri en aza indirmek, yeteneklerini en st diizeye
cikarmak icin birtakim Onlem almalar1 ve sporcularin spor sonrast hayata
hazirlanmalarma da yardimci olmalar1 gerekmektedir Kariyer destegi tam zamanh
sporcularin antrenman yapmalarini ve rekabeti kolaylastiran bir faktordiir (De Bosscher

ve ark., 2015; SPLISS, 2017).
3.3.2.6. Antrenman Tesisleri

Erisimi kolay, gelismis 0zel antrenman tesisleri, sporcularin kaliteli bir ortamda
antrenman yapmasina olanak tanir. Bu da sportif basariyr etkileyen onemli bir
faktoridiir (Green ve Oakley, 2001). Sporda basarili iilkeler spor tesisleri agisindan
oldukca zengindirler. Sadece tesislerin saglanmasi tek basina yeterli degildir. Bu
tesislerin; konaklama, restoran, egitim salonu, spor bilimi, spor hekimligi i¢in aragtirma
olanaklarin1 saglayict donanimlara sahip olmasi gerekir (Nandakumar ve Sandhu,

2014).
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3.3.2.7. Antrenér Egitimi ve Gelisimi

Antrendrlerin, sporcularin sahip olduklart potansiyeli gerceklestirebilmelerine yardimcei
olabilmek i¢in becerilerin nasil uygulanmasi gerektigi konusunda yol gdsterici olma,
geri bildirim verme, performans izleme gibi ¢esitli gérevleri vardir. Bunlarin yaninda
antrendrler Ogretmen, arkadas, ebeveyn, stratejist, motive edici gibi 50 sporcunun
karakterine etki eden bir¢ok rol iistlenmektedirler (Gould, 1987, s:17-32). Sporun ne
kadar 6nemli oldugu konusunda fikir sahibi iilkeler spora biiyiik yatirimlar yapmakta ve
uluslararast spor organizasyonlarinda elde ettikleri basarilarla bu yatirinmlarin
karsiliklarin1 almaktadirlar. Bu basarilarin ardindaki en biiyiik etkenlerden biri ise
antrendrlere verilen O6nemdir (Sunay, 1998). Antrendrlerin sayica ve nitelikleri
bakimindan yeterli olmalar1 sporun baslangi¢ ve gelisim gibi biitiin siirecleri i¢in 6nemli
oldugu gibi bunlar1 saglayacak antrendr belgelendirme sistemlerinin ve bunu

gerceklestirecek organizasyon yapisinin kalitesi de oldukg¢a 6nemlidir (SPLISS, 2017).
3.3.2.8. Ulusal ve Uluslararasi1 Organizasyonlar

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar1 diizenleyen, bu spor etkinliklerine katilim
saglayan iilkeler bircok avantaj elde edebilmektedirler. Ev sahibi iilke konumunda
olmanin sportif basarilara sagladigi katki, sporcularin farkli sporcularla karsilasmalari
sonrasinda artan rekabet diizeyleri, edindikleri deneyimler uluslararas: sportif basarilara
olumlu yonde etki eden faktorlerdir (Altun ve Kogak, 2015; De Bosscher ve ark., 2015;
SPLISS, 2017). Ayrica uluslararast biiyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapmanin; o iilkenin popiilaritesine sehir imajina, insaat sektoriine, is imkanlarinin
artmasina, turizme, Ozel sektoriin ilgi gostermesine, sosyal sorumlulugun artmasina,
sporun gelisimine, mutluluk ve gurur duygularinin perginlenmesine, ileriye doniik kalici
tesislerin yapilmasina, ulasim ve telekomiinikasyonun gelismesine faydalar1 da

bulunmaktadir (Tinaz ve ark., 2014).
3.3.2.9. Bilimsel Arastirmalar

Bilimsel arastirma, yetenek tanimlama ve gelistirme, tip, beslenme, psikoloji, fizyoloji
ve biyomekanik gibi alanlarda bilimsel bulgularin sistematik olarak toplanmasi ve

yayilmast ile ilgilidir (Nandakumar ve Sandhu, 2014). Spor bilimi, ulusal sporcularin
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uluslararasi rakiplere gore rekabet avantaji elde etmelerini saglayacak yeni yontemler,

yaklagimlar ve ekipmanlar ortaya koyar (YTP, 2018).
3.4. Konuyla Ilgili Yapilmis Calismalar

Bu boliimde aragtirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi kaynaklara ait bilimsel

calismalarin sonuglar1 yer almaktadir.
3.4.1. Konuyla Tlgili Yapilmus Ulusal Calismalar

Ulkemizde yapilan calismalari inceledigimizde; Altun ve Kogak (2015) tarafindan
yapilan aragtirmada Tirkiye’nin Avrupa Spor Oyunlari’ndaki sportif performansi,
makro ve orta diizey faktorler 1s18inda degerlendirilmistir. Arastirma yontemi olarak
betimsel tarama modeli segilmistir. Thtiya¢ duyulan verilere ulasabilmek igin resmi
internet sitelerinden ve ulusal, uluslararas1 literatiirden faydalanilmistir. Calismada,
Tiirkiye’nin Avrupa Spor Oyunlari’nda sahip oldugu potansiyele ragmen beklenen

diizeyde bir sportif basar1 gosteremedigi sonucuna varilmistir.

Imamoglu (2016) yaptig1 calismada, Tiirkiye’nin Rio olimpiyat oyunlarinda elde ettigi
dereceyi ¢ok yonlii olarak degerlendirmistir. Arastirma verilerine literatlir taramasi
yapilarak ulasilmigtir. Arastirma sonucunda, Tiirkiye’nin niifusuna ve ekonomik
seviyesine gore Rio Olimpiyat Oyunlari’nda aldigr madalyalar ve dereceleri yetersiz

gorilmistiir. Devsirme sporculardan da beklenen elde edilemedigi saptanmistir.

Erkan (2014) calismasinda, Spor Genel Midiirliigiiniin yillik biitgelerinin etkin, etkili ve
verimli kullanilip kullanilmadigini incelemistir. verilerin elde edilme asamasinda
tesislesme, sporcu sayilari, yatirim, biitce ve spor faaliyetlerine iliskin tablolar
incelenmis ve analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, maddi kaynaklardaki artiglar ile
spor yatirimlari, organizasyonlart ve sporda elde edilen basarilar arasinda olumlu ve

ayn1 yonlii bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Saatgioglu ve Karaca (2012), Atlanta, Sydney, Atina, Pekin yaz olimpiyat oyunlarinda
madalya kazanan {lkelerin ekonomilerinin sportif basar1 Tlizerindeki etkisini
incelenmigstir. Sportif basar1 Olcilisii olarak olimpiyatlarda kazanilan madalya sayilari

temel alinmis ve yatay-kesit regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglara gore kisi
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basina GSYIH’deki %1°lik artisin, olimpiyatlarda kazanilan madalya sayisim % 0.27-

0.63 arasinda arttirdig1 bulunmustur.

Ilgar ve Cihan (2019) tarafindan Tiirk sporunun sorunlarina iligkin 6gretim tiyeleri ile
yapilan nitel calismada sporla alakali yakin-orta-uzak hedeflerin devlet tarafindan
belirlenmedigi ve spor gibi toplumu yakindan ilgilendiren 6nemli bir olgunun siyasetin

etkisinden kurtulmasi ve devlet politikas1 haline getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Devletin spora sagladigi finansal destekle alakali Gok ve Sunay’m (2010) yapmis
olduklar1 ¢aligmada Tiirkiye nin sporun gelisimi i¢in aktardigi biitgenin, Fransa’ya gore
oldukea diistik kaldig1 belirtilmektedir. Konuya iligskin baska bir ¢alismada Tek (2019),
beden egitimi ve spor yiiksekokulu Ogrencileriyle yaptigi c¢aligmasinda devletin
tarafindan spora aktarilan kaynaklarin yeterli oldugunu ancak verimli bir sekilde
kullanilmadigina deginmektedir. Aktarilan kaynaklarin denetimi ile ilgili Bebek’in
(2015) yiiksek lisans c¢alismasinda spor federasyonlarinin seffaf bir sekilde
denetlenmedigi, bagimsiz bir yapi araciligiyla denetlenmesi gerektigine vurguda

bulunulmustur.

Tiirk spor yonetimiyle alakali, Tiirkmen ve Eroglu (2018) tarafindan yapilan nitel
caligmada Tiirk spor yonetimini degerlendirmek i¢in 6nemli islerde imzas1 olan 6 spor
insan1 ile goriismeler gergeklestirilmistir. Calismada, spor yonetiminin basarisi i¢in
sporun siyaset ile olan iliskisinin son bulmasi gerektigi ve yoneticilerin kendilerini

gelistirmelerinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Ziyagil (2020), etkili spor sisteminin olusturulmas: icin olduk¢a Oneme sahip
antrenorlerin  hangi yontemlerle yetistirilecegini  belirleyen Antrendr Egitim
Yonetmeligi’ni degerlendirmistir. Degerlendirme neticesinde, uluslararast sportif
basarilar1 ve spora katilimi artirabilmek igin antrendr egitim programinin gelistirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Calismada, Tiirk sporunun diinya siralamasinda ilk 10 iilke
arasinda yer alamamasinin nedenlerinden biri olarak kendilerini gelistirmeyen, spor

bilimleri ve gilincel yaklasimlari takip etmeyen niteliksiz antrendrleri géstermektedir.

Bir bagka arastirmada, biiyilik spor organizasyonlarinin, ev sahibi sehir ve lilkeye neler

kattig1 arastirilmig; Biiyilik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin avantajlarinin,
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ortaya ¢ikan dezavantajlarma gore daha fazla oldugu degerlendirilmistir (Ozsoy ve

Sennaroglu, 2016).
3.4.2. Konuyla Ilgili Yapilmus Uluslararas1 Calismalar

Uluslararas1 sportif basariyr etkileyen faktorleri inceleyen yabanci c¢alismalara
bakildiginda; 2009 yilinda yapilan bir arastirmada “finansal destek, elit spor politikalari-
yapisi- yonetimi, spora katilim diizeyi, yetenek se¢imi ve gelisimi, sporcu ve sporculuk
sonras1 kariyer destegi, antrenman tesisleri, antrendr egitimi ve gelisimi, ulusal ve
uluslararas1 yarigmalar, bilimsel arastirmalar ve yenilikler” olarak belirlenen spor
politikalartyla 6 {ilkenin elde etmis olduklari basari arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirma sonuglarina gore, finansal destek, kariyer destegi, antrenman tesisleri,
antrendr egitim ve gelisimi, yetenek secimi ve gelisimi, bilimsel arastirmalar gibi spor
politikalarina dncelik veren iilkelerin vermeyenlere oranla sporda daha basarili olduklari

sonucuna varilmistir (De Bosscher ve ark., 2009).

Ayni grup tarafindan 2015 yilinda yapilan arastirmada ise 15 iilkenin 4 yil igerisinde
katilmis oldugu yaz/ kis olimpiyatlar1 ve diinya sampiyonalarindaki basarilarin “finansal
destek, elit spor politikalari- yapisi- yonetimi, spora katilim diizeyi, yetenek se¢imi ve
gelisimi, sporcu ve sporculuk sonrasi kariyer destegi, antrenman tesisleri, antrendr
egitimi ve gelisimi, ulusal ve uluslararasi yarigmalar, bilimsel arastirmalar ve yenilikler”
olarak belirlenen toplam 9 spor politikasiyla iliskisi olup olmadigini arastirilmistir. Bu
politikalar hakkinda kapsamli miktarda veri toplamak ve analiz etmek i¢in karma
yontem kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, yaz sporlarinda yiiksek performans
gosteren llkelerin bu dokuz politika faktoriinden daha yiiksek puan aldigr goriilmiistiir.
Kis sporlarinda ise basar1 ile dokuz politika arasindaki iliski anlamli bir fark
bulunamamistir. Bu durum olarak iilkelerin iklim kosullarina bagl olarak kis sporlarina

oncelik vermesi ile iliskilendirilmistir (De Bosscher ve ark., 2015).

Bulgaristan elit sporunun son zamanlardaki performans kaybinin nedeni, uluslararasi
spor basarilarina etki eden 5 politik (finansal destek, spor politikalari, yetenek se¢cimi ve
gelisimi, sporcu kariyer destegi ve antrenman tesisleri) faktor 55 1s18inda incelenmistir.
Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen uygulanmistir.
Ulkede sporun gelisimiyle dogrudan ilgilenen ve takimlarin ve sporcularin karsilastig

devam eden sorunlarin farkinda olan toplam 8 kisiye yar1 yapilandirilmis goriisme
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formu uygulanmistir. Arastirma sonucunda, finans ve kariyer desteginin yetersiz,
yetenek tanimlamanin sistemsiz, spor politikalarinin ise giincellenmiyor olmasi,
Bulgaristan elit sporunun son zamanlardaki basarisizliginin nedenleri olarak tespit

edilmistir (Tsonev, 2017).

Bir baska arastirmada, Giiney Kore’nin okguluk basarisini olumlu yonde etkileyen
faktorler sorgulanmis; is adamlarmin okgulugu giiclii bir sekilde finanse etmesi,
yetenekli sporcularin secilmesi ve desteklenmesi, spor bilimlerinin okg¢uluk iizerindeki
olumlu etkileri, kogluk sistemi, tesis ve ekipmanlarindaki gelismeler okgulukta elde

edilen bagarilarin arkasinda yatan faktorler olarak bulunmustur (Park ve ark, 2016).

Nandakumar ve Sandhu (2014) Hint spor sistemini, De Bosscher ve ark. (2009)
tarafindan verilen uluslararasi1 spor basarisim1 belirleyen dokuz faktdr acisindan
degerlendirmeyi amaclamislardir. Sporcu, antrendr ve spor federasyonu calisanlarinin
katildig1 aragtirmada karma yontem kullanilmistir. veriler bireysel goriismeler, anketler
araciligiyla ve resmi belgeler taranarak elde edilmistir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde, Hint sporunda yasanan biitiin sikintilarin temel nedeni finansal destegin

yetersizligi olarak saptanmistir.

Muslim ve ark. (2021), nitel arastirma ve belge tarama yontemi ile tasarladiklari
caligmalarinda Malezya golfiiniin uluslararasi sportif basarilar1 ile SPLISS modelede yer
alan spor politikalar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaya caligmiglardir. Arastirmaya
profesyonel, amator golfciiler, golf antrendrleri katilmistir. Katilimcilara yiizyiize
goriisme teknigi ile acik wuglu sorular sorulmustur. Arastirma sonucunda, iyi
yapilandirilmis rekabet programlari, donanimli tesisler ve spor bilimi gibi stratejik 56
yatirimlarin uygulanmasi halinde uluslararasi diizeyde basariya giden rekabet avantaji
saglayabilecek etkin elit golf gelistirme politikalarmin Oniinlin agilabilecegi ifade

edilmistir.

Khasnis ve ark. (2021) tarafindan Hindistan hiikiimetinin bugiine kadar elit sporu
gelistirmek i¢in uyguladigi politikalar arastirilmistir. Arastirma sonucunda mevcut spor
politikalarmin uygulanmamasi, politikalar olusturulurken fizibilite caligmalarinin
yeterince yapilmamasi, finansal destek ve giincel bilgi eksikligi Hindistan'da sporun
gelisimine engel olan kilit faktorler olarak tespit edilmistir. Aragtirmada sorunlarin

¢Oziimii i¢in Hindistan’in, ¢6zlim iireten yeni politika veya fikirlerin bir yerden baska
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bir yere aktarilmasi, uygulanmasi anlamina gelen “politika transferi” yapmasi ve

politikalar1 etkin bir sekilde uygulamasi gerektigi vurgulanmstir.

Tarkhani ve ark. (2020), SPLISS modeline dayali1 olarak iran'm Rio Olimpiyatlari'ndaki
basarisina yol acan temel etkenlerin ne oldugunu arastirmiglardir. Arastirmada betimsel
yontem tercih edilmis, veriler ise anket yoluyla toplanmistir. Calismanin 6rneklemini
Rio Olimpiyat Oyunlarina katilan tiim sporcular, antrenorler ve katilimeilar (N = 269)
olusturmustur. Arastirma sonucunda, finansal destek, yapisal ve politik faktorler,
yetenek gelisimi ve belirlenmesi, sporcu kariyer destegi, antrenman tesislerinin
gelistirilmesi, antrenorliigiin niteliksel ve niceliksel gelisimi, ulusal-uluslararasi
yarigmalara katilimin artmasi, bilimsel-arastirma destegi, sosyo ¢evresel faktorler ve
cografi gesitlilik ile toplumun spora katiliminin arttirilmasinin olimpik spor takimlarinin

basarisinda 6nemli rol oynadigi tespit edilmistir.

Bir baska ¢alismada, Irlandali erkeklerin profesyonel golf bransinda diinya ¢apinda elde
ettikleri basarilara katki saglayan faktorler incelenmistir. Calismada karma yontem
secilmistir. Arastirma grubunda sporcular, antrendrler, ebeveynler ve fizyoterapistlere
yer verilmistir. Arastirma sonucunda kogluk sistemi ve 57 yarigmalardaki rekabet
seviyeleri basariyr getiren gii¢lii yanlar olarak bulunmus; elit sporun yapist ve
uygulanan spor politikalar1 zayif yonler olarak tespit edilmistir (Kitching ve Campbell,
2019).

Bu calismanin amaci, uluslararasi sportif basarilara katki saglayan politikalarin Tiirk
sporundaki yerini spor yoneticilerinin goziiyle incelemek ve Tiirk sporunun daha

basarili olmasi i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirmektir.
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BOLUM 4: GEREC VE YONTEM

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amaci uluslararas1 alanda Tiirk sporunun basarisinda etkili olan

etmenlerin incelenmesidir. Bu temel amagtan hareketle arastirmada sporun tanimi,

amaci, onemi, spor yonetimi, spor ve uluslarasi iliskiler, Tiirk spor yonetimi ve Tiirk

spor politikalarmin ele alindigi makale, kitap, konferans, tez, bildiri ve rapor gibi

eserlerden aragtirmaya katki saglayacak bilgiler elde edilmis ve bu bilgilerden hareketle

uluslararas1 alanda Tirk sporunun basarisinda etkili olan etmenlerin neler oldugu

incelenmistir. Bu temel ama¢ dogrultusunda calismada asagidaki sorularin yanitlari

aranmaktadir:

Tiirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda teskilatlanmanin rolii nasildir?

Tirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda Tiirk spor politikalariin roli

nasildir?

Tirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda tesislesmenin rolii nasildir?
Tiirk sporunun uluslararasi alandaki bagarisinda egitimin rolii nasildir?
Tiirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda sponsorlugun rolii nasildir?

Tiirk sporunun uluslararas1 alandaki basarisinda uluslar arasi iligkilerin roli

nasildir?
Tirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda spor bilimlerinin rolii nasildir?

Tiirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda finansal desteklemenin rolii

nasildir?

Tirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda antrenér gelisiminin rolii

nasildir?

Tirk sporunun uluslararasi alandaki basarisinda spora katilim diizeyinin rolii

nasildir?
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Arastirmanin  sonunda uluslararasi alanda Tiirk sporunun basarisinda etkili olan
etmenler konusunda genel egitimin ortaya konmasimin sonraki arastirmacilara yeni

caligmalarina 151k tutacagi ayrica alandaki eksiklikleri ortaya koyacagi diistiniilmektedir.
4.2. Arastirmanin Modeli

Uluslararas1 alanda Tiirk sporunun basarisinda etkili olan etmenlerin incelenmesinin
amaclandigi bu calisma nitel arastirma yoOntemlerine gore yiritilmistir. Nitel
arastirmalar goriisme, gézlem ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildig1 olaylarin ve algilarin dogal ortaminda biitiinciil ve gergekci bir bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel siireglerin takip edildigi arastirmalar olarak
tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Nitel arastirma yontemleri kapsaminda
yuriitiilen ¢alisma genel tarama modeli ile modellenmistir. Genel tarama modelleri,
gecmiste ya da mevcut bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirma
modelidir. Bu arastirmalarda arastirmaya konu olan olay, kisi veya nesne kendi
terimleriyle ve oldugu gibi tanimlanmaya g¢alisilir. Bunlar1 degistirmek veya herhangi
bir sekilde etkilemek i¢in higbir girisimde bulunulmaz (Karasar, 2014). Bu arastirmada
da Tiirk sporunun basarisinda etkili olan etmenlerin incelenmesi arastirmayi genel

tarama modeline yoneltmektedir.
4.3. Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri nitel arastirma yontemlerinden literatiir taramasi1 kapsaminda elde
edilmigtir. Literatiir taramasi, literatiirdeki bogluklari ve arastirmaya ihtiya¢ duyulan
alanlar1 belirlemek, arastirmanin mevcut bilgi ve fikirlerden olusan bir platform {izerine
insa edilmesini saglamak ve arastirma konusu ile ilgili bilgi ve fikirleri belirlemek i¢in
yapilan arastirmalardir (Bourner, 1996). Bu dogrultuda 2021-2022 yillar1 arasinda
aragtirma konusu ile ilgili degiskenlerin ele alindigi kitap, makale, tez, konferans,
bildiri, tarihli kayit ve rapor gibi eserlerden aragtirmaya katki saglayacak bilgiler elde

edilmistir.
4.4. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde dokiiman analizi tekniginden faydalanilmistir.
Dokiiman incelemesi arastirma konusu ile ilgili olgu ve olaylara ait bilgilerin yer aldig1

yazil1 belgelerin analiz edilmesi ile veri temin etme yontemidir. Dokiiman incelemesi ile
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gozlem ya da gorlisme yapmadan arastirma alanina yonelik birgok bilgi elde
edilebilmektedir. Arastirmacilar bdylece zaman ve kaynak tasarrufu saglayarak veri

temin etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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BOLUM 5. BULGULAR

Uluslararasi sportif basarilara olumlu yonde etki eden politikalarin Tiirk sporunda ne
oranda uygulandigini inceleyen ve sorgulayan bu arastirma, giiclii bir spor sistemi inga
edebilmeyi ve sportif basar1 ¢itasin1 daha yukari tasiyabilmek i¢in hangi politikalara
agirlik verilmesi gerektigini ortaya koymayir amag¢ edinmistir. Bu baglamda, spor
yoneticilerinden bireysel goriigme formu aracilifiyla elde edilen bulgular, literatiirde yer
alan bilgiler ve aragtirmamizin temelini olusturan uluslararasi sportif basariy1 etkileyen
unsurlar dogrultusunda, Tiirk sporunun uluslararas1 basarisina etki eden politik

faktorlerin;

e Tiirk spor politikalari,

e Genglik ve Spor Bakanlig1 yonetimi,

e Spor federasyonlari yonetimi

e Genglik ve Spor Bakanlig teskilat yapis,

e Sporcu Egitim Merkezleri,

e Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri,

e Devletin elit spora verdigi finansal destek,

e Sponsorlarin elit spora verdigi finansal destek,
e Kuliiplerin elit spora verdigi finansal destek
e Tiirk toplumunun spora katilim diizeyi,

e Yetenek taramasi uygulamalari

e Yetenek gelistirme yontemleri,

e Aktif sporcu destekleri,

e Sporculuk sonrast saglanan destekler,

e Tesislesme,

e Antrendr yetistirme sistemi

e Antrendr gelistirme yontemleri

e Spor organizasyonu diizenleme becerisi

e Organizasyonlara katilim diizeyi,

Spor bilimleri konu bagliklar1 altinda incelenebilecegi sonucuna ulasilmistir.
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5.1. Tiirk Spor Politikalar:

Uygulanmakta olan Tiirk spor politikalarimin degerlendirilmesi sonucunda giiglii

yonlerin;

e Tiirkiye Olimpiyat Hazirllk Merkezleri catis1 altinda sporculara saglanan
imkanlar,

e Icerisinde maas, yeme-igme, kiyafet, konaklama ve akademik imkanlar gibi
devlet tarafindan sporculara sunulan ¢esitli destekler,

e Erken yasta spora yatkin cocuklarin tespit edilerek yonlendirilmeleri igin
uygulanan yetenek taramasi ¢calismalari,

e Ulke genelinde son zamanlarda gergeklestirilen tesislesme faaliyetleri oldugu

tespit edilmistir.

Tirk spor politikalariin  gelistirilmesi  gereken yOnlerine iliskin  yapilan

degerlendirmelerde;

e Politika iiretme ve uygulama anlaminda ge¢ kalmighgin yasandigi, yakin
zamana kadar giiclii bir elit spor sisteminin insasi konusunda somut bir adimin
atilmadigi,

e Sporcularin bagsar1 oncesi donemlerinde yeterince desteklenmedigi, sporculara
daha ¢ok basari elde ettikten sonra destek saglandig,

e Milli Egitim Bakanlig politikalarinda spora istenilen diizeyde 6nem verilmedigi,
bu nedenle ¢ocuklarda spor kiiltiiriiniin kii¢iik yasta yerlesmedigi, okullarda

verilen spor egitimlerinin de yetersiz oldugu ortaya ¢cikmustir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde Tiirk spor politikalarinin asagida yer alan

hususlara gereksinim duydugu belirlenmistir:

e Nitelikli antrendr yetistirecek bir egitim sisteminin kurulmasi,
e Devletin kuliipleri gii¢lendirecek alt yapiy1 hazirlamasi,
e Spor kiiltiiriiniin ¢ocuklarda erken yasta yerlestirilebilmesi i¢cin Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan spora daha fazla 6nem verilmesi.
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5.2. Genglik ve Spor Bakanhg: Y 6netimi

Genglik ve Spor Bakanlig1 ¢atis1 altinda aktif gorev yapan Tiirk spor yoneticilerinin
gecmiste gorev alan yoneticilere kiyasla sporun iginden gelen kisiler oldugu
gorilmistir. Bu sonu¢ mevcut Tiirk spor yoneticilerinin giiclii yOnii olarak

degerlendirilebilir.

Genglik ve Spor Bakanligi’nda aktif gérev yapan spor yoneticilerinin gelistirilmesi

gereken yonlerine iliskin yapilan degerlendirmelerde;

e Siyasi atamalar nedeniyle yonetimin siirekli degiskenlik gosterdigi bu nedenle
saglikli bir sistemin kurulamadigi,

e Yonetimin sik degismesi nedeniyle spora olan bakis agisinin yoneticiden
yOneticiye degistigi, spora ilgi duyanlarin spor politikalarina agirlik verirken,
spora mesafeli olanlarin spor hizmetlerini arka planda tuttuklari,

e Bazi yonetici pozisyonlarinda spor egitimi almamis, spordan uzak kisilerin yer

aldig1 sonucuna ulagilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde iyi bir elit spor yonetiminde asagida yer alan

hususlara gereksinim duyuldugu saptanmuistir.

e Yoneticilerin sporu bilen, sporun i¢inden gelen, egitimli ve ayni zamanda
yoneticilik kabiliyeti olan kisilerden secilmesi,

e (Gorev alan st diizey yoOneticilerin liyakat esasina gore atanmasi, bu anlamda
siyaset ve spor iligkisinde sinirlarin Tiirk sporunu sekteye ugratmayacak sekilde

belirlenmesi.
5.3. Spor Federasyonlar1 Yonetimi

Tiirk sporunun ulusal ve uluslararast platformlarda temsilciligini yapan spor
federasyonlarinda gorev yapan spor yoneticilerine iliskin yapilan degerlendirmelerde,
alaninda uzman olan, bunun yaninda idarecilik kabiliyetine sahip kisilerin sportif
anlamda basarili olduklar1 tespit edilmistir. Bu tespit federasyon yoneticilerinin giiclii

yonii olarak yorumlanabilir.

Spor federasyonlarinda gérev yapan spor yoneticilerinin gelistirilmesi gereken yonlerine

iliskin yapilan degerlendirmelerde;
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e Federasyon yoneticilerinin sahip olduklar1 pozisyonlari bir atlama basamagi
olarak gordiikleri ve bazilarinin sporun disindan gelen liyakatsiz kisiler oldugu,

e Federasyon baskanlig1 segimlerinde yetkin olmayan ancak vaatlerde bulunan ve
ikna yetenegi olan gii¢ sahibi kisilerin baskan se¢ildigi,

e Federasyon yonetim kurullarini olusturan kadrolarin etkisiz olduklari sonucuna

ulastlmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Tiirk sporunu daha ileriye tasiyabilmek i¢in spor

federasyon yonetimlerinde;

o Teskilat yapisini bilen, isini seven ve dnemseyen,
e Akademik yetkinliklerini tamamlamis ve yoneticilik tecriibesi olan kisilere

gereksinim duyuldugu tespit edilmistir.

2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesiyle birlikte Genglik ve
Spor Bakanligi’nin teskilat yapisinda degisiklik yapilmistir. Daha 6nce bir arada
yonetilen genclik, spor, kredi ve yurt isleri bu degisiklikle beraber birbirinden ayrilmas,
sadece sporla istigal olacak Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigli olusturulmustur.
Giincellenen bu teskilat yapisinin gii¢lii yoniiniin spor harici iglerden arinmasi ve sadece

spora odaklanmasi oldugu soylenebilir.

Gelisime agik yonlere iliskin degerlendirmelerde, ge¢misten bugiine Genglik ve Spor
Bakanlig1 teskilat yapisinda yasanan degisimlerin kurumsallasmay1 zayiflattigr ve
sahislara bagl yapilarin olugsmasina neden oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica son yapi
degisikliginin, biirokratik hantallig1 ortadan kaldirmadigi ve biitge kullaniminda daha

once yasanmayan bazi sikintilarin yasanmasina neden oldugu belirlenmistir.

Daha giiclii bir teskilat yapisi insa edebilmek ve sporda yiliksek basariy1 yakalayabilmek
icin ise sadece sporun yonetildigi bagimsiz bir yapiya gereksinim duyuldugu tespit

edilmistir.
5.4. Tiirkiye Olimpiyat Hazirhik Merkezleri (TOHM)

Olimpiyat/paralimpik oyunlarina ve diger ulusal/uluslararasi miisabakalara sporcu

hazirlayan ve birgok giiclii yonii bulunan Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinin;
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e Basar1 odakli olduklar1 ve Tiirk sporuna ciddi ivme kazandirdiklari, - Sporcunun
ihtiya¢c duyabilecegi yeme-igme, konaklama, akademik destek gibi bircok
imkan1 merkez sporcularina saglayabildikleri,

e Kaliteli antrenman imkanlar1 ile sporcularin  rekabet diizeylerini
gelistirebildikleri,

e Tiirk sporunun uluslararasi bagarisina olumlu katki sunduklart sonucuna

ulastlmistir.
TOHM’larin gelistirilmesi gereken yonlerine iliskin yapilan degerlendirmelerde;

e Merkezlere kabul edilme, merkezlerden ilisik kesme yasinin sporcunun verimli
dénemleriyle eslesmedigi,

e (esitli illerde yer alan merkezlerin ayn1 donanim ve imkanlara sahip olmadig,

e Merkezlerin yogunlukla engelsiz sporculara hizmet ettigi, paralimpik sporcular
icin yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugu,

e Merkez sporcularnin st diizey organizasyonlarda istenilen basarilari
gosteremedikleri,

e Merkezlerin bazilarinda konaklama sorunu yasandigi,

e Federasyonlarin ve il mudiirliiklerinin merkezlere gereken ilgiyi gostermedigi,

e Sporculara 6denen harcliklarin zamaninda yatmadigr ve cesitli aksamalar

yasandig tespit edilmistir.

TOHM’larin daha etkin hale gelebilmesi i¢in asagida yer alan hususlara gereksinim

duyuldugu saptanmustir.

e Merkezlerin, illerin profili ve ihtiyaglar1 gozetilerek tam donanimli ve eksiksiz
insa edilmek suretiyle yurt geneline yayginlastirilmasi,

e Sporcularin yasadig gelecek kaygisinin giderilmesi,

o C(Cesitli illerde bulunan merkezlerde firsat esitliginin saglanmasi, merkezlerin

ayni donanim ve imkanlara sahip olmasi.
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5.5. Sporcu Egitim Merkezleri (SEM)

Spora baslama yasinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve Ogretimlerini aksatmadan {ist

diizey sporcu olarak yetistirilmelerini saglamak amaciyla kurulan SEM’lerin giiclii

yonlerine yonelik yapilan degerlendirmelerde;

Giires brangina biiyiik katkilar sundugu, olimpiyat oyunlar1 dahil bir¢ok
organizasyonda basari elde eden giirescilerin bu merkezlerde yetistirildigi,
Merkezlerde sporcularin spor kiyafeti, arag-gereg, beslenme ihtiyaglarinin
karsilandigi,

Merkezlerin uzun yillar 6nce giires egitim merkezleri adi altinda kurulmasi
sayesinde sporcu yetistirme anlaminda yillarin birikimine sahip oldugu tespit

edilmistir.

SEM’lerin gelistirilmesi gereken yonlerine iliskin yapilan degerlendirmelerde;

Cogu merkezin fiziksel olarak yetersiz ve bakimsiz oldugu bu nedenle olumsuz
bir imaj biraktig1,
Mevzuatin eski olmasi nedeniyle ihtiyaglara karsilik veremedigi sonucuna

varilmistir.

Merkezlerin daha etkin bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in;

Mevcut yapinin giincellenerek egitim modelinin, egitici, yonetici mantalitesinin
ve mevzuatin degistirilmesine,

Kurumsal kimligin en iist seviyeye ¢ikarilmasina,

Illerin ihtiyaclar1 dogrultusunda bu merkezlerin 81 ilde acilmasina gereksinim

duyuldugu tespit edilmistir.
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5.6. Devlet Destegi

Devletin elit spora sagladig finansal destek miktarina iliskin gii¢lii yon olarak yapilan
degerlendirmelerde, son 20 yilda ciddi miktarda bir artis yasandigi sonucuna

ulasilmstir.
Devletin sagladigi finansal destekle alakali gelistirilmesi gereken yonlere bakildiginda;

e Spor basaris1 yiiksek iilkelerle karsilastirildiginda devletin aktardigi biit¢enin
cok kisith kaldig,

e Aktarilan kaynaklarin yeterince denetlenmedigi belirlenmistir.
Devletin elit spora olan finansal destegini artirabilmesi i¢in;

e Aktarilan kaynaklarin ciddi bir sekilde denetlenerek daha verimli
kullanilmasina,
e Sponsorluk anlagmalar1 gibi ¢esitli kanallardan kaynak arayisina girilmesine

gereksinim duyuldugu ortaya konulmustur.
5.7. Sponsor Destegi

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda sponsorlarin elit spora sagladigi
finansal destege iliskin gii¢lii yon tespit edilememistir. Sponsorlarin elit spora sagladigi

destege yonelik gelistirilmesi gereken yonlerin degerlendirilmesi sonucunda;

e Tirkiye’de sponsorlar tarafindan elit spora popiiler branglar 6zelinde kismi
destek saglandigi, amator branglarin ise sponsorluktan hi¢ faydalanamadig,
e Sponsor olacaklara elde edecekleri kazanimlar konusunda bilgilendirmelerin

yeterince yapilmadig: belirlenmistir.
Elit spora saglanan destegin artirilabilmesi igin;

¢ Firmalarin sponsorluga tesvik edilmesi i¢in mevzuat diizenlemelerine,
e Devletin sponsorluk politikalarint 6zel bir galismayla ele almasi gerektigine

gereksinim duyuldugu saptanmuistir.
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5.8. Kuliip Destegi

Kuliiplerin elit spora sagladigi desteklere yonelik yapilan degerlendirme sonucunda

giiclii yon olarak ifade edilebilecek veri tespit edilememistir.

Konuyla alakali gelistirilmesi gereken yonler degerlendirildiginde;

Birkag profesyonel kuliip haricinde elit spora destek saglanamadigi,

Amator kuliiplerin destek konusunda ¢ok yetersiz kaldigi,

Kuliiplerin yasadiklari1 maddi sikintilar nedeniyle devlet destegine ihtiyag
duydugu,

Belediye kuliiplerinin degisen yonetim kadrosuyla birlikte elit spora olan
desteklerinin azaldig1, siyasi konjonktiire gore spora aktarilan kaynak miktarinin

degistigi belirlenmistir.

Spor kuliiplerinin elit spora olan desteklerinin artmasi igin;

Devlet tarafindan daha fazla kaynak aktarilmasina,

Cesitli kurum ve kuruluslarla giiclii iliskiler gelistirerek finansal kaynak
arayisina girmelerine,

Yapr degisikligine gidilerek kuliiplerin daha gii¢lii bir hale getirilmesine

gereksinim duyuldugu saptanmistir.

5.9. Spora Katihm Diizeyi

Tiirk toplumunun spora katilimi konusunda gii¢lii yonler degerlendirildiginde, katilim

diizeyinin ge¢cmise oranla arttig1 sonucuna varilmstir.

Spora katilim diizeyine yonelik gelisime acgik yonlerin degerlendirilmesi neticesinde;

Egitim, ekonomik durum, bilgi eksikligi gibi ¢esitli nedenlerle Tiirkiye’de spor
kiiltiirlintin yerlesmedigi,

Avrupa lilkelerine kiyasla Tiirkiye’nin spora katilim seviyesinin ¢ok diisiik
oldugu, Futbolun baskin olmasi nedeniyle diger spor dallarimin geri planda

kaldig1 saptanmistir.

Spora katilim diizeyini artirabilmek i¢in;
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e Yerel yonetimlerin spora katilim1 artirmak i¢in imkanlarini daha ¢ok kullanmasi,

e Insan kaynagmin ve egitimin merkezi olan okullarda spora verilen dnemin
artirilmasi,

e Iyi planlanmis, uzun vadeli devlet politikalarinin olusturulmasina gereksinim

duyuldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de uygulanan sportif yetenek taramalarmin giiglii yonlerine iligkin yapilan
degerlendirmelerde 2018 yilinda bagslatilan Tiirkiye Sportif Yetenek Taramast ve Spora

Yonlendirme Programina vurgu yapildigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda programin;

e Faydali ve bilimsel oldugu,

e Devlet politikas1 haline getirildigi,

e Sporun tabana yayilmasina katki sagladigi,

e Yetenekli Ogrencilerin kesfedilmesi ve erken yasta spora ydnlendirilmesi

amactyla hayata gecirildigi belirlenmistir.

Yetenek taramalarinin gelistirilmesi gereken yonlerinin degerlendirilmesi sonucunda,
gecmiste gergeklestirilen yetenek taramasi faaliyetlerinin sonugsuz kaldigi, amacina

ulasamadig1 saptanmistir.

Uygulanan yetenek taramalarinin daha etkin ve siirdiiriilebilir olmas1 i¢in spora yatkin
cocuklarin dogru spor branslarina yonlendirilmesine ve gelisimlerinin takip edilmesine

gereksinim duyuldugu sonucuna ulasilmistir.
5.10. Yetenek Gelisimi

Yetenegin gelistirilmesi i¢in uygulanan yontemlerin giiclii yonleri degerlendirildiginde,
Genglik ve Spor Bakanlig1 catisi altinda iist diizey sporcu takiplerini yapan birimlerin
kuruldugu ve elit diizey sinirlt sayidaki sporcuya yilda birkag defa performans dl¢iimii

yapildig tespit edilmistir.

Yetenegin  gelistirilmesi  konusuna  iliskin  gelistirilmesi  gereken  yonler

degerlendirildiginde;

e Erken yaslarda asir1 yliklenme nedeniyle sakatliklarin yasandigi,

e Sakatliklar nedeniyle sporun birakildigi,
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e Yetenegin gelistirilmesi siirecinde 6nemli role sahip antrendrlerin donanimsiz

olduklar, gelisime katki saglayamadiklar1 belirlenmistir.
Yetenekli sporcularin gelisimini saglayabilmek i¢in;

e Tiirkiye’de uygulanan geleneksel yontemlerin bilim ile birlestirilmesi ve
biitiinsel gelisimi saglayacak, iilkeye 6zgii bir modelin tasarlanmasi,

e Yeteneklerin siirekli takibini yapacak personel ihtiyacinin karsilanmasi,

e Yeteneklerin kesfinden sonra gelisimleri i¢in federasyonlarla is birligi

yapilmasina gereksinim duyuldugu saptanmistir.
5.11. Sporcu Destegi
Devlet tarafindan saglanan sporcu desteginin gii¢clii yonleri degerlendirildiginde;

e Ustiin basar1 elde etmis sporculara devletin parasal degeri yiiksek odiiller
verdigi,

e Maas ve harclik destegi sagladig,

e Basarili sporcularin iiniversitelere gecislerinde kolaylik sagladigi,

e Yapilan isbirligi anlasmalariyla baz1 vakif iiniversitelerinde sporculara tam
burslu okuma imkani sundugu,

e Millilik bursu verdigi tespit edilmistir.

Devletin ~ sundugu  sporcu  desteklerinin  gelistirilmesi ~ gereken  yonleri

degerlendirildiginde;

o Desteklerde mutlak basar1 sart1 aradigi, basar1 dncesi siire¢lerde bu desteklerin
zay1f kaldigi,

e Ustiin basar1 elde eden sporculara verilen biiyiik &diillerin sporu birakma,
spordan soguma gibi olumsuz sonuglara neden oldugu,

o Ust diizey sporcularin is garantileri olmadig i¢in gelecek kaygisi yasadig ve bu

yiizden olumsuz yonde etkilendikleri belirlenmistir.
verilen desteklerin arttirilmasi ve daha etkin kullanilabilmesi i¢in;

e Sporculara verilen 6diil miktarinin o basariya katki sunan diger paydaslara adil

bir sekilde dagitilmasi,
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Gelisim gosteremeyen sporculara kaynak aktarmak yerine kii¢iik yasta gelecek
vadeden sporculara yatirim yapilmasi,

Kaynaklari verimli kullanilmasi,

Sporcunun basar1 6ncesi donemlerinin desteklenmesine gereksinim duyuldugu

sonucuna varilmistir.

5.12. Sporculuk Sonrasi Destek

Devletin belirli bir seviyede basari saglamis ve sporu birakmis kisilere sagladig

desteklerin giiclii yonleri degerlendirildiginde;

Kamuda 6gretmenlik, antrendrliik ve spor miisavirligi gibi farkli pozisyonlarda
is imkan1 sagladigi,

Ekonomik katki sunmak maksadiyla maas destegi sundugu,

Su faturalarinda indirim uyguladigi ve sporculart toplu tasima araglarindan

ticretsiz faydalandirdigi saptanmistir.

Sporu birakmis kisilere taninan imkanlarin degerlendirilmesi neticesinde gelistirilmesi

gereken yonlerle ilgili olarak sporu birakanlarin, sporun iginde yeterince yer alamadigi

tespit edilmistir.

Spor sonrasi hayat i¢in sporu birakmis kisilere ¢esitli pozisyonlarda is imkani taninmast,

performans sporcularinin maruz kaldiklart asir1 yliklenmeler nedeniyle erken emeklilik

hakkina sahip olmalar1 gerektigi konuyla ilgili saptanan gereksinimlerdir.

5.13. Tesislesme

Tiirk spor tegkilatinin tesislesme politikalarinin degerlendirilmesi neticesinde;

Tesis

Son yillarda iilke genelinde tesislesme konusunda ciddi bir ivme yakalandig,
Her ilde ¢esitli branslarda bir¢ok tesisin bulundugu,

Ulasilmasi kolay, kii¢lik ama kullanigli mahalle tipi tesislerin yapildigi,
Tesislerin planl bir sekilde insa edilmeye baslandig1 konuya iliskin gliglii yonler

olarak belirlenmistir.

politikalarima  yonelik  yapilan elestirilerin, gelisime agik  yoOnlerin

degerlendirilmesi sonucunda;
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e Ulkede plansiz insa edilen tesislerin oldugu,

e Bazi branslarda yeterli sayida tesis olmadigi,

e Bazi tesislerin ihtiyaca gore degil, siyasi yatirim maksadiyla insa edildigi,

e Isletme anlayismin zayif olmasi nedeniyle tesislerin verimli bir sekilde

isletilemedigi sonucuna ulagilmistir.
Daha iyi bir tesislesme politikasi igin;

e Biiylik, gosterisli ve kullanigsiz tesislerin yerine, daha kiigiik ve bircok bransin
bir arada yapilabilecegi sekilde tasarlanmis islevsel tesislere,
o Tesislesme Oncesi fizibilite ¢aligmalarina gereksinim duyuldugu tespit

edilmistir.
5.14. Antrenoér Yetistirme Sistemi

Antrendr yetistirme sisteminin degerlendirilmesi neticesinde gii¢lii yonlerin yeni

antrendr egitim yonetmeliginin lizerine yogunlastigi goriilmiistiir. Buna gore;

e Yeni yonetmelikle birlikte antrendrlerin daha nitelikli ve uzun siireli bir egitime
tabi olacaklari,
e Yeni smav sisteminin eski yonetmeliktekine gore cok daha ciddi ve firsat esitligi

sunan bir yapida tasarlandig1 belirlenmistir.

Antrendr yetistirme sisteminin gelisime agik yonlerine bakildiginda eski antrenor egitim

yonetmeligindeki uygulamalarla ilgili olarak;

e Diizenlenen antrendrliik kurslariin kisa siireli verimsiz kurslar oldugu,
e Baz liniversitelerde verilen antrendr egitimlerinin niteliksiz oldugu,
e Federasyonlarin iyi bir antrendr yetistirmek i¢in degil, gelir kaynagi elde etmek

icin kurs diizenledikleri saptanmistir.
Kaliteli antrenérlerin yetistirilebilmesi i¢in;

e Yalnizca nitelikli personel ve donanimli tesislere sahip tiniversitelere antrendr
yetistirme hakkinin taninmasi ve bu konuda akreditasyon sisteminin hayata

gegcirilmesi,
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e Federasyonlar tarafindan verilen egitimlerin kisa zamanli degil uzun siireli
olmas1 ve uygulama sinavlarinin ciddiyetle yapilmasi,

e Kitle ve performans sporu antrendrlerinin farkli egitim miifredatiyla egitilmeleri
ve antrendr belgelerinin alt branglara goére smiflandirilmasina gereksinim

duyuldugu belirlenmistir.
5.15. Antrenor Gelisimi

Antrendr gelisim yontemlerinin degerlendirilmesi sonucunda konuya yonelik herhangi
bir olumlu gériise rastlanmamus, gii¢lii yon olarak kategorize edilebilecek bir sonuca

ulagilamamustir.

Antrendrlerin  gelisimlerine  yonelik gelisime agik ydnlerin  degerlendirilmesi

neticesinde;

e Genglik ve Spor Bakanligi koordinasyonunda spor federasyonlar1 tarafindan
diizenlenen gelisim seminerlerinin amacindan uzak ve verimsiz oldugu,
e Antrenorlerin kendilerini gelistirmek i¢in istekli olmadiklari,

e Antrenorlerin gelisim seminerlerini zaman kaybi olarak gordiikleri saptanmustir.
Antrendrlerin gelisimlerini saglayabilmek i¢in;

e Yurt i¢i veya yurt disindan basarili ve isim yapmis alaninda uzman kisilerin
antrendrlerle bir araya getirilmesine,

e Gelisim seminerlerinin egitim igeriklerinin kademelere gore zenginlestirilmis,
uzun siireli ve denetlenebilir olmasina,

e Gelisimi ve deneyimi artiracak yurt dist etkinliklerine gereksinim duyuldugu

tespit edilmistir.
5.16. Organizasyon Diizenleme

Tiirkiye’nin spor organizasyonu diizenleme becerisinin degerlendirilmesi sonucunda

giiclii yonlerin;

e Tirkiye’nin organizasyon becerisinin iist diizey oldugu, - Tiirk toplumunun
misafirperver oldugu, bu o6zelligin c¢esitli uluslararast organizasyonlarin

Tiirkiye’de yapilmasina katki sagladigi,
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e Tiirkiye’nin 6nemli sayilabilecek birgok spor etkinligini basariyla diizenledigi

saptanmistir.

Organizasyon dilizenleme konusunda gelisime acik yonlerin degerlendirilmesi

sonucunda;

e Ev sahipligi yapilan uluslararasi spor etkinliklerinin ¢gogunun topluma fayda
saglamadigi,

e Diizenlenen spor etkinliklerinde girdi-¢ikt1 hesab1 yapilmadigi,

e Lobi faaliyetleri konusunda Tiirkiye’nin etkin olmadig1, prestijli organizasyonlar

icin diger llkeleri ikna edemedigi tespiti yapilmustir.
Organizasyon diizenleme konusunda daha iyi olabilmek i¢in;

e Organizasyonlar1 diizenlemeden dnce kar-zarar dengesinin gozetilmesine,

e Kamu diplomasisi ve lobi faaliyetlerine gereksinim duyuldugu anlagilmstir.
5.17. Organizasyonlara Katihm

Tiirkiye’nin organizasyonlara katilim diizeyine yonelik gii¢lii yonlerin degerlendirilmesi
sonucunda; devletin hak eden her sporcuya uluslararasi miisabakalara katilmasi i¢in

finansal destek sagladigi ve katilim diizeyinde gegmise gore artis oldugu saptanmustir.

Organizasyonlara katilim diizeylerine iliskin gelisime ac¢ik yonlerin degerlendirilmesi

neticesinde;

e Prestijli organizasyonlara katilim oranlarinin diisiik oldugu,

e QGelisim evresinde olan bazi sporcularin biitge sikintis1 nedeniyle uluslararasi
miisabakalara gonderilemedigi,

e Sporcularin miisabakaya katilarak kendilerini gelistirebilecekleri sporcu

sayilarinin az oldugu belirlenmistir.
Organizasyonlara katilimi artirabilmek igin;

e Gelisme evresindeki sporcularin miisabakalara katilabilmesi i¢in yeterli
miktarda biit¢cenin saglanmasi,

e Sporculara katk: saglayabilecek organizasyonlarin se¢ilmesi,
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e Rekabeti artiracak iist diizey sporcu sayilarinin arttirilmasina gereksinim

duyuldugu anlasilmistir.
5.18. Spor Bilimleri

Tiirk spor teskilatinin spor bilimleriyle olan iligkisine yonelik giiclii yonlerin
degerlendirilmesi neticesinde son donemlerde bilime olan ilginin arttigi, baz1 projelerin

bilimsel temeller 15181nda hayata gecirildigi belirlenmistir.
Konuya iligskin gelisime agik yonlere bakildiginda;

e Spor teskilatt ve spor bilimleri temsilcilerinin birbirleriyle saglikli iletisim
kuramadig, yasanan kopukluk nedeniyle spor bilimlerinden faydalanilamadigi,

e Spor bilimlerinin Tiirk sporunu ileriye tasiyacak tiretkenlige sahip olmadigi,

e Spor bilimine olan inancin yetersiz oldugu,

e Spora katki saglamak amaciyla olusturulan bilim kurullarinin etkisiz olduklari

gOriilmiistiir.
Tiirk spor teskilatinin spor bilimlerinden st diizeyde faydalanabilmesi i¢in;

e Tiirk spor teskilatinin bilim camiasiyla igbirligi icinde olmasi,

e Bilim insanlariin 6zelestiri yapmasi,

¢ Bilimin istlinliigliniin kabul edilmesi,

e Bilim kurullarinin islerine zaman ayiran ve nitelikli kisilerden olugmasina

gereksinim duyuldugu sonucuna varilmistir.

Tim bu bilgiler dogrultusunda, uluslararas1 sportif basarilarin kazanilmasinda kritik
oneme sahip politikalarin Tiirk sporunda uygulanmaya c¢alisildig1 ancak gelistirilmesi

gereken yanlarinin oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda;

e Devlet tarafindan elit spora saglanan finansal destek miktarinda gegmis
donemlere kiyasla ciddi miktarda artis yasandigi,

e Genglik ve Spor Bakanlig1 ¢atis1 altinda gorev yapan spor yonetici kadrolarinin
sporun i¢inden gelen ve sporu bilen kisilerden olustugu,

e Son 20 yilda 81 ile yayilan tesislesme yatirimlarinin gergeklestirildigi,
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Biiytik kiiclik bir¢ok uluslararasi spor organizasyonuna ev sahipligi yapabilecek
ist dlizey beceri, bilgi ve tecriibeye sahip olundugu,
Ust diizey sporcu yetistiren Tiirkiye Olimpiyat Hazirhik Merkezlerinin Tiirk

sporunun bagarisina biiyiik katki sagladigi tespit edilmistir.

Bu tespitlere ek olarak; Giiclii yon olarak 6n plana ¢ikan Sportif Yetenek Taramasi

Programi (2018 y1l1) ile antrenor yetistirme sistemini sekillendirecek olan yeni Antrendr

Egitim

Yonetmeligi’nin (2019 yili) uygulamaya yeni koyuldugu, amaglara ulasip

ulagsmadiklarini ortaya koyan somut bir ¢iktinin heniiz olmadig1 belirlenmistir.

Tiirk spor politikalarinda gelistirilmesi gereken yonlerin;

Ayrica,

Siirdiiriilebilir olmayan, bakis agisina gore sik sik degisen spor politikalari,
Liyakat sahibi olmayan federasyon yonetimleri,

Toplumun spor etkinliklerine katilim diizeyi,

Kurulus amacindan sapan Sporcu Egitim Merkezleri,

Az sayida olan sponsorluk anlagmalari,

Elit spora katki saglama konusunda yetersiz kalan spor kuliipleri,

Ust diizey sporcularm spor organizasyonlarma katilim seviyesi,

Spor bilimlerinden faydalanma diizeyi oldugu sonucuna varilmistir.

arastirmamizda ele aldigimiz uluslararast sportif basariya gotiirecek

politikalarin birbirleriyle siki bir iligki igerisinde olduklar1 diistiniilmektedir. Bu iliskiyi

en yalin ifadelerle tanimladigimizda;

Finansal destek olmadan sistemin ihtiyag¢larinin karsilanamayacag,

Iyi bir elit spor ydnetimi olmadan kaynaklarin ve politikalarin etkin
yonetilemeyecegi,

Toplumun spora katilimini iist seviyelere ¢ikarmadan insan kaynagi bulmakta
zorluk yasanacagi,

Yetenek secimi yapilmadan spora yatkin kisilerin erken yaslarda
kesfedilemeyecegi,

Bulunan yeteneklerin gelisimlerinin saglanmamas1 halinde uluslararasi

rakiplerle rekabet edilemeyecegi,
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e Performans sporcularina yasamlarimin her doneminde destek saglanmamasi
durumunda islerine odaklanma konusunda sporcularin giicliik yasayacagi,

e Sporcularin  ihtiyaglarim1  karsilayan  tesisler  olmadan  kendilerini
gelistiremeyecekleri,

e Sporcularin gelisimlerinde en Onemli etkiye sahip antrendrlerin niteliksiz
olmalar1 halinde basariya ulagilamayacag,

e Ulusal ve uluslararas1 miisabakalar diizenlemeden ve bu miisabakalara katilim
gostermeden tecriibe eksikligi yasanacagi,

e Tiirk sporunu rakiplerinin Oniine gecirecek yeni yontemler, yaklagimlar ve
ekipmanlar1 ortaya koyan spor bilimi olmadan sporda istedigimiz konuma

gelmenin zor olacagi anlagilmaktadir.

Bu baglamda, tiim bu politikalarin biitiin bir zincir, gelistirilmesi gereken yonlerin ise
zincirin kopuk halkalar1 olarak kabul edilmesi durumunda Tiirk sporunun sahip oldugu
potansiyele ragmen istenilen diizeye neden erisemedigi ortaya cikmaktadir. Spor
politikalarinda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ve zincirin kopuk halkalarinin
birlestirilmesi halinde Tiirk sporunun uluslararasi basarilarini artirilabilecegi yorumunu

yapmak miimkiindiir.
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SONUC TARTISMA VE ONERILER

Uluslararas1 alanda Tiirk sporunun basarisinda etkili olan etmenlerin incelendigi
calismanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar
tartisilmaktadir. Giiniimiizde bireyler, toplumlar ve gruplar sporculari takip etmekte ve
izledikleri sportif miicadelelerde sporcular1 kendilerini temsil edecek bir sembol olarak
gormektedirler. Bunun yaninda sporun milyarlarca dolarlik bir sektor haline gelmesi
sporcularin ve dolayistyla kuliiplerin ve iilkelerin basarisinin 6nemini daha da artirmig
durumdadir. Bu durumda sporcularin basarisinin  temelinde sporu en yiiksek
performans1 ve en saglikli sekilde yapmasi yatmaktadir. Tiim bu nedenlerle son
yiizyilda bedensel yeteneklerin, performansin ve bunu saglayacak bilimsel bilginin

siirlar1 zorlanmaktadir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009).

Bir ulusun kolektif spor performansinin yeterli olmasi nadirdir bu durum sporcularin
gelismesi, rekorlarin kirilmasi ve spor sistemlerinin gelismesi ile iliskilidir. Bu
dogrultuda ulusal politika yapicilar ve seckin spor sistemi yoneticileri de ulusal
basarilarini artirmak i¢in stratejik tercihler yapmak durumundadirlar. Kapsamli bir
sportif kalkinma sistemi gelistirerek bircok {ilke, rakiplerine karsi rekabet avantaji
yaratabileceklerine inanmaktadir. Bunu fark eden iilke sayisinin artmasiyla uluslararasi
rekabet yogunlasmaktadir (Truyens ve ark. 2012). Ulkelerin bu rekabet ortaminda
rakiplerine avantaj saglamasi ve uluslararasi alanda basarili olabilmesi i¢in bazi alanlara
yatirim yapmasi gerekmektedir. Arastirma bulgularina gore uluslararasi alanda sportif
basar1 iizerinde etkili olan etmenlerden birisi spor politikasi, teskilatlanma ve
tesislesmedir. Sporu olusturan en énemli unsurlardan biri de spor tesisleridir. Ulkelerin
vatandaglarina en iyi spor hizmetini sunmasi, sagladiklar1 spor tesislerinin sayisi,
kullanilabilirligi ve erisilebilirligi gibi kriterlerle Ol¢tilmektedir. Spor tesisleri aym
zamanda sporun yayginlastirilmasinda da biiyiikk onem tasimaktadir (Alev, 2021).
Aslinda sabit varliklar olan tesisler yalniz bagslarina herhangi bir anlam ifade etmezler.
Tesislesmenin kendi basina sportif basarityr ve sampiyonlugu garanti ettigini iddia
etmek zordur. Fakat tesislesme sadece tesis kavramina indirgenemeyecek igerige sahip
bir kavram olarak bir spor kuliiblinii biiyliten ve onu gelecege tasiyan onemli bir
unsurdur. Tesisler oncelikle kuliibiin sabit varliklarin artmasina, piyasa degerinin
artmasina, tesisler iizerinden gelir elde etmesine ve kuliiblin biitgesinin biiyiimesine

neden olur. Ornegin bir kuliibiin yeni ve ¢agdas bir stadyuma sahip olmasi bilet
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satiglarinin ve loca gelirlerinin artmasina daha ¢ok seyircinin maga gelmesine imkan
saglamakta ve mag gelirlerinin artmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda tesislesme
kuliibiin siirdiiriilebilir sportif basaris1 ag¢isindan da olduk¢a 6nemlidir. Futbolcularin ve
sporcularin ¢alistiklar1 tesislerin modernize edilmesi daha bilimsel ¢alismalara imkan
saglamakta ve bu durum sporcularin daha basarili sonuglar elde etmesine ortam

hazirlamaktadir (Yurtsever, 2014).

Tirkiye’nin de tesislesme konusunda son yillarda yaptig1 yatirimlar, uluslararasi sportif
basar1 anlaminda meyvesini vermeye baslamistir. Bu dogrultuda kurulan Tiirkiye
Olimpiyat Hazirllk Merkezleri (TOHM) ile olimpiyatlarda dogrudan yarigmasi
planlanan sporculara, olimpik hazirlik imkani saglanmistir. Boylece Tiirkiye 2000
Olimpiyat Oyunlari’ndan sonra olimpiyatlarda toplamda 40 madalya elde ederek
neredeyse Cumbhuriyet tarthi boyunca kazanilan madalya sayisinin 3’te 2’sini bu
donemde yakalamistir. Tiirkiye'nin 2000 yilinda Olimpiyat Oyunlar1 da dahil olmak
tizere uluslararas1 organizasyonlarda kazandig1 toplam madalya sayist 1117 iken, yeni
tip koronaviriis (Covid-19) salgin1 nedeniyle spor organizasyonlar: ertelenmeden Once
bu say1 8808'e ulagsmistir. 2002 yilinda 66 bin 356's1 kadin olmak iizere toplam lisansh
sporcu sayis1 278 bin 46 kisi iken bugiin lisansli sporcu sayis1 10 milyon 116 bin 401'e,
aktif sporcu sayisi ise 1 milyon 665 bine ulagsmistir (AA, 2021). Diger taraftan Osmanli
Devleti’nden bu yana Erzurum’da giires, kayak, avcilik, aticilik ve cirit gibi sporlar
yaygin sekilde yapilmaktadir. 1938 yilinda Beden Terbiyesi Bolge Miidiirliigii’ niin
kurulmasiyla bolgede modern sporlar da gelismeye baslamistir. Bu gelismenin akabinde
1947 yilinda Demirspor, 1945 yilinda Dagcilik Spor, 1948 yilinda Palanddken Spor ve
12 Mart Spor kuliipleri kurulmustur. Spor kuliiplerinin faaliyetlerine baslamasi ile
birlikte tesislesmeye onem verilmis ve birgok alanda brang spor tesisleri yapilmistir. Bu
gelismenin sonunda Erzurum Universiad oyunlarina, diinya sampiyonalarina ve onlarca
uluslararasi organizasyona ev sahipligi yapmistir (Turan ve Cingdz, 2021). Baska bir
caligmada ise Giiler (1991) Tirkiye’de Judonun teskilatlanmasina yonelik
diizenlemelerin judonun daha fazla tanitilmasina ve yurt dis1 miisabakalarda basarinin

artmasina katki sagladigini belirtmektedir.

Aragtirma bulgularina gore uluslararas1 alanda sportif basar1 iizerinde etkili olan bir
baska faktor ise antrendr gelisimi ve egitimdir. Sporcu egitimi, uluslararasi alanda

sportif basari i¢in bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Spor endiistrisinin iireticisi olan
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sporcular, spor kuliiplerinin ve {ilkelerin sportif basarisin1 6nemli 6l¢giide etkilemektedir.
Sporcularin profesyonel becerileri, spor kuliiplerinin ve liglerin basarisini ve karliligini
etkilemektedir (Giingor, 2014). Ziyagil (2020), etkili spor sisteminin olusturulmasi i¢in
oldukca Oneme sahip antrendrlerin hangi yontemlerle yetistirilecegini belirleyen
Antrendr Egitim Yonetmeligi’'ni degerlendirdigi calismasinda antrenér egitim
programinin uluslararasi sportif basariy1 ve spora katilimi artirmada 6énemli bir faktor
oldugu Tiirk sporunun diinya siralamasinda ilk 10 iilke arasinda yer alamamasinin
nedenlerinden birisinin bu tiir egitim programlarimin eksikligi oldugu beliritmektedir.
Baska bir calismada ise De Bosscher ve arkadaglar1 (2009) uluslararasi sportif basariyi
etkileyen faktorleri inceledigi ¢alismasinda kariyer destegi, antrendr egitimi ve gelisimi,
yetenek segimi ve gelisimi gibi spor politikalarina oncelik veren tilkelerin vermeyenlere
oranla sporda daha basarili olduklarini belirtmektedirler. Arastirmacilar 2015 yilinda
yaptiklar1 bagka bir ¢alismada ise 15 {ilkenin 4 yil icerisinde katilmis oldugu yaz/ kis
olimpiyatlar1 ve diinya sampiyonalarindaki basarilarin “finansal destek, elit spor
politikalari- yapisi- yonetimi, spora katilim diizeyi, yetenek secimi ve gelisimi, sporcu
ve sporculuk sonrasi kariyer destegi, antrenman tesisleri, antrenor egitimi ve gelisimi,
ulusal ve uluslararasi yarismalar, bilimsel arastirmalar ve yenilikler” olarak belirlenen
toplam 9 spor politikasiyla iliskisini incelemislerdir. Arastirma sonucunda, yaz
sporlarinda yiiksek performans gosteren iilkelerin bu dokuz politika faktoriinden daha
yiiksek puan aldig1 goriilmiistiir (De Bosscher ve ark., 2015). Tsonev (2017) ise
Bulgaristan elit sporunun son zamanlardaki performans kaybinin nedeni, uluslararasi
spor basarilarina etki eden faktorleri inceledigi calismasinda kariyer desteginin yetersiz,
yetenek tanimlamanin sistemsiz, spor politikalarinin ise giincellenmiyor olmasini,
Bulgaristan elit sporunun son zamanlardaki basarisizliginin nedenleri olarak tespit

etmistir.

Arastirma bulgularina gore uluslararas1 alanda sportif basari tizerinde etkili olan bir
baska faktor ise sponsorluktur. Giiniimiiz diinyasinda en basarili spor kuliipleri ayni
zamanda en iyl yonetime sahip spor kuliipleridir. Bu spor kuliipleri ¢agin gereklerine
uygun sekilde farkli sektorlerden sponsorluklar bulmakta ve sponsorluklardan elde
ettikleri gelirlerle yeni yatirimlara yonelmektedirler (Devecioglu vd., 2012).
Sanayilesme ile birlikte stadyumlar, isim sponsorluklar1 basta olmak iizere ¢esitli ticari
isbirlikleriyle parasal deger yaratmaya baslamistir. Avrupa'nin en iyi bes ligine

baktigimizda, Bundesliga stadyum isim haklar1 acisindan ondedir. 18 Bundesliga
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takimindan 16's1 stadyumlart i¢in isim sponsoru aldimistir. Bu anlagmalardan en diisiik
geliri alan VfB Stuttgart, Mercedes ile sezon bagina 530.000 Euro'ya sozlesme
imzalamistir. Schalke ile veltins ve Bayern Miinih ile Allianz arasindaki stadyum isim
sponsorluklar1 ise sezon bagina 6 milyon Euro ile gelir bakimindan ilk sirada yer
almaktadir. Diinyanin en degerli futbol ligi olarak kabul edilen Premier Liginde de
Ozellikle forma reklamlar1 olmak iizere reklam ve isbirligi alanlarinda ingiliz kuliipleri
i¢in ¢ok bilyiik tutarlar telaffuz edilmektedir (EKOLIG, 2018). Goriildiigii gibi bugiin
diinyada oOnemli sportif basarilara imza atan spor kuliipleri, futbol endiistrisinin
ihtiyaglarin1 karsilamakta ve sponsorlar araciligiyla kaynak yaratarak ve yeni yatirimlar
arayarak markalariin degerini maksimize etmektedir. Bir diger kuliip gelir kaynagi
olan sponsorluk gelirleri agisindan ise 2018-2019 futbol sezonunda Avrupa'nin en
biiyilik bes ligi arasinda en diislik sponsorluk gelirini elde eden lig Fransa Ligue 1°dir.
Ayni sekilde Siiper Lig de yeterli sponsorluk geliri saglayamamistir. Stiper Lig,
sponsorluk gelirleri agisindan Avrupa'da yedinci sirada yer almaktadir (Tastan vd.,
2021). Ulkemizde ise reklam, sponsorluk gelirleri ve sportif basari arasinda miitevazi
bir iligki olduguna dair bulgulara dayanarak, spor kuliiplerinin sponsorlar araciligiyla

fon yaratma yeteneklerini tam olarak kullanmadiklar agiktir (Gilingor, 2014).

Aragtirma bulgularina gore uluslararasi alanda sportif basar1 iizerinde etkili olan bir
baska faktor ise sermaye yatirimlari ve finansal desteklemedir. Bu sonug¢ mevcut
literatlir bulgulariyla da desteklenmektedir. ~ Futbol endiistrisinin glic merkezi
diyebilecegimiz Avrupa futbol pazari, pastanin biiyiik bir kismini olusturan futbol
endiistrisinin finansal anlamda artan degerini temsil etmektedir. Cesitli arastirmalar,
Avrupa futbol pazarinin biiyiikliiglinde ve finansal gelisiminde her yil bir artis oldugunu
gostermektedir. Nitekim Avrupa futbol pazar1 2010/11 sezonunda gelir agisindan
%4’liik biiyiimeyle (0,6 milyar Euro) 16,9 milyar Euro’ya ulagmistir. Bu biiytimedeki
en temel faktorlerden biri de kuliiplere yapilan finansal destektir (Giingor, 2014). Bu
bulgu ile ortiisen bir ¢alismada Aksar (2015) da Premier Lig'in neden diger liglerden
iistlin oldugunu inceledigi ¢alismada Premier Lig kuliiplerine son yillarda yapilan
toplam yatirimin 8 milyar avroya ulastigini, Manchester City ve Chelsea'nin en fazla
kaynak ayrilan kuliipler oldugunu bu gelismenin Premier Lig’i, diger merkez liglere
kars1 6nemli bir iistiinliige tasidigim bulgulamistir. Goriildiigii gibi ingiliz kuliiplerinin
yiiksek gelirleri onlara hem finansal hem de sportif olarak onemli bir rekabet avantaj

saglamaktadir. Ingiliz kuliiplerinin hem Sampiyonlar Ligi'ndeki hem de Avrupa
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Ligi'ndeki sayisal iistiinliigli ve sportif hakimiyeti, futbolun mevcut finansal yapisi
korundugu siirece devam edecek gibi goriilmektedir. Siiper Lig ise heniiz Avrupa futbol
pazarindan yiiksek oranda pay elde edememistir (Dever, 2010). Siiper Lig’in payinin bu
kadar diisiik olmasinin sportif yetersizliklerden kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Bagka
bir ¢alismada ise Nandakumar ve Sandhu (2014) Hint spor sisteminini uluslar arasi
alandaki basarizliginin nedenlerini incelemistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde,
Hint sporunda yasanan biitiin sikintilarin temel nedeni finansal destegin yetersizligi
olarak saptanmistir. Muslim ve arkadaglar1 (2021) ise Malezya golfiiniin uluslararasi
sportif bagarilarini inceledikleri ¢aligmalarinda iyi yapilandirilmis rekabet programlari,
donanimli tesisler ve spor bilimi gibi stratejik finansal destegin saglanamasi halinde
uluslararas1 diizeyde basariya giden rekabet avantajini saglayabilecek etkin elit golf
gelistirme politikalarinin Oniiniin agilabilecegini belirtmektedirler. Baska bir ¢aligmada
ise Tarkhani ve arkadaslar1 (2020) Iran'm Rio Olimpiyatlari'ndaki basarisia yol agan
temel etkenlerin ne oldugunu incelemistir. Arastirma sonucunda, finansal ve yapisal
destegin Iran’da olimpik spor takimlarinin basarisinda 6nemli rol oynadifi tespit

edilmistir.
Arastirma sonucuna iligkin oneriler;

e Dogrulugu kamitlanmis spor politikalarin = siirdiiriilebilir hale getirilmesi,
aktarilmasi ve gelistirilmesi i¢in stratejiler gelistirilebilir.

e Ulkemizde olmayan uygulamalar ve politikalar arastirilabilir. Ilham almak,
birebir uygulamak veya llkeye has bir sekle getirilmek suretiyle transfer
edilebilir.

e (Gilgcli bir yonetim i¢in igerisinde bilgi, tecriibbe ve sadakati barindiran liyakat
ilkesi benimsenebilir.

e Teskilat yapisi, sadece sporla ilgilenen bir yapiya kavusturulabilir.

e Tirkiye Olimpiyat Hazirlilk Merkezlerine (TOHM) kabul ve terk yasi,
sporcularin verimli donemleri gozetilerek giincellenebilir.

e Firsat esitligi agisindan ¢esitli illerde yer alan TOHM larin her yerde ayni imkan
ve olanaklar1 sporcularina sunmasi saglanabilir.

e Tiirk sporuna hizmet eden teknik personelin giincel yaklasim ve ydntemlere

hakim kisilerden se¢ilmesi veya gelistirilmeleri saglanabilir.
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Fiziksel olarak yetersiz olan bazt SEM’lerin eksikleri giderilerek daha donaniml
hale getirilebilir ve fizibilite ¢alismalar1 dogrultusunda daha modern merkezler
inga edilerek yayginlastirilabilir.

Aktarilan kaynaklarin verimli kullanilmasin1 saglayacak denetimler daha etkin
bir sekilde uygulanabilir.

Toplumun spora katilim diizeyini artirabilecek yeni yontemler arastirilabilir.
Sportif yetenek taramasi kapsaminda spora yatkin bulunan c¢ocuklarin dogru
spor branslarina yonlendirilebilmeleri icin branglara 6zgli beceri, test ve
Ol¢iimler yapilabilir, batarya gelistirilmesi saglanabilir.

Ust diizey kategoride yer alan sporcularin yasadiklar1 gelecek kaygilari, is
garantisi saglanarak ortadan kaldirilabilir.

Ust diizey bilgi, birikim ve tecrilbeye sahip sporu birakmis kisilerin sporun
icinde kalmalar1 saglanarak ¢esitli pozisyonlarda Tiirk sporuna hizmet etmeleri
saglanabilir.

Tesislerin siyasi yatirnm maksadiyla degil, ihtiyaclar dogrultusunda, ciddi
fizibilite ¢aligmalar1 yapilarak insa edilmesi saglanabilir.

Nitelikli antrendrlerin yetistirilebilmeleri i¢in antrendrliik kurslarinda yapilan
uygulama smavlarinin tilke genelinde standardizasyonu saglanabilir.

Antrendrler i¢in giincel yaklasimlarin, bilgilerin, yol ve yontemlerin biiyiik bir
ciddiyetle aktarildig1 ve denetlendigi gelisim programlari tasarlanabilir.

Yalnizca yetkin personel ve donanimli tesislere sahip liniversitelere antrenor
yetistirme hakki verilebilir.

Spor bilimlerinden maksimum diizeyde faydalanilabilmesi i¢in yeni yOntem,
yaklagim ve ekipmanlarin Tiirk sporuna aktarilmasini saglayabilecek alaninda

uzman bilim insanlarinin spor teskilati ¢atisi altinda istihdami saglanabilir.

Genel Oneriler;

Alt yapis1 hazirlanmis ancak uygulanmadigi, giincellenmedigi, gelistirilmedigi
ve denetimsiz birakildig i¢in etkisini yitirmis spor politikalar tekrar ele alinarak
giiclii bir sekilde uygulamaya konulabilir.

0-6 yas okul 6ncesi donemler igin spor egitim miifredat caligmasi yapilabilir. Bu

miifredatin nerelerde, nasil uygulanacagina yonelik politikalar iiretilebilir.
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e Tiirk toplumunda spor bilincinin olusturulmasi i¢in sporun kisisel degil, vatan
meselesi oldugu anlatilabilir. Bu konuda gesitli araclar kullanilarak bir spor
seferberligi baslatilabilir.

e Sporun desteklenebilmesi icin devlet uhdesinde biitiin 6zel, kamu kurum ve
kuruluglarinin kaynak aktarabilecegi seffaf, denetlenebilir biiyiik bir finansal
havuz olusturulabilir.

e ilge miidiirliikleri daha islevsel hale getirilerek iilkenin biitiin noktalarma spor
hizmetlerinin gotiiriilmesi saglanabilir.

e Okul insaat planlarina spor tesisleri dahil edilerek erken yasta spor kiiltiiriiniin
asilanmasina ve sportif becerilerin gelisimine katki saglanabilir.

e Performansi iyi olan antrendrleri ayricalikli kilacak bir sistem insa edilebilir.
Gelecekte yapilacak ¢aligmalara yonelik Oneriler;

e Benzer bir ¢aligma spor kuliibii yoneticileri ile de yapilabilir.

e Icerisinde karma ydntemlerin kullanilacag: farkl1 bir ¢alisma tasarlanabilir.

e Spor yoneticilerinin yaninda antrendr ve sporculart iceren daha kapsamli bir
calisma ele alinabilir.

e Detaylariyla irdeledigimiz 20 konu basligi tek tek ele alinarak calisilabilir.

e Ayni konu uluslararas1 sportif basariya etki eden psikolojik, cevresel veya

bireysel faktorler ele alinarak farkli agilardan arastirilabilir.
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