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IS-ATLE CATISMASI VE KADIN AKADEMISYENLER UZERINE
KAMU UNIVERSITELERINDE BIR ARASTIRMA

Kevser BURAN!

Ozet

Ataerkil toplum yapisinda kadinlar mevcut konumlarini degistirebilmek ve
kendilerine bigilen rollerin iizerinde seyler yapabileceklerini gostermek igin yilizyillardir
calismaktadir. Bunun bir yansimasi olarak kadinlarin aile igindeki sorumluluklarini
yerine getirdikleri takdirde caligmalarinda bir sakinca olmadig: diisiincesi son yillarda
olduk¢a On plana g¢ikmaktadir. Yiizyillardir kadindan beklenenler degismezken bu
calisma ile caligma alanlar1 agisindan gorece daha prestijli oldugu diisiiniilen akademik
ortamda c¢alisan kadin akademisyenlerin ig-aile ¢atismast durumlart hem nitel hem de
nicel aragtirma yontemi bir arada kullanilarak ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Tiirkiye
geneli devlet liniversiteleri lizerinden yiiriitiilen ¢alismada 394 kadin akademisyene is-
aile catisma Olcegi anketi uygulanmis, 20 kadin akademisyen ile de yiiz yiize goriismeler
gergeklestirilmistir.

Arastirma sonuglarina goére kadin akademisyenler agisindan aile ve ozellikle
cocuklarin 6nemli bir ¢atisma nedeni oldugu, bu durumun dezavantajlarindan kurtulmak
icin kadimnlarin miimkiin oldugunca az sayida g¢ocuk sahibi olma yoOniinde egilim
sergiledikleri, cocuk sahibi olma siireglerini doktora ve dogentlik siireclerine bagli olarak
planladiklar1 goriilmiistiir. Es ve aile desteginin bu siirecte olduk¢a 6nemli unsurlar
oldugu ve gorece daha gen¢ kadin akademisyenlerin bu ac¢idan daha avantajli olduklar
tespit edilmistir. Bekar kadin akademisyenlerin ise is kaynakli catismay1 yogun sekilde
yasadiklari, bekar olmalarindan kaynakli kendilerinden oldukga fazla beklenti oldugu

gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Is-Aile Catismasi, Toplumsal Cinsiyet, Kadin Akademisyen.




A RESEARCH ON WORK-FAMILY CONFLICT AND FEMALE
ACADEMICS IN PUBLIC UNIVERSITIES

Kevser BURAN?

Abstract

In the patriarchal society, women have been working for centuries to change their
current position and to show that they can do things beyond the roles assigned to them.
As a reflection of this, the idea that there is no harm in working for women if they fulfill
their responsibilities within the family has come to the fore in recent years. While the
expectations from women have not changed for centuries, this study has tried to reveal
the work-family conflict situations of female academics working in an academic
environment, which is considered to be relatively more prestigious in terms of their fields
of study, by using both qualitative and quantitative research methods. In the study carried
out on state universities throughout Turkey, a work-family conflict scale questionnaire
was applied to 394 female academicians, and face-to-face interviews were conducted with
20 female academicians.

According to the results of the research, it has been seen that family and especially
children are an important cause of conflict for female academicians, women tend to have
as few children as possible in order to get rid of the disadvantages of this situation, and
they plan their childbearing processes depending on the doctorate and associate
professorship processes. It has been determined that spouse and family support are very
important factors in this process and relatively younger female academicians are more
advantageous in this respect. It has been observed that single female academicians
experience work-related conflict intensely, and there are quite a lot of expectations from

them due to being single.

Keywords: Work-Family Conflict, Gender, Female Academician.
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GIRIS

Kadmlarin c¢alisma hayatina girisi her ne kadar yeni bir durum olmasa da
toplumsal cinsiyet kalip yargilari ile birlikte ¢alisan kadinlarin yasadigi sorunlar hem

kariyerlerini hem de aile yagamlarini olumsuz olarak etkilemeye devam etmektedir.

Tarihsel silire¢ gbézden gecirildiginde kadinlarin her zaman c¢alistiklar
goriilmektedir. Ilkel toplumlar denilen, hayatlar1 avcilik ve toplayicilik iizerine kurulu
toplumlarda kadinlar toplayicilik roliinii iistlenirken; yerlesik hayata gecilen tarim
toplumunda ekonomik ve sosyal hayatin degismesi ile birlikte calisma alanlar1 da
degismistir. Kadinlar daha ¢ok temizlik, yemek, ev isleri gibi ugraslar edinerek cinsiyete
dayali bir igb6liimii ve yasam diizeni olan ataerkilligin ortaya c¢ikmasina yardimci
olmuslardir. Sanayi devrimiyle birlikte erkeklerin kadinlar tizerindeki hakimiyeti artmis,
erkekler fabrikalardaki ustabasi rollerini evdeki koca ve baba rolleriyle de 6zdeslestirerek
ataerkil yapiyr giliclendirmislerdir. Kadinlarsa erkek isgiicliniin ucuz ikamesi olarak
fabrikalarda da ¢alismaya baslamislardir. 1. ve II. Diinya Savasi yillarinda ise erkeklerin
orduya alimmasiyla birlikte kadinlar ailelerinin bagina geg¢mis ve aile reisi roliini
iistlenmiglerdir. Ancak savaslar bitip erkeklerin evlerine geri donmesi ile birlikte kadinlar

tekrar ev ve igyerlerindeki eski rollerine geri donmiislerdir.

Rekabetin ulusal smirlart astigt 1970’1 yillardan itibaren verimlilikte, {riin
kalitesinde ve tiretimde hizli artis yasanmis, liriinler ¢esitlenmis ve firmalar tam kapasite
caligmaya baslamislardir. Hizmet sektoriinde fiziksel gii¢ ihtiyacinin azalmasi ve hizmet
cesitliligi, kadinlarin ¢aligma yasamina katiliminda artig saglamistir. Ayrica, egitim
imkanlarinin gelismesi ve ¢esitlenmesi, evlilik oraninin diismesine karsin evlenme yasi
ve bosanma oranlarmin yiikselmesi, ¢alisan haklarin1 koruyan yasal diizenlemeler ve
cocuk bakimina iligkin hizmet vermeye baglayan kisi ve kurumlar da bu duruma katki
saglamislardir. Toplumsal agidan hem egitim hem de iletisim araglari araciligi ile yasanan
hizli degisim ve gelisim sonucunda toplumsal cinsiyet agisindan yagsanan olumlu
gelismelerde bunda etkili olmustur. Kadin artik evine, kocasina ve ailesine karst olan
sorumluluklartyla birlikte topluma karst sorumluluklarini da yerine getirme konusunda

daha bilingli hareket etmekte, varliginin ve kimliginin farkina varmis bulunmaktadir.



Diinya geneline baktigimizda istihdam noktasinda cinsiyet farkliliginin olmadigi
bir toplum neredeyse yoktur. Bu farklilik maalesef kadinlarin lehine degil aleyhine bir
esitsizlik ve cinsiyete dayali ayrimcilik seklinde kendini gostermekte, kadinlarin pek ¢ok
alanda miicadele etmesine neden olmaktadir. Kadinlarin yaptiklar islerle ilgili ciddi
anlamda nitelik sorunu yasadiklari, bu nedenle diisiik iicretli ve/veya kayit dis1 islerde
yogunlastiklar1 bilinmektedir. Bununla birlikte yerine getirmeleri gereken farkli gorevler

nedeni ile aile ve is ortaminda da sorunlar yagamaktadirlar.

Ulkemizde iiniversiteler istihdam agisindan kadin-erkek oranmnin neredeyse esit
seyrettigi bir alandir. Bunun nedeni kadin akademisyenler i¢in toplumsal cinsiyet
acisindan daha sorunsuz bir alan olmasi, kariyer imkanlari, calisma kosullar1 vb. olabilir.
Ancak, tamamen sorunlardan bagimsiz bir alan oldugu da sdylenemez. Gergeklestirilen
calisma ile tiim kadin ¢alisanlar i¢in 6nemli bir problem olan is-aile ¢atismasi kavrami

kadin akademisyenler a¢isindan ele alinacaktir.

Bu c¢alismada {iniversitelerde gorev yapan kadin akademisyenlerin is-aile
catismasi temelinde yasadiklar1 sorunlar incelenmeye ve kadinlarin akademideki

durumlar degerlendirilmeye ¢alisiimaktadir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde is-aile ¢atismasina iligskin
kavramlar, teoriler ve catismaya neden olan faktorlere iligkin literatiir taramasi yer
almaktadir. Ikinci boliimde calisma hayatinda kadin akademisyenlerin durumu toplumsal
cinsiyet kavrami ve yasanan sorunlar temelinde ele alinmistir. Ugiincii béliimde ise is-
aile catismast ve kadin akademisyenlere iliskin gergeklestirilen arastirmaya yer

verilmistir.



BOLUM 1

IS —AILE CATISMASI ILE ILGILI KAVRAMLAR, TEORILER VE
CATISMAYA NEDEN OLAN FAKTORLER

Is-aile gatismas1 kavrami diinya genelinde kadinlarin calisma hayatindaki oranmin
artisgtna bagli olarak geleneksel rollerin disina ¢ikilmasi nedeni ile ortaya ¢ikan
kavramlardan biridir. Bu baslhik altinda is-aile c¢atismasi kavramina iliskin literatiir

incelenmistir.
1.1.  Is-Aile Catismasina iliskin Kavramlar

Bu baglik altinda is-aile ¢atismasina iligskin rol, ¢atisma, rol ¢atismasi, is-aile ve

aile-is catigsmasi kavramlari ele alinmustir.
1.1.1. Rol, Catisma ve Rol Catismasi

Ik olarak 1936 da Linton tarafindan dikkat cekilen, ardindansa antropolog,
sosyolog ve psikologlar tarafindan arastirilmaya baslanan “rol” kavrami; stati
kavraminin dinamik yoniinii belirtmektedir ( Aydmn, 2019: 11). Kahn ve arkadaslar
(1964) rol kavramini herhangi bir pozisyonda gorev yapan bireyden toplum ya da iligkili
oldugu kisiler tarafindan beklenen davraniglar biitiinii seklinde tanimlamaktadir. Mish
(2004) ise bireyin sahip oldugu statii, ¢evre ve konumu geregi i¢inde bulundugu sosyal
yapmin ondan bekledigi eylem, davranis ve performanstan olusan kiime olarak
yorumlamaktadir (Sirin, 2009: 38). Tiirk Dil Kurumu’na (2009) gére ise rol “bir iste bir
kimse veya seyin iistiine diisen gérev” ya da “bireyin tiyesi bulundugu kiimenin etkinligi

sirasinda benimsedigi davranis 6zellikleri” seklinde ifade edilmektedir.

Kahn ve arkadaslarina gore (1964) rol kavramina iligkin ii¢ bilesenden soz
edilmektedir. Bunlar; bagkalar1 tarafindan dayatilan rol baskilari, kisinin bu baskilarlar
karsisindaki durumu ve baskilara olan tepkisidir. Ozen ve Uzun’ a gore birey, toplumsal
yap1 igerisinde {iyesi oldugu alt sistem veya sosyal gruplarin istek ve beklentileri
dogrultusunda her grubun statii ve rollerini tistlenerek dahil oldugu grup sayis1 kadar role
sahip olur (Coskuner, 2013: 2). Bireyin sahip oldugu bu ¢oklu roller ve beraberinde gelen

sorumluluklar nedeniyle rol baskisi olugsmaya baslar. Rol baskisi ise roller arasi ¢atigmaya



zemin olusturmaktadir.

Catisma, fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclarin karsilanamamasi nedeniyle yasanan
gerginlik durumlariyla birlikte ortaya ¢ikmaktadir (Bingol, 1997: 265). “Catisma, bireyin
duygularinda diisiincelerinde ve davranislarinda iginden gelen veya kontrolii disinda
gerceklesen psikolojik ve sosyal engellenme durumunu anlatmaktadir” (Giizelel, 2020:
7). Bu agidan olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir. Carik¢1 ve Celikkol
(2009) catismay1 birden fazla kisi veya grubun hedef, istek, amag¢ ve/veya giidiiler
acisindan birbirleriyle uyumu yakalayamamalar1 olarak tanimlamaktadir. Geng (2004)
bireysel catismay1 bireyin iki durumdan birini se¢gme zorunlulugu nedeniyle yasadigi
kararsizlik ve uyusmazlik hali olarak degerlendirmektedir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009:
155). Orgiitsel catisma ise iki ya da daha fazla kisi arasindaki goriis ve fikir ayriligi olarak
tanimlanmaktadir (Giiney, 2011: 297).

Kahn ve arkadaslarinin (1964) iizerinde durdugu ve bu sayede literatiire is-aile
catismasi kavraminin girmesini saglayan rol catismasi kavrami ise, birden fazla rol
gereksiniminin ayn1 zamanda benzer performans beklemesi sonucu olugsmaktadir (Basim,
2010:149). Bu rol gereklerini ayn1 zamanda yerine getirmek zorunda kalan bireyin,
rollerden birinin gereklerini digerlerinden daha fazla yerine getirmesi sonucunda ortaya
cikmaktadir (Arslan ve Ungiiren, 2017: 46; Frezatti ve Palomino, 2016: 167; Giizelel,
2020: 7). Morris (1971) rol gatismasi1 kavramin rol-kisi ¢atismasi, roller arasi ¢atisma,
gondericiler arasi gatisma ve gonderici i¢i ¢catisma seklinde degerlendirilmektedir (Aydin,
2019: 14). Sahip olunan her roliin bireyden beklentileri oldugundan kisi bu beklentileri
gerceklestirebilmek igin enerjisini ve zamanini dengeli bir sekilde kullanarak her birinin
beklentilerini de karsilamaya calismaktadir. Is ya da aile alaninda birey digerine gore
daha fazla zaman harcadiginda ise ihmal edilen taraf nedeniyle catisma yasamaktadir.
Farkli beklentilere sahip roller bireyin alanlar arasinda “kosturarak™ bazi rollerin
beklentilerini gergeklestirememesine neden olmakta; bu durum hem bireyi hem de

etrafindaki insanlar1 olumsuz sekilde etkilemektedir (Baysal, 2016: 13).

Is hayati ile aile hayati arasindaki ¢ift yonlii iliski nedeni ile is hayati aileyi
etkilerken aile hayatinin is hayatin1 etkilememesi diisiiniilemez (Adak, 2007: 142). Is ve
aile hayat1 arasinda gergeklesen bu catisma arastirmacilar tarafindan iki yonli; aile-is

catismasi Ve is-aile ¢atismasi olarak kavramsallastinlmistir (Leaptrott ve McDonald,



2011: 3). Literatiire bakildiginda bu iki catigma tiiriinliin birbirleriyle etkilesimli
olduklarini belirten pek ¢ok arastirma bulunmaktadir (Balak, 2013: 15).

1.1.2. Is- Aile Catismasi

Bireylerin sahip oldugu roller arasinda (torun, c¢ocuk, Ogrenci, arkadas,
gelin/damat, es, anne/baba, ev hanimi, biiylikanne/bliyiikbaba gibi) en 6nemli iki rol
olarak aile ve is yasamina ait roller goriilmektedir (A¢ikgoz, 2014; Coskuner, 2013;
Kanter, 2006; Jacobs ve Gerson, 2004; Blair-Loy, 2003; Moen, 1992). Sanayi
Devrimi’nin gerceklestigi 18. yiizyilda basta Avrupa olmak tizere bir taraftan ¢alisma
sartlar1 ve isin yapisal ozellikleri degisirken bir taraftan da aile rolleri ve bu rollerin
talepleri farklilasmistir. Haliyle standart aile yapisinda degisimler ortaya ¢ikmustir. Is
ortaminin evden c¢ikarak fabrikalar haline gelmesi ile is ve aile ortamlar1 birbirlerinden
ayrilmis ancak bu durum is-aile g¢atismasinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur

(Mustafayeva, 2013: 23-24).

Kahn ve arkadaglar1 (1964) yaptiklar1 ¢alismada ig-aile ¢atigmasini is ve aile
ortaminda ortaya ¢ikan ve g¢oklu rol baskisiyla kendini gosteren roller arasi catisma
seklinde tanimlamustir (Ozmete ve Eker, 2013: 22). Greenhaus ve Beutell (1985) ise bu
calismadan yola ¢ikarak is-aile ¢atismasinin tanimlanmasinda 6ne c¢ikan is ve aile
ortammin etkilesime vurgu yapmuslardir. Is-aile catismasinm, bireylerin ailenin
taleplerinin miidahalesi olmaksizin is taleplerini yerine getirme kabiliyeti ve isin talepleri
olmadan ailedeki talepleri yerine getirme kabiliyetini i¢eren iki yonlii bir degisken

oldugunu belirtmislerdir (Baysal, 2016: 15).

Frone ve arkadaslarina (1992) gore is-aile gatigmasi, bireyin is ortamindaki
roliiniin aileye olan negatif yansimasidir. Bu agidan is-aile catigsmasi farkli bir yaklasimla,
bireyin isiyle 6zdeslesen rollerinin, ailesine karsi olan sorumluluklarini engellemesi
olarak tanimlanmistir. Wayne ve arkadaslar is-aile ¢atismasini bireyin is ortamindaki
roliinden aile ortamindaki roliine olumsuz etki olarak degerlendirirken (Yiiksel, 2005:
303); bu durumu destekler sekilde kimi yazarlar tarafindan is-aile ¢gatismasinin ana nedeni
is ortami Ve isin 6zellikleri olarak belirtilmistir (Boyar vd, 2005; Shaffer vd, 2001). Bu
ozellikler kat1 i uygulamalari, uzun ve diizensiz is saatleri, is seyahatlerinin fazlaligi, is

stresi, asir1 is ylkii, yonetici ve is arkadaslarimin ailevi konularla ilgili olumsuz



davraniglar1 olarak siralanmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81). Yapilan pek ¢ok
calismada aile i¢indeki sorumluluk ve roller bakimindan kadinlardan erkeklere oranla
daha fazla sey beklenmesi nedeni ile is-aile gatismasinin kadinlar tarafindan daha ¢ok

yasandig1 goriilmektedir.
1.1.3. Aile-Is Catismasi

Bireyin aile sorumluluklarimin isteki sorumluluklarim1i  veya rollerini
gerceklestirmesini engelledigi durumlarda ortaya ¢ikan ¢atisma sekli aile-is ¢atismasi
olarak degerlendirilmektedir (Cetinkaya, 2011: 84-85; Kinnunen ve Mauno, 1998: 158;
Duxbury, Higgins ve Lee, 1994: 450).

Aile- is catigmasi tiirii is-aile ¢catigmasina oranla daha az arastirma yapilan bir alan
olarak goriilmektedir. Hatta pek ¢ok ¢alismada konu sadece tek bir boyut olarak; is-aile
catigmasi olarak ele alinmaktadir. Ailenin gelir getirecek bir ise muhta¢ olmasi, igin
oncelige sahip olmasina ve bu nedenle bireylerin aile-is ¢atismalarin1 daha az
algilamalarina neden olmaktadir. Ayrica bu durum aile-is ¢atismasinin daha ¢ok psikoloji,
aile danigmanlig1 ve sosyoloji alanlarinda arastirma konusu olmasina neden olmustur.
Son yillarda “Orgiitsel Davranis” ve “Insan Kaynaklar1 Yonetimi” agisindan konunun
oneminin fark edilmesi ile aile-is catismasi lizerinde de arastirmalar yapilmaya
baslanmustir (Aver Aksu, 2014: 80; Ozdevecioglu ve Cakmak, 2009: 74-75). Bu konunun
oneminin fark edilmesindeki en 6nemli etken ise kisinin performansindaki diisiikliigiin
nedenlerinin sadece isle ilgili durumlar degil, aileden kaynaklari durumlarinda

olabileceginin de goriilmesidir.

Aile-is ¢atismasini ortaya ¢ikaran temel nedenler sunlar olarak goriilmektedir:
Kisinin medeni durumu, ¢ocuklarin sayisi ve yaslari, es desteginin az olmasi, okul 6ncesi
cagdaki ¢ocuklarin varligi, bakimi iistlenilen yaslilarin varligi, problemli ¢ocuklar, aile
yapist Vb. Buna gore aile-is ¢atismasi yasanmasinin temel nedeni aile 6zellikleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kimi zaman kisinin ailedeki sorumluluklarinin fazlalig: kisinin is
performansin1 olumsuz diizeyde etkileyebilmekte bu da aile-is catigmasinin sebep
olabilmektedir. Ayrica her iki cins (kadin ve erkek) tarafindan da aile-is ¢atismasinin
yasanabileceginin goriilmesi konuya iligkin aragtirmalarin artisina katki saglamistir (Avci

Aksu, 2014: 80-81).



1.2.  Is-Aile Catismasi ile ilgili Teoriler

Ilgili literatiir incelendiginde is-aile catismasina yonelik olarak kuramsal agidan
ortak bir bakis acisinin olmadigi goriilmektedir. Pek ¢ok arastirmaci “catisma, telafi,
tagma, katki ve akilc1 bakis acis1” kuramlarini temel kuramlar olarak degerlendirirken;
boliinme, yayilma, aragsallik, is-aile sinir teorisi, uyum, ekolojik sistemler kurami, rol

kurami da uzerinde durulan kuramlar arasindadir.
1.2.1. Akilc1 Bakis Acisi Teorisi

Bu teoriye gore, is aile ¢atismasina neden olan asil faktdr zaman baskisidir. Is ve
aile yasamlari arisinda zaman agisindan bir denge yakalamak oldukga zordur (Duxbury
ve dig., 1994; Greenhaus ve dig. 1987). Her ne kadar ¢alisma hayat1 hizli ve zorlu olsa da
insan kendine ve ailesine vakit ayirmak mecburiyetindedir. Ancak glinimiizde
teknolojinin de gelismesiyle is evlerin i¢ine kadar girmis durumdadir. Bu durumda haliyle
aileyle gecirilen zaman azalmakta ve bu zaman is alanina kaymaktadir. Ailedeki rollerle
is yasamindaki rollerin bu sekilde karigmasiyla catisma yasanmaya baslamaktadir
(Cingoz ve Kaya, 2018: 132; Efeoglu, 2006: 14). Kisi ailedeki rollerini gergeklestirmek
i¢in aileye daha ¢ok zaman harcadiginda bu durum ise ayirdigi zamani azaltacagindan
“aile-is catismasina” sebep olmaktadir (Carike1, 2001: 156). Ozellikle bakima muhtag aile
tiyeleri ile 0-3 yas araligindaki ¢ocuklar calisan ebeveynlerin aile ve is ortam1 arasinda

denge saglama konusunda sikint1 yagamalarina yol agmaktadir.
1.2.2. Tasma Teorisi

Staines (1980)’in gelistirdigi “tasma teorisi” is ve aile alani iliskisini karsilikli bir
iligki olarak degerlendirmektedir. Teoriye gore; is ya da aile alanlarinin birindeki degisim
diger alanda da benzer bir degisime sebep olacaktir (Tetik ve Kdose, 2016: 181; Frone,
2003: 147). Tagma kurami sadece isin aileyi veya ailenin isi etkiledigi durumlar1 degil,
hem aile yasaminin is yasamini etkiledigi hem de is yasaminin aile yasamini etkiledigi
durumlar1 kapsamaktadir (Efeoglu, 2006: 17). Bu etki olumlu olabilecegi gibi olumsuz
bir etki de olabilir. Yani is yasaminda yasanan olumlu gelisme aile yasamina da olumlu
yanstyabilecegi gibi ailede yasanan olumsuz bir durum is yasammi da olumsuz

etkileyebilmektedir.



1.2.3. Telafi Teorisi

Telafi teorisi, bireylerin herhangi bir alanda yasadig1 doyumsuzlugu telafi etmek
icin doyum yasadiklar1 veya yasama ihtimallerinin daha fazla oldugu diger alanlardan
birine yonelerek doyumsuzluklarini telafi etmeye caligtiklarini ileri sirmektedir. Buna
bagl olarak telafi kurami, doyum saglama iggiidiisii ile bireyin is ve aile yasamlari
arasindaki zaman dengesinin bozulmasi sonucu catigma yasadiklar1 varsayimina
dayanmaktadir (Efeoglu ve Ozgen, 2007: 239). s ve kariyer hayatindan doyum
saglayamayan birey aile hayatina daha ¢ok yonelirken, aile hayatinda tatmin olamayan

birey is hayatina yogunlasabilmektedir (Tetik ve Kdse, 2016: 181).

Teoriye gore birey doyumsuzlugunu telafi etmek i¢in iki tiir telafi yonteminden
birini tercih etmektedir. ilki olan tamamlayici telafide birey yeterli 6diil olmamasi nedeni
ile tatmin olamadig1 alandaki eksikligi diger alandan karsilamaya ¢alismaktadir. Tepkisel
telafide ise birey alanlardan birinde yasadigi olumsuzluklar1 diger alandaki olumlu
durumlarla telafi etmeye (yogun bir is gilinliniin ardindan evde dinlenme egilimi
gostermek veya ailevi sorunlarindan ka¢gmak icin ise odaklanmak gibi) calismaktadir

(Aydin, 2019: 24).

Her iki telafi tiirtinde de diger alandaki ddiillerin pesinde kosma diisiincesi olsa da
tepkisel telafi olumsuz deneyimlerin asiriligindan kaynaklanirken; tamamlayic telafi,

yetersiz olumlu deneyimlerin diger alanda telafisini tegvik etmektedir (Aydin, 2019: 24).
1.2.4. Boliinme Teorisi

Is aile catismasina yonelik teoriler incelendiginde boliime teorisi is ve aile
hayatinin birbirini etkilemedigi yoniindeki varsayimiyla dikkat ¢ekmektedir. Wilensky
(1960) tarafindan incelenen boliinme teorisi; bireylerin diger yasam alanlarinin etkilerini
is ve/veya aile yasamlarinda hissetmedikleri varsayimina dayanir (Diker, 2010: 53).
Kanter (1977) is ve aile yasaminin tamamen ayr1 oldugu diistincesini “ayr1 diinyalar miti”
kavramiyla ifade etmeye ¢alismistir (Tetik ve Kose, 2016: 181). Kanter’in bu goriisii;
bireylerin hayatinin sadece is yagamiyla sinirli oldugu, bunun disinda bagka bir yasam
alanlarinin  olmadig1 varsayimina dayanmaktadir. Geleneksel cinsiyet rollerine

bakildiginda; erkeklerden ev disinda ¢alisarak evin ge¢imini saglamalari, kadinlardan ise



es ve annelik gorevlerini yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu acgidan Kanter’in
yaklasiminin geleneksel cinsiyet rolleri ideolojisi ile birbirini destekledigi goriilmektedir
(Alican, 2007: 26). Ancak bu varsayimlar, s6z konusu olay ve durumlarin 6znesinin insan
oldugu gercegini goz ardi etmektedir. Literatiirde de bu teoriyi desteklemeyen pek ¢ok
arastirma yer almaktadir. Bu caligmalar, kisinin is ortaminda ve is dis1 herhangi bir alanda
yasadigi olumlu veya olumsuz her tiirlii olay ve durumdan etkilenerek hayatinin diger

alanlarina da bu durumu bir sekilde tasidig1 veya yansittigi yoniindedir (Tung, 2019: 29).
1.2.5. Katki Teorisi

Bireyin is ve aile ortaminda yasadigi fiziksel ve psikolojik baskilar iizerinde
durulan kuram “Katki Kurami” olarak isimlendirilmektedir. Duxbury ve Higgins'in
(1991) tarafindan yapilan ¢alismada, bireyin genel olarak duydugu yasam tatmini ile is
ve aile hayatindaki tatmin arasinda paralellik gosterdigini saptanmistir (Cingdz ve Kaya,

2018: 132).

Boliinme teorisi is ve aile yasaminin birbirlerini etkilemedigi diistincesiyle hareket
ederken, katk1 kurami ise tam tersi bir iddiaya sahiptir. Bireyin hem aile hayatinda hem
de is yasaminda sagladigi doyum diizeyinin birbirleriyle iligkili oldugu ve kisinin genel
1yl olma durumu ve yasam doyumu iizerinde etkili oldugu ifade edilmektedir (Efeoglu,
2006: 16). Rice ve arkadaglar1 (1992), is — aile ¢atismasinin genel yasam kalitesiyle ters
yonde bir iligkisi oldugunu tespit etmistir (Tung, 2019: 29). Cevresinde gelisen her tiirli
olaydan etkilenen bireyin ailesi ya da is ortaminda yaganan gelismelerden etkilenmemesi

ve/veya bu ortamlarin birbirini etkilememesi diistiniilememektedir.
1.2.6. Uyum Teorisi

Uyum teorisine gore kalitsal 6zellikler, davranis tarzlari, sosyokiiltiirel 6zellikler
ve/veya kisilik gibi degiskeler de is-aile ¢atismasinda etkili olabilmektedir. Ornegin, zeka
veya egitim seviyesi arttikca is ve aile alanlarindaki olumlu etkinin de attigim
varsayilmaktadir. Edwards ve Rothbard’a gore (2000) bu teori diger teorilere gore daha
genis bir bakis acis1t sunarak bireyin sadece is ve aile alanlariyla ilgili degil kalitsal
durumlar gibi etkenlerin de ¢atisma yasama durumu veya seviyesiyle iliskili oldugunu

savunmaktadir ( Aydin, 2019: 24-25).
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1.2.7. Smir Teorisi

Clark (2000) tarafindan gelistirilen is-aile smir teorisi, is ve aile sistemleri
arasindaki iliskiyi insani bir iliski olarak gdrmektedir. Is ve aile konusundaki 6nceki
teorilerin eksiklerini kapatmak amaciyla gelistirilmis olan teoride bireylerin dengeye
ulasmak icin is ve aile alanlar1 arasindaki sinirlart nasil yonettikleri agiklanmaya
calistimistir. “Bireyler icinde yasadiklar1 alanlari, bu alanlar arasindaki simnirlar
bigimlendirerek, siir gegicinin o alan ve o alanin iyeleri ile iligkilerini belirleyerek

sekillendirirler” (Kapiz, 2002: 146).

Bu teoriye gore denge; evde ve iste minimum rol catigmasiyla doyum
saglayabilme ve iyi durumda olma anlamina gelmektedir. “Sinir” olarak ifade edilen sey
ev ve is alanlarin1 ayiran ¢izgilerdir. Is-aile ¢atismasinin temel kaynagi olarak bireyler
arasindaki smirlara iliskin yasanan sikintilar ve alanlar arasindaki anlagmazliklar
goriilmektedir. Gegirgenlik, esneklik veya alanlarin igerigi anlagsmazlhigin konusu
olabilmektedir (Tetik ve Kose, 2016: 182; Clark, 2000: 753-762). Bireyler ise iki alan
arasinda siirekli gecisler yapan ve her ikisinin de beklentilerini karsilamaya caligan sinir

gegicileridir (Giizelel, 2020: 18).
1.2.8. Catisma Teorisi

Catisma kurami, “bireylerin is-aile yasam g¢atigmasi yasamalarinin s6z konusu
alanlardaki farkli roller iistlenmelerinin degil bu rollerin gereklerini yerine getirmelerinin
zorluklarinim yatt1g1” varsayimina dayanmaktadir (Diker, 2010: 54; Efeoglu, 2006: 11-
12).

Bireyin is ve aile hayatinda Ustlenmis oldugu roller devamli olarak g¢atigma
halinde oldugunda bireyde yarattig1 fizyolojik ve psikolojik etki ¢atisma yasanmasina
neden olmaktadir. Calisan bireyin is yasamindan bekledigi basariy1 elde edebilmesi i¢in
kimi zaman aile hayatindaki rollerinin bazilarindan vazgegmesi gerekebilmektedir. Ayni
zamanda kisinin beklentileri dogrultusunda bir aile hayatina sahip olabilmesi is
hayatindaki basarisinin 6zel hayatiyla celismemesine de baghidir. Roller arasindaki
uyumsuzluk nedeni ile birey rollerden birinde fedakarlik yaptiginda ¢atigma ortaya

¢ikmaktadir (Cingdz ve Kaya, 2018: 133).
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1.3.  Is-Aile Catismasima Neden Olan Faktorler

Is-aile ya da aile-is catismasimin nedenleri olarak ii¢ temel faktdr {izerinde

durulmaktadir. Bunlar sirasiyla asagida incelenmistir.
1.3.1. Kisi ile Tlgili Faktérler

Is-aile catismasina neden olan kisi ile ilgili faktorler temelde “yas, cinsiyet, kisilik,
egitim durumu, medeni hal vs.” seklinde siralanmaktadir (Cetinceli ve Carikgi, 2020:
179). Bunlar arasindan kisilik kavrami en ¢ok iizerinde durulan kavramlardandir. Ciinkii
kisilik bireyin etrafinda olanlar1 algilamasi ve yorumlamasinda son derece etkili bir
faktordiir. Psikolojide kisilik, bireylerin sadece i¢inde bulundugu zaman, durum veya
sosyal ortamla agiklanamayan duygu, diisiince ve davranislarindaki farkliliklar ile
stireklilik gosteren 6zellik ve egilimleri olarak ifade edilmektedir. Pek ¢ok kuramci
kisiligin bireyle ilgili (zihinsel, fiziksel, duygusal) nerdeyse her seyi kapsadigini
savunmaktadir (Taymur ve Tirkgapar, 2012: 155). Literatirde yaygin kullanilan
tanimlardan biri ise “bireyler tarafindan sergilenen 6zgiin ve nispeten sabit davranis,
diistince ve duygu kalibidir” seklindedir (Greenberg, 1999: 40). Bireylerin kisilik
olusumu kalitsal Ozellikler kadar gevresel faktorlerden de etkilenmektedir. Bunlar
arasinda i¢inde bulundugu cografya, sosyal yap1 ve sinif 6zelligi, aile ve grup tiyeligi gibi
degiskenler gelmektedir (Ozsoy ve Yildiz, 2013: 4). Toplum tarafindan olumsuz olarak
degerlendirilen kisilik ozellikleri genellikle bireylerin deneyimlerini ve karsilastiklari
durumlart negatif bir anlayisla degerlendirip, hayat hakkinda olumsuz duygular
beslemeleri ile ortaya c¢ikmaktadir. Haliyle daha ¢ok stres ve ¢atismaya maruz

kalmaktadirlar (Cetinkaya, 2011: 90).

Kisilik tipleri pek c¢ok c¢alismada A tipi ve B tipi kisilik olarak
degerlendirilmektedir. A tipi kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin daha stresli olduklari ve
normal durumlari bile stres unsuru olarak gorebildikleri ileri siiriilmektedir (Hisli Sahin
vd., 2009: 245). B tipi kisilik 6zelligine sahip olan kisiler ise kat1 kurallardan arinmis ve
esnek olarak degerlendirilmektedirler. Zamani sorun etmeyen, rahat ve sabirl kisilerdir.
Basar1 konusunda asir1 hirsli olmayip, kolay kolay sinirlenmezler. Isleriyle ilgili bu
rahatliklar1 onlarin daha diizenli ve planli olmasini dolayisiyla stres konusunda daha

dayanikli olmalarmi saglamaktadir (Aydin, 2002: 36). Is ya da aile ortaminda yasanan
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stres durumu is-aile ¢catigsmasina neden oldugundan; bu durumda A tipi kisilik 6zelligine
sahip bireylerin B tipi kisilik 6zelligine sahip bireylere oranla daha ¢ok is-aile ya da aile-

1§ ¢atismasi yasama ihtimalleri bulunmaktadir (Cetinkaya, 2011: 91).

Cinsiyet kavrami ilizerinde ¢okca durulan kisi ile ilgili diger faktorlerdendir.
Cinsiyet acisindan isg-aile catismasina iligkin yapilan c¢alismalar incelendiginde;
kadinlarin erkeklerden daha yiiksek ¢atisma yasadigi goriilmektedir. Hochschild (1989)
kadmnin isyerindeki konumunun aile ortamindaki gorev ve sorumluluklarini ortadan
kaldirmadigini belirterek; aslinda kadin istihdaminin kadinin rollerinin artmasina neden
oldugunu ileri stirmiistiir. Calisan kadinlarin erkeklere kiyasla hem is hem de aile alaninda
iistlenmesi gereken roller ¢ok fazladir. Zamanin smirli oldugu diisiiniildiigiinde,
kadinlarin iizerindeki rol baskinin artmasiyla birlikte denge saglanamayan alanda ¢atisma
yasanmaktadir. Haliyle ¢atisma yasayan kadin roller arasinda (kariyer mi, annelik mi,
yoksa gelir saglamak igin bir is mi) tercih yapmak durumunda kalmaktadir. Kimi
tilkelerde durum farkli olsa bile pek ¢ok iilkede kadinin dncelikli rolii olarak goriilen
cocuk, aile ve ev isleri, is yasaminda belli mevkilere ulagsmasinda karsilastigi engellerden
biridir. S6z konusu kariyer ilerlemesi oldugunda erkeklere oranla daha dezavantajli
oldugu bir gergektir. Calisan bir kadin olunsa bile bir kadindan 6nce anne ve es olarak
gorevlerini yerine getirmesi beklenmekte, mesleki basar1 ve kariyer ikinci planda
kalmaktadir (Carikgt vd., 2010). Ancak gliniimiiz ¢alisan kadinlarinin bu konuyla ilgili
olarak yasadiklar1 catismay1 azaltmak adina ¢ozlimler gelistirdikleri ve bu alanlardaki
sorumluluklarini hafifletmek icin egitim ve ticretleri daha yiiksek olanlarin tcretli
yardimcilar tuttuklart pek ¢ok calismada goze ¢arpmaktadir (Kahraman ve Celik, 2018:
102; Carikg1 vd., 2010: 64).

Is-aile catismasinda etkili olan kisisel faktorlerden bir digeri ise “egitim seviyesi”
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin egitim seviyeleri arttik¢a is ortamindaki
yiikselme olanaklarimin da arttigi varsayilmaktadir. Egitimleri sonucunda yonetici
pozisyonlarina kadar yiikselme sansi elde eden bireyler, aldiklar1 gérev ve sorumluluklar
nedeni ile daha fazla risk altinda bulunmaktadirlar. Ayn1 zamanda daha fazla stres ve
yipranma ile birlikte ¢atisma yasama ihtimallerini de arttirmaktadir (Cetinceli ve Carikg,

2020: 181; Ozmutaf, 2007: 49).
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Is hayatinda kadin calisanlarin is performanslari bekar olduklar1 zamana kiyasla
evlilik ve 6zellikle ¢ocuk sahibi olduktan sonra azalabilmektedir. Ayrica, c¢alisanlarin
sorunlu evlilikleri performanslarimi olumsuz etkileyebilirken; mutlu evlilikleri de is

performanslarini olumlu yonde etkileyebilmektedir (Carikg1 ve Celikkol, 2009: 157).

Kisilik, cinsiyet veya egitim seviyesi ¢atisma kaynagi olsa da bireylerin duruma
iliskin degerlendirmeleri ve is yasam dengesi kurma kabiliyetleri 6nemli bir husus olarak
goriilmektedir. Bireyler kendi 6zelliklerinin farkina varip, c¢atisma faktorlerini

diizenleyerek daha az ¢atisma yasayabilirler.
1.3.2. Tsile Tlgili Faktérler

Bireyin ¢alisma yasaminda birbiriyle ters diisen, ¢eliskili veya uyumsuz baski ve
davraniglarla karsi karsiya kalmasi ile ortaya ¢ikan Stres, endise ve gerginlik gibi
durumlar isle ilgili gatismayi ifade etmektedir (Cetinceli ve Carikgi, 2020: 181).
Greenhau ve Beutell’ e gore (1985) is alaninda; bask1, uzun ¢aligma saatleri, is i¢in ¢ikilan
seyahatler, is yikiiniin fazlaligi, stres, calisma arkadaslari arasinda meydana gelen
huzursuzluklar, yonetici destegi eksikligi, yetersiz ticret gibi faktorler is-aile ¢atigmasinin
nedenlerindendir (Kahraman ve Celik, 2018: 96).

Calisma hayatinin acimasiz yapisi bireyler islerini kaybetmemek adina isveren
taleplerini sorgulamadan yerine getirmek zorunda birakmaktadir. Bu durum sonucunda
ortaya ¢ikan stres, is-aile gatismasina neden olabilmektedir (Korkmazer, 2018: 30).
Bununla birlikte toplumun beklentilerini karsilayan ve diger mesleklere nazaran daha
prestijli kabul edilen alanlarda gorev yapan bireyler ortaya ¢ikan toplumsal baski ile

birlikte daha fazla kaygi ve stres yasayabilmektedir (Cetinceli ve Carikgi, 2020: 181).
1.3.3. Aile ile ilgili Faktérler

Bireyin aile-is catismasi yasamasinin temel nedeni olarak aile Ozellikleri
goriilmektedir. Aile 6zellikleri su sekilde siralanabilir: Medeni durum, c¢ocuk sayisi,
problemli cocuklar, ¢ocuk ya da ¢ocuklarin yasi, bakimi iistlenilen yaslilar, aile yapisi, es

destegi, eslerin kariyer hedefleri, ailevi sorunlar ve bosanmalar (Cetinkaya, 2011: 105).
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Kiiltiirden kiiltiire degisen farkliliklar olmakla birlikte kadinlarin geleneksel
rollerinin ev, ¢ocuklar, es ve ailesi ile sinirli oldugu toplumsal yap1 ¢alisan kadinlarin {ist
mevkilere yiikkselmede engellerle karsilastiklar1 ve kariyerlerinde ilerlerken erkeklerin
gerisinde kaldiklar1 goriilmektedir. Kadinlardan toplumun kabul ettigi sekilde oncelikle
es ve anne olarak gorevlerini yerine getirmesi, diger alanlarin ise (mesleki basar1 ve
ilerleme) ikinci planda kalmasi beklenmektedir (Carikg1 vd., 2009: 1432). Cogu toplumda
saglikli bir aile yasaminin siirdiiriilmesi ev isleriyle bagdastirilmaktadir. Bu noktadaki
temel sorumluluk ise kadina yiiklenmektedir. Haliyle, kadin gelir elde ettigi kendi ev
ortamindan bagimsiz bir iste ¢aligirken bile asil meslegi olarak goriilen ev hanimligini da

stirdiirmek durumunda kalmaktadir (Cetinkaya, 2011: 107).

1979’da Karasek tarafindan yapilan ¢alismada, calisan ebeveynlerde en kiigiik
cocugun yasi arttikca aile-is arasindaki catismanin azaldigi belirtilmistir. Kiigiik veya
bagimli ¢ocuklar1 olan g¢alisan bireylerden ailelerin beklentileri, yetiskin ¢cocugu olan
calisan bireylere gore daha fazla olmaktadir. Daha yiiksek ve genellikle 6ngoriilemeyen
bu beklentiler (acil ihtiyaglari, bakici veya kres sorunlari, egitim sorunlari, ihtiyaglarini
kendi basina kargilayamama ve hastalik durumlar1 vb.) aile- is gatismasi seviyesinin
yiikseltmektedir. Ayni ¢alismada gocuklarin biiyiimesiyle birlikte gocuk bakimina
yonelik talepleri azaltmasi ve farkli kaynaklardan yararlanma imkanlarini ortaya
cikarmasi ile hem stres, hem aile-is catigmasinin seviyesinin azalmasini sagladigi

belirtilmistir (Cetinceli ve Carikg1, 2020: 183).

Bireylerin mutsuz evlilikleri, eslerin birbirine destek olmamasi, eslerin ayri
yagsamasi veya uzun siiren ¢ekismeli bosanmalar bireylerde yiiksek stres yarattigindan ise
odaklanmay1 giiglestirerek, performansi diigiirmektedir. Bu durum bireylerin ¢atismaya
yasamalarmni kolaylastirmaktadir (Ozmutaf, 2007: 49-53). Konuyla ilgili yapilan bazi
arastirma sonuglar1 evli bireylerin bekarlara gore daha fazla aile-is ¢atismasi yasadigini
gosterirken (Aras ve Karakiraz, 2013; Carik¢1 ve Celikkol, 2009; Deniz ve Ozalp, 2014)
bazilar1 ise bireylerin evli ya da bekar olmasinin (Kahya ve Kesen, 2014; Balmforth ve
Gardner, 2006; Byron, 2005; Madsen, 2003) aile-is ¢atismasi diizeyini etkilemedigini

gostermektedir.
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1.4. Is-Aile Catismasi Tiirleri

Literatiirde is-aile ¢atismasinin nedenleri arastirildiginda bir yasam alani igin
ayrilmis kisith zamanin, bir yasam alaninda tecriibe edilen gerilimin ve davranislarin
diger yasam alanini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Bununla birlikte zaman ve stres
kaynakli catigma tiirleri bireyin bulundugu duruma iliskin algilariyla baglantiliyken;
davranis kaynakli ¢atigsmalar, i¢cinde bulunulan durum esnasinda gelisen faaliyet ve
davraniglar sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Zaman ve gerilim kaynakli ¢atismalar siklikla bir
arada gerceklesebilmektedir ¢linkii zaman kisit1 nedeniyle gerilim yasanma olasiligi ¢ok
daha yiiksektir (A¢ikgoz, 2014: 33; Carlson, 1999: 237). Greenhaus ve Beutel yaptiklari
calismada is-aile catismasimni zaman, strese ve davranig kaynakli ¢atigma olarak fi¢

kategoriye ayirmiglardir (1985: 77-82).
1.4.1. Zaman Kaynakh Catisma

Zaman kaynakli ¢atisma, isi ¢ok fazla zamanim alan ¢alisanin evine ayiracak
zamanmin daha az olmasi veya ev sorumluluklarini yerine getirmek ve takip etmek
zorunda kalan ¢alisanin isine yeterince ilgi, dikkat ve zamanini ayirramamasi anlamina
gelmektedir. Ilk durumda bireyin isyerindeki roliiniin ¢ok fazla zaman almasindan
kaynakli eve ayiracak zamani kalmazken, ikinci durumda ise evdeki sorumluluklari
nedeniyle isine yeterince ilgi gosterememektedir. Bu iki alan arasindaki dengenin
bozulmas1 ve sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in zaman bulunamamasi zaman temelli

catigma yaganmasina neden olmaktadir (Karaca ve Dede, 2017: 151).

Toplum bireylerden giinliik yasamda {istlenmis olduklari rolleri en iyi sekilde
yerine getirmesini beklemektedir. Bu durumda rolleri yerine getirirken dogru ve dengeli
bir diizenleme yapilmazsa c¢atisma ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir. Bireyin is ortaminin
psikolojik ve fiziksel etkileri kullanilan zaman ile rol arasinda denge kurulamamasina
neden olabilmektedir (Cingdz ve Kaya, 2018: 131). Ornegin bir calisan, hafta sonu
gergeklestirilecek veli toplantisi saati ile 6nemli bir is toplantisinin saati cakistiginda, veli
toplantisina gitmeyi tercih ederse aile-is catigmasi; toplantiya katildiginda ise is-aile

catigmasi yasayacaktir (A¢ikgoz, 2014: 34; Greenhaus ve Powell, 2003: 292).
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Is saatlerinin uzun olmasi, aile etkinlikleri ile is programlarinin cakismasi, is
saatlerinin esnekligi, fazla mesai, eve is getirmek, evle ilgili sorumluluklar1 Gteleyerek
isle ilgili durumlara 6ncelik verilmesi, isle ev arasindaki yol mesafesinin fazla olmasi,
vardiyali ¢alisma sistemi, hafta sonu ve yaz tatili imkanlarinin sinirli olmasi is-aile
catismasinin zaman temelli faktorlerindendir. Calisanin evli olmasi, bakmakla yiikiimlii
bulunulan kiiciik veya engelli cocuklar, eslerin her ikisinin de ¢alisiyor olmasi, eslerin
haftalik calisma siireleri, ¢alisan esin isteki sorumluluklarinin ve yoOnetime dair
gorevlerinin ¢oklugu, ¢ekirdek aile disinda bakmakla ytlikiimlii bulunulan bireyler, eslerin
aile desteginden yoksun olusu ise zaman temelli aile-is catismasina neden olan

unsurlardir (A¢ikgdz, 2014: 34-35).

Kimi ¢aligmalarda toplumsal kalip yargilarla dogru orantili olarak aile ile ilgili
sorumluluklara daha fazla zaman ayrilmasi gerekliligi varsayimindan hareketle, kadin
calisanlarin erkek calisanlara gore zamana dayali catismay1 ¢ok daha fazla ve yogun
sekilde yasadig1 belirtilmektedir (Carikg1r ve Avsar, 2005: 67). Ozellikle evlilik ve
ardindan gelen cocuklar, kadmlarin bu konuda yasadiklari catisma durumunu
arttirmaktadir. Kadinlar hem eve, hem ise, hem de cocuklarin ihtiyaglarina yetismek

durumunda kalmaktadirlar.
1.4.2. Stres (Gerginlik) Kaynakh Catisma

Stres kaynakli ¢atisma, kisinin bir gorevi yerine getirirken karsilastigi baski veya
stresin diger gorevini saglikli bi¢cimde yerine getirmesini engellemesi olarak ifade
edilmektedir (Coskuner, 2013: 28). Stres yapici1 faktorler is ve/veya aile alanlarindan
biriyle baglantili olabilir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 80).

Kisinin is alaninda karsilastigi asir1 is yiiki, hayal kirikligi, tikenmislik, rol
belirsizligi, gerginlik, yorgunluk, duyarsizlik, alinganlik, {ziintii, endise Ve
tahammiilstizliik psikolojik ve fiziksel is beklentileri isten aileye dogru bir gatisma
yaratabilmektedir. Aile i¢i anlasmazliklar, es desteginin yetersizligi, kii¢iik ¢ocuklar,
esler aras1 fikir ayriliklar1 ve anlayissizlik, cocuk sayinin ¢ok olmasi ise aileden ise dogru
stres temelli catisma yaratmaktadir (Aydin, 2019: 21-22). Isteki stresli bir giiniin ardindan
aile tiyelerine karsi tahammiilsiiz davranilmasi1 (Grzywacz vd., 2007: 1120), ev

ortamindaki beklentileri katilmayacak kadar yorgun hissedilmesi (Halbesleben vd., 2012:
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601) veya evdeki ¢ocuklarin bakim ihtiyaglari nedeniyle ise ge¢ kalma yasanan stres

kaynakli catismaya 6rnek gosterilebilir.
1.4.3. Davrams Kaynakh Catisma

Literatiire bakildiginda is-aile catismast durumunu belirlemede kullanilan
Olceklerde her li¢ catisma tiirli de bulunmaktadir. Ancak, davranisa dayali catigma tiirline
yonelik ¢alisma siirlt sayidadir. Davranis kaynakli ¢atisma tiiriiniin daha ¢ok psikoloji
alaniyla ilgili olmasi ve is ile ilgili sonuglara katkisinin ¢gok olmamasi bu durumun nedeni
olarak goriilmektedir (Aydin, 2019: 22). Greenhaus ve Beutell” e gore (1985) davranis
kaynakli catigma, bireyin lstlendigi farkli rollerin beklentileri arasinda ortaya c¢ikan
farklillk ya da zithiklar nedeniyle yasanmakta ve yonetici calisanlarda daha c¢ok
karsilasilmaktadir. Yonetici modelinin objektif, iddiali, duygularini kontrol eden ve
kendinden emin davranig tarzi; aile tiyesinden beklenen sicak, duygusal ve sevecen tarzla
celismektedir. Birey, rollerine iliskin ¢elisen davranis beklentilerine uyum
gosteremediginde rolleri arasinda davranig kaynakli is-aile c¢atismasi yasamaktadir
(Coskuner, 2013: 29). Bu nedenle yapilan ¢alismalar biiyiikk oranda zaman ve stres

kaynakli ¢atigma tiirlerinde yogunlagmustir.
1.5. Is-Aile Catismasimin Sonuglar

Is-aile ve aile-is catismasinin bireyler iizerindeki etkileri bireyin sdéz konusu
catigmay1 yasadigi boyuta gore siniflandirilabilmektedir. Kinnunen ve Mauno (1998) is-
aile catigmasmin boyutlarina gore yaptiklart smiflamada s6z konusu boyutlarin
etkiledikleri yasam alaninda bireye olumlu etkide bulunabilecegi gibi olumsuz etkilerde
de bulunabildigini belirtmektedir (Diker, 2010: 69). Is-aile ¢atismasinin bireysel, drgiitsel
ve ailesel boyutlariyla ele alinan ti¢ temel sonucu bulunmaktadir (Cetinceli ve Carikgr,
2020: 183).

1.5.1. Is-Aile Catismasinin Bireysel Sonuclar

Is-aile veya aile-is ¢atismasinin yasanmasinin bireysel sonuglarina bakildiginda
caligmalarin pek cogunda temelde stres kavrami iizerinde duruldugu goriilmiistiir. Stres,
kisinin kendinden veya ¢evresinden kaynakli olaylar nedeni ile psikolojik ve bedensel

dengesinin bozulmasina gosterdigi tepki olarak tanimlanmaktadir (Cetinceli ve Carikei,
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2020: 184). Stresin diizeyi bireylerde degerli gordiigii kaynaklari kaybetme riski
seviyesine gore kisiden kisiye degisebilirken, ayni kiside de kimi zaman farkliliklar
gosterebilmektedir. Hobfoll’a gore (1989) bu durum bireyde basarisizlik duygusunu
tetikleyerek o6zgiliveninin kirllmasina neden olur (Sirin, 2019: 52). Stres, moral
bozuklugu, diisiik performans, is doyumsuzlugu vb. sekillerde kendini gostererek hem

orgiite hem de kisiye ciddi sorunlar yasatabilmektedir (Oztiirk, 2008: 23).

Is-aile ¢atismasi stres kaynakli olarak bireyde psikolojik, fizyolojik ve davranissal

problemlere yol agabilmektedir. Bu durum Sekil 1° de gosterilmektedir.

ORGUTSEL STRES FAKTORLERI

BIREYSEL STRES

BIREYSEL FAKTORLERI
STRES

F 3

A tip1 kasilik
Cinsiyet
Yas
Irk
Suuf
Sosyal destek
Beslenme

L J L J v l

STRESIN BIREYSEL SONUCLARI
DAVRANISSAL | PSIKOLOJIK FIZYOLOJIK
Sigara Aile sorunlar Kalp hastaliklar
Alkol Uvyku diizensizlig Bas ve sut agris
Kaza yapma Depresyon Kanser
Siddet Psikolojik hastaliklar | Diyabet
Isteksizlik Tiikenme belirtisi Siroz

Akeiger ve dert hastaliklar

Sekil 1.1. Bireysel Stres Sonuglari
Kaynak: Z. Sabuncuoglu ve M. Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, 2001:241-242.
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Bu olumsuz sonuglarin yani sira kimi olumlu sonuglarin varlii da yadsinamaz.
Telafi kurami kapsaminda degerlendirildiginde bireysel olarak herhangi bir alanda
yasanan tatminsizlik veya doyumsuzluk hissini ortadan kaldirmak i¢in birey diger tarafa

agirlik verebilmekte, haliyle yonelinen bu yeni alanda tatmin hissini yasayabilmektedir.
1.5.2. Is-Aile Catismasimin Orgiitsel Sonuclari

[s-aile ¢atismasmin 6nemli boyutlarindan biri olan &rgiitsel sonuglara iliskin
Anderson ve arkadaglarina gore (2002) stres altinda kalan bireyin yasadigi olumsuzluklar
neticesinde “orgiit bagliliginin azalmasi ve is tatminsizligi” g¢atismanin en Onemli
sonuglarindan olarak goriilmektedir. Bu sonuglara ek olarak; performans diisikliigi,
calisan devir hizi, ise devamsizlik, yabancilasma gibi durumlar da goriilmektedir (Oztiirk,
2008: 24). Konuyla ilgili yapilan diger ¢alismalara bakildiginda orgiitsel anlamda is-aile
catigmasinin yol actig1 olumsuz sonuglar sunlardir: Yiiksek ise devamsizlik, is giicli devir
hizi, i yavaslatma, is performansinda ve orgiitsel baglilikta diisiis ile is-aile-yasam

tatminsizligi (Savaskan ve Kulualp, 2019: 217).

[k kez 1908 y1linda Yerkes ve Danson tarafindan ortaya atilan Y-D yasas1 olarak
bilinen arastirmaya gore; stres belli bir orana kadar performans tizerinde olumlu bir etkiye
sahiptir. Ancak asir1 stres durumunda bireyin yasadigi fizyolojik ve psikolojik
rahatsizliklar nedeni ile performans diisiikliigii de kaginilmaz olmaktadir (Oztiirk, 2008:

25).

Bu acidan iizerinde durulmasi gereken dnemli bir konuda is tatminidir. Pek ¢ok
calismada is tatmini kavrami is ortamindan yoneticilerin davraniglar1 ve iletisimden
calisma kosullari ve alinan ticretlere kadar sartlarin gozden gegirilerek bireyin isinde ne
derece mutlu oldugunun degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Sentiirk ve Bayraktar,
2018: 27). Ayn1 zamanda is-aile ¢atismasinin sonuglariyla yakindan ilgili bir kavram
olarak degerlendirilmektedir (Cetinceli ve Carikg1, 2020: 184-185).

Is-aile catismasinin Orgiitsel sonuglariyla baglantili olarak {izerinde fazlaca
durulan diger basliklar ise isten ayrilma niyeti ve orgiitsel bagliliktir. Efeoglu ve Ozgen,
2007 yilinda yaptiklar1 ¢alismada ig-aile catigmasinin orgiitsel bagliligi etkiledigini ortaya

koymustur.



20

1.5.3. Is-Aile Catismasiin Ailevi Sonuglar

Cetinceli ve Carike¢1’ ya gore (2020) is-aile catismasinin ailesel olumsuz sonuglari
iyi gitmeyen ve/veya bosanmayla sonuglanan evlilikler, ev i¢i rollerde dengesizlik,
cocuklardaki davranis bozukluklari, cocuklarin egitim hayatindaki basarisizlik, aile ile
kaliteli zaman gecirememe Ve aile tatminsizligi olarak siralanmaktadir. Bununla birlikte
diizenli bir aile hayat1 olan ve yasam tatmini yiiksek bireylerin islerinde de tatmin
olduklar1 goriilmiistiir (Ozdevecioglu ve Cakmak, 2009: 91). Aile-is catismas diizeyi
diisiik olan bireylerin aile hayatinda mutlu olduklar1 gibi is hayatinda da mutlu olduklari

One surilebilir.

Parasuraman ve arkadaslarinin (1992) yaptiklar1 ¢aligmada 6zellikle kadinlarin
aile memnuniyetinde es desteginin 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bununla
birlikte, is-aile ¢atismasinin evlilik doyumunu da etkiledigini belirten caligmalar da
bulunmaktadir (Brackett, 2008: 383). Bireyin evliliginden hissettigi doyum, esinden
gordiigii destek, aralarindaki iletisimin giiglii olmasi ve iliskideki 6zenin diizeyi ile evlilik
tatmini artarken; yasanilan is-aile c¢atismasi sonucunda esler arasindaki anlayigin
azalmasi, iletisimin zayiflamasi ise bu doyumu azaltabilmektedir (Cetinceli ve Carikei,

2020: 186).

Hem aile ortam1 hem de 1§ ortaminin saglikli ve diizenli ilerleyebilmesi karsiliklt
olarak her esin de fedakarlikta bulunmasin1 gerektirmektedir. Sorumluluklar sadece bir
tarafa yiiklendigi takdirde esin lizerindeki baski aile ortaminin da is ortaminin da olumsuz
sekilde etkilenmesine neden olmaktadir. Kadinlarin yasadigi ¢atismanin azaltilmasinda

ozellikle ¢cocuklara iligkin sorumluluklarin dengeli dagilimi1 6nemli bir yere sahiptir.



BOLUM 2

CALISMA HAYATINDA KADIN AKADEMISYENLER

Kadinlarin ¢alisma hayatinda varolusu her ne kadar yeni bir durum olmasa da
akademideki varliklar1 tarihsel siire¢ agisindan oldukga yenidir. Kadin akademisyenlerin

tilkemizdeki durumlar ise bu baglik altinda degerlendirilecektir.
2.1. Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Akademisyenler

Sosyal bilimler alani i¢in toplumsal cinsiyet kavrami aslinda ¢ok eski bir kavram
degildir. Her ne kadar bu ismi tagiyan pek ¢cok ¢alisma ve arastirma olsa da bunlar 6nceleri
“feminist calismalar” ardindan ise “kadin caligsmalar1” olarak anilmis; otuz yillik bir
gelisim siirecinin ardindan ise “toplumsal cinsiyet” kavramina evrilmislerdir (Ecevit ve
Karkiner, 2013: 3). Bu calismalarin yogunlastig1 temel alan ise sosyoloji alani olarak
goriilmektedir. Oldukca genis perspektifli bir konu olma 6zelligi tasimasi nedeniyle

yonetim alaninda da sik¢a ¢alisma yiiriitiilen bir kavram olarak kendini gostermektedir.

Ingiliz sosyolog Ann Oakley “Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve Toplum” (1972)
adli kitabinda kadinlarin ezilmisliginin biyolojik cinsiyete bagli olmadigini iddia ederek
“toplumsal cinsiyet” kavraminin feminist literatlire girmesini saglamistir. Ecevit ve
Karkiner 2011 ve 2021 yillarinda yaptigi caligmalarda toplumsal cinsiyet (gender)
kavramini “biyolojik cinsiyetten farkli olarak, kadinla erkegin sosyal ve kiiltiirel agidan
tanimlanmasini, toplumlarin bu iki cinsi birbirinden ayirt etme bi¢imini, onlara verdigi
toplumsal rolleri anlatmak i¢in kullanilan bir kavram” olarak tanimlamislardir. Bununla
birlikte “bir toplumda kadnlar ve erkekler i¢in kiiltiir, gelenekler, egitim, din ve diger
kurumlar tarafindan uygun goriilen toplumsal roller ve sorumluluklar, davranislar,
konumlar, beklentiler, gii¢ ve ayricaliklar, hak ve firsatlar olarak” olarak da
degerlendirmislerdir. Kavramla birlikte cinsiyet biyolojik bir ger¢eklik olmaktan ¢ikmis,

toplumsal bir olgu olarak arastirilmaya baglanmistir.

Toplumsal cinsiyet (gender) alaninda yapilan ¢alismalar ilk olarak 1970’li
yillardan itibaren Oncelikle bireylerin biyolojik 6zelliklerinden kaynakli yasadiklar:

durumlar iizerinde durmusglardir. Sonraki yillarda 6grenilen toplumsal roller tizerinde
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yogunlagmis, son donemde ise biitiin sosyal sistemler iizerindeki etkisi hakkinda

calismalar yapilmaya baslanmistir (Ecevit ve Karkiner, 2011: 4).

Kadin akademisyenler a¢isindan ge¢cmisten giinlimiize calisma yasamindaki
konumlar1 ve yasadiklar1 sikintilara iliskin pek c¢ok disiplinden farkli bakis agilari
bulunmaktadir (Atay vd., 2022: 171). Yapilan ¢alismalarin g¢ogunlugunda “galisan
kadin” veya “akademisyen” rolii on plana ¢iksa da cinsiyet ve/veya toplumsal cinsiyet
kaynakli olarak kadin akademisyenlerden beklentilerle herhangi bir kadindan beklentiler

arasinda bir fark bulunmamaktadir.
2.1.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Literatiirde cinsiyet (sex) kavrami erkek veya kadin bedeninin anatomik ve
fiziksel yoni olarak degerlendirmektedir. Kalitim, fiziksel ve biyolojik o6zelliklere
bakilarak bireylerin kadin ya da erkek olarak siniflandirilmasina “cinsiyet” denilmektedir
(Ozdemir vd. 2019: 214). Cinsiyet sadece cinsel organa bakilarak belirlenen bir durum
oldugundan her birey erkek veya disi olarak diinyaya gelir. Ancak hem erkeklere hem de
kadinlara diinyaya geldikleri andan itibaren renklerle (kizlara pembe, erkeklere mavi
giydirilmesi), hitaplarla (giizel kizim, aslan oglum) davranis sekilleriyle (kiz ¢ocuklarina
bebek alip, erkek cocuklarina araba ya da silah alarak) sosyo-kiiltiirel bir algi

olusturularak toplumsal cinsiyet rolleri yiikklenmeye baglanir.

“Sex and Gender” kitabinda ilk kez 1968 yilinda Robert Stoller tarafindan
kadinlik ve erkeklik durumlarinin birbirinden ayrildig: “toplumsal cinsiyet” kavram ile
vurgulanmistir. Stoller kavramin sonradan gelisen bir insa stireci oldugunu, kadinlarin ve
erkeklerin yasam deneyimleri sonucunda gelistiini 6ne siirmiistiir (Akkas, 2019: 100).
Toplumsal cinsiyet kavrami hakkinda yapilan arastirmalar ¢cogunlukla kadinlar iizerinde
yogunlagsa da; kavram, her iki cinsi de barindirmaktadir. Toplum nasil ki kadina kadin
cinsine uygun oldugunu diisiindiigii roller atfediyorsa, ayni sekilde erkeklere de erkek
cinsine uygun gordiigii roller atfetmektedir. Birey bu rol kaliplarina uymadiginda ise onu

acimasizca yargilamakta, olumsuz hitaplarda bulunmakta ve hatta diglamaktadir.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin farklilasan noktalarina Tablo 1°de

yer verilmistir.
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Tablo 2.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavramlar1 Arasindaki Farklar

Cinsiyet Toplumsal Cinsiyvet
- Cinsivet dogaldir. - Toplumsal cinsiyet sosyo-kiltiireldir,
- Cinsivet bryolojiktir. Cinsel insan icadidir. Toplumsal cinsiyet erl
organlardaki gérinir farkliliklara wve ve  digil  niteliklere,  davranig
buna bagli olarak iireme islevindeki modellerine, rollere, sorumluluklara
farkliliklara isaret eder. vs_ 1garet eder.
- Cinsivet degismez, her verde avmdir. - Toplumsal cinsivet degigkendir,
zamana, kiltiire, hatta aileye gére
degiskenlik gdsterir.

Kaynak: K. Bhasin (Cev. K. Ay), Toplumsal Cinsiyet “Bize Yiiklenen Roller”, Istanbul: Kadinlarla
Dayanisma Vakfi Yayinlari, 2003: 2.

2.1.2. Toplumsal Yasam ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Toplum kavrami, toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak igin karsilikli olarak birbirini
etkileyen, belli bir cografi mekanda yasamini siirdiiren ve aymi kiiltiirii paylasan gok
sayidaki insanin meydana getirdigi birlikteligi ifade etmektedir (Pekel, 2019: 31).
Bireyin icinde yasadigi toplum, onun kimliginin olusmasinda son derece etkilidir.
Kagitgibast ve Cemalcilar’a (2016) gore nesiller arasinda genetik ozelliklerin etkisi
azalirken, kiiltiirel aktarimin “algy, bilis, benlik/kisilik ve sosyal davranis a¢isindan” etkisi

artmaktadir.

Rol kavrami; sosyolojinin sik¢a basvurdugu bireyin toplumda bulundugu
pozisyona atfedilen sorumluluk ve ayricaliklari ifade etmek amaciyla kullanilan bir
kavramdir. Bireylerin ayn1 anda birden fazla rolii birden oynamalar1 gerekebilir. Ornegin;
bir erkegin hem patron, hem baba, hem evlat, hem arkadas, hem de es olarak birden fazla
sorumlulugu olabilir. Toplumsal cinsiyet rolleri ise toplumun erkek ve kadinlar tarafindan

kendi cinsine 6zgii olarak uymasini bekledigi rol kaliplar1 yani toplumsal beklentileridir.

Toplumsal cinsiyet cocukluktan itibaren toplum igerisinde 6grenilen kalip
yargilardan olugmaktadir. Cinsiyete yonelik bu kalip yargilar pek ¢ok toplumda benzerlik
gostermektedir. Kadinlardan daha c¢ok evin i¢ine yonelik olarak ¢ocuklari, esi ve ev
isleriyle ilgilenmesi, sadik, fedakar, sabirli, anlayisli olmasi gibi davranislar beklenirken,

erkeklerden ise; ailesini koruyup kollamasi, evin ge¢imini saglamasi, giiclii, cesur ve
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mantikli olmalar1 beklenmektedir. Bu ve benzeri beklentiler toplumsal cinsiyet kalip

yargilarini olusturmaktadir (Pehlivan, 2017: 500).

Toplumsal yasam igerisinde bu kalip yargilardan yani toplumun bireyden
bekledigi davraniglardan kagmak pek miimkiin olmamaktadir. Clinkii dnce aile sonrada
cevreyle etkilesim sonucunda olugan tutumlarin degisimi ¢cok zordur. Toplumsal cinsiyet
rolleri ayn1 zamanda kimi bireylerin glic odagidir. Toplumsal cinsiyeti sadece kadin ve
erkek olmaktan kaynakli roller gergcevesinde goérmek olaymn 6ziinden kopmaya neden
olabilir. Zira toplumsal cinsiyet rolleri ayn1 zamanda kimin gii¢lii, s6z sahibi ve karar

veren konumunda oldugunu da géstermektedir.
2.1.3. Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Toplumsal cinsiyet rolleri toplumdan topluma ve zaman igerisinde degisebilen bir
ozellige sahiptir. Oncelikle aile igerisinde baslayan bu 6grenme siireci gocugun akraba ve
arkadas iligkileri ile kaliplasan bir hal almaktadir. Toplumsal cinsiyet anlayisinin temelini
cinsiyete gore rol kazanim stireci olusturmaktadir. Diizen kurucular her kimse, genellikle
onlarin ideolojileri dogrultusunda, ¢cocugun kimlik insas1 ger¢eklesmekte ve toplumsal
stirecte toplumun geneliyle biitiinlesmesini saglayan aykir1 yonlerini torpiileyen bir islev

gormektedir (Erbag, 2019: 186).

Kadinin agirhiginin daha c¢ok goriildiigii ve soyun annelere gore belirlendigi
toplumlar “anaerkil”, erkegin egemenliginin daha belirgin oldugu ve soyun erkege goére
belirlendigi toplumlar ise “ataerkil toplumlar” olarak degerlendirilmektedir. Buradan yola
cikarak toplumlarin en basta cinsiyetgi bir yaklagimla birbirlerinden ayrildig:
goriilmektedir. Anaerkil toplumlar diinyada sayili olup; bu toplumlarda miras ve diizen
belirleme hakki kadina aittir. Erkek evlendikten sonra kadinin ailesinin yaninda yasar ve
cocuklar anne ile day1ya tabii olurlar. Bu kadar1 bile Tiirk toplumunda durumun anaerkil
bir yap1 degil, ataerkil bir yap1 oldugu anlamamiz i¢in yeterlidir. Zira Tiirk toplumunda
yukarida sayilanlarin tem tersi bir durum s6z konusudur. Ataerkil toplumlarda her iki

cinsiyette elbette vardir ancak kadin toplumda var olabilmek icin erkegin kurallarina

uymak zorundadir (Cetin, 2016: 13).
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Din de toplumsal cinsiyet acisindan ayr1 bir konudur. Ciinkii toplumlarin ideolojik
yapilar1 icerisinde her zaman din de yer almis, ideolojik bir diizen olmadiginda bile
insanlar dinlerine gore toplum yapisini sekillendirmislerdir. Tiirk toplumunda da Islam
dininin etkisini gérmek elbette miimkiindiir. Eski Tiirk toplumlarina bakildiginda kadinin
erkekle ayni seviyede oldugu, kili¢c kusandigi, ata bindigi, ok attigi, her ikisinin de
cocuklar lizerinde s6z sahibi oldugu, miras ve miilkiyet konusunda erkeklerle ayni haklara
sahip olduklar, tek esli bir hayatin oldugu ve erkeklerin kadinlara siddet uygulamadig:
goriilmektedir. Kisacasi toplumsal yapi igerisinde kadin ve erkek esit haklara sahip olup,
her ikisi de etkili ve giiglii pozisyondadir (Tekin, 2010: 84-85 ). Ancak Tiirkler
Anadolu’yu yurt edinip Islam’1 kabul ettikten sonra hem ¢evresindeki medeniyetlerden
hem de dini kullanarak kendine pay c¢ikarmaya calisan grup ve kisilerden etkilenmeleri
nedeni ile toplamsal yapida degisiklikler olmustur. Osmanli doneminde otoriter ve
geleneksel yonetim anlayist olan seriat kabul edildiginden toplum diizeni bunun
cevresinde sekillenmistir. Seriatin uygulandig1 en eski Islam toplumlar1 Arap ve Fars
toplumu oldugundan, bu toplumlarin da etkisi ile toplumsal cinsiyet anlaminda toplumsal
esitsizliklerin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur. Osmanli déneminde kadinin temel
alan1 ev olarak goriilmiistiir. Erkeklerin ¢ok esliligi, bosanma konusunda kadinin hakkinin
olmayisi, miras ve diger konularda erkegin kadina kars1 {istiin konumda tutulmasi genel
kabul gérmiis durumdur. Oyle ki mahkemelerde bir kadin ve bir erkek sahit esit
goriilmemektedir. Bir erkegin sahitligine karsin iki kadin sahitligi istenmistir
(Velidedeoglu, 1970: 34). Egitim alaninda ise kizlar sibyan okullarina dokuz on yasina
kadar gidebilmisler onun disinda egitim kurumlarina kabul edilmemislerdir. Sadece dini
egitim noktasinda kiz-erkek ayrimi yapilmamustir. Kizlarina egitim aldirmak isteyen
aileler 6zel hocalar aracig1 ile egitim ihtiyacini gidermislerdir. Tanzimat’la birlikte egitim
noktasinda kadinlar ag¢isindan olumlu gelismeler yasanmis, 6ncelikle ebe okullar1 olmakla
birlikte kizlarin kabul edildigi okullar a¢ilmaya baslanmistir. Buradan da anlasilacagi
tizere kadinlarin ilk meslekleri ebelik ve dgretmenlik olarak sekillenmeye baslamistir.
Kadinlarin haklariyla ilgili yapilan pek ¢ok diizenleme olmakla birlikte en Onemli
gelismelerden biri 1854 yilinda yiiriirliige giren kanunla birlikte kadinlarin cariye ve kole

olarak alinip satilmasinin dniine ge¢ilmesi olmustur (Tekin, 2010: 87).

Birinci diinya savasiyla birlikte toplumsal diizende de degisiklikler olmus,

erkeklerin cepheye gitmeyesiyle birlikte kadinlar erkeklerden bosalan kamu
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kurumlarinda gorev yapmaya baslamislardir. Ayni1 zamanda fabrikalarda ¢alisan kadin
oraninda da ciddi artiglar olmustur. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte Atatiirk’ {in
onciiliigiinde Tirk Medeni Yasasi’nin kabulii ile kadinlar gergek anlamda haklarina

kavusmuslar ve ilerleyen yillarda da devami gelmistir (Tekin, 2010: 84-88 ).

Kadin akademisyenlerin ge¢misi her ne kadar ilk Tiirk tip doktoru ve kadin
akademisyen olana Safiye Ali’ye kadar dayansa da belirtilen toplumsal kalip yargilar
nedeni ile 1980 ler de YOK kurulana kadar akademik alanda kendilerini cok fazla
gdsterememislerdir. YOK’ {in kurulmasi, 2000’ li yillardan sonra kurulan devlet
tiniversitesi sayisinin artmasi, akademisyenligin de d6gretmenlik gibi degerlendirilmeye
baslamasi ve erkeklerin daha yiiksek getiri saglayan alanlara kaymalar1 gibi sebeplerle
akademik ortamda kadin sayisi ciddi manada artis gostermistir. Ancak bu durum

kadinlarin gegmisten beri siiregelen sorumluluklarinin azalmasini saglamamastir.
2.2. Toplumsal Cinsiyet Gelisimi Kuramlari ve Kadin Akademisyenler

Toplumsal cinsiyet kavraminin gelisimine yonelik olarak temelini gelisim
kuramlarindan alacak sekilde asagida yer alan kuramlar 6ne siiriilmistiir. Toplumun
meslek gruplarina da toplumsal cinsiyet temelli olarak baktig1 goz 6niinde bulundurulursa
kadin akademisyenlerden beklenen davranis kaliplarinin nedenleri de bu kuramlar

cercevesinde degerlendirebilir.
2.2.1. Sosyo-Biyolojik Kuram

Biyolojik kurama gore kadin ve erkekler arasindaki farkliligin temel nedeni beyin
ve hormonlardir. Kadin ve erkege ait beyin fonksiyonlarimin birbirinden farkli oldugu
hatta yiiksek beyin islemlerinin merkezi olan beyin 6n lob fonksiyonlarmin erkeklerde
daha iyi oldugu, basit iglemlerin yapildig1 yan loblarin ise kadinda daha gelismis oldugu
yoniinde fikir ileri siirenler olmustur (Pehlivan, 2017: 503). Aym sekilde erkeklerin
beynin sag yarikiirelerini kadinlardan daha iyi kullanmalar1 nedeni ile kadinlarin bilissel
gelismelerinin daha zayif oldugunu belirten arastirmacilar olmustur. Buna ragmen kimi
arastirmacilarda kadinlarin daha hizli ve etkin konugmalarini saglayan beyin korpus
kallozumunun kadinlarda daha kalin oldugunu 6ne stirmiistiir. Bazi ¢alismalarda ise kadin

ile erkek arasinda beyin fonksiyonlar1 agisindan ¢ok fazla farklilik olmadigini, bunun
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nedeninin arastirmacilarin maruz kaldig1 cinsiyet kalip yargilari oldugunu belirtilmistir

(Altin, 2014: 7).

Dokmen (2009) biyolojik olarak yapilan bir diger varsayimin ise kadin ile erkek
arasindaki temel farkliliklarin hormonlar nedeniyle ortaya ¢iktigin1 savunan goriis
oldugunu belirtmistir. Erkeklerde var olan testosteron hormonu onu daha saldirgan
yaparken, kadinlarin tercih nedenleri arasinda yer aldig1 savunulmaktadir. Ciinkii eski
toplumlarda erkek daha giiclii ve saldirgan olmasi nedeni ile aileye yiyecek getiren kisi
konumundaydi, giiniimiizde ise bu saldirgan tutumunu maddi agidan sergilemesi ve
ailesine daha rahat bir hayat sunmasi seklinde sergilemesi beklenmektedir. Daha iyi gelir
seviyesine sahip erkekler kadinlar tarafindan tercih edilirken, erkekler tarafindan degisen
bir durum olmamistir. Gegmiste de gilinlimiizde de erkekler dogurganlik 6zelligi fazla
olan kadinlar1 es olarak tercih etmeye devam etmektedirler. Ayrica kadinin tek bir
yumurtaya sahip olmasina karsin erkegin ¢ok sayida sperme sahip olmasi da onun
biyolojik agidan kadindan daha {istiin oldugunun kaniti olarak sunulmaktadir. Gergi

giinlimiizde biyolojik yaklasimin bu yondeki savi artik desteklenmemektedir.

Bunlarin yani sira Eagly (1995) kadin ve erkekler arasindaki bu farkliliklarin
psikolojik alanda da mevcut oldugunu ileri siirmiistiir. Zira ge¢misten giiniimiize kadar
toplumsal yasamda kadinlar ve erkekler farkli uyum sorunlariyla karsilagsmislardir.
Kadinlarin temel sorumlulugu olarak ¢ocuk bakimi ve yetistirilmesi her zaman énemli bir
husus olmustur. Kadinlar bunu gergeklestirirken her ne kadar tek baslarinaymis gibi
goriinse de onlarin bu ihtiyaci giderebilmesi i¢in gida malzemelerine ulasim ve dis
tehditlerden korunmasi1 gerekmistir. Kadinlarin ihtiyaclarini gideremedigi durumlarda
dogaya uyum saglamasi ve ayakta kalmas1 gerekmistir. Insan neslinin devani kadinlara
baghdir bu agidan. Haliyle kadinlar ge¢misten gilinlimiize kadar farkli yontemler
gelistirerek yasamin devamliligini saglamislardir. Yukarida da degindigimiz iizere bu
devamlilig1 saglayabilmek adina bu ihtiyaglar diizenli olarak saglayacak niteliklere sahip
erkekleri tercih etmislerdir. Erkeklerse ayni sekilde bir kadinla birlikte olabilmek icin
onun ihtiyaglar giderebilecek bir konum saglamak durumunda kalmislardir. Haliyle
erkekler ve kadinlar psikolojik olarak toplumsal hayatta farkli uyum sorumlariyla

karsilagsmislar ve bu durum da onlarin farklilasmasinda 6nemli bir unsur olmustur. Ancak
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bu varsayima gore uyum sorunlart ortadan kaldirilirsa kadin ve erkek arasindaki bu

farkliliklarda kontrol edilebilir bir noktada birlesecektir (Giildii ve Kart, 2009; 102).
2.2.2. Psikanalitik Kuram

Sigmund Freud (1856-1939) un goriisleri gergevesinde sekillenen psikanalitik
kuram toplumsal cinsiyet gelisimi agisindan ortaya atilan ilk kuramdir. Ayn1 zamanda da
en ¢ok elestirilen kurumlar arasinda yer almaktadir. Ciinkii toplumsal cinsiyet gelisimin
0-6 yas arasinda yasanan psikoseksiiel gelisim donemi cergevesinde degerlendirmistir.
Ozellikle gocugun 3-5 yaslarma rastlayan faillik doneminde anne ve babalartyla duygusal
bir catisma yasadiklarini ve bunun temel nedeninde Oedipus kompleksi oldugunu
savunmustur. Oedipus kompleksi ¢cocugun ebeveynlerine duydugu sevgiyi cinsel bir alt
yapiya baglamistir. Erkek ¢ocuklar babalarina, kizlar ise annelerine rakip-diisman kimse
goziiyle bakmaktadirlar. Erkek ¢ocugun annesine karst duydugu ask nedeniyle babasi
tarafindan cezalandirilacagi korkusu sonucu yasanan karmasaya Odipal kompleksi adini

vermistir (Cavdar, 2013: 19-22).

Cocuklarin cinsiyetler arasindaki farki anlamalar1 ve kendi cinslerinin farkina
varmalart durumunu “penis” 6gesine baglamistir. Cocuklarin cinsiyet kavramini kadin
erkek olarak degil, penisi olan ve olmayan seklinde yorumladiklarini 6ne stirmustiir.
Erkek cocuklarimin penise sahip olmalar1 nedeni ile babalar tarafindan rakip olarak
goriiliip hadim edilme korkusu yasadiklari; kiz ¢gocuklarinin ise penise sahip olamama
nedeni ile penis kiskancligl yasadigini ileri stirer. Bu durumun kizlardaki eksiklik hissini
tetikledigi ve bu eksiklik nedeniyle annelerini sugladiklarini; bu eksikligi gidermek i¢in
ise babaya yoneldiklerini savunur (Cavdar, 2013: 19-22). Cocuklar bu duygular
nedeniyle sucluluk duymaya basladiklarinda ise kiz ¢cocuklar1 annenin, erkek ¢ocuklari
ise babanin davraniglarini taklit ederek 6zdeslesme siirecini baglatirlar. Bu 6zdeslesmeyle
birlikte cocuklar toplum tarafindan 6nceden belirlenmis rol ve kurallara uygun

davranmaya yani kendi cinslerine uygun davranislar sergilemeye baslarlar.
2.2.3. Sosyal Ogrenme Kuram

Davranisg1 yaklasimdan gelen Albert Bandura, 6grenmenin sosyal bir ortamda ve

gelisim boyunca bagkalarinin davraniglarim1 gozlemleyip, taklit ederek gelisen bir siire¢
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oldugunu one siirmiistiir (Sokmen, 2016: 7). Kurama gore sergilenen davranisin
Ogrenilmesinde ceza ve pekistirecler dnemli bir yere sahiptir. Bebeklikten itibaren aile ve
toplum tarafindan kabul edilen davraniglar pekistirilip kabul edildiginde ¢ocuk durumu
icsellestirir ve kendini denetleme icin bir ilke haline getirir. Elbette toplumsal cinsiyet
rolleri ve toplumsal degerler gorecelidir ve bireyin dogup biiylidiigi kiiltiire ve zamana
gore degisebilir. Burada anne babanin aktardigir degerler kadar ¢evrenin etkisi de ¢ok
buyiiktiir (Ulusoy, 2003: 83-84). Yapilan arastirmalar toplulukcu kiiltiirlerle bireyci
kiltlirler arasinda bu bakimdan farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir (Giildii ve Kalt,
2009: 105).

Toplum, sosyal normlara uymasi konusunda bireyde kalici etki yaratabilmek i¢in
davranis sonrasinda 6diil veya ceza uygulamasi yapar. Bu 6diil veya cezalar davranisin
cocukta kalic1 hale gelmesini saglar. Kurama gore kiz ¢ocuklar1 en yakin model olan
anneyi taklit ederken erkek ¢ocuklar1 da ayn1 sekilde babay: taklit ederler (Ozdemir vd.
2019: 215). Ayrica bu davranislarin gelisiminde Ogretmenler, yakin akrabalar, kitle
iletisim araglart ve medyanin etkisi oldugu kabul edilmektedir. “Erkekler aglamaz”,
“adam ol” gibi ifadeler kullanilarak ve erkek ¢ocuklari diistiiklerinde kendi kalmasi ve
aglamamas1 yoniinde yonlendirmeler yapilarak erkek ¢ocuklari erkeksi, kiz ¢ocuklarina
ise “hanimefendi ol” gibi ifadeler kullanilarak ve herhangi bir zarar gordiiklerinde sefkat
gosterilerek kadins1 olmaya yonlendirilmektedir. Ornek gosterilen kadin ve erkekler de

bu 6zelliklere sahip kadin ve erkekler oldugundan pekistirme gerceklesmis olmaktadir.
2.2.4. Sosyal Rol Kurami

Wood ve Eagly'nin (2010) 6ne siirdiigi kurama gore toplumsal cinsiyet rolleri,
davranisi role uygun yonlerde etkilemek icin bir biyo-sosyal mekanizmalar tigliisii
araciligiyla calisir. Onlara gore erkek ve kadin davranisinin nedenleri; hormonal
degisiklikleri igeren biyolojik siirecleri, cinsiyet kimliginin sosyokiiltiirel faktorlerini ve
digerlerinin basmakalip beklentilerini igermektedir. Bu ii¢ faktor hem cinsiyet farkliliklar
hem de benzerlikler saglamak icin etkilesime girer. Cinsiyet rolii inanglariyla tutarli
davranig, onay ve siirekli etkilesim saglar. Buna karsilik, toplumsal cinsiyet rolleriyle
tutarsiz davraniglar genellikle olumsuz olarak onaylanir ve sosyal etkilesimi bozma
egilimindedir. Tutarsiz rol davraniglarin yaptirimlar: agik (6rn. isini kaybetme) veya iistii

kapali (6rn. gérmezden gelinme, onaylamayan bakislar alma) olabilir. Sosyallegsmenin
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onemli bir odagi olan bu cinsiyet rolleri, erken ¢cocukluk doneminde kazanilmaya baglar

ve ¢ocukluk ve ergenlik boyunca detaylandirilir.

Erkek ve kadin davranisinin nihai kokenleri, cinsiyetler arasindaki evrimlesmis
fiziksel farkliliklardan, 6zellikle kadinlarin tireme faaliyetleri ve erkeklerin daha biiyiik
boyut ve giiciinden kaynaklanir. Ciinkii bu faktorler insanlarin sosyal ve ekonomik
cevrelerinin talepleriyle etkilesime girer. Bu etkilesim sonucunda kadinlarin hamilelik ve
emzirme donemi, giiglii kisitlamalar olarak goriiliir. Bu nedenle kadinlar ¢ocuk bakimiyla
daha uyumlu faaliyetleri tercih ederken; erkeklerin daha biiyiik bedenleri ve giigleri,
onlar1 ekonomik anlamda gelir saglayacak gorevleri yerine getirmek iizere donatir. Kadin
ve erkek arasindaki isboliimi, her bir cinsiyetin toplumlarinin sundugu kosullar altinda
fiziksel olarak daha uygun olduklar1 faaliyetlerde uzmanlasmasini gerektirir. Bu kosullar
degisken oldugundan, kadinlara ve erkeklere tahsis edilen belirli faaliyetler kiiltiirler

arasinda farklilik gosterebilirler (Eagly ve Wood , 2012: 465).

Kadinlar ve erkekler arasinda gorev paylasimina ek olarak, toplumlar her zaman
olmasa da ¢ofu zaman erkeklere daha fazla giic veya statii vermektedirler. Ozellikle
ataerkil toplumlarda, erkeklerin ve kadinlarin fiziksel niteliklerinin ekonomik ve
teknolojik gelismelerle etkilesime girerek, erkeklere karar verme yetkisi ve kaynaklara
erisim saglayan roller vermesiyle ortaya c¢ikar. Bu kosullar altinda erkekler, bu
faaliyetlerden elde edilen sosyal ve ekonomik sermayenin ¢cogunu elinde bulunduran taraf

konumuna geger (Eagly ve Wood, 2012: 466).

Yakin tarihte, 6zellikle sanayilesmis toplumlarda hem isboliimii hem de cinsiyet
hiyerarsisi zayiflamistir. Bu degisimler, (a) daha diisiik dogum oranlar1 ve bebekleri ve
kiiclik ¢ocuklar1 beslemek i¢in emzirmeye ¢ok daha az giivenilmesi ve (b) ekonomik
olarak tiretken faaliyetleri yiirlitmek i¢in 6n kosullar olarak gii¢c ve bedene olan giivenin
azalmas1 nedeniyle fiziksel cinsiyet farkliliklarinin 6neminin azaldigini yansitmaktadir.
Bu temel degisiklikler, kadinlara otorite ve kaynaklar saglayan rollere daha fazla erisim
de dahil olmak iizere daha genis bir sosyal roller yelpazesine erisim saglayan genis
kapsamli siyasi, sosyal ve psikolojik degisiklikleri harekete gecirmis durumdadir. (Eagly
ve Wood, 2012: 466). Ancak ¢agdas sanayilesmis toplumlardaki daha az asir1 isboliimiine
ragmen, pek ¢ok cinsiyet farklilig1 devam etmektedir. Kadinlar erkeklerden daha fazla ev

isi yapmaya devam ederken, ticretli islerde daha az galisiyor, erkeklere gore daha diisiik
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ticretler aliyor, farkli mesleklerde yogunlasiyor ve sirketlerin veya hiikiimetlerin en {ist
diizeylerinde c¢ok az goriiliiyorlar. Bu durumda gosteriyor ki kadinlara erkeklere gore
daha az genel giig, statii ve kaynak saglaniyor, dolayisiyla bir dereceye kadar toplumsal

cinsiyet hiyerarsisi veya ataerkillik korunuyor.
2.2.5. Bilissel Gelisim Kurami

Insanin kendisini ve cevresini anlamaya ydnelik zihinsel ¢aba ve faaliyetlere
zihinsel gelisim denilmektedir. Kuram, Piaget ve Kohlberg’ in c¢alismalari sonucunda
sekillenmistir. Piaget 1932 yilinda “Cocuklukta Ahlaki Yargi’nin Gelisimi” adl
calismasinda ¢ocuklarin dogru-yanlis anlayislarini, toplumsal kurallara karsi tutum ve
yargilarin1 incelemistir. Ona gore toplumsal kurallara uyum siireci biligsel gelismeye
paralel olarak iki asamada gerceklesmektedir. ilk asama ahlaki gergeklik (baskalarmnin
kurallarina uyma) asamasidir. Ikinci asama ise ahlaki 6zerklik asamasidir. Ilk asama
cocukluk ¢cagiin 5-10 yas araligini1 kapsar ve bu donemdeki ¢ocuklar bir davranisin dogru
veya yanlis olup olmadigini nesnel sonuglarla degerlendirirler. Kurallarin ebeveynler,
polis veya Tanr1 gibi giiclii otoriteler tarafindan konuldugunu ve degistirilemez
olduklarimi diisiliniirler. 10-11 yasindan itibaren ise ¢ocuklar ikinci déneme gecerler ve
kurallarin gerekirse insan gereksinimlerine gore ¢ignenebilecegine inanirlar. Bu asamada
biligsel olgunlasma ve sosyal deneyimlerin rol oynadigi disiiniliir. Cocuklar
yasitlariinkiyle uyusan davranislar sergilerken bunun bir model alma veya taklit siireci
olmadigim1 benmerkezcilikteki azalma nedeni ile bir bagkasinin bakis agisini
alabildiklerini ve isbirligi halinde karsiliklilik ilkesiyle davranabildiklerini ileri siirer. Bu
durum ergenin biligsel gelisimindeki degisikliklerle gelismeye devam eder (Ulusoy,
2003: 74-76).

Piaget’ lin kuram iizerine gelistirdigi kuramda Kohlberg (1968) cinsel kimlik
kavraminin ¢ocukta biligsel olarak olustugu savini ortaya koymaktadir. Cocukta cinsel
gelisimin ii¢ basamak halinde gerceklestigini sdylemektedir. Ik basamak cinsel kimlik
(2-4 yas) basamagidir. Cocugun cinsel kimligini fark ettigi, iki yas civarlarinda kiz veya
erkek olduguna dair zihinsel gelisimin yagandigi, li¢ yasina geldiginde cinsiyetine verilen
ad1 artik bildigi dénemdir. Ikinci basamak cinsiyet kararliligi (4-5 yas) basamagidir.
Cocugun var olan cinsiyetinin degismeyecegini anladigr donemdir. Bu donemde ¢ocuk

erkek ise biyiidiigiinde erkek, kiz ise biiyiidiiglinde kadin olacagini anlamaya ve
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toplumsal cinsiyetleri kavramaya baslar. Ugiincii dénem ise cinsel tutarliliktir (5 yas ve
iistii). Cocugun kendi cinsinden olanlarla ortak 6zellikleri oldugunu, farkli cinsten olanlar
ise farkliliklar1 oldugunu anlamaya basladigi, toplumsal cinsiyet rollerinin ¢ocuk zihnine
net bir sekilde oturmaya basladig1 ve toplumsal cinsiyetin degismez oldugunu kavradigi

donemdir (Ozkanca, 2018: 17).
2.2.6. Toplumsal Cinsiyet Sema Kurami

Psikolog Sandra Lipsitz Bem (1981) tarafindan gelistirilen kuram sosyal 6grenme
ve biligsel gelisim kuraminin birlestirilmis halidir. Toplumsal cinsiyet sema kurami
bilissel gelisim kurami gibi sosyallesme esnasinda ¢ocugun aktif rol istlendigine,
kadinlik ve erkeklik durumlarini kodlamaya ve organize etmeye hazir olduguna dikkati
cekmektedir. Ayrica Sosyal Ogrenme kuraminda oldugu gibi de cinsiyetleri
gruplandirmak ya da degistirmenin zor olmadigini, bunun 6grenilmis bir siire¢ oldugunu

ileri siirer (Bilgili, 2012: 20-21; Giildii ve Kart, 2009: 106).

Cocuklarin kendi cinsiyetlerine atfettikleri seyleri bu yolla 6grendikleri varsayilan
kuramdaki sema kavrami “iligkiler aginin bireyin algisini organize ettigi ve yonettigi
biligsel yap1” olarak tanimlanmaktadir. Semalar bireyi algisal olarak yonlendiren
cagrisimlardir. Her sema gelen bilgiyi tek boyut odaginda isler ve gruplandirir. (Ozdemir
vd. 2019: 215). Bireyler, semaya uygun bilgiyi kodlayabilir, kategoriler iginde
orgiitleyebilirler ve semayla iligkili hayli farklilagmis yargilarda bulunabilirler (Bilgili,
2012: 21). Toplumsal cinsiyet semasi, kadin ve erkek ozelliklerinin 6grenilmesi ve
bilginin islenmesinde bir cerceve gorevi goriir (Ozdemir vd. 2019: 215). Toplumsal
cinsiyet sema kurami cinsiyete yonelik olarak bilginin kadin ve erkek olmak iizere iki
boyutta islendigi ve gruplandirildigini ileri siirer. Kimi zaman cinsiyetle ilgisi olmayan
seyler bile kadinsi ya da erkeksi kategorisine sokularak islenir. Haliyle, kadin ve erkek
cinsine dzgii gelisen kalip yargilar ortaya ¢ikar (Ozkanca, 2018: 19). ilkel bir cinsiyet
semasi gelistiren ¢ocuk, segiciligi kendine uygulayarak kendi cinsiyetine uygun olanlari
secip Ogrenir. Boylece, benlik kavramini olusturarak yasadigi deneyimlerle onu
oziimseyerek oyunlarinda kendisiyle ayni cinsiyetteki oyun arkadaslarini tercih etmeye
baglamaktadir. Kisilik 6zelliklerini ve davraniglarin1 bu semada olusan prototipe gore

olusturmay1 6grenen ¢ocuk gelecekte cinsiyetleri ayristiran/tiplestiren bir birey olur.
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Bem; “Cinsiyet Rolii Envanteri” adiyla cinsiyet ayrismasi/tiplestirmesine uygun
bir Olgek gelistirmistir. Bu envantere gore bireyler kadinsi ve erkeksi o6zellikler

bakimindan farkli gruba ayrilmaktadir (Ozkanca, 2018:19). Bu gruplar su sekildedir:

- Erkeksi: Erkeksi ozelliklerin kadins1 6zelliklere gore daha ¢ok oldugu gruptur.
Ornegin giiclii, kuvvetli olmak erkeksi bir dzelliktir.

- Kadinsi: Kadinsi 6zelliklerin erkeksi 6zelliklere gore daha ¢ok oldugu gruptur.
Ornegin; hassas, nazik olmak kadins1 bir dzelliktir.

- Androjen: Hem erkeksi hem de kadins1 o6zellikleri yliksek diizeyde gosteren
gruptur. Ornegin; gerektiginde kadimsi bir sekilde “duygusal ve sefkat gdsteren”,
gerektiginde ise erkeksi sekilde “6zgiir ve kendine giivenen” davraniglar gosterebilirler.

- Belirsiz cinsiyet tiplemeleri: Hem kadinst hem de erkeksi 6zelligi az olan

gruptur.

Bir bireyin hem kadins1 hem de erkeksi 6zellikleri ile farkli durumlarda sahip
olduklar egilime gore farkli tepki ortaya koyabildikleri androjenlik kavrami oldukca
desteklenen bir kavramdir. Tipik erkeksi olumlu o6zellikler ile tipik kadinsi olumlu
ozellikleri birlestiren bir kisilik tipidir. Bu agidan cinsiyet yanlisi 6lgiitlere karsi insanca
bir segenek sunmaktadir (Giildii ve Kart, 2009: 106).

Kiiltiir, ¢ogunlukla yasam icerisinde hissetmeden ogrenilen bir durumdur.
Cinsiyet ise her kiiltiirde var olan kategorik bir boliinmedir. Bu kategorik boliinme sinsice
ataerkillik temelinde c¢ocuklarla birlikte dogar ve biiyiir. Farkli kiiltiirlerde yetisen
cocuklar kadin ve erkek arasindaki kategorik ayrimi cinsiyet ¢agrisimlarina gore islemeyi
ogrenirler (Ozdemir vd. 2019: 215). Ornegin diinyanin pek ¢ok yerinde pembe renk kiz
cocugu, mavi renk ise erkek ¢ocugu icin tercih edilen renklerdir. Kiiltiirler farkl bile olsa

cinsiyet temelinde kiiltiirleraras1 bir paylasim ve etkilesim s6z konusudur.
2.3. Kadin Akademisyenler ve Sorunlari

Kadinin ¢alisma hayatinda varolusu yeni bir durum olmamakla birlikte, kadin
akademisyenler 20. yiizyilin sonlar1 ve 21. yiizy1l da kendilerini gosterebilmislerdir. Bu
acidan kadmin hangi asamalardan gecerek is yasaminda var olmaya calistig1 ve kadin

akademisyenlerin akademideki durumu bu baslik altinda derlenmeye ¢alisilmustir.
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2.3.1. Tiirkiye’de Kadin Akademisyenler

Ataerkil toplumlarda gordiigiimiiz erkek egemen yapida kadinin toplumdaki yeri
“annelik” vasfiyla siirlandirilmis durumdadir. Kadinlar dogasi geregi, cocuk dogurmak,
bakmak, biliylitmek, korumak ve evle ilgili durumlardan sorumlu goriiliirken; tiretim alan1

erkegin alani olarak agiklanmaktadir (Y1lmaz ve Zogal, 2015: 8).

Tanzimat fermamiyla birlikte kadinlar, toplumsal hayata daha ¢ok katilmaya
baslamislardir. Ancak bu katilim yine de toplumsal sinif ve konuma gore olmustur. Sehirli
ve ekonomik olarak iyi seviye olan kadinlar gayrimiislim okullarinda ya da evlerinde 6zel
derslerle egitim alip ¢alisma yasamina girerken, ekonomik olarak diisiik seviyede olanlar
kentlerdeki atolyelerde giinliik 14-15 saat calisarak ancak gecimini saglamaktadir. Kirsal
kesimde ise yabanci sirketlere hali dokuyan kadinlar ilmek basina {icret almakta, ya da

tarim alaninda {icretsiz aile is¢i olarak calismaktadir (Onder, 2013: 38).

Ik kez 1843°de aldig1 ebelik egitimi ile birlikte Tiirk kadin1 ¢alisma yasaminda
yerini almistir (Giil vd. 2014: 170). Kadinlar ilk olarak Rumeli’de 1840°1arda fabrikalarda
calismaya; Miisliman kadinlar ise 1860’11 yillardan itibaren ilk olarak Bursa ipek
fabrikalarda caligmaya baslamislardir. Ancak yine de Miisliman kadinlarin ¢alisma
oranlar1 oldukc¢a dusiiktiir. 1872 yilinda Bursa’da yer alan 75 ipek isletmesinin
calisanlarinin %95’ ini Ermeni ve Rum kadinlar olustururken, %4’ i erkek, geriye kalan
%1’ lik oran ise Miisliman kadinlardan olusmaktadir. Miisliimanlar erkeklerini
fabrikalara gonderirken, kadinlar1 gonderme konusunda ¢ekinceli yaklagsmislardir. Asya
vilayetlerinde ise 1869’dan itibaren mevsimlik iicretli is¢i olarak 200.000 civarinda
kadinin istthdam edildigi tahmin edilmektedir. Ancak Birinci Diinya Savasi’nin
beraberinde getirdigi zorluklar ile birlikte Tiirk kadinlari da fabrikalarda caligmaya
baslamislardir (Makal, 2011: 17-18).

1913 yilinda kadilara devlet memuru olma hakki verilmesiyle birlikte kadinlar
tiiccar ve esnaf olarak da is hayatina girmislerdir (Giil vd. 2014: 170). Ancak bu durum
yine de bir zorunlulugu igerisinde barindirmaktadir. 19. yiizyildan itibaren erkeklerin
savasa gitmesi, kadinlarin eslerini savasta kaybetmeleri, kadin ¢aligan {icretlerinin diisiik
olusu ve sendikalasma oranlarinin ¢ok diisiik olmasi istihdamda yasanan bu ciddi artisin

temel nedeni olarak goriilmektedir (Durmaz, 2016: 39). Birinci Diinya Savasi’nda,
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memur ve hademe gibi maasla hizmete alinan kadinlar, askeri geri hizmetlerde terzilik
gibi alanlarda kullanilmislardir. Hatta o yillarda kadinlar ile ordu arasinda ihtiya¢ duyulan
islere yonelik olarak Kadinlar1 Calistirma Cemiyeti islamiye’ si kurularak ihtiya¢ duyulan

aracilik faaliyetleri bu dernek aracig ile saglanmustir (Onder, 2013: 39).

Kadinlar acisindan calisma sartlart Cumhuriyetin 6zellikle ilk donemlerinde de
benzer kosullarda devam etse de (Makal, 2011: 21); ilerleyen yillarda hayata gegirilen
reformlar, kadinlar acisindan esit yurttaslar olarak haklarin1 kazanmalarini saglamistir.
Ozellikle egitim, ¢alisma yasamu, siyaset (1930-34 yillar1 arasinda segme ve secilme
hakki) gibi alanlarla ilgili yapilan diizenlemelerle birlikte kadinlar toplumsal hayata
katilmaya baslamis, esitlik¢i yaklagimlarla da devlet kadinlarin katilimini hem 6zendirmis
hem de desteklemistir (Giil vd. 2014: 170). Ancak yapilan ¢alismalarin ¢ogunun kadini
korumaya yonelik olusu Tiirk kadinin ¢alisima hayatina girisini geciktirmis aktif katilm
ancak 1950°li yillarda gerceklesebilmistir (Durmaz, 2016: 39). Tiirk kadini ¢ogunlukla
saglik ve egitim alanlarinda kamu hizmetine girmisdir (Aslan, 2006: 120-121). Ayni
yillarda hizmet sektoriiniin de gelismesinin etkisi ile erkekler kadar olmasa da kadinlar
icin de yeni is imkanlar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sehir yasaminin gerektirdigi
mecburiyetler ve kent kiiltiirii 1970° lerden itibaren kadinlarin ¢alisma hayatina girisini
onemli oranda yiikseltmis, ancak bu yiikselis sanayinin belli kollar1 (tektil, gida vb.) ile

daha ¢ok hizmet sektdriinde olmaya devam etmistir (Pekel, 2019: 34).

Tirkiye’de akademide kadinlarin  varligmmin  temelleri ise Osmanli
Imparatorlugu’nun son zamanlarinda atilmistir. Osmanlr’da ilk kez Mesrutiyet
doneminde Tiirk kadimina yiliksekogrenim yapma olanagi saglanmistir. 1859 yilinda
acilan Cevri Kalfa Insa Riistiye’si kizlarm ilkdgretim sonrasi devam edebilecekleri ilk kiz
olarak a¢ilmistir. Ancak kadin 6gretmen yoklugu nedeni ile ilk basta yash ve iyi ahlakli
olarak nitelenen erkek 6gretmenler kizlara egitim vermistir. 1870 yilinda bu okullara
kadin Ogretmenler yetistirmek icin Dariilmuallimat adiyla kiz 6gretmen okullar
acilmistir. Kiz idadilerinin (lise derecesindeki okullar) sayisinin artmasi, kadinlarin
yogun talebi ve list makamlarda siyasi agidan giiclii erkeklerin de destegi ile 5 Subat 1914
yilinda Dartilfiiniin i¢inde haftanin belli giinleri herkese acik dersler verilmesi vesilesi ile
kizlar da derslere katilmislardir. Kadinlarin yogun talebi sonucunda Dariilmuallimatlarin

bir iist sinifi olan ve sadece kadm &grencilerin bulundugu inas Dariilfiinun’ un bir yil
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icerisinde egitim dgretime baslamasina yol agmistir. Derslik ve hoca bulma konusunda
yasanan sikintilar, 6grenci ve kadinlarin talepleri ve bu talepler i¢in miicadele etmeleri,
kadinlarin egitimini milli bir mesele olarak goren siyasi yonelim neticesinde 1921 yilinda

tiniversitelerde karma egitime gecilmistir (Sentiirk, 2015: 4).

1914’lerden itibaren kadinlar {iniversitelere 6grenci olarak alinmaya baglasalar
bile akademisyen olarak yiiksekdgretim kurumlarina girmeleri 1932-1933 egitim 68retim
yilinda olmustur. ilk kadin akademisyen Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’ne muallim
kadrosuna alinmistir. Genellikle Fen Fakiiltelerine okutman olarak alinan kadin 6gretim

tiyelerinin sayist iki yil igerisinde 93 e ulagsmistir (Halifeoglu, 2020: 173).

Yiiksekogretim Kurulundan (YOK) onceki Tiirk yiiksekogretim sistemini
inceledigimizde bes tiir kurumdan olustugu goriillmektedir. Bunlar; “mektupla 6gretim
yapan YAYKUR, Milli Egitim Bakanligi'na baglh iki yillik meslek yiiksekokullari,
konservatuvarlar, ti¢ yillik egitim enstitiileri ve akademiler ile {iniversiteler” olarak
siiflandirilmaktadir. 1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
girilen yeniden yapilanma siirecinde iilkemizdeki tiim yiiksekogretim kurumlar1 YOK
catis1 altinda toplanmistir. Akademiler tiniversitelere doniistiiriiliirken, egitim enstitiileri
de egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Konservatuvarlar ile meslek yiiksekokullar1 ise
{iniversitelere baglanmistir. Boylece YOK belirtilen kanun hiikiimleri ve Anayasa'nin
130. ve 131. maddeleriyle kendisine verilen gorev ve yetkiler cergevesinde 6zerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip olmustur. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu, tim

yiiksekogretimden sorumlu tek kurulus haline gelmistir (yok.gov.tr).

1933’te Istanbul Universitesi’nin kurulusundan 1982’ ye kadar gegen yillar
itibariyle liniversite sayisinin 27’ye ulastigi gézlenmektedir. 1982 yili itibariyla Tiirk
yiiksekogretim sistemi birlesik bir yapiya doniistliriilmiis ve uzaktan Ogretimin
yayginlasmasi i¢in YAYKUR'un islevleri de Anadolu Universitesime devredilmistir.
Ayrica kar amaci giitmeyen vakiflarin da yiiksekdgretim kurmalarina imkan saglamak
icin Anayasa'da yer alan hiikiimlere uygun olarak yeni yasal diizenlemeler yapilmistir
(yok.gov.tr). 1992 yilinda mevcut iiniversite sayisina agilan 24 yeni iiniversite daha
eklenmistir. Giinden giine artan tiniversite sayisi ile birlikte kadinlar 6grenci oldugu kadar
akademisyen olarak da akademiye girmeye baslamislardir. Gliniimiizde tilkemizin tim

sehirlerinde en az bir iliniversite bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin egitim-0gretim veren
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baz1 birimleri ilgelerde dahi acilmistir. Boylece geleneksel degerler gercevesinde kiz
cocuklarini yetistiren ailelerin ¢ekincelerinin ortadan kalkmasini saglayarak yasadiklari
yerde kizlarimi tniversiteye gonderme sanst sunmustur (Adak, 2018: 26). Ayrica

kadinlara kadin akademisyen olarak ¢alisma imkani saglamistir.

Yiiksekogretimde 1960° I1 yillara kadar kadin akademisyenlerin yillara goére
dagilimina bakildiginda diizenli bir sekilde artis gosterdigi sOylenebilir. 1970’lerden
sonra ise niceliksel olarak yani akademik unvan bakimindan bir sicrayis
gozlemlenmektedir. Kimi yazarlar bu sicrayista feminizmin yarattigit kadin
miicadelesinin etkili oldugunu savunmaktadir (Halifeoglu, 2020: 174). YOK” iin Agustos
2022 verilerine gore ise Tiirkiye’ de kadin akademisyen oranit % 46 (84.405) olarak
goriilmektedir (istatistik.yok.gov.tr).

Tablo 2.2. Tiirkiye’de 1932-1974 Yillar1 Aras1 Yiiksek Ogretimde Kadin Ogretim

Elemanlari Oranlarn

Kadin Ogretim Eleman

vl Yiizdesi (%)
1932-1933 0,1
1933-1934 7,1
1944-1945 13,9
1950-1951 15,9
1959-1960 18,8
1973-1974 25,4

Kaynak: M. Halifelioglu, Akademinin Habitusu ve Toplumsal Cinsiyeti: Kadin Akademisyenler,
Uluslararasi Medeniyet Calismalar1 Dergisi, 2020: 174.

Diinya geneline baktigimizda istihdam noktasinda cinsiyet farkliliginin olmadigi
bir toplum neredeyse yoktur. Bu farklilik maalesef kadinlarin lehine degil aleyhine bir
esitsizlik ve cinsiyete dayali ayrimcilik seklinde kendini gostermektedir. Kadinlarin
yaptiklari islerle ilgili ciddi anlamda nitelik sorunu yasadiklari, bu nedenle diisiik ticretli
ve/veya kayit dis1 islerde yogunlastiklar: bilinmektedir. Erkeklere oranla is bulmakta daha
cok sikinti ¢gekmekte, ayn1 zamanda issizlik oranlar1 da daha yiiksek seyretmektedir.

Kadinlarin is piyasasinda esit sekilde kendilerine yer bulabilmeleri i¢in ev iginde yerine



38

getirilmesi gereken rollerin esit sekilde dagilimi, esit ise esit iicret politikalari,

mesleklerde cinsiyet ayrimciliginin 6niine gegilmesi, cinsiyet temelli siddet ve taciz gibi

durumlarin ortadan kaldirilmasi vb. gerekmektedir (Dedeoglu ve G6kmen, 2021: 7).

2.3.2. Tiirkiye’ de Kadin Akademisyenlere Yonelik Yapilan Caliymalar

Kadin akademisyenlere iliskin olarak son on yilda lisansiistli seviyede yapilan

arastirmalar ulusal tez merkezi resmi web sayfasi lizerinden “kadin akademisyen” anahtar

kelimesi ile arastirildiginda asagidaki sonuglara ulagilmastir.

Tablo 2.3. Tiirkiye’ de Kadin Akademisyenlere Yonelik Yapilan Calismalar

Kalmasinin Is Performansi ile iliskisi

Tez Ad1 Yazar Y1l | Tez Tiirii

Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Sinizm Uzerine Pl YViiksek

Etkisi: Istanbul ilindeki Secili Vakif Universitelerinde YU%EL 2022 Li‘;af;

Gorevli Kadin Akademisyenler Uzerine Bir Calisma

Kadin Akademisyenlerde Bilingli Farkindaligi Artiran T2

Calisma Yasam Kalitesi Unsurlar1 Uzerine Bir 2021 | Doktora

ERME

Aragtirma

Yiiksekogretimde Akademik Yilmazlik: Kadin Beren 2021 Yiiksek

Akademisyenler Uzerine Nitel Bir Calisma IPEK Lisans

Kadin Akademisyenlerin Annelik ve Cocuk Gonca Yiiksek

Kavramlarina Yiikledikleri Anlam ile Kadin Kimligi DOGAN 2020 Lil;ans

Arasindaki Iliskiler KUTLU

Ilahiyat ve Islarpl Ihml@r l?akul‘.[elerlr%dfz Gorev Yapan Ummiihan Yiiksek

Kadin Akademisyenlerin Islami Feminizme KOSE 2020 Lisans

Yaklasimlari (Dogu Karadeniz Bolgesi Ornegi)

Evli Kadm Akgdemlsyenlerln Top.ll}msal C1n51y§t Yasemin Yiiksek

Rollerine Iliskin Tutumlarinin Evlilik Uyumlart ile OZHAN 2020 Lisans

Mliskisi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ornegi

Calisan Kadinlari Is-Yasam ve Is-Aile Yasam Selin

Dengesinin Tiikenmislik Uzerine Etkisi: Kadin UMUTLU 2020 | Doktora

Akademisyenler Uzerine Bir Uygulama

Tiirkiye'deki Universitelerde Kadm Isgiicii ve Bartin Yiiksek

Universitesi'ndeki Kadin Akademisyenler Uzerine Bir flknur CAKIR | 2019 Lisans

Aragtirma

Kadin Akademisyenlerin Smirsiz ve Cok Yonli Kariyer Esin

Tutumlari: Kisilik Ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri 2019 | Doktora
. TARHAN

Agcisindan Bir Inceleme

Istanbul Yaklf Unlyers1teler}nde Calisan Kadin Gamze Yiiksek

Akademisyenlerin Is Yerlerinde Yildirmaya Maruz iLKE 2019 Lisans
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Kadin Akademisyenlerin Kariyer Engeli ve Is Tatmini Cansu 2019 Yiiksek
Deneyimleri Uzerine Fenomenolojik Bir Arastirma ALAS Lisans
Spor Egitimi Veren Kadin Akademisyenlerin Kisilik Fatmanur 2018 Yiiksek
Ozellikleri Ile Kariyer Engellerinin Belirlenmesi OZTURK Lisans
Yiiksek6gretim Kurumlarinda Spor Sgitimi Veren Kadin | Hiilya 2017 | Doktora
Akademisyenlerin Kariyer Engellerinin incelenmesi BINGOL

Calisma Hayatinda Kadin Akademisyenlerin Mobbing Aybike 2017 Yiiksek
Algist: Siileyman Demirel Universitesi Ornegi AGCAKAYA Lisans
Kadin Akademisyenlerin Kadima Y6nelik Ekonomik Giilden 2017 Yiiksek
Siddet Algisi: Diizce Universitesi Ornegi KILIC Lisans
Kariyer }(asammda Ka‘r.slla.sl.lan Er}geller ve Is Yilsarp Kiibra Viiksek
Yalnizlig1 Arasindaki Iligkinin Belirlenmesine Yo6nelik GERDEK 2017 Lisans
Kadim Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma

Kadin Akademisyenlerin Hemcinslerinin Kendilerine Duygu

Uyguladiklar Psikolojik Taciz ve Orgiitsel Sessizlik- KORONCU 2017 | Doktora
Seslilik Algilarn OZBILEN

Kadin Akademisyenlerin Kariyer Kimliginin Insasi: Hatice Merve 2017 Yiiksek
Nitel Bir Arastirma BIRCAN Lisans
[s-Aile Catismasinmin Pozitif Psikolojik Sermayeye Sinem 2016 Yiiksek
Etkisi: Kadin Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma BAYSAL Lisans
Kadin Akademisyenlerin Basarisinda Duygusal Zekdnin | Murat 2016 Yiiksek
Etkisi Uzerine Bir Arastirma KORKMAZ Lisans
Kadin Akademisyenlerin Kariyer Sorunlari: Tirkiye ve | Feride 2016 Yiiksek
Azerbaycan Karsilastirmali Aragtirma HUSEYNLI Lisans
Orgﬁt‘se'l "'Stres Kaynz.lk.larmm“ve Siirekli Kayginin I Fatma Yiiksek
Tatmini Uzerine Etkisi (S.D.U. Kadin HAMILCI 2014 Lisans
Akademisyenlerine Yonelik Bir Aragtirma)

Kaynak: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/, Erisim Tarihi: 15 Ekim 2022.

Yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlukla kadin akademisyenlerin karsilastiklar: sorunlara

yonelik olarak yiiksek lisans seviyesinde oldugu gozlemlenirken, doktora seviyesinde
yapilan calismalarin azlhig1 dikkat cekmektedir. Caligmalar isletmeden ekonomiye,
psikolojiden sosyolojiye kadar pek ¢ok farkli alanda kendini gosterirken yapilabilecek

farkli ¢galismalar acisindan da kesfedilmemis bir alan oldugu goriilmektedir.
2.3.3. Tiirkiye’ de Kadin Akademisyenlerin Kariyer Siireci ve Sorunlari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Tiirkiye’ de ikamet eden kisi sayis1 84 milyon 680
bin 273 kisidir. Bunun sayinin 42 milyon 428 bin 101’ ini erkek niifus olustururken, 42
milyon 252 bin 172 kisi kadin niifustur. Oransal olarak bakildiginda ise toplam niifusun
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%50,1'ini erkekler, %49,9'unu kadinlar olusturmaktadir. 15-64 yas grubundaki niifusun
yer aldigi caligma ¢agindakilerin orani ise 2021 yilinda %67,9 dur. Bu grupta istihdam
edilenlerin oram1 %42.,8 olup, kadmlarin istihdam oranm1 %26,3, erkeklerin ise %59,8
olarak tespit edilmistir. Universitelerde akademisyen olarak gérev yapan kadin kadin
akademisyenlerin oran1 % 46 iken erkek akademisyenlerin orami ise % 54° diir (TUIK,

2021).

Kadmlarin isgiiciine katilimi noktasinda genel olarak ekonomik (diisiik iicret,
evlilik, ¢cocuk sahibi olmak) ve sosyal engeller (diisiik egitim seviyesi, gog¢, cinsiyet
ayrimciligl) olmakla birlikte isgiicli piyasasinda arz talep dengesinden toplumun kadina
bakis agisina varana kadar hemen her noktada pek c¢ok engelle karsilasmaktadirlar
(Durmaz, 2016: 44-45). Is hayatinda kadinlarin karsilastiklar: sorunlar kimi ¢alismalarda;
egitimde esitsizlik, cinsiyet ayrimciligi, is bulma ve kariyer ilerlemesi, ¢alisma yasamini
diizenleyen yasalar, iicretlendirmede adaletsizlik, evlilik, meslek se¢imi ve cinsiyete
dayali is bolimii, gocuk bakimi ve ev isleri olarak degerlendirilmektedir (Giiner, 2008:
11-12). Bu konuda pek ¢ok gruplandirma yapmakla birlikte bu ¢aligmada Tiirkiye’ de
kadin akademisyenlerin karsilastig1 sorunlar aile yagami, is yasami ve toplumsal yasam
acisindan degerlendirilmektedir. Bununla birlikte oncelikle kadin akademisyenlerin

kariyer siirecini irdelemekte fayda bulunmaktadir.

2.3.3.1. Kadin Akademisyenlerin Kariyer Siireci

1980 sonrast YOK’iin artik yiiksekogretimde yer aldigi dénemde kadinlar,
akademik yasamda daha etkin ve goriiniir hale gelmislerdir. Askeri darbe sonrasi ¢alisan
ticretlerinin diismesi, sendikalagsmanin azalmasi ve lniversite tasfiyelerin meydana
gelmesi; ayni sekilde yasanan kadin hareketleri ve diinyadaki diger gelismeler bu

durumun nedenleri olarak goriilmektedir (Halifeoglu, 2020: 173-174; Sentiirk, 2015: 7).

YOK’ le birlikte olusan yeni yiiksekdgretim sisteminde ogretim elemanlar:
profesor, dogent, doktor Ogretim gorevlisi, Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi,
okutman, uzman, cgevirici ve egitim Ogretim planlayicist pozisyonlarinda gorev
yapmaktadir. YOK’ iin resmi web sayfasindan elde edilen veriler dogrultusunda 1981
yilindan giinlimiize kadar olan siiregte bes yillik dilimler halinde yiiksekogretimde kadin

Ogretim elemant oranlar1 Tablo 4’ de yer almaktadir.
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Tablo 2.4. Tiirkiye’de 1981-2021 Yillar1 Aras1 Yiiksek Ogretimde Kadin Ogretim

Elemanlar: Oranlar:

Yillar Kadin Ogretim Elemam
Yiizdesi (%)

1981 26

1986 30,3
1991 31
1996 33,3
2001 36,4
2006 39,7
2011 41,8
2016 43,2
2021 45,3

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, Erigsim Tarihi: 15 Agustos 2022.

Yiiksekogretimde iiniversite tiirli ve unvan bakimindan akademisyen sayilari ise

21 Nisan 2022 tarihli YOK verilerine gore Tablo 4’ de yer almaktadur.

2022 yil1 verilerine gore yiiksekdgretimde gorev yapan kadin akademisyenlerin
kendi aralarindaki dagilimina baktigimizda kadin akademisyenlerin %12,65 i profesor,
%9,56’ s1 dogent, %22,39” u doktor dgretim iiyesi, %23,08’°1 6gretim gorevlisi, %32,3’1

ise aragtirma gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.

Yiiksekogretimde gorev yapan erkek akademisyen sayilari ile kadin
akademisyen sayilarini unvanlarina gore degerlendigimizde profesor, dogent ve doktor
ogretim iiyesi kadrolarinda erkek, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarinda
ise kadin agirlikli bir dagilim goze ¢arpmaktadir. Buna gore profesorlerin %66,75° 1
erkek, %33,25° 1 kadin; dogentlerin % 59,8’ 1 erkek, %40,2 si kadin; doktor 6gretim
gorevlilerinin % 54,32’si erkek, % 45,681 kadin; 6gretim gorevlilerinin % 49,18 1 erkek,
% 50,82 si kadin; arastirma gorelilerinin ise % 47,92 si erkek, % 52,08 i1 kadin

akademisyenlerden olusmaktadir.
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Tablo 2.5. Tiirkiye’de 2022 Yih Yiiksek Ogretimde Kadin Ogretim Elemam

Sayilari
Universite Tiirii Devlet Vakif Vakif MYO Toplam
) E 18091 3404 5 21500
Profesor K 8983 1728 1 10712
E 10801 1253 6 32212
Dogent K 6932 1168 0 8100
Doktor E 18085 4458 7 22550
Ogretim Uyesi K 14025 4916 22 18963
Ogretim E 16491 2349 71 18911
Gorevlisi K 14883 4519 143 19545
Arastirma E 23237 1976 0 25213
Gorevlisi K 24254 3145 0 27339
E 86705 13440 83 100228
Genel Toplam K 69077 15476 166 84719
155782 28916 249 184947

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, Erisim Tarihi: 15 Agustos 2022.

Calisma yasami pek c¢ok konuda kadinlara bagimsizlik imkani tanirken ayni
zamanda toplumsal statii bakimindan da kadinin toplumda kendine daha gii¢lii bir konum
elde etmesine yardimci olmaktadir. Bilimsel bir alan olan iiniversiteler hem kadinlara
bilim diinyasina katki saglama hem de akademik ilerleme imkanlari saglayarak
kariyerlerini yiikseltmelerine (doktor Ogretim {iiyesi, dogent ve profesor) olanak
saglamaktadir. Bu bakimdan {iniversitelerde gerceklestirilen bilimsel egitimi {i¢ yonlii
degerlendirmek miimkiindiir. Birinci yonii tamamen bilimsel ¢alisma amagli katkidir.
Ikinci yonii, topluma katki anlaminda dgrenci yetistirilmesi ve egitim katkisidir. Ugiincii
olarak ise, bireyin bilimsel kariyerinde ilerleme ve unvan alma imkanlar1 sunmasidir

(Demir, 2018: 191).

2022 yili yiiksekogretimde kadin akademisyen oranlarma bakildiginda kadin
akademisyenlerin unvanlar1 yiikseldik¢ce yiiksekdgretimdeki oranlarinin azaldig
goriilmektedir. Ancak 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarinda dengeli bir
dagilim goriilmektedir. Bu iki kadro, akademide asil is olarak degil daha ¢ok yardimci,

destek kadrolar olarak goriilmekte ve yiikselme imkanlart agisindan oldukga sikintili
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pozisyonlardir. Zira arastirma gorevliligi kadrosu calisanlarin doktora egitimi sonrasi
calismaya devam edip edemeyecekleri konusunda belirsiz bir kadrodur. Ogretim gorevlisi
kadrosundan ise temel gorev olarak ders vermesi beklenmekte, bunun disinda akademik
calisma acisindan gereksiz goriilmektedir (Sentiirk, 2015: 9). Bu durum kadin
akademisyenlerin akademik anlamda ilerleyememe ve karar verici mekanizmalara dahil

olamama nedenlerinin neler oldugunun sorgulanmasina neden olmaktadir.

Ister 6zel isletmeler olsun ister kamu kurumlari cinsiyete dayali &rgiitlenme
mantig1, semboller, isboliimii, bireysel kimlik ve isyeri etkilesimi olmak tizere birbiriyle
etkilesim igerisinde olan bes farkli siiregte cinsiyete dayali sosyal bir yapilanmanin
gerceklestigi One siirilmektedir. Bu siireglerin belirgin olmamasinin nedeni ise

cogunlukla gizli olarak gergeklestirilmesidir (Altinoluk, 2018: 61).

Toplumsal cinsiyet baglaminda “cinsiyet temelli is bolimi” maalesef
tiniversitelerde de kendini gostermektedir. Cinsiyete temelli i bolimd, is tiplerinin belli
insan kategorilerine boliistiiriilerek, kadin ve erkegin faaliyet alanlarinin belirlenmesidir.
Elbette bu durumun birden bire olusmaz, toplumsal hayat icerisinde yiizyillarca siiren
gelisimle birlikte sekillenir. Ancak diinyanin pek cok yerinde bu durumu gérmek
miimkiindiir. S6zii gegen is boliimiinde erkekler genellikle tiretim alanina yogunlasirken,
kadinlar ise yeniden iiretim alaninda kendilerine yer bulmaktadir. Bu anlamda kadinlar
hem gorece hiyerarsik anlamda daha alt basamakta yer alan bir alanda ¢aligma firsati
bulurken erkekler yiiksek toplumsal art1 deger tagiyan ve statli bakimindan daha degerli
goriilen alanda c¢alisgarak ayni zamanda kontrol mekanizmalarini da ellerinde
bulundurmaktadirlar. Bu konumlanma durumu zamanla cinsiyete temelli is boliimiini
daha da giiclii ve kat1 bir hale getirmektedir. Neticede tiretim alaniyla ilgili is kollarinda
daha fazla erkegin calismasi, liniversitelerdeki bu egitim alanlarinin erkek ogrenciler
tarafindan daha ¢ok tercih edilmesine, haliyle de 6gretim kadrolarinda daha c¢ok erkek

akademisyenin kendine yer bulmasina yol agmaktadir (Sentiirk, 2015: 11)

Ornegin 2021 yilinda baz1 béliimlere yerlesen 6grenci sayilarma Tablo 5° de
bakacak olursak, iiretime yonelik alanlarda erkek Ogrenci, yeniden {liretime yoOnelik

alanlarda ise kiz 6grencilerin ¢ogunlukta oldugunu gorebiliriz.
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Tablo 2.6. 2021 Yili Egitim Birimlerine Gére Ogrenci Sayilar1 ve Oranlari

Boliim Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci
N % N %
Teknoloji Fakiiltesi 4639 80,2 1144 19,8
Miihendislik Fakiiltesi 35478 71,4 14232 28,6
Elektrik-elektronik Fakiiltesi 1024 79,7 260 20,3
Insaat Fakiiltesi 687 65 369 35
Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi 137 75,7 44 24,3
Egitim Fakdiltesi 14403 32,2 30355 67,8
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3857 435 5009 56,5
Eczacilik Fakiiltesi 1536 33,3 3077 66,7
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9827 23,2 32538 76,8
Hemsirelik Fakiiltesi 1150 29,1 2807 70,8

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, Erigsim Tarihi: 15 Agustos 2022

Yapilan arastirmalara bakildiginda toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 agisindan
kadindan beklentilerin akademide de ¢ok farkli olmadig1 ve hatta kadin akademisyenler
arasinda dahi durumun bu sekilde oldugu gozlemlenmistir (Halifeoglu, 2020: 176).
Ozkanli ve Korkmaz (2000) yaptiklar1 ¢alismada kadin akademisyenlerin akademik
ilerlemede cinsiyetin notr bir faktor oldugu yoniinde bulgular elde etmislerdir. Bir ¢calisma
alanm olarak tiniversitelerde diizenli ¢alisma saatlerinin olmasi, gerekli durumlarda
caligma saatleri agisindan esneklik sunmasi, mesleki bakimdan hem erkekleri hem de
kadinlar1 rahatlatan bir unsurdur. Kadinlar bu sayede cocuk ve eslerine daha fazla zaman
ayirabilmektedir. 45-65 yas araligindaki kadin akademisyenler kendi donemlerinde
evlilik ve cocuk sahibi olmanin akademik yiikselmeye engel olacagin belirtirken; 25-40
yas aralifindaki akademisyenler evlilik ve cocuk sahibi olmanin kariyerlerini
engellemeyecegi diisiincesine sahiptirler (Demir, 2018: 192). Ancak aymi ¢alismada
hamile bir akademisyenin bir siireligine bile akademik hayattan uzak kalmasinin erkek
meslektaglarina gore onlar1 dezavantajli duruma soktugu, kadro ilanindan idari goérev
iistlenmelerine kadar akademik yilikselmede gecikme yasamalarina neden oldugu

belirtilmistir. Ayn1 sekilde ¢ocuk sahibi akademisyen kadimnlarin ¢ocuklart belli yasa
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gelene kadar bu durumun akademik kariyerlerini olumsuz yonde etkiledigini belirttikleri

gorilmiistiir.

Tirkiye’de ozellikle rektor ve rektdr yardimeiligi, dekanlik gibi iist diizey
akademik gorevlerde kadinlarin temsil oram diisiiktiir. YOK {in resmi web sayfasindaki
devlet iiniversiteleri rektor listesine gore 129 devlet iiniversitesinde sadece 7 kadin

akademisyen rektor olarak gérev yapmaktadir (yok.gov.tr, Agustos 2022).

2.3.3.2. Kadin Akademisyenlerin Karsilastig1 Sorunlar

Yiiksekogretimde gorev yapan kadin akademisyenlerin karsilastiklar: sorunlar
temelde kadin calisanlarin is yasaminda karsilastiklar1 sorunlardan farkli degildir.
Toplumun her kesiminde kendini gdsteren cinsiyet¢i yaklagimlar maalesef akademik
camiada da kendine yer bulmaktadir. Toplumun dayattig1 annelik ve es rolleri geregi
kadm ¢alisma hayatinda ikinci planda kalmaktan kurtulamamaktadir. Ozellikle evlilik
karariyla birlikte kadinlarin akademik hayati arka plana atacagi ve ailesine odaklanacagi
varsayllmaktadir. Erkekler icin ise tam tersi bir sekilde evlilikle birlikte daha diizenli bir
hayata gececekleri ve haliyle akademik anlamda da calismalar1 ve ilerlemeleri i¢in
onlerinde hi¢bir engelin kalmadig1 diislincesi hakimdir. Ancak gz ardi edilen nokta
erkeklerin bu diizeninin kadinlar tarafindan saglandigi varsaymmdir. Zira bir kadin
evlendiginde kocasinin hayatin1 diizenleyebiliyor ancak kendi akademik hayatini
diizenleyemiyor gibi bir ¢eliskiyi de beraberinde getirmektedir. Bu noktada toplumsal

cinsiyet kavrami devreye girmektedir.

Akademik yasamda kadinlarin yasadig1 sorunlar elbette sadece aileden kaynakli
sorunlarla sinirli kalmamaktadir. Bu acidan kadin akademisyenlerin ¢alisma hayatini

etkileyen sorunlara asagida yer verilmistir.

2.3.3.2.1. s - Aile Catismasi

Kadinlarin is yasamina girmeleri noktasinda pek cok engel bulunmakla birlikte
temelde bu sorunlar 6ncelikle aile ortaminda kendini gostermektedir. Aile ortaminda daha
cocukluk yillarindan itibaren kadinin cinsiyet rollerine yonelik yapilan yonlendirmeler ve
igsellestirilen cinsiyet rolleri kadinin ¢alisma hayatina girmesini, girse bile bu alanda

basarili olabilmesini zorlastirmaktadir.
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Toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda Tiirkiye’de kadinin ¢aligmasina etki eden
faktorler tizerine yapilan calismalar incelendiginde “esin kadina olan yaklagimi, egitim

noksanligi, ¢ocuk bakimi ve ev isleri” nin 6nemli oldugu gériilmektedir (Pekel, 2019: 35).

Is-aile ¢atismas1 kadin ¢alisanlarin temel sorunlarindan biri olarak goriilmektedir.
Aile ve is ile ilgili gorevlerin/sorumluklarin bazi yonleriyle karsilikli olarak birbirlerinden
farkli olmalarindan kaynaklanan roller arasi ¢catismaya “is-aile ¢atismas1” denilmektedir.
Tanimdan da anlasilacag: iizere bu iliski ikili bir iliskidir. Kadinin igle ilgili rollerini
yerine getirmesinin aile ile ilgili rollerini engellemesine is-aile catismasi, aile ile ilgili
rollerinin isle ilgili durumlara katilimin1 engellemesine aile-is ¢atismasi denilmektedir
(Yildirim, 2019: 98). Is aile catismasinda etkili olan faktdrlere bakildiginda kisisel
faktorler en basta yer almaktadir. Kisisel faktorler agisindan ise “yas, cinsiyet, medeni
durum ve kisilik” gibi durumlarin her biri ayr1 ayr etkiye sahiptir. Ancak is-aile
catismasinin daha cok kisilik ve cinsiyet temelinde ortaya ¢iktigini gdsteren pek cok
calisma bulunmaktadir. Yine yapilan pek cok calismada cinsiyetin ¢atisma yasama
noktasinda en dnemli etkenlerden biri oldugu ve kadinlarin erkeklere oranla daha ¢ok
catigma yasadiklarini ortaya koymaktadir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009: 157). Bircan ve
Erdogmus (2020) yaptiklart calismada temel roliinii “annelik”, “anne konumunda
akademisyen” ve “egitmen” olarak tanimladiklarimi belirtmektedir. Ancak ayni
akademisyenler olmak istedikleri rolii “arastirmaci” seklinde ifade ederek kadin
akademisyenlerin ig-aile dengesini gozetmeye ¢alistiklar1 ancak bu konuda kimi zaman

sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir.

Catisma durumu genellikle “zaman, stres ve davramis” temelli olarak
degerlendirilmektedir. Bireyin iistlendigi rol sayis1 arttik¢a her bir role ayrilan zamanda
haliyle azalmakta, rollerden beklenen talepler tam olarak karsilanamamaktadir. Rolleri
gerceklestirmek i¢cin zamanin yeterli olmamasi ve geg¢ kalinmasi zaman kaynakli ¢atigma
olarak belirtilmektedir. Ayni zamanda roliin gerekliliklerini yerine getirememe nedeniyle
zihnin siirekli mesgul olmas1 da bu agidan degerlendirilmektedir. Bireyin ev veya is
ortaminda yasadig1 gerginlik, sikinti, depresyon, iziintii gibi olumsuz durumlarin diger
alan1 da olumsuz sekilde etkilemesi ise stres temelli catisma olarak degerlendirilmektedir.
Bireyin is ya da aile alanindaki bir gérevini yerine getirirken oynamasi gereken rol ile

diger alandaki rol arasinda uyumsuzluk oldugunda (is yerinde kati ve nesnel, evde sicak,
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samimi ve sefkatli gibi) yasadigi ¢atisma ise davranis temelli catigma olarak ele

alinmaktadir (Sirin, 2019: 42-43).

Kadin akademisyenler a¢isindan durum degerlendirildiginde kadina yiiklenen
cinsiyet temelli sorumluluklar (6zellikle ev isleri ve ¢ocuk bakimi) nedeniyle her ii¢
catigma tiiriinii de yasamasi oldukea dogal goriilmektedir. Bu baglamda kadin hem evdeki
rollerini hem de is yerindeki rollerini yerine getirirken ¢ogu zaman zamaninin yeterli
olmamasindan kaynakli ¢atisma yasayabilmektedir. Kadinlar duygusal yapilar1 sonucu
herhangi bir ortamda yasadig1 olumsuz durumu diger alana da yansitabilmekte; es ve anne
olarak kendisinden sefkatli, uyumlu, hamarat, yumusak huylu olmasi beklenirken is
hayatinda bu durumun tam tersi sekilde davranislar beklenmesi de ¢atismay1 kaginilmaz

kilabilmektedir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde Cakir (2019) kadin akademisyenlerin basarisi
ya da basarisizliginda es desteginin énemli bir faktdr oldugunu ifade ederken; Ozkanli ve
Korkmaz (2000) kadin akademisyenlerin “rol catismas1” nedeni ile erkek
akademisyenlere oranla daha ¢ok ¢alismak zorunda kaldiklarini belirtmistir. Basarir ve
Sar1 (2015) kadin akademisyenler {izerinde yaptiklari ¢alismada kadin akademisyenlerin
“Oncelikle ev hanimi olarak kadin akademisyen” ve “denge saglamak zorunda olan biri
olarak akademisyen” metaforlar ile kendilerini ifade ettiklerini belirtmistir. 2012 yilinda
Dikmen ve Maden’in yaptiklar1 ¢aligmada kadin akademisyenler, is yasamina yliksek
egitim ve gelir seviyesiyle katilan, saygin sinifsal konum ve statiiye sahip bireyler olsalar
bile ev i¢indeki geleneksel rollerden kagamadiklarini ifade etmislerdir. Bununla birlikte
“ev 1sleri, cocuk bakim1 ve benzeri isleri yapma zorunlulugu gibi rutin roller biiyiik 6l¢iide
kadma ait olmaya” devam etmektedir (Basarir ve Sar1, 2015; 49). Ozkanl ve Korkmaz
(2000) ise “kadin akademisyenler akademik ilerleme taleplerinin yogun oldugu doktor
ogretim iiyeligi asamasinda, elde ettikleri es, ev kadini, anne gibi yeni statiiler nedeniyle

bliyiik bir rol ¢atismasi yasamaktadir” seklinde degerlendirmede bulunmuslardir.

Yapilan bir diger ¢alismada evli ve ¢ocuk sahibi olan kadin akademisyenlerin ev
ici sorumluluklariin bekar veya ¢cocugu olmayan kadin akademisyenlere oranla cok daha
fazla oldugu goriilmiistiir. Bu durumun kadin akademisyenler iizerinde yipranma,

mutsuzluk ve stres durumlari yarattigi belirtilmistir (Evcil, 2021: 1029).
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Kadin ¢alisanlarin eve ait rolleri i¢in iicretli emek ve aile destegi almalarinin, ev
ve ¢ocuk sorumluluklarinin esle paylasimi ve esin de akademisyen olmasi ile karsilikli
bir anlayis ve dengenin kurulmasimin kadin akademisyenlerin yipranma derecelerini
hafiflettigi goriilmektedir. Ayrica, bolim igerisinde destekleyici tutum sergileyen

yonetici varlig1 da bu duruma katki saglamaktadir (Oztan ve Dogan, 2015: 213).

2.3.3.2.2. Kariyer Gelisimi

Akademik yasamda iki tiir kariyer yolu bulunmaktadir. Ilki akademik anlamda
yiikselme olarak nitelenen ve doktora siirecinin tamamlanmasiyla birlikte doktor 6gretim
iiyesi, dogent ve nihayetinde profesorliikle devam eden siirectir. Ikincisi ise ana bilim dali
baskanligindan rektorliige kadar uzanan idarecilik boyutudur (Oztiirk, 2017: 205).
Kariyer gelisimine iliskin olarak bir diger onemli husus ise kadin akademisyenlerin
genellikle kadinlikla dogal olarak iliskili oldugu diisiiniilen (yeniden {iretim) alanlarda
yogun olarak istihdam olanagi bulmasidir (Sentiirk, 2015: 15).

YOK’ iin verilerine gore akademide kadin akademisyen orani %46’ dir
(https://istatistik.yok.gov.tr). Sayisal olarak olumsuz anlamda dikkat g¢ekici bir nokta
olmasa da aslinda kadinlarin yogun olarak arastirma gorevliligi ve 6gretim gorevliligi
kadrolarinda yer aldigi, akademik Kkariyer olarak yiikselmelerde ise sayisal olarak
azaldiklar1 goriilmektedir. Genel olarak kadinlarin iki agamada sistem dis1 kaldiklar
diisiiniilmektedir. Tk asama yiiksek lisans/doktora sonras1 is bulamama iken ikinci asama
ise doktora sonrasi “Doktor Ogretim Uyesi” olma asamasinda bekleme olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu durumun pek ¢ok sebebi olmakla birlikte 6zellikle yiiksek lisans ve
doktora sonrasi is bulamama ile doktora ve yardimci dogent olma arasinda gecen donem
kadin akademisyenler i¢in kritik esik olarak goriilmektedir. Bunun nedeni olarak aile,
evlilik, ¢cocuk ve akademik kaygilarm aym1 doneme denk gelmesi goriilmektedir. Bu
siirecte bir tiir sosyal sermaye olarak goriilen akademik baglantilar ve iliskiler de zarar
gormektedir. Akademide sosyal sermaye denildiginde giinliik ¢alisma ortaminda, yiiksek
lisans ve doktora siirecinde, kongrelerde, makale ve bilimsel arastirma birlikteliklerinde
veya yurtdist ilgili kisilerle kisisel iligkiler olusturma anlamina gelir. Bu iligkilerin miktari
ve giict ile gesitliligi bireyin daha fazla akademik sermaye (kredi, itibar ve giig)
olusturmasi i¢in referans verebilecegi kaynaklardir. Kadinlarin akademik sosyal sermaye

olusturma siireglerinde sorun yasadiklari Leemann (2010) tarafindan da belirtilmektedir.
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Bu durum kadin arastirmacilarin hareketliliklerini aile planlarmma uyacak sekilde
diizenlemelerine, zaman ve mekanda hareketlerini smirlamalarina veya akademik
hareketlilikten tamamiyla vazge¢melerine neden olmaktadir. Benzer sekilde kadin
akademisyenler akademik aglara erisim bakimindan sorumlu olunan kiiglik ¢ocuklar
nedeni ile bunun igin gerekli zamani olusturmada ve iliskileri siirdiirmede daha biiytlik
zorluklar yasamaktadirlar (Karakus, 2016: 540-541). Kimi zaman doktora sonrasi ile
dogentlik arasindaki donemde c¢ocuk sahibi olan kadin akademisyenler yipranma ve
su¢luluk duygusunun baskin gelmesi sonucu kendi istekleri ile (Oztan ve Dogan; 2015:
211) sistem dis1 kalmaktadir. Kimi zaman ise is ve aile dengesinin saglanamamasi nedeni
ile iiretkenlik, doyum, kariyere devam isteginde azalmalarin olmasi (Yildirim ve Cam,

2011: 5) kadin1 akademik camianin disina itmektedir.

Evecil tarafindan (2021) yapilan ¢alismada kadin akademisyenlerin bir kisminin
doktora ve yiiksek lisans se¢ciminde hocalarin erkek 6grenci tercih ettikleri ¢iinkii kadin
ogrencilerin evlenip ¢ocuk sahibi olma ihtimalleri nedeniyle ¢calismalarin aksayabilecegi
diislincesine sahip olduklarini belirten katilimcilar olmustur. Ayni sekilde Demir (2018)
tarafindan yapilan ¢alismada da kadin akademisyenlerin hamilelik ve sonrasindaki bakim
stireci nedeni ile doktor Ggretim iiyeligi kadrolarinda sikistiklart belirtilmis, kadin
akademisyenler tarafindan yiiriitiilen projelerde dahi kadin akademisyenlerin kadin

olmalarindan kaynakli kabul edilmedikleri ifade edilmistir.

Akademide cinsiyetgi yaklagimlarin sergilendigi Onemli bir nokta da
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) alanidir. STEM alaninda kadin
akademisyen sayisinin erkeklere oranla az olmasmin temel nedeni olarak alanin
toplumsal agidan “cinsiyetlestirilmis ve erkeklerin hakimiyetinde bir kiiltiir ve aglar
birligi” kurulmus olmasi 6ne siiriilmektedir. Ayrica erkek adaylar i¢in alanin daha uygun
oldugu ve hatta bu alanda daha yetenekli olduklar1 s6yleminin hakim olmasi da bir diger
onemli sebep olarak goriilmektedir (Goker ve Polatdemir, 2019: 45-46). Ayn1 durumu
alandaki ilerleme olanaklar1 ve yonetim kademelerinde de gormek miimkiindiir. Zira
tiniversitelerin  herhangi bir biriminde yonetici pozisyonuna bir atama veya
gorevlendirme yapilacaksa Oncelikli olarak erkek adaylar goézden gecirilmekte,
alternatiflerde sikint1 yasanmasi1 durumunda kadin akademisyenler bu pozisyonlar i¢in

degerlendirmeye alinmaktadirlar.
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Akademik yasamdaki ikinci kariyer yolu olan idarecilik boyutu “ydnetimde var

olabilme” baglig1 altinda incelenecektir.

2.3.3.2.3. Yonetimde Var Olabilme
Kadinlarin is yagsaminda 6zellikle cinsiyet temelli karsilastiklar sorunlar temelde;
mesleki egitim, is bulma ve yiikselmede yasanan esitsizlik, ticretlendirmede ve sosyal

haklarda esitsizlik, is ortaminda yasanan taciz gibi durumlardir (Pekel, 2019: 35).

Is hayatinda kadm calisanlarin iist ydnetim kademelerinde kendilerini
gosterememeleri ve karsilagtiklart engellerin nedenleri olarak ise toplumsal, orgiitsel ve
bireysel unsurlar olarak gruplandirma yapilmaktadir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilar
baglaminda kadin ve erkek icin atfedilen “meslek ayrimi” mesleki yiikselmenin 6niindeki
temel unsuru olusturmaktadir. Bu kalip yargilar kadinlar1 yoneticilik rolleri i¢in uygun
olmadig1 yoniindedir. Bu yargilar1 degistirmek maalesef ki uzun yillar almaktadir. Bir
diger unsur olan bireysel unsurlarda ise ¢oklu rol yiikii nedeniyle kadinlarin yiikselmekten
kacinmalaridir. Kadinlar bu c¢atigmanin Oniine gecebileceklerini  diisiindiiklerinde
yiikselme noktasindaki bu engel kendiliginden ortadan kalkmaktadir. Ancak erkek
yoneticiler tarafindan konulan orgiit politikalari, kadinlarin ylikselmesine hos bakmayan
orgit iklimi, yonlendirici eksikligi, ylikselmede firsat esitliginin olmayisi, iletisim
kanallarinin yeterli olmayisi, is hayatindaki kadin algist kolay degistirilemeyen
unsurlardir. Bunlara ek olarak kadin yoneticiler tarafindan kadinlara konulan engellerde
konunun bir bagka tarafidir. Kadinlar {izerine olusturulan bu kalip yargilar sadece
kadinlarin ¢alisma hayatinda zorlanmasina neden olmamakta ayni zamanda dogru
yonetici rol modellerinin olusmasinin ve kadin yonetici modellerinin bu roller i¢in uygun

olabilecegi diisiincesinin de Oniine gegmektedir (Durmaz, 2016: 50-51).

Giincel veriler Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumu tiyeligi, rektorliik ve fakiilte
dekanligr gibi konumlarin ¢ok biiyiikk bir cogunlukla erkekler tarafindan devam
ettirildigini  gostermektedir  (yok.gov.tr).  Yapilan arastirmalara gore kadin
akademisyenlerin 6nemli bir gogunlugu bu durumun toplumsal cinsiyet ayrimciligi ve is
ile giinliik yasam arasindaki “rol c¢atismasi” ndan kaynaklandigimmi diisiinmektedirler.
Kadin akademisyenler aile sorumluluklarindan kaynakli yasadiklar1 rol ¢atismasinin
olumsuzluklari nedeni ile yoneticilik rollerine talip olmada ¢ekingenlik gostermektedirler

(Sugur ve Cangoz, 2016: 97-98). Kloot’ a gore kadin akademisyenler toplumsal cinsiyet
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sorunlaridan kacabilmek icin kendilerini gériinmez kilmay1 tercih edebiliyorlar. Ust
diizey yonetimdeki kadinlarin goriiniir olmalar1 ancak buna ragmen sayica da ¢ok az
olmalari, toplumsal cinsiyet¢i davramiglara karsi daha agik hale gelmelerine neden
olmaktadir (Sugur ve Cangoz, 2016: 109).

Sosyallesme siirecinde liderlik, liderlikte basari ve 6rgiit yonetimi erkek isi olarak
asilanmaya galisildigindan “sinirin1 bilen kadinlar” erkek egemenligindeki bu alanda en
fazla “ikinci adam” roliinii oynamaya yanasabilmektedirler. Kavram olarak bile erkek
egemen bir ortamin gostergesi olan bu durumun nedenleri arasinda otorite kurmada
zorlanmak, yeterli diizeyde yonetim deneyimine sahip olmamak, kadin yonetici olarak
ciddiye alinmamak, duygusal yoneticiler olarak etiketlenme kaygisi, is yilikiiniin ve
sorumlulugunun ¢ok yiiksek olmast ve bilimsel calismalarinin engellenmesi
gosterilmektedir. Orgiitsel bagar1 ya da basarisizlik toplumsal cinsiyet kalip yargilari ile
iliskilendirildiginden kadin yoneticiler daha iist diizey yonetime, 6zellikle de Orgiit
liderligine mesafeli durus sergilemektedir. Bu pozisyonlarda ortaya ¢ikabilecek olumsuz
durumlar kadmlarin tamamina atfedilirken, erkeklerde ise sadece yapan kisiye

atfedilmektedir (Sugur ve Cangoz, 2016: 107).

Korkmaz (2016) kadinlarin yonetsel pozisyonlarda karsilastiklart sorunlari genel
olarak cinsiyet temelli ayrisma, ataerkil toplum degerleri ve geleneksel roller, kendine
gliven veya zihinsel olgular, ekonomik 6zgiirliigiin faydasina inanmamak, zirve, basari
ve yalnizlik korkusu, cam tavan sendromu, krali¢e ar1 sendromu, mobbing, analitik bakis

acis1, genis agi1 ile bakabilme ve Kadinlara yonelik stereotipleme olarak siralamaktadir.

Belirtilen baglamda oncelikle cam tavan sendromu, cam ugurum kavrami, cam

asansOr, cam yiirliyen merdiven, kralige ar1 sendromu ve mobbing iizerinde durulacaktir.

2.3.3.2.4. Cam Tavan Sendromu ve Benzer Yaklasimlar

Kadin akademisyenlerin yiikselmelerinin ve yonetimde yer almalarinin 6niindeki
onemli engellerden biri cam tavan, cam asansOor ya da cam yiirliyen merdiven
kavramlaridir. Kisaca g¢aligma hayatinda dikey ayrisma olarak bilinen cam tavan
sendromu, kadin calisanlarin yonetici kademelerine gelmelerini engelleyen goriinmez
bariyer, tavan ya da engel anlamina gelmektedir. Bu baglamda bu goriinmez engellere

takilan kadin calisanlar yonetim kademelerinde daha az yer alabilmektedir. Bu ayrim
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veya engelleme neredeyse tiim kamu ve 6zel kurumlarda, egitimde ve hatta kar amaci
giitmeyen kuruluslarda dahi gézlemlenebilmektedir (Dedeoglu ve Gokmen, 2021: 26).
Ik defa, 1986 yilinda Hymowitz ve Schellhardt’m Wall Street’deki rdportajinda cam
tavan sendromu, kadinlarin 6rgiitlerde bir {ist pozisyona gecerken karsilattigi her tiirlii
engel ve haksizlik olarak kullanilmistir. Bu engellerin varliginin tespitini zorlastiran ise
mesru ve dogal olarak goziiken uygulamalarin arkasina gizlenmesidir (Oztiirk ve Cevher,
2015: 162). Bu sendrom, giiniimiizde yalnizca kadinlarin karsilastigi bir sorun olmaktan
cikip erkekler ve etnik azinliklarin da Kariyer ilerlemelerinde miicadele etme istegini

kirmakta ve onlara ¢aresizligi 6gretmektedir (Korkmaz, 2016: 105).

Bireysel Faktorlerden Orgiitsel Faktirlerden Toplumsal

Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Faktorlerden
*Coklu Rol Ustlenme +Orgiit Kiiltiirii Kaynakianan Engeller
*Kadinlarin Kisisel +Orgiit Politikalar *Mesleki Ayrim
Tercih ve Algilan «Mentor Eksikligi Stereotipler

*Resmi Olmayan
Iletisim Aglarina
Katilamama

//// /"// / :

/

o

Sekil 2.1. Cam Tavan Engelleri
Kaynak: A. Oztiirk, Cam Tavan Sendromu Ve Kadinlarin Algis1 Uzerine Kavramsal Bir Calisma,

Yonetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalar1 Dergisi, 2017:11

Cam tavan engelleri toplumsal, orgiitsel ve bireysel faktorlerden kaynaklanan
engeller olarak gruplandirilmaktadir. Bireysel faktorler daha ¢ok kadin akademisyenlerin
hem evde hem de akademide ¢ok fazla role sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. “lIyi
bir anne”, “basarili bir akademisyen”, “iyi bir es” olmak baglaminda kadin
akademisyenlerin kendi tercih ve algilarina bagl olarak degerlendirmeleri sonucunda

kendi kendilerine koyduklari sinirlart ifade etmektedir.
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Erkek egemen toplum yapisi gibi erkek egemen orgiit kiiltiirleri de kadinlara
kariyer basamaklarinda onemli sikintilar yaratmaktadir. Kadin ve erkek calisanlara esit
olanak taninmayan firsatlar, kadinlarin kariyer hedeflerini gergeklestirmeleri ve
yiikselmelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayni sekilde kadin yonetici 6rneklerinin
az olmasi, olanlarin cinsel kimliklerini biiyiik 6l¢iide bir kenara koyarak erkeksi bir dil
kullanmalar1, dogru yonlendiricilere erisememeleri 6nemli sikintilardir. Ayrica iletisim
aglarinin kadinlara kapali sekilde yiiriitilmesi de kadinlarin yiikselmelerinde bilgiye

ulasamamalarina neden olmaktadir.

Cam tavan sendromu, toplumsal cinsiyet kalip yargilarina bagh olarak kadinlara
0zgii oldugu belirtilen mesleklerin daha ¢ocukluk yillarindan itibaren empoze edilerek
smirlarmin ¢izilmesi ve liderlik, yoneticilik gibi muhakeme/karar verme eylemlerinin
gercgeklestirilmesi gereken pozisyonlarin erkeklere 6zgii oldugu inancinin yerlestirilmesi
olarak degerlendirilmektedir. Kadinlarin, duygusal olmalari, fiziksel olarak giicsiiz
olmalari, aile igerisinde daha fazla sorumluluk {iistleniyor olmasi, is yasaminda pasif
olmasi, erkekler kadar sert ve dayanikli olmamasi, uzun mesaileri istemiyor olmasi gibi
stereotipler kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu yasamasina neden olmaktadir
(Oztiirk, 2017: 12).

Kadinlarin yogunlukla c¢alistigi sektorlerde erkeklerin kariyerleri agisindan
kadinlarin karsilastiklart sorunlarla karsilasmamalart ve bu durumun sektorel yapi
icerisinde avantaj oldugu yoniindeki kabule ise “cam asansor” denilmektedir. Kadinlara
0zgii oldugu diisliniilen mesleklerde erkeklerin pozisyonlarini yiikseltmek i¢in ince bir
sekilde hazirlanmis mekanizmalar olarak da tanimlanmaktadir. Kadinlar erkeklerin
aksine i¢lerinde farkli bir cinsin olmasini problem etmemekte, kadin yonetici ve ¢alisanlar

erkekler i¢in engel teskil etmemektedir (Durmaz, 2016: 54).

Son yillarda iizerinde durulan bir diger kavram “cam ugurum” kavrami olmustur.
“Cam tavan” ile “cam ugurum” birbirinden farkli kavramlardir. Kavram, riskli ve tehlikeli
yani bagar1 ihtimali ¢ok az olan gorevlere kadin yoneticilerin se¢ilmesine dayanmaktadir.
Buna gore kadin yonetici sadece sirket kotiiye gittiginde tist diizey yonetici olabilir. Bir

yildirma yontemi olarak kadinlarin basarisiz olarak tekrar ayni sekilde pozisyonlar talep
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etmemesi, stres nedeniyle yabancilasmasi ve performansinin diismesi neticede orgiitten

ayrilma istegi duymasi amaglanmaktadir (Akdemir ve Calis Duman, 2017: 522).

Calisma hayatinda yonetimin iist kademelerine kadar yiikselen kadinlarin hem
cinslerini desteklemek yerine onlara karsi ¢iktiklari duruma ise “kralige ar1 sendromu”
denilmektedir. Ust kademelerde gogunlukla erkelerin yer aldig1 ¢alisma ortamlarinda
diger kadin calisanlardan uzaklasarak kendisi yiikselen ancak diger kadin ¢alisanlarin
ilerlemesine yardimci olmayan tam tersine onlar1 engelleyici sekilde mevcut kalip
yargilara destek olan kadin ydnetici tipidir. Bunun temelinde erkek egemen orgiitlerde
cinsiyet ayrimciligryla ilgili yasadiklari olumsuz deneyimlerinin etkisini oldugu ifade
edilmektedir. Kadin yoneticiler diger kadin galisanlar1 engellerken erkeksi 6zellikleri
vurgulayarak, kendilerini diger kadinlardan psikolojik ve fiziksel olarak uzaklastirarak ya
da mevcut cinsiyet hiyerarsisini onaylayarak bu ortami hazirlarlar (Yasbay Kobal, 2021:
58).

Sozii edilen biitiin kavramlar cinsiyet temelli ayrimcilik olarak karsimiza ¢ikan,
daha ¢ok kadinlarin iist diizey yonetim kademelerine gelisini engelleyen kavramlar olsa
da kadinlara yonelik olarak daha olumsuz tutumlarin sergilendigi durumlar da mevcuttur.
Bu agidan toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik ve mobbing kavramlar1 ayr1 bir bashk

altinda degerlendirilecektir.

2.3.3.2.5. Mobbing ve Toplumsal Cinsiyet Temelli Ayrimcilik

Konrad Lorenz tarafindan ortaya atilan “mobbing” kavrami, kuluckadan ¢ikan
kuslarin en zayif kusu yiyecek ve sudan uzak tutarak dislamasi, gilicsiizlestirmesi ve
sonunda da oldiirerek grubun disina atmasi durumunu anlatmak igin kullanilmustir.
Orgiitsel anlamda Leymann (1990) tarafindan gelistirilen kuram, “isyerinde, bir veya
birkag kisi tarafindan diger bir kisiye yonelik olarak, sistemli bir sekilde diismanca ve
ahlakdisi bir iletisim kullanilarak uygulanan bir nevi psikolojik terdr” seklinde
degerlendirilmistir. Leymann ayn1 zamanda mobbingi bes grupta topladigi kirk bes
mobbing davranisiyla ifade etmistir ( Cevher ve Oztiirk, 2015: 862).



Tablo 2.7. Mobbing Tipolojisinde Davranis Kaliplar
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Grup Davrams Gistergeleri
Ustiiniiz kendinizi gésterme | - Yaptigimz i5 stirekli
olanaklarimz kisstlar. elegtirilir.
Soziiniz sirekli kesilir. Ozel vagamimiz siirekli
Meslektazlanmz va da elegtirilir.
Kendini Gostermeyi Ve b:rlﬂ-:_te. -;.ah%tigmiz kigiler Telefonla r.ahatmz edilirsiniz.
— kendinizi gdsterme 5ozli tehditler alwsimz.
Tletisim Olugumunu N ) i .
Etkilemek olanaklarmz: kisitlar, Yazili tehditler gonderilir.

Yiiziiniize bagirlr ve

Jestler ve bakiglar volu ile

viiksek sesle azarlamirsiniz. iliski reddedilir.
Imalar yolu ile iliski
reddedilir.
Cevrenizdeki insanlar sizinle Size digerlerinden ayrilmuig
konusmazlar. bir igveri verilir.
Kimseyle konugamazsimz, Meslektazlanmzin sizinle
Sosyal Iliskilere Saldirlar bagkalarna ulagmaniz konusmas: vasaklanir.
engellenir. Sanki orada degilmigsiniz
gibi davranilir.

Itibara Saldinlar

Insanlar arkanizdan katii
konusur.

Asilsiz sdylentiler ortada
dolagir.

Giiliing durumlara
diisiiriliirsiniz.

Akl hastasiymigsimiz gibi
davranilir. Psikolojik
degerlendirme gecirmeniz
i¢in size bask: vapilir.

Bir dzriniizle alay edilir.
Sizi giiliing disiirmek icin
viirliviiginiz, jestleriniz va
da sesiniz taklit edilir.

Dini va da siyasi
goriiginizle alay edilir.
Ozel yasaminizla alay edilir.
Millivetinizle alay edilir.
Ozgiiveninizi olumsuz
etkileyen bir i3 vapmava
zotlanirsiniz.

Cabalanmz vanlis ve
kfigiiltiici gekilde yargilanir.
Kararlariiz siirekli
sorgulamir.

Algaltict isimlerle amlirsimz.

Cinsel imalar yvapilir.
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Kisinin Yagam Kalitesi
Ve Mesleki Durumuna
Saldirilar

Sizin igin highir dzel girev
voktur.

Size verilen isler geri almur
kendinize yeni bir i5 bile
varatamarzsimz.
Sirdiirmeniz igin size
anlamsiz isler verilir.
Eviniz va da igverinize zarar
verilir.

Ozgiiveninizi etkileyecek
1gler verilir.

Size mali yviik getirmevecek
genel zararlara sebep olunur.
Sahip oldugunuzdan daha az
vetenek gerektiren igler size
verilir.

[5iniz siirekli degistirilir.
Itibarimz disiirecek sekilde,
niteliklerinizin digindaki
15ler size verilir,

Fiziksel olarak agir isler Goziiniizii korkutmak igin

vapmaya zorlanirsmiz. hafif siddet uygulanir.
Kiginin Saglhfma - Fiziksel siddet tehditleri - Fiziksel zarar verilir.
Dogrudan Saldinlar vapilir. - Dogrudan cinsel tacize

maruz kalirsimiz.

Kaynak: E. Cevher ve U. C. Oztiirk, Is Yasaminda Kadinlarin Kadinlara Yaptig1 Mobbing Uzerine Bir
Aragtirma, Insan Ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, 2015: 862-863.

Calisma yasaminda pek c¢ok calisan ister kadin olsun ister erkek bu davraniglarla
karsilagsmaktadirlar. Kimi zaman c¢alisanlar bunu mobbing olarak degerlendirmezken,
kimi zaman ise géormezden gelmeye calisir. Ayn1 zamanda bu davranislara bir kag kere
maruz kalan kisinin magdur oldugunu sdylemek de oldukga zordur. Herhangi bir
davranigin mobbing olarak ifade edilebilmesi i¢in kisinin sistemli bir sekilde sik sik ve
hatta ¢eteleserek uzun siire tekrarlanan olumsuz davraniglara maruz kalmasi ve kisinin
kendisini savunmasinin zor olmasi gerekmektedir. Ayni sekilde bu davraniglarin hepsine
maruz kalinmasina da gerek yoktur. Kimi ¢alisanlar sadece bir gruptaki davranislara
maruz kalirken kimi calisanlar birden fazlasina maruz kalabilirler. Burada 6nemli olan
nokta c¢alisanin hedef alinarak davraniglarin siirekli, stk sik ve kotii niyetli olarak

gerceklestirilmesidir (Karakus, 2014: 340).

Toplumsal cinsiyet temelli ayrimecilik noktasinda 6zellikle bekar ve geng kadin
akademisyenlerin yasadigi sorunlarda karsimiza ¢ikan onemli sorunlardandir. Bekar
kadin akademisyenler 6zel hayatlar1 yokmus gibi davranilmasi, is saatlerinin uzatilmasi,
bekar olduklar i¢in diglanmalar1 gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar (Goker ve

Polatdemir, 2019: 43).
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Bu konuda alan yazinda {izerinde durulan bir kavramda kadin yoneticilerin kadin
calisanlara/akademisyenlere uyguladigi “pembe taciz” kavramidir. Cam tavan sendromu
ya da mobbing daha ¢ok erkekler tarafindan uygulanirken; kadin ¢alisanlarin baska kadin
calisan ya da yoneticilerden gordiikleri mobbing davranisi “pembe taciz” olarak
tanimlanmistir. Kadin akademisyenler ya da ¢alisanlarda da zirvede olmanin ayricaligini
yasayan, kendini kanitlama istegi baskin, erkek goziiyle gorme ve yonetme hevesi iginde
olan kadin yonetici ya da galisanlarla sorunlar yasamakta ve mobbing bu kisiler tarafindan
bir tatmin araci olarak kullanilmaktadir (Karakus, 2014: 352). Kadin yoneticilerin
cinsiyet korliigii, ben bu noktaya nasil geldiysem herkes ayni sekilde gelebilir yanilgisi,
bilingaltindaki basariy1 yiiceltme ihtiyaci, tarafsizlik ilkesi, kadin c¢alisanlart gesitli
nedenlerle bir ¢esit tehdit unsuru olarak gérme ve kiskanglik gibi nedenler sendromunun
baslica ozellikleri olarak degerlendirilmektedir (Oztiirk ve Cevher, 2015: 163).

Kadin akademisyenler her ne kadar toplumda diger kadin ¢alisanlara kiyasla daha
avantajli ve prestijli bir noktada goriinseler de onlar da toplumdan bagimsiz degildirler.
Calisma yasaminda kadinlarin karsilastigi pek cok sorunla onlarda karsilagmakta, ister
akademide olsun ister ¢aligma yasaminin herhangi bir alaninda olsun aileleriyle birlikte
hatta aileleri i¢cin daha giiclii bir sekilde varliklarin1 korumaya calismaktadirlar. Egitimli
kadin oraninin artmasiyla birlikte kadinlar her alanda gériilmeye ve haklarini savunmaya
baslamis, 6zellikle ¢alismada da bahsedilen pek ¢ok nedenden 6tiirii calisma yasaminda
ikincil tercih olmamak i¢in ¢cogu zaman erkek meslektaslarindan daha ¢ok caligmak
zorunda kalmis veya kalmaktadirlar. Calismanin bu 6zellikleri nedeni ile literatiire Gnemli

bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.



BOLUM 3

IS-AILE CATISMASI VE KADIN AKADEMISYENLER UZERINE
KAMU UNIVERSITELERINDE BIR ARASTIRMA

Bu boliimde arastirmanin konusu, amaci ve Onemi, hipotezleri ve yontemi
hakkinda bilgi verilmigtir. Arastirma verilerinden yola c¢ikilarak elde edilen bulgular

151g81inda degerlendirmeler yapilmistir.
3.1. Arastirmanin Konusu

Is-aile ¢atismas1 pek cok acidan degerlendirilmekle birlikte kadmlar agisindan
ayricalikli 6neme sahip bir konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Zira arastirmalar
gostermektedir ki “is-aile catismasi” n1 en ¢ok yasayan bireyler cinsiyet acisindan
degerlendirildiginde kadinlardir. Bu durumun altinda yatan nedenler arasinda toplumsal
cinsiyet kalip yargilar1 ve bu baglamda toplumun kadinlardan beklentileri 6nemli rol
oynamaktadir. Kadin akademisyenlerse her ne kadar daha prestijli ve egitim seviyesi
oldukea yiiksek bir meslek icra etseler de kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet temelli
beklentilerden kendini kurtaramamaktadirlar. Literatiirde kadin akademisyenlere yonelik
olarak hem toplumsal cinsiyet temelli, hem de is-aile ¢atismasina yonelik olarak yapilmig
pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Kimi g¢alismalar nitel yontemle ele alinirken kimi
calismalar ise nicel yontemle degerlendirilmislerdir. Bu c¢alisma ise kadin
akademisyenlerin is-aile ¢atigsmas1 durumuna yonelik degerlendirmelerini hem nitel hem
de nicel yontemle Tiirkiye genelindeki devlet {iniversitelerinde akademisyenlik yapan
kadinlar ¢ergevesinde incelemektedir. Bu sayede nitel ve nicel verilerin birbirini

destekleyip desteklemedigi ortaya konmaya caligilacaktir.
3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kadin  akademisyenlere  yonelik  gerceklestirilen caligmalarda  kadin
akademisyenlerin en ¢ok yasadigi sorunlar is-aile dengesi, kariyer gelisimi ve yiikselme
olanaklari, yonetimde var olma, cam tavan ve mobbing olarak goriilmektedir. Bunlarin
bir kismi1 is ortaminda daha ¢ok karsilastiklar1 sorunlardir. Bu sorunlara yonelik olarak

kurumsal ¢ercevede degerlendirmelerde bulunmak gerekmektedir. Ancak is-aile
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catismasi daha ¢ok cinsiyet ve toplumsal cinsiyet temelli yasanan bir sorun olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

[s-aile ¢atismasia ydnelik olarak yapilan calismalarin biiyiik ¢ogunlugu anket
teknigi ile toplanan veriler lizerinden nicel aragtirmalar seklinde ger¢eklestirilmistir. Cok
az sayida da nitel arastirmaya rastlanmistir. Bu aragtirma ile katilimcilardan nicel
arastirma yontemi ile elde edilen veriler nitel arastirma yontemi ile desteklenerek kadin
akademisyenlerin is-aile ya da aile-is ¢atismasi durumu daha derinlemesine ortaya

konulmaya ¢alisilacaktir.
3.3. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlari

Arastrma  YOK’e bagh devlet {iniversitelerinde gorev yapan kadin
akademisyenler iizerinden gergeklestirilmistir. Agustos 2022 verilerine gére YOK e bagl
127 devlet liniversitesinde arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktor 6gretim {iyesi,
dogent ve profesor olarak gorev yapan toplam 68.968 kadin akademisyen bulunmaktadir
(istatistik.yok.gov.tr). Son yillardaki veriler akademide kadin akademisyen oraninin giin
gectikce arttigini gostermektedir. Ancak tiim ¢aligma alanlarinda oldugu gibi akademide
de kadinlar toplumsal cinsiyet agisindan zaman zaman dezavantajli duruma diismekten
kendini kurtaramamaktadir. Zira Tiirk toplumunda her ne kadar ¢alisan kadin olunsa da

kadinlar ev ve aile ortamina yonelik sorumluluklarini bir kenara koyamamaktadir.

Aragtirmanin uygulama asamasinda Covid-19 pandemi siirecinin getirdigi
kisithiliklar bu calisma i¢in de gecerli olmus, iiniversitelere resmi yazi ile ankete iliskin
bilgilendirilme yapilsa da istenilen siirede yeterli anket doniisii saglanamamistir. Bu
nedenle birebir olarak tiniversitelerde gorev yapan kadin akademisyenlere mail yoluyla
ulasilmaya ¢alisilmistir. Ancak iiniversitelerin web sayfalari izerinden elde edilen bilgiler
dogrultusunda iglem gerceklestirildiginden web sayfalarinda iletisim adreslerine yonelik
bilgi eksikligi gibi nedenlerle tiim devlet liniversitelerine ulagilamamistir. Yaklasik olarak
12 aylik bir siirede gonderilen 5.000 mail sonucunda yeterli anket sayisina
ulagilabilmistir. Nisan 2021-May1s 2022 tarihleri arasinda toplanan anketler iizerinden
arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin ikinci asamasi ankete katilan kadin
akademisyenlerle birebir goriisme oldugundan anketlerin tamamlanmasinin ardindan

Mayis 2022-Temmuz 2022 tarihleri arasinda goriismeler gergeklestirilmistir.
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3.4. Arastirmanin Yontemi

Bu baglik altinda arastirmanin evreni ve drneklemi, veri toplama araclari ve bu
araglardan is-aile cgatismasi Ol¢egine yonelik gegerlilik ve gilivenilirlik analizleri ile
arastirmanin  hipotezleri, verilerin analizlerine iliskin iglemler yer almaktadir.

Arastirmadan elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 26 ile analiz edilmistir.
3.4.1. Evren ve Orneklem

YOK’e baglh iiniversitelerde gorev yapan kadin akademisyenler arastirma
evrenini olusturmaktadir. Tiirkiye’ de yirmi birinci ylizyilin baginda geng niifus oraninda
goriilen artisin da etkisiyle devlet ve vakif iiniversitelerinde ciddi artis olmus, 2000°1i
yillara kadar 73 olan tiniversite sayis1 2022 yilina gelindiginde 127 devlet, 74 vakif ve 4
Vakif Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 205°e ulasmistir (istatistik.yok.gov.tr).
Evrenin biiylikligii ve genisligi, ayn1 zamanda devlet tiniversitelerinin iilke genelinde
yaygin sekilde olup, tiim yoreleri temsil edebilme 6zelliginden kaynakli olarak aragtirma
kapsaminda devlet {iniversitelerinde gorev yapan kadin akademisyenler arastirma

orneklemi olarak belirlenmistir.

Aragtirma, tesadiifi 6rneklem metoduyla, ana kiitleyi temsil etme yetenegi de goz
oniinde bulundurularak Tiirkiye genelindeki devlet tiniversitelerinde fakiilte, boliim ya da
meslek yliksekokulu ayrimi yapilmaksizin gorev yapan kadin akademisyenler iizerinde

uygulanmigtir.

Aragtirmanin  yapildigt  devlet iiniversitelerinde goérev yapan kadin
akademisyenlere gonderilen yaklasik 5000 anketten 405’1 cevaplanarak geri donmiistiir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun olmayan 11 anket formu arastirmaya dahil
edilmemistir. Sonug olarak 394 kadin akademisyen tarafindan doldurulan anketin verileri
aragtirmada kullanilmistir. Yazicioglu ve Erdogan’ in (2004) ¢alismalarinda yer verdigi
lizere bu say1 evreni temsil etme giicline sahip gilivenilir sonuglar ortaya koyabilecek

yeterlilikte goriilmektedir.
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Tablo 3.1. Orneklem Biiyiikliigii Hesaplama Tablosu

o= 0,05 Anlamlilik Diizeyi I¢in Optimum Orneklem
Biyiiklikleri
Evren = %.3 ol = %‘,5 Hatz +% 10 Hata Mam
Biytikligi Marji Marji
P=0,5 |P=08 |P=0,5 |P=0,8 |P=0,5 | P=0,8
100 92 87 30 71 49 38
500 341 289 217 165 81 55
750 441 358 244 185 85 57
1000 516 406 278 198 38 58
2500 748 537 333 224 93 60
5000 880 601 357 234 94 61
10000 964 639 370 240 95 6l
25000 1023 665 378 244 96 61
50000 1045 674 381 245 96 61
100000 1056 678 383 245 96 61
1000000 1066 682 384 246 96 61
100000000 | 1067 683 384 245 96 61

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50

Tablo 3.1°de goriildiigii lizere arastirmanin evreninin sayisi ve p=0,05 hata marji
g6z Onlinde bulunduruldugunda arastirma i¢in gerekli minimum Orneklem sayisi1 383
olarak bulunmustur. Arastirmada 394 katilimci kadin akademisyenin verileri yer
almaktadir. Bu sayr Yazicioglu ve Erdogan’a gore (2004) yeterli olarak ifade

edilmektedir.

Arastirmanin nitel arastirma deseninde tasarlanan bolimiinde ise 20 kadin
akademisyenle birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Kadin akademisyenler arasinda
dengeli bir dagilim olmasi i¢in her unvandaki kadin akademisyenlerden 4 akademisyen
ile goriismelerin yapilmasi planlanmis ancak profesor olan kadin akademisyenlere erisim
noktasinda sikintilar yasandigindan dogentlik unvanindaki akademisyenlere agirlik
verilerek bu denge saglanmaya ¢alisilmistir. Miimkiin oldugunca ¢ok sayida iiniversitede
gorev yapan akademik personel hedeflenmis ancak siirenin sinirliligi ve katilimeilarin
gonilliligii esas oldugundan yedi tniversiteden toplam 20 kadin akademisyene

ulasilabilmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin hem anket hem de miilakat sorularina

ictenlikle cevap verdigi varsayilmaktadir.
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3.4.2. Veri Toplama Araglari

Arastirmada nicel desende elde edilen veriler anket metodu kullanilarak Google
Forms araci ile online ortamda elde edilmistir. Anket formunun baslangicinda kisisel
verilerin gizliligine dair bilgilendirme, anketin amaci ve verilerin hangi amacla
kullanilacagina iliskin bilgiler yer almaktadir. Formun birinci béliimiinde katilimcilarin
demografik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik sorular, ikinci boliimiinde ise is-aile ¢atismasi

ve/veya aile-is catigsmasi davranislarini 6l¢meye yonelik ifadeler yer almaktadir.

Arastirmada is-aile ¢atismasi ve/veya aile-is ¢atismasini lgebilmek 5°1i likert
oleegi  kullamlmustir. Olgek ifadelerine verilen cevaplar sirasiyla  “Kesinlikle
katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “Katiliyorum”,
“Kesinlikle katiliyorum” seklinde belirlenerek anket formunda kullanilmustir. Is-aile
catismasini 6lgmek i¢cin Morkog (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak gegerlilik ve
giivenilirligi test edilmis olan Carlson vd. (2000)’nin gelistirmis oldugu 18 ifadeden
olusan olgek kullanilmigtir. Katilimcilardan demografik sorularla beraber toplam 28

soruya cevap vermeleri istenmistir.

Aragtirmanin  nitel desende elde edilen wverileri ise yapt bakimindan
standartlastirilmis agik uglu sorular ile yiiz yilize gergeklestirilen miilakatlar araciligi ile
elde edilmistir. Goriisgme formunda demografik 6zellikleri 6lgmek i¢in 10 ifade yer
alirken, miilakat bolimiinde Demir (2018) tarafindan hazirlanan 11 ag¢ik uglu sorudan
olusan miilakat sorularindan yararlanilmigtir. Grlisme gerceklestirilen katilimcilardan

toplamda 21 soruya cevap vermeleri istenmistir.
3.4.3. Arastirma Olceklerinin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Arastirmada kullanilan is-aile catismasi Olceginin gecerlilik ve gilivenilirlik
analizlerinin yapilabilmesi i¢in Oncelikle faktor analizi yapilmistir. Kullanilan ig-aile
catismasi 6l¢eginin yapisal gecerliligini tespit etmek amaci ile temel bilesenler (principal
component) analizi ve “verimaks” eksen dondiirmesi teknigi kullanilarak KFA (kesfedici
faktor analizi) uygulanmistir. Tablo 3.2° de 6rneklem yeterliligini 6l¢gmek icin kullanilan

KMO ve Bartlett’ s Testi yer almaktadir.
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Tablo 3.2. is-Aile Catismasi Olgcegi KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Uygunluk Ol¢iimii ,907
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 3084,962
Sphericity df 153

Sig. ,000

KFA sonucunda, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik degerinin ,907
oldugu ve drneklemin biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir.
Ayrica Barlett testine gore degiskenler arasindaki korelasyonlar anlamli bulunmustur

(p=.000). Faktor analizi sonuglar1 Tablo 3.3° de goriilmektedir.

Tablo 3. 3. Is-Aile Catismas1 Olcegi Varyans Aciklamasi

. Dondiiriilmiis Faktor Yiiklerini
Baslangic Ozdegerleri
Karelerinin Toplami1
Bilesenler
Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif
Total % % Total % %
1 6,490 36,058 36,058 3,724 20,687 20,687
2 2,245 12,470 48,528 3,624 20,136 40,822
3 1,719 9,549 58,077 3,106 17,255 58,077

Tablo 3.3’ de de goriildiigii iizere KFA sonucunda Is-Aile Catismast Olgegi’ ne
ait toplam varyansi acgiklayan, 1’den biiylik 3 faktér bulunmustur. 1. faktor toplam
varyansin %20,68” ini agiklarken, 2. faktor % 20,13’ {inii, 3. Faktor ise % 17,25 ini
aciklamaktadir. 3 faktoriin toplam varyansi agiklama yiizdesi 58,07’dir. Carlson vd.
(2000) tarafindan gelistirilen 6lgek Morkog (2014) tarafindan kullanildiginda is-aile
catismasinin her iki yoniinii (is-aile catismasi, aile-is catismasi) ve her iki yonde bulunan
lic tiirii kapsayan alt1 boyutlu bir 6l¢ek ortaya ¢ikarken, ¢alismada ii¢c boyutlu bir dlgek
elde edilmistir. 18 maddelik 6l¢egin maddeler ve maddelerin faktor yiiklerine iliskin KFA
sonuglar1 Tablo 3.4’de gosterilmistir. Faktor yiikii ,4’{in altinda olan degerler tabloda

gosterilmemistir.
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Giivenilirlik bir 0Olglim aracinin ne derecede tutarli Ol¢lim yaptigini
gostermektedir. Kullanilan 6l¢lim aracinin ¢esidine bagl olarak farkli giivenirlik analizi
yontemleri olmakla birlikte sosyal bilimlerde en fazla i¢ tutarlilik giivenilirligi tizerinde
durulmaktadir. I¢ tutarhilik giivenilirligi, “bir 6l¢iim aracinin tek seferde yapilan 6lgiimle
s0z konusu kavramsal yapiyr tutarlt bir sekilde ol¢iip 6lgmedigini” gostermektedir.
Aragtirmada yer alan Olgeklerin giivenilirlik analizinde Slgeklere iliskin i¢ tutarlilik
katsayilarina (Cronbach Alfa) bakilmaktadir. Kullanilan 6l¢egin Cranbach Alfa
katsayilar1 ne kadar yiiksek ise Ol¢ekte yer alan ifadelerin o kadar tutarli olduklar1 ve
birlikte ¢alisabildikleri varsayilmaktadir (Alpar, 2013: 849). Tablo 3.4’de faktorler, 6l¢ek
maddelerinin hangi faktorler altinda toplandigi, 6l¢cek maddelerinin faktor yiikleri,

faktorlerin 6zdegerleri, acikladiklar1 varyanslari ve i¢ tutarlilik degerleri gosterilmektedir.

Tablo 3.4. Is-Aile Catismasi Temel Bilesenler Analizi

Faktorler Faktor Aciklanan | Cronbach
Yiikleri | Ozdeger | Varyans Alpha

Faktor 1: Zaman Temelli Catisma 6,490 20,687 ,875

“Is ile ilgili sorumluluklarimi yerine
getirmek i¢in harcadigim zaman yiiziinden ,824

ailem ile ilgili faaliyetleri kagirmaktayim.”

“Isim, beni istedigimden daha fazla ailemle 818
ilgili faaliyetlerden alikoymaktadir.” ’

“Isten eve geldigimde genellikle aile
sorumluluklarini yerine getiremeyecek veya 208
ailemle ilgili faaliyetlere katilamayacak ’

kadar bitkin olurum.”

“Isten eve geldigimde genellikle duygusal
olarak tiikkenmis olurum ki bu durum ailemle 71

vakit gecirmeme engel olur.”

“Ise ayirmam gereken zaman ev ile ilgili

sorumluluklara ve faaliyetlere esit bir sekilde ,685

katilimimui engellemektedir.”
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“Isteki tiim baskilar yiiziinden bazen eve
geldigimde keyif aldigim seyleri
yapamayacak kadar stresli olurum.”

,628

Faktor 2: Stres Temelli Catisma

2,245

20,136

,855

“Genellikle aile ile ilgili
sorumluluklarimdan kaynaklanan stres
nedeniyle isime konsantre olmakta

zorlanirim.”

,770

“Ailem ile ilgili sorumluluklarim i¢in
harcadigim zaman siklikla ig
sorumluluklarimi yerine getirmeme engel

olmaktadir.”

,764

“Ailem ile ilgili sorumluluklarimi yerine
getirmem i¢in harcamam gereken zaman
nedeniyle isle ilgili faaliyetleri

kagirmaktayim.”

741

“Evde yasadigim stres nedeniyle, isteyken
zihnim genellikle aile meseleleri ile mesgul

olur.”

,7126

“Ailemle gegirdigim zaman ¢ogu kez
kariyerim i¢in gerekli olan isle ilgili

faaliyetlere katilmama engel olmaktadir.”

,696

“Aile yagantimdan kaynaklanan gerilim ve

kaygi, isimi yapma kabiliyetimi zayiflatir.”

,668

Faktor 3: Davranis Temelli Catisma

1,719

17,255

,813

“Evde problemleri ¢6zmede ise yarayan

davraniglarim, isyerinde ise yaramayabilir.”

, 754

“Evde beni bagarili yapan davraniglarim,

isyerinde ise yaramamaktadir.”

,739

“Is yerinde kullandigim problem ¢6zme
yontemlerim evdeki problemleri ¢ozmede

etkili degildir.”

7132
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“Evde gerekli ve beni etkili yapan
davranislar, igyerinde ters sonuglar

dogurabilmektedir.”

,634

“Iste benim i¢in gerekli ve etkili olan
davranis sekli, evde ters etkiye sebep

olabilir.”

,607

“Isyerinde beni basarili yapan davranislarim,
iyi bir es veya iyi bir ebeveyn olmama

yardim etmemektedir.”

,581

Faktor altinda yiiklenen maddeler ve kuramsal beklentiden yola ¢ikilarak bu

faktorler zaman, stres ve davranis temelli ¢atisma seklinde isimlendirilmistir. Faktorler

altinda yer alan maddelerin ,6° dan biiylik olmalar1 nedeni ile herhangi bir madde 6l¢ekten

cikarilmamistir. Sadece davranis temelli catisma faktorii altinda yer alan bir maddeye

(,581) iliskin olarak 6lgekten ¢ikarilmasi yoniinde degerlendirme yapilmis ancak madde

yiikiiniin 6’ya ¢ok yakin olmasi nedeni ile bundan vazgecilmistir.

3.4.4. Arastirma Hipotezleri

Bu ¢alisma kadin akademisyenlerin ig-aile gatismasi ve/veya aile-is catigmasi

durumlarinin  demografik degiskenler acisindan farklhilik gosterip gostermedigini

belirlemeyi amaclamaktadir. Belirlenen degiskenler arasi iligkileri ortaya koyan arastirma

ana modeli Sekil 3.1.” de gosterilmektedir.

Medeni Durum

Yas

Cocuk Sayis1

Unvan

Calisma Siiresi

Idari Gorev

N\

Is-Aile Catismasi J

Sekil 3.1. Arastirma Modeli
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Arastirmada yer alan degiskenlerin aralarindaki iligkilere ve kurgulanan arastirma

modeline gore test edilecek hipotezleri su sekildedir:

H1: Kadin akademisyenlerde is-aile catismasi alt boyutlarinin diizeyi yasa gore

farklilagmaktadir.

H2: Kadin akademisyenlerde is-aile c¢atigmasi alt boyutlarinin diizeyi medeni

duruma gore farklilasmaktadir.

H3: Kadin akademisyenlerde is-aile catismasi alt boyutlarmin diizeyi ¢ocuk

sayisina gore farklilasmaktadir.

H4: Kadin akademisyenlerde is-aile ¢atigmasi alt boyutlarinin diizeyi akademik

tinvana gore farklilasmaktadir.

H5: Kadin akademisyenlerde is-aile ¢atismasi alt boyutlarinin diizeyi ¢aligma

stiresine gore farklilasmaktadir.

H6: Kadin akademisyenlerde ig-aile ¢atigmasi alt boyutlarinin diizeyi idari gorevi

olup olmamasina gore farklilagmaktadir.
3.5. Arastirma Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde is-aile ¢atismasi dlgegine iliskin yapilan analizler ve

ig-aile ¢atigmasi goriigme sorularina verilen cevaplar yer almaktadir.
3.5.1. Is-Aile Catismas:1 Olcegine iliskin Bulgular

Gergeklestirilen ¢alismada orneklem grubu olarak YOK’ e bagli devlet
tiniversiteleri belirlenmistir. Bu kapsamda etik kurul onay belgesi ile birlikte tiim devlet
tiniversitelerine resmi yazi yolu ile ulagilmis ve anket verileri elde edilmeye ¢alisilmistir.
Ancak gonderilen resmi yazida anket linkinin yer almamasi nedeni ile verilerin
toplanmasinda sikinti yasanmis ve tek tek mail yolu iiniversitelerin resmi web
sayfalarindan ulasilabilen mail adreslerine anket formu gonderilerek veriler elde
edilmistir. Buna gore toplam 75 devlet iniversitesinden kadin akademisyenlere

ulagilmistir. Ayrica goérev yaptigr {iniversitesini belirtmeyen 8 kadin akademisyen
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bulunmaktadir. Toplamda 394 kadin akademisyen iizerinden ¢alisma gerceklestirilmis

olup tlniversitelere gore kadin akademisyenlerin dagilimi Tablo 3.5’de yer almaktadir.

Tablo 3.5. Universitelere Gore Kadin Akademisyenlerin Dagilimi

Universite Ad1 Akademisyen

Sayisi
Adiyaman Universitesi 2
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 10

Ahi Evran Universitesi

Akdeniz Universitesi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Amasya Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Ankara Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Atatiirk Universitesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Bartin Universitesi

Batman Universitesi

Bayburt Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Bogazi¢i Universitesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Bursa Uludag Universitesi

Canakkale On Sekiz Mart Universitesi

Cankir1 Karatekin Universitesi

Dicle Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes Universitesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi

Al P BN B P O B W W OO O W O O P O N N NN | o O N o

Firat Universitesi




Gazi Universitesi 1
Gaziantep Universitesi 4
Gebze Teknik Universitesi 8
Giimiishane Universitesi 5
Hacettepe Universitesi 5
Harran Universitesi 1
Hatay Mustafa Kemal Universitesi 3
Hitit Universitesi 27
Igdir Universitesi 4
Inonii Universitesi 10
Istanbul Cerrahpasa Universitesi 2
Istanbul Medeniyet Universitesi 3
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 1
Izmir Demokrasi Universitesi 4
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 5
Karadeniz Teknik Universitesi 12
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 7
Kastamonu Universitesi 4
Kayseri Universitesi 12
Kirklareli Universitesi 4
Kilis 7 Aralik Universitesi 6
Kocaeli Universitesi 3
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 10
Malatya Turgut Ozal Universitesi 7
Mardin Artuklu Universitesi 3
Marmara Universitesi 5
Mersin Universitesi 6
Mugla Sitkt Kocaman Universitesi 13
Munzur Universitesi 1
Namik Kemal Universitesi 2
Necmettin Erbakan Universitesi 6
Orta Dogu Teknik Universitesi 4
Ordu Universitesi 6
Pamukkale Universitesi 6

69
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Saglik Bilimleri Universitesi 3
Sakarya Universitesi 14
Samsun Universitesi 6
Siirt Universitesi 3
Sivas Cumhuriyet Universitesi 1
Sirnak Universitesi 1
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 12
Trabzon Universitesi 1
Trakya Universitesi 5
Usak Universitesi 4
Yildiz Teknik Universitesi 2
Yozgat Bozok Universitesi 11
Universite 8
Toplam: 394

3.5.1.1. Katimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan toplam 394 kadin akademisyenin sosyo-demografik
ozellikleri frekans analizi yontemi ile arastirilmistir. Katilimeilarin demografik

ozelliklerine iligkin tiim bilgiler Tablo 3.6’ de yer almaktadir.

Tablo 3.6. Katihmcilarin Tamimlayic1 Bilgileri

Katihmcilarin Tammmlayici Bilgileri f %

Yas

22-26 30 7,6
27-31 67 17,0
32-36 101 25,6
37-41 91 23,1
42-46 50 12,7
47-51 29 7,4
52 ve iizeri 26 6,6
Medeni Hal

Evli 265 67,3
Bekar 129 32,7




Cocuk Sayis1

Yok 161 40,9
Bir ¢ocuk 116 29,4
Iki cocuk 104 26,4
Uc ve daha ¢ok cocuk 13 3,3
Akademik Unvan

Arastirma Gorevlisi 91 23,1
Ogretim Gorevlisi 73 18,5
Dr. Ogretim Uyesi 126 32,0
Dogent 60 15,2
Profesor 44 11,2
Akademide Calisma Siiresi

1-5 yil 121 30,7
6-10 y1l 109 27,7
11-15 y1l 65 16,5
16-20 y1l 49 12,4
21 yil ve iizeri 50 12,7
Idari Gorev

Yok 265 67,3
Var 129 32,7
Akademik Anlamda Giinliik Calisma Siiresi

1-5 saat 181 45,9
6-10 saat 202 51,3
11-15 saat 8 2,0
16 saat ve lzeri 1 0,3
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Yapilan arastirmada, kadin akademisyenlerin sosyo-demografik o6zelliklerine

bakildiginda katilimcilarin ¢ogunlugunun evli (%67), 32-36 yas aralifinda (%25) oldugu,

%41’°inin ¢ocugunun olmadig1 ve ¢ogunlugunun (%32) Dr. Ogretim Uyesi oldugu, %30’

unun son bes yildir akademide gorev yaptigi, biiyiik bir gogunlugunun (%67,3) herhangi

bir idari gorevi olmadigi ve akademik anlamda giinliik ortalama 6-10 saat (%51,3)

calistiklar verileri elde edilmistir.
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3.5.1.2. Is-Aile Catismasi ile Katilimeilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin
Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda kadin akademisyenlerin yas, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, akademik unvan, idari gorevi olup olmamasi ve ¢alisma siiresi durumlarina gore

t-Testi ve ANOVA testi bulgularia yer verilmektedir.

Tablo 3.7’ de ig-aile ¢atismasinin alt boyutlarinin katilimcilarin yas gruplarina

gore karsilastirmasina iliskin ANOVA Testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3.7. is-Aile Catismasinin Alt Boyutlarinin Katihmcilarin Yas Gruplarina
Gore Karsilastirmasina iliskin ANOVA Testi Sonuglar:

Boyutlar Yas N Ort. SS SD F p
Zaman 22-26 30 | 2,7654 ,86928
Temelli 27-31 67 | 2,6554 ,76364
Catisma 32-36 101 | 2,8140 ,98145
37-41 91 | 2,8954 ,98750 6 2,347 | ,031
42-46 50 | 2,5900 ,78189
47-51 29 | 3,0159 ,84203
52 ve tizeri 26 | 3,2692 ,88954
Stres 22-26 30 | 3,4667 ,72503
Temelli 27-31 67 3,5141 ,87624
Catisma 32-36 101 | 3,2921 ,88052
37-41 91 | 3,3470 ,86548 6 916 | ,483
42-46 50 | 3,3349 ,89602
47-51 29 | 3,5039 ,94279
52 ve tizeri 26 | 3,6106 ,76202
Davranis 22-26 30 | 3,2070 ,73455
Temelli 27-31 67 | 3,3810 ,72190
Catisma 32-36 101 3,1795 ,79028
37-41 91 | 3,2418 ,83749 6 1,773 | ,103
42-46 50 | 2,9825 ,80452
47-51 29 | 3,2181 ,78904
52 ve lizeri 26 | 3,4936 ,85827
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Tablo 3.8” de goriildiigii gibi stres temelli ¢atisma (p=0,483>0,05) ve davranis
temelli ¢atisma (p=0,103>0,05) boyutlarinda herhangi bir farklilik tespit edilememistir.
Ancak zaman temelli ¢atisma (p=0,031<0,05) boyutunda katilimcilarin yas gruplarina
gore farklilik tespit edilmistir. Hangi yas gruplar arasinda farklilik olduguna iliskin
yapilan Tukey HSD Testi sonuglar1 Tablo 3.8 de yer almaktadir.

Tablo 3.8. Yas Gruplar1 Arasindaki Farklihga Iliskin Tukey HSD Testi Sonuclar

Mean
Difference Std.
Boyut (1) yas (J) yas (1-J) Error Sig.
22-26 -,17539 ,20805 ,980
27-31 -,06542 ,16836 1,000
32-36 -,22402 ,15578 ,781
42-46
37-41 -,30535 ,15859 ,465
47-51 -,42589 ,21028 ,400
Zaman Temelli 52 ve iizeri -,67923" ,21782 ,032
Catisma 22-26 ,50384 ,24139 ,362
27-31 ,61381 ,20815 ,052
32-36 ,45521 ,19812 ,248
>2ve fzerd 37-41 , 37388 ,20033 ,504
42-46 ,67923" ,21782 ,032
47-51 ,25335 ,24331 944

Yapilan Tukey testi sonuglarina gére zaman temelli catigsma agisindan 42-46 yas
araligindaki kadin akademisyenle 52 ve iizeri yasa sahip kadin akademisyenler arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri
dikkate alinarak 52 ve iizeri yasa sahip kadin akademisyenlerin mesleklerinde beklentileri
dogrultusunda istedikleri seviyeye ulastiklari, aile diizenlerinin oturdugu, ¢ocuklarinin
biiyiidiigii ve anneye olan bagimliliklarinin azaldigi diisliniilmektedir. 42-46 yas
araligindaki kadin akademisyenlerin ise muhtemelen doktor Ogretim iiyeligi veya
dogentlik seviyesinde olabilecekleri ve bu bakimdan akademik olarak ¢alismaya zaman
ayirmak zorunda olmalari, ¢ocuklarinin heniiz anneye olan ihtiyaglarinin azalmadig: ve

yas itibari ile geng bir kadin olarak ailesinin beklentilerinin daha fazla olmasi sebebi ile
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bu farkliligin zaman temelli olarak ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir. Dolayisiyla H1

hipotezi kismen kabul edilmistir.

Katilimcilarin is-aile ¢atigmasi alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin Bagimsiz Orneklemler T Testi sonuglari

Tablo 3.9’ da yer almaktadir.

Tablo 3.9. Medeni Durum Degiskenine Gore is-Aile Catismasina iliskin Bagimsiz

Orneklemler T Testi Sonuclar:

Medeni
Boyutlar N Ort. SS SD t p
Durum
Zaman Temelli Evli 265 2,8524 ,91639
392 1,057 0,291
Catisma Bekar 129 2,7492 ,89655
Stres Temelli Evli 265 3,3094 ,89424
289,8 -3,091 0,002
Catisma Bekar 129 3,5796 77197
Davrams Temelli Evli 265 3,2049 ,81636
392 -,852 0,394
Catisma Bekar 129 3,2779 , 75759

Elde edilen bulgulara gore kadin akademisyenlerin medeni durumlar1 acgisindan
ig-aile ¢atigsmasi durumlarina iliskin goriisleri arasinda zaman temelli ve davranis temelli
farklilik bulunmazken, stres temelli olarak anlamli farklilik bulunmustur (t(3e4) =-3,091;
p>0,05). Bekar kadin akademisyenlerin stres temelli ¢atismaya iliskin goriislerinin
ortalamasi (Ort.: 3,58: SS: ,77) evli olan kadin akademisyenlerin ortalamasindan (Ort.:
3,30: SS: ,89) daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglar bekar kadin akademisyenlerin evli
kadin akademisyenlerden anlamli diizeyde daha fazla stres temelli ¢atisma yasadigini
gostermektedir. Bagimsiz orneklemler T Testi sonuglarina gére H2 hipotezi kismen

kabul edilmistir.

Kadin akademisyenlerin is-aile catismasi alt boyutlarinin ¢ocuk sayisina gore

karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonuglar1 Tablo 3.10’da yer almaktadir.
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Tablo 3.10. is-Aile Catijmasinin Alt Boyutlarimin Cocuk Sayisina Gore
Karsilastirmasina Iliskin ANOVA Testi Sonuclar

Boyutlar Cocuk Sayisi N Ort. SS SD F p
Zaman Yok 161 2,7195 ,85976
Temelli Bir 116 2,9408 ,92945

. 3 1,661 | ,175
Catisma Iki 104 2,8051 ,96074

Ug veya daha fazla 13 3,0629 | ,85221
Stres Yok 161 3,5638 7573
Temelli Bir 116 | 3,3049 ,92811

. 3 3,475 | ,016
Catisma Iki 104 3,2681 ,91090

Ug veya daha fazla | 13 3,2098 | ,66272
Davrams Yok 161 3,2944 77181
Temelli Bir 116 3,2695 ,83277

; 3 1,586 | ,192
Catisma Iki 104 3,1101 ,78982

Uc; veya daha fazla 13 3,0032 , 79284

Tablo 3.10° de goriildiigii gibi zaman temelli ¢atisma (p=0,175>0,05) ve davranis
temelli ¢atisma (p=0,192>0,05) boyutlarinda herhangi bir farklilik tespit edilememistir.
Ancak stres temelli catisma (p=0,016<0,05) boyutunda katilimcilarin ¢gocuk sayisina gore
farklilik tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik olduguna iliskin yapilan ¢oklu
karsilastirma Tukey HSD Testi sonuglart Tablo 3.11° de yer almaktadir.

Tablo 3.11. Is-Aile Catismasi Alt Boyutlar1 ve Cocuk Sayisina iligkin Yapilan
Coklu Karsilastirma Tukey HSD Testi Sonuclari

Mean
Differen Std.

Boyut (1) Cocuk (J) Cocuk ce (1-J) Error p
Bir ,25897 ,10431 ,064
Yok Iki ,29570* | 10775 | ,032
Stres Temelli Ug veya daha fazla ,35399 24694 | 479
Catisma Yok -,25897 ,10431 ,064
Bir Iki ,03673 ,11566 ,989
Ug veya daha fazla ,09502 ,25050 ,981
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Yok -,29570* ,10775 ,032
Iki Bir -,03673 ,11566 ,989

Ug veya daha fazla ,05828 ,25195 ,996
B Yok -,35399 ,24694 479
Ug veya daha i

Bir -,09502 ,25050 ,981
fazla _

Iki ,25897 ,10431 ,064

Yapilan Tukey testi sonuglarina gore stres temelli ¢atisma agisindan ¢ocugu
olmayan kadin akademisyenle iki cocugu olan kadin akademisyenler arasinda anlamli
farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri dikkate
almarak ¢ocugu olamayan kadin akademisyenlerin iki ¢ocugu olan kadin
akademisyenlere oranla daha az stres yasadiklari, bunun nedeni olarak da calisan bir
kadin olarak yasadiklar1 stresin yaninda c¢ocuklar1 i¢in de ayrica stres yasadiklari
diistintilebilir. Ya da bir baska bakis agisi ile bekar kadin akademisyenlerden ¢ok fazla
beklentinin olmasinin yaninda iki ¢ocuklu kadin akademisyenlere pozitif ayrimcilik
yapildig1 varsayilarak bekar akademisyenlerin daha fazla stres temelli ¢catisma yasadiklar

diisiiniilebilir. Dolayisiyla H3 hipotezi kismen kabul edilmistir.

Kadin akademisyenlerin is-aile ¢atismasi alt boyutlarinin akademik iinvana gore

karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi sonuglar1 Tablo 3.12°da yer almaktadir.

Tablo 3.12. is-Aile Catismasi Alt Boyutlarinin Akademik Unvana Gore
Karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi Sonuclari

Boyutlar Akademik Unvan N ort. SS SD F P

Aragtirma gorevlisi 91 2,6469 91312

Zaman Ogretim gorevlisi 73 2,8513 ,89513
Temelli Dr. Ogretim Uyesi 126 | 2,8027 | ,95146 4 2,481 | ,044
Catisma Dogent 60 2,8179 ,82259
Profesor 44 3,1658 ,85725
Aragtirma gorevlisi 91 3,5087 ,80629
Stres Ogretim gorevlisi 73 3,2265 ,90608
Temelli 4 4,108 | ,003

Dr. Ogretim Uyesi 126 3,2392 ,87933

Catisma
Dogent 60 3,5463 7764




77

Profesor 44 3,7049 ,86087

Aragtirma gorevlisi 91 3,2240 73712
Davranis Ogretim gorevlisi 73 | 3,2077 | ,75769
Temelli Dr. Ogretim Uyesi 126 | 3,1750 | ,84714 4 445 | 776
Catisma Docent 60 3,3111 ,83557

Profesor 44 3,3158 ,80112

Tablo 3.12” de goriildiigii gibi davranis temelli catisma (p=0,776>0,05) boyutunda

herhangi bir farklilik tespit edilememistir. Ancak zaman temelli ¢catisma (p=0,044<0,05)

ve stres temelli ¢atisma (p=0,016<0,05) boyutunda akademik {invana gore katilimcilar

arasinda farklilik tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik olduguna iligskin

yapilan ¢oklu karsilastirma Tukey HSD Testi sonuglart Tablo 3.13° de yer almaktadir.

Tablo 3.13. is-Aile Catismasi Alt Boyutlari ve Akademik Unvana Gére Coklu

Karsilastirma Tukey HSD Testi Sonug¢lar:

Mean
Boyut 3 M ) ) Difference Std. p
Unvan Unvan (1-)) Error

Arastirma Ogretim gorevlisi -,20443 | ,14193 ,602
gorevlisi Dr. Ogretim Uyesi -, 15587 | ,12427 ,719
Docgent -,17106 | ,15022 ,786
Zaman Temelli Profesor -,51889" | ,16587 | ,016
Catisma Profesor Arastirma gorevlisi ,51889" | ,16587 ,016
Ogretim gorevlisi 31446 | ,17240 ,361
Dr. Ogretim Uyesi , 36303 | ,15818 ,149
Dogent ,34783 | ,17929 ,298
Ogretim Aragtirma gorevlisi -,28222 ,13374 ,218
gorevlisi Dr. Ogretim Uyesi -,01267 | ,12520 | 1,000
Dogent -,31983 | ,14832 ,199
Stres Temelli Profesor -,47839" | ,16245 ,028
Catisma Dr. Arastirma gorevlisi -,26955 | ,11709 ,146
Ogretim Ogretim gorevlisi ,01267 | ,12520 | 1,000
Uyesi Dogent -,30716 | ,13351 ,147
Profesor -,46572" | ,14905 ,016
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Profesor Aragtirma gorevlisi , 19617 , 15629 ,719
Ogretim gorevlisi 47839 | ,16245 ,028
Dr. Ogretim Uyesi 465727 | 14905 ,016
Docgent ,15856 | ,16894 ,882

Unvan degiskenine gore yapilan Tukey testi sonuglarina gére zaman temelli
catisma acisindan Arastirma Gorevlileri ile Profesorler arasinda anlamli farklilik
gorilmektedir (p<0,05). Arastirma gorevlilerinin ders sorumluluklar1 olmamakla birlikte
arastirma gorevliligi siirecinde doktora yapiyor olmalar1 ve asistanligini yaptiklari
hocalarina destek olmalar1 gerektiginden zaman temelli catismay1 daha fazla yasadiklari
buna karsin profesor hocalarin akademik anlamda siireglerini tamamladiklarindan zaman
temelli catismay1 daha az yasadiklar1 diisliniilmektedir. Stres temelli ¢atisma agisindan
ise Ogretim Gorevlisi ve Dr. Ogretim Uyesi hocalarla profesdrler arasinda anlamli
farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Ogretim gorevlisi ve Dr. Ogretim Uyesi hocalarim
profesorlere gore daha fazla stres yagsamalarinin nedeni olarak yine akademik anlamda
kariyer siireglerini tamamlamamis olmalar1 bununla birlikte aile ortamina iligkin
sorumluluklar1 acisindan da beklentilerin fazla oldugu bir doénemde olduklar

varsayilmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda H4 hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 3.14. is-Aile Catismasi Alt Boyutlarimin Calisma Siiresine Gore
Karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi Sonuclari

Boyutlar Calisma Siiresi N Ort. SS SD F p
1-5yil 121 | 2,7088 ,87999
Zaman 6-10 y1l 109 | 2,7906 ,87180
Temelli 11-15 yil 65 | 2,6856 ,95378 4 2,797 | ,026
Catisma 16-20 y1l 49 3,0388 | 1,01674
21 y1l ve lizeri 50 3,1025 82754
1-5yil 121 | 3,4371 ,80561
Stres 6-10 y1l 109 | 3,2691 ,84149
Temelli 11-15y1l 65 | 3,4091 ,94736 4 1,314 | 264
Catisma 16-20 y1l 49 | 3,3743 ,95669
21 yil ve tizeri 50 3,5921 ,83399
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1-5yil 121 | 3,1665 ,72390
Davramis 6-10 y1l 109 | 3,2265 ,81750
Temelli 11-15y1l 65 | 3,2513 ,82239 ,368 | ,831
Catisma 16-20 y1l 49 3,2741 ,89066

21 yil ve lizeri 50 3,3110 ,81448

Is-aile ¢atismas1 alt boyutlar1 ile calisma siiresine gore yapilan Anova testi
sonucuna gore (Tablo 3.14) stres temelli ve davranis temelli ¢atigma boyutlarina iliskin
farklilik tespit edilmezken, zaman temelli catigsma boyutuna gore gruplar arasinda anlaml
farklilik tespit edilmistir (p=0,026<0,05). Ancak zaman temelli catismanin hangi ¢alisma
stiresine sahip akademisyenler arasinda yasandigina iliskin yapilan ¢oklu karsilagtirma
Tukey testi sonucuna gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Dolayisiyla kadin akademisyenlerin akademide ¢alisma siirelerine bagh olarak isg-aile
catigmas1 durumlara yonelik bir farklilik yasamadiklar1 goriismiis olup H5 hipotezi

reddedilmistir.

Tablo 3.15. idari Gorev Degiskenine Gore Is-Aile Catismasina Iliskin Bagimsiz

Orneklemler T Testi Sonuclar

idari
Boyutlar Gorevi N Ort. SS SD t p
Zaman Temelli Var 129 2,8762 92629
392 -,876 ,386
Catisma Yok 265 2,7906 ,90254
Stres Temelli Var 129 3,4924 ,92038
392 -1,517 ,144
Catisma Yok 265 3,3518 ,83390
Davrams Temelli Var 129 3,2660 ,87154
225,2 -,616 ,519
Catisma Yok 265 3,2107 , 75973

Elde edilen bulgulara gore kadin akademisyenlerin akademide idari gérevi olup
olmamasina agisindan is-aile ¢atismasi durumlarina iliskin goriisleri arasinda (Tablo
3.15) anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Levene testi sonuglarina gore
davranis temelli ¢atisma agisindan farklilik oldugu yoniinde (p<0,05) bulgular elde edilse
de T Testi sonuglarina gore bir farklilik gériilmemistir (p>0,05). Bu sonuclar idari gorevi

olan kadin akademisyenler ile gorevi olmayan kadin akademisyenler arasinda is-aile
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catigmasina iliskin farklilik olmadigimi gostermektedir. Dolayisiyla H6 hipotezi
reddedilmistir.

Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda idari gorevi olmayan kadin akademisyen oraninin
gorevi olan kadin akademisyen oraninin iki katindan fazla olmasmin neden olmus
olabilecegi gibi is-aile dengesini kuran kadin akademisyenlerin bu konuda catigsma

unsurlarini ortadan kaldirdiklar: da diisiiniilebilir.
3.5.2. is-Aile Catismasi Goriisme Sorularina Iliskin Bulgular

Is-aile catismasi ve kadin akademisyenler iizerine yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda
devlet iiniversitelerine bagli olarak calisan kadin akademisyenlere yonelik nitel bir
calisma yliriitiilmiis ve betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Calisma kapsaminda 1
Haziran-15 Temmuz 2022 tarihleri arasinda 7 farkli iiniversiteden; Hitit Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Hac1 Bayram Veli Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi, Atatiirk Universitesi, Artvin Coruh Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi olmak {izere toplam 20 géniillii kadin akademisyenle yiiz yiize goriismeler

gerceklestirilmistir.

Calismada objektif sonuglarin ortaya konulabilmesi i¢in goriisme yapilmasi
planlanan kadin akademisyenler arasinda unvan bakimindan orantisal olarak esitlik
yakalanmaya calisilmis ancak profesér kadrosundaki kadin akademisyenlere erisim
sikintis1 nedeni ile sadece iki kadin profesor ile yiiz yiize goriisme gergeklestirilebilmistir.
Bu agidan yasanan sikint1 Dogentlik kadrosundaki kadin akademisyenlerle yapilan daha
fazla sayidaki goriisme ile kapatilmaya galisilmistir. Dr. Ogretim Uyesi kadrosu ile de
benzer bir durum yasanmig ancak gériisme gergeklestirilen 6gretim gorevlisi ve arastirma
gdrevlisi pozisyonundaki pek cok akademisyenin Dr. Ogretim Uyeligi sartlarmi sagladig
ancak kadro sikintilar1 nedeni ile unvanlarin1 alamadiklar1 goriilmiis ve bu unvana iliskin
yasanan sikint1 da bu acidan bertaraf edilmeye calisilmistir. Tablo 3.16° da nitel goriisme
gerceklestirilen kadin akademisyenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgileri yer
almaktadir. Caligmada goriisme yapilan kadin akademisyenler sirasiyla KA1, KA2
seklinde ifade edilmistir.
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Demografik Bilgiler
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Unvan Yas Medeni Cocuk | Calisma
Durum Sayisi Yih
KA1 Dr. Ogretim Uyesi 34 Evli 2 10
KA2 Profesor 50 Evli 2 25
KA3 Dogent 40 Evli 1 14
KA4 Arastirma Gorevlisi 34 Evli 1 10
KA5 Docgent 46 Evli 2 22
KA6 Docgent 46 Evli 4 23
KA7 Dogent 45 Bekar - 20
KAS8 Dogent 40 Bekar - 9
KA9 Dr. Ogretim Uyesi 35 Evli 2 11
KA10 Dr. Arastirma Gorevlisi 34 Evli 1 12
KA1l Docgent 43 Evli 2 15
KA12 Docent 46 Evli 1 9
KA13 Dr. Arastirma Gorevlisi 34 Evli 1 10
KA14 Dr. Ogretim Gérevlisi 32 Evli 1 5
KA15 Dr. Ogretim Uyesi 43 Bekar 2 13
KAL6 Aragtirma Gorevlisi 35 Bekar - 10
KA17 Profesor 48 Evli 2 21
KA18 | Ogretim Gorevlisi 36 Evli 2 5
KA19 Dr. Arastirma Gorevlisi 34 Evli 1 5
KA20 | Dr. Ogretim Géorevlisi 37 Evli 1 10

Calismada goriisme gergeklestirilen kadin akademisyenlerin yas araligi 32-50 yas

olarak tespit edilmis ve en az 5 yildir akademide gorev yapmaktadirlar. Bu sonuglar is-

aile catismasi agisindan daha objektif sonuglar elde edilebilmesi icin yeterli

goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak ¢alisma “toplumsal

cinsiyet”, “ is-aile catismasi ve Kkariyer”’ ve “mesleki baghlik” basliklar1 altinda

degerlendirilmistir. Bununla birlikte arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin

neredeyse tamaminin bilingli bir sekilde akademisyenligi tercih ettigi ve bu yonde

kendilerine akademik amagclar belirledikleri goriismistiir. Ayni sekilde biiyik bir

cogunlugu arastirma agirlikli ¢alisma yoniinde isteklerinin oldugunu ve bunu
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mesleklerinin de bir geregi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. “Akademisyen olarak
arastirma agirliklt m1 yoksa egitim agirlikli mi ¢alisiyorsunuz?” sorusuna verilen bazi

cevaplar sunlardir:

“ Ikisi de. Hem egitim hem arastirma. Ama arastirma agirlikli calismayr daha ¢ok

isterim. Biraz kosullardan kaynakli hem egitim hem arastirma oluyor.” (K3)

“ Her ikisi bir arada stiriiyor aslinda. Esit oranda diyebilirim. Egitim alvyorum,
doktora egitimi. Zorunluluk belki bu siire¢ agisindan ama alanim adina gelismek icin her
tiirlii konferans ya da panel gibi ortamlara da katilyyorum. Alanimizin geregi ortamlara
katiliyorum.  Onun disinda kendi yapmam gereken akademik ¢alismalarimi da

yiiriitiiyorum bir yandan. ”(KA4)

“ Arastirma. Ben ders veriyorum ama miimkiin mertebe az sayida tutmaya

calisiyorum. Benim arastirmaduwr onceligim.” (KAT)

“ Gonliim hep arastirma agirlikli calismaktan yana ama tabi ki sorumluluklarimiz
da var. Derslere girmemiz gerekiyor. Derslerle birlikte gotiirmeye ¢alistyoruz

arastirmayt da.” (KA9)

“ Donem donem degisiyor, kesin sudur demek yanls olur. Ama ben daha ¢ok
arastirma yapmay seviyorum. Ders agisindan da ¢ok agiwr bir ders yiikiim yok. O yiizden

arastirma agwrlikl diyebilirim.” (KA10)

“ Ben arastirma agirlikl seviyorum. Hani egitim yéniinde de ogrencilerimle
diyalogum iyi ama lisansiistii ¢calismalar hem egitim hem arastirma agirlik oldugu i¢in

benim i¢in daha cazip geliyor.” (KALT)

Verilen cevaplardan yola ¢ikarak akademi kendine kariyer hedefleri belirleyen ve
bu yolda calismaktan uslanmayan kadinlarin tercih ettigi bir calisma ortami olarak
karsimiza ¢ikmakta ve ayni zamanda da akademisyen kadinlar ¢alismak, tiretmek, yeni

seyler 6grenmek ve 6gretmekten zevk alan bir calisan grubu olarak goriilmektedir.
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Toplumsal Cinsiyet

Calisma kapsaminda kadin akademisyenlerin hem c¢alisma ortami hem de aile
ortamina iliskin toplumsal cinsiyet temelli rol yliklemesi ve ayrimcilik temelli sorular
sorulmustur. Diinya genelinde neredeyse her toplumda goriilen bu durumun akademik
ortama yansimalarina iliskin veriler toplanmaya calisilmistir. Bu acidan bilimsel
projelerde yer alma ve akademik ortamlarda hissedilen ayrimcilik konusuna iliskin olarak
sorulan sorulara verilen dikkat g¢ekici cevaplar asagida yer almaktadir. “Grup olarak
yapilan akademik projelerde gozlemlediginiz kadariyla proje elemanlarinin se¢iminde
cinsiyetci bir ayrim farkettiniz mi? Sizin kadin olmanizdan kaynakli kabul edilmediginizi
diisiindiigiiniiz bir proje oldu mu? Katildiginiz akademik bir ortamda kadin oldugunuz
icin size ayricalikli davranildigini hissettiniz mi? Bu durumun olumlu mu olumsuz mu

oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorularina verilen bazi cevaplar soyledir:

“Oldu tabii. Oluyor. Kesinlikle o ayrim yapilyyor. Genelde ikinci planda goziiyle
bakilyyor. Olumsuz agidan degerlendiriyorum. Cok ¢alisip kendini ispatlayip géstermek
gerekiyor.” (KA2, Dekan, Profesdr)

“Kendi adima soylersem hayir, ama grup olarak baktigimizda genellikle erkekler
kendi aralarinda dondiiriiyor bu igi. Ama benim yasadigim bir olay yok. Akademisyen

olarak teblig vs. ortamlarda rastlamadim. Calisma ortaminda evet var, olumsuz
anlamda.” (KA5, Dogent)

“Dogrudan olmasa da insan bazen bunu hissettiriyor. Projelerde tabi katilmamda
stkintt olmadi ama bir toplantida bir seyde ya da yoneticilikte, bir is yapilacak mesela
onu kontrol eden yoneten birinin olmasi lazim. Bu durumlarda ayrimcilik oldugu oldu

yani. Erkekler yoneticilikte daha ¢ok tercih ediliyor.” (KA10, Dr. Arastirma Gorevlisi)

“Direk karsilastigim bir sey degil bu. Direk géziime batira batira sunduklar: bir
sey degil. Ama benim hep arkadan hissettigim bir sey.” (KAL1l, Dogent)

“... Negatif ayrimciliga ugradigimiz ¢ok oluyor.” (KA12, Dogent)

“... hem kadin oldugum hem de kiz 6grenci yetistirdigim icin yasadigim engeller
vakin zamanda da oldu. Konserimiz iptal edildi mesela ¢ok yakin zamanda. Kiz

ogrencimiz oldugu icin. Benim alamim geregi zaten c¢ok tepki aldigim durumlarla
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karsilagiyorum. ... Bazi idarecilerimiz déneminde de olduk¢a olumsuz tecriibelerim de
oldu. Idareciler cogunlukla erkekti. ... Kadin idareci olmamasi noktasinda da fikirleri
duydugumuz oldu. Onu da soyleyeyim. Hatta dergi ekibine daha az kadin ogretim
elemamni se¢ilmesi, kadinlarla ugrasimamasi gerektigini ben kulagimla isittim yani. ...

Cok nazli oluyormusuz herhdlde...” (KA14, Dr. Ogretim Gorevlisi)

“ Kadin oldugum icin projeye kabul edilmeme gibi oyle bir sey ne ben kendim
vasadim ne de baskasinin yasadigimi gordiim fakat sunu soyleyebilivim ki, genelde
projenin bast noktasinda ... erkekler olmaya c¢abaliyor. Mesela en fazla benim
gozlemledigim o oluyor. Yani onlarda da soyle bir sey, kadin akademisyenler olsun
eyvallah, ama onlar isin ameleligini yapsin noktasinda oluyorlar. Eger igin bir basi
olacaksa bunu hep erkek olmaya ¢alistyor. Onu fark ediyorum. Bu degismiyor. ... Mesela
gegenlerde ¢ok sinir oldugum bir olay oldu. Herkesin bir arada oldugu bir etkinlik vard.
O etkinlik esnasinda isin daha giizel zaman gecirmekle ilgili kisminda kadin erkek herkes
bir arada ama giderek ciddi konular konusulmaya baslandik¢a kadin akademisyenlerin
yavag yavag ¢tktigini fark ettim. Ben de dinlemeye devam ediyorum. Bir baktim tek kadin
ben kaldim koca yerde. ... Belki 15-20 tane erkek hoca bir tek kadin hoca ben kalmisim.
Yemin ediyorum size kendimi rahatsiz hissettim. Ve ¢ikmak zorunda kaldim. Clinkii
neden? Cok tizgtiniim ama erkeklerin konusacagr meseleler onlar, ¢iinkii niye ciddi

meseleler! ... ” (KA15, Dr. Ogretim Uyesi)

“Bizim alanda daha once ozel bir iiniversitede caligmistim, ¢alistigim kisi
erkekleri direkt eliyordu. Onda da psikolojik olarak kadinlara hiikmetme duygusu
oldugunu diisiiniiyorum. Bize daha fazla hiikiim siirebiliyordu. Idare etmesi daha kolay,

’

bagiriyor vs. bir erkek olsa bunlar: kaldiramaz ama biz umursamiyoruz, gegiyoruz.’

(KA16, Arastirma Gorevlisi)
“Oldu. Direk kabul edilmedim.” (KA19, Dr. Arastirma Gérevlisi)

Arastirmaya katilan akademisyenlerin yaris1 bir sekilde ayrimciliga maruz
kaldiklarim1 veya ayrimcili@i hissettiklerini ifade ederken; diger yarisi ise boyle bir
durumla ne projelerde ne de katildiklar1 akademik ortamlarda karsilagsmadiklarini ifade
etmiglerdir. Her unvandan kadin akademisyenin bu konuya iliskin olarak olumsuz

degerlendirmelerinin olmas1 dikkat ¢ekicidir. Toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin



85

akademi gibi bir ortamda %50 gibi ciddi bir oranda goriilmesi akademisyenlik gibi saygin
bir meslek grubunda dahi toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilardan kurtulmayi

basaramadigimizi gostermektedir.

Ayrimciliga maruz kalmadiklarini ifade eden akademisyenlerin biiyiik cogunlugu
ise alan ac¢isindan kadin yogunlugu olan veya bekar olmasi nedeni ile rahatlikla
ulasilabilir durumda olan akademisyenler olarak tespit edilmistir. Bir kismi ise negatif bir
durumdan ziyade pozitif ayrimcilik yasadiklarini, hamilelik gibi durumlarda

arkadaslarinin kendisine destek olduklarini belirtmistir.
Is-Aile Catismas1 ve Kariyer

Akademide akademik olarak ilerlemek isteyen bir akademisyen igin bilimsel
arastirma yapmak ve alanindaki ulusal ve uluslararasi toplantilara dahil olmak oldukca
Oonemlidir. Zira akademisyenlerin kariyer basamaklarini tirmanabilmeleri i¢in belli
alanlardan belli sayida yaymn yapmalari ve buna baglh olarak puan toplamalar
gerekmektedir. Bu nedenle aragtirma grubumuz olan kadin akademisyenlerin bu noktada
nasil etkilendikleri hem is-aile ¢atismast hem de akademik kariyerde ilerleme acisindan
ele alimmistir. Bu agidan yoneltilen ilk soru olan “Evli ya da ¢ocuklu olmaniz yurt dis1 ya
da sehir disinda gerceklesecek akademik faaliyetlere katilmanizi ne yonde etkiliyor?
(Bekar ise) Evli olsaniz etkiler miydi, etkilerse nasil etkilerdi?” sorusuna verilen dikkat

cekici cevaplar asagida yer almaktadir.

“Cok etkiliyor, gidemiyorum. Giizel seyler geliyor éniime ama... Evlendikten
sonra hemen hamile kaldim, yine gidemedim. Pandemide bir¢ok seyin ¢evrimigi olmasi
avantaj oldu bu agidan. Uzaktan baglanabildik. Ama simdi deseler yapamam.” (KA1, Dr.
Osretim Uyesi, 2 ¢ocuk)

“Negatif yonde etkiliyor... Bir kongrede uc¢ak biletime varana kadar génderdiler
ama gidemedim. Ciinkii oglum birinci sumif... Ozellikle okula basladiktan sonra... Okul

stirecinde daha ona odakli ¢alismaya bagladim. ..."”" (KA3, Dogent, 1 ¢ocuk)

“Kesinlikle etkiliyor, olumsuz yonde etkiliyor. Belki kiginin anneligi yerine
getirme sirasindaki tercihleriyle de baglantili olabilir, sadece bu goriisiimii akademik

baglamda soylemiyorum, kendi tercihim baglaminda da séyliiyorum. Tabi Ki bir insan
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cocuguyla bir yerlere gidebilir, bu tiir akademik ¢alismalara katilabilir ancak ¢ocugun
yast da burada énemli bir kriter. Daha kiigiikken ben onun rahatini daha ¢ok gozettigim
icin gitmemeyi tercih etmistim. Hatta hamilelik donemimde bir yurtdisi planim olmustu.
Onu bile ertelemek durumunda kaldim. Hamileligimin son donemine denk geldigi i¢in bu
beni olumsuz etkiledi. ... Mesela en son bir konferansa katilacak oldum, sunum yapmak
niyetim de vardi aslinda ama o sirasinda esimin kazima bakma durumu sikinti oldu ¢iinkii
o da c¢alisiyor. Burada sosyal bir destegimiz yok kizimla ilgilenmesi agisindan.

Dolayisiyla ben gidemedim...” (KA4, Arastirma Gérevlisi, 1 ¢ocuk)

“Olumsuz etkiliyor. Burali degiliz, bakacak kimse yok. Anne olunca bazen makale
mi yaziyim, teblig mi yazyyim bireye gidiyim diye baktigimda makaleyi tercih ediyorum.”
(KA5, Dogent, 2 ¢ocuk)

“Qoo cok etkiliyor. Miithis etkiliyor. Saniruim ¢ocuklar biraz daha biiyiiyiince il
disina ¢ikmak ya da yurt digina ¢ikmak daha kolay olur goriisiindeyim. Ama simdi
kizlarim kiigiik oldugu i¢in biraz daha sikintili oluyor disarilara ¢ikmak. Bir siire¢ bence,
sonrasinda daha rahat olacagim diigiiniiyorum. Kizlarimla birlikte katilicaz. Cocuklar
olunca calismalara daha az zaman kaliyor. Istediginiz hedefleri tutturmak daha
zorlaswyor. Gergekten bunu yasayarak goriiyorum yani. Dolayisiyla etkiliyor tabi
evlenmek, ¢cocuk sahibi olmak ¢alismalart etkiliyor. Hele de anneyseniz. Belki babalart o
kadar etkilemeyebilir ama anneleri ¢ok etkiliyor bence.” (KA9, Dr. Ogretim Uyesi, 2
¢ocuk)

“Etkiliyor yani. ... Cevremdeki akademisyen hocalarin bir¢ogunun tek ¢ocugu
var. Ikinci ¢cocuk bir akademisyen icin liiks yani. Ciinkii gercekten sadece isimiz okuldaki
mesai saatleriyle simirli degil. Stresi de fazla olan bir is. Tabii eve gittiginizde
sorumlulugunuzda olan ¢ocuk var, es var, evin isleri var. Tamam, akademisyeniz ama
kendi evimizde sonugta ev hanimiyiz da. Her ne kadar yardimcimiz olsa da yani isin biiyiik
sorumlulugu yine kadimn iistiinde oluyor. Ikinci cocuk o yiizden ne kadar kardes istesek

de goze alabildigim bir sey degil...” (KA1O, Dr. Arastirma Gorevlisi, 1 ¢ocuk)

“Cok fazla diisiinmeme neden oluyor. Cocuklarin 3 yasini doldurmalart
gerekiyor. Cocuklar 3 yasini doldurduktan sonra 3 giin ¢ikabilmek sartiyla ¢ikabiliyorum.

Ama 3 giiniin sonunda muhakkak gelmis olmam gerekiyor. Ama su anda ¢ocuklarim
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biiyiik oldugu icin; biri ilkokul 1 de biri 7. Sinifta. Dolayisiyla biraz daha boyle 7 giin, 10
giine ¢ikartabiliyorum.” (KA1l, Dogent, 2 ¢ocuk)

“Yurt disim olumsuz etkiliyor bir defa. Once ¢cocuk ne olacak, uzun siireli bir
arastirmayr bazen ¢ok istiyorum, diisiiniiyorum ama gidersek ¢ocugun okulu nasil
olacak? Adapte olabilecek mi? Birinci sinifa gidiyor, devam edebilecek mi, dil sorun olur
mu? Ya da bir yil i¢in oyle bir seye gerek var mi? Gibi bir siirii problem insanin aklina
geliyor. Sehir icinde de kisa siireliler sorun teskil etmiyor. Iki giinliik ticliik giinliik bir
yere gidebiliyorum.” (KAL13, Dr. Arastirma Gérevlisi, 1 ¢ocuk)

“... Ben artik gidebiliyorum. Cocuklarim biiyiidii artik kendilerine bakabilecek
vastalar ama soyle bir sey var. Sadece bende degil, bir kadin bir erkek ikisi de
akademisyen olsun, erkek olami diinyayr dolagmis oluyor, kadin bir kere bile yurtdigina
gitmemis oluyor. Bir konferansa dahi... Neden? E ben ¢ocuklara baktim. Ya da akademik
ilerleme noktasinda mesela. Adam olmug profesér, kadin daha bitiremiyor. E ben
¢ocuklara baktim. E once o ilerlesin istedik. Ben bunu ¢ok gordiim. Ki kadin
arkadaslarima da ¢ok kizarim bu konuda. Erkeklerin o konuda c¢ok fazla bencillik
yaptiklarini diistiniiyorum. ... Ben dedigim gibi cocuklar: biiyiittiikten sonra yalniz

oldugum icin anca yapabildim.” (KA15, Dr. Ogretim Gorevlisi, 2 ¢cocuk)

“Tabi ki olumsuz etkiliyor. Cocuklardan kaynakli ¢ok hassas donemlere denk
gelen ¢cogu toplantilara katilamadim. Tabi bunun uzakliktan kaynakli durumu da vard.
... bir yerden bir yere gidebilmek i¢in zamana ihtiyaciniz oluyor ve ben o zamani

cocuklarima harcamak zorunda kaldim.” (KA17, Profesor, 2 ¢ocuk)

“Cok etkiliyor. Ciinkii 1, 5 yasinda bir kizim var onu birakip gidemiyorum. Yani
cok etkiliyor.” (KA18, Ogretim Gorevlisi, 2 cocuk)

“Kesinlikle olumsuz etkiliyor. Ben herkese cocuk yapmadan énce akademik
calismalarimizi ilerletin diyorum. Cok fazla plan yapmak zorundayim bir kere. Cocugu
organize ediyorsun ilk once. Ne kader esimle organize olsam da bir anne olarak benim
gorev ve sorumluluklarim on plana ¢ikiyor... Evin icerisindeki anne dokunusu, kadin
dokunusu her zaman bir adim éne ¢ikiyor ¢iinkii. Ama sunu séyleyebilivim esim bana

destek, yani desteksiz mi kaliyorum. Hayir. Amayine de yetemiyorum bazen, bu yetememe
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hissi bazen yorgunluk olusturabiliyor. Evli olmanin bir zarart yok sadece anlayisli olmak
lazim bu konuda. Orda bir anlayissizltk olmasa da evin diizenindeki aksamalar iki kisiyi

de, evde yasayanlari olumsuz etkiliyor.” (KA20, Dr. Ogretim Gérevlisi, 1 cocuk)

Arastirmaya katilan katilimcilarin oldukga biiyiik bir ¢ogunlugu cocuk sahibi
olmaktan kaynakli kariyerlerinde 6nemli bir yere sahip olan akademik toplantilara
katilamadiklarini belirtmistir. Bu noktada her ne kadar destek alinsa da annelik roliiniin
her zaman 6n plana ¢ikmakta oldugu, ¢ocuklarin yasinin burada énemli bir husus oldugu
ifade edilmektedir. Es destegi her ne kadar olsa da kadmlar eger bir fedakarlik
yapacaklarsa bu fedakarligi mesleklerinden yapmakta, aile ve cocuklarina yeterince
zaman ayirmaya ¢aligmaktadirlar. Haliyle bu durum akademik kariyerlerini de olumsuz
yonde etkilemektedir. Bekar ya da tek ¢ocuklu veya bakim destegi ¢ok daha fazla olan
kadin akademisyenler ise bu agidan sorun yasamadiklarimi belirtmislerdir. Bekar bir

akademisyenin sdyledikleri su sekildedir:

“...beni baglayan ¢ocugum ya da ailem olmadigi i¢in (kendi ailem var ama) daha
¢ok zaman aywrabiliyorum. Ashinda avantaj. Daha ¢ok laboratuvarda ya da daha ¢ok
kazida bulunabiliyorum. Belki bir konferansa giderken bir anne ¢ocuklarinin okulunu vs.
ayarlayarak gitmek zorunda kaliyor ama ben bunu diisiinmek igin bir zaman
ayirmiyorum... Mesela yarin Ankara'ya kongreye gidecegim, arkamda biraktigim bir sey

yok, bir planlama yapmak zorunda degilim. Alip basumi gayet rahat gidebiliyorum.’
(KA8, Dogent, Bekdr)

Anlagilacag tizere kadin akademisyenlerin evli olmalar1 akademik kariyerlerini
olumsuz etkilemezken, c¢ocuk sahibi olmakla birlikte en biiylik sorumluluk olarak
cocuklar1 6n plana ¢ikmaktadir. Buna bagli olarak sorulan “Akademik hayatinizi
bicimlendirmeniz evlilik ya da ¢ocuk planlarinizi geciktirmenize sebep oldu mu? Ayni
sekilde evlenmeniz veya c¢ocuk sahibi olmaniz akademik ilerlemenizde gecikmelere

neden oldu mu?” sorusuna verilen cevaplar ise soyledir:

“... Es zamanli olarak gétiirmeye ¢alistim. Doktoraya giderken hamileydim...
Dogum yaptim, yeterlilik siirecindeydim. Cocuklarla yiiriitmeye ¢alistim. Hatta
yeterlilige girdigimde 35 haftalik hamileydim. O yiizden onu da yapayim dedim. Ama
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1

cocuklardan dolayr dondurdugum zamanlarda oldu. Bir arada yiiriitmeye ¢alistim.’

(KAL)

“Gecikme olarak gormedim. Bu benim tercihimdi. Hi¢ 6yle negatif bakmadim.

Daha énce anne olsaydim daha mu iyi olurdu? diye ama. Bu benim tercihimdi. ... (KA3)

“Ashinda olmadi. O yonden belki dogru mu yonlendim yoksa sansli miydim emin
degilim. Burada es destegi de ¢ok onemli. Ciinkii ¢ocugunuz var ve birlikte bakim
sorumlulugunuz var. O yonden es destegi aldim, hatta ailemden de destek aldim yani
sosyal destek anlaminda iyiydi durumum. Ben evlenmeden once akademisyen oldugum
icin boyle bir sey soz konusu olmadi zamanlama agisindan. Ama evlendikten sonra da
akademisyenlige devam ediyorum ve ona engel bir durum olmadi. Oteleyen bir durum

olmadi. Sadece bahsettigim gibi siirecte biraz aksamalar, tercihler oldu.” (KA4)

“Ikincisi oldu. Ben anneligi daha 6n planda tuttum. O yiizden akademik ilerlemem

daha geg oldu. Onceligi aileye verdim.” (KA5)

“Akademisyen olmam evlilik ve ¢ocuk sahibi olmami geciktirmedi. Akademik
ilerleyisimde ise tek faktor ¢ocuk degildi. Diger faktorler de engel oldu. Pandemi de
cocuklar da engel oldu.” (KAB)

“Akademik ilerleme istegi evlilik ve ¢cocuk planlarinda gecikmeye sebep oldu mu?
Yok, olmadi. Tercih meselesi yani. Kolay degil ama yasa gore de ertelememek gerekiyor
cocuk olayini.” (KA9)

“Benim oglum doktora siirecinde oldu. Bu stire¢ zor gecti benim igin. Doktoram
uzadi. Bazi arkadaglarim mesela dogentlikten sonra ¢ocuk sahibi olmay: ya da doktorasi
bittikten sonra tercih ediyor. Yani ¢cocuk akademik hayati etkiliyor. Dedigim gibi benim

de doktora siirecimin uzamasina sebep oldu ama sikdyet¢i degiliz sonugta...” (KA10)
“Cocuklar olunca ara verme durumu oldu.” (KA11)
“Haywr olmadi. Bunun evlilikle ilgisi yok daha ézel sebeplerdi sanirim.” (KA12)

“... Hamileyim ve bu ¢ocugu doktora bitmeden planlayamadim. Doktorami

bitirmem lazim dedim, onu éne koydum. O yiizden su an 7-8 yas var aralarinda. Illaki
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onu dikkate alryorsunuz. Ama mesela doktoraya ilk basladigimda da eger beklersem
cocuk gecikecek diye diisiinerek ¢cocugu én plana almistim. Cocuk oldu, zaten doktoranin
zaten en basindaydim. Doktorada bitti ¢cocugu da biiyiittiim. Ve doktora bitmeden ikinci
cocugu planlayamadim. Simdi diyorum ki dogentlikte de bunu biiyiitiicem artik. Dogentlik
bitsin diye beklesem yasim gegicek, ¢ocukla yas farki articak falan illaki insan bunlart
diistinmek zorunda kaliyor.”(KA13)

113

.. evliligim benim akademiden énceydi o yiizden akademiye engel oldugunu
soyleyemiycem. Ciinkii ¢cocugumda hemen olmadigi icin bir siire akademiden dolay:
yiiksek lisansi bitireyim diigiincesiyle ilk ¢ocugumu diistinmedim. Simdi de mesela
doktorayr bitirdikten sonra ikinci ¢ocuk fikriyle ¢ocuk diisiinmedim. Bir tercih yapmak
gerekti. Ama onceligim akademik ilerleme oldu diyebilirim. ”(KA14)

“Hani akademik bir yerlere gidemedim ama erken yasta anne oldugum igin
cocuklarla birlikte okudugumdan ¢ok paralel gotiirebildim. Belki de ilging bir sekilde
yvanlis olan genel sey bir anlamda dogru oldu benim icin. Yoksa kesin benimde o6yle

olurdu.” (KA15)

“Evlilik benim akademik yasantimi olumsuz etkiledi ama bu durum evlilikle
alakali degil. Tamamen yasadigim problemlerle alakali. Yani evlilikteki o diizen, yemek
yvap, ¢ocuk falan degil yani. Benim kars: tarafla yasadigim problemlerdi. Ama engelledi
evet.” (KA16)

“Tabii ge¢ evlenenlerdenim. Tabii ¢ocuk planlamamizda da etkili oldu. Iki

cocugun arasinda 7 yas gibi bir ucurum var yani.” (KAL17)
“Her ikisi de oldu.” (KA18)
“Mesela gegen yil tezimi savunabilirdim ama ¢ocuk oldugu icin sarkti.” (KA19)

“Akademisyen olmam evliligimi geciktirmedi, akademiden once evlendim ben
zaten. Cocuk yapma diigiincesini de geciktirmedi ama ikinci ¢ocuk kismindan itibaren
biraz etkilemeye bagsladi diyebilirim. Bu yogunluktan, organize edememekten, vakit

bulamamaktan dolayr kendi hayatimizin daha fazla etkilenmemesi igin erteliyoruz.”

(KA20)
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Anne kadin akademisyenlerin neredeyse tamami ¢ocuk sorumlulugu ile birlikte
akademik kariyerlerinin etkilendigini ve ilerleyislerinin yavasladigin1 belirtmislerdir.
Ayni sekilde evlenmeleri akademik kariyerlerini olumsuz yonde etkilemezken, akademik
kariyerlerinin ilerleyebilmesi i¢in kimi zaman c¢ocuk planlarmi geciktirdiklerini
belirtmislerdir. Cocuk planlarin1 yaparken doktora ya da dogentlik siirecleri 6nemli
doniim noktalar1 olarak goriilmektedir. Ayni sekilde bekar bir kadin akademisyenin de
anne kadin akademisyenler gibi diisiindiigii goriilmekte; bekar olmasinin bir avantaj
oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte onlarin akademik ilerlemelerinde ise kendi

ailelerinin etkili oldugu goriilmektedir.

“Tercih meselesi. Akademiyle alakali degil evlenmemek. Ama bana avantajlart
var. Mesela ¢ocugu olan birinin dortte ¢ocugunu almasi gerekiyor o yiizden
laboratuvarda dorde kadar kalabiliyor ama benim oyle bir zaman sinirlamam yok, gece
12°’ye kadar da kalabilirim. Bu benim i¢in dezavantaj degil avantaj su anda. Benim ev
isleriyle genel olarak aram yok... Onun igin bir destek aliyorum. Bu benim ¢alismama bir
engel degil. Babam: kaybettik annem var sadece ve annemle daha fazla ilgileniyorum.
Saglik sorunlari oldugunda onun getirdigi bir takim iiziintiiler olabiliyor ya da stresi var.
Oonun disinda yok. Son bir aydir mesela kisa bir zaman gelebildim okula. Uzaktan

yiirtittiim dersleri falan. Bir dezavantaji oldu.” KAS

Cocuklarla birlikte gelen sorumluluklar azaltmada en biiyiik destek ise es olarak
goriilmektedir. Es destegi konusu da toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 agisindan 6nemli
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan katilimcilara sorulan “Esiniz gorev
paylasiminda bulunarak ev hayatinizi sizin i¢in kolaylastirtyor mu? Esinizin meslegi ev

hayatinizi nasil etkiliyor?” sorusuna verilen cevaplar sunlardir:

“Bu anlamda eglerin ayni meslekten olmasinin bazi avantajlart var... Evet, bu
gerekli ben onun icin bir zaman dilimi yaratayim diyor. Ev islerinde de destek olmaya

calisiyor... BU meslekte ayni dili konusabilmek onemli...” KAl

“Esimle ayni meslekteyiz dogru ama erkeklerin ev hayatinda sorumluluk almasi
bence meslekleriyle ilgili degil, aileden yetismeyle ilgili. O kiiltiirii almadiysa ne olursa

olsun meslegi o ise sicak bakmiyor.... Evdeki is anlaminda katkist azdir yani nadir.” KA2
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“Kolaylastirtyor ama homurdanarak kolaylastirtyor. O bana agik agik soyledi,
zaten ¢ok yoruluyorum, bir de evde ugrasmak istemiyorum, benim yapacagim isi yapacak
birini tut litfen dedi. Bu konuda sikintimiz yok. Belli giinler bir yardimcimiz geliyor
hallediyor. Sabah kahvaltilar: esim hazirlyyor, oglumuzu yediriyor, hazirlyyor. Bir is

paylasimimiz var.” KA3

“Kolaylastirtyor kesinlikle. Esim ogretmen, onun ¢aliyma sartlart da benzer
diyebiliriz, hatta bazi kosullarda benden daha rahat. Ciinkii akademisyenlik daha yogun,
belirli bir mesaisi olmayan bir is zaten. Tabi ki esimin de ogretmenlik brans: geregi de
biraz hazirlik yapmasi gereken durumlar oluyor, onun da mesai sartlar: disinda evde
calismast gereken durumlar oluyor ama birbirimizi dengelemeye ¢alisiyoruz. Biraz o,

biraz ben. Herhangi olumsuz bir durum olmadi.” KA4

“Hayir kolaylastirmiyor. Esim de akademisyen... Bu akademisyenlikle alakali bir
sey degil, kisilikle alakalr bir sey. O yiizden o akademisyen olsa da olmasa da biz yine
ayni pozisyonda olurduk.” KAS5

“Kesinlikle yardimci olmuyor. Suanda ayrildi ama akademisyendi.” KA6

“Esimin meslegi ¢cok yogun oldugu i¢in yani tabi zamani olunca bizi rahatlatmaya
calistyor ama zamani ¢cok olmuyor, dolayistyla dengede gotiirmeye ¢calismaya ¢alisiyoruz.

Ama yardimcimdan yardim alarak devam ediyoruz. O olmasa ¢ok zorlaniriz zaten.” KA9

“Esim de akademisyen. Tabi bana ev konusunda yardimct oluyor elinden
geldigince. O yardim etmese her sey daha zor olur. ... Belki farkl bir gérevde olsaydi
daha farkli olurdu. Bir de benim esim bagka bir tiniversite personeli. Maalesef akademide
es durumu gibi bir sey olmadigindan bu da bizi zorlayan sebeplerden bir tanesi. Iki ayri
sehirde olmak zorunda kalicaz oniimiizdeki donemde. Suan gorevlendirmeyle burada
ama onun gorevlendirmesi bitince akademisyen oldugu icin biz mecburen farkh

sehirlerde olucaz. Bu da olumsuz bir sey onun meslegi acisindan.” KA10

“Esimde akademisyen dolayisiyla birlikte yapiyoruz. Daha kolay oluyor ayni iste
olmak.” KA1l
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“Esimin de esnek ¢alisma saatleri var. ... Negatif yonde etkilemez, is béliimii,

yvardim konusunda iyidir.” KA12

“Cok yardimct oluyor bana her konuda, baya béliismiis durumdayiz. Ogretmen
olmasi da bize fayda saglayan bir sey. Iste iki giinii bos, evde benim yapamadigim bir¢ok
seyi yapabiliyor. .... Kesinlikle yetistirilmeyle alakast yok. Tamamen ben ¢alistigim icin
yetersiz kaldigimi gordii. Ozellikle ilk ¢ocukta hamilelikte girmeye baslad islere. Sonra
tistiinde kaldi. Ama hakikaten yardim etmese benim yetisemeyecegimin farkinda, o yiizden

biraz géniillii olarak her seyi ogrendi diyebilirim. Cok yardimci bana. ...” KA13

“Kesinlikle. Esim de akademisyen beraber ¢calisiyoruz. O da Dr. Ogretim Uyesi.
Docentlige hazirlanmasina ragmen biz o dengeyi ¢ok giizel oturttuk. Onun g¢aligsmast
gerektiginde ona yogunlasiyoruz, benim ¢alismam gerektiginde bana yogunlasiyoruz.

Ama kesinlikle ¢ok biiyiik destek¢im.” KA14

“Esimde akademisyen. Oyle olunca beni en iyi anlayan kisi o. Gerekli yerde her
tirlii destegi saglyor. Akademisyen olmasinin biiyiik etkisi var. Yoksa obiir tiirlii
miimkiin degil anlasiimaz yani. Gece siz yatarken ya da o yatarken sizin ¢alismanizi
baskalarinin ¢cok rahat kaldirabilecegini sanmiyorum. Ya da hafta sonu gorevlerini kabul

edecegini sanmiyorum.” KA17

“Kolaylastirtyor, ¢ok kolaylastirtyor es destegi. Ama bazi zamanlarda hep
destegin adini soylemek gerekiyor. Kendiliginden yapilmasini istesem de hani séylemem
bekleniliyor. Bu kisimda biraz sikinti olabiliyor ama destek oluyor esim. ... Hafta sonlari
dinlenme igin vakit bulmak istedigimde bulamiyorum. Ya da c¢alismak icin vakit
bulamiyorum. Ciinkii meslegi geregi o hafta sonlari agirlikli calistyor. Bu agidan meslegi

olumsuz etkiliyor.” KA20

Evli akademisyenlerin ¢ogunlugu esinden destek gordiiglinii belirtirken, bunun
akademisyen bir bayan i¢in ne kadar 6nemli olduguna da deginmeden gecememislerdir.
Ozellikle esi akademisyen veya Ogretmen olanlarn bu konuda daha ¢ok destek
gordiikleri, bunda eslerinin ¢aligma saatlerinin de esnek olmasinin biiyiik etkisi oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte esi de akademisyen olmasina karsin yeterince destek

vermedigini belirten akademisyenlerde bulunmaktadir. Kimi akademisyenler bunu
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yetistirilme tarzi ile iliskilendirirken kimi ise kisilikle iliskilendirmektedir. Ancak
kisiligin olusumunda aile ortami ve ¢evrenin etkisi yadsinamaz bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Aslinda akademisyenlerin yetistirilme tarzi ya da kisilik olarak niteledikleri

kavram toplumsal cinsiyet kalip yargilari ile i¢ i¢ge bulunmaktadir.

Bir diger dnemli nokta ise yas¢a daha gen¢ olan kadin akademisyenlerin
eslerinden daha fazla destek gordiiklerini veya ¢alisma saatleri miisait olsa daha fazla
destek olacaklarim1 diistindiiklerini belirtmeleridir. Elbette bunda degisen yasam
kosullar1, buna bagl olarak gerceklesen kiiltiirel degisimler ve kadinlarin hem eslerinden
hem de toplumdan beklentilerinin degismesinin de etkisinin biiylik oldugu
diistiniilmektedir. Bu durumun bir diger sonucu da cinsiyet temelli toplumsal kalip
yargilarin yavas da olsa degistigi gercegidir. Bu degisimle birlikte aile ortaminda kadinin
yasadigr rol karmasasi azalmakta ve kariyeri i¢in daha fazla c¢alisma imkani
bulabilmektedir. Ancak elbette sadece bu kadinlarin is-aile ¢atismasi yasamasi oranlarini
azaltmaya yetmemektedir. Buna iliskin olarak “Ev ve c¢ocuklarimizla ilgili
sorumluluklarimiz mi1 daha ¢ok akademi de mi? Bu alanlardan biriyle ilgili olan
sorumluluklariniz diger alana etki ediyor mu? Stres ya da ¢atisma yasamaniza, zamani

yonetememenize neden oluyor mu?” seklinde yoneltilen soruya verilen cevaplar soyledir:

“Benim ¢ocuklarim daha kiiciik.... Anne ne is yapryor? Anne 6gretmen, anne
bulasik¢i, anne yemek yapici. Bazen anne bunlarin hepsini dogru diizgiin yapabiliyor mu?
Bazen yapamiyor. Onu onlar da soyliiyor. Anne bazen hepsini yarim yarim yapiyor...

Yetisebildigimiz kadarryla.” KAl

“ Simdi benim ¢ocuklarim biiyiidii. Ikisi de iiniversite égrencisi, suanda baska
sehirdeler. Burada eve gittigimde biraz daha rahatim ama beyin olarak aklim
orda...Fakat c¢ocuklar buradayken evle ilgili sorumlulugum ve zamamm daha ¢ok

onlaraydi.” KA2

“ Oluyor tabii. Geriliyorum yani. Kaygi yastyorum. ... 40 saat dersim var, 12 tane
danmismanlik ettigim égrencim var, ogluma da vakit ayrrmak istiyorum, esime de vakit
ayirmak istiyorum. Orda bir catisma yasiyorum. Is kaynakl olarak. Ailede herkes kendi
sorumluluklarint biliyor. ... Yiiksek lisans ogrencilerimle goriiseceksem 10-12 arast

goritisebiliriz diyorum. ... Mesai kavramim yok.” KA3
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“ Zaman zaman oluyor tabi ki. Telasa kapildigim, yetisemiycem dedigim zaman
oluyor. Biraz bu kisinin karakteriyle de alakalidir diye diistiniiyorum. Ben her iki tarafi
da aksatmak istemiyorum. Yani oluversin denir ya bazen, éyle gecistirmek istemiyorum
daha dogrusu. Belki alanimin da bunda biraz etkisi var. Cocugumla da yeteri kadar
ilgilenmek istiyorum, isimi de aksatmamak istiyorum. Ama béyle birbirini aksattigim bir
olumsuzluk olmadi. Sadece zaman yénetimi agisindan zaman zaman sorun oluyor tabii
ki. Mutlaka stres de oluyor. Ozellikle su an yetistirecek bir isiniz varsa, bir planin sonuna
geldiyseniz orda tabii. Ev mi isi, is mi evi daha ¢ok etkiliyor, ikisi birbiriyle ¢cok baglantili
bir se¢im yapamiyorum bu konuda. Her iKisi de birbirinin yerine ge¢miyor... Bir tercihim

yoK. Doniigtimlii birbirini etkiliyor.” KA4

“ Evle ilgili sorumluluklarim ¢ok daha fazla. Buradaki standartlar zaten belli.
Zaman olarak baktigimiz zaman aslinda ikisi de aymi. Ciinkii buraya geldigimde evle ilgili
sorun oldugunda kafam oraya takili oluyor, eve gittigimde hala yazacagim makaleyi
diistintiyorum. ...stres ¢atisma yapiyor ama zamani daha verimli kullaniyorum ¢iinkii

planl yasamak zorundayim.” KA5

6«

Evet oluyor. Ev yasamindaki sorumluluklarim daha fazla. Baski hissetmeme
asirt derecede neden oluyor. Ikilemde kalp tabii ki de ev hayatim tercih etmek

durumundayim. Asir1 derecede oluyor.” KA6

“ Yani ¢alistigim icin ben ¢ok mutlu oluyorum. Asil stresim ne oluyor biliyor
musunuz, o isi yetistiremedigim zaman oluyor. Ben ¢ok sinirli oluyorum. Mesela surada
bir sey yapmam gerekiyor ve yapamiyorum ya o bende sinir yaratiyor. Yoksa evdeki is
kalmis, ben yemek yememisim umurumda degil. ... Beni ilgilendiren kisim orda isimin
olmasi. Benim makalem yayinlandiginda ben ¢cok mutlu oluyorum, ya da projem kabul

oldugunda, ya da 6grencim tez sundugunda...” KA7

“Ya tabi ki sebep oluyor yani. Cocuklar kii¢iik olunca ya da hastalaninca iglerin
yetismesi de gerektigi zaman hem stres oluyor, hem zaman yonetiminde sikinti oluyor.
Tabi bunlar yoruyor yani. Yansitmamaya ¢alistyorum. Illaki buradaki is yetisecekse de
sabahliyorum, yapmaya ¢alisiyorum. Cocuklarin da igleri varsa diger islerin saatini
geciktiriyorum, onlarin isini yapmaya ¢alisiyorum. Dengede tutmaya ¢alisiyorum ama

tabii benden gidiyor...” KA9
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“ Ediyor tabi. Ben hep sey diyordum; okuldaki mesaim bitti, evdeki mesaim
basliyor ya da gece mesela oglum uyumuyordu, ¢ok sik uyaniyordu. Evde de diyordum
ki, ev mesaim bitti, gece mesaim basladi. Boyle nefes alcak zaman yoktu agik¢asi. Tabi
okuldaki is yiikiiniin fazla olmasi, eve is gotiirmek demek. Eve is gotiirmek de ailene
aywrdigin zamanin daha aza inmesi demek. Bu da tabi ailenin, esinin ve ¢ocugunun
tistiinde etki yapryor. Her zaman hos goriisle karsilamayabiliyorlar. Ya da
sorumluluklarimin bir kismini yapamayabiliyorsun. Hani akademik hayat mi ev mi diye
bir ayrim yapmak zor. Hangisi yiik bakimindan daha fazla demek zor yani. Ikisini

dengede tutmaya ¢alisiyoruz.” KA10

“ Evet, siirekli denge yapmak zorunda kaliyorum. Iste dogentlige hazirlanirken,
fedakarlik etmelerini bekledim, tabii ki cocuklarimdan. Dolayisiyla baba daha ¢ok
cocuklarla ilgilendi, ben ¢alisttm. Obiir tiirlii benim calismam bitince sadece evde

cocuklarla ilgilenme durumum oldu.” KA1l

“ Akademik stresi ¢ok yogun bir sekilde yasiyoruz. Sanirim bu genel. Akademik
stres maalesef hi¢ bitmeyen bir stres gibi oluyor. Bize bakis acisi, davranis sekli ve
kriterle alakali olabilir. Dolayistyla akademik stres eve yansityor mu? Evet. Bizim igimiz
Zaten ayrilabilecek bir is olmadigi icin evde de ¢alisiyoruz. Akademi bizim hayatimizin

her alaminda oldugu igin ister istemez etkiliyor tabi.” KA12

“ Ashnda birbirine iistiin geliyor diyemem. Tabii doktora déneminin son
asamasinda biraz evi ihmal ettigim oldu. Yemekti, ¢ocuk bakimiydi vs. Clinkii son
asamadaydim artik. Ama o belli bir donem oluyor, siirekli béyle degil. Dengeyi kurmaya
calistyorum. Evdeyken mesela ¢ocukla vakit gegirdigim zaman hi¢ ¢alismamaya
calistyorum. ... Hafta i¢i de mesela siirekli fakiiltede olmaya c¢alistyorum. Birbirine
baskin diyemem. Eger yetistirmem gereken seyler olursa stres de yasiyorum. Yemek
mesela olmuyor. Iste sinav donemleri mesela. Sinav gérevierim ¢ok fazlaysa disardan

yiyebiliyoruz falan. Cok da stres yaratmadan bir sekilde halletmeye ¢alistyorum.” KA13

“ Yani zaman zaman akademideki is yogunlugum fazla oluyor, zaman zaman da
evle ilgili is yogunlugum fazla oluyor. Su agwr basiyor diyemiycem. Ama daha ¢ok is
verindeki gerginligim giinliik hayatimi etkiliyor. Yani evdeki gerginligimi pek isime
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yansitmiyor olabilirim. Yani ¢ok da huzursuz bir ev hayatim ¢ok siikiir olmadi ama ig

verindeki gerginlikler beni daha ¢ok yoruyor, zorluyor.” KA14

“ Soyle soyleyim, ev hayatuimi bilemem. Ev hayatimda ¢ocuklarin sorumlulugu
disinda ekstra bir sey yok. Ama agik¢ast evde es olmadigt icin bana yemek yap et diyen
de yok. Bence ¢ok biiyiik liiks bu...” KA15

“ Evet zamant yonetememe gibi bir durumum oluyor. Ben genelde biraz daha
aileme daha yogun bir insanim. Bununla ilgili tez danismanimla da bir sorun yasadim
son zamanlarda. Insan énce okulla ilgilenir, okulundan arta kalirsa eger ailesiyle

ilgilenir dedi, sen tam tersi yapiyorsun, sen yanls yoldasin dedi bana. ...” KAI16

“ Yonetici oldugum donemde tabi ki ¢ocuklart biraz daha fazla ihmal ettik. Ama
benim soyle bir yapim var, neredeysem oradaki sorunu ¢ozmeye ¢alistyyorum. Hani
diizenli de bir sistem oturtmaya ¢alistigimiz icin ¢ok sitkinti olmuyor. Evet, yeri geldigi
zaman artik evi tercih etmek zorunda kalabiliyoruz. Mesela ¢ocuk hasta olabiliyor. Bu

tiir durumlarda boyle tercihimiz olabiliyor.” KA17

“ Akademik anlamda sorumlulugum daha ¢ok, ama yansitmamaya ¢aligtyorum.”

KA18

“ Ikisi de birbirini etkiliyor ama oncelikli agirlik cocuk kismi. Cocuk ve es kismi,
bana bagiml olan kisim. Benim diger iglerimi aksatmama neden oluyor. Yani tabi ki
kendimden 6diin vererek daha fazla zaman harcamam gerekiyor éteki islere... Tabi ki
zaman kaybi, yonetememe, stres altina girme, moral bozuklugu oluyor ama bunlar

hissedilmeden arka planda yasaniyor zihnimde genel olarak.” KA20

Is-aile catismas1 ¢alisan kadimlarin en biiyiik sorunlarindan biri olarak
goriilmektedir. Akademik ortamda da durumun bdyle olup olmadigini gérmek icin
sorulan bu soruya verilen cevaplarda da durumun ¢ok da farkli olmadig: goriilmektedir.
Yasanilan catismasinin daha ¢ok aileden kaynakli oldugu gozlemse de isten kaynakl
catisma yasadigini ya da her ikisinin de ayni seviyede oldugunu belirten ifadelerde
goriilmiistiir. Bu noktada aileden kaynakli stres kaynag olarak yine ¢ocuklarin 6n plana
ciktig1 ve onlara yeterince zaman ayirabilmek adina catisma yasandigi; isten kaynakli

olarak ise i yogunlugu ve mesai kavraminin olmayist ifade edilmistir. Yine de kadin
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akademisyenlerin hem is hem de ailelerine gerektigi kadar zaman ayirmaya c¢alistiklar

hatta bunu yaparken kendilerinden fedakarlik etmekte olduklar1 goriilmektedir.
Mesleki Baghhk

Kadin akademisyenler kariyer basamaklarinda sorunlar yasamakla birlikte is
ortami ile aile ortam1 arasinda denge kurmak i¢in fazlaca ¢aba sarf etmektedirler. Bu
nedenle mesleklerine bagliliklarina iliskin olarak sorulan “Akademi yerine calisma
saatleri belli olan, mesai saatleri disinda ekstra bir yiikii olmayan bir iste calistyor
olsaydiniz bu durum ev hayatinizi nasil etkilerdi?” sorusuna yonelik olarak verilen

cevaplar sunlardir:

“ Ben bu meslekte olmaktan memnunum. Ama ogretmen olsam da yine de farkl
bir sey yapmam diye diisiiniiyorum. Yine de bir farklilik isterdim gibi. Insan bir seyleri
sevince biraz daha az yoruyor gibi... Herkesi yorar bu siiregler, bu yolda olanlar

sevmeseler olmaz diye diistiniiyorum.” KA1

“ Eve daha ¢ok vakit aywrirdim. Eve gittigimde kafamda herhangi bir is olmazdi.
Mesela eve giderken ben mutlaka ¢antamda is gotiiriiyorum, ¢antamda gotiirmesem
aklimda gétiiriiyorum. Aksam kendi ozel islerim bittikten sonra ben oturup yine
calistyorum. Bizim mesai kavramimiz yok... Artilart da var eksileri de. 8-5 ¢alistigim bir
isim olsaydi, beste isim biterdi kafam rahat, evine git, cocugunla ilgilen, gezmene git.
Mesela o sosyal hayatimiz kisitlaniyor agik¢ast ¢iinkii hep yarinin ve 6biir giiniin hatta

onivimiizdeki haftanin plam belli, kitliyiz yani. Siirekli yogun.” KA2

“ Mutlu olur muydum bilmiyorum. Ctiinkii benim tiretmeyi seven bir yapim var.
Evet, soyleniyorum falan ama is azalinca da kendime is ¢ikariyorum... Bu bir bagimlilik.

... Hayati dolu dolu yasamayi seviyorum...” KA3

“ Saniyorum daha az stres yasardim ama degiskenlik s6z konusu tabi ki... Yani
bazi durumlarda daha yogunuz .... Bazi durumlarda o kadar degiliz. Ben ama bu
dinamikligi seviyorum aslinda, baska bir isi tercih eder miydim? Etmezdim sanirim. Ben

isimden memnunum, o hareketi seviyorum.”” KA4
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“ Muhtemelen isten ¢ikip isi orda birakacagim bir hayatim olsaydi, aksam da
oturup makale yazmak zorunda kalmasaydim daha olumlu olabilirdim. Bir de soyle bir
sey var akademisyenlikte ders disinda gidebildigin i¢in baska seyleri de
halledebiliyorsun. Tercih eder miydim? Hayir.” KAS

73

Oyle bir iste zaten c¢alismazdim. Séyle séyleyim ben lisans swrasinda
akademisyen olmaya karar vermistim. KPSS’ ye oturup bir iki yil emek harcadigimizda
80-90 zaten rahat alinabilir bir puan diye diistintiyorum. Ama ben bunu hi¢ denemedim...
Ctinkii ben monoton bir insan hi¢ degilim, monoton bir iste de mutlu olabilecegimi hig
diistinmiiyorum. Sabah git her giin ayni is, ¢calisma saatleri belli... Aksam eve gidince

calismayinca ne yapabilirim ki... Oyle bir iste calismazdim yani...” KAS

“ O zaman eve is getirmemis olurdum ama ben mutlu olur muydum onu

bilmiyorum. Dolayisiyla su an boyle iyiyim.” KA9

“ O daha kotii olurdu. Bu biraz daha esnek ¢alismay: gerektiren bir is.... Gece on

ikiden sonra ¢alistim ben hep. Uyku yok iste....” KAIl

“ Ben daha once milli egitimde de ¢calistim. Yani milli egitimde dediginiz gibi olur.
Mesai saatinden sonra evinize gidip kafaniz rahat bir sekilde hayatiniza bakabilirsiniz.

Tabi ki o daha konforlu ama ben onu tercih etmedim onu istemedim yani.” KA14

“ Aslinda ben bu diizensiz ¢calisma saatlerini daha ¢ok seviyorum. ... Ben ozel
sektorde oyle c¢alistim. Strese giriyorum ben. Kendimi kullanilmis robot gibi
hissediyorum. Ama akademide ¢alisirken ben keyif aliyyorum. Evet, ¢ok daha zor, ¢ok
daha uzun siirtiyor, ¢ok daha yorucu ama kendim kontrol ediyorum mevcut durumu. Ben
de ogretmenlik mezunuyum, hi¢hir zaman A planim égretmen olmak degildi. Universite

birinci siniftayken kitaplarin iizerine Prof. Dr. diye yazmisim.” KAI16

“ Daha zor olurdu. 8-5 siirekli mesaim olsaydi, hem ev isleriyle alakalt hem

cocuklarla alakall daha ¢ok zorluk yasardim.” KAI8

“ Cok zorlagtirirdi. Mesela mesai kavrami olmayan bir meslekte ¢alisiyoruz.
Aniden disart ¢ikiyoruz kimseye sormadan, ¢ikilmasi gerekiyorsa ¢ikiyoruz. Ama soyle

bir sey var evde ¢alryoruz.” KA19
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“ Aksam evime hi¢ is gotiirmezdim. Biitiin agirlig1 evdeki isime verirdim. Yani
zaman olarak kendime daha fazla zaman ayirabilirdim diye diisiintiyorum... Ama tercih
etmezdim. Sadece akademik ortamin iyilestirilip baska ¢oziimler bulabilen sanslarim
olsun isterdim. Akademi kendimi degerli hissettiren alan, hedefledigim alan. Ozgiiriim
mesela, akademik ¢alismalarimi oteleyebilivim, akademik kariyerimi otelemis olurum
sadece. Otelememek tercihimdir, bunu yénetememekten mutsuzluk duymuyorum. Beni
sadece strese sokuyor. Ama bu benim meslegimde mutsuz oldugumu gostermiyor.

Yilginlik olusturuyor bende, mesleki yilginlik.” KA20

Calismaya katilan kadin akademisyenlerin cogunlugu yasadiklari c¢atigmaya
ragmen akademide olmaktan mutluluk duyduklarini, bu yogun ve hareketli ¢alisma
ortamini sevdiklerini belirtmislerdir. Bir takim zorluklari olmasina ragmen akademide
calismanin avantajlarin1 kullandiklar1 ve yasadiklar1 catismayi en azindan bu yonden
telafi etme imkan1 bulabildikleri goriilmektedir. Ayni sekilde ¢alisma ortami veya aileye
yonelik destek hizmetlerinin olmasi halinde yasadiklari ¢atismanin azalacagi yoniinde de
ifadelerde bulunmuslardir. Bununla birlikte imkan olsa daha rahat bir ¢calisma ortamini

tercih edebileceklerini belirten akademisyenler de olmustur.

“ Ev hayatim nerde olursam oluyum farkli olmazdi herhalde. Aynen boyle
calisirdim. Ama olabilirdi aslinda. Daha rahat olurdu herhdlde. ... Kiz kardesim
bankaciydr emekli oldu simdi mesela. Aksam yedide sekizde eve geldiginde her sey bitiyor
onun i¢in ama bizim omzumuzdaki yiik her zaman devam ettigi icin farkli olurdu. Bu

kadar stresli olmazdim.” KA6

“ Ogretmen olsaydim gibi... O zaman evlenebilirdim.... Daha rahat olurdum,
daha ¢ok ailemle ilgilenirdim. Mesela annem hasta oluyor ben gidemiyorum ....

Kardegsim ilgileniyor.” KA7

“ Yani sadece bu kadar yogun stres yagsamiycam bir alan isterdim ama onun
disinda esnek ¢calisma saatlerinden memnunum. Milli egitimde dersini anlatiyorsun evine
gidiyorsun, burada 6yle degil, burada bir siirii baski unsuru var. Psikolojik baski ¢ok

yvogun oluyor bizim alanda ézellikle.” KA12
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“ Oyle bir isim olmasim ¢ok isterdim. Yani burada yapiyim isimi burada kalsin
evde hicbir seyle ilgilenmeyim ¢ok isterdim ama dyle degil maalesef. Oyle olsa daha kolay
olurdu diye diistiniiyorum. En azindan stres olmazdi, kafada siirekli sunu yapmam gerekli,

bunu yetistirmek gerekiyor fikri olmazdi. Herhalde daha rahat olurdu.” KA13

“ ... Son iki senedir aynt maasi alacagimi bilsem tamamiyla akademisyenlikten
istifa edip gider miyim? Aminda giderim. Bir dakika durmam. Dediginiz gibi benim ne
gecem ne giindiiziim var. ... Herkes diyor ki; ah ne kadar giizel, simdi siz ii¢ ay
vatryorsunuz. Eczact kadin daha biraz once soyledi. ... Ama basi sonu belli olan bir isim
olsaydt isi orda bitti mi aksam gel oh ayagini uzat yat. Ben hi¢ bilmiyorum ki. ... Benim
bos vaktim olmaz. ... Size yemin ediyorum ben en son c¢ocukken issizlikten canim
stkilmisti. Yapacak bir sey bulamamak nedir onu bilmiyorum bile. Millet covid de
stkintidan 6ldii. Benim ¢alismaktan imanim gevredi. Uzaktan egitim de de ¢ok yorulduk.

.. KAIS

“ Daha rahat olurdum, daha stressiz olurdum. Belki kendime daha ¢ok vakit
harcayabilirdim. ... Hani bir sag¢ kestirme igin bile haftalarca erteledigimiz olabiliyor ....

Cocugun ya da okulun su isi var énce onu yapiyim gibi durumlar olabiliyor.” KA17

Akademi yerine daha rahat ¢alisma imkanlari olan, 6zellikle mesai agisindan sabit
mesaili bir is ortaminda ¢alismanin islerini daha kolaylastiracagimni ifade eden kadin
akademisyenler genel olarak yasadiklari strese dikkat ¢gekmistir. Buradan yola ¢ikarak bu
sekilde fikir beyan eden kadin akademisyenlerin is kaynakli catismayr daha yogun

yasadiklar1 sOylenebilir.

Her ne kadar kadin akademisyenler yogun olarak caligsalar ve {iizerlerindeki
sorumluluklar onlar1 yorsa da ailelerine ve sosyal cevrelerine yeterince vakit
ayirabildiklerini diisiinmektedirler. Sosyal ¢evrelerini ise genellikle yogun olarak birlikte

vakit gegirdikleri akademisyen arkadaslar1 olusturmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Son yillarda is-aile catigmasi ve toplumsal cinsiyet temelli caligmalar agisindan
sayica olumlu bir artis gozlemlenmektedir. Ancak yapilan literatiir taramasinda hem nitel
hem de nicel yontemin birlikte kullanildig1 bir calismaya rastlanmamistir. Bu calismada
katilimcilardan nicel arastirma yontemi ile elde edilen veriler nitel aragtirma yontemi ile
desteklenerek kadin akademisyenlerin is-aile ya da aile-is catismasi durumu daha

derinlemesine ortaya konulmaya calisilmistir.

Calisan kadinlarin en biiylik problemlerinden biri zamani etkin yonetememektir.
Hem is hem de ev hayatin1 dengede tutabilmek i¢in ¢alisan kadinlarin biiyiik bir ¢aba sarf
etmesi gerekmektedir. Calisma sonuglarina gore kadin akademisyenler arasinda stres ve
davranig temelli ¢atigma boyutlarinda bir farklilik gézlemlenmezken, zaman temelli
catisma boyutunda 42-46 yas aralifindaki kadin akademisyenle 52 ve iizeri yas

grubundaki kadin akademisyenler arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Katilimcilarin sosyo-demografik o6zellikleri dikkate alinarak 52 ve ilizeri yasa
sahip kadin akademisyenlerin mesleklerinde beklentileri dogrultusunda istedikleri
seviyeye ulastiklari, aile diizenlerinin oturdugu, ¢ocuklarinin biiyiidiigli ve anneye olan
bagimhiliklarinin  azaldigr  diislinilmektedir.  42-46 yas aralifindaki  kadin
akademisyenlerin ise muhtemelen doktor gretim tiiyeligi veya dogentlik seviyesinde
olabilecekleri ve bu bakimdan akademik olarak calismaya zaman ayirmak zorunda
olmalari, ¢ocuklarinin heniiz anneye olan ihtiyaclarinin azalmadigi ve yas itibari ile geng
bir kadin olarak ailesinin beklentilerinin daha fazla olmast nedeniyle bu farkliligin zaman
temelli olarak ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir. Gergeklestirilen goriismelerden elde edilen
bulgular da bu durumu desteklemektedir. Cocugu kiigiik olan veya ¢ocuk bakimi ve ev
islerine yonelik olarak yeterince sosyal destege sahip olmayan annelerin daha fazla stres
yasadiklar1 ve caba sarf ettikleri goriilmiistiir. Hatta bu siliregte ¢ocuklarina yeterince
zaman ayiramamak kaygist ile kimi akademisyenlerin ¢ocuk planlarmi erteledikleri,
cocugu olanlarin ise eger bir tercih yapilacaksa bu tercihi ¢cocuklart lehine kullandiklart
goriilmektedir. Bu durum da aileden ise dogru zaman temelli bir catigma yasanmasina
neden olmakta, durumun bir sonucu olarak da kariyer anlaminda daha yavas ilerleyen bir

stireci beraberinde getirebilmektedir.
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Medeni durum agisindan is-aile ¢atismasina iliskin goriisler degerlendirildiginde
ise tam tersi durum ortaya c¢ikmaktadir. Bekar kadin akademisyenlerin evli kadin
akademisyenlere oranla daha fazla stres temelli catisma yasadiklar1 goriilmektedir. Bekar
kadin akademisyenler isten aileye dogru stres temelli ¢atismay1 yasama nedeni olarak; is
ortamindaki asir is ylikli ve beklentileri géormektedir. Bekar olduklar1 i¢in is ortaminda
kendilerinden ¢ok fazla sey beklendigini, bu nedenle ailelerine yeterli zaman

ayiramadiklar goriistindedirler.

Stres temelli ¢atisma agisindan ¢ocugu olmayan kadin akademisyenlerin iki
cocugu olan kadin akademisyenlere oranla daha az stres yasadiklar1 goriilmiistiir. Bunun
nedeni olarak iki ¢ocugu olan bir kadin akademisyenin yasadigi akademik stresin yaninda
cocuklart icin de ayrica stres yasadiklar1 diisiiniilebilir. Bekar kadin akademisyenler isten
aileye dogru stres temelli bir catisma yasarken, iki ¢cocugu olan kadin akademisyenler
aileden ise dogru stres temelli ¢atisma yasamaktadirlar. Gergeklestirilen yiliz yiize
goriismelerde de bekar kadin akademisyenlerin ¢ocuklari olmamasi nedeni ile bunu bir
avantaj olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Benzer sekilde bir ¢ocugu olan kadin
akademisyenlerin de aldiklar1 sosyal destekle birlikte yasadiklari stres durumunu dengede
tutmay1 basarabildikleri ancak, ¢ocuk sayisi arttik¢a artan sorumluluklarla birlikte aileden

ise dogru yasanan stres temelli catismanin artti1 goriilmektedir.

Unvan degiskenine gore ise zaman temelli c¢atisma agisindan Arastirma
Gorevlileri ile Profesorler arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Arastirma
gorevlilerinin ders sorumluluklari olmamakla birlikte, arastirma gorevliligi siirecinde
doktora yapiyor olmalari ve asistanligini yaptiklart hocalarina destek olmalari
gerektiginden zaman temelli catismay1 daha fazla yasadiklar1 goriilmektedir. Buna karsin
profesor hocalarin akademik anlamda siireclerini tamamladiklarindan zaman temelli
catismay1 daha az yasadiklar1 diisiiniilmektedir. Stres temelli ¢atisma agisindan ise
Ogretim Gorevlisi ve Dr. Ogretim Uyesi hocalarin Profesér hocalara gore daha fazla stres
yasadiklar1 goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak yine akademik anlamda kariyer siireglerini
tamamlamamis olmalari ve aile ortamina iliskin sorumluluklari agisindan da beklentilerin
fazla oldugu bir donemde olduklar1 varsayilmaktadir. Yapilan goriismeler sirasinda da

doktora veya docentlik siirecindeki kadin akademisyenlerin ciddi anlamda g¢atisma
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yasadiklar1 goriilmektedir. Dogentlik ve sonrasi siiregte ise bu g¢atisma giderek

azalmaktadir.

[s-aile catigmasi alt boyutlar1 ile ¢calisma siiresine gore elde edilen bulgulara gore
ise herhangi bir farklilik tespit edilememistir. Buna gore kadin akademisyenlerin
akademide c¢alisma siirelerine bagli olarak is-aile catismast durumlarina yonelik bir
farklilik olmadig1 soOylenebilir. Gergeklestirilen goriismelerde akademide ¢alisma
stiresine gore bir farklilik goriilmemistir. Kadin akademisyenlerin genel kanisi ¢atismanin

calisma yilindan ziyade is ve aile ortamina bagli oldugu yoniindedir.

Kadin akademisyenlerin akademide idari gorevi olup olmamasina agisindan is-
aile catismast durumlarina iliskin goriisleri arasinda da anlamli farklilik tespit edilmistir.
Akademide idari bakimdan gorevi olan kadin akademisyen sayisi da oldukc¢a az
durumdadir. Yapilan ¢alismada akademide kadin yonetici olmasi agisindan erkeklerin
olumsuz bir diisiinceye sahip olduklari, kadinlarin bu agidan yalniz kaldiklar1 ve bu
durumun bir sonucu olarak kadin yonetici sayisinin az sayida oldugu yoniinde

degerlendirmeler goriilmiistiir.

Kadin akademisyenler bir takim ayrimciliklara maruz kaldiklar1 yodniinde
diistincelere sahip olsalar da akademide olmaktan ve mesleklerini icra etmekten mutluluk
duymaktadirlar. Cogu zaman ¢atigsma yasamakla birlikte akademinin hareketli ve calisma
saatleri agisindan diizensiz yapisint sevmektedirler. Bu durumu avantaja cevirme
yoniinde davranis sergilemektedirler. Onlerine ¢ikan engellere ragmen daha cok

calisarak akademik kariyerlerini ilerletme yoniinde irade sergilemektedirler.

Bu ¢alisma sonucunda kadin akademisyenlerin is-aile gatismasinin azaltilmasi

i¢in sunlar 6nerilebilir:

- Kadin akademisyenlerin c¢ocuklarina yonelik olarak calistiklar1 kurumlar
bilinyesinde daha fazla sosyal destek ortamlarinin saglanmasi ve devletin bu yonde tesvik
politikalar gelistirmesi,

- Yonetici pozisyonunda kadin akademisyenlerin daha istekli ve gayretli
olabilmeleri i¢in akademik ortamda toplumsal cinsiyet baglaminda daha adaletli bir

tutumun sergilenmesi,
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- Kadin akademisyenlerin yonetim kademelerinde var olabilmek i¢in dogru kadin
akademisyen ve yonetici modelleri ile birbirlerini destekleyici sekilde davranmalari,

- Kadm akademisyenlerin toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin arkasina siginmadan
is-aile dengesini kuracak yontemler gelistirmeleri,

- Es velveya aile iiyelerinin kadin akademisyenlerin yasadigi ¢atismay1 azaltmada
onemli aktorler olmasindan kaynakli ailelerin konuya iliskin egitilmesi i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilmesi,

- Oncelikle ev ortami olmak iizere, ilkokul ¢aglarindan itibaren ¢ocuklar iizerinden
yiiriitiillen toplumsal cinsiyet kalip yargilarina yonelik olarak daha objektif bir tutum
sergilenmesi i¢in ¢aligmalar yiirtitiilmesi,

- Toplumsal cinsiyet sdylemlerinin var oldugu her ortamda (sinema, televizyon vb.)
kadinlarin rolleri iizerinden olusturulmaya veya devam ettirilmeye calisilan ayrimci
tutumlarin engellenmesi,

- Akademide alana 6zgii olarak durumun degisebilecegi izlenimleri nedeni ile
gelecekte konuya iliskin yapilacak ¢alismalarin akademik alanlar baglaminda
gerceklestirilmesi,

- Arastirma kisitlar1 nedeniyle kamu {niversitelerinde gorev yapan kadin
akademisyenler iizerinden gergeklestirilen ¢alismanin gelecekte tiim iiniversite tlirlerini
kapsayacak sekilde ele alinmasi,

- Kullanilan 6l¢ekte bekar kadin akademisyenlere yonelik sorularin olmamasi ve
olumsuzluk odakl1 oldugu elestirileri nedenti ile 6l¢cegin yeniden gozden gegirilerek bekar

akademisyenleri de kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi.
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EK 1: ANKET FORMU

Degerli Katilimet,

Bu arastirma, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme A.B.D. Yiiksek Lisans
Programi’nda yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans tez ¢aligmasi i¢in gerceklestirilmektedir. Anket,
demografik degiskenlerle birlikte is-aile catismasina iligkin ifadelerinden olugmaktadir. Anket
calismasi ile elde edilen veriler sadece bilimsel amacgh kullanilacak, herhangi bir kurum veya
kisiyle paylasilmayacak, kisisel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Anket sorularina dogru ve
eksiksiz cevap vermeniz, caligmanin basarisi i¢in oldukg¢a énemlidir.

Aragtirmaya yapacaginiz degerli katkilardan dolayr simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Ogr. Gér. Kevser BURAN
Danigsman: Prof. Dr. Cetin BEKTAS

Demografik Sorular

1. Yasimz : ........
3. Medeni Durumunuz: ] Bekar []Ewv
4. Cocuk saymiz: [CJyok [C]Bir [ ]iki [ _]Ug veya daha fazla

5. Akademik Unvaniniz: D Aragtirma Gorevlisi
D Ogretim Gorevlisi

D Dr. Ogretim Uyesi

6. Akademik anlamda toplam ¢aligma siireniz: ......... yil
7. idari géreviniz varm?  []Var [ Yok
Varsa gOTeVINIZI YAZINIZ: ...ouvinriireretearenreareerenreaneaneaenneanns
8. Ortalama giinliik ¢alisma siireniz: ........... saat
9. Sorumlu oldunuz donemlik ortalama ders sayist:

10. Sorumlu oldunuz dénemlik ortalama 6grenci sayist:
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Anketin bu boliimiinde ¢ahsanlarin is-aile ¢atisma diizeylerini belirlemeyi amaglayan ifadeler
bulunmaktadir. Ifadeler “Kesinlikle Katilmiyorum”dan, “Kesinlikle Katiliyorum™ a kadar bes
secenekten olusan cevap igermektedir. Liitfen size en uygun cevabin yer aldigi kutucugu

isaretleyiniz.
g| E 2
25| E| 8 E|es
< z| & S| s | =58
. cE| £ = £ |tz
Hfadeler $5 2 |22 2 |{3
Isim, beni istedigimden daha fazla ailemle ilgili
1 .
faaliyetlerden alikoymaktadir.
’ Ise ayirmam gereken zaman ev ile ilgili sorumluluklara ve
faaliyetlere esit bir sekilde katilimimi engellemektedir.
Is ile ilgili sorumluluklarimi yerine getirmek igin
3 harcadigim zaman yiiziinden ailem ile ilgili faaliyetleri
kagirmaktayim.
Ailem ile ilgili sorumluluklarim i¢in harcadigim zaman
4 siklikla is sorumluluklarimi yerine getirmeme engel
olmaktadir.
5 Ailemle gegirdigim zaman ¢ogu kez kariyerim igin gerekli
olan isle ilgili faaliyetlere katilmama engel olmaktadir.
Ailem ile ilgili sorumluluklarimi yerine getirmem igin
6 harcamam gereken zaman nedeniyle isle ilgili faaliyetleri
kagirmaktayim.
Isten eve geldigimde genellikle aile sorumluluklarini yerine
7 getiremeyecek veya ailemle ilgili faaliyetlere katilamayacak
kadar bitkin olurum.
8 Isten eve geldigimde genellikle duygusal olarak tiikkenmis
olurum ki bu durum ailemle vakit gegirmeme engel olur.
9 Isteki tiim baskilar yiiziinden bazen eve geldigimde keyif
aldigim seyleri yapamayacak kadar stresli olurum.
10 Evde yagadigim stres nedeniyle, isteyken zihnim genellikle
aile meseleleri ile mesgul olur.
1 Genellikle aile ile ilgili sorumluluklarimdan kaynaklanan
stres nedeniyle isime konsantre olmakta zorlanirim.
12 Aile yasantimdan kaynaklanan gerilim ve kaygi, isimi
yapma kabiliyetimi zayiflatir.
13 Is yerinde kullandigim problem ¢6zme yontemlerim evdeki
problemleri ¢ézmede etkili degildir.
14 Iste benim icin gerekli ve etkili olan davranis sekli, evde ters
etkiye sebep olabilir.
15 Isyerinde beni basarili yapan davranislarim, iyi bir es veya
iyi bir ebeveyn olmama yardim etmemektedir.
16 Evde beni basarili yapan davraniglarim, isyerinde ise
yaramamaktadir.
17 Evde gerekli ve beni etkili yapan davranislar, igyerinde ters
sonuclar dogurabilmektedir.
18 Evde problemleri ¢6zmede ise yarayan davranislarim,
isyerinde ise yaramayabilir.
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EK 2: GORUSME FORMU

Degerli Katilimet,

Bu arastirma, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Isletme A.B.D. Yiiksek Lisans
Programi’nda yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans tez ¢aligmasi icin gerceklestirilmektedir. Calisma,
demografik degiskenlerle birlikte is-aile ¢atigmasina iliskin agik u¢lu sorulardan olugmaktadir.
Gorligme sonunda elde edilen veriler sadece bilimsel amaclh kullanilacak, herhangi bir kurum
veya kisiyle paylasilmayacak, kisisel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Goriisme sorularina
dogru ve eksiksiz cevap vermeniz, ¢alismanin basarisi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Aragtirmaya yapacaginiz degerli katkilardan dolayr simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Ogr. Gér. Kevser BURAN
Danigsman: Prof. Dr. Cetin BEKTAS

Demografik Sorular

1. Yasiz : ........
3. Medeni Durumunuz: ] Bekar []Ewv
4. Cocuk saymiz: [CJyok [C]Bir [ ]iki [ _]Ug veya daha fazla

5. Akademik Unvaniniz: D Aragtirma Gorevlisi
D Ogretim Gorevlisi

D Dr. Ogretim Uyesi

6. Akademik anlamda toplam ¢aligma siireniz: ......... yil
7. idari géreviniz varm?  []Var [ Yok

8. Gorev yaptiZiniz Gniversite? ........c.oveeviiriiiiinriiiiiiieaneannnn,
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Goriisme Sorulari

1-

10-

11-

Mezun olur olmaz mi akademisyen oldunuz? Yoksa akademik hayata ara verdiniz mi?

Akademisyenligin disinda herhangi sektér deneyiminiz var mi1?

Akademisyenlige basladiginizda akademisyenlige yonelik amaglariniz var miydi? Bu
amaglar1 gergeklestirebildiniz mi?

Akademisyen olarak arastirma agirlikli m1 yoksa egitim agirlikli mi ¢alistyorsunuz?

Grup olarak yapilan akademik projelerde gozlemlediginiz kadariyla proje elemanlarinin

seciminde cinsiyet¢i bir ayrim farkettiniz mi? Sizin kadin olmanizdan kaynakli kabul
edilmediginizi diisiindiigiiniiz bir proje oldu mu?
Katildiginiz akademik bir ortamda kadin oldugunuz i¢in size ayricalikli davranildigin

hissettiniz mi? Bu durumun olumlu mu olumsuz mu oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Evli ya da ¢ocuklu olmaniz yurt dis1 ya da sehir disinda gergeklesecek akademik faaliyetlere

katiliminizi ne yonde etkiliyor? (Evli olsaniz etkiler miydi, etkilese nasil etkilerdi?)

Akademik hayatiniz1 bigimlendirmeniz evlilik ya da ¢ocuk planlarinizi geciktirmenize sebep
oldu mu? Aym sekilde evlenmeniz veya gocuk sahibi olmaniz akademik ilerlemenizde

gecikmelere neden oldu mu?

Esiniz gorev paylasiminda bulunarak ev hayatinizi sizin i¢in kolaylastirtyor mu? Esinizin

meslegi ev hayatinizi nasil etkiliyor?

Ev ve cocuklarinizla ilgili sorumluluklariniz mi1 daha ¢ok akademi de mi? Bu alanlardan
biriyle ilgili olan sorumluluklariniz diger alana etki ediyor mu? Stres ya da catigma

yasamaniza, zamani yonetememenize neden oluyor mu?

Akademi yerine caligma saatleri belli olan, mesai saatleri disinda ekstra bir yiikili olmayan

bir iste ¢alisiyor olsaydiniz bu durum ev hayatinizi nasil etkilerdi?

Sosyal ¢evrenizde akademik agirlikli m1?
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