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OZET
Ortaokul Ogretmenlerinin Uzaktan Egitime i.liskin Goriisleri Tle Orgiitsel Baghhklar
Arasindaki Iliskiler
YILDIRIM, Ali

Yiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danigmant: Dog. Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
Aralik 2022, 140 sayfa

Bu ¢aligmada, Denizli ili Merkezefendi ilcesindeki ortaokullarda gorev yapan brans
Ogretmenlerinin uzaktan egitim ile Orgutsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
hedeflenmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.  Arastirmanin
orneklemini tesadufi 6rnekleme yodntemi ile belirlenen 405 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplamak amaciyla Ustiiner’in (2009) gelistirdigi “Ogretmenler I¢in
Orgiitsel Baglihk Olgegi” ve Ozkul, Kirnik, Déniik, Altunhan ve Altunkaynak (2020)
tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Degerlendirme Olgegi” kullanilmustir. Verilerin
analizinde parametrik istatistikler kullanilmistir. Bu kapsamda orgiitsel baglilik ile uzaktan
egitime iliskin 6gretmen goriislerinden teknik ve 6grenme alt boyutlari, cinsiyet ve egitim
durumuna gore karsilastirilirken bagimsiz 6rneklemlerde t testi; yas, mesleki kidem ve
bransa gore karsilastirilirken tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Orgiitsel baglilik ile
teknik ve Ogrenme arasindaki iliskiyi incelemek i¢in pearson korelasyon analizi
kullanilmistir. Uzaktan egitimin Orgiitsel baglilik tizerinde etkisinin olup olmadigmin
tespiti icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek; uzaktan egitimin teknik boyutu orta, 6grenme
boyutu alg1 diizeyi ise diisiik ¢iknustir. Orgiitsel baghlikta; cinsiyet, yas, kidem yili ve
brans degiskenleri yoniinden anlamli fark bulunmamaktadir. Egitim durumu yoniinden
anlamli fark ortaya ¢ikmustir. Uzaktan egitimin teknik boyutunda egitim durumlar1 ve
brans degiskeni hari¢ digerlerinde anlamli farklilik bulunmustur. Ogrenme boyutunda ise
yas degiskeni disinda diger degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustur.
Orgiitsel baglilik ile teknik ve dgrenme boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligki
bulunmustur. Uzaktan egitimin orgiitsel baglilig1 yordadigi ortaya ¢ikmustir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Uzaktan Egitim, Ogretmen, Teknik, Ogrenme
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ABSTRACT
The Relationship Between Secondary School Teachers’ Views On Distance
Education And Their Organizational Commitment

YILDIRIM, Ali

Master's Thesis, Educational Sciences,
Department of Educational Administration, Inspection, Planning and Economics
Supervisor: Dog Dr. Zeynep Meral TANRIOGEN
December 2022, 140 Pages

In this study, it was aimed to examine the relationship between distance education and
organizational commitment of branch teachers working in secondary schools in
Merkezefendi district of Denizli. Relational screening model was used in the research. The
sample of the study consists of 405 teachers determined by random sampling method. In
order to collect data in the research, "Organizational Commitment Scale for Teachers"
developed by Ustiiner (2009) and "Distance Education Evaluation Scale” developed by
Ozkul, Kirnik, Déniik, Altunhan and Altunkaynak (2020) were used. Parametric statistics
were used in the analysis of the data. In this context, while comparing organizational
commitment and technical and learning sub-dimensions of teachers' views on distance
education according to gender and educational status, t-test in independent samples; One-
way analysis of variance was used when comparing according to age, professional
seniority and branch. Pearson correlation analysis was used to examine the relationship
between organizational commitment and technique and learning. Multiple linear regression
analysis was used to determine whether distance education has an effect on organizational
commitment. According to the research findings, teachers' organizational commitment is
high; The technical dimension of distance education is medium and the learning dimension
perception level is low. In organizational commitment; There is no significant difference in
terms of gender, age, seniority and branch variables. There was a significant difference in
terms of educational status. A significant difference was found in the technical dimension
of distance education, except for educational status and branch variable. In the learning
dimension, there were significant differences in terms of other variables apart from the age
variable. A positive and significant relationship was found between organizational
commitment and technical and learning dimensions. It has been revealed that distance
education predicts organizational commitment.

Keywords: Organizational Commitment, Distance Education, Teacher, Technique,
Learning
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
Aragtrmanmn  bu kisminda, hangi problem durumu iizerinde calisildig:
aciklanmistir. Bu problem durumuna bagl olarak problem climlesi olusturulmustur. Bunun
sonrasinda ise alt problemler siralanmistir. Bu arastirmanin ne amagcla yapildig1 ve 6nemi

tizerinde durulmustur. Arastrma ile ilgili siirliliklarin ne oldugu ve arastirma ile ilgili

tanimlar agiklanmustir.

1.1. Problem Durumu
Egitim, toplumlarm temel ihtiyaclarindandir. Bu ihtiyag genel olarak orgiin egitim

sistemleri ile gerceklestirilmektedir. Ancak; iilkelerin niifuslarinin artisi, cografi kosullar,
is hayatindaki degisimlerden dogan is giicli ihtiyaci, ekonomik sebepler ve bireylerin
egitime olan ihtiyaclarmnin artmasi gibi faktorler 6rgiin egitim sistemlerinin ve geleneksel
yontemlerin yetersiz kalmasina neden olmaktadir (Ergiiney 2017). Somuncuoglu’na (2010)
gore geleneksel egitim—Ogretim siirecleri degisen teknoloji ve toplumlarm bilgi
birikimlerinin artmasi nedeniyle bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilayamamaktadir. Bu

nedenle uzaktan egitim kavrami 6zellikle son yillarda olduk¢a 6nemli hale gelmistir.

Teknolojik gelismeler, toplumlarin ve ekonomik kosullarin degisimi, bilginin
ekonomik yonden Onemli duruma gelmesi, dogru-giincel bilgiye ulagsmaya duyulan
ihtiyaclar, ¢alisan tiim kesimin ve is¢i grubunun da egitimine ihtiyacin artmasi uzaktan
egitim hizmetlerinin artmasmin ve énemli hale gelmesinin nedenlerindendir (Odabas’dan
aktaran Ergiliney, 2017). Ayrica egitime ihtiya¢ duyan bireylerin, toplumlarin niifusu
icerisinde ¢ogunlukta olmasi; dogal afet, sel, hastalik - covid 19- gibi nedenlerden dolay1
egitim almasi gereken bireylerin bu egitimden mahrum kalmasi, maddi imkansizliklar,
yasam boyu Ogrenme ihtiyaci gibi durumlar uzaktan egitime ihtiyacin nedenleri haline
gelmistir (Ergliney, 2017). Ayrica teknolojinin ¢ok fazla gelismesi ile birlikte egitim-
Ogretim siirecleri de teknolojiden etkilenmektedir. Teknoloji ve egitim birbirileri ile paralel
olarak gelismektedirler. Egitimde teknolojinin kullanilmasi zorunluluk haline gelmistir. Bu
teknolojik gelismeler ile birlikte uzaktan egitim siirecleri de daha etkin hale gelmeye

baslamistir.

Tiim bunlarla birlikte 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi veya korona
virus salgini olarak bilinen salgin hastalik; ¢aligma hayati, ticari igler, bireylerin yagam
tarzlar1 ve en Onemli slireclerden biri olan egitim-0gretim siireglerini de oldukca
etkilemistir (Karatag, 2020). Milli Egitim Bakanligi egitim-6gretim siireclerini ve
yontemlerini degistirmistir (Milli Egitim Bakanlig1, 2020; Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar:



Dernegi [TUSIAD] Egitim Raporu, 2021). Hem Diinya genelinde hem de iilkemizde belirli
stirelerle uzaktan egitime gecilmek zorunda kalinmistir. Bankacilik sektori, sirketler,
ticaret yapan firmalar, yiiksekdgretim kurumlari, okullar ve bir¢ok orgiit uzaktan egitimin
zaman ve mekan agisindan faydali oldugunu gézlemlemistir (Karatas, 2020). Bu durum
uzaktan egitimin artik egitim siireclerinin vazgecilmezleri arasina girdigini gosterir (Ozkul,
Kirnik, DOniikk, Altunhan ve Altunkaynak, 2020). Milli Egitim Bakanligi’da
OBA(Ogretmen Bilisim Ag1) , EBA(Egitim Bilisim Ag1) gibi platformlar iizerinden ve

seminer, hizmetici egitim gibi bir¢ok faaliyetlerde uzaktan egitimden faydalanmaktadir.

Uzaktan egitim her ne kadar pandemi siireci ile giindeme daha fazla gelmis olsa da
Diinya’da ve iilkemizde ¢ok daha Onceleri ortaya ¢ikmistir. Diinya’da 1700°li yillarda
mektup ile egitimler baslamistir. Ulkemizde ise ilk olarak 1924’te John Dewey’in
acikladig1 Ogretmen Egitimi Raporu ile giindeme gelmistir (Yagiz, 2021). 1980-1990
yillar1 arasinda uzaktan egitim ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim diizeylerinde
cesitlenmistir (Yagiz, 2021). 1982 yilinda Anadolu Universitesi’nde Acikdgretim Fakiiltesi
kurulmustur. Anadolu Universitesi’nde kurulan bu fakiilte ile uzaktan egitim giiniimiizde
de devam etmektedir (Eygii ve Karaman, 2013). 2000 yilindan itibaren teknoloji alanindaki
yenilikler ve bu teknoloji ile beraber gelisen iletisim araglari hayatimiza girmistir. Egitim
alacak bireylerin sayisinda artig goriilmiis ve uzaktan egitim Tiirk egitim sisteminin
bilesenlerinden biri olmustur (Yagiz, 2021). Son donemlerde de wuzaktan egitim

uyglamalarinda gozlenen artis bu durumunu kanitlar niteliktedir.

Uzaktan egitim genel olarak iki farkl tiirde gerceklestirilmektedir. Bunlar senkron
(es zaman) ve asenkron uzaktan egitim ortamlar1 olarak adlandirilir. Senkron egitim
modelinde egitmen ve egitimi alacak bireyler farkli uygulama ve yontemler ile ¢evrimigi
bir araya gelirler (Erfidan, 2019). Yiiz ylize egitim uygulamalarinin teknoloji ile kullanilan
bigimi olarak diisiiniilebilir. Asenkron egitim modelinde ise egitimi alacak olan; bireyler,
Ogrenciler, herhangi bir egitmene veya 6gretmene bagimli degildirler. Asenkron 6grenme
ortamlarinda egitimi alan bireyler, egiticiden bagimsiz olarak istedigi zaman egitimine
baslayip bitirebilir. Egitilen bireyler videolara, konu anlatimlarma ve igeriklere istedigi yer
ve zaman diliminde ulagabilir. Sistemde gecirilen siire genellikle kontrol edilir. Ayrica
egitimi alanlarin igerikleri kullanip kullanmadigina bakilabilir (Erfidan, 2019). Egitimi alan

bireylere geri doniitler saglanabilmekte ve degerlendirme yapilabilmektedir.



Teknolojinin egitimde oldukga fazla yer edinmeye basladigi 2000 yilindan itibaren
Ogretmenlerin  kendilerini  yenilemeleri, mesleklerindeki gelismeleri takip edip
Ogrenebilmeleri ve hizmet i¢i egitimlerini almalar1 uzaktan egitim ile gergeklestirilmeye
baslanmistir (Taslibeyaz, Karaman ve Goktas, 2014). Ogretmenlere uzaktan egitim;
becerilerini gelistirmeleri, kariyerlerinde gelisim saglayabilmeleri, yeni 6grenme-dgretme
metotlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri vb. durumlar i¢in verilmektedir (Ozkan, 2005).
Bu egitim giiniimiizde de asenkron egitim uygulamalari ile devam etmektedir. Bu duruma
ornek olarak dgretmenlerin; Ogretmen Bilisim Ag1 (Oba) ve Egitim Bilisim Ag1 (Eba) gibi
uygulamalar {izerinden sene basi ve sene sonu seminerlerini almasi, hizmet i¢i egitimlere
katilabilmesi verilebilir (Milli Egitim Bakanligi, 2022). Ogretmenler bu ¢aligmalarini ve
hizmet i¢i egitimlerini uzaktan egitim yoluyla tamamlayabilmektedir. Bu caligmalar,
Ogretmenlerin uzaktan egitim siireclerine, egitimi alan bireyler olarak katildiklarini
gostermektedir. Ayrica 6gretmenler uzaktan egitim yoluyla kendi brang ve alanlari ile ilgili
konularda meslektaglar1 ile 6grencilerine egitmenlik yapmaktadirlar (Altintas Yiksel,
2022). Ozellikle; salgin hastalik, sel, kar tatilleri, dogal afetler, go¢, cografi kosullar
nedeniyle egitimi alacak bireylere ulagamama, 6rgiin egitimini agiktan okuyan 6grencilerin
bulunmasi, yasam boyu 6grenme uygulamalari gibi durumlarda &gretmenler uzaktan
egitime dogrudan egitici olarak katilmaktadir (Altintag Yiiksel, 2022). Dolayisiyla
Ogretmenlerin uzaktan egitim siire¢lerinde hem katilimci-6grenci- hem de dizenleyici-
egitmen- olarak gdrev aldiklar1 sdylenebilir. Tiim bunlar ile birlikte Ozkul ve digerlerine
(2020) gore uzaktan egitimden vazgegilemeyecegi g6z Oniinde bulunduruldugunda, bu
calisma ile Ogretmelerin uzaktan egitim silireglerine iliskin algi diizeylerinin ortaya

konmasinin gerekli oldugu diistiniilmiistiir.

Okul orgiitii; bir toplumun gelismesi, o toplumda bulunan bireylerin toplumun
amacina hizmet etmesi ve nitelikli olarak yetismesi i¢in olduk¢a dnemli orgiittiir (Erdogan,
2012). Bu orgltlerde temel uygulayicilar O6gretmenlerdir. Okullarin  hedeflerine
ulagabilmesi ve okullardaki egitimin nitelikli olmas1 i¢in 0gretmenlerin gorev yaptiklar
okullarda; islerini gayretli sekilde yapmasi, egitimin amaclarma hizmet etmeye istekli
olmas1 ve mesleki agidan yeterlilik algilarmin yiiksek olmas1 gerekir (Eminoglu Kiigiliktepe
ve Erden, 2017). Okul kurumunun uygulayicisi ve en temel faktoriiniin 6gretmen olmasi
yoniinden bakildiginda; 6gretmenlerin kendi orgiitlerine bagliliklari, yaptiklar1 ise kars
motivasyonlari cok onemlidir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin amacina ulagmasi, iilkenin ve

okulun hedefledigi davramiglarin  6grencilere  kazandirilmasi, Ogretmenlerin  okula



bagliliklar1 ile dogrudan ilgilidir. Ciinkii 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi, 6grenci basarisini dogrudan etkilemekte ve grenci basarisinin da diismesine neden
olabilmektedir (Balay, 2000). Yalnizca 6gretmenlerin degil orgiitsel bagliliklar1 yiiksek
olan bireyler i¢in; Orgiitlerine maliyetlerinin daha az oldugu, 6rgiit igerisinde uyumlu ve
iretken olduklari, Orgiit icerisinde sadakat ile sorumluluk duygular1 ile calistiklar

soylenebilir.

Orgiitsel baglihk o o&rgiitte gorevli olanlarin veya calisanlarin Orgiite baglh
olmalarmin gostergesidir. Egitim orgiitlerinde is gorenler; yonetici, 6gretmen ve Orgiitiin
isleyisini saglayan diger personelleri kapsar. Kushman (1992) ve Rosenholtz (1977)
arastirmalarinda su sonuca varmuslardir: Ogretmenlerin kurumlarmma yani okullarina
baglhliklar1 ne kadar yiiksek ise 6grencilerinin egitim-6gretim ile ilgili basarilar1 da o
diizeyde yiiksektir. Aralarinda dogru orant1 vardir (Rosenholtz’dan Akt. Balay, 2014: 7).
Her ne kadar yonetici ve diger personellerin orgiit i¢erisinde gorevleri farkli ve 6nemli olsa
da en 6nemli gorevin isin merkezinde olan 6gretmenlere diistiigii sOylenebilir. Bu nedenle
ogretmenlerin  yiiksek Olclide giidiilenmis ve Orgiitleriyle 06zdeslesmis olmalari

gerekmektedir.

Orgiitsel baghihg1 etkileyen faktorler; is ve gorev, calisma ortami ve sartlari,
orgiitiin yapis1 ve demografik faktorler ile ilgili olmak lizere dort baslik olarak ele
almmaktadir (Ozdevecioglu, 2016). Is ve gorev ile ilgili olanlar; fazla is yiikii, o isin
icerigi, isteki yonetim, maddi odiillendirmeler, isteki rol ¢atismalar1 ve belirsizlikleri, yeni
bilgiler edinme imkanlari, stres vb. olarak degerlendirilebilir (Ozdevecioglu, 2016).
Calisma ortami ve sartlar1 ile ilgili olanlar; orgiitteki iletisim, ¢alisma sartlari, orgiitiin
kiiltiir ve iklimi, ise karsi tatmin olma, moral ve doyum seklinde alt boyutlardan
olusmaktadr (Ozdevecioglu, 2016). Orgiitiin yapist ile ilgili olanlar; maas, kademe
ilerlemesi ve terfi etme, Orgiitiin biiyilkk veya kii¢iilk olmasi, sendikalara olan iiyelik
durumlari, ¢aligma saatlerinde esneklik olmasi, 6diil ve performans sistemlerinden
olusmaktadir (Ozdevecioglu, 2016). Ozdevecioglu'na (2016) gore demografik faktorler
ise; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, meslegi, mesleki tecriibe, gorev, kidem,

statii, ilgi alanlar1 vb. faktorlerden olusmaktadir.

Dolayisiyla literatlire bakildiginda orgiitsel bagliligi etkileyen ¢ok fazla faktor
oldugu goriilmektedir. Ogretmenler uzaktan egitim siireclerini dzellikle son yillarda hem

katilimc1 hem de diizenleyici olarak tecriibe edinmektedirler (Altintas Yiiksel, 2022; Meb,



2022; Taslibeyaz ve dig., 2014). Ogretmenlerin, orgiitsel bagliig1 etkileyen faktorleri,
orglin ve yiiz ylize egitim ortamlar1 ile uzaktan egitim siirecleri sonunda degerlendirme ve
karsilastirma imkam bulduklar1 diisiiniilmiistiir. Ornegin uzaktan egitim siireglerinin
tecribe edinilmesi ile birlikte 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi etkileyen; yeni bilgiler
edinme imkanlari, ilk kez karsilastiklar1 6grenme-0gretme metotlari, fazla is yiikii, maas,
esnek calisma saatleri, isteki rol ¢atigsmalar1 ve belirsizlikleri, stres, calisma sartlari, orgiit
icindeki iletisim vb. faktorlere yonelik; bakis agilari, tutumlari, diisiinceleri degismis
olabilir. Bu diisiince ile uzaktan egitimin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmi etkileme
durumunun ortaya c¢iktigi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda uzaktan
egitimin ogretmenlerin orglitsel bagliliklarmi yordayip yordamadigi bu ¢aligmanin konusu
olmustur. Ayrica 6gretmenlerin egitim-6gretim kurumlarmin temel uygulayicilar1 olmasi
nedeniyle; uzaktan egitim silirecinde karsilastiklar1 zorluklar, uzaktan egitime yoOnelik
algilari, bu egitim ile ilgili diisiinceleri, onerilerinin ne oldugu veya ne diizeyde oldugunun
bilinmesi gereklidir. Balay’a (2014) gore tiim bunlarin yaninda 6gretmenlerin okullarina,
orgiitlerine baghlik diizeyleri de egitim-6gretim siireclerini yakindan ilgilendirmektedir. Bu
durumun  Ogretmenlerin  egitim-0gretim  siireclerinin  merkezinde  olmalarindan

kaynaklandigi sdylenebilir.

1.1.1. Problem Ciimlesi
Uzaktan egitim ile 6gretmenlerin drgutsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki var

mudir?

1.1.2. Alt Problemler
Problem ciimlesine bagli olarak belirlenen alt problemler asagidaki sekildedir:

1. Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilar1 ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin drgiitsel baglhiliklar1 ne diizeydedir?
3. Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik alg1 diizeyleri demografik degiskenlere gore

farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik dizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte midir?

S. Ogretmenlerin uzaktan egitim algilar1 ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasmda iliski
nasildir?

6. Uzaktan egitim siirecleri orgiitsel baghlig1 yordamakta midir?



1.2. Arastirmanin Amaci
Bu ¢alisma, Denizli ili Merkezefendi ilgesinde bulunan ortaokullarda gérev yapan

brans dgretmenlerinin uzaktan egitim ile 6rgutsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemek
icin yapilmistir. Bu arastirma ile birlikte Ogretmenlerin uzaktan egitime iligkin alg1
dizeyleri ve orgiite baghlik diizeylerinin baz1 degiskenlere (cinsiyet, yas, mesleki kidem,
egitim diizeyi, brang) gore farklilik gdsterip gostermeme durumlari da incelenmistir.
Ayrica arastirmada dgretmenlerin uzaktan egitim ile 6rgutsel bagliliklar: arasindaki iliski
incelenerek uzaktan egitim siirecinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar1 Uzerindeki etkisi
ve orgiitsel baglihgi yordama durumunun belirlenmesi amaglanmistir. Uzaktan egitim
stireclerini tecriibe edinmis Ogretmenlerin bu siiregcler sonunda Orgiitsel baglhiliklarmin
yordayip yordamadigi ele alinmustir.

Ogretmenler; hizmet ici egitimlerini, daha 6nceki yillarda sene basi ve sene sonu
okul kurumunda diizenlenen seminerlerini, uzaktan egitim ile alabilmektedirler (Meb,
2022). Mesleki gelisimleri i¢in olusturulmus Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) ve Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) gibi platformlar {izerinden uzaktan egitimde katilimc1 veya 6grenen
konumunda yer almaktadirlar (Meb, 2022). Bununla birlikte son donemlerde salgin
hastalik, o6grencilerin maddi imkansizliklari,, cografi sartlar, ekonomik nedenler wvb.
durumlardan dolay1r uzaktan egitim siireglerinde egitici olarak yer almiglardir. Gorev
yaptiklar1 kurumlarda yetkili oldugu konularda hem kendi meslektaslarma hem de
uzmanlik alanlar1 ile ilgili konularda 6grencilerine bilgi aktarmak igin egitmen olarak
gorev almaya devam etmektedirler (Altintas Yiiksel, 2022). Sonug olarak, 6gretmenlerin
uzaktan egitim siire¢lerinde katilimci veya diizenleyici olarak goérev aldiklar soylenebilir.
Ozkul ve digerlerine (2020) gére uzaktan egitimden vazgecilemeyecektir. Bu nedenlerden
dolay1 yapilan calisma ile 6gretmenlerin uzaktan egitim siire¢lerinde hem egitimei hem de
egitilen olarak katilmalar1 siireglerine iligkin alg1 diizeylerinin ortaya konmasinin gerekli
oldugu diisliniilmiistiir. Bununla birlikte uzaktan egitim alg1 diizeylerin belirlenmesi
sonucu uzaktan egitimin; planlanmasi, yonetilmesi ve organizasyonunu saglayan kurum ile
kisilere bilgi kaynagi olusturmak amaglanmaistir.

Bu ¢aliymada uzaktan egitim siire¢leinde katilime1 veya egitmen olarak yer alan
ogretmenlerin bu siire¢ler sonunda 6rgiitsel bagliligi etkileyen faktorlere yonelik; duygu,
diistince, tutum ve davraniglariin degismis olabilecegi degerlendirilmistir. Bu sebeple
uzaktan egitimin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarii1 yordayp yordamadigmnin ortaya
konmas1 aragtirmanin temel amaci olarak ele alinmistir. Uzaktan egitimin 6gretmenlerin

orgutsel baglhliklarmi yordayip yordamadigi bu c¢aligmanin konusu olmustur. Bununla



birlikte uzaktan egitim siireclerinde hem katilimc1 hem de diizenleyici olarak 6gretmenlerin
karsilastiklar1 zorluklar, uzaktan egitime yonelik algilari, bu egitim ile ilgili diigiincelerinin
ne oldugu veya ne diizeyde oldugunun ortaya konmasi amaglanmistir. Caligmada Orgiitsel
baglilik ile uzaktan egitim kavramlari arasindaki iligkiler incelenmistir. Uzaktan egitimin
orgiitsel baglilig1 yordayip yordamadigi, aralarinda iliski olup olmadig1 ortaya konmaya
calisgiimigtir. Ayrica Ogretmenlerin uzaktan egitim siireclerinde hem katilimec1 hem de
diizenleyici olarak tecriibe edindikten sonra bu ¢aligmanin yapilmasi diger arastirmalardan

farki olarak diistiniilebilir.

1.3.  Arastirmamin Onemi
Altintas Yiiksel (2022) ve Meb’e (2022) gore, 6gretmenler uzaktan egitim ile hem

egitim alan hem de egitici olabilen durumdadirlar. Ogretmenlerin bu egitim siireglerinde;
karsilastiklar1 zorluklar, uzaktan egitime yonelik algilari, bu egitim ile ilgili diisiinceleri,
Onerilerinin ne oldugu veya ne diizeyde oldugunun bilinmesi gereklidir. Bu arastirmaya
konu olan uzaktan egitim siireci ve bu siire¢ ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri uzaktan
egitim ile ilgili yapilacak uygulamalara da yon verebilecektir. Ogretmenler egitim-dgretim
Kurumlarinin temel uygulayicilari olduklari ve bu siireglerde katilimci veya egitmen olarak
yer aldiklar1 i¢in uzaktan egitim siire¢lerine yonelik algilar1 ile bu slrece yonelik
diisiinceleri oldukg¢a Onemlidir. Bakanhigin kullanacagi veya Oniimiizdeki donemlerde
kullanilacak uygulamalara ve yOntemlere karar verilmesinde Ogretmenlerin gorisleri
mutlaka 6nemsenecektir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilk diizeyleri ve uzaktan egitim
stireclerine iligkin alg1 diizeyleri arasindaki iligkilerin tespiti okul kurumunun da basarili
olmasini saglayabilecek bilgiler elde etmede karar vericilere yol gosterebilir.

Uzaktan egitim ile ilgili farkli gériis ve tanimlamalar s6z konusudur. Azizoglu’na
(2021) gore uzaktan egitim kurumdan uzakta, bireylerin kendi istedikleri yerden veya
ortamdan katilabilecekleri yapilandirilmis O6grenme siireci olarak tanimlanmaktadir.
Simonson, Zvacek ve Smaldino (2019) uzaktan egitim siirecini; internet ortaminda farkl
yontemler, teknikler ve materyaller kullanarak temel amacin 6grenme oldugu ortamlar
sunmak olarak tanimlamaktadirlar. Gokdag’a (1986) gore ise egitmen olarak gorev
yapacak olanlarin &grencileri ile birlikte ayni ortami kullanmadan ve ayni ortamda
bulunmadan 6gretim faaliyetlerinin gerceklesmesidir. Hizal (1983), uzaktan egitimi, yiiz
yiize egitime benzetmistir. Ayrica 6gretmenlerin bu siireci yoneterek dgrenciler ile birlikte
bulunmalar1 olarak degerlendirmistir. Moore’ye (1990) gore, teknolojiden ve iletisim arag-

gereglerinden yararlanarak egitim-6gretimin saglanmasi amactyla yapilan dizenlemelerdir.



Uzaktan egitim gilinlimiizde hizmet i¢i egitim, seminerler, {iniversitelerde
akademisyenlerin birbirleri ve toplum ile bilgi paylasimi, kamu kurumlarinda c¢aligsanlara
yonelik bilgi aktarimi durumlarinda kullanilmaya devam etmektedir (Altintas Yiiksel
2022). Ayrica Oniimiizdeki donemlerde de; covid 19 benzeri salgin hastaligin ortaya
¢ikmasi veya bu hastaligin tekrar artmasi, herhangi bir dogal afet durumunda, ekonomik
olarak devlet agisindan maliyetli olabilecek proje calismalar1 vb. durumlarda kullanilmaya
devam edecektir. Uzaktan egitim zorunlu hallerde kullanilabilecek egitim tiiriidiir. Altintas
Yiksel’e (2022) gore pandemi siirecinde aniden uzaktan egitime gegilmesi bu egitimin
zorunlu hallerde kullanilabilecegini gostermistir.

Orgiitsel baglilik birgok arastirmaya konu olmustur. Wiener (1982), 6rgitsel
baghlig1; orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmek ve bu hareket icin benimsenmis
normatif baskilari toplami olarak ifade eder. Morrow (1983) ise Orgiitsel bagliligi; orgiitte
yer alan isgdrenlerin o Orgiitte kalma, emek sarf etme ve Orgiitiin hedef ile degerlerini
kabullenme olarak belirtir. Tsui ve Cheng’de (1999) &gretmenlerin orgiitsel bagliligini,
calistiklar1 okul ile 6zdeslesme olarak gérmektedir. Robbins ve Coulter (2003) o6rgutsel
bagliligi, isgorenlerin Orgite samimiyetle baglh olmalari, duygusal bag kurmalari,
0zdeslesmeleri sekinde degerlendirmektedir. Robbins ve Coulter (2003) orgiitsel baglilik
ile ilgili tanimimna vurgu yapmaktadir.

Orgiitsel baglilik tek basina kavram olarak arastrmalarda yer aldig1 gibi baska
kavramlar-orgutsel sinizm, etik liderlik- ile arasindaki iliskiler bakimindan da arastirmalar
yapilmustir.  Cillik (2019) calismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri ile
orgutsel sinizm algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Ayik, Yiicel, ve Savas (2014)
calismalarinda Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 ile okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Uzaktan egitim siirecleri ile ilgili bircok
arastirma da mevcuttur (Azizoglu, 2021; Duman, 2020; Erfidan, 2019; Keskin ve Ozer-
Kaya, 2020; Taskin ve Aksoy, 2021). Bu arastirmada ise orgiitsel baglhilik ile uzaktan
egitim kavramlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Yapilan ¢aliyma bu yoniiyle kaynak
olarak kullanilabilecek ve alan yazinda ayni veya benzer konuda arastirma yapmak isteyen
aragtirmacilara faydal olabilecektir. Uzaktan egitim ile ilgili 6gretmenler {izerinde yapilan
cok fazla calisma olmadigi i¢in bu ¢alismanin benzer konularda yapilacak ¢alismalara da
katki saglamasi beklenmektedir. Arastrma hem o&gretmenlerin oOrgiitlerine baglilik
dizeylerini gosterecek hem de uzaktan egitim siireclerinde katilimer veya egitmen olarak

yer almalarina iligkin algilarini ortaya koyacaktur.



Ote yandan bu arastrma, Ogretmenlerin uzaktan egitim siireci ile Orgitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkinin ne seviyede oldugunu ag¢iga ¢ikaracaktir. Uzaktan egitimin
ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarini yordayip yordamadigi ortaya konulacaktir. Orgutsel
bagliligi etkileyen faktorlerin katilimeilar {izerinden degerlendirilmesine  firsat
saglanacaktir. Ayni veya benzer konularda ¢alismalar arastirmanm yapildigi Denizli {li’nin
diger il¢elerinde, il merkezinde veya miimkiin olursa diger illerde de yapilabilir. Boylece
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve uzaktan egitim alg1 diizeyleri arasindaki iligki durumu
ortaya konularak; yonetim, denetim, planlama vb. konularda karar verici mercilere faydal
olunabilir. Arastrma, Ozellikle uzaktan egitim degerlendirme 6l¢eginden elde edilecek
veriler ile egitim-08retim silireglerinde ortaya konulan Ogrenme metotlarinda,
yontemlerinde ve hizmetlerindeki gelismelere katki saglayacaktir. Arastirma ile uzaktan
egitim siireclerinde egitici ve egitmen olarak aktif sekilde gorev alabilen 6§retmenlerin bu
egitimde kullandiklar1 platformlarin, uygulamalarin, yontemlerin gelismesini etkileyecek
bilgiler ortaya c¢ikabilecektir. Uzaktan egitimlerin degerlendirilmesi ve bu bakimdan
aragtirmalar yapilmasi, uzaktan egitimin niteligi yoniyle alan yazmna katki saglayacaktir.
Pandemi slrecinden sonra daha da 6nem kazanan uzaktan egitim artik egitim siireglerinin

vazgegilmezleri arasina girmistir.

Arastirmanin Sinirhhklan
Bu arastirma 2021-2022 egitim-dgretim yilinda Denizli II’ine bagli Merkezefendi
ilcesinde bulunan ortaokullardaki brans 6gretmenleri ile smirli tutulmustur. Arastirmada
elde edilen veriler, goriislerine basvurulan ortaokul 6gretmenlerinin veri toplamak ig¢in

kullanilan 2 adet 6lgekteki sorulara verdikleri cevaplar ile sinirli kalmistir.

1.4. Sayiltilar
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Olgekleri samimi ve yanli davranmadan
cevapladigi kabul edilmistir. Orneklemin, evreni temsil edici nitelikte oldugu

varsayilmistir.

1.6. Tanimlar
Orgiit: Ortak bir amaci gergeklestirmek icin bir araya gelen bireylerin veya
kurumlarm olusturdugu topluluktur.

Baghlik: Bireyi bir olguya, kisiye, degere baglayan duyussal anlamda tepkidir.
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Orgiitsel baghlik: Kisilerin; drgiitiin amaglarmi kendi amaglar1 {izerinde gérme, o
Orgutin hedeflerini, degerlerini benimseme, orgiit i¢in ¢ok fazla ¢aligma istegi ve bununla
ilgili gerceklestirdigi davraniglardir.

Uzaktan egitim: Egitici, egitmenler ve egitim alacaklarin iletisimle ilgili teknolojik
gelismeleri kullanarak, zaman ve mekan sorunu olmadan egitim faaliyetlerini yiirtitmesidir.

Covid 19: Ust solunum yolu rahatsizliklari, ates, Oksiiriik, nefes darligi gibi
belirtiler ile ortaya ¢ikan 6liimciil viriis rahatsizligidir.

Pandemi: Biiyiik bir bolgede veya Diinya genelinde yayilan ve etkisini gosteren

salgm hastaliktir.
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IKiNCIi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde uzaktan egitim ile orgiitsel baglilik kavramlari ile ilgili

genis bilgiler yer almaktadir. ilk olarak orgiitsel baglilik kavramma yer verilmistir. Bu
kavram ile ilgili tanimlar, bu kavrami olusturan unsurlar, bu kavramin orgiitlerde 6nemine
deginilmistir. Uzaktan egitim siireci son donemde oldukca fazla giindeme geldigi i¢in;
uzaktan egitimin uygulanmasi, tarihgesi, altyapist ve biitiin yonleri ele alinmistir. Ayrica
kuramsal g¢ercevede ele alman bu kavramlar ile ilgili dnceden yapilmis arastirmalar

incelenmistir. Bu arastirmalar yurt i¢i ve yurt dis1 olarak ayr1 basliklar altinda aktarilmistir.

2.1.Kuramsal Cerceve
2.1.1. Uzaktan Egitim

Egitim; tiim {llkelerin, toplumlarin, bireylerin temel ihtiyaclarindandir. Bu
ihtiyacin temel ihiya¢ olmasi; nifus artisi, cografi kosullar, is hayatindaki degisimlerden
dogan is giicli ihtiyaci, ekonomik sebepler ve bireylerin egitime olan ihtiyaclarinin artmasi
geleneksel  yontemlerin  yetersiz  kalmasinin  sebeplerindendir  (Ergliney  2017).
Somuncuoglu’na (2010) gore geleneksel egitim—ogretim siirecleri degisen teknoloji ve
toplumlarin bilgi birikimlerinin artmasi1 nedeniyle bireylerin egitim ihtiyaglarini
karsilayamamasi sebebiyle uzaktan egitim kavrami 6zellikle son yillarda oldukga onemli
hale gelmistir. Ayrica egitime ihtiyag duyan bireylerin toplumlarin niifusu igerisinde
cogunlukta olmasi; dogal afet, sel, hastalik - covid 19- gibi nedenlerden dolay1 egitim
almas1 gereken bireylerin bu egitimden mahrum kalmasi, maddi imkansizliklar, yasam
boyu 6grenme ihtiyaci gibi durumlar uzaktan egitime ihtiyacin nedenleri haline gelmistir
(akt. Ergliney, 2017). Bu ve buna benzer faktorler uzaktan egitimin nedenleri arasinda
gosterilebilir.

Diinya genelinde bir anda ortaya ¢ikan covid-19 salgini, tiim Diinyada oldugu gibi
iilkemizde de bir¢ok alanda etkili olmustur. Bu salgin hastalik; ¢calisma hayati, ticari isler,
bireylerin yasam tarzlari ve en 6nemli siireglerden biri olan egitim-6gretim sureclerini de
oldukga etkilemistir (Karatas, 2020). Karatas’a (2020) gore salgin hastalik ile beraber
uzaktan egitim kavrami 6nem kazanmistir. Bu kavram ile ilgili aragtirmalar artmis; bir¢ok
alanda uzmanlar, kurumlar ve arastirmacilar bu kavrami incelemeye baslamislardir.

Her ne kadar uzaktan egitim kavrami yeni bir kavram olarak algilansa bile uzaktan
egitimle ilgili salgin hastaliktan 6nce de arastirmalar yapilmistir. 2000'li yillardan sonra
teknolojinin ¢ok fazla gelismesi ile birlikte egitim-6gretim siiregleri de teknolojiden

etkilenmektedir. Teknoloji ve egitim birbirileri ile paralel olarak gelismektedirler (Altintas
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Yuksel, 2022). Egitimde teknolojinin kullanilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu teknolojik

gelismeler ile birlikte uzaktan egitim siirecleri de daha etkin hale gelmeye baslamustir.
2.1.1.1. Tiirkiye’de ve diinyada uzaktan egitimin tarihgcesi.

2.1.1.1.1. Bazu kaynaklara gore iilkemizde uzaktan egitim siireci. Ulkemizde ilk
olarak 1924’te John Dewey’in agikladig1 “Ogretmen Egitimi Raporu” ile giindeme

gelmistir. Sonraki siirecte:

1950°de mektup yoluyla 6gretim, 1953’te FONO Agik 6gretim Kurumu, 1956’da Ankara
Universitesi'nde mektup ile egitim, 1961°de Mektupla Ogretim Merkezi, 1974’te Anadolu
Universitesi’nin yiiksekdgretime yerlesemeyen dgrenciler igin 2 yillik &n lisans programi amaciyla
mektupla egitim devreye girmistir. 1982°de siirekli ve agik 6gretim yapabilme goérevi Anadolu
Universitesi'ne  verilmis ve 1982-1983 egitim-6gretim yilindan itibaren ogrenci alimi
gergeklestirilmigtir.  1980-1990 yillar1 arasinda uzaktan egitim ilkdgretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim diizeylerinde gesitlenmistir. 2000 yilindan itibaren bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
yenilikler hayatimiza girmistir. Bu cihazlarin kullanimiyla 6grenci sayisi artmis ve uzaktan egitim
Tiirk egitim sisteminin bilesenlerinden biri olmustur. 1991 yilinda Firat Universitesi'nin yapmis
oldugu egitimlerde televizyon yayinlari kullanilmistir. Yayinlarda bilgisayar dersleri verilmis,
basarili olan kursiyerler sertifikalandirilmistir (Yagiz, 2021, s. 44).

Ulkemizde uzaktan egitim konusunda yasanan gelisim; donem, evre, asama,

degisim basliklar1 altinda sekil 2.1.’de incelenmistir.

I. Donem 1ll. D6nem V. Donem

Il. D6nem IV. Donem
Ta_l"tlsma ve Gérsel—isitsel Mobil ve Akilli
Oneriler Araclar Teknolojiler
Kavramsal Yazigarak Radyo-Televizyon Bilisim Tabanh Cep Telefonu vb.
Mektupla internet - Web

@ & &
1923-1955 1956-1975 1976-1995 1996-2010 m
[ Kulucka ][ Olgunlagsma ][ Ana Akim ]

[ Ogretim Merkezli ][ Ogrenme Merkezli ]

Sekil 2.1. Uzaktan egitimin Ulkemizdeki gelisimi (Bozkurt, 2017)

Sekil 2.1. uzaktan egitim siirecinin iilkemizde genel olarak hangi yillar arasinda
hangi ana baglklar altinda ilerledigini gostermektedir. 1923-1955 wyillar1 arasinda
kavramsal gelisim siireci yasanmistir. 1955 yilindan itibaren degisik iletisim araclar1 ve
metotlarla uygulama asamalar1 baslamustir. Ozellikle 2010 yilindan itibaren teknolojinin

gelismesi ile birlikte uzaktan egitim siireclerinde de ¢ok fazla gelisim meydana gelmistir.
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2.1.1.1.2. Bazi kaynaklara diinyada uzaktan egitim siireci. Diinya’da ilk olarak

1700°Ti yillarin basinda mektupla egitimler baglamistir. Sonraki siirecte:

1840 yilinda Ingiltere’de stenografi egitim kurumu,
1883°te ABD’de mektupla egitim veren bir {iniversite,
1856’da Almanya’da gesitli egitim kurumlart agilmis;
Fransa’da 1939 yilinda resmi olarak Uzaktan Egitim Merkezi kurulmus,
1920 yilinda ABD ‘de egitimde radyo yaymni kullanilmistir.
1948 yilinda Japonya’da okula ulagimi olmayanlara, okulu terk edenlere ve askerlere egitim vermek
amaciyla uzaktan egitim baglamistir (Yagiz, 2021, s.43-44).

Dordincu evrede telefon-video konferans yoluyla 1980°1i yillarda sekillenmeye

baslayan uzaktan egitim, internet ile biiyiik kitlelere ulagsmaistir.

2.1.1.2. Uzaktan egitim kavram. Uzaktan egitim kavrami genel anlamiyla
kurumdan uzakta, bireylerin kendi istedikleri yerden veya ortamdan katilabilecekleri
yapilandirilmis 6grenme siireci olarak tanimlanmaktadir (Azizoglu, 2021). Uzaktan egitim
stireci okullarda yiiz ylize gerceklestirilen egitimden farklidir. Bina zorunlulugu ve aym
ortamda bulunma mecburiyeti yoktur. Uzaktan egitim; belirli bir zamana bagli kalmadan,
herhangi bir bina veya mekan zorunlulugu bulunmayan, 6grenci sayisi zorunlulugu
olmadan gergeklesen egitim siirecidir (Keegan, 2013; Wedemeyer, 1981). Simonson,
Zvacek ve Smaldino (2019) uzaktan egitim silirecini; internet ortaminda farkli yontemler,
teknikler ve materyaller kullanarak temel amacin 6grenme oldugu ortamlar sunmak olarak
tanimlamaktadirlar.

Uzaktan egitim stireci ile ilgili farkl tanimlar su sekilde siralanabilir:

Gokdag’a (1986) gore egitmen olarak gorev yapacak olanlarin 6grencileri ile
birlikte ayni ortami kullanmadan ve ayni ortamda bulunmadan o6gretim faaliyetlerinin
gerceklesmesidir. Hizal (1983), uzaktan egitimi, yiliz yiize egitime benzetmis ve
Ogretmenlerin bu siireci yoneterek Ogrenciler ile birlikte gruplar, smiflar halinde
bulunmalar1 olarak degerlendirmistir. Teknolojiden ve iletisim arag-gereclerinden
yararlanarak egitim-0gretimin saglanmasi amaciyla yapilan diizenlemelerdir (Moore,
1990). Uzaktan egitim; ders islenilen veya egitimi alan bireylerin kendilerinin bulunduklar1
yerlerde egiticilerin devamli olarak bireylerin basinda olamadigy, farkli ders igeriklerini ve
tiirlerini kapsayan, bunlarin planl olarak gerceklesmesini saglayan egitimdir (Kaya’dan
aktaran Ergiiney, 2017). Uzaktan egitim, iletisim araglar1 ile gergeklestirilen; d6gretmen,
ogrenci ve materyallerin bir arada olmasinin veya egitimin siirdiiriilmesinin bu araclar ile

saglandig1 egitimdir (Simonson ve digerleri, 2006: 32).
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2.1.1.3. Uzaktan egitimi olusturan bilesenler. Uzaktan egitim siireci teknoloji ile
dogrudan ilgili oldugu i¢in teknolojik alt yapi, materyaller, iletisim araglar1 bu siiregte ¢ok
onemli yer kaplamaktadir (Ergiiney 2017). Uzaktan egitim, gelisigiizel ve plansiz,
kurumsuz yapilan bir egitim degildir. Uzaktan egitimin onemli unsurlarindan biri bu
faaliyete ihtiya¢ duyan ve bu egitimi yonetecek bir kurumun olmasidir. Kurum, énemli bir
bilesendir. Ancak egitim faaliyetleri yiiz yilize veya uzaktan dahi olsa 6gretmene ihtiyag
vardir. Ogretmen ile birlikte bu egitimin ulasmas1 gereken bir grup, topluluk ve bu egitime

ithtiyact olan 6grenciler olmalidir.

UZAKTAN
_E.I.EGI-IM-IE'II_N ] O grenciler
BILESENLERI

Uzaktan
Egitim
Teknolojileri

Ofgretmenler

Sekil 2.2. Uzaktan egitimin temel bilesenleri (Erglney, 2017)

Uzaktan egitim surecininin temel bilesenleri Sekil 2.2.’de gdsterilmistir. Bu temel
bilesenlere gore uzaktan egitim siire¢lerinde; bir kurumun olmasi, Ogretmen ve
ogrencilerin bulunmasi gerekmektedir. Ayrica uzaktan egitim teknolojileri, uzaktan

egitimde kullanilacak uygulamalar, materyaller de bu bilesenlerdendir.

2.1.1.4. Uzaktan egitimine duyulan gereklilik. Her ne kadar uzaktan egitim siireci
virlis salgini ile giindeme gelmis ise de bu salgin hastaliktan dnce de uzaktan egitim vardi
(Eygu ve Karaman, 2013). Bazi kurumlar uzaktan egitim siireci ve yuz yilze egitim
sureclerini birlikte kullanmakta idi. 1982 yilinda Anadolu Universitesi'nde Agikdgretim

Fakiiltesi kurulmustur. Anadolu Universitesi'nde kurulan bu fakiilte ile uzaktan egitim



15

ginimuzde de devam etmektedir. A¢ikogretim Fakiiltesi uzaktan egitim uygulamalarinin
gerceklestigi kurumlarin en net ornegidir (Eygl ve Karaman, 2013). Bununla birlikte;
Ortadogu Teknik Universitesi’nde 1998 yilinda baslayan internete dayali asenkron egitim
uygulamalari, Istanbul Bilgi Universitesi’nde baslatilan elektronik isletme programlari ile
uzaktan egitim ger¢eklestirilmektedir (Eygu ve Karaman, 2013). Ancak uzaktan egitim
slireci salgindan once 6zellikle ticari amag giiden firmalar, sirketler tarafindan daha fazla
kullanilmakta idi (Ergiiney, 2017). Tiirkiye Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi’nin (2021)
yayimladigi egitim raporunda Tirkiye ve Diinya’da salgin hastalik silirecinde egitim
alaninda yasanan gelismelere yer verilmistir. Salgm hastalik sonrasi zorunlu olarak tiim
Diinya’da belirli stirelerde uzaktan egitime gecilmistir (TUSIAD, 2021). Bu donemden
sonra uzaktan egitim, egitim silire¢lerinin vazgecilmezleri arasinda yer alabilir. Salgin
hastalik siireci bu egitimin gelismesine, eksikliklerinin tespit edilmesine, teknolojik
araclarin bu egitim anlaminda gelistirilerek daha fazla kullanilmasma sebep olmustur.
Salgmn hastalik nedeniyle zorunlu olmanin yaninda uzaktan egitim Sekil 2.2.’de yer alan

faktorlerden dolay1 da kullanilmaya devam edecektir.

Nuafus Artuiss

Kuresellesme Egitim

ihtiyac:
UZAKTAN
ECIiTIME
iIHTIiYAC
DUYULMASININ
TEMEL
NEDENLERI
i.i Guciu Cografi
tThtiyac: Sartliar

Ekonomik
Nedenler

Sekil 2.3. Uzaktan egditime ihtiyacin temel nedenleri (Kaya, 2002: 8)

Sekil 2.3.’de uzaktan egitime olan ihtiyacin nedenleri genel basliklar halinde yer
almaktadir. Hizli niifus artigi, Diinya’nin en 6nemli sorunlarindan biridir. Bu niifus artis1
ile birlikte ¢cagn ihtiyaclar1 ve arz-talep dengesi her konuda oldugu gibi egitimde de tam

olarak saglanamamaktadir. Bu nedenle uzaktan egitim siireci niifus artisindan kaynakli
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egitim-0gretim siireglerinin aksamasma bir ¢6zim olabilmekte ve ihtiya¢c haline
gelmektedir.

Ozellikle ekonomik sartlar bakimindan ele alindiginda uzaktan egitim siireci igin
ekonomik olarak avantajli denilebilir. Ornegin tiim Diinya’da kullanilan ‘Zoom’ programi
ile ayn1 anda 400-500 kisiye egitim verilebilmekte veya bilgi aktarimi saglanabilmektedir.
YUz yize egitimde bu durum olduk¢a zor ve maliyetlidir. Bu faktorlerin yaninda cografi
sartlar, iggiicii ihtiyaci, globallesme faktorleri de uzaktan egitim siireglerine ihtiyag

duyulmasinin nedenlerindendir.

2.1.1.5. Uzaktan egitimde kullanmilan materyaller. Uzaktan egitim siireci
teknolojik gelismeler ile dogrudan iliskilidir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte daha
onceden kullanilan ve hala kullanilmaya kismen devam edilen; kitaplar, dergiler, test
kitaplar1 artik yerini teknolojik materyallere birakmaktadir. Isitsel ve gorsel olarak
kullanilan; radyo, telefon, televizyon vb. araglar kullanilmaya devam etmektedir.

Ancak bilindigi gibi 6zellikle 2010 yilindan sonra telefonlarda ve bilgisayarlarda
meydana gelen teknolojik yenilikler tiim Diinya’nin etkilenmesine yol agmistir. Bu
etkilenme uzaktan egitim siirecini de dogrudan etkilemistir. Tablet bilgisayarlar, akilli
telefonlar, bilgisayar yazilim ve programlari, android uygulamalar Diinya’nin bu alanlarda
cok fazla etkilenmesine neden olmustur. Bilgiye, belgeye, bireylere, isgorenlere ulasmak
oldukca kolay hale gelmistir. Bilinen durum olarak deginmek gerekirse normal egitim
stirecleri ile uzaktan egitim siire¢lerinin temel farki teknolojik gelismelerdir.

Pandemi siireci disinda da egitmenler, 6gretmenler, akademisyenler 6grencileri ile
rahatlikla iletisim kurmaktadirlar. Bu durumun gerceklesmesinde teknolojik gelismelerin
etkisi ¢ok fazladir. Milli Egitim Bakanligi pandemi siiresince televizyon kanallar1
iizerinden yayinlar yapmis ve Ogrencilerin bilgiye ulagmalarinda o6nemli c¢aligmalar
yiirlitmiistiir. Bu ¢aligmalar planl olarak gerceklesmis ve bu ¢alismalardan verim alindigi

aktarilmustir.

2.1.1.6. Uzaktan egitim nasil verilir? Uzaktan egitim siirecinin
gerceklestirilebilmesi igin farkli yontem ve uygulamalar s6z konusudur. Ancak bunlar1 dort
ana grupta toplanabilir (Cekic, 2010):

Ses: Ihtiyag duyulan egitim igeriklerinin ses kayd: seklinde ilgili bireylere
ulastirilmasidir. Telefon, video konferans vb. sistemler 0rnek olarak verilebilir (Cekig,
2010)
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Gorunti: Bu yontemde televizyon vb. araglar kullanilabilir. Daha 06nce
olusturulmus video ve goriintiiler TV araciligi ile 6grenicilere iletilir (Cekig, 2010).

Veri: Genis bir tanimdir. Bilgisayar araciligi ile yapilan uygulamalari igerir (Cekig,
2010).

Yazi: Yazili kaynaklar bir¢ok egitim siireci ve kademesine temel olusturur. Bu
durum uzaktan egitim i¢in de gecerlidir. Basili kaynaklar egitim i¢in vazgeg¢ilmez kaynak
tiirlerindendir. Bunlar okullara da gonderilen ve MEB tarafindan basilan ders kitaplar,

ders calisma kitaplari, yardimci kaynak kitaplar olarak siralanabilir (Cekig, 2010).

2.1.1.7. Uzaktan egitim icin gerekli sistemler. Yiiz yiize egitim i¢in gerekli olan
sartlar uzaktan egitime gore farklilik gostermektedir. Her iki egitim tiirii de teknolojik
gelismelerden etkilense de uzaktan egitim icin teknoloji vazgecilmez unsurdur. Bu egitim

icin 1ki arag¢ gereklidir. Bunlar donanim ve yazilimdir (Cekig, 2010).

2.1.1.7.1. Donanim. Bu kavram uzaktan egitim i¢in olduk¢a O6nemlidir. Uzaktan
egitim silirecinin gergeklestirilebilmesinde mutlaka gereklidir (Cekig, 2010). Bu egitim ile
ilgili donanimlar, egitim siirecinde kullanilacak olan uygulamalari, yOntemleri,
gelistirebilmelidir. Onlar1 saklayabilmeli, koruyabilmeli ve dagitimma yardimci
olabilmelidir (Cekig, 2010). Bu donanimlar uzaktan egitim siirecinde iletisim saglamaya

yardimci olur.

2.1.1.7.2. Yazilim. Uzaktan egitimde hangi yontem, teknik, uygulama kullanilacak

ise bunlara uygun yazilimlar gelistirilip kullanima sunulmalidir. Bilgisayar miihendislerine

gore kullanilacak tiim yazilimlarin ara yiizii ayni tiir olmalidir. Bu durum o6grencilerin

stirece etkin katilimini, kolaylikla siirece dahil olmalar1 ve uygulamalar1 rahatlikla
kullanabilmelerini saglar (Cekig, 2010).

Eger uzaktan egitim siireci ile ilgili yazilim tasarimi yapilacaksa bu tasarim 6grencilerin

egitime katilimint artwracak sekilde olmalidir. Yazilimlar egitim icerigi ile ilgili

materyaller, bilgiler igermeli ve yonlendirici olmalidir (Cekig, 2010).

2.1.1.8. Uzaktan egitimin genel ozellikleri. Uzaktan egitim mekan, bina
zorunlulugu bulunmayan, zaman ve siireden bagimsiz bir egitimdir. Birkag¢ bireyle
yapilacagi gibi cok fazla bireyle de yapilabilir. Ornegin ‘zoom’ uygulamasi ile ayn1 anda
onlarca bireyle egitim uygulamas1 gergeklesebilir. Uzaktan egitim ile bilgi alig-verisi ¢ok

hizli gergeklesir. Ciinkii teknolojiden yararlanma s6z konusudur. Zaman kavrami olmadigi
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icin bireyler egitimini farkli zamanlarda tamamlayip, egitimine kaldiklar1 yerden devam
edebilirler. Tek bir zaman ve mekén sinir1 olmadigi i¢in yasam boyunca dgrenmeye tesvik
eder. Yasam boyu 6grenmeye uygun bir egitimdir. En 6nemli 6zelliklerden biri maliyet
azaltmasidir. Cok fazla kitleye ayn1 anda ulasilabildigi i¢cin zaman ve mekandan tasarruf

saglanir. Ozgiirliik sunan egitim seklidir. Bireyi zaman ve mekan ile kisitlamaz.

2.1.1.9. Uzaktan egitimin avantajlar1 dezavantajlar ve sinirhliklar.

2.1.1.9.1. Uzaktan egitimin avantajlari. Uzaktan egitim bazi bolgelerde egitim
O0gretim hizmetlerine ulasamayan bireyler agisindan firsat esitligi saglayabilmektedir
(Kaya, 2002: 8; Isman, 2011:405). Egitimi alan ve egitimi veren bireyler agisindan esnek
oldugu soylenebilir. Bu esneklik hem zaman hem mekan hem de yontem ve metotlar
olarak degerlendirilebilir.

Uzaktan egitim ile ayn1 yerde toplanmalar1 miimkiin olmayan, bdlgesel olarak farkl
sehir hatta iilkelerde olan bireyleri bir araya getirme imkani mevcuttur. Ornegin
Brezilya’da yasayan bir 0grenci ile Kanada, Fransa, Tiirkiye gibi iilkelerde yasayan
bireyler ayni anda ayni ortamda bulunup egitim alabilmektedir. Bu durum yiiz ylize egitim
acisindan hem maliyetli hem de gerceklesmesi olduk¢a zor durumdur. Ayrica masraf
¢ikmasi ve yolculuk isleri en aza indirgenmis olur. Ogretim maliyetlerinde buyik 6lciide
azalma gerceklesir (Kaya, 2002:19; Isman, 2011:405). Egitmenler, ogrenciler ve
materyaller ayni anda ayn1 ortamda rahatlikla bir araya gelebilmektedir.

Ogrenciler veya egitim alacak bireyler calistiklar1 yerde, bulunduklar1 bdlgede
egitimlerini alabildikleri igin {iretken olabilmektedirler. Ogrenciler rahatlikla ders ve ders
iceriklerine ulasabilmektedir. Ayrica uzaktan egitimde yas smirlamasi da yoktur. Tiim
bunlarin yaninda yuz ylze egitim alan Ogrencilerin lizerinde kismi olarak egitmen ve
Ogretmen baskis1 olusabilmektedir. Bu egitim psikolojik acidan degerlendirilecek olursa

bireyin baski altinda hissetmesine neden olmaz ve bireye rahat bir ortam sunar.

2.1.1.9.2. Uzaktan egitimin dezavantajlari. Uzaktan egitim siireclerinin olumlu
yonleri ve avantajlarinin yaninda dezavantajlart mevcuttur. Salgin hastalik baslangic ile
beraber zorunlu olarak tiim Diinya’da yiiz yiize egitime ara verilmistir. Egitim-6gretim
strecleri belirli sure uzaktan egitim yoluyla yapilmigtir. Bu siiregte uzaktan egitimin
dezavantajlar1 da ortaya ¢iknustir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde internet

alt yapisi sikmtis1 oldugu goriilmiistiir. Ulkemizin birgok bolgesinde internete ulagim
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saglanamamustir. Uzaktan egitim siirecine hazirliksiz gegildigi icin uzaktan egitim saglayan
platformlarda da eksiklikler goriilmiistiir.

Zoom, Google uygulamalari, Microsoft Teams gibi uygulamalar yetersiz kalmis ve
bircok Ulkede uygulamada aksakliklar yasanmstir. Ulkemiz bu tlkelerden biri olmustur.
Milli Egitim Bakanligi’nin kullanmis oldugu Egitim Bilisim Ag1 (EBA), uzaktan egitim
stirecine ¢ok fazla katilmaya ¢alismistir. Ancak altyap1 ve veri tabani yetersizligi nedeniyle
kesintiler meydana gelmistir. Bir siire EBA’ya erisimde sikintilar yasanmustir. Binlerce
Ogrenci uzaktan egitime katilamamistir. Bu durumun yasanmasinda bireyler ve ailelerinin
ekonomik olarak yetersiz olmasi da etkili olmustur. Maddi imkansizliklar nedeniyle
teknolojik olanaklara wulasamayan aileler ve Ogrenciler bu siire¢ten olumsuz

etkilenmislerdir.

2.1.1.9.3. Uzaktan egitimin sakincalari ve simwrliliklari. Giiniimiizde artik
yayginlasmaya baglayan ve bircok alanda kullanilmaya devam eden uzaktan egitimin
yararlari ile birlikte sakincali yonleri ve sinirliliklar1 da bulunmaktadir (Kaya, 2002: 20).
Ornegin yiiz yiize egitim siireclerinde egitim-6gretim kurumlarmmn her kademesinde
sosyallesme ve insan iliskileri ¢ok fazla iken uzaktan egitimde bu durum tam tersinedir.
Bireyler arasinda ¢ok fazla sosyallesme gerceklesemez.

Her birey uzaktan egitim yoluyla 6grenme Ozelliklerini tasimamaktadir. Bazi
bireyler kendi basina 6grenememekte ve uzaktan egitimde zorluklar yasamaktadir. Mesela
disleksi olan ve okuma yazma da 6grenme gii¢liigli ¢eken bir 68renci uzaktan egitimde
basarili olamayabilir.

Fen bilimleri, bazi matematik alanlari, biyoloji, fizik, kimya gibi o6zellikle
uygulama yoluyla 6grenmeye uygun olan derslerin aktariminda uzaktan egitim etkili
olmayabilir. Teorik bilgi disinda beceri ve uygulama merkezli bu tiir derslerin hedeflerinin
Ogrencilere kazandirilmasinda aksaklik ve sorunlar yasanabilmektedir. Deney yapilmasi
gereken dersler ve laboratuvar kullanilmasi gereken zamanlarda bu egitim yetersiz kalir.
Bunlar ile birlikte bedensel ve fiziksel aktiviteye dayali derslerin de aktarimi uzaktan
egitim siireci ile olduke¢a giigtiir.

Uzaktan egitim siireci kurum ve okul kiltliriini tam anlami ile
olusturamamaktadir. Ornegin uzaktan egitim siireci; iiniversite okuyan bireylerde hem
sosyallesme anlaminda hem de kendilerini gelistirme, hayata hazirlik ve deneyim kazanma

hususlarinda yetersiz kalabilmektedir.
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Bunlarla birlikte 6grenciler, egitmen veya Ogretmen ile ayni ortamda olmadiklari
icin derslerini aksatip rahatlikla devamsizlik yapabilir. Derse aktif katilmayabilir. Bu
durum kamera Ozelliklerinin kullanilmadigr durumlarda daha fazla gozlenir. Nitekim
pandemi siirecinde gerceklestirilen uzaktan egitim etkinliklerinde bu durumlara sikca
rastlanmistir. Ogrencilere bilginin aktarilip aktarilmadigi, 6grencinin derse devam edip
etmedigi ile ilgili doniitler tam olarak alinamamustir. Ayrica uzaktan egitim siireci teknoloji
ile ¢cok fazla i¢ ice oldugu igin hem uzaktan egitimi sunan hem de uzaktan egitimi alan
bireyler teknolojiye ve internete bagimli hale gelebilmektedir.

Baz1 bireylerde teknolojiyi, interneti, bilgisayari, tablet ve diziistii bilgisayar
teknolojilerini kullanamama ve bu teknolojilerden yararlanamama durumlari mevcuttur.
Kimi bireyler, egitmenler, 6gretmenler, 6grenciler bu teknolojiler ile ilgili yeterli bilgi ve

beceri birikimine sahip degildirler.

2.1.1.10. Pandemi sireci boyunca Turkiye ve Diinya’da uzaktan egitim.
Fransa: Fransa’da hastalik siireci boyunca islenemeyen konularin diger yillara eklenecegi
karar1 almmustir. Ogrencilerin hicbir dersten kalmamis, hicbir kademede smifta kalma
yasanmamistir. Salgin siirecinde; hasta olan ogrenciler, 6dev igerikleri, Ogrenci ve
O0gretmen iletisimi, ders materyallerine erisim, yoklama sistemi, sinif kontenjanlari, toplu
etkinlikler, okul servisleri, okula giris kurallari, ders saatleri, ders tiplerine gore ¢evrimici
ya da yiiz yiize islenmesi, eksikliklerin nasil giderilecegi ile ilgili kapsamli ¢aligmalar
yapilmistir (Yagiz, 2021).

Ingiltere: Bu iilkede salgm hastalik ile ilgili ncelikle siirii bagisiklig1 (toplum
bagisikligl) kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu nedenle okullar belirli bir siire
kapanmamistir. Ancak salginin hizla yayilmasi ile uzaktan egitime gec¢ilmistir. Devlet
tarafindan maddi imkansizlik i¢inde olan Ogrenci ve ailelere destek saglanmistir.
Teknolojik imkanlardan yararlanamayan kesimlere yonelik dizlsti bilgisayar, tablet vb.
arac-gere¢ dagitimi gerceklestirilmistir (Yagiz, 2021).

Kore: Dersler uzun bir siire ¢evrimigi olarak internet iizerinden islenmistir (Yagiz,
2021).

Italya: Covid-19 salgimindan en fazla etkilenen Avrupa lkelerinden biridir. Tum
okullar kapatilmistir. Maddi durumu olmayan aile ve Ogrencilere destek saglanmus,
tiniversitelerde dersler canli ve daha sonradan izlenilmek iizere video dersler seklinde

islenmistir (Yagiz, 2021).
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ABD: Surecten ¢ok fazla etkilenen bir diger iilke ABD olmustur. Stres olusturan,
Ogrenci ve egitmenleri rahatsiz edici, kaygi olusturucu tiim uygulamalar kaldirilmistir.
Kirsal kesime yonelik c¢alismalar gerceklesmis. Universitelerde not sistemleri
degistirilmistir (Yagiz, 2021).

Avustralya: Egitimler tiim Diinya’da kullanilan Zoom, Teams gibi programlarla
islenmistir. Ogrencilerin tamami uzaktan egitime tesvik edilerek siirec icerisinde teknik
destek saglanmistir (Yagiz, 2021).

Finlandiya: Egitim sistemi olarak Diinya’da 6rnek gosterilen Finlandiya’da saglik
calisanlar1 ile koordinasyonlu uygulamalar ger¢eklestirilmistir. Okullar tamamen degil
kademe kademe agilmistir. Sene sonu etkinlikleri, senlikler yasaklanmistir (Yagiz, 2021).

Singapur: Ozellikle evden egitim sistemini uygulamislardir. Ogrenci ve velilere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmustir. Disleksi (6grenme giigliigii) sorunu olanlar
icin 0zel egitimlere erisim imkani saglanmistir (Yagiz, 2021).

Cin: Tuzaktan egitime gec¢ilmistir. “Rain Classroom” isimli 6gretim platformu
kullanilmistir (Yagiz, 2021).

Hollanda: iilkenin tamaminda okullar tatil edilmistir. Binlerce tablet ve diziistii
bilgisayar dagitimi yapilmistir (Yagiz, 2021).

Belcika: sokaga ¢ikma yasaklar1 ¢ok fazla uygulanmustir. Telenet ve Proximus gibi
sirketler ekonomik olarak zor sartlar tasiyan gruplara yonelik internet altyapisi saglamaya
calismistir. Teknolojik olarak destek verilmeye ugrasilmistir (Yagiz, 2021).

Turkiye: Ulkemiz agisindan bakacak olursak sokaga ¢ikma yasaklar1 ddnem dénem
uygulanmistir. Baz1 bolgelerde uzaktan egitim, riskin az oldugu bazi bolgelerde ise yiiz
yiize Egitim devam etmistir. Ozellikle smav hazirliginda olan lise son smif grenci gruplari
ile ortaokul 8. Smif 6grencileri olabildigince yiiz yiize egitim igerisinde tutulmustur. EBA,
zoom, teams gibi uygulamalar ¢ok fazla kullanilmis; TRT (Turkiye Radyo ve Televizyon
Kurumu) gibi kanallar yaptiklar1 yayinlar ile uzaktan egitime destek olmaya calismislardir

(Yagiz, 2021).

2.1.1.11. Ogrencilerin uzaktan egitim uygulamalarina bakisi. Uzaktan egitim
siirecinde en fazla sorun yasayan grup nitekim dgrenciler olmustur. Ogrenciler yiiz yiize
egitimin daha uygun oldugu goriisiindedirler. Pandemi siirecinin basinda 6grenciler genel
olarak evden ders islemeyi daha ¢ok sevdiklerini ve okula gitmemeyi tercih ettiklerini
gostermislerdir (Yagiz, 2021). Ancak bu diisiinceler her egitim kademesinde degil 6zellikle

lise ve iiniversite okuyan kesimde daha fazla goriilmiistiir.
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Uzaktan egitim siireci uzadik¢a sosyallesme azaldigi i¢in psikolojik olarak
ogrenciler de etkilenmistir. Evlerde sikilmaya basladiklarini ve okullarini 6zlediklerini dile
getirmislerdir. Cogu O0grenci kamera karsisinda rahatsiz olduklarint 6zellikle egitmen ve
ogretmenlerine  aktarmislardir.  Ogrencilerin ~ 6zellikle derslerin  canli  islenmesi,
uygulamalarin daha da gelistirilmesi yoniinde goriis belirtmislerdir (Yagiz, 2021). Ayrica

derslere kargi motive olamadiklari goriilmiis, dikkatlerinin ¢abuk dagildigi izlenmistir.

2.1.1.12. Ogretmenlerin uzaktan egitim siireclerine ve uygulamalarina bakasi.
2000 yilindan itibaren teknoloji hem daha fazla gelismeye hem de egitimde oldukca fazla
yer edinmeye baslamistir. Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri, mesleklerindeki
gelismeleri takip edip 6grenebilmeleri ve hizmet i¢i egitimlerini almalar1 uzaktan egitim ile
gerceklestirilmeye baslanmistir (Tashibeyaz, Karaman ve Goktas, 2014). Bununla birlikte
Ogretmenler son yillarda uzaktan egitim siireglerinde egitmen olarak da yer almaya
baslamiglardir (Altintag Yiksel, 2022). Bu durum; 6gretmenlerin egitmen ve egitimi alan
bireyler olarak uzaktan egitim siireclerinde deneyim kazanmalarina neden olmaktadir
(Altintas Yiiksel, 2022).

Taskin ve Aksoy (2021) uzaktan egitim ile ilgili 6gretmen gorisleri isimli
arastirmalarinda Ogretmenlerin uzaktan egitim siireci ile 1ilgili goriislerini ortaya
koymuslardir. Ogretmenler; uzaktan egitimin, egitim-6gretim siirecinde ve her kademede
uygulanamayacagi goriisiindedirler (Taskin ve Aksoy, 2021). Arastirmalara gore uzaktan
egitimin en Oonemli dezavantaji iletisim kopuklugu ve 6gretmen ile 6grenciler arasinda
yasanan iletisim sorunlaridir (Ozdogan ve Berkant, 2020). Ancak teknik alt yap1 ve
internete erisim sorunu yasanmaz ise bu kopukluk ortadan kaldrilabilir.

Ogretmenler genel olarak uzaktan egitim siireclerinde ¢ok fazla kisiye
ulasamadiklarmni ifade etmektedirler. Bu durumun nedeni olarak maddi imkanlardan
yoksun ¢ok fazla kitle oldugu ve altyap: ile internete erisim sikintilarmin olmasi
gosterilmektedir. Ogretmenler {izerinde yapilan ¢alismalarda égretmenlerin genel goriisleri
arasinda her kademe iizerinde bu egitimin uygulanamayacag1 fikri baskin gelmektedir.
Ornegin okul ©6ncesi ve ilkokul diizeyindeki &grencilerde sikmtilar yasandigi ve
ogrencilerin bu tiir egitime hazir olmadiklar1 dile getirilmistir (Tagskin ve Aksoy, 2021).

Ogretmenler bu egitim tiiriiniin her birey igin gerekli ve uygun egitim-6gretim
slireci olusturamayacagin1 ve yontemlerin yetersiz kalacagi goriisiinii savunmaktadirlar
(Taskin ve Aksoy, 2021). Uzaktan egitim siireglerinde dezavantaj olarak o6grencilerin

arkadaslar1 ile iletisimlerinin kopmasi, sosyallesme agisindan sorunlar yasanmasi gibi
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durumlarm olustugu ifade edilmektedir. (Karacaoglu ve digerleri, 2021; Keskin ve Ozer
Kaya, 2020). Ozdogan ve Berkant’a (2020) gore bu durumun avantajli yonii ise derslerin
zamana bagli olmamasidir. Ayrica uzaktan egitimde yer alan ders icerik videolarinin
tekrar tekrar izlenebilmesidir (Yolcu, 2020).

Tiirker ve Diindar (2020), Taskin ve Aksoy’un (2021) ¢aligmalarinda elde ettigi bu
bulgular1 uzaktan egitimin dezavantajlar1 olarak degerlendirmektedir. Ogretmenler genel
olarak bu teknolojilere sahiptir. Ayrica uzaktan egitim siirecine alismis ve uzaktan egitim
icin gerekli teknolojiyi de kismi olarak kullanabilmektedir. Ancak yine de bir¢ok konu ve
alanda egitim almalidirlar. Pandemi sonrasi siiregte uzaktan egitimin belirli bolge, kurum
veya kuruluslarda artik siirekli kullanimi gerekmektedir.

Taskin ve Aksoy’un (2021) c¢alismalarma gore uzaktan egitim siirecleri
Ogretmenleri yeni yontem ve metotlar1 6gretmeye tesvik etmis ve kismi olarak basarili
olmustur. Ogretmenler bu egitim ile ilgili daha fazla deneyim kazanmislardir. Taskmn ve
Aksoy’a  (2021) gore oOgretmenler uzaktan egitimde hem egitici hem de Ogrenen
konumunda yer almasina ragmen Yylz ylze egitimde saglanan akademik basarinin bu
egitim ile tam anlamiyla gerceklesemedigini diisiinmektedir. Ogretmenler uzaktan egitim
ortamlarinda ve teknolojilerinde sikintilar yasandigini belirtmislerdir (Tagskin ve Aksoy,
2021). Bu durumun sebebi olarak olarak kdy veya genel anlami ile kirsal bolgelerde
yasanan alt yapi, internet sorunu ve teknolojiye ulasamama sorunlari gosterilmektedir.
Yapilan arastirmalarda internete erisim ve alt yapi konusu uzaktan egitimin en onemli
sorunlarmdan biri olarak goriilmektedir (Akgiil, 2021 ; Ozdemir Baki ve Celik, 2021; Sar1
ve Nayir, 2020). Ayrica 6grenciler bu siirecte istenmeyen davraniglar kazanabilmektedir.

Bozkurt (2020) egitim-Ogretim ile ilgili ¢alisma yapan kurum ve kuruluslarin,
ogrencilerin duygusal alanlar1 ile ilgili olarak hem yUz ylze hem de uzaktan egitim i¢in
calismalar yapmalar1 gerektigini belirtmektedir. Karpenko (2008) uzaktan egitim siirecinde
Ogretmen ve 6grenci arasinda iletisim kopuklugu yasandiginda 6grencilerin dersi ¢ok fazla
onemsemeyip kisa siirede dersten koptuklarini belirtmistir. Ayrica uzaktan egitim siirecinin
Olcme ve degerlendirme yoniinden yetersiz kaldigi ve bunun da bu egitim tiiriiniin
dezavantaji oldugu ifade edilmektedir (Ozdogan ve Berkant, 2020). MEB’in uzaktan
egitim siirecinde smavlari yiiz ylize gerceklestirmesi bu ifadeyi destekler niteliktedir.

Ogretmenler uzaktan egitim yoluyla kendi uzmanlik alanlar1 ile ilgili konularda
kendi meslektaglarma ve 6grencilerine egitmenlik yapmaktadirlar (Altintas Yiiksel, 2022).
Salgn hastalik, dogal afetler, go¢, cografi kosullar nedeniyle egitimi alacak bireylere

ulagamama, orgiin egitimini agiktan okuyan grencilerin bulunmasi, yasam boyu 6grenme
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uygulamalar1 gibi durumlarda Ogretmenler uzaktan egitime dogrudan egitici olarak
katilmaktadir. Dolayistyla Ogretmenlerin uzaktan egitim siireclerinde hem katilimci-
ogrenci- hem de duzenleyici-egitmen- olarak gorev aldiklar1 sdylenebilir (Altintas Yiiksel,
2022).

Tablo 2.1. Uzaktan Egitime Yonelik Goriigler

Yararlar Niteligin Artirilmasina Yonelik
Oneriler

Okul Yoneticileri Teknoloji, ortam ve 6lgme- |Firsat esitliginin saglanmasi ve
Mekan, zaman ve islevsellik degerlendirme ile ilgili

egerlendirmeye ait esaslarin
yetersizlikler belirlenmesi
Veliler Hastaliktan korunma, egitim Duyussal yetersizlik ve Daha ¢ok firsat esitligi, ders ici
ihtiyaciningiderilmesi ve etkilesimeksikligi etkin katilim
zamansal durumlar
Zamansal ve mekansal olarak Olgme degerlendirme Firsat esitliginin
Ogretmenler bagimsizolunmasi kaynakli, ortamsal ve aglanmasi, dlcmeve
imkanlara egerlendirmenin
erisilebilmesi ile ilgili apllmasi
problemler

Not: Tablo 6rnegi “Yagiz, E. (2021). Tiirkiye’de uzaktan egitim siirecinin degerlendirilmesi. Elektrik
Miihendisleri Odast Dergisi, 70 (468), 43-53.” kiinyeli ¢alismadan alinmustir.

Ogrenci ve 8gretmen goriisleri yoniinden yapilan arastirmalara ek olarak tablo 2.1. ;
okul yoneticileri, veli, 6gretmen ve Ogretim {iyeleri yoniinden uzaktan egitim siirecine
bakis1 kisa bir sekilde 6zetlemektedir. Okul yoneticileri, uzaktan egitimin mekan agisindan,
zaman yoOniinden islevsel oldugunu belirtmislerdir. Ancak yoneticilere gore daha fazla
firsat esitligi saglanmali ve degerlendirme siireglerinin esaslari belirlenmelidir. Veliler ise
uzaktan egitimi; hastaliktan korunma ve bazi egitsel ihtiyaglar1 daha iyi giderebilme
acisindan avantaj olarak gormektedir. Ancak sosyallesme bakimindan yetersiz kaldigini
disiinmektedirler. Velilere gore ders i¢i etkin katilim saglanmali ve firsat esitligi

olusmalidir.
2.1.1.13. Uzaktan egitim uygulama modelleri.

2.1.1.13.1. Senkron uzaktan egifim ortamlari. Bu egitim modeli uzaktan egitime
zorunlu gecisten sonra daha fazla giindeme gelmeye baslamistir. Bu egitim modelinde
egitmen ve egitimi alacak bireyler farkli uygulama ve yontemler ile bir araya gelirler
(Erfidan, 2019). Genellikle yiiz yiize egitimde kullanilan bu model teknolojik gelismeler
ile birlikte uzaktan egitim siireglerinde de kullanilmaya baslanmistir. Ornegin uzaktan
egitimde kullanilan ‘Zoom’ programi ile 6gretmen ve dgrencilerin ses ile goriintiileri ayna

ortama dahil edilebilmektedir. Ozkaraca’ya (2005) gore bu dgrenme ortamlar1 ile her ne
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kadar ylz yuze ortam sartlar1 olusmasa bile egitime katilanlara iletisim kurma ve tartisma
imkan1 saglanabilmektedir. Midkiff ve DaSilva’ya (2000) gore senkron uzaktan 6grenme

ortamlarinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 sdyledir:

2.1.1.13.1.1. Senkron uzaktan egitim turinlin avantajlari. Ayn anda iletisim
kurabilme, tartigma ve konu hakkinda goriis sunabilme imkani saglar. Geri doniit bu
esnada hizl1 bir bicimde gergeklesebilir. Kismi olarak dahi olsa 6grenciler kendilerini grup

icerisinde hissederler.

2.1.1.13.1.2. Senkron uzaktan egitim tiriiniin dezavantajlari. En Onemli
dezavantajlarindan biri siirelerin, programlarin, ders aktarma siirecinin dgrencilere uygun
bicimde tam anlami ile diizenlenememesidir. Herhangi bir degerlendirme sinavi
yapildiginda yuz yuze siireclerde gerceklesen gozetmen kontrolii bulunmamaktadir.
Teknolojik anlamda eksiklikler olusabilir. Egitimi alan gruplar kalabalik ise her 6grenci

surece ve tartismalara katilamayabilir.

2.1.1.13.2. Asenkron uzaktan egitim ortamlari. Bu egitim ortamlarinda egitimi
alacak olan bireyler, 6grenciler herhangi bir egitmene veya dgretmene bagimh degildirler.
Ogrenciler ne zaman isterler ise egitimini ve ders icerigini alabilirler. Kullanilacak ve
ogrencilere aktarilacak olan ders igeriklerine 6grenciler mekdn ve zamandan bagimsiz
ulagabilirler. Genel olarak hangi igeriklere ulagilip ulasilmadigi, 6grencilerin neyi kullanip
kullanmadig: takip edilebilir. Ornegin MEB’in kullandig1 EBA sistemi buna benzetilebilir.
Bu sistemde 6grenciler takip edilebilmektedir.

Asenkron egitim, ¢ok donanimli sisteme ihtiya¢ duymaz. Diisiik maliyet ve altyap1
ile egitim saglanabilmektedir. Bu 6grenme ortaminda egiticiye bagllik ¢ok fazla yoktur.
Ogrenci merkezlidir (Can, 2008). Asenkron egitim; bireylerin, egitimi yalniz basina veya
yonlendirme ile alabilecekleri ortam sunar. Birey kendi kendine 6grenebilir (Isik ve
Digerleri, 2010). Asenkron 6grenme ortamlarinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 su sekilde

stralanabilir (Midkiff ve DaSilva, 2000).

2.1.1.13.2.1. Asenkron uzaktan egitim tiriiniin avantajlari. Bu egitim modeli
egitimde belirli siire sinirin1 ve mekan sorununu ortadan kaldirir (Erfidan, 2019). Herhangi
yas sinir1, kademe engeli olmaksizin tiim bireyler egitime katilabilirler. Egitimi alacak olan

bireyler hem ders siirecine hem de igeriklere kendilerince ve 6zgiir sekilde katilabilirler.
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Bu durum utanga¢ ve asosyal 6grencilerin derse olan ilgisini artirir ve onlarm derslere

katilimini saglar (Erfidan, 2019).

2.1.1.13.2.2. Asenkron uzaktan egitim tiiriiniin dezavantajlari. Sanal ve daginik bir
Ogrenci toplulugu olusturur. Dersler uygulamali yapilmaya uygun degildir. Gézetmen
gerektiren smavlarda disa bagimlihk mevcuttur. Ogrenciler iizerinde izole edilmislik etkisi

olusturabilir. Aninda geri besleme yapilamaz.

2.1.1.14. Karma (harmanlanmis) egitim modeli. Bu egitim modelinde uzaktan
egitim siireglerinde; senkron, asenkron ve yliz yiize egitim yontemleri ile uygulamalari
beraber kullanilabilir (Erfidan, 2019). Tagpmar’a (2014) gore bu egitim modeli bilhassa
meslek egitimlerinde ve uygulamalarinda kullanilabilir. (Bkz. Sekil 2.4.)

Uzaktan Geleneksel
EGitim online e sitim Egitim

Harmanlanmis Egitim

Sekil 2.4. Egitim modelleri arasindaki iliski (Erfidan 2019).

Sekil 2.4. karma egitimin, hem wuzaktan egitim hem de geleneksel egitim
stireglerinden yararlandigini ifade etmektedir. Singh ve Reed’e (2001) gore karma
o0grenme modeli teknolojiyi ve egitim siire¢lerinde kullanilan yontem ve teknikleri eksiksiz
ve hatasiz kullanarak igerikleri dogru kisilere aktarma modelidir. Bu model senkron ve
asenkron uzaktan egitim tiirlerinin yararlarmi birlikte kullanir. Ayrica bu egitim tiirlerinin

sakincal1 ve olumsuz yonlerini ortadan kaldirabilmektedir (Erfidan, 2019).

2.1.1.15. Uzaktan egitim siireclerinde 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari.
Uzaktan egitim sisteminde 6zellikle teknoloji, internet ve ¢evrimici uygulamalar ¢ok fazla

kullanildig1r i¢in 6lgme ve degerlendirme siiregleri de bu faktorler dikkate alinarak
uygulanmaktadir (Erfidan, 2019). Geleneksek degerlendirme yOntemleri ve uzaktan
egitimde degerlendirme siiregleri bu faktorler (teknoloji, internet ve ¢evrimigi

uygulamalar) nedeniyle birbirinden farklidir.
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Uzaktan egitim siireclerinde ¢ok fazla degerlendirme yapilmasi gerektigi
arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Balta ve Tiirel, 2013). Balta ve Tiirel (2013)

bu degerlendirme siireglerinin 3 boyutta incelendigini ifade etmektedirler. Bunlar:

1- Sirekli olarak geri bildirim
2- Her 6grenci bakimindan cesitlilik arz eden 6grenme ve egitim siire¢lerinin
kontrolu

3-  Kaliteli 6grenme olup olmadigi

Uzaktan ve cevrimigi gergeklestirilen egitimlerde siirekli olarak oOlgme ve
degerlendirme yapilmalidir. Balta ve Tiirel (2013) bu degerlendirme yontemlerini iki
kategoride ele almislardir. Bunlar; geleneksel ve alternatif degerlendirme yontemleridir.
Geleneksek degerlendirme yontemleri cogu egitici ve Ogrenci tarafindan bilinmektedir.
Ornegin sozlii smavlar, testler, yazili sinavlar1 bu yontemlerdendir. Ancak alternatif
degerlendirme yontemleri farkhidir. Her ne kadar alternatif degerlendirme yontemleri
uzaktan egitimde kullanilmaya c¢alisilsa da geleneksel yontemler de c¢evrimici 6lgme
degerlendirme siireclerinde kullanilabilir.

Ornegin geleneksel 6lgme ve degerlendirme rnegi olan sozlii sinavlar canli ders ve
uygulamalar1 kullanilarak yapilabilir. Yazili sinavlar ise internet ortamina aktarilarak
ogrencilerin bu sorulara cevap vermesi saglanir. Cevaplar kaydedilerek siire¢ tamamlanir.
Gunimiizde; e-sinav, chliyet ve agik 6gretim sinavlari, yazili yontemlerin uzaktan egitim
0lgme degerlendirme siireclerine dahil edilmesinin 6rneklerindendir.

Geleneksel degerlendirme yontemlerine alternatif olan yontemler ise sunlardir:

Otantik Degerlendirme: Archibald’a (1991) gére bu degerlendirmede, bireylerin

onceden 6grenmis olduklarini yeni yasadigi siireglere aktarmak ve O0grenme sartlarini
gelistirmek temel amagtir.

Portfolyo Degerlendirme: Bu degerlendirmede 6grenci ile ilgili tiim ¢alismalar;

kisisel bilgileri, yaptiklar1 projeler, cabalari, basarilari, toplanir ve biitiinsel degerlendirme
yapilir. Ozellikle iiretim gerektiren ve performansa dayali siiregleri destekleyen
degerlendirme yontemi olarak bilinir (Paulson ve digerleri, 1991).

Performans Degerlendirme: Bu degerlendirme yontemi ile gercek yasamda

karsilasilabilecek veya bire bir yasanmis sorunlara karsi bireylerin kendi bilgilerini ve
becerilerini kullanmasi saglanir. Genel anlami ile esnek bir degerlendirme yontemidir.
Bireyler degerlendirme siirecine dahil olurlar (Mueller, 2005).

Akran Degerlendirme: Bireyin yaptig1 caligmalar, hazirladigi proje veya ddevler,

arastrmalar onun arkadaslar1 tarafindan degerlendirilir. Ogrenciler kendi ¢alismalarini
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birbirleri ile karsilagtirma imkan1 bulurlar. Bu nedenle 6grenciler farkli yonlerden kendileri

ile ilgili dontit almis olurlar (Aldag ve Giirpinar, 2007).

2.1.2.0rgiitsel Baghhk
Tiim orgiitler, sistemler varliklarini siirdiirme ¢abasi igindedir. Balay’a (2014) gore

sistemler varhiklarmi siirdiirebilmek igin iiriin {iretmek zorundadir. Uriin iiretimi orgiitlerde
yer alan iggorenlerin, personelin iyi se¢ilmesine, yetistirilmesine, donanimina bagli olsa da
bu faktorler 1yi isler yapmak i¢in yeterli olmamaktadir. En 6nemli faktorlerden biri orgiitte
yer alan bireylerin gudulenmesidir (Balay, 2014, s.1). Bu nedenle orgutlerde yer alan
iggorenlerin davraniglar1 ve Orgiitlerine karst duyussal oOzelliklerinin ele alinmasi
gerekmektedir. Bir orgiitte isgérenlerin sahip oldugu ve isin gerektirdigi bilgi ve beceriler
onemlidir. Ancak bu bilgi ve beceriler kadar isgorenlerin yaptiklar1 ise ve iginde
bulunduklar1 o6rgiite karsi tutumlarinin da olumlu olmasi gerekmektedir. Bu agidan
bakildiginda orgiitsel baglilik kavrami olduk¢a onem kazanmistir (Bar- Haim, 2007; Gul,
2002). Isgorenlerin yiiksek bilgi ile beceriye sahip olmasinin yaninda islerini daha iyi
yapmalar1 i¢in ise karsi istekli olmalari, orgiitlerine karst olumlu tutum beslemeleri de
onemlidir.

Is gorenleri orgiitte tutmak icin ekonomik kazanglar1 ile beraber oOrgiite karsi
duyussal anlamda olumlu tutum ve davranis gergeklestirecekleri ortamlar sunulmalidir
( Pelit, Boylu ve Giicer, 2007). Is gdrenlerin yaptiklar1 ise karsi tutum ve davranislarinin
olumlu yonde gelismesi i¢in bu ortamlar1 olusturmak orgiit yoneticileri ile yOnetim
sisteminin gorevlerinden biridir. Yoneticilerin orgiitte adil olmasi, 6rgiit icerisinde yer alan
bireylerin arasinda isbirligi saglanmasi, iletisimin iyi olmasi, isgdrenlere kendine diisen
gorevler ile ilgili firsatlar sunulabilmesi vb. sebepler isgdrenlerin Orgiitlerine kars1 olumlu
tutum gelistirmelerini etkileyebilir.

Orgiitsel baghlik, orgiitlerde isgdrenlerden iist diizey verim alinabilmesini etkiler
(Eaton, 2003; Mowday, 1998). Orgiitsel baghlik kavrami isgdrenler ve orgiit agismndan
olduk¢a Onemlidir (Mowday, 1998; Sigri, 2007). Mowday’a (1998) gore orgt
calisanlarinin Orgiite bagliliklar1 ile hayata kars1 bakis agilar1 arasinda pozitif yonlii iligki
bulunmaktadir. Bir orgiit igerisinde yer alan iggdrenlerin orgiitsel baghliklar1 fazla ise o
orgiitte verimin, performansin yiiksek olmasi beklenir ve isi aksatma yoniinden pek fazla
sorun yasanmaz (Ali ve Al-Kazemi, 2005); Mowday, 1998). Ali ve Al-Kazemi’ye (2005)
gére bu durum iiretime de yansir. Uretime yansima ile birlikte bu durum &rgiitiin

amagclarini gergeklestirmeye ¢alistigi seklinde degerlendirilebilir.
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Egitim-0gretim faaliyetleri bir iilkenin temel faaliyetlerinden biridir. Toplumun
refah, huzur i¢inde yasamasi, o toplumun gelismesi, ¢agdas iilkeler arasinda yer alabilmesi,
egitim-0gretimle dogrudan ilgilidir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestigi kurumlarin
temel uygulama yeri olan okul, bir tlkenin en 6nemli 6rgutlerinden biridir. Ydneticiler,
ogretmenler, 6grenciler ve veliler bu kurumun temel bilesenleridir. Bu temel bilesenlerin
yaninda bazi faktorler de bu kurumun isleyisini etkilemektedir. Bu faktorlerden biri olarak
ogrencilerin; okul kiiltiirlinden, akademik yasamdan hosnut olmadiklar: halde ailelerinin
mutlulugu veya mezun olunduktan sonra diploma elde edip ytiksek kazang saglama olanag:
bulunmasi nedeniyle egitim-6gretim hayatlarini surdiirme egiliminde olmalar1 gosterilebilir
(Pehlivan 2000). Kurumun isleyisine etkileyebilecek baska bir ornek ise Kushman’nin
(1992) yaptig1 arastirmasinda yer almistir. Kushman (1992), 6gretmenlerin kurumlarina
baghliklarmin 6grenci basarisina etkisi oldugu sonucunu ortaya koymustur. Ayrica
Kushman’a (1992) gore daha etkin olan Ogrencilerle g¢alismak da ogretmenlerin
baglhiliklarmi etkilemektedir. Dolayistyla okul orgiitiinii etkileyen ¢ok fazla faktor oldugu
soylenebilir.

Okul kurumunun uygulayicis1 ve en temel faktoriiniin 6gretmen olmasi nedeniyle
ogretmenlerin kendi oOrgilitlerine baglhliklari, yaptiklar1 ise karst motivasyonlar1 ¢ok
onemlidir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin amacima ulagsmasi, tilkenin ve okulun hedefledigi
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasi, 6gretmenlerin okula bagliliklar1 ve kurumuna
kars1 motivasyonuyla dogrudan ilgilidir (Balay, 2014, s.7). Bu durumda karsimiza baglilik
ve orgiitsel baglilik kavramlar1 ¢cikmaktadir. Bu nedenle bu kavramlarin dogru algilanmasi,
anlasilmas1 6nemlidir. Baglilik ve orgiitsel baglilik kavramlarmim tanmma ile ilgili bir¢ok
g0rlis mevcuttur.

Baglilik; birseye, birine kars1 yakinlik duyma, sevgi saygi gosterme vb. olarak
tanimlanmaktadir. (TDK, 1998: 198). Bakircioglu’na (2012) goére baglilik herhangi birine,
bir kuruma, bir felsefe ya da siyasi goriise, 6gretiye karst olusturulan duygu ve diisiinceler
biitiiniidiir. Orgiite olan baglilik seklinde degerlendirilecek olursak drgiitsel baglihik; drgiitii
kabullenme, amaglarini benimseme, bu amag ve davraniglara goniillii olarak destek verme
seklinde tanimlanabilir. Kundl ve Saleh (1993) orgiitsel baglilig: orgiitiin genel amaglarini,
c¢ikarlarin1 benimseme, Gnemseme ve onlar1 sahsi ¢ikarlarin iistiinde degerlendirmektedir.

Orgiitsel bagliligm tam anlami ile bir tanim olmasa dahi birgok arastirmact
tarafindan farkli veya ortak yonleri olan tanimlar kullanilmistir. Bu tanimlar ile birlikte
aragtirmacilar orgiite olan bagliligin {ist diizeyde olmas1 durumunda, o 6rgiitiin amacglarina

daha rahat ulasabilecegi konusunda ortak goriis bildirmektedirler. Wiener (1982), orgutsel
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bagliligi; orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmek ve bu hareket i¢in benimsenmis
normatif baskilarin toplami olarak ifade eder. Morrow (1983) ise orgiitsel bagliligi; orgiitte
yer alan igsgOrenlerin o Orgiitte kalma, emek sarf etme ve Orgiitiin hedef ile degerlerini
kabullenme olarak belirtir. Tsui ve Cheng’de (1999) &gretmenlerin Orgiitsel bagliligini,
calistiklar1 okul ile aralarinda giiclii bag olusturma ve 6zdeslesme olarak gdrmektedir.
Robbins ve Coulter (2003) orgitsel bagliligi; oOrgiite ait isgdrenlerin orgiite samimi bir
sekilde bagli olmalari, o orgiit ile duygusal bag kurarak 6zdeslesmeleri, Orgiitten
kopmayip devamli o drgiitte kalma ¢abasi iginde olmak seklinde degerlendirmektedir. Bazi
arastirmacilara gore Orgiitsel baglilik; Robbins ve Coulter (2003) tarafindan one siiriilen
0zdeslesme tanimma vurgu yapmaktadir. Bu tanim ve arastirmalara bakilarak orgiitsel
baglilik ile ilgili caligmalarin daha fazla 6nemsenmeye baslandigi ifade edilebilir.

Orgiitlerine bagliliklar1 yiiksek olan ¢alisanlarm o drgiitiin hedeflerine ulasmasi i¢in
cok fazla caba gosterdigi belirtilmektedir (Balay, 2014). Orgiitsel baglilik kavrammin
ozellikle 1980°li yillardan itibaren daha fazla arastirildigi ve Onem kazandig:
gorulmektedir. Wiener (1982), Morrow (1983) ve Mowdey’in (1998) arastirmalar1 ile
birlikte yapilan birgok arastirmada genel olarak 6gretmenlerin okula baglhiliklar: ile ilgili
birden fazla baglilik boyutunun oldugu sonucuna varilmistir (Cillik, 2019; Dagli ve
Gencdal, 2018; Gdren, 2012; Sezgin 2010). Bu boyutlardan biri érgitt yani okulu igin
fazla gayret gosterme cabasidir. Diger boyutta bu kurumda ¢alismaya devam etme istegi
one c¢ikmaktadir. Kushman (1992) ve Rosenholtz (1977) arastirmalarinda su sonuca
varmislardir: Ogretmenlerin kurumlarma yani okullarina bagliliklar1 ne kadar yiiksek ise
ogrencilerinin egitim-6gretim ile ilgili basarilar1 da o diizeyde yiiksektir. Aralarinda dogru
orant1 vardir (Rosenholtz’dan Akt. Balay, 2014: 7). Ayrica oOrgiitiin gii¢lii olmasi1
isgorenlerin iginde bulunduklari drgiite bagliliklarindan dogrudan etkilenmektedir (Olgiim-
Cetin, 2004: 90). Newstrom ve Davis’e (1993) gore isgorenler siirekli orgiite katilma
egilimindedirler.

Orgiitsel baghlik isgdren veya orgiit agisindan degerlendirildiginde bu baglilik
kavraminin olumlu neticelerinin bulundugu sdylenebilir. Finegan’a goére (2000), orgiitteki
isgdren Orglitlin ne kadar bagli ise bu baglilik diizeyi isgdren ve orgiitii arasinda giizel bir
uyum oldugunu gostermektedir. Valentine, Godkin ve Lucero (2002) yaptiklari
aragtirmalar neticesinde orgiitsel bagliligin yapilan isten elde edilen i doyumunun ve o
isteki performansimin isgoren agisindan artirdigini ifade etmektedirler. Ote yandan ise bu
baglilik isgorenlerin orgiitte kalma istegini artirarak isten ayrilma diisiincelerini de etkisiz

hale getirir (Valentine ve digerleri 2002). Netice olarak orgiite baglilik; bu orgiitte isgéren
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bireylerin uzun yillar boyunca orgiitte kalmalarina ve bu orgiit ile 6zdesleserek Orgiitiin
amaglarma daha fazla katkida bulunmalarina sebep olur.

Orgiitler varliklarmi; siirdiirme, koruma, gelistirme ¢abasi igindedirler. Bu ¢aba
iizerinde oOrgiitsel bagliligin etkisi kaginilmazdir. Bu baghlik 6nemli bir etken olup
orgiitlerin temel amaglarindan biri olarak da kabul edilebilir. Balci’ya (2003) gore orgiitsel
bagliliklar1 yiiksek diizeyde olan bireyler; orgiitleri i¢in daha fazla gayret gosterir, daha
fazla sorumluluk alir ve daha iiretici olurlar. Ayrica Orgiite maliyetleri az olur (Balci,
2003). Is gorenlerin drgiitsel baghliklar: arttikga hem kendilerinin basaris1 ve performansi
artacaktir. Hem de bu basar1 ve performans orgiitiin de basarili olmasma neden olacaktir.
Is gorenler iizerinde orgiitsel baghlik olusmasi veya diizeyinin artmasi isteniyorsa bu
baghlik diizeyinin orgiitiin bircok degiskeninden etkilendigi gercegi dikkate alimmalidir.
Orgiitiin ¢ahsma sartlari, Orgiitiin isgdrene yiikledigi gorev gibi faktdrler bunlardan
bazilaridir. Ayrica orglitiin yapist ile ilgili faktorler ile birlikte demografik faktorler de
etkili olmaktadir. Bu faktorler orgiitsel baglilik iizerinde oldukga etkilidir.

2.1.2.1. Orgiitsel baghhg etkileyen faktérler. Orgiitsel baglilig1 etkileyen birgok
faktor bulunmaktadir. Ozdevecioglu’na (2016) gore drgiitsel baghlig: etkileyen faktorler;
is ve gorev, calisma ortamm ve sartlari, orgiitiin yapisi ve demografik faktorler ile ilgili
olmak tizere dort bashik olarak ele alinmaktadir. Fazla is yiikii, o isin igerigi, isteki
yonetim, maddi odiillendirmeler, isteki rol catismalar1 ve belirsizlikleri, 6grenme
imkanlari, stres vb. is ve gorev ile ilgili olarak degerlendirilebilir. Orgiitteki iletisim,
calisma sartlar1, orgiitiin kiiltiir ve iklimi, ise karsi tatmin olma, moral ve doyum seklinde
olanlar, ¢alisma ortami ve sartlar1 ile ilgili; maas, kademe ilerlemesi ve terfi etme, orgiitlin
biiyiik veya kiiciik olmasi, sendikalara olan iiyelik durumlari, ¢alisma saatlerinde esneklik
olmasi, 0diil ve performans sistemleri ise Orgiitiin yapist ile 1ilgili olanlar seklinde
degerlendirilmektedir (Ozdevecioglu, 2016).

Orgiitiin kendisi ile ilgili olan; biiyiikliik ve yap1, drgiitiin kiiltiirli, maas veya iicret,
odil verme ile performans degelendirmeleri, iletisim gibi faktorler orgiitsel baglhiligin
orgiitsel faktorleri olarak degerlendirilebilir (Hos ve Oksay, 2015). Demografik faktorler
olarak; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, orgiit icerisinde elde edilen mesleki
tecriibe, iggorenin kendisine diisen gorevleri, , mesleki agidan kidemi, statii ve ilgi alanlar1
orgiitsel baglihig1 dogrudan etkiler (Ozdevecioglu, 2016).

Demografik faktorlerin Orgiitsel baglilik {izerindeki etkisi bireyden bireye

farkliliklar gosterebilmektedir. Demografik faktor olarak bilinen; yas, cinsiyet, mesleki
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kidem, medeni durum, Orgiitte yer alan bireylerin egitim durumlar1 vb. faktorler kisisel
faktorler olarak da ele alinabilir. (Demir, 2012). Bu faktorlerden yas faktortinin Meyer ve
Allen’in orgiitsel baglilik siniflandirmasinda yer alan devam baglilig1 ile daha fazla iliskili
oldugu ifade edilmektedir (Tiirkoglu, 2011). Tirkoglu’'na (2011) gore yas ilerledikge
bireylerin o isten ayrilma diisiinceleri azalir. Bunun nedenlerinden biri zaman icerisinde
baska isler bulma veya orgiitlerde yer alabilmenin zorlasmasidir. Meyer ve Allen’e (1991)
gore yas ilerledikce isgorenlerin o oOrgiitte farkli konum ve mevkilerde bulunma ihtimali
arttig1 i¢in orgiitsel bagliliklar1 psikolojik olarak artabilir.

Cinsiyet degiskeni bakimindan ise erkek bireylerin orgiitsel bagliliklarinin kadin
bireylere gore genellikle daha fazla oldugu one siiriilmektedir (Hos ve Oksay, 2015). Hos
ve Oksay’a (2015) gore bunun en temel nedenlerinden biri kadmlarin is yasami diginda
ailevi sorumluluklarmin daha fazla oldugunu diisiinmeleridir. Is gorenlerin egitim
diizeyleri yoniinden oOrglitsel bagliliklar1 ele alindiginda; egitim kademesi arttikca
bireylerin ticret talepleri, ¢alisma kosullarmin daha iyi olmas1 yoniinden beklentiler, stat(
sahibi olma istekleri artmaktadir (Demir, 2012). Medeni durum fakt6rii yoniinden ele
alimdiginda maddi kazang ve beklentilerden dolay1 evli bireylerin zorunlu olarak bekar
bireylere gore orgiitlerine baglililar1 fazladir (Giirkan, 2006). Mesleki kidem, genel olarak
bireylerin bir orgiitte calisma siiresinin ne kadar oldugu ile ilgilidir. Dagdeviren Gozen’e
(2007) gore igsgorenler bir orgiitte ne kadar uzun siire calisirsa baglhliklar1 o kadar fazla

olur.

2.1.2.2. Orgiitsel baghhgmm smiflandirilmasi. Orgiitsel baghlik ile ilgili farkli
yaklasim ve smiflandirmalar mevcuttur. Ancak arastirmacilar tarafindan genel olarak;
tutumsal, davranigsal ve ¢oklu baglilik olmak {iizere {i¢ smiflandirma ortaya konmustur
(Mert, 2019). Tutum, kavram olarak ‘kisilerin; bir olay, durum, insanlar, canli ve cansiz
tim varliklara kars1 takinmis oldugu davranislar bigimi’ seklinde ifade edilebilir (Mert,
2019). Tutumsal baglilik yoniinden ele alindiginda orgiitlerde yer alan bireyler istekli
sekilde o orgiitiin hedeflerine ulasmasi igin ¢alisirlar (Ozsoy, Ergiil ve Bayik, 2004). Alan
yazinda tutumsal baghlik yaklasimlar: ile ilgili; Chatman ve O’Reilly, Kanter, Etzioni,
Penley ve Gould, Katz ve Kahn, ile Allen ve Meyer gibi arastirmacilarin ¢aligmalari
mevcuttur (Allen ve Meyer, 1990; Chatman ve O’Reilly, 1990; Etzioni, 1975; Katz ve
Kahn, 1977). Bu yaklagim tiirlerinden tutumsal yaklasim kapsaminda ele alinan; Alen ve
Meyer’in (1993) gelistirdigi, iic boyutta ele alinan oOrgiitsel baglilik smiflandirmalari,

yaygim olarak kabul goren siniflandirma olmustur.
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2.1.2.2.1. Tutumsal baglhihk yaklagimlar

2.1.2.2.1.1. Allen ve Meyer’in yaklasimi. Allen ve Meyer’e gore orgiitsel baglilik ii¢
temel bilesenden olugmaktadir. Bunlar; duygusal baglilik, devam baghlig1 ve normatif
baglilik seklindedir (Yavuz, 2009). Bu kavramlar Allen ve Meyer’e (1990) gore orgiitsel
bagliligin ¢esitleri olarak degerlendirilmemelidir. Bunlar orgiitsel bagliligin boyutlar
olarak ele almabilir. Bu boyutlarin ise dort ortak 6zelligi oldugu sdylenebilir. Allen ve
Meyer’e (1990) gore bu dort 6zellik:

1) Ruhsal durumlar1 ortaya koymalari

2) Orgiit ile drgiitte yer alan kisiler arasindaki iliskileri gdstermeleri

3) Orgiitte kalmay1 kararl bir sekilde siirdiirme

4) Isten ayrilma ve ise giris arasindaki baglantiy1 azaltmalar1

Ancak Allen ve Meyer (1990) bagliligi genel olarak ruhsal durum olarak
degerlendirmislerdir. Alt boyutlar bakimindan duygusal baghhk, orgiitsel baghligin
psikolojik yonuyle daha fazla ilgilidir. Bu baglilik boyutu bireyin yaptigi isten doyum
almas1 ve tatmin olmasidan yiiksek diizeyde etkilenir. Bireyin orgiite katilmasini ve bu
orgiite bagh kalmasinin boyutu olarak degerlendirilebilir. Devam bagliligi ise kisinin
sebep-sonu¢ durumlarini diistinmesine neden olur. Kisi Orgiitten ayrilirsa zarar edebilir.
Kalirsa kazan¢ saglamaya devam eder. Bu boyut yoniinden bakildiginda kisi Orgiitten
ayrildiginda baska islerde calisamayacagini veya is bulamayacagini degerlendirmektedir.
Normatif baghlik ise Orgiitsel bagliligin inang ve ahlaki boyutu olarak diisiiniilebilir.
Normatif bagliliga gore kisi bu isten ayrilmamalidir. Bu isten veya orgiitten ayrilma ahlaki
degildir. Bireyin oOrgilite ve isine karst sorumluluklar1 vardir. Kisi orgiitte kalmak

zorundadir.

2.1.2.2.1.2. O’Reilly ve Chatman ‘in tutumsal baghlik yaklasimi. O’Reilly ve
Chatman (1986), bu yaklasim tiiriinii {i¢ boyutta ele almiglardir. Bu boyutlar; uyum,
ozdegslestirme ve i¢sellestirme boyutlaridir.

Uyum boyutu, bireylerin érgiitlerinde uyum igerisinde yer almas: ile ilgilidir. Orgit
hedefleri ve ideallerine inanmak birey i¢in Oncelikli degildir. Balay’a (2000) gbre birey,
odiil ve ceza gibi kavramlara odaklanir. Genel olarak 6diil alma, cezalandirilmama g¢abasi
icerisindedir. Emirler, talepler, yapilmasi gereken bazi isler, Orgiit normlar1 birey
tarafindan kendi menfaatleri dogrultusunda yapilmaya calisilir. Bu boyut orgiite ylizeysel

olarak baglanma seklinde degerlendirilebilir (Cillik, 2019).
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Ozdeslesme boyutuna gore, orgiit ierisinde yer alan bireylerin drgiitiin basar1 ve
basarisizlik durumlarini yalnizca orgiitiin bilesenleri degil, kendisi ile de iliskilendirmesi
s6z konusudur (Mert 2019). Bu boyut yoniinden orgiitsel baghilik ele alindiginda
isgorenlerin o orgiitte kalma ve ¢alisma arzusu devam etmektedir (Caldwell, Chatman, ve
OReilly, 1990). Orgiit icerisinde ¢alisanlara kendi deger verdikleri faktorler karsisinda
icinde bulundugu orgiit ile biitliinlesmesinin saglanmasi 6zdeslesme boyutu ile ilgilidir
(Cillik, 2019).

I¢sellestirme boyutunda O’Reilly ve Chatman’a (1986) gore, orgiit icerisinde yer
alan bireylerin hedefleri, beklentileri ve degerleri 6rgiitiin bu kavramlar1 ile tamamen
biitlinlesir. Calisanlar, orgiitiin hedeflerine, degerlerine ve ilkelerine gore hareket ederler
(Balay, 2000). Birey orgutiinde mutlu, istekli ve motivasyonu yiiksek sekilde yer alir
(Cillik, 2019).

2.1.2.2.1.3. Kanter’in tutumsal baghhk yaklasimi. Kanter’e (1968) gore ¢ tiir
baghlik ¢esidi vardir. Bunlar; devam, kenetlenme ve kontrol baglilhigidir. Devam
baghliginda, ¢alisanlar 6rgiit iginde oldukca fazla fedakarlik gostermislerdir. Bu fedakarlik
sonucu orglitten ayrilmalar1 zorlagsmaktadir (Varoglu, 1993). Bireyler orgiitte ¢ok emek
verdikleri ve kisisel bazi yatiwrimlarda bulunduklarindan dolayr o orgiitte varliklarmni
strdirmeye devam ederler (Mert, 2019). Kenetlenme baghligi, bireylerin drgitte yer alan
diger bireylerle olan iliskileri ile ilgilidir. Orgiitte yer alan tiim bireyler aralarinda duygusal
anlamda olumlu davranig gosterme egilimindedirler (Samadov, 2006). Bu nedenle orgiitte
yer alan bireyler arasinda birbirlerini ¢ekememezlik ve siirtismeler ¢ok fazla
yasanmamaktadir (Cillik, 2019). Kontrol baghlig ise Orgitte yer alan bireylerin 6rgitln
istedigi sekilde yOnlendirilmesini saglayan baglanma tiirii olarak degerlendirilir. Bu
bagliligmn olusumunda temel sart bireyin Orgiitiin sartlarinin 6nemli ve yararli olusuna
duydugu inangtir. Birey Orgiitiin sartlarindan giinliik hayatta da etkilenmelidir (Mert,
2019). ince ve Giil’e (2005) gore Kanter, bu yaklasimi ortaya koyarken ii¢ farkln tiir
baghhigm birbiri ile baglantili oldugunu ifade etmistir. Is goérenlerin bagliliklarini

gosterebilmeleri i¢in bu {li¢ baglilik ayni anda dikkate alinmalidir.

2.1.2.2.1.4. Etzioni’nin tutumsal baghlik yaklagimi. Etzioni, orgiitsel baghlik ile
ilgili calismalar1 ilk yapan arastirmacilardan biridir (Cillik, 2019). Etzioni’ye (1975) gore
orgiitsel baglilik ¢ cesittir. Bunlar; ahlaki baghihk, ¢ikara dayali baghlik ve
vabancilagtirict  baghlik seklindedir. Ahlaki baghlikta birey oOrgiitiin  degerlerini
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kabullendiginde herhangi bir ¢ikar gézetmez (Balay, 2000). Birey icin Orgiitte yer almak
onun mutlu ve gururlu olmasini saglar. Birey Orgiit icerisinde ayricalikli oldugunu hisseder
(Mert, 2019). Bireyin orgiit igerisinde tstlendigi gorevi yerine getirmesi Orgiitte isine
deger vermesinden kaynaklanir (Bayram, 2005). Cikara dayali baghlik; maas, 6diil gibi
faktorlerle ilgili olup bireyin ihtiyaglar1 ne kadar fazla karsilanirsa orgiite bagliligi bu
olciide degisir. Is gorenler fazla ya da az is yapmazlar ve kendilerine verilen iicrete gbre
davranis gosterir (Mert, 2019). Yabancilastirict bagllik ise; birey Orgiitte yer aliyorsa bu
durum zorunluluktan kaynaklanmaktadir. Duygusal anlamda baglilik s6z konusu degildir.
Bireyin oOrgiitii ile 1ilgili olumsuz tutumlar1 ile ilgili olan bagliliktir. Bireyin sahsi

davranislar1 sinirlandirilmistir (Yavuz, 2008).

2.1.2.2.1.5. Penley ve Gould'un tutumsal baghlik yaklasimi. Penley ve Gould
(1988), Etzioni’nin ortaya c¢ikarmis oldugu modeli temel almiglardir. Fakat bazi
sebeplerden dolayr bu model Penley ve Gould’a gore etkili olamamistir (Cillik, 2019).
Sebep olarak Etzioni’nin ele aldigi; ahlaki, ¢ikara dayali ve yabancilastirict baglilik
arasinda karmasiklik oldugunu iddia etmislerdir. Penley ve Gould (1988) , modelde
yabancilastirict ve ahlaki baglilik arasindaki farkin tam olarak ortaya konamadigini ifade
etmiglerdir. Bu baghliklari, zit veya bagimsiz olup olmadiklarinin belli olmamasi
yoniinden elestirmektedirler. Bu nedenle bu baghlik tiirlerini bagimsiz olarak ele

almislardir (Ozcan, 2011).

2.1.2.2.1.6. Katz ve Kahn’in tutumsal baghlik yaklasimi. Katz ve Kahn’a (1977)
gore herhangi bir 6rgiitte ¢alisanlarin yalnizca bedensel olarak o orgiitte bulunmasi yeterli
degildir. Bu isin farkl boyutu da mevcuttur. Bu boyut isin psikolojik boyutudur. Calisanlar
hem bedensel hem de ruhsal olarak isi ile biitiinlesmek zorundadir. Bu nedenle en 6nemli
ham maddesi insan olan okul kurumlarinda c¢alisanlarmm psikolojik boyutta da
degerlendirilmesi gerekir. Bu calisanlardan en Onemlisi olan Ogretmenler, yalnizca
kendileri adina tanimlanmig olan gorevleri yapmanin yaninda orgiitlerine ve islerine karsi
istekli olmalidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okuluna ve &grencilerine karsi daha fazla
gayret gostermesi, islerini yapmada daha istekli olmasi orgiitsel baglilik dizeyleri ile
dogrudan ilgilidir.

Katz ve Kahn’a (1977) gore bireylerin Orgiitlin icerisinde gerceklestirmis oldugu
davranislar i¢ ve dis pekistireclerden etkilenmektedir. I¢ pekistiregler anlatimsal olup dis

pekistirecler aragsal olarak degerlendirilir (Balay, 2000). Is gorenlerin orgiite olan
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bagliliklarmin durumu bu iki faktor arasindaki farktan kaynaklanmaktadir (Cillik, 2019).
Balay’a (2000) gore anlatimsal olarak ele alinan i¢ pekistireglerde bireylerin igsel
motivasyon kaynaklar1 etkilidir. Aragsal pekistireglerde ise bireyler, alacaklari iicrete
bakmaktadirlar. Anlatimsal ve aragsal olarak ele aliman bu durumlarin birey tarafindan
ayriminin yapilmast bireylerin igerisinde yer aldiklar1 Orgiit sistemine kendilerini
adamalarinin kalitesini gostermektedir (Cillik, 2019). Anlatimsal ve aragsal durumlarin
arasindaki farklar orgiitiin; listlenilen gorevin ihtiyaglari, ortak degerleri, beklenti ve kural
yiiriitmelerinden kaynaklanmaktadir (Cillik, 2019).

Igsel yonden bireylere yonelik ddiillerin séz konusu oldugu zamanlarda o drgiitte
yer alan bireylerin etkinlikleri, sahip olduklar1 deger ve kendi ihtiyaglari ile yakindan
iligkilidir. Anlatimsal durumlar ile Orgiitlerine bagli olan isgérenlerin diger Orgiitler
tarafindan ikna edilmesi kolay degildir. Ancak Orgiitte yer alan isgorenlerin digsal odiiller
ile-aragsal- orgiitlerine baglanma durumlarinda o orgiitiin bu isgérenleri kaybette olasiligi

artar (Cillik, 2019).

2.1.2.2.2. Davranissal baghlik yaklagimlari. Davramigsal baghilik yaklasimu,
bireylerin daha onceki davraniglarini temel alir (Cillik, 2019). Davranigsal baglhlik,
bireylerin i¢inde bulunduklar1 6rgiitiin disinda kendi davraniglar1 ile ilgili gelisim gosterir
(Cillik, 2019). isgérenler gerceklestirdigi bir davranmisi siirdiiriir ve bu davranisa karsi
baglhlik olusturur. Belirli bir siire sonra bireyler bu davranisini gergeklestirmesini hakli
gosterecek tavir icerisine girer ve bu davranisa uygun hareket eder. Bu nedenle bu
davranisin yenilenme olasilig1 ¢ogalir (Meyer ve Allen, 1990). Tutumsal ve davranigsal
baghlik arasinda farklar s6z konusudur. Ancak bu bagllik tiirleri arasinda dontistimlii bir
ilskiden s6z edilmektedir (Cillik, 2019). Tutumsal baglilik yaklasimlarinda calisanlar
orgilitlerine kars1 daha duygusal davranig sergilerler. Ancak davranigsal baglilik Orgiite
gecmiste verilmis emek ve yatirim ile daha yakindan iliskilidir. Isgorenler isten kolay
ayrilamazlar. Ayrilma durumunda maddi olarak ona zarara neden olabilecegini bilir.
Tutumsal baglilikta Orglitte yer alan bireyler oOrgiite karsi olumlu tutumlar hisseder,
davranissal baghlik da ise bu durum aracsal ve davramissaldir (Cillik, 2019). Isgdrenler
aragsal baglilik gosterme egiliminde ise araci kaybettiginde baghlig1 da azalir. Giirkan’a
(2006) gore bu baghlik yaklasimlari incelendiginde isgérenler duygusal yonden iginde
bulunduklar1 6rgiite daha pozitif baglanacak ve bu durum 6rgiit i¢in olumlu neticeler ortaya

cikaracaktir. Alan yazinda davranigsal baglhlik ile ilgili baz1 yaklagimlar s6z konusudur.
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21.2.2.2.1. Becker’in yan bahis yaklasimi. Becker’e (1960) gore ekonomik
sebepler oOrgiitsel baglhiligin temel nedenlerindendir. Becker, bireylerin orgiitten
ayrildiklarinda orgiitleri i¢in yapmis olduklar1 yatirimlart kaybetme diisiincesinde
olduklarmi belirtir (akt. Yetim, 2018). Calisanlar bahis icerisine girmig gibi davranis
gosterme egilimindedirler. Bu durumu yan bahis yaklasimi olarak agiklayan Becker,
calisanlarin yan bahis kaynaklar1 ne ise bu yonde baghilik gosterdiklerini ifade etmistir
(Cillik, 2019). Bu sekilde, ¢alisan girmis oldugu bahsi kaybetmemek adina davraniglarmi
dengede tutmak zorundadir. Boylece daha sonra gergeklestirilecek davranislar da etki
altina alinmaktadir (akt. Cillik, 2019). Ince ve Giil’e (2005) gore Becker, bireylerin
baghlik gostermesinde etkili olan dort farkli yan bahis kaynagi oldugunu one stirmiistiir.
Bunlar su sekilde agiklanmaktadir:

Toplumsal Beklentiler: Toplumun diisiinceleri bireyin is degistirme ve kendisi ile
ilgili karar alma siirecinde bireyi etkiler ve kisitlar. Boylece birey kendisini kisitlayan bazi
yan bahislere girmis olur (Mert, 2019).

Birokratik Dlzenlemeler: Bu durum maddi sebeplerle yakindan ilgilidir. Birey
isten kendisinin talebiyle ayrilmak isterse; emekli aylig1 vb. maddi imkanlardan mahrum
kalacagi diisiincesindedir. Bu diisiince ile yan bahse girmis olur (Mert, 2019).

Sosyal Etkilesimler: Bireyin bagkalariyla etkilesimi sonucu olusan ve kendisi ile
ilgili edinilen fikirlerin degismemesi yoniinde davraniglar sergiler (Mert, 2019).

Sosyal Roller: birey, farkli bir soyar role ayak uyduramaz hale gelir. Kendisi ile
ilgili hangi sosyal rolii benimsemis ise ona uygun davranir (Mert, 2019). Becker’e (1960)
gore bireyin yasi ve kidemi, yaptig1 yatirimlari gdstergeleridir. Bu nedenle bireyin yas1 ve
kidemi ilerledik¢e yatirimlar1 da artar. Boylece Orgiitiinden ayrilmasi olduk¢a giic hale

gelir (Egilmezkol, 2011).

2.1.2.2.2.2. Salancik'in yaklasimi. Salancik, orgiitsel bagliligi iki yonden ele
almistir. Bunlar tutumsal ve davranigsal boyutlardir (Mert, 2019). Baghiligin olugmasi i¢in
calisanlarin kendi davraniglarina bagli olmalar1 gerekir. Salancik, c¢alisanlarin
davraniglarma baghliklarnin orgiite baghiligi da ortaya ¢ikarabildigini ifade eder.
Salancik’e (1977) gore; bireyin kesin, net bir bicimde gergeklestirdigi, gerceklestikten
sonra geri doniisii olmayan, kendi istegiyle gerceklestirdigi davranislar1 baglilik iizerinde
oldukca etkilidir (Cakir, 2007). Bu yaklasiminda, davranig ve tutumlar arasindaki
uyumlar1 dnemsemektedir. Tepki ve davraniglar arasinda uyum séz konusu ise baglilik

yasanir. Ancak uyumsuzluk ortaya ¢ikar ise birey gerginlik yasayabilir (Cillik, 2019).
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Salancik'e gore, baglilik olugmasi i¢in, iggorenlerin davraniglarini devam ettirme isteginin
olmas1 gerekir (Mert, 2019). Sozii edilen baglilik, iggdrenlerin yapmis oldugu belirli bir

davranisi ile 6zdeslesmesi seklinde ifade edilebilir.

2.1.2.2.3. Coklu baghlik yaklagimi. Coklu baghlik ile ilgili yaklagimi 6ne siiren
aragtirmacilardan Reichers (1985), coklu baglhligin temeli olarak tutumsal baglilig1
almistir. Coklu baglilik yaklagimi 6rgiit ile ilgili tiim bilesenlere duyulan baglilik olarak ele
almmaktadir. Coklu baglilik yaklasimmin diger baghlik tiirlerinden ayri1 olarak ele
almmasmin sebebi, orgilitteki farkli faktorlerin diizeyleri farkli olan bagliliklara neden
olabilecegini savunmasidir (Mert, 2019). Bu baglilik yaklagimina gore orgiit icerisinde yer
alan bireylerin drgiite olan bagliliklarinin nedenleri ve bu bagliliga etki eden faktorler ayni
olmayabilir (Balay, 2000: 28-32). Morrow’a (1983) gore bes farkli baglilik odagi vardir.
Bunlar: orgiitsel odak, is odagi, deger, meslek odagi ve sendikal odaktir. Isgdrenler;
orgutlerine, mesleklerine, Orgitin  yoneticilerine, 6rguti  denetleyenlere, 6rgit
miisterilerine ve kendi caligma arkadaslarma farkli diizeylerde baghlik gosterirler. Bu
faktorler ¢coklu baglilik yaklagiminin vurguladigi faktorlerdir.

Coklu baglilik yaklagiminda orgiitte yer alan bireyler; Orgiitlerine, yaptiklar1 ise,
calisma arkadaslarina, Orgiitii yonetenlere karsi farkli bicimlerde baglilik gosterirler
(Celebi, 2009). Bu nedenden dolay1 bireylerin ¢oklu baglilik durumlar1 ortaya konulurken
orgut ile ilgili tim gruplar, bilesenler ve kaynaklar tespit edilmelidir. Celebi’ye (2009) goére
bu kaynaklar orgiit icerisinde yer alan iggdrenler, 6rgiit yoneticileri, sendikalar, miisteriler,
kisacas1 kamuoyu olarak ele almabilir. Giil ve Ince’ye (2005) gore sonug olarak bu
yaklasim tiirtinde bireylerin orgiit ile ilgili tim bilesenlere yonelik ¢esitli bagliliklar

gostermelerini kabul etmek ve bu isteklerini onaylamak s6z konusudur.

2.1.2.3. Orgiitsel baghh@in sonuglarl. Mert’e (2019) gore bireylerin drgiitsel
bagliliklari,, Orgiittin = siirekliligi ve etkili Orgilit ortami olusmasini  yakindan
ilgilendirmektedir. Ancak bazi durumlarda 6rgiitsel bagliligin olumsuz sonuglar dogurdugu
sdylenebilir (Mert, 2019). Yalgm ve Iplik (2005), calisanlarda drgiitsel baghligin yiiksek
diizeyde olmasmi Orgiitteki {iretimin daha fazla olmasi agisindan onemli gérmektedir.
Orgiitsel baghliklar: yiiksek bireyler drgiitiin faaliyetlerine daha ¢ok katilma egilimindedir
(Yalgmn ve Iplik, 2005). Bununla beraber &rgiitsel baglih@m diisik olmasinmn olumlu
yonlerinin olabilecegi ve yiiksek diizeydeki oOrgiitsel bagliligin beklenilenin tersine

olumsuz sonuglar ortaya ¢ikardigi gdzlenebilir (Balay, 2000).
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Diisiik baglhilik diizeyine sahip bireyler genel olarak zorunlu olduklar igin Srgiitte
yer alirlar (Bayram, 2005). Calisanlar orgiite giiclii baglilik hissetmezler. Bu durum,
davranig ve tutumlarma da yansir. Bu bireylerin Orgiit icerisinde tepkileri, olaylara ve
durumlara kars itirazlari, sikayetleri cok fazladir (Dogan ve Kilig, 2007).

Diisiik bagliliga sahip isgorenler kendi amag ve istekleri yoniinde orgiitiin amag ve
beklentilerine gore daha gayretli olurlar. Mercan’a (2006) gore, diisiik diizeyde bagliliga
sahip bireyler nedeniyle Orgit igerisinde; fazla devamsizlik, ise ge¢ kalabilme, orgiitte
kalmaya devam etmeme istekleri gorulebilmektedir.

Ihiml baghlik diizeyinde olan bireyler genel olarak kendi kimliklerini koruma
cabasi icindedirler (Mert, 2019). Her ne kadar orgiit i¢erisinde iistlendikleri goreve iliskin
tecriibeleri yliksek olsa da oOrgiite karst baglhliklar1 diisiik olabilmektedir. Bu bireylerde
cogu zaman Orgiitiin degerlerini kismi olarak benimseme goriliir (Bayram, 2005).
Vurdu’ya ( 2017) gore, bu baghlik diizeyindeki bireyler diisiik baglilik gosteren bireylere
gore Orgiit icin daha az sorun olustururlar. Ancak zaman zaman Orgilit agisinda
etkililiklerini ve verimliliklerini kaybedebilmektedirler.

Yiiksek orgilitsel baglilik diizeyinde bireyler orgiite giiclii sekilde baglanmalarmi
saglayacak duygu ve tutum igerisindedirler. Bu baglilik diizeyinin olusmasinda bireylerin
davraniglar1 karsisinda orgiit tarafindan verilen 6diller biiyilk 6neme sahiptir (Bayram,
2005). Aym1 zamanda diger calisanlar ve yonetimin agik ve diiriist olmalarmnin, bireyler
arasindaki iletisimin giiclii olmasinin etkisi de oldukga biiyiiktiir (Acar, 2006).

Yiiksek orgiitsel baglhilhik diizeyindeki bireyler orgiitleri ile ilgili ¢cogu etkenden
memnundurlar. Ustlendikleri gdrev, calisma arkadaslari, yoneticileri, makam ve
mevkilerine kars1 memnuniyet duygular1 fazladir (Mert, 2019). Genel anlamda 6rgdtten
ayrilma diisiincelerine rastlanilmaz. Ancak; kendilerinin kisitlandigini disiindiiklerinde,
mutsuz olduklarinda, haksiz yere 6diil veya cezaya rastladiklarinda bu diisiinceleri
degisebilmektedir (Bayram, 2005). Giiney’e (2007) gore, orgiitsel baglilig: yiiksek kisiler,
orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi ve Orgiitlerinin c¢ikarlar1 icin kendi kapasiteleri ile

performanslarini en iist diizeye ¢ikarabilmektedirler.

Sonug olarak;

Orgiitsel baghhk diizeyleri diigiik olan bireylerde; yaraticiliklarmi ortaya
koyabilme imkani, Ozgilin olarak caligmalara katilabilme, insan kaynaklarinin etkili
kullanimi gibi durumlar bireylerin kendileri agisindan olumlu sonuglar olarak

degerlendirilebilir. Islerine son verilmesi ve isten ayrilmalari, kariyerlerindeki ilerlemenin
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hizli olamamasi, bireysel maliyetler ise sahsi agidan olumsuz sonuglar olarak One
cikmaktadir. Bu diizeye sahip bireylerin olmasinin orgiit agisindan; igin ehli olmayan
bireylerin orgiitten ayrilmasi, bu sebepten dolay1 ise yeni alimlar vb. yoniiyle ortaya ¢ikan
sonuglar olumlu sonuglardir. Ancak; Orgiitte yer alan bireylerin siirekli olarak degismesi,
istlenilen gorev disinda davraniglar sergilenmesi, ise ge¢ kalma, devam sorunu, Orgiit
ortaminda dedikodular 6rgiit agisindan olumsuz sonuglardir. (Balay, 2000; Dogan ve Kilig,
2007; Ozdevecioglu, 2009).

Orgiitsel baglilik diizeyleri ilimli olan bireylerde sahsi olarak; Orgiite ait olma hissi,
orgiit haricinde kimlige sahip olabilme, yaraticilik olanaklari, giivenlik gibi durumlar
olumlu sonug olarak degerlendirilebilir. Kisitlanmig olarak ortaya konan kariyer hedefleri,
tam olarak hangi diizeyde olundugu anlagilamayan baglilik diizeyi ise sahsi agidan
olumsuz sonuglar olarak O6ne c¢ikmaktadir. Bu diizeye sahip bireylerin olmasmin orgiit
acisindan; yiiksek diizeyde is tatmini, isin farkli bireylere devri, ayrilma isteklerinin ¢ok
fazla olmamasi yoniiyle olumlu sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ancak; bu bireylerin orgiitsel
faaliyetlerinin azalmasi, kisitli isgéren rolii ve tam anlami ile orgiite ait olmama
davraniglar1 gibi sonuglar orgiit acisindan olumsuz sonuglardir. (Balay, 2000; Dogan ve
Kilig, 2007; Ozdevecioglu, 2009).

Orgiitsel baghlk diizeyleri yiiksek olan bireylerde kendileri acisindan; kariyer
ilerlemesi olanaklari, maas veya licret degisiklikleri imkani, édiillendirme, gibi durumlar
olumlu sonuglardir (Balay, 2000). Ancak; kendi gelisimleri i¢in rahat hareket edememeleri,
orgiitiin hedeflerini kismi olarak kabullendikleri i¢in degisimlere direng gostermeleri, yakin
cevreleri ile iligkilerde sorunlar yasanmasi, yaptiklar1 is disinda fazla aktivite
yapamamalar1 olumsuz sonuglar olarak éne ¢ikmaktadir (Ozdevecioglu, 2009). Bu diizeye
sahip bireylerin Orgiit acisindan; gliven duygusu veren ve sadakatli iggéren, Orglitiin
beklenti ve istekleri yoniinde calisan, rekabet ortamimi artiran olmalar1 yoniiyle olumlu
sonuclar1 s6z konusudur (Dogan ve Kilig, 2007). Dogan ve Kilig’a (2007) gore; ¢ok fazla
verim alinamamasi, yenilik ve uyumlarda yasanan sorunlar, islerinde ¢cok daha gayretli
olan ¢alisanlara yonelik 6fke ve kiskanglk, orgiitiin degerleri ile uyusmayan ve ahlaki
olmayan tutum ile davranislar, 6rgiit acisindan olumsuz sonuglardir.

Balay’a (2014) gore yiliksek diizeyde oOrgiitsel baglilik birey agisimdan olumsuz
sonuglar dogurmanin yaninda orgiite de olumsuz yansiyabilir. Orgit icerisinde yiksek
diizey bagliliga sahip bireyler orgiit i¢in tercih edilen bireyler olsa da bu bireylerin 6rgiitiin
gerektirdigi kosullara uymamast s6z konusu olabilir (Balay, 2014, s.100). Baghligin

yiksek olmasi oOrgiitteki esnekligin azalmasina, Orgiitte daha Onceden uygulanmis ve
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geemiste kalmig politikalara giivenin devam etmesine neden olabilir. Bu durum sonucu
orgilitte geleneksel hale gelmis uygulamalar yerlesik bir hal alabilir. Bunun nedeni olarak
orgiitlerine yiiksek baghlik diizeyi gosteren bireylerin Orgiit icin yararli olabilecek
alternatif tepkiler koymama ve bu davraniglari gostermeme egiliminde olabilecekleri

gosterilebilir.

2.1.2.4. Ogretmenler yoniinden orgiitsel baghhgin degerlendirilmesi.
Okullarin amaglarina ulasabilmesi ve okullardaki egitimin nitelikli olmasi ig¢in
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda; islerini gayretli sekilde yapmasi, egitimin
amaglarma hizmet etmeye istekli olmas1 ve mesleki acidan yeterlilik algilarmin ytiksek
olmasi gerekir (Eminoglu Kiigiiktepe ve Erden, 2017). Okul kurumunun uygulayicisi ve en
temel faktoriiniin 6gretmendir. Bu sebeple kendi orgiitlerine bagliliklari, yaptiklar: ise karsi
motivasyonlar1 6nemlidir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi,
o0grenci basarismi dogrudan etkilemekte ve Ogrenci basarismin da diismesine neden
olabilmektedir (Balay, 2000).

Aydin ve Akdag (2016), 6gretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasimin ve okul
orgiitiine karsi baglilik duygularmin yiiksek diizeyde olmasinin okul i¢in olduk¢a 6nemlidir
oldugunu ifade etmektedir. Kushman (1992) etkili ve verimli Ogretim siirecleri
gerceklestirebilen O6gretmenlerin - bulundugu kurumlarda Ogrenci basarisinin  artis
gosterdigini tespit etmistir (akt. Balay, 2014). Rosenholtz ve Simpson’a (1990) goére
o0gretmenlerin okula baghiligini etkileyen faktorler sunlardir (akt. Kul, 2010) :

Ogretmenlerin asli gorevleri: Ogretmenlerin temel gorevleri; dgrencilerin istenilen
hedeflere ulastirilmasi, onlarin kisisel olarak gelisimlerine katkida bulunmak, dgrencilere
bilgi aktarimi ve yasamlarina miidahale edilebilmesidir.

Orgiitlerinde etkili performans gosterebilme: gretmenlerin performanslarinin etkili
olup olmamasi 6rgiitlerine baglliklarini etkilemektedir.

Ogretmenlere Fiziki Olarak Odiiller Verilmesi: Her isgdren islerinde verdikleri
emek ve ¢abanm karsiigini almak ister. Ogretmenler de okul orgiitlerinin isgdrenleri
konumunda bulunduklar1 i¢in emeklerine karsilik &diillendirilmek isterler. Emeklerinin
neticesini alamadiklarinda mutsuz ve memnuniyetsiz olabilir, okuldan ayrilmak
isteyebilirler.

Ustlendikleri Goérevlerde Ozerk Olabilme ve Takdir Edilme: Ogretmenlerin 6zerk
olmasi; kendileri ile ilgili durumlari, davranislari, diisiinceleri rahat bir sekilde ortaya

koymalarmi saglar. Ogretmenler bu sayede tecribelerini de ortaya koyabilecektir. Bu
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durum egitimde etkililigi artirabilir. Ogretmenlerin kendilerini kisitli hissetmeleri ve
gerektigi  yerlerde takdir gormemeleri okul Orgiitinden uzaklagsmalarma ve
yabancilagsmalarina sebep olabilir.

Egitim Ile Ilgili Firsatlar: Okul orgiitii icerisinde dgretmenlere sunulabilecek her
ogrenme firsat1 kurumlarina daha ¢ok baglanmalarini saglayabilir.

Yoneticilik ve Okul Yonetimi: Okul orgiitlerinde yasanan sikintilar ve karsi karsiya
kalman disiplin sorunlarina ydnelik hem Ogretmenler hem de idareciler-mudurler-
tarafindan bazi kurallar olusturulmaktadir. Bu kurallar sayesinde okullarda egitim-6gretim
faaliyetleri daha diizenli gergeklesir. Ortaya konulan kurallar 6gretmenleri tasadan
uzaklastirir ve 6gretmen ve Ogrencilere verimli egitim ortamlart sunulur. Sonug olarak;
Ogretmen, yonetici ve okul orgiitlerinin diger isgorenlerinin yeniliklere, degisimlere ayak
uydurmas1 gerekmektedir (Mert, 2019). Okullarda 6gretmenlerin; kendilerini giivende
hissetmeleri, mutlu olmalar1 gerekir. Ogretmenlerin okula baglilik diizeylerinin yiiksek
olmas1 kurumun hedeflerini de benimsemelerine yol acar (Mert, 2019). Bu sebeple okula

fayda saglayabilecek konularda kurumlarina destek olabilirler.
2.2. Ilgili Arastirmalar

2.2.1. Uzaktan Egitim ile ilgili Yurticinde Yapilmis Calismalar
Azizoglu (2021) pandemi siirecinde uzaktan egitim ile ilgili yapilan ¢aligmalar1

-ozellikle tez calismalarmi incelemistir. YOK Ulusal Tez Merkezi'nden konu ile iliskili
tezleri arastirmustir. Ozellikle pandemi siirecinden sonra uzaktan egitim ile ilgili
calismalarin arttigi sonucuna varmistir. Bu c¢aligmalar genel olarak lisaniistii tezi
seklindedir. Tamamina yakini Tiirk¢e yazilmstir.

Gurer, Tekinarslan ve Yavuzalp (2016), uzaktan egitime yonelik internet ortaminda
ders veren Ogretim elemanlarinin goriislerini arastirmuglardir. Ogretim gorevlilerinin
uzaktan egitim ile ilgili hem olumsuz hem de olumlu goriisleri olmustur. Ogretim
elemanlar1 teknik destek konusunda sorun yasamadiklarmi ancak kirsal kesimlerde
internete erisim sorunlari yasandigmni belirtmislerdir. Teknik destegin ders anlatim
asamasinda neler yapilabilecegi, hangi yontem ve teknikler kullanilmasi gerektigi
konusunda ise yetersiz kaldigini ifade etmislerdir. Ogrencilerin derslere katilim, devam
siireci yetersiz goriilmiistiir. Ogretim elemanlari, yiiz yiize egitimde iletisimin daha rahat
ve etkili oldugunu belirtmektedirler.

Duman (2020), uzaktan egitim siireci ile ilgili yaptig1 caligmasinda O6gretmen

adaylarinin uzaktan egitim ile ilgili goriislerine basvurmustur. Caligmasini 28 dgretmen
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aday1 iizerinden gerceklestirmistir. Ogretmen adaylar1 uzaktan egitim siirecini 5 farkli
boyut agisindan degerlendirmiglerdir.

Ogretmen adaylar1 uzaktan egitim siirecinde derslerin genellikle ayni1 ve benzer
yontemlerle devam ettirildigi goriisiinde birlesmislerdir. ikinci boyut olarak derslerin
degerlendirme yoOntemleri hakkinda goriis belirtmislerdir. Degerlendirmelerin  6dev
Uzerinden yapildig1 goriisii savunulmaktadir. Bu degerlendirme islemini 6gretmen adaylar1
memnuniyetle karsilamislar ancak yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Ugiincii boyut
adaylarin, uzaktan egitim siirecinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 ile 1lgili goriisleri
seklindedir. Ogretmen adaylarma gore uzaktan egitimin avantajlar1 oldukca fazladir.

Diger bulgulardan biri 6gretim elemani ve Ogretmen adayi iletisimi ile ilgili
olmustur. Adaylar Ogretim elemanlar1 ile aralarinda iletisim kopuklugu olmadigi
goriisiindedirler. Son boyutta ise adaylar, bu egitim siiregleri ile ilgili Onerilerde
bulunmuslardir. Uzaktan egitim siirecinin gelistirilmesi ve islevinin artirilmasi ile ilgili
adaylarin onerileri dikkate alinmugtir. Ogretmen adaylar1 uzaktan egitimi genel olarak
olumlu degerlendirmislerdir.

Kaleli-Yilmaz ve Giiven (2015), dgretmen adaylarimin uzaktan egitime yonelik
algilar ile ilgili ¢aligma yapmislardir. Calismalarinda branglar1 farkli 6gretmen adaylarinin
goriisleri alimmistir. Branglar1 farkli olan 6gretmen adaylarmin uzaktan egitime yonelik
algilarinda da farkliliklar tespit edilmistir. Arastirmada uzaktan egitim ile ilgili goriisleri
olumlu olan adaylar ile birlikte olumsuz goriiste olanlar da tespit edilmistir. Olumsuz
goriise sahip olan adaylar egitim esnasinda blok ders islenmesini uygun gérmemektedirler.
Ayrica, ders disinda 6gretmenlere soru sorma durumlarinin olmayist ve derslerde teknik
sorunlarm oldugu goriislerine sahiptirler. Iletisim sorunlarinmn yasanmasi, sorulara aninda
cevap almamamast 08renme diizeylerini etkilemektedir. Arasirmada ozellikle teknik
sorunlar ve Ogrenme verimliligi bakimindan yetersizlikler oldugu sonuglar1 ortaya
cikmistir. Olumlu goriise sahip olan adaylar uzaktan egitimde senkron ve asenkron uzaktan
egitim tiirleri {izerinde goriis belirtmislerdir. Ozellikle asenkron uzaktan egitimin biraz
daha etkili oldugu, 6grencinin hazirlikli olmasini sagladig: ifade edilmistir.

Taskin ve Aksoy (2021), ogretmenler lizerinde yaptiklar1 ¢aligmalarinda uzaktan
egitim ile ilgili 6gretmen goriislerini incelemislerdir. Arastirma Konya ilinde yapilmis ve
292 dgretmenin goriisleri incelenmistir. ‘Uzaktan egitime iliskin gortisleri’ ortaya koyan
anketi kullanmiglardir. Yaptiklar1 aragtirmanin sonucunda Ogretmenler, genel olarak
uzaktan egitimde imkanlarm ayni diizeyde saglanmasi i¢in tiim 6grencilerin teknolojik alt

yapiya sahip olmasi gerektigi goriisiindedirler. Ayrica 6gretmenler uzaktan egitimin
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ogrencilere fiziksel, psikolojik ve sosyallesme bakimdan zarar verdigi goriisiindedir.
Ogretmenler uzaktan egitimin okul kurumunda her diizeyde ve her &grenci iizerinde
uygulanamayacagi fikrindedirler.

Keskin ve Ozer-Kaya (2020), yaptiklar1 ¢alisma ile pandemi siirecinde 6grencilerin
internet tabanli uzaktan egitimine yonelik geri bildirimlerini incelemislerdir. Uzaktan
egitim siireclerinde 6grenciler Ozellikle egitmenler ile iletisimde sikintilar yasadiklarini
ifade etmiglerdir. Uzaktan egitimde internet tabanli egitimin bireysel ilerlemelerine ve
kendilerine uygun ¢alisma ortamina olanak sagladigini belirtmislerdir. Fakat 6grenilenin
hizli unutulmasi ve uzaktan egitim sirasinda teknik sorunlar yasadigini belirlemislerdir.

Mercan (2018), yiiksek lisans tezi ¢aligmasinda {iniversite 6grencilerinin uzaktan
egitim ile ilgili goriislerine bagvurmustur. 100 d6grenciye anket uygulamistir. Arastirmanin
sonucunda O6grencilerin uzaktan egitime bilgi iletisim teknolojileri, zaman ve uzaktan
o0grenme siirecleri bakimindan  hazir olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin
goriislerine gore dgrencilerin biiyiik ¢gogunlugu uzaktan egitim derslerini alma yéninden
arzulu ¢ikmistir. Bununla birlikte uzaktan egitime iliskin pozitif ve negatif diisiinceleri
incelenmistir. Her ne kadar 6grencilerin ¢ogunlugu olumlu goriis belirtmis ise de derslere
kendilerinin dogrudan katilamamasi, altyapr ve teknolojik sorunlar yoninden olumsuz
goriis bildirmislerdir. Ayrica derslere devam etme mecburiyetinin olmamasini olumsuz
degerlendirmisler ve sosyallesmenin az olmas1 dezavantaj olarak belirtilmistir.

Kor, Cataloglu ve Erbay (2013), hem uzaktandan egitimin hem de 6rgiin egitimin
Ogrencilerin basarillarma ve Ogrenme siireclerine etkisini incelemislerdir. KOr ve
digerleri’ne (2015) gore, uzaktan egitime katilanlarin dikkatinin ders igerigine yonelik
olmas1 onemlidir. Bununla birlikte derslerin kalici olmasi gerekmektedir. Arastirmadan
elde ettikleri sonuca gore ders ile ilgili arac-gere¢c ve materyallerin dijital platformda
verilmesi gerekmektedir. Ayrica egitime katilanlarin 6grenme durumlari uzaktan egitimle
desteklenmelidir. Bu ¢alismalar egitim siirecinde niteligi artiracaktir.

Erfidan (2019), yaptigi calismasinda 6gretim elemanlar ile 6grencilerin uzaktan
egitim siirecleri ile ilgili goriislerini analiz etmistir. Calismasini Balikesir Universitesi’nde
Ogrenim goren 1715 G6grenci ve 10 Ogretim elemani lizerinden yapmistir. Caligmaya
katilan 6grencilerin yartya yakini uzaktan egitimi olumlu olarak degerlendirmislerdir. Bu
ogrenciler uzaktan egitimin avantajli yonlerinin oldugu goriisiindedirler. Bu avantajin
zaman ve mekan acisindan oldugu ifade edilmistir. Bunlarin yaninda dezavantaj olarak;
derslere devam edilip edilememesi ve ¢ok fazla sosyallesme ile etkilesim olmamasi ifade

edilmistir.
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Ogretim elemanlarinin gériislerine gore; ders hazirlik siireglerinde biraz daha
sistemli olunmasi1 gerektigi, profesyonel destek alinmasi, bazi standartlarin olusturulmasi
zorunlulugu gériis olarak 6n plana ¢cikmistir. Ogretim elemanlari, ders iceriklerinin fakiilte
ve boliimlere gore ayr1 ayr1 olmasi gorilisiinii savunmaktadirlar. Calismanin sonucu olarak
uzaktan egitim ile ilgili memnuniyetler dile getirilmistir. Ancak bu egitimin eksik kalan
yonleri ve dezavantajlari da ifade edilmistir.

Agir (2007), Balikesir Universitesi’nde yapmis oldugu yiiksek lisans tezi
arastirmasinda, hem 06zel okullarda hem de devlet kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin
uzaktan egitime yonelik tutumlarini arastirmistir. Bu tutumlar1 demografik degiskenlere
gore incelemistir. Calismanin sonucunda Og8retmenlerin calistigi kurum fark etmeksizin
uzaktan egitim ile ilgili yetersiz bilgiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Uzaktan egitimde
mekan smir1 olmamasi katilimcilar yoniinden avantaj olarak goriilmiistiir. Uzaktan egitime
yonelik tutumlarda cinsiyet bakimindan anlamli iliski tespit edememistir. Ancak mesleki
kidem bakimidan anlaml farkliliklar tespit edilmistir. 1-5 yil ve 6-10 y1l mesleki kideme
sahip olan 6gretmenlerin tutum diizeyleri diger kidemlere gore daha yiiksek ¢ikmuistir.
Bununla birlikte branglara goére uzaktan egitime yonelik tutumlarda da farkliliklar tespit
etmistir. Fen, matematik gibi branglarda tutumlarm daha olumlu oldugu tespit edilmistir.

Metin, Emlik, Giirlek ve Demirbas (2021) uzaktan egitime yoOnelik Ogretmen
goriislerini incelemislerdir. Arastirmalarinda incelemeyi farkli degiskenler-cinsiyet, yas,
brans- iizerinden yapmuslardir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin uzaktan egitime
yonelik diisiincelerinin cinsiyet, hizmet yil1 ve yasadig1 yer degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Ancak yas ve brans degiskenlerine gore istatistik olarak
anlaml farklilik tespit edilmistir.

Erginey  (2017), Gazi Universitesi’nde ele aldigi doktora tezinde internet
iizerinden yapilan uzaktan egitim ile ilgili sorunlara deginmistir. Bu egitim ile ilgili ¢c6ziim
Onerilerini aragtirarak ne gibi uygulamalar yapilmasi gerektigini, aksaklik, avantaj,
dezavantaj durumlarini analiz etmistir. Ergliney’e  (2017)  gbre egitim-6gretim
stireclerinde meydana gelebilecek olas1 sorunlar i¢in daha 6nceden tedbir alinmalidir.
Yaptig1 ¢alisma ile AB iilkeleri ile lilkemizdeki uzaktan egitim siireclerinin bir tablosunu
ortaya cikarmistir. Sorunlarm tespit edilerek giderilmesi i¢in ¢Oziim Onerilerinde
bulunulmustur.

Genel olarak bu sorunlar1 iki kategoride degerlendirmistir. Bunlar siireclerin
yonetimi ve organizasyondur. Ayrntili olarak ise su bashklar altinda ifade etmistir:

Yonetimsel yapi, tertip ve diizenleme, altyapi -internete erisim- gibi teknik konular,
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ogrencilerin desteklenme siirecleri, ekonomik acidan maliyet, hangi derslerin uzaktan
egitime uygun oldugunun segimleri seklindedir. Ogrenciler yoniinden ortaya cikan
sorunlart ise, iletisim sorunu, siire baskisi, fiziki agidan uzaklik, sahsi engeller, teknolojik
acidan sorunlar olarak degerlendirmistir.

Caydere ve Demirbas (2022) uzaktan egitime yonelik lisans diizeyinde dgrencilerin
goriislerini arastirmustir. Ogrencilerin uzaktan egitime yonelik olumlu ve olumsuz gériisleri
ortaya ¢ikmustir. Arastirmasini bazi faktdrler {izerinden de incelemislerdir. Ogrencilerin
yaslari, yasadiklar1 cografi bdlge, teknolojik imkanlar ile giin igerisinde aldiklar1 ders
sayisina gore uzaktan egitime yonelik goriislerinin farklilasip farklilasmadigi sonuglarni
ortaya ¢ikarmislardir. Bazi degiskenlere gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Yagan (2021) iiniversite 0grencileri tizerinde yaptig1 arastirmada uzaktan egitime
yonelik tutumlar1 ve goriisleri incelemistir. Arastirmasinda 6grencilerin olumlu ve olumsuz
goriisleri ortaya c¢ikarilmigtir. Uzaktan egitime yoOnelik tutumlar genel olarak diisiik
cikmistir. Ayrica bazi degiskenlere gore-cinsiyet-siif diizeyi-teknolojik imkanlar-maddi
imkanlar- bu tutum ve goriislerin farklilasmadigi sonuglar1 ortaya ¢ikmustir.

Ay (2022), Pamukkale Universitesi'nde yaptig1 ¢calismasmda sinif gretmenlerinin
uzaktan hizmet i¢i egitim almalarmi ve bu egitim iizerine goriis ve diisiincelerini
incelemistir. Ay’m (2022) calismasi, Ogretmenlerin uzaktan egitimi katilimci-6grenci-
goziiyle degerlendirebildikleri calisma olmustur. Calismasinda katilimcilarin hizmet igi
egitimlerini uzaktan almalar1 ile ilgili olumlu ve olumsuz goriislerini ortaya koymustur.
Genel olarak katilimcilar bu egitim ile ilgili olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak; uzaktan
egitim srrasinda ¢ok fazla soru sorulamamasi, egitmen ve birbirleri ile etkilesim iginde
bulunamamalari, baz1 teknik sikintilar, egitimlerin yetersiz ve tek yonlii olmasi seklinde
olumsuz gorilis belirtmislerdir. Calisma, genel anlamda uzaktan egitimin Ogretmenlerin
yararlarina oldugunu ortaya koymustur.

Kurnaz, Kaynar, Senturk-Barisik ve Dogrukok (2020) yaptiklar1 aragtirmalarinda
Ogretmenlerin uzaktan egitime yoOnelik goriislerini incelemislerdir. Arastirmalarmi
demografik degiskenleri de g6z Oniinde bulundurarak yapmigslardir. Kurnaz ve digerleri
(2020) arastrmalarinda 6gretmen goriiglerini; cinsiyet, gérev yaptiklari sehir ve okul tiirii,
kidem, brans, hangi smnif diizeyinde derslere girdikleri, kullanilan teknolojik cihazlara gore
ortaya ¢ikarmaya ¢aligmislardir. Ancak Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik goriigleri
olumlu ¢ikmis ve bu degiskenler agisindan anlamli farkliliklar olusmadigi sonucuna

varilmstir.
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Taslibeyaz ve digerleri (2014), Erzurum Ili’nde, ilkdgretim okulunda gorev yapan
Ogretmenler iizerinde yaptiklar1 ¢caligmalarinda 6gretmenlerin, katildiklar: uzaktan hizmet
ici egitim ile ilgili goriislerini ve motivasyonlarini etkileyen faktorleri ortaya koymuslardir.
Ay’1n (2022) ¢aligmasi gibi Taslibeyaz ve digerleri’nin (2014) calismast da 6gretmenlerin
uzaktan egitimi katilimci-6grenci- goziiyle degerlendirebildikleri calisma olarak ele
alinabilir. Caligmalarmin sonucunda 6gretmenler, uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalarini
genel anlamda olumlu bulmuslardir. Ozellikle uzaktan egitimin asenkron-es zamanli
olmayan- olmasi durumunda igeriklere, video ve materyallere istedikleri zaman ulasilmasi
olumlu bulunmustur. Uzaktan egitimde zaman ve mekan kisitlamasi olmamasi1 degerli
goriilmiistiir. Ancak 6gretmenler, uzaktan egitim siireclerinde teknik olarak aksakliklarin
yasanmasint ve bu egitimlerde etkilesimin smirli olmasi ile ilgili olarak olumsuz goriis

bildirmislerdir.

2.2.2. Uzaktan Egitim fle Tlgili Yurtdisinda Yapilmis Calismalar
Sabbah (2022) caligmasinda Urdiin’li iiniversite d6grencilerinin ¢evrimici ortamda

sahip olduklar1 6grenme motivasyonlarmin uzaktan egitime yonelik algilar1 Uzerinde
etkisi olup olmadigini arastirmistir. Bu arasgtirmasinda katilimcilarin cinsiyet degiskenini
de dikkate almistir. Ayrica 6grenim goriilen egitim yillarina gore uzaktan egitim
algilarmda farkhiliklar olup olmadigini incelemistir. Sonug olarak; Urdiin'deki {iniversite
Ogrencilerinin uzaktan egitim konusunda motivasyonlarni ¢ok yiiksek bulmamustir.
Ogrenciler uzaktan egitime yonelik olumlu-olumsuz gériisler bildirmislerdir. Genel olarak
ise; internet konusunda alt yap1 eksikligi, teknoloji hizmeti ve 6grenme kalitesi gibi bazi
engeller oldugu sonuglarina ulasilmistir.0grencilerin biiyilk ¢ogunlugu uzaktan egitimden
hosnut olduklarin1 belirtmis, katilimecilarin ¢evrimi¢i 6grenme konusunda deneyimli
olduklar1 goriilmiistiir.

Alas (2021) calismasinda Irak’ta ilkokullarda gergeklestirilen uzaktan egitim
uygulamalarinm sorunlarini belirlemeye ¢alismistir. Demografik degiskenlerden; cinsiyet,
mesleki kidem, egitim durumu, brans faktorlerini de dikkate almistir. Calismasinda Musul
Sehri’ndeki okullar yer almistir. Bu okullarda uzaktan egitim ile ilgili uygulamalarin
analizleri yapilmistir. Sonug olarak, 0gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri
orta diizey ¢ikmistir. Ayrica 6gretmen goriisleri genellikle olumsuzdur. Cinsiyet, mesleki
kidem, egitim diizeyi ve brans degiskenleri yoniinden uzaktan egitime yonelik algilarda
katilimcilar arasinda anlamli bir farklilk bulunmamistir. Ancak 6gretmenlerin devlet

okullar1 ile Ozel okullarda ¢aligmalari yoniinden uzaktan egitime yonelik tutumlari
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arasinda anlamh bir farklilik bulunmustur. Ozel okul dgretmenlerinin uzaktan egitime
yonelik algilar1 devlet okulu &gretmenlerinin uzaktan egitime yonelik algilarindan daha
yuksek ¢ikmustir.

Alsoliman (2015), Salford Universitesi’nde yaptig1 arastirmada, Suudi Arabistan'da
kaliteli uzaktan egitimin uygulanmasma yonelik ¢aligmalar1 ve yaklasimlar1 incelemistir.
Teknolojik gelismelerin uzaktan egitim siireclerinde de yenilikler ve gelisimler getirdigini
belirtmistir. Arastirma; yoneticiler, dgretim lyeleri ve Ogrenciler iizerinde yapilmistir.
Arastirmaya gore Suudi Arabistan’da uzaktan egitimin 6zellikle alt yapi ve teknoloji
boyutunda onemli eksiklikleri tespit edilmistir. Ayrica uzaktan egitim siireglerinin
yetkililer tarafindan iyi yonetilemedigi ortaya konmustur.

Cummings (2020) Queen's Belfast Universitesinde, lisansiistii 6grencilerin uzaktan
egitim deneyimleri ile ilgili ¢alisma yapmistir. Universiteler arasinda rekabetlerin artmasi
ile uzaktan egitim siirecinin de 6nemi artmaya basglamistir. Ayrica yiiksekGgrenime olan
talebin artmasi, egitim 6gretim siireglerinin yalnizca yiizyiize olarak yiirtiilmesinin yetersiz
kalmasina neden olmaktadir. Cumming’e (2020) gore egitimciler ve 6grencilerin uzaktan
egitim siirecinde karsilastigi zorluklar dikkate ahmmalidir. Sonug olarak 6grenciler uzaktan
egitim siirecinin keyifli oldugunu ve iletisim agisindan uygun oldugunu diisiinmiislerdir.
Ancak bu egitim ile ilgili eksiklikler giderilmelidir.

Bar Tal (2010) Anglia Ruskin Universitesi’nde yaptig1 arastirmasinda Israil'deki bir
Ogretmen yetistirme merkezinde uzaktan egitim ile ilgili 6gretmen-egitimcilerin 6gretim
bicimlerini ele almistir. Arastirmaya gOre ogretmen-egitimcilerin uzaktan 6gretime
gecislerinde i¢sel ve digsal giidiilerin etkili oldugu sonucuna varilmistir. Sonug olarak yeni
Ogretim metodlarmin, uzaktan egitimde calisan tim Ogretmen-egitimcilerin akademik

kurallar gercevesinde uygun egitimini gerektirdigi ifade edilmistir.

2.2.3. Orgiitsel Baghlik Ile Ilgili Yurticinde Yapilmis Cahsmalar
Dagli ve Gengdal (2018) yaptiklar1 ¢aligmada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar

ilgili algilarini incelemislerdir. Calisma Diyarbakir il merkezinde, 27 ilkokulda ¢alisan 534
ogretmen iizerinde yapilmustir.  Arastirmalarinda  ‘Orgiitsel  baglilk  dlgegini’
kullanmislardir. Ogretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin algilar1 ile ilgili inceleme
boyutunda 6grenim durumuna gore yalnizca devam baglilig yoniinden anlamli fark tespit
edilmistir. Ogretmen algilarinm; cinsiyetlerine, evli-bekar durumlarina ve mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet, medeni

durum ve kideme gore ise 0gretmenlerin algilarnin higbir yonden anlamli bir bigimde
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farklilasmadigini  saptanuslardir. Orgiitsel baghlik olgegi ile ilgili toplam ortalama
degerleri kararsizim seklinde ¢ikmistir. Bu durum oOrgiitsel baghlik ile ilgili algi
durumunun orta diizeyde olustugunu gostermektedir.

Cimen (2022), Manisa ili’'nde yaptig1 ¢alismasinda lise Ggretmenlerinin mesleki
tikenmislik durumlar1 ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymustur.
Calismasinda Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarmi oOrgiitsel bagliligin  alt boyutlar
tizerinden incelemistir. Bu g¢alismada lise 6gretmenlerinin devam ve normatif baglilik
algilar1 kararsizim olarak ortaya c¢ikmustir. ayrica orglitsel baghliklarma iliskin genel
algilar1 da kararsizim seklindedir. Ancak O6gretmenlerin duygusal baglhlik algilarinin ise
katiliyorum diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Lise 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklart
demografik degiskenler yoniinden incelenmistir. bu degiskenlerden; branslari, kidemleri,
medeni durumlar1 agisindan anlamli fark tespit edilmemistir. Ancak cinsiyet degiskeni
yoniinden, erkek lise 6gretmenlerinin kadin lise dgretmenlerine gére duygusal baglilik
algilar1 yiiksek ¢ikmustir. calisma siiresi bakimindan; ayni okulda 11 yildan fazla ¢alisan
ogretmenlerin devam baghliklar: 0-10 yil arasi ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksek
olarak tespit edilmistir. Arastirmanin sonucunda lise 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik
durumlari ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli iliski ortaya ¢ikmaistir.

Ceri (2020) calismasinda, pandemi doneminde ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 ile
orgiitsel adalet arasindaki iligkide Orgiitsel destegin roliinii incelemistir. Calisanlarin
demografik degiskenlere gore oOrgiitsel baglilik diizeylerini ortaya ¢ikarmis ve anlamli
farkliliklar olup olmadigimi1 ortaya koymustur. Calismasinda yas faktorii yoninden
katilimcilarin yas1 arttikga orgiitsel baghlik diizeylerinde artis gozlenmistir. Yapilan
analizler sonucunda egitim diizeyi yiiksek katilimcilarin; orgiitsel bagliligin duygusal
baglilik, normatif baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Yukarug (2022) calismasinda, ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
okul midurlerinin mizah tarzlari ile bu 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iligkileri belirlemistir. Calisma Nevsehir ili'nde 544 Ogretmen {izerinde yapilmistir.
Yukarug (2022) c¢alismasinda bu arastirmada da kullanilan ve Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilen  ‘Ogretmenler Icin  Orgiitsel Baghlhk Olgegini’  kullanmistir.  Ayrica
aragtirmasini ortaokul 6gretmenleri iizerinden yapmasi bu arastirma konusu ve kullanilan
veri toplama araglarma iliskin ¢ok benzer c¢aligma olarak ele alinabilir. Sonu¢ olarak;
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri orta diizey olarak ortaya gikmustir. Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarma iliskin algilarinin; cinsiyetlerine, branglarina, egitim durumlarma ve

yaslarina gore anlaml bir fark gdstermedigi tespit edilmistir. Arastirmanin sonunda; okul
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miidiirlerinin mizah tarzlarmm &gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini yordadig: tespit
edilmistir.

Uysal (2022) yaptig1 caligmasinda ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin algi
durumlarma goére okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri
orta diizey olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini farkl
degiskenler yoniiyle de ele almistir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarinda; cinsiyet, yas ve
sendika {yeligi degiskenlerine gore farklilik tespit edilmemistir. Ancak baghlik
diizeylerinde mesleki kidem ile gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
anlamli fark tespit edilmistir. Arastirmasmnin sonucunda kayirmacilik ile orgiitsel baglilik
arasinda negatif yonlii ve zayif iligki ortaya ¢ikmustir. Uysal (2022) calismasinda orgiitsel
baghlik diizeylerini alt boyutlar yoniinden ele almistir. Duygusal baglilik ve normatif
baglilik boyutunda, 1-5 yil mesleki kideme sahip dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
1120 y1l mesleki kideme sahip Ogretmenlerden daha fazla ¢ikmistir. Devam baglilig:
boyutunda ise 0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 benzer diizey olarak tespit edilmistir.
Sonug olarak 4-6 yil gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri 10 yi1l ve daha
fazla gorev yapan 6gretmenlerden daha az oldugu tespit edilmistir.

Goren (2012) Aydin ili o6rnegi ile yapmis olduklar1 g¢alismada ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini tespit
etmeye calismislardir. Ogretmen ve yoneticilere yonelik, Allen ve Meyer’in  (2004)
gelistirdigi Orgiitsel Baghlik Olgegi’ni uygulamislardir. Katilimcilarin drgiitsel baglilik
diizeyleri diisiik diizey olan az katilryyorum seklinde ortaya ¢ikmistir.

Cillik (2019) Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi’'nde yapmis
oldugu yiiksek lisans tezinde Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Ile Orgiitsel
Sinizm Algilart Arasindaki Iligki’yi incelemistir. Arastirmasmi Denizli ili Merkezefendi
ilcesinde gerceklestirmistir. Calisma, ortaokul dgretmenleri lizerinde yapilmistir. Yaptigi
arastrmanin  sonucunda Ogretmenlerin baglilik diizeylerini ‘orta diizey’ olarak tespit
etmistir.

Sezgin (2010) yaptig1 calismada Ogretmenlerin orgiitsel baghilig: ile okul kiiltiirii
arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirma Ankara Il’inde gergeklestirilmistir. Hizmet ici
egitim almis 270 ilkdgretim okulu 6gretmeninden veri toplamistir. Arastirmasinda hem
‘orgiitsel baglilik 6lcegi’ hem de ‘okul kiiltiirii’ 6lgeklerini kullanmigtir. Bu arastirmada
orgilitsel bagliligin 3 boyut {lizerinden incelenmesi yapilmistir. Sonu¢ olarak arastirmaya

katilan 6gretmenlerin duygusal bagliligi, devam baghiligina ve normatif bagliliga gére daha
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yiiksek ¢ikmistir. Okul kiiltiirii goriisleri bakimindan 6gretmenlerin gorev kiiltiirii baskin
cikmistir. Ayrica orglitsel baghlik ile okul kiiltiirii arasinda farkli boyutlarda pozitif ve
anlamli degerler elde edilmistir.

Topaloglu, Kog¢ ve Yavuz (2008) ogretmenler lizerinde yaptiklari orgiitsel baglilik
calismalarinda, Orgiitsel baglihigin bazi1 faktorler acisindan analizini yapmislardir.
Arastrma Ankara II’inde yapilmis olup ilk ve orta dereceli okullarda gdrev yapan
ogretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Topaloglu ve digerleri (2008) arastirmalarinin
sonucunda orgiitsel baglilik ile bazi faktorler arasinda dogrusal bir iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bu faktorleri; demografik faktorler (katilimcilarin yasi, cinsiyet, mesleki
kidem yili, branslari, okul tiiri, idari goOrevi, maagsi) lizerinden analiz etmislerdir.
Aragtirmalarmin  sonucunda; arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi ile
cinsiyetleri ve branglar1 agisindan bir iliskinin 0Olmadigi sonucuna ulasmislardir.
Arastirmada gorisleri alinan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi ile okul tiirii arasindaki
iligkileri analiz edilmistir. Ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin  Orgiitsel
baghliklarmin ilkégretimde goérev yapan Ogretmenlerden daha cok oldugu sonucuna
varmiglardir. Arastirmada idari goérevi olan 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeylerinin
idari gorevi olmayan Ogretmenlere gore daha yiiksek c¢iktigi goriilmiistiir. Arastirmada
kazanglarindan ve aldiklar1 maaslarindan tatmin olan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik
diizeylerinin maasmndan memnun olmayan Ogretmenlere oranla daha fazla oldugu
bulunmustur. Arastirmada yer alan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi ile kidem yil1 degiskeni
arasinda bir iligkinin olup olmadigi incelenmistir. Meslege yeni baslayanlarin orgiitsel
baglilig1 kidemli olanlara gore ¢ok ¢ikmustir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010), ilkogretim Ogretmenleri {izerinde
yaptiklari ¢caligmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini analiz etmislerdir. Arastirma
[zmir ili'nde ilkdgretim okullarmda goérevli 353 &gretmen iizerinde yapilmugtir. “Ug
Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile veriler toplanmustir. Orgiitsel bagliligm 3 boyutu
yoniinden analizler yapmislardir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri bazi1 demografik faktorlere gore de incelenmistir. Bu faktorler; katilimcilarin
cinsiyetleri, medeni halleri, yaslari, mesleki alanlari, mesleki kidemleri, kurumlarindaki
calisma siireleri ve sendikal tercihleri seklinde ele alinmistir.

Aragtirma sonucunda dgretmenlerin duygusal baglilik diizeyi diger boyutlara gore
daha fazla ¢ikmistir. Kursunoglu ve digerleri (2010), arastirmalarmin neticesinde, baglilik
diizeylerinde kideme ve sendikaya uyelik degiskenine gore anlamli bir farklilik

bulamamustir. Cinsiyet degiskenine gore erkek 6gretmenlerin normatif bagliliklarinin kadin



52

Ogretmenlerden daha fazla ¢iktig1 goriilmiistiir. Yas faktorii analizine gore ise 46 ve lizeri
yas grubundaki Ogretmenlerin duygusal baghliklar1 35 ve alt1 yas 0gretmenlerden daha
fazla ¢ikmistir. Ayrica evli 6gretmenlerin normatif bagliliklar1 bekar 6gretmenlerde gore
daha yiiksek olmustur. Orgiitsel baghligin tiim boyutlarinda smif 6gretmenlerinin
bagliliklar1 bransg 6gretmenlerinden daha fazla ortalama degerine sahiptir. Kurumdaki
calisma zamanina gore duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 anlaml farkliliklar ortaya
cikmistir. O kurumda daha uzun siire ¢alisan Ogretmenlerin tiim baglilik boyutlari
diizeyleri fazla ¢ikmugtir.

Ak ve Oman, (2015) arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel
giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmalarin1 Tokat ilindeki ilk ve
orta dereceli okullarda gorev yapan 378 6gretmen iizerinden yapmislardir. Veri toplama
surecinde; ‘Okulda Iliskilerde Giiven Kiiltiirii Olgegi’ ile ‘Orgiitsel Baglihk Olgegi’nden
yararlanmiglardir. Calismalarinda 6gretmenlerin 6rgltsel baglhiliklarini orta diizey olarak
bulmuslardir. Yaptiklar1 arastirmanin sonucuna gore arastirmaya katilan ogretmenler,
orgiitleri icerisindeki iliskilerde yiiksek oranda giiven duymaktadirlar. Orgiitsel bagliliklar
ise orta seviyede ¢ikmustir. Alt boyutlarda ve bu iki kavram arasindaki iliski bakimindan
ortaya c¢ikan sonu¢ ise; ‘uyum’ yoniinden baglilik ve giiven durumlari negatif yonli
anlamli ¢ikmustir. Ozdeslesme ve igsellestirme boyutundan ise pozitif degerler elde
edilmistir. Akin ve Oman’a (2015) gore ogretmenlerin Orgiitlerinde hissettikleri giiven,
orgiitsel baglilik durumlarma pozitif katki saglamaktadir.

Kaya, Balay ve Tmaz (2014) yonetici ve Ogretmenler iizerinden yaptiklari
calismalarinda yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini incelemislerdir.
Ayrica bu caligmada yonetsel etkililik algilar1 da incelenmistir. Arastirma 277 kisi lizerinde
yapilmistir. Bu kisiler 7 ilkokul 7 de ortaokul olmak iizere toplamda 14 okulda goérev
yapmaktadirlar.

Arastirmada; ira ve Sahin (2010) tarafindan diizenlenmis “Yonetsel Etkililik
Olgegi” ve Balay (2000) tarafindan gelistirilmis “Orgiitsel Baglihk Olgegi” ile veriler
toplanmistir. Sonug olarak arastirmaya katilan bireylerin yonetsel etkililik ve orgiitsel
baghlik agisindan goriisleri yeterli diizeyde bulunmustur. Ancak ydnetsel etkililik ve
orgiitsel baglilik algilar1 bazi degiskenlere gore farklilik gostermistir. Ornegin cinsiyet
faktorii bakimindan erkek yoneticilerin ve dgretmenlerin hem orgiitsel bagliliklar1 kadin
Ogretmenlere gore yiiksek ¢ikmig hem de yonetsel etkililik algilar1 daha fazla ¢ikmustir.
Ayrica ekonomik nedenler, yaptiklar1 gorevler -6gretmen ve yoneticilik- o kurumda hizmet

stireleri, okullarin imkanlar1 ve alt yapilar1 vb. faktorler yoniinden anlamhi farkliliklar
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oldugu sonucu ortaya c¢ikmustir. Arastirmanin sonucu olarak arastirmaya katilanlarin
yonetsel etkililik ve orgiitsel baglilik algilar1 arasinda pozitif olarak yiksek dizeyde iliski
oldugu gorilmiistiir. Calismanin sonucuna gore arastirmaya katilan yonetici ve
ogretmenlerin yonetsel etkililiklerinin, orgiitsel baghlik algilarin1 pozitif olarak, yiiksek
seviyede ve anlamli sekilde yordadigi tespit edilmistir.

Karayilan ve Mert (2022), yaptiklar1 arastirmada devlet okullar1 ve 6zel okullarda
calisgan Ogretmenlerin  Orgiitsel baghliklarmin  performanslar1 iizerinde etkilerini
incelemislerdir. Arastirma Istanbul ili’nde yapilmis ve calismaya; ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyinde gérev yapan dgretmenler katilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglihik diizeyleri
orta derecede olarak ortaya ¢ikmuistir.

Karayillan ve Mert’in (2022) c¢alismalarinda Devlet okullarinda gorevli
o0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin cinsiyete gore farkli olmadigi sonucuna ulagilmaistir.
Ozel okullarda gorevli ogretmenlerin  orgiitsel  bagliliklarinin  cinsiyete — gore
karsilastirilmasinda ise; kadin 6gretmenlerle erkek 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin
farkli oldugu, bu farkhilikta erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel baglhiliklarmin kadin
ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Mert (2019), Marmara Universitesi ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde
ortaklaga ylriitiilen yiliksek lisans tezi olarak yaptig1 ¢alismasinda ilkokul ile ortaokul
O0gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin; yas, cinsiyet, mesleki kidem, kurumda gorev
yapan Ogretmen sayisi, medeni durum, mesleki tecriibe, okul tiirli ve branglarma gore
degisip degismedigi incelemistir. Ogretmenlerin; cinsiyet, medeni durum, degiskenine gore
orgiitsel baghliklarmin farklilasmadigmi gormiistiir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore
analiz sonuclar1 incelendiginde; 40 ve ilizeri yas araligindaki 6gretmenlerin 21-29 yas
araligindaki 6gretmenlere gore oOrgiitsel baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu tespit
edilmistir.

Mert’in (2019) caligmasinda, Ggretmenlerin mesleki deneyim degiskenine gore
analiz sonuglar1 incelendiginde; duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda anlamli farka
ulagilmigtir. Devam baghiligi boyutunda &gretmenlerin mesleki deneyim degiskeni
benzerlik gostermektedir. Duygusal baglilik boyutunda test sonuglarma gore 15 ve tizeri yil
mesleki deneyime sahip olan dgretmenlerin 1-5 y1l araliinda mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlere gore Orgiitsel baghilik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilebilir. Normatif
baglilik boyutunda da benzer sekilde 15 ve lizeri yil mesleki deneyime sahip olan
ogretmenlerin 1-5 yil araliginda mesleki deneyime sahip olan dgretmenlere gore orgiitsel

baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin brans degiskenine
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gore analiz sonuglart incelendiginde; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif

baglilik alt boyutlarinda anlamli bir farkin belirlenmedigi goriilmiistiir.

2.2.4. Orgiitsel Baghlik fle Tlgili Yurtdisinda Yapilmis Calismalar
Tawfeeq (2022), Duhok Politeknik Universitesi akademisyenleri iizerinde yaptigi

calismada; calisanlarin yas, cinsiyet ve kidemlerinin 6diil, ceza ve oOrgiitsel baglilik
Uzerindeki etkisini belirlemeye calismistir. Arastirmasinda, demografik degiskenlerden
cinsiyetin 6diil, ceza ve Orgiitsel baglilik iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini
gostermektedir. Ancak katilimcilarin yasmm hem 6diil hem de ceza algisi iizerinde etkisini
tespit etmistir. Bununla birlikte katilimcilarini yasinin orgiitsel baglilik iizerinde etkisinin
olmadig1 sonucu ¢ikmustir.

Kouni, Koutsoukos, ve Panta (2018) Yunanistan’daki ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan 6gretmenler {izerinde ¢alisma yapmislardir. Calismalarinda 6gretmenlerin
okula bagliliklarin1 olusturmada okul yodneticilerinin rolinin 6nemini incelemislerdir.
Kouni ve digerleri (2018) yapmis olduklar1 ¢alismada doniisiimcii liderlik stili kullanan
okul miidiirleriyle calisan O6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin daha yiliksek c¢iktigini
tespit etmiglerdir. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek ¢ikmistir. Ancak;
demografik degiskenlerin, okul tiirii ve is deneyiminin Ogretmenlerin goriislerini
etkilemedigini ortaya koymuslardir.

Igbal (2006) Manchester Universitesi’nde yaptig1 ¢alismasinda; liderlik stilleri,
orgutsel iklimin boyutlar1 ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri incelemistir. Yiiz
kurulustan veri toplamistir. Sonuglara gore bu kavramlar arasinda anlamli ve olumlu yonde
iligkiler tespit edilmistir.

Alamir (2012) Londra Metropolitan Universitesi’'nde yapmis oldugu ¢alismada,
islemsel ve doniisiimcii liderligin, orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini ve orgiitsel adaletin
ne diizeyde aracilik gdrevi oldugunu incelemistir. isgdrenler arasinda adalet algis1 ne kadar
cok artirilirsa bunun orgiite faydasmnin ¢ok fazla oldugu sonucuna varmistir. Ayrica ne
kadar uygun liderlik tarzlar1 kullanilirsa orgiitsel baghiligin o kadar cok olumlu yodnde
etkilenecegi goriilmiistiir. Calismanin sonucuna gore; doniisiimsel veya islemsel liderlik
stilleri is tatmini ve Orgiitsel baglilik faktorleri lizerinde olumlu etkilere sahiptir. Ayrica
orgltsel adaletin, liderlik tarzi ve orgiitsel baglilik sonuglar1 arasinda araci bir faktor
oldugu tespit edimistir.

Bagraim (2004) Warwick Universitesi’nde yaptig1 doktora tezi ¢aligmasinda Giiney

Afrikal ¢calisanlar lizerinde oOrgiitsel bagllik durumlarini arastirmistir. 637 anket verisine
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ulagmistir. Bagraim’e (2004) gore elde edilen sonuglar cesaret verici ve biraz da sasirtict
bulunmustur. Isgérenlerin drgiitsel bagliliklar: yiiksk ¢ikmustir. Islerinden ayrilma istekleri
diisiik ¢ikmistir. Bu ¢aligmasi ile orgiitsel bagliliga iliskin elde edilen verilerin yonetim
stireglerine ve akademisyenlere yol gosterecegini belirtmektedir.

Cisneros, Shirley, Pefia, & Lourdes, (2022) Peru’da 6zel bir liniversitede yaptiklar1
calismada, restoranlarda ¢alisan 146 isci lizerinde 6grenme ve oOrgiitsel baglilik arasindaki
iligkileri incelemislerdir. Arastirmada yaglar1 18 ile 55 arasinda degisen katilimcilar yer
almistir. Sonug olarak 6grenme ve Orgiitsel bagliliklar arasinda orta diizeyde, dogrudan ve
anlamli bir iliski oldugu sonucuna varmislardir. Ancak Cisneros ve digerleri (2022),
ogrenmeyi alt boyutlar agisindan da ele almiglardir. Orgiitsel bagliligin duygusal baglilik

alt boyutu ile 6grenme arasinda pozitif yonlii iliski ortaya ¢ikmustir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM
Calismanm bu kisminda arastirmanin yontemi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
Aragtirmanin evrenini ve Orneklemini olusturan bilgiler ile birlikte; veri toplama araci,
veri toplama sureci ve verilerin analizi bagliklar1 mevcuttur. Bu bolim arastirmada
verilerin kimlerden ve nasil elde edildigi bilgilerinin yer aldig1 boliimdiir. Ayrica bilgilerin

nasil degerlendirilecegi de bu boliimde aktarimustir.

3.1.Arastirma Modeli
Bu caligsmada, Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki ortaokullarda gérev yapan

ogretmenlerin uzaktan egitim siireci ile Orgltsel bagliliklar1 arasinda iliskinin olup
olmadig1 incelenmistir. Iki degisken ve aralarmda iliski olup olmadig1 arastirildig igin
arastrmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar’a (2009) gore tarama modelleri
daha onceden varolmus veya varligini devam ettiren durumlar1 degisiklige ugratmadan
tasvir etme yaklasimlaridir. Ayrica iliskisel tarama modelinde, arastirmaya konu olan
degiskenlerin beraber degisip degismeyecegi ve degisim séz konusu ise bu degisimin ne
yonde, nasil oldugu ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilir (Karasar, 2009). Calisma ile ilgili bircok

kaynaktan arastirma ve tarama yapilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Bu aragtirmanmn evrenini 2021-2022 egitim ve Ogretim yilinda Denizli ili

Merkezefendi ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Ogretmenlerin tamami brans dgretmenidir. Denizli ili Merkezefendi ilgesinde resmi olarak
34 tane ortaokul bulunmaktadir. Bu resmi ortaokullarda 1924 ortaokul brans 6gretmeni
bulunmaktadir (Denizli Merkezefendi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 2022).

Arastirmada 6rneklem se¢iminde kolay ulasilabilir -raslantisal- 6rneklem yontemi
kullanilmistir. Cingr’ya (1994) gore orneklem, iizerinde calisma yapilan evren ile ilgili
bilgiler elde etmek ve veri toplamak amaciyla secilmis bir parcadir. Ornekleme ise evren
ile ilgili en gecerli Ornekleri se¢mek i¢in siireclerde gerceklestirilen tiim islemlerdir
(Buyukozturk, Cakmak, Akgln, Karadeniz ve Demirel, 2013).

Orneklem sayis1 icin Bilyiikdztiirk ve digerleri (2013) tarafindan onerilen siirekli
degiskenler icin 0rneklem sayis1 hesaplamalar1 kullanilmigtir. Bu hesaplamalarda; sapma
miktar1 0,05, standart sapma 0,5 ve gilven diizeyi 0,95 olarak alinmustir. Orneklem
biiytikligiiniin %95 oranlarinda gecerlilik ve giivenirliligi igin; ulasilmas1 gereken

orneklem biiyiikliikleri vardir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2013).



57

Orneklem sayis1 arttikga evrenin ortalamasmni dogru tahmin etme gicii de
artmaktadir (Ankara Universitesi Acik Ders Malzemeleri, 2022). Biyiikoztirk ve
digerleri’ne (2013) gore evren biiyiikligiiniin yaklasik 2000 olmas1 durumunda ulasilmasi
gereken Orneklem biyiikligi yaklasik 320 olarak ortaya c¢ikmaktadir Arastirmada
Olgeklere yanit veren 6gretmenlerden 405 brang 0gretmenine ulagilmig, 6rneklem sayisi
405 olarak ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik oOzelliklerine iliskin veriler tablo
3.1.’de yer almaktadir. Yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar lisansiistii egitim
kademesi mezunu olarak degerlendirilebilir. Brang dersleri olarak; Turkge, Sosyal Bilgiler,
Arapca, Rehberlik, Ingilizce, Din Kiiltir(i ve Ahlak Bilgisi, Ozel egitim dersleri sozel
dersler olarak ele alinmaktadir. Bilisim Teknolojileri, Matematik, Fen Bilimleri dersleri
sayisal dersler; Beden Egitimi, Teknoloji ve Tasarim, Mizik, Resim, Gorsel Sanatlar

dersleri ise beceri dersleri kategorisinde ele almmustir.

Tablo 3.1. Katiimcilara Ait Demografik Ozelliklerin Dagilimi

Demografik 6zellikler f %
Cinsiyet Erkek 203 50,1
Kadin 202 49,9
Yas 20-30 yas 39 9,6
30-40 yas 182 449
40-50 yas 159 39,3
50 yas tizeri 25 6,2
Mesleki Kidem  1-10 yil 84 20,7
11-20 y1l 192 47,4
21 yil tizeri 129 31,9
Egitim Lisans 362 89,4
Lisans Gstu 43 10,6
Brang Sayisal (Bilisim Teknolojileri, Fen 132 32,59
Bilimleri, Matematik )
Sozel ( Arapga, ingilizce, Ozel egitim, 241 59,50

Din Kulttr ve Ahlak Bilgisi, Rehberlik,

Sosyal Bilgiler Turkce)

Beceri ( Beden Egitimi, Teknoloji ve

Tasarimi, Miizik, Resim, Gorsel 32 7,90
Sanatlar)

Tablo 3.1.’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami ortaokullarda calisan
brang 6gretmenidir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet bakimindan sayilar birbirine

yakindir. Katilimeilarm %50,1°1 (203 kisi) erkek ogretmenlerden, %49,9u (202 kisi)
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bayan 6gretmenlerden olugsmaktadir. Yas degiskeni agisindan incelendiginde; katilimcilarin
%9,6’s1 (39 kisi) 20-30 yas, %44,9’u (182 kisi) 30-40 yas, %39,3’i (159 kisi) 40-50 yas,
%6,2°si (25 kisi) ise 50 yas iizeri olarak yer almaktadir. Mesleki kidem yoniinden tablo
3.1. incelendiginde; katilimeilarin %20.7’s1 (84 kisi) 1-10 yil, %47.40 (192 kisi) 11-20 yil
arasi, %31.9’u (129 kisi) 21 yil iistii kideme sahiptir. 11-20 yil aras1 kideme sahip olanlar
arastirmaya katilanlarin yarisma yakindwr. Calismaya katilanlarin ¢ok biiyilk ¢ogunlugu
(362 kisi) lisans mezunudur. Katilanlarm %10.6’s1 (43 kisi) lisansusti mezunu olarak
degerlendirilebilir.

Brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde; katilimcilarm %59.5°1 (241 kisi)
Tirkce, Sosyal Bilgiler, Arap¢a, Rehberlik, Ingilizce, Din Kltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ozel
Egitim gibi sozel ders brang ogretmenidir. Dolayisiyla katilimcilarin yaridan fazlasinin
sozel ders Ogretmeni oldugu soOylenebilir. Katilimcilarm %32,5°1 (132 kisi) Bilisim
Teknolojileri, Matematik, Fen Bilimleri gibi sayisal ders brans 6gretmenidir. Katilimcilarin
%81 (32 kisi) ise Beden Egitimi, Teknoloji ve Tasarim, Miizik, Resim, Gorsel Sanatlar

beceri dersleri brans 6gretmenidir.

3.3. Verileri Toplama Araclan
Aragtirmada veriler iki farkl 6lcek kullanilarak elde edilmistir. Bu olgekler ile ilgili

veriler toplanirken calismaya katilanlara iliskin demografik bilgiler de istenmistir. Bu
olgekler ¢ Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baghlik Olgegi (OIOBO) ° ile ‘Uzaktan Egitim
Degerlendirme (UEDO) ’ 6lgegidir.

Ogretmenler icin orgiitsel baghlik élcegi (OIOBO): Olgek, Ustiiner (2009)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek 17 maddeden olusmaktadir. Ustiiner’in (2009) gelistirdigi
olcekte ters madde bulunmamaktadir. Olgek tek boyutludur. Olgek maddelerine verilen 5
dereceli yanitlara gore katilimcilarm Orgiitsel baghlik diizeyleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yanitlar; Her zaman, Cogu Zaman, Bazen, Nadiren, Hichir Zaman seklindedir. Ustiiner
(2009); bu olgekten alinan yiiksek puanin orgiitsel baglihigm yiiksek, diisiik puanin ise
orgiitsel baglhiligin diisiikk olmasi anlamina geldigini belirtmistir. Puanin diisiik veya yiiksek
oldugu degerlendirilirken, aritmetik ortalamaya standart sapma eklenmesi ve ¢ikarilmasi
ile olusan araligin orta diizey olarak degerlendirilimesi gerektigini ifade etmistir. Ustiiner’e
(2009) gore orgiitsel baglilik; standart sapmanin aritmetik ortalamadan ¢ikarilmasi ile

diisiik diizey, eklenmesi ile yuksek dlzey olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 3.1. Orgiitsel baglilik 6lcegi dogrulayici faktdr analizi yapisal modeli.

Sekil 3.1.’de orgiitsel baglilik 6l¢egi dogrulayici faktor analizine ait 6lcme modeli
yer almaktadir. Olgegin 17 madde ve tek faktorlii yapis1 dogrulayici faktor analizi ile
incelenmistir. Tablo 3.3.’de ise bu 6l¢ege ait faktor ylki, standart hata, t ve p degerleri yer
almaktadir. Bu degerlerden standartlagtirilmis faktor yiikleri degerlendirilmistir. Sekil 3.1.
ve tablo 3.3. birlikte degerlendirildiginde bu Olgegin faktor yiikleri 0,785 ile 0,922

arasindadir ve tiim maddelere ait t degerleri istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,001).

Tablo 3.2. Orgiitsel Baghlik Olgegi Model Uyum Indeksleri

Incelenen Uyum Mukemmel Uyum  Kabul Edilebilir Aragtirma
indeksleri Uyum Degerleri
X2 /sd 0<x<3 3<x<5 4.915
GFI 95 <x<1.00 90<x<095 943
CFI 95<x<1.00 90<x<.95 943
NFI 95<x<1.00 90<x<.95 935
RMSEA 00<x<.05 05<x<.08 .078
SRMR 00<x<.05 05<x<.10 .022

Tablo 3.2.°de orgiitsel baglilik 6lgegi dogrulayici faktor analizi sonrasinda elde
edilen model uyum indeksleri yer almaktadir. Ki kare/serbestlik derecesinin 3’den kiigiik
olmasi, CFI, IFI ve TLI degerlerinin 0,90’dan biiyiikk olmasi1 ve RMSEA degerinin
0.08’den kiigiik olmasi1 gerekmektedir (Hu ve Bentler, 1999). SRMR degeri 0’a
yaklagsmigsa modelin uyum iyiligi artar. RMSEA degerinin 0.05’ten kiigiik veya esit olmas1
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iyi bir uyumu, 0.05 ile 0.08 arasinda olmas1 yeterli bir uyumu, 0.08 ile 1 arasinda olmasi1
ise vasat bir uyumu gostermektedir. RMSEA degerinin 0.10’dan biiyiik olmas1 ise modelin
kabul edilemeyecegini gdstermektedir (Yilmaz ve Celik, 2009).

Olgegin y2/df, CFI, TLI, IFI, RMSEA ve SRMR uyum degerleri a¢isindan kabul

edilebilir sinirlarda oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3. Orgiitsel Baglilik Olcegi Maddelerine Ait Faktor Yiikii, Standart hata, t ve p
degerleri

Faktor yukd Standart hata t p
OB1 0,826 0,025 13,752 0,000
OB2 0,867 0,020 13,566 0,000
OB3 0,876 0,020 13,507 0,000
OB4 0,892 0,017 13,376 0,000
OB5 0,852 0,022 13,647 0,000
OB6 0,899 0,016 13,307 0,000
OB7 0,866 0,020 13,571 0,000
OB8 0,906 0,014 13,227 0,000
OB9 0,922 0,013 13,004 0,000
OB10 0,914 0,015 13,125 0,000
OB11 0,870 0,024 13,548 0,000
OB12 0,785 0,033 13,868 0,000
OB13 0,889 0,018 13,407 0,000
OB14 0,921 0,013 13,021 0,000
OB15 0,912 0,015 13,155 0,000
OB16 0,912 0,015 13,149 0,000
OB17 0,913 0,014 13,143 0,000

Tablo 3.3.’te orgiitsel baglilik 6lgegi maddelerine ait faktor yiku, standart hata, t ve
p degerleri yer almaktadir. Madde faktor yiikleri 0,785 ile 0,922 arasindadir ve tiim
maddelere ait t degerleri istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,001).

Uzaktan egitim degerlendirme élcegi ( UEDO): Bu 6lgek; Ozkul, Kirnik, Doniik,
Altunhan ve Altunkaynak (2020) tarafindan gelistirilmistir. Ozkul ve digerleri (2020)
tarafindan gelistirilen 6l¢ek iki boyutludur. Bu boyutlar teknik ve Ogrenme siireci
seklindedir. Olgekte toplam 15 madde bulunmaktadir. Ilk alt1 madde 6lgegin teknik
boyutunu olusturmaktadir. Son dokuz madde ise dlgegin dgrenme boyutudur. Ozkul ve
digerleri (2020) tarafindan gelistirilen &lgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgek 5°li
likert tipindedir ve arastirmaya katilanlarin maddelere katilma dereceleri siniflandirilarak

yer almistir. Olcekte maddeler; Hic Ka#ulmiyorum, Az katiliyorum, Orta Dizeyde



61

Katilyyorum,  Cogunlukla  Katiliyorum  ve  Tamamen  Katiliyorum  seklinde
cevaplanabilmektedir.
Tablo 3.4. Olcek Segenekleri Ile Puanlama ve Puan Araliklar:

Secenekler Verilen Puan Olcut

Puanlar Araliklar

Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00 Cok Yuksek

Cogunlukla Katiliyorum 4 3.40-4.19 Yiksek

Orta Dlzeyde Katiliyorum 3 2.60-3.39 Orta

Az Katiliyorum 2 1.80-2.59 Diisiik

Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok Diisiik

Tablo 3.4.’de Ozkul ve digerlerine gore Uzaktan Egitim Degerlendirme Olcegi nin

Olgek secenekleri ile puanlama ve puan araligi olarak kullanilabilecek degerler verilmistir.

Bu degerlere bakilarak arastirma sonucunda elde edilen veriler degerlendirilebilir. Ozkul

ve digerleri’ne (2020) gore bu dlgek ile katilimcilarin uzaktan egitim ile ilgili olumlu veya

olumsuz bakis acilar1 ortaya cikarilabilir. Olgeklerden elde edilen verilere gore toplam

puan ya da ortalama puan almabilir. Boyut olarak da degerlendirilebilir. Olgekten alinan

puan arttikca katilimcilarin uzaktan egitimi olumlu degerlendirdikleri, daha memnun

olduklar1 ya da daha etkili bulduklar1 yorumlar1 yapilabilmektedir (Ozkul ve dig. 2020).
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Sekil 3.2.°de UEDO dogrulayici faktdr analizi 6lgme modeli yer almaktadir.
Dogrulayici faktor analizi igin IBM AMOS 24 yazilimi kullanilmistir. Olgegin 15 madde ve
iki faktorlii yapist dogrulayici faktdr analizi ile incelenmistir. Tablo 3.6.’da ise bu dlgege
ait faktor yuki, standart hata, t ve p degerleri yer almaktadir. Sekil 3.2. ve tablo 3.6.
birlikte degerlendirildiginde bu 6lgegin faktor yiikleri 0,780 ile 0,935 arasindadir ve tiim

maddelere ait t degerleri istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,001).

Tablo 3.5. Uzaktan Egitim Degerlendirme Olcegi Model Uyum Indeksleri

incelenen Uyum Mikemmel Uyum  Kabul Edilebilir Uyum  Arastirma Degerleri
indeksleri

X2 /sd 0<x<3 3<x<5 4,524
GFl .95<x<1.00 .90<x<95 .926
CFI .95<x<1.00 .90<x<.95 .926
NFI .95<x<1.00 .90<x<.95 912
RMSEA .00<x<.05 .05<x<.08 .076
SRMR .00<x<.05 .05<x<.10 .035

Tablo 3.5.’te UEDO dogrulayici faktdr analizi sonrasinda elde edilen model uyum
indeksleri yer almaktadir. Hu ve Bentler’e (1999) gore; Ki kare/serbestlik derecesinin
3’den kiigiik olmasi, CFI, IFI ve TLI degerlerinin 0,90°dan biiylik olmasi ve RMSEA
degerinin 0.08’den kiiciik olmas1 gerekmektedir. SRMR degeri 0’a yaklagsmissa modelin
uyum iyiligi artar. RMSEA degerinin 0.05’ten kii¢lik veya esit olmasi iyi bir uyumu, 0.05
ile 0.08 arasinda olmasi yeterli bir uyumu, 0.08 ile 1 arasinda olmasi ise vasat bir uyum
anlamina gelmektedir. RMSEA degerinin 0.10’dan biiyiik olmasi ise modelin kabul
edilemeyecegini gdstermektedir (Yilmaz ve Celik, 2009). Olgegin y2/df. CFI, TLI, IFI,
RMSEA ve SRMR uyum degerleri acisindan kabul edilebilir smirlarda oldugu

gorulmektedir. Dogrulayici faktor analizi igin amos yazilimi kullanilmustir.
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Fqktgr Standart hata t p
yuku
Teknik UE1l 0,872 0,022 11,726 0,000
UE2 0,882 0,021 11,520 0,000
UE3 0,928 0,015 9,639 0,000
UE4 0,876 0,019 11,795 0,000
UE5 0,890 0,019 11,418 0,000
UE6 0,780 0,030 13,095 0,000
Ogrenme UE7 0,844 0,021 13,510 0,000
UE8 0,878 0,017 13,273 0,000
UE9 0,865 0,019 13,393 0,000
UE10 0,921 0,013 11,909 0,000
UE11 0,922 0,013 12,620 0,000
UE12 0,901 0,014 13,013 0,000
UE13 0,935 0,011 11,473 0,000
UE14 0,929 0,011 12,450 0,000
UE15 0,921 0,013 12,661 0,000

Tablo 3.6.°da UEDO maddelerine ait; faktor yiki, standart hata, t ve p degerleri

yer almaktadir. Madde faktor yiikleri 0,780 ile 0,935 arasindadir ve tiim maddelere ait t

degerleri istatistiksel olarak anlamhidir (p<0,001).

Tablo 3.7. Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghlik Olgegi Ile Uzaktan Egitim Degerlendirme

Olceginin Giivenirligi ve Olceklere Ait I¢c Tutarlilik Katsayilar

Madde sayist

Cronbach Alfa i¢ Tutarlik Katsayisi

Orgiitsel Baglilik
Teknik
Ogrenme

Uzaktan Egitime Y 6nelik
Tutum (Genel)

17
6
9

15

0,984
0,951
0,976

0,967

Tablo 3.7.’de dlceklerin ve alt boyutlarinin giivenirligi i¢in hesaplanan cronbach

alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 yer almaktadir. Bulunan degerler bu arastirmadan elde edilen

sonuglara aittir. I¢ tutarlilk katsayilar;; orgiitsel baglilik icin 0,984, uzaktan egitime

yonelik tutum icin 0,967, uzaktan egitim Olg¢egi alt boyutlarindan; teknik igin 0,951

ogrenme i¢inse 0,976 olarak bulunmustur. Tiim i¢ tutarlilik katsayilar1 0,80 ve tizeri oldugu

icin dlgeklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu goriilmektedir (Field, 2009).
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3.4. Veri Toplama Sureci
Calisma icin resmi kurumlardan ve Olgegi gelistiren arastrmacilardan gerekli
izinler almmistir. Hazirlanan iki Olgekli ve demografik sorularn yer aldigi anket;

katilimcilara iletisim araglar1 ve yliz yiize olacak sekilde iletilmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Arastirmada 405 Ogretmenden gelen yanitlar internet ve bilgisayar ortamina

aktarilmustir. Arastirma verileri ¢6ziimlemesinde IBM SPSS Statistics v22 istatistik paket
programi kullanilmistir. Verilerin analizine gegmeden dnce degiskenlere ait tanimlayici

istatistikler incelenmistir.

Tablo 3.8. Degiskenlere Ait Tammlayici Istatistikler

X S Carpiklik Basiklik
Orgiitsel Baglilik 3,49 0,95 -0,59 -0,02
Teknik 3,16 0,92 -0,14 -0,21
Ogrenme 2,57 0,93 0,45 -0,04
Uzaktan Egitime 2.80 0,84 0,28 0.17

Yonelik Tutum (Genel)

Tablo 3.8.°de uzaktan egitime yonelik tutum ortalama deger 2,80°dir. Orgitsel
baglilik i¢in 3,49, uzaktan egitim alt boyutlarindan; teknik i¢in 3,16, 6grenme i¢in 2,57 dir.
Uzaktan egitime yonelik tutum igin ¢arpiklik katsayisi 0,28°dir. Carpiklik katsayilari;
orgiitsel baghlik i¢in -0,59, uzaktan egitim alt boyutlarindan; teknik igin -0,14, 6grenme
icin 0,45°tir. Uzaktan egitime yonelik tutum i¢in basiklik katsayist ise 0,17°dir. Basiklik
katsayist; orgiitsel baglilik igin -0,02, uzaktan egitim alt boyutlarindan; teknik icin -0,21,
ogrenme i¢in 0,04 tiir. Degiskenlere ait basiklik ve ¢arpiklik katsayilar1 -1 ile +1 arasinda
oldugu i¢in degiskenlerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir (Hair, Black, Babin,
Anderson ve Tatham, 2013). Bu nedenle verilerin analizinde parametrik istatistikler
kullanilmistir. Bu kapsamda oOrgiitsel baglilik ile uzaktan egitime iligkin &gretmen
gorlislerinden teknik ve Ogrenme alt boyutlari; cinsiyet ve egitim durumuna gore
karsilagtirilirken bagimsiz 6rneklemlerde t testi kullanilmistir. Yas, mesleki kidem ve
bransa gore karsilastirilirken ise tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Bunun yaninda
orgiitsel baghlik ile teknik ve Ogrenme arasindaki iliskiyi incelemek icin Pearson
momentler ¢carpim korelasyon katsayist ve yordama icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmaistir.

Birinci alt problem olan “Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilar1 ne

diizeydedir?” igin ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir. Ikinci alt problem
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olan “Ogretmenlerin &rgiitsel baglihiklari ne diizeydedir?” icin ortalama ve standart sapma
degerleri incelenmistir Ugiincii alt problem olan “Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik
alg1 diizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik gdstermekte midir?” i¢in bagimsiz
orneklemlerde t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Dordinci alt problem
olan “Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte midir?” i¢in bagimsiz Orneklemlerde t testi ve tek yonlii varyans analizi
kullanilmigtir. Besinci alt problem “Ogretmenlerin &rgiitsel baghlik ve uzaktan egitim
algilar1 arasinda iliski nasildir?” igin pearson momentler ¢arpim korelasyon Kkatsayisi
kullanilmistir. Altinc1 alt problem olan “Uzaktan egitim siirecleri Orgiitsel baglilig1

yordamakta midir?” i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM
Aragtirmaya katilan Ogretmenlere Ogretmenler igin Orglitsel baglilik Olcegi
(OIOBO) ve uzaktan egitim degerlendirme 6lgegi (UEDO) uygulanmistir. Arastirma
sonucu ulasilan veriler, bulgular bu boliimde yer almaktadir. Elde edilen veriler ayrmntili

olarak analiz edilecektir.

4.1. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Alg1 Diizeyleri Ile Tlgili Bulgular
Bu boliimde katilimcilarin uzaktan egitim degerlendirme 6lgeginde (UEDO) yer
alan sorulara verdikleri yanitlarin diizeyleri ve degerlendirme verileri yer almaktadir.
Ayrica; arastirmaya katilan 6gretmenlerin uzaktan egitim algilar1 ve uzaktan egitimin alt
boyutlari ile ilgili diizeyleri bu baslik altinda irdelenmistir. Calismanin birinci alt problemi;
Ogretmenlerin uzaktan egitime yoénelik algilari ne dlzeydedir? seklindedir. Bu alt

probleme iligskin bulgular bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Iliskin Algi Diizeyleri
Uzaktan Egitim Degerlendirme Olgegi

n Ortalama SS Katilim Diizeyi Degerlendirme

1. Uzaktan egitimle verilen derslere Orta duizeyde
S 405 3,18 1,05 Orta
istedigim zaman ulasirim. katiliyorum
2. Uzaktan egitimle verilen derslere Orta diizeyde
405 3,14 1,05 Orta
istedigim yerde ulasirim. katiliyorum
3. Uzaktan egitimle verilen derslere Orta diizeyde
S 405 3,20 1,04 Orta
ulagmak benim i¢in kolaydir. katiliyorum
4. Uzaktan egitimle verilen derslerin )
) ) o Orta dlizeyde
uygulama takvimleri konusunda bilgiye 405 3,16 0,99 Orta
o katiltyorum
sahibim.
5. Uzaktan egitimde tercih edilen online )
- Orta dlizeyde
platformlar1 (zoom,discord vb.) etkili 405 3,22 1,03 Orta
katiliyorum
kullanirim.
6. Uzaktan egitimle verilen derslere )
Orta duzeyde
erisimde sikint1 yasadigimda teknik 405 3,06 1,01 Orta
katiliyorum

destek alirim.

(devamu arkadadir)
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Iligkin Alg1 Diizeyleri (devam)

7. Uzaktan egitim 0grenme siiregleri Orta duizevd
T 405 255 0,99 Y Disiik
acisindan verimlidir. katiltyorum
8. Uzaktan egitim siireci 6grenme Az
) 405 2,46 1,00 Diisiik
motivasyonumu arttirir. katilryorum
9. Uzaktan egitim aracigtyla kendi 6grenme Orta diizeyd
: = ¢ 405 2,65 1,02 UF Ora
stirecimi degerlendiririm. katiliyorum
10. Uzaktan egitim 6grenme 6zelliklerime Az
405 2,53 1,02 Diisiik
uygundur. katilryorum
11. Uzaktan egitim siireci yeni 0grenmelere Orta diizevd
£ yemos 405 262 1,04 T Ora
beni tesvik eder. katiltyorum
12. Uzaktan egitim kalic1 6grenmemi Az
405 2,48 0,98 Diisiik
kolaylastirir. katiltyorum
13. Uzaktan egitimle verilen derslerin kisisel Orta diizeyde
o 405 2,63 1,02 Orta
ve mesleki gelisimime katki sunar. katiltyorum
14. Uzaktan egitimle verilen derslerin Az
. o 405 2,59 1,02 Diisiik
Ogretim tasarimi etkilidir. katiliyorum
15. Uzaktan egitim 6grenme siirecimi Orta diizeyde
i . 405 2,60 1,03 Orta
zenginlestirir. katiltyorum
Orta dlizeyde
TOPLAM 405 2,80 0,84 Orta
katiliyorum

Tablo 4.1.’de tiim katilimcilarim UEDO’ye verdikleri yanitlar ile ilgili istatistiki
degerler yer almaktadir. Bu Olgek sorularina verilen yanitlar genellikle orta ve diisiik
diizeydedir. Olgekte yer alan ilk alt1 madde uzaktan egitimin teknik boyutu ile ilgili olup
son dokuz madde ise 6grenme boyutu ile ilgilidir (Ozkul ve dig. 2020). Olgekten elde
edilen toplam puana bakilarak katilimecilarin uzaktan egitime yonelik genel algi
dizeylerinin orta duzey oldugu sdylenebilir. Katilimeilar ile ilgili demografik degiskenlere
bakilmadan uzaktan egitim degerlendirme 6lgegine verilen yanitlarin ortalama ve standart
sapma degerlerine iligkin istatistiksel veriler ise tablo 4.2.’de yer almaktadir. Tablo 4.2.’ye
gore katilimcilarin uzaktan egitime yonelik alt boyutlardan teknik boyutu diizeyleri orta

dizey, 6grenme boyutu diizeyi iSe diisiik diizey olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Algilar Ile Alt Boyutlarina Iliskin
Ortalama ve Standart Sapma Istatistikleri

n Ortalama SS Degerlendirme
Uzaktan Egitime Y 6nelik
Tutumlar Olgegi 405 2,80 0,84 Orta
Teknik 405 3,16 0,92 Orta
Ogrenme 405 2,57 0,93 Diisiik

Tablo 4.2.°de Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilar1 ile alt boyutlarma
iliskin ortalama ve standart sapma istatistikleri verilmistir. Ozkul ve digerleri’ne (2020)
gore bu Olgekten elde edilen puanlara gore katilimcilarin uzaktan egitim ile ilgili olumlu
veya olumsuz bakis acilar1 ortaya konmaktadir. Olgeklerden elde edilen verilere gore
toplam puan ya da ortalama puanlara gore degerlendirme yapilabilmektedir. Ayrica
puanlara bakilarak katilimcilarin uzaktan egitime yonelik algilar1 boyut olarak da
degerlendirilebilir (Ozkul ve dig. 2020). Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilari ile
alt boyutlara iliskin diizeyler, toplam puanlara bakilarak degerlendirilebilir. Uzaktan
egitime yonelik algilar genel olarak orta diizey ¢ikmustir. Uzaktan egitimin teknik boyutu
ile ilgili katilmcilar genellikle orta diizeyde katilyyorum ifadesini tercih etmislerdir.
Katilimcilarin uzaktan egitim teknik alt boyutu alg1 diizeyleri orta seklinde degerlendirilir.
Uzaktan egitimin 6grenme alt boyutu ile ilgili verilen yanitlara goére katilimcilarin az
katiliyorum seceneginde yogunlastiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica 6grenme alt
boyutu toplam puanlara bakildiginda katilimcilarin uzaktan egitim 6grenme alt boyutu alg1
duzeyleri diisiik seklinde degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik alt boyutlardan teknige yonelik alg
diizeylerinin orta diizey ¢ikmasi teknik anlamda ¢ok fazla destek alamamalarindan, uygun
yer ve zamanda uzaktan egitimden yararlanamama durumlarindan kaynaklanmig olabilir.
Ayrica 6gretmenlerin uzaktan egitime hem katilime1 hem de egitmen olarak katilmalar1 s6z
konusu oldugu i¢in bu sonuglar ortaya ¢ikmis olabilir. Ogrenme alt boyutu ydniinden ise
alg1 diizeylerinin diisiik ¢ikmasi Ogrenme siireglerinden verim alamadiklari, uzaktan
egitimde gerceklestirilen uygulamalarmin 6grenme ve Ogretme yoniinden yetersiz

kalmasindan kaynaklanmis olabilir.

4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ile lgili Bulgular
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri bu baslik altinda

irdelenmistir. Calismanin iKinci alt problemi; Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar: ne

dizeydedir? seklindedir. Bu alt probleme iligkin bulgular tablo 4.3.’de yer almaktadur.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Alg Diizeyleri

Orgiitsel Baghlik Olgegi

Katil Degerlendirme
n Ortalama SS oM

Diizeyi
1. Okulumda planlama, érgiitleme ve 405 352 1,04 Cogu Y liksek
yiirlitme islerine katildigim i¢in kendimi bu Zaman

okula daha bagli hissediyorum.
2. Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki 405 3,55 1,06 Cogu Yiksek
guven duygusu gorevimi bu kadar uzun Zaman
stire devam ettirmeme neden olmaktadir.

405 3,37 1,07 Cogu Orta
3. Bu okulda yonetimin bir pargasi Zaman
olduguma dair giiclii bir duygu yasiyorum.
4. Onerilerim okul yonetimince dikkate 405 3,52 1,04 Cogu Ylksek
alindig1 i¢in kendimi buraya bagh Zaman
hissediyorum.

405 341 106 Cogu Yiiksek
5. Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin Zaman
olusu beni buraya bagl kiliyor
6. Bu okulda dogru isler dogru kisilere 405 344 1,07 Cogu Ylksek

verildigi i¢in kendimi bu okula baglh Zaman
hissediyorum.

7. Okulumun istikrarli ve gelismeyi 405 349 1,05 Cogu Y Uksek
hedefleyen bir yapisi oldugunu Zaman
diistiniiyorum.

405 355 1,03 Cogu Yiksek
8. Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi Zaman

olarak hissediyorum.

9. Okul miidiiriimiiziin, cabalarima destek 405 3,55 1,08 Cogu Y uksek
ve cesaret veriyor olmasi, kendimi bu okula Zaman

daha yakin hissetmemi sagliyor.

10. Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle, 405 352 1,08 Cogu Y liksek

kendimi bu okulla blyik 6lctide Zaman
Ozdeslestiriyorum.

405 338 1,15 Cogu Orta
11. YOnetimin bir parcast oldugum hissi Zaman
benim bu okuldan ayrilmami engelliyor.
12. Herhangi bir parasal kazang 405 345 1,10 Cogu Y liksek
diistinmeksizin bu okulda ders saatleri Zaman
disinda da calisabilirim.
13. Kisinin kim oldugundan ziyade 405 347 1,09 Cogu Yiiksek
performansinin objektif olarak Zaman

degerlendirilmesi benim bu okula bagl
olmami saglhyor.

(devamu arkadadir)
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Algi Diizeyleri (devami)

14. Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken, ~ 405 3,52 1,07 Cogu Yiksek
bizleri is birligine tesvik etmeleri kendimi buraya bagh Zaman
hissetmemi sagliyor.

405 3,52 1,07 Cogu Yiksek

15. Ustlerim yapmus oldugum isleri takdir ettikleri igin Zaman
kendimi bu okula biiylik 6l¢iide bagli hissediyorum.

16. Okulumda var olan 6zgiirliik ve sorumluluk 405 3,49 1,09 Cogu Yiksek
dengesinin, beni gercekten bu okula bagladigini Zaman
diistiniiyorum.

405 3,50 1,07 Cogu Yiksek
17. Bu okulda dikkate alindigimi/hesaba katildigimi Zaman
diisiindliglim i¢in kendimi buraya bagl hissediyorum.

405 3,49 0,95 Cogu Yiksek
TOPLAM Zaman

Tablo 4.3.’de tiim katilimcilarimn OIOBO’ye verdikleri yanitlar ile ilgili istatistiki
degerler yer almaktadir. Bu dlcek sorularina verilen yanitlar genellikle yiiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin bu &lgekte her zaman veya ¢ogu zaman yamtlarmi daha fazla sectikleri
soylenebilir. Tablo 4.3.’de katilimcilarin 6lgek yanitlar1 yalnizca iki madde {izerinde orta
diizey olarak bulunmustur. ‘Bu okulda yonetimin bir par¢ast olduguma dair giiclii bir
duygu yasryorum’ maddesi ile ‘Yonetimin bir par¢ast oldugum hissi benim bu okuldan
ayrilmami engelliyor’ maddelerine verilen yanitlarin derecesi orta diizeydir. Nitekim
madde igeriklerine bakildiginda iki maddenin benzer igerikler tasidigi soylenebilir.

Tablo 4.3.°de Ogretmenlerin iki maddeye verdikleri yanitlarin orta diizey
¢ikmasinin farkli nedenlerinden sz edilebilir. Bu durum okul idaresinin, idare goérevini
yurdten tim yoneticilerin tutum ve davranislarindan kaynaklanmis olabilir. Yoneticiler
baz1 kurumlarda okullarinda gorev yapan 6gretmenlerini; aldiklar1 kararlara, uyguladiklar1
sistemlere dahil etmeden tek basma karar alabilmektedirler. Aldiklar1 Kkararlar:
Ogretmenlerine iletmeden uygulamaya koyup onlardan yalnizca buna uymalarimi
isteyebilmektedirler. Bu durum iki maddeye verilen yanitlarm orta diizeyde ¢ikmasmin
nedenlerinden olabilir.

Ortaokul kurumlarinda bazi donemlerde kisa siirede ¢ok fazla yonetici degisimi
yasanabilmektedir. Bazi idarecilerin istifa etmesi, 6gretmenlik meslegine geri donmeleri,
idarecilerin gorev siirelerinin dolmasi1 nedeniyle zorunlu rotasyona ugramalari, olumsuz
olaylarda iist amirler tarafindan goérevden alinabilmeleri gibi durumlar bu degisimin

sebeplerinden olabilmektedir. Bununla birlikte yeni gelen okul idarecilerinin kendilerine
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0zgili yonetim sistemlerinin olmasi, kisilik 6zelliklerinin farkliligi, 6gretmenlerine aligma
stireleri gibi faktorler 6gretmenlerin yonetimin aldig1 kararlara, uyguladig: sistemlerde s6z
sahibi olamalarmma engel olabilmektedir. Bu nedenlerle &gretmenlerin iki maddeye
verdikleri yanitlar bu diizeyde ¢ikmis olabilir.

Katilhimcilar ile ilgili demografik degiskenlere bakilmadan orgiitsel baglilik
Olgegine verilen yanitlarin ortalama ve standart sapma degerlerine iliskin istatistiksel

veriler ise Tablo 4.4’de yer almaktadir.

Tablo 4.4. Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Istatistikleri

n Ortalama  SS Degerlendirme Katilim Diizeyi

Orgiitsel Baglilik Olgegi
Orgiitsel Baglilik 405 3,49 0,95 Yiksek Cogu Zaman

Tablo 4.4’e gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik 6lgeklerine verdikleri yanitlarin
ortalamasi dikkate alindiginda orgiitsel bagliliklarmin yiiksek ¢iktig1 ifade edilebilir. Bu
durum; 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirii, egitim-0gretim kademesi, branglar1 vb.
faktorlerden kaynaklanmig olabilir. Ayrica 6gretmenlerin gorev yaptiklari; bolge, il, ilge
gibi durumlar da bu sonuglarin ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Bunlarin yaninda gérev
yaptiklar1 okulun; fiziki yapisi, yoneticilerin tutumlari, 6gretmenler arasi iliskiler de etki

gostermis olabilir.

4.3. Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algilar
ve Alt Boyutlan Ile Orgutsel Baghhklarina Iliskin Bulgular
Arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin uzaktan egitim algi diizeyleri ile Orgutsel

baglilik diizeylerine iliskin demografik degiskenlere gore elde edilen bulgular bu baslikta
yer almaktadir. Ogretmenlerin; uzaktan egitime yonelik algilar1 ve rgiitsel bagliliklarmin
demografik degiskenlere gore nasil degistigi alt basliklar halinde ve tablolarda yer

alacaktr.

4.3.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algilan ve Alt
Boyutlarina Iliskin Bulgular
Tablo 4.5.’de 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore uzaktan egitime yonelik algilarinin

karsilastirilmas1 amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemlerde t testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algilart ve
Uzaktan Egitimin Alt Boyutlarina Gére Karsilastirilmast

_ n  Ortalama SS sd t P
IR S I w am o
Ogrenme IE(;l:E ;82 ;gs 882 403  -2,245  0,025*
VikTuum  Kam 05 3% os 4 2 oo

*p<.05

Uzaktan egitim degerlendirme siireci, teknik ve ogrenme boyutu olarak iki alt
boyutta yer almistir. Tablo 4.5.de hem uzaktan egitime hem de uzaktan egitimin alt
boyutlarma yonelik verilen yanitlarin cinsiyet bakimindan aritmetik ortalama, standart
sapma ve t testi degerleri yer almaktadir. Analiz sonucunda; teknik (t=-2,028, p<0,05),
ogrenme (t=-2,245, p<0,05) ve uzaktan egitime yonelik tutum toplam puanda (t=-2,383,
p<0,05) anlamli fark vardir. Teknik, 6grenme ve uzaktan egitime yonelik tutum toplam
puanda kadmlarin ortalamasinin erkeklerin ortalamasindan anlamli olarak daha fazla
oldugu goriilmiistiir. Etki biiytikliigii igin Cohen d hesaplamasi yapilmistir. Bu hesaplama
ile etki biiyiikliiklerinin hangi diizeylerde oldugu ortaya konmustur. Kili¢ (2014) Cohen’in
etki biiytikliigii (d) degerinin 0,2’den kii¢lik olmas1 durumunda etki biiytikliigliniin zayif,
0,5 olmasi durumunda orta ve 0,8’den biiyiik olmasi durumunda ise kuvvetli olarak
tanimlanabilecegini belirtmektedir. Uzaktan egitimin teknik boyutu ile ilgili Cohen d
degeri 0.19, 6grenme boyutu ile 0.228; uzaktan egitime yonelik tutum toplam puanda ise
bu deger 0.227 olarak ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, teknik boyutunda etki biiyiikligii zayif;
O0grenme boyutu ile uzaktan egitime yonelik toplam puanda etki biiyiikliigiiniin orta oldugu
soylenebilir.

Bu durum kadin 6gretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili alt yap1 ve teknik bilgiler
konusunda erkek ogretmenlere gore daha bilgili olduklar1 seklinde agiklanabilir. Ayrica
uzaktan egitim siire¢lerinin 6grenme acisindan da faydali oldugunu diisiindiikleri yorumu

cikarilabilir.

4.3.2. Ogretmenlerin Yaslarna Goére Uzaktan Egitime Yonelik Algilann ve Alt
Boyutlarna Iliskin Bulgular
Tablo 4.6.°da yasa gore Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilarinin

karsilastirilmas1 amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 yer almaktadir..
Uzaktan egitim degerlendirme siireci, teknik ve égrenme boyutu olarak bu tabloda iki alt

boyutta yer almistir. Uzaktan egitim siirecine iliskin 6gretmenlerin yaslarina gore toplam
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puanlar1 da Tablo 4.6.’da yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin yas durumlari 3 ayr1 deger
araliginda olacak sekilde tablo 4.6.°da verilmistir. Yaglar1 20-30 araliginda olan
Ogretmenlerin mesleklerinde yeni, yaslar1 30-40 arasi olan Ogretmenlerin mesleklerinde
orta yas grubunda, 40 yas iistii olanlarin ise mesleklerinde diger yas gruplarina gore daha

fazla deneyim sahibi olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algilar: ve Uzaktan
Egitimin Alt Boyutlarina GOre Karsilastirilmast

n X SS sd F Anlamly
fark

Teknik  20-30yas (1) 39 328 0,95 2,402
30-40yas (2) 182 3,32 0,84 6,528 0,002  2-3

40 yas istii (3) 184 2,98 0,97

Ogrenme 20-30 yas (1) 39 2,71 0,95 2,402
30-40yas(2) 182 258 0,88 0,702 049 -
40 yag iistii (3) 184 2,52 0,97

Uzaktan 20-30yas(1) 39 293 086 2,402

Egitime  30-40 yas (2) 182 2,88 0,74

Yonelik 40 yas iistii (3)
Tutum 184 2,71 0,91

2,427 0,090 -

*p< 0,01

Tablo 4.6.’da analiz sonucunda yasa gore; 6grenme (F=0,702, p>0,05) ve uzaktan
egitime yonelik tutum toplam puanda (F=2,427, p>0,05) anlamh fark yokken, teknik
(F=6,528, p<0,01) puanlarinda anlamli fark vardir. Teknik puanlarinda goriilen farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc testlerden olan Scheffe testi
yapilmistir. Test sonucunda teknik puanlarinda 30-40 yas arasinda olanlarin ortalamasi,
yas1 40 ve {istii olanlarin ortalamasindan daha fazladir.

Bu durum 30-40 yas araliginda olan katilimcilarin uzaktan egitim siirecinde teknik
bilgi ve destek anlaminda daha bilgili olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Uzaktan egitim
stirecinde zaman ve mekan sorunu yasamadiklari, sorun yasadiklarinda teknik destek
alabildikleri, uzaktan egitim platformlarm1 40 yas iistii olanlara goére daha iyi
kullanabildikleri yorumlar1 yapilabilir. 30-40 yas grubundaki Og8retmenler okul
orgiitlerinde orta yas grubu olarak bilinir. Bu grup teknolojiyi daha iyi kullanabilmektedir.
Uzaktan egitim teknolojiden bagimsiz olmayan egitim oldugu ic¢in bu farklhilik ortaya

¢ikmis olabilir.
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4.3.3. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algilan ve
Alt Boyutlarna Iliskin Bulgular
Tablo 4.7.’de mesleki kidem yilina goére dgretmenlerin uzaktan egitime ydnelik

algilarinin karsilastirilmast amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 yer
almaktadir. Uzaktan egitim degerlendirme siireci, teknik ve 6grenme boyutu olarak bu
tabloda iki alt boyutta yer almistir. Uzaktan egitim siirecine iligkin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore toplam puanlar1 da Tablo 4.7.’de yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin

mesleki kidemleri 3 ayr1 deger araliginda olacak sekilde tablo 4.7.°de verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine GOre Uzaktan Egitime Yonelik Algilar: ve
Uzaktan Egitimin Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmasi

_ Anlamli
n X SS sd F p fark
Teknik 1-10 yul (1) 84 3,37 0,88 2,402
;}‘Q?Y‘l (2) 192 327 087 10,704 0,000 1-3,2-3
yil ve
istii (3) 129 2,86 0,96
Ogrenme 1-10yil (1) 84 2,66 0,96 2,402
yil ve
istii (3) 129 2,40 0,96
1-10yil (1) 84 294 082 2402
IYchj?]létleillr(l_lEEtlLtjlrrTr]le ;}-2(; yil (2) 192 2,89 0,77 6,912 0001 1-3,2-3
-1 YU ve 129 2,58 0,90
tstu (3)

*p< 0,01

Tablo 4.7.’de analiz sonucunda mesleki kidem yilma gore; teknik (F=10,704,
p<0,001), 6grenme (F=3,259, p<0,05) ve uzaktan egitime yonelik tutum toplam puanda
(F=6,912, p<0,01) anlamli fark vardir. Teknik, 6grenme ve Uzaktan egitime yonelik tutum
toplam puanda goriilen farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-
hoc testlerden olan Scheffe testi yapilmistir. Test sonucunda; teknik, 6grenme ve uzaktan
egitime yOnelik tutum toplam puanda 21 yil ve daha fazla deneyime sahip olanlarin
ortalamast 20 yil ve daha az deneyime sahip olanlarin ortalamasindan daha diisiik
bulunmustur.

1-10 y1l araliginda mesleki kideme sahip olanlar yeni, 11-20 yil aras1 kideme sahip
olanlar orta diizeyde tecribeli, 21 yas ve fiizeri olanlar ise mesleklerinde deneyimli
Ogretmen grubu olarak degerlendirilebilir. Uzaktan egitim siirecinin iki alt boyutu
acisindan bakildigmda 1-20 yi1l mesleki kideme sahip olanlarin uzaktan egitime yonelik

genel algilar1 yiiksektir denebilir. Uzaktan egitim siireci teknolojik gelismelerden ¢ok fazla
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etkilenmektedir. Mesleki kidemleri 20 yil ve daha az olan Ogretmen grubunun
kurumlarinda gérev yapma doneminin 6zellikle teknoloji donemi olarak bilinen 2000°’li
yillara denk gelmesi bu farkliligin olusmasinda etkili olmus olabilir. Mesleki kidemleri 20
yil ve tizeri olan 6gretmenler okul orgiitlerinde tecriibeli ancak genel anlamda gelenekgci

ogretmen grubu olarak bilinmektedirler.

4.3.4. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Uzaktan Egitime Yonelik Algilan ve
Alt Boyutlarina liskin Bulgular
Tablo 4.8.’de egitim durumuna goére Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik

algilarmin karsilastirilmas1 amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemlerde t testi sonuglar1 yer
almaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim durumlarina gore sayilar1 ve
yuzdelikleri arastirmanin evreni ve drneklemi bagliginda verilmistir (Bkz. tablo 3.1.). Bu
tabloda katilimcilar; lisans, yiliksek lisans ve doktora mezunu olarak gruplandirimastir.
Ancak katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun lisans mezunu ve ¢ok az bir kismmin doktora
mezunu olmasi nedeniyle egitim durumlari tablo 4.8.°de yer aldig1 gibi lisans ve lisansiistii
olarak iki kategoride ele alinmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algilar: ve
Uzaktan Egitimin Alt Boyutlarina Gére Karsilagtiriimast.

n X ss  sd t p

Teknik Lisans 362 3,14 0,92
Lisansiisti 43 3,34 0,93 403 -136 0175
Ogrenme Lisans 362 2,53 0,92

Lisansusti 43 2,90 0,93 403 -2,543 0,011

Lisans 362 2,77 0,83

Lisansiisti 43 3,08 085 05 2284 0,023

Uzaktan Egitime Y onelik Tutum

*p < .05

Tablo 4.8. analiz sonucunda egitim durumuna gore Ogretmenlerin; teknik
puanlarinda anlamli fark yokken (t=-1,360, p>0,05), O0grenme (t=-2,543, p<0,05) ve
uzaktan egitime yonelik tutum toplam puanda (t=-2,284, p<0,05) anlamli fark vardir.
Ogrenme ve Uzaktan egitime yonelik tutum toplam puanda lisansiistii egitime sahip
olanlarm ortalamasimimn lisans egitime sahip olanlarin ortalamasindan anlaml olarak daha
fazla oldugu gorilmistir. Bu verilere gore egitim durumlar1 degiskeni yOniinden
ogretmenlerin uzaktan egitimin teknik boyutu ile ilgili benzer bilgilere sahip olduklar:
soylenebilir. Ogrenme alt boyutu yoniinden bakildiginda egitim diizeyi arttikga uzaktan
egitimden alinan verimin de artt1ig1 sdylenebilir. Lisansiistii egitime sahip bireyler aldiklar1
egitim sebebiyle lisans mezunlarina gore alanlarinda veya gorevleriyle ilgili konularda

daha fazla bilgiye sahip olabilmektedirler. Yaptiklar1 arastirma ve ¢aligmalar; bilgi, beceri
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ve tutumlarinda gelisim gostermelerine sebep olabilmektedir. Yiriittiikleri ¢aligmalarda
teknoloji ile daha yakindan iliskili olduklar1 i¢in uzaktan egitimden daha fazla
yararlanabildikleri, uzaktan egitimin onlarin 6grenme siireclerine daha fazla katki sagladigi
ifade edilebilir. Bu durum uzaktan egitim genel puanlarinda da farklilik gézlenmesine

neden olmus olabilir.

4.3.5. Ogretmenlerin Branglarina Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algillar ve Alt
Boyutlarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin branslarma gére uzaktan egitime yonelik algilarinm verileri tablo
4.9.’da yer almaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin branslarina gore sayilari ve
yuzdelikleri arastirmanin evreni ve drneklemi baghgmda verilmistir (Bkz. tablo 3.1.).
Brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde; katilmcilarin Tirkge, Sosyal Bilgiler,
Arapga, Rehberlik, ingilizce, Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi, Ozel Egitim derslerinin
Ogretmenleri sozel ders brang 6gretmeni olarak ele almmistir. Bilisim Teknolojileri,
Matematik, Fen Bilimleri derslerinin 6gretmenleri sayisal ders; Beden Egitimi, Teknoloji
ve Tasarim, Miizik, Resim, Gorsel Sanatlar beceri dersleri brans 6gretmeni olarak
gruplandirilmistir. Katilimeilarin yaridan fazlasi s6zel ders 6 gretmenidir. Ancak tiim brang

o0gretmenleri ortaokulda gérev yapmaktadirlar.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Branslarina Gore Uzaktan Egitime Yonelik Algilar: ve Uzaktan
Egitimin Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmast

n X SS sd F A?;?th
Teknik Sayisal 132 3.09 085 2,402
(1) ) )
Sozel (2) 241 3,15 0,96 2,825 060 -
(Bse)ce“ 32 3,52 0.85
Ogrenme Sayisal 132 2 48 085 2,402
(l) ) )
Sozel (2) 241 2,56 0,96 4,266 015 1-3,2-3
Zﬁce“ 32 3,00 0,91
Uzaktan ?ff“al 132 272 74 2402
Egitime Sozel (2) 241 2,79 87 4,457 012* 1-3,2-3
Yonelik Beceri
Tutum Q) 32 3,21 80

*p < .05
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Tablo 4.9.°da brans durumuna gore Ogretmenlerin uzaktan egitime yoOnelik
algilarinin karsilastirilmas1 amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 yer
almaktadir. Analiz sonucunda 6gretmenlerin brans durumuna gore; teknik (F=2,825,
p>0,05) puanlarinda anlamh fark yokken, 6grenme (F=4,266, p<0,05) ve uzaktan egitime
yonelik tutum toplam puanda (F=4,457, p<0,05) anlaml1 fark vardir. Ogrenme ve uzaktan
egitime yonelik tutum toplam puanda goriilen farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin post-hoc testlerden olan Scheffe testi yapilmistir. Test sonucunda beceri
grubunda yer alan 6gretmenlerin 6grenme ve uzaktan egitime yonelik tutum toplam puan
ortalamasnin; sayisal ve sézel alanda yer alan Ogretmenlerin ortalamasindan anlamli
olarak daha yiksek oldugu goriilmiistiir

Ulkemizde her egitim kademesi ve bu kademelerdeki branslar olduk¢a &nemlidir.
Bir bransin diger bransa iistiinliigii seklinde bir durumdan kesinlikle s6z edilemez. Ancak
ortaokul kademelerinde sayisal ve sozel ders olarak bilinen branslarm 6zellikle
ogrencilerin girmis oldugu merkezi smavlarda 6nemi yadsmamaz. Ogrenciler bu ders
iceriklerinden sorumlu tutulduklar1 i¢in bu branslara bakis acis1 da diger branglara gore
daha farkli olabilmektedir. Bu nedenle egitim-ogretim siireglerinde; 6zellikle sinavlara
hazirlanan kademelerde -8.smiflar- sayisal ve sozel ders brans Ogretmenlerine bu
smavlardan dolay1 farkli gorevler diisebilmektedir. Bu 6gretmenlerden; veli, 68renci ve
kurumun beklentisi de diger branslara gore farkli olabilmektedir. Ornegin pandemi
stirecinde, uzaktan egitim planlamalarinda, sinava hazirlanan 6grencilere hem sokaga
¢ikma yasag1 ¢ok fazla uygulanmamis hem de sayisal ve sozel derslerden okularinda kurs
ve dersler yiiz ylize devam etmislerdir. Bu ve buna benzer sebeplerden dolay: sayisal ve
sOzel ders brans Ogretmenlerinin; uzaktan egitime iliskin 6grenme alt boyutu yoniinden

puan ortalamalar1 beceri dersi branglarma gore az ¢ikmis olabilir.

4.3.6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghhklarina iliskin Bulgular
Tablo 4.10.°da cinsiyetlere gbre Ogretmenlerin = Orgiitsel  bagliliklarinin

karsilastirilmasi amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemlerde t testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Baghiliklarimin Karsilastiriimast

n Ortalama SS sd t p
Orgiitsel Baglilik Erkek 203 3,47 0,98
Kadin 202 350 0.93 403 -0,405 0,686
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre orgiitsel bagliliklarina iliskin veriler tablo
4.10.’da yer almaktadir. Analiz sonucunda cinsiyete gore orgiitsel baglilikta anlamli fark
yoktur (t=-0,405, p>0,05). Ayrica cinsiyet degiskeni bakimindan aritmetik ortalama,
standart sapma ve t testi degerleri tablo 4.10.’da yer almaktadir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore Orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalama degerlere bakilarak ayni
diizeyde oldugu soylenebilir. Bu diizeyin yiksek diizey oldugu ifade edilebilir (Ustiiner,
2009).

Orgutsel baglilik diizeylerinde cinsiyetlere gore farklihk olmamasi dgretmenlerin;
ayn1 okul tiirti, ayn1 kademe ve benzer 6grenci gruplar iizerinde egitim-ogretim faaliyetleri

gostermelerinden kaynaklanmis olabilir.

4.3.7. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Baghliklarina iliskin Bulgular
Tablo 4.11.°de Ogretmenlerin yasa gore oOrgiitsel bagliliklarinin karsilastirilmasi

amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin

yas durumlar1 3 ayr1 deger araliginda olacak sekilde tablo 4.11.‘de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Yaslara Gore Orgiitsel Baghliklarinin Karsilastirilmast

Anlaml

n X SS sd F fark

Orgltsel  20-30 yas (1) 39 3,68 0,84 2,402
Baglilik  30-40 yas (2) 182 3,51 092 2402 1,386 0,251 -
40 yas tistii (3) 184 3,42 1,01 2,402

Tablo 4.11.’de 6gretmenlerin yaslarma gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Tek yonli varyans analizi sonucunda
yasa gore katilmcilarin orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli fark bulunamamigtir
(F=1,386, p>0,05). Yasa gore 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ortalama degerlere
bakilarak ylksek dizey olarak degerlendirilebilir. Ustiiner (2009), OIOBO ‘ye verilen
yanitlarin ortalama degerleri arttikga Orgiitsel baghlik diizeyinin de arttigini ifade
etmektedir. Her ne kadar yasa gOre Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeyleri arasinda
anlaml fark bulunamamigsa da 20-30 yas araliinda olan 6gretmenlerin ortalamasi diger
yas gruplarindan biraz fazla ¢ikmustir.

Orgiitlerde yas onemli bir faktdr olarak ele almabilir. Okul érgiitlerinde de 20-30
yas araliginda olan 6gretmenler genellikle mesleklerinde yeni olan 6gretmen grubudur. 30-
40 yas araliginda mesleklerine atanan &gretmenler de bulunabilmektedir. Bu arastirma
sonucunda yas degiskeni yoniinden 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli

fark bulunamamis olmasi cinsiyet degigskeni yoniinden de ele alindig1 gibi; ayni okul tiiri,
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ayni kademe ve benzer Ogrenci gruplar1 iizerinde egitim-6gretim faaliyetleri

gostermelerinden kaynaklanmis olabilir.

4.3.8. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Orgiitsel Baghhklarna Iliskin
Bulgular
Tablo 4.12.°de mesleki kidem yilina gore katilimcilarin orgiitsel bagliliklarinin

karsilastirilmas1 amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 yer almaktadir. Tablo
4.12.’de katilimcilarin mesleki kidemleri 3 baglik altinda ele alinmistir. Ayrica mesleki
kidem yilina gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri

tablo 4.12.’de yer almistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine GOre Orgiitsel Baghliklarinin
Karsilastiriimasi

_ Anlaml
n X SS sd F fark
Orgutsel  1-10 y1l (1) 84 3,64 0,88 2-402
Baglilik - -
aglili 11-20 y1l .@.. 192 3,52 0,97 2-402 2.908 0,056
21 yil ve st 2-402

129 333 096
(©)]

Tablo 4.12.°de tek yonlii varyans analizi sonucunda mesleki kidem yilina goére
orgiitsel baghlikta anlamh fark tespit edilememistir (F=2,908, p>0,05). Mesleki kideme
gore 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ortalama degerlere bakilarak yiksek diizey
olarak degerlendirilebilir. Ustiiner (2009), OIOBO ‘ye verilen yanitlarin ortalama degerleri
arttikca orgilitsel baglilik diizeyinin de arttigmi ifade etmektedir.

Okul orgatlerinde 1-10 yil araliginda mesleki kideme sahip olanlar yeni, 11-20 yil
arasi kideme sahip olanlar orta diizeyde tecriibeli, 21 yas ve lizeri olanlar ise mesleklerinde
deneyimli 6gretmen grubu olarak degerlendirilebilir. Her ne kadar mesleki kideme gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli fark tespit edilmemis ise de tablo
4.12.’ye gore kidem yili 21 yil ve {izeri olan dgretmenlerin ortalamasmnin diger kidem
yilna gore biraz daha diisiik ¢iktig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleki kideme gore
orgltsel baglilik diizeylerinin benzer olmasi, cinsiyet ve yas degiskenleri yoniinden de ele
alindig1 gibi; benzer okul tiirlerinde gorev yapiyor olmalari, gérev yaptiklart 6grenci
gruplarinin ayni1 yas gruplarinda olmasi veya idarecilerin ayni okul tiirlerinde benzer

gorevler Ustlenmelerinden kaynaklanmis olabilir.
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4.3.9. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Orgiitsel Baghhklarmma Tliskin
Bulgular
Tablo 4.13.’de egitim durumuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin

karsilastirilmasi amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemlerde t testi sonuglar1 yer almaktadir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin egitim durumlarmma gore sayilar1 ve yiizdelikleri
arastirmanin evreni ve orneklemi bashiginda verilmistir (Bkz. tablo 3.1.). Bu tabloda
katilimeilar; lisans, yliksek lisans ve doktora mezunu olarak gruplandirilmistir. Ancak
katilimeilarin bityiik ¢cogunlugu lisans mezunu ve ¢ok az bir kismmin doktora mezunu
olmas1 nedeniyle egitim durumlari tablo 4.13. ‘de yer aldig1 gibi lisans ve lisanstistii olarak
iki kategoride ele alimmustir. Ayrica egitim durumlarina gore orgiitsel baglilik diizeylerine

iligkin ortalama ve standart sapma degerleri tablo 4.13.’de yer almistur.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Egitim Durumlarmma Gore Orgiitsel Baghliklarimn
Karsilastirilmasi

n Ortalama SS sd t D
Orgﬁtsel Baglilik Lisans 362 3,44 0,97 N
Lisanstistii 43 3.85 074 203 -2702 0,007

* p<0,01

Tablo 4.13.’de bagimsiz 6rneklemlerde t testi analizi sonucunda egitim durumuna
gore Ogretmenlerin 6rgutsel baglilik (t=-2,702, p<0,01) puanlarinda anlaml fark vardir.
Orgiitsel bagliliga yonelik toplam puanda lisansiistii egitime sahip olanlarm ortalamasmin
lisans egitime sahip olanlarm ortalamasindan anlamli olarak daha fazla oldugu
gorilmiistiir.

Orgiitsel baglilik yoniinden bakildiginda 6gretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a
orgiitsel baglhiliklarinin arttigi soylenebilir. Lisansiistii egitime sahip bireyler aldiklar1
egitim sebebiyle lisans mezunlarina gore alanlarinda veya gorevleriyle ilgili konularda
daha fazla bilgiye sahip olabilmektedirler. Yaptiklar1 arastirma ve ¢aligsmalar; bilgi, beceri
ve tutumlarinda gelisim gostermelerine sebep olabilmektedir. Ayrica kendi kurumlar1
disinda {iiniversite kurumlarinda gorev yapan akademisyenlerle tanigma firsati, onlardan
ders alabilme imkanina sahip olmaktadirlar. Bu durum lisansiistii egitimi alan
ogretmenlerin  farkhh  deneyimler kazanmasina neden olabilmektedir.  Orgutsel
bagliliklarinin farkli ¢ikmasinmin nedeni olarak kendi orgiitleri disinda diger orgiitlerle de
iliski halinde olmalari, o 6rgiitlerde bulunabilmeleri ve iletisim kurmalar1 gosterilebilir.

Lisansiistii egitim alan 6gretmenler lisans iistli egitimlerinin ayn1 smif ortaminda;
farkli branglar ile okul tirlerinde gorev yapan, farkli yas grubu 6grenciler iizerinde ¢alisan-

okul oncesi, ilkokul, lise- ve okul orgiitlerinde yoneticilik gibi farkli gorevleri olan
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Ogretmenlerle ders alabilmektedir. Ayrica onlarla birlikte arastirma yapma imkani elde
edebilmektedirler. Bu durum onlarin farkli deneyimlere sahip olmasini saglayabilmektedir.

Boylece kendi orgiitlerine bagliliklar1 da etkilenebilir.

4.3.10. Ogretmenlerin Branslarina Gore Orgiitsel Baghhklarina iliskin Bulgular

Tablo 4.14.°de brans durumuna gore Orgiitsel baglilik duzeylerinin karsilastirilmasi
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 yer almaktadir. Aragtirmaya katilan
O0gretmenlerin branglarma gore sayilar1 ve ylizdelikleri arastirmanin evreni ve érneklemi
bashiginda verilmistir (Bkz. tablo 3.1.). Brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde;
katilimeilarm Tirkce, Sosyal Bilgiler, Arapca, Rehberlik, Ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Ozel Egitim derslerinin 6gretmenleri sdzel ders brans Ogretmeni olarak ele
almmuistir. Bilisim Teknolojileri, Matematik, Fen Bilimleri derslerinin 6gretmenleri sayisal
ders; Beden Egitimi, Teknoloji ve Tasarim, Miizik, Resim, Gorsel Sanatlar beceri dersleri
brang Ogretmeni olarak gruplandirilmistir. Katilimcilarm yaridan fazlast sozel ders

ogretmenidir. Ancak tiim brang 6gretmenleri ortaokulda gérev yapmaktadirlar.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Branslarina Gore Orgiitsel Baghiliklarimn Karsilastirilmasi

n X SS sd F Al;;rknh
Orgiitsel Sayisal 2-
Baghlik (1) 132 3,44 096 402
Sozel 2) o4 3.48 0.95 4%'2 1145 319 ]
Beceri (3) 2-
32 3.72 092 o

Tablo 4.14.’de 6gretmenlerin branglarina gore orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri yer almistir. Tablo 4.14.’de analiz sonuglarinda
Ogretmenlerin brans durumuna goére Orgiitsel baghlik (F=1,145, p>0,05) puanlarinda
anlamli fark yoktur. Brans degiskenine gore Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
ortalama degerlere bakilarak yiksek diizey olarak degerlendirilebilir. Ustiiner (2009),
OIOBO ‘ye verilen yanitlarin ortalama degerleri arttikga Orgiitsel baghlik diizeyinin de
arttigmi ifade etmektedir. Orgiitsel bagllik diizeyleri yoniinden Ogretmenlerin brang
degiskeni bakimindan anlamli farklhiliklar tespit edilmemis olsa da beceri dersleri
ogretmenlerinin baglilik diizeyi ortalamasinin diger branslara gore biraz daha yiiksek

¢ikt1g1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin brans degiskeni bakimmdan uzaktan egitime yonelik alg1 diizeyleri
yoniinden de ele alindig1 gibi lilkemizde her egitim kademesi ve bu kademelerdeki branslar
oldukca 6nemlidir. Ancak her brang 6gretmenine diisen gorevler kendi uzmanlik alanlari
geregi farkli olmaktadir. Her ne kadar tiim branslar 6nemli olsa da sayisal ve sozel ders
olarak bilinen brans ogretmenlerinden Ozellikle Ogrencilerin girmis oldugu merkezi
smavlardan dolayr beklentiler farkli olabilmektedir. Ogrenciler bu ders igeriklerinden
sorumlu tutulduklar1 i¢in bu branglara bakis agis1 da diger branslara gore daha farkli

olabilmektedir.

4.4. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Algilan ve Alt Boyutlar ile Orgitsel
Baghhklan Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular
Bu arastirmanin problem durumu “Uzaktan egitim siireci ile 6gretmenlerin 6rgutsel
baghliklart arasinda anlamli bir iliski var nudw?” seklindedir. Bu bolimde ve alt
basliklarda yer alan bulgular problem durumunun temel bulgular1 olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Ile Uzaktan Egitime Yonelik Algilar:
Arasindaki Iliski

Araiitsel ) Uzaktan Egitime
g Teknik Ogrenme Yonelik Tutum —
Baglilik
toplam puan
Orgiitsel Baglihik 1
Teknik ,307 1
Ogrenme ,204™ ,629™ 1
Uzaktan Egitime Yonelik Algilar 270 857" 040" 1
— toplam puan
“p<0,01

Tablo 4.15.’de orgiitsel baglilik ile uzaktan egitime yonelik algilar arasmdaki
iliskiyi incelemek icin yapilan pearson korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Analiz
sonucunda oOrgiitsel baglilik ile; uzaktan egitime yonelik algilar toplam puan (r=0,27,
p<0,01), teknik (r=0,31, p<0,01), 6grenme (r=0,20, p<0,01) puanlari arasinda pozitif
yonlii anlamli iligki bulunmustur.

Karagoz’e (2018) gore :

e =0 ise korelasyon yok,
e 0,00 <r<0,25 ise ¢ok zayif pozitif korelasyon,
e (0,26 <r=<049ise zayif pozitif korelasyon,
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e (0,50 <r<0,69 ise orta dereceli pozitif korelasyon,

e 0,70 <r<0,89 ise kuvvetli (yuksek) pozitif korelasyon,

e (0,90 <r<1ise ¢ok kuvvetli (cok yuksek) pozitif korelasyon,

e r=1 ise tam pozitif korelasyon seklinde degerlendirilir.

Bu durumda tablo 4.15. incelendiginde; orgiitsel baglilik ile uzaktan egitime yonelik
algilar toplam puan ve uzaktan egitimin teknik alt boyutu arasinda zayif pozitif korelasyon
sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Her ne kadar iligki pozitif yonlii olsa dahi diizey diisiik olarak
degerlendirilebilir. Ancak Orgiitsel baglilik ile uzaktan egitimin Ogrenme alt boyutu
arasinda c¢ok zayif pozitif korelasyon ortaya c¢iktigi sOylenebilir. Bu durumda da iliski
pozitif olsa da diizeyi diisiik yorumu yapilabilir. Netice olarak 6gretmenlerin uzaktan
egitim algilar1 ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonli iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bu durum uzaktan egitim algilarinin artirilmasi ile Orgiitsel bagliliginda artmasinin
beklenebilecegi seklinde degerlendirilebilir. Ogretmenlerin uzaktan egitim siireclerine
katilime1 veya egitmen olarak katildiklarinda onlara uzaktan egitimin alt yapisi ile ilgili
teknik destek saglanmasi, uzaktan egitim uygulamalarini, platformlarin1 daha etkin nasil
Kullanabileceklerine iliskin bilgiler aktarilmasi uzaktan egitime yonelik algilar1 artirilabilir.

Bu durumda orgiitsel bagliliklariin da etkilenebilecegi sdylenebilir.

4.5. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Algilar ve Alt Boyutlarinin Orgiitsel
Baghhklarim Yordamasina Iliskin Bulgular
Bu baslik altinda 6gretmenlerin uzaktan egitim algilarinin alt boyutlar: ile birlikte,

orgiitsel baghliklarina etkisi ile ilgili bulgular yer almaktadir. Uzaktan egitim siireclerinin

orgiitsel baglilik iizerindeki etkisine yonelik veriler bu boliimde ele alinmaktadir.

Tablo 4.16. Orgiitsel Baghlik Uzerinde Uzaktan Egitime Yonelik Algilardan Ogrenme Ve
Teknigin Rolii

Standardize edilmemis

katsayilar
B SH Standardize B t p
Sabit 2,473 0,165 14,947 0,000
Teknik 0,305 0,063 0,295 4,829 0,000
Ogrenme 0,019 0,063 0,018 0,303 0,762

F(2,402=20,907, p<0,001, R=0,307, R*=0,094

Tablo 4.16.’da orgiitsel baglilik ilizerinde uzaktan egitime yonelik algilarin ve bu
algilarin alt boyutlarmdan 6grenme ve teknigin roliinii incelemek amaciyla yapilan ¢oklu

dogrusal regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. p degerinin 0,05’ten kiigiik olmast
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anlamli yordama oldugunun gostergesidir (Siimbiiloglu ve Akdag, 2007). Analiz sonuglar1
ve ¢oklu regresyon analizi verilerine gére anlamli bir etkinin sonucunda Beta degerleri goz
onlinde tutulmaktadir (Siimbiiloglu ve Akdag, 2007). Bu degerler etkinin yOniinii ve
gucund vermektedir. Ayrica standardize edilmemis beta ve standardize beta degerlerinin
pozitif olmasi pozitif etki anlami tagimaktadir (Siimbiiloglu ve Akdag, 2007). Analiz
kapsaminda olusturulan model istatistiksel olarak anlamlidir (F2,402=20,907, p<0,001).
Orgiitsel baghlik iizerinde 6grenme alt boyutunun anlamli bir rolii yok iken (Standardize
B=0,019, p>0,05) teknik alt boyut orgiitsel bagliligi pozitif yonlii yordamaktadir
(Standardize B=0,305, p<0,001). Dolayisiyla 6gretmenlerin teknik puanlarinin artirilmasi
Orgutsel baglilik diizeylerinin pozitif yonli artisina neden olabilecek ve bu diizeyin
yikselmesini saglayabilecektir. Ogretmenlerin uzaktan egitim siireclerinde; derslere
istedikleri zaman ve yerde ulasabilmeleri, uzaktan egitim platformlarmi etkili
kullanabilmeleri, uzaktan egitim ile ilgili sikint1 yasadiklarinda teknik destek alabilmeleri
gibi durumlarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinde artisa neden olabilecegi yorumu yapilabilir.
Sonug olarak orgiitsel baglilikta gozlenen degisimin %9’u (R?=0,094) uzaktan egitime
yonelik alt boyutlardan 06zellikle teknik ve bununla birlikte 6grenme tarafindan
aciklanmaktadir. Bu durum uzaktan egitimin Ogretmenlerin orgiitsel bagliik dizeyleri
Uzerinde artisa neden olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Her ne kadar %9 oraninda
yordama tespit edilmigse de oOrgiitsel baglilik iizerinde diger faktorlerin Orgiitsel bagliligi
aciklama orani1 %91 olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik {izerinde; is ve
gorev, calisma ortami ve sartlari, orgiitlin yapisi, is yiikil, yonetim, maddi 6diillendirmeler,
isteki rol catismalar1 ve belirsizlikleri, Orgiitteki iletisim, ¢aligma sartlari, orgiitiin kiiltiir ve
iklimi, maas, kademe ilerlemesi ve terfi etme, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
orgut igerisinde elde edilen mesleki tecriibe vb. faktorlerin de agiklayici olabilecegi

degerlendirmesi yapilabilir.
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BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1. Tartisma

Aragtirmanm bu béliminde problem durumu ve alt problem durumlari ile ilgili

elde edilen veriler ve sonuglar yer almaktadir. Arastirma konusu ile ilgili daha 6nce yapilan
calismalar ve elde edilen sonuglar bu aragtirmanin sonuglari ile karsilastirilmistir. Denizli
ili Merkezefendi ilgesindeki ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgtiisel baglilik diizeyleri
tespit edilmistir. Ayrica uzaktan egitime yonelik algilar1 alt boyutlar ile beraber ortaya
¢ikarilmistir. Calismanin problem durumuna yonelik 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: ile
uzaktan egitime yonelik algilar1 arasinda iliskinin olup olmadig1 ile ilgili veriler
degerlendirilmistir. 405 brans 6gretmeninin 6l¢ek sorularina yonelik yanitlar: ile ilgili tim

veriler degerlendirilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Algilar1 ve Alt Boyutlarina Yonelik Tartisma

Bu arasgtirmada 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilar1 iki boyutlu olarak
degerlendirilmistir. Bu boyutlar teknik ve égrenme boyutlaridir. Ozkul ve digerleri (2020)
tarafindan gelistirilen ve bu arastirmada kullanilan uzaktan egitim degerlendirme 6lgeginde
teknik boyutundaki sorular genel olarak; derslere istenilen zaman ve yerde kolay ulagma,
platformlar1 etkili kullanabilme, gerektiginde teknik destek alma seklinde ele alinabilir.
Ogrenme boyutu ise; verimlilik, motivasyonu artirma, kendi &grenmelerini
degerlendirebilme, yeni Ogrenmelere tesvik, kalici 6grenme, Ogrenme siireclerini
zenginlestirme, Ogretim tasarimlarinin  etkiligi  bashiklar1 altinda ele alinip
degerlendirilebilir. Ozkul ve digerleri'ne (2020) gore 6gretmenlerin uzaktan egitime
iliskin algilar1 gelistirilen bu 6lgek ile hem katilime1r hem de diizenleyici olduklar1 uzaktan
egitim siirecleri yoniinden degerlendirilebilir. Sonug¢ olarak iki boyut bitlnsel olarak
degerlendirildiginde 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik olumlu ve olumsuz diisiinceleri
ortaya konmustur.

Yapilan bu arastirmada 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik genel algilar1 orta
dizeydedir. Teknik boyutu yoniinden algilar1 orta, 6grenme boyutu yoniinden algilar:
diisiik bulunmustur. Ogretmenlerin 6zellikle uzaktan egitimin 6grenme ydniinden; kalici,
etkili, motive edici, etkili tasarima sahip olmadig1 seklinde goriis bildirdikleri sonucu
ortaya ¢ikmustir.

Gurer, Tekinarslan ve Yavuzalp (2016), 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime
yonelik goriislerini arastirmuslardir. Ogretim gorevlilerinin uzaktan egitim ile ilgili hem

olumsuz hem de olumlu goriisleri olmustur. Bu arastirmanin teknik ve 6grenme boyutu
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yoniinden sonuglarma benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Ogretim gorevlileri teknik destek
konusunda ¢ok fazla sorun yasamadiklarini ancak kirsal kesimlerde dgrencilerin alt yap1 ve
erisim sorunlar1 yasadiklarini belirtmislerdir. Ogrenme ydniinden ise; tasarimlarin yetersiz
kaldig1, 6grencilerin derslere katilim, devam siireci yetersiz goriilmiistiir. Nitekim Keegan
(2013) ve Wedemeyer (1981) uzaktan egitimi; belirli bir zamana bagli kalmadan, herhangi
bir bina veya mekan zorunlulugu bulunmayan, Ogrenci sayisi zorunlulugu olmadan
gerceklesen egitim siireci olarak ifade etmislerdir. Ogretim elemanlari, yiiz yiize egitimde
iletisimin daha rahat ve etkili oldugunu, Ogrenmenin daha kalict oldugunu
belirtmektedirler. Kaleli-Y1lmaz ve Giiven’in (2015) c¢aligmalarinda da benzer sonuglar
ortaya ¢ikmustir. Yaptiklar1 calismada Ogretmen adaylarinin uzaktan egitim ile ilgili
goriislerine basvurmuslardir. Arasirmada 6zellikle teknik anlamda kismi olarak sorunlar
yasandig1 ve oOgrenme verimliligi bakimindan yetersizlikler oldugu sonuglari ortaya
cikmistir. Ayrica 6gretmen adaylar1 ders disinda 6gretmenlere soru sorma durumlarinin
olmayisinin 6grenme yoniinden olumsuz oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlere ders
disinda soru sorulamamasi, Simonson ve digerleri’nin (2019) uzaktan egitim siirecini; yUz
yize egtimden farkli; internet ortaminda degisik yontemler, teknikler ve materyaller
kullanarak temel amacin 6grenme oldugu ortamlar sunmak olarak seklinde ifade etmesine
bagli olarak uzaktan egitimin dogal bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Taskin ve Aksoy’un (2021) galismasi ile karsilastirildiginda da 6grenme yoniinden
bu arastirmanin sonuglari ile benzer sonuglar goriilmiistiir. Calismalarinda 6gretmenler
uzaktan egitimin; &grencilere fiziksel, psikolojik ve sosyallesme bakimdan zarar verdigi
goriisiindedir. Ogretmenler uzaktan egitimin okul kurumunda her diizeyde ve her dgrenci
tizerinde uygulanamayacagi fikrindedirler. Gokdag (1986) uzaktan egitimi; egitmen olarak
gorev yapacak olanlarin 6grencileri ile birlikte ayn1 ortami kullanmadan ve ayni ortamda
bulunmadan 6gretim faaliyetlerinin gerceklesmesi olarak ifade eder. Dolayisiyla Tagkin ve
Aksoy’un (2021) calismalarinda Ogretmenlerin uzaktan egitimin; Ogrencilere fiziksel,
psikolojik ve sosyallesme bakimdan zarar verdigi goriisiinde olmasi Gokdag’in (1986)
tanimi ¢ercevesinde dogal bir durum olarak karsilanabilir.

Ayni sekilde Keskin ve Ozer-Kaya (2020), uzaktan egitimle ilgili 6grenciler
iizerinde yaptiklar1 ¢alismada uzaktan egitimin kalic1 6grenme yoniinden olumsuzluklarmni
tespit etmislerdir. Ogrenciler, uzaktan egitimde ogrendiklerini hizlica unuttuklari
goriisiindedirler. Ancak dgrenciler uzaktan egitimin bireysel ilerlemelerine ve kendilerine
uygun ¢alisma ortamina olanak sagladigini belirtmislerdir. Hizal (1983), uzaktan egitimi,

yiiz ylize egitime benzetmis ve 0gretmenlerin bu siireci yoneterek ogrenciler ile birlikte
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gruplar, smiflar halinde bulunmalar1 olarak degerlendirmistir. Hizal’in (1983) tanimindan
yola ¢ikarak Ogretmenlerin uzaktan egitim siire¢lerini dogru yonetmeleri ile 6grencilerin
uzaktan egitimde 6grendiklerini unutmalar1 engellenebilir. Ogrencilere uygulamalar ile
tekrar yaptirilabilir. Onlara geri doniitler verilebilir ve yaptiklar1 degerlendirilebilir.
Boylece unutma streci bir miktar engellenebilir.

Mercan (2018), yiiksek lisans tezi ¢alismasinda iiniversite 6grencilerinin uzaktan
egitim ile ilgili gorislerine basvurmustur. Arastirmanin Sonucunda Ogrenciler uzaktan
egitime; bilgi iletisim teknolojileri, zaman ve uzaktan 6grenme siiregleri bakimindan hazir
olduklarinmi belirtmislerdir. Ortaya konan ifade bu arastrmanin teknik yoniiyle benzer
sonuclar olarak degerlendirilebilir. Katilimcilarin goriislerine gore 6grencilerin biiytik
cogunlugu uzaktan egitim derslerini alma yoniinden arzulu ¢ikmistir. Bununla birlikte
uzaktan egitime iliskin pozitif ve negatif diislinceleri mevcuttur. Ancak katilimcilar
derslere kendilerinin dogrudan katilamamasi, derslere devam etme mecburiyetinin
olmamasin1 olumsuz degerlendirmislerdir. Bu durumun 6grenme yoniinden olumsuz
oldugu belirtilmistir. Ayrica sosyallesmenin az olmasini dezavantaj olarak belirtilmistir.

Kor, Cataloglu ve Erbay (2013), hem uzaktandan egitimin hem de 6rgiin egitimin
ogrencilerin basarillarma ve Ogrenme siireclerine etkisini incelemislerdir. KOr ve
digerleri’nin (2013) calismasi bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenme boyutu
algilarminin artirilmasina yonelik oneri niteliginde ele alinip degerlendirilebilir. KOr ve
digerleri’ne (2015) gore, uzaktan egitime katilanlarin dikkati ders igerigine yonelik
olmalidir. Ayrica derslerin kalict olmas1 gerekmektedir. Arastirmadan elde ettikleri sonuca
gore ders ile ilgili arac-gerec ve materyallerin dijital platformda verilmesi gerekmektedir.
Egitime katilanlari 6grenme durumlar1 uzaktan egitimle desteklenmelidir. Bu ¢aligmalar
egitim siirecinde niteligi artiracaktwr. Erfidan (2019), yaptig1 calismasinda Ogretim
elemanlar1 ile 6grencilerin uzaktan egitim siirecleri ile ilgili goriislerini analiz etmistir.
Ogrenciler uzaktan egitimin avantajli yonlerinin oldugu goriisiindedirler. Bu avantajin
zaman ve mekan agisindan oldugu ifade edilmistir. Bu sonu¢ arastrmanm teknik
sonuglarina benzerdir. Bunlarin yaninda dezavantaj olarak; derslere devam edilip
edilememesi ve cok fazla sosyallesme ile etkilesim olmamasi ifade edilmistir. Bu
dezavantajin 6grenme siireglerini olumsuz etkiledigi vurgulanmustir.

Ay (2022) ile Taslibeyaz ve digerleri (2014) galismalarinda, katilimeilarin hizmet
ici egitimlerini uzaktan almalari ile ilgili olumlu ve olumsuz goriislerini ortaya koymustur.
Ay (2022) ile Taglibeyaz ve digerleri’nin (2014) ¢alismalari, 6gretmenlerin uzaktan egitimi

katilimci1-6grenci- goziliyle degerlendirebildikleri c¢alisma olmustur. Bu ¢alismalarda
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Ogretmenler, katilimci olarak yer aldiklar1 uzaktan egitim siire¢lerini hizmet i¢i egitim
yoniinden olumlu degerlendirmiglerdir. Bu sonuglar ile yapilan bu arastirma
karsilastirildiginda; 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilardan 6grenme boyutu
diizeyinin diisiik ¢ikmasi ¢elismektedir. Bu durum Ay (2022) ile Taslibeyaz ve
digerleri’nin (2014) ¢alismalarinin yalnizca hizmet i¢i egitim ve bu egitimin senkron veya
asenkron olarak diizenlenmesinden kaynaklanabilir. Clinkii 6gretmenler uzaktan egitimde
katilimci olarak yalnizca hizmet i¢i egitim almamaktadirlar (Meb, 2022). Sene basi ve sene
sonu seminerleri, uzman dgretmenlik seminerleri, Eba ve Oba gibi platformlar araciligiya
alman egitimler de uzaktan egitim yoluyla gerceklesebilmektedir (Meb, 2022). Ancak Ay
(2022) ile Taslibeyaz ve digerleri (2014) c¢alismalarinda; O6gretmenlerin hem teknik
anlamda hem de hizmetlere erisim sorunlari yasadiklarini ortaya ¢ikarmislardir. Bu
sonuglar arastirmanin teknik alt boyutu sonuglari ile Ortiismektedir. Bu arastirmada
O0gretmenlerin uzaktan egitimin teknik boyutu algilar1 orta diizey olarak ¢ikmistir.

Baz1 arastrmalarda ise uzaktan egitimin olumlu oldugu, ilerleyen donemlerde
vazgecilmez ve gelecekte bu egitimin daha fazla etkili olacag1 goriislerini ortaya ¢ikmistir.
(Alsoliman, 2015; Cummings, 2020) . Bu arastirmalara gore gelecege yonelik hazirlikli

olunmali ve eksiklikler giderilmelidir.

5.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlk Diizeyleri ile ilgili Tartisma

Bu arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri genel olarak ylksek
bulunmustur. Balay’a (2014) gore isgorenlerin yiiksek bilgi ile beceriye sahip olmasinin
yaninda islerini daha iyi yapmalar1 i¢in ise karsi istekli olmalari, orgiitlerine karsi olumlu
tutum beslemeleri de 6nemlidir. Ali ve Al-Kazemi (2005) ile Mowday’a (1998) gore bir
orgiit icerisinde yer alan isgdrenlerin Orgiitsel baghliklar1 fazla ise o Orgiitte verimin,
performansin yiiksek olmas1 beklenir ve isi aksatma yoniinden pek fazla sorun yasanmaz.
Kaya, Balay ve Timaz (2014) yaptiklar1 ¢calismalarda yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini yeterli bulmuslardir. Balay (2014) Orgiitlerine bagliliklar1 yiiksek olan
calisanlarin o orgiitiin hedeflerine ulagsmasi i¢in ¢ok fazla gaba gosterdigini belirtmektedir.
Bagraim (2004), Warwick Universitesi’nde yaptig1 doktora tezi calismasinda isgdrenlerin
orgiitsel baghliklarmi yiikksek bulmustur. Bunlarla birlikte daha Once yapilan bazi
aragtirmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri ile ilgili farkli sonuglara da
ulasilmistir (Dagh ve Gengdal, 2018; Goren, 2012; Karayilan ve Mert, 2022; Topaloglu,
Koc¢ ve Yavuz 2008).
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Cimen (2022) yaptigi caligmasinda lise Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarini
orgiitsel bagliligin alt boyutlar: lizerinden incelemistir. Bu ¢alismada lise 6gretmenlerinin
devam ve normatif baglhlik algilar1 kararsizim olarak ortaya ¢ikmustir. Ayrica Orgiitsel
bagliliklarma iliskin genel algilar1 da kararsizim seklindedir. Ancak Ogretmenlerin
duygusal baglilik algilarinin ise katiliyorum diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Boylu,
Pelit ve Giicer’e (2007) gore, alanyazinda orgiitsel bagliligin bu alt boyutlar yoniinden en
fazla arzu edilen durumu, ¢alisanlarda oncelikle yliksek duygusal baglilik, daha sonra
normatif baglilik ve son olarak da devam baghliginin olmasidir. Cimen’in (2022) yaptigi
caligmasinda elde edilen sonuglar Boylu ve digerleri’ne (2007) gore arzu edilen durumlari
destekler niteliktedir. Ogretmenlerin duygusal bagliigi en yiiksek diizeyde, devam
bagliliginin da en diisiik diizeyde ¢ikmasi mutlu eden bir sonugtur ( Brown’dan akt. Boylu
ve dig., 2007). Cimen’in (2022) yaptig1 ¢alisma lise dgretmenleri tizerinde ve Orgltsel
baghligm alt boyutlar1 {izerinden de ele alindig1 ve okul tiirii farkli oldugu i¢cin bu
calismanin sonuglar1 ile farklilik gostermesine sebep olmus olabilir.

Dagli ve Gengdal (2018) ilkokul 6gretmenleri lizerinde yaptiklari ¢aligmalarinda
ogretmenlerin orgtiisel baghlik diizeylerini genel olarak orta diizeyde bulmuglardir. Bu
arastirmada ise yiiksek diizey olarak tespit edilmistir. Orgiitsel baghlik diizeylerindeki
farklilik, yapilan g¢alismalara katilan 6gretmenlerin okul tiirli yoniiyle farkli olmasindan
kaynaklanabilir. Daghi ve Geng¢dal’in (2018) arastrma sonucu ile bu arastirmanin
sonucunun farkli olmasimin okul tiirtinden kaynaklandigini destekler nitelikte bir ¢aligma;
Topaloglu, Kog¢ ve Yavuz (2008) tarafindan yapilmistir. Topaloglu ve digerleri (2008)
Ogretmenler iizerinde yaptiklar1 Orgiitsel baglilik caligmalarinda, orgiitsel baghiligin bazi
faktorler agisindan analizini yapmislardir. Arastirmada goriisleri alman Ogretmenlerin
orgutsel bagliliklar: ile okul tiirii arasindaki iliskiler ele alindiginda, ortadgretimde gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin ilkdgretimde goérev yapan Ogretmenlerden
daha ¢ok oldugu sonucuna varmislardir. Dagl ve Gengdal’in (2018) arastirmasia benzer
olarak 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizey oldugu farkl ¢aligmalar da
mevcuttur (Akin ve Oman, 2015; Cillik, 2019; Karayilan ve Mert, 2022).

Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baghlik Olgegi,
orgiitsel baghlik ile ilgili arastirmalarda en fazla kullamlan dlgeklerden biridir. Olgekte
orgiitsel baglilik alt boyutlar1 ile ele alinmaktadir. Bu arastirmada kullanilan Ustiiner
(2009) tarafindan gelistirilen 6lgek ise katilimcilarin orgiitsel bagliliklarii genel diizeyde
ortaya koyan Olcektir. Bu Olgek Ozellikle dgretmenlere yoneliktir. Daha Once yapilan

arastirmalar ile bu arastirmanin sonuglar1 karsilastirilirken orgiitsel bagliligin alt boyutlar
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ile ele alinmasinin sonuglar agisindan farklilik olusturabilecegi sdylenebilir. Goren (2012)
Aydmn ili 6rnegi ile yapmis oldugu ¢alismada ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan yonetici ve
Ogretmenlerin  Orgilitsel bagliliklarim1  diislik  bulmuslardir.  Yaptiklar1 aragtirmada
katilimcilarin orgiitsel bagliliklarini duygusal, normatif, devam baglilig1 seklinde ortaya
cikarmiglardir. Bu arastirmada ise Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 yiiksek c¢itkmugtir.
Farklilik, Dagl ve Gengdal’in (2018) arastirmasinin sonuglar1 bakimindan irdelendigi gibi
okul tiirti ve orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 yoniinden de kaynaklanmis olabilir.
Yukarug’un (2022) calismasinda, ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri orta
diizey olarak ortaya ¢ikmistir. Bu calismada ise dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 genel
olarak yiiksek ¢ikmistir. Yukarug¢ (2022) calismasinda bu arastirmada da kullanilan ve
Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen ‘Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghlik Olcegini’
kullanmigtir. Ayrica arastirmasii ortaokul dgretmenleri lizerinden yapmasi bu arastirma
konusu ve kullanilan veri toplama araglarina iliskin ¢ok benzer galisma olarak ele
almabilir. Arastirma sonuglarinin bu arastirma sonucundan farkli ¢ikmasi c¢aligmanin
yapildigy; il, il¢e, okul vb. faktorlerden kaynaklanmais olabilir.
Yapilan bu ¢aligmada 6gretmenlerin orgiitsel baglhliklar1 yliksek ¢ikmustir.
Bazi arastirmalarda da 6gretmenlerin orgiitsel bagliligr duygusal anlamda yiiksek ¢ikmistir
(Sezgin, 2010; Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen 2010). Kouni, Koutsoukos, ve Panta
(2018) Yunanistan’daki ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan dgretmenler tizerinde Ki
calismalarinda 6gretmenlerin okula bagliliklari olusturmada okul yoneticilerinin roliiniin
Oonemini incelemislerdir. Kouni ve digerlerinin (2018) yapmuis olduklar1 ¢alismada
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar: yiiksek ¢ikmustir. Kouni ve digerlerinin (2018) yapmis
olduklar1 ¢aligma ile bu arastirmanin sonuglar1 benzerdir. Her ne kadar farkl tilkeler soz

konusu ise de orgiitler ayni oldugu i¢in ayn1 sonuglar gézlenmis olabilir.

5.1.3. Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Uzaktan Egitime Yonelik
Algilar ve Alt Boyutlar Ile Orgiitsel Baghliklarma Iliskin Tartisma
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin OIOBO ve UEDO’ye verdikleri yanitlara gore

demografik degiskenlere bagl olarak orgiitsel baghliklarinin diizeylerinde farklilik olup
olmadigi, farklilik var ise bu farkliliklarin ne diizeyde ve hangi gruplar arasinda oldugu
ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica uzaktan egitime yonelik olarak da bu degiskenler bakimindan
farkliliklar olup olmadigina yonelik bulgular ve daha Once yapilan benzer konulardaki
arastrmalar ile karsilastirilmistir.  Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan calismalarda
demografik degiskenlere yonelik veriler uzaktan egitimle ilgili ayni degiskenlere ait

verilerden daha fazladir. Uzaktan egitim ile ilgili daha once yapilan arastirmalarda genel
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olarak katilimcilarin uzaktan egitime yonelik diisiinceler ve tutumlar1 incelenmistir. Bu
diisiincelerin ve tutumlarin birgogu uzaktan egitimin olumlu-olumsuz ile avantaj-
dezavantajlar1 yoniine iliskindir. Bazi arastrmalarda uzaktan egitime yonelik farkl

degiskenler incelenmisse de demografik degiskenlere yonelik ¢ok fazla ¢alisma yoktur.

5.1.3.1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore uzaktan egitime yonelik algilarina
iliskin tartisma. Bu arastirmada cinsiyet degiskeni bakimindan; uzaktan egitim genel
algilar ile teknik ve 6grenme puanlarinda anlamli fark vardir. Uzaktan egitime yonelik
algilar ile teknik ve Ogrenme puanlarinda kadin Ogretmenlerin Ortalamasmin erkek
Ogretmenlerin ortalamasindan anlamli olarak daha fazla oldugu gorilmiistir. Her iki
boyutla ilgili olarak kadmlarin puanlar1 fazla oldugu i¢in uzaktan egitime yOnelik
algilariin da erkek 6gretmenlere gore fazla oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durum kadm 6gretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili zaman ve mekan acisindan
erkek 0gretmenlere gore cok fazla sorun yasamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Ayrica
alt yapt ve teknik bilgiler konusunda erkek Ogretmenlere gore daha bilgili olduklari
seklinde agiklanabilir. Her ne kadar katilimcilarm 6grenme boyutu puanlari diisiik ¢iksa da
kadin O6gretmenlerin uzaktan egitim silireglerine erkek O6gretmenlere goére daha olumlu
baktig1 soylenebilir.

Yagan (2021), finiversite 6grencileri iizerinde yaptig1 arastirmalar neticesinde
cinsiyet degiskenine gore uzaktan egitime yoOnelik algilarin degismedigi sonucuna
ulagsmustir. Ayrica Yagan (2021) c¢alismasinda, uzaktan egitime yonelik algilarin
demografik degiskenler bakimindan ele alindigi ¢ok fazla c¢alisma olmadigi sonucuna
ulagmustir. Genel olarak arastirmalarda uzaktan egitim ile ilgili tutumlar demografik
degiskenlere bakilmaksizin olumlu-olumsuz seklindedir. Yine bazi arastirmalara gore
uzaktan egitime yonelik algilarda cinsiyet yoniinden farklilik yoktur (Altuntas-Yilmaz,

2020; Yalman 2013; Isikl1 2017).

5.1.3.2. Ogretmenlerin yaslarina gore uzaktan egitime yonelik algilarina iliskin
tartisma. Bu arastirma sonucunda ogretmenlerin; uzaktan egitime yonelik genel ve
Ogrenme puanlarinda yasa gore anlamli farklilik tespit edilememistir. Ancak teknik boyutta
ise yasa gore anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Genel olarak katilimcilarm teknik boyut
yoniinden puanlar1 orta, dgrenme boyutu puanlart digiiktlr. Ancak teknik puanlar
yonlinden 30-40 yas arasinda olanlarin ortalamasi, yas1 40 ve {istii olanlarin ortalamasindan

daha fazladir. Bu durum 30-40 yas araliginda olan katilimcilarin uzaktan egitim ile ilgili
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zaman, mekan yonlnden; 40 yas ve Ustl 6gretmenlere gore biraz daha rahat olduklari
sonucunu ifade etmektedir. Teknik destek anlaminda da daha fazla destege ulastiklar
sonucu ¢ikmaktadir. 30-40 yas grubu, egitim orgiitlerinde orta yas grubu olarak bilinir. Bu
grup teknolojik imkanlar1 daha rahat kullanabilmektedir. Bu konuda 40 yas Ustl grubuna
gore daha tecrlbelidirler. Ergiiney’e (2017) goOre uzaktan egitim siireci teknoloji ile
dogrudan ilgili oldugu i¢in teknolojik alt yapi, materyaller, iletisim araglar1 bu siiregte ¢ok
onemli yer kaplamaktadir. Dolayisiyla 40 yas iistii grubu 6gretmenlere uzaktan egitimin
teknoloji ve teknik yOniine iliskin hizmetici egitimler verilebilir. Bu hizmetlerin sayis1
artirilabilir.

Metin, Emlik, Girlek ve Demirbas (2021) uzaktan egitime yonelik Ogretmen
goriislerini farkl degiskenler acisindan arastirmiglardir. Arastirmada 41-45 yas arasindaki
o0gretmenlerin diger yas grubundaki 6gretmenlere gore uzaktan egitimde daha az sikinti
yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu durum arastirmanin teknik boyutu yoniinden elde edilen
sonuglar ile kismi olarak ¢elismektedir. Metin ve digerleri’ne (2021) gdére bu durumun
ortaya ¢ikmasmda 6zellikle bu yas grubunun EBA ile ilgili bilgilendirme caligmalarina
katilmalar1 etkili olmustur. Kor, Cataloglu ve Erbay (2013), yaptiklar1 calisma sonucunda
uzaktan egitim ile ilgili Oonerilerde bulunmuslardir. Kor ve digerleri’nin (2013) onerileri;
Metin ve digerleri’nin (2021) 41-45 yas grubundaki 6gretmenlerin aldiklar1 caligma sonucu
uzaktan egitimde az sikint1 yagadiklar1 goriisiinii desteklemektedir.

Cekig’e (2010) gore yiiz yiize egitim igin gerekli olan sartlar uzaktan egitime gore
farklilik gostermektedir. Cekig’e (2010) gOre uzaktan egitim igin teknoloji vazgegilmez
unsurdur. Bu egitim i¢in donanim ve yazilim 6nemlidir. Ceki¢c (2010) uzaktan egitimde
hangi yontem, teknik, uygulama kullanilacak ise bunlara uygun yazilimlar gelistirilip ve
sunulmasi gerektigini belirtir. Eger uzaktan egitim siireci ile ilgili yazilim tasarimi
yapilacaksa bu tasarim Ogrencilerin egitime katilimini artiracak sekilde olmalidir. Bunun
yaninda donanim uzaktan egitim siirecinin gergeklestirilebilmesinde ¢ok dnemlidir (Cekic,
2010). Bu egitim ile ilgili donanimlar, egitim siirecinde kullanilacak olan uygulamalari,
yontemleri, gelistirebilmelidir. Onlar1 saklayabilmeli, koruyabilmeli ve dagitimmna
yardime1 olabilmelidir (Cekic, 2010). Bu donanimlar uzaktan egitim siirecinde iletisim
saglamaya yardimci olur. Kor ve digerleri (2013), yaptiklar1 arastirmada Onerilerini dile
getirirken uzaktan egitimin niteligini artirmaya yonelik her ¢alismanm olumlu olacagi
gorlisiinde birlesmislerdir. Ceki¢’in  (2010) uzaktan egitime yonelik Oneri niteligindeki

ifadeleri Kor ve digerleri’nin (2013) olumlu olarak degerlendirebilecegi niteliktedir.
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Caydere ve Demirbas (2022), bazi derslerin islenmesinde uzaktan egitim
uygulamalarmin kullanimmna yonelik 6grenci goriislerini incelemislerdir. Yaptiklar
aragtirma sonucunda bu caligmanin aksine yas degiskeni bakimindan uzaktan egitime
yonelik tutumlarda anlamli farklilik olmadigini gérmiislerdir. Ancak uzaktan egitim ile
islenen derslere yonelik Ogrencilere sistem kaynakli sikimtilar yasayip yasamadiklari
sorulmustur. Ogrenciler arasinda yiiksek oranda sikint1 yasadigini ifade eden katilimci
goriisleri mevcuttur. Bu sorunu yasayan 6grencilerin yas ortalamasi biiyiiktiir. Dolayisiyla
uzaktan egitimin teknik boyutu agisindan degerlendirildiginde olumsuz goriis ifade

edilmistir.

5.1.3.3. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore uzaktan egitime yonelik
algilarmna iliskin tartisma. Uzaktan egitime iliskin genel algilar ile alt boyutlar olan
teknik ve 6grenme puanlarinda bu ¢alismada anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Uzaktan
egitime yonelik genel puan ile teknik ve 6grenme boyutlar1 yoniinden 21 yil ve daha fazla
deneyime sahip olanlarin ortalamast 20 yil ve daha az deneyime sahip olanlarin
ortalamasmdan daha diisiik bulunmustur. Bu ¢alismanin sonuglarina benzer olarak Agir
(2007), Balikesir Universitesi'nde yapmis oldugu yiiksek lisans tezi arastirmasinda, hem
0zel okullarda hem de devlet kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlarini arastirmistir. Bu tutumlar1 demografik degiskenlere gore incelemistir. Mesleki
kidem bakimindan anlaml farkliliklar tespit edilmistir. 1-5 yil ve 6-10 y1l mesleki kideme
sahip olan 0gretmenlerin alg1 diizeyleri diger kidemlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
farkliligin olugsmasinda devlet veya 6zel kurumda gorev yapmanin etkisi olabilir. Kocayigit
ve Usun (2020), MEB’e baglh okullarda goérev yapan Ogretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlarint arastirmislardir. Arastwrmalarimda uzaktan egitimin dezavantajlari
yoniinden mesleki kidemler arasinda bu arastirmada oldugu gibi anlamli farklilik tespit
edilmigtir. Ortaya c¢ikan anlamli farklibik yapilan bu arastrma ve Agir’in (2007)
sonuglarma benzer gézitkkmektedir. Ancak Kocayigit ve Usun’un (2020) ¢alismalarinda bu
degisken bakimindan tersi sonu¢ ¢ikmustir. Uzaktan egitimin dezavantajlar1 yoniinden 1-5
yil aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlerle 21 yil ve {lizeri mesleki kideme sahip
ogretmenler arasinda 21 y1l ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine, anlaml fark
tespit edilmistir. Oysa ki bu aragtrmada 21 yil ve daha fazla deneyime sahip olanlarin
ortalamast 20 yi1l ve daha az deneyime sahip olanlarin ortalamasindan daha diisiik
bulunmustur. Sonug¢ olarak Kocayigit ve Usun (2020), mesleki kidemi fazla olan

Ogretmenlerin mesleki kidemi en az olan Ogretmenlere gore uzaktan egitime bakis
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acilarinin daha olumlu oldugu sonucuna varmiglardwr. Ergiiney’e (2017) gore uzaktan
egitimin avantaj ve dezavantajlar1 olabilmektedir. Ornegin uzaktan egitimin baz
bolgelerde egitim Ogretim hizmetlerine ulasamayan bireyler agisindan firsat esitligi
saglayabilmesi avantaj olarak ele almabilir (Kaya, 2002: 8; Isman, 2011:405). Teknolojik
olarak imkansizliklar ise dezavantaj olarak degerlendirilebilir.. Dolayistyla uzaktan egitime
yonelik arastirma yapilirken katilimcilarin bu egitim ile ilgili; olumlu-olumsuz, avantaj-
dezavantaj seklinde goriis bildirmeleri olas1 bir durumdur.

Uzaktan egitim siireci teknolojik gelismelerden ¢ok fazla etkilenmektedir. Mesleki
kidemleri 20 y1l ve daha az olan 6gretmen grubunun kurumlarinda gérev yapma déneminin
ozellikle teknoloji donemi olarak bilinen 2000°li yillara denk gelmesi bu farkliligin
olusmasinda etkili olmus olabilir. Daha 6nce yapilan arastirmalarda, mesleki kidem
degiskeni yoniinden incelendiginde uzaktan egitime yonelik algilarm anlamli sekilde
farklilagsmadig: ile ilgili sonucglar bulunmaktadir. Metin, Emlik, Giirlek ve Demirbas (2021)
uzaktan egitime yonelik 6gretmen goriislerini farkli degiskenler agisindan inceledikleri
arastirmalarinda mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigin1  tespit etmislerdir. Nitekim bu sonucu destekleyen calismalar mevcuttur

(Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barisik ve Dogrukok, 2020).

5.1.3.4. Ogretmenlerin egitim durumlarina gore uzaktan egitime yénelik
algilarna iliskin tartisma. Arastirmaya katilanlarm egitim durumuna gore teknik
puanlarinda anlamli fark yok iken, uzaktan egitim genel puanlar1 ve 6grenme puanlarinda
anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Uzaktan egitim genel puanlar1 ve 6grenme puanlarinda
lisansiistii  egitime sahip olanlarin ortalamasinmn, lisans egitimine sahip olanlarin
ortalamasindan anlamli olarak daha fazla oldugu goriilmiistiir. Egitim durumu yoniinden
incelendiginde katilimcilar uzaktan egitimin teknik boyutunda ayni sorunlari yasiyor
olabilirler. Ayrica bu sonuglara gore egitim durumlar1 yoniinden 6gretmenlerin uzaktan
egitimin teknik boyutu ile ilgili benzer bilgilere sahip olduklar1 degerlendirilmektedir.

Erfidan (2019), yaptig1 caligmasinda 6gretim elemanlar: ile dgrencilerin uzaktan
egitim siiregleri ile ilgili goriislerini analiz etmistir. Genel olarak goriisler olumlu ve
olumsuz olarak ayr1 kategorilerde degerlendirilebilir. Erfidan’in (2019) yaptig1 calismasi
hem 6grenci hem de Ogretim elemanlar1 iizerinden gerceklestigi icin bu katilimcilarin
goriisleri egitim durumu degiskeni agisindan ele alnabilir. Erfidan (2019) calismasini
uzaktan egitimin alg1 diizeyi olarak gerceklestirmemistir. Ancak egitim durumlar1 farkh

olan Ogretim gorevlileri ve Ogrencilerin goriisleri uzaktan egitim siireclerine yonelik



95

gorlslerde egitim durumu degiskeni agisindan onemlidir. Calismanin sonucunda uzaktan
egitime yonelik goriisler genellikle olumlu yonde ortaya ¢ikmustir.

Bu arastirmada egitim durumu degiskeni a¢isindan incelendiginde uzaktan egitimin
teknik boyutu yoniinden anlamli iliski tespit edilmemistir. Ancak Alsoliman (2015),
Salford Universitesi’nde yaptig1 arastirmada, Suudi Arabistan'da kaliteli uzaktan egitimin
uygulanmasina yonelik ¢aligmalar1 ve yaklasimlar1 incelemistir. Arastirma; yoneticiler,
Ogretim iyeleri ve Ogrenciler lizerinde yapilmistir. Bu ii¢ farkli kategoride yer alan
katilimeilar egitim durumlar1 yoniinden birbirinden farklhidir. Arastrmaya gore Suudi
Arabistan’da uzaktan egitimin 6zellikle alt yap1 ve teknoloji boyutunda 6nemli eksiklikleri
tespit edilmistir. Ayrica uzaktan egitim siireclerinin yetkililer tarafindan 1yi yonetilemedigi
ortaya konmustur. Bu sonuclar bu arastirmanin teknik boyutu ile ¢elismektedir. Bu ¢eligki
arastirmalarin farkli tilkelerde ve farkli kisilerle yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Kocayigit ve Usun (2020), yaptiklar1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin uzaktan egitime
iligkin tutumlarmni irdelemislerdir. Calismalarinda demografik degiskenler agisindan da
uzaktan egitime yonelik tutumlara iliskin sonuglara yer vermislerdir. Arastirmalarda egitim
dizeylerinde uzaktan egitime yOnelik tutumlar agisindan anlamli farkliliklar tespit
edilememistir. Bu durum bu arastrmanin teknik boyutu yOniinden farklilik
icermemektedir. Ancak bu arastirmada yer alan egitim diizeyinin 6grenme boyutuna etkisi

yoniinden ¢eliski gdstermektedir.

5.1.3.5. Ogretmenlerin branslarina gore uzaktan egitime yonelik algilarina
iliskin tartisma. Bu arastirmada Katilimcilarin brans durumuna gore; uzaktan egitimin
teknik alt boyutu puanlar1 arasinda anlamli farklilik yoktur. Ancak uzaktan egitim genel
puanlar1 ve 6grenme puanlarinda anlamli fark vardir. Tiim katilimcilarin genel ve teknik
puanlar1 orta, 6grenme puanlar1 diisiik ¢ikmis olsa da; beceri branglar grubunda yer alan
Ogretmenlerin 6grenme ortalamasmin, sayisal ve sozel alanda yer alan 6gretmenlerin
ortalamasindan daha yiiksek oldugu gdriilmiistiir.

Beceri grubunda yer alan dgretmenlerin 6grenme ortalamasinin, Sayisal ve sozel
alanda yer alan Ogretmenlerin ortalamasindan anlamli olarak daha yiiksek oldugu
gorililmiistiir. Her brans Ogretmeni egitim-0gretim siireglerinde kendilerine tanimlanan
gorevleri yerine getirmektedir. Ancak ortaokul kademelerinde sayisal ve sozel ders olarak
bilinen branglara bakis agis1 ve onlara tanimlanan gorevler diger branglara gore farkl
olabilmektedir. Bu branglarin ozellikle 6grencilerin girmis oldugu merkezi smavlarda

onemi yadsinamaz. Ornegin sinavlara hazirlanan kademelerde -8.smiflar, lise son smiflar-
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sayisal ve sozel brang derslerin dgretmenlerine bu smavlardan dolayr farkli gorevler
diisebilmektedir. Bu d6gretmenlerden veli, 6grenci ve kurumun beklentisi de beceri dersleri
branglarina gore farkli olabilmektedir. Bu faktorlerden dolay: sayisal ve sozel ders brang
Ogretmenlerinin; 6grenme alt boyutu yoninden puan ortalamalar1 beceri dersleri brans
Ogretmenlerine gore az ¢ikmis olabilir.

Kaleli-Y1ilmaz ve Giiven (2015), 6gretmen adaylarinin uzaktan egitime yonelik
algilar1 ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada branglari farkli 6gretmen adaylarinin goriislerini
almistir. Arastirmalarina smif ve fen bilimleri 6gretmen adaylarini dahil etmislerdir. Bu
arastirmanin sonuglarina benzer olarak branglar1 farkli olan 6gretmen adaylarmin uzaktan
egitime yOnelik algilarinda farkliliklar tespit edilmistir. Arastirmada goriisii alinan smif
ogretmenleri genel olarak tiim dersler ile ilgili egitim almaktadirlar. Bu derslere beceri
dersleri de dahildir. Ancak fen bilimleri 6gretmen adaylari ise sayisal ders brang
ogretmenleri kategorisinde degerlendirilebilir. Arastirmada uzaktan egitim ile ilgili
goriisleri olumlu olan adaylar ile birlikte olumsuz goriiste olanlar da tespit edilmistir. Smif
Ogretmeni adaylar uzaktan egitimle ilgili verimsiz, etkisiz, sikici, ¢ok fazla duygusal
iletisim olmadig1 seklinde goriis belirtmislerdir.

Ozdogan ve Berkant’a (2020) gore uzaktan egitimin en dnemli dezavantaji iletisim
kopuklugu ve 6gretmen ile 6grenciler arasinda yasanan iletisim sorunlaridir. Bu tanimlama
sinif dfretmenlerinin goriislerini destekler niteliktedir. Ancak Ozdogan ve Berkant’a
(2020) gore teknik alt yap1 ve internete erisim sorunu yasanmaz ise bu kopukluk ortadan
kaldirilabilir. Fen bilimleri 6§retmen adaylarinin goriisleri ise smif 6gretmeni adaylarinin
goriislerine gére daha olumlu ¢ikmistir. Taskin ve Aksoy’un (2021) calismalarina gore
uzaktan egitim siiregleri 6gretmenleri yeni yontem ve metotlar1 6gretmeye tesvik etmis ve
kismi olarak basarili olmustur. Ogretmenler bu egitim ile ilgili daha fazla deneyim
kazanmiglardir. Bu ¢alisma sonuglar1 Fen bilimleri 6gretmen adaylarinin olumlu olarak ele
alabilecegi nitelik tasir. Her ne kadar Kaleli-Yilmaz ve Giiven (2015) arastirmalarinda
brans degiskeni bakimmdan bu arastirmada oldugu gibi uzaktan egitim ile ilgili anlaml
farkliliklar tespit etmis ise de bu farkliligin yonii ¢elismektedir. Nitekim bu arastirmada
beceri dersleri brang 6gretmenlerinin 6grenme puanlar1 daha yiiksek ¢ikmis iken Kaleli-
Yilmaz ve Giiven’in (2015) arastirmalarinda sayisal ders kategorisinde yer alan fen
bilimleri 6gretmen adaylarinin algilar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Bu netice ders iceriklerinin
farkli olmasimdan kaynaklaniyor olabilir.

Agir (2007), Balikesir Universitesi'nde yapmus oldugu yiiksek lisans tezi

arastrmasinda, hem 06zel okullarda hem de devlet kurumlarinda ¢alisan &gretmenlerin
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uzaktan egitime yonelik tutumlarini aragtrmistir. Arastirmasint demografik degiskenler
acisindan da incelemistir. Calismanin sonucunda Ogretmenlerin calistigi kurum fark
etmeksizin uzaktan egitim ile ilgili yetersiz bilgiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak
branglar agisindan sonuglara gore sayisal brans kategorisinde olan 6gretmenlerin uzaktan
egitim alg1 diizeyleri diger branglara gore fazla ¢ikmustir. Nitekim Agir (2007) ile Kaleli-

Yilmaz ve Giiven’in (2015) arastirmalar1 ortiismektedir.

5.1.3.6. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baghlik diizeylerine iliskin
tartisma. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baghlikta anlamli fark goriilmemistir.
Erkek ogretmenler ile kadin 6gretmenlerin 6rgltsel baghlik diizeyleri bakimindan ayni
diizeyde olduklar1 sonucu ¢ikmistir. Bu diizey arastirmanin ortalama degerlerine gore genel
olarak ytiksek seklinde degerlendirilebilir. Ancak aritmetik ortalama degerlerine gore kadin
O0gretmenlerin ortalamasinin erkek 6gretmenlerin ortalamasindan biraz daha fazla oldugu
soylenebilir.

Bu sonu¢ ile benzer durum Dagli ve Gengdal’m (2018) c¢alismasinda da elde
edilmistir. Dagh ve Gengdal (2018), calismalarinda orgiitsel baglilik ile cinsiyet degiskeni
yoniinden anlamli farklilik bulamamislardir. Ayni sekilde Topaloglu ve digerleri (2008) ile
Mert (2019) arastrrmalarinin sonucunda cinsiyet degiskeni bakimindan Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin de§ismedigi sonuglarini elde etmislerdir. Ancak; Kaya,
Balay ve Tmaz’in (2014) yonetici ve O0gretmenler lizerinden yaptiklari ¢alismalarmda
erkek O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 kadin 6gretmenlere gore yiiksek ¢cikmistir. Bu
durum Kaya ve digerleri’nin (2014) calismalarmi ilk ve ortaokul 6gretmenleri lizerinden
yapmig olmalarindan kaynaklanabilir.

Cillik’e (2019) gore kadm calisanlarin orgiitten beklentileri ve onlar1 motive eden
kaynaklar1 erkek calisanlara gore farklidir. Kadin c¢alisanlar icinde bulunduklar1 orgiite
erkek calisanlara gore farkli psikolojik faktorlerle baglanabilmektedir (Cillik 2019).
Ozellikle kiiglik gocuk sahibi olan kadmlarm kendi sorumluluklarindan dolay: orgutlerine
kars1 erkek calisanlara gore; yeterince ilgili olamamakta, 6rgut icerisinde ¢ok aktif gorev
istlenemeyebilmekedir (Cillik 2019). Cillik’e (2019) gore orgutte kadin ¢alisanlarin ailevi
gorevlerini yerine getirmelerinisaglayacak uygulama ve kararlar oOrgiitsel bagliliklarmi
erkeklere gore daha olumlu etkileyebilir.

Kursunoglu ve digerleri (2010), arastrmalarinin neticesinde Cinsiyet degiskenine
gore erkek 6gretmenlerin, orgiitsel baghiligin alt boyutlarindan olan normatif bagliliklarmin

kadin o6gretmenlerden daha fazla ciktigini tespit etmistir. Cimen’in (2022) yaptigi
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caligmada ise cinsiyet degiskeni yonunden, erkek lise ogretmenlerinin kadin lise
Ogretmenlerine gore duygusal baglilik algilar yiikksek ¢cikmistir. Cimen’in (2022) sonuglart
ile Kursunoglu ve digerleri’nin (2010) ¢aligma sonuglar alt boyutlar yoniinden farkli olsa
da sonu¢ bakimindan benzerdir. Bu arastrmada ise Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
orgiitsel baglilikta anlamli fark goriilmemistir Bu sonuglar bu arastirmanin sonuglari ile
celismektedir.

Yukaru¢ (2022) ise c¢alismasinda ortadgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baghliklarma iligkin algilarinin cinsiyetlerine gore anlamh bir fark
gostermedigini tespit etmistir. Yukarug’un (2022) calismasinda; bu arastrmada da
kullanilan ve Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen ‘Ogretmenler Icin Orgiitsel Baghlik
Olgegini’ kullanmasi, arastirmasimi ortaokul 6gretmenleri iizerinden yapmasi, bu arastirma
konusu ve kullanilan veri toplama araglarina iliskin benzer ¢aligma olarak ele alinabilir.
Sonug olarak Yukarug’un (2022) ¢alismasi bu arastirmanin; dgretmenlerin cinsiyetlerine
gore orgiitsel baglilik diizeylerine gore farklilasmamasi sonucunu dogrudan
desteklemektedir.

Karayillan ve Mert’in (2022) calismalarinda devlet okullarinda gorevli
o0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin cinsiyete gore farkli olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Bu durum bu arastirmanin sonucuna benzer sonugtur. Ancak Karayilan ve Mert’in (2022)
calismasinda 6zel okullarda gorevli o6gretmenlerin orgiitsel baglhliklarinin cinsiyete gore
karsilagtirilmasinda ise; kadin 6gretmenlerle erkek Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
farkli oldugu, bu farklilikta erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel baglhiliklarmin kadin
ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug gorev yapilan okul tirinin

farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

5.1.3.7. Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin
tartisma. Yasa gore katilmcilar arasinda Orgutsel baglilikta anlamli fark tespit
edilememistir. Arastrmaya katillan tiim yas gruplarindaki Ogretmenlerin Orgiitiisel
bagliliklar1 benzer diizeydedir. Aritmetik ortalama degerlerine gore yas farki
gozetmeksizin orgiitsel bagliliklar: yiiksek ¢ikmustir.

Demir’e (2012) gore demografik faktorlerin Orgiitsel baglilik ilizerindeki etkisi
bireyden bireye farkliliklar gosterebilmektedir. Tirkoglu (2011), bu faktorlerden yas
faktoriiniin Meyer ve Allen’in orglitsel baglilik siniflandirmasinda yer alan devam baglilig1
ile daha fazla iliskili oldugu ifade etmektedir. Tirkoglu'na (2011) gore yas ilerledikce

bireylerin o isten ayrilma diislinceleri azalir. Bunun nedenlerinden biri zaman igerisinde
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baska isler bulma veya orgiitlerde yer alabilmenin zorlasmasidir. Meyer ve Allen’e (1991)
gore yas ilerledik¢ce isgorenlerin o orglitte farkli konum ve mevkilerde bulunma ihtimali
arttig1 i¢in Orgiitsel bagliliklar1 psikolojik olarak artabilir. Bu arastirmanin sonuglarinda
yasa gore katilimcilar arasinda 6rgutsel baglilikta anlamli fark tespit edilememesi; Demir
(2012), Tirkoglu (2011) ile Meyer ve Allen’in (1991) tanimlama ve ifadeleri ile
ortlismemektedir.

Orgiitsel bagliligm yas degiskeni bakimmdan, bu arastirmanm sonuglarina benzer
sonuclar elde edilen arastirmalar mevcuttur. Topaloglu, Kog ve Yavuz (2008) yaptiklari
arastrmada Ogretmenlerin yas degiskeni bakimindan Orgiitsel baghilik diizeylerinde
farklilik tespit edememistir. Yukarug¢’da (2022) c¢alismasinda ortadgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin algilarmin yasa gore anlamli bir
fark gostermedigini tespit etmistir. Yukarug’un (2022) calismasinda cinsiyet degiskeni
bakimindan da ele alindigi {izere bu arastirmada da kullanilan 6l¢egi kullanmasi,
arastirmasini bu arastirma ile ayni okul tiirlinde yapmasi, bu arastirmanin; 6gretmenlerin
yaslarina gOre orgilitsel baglihik diizeylerinin farklilasmamasi sonucunu dogrudan
desteklemektedir. Ancak Kursunoglu ve digerleri (2010) arastirmalarmin neticesinde,
orgutsel baglilik diizeylerinde yas faktorii analizine gore 46 ve lizeri yas grubundaki
ogretmenlerin duygusal baghliklarinin 35 ve alt1 yas 6gretmenlerden daha fazla ¢iktigi
sonucuna ulagsmiglardir. Mert’in  (2019) ¢alismasinda da 6gretmenlerin yas degiskenine
gore orgiitsel bagliliklar1 incelendiginde; 40 ve {izeri yas araligindaki 6gretmenlerin 21-29
yas araligindaki ogretmenlere gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu tespit

edilmistir.

5.1.3.8. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore drgiitsel baghhk diizeylerine
iliskin tartisma. Mesleki kidem yilma gore Orgiitsel baglilikta anlamli fark tespit
edilememistir. Aritmetik ortalama degerlerine gore mesleki kidem ayrimi yapilmaksizin
genel olarak katilimcilarim 6rgiitsel bagliliklar yiiksek diizeyde bulunmustur. Cillik (2019)
caligmasinda mesleki kideme gore 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri agisindan bu
arastirmanin sonucuna benzer bir sonug elde etmistir. Bu arastirmanin sonuglarinin aksine
mesleki kidem degiskeninin orgiitsel baglilik tizerinde etkili oldugu sonug¢larma ulasan
aragtirmalar mevcuttur. Topaloglu ve digerleri (2008), 6gretmenler {izerinde yaptiklar
Orgiitsel baglhlik ¢alismalarinda, arastirmada yer alan dgretmenlerin orgiitsel baglilig: ile
kidem yili degigkeni arasinda bir iligkinin olup olmadig1 incelemistir. Arastirma sonucuna

gore meslege yeni baglayanlarin 6rgiitsel baghligi kidemli olanlara gore ¢ok ¢ikmustir. Bu
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durumun olugsmasi mesleki kidem arttikca Orgiitsel baghligin  diismesi seklinde
yorumlanabilir.

Kursunoglu ve digerleri (2010) ise yaptiklar1 ¢alismalar ile Orgiitsel baglilig: alt
boyutlar ile incelemiglerdir. Bu arastirmanin sonucuna benzer sonuclar elde etmiglerdir.
Mesleki kidemin orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 olan duygusal, devam ve normatif
bagliliklarina gore incelendiginde her li¢ boyutta da istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
bulunmadigin1 tespit etmislerdir. Ancak c¢alistigi Orgiitteki ¢alisma zamanma gore;
duygusal, devam ve normatif baghliklar1 yoniinden katilimcilar arasinda anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmistir. O kurumda daha uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin tiim baghlik
boyutlar1 diizeyleri fazla ¢ikmistir. Bu durum ise mesleki kidemden farkli olarak calisma
stiresi seklinde degerlendirilebilir.

Uysal (2022) ise calismasinda; Kursunoglu ve digerleri’nin (2010) yaptiklari
calismalarda mesleki kidem degiskeni bakimindan orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli
fark bulunmamasmnin aksine farkliliklar tespit etmistir. Uysal (2022) ile Kursunoglu ve
digerleri’nin (2010) yaptiklar1 calismalarda orgiitsel bagliliklar1 alt boyutlar yoninden ele
almalar1 calismalarinda benzerlik gostermektedir. Ancak Uysal’in (2022) c¢alismasinda
duygusal baglilik ve normatif bagliik boyutunda, 1-5 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri 11-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerden
daha fazla ¢ikmustir. Devam bagliligi boyutunda ise 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l
ile 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglhliklar1 benzer diizey
olarak tespit edilmistir. Bu sonuclar ile beraber orgiitsel baglilik diizeylerinde bulunduklari
okuldaki ¢aligma siiresi 4-6 y1l olan 6gretmenler ile ayn1 okulda 10 yi1l ve daha fazla gérev
yapmig Ogretmenler arasinda farklilik ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak 4-6 yil gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri 10 y1l ve daha fazla goérev yapan 6gretmenlerden
daha az tespit edilmistir. Bu sonuglar bu arastirmanin sonuglar1 yoniinden farklilik
olusturmaktadir.

Mert’in (2019) calismasinda, Ogretmenlerin mesleki deneyim degiskenine gore
duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda anlaml farka ulasilmistir. Duygusal baglilik
boyutunda 15 ve iizeri y1l mesleki deneyime sahip olan gretmenlerin 1-5 yil aralifinda
mesleki deneyime sahip olan dgretmenlere gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha fazla
oldugu ortaya konmugtur. Normatif baglilik boyutunda da benzer sekilde 15 ve tizeri yil
mesleki deneyime sahip olan dgretmenlerin 1-5 y1l araliginda mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlere gore oOrgiitsel baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu

sonuglarin Kursunoglu ve digerleri’nin (2010) sonuglarina benzer oldugu sdylenebilir.
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5.1.3.9. Ogretmenlerin egitim durumlarina gore orgiitsel baghhk diizeylerine
iliskin tartisma. Arastirmaya katilanlarin 0rgltsel baglilik puanlarinda egitim durumlari
yoniinden anlamli farkhiliklar tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik puanlarinda lisansiistii
egitime sahip olanlarin ortalamasmin, lisans egitimine sahip olanlarin ortalamasmdan
anlamli olarak daha fazla oldugu goriilmiistiir. Demir’e (2012) gore is gorenlerin egitim
diizeyleri yoniinden Orgiitsel bagliliklar1 ele alindiginda; egitim kademesi arttikga
bireylerin ticret talepleri, ¢alisma kosullarinin daha i1yi olmasi yoniinden beklentiler, statii
sahibi olma istekleri artmaktadir. Arastirmaya katilan O0gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri genel olarak yiiksektir. Katilimcilarin orgiitsel baghlik diizeylerinin egitim
diizeyi arttikga arttig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu arastirmada katilimcilarin orgutsel
baghlik puanlarinda egitim durumlar1 yoniinden anlamli farkin ortaya ¢ikmasi Demir’in
(2012) calismasindaki tespitler ile ortiismektedir.

Goren (2012), Aydin ili 6rnegi olarak yaptigi yiiksek lisans g¢alismasinda hem
ogretmenlerin hem de yoneticilerin orgiitsel bagliliklarmi incelemistir. Egitim durumu
degiskeni bakimindan 6rgiitsel bagllik diizeylerinde anlamli farkliliklar tespit etmistir. Bu
diizeyleri alt boyutlarda da incelemistir. Duygusal baglilik ve devam baghlig alt
boyutlarinda Ggretmenler arasinda Ogrenim durumuna goére anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ancak bu arastrmanm aksine Goren’nin (2012) c¢alismasinda egitim
diizeyinin artmasi ile baghlik diizeyinin negatif yonde etkilendigi sonucuna varilmistir. Bu
durumun sebebi olarak Goren (2012), egitimin diizeyinin artmasinin Ogretmenlerin
beklentilerini de artirip orgiitsel baghlig azaltacagi seklinde degerlendirmistir. GOren’nin
(2012) galigmast ve bu arastirmanin egitim durumu degiskeni yoniinden orgiitsel baglilik
diizeyleri sonuglari ile ilgili benzer tespitler ¢ikaran ¢aligmalar da mevcuttur (Bozkurt ve
Yurt 2013; Dilek, 2005; Kuguk, 2005).

Bu caligmalarin yani sira arastirmaya katilan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
dizeylerinin  egitim durumlar1 ag¢isindan farklilik gostermedigi arastrmalar da
bulunmaktadir. Cillik (2019) Pamukkale Universitesi’nde yaptig1 calismasinda 6grenim
durumuna gore orgiitsel bagliligin degismedigi sonucuna ulagmistir. Ancak bu arasgtirmada
anlamli farklilik tespit edilmistir. Cillik (2019), calismasini bu arastirmanin evreni olarak
alinan Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki okullar1 da dahil ettigi i¢in bu iki aragtirmanin
sonuclarinm karsilastirilmasi daha da 6nemli hale gelmistir. iki arastrmanm sonucu ayni
degisken bakimindan farkli ¢ikmistir. Bu durumun olugmasi Cillik’in  (2019) calismasina

Denizli ilinin diger ilgesi olan Pamukkale ilgesini de dahil etmis olmasindan
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kaynaklanabilir. Ayrica okul tiiri farkliligi da bu sonucun olusmasinda etkili olmus
olabilir. Cillik (2019) caligmasini lise diizeyindeki &gretmenler {izerinden yapmustir.
Cillik’in (2019) yaptig1 calismaya benzer sonuglar iceren ve orglitsel baglihigin egitim
durumlarma gore degismedigi ¢alismalar da alanyazinda vardir (Egriboyun, 2013; Ertirk,
2014; Kolay, 2012).

5.1.3.10. Ogretmenlerin branslarina gore érgiitsel baghhk diizeylerine iliskin
tartisma. Katilimcilarin brans durumuna gore; orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda anlamli
farklilik yoktur. Yukarug¢’un (2022) calismasinda da katilimcilarin brang durumuna gore
orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda anlamh farklilik tespit edilmemistir. Yukarug’un (2022)
caligmasinda cinsiyet ve yas degiskeni bakimindan da ele alindigi iizere bu arastirmada da
kullanilan 6l¢egi kullanmasi, arastirmasini bu arastirma ile ayni okul tiiriinde yapmasi, bu
arastirmanin; gretmenlerin branslarina gore orgiitsel baglilik diizeylerinin farklilasmamasi
sonucunu desteklemektedir. Bu arastirmanin sonucuna benzer sonuglar Mert’in (2019)
calismasinda da ortaya ¢iknustir. Ogretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel baglilik
genel diizeyi ve; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik alt boyutlarinda
anlaml bir farkin belirlenmedigi goriilmiistiir. Cillik (2019) yaptig1 tez calismasinda ise
orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 -normatif, devam, duygusal- yoniinden katilimcilarin
branglarina gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya cikarmustir. Arastirmaya gore
brang degiskeni bakimindan devam bagliligi alt boyutunda anlamli farkhiliklar
bulunmustur. Cillik (2019) calismasini lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenler iizerinde
gerceklestirmistir. Meslek 6gretmenlerinin alt boyutlar yoniinden baglilik diizeyi yiiksek
cikmustir.

Kolay’mn (2012) de yaptig1 calismada ise Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik ve alt
boyutlarinin tiimii yoniinden diizeyleri arasinda brans degiskeni bakimindan fakliliklar
tespit edilmistir. Ozellikle Cillik’in (2019) arastirmasinda oldugu gibi meslek dersi
Ogretmenlerinin baglilik diizeyi yliksek olarak tespit edilmistir. Bu durum meslek dersinin
gorev tanimi, isleyisi ve ekonomik ag¢idan diger branslara gore biraz daha avantajli
olmasindan kaynaklanabilir. Cillik (2019) ve Kolay’in (2012) yaptig1 arastirmalara benzer
sonuclar elde eden arastirmalar da bulunmaktadir (Danis, 2019).

Goren’in (2012) yaptig1 calismasinda Orgiitsel baglilik ile brans degiskeni arasinda
da bu aragtrmanin aksine farkliliklar tespit edilmistir. Nitekim Goren (2012),
arastirmasinda; beceriye dayali ders dgretmenlerinin-Beden Egitimi, Teknoloji-Tasarim,

Gorsel Sanatlar, Muzik- duyussal baghliklar1 ile ilkokul 6gretmenleri ve sozel ders
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ogretmenleri -Turkge, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii, Yabanci dil, Rehberlik- arasinda fark
tespit etmistir. Devamlilik bagliligi boyutunda okul oncesi ve smif ile sozel ders
Ogretmenleri; normatif baglilik yoniinden ise sozel ders ile beceri dersi dgretmenleri
arasinda farkliliklar tespit etmistir. Bu arastirmada ise bu kategorilerde yer alan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda fark tespit edilememistir. GOren (2012)
aragtirmasini ilkdgretim kurumlar1 iizerinde yaptigi i¢in hem ilk okul hem de ortaokul
kademesinde gorev yapan Ogretmenler arastrmaya dahil olmustur. Brans degiskeni
bakimindan orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda farklilik olugsmasi okul kademelerinin ve
hitap edilen 6grenci yas gruplarindan kaynaklanmis olabilir.

Kursunoglu ve digerlerinin (2010) yaptiklar1 ¢alismanin sonucunda bransa gore
ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklar1 tim alt boyutlar yoniinden farkli ¢ikmustir. Sinif
ogretmenlerinin baghlik diizeyleri brans 6gretmenlerine gore daha yiksektir. Kursunoglu
ve digerlerinin (2010) arastrma sonucu ile bu arastirmanin sonucu da ortiismemektedir.
Her ne kadar yapilan ¢alismada okul kademesi farkli olsa bile simif 6§retmenleri beceri
dersleri olarak bilinen; Miizik, Resim, Beden Egitimi vb. 6gretmenlerinin branglari ile ilgili

dersleri kismi olarak 6grencilerine aktarmaktadir.

5.1.4. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Algilari ve Alt Boyutlar: ile Orgiitsel
Baghhklarn Arasindaki Iliskiye Yonelik Tartisma
Bu calismada uzaktan egitim siireci ile Ogretmenlerin Orgltsel baglhiliklar

arasindaki iligkiler incelenmistir. Bu kavramlar arasindaki iliski incelenirken katilimcilarin
orgiitsel baglilik diizeyleri ortaya c¢ikarilmistir. Bununla birlikte uzaktan egitime yonelik
genel algilari, uzaktan egitim teknik ve Ogrenme boyutu yOniinden incelenmistir. Bu
arastirmada yer alan orgilitsel baghlik ve uzaktan egitim kavramlari ile ilgili alanyazinda
bir¢ok arastirma mevcuttur. Hem tek basina orgiitsel baghlik kavrami ile ilgili hem de
uzaktan egitim kavramlari ile ilgili arastirmalar yapilmistir.

Goren (2012), Dagh ve Gengdal (2018) , Topaloglu ve digerleri (2008),
Kursunoglu ve digerleri  (2010) ve bu arastrmalara benzer bircok arastrmada
katilimcilarin yalnizca orgiitsel baghlik diizeyleri incelenmistir. Ayrica orgiitsel baghilik ve
bazi faktorler arasinda iliski olup olmadigr ile ilgili aragtrmalar da s6z konusudur. Sezgin
(2010) arastirmasinda orgiitsel baglilik ile okul kiiltiiriinii, Akin ve Oman (2015) 6rgitsel
baglilik ve orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi, Cillik (2019) 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Daha

bir¢ok aragtirmada orglitsel baglilik ve bazi faktorler arasindaki iligkiler incelenmistir.
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Uzaktan egitime yonelik; 6gretmen, 6grenci, akademisyen goriiglerini inceleyen
aragtirmalar da alanyazinda vardir. Uzaktan egitim ile ilgili arastirmalar ise genellikle bu
egitimin olumlu-olumsuz, avantaj-dezavantajlar1 ile ilgilidir. Bazi arastirmalarda da
uzaktan egitim ve demografik degiskenler agisindan calismalar yapilmistir (Azizoglu,
2021; Duman, 2020; Erfidan, 2019; Erglney 2017; Mercan, 2018; Taskin ve Aksoy,
2021). Ancak bu arastirmaya konu olan uzaktan egitim siireci ve Orgiitsel baglilik
arasindaki iligkilere yonelik ¢ok fazla arastirma yapilmamistir. Bu sebeple arastimanin bu
bashigi altinda tartisma ve karsilagtirmalar yapilirken 6zellikle ¢alismanin verileri tizerinde
sonuglar ortaya konmustur.

Aragtirma verilerine gore 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar: ile hem uzaktan egitim
genel algilart hem de uzaktan egitimin; teknik, ve Ogrenme alt boyutlar1 arasinda
korelasyon diizeyi ¢ok yiiksek olmamasina ragmen pozitif yonli anlamli iligki
bulunmustur. Bu durum 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilarmin artirilmasiyla

orgiitsel bagliliklarinin da artabilecegi anlamina gelmektedir.

5.1.5. Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Algilar1 ve Alt Boyutlariin Orgiitsel
Baghliklarim Yordamasina iliskin Tartisma

Uzaktan egitim orgiitsel bagliligi pozitif yonli ve anlamli olarak yordamaktadir.
Orgiitsel baglilikta gozlenen degisimin %9’u uzaktan egitimin alt boyutlar1 tarafindan
aciklanmaktadir. Bu sonuclar; 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar1 ile uzaktan egitim algilari
arasinda dogrusal ve pozitif iliski oldugu anlami tasimaktadir. Uzaktan egitiminin orgiitsel
baglilig1 yordama orani (%9) orta diizey oran olarak ele alinabilir. Ancak bu sonuglara gére
orgutsel baglihig: etkileyen cok fazla faktor olabilir. Bu faktorler katilimcilarin; kisilik
ozellikleri, yasi, bransi, aldiklar1 egitimin kalitesi, calistig1 Orgiitteki ¢alisma siiresi vb.
olabilir. Neticede katilimcilarin orgiitsel baglhiliklarinin uzaktan egitim algilarindan
etkilendigi goriilmistiir. Sonug olarak Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilari
artirildikga Orgiitsel baghliklar1 da artacaktir. Ornegin orgiitsel bagliliklar: yiiksek olan
bireyler uzaktan egitimle 1ilgili; derslere istedikleri zaman ve yerde, zorlanmadan
ulagabildikleri goriisiinde olabilirler. Uzaktan egitimle ilgili teknik destegi alabilme
konusunda avantajli durumda olduklar1 degerlendirilebilir. Ayrica uzaktan egitim
platformlarmni etkili kullanabildikleri yorumlar1 da yapilabilir. Ozellikle bu arastirmada
uzaktan egitimin alt boyutlarindan teknigin orgiitsel baghilig1 yordadigi sonucunun ¢ikmasi
teknik anlamda uzaktan egitime yonelik algilarin artirilmas: ile Orgiitsel bagliligin da

etkilenecegi anlami tagimaktadir. Bu nedenle uzaktan egitim ile ilgili; 6gretmenlerin
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uzaktan egitime istedikleri yer ve zamanda ulasabilmeleri, teknik destek anlaminda onlara
yardimct olunmasi vb. durumlar teknik boyutuna yonelik algilarini degistirebilir ve bu

durum orgiitsel baglhlik diizeylerine olumlu yansiyabilir.

5.2. Oneriler
Aragtirmada ortaokul brans 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri genel olarak

yiiksek c¢ikmisti. Bu sonucun memnun edici sonug oldugu sdylenebilir. Orgiitsel
baglhliklar1 yiiksek bireyler orgiitlerinin hedeflerine ulasmasinda daha etkili olabilir.
Orgiitlerinde daha ozverili calisip o orgiitte uzun siire isgdren olarak yer alabilirler.
Orgiitsel bagliliklar: yiiksek bireylerde bunlara benzer birgok durum gozlenebilir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini en yiiksek dereceye cikarmak kolay
degildir. Her ne kadar olas1 bir durum olarak goriinse de bu durumun gerceklesmesi zor
goriinmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarmi en iist diizeylere cikarabilmek icin
okul orgiitiiyle 1ilgili tiim paydaglara sorumluluklar diismektedir. Yoneticiler, diger
personel, maas, Orgiitiin genel yapisi, bakanliklarin uygulamalar1 vb. birgok faktér bu
diizeyin artirilmasina katki saglayabilir.

Covid 19 salgimi oncesinde de var olan uzaktan egitim uygulamalari pandemi
stirecinde zorunlu hale gelmistir. Bu siirecte uzaktan egitim yalnizca okullarla smirli
kalmamustir. Isveren biitiin drgiitler bu uygulamadan yararlanmislardir. Bankacilik sektord,
sirketler, ticaret yapan firmalar, yiiksek6gretim kurumlari, okullar ve bir¢ok orgiit uzaktan
egitimin zaman ve mekan agisindan faydali oldugunu gézlemlemistir. Ayrica maliyetleri
azaltma bakimindan da faydali oldugu goriilmiistiir. Nitekim ¢ok uzak bolgelerde yasayan
onlarca katilimci bu uygulamalardan ayni1 anda yararlanabilmektedir. Bu nedenle uzaktan
egitim giiniimiizde vazgegilmez egitim tiirleri arasina girmektedir. Bu egitim; glnimuzde
olduk¢a fazla yaygmlasmaya baslamis, kullanim alanlar1 genislemis ve Onimizdeki
donemlerde de kullanilmaya devam edilecektir. Bu nedenle uzaktan egitim alabilecek
bireylerin bu egitime yonelik algilar1 olumlu yonde ve yiiksek diizeyde tutulmalidir. Bunun
icin uzaktan egitime katilimci veya diizenleyici olarak katilabilen 6gretmenlere yonelik
uzaktan egitimin teknik yOnlerine iliskin seminerler, hizmet i¢i egitimler diizenlenerek
bilgi aktarilabilir. Ayrica uzaktan egitim siireg¢lerinde Ogretmenlerin; O68renme
diizeylerinin, kisisel gelisimlerinin, 6grenme-ogretme siireclerinin zenginlestirilmesinin
olumlu yonde ilerlemesi i¢in uygun uzaktan egitim ortamlar1 olusturulmali ve buna uygun

materyaller gelistirilmelidir.
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2000’li yillarin basindan itibaren daha fazla kullanilmaya baslanan ve 6zellikle
pandemi surecinde zorunlu olarak kullanilan ve pandemiden sonra da kullanilmaya devam
edilen uzaktan egitimin uygulamalarindaki; yetersizlikler, aksakliklar, teknik sorunlar,
internete erisim sikintisi, platform yetersizligi vb. durumlar g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Bu sorunlarin giderilmesi i¢in uzaktan egitimin planlayicilary, yoneticileri olan sahis ve
kurumlara, uzaktan egitim siire¢lerinde katilimci veya egitmenlere teknik destek veren
bireylere cok fazla gorev diismektedir. Ayrica uzaktan egitimin avantajlarmin-zaman,
mekan vb.- oldugu g6z 6niinde bulundurulmali ve bu avantajlarin firsata doniistiiriillmesi
gereklidir.

Uzaktan egitim teknolojiden bagimsiz degildir. Teknolojideki gelismeler uzaktan
egitim siirecleri ve bu siirecteki uygulamalara katki saglayabilmektedir. Ornegin uzaktan
egitim platformlarinin sayist uygun yazilimlarla artirilabilir. Bununla beraber var olan ve
ogretmenlerin kullanabildikleri platformlarn (EBA, OBA, microsoft teams, zoom vb.)
etkililigi ve nitelikleri artirilabilir. Ogretmenlerin kullandig1 EBA (Egitim Bilisim Ag1) ve
OBA (Ogretmen Bilisim Ag1) uygulamalarinin dahi ne kadar etkili oldugu goriilmektedir.
Ornegin Eba vb. uygulamalar1 dgretmenler egitmen, 6grenciler ise egitimi alan olarak
kullanabilmektedir. Uygulamada 6grencilere ylzlerce igerik iletilebilmekte ve 6gretmenler
ogrencilerinden yaptiklar1 calisma ile faaliyetlerden déniit alabilmektedir. OBA vb.
platformlar aracilifiyla uzaktan egitimde katilimci olarak yer alan 6gretmenlerin bu tiir
uygulamalardan fayda sagladiklar1 goriilmektedir. Ayrica uzaktan egitimin; zaman, mekan
ve ekonomik agidan Bakanliklara ve kurumlara faydali oldugu diisiiniilmektedir.. Bu ve
buna benzer durumlar uzaktan egitimin 6nemini ve faydasini gostermektedir. Bu nedenle
uzaktan egitim siire¢ ve uygulamalarindan daha fazla yarar saglanabilir.

Bu arastirmada uzaktan egitime yonelik genel algilar orta; alt boyutlara yonelik
algilardan teknik boyutu orta diizey; 6grenme boyutu ise diisiik ¢ikmistir. Ayrica uzaktan
egitim siireclerinin Orgiitsel bagliligi da kismen yordadigi, orgiitsel baghlik ile uzaktan
egitimin alt boyutlar1 arasinda pozitif iligkiler oldugu ortaya ¢ikmustir. Nitekim uzaktan
egitime yonelik algilar1 artiracak bir¢ok uygulama ve c¢alisma Orgiitsel baglihigi pozitif
yonde etkileyecektir. Uzaktan egitim ile ilgili; 6gretmenlerin uzaktan egitime istedikleri
yer ve zamanda ulagabilmeleri, teknik destek anlaminda kolayca destek bulabilmeleri vb.
durumlar teknik boyutuna yonelik algilar lizerinde etkili olabilir. Bu durumun ise orgiitsel
baglilik diizeylerine olumlu yansimasi s6z konusu olabilir. Uzaktan egitime yonelik
avantajlar oldugu gibi dezavantajlar da bu arastirma neticesinde ortaya konmustur. Bu

sonuglara bakilarak uzaktan egitimin onemli oldugu ve gelecekte hayatimizda daha fazla
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yer edinecegi goriilmektedir. Bu nedenle uzaktan egitime yonelik algilarin yliksek
diizeylere ¢ikarilmasi 6rgiitler agisindan da olumlu olacaktir.

Uzaktan egitime yonelik algilarin yiiksek ¢ikmast igin:

Egitici ve egitimi alacak bireylere uzaktan egitim platformlar1 tanitilmalidir. Bu
platformlarin nasil kullanildig1, ne ise yaradiklari, nasil daha etkili olabilecekleri yoniinden
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmalhidir. Bazi bireyler uzaktan egitim uygulama ve
yontemleri ile ilgili bilgi sahibi degildirler. Ornegin dgretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinde
bu konulara agirlik verilebilir.

Uzaktan egitimden daha fazla verim alinabilecek uygulamalar ve yazilimlar
gelistirilerek uzaktan egitim tasarimlar1 icin teknolojiden yararlamilabilir. Ornegin zoom,
google teams gibi uygulamalara benzer ¢alismalar yapilabilir ve bu ¢aligmalarm eksikleri
giderilerek daha faydali hale getirilebilir. Uzaktan egitimde internete erisim sorunu
yasanabilmektedir. Bu sorununu giderilebilmesi icin internet alt yapi sorunlar1 giderilmeli
ve katilimcilara siirekli teknik destek saglanmalidir.

Uzaktan egitim siirecinde sosyallesme ve iletisim sorunlar1 yasanabilmektedir.
Ayrica bireyler kendi 6grenme yontemlerine uygun ortamlar bulamayabilir. Aragtirmanin
kuramsal ¢ergceve bashiginda senkron, asenkron ve karma egitim kavramlarina yer
verilmistir. Kisaca; senkron egitim eszamanli,, asenkron egitim farkli zamanli, karma
egitim ise bu iki egitimin beraber kullanilmasi seklinde tanimlanabilir. Bu egitim
tiirlerinin  6zellikleri iyice 6grenilip egitimi alacak bireylere uygun yontem segilebilir.
Bdylece bireylerin kendi hizlarinda, kalict ve 6grenme siireglerini zenginlestirecek sartlara
ulagabilmesi saglanabilir.

Bu arastirma uzaktan egitim siireci ile 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklar1 arasmdaki
iliskileri ortaya ¢ikarmustir. Bu iki kavram arasindaki iligkileri inceleyen ¢ok fazla ¢alisma
alan yazinda yoktur. Ayrica uzaktan egitim algilarina yonelik katilimcilar ile ilgili
demografik degiskenler bakimindan yapilan arastirma da yok denecek kadar azdiwr. Bu
nedenle bu arastrma ayni1 konuda yeni yapilacak arastirmalara yon verebilecektir.
Arastirma Denizli ilinin Merkezefendi il¢esinde yapilmistir. Buna benzer arastirma diger
ilcelerde, hatta diger illerde de yapilabilir. Bu calisgma ortaokul 6gretmenleri lizerinde
yapilmigtir. Buna benzer ¢alismalar demografik degiskenler de g6z 6niinde bulundurulup;
okul dncesi, ilkokul, lise ve yiiksekogrenim kademelerinde de gergeklestirilebilir. Calisma

ile ilgili veriler nicel olarak toplanmistir. Nitel bir ¢calisma olarak da yapilabilir.
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Ek 2 : Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghlik Olcegi
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Asagidaki ifadelerin karsisindaki segeneklerin iizerine
(X) isareti koyarak govriigiiniizii belirtiniz.
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1. Okulumda planlama, érgiitleme ve yiiriitme islerine
katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagli hissediyorum.
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2. Okulumda hakim olan yuksek diizeydeki gliven duygusu
gorevimi bu kadar uzun siire devam ettirmeme neden
olmaktadir.
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3. Bu okulda ydnetimin bir pargast olduguma dair giiglii bir
duygu yasiyorum.

4. Onerilerim okul yénetimince dikkate alindig1 igin kendimi
buraya bagli hissediyorum.

5. Bu okulda mesleki gelisme olanaklarmn olusu beni buraya
bagh kiliyor.

6. Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in kendimi
bu okula bagli hissediyorum.

7. Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir yapist
oldugunu diisliniiyorum.

8. Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak
hissediyorum.

9. Okul miidiiriimiiziin, ¢abalarima destek ve cesaret veriyor
olmasi, kendimi bu okula daha yakin hissetmemi sagliyor.

10. Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle, kendimi bu okulla
biiyiik dlciide 6zdeslestiriyorum.

11. Yonetimin bir pargast oldugum hissi benim bu okuldan
ayrilmami engelliyor.

12. Herhangi bir parasal kazan¢ diisiinmeksizin bu okulda
ders saatleri disinda da galisabilirim.

13. Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin objektif
olarak degerlendirilmesi benim bu okula bagl olmami
sagliyor.

14. Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢Ozerken, bizleri
is birligine tesvik etmeleri kendimi buraya bagli hissetmemi
sagliyor.

15. Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri icin
kendimi bu okula biiyiik 6l¢iide bagl hissediyorum.

16. Okulumda var olan 6zgrlik ve sorumluluk dengesinin,
beni gercekten bu okula bagladigini diisiiniiyorum.

17. Bu okulda dikkate alindigimi/hesaba katildigimi
diisiindiigiim i¢in kendimi buraya bagl hissediyorum.




Ek 3: Uzaktan Egitim Degerlendirme Olcegi
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1 Uzaktan egitimle verilen derslere istedigim zaman ulagirim. QO (@16 @ |6
2 Uzaktan egitimle verilen derslere istedigim yerde ulasirim. [OIIOBICHICHIG
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4 Uzaktan egitimle verilen derslerin uygulama takvimleri
konusunda bilgiye sahibim. @ @ @ @ @
5 Uzaktan egitimde tercih edilen online platformlar (zoom,
discord vb.) etkili kullamrim. @ @ ® @ ®
6 Uzaktan egitimle verilen derslere erisimde sikint1 yagadigimda
teknik destek alirim. ® 90 |® |6
il Uzaktan egitim dgrenme siirecleri agisindan verimlidir. QO (@ |6 @ |6
8 Uzaktan egitim siireci 8grenme motivasyonumu arttirir. OIIORICHICHIG
9 Uzaktan egitim aracigiyla kendi 6grenme siirecimi
degerlendiririm. @ @ ® @ @
10 | Uzaktan egitim 6grenme ézelliklerime uygundur. OICRICRICHIG
11 | Uzaktan egitim siireci yeni 8grenmelere beni tegvik eder. OIIORICHICHIG
12 | Uzaktan egitim kalic1 §3renmemi kolaylasturir. [OIIORICHICNIG
13 Uzaktan egitimle verilen derslerin kisisel ve mesleki gelisimime
katki sunar. ® @|0|® |6
14 | Uzaktan egitimle verilen derslerin 5gretim tasartmu etkilidir. ORIORIORIORIO)
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Adres : M.Akif Ersoy Mah. 29 Ekim Bulv.No:174/1 Belge Dogrulama Adresi : https:/www. turkiye.gov.tr/meb-cbys
Merkezefendi/DENIZLI Bilgi igin: Hisseyin ERKOC-V HK. / Sefa GELMIS-Sef
Intemet Adresi: htip:/denizli.meb.gov.tr Telefon No : 0(258)2342095 IS

E-Posta: ab20@meb.gov.tr Faks: 0(258)2342099
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Rut evrak aiivenli ik im7a ile hitne meh any it inden RhhA-478A -3deQ -RAd - 1361 ke il tevit adilohitir
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