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OZET

Son yillarda teknolojinin gelismesine ve kiiresellesmenin artisina bagli olarak
gdc, gdcmen girsimei ve sosyal sermaye gibi kavramlarin ozellikle ekonomi ve
sosyoloji alanindaki ¢aligmalarda onemli bir arastirma konusu olarak goriilmektedir.
Uluslararasi literatiirde gdgmen girisimei ve gécmen girisimci ile baglantili olan sosyal
sermaye kavrami incelenmistir. Ayrica, tezin konusu olan Afgan gogmen girisimciler ile
ilgili Tiirkiye’de ve diinya genelinde ¢ok az ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda
yillardir i¢ savas, Taliban baskisi, 1rksal ¢atisma, ekonomik ve siyasi sikintilardan dolayi
Tirkiye’ye gelen gocmen girisimcilik faaliyetlerinin olusumlar1 ve olusum siirecinde
sosyal sermayeye etkisi lizerine caligmasi, analiz edilmesi calismanin temel amacini

olusturmaktadir.

Bu ¢alisma toplam 3 bélimden olugmaktadir. Birinci boliimde gog, gégmen,
Afgan gdemen kavramlan teorik olarak incelenmistir. ikinci béliimde girisim, girsimci
,go¢men girisimci ve sosyal sermaye kavramlart ele alinmistir. Son boliimde ise

Tiirkiye’deki Afgan gégmen girisimciler lizerine bir alan aragtirmasi gergeklestirilmistir.



Bu ¢alismanin amacina ulasmak i¢in Konya ve Istanbul’da yerlesen gdé¢men girisimciler
ile yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilmistir. Yapilan miilakatlar,7 gé¢men
girisimci ile ile yliz yiize gergeklesirken 8 girisimci ile uzaktan online olarak

gerceklesmistir.

Bu iki sehirde bulunan Afgan girisimcilerden elde edilen bulgulara gére Afgan
girisimcilerin ihtiya¢ temelli girisimciler oldugu, girisim kararinin alinmast bakimindan
sosyal sermayenin biiyilk Onem tasidigi, c¢evresine, kendi toplumunun yapisina,
yorelerine giivenerek girisimde bulunmalar1 ve girisim sonrasi hem Afganlar hem de
Tiirkler tarafindan benimsendigi sonucuna varilmistir. Buna ek olarak, girisimcilerin

toplum tarafindan saygilar1 artmistir ve glivenilir kisi olarak bilinmislerdir.

Anahter Kalimeler: Gog, Gog¢men, Go¢men Girisimeci, Afgan Gog¢men

Girisimci, Sosyal Sermaye, Sosyal Ag, Giiven.
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ABSTRACT

In recent years, cause of technology development and globalization, the concepts
of immigrants, immigration, immigrant entrepreneur, social capital are important
research topics especially in the fields of economics and sociology. In the international
literature, the concepts of immigrant entrepreneur and the social capital associated with
the entrepreneurs has not been studied much. Moreover, there is very little information
about Afghan immigrant entrepreneurs, which is the subject of the thesis in Turkey and
around the world. It’s been many years that immigrant entrepreneur coming to Turkey
due to the civil war, Taliban pressure, racial conflicts, and other political and economic
difficulties. Analyzing their works, the effect of their entrepreneurship activites on
social capital are the main objectives of this study.

This study consists of three parts in total. Part one, the concepts of immigration,
immigrant, and Afghan immigrants are studied theoretically. Second part,
entrepreneurship, entrepreneur immigrant entrepreneur and social capital concepts are
explored. In the last part, a field study was conducted on Afghan immigrant
entrepreneurs in Turkey.In order to achieve the purpose of this study, qualitative
research was conducted with immigrant entrepreneurs in Konya and Istanbul. While the
interviews were conducted face-to-face with 7 immigrant entrepreneurs, they were
conducted remotely with 8 entrepreneurs online.



According to the information obtained from Afghan entrepreneurs in these two
cities, it was a need-based entrepreneurship. In terms of taking the entrepreneurial
decision, the structure of the society where the social capital has held a crucial role, the
entrepreneurs environment, the structure of their society and by relying on their own
customs and values they decided to be entrepreneurs and they were welcomed and
embraced by both Turks and Afghan communities. In addition, these entrepreneurs are
respected by society and became known as trustable and reliable people.

Keywords: Immigration, Immigrant, Immigrant Entrepreneur, Afghan
Immigrant Entrepreneur, Social Capital, Social Network, Trust.
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GIRIS
Go¢ kavrami genel anlamda c¢ok eski bir kavram olarak karsimiza ¢ikmakta ve
ozellikle son donemlerde ¢esitli alanlarda 6nemli bir arastirma konusu olarak literatiirde
yer almaktadir. Bu kavram yer degistiren birey ya da toplumu etkilemesi ile beraber

yerlesik insanlar1 da etkilemektedir. Yani gociin sebebi ve sonucu son déonemde birgok

ilkede galigsma konusu olmustur (Giiney vs. 2017: 37).

Biitiin bunlarla beraber go¢ kavrami son donemlerde bir¢ok bilim insani
tarafindan incelenmektedir. Ciinkii jeopolitik agidan 6nemli konuma sahip olan iilkeler
bu kavramdan sert bir sekilde etkilenmektedir. Ornegin; Ravenstein Teorisine gore
diinyanin bir¢ok yerinde sosyal olay kitlik vb. durumlar sebep ve sonu¢ olarak
etkilemekte insanlar1 isteyerek ya da zorunlu olarak gocli yasatmaktadirlar. Genel
olarak bu kavram ister goniillii ister zorunlu olsun yasam bigimini etkilemektedir
(Karakaya, 2021: 95). Gog olgusunun yasanmasi gogmen kavramini ortaya ¢ikartmakta
ve gogmenlerin durumunu etkilemektedir. Gogmenler gittigi lilkede farkli olaylar ve
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Ciinkii gitmis olduklar iilkelerin kiiltiir, dil, din
ve sosyal yasamlarinin farkliliklariyla ugragmaktadirlar. Go¢menlerin bazilar gittigi
ilkelerde yeniliklerle hayatini gelistirmektedir. Genel olarak yenilik¢i ruhuna sahip
girisimci gogmenler igin go¢ etmek bir firsat olarak goriilmektedir. Oysa girisimci
kavrami son donemlerde 6nemli bir kavram olarak bilinmektedir. Kaynaklar1 yiiksek
verimlilik seviyesinde kullanarak minimum maliyetle kazang elde etmek amaci tasiyan
girisimcilik kavrami risk tasiyici, pazar analizinde basarili inovasyon ve yonetim
ozelligine sahip bireylerle ¢ok yakindan iligkilidir. Boylece girisimcilik kavramu,
firsatlar1 takip etme yetenegine sahip olma isidir. Yani girisimcilerin yeni bir sistem
kurmast i¢in yeni fikirlere sahip olmasi ve bu yeni fikirleri uygulamaya gegirmesi onlar
icin onemlidir.

Genel anlamda gog¢ ve girisimcilik son donemlerde biiyilkk 6nem tasimasi ile
beraber sosyal sermaye yoniinden de incelenmektedir. Ayrica sosyal sermaye olgusu bir
tilkenin ekonomi, egitim, kalkinma ve girisimcilik yonlerini etkilemektedir. Giiven ya

da sosyal sermaye karsilikli ve isbirligi aliskanliklari ile de ilgilenmektedir. Ele alinan



bu calismada Afgan go¢menlere genel anlamda deginilerek son donemlerde 6nemi artan
girisimcilik ve sosyal sermaye iligkisini incelenmekle beraber sonuca ulagsmak icin

Afgan goemen girisimciler ile derinlemesine miilakat yapilmistir.



BiRINCi BOLUM
GOC VE GOCMEN KAVRAMLARI

1.1. Gog ve Gogmen Kavraminin Genel Anlamm

Gog kavrami ¢ok eski zamanlardan beri kullanilmakta olup tarih boyunca
insanlarin goniillii veya goniilsiiz olarak yasadiklar1 yerden farkli bir topraga tasinmasi
anlamina gelmektedir. Go¢ kelimesi birey, toplum ve mekan ile baglantili olmaktadir.
Ayrica, ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel alanlarda ¢ok farkli etkilere sebep olmustur.
Gog¢menlik sonucunda ortaya ¢ikan bu etkenler dolayli ve dolaysiz bir sekilde iilkelerin
yapist ile insanlarin yasayis bi¢imine etki yaratip ve bu etkiyi siirdiirmeye devam

etmektedir (Balun, 2020:16).

Go¢ kavrami genel olarak yer degistirme anlamini tasimaktadir. Buna ek olarak
kisilerin daha 6nce hep kalici olarak ikamet ettigi bir yerden farkl bir yere tasinmasi
olarak tamimlanmaktadir. Ayrica gocten soz edebilmek i¢in zaman bakimindan
stireklilik ve kalici 6zelligini tasimasi1 gerekmektedir (Borlat, 2019:7). Baska bir
ifadeyle go6¢, cografi Ozellik tasiyan ve insanlarin yasamlarini siirdiirebilmesi igin
mekan degisikligi arz etmektedir. Biitliin bunlarla beraber gog, cografi yer degistirme
asamasinin sosyal, ckonomik, Kkiiltiirel ve siyasi boyutlariyla toplumun temelini
degistiren niifus hareketidir. Bu olgusu ilk degerlendirmede insanlarin daha refah ve
daha iyi kosullarda hayatini siirdiirebilmek i¢in bulunduklar1 bolgeden farkli bir bolgeye
taginmas1 gibi Ozellikleri analiz edildiginde keyfi bir girisim olarak goziikkmektedir.
Dogal afetler, savaslar, siyasal durumlar vb. ¢ok giiglii sebepler insanlarin gog etmesine
neden olmaktadir. Genel olarak go¢ i¢ gogler ve dis gbcler olmak tizere iki sekilde
degerlendirilmektedir. i¢ gogler, bir iilkenin kendi sinirlari icerisinde yer degisikligi arz
ederken dis gogler, mekan bakimindan iilke sinirlari digina tamamen yerlesmesidir

(Cesteneci, 2012:22).

Go6¢ kavrami dogal olarak gdogmen olgusunu ortaya c¢ikartmaktadir. Go¢gmen
kavrami, gé¢ kavrami kadar gesitli bilim dallarinda degerlendirilerek tanimlanmaktadir.
Birlesmis Milletler kendi istegiyle ya da isteksiz bir sekilde, resmi veya gayri resmi

yollarla kendi {iilkesinde ¢ikan ve bir yildan fazla siireyle konum bakiminda farkli



cografyada ikamet eden bireyi gd¢men olarak tamimlamaktadir. Baska bir tanimda
uluslararasi gog¢ oOrgiitii tarafindan soyle ele alinmistir: Bir iilkede yasamini siirdiirmek
amactyla mekan degistirme karar1 alan kisi gogmendir (Balun, 2020:18). G6¢ eden kisi
olarak tammlanan gé¢men, mekansal agidan hedef iilkede yasayanlara gore farkli
tilkeden gelen kisilere ‘disaridan igeriye gogmen’ denilmektedir. Mensei iilkede
yasamini slirdiirenler agisindan ise ‘igeriden disartya gd¢men’ olarak tanimlanmaktadir.
Kisaca bir bireyin, toplumun, ailenin bir yerden farkli bir yere kalici bir sekilde
yerlesmesi go¢ kavramini agiklarken bu mekan degistirme karar1 alan kisiye gé¢men

denilmektedir (Ceviz, 2020:5).

Genel olarak go¢ ve gogmen kavramlari farkli tanim ve ifadelerle ele alinmustir.
Ayrica bu kavram giin gectikce degerini zenginlestirmektedir. Bununla beraber gog
kavramini agiklamak icin bilim adamlar: farkl teoriler lizerine c¢alisarak gog¢ olgusunu

beyan etmistirler.

1.2. Gog Teorileri

Gog ile ilgili teoriler alt yapisi bakimindan farklilik gostermektedir. Gog
teorilerinin temelinde, go¢ edilenin konumu, yerlestigi yerde kalinan siire, go¢ edilen
konumun ekonomik sartlari, go¢ edilen mekanin yonetim sekli, gé¢ edilen yerdeki
akrabalik iligkileri ve sosyal aglar, gogmenlerin kisisel 6zellikleri ve etnik kimlikleri,
cinsiyet gibi unsurlar bulunmaktadir (Ozcan, 2017:187). Bu calismada gog ile iliskili
teoriler incelenerek odak noktasi ele alinacaktir. Bununla beraber go¢ edilen yerlerdeki

akrabalik iliskileri ve sosyal aglar degerlendirilecektir.
1.2.1. Erken Donem Teorisi

Gog kavrami farkli bilim insanlar: tarafindan cesitli alanlarda arastirmalar
yiiriitillerek yapilmistir. Bunlardan birisi erken donem go¢ teorisidir. Ayrica erken
donem go6¢ teorisi ekonomik, sosyolojik ve konumlandirma kavramlarindan yola
cikilarak farklr teorileri ortaya ¢ikarmistir. Tlk olarak gd¢ alaninda kapsamli teoriler ve
g0¢ teorilerinin alt yapisi olusturularak harekete gegilmistir. Bu hareket eylemi ingiliz

cografyaci ve haritacis1 olan Ravenstein bilim adami tarafindan yapilmistir. Ravenstein,



goc hareketlerini ekonomik, sosyal ve siyasi a¢idan degerlendirmistir. Boylece gogiin
ekonomik ve sosyal bakimindan daha iyi firsatlar sundugunu ifade etmis ve bu eylemi
etkileyen temel faktoriin ise uzaklik oldugunu belirtmistir. Bu konuyu dokuz farkl esas
ile agiklamistir (Ozcan, 2017:189).

° Gog edenlerin ¢ogu konum bakimindan kisa mesafeyi tercih etmekte ve
g0c¢lin sonucunda biiyiik bir ticaret dogmaktadir.

° Gog ile kentlesmenin dogru yonli bir iligskisi vardir. Boylece kirsal
bolgede yasayan insanlar biiyiik kentlere ve uzak yerlerden gelen insanlar ise kirsal
yerlere gitmeyi tercih etmektedir.

° Bu yayilma siireci gogleri igine ¢eken siirecin tersine olsa da onunla
benzerlik gostermektedir.

° Her go¢ akimi kendisine diizenleyici bir kars1 akim yaratir.

° Uzun mesafelerden gelenlerin ¢ogu biiylik ticaret ya da sanayi
merkezlerindeki kentlerden birini tercih eder.

° Ulkenin kirsal bélgelerinde yasayan insanlarin  kentsel alanlarda
yasayanlara kiyasla go¢ akimi daha yiiksektir.

° Kadinlar kisa masafeye go¢ etmeyi tercih ederken erkeklerin ¢ogu uzun
mesafeyi tercih etmektedir.

Bu konu ile ilgili arasgtirmacilardan bir diger onemli bilim adami ise W.
Petersondir. Peterson go¢ kararlarini etkileyen faktorlerin bireysel ve sosyal faktorler
oldugunu ifade etmektedir. Bireysel ve sinifsal farkliliklarin temelinde gég, sosyoloji
alaninda oldukg¢a dnemli bir konuma sahiptir. Buna bagli olarak ilkel gog, zorunlu gég,
serbest goe, kitlesel gbc ve yonetilmis gocler gibi goc cesitleri ortaya ¢ikmistir (Ozcan,
2017:189).

1.2.2. Cagdas Teorisi

Cagdas gog teorileri arasinda: Neoklasik teori, Zelinsky’nin hareketlilik gegis
hipotezi, isgiicli piyasa teorisi, merkez-gevre iligkileri teorisi, go¢ sistemleri teorisi,
isglicli gociiniin yeni ekonomisi teorisi, iliskiler ag1 teorisi, sosyal sermaye teorisi,
davranigsal model go¢ teorisi gibi birden fazla gb¢ teorileri bulunmaktadir. Bu

teorilerine gore go¢ ile arz ve talep arasinda dogrusal bir iligki oldugu goriilmektedir ve



bu teorilerin Ozelliklerinden yola ¢ikarak go¢ tanimimi analiz edilmektedir

(Aslan,2016:14-15).

Insanlar veya gd¢menler birden fazla nedenler ve kosullara dayanarak go¢ etme
kararin1 vermektedir. Yukaridaki teorilerin temelinde go¢ ve gog ile ilgili nedensellik
farktorleri bulunmaktadir. Calisma konusu ile ilgili olarak sosyal sermaye teorisi ve
iligkisel agi teorisi, yeni ekonomi teorisi ve Qo¢ Sistemleri kurami {izerinde

durulmaktadir.

1.2.2.1. Tliskiler Ag1 (Network) ve Sosyal Sermaye Teorisi
Bu teori, isgiicii gociinde 6nemli bir faktdr olarak sayilan miilteciler arasindaki
iligkiler agin1 olusturmaktadir. Bu ag1, insanlarin davranist ve hayati ile yakindan

iliskilidir. Dolayisiyla bunu sosyal sermaye ile agiklamak miimkiindyir.

Sosyal sermaye kavrami, sosyal bilimler alanina yakin zamanda dahil olan bir
kavramdir. Kavram ilk kez Amerikali reformist L.J. Hanifan tarafindan 1916 yilinda
kullanilmigtir. Hanifan, sermaye kavramini genel kullanimi olan taginmaz mal 6zel
miilkiyet veya para gibi somut seylerin disinda kullanmak ve toplumsal biitiinliigii
Olusturan bireyler ve aileler arasinda insanlarin giinliik yasamlariyla ilgili 1y1 niyet,
arkadaslik, sempati ve sosyal birtakim miinasebetlerin varligina dikkat ¢ekmek icin
sosyal sermaye kavramini gelistirmistir. Sosyal sermaye; toplumu olusturan birey, sivil
toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlar1 arasindaki esgiidiim faaliyetlerini kolaylastiran
ve toplumun iretkenligini artiran kural, iletisim ag1 ve giivenden olusan yapi olarak

tanimlanmaktadir (Aslan,2016:15).

Sosyal sermaye, yerel bir toplumun {iyeleri arasinda paylasilan gliven ve is
birligi aliskanliklarini ifade etmektedir. ilk olarak insanlar bir araya gelerek sosyal
sermaye belirtmekte ardindan toplumsal gelismeye odaklanmaktadirlar. Insanlarin
kendileri i¢in daha ¢ok sey yapmalar1 daha ¢ok sosyal sermayenin iizerine odaklanmasi
bireylerin toplumsal yatiriminin artmasi anlamina gelmektedir. Sosyal sermaye kavrami,
yapilar1 ve davranislar1 agiklarken iliskilere ve degerlere yaptigi vurgu agisindan
onemlidir. Sosyal sermaye, yalnizca bireylerin digerleriyle baglar olusturmasi degil,
aynt zamanda herhangi bir grubun icinde olmaktan dolayr o grubun degerlerinin

i¢sellestirilmesi ve kaynaklara erisimin saglanmasi demektir. Sosyal sermayenin sosyal



uyum ve Ozdeslesme ile hiikiimet bigimleri ve toplumu daha uyumlu hale getiren ve
sadece bireylerin bir koleksiyonundan fazlasini temsil eden kiiltiirel ifadeler ve sosyal
davranig bi¢imleriyle baglantili oldugu ifade edilmistir. Kisaca, sosyal sermaye insanlar

arasindaki iliskiler aginin olusumudur (Baas,1997:35).

Genel olarak bakildiginda iliskiler ag1 go¢ etmeyi etkileyen diger degiskenlerden
ziyade zaman ve mekanin devamliligini saglayan degiskenler ile yakindan
ilgilenmektedir. Gogmenler, ag olusumundan iliskiler yaratmakta ve gittikleri mekani
iligkileri sebebi ile istekli olarak se¢mektedirler. Eski gogmenler yeni gégmenler veya
gdcmen olmayan bireyler ile iliskiler ag1 yoluyla go¢ ettikleri konumu secip devamliligt
saglamaktadirlar. Boylece maas veya parasal degerlerden gecip sosyal degerlerin 6nemi
ortaya cikmaktadir. iliskiler ag1 Gog¢menlerin yer segiminde yardimeci olmaktadir
(Ozcan, 2011:202).

Gogmen aglar1 olarak bilinen bu teori daha dnceden goc¢ edenler ve yeni gog
eden bireyler ile olan yakinlik ve iliskilere dayanmaktadir. Bu kuram eski gogmen, yeni
gbéemen terimleri ve iliskisi tizerinde durmaktadir. Eski gogmenler onceden gog ettikleri
igin yerlestigi yerin artilartyla, eksileriyle degerlendirilmekte ve kendisine ait bir gevre
ve sosyal agi olusturmaktadir. Dolayisiyla sosyal ag iligkisi sayesinde daha onceden
yakin olan gevresindeki insanlara go¢menlik karar1 verirken ve karar olusumundan
sonra go¢ ettikleri yerin devamliligim1 ve siirekliligini etkilemektedir. Boylece yeni
gocmen bireyler go¢cmenlik siirecindeki sosyallesme siirecini kolaylastirmaktadir.
Ancak yeni gelen Gogmenler sosyal ve temel ihtiyaglarini eski gé¢gmenlerin yardimi ile
giderdikleri i¢in yerel halk ile etkilesimi ve sosyallesmeyi ertelemektedir. Bu durum

Gogmenleri yerel toplumdan uzak bir topluluk haline getirmektedir (Borlat, 2019:15).

Gog aglar1, goc kavramin1 gogmen ve gdemenlik iligkileri agisindan inceleme
firsat1 tanimaktadir. Iliskiler ag1 gd¢menler arasindaki dostluk, akrabalik, irksal baglar
ifade etmektedir. Bu tiir aglar, gé¢menler arasindaki yardimlagma Ve bir ¢esit sosyal
sermayedir. Bu aglar go¢ siirecindeki risk ve maliyetleri azaltmakta ve zamanla bir goc

zincirinin olusmasina sebep olmaktadir (Rasooly, A. 2020).

Bir¢ok go¢ kanunlarinda goc¢ hareketinin baslanmasi ve siirdiiriilmesi, kiiltiirel

ve sosyal sermaye agisindan énemli olarak goriilmektedir. Kurulan iliskiler ve baglar



goemenler agisindan bir veri kaynagi olup go¢ etmek isteyen Gogmenlere bilgi ile
yardimda bulunulmaktadir. Sosyal agi, aile veya ayni irktan olanlarin ekonomik ve
sosyal alanda etkilesimde bulunmasina sebep olmaktadir. Bu iligkiler gé¢menlerin
gocmenlik siirecinin baslatilmasindan baslayip iilkeye nasil giris yapmalari, gidecegi
tilke yasalari, is bulma, kayit yaptirma gibi konularda destek saglamaktadir. Ayrica bu
aglar sayesinde gO¢menler zamanla kendi igerisinde topluluk olusturmaktadir.
Dolayisiyla kendi kiiltiiriine ait diikkanlar, restoranlar, dernekler kurarak kiiltiiriine ve

topluluguna sahip ¢ikmaya ¢alismaktadir (Rasooly,2020:38).

Sosyal sermayenin girisimcilik basaris1 tizerindeki etkisine iliskin sonuglar,
girisimcilerin  biiylik ¢ogunlugunun sosyal sermayenin basarilarina olumlu katki
sagladigimi ifade etmektedir. Girisimcilerin basarisi i¢in de sosyal sermayeye ihtiyag
duyuldugu ve olumlu etkiler sagladigir vurgulanmaktadir. Girisimciler, sosyal sermaye
aglarinin ve sosyal sermaye unsurlari olan ag ve giivenin gerekli kaynaklarin
ulagilabilirligi a¢isindan 6nemli oldugunu belirtmistir. Boylece girisimciler sosyal
aglardaki iliskilere giivendikge isleri icin gerekli kaynaklara erismekte ve basarilarina

ulasmaktadirlar (Renin, 2014:22).

Gog aglari, uluslararasi gogce ve go¢ harcketlerine etki etmekte olup gog
hareketlerini arttirmasina sebep olmaktadir. Go¢ etme siireci basladiginda go¢ eden kisi
cevredeki insanlar1 da etkilemektedir. Go¢ eden kisiler go¢ karar aldiklarinda resmi
veya gayri resmi yollardan gidecegi tilkeyi planlamaktadir. Go¢ etmek igin ele alinan
yol zor ve risklidir. Bu zorluklar ve riskler sosyal agini tanimlayan akrabalik ile dostluk
sayisini arttirmakta ve uluslararasi gogiin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. G6¢ eden
kisi hedef tilkedeki sahip oldugu c¢evresiyle zorluklar1 agmakta ve gogmen olarak hedef
tilkede yasama kosullarina alismaktadir. Sonu¢ olarak sosyal agi uluslararasi gog

hareketini arttirarak devamliligini1 saglamaktadir (Rasooly,2020:37).

Aile veya akraba iligkisine dayanan aglar gé¢ eden kisiye is bulma, kisisel
sorunlarin  ¢0ziimii, idari islemlerin tamamlanmas1 gibi konularda yardimci
olmaktadirlar. Dolayisiyla sosyal aglar gogmenler ve aileler bakimindan goc¢ siirecinin

daha giivenilir olmasina sebep olmaktadir (Castles, 2008:55).



Gogmenler, hedef iilkede yasadigi siire icerisinde kendi kiiltiiriindeki
aliskanliklarin1 devam ettirmekte ve ayni iilkeden, irktan olanlar topluluk teskil ederek
kendi kiiltiirlerine gore diikkkan, manav, restoranlar a¢gmaktadirlar. Ayrica mescit,
dernek, ogrenci dernegi, yardim dernegi, gogmenler dernegi gibi mekanlar agarak
hizmet sunmaktadirlar. Genel olarak sosyal agin gogmenler i¢in faydalar yiiksek olsa
dahi dezavantajalari da mevcuttur. Go¢menler hedef iilkede yasadigi siirece tiim
ihtiyaglarini kendi ¢evresiyle karsiladiginda yasadigi iilkenin halki ile iliski igerisinde
olmamaktadir. Boylece igine kapanik biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yalgin,
2004:39-55).

Gogmenlerin iliski aglari, go¢ etme siirecinde gogmenlere farkli etkiler
yaratmaktadir. Bazi etkiler soyle dzetlenebilmektedir: (Giilliipinar, 2012:73).

o Aglar, gdo¢menlerin siirekli gé¢ etme istegini saglamakta ve uluslararasi
go¢ hareketlerinin devamliligina neden olmaktadir.

o Maas tutarsizligi sorununu azaltarak miiltecilerin gittikleri ilkeye daha
kolay uyum saglamaktadir.

. Eskiden gelen gog¢menler yeni gelenler i¢in hedef iilkedeki firsatlar
hakkinda bilgi vererek hizmette bulunmaktadir.

. Gogmenler arasinda iliski kurulduktan sonra hedef iilkedeki kanunlar ne
kadar giiclii olursa olsun go¢menler kendi aralarinda orgiit kurmaya, sosyallesmeye,
yardimlasmaya devam edeceklerdir.

o Aglar gogmenlerin kendi mense iilke toplulugunu daha fazla temsil edecek
duruma gelmektedir.

o Gogmen, iligki aglar ile gogmenlerin ailelerini yanma getirmesini
kolaylastirip 6zel kilmaktadir.

. Aglar, gocmenleri hedef {ilkedeki toplumlardan uzaklastirip kendi
akrabalariyla, ¢evreleriyle iligkilerini gliglendirmektedir.

o Aglar, gb¢ etme siirecini hizlandirmakta ve diinya ¢apinda gog cesitliligini
ve oranini arttirmaktadir (Giilliipinar, 2012:73).

Genel anlami ile Kiltiirleraras: iletisim kavrami, gogmenler agi ile yakindan
iliskilidir. Kiiltiirleraras1 iletisim, farkli geleneklere sahip insanlar arasinda uyum ve

iletisim aktarimlari, gogmenlerin algilanmasi, anlamasi ve kiiltlir farkliligin incelenmesi
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gibi konular ile yakindan ilgilenen bir bilim dalidir. Sosyal sermaye toplumda yerlesmis
giiven, norm ve iligkilerle baglantilidir. Bu acgidan her iilke ve bdlgede farklilagsan
kiltirel ve toplumsal ozelliklerin goz Oniline alinmasi gerekmektedir. Kiiltiirler,
insanlarin bir arada toplanmasini saglamaktadir (Aksoy, 2020:12).

Kiiltiir, bir toplumun yasam tarzlari ile alakali olarak bilgi, inang, gelenekler, orf
ve adetler, sanat, ahlak, dil, tarih, normlar, degerler ve arag-gere¢ gibi maddi ve maddi
olmayan unsurlar1 igeren bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla kiiltiir
kavrami sosyal sermaye kavramina benzer genis ve kapsamli bir kavramdir. Kiiltiir, bir
toplumun sosyal sermayesinin tiim boyutlarina yayilmakta ve sosyal sermayenin
karsilikli giiven, sorumlu sivil davranig ve birliktelik derecesi gibi temel bilesenlerinin
altinda bulunmaktadir. G6¢menler farkli bir iilkeye yerlestiginde kiiltiirel farkliliklardan
dolay1r ¢evredeki yasayan insanlarla iletisim kurmada onlarin kiiltiirel nesnelerine,
kurallarina, yorelerine uyum saglamakta giigliik ¢cekmektedir. Tiim bu zorluklar ancak
gicli bir kiiltiirleraras1 iletisim ortam1 saglamakla miimkiin olabilmektedir.
Kiiltiirleraras1 iletisim, gd¢men aglardaki olumsuzluklar1 azaltmaktadir. Boylece
gocmenlerin  toplum ile iletisimde bulunarak igine kapanik bir toplumdan
uzaklastirilmasi saglanmaktadir (Aksoy, 202014).

1.2.2.2. Yeni Ekonomi Teorisi

Bu teori O. Stark tarafindan gelistirilen bir teoridir. Bu teori gogmenlerin sadece
kendisini incelemektedir ve 6rnek almaktadir. Bu kurama goére, miilteci birinin sadece
kendi menfaatlarini disiinerek farkli bir etkenden etkilenmeden gog¢ etme siirecini
anlatmaktadir. Bu terorinin temelinde iyi bir yasam veya refaha sahip olan bireyin
sermayesini, varligini riske atarak neden goc ettiklerini de agiklamaktadir. Bu tiir goc¢
kararinin alinmasinda bir aile veya bir toplum gelmektedir. Gog¢ karar1 almadan once
kendi ailesinin varliklarinin artirilmasini, refah seviyesinin yiikselmesini hesaba katarak
aile icerisinden bir veya iki kisi farkli bir iilkeye gonderilmektedir. Boylece
halihazirdaki varliklarini korumasi ile beraber riske atmamis olmaktadir. Aileden bir
kisi yurtdisinda ¢alismasi ailenin gelirini olumlu etkilemektedir (Karakaya, 2021:109).
Yani genel olarak degerlendirildiginde az gelismis iilkelerde aile igerisinde bulunan kit
kaynaklarin verimli kullanilmasi igin stratejiler gelistirilmektedir. Go¢ etmek de ailenin

gelistirdigi stratejilerden biri sayilmaktadir. Aile i¢erisinde gogmen olan birey sayesinde
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ailenin geliri artmakta ve glivence altina alinmaktadir. Toplumun gelirine, kosullarina
bagli olarak konum secerek kimi iilke icerisinde daha biiylik sehirde gelirini arttirma
hedefini gerceklestirme yolundayken kimi ise kendi ana iilkesini terk ederek farkli bir
tilkeye go¢ etmektedir. Bu teoriye gore konumun ekonomik durumu, kosullu bir
gocmen ve ailesi i¢in Oncelik arz etmektedir (Beyaz,2019:22). Aileden bir iiyesi gogmen
olduktan sonra diger kisiler de go¢ etme karari almaktadir. Kisacasi, go¢ sayesinde
ailenin varliklar1 artmakta ve yatirnm firsat1 yiikselmektedir. Havale yoluyla gonderilen
paralarin  bir kismu harcanmaktadir. Bunun yanisira bir kismu ise  yatirim
degerlendirmeleri i¢in bir firsat olarak goriilmektedir. Bu kurama gore, go¢ sadece iki
iilke arasindaki ekonomik kosullardan kaynaklanmamakta olup 1is giivenligi,
siirdiirebilirligi, uzun donemli risk yontemi gibi etkenleri de etkilemektedir. Ornegin,
birinin kendi ana iilkesinde yiiksek gelire sahip olmasina ragmen go¢ etme kararinin
alinmasi siirdiiriilebilirligi, risk yonetmenin kosullarin1 agiklamaktadir (Giillipinar,
2012:62).

1.2.2.3. Gog Sistemleri Kuram

Bu goc¢ teorisi iki iilke veya birden fazla iilke arasindaki gog iliskisini, sistemini
ve bag zincirini aciklayan bir kuramdir. Bu baglar cografi bakiminda yakin olan
bolgeler arasinda ve birbirlerinden ¢ok uzak mesafede bulunan iilkelerde de zincirleme
stirmektedir. Go¢ sistemi, bulundugu konumun ekonomik ve siyasi iliskilerini daha
yakindan takip ettikleri ve 6nem verdikleri i¢in iilkeler arasi konum bakimindan yakin
mesafe olma zorunlulugu yoktur. Ornegin; Tiirkiye-Suriye gog iliskisi oldugu gibi
Suriye-ABD igin de gog iligkisi gegerli ve yasanmaktadir (Giilliipinar, 2012:77).

Gog sistemi, hedef iilkesinde bulunan gé¢ alan ve ana iilkede bulunan go¢ veren
tilke ve iilkeler tarafindan kurulmaktadir. Bu sistem diinyadaki iilkelerin ekonomik
kosullarina gore sekillenmektedir. Bu teoriye gore go¢ ve gécmenlik siirecinden 6nce
ilkelerin tarithsel baglarina dikkat ederek giiclii siyasi ve sosyal iligkiler yasanma
suretinde gog ihtimali daha yiiksektir. S6z edilen baglar, ticari iligkiler, siyasi iligkiler,
rksal iligkiler, askeri iliskiler ve kiiltiirel iligkilerdir. Bu kurama gore, ge¢miste iki tilke
arasinda gli¢lii baglar1 hem ekonomik hem de sosyal ve kiiltiirel agidan mevcut ise goc

slirecini baglatma orani yiliksektir (Caglayan, 2006:17).
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Gog sistem teorisi, iilkeler arasinda miilteci degisimini ifade etmektedir. Bu
kuram, tlkelerin ge¢cmis baglar ile gog iliskisi tizerinde durarak analiz etmektedir. Bu
teoriye gore, goc iliskilerini anlamak igin {ilkelerin makro ve mikro ekonomik
iliskilerini yakindan incelemek gerekmektedir. Makro ekonomik iliskiler uluslararasi ve
diinya capindaki devletler arasi ekonomik, tarihsel ve cografi iligkileri ile yakindan
ilgilenirken mikro ekonomik iliskiler daha dar kapsamli ailelerin, go¢menlerin sosyal
aglarin1 incelemektedir. Makro yapilar, iilkeler arasindaki go¢ yasanma siirecini
baslatmasindan itibaren iilkelerdeki gogmen kanunlar1 kapsamaktadir. Mikro yapilar ise
miiltecinin kendi aralarinda baglar1 ve hedef iilkedeki zorluklarini azaltmasina yardimci
olabilecek is bulma c¢evreye uyma gibi etkenleri ifade etmektedir (Castles, S, M. J.
Miller ,2008:38).

1.3. Go¢ Kararmn Verilmesi

Bireyin go¢ kararlar1 ekonomik ve sosyal cevreye etki edecek sekilde belirli
sosyal aglarda ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica gelecekteki go¢ kararlarini etkilemektedir.
Go¢ kararmi etkileyen faktorler arasinda makro diizeydeki faktorler (isgiicli talebi gog
kanunlari, ekonomik kalkinma), orta diizey faktorler (gégmen aglar, go¢ kurumlari,
goreli yoksunluk) ve mikro diizey faktorler (yapisal ve kisisel girisimler, bireylerin ve
hane halkindaki kisilerin 6zellikleri, riskler, gelir farkliliklari, degerler) gibi etkenler yer
almaktadir. Bunlarin yanisira gé¢men aglari, gogmen gelirleri, ekonomik kalkinma,
sosyal sermaye, go¢ kanunlar1 ve birikimli nedensellik gibi faktorler de bulunmaktadir

(Ozcan, 2017:207).

Sekil 1 ‘de de anlasildig1 lizere go¢ kararini etkilemekte olan en biiyiik etkenler,
aglar ve aglara bagli nedenlerdir. Makro diizey ve mikro diizeydeki faktorler birbirlerine

baglantil1 bir sekilde islem gorerek siirdiiriilmektedir.



Sekil 1.1: Gog kararini etkileyen faktorler
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1.4. Go¢ ve Ekonomi iliskisi

Diinya genelinde {ilkelerin geliri ve gelisim seviyesi, go¢ eden bireyler veya
toplumlar i¢in en 6nemli ekonomi etkileyici faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gog
eden bireyler halihazirdaki refah seviyesini daha iyi bir konuma ¢ikartma hedefini takip
etmektedir. Boylece gelismis olan iilkeleri yasamak igin segmektedirler. Ekonomik
acindan bakildiginda go¢ edenlerin kendi iilkelerine gonderdikleri dovizler iilkenin alt
yapisini giiglendirip oradaki yasayan insanlarin refah seviyesini etkileyerek esitsizligin
azaltilmasina, is imkanlarini ¢ogaltmasina sebep olmaktadir. Béylece olumlu avantajlar
saglanmaktadir. Go¢ eden iilkelerde yerel diizeydeki yasam bicimini etkileyecek farkli
kiiltiirel aligkanliklar bulunmaktadir. Bununla beraber issizlik oraninin yiikselmesi,
calisanlar arasindaki kademelerin azaltilmasi, gelir esitsizligin arttirilmasi gibi olumsuz

nedenler bulunmaktadir (Y1lmaz, 2014:10).

Merkez ¢evre gog teorisine gore hem géegmenlerin ¢alismasit hem de 6grencilerin
yurt disinda Ogrendikleri teknik bilgiler ve egitimler onlarin iilkelerinin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Buna bagli olarak toplumdaki gelisme ve
gelistirmeyi hizlandirmaktadir. Miilteciler gog ettikleri lilkede isgilicii piyasasini da

olumlu yonde etkilemektedir (Simsek, 2018:29).

Kesisen firsatlar teorisine gore gd¢, mesafe ve firsatlarin sayisi ile yakindan
iliskilendirilmektedir. Bu teoriye gore, oncelikle mesafe go¢ kararini giiglendirmekte ve
kolaylastirmaktadir. Buna bagli olarak gittikleri iilkenin firsat miktar1 ve ekonomik

sartlar1 bir miilteci acisindan biiyiik énem arz etmektedir (Ozyakisir, 2013:37).

Yeni ekonomi teorisi, gogiin tek birey tarafindan degil cogu zaman toplu halde,
ailesel veya ortadaki iliskiler yoluyla alinan bir karar oldugunu savunmaktadir. Bu
teoriye gore, aile i¢erisindeki bir veya iki kisinin gog stirecine katilmalari ailenin gelirini
etkileyerek artirmaktadir. Boylece ailenin ekonomik gelir glivencesi olusmaktadir. Buna
bagli olarak go¢ kararindaki riskleri azaltmaktadir (Adigiizel, 2018:29). Dolayisiyla
ikiye boliinmiis ekonomi teorisinde, piyasa iki sektorden olusmaktadir. Ayrica bu teori
sermayenin ve emek giiciiniin yogun olmasini savunmaktadir. Sermaye yogun piyasalar
daha ¢ok yliksek tcretli ve vasifli ¢alisanlar grubunu kapsamaktadir. Emek yogun

sektorde ise az iicret ile galisan isgiler Kismina hitap etmektedir. Cogu gelismekte veya
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az gelismis llkelerde emek yogun sektor gegerlidir. Gogmenlerin ¢alistign sektorde
genel olarak emek yogundur. Bu teoride bireylerin ¢ikarlari ve ailelerin ¢ikarlar1 biiyiik

onem arz etmektedir (Ozcan, 2011:201).

Gog, toplumun refahin1 ve ekonomisini farkli yollardan etkileyen bir karardir.
Ulkeler acisindan gé¢ hem kayip hem de ekonomik bakimindan firsatlar yaratmaktadir

(Cihangir,2020:130).

Goglin mensei veya birinci iilkedeki ekonomisi iizerine etkisi ve faydalar
biiyiiktiir. Gog; yoksullugun azalmasina, para transfer gelirlerine, yeni is kurmak igin
finansal kaynaginin saglanmasina sebep olmaktadir. Bunlarin yanisira bilgi ve dil bilme
avantajini saglamaktadir. Ekonomik ve gog iliskisi acisindan en yaygin olarak etki eden
géemenlerin hedef iilkeden resmi veya gayri resmi olarak farkli iilkelere para transfer
islemi sayilmaktadir. Havale islemleri sonucunda kirsal bolgelerde refah seviyesinin
yiikselmesine olumlu etki saglarken gelir esitsizligi gibi olumsuz etkileri de
bulunmaktadir (Dengiz, 2018:22).

Kalkinma ve go¢ iliskileri bakimindan gog, go¢ veren iilkenin ekonomisine
biiyiik katkilarda bulunmaktadir. Bununla beraber diger taraftan tilkeler arasinda doviz
akiglarinin  olumlu etkilerin yanisira prestijli tiketim gibi olumsuz etkileri de

bulunmaktadir.
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Sekil 1.2: Gogiin isgiicii piyasasi iizerindeki etkisi
[s Giiciiniin Marjinal ve Ortalama Uriinii

A

Ortalama Uriin

Marjinal Uriin

Al A2 A3 fs Clicii
Is Giicii Fazlasi
Kaynak: (Dengiz, 2018:22)

Sekil 2’ye gore is giicli A1 ve A2 kadar miktari tarimsal tiretime herhangi bir
katkis1 olmayacak A2 ve A3’lin asmasi go¢ veren iilke agisindan iiretim azalislarina
sebep olmayacagini belirtmektedir. Boylece A2-A3 kadardaki isgiicii fazlaligin ortadan
kalkincaya kadar isgiiciiniin ortalama verim diizeyi artacaktir (Aktas, 2015:44).

1.5. Afgan Go¢menlerin Go¢ Etme Tarihcesi

Afganistan ozellikle son yillarda diinya ¢apinda gb¢ veren iilkeler arasinda yer
almaktadir. Afgan gogmenlerin gegmisi 1979 Oncesi yillara dayanmaktadir. Afgan goc
siireci 1979 o6ncesi donem 1979-2001 donem, 2001-2020 ve 2021 sonras1 donem olarak
dort farkli donem olarak bilinmekte ve arastirmacilar tarafindan analiz edilmektedir.
Afganistan farkli etnik gruplara sahip olan bir iilkedir.1979 6ncesi donemlerde irksal,
dinsel ve etniksel go¢ yasanmustir. 1979 Oncesi donemler yine ekonomik, politik
nedenlerden dolayr Afgan halki gog etmeye maruz kalmistir ve gé¢ etme karari sosyal
degerler ve gruplar seklinde verilmistir. Ornegin, Afganistanda yasayan Pestunlar,

Pakistan’a go¢ etmeyi tercih ederken Tacikler Tacikistan’a, Hazaralar ise Sii
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mezhebinden olduklar1 icin iran’a gd¢ etmeyi hedef iilke olarak tercih etmislerdir
(Kuschminder ve Dora, 2009:10).

1979-2001 donemde Sovyet isgali, i¢ savas, Taliban saldiris1 gibi nedenlerden
kaynaklanan ekonomik sorunlar Afganistan halkini ikinci dis go¢ akimina zorlamistir.
1990 yilina gelindiginde yaklasik 6,22 milyon Afgan halki yerinden edilip konum
degistirmistir (Stigter ve Monsutti, 2005:145).

2001 ve 2020 donemi, Taliban giiciiniin azalmasi neticesinde Afganistan’da yeni
bir yonetim kurulmustur. Bu dénem igerisinde yurtdisindaki Afgan gogmenler 6zellikle
fran ve Pakistan’da yasayan miilteciler Afganistan’a geri donmiistiir. 2001-2019 yillar
arasindaki geri donmiis olan Afgan miilteci sayist 10 milyon olarak belirtilmistir. Afgan
miiltecilerin 2020 yilinda tilkeye geri doniiglerini etkileyen en biiyiik etken Covid-19
virisi ve yasadiklar1 iilkede saglik hizmetlerinden yararlanamamalar1 olarak
belirtilmistir. Tim bu geri doniis verilerinin yanisira Afganistandaki i¢ ¢atismalardan

dolay1 dis go¢ hala devam ederek siirdiiriilmektedir (UN Refugee Agency, 2020).

Son 20 wil igerisinde uluslararasi toplumun kalkinma yardimlarina ragmen
kentler ve kiigiik kasabalar arasinda sosyo-ekonomik esitsizlik devam etmistir. Yapilmis
olan yardimlar ve kalkinma projeleri biiyiik kentler ile sinirli kalmis ve kirsal bolgeleri
etkilememistir. Boylece kirsal ve kiiciik sehirlerde yasayan Afgan halki ekonomik
zorluklardan ve igsizlikten dolay: biiylik sehirlere go¢ etmeye zorlanmistir. Bu kosullar
Afgan halkinin son 20 yil igerisinde de i¢ ve dis gdemenlik profilini yenilemis ve
istikrarimi saglamistir (Unhcr, 2021).

2020-2021 donemi Afgan halki, Taliban’in tekrar giic kazanip yonetimi ele
gecirmesiyle 20 yil geriye donerek goc dalgalanmalarini yeniden baslatmistir. ABD
yonetimi Afganistanda Taliban’a karsi yillarca siiren savasini bitirmek i¢in 29 Subat
2020 yilinda Doha’da Taliban ile baris anlasmasi imzalamistir. Bdylece ABD,
askerlerini Afganistandan ¢ekme operasyonu baslatmistir. Bu anlasmadan sonra
Afganistandaki saldirilar artmaya baglamistir. 22 Temmuz 2021 yilinda ABD’nin
askerlerini tamamen Afganistandan ¢ektigini agiklamasinin ardindan 3 hafta icerisinde
Taliban hiikiimeti baskent Kabil olmak tizere tiim sehirleri ele gegirip yonetimin basina

gecmistir. Tiim bu olumsuz olaylardan sonra Afgan halki 4. Go¢ dalgalanmasina maruz
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kalmstir. Verilere ve yayinlanan haberlere gore iilke genelinde binlerce insan
yerlerinden edilmis ve tahmini 3 milyondan fazla insan yurt digina gé¢ etmistir (Hasht
Sobh Gazetesi, 2021).

2021 wyilinda Afgan miilteci halkinin %80 ’ini kadmlar ve ¢ocuklar
olusturmaktadir. Taliban iktidara gecince Afgan halkina olumlu vaatlerde bulunmustur
ancak 7 Eylil 2021 yilinda ilan ettikleri gegici yonetimde kadinlar ve diger etnik
gruplara yer verilmedigi goriilmiistiir. Boylece Afgan halkinin hi¢ bitmeyen gog
hikayesi yinelenip yineden go¢ dalgalanmasi baslamis bulunmakta giiniimiizde halen
gogler devam etmektedir (BBC, 2021).

1.6. Afganistan-Tiirkiye Goc Iliskisi

Afganistan ve Tirkiye’nin tarih boyunca din, wrk, kiiltiir gibi benzer sosyal
degerlere sahip olmalarindan kaynaklanan iliskileri mevcuttur. ik defa 1921 yilinda
Tiirkiye ve Afganistan arasinda Afgan—Tiirk ittifaki anlagmasi1 imzalanmistir. Ekonomik
iligkisinde Afganistan ve Tirkiye’nin iligskisi smirli olmasina ragmen belli bazi

anlasmalar ve politikalar mevcuttur (Kaya, 2019:75).

e -Iki iilke arasinda yolculuk bakimindan transit nakliye ve nakliye
anlagmasi (1969)

e -Ticaret anlagsmasi (1975)

e -Ekonomik ve teknik is birligi anlagsmasi

e -Uluslararasi ticaret geregi iki iilke arasinda karayolu transit nakliye ve
nakliye anlasmasi (1978)

e -Ticaret ve ekonomik isbirligi anlasmasi (2004)

e -Girisimcilerin tesviki ve korunmasi ile ilgili anlasma (2004)

e -Giimriik anlasmas1 (2005)

e -Cift vergilendirmeyi 6nlem anlasmasi (2016) imzalanmgtir.

Tiim bu iligkiler ve benzer sosyal degerlerin hepsi Afganistan ve Tiirkiye gog

iliskisi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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Afganistan miiltecilerinin ge¢misi 1970’1i yillara dayanmaktadir. Afganistandaki
siyasi belirsizlik, i¢ savas, sovyet isgali, ekonomik sartlar gibi etkenler Afgan
géemenlerin miilteci olma nedenlerinin basinda gelmektedir. 1979’1u yillarda Sovyet
isgali nedeniyle ¢ogu Afgan aileler Pakistan ve Iran’a gd¢ etmistir. Afganlarin gog
dalgalanmasi sadece Pakistan ve Iran’da yasanmamustir. Afganlar diinyadaki ¢ogu uzak
veya yakin iilkelere go¢ etmeye ¢aba gostermistir. Verilere gére 1981 yilinda Sovyet
isgalinden kaynaklanan Afgan gog siirecinde 1200 gé¢men Tiirkiye’ye go¢ etmistir.
1981 yilinda Tiirkiye Cumhurbaskani Kenan Evren, Pakistan’a ziyaret etmek igin
gitmistir. Oradaki Afgan miilteci kamplarini gezmistir. Yaptigi bu ziyaret sirasinda
Afgan-Tiirk etnik kokenli gogmenleri Tiirkiye’de miilteci olarak kabul edebilmek igin
anlagsma imzalamistir. Bu anlagsmanin ardindan Tirkiyedeki Afgan miilteci sayis1 1200
kisiden 4500°e yiikselmistir. Sovyet isgalinden sonra 2001 yilinda devlet yonetiminin
degismesiyle ¢ok az da olsa miilteciler Afganistan’a geri donmiistiir. Ancak
Afganistandaki i¢ savas ve istikrarsizlik durumu Afgan halkini siirekli miiltecilige

zorlamaktadir (Kahraman,2017:145).

Uluslararas: ¢alisma o6rgiitii 2017 raporunda diinya ¢apinda toplam 164 milyon
gocmen is¢i bulundugu bilinmektedir. Bu veriyi analiz ederken giiniimiizde kiiresel
kapitalizmin emek dongiisiiniin gégmen emegi iizerinden dondiigii s6ylenebilir. Diinya
genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de go¢men yerlestirilmesi bakimindan miisait bir
konumu arz etmektedir. Konum bakimindan Avrupa ve Asya kitasinin ortasinda yer

aldigi i¢in genel olarak transit iilke olarak tanimlanmaktadir (Giiler, 2020:2).

Tiirkiye'de go¢ olgusunun tarihsellestirilmesinde iki ana karakter bulunmaktadir.
Birincisi 1923-1980 yillar1 arasindaki go¢ olgusudur. Miisliimanlarin yurt disina gog
etmesi birinci diinya savagindan sonra miislimanlarin Tirkiye'ye yerlesme siirecidir.
Ikincisi ise 1980 sonras1 gd¢ olgusudur. Yani ozelligi farkli gdgmen kategorilerinden
olugmasidir. Farkl tilkelerden, farkl statiilerden, farkli yollardan go¢ etme 6zelligidir.
Belirli sebeplerden Irak-iran Savasi, Afganistan'in yillardir siiren i¢ savasi, Afrika'daki
ekonomik sorunlar ve en son Suriye Savasi gibi etkenlerden kendi iilkelerinden

Tirkiye'ye go¢ etmesi Tirkiye'nin ikinci go¢ olgusuna yol agmaktadir (Giiler, 2020:8).
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Diinya genelinde miilteci ve gd¢gmenlerin profiline bakildiginda yaklasik olarak
2,6 milyon kisinin bulundugu Afgan gd¢menler dikkat ¢ekici olmustur. Genel olarak
Afgan gdecmenler, komsu iilkeleri olan Iran ve Pakistan'da bulunmaktadir. Son yillarda
ozellikle 2009'da Tiirkiye, Afgan gé¢cmenlere ev sahipligi yapmaktadir. Yaklagik 9-10
bin gogmen bulunmaktadir. Bunlarin %51'ini kadinlar ve ¢ocuklar olustururken %49'Tuk
kismint erkekler olusturmaktadir. Afgan gog¢menlerin Tirkiye'ye gelme nedenleri
tarihsel siiregleri acisindan degerlendirildiginde basta Sovyet isgali, Taliban baskis1 ve
ekonomik sorunlar siralanabilir. Bunlarin disinda 6zellikle son yillarda iran'daki Afgan
gocmenlerin issizlik ve sosyal yasamda zorluklar ¢ekmesi nedeniyle Tiirkiye'ye li¢lincii
tilke olarak go¢ etmeye devam etmektedirler. Bir diger nedeni ise Tiirkiye'yi transit tilke
olarak gérmeleri ve Avrupa'ya Tiirkiye lizerinden gecis yapmak amaciyla ilk buraya
yerlesmeleridir. Tiirkiye emek piyasasinda go¢menlerin kendilerine resmi veya gayri
resmi yer bulduklart sektorler genel olarak turizm, eglence, perakende satig, insaat, ev
ici hizmetler ve tarimdir.  Kadinlar Afganistan’in belirli yerlerinde kiiltiirel
sebeplerinden dolay1 ev disinda calisamamaktadir ancak Tiirkiye'deki Afgan go¢men

kadinlar genel olarak yasamini siirdiirebilmek i¢in ¢alismaktadirlar (Kahraman,
2017:149).

Son olarak emek piyasasi i¢erisinde is bakimindan giivenli bulmadiklari, vasifsiz
yerlerde az maas aldiklari, ekonomik sorunlar gibi etkenler Afganli gégmenlerin
girisimci bir 6zneye donlismelerine neden olmustur. Burada kendi ydresine ait formal
veya informal yollardan getirip ticaret yapilmaktadir. Bunun diginda, lokanta, kiigiik
diikkanlar ve para transferi gibi isyerleri agmaya baslamiglardir (Giiler, 2020:16).

Sekil 3, Tirkiye go¢ verilerine gore Ozellikle son yillarda en biiyiik diizensiz
gocmenlerin oran1 Afgan miiltecilerden olusmaktadir. Afgan diizensiz go¢ dagilimi
2018 yilinda artmaya baglamistir ve 2019 yilinda en fazla diizensiz Afgan go¢
dalgalanmasi yaganmistir. 2020 ve 2021 yilinda Afganistan’in son istikrarsizliklarindan
dolayr gd¢ akimi artnustir ve bdylece iran ve Tiirkiye giivenlik onlemleri almakta ve

Afgan diizensiz gogmendeki artiglarini azaltmaktadir (Dashti, 2021:18 ).



Sekil 1.3: Yillara Gore Yakalanan Diizensiz Go¢cmenlerin Uyruk Dagilim
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IKIiNCi BOLUM
GIRISIMCILIK, GOCMEN GIRISIMCILIK VE SOSYAL SERMAYE

2.1 Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavram

Girisimci kavraminin tanimimm ilk defa 18. yiizyilda irlandali ekonomist olan
Richard Cantillon ele almistir. Cantillon’a gore girisimci, kesinlik arz etmeyen ve belirli
olmayan bir fiyat ile satilmak iizere imalat i¢in gerekli girdileri satin alan harcanyan,
iireten kisi olarak tanimlanmaktadir. Girisimci olan kisi kar elde etmek amaciyla bir isin
girisiminde bulunan, organize eden ve dogacak tiim riskleri iistlenen birey olarak
tanimlanmaktadir. Girisimcilerin asil amaci1 kaynaklar1 yiiksek verimlilik seviyesinde
kullanarak minimum maliyetle kazang saglamaktir. Girisim, girisimcilik faaliyeti
sonucu ve girisimcinin ortaya ¢ikardigi yap1 veya orgiit olarak tanimlanmaktadir (Turan,

2019:3).

Girigimci, bir tiretim faktorii olarak dordiincii sirada yer almaktadir. Girisimci,
toplumun ihtiyaglarina gore talep seviyesi yiiksek olan bir {iriinii pazara sunmak igin
imalata girisen, organize iglemlerini planlayan, risk alabilen, yaraticilik saglayabilen,
yenilik saglayabilen, pazar analizi yapabilen, yonetebilen kisidir. Girisimci, dogustan
olan yetenekleri kullanilabilen piyasadaki firsat ve riskleri degerlendirebilen ve firsati
kendi lehine kullanabilen kisidir. Girisimci, pazardaki firsatlar1 goriip 6z kaynaklariyla,
tasarrufuyla, kredisiyle kendisi veya parasiz tiim insanlarin yarar1 i¢in kendi igletmesini
acip iretmeyi, basarmayi, sosyal prestijini, kendini kabul ettirmeyi, agtig1 isletmeyi
stirdiiren ve siirdiirme arzusunda olan herkestir. Diinya genelinde ve Tiirkiye'deki
calismalarda girisimci 6zellikleri olarak yenilik¢i, risk alan, kendine giivenen, basarma
istegi yiksek, yaratici, iyi iletisim kurabilen, problemleri kolaylikla ¢ozebilen ve
duygusal zekasinin yiiksek olmasi gibi 6zelliklere sahiptir. Buna ek olarak girisimcinin
basarili olabilmesi igin girisimcinin azmi, inatgiligl, enerjisi, mali giici, bilgi ve

deneyim birikimlerinin yanisira ¢evresel faktorlerin etkileri de biiyiiktiir (Ozer, 2011:7).

Bir girisimcinin hedefledigi girisimcilik faaliyetleri igin {i¢ 6nemli konuya
odaklanmasi gerekmektedir. Birincisi, cevresel faktorler ve degisimlerin yarattig
firsatlardir. Bir girisimcinin ilk olarak ¢evresindeki onemli firsat haritasi ve degisime

bagli olarak rasyonel rota gizmesi gerekmektedir. Ikincisi, yeniliktir. Girisimci olan
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bireyin yeni iriin, yeni hizmet ve yeni is kurmanin yeni rotast gibi konular1 dikkate
alarak yeni bir pazar ve yenilik yaratmasi gerekmektedir. Son 6nemli konu ise biiyiime
hizinin siirekli analiz edilmesi gerekmektedir. Kurmus oldugu isin devamlihigi ve
stirekliligi ~ girisimcinin ~ stirekli ~ yenilikte  bulunmasina ve firsatlart  siirekli

degerlendirmesine baglidir. (Erdogmus, 2000:95-108).

Girisimciligin yenilik 06zelligi c¢evredeki yenilik ve firsatlara bagli olarak
degisiklik arz etmektedir. E-ticaret gibi yeni faaliyet sisteminin dogru bir sekilde
kullanilmasi, yogunlasmasi girisimcinin basarisi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. E-
ticaretin girisimci i¢in marka gelistirme, yenilik yaratma, pazarlama imkani saglama,
hizli bilgi kaynagi yaratma gibi 6nemli ve biiyiik etkileri bulunmaktadir (Bakirtas,
Tekingen. , 2006:5 ).

Girisimcilik, girisimcilerin risk alma firsatlarini takip etme, uygulamaya gegirme
ve yenilik yaratma islemlerinin tiimiinii kapsayan bir kavramdir. Girisimcilik kavrama,
girisimci olan kisinin ¢evre, proje, ekonomi, kiiltiir gibi etkenlerin bir biitiin olarak
birbiriyle olan iliskilerini kapsamaktadir. Buna ek olarak girisimcilik kavrami yonetim
ve organizasyonun alt bileseni olup ydnetme, risk alma, planlama, firsat yaratma,
sorumluluk alma, kar elde etme, vyenilik vyaratma gibi kavramlarla da
iliskilendirilmektedir (Iyidemirci ve Aydogan, 2020:3).

Girisimcilik, birey tarafindan secilen yeni fikirlerin uygulanabilmesi igin
yapilan tiim faaliyetlerdir. Girisimcilik, girisim ve girisimci kavramlarini kapsayan

girisimcinin yaptiklari tiim ¢abalardir (Girenay, 2018:8).
Girisimcinin temel islevleri (Cevik, 2006:5);

o Yeni, bilinmeyen, talebi yiiksek olan iiriinii ortaya ¢ikartmak veya var olan
tirtiniin niteligini degistirerek yeni bir pazar kitlesi olusturmak

o Maliyetleri azaltmak i¢in yeni liretim yontemleri gelistirmek veya var olan
riinii gelistirmek

o Sektorde yeni ve kapsamli kuruluma gitmek ve yeni pazara agilmak

o Yeni girdi kaynaklarinin arastirilmasi, bulunmasi, uygulanmasi
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° Yonetim ve is¢iler arasindaki iliskileri artirmak ve hizmet Kalitesini
yiikseltmek

. Isletme ile kamu arasindaki mali ve hizmet iliskisini artirmak.

Girigimcinin temel islevlerinden, 6zelliklerinden de anlasildigi lizere girisimei,
isletmenin baslama siirecinden itibaren yenilik ve gelistirme siirecini takip etmektedir.
Buna ek olarak isletmenin karlilik ve stirekliligi i¢in irtin yenileme, maliyet yenileme,
sistem yenileme, tiretim sisteminin yenilenmesi gibi yonetsel faaliyetlerin bulunmasi

gerekmektedir (Cevik, 2006:5).

Girisimcilik tarihi boyunca girisimci olan kisiye girisimde bulunmasina sebep
olan igsel faktdrler ve digsal faktorlerdir. Igsel faktorler girisimei olan bireyin istegi,
kisiligi ile ilgiliyken dissal faktorler toplumun genel kurumsal yapisi, degerler sistemi,
aile yapisi, akraba ve arkadaslik c¢evresi, formal egitim sistemi, politik ekonomik ve

yonetsel uygulamalar gibi etkenleri kapsamaktadir (Girenay, 2018:9).

Yukaridaki vurgulara gore yeni bir isletme veya yeni bir sistem kurmak igin fikir
sahibi veya faaliyette bulunan sahsa girisimci, kurulus siirecinde harcanan emege
girisimcilik ve kurulan yapiya girisim adi verilmektdir. Tanimlardan da anlagilacagi
lizere girisim, girisimeci ve girisimceilik kavramlarinin igerisinde kar elde etme amaci

bulunmaktadir.

2.2  Girisimcilik Tarihgesi

Her ne kadar son donemlerde girisimcilik kavrami ekonomik agidan biiyiik
Oonem arz etse de ge¢misten bugiine kadar cesitli ekonomik sistemler icerisinde yer
alarak piyasaya biiyiik kazanglar saglamaktadir. Girisimcilik kavraminin tarihgesinin
zenginligi ve oOnemi farkli cografyadaki yeni dogal kaynaklarin kesfi ile artig

gostermektedir (Aydin, 2020:24).

Girisimciligin tarihgesi insanlarin hayatta kalma c¢abasiyla es zamanlidir.
Insanlar yasamlarini siirdiirebilmek igin siirekli miicadele vermek, elde etmek,
harcamak ve biriktirmek, farkli iiriinlerde el degistirmek gibi yontemleri diisiinerek ilk

girisimciligin  siirecini  baglatmislardir.  Girisimcilik ekonomik siirdiiriilebilirligin
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yanisira yasamsal siirdiiriilebilirligin temel faktorlerini olusturmaktadir. Girisimcilik
tarihi ile ilgili ¢alismalar1 inceledigimizde klasik yaklagim ve ¢agdas yaklagim olmak
tizere iki yaklasim iizerinde degerlendirme yapilmaktadir. Ekonomik agidan ve {ilkelerin
refah seviyesine gore analiz ederek tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna ve bugiine kadar girisimcilik ¢cogu iilkede iktisadi ve
sosyal refahin anahtari olarak kabul edilmistir. Son yillarda 20. yillardaki verilere
bakildiginda diinyanin en gelismis iilkelerinde girisimci sayisi en yiiksek miktarlardadir.
Diinya ¢apinda en yiiksek girisimci sayisina sahip olan ilke ABD’dir. Fransa ise

10’uncu sirada yer almaktadir (Ozeroglu, 2018:17).

Genel olarak degerlendirildiginde girisimciligin tarih¢esi ekonomik bakimdan
farkli donemlere ayrilmaktadir. Dolayisiyla bunlar ilkel veya ¢obanliga dayanan ev
ekonomisi, tarima dayanan koOy ekonomisi, kiigiik el sanatina dayanan kent

ekonomisidir.

11. yiizyilda farkli meslekler az bulunmakta ve var olan meslekler de ayr1 amaci
takip etmekteydiler. Firincilar, kasaplar, deri imalatgilar1 gibi faaliyetler yaygin
haldeydiler. Ayrica bundan sonraki yillarda meslekler kendi i¢inde ayrilmaya
baslamistir. Ornegdin, el sanati endiistrisi veya kiiciik el sanati endiistrisi ve aile
tezgahlar1 atolyelerine gecilmistir. 12. ve 13. yiizyillarda biiylik fuarlar kurulmus ve
uluslararasi1 pazarlar ortaya ¢ikmistir. Bu donemde el sanati daha da zenginleserek
degeri artmistir. 13. ve 14. yiizyillarda 6zel bankalar kurulmaya baslanarak biiyiik
yatirimlar ortaya ¢ikmistir. Ayrica tarimda goriildiigi gibi Orta Cag ile Modern Cag’1
baglayan donemlerde biiyiik si¢cramalar goriilmemektedir. Ciinkli tarirm dénemi hizla
ilerlerken sanayide o hiz ¢ok yavas ilerlemistir. Bunun yerine makinenin icadi sanayi
devirimine hiz katarak birgok gelismeleri ortaya atmistir (Askin, 2011:3). Boylece Orta
Cag’da girisimciler birgok degisikliklerle karsilasmistir. Genel olarak bu c¢agda
girisimciler biiylik projeleri yoneten kisi olarak bilinmistir. Bu donemde girisimciler
biiyiik sermaye sahipleri ve yonetim tarafindan saglanan kaynaklar1 kullanarak riskten
olduk¢a uzaklagmaktadir. Findik, Orta Cag’da Hindistan ve g¢evresindeki iilkelerde
iiretilen baharatlar, baharat yoluyla misir pazarina gelerek diinyaya satilmistir. Boylece
ticaret hacminin artmasina sebep olmustur. Genel olarak bu donemlerde ticaretin

biiylimesinde kiirk yolunun da katkisi vardir. Kiirk yolu {izerinden yirtict hayvanlarin
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kiirkleri pazarlanarak Sibirya’dan Karadeniz’e ve oradan Avrupa’ya kadar uzanmustir.
Dolayisiyla baharat yolu ile beraber merkantilizm goriilmiis ve karsiliginda altin
gertirme ¢abasiyla girisimciler lirlinii ihrag etmeye baslamislardir. Boylece biiyiik sanayi

kuruluslar ortaya ¢ikmistir (Dogan, 2013:14).

17. yiizyilda girisimcilik daha genis hale gelmis ve beraberinde riski de
tasimistir. Bu donemde girisimcilik riskle beraber girisimei devletle is sézlesmesi
gercekleserek girisimcei arasinda bag kurulmaya baslanmistir. Girisimciler bu donemde
hiikiimetten sabit bir fiyatla satin almis ve bu iriinleri piyasa standartlar1 ile olusan
fiyata satmiglardir. Boylece bu tiir belirsizlikler girisimcinin riskle kargilasmasina neden
olmustur (Arsit, 2020:17). 1700°1i yillarda (1780-1834) ekonomist ve yazar olan
Richard Cantillon ilk kez sabit olan alig fiyat1 ve belirsiz olan satig fiyati i¢in girisimci
riski demistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009). Richard Contellon girisimciligi, gelirlerin
sabit olmadig1 ancak giderlerin sabit oldugu sartlarda faaliyet gosteren kisiyi girisimci
olarak tanimlamaktadir. Ayrica Contellon’a gore gelirin sabit olmadiginin sebebi ise
gelecekteki pazar talebinin gercekei bir sekilde bilinmemesidir (Findik, 2015:6).

18. yiizyilda sermaye sahibi, sermaye ihtiyaci olan kisiden farkli hale gelmis ve
girisimeci sermaye sahibinden uzaklagmistir. Bunlarin sebebi de o zamanlar diinya

tarihinde sanayilesmenin baslangici olarak bilinmektedir (Arsit, 2020:28).

19. Yiizyilda Jean—Baptiste Say, girisimcinin hem organizasyon hem de
koordinatorle ilgilendigini belirterek ayni anda lider ve yonetici rollerini {istlenen birey
oldugunun altin1 ¢izmistir. Baptiste Say girisimciyi liretim faktoriinii kullanarak refaha
ulasan kisi olarak gormektedir. Baptiste Say’in goziinde sermayedar ise para sahibi ve
finansal agidan risk alan kisidir. Onun goziinde girisimcilikle ugrasan birey hem risk alir

hem de yonetim 6zellige sahiptir (Findik, 2015:6).

Sanayi devrinde biiyiik gelismelere adim atan girisimcilik 20. yiizyilda 6zgiir bir
hale gelmistir. Ayrica bu donemde ozgirliigli artarak kiiresellesmistir. Bir iilkenin
ekonomik gelisim seviyesi girisimciligin yiliksekligi olarak goriilmeye baslanmistir
(Karaca ve Ozdevecioglu, 2015:23). Dolayisiyla Uzun déneme dayanan ticaret ve

ihtiyac karsilama yontemleri glinlimiizdeki girisimciligi yakindan etkilemektedir. Yeni



27

is imkanlarin1 kesfetmek ve bunu kazang saglamak icin degerlendirerek yeni kazang

elde etmek i¢in girisimlerde kullanmak olduk¢a énemlidir.

Genel olarak degelendirildiginde girisimcilik kavramimin Onemi sanayi
devrinden bilgi devrine gecisle birlikte daha da biiylimiistiir. Dolayisiyla bilgiye dayali
emek artarak girisimciligin 6nemi yaraticilik, yenilik ve yonetim faaliyetlerinin
tamamlayicis1 olarak ortaya ¢ikmustir. Bilgi toplumundaki tretim, ulagim, yenilik ve
yonetim alanlarindaki gelismelerle birlikte kiiresel ekonominin hiz kazanmasi
girisimciligin  6nemini bir kat daha artirmistir. Tarihsel siirecte goriildiigii gibi
girisimciler sadece kendi isletmelerinin basinda degil bolgesel, yoresel ve ulusal

kalkinmada da etkilidir (Ozkul, 2008:11).

Girisimciligin gelisimi ve hiz kazanmasi yenilik¢ilik-icatcilik, yeni isletmelerin
dogmasi ve biiylimesi, yeni i§ alanlar1 yaratma gibi konular1 da yakindan etkilemektedir.
Bunlar beraberinde isttihdam alanindaki sorunu c¢o6zerek is alanini artirmaktadir
(Olmez,2010:25). Ekonomik ydnden ise istihdam artirmada, ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmada genel olarak yeni endiistri dogmasinda ve refahin yiikselisinde rolii
vardir. Ayrica ekonomik katkida bulunmasi ile kalmayip sosyal alanda ise teknolojik
buluslarin toplum yararina yenilik¢i iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi de deger
yaratmada, toplumsal yapida degisimci/yenilik¢i bir siirecin baslatilmasinda, risk
iistlenme, yenilik¢i ve {inlii olma niteliginden dolay1 toplumlarin degisim ve gelisim

stirecinde islevseldir (Balli, 2017).

2.3 Gog¢men ve Go¢cmen Girisimcilik

Gogmen girisimei kavrami ilk 1880 yilinda Amerikada kullanilmistir. O
zamanlar Amerika’da yasayan miilteciler, kiiciik diikkanlar kurup isletmeye
baslamiglardir. Benzer eylem Avrupadaki miilteciler i¢in de gegerlidir. Avrupa tilkeleri
igglicli ihtiyaglarindan dolayr go¢menleri kurumlara vasifsiz is¢i olarak almiglardir.
Daha sonra miiltecilerin sayisi artinca ve yasadiklari ortami kesfettikten sonra kendi
islerini kurmalan ile birlikte miilteci girisimci olma siirecleri baglamistir. Go¢gmenlerin

kendi iilkeleri disinda farkli ve hedef iilkede girisimde bulunmalar, bir is yeri agmalari,
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yenilik yaratmalart gibi eylemler gd¢men girisimci olarak bilinmektedir (Dengiz,
2018:4).

Genel olarak ge¢misten bugiine kadar ekonomik faaliyetler insanlarin toplum
igerisindeki konumunu belirlemektedir. Bu durum go¢menler i¢in de gecerlilik arz
etmektedir. Gogmen girisimciler, gog ettikleri lilkeye vardiktan sonra oradaki yasayan
resmi go¢menler veya ayni etnik kiiltiire sahip insanlarla iletisim kurarak kendi isini
kurmaktadirlar. Dolayisiyla miilteci girisimci yeni bir kavram olarak karsimiza
¢ikmakta ve Ozellikle son yillarda sosyoloji, ekonomi gibi alanlarda arastirma ve analiz
etme orami yiikselmektedir. Miiltecilerin, kendi isini kurma eylemleri ve bu alanda
basarili olmalar1 oOzellikle 1970°li yillarda artis gostermistir. Boylece Amerika
arastirmacilarinin ilgisini ¢ekmistir. Miilteci olan kimse, bulundugu iilkede elinde
bulunan varliklar ile girisimde bulunurken ayni1 zamanda gé¢menler icin istihdam firsati
yaratilmaktadir. BoOylece hem bulunduklar: {ilkenin ekonomisine hem de go¢menlerin

issizlik sorunlarma yardime1 olmaktadir (Ozkul, 2008).

Ayrica miilteciler is kurmak icin bazi zorluklarla karsilasmaktadirlar. Bu
zorluklar dil becerisinin yeterli olmadig1 bununla beraber bazi dis ve i¢ engellerdir. Bu
engellere ragmen miiltecilerin getirmis oldugu yetenekler ve yeni fikirler, bulundugu
tilkenin yenilik performansina biiyiik katki saglamaktadir. Dolayisiyla miilteciler kendi
iilkelerinden kendi istegiyle ¢ikmadigi igin bulundugu iilkede yogun calismay: kabul
etmektedirler. Bu 6zellik miiltecilerin kendi islerini hizli bir sekilde yola sokmasina
sebep olmaktadir. Ornek vermek gerekirse 2017°de yayinlanan bir habere gore Suriyeli
gocmenlerin Tiirkiyedeki sirket sayist 10 bini ge¢mis durumdadir. Bu beraberinde
gocmen girisimcilerin bulundugu {ilkede istihdam firsati elde etmesine, uluslarasi
ticaretin gelisimine ve sonug¢ olarak yerel ekonominin kalkinmasma biiyiik katki

sagladigini ifade etmektedir (Eryilmaz, 2019:7).

Gogmen girisimcilik, gd¢ sosyolojisi ve etnik kdken i¢inde kendi basina bir alan
durumundadir. Ayrica go¢men girisimcilerin isletmeleri genelikle etnik olarak
etkilenmektedir. Ge¢imini saglamak icin is kuran ve yakin zamanda da go¢ eden
gbemen girisimciler, gittigi bircok iilkede islerini ele almak i¢in firsatlarin istiine

odaklanmaktadirlar. Bu firsatlar farkli yonlerden onlara olanak saglamaktadir. Ornegin,
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gocmen girisimciler ilk olarak bulundugu iilkedeki miilteci ve gog¢men tiiketicilerin
tercihlerinden, ihtiyaglarindan ve zevklerinden ortaya ¢ikan psikolojik faktorlere ve
ekonomik kosullara odaklanmaktadirlar. Baska bir deyisle Jansen’in aragtirmasina gore
gocmen girisimcilik, faaliyetleri i¢inde bulunduklari iktisadi sartlari iyilestirmek ve
genisletmektir. Yani go¢men girisimciler ekonomik kosullari degerlendirmeye

meyillidir (Yiiksekbilgili, 2021:120).

Gogmen ve miilteci girisimcilerin bulundugu tilkede ve calistiklar1 sahada
karsilastigr ayrimcilik, diisiik gelir gibi durumlar onlar1 kendi isletmesini kurmaya
itmektedir. Ortaya ¢ikan engeller miiltecilerin kendi isini kurmasina sebep olmakta ve
bu tiir isletmelerin sahibini ‘isteksiz girisimciler’ olarak bilmektedir. Ayrica miilteci
girisimcilik hareketinde isteksiz girisimci olarak bilinen bu kavram iten ve ¢eken
faktorler ile degerlendirmektedir. Dolayisiyla iten ve c¢eken faktorler girisimei
miiltecileri ihtiyag ve firsatc1 girisimci olarak ayirt etmektedir. Ihtiyag temelli
girisimciler, hayatin1 devam ettirmek i¢in ufak isletmelerle ise baglamaktadirlar. Ayrica
firsat¢1 girisimciler zorunluya kiyasla daha zayiftir. Yani onlarin yetenekleri kendi

isletmeleri kadardir (Deniz ve Reyhanoglu, 201:39).

Gogmenler bulundugu iilkede bilgi, yetenek, sermaye ve sosyal sermayeye
benzeyen unsurlarla goc ettigi lilkede daha 6zgiivenli girisimci olabilmektedir. Ayrica
gocmen girisimciler, isletme kurarken birtakim zorunluluklarla karsilasmaktadirlar.
Dolayisiyla ekonomik bakimindan go¢men girisimcilerin Tiirkiye’ye entegrasyonun
saglanmasina dair siireclerde kasilasilan problemler su sekildedir (Yiiksekbilgili, 2021:
116);

. Gog¢ sonrasi pazarda gogmeler icin rakiplerin ¢ok olmasi

o Ev sahibi tilkenin makro ekonomik ¢evreden etkilenen sorunlar
o Bulunulan tilkede sosyal agin yetersiz olmasi

. Tecriibenin yetersizligi

. Zihniyet bakimindan toplum arasinda farkliliklarin olmasi

. Uygun is firsatlarinin kisith olmasi

. Dil ve kiltiirel sorumluluklar

o Irk¢ilik ve egitim sorunlari
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. Dinsel farkliliklardan gelen sorunlar

Biitiin bunlarla beraber Hamid’in (2020:21) arastirmasina gore, gé¢men
girisimciler bulundugu iilkedeki yonetim kurumlarindan kaynaga sahip kurumlar yerel

toplumdan ve dengesiz rekabetten kaynaklidir (Yiksekbilgili, 2021: 116).

2.4.Géc ile Tlgili Girisimcilik Kavramlar:

2.4.1.Etnik Girisimcilik

Etnisite, bir grubun veya bir kiimenin dili, inanci, yasam bi¢imi, yeme igme
aliskanhigi, giyim tarzi gibi kiiltiirel baglarini kapsamaktadir. Etnik ise bu toplumun
kiiltiirel 6zelliklerini tasimasidir. Etnik girisimcilik, girisimci olan bireyin iliskili oldugu
grubun degerlerini ve yasamsal Gzelliklerini kullanarak girisim rotasini ¢izmektedir

(Cestenci, 2012:41).

Etnik girisimei, ayn1 etnik bireyin diger yakin cevrelerdeki akrabalarini,
arkadaslarin1 veya tamdiklarina hizmette bulunmalart ve 1is firsati yaratmalan
eylemlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Miiltecilerin girisimde bulunmalari teorik olarak
analiz edildiginde hem kiiltiire]l hem de yapisal etkenler bulunmaktadir. Kiiltiirel olarak
ayn1 kokene, dile, dine ve kiiltiire sahip insanlarin desteklenmeleri bir miilteciye
girisimde bulunulmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Diger bir deyisle, gd¢menlerin
bulunduklart iilkede kiltiir farkliliklardan, dil bilmediklerinden, egitim seviyelerinin
yetersiz olmasindan dolay1 serbest meslege yonelmesini etkilemektedir. Genel
anlamiyla etnik girisimcilik sosyal aglarini kullanarak yatirimcilik ve is kurma

faaliyetidir (Kozak, Toker, 2020:4).

Gogmen girisimciligin  dezavantaj teorisinde go¢menlerin  gogmenligi ilk
stireglerinde farkli zorluklara maruz kalmalarindan dolay1 yasanan sikintilar ve kayiplar
zamanla basarili olmalarina ve girisimci olmalarina yol agmaktadir. Dezavantaj,

zamanla avantajli konumla yer degistirmektedir (Dengiz, 2018:5).
Gogmen girisimcilik ve etnik girisimeilik iligkisel baglantilarini inceledigimizde
etnik girisimci, gd¢men girisimciligin kapsaminda yer almaktadir. Etnik girisimcilik

ayni koken ve kiiltiire sahip olan insanlarla baglanti kurarak girisimde bulunurken
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gocmen girisimci farkli etnik grup tyeleri ile baglanti kurarak is kurabilen o6zellige
sahiptir (Yildiz, Kayalar, 2017:3).

Etnik girisimcilik, etnik ekonomiyi ve yerel is sahipligini ifade etmektedir.
Kiiciik ve orta boyutlu isletmelerin ayni kdkenden olusan grup iiyeleri tarafindan

yonetme, biiyiitme ve organize etme islemidir (Cestenci, 2012:42).

Sekil 2.1: Etnik Girisimcilik ve Faktorleri

Diger Azinlik
Uyelerinden

Ayni Etnik Ev Sahibi
Kokenden Gruplardan

Nl /

TEDARIKCILER

Calisanlar: Ayni
veya Farkl Etnik \
Digsal Faktorler
Yoneticiler: Ayni _
Etnik Kokenden

Sahipler: Ayni Etnik
Kékenden

MUSTERILER
Ayni Etnik Diger Azinlik Ev Sahibi
Kokenden Uyelerinden Gruplardan

Kaynak: (Cestenci, 2012:42)
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Sekil 3’de anlasildigr lizere etkin girisimcinin ortaklar1 ve miisterileri ile olan
iliskisi acik¢a anlatilmistir. Sekile gore etkin girisimciligin g¢alisant ayn1 kdken
gruplarindan olabildigi gibi farkli etnik gruplardan da olusabilmektedir. Etnik gruplarin
sahibi ve ortaklar1 ise ayn1 koken Ozelliklerine sahip bireylerden olusmaktadir.
Afganistan halkindan 6rnek vermek gerekirse girisimde bulunan 2 Hazara etnik
grubundaki kisi sirket sahibi ve ortagi olabilirken Tiirkmen gibi farkl etnik gruptaki kisi
sirketin ¢alisanm1 ve tedarikgisi olabilmektedir. Genellikle etnik girisimciligin basarisi
ayn1 kokenden olusan grup iiyelerine ve tiyelerin ¢abalarina bagl olarak gelismektedir.
Bu nedenler etnik gruplar is kurma cabalari, basarilar1 ve stratejileri agisindan diger
etnik gruptan farkli kilmaktadir. Is kurma basarisi o grubun birliktelik ve yardimlasma
hizmetine baghdir. Etnik girisimciligin az sermaye ile isi kurabilme, iicretsiz is¢i

calistirabilme gibi avantajlar1 bulunmaktadir (Rath and Kloosterman, 2002:6).

2.4.2.Azmlik Girisimcilik ve Diaspora Girisimeilik

Gogmen girisimciligin diger adi ise azinlik girisimciliktir. Azinlik girisimeilik,
toplum igerisindeki az sayida bulunan etnik gruplardan girisim faaliyetlerinde bulunan
bireydir. Miiltecilerin hedef {ilkede smirli sayida bulunmalarina ragmen ekonomik
faaliyetlerde bulunmalar1 genellikle azinlik girisimcilik o6zelligini ifade etmektedir
(Kayalar, Yildiz, 2017:5).

Bir diger kavram ile baglantisi olan go¢men girisimcilik ise diaspora
girisimciliktir. Diaspora; dagilmak, dalindan kopmak anlamlarima gelmektedir.
Gog¢menlerin ana iilkesinden uzaklasip farkli yere yerlesmesi ve faaliyette bulunmalari

diaspora girisimciligi ifade etmektedir (Parladir, H.S. ve Ozkan, D., 2014:6).

Diaspora, kullanilabilirlik ve siire bakimindan cesitlilik gdstermektedir.
Bunlardan birisi siireli diasporadir. Siireli diaspora; ana iilkesinde dogan, biiyliyen ancak
gecici bir siireligine farkli iilkede yasayan bireylerdir. Ornegin, arastirma amaciyla
yurtdisina giden akademisyenler veya yatirim igin farkli bir iilkeye giden yoneticiler bu
kategoriye girmektedir. Bir diger diaspora tiirlerinden biri tarihsel diasporalardir.
Tarihsel diaspora ana vatanlariyla atalarindan gelen bir baga sahip bireylerdir. ikinci ve
ticlincii nesil aile tiyeleri de bu girisimcilikte yer almaktadir. 3’ncii sirada ise geriye

doniis diasporasi ¢esidi yer almaktadir. Daha once farkli lilkede yasamis ancak kendi
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iilkesine donen ve yasayan bireyler bu kategoriye girmektedir. Geriye donen calisanlar,
is arayanlar veya emekli olanlar geriye doniis diasporasi igerisinde yer almaktadir. Son
gesidi ise yakinlik diasporasidir. Yakinlik diasporasi, ana iilkesinde okuyan ve daha
sonra go¢ edenlerdir. Tirkiye ve Azerbeycan iliskisi gibi yakinlik ve dostluk
icermektedir (Bediik, A., Kaplan, M., 2019:4).

Diasporayla ilgili kiiltiirel, yapisal yonli etkilesim ve karma yerlesiklik
yaklagimlart bulunmaktadir. Kiiltiirel yaklasim diasporalari, arz ve kaynak iizerine
odaklanmakta ve girisim siirecinde kendi kiiltiirel kaynaklarindan yararlanmaktadir.
Etkilesim yaklasimi, istege gore yasadiklari tilkedeki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
Ozeliklerini goz Oniinde alarak girisimde bulunmaktadir. Etkilesim modeli, yapisal ve
kiitiirel yaklasimi kapsamaktadir. Go¢ Oncesi, go¢ siireci ve go¢ sonrasi Onemli
ozellikler girisim kararini etkilemektedir. Son olarak karma yerlesiklik yaklasimi ise
diaspora girisimcilik ile mevcut iilkedeki ekonomik, sosyal yasam kosular1 arasindaki

karsilikli etkilisime odaklanarak girisim rotasini ¢izmektedir (Boz, 2007:15).

Diaspora girisimcilik dort asamadan olusmaktadir. Birinci asama, pazara ilk
giris asama siirecidir. Bu asamada pazara ilk giris ve tanimmi yapilmaktadir. ikinci
asama ise diaspora nis asamasidir. Diaspora nis asamasinda birkag¢ girisimcilik pazari
lizerine odaklanilmaktadir. Ugiincii asama ise etnik nislerdir. Bu asama diaspora
tiriinlerin pazara ve kullanicilara ulagtirllma asamasidir. Dordiincii ve son asama ise
girisimsel ekonomi asamasidir. Bu asama kendi yerel pazarindan gecip daha biiyiik

kitleden olusan pazara giris yapma faaliyetidir (Striider, 2003:15).



34

2.5.Genel Anlamiyla Sosyal Sermaye Kavram

Sosyal iliskiler insanlarin hayatinda biiyiik bir 6neme sahiptir. Sosyal sermaye
kavrami, son yillarda bir¢ok alanda yogun ilgi gérmektedir. Yirminci ylizyilin ikinci
yarisinin baslangicindan itibaren sosyal agin 6nemi bir¢ok bilim adamlarinin dikkatini
cekmistir. Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren sosyal bilim calismalarinda kavramin
kullaniminda sasirtict bir artisin oldugu goriilebilmektedir. Sosyal sermaye kavraminin
kullaniminin artmasiyla birlikte ekonomi, egitim, saglik, refah, aile, sug, sapkinlik,
giiven gibi bir¢cok konu sosyal sermaye ile birlikte ele alinmis ve ilgi alan1 genislemistir
(Késemen, 2010:11).

Sosyal sermaye kavrami ile ilgili birden fazla ve birbiriyle ¢elisen tanimlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu kavram sosyal bilimler alanina yakin zamanda dahil olan bir
kavramdir. Kavram ilk kez Amerikali reformist L.J. Hanifan tarafindan 1916 yilinda
kullanilmigtir. Hanifan, sermaye kavramini tasinmaz mal veya para gibi somut seylerin
disinda kullanmaktir. Bununla birlikte toplumsal biitiinliigli olusturan bireyler ve aileler
arasindaki iliskileri dikkate alarak insanlarin giinlik yasamlariyla ilgili iyi niyet,
arkadaslik, sempati gibi konular ile sosyal sermaye kavramini gelistirmistir
(Arslan,2018:56). Sosyal sermaye; toplumu olusturan birey, sivil toplum kuruluslar1 ve
kamu kurumlar1 arasindaki esgilidiim faaliyetlerini kolaylastiran, toplumun iiretkenligini
artiran, kural, iletisim ag1 ve giivenden olusan yapi olarak tanimlanmaktadir (Aslan,

2016:3).

Sosyal sermaye, yerel bir toplumun iiyeleri arasinda paylasilan giiven,
karsiliklilik ve is birligi aligkanliklarini ifade etmektedir. Sosyal sermayenin genislemesi
i¢in dncelikle insanlarin bir araya gelmeleri gerekmektedir. Insanlarin bir araya gelmesi
sosyal sermaye birikimini ve buna bagli olarak toplumsal gelismeleri ve buna benzeyen
olgular gelistirmektedir. insanlarin kendileri ve gevreleri igin iliskiler ag1 kullanmalar1
gliclii sosyal sermayenin olugsmasina ve toplumsal yatirimin artmasina etki etmektedir

(Hanifan, 1916).

Sosyal sermaye kavramini agiklayan bir diger bilim adami ise Bourdieu’dur.
Bourdieu, sosyal sermayeye daha negatif bir anlam yiiklemektedir. Toplum icinde yer

alan dstiin gruplarin kendi iliski aglarim1 kullanarak bu {stiin durumlarini siirekli
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kilmaktadir. Bu aciklamadan farkli olarak sosyal sermaye kavramini tanimlayan bir
diger bilim adami ise sosyolog James Colemandir. Coleman’a gore sosyal sermaye,
kolektif bir maldir, bagka bir deyisle, iiretenin kendisi disinda bagka kisilerin, gruplarin
da faydalandigi hatta iireticinin bilmedigi kisileri de etkileyen bir tiriindiir. Coleman’a
gore sosyal sermaye islevi ve isleyisi ile tanimlanir. Bu noktada Coleman, Bourdieu’dan
farkli olarak sosyal sermayenin yanlizca giicliiler i¢in degil, ayn1 zamanda toplum iginde
dezavantajli konumda olanlar i¢in de bir deger tasiyabilecegini gostermistir

(Devamoglu, 2008:4).

Portes de sosyal sermayeyi agiklarken bireylerin sosyal baglari ile ¢ogalan
kaynak tiirlerine odaklanmigtir. Bu dogrultuda Portes, sosyal sermayenin ilk olarak bir
sosyal denetim kaynagi, ikinci olarak aile dolayli ¢ikarlar kaynagi ve ti¢ilincii olarak aile
dis1 aglardan saglanan olanaklar kaynagi olarak tanimlandigini ifade etmektedir
(Paxton,2002:8). Bireylerin aileleri vasitasiyla edindikleri ¢ikarlar, ailelerin ¢ocuklarinin
egitimlerini kolaylastirmak, kiiltiir seviyelerini yiikseltmek i¢in yaptiklarindan
kaynaklanan degerlerdir. Aile dis1 aglardan saglananlar ise bireyin kendi kisisel
baglantilar1 sayesinde Ornegin daha yiiksek mevkiili bir ise ya da bankadan daha

kolayca alabilecegi kredi olanaklarina sahip olabilmesidir (Kdsemen, 2010:10).

2.6.Sosyal Sermayenin Bilesenleri

2.6.1.Giiven

Giiven, bireyin verdigi sozler dogrultusunda hareket etmesi ve karsi tarafla
iletisim kurarken diirlist davranmasidir. Sozliik anlami ile korku, ¢ekinme ve kusku
duymadan inanma, baglanma duygusu ve itimat olarak tanimlanmaktadir. Giiven bagi
kurulan iligkilerde ilerde ortaya ¢ikabilecek zayifligin taraflarin iligkilerini
etkilememesinden emin olmasidir. Sosyal sermaye, aglar ve normlarin yanisira giiven
iliskisine dayal1 bir kavramdir. Ancak giliven, hem insan iligkilerinin bir sonucu olarak
hem de kiiltiirel degerler ile giinliik is ve yasam deneyimlerine gore degisen dinamik bir

olgu olarak tanimlanmaktadir (Aricioglu,Ergin, 2009:3).

Giiven riski 6nceden tahmin edilmekte ve ortaya ¢ikacak zararin olasi faydadan

daha fazla oldugu durumlarda bulunmaktadir. Giiven, bireyler ve kurumlar arasindaki
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baglarda canlilik, netlik ve agiklik roliinii oynamakta ve iligkilerde verim yaratmaktadir.
S6z konusu canlilik, iliskilerdeki gerceklik, diiriistliik, bilinglilik ve tutarliligi ifade
etmektedir. Bunlara ek olarak giiven, toplumsal diizen igin ekonomik ve demokratik
gelismenin yapisini da olusturmaktadir (Gokalp, 2003:1).

Literatiirde giiven ile kullanilan benzer kelimeler arasinda irade, beklenti, inang,
sonug, itimat, kendine giiven ve isteklilik sayilmaktadir. Giiven kelimesi son yillarda
Ozellikle sanayilesme evreni yayginlasmaya bagladigindan itibaren onemi artmaktadir.
Ciinkii insanlarin hayat standartlarinin artmasi, giinliik rutinlerin stirdiiriilmesi ile
yakindan ilgilenmekte ve etkilenmektedir. Bu nedenle sanayilesmenin hizl
yayginlasmis olmasi insanlarin daha biiyiik kentlere go¢ etmesine sebep olmustur ve
bdylece insanlarin farkli irklara, etnik kiiltlirlere sahip bireyler, gruplar ve kurumlarla
etkilesimde olmasina neden olmaktadir (Uslaner, 2002).

Modern endiistriyel toplumun daha karmasik yapilar seklinde oOrgiitlendigi
bilinen bir gergektir. Giiven ise bu karmagik yapilarin azalmasina yardimer olmaktadir.
Ciinkii giiven karmasik olan iliskileri basitlestirerek kendinden emin yollarla
kurulmasin1 saglar. Boylece modern toplumlarda giiven diizeyinin insanlarin sosyal
iligkileri kontrol edebilmesi i¢in bir deger oldugu acike¢a iddia edilebilir. Sonug olarak
giiven; ekonominin biiyiimesi, toplumun modernlesmesi, is birligini ¢ogaltmasi gibi
bir¢ok alanda etki yaratmaktadir (Saegert, 2001:215).

Toplumlarda bulunan giiven unsurun boyutlar1 toplumun o6zelliklerine gore
sekillenmektedir. Buna gore (Eski, 2009:40);

. Toplumun homojenligi ve benzerligi ne kadar birbirine yakinsa giiven
diizeyi daha yiiksektir. Ornek vermek gerekirse grup iiyeleri arasinda gelir seviyesi,
kiiltiirel degerleri, egitim diizeyi gibi temel unsurlarin benzerligi yliksekse grup arasinda
giiven st diizeyde gergeklesecektir.

o Sosyal aglarin ve iletisim aglarinin kapasitesine sahip olan bireyin giliven
orani daha yliksek olacaktir.

. Bir toplumun farklilagma diizeyi artiyorsa giiven diizeyi diisecektir.
Ornegin farkl ik ve kiiltiire sahip gruplarin gogalmasi giiven oranini etkilemektedir.

. Toplumlarin yasam biciminde meydana gelen hizli degisimler giliven

diizeyinin azalmasina neden olmaktadir (Eski, 2009:40).
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Tim bu agiklamalardan anlagildigi iizere sosyal normlar ve aglar giivenin
varligina canlilik kazandirmaktadir. Ciinkii birey bagka insanlarla iletisim kurarak giiven

seviyesini zamanla gelistirmektedir.

2.6.2. Sosyal Normlar

Norm, bireyin veya toplumun kendi kiiltiirel 6zelliklerini tasiyan, toplumun
yasayls bi¢imini diizenli kilan kurallar ve standartlardir. Normlar, bireylerin
davraniglarini, karakterini dogrudan etkileyen, genel olarak yazili olmayan ve yasal
cezasl olmayan beklentilerin tiimiidiir. Ayrica, toplumdaki iliskiler sayesinde ortaya
cikan ahlaki yargi ve kurallar ahlaki hareketlere tesvik eden birer yaptirimlardir

(Tiiysiiz, 2011:43).

Normlar her ne kadar toplumun bir kismi igin kisitlayict bir eylem olarak
goziikse de sosyal sermaye literatiiriinde biiylik 6neme sahiptir. Normlarin sosyal
sermaye i¢indeki 6nemli etkenlerinden biri de bireylerin toplumun yararini gozeterek
kendi c¢ikarlarindan vazge¢me eylemdir. Sosyal destek, statii, onur, saygi gibi normlar
insanlar arasindaki baglar giiclendirmektedir ve giiven diizeyinin yilikselmesine neden

olabilmektedir (Erbil, 2008:23).

Sosyal normlar nesilden nesile ge¢gme 6zelligi tasimaktadir. Toplumun iginde
bulunan kurallar, standartlar gelecekteki nesillere aktarilarak bu kurallar kalic1 kural
haline gelerek toplumun kiiltiiriinii temsil etmektedir. Insanlarin ¢ogunlukla mantiga ve
icinde bulunan normlara gore hareket etmeleri normlarin Snemini artirmaktadir

(Halpern, 2005:6).

Rasyonel se¢im, insanlarin ¢ikarlarini maksimize etmek i¢in yapilan eylemdir.
Cames Coliman ise normlari, sosyal normlarin hangi se¢imlerin dogru oldugunu ve
hangi secimin yanlis oldugunu belirleyen kurallar olarak tanimlamaktadir. Ayrica
normlar se¢imlerdeki dogruluk ve yanliglik gostergesi olmasinin yanisira toplumun

iginde paylasilan anlayistir (Coleman, 1987:173).

Sosyal normlar toplumlarin sosyal ve ekonomik kalkinmalarini ortaya ¢ikaracak
sorunlar ile miicadele etmekte ve ¢oziim i¢in yardimci olmaktadir. Ciinkii normlar is

birligi ve giliven iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. BOylece normlar ve giiven
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sayesinde toplumdaki sosyal aglarin kapasitesi artmaktadir. Ayrica tiim bu olumlu
normlarin yanisira insanlar1 kadina siddete tesvik eden anne, baba ¢ocuklarini okula
gonderemekten caydiran, gencleri kotii aliskanliklari yonlendiren gibi ¢ok sayida

olumsuz etkilere sahip olan normlar bulunmaktadir (Scrivensk, 2013:25).

Kisaca igbirlik¢i normlar; sosyal iliskilerin, aglarin ve sosyal sermayenin ortaya
¢ikmasma olumlu olarak etkilerken olumsuz normlar ise ¢ogunlukla sosyal aglarin
ortaya ¢ikmasini engeller ve sosyo-ekonomik sosyal sermayenin gelismesini olumsuz

olarak etkiler.
2.6.3 Sosyal Sermaye Aglar1

Genel anlamiyla aglar, belli baslh diiglimler ve diigiimlerin arasindaki
iliskilerden meydana gelen yapidir. Dolayisiyla sosyal aglarda adi gecen diigiimler kisi
ve organizasyonlar arasinda olusmaktadir. Ayrica baglantilar ise farkli etkilesim veya
baglantiy1 ortaya atabilecek denklemler olarak beyan edilebilir. Genel olarak sosyal
aglardaki iki diigim arasindaki baglantilar soyle siralanabilmektedir (Basegmez,
2010:8);

. Akrabalik- Arkadaslik — Sosyal iletisim
. Maddi bagimlilik (Isci- Isveren — Miisteri — Tedariki...)
o Ortak sosyal alanlar (Mezun olunan okul, Uyelik, ...), soy paylagimi

o Ortak antropolojik kokene sahip olmak

Sosyal ag kelimesi ifade edildiginde genel olarak is ile alakali olan arkadas ve
cevre akla gelmektedir. Fakat Onemli bir miktarda yayin, etkin koken ve aile
baglantilarinin girisimcilikte yer alan olumlu ve olumsuz etkilerini de sorgulamaktadir
(Basegmez, 2010:8). Genel olarak bakildiginda sosyal aglarin giin gegtikge Onemini
artirdigin1 gormekteyiz. Ayrica bu kavram sosyal girisimciler tarafindan ve gogmenler
tarafindan da biiyiik 6l¢lide kullanilmaktadir. Sosyal girisimciler bu kavrami kullanarak
degisim ve ilerlemeye siirat kazandirmaktadirlar. Ayrica bu olay sosyal girisimcilerin
misyon elde etmesine katki saglamaktadir (Wesley vd. 2010:710). Sosyal girisimciler,
aglar vasitastyla gizli olan degerlere ulagsmakta ve bununla beraber giiven agini da

zenginlestirmektedir. Dolayisiyla sosyal girisimcilerin gerceklestirdigi ag iliskileri
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tecriibenin ve bilginin toplumun ¢ikarina uygun yenilik¢i ve amaca miinasip bir sekilde

paylasilmasini saglamaktadir (Cakanel, 2018:39).

Son zamanlarda sosyal aglar gogmen girisimcilerin hayatina da onemli katki
saglamistir. Yani sosyal iligkiler goclin birinci asamasinda biiyiik rol oynamaktadir.
Dolayisiyla gdgmenlerin is kurma ve is bulma agsamasinda ilk olarak aracilik yapan
birey akraba, arkadas ve tanidik insanlar olarak siralanmaktadir. Yeni go¢ eden birey
i¢in yeni bir toplumda uygun is bulmak olduk¢a zordur. Bununla beraber yeni toplumun
piyasas1 yeni go¢ eden birey i¢in yabanci gelebilmektedir. Bu konumda gd¢menlere
eslik edecek akraba, arkadas veya bir ag lazim olacaktir. Genel olarak bakildiginda ve
yukaridaki etkiler degerlendirildiginde sosyal ag, gd¢menlerin hayatini ciddi manada
etkilemektedir (Cestenci, 2012:40). Dolayisiyla sosyal aglar is hedefine yonelik olarak
benzer kokenden gelen gogmenler igin kaynaklar yaratmaktadir. Mevcut kaynaklar etnik
gruplarin mevcut olunan iilkede rastlanilan sosyal ve ekonomik engellere tepki
vermesinde yarar saglamaktadir. Bu kaynaklara sahip olan etnik gruplar, isletmelerin
kurulusu ve yasamlarini devam ettirmeleri siirecinde, siirdiirdiikleri giiclii etnik baglar
ve sahip oldugu sosyal aglar sayesinde biiyiilk avantajlara sahip olabilmektedir.
Genellikle buradaki sosyal aglar girisimcilik dersi, makine, sermaye elde etme bilgisi,
ham madde ve is giicii teminlerinde ve ayn1 zamanda pazarlara en etkili bigcimde ulagsma

konusunda gd¢men girisimcilere biiyiik kolayliklar saglamaktadir (Boz, 2007:14-15).

2.7. Sosyal Sermaye Tiirleri

Sosyal sermaye analizi ve tanimi asamasinda literatlirde ¢esitlilik acgisindan da
karsimiza ayrimlar ¢ikmaktadir. Sosyal sermayenin literatiirde yer almasinin temel
amaci sosyal sermayenin yapisini, aglarini ve baglarini sosyolojide inceleyerek analiz

etmektir. Buna ek olarak karsilastirmali sosyoekonomik etkilerini de ele almaktir.

Sosyal sermayenin baglayicit (bonding), koprii kuran (bridging) ve birlestirici

(binding) gibi ¢esitleri mevcuttur.
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2.7.1. Baglayic1 (Bonding) Sosyal Sermaye

Konum olarak birbirleri ile yakin olan ve iletisimleri gii¢lii olan aile mensuplari,
yakin arkadasi, komsu c¢evresi gibi siirekli iletisim ve etkilesim halinde karsilikli
giivenin ve aglarin giiciine baglayici sosyal sermaye denilmektedir. Baglayict sosyal
sermaye, belli ve benzer grup tiyelerinde bulunur ve zamanla gii¢lii giiven ve yakinlik
bagi kurmaktadir. Buna bagl olarak topluluk bagina sahip ¢ikmakta ¢esitli firsatlar ve
etkilesimler yaratmaktadir (Aydemir, 2011:5).

Baglayici sosyal sermaye, siyasi ve ekonomiksel sorunlara ve istikrasizliklarin
azalmasma yardimci olmaktadir. Bdylece gruplar arasinda egitimsel basart oranini
yiikseltmekte ve is arama sorunlarini azaltmaktadir. Ayrica iiyeler arasinda yiiksek
derecede giiven isbirligi organizasyonlarin olusmasina etki etmektedir. Bu tiir sosyal
sermaye tiiriiniin olumlu etkilerinin yanisira negatif etkenleri de bulunmaktadir. Ornegin
grup tliyelerin sadece bir gruba bagli olmalarn diger farkli gruplar ile etkilesimde ve

iletisim bulunamamalar1 gibi olumsuz 6zellikleri igermektedir (Field, 2008:49).

Baglayici sosyal sermaye tiriinii bir ornek ile agiklamak gerekirse aile
iliskilerinde ortak kimlik paylagmalari, hissetmeleri, sik sik bulugsmalar1 baglayici sosyal
sermaye tiirline girmektedir. Boylece aralardaki ailesel beklenti ve yilikiimliiliikk baglarini

giiclendirmektedir (Lollo, 2012:25).

Baglayic1 sosyal sermaye en yaygin sosyal sermaye tlirlerinden biri
sayllmaktadir. Ciinkii ayn1 irk, din, etnik kiiltiirii paylagsmakta ve sosyal hedeflere
ulasmak i¢in ortak hedefleri bulunmaktadir. Bu nedenle hedeflere ulasmak ve
stirdiirmek i¢in homojen iiyeler arasinda homojen organizasyonlar kurulmaktadir. Bu tiir
gruplar arasinda genellestirilmis giivene kiyasla Ozlestirilmis giiven diizeyi daha
yiiksektir. Bu nedenle ¢ogunlukla grup yapisi i¢inde yiiksek diizeyde dayanisma ve is
birligine sebeptir. Boylece baglayict sosyal sermaye fakir insanlar i¢in dnemli bir yere
sahiptir. Cilinkii okullar, kurumlar is dernekleri gibi gii¢lii sosyal sermayeler ve sosyal
baglar sayesinde fakirlerin yoksulluk ile bas etmelerine yardimci olmaktadir. Bu
nedenle is birliginin ve dayanismanin 6nemini algilayan yoksullar yasam standartlarini

iyilestirebilmektedir (Babaei, A., Gill, 2012:5).
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Baglayic1 sosyal sermaye homojen gruplarin igerisinde bulunur. Bu gruplarin
icerisindeki iiyeler birbirleri ile giiclii baglar kurmakta ve benzer grubun baglarina
sahip ¢ikmaktadir. Gruplarin liyeleri arasinda giiclii dayanigsma bulunmakta ve toplu bir

sekilde ortak yarar i¢in bir araya gelmektedir (Kangal,2013:40).

Baglayic1 sosyal sermayenin ¢ok gii¢lii etkenleri bulunmasina ragmen kapali
topluluklar ve aileler i¢in diger etnik gruplardan, irklardan uzak kalmalan biiyiik 6lgekli
is birligi yapmalarin1 engellemektedir. Bdylece modern ve kiiresellesen diinyada
baglayici sosyal sermaynin yiiksek derecede olmasi kurumlarin kiiresellesen diinyanin
ihtiyaglarimi1 karsilayamamalarima sebep olmaktadir ve zamanla baglayict sosyal

sermaye kisitlayici yapisi nedeniyle dnemini kaybetmeye baslamigtir (Jordan-2015:21).

2.7.2. Koprii Kuran (Bridging) Sosyal Sermaye

Farkli bolgelerde yasayan gruplarin birbirleri ile olusan iliskilerinden meydana
gelen sosyal sermayeye koprii kuran sosyal sermaye denir. Koprii kuran sosyal sermaye,
baglayici sosyal sermayeye gore daha uzak iliskileri temsil etmektedir. Boylece farklilik
arasinda bag kurabilmekte ve kazanimlarin artmasimma sebep olmaktadir. Sosyo-
ckonomik sartlara sahip olan insanlarin kurdugu iliski koprii kuran sosyal sermayeye
benzemektedir (Ozcan, 2011:29).

Kopru kuran sosyal sermaye, bolge dist baglar ile aragtirmayr ve firsat
kazanimini saglamaktadir. Boylece kaynak arastirma eylemini, bilgi erisimini ve
harekete ge¢cmelerini ve hedef dogrultusunda ilerlemeyi kolaylastirmaktadir. Koprii
kuran sosyal sermaye zayif iliski baglar1 kurarak is firsatlari, yenilikei firsatlari, farkl
sosyo-kiiltiirel gruplart kazanmay1 yardimer olmaktadir. K&prii kuran sosyal sermaye ile
baglayict sosyal sermaye arasinda yakin iliskileri ve tamamlayict Ozellikleri
bulundurmaktadir. Bu ylizden ekonomik kalkinma igin her iki tiir de gerekmektedir.
Ornegin eger sosyal sermaye sadece grup iiyeleri ile smirh olursa fakl gruplar ve
bolgelerde bulunan firsatlardan uzak kalmakta ve faaliyet kapasitesi kiiciilmektedir

(Caliskan, 2010:20).

Koprii kuran sosyal sermaye tiirli adindan da anlasilacag iizere yas, sosyo-
ekonomik durumu, 1rk, etnik koken ve egitim gibi kanitlanabilir bir bigimde farkli olan

insanlarin arasindaki iliskileri ifade etmektedir. Koprii kuran sosyal sermaye ¢ogunlukla
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farkli gruplarin tyeleri ortak veya farkli hedefler i¢in birbirleri ile bag kurduklarinda
ortaya ¢ikar. Bu anlamda sosyal sermaye farkli normlara, kimliklere, ge¢mislere sahip
insanlar arasindaki sosyal iligskilerde var olur. Bunlara ek olarak koprii kuran sosyal
sermaye toplum igerisinde hosgoriiniin yaratilmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Ayrica,
bu oOzellikler sayesinde Ozellesmis giiven ve kapali sosyal aglarnt da
engelleyebilmektedir. Bu nedenle yiiksek diizeyde koprii kuran sosyal sermayeye sahip

toplumlarda demokrasinin daha verimli isleyebilmesine yardimci olur (Jordan-2015:22).

Koprii kuran sosyal sermaye, ekonominin biiyiimesi iizerine biiyiik etkiye
sahiptir. Ciinkii bu tlir sosyal sermaye biiylik Olgekli is birligi yapmaya tesvik
etmektedir. Ayrica koprii kuran sosyal sermaye elitlerin kendilerini yeniden tiretmeleri
igin bir aractir. Ciinkii bu toplumlar yiiksek diizeyde genisletilmis giivene sahip olsalar
dahi baska toplumlarla biiyiik Olgekli is birligi yapmak daha fazla kaynak
gerektirmektedir. Boylece kaynak bulma ve arastirma gelistirme agsamasinda Koprii
kuran sosyal sermaye biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle smirli olan kaynaklarin

esitsiz dagilmasi sosyal sermayenin olumsuz etkileri arasinda sayilmaktadir (Erden,

2018:34).

Koprii kuran sosyal sermaye tiim bu 6zeliklerin yanisira yoksullar i¢in de fayda
ve firsatlar saglamaktadir. Sosyal sermaye arasinda koprii ve bag kurmak yalnizca
seckin insanlarin yeniden iiretmelerine katkida bulunmalarina yardimei olmakla kalmaz
ayni zamanda yoksullarin etkinligini artirarak daha fazla kaynak ve firsata ulagsmalarina
yardimei olmaktadir. Béylece kurmus oldugu sosyal sermaye sayesinde yoksulllugun
azalmasi konusunda katkida bulunmaktadir. Ornegin koprii kuran sosyal sermayelere
yatirim yapma kabiliyetine sahip olan yoksullar zengin veya daha etkili kisiler ile daha
kolay is birligi yapabilir. Bu nedenle bu yontem yoksullar i¢in 6nemli bir varlik ve

yatirim yontemi olarak kabul edilmektedir (Halpern, 2005:5).

2.7.3. Birlestirici Sosyal Sermaye

Bu ¢esit sosyal sermaye ilk defa 2000 yilinda Woolcock tarafinda ortaya ¢ikmis
ve literatiire dahil edimesini Onerilmistir. Woolcock’a gore, birlestirici sosyal sermaye
kurumsallagmis seckinler ile etkilesimde bulunan insanlar arasindaki saygi normlar1 ve

giivene dayali iliski aglarimi ifade etmektedir. Birlestirici sosyal sermaye bireyin
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kurumlar veya akrabalik iliskisine sahip bireyler ile iliski kurma derecesi olarak
degerlendirilmektedir. Boylece bu tiir sosyal sermaye onemli sosyal sermaye olarak
algilanmaktadir. Ciinkii farkli gruplarin zenginlik, statii ve gii¢ elde etmek i¢in daha

fazla kaynaga erigsmesini saglar (Woolcock, 2000:14).

Birlestirici sosyal sermaye genel anlamiyla giice ve statiiye sahip olan insanlar
ile bu gili¢ ve yetkiye sahip olmayan bireyleri bir araya getiren baglardir. Diger iki
sosyal sermaye tiirii ile karsilagtinnldiginda dikey ve farkli baglardan meydana gelen bu
sosyal sermaye tiirii bireyin kendi yakin sosyal ¢evresinin disindaki aglardan, resmi
kurumlardan elde ettigi veriler ile bilgileri gelistirme kapasitesine sahiptir. Yoneten
grup ile yonetilen grup arasindaki baglar bu tiir sosyal sermayeyi ifade etmektedir
(Caliskan, 2010:20).

Birlestirici sosyal sermaye diger sosyal c¢esitlerine kiyasla daha heterojen
gruplardan olusmaktadir. Bu nedenle ailevi, dini, bolgesel, geleneksel kurallardan
ziyade toplum tarafindan genellestirilmis kurallarin gegerli oldugu ortamin olugmasini
saglayarak birinin hi¢ tanimadigi bireylere duydugu giiven ve bag seviyesinin
yiikselmesine etki etmektedir. Zayif baglar ile birlestirici sosyal sermayenin ortaya
c¢ikist insanlarin giic yapilarina ve kurumlarina erismeleri ve baglanti kurmalari igin

daha fazla firsat saglayarak bir topluma fayda saglar (Hawkins M., 2010:9).

Birlestirici sosyal sermaye ile baglayici sosyal sermayeyi karsilagtiracak olursak,
baglayic1 sosyal sermaye daha ¢cok homojen gruplar arasinda bulunmaktadir. Oysa ki
birlestirici sosyal sermaye heterojen grup iiyeleri arasinda yasanmaktadir. Baglayici
sosyal sermaye kisitlayici 6zelligi tagirken birlestirici sosyal sermaye statii agisindan iki
farkli grup arasinda gergeklesmektedir. Birlestirici sosyal sermaye tiirii baglayic1 sosyal

sermaye tlirline gore daha genis ve kapsamlhidir. (Kangal,2013:42).
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2.8. Sosyal Sermaye ve Girisimeilik Tliskisi

Bir grubun veya toplumun sosyal sermayeye sahip olmasi o toplumun i¢inde
bulundugu kiiltiirel degerleri, normlart ve kurallar1 bir biitiin olarak etkili bir sekilde
isledigi anlamina gelmektedir. Kiiresellesen diinyada ekonomik gelisimin diinya
piyasasinda onemi artmaktadir. Bu nedenle devletler gii¢lendirici ve serbest ekonomik
sistem iizerinde durmaktadir. Béylece ekonomik piyasalar devlet yonetiminden ¢ok
serbest ekonomik sistem ile islenmektedir. Ayrica diinya piyasasinda rakiplerin ¢ok
oldugu ve girisimcilerin islettigi isletmenin siirdiiriillmesi igin kisisel iliski aglar
tizerinden kaynak ve bilgi elde etme yoluna basvurulmaktadir. Sosyal aglar bu asamada
girisimcilere miisteri, yatirimcr ve tedarik¢i bulma konusunda yardimci olmaktadir

(Ozbilen, 2019:164).

Yapisal olarak orgiitler ve kurumlar i¢in faydali olan yogun (uyumlu) ve seyrek
(aralikl) olarak iki tir aglar bulunmaktadir. Yogun (uyumlu) aglar, Orgitlerin
hedeflerine ulasmast icin etkili rol oynamaktadir. Ciinkii Orgiit tiyelerinin isbirlik¢i
Ozellikleri, yiiksek derecede giiven duygusuna sahip olmalar ve giiclii iletisim aglarinin
s06z konusu oldugu nesneler Orgiitlerin basarili olmasi i¢in biiyilk 6nem arz etmektedir.
Seyrek (aralikli) aglar ise avantajli kilan islevlere yonelik tesvik eden yeni verilere ve
firsatlara ulasilmayr kolaylastirmaktadir. Seyrek aglarda bireylerin diger kisiler ile
iletisim kurabilmeleri i¢in her bir iiye ile tek tek iliski gelistirilmesi gerektirmektedir.
Oysaki yogun aglarda iiyeler arasinda bastan giiclii aglar bulundugu i¢in yeni iliski
kurmalarina gerek duyulmamaktadir (Burt, 1997:4).

Yapisal sosyal sermaye, bir kisinin etkilesim kurma yollarini ifade eder. Yararl
baglantilar elde etmek ve sosyal ag baglantilarinin kurulmasi i¢in etkili roller yaratarak
faydali firsatlara ulagmaktadir. Bilissel sosyal sermaye, iliski temelini saglayan dil,
kodlar ve yorumlar iliskisini arz etmektedir. Iliskisel sosyal sermaye, sosyal iliskiler ile
sabitlenmis normlar1 ve kosullar1 anlatir. Tiim bu agiklamalarda sosyal sermayenin
temelinde iletisim ve aglar ile normlar bulundugu agik¢a anlasilmaktadir. Bu iletisim
aglar1 sayesinde toplumun sosyal sermayesi giiclenmektedir. Ancak sosyal sermayeyi
toplumsal degerler agisindan degerlendirmenin yanisira bireysel diizeydeki karar verme
tizerindeki etkisi de onemlidir. Sosyal normlarmn firsat algisi iizerinde dogrudan etkisi

oldugunu savunmaktadir. Sosyal baglantilar bir girisimcinin girisime baslama sirasinda
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yardime1 olmaktadir. Boylece sosyal agilar girisim siirecinin ilk ve ek bilgi edinmemize
yardime1r  olmaktadir.Béylece girisimcinin  ¢evredeki firsat algisin1  artirmaktadir

(Singh.R, 2000).

Sosyal sermaye yeni baslayan isletmeler ve kiigiik isletmeler i¢in kaynak
eksikligini gidermekte ve bu isletmelerin karmasik hizmetlere ulasmasini
engellemektedir. Boylece sosyal sermaye, girisimcilerin bireysel karar verme agamasi
i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Ornegin; tanidig1 insanlar, arkadaslar, meslektaslar ve
aile tdyeleri girisimcinin izledigi yolda birer sosyal sermaye olarak girisimciyi

etkilemekte ve yardimci olmaktadir (Islam, 2019:37).

Girisimcilerin niyetini etkileyen bir diger unsur ise sosyal sermaye normlaridir.
Sosyal sermaye normlar1 girisimcileri davraniglar1 lizerinde dogrudan etkilemektedir.
Boylece is kurma karar1 almak s6z konusu oldugunda davranislar ¢esitli sosyal faktorler
tarafindan sekillendirilir. Sosyal normlar sadece girisimcilik niyetlerini etkilemekle
kalmaz ayni zamanda toplum i¢in daha fazla sosyal ve ekonomik fayda elde etmek
amaciyla tretilen politika kararlarinin olusturulmasinda da rol oynar. Dogadaki cok
yonliiliikleri nedeniyle sosyal normlar igletme arastirmalarinda her zaman 6nemli bir
konu olarak kabul edilmistir. Girisimcilerin girisimci olmay1 diigiiniirken dikkat etmesi
gereken ¢evresel faktorler ve sosyal faktorler mevcuttur. Boylece girisimci niyetlerine

gore sekillendirilir (Singer, A., Moska, 2015).

2.9. Sosyal Girisimcilik ve Gocmenler iliskisi

Sosyal girisimcilik kavrami ne kadar yeni bir kavram olarak goriilse de aslinda
yapisal ozellikleri agisindan oldukga eski bir kavramdir. Bu kavram son zamanlarda
ozellikle kamu ve 0Ozel sektorlerde onemli bir kavram olarak goriilmiistiir. Bununla
beraber kullanim oran1 artmaya baslamistir. Ayrica sosyal girisimcilik, sosyal
gereksinimler ile ilgilenen organizasyonel faaliyetlerde bulunan, firsatlar1 degerlendiren
kurum ve kuruluslardir. Sosyal girisimciligin asil amacit maddi olarak kar elde etmek
degil sosyal degerleri artirmak ve bunun Tlizerinde yatirnm yapmak ve bdylece

bityiimektir (Hasan, 2005:16).
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Sosyal girisimcilik, sosyal yenilikler ve ihtiyaclar ile ilgilenmek ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar1 degerlendirmek icin firsatlar1 takip etmek gibi faaliyetleri igermektedir.
Bunun yanisira sosyal girisimcilik faaliyetlerini siirdiirebilmek c¢esitli etkinlikleri ve
sosyal faaliyetleri de kapsamaktadir. Agiklamalardan da anlasildigi gibi sosyal
girisimcilik ekonomik ve sosyal degerleri birlestiren bir siirectir (Ozdevecioglu, Cingdz,

2009:85).

Sosyal girisimcilik, yeni girisimler ve faaliyetler yaratarak veya mevcut
organizasyonlar yenilik¢i bir sekilde yoneterek sosyal zenginligi artirmak i¢in algilanan
firsatlan kesfetmek olarak ele alinabilmektedir. Sosyal girisimciligin sosyal degisimi
saglamak ve siirdiirmek gibi temel sosyal amaglar1 ve siirecleri bulunmaktadir. Kisacast
sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlar1 algilamak ve problem ¢6zme firsat1 belirlemek
ile ilgilidir (W Phillips, H Lee, A Ghobadian-2015). Dolayisiyla sosyal girisimcilik;
bireyi, sivil toplum kuruluslarin1 ve sirketleri kapsamaktadir. Bu gruplarin girisimde
bulunmalarinin temelinde topluma yarar saglamak ve maddi olmayan degeri
kazandirmaktir. Ayrica, bu kavramin daha fedakarlik stratejileri de bulunmaktadir. Bu
tiir girisimcilerin topluma fayda saglamak i¢in iki olasiligt bulunmaktadir. Birinci
sadece topluma fayda saglamak igin girisimde bulunmalari, ikincisi ise topluma ve
kendisine fayda saglamak icin faaliyette bulunmalaridir. Ikinci olan siirekliligi arz
etmekte ve toplumun baglantilar1 ile dogrusal kar elde etmeyi amaglamaktadir. Birinci
sosyal girisimcilik tiirli ikinciden daha fazla fedakarlik igermektedir. Sebebi de bu tiir
girisimcilik sadece bireysel karlardan vazgegmek ile kalmayip zamanda bireysel
kayiplar1 da bulunmaktadir. Boyle bir birey tiim riskleri alabilen yaratici bir hayirsever
olacaktir (WL Tan, J Williams, TM Tan -2005).

Sosyal girisimcilik, topluma dogrudan veya dolayl olarak fayda saglamakta ve
hizmet etmektedir. Dogrudan faydalar, toplumun bir kismina yonelik hediyeleri,
binalari, burslari, bakim friinlerini igerir. Dolayli faydalar ise girisimcilik siireci

icerisinde istihdam ve ise alimlar1 kapsamaktadir (Krishna, A. 2002:32).

Kar odakl firma ve sosyal deger yaratma kavramlari ise sosyal girisimciligi
kapsamaktadir. Bu kavramlarda ne kadar zit ve sosyal girisimciligin tanimini

tasinmamis olarak goriinse de aslinda sosyal girisimciligin siirdiiriilebilmesi ic¢in ve


https://scholar.google.com.tr/citations?user=Lmib40AAAAAJ&hl=tr&oi=sra
https://scholar.google.com.tr/citations?user=nSUy1zgAAAAJ&hl=tr&oi=sra
https://scholar.google.com.tr/citations?user=pvzXbtIAAAAJ&hl=tr&oi=sra

47

sosyal hizmetleri yerine getirebilmesi i¢in karlilik oranmin yiikseltilmesi onemlidir.
Boylece sosyal fayda ve siirdiiriilebilirlik ortaya g¢ikmaktadir. Sosyal girsimcilik

taniminda {i¢ 6nemli nokta bulunmaktadir (Kimbiil, G., 2011).

o Yenilik yapilan eylem girisimcilik olarak degerlendirildigi i¢in yeni bir
fikir, Gretme siireci olarak onemlidir.

o Sosyal deger yaratmanin ana amaci sosyal hizmetler ve buna bagli olarak
sosyal degerler yaratmaktir.

o Sosyal girisimcilik faaliyet alan1 genis ve tiim sektorlerde bulunabilir.
Sektorler arasi birden fazla sektor alaninda isbirligi yapma eylemi ancak ana hedefi
sosyal deger yaratma sosyal girisimciligi kapsamaktadir. Sosyal girisimcilik,
girismciligin Ozelliklerini tasiyan sosyal hizmetler ve sosyal ¢abalardir. (Kiimbul, G.,
2011).

Sosyal girisimcilik; kari, hedefe ulagsmak igin bir ara¢ olarak kullanmakta ve
stirdiiriilebilirlik acgisindan gereksinim arz etmektedir. Sosyal girisimciligi diger
kavramlardan ayiran 6nemli Ozellikleri bulunmaktadir. Maddeler seklinde sosyal

girisimciler sdyledir (Besler, 2010:39);

o Misyon olarak kar ve madde degerlerden ¢ok sosyal hizmetin yaratmasi ve
stirdiiriilebilirligi,
o Bu misyonu gerceklestirebilecek yeni firsatlari gormeleri ve bulunan

firsatlar ile yenilik yaratmalari,

o Yenilik, degisime uyum saglama ve 6grenme siirecini yonetmelert,
. Bulunan kaynaklar ile yetmeyip risk alip yeni ¢ikis yollar1 yaratmalari,
o Hizmet goriinen ve deger yaratilan topluma kars1 biiylik bir sorumluluk

duygusu hissetmeleri gerektigi ifade etmektedir (Besler, 2010:39).

Dolayistyla sosyal girisimcilik ve gd¢menler arasinda iliski bulunmaktadir.
Sosyal girisimciligin asil amaci sosyal deger yaratma ve topluma hizmet etmektir.
Boylece degerlendirdigimizde en fazla sosyal hizmete ihtiyaci olanlar gogmenler olarak
goriilmektedir. Gogmenler kendi iilkesinden go¢ etme yolunu secerken tiim mal
varligimi hedef iilkeye ulasmak icin harcamakta ve hedef iilkeye ulastiginda maddi

acidan zorluk ¢ekmektedir. Bu durumda onlara yardim eli uzatan sosyal girisimciler,
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kurumlar ve dernekler olacaktir. Boylece gogmenler kendi aralarinda sosyallesme ve
yardimlagsmada bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse Tiirkiye’de bulunan Afgan
gocmenlere ait cesitli dernekler bulunmaktadir. Tiirkiye’de Afgan gd¢menlerin

dernekleri asagidaki gibi siralanmaktadir.

1)  Afgan Miilteciler Dayamisma ve Yardimlagsma Dernegi,

Bu dernegin merkez ofisinin bulundugu sehir Kayseri olmak iizere Tiirkiye’nin
cesitli illerinde faaliyet gostermektir. 2009 yilinda Afgan miilteciler tarafindan goniillii
olarak Afgan miilteciler 6rgiitii olarak faaliyete baglamistir. Kar amaci giitmeyen, sosyal
hizmet yaratmak amaci ile 2014 yilinda resmi bir dernek olarak kurulmustur. Afgan
miilteciler dayanisma ve yardimlasma dernegi, uluslararasi gog¢ orgiitii, belediye, biiylik
elcilik ve goc arastirma merkezi gibi farkli kurumlar ve dernekler ile isbirligi yaparak
farkl1 alanlarda farkli projeler gerceklestirmistir. Gergeklestirilen etkinlikler ve
faaliyetler hem miilteciler hem de ev sahibi halki kapsamakta ve basta sosyal aktiviteler
olmak tizere kiiltiirel faaliyetler, beceri egitimleri, sanat, futbol, el sanat fuarlari, ilk
yardim egitimleri, sosyal uyum faaliyetleri ile miilteciler ve ev sahibi halklar arasinda
karsilikli gliven insa etmeyi amaglamaktadir. Tiim bu agiklamalardan sonra dernegin
temel faaliyetleri su sekilde siralanabilir (Arsa, 2014).

-Lisans Kurslari

- Kadin Emegi Atdlyesi

-Terclimanlik Hizmeti

-Insani Yardim

-Bilgisayar Atdlyesi

- Zeka Kiipii Atolyesi

-Online Tirkge Egitim

2)  Afganistan Hazaralan Kiiltiir ve Dayamisma Dernegi

Bu dernegin merkez ofisinin bulundugu sehir Trabzondur. Bunun yanisira
Antalya, Ankara, Bursa, Eskisehir, Kayseri, Kirsehir, Samsun, Istanbul, Izmir gibi
cesitli sehirlerde faaliyetleri bulunmaktadir. Bu orgiit 2012 yilinda kurulmus ve ana
hedefi, Tirkiye ile Afganistan arasindaki sosyal iligkileri pekistirmek Tiirkiye dahil

olmak {lizere tlim diinyaya Hazara kiiltiirinli tanitmaktir. Buna ek olarak gd¢menler,
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gocmen c¢ocuklar, gogmen kadinlar ve gb¢men yaglilarin temel ihtiyaglarini imkanlar
dahilinde karsilamaktir. Miiltecilere zamaninda ve etkili bir sekilde yardim etmek ve
hizmetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yerel ve yabanci kuruluslar ile isbirligi
yapmaktadir. Derne8in temel faaliyet alanlar1 ise kiiltiir, sanat ve egitimdir.
https://afganistanhazaralaridernegi.org.tr.

3)  AIAD (Afganistan Is Adamlar1 Dernegi)

Tiirkiyedeki Afganistan Is Adamlari Dernegi olarak adlandirilan bu dernek
Istanbulda kayith ve Afgan Ticaret Sanayi Odasi’nin (ACCI) ortagidir. Yeni kurulan bu
dernek Afganistan is diinyasina hizmet etmektedir. Bunun yanisira avukatlik hizmetleri
ve Afganistan sirketlerini temsil etmektedir. AIAD yonetim kurulu iiyeleri ACCI ile
isbirligi yaparak Afgan-Tiirk is eslestirme konferansini organize etmektedir. Afganistan
Is Adamlar: Dernegi, Afgan ve Tiirk girisimcilerin is birligi aglarin1 organize etmeye,
her iki lilkedeki yatirim firsatlart hakkinda bilgilendirmeye ve iki iilkede ticaret fuarlari
diizenlemeye c¢aligsmaktadir. Bunlarin yanisira AIAD, Tiirkiye’deki Afgan girisimciler,
hukuksal konularda destek olmaktadir. Dernegin ortaklari basta Afganistan Ticaret ve
Sanayi Odas1 olmak iizere Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Ekonomik Kuliibii, Tiirkiye
Thracatgilar  Meclisi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligidir (AIAD-
https://aiadtr.com/).

Bunlarin yanisira Afganistan farkli etnik gruplarin resmi ve gayri resmi
dernekleri farkli ilgelerde bulunmaktadir. Derneklerin en temel amaclar1 yardimlasma,

kiltiirel zenginlik yaratma ve topluma uyum saglamaktir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYEDE’Ki AFGAN GOCMEN GIiRiSIMCILER UZERINE BIiR ALAN
ARASTIRMASI

3.1.Arastirmanin Amaci, Onemi ve Yéntemi

3.1.1.Arastirmanin Onemi Ve Amaci

Bu c¢alisma saha arastirmasina odakli, miilakat ve gézlem teknigiyle nitel veri
toplama yontemini benimseyen derinlemesine bir arastirmadir. Buna bagli olarak
caligmanin Orneklemini kapsayan en Onemli Olgiitii Tirkiye’de cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren isletme sahipleri olan Afgan go¢men girisimciler olusturmaktadir.
Calismanin arastirma evrenini Afgan goég¢men girisimcilerin olusturmasinin yanisira
calismada sosyal sermayenin gerisimcilik siirecine bireysel ve toplumsal etkileri de ele
almmistir. Afgan gé¢men girisimciler lizerinden miilakata dayali ¢aligma yonteminden
elde edilen veriler kodlanip bolimlestirilen bilgiler ile analiz edilerek uygun hale
getirilmistir. Boylece gogmen girisimcilerin is yeri agmasini ve siirecini kapsayan
sorulara yanit alimmistir. Bu calisma Afgan go¢men girisimciler ve tim gdgmen
girisimciler i¢in girisimcilik stireci ile ilgili bilgi kaynagi agisindan Onem arz
etmektedir. Ayrica Afgan gogmen girisimcilerin literatiiriine biiyiik katki saglayacaktir.
Buna ek olarak sosyal sermayenin gog¢men girisimcilik siirecinde olan etkenleri ve yeri

bakimindan onemlilik arz etmektedir.

Tirkiye’ye gelen gde¢men girisimceilik faaliyetlerinin olusumlart ve olusum
siirecinde sosyal sermayenin etkisi ilizerine analiz edilmesi ¢alismanin temel amacini

olusturmaktadir.

Bu amaca ulagsmak i¢in arastirmanin birinci ve ikinci boliimiinde arastirma
yontemi olarak literatiir arastirmast kullanilmistir. Akademik dergilerden, yayinlanan
makalelerden, tezlerden, kitaplardan ve internet yaymnlarindan yararlanilarak
olusturulmustur. Calismanin son boliimiinde ise Tiirkiye’deki Afgan gd¢men
girisimciler iizerinde arastirma yapilmistir. Ik kisminda sosyal sermayenin tanimi, alt
yapisi, girisimcilik ile olan iliskisi arastirilmig, daha sonra sosyal sermayenin gogmen

girisimcilere bir etkisinin olup olmadig: teorik olarak ¢alismaya dahil edilmistir. Daha
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sonra Tiirkiye’de Konya ve Istanbul sehirlerinde bulunan 15 Afgan girisimci ile

ylizylize ve online goriisiilerek miilakat veriler toplanmustir.

Amaca ulasmak i¢in miilakat sorular1 olarak toplam 39 soru bulunmakta ve

temel sorular asagdaki gibidir Deniz, D. (2017).

o Afgan gocmenleri girisimcilige ¢eken ve iten faktorler nelerdir?
o Afganlar i¢in mevcut firsatlar nelerdir?
. Afganlarin yerli girisimcilerle arasindaki girisimcilige karar verme

asamasinin degerlendirilmesi nelerdir?

. Afganlarin girisimclik se¢imlerine etki eden sosyal faktorleri nelerdir?
. Is kurma siirecinde girisimcilerin is iliskilerindeki sosyal sermaye rolii
nelerdir?

3.1.2.Evren ve Orneklem

Arastirmada, faklikliliga gore problemin farkli boyutlarinin ortaya konmasi ve
gecerli bir sonug elde edilmesi sebebiyle drneklemin heterojen c¢esitliligini kapsayacak
yeterli say1 ve ¢esitlilikte olmas1 gerekmektedir. Bu calismada, 6rneklem yapisi sadece

bir bdlge ile smirlandiriimamis olup Konya ve Istanbul illerini kapsamaktadir.

Konya ve Istanbul Afgan gd¢men girisimciler i¢in ekonomik ve kiiltiirel
ozellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Buna ek olarak Afgan gé¢men girsimcilerin en
fazla bulundugu sehirlerden sayilmaktadir. Bu sehirlerde Afgan gd¢men girsimciler
restoran, diikkan, iletisim, halicilik, transport gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet

gostermektedir.

Bu aragtirma gd¢men girisimcilerin girisimcilik siirecinin olusumu ve sosyal
sermaye ile iliskisine yonelik bir arastirmadir. Bu nedenle verilerin toplanmasi ve
analiz edilmesi i¢in daha &nce de bahsedildigi iizere Konya ve Istanbul’da bulunan
Afgan gogmen girisimciler ile miilakata dayali bir alan arastirmasi yontemi
uygulanmistir. Derneklerden elde edilen verilere gore Istanbul’da 260 Konya 120 Afgan
isletme oldugu soylenmistir (https://aiadtr.com). Miilakat siireci Konya ilinden

baslatilarak 7 kisi ile miilakat yapilmistir. Ardindan Istanbul ilinden 8 kisi ile miilakat
yapilarak ¢alismaya dahil edilmistir.


https://aiadtr.com/
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Arasgtirma yaparken sektor ¢esitligi 6zellikle dikkate alinmistir. Konya’da Afgan
gocmen girisimciler konum bakimindan birbirine yakin adreslerde bulunmaktadir.
Boylece  Afganlarin yogunluk  gosterdigi  bolgelere  gidilerek  goriismeler
gergeklestirilmistir. Istanbul’da bulunan girisimciler ile miilakat cevresel baglantilar
kullanilarak yapilmistir. Goriisme esnasinda cevaplar not edilmistir. Her bir girisimci ile

miilakat stireci ortalama 30 dakika ve 60 dakika siirmiistiir.

Aragtirmanin 6nemi ve kisisel gizliligin saglanmasi i¢in miilakata katilan
girisimcilerin adlart ve isletme adlar1 belirtilmeyerek girisimici 1, girisimei 2, isletme 1,

isletme 2 seklinde kodlamalar kullanilmistir.

3.1.3. Calismanin Yontemi
Arastirmada  katilimcilara ulagmak ve onlarla derinlemesine miilakat

gerceklestirmek icin iki asama uygulanmstir. Birincisi iliski kurma asamasidir.

Arastirmaci miilakata baslamadan 6nce 6grenci kimligini ve tez sorularinin
baslangicinda bulunan taahhiitnameyi gostermistir. Boylelikle giiven ortaminin
olugmasina yardimci olmustur. Giiven olugmasi i¢in girisimciler yaptiklari is ve
faaliyetler ile ilgili sorulan sorulara agik ve net paylasimlarda bulunmustur. Tiirk¢e bilen
girisimciler miilakat sorularina Tiirk¢e olarak cevap verirlerken Tiirk¢e bilmeyenler ise
Fars¢a olarak cevap vermistir. Arastirmacinin kendisi de Afgan birey oldugu igin
terciiman kullanmayarak kendisi Tiirkgeye c¢eviri yapmistir. Miilakat bittikten sonra

girisimcilere tesekkiir edilerek gerektiginde ulagmalari i¢in tekrar ricada bulunulmustur.

Miilakat asamas1 tamamlandiktan sonra iigiincli asama olarak elde edilen veriler
word calisma sayfasina aktarilmistir. Bulgular bilgisayar vasitasiyla word programi
kullanilarak daha once olusturulan bir tablo i¢ine aktarilmistir. Tablonun ilk kisminda
girisimci kodu, isletme kodu, sektor, tarih, baglama ve bitis saatine yer verilmistir. Her
bir soru i¢in cevaplara gore yer ayrilmis ve numaralar seklinde siralanmistir. Cevap
tablolarinda her satirda iki siitun vardir. Birinci siitunda katilimeinin cevaplarina yer
verilmistir. Ikinci siitunda ise miilakat siirecinde arasttmanin elde ettigi ek bilgilere yer

verilmistir.
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Arastirma yontemi olarak nitel aragtirma yOnteminin kullanilmasi nedeniyle
aragtirmaci kendi deneyimlerini ve algiladiklarini ¢alismaya dahil etmistir. Buna ek
olarak saglikli analiz edilmesi i¢in siirekli semboller ve kodlamalar kullanilmustir.

Boylece arastimaciya algilama kolayligi saglanmustir.

3.2 Arastirmamin Bulgular:
Calismada elde edilen bulgular iki grup halinde ele almmustir. Oncelikle
miilakata katilan girisimcilerle ilgili demografik bilgilere yer verilmistir. Ardindan

girisimcilerin girisimcilikte yasadiklar siire¢ler soru temelinde aktarilmistir.

3.2.1. Temel (Demografik) Bulgular

Gog etmek, hali hazirda bulunan yerden farkli bir yere tasinmak ve aralarindaki
mesafeye denir. Go¢ eden gogmenlerin zamanla yasayis bigimi, hedefleri, istekleri
hedef iilkedeki kosul ve duruma gore degismektedir. Gégmen girisimcilerin de
yasadiklar1 tlkenin durumuna gore girisimde bulunmalar1 gerekmektedir. Ayrica
girisimciligin yapisinda ve siirecinde girisimei olan bireyin kisiligi ve 6zellikleri 6n
plana c¢ikmaktadir.  Bu baglamda, Tirkiye’deki Afgan go¢men girisimcilerin
girisimcilik stireci ile ilgili Sorular1 analiz edilmeden 6nce girisimcilerin demografik

Ozellikleri analiz edilmelidir. Bulgular Tablo 3.1°de gosterilmistir.

3.2.1.1 Afgan Gé¢men Girisimciler Kimdir?

Arastirma go¢men girisimciler ve sosyal sermaye iligkisi iizerine oldugundan
dolay1 goriismeler Tiirkiye’de bulunan Afgan gd¢gmen girsimciler ile yapilmistir. Ayrica
orneklem olarak Konya ve Istanbul sehirleri se¢ilmistir. Tiirkiye’de bulunan gd¢men
girisimciler arasinda gayri resmi olarak faaliyet gosteren girisimciler bulunmaktadir. Bu
nedenle arastirma siirecinde kayitl ve kayit disi olarak faaliyet gosteren girisimciler ile
farkliliklarin1  degerlendirebilmek acisindan goriismeler plana dahil edilmigtir.
Katilimcilar olarak 6 kisi Ozbek etnik kokenli, 5 kisi Tiirkmen etnik kokenli, 3 kisi
Hazara ve 1 kisi Tacik toplam 15 kisi ile miilakat gergeklestirilmistir. Girisimciler

arasinda sadece bir tane kadin girisimci bulunmaktadir.

Goriismeler biiylik ¢ogunlukla erkeklerden olusmaktadir. Ciinkii Afgan kadin

girisimciler yok denilecek kadar az bulunmaktadir. Bu durumun var olusu kiiltiirel
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etkisinden kaynaklanmaktadir. Afganistan’da kadinlarin ise gitmeleri, tek basina is yeri
acmalar1 ve ev disinda faaliyette bulunmalart hos goriilmemekte, Taliban yonetim
kararlarina gore kadinlarin yasam standartlar1 kisitlanmakta ve kadinlara sosyal haklari
verilmemektedir. Bu nedenle kiiltiirel etkenlerden kaynakli olarak Afgan kadin gégmen
girisimciler Tirkiye’de ve diinya genelinde diger iilkelere kiyasla az bulunmaktadir.

Boylece goriismelerin cogu erkek Afgan girisimciler ile gergeklestirilmistir.

Tablo 3.1. Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Katilimcer Sayist

Medeni Evli o
Durumu Bekar 6
Cinsiyet Kadin !
Erkek 14

Hazara 3

Etnik Tiirkmen S
Ozbek 6

Tacik !

20-30 6

Yasi 30-40 4
40-50 4

50 ve Ustii !

Orta okul 2

Lise 4

Egitim Lisans °
Durumu Yiiksek Lisans 3
PHD !

Is hayati ile Evet 4
ilgili egitim Hayir 11

Tez galismasinin uygulama kismindaki sorulara cevap veren Afgan gdgmen
girisimcilere ait demografik bulgular Tablo 3.1°de yer almaktadir. Genel olarak
goriistilen girisimcilerin medeni durumuna bakildiginda goériismecilerden 9°u evli ve

6’s1 bekardir. Verilere bakildiginda girisimcilerin %60’ 1mnin evli ve %40’ min bekar
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girisimcilerden olustugu goriilmektedir. Evli girisimcilerin ortalamalariin daha yiiksek
olmasi toplumsal rollerin sorumlulugu ile agiklanabilir. Afgan gé¢men girisimcilerin
savaglardan kagip Tirkiye’de bulunmalar1 ve zor sartlarda yasamalarindan dolayi
girisimcilik hikayeleri ihtiya¢ temelli girisimcilik kapsamina girmektedir. Bu durum
evli ve cocuk sahibi olanlarin girisimcilikte bulunmalart ortalamalarini yiiksek

gostermektedir.

Girisimcilerin egitim durumuna bakildiginda miilakati gergeklesen Toplam 15
Afgan gd¢men girisimcilerinin 5°1 lisans , 4’1 lise mezunu, ikisi orta okulu tamamlamas,
3’1 yiliksek lisans mezunu ve biri ise doktora dgrencisidir. Verilere gore Afgan go¢men
girisimcilerin %87°si egitim almis girisimcilerdir. Hisrich ve Peters (2005), girisimcilik
slirecinin ve davramiginin beceri ile sinirli olmadigini, yeteneklerin egitim vasitasiyla
gelistirilmesiyle girisimcilikte basar1 yaratilabilecegini savunmustur. Bdylece Afgan

gd¢cmen girigimeilerin egitim durumu bu girisimeilik 6zeligini desteklemektedir.

Arastirmaya katilan girisimciler igerisinde yas dagilimina bakildiginda ¢ogu 20
ile 50 yas araligindadir. Bunun iki temel nedeni bulunmaktadir. Birincisi, Afgan
goemen girisimcilerin  Tiirkiye’ye go¢ etme hareketi 1979 yilindan sonra
gergeklesmistir. Bu nedenle 20-50 yas aralifinda bulunmaktadir. Ikincisi ise, Tiirkiye’ye
egitim amagl (lisans, yiiksek lisans ve doktora) gelen egitim asamasinda olan
Afganlarin daha sonra burada girisimde bulunma durumu s6z konusudur.
Gorlismelerden elden edilen verilere gore cogu Afgan girisimciler egitim almis

olanlardir.

Aragtirma kapsaminda goriisiilen girisimcilerden 6’s1 20-30 yas araliginda iken

4’1 30-40 yas araliginda, 4’1 40-50 yas araliginda ve tek bir girisimei 50 yas iistiindedir.

Arastirmada soru sorulan girisimcilerin ¢ogu yaptigi isler ile ilgili egitim
almamiglardir. Buna ragmen kendi islerini yapma c¢abalarinda oldugu
gozlemlenmektedir. Daha once de belirttigimiz gibi Afgan gd¢men girisimciligin
zorunlu go¢ oldugu icin planli ve egitimli bir girisimcilik siireci s6z konusu
olmamaktadir. Ciinkii Tiirkiye’de yasayan gocmenlerin hem zamandan kaynakli hem de
maddi durumlarinin yetersiz olmasindan dolay1 girisimciler yaptiklar1 islerle ilgili

girisimcilik egitimi almamuglardir. Buna ek olarak girisimcilere ailelerinin isi ilgili
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sorular soruldugunda cevaplarin %90’inda ailelerinin ticaret ile ugrastigi ortaya
cikmigtir. Boylece girisimcilerin girisimcilik egitimini teorik olarak almadiklari,

ailelerinden gérmiis olduklar1 anlagilmaktadr.

Tablo 3.2. Tiirkiye’ye Giris Tarihi ve Is Yerini Baslatma Tarihi

Girisimci No: Tiirkiye’ye Giris Tarih Is yeri Baslatma Tarihi
Gl 2019-11-15 2020
G2 1986 2018
G3 2012 2017
G4 2014 2016
G5 1982 2012
G6 2015 2019
G7 2022 2022
G8 2011 2020
G9 2022 2022
G10 2014 2021
Gl1 2009 2015
G12 2015 2021
G13 2016 2019
Gl4 2016 2019
G15 2022 2022

Demografik sorular arasinda girisimcilerin Tiirkiye’ye giris yaptigt zamanlar ve
bununla beraber is yerini agtigi tarih de yer almistir. Boylece gb¢men veya miilteci
olarak yabancilik hissetmenin girisimcilik iizerinde bir etkisinin olup olmadigi
Ogrenilmistir. Bununla birlikte girisimcilerin ihtiyacina gore is yerini agip agmadigr da
gozlemlenmistir. Buna istinaden Tablo 3.2’de girisimcilerin Tiirkiye’ye giris tarihi ve is
yerini agtiklari tarihler yer almaktadir. Afgan gégmenlerin Tiirkiye’ye giris tarihi ile ise
baglama tarihi arasinda farkliliklar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda girisimciler,
Tiirkiye’ye girdikten en az iki veya li¢ yil sonra kendi islerine baslamislardir. Bunun da
temel sebebi Afganistan’da savasin bitmesi timidinde olunmasidir. Bunun yanisira
gdcmenlerin birikimlerinin bitmesi ise ge¢ baslamalarina neden olmustur. Girisimci

yoluna girmeden oOnce calisip ilk sermayeyi temin etmek i¢in geg¢ girisimde bulunma
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sonucuna vartlmistir. Bu durum Afganlilarin yarisinin ihtiyag temelli girisimcilige

odaklanmis olabilecegini gostermektedir.

3.2.2. Su Anki Is Faaliyetiniz ve Siireci Nasil isliyor?
Tablo 3.3. Afganlilarin Afganistandaki ve Tiirkiyedeki Isleri

Girisimci Afganistan’daki is Tiirkiye’deki Is
No

Gl Ogretmen Turizm

G2 Halic1 Tekstil

G3 Cifteilik Dis Ticaret

G4 Ticaret Dis Ticaret

G5 Isim yoktu Turizm

G6 Halicilik Manav

G7 Terctimanlik Terciime islemleri

G8 Ogrenci Danigmanlik

G9 Millet Vekili Bakkal

G10 Ogrenci Talagh Imalat

Gl11 Gazetecilik Online Gazetecilik

G12 Market Isletme Lokanta

G13 Serbest Meslek Iletisim ve Teknoloji

G14 Ogrenci Turizm

G15 Halic1 Taki Uriinleri

Yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore miilakata katilmis olan
girisimcilerin  Afganistan’daki isi  Tiirkiye’deki faaliyet alanindan farklilik
gostermektedir. Bu girisimcilik 6zellikleri de Afgan gdo¢men girisimcilerin ihtiyag
temelli girisimciler olduklarin1 savunmaktadir. Tablo 3.3’te girisimcilerin %99 unun
Afganistan’daki isi ile Tiirkiye’deki isinin benzemedigi goriilmektedir. Ornek vermek
gerekirse GI1, Afganistan’da Ogretmenlik yaparken Tiirkiye’de turizm sektoriinde
girisimci konumundadir. Ogretmenlik ve turizm sektorel ozellikleri acisindan
birbirinden ¢ok farklidir. Bu bulgu da Tiirkiye’deki is piyasast ve kosullarin faaliyet

alan1 segme konusunda ne kadar etkili oldugunu savunmaktadir. Ayrica verilerden elde
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edilen diger bir bulgu ise cogu girisimcilerin Afganistan’da ticaret ile ugrastigidir.

Boylece deneyimin girisimcilik karar iizerindeki etkisi desteklenmektedir.

Yukarida belirtilen tablo 3.3.te Afganistan’daki isin dagilimim1 beyan
etmektedir. Uzerine calisma yapilan Afgan gdgmen girisimcilerin icerisinde farkl
alanlarda faaliyet yapanlar gozlemlenmektedir. Bunun yanisira Tiirkiye’de halen is
yapmakta olan toplam 15 Afgan girisimci igerisinden 3 tanesi turizm sektdriinde
calismaktadir. Bune ek olarak bu gogmenlerin igerisinde hem Afganistan hem de
Tiirkiye’de ayni i1 yapan girisimci sayist sadece bir tanedir. Bir girisimci haricinde
diger girisimcilerin farkli alanlar1 ve farkli meslekleri tercih ettigi goriilmiistiir.
Girisimcilik ile bireyin i¢inde yasadigi sosyal yapi arasinda dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Toplum igerisindeki ekonomik, egitim, kiiltiirel etkenler bireyin i¢inde
yer alir ve verecegi kararlar ona gore sekillenir. Girisimcilik ve sosyal yap1 arasindaki
yakin iligki, girisimci olan kisinin diisiincelerini etkilemektedir. Boylece girisimcilik
kararin1  etkilemektedir. Girisimciligin faaliyet alani ona gore seg¢ilmekte ve
ilerlemektedir. Isyeri faaliyeti ile ilgili sorulan sorular arasinda “Bu isyerini oneren
oldu mu?” diye soruldugunda ¢ogu girisimci “EVet, ailem ve ¢evremdeki arkadaslarim
onerdi.” diye cevap vermistir. Boylece yapilan goriismelerde ozellikle faaliyet alanin

secilmesinde sosyal yapinin etkiledigi sonucuna varilmistir.

Afgan girisimcilerin faaliyet gosterdigi alan Afganistan’da da yaygindir. Ayrica
Afganistan’da kiigiik isletmelerin sayisi daha fazladir. Boylece Tirkiye’de girisimde
bulunan girisimciler, faaliyet sektorii secerken Afganistan ticaret piyasas: ile Tirkiye
ticaret piyasasini degerlendirerek segmislerdir. Afganli gogmen girisimcilerin agtiklar
is yerleri; bakkal, market, kafe, lokanta, telefon satisi, tekstil, donerci, parfimci, giyim

satis magazalari ve imalat fabrikalari vb. isletmeler seklindedir (Sadid,2019:51).

Afganistan’da esnaflik ve ticaret ile ugrasan girisimcilere bazi sorular
sorulmustur. Bu sorular eski is yeri ile buradaki is yerini kiyaslamak igin 6nemlidir. Bu
kiyaslamanin girisimcilerin ihtiya¢ temelli girisimcilik/firsat temelli girisimcilik
ozelliklerinden hangisini tasidigi konusunda ipuglar1 verebilecegi Ongoriilmiistiir.
Girisimcilerden bu soru ile ilgili soru soruldugunda “Evet, katkisi oldu.” diye cevap

verilmistir. Giiriismeler sirasinda girisimcilerle yapilan miilakat sirasinda Afganistan’da
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is yapmamis olsa dahi ailesinden ticaretin igleyisini ve etkenlerini goérdiigii anlasilmistir.
Girisimcilik unsurunu etkileyen faktorler arasinda aile faktorii onemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Bu da girisimciligin gelisiminde ve girisimciligin islevsel faktolerinin
artmasinda biiyilik rol oynamaktadir. Bir ailede mevcut olan tecriibelerin etkisi, miilakat
esnasinda aileye yonelik girisimeci deneyimlerinin olup olmadigi sorulmustur. Soru
sonucunda girisimcilerin ¢cogunun ailede girisimcilik deneyiminin oldugu gorilmiistiir.

Miilakat sirasinda bu sorun ile ilgili cevaplarin bazilar1 sdyle verilmistir:

G6, babamin halicilik isletmesi vardi, onun onerisi ile burada kendi isletmemi

kurma kararint aldim.
G15, Abim kendisi kuyumcu, onun dnerisi ve destegi ile bu alani se¢tim.

Tablo 3.4. Afgansitan’daki ve Tiirkiye’deki isyerleri ile Ilgili Karsilastirmalar

Girisimci No | Afganistan’deki Isyeri Ortak Sayisi 'Afganistan’deki Tiirkiye’deki Is Yeri
Calisan Sayis1 Isyerinin Durumu Calisan Sayisi
Gl 2 Yok Yok 3
G2 1 Yok Acik 1
G3 6 Var Acik 5
G4 1 Var Agik Yok
G5 Yok Yok Yok 10
G6 4 Yok Acik 3
G7 1 Yok Acik 1
G8 3 Yok Acik 4
G9 Yok Yok Yok 1
G10 4 1 Kisi Acik 9
G11 1 1 Kisi Acik 2
G12 2 1 Kisi Acik 2
G13 1 1kisi Acik 4
G14 2 Yok Acik 4
G15 1 Yok Acik 2

Tablo3.4’ten de anlasildigi iizere miilakata katilan toplam 15 Afgan gbg¢men
girisimciler arasinda 12 kisinin Afganistan’da da ticaret ile ugrastigi ve hala
Afganistan’da faaliyetine devam ettigi ortaya c¢ikmistir. Gorlismeler sirasinda

girisimcilerin Tirkiyedeki isyerini agmak igin aileden destek aldigi anlasilmistir.
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Bununla beraber gdo¢menlerden isletmelerinde c¢alisan kisi sayist ile ilgili soru
soruldugunda calisan sayisi ortalama 1-5 kisi olarak anlasilmigtir. Tabloda da goriildiigi
tizere sadece girisimci 5 ve girisimci 6’nin ¢alisan sayist 10 kisi ve 9 kisidir. Bununla
beraber ortaklik durumu ile ilgili soru soruldugunda, %60’ inin bireysel olarak isyeri
actigl, kalan %40’min sadece 1 ortak ile siireci yonettikleri anlagilmistir. Tim bu
bilgiler girisimcilerin gerek Afganistan’da olsun gerek Tiirkiye’de olsun kiiciik dlgekli

isletmelere sahip olduklar1 anlasilmistir.

Bir kisinin girisimciligine katkisi olan bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar,
katilim, aile, iiye olunan gruplar, tecriibeler ve kiltiirdiir. Dolayisiyla miilteci ve
gdcmen girisimciler 6ncelikle misafir olunan iilkede, zenginligin kiiresellesmesinde ve
diinyanin biitiin cografyasinda refahin yiikseltilmesinde fonksiyonel bir olusumdur.
Gogmen ve miilteci girisimciler kendi kiiltiirlerini farkli iilkelerde tanitma ve yasatmada
yaptiklar isi bir koprii olarak kullanmaktadir. Yani kendi kiiltlirlerini kullanarak misafir
edindikleri iilkede farkliliklara dikkat c¢ekerek bu farkliliklar1 ise c¢evirmektedirler
(Deniz, 2018: 75).

Afganistan vatandasi olarak yasamakta olan gdgmen girisimcilerle yapilan
arastirmada, kiiltiir farklihgini firsata gevirip ¢evirmediklerine dair birbirine benzeyen
sorular sorulmustur. Ele gelen cevaplarda Afganlarin, kendi geleneklerini hangi alanda
kullandiklar1 ve faktoriinlin girisimcilik iizerinde etkili olup olmadigi beyan etmeye
calisilmistir. Kiiltiirel iligkiliyle ilgili sorulan ilk soru, isletmenin hangi alanda faaliyet
gosterdigidir. Genel olarak Afganlilarin Tiirkiye’de yapmaya devam ettikleri isler
yukaridaki tabloda gosterilmistir. Uzerine arastirma yapilan toplam 15 Afgan girisimci
igerisinde ¢ogunun kendi kiiltiirii tizerine odakli ve miisterilerinin de gogunun Afganlar
oldugu ortaya c¢ikmistir. Yapilan goriisme esnasinda gozlemlendigi kadariyla
girisimcilerin Afganistan’da olup Tiirkiye’de olmayan fiiriinleri ya da Afganistan’da en
yaygin bulunan friinleri Tirkiye piyasasina sundugu anlasilmistir. Pazarladiklar
tirtinler safran, piring (sila), gur, el yapimi hali, badem, fistik, yesil ¢ay gibi geleneksel

urinlerdir.
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G9’a gore Piring (Sila) Afganistan, Tiirkmenistan, Suriye, Tacikistan ve Iran

Tiiketiciler ¢ok tercih etmektedir.

G4’e gore Tiirkiyede Afgan gé¢menler fazla bulunmaktadir ve tiiketim orant en
yiiksek olan Piring(Sila), yesil ¢ay, gur gibi geneleksel iiriinler Afganlar icin temel
ihtiyactir.

Safran, Ingilizcede crocus sativus olarak bilinmekte ve kirmizi altin rengi bir
bitkidir. Yetismesi ve toplanmasi zor oldugu kadar ¢ok c¢esitli faydali ozellikleri
bulunmaktadir. Afganistan’da 2500-3000 hektar alanda safran iiretilmektedir. Uretimi
%90 Afganistan’in batisinda olan Herat sehrinde gergeklesmektedir. Diinya genelinde
bakacak olursak safran iiretimini yapan iilkeler arasinda ilk sirada Iran sonra sirasiyla
Hindistan, Yunanistan, Afganistan, Fas Ispanya, lItalya ve Cin gibi iilkeler
bulunmaktadir. Afganistan, safran tiretiminde diinya genelinde 6 ton iiretim ile 4. Sirada
yer almaktadir (Moradi,M,2018:35). Bu degerli bitki, Afgan gd¢men girisimciler
tarafindan Tirkiye’deki piyasaya sunularak ana iiriin olarak sayilmaktadir. Goriisme
esnasinda gozlemlendigi kadariyla 6zellikle market, bakkal, kafe ve restoran acan
gbemen girisimcilerin satisa sundugu Uriinler arasinda bulunmaktadir. Bununla beraber
Afganistan’in el yapimi halist diinya genelinde meshurdur. Bu tirtinleri Tiirkiye pazarina
sunmak i¢in Afgan girisimciler, Afganistan’dan ithal edip Tiirk pazarna sunmaktadir.
Bunlara ek olarak Afganistan’da yetisen ve deger arz eden iriinler olan piring (Sile),
yesil ¢ay, badem, fistik gibi geleneksel iiriinler Afgan gogmen girisimciler tarafindan

Tiirkiye piyasina sunulmakta ve satis1 yapilmaktadir. Ornegin,

G3’a gore Safran’min karliik oram Tiirkiye piyasasinda yiiksektir. Fiyat

tutturma konusunda zorluluk yasamamaktadir.

G4’e gore badem, fistik Afgnaistanda fazla yetismekte ve en temel ihracat

tirtinler arasinda yer almaktadir.
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3.2.3. Islerin Yapilmas1 Esnasinda Karsilasilan Sorunlarla flgili Bulgular

Herhangi bir iilkede yasayan miilteci gogmen girisimcilerin girisimcilige
baslamasinda itici ve cekici faktdrler ortaya ¢ikmaktadir. Itici faktdrler miiltecilerin
birincil is pazarinda yasadiklar1 sikintilar ve elde ettikleri deneyimlerdir. Diisiik {icret,
ayrimeilik, issizlik, yeterli seviyede dil bilmeme gibi faktorler kendi isinin sahibi

olmaya itmektedir (Wang, 2010: 432).

Afgan girisimcilerin c¢alisma esnasinda zorluklar yasayip yasamadiklar
hususunda sorular soruldugunda hemen hemen hepsinin zorluklarla karsilastiklar: ortaya
cikmistir. Genel olarak ele gelen cevaplardan anlasilacagi gibi gogmenleri girisimcilige
iten faktorler; kiiltiirel farklilik, maddiyat, dil bilgisinin yeterli olmamasi, yasal
bosluklar, iscilerin ¢alisma zorluklari, ev sahibi iilkeye yabancilik ve diglanma olmustur.
Bunun yanisira girisimcilige iten sebepler haricinde yasadig diger sikintilardan biri ise
sifirdan baslamada yasadigi zorluklardir. Yani is yeri agmada yasamis oldugu ruhsat
problemi, sifirdan baslama zorluklar1 ve ikametgah almada gerekli bilgiye sahip
olmama konularidir. Miilakat sirasinda bu sorun ile ilgili cevaplarin bazilar soyle

verilmistir:
G.6’nin cevabi, “Evet yasadim, éncelikle toptancilar bana ¢ok giivenmiyordu.”

Gl, “Cok zorluklar yasadim. Ciinkii yabancilar, ozellikle yatirimcilar igin

ruhsat ve diger belgeleri almak kolay olmuyor. ”

G12, “Evet dislanmalar ozellikle dil problemimiz vardi, siire¢ olarak gii¢liiliik

cektik.”

G5, “Evet, Cok zorluklar yasadik. Beceremezsin dediler. Ayrica benim i¢in dil
sorun oldu. ”

G13, “Tabiki yasadik, Ruhsat ve kamu hizmetleri i¢cin zorluk ¢ektik hala da
¢ekiyoruz.”

Genel olarak elde edilen cevaplara bakildiginda Afganlilarin is hayatinda
karsilastiklar1 zorluklar, eleman olarak c¢alistiklar1 taktirde karsilastiklar g¢alisma
kosullar1 ve diisiik ticret, dil yetersizligi, ¢evreye karsi yabancilik hissetme, miisteri ve

tedarikcilere karsi eksikliklerle karsilasmadir. BoOylce ¢ok zor durumda kalmayan
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Afganlilar i¢in tecriibe, sosyal agin genis olmasi, Afgan gé¢men niifusunun ¢ok olmasi,
Tiirkler ile kiiltiir benzerliginin olmasi ve benzeri unsurlarin olmasi Tiirkiye’de kendi
isini kurmasi konusunda kolaylik saglamistir. Bu sebeple Afganlarin isyeri agtigi
konumlar ¢cogunlukla Afganlarin fazla bulundugu konumlardir. Bunun ardindan Afgan
gocmen girisimciler ¢evresinde hep tamidiklarini bulundurmakta ve bunun da sebebi
sosyal agdan yeterince faydalanmamasidir. Bunlarla beraber gogmenler, yasamak icin
kendi gelenegine yakin bir kiiltiire sahip sehri se¢gmektedir. Buna bagli olarak Afgan
gocmen girisimcilere karsilagtiklart sosyal ag sorunlarini beyan etmesi i¢in soru
soruldugu taktirde 15 girisimci icerisinde hemen hemen hepsi sorun yasadigimni dile
getirmistir. Yukarida da belirtiligi gibi Afgan gdg¢men girisimciler baglayict sosyal
sermaye tiiriinden yararlanmistir. Baglayici sosyal sermaye go¢menlerin is iliskisinde

bliylik 6nem tasimaktadir.

Uzerine goriisme yapilan bir diger soru olan yerel girisimciler ile is iliskisinde
problem yasayip yasamadigi soruldugunda toplam 15 Afgan gé¢men girisimci
igerisinde (G7, G4, G2) haricinde isletme kurmasi veya is hayatinda dil, dislanma vb.
sorunlarla kars1 karsiya kalmislardir. Oysa baska ilizerine arastirma gergeklestirilen
gocmenlerden 12 girisimcinin hepsi adi gegen sorunlarla karsilastiklarini; ama rekabet
ortaminda diger yerel girisimciler ile sorun yasamadiklarini dile getirmiglerdir. Bunun
yanisira girisimci 5 ve girisimcei 6 rekabet ortamindan etkilendigini dile getirmistir. Bu
sorunun cevabini analiz edecek olursak ¢ogu girisimcinin diger yerel girisimciler ile
olan iliskilerinin iyi oldugu sonucuna varilmistir. Bunun da temel sebebi Afgan gé¢men
girisimcilerin, kiltiir farkliliklarindan yararlanarak rekabetten kaginmak igin bu durumu
firsata ¢evirmesidir. Bu konuyu birkag girisimcinin verdigi cevaplar ile daha anlagilir

hale getirebiliriz. Bu sorunla ilgili
G6, “Hayir anlasiyoruz, benim yakinimda benzer manav yok”

G11, “Sektoriimiiz  ¢ok  farkli,  benzer  girigsimcilik  faaliyetimiz

bulunmamaktadir”.

G15 ise “Baska benim ¢evremdeki tanidigim kisiler arasinda bu isi yapan yok.”

diye cevaplar verilmistir.
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3.2.4. Girisimcilik Ozellikleri ve Siireci ile ilgili Bulgular

Girigimcilik kavrami ¢ok genis bir kavramdir ve gesitli alanlarda girisimcilik
ozellikleri géz oniinde bulundurularak ¢alismalar yapilmaktadir. Girisimcilik 6zellikleri,
isleyisi, stirdiiriilebilirligi girisimci olan kisinin diisiincelerine, durumuna ve g¢evresel
etkenlere baglidir. Her girisimcinin mutlaka kendine 6zgti bir hikayesi mevcuttur. Bu
boliimde Afgan gé¢men girisimcilerin girisimcilik hikayesini ve siirecini incelemek

amaclanmistir.

3.2.4.1. Afgan Gé¢men Girisimciler Thtiyac Temelli Girisimciler Midir?

Arastirmada 6nceden de bahsedildigi gibi miiltecilerin girisimcilik tiirleri iki alt
baslikta degerlendirilebilmektedir. Bunlar miiltecilerin bulundugu tilkede ihtiya¢ temelli
girisimcilik ve firsat temelli girisimciliktir. Firsat temelli girisimciligin artmasi i¢in
gocmen veya miiltecileri girisimcilige c¢eken faktorlerin fazla olmasi gerekmektedir.
Ihtiyac temelli girisimcilikte ise iten faktdrler sdz konusudur. Afgan miilteci
girisimcilere karsilastiklar1 zorluklar hakkinda soru soruldugunda toplam 15 girisimci
icerisinde sadece li¢ tanesi zorluk gormedigini dile getirmistir. Geri kalan 13 girisimci
isletme kurma esnasinda veya ¢alistiklar1 alanda farkli zorluklarla karsilastiklarin1 beyan
etmistirler. Bu soru ile ilgili girisimcilerin cevaplarindan ornek vermek gerekirse su

sekilde cevaplamiglardir.

G7’ye is hayatinizda yasadiginiz sikintilar is yeri agmada etkili oldu mu? diye
soruldugunda, “Evet maddi a¢idan maasla ¢calismak yeterli degildi o yiizden girsimciligi

sectim.”
G9, “Evet issizlikten kurtuldum.”

G3, “Evet ¢ok ¢alistirip az maag veriyorlardi, bu da beni kendi isimi kurmaya

zorladi.”

G5, “Evet baskasimin isinde ¢alismak c¢ok zor, ezilmeler oluyor, az para

veriyorlar.”

G12, “Evet, boru, tas, tabak iireten firmalarda ¢alistim, ¢alistigim stiregte ig

1

stkintist, maag ve dislanma sikintilarindan kendi isimi kurmaya karar verdim.’
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G6, “Evet c¢alistigim yerdeki Ustabasi bana yabanci oldugum igin sert
davranmyordu aym zamanda az maas verip ¢ok c¢alistirtyordu.” Dolayisiyla bu

zorluluklar girisimcilige iten faktorler kapsamina girmektedir.

Bunlara ek olarak 15 Afgan girisimciden sadece 15 numarali girisimei harig
hepsi kendi isinin patronu olma istegi ile ise baslamistir. 15 numarali girisimci
patronluk istegiyle degil evde calisip para kazanma istegiyle isine baslamistir. Bununla
ilgili soru soruldugunda, cevaplarin ¢ogu “Evet, tabi ki 6zgiirliik hissi ¢ok etkili oldu.”
diye cevaplamigtir. Tim bu bulgular analiz edildiginde ¢eken faktorlerden ziyade iten
faktorlerin daha fazla olmasi Afgan gd¢men girisimcilerin ihtiya¢ temelli girisimciler
oldugu sonucunu desteklemektedir.

3.2.4.2. Afgan Gocmen Girisimcilerin Girisimciligi Baslatma Siireci ve
Hedefine Dair Bulgular

Afgan gocmen girisimcilere is kurmadaki diisiincesi soruldugunda bazilarinin
cok para kazanmak, kendi patronu olmak, hayalleri gerceklestirmek, basariya ilerlemek,
kendi ayaklar1 iizerinde durmak ve aldigi egitime gore ilerlemek gibi diistincelerini
gergeklestirmek icin basladigi gozlemlenmistir. Ayrica girisimei birinin  diislincesi
insanlara hizmet saglayarak refaha kavusturmaktir. Bu bulgular da girisimcilik

hedeflerindeki ozellikleri desteklemektedir.

Girisimcilerin girisimcilik siirecini baglatabilmesi i¢in her seyden once ilk
sermayenin bulunmasi gerekmektedir. Bununla ilgili “Ilk sermayeyi nasil temin
ettiniz?” diye soru soruldugunda gégmenlerin kendi birikimi, dnceden kendi igini yapip
buraya gelirken sermaye ile gelmeleri, TUBITAK destegi almalar1 ve calisarak

biriktirdikleri paralarla sagladiklar ortaya ¢ikmustir.

Girisimei olan kisi kar elde etmek amaciyla bir isin girisiminde bulunan,
organize eden ve dogacak tiim riskleri iistlenen birey olarak tanimlanmaktadir (Turan,
2019). Afgan gogmen girisimcilere isletmelerinin risk tasiyip tasimadigi soruldugunda
hemen hemen hepsi isletmesinin riskle karsi karsiya kaldigini beyan etmistir. Ayrica
risk almaktan kormadiklarini da dile getirmislerdir.G1, sdyle cevaplamustir: “Her is risk

tasiyor, yatirim ve ticaretin kendisi risk demektir. Fakat korkarak ticaret olmaz.”.
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Boylece Afgan gd¢men girisimciler girisimcilik 6zellikleri olan risk alma eylemini
saglamaktadir.

Gogmen girisimcilik ile ilgili olan soruyu, Afganli gd¢men girisimcilere
“Gogmen olarak igyeri agmayi avantaj olarak gériiyor musunuz?” diye soruldugunda
toplam 15 girisimciden 12 girisimci evet diye cevaplamistir. Geri kalan 3 girisimci hayir
diye cevaplamistir. Verilen cevaplarin bazilari su sekildedir:

G7, “Evet yabanci bir iilkede kendi isimi kurmak bir giictiir. ”. Dolayisiyla G7,
gdemen olarak kendi isyerini farkli bir iilkede agmanin bir gii¢ oldugunu ve avantajh
oldugunu savunmustur.

G6, “Evet ozgiir bir sekilde kendi isimin patronuyum ve ¢ok kazancim var.”.
G6, gocmen girisimci olmanin 6zgiirce para kazanma agisindan avantajli oldugunu
desteklemistir.

G15, “Evet, ciinkii yabanc: bir iilkede alismak bile zorken is agma biiyiik bir

12

basaridir.” Boylece GI15, go¢men olarak girisimde bulunmanin basari agisindan
avantajli oldugunu dile getirmistir.

G8, “Gog¢men degil de yabanci olarak T.C. vatandaslarina goére kat kat
¢abalamamiz lazim.” G8, yabancilar i¢in girisimcilik yapmanin zor oldugunu ve daha
fazla galistigini, zorluklarla karsilastigini anlatmaya ¢alismistir. Bu baglamda, gé¢men

girisimciligin avantaj yonleri ile beraber dezavataj yonleri de mevcuttur.

3.2.5.Sosyal Sermaye ve Girisimcilik Tliskisi

Girisimcilerin niyetini ve siirecini etkileyen unsur arasinda sosyal sermaye yer
almaktadir. Boylece is kurma karar1 almak s6z konusu oldugunda davranislar cesitli
sosyal faktorler tarafindan sekillendirilir.

3.2.5.1 Is Kurma Siirecinde Girisimeilerin Is Tliskilerindeki baglayici,képrii
kuran ve birlestirici Sosyal Sermaye tiirleri ile Ilgili Bulgular

Sosyal iligkiler hayatimizin her asamasinda bulunmaktadir ve ister dolayli ister
dolaysiz olsun bir sekilde hayatimizin yapisini, yasayis bigimini etkilemektedir.

Girisimcilerin girisimcilik stirecinde de sosyal iligkilerin etkisi biiytiktiir.
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(Uygun,Ozgift¢i,2012) Calismasinda, kendi isini sifirdan kuran girisimcilerin
diger girisimcilere gore sosyal aglara yonelik algilarinin daha olumlu oldugunu ortaya
koymaktadir. Sosyal aglar gogmen girisimcilerin hayatina da 6énemli katki saglamistir.
Yani sosyal iliskiler gogiin birinci agamasinda biiyiik rol oynamaktadir. Dolayisiyla
gocmenlerin is kurma ve is bulma asamasinda ilk olarak aracilik yapan birey akraba,
arkadas ve tanidik insanlar olarak siralanmaktadir. Yeni go¢ eden birey i¢in yeni bir
toplumda uygun is bulmak oldukc¢a zordur. Bununla beraber yeni toplumun piyasasi
yeni go¢ eden birey i¢in yabanci gelebilmektedir. Bu konumda gé¢menlere eslik edecek
akraba, arkadas veya bir ag lazim olacaktir. Genel olarak bakildiginda ve yukaridaki
etkiler degerlendirildiginde sosyal ag gogmenlerin hayatini ciddi manada etkilemektedir

(Cestenci, 2012:14).

Bu calismada da sosyal aglarin gogmen girisimcilerin girisimcilik kararini ve
stirecini etkileyip etkilemedigini analiz etmek amaciyla Afgan gé¢men girisimcilere
sosyal aglar ile ilgili sorular sorulmustur. S6z konusu sorulan sorulardan elde edilen
bulgulara gore Afgan gd¢cmen girisimcilere “Bulundugu bolgede Afgan veya baska
kokenlerin ayni isletme kurmasi, is kurma imkanlarina katki saglar mi?” sorusuna
girisimcilerin ¢ogu evet diye cevap vermislerdir. Bunun da sebebi Onceden ayni isi

kuran bir bireyin bazi hukuki ve resmi islerde bilgi paylasacag diisiincesidir. Ornegin;

G7, su sekilde cevaplamustir. “Evet yabancilar ve Afganlar olmazsa ben is
yapamam.” G7, Afganlar ve diger yabancilar ile olan iligkisinin igletmesini kurmak igin

biiyiik 6nem tasidigin1 vurgulamistir.

G12, “Evet benim faaliyet alamim, tiim gé¢menleri kapsiyor ve %100 etkili
oldu.” G12 ise tiim gdg¢menlerin isletmesinin agilmasi i¢in énem tasidigini ve etkili

oldugunu dile getirmistir.

G15, “Evet onlar bu tiriinleri alacaklarina dair ilgi gosterdiler bu yiizden etkili
oldugunu diistintiyorum.” G15’in faaliyet alami taki satmaktir. Bu girisimciye gore
cevredeki insanlarin bu irlinlerin satin alinmasi i¢in bastan ilgi gosterdikleri i¢in bu

alanda is kurmasina neden olmustur ve etkili olmustur.

G3, “Evet Afganlar is kurmam igin motivasyon verdiler”.
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G6, “Evet benim isletmemin bulundugu yerde Afganlilar, Suriyeliler ve Tiirkler
de yasamaktadir béylece benim kurdugum isletme onlarin ihtiyaglarim karsilar diye
diistinerek isyerimi a¢tim.” G6’nin ana faaliyeti manavciliktir. Sattigi tirtinler de tim
toplumu kapsamaktadir. Boylece etkili oldugunu diisinmektedir. Bunun aksine bazi
gocmenler 6rnegin 12. Girisimci tiim bolgedeki gogmenleri kapsamakta ve etkilemekte
diyerek cevap vermistir. Dolayisiyla bu cevap bazilarina gore etkiliyken bazilarina gore
etkili goriilmemistir. Ancak c¢ogu girisimcilerin cevabina gore girisimcilerin is
kurmasinda ¢evresinin etkili oldugu savunulmustur. Bu da sosyal agin girisimcilik

tizerinde dnemli bir etken faktorii oldugunu desteklemektedir.

Girisimciler miilteci olma durumunu firsata cevirip ¢evirmediklerine dair bir
ipucu vermeyi amaglamakta ve firsatg1 girisimcilikte bulunulacak atiflarin yanisira

verilen cevaplarda sosyal ag faktorlerine dair bir¢ok ipucu da ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak Afgan gb¢men girisimcilerin sayisinin artmasi bazi girisimcilere
gore cesaret verici ve yasalari etkileyebilecegi diisiiniiliirken bazilar1 agisindan pozitif
yonde etkiledigi dile getirilmistir. Ancak ¢ogunukla pozitif yonde etkiledigi sonucuna
varilmistir. Bununla beraber Tiirk girisimcilerin sayisinin artmasi da girisimcilerin
cevaplarina gore degismektedir. Ornegin gd¢men girisimcilerin sayisinin artmast ile

ilgili cevaplar su sekildedir:

G13’iin cevabi, “Rekabet giiciimiizii arttirtyor, daha iyisini yapmak zorunda
kaliyoruz”. G13’e gore girisimcilerin sayist ne kadar artarsa rekabet de o kadar fazla

olur. Dolayisiyla siirekli yenilik yapmalarina neden olmaktadir.

G1, “Pozitif olarak etkiler ve rekabet her zaman kazandirir.” Tim bu
bulgulardan anlasilacag: lizeri girisimcilerin sayisi artinca Afgan gégmen girisimcilerin
rekabet¢i giliciinii olumlu olarak etkilemektedir. Dolayistyla girisimcilere daha fazla

kazandirmasina, yenilik yapmalarina sebep olmaktadir.

Bu soru ile baglantili olarak “Girisimcilere Afganlarin kendi isini kurmasini
Onerir misiniz?” diye soruldugunda 15 girisimcinin hepsi de evet yanitin1 vermistir. Bu
da Afgan girisimcilerin girisimciligin artmasini desteklediklerini ve diger gogmenlere
onerdikleri sonucuna varilmistir. Sonu¢ olarak girisimcilerin cevaplarina gore; aile,

etnik koken, arkadas gibi aglar1 kullanarak girisimde bulunulmustur. Bu da
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girisimcilerden elde edilen bulgulara gore, miilteci girisimcilerin hizli biiylimesine ve

sosyal sermayenin canli tutulmasina sebep olmaktadir.

Sosyal sermaye, toplumu olusturan birey, sivil toplum kuruluslart ve kamu
kurumlar1 arasindaki esgiidiim faaliyetlerini kolaylastiran, toplumun {retkenligini
arttiran, kural, iletisim ag1 ve giivenden olusan yapi olarak tanimlanmaktadir. Sosyal
sermaye, yerel bir toplumun {iyeleri arasinda paylasilan giiven, karsiliklilik ve is birligi

aliskanliklarini ifade etmektedir (Aslan:2016:4).

Sosyal sermaye yeni basglayan ve kiigiik isletmeler i¢in kaynak eksikligini
gidermekte ve karmasik hizmetlere ulagsmasini engellemektedir. Boylece sosyal sermaye
girisimcilerin bireysel karar verme asamasi igin biiyiik dnem arz etmektedir. Ornegin;
tanidig1 insanlar, arkadaslar, meslektaslar, aile liyeleri girisimcinin izledigi yolda birer
sosyal sermaye olarak etkilemekte ve yardimci olmaktadir. Girisimcilerin niyetini
etkileyen bir diger unsur ise sosyal sermaye normlaridir. Sosyal sermaye normlari
girisimcileri davraniglar1 lizerinde dogrudan etkilemektedir. Boylece is kurma karari
almak sz konusu oldugunda davranislar ¢esitli sosyal faktorler tarafindan sekillendirilir
(Islam, 2019:35). Dolayisiyla Afgan gogmen girisimcilerle yapilan miilakat sirasinda
ozellikle sosyal sermaye ve girisimcilikle olan iligkisi ile ilgili sorular sorulmustur.
Sorulan sorulardan birisi, Afganli gd¢men girisimcilerin heniiz is kurma fikir
asamasindayken Afganlarla olan iliskilerinin etkili olup olmadigidir. 11 Afganh
girisimci sosyal agin etkili oldugunu dile getirmistir. Girisimcilerin bazilari etkisinin yer

segme, Uriin segme, sektdr segme gibi seylerde oldugunu beyan etmistir.

G6 bu soru ile cevabi, “Evet cevremdeki Afganlar bu isin kurulmasinda, mekan
se¢mede ve satisa sundugum tiriinlerin se¢iminde oneride bulundular ve yardimci
oldular.” Dolayisiyla, G6’ya gore ¢evredeki tanidiklari ona yol gostermistir ve bu da
sosyal sermayenin girisimcilik faaliyet alanini ve siirecini yonetme asamasinda ne kadar

etkili oldugunu gostermektedir.

Bu soru ile G4, ithalat ve ihracat isleri ile ugrasan girisimcinin cevabi su sekilde
olmustur: “Tabiki oldu, Tiirk tiriinlerini Afganistan halkina satisimiz devam ediyor.”.

Bu girisimciye gore Tiirk dirtinleri Afganistan halkinin onerileri gz Oniinde
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bulundurularak Afgan halkinin ihtiyaglarin1 karsilamaktadir. Bu sosyal ag sayesinde iki
tilke arasinda ticaret iliskisinin gii¢lendirilmesi etkilenmektedir.

G5, “Evet ilk defa abim bana onerdiginde yakin ¢evremdeki arkadaglarima da

)

damistim, onlarin diistinceleriyle bu alam se¢mis oldum.”. Bu girisimci, aile ve yakin
arkadas iligkisinin girisimcilik diigiincesinde etkiligi oldugunu arz etmektedir. Bunlar
disinda 3 girisimci hi¢ etkisinin olmadigint sdylemistir. Son bir girisimci hi¢ fikrinin
olmadigin1 dile getirmistir. Tiim bu verilerden elde edilen bulgulara gore sosyal

sermayenin Afgan gé¢men girisimcilerin girisimci olma kararina biiyiik etkisi olmustur.

“Afganlarla arasindaki giiclii dayanisma duygusu isle ilgili sikintilar1 asmaya
yardimct oluyor mu?” diye sorulan soruya 12 girisimci “evet oluyor” diye cevap
verirken 3 girisimei “hayir olmuyor” demistir. G,11 s$6yle yorumlamigtir: “Afganistan
halkimin arasinda herhangi bir dayamsmanin oldugunu diisiinmiiyorum.”. Evet diyen
sayist ¢ogul oldugu i¢in Afganlarin birbiriyle olan iliskisinin genel olarak iyi oldugu ve
karsilagtiklar1 sorunlarin giderilmesinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Bu da
Afganlarin yakinlari ile olan sosyal sermayesinin yiiksek oldugunu ve baglayici sosyal

sermayenin énemini desteklemektedir.

Genel olarak Afgan gd¢men girisimcilere miisteri ve tedarikei kitlesi hakkinda
soru soruldugunda ¢evresinin hemen hemen hepsinin Afgan oldugunu beyan etmektedir.
Bunun yanisira tedarikgilerinin karigik oldugunu da ifade etmektedirler. Bu beraberinde
girisimcilerin hem miisterisinin hem de tedarikgisinin farkli etniklerden oldugunu beyan
etmektedir. Afgan Gogmen girisimciler Tedarikgileri ile olan iligskisinde koprii kuran

sosyal sermaye tiiriinden yararlanmistir.

Afganli gogmenlerin kendi aralarindaki sosyal aginin kuvvetli olmasi, goriisiilen
girisimcilerin verdigi cevaplara gore reklam agisindan katki saglamaktadir. Yani ne

kadar iletisim ag1 giicliiyse o kadar basariya yakindir.

Miilakatlarda Afgan gog¢men girisimcilerden gliven ve saygi ile ilgili soruyu
degerlendirdigimizde, soru su sekilde sorulmustur: “Kendi isinizin sahibi olmak Tiirkler
ve cevrenizdeki Afganlar i¢cinde saygilarinizi artiyor mu, Size olan giiven orani artryor
mu?”. Sonug olarak sadece 11 girisimci hari¢ hepsi kendi isinin patronu olduktan sonra

arkadas ortaminin genislemesine, insanlarin davranmisinin degismesine ve daha cok
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giivenilir bir insan olmasina sebep oldugunu dile getirmislerdir. Fakat 11. girisimci
yaptig1 isin sayginlikla alakasi olmadigini sadece yasam siirdiirmek i¢in is kurdugunu
beyan etmistir. Bununla beraber cevap olarak ¢ogu girisimciler (kesinikle, tabiki, evet,
¢ok) seklinde cevaplamistir. Bu da girisimciligin Birlestirici sosyal sermayeye olumlu
etkisini gostermektedir. Birlestirici sosyal sermayeye ailevi, dini, bolgesel, geleneksel
kurallardan ziyade toplum tarafindan genellestirilmis kurallarin gegerli oldugu ortamin
olusmasinit saglayarak birinin hi¢ tamimadig bireylere duydugu giiven ve bag
seviyesinin yiikselmesine etki etmektedir (Hawkins M., 2010:9). Ayrica ayni soru ile
ilgili cevaplar su sekildedir:

G12 cevabi su sekilde vermistir: “Evet cok tanidigim ve arkadaglarim oldu.”. Bu
cevap Afgan gdgmen girisimcilerin girisimci olmalarinda ve sosyal aglarini genisletme

hizin1 arttirmalarinda etkili olmasina neden olmustur.

G3’iin cevabi ise, “Ozellikle Tiirk cevremin bana giiven oram artti, evlerine
davet edip saygr gosteriyorlar.”. Bu bulgu da Tirkiye’deki sosyal sermayede etkili

olma 6zelligini desteklemektedir.

G1, “Bu konunun millet ile ilgili oldugunu diigtinmiiyorum, makam ve ig sahibi
olmak sayginhigi arttirtyor.” Bu girisimciye gore, giiven ve saygimnin artmasit Tirk,
Afgan ve diger etnik grubun olmasi ile ilgili degil, girisimci ve igletme sahibi olma ile
ilgilidir. Buna gore girisimcilik ve giivenin dogrusal iliskisi bulunmaktadir. Ne kadar

isinde basarili olursan toplum igerisindeki giiven orani 0 kadar artar.

Diinya genelinde kanunlar ve verilen haklar toplumdan topluma degisiklik
gostermekle birlikte Afgan gogmen girisimcilerin de haklari, girisimcilik siireci, politik
acidan Tiirk girisimcilerle ayn1 olmamasi gibi gruplarda da farklilik gostermektedir. Bu
nedenle Afgan go¢men girisimcilere bu konu ile ilgili sorular sorulmustur. “Miilakat
siirecinde girisimcilerden, 13 kurma asamasinda ne gibi biirokratik engellerle
karsilastiniz?” diye soruldugunda, cogu girisimci; bilgi eksikligi, gégmenlere kiranin
yiiksekligi, ruhsat alma siirecinin zor olmasi, ¢alisma izni alma problemi, maliyet ve
sigorta, hukuki bilgilerin eksik olmasi, giderlerin yiiksek olusu gibi engellerle

karsilastiklarim dile getirmiglerdir.
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Bunlarla beraber yukarida siralanan biirokratik sorunlari girisimcilerin nasil
¢ozdiigi sonucunu elde etmek igin girisimcilere su sekilde soru sorulmustur:
“Biirokratik engellerin asilmasinda Afganlardan ve Tiirklerden yardim aliyor
musunuz?”. Verilere gore biirokratik engellerin asilmasinda hem Afganlarin hem de
Tiirklerin bilgisi ve yardimlart etkili olmustur. Yeni gelen gé¢menler Tirkiye’deki
kanunlar ve is kurma siireciyle ilgili fazla bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in buradaki yakin
cevresindeki Afgan ailelerden bilgi destegi elde etmislerdir. Ayrica, gogmen girisimciler
ruhsat ¢ikartamama gibi engelleri de Tiirk vatandasligi yardimiyla asmaya ¢alismustir.
Tiim bu bulgular bir is kurma siirecinde, Koprii kuran sosyal sermayenin 6nemi ve

etkisini desteklemektedir.

Konum olarak birbirleri ile yakin olan ve iletisimleri giiclii olan aile mensuplari,
yakin arkadasi, komsu cevresi gibi siirekli iletisim ve etkilesim halinde karsilikli
giivenin ve aglarin giicline baglayici sosyal sermaye denilmektedir. Baglayic1 sosyal
sermaye, belli ve benzer grup liyelerinde bulunur ve zamanla giiclii giiven ve yakinlik
bagi kurmaktadir. Buna bagh olarak topluluk bagina sahip ¢ikmakta cesitli firsatlar ve
etkilesimler yaratmaktadir (Aydemir, 2011:5). Dolayisiyla Afgan gé¢men girisimciler
ile yapmis oldugu miilakat sonucuna gore, Afgan gog¢men girisimciler girisimcilik
stirecinde baglayici sosyal sermaye tiirtinii kullanmistir. Afgan gé¢men girisimcilerin,
girisimcilik kararin1 verirken aile ve yakin cevreden etkilendigini gostermektedir.
Ayrica faaliyet alanin1 segmesinde de yakin ¢evresi olan arkadas veya yakin akrabalari
g6z Oniine alinarak karar verilmistir. Ornegin ¢ogu girisimcinin faaliyet alan1 ve sattig1

tiriinler kiiltiirel iz tagimaktadir.

Bu tiir sosyal sermaye tiiriiniin olumlu etkilerinin yanisira negatif etkenleri de
bulunmaktadir. Ornegin grup iiyelerin sadece bir gruba bagli olmalar1 diger farkli
gruplar ile etkilesimde ve iletisim bulunamamalar1 gibi olumsuz 6zellikleri icermektedir
(Field, 2008:49). Bulgulara gore Afgan gégmen girisimcilerin agtigi isletmelerin ¢ogu
kiigiik 6l¢ekli isletmelerdir. Afganlarin sadece kendi aralarindaki etkilesimi ve kurdugu
aglar girisimcileri diger dis g¢evreleri ile olan baglardan uzak tutmaktadir. Boylece

girisimcilerin biiyiimesini yavaslatmaktadir.
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Farkl1 bolgelerde yasayan gruplarin birbirleri ile olusan iligkilerinden meydana
gelen sosyal sermayeye koprii kuran sosyal sermaye denir. Sosyo-ekonomik sartlara
sahip olan insanlarin kurdugu iliski koprii kuran sosyal sermayeye benzemektedir
(Ozcan, 2011:29). Miilakat sonuglarina gére girisimcilik siirecinde biirokratik sorunlarin
asilmasinda Afganlarin yani1 sira Tirkler de Afgan girisimciler ile etkilesimde
bulunmustur. Gog¢men girisimciler ruhsat c¢ikartamama gibi engelleri de Tiirk
vatandaslig1 yardimiyla asmaya c¢alismistir. Boylece Girisimciler girisimcilik siirecinde

baglayici ve koprii kuran sosyal sermaye tiirlerinden yararlanmakta ve etkilemektedir.

Tiim bunlarla beraber biirokratik sorunlarin asilmasi ile ilgili diger bir soru ise
Tiirkiye’de bulunan Afgan dernekler ile ilgilidir. Soru su sekilde sorulmustur.
Biirokratik engellerin asilmasinda Tiirkiye’de bulunan Afgan derneklerden yardim
aliyor musunuz? Verilere gore ¢ogu girisimciler biirokratik engellerin asilmasinda
derneklerlerden o6zellikle istanbul’da bulunan AIAD derneginden yardim aldiklart
sonucuna varilmistir. Bu da sosyal girisimciligin girisimcilik slirecindeki 6nemini beyan
etmektedir. Boylece Girisimciler girisimcilik siirecinde sosyal girisimcilik ve baglayici

sosyal sermaye tiirlerinden etkilenmektedir.

Afganistan Is Adamlar1 Dernegi, Afgan ve Tiirk girisimcilerin is birligi aglarin
organize etmeye, her iki ililkedeki yatirim firsatlar1 hakkinda bilgilendirmeye ve iki
iilkede ticaret fuarlar1 dilizenlemeye ¢aligmaktadir. Bunlarin yanisira AIAD,
Tirkiye’deki Afgan girisimcileri, hukuksal konularda destek olmaktadir (AIAD-
https://aiadtr.com/).
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SONUC VE ONERILER

Go¢ ve gdgmenlik kavramlarinin ge¢misi cok eskilere dayanmaktadir. Ozellikle
son yillarda teknoloji ve iletisimin gelismesi ile beraber gé¢ akimi artmaktadir. Gog
hareketinin artmasi go¢ ve benzer kavramlarin literatiirde 6nemini arttirmistir ve gesitli
aragtirma alanlarina dahil etmistir. Bu ¢alismada gbgmen girisimci ile sosyal sermaye

iligkisini, aragtirma verilerine ve literatiir sonuglarina gore analiz edilmistir.

Gog, cografi 6zellik tasimakta ve insanlarin yasamlarini siirdiirebilmesi igin
mekan degisikligi arz etmektedir. Gogmen, mekan degisikliginin kararini veren kisidir.
Go6¢ ve gogmen tanimindan yola ¢ikarsak go¢menler, yasamlarini siirdlirebilmek igin
mekan degisikligi yaparak yeni bir konumda hayat miicadelesini devam ettirmektedirler.
Go¢ etmenin temel sebeplerinden birisi savas ve siyasal nedenlerdir. Afgan halkinin
tarih boyunca i¢ savas ve ¢esitli dis savaglara maruz kalmalar1 go¢ etmelerine ve

gdemen konumunda olmalarina neden olmustur.

Afgan gé¢ hareketinin gecmisi 1979 oOncesi yillara dayanmaktadir. Afganistan
farkli etnik gruplara sahip bir iilkedir. Boylece Afgan gd¢menler, senelerdir farkl
sebeplerden dolay: irksal, dinsel, bolgesel ve etniksel go¢ yasamaktadir. Afganlarin
cogu konum ve kiiltiirel degerlerde benzerlik arz eden Iran ve Pakistan iilkelerine go¢
etmistir. Hazaralar Sii mezhebinden olduklari i¢in Iran’a gd¢ etmeyi secerken Pestunlar
Pakistan’a go¢ etmistir. Boylece go¢ etmenin sonucunda dinsel ve 1irksal gog
yasanmustir. Ayrica Iran ve Pakistan, Afganistan ile smnir iilke dzelligini tasidiklari igin
bolgelesel go¢ oOzelligini de icermektedir. Buna ek olarak Son yillarda o6zellikle

2009’dan itibaren Afgan gogmenlerin Tiirkiye’ye go¢ etme orani hizla artmustir.

Afgan gogmenlerin Tiirkiye'ye gelme nedenleri tarihsel siirecleri agisindan
degerlendirildiginde basta Sovyet isgali, Taliban baskisi ve ekonomik sorunlar
siralanabilir. Bunlarin disinda 6zellikle son yillarda Iran'daki Afgan gog¢menler,
[ran'daki issizlik ve sosyal yasamdaki zorluklar nedeniyle Tiirkiye'ye iigiincii iilke
olarak goc etmeye devam etmektedirler. Bir diger nedeni ise Tiirkiye'yi transit iilke
olarak gormeleri ve Avrupa'ya Tiirkiye lizerinden gecis yapmak amaciyla ilk buraya

yerlesmeleridir.
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Gog hareketinin yasanmasi gogmenlerin durumunu etkilemektedir. Gogmenler
gittikleri iilkede ¢esitli sosyal, ekonomik ve kiiltiirel zorluklara maruz kalmaktadir. Bu
zorluklar1 agmak amaciyla gogmenlerin bazilar1 gittigi iilkede yenilikler ile yasamsal
refaha kavusmaya ve gd¢cmen girisimci olmaya calismaktadir. Bu nedenle goc ve
gocmen kavramindan gd¢men girisimei ortaya c¢ikmistir. Girisimei, dogustan olan
yetenekleri kullanabilen piyasadaki firsat ve riskleri degerlendirebilen ve firsati1 kendi
lehine kullanabilen kisidir. Go¢men girisimci ise ne kadar yeni bir kavram olarak
karsimiza ¢iksa da 6nemi ve literatiirde arastirma alami giin gectikce artmaktadir.
Gogmen girisimei, gogmenlerin kendi iilkeleri disinda hedef {ilkede bir igyeri agan,
yenilik yaratan kisidir. Genel olarak yenilik¢i gogmen girisimci i¢in gd¢ hareketinin

yasanmast bir firsat olarak goriilmektedir.

Afgan gde¢menler genel olarak Tiirkiye'de hayatimi siirdiirebilmek i¢in tarim,
hayvancilik, turizm, eglence, perakende, satis, ingaat sektorlerinde is¢i olarak
caligmaktadir. Ancak Afgan go¢menlerin son yillarda emek piyasast icerisinde
kendilerini is bakimindan giivenli bulamamalari, vasifsiz yerlerde az maas almalari,
ckonomik sorunlar yasamalar1 gibi etkenlerin Afganli gé¢menleri girisimci bir 6zneye
doniistiirdiikleri goriilmektedir. Buna bagli olarak Afgan gé¢men girisimciler farkli

sektorlerde kiigiik 6l¢ekli isletmeler kurmaktadir.

Gocmenler girisimci faaliyetleri veya girisimei kisi, hizmet eden bireysel
kosullarda ister istemez ¢evreyle etkilesim haline girmek zorundalar. Cevresel etkenler
ve sosyal kosullar, girisimciligi etkileyen faktorlerin arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle gogmen girsimcilik ve sosyal sermaye arasindaki iligkiyi incelemekte fayda

vardir.

Yapilan bu calismada Tiirkiyedeki Afgan gdg¢men girisimcilerin gerisimeilik
Ozelliklerini ve girisimcilik siirecinde etkilenen sosyal sermaye etkenlerini tespit etmeyi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda Konya ve Istanbul sehirlerinde bulunan toplam

15 girisimci ile miilakat yapilmistir.

Demografik 6zellikleri analiz edecek olursak goriismelerden elde edilen verilere
gore Afgan gdogmen girisimlerin yaglar1 20-50 arasi olmaktadir. Yapilan goriismede

sadece bir girisimcinin yag1 50 iistiindedir.
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Goriismeler biiylik ¢ogunlukla erkeklerden olusmaktadir. Ciinkii Afgan kadin
girisimciler yok denilecek kadar az bulunmaktadir. Bu durumun var olusu kiiltiirel
etkisinden kaynaklanmaktadir. Afganistan’da kadinlarin ise gitmeleri, tek basina is yeri
acmalart ve ev disinda faaliyette bulunmalar1 hos goriilmemekte, Taliban yonetim
kararlarina gore kadinlarin yasam standartlar1 kisitlanmakta ve kadinlara sosyal haklar
verilmemektedir. Bu nedenle kiiltiirel etkenlerden kaynakli olarak Afgan kadin gogmen
girisimciler Tiirkiye’de ve diinya genelinde diger iilkelere kiyasla az bulunmaktadir.
Boylece goriismelerin ¢ogu erkek Afgan girisimciler ile gerceklestirilmistir. Bu da

diistik girisimcilige sahip olduklarini gostermektedir.

Afgan go¢cmen girisimcilere islerini Tiirkiye’ye giris, ise baslama tarihi ve siireci
hakkinda sorular sorulmustur. Afgan gé¢menlerin Tiirkiye’ye giris tarihi ile ise baslama
tarihi arasinda farkliliklar goriilmektedir. Girisimciler Tiirkiye’ye girdikten en az iki
veya U¢ yil sonra kendi islerine baglamislardir. Bunun da sebebi Afganistan’da savasin
bitmesi imidinde olmalaridir. Bunun yanisira gé¢menlerin birikimlerinin bitmesi ise
gec¢ baslamalarina neden olmustur. Bu durum Afganlilarin ihtiyag temelli girisimcilige
odaklanmis olabilecegini gostermektedir. Ayrica arastirmada soru sorulan girisimcilerin
cogu yaptig1 isler ile igili egitim almamislardir. Buna ragmen kendi islerini yapma
cabasinda olduklart gézlemlenmektedir. Bu da girisimcilerin miicadele ruhu yiiksek ve
Ozgilivenli oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak miilakata katilan girisimlerin egitim
seviyesi faklilik gostermektedir. Bu da girisimcilik kabileyetinin egitime bagl

olmadigini, ithtiya¢ odakli oldugunu desteklemektedir.

Diger bir bulgu ise Afgan girisimcilerin neredeyse tiimiiniin kii¢iik dlcekli
isyerine sahip olmalaridir. Girisimcilerden miilakat siirecinde elde edilen ipuglarina gore
Afganistan’daki is faaliyetlerinin de kiiciik 6lcekli isletmeler oldugu goriilmiistiir. Bu

nedenle girisimciler, ¢ogunlukla ihtiyac¢ odakli is girisimini tercih etmislerdir.

Yapilan goriismelerden elde edilen sonuglara goére Afganistan gogmen
girisimcilerin itici ve ¢ekici faktorleri analiz ettigimizde itici faktorler, miiltecilerin
birincil i pazarinda yasadiklari sikintilar, dil bilmeme, dislanma ve az maas verme
faktorleri iken ¢ekici faktorler ise kendi isinin patronu olmak, bagimsiz ¢alisma istegi,

saygl duyma istegi, para kazanma ve bliylime, kiiltiirel firsatlar ve sosyal aglardir.
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Girisimcilik ozellikleri ile ilgili soru soruldugunda 15 Afganli girisimciden
sadece 15 numarali girisimei hari¢ hepsi kendi isinin patronu olma istegi ile ise
baslamistir. Bunun ardindan girisimcilere sermaye temini hakkinda soru soruldugunda
goemenler kendi birikimleri, dnceden kendi isini yapip buraya gelirken sermaye ile
gelmesi, Tiibitak proje destegi ve c¢alisarak biriktirdigi paralarla sermaye temin ettigi
ortaya ¢ikmistir. Afgan go¢men girisimcilere is kurmadaki diisiincesi soruldugunda
bazilari, ¢ok para kazanmak, kendi isinin patronu olmak, hayallerini gerceklestirmek,
basariya ilerlemek, kendi ayaklari iistiinde durmak ve aldig1 egitimi iizerinde ilerlemek
gibi diisiincelerini gerceklestirmek icin basladigi goézlemlenmistir. Bu bulgular da
girisimcilerin girisimcilik isteginin yiiksek oldugu ve hi¢ pes etmeden zorluklarla
miicadele etmelerini, Ozgiirlik ve Thirshiik  6zelliginin  yiiksek  oldugunu

desteklemektedir.

Gortismeler sonucunda elde edilen verilere gore Afgan girisimciler arasinda
toplam 5 girisimci Afganistan’da ticaret alaninda faaliyet gosterdikleri gozlenmistir.
Bulgulara gore, go¢ eden Afgan miilteciler yasadiklari {ilkede kendi tilkesindeki mesleki
tecriibelerinden yararlanarak ge¢mis isin devamliligini kurmaya calismistir. Bu nedenle
Afgan gb¢men girisimcilerin ig faaliyeti lizerinde tecriibe ve deneyimin etkili oldugunu
bu bulgular da gostermektedir. Afgan go¢men girisimcilerin is faaliyetlerinde diger
onemli bir konu ise ¢ogunlukla Afgan kiiltlirline ait faaliyetin temelinde ve girisim
olusumunda bulunmalaridir. Go¢menler bulundugu iilkede bilgi, yetenek, sermaye ve
sosyal sermayeye benzeyen unsurlarla go¢ ettigi iilkede daha 6zgiivenli girisimci
olabilmektedir. Uzerine arastirma yapilan toplam 15 Afganli girisimci igerisinde
cogunun kendi kiiltiirii tizerine odakli ve miisterisinin de ¢ogunun Afganlar oldugu
ortaya cikmistir. Boylece kiiltiirel farkliliklarimi firsata g¢evirerek rekabet ortaminin
olusmasindan ka¢milmistir. Buna ek olarak Afgan Kkiiltiirline ait iriinlerin pazara
sunulmasi araciligiyla Afganlar, sosyal aglarini ve iletisim aglarin1 ¢ogaltma sansini

elde etmislerdir.
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Is iliskilerinde sosyal iliskiler ile ilgili, Afganli gé¢men girisimcilerin heniiz is
kurma fikir asamasindayken Afganlarla olan iliskilerinin etkili olup olmadig1
sorulmustur. Toplam 15 girisimciden 11 girisimci Afganlarla olan sosyal agimin etkili
oldugunu dile getirmistir. Girisimcilerin bazilar1 etkisinin yer segmede, iiriin segcmede,
sektor segmede gibi unsurlarda oldugunu beyan etmistir. Bu da ¢ogu Afgan gé¢gmen
girisimcilerin karar verme asamasinda sosyal sermayeden yararlandigini ve etkilendigini
gostermektedir.Boylece Afgan gbgmen girisimciler baglayici sosyal sermaye tiirtinden
yararlanmistir. Baglayic1 sosyal sermaye go¢cmenlerin is iliskisinde biliylik O6nem

tasimaktadir.

Bununla beraber Afgan gé¢men girisimcilerden giiven ve saygi ile ilgili soruyu
degerlendirdigimizde, soru su sekilde sorulmustur: Kendi isinizin sahibi olmak Tiirkler
ve ¢evrenizdeki Afganlar i¢cinde sayginliginizi artirtyor mu? Size olan giiven orani
artiyor mu? Cevap olarak ¢ogu girisimciler ‘Kesinlikle, tabiki, evet ¢ok’ seklinde
cevaplamistir. Bu da girisimciligin Birlestirici sosyal sermayeye olumlu etkisini
gostermektedir. Birlestirici sosyal sermayeye ailevi, dini, bdlgesel, geleneksel
kurallardan ziyade toplum tarafindan genellestirilmis kurallarin gegerli oldugu ortamin
olugmasini saglayarak birinin hi¢ tanimadigi bireylere duydugu giiven ve bag
seviyesinin yiikselmesine etki etmektedir (Hawkins M., 2010:9). Ayrica ayn1 soru ile

ilgili cevaplar su sekildedir:

G12 cevabi su sekilde vermistir: “Evet ¢cok tanidigim ve arkadaglarim oldu.”. Bu
cevap Afgan gde¢men girisimcilerin girisimci olmalarinda ve sosyal aglarini genisletme

hizin1 arttirmalarinda etkili olmasina neden olmustur.

G3’iin cevabi ise, “Ozellikle Tiirk ¢evremin bana giiven oram artti, evlerine
davet edip saygi gosteriyorlar.”. Bu bulgu da Tiirkiye’deki sosyal sermayede etkili

olma 6zelligini desteklemektedir.

G1, “Bu konunun millet ile ilgili oldugunu diistinmiiyorum, makam ve is sahibi
olmak sayginlhigi arttirryor.” Bu girisimciye gore, gliven ve saygmin artmasi Turk,
Afgan ve diger etnik grubun olmas: ile ilgili degil, girisimci ve igletme sahibi olma ile
ilgilidir. Buna gore girisimcilik ve giivenin dogrusal iligkisi bulunmaktadir. Ne kadar

isinde basarili olursan toplum igerisindeki gliven orani o kadar artar.



79

Girisimcilik unsurunu etkileyen faktorler ile ilgili soru soruldugunda cogu
girisimciler aile faktoriinii 6nemli bir unsur olarak gormiistiir. Bu da girisimciligin
gelisimi ve girisimciligin islevsel faktolerinin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Boylece Afgan gogmen girisimciler baglayict sosyal sermaye tiirlinden yararlanmistir

Yine sosyal sermaye ile ilgili, Afganlarla arasindaki gii¢lii dayanigma duygusu
isle ilgili sikintilar1 agmaya yardime1 oluyor mu diye sorulan soruya toplam 12 girisimci
evet oluyor diye cevap vermistir. Bu bulgu da baglayici sosyal sermayenin 6nemini
desteklemektedir. Baglayic1 sosyal sermaye homojen gruplarin igerisinde bulunur. Bu
gruplarin igerisindeki liyeler birbirleri ile giiclii baglar kurmakta ve benzer grubun
baglarina sahip ¢ikmaktadir. Gruplarin liyeleri arasinda giiclii dayanisma bulunmakta ve

toplu bir sekilde ortak yarar i¢in bir araya gelmektedir (Kangal,2013:40).

Genel olarak Afgan gé¢men girisimcilere miisteri ve tedarikei kitlesi hakkinda
soru soruldugunda ¢evresinin hemen hemen hepsinin Afgan oldugunu beyan etmektedir.
Bunun yanisira tedarikcilerinin karisik oldugunu da ifade etmektedirler. Bununla
beraber girisimcilerin hem miisterisi hem de tedarikgisi farkl etnik gruplardan oldugunu
beyan etmektedir. Bu da sosyal ¢evresinin genis olmasi ve ¢ok kiiltiirliiliigiin 6nemini
desteklemektedir. Bununla beraber biirokratik sorunun sonucu biirokratik engellerin
astlmasinda hem Afganlarin hem de Tiirklerin bilgisi ve yardimlar etkili olmustur. Yeni
gelen gogmenler Tiirkiye’deki kanunlar ve is kurma siirecinden fazla bilgi sahibi
olmadiklar1 i¢in burada yakin cevresindeki Afgan ailelerden bilgi destegi elde
etmiglerdir. Ayrica, go¢men girisimciler ruhsat ¢ikartamama gibi engelleri Tiirk
vatandaglar1 yardimiyla agmaya c¢alismistir. Tiim bu bulgular bir is kurma siirecinde,
siirdiiriilmesinde sosyal sermayenin Onemi ve etkisini desteklemektedir. Bdylece
Girisimciler girisimcilik siirecinde baglayici ve koprii kuran sosyal sermaye tiirlerinden

yararlanmakta ve etkilemektedir.

Sonug olarak Tirkiye’de bulunan Afgan go¢men girisimcilerden elde edilen

verilere gore su bulgular elde edilmistir:

o Elde edilen verilere gore cogu girisimciler eskiden de Afganistan’da
aileleri ticaret ile ugrastiklar: i¢in Tiirkiye’de girisimci olmasinda ¢ok etkili oldugunu

gostermektedir.



80

o Cogu Afgan girisimeinin ana faaliyet alani kiiltiirel izi tasimakta ve bu da
kiiltiiriin  etkisine bagli olarak c¢evresindeki sosyal aglar1 genigletme roliini
oynamaktadir. Boylece kendi yoresel halkinin icerisinde yiiksek sosyal sermayeye sahip
olmalar1 sonucuna varilmistir.

o Afganistan go¢men girisimcilerin itici ve ¢ekici faktorleri analiz
ettigimizde itici faktorler; Go¢menlerin birincil is pazarinda yasadiklar1 sikintilar, dil
bilmeme, dislanma ve az maas verme faktorleriyken g¢ekici faktorler ise; kendi isinin
patronu olmak, bagimsiz ¢aligma istegi, saygi duyulma istegi, para kazanma ve biiyiime,
kiltiirel firsatlar ve sosyal aglardir.

o Afgan gbogmen girisimcilerin ¢ogu kiiciik 6lgekli isyerine sahiptir.

. Afgan gbé¢men girisimcilerin miisterisi ve tedarik¢isi hem Tiirk hem de
Afgan ve diger etnik gruplardan gogmenlerdir.

. Afganlar arasinda gii¢lii dayanisma duygusu bulunmaktadir ve girisimcilik
stirecinde baglayici sosyal sermaye tiliriinden etkilenmistir.

. Afgan gbo¢cmen girisimcilerin  biirokratik engelleri asmasinda hem
Afganlarin hem de Tiirklerin bilgisi ile yardimlar etkili olmustur. Béylece koprii kuran
sosyal sermaye tiiriinden yararlanilmistir.

. Genel olarak Afgan girisimcilerin girisimci olmalar1 toplum igerisinde
saygl ve gliven oranini artirmis ve sosyal sermayeyi pozitif etkilemistir.

. Afgan gb¢men girisimciler girisimcilik siirecinde ¢cogunlukla baglayici ve
kopri kuran sosyal sermaye tiiriinden etkilenmistir.

o Girisimciler aile, etnik koken, arkadas gibi aglar1 kullanarak girisimde
bulunmustur. Bu da girisimcilerden elde edilen bulglara gore, Go¢gmen girisimcilerin

hizli biiylimesine ve sosyal sermayenin canli tutulmasina sebep olmaktadir.
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ONERILER

o Tiirkiye Cumbhuriyeti yoneticileri gd¢men girisimciler igin biirokratik
engelleri hefifletmeli ve tegvik amaglt yardime1 olmalidirlar.

o Gogmen girisimciler kiigiik olgekli igletmerini biiylitmeli ve uluslararasi
konuma tasimali.

o Gocmen girisimciler sosyal ¢evresini genisleterek kiiltiirel {irlinlerin
yanisira tiim Tiirk toplumu ve diger etnik gruplar1 da kapsayan iiriinleri pazarlamalidir.
Cilinkii ancak o zaman isletmeler biiyiime yoluna girebilir.

. Tirkiye’deki gog¢ idaresi ve YTB gibi kuruluslar gogmen girisimcilerin ve
Tiirkiye’nin yararina ¢esitli aktivitelerde (Egitim, girisimciler fuari, girisimcilik
simenart) girisimcilik hedefi olanlar kesfetmeli.

o Gogmen girisimcilerin ¢ogu resmi bir sekilde faaliyet gostermemektedir,
Tirkiye Cumhuriyet yetkilileri tarafindan gogmen girisimcilerin resmilesme kurallart
kolaylastirilmal.

o Gogmen girisimciler baglayict ve koprii kuran sosyal sermayenin yani sira
birlestirici sosyal sermaye tliriinden de yararlanmalidir. Boylece isletmelerini hizli bir

sekilde tanitma firsatindan yararlanacaklar.
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A. Ozellikle sizinle ilgili bilgiler soracagim
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Demografik
Ozellikler

1. Cinsiyet 0 Erkek 0 Kadm
2. Yas: ( )
3. Egitim : ( )
4. Medeni durumunuz: () Evli () Bekar
5. Hangi Etnik kokendensiniz (Hazara) (Ozbek) (Tiirkmen) (Tacik)
6. Hangi alandan mezunsunuz? ( )
7. Ishayat ile ilgili her hangi bir egitim aldiniz m1? ()
8. Afganistan’da ne ig yapiyordunuz? (
9. Tirkiye’ye ne zaman giris yaptiniz? ( )
10. Isletme Kurdugunuz Yil:  ( )

11. Babaniz, kardesiniz ve ailenizde bagimsiz is sahibi olanlar var mi1 ? var miydi?

A. Simdi suanki isinizle ilgili sorular: sormak istiyorum

12. Isletmeniz hangi alanda faaliyet gostermektedir?

13. Bu isteki faaliyet siireniz kag yil ve kag aydir?

14. Kendi isinizi kurmadan Tirkiyede herhangi bir iste ¢alistiniz mi1?

15. Isletmenizde ¢alisan kisi sayis1 kag kisidir?

16. Isletmenizde ortaklik bilginizi agiklar mismiz?

17. Neden bu is alani segtiniz?

18. Bu isi segerken Afganistandaki yaptiginiz islerin bir katkis1 oldu mu?
19. Bu is alanini 6neren oldu mu?

20. Daha ¢ok hangi kesime satis yapiyorsunuz?

21. Agtiginiz igyeri kendi kiiltiirel degerlerinizden iz tagtyor mu?

Simdi de isinizi yaparken karsilastigimiz sorulari sormak istiyorum
22. Gogmen oldugunuz i¢in is hayatinizda zorluklar yasadiniz mi?

(dislanmalar,dil,ortam1 aligmak ve benzer konular {izerine odaklanabilir).

23. Ayn isi yapan diger yerel girisimcilerle aramzdaki is iliskilerinde problem

yastyor musunuz?

B. Simdi de girisimcilikle ilgili sorular sormak istiyorum

24. Is hayatimzda yasadiginiz sikintilar is yeri agmada etkili oldu mu? Aciklar

misiniz?

25. Kendi isinizin patronu olma diisiincesi isi kurmada etkili oldu mu?
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26. Isyeri acarken sermayeyi nasil temin ettiniz?

27. lIsinizi kurma diisiincesinde dncelikli fikriniz nedir? (Cok para kazanma-
isinizle ilgili egitiminizin olmasi- deneyimleriniz — hayalleriniz vb.)

28. Kendi isinizin sahibi olmak Turkler ve ¢evrenizeki Afganlar i¢inde
saygilarinizi attirtyor mu? Size olan giliven orani artiyor mu? (Ornek
verilebiliir)

29. Isiniz risk tastyor mu? Kaybetmekden korkuyor musunuz?

30. Bulundugunuz boélgede farkli yabanci kokenli gruplarin veya
Afgantoplumun olmasi is kurma imkanlariniza katki sagladigini diistiniiyor
musunuz?

31. Gog¢men olarak is yeri agmanizi avantaj olarak goriiyor musunuz?

32. Tirk girisimcilerin yani1 sira Afgan girsimcilerin sayisnin artmasi rekabet
giliciiniizii nasil etkiliyor?

33. Afgan gogmen girisimci sayisinin artmasit Afganlarin giligiinii nasil
etkiliyor?
34. Afganlara kendi islerin kurmalarina 6nerir misiniz?

35. Is kurma firkirini edindiginizde Afganlarla iliskiniz etkili oldu mu?
acgiklarmisiniz?

36. Afganlar arasindaki gii¢lii dayanisma duygusu isle ilgili sikintilarinizi
asmaniza yardimci oluyor mu?

37. Is kurma asamasinda ne gibi brokratik engellerle karsilastiniz?

38. Biirokratik engellerin asilmasinda diger Afganlardan ve Tiirklerden
yardim aliyor musunuz?

39. Biirokratik engellerin asilmasinda Tiirkiyede bulunan Afgan
derneklerden yardim altyor musunuz?



