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YUKSEK LiSANS TEZIi

TEKNOLOJIK LIDERLIGIN OGRENEN OKULA ETKIiSINDE OGRETMENLERIN
TEKNOLOJIiK ENTEGRASYON OZYETERLIGININ ARACILIK ROLU

Yakup ACAR
Kasim 2022, 111 Sayfa

Amag: Bu arastirmada, kamu ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina
gore teknolojik liderligin 6grenen okula etkisinde Ogretmenlerin teknolojik entegrasyon
Ozyeterliginin aracilik roliiniin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmastir.

Yontem: Bu arastirma nicel yontemde, iligskisel desende tasarlanmistir. Arastirma amaci
dogrultusunda olusturulan hipotezleri sinamak amaciyla istatistik paket programlari
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler, Pearson Momentler
Carpim1 Korelasyon Analizi ve Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilmistir. Arastirma, 2021-
2022 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili merkez ilgelerinde (Yakutiye, Palandoken, Aziziye)
gorev yapan 340 ortadgretim 6gretmeninden elde edilen verilerle gergeklestirilmistir. Aragtirma
verilerinin toplanmasinda Okul Miidiirleri Teknolojik Liderlik Davranisi Olgegi, Ogrenen Okul
Olgegi, Teknoloji Entegrasyonuna Yénelik Oz-Yeterlik Algis1 Olgegi olmak iizere iig farkl veri
toplama araci kullanilmistir.

Bulgular: Arastirmada ileri siiriilen alt1 hipotezden besi kabul edilmis, birisi reddedilmistir.
Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglarinin
okullarin 6grenen orgiit olmasini ve dgretmenlerin teknoloji entegrasyon 6z yeterliklerinin
gelismesini olumlu yénde etkiledigi anlasilmistir. Ogretmenlerin teknoloji entegrasyon
Ozyeterliginin giiclenmesi ise okullarin 6grenen orgiitler haline gelmesine katki saglamaktadir.
Arastirmada ulasilan en 6nemli bulgu ise, teknolojik liderligin hem dogrudan hemde teknoloji
entegrasyonu Ozyeterligi aracililii ile 6grenen okul iizerinde dolayli olumlu etkilere sahip
oldugu bulgusudur. Diger taraftan teknolojik liderligin 6grenen okul tizerindeki dolayl etkisi,
ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu 6zyeterliginin bilisim teknolojilerini kullandirma boyutu
araciligi ile gergeklesmistir. Son olarak dikkat ¢eken bir diger 6nemli bulgu ise teknolojik
liderligin bilisim teknolojilerini kullanma araciligi ile 6grenen okul {izerindeki dolayli etkisinin
istatistiksel olarak anlamsiz olmasidir.

Sonuclar: Teknolojik liderligin teknoloji entegresyonu 6zyeterligi aracilig ile 6grenen orgiiti
dolayl1 olarak etkiledigi anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: teknolojik liderlik, teknoloji entegrasyonu, 6zyeterlik, 6grenen okul



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

THE MEDIATING ROLE OF TEACHERS' TECHNOLOGICAL INTEGRATION
SELF-EFFICIENCY IN THE EFFECT OF TECHNOLOGICAL LEADERSHIP ON
THE LEARNING SCHOOL

Yakup ACAR
November 2022, 111 Pages

Purpose: In this research, it is aimed to reveal the mediating role of technological integration
self-efficacy of teachers in the effect of technological leadership on learning school according
to the perceptions of teachers working in public secondary education institutions.

Method: This research was designed in quantitative method, relational design. Statistics
package programs were used to test the hypotheses created for the purpose of the research.
Descriptive statistics, Pearson Product Monment Correlation Analysis and Structural Equation
Modeling were used in the analysis of the research data. The research was carried out with the
data obtained from 340 secondary school teachers working in the central districts of Erzurum
province (Yakutiye, Palandoken, Aziziye) in the 2021-2022 academic year. Three different data
collection tools were used to collect the research data: School Principals Technological
Leadership Behavior Scale, Learning School Scale, and Self-Efficacy Perception Scale for
Technology Integration.

Findings: Five of the six hypotheses put forward in the study were accepted and one was
rejected. According to the research findings, it has been understood that the technological
leadership behaviors exhibited by the school administrators positively affect the schools' being
learning organizations and the development of the technology integration self-efficacy of the
teachers. Strengthening the technology integration self-efficacy of teachers contributes to the
schools becoming learning organizations. The most important finding in the research is that
technological leadership has positive effects both directly and indirectly on the learning school
through technology integration self-efficacy. On the other hand, the indirect effect of
technological leadership on the teaching school was realized through the technology integration
dimension of teachers' self-efficacy to use information technologies. Lastly, another important
finding is that the indirect effect of technological leadership on the learning school through the
use of information technologies is statistically insignificant.

Conclusions: It has been understood that technological leadership indirectly affects the
learning organization through technology integration self-efficacy.

Keywords: technological leadership, technology integration, self-efficacy, learning school
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BIRINCI BOLUM
Giris

Insanlarin medeniyete ulasmas1 uzun bir tarihi siireci kapsamakta ve gecen her bir giin
insanhigin gelismesine katki sunmaktadir. Siiphesiz bu gelisime katki saglayan en 6nemli
unsurlardan biri bilgi ve teknolojiyi kullanmaktir (Topgu & Ersoy, 2020). Bu bilgi ve teknoloji,
tim diinyada hizli bir degisime neden olmaktadir (Meder, 2001). Bilgi ve teknolojideki
gelismeler, bireyleri, toplumlar1 ve hatta kurumlar: dahi etkilemektedir (Daghan vd., 2011).
Ciinki bilgi ¢ag1 dedigimiz bu donemde degisim 6n plana ¢ikmakta ve evrensellesmektedir

(Unal, 2012).

Giinlimiiz kosullarinda degisimin hizli yagsanmasiyla birlikte orgiitler de bu degisimlere
ayak uydurmak zorunda kalmistir. Elbette bu degisimlerle birlikte orgiitler farkli problemlere
de maruz kalmistir. Bu problemlerin {istesinden gelebilmek i¢in ¢alisanlarin, hem kisisel hem
de orgiit tiyeleri ile birlikte 6grenmeleri, ayn1 zamanda gelismeleri yakindan takip ederek planli
ve gelisime agik olmalar1 gerekmektedir. Mevcut bilgiler tiim tiyelerle paylasilmali, orgiitler
ogrenmeye Onem veren Ogrenen orgiitler olmak zorundadirlar (Oneren, 2008). Ogrenen
orgiitler, tiyelerinin istedikleri hedeflere ulasmak igin kapasitelerini durmadan gelistirdikleri,
birlikte 6grenmenin yontemlerini siirekli olarak oOgrendikleri, yeni ve coskun diisiince

tarzlarinin beslendigi 6rgiitlerdir (Senge, 1993).

Dinamik, siirekli degisen ve doniisen bir ¢evrede islevlerini yerine getirmeye ¢alisan
orglitlerden biriside okullardir. Okullarin sosyal, politik, ekonomik, bireysel islevleri dikkate
alindiginda 6grenen Orgiit olma zorunluluklart daha 1yi anlasilacaktir. Alan yazin tarandiginda
okullarin birer 6grenen orgiite doniismesinde birgok degiskenin etkisi oldugu goriilmektedir.
Bu degiskenlere ornek olarak, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin bilgi yonetimi tutumlari
(Yigit, 2013), okul yoneticilerinin kogluk 6zellikleri (Egmir, 2012), 6grenme merkezli liderlik
(Ertiirk, 2022), farkliliklarin yonetimi (Dogan vd., 2015), orgiitsel giiven ve is doyumu (Bil,
2018) gosterilebilir. Ifade edilen arastirmalarin  bulgular1 dikkate alindiginda, okul
yoneticilerinin sergilemis oldugu dijital liderlik davraniglarinin gorev yaptiklari okullarinin

Ogrenen Orgiit olmasini olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

Orgiitler degisime karsi devamliliklarini, finansal ve teknolojik kaynaklari dogru

kullanarak ve insan etkenini goz oniine alarak gergeklestirebilir. Buna gore, degisim insan

1



merkezli olmahdir. Yine degisim orgiit tiyelerince dogru anlasilmali ve iiyeler paylasimct bir
ruhla drgiite katki saglayacaklar1 bilinciyle hareket etmelidirler (ince, 2005). Degisimi olumlu
sekilde gerceklestirmek isteyen liderler, birlikte gorev yaptiklari diger iiyelerin degisime
giidiilenmelerini ve duygularini kontrol edebilmelerini saglamali, onlara esin kaynagi olmali,

0zgiin diisiincelerini desteklemelidir (Erglin & Yalginkaya, 2018).

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen degisimlerde orgiitlerin
islevselliginin devamui igin, liderlerin de tavirlarinda da birtakim degisiklikler meydana
gelmektedir. Oyle ki liderlerin degisimi dogru algilayip ortaya koyduklar: tavir, orgiitlerin
amaglarina ulasmasinda ve oOrgiitlerin yenilesmesinde etkili olmaktadir (Akyiirek, 2020).
Giliniimiizde sosyal yasamdaki degisimin nedeni, yeni ihtiyaglarin olugmasidir. Liderlerin
olusan bu ihtiyaclara cevap verebilmesi i¢in kendilerini siirekli yenilemeleri gerekmektedir.
Ciinkii liderler ancak kendilerini gelistirebildikleri zaman Orgiitlerini ortak bir hedef i¢in bir
araya getirebilirler (Ozkan, 2016). Gegmiste ne kadar basarili olursa olsun yéneticilik anlayisini
giincellemeyen, yeniliklere agik olmayan, kendini farkli kilmayan yoneticilerin basarili
olmalari miimkiin degildir. Yoneticiler, cagin gerektirdigi giincel liderlik vasiflarina sahip
olmanin 6nemini bilmeleri gerekir. Yapilan arastirmalarda ¢agin gerekli kildigi liderlik

ozelliklerini tagimayan yoneticilerin basarisiz oldugu goriilmektedir (Bakan & Biiylikbese,

2010).

Orgiitler hedeflerini gerceklestirmede liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Tunger, 2011).
Yiiksek liderlik 6zelliklerine sahip bireylerin kurumlarinin gelismesine ve kurumlarda istenilen
verimi almada olumlu yonde bir etki sagladigi sdylenebilir (Alkin, 2006). Lider rehberdir ve
aynt zamanda dogru bildiklerini kurumlarina aktararak kurumlarinin egitimsel olarak
gelismesini saglar (Giil & Sahin, 2011). Ozellikle teknolojik uygulamalarin &grenmeyi,
Ozglnliigii ve tretkenligi olumlu sekilde etkiledigi cesitli arastirmalarla ortaya konmustur
(Cigek, 2011).

Okul yoneticilerinin liderlik vasiflarinin egitimde verimin artirilmasinda 6nemli bir yeri
vardir. Okullarin degisime basarili bir sekilde uyum saglamasinda okul miidiirlerinin vizyoner
olma, problem ¢dzme becerilerine sahip olma, ahlaki ilkeleri benimseme gibi birtakim
kabiliyetlere sahip olmasi 6nemlidir. Cilinkii halihazirdaki durumu siirdiirme diisiincesine sahip
yoneticiler, degisimi saglamada basarisiz olacaklardir (Celik, 1998). Degisimlerin basaril1 bir
sekilde gergeklestirilebilmesinde orgiit liyeleri arasinda iletisimi saglamak onemli iken bu
iletisimi saglama gorevi de yine lidere diismektedir (Cevik & Kozak, 2010). Son yillarda bilgi
iletisim teknolojilerindeki gelisim oldukca dikkat ¢ekmektedir. Ortaya cikan bilgi iletisim
teknolojileri her alana oldugu gibi egitim alanina da entegre edilmeye g¢alisiimaktadir. Bu

2



anlamda okul yoneticilerinin hizla degisen ve gelisen dijital diinyaya ayak uydurmasi
beklenmektedir. Giiniimiizde ortaya g¢ikan degisime bagli olarak ihtiya¢ duyulan liderlik
stillerinde de birtakim farklilagsmalar olmustur. Buna gore, liderlerden ozellikle dijital
dontistime onciiliik edecek dijital liderlik yeterliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir (Celen,

2020).

Dijital liderlik, orgiitiin dijital varliginin, bireysel ve kurumsal diizeyde, 6nceden
belirlenmis i3 hedeflerini gerceklestirmek {iizere stratejik olarak kullanimi olarak
tamimlanmaktadir (GDS, 2021). Teknolojik liderlik ise teknolojinin egitim paydaslari
tarafindan Oziimsenmesini ve teknolojinin gelisimi ile olusan rekabet¢i c¢evrede egitim
kurumlarinin giiclendirilmesini saglamak ic¢in okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
yeterlikleri ve beceri sergileme diizeylerini ifade etmektedir. Egitim kurumlarinda bir teknoloji
lideri olarak okul yoneticilerinin teknolojinin kullaniminin yayginlagsmasina onciiliik etmesi,
egitim amaglarina ulasmada ve 6gretmenleri etkilemede teknolojinin etkin kullanimi saglamasi
beklenmektedir (Oztaban, 2020). Bu baglamda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglarin1 sergilemelerinin, gorev yaptiklari okullarin 6grenen Orgiitlere doniismesinde
onemli bir etkisinin olacag: diisiiniilmektedir. Ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda iki
degisken arasindaki iligkiyi ele alan bir caligmaya rastlanmamistir. Yiiksek6gretim
kurumlarinda yapilan bir ¢alismada bilisim liderliginin 6grenen orgiitii etkiledigi anlasilmistir
(Ulutas, 2015). Artiiz’tin (2020) bankacilik sektoriinde yaptigi bir ¢alismada ise bilisim liderligi
ile 6grenen Orgiit arasinda ayni yonde bir iliski bulunmustur. Smirli sayida da olsa bu ¢aligmalar

teknolojik liderligin 6grenen okulu etkileyecegini ileri siiren hipotezi desteklemektedir (Hz1).

Bilgi caginda degisimi saglayabilmek i¢in teknolojiyi her alanda 6n planda tutmak kadar
egitim kurumlarina da entegre etmek olduk¢a onemlidir. Ancak degisime agik egitimciler,
teknolojiyi egitime uygulayabilir (Kiliger, 2008). Egitimde doniisiim okulu dijital araglarla
donatmak demek degildir. Hem 6grenenleri hem de 6gretenleri teknolojiyle dogru bir sekilde
kusatmak ve onlarin bazi kabiliyetlerini gelistirmesini saglayacak ortamlar yaratmak gereklidir.
Nasil ki sanat¢ilar eserlerini sergilerken dikkatli davraniyorsa, doniisimde de ayni sekilde
dikkatli davranmak gerekir (Bozkurt vd., 2021). Egitim orgiitlerinde degisimde Onderlik
yapabilecekler arasinda okul miidiirii, 6gretmen, maarif miifettisleri de bulunmaktadir. Bununla
birlikte degisim ve gelisimde kendini gelistirmis kisiler de yonlendirilerek degisimde temsilci

rolii iistlenebilirler (Ozmen & Sénmez, 2007).

Teknolojide ve bilimde istenilen diizeyde siirekli gelisimi saglayan toplumlar hig
sliphesiz diger toplumlardan daima ileride olacaklardir. Bu ilerlemeyi saglamada egitim
orgiitlerine bazi rol ve sorumluluklar diismektedir. Egitim orgiitlerinde ise en onemli gorevi
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iistlenen hi¢ siiphesiz dgretmen ve okul yonetimidir. Ogretmenleri motive etmek ve onlara
liderlik etmek de elbette okul miidiirlerinin yetkinligiyle ilgilidir. Okul miidiirlerinin okul
orgiitlinii daha etken ve verimli kilmasi i¢in de 6gretmenlerin teknolojik liderlik kabiliyetlerini
gelistirmesine yardimci olmasi, teknolojiyi daha aktif ve etkili kullanmasini saglayacak
birtakim liderlik gorevleri tistlenmesi gerekmektedir (Durnali, 2019). Bu yiizden arastirmada
teknolojik liderlik davranislar1 sergileyen okul midiirlerinin 6gretmenlerin teknoloji

entegrasyonuna yonelik 6z yeterliklerini olumlu etkileyecegi hipotezi ileri siiriilmektedir.

Teknoloji entegrasyonuna yonelik 6z yeterlik, 6gretmenlerin 6gretim teknolojilerini
smifta etkili bir sekilde kullanma yeterliklerine iliskin algilarini ifade etmektedir (Perkmen,
2008). Bu inanc1 yiiksek diizeyde olan dgretmenlerin, teknolojiyi egitim ortamlarina entegre
etme performanslarinin da yiiksek oldugu gozlenmistir (Boland, 2008). Ozellikle teknolojinin
okullarda giderek kullaniminin yayginlagmasi ile birlikte hem okul yonetimi hem de simf
yonetiminde bir¢ok yazilim ve dijital ortamin nasil kullanilacagina, bunlarin uygulanmasinda
ortaya ¢ikan bazi problemlerin nasil ¢oziilecegine yonelik yeterliliklere sahip olunmasi 6nem
kazanmistir. Teknoloji &grencilerin, Ogretmenlerin ve oOrgiit olarak okulun daha yaratici
olmasini saglayan bir arag rolii tistlenmektedir (Turan, 2002). AlAjmi’nin (2022) yapmis
oldugu bir ¢aligmada COVID-19 salgini sirasinda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin teknoloji entegresyonu iizerinde olumlu etkisi oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Sinirh sayida da olsa bu bulgu, okul yoneticilerinin sergilemis oldugu teknolojik
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin teknoloji entegresyonu Ozyeterligini olumlu yoénde

etkiledigi hipotezini desteklemektedir (Hz).

Diger taraftan 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu 0z yeterliginin 6grenen okullar
tizerinde olumlu etkilerinin olabilecegi tahmin edilmektedir. Kurt’un (2016) yapmis oldugu bir
aragtirmada Ogretmen 0z yeterligi ve Orgiitsel 6grenme arasinda olumlu iliskiler oldugu
anlasilmistir. Artino (2012) yiiksek 6zyeterlik inancina sahip olan bireylerin diger alanlarda da
giiclii becerilere sahip olduguna inanip basar1 gosterecegini ifade etmistir. Bu nedenle
ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu Ozyeterliginin Ogrenen okullar iizerinde olumlu

etkilerinin olabilecegi hipotezi ileri siiriilebilir (Hs).

Inkster (1998) okul midiirlerinin teknolojik liderler olarak, 6gretmenlerin ve okulun
diger paydaslarinin teknoloji kullanim1 konusunda isteklerini arttirmak ve 6grenen orgiit ortami
olusturmak gibi birtakim gorevleri listlenmeleri gerektigini belirtmektedir. Okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderligin etkisiyle Ogretmenlerin artan teknoloji entegresyonu oz
yeterliginin 6grenen orgiit olarak okullar1 olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Aragtirmanin
son hipotezinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin 6grenen okul tizerindeki
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olumlu etkisinde Ogretmenlerin teknoloji entegresyonu Ozyeterliklerinin aracilik roli
tistlenecegi ileri siiriilmektedir. Bagka bir ifadeyle teknolojik liderligin 6grenen Orgiit
tizerindeki etkisinin 6gretmenlerin teknoloji entegresyonu 6zyeterligi lizerinden dolayli olarak

gerceklesecegi diistintilmektedir (Hs,Hs,He).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin teknolojik liderlikleri ile 6grenen okul
arasindaki iliskide 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu 6z yeterliginin aracilik roliiniin olup
olmadiginin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida belirtilen hipotezler

olusturulmustur:
Hipotezler

Hi1 Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislar1 6grenen okulu istatistiksel olarak

anlamli bir sekilde, pozitif yonde yordamaktadir.

H> Okul miidirlerinin teknolojik liderlik davramiglari 6gretmenlerin  teknoloji
entegrasyon 0z yeterliklerini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde, pozitif yonde

yordamaktadir.

Hs Ogretmenlerin teknoloji entegrasyon 6z yeterlikleri dgrenen okulu istatistiksel olarak

anlamli bir sekilde, pozitif yonde yordamaktadir.

Hs Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin teknoloji
entegrasyonu 0z yeterligi araciligi ile 6grenen okul iizerindeki dolayl etkisi istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif yondedir.

Hs Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davramslarinin “teknolojiyr kullanma
boyutunda” 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu 6z yeterligi araciligi ile 6grenen okul

tizerindeki dolayl: etkisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yondedir.

Hs Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davramiglarmin “teknolojiyi kullandirma
boyutunda” Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu 0z yeterligi araciligi ile 6grenen okul

tizerindeki dolayli etkisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yondedir.

Arastirmanim Onemi ve Gerekcesi

Teknolojinin gelismesi ile birlikte teknoloji alaninda uzman kisilere ve bu kisileri
teknoloji kullanimina daha fazla tesvik etmek igin liderlere olan ihtiyac gittikce artmaktadir
(Banoglu, 2011).Teknolojideki bu gelismeler, basta bilgi ve iletisim olmak tiizere tiim
yasantimizi etkileyen ve kolaylastiran bir¢cok fayda saglamaktadir. Teknolojinin sagladigi bu
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faydalar o6zellikle egitim oOrgiitlerinde de kolaylikla goriilebilir. Teknoloji kullanimi egitim
paydaslarinin etkililigini artiracak ve bu sayede 6grencilerin 6grenmelerine de olumlu katkilar
saglayacaktir (Aktay & Cakir, 2018). Teknolojideki ilerlemeler sonucunda bilgiler de siirekli
gelismekte boylece bireyler de kendilerini gelistirip devamli 6grenmek durumunda
kalmaktadirlar (Gorgili, 2013).Siirekli gelisen ve artan bilgi ve teknolojik degisimlere
Ogretmenlerin de uyum saglamasi 6nem arz etmektedir. Ciinkii bu gelismelerden dolay: ders
muhtevalart da siirekli degisim gostermekte bdylece ders saatlerinde de bazi giincellemeler
yapilmaktadir (Giirkan, 2017). Bu dogrultuda MEB (Milli Egitim Bakanlig1) tarafindan
teknolojiyi okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve dgrencilere kullandirmaya yonelik genelgeler

yayimlanmaktadir (Eren & Kurt, 2011).

Ogrenmeyi 6grenen dgretmenlerin egitimde daha basarili olacaklari kaginilmaz bir
gercektir. Yapilan arastirmalarda egitimde teknolojinin faydalarindan yararlanabilmenin
“yetismis insan giicline” bagli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple 6gretmenlerin teknoloji
ile 6grenciler arasinda bag kurmasi egitimde teknolojiden alinacak verimi artiracaktir (Giilcii
vd., 2013). Sayan’a (2015) gére egitimde teknolojinin yerini tartismak bile gereksizdir. Onemli
olan teknolojinin nasil uygulanacagidir. Bu da 6gretmenlerin teknolojiyi entegre etme 6z

yeterlilikleri ilgili bir durumdur.

Stiphesiz degisim orgiitleri de etkilemektedir. Degisimi dikkate almamak bir orgiitiin
alabilecegi en biiyiik risklerden biridir. Teknolojinin bu denli gelismesi yeni bilgilerin ortaya
cikmast demektir. Bilginin devamli arttif1, kisilerin ihtiyaclarmin siirekli degistigi, yeni
yonetim tarzlarinin ortaya ¢iktig1 bir diilnyada degisime direnen Orgiitlerin ayakta kalmasi i¢in

yeni anlayislar gelistirmesi gerekmektedir (Demir, 2003).

Okul miidiirlerine, okulun gelisiminden 6grenci ve 6gretmenlerin 6grenmesine kadar
egitimin her alaninda bir¢ok gdrev diismektedir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranislarinin okul Orgiitiiniin 6grenen bir Orgiite doniismesine ne gibi katkilar
sunacag1 ve 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon 6zyeterliklerinin teknolojik liderlikle 6grenen
okul arasindaki iligkide aracilik roliiniin belirlenmesi acisindan alan yazina katki sunma

potansiyelini tagimaktadir.

Siirhliklar

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglar asagida yer verilen sinirliliklar géz ontinde

bulundurularak degerlendirilmelidir.



1. Arastirma Erzurum ili Merkez ilgelerindeki kamu ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenler ile sinirhdir. Farkli il ve egitim kademelerinde benzer ¢alismalar

yapilarak arastirma bulgulari desteklenebilir.

2. Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda toplanan veriler ile smirlidir. Farkli

zamanlarda ayn1 konuda yapilacak ¢alismalarla bulgular stirekli test edilebilir.

3. Arastirma bulgulart arastirmada kullanilan Olgeklerden elde edilen veriler ile
siirlidir. Ayni olgulart 6lgmek icin gelistirilmis farkli 6lgeklerle de ulasilan bulgular
karsilastirilabilir.

4. Bu arastirma kesitsel bir arastirmadir. Daha giivenilir sonuglar elde etmek ig¢in

boylamsal arastirmalara ihtiyag¢ vardir.

Varsayimlar

1. Arastirma kapsaminda belirtilen Orneklem grubundaki bireylerin kendilerine
uygulanan Olgme araglarindaki bilgi ve sorulara ictenlikle cevap verdikleri

varsayilmistir.

2. Arastirma siirecinde, arastirma sonuglarimi etkileyecek unsurlarin olusmadigi ve
olumsuz kosullarin (bireysel, psikolojik ve sosyal vb.) kontrol altina alindigi

varsayilmistir.

Terimler ve Tanimlar

Lider: Yasadigi toplumu kanalize etme becerilerine sahip, gevresine gii¢ veren ve

orgiitiiniin amaclarina ulagsmasini saglayan kisidir (Kirmaz, 2010).

Ogrenen Okul: Degisimlere acik, Orgiitce ve bireysel olarak 6grenmeleri
gergeklestirebilen farkli durumlara ayak uydurabilen “vizyon” lara sahip okullardir (Kools &
Stoll, 2014).

Ogrenen Orgiit: Orgiitteki kisilerin bireysel ve takim halinde, bilgi beceri ve
kabiliyetlerini gelistirebildikleri, karsilagtiklari durumlara karsi diisiincelerini devamli olarak
giincelleyebildikleri, kliselesmis fikirlerden uzak durarak, orgiitiin her alanda siirekli olarak

geligsmesini saglayan siiregleri ifade etmektedir (Ugurlu & Kizildag, 2014).

Oz yeterlilik: Bireylerin, karsilastiklar1 durumlar1 yonetmek icin gerekli olan eylemleri

diizenleme ve yiiriitme yeteneklerine iliskin inanglaridir (Bandura,1986).

Teknoloji Entegrasyonu: Teknoloji ve teknoloji ile olusturulmus uygulamalart egitim

ve dgretimin tiim basamaklarinda uygulayip, belirlenen egitimsel amaglara ulasmada, ders ve
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ogretimsel kazanimlarin degerlendirmesinde teknolojiyi dahil etmektir (Wachira & Keengwe,
2011).

Teknolojiyi Entegre Etme Ozyeterligi :Okulda teknolojiyi kullanmak, teknolojiye
entegre olmak, teknolojinin kullanim alanin1 genisletmek gibi birtakim gorevleri yapabilmede

kisinin kendinde hissettigi 6zgiiveni olarak tanimlanmaktadir (Calik vd., 2018).

Teknolojik Lider: Okulda teknolojinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina

yonelik koordinasyonu saglayan ve bu dogrultuda orgiite 6nderlik eden kisidir (Tanzer, 2004).

Teknolojik liderlik 6z yeterligi: Okulda teknolojiyi kullanmak, teknolojiye entegre
olmak, teknolojinin kullanim alanin1 genisletmek gibi birtakim gérevleri yapabilmede kisinin
kendinde hissettigi 6zgiivenidir (Calik vd., 2018).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cergeve ve ilgili Arastirmalar

Teknolojik Liderlik ve Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligi

Teknoloji, iiriin ve servis olusturup bu iirlin ve servislerin iiretim ve dagitim
asamalarinda teorik ve pratik bilgi ve yeteneklerin kullanilmasini ifade etmektedir (Cetindamar
& Giinsel, 2009). Bilimsel yontemleri ve teorik bilgileri uygulama metodu olarak da tanimlanan
teknolojiden egitim de dahil olmak {izere her alanda faydalanmak artik bir mecburiyet haline
gelmistir (Sayan, 2016). 21. yy. da insanlar hayatin her alaninda teknoloji ile kargilagmaktadir.
Insanlarin teknoloji ile bu kadar i¢ ice yasamasi olumlu ya da olumsuz olarak bir sekilde
insanlarin yasamma etki etmektedir (Senel & Gengoglu, 2003). Ozellikle giiniimiizde insanlar

teknoloji ile yasamay1 6grenip zamaninin ¢ogunu teknoloji ile siirdirmektedir (Pekmez vd.,
2018).

Teknolojik gelismelerle beraber toplumlarda biiyiik degisimler meydana gelmis bu
sebeple bireylerin ve orgiitlerin kendilerini giincellemesi de zorunluluk haline gelmistir (Unal,
2012). Liderler de orgiitlerini bu degisime yonelik uyumunu saglamakla gorevlidir. Ayni
zamanda dijitallesmek i¢in yeni stratejik planlar belirleyip Orgiitte yeni bir Vvizyon
belirlemelidir. Bu dogrultuda orgiitlerde meydana gelebilecek eksik kaynaklari, yetenek
problemlerini ve bagka dogabilecek sorunlarin farkina varmalidir. Dijital islemlerde yasanacak
degisimlerde lider, teknolojik bilgilerini artirabilmeli ve 6rgiitte olusabilecek tehlikeleri kontrol
altina alabilmelidir (Ozmen vd., 2020). Bu yiizden okul miidiirlerinin kiiresellesen ve
teknolojinin siirekli gelistigi bir diinyada yeni liderlik rollerine de biiriinmesi gerekmektedir
(Yalginkaya, 2002). Ciinkii liderlik, bir orgiitte basi cekmeyi ve 6nde gelmeyi ifade etmektedir
(Ozdemir & Sezgin, 2002).

Liderlik insanlik tarihi kadar eskidir. insan, yasami geregi her daim liderlere ihtiyag
duymakta ve giin gegtikce yeni liderlik gesitleri karsimiza ¢ikmaktadir. Lider yasadigi toplumu
kanalize etme becerilerine sahip, ¢evresine gii¢ veren ve Orgiitiinlin amaglarina ulagmasini

saglayan kisidir (Kirmaz, 2010).

Gunumitizde farkli farkli liderlik rollerinden bahsedilmekle birlikte 6zellikle

teknolojinin yasamin her alaninda var olmasiyla yeni bir liderlik rolii daha karsimiza



¢cikmaktadir. Bu yeni liderlik rollerinden biride teknolojik liderliktir. Teknolojik liderlere tiim

kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da ihtiyag duyulmaktadir.

Okullardaki teknolojik liderlikle ilgili olarak ilk aragtirmalar Amerika Birlesik
Devletleri egitim sisteminde yapildig1 goriilmektedir (Durnali, 2018). Bu dogrultuda 1991
yilinda “Electronic Learning” dergisinde yayinlanan okul yoneticilerinin kendilerini
degerlendirdikleri bir arastirma olan “Teknoloji Liderligi: Nasil Puanlarsiniz? (Technology
Leadership: How Do You Rank)” baslikli arastirmada teknolojik liderligin ilk tanim ¢alismasi
yapilmistir (Aten, 1996, Akt., Durnali, 2018). Teknolojik liderlik 6zellikle 20. yilizyilin
sonlarina dogru giderek 6nem kazanarak arastirmacilarca ¢alisilmaya baglanmis ve giiniimiizde

onemi giderek daha da biiyliyen bir konu haline gelmistir (Durnali, 2018).

Bu baglamda okullarda teknolojik liderin tanim1 yapilacak olursa; okulda teknolojinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasma yonelik koordinasyonu saglayan ve bu
dogrultuda 6rgiite onderlik eden kisidir (Tanzer, 2004). Okul yoneticilerinin teknolojik liderligi,
teknoloji kullanimi konusunda sahip oldugu bilgi ve becerilerle birlikte okulundaki diger
paydaslara teknoloji kullanimi konusunda 6rnek olmasidir (Persaud, 2006). Baska bir tanimda
ise yoneticilerin, teknoloji kullaniminda etkin bir gérev iistlenerek, teknoloji ile kendi liderligi
arasinda bir bag kurup bu bag sayesinde diger paydaslarin teknolojiye uyum saglamasina
yardimer olmasi olarak ifade edilmistir (Hamzah vd., 2010). Okul miidiirlerinin teknolojik
geligmeleri takip etmesi, teknolojiyi okullarina entegre etmesi, Ogretmenlere ve diger
paydaslara teknoloji kullaniminda 6rnek olmasi ve okulunda teknoloji kullanimini desteklemesi

teknolojik liderlik 6zelliklerini sergilediklerini gostermektedir.

Teknolojik lider olmak biiyiik bir sorumlulugu da beraberinde getirir. Toplumlarin
gereksinimlerini karsilayan okullarin doniistimiinii saglamak i¢in, okul midiirlerinin bazi dijital
ve teknolojik bilgileri sahip olmasi gerekir. Okul miidiirleri ¢agin gereksinimlerine uygun
sekilde farkli liderlik davranislart sergileyip, egitim personellerini teknoloji kullanimi i¢in
yonlendirmelidir. Bu tarz dontistimleri gerceklestirmek isteyen yoneticiler iyi bir gozlemci olup
diger paydaslarla siirekli iletisim halinde olmalidirlar (McLeod & Richardson, 2011). Biilbiil
ve Cuhadar’a (2012) gore okul miidiirlerinin yonetim islerinde ve bilimsel islerde teknoloji
kullanmayr uygun gormesi bu teknolojileri kullanmasini saglayacaktir. Ayrica okul
miidirlerinin teknolojiyi benimsemesi i¢in bazi 6n yargilardan kurtulmasi gerekmektedir. Okul
miidiirlerinin teknolojiyi kullanma 6z yeterliligi ve teknolojiyi kullanmada istekliligi artikga

teknolojiyi kendi kurumlaria uygulamasi da kolaylagacaktir.
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Anderson ve Dexter (2005) okullarda teknoloji kullanimini saglamak ve okullarin
etkinligini artirmak igin teknolojik liderlik modelini olusturmuslardir. Bu model asagida

belirtilen unsurlardan olusmaktadir:

a) Teknoloji Komitesi: Bu komitenin var olmasi okulda teknolojik liderligin
sergilendigini gostermektedir. Teknoloji komitesi teknoloji vizyonu ve liderligin, yonetimle

Ogretmenler arasinda paylagilmasina yardimei olan mekanizmadir.

b) Okul teknoloji Biitgesi: Okulda teknolojiye ayrilan bir biitgenin var olup olmadigini

gosteren unsurdur.

c) Cevre Destegi: Okul yoneticisinin kendi diistincesine gore gorev yaptigi bolgede

teknoloji giderleri bakimindan diger bolgelere gore daha ¢ok desteklendigini bilmesidir.

¢)Miidiir e-postasi: Okuldaki tiim paydaslar ve veliler arasindaki iletisimin e-posta

yoluyla saglanmasidir.

d) Teknoloji i¢in midiir giinleri: Okul yoneticilerinin haftada en az 5 giiniinii teknoloji

planlama, teknolojik arag ve gereglerin bakimi ve yonetimine ayirmasidir.

e) Personel gelisim politikasi: Okulun teknolojiden etkin bir sekilde yararlanabilmesi

icin okul personelinin gelisimine siirekli zaman ayirmasidir.

f) Bagislar: Okul ve bolgesinin 3 yillik biitgesinin %5’ nin bilgisayarlarla ilgili

masraflara harcandigini gosteren deneysel bir programin var olmasidir.

g) Entelektiiel miilk haklari: Bu unsur okulun miilk sahiplik haklarina dikkat edilip
edilmedigini gosterir.

h) Diger politikalar: Ogretmen egitimi, yasakli sitelerin kullanimin niine gegilmesi,
teknoloji kullaniminda firsat esitligi, 68rencinin bilgisayar kullanimi ile ilgili becerilerinin
gelistirilmesi, korsan yazilimlarin kullanilmasinin engellenmesi gibi bazi politikalarin

yiiriitiilmesi ilgili okulun basarili oldugunun gostergesidir.

Okullarda uygulanmakta olan teknolojilerle ilgili olarak 2002 yilinda ISTE Uluslararasi
Egitim Teknolojileri Toplulugu (International Society for Technology in Education) tarafindan
NETS-A Yoéneticiler i¢in Ulusal Egitim Teknoloji Standartlar1 (National Educational
Technology Standards — Administrators) gelistirilmistir. ISTE tarafindan NETS-A standartlari
2018 yilinda yeniden ele alinip teknolojiyi okula entegre etmek isteyen liderlerde bulunmasi

gereken Ozelliklerin su sekilde olmasi gerektigini belirtmistir (Turan, 2020):
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Sekil 1. Teknolojik Liderde Aranan Ozellikler

/

Vizyoner liderlik: Teknolojik liderlik ozellikleri bulunan liderler okullarinda orgiit
tiyelerinin teknolojiyle kaynasmasi i¢in onlara esin kaynagi olup, transformasyonu

gerceklestirmede ortak bir vizyon olusturma kabiliyetine sahiptirler.

Esit Vatandasligi Savunmak: Okul miidiirleri 6gretmenlerin sinif ortamlarinda
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmasini ve dgrencilerin bu teknolojik kaynaklara ulagsmasini
saglayarak, kendisinde de dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii olustururken ayni zamanda “dijital

vatandaslik modeli” olugturmaya calisir.

Sistematik Gelisim: Okul miidiirleri kurumlarinda bilgi ve teknolojinin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasini saglayarak orgiitiin devamlilif1 i¢in teknolojik ara¢ ve gereglerin

geligsmesini de saglar.

Ogrenmeye Baglilik: Egitim yoneticileri basta kendileri olmak iizere diger orgiit

tiyelerinin teknoloji ile ilgili 6grenmelerinde destekleyici rol oynar.

Giglendirici Lider: Okul midiirleri dijitallesme ve teknolojik kaynaklarin kullaniminda
ogrencilerin uzman bir sekilde 6grenmesini saglayicit ortamlarin olugmasinda destekleyici

tavirlar sergiler.

Teknolojik liderlikle ilgili hem yurt iginde hem de yurt disinda bircok arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalar sadece teknolojik liderlikle kalmayip onun alt boyutlarinin neler

olabilecegi konusunda da fikir ayriliklar1 yasanmasina sebep olmustur. Ozellikle Amerika
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merkezli International Society for Technology in Education (ISTE) orgiitiince gelistirilen
National Educational Technology Standards for Administrators (NETS-A) standartlarinca
belirlenen teknolojik liderlik ve alt boyutlar1 alanyazina katki sunmaktadir. Teknolojik
liderlikle ilgili yapilan arastirmalar da dikkate alinarak teknolojik liderligin 4 alt boyuttan

olustugunu sdylemek miimkiindiir (Durnali, 2019):

Motivasyon: Ogretmenlerin teknoloji kullanma esnasinda onlarda olusabilecek
kaygilarin giderilmesi, 6gretmenlerin teknoloji kullanmaya yonelik tesvik edilmesi, okulda
giivenli bir ortamin olusturulmasi, gereksiz teknolojinin kullanilmasinin Oniine gegilmesi,
kurumdaki tiim ogretmenlerin esit bir sekilde teknolojiye ulasmasinin saglanmasi ve
ogretmenlerin teknoloji konusunda motive edilmesine yonelik davraniglarin okul miidiirlerince

sergilendigi boyutudur.

Yonlendirme:  Ogretmenlerin  teknoloji  kullanmasinin =~ énemini  hissettirme,
Ogretmenlerin teknolojiyi egitim ogretim igerisinde kullanmasinin saglanmasi, okul ve cevre
isbirliginin saglanmasinda teknolojiyi kullandirmaya tesvik edilmesi ve tiim bu konularda

ogretmenleri yonlendirmenin okul miidiiriince yapilmas1 boyutudur.

Altyapi: Okulda teknolojinin kullanilmasina yonelik tiim alt yapmmn (bilgisayar,

donanim, yazilim vb.) okul miidiiriince saglanmasi ve desteklenmesi boyutudur.

Hukuk: Teknoloji kullaniminda 6gretmenlere yasal konular hakkinda bilgi verilmesi,
okulda kullanilan yazilimlarin yasal olmasmin saglanmasi, yazilimlarin yasadisi
kopyalanmasinda ve paylagiminda her tiirlii tedbirlerin alinmasi, teknolojinin etik deger ve
ilkelerce kullanilmasinin saglanmasina yonelik davraniglarin okul miidiiriince sergilenmesi

boyutudur.

Okullarin gelismesi cagin sartlarina gore okulun g¢aga adaptasyonunu saglamakla
miimkiindiir. Degisimin ger¢eklesmesi icin, okul miidiirlerinin degisimi bir zorunluluk gibi
hissetmekten ziyade degisimi, okulun etkililigini artirmada dnemli bir unsur olarak algilamasi
gerekmektedir. Bunu basarabilmek igin de yoneticiler, bazi liderlik vasiflarini tagimasi
gerekliliginin bilincinde olmalidir (Colakoglu, 2005). Daha da 6nemlisi okulu dogru ve etkili
bir sekilde dijital caga hazirlamak isteyen okul miidiirii degisimde hizli olmas1 gerekmektedir
(Mcleod & Richarson, 2011). Ciinkii okul miidiirlerinin siradan rolleri artik teknolojik liderlige
dontismekte, bu dogrultuda okul miidiirleri hem okulu hem de personelleri teknoloji konusunda
gelistirecek planlar tasarlayip bir vizyon olusturma konusunda kendinde sorumluluk
hissetmelidir (Chang vd., 2008).
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Okul midiirlerinin teknolojik liderlik 6zelliklerini sergileyebilmesinde planli olmasinin
da biiyiikk 6nemi vardir. Okul miidiirleri teknoloji konusunda neyi ne zaman yapacagini,
hedeflerinin neler olduguna yonelik planlar hazirlayip bu planlar il veya ilge miidiirlikkleri ile
paylasabilir ve yilsonunda belirlenen hedeflerin gerceklesip ger¢eklesmedigiyle ilgili doniit
alabilirler. Okul miidiirleri verimli ve etkili olabilecek teknolojik gereksinimleri belirleme
konusunda okulla ilgili diger tiim iyelerle (6gretmen, 6grenci, veli, kurum-kuruluslar vb.)
iletisim halinde olup onlar1 da siirece dahil etmelidir. Ozellikle teknolojinin okulda
kullanilmasinda daha fazla liderlik 6zellikleri géstermeli ve iletisim konusunda dijital i¢erikleri

daha fazla kullanmalidir (Giirkan, 2017).

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlikleri ile 6gretmenlerin ve 6grencilerin sosyal medya
etkilesimi ile ilgili bir aragtirmada, okul miidiirlerinin teknolojik liderligi arttik¢a geleneksel
ogretmen alt boyunda bir azalma oldugu sonucuna ulagilmistir. Yani okul miidiirleri teknolojik
liderlik ozellikleri sergilediginde geleneksel 6gretmenlik boyutu azalmaktadir. Yine aym
aragtirmada okul miidiirlerinin teknolojik liderlikleri 6gretmenlerin sosyal medya kullanimini
anlamli bir sekilde yordamamaktadir. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlikleri 6gretmen,
ogrenci ve veliler tarafindan sik¢a kullanilan sosyal medya {izerinde etkili olmamasi okul
miidiirlerinin liderlik rollerinde farkindalik yaratilmasini ve farklilagmasini gerekli kilmaktadir.
Sosyal medyanin okul igi iletisim siireglerinde de etkili olabilecegi diisiiniiliince, okul
midirlerinin dijital teknoloji ve dijital iletisim becerilerinin artirilmasina yonelik egitimler
almasi, okul midiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin de artmasini saglayacaktir (Karabag-
Kése vd., 2017).

Anderson ve Dexter’e (2005) gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik vasiflari
teknoloji ile alakali tirtinleri 6nemli bir sekilde etkilemektedir. Teknolojik liderlik 6zelliklerinin
sergilendigi kurumlarda teknolojik verimde artmakta ve teknolojik liderlikle teknolojik verim
arasinda pozitif iligki oldugu goriilmektedir. Egitimde teknolojinin kullanimindan verim
alinabilmesi ve teknolojide istenilen amaca ulasilabilmesi icin finansal kaynak olusturma ve
teknolojik egitimle ilgili birtakim tedbirler alinmasi konusunda okul miidiirlerinin gayret
gostermesi gerektigini belirtmislerdir. Yapilan bir aragtirmada okullarin teknolojik agidan
donanimli olmasi, &gretmenlerin goéziinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rollerine
yonelik goriisleri, okulun teknolojik imkanlarinin yetersiz oldugunda Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarina yonelik goriislerinden daha olumlu ve yiiksek
diizeydedir. Okul miidiirlerinin okulu teknolojik alt yapi ile donatmasi, Ogretmenlerin

teknolojik acidan okulu yeterli bulmasi 6gretmenlerin géziinde okul miidiiriiniin teknolojik

14



liderlik rollerini yerine getirdigine dair goriislerini olumlu sekilde etkilemektedir (Deniz &
Teke, 2020).

Weng ve Tang’a (2014) gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik 6zelliklerini
gelistirebilmek i¢in uzun zamanlara yayilan bir teknoloji egitim programlar1 diizenlenip ortak
bir “vizyon” kapsaminda ¢esitli planlar hazirlanmalidir. Gorevinin heniiz basinda olan okul
yoneticileri yeni teknolojileri deneyimlemesi, sadece 0gretim alaninda degil yonetim alaninda
da kabiliyetlerinin artmasina 6n ayak olacaktir. Tecriibeli ve yasca ilerlemis olan okul
miidiirlerinin de ¢esitli egitim teknoloji programlarina katilmasi, iletisime agik olup, bilgi
paylasimlarina yonelmeleri kendilerini gelistirmelerine yardimci olacaktir. Bilgiye agik,
tecriibelerin 6n planda tutuldugu 6grenme ortamlarinin faydalar1i azimsanmayacak kadar
coktur. Bu durumda okul miidiirleri ¢agin gerektirdigi donanima sahip olmak i¢in gelisime agik

kap1 birakmalidirlar.

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan
baska bir aragtirmada ekonomik diizeyleri farkli olan okullarda gorev yapan 6gretmen ve okul
yoneticilerinin teknolojik becerilerini gelistirmek igin birbirlerinden 6grenmelerini saglayacak
ortamlar diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu ortamlarin diizenlenmesinde okullar yalniz
birakilmamali, MEB ve diger egitim orgiitleri tarafindan okullara destek verilmeli ve bu
isbirlik¢i yaklasim tesvik edilmelidir. Bu ¢alismaya gor okul miidiirii ve 6gretmenlerin “e-
okul” uygulamasini daha aktif ve dogru sekilde kullanilmasini saglayacak teknolojik ve dijital
ogrenmelerini gelistirecek birtakim uygulamalarin ortaya konulmasi faydali olacaktir. Ayrica
okul miidirleri, hazirladiklar1 stratejik planlarda okullarinda uyguladiklari veya ilerde

uygulayacaklari teknolojik yontemlere yer vermelidirler (Hacihafizoglu vd., 2010).

Dijitallesme ve teknoloji kullanim1 Milli Egitim Bakanliginca da dikkate alinmustir.
Bakanlik yetkilileri islemlerin daha hizli yapilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Bilisim
Sistemlerini (MEBBIS) gelistirmistir. Bu dogrultuda okullara internet alt yapis1 kurmus ve tiim
kurumlarimi bu ¢ati altinda toplamistir. Ayrica 6grenci kayitlarindan yine 6grencinin tim
bilgilerini i¢erecek bir sistem olan e- okul ad1 altinda dijital bir ortam olusturmustur. Bu sayede
ogrenci bilgilerine ¢ok hizli bir sekilde ulasim gerceklesmistir. Ogrenciler ve veliler not
bilgilerini, okula devamsizliklarin1 bu sistem sayesinde kolayca 0grenebilmis ve boylece
zamandan da tutum saglanmistir. Sinav tarihlerinin islenmesi, okulun egitimci kadrosu gibi
bilgilerde bu dijital ortamda goriilebilmektedir (Aydogan, 2011). Ozellikle EBA (Egitim
Bilisim Ag1) sisteminin gelismesiyle birlikte dijital ortam {izerinden Ogretmenlerin ve
ogrencilerin kullanabilecekleri egitim araglari, egitici yazi, ses ve resim Ozelligindeki
kaynaklarin kullanimi da yaygimlagmistir (Aktay & Keskin, 2016). Belirtilen bu ve daha fazla
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bilgiyi islemek de okul miidiirlerinin gérevleri arasinda olup ydneticilerin bu dijital ortami

dogru ve etkili kullanmasi 6nem arz etmektedir.

Teknoloji hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alanlardan biride
kiitiiphanelerdir. Kiitiiphaneler hem bireyin hem toplumun gelismesinde énemli bir etkendir.
Kiitiiphaneler okuma aligkanliginin yani sira kiside saglikli ve giiglii karakter yapisinin da
olusmasinda etkilidir (Yilmaz, 2000). Fakat bilgiye ulasmada insanlar artik kiitiiphane yerine
farkl1 kaynaklara yonelmektedir. Bu sebeple kiitiiphanelerde dijital ortamlara ge¢me
egilimindedir. Kiitiiphanelerde de dijital ortamlar saglanmali ve bilgiye ulasmada daha hizh
olunmalidir. Ancak dijitallesmis ortamlara sahip kiitiiphaneler insanlarin yasaminda etkin rol
alabilirler (Tonta, 2006). Bu nedenle kiitiiphanelerde dijitallesen, elektronik kitaplarda
barindiran bir ortam yaratilmalidir. Dogru bilgi ve bilgiye hizli ulasmanin 6nemli oldugu bir
donemde kiitiiphanelerinde giincellenmesi 6nemlidir (Durukan, 2015). Bunu da okullarda

saglayacak olan teknolojik liderligi ile okul yoneticileridir.

Okul midiirleri gorevleri geregi bazi kararlar almak zorunda kalabilir. Bu kararlar etkili
ve dogru bir sekilde vermesi onun liderlik o6zelligi ile ilgilidir. Etkili ve dogru kararlari
alabilmesi iginde dogal olarak konu hakkinda bilgi sahibi olmasi gereckmektedir. Burada
yoneticiye yardimei olacak hususta bilgi teknolojisini kullanmak olacaktir (Sénmez & Ustiin-

Giil, 2014).

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglart sergilemesinde teknolojik liderlik 6z
yeterligine de sahip olmasi 6nemlidir. Teknolojik liderlik 6z yeterligi okulda teknolojiyi
kullanmak, teknolojiye entegre olmak, teknolojinin kullanim alanini genisletmek gibi birtakim
gorevleri yapabilmede kisinin kendinde hissettigi 6zgiivenidir (Calik vd., 2018). Sonug olarak
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini sergilemesinde teknolojiyi nasil kullanacagini
bilmesi, islerinde miimkiin olduk¢a teknolojiyi kullanmasi ve ozellikle iletisim kurarken

teknolojiden yararlanmasi gerektiginin farkinda olmasi gerekir (Gosmire & Grady, 2007).

Ulkemizde teknolojik liderlikle ilgili yapilan arastirmalar incelenecek olursa, teknolojik
liderligin daha ¢ok alt boyutlar1 ve 6gretmenlerin demografik bilgilerine ait degiskenler ile
iliskilendirildigi goriilmektedir.

Turan’in (2020) “Covid-19 Siirecinde Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligi” adli
calismasini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 13 okul miidiiri olusturmaktadir. Arastirmaci Covid- 19 siirecinde okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarini incelemistir. Yapilan caligmada okul miidiirleri

uzaktan egitim siirecinde miifredatin devamliligin1 saglamaya g¢alistiklarini, yine bu siiregte
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teknolojiye ulasamayan 6grencilere yardimci olduklarini ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimi
konusunda mesleki gelisimlerini desteklemeyi amagladiklarini bdylece okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik 6zellikleri sergileyerek 6gretmenler, veliler ve d6grencilerle teknoloji temelli

bir etkilesim ortami olusturduklar1 sonucuna ulagmastir.

Durnali (2019) tarafindan yapilan “Ortaokul Ogretmenlerinin Gériislerine Gére Okul
Miidiirlerinin Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davranis Diizeyi” adli ¢alisma grubunu 2017-
2018 egitim dgretim yili bahar déneminde, Ankara Mamak Ilgesindeki ortaokullarda gorevli
442 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore ortaokul oOgretmenleri okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar sergiledigine katilmakla beraber teknolojik liderlik
alt boyutlarin1 “ motivasyon, yonlendirme, altyapi, hukuk™ da sergilediklerini belirtmislerdir.
Ayrica 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, mesleki kidemi, 6grenim durumu, okuldaki gorev siiresi
ve okul miidiiriiyle calisma siiresi gibi degiskenlere gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

ozellikleri sergileyip sergilememe durumunda algi farkliligi olusmamistir.

Cantiirk (2016) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Davranislar1 ve Bilisim Teknolojilerinin Yonetim Siireglerinde Kullanimi1 Arasindaki liski”
adli doktora tezi ¢alismasinda 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Antalya ili 3 merkez ilge
(Muratpasa, Kepez, Konyalti) sinirlari i¢inde bulunan kamuya bagli 49 genel lise ve meslek
lisesinde gorev yapmakta olan 179 yonetici, 508 6gretmen anketi degerlendirmeye alinmistir.
Arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini ve bilisim teknolojilerinin
yonetim siire¢lerinde (karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, esglidiimleme ve
denetim) kullanimi belirlenmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilar1 dogrultusunda
yonetim slireglerinde bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimina yonelik elde edilen verilere gore
“degerlendirme, oOrgiitleme, esglidiimleme, iletisim, etkileme ve karar verme- planlama”
boyutlarinda anlamli farkliliklar goriilmektedir. Arastirmada Ogretmenler kendi okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini sergileme diizeylerinin diisiik olduguna dair
gorls belirtirken, okul yoneticileri ise kendilerinin teknolojik liderlik davranislarini yiiksek

oranda gosterdikleri yoniinde goriis bildirmislerdir.

Irmak (2015) tarafindan yapilan “Ilkokul Ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Y neticilerinin
“Teknoloji Liderligi” Diizeylerine Iliskin Algilar1” adli yiiksek lisans tez calismasmna 2012-
2013 egitim 6gretim yilinda, Denizli il merkezindeki 139 ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
350 dgretmen katilmistir. Arastirmada Ogretmenler, okul yoneticilerinin teknolojik liderligi
davraniglarini orta diizeyde sergilediklerini belirtmektedirler. Arastirmada okul yoneticilerinin
teknoloji liderlik alt boyutlarindaki davranislarini “insan merkezlilik”, “vizyon”, “iletisim ve
isbirligi” boyutlarinda orta diizeyde, “Destek” alt boyutundaki davraniglari ise “sik sik”

17



sergiledikleri sonucuna ulagsmistir. Arastirmada 6gretmenlerin brans dagilimi degiskenine gore
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari sergilemesinde goriis farkliligt olugmasi
dikkat ¢eken baska bir bulgudur. Arastirma sonuclarina gore “sinif 6gretmenleri”, “brans
Ogretmenlerine” gore ve “ilkokul Ogretmenleri”, “ortaokul ogretmenlerine” gore okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davramislarin1 daha yiiksek diizeyde sergilediklerini

belirtmisledir.

Biilbiil ve Cuhadar (2012) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Oz-Yeterlik Algilar ile Bilgi ve iletisim Teknolojilerine Yonelik Kabulleri Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” adl1 arastirmada veriler, 2011-2012 egitim-dgretim yilinda Tekirdag merkez ilge,
Corlu ve Cerkezkdy ilgelerindeki ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan 269 okul
yoneticisinden elde edilmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin teknolojik liderligi 6z-yeterlik
algilan ile teknolojiye yonelik kabulleri arasindaki iligski incelenmistir. Okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislari alt boyutlarindan olan “vizyoner liderlik” boyutunda kendilerini
daha ¢ok yeterli gordiikleri, bu durumu sirasiyla “Profesyonel Uygulamada Miikemmellik”,
“Dijital Vatandaslik”, “Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii” ve “Sistematik Gelisim” boyutlar1 takip

etmistir.

Hacifazlioglu vd. (2011) “Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligine iliskin Algilar::
Metafor Analizi Ornegi” adli arastirmasima 111 okul yoneticisi katilmistir. Arastirmada amag
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi kavramina yonelik algilarini metaforlar aracilifiyla
ortaya cikarmaktir. Arastirma sonucglarma gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
metaforlar1 “ Déniisiimeii Liderlik, Vizyoner Liderlik, Ogrenme Kiiltiirii, Sistematik Gelisim,

Yansitict Uygulama” olmak {izere bes kategoriye ayrilmistir.

Bostancit (2010) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlilikleri Acisindan Incelenmesi” adli yiiksek lisans tez calismasinin ¢alisma grubunu
2009-2010 dgretim yilinda oransiz kiime érnekleme metodu kullanarak belirledigi Izmir iline
bagh 11 ilgede (Bayrakli, Bornova, Buca, Cigli, Gaziemir, Karabaglar, Karsiyaka, Konak,
Narlidere, Torbali, Urla) 292 kamu egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri (okul
miidiirleri) olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin 6nemli oranda
teknolojik liderlik o6zelliklerine sahiptirler. Diger taraftan arastirma sonuglarinda okul
yoneticilerinin “liderlik ve vizyon” alt boyutunda ise en diisiik teknolojik liderlik yeterligine

sahip oldugu bulgular1 yer almaktadir.

Okul miidiirlerinin teknolojik liderligi yurt dig1 arastirmalarina da konu edinmis ve

yurti¢cinde oldugu gibi yurtdiginda da bu konuya ilgi gittik¢e artmaktadir.
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Ismail vd. (2021) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderliginin Yetkisi
ile Ogretmenlerin Bit Kullanimma Yénelik Oz Yeterliklerini Giiglendirmek” adli ¢alismasi
Malezya’ da nicel bir yaklagima dayali olarak yliriitilmiis ve katilimcilar ¢ok seviyeli
ornekleme yoluyla 376 Ogretmenden segilmistir. Bulgulara gore teknoloji liderligi ve
Ogretmenlerin Oz-yeterligi arasindaki iligki orta diizeyde bulunmustur. Arastirma sonuglarina
gore Ogretmenlerin 6z yeterliklerini etkileyen teknoloji liderliginin etkisi %24 olarak

bulunmustur.

Weng ve Tang’in (2014) “Teknoloji liderligi stratejileri arasindaki iliski ve okul
yonetiminin etkililigi: Bir Deneysel Calisma” adli arastirmasina Tayvan'in ii¢ acik deniz
adasinda bulunan 82 ilkokuldan 323 yonetici (akademik isler, 6grenci isleri, genel isler ve
danigmanlik) katilmigtir. Weng ve Tang’ in (2014) arastirma konusunu (1) ilkokullardaki
yoneticiler tarafindan kullanilan okul teknoloji liderligi diizeyi (2) yoneticilerin okulun
etkililiginin farkinda olma derecesi (3) yoneticilerin teknoloji liderligi stratejileri ile ilkokul
yonetiminin etkinligi ve (4) yoneticilerin teknoloji liderligi stratejilerinin ilkokul yonetiminin
etkililigini tahmin edip edemeyecegi olusturmustur. Ulasilan bulgularda flkokul yéneticilerinin
teknoloji liderligi stratejilerini kullanma konusunda oldukga basarili olduklar1 ve bu
yoneticilerin okulla ilgili genel olarak yiiksek diizeyde etkililige sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Sonuglar ayrica teknoloji liderligi stratejilerinin okul yonetiminin etkililigi iizerinde 6nemli
Olciide olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Arastirmacilar tiim okul
yoneticilerinin, siirekli olarak bilgilerini giincellemelerini ve ilgili yeteneklere agik olmalari

onerisinde bulunmusglardir.

Kozloski’nin (2006) “Teknoloji Entegrasyonunda Baslica Liderlik: Teknoloji Liderligi
Uzerine Bir Arastirma” adli calismasi ABD’nin Pennsylvania eyaletindeki k-12 okullarinda
gorev yapan 750 okul miidiiriiyle gerceklestirilmistir. Yapilan arastirmaya gore okul miidiirleri
teknoloji entegrasyonunu saglamak i¢in teknoloji konusunda model olmay1 basarabilmelidir.
Yine okul yoneticisi okul caliganlarini teknoloji kullanimina alistirabilmek i¢in onlar1 kiiciik
adimlarla teknolojiye yaklastirmali ve teknoloji kullanimini tesvik etmek i¢in ¢alisanlarina

ovgii dolu sozler kullanarak teknolojiye adapte olmalarini saglamalidir.

Anderson ve Dexter (2005) “Okul Teknoloji Liderligi: Yaygmnlik ve Etkisinin
Arastirilmas1” isimli arastirmalarindaki verileri 800 okulda uygulanan “Ogretme, Ogrenme ve
Bilgisayar Kullanim1” 6lgegiyle (1998) elde etmistir. Yapilan arastirmalarda teknoloji liderligi
modeli olusturulmus ve edilen verilerin Yéneticiler I¢in Ulusal Teknoloji Standartlari’m
(NETS-A, 2002) destekledigi goriilmiistiir. Anderson ve Dexter (2005) tarafindan yapilan
arastirmada teknoloji kullanimini saglamak ve okullarin etkinligini artirmak i¢in olusturulan
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teknolojik liderlik modelini teknoloji komitesi, okul teknoloji biit¢esi, ¢evre destegi, miidiir e-
maili, teknoloji i¢in miidiir giinleri, personel gelisim politikasi, bagislar, entelektiiel miilk
haklar1 ve diger politikalar olmak tizere 8 kategoride aciklamislardir. Ayrica yapmis olduklari
arastirma sonugclarina gore ilkokullardaki yoneticilerin, ortaokul ve lise yoneticilerine gore daha
diisiik teknoloji liderligi 6zellikleri gostermesini ilkokullarin daha kii¢iik ve daha az 6grenciye

sahip olmalarina baglamislardir.

Ogrenen Okul

Giliniimlizde “bireysel Ogrenme” kavraminin yerini “Orgiitsel O0grenme” kavrami
almistir. Artik Orgiitlerin gelisimi bireysellikten ote ekip calismasiyla gergeklesmekte ve
sistemlerin basarili olmasinda bireysel egitimin yeterli kalmayacagi bilinmektedir (Kingir &
Mesci, 2007). Bu sebeple orgiitlerin 6grenen orgiit olmasi orgiitiin devamliligr igin kaginilmaz

bir durumdur.

Ogrenen organizasyonlarm tarihi sanayi devrimi ile birlikte gelen rekabet ortammin
neredeyse zorunlu kildig1 bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Geng, 2007). Gegmisi
1950’11 yillara kadar uzanan 6grenen Orgiitler hakkinda en kapsamli aragtirma Senge (1990)
tarafindan yapilmigtir. Yonetim teorisi baglaminda ise 68renen orgiitiin fikri Argyris ve Schon
(1978) tarafindan ortaya atilmistir (Ciftei, 2022). Senge, 1990 yilinda yayinladig1 “Besinci
Disiplin” adli kitabinda, “Sistem Teorisi”’ni 0grenme siirecine uyarlayarak is diinyasina bu

kavrami kazandirmistir (Senge, 2018).

Bilgi caginda toplumsal ve kurumsal olarak gelismeyi saglamada ve basarili olmada
“bilgi” vazgecilmez bir unsurdur. Degisimlerin olumlu bir sekilde topluma ve kurumlara
uyarlayabilmesi i¢in seri ve dogru planlama yapmak 6nemli goriilmektedir. Bunu basarabilmek
icin Orgiitlerin bilgiyi iliretmede, uygulamada ve gerektiginde bilginin yayilmasinda dgrenen

oOrgiit olmalarmin 6nemi biiyiiktiir (Bayraktaroglu & Kutanis, 2002).

Ogrenen orgiitler bilginin paylasildik¢a artacaginin bilincindedirler. Ogrenen orgiitlerde
hedef bilgiyi tiim tiyelerle paylasarak, bilginin en dogru sekilde islenmesine yardimci olacak
kisiye ulasilmasini saglamaktir. Elbette oOrgiitsel 6grenmenin gergeklesmesi igin tiyelerin
orgiitlin birer unsuru oldugunu bilmesi ve orgiit hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir
(Demir, 2008).

Orgiitsel 6grenmenin gergeklesebilmesi igin orgiit {iyelerinin bilgilerini farkli bakis
acilar ile birlikte sunmalari, kisisel 6grenmeye onem vererek, karar verme mekanizmalarini
gelistirip, takim halinde ¢alisip durmaksizin bilgi iiretmesi gerekmektedir. Bu sayede ¢evreleri

ve Orgiitlin kendi iiyeleri ile siirekli temas kuran, veri toplayan, yeni yontemler yaratip
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degerlenmeler yapan, hatalardan ders cikarip 68renen takimlar, hedeflerine ulasacaktirlar

(Tepeci & Kogak, 2005).

Glinlimiizde orgiitler 6grenen orgiit olma zorunlulugu hissetmektedirler. Onlar1 6grenen
orgiit olmaya yonelten bazi sebepler vardir. Bu sebepler kiiresellesme, rekabet ve teknolojidir.
Teknoloji orgiitleri 6grenmeye iten bir sebep olmakla beraber bilginin tiretilmesi, saklanmasi
ve ihtiya¢ duyuldugunda kullanilmasina yardimci olmaktadir. Teknolojideki gelismeler bilginin
herkesce 6grenilmesine kolaylik saglamaktadir ( Celebi, 2020).

Orgiitlerin basarmmi icin iyi bir 6rgiit yapisi sarttir. Orgiitlerin yapisin1 da kullanilan
teknolojik farkliliklar etkilemektedir. Yani oOrgiitiin teknolojiye yatkinligi varsa orgiitiin
basarimi da artacaktir (Demir & Okan, 2009). Yine orgiitiin teknoloji kullanmasi ve orgiitiin
bilgiye onem vermesi, Orgiitii daha aktif kilarak performansinin gelismesini saglayacaktir

(Altunoglu & Dogan, 2013).

Senge’ye (2018) gore 6grenen Orgiitlerin olugmasi i¢in bes disiplin bulunmaktadir. Bu
bes disiplin birbirinden ayr1 bir sekilde olusmakta fakat diger disiplinlerin olusumunda da etkisi
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu disiplin kigisel ustalik, paylasilan vizyon, takim halinde

ogrenme, zihni modeller ve sistem diigiincesidir.

Kisisel Ustalik: Senge’ye (2018) gore orgiitler igcinde barindirdiklar bireyler sayesinde
Ogrenirler. Bireysel 6grenme Orgiitiin 6grenmesine yonelik bir teminat degildir. Fakat 6rgiitiin
Ogrenebilmesi i¢in 6n kosul olusturur. Kisisel 6grenmeye katki sunacak kiside hi¢ siiphesiz
liderlerdir. Ancak kisisel ustalik 6zellikleri sergileyen kisilerce orgiitsel 6grenme olanakli hale

gelebilir.

Paylasilan Vizyon: Paylasilan vizyon 68renen orgiitler i¢in biiyiik nem tasir. Paylasilan
vizyon 6grenmeye yonelik odaklanmayi, 6grenmeye karsi isteklilik ve orgiit iiyelerinde bir

azmin olugmasini saglar. Ayrica Orgiitte ben yerine biz denilmesine zemin olusturur.

Takim Halinde Ogrenme: Bir &rgiitte bulunan iiyelerin isteklerine ulasmak icin
kapasitelerini gelistirmeye yonelik siiregleri igerir. Senge’ye (2018) gore takim halinde
ogrenme kisisel ustalik ve ortak vizyon c¢ercevesinde olusur. Takim halinde 6grenme iletisimle

baslar ve bireysellikten 6te birlikte hareket etmeyi ifade eder.

Zihinsel Modeller: Diisiinme zihinsel modellerin 6ziinii olusturur. Bu sebeple
yoneticiler is kabiliyetine, baskalariyla iletisim halinde olmaya ve diisiinmeye gereksinim
duyarlar. Beynimizde yer eden diisiinceler olaylar1 algilamamizi da etkiler. Bu sebeple bakis
acimizdaki eksiklikleri zihni modeller ortaya cikarir. Orgiitte sadece yeni bir seyler grenmek

onemli degil, ayn1 zamanda bu 6grenilen bilgilerin hayatta uygulanmasi gerekmektedir.
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Sistem Diisiincesi: Senge (2018) sistem diistincesinde orgiitiin hedeflerine ulasmasi igin
bes disiplininde bir arada bulunmasi gerektigini belirtir. Yani bu yaklagimda &rgiitii bir biitiin

olarak gortir.

Giiniimiizde bilgi teknolojileri hayatin her alanina girmistir. Bilgi teknolojisi kisileri ve
toplumu etkiledigi gibi orgiitleri de etkilemektedir. Bu teknolojik bilgiler 6grenen orgiitlerde
orgiit kiiltiirii de olusturmaktadir. Ogrenen orgiitlerle ilgili yapilan bir arastirma da dgrenen
orgiitii etkileyen en onemli faktorlerden biri olarak kabul edilen “teknoloji, bilgi ve bilgi
toplumu” olarak tanimlanan “bilgi yonetimi” arasinda olumlu ve pozitif yonde bir iliski oldugu
gorilmiistiir. Bu dogrultuda teknolojinin ve bilginin dogru yonetilmesi Orgiitlerin amacina
ulagsmasina katki sagladigi sdylenebilir (Karahan & Yilmaz, 2010). Cagimizda e posta, mobil
cihaz ve bazi ¢evrimici gesitli iletisim kanallar1 olusmaya baslamistir. Orgiitler birbirleri icinde
iletisim kurabilmesi ve O&grenebilmesi i¢in teknolojilerden yararlanmak zorundadirlar

(Cobanoglu, 2014).

Yukarida belirtilen bilgilerden yola ¢ikarak orgiitsel 6grenmenin, orgiitteki kisilerin
bireysel ve takim halinde, bilgi beceri ve kabiliyetlerini gelistirebildikleri, karsilastiklar
durumlara kars1 goriislerini devamli olarak giincelleyebildikleri, kliselesmis fikirlerden uzak
durarak, orgiitiin her alanda siirekli olarak gelismesini saglayan siiregleri ifade ettigini

sOyleyebiliriz (Ugurlu & Kizildag, 2014).

Ogrenen orgiitlerde, sadece orgiitlerin gelistigini ve drgiitiin kazangh ¢iktigini sdylemek
yetersiz olacaktir. Ogrenen orgiitler, hem &rgiite hem de 6rgiit iiyelerine birtakim kazanglar
saglamaktadir. Orgiitin 6grenen bir orgiit olmasi iiyelerinin yeni fikirlere agik olmasini,
fikirlerini rahat bir sekilde sunabilmesini, yenilik¢i diisiincelere zemin hazirlamasina olanak
saglar. Uyelerin iimitlerini canli tutarak hayattan daha fazla haz almalarini saglamaktadir.

Ogrenen orgiitler Senge nin belirttigi sistem diisiincesini de ortaya koyabilmektedir (Téremen,
2011).

Okullarda birer 6rgiit olarak her orgiitiin sahip oldugu bazi ortak 6zelliklere sahiptirler.
Bununla birlikte okullar, belirli egitim hedefleri ve bu hedeflere ulasma gibi arayislar igerisinde
olan ve orgiitsel yasaminin unsurlarini iginde barindiran birer organizasyon olarak kabul
edilmelidir. Okullar kendilerinin ve iilkelerinin belirledikleri vizyon dogrultusunda yapisal ve
isleyis bakimindan 6zgiin birer orgiit olmaya ¢alisirlar (Davidoff & Lazarus, 2004). Peki bu
durumda 6grenen okul nedir? Ogrenen okul degisimlere agik, orgiitce ve bireysel olarak
ogrenmeleri gerceklestirebilen farkli durumlara ayak uydurabilen bir vizyona sahip okuldur
(Kools & Stoll, 2014).
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Ogrenmenin geceklestigi en 6nemli kurum hi¢ siiphesiz okullardir. Okullar ¢agm
gereklerine gore degisimi takip etmeli, kendini siirekli yenilemeli ve dirik kalabilmelidir.
Ogrenen okullar birlikte dgrenmeyi amag edinen kurumlardir. Bu okullar personellerin gelisimi
Oonemli goriir, gelisim ve degisimi saglamak i¢in 6grenmeleri 6n plana ¢ikaran ve paydaslarin
muvaffakiyetlerine énem veren bir ortam yaratmaya c¢alisir (Téremen, 2011). Bu duruma
yonelikte Orgiitiin en 6nemli unsurlari olarak okul miidiirleri ve 6gretmenler okulda daha iyi bir
O0grenme meydana getirmek i¢in 6grenmenin sadece bir neticeden ibaret olmadigini ve
O0grenmenin hayat boyu devam edebilecegini anlamasi gerekmektedir. Bu sayede bir okulu
ogrenen okul tanimma ulastirabilirler. Ogrenen bir okul kiiltiirii olusturmak icin okuldaki
paydaslar arasinda etkili iletisim becerilerinin de olmas1 gerekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin
arastirma yapmayi sevimeleri de orgiitiin 6grenmesinde etkili bir durumdur (Zengin & Giindiiz,
2018). Ogrenen okulda dgretmen ve yoneticilerin birbirlerinden bilgi alabilecekleri takim
halinde 6grenebilecekleri ortamlar diizenlenmeli, 6grenmeyi 6grenmeye yonelik gereksinim
hissedecekleri ¢aligsmalar yapilmali, egitim fakiiltelerinde bu duruma yonelik dersler konulmali
ve yoneticilere liderlik vasiflarini artirabilecek egitici seminerler verilmelidir (Dogan & Yigit,

2015).

Ogrenen okullarin drgiit kiiltiirlerindeki (takim olarak ¢alisma, liderlik, mesleki gelisim,
hedefler vb.) bir¢ok boyutla da iligkisi bulunmaktadir. Ayrica okulun 6grenmeyi 6grenmesi i¢in
paydaslarca birlikte hazirlanacak ortak bir vizyon olusturulabilir (Ayik & Sayir, 2015).
Ogretmen ve diger paydaslarin karar alma siirecine dahil edilmesi, ydneticilerin risk yonetim
becerilerinin gelistirilmesi de Ogrenen okul gelisimine katki saglar. Hem bu sekilde
yoneticilerin, sorunlar heniiz olusmadan Onlemler almasi da saglanabilir (Memduhogli &

Kusei, 2012).

Okullarin 6grenen okul pozisyonuna ulasabilmesi igin okullarda, o okulun kendine has
kosullar1 ve paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak “6grenen okul eylem” plani hazirlanip
yine paydaslarin fikirlerini 6zgiirce beyan edebilecekleri ortamlar diizenlenebilir, degisen ve
gelisen farkli durumlara yonelik planlar olusturulabilir. Ayrica okulun tiim dinamiklerinin
ogrenen okul kapsaminda birlikte 6lgtimlenebilmesi gerekmektedir (Dogan vd., 2015). Baska
bir arastirmada 6grenen okullarin meydana gelebilmesinde dgretmenlerin bireysel egemenlik
alanlarinin gelistirilmesine yonelik ortamlar hazirlanmali ve 6gretmenlerin zihni modellerini
gelistirmek gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ciinkii zihinde gelisime karsi olan engel hem
bireysel 6grenmenin 6niinde hem de okulun 6grenmesinde biiyiik bir engel teskil edecektir.

(Cetin & Subas, 2014). Yine Ogretmenleri birlikte ¢alismaya 6zendirmek, takim halinde
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caligmalar1 i¢in ortamlar diizenlemek 6grenen okulun olusmasina 6nemli katki saglayacaktir

(Giiles & Caglayandereli, 2012).

Ogrenen okulla ilgili son yillarda yurticinde yapilan bazi calismalarin bulgulart

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Ertiirk (2022) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarima Gore Okul Yéneticilerinin
Ogrenme Merkezli Liderlik Davranislari ile Ogrenen Okul Arasindaki iliski” adli arastirma
iligkisel tarama modelinde tasarlanmis ve veriler 2021-2022 egitim-6gretim yil1 1. doneminde
Bolu il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan toplam 342 6gretmenden elde edilmistir.
Aragtirmada 6gretmenlerin “6grenen okul algilar1” alt boyutlar1 olan “takim halinde 6grenme”
ve “kisisel hakimiyet” boyutlarinda yiiksek diizeyde; “zihni modeller” ve “paylasilan vizyon”
boyutlarinda orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada “6grenme merkezli
liderlik™ ile “6grenen okul” arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu ve
“Ogrenen okul” iizerinde okul ydneticilerinin “6grenme merkezli liderlik” davraniglarinin

anlamli bir yordayict oldugu sonucu ortaya ¢ikarilmistir.

Kirikg1 (2019) tarafindan yapilan “Temel Egitim Ogretmenlerinin Ogrenen Okulu
Algilamas1” adli yiiksek lisans tez ¢alismasi Istanbul ili Cekmekdy ilgesindeki temel egitim
kurumlarinda gorevli 324 sinif ve brang Ogretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmada
ogretmenlerin, 6grenen okulun “kisisel hakimiyet”, “zihni modeller” ve “sistem diisiincesi” alt
boyutu algilari ¢ok yiiksek, “paylasilan vizyon” ve takim halinde 6grenme alt boyutu algilarinin
ise yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin 6gretmenlerin kideminin
“kisisel hakimiyet” alt boyutunda farklilagsmaya neden oldugu fakat “cinsiyet, brans, gorev,

mezuniyet, okul tiirli, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki caligsma siireleri” gibi degiskenlerin

ogrenen okul algilarinda farklilagsma olusturmamasi da dikkat ¢eken diger bir bulgudur.

Akgedik (2016) tarafindan yapilan “Simif Ogretmenlerinin Deger Yonelimleri Ile
Ogrenen Okul Algilar1 Arasindaki iliski” adli yiiksek lisans tez ¢alismasimin evrenini, 2015-
2016 egitim ogretim yilinda Malatya ili Dogansehir il¢esinde gorev yapan sinif 6gretmenleri
olusturmustur. Bu arastirmada, siif 6gretmenlerinin “deger yonelimleri” ile “6grenen okul”
algilar1 arasindaki iligkiyi ve siif 6gretmenlerinin “deger yonelimleri” ve “6grenen okul”
algilar1 agisindan belirlenen demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik olup olmadig:

belirlenmistir.

Dogan vd., (2015) tarafindan yapilan “Farkliliklarm Yonetimi ile Ogrenen Okul
Arasindaki iliskinin Ogretmen Algilarina Gére incelenmesi” adli ¢alismanin grubunu Sivas

iline Bagh Zara ilgesinde ilk, ortaokul ve lise diizeyinde toplam 18 okulda gérev yapan 161
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O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmada amag 6gretmenlerin farkliliklarin yonetimi ile 6grenen
okul algilarin1 belirlemek ve farkliliklarin yonetimi ile 6grenen okul arasindaki iligkinin
diizeyini saptamaktir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin  “Ogrenen okul ve
“farkliliklarin yonetimini” algilama diizeyi “katiliyorum” seviyesindedir. Yapilan Regresyon

analizi sonuclarmma gore ise “farkliliklarin yonetimi” “6grenen okul” un % 56 oraninda

yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir.

Dogan ve Yigit (2014) tarafindan yapilan “Ogreten Okullarin Tamamlayicisi: Ogrenen
Okullar” adli aragtirmanin nicel bdliimiinde Sivas ilinde gérev yapan 336 okul yoneticisi ve
O0gretmenden veri toplanmistir. Arastirmaya ait nitel veriler ise Sivas ilinde gorev yapan 10 okul
yOneticisi ve 0gretmenden “yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligiyla” elde edilmis olup
aragtirmanin nicel bulgulari okul yoneticileri ve 6gretmenlerin “6grenen okul” algilarinin

yiiksek diizeyde oldugunu gdsterirken nitel bulgular nicel bulgular1 yeterince desteklememistir.

Aydin (2012) tarafindan yapilan “Kamu ve Ozel Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin
Stratejik Liderlik Ozellikleri Ile Kurumlarinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Arasindaki Iliski”
adl1 yiiksek lisans tez calismasinda Istanbul ili Avrupa yakasinda 7 farkli ilgeden rastgele
secilen 24 kamu ve 10 o6zel ilkogretim okulunda gorev yapan toplam 606 Ogretmen
olusturmaktadir. iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilan arastirma sonucuna gére kamu
okullarinda ve 6zel okullarda algilanan en yiiksek 6grenme takim diizeyinde en diigiik 6grenme
ise bireysel diizeyde gergeklesmistir. Kamu okullar1 ve 6zel okullarda algilanan orgiitsel
O0grenme puanlari arasinda tiim boyutlarda anlamli bir fark bulunmakla beraber stratejik
liderligin tiim boyutlari ile orgiitsel 6grenmenin tiim boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmaya goére kamu ve oOzel ilkogretim okullarinda
“dontistimsel, etik ve politik liderlik” uygulamalar1 orgilitsel 6grenme iizerinde anlamli
yordayicilardir. Ote yandan “yonetimsel liderlik” uygulamalarinin érgiitsel dgrenmenin higbir
boyutu lizerinde anlamli bir yordayiciligr da bulunmamistir. Sonug olarak okul miidiirlerinin
“stratejik liderlik” davranislar1 gosterme siklig arttikga okullarda algilanan orgiitsel 6grenme

diizeyinin arttig1 bulgusu ortaya ¢ikmaistir.

Yildiz (2011) tarafindan yapilan “Kamu ve Ozel ilkogretim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algilari: Balikesir Ili Ornegi” adli yiiksek lisans tez
calismasinin evrenini, Balikesir ilinde 2009-2010 6gretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini
sirdirmekte olan, tim kamu ve o6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenler
olusturmustur. Arastirmanin amaci kamu ve 0Ozel ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin 0grenen orgiite iligkin algilarindaki farkliliklarin ve bu durumu engelleyen
orgilitsel engellerin bir durum ¢alismasi yapilarak belirlenmesidir. Arastirma sonuglarina gére
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0zel ilkogretim okullarinin 6grenen Orgiit 6zelliklerini tagimasina ragmen kamu ilkégretim

okullarinin 6grenen orgiit 6zelliklerini tagimadigi tespit edilmistir.
Ogrenen okulla ilgili son yillarda yurt disinda yapilan bazi galismalar:

Fazekas (2021) tarafindan yapilan “Ogrenme Organizasyonlari ve Orgiitsel Dijital Halk
Egitimi Alanindaki Yeterlilikler” adli arastirmada dijital yeterlilikler ve 6grenen organizasyon
kavramlart arasindaki iliski arastirilmistir. Aragtirmada okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin
inovasyon, proaktiflik ve risk alma kiiltiiriniin giiclendirilmesi ve dijital ¢oziimler aramasi
sayesinde bir organizasyon olarak okullarin yenilenmesi ve isbirlikli 6grenmenin
gerceklesebilecegi belirtilmektedir. Ayrica dijital materyallerin paylasimi okul iginde ve

disinda igbirliginin artmasina yardimci olacagi belirtilmistir.

Papazoglou ve Koutouzis (2019) tarafindan yapilan “Orgiitlerde Ogrenmenin Gelisimi
Icin Egitimsel Liderlik Rolleri. Yunan Baglaminda Kapsam Arayis1” adli arastirmada egitimin
tyilestirilmesi, Ogretmenlerin ve okullarin siirekli 6grenmelerini okul miidiirlerinin

kolaylastirict rol oynama eylemlerine baglamislardir.

Harris ve Jones (2018) tarafindan yapilan “Ogrenen Okul ve Ogrenen Orgiit” adli
arastirmada 6grenen orgiit olmay1 hedeflemekle, gergekten 6grenen orgiit olma arasinda 6nemli
farklarin oldugu ve 6grenen bir organizasyon olan okullarda liderlerin ortak tutkulari, temel

amaglar1 ve okul i¢in ortak odaklari olmasi gerekliligi belirtilmektedir.

Stoll ve Kools (2017) tarafindan yapilan “Ogrenen Bir Organizasyon Olarak Okul:
Zamaninda Bir Konsepti Tekrar Gézden Gegiren ve Genisleten Bir inceleme” adli ¢alismada
okullarin kendi bagina 6grenen oOrgiitler haline gelemeyecegi 6gretmenler ve okul liderlerin
yardimina ihtiya¢ duyacagi belirtilmektedir. Ayrica bu doniisiimii gerceklestirmek i¢in dogru
kosullara, destege, zaman ve okul genelinde ag baglantili 6grenme ve is birligi dahil olmak

tizere birgok kaynaklara da ihtiya¢ oldugu goriisii bildirilmistir.

Ogretmenlerin Teknolojiyi Entegre Etme Ozyeterligi

Giliniimilizde ezbere dayali bir 6grenim yontemi yerine 6zgiin diisiinebilen, karar alma
ve verme becerilerine sahip, sorunlardan kagmayan, sorgulayici bireyler yetistirilmesi énem
kazanmustir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte egitimde de birtakim gelismeler yasanmis, bu
durumda teknolojik arag¢ ve gereglere iliskin baz1 diisiince ve davraniglarin 6grenilmesi

gerekliligini dogmustur (Yavuz & Coskun, 2008).

Teknolojinin egitime girmesiyle birlikte 6gretmenlerin de bu gelisime kayitsiz kalmasi

elbette diisiiniilemez. Ogrenme ortamlarinin teknolojik ara¢ gereglerle donatilmasiyla daha
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nitelikli, diistinme becerisi yiiksek 6grenciler ve bilgilerini siirekli gelistirme arzusunda olan
nesiller yetismesine ortam olusturacaktir (Giilliipinar vd., 2013). Teknolojinin bu kadar 6nemli
oldugu bir cagda dogal olarak 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon bilgisinin dnemi de

bityiimektedir (Oztiirk & Horzum, 2011).

Egitimciler teknolojinin egitimde kullanmanin faydalari konusunda hemfikirdirler. Yine
egitimcilerin teknolojiyi kullanma yeterlilikleri, verecekleri egitimi de etkilemektedir. Egitim
ogretim ortamlarindaki etkinlikleri artirmada teknoloji kullanimi 6nemli goriilmektedir. Bu
nedenle ogretmenlerin  teknolojik  yeterliliklerini ~ gelistirmek ve bu yeterlilikleri

sergileyebilecekleri ortamlar: olusturmak bir gerekliliktir (Seferoglu, 2004).

Yapilan bir arastirmada Ogretmenlerin yetistirilmesinde teknolojinin kullanilmasi
dgretmenlerin niteligini gelistirdigi sonucuna ulasilmistir (Ozgen vd., 2013). Arastirmalarda,
teknoloji kullanimin aday 6gretmenler iizerinde de birtakim olumlu sonuglar doguracagi ortaya
konmustur. Aday ogretmenlerin bilgisayar ve teknolojiye karsi olumlu tutumlarinin onlarda
egitimde teknolojinin kullaniminin oniinii agmaktadir. Aday 6gretmenler bu tutumun kendi
egitimlerine de katki sagladigini ve boylece d6gretmenlik meslegine karsi da olumlu diisiince
igerisine girdiklerini belirtmektedirler (Usta & Korkmaz, 2010). Ogretmenler teknolojiyi ders
esnasinda kullanirken ayni zamanda derse hazirlik asamasinda da kullanabilmektedir (Aktiirk
& Delen, 2020). Ayn1 zamanda &gretmenler teknolojiyi kullanmakla kalmayip teknolojiyi
kullandirma gorevi de istlenmek durumundadirlar.  Bu nedenle mevcut arastirmada
ogretmenlerin teknolojiyi entegre etme 6z yeterliligi teknolojiyi kullanma ve teknolojiyi

kullandirma olmak iizere 2 alt boyutta ele alinmistir (Ozgakir & Aydin, 2019).

Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Dernegi 6gretmenlerin teknolojiyi aktif kullanimina
yonelik birtakim standartlar belirlemistir. ISTE standartlarinin gére 6gretmenlerin teknoloji

konusunda sahip olmasi gereken nitelikler (NETS-T) Tablo 1’ de gosterilmistir (Trust, 2018):

Tablo 1. Ogretmenler I¢in Ulusal Egitim Teknoloji Standartlar:

Ogretmenlerin Teknoloji Konusunda Sahip Olmas1 Gereken Nitelikler

1. Ogrenmelerin kolaylasmasi i¢in dgrencileri iiretken olmaya 6zendirmek

2. Dijital cagla ilgili deneyimler planlama, gelistirme ve degerlendirmeler yapmak
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3. Dijital ¢caga yonelik “6grenme modelleri” ve ¢alismalar olusturmak

4. Dijital vatandaglik sorumluluguna yonelik 6zendirici tavirlar sergileyip, liderlik

ve mesleki gelisimi i¢in etkinliklere katilim1 saglama

Ulkemizde MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan
aciklanan TALIS raporuna gore egitim-6gretim faaliyetlerinde yapilan anketlerde dgrencilerini
dijital teknolojileri kullanmaya tesvik ettigini “nadiren” ve “siklikla” yapabildigini belirten
Ogretmenlerin orani asagidaki grafikte verilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin Tiirkiye’
de dijital teknolojileri 6grencilere kullandirma konusunda OECD ortalamasinin {izerinde

oldugu séylenebilir (Ceylan vd., 2020).

Sekil 2. TALIS Raporu
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Ogretmenlerin teknoloji dzyeterligini gelistirmede hizmet igi egitimler ve gesitli
uygulamalarin planlanmasi bir zorunluluk haline gelmistir(Metin, 2018).Ulkemizde, egitimde
teknolojiyi daha verimli kullanmak icin dgretmenlerin teknoloji kullanimina yonelik FATIH
(Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) projesi uygulanmaktadir (Yildiz vd.,
2013). FATIH projesi kapsaminda, siniflar1 egitim teknolojileri araglari ile donatmak,
internetin tiim siniflarda kullanilmasi, dijital igerikleri ders kazanmimlarina uygun sekilde
kullanmak, 6gretmenlerin teknolojiye yonelik entegrasyonunu gergeklestirmek, dijital i¢erikler
tasarlayip web ortamlarinin olusturulup proje hazirlamaya yonelik zemin hazirlamak gibi bazi
hedeflere ulasilmak istenmistir (http://fatihprojesi.meb.gov.tr./about.html). Teknoloji egitimi
ile 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlar1 degistirilebilir ve 6gretmenlere istenilen bazi

yeterlilikler kazandirilabilir. Bu kazanimlar sayesinde 6gretmenler siniflarina teknolojiyi daha
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fazla entegre edebilirler. Bu kazanimlarin belki de en biiyiigii, 6gretmenlerin teknolojiyi entegre
etmeye yonelik olumsuz tutumlarin degismesi ve Ogretmenlerin dgrencilerin hayat boyu

ogrenmesinde teknolojiyi daha fazla kullanmasina destek olabilmesidir (Pareskeva vd., 2008).

Teknolojiyi egitim 6gretim faaliyetlerinde uygulamak igin sadece teknoloji bilmek de
yeterli olmayabilir. Nitekim yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu
Ozelligini kazanabilmesi icin sadece teknolojiyi bilmesinin yeterli olmadigr gorisi
belirtilmektedir. ince—Muslu ve Erduran (2020) “Matematik Egitimine Teknoloji Entegrasyon
Siirecinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda teknolojiye acik, kendini teknolojik bilgilerle
donatmis bir matematik 0gretmenin derslere teknolojiyi entegre etme konusunda basarisiz
oldugu sonucuna varmiglardir. Bdylece teknolojiyi bilmek ve kullanmanin teknolojiyi entegre
etmekle ayni olmadigini gérmekteyiz. Fakat 6gretmenlerin teknolojik bilgileri, teknolojiye
kars1 tutumlari teknoloji entegrasyonunu etkilemektedir. Yani 6gretmenlerin teknolojik bilgileri
artik¢a teknolojiyi egitime entegre etmeye yonelik tutumlart da artmaktadir (Tokmak, 2013).
Yine teknoloji kullanimu ile teknoloji entegrasyonu da ayni anlama gelmemektedir. Ogrenme
ortamlarinda egitim faaliyetleri i¢inde 6grencilerin 6dev yapmasi, internet {izerinde birbirleri
ile bilgi paylasmast teknoloji kullanimina &rnek verilebilir. Ancak burada teknoloji
entegrasyonu  gergeklesmemistir. Bu durumda teknoloji  kullanimi ile teknoloji
entegrasyonunun farkli anlama geldigini sdylemek miimkiindiir (Kaya, 2020). Bu bilgilerden
yola ¢ikarak teknoloji entegrasyonu, teknoloji ve teknoloji ile olusturulmus uygulamalari egitim
ve Ogretimin tiim basamaklarinda uygulayip, belirlenen egitimsel amaglara ulasmada, ders ve
ogretimsel kazanimlarin degerlendirmesinde teknolojinin dahil edilmesi olarak tanimlanabilir
(Wachira & Keengwe, 2011). Kisacasi teknoloji entegrasyonu, dgretmenlerin egitim 6gretim
faaliyetlerinde uyguladiklar: her tiirlii teknolojidir (Hew & Brush, 2007).

Wang ve Woo (2007) teknolojiyi okulda entegre etmenin ii¢ diizeyde gergeklestigini
belirtmektedir. Birinci diizey mikro diizey olarak adlandirilmakta ve bu diizeyde 6grencilerin
derslerinde basarili olabilmesinde bazi kavramlari daha iyi anlamasina yonelik ders ici
etkinliklerde teknolojilerin kullanilmasidir. ikinci diizeyde ise mezo diizey olarak
adlandirilmakta ve bu diizeyde bazi konularin 6grenilmesinde teknolojinin kullanilmasi
gerekmektedir. Ugiincii ve son diizey makro diizey olarak adlandirilmaktadir. Bu diizeyde
miifredat ele alinmakta ve miifredati gelistirmek i¢in teknolojilerin etkin bir sekilde

kullanilmast gerektigini belirtmektedir.

Teknoloji entegrasyonuna biitlinciil sekilde bakinca teknolojiyi entegre etmede bazi
icsel ve digsal faktorlerin oldugunu soyleyebiliriz. Bireysel, yani igsel faktorler 6grenci,
Ogretici, yonetici ve diger bireylerden olusmaktadir. Ayrica teknolojiyi entegre etmede igsel
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faktorlerin teknolojiye karsi Ozyeterligi ve algisi, degisime agik olmasi ve inang gibi
degiskenlerin dogrudan etkisi oldugunu soyleyebiliriz. Ote yandan digsal faktdrlerinde
teknolojik olarak altyapinin iyi olmasi, yani donanim, yazilim ve internete erisimin saglanmasi,
kurumun destegi yani okulun teknoloji politikasi, okul yonetiminin vermis oldugu destekler ve
son olarak da kiiltiirel-sosyal faktorlerden dogrudan etkiledigi soylenebilir (Mazman & Kogak-
Usluel, 2011).

Bu durumda teknoloji kullaniminin sadece biligsel faktorlerden etkilenmedigini ayni
zamanda duyussal faktorlerden de etkilendigini dikkate almak gerekir (Joo vd., 2018; Yildiz-
Durak, 2019). Bu duyussal faktorlerin en 6nemlilerinden biride dgretmenlerin 6zyeterlilik
inanglariyla ilgilidir (Bandura, 1995). Ozyeterlik kavrami ilk defa Bandura (1977) tarafindan
kullanilmis ve Bandura’ya (1986) gore birgok bilgi kaynaginin birey tarafindan islenmesiyle
olusan karmasik bir kendi kendini ikna etme siireci olarak tanimlanabilir. Yani 6zyeterlik
kisilerin kendilerini ikna etme kabiliyetleri ve siireglerini kapsamaktadir (Bandura, 1992).
Ogretmenlik meslegi 6zyeterligi ise Govara’ ya (2010) gore dgretmenlerin egitim, dgretim
faaliyetlerinde planlarin1 ve amaglarini gergeklestirmede kendi yeteneklerine karsi duyduklari
inanclardir. Ozyeterlik insanlarin bir alandaki yeterlik seviyesinin a¢iklanamadigi durumlarda,
kisinin o alandaki yeterliligini kendisinde ne diizeyde oldugunu belirtmesidir (Elkiran, 2019).
Bir kisinin bilgi ve becerileri ile beraber neleri basarabilecegi anlamak 6zyeterlik inanglariyla
aciklanabilir (Schunk, 2009). Ustalik deneyimleri, sosyal modeller, sézel ikna ve fiziksel,
duygusal durumu iyilestirmek Ozyeterlik inancinin artiran unsurlar olarak karsimiza

cikmaktadir (Bandura, 1986; Bandura, 1995; Bandura, 1992).

Al- Awidi ve Alghazo’ ya (2012) gore insanlarin olumlu disiinciileri 6zyeterlik
inanglarini da olumlu etkilemektedir. Stres, kaygi, korku ve depresyon gibi olumsuzluklar ise
ozyeterlik inancimi zedeleyici duygulardir. Kisinin 6zyeterlik inancini bireysel ve g¢evresel
faktorlerin etkilesimi etkilemekle beraber kisinin bir isin iistesinden gelecegine dair sdzel olarak
ikna edilmesi ve kisinin psikolojik durumu Ozyeterlik inancini etkileyen diger unsurlardir

(Cuhadar & Yiicel, 2010).

Ozyeterlik 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sundugu gibi (Gémleksiz &
Serhatoglu, 2013), 6gretmenlerin sorunlarin {istesinden gelmede ve entegrasyonu siniflarinda
uygulamada basarili olmalarin1 da saglamaktadir (Seckin & Bagbay, 2013). Cesitli imkanlar
saglandiginda 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma ihtimalleri de artmakta ve bu ihtimallerin
artmasinda O0gretmenlerin Ozyeterlik inanglarinin da etkisi olabilmektedir (Giirfidan, 2017).
Teknolojiyi 6ziimseyen, siifina entegre edebilen ve teknoloji kullaniminda kendini gelistiren
ogretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilari da artabilmektedir (Topal-Altindis & Yaman, 2021).
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Teknoloji ve teknolojiyi 6gretme yeterlikleri yiiksek olan dgretmenler bu yeterlikleri
diisiik olan 6gretmenlere gore teknoloji ile ilgili konularda goérev almada daha istekli olma,
verilen gorevlerde daha fazla zaman harcayip daha fazla caba gosterme gibi birtakim
davranislar1 daha fazla sergilemektedir (Ertmer, 2001). Ozyeterlik inanc1 yiiksek bireyler hedef
belirleme ve o hedefe ulasma konusunda o6zyeterlik inanci diisiik olan bireylere gore daha
basarilidirlar (Yilmaz vd., 2012). Ciinkii bireylerin motive olmasinda ve basarilarinin
artirmasinda Ozyeterlik inanci énemli bir etmendir (Bandura, 1992). Bir davranig, sonucu
istendik yonde etkiliyorsa bu inang kisiyi zaten motive edecektir (Semiz & Ince, 2012).
Ozyeterlik inanc1 yiiksek olan bireyler islerin iistesinden gelmede sabirli ve azimli olurlar,
karsilastiklar1 zorluklara karsi direng gosterirler. Ayrica dzyeterlik inanci kisisel performansi
da nemli dlgiide etkilemektedir (Klassen & Chiu, 2010). Ozyeterlik inanc1 diisiik olan bireyler
ise basarabilecekleri islerin bile oldugundan ¢ok daha zor oldugunu diistinmektedir (Arseven,
2016).

Ulkemizde yapilan bazi arastirmalarda 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonuna yonelik
ozyeterliklerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir (Barut, 2015; Biris¢i & Kul, 2019;
Kéroglu, 2014; Cakir & Oktay, 2013; Palabryik, 2013; Unal, 2013; Yilmaz, 2019). Bazi
arastirmalarda ise erkek 6gretmelerin kadin 6gretmenlere gore teknolojik 6zyeterlik inancinin
daha yiiksek oldugu ve teknoloji kullanimi1 konusunda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore daha ilgili oldugu sonucu dikkat ¢ekmektedir (Dikmen & Demirer, 2016; Kaymak &
Titrek,2021; Unal, 2013). Yine teknoloji entegrasyon dzyeterliginin yas ile negatif iliskisinin
oldugu yani yas ilerledik¢e teknoloji entegrasyon 6zyeterligi diizeyinin diistiigii goriilmektedir
(Ozgelik, 2006; Kocaoglu, 2013). Teknoloji entegrasyonu yeterligine yonelik yapilan baska
arastirmalarda egitim durumunun da teknoloji entegrasyonu yeterligini etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Yani kisinin egitim durumu artikg¢a teknolojiye karsi tutumlar da artmaktadir
(Oktay & Cakir, 2012; Koca, 2006 ). Dikmen ve Demirer (2016) lisansiistii egitim alan
ogretmenlerin lisans egitimi almayan 6gretmenlere gore kendilerini teknoloji entegrasyonu

konusunda daha yeterli gordiigiinii ifade etmistir (Biris¢i & Kul, 2018).

Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu ozyeterlikleri, Ogretmenlerin teknolojiyi
ogretimde kullanmalarini, 6gretimden sonra ortaya cikacak sonuclar1 ve teknolojiye yonelik
tutumlarini etkilemektedir (Dikmen, 2015). Yani 6gretmenlerin egitim 6gretimde teknolojinin
kullanilmasima yonelik 6zyeterlik inanglar1 teknoloji entegrasyonunu da belirlemektedir
(Albion, 1999). Ayn sekilde Abbitt (2011) 6gretmenlerin 6gretimde teknoloji entegrasyonunu
gerceklestirmede &zyeterlik inanglarmin énemli bir faktdr oldugunu belirtmektedir. Ozellikle

egitim alaninda 6gretmenlerin 6zyeterlik algisinin yiiksek olmasi 6grencilerin derslere ve okula
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olan ilgisini de artirabilmektedir (Tschannen vd., 2001). Simsek ve Yazar’ a (2015) gore
ogretmenlerin teknolojiye karsi tutumlari ve derslerde kullanacagi teknolojik materyalleri
tasarlamaya yonelik yeterlikleri de Ogretmenlerin teknolojik entegrasyon oOzyeterliklerini
gelistirmeye katki sunabilmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak teknolojiyi entegre etme
ozyeterligi, okulda teknolojiyi kullanmak, teknolojiye entegre olmak, teknolojinin kullanim
alanin1 genigletmek gibi birtakim gorevleri yapabilmede kisinin hissettigi 6zgiiveni olarak

tanimlanabilir (Calik vd., 2018).

Okullarda teknoloji entegrasyonunu etkileyecek bazi etkenler bulunabilir. Okul
liderinin ya da oOgretmenin pedagojik konularda yetersizligi, kaynak konusunda
yasayabilecekleri kaygilar, mesleki gelisimde yetersizlik ve liderlik eksikligi bu etkenlerden
bazilaridir (Flanagan & Jakubsen, 2003). Okullarin teknolojik alt yapisinin yetersizligi,
Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonuna karsi isteginin diisiik olmasi, teknolojinin entegre
edilecegi derslerde zamanin yetersiz kalmast da teknoloji entegrasyonunu etkileyen diger
unsurlardir (Cakir & Yildirim, 2009). Okullarda teknoloji entegrasyonun uygulanmasinda
basar1 elde etmek i¢inse dgretmen, alt yapi, egitim ve yonetimsel alanlardaki problemlerin en
aza indirilmesi gerekmektedir. Bu sayede hi¢ siiphesiz teknoloji entegrasyonu, okulun
kalitesine de etki etmis olacaktir (Hamutoglu vd., ,2020). Teknoloji entegrasyonun basarili bir
sekilde gerceklesmesi igin Ogretmenlerin mesleki olarak gelisimini de desteklemek gerekir.
Ogretmenlerin gelisimini saglamak iginde teknolojiye karsi tutumlarini olumlu kilmak ve
teknolojiyi entegre etmeye yonelik becerilerini gelistirmek 6nemlidir. TPACK Teknolojik
Pedogojik Alan Bilgisi (Technological Pedogogical Content Knowledge) savunuculari
ogretmenlerin cesitli teknolojiler arasindaki baglantilar1 kurmaya ¢alismasi ve ¢esitli teknolojik
araclarin igerigini anlamasi ig¢in, teknolojiyi en iyi sekilde nasil kullanacagimni bilmesi
gerektigini belirtmektedirler (Davies & West, 2014). Ogretmenlerin teknoloji nasil
kullanacagin1 6grenmesi i¢inde egitimei yetistiren kurumlarin 6gretmenleri teknoloji
entegrasyonu konusunda bilgi ve kabiliyetlerle kusatmas1 énemlidir (Unal & Yamag, 2016).
Bagka bir ifadeyle egitimde teknoloji entegrasyonu 6gretmenlerden baslanarak yapilmalidir.
Boylece finansal kaynaklar ve is giicinden daha fazla verim alinacak, teknik alt yap1 daha etkin
bir sekilde kullanilacaktir (Cuhadar, 2018).Yine 6grenme Ogretme ortamlarina teknolojiyi
entegre etmede dijital materyallerin dogru ve etkin bir sekilde kullanimi da teknoloji
entegrasyonunda énemli bir unsurdur (Oztiirk & Goktas, 2020). Teknoloji entegrasyonu tek
yonlii gerceklestirilebilecek bir siire¢ olmaktan ziyade okul, ¢cevre ve bireye yonelik ¢cok yonlii

bir siireci de kapsamalidir (Topal-Altindis & Yaman, 2021). Kisacasi teknolojiden egitim

32



Ogretimde yararlanmak i¢in egitim- 6gretime entegrasyonuna 6nem verilmelidir. Bu konuda

Ogretmenler en sorumlu kisilerdendir.

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Ozellikleri ile Ogrenen Okul Arasindaki liski

Sosyal yasamda gerceklesen degisimler okul drgiitiinii de etkilemektedir. Ogrenen orgiit
olarak okullarin degisimlerden olumsuz etkilenmemesi okul miidiirleri ve 6gretmenlerin bazi
yeterliliklerine baglidir. Okul miidiirlerinin “vizyon” ve “misyon” sahibi olmas1 okullarda giiglii
bir doniistim saglayan en énemli etkenlerden biridir. Okul yoneticilerinin liderlik vasiflarinin
okullarin gelismesinde yadsinamaz bir yeri oldugunu séylemek miimkiindiir (Dogan vd., 2015).
Aslan ve Karip’e (2014) gore okulla veya egitimle alakali her konuda okul miidiirleri birinci

derecede sorumlu goriilmektedir.

Okullar1 dijital ¢aga hazirlama gorevi dogal olarak okul miidiirlerine dismektedir. Okul
miidiirlerinin gelislen teknolojiye yonelik becerilerini gelistirmesi, degisimde teknolojik
olaylar takip etmesinin okullara olumlu katki saglayacaktir. Teknolojiyi egitime ve okullara
entegre etmek yoneticinin liderlik vasiflarina baglidir. Okul miidiiriiniin teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmesi O6gretmenlerin gelisimini de siirekli kilabilmektedir. Yoneticilerin
teknolojiye yonelik egitim almalari da okulda teknolojinin kullanimim etkilemektedir(Oztiirk,

2021).

Gilinimiizde 6grenen oOrgiit haline gelen okullarin basarili olmasi, biiyiik 6lgiide okul
miidirlerinin yeterliligine baglidir (Gorgiilii, 2013). Cilinkii 6grenen orgiitler liderlerin
davranislarindan etkilenir (Garvin vd., 2008). Ogrenen okullarda lider degisim gereksinimini
vurgulayp kisi ve drgiit i¢in ne kadar 6nemli oldugunu 6rgiitiine anlatabilmelidir. Ogrenmede
orgiitiine onderlik ederek basta kendisinin de 6grenecegini agikca ortaya koymalidir (Kis,
2009). Ogrenen okullarda okul miidiirleri bir lider olarak vizyon yaratabilmeli, érgiit iiyelerine
giiven vermeli, ¢alisanlarinin Oniinii agarak onlarin gelisimine destek vermeli, gevredeki imkan
ve risklere karsi tedbirler almalidir. Bu sebeple Ogrenen oOrgilitte liderlere bazi liderlik
vasiflarmin da Ogretilmesi gerekmektedir (Korkmaz, 2008). Ciinkii okul midiiriiniin
liderliginin 6grenen okullara dogruca bir katkisi vardir (Sertkaya, 2014). Farkli ¢aligmalarda

dgrenen orgiitlerde liderligin dnemli oldugu vurgusu ¢okea yapilmaktadir (Ozdemir vd., 2011).

Southworth’a (1994) gore “Miidiir en bastaki 6grencidir” (Akt., Ensari, 1998). Yani
okul miidiirii orgiitte ayni zamanda ogrenen konumundadir. Orgiitlerde 6grenmeyi
gerceklestirmek ancak makul bir liderlikle olabilmektedir. Ayrica liderler 6grenmeyi Orgiitiin
bir kiiltiirii oldugunu &rgiite asilayabilmelidir (Ayden & Diisiikcan, 2004). Ogrenme kiiltiiriinii

héline getirmek isteyen okul midiirii teknolojik liderlik ozellikleri sergilemeli ve kritik
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teknolojileri okullarinda uygulamalidir (Chang vd., 2008). Okul miidiirleri okullarda iletisim
ve bilgi teknolojilerini kullanarak paydaslarin performansini gelistirmesine de yardimci
olmalidir (Sincar & Aslan, 2011). Chin’e (2010) gore teknolojik liderler geleneksel liderlerden
cok farklidir ve teknolojik liderler orgiitiin gelisimi ic¢in teknolojiyi farkli alanlarda gelistiren,

yonelten, yonlendiren ve uygulayan kisilerdir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda teknolojik liderlik
davraniglar1 sergilemesi ve okulda bazi egitsel uygulamalar yapmast okul orgiitiine de bir
fonksiyon kazandirabilmektedir (Durnali & Akbasli, 2020). Orgiit iiyelerinin teknolojiye
yonelik egitimler almasinin saglanmasi, karar alma becerilerinin gelistirilmesi, bilisim
teknolojilerine dair bilgilerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu egitimler sayesinde yeni nesil
calisanlarin is ortamlarinda daha fazla rol almasini saglanip, dijitallesen diinyada orgiitiin hem
basarist hem de verimi artacaktir (Erséz & Ozmen, 2020). Bdyle bir durumun gerceklesmesi
icin 6gretmen ve 6grencilerin teknolojiyi kullanmay1 bilmesi gerekmektedir. Okul midiirlerinin
ogretmen ve Ogrencilerin teknolojiyi kullanmasimi saglayabilmesi i¢inde giinliik hayatta
etkilesim yoluyla teknolojinin Onemini gostermesi gerekmektedir (Zhong, 2017). Okul
miidiirlerinin iletisime agik olmasi orgiitlerin 6grenmeye karsi istekli olmasina yardimer
olabilir. Okul miidiirlerinin bu tarz liderlik 6zellikleri sergilemesi ile birlikte, 6gretmenler
teknoloji entegrasyonu gorevlerini yerine getirebilir, bu konuda basari saglanabilir (Cullen,
1999). Basitere ve Ivala’ya (2017) gore okulda teknoloji kullanim1 ve teknoloji bilgisi isbirlikgi

O0grenmeye ve performansa olumlu katki saglamaktadir.

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligi ile Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyon
Ozyeterligi Arasindaki Iliski

Teknoloji entegrasyonu giiniimiizde giderek daha fazla Oneme sahip olmakta ve
teknoloji entegrasyonunda oOgretmenleri yonlendirecek doniit ve diizeltmeleri yapacak
teknolojik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Teknolojinin 6grenme ortamlarina entegrasyonunda
teknolojik liderligin énemli bir unsur oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oyle ki teknoloji
entegrasyonun gergeklesmesinde her okulda bir teknolojik lider olmasi yararli gériinmektedir.
Teknolojik liderler teknoloji entegrasyonu ve egitim 6gretim ortamini birbirleriyle kaynastirip
ornek uygulama verilerinin okula getirilmesine zemin hazirlamalidir (Cakiroglu vd., 2016).
Papa’ya (2011) gore teknolojiyi sadece okula getirmek 6grenme ortamini daha etkili bir hale
getirmez. Okul miidiirleri teknolojiyi okula entegre etme konusunda konugsmadan

yiiriiyebilmeli ve teknoloji entegrasyonunda okulda 6nemli gorevler listlenebilmelidir.

Teknolojinin okullara uygulanmasinda, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

ozelliklerine  sahip olmasi  gerekmektedir. Ogretmenlerin teknolojiyi ~ simiflarinda
34



uygulayabilmesi, egitim ve teknolojik alanlarda ger¢eklesen degisimlere karsi istek duymasi ve
bu degisimlerle birlikte karsilagabilecekleri olumsuz durumlarla basa ¢ikabilmesi i¢in yeni
liderlik tarzlarina biirinmiis okul yoneticilerine ihtiyaglari vardir (Kozloski, 2006).
Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmesi igin 6gretimle ilgili ihtiyac
duyulan metot ve planlari yapmasinda onlara rehberlik eden liderler teknolojik liderlerdir

(Gorgiili & Kiigtikali, 2018).

Teknoloji entegrasyonundan istenilen verimi almak i¢in uygulanacak olan teknolojilerin
dogru secilmesi de onemlidir. Bu sayede istenilen hedeflere ulasilabilir. Teknoloji egitim-
Ogretimde aslinda bir arag olarak goriiliirken, teknoloji entegrasyonu 6grenme amacina yonelik
kullanilmaktadir. Bu sebeple dgretmenlerin teknolojiyi entegre etmek i¢in bazi donanimlara
ihtiyac1 vardir (Unal & Teker, 2018). Bu donanimi saglama gorevi de biiyiik dl¢iide okul

miidiirlerine diismektedir.

Teknolojinin kullaniminda altyap1 elbette 6nemlidir fakat teknoloji kullaniminin okulun
bir kiiltiirii haline gelmesi ise okul miidiiriiniin teknolojik liderligi sayesinde olur. Teknolojinin
okulla bir biitin haline gelmesinde 6gretmenlerle birlikte okul midiiriiniin de teknolojiyi
kullanmasi gerekmektedir. Okul miidiirlerinin bu liderlik 6zellikleri, teknoloji entegrasyonuna
katki saglayabilir (Anderson & Dexter, 2000).

Durnali ve Akbasli’nin (2020) arastirmalarina gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik giidiilenme seviyesi artik¢a 6gretmenlerin de teknoloji kullanimi ile beraber ilkogretim
kurumlarinda bilginin benimsenmesi paylasiimasi ve bilginin birikimi de artmaktadir. Bu
duruma yonelik olarak dgretmenlerin gilidiilenmesinde, kurumlarinda bilginin benimsenmesi
paylasilmasi ve bilginin birikimi konusunda okul miidiirlerinin tavirlar1 olumlu etki
yaratmaktadir. Ogretmenlerde olusabilecek kaygilarin giderilmesi, 6gretmenlerde umut verici
davraniglarin gozlenebilmesi, teknolojik arag ve gereglerin herkesge kullanilabilmesinin
saglanmasi ve teknolojik araglarin gereksiz yere kullanimin 6niine gegilmesi, okullarda 6zgiin
diisiincelere firsat sunulmasi ve Ogretmenlerin giidiilenmesini saglayacak davranislarin
sergilenmesi gibi baz1 olumlu yaklasimlar sergileyen okul midiirlerinin kurumlarinda bilgiye

ulagma konusunda da artig gézlenebilir.

Okul yonetimleri tarafindan 6gretmenlerin teknoloji kullanimia yonelik endiselerini
giderebilmek i¢in birbirlerinden 6grendikleri kiicliik 6grenme guruplart olusturulabilir. Bu
guruplar 6gretmenlerin bilmedigi teknolojileri kullanmaya karsi korkusunu azaltabilir ve
teknolojik araglarin kullanimii artirabilir. Ogrenen topluluklar dgretmenlerin teknolojiyi
entegre etme becerisini de gelistirebilir. Ogretmenler dgrencileri ile birlikte yaptig1 ilging

etkinlikleri getirebilir ayrica akran destegi saglandiginda teknoloji entegrasyonunu daha etkin
35



uygulanabilir. Ciinkii 6gretmenler yeni ara¢ gerecleri denerken birilerine gereksinim duyarlar
(Wachira & Keengwe, 2011). Ogretmenlerin bu gereksinimlerin giderilmesinde okul yonetimi
ve meslektaglarindan destek almasi, onlarda 6zgiiven ve ozyeterlik inanglarinin olugmasina
katki saglayacak ve yeni arag geregleri kullanmaya yonelik istekliliginin artmasina yardimci

olacaktir (Giirfidan, 2017).

Giirkan’a (2017) gore okul miidiirlerinin okullarina teknolojik egitimleri dahil etmesi ve
teknolojinin getirdigi yeniliklere Ogretmenlerin adapte olmasi i¢in egitimler almalarina
yardimc1 olmasi, Ogretmenlerin yaparak yasayarak Ogrenmelerine yardimci olmaktadir.
Boylece dgretmenlerin hayat boyu 6grenme davranislarinda artis meydana gelmektedir. Yani
teknolojik liderlerin 6gretmenlerin yasam boyu o6grenme becerilerini de olumlu ydnde

etkiledigi soylenebilir.

Ertmer’e (2005) gore oOgretmenlerin teknolojiyi entegrasyonunda oOzgiivenlerinin
artirllmasinda onlara destek olmanin ve ihtiyaglarini dikkate almanin 6nemini biiytiktiir. Benzer
aragtirmalarda da Ogretmenlerin teknolojik Ozyeterliklerinin artirilmasinda 6gretmenlerin
yaratici ve bagimsiz pedagojik bilgiler almasini saglamanin, onlart motive etmenin, onlarin
beklentilerini dikkate almanin 6gretmenlerin davranis ve diisiincelerini degistirmeye yardimci
olacagi sonucuna ulasilmistir (Saienko vd., 2020). Ogretmenlerin isteklerini dikkate alan,
onlarla kaynasan okul miidiirleri 6gretmenlerinin motive olmasini da saglayacaktir (Ozdemir
vd., 2014). Teknolojik liderler, teknolojik uygulamalarin basarili bir sekilde ger¢eklesmesinde

bireylere motivasyon saglayip olanaklar tanimalidir (Watss, 2009).

Cakir’in (2021) yapmis oldugu bir arastirmada bilgisayar Ogretmenleri teknolojik
liderlik konusunda kendilerini yeterli gormektedirler. Bununla beraber okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik 6zelliklerinin teknoloji kullaniminda en az kendileri kadar etkili olduklar:
diistincesindedirler. Dogru ve etkili bir teknoloji entegrasyonu i¢in okul miidiirlerinin
desteklerinin 6nemli oldugunu vurgulanmaktadirlar. Hatta arastirmaya katilan bir 6gretmen
teknolojinin okullarda uygulanmasinda hizmetici egitimlerin sart oldugunu bu egitimlerin de
en basta okul midirlerinin almasi gerektigini belirtmesi, okul miidiirlerinin teknoloji
entegrasyonunda 6nemli bir gorevi oldugunun farkindaliginin &gretmenlerce hissedildigini
gostermektedir. Thannimalai ve Raman’in (2018) yapmis oldugu bir arasgtirmada okul
miidiirlerinin teknolojik liderlikleri ile 6gretmenlerinin teknolojiyi siniflarina entegrasyonu
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ote yandan Rogers’m (2000)
“Ogretmenlerin  Miidiirlerin Teknoloji Liderligi Algilar1 ile Egitim Teknolojisinin
Entegrasyonu Arasindaki iliskisi” konulu arastirmasinda ise okul miidiirlerinin liderlik
ozellikleri ve teknoloji entegrasyonunu desteklemesi ile, 6gretmenlerin teknolojiyi entegre

36



etme konusundaki kendi gelisimlerine yonelik degerlendirmeleri arasinda pozitif ve olumlu bir

iligki oldugu sonucuna varilmastir.

:O.gretmenlerin Teknolojiyi Entegre Etme Oz yeterligi ile Ogrenen Okul Arasindaki
Hiski

Oz yeterlilik, bireyin karsilastigr zorluklar1 ¢dzmek icin sarf ettigi cabaya yonelik
israrlilign ve kisinin dogru ya da yanlis davramis sergilemesine sebep olan inang olarak
tanimlanmaktadir (Akkoyunlu & Orhan, 2003). Giinlimiiz bilgi ¢aginda teknoloji, degisimlerde
onemli bir etkendir. Bu durumda 6gretmenlerden teknolojik 6z yeterliliklerinin gelistirilmesi
beklenmektedir (Gorgiilii & Kiigiikali, 2018). Ciinkii kendi yeterliklerine giivenmeyen
ogretmenlerin teknolojiyi dogru ve etkili kullanmalari imkansizdir (Ermis vd., 2018).
Ogretmenler teknolojik gelisimleri ne kadar iyi takip eder ve teknolojiyi bir o kadar da
simiflarinda uygularsa kendilerini de bir o kadar yetkin hissedebilirler (ilkay, 2017).

Ogretmenler genel anlamda gelisime ayak uydururlar. Fakat Ogretmenlerin 6z
yeterliliklerini etkileyen bazi durumlar vardir (Ozden, 2018).Teknolojinin gelismesi ile birlikte
yeni yontemler de ortaya ¢ikmis dgretmenlerde farkli yontem ve yaklasimlar kullanmaya
mecbur kalmistir. Ancak Ogretmenler degisimlere karsi tek basina miicadele edemezler.
Kendilerini devamli olarak gelistirmeleri gerekir ve bunda tiim paydaslarin birbirine destek
vermesi gerekmektedir (Seferoglu, 2015).Ogretmenler derslerde teknoloji kullanimi konusunda
rehberlige de ihtiya¢ duyabilmektedir. Bu durumda okul miidiirii ve diger Ogretmenlerle
isbirligi yapmasi 6gretmenlerde 6zgiivenin artmasina ve diger yeterliklerinin de gelismesine
yardimei1 olacaktir (Giirfidan & Kog, 2016). Boylece 6gretmenler birlikte 6grenecek ve 6grenen

okul olmanin bilincine varacaklardir.

Redecker’e (2017) gore dijital teknolojiler kullanilarak 6gretmenlerin mesleki olarak
gelistirmede liderlik roliinde olan o6gretmenler, dijital becerileri kullanmada uyumlu ve
birbirleriyle ¢elismeyen davraniglar sergilemekte, bu becerilere hakim olmakta, diger
ogretmenlerle tartigmalar yaparak birlikte 6grenmektedirler. Bu 6gretmenler dnciiler boyutunda
ise dijital teknolojileri devamli kullanip 6gretmenlik meslegine yeni baglayanlar i¢cin model
olurlar. Ayrica dijital teknolojileri kullanmak meslektaslari ile igbirligi yapmayi, birbirlerine
tecriibelerini aktarmalarini saglamaktadir. Orgiit icinde bireysel ve toplu olarak muhakeme
etme becerisi kazandirip, dijital kaynaklar1 kullanarak gelisimlerini saglamaktadir. Bu sayede
deneyimlerini birbirlerine aktaran ve isbirligi i¢cinde ¢alisan Ggretmenler birlikte 6grenme

kabiliyetine ulasabilir.
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Riel ve Backer’a (2008) gore 6gretmenler teknolojik liderlik o6zellikleriyle diger
Ogretmenlerle birlikte teknoloji ve egitimin iligskisi hakkinda fikir aligverisinde bulunur.
Teknolojik kabiliyetlerini diger 6gretmenlere aktarmaya calisir. Bu sayede her iki taraf da
teknolojiye kars1 giidiilenebilir. Ogretmenler birbirlerinden bilgi almakta istekli olmalidirlar.
Bu sayede 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri diger meslektaslarinin uygulamalarina da etki

edecektir.

Ogretmenlerin dijital icerikleri kullanabilmesi sayesinde mesleki yeterlilikleri ve egitim
ogretim faaliyetlerinde dijital igerikleri kullanmaya yonelik istekleri artmaktadir. Bu durumda
egitim Ogretim faaliyetlerinde de gozle goriiliir bir sekilde gelisim saglanabilmekte ve
ogrencilerin 6grenmesini de kolaylastirmaktadir.  Yine Ogretmenlerin dijital igerikleri
kullanabilmesi sayesinde 6gretmenler dijital ¢aga uygun olarak yeniliklere acik kalmakta,
rehberlik etmede Oncii olmakta ve boylece kisisel gelisimlerini gergeklestirebilmektedir

(Ozbek, 2020).

Teknolojinin okullarda uygulanmasinda ve okulun teknolojiye uyumunu saglamada
ogretmenlere 6nemli gorevler digsmektedir (Cakir & Oktay, 2013). Teknoloji entegrasyonunun
sergilendigi kurumlarda teknoloji, 6gretimin hemen basinda yani hazirlik asamasi igin
kullanilir. Hazirhk déneminde dgretmenler 6grenci ve velilerle iletisim halinde olurlar. Ikinci
asamada Ogretmen ve Ogrenciler aragtirmalar ve aligtirmalar yapmasinda benzetim
(simiilasyon), akilli tahta gibi teknolojileri kullanmasi ve son asamada ise arastirma yapmak,
problemleri ¢6zmek, bilgiyi birbirlerine sunmada ve bilgiyi ortaklaga 6grenme gibi siireclerde

kullanirlar (Namdar & Kiigiik, 2018) .

Okullarin 6grenen Orgiit olabilmesi i¢in, dgretmenlere diisen bazi gorevler vardir.
Ogrenen okullarin olusmasinda dgretmenlerin, Ogrenme siiregleriyle birlikte kendini
yenilemesi, 6grendigi yeni yeterlilik ve bilgileri diger arkadaslariyla paylasmasi, kendi
alanlarina yonelik degisimleri takip etmesi, degisimlere acik olmasi ve tecriibelerini

birbirleriyle paylasmasi gibi bazi kriterlere sahip olmasi gerekmektedir(Kirca, 2019).

Ogrenen 6rgiit olarak okullarda liderlerin dnemi tartisilmaz bir dSneme sahiptir. Ogrenen
okullarda teknoloji entegrasyonunu etkin bir sekilde uygulamak lider olarak okul miidiirlerine

ve 6gretmenlere diismektedir (Cakir, 2012).

Teknolojik Liderlik ile Ogrenen Okul Arasindaki iliskide Ogretmenlerin Teknoloji
Entegresyon Ozyeterliginin Aracilik Rolii

Bu ¢alismanin hipotezleri 6zyeterlik kurami temel alinarak olusturulmustur. Oz yeterlik,

insanlarin karsilastigt durumlar yonetmesi i¢in gerekli eylemleri diizenleme ve yliriitme
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yeteneklerine inanglari olarak tamimlanabilir (Bandura, 1992). Bireylerin 6zyeterliklerinin
gelismesinde en 6nemli rolii ustalik deneyimleri iistlenmektedir. Deneyimlerinde basarili olan
insanlarin yeterligine olan inanci artmaktadir. Sosyal modellerin olusturuldugu giivenilir
deneyimler, 6z yeterlik inanglarini gelistirmenin ikinci 6nemli yoludur (Bandura, 1995).
Okullarda teknoloji liderleri dgretmenler icin ayn1 zamanda bir rol modelidir. Ogretmenler,
kendilerine yakin diizeyde emek harcayan okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini
basariyla sergiledigini gordiiginde, kendileride bu becerileri sergileyebileceklerine
inanacaklardir. Tam tersine teknolojik liderlik becerilerini sergilemekte basarisiz olan okul
miidiirleri ise 6gretmenlerin teknoloji entegresyonu ozyeterligini olumsuz etkileyebilecektir.
Bu baglamda, okullarda miidiirler tarafindan sergilenen teknolojik liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin egitime teknolojiyi entegre etme Ozyeterliklerini olumlu etkilemesi
beklenmektedir. Bu noktada Ogretmenlerin modele (teknolojik liderlik sergileyen okul
miidiiriine) benzerlik kurmalar1 6nemlidir. Yine Bandura’ya (1995) goére bireylerin birileri
tarafindan belli etkinliklerde ustalasabileceklerine iliskin ikna edilmeleri de 6zyeterligi artiran
tictincti bir unsurdur. Okul miidiirleri, teknolojinin kullanilmasi yoniinde beklenti olusturma,
teknoloji kullanimini benimsetme ve destekleme, teknolojiye erisimi saglama ve teknoloji
kullanmaya iliskin 6gretmenlerin endiselerini giderme gibi teknolojik liderlik davranislar
sergileyerek, Ogretmenleri egitim ortaminda teknolojiyi kullanma ve kullandirma konusun
sozel ikna yoluna gidebilirler. Bu ise Bandura’nin ifade ettigi gibi 6gretmenlerin teknoloji

entegresyonu Ozyeterligini olumlu etkileyebilir.

Diger taraftan artan teknoloji entegrasyonu 6zyeterligi okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davraniglarinin 6grenen okul {izerindeki etkisine aracilik edebilir. Baska bir ifadeyle
teknolojik liderlik ile 6grenen okul arasinda bir baglant1 gorevi tistlenebilir. Bandura’ya (1992)
gore 0z yeterlik inanci bireylerin biligsel, duygusal, motivasyonel vb. siireclerin isleyisini
diizenleyerek motivasyon ve performansini artirabilir. Bu nedenle, teknolojik liderligin etkisi

.....

ogretmenlerin mesleki gelisime 6nem vermesini saglayarak 6grenen okula katki saglayabilir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirmanin  bu bolimiinde arastirma yontemi, evren Ve Orneklem/¢alisma
grubu/katilmcilar, veri toplama teknikleri/ araglari, siireg/uygulama, verilerin analizi,

aragtirmaci rolii, bilgilerine yer verilmistir.

Arastirma Yontemi

Bu arastirma nicel yontemde, iliskisel desende tasarlanmstir. iliskisel desen iki ve ya
daha fazla degisken arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla yapilan arastirmalardir
(Biiyiikoztiirk vd., 2013; Heppner vd., 2013). Iliskisel desenler arastirmaciya degiskenler
arasindaki iliskiyi aciklamasima ve arastirmacinin puanlari 6ngdrmesine yardimci olur.
Arastirmaci iligkisel desenlerde korelasyon istatistik testlerini kullanarak degiskenler yada puan
gruplar1 arasindaki iliskiyi ol¢iip aralarindaki iliskiyi yorumlar. Iliskisel desende degiskenler
arasindaki iligkiyi “ongorme” ve “agiklama” amaci gidiilir (Creswell, 2017). Arastirmada
bagimsiz degisken okul miidiirlerinin teknolojik liderligi, bagimli degisken 6grenen okul ve

arac1 degisken ise 6gretmenlerin teknolojiyi entegre etme 6zyeterligi’dir.
Arastirmada Test Edilecek Yapisal Esitlik Modelleri (YEM)

Yapisal esitlik modeli bir degiskenin diger degisken {izerindeki etkisini veya iki
degisken arasindaki iliskide araci degiskenin dolayl etkilerini agiklamak ve modeller
gelistirmek amaciyla kullanilmaktadir (Raykov & Marcoulides, 2006). Yapisal Esitlik modeli
dogrudan go6zlenen degiskenlerle gozlenen degiskenler arasindaki gizil degiskenlerin
nedenselligi ortaya koymaya yarayan istatistiksel bir aracgtir (Yilmaz, 2004).Yapisal esitlik
modelini diger istatistik yontemlerinden ayiran en 6nemli 6zellik degiskenler arasindaki iligkiyi

biitlin olarak incelenmesine firsat vermesidir (Ayyildiz & Cengiz 2006).

1. Modelde okul miidiirlerinin teknolojik liderligi bagimsiz degisken, dgretmenlerin
teknoloji entegrasyon 6z yeterligi aract degisken, 6grenen okul bagimli degisken olarak yerini

almaktadir. Bu modelde aragtirmanin ilk dort hipotezi stnanmustir.

2. Modelde okul miidiirlerinin teknolojik liderligi bagimsiz degisken, 6gretmenlerin
teknoloji entegrasyonu 6z yeterligi boyutlar1 (Teknolojiyt Kullanma, Teknolojiyi Kullandirma)
araci degisken ve 6grenen okul bagimli degisken olarak incelenmistir. Bu modelde aragtirmanin

5. ve 6. hipotezi sinanmustir.
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Baron ve Kennyy’e (1986) gore bir degiskenin araci degisken olarak kabul edilebilmesi
icin bagimsiz degiskende meydana gelen degisikliklerin araci degiskende meydana gelen
degisiklikleri istatistiksel olarak anlamli bir sekilde agiklamasi1 gerekmektedir (Yol a). Araci
degisken lizerinde meydana gelen degisiklikler de bagimli degiskendeki degisiklikleri
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamalidir (Yol b). Daha sonra bagimli ve bagimsiz
degisken arasinda Onceden istatistiksel olarak anlamli olan ¢ yolu, a ve b yollar1 kontrol
edildiginde istatistiksel olarak anlamli olmamaktadir. Yani ¢ yolu istatistiksel olarak sifira ne

kadar yakinsa araci degisken bir o kadar etkilidir.

Sekil 3. 1. Arastirma modeli (Basit aracilik)

Teknoloji
Entegrasyon
Ozyeterligi

Teknolojik Ogrenen
Liderlik € Okul

Sekil 4. 2. Arastirma Modeli (Coklu Paralel Aracilik)

Teknolojiyi

Kullanma

Teknolojiyi

Kullandirma

Ogrenen
Okul

Teknolojik
Liderlik

Arastirmada Baron ve Kenny’e (1986) gore (yapisal esitlik modellemesi kullanilarak)
incelenen aracilik iligkileri, daha sonra c¢agdas bir teknik olan Bootstrap teknigi ile de

incelenmistir. Boostrop tekniginden ilk kez Elfron (1979) bahsetmistir. Bu teknikte temel amag
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tekrarli 6rneklemeler yaparak tahminci icin suni bir 6rnekleme olusturmaktir. Istatistiksel
olarak sonu¢ c¢ikarmada herhangi bir dagilim varyansi gerektirmediginden kullanislt bir
tekniktir (Yeniay vd., 2017). Boostrop yontemi kiigiik drneklem biiyiikliiklerini dikkate alir
(Efron & Tibshirani, 1993). Bu yontemle olusturulan kii¢iik O6rneklemler asil orneklemi

istatistiki olarak yansitabilmektedir (Smeekes, 2009).

Evren ve Orneklem

Arastirmamizin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili Merkez
ilgelerinde yer alan lise 6gretmenleri olusturmaktadir. Teknolojik Liderlikle ilgili arastirmalar
daha cok ilkdgretim 6gretmenleri lizerinde yogunlastigindan arastirmada farkli sonuglar elde
edilebilecegi ongoriisii ile verilerin ortadgretim brans 6gretmenlerinden toplanmasina karar
verilmistir. Arastirmanin drneklem sec¢imi igin iki asamali yontem kullanilmistir. i1k asamada
tabakali Orneklem yontemi uygulanmistir. Bu yontemde oOrneklem evrenin tlimiinden
secilmemektedir. Orneklem seciminde &nce evren homojen olan alt kiimelere boliiniir ve bu alt
kiimelerden 6rneklem se¢imi yapilir (Baltaci, 2018). Tabakali 6rneklem se¢iminde gruplarin
kendi iginde homojen, aralarinda ise heterojen olmasi gerekmektedir (Bastiirk& Tastepe, 2013).
Burada 6nemli olan bir diger husus, gruplardan secilen birimlerin evreni oran olarak temsil
etmesidir. Diger gruplardan fazla miktarda birim almak yaniltic1 sonuglara yol agabilir (Kogak
& Arun, 2006). ikinci asamada ise basit tesadiifi kiime 6rnekleme ydntemi kullanilarak
ogretmen katilimcilarin se¢imi yapilmistir. Bu yontemde birimlerin evren ic¢indeki agirliklari

denktir ve bir birimin se¢ilmesi diger birimi etkilememektedir (Onwuegbuzie & Collins, 2007).

Erzurum ili merkez ilgelerinde (Aziziye, Palanddken, Yakutiye) 52 ortadgretim
kurumunda gorev yapan 6gretmen sayisi yaklasik 2000°dir (Aziziye MEM, 2022; Erzurum
MEM, 2022; Palandoken MEM, 2022; Yakutiye MEM, 2022). Bu 6gretmenlerin yaklasik
olarak %50’ si Yakutiye Ilge merkezinde, %40°1 Palanddken ilge merkezinde ve %10’ u Aziziye

ilge merkezinde gorev almaktadir.

Yazicioglu ve Erdogan’a (2004) gore 1842 (yaklasik 2000) kisilik bir evreni (0.05
ornekleme hatas1 (d) p=0.5 q=0.5) %95 giivenle 322 kisi temsil etmektedir. Arastirmada yiiz
yiize uygulanan 6lgekler toplam 371 ortadgretim brans 6gretmeni tarafindan doldurulmustur.
Hatali veya eksik doldurulan 31 6l¢ek degerlendirmeye alinmamistir. Buna gore, arastirmaya
toplam 340 olcek dahil edilmistir. Evren ve oOrneklemde yer alan Ogretmenlerin sayr ve

oranlarina iligkin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. licelere Gére Ogretmen Sayisini Temsil Eden Ogretmen Sayist
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Tlgeler Yakutiye Palanddken Aziziye

Gruplar n % n % n %
Evrendeki Ogretmen sayis1 ve 880 48 751 40 211 12
oranlar1

Orneklem Grubunu Temsil Eden 172 50 135 40 33 10

Ogretmen sayis1 ve oranlari

Ormekleme 172 dgretmen Yakutiye ilgesinden, 135 6gretmen Palanddken ilgesinden ve

33 dgretmen ise Aziziye ilgesinden katilmaktadir.

Aragtirmanin 6rnekleminde yer alan dgretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 3’ te

yer almaktadir.

Tablo 3. Ornekleme Iliskin Demografik Bilgiler

n %
Cinsiyet Kadin 168 49.41
Erkek 172 50.59
Toplam 340 100
Yas 20-30 83 24.4
31-40 124 36.5
41-50 112 32.9
51 ve Uzeri 21 6.2
Toplam 340 100
Mesleki Kidem 0-5yil 77 22.6
6-10 y1l 96 28.2
11-15 yil 72 21.2
16-20 yil 40 11.8
21 yil ve tlizeri 55 16.2
Toplam 340 100
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Ogrenim Durumu On Lisans 1 3
Lisans 250 73.5
Yiiksek Lisans 86 25.3
Doktora 3 9
Toplam 340 100
Gorev Yaptigi Okulda  0-5 yil 200 58.8
Toplam Calisma 6-10 y1l 71 20.9
Stiresi 11-15 yil 43 12,6
16-20 yil 17 5.0
21 yil ve tizeri 9 2.6
Toplam 340 100
Okul Miidiirii fle ~ 0-5y1l 219 82.1
Toplam Caligma 6-10 y1l 57 16.7
siiresi 11-15 y1l 2 6
16-20 yil 2 6
Toplam 340 100
Brang Dagilim1 Almanca 5 1.5
Beden Egitimi 15 4.4
Bilisim Tek. 4 1.2
Biyoloji 24 7.1
Cografya 10 2.9
Din Kiiltirii veA.B. 17 5.0
Felsefe 12 3.5
Fizik 11 3.2
Gorsel Sanatlar 7 21
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Ingilizce 26 7.6

Kimya 12 3.5

Matematik 57 16.8
Meslek Dersleri 38 11.2
Miizik 10 2.9
Rehberlik 13 3.8
Sanat Tarihi 1 0.3
Tarih 30 8.8
Tiirk Dili ve Edb. 48 14.1
Toplam 340 100

Tablo.3 incelendiginde 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin %50.59 (172)’u erkek
%49.41 (168)’i kadindir. Yasa ait demografik bilgiler incelendiginde 20-30 yas araligindaki
ogretmenler %24.4 (83), 31-40 yas araligindaki Ogretmenler %36.4 (124), 41-50 yas
araligindaki 6gretmenler %32.9 (112) ve 51 yas tizerindeki 6gretmenler ise %6.2 (21)’lik orana
sahiptir. Ogretmenlerin mesleki kidem bilgileri incelendiginde 6rneklemimizi, 0-5 yil deneyime
sahip O6gretmenler %22.6 (77)’sin1, 6-10 yil deneyime sahip dgretmenler %28.2 (96)’sini, 11-
15 yil deneyime sahip 6gretmenler %21.2 (72)’sini, 16-20 yil deneyime sahip 6gretmenler
%11.8 (40)’ini, 21 yil ve iizeri deneyime sahip Ogretmenler ise %216.2  (55)’sini
olusturmaktadir. Ogretmenlerin 6grenim durumu incelendiginde %0.3 (1)’ii 6n lisans, %73.5
(250)’i lisans, %25.3 (86)’ii yiiksek lisans ve %0.9 (3)’ u doktora mezunudur. Ogretmenlerin
gorev yaptigi okulda toplam g¢alisma siireleri incelendiginde, 0-5 y1l gérev yapan 6gretmenler
%58.8 (200), 6-10 y1l gorev yapan dgretmenler %20.9 (71), 11-15 yil gérev yapan dgretmenler
%12.6 (43), 16-20 yil gorev yapan Ogretmenler %5.0 (17), 21 yil ve lizeri gorev yapan
ogretmenler ise 6rneklemimizin %2.6 (9)’ sin1 olusturmaktadir. Gérev yaptig1 okuldaki okul
miudiiri ile toplam ¢aligma siireleri incelendiginde 0-5 yil gorev yapan Ogretmenler %82.1
(279), 6-10 y1l gorev yapan 6gretmenler %16.7 (57), 11-15 yil gérev yapan 6gretmenler 0.6 (2),
16-20 yil gdrev yapan O6gretmenler %0.6 (2) oraninda ayni okul miidiiriiyle gorev yaptigi
goriilmektedir. Brans dagilimi incelendiginde ise rneklemimizin Almanca Ogretmenligi % 1.5
(5), Beden egitimi Ogretmenligi %4.4 (15), Bilisim Teknolojileri Ogretmenligi %1.2 (4) ,
Biyoloji Ogretmenligi %7.1 (24), Cografya Ogretmenligi %2.9 (10), Din Kiiltiirii ve Ahlak
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Bilgisi 6gretmenligi %5 (17), Felsefe Ogretmenligi %3.5 (12), Fizik Ogretmenligi %3.2 (11),
Gorsel Sanatlar 6gretmenligi %2.1 (7), Ingilizce dgretmenligi % 7.6 (26), Kimya Ogretmenligi
%3.5 (12), Lise Matematik Ogretmenligi %16.8 (57), Meslek dersleri 6gretmenligi %11.2 (38),
Miizik 6gretmenligi %2.9 (10), Rehberlik %3.8 (13), Sanat Tarihi Ogretmenligi %0.3 (1), Tarih
ogretmenligi %8.8 (30), Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenligi %14.1 (48)’ ini temsil etmektedir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada bulgulara ulagsabilmek i¢in okul miidiirlerinin 6gretmen goriislerine gore
teknolojik liderlik davraniglarini 6lgen Durnali (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirleri
Teknolojik Liderlik Davranisi Olgegi”(OMTLDO), Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014) tarafindan
gelistirilen “Ogrenen Okul Olgegi” (O00), Wang, Ertmer ve Newby (2004) tarafindan
gelistirilen ve Unal ve Teker (2013) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Teknoloji

Entegrasyonuna Yonelik Oz-Yeterlik Algist Olgegi” kullanilmustir.
Okul Miidiirleri Teknolojik Liderlik Davramist Olgegi

Olgek dort alt boyut, 18 maddeden olusmaktadir. Olgek “Kesinlikle katilmiyorum;
Katilmiyorum; Kararsizim; Katiliyorum; Kesinlikle katiliyorum” seklinde 5°li likert tipinden
olusmaktadir. ilgili 6legin ve alt boyutlarmin Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayilar1 Tablo
4’te verilmistir (Durnali, 2018).

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramsgi: Olcegi (OMTLDO)AIt Boyutlar

Olgek ve Boyutlari Cronbach Alfa

Durnali (2018) Mevcut

Aragtirma Verileri

1) Motivasyon .90 .88
2) Yonlendirme .88 .89
3) Altyap1 87 87
4) Hukuk .70 81
5)Olcek Genel .88 .95

Teknoloji Liderligi Olgegi’nin yapisinin mevcut arastirma verileri ile dogrulanip
dogrulanmadiginin anlagilmasi i¢in uygulanan dogrulayici faktor analizi sonucunda ulasilan

bulgular Sekil 5’ te verilmistir.
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Sekil 5. Teknoloji Liderligi Ol¢egi Dogrulayict Faktor Analizine Iliskin Bulgular

Chi-Sguare=339.84, df=128, P-value=0.00000, BMSEA=0.070

Tablo 5. Teknoloji Liderligi Olcegine Iliskin Dogrulayict Faktor Analizine Iliskin Uyum
Indeksleri

X?%sd  AGFl GFlI SRMR CFI RMSEA NFI NNFI
2.65 0.87 0.90 0.033 0.99 0.070 0.98 0.98

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanirken cesitli uyum indeksleri dikkate alinarak
modelin teori ile uyumlu olup olmadig1 sonucuna ulasilir (Capik, 2014). Normal degerler i¢in
uyum indeksleri x2 /sd <3, GFI >0.95, AGFI >0.95, CFI >0.95, RMSEA <0.05, RMR <0.05,
SRMR <0.05 degerlerini almalidir. Uyum indekslerinin kabul edilebilir olmasi i¢in x2 /sd <5,
GFI >0.90, AGFI >0.90, CFI >0.90, RMSA <0.08, RMR<0.08, SRMR <0.08 degerlerini
almalidir (Simsek, 2007; Wang & Wang, 2012). Modele iliskin uyum indeksleri incelendiginde
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X?/sd=2.65, AGFI=0.87, GFI=0.90, SRMS=0.033, CFI=0.99, RMSEA=0.070, NFI=0.98,
NNFI=0.98 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu durumda Teknolojik Liderlik 6lgeginin kabul

edilebilir uyum indeksleri gosterdigi soylenebilir.
Ogrenen Okul Olgegi

Olgegin gelistirildigi drneklemi, Sivas ilinde ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan 431 dgretmen olusturmaktadir. Olgcek 20 madde ve 4 faktdrden olusmaktadir.
Ayrica dlgekte “Kesinlikle katilmiyorum; Katilmiyorum; Kararsizim; Katiliyorum; Kesinlikle
katiliyorum” seklinde 5° li Likert dereceleme 6lcegi kullanilmistir. Olgegin yap1 gegerligi
bulmak i¢in “agimlayic1 ve dogrulayici faktor analizi”, giivenirlik igin ise “Cronbach Alfa,
Spearman-Brown ve Guttman Split Half” giivenirlik analizi uygulanmistir (Ugurlu vd., 2014).
Olgegin Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Ogrenen Okul Olcesi (000) Alt Boyutlar:

Olgek ve Boyutlari Cronbach Alfa
Ugurlu vd. Mevcut
(2014) Arastirma Verileri
1) Takim Halinde Ogrenme .89 .90
2) Zihni Modeller .89 .88
3)Palasilan Vizyon .84 .85
4)Kisisel Hakimiyet .69 7
5)Olcek Genel .92 .93

Ogrenen Orgiit Olgeginin maddelerinin analizinde ortak varyans yiik degerlerinin .49
ile .84 arasinda arasinda farklilasmaktadir. Olgegin Cronbach Alfa degerleri .69 ile .92
araliginda; Spearman Brown degerleri .72 ile .90 araliginda; Guttman Split-Half degerleri .73
ile .87 araliginda bulunmustur. Bu baglamda 0&lgegin giivenilir bir 6lgme araci olarak

kullanilabilecegi anlagilmistir (Ugurlu vd., 2014).

Ogrenen Okul Olgegi’nin yapisinin arastirma verileri ile dogrulanip dogrulanmadiginin
anlasilmasi i¢in uygulanan dogrulayici faktor analizi sonucunda ulasilan bulgular Sekil 6° da

verilmistir.
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Sekil 6. Ogrenen Okul Olcegi Dogrulayict Faktor Analizine Iiskin Bulgular

Tablo 7. Ogrenen Okul Olgegine Iliskin Dogrulayict Faktér Analizine Iliskin Uyum Indeksleri

X?%sd  AGFl GFlI SRMR CFI RMSEA NFI NNFI
2.67 0.85 0.89 0.053 0.98 0.070 0.97 0.98

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) uygulanirken ¢esitli uyum indeksleri dikkate alinarak
modelin teori ile uyumlu olup olmadig1 sonucuna ulasilir(Capik, 2014). Normal degerler i¢in
uyum indeksleri y2 /sd <2, GFI >0.95, AGFI >0.95, CFI >0.95, RMSEA <0.05, RMR <0.05,
SRMR <0.05 degerlerini almalidir. Uyum indekslerinin kabul edilebilir olmasi i¢in 2 /sd <5,
GFI >0.90, AGFI >0.90, CFI >0.90, RMSA <0.08, RMR<0.08, SRMR <0.08 degerlerini
almalidir (Simsek, 2007; Wang & Wang, 2012 ). Modele iligkin uyum indeksleri incelendiginde
X?/sd=2.67, AGFI=0.85, GFI=0.89, SRMR=0.053, CFI=0.98, RMSEA=0.070, NFI=0.97,
NNFI=0.98 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu durumda Ogrenen Okul Olgegi’nin kabul

edilebilir uyum indeksleri gosterdigi soylenebilir.
Teknoloji Entegrasyonuna Yonelik Oz-Yeterlik Algisi Olcegi

Wang vd. (2004) tarafindan gelistirilen ve Unal ve Teker (2018) tarafindan Tiirk¢e’ ye
uyarlamasi yapilan Teknoloji Entegrasyonuna Yonelik Oz-Yeterlik Algis1 Olgegi “Kesinlikle

49



Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”, “Katiliyorum” ve
“Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 5°1i likert tipinden olusmaktadir. Afyon Kocatepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim goren 748 6gretmen adaymdan veri alinarak dlgegin
gegerliligi ve giivenirligi incelenmistir. “Ac¢imlayict” ve “dogrulayici” faktor analizleri
uygulanarak Slcegin yap1 gecerliligi belirlenmeye calisilmistir. Olgegin Cronbach Alfa i¢
Tutarlik katsayis1 0.93 olarak bulunup, madde-toplam korelasyonlari ise 0.60 ile 0.707 arasinda
farklilastig1 belirlenmistir. Ayrica dlgek “Teknopedagojik Egitim Yeterlikleri Olgegi” ile
arasindaki korelasyonun 0.74 olarak belirlenmesi ile beraber 6l¢egin {ilkemizde de
uygulanabilecegi sonucuna varilmistir(Unal& Teker, 2018). “Teknoloji Entegrasyonuna
Yoénelik Oz-Yeterlik Algis1 Olgegi” 19 maddeden olusmaktadir. Bu 19 maddenin de iki alt
boyutu vardir. Bilisim teknolojilerini kullandirmaya yonelik alt boyutta 13 madde bulunmakta
ve bilisim teknolojilerini kullanma yénelik alt boyutta ise 6 madde yer almaktadir (Ozgakir &
Aydin, 2019).

Tablo 8. Teknoloji Entegrasyonuna Yonelik Oz-Yeterlik Algist Olcegi Alt Boyutlar

Olgek ve Boyutlari Cronbach Alfa
Unal &Teker Mevcut
(2018) Aragtirma Verileri
1) Bilisim Tekno. Kullanma 91 .82
2) Bilisim Tekno. Kullandirma .87 .88
5)Olcek Genel .93 91

Teknoloji Entegresyonu Ozyeterligi Olgegi’nin yapisinin arastirma  verileri ile
dogrulanip dogrulanmadiginin anlagilmasi i¢in uygulanan dogrulayici faktor analizi sonucunda

ulagilan bulgular Sekil7’ de verilmistir.

Sekil 7. Teknoloji Entegresyonu Ozyeterligi Olcesi Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin
Bulgular
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Tablo 9. Dogrulayict Faktor Analizine Iiskin Uyum Indeksleri

X?%sd  AGFl GFlI SRMR CFI RMSEA NFI NNFI
2.66 0.86 0.89 0.037 0.99 0.070 0.98 0.98

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) uygulanirken ¢esitli uyum indeksleri dikkate alinarak
modelin teori ile uyumlu olup olmadig1 sonucuna ulasilir (Capik, 2014). Normal degerler i¢in
uyum indeksleri y2 /sd <2, GFI >0.95, AGFI >0.95, CFI >0.95, RMSEA <0.05, RMR <0.05,
SRMR <0.05 degerlerini almalidir. Uyum indekslerinin kabul edilebilir olmasi i¢in 2 /sd <S5,
GFI >0.90, AGFI >0.90, CFI >0.90, RMSA <0.08, RMR<0.08, SRMR <0.08 degerlerini
almalidir (Simsek, 2007; Wang & Wang, 2012 ). Modele iliskin uyum indeksleri incelendiginde
X?/sd=2,66, AGFI=0.86, GFI=0.89, SRMR=0.037 CFI=0.99, RMSEA=0.072 NFI=0.98,
NNFI=0.98 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu durumda Ogrenen Okul Olgegi’nin kabul

edilebilir uyum indeksleri gosterdigi sdylenebilir.
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Olcme Modellerinin Test Edilmesi

Olgme modelinin test edilmesinde iki asamali ydntem uygulanmistir. Bu yontemde ilk

olarak 6l¢iim modeli test edilir. Olgiim modeli test edilip iyi uyum indeksleri gosterdikten sonra

YEM modeli test edilir. Eger 6l¢tim modeli gecerli iyi uyum degerlerini géstermiyorsa yapisal

modele bakmak bir anlam ifade etmemektedir (Simsek, 2007).

Yapisal esitlik modellemesine gecilmeden 6nce modeldeki degiskenlerin yer aldigi

6l¢me modelleri test edilmis, ulasilan bulgular Sekil 8 ve Sekil 9’da sunulmustur.

Sekil 8. 1. Ol¢me Modeline Iliskin Bulgular

0.
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0.

0.

0.
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Chi-Sguare=87.28,

09— W1
07 == W2
05— W3
05— 4
05 = W5
0z e W
10 == il
05— ki
05— K
11 e W

df=32,

P—value=0.00000, EMSEA=0.071

Tablo 10. 1.0l¢me modeline Iliskin Uyum Indeksleri

X?%sd  AGFl GFlI SRMR CFI

RMSEA NFI NNFI

2.72 0.92 0.95 0.036

0.99

0.071 0.98 0.99

Normal degerler i¢in uyum indeksleri x2 /sd <2, GFI >0.95, AGFI >0.95, CFI >0.95,
RMSEA <0.05, RMR <0.05, SRMR <0.05 degerlerini almalidir. Uyum indekslerinin kabul
edilebilir olmasi i¢in 2 /sd <5, GFI >0.90, AGFI >0.90, CF1>0.90, RMSA <0.08, RMR<0.08,
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SRMR <0.08 degerlerini almalidir (Simsek, 2007; Wang & Wang, 2012 ). Olgme modeline
iliskin uyum indeksleri incelendiginde X%sd=2.72 AGFI=0.92 GFI=0.95 SRMR=0.036
CF1=0.99 RMSEA=0.071 NFI1=0.98 NNFI=0.99 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Bu durumda

1.6l¢gme modelinin iyi uyum indeksleri gosterdigi sdylenebilir.

Sekil 9. 2. Ol¢me Modeline Iliskin Bulgular
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Tablo 11. 2. Ol¢me modeline Iliskin Uyum Indeksleri

RMSEA=0.062

X?/sd

AGFI

GFlI

SRMR CFI

RMSEA NFI

NNFI

2.28

0.84

0.86

0.041

0.99

0.062

0.97

0.98
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Normal degerler i¢in uyum indeksleri ¥2 /sd <2, GFI >0.95, AGFI >0.95, CFI >0.95,
RMSEA <0.05, RMR <0.05, SRMR <0.05 degerlerini almalidir. Uyum indekslerinin kabul
edilebilir olmasi i¢in %2 /sd <5, GFI >0.90, AGFI>0.90, CFI >0.90, RMSA <0.08, RMR<0.08,
SRMR <0.08 degerlerini almalidir (Simsek, 2007; Wang & Wang, 2012 ). Olgme modeline
iliskin uyum indeksleri incelendiginde X?%/sd=2.28 AGFI=0.84 GFI=0.86 SRMR=0.041
CF1=0.99 RMSEA=0.062 NFI=0.97 NNFI=0.98 degerlerini aldig1 gériilmektedir. Bu durumda

2.6lgme modelinin iyi uyum indeksleri gosterdigi sdylenebilir.

Siire¢ ve Uygulama

Arastirmada birden cok olgek kullanilmistir. Olgekler kisa ve anlasilir maddeler
icermektedir. Belirlenmis olan dlgekler yiiz yiize olarak uygulanmistir. Olgekler uygulanmadan
once Orneklem grubundaki Ogretmenlerle toplanti yapilip siire¢ hakkinda bilgilendirmeler
yapitlmistir. Bu toplantilarda arastirmanin 6nemi ve katilimin goniilliilligi hakkinda
katilimcilara bilgi verilmistir Olgekler gruba 04.04.2022-15.05.2022 tarihleri arasinda
uygulanmustir. Olgeklerin uygulanmasi esnasinda derslerin aksamamasina &zen gosterilmis
ayrica hatali ve eksik veriler arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirmada hedeflenen 6rneklem
sayisina ulasabilmek i¢in belirlenen Orneklem sayisindan daha fazla kisiye ulasilmaya

calistimistir. Orneklem grubu galismanim amacina uygun olarak secilmistir.

Verilerin Analizi

Veri analizi; verilerin toplanmasi, betimsel istatistiki islemlerin yapilmasi, denencelerin
test edilmesi, korelasyon regresyon ve diger istatistik islemlerin yapilmasi siirecidir (Baykul&
Giizeller, 2013). Bu arastirmada verilerin analiz edilmesinde iki farkli istatistik programi
kullanilmustir. Ik olarak aracilik iliskilerinin test edilmesinde LISREL 8.80 programi
kullanmilmistir. Betimleyici istatistiklerin, degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinin
belirlenmesinde ve aracilik iligkilerinin 372 kisilik 6rneklemde devam edip etmedigini ortaya

c¢ikarilmasinda SPSS programi ve uzantis1 olan PROCESS v3.3 programlari kullanilmistir.

Veriler istatistik programina girilmeden 6nce eksik doldurulan form olup olmadigi
kontrol edilmis ve eksik doldurulan formlar veri setinden ¢ikarilmistir. Veri girisinde hatal
kaynaklar en diisiik ve en yiiksek degerlere gore incelenmis ve hatali olan veriler diizeltilmistir.
Daha sonra puanlar standardize edilmis puanlara (Z puani) dondstiiriilmistir. Mertler ve
Vannatta’ya (2005) gore Z puanlart -4 ve +4 puan smirmi agmamalidir (Akt., Cokluk, vd.,
2012). Verilere iliskin standardize edilmis puanlar incelendiginde tamaminin +-4 standart puan

sinirin1 agmadigl gérilmiistir.
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Calismada ele alinan degiskenlerin Carpiklik ve Basiklik degerleri ise:

Teknolojik Liderlik degiskeni igin Carpiklik= -.512, Basiklik=. 154, Teknoloji
Entegrasyonu Ozyeterligi degiskeninin 1. Boyutu olan Teknolojiyi Kullanma boyutu igin
Carpiklik= -.220, Basiklik=. -.427, Teknoloji Entegrasyonu Ozyeterligi degiskeninin 2. Boyutu
olan Teknolojiyi Kullandirma boyutu igin Carpiklik= -.437, Basiklik= -.0.63, Ogrenen Okul
degiskeni iginse Carpiklik= -.3410, Basiklik=-.372 seklinde bulunmustur.

Arastirmada ¢ok degiskenli normal dagilim da incelenmistir. Cok degiskenli normal
dagilim her bir degiskenin normal dagilima uydugunu ve her degiskenin kombinasyonlarinin
da normal oldugunun varsayiminda bulunulmasidir. Yani bagimli degiskenin, bagimsiz
degiskenin diizeyinde normal olarak dagilmasidir (Biiyiikoztiirk, 2013). Verilerin ¢ok
degiskenli normalligi icin Mahalanobis uzaklik katsayilar1 ve sagilma diyagrami matrisi

(Scatter Plot Matrix) ne bakilmistir.

Akbulut’a (2011) gore ii¢ yordayan degisken igin (Teknolojik Liderlik, Bilisim
Teknolojilerini Kullanma Boyutu, Bilisim Teknolojilerini Kullandirma Boyutu) Mahalonobis
uzaklik katsayr degeri 16.27°yi ge¢cmemelidir ve Stevens’a (2009) gore ¢ok degiskenli
normalligin saglanmasi i¢in degiskenlerin sacilma grafiklerinin elips veya elipse benzer sekilde

olmasi1 gerekmektedir.

Belirtilen Mahalonobis uzaklik katsay1 degerini asan 2 veri, veri setinden ¢ikarilmstir.
Son olarak sagilma diyagrami matrisinde (Scatter Plot Matrix) degiskenlerin elips sekline

benzer olmasi ¢ok degiskenli normallik varsayiminin saglandigint gostermistir.

Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci Olgeklerin uygulanmasindan 6nce katilimcilarla toplantilar yaparak
arastirma hakkinda bilgi verip 6l¢ekleri yiiz ylize uygulamistir. Uygulama sonunda elde edilen
verilerin sayisal degerleri ile ilgili istatistiksel ¢cikarimlarda bulunulmus son olarak aragtirmanin

amacina yonelik belirlenen degiskenlerle ilgili sayisal sonuglarin degerlendirilmesi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

Bulgular
Arastirmamizdaki degiskenlere ait betimsel istatistikler asagidaki Tablo:12°de

sunulmustur.

Tablo 12. Arastirma Degiskenlerine Iliskin Betimsel Istatistikler

n Minimum  Maksimum x Std Sapma

Teknolojik Liderlik 340 1 5 4.17 0.57

B.Tek. Kullanma 340 1 5 4.10 0.58

B.Tek. Kullandirma 340 1 5 4.13 0.55

Ogrenen Okul 340 1 5 4.29 0.49

Ogrt. Teknoloji Ent. Ozyt. 340 1 5 4,12 0.54

Tablo 12 incelendiginde Teknolojik Liderligin 1-5 puan araliginda, aritmetik

ortalamasmin x=4,17, standart sapma degerinin ise .57, oldugu, Bilisim Teknolojilerini

Kullanma boyutunun 1-5 puan araliginda, aritmetik ortalamasinin x=4,1 ve standart sapma

degerinin ise .58 oldugu, Bilisim Teknolojisi Kullandirma boyutunun 1-5 puan araliginda,

aritmetik ortalamasmini= 4,13 ve standart sapma degerinin ise .55 oldugu, Ogrenen Okul’un

1-5 puan araliginda x=4,29, standart sapma degeri .49 oldugu ve Ogretmenlerin Teknoloji

Entegrasyonu Ozyeterligi 1-5 puan araliginda, aritmetik ortalamasmin ¥=4,12 ve standart

sapmasinin ise .54 oldugu goriilmektedir.

Degiskenler arasinda iligkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla Pearson Momentler Carpimi

Korelasyon Analizi uygulanmis olup elde edilen veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13. Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizine Iliskin Elde Edilen Bulgular

1. 2. 3. 4. 5.
1.Teknolojik Liderlik 1 AS51%*  492%*  490** 624**
2.B. Tek. Kullanma 1 .823**  .918** .538**
3.B. Tek. Kullandirma 1 981** .607**
4.0grt. Tek. Ent. Ozyt. 1 .608**
5.0grenen Okul 1
** p<0.01
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Tablo 13 incelendiginde “Teknolojik Liderlik” ile teknoloji entegrasyonu 6zyeterligin
1. alt boyutu olan “Bilisim Teknolojilerini Kullanma” (r=.451, p<0.01), teknoloji entegrasyonu
ozyeterligin 2. alt boyutu olan “Bilisim teknolojilerini Kullandirma” (r= .492, p<0.01),
“Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyon Ozyeterligi” (r= .499, p<0.01) ve “Ogrenen Okul” (r=
.624, p<0.01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iliskiler oldugu
goriilmektedir. “Bilisim Teknolojilerini Kullanma” boyutu ile “Bilisim Teknolojilerini
Kullandirma” boyutu (r= .823, p<0.01) ve “Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyon Ozyeterligi”
(r=.918, p<0.01) arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu; “Bilisim Teknolojilerini Kullanma” boyutu ile “Ogrenen Okul” degiskeni arasinda (r=
538, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu, “Bilisim
teknolojilerini Kullandirma” boyutu ile “Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyon Ozyeterligi” (=
981, p<0.01) arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu ve “Ogrenen Okul” degiskeni ile arasinda (r=.607, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu; son olarak “Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyon
Ozyeterligi” ile “Ogrenen Okul” arasnda (r= .608, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonde

istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Basit Araciik Modeline Iliskin Bulgular (1. Arastirma modeline iliskin bulgular)

Aracilik modeli test edilmeden 6nce Baron ve Kenny’in (1986) kosullarinin saglanip
saglanmadig1 kontrol edilmistir. Ilk olarak teknolojik liderligin arac1 degisken olan teknoloji
entegrasyonu 0z yeterligini (a yolu) pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
yordadig1 ($=0.57, t=9.98, p<0.01); ikinci olarak araci degisken teknoloji entegresyonu
ozyeterliginin 6grenen okul bagimli degiskenini (b yolu) pozitif yonde, istatistiksel olarak
anlaml bir gsekilde yordadigi (f=0.69, t=12.29 p<0.01) anlasilmistir. Son olarak bagimsiz
degisken olan teknolojik liderligin bagimli degisken 6grenen okulu pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde yordadigi (f=0.71, t=12.49, p<0.01) bulgusuna ulasilmigtir.
Boylelikle arastirmanin ilk 3 hipotezi dogrulanmistir. Tiim kosullarin saglandig1 goriildiikten
sonra arastirmanin 4. Hipotezinin sinanmasi amaciyla basit aracilik modeli tanimlanmastir.

Modele iligkin bulgular Sekil 10°da verilmistir.

Sekil 10. Basit Aracilik Modeline Iliskin Bulgular (1. Arastirma modeline iliskin bulgular)
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Model tanimlandiktan sonra teknolojik liderligin 6grenen okulu yordama katsayisi
0.71°den (p=0.71,t=12.49, p<0.01) 0.49’a gerilemistir(=0.49, t=8.77, p<0.01). Modeldeki tiim
yollara iligkin yordayici iliskiler istatistiksel olarak anlamliligini korumustur. Bagimsiz
degisken olan teknolojik liderligin 6grenen okulu yordama katsayisinda belirgin bir diisiis
olmasi, teknolojik liderligin 6grenen okul iizerinde teknoloji entegresyonu 6zyeterligi araciligi
ile dolayli etkilerinin oldugunu géstermektedir. Uyum indeksleri incelediginde modelin AGFI=
0.92; GFI= 0.95; NFI= 0.98; CFI= 99; SRMR= 0.036, RMSEA= 0.10; X*/df 150.49/33 = 4.56
degerlerini aldig1 anlasilmistir. Bu bulgu arastirmanin 4. Hipotezinin dogrulandigini

gostermektedir. Modele iliskin t degeri Sekil 11°de verilmistir.

Sekil 11. Basit Aracilik Modeline Iliskin t Degerleri

W9 —+7.13
1002 %= W1

W10 =+1.39

355 W2

o —+s_ &2

5.87= UE] T =*+s_04

WE =11.25
10,25 W4

W5 =10.35

Chi-Sgquare=87.28, df=32, P-value=0.00000, RMSER=0.071

Modele iligkin t degerler 1. 96’nin {izerinde oldugu i¢in, tiim yollarin istatistiksel olarak

anlamliligini siirdiirdiigii sdylenebilir.
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Teknolojik liderlik ile Ogrenen okul arasindaki iliskide teknoloji entegresyonu
ozyeterliginin aracilik roliiniin 5.000 kisilik 6rneklem grubunda anlamli olup olmadigini ve
dogrudan ve dolayl etkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla PROCESS v3.3 Model 4 kullanilarak
bootstrap analizi yapilmistir (Hayes, 2013; Preacher & Hayes, 2008). Ulasilan bulgular ve
giiven araliklar1 (G.A.) Tablo 14°te sunulmustur.

Tablo 14. 1.Bootstrap Analizine Iliskin Bulgular

Yordama 95 % GA
Katsayis1 t p R? -
Model yollari Alt Ust
Teknoloji Liderligi ¥ Teknoloji Ent. Ozy. 4721 10.57 .0000 .25 .3843 .5599
Teknoloji Liderligi ¥ Ogrenen Orgiit .3756 9.86 .0000 .50 .3007 .4505
Teknoloji Ent. Ozy. ¥ Ogrenen Orgiit 3461 861  .0000 2671 4252
Dogrudan Etkiler Etki 95 % GA
Katsaysi Alt Ust
Teknoloji Liderligi ¥ Ogrenen Orgiit .3756 9.86 .0000 .3007 4505
Dolayl Etkiler
Tek. Liderligi ¥ Tek.Ent. Ozy. ¥ Ogr. Org. 1634 1139 2216
Toplam Etki
Tek. Liderligi ¥ Ogrenen Orgiit 5390  14.81 .0000 4675 6106

Tablo 14 incelendiginde teknoloji liderliginin teknoloji entegrasyon Ozyeterligini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigi (B=.4721, p< .01), teknoloji entegrasyon 6z
yeterligindeki varyansin yaklasik olarak % 25’ini agikladig1 goriilmiistiir. Teknoloji liderliginin
ogrenen okulu istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigi (B=.3756, p< .01), bu degiskenle
birlikte analize dahil edilen teknoloji entegrasyon 6zyeterliginin 6grenen okulu istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde yordadigi (= .3461, p<.01) anlagilmistir. Teknolojik liderlik ile
teknoloji entegrasyon dzyeterligi birlikte 6grenen okuldaki varyansin yaklagik olarak %50°sini

aciklamaktadir.

Bootstrap analizi bulgular1 incelendiginde teknolojik liderligi 6grenen orgiit iizerindeki
dogrudan etkisinin ( .3756), % 95 giiven araliginda alt ve st degerler arasinda sifir
icermediginden (.3007 < .4505, t=9.86, p < .0l), istatistiksel olarak anlamli oldugu

gorilmektedir.

Teknolojik liderligin teknoloji entegresyonu ozyeterligi araciligi ile 6grenen okul
tizerindeki dolayli etkisi (.1634), % 95 giiven araliginda alt ve list degerler arasinda sifir

icermediginden (.1139 < .2216), istatistiksel olarak anlamlidir. Teknolojik liderligin 6grenen
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okul iizerindeki dogrudan ve dolayli etkisinin toplami (.5390), % 95 giiven araliginda alt ve st
degerler arasinda sifir igermediginden (.4675< .6106, t=14.81, p<.0.01), istatistiksel olarak

anlamlidir.

Paralel Aracihk Modelinin Test Edilmesine Iliskin Bulgular (2. Arastirma Modeline
fliskin Bulgular)

Aracilik modeli test edilmeden 6nce Baron ve Kenny’in (1986) kosullarinin saglanip
saglanmadig1 kontrol edilmistir. Ik olarak teknolojik liderligin birinci araci degisken olan
teknoloji entegrasyon 6z yeterliginin boyutlari olan bilisim teknolojilerini kullanmay1 ($=0.58,
t=9.49, p<0.01) ve bilisim teknolojilerini kullandirmay1 (f=0.58, t=963, p<0.01) pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigi (a yollar1); ikinci olarak araci degiskenlerden
bilisim teknolojileri kullanma boyutunun (f=0.64, t=10,26 p<0.01) ve bilisim teknolojileri
kullandirma boyutunun (B=0.67, t=10.97, p<0.01) 6grenen okul bagimli degiskenini pozitif
yonde, istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigi (b yollar1) anlasilmigtir. Son olarak
bagimsiz degisken olan teknolojik liderligin bagimli degisken 6grenen okulu pozitif yonde
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigi (B=0.71, t=12.49, p<0.01) bulgusuna
ulagilmistir. Tim kosullarin  saglandigi goriildiikten sonra paralel aracilik modeli

tanimlanmistir. Modele iligkin bulgular Sekil 12°de verilmistir.

Sekil 12. Paralel Aracilik Modeli
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Model tanimlandiktan sonra teknolojik liderligin 6grenen okulu yordama katsayisi
0.71’den (p=0.71, t=12.49, p<0.01) 0.50’ye gerilemistir($=0.50, t=7.82, p<0.01). Teknoloji
kullanma ile 6grenen okul arasindaki yol hari¢ ($=0.04, t=0.76, p>0.05) modeldeki tiim yollara
iliskin yordayici iliskiler istatistiksel olarak anlamliligint korumustur. Teknoloji kullanma
boyutunun 6grenen okulu yordadigi iligkisinin anlamliligin1 kaybetmesi ve bagimsiz degisken
olan teknolojik liderligin 6grenen okul iizerindeki yordama katsayisinda belirgin bir disiis
olmasi, teknolojik liderligin 6grenen okul iizerinde teknoloji kullandirma araciligi ile dolayli
etkilerinin oldugunu gostermektedir. Uyum indeksleri incelediginde modelin AGFI= 0.80;
GFI= 0.83; NFI= 0.96; CFI= 97, SRMR= 0.16, RMSEA= 0.075; X*/df 922.28/319 = 2.89
degerlerini aldig1 anlasilmistir. Bu bulgu aragtirmanin 5. Hipotezinin reddedildigini, 6

hipotezinin ise kabul edildigini gostermektedir. Modele iliskin t degeri Sekil 13’te verilmistir.

Sekil 13. Paralel aracilik modeline iliskin t degerleri
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Chi-Square=922.28, df=319, P-value=0.00000, RMSEA=0.075

Aracilik iligkisinin 5000 kisilik ¢ogaltilmis 6rneklem grubunda devam edip etmedigi ve
teknolojik liderligin 6grenen okul {izerindeki dogrudan ve dolayli etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi
icin PROCESS v3.3 Model 4 kullanilarak bootstrap analizi uygulanmistir (Preacher ve Hayes,
2008). Ulasilan bulgular ve giiven araliklar1 (G.A.) Tablo 15’de sunulmustur.
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Tablo 15. 2.Bootstrap Analizine Iliskin Bulgular

Yordama 95 % GA
Katsayis1 t p R? ..
Model yollar1 Alt Ust
Teknolojik Liderlik ¥ Tek. Kullanma 1535 9.28 .0000 .20 1210 1861
Teknolojik Liderlik ¥ Tek. Kullandirma .3448 10.40 .0000 .24 2796 4100
Teknolojik Liderlik ¥ Ogrenen Okul 4040 9.64  .0000 3216 .4864
B.Tek. Kullanma'¥ Ogrenen Okul 1641 .869 3851 50 -.2071  .5352
B.Tek Kullandirma ¥ Ogrenen Okul 4730 5.02  .0000 2879 6581
Etki 95 % GA

Dogrudan Etkiler Katsayisi Alt Ust
Teknolojik Liderlik ¥ Ogrenen Okul 4040 3216 .4864
Dolayh Etkiler
Teknol. Lid. ¥ B.T. Kullanma ¥ Ogr. Okul .0252 -.0326  .0897
Teknol.Lid ¥ B. T.Kullandirma ¥ Ogr.Okul 1631 .0913 .2415
Toplam Etki
Teknolojik Lid. ¥ Ogren. Okul. 5922 14.67 .0000 5129 6716

Tablo incelendiginde teknolojik liderligin bilisim teknolojilerini kullanmay1 (B=.1535,
p< .01) ve bilisim teknolojilerini kullandirmay1 ($=.3448, p< .01) yordadigi, teknolojik
liderligin sirasiyla bu degiskenlerdeki varyansin %20 ve %24’tini acikladigi goriilmiistiir.
Teknolojik liderligin 6grenen okul degiskenini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
yordadigi(f=.4040, p> .01), bu degiskenle birlikte analize dahil edilen bilisim teknolojilerini
kullanma degiskeninin 6grenen okulu istatistiksel olarak anlaml bir sekilde yordamadig (B=
1641, p>.05); bilisim teknolojilerini kullandirma degiskeninin 6grenen okulu istatistiksel
olarak anlaml bir sekilde yordadig: (B=.4730, p<.01) anlasilmistir. Teknolojik liderlik, bilisim
teknolojilerini kullanma ve bilisim teknolojilerini kullandirma birlikte 6grenen okul tizerindeki

varyansin yaklasik olarak 50’sini agiklamaktadir.

Bootstrap analizi bulgular1 incelendiginde teknolojik liderligin 6grenen okul tizerindeki
dogrudan etkisinin ( .4040), %95 giiven araliginda alt ve iist degerler arasinda sifir

icermediginden (.3216<.4864) istatistiksel olarak anlaml1 oldugu goriilmektedir.

Teknolojik liderligin bilisim teknolojilerini kullanma araciligi ile O6grenen okul
tizerindeki dolayl etkisi (.0252), %95 gliven araliginda alt ve iist degerler arasinda sifir
icerdiginden (-.0326<0 >0897), istatistiksel olarak anlamli degildir. Teknolojik liderligin

bilisim teknolojilerini kullandirma araciligi ile 6grenen okul iizerindeki dolayl etkisi (.1631),
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%95 giiven araliginda alt ve {ist degerler arasinda sifir i¢cermediginden (.0913<2415),

istatistiksel olarak anlamlidir.

Teknolojik liderligin 6grenen okul iizerindeki dogrudan ve dolayl etkisinin toplami
(.5922), %95 giiven araliginda alt ve iist degerler arasinda sifir igermediginden (.5129<.6716,
t=14.67, p<.0.01), istatistiksel olarak anlamlidir.
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BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug

Bu aragtirma okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
teknoloji entegrasyon Ozyeterligi araciligiyla 6grenen okul iizerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerini ortaya g¢ikarmayi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda ileri siiriilen alti hipotez

stnanmustir. ileri siiriilen hipotezlerden besi kabul edilmis, birisi reddedilmistir.

Giliniimiizde orgiitlerin en 6nemli 6zelliginin 68renen orgiitler oldugu diisiiniildiigiinde
dgrenen orgiitleri olusturan en dnemli etmenlerden biri de liderlerdir (Gélonii, 2006). Oneren’e
(2008) gore dgrenen orgiitlerin olusumu ile yoneticilerin sergiledigi liderlik 6zellikleri arasinda
iliski bulunmaktadir. Yine birgok aragtirmada liderligin, birer 6grenen 6rgiit olarak okullar
lizerindeki etkisine vurgu yapilmaktadir (Bush, 2007; Garvin, 2008; Gérgiilii, 2018; Ozdemir,
2011; Sertkaya, 2014; Stoll & Kools, 2017). Fakat 6grenen okullarin olusumunda sergilenen
bu liderligin geleneksel liderlik 6zelliklerinden ¢ok daha farkli olmas1 gerekmektedir(Oneren,
2008). Ozellikle degisime kars1 okul ydneticisi 6grenmeyi 6grenerek degisime liderlik etmeli
(Ak, 2006) ve degisen teknolojik gelisimlere karsi teknolojik liderlikleri ile okulun
adaptasyonunu saglamalidir (Sahin & Demir, 2015). Arastirmanin giris bolimiinde okul
miidiirlerinin teknolojik liderliklerinin 6grenen okul iizerinde etkilerinin olabilecegi hipotezi
desteklenmeye calisilmisti. Bu dogrultuda birinci arastirma sorusuna (Okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranisglari, 6grenen okulu istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

yordamakta midir?) cevap aranmustir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan okul yoneticilerinin sergiledigi teknolojik
liderligin okullarin birer 6grenen Orgiit olmasinda 6nemli bir yere sahip oldugu anlagilmistir.
Okul yoneticileri okulda ve okulun cevresiyle iligkilerinde bilgi iletisim teknolojilerinin
kullanimina iliskin 6gretmenlerin endiselerini giderdiginde, bilgi iletisim teknolojilerinin
kullanimim tesvik ettiginde ve bu teknolojiye ulasimi kolaylastirdiginda, egitim 6gretim
slirecinde dgretmenlerin ihtiyaci olan yazilim ve donanimi sagladiginda okulun 6grenen 6rgiit
ozelliklerinde bir artis olmaktadir. Ornegin &grenen orgiit olma ozelligine sahip okullarda
herkesce paylasilan bir okul vizyonu olusturmak, takim halinde 6grenmek, okulda 6grenme
firsatlar1 yaratmak kolaylasmaktadir. Okul midiirlerinin tim ¢alisanlarinin esit olarak
teknolojiye ulagsmasint saglamasi yine Ogrenen okul Ozelliklerinde artis meydana
getirebilmektedir. Ciinkii 6grenen okullarda her 6gretmenin esit ve saygideger bir birey olarak

goriilmesi Toremen’ e (2011) gore 6grenen okullarda bulunmasi gereken 6zelliklerden birisidir.
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Bu dogrultuda arastirmanin birinci hipotezinin (h1) dogrulandig1 gériilmiistiir. Ozellikle okul
miidiirlerinin teknoloji ¢caginda 6grenme kiiltiirii olusturmasi i¢in teknolojik liderlik davranisi
sergilemesi 6nem arz etmektedir (Chang vd. 2008). Shyr’e (2017) gore teknolojik liderler,
calisanlarinin  Orgiitsel basartyr daha yiliksek bir seviyeye ulastirmasinda onlara bazi
yetkinlikleri kazandirabilmektedir. Apsorn vd. (2019) tarafindan Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri (BIT) liderliginin bilesenlerini bulmak igin yapilan arastirmada, 6grenen orgiit
olusturmak i¢in okullarda bilgi paylasimi yapmak, imkanlar yaratmak, bilisim ve iletisim
teknolojileri kiiltiirti olusturmak Onemli goriilmektedir. Alanyazinda teknolojik liderligin
ogrenen okullar tizerinde olumlu etkilerinin oldugunu destekler nitelikte baska arastirmalar da

mevcuttur (Chang vd., 2008; Chin, 2010 ; Durnali & Akbasli, 2020).

Flanagan ve Jacobsen (2003) okul miidiirlerinin teknolojik liderliginin 6grenen okullar
acisindan sadece kaynak temin etme ve bu kaynaklar1 yonetmekten ibaret olmadigini ve
teknolojik liderlerin ¢ok daha 6nemli goérevler istlenmesi gerektigini belirtmektedir. Okul
miidirlerinin okullarinda teknolojiyi basarili bir sekilde Ogretim siirecine uygulamasinda
okullarin 6grenen orgiitlerin olugsmasina katki sagladigi soylenebilir. Nitekim Anderson ve
Dexter’ e gore (2000) okul miidiirlerinin teknolojik lider olmasinda, okullarini 6grenen orgiit
olarak kabul etmesi, okullarinda hedefler belirleyip 6grenme siireclerinde bizzat kendileri gorev

alarak teknolojiyi 6grenme siireglerine dahil etmesi 6nemli goriilmektedir.

Ogrenen okullarin  vizyonunun “Yasam Boyu Ogrenme” temeline dayandig
diistiniiliince okul miidiirlerin teknolojik liderliklerinin yasam boyu 6grenmeye etkisinin de
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Giirfidan’in (2017) “Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
yeterlikleri ile yasam boyu Ogrenme yeterlikleri arasindaki iliskinin incelenmesi” adl
arastirmasinda teknolojik liderlik ve yasam boyu Ogrenme arasinda pozitif iliski oldugu
anlagilmistir. Bu sonug, 6grenen okullarin yasam boyu 6grenmesinde teknolojik liderligin
Onemini ortaya koymaktadir. Ayrica mevcut arastirmanin bulgularia gére teknolojik liderlerin
gorev aldig1 okullarda degisime uyum saglayacak vizyonlar olusturmasi, 6grenen okullarin
etkililigini artirdigim1 sdylemek miimkiindiir. Grady’nin (2011) okul miidiirlerinin teknolojik
liderler olmasinda okullarda teknolojik vizyon olusturmasi ve bu vizyona gore hedefler
belirlemesinin gerekliligi {izerinde durmasi arastirmanin bulgularini destekler nitelikte baska

bir ¢caligsmadir.

Arastirmada yapilan analizler sonucunda, oOkul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin teknoloji entegrasyon 6z yeterliliklerini istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde pozitif yonde etkiledigi hipotezinin dogrulandig1 goriilmiistiir. Buna gore,
okul yoneticilerinin sergiledigi teknolojik liderlik, 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon 6z
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yeterliliklerini olumlu sekilde etkilemektedir. Okul miidiirleri, teknoloji kullanimi1 konusunda
ogretmenlerin endiselerini gidermesi, okulda teknoloji kullanimi konusunda agik beklentiler
olusturmasi, Ogretmenleri teknoloji kullanimi konusunda motive etmesi, Ogretmenlerin
teknoloji  kullanimini  6nemsemesini saglamasi gibi teknolojik liderlik davraniglari
sergilediginde O0gretmenlerin 6gretim amagh bilgisayar kullanmasin1 saglayacak becerilere
sahip olma diizeyinde, 6gretmenlerin 6grencilerini teknoloji tabanli projelere katma konusunda
motive edebilecek becerilere ulagmasinda ve 6gretmenlerin teknoloji kullanma konusunda rahat
olmas1 gibi birtakim 6zyeterlik becerilerinde artis olmaktadir. AlAjmi (2022) COVID-19
salgini sirasinda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin teknoloji
entegrasyonu tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Benzer sonug Thannimalai ve
Raman’in (2018) arastirmalarinda da ortaya c¢ikmustir. Giirfidan ve Kog¢’un  (2016)
arastirmalarinda ise teknolojik liderligin teknoloji entegrasyonu iizerinde dogrudan etkisinin
olmadig1 bununla birlikte, teknolojik liderligin 6rgiit kiiltiirii araciligiyla teknoloji entegrasyonu
tizerinde dolayl etkisi oldugu vurgusu yapilmaktadir. Arastirmalar genelde okul miidiiriiniin

teknolojik liderliginin teknoloji entegrasyonu iizerinde etkisi ile sinirli kalmaktadir.

Barton ve Dexter’in (2020) yeterli kanitlarinin olmamasina ragmen liderlerin teknoloji
entegrasyonu ile ilgili olarak Ggretmenlerin fizyolojik ve psikolojik durumlarina yoénelik
tepkilerini yonlendirdigini savunmasi arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Ismail vd.
(2021) arastirmalarinda teknolojik liderlerin 6gretmenlerin 6zyeterliklerini olumlu etkiledigini
ve bu durumunda o6gretmenlerin teknoloji temelli pedagojik yontemleri cesitlendirmek igin
mevcut yeterliklerini kullanmalarina dolayli olarak yardimi olacagi sonucuna ulagilmistir. Ayni
arastirmada NETS-A standartlarin1 basariyla sergileyen teknolojik liderlerin, 6gretmenlerin
siniflarinda teknoloji kullanimi konusunda yeteneklerini sergilemesine yardimei oldugu sonucu
dikkat cekmektedir. Omar ve Ismail (2021) &gretmenlerin bilisim teknolojilerine yonelik 6z-
yeterliklerinin gii¢ kazanmasinda, teknolojik liderligin NETS-A 2009 standartlarinda belirtilen
iki alt boyutu ile (profesyonel uygulamada miikemmellik ve dijital vatandaslik) iliskisi
oldugunu belirterek bu iki boyutu okullarda uygulayan midiirlerin, 6gretmenlerin 6gretme ve
ogrenme siirecinde bilisim teknolojilerini kullanma yeteneklerini ve giivenlerini artirabilecegi
diisiincesini savunmaktadir. Ote yandan Hayytov (2013) “Egitim yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterlik algilar ile 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlar arasindaki iliski” adli
tez arastirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik yeterlik diizeyleri ile 6gretmenlerin
teknolojiye yonelik tutumlar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigi sonucuna ulasmistir. Benzer
sonuca Hero (2020) tarafindan yapilan “Miidirin teknoloji liderligini kesfetmek:

ogretmenlerin teknolojik yeterliligi” adli arastirmasinda da ulasilmistir. Arastirmada
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ogretmenlerin teknoloji kullanim1 konusunda yeterli olduklari fakat okul midiirlerinin teknoloji
liderliklerinin O6gretmenlerin teknolojik yeterlikleri iizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigi

gorilmiistir.

Giiniimtizde teknolojinin okullara entegre edilmesinde 6gretmenlerin kendini teknoloji
kullaniminda yeterli gérmesi 6nemli bir etkendir. Kisinin kendisi hakkindaki farkindaliklari,
becerilerine giliveni ve basarabilecegine yonelik inanci 6zyeterlik kavramiyla ilgilidir (Uslu,
2018). Ozyeterlik, belirlenmis hedeflere ulasmada kisilerin kendilerinde sahip olduklar:
yeterliklere iliskin inanglaridir (Bandura,1997). Abbit’e (2011) gore 6zyeterlik kisinin kendi
etki alan1 i¢inde yeteneklerinin farkinda olmasidir. Bagka bir tanimda ise kisinin gorevlerini
tamamlamasi ve belirledigi hedeflere ulagsmasinda kendinde hissettigi giigtiir (Perkmen &
Siirmelioglu, 2016). Ozyeterlik 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda da etkili olan énemli bir
unsurdur (Compeau vd., 1999). Ciinkii yiiksek 6zyeterlik inancina sahip olan bireyler diger
alanlarda da giiglii becerilere sahip olduguna inanarak basar1 gosterirler (Artino, 2012). Diisiik
0z yeterlige sahip kisilerde ise kaygi ve garesizlik gozlenir ve diisiik 6zyeterlige sahip kisiler
ayni zamanda diisiik 6zsaygiya sahiptirler (Schwarzer & Hallum, 2008). Bandura’ya (1993)
gore benzer nitelikte kisilerin ayni iste basar1 diizeylerinin farkli olmas1 gergegi 6zyeterlik
inanciyla agiklanabilir. Teknoloji entegrasyon Ozyeterligi ise Ogretmenlerin teknoloji
kullanimma yodnelik inanclar1 olarak aciklanabilir (Nathan, 2009). Ozyeterligin kisilerin
kendilerini ikna etme Kabiliyetleri ve siireclerini kapsadigi (Bandura, 1992) diisiiniiliince
teknolojik liderlerin 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon ozyeterlik inanglarini {izerinde

etkisinin oldugu soylenebilir.

Bandura (1986) bireylerin Ozyeterlik inancini etkileyen ve bireylerin 6zyeterligi
hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in performans basarilarina, dolayli 6grenmelerine, sézel ikna ve
fiziksel ve duygusal cevreleri gibi baz1 etkenlerden yararlanilmas: gerekliliginden
bahsetmektedir. Barton ve Dexter (2020) yoneticileri ve meslektaslari tarafindan 6gretmenlerin
sOzlii olarak ikna edilmesi 6gretmenlerin yeteneklerine kars1 olumlu bir onay anlamina geldigi
diisiincesini ileri siirmektedir. Ogretmenlerin egitim 6gretimde esnasinda islerin {istesinden
gelebilecegine dair inanglar1 6zyeterlik kavramini agiklarken (Govara, 2010), olumlu veya
olumsuz diisiinceler de 6zyeterlik inanglari etkileyebilmektedir (Al-Awidi & Alghazo, 2012;
Cuhadar & Yiicel, 2010). Ogretmenler de olusabilecek her tiirlii olumsuz duyguda okul
miidiirleri birer lider olarak 6gretmenlerin destek¢isi olup, stres ve kaygi gibi bazi olumsuz
durumlarin  okulda yasanmasina engel olabilmelidir. Teknolojik liderlerin teknoloji
kullaniminda &gretmenleri sdzel olarak ikna etmesi, basarilarini gérmezden gelmeyip yeri

geldiginde 6diillendirmesi ve teknoloji kullaniminda 6gretmenlere model olmasi 6gretmenlerde
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Ozyeterlik inancinin gelismesini destekleyecektir. Zaten Crossan’a (2020) gore teknoloji
entegrasyonunu tesvik etmek; seffaflik, diyalog, 6diil vermek ve yaratici model olmay1

icermektedir.

Brinkerhof’a (2006) gore teknoloji entegrasyonunu etkileyecek 4 unsur bulunmaktadir.
Bunlar yonetici tarafindan alacaklar1 destek, 6gretmenlerin egitimleri ve deneyimleri, tutum ve
kisilik faktorleridir. Durnali’ya (2019) gore ise teknolojik liderlik 4 alt boyuttan olugmaktadir.
Motivasyon boyutu, Ogretmenlerin teknolojiye karsi olasi endiselerinin giderilmesini ve
ogretmenlerin motive edilmesine yonelik sergilenen davranislardir. Yonlendirme boyutu ile
Ogretmenlerin teknoloji kullaniminin Onemini kavrayabilmesi, Ogretmenlerin teknoloji
kullanmasmin desteklenmesini, altyapt boyutu ile okuldaki teknolojik ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik davraniglar sergilemesi ve hukuk alt boyutu ile okuldaki teknoloji
kullanimina y6nelik hukuksal konularin bilincinde olmasi ve bilisim temelli sucglarin daha
heniiz olusmadan gerekli tedbirleri almasi gibi teknolojik liderlerin sergilemesi gereken
davraniglar kastedilmektedir. Bu baglamda teknolojik liderlik alt boyutlarinin, Brinkerhof’un
(2006) savundugu teknoloji entegrasyonunu etkileyen faktorlere olumlu katkilar sagladigi
diisiincesine varilabilir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin endise edebilecegi konularin
giderilmesi, teknoloji kullanimi konusunda motive edilmesi ve teknoloji kullaniminin
desteklenmesi gibi sergilenen bazi teknolojik liderlik davraniglart 6gretmenlerin teknoloji
entegrasyon oOzyeterligi alt boyutlar1 olan bilisim teknolojilerini kullanma ve bilisim

teknolojilerini kullandirma boyutlarini pozitif yonde olumlu sekilde etkilemektedir.

Arastirmanin {igiincii hipotezi (Ogretmenlerin teknoloji entegrasyon 6zyeterligi 6grenen
okullar1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde, pozitif yonde yordar) yapilan analizler
neticesinde dogrulanmistir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon

ozyeterliginin giiclenmesi okullarin 6grenen Orgiitler haline gelmesine katki saglamaktadir.

Elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin uygun teknolojiyi kullanarak ilgili ders
iceriklerini basarili bir sekilde 6gretebilecegine inanmasi, 6gretme-o6grenme icin hazirlanmis
yazilimlar1 degerlendirebilecek becerileri olduguna inanmasi, Ogrencilere teknoloji
kullandiklar sirada geri bildirimler verebilmesine olan inanci, teknoloji kullanim1 konusunda
rahat olabilecegine inanci ve zamanla dgrencilerinin teknolojik ihtiyaclarini giderebilecegine
yonelik birtakim 6zyeterlik inanglarinin 6grenen okul Ozelliklerinin olusmasinda etkisinin

oldugu goriilmiistiir.

Senge’ye (2018) gore 0grenen Orglitlerin olugmasinda takim halinde 6grenme yani
bireysellikten 6te drgiit iiyelerinin birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Orgiitiin takim halinde

O0grenebilmesi i¢in bilginin paylasilmasi ve orgiit liyelerinin 6grenme konusunda birbirini
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desteklemesi 6nemlidir. Bu durumda teknoloji entegrasyon 6zyeterligi alt boyutlari olan bilisim
teknolojilerini kullanma bireyin 6ncelikle teknolojiyi 6grenmesi ve sonrasinda teknolojiyi
kullanma gerekliligini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin teknolojiyi dgrenme ve kullanmasinda
diger 6gretmenleri desteklemesi 6grenen okul 6zelliklerinde artis meydana getirecektir. Bilisim
teknolojilerini kullandirma boyutunda ise teknoloji kullanma konusunda o6rgiitiiniin diger
tiyelerine hem onciiliik hem de rehberlik edilmesi ve teknolojik bilginin orgiitle paylasiimasi
anlamma geldigini sdylemek olanaklidir. Ogrenen orgiitlerde paydaslarinin  birbirini
desteklemesi Onemliyken, 6gretmenlerin kuskucu meslektaslarinin muhalefetlerine ragmen
teknolojik tabanli projeleri yonetmesine yonelik inanci orgiit tiyelerine 6rnek olacaktir. Boylece
her tiirlii olumsuzluklara karsi 6gretmenlerin Ozyeterlik inancini korumasi orgiitiin hem
ogrenmesini destekleyecek hem de orgiit gelecegine olumlu katkilar saglayacaktir. AKsi
durumda diisiik o6zyeterlige sahip kisiler ise kendi yeteneklerini ve diger ogretmenlerin
yeteneklerini alaya alarak (Siebert, 2006), kendi 6grenmelerine engel olabilecekleri gibi bir de
orgiitiin 6grenmesine de engel olabilirler. Choi ve Lee’ye (2018) gore 6gretmen Ozyeterlikleri
ogretmenlerin pedagojik yontemlerini etkilemekle beraber, organizasyonun 6grenme atmosferi

uzerinde de bir 6nemi vardir.

Yine Senge’ye (2018) gbre dgrenen oOrgiitlerin olusumunda bir diger disiplinde “zihni
modeller” dir. Bu disiplinde beynimizde yer ettigimiz diisiinceler olaylar1 algilamamizi1 da
etkiledigi diisiincesi yer almaktadir. Ozyeterligi yiiksek olan bir 6gretmen olumsuz diisiincelerle
bas edebilecektir. Artino’nun (2012) yiiksek 6zyeterligin bagka alanlardaki 6zyeterliklerle de
uyum sagladig diisiincesi, 6gretmenlerin teknolojik entegrasyon 6zyeterliginin yliksek olmasi

ogrenen okullara olumlu katkilar sundugu hipotezini desteklemektedir.

Aragtirmanin dordiincii hipotezinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlikleri ile 6grenen
okul arasindaki iligkide ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu 6z yeterliginin aracilik roli
sianmustir. 1. Modelin analizi sonucu elde edilen bulgulardan teknolojik liderligin teknoloji
entegresyonu Ozyeterligi araciligi ile 6grenen orgiitii dolayli olarak etkiledigi anlagilmistir. Bu
ise giiclenen teknolojik liderligin 6gretmenlerin teknoloji entegresyonu ozyeterligi lizerinden
okullarin O6grenen birer Orgiit haline gelmesinde dolayli etkilere sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Teknolojik liderligin sergilendigi bir okulda 6gretmenlerin teknolojik
entegresyonu o6zyeterlikleri desteklendiginde okullarin 6grenen okullara doniismesi daha

olasidir.

Aragtirmanin son hipotezleri (Hs, Hs) teknoloji entegrasyonu o6z yeterliginin alt
boyutlarinin teknolojik liderlik ile 6grenen okul arasindaki iliskide paralel aracilik roliiniin
varhigma iliskin hipotezlerdir. Arastirma bulgularina gore teknolojik liderligin bilisim
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teknolojilerini kullandirma araciligi ile 6grenen okul tizerindeki dolayl etkisi istatistiksel
olarak anlamlidir. Dikkat ¢eken en 6nemli bulgu ise teknolojik liderligin bilisim teknolojilerini
kullanma araciligr ile 6grenen okul iizerindeki dolayli etkisinin istatistiksel olarak anlamli
olmamasidir. Bu bulgu ise teknolojik liderligin 6grenen okul iizerindeki dolayli etkisinin
teknoloji engtegresyonu 06zyeterliginin sadece teknolojiyi kullandirma boyutu iizerinden
gerceklestigi, bu aracilikta teknolojiyi kullanma boyutunun bir rolii olmadigini gostermektedir.
Bu bulgu teknolojik liderligin 6grenen okul iizerindeki dolayl etkilerinin goriilebilmesi i¢in
Ogretmenlerin daha ¢ok teknolojiyi kullandirma 6zyeterlik inanglarinin desteklenmesi gerektigi

anlamina gelmektedir.

Okul liderleri, yiiksek 06z yeterlilige sahip Ogretmenler araciligiyla miikemmel
organizasyonlarin olusturulmasinda dnemli bir rol istlenmektedir (Sakiz vd., 2020). Fakat
arastirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanma
boyutunda teknoloji entegrasyon 6zyeterlikleri teknolojik liderligin 6grenen okul tizerindeki
etkisinde onemli bir rol tistlenmemektedir. Buradan ¢ikarilacak sonug, teknolojik liderligin
sergilendigi bir okulda Ogretmenlerin teknolojiyi sadece kendisinin kullanmasi 6grenen
okullara dolayli olarak katki saglamamaktadir. Teknoloji kullanimina yonelik yiiksek 6z
yeterlilik inanci, okulu 6grenen okula doniistirmekte tek basina yeterli degildir. Yiiksek 6z
yeterlige sahip olmanin avantaji ancak o yeterligi kullanirken ige yarayabilir. Kisaca yiiksek
teknoloji 6z yeterlige sahip 6gretmenler okul igin potansiyel giictiir. Onemli olan bu giiciin
aciga ¢ikarilmast ve kullanilmasidir. Burada da teknolojik liderler olarak okul yoneticilerinin
gerekli destegi saglamasi beklenir. Ogretmenlerin teknolojik bilgileri 6grenme ve kullanma
konusundaki tecriibelerini 6rgiit iiyeleri ile paylasmamasi Toéremen’in (2011) de belirtmis
oldugu gibi “Ogrenen okullar birlikte 6grenmeyi amag edinen kurumlardir” ilkesine de ters
diismektedir. Ogrenen orgiitlerde dnce bireysel 6grenme daha sonra bilginin paylasimi ile
beraber grubun ve nihayet kurumun 6grenmesi gergeklesir (Calik, 2003). Teknolojik liderligin
sergilendigi okullarda 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini kullandirma boyutunda bilgilerini
diger tiyelerle paylasmalari, yani teknolojinin diger paydaslar i¢in de kullaniminin saglanmasi
sayesinde, orgiitsel 6grenme gerceklesebilmektedir. En 6nemli goérevi bilgiyi tretmek ve
yaymak olan okul orgiitiiniin bu islevlerini aktif hale getirecek olan hi¢ siiphesiz liderlerdir
(Calik, 2003). Okul yoneticileri teknolojik liderlik davraniglar1 sergileyerek Ogretmenlerin
teknolojik bilgilerini artirabilmeli, teknolojiye kolayca ulasabilmelerini saglamali ve teknolojik
bilginin orglit liyelerince 6grenilip, 0grenme Ggretme siireclerine entegre etmesine on ayak

olabilmelidir. Okul midiirleri okul 6rgiitiiniin teknoloji kullanimi konusunda yasayabilecekleri
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tereddiitler karsisinda onlara 6zgiiven verebilmeli ve teknolojik bilgisiyle orgiite rol model

olmay1 basarabilmelidir.

Sonug olarak teknolojik liderlik davranislari sergileyen ve NETS-A standartlarina dayali
okullar1 yoneten okul midiirleri teknoloji entegrasyonunda etkili olacak, Ogretmenlerin

organize olma konusunda her zaman kendilerine giivenmelerini saglayacaktir (Ismail vd.,

2021).

Oneriler
Uygulayicilar I¢in Oneriler

1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini gelistirmek ve yoneticilere
teknolojik liderligin 6nemini fark ettirmek i¢in Milli Egitim Bakanliginca gesitli hizmetigi

egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

2. Okul yoéneticilerinin, teknoloji entegrasyonu saglamada 6gretmenlerde olusabilecek
stres ve kaygi gibi olumsuz durumlariyla basa ¢ikmak i¢in 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon

Ozyeterligini artiracak davraniglar1 sergilemesine yonelik egitim programlari diizenlenebilir.

3. Yonetici atamalarinda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik performanslar1 dikkate

alinabilir.

4. Y oneticilerin heniiz goreve baslamadan okullarda kullanilabilecekleri teknolojik arag,
gereg Ve programlara yonelik egitimler almasi saglanabilir. Ozellikle yonetici atama takvimi
yaz tatiline denk getirilerek yoneticilerin okullar baslamadan bu egitimleri almasinin 6nii

acilabilir.

5. Giinlimiizde teknolojinin 6grenen okullar lizerindeki etkisi dikkate alinarak okul

paydaslarinin teknolojik egitimler almas1 saglanabilir.

6. Egitim Fakiiltelerine 6gretmen adaylar1 i¢in teknolojiyi kullanma ve kullandirmaya

yonelik dersler konulabilir.

7. Okul yoneticilerinin ve okulun diger paydaslarinin teknolojik entegrasyon 6zyeterlik
inanglarimi gelistirmek amaciyla yonetici ve tiim okul paydaslarina yonelik alaninda uzman

kisilerle seminerler diizenlenebilir.
8. Okullarin teknolojik alt yapisinin gelistirilmesine doniik projeler artirilabilir.

9. Liderligin okullar i¢in 6nemi g6z Oniinde bulundurularak yonetici atamalarinda

liyakata dayali atamalar esas alinmalidir.
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10. Bakanliga bagh birimlerce “Ogrenen okul” bashig: altinda iilke genelinde projeler
yiiriitiiliip, okullarin birer 6grenen okul olmasini tesvik etmek amaciyla yilsonunda {iriin ortaya

koyabilen okullar 6diillendirilebilir.
Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirma Erzurum ili merkez Ilcelerinde bulunan liselerde yapilan nicel bir
calismadir. Aragtirmamizin konusuyla ilgili anaokullari, ilkokullar ve ortaokullarda ¢aligmalar

yapilabilir.
2. Yine arastirma konusuylala ilgili ilkemizin farkli illerinde arastirmalar yapilabilir.

3. Ogretmenlerin teknolojik entegrasyon Ozyeterligini gelistirmede baska hangi

etmenlerin etkili olabilecegine dair aragtirmalar yapilabilir.

4. Ogrenen okullarin teknolojiyle biitiinlesmesi dniinde engel teskil eden faktdrlerin

neler olabilecegine dair arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

EK-A: Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olcegi

Bu 6lgek, dgretmen goriislerine gore, okulda dgretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislarini ¢éziimlemeyi amaglamaktadir. Okul miidiiriiniiz ile en az bir yildir bu okulda birlikte
calistyorsaniz liitfen bu 6lgegi cevaplayiniz. Bu kapsamda vereceginiz cevaplar tamamen bilimsel amagl kullanilacaktir. Ad

ve soyadi bilginiz alinmayacaktir. Katkiniz i¢in tesekkiir ederiz.
1.Cinsiyetiniz:
() Kadin () Erkek
2. Yasiniz:
() 20-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve tizeri
3. Bransimz:
4. Ogretmenlikteki Toplam Calisma Siireniz (Mesleki kideminiz):
()0-5y11 () 6-10 y1l () 11-15 y1l () 16-20 y1l () 21 y1l ve Gizeri
5. Ogrenim Durumunuz:
() On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora
6. Bu Okuldaki Toplam Calisma Siireniz:
()O0-5yil ()6-10y1l () 11-15y1l () 16-20 y1il () 21 y1l ve tizeri
7. Bu Okuldaki Okul Miidiiriiyle Calisma Siireniz:
()0-5y11 ()6-10 y1l () 11-15 y1l () 16-20 y1l () 21 yil ve tizeri

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olgegi

Asagida okul miidiiriiniiziin teknolojik liderlik davranisina iligkin ifadeler yer almaktadir. Bu

ifadelere katilma derecenizi yandaki kutucuklardan yalnizca birisine “X” veya“\” vb. isareti koyarak

Katilmiyorum

belirtiniz litfen.

Okul miidiirtim;

Kesinlikle
Katilmiyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

1.0kulda teknoloji kullanimima iligkin endiselerimi gidermeye caligir.

2.0kulda teknoloji kullanimim sirasinda almam gereken giivenlik Onlemleri konusunda beni

yonlendirir.

3. Okulda teknoloji kullanimima iligkin agik beklentiler olusturur.

4. Okulda teknoloji kullanmam noktasinda beni motive eder.

5.0kuldaki diger ¢alisanlarla esit olarak teknolojiye erismemi saglar

6.0Okulda gereksiz sekilde teknoloji kullanimi konusunda beni bilgilendirir.
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7. Okulda teknoloji kullaniminin 6nemini benimsememi saglar.

8. Okulda teknolojiyi basarili bir sekilde 6gretim siirecine uygulamami saglar.

9. Okulda ihtiyacim olan bilgi teknolojileri araglarinin kullanima hazir olmasini saglar.

10. Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan yazilim(lar1) saglar.

11. Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan donanimui saglar.

12. Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan donanim ytikseltmelerini saglar.

13. Okul gevresi ile iletisime gegcmemde teknolojik araglari kullanmami destekler.

14. Teknoloji kullanimu ile ilgili yasal konularin farkinda oldugunu yaptig1 agiklamalar ile belirtir.

15. Okulda kullandigim yazilim(lar)in lisansli olmasin1 saglar.

16. Okulda kullandigim yazilim(lar)in yasadis1 olarak kopyalanmasini dnleyici tedbirler alir.

17. Okulda bilgisayarlarin etik degerlere uygun olarak kullanimima 6nciiliik eder

18. Okulda gergeklesebilecek olasi bilisim temelli suglart dnlemeye yonelik tedbirleri almama 6nciiliik

eder.

EK-B Teknoloji Entegrasyonuna Yonelik Oz-yeterlik Algis1 Olcegi

Asagidaki ol¢ekte verilen her bir madde i¢in katilma/katilmama durumunuzu belirten

secenedi isaretleyiniz.

Teknoloji Entegrasyonu: Ogrencilerin anlamli ve gercekgi gérevleri tamamlayarak

bilgiyi yapilandirmalarinda bilgisayar1 destek araci olarak kullanmaktir.

MNO | MADDE

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1 Sinifimda bilgisayarin olanaklarindan en {ist seviyede yararlanabilecek kadar bilgisayar

bilgisine sahip olduguma inaniyorum.

2 Ogretim amach bilgisayar kullanmak igin gerekli becerilere sahip olduguma inantyorum.
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Uygun teknolojiyi kullanarak ilgili ders icerigini basarili bir sekilde 6gretebilecegime

inantyorum

4 Ogretme-6grenme icin hazirlanmis yazilimlar1 degerlendirebilecek becerilerimin olduguna
inaniyorum.

5 Ogrencilerin bilgisayar kullanimlarini yonlendirirken dogru bilgisayar terimlerini
kullanabilecegime inaniyorum.

6 Ogrenciler bilgisayarla ilgili bir zorlukla karsilastiklarinda onlara yardim edebilecegime
inaniyorum.

7 Ogrencilerimi teknoloji tabanli projelere katilmalar1 igin motive edebilecegime inantyorum.

8 Teknolojinin uygun bi¢imlerde kullanilmast ile ilgili olarak 6grencilerime rehberlik
edebilecegime inantyorum.

9 Egitim teknolojisini her zaman etkili yollarla kullanabilecegime inaniyorum.

10 Ogrencilerime teknolojiyi kullandiklari sirada bireysel geribildirimler verebilecegime
inaniyorum.

11 Ogrencilerimin 6grenmesi i¢in uygun zamanlarda derslerime diizenli olarak teknolojiyi dahil
edebilecegime inantyorum.

12 Ogretim programi cergevesinde belirlenmis dlgiitlere dayali dgretim icin uygun teknolojileri
secebilecegime inaniyorum

13 Teknoloji tabanl projeler verebilecegime ve bunlar1 degerlendirebilecegime inantyorum.

14 Ogrencinin 6grendiklerini 6lgmek icin en uygun yolu segerken dgretim programina dayali
hedefleri ve teknoloji kullanimi konularini dikkate alacagima inantyorum.

15 Ogretim etkinliklerini iyilestirmek icin dgrencilerin sinav sonuglari ile onlarmn iiriinlerine ait
verileri toplama ve analiz etmede teknolojik olanaklari (elektronik hesaplama tablolari,
elektronik portfolyolari, vb.) kullanabilecegime inantyorum

16 Ogretimim sirasinda teknolojinin kullanimi konusunda rahat olacagima inanryorum.

17 Zaman ilerledikce dgrencilerimin teknoloji ihtiyaglarini karsilayabilme becerimin
gelisecegine inantyorum.

18 Sistemden kaynaklanabilecek kisitlamalarla (teknolojik olanaklarda biitge kesintisi gibi) bag
edebilmek i¢in yaratici yollar gelistirebilecegime ve teknoloji ile etkili bir bigimde dgretimi
siirdiirebilecegime inantyorum

19 Kuskucu meslektaslarimin muhalefeti ile karsilagtigimda bile teknoloji tabanl projeleri

yiiriitebilecegime inantyorum.
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EK-C Ogrenen Okul

Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

: :
2| 5
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MADDE = | E| 3

M| M| M

1 Okulumuzdaki dgretmenler “Nasil daha iyi yaparim?” arayisi i¢erisindedirler.

2 Okulumuzdaki 6gretmenler ortak amag ve yonelimlere agiktir.

3 Deneyimlerimi ve dgrendiklerimi diger 6gretmen arkadaslarimla paylastik¢a yeni bilgiler

ortaya ¢ikmaktadir.

4 Okulumuz 6gretmenleri takim olarak caligmanin geregine inanirlar.

5 Okulumuzdaki dgretmenler yeni bilgi ve uygulamalar1 6gretmen arkadaslariyla paylasirlar.

6 Okulumuzdaki her 6gretmen takim halinde 6grenme konusunda birbirlerini desteklerler.

7 Okulumuzda paylasilan gorevler takim halinde calisilarak gergeklestirilir.

8 Okulumuzdaki 6gretmenler gorevlerini birlikte, en iyi sekilde yapma arayisi i¢erisindedirler.

9 Okulumuzda dgretmenlerin 6grenme firsatlarini artiracak imkanlar vardir

10 Okulumuzda 6gretmenler her konuda yonetimden destek goriirler.

11 Okulumuzdaki her 6gretmen esit ve saygideger bir birey olarak kabul goriir

12 Okulumuzda herhangi bir gérev dagilimu yapilirken yoneticilerin bunu adaletli yaptiklarina

inanirim.

13 Okulumuzdaki her 6gretmen yoneticilerin yaptigi igleri rahatlikla elestirebilir.

14 Okulumuzun vizyonu dgretmenler tarafindan bilinmektedir.

15 Okulumuzun vizyonu “Yasam Boyu Ogrenme” temeline dayalidir.

16 Okulumuzun vizyonu degigime uyum saglayacak agiklik igerir.

17 Alanimla ilgili bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye caligirim.

18 Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konular1 sorarak dgrenmekten ¢ekinmem.

19 Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs ve yetistirme programlarini ciddiye alirim.

20 Diger okullardaki meslektaslarimla tartisarak bilgi aligverisinde bulunurum.
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Arastirma ve Uygulama izni

T.C.
ERZURUM VALILIGI
1 Milli Egitim Miidirltigi
Say1 : E-36648235-605.01-47641915 12/04/2022
Konu : Aragtirma ve Uygulama Izni

(Yakub ACAR)

VALILIK MAKAMINA

flgi: Atatiirk Universitesi Rektdarliigiiniin 04.04.2022 tarihli ve E.2200107904 sayili yazisi.
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Ozyeterliginin Araciltk Rolii" konulu arastirma ve uygulama ¢alismas: igin izin talebinde bulunulmusgtur.

llgi yaz1 ve ekleri, Bakanligimizin 21.01.2020 tarihli ve E.1563890 (2020/2) sayili Genelgesi
cercevesinde Komisyonumuzea incelenmis olup "Arastrmalarin, Egitim Ogretim  Faalivetlerini
Aksatmayacak Sekilde, Goniiliiliik Esasiyla ve Varsa Veli Onay Belgesinin Onaylatilmas:™ ve komisyon
kararlarinda belirtilen veri toplama araglarimn kullanilarak isimleri belirtilen okullarda uygulama ve
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kapsayacak sekilde vapilmasi Mudurliigiimiizce uygun goriilmektedir.
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Ol¢ek Kullanma izinleri

Okul miidiirleri Teknolojik Liderlik Davranisi Olcegi Kullanma Izni

dlcek kullanma izni X 8B
° Yakup Acar - 6Nis20221303 Y @
Alicr: durnali -

Sayin Mehmet Durnali Hocam,

Dog.Dr.isa YILDIRIM darigmanliginda hazirlayacagim yiksek lisans tezimde, gelistirmig oldugunuz “Okul Mudurleri Teknolgjik Liderlik Davranigi Olgegi” ni
kullanmak igin izninizi talep ediyorum. ilginize tegekkir eder, saygilanmi sunarim.

imi Rilim Dal) Yiksek Lisans Ogrencisi

durnali@beun.edu.t B Nisan 2022 14:57
Alier. Yakup

[Alintilanan metin gizlendi]

Merhaba Yakup,
Olceimizi kaynak gistererek ve ticari kazang elde etrmemek koguluyla kullanabilisiniz.
Olcek formunu ve dlgegimi kullanarak tezimden gerceklegtirdigim iki yayinimi ekte bulabilirsiniz.

Tezden drettigim makalelerimden istifade edebilirsiniz;
Dumal, M. & Akbagh, 5. (2020). Okul midirleri teknolojik liderlik davraniglannin okulda bilgi ytnetiminin gerceklegme dizeyine etkisi. Mili Egitim Dergisi, 49{225), 23-54.
Dumah, M. (2019). Ortaokul dgretmenlerinin gdrlglerine are okul middrlerinin sergiledigi teknolajik liderlik dawanig duzeyi. Kuramsal Edtimbilim Dergisi, 12(2), 401-430, doi: 10.30831/akukey.449484

Aynica, su kaynaklardan da istifade edebileceginizi digindyorum,

Duma, M., Orakel, 5., & Aktan, O. (2019). The smart leaming potential of Turkey's education system in the context of FATIH project, In A. Darshan Singh, S. Raghunathan, E. Robeck, & B. Sharma (Eds.), Cases on smart
leaming environments (pp. 227-243). Hershey, PA: |G Global. doi:10.4018/976-1-6225-6136-1.ch013

Dumali, M., (Ed.) (2020). Utilizing technologies, knowledye and smart systems in educational administration and leadership. Hershey, PA: IGI Global.

Durnah, M., & Limon, |. (Eds.) (2020). Enriching teaching and leaming environments with contemporary technologies. Hershey, PA: IGI Global.

Ergetin, 5. 5., Akbagh, 5., & Dumali, M. (2018). Dijtal Teknolojiere Erigim Motivasyonu Olgeginin Tirkge'ye uyartanmas:. Gegerlk v givenilik galigmast. Sakarya University Joumal of Education, 8(4), 7588, doi:
10.19126/50je.43126
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Ogrenen Okul Olcegi Kullanma Izni

a Yakup Acar « ENis20221307 Yy €

Alici: cugurlu »

Sayin Celal Teyyar USURLU Hocam,

s

Doc.Dr.isa YILDIRIM danigmanliginda hazirlayacagim yiiksek lisans tezimde, geligtirmig oldugunuz “Ogrenen Okul Olgegi” ni kullanmak igin izninizi talep
ediyorum. ilginize tegekkir eder, saygilanmi sunanim.

netimi Bili=~ Dali Yiksek Lisans Ogrencisi

G CELALTEYYAR UGURLU & Nis 2022 17:00

Alici: ben -

Yakup Bey
Olgedi kullanabilirsiniz. Kolay gelsin.

Galaxy cihazimdan gonderildi

-------- Orijinal mesaj --------

Kimden: Yakup Acar

Tarih: OF L T
Alici: CELAL TEY YAR UGURLU -
Kanu: dlgek kullanma izni

Teknoloji Entegrasyonuna Yonelik Oz-yeterlik Algisi Olgcegi Kullanma Izni

OLCEK KULLANIM ZNi Gefen kutusu » v &

Yakup Acar & Nisan Car 1318 Yy €

Alici: eunal -

Sayin Erhan UNAL Hocam,

Dog.Dr.isa YILDIRIM darismanliginda hazirlayacagim yiiksek lisans tezimde, uyarlamig oldugunuz “Teknoloji entegrasyonuna yonelik dz-yeterlik algisi
dlgegi” ni kullanmak igin izninizi talep ediyorum. ilginize tegekkir eder, sayglarimi sunarim.

~iRilim Dal| Yilksek Lisans Ogrencisi

Alcr: ben v

a Erhan UNAL & Nisan Gar 20:09 ¥

Merhaba,
“Teknoloji Entegrasyonuna Yénelik Oz-Yeterlik Algisi élgegi”ni calismanizda kullanahilirsiniz,

Iyi galismalar

Dr. Erhan UNAL

Afyon Kocatepe Universitesi
Uzaktan Egitim MYO
Bilgisayar Teknolojileri Bélimii

Ay onkarahisar/Tirkiye
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OZGECMIS

Adi- Soyadi: Yakup ACAR
Dogum Yeri:

Dogum Tarihi:

Ogrenim Durumu:

Derece Boliim/ Program  Universite Yil
Lisans Sinif Ogretmenligi Atatlirk 2010- 2014
Universitesi
Yiiksek Lisans Egitim Y 6netimi Atatiirk 2020-2022
Universitesi
Is Deneyimi
UNVANI Gorev Yeri Gorev Tarihleri
Ogretmen Atyolu Ilkokulu 2014/2015
Senkaya/ Erzurum
Miidiir Yetkili Ogrt. Susuz Ilkokulu 2015/2016
Senkaya /Erzurum
Okul Miidiir V. Atyolu ilkokulu 2016/2017
Senkaya/ Erzurum
Miidiir Yardimcisi Hakki Pmar 2017/2019
flkokulu Askale/
Erzurum
Okul Midiirti Hakki Pmar 2019-
[lkokulu Askale/
Erzurum
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