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Onceden de hissedilen ama 6zellikle son yillarda daha da fazla artis gdsteren ¢evre sorunlar
hem bireyleri hem de isletmeleri dogaya kars1 6nlemler alma zorunluluguna itmistir. Sahip
olunan dogal kaynaklarin bilingsiz ve 0zensiz bir sekilde tiikketilmesi sonucunda kimyasallarin
meydana gelmesi, liretim siirecinde olusan atitk madde miktarinin da artis gostermesiyle
birlikte cevre zarar gérmeye baslamistir. Ortaya c¢ikan bu sorunlar istenmeyen sonuglar
dogurmakta ve rahatsizlik verici goriintiilere sebep olmaktadir. Bunun 6niine gecilebilmesi ise
kisilerin ¢evreye karsi sorumluluk sahibi olarak duyarli davranmalariyla miimkiindiir. Bunun
yani sira aslinda en biiylik gorev iiretimlerimizi gergeklestiren isletmelere ve onlarin
calisanlarmma diismektedir. Bugiline kadar cevrenin korunmasi ve kirliligin azaltilmasi
konusunda isletmelerin yaptiklar1 calismalarin maliyetleri arttiracagina inanilmaktaydi. Ancak
giinlimiizde yesil yonetim anlayisiyla hareket eden birgok isletmenin ¢evreye yonelik olarak
yapti@1 yatirnmlarin karsihgmi aldigi goriilmektedir. Isletmelerin bu konuda daha duyarh
davranmasi onlardan hizmet géren misterilerinin de ayni sekilde tiikettikleri iriinlere ve
cevreye karsi bilinglenmesi demektir. Isletmelerde uygulanan yesil kavrami gergevesinde
ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik anlayis1 sayesinde bu durum daha da istenilen bir hal almaya
baglamistir. Ciinkii siirdiiriilebilir bir anlayisla yol alan isletmelerin ayni zamanda iy1 bir
ekonomiye sahip olma yolunda ilerlemeleri goriilen bir gercektir. Bu calisma kapsaminda
strdiiriilebilir kalkinma baglaminda isletmelerde cevreye duyarli yesil yonetim anlayist ve
yesil ekonomiye gegis siirecleri incelenmeye ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik, Yesil Yonetim Anlayisi, Yesil
Ekonomi, Cevreci Isletmeler
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Environmental problems, which have been felt before but have increased especially in recent
years, have forced both individuals and businesses to take precautions against nature. As a
result of unconscious and careless consumption of natural resources, the environment has
begun to suffer, with the occurrence of chemicals and the increase in the amount of waste
material generated in the production process. These problems cause undesirable results and
cause disturbing images. It is possible to prevent this by acting sensitively and responsibly
towards the environment. In addition, the biggest task falls to the companies that carry out our
production and their employees. Until today, it was believed that the efforts of enterprises to
protect the environment and reduce pollution would increase the costs. However, today, it is
seen that many businesses that act with the understanding of green management receive the
return of their investments for the environment. The fact that businesses act more sensitively
in this regard means that their customers, who receive service from them, are also conscious
of the products they consume and the environment. Thanks to the understanding of
sustainability that emerged within the framework of the concept of green applied in
businesses, this situation has become even more desirable. Because it is a fact that businesses
that take a sustainable approach are also making progress towards having a good economy.
Within the scope of this study, it has been tried to examine the environment-friendly green
management approach and the transition processes to green economy in enterprises in the
context of sustainable development.
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1.GIRIS

Diinyadaki en 6nemli sorunlardan biri olan ¢evre sorunlar1 1970’1i yillardan baglayarak gozle
goriiliir sekilde ciddi boyutlara ulasmistir. Cevre sorunlar1 gesitli sekillerde olusarak
gecmisten giinlimiize kadar gelen ve giin gegtikce daha fazla artis gdsteren eger Onlem
alimmazsa Oniine gegilemeyecek bir hale doniisecek olan kirliliklerdir. Cogunlugu kisilerden
ya da isletmelerden kaynaklanan bu sorunlar herkesin lizerinde diisiinmesi ve ilgilenmesi
gereken bir konu haline gelmelidir. Ve en 6nemlisi de doganin ve kaynaklarin korunabilmesi
icin ortaya cikan bu kirliligin yok edilmesi gerekmektedir.

Cevre ile insan arasindaki iligki insanligin baslangicindan bu yana i¢ ice gegmis, ihtiyaglarin
kargilanmast i¢in dogal kaynaklar kullanilmis ve c¢evreden birgok sekilde faydalanilmistir.
Zaman icerisinde niifusun hizl bir sekilde artmasiyla birlikte ortaya ¢ikan sanayilesme stireci
¢evre sorunlarini da beraberinde getirmistir. Bu siiregle beraber yasanan gelismelerin yaninda
ortaya ¢ikan ¢evre sorunlari ayn1 zamanda toplumun gelecek beklentilerini de biiyiik bir tehdit
altina almaya baglamistir. Ozellikle son yillarda daha fazla gériilen sorunlar arasinda tehlikeli
kimyasallar, kati atiklar, hava ve su kirliliginin ¢ok yiiksek oranlara ulagsmasi, degisen iklim
kosullar1 gibi bir¢ok sorun yer almaktadir. Cevre sorunlarinin insan yasamini tehdit edecek
seviyeye kadar gelmesi tiim tilkelerin ve 6zellikle toplumsal kuruluslarin giindemindeki en
onemli bagliklardan biri olmaya basglamistir.

Son donemde diinyanin da en ¢ok tistiinde durdugu konu ¢evre kirliligi olsa da bununla ilgili
yapilan girisimlerin ne yazik ki etkinligi tartismaya aciktir. Bunun sebebinin ¢ogu zaman geri
dontisiim bilincinin tam olarak anlagilmamis olmasi ve buna bagli alinabilecek 6nlemlerin
alinmamast oldugunu goriilmektedir.

Cevre bilincinin gelismesiyle toplum ve g¢evre arasinda bir uyum yakalanmast miimkiindiir.
Dogaya zarar vermeden yasamak igin gerekli Ozenin gosterilmesi ayni zamanda bilincin
olusmasini saglamaktadir. Ulkemizde bireyler tarafindan gevreyi korumak adina yapilan en
yaygin hareketin ATM’lerden makbuz almamak oldugu goriilmektedir. Bu ve benzeri
eylemlerin bir kiside bile artis1 0 kisi i¢in kiiclik ama ¢evre i¢in giizel bir adim olacaktir.
Cevre hareketinin bir kirliligi dnlemenin 6tesinde yagam bigimi olarak algilanmasi lilkemizde
koklii degisimleri beraberinde getirecektir.

Gelecegi tehdit eden ¢evre sorunlarinin temeli insanlhigin gevreyi sonu gelmeyen bir kaynak
olarak gdrmesinin altinda yatmaktadir. Bireylerin dogaya karsi olumsuz tutumunun giin
gectikce ivme kazanmasi, yapilan bilingsiz hareketler doganin tiikenme kapasitesine
gelmesine neden olmaktadir. Artan diinya niifusu da bu durumu desteklemektedir. Bireylerin
dogaya yaptig1 her olumsuz hareket katlanarak kendisine donmektedir. Ciinkii insaninda diger
canlilar gibi yasamak i¢in temiz kaynaklara ihtiyact oldugu unutulmamalidir.

Cevresel sorunlar tiim diinyada yayilmaya basladiktan kisa bir siire sonra Birlegsmis Milletler
himayesinde yer alan tiim {ilkelerin de giindemine girmistir.



Bu sorunlarin yarattifi etkilere ve sonuglarina odaklanan Birlesmis Milletler 1987°de
yayimlanan Brutland Raporundan sonra kaynaklarin en verimli sekilde nasil kullanilacagi
konusunda ¢alismalar yapmis ve raporun asil amact olan siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
tiim diinya tilkelerince benimsenmesi gerekliligini ortaya koymustur. (Brundtland, 1987, s.11)

Cevre kavrami, igerisine biitiin canli varliklar1 alan ve onlara farkli yasama olanaklari
saglayan bir ortam olarak ifade edilir. Cevreyi olusturan en 6nemli unsurlardan birisi de
isletmelerdir. Bu nedenle; igerisinde yer aldiklar1 ¢evreye karsi sahip olmalar1 gereken bazi
sorumluluklart bulunmaktadir. Ancak; isletmeler ¢evreyi sadece kullandiklar1 bir kaynak
olmasinin yani sira maddi unsur olarak nitelendirmektedirler.

Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken kaynaklara ihtiya¢ duyar ve iiretim siirecinde bunlari
kullanir. Ancak bu kaynaklarin bilingsiz bir sekilde kullanilmasi, kullanilirken c¢evre
kavraminin unutulmasi kirliliklere neden olmaktadir. Bunun i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Ortaya c¢ikan bu g¢evre sorunlarini azaltmak igin isletmelerdeki g¢evreye
duyarlilik bilinci gelistirilmelidir. Bireylerin artan ¢evre bilinci, talepler de meydana gelen
degisimler, cevre sorunlarina gosterilen tepkiler, ¢cevreyi korumak i¢in yapilan caligsmalar
isletmeler agisindan cevreye karsi daha farkli bir anlayis i¢ine girilmesi gerektiginin en
onemli gostergelerindendir.

Glinlimiizde artan i¢ ve dis baskilar sebebiyle; ¢evre sorununun ¢oziimii olarak bir¢ok
katilimec1 kurulus, isletmeler ve anlagmalar tarafindan “’cevre dostu’’ kavrami ortaya
konulmustur. Boylelikle ¢evre sorunlarinin bir dncelik haline getirilerek onlemler alinmasi
planlanmaktadir. Burada 6nemli olan ise; isletmeleri ve yonetim anlayislarini ¢evreye duyarl
bir hale getirmek yani isletme faaliyetlerinde ve karar vermede Oncelikleri olan yonetim ve
isletme tutumlarini gevre baglaminda gelistirmektir.

Bu sayede giiniimiiz isletmeleri ¢evreyle ilgili konularda daha dikkatli, daha bilingli, daha
Ozenli davranmaya calisan kuruluglar haline gelmeye baslamistir. Yonetim uygulamalar ile
cevrenin bir arada degerlendirilmesiyle, kaynak kullanimindaki dikkatle ¢evresel problemleri
azaltma firsat1 elde etmektedirler. Boylelikle; isletmelerde siirdiiriilebilir bir yaklasim ortaya
cikmistir. Bu anlayisin yayginlastirilmasiyla birlikte ¢evre sorunlarimin da azaltilabilecegi
gorlilmiistiir. Strdiriilebilirlik kapsaminda uygulanacak yonetim anlayisi ¢ercevesinde ise
isletmelerde ayni zaman da yesil kiiltiirii de olusmaya baslamig, iiretim faaliyetleri ve
caligmalar da yesil yonetime yer verilmeye baslanmistir. Yesil yonetim anlayis1 isletmelerin
tim birimlerine uygulanmas1 gereken bir kavramdir. Boylelikle iiretim, muhasebe, insan
kaynaklari, tedarik zinciri gibi bir¢cok birimde daha verimli ve daha kaliteli hizmet verilmis
olacaktir. Boylece isletmeler cevreye dost kuruluslar haline gelerek iiriinlerini de o sekilde
tasarlamaya baslayacaktir.

Boylelikle dogal kaynaklarin ve ekosistemlerin benzersiz oldugu diisiincesini vurgulayan
yonetim yontemlerin artik ¢cevre dostu veya yesil yonetim uygulamasi olarak ifade edilmesi ve
yesil yonetim anlayisin1 daha faydali bir hale getirmek icin ¢evre dostu faaliyetlerden daha
¢ok yararlanan isletmelerin tanitilmasi da biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu sayede ¢evresel zarar
onlenecek ve bircok alanda ekonomik olarak da uygulanabilir olmasi saglanacaktir.



Yapilan bu caligmanin amaci; giinlimiizde uygulanan yonetim anlayisinin degistirilerek
cevreye daha duyarl bir yonetim anlayisi getirilmesi, toplum ve isletmelerde bu bilincin daha
fazla ortaya cikarilmasidir.

Aslinda hep var olan ancak ¢ok fazla 6nemsenmeyen ¢evre sorunlarinin, sahip olunan dogal
kaynaklarin  Dbilingsizce tiiketilmesinin  gergeklestirilen iiretimler sonucunda olusan
kimyasallarin ve bu sayede ¢ogalan atik maddelerin istenmeyen goriintiilere yol agmasi ve
insan sagligmi tehdit edebilecek boyutlara ulagmasi 0Ozellikle son birka¢ yilda artis
gostermesiyle birlikte bireylerin ve isletmelerin bu konudaki eksikliklerinin giderilerek ciddi
sekillerde 6nlemler alinmasiin saglanmasina yonelik bir ¢alisma gergeklestirilmesi bunun
sonucunda ise; yesil kavraminin yayginlastirilarak hem isletmelerin uyguladiklar geleneksel
yonetim anlayisindan siyrilarak c¢evreyi goz Oniinde bulunduran bir ydnetim politikasi
uygulamalar1 ayn1 zamanda ekonomi politikalarini da yesil ekonomi gergevesinde degistirerek
daha istikrarli, adil bir sekilde siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirmeleri hem de bireylerin
sahip olduklar1 dogal kaynaklar1 daha fazla 6nemseyerek tiiketim bilincine sahip olmalari
hedeflenmektedir.

Bu ¢alisma dért boliimden olusmaktadir. Ik béliimde konuya kisa bir sekilde giris yapilmustir.
Ikinci béliimde siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarina yer verilmistir.
Ugiincii béliimde siirdiiriilebilirlik kavrami baglaminda yesil ekonomi kavrami incelenmeye
calisilmigtir. Dordiincli bolimde ise yesil yonetim anlayisi kavrami agiklanarak c¢esitli
orneklerle ele alinmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE

2.1.Siirdiirilebilirlik Kavram

Stirdiiriilebilirligin temelinde olan sey, bir durumun siireklilik gostermesi olarak ifade
edilebilir. Kavramin bu 6zelligi, her konuda kullanilabilecegini saglayacak nitelikte oldugunu
gosterir. Ayn1 zamanda iginde bulundugumuz evrendeki c¢evreye karsi da sahip olunmasi
gereken sorumluluklarin siireklilik arz etmesini ifade etmektedir.

Stirdiirtilebilirlik; insan mirasinin devamu ile iligkili kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve c¢evresel
degerlerin korunmasi anlamina gelmektedir. (Ugurum, 2007, s.5)

Bu kavram, aslinda temelde kendi icinde tek bir anlami barindirsa da farkli sekillerde
tanimlanabilen bir kavramdir. Cok boyutlu bir nitelige sahiptir. Dogal kaynaklarin kullanima,
cevresel atiklar, ekonomik faktorler, hava, toprak ve su kirliligi, iklim degisikligi, gibi birgok
konuyla dogrudan alakalidir. Siirdiiriilebilirlik; ¢evre ile insan arasindaki iliskiyi agiklamaya
yonelen bir olgudur. Insanlarin ¢evreye olan bilincini arttirmak, bakis agisin1 degistirmek icin
ortaya ¢ikmustir.

Gecmisten glinlimiize kadar ¢evreyle alakali birgok sorunun yaganmaya baslamasi sebebiyle
cevreye karsi olan duyarlilik da c¢ogalmaya baglamistir. Ve bu sayede siirdiiriilebilirlik
kavrami 6n plana ¢ikmistir. Siirdiiriilebilirlige daha fazla 6nem verilmeye baslanmis, bunun
arttirllmasi i¢in ise gerekli ¢calismalar uygulamaya geg¢irilmistir.

Ilk olarak 1982 yilinda, Diinya Dogayr Koruma Birligi tarafindan kabul edilen
strdiiriilebilirlik kavrami ‘Diinya Doga Sarti’ belgesinde; canli varliklarin hayatlarim
tehlikeye sokmadan dogal kaynaklarin dogru bir bigimde kullanilmasina olanak veren kaynak
yonetimi biciminde ifade edilmistir. (Ozbakir ve Velioglu, 2010, s.72-73)

Stirdiiriilebilirlik kavrami; Ekolojik denge sisteminin faaliyetini araliksiz, dogal kaynaklari
fazla kullanmadan veya kaynaklar1 fazla zorlamadan siirdiirebilme kapasitesi olarak da ifade
edilmektedir.

Siirdiiriilebilirligin daha da geliserek yayginlastirilmasi i¢in yapilmasi gerekenler su sekilde
ifade edilebilir;

*Onemli ¢evre ve kalkinma konularmi gdzden gegirmek ve bu konularda gercekgi oneriler
sunmak

*Bu sorunlar1 ¢6zmek icin gerekli onlemleri alabilecek politikalarin olusturulmasina katkida
bulunacak uluslararasi igbirligi yontemleri gelistirmek

*Goniillii kuruluslarin, bireylerin, isletmelerin, kurumlarin ve hiikiimetlerin ilgisini artirmak
sInsanlarin ihtiyaglarini karsilamak

eInsanlarin bugiinkii ihtiyaclarini karsilayarak geleceklerini koruma altina almak ve énemini
arttirmak.



Siirdiiriilebilirlikle ilgili bir baska kavram olan Ozgecil deger ise; Bireylerin eylemlerine yon
veren kisisel tutumlar olarak tanimlanir.

En c¢okta tiiketicileri yakindan ilgilendiren bu kavram, bireylerin ¢evreye yonelik
gerceklestirdikleri hareketlerde izlenecek yolun oOnemli bir maddesini olusturmaktadir.
Omegin; Cevreye yonelik satin almalar ve tiiketim basamaklarin etkileyen algilar.

2.2.Siirdiiriilebilirlik Kavramimin Ortaya Cikis Siireci

19. ylizyilda niifusun yalnizca %10’luk bir kismi sehirlerde yasarken daha sonrasinda yasanan
gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan hizli ve plansiz kentlesme, uluslararasi kalkinmada
rekabetlerin baglamasi ve kaynaklarin bilingsiz bir sekilde siirsizca kullanilmasiyla goglerin
yasanmasi ¢evre problemlerinin gorilmeye baslamasinda ki en Onemli etkenler arasinda
sayilabilmektedir.

19601 yillarda hizli bir sekilde gelisen ¢evreci hareketlerin baskisi ve biiyiimeyi tersine
cevirme dirtlisii ¢evreyle ilgili ¢aligmalar yapmanin gerekli oldugunu agikga ortaya
koymustur. Sonrasinda 1970'li yillarin basinda ortaya g¢ikan "petrol krizi", insanlar igin
petroliin  yani tiim dogal kaynaklarin bir giin tiikenebilecegi konusunda bir uyari
niteligindeydi. O zamana kadar mevcut olan kaynaklarin ve biiyiimenin sinirsiz oldugu fikri
artik gelismis tilkelerde sorgulanmaya baglamistir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢ikis noktasi
ise; zaman igerisinde yasanan bu olaylar sonucunda gelisen ekonomi ve yeni teknolojilerin
ortaya c¢ikmasiyla birlikte dogal kaynaklarin sinirsiz oldugunun disiiniilerek bilingsizce
kullanilmasinin Oniine gecilmesi, c¢evre sorunlarina karsi cesitli Onlemler alinmasinin
gerekliligi, mevcut kaynaklarin ve ekosistemin korunmasinin saglanmasidir.

Donemin 6nde gelen aydinlan tarafindan hazirlanan MIT'min Club of Rome'un hazirladigi
"Biiytime Smur1" raporu ise, ekolojik anlamda karsilikli bagimliligi gosteren ilk ¢aligma
olmas itibariyle biiyiik 6nem arz etmektedir. Raporda, kiiresellesmenin; sanayilesmeyi, hizli
niifus artisini, kaynaklarin tiikenmesini ve ¢evresel bozulmayi arttiran bir egilim igerisinde
oldugu belirtilmektedir. Bu problemlerin degismemesi durumunda gelecek birkag yiizyil
icerisinde biiylimenin sinirlarina ulasilacag ifade edilmis, en olasi sonug olarak ise niifusun
ve endiistriyel kapasitenin oldukc¢a hizli bir sekilde azalacagi gosterilmistir. Bu biiyiime
egilimini degistirmek cevresel ve ekonomik agidan gelecekte siirdiiriilebilirlik acisindan
istikrarli bir durumu olusturmak i¢in miimkiin goriilmektedir. Rapor, az gelismis tlkeler ile
gelismis tllkeler i¢cin ayni tiir bir recete sunmasi nedeniyle gelismekte olan {ilkelerin tepkisini
cekmistir. Bunun {izerine Meserovi¢ ve Pestel, “Insanlik Déniim Noktasinda” isimli ikinci bir
rapor hazirlayarak bu raporda, diinyanin tek bir biitiin olarak ele alinamayacagi ve az gelismis
iilkelerin, gelismis tlkelerden farkli bir biiylime modelini benimsemeleri gerektigi ifade
edilmistir. (Tokat, 2010, s. 45-46)

2.2.Siirdiiriilebilik Kavraminin Amaci ve Onemi

Siirdiiriilebilirlik kavraminin en 6nemli amaci; Insanhigin refahi ve huzuru igin zaman
acisindan kaynak kullaniminda esitligin saglanmasidir. Bagka bir ifadeyle, ‘’diinyadaki dogal
kaynaklarin kullanimi tiim canlilar ve nesiller icin esittir.” Cevre bilinci yliksek ve daha
duyarli, yararlandig1 tim kaynaklardan gelecek nesillerinde yararlanmasina imkan saglayan
bir toplum yetistirmek ise siirdiiriilebilirlik agisindan bir bagska 6nemli hedeftir.



Kavram; Siirdiiriilebilir bir anlayisin herkes icin son derece onemli oldugunu agikca
gostermektedir. Eger, bu kavram dikkate alinmazsa, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri bazi temel kaynaklar tiikenecek ya da tilkenme tehlikesiyle karsi karsiya
kalacaktir.

Siirdiiriilebilirlik; Uretim, tiiketim, dogal kaynaklar, cevre ve kalkinma gibi cesitli kavramlara
yer verir. Niifus, siirdiiriilebilir kalkinma alanindaki tiim bu kavramlar agisindan biiyiik bir
oneme sahip temel faktorlerden biridir. Ciinkii niifus arttikga yasanilan yerdeki kisi sayisi
artacak buda cevresel kaynaklarin kullaniminda onemli bir durum haline gelecektir. 2050
yilina kadar diinya niifusunun 9 milyara ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Bu derece yiiksek
rakamlara ulagmasi sonucunda beklenen sey, diinya niifusunun bir niifus patlamasi
yasayabilecegidir. Boyle bir durumun gerceklesmesi halinde insanlar yiyecek, barinma ve su
gibi simirli seviyedeki yasam kosullart ve kaynaklar i¢in birbirleriyle bir miicadele igerisine
girmek zorunda kalacaklardir ve bu durumda temel ihtiyaglarin uygun bir sekilde
karsilanabilmesi tamamen onlar1 uzun vadede destekleyecek bir altyapinin saglanmasiyla
gerceklesecektir.

Asagida yer alan 6 madde siirdiiriilebilirligin ne kadar 6énemli bir kavram oldugunu ifade
etmektedir.

1) Varliklarin ve kaynaklarin rasyonel kullanimi: Siirdiirtilebilirlik insanlara kaynaklar1 yeterli
bir sekilde kullanmay1 6gretir. Madeni yaglar, icme sulari, tarim ilaglari, atiklar ve tehlikeli
kimyasallar igeren triinlerin tiiketimi azaltilmalidir. Bu durum, kayiplari en aza indirmek i¢in
araglar1 ve kaynaklar azaltir, gevreyi korumaya yardimei olur.

2) Olumlu bir tutumun gelistirilmesi: Siirdirilebilirlik; insanlarin bilgi, davranig ve
becerilerinde cesitli degisikliklere sebep olur. Kaynaklarin her insanin ortak varligi oldugu
hissini olusturur ve hi¢ kimsenin 6zgiir iradesinin 6zelligini kullanamayacagini disiindiirerek
dogal cevrenin korunmasina yardimeci olur.

3) Kilit pargalarin gelistirilmesi: Strdiiriilebilirlik, insanligin gelisebilmesi i¢in saglik, egitim,
tarim, turizm ve sosyal alanlarda gerekli olan ilerlemeyi vurgular. Bu alanlarda ilerleme
saglanabilmesi i¢in ¢evre bilincinin tiim bireylerde olusturulmasi ve cevrenin korunmasi
diisiincesini yayginlastirarak ¢evrenin korunmasina yardimet olur.

4) Insanm katilimina dayali kalkinma: Siirdiiriilebilirlik hedefine ulasmak icin, insanlarin bu
konuda bilinglenmesine de Oncelik verilmesi gerekir. Sahiplenme duygusu ile cevreyi
gelistirme ve koruma ¢abalar1 bir araya geldiginde ¢evrenin korunmasinin tesvik edilmesi i¢in
yapilacak olan ¢aligmalara her kesimden halkin katilimi artar.

5) Gelistirme kisitlamasi: Etkili ara¢ ve kaynaklar insanlarin temel ihtiyaglarini karsilamak
icin yeterli bir seviyededir. Tiim diinyada, sinirli miktarda olan yenilenemeyen kaynaklar asiri
bi¢imde kullanim sebebiyle azalmaya devam etmektedir. Bu nedenle, gelistirme faaliyetleri
kaynak kapasitesine uygun olarak gergeklestirilmelidir. Siirdiiriilebilir bir anlayisla birlikte
politika yapicilar kalkinmanin sinirlar1 kavraminin farkindaligini arttirmalidir.

6) Uzun vadeli gelisme: Siirdiiriilebilirlik; kaynaklar1 yok etmeden ekonomik ve sosyal
kalkinma hedefine ulasmay1 hedeflemektedir. Yapilacak olan ¢alismalarinda gelecek igin bir
koruma yaratma diisiincesiyle birlikte hareket etmesi gerekmektedir.



Siirdiiriilebilirlik kavramiyla ilgili yer alan goriisler eski ¢caglardan beri ¢esitli tartismalara ve
onerilere yol agmistir. Ornegin, ekonomistler siirdiiriilebilirlik, {iretim, ticari sistemler, kaynak
tilketimi kavramlarina uygun bir bicimde rasyonel ve uzun siireli planlama ve uygulama
yontemleri ireterek piyasa mekanizmalarmin siirdiiriilebilirlik problemlerini ¢6zebilmesini
saglayabilmek i¢in caba harcamaktadirlar. Diger yandan cevreciler, enerji sektoriiniin daha
dogru bir sekilde uygulanmasini, g¢esitli alternatif enerji kaynaklarmin kullanimini, iist diizey
bir ¢evre korumasini ve 6zel yatirirmdan ¢ok kamu yatirimini savunmaktadirlar.

Sosyalist ve esitlikgiler ise, diinyada gergeklestirilen ¢evre faaliyetlerinde degisiklikler yapma
cagrisinda bulunmuslar ve cesitli sebeplerle Diinya Bankas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii'nii
elestirmislerdir. Bazi uzmanlarda, siirdiiriilebilirlik anlayist ¢ergevesinde egitim, ahlak, cevre
ve sosyal degerlerin gelistirilebilmesi igin ¢esitli yeni kalkinma modelleri olusturulmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Tiim bu yaklagimlar ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik kavrami
diinya capinda farkindaligin artarak ¢evre bilincinin gelistirilmesine yardimci olmustur. Farkli
bakis agilartyla birlikte toplumlarda siirdiiriilebilirlik fikirlerinin daha genis kapsamli bir
sekilde uygulanmasina zemin hazirlanmistir. (Baris, 2014, s.62)

2.3.Siirdiiriilebilir Uygulamalarin Gerekliligi

Cevre kirliliginde yasanan siirekli artis uluslararasi ¢evre dist kuruluslarin, sivil toplum
kuruluslarinin ve bilim adamlarinin c¢alismalarinda 6ne ¢ikan bir konu haline gelmeye
baslamistir. Diinyadaki buzullarin erimesi, g¢evre sorunlari, ozon tabakasinin etkileri,
kaynaklarin verimsizlestirilmesi, kiiresel 1sinma ve bunun gibi pek ¢ok sorun igin ¢esitli
onlemler getirilmesi amaciyla ¢alismalar yapilarak gevrenin daha fazla Kkirletilmesinin 6niine
gecilmeye calisilmaktadir. Bu konu ayni zamanda uluslararasi platformlarda da yogun bir ilgi
gormiistiir. Turkiye Kalkinma Politikasina gore; Gegmisten giiniimiize kadar ekonomi, ¢evre
ve toplum arasinda var olan etkilesim gergevesinde siirdiiriilebilir bir anlayisa dogru ilerleyen
gelisme oldugu goriilmektedir. Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in Tiirk ulusal gostergelerinin
ve mevcut gereklilik indekslerinin siirdiiriilebilirlik kapsaminda uygulanabilmesi adina daha
fazla calisma gergeklestirilmesi gerektigi dngoriilmektedir. (Unal, 2013, s. 43-45)

Kiiresel 1sinmanin da son yillarda daha ciddi boyutlara ulagmasiyla birlikte zaten glindem de
olan gevre ve siirdiiriilebilirlik konular artik diinya kamuoyunun en dnemli 6nceliklerinden
birisi haline gelmeye baslamistir. Bu baglamda, kiiresel 1sinmanin sebebi olan sera gazi
emisyonlarmin azaltilmasi amaciyla Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
ve Kyoto Protokolii ¢esitli uygulamalar ortaya koymustur. Kyoto Protokolii'ne taraf olan AB,
kendi emisyon hedefine ulasmak i¢in 2005’ten bu yana AB Emisyon Ticaret Planini
uygulamaya koymustur. Ayni1 zamanda AB igerisinde yer alan enerji yogun sektorlerdeki
sirketlere de belirli emisyon limitleri uygulanmakta ve bu limitleri asan sirketler para cezasina
carptirilmaktadir. (Unal, 2013, s.43-45)

Giiniimiizde ise enerji ile ilgili yasanan sorunlar su sekilde ifade edilebilmektedir. (Unal,
2013, 5.43-45)

*Fosil enerji tiiketimi

*Yasanan niifus artis1 ve ekonomik kalkinma sonucu artan enerji talebi



Jeopolitik ¢catigmalar: enerji arz1 ve giivenligi
*Artan fosil enerji fiyatlar
*Kiiresel 1sinma

*Hava, su ve toprak kirliliginin yasanmasi ve bununla birlikte insanlarin ve diger canlilarin
sagligini etkileyen sorunlarin ortaya ¢ikmast

Bu ve benzeri bircok nedenle; Ozellikle modern sanayi toplumlarinda, enerji ve dogal
kaynaklar1 koruma, verimli kullanma ve gelecek nesillere aktarma kavrami bilingli olarak
gelistirilmistir. Strdiirtilebilirlik agisindan en 6nemli kriter, yukarida bahsedilen enerji
konularin1 dogrudan ve dolayl olarak etkileyen bir ¢evrenin varligidir. Cilinkii enerji kaynagi
genellikle ¢evredir. Enerji liretiminin en siirdiiriilebilir sekli ise, ¢cevreye az ya da ¢ok maruz
kalan enerji tiretimidir. Bu yilizden ¢evre bu noktada da ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir.

2.4.Siirdiiriilebilir Kalkinma

Sturdiriilebilir kalkinma kavrami; kalkinma ile siirdiriilebilirlik kavramlarini bir arada ele alir.
Cevre ve ekonomik kalkinmay1 birbirleriyle iliskilendirerek ekonomik kalkinmanin gevresel
kosullara uygun bir sekilde gergeklestirilmesini ifade eder. Ayn1 zamanda mevcut imkanlarin
cevresel diizenlemeler i¢in uygulanarak ¢evre sorunlarini en aza indirme ve ¢evrenin kalitesini
arttirma tlizerine kurulu bir anlayis bigimidir. Bu sayede ¢evreyle kalkinma iliskisi dengeli bir
hale getirilmektedir.

Bakildigi zaman aslinda kalkinma anlayis1 siirdiiriilebilirlik cercevesinde ele alinan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sayede olusturulan sorumluluk bilinci siirdiiriilebilir
kalkinma kavramiyla es deger kabul edilmektedir. Siirdiiriilebilirligin 6n plana ¢ikmasi
kalkinma kavramina yeni bir anlam ve boyut kazandirmistir. Kalkinma kavraminin daha genis
bir ¢ercevede ele alinmasini saglamistir.

Gegmisi 200 y1l oncesine kadar uzanan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, Carlowitz’in orman
bilimlerini anlattig1 ilk kitabiyla birlikte 1713 yilinda ortaya ¢ikmustir. (Keiner, 2005, s.2)

Bu kavrama; 1987 yilinda, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun yayinladigi ‘Ortak
Gelecegimiz’ raporunda yer verilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma; ‘Bugiiniin ihtiyag¢larini
gelecek kusaklarin ihtiyaglarim1 karsilamalarina olanak saglayacak sekilde karsilamak’
seklinde ifade edilmektedir. (Aksu, 2011, s.6)

Suirdiriilebilir kalkinma; kisilerin ihtiyaclart dogrultusunda cevreye ve kaynaklara zarar
vermeden, var olan dogal dengeyi koruyarak gelecekteki nesillere temiz ve kullanigh bir ¢evre
birakmak olarak ifade edilebilmektedir.

Cevre icin gelistirilmis siirdiirtilebilir kalkinma kavrami, dogada var olan yetersizligi
azaltmak, dogal kaynaklarin kullanimin1 daha dogru ve adaletli bir sekilde uygulamak,
cevreye dost iirlinler gelistirilmesini saglamak, iiretim yapilirken cevreye zarar vermeden
hareket etmek gibi amaglar da tasimaktadir.



Ayn1 zamanda, dogal kaynaklarin kullanilmast konusunda dogru iiretim sekillerinin
belirlenmesi, kendini yenileyebilen kaynaklara daha fazla yer verilmesi, enerji kullaniminin
verimli bir hale doniistiiriilmesi gibi 6nemli hususlar1 da ele alir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ortaya ¢iktigi giinden bu yana gesitli tartismalara konu olmus bir
kavramdir. Ve en ¢okta su ii¢ boliimii bu tartismalarin en 6nemli noktalarindan biri olmustur.
(Holmberg ve Sandbrook, 1992)

*Ekonomik: iktisadi yonden kalkinmada gegmisten bu yana devam eden mal ve hizmetler var
olan sisteme gore iretilmeli, hiikiimetin ve dis bor¢larin yonetimi devam etmeli, liretime
zarar1 olan tiim dengesizlikler yok edilmelidir.

*Cevresel: Ekolojik yonden kalkinmada 6dnemli olan kaynak temelinin sabit olmasidir. Ayrica
yenilebilir enerji kaynaklarinda meydana gelecek olan somiiriilmelerin Onlenebilmesi,
yenilemeyen kaynaklarda ise sadece yapilacak yatirimlarla yeri doldurulabilecek olanlarin
tiiketilebilmesi agisindan siire¢ genel olarak ekosistemde mevcut olan islevlerin korunmasina
dayal1 olmalidir.

*Sosyal: Sosyal yonden kalkinma genel olarak esitlige dayalidir. Nitelikli egitim, saglik ve
cinsiyet esitligi gibi bir¢ok alan1 kapsamaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami goriildiigii gibi, toplumsal yonden ele alindiginda sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik bakimdan 6nemi, kaynak kullanimi yoniinden ele alindiginda ise
ekolojik bakimdan 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinya iktisadi kalkinma komitesine gore; Kalkinma; c¢evre, iktisadi ve sosyal adalet
durumlarmin ayni anda yapilanmasini istemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma eger ortalama
hayatin niteligini diistirmiiyorsa siirdiiriilebilir bir nitelige sahiptir denilebilir. (Sarikaya ve
Kara, 2007, s.224)

Suirdiiriilebilir kalkinmanin sonraki nesillerle de arasinda bagin olusmasindaki en énemli arag
cevre faktoriidiir. Bu ylizden ¢evre kullanilirken tahrip edilerek kirletilirse bu durum gelecek
nesillerin mutluluguna engel olmanin yaninda, hayat haklarin1 da tehdit edecek duruma
getirmektedir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin anlasilir ifade edilebilmesi adina kalkinma ile ilgili
hedeflerin neler oldugunun da bilinmesi 6nem arz etmektedir. Birlesmis Milletlerin genel
kurulunda, 2000 yilinda gergeklestirilen insan haklari, baris, ¢cevre, kalkinma gibi 60’a yakin
belli basli hedefler yer almaktadir.

Ortak Gelecegimiz Raporunda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri sdyle siralanabilir;
(Aksu, 2011: 6)

*Biiylimenin canlandirilmasini saglamak
*Biiyiimeyi kaliteli bir yapiya doniistiirmek
*Yiyecek, su, enerji, saglik ve is bulma gibi temel ihtiyaclarin karsilanmasini saglamak

*Niifusun seviyesini slirdiiriilebilirlik agisindan teminat altinda tutabilmek



*Var olan kaynak tabaninin korunmasini saglamak ve zenginlesmesine yardimei olmak

*Teknoloji i¢in yonlendirmelerde bulunmak ve olusan riskleri yonetebilmek
«iktisadi yap1y1 ve ¢evreyi karar verme asamasinda birlestirebilmek

Bunlar diginda siirdiiriilebilir kalkinmada yer almasi gereken anlayis bi¢imleri sunlardir;
*Cevrenin bir kaynak olarak goriilmesi ve kullanilmasi gerektigi
*Cevreyle uyumlu diizenlemeler uygulanmasi gerektigi

*Cevrenin kisilerin ihtiyaglarin1 karsilamada dogal bir kaynak oldugu bilinciyle hareket
edilmesi

*Bugiin ve gelecekte kisilerin ¢evreye duyarl sekilde hareket etmesi gerektigi
«Siirdiiriilebilirlik anlayisi ¢ercevesinde kalkinma politikalarinin uygulanmasi
*Dogal kaynaklarin tehlikeye atilmadan kullanilmasi ve tiiketimin gergeklestirilmesi

*Cevre bilincinin olusturularak ¢evresel sorumlulugun arttirilmasi

2.5.Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik sozcligli koken olarak ortagaga kadar uzanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami yeni sayabilecegimiz bir zaman diliminde 6nemli bir kavram haline gelmeye
baglamistir. 19. yiizyilda balik¢ilik, tarim ve orman alanlarinda kullanilan siirdiiriilebilirlik
sOzciigiiniin kalkinma ile karsilagsmasi tam olarak 20.yy’da olmustur.

Bazi dusiiniirler siirdiiriilebilir kalkinmanin temellerinin klasik iktisat teorisinden bu yana
gerceklestigini savunmaktadirlar. Klasik iktisatgilardan olusan Mill, Ricardo ve Malthus, gibi
diisiiniirler biiyiime ile ilgili ¢izgilerin olusmasinda miihim olan durumlar gelistirmislerdir.
Biiyiime icin gerekli sinir1 kitlik olayiyla iligkilendiren Malthus, kullanilan boliimiin sabit
oldugunu ifade ederek niifus artiginda bir sinirlama olmasi gerektigini ifade etmistir. Topragin
cogalan niifus oranina kiyasla az sayida olabilecegini ve bu durumun verimi azaltacagini ifade
ederek bu olayin niifus azalmasina neden olabilecegini Ricardo ifade etmistir. Mill ise, kisisel
duyarlilik ve tutumlulugun neticesinde daha iyi bir yagam standardinin gerceklesecegini ifade
etmistir. (Cetin, 2006, s.3)

Klasiklerin dogal kaynaklarin kendini yenileyebilme ve iiretebilme konusunda sinirsiz
olabilme 0Ozelligine sahip olduklarmma dair goriisii, ¢ogu iktisatginin uzun bir siire ¢evre
sorunlarina kars1 kayitsiz kalmalarina neden olmustur. Klasiklere gore, dogal kaynaklarin bir
siir1 yoktur ancak tiretim asamasinda lriine uyarlanabilme performanslar1 siirsiz bir nitelik
tasimaktadir. (Kaynak, 2011, s.22)

Diger yandan ikinci Diinya savasi sonrasi zamanlari temel alan Keynes goriisiin devami
olarak ekonomilerin konusunu; iktisadi kalkinmanin hizlandirilmasi igin issizlige engel
olunmasi ya da enflasyonun belli bir seviyenin altina diismemesi gibi kisa zamanli politik
konular olusturmaya baslamistir. Bu baglamda gerceklestirilen biiyiime ve kalkinma
olgularinda tiretimin artisina 6ncelik taninmig, boylelikle hem gelismis hem de gelismekte
olan iilkelerin ¢evre duyarliliginin arttirilmasi saglanmistir. (Dulupgu, 2001, s.1)
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Bunun diginda; 1960 yilina kadar goriilmiis olan kiigiik ¢apli ¢evre problemlerine, kalkinma
adma yapilmasi gerekenler seklinde atif yapilmis, s6z konusu kalkinmanin saglanmasi igin
gergeklestirilen her fiil ve etkinlik olagan goriilmiis, ¢evrenin bertaraf olmasi s6z konusu
olmamigtir. Goriildiigii gibi kalkinmaya Oncelik taninmig, ¢evrenin dogal sorunlarina
sunulmasi gereken ¢oziimlerin sonraki asamalarda tizerinde durulmustur. Yani kalkinma i¢in
elde edilen sonug¢ once kirliliklerin olusmasi1 ve daha sonra ¢oziimii i¢in izlenmesi gereken
yollar seklinde olmalidir. (Masca, 2009, s. 197)

Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda ise, sanayilesmenin ortaya ¢ikmasiyla beraber desteklenen
iiretim yiikselisi hammadde ihtiyacinin artisin1t meydana getirmistir. Sanayilesmenin gelismesi
cevrenin kirletilmesine ve mevcut olan kaynaklarin asir1 kullanimi ge¢miste hi¢ olmadigi
kadar ¢evrenin tahrip olmasina neden olmustur. (Sipahi, 2010, s.33)

Gegmis donemlere bakildiginda gevreye verilen Onemin simdiki kadar fazla olmamasi,
kullanilan her kaynagm smirsiz olarak goriilmesi sebebiyle; kaynaklarin kendilerini
yenileyebilme seviyelerinin {istiinde tahrip olmasi, yoksullugun artmasi, ormanlarin bilingsiz
kullanilmasi, gesitliligin yok olmasi ve iklimlerin degisiklik gostermeye baslamasi bu siirece
dahil edilmesi gereken konular arasinda yer almalari gerekliligini acik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Sanayilesmenin de yaygin hale gelmesiyle kalkinma ile ¢evre arasindaki iliskide siirekli goz
ard1 edilen ¢evre faktorii 1970’lerde yavas yavas glindem olmaya baslamistir. Duyarliligin
artmasinin Sebebi ise; problemlerin bundan sonra kiigiik olmaktan siyrilip, bdlgesel ya da
kiiresel capta hissedilmesi durumudur. Cevre kirliliginin hayati derin bir sekilde etkiledigi,
ayn1 zamanda c¢evreyle ilgili problemlerin artitk gérmezden gelinemeyecegi, uygulanmasi
gereken ¢Oziimlerin ise ertelenemeyecegi agik bir sekilde goriilmektedir.

1972 yilinda Roma Kuliibii, 0 doneme damgasint vuran “Biiyiimenin Siirlar1” adli raporda
stirdiiriilebilir kalkinma kavramina yer vermistir. Rapor; iktisat ve ¢evre arasindaki iligkiye
151k tutmaktadir. Kalkinmanin ¢evre agisindan dnemli hasarlara yol agtig1 hakkinda goriisler
yer almaktadir. Rapordaki en 6nemli bulgu ise, kalkinma ve ¢evre problemlerine dair atilan
ilk adim olusudur.

Raporda ayrica ¢evrenin yiikleme siirina 6nem verilmis, kaynak kullaniminda nesiller arasi
esitligi gozeten, iktisadi ve toplumsal gelismenin g¢evreyle iliskisini olusturan, kalkinma ve
cevrenin beraberligini dnemseyen kurallara yer verilerek siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
onemli gerekgeleri aciklanmistir. Boylelikle siirdiiriilebilir kalkinmanin ana fikrini olusturan
kalkinma ve ¢evre iliskisine kiiresel ¢apta ilk kez Stockholm konferansinda yer verilmistir.
(Turgut, 1996, s.702)

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin; evrensel boyutta ¢evrimici politika sekline gelmesi de,
1992 yilinda Brezilyanin Rio de Jenerio sehrinde 178 {ilkenin devlet baskanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda (1992 Rio Konferansi)
gerceklesmistir. Konferansta; Bireylerin dogayla uyumlu olmasi ve faydali hayat hakkina
sahip olmalarindan dolayr siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezinde yer aldiklart ifade
edilmistir. Ayn1 zamanda konferansta; Rio deklarasyonu ve Giindem 21 adli iki temel belge
kabul edilmistir. (Bozlogan, 2005, s.1020)
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2.6.Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlari

Stirdiiriilebilirlik; gittikge sinirsiz bir hale gelen her tiirlii fiziksel, sosyal ve psikolojik insan
gereksinimleri ile diinyanin sinirlt olanaklari arasinda dengeyi saglamayi, insanlarin ¢evreden
faydalanabilmeleri ve gelisebilmeleri i¢in metodolojik bir temel olusturmayi amaglayan
diisiince bi¢imidir. Bu yiizden; nesiller aras1 adaletin saglanmasi, toplum igin ortak birgok
hakkin kisi, iilke ve devletlerin ¢ikarlarindan daha iistiin oldugu ve korunmasi gerektigi,
gelecek nesiller i¢in artan maliyetler ve risklerle dolu bir ortam birakilmamasi, dogal ¢evrenin
stirekliligi ve islevselliginin arttirilmasi gibi bir¢ok kavrami igerisinde barindiran ekonomik,
cevresel ve sosyal niteliklerin ortaya ¢ikmasinda biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Stirdiirtilebilir kalkinma kendi igerisinde li¢ unsuru barindirmaktadir. Var olabilmesi igin
bunlarin birlesiminden meydana gelmesi gerekmektedir. Boylece siirdiiriilebilir kalkinma
kavramindan soz edilebilir. Isletmeler iginde faaliyet kararlarmi alirken sadece ekonomik
olarak diistinmek siirdiiriilebilirlik ve igletme imaj1 agisindan olumsuzluklar yaratabilmektedir.
Isletmelerinde &nemli bir karar alirken ekonomik diisiincenin yaninda siirdiiriilebilirlik igin
gerekli olan diger iki kriteri de g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.

2.6.1.Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Isletmelerin siirekliligini devam ettirebilmesi icin gerekli olan en &nemli faktor iktisadi
performanstir. Her firmanin iktisadi basarisi faaliyet konusuna, biiyiikliigiine, pazardaki
yerine ve birden fazla duruma bagli olarak farkliliklar géstermektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik; bir ekonominin belirsiz bir siire i¢in belirli bir ekonomik tiretimi
stirdiirme yetenegi olarak ifade edilebilir. Ekonomik deger herhangi bir proje veya ¢céziimden
elde edilebilir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, siirdirilebilirligin ayrilmaz bir pargasidir. Uzun
vadeli siirdiirtilebilir deger yaratmak icin kaynaklarin kullanilmasi ve desteklenmesi gerektigi
anlamina gelir.

Ekonomik istikrar1 saglamak i¢in, kaynaklarin kullanimiyla iligkili uzun vadeli maliyetler
ekonomik hesaplamalara dahil edilmelidir. Ekonomik siirdiiriilebilirlikte en temel amac;
sermayenin sabit kalmasinin saglanmasi veya elde edilecek olan kazancin en iist seviyeye
¢ikarilmasidir. Yani; minimum maliyetle maksimum kazang saglanmasidir.

Bulundugumuz zaman igerisinde siirdiiriilebilir ekonomik basartyr yakalamak adina
isletmelerin ortaklarina karst sorumlu ve anlamli bir yaklagim siirdiirmesi gereklidir.
Stirdiiriilebilir bir ekonominin igerisinde, {liriin ve hizmetlerin kurallara goére iretilmesi,
sektorel dengenin olusturulmasi, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, siirdiiriilebilir
anlayisin devamliligi gibi faktorler yer almaktadir. Firmanin satis miktar1 ve karliligin
yiiksekligi, c¢alistirdigi insan sayist o firmanin ekonomik olarak ne kadar siirdiiriilebilir
oldugunu anlatir. Ekonomik siirdiiriilebilirlikte en o6nemli olan sey, kisilerin istek ve
ihtiyaglarinin karsilanarak yasam sartlarinin kaliteli sekilde siirdiirtilmesidir. Firmalarin sahip
oldugu kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmasi durumunda karlarinin en yiiksek seviyeye
cikmasiyla beraber bulundugu toplumda refah diizeyi de en yiiksek noktaya ulasacaktir.
Boylece, isletmeler deger kazanacak ve zenginlesecektir.
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Ekonomik agidan isletmenin deger kazanmasi ve zenginlesmesi asagidaki ifadelerle
Olciilebilmektedir.

«Uretilen iiriinlerin parasal boyutu
«Uriinlerin seviyeleri
«Uriinlerin Kaliteleri

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢evresel yararla ekonomik maliyetler arasindaki dengeyi ifade
etmektedir. Bu durumda ekonomik faaliyetler gergeklestirilirken ayni1 zamanda kaynaklarin
tilketimine dikkat edilmesi, yenilenebilen kaynaklarin korunmasi, yenilenemeyen kaynaklarin
idareli sekilde kullanilmasi, yerlerine yenilenebilir olanlarin ikame edilmesi gibi durumlarin
gerceklestirilebilmesinin saglanmasidir.(Es,2008)

Ekonomik siirdiirtilebilirlik ile birlikte ele alinmas1 gereken faktorler;
«Isletmelerin mali performans:

«Insan sermayesi yonetimi

«Isletmelerin iilke ekonomisi iizerinde yarattig: etkileri

«Isletmelerin sosyal ve cevre iizerine etkilerini nasil ydnettigi

seklinde ifade edilebilir.

2.6.2.Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Kiiresel degisimle birlikte ortaya cikan cevre kirlilikleri firmalara diinya genelinde sosyal
sorumlulugun ne kadar énemli oldugunu gostermistir.

Siirdiiriilebilirlik sosyal agidan, kaynaklarin esit ve adaletli bir sekilde kullanilmasi, gelecek
nesillerin bugiinkli toplumlarin kullanabildigi kaynaklar1 kullanma hakkina sahip olmalari
gereginden dogmaktadir. (Nemli, 2004, s.26-27)

Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumun genel gelisimini Onemseyen kararlara ve projelere
dayanmaktadir. Strdiriilebilirligin sosyal boyutu, nesilden nesle aktarilan adalet kavramini
tam olarak destekler; Bu, gelecek nesillerin simdikiyle ayn1 veya daha fazla yasama sahip
olacagr anlamina gelir. Ayrica ¢evre hukuku, insan haklar1 ve is¢i haklar, saglik esitligi,
topluluk gelisimi, katilim yoluyla adalet ve sorumlulugun tesviki, kiiltiirel beceriler ve
dayanigma gibi diger sosyal konular1 da kapsamaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik toplumdaki
yasam kalitesini artiracak bir durumu ve toplumda bunu basarabilecek siireci tanimlar.

Yukaridaki ifadelerden goriildiigii gibi sosyal stirdiiriilebilirlik denildiginde 6nemli olan sey,
sosyo-kiiltiirel degerlere 6nem vererek, kisiler arasi esitligin saglanarak kaynak dagiliminin
adaletli bir sekilde yapilmasina olanak saglamaktir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik; Degerlerin, kimliklerin, iliskilerin ve ¢esitli kurumlarin
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde toplumun ortak yararina hareket edilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.
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Sosyal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir;
*Toplumda 6zellikle dezavantajli gruplar korunmalidir.

*Herkes i¢in uygun yasam olanaklar1 olusturulmalidir.

*Ulusal ve uluslararasi isbirligi gerceklestirilmelidir.

*Kaynaklar adaletli bir bicimde paylastiriimalidir.

*Demokratik yapilar se¢ilmelidir.

«Insan haklar1 kavrami 6ne ¢ikariimalidir.

*Kisiler onuruna yakisir bicimde hayatin1 devam ettirmelidir.

*Cocuk ve genclerin gelecege karsi olan timitleri arttirilmalidir.

«Uretim ¢aligmalarinda faaliyet gosterecek insan kaynaklarinin gelistirilmesi gereklidir.

2.6.3.Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilme anlayisi icerisinde dogay: koruma diisiik
bir seviyede iken ¢ogunlukla ekonomik etkenler dikkate alinmistir gevresel etkenler pek fazla
onemsenmemistir. Bu anlayis siirdiiriilebilirlik olarak degil biiylime olarak anlagilmaktadir.
Bu yiizden ekonomik kavramin igerisine ¢evreyi koydugumuzda siirdiiriilebilirlik kavrami
ortaya ¢ikmaktadir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik, kisilerin isteklerini karsilayan ekosistemin dayanikli, esnek ve
baglantili olma prensiplerini goz oniine alarak ekosistemlerin kendini yenileyebilmesine dnem
veren ve gesitliligi olumsuz etkilemeyen faaliyetler olarak tanimlanabilir. (Morelli,2011, s.6)

Cevre, siirekli aynmi sekilde kalmamaktadir. Devamli olarak bir degisim igerisindedir.
Degisimin yaninda ayni zamanda siirdiiriilebilir olmasi ise, aslinda degisimin varligini
korumast seklinde ifade edilebilir. Cevredeki degisimin korunmasi ve sistemin kendi
hareketlerini gergeklestirebilme imkaninin saglanmasi gevresel siirdiiriilebilirlik kavramini
ortaya ¢ikarmaktadir.

Dogal kaynaklari li¢ gruba ayrrabiliriz;
*Yenilenebilen kaynaklar
*Yenilenemeyen kaynaklar

*Cevre islemleri

Yenilenebilir kaynaklar, canlilar tarafindan tiiketilen ekonomik degeri olan kaynaklardir.
Bunlar yok edilmeden tiiketilmelidir. Yenilenemeyen kaynaklar ise, toprak, yakitlar vb.
kaynaklardir. Bu kaynaklar yenilenemedigi i¢in gilinlimiizde yeniden kullanimi 6nem arz
etmektedir. Cevresel kaynaklar ise suyun aritilmasi, topragin iyilestirilmesi gibi kavramlardir.
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Cevre kendisini ekosistemlerin yeteneklerini asmayan, toplumun ihtiyaglarini karsilayarak,
biyolojik cesitliligi tehlikeye atmadan, gerekli hizmetleri karsilamak igin giincellenebilen bir
denge, esneklik ve uyarlanabilir bir sistem olarak tanimlar. Cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in, dogal ¢evrenin siirekliligi ve islevselligi uzun vadede siirdiiriilebilmelidir.
Aliman 6nlemler, ¢evresel dengeyi ve siirekliligi korurken ayn1i zamanda olumlu anlamda
gelisme ve bliyiimeye katkida bulunmalidir.

Morelli'ye (2011) gore, cevresel siirdiiriilebilirlik kavraminin daha etkin bir sekilde devam
edebilmesi i¢in asagidaki noktalar dikkate alinmalidir;

Biyolojik gesitliligin korunmas;
*Dogal kaynaklarin biyolojik ¢esitliliginin korunmasi i¢in dogru hammadde se¢imi yapilmasi

*Cevre dostu ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklar1 kullanilmas1 ve enerji verimliligine yatirim
yapilmast

Yenilenebilir gii¢

*Yenilenebilir kaynaklarin oranlarmin bunlar1 {ireten sistemin kapasiteleri gergevesinde

kaydedilmesi

*Yenilenemeyen kaynaklarin tiikenme hizinin, yenilenebilir alternatiflerin gelisme hizinin
altinda tutulmasi

Yeniden ve Geri Doniisiim
*Yeniden kullanim ve geri doniisiim i¢in tasarimlar olusturulmasi

*Emisyonlar1 ve atiklari sifira indirerek, kapali sistemler seklinde uygun iiretim ve ¢alisma
stireclerinin gelistirilmesi

*Cevreye daha az zararli ulagim sistemleri gelistirilmesi

«Uriiniin yasam dongiisii boyunca cevresel etkisini tamamen dikkate alan iiriin gelistirme ve
iiriin yonetimi hakkindaki tiim kararlarin uygulanabilirliginin saglanmasi

2.7.Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma
Cevre duyarliliginin artmasiyla birlikte Tiirkiye’de siirdiirtilebilir bir anlayisla birlikte
uygulanacak olan politikalar yeni yeni kendini gostermeye baslamistir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilir kalkinma kavrami cergevesinde; ¢evre konularina karsi gosterilen
ilgi 1970’li yillara kadar dayanmaktadir. Bu kavram, Tiirkiye’de 2000’li yillardan bu yana
temel stratejik, politika ve planlama belgelerinde yer almaktadir; Siirdiiriilebilirlik tarim,
enerji, dogal kaynaklar, kirsal kalkinma, biiyiime, ekonomi gibi ¢esitli alanlarda kullanilmaya
baslanmistir.

Tiirkiye’de ¢evreyi koruma alaninda ilk basta Anayasa olmakla birlikte ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. 1982 Anayasasiyla birlikte ¢evre koruma kavrami ilk olarak
Anayasa’ya dahil edilmistir. (Budak,2000)
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1983 yilinda kabul edilen Cevre Kanunu ile birlikte; c¢evrenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi, yalnizca kirlilikle ilgili diizenlemelerin degil kaynaklarin ve topragin nasil
yonetilebilecegine iligskin diizenlemelere de yer verilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmustir.
(Okumus, 2002)

Tiim bu kanunlar ve yonetmeliklerle birlikte ayn1 zamanda bir¢ok uluslararas1 diizenlemelerde
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemelere 6rnekler verilecek olursa; Diinya Kiiltiirel ve Dogal
Mirasin Korunmasi, Ozon Tabakasini Incelten Durumlarin Incelenmesi, Tehlikeli Atiklarin
Bertaraf Edilmesinin Kontrolii, Biyolojik Cesitliligin Korunmasi, Collesmeyle Miicadele gibi
cok cesitli sozlesmelerin yer aldig1 goriilmektedir. (Arat, vd., 2002)

Kalkinma Plani; Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasinin, sanayilesmenin, ekonomik ve sosyal
kalkinma tedbirlerinin ve kamu politikasinin ana yonlerini ortaya koyan 6nemli bir belgedir.
Tiirkiye’de ekonomik, ¢cevresel ve sosyal etkilesim baglaminda planli donemin baslangicindan
itibaren kalkinma politikasi farkli yonlerde olusturulmaya baglanmistir. 1963 yilindan beri
dokuz tane yillik kalkinma plant olugturulmustur. Giiniimiizde ise uygulamada, Onuncu Bes
Yillik Kalkinma Plani1 yer almaktadir.

Tiirkiye'nin kalkinmayla ilgili planlarina iliskin bir arastirma, Ilk iki plan olan, 1963-1967
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nin ve 1968-1972 Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nin
belirli gevresel hiikiimler igermedigini gdstermektedir. ilk bes yillik kalkinma planinda sosyal
kalkinma, kalkinma, tarim ve sanayi iiretimi yer aliyor. Ikinci bes yillik kalkinma planinda
saglik politikast cergevesinde kalkinma, bolgesel kalkinma, kentlesme, konut gibi gesitli
alanlar yer almigtir ancak iki planda g¢evresel ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinden
oldukga uzaktir. (Giigli, 2007)

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plani; (1973-1977), Cevreyle ilgili konularina daha kapsamli
ve ayr1 bir boliim yer veren, bu konular hakkinda sonuglar ¢ikaran ilk plandir. Plan, tilkenin
su, hava ve kiy1 sorunlar1 gibi temel ¢evre sorunlarinin bir biitiin olarak planlama sistemi
icinde ele alinmasi ihtiyacini vurgulamaktadir. (Algan,2000)

Doérdiincti Bes Yillik Kalkinma Planinda; (1979-1983) Bazi ilkeler sanayilesme, tarimsal
modernlesme ve kentlesme siirecinde ¢evrenin dikkate alinmasi gerekliligini yansitmaktadir.
Plan ayn1 zamanda yerel yonetimlerin ¢evre konularinda yetkilendirilmesi konusunu da ele
almaktadir. Ayrica ¢evre sorunlari ortaya ¢ikmadan 6nce dnleme politikalarinin ilk kez planda
yer aldig1 da gortilmektedir. (Algan, 2000)

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani; (1985-1989) Cevre iizerindeki olasi olumsuz etkileri
onleyebilmek i¢in kaynaklarin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesiller i¢in kullanilmasi
kavramini ortaya koyarak ve olast olumsuz sonuglar1 ortadan kaldirarak siirdiiriilebilir
kalkinmanin 6nemini vurgulamaktadir. Bir dnleme politikas: igeren bu plan, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkesini gelistirmistir. Bununla birlikte, ¢cevre sorunlarina olan bakis a¢isinin her
gecgen giin degismeye basladigi goriilmistiir. Bu plandan sonra olusturulacak olan planlarda,
stirdiiriilebilir kalkinma ilkesi dikkate alinmaya baslamistir.
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VI. Bes Yillik Planda hakim olan temel ilke; Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kalkinma
anlayis1 cercevesinde yonetilmesini saglamak ve gelecek nesillerin siirekli gelismesi igin
saglikli bir dogal, fiziksel ve sosyal cevre birakmaktir. Insan saghgimi ve dogal dengeyi
olusturmaktir. Bu plan, 1992 Rio Zirvesinden sonra siirdiiriilebilir kalkinma kavramina yer
vermistir. (Erim, 2000).

Plan, siirdiirtilebilir kalkinmay1 yol gosterici bir ilke olarak belirleyerek Tiirkiye'nin gevre
politikasin1 detaylandirmaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi c¢evre politikasina uyum, cevre
bilincinin artirilmasi, planlamanin tiim asamalarinda c¢evrenin Onemsenmesi, ¢evre
standartlarinin belirlenmesinde iilkenin durumunun g6z Oniinde bulundurulmasi ve zararh
kimyasallarin etkisinin azaltilmasi gibi bir¢ok faktorii de dikkate almaktadir. (Egeli, 1996)

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; (1996-2000) Siirdiiriilebilir kalkinma c¢ergevesinde
cevre politikasinin biitin ekonomik ve sosyal politikalarin igerisine dahil edilmesinin
oneminin giderek arttigi vurgulanmaktadir. Planda yer alan Cevre Koruma ve Gelistirme
kisminda; Siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda dogal kaynak ydnetimi, insan sagligini ve
doganin dengesini koruyarak siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 saglamak icin temel bir
strateji olarak tanimlanmaktadir. Cevre ve kalkinma gostergelerinin karar siirecine dahil
edilmesi de planin 6nemli bir pargasidir. Cevreyi korumaya yonelik adimlar atarak
strdiiriilebilir kalkinma egilimlerini 6l¢gmek ve kalkinma tedbirlerini milli gelir hesabina dahil
etmek de planda bir onceliktir. Planda yer alan diizenlemelerin gerceklestirilebilmesi icin,
Ulusal Cevre Eylem Plan1 olusturulmustur.

Bu cercevede; hayat sartlarinin diizeltilmesi, ¢evreye karsi bilincin arttirilmasi, ¢evresel
yonetim anlayisinin eksiklerinin giderilmesi, siirdiiriilebilirligin devam ettirilebilmesi i¢in
toplumsal gelismenin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; (2001-2005) Tiirkiye'nin diinya gelirinden aldigi
payin, entegrasyonu artirmasi ve yasam kalitesini iyilestirmesi beklenmektedir. Siirdiirtilebilir
kalkinma, ekonomide rekabetin arttirilmasi agisindan planlama stratejisinde bir dncelik olarak
yer almaktadir. Planin igerisinde, ilk kez ekonomik rekabet giiclinii artirmaya yonelik ¢evresel
onlemler yer almaktadir. Boylelikle cevre politikast ile ekonomi politikasinin birbirlerini
tamamlamas1 hedeflenmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinin gelistirilmesi,
dogal kaynaklarin ve biyolojik cesitliligin stirdiiriilebilir kullanim1 yoluyla ¢evre politikasini
ekonomik ve sosyal politika ile biitlinlestirmek icin ekonomik araglarin kullanilmasi i¢in
onlemler igermektedir. Ayni zamanda bu plan insan kaynaklarmin gelistirilmesi, kirsal
kalkinma, enerji, tarimsal kalkinma ve kentlesme dahil olmak iizere bir¢cok alanda
stirdiirilebilir kalkinma ilke ve politikalarini ortaya koymaktadir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1,(2007-2013) Makroekonomik dengeleri dikkate alarak konulari
ve bu kapsamda strateji ve hedefler, belirleyecek sekilde hazirlanmistir. Plan, dogal ve
kiiltiirel degerlerin ve ¢evrenin gelecek nesilleri de ilgilendirecek sekilde korunmasini
icermektedir. Ayn1 zamanda kalkinma eksenini de belirleyerek ve kalkinmaya en fazla katki
saglayacak alanlarin ana hatlarini ¢izmistir.
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Planda yer alan siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi agisindan gerekli ilke ve
politikalar1 su sekildedir; Cevre koruma ve kentsel altyapmin iyilestirilmesi, tarimsal
etkinlestirmenin arttirilmasi, ileriki nesillerin ihtiyaclart dikkate alinarak dogal kaynaklarin
korunmasi ve kullanilmasina yonelik kosullarin belirlenmesi ve herkesin bu kaynaklardan adil
bir sekilde yararlanabilmesi i¢in bir ¢evre yonetim sistemi olusturulmasi, gida giivenliginin ve
dogal kaynaklarin rasyonel kullaniminin saglanmasi, organize ve rekabet giicii yiiksek bir
tarimsal yap1 olusturulmasi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi, toplumsal katilim ve yoksullukla
miicadele edilmesi, gelir dagilimi, siirdiiriilebilir biiylime, istihdam, egitim, saglik, yoksulluk
ve calisma hayatindaki dengesizliklerin diizeltilmesi konularinda ¢esitli politikalar
gelistirilecektir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda; (2014-2018) Siirdiiriilebilir kalkinma hedefini
gerceklestirebilmek igin diinya genelinde goriilmeye baslanan yeni bir biiylime bi¢imi olan
“yesil biiyiime” kavraminin 6nemi artmaya baslamis ve boylelikle ¢evrenin korunmasi ve
rekabet giiciiniin arttirilmas1 hedeflenmistir. Ozellikle elektrik iiretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasinin ve bdylece enerjide disa bagimliligin azaltilmasinin énemine
vurgu yapilirken, cevresel konularin siirdiiriilebilir kalkinma cergevesinde ele alinmasi
gerektigi belirtilmektedir.

Tarimda su kaynaklarinin kullanilmasi, gida giivenliginin saglanmasi, sanayi sektoriinde
lojistik verimliligin ve ihracatin arttirilmasi ve enerjinin iyilestirilmesine yonelik politikalarin
diizenlenmesine 6zel Onem verildigi vurgulandi. Kisacasi, kalkinma planindaki cevre
politikas1 kirliligin ortadan kaldirilmasina dayandirilmis, ¢evresel ve ekonomik uyumu 6n
planda tutan bir politikaya donligmiistiir.

Goriildiigii gibi kalkinma planlarinda, belirlenen ¢evreyle ilgili politikalar; Ilk baslarda
yalnizca olusan kirliliklerin oniline geg¢ilmesini amaclarken sonrasinda olusturulan onleyici
politikalar ve 7. plandan sonra ¢evre ve ekonominin uyumuna 6nem veren politikalarinda
olusturulmaya baslamasiyla daha fazla gelisme gostermistir.

Tiirkiye'nin 2002'deki Johannesburg Zirvesi'ne sundugu Ulusal Rapor, Mogolistan'in 1992
Rio Konferansi'ndan 2002'ye kadar olan on yil boyunca siirdiiriilebilir kalkinma g¢abalarini
degerlendirmistir. Ilgili bakanliklar, devlet kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve cesitli
sektorlerin dahil oldugu katilimer bir siirecin pargasi olarak hazirlanan rapor, sanayi, bilgi ve
iletisim baglaminda degerlendirilmektedir. Johannesburg Diinya Zirvesi icin ortak
hazirliklardan Cevre Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi sorumludur ve
Ulusal Cevre ve Kalkinma Programi kapsaminda kurulan Proje Koordinasyon Ofisi ve Cevre
Bakanligr ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile birlikte uygulanmaktadir. 1992
yilindan bu yana yapilan ¢alismalardan bazilar1 sunlardir; Tiirkiye Ulusal Cevre Kurulusu ve
Ulusal Yonetim Programi, Glineydogu Anadolu Projesi Bolgesel Cevre Yonetimi Caligmast,
Adiyaman 21'de Eko-Kentsel Planlama ve Yerel Program, Batman'da Siirdiiriilebilir Yasam
ve Sosyal Kalkinma Programi. Bu calismalar sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini
desteklemeyi ve nihayetinde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in insan tarafina odaklanmayi
amaclamaktadir. (TUBITAK, 2002)

Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik; Sadece isletmelerin bireysel bir hedefi degil ayn1 zamanda diger
ilkeler, isletmeler, sivil toplum kuruluslar1 ve bireylerle birlikte hareket ederek kararlilik
hedefine ulasilabilecegi temelinde kurulmus bir organizasyondur.
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Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in Cevresel Platform; Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Fonu,
Temiz Okyanus Dernegi, istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye Kalite Dernegi, Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi ve Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi ortak uygulamasma katkida
bulunmak amaciyla 2003 yilinda kurulmustur. (Serban, 2002)

2.9.Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Uluslararasi Platformlardaki Yeri

Stirdiiriilebilir Kalkinma kavramiyla ilgili yapilmis pek ¢ok c¢aligma bulunmaktadir.
Uluslararas1 alanda da cesitli toplantilar gerceklestirilmistir. Bunlar asagidaki gibidir;
(Adams,2001).

2.9.1.Birlesmis Milletler Stockholm Konferansi

Bu konferans 1972 yilinda gergeklestirilmistir. Konferansta ilk kez c¢evrenin korunmasina
iliskin konular yer almis ve tartisilmistir. Cevre sorunlarinin anlasilabilmesi i¢in yapilan
onemli bir konferans olmus ve ekonomik, sosyal gelismelerinde cevre konusuna dahil
edilerek politikalarin olusturulmasi gerektiginin tizerinde durmustur.

Bunun yaninda ¢evrede meydana gelen problemlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun gelismekte olan
iilkelerdeki az gelismislikten kaynaklandigi ifade edilmis, gelismis tilkeler de ise bunun tam
tersine endiistrilesme ve yeni teknolojilerden kaynaklandigi ifade edilmistir. Bu sebeple;
Gelismekte olan ve gelismis iilkelerin ¢evrenin korunmasmi goéz ardi etmemesi gerektigi
vurgulanmistir. Ancak; Uygulamalarin pek cogu gerceklestirilememis, sorunlar artis
gostermeye devam etmistir.

2.9.2.Brutland Raporu

Cevre ve Kalkinma Raporu seklinde de isimlendirilen raporda; Ilk defa ¢ Siirdiiriilebilir
Kalkinma’ kavramina yer verilmistir. Rapora gore; Gelecek nesillerin ihtiyaglarina zarar
vermeden giliniimiiziin ihtiyag¢larinin karsilanmasi bu kavramin tanimini olusturmaktadir.

Raporda ongoriilen kalkinma modeli;

*Uzun vadede gerceklesecek bir biiyiime modeli

«Siirdiiriilebilirlik ile gevrenin arasindaki dengeyi koruyabilecek bir model
*Kaynaklar bilingsizce tiikketmeden kullanilacak bir model

Olarak ifade edilebilir.

2.9.3.Rio Konferansi

Bu konferans; 1972 yilinda kabul edilen ancak bir ilerleme gdsteremeyen Stockholm
Konferansint yeniden hayata gecirmek amaciyla diizenlenmistir. Konferansta bir¢ok
kurulusun bir araya gelerek sistemli ve ortak bir sekilde caligmasi gerektigi vurgulanmistir.

Devletlerin, yonetimlerin, sektorlerin ve Sivil toplum kuruluslarinin isbirligiyle kiiresel
diizeyde cevre ve kalkinma modelinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in hedeflenmistir. Ayn
zamanda katilimci bir anlayisin saglanmasiyla “Giindem 217 isimli bir eylem plan
uygulamaya konmustur.
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Plan; kalkinma sorunlarina ¢6ziim bulabilmek amaciyla olusturulmustur.
4 temel kisimdan olusur;

*Sosyal ve ekonomik boyut

*Kaynaklarin dogru bir sekilde yonetimi

*Etkin gruplar olusturulmasi

*Uygulama mekanizmasi

2.9.4.Habitat I1. Konferansi

Bu konferans; 13-14 Haziran 1996°da Istanbul’da gergeklestirilmistir. Konferansta; Insanlarm
yerlesim yerlerine iliskin konular tizerinde durulmustur. Herkesin yeteri kadar konut hakkinin
oldugu ve kentlesmenin saglanabilecegi bir diinyanin yaratilarak siirdiiriilebilir yerlesmenin
onemi vurgulanmistir.

2.9.5.Rio+5 Zirvesi

Bu zirve; 1997 yilinda New York’ta gerceklestirilmistir. Toplantida alinan en 6nemli
kararlardan birisi, biitiin iilkelerin kalkinmasi adma “’Ulusal Giindem 21’lerini”’
olusturmalarina ve eylem planlarini hazirlamalarina karar verilmis olmasidir.

Ayni zamanda Rio konferansinin gereken beklentiyi karsilayamadigi ve kararlarini daha
dogru bir sekilde uygulamasi gerektigi tizerinde durulmustur.

2.9.6.Johannesburg Zirvesi

Bu zirve; 26 Agustos-4 Eyliil tarihlerinde gergeklestirilmistir. Amaci; Rio Konferansinda ele
alinan konularin son 10 yillik degerlendirmesini yaparak gelecege yonelik stratejilerin
belirlenmesidir. Zirve; Birgok kurulusun katilimiyla gergeklestirilmistir. Katilimeilar bir
ulusal rapor hazirlayarak bunu toplantiya sunmus ve zirveye tagimislardir.

2.10.Isletmelerde Cevre Kavramn ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Anlayisi

Cevre kavramu isletmeler iginde aymi sekilde biiyiik bir 5neme sahiptir. Isletmelerin faaliyetler
donemi boyunca en etkili faktér durumundadir. Ciinkii ¢evre sorumluluguna sahip olmak
isletmeler i¢in bir firsat kaynagi olarak goriilmektedir.

Isletmelerde bu firsatlar1 kullanarak faaliyetlerini ona gore yerine getirmeye calismaktadir.
Isletmeler kurulusundan itibaren tiim asamalarinda ¢evre ile bir etkilesim halindedir. Bu
yiizden de cevreye karsi sorumluluklari bulunmaktadir. Isletmeler acisindan gevre kavrami;
isletmelerin gelisimine etkide bulunan tiim i¢sel ve digsal etkenlerdir.

Isletme ¢evresi; ekonomik, sosyal ve politik unsurlarin isletmelerin faaliyetlerini belirledigi
bir ¢evre olarak ifade edilmekte, doganin insanlar ve isletmelerin ¢evresini olusturdugu goz
ard1 edilmektedir. Miisteriler, rakipler, calisanlar, hiikiimet, tedarik¢iler gibi unsurlardan
olusmakta ve ekolojik ¢evreyi yani havayi, suyu, topragi icine almamaktadir. (Steadmen et
al., 1995, s.78)
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Isletmeler toplumun ihtiyaglarini karsilayabilmek icin ¢esitli sekillerde mal ve hizmet iiretimi
yaparlar. Uretimlerini gergeklestirirken dogal kaynaklar1 kullanarak ¢evre ile etkilesim haline
girerler. Bunun sonucunda ise, cevre bundan olumsuz ydnde etkilenir. Uretim sonucunda
meydana gelen zararli atik maddeler, kimyasallar etrafa yayilmakta, ¢evresel sorunlar ortaya
cikmaktadir. Genel olarak bakildiginda da goriilecegi gibi ¢cevrenin ¢ok fazla dnemsenmemesi
ve cevre kosullarinda meydana gelen sorunlar isletmeler ve isletme yOnetimleri agisindan
ciddi bir problem olusturmaktadir. Isletmelerin dogal kaynaklari, bunun en énemli faktorii
olan ¢evreyi gbéz Oniine alarak isletme icerisinde veya disarisinda bir karar alirken
verebilecekleri zararlar diisiinerek o karar1 almalar1 gerekmektedir. Ve g¢evreye karst olan
sorumluluklarinin bilincine vararak bakis agilarina da yon vermeleri gerekmektedir.

Sekil 1: Cevre Sorunlarinda Isletmelerin Rolii

Girdi Siireg Cikt1

(Uretim Unsurlarr) (Uretim) (Uriin veya Hizmet)

Kit gevresel kaynak olusumu | Uretim sirasinda meydana gelen kati, sivi | Uretilen  iirin ~ veya  hizmetin
ile meydana gelen c¢evre|ve gaz atiklarn  cevrede  kirlilik | kullaninn sonucunda ortaya c¢ikan
sorunlari olusturmast gevrede olusan zarar ve kimyasal
atiklar

Kaynak: Hilmi Kirlioglu ve Ahmet Vecdi Can, Cevre Muhasebesi, Degisim yaynlari, 1998, s.38.

Sekilde de goriildiigii gibi; Isletmeler iiretim siirecinde devamli olarak cevreyle bir baglant:
halindedir. Islevlerini gergeklestirebilmek igin ise dogal kaynaklara ihtiyag duyarlar. Ve
bunun {iretim sirasinda ortaya ¢ikan kati, siv1 ve gaz bilesenleri mal ve hizmetlerin kullanimi
sonucunda cevreye yayilarak zarar verir. Buda ¢evresel sorunlarin olugsmasina yol agmaktadir.

Isletmeler igin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir¢ok faktdr
bulunmaktadir. Bu sayede isletmelerde cevre bilincinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Cevreci davraniglarin artis gostermesi, siirdiiriilebilirlik anlayisinin yayginlagmasi, rakipler
aras1 rekabetin artmasi, yesil kavraminin ortaya ¢ikmasi ve Oneminin artmasi, isletmelerin
itibar yiikseltme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi gibi durumlar ¢evreye karsi olan sorumlulugun
artmasina ve ¢evre bilincinin yiikselmesine yonelik bir durum olusturmaktadir.
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Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ¢ercevesinde yapmasi gerekenler asagidaki gibi
belirtilmistir.

-Isletmeler gerceklestirdikleri faaliyetleri gevreye duyarl sekilde yiiriitmelidirler.
-Yoneticiler ¢aliganlarini ¢gevre konusunda bilinglendirmeli ve egitmelidir.

-Cevre sorunlari bir faaliyete baslamadan 6nce degerlendirilmelidir.

-Cevresel sorun yaratmayan, yenilenebilen, kaliteli iiriin ve hizmetler tercih edilmelidir.
-Uretim sonucu olusan atik ve kimyasal seviyesi en aza indirilmelidir.

-Isyerlerinde cevreyle ilgili devamli egitimler verilmelidir.

-Cevre bilincini arttirmak amaciyla bu sekilde hareket eden politikalar desteklenmelidir.

-Gergeklestirilen caligmalarin ¢evreye nasil bir etki ettigi kontrol edilerek calisanlara ve
gerekli kisilere bilgiler verilmelidir.

-Cevresel duyarlilik i¢in calismalar gergeklestiren kurum ve kuruluglarla baglanti kurulmali
ve igbirligi i¢erisinde hareket edilmelidir.

Gortldiigii gibi bu sekilde isletmelerde sorumluluk bilinci olusturulmaya calisilmaktadir.
Cevreye kars1 duyarl olan isletmeler, toplum i¢in faydali tiretimler yaparak ¢evreyi korumaya
ve hayat kalitesini yiikseltmeye gayret edeceklerdir.

Onel (2021), isletmeleri gevresel sorumluluklar alaninda farkindalik ve sorumluluklarimni
yerine getirmeye iten sebeplerin basinda bu alandaki yasal mevzuat ve yonetmeliklerin yani
sira son yillardaki tiiketicilerde doganin korunmasi ¢evre bilinci ile tiiketimlerini belirleme
egilimlerinde de etkili oldugunu belirlemistir.
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3.YESIL EKONOMIYE GECIS SURECI

3.1. Yesil Ekonomi Kavram

Cevresel modernlesme fikri, 1980 ve 1990 yillar1 arasinda gelismis lilkelerde hizla gelismeye
baslamistir. Bununla birlikte de, ekonomik biiylime ve sanayinin gelisimi, ¢evresel uyumla
iliskilendirilmistir ve yesil ekonomi uygulamasi ortaya ¢ikmistir. Bu uygulama; yesil
teknolojileri kullanan ve iiretim yenilikleri uygulayan isletmeler agisindan rekabet avantajlar
yaratmigtir. Clinkii gelismis tlkelerin hem sanayileri hem de devlet yapilariyla uyumlu bir
uygulama big¢imi olarak kendisini gostermistir.

Stratejik olarak bir¢ok hiikiimet kurulusunda oncelik olarak bu kavram kullanilmaktadir.
Bir¢ok tlilke, yesil ekonomi igin farkli stratejileri uygulamaktadir. Devletler; kentlesme ve
kaynak kithgindan iklim degisikligine ve ekonomik dalgalanmaya kadar 21. yiizyilin en
bliyiilk zorluklarim1  ekonomilerine siirdiiriilebilir bir nitelik kazandirarak asmaya
caligmislardir. Yesil bir ekonominin varligi ise, diisilk karbonlu, tliretimde verimli, ayni
zamanda paylagima, isbirligine, dayanismaya, firsata dayanan iiretim ve tiiketimi igerisine
alan bir ekonomi olarak ortaya ¢ikmistir.

Yesil ekonominin ortaya ¢ikmasinin esasinda yatan; Yesil diisiince kavramidir. Bununla
birlikte, ortaya ¢ikan ¢evre sorunlarina karsi uygulanabilecek yontem ve politikalarin yesil bir
anlayisla gergeklestirilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigi savunulmaktadir.

Yesil ekonomi terimi; ilk defa 1989°da Ingiltere hiikiimeti icin hazirlanan bir raporda cevre
uzmanlar1 tarafindan kullanilmistir. Yesil ekonomi; 2008 yilinda yasanmis olan biiytlik
finansal krizden sonra ortaya ¢ikmis ve hakim iktisat fikrine kars1 getirilmis olan elestirel bir
yaklagimdir. (Pearce et al., 1989)

Birlesmis Milletler Cevre Programina gore; Yesil ekonomi, ¢evre acisindan olusabilecek
risklerin ve kithigin azaltilmasi ayni zamanda da toplumsal agidan esitligin ve refahin
saglanmasini amaclayan ekonomi seklinde ifade edilmektedir. UNEP’e gore; yesil bir
ekonomiye ge¢is yapildiginda su an var olan ekonomi modeline gore daha fazla biiylime
oranina sahip olmanin mimkiin olabilecegi Ongoriilmektedir. Bunun igin; istihdam
imkanlarinin arttirillmasi, yoksulluk seviyesinin diisiirilmesi, sera gazi yayilimlarinin
azaltilmasi, toplumun esitligi gibi bircok etkenin gerceklestirilmesi gerekmektedir. (Lander,
2011)

Birlesmis Milletler Cevre Programi tarafindan olusturulan baska bir rapora gore; “’(Yeni
Kiiresel Yesil Ekonomik Diizen)’” Yesil bir ekonomiye gecebilmek i¢in yapilmast gereken
bazi durumlar s6z konusudur;

-Yasanan sorunlardan etkilenen sektorler icin yeni istthdamlar saglanarak ekonominin
canlandirilmast

-Mevcut ekonominin daha uygun ve kullanish bir kalkinma disiplinine sokulmasi
-Karbona olan bagimliligin en az seviyeye indirilmesi

-Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla beraber yoksullugun azaltilmasi
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Yesil ekonomi; mali ve sosyal koruma politikalarin1 kullanarak ulusal ekonomiler i¢in
seceneklerin giiglii kurumlar tarafindan desteklenmesine odaklanmistir. Yesil ekonomi saglik,
giivenlik, sosyal ve ¢evresel konular1 da igerisine almaktadir. Yesil ekonomide biitiinlesmis
bir yaklagim ise soyledir; ‘’Devletler saglikli bir ¢evreden elde edebilecegi insan refahini en
iist diizeye ¢ikarma amacini tasir.”” Yesil ekonomi sadece is ve gelir i¢in degil, sagligimiz,
cevremiz ve gelecegimiz i¢in de dnem tasimaktadir.

Yesil ekonomi; israfa yoOnelik tiiketimi, c¢evresel riskleri, sagligin bozulmasini, kaynak
kithigin1 asmay1 hedeflemektedir. Avrupa Birligi de yesil ekonominin; siirdiiriilebilir {iretim ve
tilketim, enerji verimliliginin yaratilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin arttirilmas: ve
insan refahini iyilestirilmesi gibi yontemlerle yakindan iligkili oldugunu belirtmektedir.

Yesil ekonomi aslinda yeni bir ekonomi kavrami olarak tanimlanabilecegi gibi, klasik
ekonominin temellerine dayanan ve dogal faktorlerin bir ilavesi olarak da nitelendirilebilir.
Insanin ve doganin degerini anlamak, insanlarin refahmni ve huzurunu arttirmak ve sinirh
dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak yesil ekonomi anlayisinin
temelini olusturmaktadir.

Yesil ekonominin temel amaci; Ekonomik biiylimeyi ve yatirim biiyiimesini saglarken ayni
zamanda da ¢evre ve sosyal stirdiiriilebilirligin kalitesini gelistirmektir. Boylelikle, kontrolsiiz
ve verimsiz bir sekilde gerceklesen ekonomik biiylimenin oniine gegilmesi saglanarak bundan
dolay1 ortaya ¢ikmis olan ¢evre sorunlarinin ortadan kaldirilmasi, biliylime ve g¢evrenin
arasinda var olan iligkinin diizeltilmesi ve bunlarin biiyiime hesaplamalarina dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Giintimiizde ekonomi, gelecek nesillerin kaynaklarmin korunmasini saglayacak toplam
sermaye seviyesini belirlemekle gorevlidir. Bu durumda, sermayenin kurucu kisimlariin ayni
kalmasina (sermaye formlarinin insani, fiziksel ve dogal yollarla dagilimina) dikkat etmek
gerekmektedir. Aksi takdirde, toplam sermaye ayni kalabilir, ancak insan sermayesinin hizla
biiyiimesi sebebiyle kaynaklar tiikenebilir. Olusturulan dengenin korunmasi amaciyla yesil
ekonomi; Ozel fiyat politikalar1 yoluyla pazarin tesvik edici oldugu fiyat politikasini
kullanmalidir. Yesil ekonomi; stratejilerini dogru bir sekilde uygulayabilmek i¢in ¢evresel ve
dogal kaynaklara dayanmalidir. Bu yiizden, ekosistemlerin uygun sekilde kullanilmasin
amagclayan cesitli politikalarin etkili bilgi, yatirim ve altyapiya sahip olmasi gereklidir.

Yesil ekonomi; Cevre ve ekosistem degerlerini igerisine alan bir yaklasim olmakla birlikte
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi1 amacini da tasimaktadir. Boylelikle,
yasanacak olan ekonomik gelismelerin devamliliginin saglanmasi agisindan Onem arz
etmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in yesil ekonomiye gecis yapilmaldir. Yesil
bir ekonomiye gec¢is, hem dogal sermaye hem insan sermayesi ayni zamanda da iilkenin
gelismislik diizeyi ile iliskili olan her iilkeye 6zgiidiir. Ornegin, politik normlar ve kurallar,
politik eylemler, kampanyalar ve yasal altyapt i¢in uygun kosullar olusturulmasi
gerekmektedir.

24



Bu kosullarin ¢ogu su anda kahverengi ekonomiyi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ulusal
yatirrm ve kamu alimlari da dahil olmak {izere, belirtilen araglar yesil ekonomi modeline
odaklanirsa, insanlik kiiresel ekonomik sistemlerin yesillestirilebilmesi yoniinde bir adim
atabilecektir.

Ancak, tamamen yesil bir ekonomiye gegis hi¢ de kolay degildir. Dolayisiyla, bu gecisin
asamalarmi belirlemek, makroekonomik ve endiistri gostergelerine ihtiya¢c duyan politika
onlemleri gelistirmek ve diizenlemek ©Onem arz etmektedir. Gayri Safi Yurti¢ci Hasila
(GSYIH) olarak kullanilan gostergeler ekonomik verileri dogru gostermeyebilir. Bu
gostergelerin; dogal sermayenin azaltilmasi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, tiretim ve tiiketim
faaliyetlerinin bir sonucu olarak ekosistemlerin sagladig1 ekonomik faydalar1 dikkate almalari
gerekmektedir.

3.2.Yesil Ekonomi Girisimi

Bu zamana kadar yasanan en onemli krizlerden birisi olan 1929 Diinya Krizinin yol agtigi
bliylik ¢apli sorunlardan sonra uzun bir siire bdylesine bir krize rastlanmamistir. Ancak;
ilerleyen yillarda kiiresellesmeyle birlikte yasanan teknolojik gelismeler ve yeniliklerle krizler
farkli sekillerde goriilmeye baslanmustir. 20. yy’da ise ortaya ¢ikan daha fazla iiretimin
gerceklestirilmesi gerektigi anlayisiyla birlikte ¢evre sorunlart artis gostermis, kaynaklarin
bilingsiz bir sekilde kullanilmasi bunun sonucunda ortaya ¢ikan kimyasal atiklarin ciddi bir
boyuta ulagmasiyla doga kendini yenileyemeyecek duruma gelmistir. Boylelikle ekonomik
diizende bir yenilige gidilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Yesil ekonomi girisimleri; 2008 yilindan itibaren UNEP tarafindan kiiresel iilke ¢apinda
sirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi baglaminda gergeklestirilmeye baslanmistir. Yesil
ekonomi; Bu girisim ve diger kurumlarin ¢aligmalar1 sayesinde, 2012 Rio +20 giindemine
strdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesi i¢in bir ara¢ olarak kabul edilmistir. 2012
UNCED miizakerelerinde ise yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma arasinda bir baglanti
oldugunun tizerinde durulmustur. (United Nations, 2012, s. 14)

Giiniimiizde uygulanan verimsiz ve yetersiz politikalarin ortaya ¢ikardigi sorunlara yonelik
olarak cesitli ¢oztimler bulunmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda ise, devletlerin siirdiiriilebilir
kalkinmayla baglantili olan yesil ekonomi anlayigini uygulamaya baglamasi yasanan krizlerin
ve olusan ¢evre sorunlarinin oniine gegmeyi amaglamaktadir.

Yesil ekonomiyi tesvik etmek amaciyla giiniimiize kadar 59 tane uluslararasi girisim
uygulamaya konulmustur. Bunlardan 14 tanesi ise yesil ekonomi alanindaki uluslararasi
kuruluslara aittir. Bu platformlarin temel amaglari; bilgi paylasimi, bilim yonetimi ve kiiresel
iklim degisikligidir.
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Asagidaki tabloda bazi kiiresel platformlara yer verilmistir;

Tablo 1:Kiiresel platformlar

PLATFORM KATILIMCILAR

Yesil Kalkinma Bilgi World Bank, Global Green Growth Institute (GGGI), Organization for
Platformu Economic Cooperation and Development OECD)

Yesil Endiistri Platformu |UN Industrial Development Organization (UNIDO), UNEP

Yesil Kalkinma Online  |[UN Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP)
Egitim

'Yesil Platform World Intellectual Property Organization (WIPO)

Iklim Degisikligi Bilgi World Bank
Portali

iklim Bilgi Platformu UNDP

BM Siirdiiriilebilir UN Department of Economic and Social Affairs (UNDESA)
Kalkinma Platformu

Kaynak:(Strateji Arastirmalar Merkezi, 2014, s. 17-18)

Tabloda yer alan platformlarin hepsi yesil ekonomiye gecisle birlikte kalkinma anlayisinin ve
strdiiriilebilirligin daha farkli noktalara gelebilecegini savunmaktadirlar. Temel amaclari;
Ulusal ve uluslararasi diizeylerde ¢evre sorunlarinin 6niine gecilmesi bu sayede daha saglikli
bir ekonomik diizenin olusturulmasinin saglanmasidir. Boylelikle, ekonomi daha diizenli bir
disiplin haline gelecek, istihdam arttirilarak diinya ekonomisi yeniden canlanacak, var olan
yoksullugun azaltilmasi saglanacaktir.

Yesil ekonomi girisimiyle beraber; tarim, balik¢ilik, ormancilik, isleme endiistrisi,
yenilenebilir enerji ve turizm olmak iizere en az alt1 alanin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
durum, insanlar i¢in yeni is firsatlar1 yaratacaktir. Bu sektorlerin gelisimi, farkli ekonomi
politikalarmin olugsmasina da yardimci olacaktir. Rio+20 zirvesi; Ekonomide yer alan bu alti
sektorii yesil ekonomi i¢in 6nemli alanlar olarak gdrmektedir. Rapora gore; Su anda yesil
ekonomide yaklasik 10 milyon insan bulunmaktadir ve bunlarin 5 milyonu yenilenebilir enerji
sektoriinde ¢alismaktadir. (Apollo, 2008, s.8)

Yesil Ekonomi stratejisine gore; Var olan programlarin kalitesini iyilestirmeyi ve yeni olusan
programlarin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Bunu; Danimarka, Almanya ve Estonya gibi
iilkeler ciddi bir sekilde uygulamaktadir. Almanya'daki bazi iiniversiteler 0grencilere yesil
ekonomi dersi aldirmaya baglamis ve hatta isletmeler yliksek lisans Ogrencilerine kendi
alanlarinda is tecriibesi sunma imkani tanimislardir. Yesil ekonomi yalnizca {iniversite
ogrencilerine degil, ayn1 zamanda bundan yararlanmak isteyen personele ve diger kurum
iscilerine de uygulanacaktir. Biiyiik isletmeler, yeni ekonomiye uyum saglamak, ¢alisanlarina
egitim vermek i¢in bu tip adimlar atmalidirlar. (6rnegin, yesil ekonomide etik davranislar icin
danismanlik sirketlerinin kurulmasi)
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Hurma (2014), yesil ekonomi cercevesinde kiiresel tarimin gelecegi konulu arastirmasinda
yesil tarimsal ekonominin gelecek 50 yili planladig tilkesel kaynaklarin yonetimi, iiretimde
stirdiiriilebilirlik, giivenli tarimsal gidaya ulasma noktasinda yesil firsatlar sundugu sonucuna
varilmigtir. Ayrica, Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde yoOnetilmesinin yesil
ekonominin lokomotifi olacagi vurgulanmaktadir.

Yesil ekonomi anlayisinin ortaya c¢ikmasiyla bircok alanda yeni bir siire¢ yasanmaya
baslamistir. Bu siiregle birlikte; ¢evreye zarar vermeden, toplumun refah seviyesine uygun, iyi
istihdam oranlarina sahip is alanlar1 olusturulmaya baslanmistir. Siirdiiriilebilirlik hedefleri
cercevesinde kisilere yakisir ¢alisma sartlar1 saglanarak ayni zamanda da gergeklestirilen
iretime katki saglayan ¢evreye dost yesil isler ortaya cikmistir. Yesil isler, yeni olusan
ekonomi disiplininin en 6nemli pargasini olusturmaktadir. Gelecek kusaklara daha iyi bir
cevre birakabilmek adina biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yesil is kavrami; ilk olarak Marc Jacobs tarafindan ¢ikartilan <’Green Jobs:The Employment
Implications of Environmental Policy’’ adli eserde ifade edilmistir. Burada; Yasanan sosyo-
ekonomik degisimler sonucunda mevcut olan bir is alaninin yesile doniiserek ¢evreye duyarl
hale gelmesiyle birlikte yesil islerin kendiliginden ortaya ¢ikacagi soylenmektedir.

Bu is alanlariyla birlikte; Daha temiz ve verimli bir {iretim siirecinin yaganmasi, kaynaklarin
dogru bir sekilde kullanilmasi, yesil politikalarin uygulanmasi, isletmelerin yesil istthdam
olanaklar1 yaratmalar1 tesvik edilmeye calisilmaktadir. Ayn1 zamanda yesil is alanlarinin
olusturulmasiyla birlikte tiim {ilkelerde ¢ok siklikla yasanan igsizlik probleminin biraz olsun
azalacaglr oOngoriilebilmektedir. Bu sekilde faaliyet gosteren isletmeler icin miisteriler
tarafindan daha ¢ok talep edilebilme avantaji yaratilmaktadir.

Birlesmis Milletler Cevre Programina gore ise yesil isler; Toplum agisindan tehlike iceren
cevresel sorunlarin azaltilmasini hedefleyen isler olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimla birlikte
yesil alandaki isler uluslararasi bir boyut kazanmistir.

Uluslararas1 Caligma Orgiitiine gore; Siirdiiriilebilirligi saglayabilen, gerceklestirilen iiretime
katki saglayan, kaynak kullaniminda tasarruf eden, yenilenebilir enerjiyi kullanan, kirlilige
yol agmayan, ¢esitliligi koruyan her tiirlii is yesil is olarak ifade edilmektedir.

Yesil ekonomide yer alan alanlar degisiklik gosterebilmektedir. Insaat, Ulastirma, Giines
Enerjisi, Riizgar Enerjisi, Biyoenerji gibi farkli calisma alanlarini kapsayan yesil ekonomi bu
alanlarda farkli isler gerceklestirebilmektedir.

Olusturulan yesil istihdam olanaklariyla birlikte ¢cevreye duyarli ayn1 zamanda da ¢alisanlar
acisindan esitlik¢i bir ortam yaratilmasi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Yesil ekonomi kavraminin 6neminin glinden giine artmasiyla beraber ortaya ¢ikan yesil is
alanlar isgiiciinde yeniliklere yol agmakta ve ¢evreye daha duyarli bir hale doniismelerine
yardime1 olmaktadir. Boylelikle, herhangi bir sektorde yesil kavraminin artmasi digerlerinde
de artis yagsanmasini saglamaktadir.
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Asagidaki tabloda yer alan cesitli is alanlar1 ve bu alanlarda gerceklestirilen isler; Yesil
kavrammin sektorlerde giderek arttigini ve bunun daha fazla alanda yayginlastirilmasi
gerektigini gostermektedirler.

Tablo 2:Yesil ekonomi alanlari ve bu alanlardaki isler

Yesil ekonomi alanlart Yesil isler

nsaat Elektrik ve 1sitma sistemleri, marangoz, ingaat isletmecisi, yalitim isgileri,
endiistriyel kamyon soforleri, ingaat mithendisleri

Ulastirma Insaat miihendisleri, elektrikciler, kaynakgilar, demiryolu iscileri, motor
baglantilari, yapim asistanlari, otobiis siiriiciileri, nakliye gérevlileri,
lokomotif mithendisleri, demiryolu iletkenleri

IAkilli ag teknolojisi Bilgisayar yazilimi miithendisleri, elektrik ve teknik miithendisleri,
kaynakgilar, ingaat iscileri, endiistri mithendisleri, tamirciler

Riizgér enerjisi Miihendisler, celik isgileri, elektrikgiler, ingaat operatérleri, endiistriyel
kamyon siiriiciileri, endiistriyel tiretim yoneticileri, {iretim amirleri

Gtlines enerjisi Elektrik miithendisleri, elektrik¢iler, mekanik, kaynakgilar, demirciler, ingaat
ara¢ operatorleri, su kuruculari, insaat yoneticileri

Geligmis biyoenerji Kimya miihendisleri, kimyagerler, tarim is¢ileri, endiistriyel kamyon
stiriciileri, orman denetgileri

Kaynak: (Pollin vd., 2008 s.6)

Reyhan ve Duygu (2015), yesil istidamin yesil ekonomideki yeri ve 6nemi ile ilgili ¢alismalar
yapmuislar, bir¢ok iilkenin yesil yonetim odakli yatirimlar1 sonucu yesil ekonomiye sagladigi
yararlar olarak yesil istihdamin issizligi azalttigin1 ekonomiyi biiyiittiiglinii vurgulamiglardir.

Yildiz (2021), Yesil istihdamin yesil ekonomide 6nemli oldugunu, Tiirkiye’de isletmelerin
yesil istihdam ile siirdiiriilebilir tiretime katki saglayabilecegi boylelikle de biiylimenin yesil
bliyiime yoluyla yapilarak cevre merkezli siirdiiriilebilir bir yasam olusturulabilecegi
sonucuna ulagmustir.

3.3.Yesil Ekonomiye Kars: Tehditler

Diinyanin bircok yerinde yasanan finansal ve ekonomik kriz sebebiyle; dengesiz enerji
piyasalari, kiiresel seviyede gida kithigi ve su kaynaklarinin siirliligi gibi sorunlar 6n plana
cikmaktadir. Ayn1 zamanda iklim degisikligi kiiresel krizin etkisini daha da ¢ok artirmaktadir.
Ekonomik, sosyal ve ¢evresel anlamda riskler bugiinkii nesil ve gelecek nesiller igin ciddi bir
tehdit yaratmaktadir.
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3.3.1. iklim Degisikligi

Yesil ekonomiye gegis ayn1 zamanda iklim degisikliginin yol agtig1 risklerle de kars1 karsiya
kalmaktadir. Uluslararas: Enerji Ajansi’na gore; eger enerji tiiketimindeki var olan egilimler
degismezse 2050 yilma kadar karbondioksit yayilmalarmin %30 oraninda artacagi
diistiiniilmektedir.

Bu ¢esit yayilmalarin etkisi kaybolmadig siirece yillik Gayri safi yurti¢i hasilanin %5-10'una
esdeger gelebilecek seviyede ekonomik zararlar ortaya ¢ikabilecektir. Uluslar Enerji Ajansina
gore mevcut tahminler, yoksul {ilkeler adina daha kotii sonuglar dogabilecegini
gostermektedir. Bu iilkelerde, yillik iklim degisikligi kayiplar1 Gayri safi yurti¢i hasila’nin
%10'unu gegebilir hale gelebilecektir. Bu riskleri azaltmak ve degisen iklime uyum saglamak
¢ok onemlidir. (IPCC, 2007)

Yesil ekonominin dikkat ¢ektigi bagka bir husus ekosisteme uyum saglanmasi ve yatirim
yapilmasidir. Bu yatirimlar sayesinde ormanlik alanlarin bozulmasina karsi ve orman Ortiisii
yayillmalarinin  hizli bir sekilde azaltilmasina yonelik etkili c¢oziimler iiretilmesi
gerekmektedir. Bu sebeple kaynaklardan verimli bir sekilde yararlanabilmek i¢in hizli iklim
degisikliklerinden korunmak gerekmektedir.

3.3.2.Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim

Yesil ekonomi; Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretimin gelismesiyle baglantili bir kavramdir.
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketime yatirrm yapmak, ekonomik faaliyetlerin genel refahini
arttirarak daha iyi sonuglar alinmasini saglar. Bu yontemler sadece kirliligi azaltmaz, ayni
zamanda gereksiz kaynak kullanimini ve tiiketimini de azaltir. Siirdiiriilebilir Uretim ve
Tiiketimin gelismesiyle birlikte Triinlere olan talebin artmasi; siirdiiriilebilir {iretim
yontemlerini benimseyen isletmeler i¢in artan gelir akislarina, yeni islere ve yeni pazarlara yol
acabilir.

Hiikiimetler, sosyal ve ekonomik kalkinmay1 kolaylastirmak, Siirdiiriilebilir Uretim ve
Tiiketim gecisi hizlandirmak i¢in ¢ergeve programlara ihtiyag duyuldugunu kabul etmistir.
Ayrica, kaynak kullanimi ve iiretim siireclerinin verimliligini artiran bolgesel ve ulusal
girisimleri desteklemek iizere, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim icin on yillik bir ¢ercevenin
gelistirilmesi tavsiye edilmistir. Bu on yillik ¢ergeve, politika ve kapasite olusturma ile ilgili
cesitli yontemleri uygulamaya yardimei olurken yesil bir ekonomi olusturmak i¢in de biiyiik
Onem tastyan alanlara uygulanabilir.

3.3.3.Kimyasal Atiklar

Glinlimiizde insan saglig1 ve ¢evre eski teknolojilerin tehlikesi altindadir. Yeni teknolojiler
olusturularak kimyasallarin ve atiklarin dogru yonetiminin saglanmasi yesil ekonomi ve
strdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢ok Onemli bir hale gelmistir. Kimyasallardaki artis zararli
atiklarin olugmasina, ¢evrenin kirlenmesine, zehirli atiklara sebep olmaktadir. Her yil 3

milyon kimyasal zehirlenmesi ve bunun sonucunda diinya genelinde yaklasik olarak 220.000
kisi hayatin1 kaybetmektedir. (WHO, 2019)
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Son on yilda tiim diinyada olusan tutum kimyasal maddeler ve atiklarin sebep oldugu cevre
sorunlarin1 uluslararas1 giindemin en Onemli olaylarindan biri haline getirmistir. Bunun
sayesinde, kimyasallarin durumuna dair daha fazla analiz ve rasyonel atik ydnetiminin
uygulanmast miimkiin olacaktir. Bu sebeple, yesil bir ekonomiye gegisin saglanabilmesi i¢in
diizenleyici tedbir ve politikalarin gdzden gecirilmesi gerekmektedir.

3.4.Yesil Ekonomi icin Tlkeler

Yesil ekonomi kavraminin ayrintili bir sekilde ifade edilebilmesi igin c¢esitli ilkelerin
belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Uluslararasi kuruluslar ve orgiitler, yesil ekonomiye gecisi
ele almak adina birkag ilke tanimlamislardir.

3.4.1.Birlesmis Milletler Cevre Yonetimi Grubunun Tlkeleri
Bu ilkelere gore, asagidaki bes 6zelligi igeren yesil ekonomiye yonelik ilkeler su sekilde
siralanmustir;

*Yetersiz istthdamin oldugu alanlarda yeni isler yaratma ve ekonomik firsatlar gelistirirken
bliylimeyi garanti eder ve yayilimlar1 azaltmay1 hedefler.

* Yoksullarin da erigebilecegi hizmetlere yatirim yapmak i¢in gelir saglar.
*Ekosistemi ve biyogesitliligi korur.

*Yoksullarinda esit bir sekilde kullanabilecegi kaynak verimliligini ve enerji ¢esitliligini
tesvik eder.

«Zarar gormiis olan ¢evrenin geri kazanilmasini garanti eder.

3.4.2 Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Birlesmis Milletler Genel Sekreterinin kiiresel siirdiiriilebilirlik konusundaki iist diizey
kurumu, 2011 yilinda yesil ekonomi i¢in ilkelerini ortaya koymustur. Bu ilkeler soyledir;

*Ekonomik biiylime ve yoksullugu azaltmaya yonelik bir yap1 saglamak
*Yesil isletmeciligi tesvik etmek

*Teknolojik ve yenilikg¢i fikirlere odaklanmak

*Finansal fiyatlandirmada hem sosyal hem de ¢evresel maliyetleri igermek
*Yenilenebilir enerjileri ve verimliligi artirmak

*Kaynaklarin ve ¢evrenin siirdiiriilebilirligini saglamak

Bu ilkeler, yukarida belirtildigi gibi siirdiiriilebilir kalkinmayr saglama ve destekleme
konusunda daha genis bir konuyu ifade etmektedir. Bu konular, yesil ekonomiyi
uygulayabilmek i¢in ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir.

3.5. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yesil Ekonominin Karsilastirmah Analizi

Stirdiiriilebilir kalkinma yesil ekonomi kavramindan daha Once ortaya ¢ikmis olan bir
kavramdir. Siirdiiriilebilir kalkinma bakildig1 zaman 20.yy’da g¢evresel felaketlerin gittikce
arttig1 ve ¢evrenin korunma ihtiyacina yonelik sorumlulugun arttig1 zamanlarda gerekli olan
bir anlayis bi¢imi olarak goriilmeye baslandi.
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Yesil ekonominin bir kavram olarak nitelendirilmesi ise, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
uygulanmasinda bir sonug olarak 21. yiizyilin basinda ortaya ¢ikmasiyla ger¢eklesmistir.

3.5.1.0U¢ Kavram Analizi (Siirdiiriilebilir Kalkinma, Yesil Ekonomi, Yesil Biiyiime)

Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar1 ayn1 kavramsal ¢ergevede ve daha genis
bir alanin pargasi olarak kabul edilebilir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ve yesil ekonominin
kavramsal olarak oOlgiilmesi birbiriyle uyumludur. Ancak; Siirdiiriilebilir kalkinmanin
kavramsal olarak dl¢lilmesi daha genistir.

Yesil ekonomi kavrami ile siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarina ¢ogunlukla birbirlerinin
yerine kullanilan kavramlar olarak rastlansa da tam olarak birbirlerini karsilamadiklari
belirtilmelidir. Ancak; Giiniimiizde yesil ekonomi kavrami siirdiiriilebilir kalkinmanin
hedeflerinin basariya ulasabilmesi iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Strdiriilebilir
kalkinma hedefleri, yesil ekonomi politikalar1 olmadan, geleneksel ekonomi modellerin
kullanilmas1 sonucu ortaya ¢ikan sosyal marjinallesme ve asir1 kaynak tiikketimi olgulari
nedeniyle basarisiz olabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik uzun vadeli bir hedef olmaya devam
ederken bu hedefe ulasmak icin yesil ekonomiye yonelik politikalarinda uygulanmasi
gerekmektedir. Yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal kalkinmada oldugu gibi,

her bir devletin genel ekonomik sisteminde de 6nemli bir yere sahiptir. (Kastzelan, 2017, s.
487-499).

Toplumsal, ¢evresel ve ekonomik etkenler, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel konularini
olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ilkeleri uzun vadeye yonelik ilkeler iken, yesil
ekonomi yeni ve daha verimli kaynaklar kullanarak kisa vadede saglikli ekonomik biiylimeye
yol agacak yeni firsatlar yaratmaktadir. En 6nemlisi de, yesil ekonomi politikalar1 ekonomik
ve gevresel ¢ikarlara dayanarak ekonomik gelisme agisindan en dogru alternatifleri bulmaya
caligmaktadir. Yesil ekonomik kalkinma planlar1 da daha iyi bir politika ¢ergevesi olusturarak
stirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

Yesil ekonomi; Siirdiiriilebilir kalkinmanin aksine, dogrudan ekonomik biiyiime sorunuyla
miicadele edebilmektedir. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma, biiylime ve c¢evre koruma
arasindaki genel uyumun saglanmasina yesil ekonomi kadar onem vermemektedir. Yesil
ekonomi ayni zamanda ¢evreyi korumanin biiylime oranlarimin iyilestirilmesine gercekten
katkida bulunabilecegini de ifade etmektedir.

Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinmanin bazi yanlis tanimlanmis hedefleri kapsayan ¢ok genis
bir kavram oldugu ¢ok sik bir sekilde dile getirilmektedir.

Jacobs'a gore, yesil ekonomi daha ¢ok kii¢iik sorunlara odaklanmig bir kavram gibi
goriinmektedir. Genel bir ifadeyle yesil ekonomi siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢ocugu olarak
goriiliir. Ancak, iklim degisikliklerine ve ekonomik biiylimeye odaklanan siirdiiriilebilir
kalkinmanin yetersizligine de bir cevaptir.

Zervas da su yorumda bulunmaktadir; Yesil ekonomi ile siirdiiriilebilir kalkinma arasinda
birgok farkliliklar mevcuttur. Birincisi, siirdiiriilebilir kalkinma daha genis bir kitleyi
kapsamaktadir. Yesil ekonomi ise yalnizca ¢evresel ve ekonomik konulara odaklanmaktadir.
Ikincisi, yesil ekonomi adindan da anlasilacag: gibi daha genis bir terim olan biiyiimeye degil
biliyiime kategorisine yer vermektedir.
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Yesil ekonomi ise yalnizca ¢evrenin kullanimina dayali ekonomik biiylimeye yer vermektedir.
(Zervas, 2012, s. 399-404)”.

Konstanczak; Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin gegerliligine meydan okumanin bir anlami1
olmadigint savunmaktadir. Sirdiiriilebilir kalkinma, toplumun ilerlemesindeki en 6nemli
etkendir. (Konstanczak, 2014, s. 37-46)

Yesil ekonomi ve yesil biiyiime kavraminin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinin ana sebebi,
cevreyi ekonomik siireclere dahil etmek i¢in daha kapsamli bir yaklasim elde edilmesinin
saglanmasidir. Her iki kavram da, var olan iklimsel sorunlar1 géz Oniine alarak ekonomik
faaliyetin sonuclarimi diizeltmenin 6zelliklede kaynak ve enerji tasarruflu teknolojik
yeniliklerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Iki kavram igin farkli kurumlar tarafindan yapilan bircok tamimlamalar vardir. Bu
tanimlamalar asagidaki tabloda goriilmektedir;

Tablo 3:Yesil biiyiime ve yesil ekonomi tamimlar:

TANIMLAYAN TANIM

KURUM

BM 'Yesil ekonomi, siirdiiriilebilir bir ekonomik bilylime i¢in bir yandan ekosistemin,
devamliligint saglayan diger yandan c¢evre dostu istihdama dayali biiyiime imkanlarini
da sunan bir biiyiime seklidir.

UNEP Yesil ekonomi, yalnizca gevresel riskleri ve ekolojik dezavantajlar1 azaltmakla kalmayip
ayni zamanda insan refahina ve sosyal esitlige de katkida bulunan diisiik karbonlu,
kaynaklar1 verimli kullanan bir ekonomidir.

UNESCAP Yesil biiyiime, karbondioksiti azaltarak ¢evre dostu ekonomik siireglerin|
gelistirilmesidir.

OECD Yesil biiylime, ekonomik biiylime ve kalkinmayr artirmak igin dogal kaynaklarin|
strdiriilebilir kullanimin1 saglayarak insan faaliyetleri olan ¢evresel islerin ve
kaynaklarm siirekliligidir.

IDiinya Bankast 'Yesil biiylime, bir tehdit durumunda dogal kaynaklarin gevresel etkilerini azaltarak]
verimli kullaniminin biiylimesidir.

Kaynak:(Kastzelan, 2017, s. 489-491)

Yesil ekonomi ile karsilastirdigimizda, yesil biiylime stratejisinin temel amaci ekonomik
biliylimeyi siirdiirmek ve ayni1 zamanda dogal sermayenin planlama siire¢lerini olusturmaktir.
Bu amaca ulasabilmek icin alinacak oOnlemler arasinda, {iretim faktoriinii géz Oniinde
bulundurmak ve dogal sermayeyi degerlendirmek yer almaktadir.

Yesil biiylime ve yesil ekonomi finansal ve ekonomik krizlere kars1 ¢oziimler arastirmaktadir.
Amaglari, ¢evre lrilinleri ve hizmetleri pazarina yatirirm yapmak ormanlar, su kiitleleri veya
biyolojik ¢esitlilik gibi dogal bir altyapr gelistirmek amaciyla kiiresel ekonomiyi
canlandirmaya yardimci olmaktir.
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Yesil ekonomi kavrami; Daha ¢ok ekonomi tizerinde dursa da asagida yer alan gostergelerle
de dogrudan ortiismektedir.

«Insan refah1: yasamin gevresel kalitesi
*Sermaye: dogal sermaye

*Uluslararast boyut: kiiresel dogal sermayeyi etkileyebilecek uluslararasi iliskiler Yesil
ekonomiyle 6zel olarak ele alinan ii¢ alan bulunmaktadir:

*Cevre ve kaynak verimliligi
*Yesil politika
*Ekonominin yesillenmesinden kaynaklanan firsatlar

*Yesil ekonomi gostergeleri, siirdiiriilebilir kalkinmanin o6lgiimiine dahil olan asagidaki
alanlar1 ise kapsamaz:

*Yasam kalitesi (¢cevresel yagam kalitesi diginda)
*Sosyal ve finansal sermaye (yesil yonler disinda)

*Diger iilkeler lizerindeki etkiler (dogal sermaye haric)
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4. SURDULEBILIR KALKINMA BAGLAMINDA iSLETMELERDE YESIL
YONETIM ANLAYISI VE UYGULAMALARI

4.1.Yesil Yonetim Anlayisi ve Onemi
En basit anlamiyla yesil yonetim yaklasimi; Mevcut kaynaklart miimkiin oldugunca verimli
kullanarak ¢evreyi korumakla ilgilidir. (http://ibrahimkupeli.blogspot.com.tr 09.03.2022).

Cevreye duyarli yonetim anlayisi, karar alirken veya verirken g¢evreyi etkin bir faktor olarak
degerlendiren, iiretimlerinde ortaya c¢ikan g¢evresel zararlari en aza diisiirmeyi hedefleyen,
tiriinlerin tasarimini gevreye uygun olarak yapabilen, ¢evreyi koruma diisiincesini igletmelerde
uygulayabilen, sorumluluk bilinci adina toplumsal gérevlerini uygulayan isletmelerin yarattigi
anlayis bi¢imidir. (Nemli, 2000-2001, s.213)

Yesil yonetim bakildigi zaman siirdiiriilebilir kalkinma kavramima dayanmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, c¢evre koruma ve uzun vadeli ekonomik kalkinma kavramina
dayanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, daha mutlu yagsamak i¢in dogal kaynaklar1 koruyarak
insanlarin yasam kalitesinin iyilestirilmesi anlamina gelmektedir. (Farrel ve Hart, 1998, s. 4-
16).

Yesil yonetimin asil ortaya cikis amact; tim g¢evresel kaynaklari, dogal iiretim diizeyini
asmayacak sekilde kullanmaktir. Toplumlar ge¢miste sahip olduklar1 tiim dogal kaynaklar
plansiz kullanmalar1 nedeniyle kaynak kitlig1 ile kars1 karsiya kalmistir. Bu yiizden isletmeler,
yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklar, atik ve {iriin bilesimi arasinda bir denge kurmalidir.
Bu denge, isletmelerin yesil yonetim uygulamalarina daha fazla yatirnm yapmasi ve yesil

yonetim uygulamalarina uygun faaliyetlere dncelik vermesi ile saglanabilecektir. (Ozgeren,
2004, s. 195)

Yesil yonetim yaklagimi olusacak maliyetler agisindan diisiiniildiigliinde ise isletmeler
acisindan faydali oldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Tesisin itibarim
artirmak, enerji kaynaklarinin kullanimini ve mevcut is ortami lizerindeki olumsuz etkisini

azaltmak, is verimliligini artirmak ve miisteri ihtiyaglarini karsilamak.(Morrow ve Rondinelli,
2002, s. 166).

Isletmelerinin en énemli ihtiyaglarindan birisi de enerjidir ve enerji ihtiyaglar her gegen giin
artmaktadir. Fosil yakitlar, yiiksek maliyetleri ve ¢evre kirliligi nedeniyle diger enerji tiirlerini
kullanamayan onde gelen iilkelerin 6nemli bir dezavantajidir. Rekabet¢i bir ortamda,
giiniimiiz kosullar1 daha ucuz ve temiz enerji kaynaklarinin kullaniminmi gerektirmektedir.
Bunun yani sira yesil teknolojinin ve dolayistyla enerji tasarrufu saglayan cihazlarin kullanimi
yesil yonetim yaklagimiin ayrilmaz bir pargasidir. (http://ibrahimkupeli.blogspot.com.tr
2022.03.09).

Cevreye oOncelik vermek ve yesil yonetim yaklasimlari dogrultusunda temel hedefleri
belirlemek i¢in cok sayida calisma gerceklestirilmistir. 19901 yillarda Avusturya'da yesil
yonetim kavraminin amacini gostermek adina cesitli uygulamalar diizenlenmis ve "temiz
iiretim" ad1 altinda yepyeni bir uygulama baslatilmistir.
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Buna gore; yesil yonetim yaklasiminin amaglar1 su sekilde siralanabilir: (Martinuzzi vd.,
2000, s. 83-97)

*Sektorde faaliyet gerceklestiren isletmelerin ekonomik yonden giiclendirilmesi ve onlarin
eko-etkinligini arttirarak siirdiiriilebilir rekabetin gelistirilmesi

*Kaynaklarin akilci bir sekilde kullanilmast,
*Emisyonlarin azaltilmasi,

*Cevrenin korunmasi ve temiz liretim saglamak i¢in teknolojilerin gelistirilmesine katkida
bulunulmasi

*Cevrenin korunmasi ilkesinin tiim isletmeler tarafindan kabul edilmesi
*Yerel yonetimler ve igletmeler arasindaki bagin gii¢lendirilmesi

Calisma, isletmeleri yesil yonetim uygulamalarini benimsemeye yonlendiren bir dizi faktor
belirlemistir. Isletmeler yesil ydnetim anlayisina uygun hareket ederek daha etkin
olabileceklerini fark eder etmez yesil yonetim anlayisini uygulamaya baslamistir. Bu gecis
sirasinda arastirmalar isletmelere yesil yonetim uygulamalarini getirmek icin dort hedef
belirlemistir. (http://www.trst.com 09.03.2022):

sIsletmeler, gerceklestirdikleri calismalarin gevreye verdigi zararlar1 belirlemeli ve kontrol
altina almalidir

Kuruluslar, bir ¢evre ydnetim sistemi olusturmalidir. Igerisinde cevreye ydnelik politikalar,
programlar ve hedefler yer almalidir

*Cevreyi korumay1 ve stirekli iyilestirmeyi hedefleyen kuruluglarin gevre politikalarint iist
yoneticileri belirlemelidir

*Kuruluslar, cevreye karsi sosyal sorumlulugunun bilincinde olmali1 ve calisanlarina ¢evreye
duyarli olmalari i¢in egitim olanaklar1 saglamalidir.

Davis'e (1991) gore; Isletmelerin yesil yonetimi hayata gecirebilmeleri igin &ncelikle
isletmelerin siirdiiriilebilirlik vizyonuna sahip olmasi, isletmelerin sektorde uygun diizeye
getirilmesi, esnek bir calisma ortami1 ve yonetim tarzi kullanilmasi, c¢evre konularinda
tekniklerin kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik kavramina dayali teknolojilerin se¢ilmesi gibi
uygulamalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Isletmelerin yesil yonetim anlayis1 dogrultusunda basarili bir sekilde faaliyet gdsterebilmeleri
icin yonetim degerlerinde de degisiklikler yapmalar1 gerekmektedir.

Asagidaki tablo geleneksel yonetim yaklagimlari ile c¢evre dostu yonetim yaklasimlarim
karsilagtirmaktadir.
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Tablo 4: Geleneksel Yonetim Ve Cevre Yonetiminin Karsilastirilmasi

Geleneksel Yonetim

Cevre Yonetimi

Amaglar: Amaglar:
o Iktisadi bilyiime ve kér e Siirdiiriilebilirlik ve yasam kalitesi
e Paydaglara saglanan getiri e Paydaslarin refahi

Uriinler: Uriinler:

e Islev, stil ve fiyat icin hazirlanmus iiriinler
e  Gereksiz atik olusturan paketleme

Cevre i¢in hazirlanmig ¢evre dostu tiriinler

Organizasyon:

e Hiyerarsik yap1
e  Yukaridan asagiya karar alma
e  Karar almada merkeziyetcilik

Organizasyon:

Hiyerarsik olmayan yapi1
Katilime1 karar alma
Karar almada merkezkaggilik

e (Cevreye egemen olma
e  Cevrenin bir kaynak olarak yonetilmesi

e Kimyasal ve atiklarin digsalliklar olarak

tanimlanmasi

Cevre:

Dogayla uyumlu olma

Dogal kaynaklarin sinirsiz olmadigimin
anlagilmasi

Kimyasal ve atiklarin azaltilmasi

Isletme Fonksiyonlar1:

e Pazarlama tiikketimi arttirmay1 hedefler

¢ Finansman, kisa déonemde kar1 arttirmay1
ister

e  Muhasebe geleneksel maliyetler iizerine
agirlik verir

e Insan kaynaklar1 yonetimi isci verimliligini
gelistirmeyi amagclar

Isletme Fonksiyonlar1:

Pazarlama tiiketici egitimini hedefler
Finansman uzun siireli siirdiiriilebilir biiyiimeyi
hedefler

Mubhasebe ¢evreyle ilgili maliyetler {izerine
agirlik verir

Insan kaynaklar1 yonetimi isletmelerde saglik ve
giivenligi olusturmaya calisir

Kaynak: Esra Nemli(2001); Cevreye Duyarli Yonetim Anlayist, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Dergisi, N0:23-24, 5.213.
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Tabloda yer alan kelimeler, Isletmelerin amag¢ ve degerini, iiriin ve hizmetlerinin nasil
tasarlandigini, tretim sisteminde kullanilan enerji kaynaklarin niteligini, organizasyon
yapisint ve ¢evre ile ilgili faaliyetlerin, gostermektedir. Geleneksel yonetim ve ¢evre merkezli
yonetim yaklagimlarinda isleyis birbirinden farklidir.

Yesil yonetim yaklagiminin amaci, tiim birimlerinin mevcut faaliyetlerinde ve hizmet {iretim
asamasinda ¢evreye oncelik verilmesini saglamaktir.

Geleneksel yonetim ile ¢cevre yonetimi arasinda birgok fark oldugu goriilmektedir. Geleneksel
yonetimde ¢evre sadece bir kaynak olarak goriilmektedir. Cevre yonetiminde ise tiim isletme
fonksiyonlar1 dogaya ile isbirligi yaparak ¢evreye karsi sorumlu olmaktadirlar.

4.2.Yesil Yonetim Anlayisinin Ilkeleri
Philip (1993), cevre Kkalitesi ile ilgili caligmasinda yesil yonetimin ilkelerini su sekilde
tanimlamistir:

*Yeni yonetim diizeninin kabul edilebilir diizeyde kirlilik veya cevresel zarar icermedigini
kabul etmek,

*Atik olustuktan sonra temizlik yapmak yerine ¢evre korumasini liretim siirecine dahil etmek,
*Cevre ve kalite kriterlerini kullanarak isi degerlendirmek,

+Sistem tizerinde siirekli ¢alisarak ve ¢evresel sorunlari belirleyerek 6nlem almak,

*Cevre koruma alaninda c¢alisanlar i¢in yeni metotlar gelistirmek,

« Israfi azaltmak icin iiretim hattinda calisanlarin sorumluluklarini genisletmek,

*Kurulusun tiim ¢aliganlar1 ¢cevre konularinda etkin bir sekilde ¢alismasini saglamak,

*Engelleri kaldirarak potansiyel ¢evresel sorunlari ele almak icin ticari isletmenin her boliimii
arasinda bir baglanti kurmak,

*Calisanlara ¢evreyi korumak icin ihtiya¢ duyduklar araglar1 saglamak,
«Is standartlarini belirlerken ¢evresel konular1 géz dniinde bulundurmak,
*Calisanlarin ¢evresel faydalarindan gurur duyacaklari bir ortam yaratmak,

*Calisanlar igin ¢evre bilincinin gelistirilmesi ile ilgili detayli sekilde egitim programi
gerceklestirmek

* Yoneticileri ¢alisanlarini korumaya motive eden bir ortam yaratmak

Piper’da (2002); isletmelerin siirdiirebilir kalkinma anlayisi cergevesinde yesil yonetim
anlayisini uygulayabilmeleri i¢in gereken ilkeleri siralamistir. Bu ilkeler asagidaki gibidir;

*Sosyal, ekonomik ve cevresel sistemleri birlikte gdézden gecirmek ve bu sistemlerin
etkilesimlerini incelemek

*Bugiine bakarak ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini belirleyerek tilkenmeyi Onlemek i¢in
kaynaklar1 kullanmak
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*Gegmis caligmalara dayanarak yeni mekanlar1 ve saatleri uygun sekilde planlamak
*Operasyonel hedeflere uygunlugu kontrol etmek ve islemleri kolaylagtirmak;
*Cevre sorunlarina duyarli olmak ve yeni gelismeleri takip etmek,

*Kurulus i¢inde ¢evresel konularda etkin iletisimi saglamak,

*Cevresel kararlara tiim ¢alisanlarin katilimini saglamak,

Sirketin performansini diizenli olarak degerlendirmek zayifliklar1 belirlemek ve diizeltici
onlemler almak,

Starik ve Rands (1995) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise yesil yonetim yaklasiminin
ilkeleri bes baslik altinda tartisilmistir;

Ekolojiye 1liskin Unsurlar Agisindan: Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina uygun olarak
hammaddelerin en verimli sekilde kullanilmasi, sinirli dogal kaynaklarin dikkatli kullanilmasi
ve israfl azaltacak yeni siireglerin olusturulmasi énemlidir. Ayrica atik verimliligi i¢in yiiksek
yeni makineler gelistirilmesi, etkin geri doniisiim yontemlerinin kullanilmasi, c¢evresel
performansin saglanmasi icin mal ve hizmetlerin yeniden tasarlanmasina yonelik tedbirler
alinmalidir.

Is Yapisina Iliskin Unsurlar Ag¢isindan: Is tasariminda, personel seciminde ve egitiminde
strdiiriilebilirlik ilkelerini dikkate alarak isletmeler i¢in yenilik¢i bir sistem olusturmak,
yapilarin olusturulmasinda siirdiiriilebilirlik kavramini goéz oniinde bulundurmak ve insan
emeginin siirdiirtilebilirligi ilkelerine dayali tirtinleri desteklemesidir.

Orgiitsel Unsurlar Acisindan: Cevre konularinda diger isletmelerle isbirligi yapilmast, isleri
tanimlarken g¢evre sorunlarinin goz oniinde bulundurulmasi ve g¢evre koruma ¢dziimlerinin
uygulanmasi, atik degisim programlarina katilarak atik degerlendirmesi yapilarak cevresel
faaliyetleri yiriiten tiim kisilerle ile kaynaklarin paylasilmasidir.

Politik-Ekonomik Unsurlar Agisindan: Siirdiiriilebilir kalkinma anlayigina uygun tim
diizenlemeleri tesvik etmek, c¢evresel maliyetleri tahmin etmek, siirdiiriilebilir devlet
politikalarin1  desteklemek, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina uygun olan faaliyetlerin
gelistirilmesidir.

Sosyo-Kiiltiirel Unsurlar Agisindan: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde siirdiirtilebilirlik ilkelerini
g6z onlinde bulundurmak, ¢evre ile ilgili tiim gelismelerden medyay1 haberdar etmek, tiim
paydaslan stirdiriilebilirlik kavram ve ilkeleri hakkinda bilgilendirmek, cevresel faaliyetler
icin sorumluluk almak ve ¢evreye 6zen gosterilmesidir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik anlayisiyla devam edebilmeleri igin yesil yonetim ilkelerini
uygulamalar1 gerekmektedir.

Karakus ve Erdirencelebi (2018) tarafindan, sanayi kentinde faaliyet gosteren orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerin yesil yonetim kavraminin isletme fonksiyonlarini ve performansini nasil
etkiledigini bulmak i¢in Konya, Tiirkiye'deki 150 sirketi kapsayan bir arastirma. , 83 sirketin
verileri analiz edilmis ve kurumsal yesil yOnetimin, yesil isletme fonksiyonlarimin alt
faktorlerinin  (liretim, muhasebe, lojistik, insan kaynaklari, pazarlama) ve isletme
performansinin analizi konusunda sonuglara ulagilmistir.
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4.3. Yesil Yonetim Anlayisinda Cevresel Isletmelerin Kurulusu

Yesil isletmecilik, kurulus yerinin belirlenmesiyle baslayan bir siirectir. Kurulacak yerin
secilmesi ve secilen tesisin gevresel yeterliligi yesil isletmeciligin ilk adimlarini olusturur.
(Meydan, 2013:175-176)

Se¢cim yapilirken isletmenin kurulacagr yerdeki dogal kaynaklar ve ekolojik ¢evre
belirlenmeli, ¢evreye zarar vermeyecek sekilde insa edilmelidir, ¢evresel durumlar dikkate
alimmalidir. Se¢imlerde ¢evre bilincinin olmasi gereklidir.

Binalar yesil sartlara uygun olarak; tarim alanlari, parklar, tarihsel yerleskeler ve tehdit altinda
bulunan canlilarin yasam alani iizerine kurulmamali1 ve kurulacak binanin sulak alanlarin en
az 30 metre uzakligina yaptirilmast gerekmektedir. Otoparklar, bos arsalar, tren bakim
istasyonlar1 gibi geri kazanim mekanlar1 ve diizeltilmis eski sanayi c¢esidinden bos alanlar
dogru siirdiiriilebilir gelistirme yerleridir. (Lockwood,2008:18)

Isletmeler cevreyi gdz Oniine alarak, kaynaklar1 en etkin sekilde kullanabilecek bigimde,
canlilarin  yasamini tehlikeye sokmadan kuruluslarint gergeklestirmelidir. Kurulacak
isletmelerin yapis1 da bu noktada ¢cok dnemlidir. Cevreye zarar vermeyen yesil binalardan
olusturulmasi gerekmektedir. Yesil binalarin tercih edilmesinin en 6nemli sebepleri ise, diisiik
maliyetli yapilar olmasi, is¢ilerin is motivasyonlarinin artmasi, yapilan isler sonucunda daha
yiiksek verim elde etme gibi sebeplerdir.

4.4.Yesil Yonetim Anlayisinda Uretim Faaliyetleri

Uretim, isletmelerin cevresel performansi agisindan en kritik unsur olarak nitelendirilir.
Yapilan arastirmalar, isletmelerinin ¢evreye verdigi zararin biiyiik bir kisminin iiretimden
meydana geldigini agik¢a gostermektedir. (Beaumon, 1999, s. 332).

Yesil iiretim; dogaya zarar vermeyen, ¢ok az atik igeren, kirlilik olusturmayan, yiiksek
verimlilik olusturan iiretim asamalarindan olugmaktadir. (Yavuz, 2010, s.77).

Yesil yonetim yaklasiminda girdilerin ¢iktilara doniistiiriilmesi siireci olarak tanimlanan
iretim, tedarik asamasindan tasarim agamasina ve nasil yonetilecegine kadar degisim
siireciyle ilgili ok cesitli faaliyetleri kapsar. Uretim siireci sonucunda meydana gelen atiklar,
olusturdugu kirlilik, ¢evreye verdigi zarar gibi konularin {izerinde durulmas: gerceklestirilen
faaliyetlerde ¢evre bilgisini daha da 6nemli hale getirir. (Banerjee, 2001, s.41).

Yesil iiretim olarak adlandirilan bu silireg, bir isletmenin ¢evre sorunlarimi goz Oniinde
bulundurarak iiretimle ilgili faaliyetlerinde ¢evre dostu kararlar aldig: siire¢ olarak ifade edilir.
Buna gore; isletmenin ne sekilde ¢evre dostu iirlinler iiretebilecegini belirlemek icin biitlin
tiretim agsamalarinin géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. (Sarkis, 1998, s. 159-160)

Uretimde biiyiik bir éneme sahip olan ekolojik verimlilik kavrami; Cevresel yonetimin
saglanabilmesi i¢in bir isletmenin kendi iretim araglarim1 kullanarak cevresel etkisinin
azaltilmaya calistigi bir kavramdir. Bu kavram; 1992 Rio Konferansi ve ardindan Diinya Is
Konseyi'nin ¢alismalar1 sonucunda ortaya konmustur. Thtiyaglarin en iyi sekilde karsilanarak
cevresel sorunlarin en aza indirilmesini ele alan bir kavramdir. Bir iiriin veya hizmetin siire¢
dongiisii boyunca kaynak kullanimi agisindan kalite ve verimliligi arttirmasini ifade eder.
(Hutchinson ve Hutchinson, 1997, s. 6).
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Ayn1 zamanda isletmeler iiretim siireclerinde ¢evre dostu teknolojileri kullanmalidir. Bunlar;
cevreye daha az zarar veren, mevcut kaynaklarr daha siirdiiriilebilir hale getiren, atiklar1 daha
yiikksek maliyetle geri doniistiiren ve daha dogru bir sekilde bertaraf eden teknolojilerdir.
Dogru teknoloji kullaniminda gergeklestirilen iiretimin miktar, kalite ve ¢esitliligini artacaktir.
(Wasik, 1996, s. 32).

Genel olarak isletmelerin yesil yonetim anlayisina uygun olarak faaliyet gosterebilmesi igin
karsilamasi1 gereken unsurlar asagidaki gibi olmalidir: (Wasik, 1996, s. 32).

+Uretimde hammadde ve enerji miktarmi belirlemek,
«Uretim siireglerinde gerekli olan hammadde ve enerji miktariin kullanimin1 azaltmak,

«Uriin ve hizmetlerin maliyetini azaltmak ve iiriiniin igerigini geri doniisiime daha uygun bir
sekle getirmek,

*Kullanimindan sonra tiiketiciler igin geri doniistiiriilebilecek iiriin ve hizmetler tasarlamak.

4.4.1.Cevreye Duyarh Satin Alma

Yesil yonetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde satin alma, énemli bir rol oynamaktadir.
Etkili bir satin alma islevi, isletmelerin yonetim maliyetlerini azaltabilmekte ve beklenen
kaliteyi artirabilmektedir. Satin almada tedarik agamasinda, isletmeye uygun olmayan pahali
hammaddelerin iiretimi, beklenen sonuglari vermeyecektir. Dolayisiyla satin alma siirecinin
dogru bir sekilde yiiriitiilmesi isletme basarisina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Cevresel satin alma; atiklar1 en aza indiren, geri doniisiimiin kullanilmasini tesvik eden ve

satin alinan iirlinlerden miisterilerin memnuniyetini arttirmay1 amaglayan satin alma islevidir.
(Min ve Halle, 2001, s. 1222).

Cevre dostu satin alma; genel olarak isletmenin ve 6zellikle ¢evreci bir deneyimin basarisinda
onemli bir rol oynamaktadir. Isletmeler dogru satin almanin gevresel performans iizerinde ¢ok
olumlu bir etkisi oldugunu gézlemlemiglerdir.

4.4.2.Etkin Kaynak Kullanimi

Isletmelerin kaynaklarini verimli kullanabilmeleri i¢cin hammadde ve enerji kaynaklarmin
dogru bir sekilde secilmesi gerekmektedir. Yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklari,
mevcut ihtiyaglar i¢in yetersiz oldugu diisiiniilen kiiresel kaynaklarin varligi nedeniyle
sinirlanmaktadir.  Ekonominin temelini olusturan bu kaynaklar orta vadede tiikenme
tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Cevre kirliliginin onlenmesi i¢in kaynaklarin daha verimli bir
hale gelebilmesi i¢in yenilenemeyen enerji kaynaklarimin yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu, islerinde verimli olmak isteyen isletmeler icin
onemli maddeler hazirlamistir: (http://www.trst.com/sustainable.htm 09.03.2022)

eFazla uirin kullanimini azaltmak

*Enerji tikketimini azaltmak

*Kimyasal maddelerin yayilmasini azaltmak
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*Yenilenebilir kaynaklarin kullanimini artirmak
«Uriinlerin geri déniisiim kapasitelerini artirmak
+Uriin ve hizmetlerin kullanilabilirligini artirmak
*Hizmetin kalitesini artirmak

Isletmelerde 1sitma ve sogutma sistemleri igin de enerji tiiketiminin azaltilmasi ekonomik
faydalar saglamaktadir. Ayrica temiz bir ¢evre agisindan 6nemli kazanimlar elde edildigini
gostermektedir. Diger yandan, yliksek teknolojili glines kontrol sistemleri igletmeler i¢in en
verimli enerjiyi kullanabilmek i¢in ¢esitli ¢6ziimler sunmaktadir.

Elektronik sistemlerin verimli kullanimi sayesinde; 1sitma, havalandirma, aydinlatma gibi
konularda enerji kontrolii daha etkin hale getirilebilmektedir. (Cooper et al., 2008, s. 363-
364).

Kaynaklarin1 etkin ve verimli kullanan isletmeler, iyilestirilmis ¢alisma standartlart ile en
basarili isletmelerden biri haline gelmektedir.

Yurtseven, Semiz, Avci, ve Colak (2020), tarafindan yapilan Tiirkiye kisitl su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir tiretim ve tarim iirlini yetistirmek i¢in bilingsiz kullaniminin yol agtig1 tuzluluk
ve drenaj problemine ¢6ziim yollar1 aranmis her {iriin ¢esidi i¢in ayr1 su ihtiya¢ ve kullanim
planlarinin  yapilmasi, sulama yonetmelerinin damla sulama gibi alternatif sulama
yontemleriyle yapilmasi, tuza toleransli yeni {iriin ¢esitlerinin gelistirilmesi ve en 6nemlisi de
bu uygulamalarin bilir kisilerle koordineli yapilmasi sonucuna varmislardir.

4.4.3.Atiklarin Azaltilmasi

Biiyiik tesislerde fazla miktarlarda kati ve sivi atik olugsmasi atik yonetiminin uygulanmasi
gerekliligini isletmeler i¢in bir zorunluluk haline getirmektedir. Atik azaltma konusu
isletmeler i¢in biiylik Onem tasimaktadir. Kaynaklarin korunmasi, dogru ve verimli
kullanilmasi yenilenemeyen kaynaklar i¢in gerekli olup, isletmelerin kaynaklarini tasarruflu
kullanmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Isletmelerin, atiklar1 azaltmak igin etkili ve verimli kararlar alarak uygulamalari gerekir. Atik
yonetimi konusunda aldiklari bu kararlarin basariyla uygulanmasi ve sonuglarin tim
degerlendirme siirecini i¢ine almasi gerekmektedir.

Atiklarin bilingsiz bir sekilde bertaraf edilmesi c¢evre iizerinde birgok soruna neden
olmaktadir. Bunun i¢in olusturulan diizenli depolama atik uygulamasinin ¢evre endiistrisi i¢in
uzun vadeli bir etkisi olacagi beklenmektedir.

Ozgen'e (2005) gore bir isletmede gerceklestirilen {iretim sonucunda ortaya ¢ikan atiklar
incelendiginde ¢evre tizerindeki etkileri sdyle siralanabilir;

*Kurulacak olan isletmeler tadilat siirecindeyken ortaya ¢ikan moloz vb. atiklar sebebiyle o
bolgenin dogal yapisinin zarar gérmesi
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eIsletmelerin arazilerini korumak i¢in kullandiklar1 kimyasal maddeler sebebiyle topragin
kirlenmesi

eIsletmelerde yiyecek ve icecek hizmetlerinin sunulmasi esnasinda olusan atiklarin geri
doniisiim stirecinde ¢evrenin bu durumdan olumsuz etkilenmesi

«Isletmelerde tutulan her tiirlii miisteri kaydiin belirli siirelerle tutularak kagit israfinin ortaya
¢ikmasi

Metal, plastik, cam, porselen ve diger organik atiklar ile kat1 atiklarin ayristirilmasi 6zellikle
yiiksek liretim yapan isletmelerde ¢evrenin korunmasi agisindan énemlidir. ( Kinaci vd., 2011,
5.132).

Kahraman ve Tiirkay’a (2006) gore; Isletmelerin ortaya ¢ikan atiklarmi azaltmalari igin
yapmasi gerekenler asagidaki gibidir;

*Kagit kullanimi yerine kumas kullanimini saglamak
*Tek kullanimlik hizmetlerin yerine diizenli hizmetleri kullanmak
*Geri donlisiim programlar: gelistirmek ve uygulamak

*Kimyasal maddelerin ¢evreye yayilmasini azaltmak i¢in petrol iirlinlerinin rafine edilmesini
saglamak

*Diizenli depolama isletmesi kurmak
*Restoranlarda plastik bardak kullanmak

eIsletmelerde asir1 gaz tiiketiminden kaginmak ve bunun igin baca gazi filtre sistemi
kullanmak

Isletmelerin ortaya cikardigi atiklar arasinda tibbi atiklar da yer almaktadir. Bunlar; ilag
kapsiilii, siringa, doktor ve hemsirelerin kullandiklar: 6nliik ve eldivenler, siiresi dolmus artik
kullanilamayan ilag, serum ve asilar, maskeler gibi atiklardir. Tibbi prosediirlere uygun olarak
depolanmali ve tibbi atik toplama sirketlerince bertaraf edilmelidir.

Isletmelerde iiretim boéliimiimiim atiklarini kontrol etmek igin yapilmasi gerekenler; Atik
envanterinin yapilmasi, atiklarin kaynaklarinin ve nedenlerinin belirlenmesi, atik azaltma
caligmalarinin baslatilmasi, degerlendirilemeyen atiklarin degerlendirilmesi, atiklarin bertaraf
edilip edilmediginin kontrol edilmesi, artik raporlarinin yayinlanmasi gerekmektedir. Ayrica
isletmelerin atik icermeyen, ekosistemleri koruyan ve tiretkenligi artiran bir iiretim sistemi
olusturmasi gerekmektedir. Biitiin faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanmasi ¢evre kirliligini
azaltacak ve isletmelerin geri doniistiirtilebilir atiklarla diisiik maliyetli kaynaklara erigsmesini
saglayacaktir.

Armman ve Koyuncu (2020), kentlerdeki olusan atik sularin toplanarak ileri teknolojiler ile
aritilip tarimda kullanilmasina yonelik yaptigr arastirmada 3600 m/3 giin kapasiteli atik su
geri doniisiimli uygulanmis, geri kazanim yoluyla elde edilen suyun ph degerleri 7,7 ¢ikmis
atik su aritma tesisleri tebligine gore B sinifi sulama suyu kriterlerine uygun bulunmus ve
yonetmeligin uygun gordiigii yerlerde tarimda kullanilabilecegi sonucuna varmislardir.
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Cattelino (2019), ekolojik restorasyon ve g¢evre koruma alaninda yaptigi arastirmada tarim
arazilerinde drenaj usuliiyle sularin yeniden kullanilmasinin ekonomik oldugu kadar sosyal,
kiiltiirel ve etnografik olarak ta projelendirilebilecegini belirlemistir.

4.4.4.Teknoloji Kullanim

Yesil yonetim anlayisinin bir pargasi olarak tiim firmalarin kullandigi teknolojinin de temiz
bir teknoloji olmast gerekir. Bunun nedeni, arastirmalarin eski ekipman kullaniminin énemli
miktarda atik ve kirlilik yarattigini géstermesidir.

Cevre dostu teknoloji, iirlinlerin iiretilmesi esnasinda tehlikeli atiklarin {iretimini ortadan
kaldiran ve c¢evre kirliligini azaltan bir teknoloji olarak ifade edilebilir. (Hutchinson ve
Hutchinson, 1997, s. 276).

Son zamanlarda, yeni teknolojilerin ¢evreyi eskisinden oldukga az kirlettigi gdzlemlenmistir.
Boylece, yeni teknolojilerle {iretilen arag, gere¢, malzeme ve kaynaklar kullanilmaya
baslanmistir. Bunlar; (Somersan, 1993, s. 131-132).

*Bilgi ve goriintiiye dayali islemler (bilgi-islem, robotik, yapay zeka)
*Biyoteknoloji, gen mithendisligi

*Yeni malzemeler

*Yeni enerji kaynaklari

Isletmeler; bilgisayar ve elektronik teknolojisinin gelisimesi i¢in yesil yonetimi saglamak
amaciyla yeni arag, gere¢ ve malzemeleri kullanmaya baslamiglardir. Siirdiiriilebilir kalkinma
ve yeni teknolojiler arasinda 6nemli bir baglant1 vardir. Yeni teknolojiler, mal ve hizmetlerin
daha temiz ve giivenli iiretimini gergeklestirerek yeni firsatlar olusturmaktadir. (Roome ve
Jacob, 2000, s. 24-32).

Isletmelerin yeni teknolojileri kullanmalar1 kaynak verimliligini artiran ve ¢ok daha verimli
calismasina olanak taniyan yeniligi destekleyebilir. Hava ve suyun giderek kirlendigi, iklim
degisikliginin yasandig1 ve kaynaklarin her gecen giin azaldigi bir donemde yesil teknoloji
dogal sistemleri koruyarak ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunacaktir. Isletmeler {iretim
slirecine en uygun teknolojiyi uygulayarak faaliyetlerini siirdiirmelidir. (Allenby, 2000, s.
213-28).

4.4.5.Geri Doniisiim

Geri doniisiim; onceden toplanmus, islenmis ve kullanilmis malzemeleri uygulama siirecidir.
Etkin ve sistematik sekilde gerceklestirilen atik yonetimi, atiklarin kontrollii bir bigimde
bertaraf edilmesini saglar. Atiklar uygun sekilde yonetilmezse insanlar i¢in ciddi bir saglik
riski olusturabileceklerdir. (Miller, 2000).

Cogu iilkede, depolama oOnemli bir yontem olarak kullanilmaktadir. Buna ragmen, atik
yonetimi bir¢ok iilkede ciddi boyutlara ulasmaya devam etmektedir. Ekonomik bir ilerleme
olarak goriilen malzemelerin kullanimi biiyiik miktarlarda kati atiklarin satin alinmasiyla
sonu¢lanmaktadir. (Read, 1999, s. 217-249).
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Yiiksel (2009), tabi kaynaklarin smirsiz olmadigini bununla beraber geri doniigiim
uygulamalarini igletmelerinin tiim fonksiyonlarinda uygulayan isletmelerin ayni iiriiniin
yeniden iiretimine nazaran %35’e varan tasarruflar sagladigini sonucuna varmistir. Ayrica
yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarin (riizgar enerjisi ve gilines enerjisi) kullaniminin da
isletmeye olan ekonomik girdilerle beraber cevreye de olumlu etkilerinin gorildigi
vurgulamustir.

4.5.Yesil Yonetim Anlayisinda insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Yesil insan kaynaklari; isletmede ¢alisanlarin ve istihdam edilecek Kisilerin, isletmenin
duyarlhilig1 cercevesinde misyonunu gosterebilecek ve sorumlulugu alabilecek kisilerden
olusturulmasini amaglayan insan kaynaklari faaliyetleridir. (Ceyhan ve Ada, 2015:121).

Isletmelerde insan kaynaklar1 gevresel yaklasim diisiincelerinin uygulanmasinda etkili bir
konumdadir. Yesil kiiltiiriiniin igyerindeki ¢alisanlara kabul ettirilmesinde ¢ok 6nemli bir role
sahiptir. Cevreye daha duyarli ¢alisanlar yetistirmek, isletme i¢i ve disinda alinan kararlarin
cevre kosullarinin goéz oniinde bulundurularak alinmasini saglamak, kaynak kullaniminin
bilingli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak gibi ¢esitli amagclar igerir.

Yesil yonetim igin o isletmede calisan personelinde ¢evre bilincinin olmasi ¢ok Snemlidir.
Isletme calisanlari, cevreye duyarli iiriin ve hizmetler, iiretim faaliyetlerinin olumlu ve
olumsuz etkileri, ¢evreye zararli olan ve olmayan kaynaklar konusunda diizenli olarak
egitimlere katilmalidirlar. Calisanlarin, faaliyet gosterdikleri boliimden bagimsiz olarak ayni
cevresel sorumluluklara sahip olmalar1 gerekir. Isletmenin hem i¢c hem de dis gevresi ile ilgili
gerceklestirilen faaliyetlere insan kaynaklarinin katiliminm saglanmasi énemlidir. Isletmeler,
cevre uygulamalarini ve ¢evre dostu teknolojileri takip eden bir insan kaynaklar
departmanina sahip olmalidir. (Wilson ve Sassaville, 1999, s. 76).

Isletmeler, ¢alisanlarmin ¢evre konusunda motivasyonlarini artirmak igin ¢esitli uygulamalar
gerceklestirebilirler. Ornegin; Reklam panolarina c¢evre bilinciyle ilgili makaleler asabilirler.
Ya da isletmenin adina yayinlanan bir gazetede ¢evre ile ilgili ¢esitli yazilar yayinlayabilirler.
Uygulanan ¢evre politikalarinin ve isletmelerin basarilar1 ve basarisizliklarn —gesitli
toplantilarda ¢alisanlara anlatilabilir. Ayrica isletme tarafindan cesitli doga gezileri
diizenlenerek otel personeline ve ailelerine ¢evrenin énemini yeniden anlatmak miimkiindiir.
(Callenbach et all., 1993, s. 79-80).

Calisanlar atik azaltma ve geri doniigiim iiriin gelistirme programlarindan sorumlu olmalidir.
Bu dogrultuda ekip olusturarak isletmenin ¢evre sorunlarini azaltmak i¢in bir temizlik siireci
olusturulmalidir. Her gesit tirtinii yeniden kullanilabilir hale doniistiirerek daha az kaynak ve
daha az enerji kullanarak atiklarin azaltilmasina katkida bulunabilirler. Bu gelismeler ayni
zamanda karliligin artmasini saglamaktadir. (Ramus, 2001, s. 85-105).

Cevresel anlamda stirdiiriilebilir kurum kiiltiirli, bir organizasyonun ¢evre anlayisinda ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Isletmeler eger bir yesil kiiltiire ve bunu yansitabilecek vizyon
ve misyona sahip degilse, ¢evreye duyarl isletmelerin basarili bir sekilde uygulanmasi
beklenemez. (Shrivastava, 1995, s. 205).
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Sonug olarak; insan kaynaklar1 ¢alisanlarinin ve yaptiklari faaliyetlerin ¢evreye duyarl hale
getirilmesine yonelik tiim calismalarin c¢evresel performans {izerinde olumlu bir etkisinin
oldugu soylenebilir. Bu sayede calisanlarda ¢evre bilinci artacak ve is motivasyonlari da
yiikselecektir.

4.6.Yesil Yonetim Anlayisinda Pazarlama Faaliyetleri

Yesil pazarlama kavrami ilk kez 1975 yilinda Amerikan Pazarlama Birliginin diizenlemis
oldugu ekolojik pazarlama konulu seminerde tanimlanmstir. Kisilerin taleplerini karsilarken
isletmelerinde amaglarina ulagsmalarini saglayacak sekilde ¢evreye dost iiriinlerin iiretilmesini,
fiyatlandirilmasini, dagitilmasini ve tutundurulmasini kapsayan ve iiriiniin kullanim sonrasini
da iceren pazarlama faaliyetleridir. (Keles, 2007:13-15)

Isletmelerin {irettigi hizmetlerin satis1, iiretimden sonra g¢evre sorunlarmin ikinci onemli
kismini olusturmaktadir. Yasanabilir ve temiz bir diinya i¢in sadece iiretimi iyilestirmek
yeterli olmaz. Bununla birlikte tiiketim konusunda da ¢evreye duyarl anlayis gereklidir. Bu
konuda; tiiketicilere ve isletmelerin pazarlama faaliyetlerini yonetenlere ¢ok biiyiik bir gorev
diismektedir. (Akdogan, 2003, s. 164)

Yesil yonetim anlayisina uygun bir pazarlama faaliyeti; uzun siireli bir ticari faaliyettir.
(Frankel, 1992, s. 34-39)

Pazarlama faaliyetleri; fiyatlandirma, etiketleme, paketleme, reklam ve dagitim seklinde
siralanabilir. Yesil yonetim yaklasimlar1 dogrultusunda pazarlama faaliyetlerinin incelenmesi,
cevresel faktorlerin pazarlama faaliyetleri ile yeniden yapilanacagi anlamina gelmektedir.
(Karabulut, 2003, s. 66)

Yesil pazarlama faaliyetlerinde etiketleme sisteminde eko-etiket uygulamasi kullanilmaktadir.
Bunun amaci, hangi iirtin veya hizmetin daha fazla c¢evre dostu oldugunu tiiketicilere
bildirilmektir. Etiketler bir gosterge niteligi tasimaktadir. Isletmelerin c¢evreye ne kadar
duyarl oldugunu yansitmaktadir. (Vasantakumar, 1996, s. 136).

Eko-etiket kavrami; 1991 yilindan bu yana ¢ok yaygin bir hale gelmistir. Bu uygulama ilk kez
Almanya’da denenmistir. Kanada ve Japonya’da da uygulanmaktadir. 1993’ten bu yana ise
diger AB iilkeleri de bu uygulamay1 benimsemis ve kullanmaya baglamislardir. (Matthew ve
Singh, 1994, s. 53-66)

Foster vd., (2000)’a gore isletmeleri yesil pazarlama faaliyetlerine yonelten sebepler asagidaki
gibi siralanabilir;

*Miisterilerin ¢evre ile iligkilerinin arttirilmasi

*Cevre diizenlemelerinin sayisinin artirilmasi

«Isletme y®neticilerinin ¢evre konularina ydnelik tutumlarinin degistirilmesi
sIsletmelerin daha fazla miisteri memnuniyeti yaratabilme isteginin olugmasi

«Uriin ve hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesinin saglanmasi
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Yesil yonetim anlayisina sahip isletmelerinden hizmet alan tiiketiciler ¢evre dostu kisiler
haline gelirler, ¢evreyi kirletmezler ve gevre bilinci konusunda daha duyarli olmaya gayret
ederler. Ayrica isletmeler tarafindan iiretilen hizmet ve iirlinlerin ikame iiriinlerden daha ¢ok
tiiketici odakli oldugu ve bu firiin ve hizmetleri kullanmanin yararlar1 konusunda tiiketiciler
bilgilendirilmelidir. (Neff ve Halliday, 2000, s.16)

4.7.Yesil Yonetim Anlayisinda Muhasebe-Finansman Faaliyetleri

(Cevre Muhasebesi, iiretim stirecine iligkin bilgilerin, ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve kurum igindeki ve disindaki ilgili kisilere raporlanmasi islevlerinin tiimiidiir. (Oz
Birecikli, 2002, s.26)

Isletmelerde uygulanmas1 gerekli olan yesil yonetim anlayisinin devamliligimi saglamak icin
bir ¢evre kontrol mekanizmasinin kurulmasi gerekmektedir. Bunun temel amaci, hammadde
girisinden tiikketimin son asamasina kadar olan siiregte isletmelerdeki eksiklikleri izlemek,
saymak ve diizeltmektir. Bu sebeple, 1980'li yillardan itibaren geleneksel muhasebeden ¢evre
muhasebesine gegilmeye baglanmistir. Cevresel maliyetler hesaplanarak isletme hesaplarina
dahil edilmistir. Bu baglamda yesil muhasebe, isletmelerin gergeklestirdikleri ekonomik
faaliyetler sirasinda cevreyi korumak adina katlandiklari maliyetlerin isletme hesaplarina
dahil edilmesi olarak ifade edilebilir. (Atkinson, 1995, s. 3-5).

Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken c¢evresel etkileri gdz oniinde bulundurmadiklari
zaman mali yonden zayiflayabilmektedirler. Ciinkii cevresel mali kaynaklar bazen ¢ok fazla
onemsenmeyerek g6z ardi edilmektedir. Boyle durumlarin 6niine gecilebilmesi amaciyla yesil
muhasebe faaliyetleri uygulanmaya baslamistir. Bu sayede kaynak ve maliyetlerin etkin
kullanim1 saglanmaktadir, yesil muhasebe faaliyetlerinin en 6nemli yararlarindan birisi de bu
olmustur.

Finansman, bir varliga ihtiya¢c duyuldugunda kaynaklar1 saglama ve gerektigi zamanlarda bu
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanma siireci olarak tanimlanabilir. Isletmelerin finansal
performansi, ¢evre yonetim faaliyetleri ile dogru orantilidir. Yapilan aragtirmalara gore; cevre
koruma ile finansal performans arasinda pozitif bir iliski oldugu ifade edilmektedir. (Banerjee,
2002, s. 180)

Gilinimiizde yatirimcilarin ¢evreye karst duyarliliklar 6zellikle kaynak edinme cabalarinda
cok daha fazla etkili olmaya baslamistir. Bir isletmenin siirdiiriilebilir davranisi sebebiyle
olumlu bir imaj1 varsa, baz1 fonlardan ¢ikma sans1 da artmaktadir. Ciinkii ¢evre konusunda
hassas olan yatirimcilar yatirimlarini yapmak i¢in ¢evreye dost isletmeleri tercih edeceklerdir.
Glinlimiizde de sadece cevre dostu igletmelere (Yesil Yatirnm Fonlar1) yatirnm yapan fonlar
bulunmaktadir. Bu tiir uygulamalar siiphesiz kurumsal anlamda ¢evreye karsi sorumlulugu
daha seffaf bir hale getirmektedir.

Risk yatirimi perspektifinden bakildiginda ise, Cevre ile ilgili yapilan faaliyetlerde yiiksek
performansli isletmelerin daha iyi yonetildigi kabul edilir ve daha giivenilir olduklar
diistintildiigii i¢inde yatirimcilar ag¢isindan daha avantajlidir bir konuma gelmektedir.
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200'den fazla sirketi kapsayan bir calisma; Kurumsal raporlari, is ve ¢evre politikalarini ve
ortaklarla iligkileri incelemis ve isletmeler tarafindan uygulanan g¢evre stratejilerinin is
finansmanmi ve isletme performansini nasil etkiledigini belirlemistir. Caligmaya gore,
Isletmelerin uyguladiklar: stratejilerin, isletmenin finansal durumunu oldugu kadar cevresel
performansin1 da iyilestirdigi gozlemlenmistir. 75 biiyiik isletmenin de kirlilik kontrol
uygulamalarini incelemis ve atiklarin azaltilmasi igin yapilan yatirimlarin 1,5 yil boyunca
etkin ve karli oldugu sonucuna varmistir. (Axelrod, 2001, s. 29).

Uslu ve Erkan (2016), yesil yonetim uygulamalarmin finansal acidan sagladigi faydalar
arastiritlmis isletmelerin geri doniisiim ve atik kontrollerinin biiylik tasarruf kalemleri ve
ekonomik kazanclar sagladigi sonucuna varmislardir.

4.8.Yesil Yonetim Anlayisinda Ar-Ge Faaliyetleri

Isletmeler giin gectikge daha ¢ok zorlasan kosullara uyum gdsterebilmek, rakiplerine karsi
performans Tstiinliigli elde edebilmek igin teknolojik faaliyetlerin onemini daha fazla
anlamakta, mal ve hizmetlerde gelistirme ve yenileme ¢alismalari yapmaktadir. (Ceyhan ve
Ada, 2015:120)

Kurumsal Arastirma ve Gelistirme Bolimii Ar-Ge, isletmeler igin yeni iriinler ve hizmetler
sunmas1 gereken bir bdliim olarak gelistirilmistir. Isletmelerin Ar-Ge maliyetleri, rekabet
giiclinlin temel gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Kurumsal {iriin ve hizmetlerin tasarimindan iiretim siirecine ve atiklarin azaltilmasina kadar is
girdilerini, degisim siireclerini ve ¢iktilar1 kapsayan Ar-Ge arastirmasi, isletmelerin ¢evresel
performansinda belirleyici bir faktordiir. (Theyel, 2000, s.262)

Artan kamuoyu baskisi, ¢evresel performansin siirekli olarak devlet tarafindan izlenmesi, yeni
sorumluluklar ve uygulanan para cezalari isletmelerin ¢evresel performanslarini siirekli olarak
tyilestirmelerine yol agmistir. Bu sebeplerle isletmeler Ar-Ge faaliyetlerine daha ¢cok 6nem
vermeye, siirekli olarak yenileme ve gelistirme yolunda ilerlemeye baslamislardir.
Isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglayabilmeleri i¢in gereken en énemli yollardan birisidir.

Bu faaliyetlerin yesil yonetim anlayis1 ¢ergevesinde yiiriitiilebilmesi i¢in islenmig iiriin ve
hizmetlerin yagam dongiisii analizinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu analiz, iiriin ve
hizmetlerde kullanilan hammaddelerden iirlin tasarimina, iiriin gelistirme, {iriin paketleme,
iirlin satig1, dagitim, tiiketici kullanim1 ve atik yonetimine kadar biitiin asamalardaki ¢evresel
hasarin incelenmesidir. (Buchholz, 1998, s. 371)

Ar-Ge boliimiiniin ¢evre dostu uygulamalar i¢in yenilik¢i projeler gelistirmesi ¢ok dnemlidir.
Bu béliimde calisan kisilerinde yenilik¢i olmalar1 gelistirmede ¢ok etkili olmaktadir. Ar-Ge
boliimiinde c¢alisan kisiler, faaliyet gosterdikleri isletmenin yaptig1 yenilikleri siirekli takip
ederek isleriyle ilgili yeni projeler gelistirmelidir.

Yeni projelerin uygulanmasi gereken Ar-Ge bdliimiinde yapilacak calismalar; isletmelerin
yatirimlart karsiliginda enerji tasarrufu, maliyet diisiirme, verimlilik ve kaynak kullanimi
acisindan 6nemli faydalar elde etmelerini saglayacaktir.
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Yenilikei fikirlerin, ¢alismalarin gergeklestirilmesiyle isletmeler rakiplerinin karsisinda daha
kaliteli {irlinler sunabilmekte ve hizmetlerini etkin bir sekilde ger¢eklestirmektedirler. Dogal
kaynaklara ve c¢evreye uyum icerisinde cevresel sorumluluklari cercevesinde arastirma
gelistirme caligmalarini yiirtitiirler. Cevreyi korumaya yonelik yeni ¢alismalar yaparlar. Yesil
AR-GE faaliyetleri sayesinde, isletmeler tirettikleri iiriin ve hizmetlerde siirekli diizeltmeler
yaparak onlar1 ¢evreye uygun hale getirmektedir.

4.9.Yesil Yonetim Anlayisinda Halkla fliskiler Faaliyetleri
Yesil halkla iliskiler; Temiz, yesil bir ¢evre i¢in halkla iliskilerdeki tiim ¢aba ve egilimleri
kapsayan bir faaliyettir.

Ayn1 zamanda kamu denetimi, medyanin ilgisi, ¢evre sorunlarina dikkat ve ¢evre dostu halkla
iliskiler faaliyetlerinde bir artisin yasandigina isaret etmektedir. Bu baglamda, ¢evreye duyarh
halkla iliskiler faaliyetleri uzun vadeli ¢evre kalitesine katki saglamaktadir. (Matthews, 2011)

4.10.Cevresel Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetiminde, kisilerin taleplerinin karsilanmasi, {iriinlerin uygun yerde uygun
zamanda, uygun Olg¢iide bulunmasi gibi uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak yesil
kavrami ortaya ¢iktigindan beri giinlimiizde daha fazla yayginlagsmaya baslayan bir kavram
haline gelmistir. Tedarik zinciri yOnetiminin yesil kavramini icermesiyle birlikte, biitiin
asamalarinda ¢evre duyarliligin dikkate alinarak islem yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Artan cevresel sorunlarla birlikte isletmeler artik miisterilerin talepleriyle birlikte dogal
kaynaklarin dogru kullanimini da dikkate alarak etkin bir yonetim uygulamaktadirlar.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, kaynaklar1 verimli kullanmak, c¢evresel sorunlari azaltmak,
kimyasal ve atiklarin ortaya ¢ikmasini dnlemek gibi amaclar tagimaktadir.

Yesil tedarik zinciri; yesil satin alma, yesil tiretim, yesil dagitim\pazarlama ve ters lojistik
stireclerinin timidiir. (Biiylikozkan ve Vardaloglu, 2008, s.66-73)

Biiytikozkan ve Vardaloglu (2008), vyaptiklar1 bir arastirmada isletmelerin tedarik
zincirlerinde yesil yontemleri uygulamalari neticesinde artan finansal ve islevsel kazanimlari
gordiikce yesil tedarik zinciri uygulama oranlarinin artmakta oldugu sonucuna varmiglardir.

4.11.Yesil Yonetim Anlayisinin Isletme Basarisina Katkis

Yesil yonetim anlayisi; pazar paymin artirilmasi, yeni pazarlara erigimin artirilmasi, iirtinlerin
ve hizmetlerin maliyetlerinin azaltilmasi, kalitelerinin iyilestirilmesi, miisteri memnuniyetinin
arttirtlmasi, maliyet avantaji saglanmasi, tesis imajinin arttirilmasi, rekabet Ustiinliigii elde
edilmesi, karliligin artmas1 gibi bir¢ok alanda katki saglamaktadir.

Isletmelerde yesil yonetim anlayisinin uygulanmasi sebepleri iizerine yapilan bir arastirmaya
gore; (Baxter, 2001, s. 51-56)

*Cevresel faaliyetlerin siirekliligini saglamak
*Halkla iliskiler faaliyetlerini olumlu sekilde siirdiirmek

*Cevreyle ilgili ortaya ¢ikan maliyetlerin nedenlerini belirlemek ve kontroliinii saglamak
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*Sektor ve devlet arasindaki iliskileri daha da giiclendirmek
*Enerji verimliligi saglamak

*Atiklar1 azaltmak

» Zamani verimli kullanmak

*Yenilenebilir enerji kaynaklarinin korunmasini saglamak
*Kimyasal maddelerin kullanimini en az seviyeye indirmek

*Calisma kosullarmin iyilestirilmesi ve huzurlu bir ortam yaratilmasi i¢in yesil yonetim
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi gerektigini gostermistir.

Kate Denton'a(1996) gore; Cevreye yatirim yapan ve kirliligi yoneten isletmeler maliyetlerini
azaltabilecek ve rekabet avantaji saglayabilecektir. Iyi yonetilen isletmeler yalnizca ¢evredeki
kirliligi azaltmakla kalmaz ayn1 zamanda iiretim stireclerini de degistirdikleri i¢in karlarmi da
arttirir.

Yesil isletme yonetimi anlayisina uygun olarak faaliyet gosteren isletmeler ekonomik firsatlar
da elde etmektedir. Isletmelerin bu firsatlar sayesinde elde ettigi iiriin ve hizmet siireclerinin
gelistirilmesi; ¢evresel etkiyi azaltir, girdi maliyetlerini disiiriir, atiklar1 azaltir, kurumsal
geliri artirir ve kurumsal itibari, 6grenme yetenegini artirir.

4.11.1.Maliyette Azalma

Yesil isletmelerin en temel amaci; Etkili bir ¢cevre yonetim sistemi olusturmak ve g¢evresel
performansi iyilestirmektir. Ayn1 zamanda da en diisiik maliyetle maksimum sonuca
ulagmaktir. Buda kendi biinyesine kavusabilen firmalarin maliyetlerinde ve israflarinda
onemli bir azalma oldugunu gostermektedir. Ayrica yesil yonetim uygulamalarina bagl olan
isletmelerin sektorde rekabet avantaj1 sagladig goriilmektedir.

Yesil yonetim yaklasimlariyla ilgili ¢evresel diizenleme ve g¢evresel yeniliklerin ¢alisanlarin is
yerindeki performanslarini da arttirmaktadir. Isletmeler, tesislerine ¢evresel yenilikler
getirerek maliyetleri diisiirmekte ve iiretim siireglerinin etkisini arttirmaktadirlar.

Cevresel agidan yeni teknolojiye gecis; isletmeler i¢in maliyet avantaji yaratmaktadir. Alti
iilkedeki 50 isletmede 1995 yilinda yapilan bir arastirmada; Bir igletmenin ileri teknolojiye ne
kadar erken yatirim yaparsa, karliliginin ve rekabet giicliniin o kadar yiiksek oldugu ifade
edilmistir. Klasik ekonomide, kirliligin azaltilmasina yatirrm yapmak verimsiz kabul
edilmektedir. Ancak; yeni teknolojilerin ve yontemlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kirliligi
azaltan isletmeler maliyetleri diisiirerek kendileri i¢in c¢ok biiyiik bir rekabet avantaji
saglamaktadirlar. (Brown ve Porter, 1991, s. 153)

Enerji ve kaynaklarin verimli kullanilmasi, kirliligin Onlenmesi, atik yonetimine Onem
verilmesi, atik ve emisyonlarin azaltilmasinin isletme maliyetlerini azalttig1 sdylenebilir.

4.11.2.Isletme (Tesis) imajinin Artmasi
Is imaj1; Miisterilerin ve toplumun &niindeki isletmelerin is degerini temsil etmektedir.
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Tiiketici hizmeti satin alma davraniglarna iliskin bir Denton arastirmasi, katilimcilarin
%52'sinin yesil bir yonetim yaklagimi olmayan isletmelerden {irlin ve hizmet satin almayi
reddedeceklerini sdyledigini ortaya koymustur. Isletmelerin iirettigi mal ve hizmetlerin gevre
dostu olup olmamasinin, tiiketicilerin satin alma davranislarini degistirdigi ve isletmenin
toplumun goziindeki degerini etkiledigi goriilmistiir. (Denton, 1996, s. 15-22)

Yesil yonetim isletmeleri; ekonomik, sosyal ve gevresel faydalar yaratmaktadir. Isletme
sahipleri, yesil bir uygulamanin parcast olarak tiim faaliyetlerini, sosyal politikalarini ve
performanslarini siirekli gézden gegirmelidir. Boylelikle yesil kavramini daha iyi anlayacak,
bu konudaki bilgilerini artiracak ve bu bilgiyi yonetim faaliyetlerine dahil edecek ve bu da
isletmenin sosyal kabulii agisindan 6nemli fayda yaratacaktir. (Johnson, 1993, s. 259-267)

ABD ve Almanya'da gergeklestirilen bir arastirma, ISO 14001'in yesil yonetim anlayisina
sahip isletmelerin ¢evresel performansini ve ticari imajini artirdifi sonucuna varmistir
(Chavan, 2005). Buna ek olarak, Amerika Birlesik Devletleri'nde gergeklestirilen bir
aragtirma, 37 milyondan fazla miisterinin yesil yonetim uygulamalar1 yoluyla pazarlama
yapan isletmelerin sosyal imajin1 iyilestirdigini belirlemistir. (Ottman, 1993, s. 30)

Yesil bir yonetim yaklasimi, isletmelerin yonetimsel uygulamalarinda degisiklikler yapmasini
gerektirir. Bu yaklasim; hem 6zel hem de kamu isletmeleri i¢in dnemlidir. Yesil isletmeler,
yesil oteller, yesil devlet kurumlar1 ve yesil ekonomi her zaman diger isletmelerden daha
basarili bir konumdadir. (Green et all., 2000, s. 206-225)

Isletme itibarmi yiikseltmek igin istihdam, isgiicii devri, iicretler, ¢evre koruma ve halk gibi
tiim alanlarda sosyal sorumlulugu vurgulayan faaliyetlerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

4.11.3.Rekabet Ustiinliigii Saglamasi

Isletmelerde siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tamitilmas: ve bu alanda gevre ile ilgili yeni
fikirlerin olusturulmasi ve uygulanmasi uzun vadeli bir rekabet avantaji elde edilmesini firsatt
yaratacaktir.

Isletmelerin sektordeki diger isletmelerle rekabet etmek icin kullandiklar bazi araglar vardir;
Bilgi diizeyi, teknolojik gelisme, yonetim teknikleri, performans degerlendirme sistemi,
cevresel islemler, finansal planlama faaliyetleri. Bu araglarin her birinde ¢evre yonetim
sistemi uygulamasma geg¢mek isletme i¢in rakiplerine karsi rekabet avantaji yaratacaktir.
(Reynolds, 2001, s. 61-63)

Johnson'a (1993) gore bir isletmenin basarisini gosteren en onemli faktor; Gergeklestirdigi
caligmalarla rakiplerine kars1 sagladigi rekabet {istiinligiidiir.

Rekabet avantaji elde etmek isteyen isletmeler icin etkili olan seyler; yeni teknolojik
gelismelere, insan kaynaklar1 deneyimine ve ¢evresel faaliyetlere yatirim yapmaktir.

Yesil bir yonetim yaklasimini basarilt bir sekilde uygulamak i¢in isletmelerin kirlilik
kontrolii, {irlin ve hizmet sorumlulugu, siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerini tanimlamasi
gerekmektedir. Isletmeler gevresel yenilikler yaratarak tiim firsatlardan yararlanmaktadir.
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Giiniimiizde isletmeler adina rekabet avantaji yaratabilmenin en 6nemli noktas1; Isletmelerin
yiriittiikleri faaliyetlerin sektordeki diger isletmelerden farkli oldugunu miisterilerine
anlatabilmeleridir. Buda ¢evre dostu bir is yaklagimina sahip olmaktan gegmektedir. Bagka bir
deyisle, yesil yonetim faaliyetlerinin uygulanmasit demektir. Gergeklestirilen tiim iglerde
cevreye verilen Oonem igletme icin avantaj yaratacak ve onu sektordeki diger rakiplerden
ayiracaktir.

4.11.4.Karhlik Artis1
Isletmelerin en temel amaci, biiyiimeyi siirdiiriirken ayn1 zamanda da yesil kalmaktir. Bu
anlayist benimseyen isletmelerin daha temiz ve siirdiiriilebilir bir iiretim gergeklestirme

egiliminde olduklar1 ve bu sebeple karlarni artirdiklar1 goriilmektedir. (Weinberg, 1998, s.
241).

Isletmeleri daha yesil ve daha yalin hale getirmek igin yeni bir is stratejisi gelistirmek,
cevresel performansi iyilestirir. Is verimliligini, atiklari ve emisyonlar1 azaltmak karlarini
artirir. Yeni gevre stratejilerini izleyen isletmelerin sifir kusur, sifir kaynak ve sifir atiga sahip
olmas1 daha olas1 goriilmektedir. (Florida ve Davison, 2001, s. 64)

Chappel (1993), yesil bir yonetim yaklasiminin isletmeler i¢in gerekli olduguna ve bu
anlayisa dayali stratejiler uygulayan isletmelerin daha karli olduguna inanmaktadir;

*Calisanlarin ve kullandiklar1 kaynaklarin birbirinden bagimsiz olmadig1 ve isletmelerin her
ikisinden de sorumlu oldugu bilinci dogrultusunda davranmak

*Hizmetin giivenilir, verimli ve dogal olmasini saglamak

*Siirdiirtilebilir kalkinma anlayist dogrultusunda yenilik¢i ve yaratici teknikler kullanarak
gercek kalitede hizmetler yaratmak

*Calisanlar1; personele, miisterilere, tedarikgilere, ortaklara ve toplumun tiim kesimlerine
cevresel konular hakkinda bilgi saglama sorumluluguna eristirmek

*Calisanlar i¢in temiz, saglikli ve giivenli bir ¢caligma ortami yaratmak

sIsletmelerin sosyal sorumluluklarmin bir parcasi olarak cevre konularma dikkat etmesini
saglamak

4.12.Yesil Yonetim Uygulamalan
Yesil yonetim uygulamalari ile yonetilen isletmelerde basarili olabilmek icin dncelikli olarak
tepe yonetimin ¢evre bilinci konusunda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmas1 gerektirmektedir.

Isletme ydneticileri, personellerini ve tiim yonetsel kademelerini belli araliklarla gevre
konusunda bilgilendirmeli ve egitimler diizenlemelidir. Bu konuda; uygulamaya konulan
cevre odakli tiim wuygulamalarin koordineli bir bi¢imde ylriitiilmesini saglamalari
gerekmektedir. Yesil yonetim uygulamalar1 ayni zamanda isletmelerin c¢evre kavramina
verdigi onemi gostermektedir.
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Yesil Yonetim uygulamalarindan olan Cevre YoOnetim Standartlar1 diinyanin pek ¢ok
iilkesinde kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari; Eko Yonetim ve Denetim Programi (EMAS;
Eco-Management and Audit Scheme), 1990 yilinda ingiliz Standartlar Enstitiisii tarafindan
ortaya ¢ikarilan BS 7750 Cevre Yonetim Standardi ve BS 7750 standardinin temel alindigi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartlart Serisi’dir.

Tarimda yesil yonetim uygulamalarina gecis ise; Tarimin ¢evre ve insan sagligina vermis
oldugu zararlardan dolay1 iyi tarim ve organik tarim anlayisi ile tarimda yesil yonetim
uygulamalarinin baslamasi gerekliliginin bir gostergesi olarak ortaya ¢ikmustir.

Tarim sektorii disindaki birgok sektorde c¢evre sorunlarini dikkate alarak siirdiiriilebilir
iiretimle birlikte yasanan krizleri ¢evreyi esas alan bir ekonomik bakis agisiyla yesil yonetim
uygulamalarini igletmelerinde uygulamaktadirlar. Bu uygulamalar1 gergeklestiren sektorlere
verilen 6rmekler asagidaki gibidir; (Okan vd.,2015)

Coca Cola; Siirdiiriilebilirlikle birlikte yesil bir yonetim anlayisinin gerekliligini ortaya
koymak adina siirekli yenilik¢i fikirler {ireterek ¢evrenin korunmasina yardimci olmaktadir.
Kullandiklar1 ¢evre dostu sogutma sistemleri sayesinde 2013 yilinda; 13,8 milyon agacin
zarar gormesi engellenerek ortaya ¢ikabilecek emisyonlarin onlenmesi saglanmigtir. Ayni
zamanda yiiriittiikleri Lightweight projeleri ile Tiirkiye’de 2.500 tondan fazla malzeme
tasarrufu yapmay1 basarmuglardir. Pakistan’ da uygulamaya koyduklari Paani Temiz Su
projesi ¢aligmalariyla bir¢ok kisiye temiz igme suyu kullanimi saglanmaktadir.

Apple; Yesil Biiylimeyi desteklemek adima Cin’de Temiz Enerji Programlar1 uygulamasini
baslatmistir. Cin’deki uygulamalarinda %100 oraninda temiz enerji iretmektedir.

Eczacibasi; Strdiiriilebilir kalkinmanin gelismesine sagladigi katkilarla 6n plana ¢ikmaktadir.
Boylelikle daha yesil bir anlayis ile birlikte kaynak tiikketiminin Oniine ge¢mektedir. Enerji
iiretiminin 6nemli bir kismini atik 1sildan elde ederek cevresel problemleri ¢evre odakli bir
firsata ¢evirmek i¢in cesitli uygulamalar gerceklestirmistir.

Ford; Atiklarin sularin geri kazanilmasi, siireglerin islenmesi ve yeniden kullanilmasi
stratejilerini uygulayarak her yil 883 milyon su tasarrufu saglamaktadir.

Starbucks; En dikkat c¢eken uygulamalarindan birisi karton bardaklar1 plastik bardaklara
dontistiirme projesidir. Bu sayede; geri doniisiim siirekli hale getirilerek ¢evrenin korunmasina
yardimel olunmaktadir. Yalnizca uyguladiklari bu uygulama ile her yi1l 16.000 agacin hayat
buldugu belirtilmektedir.

Sekerbank; Cevreyi ve dogal dengeyi destekleme kredisi ad1 altinda Eko kredi ve Emegi ve
Enerjiyi koruyan kredi kapsaminda finansal destekler vermektedir Enerji tasarrufuna yonelik
yatirimlarin1  gerceklestiren isletmelerin elektrik, su ve dogalgaz faturalarina yaptiklari
odemelerin tutarlarini azaltan 6zel nitelikli bir kredi tiirii olarak ifade edilebilir. Bu sayede;
isletmelerin enerji tasarrufu yapmalar1 saglanmaktadir.

52



Garanti Bankasi; Cevre duyarliligi kavramina biiyiik 6l¢iide 6nem vermektedir. Stirdiiriilebilir
kalkinmaya da g¢esitli sekillerde destek vermektedir. “’Cevreye Duyarli Bonus Card”’
uygulamasi bunun en giizel 6rneklerinden bir tanesidir. Bu kart; Cevreye karsi duyarli olan
vatandaslarin ¢evreye yonelik yapmak istedikleri eylemleri gergeklestirebilmeleri igin
gelistirilmistir. En 6nemli 6zelligi ise, tiretimi gerceklestirilirken kullanilan pvc miktarinin
oraninin ¢ok diisiik bir seviyede olmasidir. Bu sayede ¢evre i¢in gelistirilmis olan bu kart
digerlerine gore daha cabuk bir sekilde dogada yok olabilmektedir.

Temsa; Cevreci oto, diisiik karbondioksit salinimi stratejileriyle uygulamalarini
gerceklestirmektedir. Boylelikle siirdiiriilebilirlife ve ¢evrenin korunmasina yardimci
olmaktadir. Bunun uygulanabilmesi i¢in ise; ’ELFA Hibrid Sistemlerini’” kullanmaktadir. Bu
sistemler; emisyonlardan uzak elektrik enerjisiyle ¢aligsan araglar1 temsil etmektedir.

Tiirk Telekom; Cevreci uygulamalar kapsaminda gergeklestirdigi “’e-fatura’ uygulamasiyla
cevrenin korunmasina ve miisterilerin karbon ayak izinin azaltilmasina yardimci olmaktadir.

Arcelik; Cevrenin korunmasina verdigi 6nem sayesinde, yenilenebilir enerji kaynaklarimni
isletme birimlerinin tamamina yakininda kullanarak enerji kullanim ihtiyacinin biiyiik
cogunlugunu bu sekilde karsilamaktadir. Paketlemede de geri doniisiime uygun olarak karton
malzeme kullanarak her y1l kullaniminin %60’a yakininda geri doniisiim saglamistir.

Efes, yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda enerji alaninda tasarruflar yapmak amaciyla
isletme birimlerinde enerji konseyi kurmustur. Bu enerji konseyleri sayesinde isletmelerde
fazla enerji tiikketimi gerceklestiren yerler tespit edilerek bunlarin diizeltilmesi, bununla
birlikte enerji tiiketiminin azaltilmasi ve enerji kullanimiyla ilgili yeni projeler olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica yapmis oldugu sevkiyat sayilarinda diizenlemelere giderek
araglarindaki karbon salinimini azalma yoluna gidilmistir.

Bu uygulamalarda da goriildiigii gibi tiim sektdrlerde yer alan hassasiyetin ortak noktasi;
cevre ve tiim canlilarin hedef ve ekonomik kazang¢ beklentilerinin ¢ok iistiinde bir degere
sahip olduklardir.

Ancak bununla beraber degistirilen bir yesil pazarlama yontemi olarak karsimiza ¢ikan *’Yesil
Aklama’ kavrami bazi isletmelerin uygulamis olduklar1 faaliyetlerin i1yi gibi gorlinen
taraflarinin 6n plana ¢ikarilarak altinda yatan negatif yonlerini kapatma cabasi olarak ifade
edilebilir.

Yesil aklama kavrami; Uretilen iiriinlerin isletmeler tarafindan cevreye dost, yesil iiriinler
olarak tanitilarak farkli sekillerde reklamlarmin yapilmasi ve bu sayede tiiketicilerin
kullandiklar iiriinlerin ¢evresel zararlarim1 gérememelerine yol agmaktadir.

Son yillarda gozle goriiliir bir sekilde artig gosteren bu kavramla ilgili ortaya konulan bir
arastirmada kullanilan aldatici metodlar s6yle siralanmastir;

-Isletmelerde fiiretilen bir iiriiniin tanitilmasinda kullamlan dolayli anlatim, tanimlarin
dogrudan yapilmayarak ortiilii ifadelerin kullanilmasi (6rnek; ¢evreye dost {iriin)
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-Isletmelerin alt yapisinda ve hedeflerinde bulunmayan yesil kavramini vizyonlarinin temeli
olarak gdstermesi (Ornek; cevreyi kirleten bir fabrikada {iretilen bir {iriiniin yesilliginin
vurgulanmast)

-Isletmeler iiriinlerinin reklammi yaparken {iriinii oldugundan farkli bicimde resimlerle
siisleyerek yesil bir ¢ercevenin olusturulmasi

-Isletmelerin  uzmanlasnmis bir dil kullanarak kavramlar1 konuyu profesyonellerin
anlayabilecegi bir hale getirmesi

gibi bazi igletmelerin yesil aklama kavramini kullandigin1 gérmekteyiz.

Ornegin; Coca Cola; gevre bilinci fazla olan tiiketicilerin ilgisini ¢ekebilmek amaciyla ortaya
koydugu iirettigi iceceklerinde ‘’katki maddesi bulunmayan seker’ iddiasiyla c¢evreci bir
yaklagima sahip olmadig1 gerekcesiyle yesil aklama suguyla gliindeme gelmistir.

Volkswogen; Uretmis oldugu {iriinlerin tanmitimmi yaparken araglarinda diisiik yaymnim
degerlerini kullandigin1 sdylemesine ragmen daha sonrasinda yapilan siiriis denemelerinde
bunun tam aksi yonde azot oksit saliniminin gergeklestigi ortaya ¢ikmaistir.

H&M; Kiyafetlerinin iiretiminde kullanilan su kapasitesinin belirtilenden ¢ok daha fazla
oldugu verilerle saptandiginda {iretilen bir kiyafetin yesil kavramindan c¢ok uzak oldugu
goriilmektedir. (Ornegin; iiretim sirasinda 20 bin litre su harcanmast)

Isletmelerin yesil yonetim uygulamalar1 kapsaminda; faaliyetlerini yerine getirirken gerek
yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmek icin ulusal ve uluslararasi sekillerde
belirlenen standartlara uygun olarak gerceklestirmektedir. Bu kapsamda isletmelerin sahip
olduklar1 genel sertifikalar ve sertifikasyon programlari ile bu programlarin hangi alanlari
kapsadiklar1 asagida gosterilmistir.

Sekil 1:ISO Yonetim Sistemleri

Sertifika Logosu Sertifikasyon Programlari

Uluslararas1 Standartlar Teskilat olan ISO’nun Kurulus tarihi: 23
Subat 1947. Uye iilke sayis1 150, Ulkeler 1 iiye ve esit hakka
sahiptir. TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii) ISO’nun temsilciligini

P
ISCO
R§ IS

Tiirkiye’de tistlenmektedir.

ISO 9001 Tiiketicilerin beklentilerini, ihtiyaglari1 ve mevzuat

1ISO sartlarint  karsilayarak miisteri memnuniyetinin artirilmasina
9001 odaklanan kalite yonetimi sistemi bi¢imidir. En gilincel versiyonu

ISO 9001:2015dir.
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ISO 14001 Isletmenin her tiirlii iiretim faaliyetlerinin iiriinlerinin,
hizmetlerinin ve siire¢lerinin anlik ve uzun vadeli ¢evresel

etkilerini yoneten sistemdir.

OHSAS 18001 sertifikasi, sertifikali bir is saghig ve giivenligi
sertifikasidir. 22.04.2014 tarihinde revize edilerek OHSAS 18001
Yerine ISO 45001 Standardi getirilmistir.

ISO 22000 Tiiketicilerin gidadan kaynakli hastaliklara maruz
kalmamasi igin gelistirilmis, {iretim, tiriin, donanim kontrolii,
genel hijyen uygulamalari ayrica personel ve ziyaret¢i hijyeni de
dahil olmak iizere tasima, depolama, egitim, tedarikci se¢imi ve

degerlendirmesi, iletisim ve benzeri konular1 kapsamaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri igin

uygulanmakta olan sistemdir.

ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi Standardidur.

BRCGS Gida Giivenligi Global Standardidir. Gilincel sartlart ve
yasal/uyum yiikiimliiliiklerini uygulamak ve tiiketicileri korumak
amaciyla, gida iireticileri ile beraber gida hizmeti veren kuruluglar
icin gida giivenliginin yan1 sira kalite ve operasyonel

gerekliliklerinin de belirlendigi standarttir.

ISO 50001 Enerjinin en uygun kullanimi i¢in kullanilan bir

sistemdir. Enerji Yonetim Sistemi olarak kullanilmaktadir.
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HACCP Gida fretiminde gerekli olan hijyen sartlarinin
belirlenip uygulanmasini amaglar. Gida islemenin her hangi bir

noktasindaki tehlikeleri belirlemek ve kontrol etmek igin

tasarlanmis olan bir sistemdir.

- ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim sistemlerinin kontrol ve
’iso” giivence altina alinmasi i¢in uygulanmaktadir.
8 NSV &
31000 Kaynak: (Gokdeniz, 2017)

Sekil 2°de goriildiigii iizere tiim Diinya’da biitiin iiretim faaliyetlerinde kurulus ve igletmelerin
cevre dostu ve siirdiiriilebilir tiretim faaliyetleri icin gerekli sartlar1 tasidigini belirlemek

amaciyla bir¢ok standart getirilmistir.

ISO (Uluslararas: Standardizasyon Teskilati)

Bu kuruluslardan en 6nemlisi ISO veya Uluslararas1 Standardizasyon Organizasyonu olarak
cevrilmistir. 1947 yilinda Cenevre/Isvigre merkezli kurulmus olup, su anda 150'den fazla
iilkeden 164 tiyesi bulunmaktadir.

ISO 9001 kalite yonetim sistemleri

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, Tiiketici beklentileri, ihtiyaglar1 ve mevzuat sartlarini
karsilayarak miisterilerin memnuniyetinin artirilmasini amaclayan diinyaca kabul gérmiis bir
kalite yonetimi sistemi bi¢imidir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri

Cevre yonetim sistemi (CYS) olarak bilinen ISO 14001 isletmelerin tirettikleri tirlinlerinden
sunduklar1 hizmetlere kadar faaliyetlerinin anlik ve uzun vadeli gevresel etkilerini yoneten
sistemdir. Bu belgeye sahip olarak isletmeler iiretimlerinin her asamasinda c¢evre yonetim
sistemlerine verdileri 6nemi de gdstermektedirler. Uluslararasi gegerlilige sahip bu belgeye
sahip olarak igletmenin tiiketici nezdinde ki ¢evresel imaj1 da gozetilmektedir.

ISO18001 is saghg: ve giivenligi sistemleri

Isletmelerin is saghigi ve giivenligi ydnetim sistemine sahip olduklarini belgeleyen OHSAS
18001 sertifikas1 etkili bir is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemidir. Bu sistem isletmelerin
saglik ve giivenlik yonetim sistemini uluslararasi standartlar da tanimlamasina ve kontrol
etmesine de imkan ve olanak tanimaktadir.
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ISO 22000 gida giiveligi yonetim sistemi

Gida Giivenligi Yonetim Sistemi alaninda uluslararasi gecerlilige sahip olan ISO 22000 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi isletmelerin miisterilerine ve paydaslarina kars1 sorumlu olduklari
gida giivenligi saglama noktasinda kararliligin1 gostermektedir.

Ayrica, isletmelerin gida giivenligi noktasinda karsilasilabilecek riskleri minimize etmek,
seffaf olmak gibi avantajlarinin olmasi tiiketiciler a¢isindan 6nemlidir.

ISO 27001 bilgi giivenligi yonetim sistemi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi alaninda uluslararasi gegerlilige sahip ISO 27 001 kurumsal
bilgi giivenliginin saglanmasina ve isletme bilgilerini kontrol altina alinarak risk yonetimine
olanak saglamaktadir.

ISO 31000 risk yonetim sistemi

ISO 31000 Risk Yonetim Sistemleri, kuruluglara risk yonetimi ilkeleri, ¢alisma yapilar1 ve
stirecleri saglar. Bu standart, kurulusun biiytikliigii veya sektorii ne olursa olsun gegerlidir. Bu
standart, yalnizca i¢ ve dis denetim programlarina rehberlik etmek icin kullanilir.

ISO 45001 is saghgi ve yonetim sistemi

ISO 45001 “Is Saghg ve Giivenligi Degerlendirme Serisi” nin kisaltmasi olan uluslararasi
platformda 6nemli bir standarttir. Amac olarak ¢alisanlarin is sagligini korumayi, iiretim ve
isyeri glivenligini amaglamaktadir. Uluslararasi bir standart olan ISO 45001 her isletme i¢in
uygulanabilir ve uygulanmalidir.

ISO 50001 enerji yonetim sistemi

Enerji Yonetim Sistemi olarak uluslararasi uygulama sistemi olan ISO 50001 enerjinin
kontrollii ve tasarruflu olarak kullanarak ¢evreye etiklerinin kontrol altina alinmasini
amaglayan yonetim sistemleridir. Bu belgeyle isletmeler enerjiyi tiretirken ve tiiketirken ¢evre
dostu faaliyetlerde bulunduklarini belgelemis olmaktadir (Okutanpatent, 2021).

HACCP gida saghk standardi

Isletmelerinin gida iiretimi igin sahip olmasi gerek hijyen sartlarini belirler. Ayrica, tiiketici
acisindan Uriiniin tiretimi ve hizmeti esnasinda olusabilecek saglik risklerinin belirlenerek
ortadan kaldirilmasini saglayan tirtin giivenilirligi sistemidir (ISOqarturkey, 2021).

BRCGSS gida giivenligi kiiresel standardi

Perakende olarak kendi markasi ile faaliyet gosteren, gida iretimi faaliyetlerinde bulunan
isletmelerin uymas1 gereken gida giivenligi, hijyeni ve kalitesinin standartlarini belirleyerek
isletmelerin belirlenen standartlara uyup uymadiginin kontrol edilmesinde BRCGS standardi
devreye girmektedir.
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Tablo 5: BRCGSS Standardinin Faydalar:

Parametre |Aciklama

Tiiketici Uriine olan giivenin artmasi
Tedarik Zinciri Giiclii baglar

Uretim Verimlilikte artis

Risk Gida hijyen giivenliginde artis
Isletme ic siireclerin etkili kontrolii
Uriin Uriin giivenliginde arti

Kaynak: (ISOgarturkey, 2021)
Tablo 6: CBRGS Standardi

Kategoriler

IAciklama

Et, Isletmis Et, Balik

Kirmizi ve beyaz et-balik, islenmemis et ve balik iiriinleri

Uretim

Taze veya dondurulmus meyve ve sebze

Giinliik yiyecekler

Siit ve siit tiriinleri ve yumurta

Pisirilerek dondurulmus, yemege ya da pisirilmeye

hazir et ve balik trtinler

Paketli dondurulmus et ve balik

Cevre kosullarina dayali, 1s1 koruma paketli gida

urtinleri

Paketlenmis gida

Cevre kosullarina dayanikli diger gida iriinleri

Icecekler, unlu mamuller, kuru gidalar, atistirmaliklar ve

kahvaltilik gevrekler, yaglar, kat1 yaglar ve gida katki maddeleri

Kaynak:(1SOqgarturkey,2021)

Yukaridaki tablolarda da belirtildigi gibi;

Gida iiriinlerinde kullanilan BRCGSS ve CBRGS

standardinin birgok olumlu etki yarattig1 acikca goriilmektedir. Bunun iiriinlere olan giiven
artacak yani miisteri memnuniyeti daha fazla olacaktir. Boylelikle iiretim gerceklestirilirken
daha fazla verim alinacak, iriinler siirekli kontrol altinda tutulacak ve giivenliklerinin

arttirllmasi saglanacaktir.
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Tim anlatilanlar 1518inda ¢evrenin en etkin sekilde korunabilmesi, gelecek nesillere en
saglikli ortamin birakilabilmesi icin yapilmasi gereken en temel hareket cevreyi tam
anlamiyla biitiinciil bir bigimde tanimaktir. Her yoniiyle yasadigi alani tantyan birey gevreye
yapacag yaklasimi biliyor olacak ve ona uygun bir sekilde hareket edecektir. Cevre bilincinin
en list seviyede tutulmasi ve nesiller arasinda 6nemli bir yerde kalabilmesi siirdiiriilebilirlik
acisindan 6nem tasimaktadir.

Ulkemiz ve diinyada kaynaklarin durdurulamaz bir hizda tiiketildigi, bilingsiz g¢evre
caligmalarinin yayginlastig1 ve diger canli varliklarin yasamiin 6nemsemeden tahribatlarin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda g¢evresel siirdiirebilirlik 6nemli bir kavram haline
gelmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik dogal kaynaklarin olmasi gerektigi gibi gelecek
nesillere aktarilabilmesidir. Devamlilik, kesintisizlik anlamlari ile de ¢ergevelenebilecek bu
kavram gevre i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Yasadigimiz ortam i¢in yaptigimiz her sey bize geri donecektir. Olumsuz doniislerin olmast
insanlik i¢in muhtemel son demektir. Zamaninda fark edilerek yapilan miidahalelerin hayati
onem tasidigi bilinip buna gore hareket edilmesi gerekmektedir.

Birey ve sivil toplum kuruluslarinin ortaklasa ¢alismalariyla yiiriitillen etkinliklerinde gevre
bilincinin gelismesinde fark edilir derecede katki sagladigi goriilmektedir. Okullarda kiigiik
yaslarda verilen cevre egitimlerinde ¢evreye karsi bilincin erken yasta olusmaya basladigi
tetikledigi gozlenmektedir. Bu bilincin daha erken siireclerde olusmasini saglamak adina
yapilabilecek her tiirlii etkinlik gelecek nesiller i¢cin 6nemli bir adim olmaktadir.

Tiim ¢evre hareketleri kaynaklarin verimli kullanilmasina ve ¢evre ile ilgili gerekli tedbirlerin
alinmasma dayamir. Ulkemiz cevre konusunda yiiriitiilen anlasmalarin ¢oguna destek
vermektedir. Uluslararasi anlamda da bu konuda uygulayict olma agisindan da on siralarda
yer almaktadir. Diinyada her gecen giin ¢evre igin Yyeni bilgiler gilincellenmektedir.
Giincellenen bilgiler 15181nda yeni 6nlemlerin ortaya ¢ikabilecegi unutulmamalidir.

Cevre ve siirdiiriilebilirligin ders miifredati olarak da egitimin farkli kademelerinde kargimiza
¢ikmasi ¢evrenin korunmasina ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik uyum caligmalar1 igerisinde
yerini almas1 yoniinden 6nem tasimaktadir.

Cevreye ve canlilarin yasama hakkina daha ¢ok 6nem veren nesillerin olugsmasi ya da var olan
neslin farkindaliginin arttirilmast ile ilgili bilgi aktariminin saglanmasi da ¢evrenin gelecegi
icin yapilabilecek pozitif adimlar arasinda sayilabilmektedir.

Stirdiirtilebilir ve yesil yonetimin olusturulmasi ¢evre ve kaynak yonetimi agisindan onemli
olmakla beraber izlenecek adimlarin da temelini olusturmaktadir. Yapilacak tiim ¢aligmalarin
is birligi boyutuna dayanmasi lilkemizin ¢evre yoniinden giliglenmesini saglayacaktir.
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SONUC

Insanoglu ilk ¢aglardan itibaren iizerinde yasadigi diinya kaynaklarmi sinirsiz zannederek
hoyrat¢a kullanmis, bunun sonucunda ise son yillarda yasanan kiiresel boyuttaki ¢evresel
sorunlar insanlig1 ¢cevreye verdigi zararlara ¢6ziim yollar1 bulmaya yonlendirmistir. Bu amagla
yapilan ¢aligsmalar insanligin ¢evre odakli sorunlara ¢6ziim yollarini tek basina bulmasinin ve
gelistirmesinin de yeterli olamayacagini gostermistir. Isletmeler de daha ¢ok iiretim
yapabilmek ve faaliyet gosterebilmek igin ¢evreyi, ¢evresel kaynaklart goz ardi etmistir.
Cevrenin 6nemini uzun zaman sonra kaynaklarin tiikenmesiyle, dogada olusan kirliliklerin
artmastyla fark etmislerdir. Bu sorunlar bakildigi zaman isletmelerin uyguladiklar1 yanlis
uygulamalar sonucunda meydana gelmistir.

Sanayi Devrimi ile birlikte gittikge artan fabrikalar buna paralel olarak gelistirilen iiretim
teknolojileri, makinalar, iiretim ve verimlilik ile beraber karlilikta artisa katki saglamis, ancak
bu teknolojik gelismeler zararli kimyasal atiklari, hava, ¢evre ve su kirligini ve gittikge
kitlagsan kaynak sorunlarin1 da beraberinde getirmistir. Sonug¢ olarak ¢evreye verilen zararlari
onleme noktasinda inkar edilemez bir mecburiyet ortaya ¢ikmis ve neticesinde ¢evreci bakis
acisin1 ilke edinen yesil yonetim uygulamalari, isletmelerde g¢evresel hassasiyetlerin ve
stirdiiriilebilirlik anlayisinin bir zorunlulugu ve tezahiirii olmustur.

Insanlara gecim kaynag saglayan gevredir. Ayni zamanda cevredeki isletmeler icin ekonomik
bir kaynaktir. Isletmeler cevreden aldiklar1 kaynaklarla gelisirler. Bu kaynak kithig1, felaketler
ve c¢evre kirliligi sadece halk sagligini olumsuz etkilemekle kalmamakta, ayni zamanda
isletmelerin yeni kaynaklar bulmasini da imkansiz hale getirmektedir. Artan c¢evre kirliligi,
cevresel bozulma ve tek basma yetersiz ekonomik gelisme, diinyanin ekolojik denge
acisindan diizelmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Cevreyi kirletmeden kalkinmay1
saglamak i¢in hem toplumda yasayan insanlara hem de endiistriyel faaliyetlerde bulunan
isletmelere biiylik sorumluluk diigmektedir. Sosyal sorumluluk anlayisinin geregi olarak
isletmelerin ¢evre bilincinin 6nemini anlamalar1 ve buna uygun olarak faaliyette bulunmalari
gerekmektedir.

Tiim bunlarla birlikte ¢evrenin ve kaynaklarin tiilkenmesiyle artik bu soruna ¢6ziim aranmaya
calisilmis ve uluslararast diizeyde 15 birligi ve c¢evre politikalart gelistirilmeye ve
uygulanmaya baslanmistir. Isletme calisanlarinin gevresel bakis acilari, uygulayacaklari
politikalar, biling diizeyleri, ¢cevre sorunlarina karsi olan tutumlar: bunu belirlemede biiyiik rol
oynayacak ve ¢evreye kars1t duyarhiliklart ortaya ¢ikacaktir. Boylelikle isletmeleri de olumlu
yonde etkileyecek olan bir yonetim anlayisi fikri “’siirdiiriilebilir kalkinma anlayist™
gelistirilmistir. Bu yaklasimdan sonra isletmeler i¢in ¢evreye karsi daha duyarl: olarak {iretim
faaliyetlerini gerceklestirme firsati ortaya ¢ikmistir.

Bunu uygulamaya basladiklarinda c¢evresel problemlerde gozle goriiliir sekilde azalma
meydana gelmektedir. Dogal kaynaklar zarar géormeden, c¢evre kirlilikleri olusmadan daha
verimli daha etkin bir sekilde iiretimlerini gerceklestirebilmektedirler. Boylece insan sagligini
tehdit eden durumlar ortadan kaldirilmis olacak ve daha saglikli, yasanilir bir ¢evre ortaya
cikacaktir.
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Bu konuda da yesil yonetim yaklagiminin ortaya ¢ikmasinin da ¢ok biiyiik bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Netice itibari ile son yillarda yesil yonetim kavrami her sektérde 6onemi artan
ve gittik¢e y1ldiz1 parlayan bir yonetim modeli haline gelmistir.

Isletme faaliyetlerinde siirdiiriilebilirli§in saglanabilmesi i¢in uygulanan yesil yonetim
uygulamalari, dogal kaynaklarin iiretilme hizin1 asmayacak sekilde tiiketilmelerini giivence
altina alarak olasi1 kitlik riskini de ortadan kaldirmay1 hedefledigi goriilmiistiir. Yesil yonetim
uygulamalari, ¢evresel faktorleri dikkate alarak yapilan bir literim modeli olarak yesil {iretimi
yonetme becerisine sahip olan isletmelerde en iist yonetim diizeyinde uygulanmasi uzmanlik
gerektiren bir yonetim bi¢imidir.

Cevre dostu yonetim ve yesil yonetim olarak adlandirilabilecek isletme kavrami, isletmenin
tiim faaliyetlerinde ¢evreye odaklanan, ¢evreye verilen zarari en aza indiren ve ekolojik
cevreyi koruyan yeni bir kavramdir. Uretim siireglerini degistirir, ¢alisanlar1 ¢evre bilgisi
konusunda egitir ve ¢evre dostu teknolojiler kullanarak g¢evrenin kirlenmesinin Oniine
gecilmesini saglar. Isletmelere yesil bir ydnetim yaklasimi kazandirmak igin bu kavram
altinda faaliyet gdstermenin faydalarinin farkinda olmalar1 gerekmektedir.

Yesil yonetim yaklagimlari; uzun donemde isletmeler acisindan ¢ok biiyiik faydalar
saglamaktadir. Bu yaklasim bir yandan ¢evreyi korumak ve kirliligi 6énlemek ve kaynaklarin
etkin kullanilmasini diger yandan firmalarin rekabet giiclinii, maliyetini, verimliligini ve
karliligini, firma itibarini, ihracatini ve pazar payim artirmak i¢in énemlidir. Bu sekilde yesil
kavraminin 6neminin daha ¢ok farkina varilmis olacaktir.

Yesil yonetim yaklasimlarinin daha iyi bir sekilde uygulanabilmesi ve kalkinmanin
strdiiriilebilirliginin devamliligi adina aym1 zamanda ekonomik diizende de degisiklikler
yapilmast gerekmektedir. Bunun i¢in yeni bir ekonomik yaklagima ihtiya¢ duyulmus ve
“’yesil ekonomi’’ kavrami ortaya ¢ikmistir.

Yesil ekonominin uygulanacagi bir diizende; Atik ve kimyasallar azalacak, sosyal refah
artacak, yeni teknolojiler ve yeni bilgi sistemleri kullanilmaya baslanacak, enerji verimliligi
saglanacak boylelikle kaynak israfinin 6niine gegilebilecegi 6ngoriillmektedir. Bu yiizden yesil
bir yonetim anlayisinin ve stirdiiriilebilirligin hakim oldugu yerlerde olusturulacak olan
ekonominin de ¢evresel anlayisa duyarli ve uygulanabilir olmas1 gerekmektedir.

Yesil ekonomi aynm1 zamanda is alanlarinda da degisiklikler yaratmis ve yesil kavramiyla
birlikte uygulanmasini saglamaya baslamistir. Istihdam olanaklarimin diizgiin saglanmasi,
kisilere daha fazla is imkani1 sunulmasi, temiz ve diizenli bir ¢alisma ortami yaratilmasi, is
alanlarina yesil kavraminin daha fazla dahil edilmesi gibi durumlar1 goz oniine alarak ¢aligma
yasaminda da yenilikler getirmistir.

Yesil 13 kavramiyla birlikte yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasi, hem ekonomik hem sosyal
hem de c¢evresel acgidan siirdiiriilebilirlik yoniinden dogru stratejilerin uygulanmasini
saglayarak isletmeleri rakipleri karsisinda daha iistiin bir konuma getirecektir.
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Yesil kavraminin yayginlasmasi, doganin korunmaya baslamasiyla birlikte ise; diinyada refah
ortam1 daha fazla artacak, saglikli bir ortamda yasanilabilecek ve insanlar istedikleri temiz
havaya, suya, topraga kavusabileceklerdir. Havanin, suyun, topragin kirlenmesiyle birlikte
olusan hem sagliksiz bir ortam hem de gorsel agidan memnuniyetsizlik yaratan durumlar
ortadan kalkarak daha temiz bir goriintiiye sahip olunabilecektir.

Cevre sorunlarmi gorerek buna karsi aliman onlemler sayesinde diinyadaki biitiin ¢evresel
sorunlarin ve kirliligin 6niine gegilecek sekilde mal ve hizmet iiretimi gergeklestirilerek bugiin
ve gelecekte kisilerin ihtiyaclarina kars1 daha dogru bir sekilde karsilik verilebilecektir.

Yapmis oldugumuz calismada yesil yonetimi, siirdiiriilebilir bir {iretimi ve yasanabilir bir
cevreyi hedefleyen isletmelerin, sosyal ve ekonomik basarilarinin arttigi, isletmelerin imaji ile
caligsanlarin verimi lizerinde olumlu etkilerinin bulundugu goriilmiistiir. Yesil tiretim amaciyla
uygulanan yesil yonetim uygulamalarinin insan ve dogada yasamini siirdliren tim canl
varliklara, ekolojik dengeye ve ¢evreye sagladiklar1 faydalarinin neler oldugunun iizerinde
durulmus, yesil yonetim uygulamalarinin her sektor acisindan kayda deger faydalari oldugu
acik bir sekilde gorilmiistiir.

Stirdiiriilebilirlik kavraminin kusaklar {izerindeki incelemelerinde diisiiniilenin aksine
giiniimiiz furyas1 yani Z kusaginda bir {irlinlin marka olmasindan ziyade siirdiiriilebilir
olmasina daha fazla 6nem verildigi goriilmistiir. Bunun sebepleri arasinda en temel olarak
medyay1 yakindan takip ederek ¢evresel gelismelerden haberdar olmalart yer almaktadir, Bu
sayede cevre bilinci diizeyleri artmig ve siirdiiriilebilirlik kavramini eski kusaklara gore daha
kolay 6ziimseyebilmislerdir.

Sonug olarak ¢evre kavrami ve kirliligi iizerine anlatilan bu bilgilerden sonra toplum olarak
yapilmast gereken en 6nemli sey ilk 6nce bireylerin kendisindeki farkindaligi olusturmasi
daha sonrasinda ise c¢evresinde bulunan kisilerde bu farkindalifi olusturmaya caba
gostermesidir. Eger tiim diinyada bu ¢evresel duyarlilik {izerine farkindalik olusturulabilirse
doga o zaman daha temiz ve yasanilabilir bir hale getirilebilecektir. Eger yasanilan gevre
temiz olursa, insanlar da mutlu ve saglikli bir sekilde yasamlarini siirdiirebilme imkani elde
edebileceklerdir.
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