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OZET

AGROPARKLARIN KURULUS SURECLERI: AYDIN AGROPARK'LA
ILGILIi KURAMSAL BIR CALISMA

Yalgin Efe OREN

Yiksek Lisans Tezi, Ekonomi ve Finans Anabilim Dali
Tez danismani: Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ
2022, XVI1I + 130 sayfa

Bu calismanin temel amaci, Aydin ilinde Agropark olusturulmasina yonelik
kuramsal bir model gelistirilmesidir. Calismanin bu amaci dogrultusunda ilk once,
Agroparkin kuramsal ¢ercevesi ve yapilandirilmasi konulari ele alinms ikinci olarak, Aydin
Ilinde Agropark kurulmasia olanak saglayan 6zelliklerin analiz edilmesine ¢alisilmis ve
son olarak da Aydin Ilinde Agropark olusum siirecinin tasarim ve yonetimi faaliyetleri
ortaya konulmustur. Tiirkiye’de Agropark olusumu ve yonetimi konularinda bugiine kadar
yapilan ¢alismalarin oldukga smirli sayida oldugu goriilmekte, hazirlanilan bu yiiksek lisans
teziyle ilgili alanda 6nemli bir bilgi a¢igimin giderilmesine katkida bulunulmaktadir.
Calismanm, Aydin ili tarim sektoriinde kiimelenme stratejilerinin uygulanmasinda ve
potansiyel inovasyon kaynaklarimin etkili bir sekilde sektoriin gelisimine yonlendirilmesinde
onemli bir unsur oldugu anlasilan Agroparkin kurulmasi ve yonetilmesi konularinda sektor
liderleri ve arastirmacilar igin diisiik maliyetli, zaman kazandiric1 ¢abalar sergilenmesine

hizmet etmesi beklenmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Agropark, Aydm ili, Agropark Olusumu, Agropark Sinerjisi.



ABSTRACT

ESTABLISHMENT PROCESS OF AGROPARKS: A THEORETICAL
STUDY ABOUT AYDIN AGROPARK

Yalgin Efe OREN

Master Thesis, Department of Economy and Finance
Supervisor: Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ
2022, XVII + 130 pages

The main purpose of this study is to develop a theoretical model for the creation of
an Agropark in Aydm. In line with this purpose of the study, firstly, the theoretical
framework and structuring of the Agropark were discussed, secondly, the features that
allowed the establishment of Agropark in Aydin Province were analyzed, and finally, the
design and management activities of the Agropark formation process in Aydin Province
were revealed. It is seen that the studies on Agropark formation and management in Turkey
are very limited in number, and this master's thesis contributes to filling an important
knowledge gap in the relevant field. It is expected that the study will serve to exhibit low-
cost, time-saving efforts for industry leaders and researchers in the establishment and
management of the Agropark, which is understood to be an important element in the
implementation of clustering strategies in the agricultural sector of Aydin and in effectively

directing potential innovation resources to the development of the sector.

KEYWORDS: Agropark, Aydin province, Agropark Formation, Agropark Synergy
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GIRIS

Tarim, hizmet ve sanayi sektorleri tarihsel siiregte ¢esitli yonlerden gelisim
gostermistir. Bu siireclerin arkasinda kiiresellesen diinya, artan niifus ve hizli ilerleyen
teknoloji bulunmaktadir. Bu durumun etkileri hem giinliikk hayata hem de is diinyasina
yansimaktadir. Bu etkiler her alanda ayn1 sekilde kendini gostermemektedir. Bu degisimlere
kars1 bireyler, isletmeler ve ekonomik aktorler kendilerini adapte etmeye calismaktadir ve

gelecekteki degisimlere gore kendilerini konumlandirma ¢abasindadir.

Ekonomideki degisim, doniisim ve gelisim, siire¢lerinde tarim sektori onemli
etkilere maruz kalmaktadir. Sanayi Devrimi ile birlikte elle yapilan tarim yerini makineyle
yapilan tarima birakmustir. Yayginlasan makineli tarim sonucu verimli tarim topraklarina
sahip ve yiiksek niifuslu iilkeler daha fazla tiretim yapmak istemistir. Ciinkii artan niifusun

ihtiyaci olan iiretim makinelesen tarim sayesinde karsilanmustir.

Makinelesmenin yayginlagmas1 beraberinde ¢evre sorunlarini da beraberinde
getirmistir. Ozellikle 20. yiizyilin baslarinda yasanan sdmiirgecilik yarislar1 ve yasanan
Diinya Savaslar1 nedeniyle verimli tarim topraklar1 zarar gérmiis ve bu nedenle saglikli
gidaya erisim sorunu bas goOstermistir. Fakat bu hizli makinelesmenin yarattigi gevre

sorunlar1 savas donemi kaynakli insani sorunlar ytiziinden geri planda kalmastir.

20. yiizyilin sonlarindan itibaren gelecek nesillerin yararlanacagi kaynaklardan taviz
vermeden o giiniin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bir kalkinma modeli olan siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami ortaya ¢ikmustir. Bu kavram dahilinde temiz suya erisim, kaliteli egitime
erigim, kaliteli ve saglikli yasam siirme, aglig1 bitirme, yoksullugu bitirme, siirdiiriilebilir

topluluk, esitsizliklerin azaltilmas1 gibi kavramlar hizla 6nem kazanmaya baslamistir.

Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami kazandirdigi kavramlarla beraber tarim konusunda
da siirdiiriilebilir tarim kavraminin olugsmasina zemin hazirlamistir. Siirdiiriilebilir tarim
kavramu insanlar i¢in gerekli olan gida maddelerinin iiretiminin yapilmasinda dogaya zarar
vermeden ve siirdiiriilebilirlik kavramlar: ile zitlasmayacak sekilde yapilmasini hedefleyen

bir diisiince olarak ortaya ¢ikmustir.

Stirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yaninda bilgisayar ve internetin insan hayatina
girmesi ve giderek giindelik hayatta da kullaniminin yayginlagmasi ile bilgi kavrami 6nem

kazanmustir. Elde edilen verilerin olusturulmasi, olusturulan bu verilerin korunmasi ve bu



bilgilerin aktarimi1 kavramlar1 insan hayatina girmistir. Bilgi kavrami yaninda bilgi
teknolojileri de etkin bir unsur haline gelmistir. Giiniimiizde her diizeydeki isletme ve
ekonomik faaliyette 6nemli bir rol oynamaktadir. Bilgi teknolojisi ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinin bir araya gelmesi kapsamli, etkili ve ¢ok alanli tarimsal siireg, model ve
kurumlarin sekillenmesine olanak sunmaktadir. Bu modellerden birisi de Agroparktir. Bu

¢alisma dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmstir:
e Agropark nedir?
o Agropark sekillenmesindeki faktorler nelerdir?
e Agroparklarin kurulmalar1 siirecinin basamaklari nelerdir?
e Diinyada ve Tiirkiye’de en iyi uygulama 6rnekleri nelerdir?

e Aydin ilinde Agropark olusturulmasina olanak saglayan potansiyel o6zellikler

nelerdir?

e Aydm ilinde Agropark olusum siireglerinin tasarimi ve yonetiminde izlenmesi

gerekli olan uygulamalar hangileridir?

e Aydm ilinde uygulanabilecek Agropark projesinde 6rnek ve 6zgiin bir yapilanmanin
dikkat ¢eken 6zellikleri nelerdir?

Bu sorular dogrultusunda ¢alismanin ilk boliimiinde agropark kavrami tanimlanmus,
yeni kurumsal iktisat goriisii ¢cercevesinde agiklanmis ve agroparklarin kurulus siirecindeki
etkin faktorler tartigilmis ayrica hem Diinyadaki hem de Tiirkiye’deki 6nemli agropark

projelerine yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde Aydim ilinde Agropark kurulmasia olanak saglayan
ozellikler incelenmis, bunlarin yaninda Aydin ilinin sosyal, ekonomik, tarimsal 6zelliklerine

yer verilmisgtir.

Calismanin ii¢lincii boliimiinde, Aydin ilindeki Agropark olusum siirecinin tasarimi
ve yoOnetimi incelenmis, bunlarin yaninda agropark igin gerekli olan yapilar ve kurumsal

faktorler de tartisilmustir.



1. BOLUM

1. AGROPARKIN KURAMSAL CERCEVESI VE
YAPILANDIRILMASI

1.1. Agropark Kavraminin Anlamlandirilmasi

Insanlarin tarih boyunca en énemli ihtiyaglarindan biri beslenme ihtiyaci olmustur.
Toplumlar bu ihtiyaglarini karsilamak ve genel olarak kalkinmalarini saglamak igin tarimsal
faaliyetlerde bulunmuslar ve tarim sektorii olusmustur. Bu sektor yillar gectikge gelismis ve
toplumlar tarim sektoriinii sadece giivenli gidaya ihtiyag i¢in degil, milli gelir ve ekonomik
kalkinma nedenleriyle ayrica diger sektorlere de girdi iiretimi konusunda da kullanmaya
baglamislardir Gegmisten giiniimiize Kiiresellesen ve gelisen diinya ile birlikte ilerleyen ve
yenilenen teknoloji tiim sektorlerde etkisini gostermistir. Bununla birlikte artan diinya
niifusuyla beraber tiiketicilerin Kaliteli gidaya olan talebinin artmasi gida sektoriiniin temel
taglarindan biri tarim sektoriinde bu teknolojiyi verimli bir sekilde kullanarak tiiketicilerin
kaliteli gida talebini en iyi sekilde karsilama ihtiyact dogmustur. Bu baglamda agropark
kavramindan tarim, gida ve bu sektorlerle baglantisi olan diger tiim sektorlerin daha verimli
ve daha etkilesimli galismasi i¢in bu sektorleri bir araya getiren teknokentler olarak soz
edebiliriz. Agropark biinyesi altinda bu sektorlere bagl firmalarin birbirleriyle etkilesim
icinde olmalar ihtiyaglara daha hizli cevap verilmesini sagladigi gibi bu firmalarin tek bir
cat1 altinda toplanmasmin siirdiiriilebilir ¢evre agisindan da pozitif etkisi vardir (Dogan,
Arslan ve Berkman, 2015).

“Agropark”, tarim ile ilgili anlamina gelen “agro” kelimesi ve “park” kelimesinin
birlesiminden dogmustur. Bu baglamda agroparktan, birkag birincil {ireticinin ve igleyicinin
stirdiiriilebilir tarimsal gida tiretimini gelistirmek i¢in igbirligi yapilan bir kiimelenme olarak
bahsedilebilir. Tarim ve gida sektoriindeki islem gosteren mevcut firmalari, kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmeleri (KOBI) tek bir kiimede birlestirip bu isletmelerin ve firmalarmn
birbirleriyle daha uyumlu, daha organize caligmasini saglayarak tarim, gida, hayvancilik,
bahgecilik gibi sektorlerde kaynaklarin daha verimli kullanilmasin1 ve bu sektorlerde
stirdiiriilebilirligi amaglayan tarim teknoparklaridir. Bu baglamda agroparklarin ortak amaci
ekonomide ve isgiicii piyasalarinda olumlu digsalliklar yaratarak bu olusumlarda insanlara,
hayvanlara ve gevreye minimum zarar verecek sekilde tiretim yapmak ve islemektir
(Wubben, Isakhanyan, 2011).



Calismanin bu boliimiinde agropark kavrami kuramsal bir diizeyde incelenecek, yeni
kurumsal iktisat yaklagimi cergevesinde degerlendirilecek, agroparklarin kuruluslarinda
etkili olan faktorler ve stratejik yonetim siirecleri ve hem Tiirkiye’deki hem de diinyadaki

agropark ile ilgili yapilan ¢alismalar kapsamli bir literatiir taramasiyla ele alinacaktir.
1.2. Agropark Kavramiyla Ilgili Giiniimiize Kadar Yapilan Calismalar

Yildiz (2013) yiiksek lisans tezinde Atatirk Orman Ciftligi’ndeki pasif tas
ocaklarmin agropark cergevesinde geri kazanimini aragtirmistir. Calismasinda Cin’deki
Shangai Greenport Agropark master planindaki kullanim tiirlerini arastirarak ¢alismasina
uyarlamistir. Arastirmasinda c¢alisma alani ¢evresinde bir anket uygulamasi yapmis ve bu
anket sonuglarimin analizi i¢in SPSS programini kullanmistir. Elde ettigi bulgular ile Atatiirk
Orman Ciftligi arazisi iginde bulunan terk edilmis tas ocaklarinin agropark olarak geri

kazaniminin miimkiin oldugu sonucuna ulagsmistir.

Metin ve Celik (2015) calismalarinda yerli tarim diriinlerinin globallesmesine
kavramsal olarak arastirmislardir. Bu baglamda Tiirkiye ve diinyadaki agropark orneklerini
degerlendirmisler ve buralardaki mevcut agroparklardan elde edilen iiriinlerin dig piyasaya

girisi siirecine iligskin oneriler gelistirmislerdir.

Vargas-Hernandez, Hernandez-Medina (2014) Meksika’nin San Luis Potosi sehrinin
Ahualulco kasabasindaki agropark firmasi AgroParkAhualulco’nun kaynaklara dayali teori
sayesindeki gelisimini aragtirmistir. Arastirmalarinda sirketin nicel verilerinden yararlanarak
firmanin maliyet ve ¢ikt1 analizlerini yapmustir. Calismalarinda AgroParkAhualulco’nun
hentiz yeni bir sirket olmasina ragmen iktisadi a¢idan sirketin pozitif yararlandigini, bunun
da sirketin kaynaklar1 etkin kullandigimin ve mevcut kapasitesinin verimli kullandigim
saptamustir. Ayrica tiretimde durgunluk ihtimalinin oldugu, bunu da yaptig: tiiketici fazlasi
analizine dayanarak sebebinin sirketin triinlerini sadece tek bir misteriye tedarik etmesi
oldugunu belirtmistir. Yiiksek potansiyel talebin oldugunu ve iiretici fazlasinin bu
potansiyel talebi karsilamasi halinde sirketin karlarin1 uygun sekilde yeniden yatirima

dontistiirerek sirketin biiyiimesine neden olacagini saptamistir.

Wubben, Isakhanyan (2011) arastirmalarinda Agroparklarin temelde kompleks
sistem inovasyonlarini temsil ettigini ve Agroparklarin bu yeniliklerin gerg¢eklestirilmesini
paydaslar tarafindan ele almistir. Calismalarinda vaka analizi yapmuslar ve bu vaka analizini

Hollanda’daki 3 agropark {izerinden yapmuslardir. Bu vaka analizinin sonucunda



agroparklarin bir¢ok katilimciy1 barindiran sistem inovasyonlarindan olustugunu ve bu
katilimeilardan ¢ogunun Kilit paydaslardan olustugunu saptamistir. Buna ek olarak
agroparkin gergeklestirme siirecinin hiz kazanmasinin muhalefeti 6nlemekten gegtigini ve
bunu 6niine gegmek igin proje yonetimi Ve proje gergeklestirme siirecine kamu sektoriindeki

paydaslarin da dahil olmas1 gerektigi sonucuna varmislardir.

Suartana, Suryanawa (2020) yesil ekonominin Bali’deki Pecatu bolgesinde bulunan
Malini Agro Park’inda uygulanmasini arastirmislardir. Arastirmalarinda Malini Agro
Park’m kurucusuyla goériismeler yapmuslar ve bu goriismelerde sirket profilleri, sirketlerin
yesil ekonomiyle ilgili operasyonel faaliyetleri ve Tri Hita Karana felsefesinin sirket
faaliyetlerinde uygulanmasi, ¢evre ve topluma karsi kurumsal sosyal sorumlulugun
uygulanmasi konularii ele almiglardir. Calismalarmin sonucunda Malini Agro Parki’nda
yesil bir ekonomi uygulandigini ve bunun altindaki sebeplerin Malini’de uygulanan 5
programa dayandigini (Pecatu Ciftgileri Giiglendirme Programi, Organik Hardal Suyu I¢me
Hareketi Programi, Malini Ogrenme Ciftligi Programi, Malini Biiyiikelgisi Programi ve

Malini Agropark Turizm Programi) saptamiglardir.

Yilmazer ve Tunalioglu (2020) ¢alismalarinda Tiirkiye’deki mevcut teknokentleri ile
agroparklart degerlendirmislerdir. Arastirmalarinda teknokentlerde bulunan sirketlerin
kiiresel piyasada paylarmin arttigini, Tirkiye’nin ise bu konuda daha yeni oldugunu
belirtmislerdir. Tiirkiye’nin bu noktada teknopark yapilanmasi ve gelisimi konusunda
gelismis tilkeleri 6rnek almasi gerektigini 6nermislerdir. Tiirkiye’nin bir an once emek
tabanli ¢alismalardan teknoloji tabanli gegmesi gerektigini, ilgili kurum ve kuruluslarin
birlikte ¢alismasiyla tarimsal AR-GE alaninda galismalarina 6nem Vverilerek teknopark

biinyesindeki sirketlere 6zel imtiyazlar taninmasi gerektigini belirtmislerdir.

Van Galen, van Asseldonk, Verstegen, Ruijs, Hietbrink, van Mansfeld, Smeets ve
Simons (2011) agroparklarin finansal ve ekonomik yonden risk analizlerini arastirmiglardir.
Arastirmalarinda sosyal yerlesiklik, kurumsal ¢evre, yonetisim yapisi ve tesvik yapisindan
olusan dort seviyeli bir analiz yapmislardir. Caligmalarinin sonucunda agroparklarin
ekonomik potansiyellerinin oldugunu ancak kurumsal faktorlerin agroparklarin planlanmasi
ve gergeklestirilmesi yolunda biiyiik riskler olusturduklarini belirtmislerdir. Ekonomik
planlamanin dogaya kars1 degil, ekonomik etmenlere karsi bir oyun oldugunu, bu sebeple
agroparklarin kurulmasi ve organize edilmesi siireclerinde paydaslarin davraniglarinin

dikkate alinmasi gerektigini belirtmiglerdir.



Hoes, Reeger, Zweekhorst (2012) calismalarinda agroparklarin gelecege yonelik
inovasyon projelerini incelemislerdir. Hollanda’daki dort agroparki 6rnek gostererek dort
farkli inovasyon stratejisi {izerinden incelemislerdir. Arastirmalarinda bu dort agroparkin
farkli inovasyon stratejileri uyguladigini, gelecege yonelik vizyonlar konusunda ise hem
olumlu hem de olumsuz etkileri oldugu sonuglarina varmislardir. Gelecege yoOnelik
vizyonlarin agropark aktorlerini hirslandirdigi gibi bu aktorlerin bu vizyonlarmin standart
olarak benimsemesinin inovasyon projelerini engelleyebilecegini belirtmislerdir. Yapilan

calismalar yakindan incelendiginde en fazla odaklanilan konularin:

e Agroparklarin yapilari ve sistemleri,
e Agroparklarin finansal ve risk analizleri,
e Agroparklarin kurulmasi ve yonetimi,

e Agroparklarin planlanmasi ve gelecege yonelik beklentileri oldugu Anlasilmaktadir.
1.3. Agropark Kavraminin Kuramsal Diizeyde Yapilandirilmasi
1.3.1. Agroparklarin Gelisimine Doniik Kuramsal Yaklasimlar

Teknik ve ekonomik degiskenlerden bagimsiz olarak, kurumsal etkenlerin sistem
yenilikleri tizerindeki giicii 6zellikle Agropark gibi farkli bilimlere ait disiplinleri ve bu
disiplinlerdeki farkli mesleki ve kiiltiirel birikime sahip olan kisileri bir araya getiren biyo

tabanli projelerde daha da belirgin olmaktadir (Laan, 2009;8)

Agropark, tarimsal iriin tiretiminin endiistriyel islemeyle birlestirilerek olusturulan
entegre sera tarimi, et ve siit tiretimi sistemleri olarak tanimlanabilir. Bu sistem enerji
tiretimi ve hem atik hem de su yonetimi modelleriyle birlestirilmistir. Agropark, mahsulleri
mevsim ve toprak faktorlerinden bagimsiz olarak her donem verimli bir sekilde sunar
(Smeets, 2010).

Agroparklar temelde karmasik sistem yeniliklerini ifade eder.. Bu nedenle kuramsal
cergeveden agropark kavrami dahilinde farkli agilardan gesitli yaklagimlar yapilmistir. Bu
calismalarin Gzellikleri agroparklarin  kurumsal o6zellikleri ¢ergevesinde yapilmasidir.

(Webben ve Isakhanyan, 2011)



Webben ve Isakhanyan vaka analizi c¢alismalariyla hissedarlar agisindan ele
almiglardir. Vargas-Hernandez ve Hernandez-Medina agroparklarin gelisimini kaynaklara
dayali teoriyle incelemisler, van Galen, van Asseldonk, Verstegen, Ruijs, Hietbrink, van

Mansfeld, Smeets ve Simons agroparklar1 ekonomik ve finansal yonden analiz etmislerdir.

Agropark tasarimi temelinde ti¢ temel Kilit teori bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
kaynak kullanim verimliligi teorisi olup, bu teoriye gore bir agropark oncelikle tarimsal ve
hayvansal tiretime yogunlagmalidir. Bu baglamda kaynak kullanim verimliligi teorisi
tarimsal tretim siirecindeki verimliligin hektar basina daha fazla verimi arttirdigim
savunmaktadir. Ikinci teori ii¢ boyutlu peyzaj teorisi olup toprak, su ve bitki ortiisii gibi
fiziksel cevreyi ve g¢evredeki insanlar, gruplar arasindaki sosyal dengeyi ve ekonomiyi
ekonomik yénleri kapsar. U¢ boyutlu peyzaj teorisi bu yéniiyle sosyal bilimlerin alanina
girmektedir. Ug boyutlu peyzaj teorisi acisindan bir agroparkin gii¢ dengesinin, konu
gergevesinin Ve diisiince tarzinin her birinin 6nemli bir rol oynadigi ve 6zel olarak
tasarlanmasi gereken bir peyzaj olarak kabul edilir. Uciincii teori dogrudan tasarim siireciyle
ilgilidir. Bu teori kapsaminda su sorular sorulmustur: “Agropark gibi karmasik bir sistem
tasariminin giiniimiiz toplumunda uyarlanabilmesi i¢in hangi kosullar1 karsilamalidir?”,
“Bulustan uygulamaya giden adimlar nelerdir?”, “Tasarim agsamasina hangi taraflarin dahil
olmasi gerekiyor ve bu taraflar nasil isbirligi yapiyor?” (Smeets, 2010) Bu teoriler 1s1ginda

su hipotezler ortaya konulmustur:

e Bir agropark, birim ¢ikt1 ve alan basina daha diisiikk maliyetler, daha fazla katma

deger ve daha diisiik gevre kirliligi saglar.

e Agropark bilgi odakli sistem yeniligi olup siirdiiriilebilir kalkinmaya onemli bir

katki saglar.

e Bir agroparka sadece, hem Akilli Tarimsal Aglarin (Intelligent Agrologistics
Networks) kiiresel boyutunda hem de bir peyzajdaki gii¢c dengesi ve diisiince tarzinin

biitiinlesik tasarimi temelinde ulasilabilir.

e Biitiinsel bir tarimsal park tasariminin gergeklestirilmesinde konu gergevesi, giic
dengesi ve diisiince tarzi yonlerini iceren tiim karar verme asamalarinda adalet ve
giivenlik  diinyasindan gelen argiimanlar, gergeklerin diinyasindan gelen

arglimanlardan tstiin gelir (Smeets, 2010)



1.3.2. Yeni Kurumsal Ekonomi Yaklasim

Ekonomide kurumsalcilik 1918 yilinda kendini tanimlayan bir hareket olarak
olusmustur. Kurumsalcilik kavraminin bu donemde ortaya ¢ikmasinda 1. Diinya Savasi’nin
sonuyla ilgilidir. Savas, iyilestirilmis ekonomik verilerin ve politika analizinin ve hiikiimetin
bu alandaki potansiyel roliiniin biliylik 6nemini pek ¢ok kisiye etkilemisti. Ekonomi,
Yeniden yapilanma donemi, ekonomik arastirma, egitim ve politikanin yiiriitiilmesine
degisiklikler getirmek igin énemli firsatlar sunabilecek durumdaydi. Hamilton, Stewart ve
Harold Moulton olanaklar1 goriip Mitchell ile birlikte Hamilton'un 1919°daki Iktisat
Teorisine Kurumsal Yaklasim” (The Institutional Approach to Economic Theory) adli

manifestosunu sundugu konferans oturumunu planladilar. (Rutherford, 2001).

Kurumsal iktisat, ekonomiyi kurum dahilinde bir siire¢ olarak ele alarak ideal olan
olarak degerlendirmektedir. Kurumsal iktisat bu agidan, iktisadin yetisirken ve gelisirken
sosyal bilimlere ait bir bilim dalina mensup olma kimligini hatirlatict bir rol Gstlenmistir
(Dura, Yenilmez ve Megik, 2019).

Yeni Kurumsal Ekonomi kavramindan 1975 yilinda Oliver E. Williamson tarafindan
soz edilmistir. Yeni Kurumsal Ekonomi sosyal, politik ve ticari hayatin kurumlarini
anlamak i¢in ekonomik hukuk, organizasyon teorisi, siyaset bilimi, sosyoloji ve
antropolojiyi birlestiren disiplinler arasi bir girisim olarak bahsetmek miimkiindiir. Yeni
kurumsal ekonomi bu kurumlarin neler oldugu, nelerden olustugu, hangi amaca hizmet
ettikleri, ve nasil kuruduklar gibi sorulara cevap bulmay: amaglar (Klein, 1998:456). Yeni
Kurumsal Ekonominin diger bir 6nemli temsilcisi olan North’a gére yeni kurumsal iktisat
bir kurumlar teorisini ekonomiye dahil etme girisimidir. Daha onceki neo-klasik teoriyi
ciiriitmek ya da yikmak yerine Yeni Kurumsal iktisat, teorisini neo-klasik teoriye de yer
verecek sekilde insa eder, degistirir ve genisletir. Uzerine insa ettigi sey kitligin ve rekabetin

temel varsayimi olup vazgegtigi sey aragsal rasyonalitedir (North, 1993).

Yeni Kurumsal Ekonomide 6nemli olan nokta meydana gelen kurumsal degisimler
ve bireylerin bu degisimlerden nasil etkilendikleri ve ne cevap verdikleridir. Eski kurumsal
iktisat ekonominin temel hipotezlerini kabul etmeyerek kurumlari merkez alirlarken yeni
kurumsal iktisat ise kurulmus iktisat ¢evresindeki kurumlarin ekonomik analizlere dahil

edilmesi gerektigini savunmaktadir (Beskaya ve Ursavas, 2014).



Bireyler bir kurum ya da kurumsal yapi1 iginde bir araya gelerek organizasyonlari
olustururlar. Organizasyon, belirli bir amac1 gergeklestirmek igin bir araya gelen bireylerin
olusturdugu topluluklardir. Bireyler bu birlesmelerini  sozlesmeler  vasitasiyla
gerceklestirirler.  Bireylerin  bu birlesmelerinin - sebebi bireysel sézlesmeler yerine
organizasyonel bir yap1 olarak faaliyet gosterdikleri takdirde getirilerinin daha fazla olacagi
diisincesidir. Bireysel sozlesmelere nazaran organizasyonun iyelerine sagladigi temel
getiri, organizasyon biinyesindeki sozlesmelerin, sozlesme taraflarinin rant dagilimindaki

ortaya ¢ikacak israfi minimize edecek sekilde tesis edilmesidir (Cetin, 2012)

Milenyum cagiyla beraber gelen degisiklik mecburiyeti isletmeleri de degisiklik
siirecine dogru siiriiklemistir. Iyice etkisi artan kiiresellesme ve insanlarin degisen tercihleri
dogrultusunda isletmeler rotalarmi bu dogrultularda belirlemeye c¢alismislardir. Bu

baglamda liderlik kavrami 6nem kazanmistir (Y1lmaz ve Karahan, 2010).

Yeni Kurumsal Ekonominin degindigi kurumsal ¢evre ve kurumsal diizenlemelerdir.
Kurumsal ¢evre toplumun davranisi, dolayisiyla ekonomik faaliyetleri etkileyen resmi ve
resmi olmayan kurallar biitiiniidiir. Yer ve zamana bagl olarak degismesi miimkiin ve biitiin

olarak isleyebilen hareketli bir ortamdir (Polman, 2002).

Glinimiizdeki mevcut kurumlar, sartlar ¢er¢evesinde siirekli bir degisim
egilimindedir.  Geg¢miste  meydana gelen bazi  durumlar bu  degisimleri
sekillendirebilmektedir. Bu degisimleri sekillendiren faktorler niifus ozellikleri, yasanan
ogrenilen yeni bilgiler, gelisen teknoloji ve degisen ideolojiler seklinde olabilmektedir. Bu
kurumsal degisim esnasinda bu faktorlerin birbirleri ile olan etkilesimleri goz Oniinde
bulundurulmalidir (Kama, 2011).

Yeni kurumsal iktisatta diger bir 6nemli nokta kurumsal yonetimdir. Kurumsal
yoOnetim, amaglara gore kaynaklarin, kullanimimi en st diizeye ¢ikarmak igin gerekli olan
yontemleri kapsamaktadir (Bracker, 1980;221). Bu yontemler 1s1ginda kurumsal yonetim
ilkeleri ortaya ¢ikmustir. Seffaflik, esitlik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olan bu ilkeler
kurumsal yonetimi sekillendirmis ve kurumlar bu ilkeler 1s1ginda hareket etmislerdir.
Kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik, kurumlarin igeride ve disarida ne kadar agik
Kurumsal yonetim gergevesi, sirketin finansal durumu, performansi, miilkiyeti ve yonetimi
dahil olmak iizere, sirketle ilgili tiim 6nemli konularda zamaninda ve dogru agiklama
yapilmasini saglamalidir (OECD, 2004)



Kurumsal yonetimin esitlik ilkesi geregince kurumlar tiim paydaslarina kars1 ayni

mesafede durmali ve her kesime esit bir sekilde davranmalidir (Y1lmaz ve Zengin, 2017).

Hesap verilebilirlik ilkesine gore kamu kesimi ya da 6zel kesimdeki paralarin veya
mallarin istenilen sekilde kullanip kullanilmadiginin arastirilmasidir. Bu yoniiyle hesap
verilebilirlik kamu, 6zel ve sivil tiim kuruluslarin amaglarina uygun faaliyet gostermelerinin
giivencesi olmaktadir Bu ilke sayesinde sirketlerin amaglarina yonelik “Kurum hedeflerine
yonelik hareket ediyor mu?”, “Hedeflerine yonelik hangi faaliyetleri gerceklestiriyor?”, gibi
kilit sorulara net bir sekilde cevap verilmesi imkani dogmaktadir. Kurumun aktivitelerinin
bilinememesi, kurumun faaliyetleri konusunda denetiminin yapilamamas1 ya da eksik
yapilmasi bu kurumun yoénetimsel isleyisinde aksakliklara yol agacaktir. Bireyler hesap

vermedikleri takdirde isletmeler etkin bir bicimde isleyemeyecektir (Cinar, 2015).

Sorumluluk ilkesi, sirket faaliyetlerini yiiriitiirken alinan kararlarin, uygulamalarin
sirketin  sozlesmelerine, yoOnetmeliklere ve mevzuatlara uygun olup olmamasinin

denetlenmesinin gerekliligini belirtir (Y1lmaz ve Zengin, 2017).
Yeni Kurumsal Ekonomide 6n planda olan diger kavramlara bakildiginda:

e Kurum: Insanlarm etkilesimini yapilandiran insanlarca tasarlanmis kanun, kural,
anayasa gibi resmi ve davranis normlari, s6zlesmeler gibi gayri resmi kisitlamalar ve

bunlarin uygulama 6zelliklerinden olusur (North, 1993).

e Organizasyon: Belirli bir amaca ulasmak i¢in bireylerin olusturdugu topluluklardir.
Bunlara siyasi partiler, egitim kurumlari, firmalar ve diger ¢esitli sosyal kurumlar
ornek gosterilebilir (North, 1990).

e Islem: Bir mal veya hizmet, teknolojik olarak ayrilabilir bir arayiiz iizerinden
aktarildiginda gerceklesir (North, 1990).

e Islem Maliyeti: Kurum ve kuruluslarin olusturulmas, siirdiiriilmesi, kullanilmas1 ve
degistirilmesi i¢in kullanilan kaynaklarin maliyetleri. Kaynaklar1 veya talepleri
tanimlama ve Olgme maliyetlerini, belirtilen haklar1 kullanma ve uygulama
maliyetlerini ve bilgi, miizakere ve uygulama maliyetlerini icerir (Furubotn ve
Richter; 1997).
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e Sozlesme: Yasal olarak uygulanabilir bir anlagsma. Bu, her bir tarafin agik onay
verdigi ve belirli bir hukuk organmin uygulandigi resmi, yasal bir taahhiittiir
(Masten, 2000).

o Kolektif Eylem: Bir grup veya organizasyondan olusan iki veya daha fazla kisi
tarafindan aymi Kkolektif malin pesinde kosan eylemler. Bu mallardan, grubun

herhangi bir iiyesi tiiketirse, gruptaki digerlerinden uzak tutulamaz (Olson, 1965).

e Miilkiyet Hakki: Ekonomik miilkiyet hakki, bir bireyin varligm malin1 veya
hizmetlerini beklenen kosullarda dogrudan tiiketme veya takas yoluyla dolayl
olarak tiikketme kabiliyetidir Yasal miilkiyet hakki ise hiikiimet tarafindan uygulanan
miilkiyet hakkidir (Barzel, 1997).

e Yonetim Yapisi: Bir islemin i¢inde yer aldig1 agik veya ortiik s6zlesme ¢ergevesine

(piyasalar, firmalar dahil) denir (Williamson, 1981).

e Sosyal Sermaye: Sosyal sermaye kavrami, belirli topluluklar igindeki vatandaslarin
toplu eylem ikilemlerinin {istesinden gelmek igin birbirleriyle nasil isbirligi
yaptiklarini agiklamak i¢in sosyoloji ve siyaset bilimi alanlarindan dogan kavramdir

(Lochner, Kawachi ve Kennedy, 1999).

e Sosyal Maliyet: Isletmenin veya bireyin bir isleme girisirken katlandigi 6zel
maliyetler oldugu gibi bu islemin diger tiglincii sahislara bir dis maliyet olusturur.

Bu olusan 6zel ve dis maliyetin toplami sosyal maliyeti olusturur (Coase, 1960).

e Kayit Dis1 Ekonomi: Ekonomik bir islem yapilmis olmasina ragmen bu islemlerin
kayitlarinin tutulmamasi veya olmamasi durumudur. Kayit disi ekonomi kavraminin
birgok dilde en ¢ok rastlanan ismi kara (black) ekonomidir (Akalin ve Kesikoglu,
2007).

e Yolsuzluk: Ozelle ilgili (yakin aile, kisisel, 6zel klik) maddi veya statii kazanimlari
nedeniyle kamusal bir roliin resmi gorevlerinden sapan davranis; veya ozelle ilgili

belirli etki tiirlerinin kullanilmasina kars1 kurallarin ihlal edilmesi (Nye, 1967).

e Rant Kollama: Ozellikle gelismekte olan ekonomilerdeki devlet aktdrleri piyasa

carpikliklarmi kendi c¢ikarlarina goére yaratmasi veya kullanmasidir (Khwaja ve
Mian, 2011).
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e Firsat Maliyeti: Firsat maliyeti (veya alternatif maliyet) kavrami, kitlik ve se¢im
arasindaki temel iliskiyi ifade eder. Se¢im farkli sekilde yapilirsa olabilecek olanin
beklenen degeridir (Buchanan, 1991).

e Patika Bagimhihigi: Bir dizi ekonomik degisimin sonucunun, sistematik gii¢lerden
ziyade sans unsurlarinin hakim oldugu olaylar da dahil olmak iizere, zamansal

olarak uzak olaylardan 6nemli 6l¢giide etkilenmesidir (David, 1985).

Bu nedenle agroparklarda bu kurumsal diizenlemeler ve kurumsal ¢evreyi kontrol
etmek amaciyla yazisiz ve yazili kurallar bulunmaktadir. Bu yazili kurallar agropark ve
biinyesindeki organizasyonlar arasindaki sozlesmeler ve isleyislerini diizenleyen yazili
kurallar ve agroparklarin isleyislerini diizenleyen tarimsal alanda uygulanan, finansal
piyasayr diizenleyen ve toplumu diizenleyen yazili kurallardan olusmaktadir. Yazisiz
kurallar kapsamina ise ahlaki degerler, davranis kurallar1 gibi kavramlar dahil olmaktadir.
Yeni Kurumsal iktisat yaklasiminin agroparklar igin énemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.
mikroekonomik ~ ve  makroekonomik  gostergelerin  yaninda  kurumsallasmanin
yayginlasmasiyla beraber hukuk, siyasi diizenlemeler, politik iktisat, endiistriyel
organizasyon gibi konularin da énemi artmistir. Ozellikle yetkili kurumlarm tarim sektdrii
konusunda aldiklar1 diizenleyici ve degistirici kararlar agroparklarin kurumsal ve ekonomik
stratejilerini etkileyebilecegi gibi agroparklarin bu noktada bu kurumsal degisimlere uygun
bir sekilde tepki verebilmesi gerekmektedir. Agroparklarin bu degisimlere paralel olarak
tepki verebilmesi, iilkenin tarim iiretiminde bir atilm ger¢eklesmesini saglayacaktir. Bu
nedenle Yeni Kurumsal iktisat 1s131inda iilkenin &zellikle tarimsal anlamda bir ilerleme

kaydedebilmesinin yolunun agropark gibi kurumlardan gectigi sdylenebilir (Cetin, 2012).
1.3.3. Yeni Kurumsal Ekonomi Yaklasim ve Agroparklarin Gelisimi

Kurumsal 6gelerin teknik ve ekonomik faktorlerin yani sira sistem inovasyonlarinin
basarisinda biiyiik bir etki yapmasi beklenmektedir. Bu durum o6zellikle agroparklar gibi
farkli mesleki ve kiiltiirel gegmise sahip girisimcilerin birlikte calisacaklar1 biyo tabanli
ekonomi projelerinde beklenebilir. Buradaki 6nemli soru “Agroparkin kurulmasinda ve

diizenlenmesinde rol oynayan kurumsal faktoérler nelerdir?” (Laan, 2009)

Burada oOncelikle tarim sektoriiniin - karsilastigi  zorluklardan bahsedilmesi
gerekmektedir. Gelismekte olan diinyadaki ciftgiler zengin iilkelerde bulunan tiiketici ve
sirketlere daha da bagli hale gelmistir. Bunun nedeni gelismekte olan iilkelerdeki ¢ok tarafli
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ticaretin serbestlesmesidir. Bunlarla birlikte zengin iilkelerdeki degisen yasam tarzlari,
degisen niifus ozellikleri ve beslenme aliskanliklarindaki degisikliklerinin giderek daha
onemli hale gelmesi bu tiiketicilerin gida tercihlerini de etkilemistir. Tiiketiciler aym
zamanda daha ¢ok miktar talep etmeye baslamiglardir. Burada tarim sektorii tiiketicinin

talebine yonelik bir tiretim sekli benimsemek durumundadir (Kherallah ve Kirsten, 2002).

Tarimda yeni ekonomi yaklasimi “sozlesmeye dayali se¢im” teorisine karsilik
gelmektedir. Bu teori gergevesinde tarim arazilerinin kiralanmasi veya tarim arazilerinin
satin alinmasi alternatifleri arasinda se¢cim yapma ihtimali goreceli olarak daha popiiler hale
gelmektedir. Se¢im maliyetlerin hesaplanmasindan sonra yapilir (Georgiev ve Roycheva,
2017).

Agropark hibrit bir organizasyon niteligi tasimakta olup, ana koordinasyon
mekanizmasimi sozlesmeler olusturmaktadir. Agropark gibi hibrit formlarin aksamadan
isleyisi olusturan sozlesme taraflari arasindaki baglilik ve giivene baglidir. Ciinkii bu
sozlesmeler hep bir noktaya kadar eksik olmasiyla ilgilidir. Bu sozlesme eksikliginin
kaynagi, tim sorunlarin tek bir sézlesme altinda belirlemeye c¢alismanin ve gelecekteki
ongoriilemeyen belirsiz durumlarin etkisinin bir neticesidir. Bu belirsizlik durumu ne kadar
fazla olursa sozlesmedeki eksiklik de o kadar biiyiik olmaktadir. S6zlesmedeki eksikliklerle
gelen belirsizlik s6zlesme taraflarin1 da etkilemektedir. Tiim faktorlerin ongoériillememesi
insanlar1 rasyonel davranmaya itmektedir. Giiven faktorii burada kilit bir rol oynamaktadir.
Ciinkii bu giiven faktorii aktorler arasindaki firsatgiligi 6nleme roliindedir. Melez bir form
olarak Agropark arasindaki koordinasyonun saglanmasinda, fiyat ve organizasyon
hiyerarsisi gibi unsurlardan ziyade davranis kurallari, itibar ve baglilik gibi daha soyut olan

unsurlar énemlidir (Laan, 2009: 10).
1.4. Agroparklarin Olusumunu Sekillendiren i¢ ve Dis Faktorler

Bilgi teknolojisinin getirdigi devrim iriin dongiileri kisaltmis, kurumsal hiyerarsiler
kirmig ve diinya pazarlarinin karsilikli bagimliligina dayali bir is ortami yaratmistir. Bu
durum cevresel dinamizmi arttirmis olup, firmalarmm bu dinamizme cevap olarak yeni
tirtinler ve tretim siiregleri tizerinde yogunlasmasini gerektirmistir. Yenilik ve yenilik¢ilik
kavramlar1 giiniimiizde 6nem kazanmis kavramlar olduklarindan 6tiirii bu durumun hem
orgiitsel hem de cevresel belirleyicilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu noktada

agroparklarin, degisiklik gosteren durumlarla miicadele edebilmesi i¢in esnek bir yapida
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olup olmadiklari, stratejik duruslar1 ve organizasyon yapilari, yeniliklere cevap verme
stireleri gibi durumlarin yeterli olup olmadigi, yeterli degilse iyilestirmek i¢in yapilmasi

gerekenlerin tespiti de 6nem arz etmektedir (Ozsomer, Calantone ve Di Benedetto, 1997).
1.4.1. i¢c Faktorler
1.4.1.1. Yoneticiler ve yonetim bicimi

Organizasyon yapisi tastyan agroparklar da insanlardan bagimsiz olarak ele almak
zordur. Ciinkii sosyal bir canli olan insan organizasyon iginde diger insanlar ile siirekli
etkilesim iginde olacaktir. Bu noktada yoneticinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
yoneticinin personellerin olusturdugu gruplarla uygun bir bi¢imle ¢alismas1 gerekmekte ve
dogabilecek potansiyel ¢atismalar1 onleyici rol oynamasi gerekecektir. Yonetici kisisi ise
her ne kadar otorite konumunda olsa da agroparklarin diizgiin isleyisi i¢in yoneticinin bu
sahip oldugu otoriteyi uygun kullanabilmesi gerekmektedir. Bu otoritenin kullanabilmesi
etkileme ile dl¢iilmektedir. Onemli olan yéneticinin otoritesini kullanarak calisanlari ne
kadar etkiledigidir (Kogel, 2018).

1.4.1.2. Organizasyon yapisi

Organizasyon yapisi belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in uyum i¢inde galismay1
ifade etmektedir. Bu uyum gergevesinde organizasyondaki hangi bireyin, hangi gorevleri ve
yapacagi ve bunlarin da hangi departmanlarda yapilacagi belirlenmektedir. Organizasyon
yapist tim bu faktorleri belli bir diizen i¢inde belirtir. Boylelikle faaliyetlerin etkin bir

sekilde yerine getirilmesi saglanmis olunur (Akkog ve Erdogan, 2011).
1.4.2. Di1s Faktorler

Dis faktorler sirketlerin faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde gergeklesen
faktorlerdir. Dolayistyla Agroparklar da bu dis faktorlerden etkilenebilmektedir. Bu dis
faktorler birden fazla olabilmekle birlikte Agroparklar: farkli bigimlerde etkileyebilmektedir
(S. Yigit ve A.M Yigit, 2012).

1.4.2.1. Teknolojik gelismeler
Tarimda ilk makinelesmeden bilgisayar ve internetin icadina kadar gegmisten

21.ylizyilla kadar teknolojik gelismeler biiyik rol oynamistir. Ancak o&zellikle 20. ve
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21.ylizyillarda 6zellikle ulasim ve haberlesme sektorlerindeki teknolojik gelismeler genel
anlamda insanlik ig¢in olumlu etkiler yaratsa da isletmelerin bu hizli degisikliklere ayni
oranda ayak uydurmasimi zorlastirmis olup zorlamaya devam etmektedir. Ozellikle internet
gibi haberlesme alanindaki gelisim c¢alisma hayatinda yeni bir ¢ag agacak yenilikler
getirmistir. Bu noktada hiikiimetlerin tarim ve ekonomi gibi bu teknolojik degisimlerden
kolayca etkilenebilecek sektorleri teknolojik degisimlere ayak uydurabilecek hale getirmesi
ve gelecekteki meydana gelebilecek olan potansiyel gelismelere bu sektorleri hazir hale

getirmesi gerekmektedir (Aksu, 2000)
1.4.2.2. Hiikiimet politikalar:

Hiikiimetlerin uyguladigi veya uygulayacagi tarim politikasi, agroparklarin
olusumunu sekillendirebilecek 6nemli faktorlerden biridir. Devletin tarima yonelik yapacagi
harcama politikalar1 tarim sektoriiniin biiylimesi i¢in énemli bir adimdir (De Gorter ve
Swinnen, 2002).

1.4.2.3. Dogal ¢evre kosullari

Agroparklarda yapilacak olan tarimsal aktivitelerin dogal cevreye etkisi olabilecegi
gibi dogal cevrenin de agroparklarin isleyisi iizerinde etkisi olabilmektedir. Ozellikle giines
15181, yagmur, toprak gibi dogal faktorler tarimsal faaliyetleri etkileyebilmekte ve agroparkin
da isleyisine etkide bulunabilmektedir (Karaer ve Giirliik, 2003).

1.5. Agroparklarin Tasarimina Yonelik Modeller

Agropark projelerinin modelleri tasarlanirken projeler arkasindaki temel ilkeler ve
vizyon olusturma girisimleri biiyilk 6énem arz etmektedir. Vizyon olusturma girisimleri,
tespit edilen ¢ok sayida sorun ve firsati ele alan, genis bir destek tabanina sahip gelecege
yonelik vizyonlar1 olusturmayi amaglar. Agropark projelerinin, daha da siirdiiriilebilir bir
tarim sektorii hedeflerken vizyon olusturma girisimleri ve yenilik projeleri arasindaki
uyumun Onemli oldugu savunulmustur. Bunun {zerine “Agroparklar, gelecegin
vizyonlarinin inovasyon projelerini nasil etkiledigi hakkinda ne gosteriyor?” sorusuna cevap
arannugtir. inovasyon projelerinin, yenilik yapmak isteyen girisimcileri desteklemesi ve
tarimsal sistem yeniliklerini ve siirdiiriilebilir kalkinmaya potansiyel katki saglayan sektor
boyutlu degisiklikleri ve yenilikleri tetiklemesi amaglanmustir. (Hoes, Zweekhorst, Reeger,
2012).
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Hollanda tarim bakanmin kullanmis oldugu “New Mixed Farm” (Yeni Karma
Ciftlik) kavramina karsilik olarak “Agropark™ terimini kullanilmis olunup, bu kavramin 5
onemli faktorii bir araya getirdigini belirtmistir. Ik olarak su, enerji, karbondioksit,
mineraller, attk ve yan friinler gibi birbirine bagli zincirlerden atiklarin kullanilmasi,
Ikincisi, tek bir ¢at1 altinda fiziksel birlesme yoluyla alanin verimli kullanilmasi. Ugiinciisii,
ulagimdan kisilarak lojistik alaninda etkinligin saglanmasi, bu sayede ulasimdan kaynakli
veterinerlik ve bitki sagligi risklerinde azalma. Dordiinciisii, her tiirlii yeniligi harekete
geciren farkli sektorlerden girisimcilerin kiimelenmesi. Besinci olarak da konsept ve kalite
yontemini kolaylastiran zincirlerden tarimsal {irin tedarikinin saglanmasidir. Bu baglamda

cesitli tasartm modelleri ortaya ¢ikmustir (Smeets, 2010).
1.5.1. Deltapark

Kentsel bir ortamda sanayi bolgesinde yer alan faaliyetleri i¢in belirli bir topraga
bagli olmayan yogun sektorlerin endiistriyel isleme ile birlesmesinden olusan modeldir. Sera
bahgeciligi, protein iiretimi, mezbahalar, et isleme, atik ayirma, geri doniisiim, tiriin isleme,
biyo-rafineri, organik giibre iiretimi ve depolama ve paketleme gibi faaliyetleri igerir. Ayni
zamanda liman kismui enerjinin temini ve tagimaciligi saglar. Hollanda’da Rotterdam liman
bolgelerinde uygulanmaktadir. Deltapark projesi tasarimi ilk agropark projesi tasarimi
ozelligi tastmaktadir. Oncelikli amag, agroparklar iizerine tartisma baslatmaktir. Bu amaca
ulagilmigtir. Deltapark, 6zellikle daha sonradan fiilen basarili olan Agropark Westpoort ve
Biopark Terneuzen projeleri icin ilham kaynagi olmustur. Deltapark projesi kapsaminda
(Smeets, 2010):

e Hayvan kaynakli proteinlerin iiretimi i¢in 300.000 domuz, yumurta igin 250.000
tavuk, et i¢in 1 milyon tavuk. Ayrica somon yetistiriciligi ve bocek yetistiriciligi i¢in

alan.
e Birkag kat seklinde 25 hektar bahgivanlik ve diger kapali ekim bi¢imleri.
¢ Organik giibre iiretimini de kapsayan atik ayirma.

o Konsantre iiretimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi hedeflenmistir.
1.5.2. Agro-speciality Park (Tarimsal Uzmanhk Modeli)

Deltapark modelinden farkli olarak endiistriyel isleme ile toprak bazli iiretime dayali

olan modeldir. Hazirlanan rapor sonucunda Hollanda’nin kuzey bolgesinde kurulmasi
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planlanmistir. Proje igin giiglii bir finansal destek ongoriilmiis ve yerel girisimcilerin bu

konuda 6ncii olmasi tavsiye edilmistir. (Ekelenkamp, Weterings ve Kamminga 2003).
1.5.3. Greenpark (Yesil Park)

Topragin endiistriyel olarak islenmesine dayali olarak sebze ve hayvansal {iretim
temelli modeldir. Hollanda’nin Noordoostpolder bélgesinde uygulanmaktadir (Smeets,
2010).

1.5.4. Multipark

Multipark projesinin temelinde tarimsal iiretimin islevlerinin ormancilik, rekreasyon
ve konut gibi diger faktorlerle i¢ ice gegirmek kirsal kesimin cazibesini arttirmak vardir. Bu
tasarim planinda hayvancilik ve diger faaliyetler yogun bir bigimde uygulanmaktadir, Bu
kapsamda yogun hayvancilik (domuz ve kiimes hayvanlari), kapsamli hayvancilik (at ve
sigir), sebze tretimi, ormancilik (liretim ormani, eglence ormani), enerji iretimi, tarim
turizmi, yaban mersini yetistiriciligi gibi faaliyetler yapilmaktadir (InnovationNetwork,
2001).

Bu modeller her agropark i¢in uygulanabilecegi anlamina gelmemelidir. Modellerin
tanimlarindan da goriildiigii izere bu modellerin uygulanmasi, kurulacak olan agroparkin
kuruldugu bolgeye ve uygulayacak oldugu iiretim politikasina baglidir. Bu modellerden yola
cikarak yedi agropark projesini sistematik olarak ele alinmistir. Bu projeler matterscape
(konu goriiniimii), powerscape (giic goriiniimii) ve mindscape (diisiince tarzi) olarak
incelenmistir. Matterscape (konu goriiniimii), agropark projesinin tasarim fiziksel
Ozelliklerinin ele alindigir kisimdir. Bu fiziksel 6zellikler parkin isleyisi ¢evre faktorleri,
bitki saghgi gibi kavramlar1 kapsamaktadir. Powerscape (giic goriiniimii), kavraminda
tasarim siirecini baslatan taraflar tartisir ve genel bakis ¢alisma siireci gibi kavramlar ele
almir. Mindscape (diisiince tarzi), insan merkezli hayvan refahi, peyzaj uygunlugu ve bina

mimarisi gibi konularin tartisildigi kavramdir (Smeets, 2010).
1.6. Agroparklarin Kurulma Siireci
1.6.1 Agropark Projesi Diisiincesi

Bir projenin ilk olarak hayata gecirilmesi i¢in toplumun veya iilkenin ihtiyaglar

eksikliklerinin saptanmasi gerekir ve bu ihtiyaglara cevap verebilecek uygun proje

17



fikirlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Burada inovasyon projeleri ve ortak vizyondan soz
edilebilir. Ortak vizyon, bir hissedar grubunun hedeflenen bir gelecege bakis agilarimi
belirtmektedir. Bu girisimler, tespit edilen ¢ok sayidaki sorun ve firsati ele alan, ¢ok da
futtristik olmayan ve genis bir destek tabanma sahip olan gelecege yonelik vizyonlar
olusturmay1 amaglar. inovasyon projeleri ise yenilik yapmak isteyen girisimcileri destekler
ve siirdiiriilebilir kalkinmaya potansiyel olarak katkida bulunan sektor ¢capinda degisiklikleri
beraberinde getiren inovasyonlar1 tetiklemeyi amaglar. Inovasyon projelerindeki
girisimciler, arastirmacilar ve diger aktorler ile isbirligi igindedir. Bu gibi genis sektorel
degisimleri hedefleyen sistem yenilikleri, iddiali olmakla birlikte karmasik ve risklidir.
Dikkat edilmesi gereken nokta, tarim sektoriindeki girisimcilerin ¢iftgilerden olustugu ve
ciftcilerin de risk ve hirs faktoriini en aza indirme egiliminde oldugudur (Hoes, Reeger ve
Zweekhorst, 2012).

1.6.2. Agropark Fizibilite Cahsmasi

Agroparklarin kurulmasi asamasinda planlama siirecine ge¢ilmeden Gnce uygun
modelin belirlenip bu model dogrultusunda gergekei bir proje belirlenmelidir. Fizibilite
calismasinin hedefleri (Orsmond ve Cohn, 2015):

e Ise alim kapasitesinin ve ortaya ¢ikan &zelliklerin degerlendirilmesi
¢ Veri toplama ve toplanan verilerin degerlendirilip iyilestirilmesi

e Miidahale ve ¢alisma prosediirlerinin degerlendirilmesi

e Kaynaklarin yonetilmesi, ¢alisma ve miidahaleyi yonetme ve uygulama becerisi

olarak siralanabilir.
1.6.3. On Proje Cahsmasi

Bu Projenin belirlenmesinin ardindan projeye gergeklestirmeye yonelik planlamanin
uygulanmas1 gerekmektedir. Bu planlama asamasindan sonra 6n plan g¢ergevesinde bir
stratejik plan, master plan ve endiistriyel plan yapilmaktadir. Bu planlar agroparklarin

kimliklerinin belirlenmesinde ve stratejilerinin uygulanmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Stratejik Plan: Agroparkin stratejisinin belirlendigi ve kaynaklarinin bu stratejiye
gore belirlendigi plan tiiriidiir. Stratejik plan, yapilacak olan master plan ve endiistriyel plan

icin altyap1 olusturur. Hedeflerin agik ve net bir sekilde belirtilmesi stratejik planin master

18



plan ve endiistriyel planin tutarli olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Stratejik anlayis ve
oryantasyon, endiistriyel gelisim stratejileri, yonetim, mekansal diizen, peyzaj ekolojisi gibi

alanlar stratejik plan kapsamindadir (Smeets, 2010).

Master Plan: Gelecekteki planlara yonelik biiyiime ve gelismeye yol gosterici rol
oynayan, belirli bir diizendeki uzun siireli bir planlamadir. Dinamik yapisindan dolay: diger
sosyal ortam ve faktorler ile iliski i¢indedir. Agropark cergevesinde bu faktorler, arazi
kullanimui, tesisler, ekonomi gibi alanlara yonelik tavsiyeler igerir. Master plan dahilinde
(The World Bank):

e Siire¢ ve uygulamaya yonelik onceliklerin tespiti
e Kullanimlarin karigimi ve fiziksel iligkilerin belirlenmesi

o Yerel topluluklarla etkilesim kurularak, fikir birligi olusturucu bir rol {stlenilmesi

hedeflenmektedir.

Endiistriyel Plan: Agroparkin SWOT analizine bagl olarak merkezi islem birimi
(central processing unit-CPU) de dahil olmak iizere iiretim ve siire¢ faaliyetlerinin
gelisimini kapsayan plandir. Endiistriyel olgek ve yapi, endiistriyel gelisimin hedefleri,
ayrintili mekansal yerlesim, yatirnm hesaplamalari, kaynak yaratimi gibi igerikler
endiistriyel plana dahildir. Agroparklarin planlamasinda planlama asamalar1 birbirlerinden
bagimsiz degildir. Master plan, stratejik plan ve endiistriyel plan birbirleriyle ve kendi
iclerinde tutarli olmalidir. Agropark planlama asamasinda planlarin kendi iginde ve

birbirleri arasinda tutarli ve net olmasi (Smeets, 2010):

e Agropark alanlar1 veya arazilerinin gelisim potansiyelinin belirlenmesine,
o Geri kalmis veya yeterince gelismemis bolgelerin 6niinii agmasina,

o fleriye yonelik agropark kapsamindaki planlara onciilik etmek, bu planlari

gerceklestirilebilir kilmasina,

e Kuruldugu bolgedeki diger hizmetlerin isbirligi yapmasini saglamasi agisindan

onem teskil etmektedir.
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1.6.4. Projenin Gergeklestirilmesi

Projenin gerceklestirilmesi konusunda gelecege yonelik beklentiler ve inovasyon
projeleri biiyiikk 6nem arz etmektedir. Yapilan ¢alismalarda dort agropark projesi iizerinden
hareket edilmistir ve bu agropark projelerinin analizleri sonucunda gelecege yonelik
beklentilerin ve inovasyon projelerinin bu projelerin gergeklestirilmesine dair olumlu ve
olumsuz etkilerin olabilecegi gdzlemlenmistir. Gelecege yonelik vizyonlar ve beklentiler nis
olusturma ve aktorleri hirsli olmaya tesvik etmeleri yonlerinden fayda saglar. Fakat bu
aktorler gelecege yonelik vizyonlar1 agropark projelerinde mutlaka olmasi gereken bir
faktor olarak benimsediklerinde vizyonlar projelerin 6niinde bir engel olusturabilmektedir
(Hoes, Reeger ve Zweekhorst, 2012).

1.6.5. Projeye Yonelik Yatirimlar

Agroparklarin planlama siirecinde 6zel veya kamu yatirim ve yatirimcilarin siirece
dahil olmas1 agroparklarin katilimer bir kalkinma stratejisi izledigini gostermektedir. Bu
strateji dogrultusunda 6zel sirketler ve siyasi temsilciler gibi kesimlerin siirece katilimin
siirekliliginin saglanmas1 ve bu faaliyetlerde is birliginin saglanmasi gereklidir. Ozel
yatirimlara “Greenport Shangai’in gelistirilmesinin 6zel bir sirket olan “The Shangai
Industrial Investment Corporation” (SIIC) tarafindan yapilmasi Ornek gosterilebilir
Agropark projesinin tanitimi burada biiyiilk 6nem arz etmektedir. Potansiyel yatirimcilara
projenin uygun bir sekilde tanitilmasi, projenin modern tarima, iilkenin tarimsal ekonomisi
ve ¢iktisina, yatirimcilarina geri dontisleri konusunda yatirimeilar bilgilendirilmelidir. Buna
yonelik olarak tarim fuarlarinda ve g¢esitli etkinliklerle hem bélge halki hem de
yatirrmcilarin aydinlatilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Malatya’da kurulmas: planlanan
agropark projesinin proje tanitimi igin Yyerel televizyon kanallari, bolgesel fuar ve

etkinliklerde projeyi tanitmasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Smeets, 2010).
1.6.6. Projenin Uygulanmasi ve Uretim

Agroparklar birer kurumsal bir kurulus 6zelligi tasimaktadir ve biinyesinde gesitli
kuruluslar bulunmaktadir. Bu noktada agroparklarin kurulduktan sonra sadece iiretim
alaninda degil, yonetim ve organizasyon alaninda da sistemli ve uyum iginde hareket etmesi
gerekmektedir. Agroparkin kendi i¢inde kurumsalligi saglamasi ve biinyesindeki diger
isletmeler ve ireticilerle arasindaki iletisimi 1yi saglamasi agropark projesinin

siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik &nem arz etmektedir. Uretim yapilirken {iretimin
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stirdiiriilebilir olmas1 ve gevreye negatif etkilerinin minimuma indirgenmesine dikkat
edilmesi gerekmektedir. Uretim ve agroparkin isletimi arasindaki diger bir dnemli faktor ise
ozellikle kuruldugu bolgenin yerel halkiyla ve agroparkin kuruluslarinda bulunan
kurumlarla iligkilerin sogutulmamasi veya negatif yonde ilerletilmemesidir. Bu durumun
goz ardi1 edilmesi hem zaman hem kaynak kaybina yol agacak ve agroparkin ilerlemesini

yavaglatacaktir (Smeets ve digerleri, 2011).
1.7. Agroparklarda Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetimim etkili olmasinin yolu her zaman siiregten gegcmemekle birlikte
organizasyonlarin planlamalarina yonelik calismalar, organizasyonel planlamanin gergek
onemini herhangi bir yazili plandan ziyade gelecege yonelik planlamanin bir 6gesi olan
stratejik diisiinme ve oOrgiitsel 6grenmede olabilecegini diistindiirmektedir. Agroparklarda
stratejik yonetim siirecinin uygulanmasi igin ilk olarak yoneticilerin stratejik bilince sahip
olmalar1 gerekmektedir. Stratejik bilincin basariyla olusturulabilmesi, yoneticilerin
agroparklarda kendilerinin nasil daha iyi ve etkili stratejiler tiretebilecegini, negatif etkili dis
faktorlerden nasil kazang saglayabilecegi konusunda fayda saglar. Stratejik biling
olusturulup, agropark igin sonra uzmanlarin belirlenmesi ve bu uzmanlara uzmanliklari

dogrultusunda gorev paylasiminin yapilmasi gerekmektedir. (Hunger ve Wheelen, 2011).

Vizyon ve misyonlar bir Agroparkin hedefine ulagmasi i¢in kritik 6nem tagimaktadir.
Bu c¢ergevede stratejik yonetim ve planlamanin basarili olmasi igin vizyon ve misyon
tanimlarmin dogru ifadesine ve genis katilimma baghdir. Bazi isletmelerin vizyon ve
misyon beyanlar1 farkli yapidaki kuruluslarin vizyon ve misyonlariyla benzerlik
gosterdikleri tespit edilmistir. Burada onemli olan kuruluslar kendi o6zelliklerini ve
hedeflerini iyi bir sekilde tespit etmeli ve buna uygun, olarak bir vizyon ve misyon
belirlemelidir. Ayrica vizyon ve misyon arasindaki farklar1 da iyi bilmelidir (Taiwo, Agwu
ve Lawal, 2016).

Agroparkin siirdiiriilebilirligi, rekabet giicinii elinde tutabilmesi i¢in yapmasi veya
yapmamasi gereken davraniglar ve biiyiime, kiiglilme gibi stratejiler temel strateji
kapsamindadir. Yonetimsel strateji ise agroparkin kurumsal stratejilerini, rekabete yardimci
stratejilerini ve islevsel stratejilerini kapsar. Bu noktadan itibaren belirlenen stratejilerin
uygulanmaya baslamasi1 gerekmektedir. Agropark biinyesindeki sistemler, yonetim tiirleri,

liderlik bigimleri ve kurum degerleri gibi unsurlarin birbirleriyle uyumu saglanarak bu
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stratejilerin planli bir sekilde uygulanmasi saglanir. Bu stratejiler uygulanirken bu
stratejilerin yeterliligi ve hedeflere uygun bir sekilde isleyip islemedigi diizenli olarak
kontrol edilir. Stratejilerin yetersiz kaldig1 veya stratejinin degismesi gerektigi noktada
stratejiler tekrar gozden gegirilir ve bu durum bir dongii olarak devam eder. (Hunger ve
Wheelen, 2011).

1.8. Agroparklarda Sonug¢larin Degerlendirilmesi ve Performans Analizi

Hazirlanmig olan planlarin ve stratejilerin uygulandiktan sonra bu stratejilerin
isletmelere doniigiiniin analiz edilmesi 6nemlidir. Dogru olarak uygulanmig bir performans
analizi isletmenin verimli ve etkin kaynak kullanmasini saglayarak verimli, tutumlu ve
efektif kaynak kullanimii koruyarak sistemlerin kurulmasini ve gelismesini 6n plana
cikarir (Karaman, 2009).

Kurumsal bir isletme niteligi tasiyan agroparklarda, tarim sektoriiniin finansal analizi
biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu finansal analizin verimli bir sekilde yapilmasi,
organizasyonun karar alma, denetleme ve plan yapma gibi islevlerinin diizgiin bir sekilde
yerine getirilmesi konusunda etkilidir. Bu nedenle finansal analiz yoneticinin rolleri
arasinda Kilit bir noktada bulunmaktadir. Finansal verilerin toplanmasi ve bunlarin analiz
edilmesinden sonra elde edilen neticelerin yeterli olup olmadigi, eger yeterli degilse
bunlarin nedenleri tespit edilip, finansal performans iyilestirmeleri yapilmahidir (Acar,
2003).

Balanced Scorecard sistemi, hem finansal hem de finansal olmayan performans
faktorlerini tek bir baslik altinda degerlendiren sistemdir. Balanced Scorecard *da dort farkli
bakis acis1 ele alinmakla birlikte sadece dort faktorle sinirlandirilma sartt bulunmamaktadir.
Bu sistem is siirecleri ve bunlarin karar ve sonu¢ mekanizmalar1 arasindaki baglantiya
dikkat ¢ekmektedir. Bu yoniiyle strateji belirlemek, uygulama ve iletisim konusunda bir rota
belirlemek, ayrica performans izlenimi ve degerlendirilmesi konusunda da bir ara¢ gorevi
gormektedir (Pandey, 2005).

Balanced Scorecard yontemi isletme analizini dahili is perspektifi, finansal
perspektif, miisteri perspektifi, yenilik ve 6grenme perspektifi olarak ele alinmistir. Dahili Is
Perspektifi, Isletmenin hangi konu iizerinde yogunlasmasi ve hangi konuda iyi olmasi
gerektigi sorusuna cevap aramaktadir. Finansal Perspektif, hissedarlarin isletmenin goziinde

nasil goziiktiigiini gosteren faktordir. Finansal oOlgiitler isletme uygulamalarmin ve
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stratejilerinin yiiriitilmesinin isletmenin karliligi agisindan nasil bir katkida bulunacagini
olgmektedir. Miisteri Perspektifi, isletmenin miisteriler gdziinde nasil goziiktiiglinii gésteren
asamadir. Yenilik ve Ogrenme Perspektifi, balanced scorecard biinyesindeki miisteri bazli
ve dahili is siireci 6l¢timleri kapsaminda isletmenin rekabetci bir basar1 saglayabilmesi igin
gerekli olan faktorleri tamimlayarak, ,isletmenin deger yaratma, yeni pazar bulma gibi

islevlerine araci olmaktadir. (Kaplan ve Norton, 1992).
1.9. Agroparklarin Basarisin1 Etkileyen Faktorler

Belirsizligin oldugu durumlar basar1 faktoriinii etkilemektedir. Bu sebeple yeni
girisimlerin  basarisiz olmasi siirpriz  olmamaktadir. Bu basarisizligin  sonuglarinin
girisimcilere psikolojik, sosyal ve finansal etkileri olmaktadir (Ucbasaran, Shepherd,
Lockett ve Lyon, 2012).

Uluslararas1 bir derece kurumu o6zelligi tasiyan Dun&Bradstreet kurumu isletme
basarisizlig1 tanimini “Bir isletmenin kredi saglayanlarinin kaybetmelerine veya zarara
ugramalarina neden olacak sekilde isletmenin faaliyetlerini durdurmasi” olarak yapmistir

(Kaygin, Tazegiil ve Yazarkan, 2016)

Agroparkin kurulmasindan yonetimine ve isletimine kadar basariya ulagmasi i¢in de
planlarin sistemli ve koordineli bir sekilde uygulanmasi gerekir. Bu planlarin sistemli bir
sekilde uygulanmasimin yaninda bu planlarin tasarlanma asamasi da uygulanmasi kadar
onemlidir. Planlamanin yaninda agroparkin basarisini etkileyen diger i¢ ve dis faktorler de

mevcuttur.
1.9.1. Ekonomik ve Finansal Yetersizlik

Ekonomik yetersizlik noktasi, agroparkin maliyetinin elde ettigi kar miktarindan
fazla olmasi durumudur. Buradaki 6nemli nokta bu yetersizlik durumunun siiresidir. Kisa
stireli ve kalict olmayan bir maddi yetersizlik durumu ¢ok ciddi bir soruna yol agmayacaktir.
Ancak bu sorunun uzun donemde de devam ederek kronik bir hal almasi agroparkin
isleyisini aksatabilecegi gibi agropark projesinin de devam etmesini engelleyebilecektir. Bu
nedenle bu ekonomik ve finansal yetersizliklerin kronik bir hale doniismesi riski
olustugunda bu potansiyel sorunun kaynaginin tespiti i¢in agroparkin gerekli tedbirleri
almasi gereklidir (Uzun, 2005).
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1.9.2. Kiiltiir ve Alan Farkhihiklar:

Agropark biinyesinde isinde uzman olan birden ¢ok ireticiyi ve girisimciyi
barindirmaktadir. Bu iiretici ve girisimcilerin benzer is gegmislerine sahip olacagi gibi farkli
is gecmislerine sahip olanlar da olabilir. Ureticilerin birbirlerinden farkli is kiiltiirlerine
sahip olmasi agropark agisindan bir tehdit unsuru olusturabilir. Buna bir 6rnek olarak bir
agroparkta kiimes hayvanciligi ve domuz yetistiriciligi yapilmaktadir. Bu 6rnekte hayvan
yetistiriciligi yapan kisinin bir atik yonetim sirketi ve bir sera yetistiricileri ile takim olmasi
beklenmektedir. Fakat sera yetistiricilerinin bu noktada hayvan yetistiricilerinin kendi
imajlarin1 olumsuz etkileyecegini diisiindiiklerinden dolay1 siiregten ¢ikmuglardir. Bu
noktada bu kiltiir ¢atismalarinin ve goriis farkliliklariin Oniine geg¢ilmesi agropark
projesinin saglikli bir sekilde uygulanmasi agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Agroparkin
geligsmesi igin ayrilacak zamanin gatigmanin ¢oéziimiine harcanmasi projeye zaman kaybi
yasatacaktir. Bunun yani sira takimlar aras1 kutuplagsmalar olusabilecegi gibi bu durum

takimlarda motivasyon kaybina yol agacaktir (Laan, 2009;31).
1.9.3. Liderlik Kaynakh Sorunlar

Kurumsal bir nitelik tasiyan agroparklarda da yonetim konusunda liderlik
ozelliklerine sahip olan kisi ya da kisilerin varligi 6nem teskil etmektedir. Bu konuda
ozellikle lider pozisyonunun ¢ok sik el degistirmesi ya da yeterli olmayan kisilerin liderlik
etmesinin etkileri agroparka da yansiyacaktir. Burada “kotii liderlik” kavrami devreye
girmektedir. Katii liderlik kavramini etkisiz liderlik ve etik olmayan liderlik olarak 2 farkli
kavramda incelenmistir. Etkisiz liderlik kavrami, liderlik vasiflarindan yoksunluk, yetersiz
yetenekler gibi kavramlardan dolay: istenilen degisiklikleri gergeklestirmesinde basarisiz
olmasidir. Etik olmayan liderlik ise dogru ve yanlis kavramlarindaki ayirt etmenin
basarisizligindan kaynaklanmaktadir. Bu noktada bu kavramlar ayirt edilemedigi igin, genel
ahlak ve iyilik kurallar1 teknik olarak ihlal edilmis olmaktadir ve liderlik siireci de
basarisizlikla sonuglanmaktadir. Burada etik olmayan davranislar kapsaminda, kendi ihtiyag
ve isteklerini takipgilerinin Oniinde tutmasi, cesaret ve Olgiiliik gibi 6zel erdemleri
orneklememeleri ve ortak iyiligin ve faydanin aleyhinde bir liderlik davranisi

sergilenmesidir (Kellerman, 2004).

24



1.9.4. Bilgi Yonetimindeki Basarisizhik

Bilgi yonetimi basitce, her tiirlii bilginin belirli bir politika ve strateji ¢ercevesinde
degerlendirilmesidir (Quintas, Lefrere ve Jones, 1997). Bilgi yonetimindeki aksama veya bir
basarisizlik agropark isleyisini her yonden etkileyebilecektir. Bu sebepler nedensel ve
sonugsal olabilmektedir. Nedensel sebepler, performans gostergelerinin ve Olgiilebilir
faydalarin eksikligi, yetersiz yonetimsel destek, yanlis planlama, tasarim, koordinasyon ve
degerlendirme, bilgi yoneticileri ve ¢alisanlarin yetersizligi, organizasyon kiiltiirii ile ilgili
sorunlar, yanlis organizasyon yapist gibi sorunlardan olusmaktadir. Sonugsal sebepler ise
yapilan katkinin yeterince yayginlasamamasina, kalite, kullanilabilirlik ve alakasizlik
sorunlarina, Orgiin 6grenme, sistemlestirme ve belirleyici ihtiyaglarin asir1 vurgulanmasina,
teknolojinin yanlis kullanimina, yanlis biitgeleme ve asir1 maliyete, sorumluluk ve
sahiplenme cksigine, kagan personel ve emeklilik durumlarindan kaynakli bilgi kaybina yol
acmaktadir (Frost, 2014).

1.10. Agroparklarim Ekonomik Etkilerinin Analizi ve Gelecege Yonelik

Beklentiler

Agropark kavrami teknolojinin gelismesiyle birlikte degisen tarimsal talepleri
karsilamak amaciyla kurulmustur. Uygulamasinin basariya ulagsmasimin mikro boyutta
isletme ve personellerine getiri saglarken makro boyutta iilke ekonomisine katkisi biiyiiktiir
Ozellikle agroparklarda yapilan sistemli iiretim iilkenin tarim ve tarimsal kaynakli
iretiminin ve ihracatinin miktarin1 ve Kkalitesini artirabilecegi gibi bu sektor triinlerinde
global anlamda marka degerinin iretilen ilkeyle 6zdeslesmesini saglayici etkisi olur.

Agroparklar ekonomik olarak (Mus Agropark Fizibilite Raporu, 2020):
¢ Kurulduklar: alandaki bolgesel isgiiciine ve nitelikli isgiiciine olan ihtiyaci artirarak
istihdamu artirici etkisi olur.

e Tarim ve tarim kaynakli sektorlerdeki yapilan tiretimin kalitesini ve miktarini

artirarak refah seviyesinin artmasina katkida bulunur.
e Kurulduklart bolgelerdeki tarimsal faaliyetlerin iyilesmesine yardimda bulunur.

e Uretimin miktar1 ve Kalitesinin artmasi sonucu tarim ve tarim kaynakli sektérlerde

ihracat artigin1 saglar ve bu iiriinlerin uluslararasi alanda bilinirliginin artmasini
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saglayarak tilke ekonomisine katki saglayacagi gibi iretilen {irtiniin tlkeyle

0zdeslesmesini de saglayarak tilke sayginliginin artmasina yardimeci olur,

e Start-up uygulamalarm1 yayginlastirarak, bu isletmelerin biiylik imkanlara

kavusmakta ve biiylime firsat1 bulmasina katkida bulunur

e {leri teknolojili tarimin tesvik edilmesini saglar.

Ozellikle tarmmsal olarak genis alanlara sahip ve niifus olarak da yiiksek niifus
miktarma sahip iilkelerde tarim sektérii daha Kilit bir sektdr olarak bulunmaktadir. Ozellikle
bu bolgelerde besin maddelerine duyulan ihtiyacin artmasiyla fazla olan niifusun diizenli
olarak beslenmesi gerekmektedir. Bu tarimsal ihtiyacin agroparklar seklindeki teknokentler
araciligryla saglanmasi beklenmektedir. Agroparklar diizenli ve sistemli bir tiretim ve
yonetim mekanizmasina Sahip oldugu takdirde ileri teknolojiyle uzmanlagsmanin birleserek
kaliteli ve marka degeri olan iiriinlerin dretilip bu triinlerin hem i¢ piyasaya tedarik
edilmesini hem de dis piyasaya ihracatinin yapilarak iilkedeki tarim sektoriini
canlandirmay1 hedeflemektedir. Ozellikle bu iiriinlerin dis piyasaya sunulmasiin iiriiniin
bilinirligini artiracagi gibi iilkenin tarim sektoriinde global olarak isminin duyulmasi

ongoriilecektir. (Yilmazer, Tunalioglu 2020).
1.10.1. Agroparklarda Yaratilan Istihdamin Ekonomiye Katkisi

Arazi toplulagtirmasinin tarimin hizli sanayilesmesine neden olmasi, bunun tizerine
tiretkenlikte biiyiikk bir artis ve insan giicline ¢ok daha diisiik bir ihtiyag olmasi gibi,
agroparklarin getirilmesinin su anda tarim sektoriinde ¢alisan insanlar igin sonuglari
olacaktir. Agropark, dlgekte kokten bir degisim gerektirdiginden, istihdam yapilarinda da
degisiklik yapilmasini gerektiriyor. Farkli aktiviteleri iceren bir kiimelenme olacaksa, hem
finansal hem de insan sermaye icin yeni organizasyon bigimleri tasarlamak gerekecektir.
Istihdam saglayan ve biiyiik dl¢ekli yatirimlar yapan biiyiik kooperatifler buna érnek olarak

gosterilebilir (InnovationNetwork, 2002)..

“Agropark Flevoland” projesi bunun en giizel 6rneklerinden birini icermektedir.
Agropark kapsamindaki tarim isletmeleri birleserek bir ortak is bulma kurumu kurulmasi
{izerine arastirma yapt1. Uriin yetistiricilerinin her birinin isgiicii talebinde ayr1 bir 6zellige
sahip olmasi saptandi. Bu sebeple vasifli personel alimi igin ¢esitli anlagmalarin
yapilabilecegi Onerildi. Bu sayede biitiin yi1l ¢alisan personele bir yandan is giivencesi

saglanirken diger yandan da cift¢ilere deneyimli isgiicii temini saglanmis oldu. Bu sayede
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yapilacak olan iiretim alaninda uzman kisilerin gézetiminde yapilmis olacak, dolayisiyla
tiretilen driiniin kalitesinde de bir artis olacaktir. Yani, Agroparklarda yaratilan istihdam
agroparklar yayginlastik¢a diger agroparklarda da uygulanabilir hale gelecektir. Boylelikle
yeni istihdam alanlar1 olusabilecegi gibi, aym1 zamanda bu alanlarda galisacak vasifli
personele olan talep artacak, dolayisiyla hem istihdam sorununa bir ¢6ziim olabilecek hem

de tilke ekonomisine katkida bulunacaktir.(Hoes, Reeger, ve Zweekhorst, 2012).
1.10.2. Agroparklarda Uygulanan Projelerin Ekonomik Kalkinmaya Etkisi

Uygulanacak olan tarim ve tarimla baglantist olan projeler siirdiiriilebilir tarimi
gelistirici, ayn1 zamanda c¢iftgiyi de tesvik edici etkilerinin olmasi gerekmekte, bunlarin
yaninda projenin sonuglarinin genel ekonomiye katkisinin olabilecegi gibi daha dar
kapsamda kirsal kesimdeki insanlarin beklentileri ve faydalariyla da zitlagmamasi

gerekmektedir (Hoes, Reeger ve Zweekhorst, 2012).

e Ankara’daki “Agropark Tarim Enerji Ciftligi” projesi kapsaminda elektrik tiretimi
Avustralya’dan getirtilen 6zel “Saanen” cinsi kegilerin giibreleri araciligiyla
saglanmaktadir. Uretilen elektrikle Ayas civarindaki koylerin aydinlatilma
ihtiyaglariin giderilmesi hedeflenmektedir (Yildiz, 2013;38).

e Jamaika’daki Amity Hall Agropark’ta tarimi gelistirmeye yonelik kavun, karpuz ve
tatli patates gibi hem turizm hem de gida sektorii tarafindan talep edilen iriinlerin

tiretimine yonelik projeler gergeklestirilmektedir (Agro-Investment Corporation).

e Hollanda’daki “WAZ-Holland Park” projesinde bolgesel tarimi gelistirmek
amaciyla ve atik triinlerinin degerlendirilmesi amaciyla Cin ve Hollanda temali bir
rekreasyon alani projesi gergeklestirilmistir. Ayrica agropark turistlere ve
ziyaretgilere yonelik bir alan olarak da kullanilmaktadir. Bunlarin yaninda tarimsal
ekonomiye katki yapmasi amactyla tavuk, siit tiretimi, sera sebzeleri {iretimi, agag
yetistiriciligi yapilmaktadir. Ayrica geyik boynuzlarindan elde edilen kandan Cin
ilag sektoriine katkida bulunmaktadir (Smeets, 2010).

e Mus Agropark Projesi kapsaminda Mus Alparslan Universitesi'nin Ar-Ge
faaliyetleri dogrultusunda ilde tarim ve gida sektoriiniin gelismesine yonelik su

projeler tasarlanmistir (Mus Agropark Projesi Fizibilite Raporu, 2020):

> Bitkisel ve hayvansal {iretim ve arastirma laboratuvari
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» Deney hayvanlar1 birimi
» Tarimsal iriinlerin paketlenmesi ve depolanmasi

> Bitkisel ve hayvansal {iriinler i¢in pazarlama ve satis birimi
Bu projeler kapsaminda projenin ekonomiye beklenen katkilar sunlardir:

» Tarimda iiretim maliyetini diistirmek.

> Nitelikli ciftgiler yetistirmek.

» En st diizeyde bilingli ve teknolojik tarim olusturmak.

» Kirsal kesimin gelir diizeyini ve yasam kalitesini arttirmak.

» Mus ilinde tarim ve hayvanciligi kiiresel olarak duyurmak.
1.11. Tiirkiye’de Agroparklarin Durumu

Tiirkiye’de oOzellikle son yillarda agroparklarin kurulmasina yonelik Onemli
girisimler yapilmistir. Mersin, Mus ve Malatya illerinde agropark kurulmasina yonelik
atilimlarda bulunulmustur. Mus ilinde tarim potansiyelini etkin kullanmak, tarimsal
yeterliligi en {ist seviyeye ¢ikarmak ve planli bir tarim yapmak amaciyla agropark projesi
tasarlanmistir. Mus ili olmak iizere bolgenin, tarimsal {iretim rekabet giiciinii arttirmak,
tarimda etkin kaynak kullanimini saglamak ve Ar-Ge markalasma ve pazarlama
faaliyetlerini gelistirmek ve tarimsal ihracati arttirmak agropark projesinin amaci olarak
belirlenmistir. Bu amaglar dogrultusunda Mus Alparslan Universitesi’nin girisimleriyle
yaklagik 100 doniim arazi tizerinde kurulmasi planlanan ve planh tarimsal iiretimle Mus
ilinin ismini tanitmak amaciyla bir agropark projesi tasarlanmistir (Mus Agropark Projesi
Fizibilite Raporu, 2020).

Tirkiye’deki Onemli agropark projelerinden bir digeri ise Mersin Agropark
Projesidir. 2018’de agropark ¢alismalarina baglanmigtir. Agropark amaglar1 arasinda derim
sonras1 kayiplarin azaltilmasi, yeni inovatif ve akilli ambalaj malzemeleri gelistirilmesi,
sanayiye yonelik {irlin yetistirme, biyotik ve abiyotik kosullara dayanikli ¢esit ve anag 1slahi
bulunmaktadir. Agropark hala kurulma asamasinda olup bolgeye potansiyel yatirimer gekme

calismalarinda bulunmaktadir (Agropark Cocoon Tiirkiye).
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Bunlarin yaninda Tiirkiye’de diger birgok Agropark projeleri tasarlanmustir.
Cukurova i¢in bir agropark projesi tasarlanmis, projenin yenilik¢i bir {iretim olmasi, ayrica
tarim ve gida sektoriinde bir atilim gergeklestirmesi beklenmistir. Malatya’da agropark
calismas1 yapilmakta olup, agroparkin isleyisine halkin da katilimi saglanarak sehrin
gelisimine yardimeci olmast amaglanmistir. ODTU’lii Malatyalilar Dernegi tarafindan
Malatya ve civar illeri de icine alan bir bolgesel bir agropark uygulamasi planlanmistir. Bu
baglamda Malatya’da diizenlenen etkinliklerde kentin tanitimi yapilmis ve agropark projesi
hakkinda katilimcilar bilgilendirilmistir Ankara Ayas’ta bulunan “Agropark Tarim Enerji
Ciftligi” agroparklarin enerji iiretebilme potansiyelinden yola ¢ikarak kegi giibresinden
elektrik enerjisi elde etmektedir. Tarim Bakanligi izni ile Avustralya’dan getirtilen Saanen
cinsi kecilerden saglanan giibrelerle, kirsal bir agropark niteligi tasimakta olup, agroparkin

amac1 kegi sayisinin arttirilip daha fazla elektrik tiretmektir (Yildiz, 2013;37-38).
1.12. Tiirkiye’de Agroparklar: Destekleyen Kuruluslar

Agropark projesinin uygulanmasinda ¢esitli yatirime1 ve girisimciler bulunmasinin
yaninda gerekli biirokrasinin uygulanmasi ve agropark projesinin planlanmasi agsamasinda
cesitli kurum ve kuruluslar siirece dahil olmaktadir. Mus Agropark projesi dahilinde
projenin finansman kaynagi Mus Agropark Universitesi olmustur. Saglanacak olan
finansmanin tamami Mus Agropark Universitesi 6z sermayesi ile finanse edilmesi
planlanmistir. Bununla birlikte dogrudan destegi olmayan fakat hazirladiklar: raporlar ile
agropark projesine katkida bulunan kurum ve kuruluslar da bulunmaktadir. Ayrica raporda
tarimsal desteklerin efektif bir sekilde yonetilmesi ve bitki ve hayvan iiretimi konusunda
yapilacak biitiin yatirimlarin oncelikli olarak desteklenecegi gosterilmistir (Mus Agropark
Projesi Fizibilite Raporu, 2020).

Malatya’daki agropark projesinde her ne kadar resmi bir kurum 6zelligi tasimiyor
olsa da ODTU’lii Malatyalilar Dernegi Malatya ve civar illeri kapsayan bir agropark projesi
tasarlamis olup, bu agropark plani dahilinde cesitli etkinlikler diizenlenerek kurulacak olan
agropark konusunda bilgilendirilmeler yapilmistir. ODTU’lii Malatyalilar Dernegi bu
etkinliklerde sehrin tamtimini yapmis ve lilkeye fayda saglayacak olan plan ve projelerin
tanittmin1 yapmustir. Planlama asamasinda siirece Malatya il ve ilge resmi kurumlari ile
cesitli sivil toplum kuruluslar: ortak c¢alisma yiiriitmiistiir. Mersin’de planlamasi yapilmis
olan Ttalyan-Ispanyol ortaklarla gergeklestirilen “Tarim-Gida Sektdriinde Kiimelenme

Projesi (Agforise Projesi)” Mersin Tarim Platformu o6nderliginde ve i1 Ozel Idaresi
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koordinatorliigiinde gergeklestirilmistir. Ankara’nin Ayas ilgesindeki Agropark Tarim
Enerji Ciftligi’nde kapsaminda 6zel olarak Avustralya’da bulunan Saanen cinsi kegilerin
giibresinden enerji tretiminde bu kegilerin ithali Tarim Bakanligi izni dahilinde yapilmis
olup, baskanlik tarafindan desteklenmistir (Y1ldiz, 2013;38).

1.13. Tiirkiye ve Diinyada Agroparklara iliskin En Iyi Uygulama Ornekleri

Niifusun artmasiyla beraber sehirlesme oranimin artmasi, gida ihtiyacinin artmasi
gibi sebeplerden dolay: tarimsal alanlarin zarar gérmesi, veriminin diismesi ve saglikli ve
kaliteli gidaya olan ihtiyacinin artmasiyla beraber tarim kalitesini artirmak, saglikli iiriine
erisimi kolaylastirmak igin tarim ve tarima dayali sektorlerde agropark uygulamalarina
yonelmiglerdir. Diinyada Hollanda ve Cin gibi {ilkelerde mevcut agropark projeleri

bulunurken Tirkiye’de de agropark ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir.
1.13.1. Diinyadaki Agropark Uygulamalari
1.13.1.1. Taizhou Agropark

Cin’de 33 hektarlik alanda sera bahgeciliginin uygulanacagi, toplamda 144 hektarlik
alana kurulmus bir agroparktir. 86 hektarlik tarim arazisi yiiksek teknolojili bahgecilik
tesisleri ve ¢igek bahgesinden olusmus olup yerel halkin ve turistlerin ziyaretine agilmistir.
[lk asamada 2.7 hektarlik alaninda marul yetistiriciligiyle baslanmis olup parkin tamami
2019 yilinda agilmistir (Hortidaily).
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Kaynak: Hortidaily
Sekil 1.1. Sino Dutch Taizhou Agroparki

1.13.1.2. Greenport Shanghai Agropark

2007 yilinda master plani hazirlanmis olan bir agroparktir. Chongming Adasi’nda 27
km?’lik bir alana kurulmas1 amaglanmustir. Is birligi agini, master plan dahilinde Cin ve
Hollanda ilkelerinden girisimciler, hiikiimet ve sivil toplum kuruluslari olusturmustur.
Topraga bagli tarimin yani sira, agik havada meyve ve sebze iiretimi, agag tiretimi, yesil siis
bitkisi tiretimi, yiiksek standartli yogun tarim ve endiistriyel tarim, tatli Su irtinleri, saksi
bitkileri tiretimi, mantar tiretimi, domuz ve kiimes hayvanlar1 yetistiriciligi master plan
kapsamina dahildir (Smeets, 2011).
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Kaynak: Greenport Shangai Master Plan
Sekil 1.2. Greenport Shanghai Agropark: Tasarimi
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Kaynak: Greenport Shangai Master Plan
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1.13.1.3. Amity Hall Agro Park

Jamaika merkezli bir agroparktir. 2.340 dontimliik genis alan, tarimsal isleme Sistemi
icin verim saglamak igin 6l¢ekte iiretim olanagi saglamaktadir. Bu agroparkta yaygin olan
toprak tiirii Sydenham Kili igermektedir. Bu agroparkta karpuz, kavun, kabak, aci biber,
bamya gibi 6zellikle turizm ve yemek sektorii tarafindan talep edilen {iriinler ve basta tath
patates olmak tizere yumru kokli bitkilerin tiretimi yapilmaktadir (Agro-Investment

Corporation).
1.13.1.4. Spring Plain ve Ebony Agro Park

Jamaika merkezli bu iki agro park birbirlerine yakin merkezlerde kurulmus
agroparklar olup tlkenin ticaret merkezi olan Kingston’a 55 km uzakliktadir. Bu
agroparklarda Rio Minho Nehri ve Milk Nehri’nin birikintilerinden iretilen killi topraklar
mevcuttur. Ebony Park 1.197 doniimlik, Spring Plain ise 944 dontumliik arazilerden
olusmaktadir. Bu arazilerde yumrulu bitki, kabakgiller, mango, Otaheite elmalar1, papaya,
ekmek agaci meyvesi gibi tropik meyve {iretimi yapilmaktadir (Agro-Investment

Corporation).
1.13.1.5. Mango Meadows

Biinyesinde 4500’den fazla bitki tiirti bulunmakla birlikte 1900 tibbi bitki tiriinleri,
700 agac tiirti, 900 ¢icekli bitki tiirleriyle biyolojik gesitlilik agisindan zengin bir parktir.
Ficus alli agaci, kafur agaci, ficus maclellandii, damas agaci, elaeocarpus reticulatus gibi

nadir tiirler de bulunmaktadir (Manorawa News).
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Kaynak: Mango Meadows Agriculture Theme Park
Sekil 1.4. Mango Meadows Parki

1.13.1.6. New Mixed Farm

Kurulma galismalar1 Kuzey Limburg bolgesinde 2001 yilinda baslamistir. New
Mixed Farm projesi kapsaminda bir biyoenerji santrali sayesinde 35.000 domuz ve 1.2
milyon tavuga ev sahipligi yapacaktir. Planlama siireci basladiginda yerel halk New Mixed
Farm projesine kars1 siyasi partiler ve sivil toplum kuruluslarinin destegi ile protestolar
diizenlemistir. New Mixed Farm biinyesindeki proje grubu ve yonlendirme grubu bu
protestoculara karsi iletisim kurmayi se¢mis ve siirekli olarak bolgenin siirdiiriilebilir
kalkinmasi, yeniligi, agik yapisi ve sosyo-ekonomik gelismesini vurgulamiglardir. Subat
2008’de ise Witveldweg belediye meclisi projenin siirdiiriilebilirliginin gosterilebilmesi
kosuluyla projeye onay vermistir. New Mixed Farm, biinyesindeki yogun hayvancilikla
beraber Hollanda’daki en gelismis agroparktir. Bununla birlikte kurulum siirecinde yerel
halkin protestolar1 ve belediyenin de karamsar davranigi kurulum siirecini iyice uzatmustir.
Uzun gelisme siireci, kiiglik ve orta 6lgekli girisimciler i¢in karmasik sistem yeniliklerine
uzun vadede yatirim yapmanin ne kadar zor oldugunu ve hiikiimetin bu tiir yenilikleri biiyiik
Olglide aragsal olarak diizenlemeye odaklanan kurallar ve diizenlemelerle kolaylagtirmasinin

ne kadar zor oldugunu gostermektedir (Smeets, 2011).
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Kaynak: Smeets, 2011
Sekil 1.5. New Mixed Farm’un Kusbakis1 Gortintiisti

1.13.1.7. Agrocentrum Westpoort

2002-2006 yillar1 arasinda her biri 6 kattan ve bir mezbaha ile birlestirilmis yapilarda
300.000 domuz yeri, balik yetistiriciligi ve sebze iiretimini i¢eren bir tarim parki projesi
tizerinde ¢alisilmistir. Tasarim ilk olarak Amsterdam bolgesi i¢in tasarlanmistir. Fakat bu
proje igin higbir éncii bir grup one gikmamustir. Daha sonra Amsterdam Liman Idaresi
projeden destegini ¢ekmistir. 2006’da Kuzey Denizi Kanalindaki Zaan bolgesi igin plan
sunulmus fakat Zaan belediye meclisi plan1 reddetmistir. Agrocentrum Westpoort projesinin
yasadigi en biyik sikinti Oncii bir yatirnmei grubunun olmamasidir. Proje, yogun
hayvancilik, seracilik ve ilgili zincir islevlerin tek bir noktada birlestigi bir tasarima
odaklanmustir. Proje bes avantaji1 bir araya getirmistir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilir
(Breure, Smeets ve Broeze, 2007):

e Birincil tiretimden dogan artik ve yan iiriinlerin degerlendirilmesi

e Fiziksel kiimelenme yoluyla alanin etkin kullanimi

e Tagimaciligi sinirlandirarak verimli bir lojistik sistemi

o Zincir yeniliklerin farkli sektorlerdeki girisimcilerin bir araya getirilerek tesvik

edilmesi

35



o Seffaf ve siirdiiriilebilir tarim sonucu olusan gida zincirinden firtinlerin tedarik

edilmesi
1.13.1.8. Biopark Terneuzen

Hollanda’nin giiney bolgesinde bulunan Terneuzen liman bdlgesinde insa edilen,
200 hektardan biiyiik bir alan1 kaplayan cam bahgecilik isletmelerini igeren bir tarim parki
projesidir. Biopark Terneuzen proje ajansi basindan beri aktif olarak proje ile ilgili iletisime
odaklanmustir. Bu sebeple bu alanda mevcut uzmanlik 6nem teskil etmistir. Zeeland
eyaletinden bir idari meclis tiyesi, Terneuzen’den belediye meclis iiyesi ve Zeeland Liman
midiiri Kilit paydaglarla iletisim i¢in ise alinmistir. Biopark Terneuzen, birbirlerinin yan
tirlinlerinin ve atiklarinin hammadde veya enerji ve hizmet takviyesi olarak degisimini ve
kullanimini igeren “Akilli Baglantilar” sistemini barindirmaktadir. Bu sayede isletmelerin,

kurtarilamayacak ve kullanilmayacak olan artik maddeleri kullanarak (Smeets, 2011):

e Depolama maliyetlerinin azaltmay1
e Uretim maliyetlerinin optimize etmeyi
e Yenilenemeyen kaynaklarin korumay1

o Atmosfer ve ¢evredeki atik ve kirliligi azaltmay1 amaglamaktadir.
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Kaynak: PressReleaseFinder

Sekil 1.6.Terneuzen’deki Biopark Bolgesi

1.13.1.9. Deltapark

Deltapark, Rotterdam’daki liman bdlgesi igin tasarlanan bir agroparktir. Deltapark’in
amac1 agropark konusuna bir tartisma getirmekti. Bu tartisma sonucunda peyzaj mimarlari
bir agropark tasarlanmistir. Tasarimda onemli yer tutan konulardan biri hayvan refahi
olmustu. Ozellikle domuz ve kiimes hayvanlarma rahatca hareket edebilecekleri sekilde agik
bir alan tasarlanmistir. Deltaparkta, tiiketim amaciyla 300.000 domuz, 1.000.000 tavuk,
yumurta {retimi amaciyla 250.000 tavuk bulunurken, 0,5 hektarlik alanda somon
yetistiriciligi, 25 hektarlik alanda sera tiretimi, bunlarin yaninda bir mezbaha, et isleme tesisi

ve biyo-enerji santrali bulunmaktadir (Hoes, Regeer, Zweekhorst, 2012).
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Kaynak Food Urbanism
Sekil 1.7. Rotterdam’daki Deltapark’in Bir GOsterimi

Deltapark’in tasarimi daha sonra Agrocentrum Westpoort ve Biopark Terneuzen
agroparklari i¢in ilham kaynagi olusturmustur. Bu tasarimlardan Biopark Terneuzen basarili
olurken Agrocentrum Westpoort basariya ulasamamistir. Deltapark tasarimi amacina
ulagmistir. Tarimsal kalkinmanin geleceginde gorevlendiren tarafindan ongoriilen sistem
yenilikleri hakkinda sosyal bir tartisma baslatmis, ayrica Agrocentrum Westpoort ve New
Mixed Farm projelerinde devam eden etkilesimli bir tasarim ve gelistirme siirecini
baslatmistir. (Smeets, 2010).

1.13.1.10. WAZ-Holland Park

2004 yilinin sonunda Wujin Tarim Bolgesi Kurumu (WAZ-A) tarafindan Wujin
Polder bolgesinde tarimsal bolgenin gelisimi igin WAZ-Holland Park master plani
hazirlanmistir. WAZ Holland Park’in tasariminda bir merkezi islem birimi (CPU), atik ve
yan triinlerin yonetimi i¢in Cin ve Hollanda tarimi temali bir rekreasyon alani1 ve agropark
mamullerinin satis1 i¢in bir pazar alani bulunmaktadir. WAZ-Holland Park’in en dikkat
ceken Ozelligi pazar meydani ve rekreasyon alanini birlestirmesidir. Rekreasyon alani basgka

yerlerden ziyarete gelen ziyaretgiler ve yerel sakinler igin bir gezi alami olarak
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kullanilmaktadir. Agroparkta tavuk tretimi, siit tiretimi, Su triinleri yetistiriciligi, sera
sebzeleri iiretimi, agac yetistiriciligi, domuz yetistiriciligi yapilmaktadir. Mantar tiretimi
yapilmasi planlanmaktadir. Ozellikle agroparkta bulunan geyik boynuzlarindan alinan kan,
Cin ilag sektorii i¢in kullanilmaktadir. (Smeets, 2010).

agricultural and sightseeing park

b WAZ Holland Park

Kaynak Steekelenburg, Hermans, Smeets, 2011
Sekil 1.8. WAZ Holland Park Tasarimi

1.13.2. Tiirkiye’deki Agropark Uygulamalari
1.13.2.1. Mus Agropark Projesi

Mus ili ve civarinda tarimi desteklemek ve gelistirmek amaciyla Mus Alparslan
Universitesi tarafindan 100 doniimliik arazide bir agropark kurulmasi planlanmustir.
Projenin amaci bolgedeki yetistirilen tarim iriinlerinden alinan verimi arttirmak ve Mus

ilindeki tarimin kalitesini arttirarak uluslararasi standartlarda tarim sektoriinii gelistirmektir.
Planlanan diger gelisme alanlar1 11. Kalkinma Planinda s6yle belirtilmistir:

e Tarimsal arastirmalarda kamu, ozel sektor, sanayi ve iiniversiteler arasinda

isbirligini saglayarak tarimsal gelismelerin etkinligini arttirmak

e Hayvan, bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasinin {iniversiteler,

ozel sektor ve kamu isbirligiyle gelistirmek

e Yenilik¢i ve gevreci iiretim tekniklerini tesvik etmek
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e Basta kadin ve geng giftcilere kaliteli ve saglikli iiriin yetistirilmesi amaciyla egitim

ve sertifika programlari ile tarimsal beceri kurslart diizenlemek

e Akademisyen ve arastirmacilarin egitim ve yayin programlarina katilimin arttirarak

Ar-Ge iliskisini gliclendirmek

e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve [htisaslasmasi Programi
kapsamindaki ilgili {niversiteler ile Tarim ve Orman Bakanligi ile isbirligi

icerisinde, tarimsal verimi arttirmaya yonelik ¢alismalara 6nem verilmesi

e Ureticilerin egitim Ve yayim hizmeti saglamasina ydnelik sartlar1 iyilestirmek

Mus Agropark projesi kapsaminda bitkisel ve hayvansal arasgtirma ve firetim
laboratuvarlari, deney hayvanlari tinitesi, tarrmsal mamullerin ambalajlanmasi, paketlenmesi
ve depolanmasina iligskin tinite ve bitkisel ve hayvansal triinler igin pazar arastirmasi,
pazarlama ve satig biriminin kurulmas: planlanmistir. Bununla birlikte projenin kisa vadede
istihdam iizerinde, bolgenin sosyal yasam Kalitesi iizerinde, bolgenin gayrimenkul
degerlerinde, bolgedeki tiniversitelerde Ar-Ge’de yetismis personel sayisinda ve bolgenin
itibarina olumlu etkilemesi beklenirken, orta ve uzun vadede, iilkeye, bolgeye ve kisiye
katma deger saglamasi, tilkenin ileri teknolojiyle iiretilen, markalasan ve rekabet edebilen
inovasyon faaliyetlerine sahip olmasi beklenmektedir (Mus Agropark Fizibilite Projesi
Raporu, 2020).

1.13.2.2. Agropark Tarim Enerji Ciftligi

Ankara’nin Ayas ilgesinde kurulmustur. Agropark biinyesinde et ve siit iiretimi
yapilmakla birlikte bakanligin 6zel izniyle Avustralya’dan ithal edilen 90 Saanen kegisi ve 7
tekenin giibrelerinden elektrik tiretimi yapilmaktadir. Ciftlikteki sistem 500 kW elektrik
tiretebilmektedir. Hayvan sayisinin arttirilmasiyla beraber koylerin elektrik ihtiyacinin
karsilanabilecegi disiiniilmektedir. Kirsal kalkinma modeli olan bu agropark enerji

iretimine yonelik ¢alismalarina devam etmektedir (Yildiz, 2013;38).
1.13.2.3. Mersin Agropark

Mersin’de yiiksek verimli ve katma degeri yiliksek iriinler yetistirmek, ihracati
arttirmak ve tarim sektoriinde disa bagimliligi ortadan kaldirmak amaciyla bir agropark
caligmasi baglamistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda Kasim 2018’de Mersin Agropark Tarim ve

Gida ihtisas Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kuruculugu ve Isletmeciligi A.S kurulmus olup,
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Tarsus ilgesinde yaklasik 800 doniim alan devlet tarafindan tahsis edilmistir. Agropark
kapsaminda tohum gelistirme ve bitki 1slah1 basta olmak iizere, modern tarimsal teknoloji,
modern sera teknolojileri, topraksiz yetistiricilik, gida isleme, sanayi iriinleri gelistirme,
farkli sartlara adapte olabilecek irk tiretme, bitki koruma yontemleri gelistirme, bitkisel
atiklarin degerlendirilmesi gibi c¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir. Hala daha kurulus
asamasinda olan agropark, potansiyel yatirimcilar1 bolgeye ¢ekme konusunda calismalar

yapmaktadir (Agropark Cocoon Tiirkiye).
1.13.2.4. Malatya Agropark Projesi

2008 yilindan itibaren Malatya’da bir agropark kurulmasina yonelik goriismeler
yapilmistir. Bu goriismeler 1s1ginda Malatya’da Tirkiye’nin ilk agropark projesinin
gerceklestirilmesi amactyla ODTU’lii Malatyalilar Dernegi tarafindan gesitli girisimlerde
bulunulmustur. Malatya’da diizenlenen bdlgesel fuar, etkinlik ve yerel televizyon
kanallarinda kamuoyu agropark konusunda aydinlatilmaya calisilmis, ¢esitli isadamlariyla
goriisiilmiis ve destek almaya ¢alisilmistir. Bu goriismelerde tarim sektoériiniin gelismesi ve
canlanmasi igin yapilacak ¢alismalardan bahsedilmistir. Bu siirecte isadamlarindan yeterli
destegin bulunamamasi ve donemin yetkililerinin konuya sicak bakmamasi ve kurumlar
aras1 iletisim aksakliklar1 sebepleriyle proje siirekli aksamaya ugramis, neticede proje

fiziksel anlamda hayata gegirilememistir (Y1ldiz, 2013;37)
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2. BOLUM

2. AYDIN iLi VE AGROPARK KURULMASINA OLANAK
SAGLAYAN OZELLIKLERININ ANALiZ EDILMESI

2.1. Aydin ili ve Ozellikleri

Aydin ili Tirkiye’nin en kalabalik 21. Sehri olma 6zelligini tasiyan, Ege Bolgesinde
bulunan bir sehirdir. Turizm ve tarim ¢ergevesinde Ege Bolgesindeki Kilit illerden biridir.
Didim ve Kusadasi ilgeleri turizm bolgeleri olma 6zelligi tasirken ildeki ¢ok sayidaki tarihi
eser ilin turizmdeki konumunu pekistirmektedir. Ege Bolgesinin en biiyiik tgtlinci ili

olmakla beraber sehrin 17 ilgesi bulunmaktadir (Aydin Ticaret Odast).

Tablo 2.1. Aydin ili Ozellikleri

Niifus 1.119.084 (TUIK)
Niifus Yogunlugu 138 (km? basina)
Yiizolgtimii 8.117 km?

Rakim 64 m

Yillik Ortalama En Yiiksek Sicaklik (1941-2020) 24.6 °C

Yillik Ortalama En Diisiik Sicaklik (1941-2020) 11.9°C

Yillik Ortalama Giineglenme Siiresi (1941-2020) 6.5 saat

Yillik Ortalama Yagish Giin Sayist (1941-2020) 91

Toplam Ciftci Sayist 134.000

Toplam Tarim Alan 3.525.000 dekar (yiizolgiimiiniin %43'i)
Okul Sayis1 (2016 Itibariyle) 841

Kayitli Issiz Sayisi 42.395

Toplam Caligan Sayis: (Iskur, 2019) 58.351

20 veya Daha Fazla Calisam Olan Isletme Sayis: (ISKUR, 2019) |1.037

Thracat Performansi (Tim, 2020) 660.163 (bin $)

Kaynak: Erkut, F.C, 2011. Kiimelenme ve Aydm Ilindeki Kiimelenme Potansiyeli Olan Alanlar, Yiiksek
Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii: Aydin

2.1.1. Aydin ili Cografi Ozellikleri ve Tarihi

Yiizolgiimii 8117 km?'dir. ilde kiyrya dik olan daglar bulunmakla birlikte ovalar bu
daglar1 bolmektedir. Ilin kuzey béliimiinde dogu-bati uzantili Aydin Daglar1 mevcuttur.
Ayrica ilde Biiyiik Menderes Ovasi 6nemli bir ova olma 6zelligi tasimaktadir. S6ke Ovasi,
Nazilli Ovas1 gibi diger ovalar ise Biiyiik Menderes Ovasinin 6nemli kisimlar1 olarak yer
almaktadir (Aydin Ticaret Odast).
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2.1.1.1. Aydmn ilinin cografi ozellikleri

Aydin ili Tirkiye’nin bati tarafinda, Ege Bolgesi’nin asil Ege sinirlari iginde yer
alan, orta ve bati1 boliimiinde verimli ovalara sahip, giiney ve bati bolgesinde daglar bulunan
Biiyiik Menderes havzasinda kurulmustur. Sehrin dogusunda Denizli, batisinda Ege Denizi,

kuzeyinde izmir ve Manisa, giineyinde ise Mugla illeri mevcuttur. (Koday ve Akbas, 2016).
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Iklim bakimmdan Akdeniz iklimi 6zellikleri gosteren Aydin ilinde bu nedenle yaz

Sekil 2.1. Aydin ili Siyasi Haritas1

aylart sicak ve kurak gecerken kis aylari ise 1lik ve yagish gegmektedir (Simsek, Dagdelen;
2020).

Kar yagislar1 ¢ok nadir goriilmekle birlikte 6zellikle batidan gelen hava akimlarinin
etkisindedir. Esas riizgar yonii dogu-giineydogu olmakla birlikte ardindan lodos ve bati
riizgarlar1 izler (T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi, Aydm I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii).

Ozellikle incir, zeytin ve pamuk iiretimi konusunda Aydin iliyle &zdeslesmis

olmasiyla beraber uzun yillar boyunca bu iig {iriiniin tiretimi yapilmistir (Giingér, 2001).

Bununla birlikte Aydin’in Didim ilgesi gerek denizi, gerek plajlari gerekse de tarihi
zenginlikleri nedeniyle 6zellikle yaz aylarinda yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmistir.
Aydim’in Kusadasi ilgesi deniz kenar1 olmasi ve kurvaziyer turizmine uygun ve uluslararasi
yat limanmin bulunmasi ilgeyi turizm sektoriinde daha da 6nemli bir noktaya getirmistir
(T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Aydm 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi).
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Aydin, tarim ve turizm bakimindan Onemli illerden biri olmasinin yaninda
madencilik de yogun olarak yapilmakla birlikte, metalik maden olarak altin, bakir, kursun,
¢inko, civa ve demir olusumlar1 mevcut olmakla birlikte barit, diyatomit, grafit, kuvars gibi
endiistriyel hammadde yataklar1 bulunmaktadir. Ayrica seramik sanayisinde kullanilan
feldispat yataklarindan iiretilen madenlerin ihrac1 yapilmaktadir (MTA 11 Maden
Potansiyelleri, Aydin, 2010).

Tirkiye tektonik bir zemin iizerinde ve volkanik donemlerde olusmus 650
civarlarinda sicak su kaynagi mevcuttur. Bu zemin tizerindeki tektonik olaylar neticesinde
grabenler meydana gelmistir. Sicakligi 40°C {izerinde olan ve jeotermal etkisinde olan
bir¢ok alan bulunmaktadir. Jeotermal alanlar olarak geng tektonik hareketlerin en yaygin
oldugu Ege Bolgesindedir (Canik, Celik ve Arigiin, 2000).

Ege Bolgesinin diger 0Ozelliklerinden biri de dikkat ¢eken bir jeotermal
potansiyelinin olmasidir. Aydin ili 6zellikle jeotermal enerji konusunda da Tiirkiye’nin 6nde
gelen illerinden biridir. Germencik, Salavathh ve Yilmazkdy-Imamkoy ildeki onemli

jeotermal sahalarindandir (Arslan, Daric1 ve Karahan, 2001).

TURKIYE JEOTERMAL KAYNAKLAR DAGILIMI VE UYGULAMA HARITASI

u,a
10)

|
’ e !

Kaynak: MTA Genel Midiirliigi
Sekil 2.2. Tiirkiye Jeotermal Kaynaklar Dagilimi ve Uygulama Haritasi

Harita incelendiginde jeotermal kaynaklarin dagiliminin 6zellikle Ege Bolgesinde ve

Aydin ¢evresinde yogunlastigi goriilmektedir.
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Tablo 2.2. Tiirkiye’de Elektrik Uretimi Potansiyeli Olan Jeotermal Sahalar

Bulundugu Saha Sicaklik (°C)
Denizli (Kizildere) 212-242
Aydin (Germencik-Omerbeyli) 232
Salihli (Kurudere) 213
Denizli (Tekkehamam) 210
Salihli (Kurudere) 182
Canakkale (Tuzla) 174
Aydin (Salavatli) 171
Kiitahya (Eynal-Simav) 162
Salihli (Caferbeyli) 155
Izmir (Seferihisar) 153
Aydin (imamkdy) 142
Izmir (Balgova) 136
Izmir (Dikili) 130

Kaynak: Zaim, Cavsi, 2018;49

Aydin ili Ege Bolgesinin orta boliimiinde yer almaktadir. Gegmis donemlerdeki yer
sekillerinde meydana gelen hareketlerden dolay: kirilmis bir yapiya sahiptir. Sehirde dogu-
bati dogrultulu siradaglar ile bu yer sekilleri hareketlerinden kaynakli ayni dogrultulu
grabenlerden olusmustur (Ugur, 2003).

Algak araziler ilin orta ve bati bolimiinde dagilis gostermektedir. Bu diizliikler
Biiyiik Menderes Nehri’nin tasidigi aliivyonlardan olusmustur. Biiyiik Menderes Nehri bu
tasidig1 aliivyonlar sayesinde olusturdugu diizliikler Biiyiik Menderes Ovasi adiyla
adlandirilmigtir. Bu olusan diizliikler Aydin Ovasi, S6ke Ovasi, Balat Ovasi gibi adlarla
adlandirilmistir (Erkut, 2011;76).

Tirkiye tarim sektorii agisindan ele alindiginda Ege Bolgesi en potansiyelli
bolgelerden biridir. Ozellikle incir iiretimi séz konusu oldugunda Aydm ili 6n plana

¢ikmaktadir (Cobanoglu, Armagan, Kocatas, Sahin, Ertan ve Ozen, 2005).

Incir iiretimi konusunda Tiirkiye diinyanin en cok incir iireten iilkesi konumunda
olmakla beraber 2019 yilinda iiretilen 1.315.588 ton incirin 310 bin tonu Tiirkiye’de
tiretilmistir (FAOSTAT).

Bununla birlikte Aydin ilinin 2019 yilindaki Tirkiye’deki incir iiretimindeki pay1
%61,4 olmustur. Aydin’in 2019 yilindaki incir tiretimi ise 190 bin ton olmustur (T.C Tarim

ve Ormancilik Bakanlhigi, Tarim Uriinleri Piyasalari, Incir; 2019).
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Bafa Golu ildeki en biiytik gol olma 6zelligi tasimaktadir. G6l, Biiyiikk Menderes
Deltasi’nin zamanla degisimiyle Ege Denizi koyu iken gol konumuna gelmis olup, denizden

yiiksekligi 10 metre ve ¢evresi 50 kilometredir (Algiil ve Beyhan, 2018)

Bunlarin yaninda Aydmn ili kiiltiirel agidan birgok medeniyete ev sahipligi yapmuistir.

Bu nedenle sehirde arkeolojik, kentsel ve tarihi sit alanlar1 mevcuttur (Aydin Ticaret Odasi).

Tablo 2.3. 2020 y1l1 sonu itibariyle Aydin ilindeki Sit Alanlari

Sit Alanlari Sayisi
Arkeolojik Sit Alani 318
Kentsel Sit Alan1 9
Tarihi Sit Alan1 4
Toplam 311

Kaynak: T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

2.1.1.2. Aydn ili tarihgesi

Aydm ili ozellikle birgcok o6nemli medeniyete ev sahipligi yapmakla birlikte
giiniimiize kadar hala daha bu medeniyetlerden izler tasimaktadir. Aydin’da tarih 6ncesine
dair bir¢ok hoyiik ve yerlesim yeri saptanmistir. Bu hoyiiklerden en 6énemlisi Dedekuyusu
hoyiigiidiir. Buradaki kalintilar yerlesim zamanmin M.O 4500°lii yillara kadar dayandigini
gostermektedir. Ege ve Orta Anadolu’daki arastirmalar sonucunda Aydin’a dair ilk
bilgilerin Hitit kaynaklarindan geldigi saptanmustir. Hitit kaynaklarinda, bati1 béliimiinde
“Seha” adinda bir irmaktan ve onun suladigi bir vadiden bahsedilmistir. Hitit
kaynaklarindaki “Seha” irmaginin giiniimiizdeki Biiyiik Menderes Nehri olup, irrmagin
kuzey tarafindaki topraklarin da “Lukka” olarak adlandirilmistir (Aydin i1 Kiiltiir ve Turizm

Miidiirligii).

Balkanlarda yasayan Traklar bogazlar veya Ege Denizi’nden gegerek Bati
Anadolu’ya ulagmislardir. Traklar gocebe bir 6zellik tagimalarina ragmen Biiyiik Menderes
Ovasi’na geldiklerinde buraya yerlesmisler ve goégebe yasami terk etmislerdir. Biiyiik
Menderes Ovast’nin tarima uygunlugu nedeniyle burada tarima baslamiglardir. Daha
sonradan Aydin olarak anilacak ilin temelleri olan Tralleis kenti bu yerlesmelerden biri
olmustur. (Ugur, 2003)

Unlii cografyact Strabon, Tralleis hakkinda, Thrakiali Tral ve Argos kavimleri
tarafindan kurulmus olup ismini Tralles adindaki Thrakiali bir askerden almustir (Ureten,
2005).
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M.O 400°de Spartalilar Aydin ve gevresini Perslerden almaya ¢alismislardir. Fakat
alamamglardir. M.O 344°te ise sehir Biiyiik Iskender tarafindan Perslerden alinmistir.
Sehrin ismi Roma Imparatorlugunda Neron déneminin sonuna kadar “Caesarec” olarak
kalmus, (Erkut, 2011;80).

Tralleis kenti, M.O 129°da Roma Imparatorlugu’nun Asya eyaletine katilmis olup,
Pontus Krali Mithridates Eupatoria’nin Roma hakimiyetine isyaniyla M.O 88’den itibaren 4
yil siiren Pontus egemenligine girmistir. Sehir Bizans hakimiyetindeyken piskoposluk

merkezi olmustur (Aydm i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii).

Sehir 12. Yiizyilda Tirklerin hakimiyetine girmis olup 1282 yilinda Mentese Bey’in
sehri almasi ilizerine Menteseogullart egemenligine girmistir. Sehir, konumunun uygun
olmasi nedeniyle Tiirkler tarafindan ismi “Giizelhisar” olarak degistirilmistir. Giizelhisar
daha sonra diger bir Anadolu Tiirk Beyligi olan Aydinogullari’nin hakimiyetine girmis,
1426 yilinda ise Aydinogullart Beyligi’nin dagilmasi tizerine 2. Murat tarafindan Osmanl
topraklarina dahil olmustur. Osmanli’ya dahil olduktan sonra kent Anadolu eyaletine bagl
bir sancak haline gelmistir (Erkut, 2011;80).

Sehrin ismi Giizelhisar olarak 17. Yiizyila kadar devam etmis, fakat Anadolu
Eyaletinde ayni isimde iki farkli sehrin bulunmasi lizerine Aydin Sancaginda bulunan
“Aydin-Giizelhisar1” ya da “Giizelhisari-Aydin” denilmistir. Sehir bu isimle 19. Yiizyilin
sonlarma kadar kullanilmistir. Zamanla sehrin isimdeki “Giizelhisar” diismiis ve sehrin ismi

Aydin olarak revag gormiistiir. (Aydin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii).

Anadolu’nun ilk demiryolu Aydim-izmir arasinda kurulup isletmeye agilmustir. Sehir
27 Mayis 1919°da Yunanlilar tarafindan isgal edilmistir. 30 Haziran 1919°da geri alinan
sehir daha sonra tekrar isgal edilmistir. 7 Eyliil 1922 tarihinde isgalcilerden kurtarilmistir.
Giiniimiizde Tiirkiye’nin 9. ili, modern bir kent, kiiltiir ve tabiat varliklariyla tarihsel islevini
hala daha siirdiirmektedir (Erkut, 2011;81).

2.1.2. Niifus ve Sosyal Yénleriyle Aydin 1li
2.1.2.1. Aydmn ili niifusu ve niifus yapisi

Aydm ili Tirkiye’nin biiyiiksehir statiisiindeki schirlerinden biri olma ozelligi
tasimaktadir. Aydm ilinin 2020 yilindaki niifusu 1.119.084 olarak saptanmistir. 2019°da bu
say1 1.110.972 olarak saptanmistir. Bu durumda 2019-2020 yillarindaki niifus artis orani
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%7,3 olarak belirlenmistir. 2020 yilinda km? basina diisen niifus sayis1 143 olarak tespit
edilmistir. Son 13 yillik donemde niifus yogunlugu 2020 yilinda en yiiksek degere
ulasmistir. Bunun 2009-2010 doéneminden, 2019-2020 donemleri arasinda 2013-2014
doneminde %20,4°liik bir niifus artis oraniyla en yiiksek seviyededir (TUIK).

Tablo 2.4. Aydm ili 2020 Yil: Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus Dagilimi

Yas Grubu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Kadin ve Erkek Toplam Niifus
0-4 34 307 32373 66 680
5-9 36 915 34 936 71851

10-14 36 977 35103 72 080
15-19 35841 33739 69 580
20-24 39 141 38 542 77 683
25-29 38 434 36 441 74 875
30-34 38 326 37370 75 696
35-39 41 034 40219 81 253
40-44 41 005 41 427 82 432
45-49 38 341 38 753 77 094
50-54 36 320 35932 72 252
55-59 37 308 37 948 75 256
60-64 33672 34 269 67 941
65-69 27 161 29111 56 272
70-74 18 854 21 507 40 361
75-79 11 486 14 723 26 209
80-84 7201 10 610 17 811
85-89 3679 6 261 9940
90 ve iistil 1 064 2 754 3818
TOPLAM 557 066 562 018 1119 084

Kaynak: TUIK

Aydin’da merkez ilge Efeler dahil toplam olarak 17 ilge bulunmaktadir. Niifus sayisi
baz alindiginda bu ilgelerden en biiyiikleri merkez ilge olan Efeler, Nazilli ve Soke’dir.
Bunun yaninda en kiigiik ilgeler ise Buharkent, Yenipazar ve Karpuzlu’dur (Aydin Ticaret
Odasi).

Tablo 2.5. 2020 Yili Aydin illine Bagl ilgelerin Niifus Sayisi

iice Niifus iice Niifus
Efeler 292 716 Kosk 27 828
Nazilli 160 877 Kuyucak 26 624
Soke 121 940 Kogarli 22 619
Kusadasi 121 493 Sultanhisar 20030
Didim 90 427 Karacasu 18 129
Incirliova 53 999 Buharkent 12 796
Cine 49128 Yenipazar 12 239
Germencik 44 255 Karpuzlu 10 928
Bozdogan 33 056

Kaynak: TUIK
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2.1.2.2. Aydm ilinin egitim durumu

Aydin ilinin egitimdeki basaris1 goz Oniine alindiginda; egitim kurumlari, bu
kurumlardaki mevcut egitimci ve Ogrenci sayisi bakimindan yeterli bir seviyededir.
[Ikogretim seviyesi de dahil hem Tiirkiye hem de Ege Bélgesi i¢in ortalamalarim iistiinde bir
okullagsma oranina sahiptir (Erkut, 2011;84).

2020 yilinda Aydm ilinde 15 yas ve {izeri grupta toplam 16.430 kisi okuma yazma
bilmemektedir. 38.169 kisi okuma yazma bilmekte fakat herhangi bir egitim durumu
bulunmamaktadir. 223.580 kisi ilkokul mezunu durumundadir. 81.330 kisi ise ilkogretim
mezunu durumundadir. 158.772 kisi ortaokul veya dengi meslek okullarindan mezun

statlistindedir. 205.435 kisi lise veya dengi meslek okullarindan mezun kisi durumundadir.

Tablo 2.6. istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi 3. Diizey Yas Gruplarina Gére Net Okullasma
Orani, Aydin ve Tiirkiye Karsilagtirmasi

3 Yas 4-5 Yas 6-9 Yas 10-13 Yas 14-17 Yas
Tiirkiye 13,13 54,36 97,96 98,64 89,19
Aydin 18,71 59,99 98,21 98,84 91,62

Kaynak: MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2019-2020

Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2020 Milli Egitim istatistiklerindeki net okullasma
oranlar1 incelendiginde verilen yas gruplarinda mevcut olan okullasma oranlarinda

Aydin’daki okullagsma oraninin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmektedir.

Bunun yani sira yiiksekokul veya fakiilte mezunu statiisiinde bulunan 150.690 kisi
bulunmaktayken, Egitim durumu yiiksek lisans veya 5 ya da 6 yillik fakiilte mezunu
statlisiinde olan 12.380 kisi mevcuttur. Egitim durumu doktora olan ise 2.480 kisi

mevecuttur. 9.365 kisinin ise egitim durumu bilinmemektedir (TUIK 2020).

MEB’in istatistiklerine gére Aydin ilinde 341 adet ilkokul bulunmaktadir. Bu
okullarin 315 tanesi resmi statiideyken, 26 tanesi 6zel okul statiisiindedir. Bu okullarda
okuyan toplam ogrenci sayist 55.337 olup toplam 6gretmen sayisi ise 4.093’tir (MEB,
2020).

Aydin’daki resmi ve 6zel okullardaki kiz ve erkek 6grenci sayilari ile bu okullardaki

mevcut 6gretmen ve derslik sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 2.7. Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamasi 3. Diizey Resmi - Ozel Ayriminda, Ilkokullarda,
Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayis1 Aydin Ili

Erkél)(grenm SaleSIa e Ogretmen Sayist Derslik Sayist
Resmi 26.630 25.265 3.651 3.262
Ozel 1.767 1.675 442 387
Toplam 28.397 26.940 4.093 3.649

Kaynak: MEB, Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2019-2020

2018 y1l1 Giniversite sinavina gore sinava 25.400 aday bagvurmustur. Bu adaylardan
24.177’si sinava girmistir. Sinava giren adaylarin ise 19.200’t tercih yapmis ve 9.643
Ogrenci iiniversiteye yerlesmistir. Aydin ili {iniversite sinavi basarisina ait diger bilgiler

tabloda gosterilmistir:

Tablo 2.8. 2018 YKS Yiiksekogretime Gegiste 11-Bolge Basarilari ve Niifus Hareketliligi, Aydin ili

Ozet Tablo
Sinava Smava giren | Tercih Tercih Yerlesen | Yerlesmeyen
basgvuran Kisi Kkisi yapan yapmayan aday Aday
Sayist 25.400 24.177 13.916 5.306 9.643 4.273
Yiizdesi 100 95,19 72,4 27,6 69,29 30,71

Kaynak: YOK, 2018.

Bunlarin yaninda Aydin’da 2018 YKS sinavinda Tiirkiye siralamasinda 22. olurken
sozel sinavda bir 6grenci, sayisal sinavda da bir 6grenci basari siralamasinda ilk 100°e
girebilmistir. Yine sozelden 21, sayisaldan 69, esit agirliktan 53 ve dilden 12 6grenci olmak

lizere toplam 155 6grenci basar1 siralamasinda ilk 5000°e girmistir (YOK, 2018).
2.1.2.3. Aydm ilinin ekonomik durumu
2.1.2.3.1. Aydmn ilinin genel ekonomik goriiniimii

2019 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracat1 180,83 milyar dolar iken Aydin ilinin bu
ihracattaki pay1 746,86 milyon dolardir. Aydm ilinin toplam ihracattaki pay: ise yaklasik
%0,4’tiir (TUIK).

Aydin ili tarim ve turizm kenti olarak bilinmektedir. Sanayi ve ticaret sektoriinde
yogun olarak tarimin etkisi hissedilmektedir. Tiirkiye’de iiretilen tarim tiriinlerinde, incir,
kestane, kereviz (sap) ve Tiritikale (yesil ot) iiretiminde Tiirkiye’de 1. sirada, enginar,
pamuk ve cilek iiretiminde 2. sirada, yerfistigi ve mandalina iretiminde ise 3. Siradadir
(Aydin Ticaret Odast).

50



Tarimin yaninda diger bir 6nemli sektor ise turizm olup, Aydin’da birgok Oren yeri,
tarihi, kilttrel, turistik dogal degerler bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligina baglh 5,
belediyelere ve Adnan Menderes Universitesine bagli 4 olmak iizere toplam 9 miize

mevcuttur (Aydin Valiligi).

Ozellikle Kusadas1 ve Didim ilgeleri turizm konusunda Tiirkiyenin 6nemli
ilgelerindendir. Ilde 150 km’lik sahil seridi bulunmakta olup, Kusadasi'nda 600 tekne
kapasiteli Kusadas1 Yat Limani bulunmaktadir. 2019°da 1.012 kurvaziyer gemi-motor-yat
ile 221.549 turist gelmistir (Aydin Valiligi).

Tablo 2.9. Aydin ili Gelen Turist Sayilar1 Verileri ve Turizm Tesisleri Doluluk Orani

Yillar Turist Sayisi (yerli ve yabanci) Doluluk Oram
2017 2.388.000 54,45%
2018 2.027.000 56,56%
2019 3.312.000 35,37%

Kaynak: Aydn Valiligi

2.1.2.3.2. Aydmn ili yeralt1 kaynaklar ve dogal kaynaklar

Aydin’1n 6zellikle ilgelerinden metalik maden ve endiistriyel hammadde elde edilen

bir sehirdir.

Metalik madenler bakimindan altin, bakir, kursun, ¢inko, civa ve demir kaynaklari
bulunmaktadir. Kogarli-Satilar altin sahasinda 1 gr/ton tenorlit 5.630 ton goriiniir ve
muhtemel rezerv mevcuttur. i1 merkezinde, Soke, Cine ve Kocarli’da bakir, kursun ve ¢inko
cevherleri bulunmakla birlikte, Fakat bu cevherler diisiik tenorlii ve kiigiik zuhurlar halinde
bulundugundan ekonomik degeri bulunmamaktadir. Bozdogan— Altintas sahasinda % 2
zinober tendrlii 52.500 ton rezervli bir yatak olup isletilmemektedir. Ayrica Nazilli ve
Germencik ilgelerinde kiiciik civa zuhurlar1 mevcuttur. Soke-Kocgarli-Salhane sahasinda
yatakta 119.000 ton yiiksek tenorlii ve 360.000 ton diisiik tenor ve yiiksek silisli cevher
saptanmustir. Soke-Cavdar demir zuhurunda 13.500.000 ton goriiniir ve miimkiin rezerv
bulunmaktadir (MTA, Aydin ili Maden ve Enerji Kaynaklari, 2010).

Bunlarin yaninda ¢esitli endiistriyel hammadde kaynaklar1 da mevcuttur. Cine-
Yenikoy-Ozanbelenin'de diisiik tenorlii bir barit zuhuru bulunmaktadir. Karacasu Dedeler
koyiindeki diyatomit yataginda zaman zaman isletme yapilmaktadir. Seramigin 6nemli
hammaddelerinden biri olan kuvars Bozdogan—Soke—Cine ilgeleri smirlari dahilinde

bulunmaktadir. Karasu—Dandolos kiikiirt rezervine sahip yatak diisiik tenorlii olmasi
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nedeniyle isletilememektedir. Karacasu ilgesi 6zellikle mermer yataklar1 bakimindan énemli
potansiyele sahip olup, Geyre, Tepecik, Hangedigi ve Nargedik sahalarinda toplam 30
milyon m3 potansiyel mermer rezerv saptanmistir. Bu sahalarda 6zel sektor tarafindan
isletme yapilmaktadir. (MTA, Aydin ili Maden ve Enerji Kaynaklari, 2010).

Tablo 2.10. Aydin ili Metalik Maden ve Endiistriyel Hammadde Sahalar1 ve Zuhurlari.

Maden Bulundugu Saha

Altin Kogarli-Satilar

Asbest Cine-Kizilkaya

Bakir-Kursun-Cinko | Merkez, Soke, Cine, Nazilli, Kogarli

Barit Bozdogan-Yenikoy-Ozanbeleni

Civa Bozdogan-Altintag

Demir Soke-Kogarli-Salhane ve Soke-Cavdar

Diyatomit Karacasu-Dedeler Koyii

Feldispat Cine, Soke ve Merkez

Grafit Bozdogan-Beyler Mahallesi ve Genzile Koyii

Kum-Cakil Merkez-Cakirbeyli ve Nazilli-Dallica Koyil

Kuvars Cine, Bozdogan ve Kogarli

Kuvarsit Bozdogan-Soke-Cine

Kiikiirt Karacasu-Dandalos

Mermer Karacasu-Geyre, Karacasu-Tepecik, Karacasu-Nargedik-Diigiinyurdu,
Bozdogan-Basalan Cilebabat

Vermikiilit Germencik-Dagyeni Koyii

Talk Bozdogan-Genzile Koyii
Kogarli-Cavdar-Kiiciikgavdar, Cavdar-Arapsu, Cavdar-Demirtepe, Kisir-

Uranyum
Osmankuyu

Zimpara Karacasu-Circivan, Soke-Giimiiskoy, Kayas Ciftligi

Kaynak: MTA, Aydin ili Maden ve Enerji Kaynaklari,

Tiirkiye’deki 33 tane jeotermal enerji kaynaginin 21 tanesi Aydin il sinirlart iginde
bulunmaktadir (Zaim, Cavsi, 2018).

Ozellikle Aydin-Germencik Jeotermal Sahasi (232 C°), Aydin-Salavatli Jeotermal
Sahas1 (171 C°) ve Aydin-Yilmazkoy Jeotermal Sahasi (142 C°) sehirdeki en onemli
jeotermal kaynaklardandir. Bunlarin yaninda Aydin ilinin jeotermal zenginligi uzun yillar
boyunca artmis ve bolgede art arda yeni santraller kurulmustur. Her yil merkez ilge olan

Efelerde yeni santrallerin kurulmasi devam etmektedir (Giirciin, Petek, 2021).

Aydin ilindeki 6nemli jeotermal santraller ise asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 2.11. Aydin’daki Aktif Durumdaki Jeotermal Santraller

Santral Adi Kurulu Gii¢ (Mwe) isletmeye Ahnma Yili
Efeler 115 2014
Pamukoren 68 2013
Galip Hoca 47 2009
Maren 44 2011
Dora 3 34 2014
Mehmethan 25 2016
Deniz 24 2012
Ken Kipas 24 2015
Kerem 24 2014
Kubilay 24 2016
Pamukoren 2 23 2013
Pamukoren 3 23 2013
Dora 4 17 2016
Gilimiiskoy 13 2013
Karkey Umurlu 12 2015
Umurlu 2 12 2015
Maspo Enerji JES 4 10 2013
Ken 3 9,8 2016
Dora 2 9,5 2010
Dora 1 7,95 2006
Sultanhisar 7,5 2017

Kaynak: Zaim, Cavsi;2018

2.2. Aydin ilinde Tarim Sektérii

Aydim’da madencilikle beraber tarim sektorii de dnemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle
Biiyiik Menderes’in suladig1 ovalar tizerinde Aydin’daki 800.700 hektar kurulu ilin 368.336
hektarinda (%46) tarim yapilmaktadir. Niifusun ise %55’1 ge¢imini tarim sektoriinden
saglamaktadir. Ekolojik ozelliklerinin uygun olmasi, yeryiizii sekillerinin ve iklim
kosullarinin uygun olmast Aydm ilinin giiglii bir tarimsal potansiyele sahip olmasini

saglamis ve ilde dort mevsimde de tiretim yapilabilen topraklar polikiiltiir tarima elverislidir

(Aydin Ticaret Odasi).

Tablo 2.12. 2020 Yilinda Aydin’daki Tarim Alanlart Cayir ve Mera Harig (Dekar)

Toplam Ekilen Nadas Sebze Meyveler, I¢ecek ve Baharat Siis
Alan Alan Bahceleri Bitkileri Bitkileri
3524605 | 1243922 | 22441 99 268 2 158 636 338

Kaynak: TUIK

Tabloya bakildiginda dekar bazinda Aydin ilinin tarim konusunda sebze bahgeleri,
stis bitkileri tiretimi, meyve, icecek ve baharat bitkileri gibi birden ¢ok alanda etkin oldugu

goriilmektedir. Bu alanlar arasinda payi en fazla olan ise meyve, igecek ve baharat

bitkileridir.




Tablo 2.13. 2020 Yilinda Aydin’daki Meyvecilik Verileri

Uriin Toplam Uretim (ton) Aydin Uretimi (ton) Tiirkiye'deki Pay1
Incir 320.000 183.301 57,28%
Zeytin 1.316.626 120.705 9,17%
Cilek 546.525 67.698 12,39%
Mandalina 1.585.629 48.198 3,04%
Portakal 1.333.975 37.042 2,78%

Kaynak: T.C Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi, Aydin Tarimsal Yatinm Rehberi,
2021

Meyve iiretimi konusunda ise en fazla iiretim mandalinadir. En az iretilen tirtin incir
olmakla birlikte Tiirkiye’deki payr goz oniline alindiginda Aydm’m incir iiretiminin tek

bagina yarisindan fazlasina sahip olmasi sehrin incir konusundaki potansiyelini

gostermektedir.

Tablo 2.14. 2020 Yilinda Aydin’daki Sebzecilik Verileri

Uriin Toplam Uretim (ton) Aydin Uretimi (ton) Tiirkiye'deki Pay1
Domates 13.204.015 151.412 1,15%
Karpuz 3.491.554 49.629 1,42%

Biber 2.636.905 26.382 1,00%
Patlican 835.422 21.082 2,52%
Hiyar 1.886.239 9.824 0,52%

Kaynak: T.C Tarim ve Orman Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi, Aydin Tarimsal Yatirnm Rehberi,
2021

2.2.1. Aydin’da Incir Uretimi

Incir, 1sirganlar takimmin dutgiller ailesinde yer alan bir meyvedir. incir biinyesinde
700 tiir bulunduran Ficus cinsine mensup dioik bir bitkidir. Diger meyve tiirlerinden farki

cigeklerinin meyve kilifi iginde yer almasidir (Caliskan, 2012)

Incir, tropikal ve savan ikliminin gériildiigii bolgelerde ve yillik ortalama sicakligin
18-20°C civarlarinda oldugu ortamlarda yetismektedir. Kurutulmasinin gerekli oldugu
durumlarda ise ihtiyact oldugu sicaklik 30°C olup, bu sicaklik degerlerine Agustos-Eyliil
aylarinda ulagilmaktadir. Bati Anadolu’da yetisen Ficus carica cinsi kisin yapragini doken
bir incir olma 6zelligi tasimaktadir. Bu tiir i¢in diisiik sicakliklarda 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle en disiik sicakligit -9°C den az olan bolgelerde bu incirin tarimi basariyla
yapilamamaktadir. -3°C ila -4°C’ye kadar sicakliklarda geng agaglarin erken don olaylari
nedeniyle zarar gorme riski mevcuttur. Mart ay1 sonlarindan Nisan ayin1 da kapsayan
stirende -1°C veya daha diisiik ilkbahar donlarinin yeni siirgiin meyvenin iriiniinii azaltma

riski vardir. Dolayisiyla bu incir tiiriiniin bu sicaklik ve hava olaylar sartlarindan olumsuz
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etkilendigi yillarda tiretimi azaltmaktadir bu da incir treticilerinin ekonomik olarak zarara

ugramasi anlamina gelmektedir (Anag, 2012: 23).

Incir 6zellikle Akdeniz ikliminin énemli bir bitkisi olup uzun ve saglikli bir yasamin
sembolii olmustur. Yetistiriciligi yapilamayan Bati Avrupa ve Kuzey Avrupa ilkelerinde
egzotik bir meyve olarak ragbet gormektedir. Incirin bu denli ragbet gérmesinin sebebi
kutsal bir meyve olarak goriilmesi ve besin iceriginin diger meyvelere nazaran daha yiiksek

olmasidir (Cobanoglu, Armagan, Kocatas, Sahin, Ertan ve Ozen, 2005).

Aydin ve ¢evresinde incir kuru ve taze bir sekilde tiikketilmekte ve bolge halki olarak
onemli besinlerden biridir. Ozellikle besleyiciliginin yiiksek olmasi nedeniyle bdlgede
calisan insanlarin direnglerini arttirmalart amaciyla tiiketilmektedir. Bunlarin yaninda
ozellikle Milli Miicadele doneminde Kuvay: Milliye birliklerinin haritalarinda incir agacinin
stratejik éneme sahip olduklar1 gériilmektedir. Ozellikle giiniimiizde bulunmayan fakat o
donemler Aydin’in giiney boélgesinde bulunan incir alanlari sehrin kurtulus miicadelesinde
biiyiikk bir stratejik éneme sahip olmustur. Bunun 6rneklerinden biri de 6zellikle Yunan
birlikleri ve Kuvayr Milliye birliklerinin en 6nemli ¢atigmalarinin yaz donemlerinde
gerceklesmesidir. Incir agacinin yaz aylarinda hasat mevsimi yaklastig1 i¢in yapraklari
siklagir ve dallart genisler. Bu sayede Kuvayi Milliye birlikleri i¢in saklanabilecek alan
olusturmustur. Ayrica bu donemler isgal altindaki yerel halk agisindan besin kaynagi da
olusturmustur. Yani incir agaci ve meyvesi Milli miicadele doneminde hem stratejik hem de

beslenme agisindan 6nemli bir kaynak olmustur (Anag, 2012: 67-68).

11 6zellikle incir iiretimi konusunda sadece Tiirkiye’nin degil diinyanin da 6nde gelen
bolgelerinden biri haline gelmistir. 2019 yilinda Tiirkiye’de tiretilen 310 bin ton incirin, 190
bin tonu sadece Aydin’da iiretilerek iilkedeki incir tiretiminin %61,4iinii karsilamistir. Ayni
yil Tirkiye’de toplam 521 bin dekar alanda incir iiretimi yapilmig olup Aydin’da incir
iiretilen alan 373 bin dekar olup Tiirkiye’deki pay1 %71,6 olmustur (Tarim Uriinleri Piyasa
Raporu Ocak 2021).

Tablo 2.15. Aydin ili Yillara Gére Incir Uretimi ve Tiirkiye’deki Pay1

Yillar Uretim (ton) Uretimdeki Pay
2014 184.548 61,46%
2015 186.124 61,92%
2016 182.775 59,84%
2017 185.412 60,65%
2018 186.346 60,80%

Kaynak: /TMMOB, Ziraat Miihendisleri Odas1)
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Tablodaki veriler incelendiginde 2014-2018 yillar1 arasinda Aydin’daki toplam incir
tiretiminde stirekli bir artis veya siirekli bir azalis goriilmedigi gibi incir tiretiminin bir
onceki yila gore arttigi veya azaldigi durumlar olmustur. Fakat bu iiretim miktarlar1 genel

olarak istikrarlidir.

Aydm incirinin 6zelliklerindeki baska incir bulunmamaktadir. Bunda topraklarin
verimli olmasi, hava durumunun ve nemin uygun bir seviyede bulunmasi, riizgarlarin
incirlerin olgunlagsmasindaki etkisinin pay1 yiiksektir. Bununla birlikte kabuklarmin ince,
¢ekirdeklerinin kiigiik olmasi, kisa zamanda sekerlenmemesi, kokusunun giizel olmas1 ve
kurutmaya elverisli olmasi ile diinyada da 6nemli bir noktadadir. En yaygmn incir tiirii olan
Sarilop incirlerinin yaklasik %20’si taze olarak pazarlanmaktadir. Bununla birlikte Aydin
ilinde en yaygin incir tiretimi Kuru incir iiretimidir. Sarilop incirlerinin %80’lik bir bolimii
kurutmaya ayrilmaktadir. Taze sekilde olan incirler toplanmadiklar1 zaman su kaybeder ve
agactan diser. Yere diisen bu su kaybi olan incirler toplanarak kurutmaya gotiiriiliir.
Buradaki onemli nokta pazarlama ve saglik olarak temiz incir elde etmektir (Erkut,
2011;95).

incir meyvesi Aydin iliyle sembollesmis bir meyve haline gelmistir. Aydin halk
kiiltiiriinde incirin énemi goriilmektedir. Incirin énemine dair bu kamitlar inciri kasteden
bilmeceler ve iginde incir gecen mani ve ezgiler seklinde bulunmaktadir. Ozellikle halk
arasinda incir siitlinii isaret eden “Zehirden aci” inciri kasteden “Dus: Kitli, i¢i bitli” gibi
bilmeceler Aydin yoresindeki halk kiiltiiriinde bulunmaktadir. Incirin en énemli {iretim alani
Biiyiilk Menderes Havzas1 olup, ticareti de Izmir limanindan veya gevre limanlardan
yapilmaktadir. Bu nedenle buradaki iireticilerin ve is¢ilerin incir nedeniyle elde ettikleri bu
kazanglar1 kutlamak adina incir adma cesitli festival ve bayramlar diizenlenmistir. Bu
insanlarin sevinci ve mutlulugunun simgelerinden biri de incir bayramlart olmustur (Anag,
2012).

Ozetle incir meyvesi Aydin i¢in uzun yillar boyunca yerel halk kiiltiiriine konu
olacak kadar sembolik bir meyve haline gelmistir. Incirin sadece ticareti yapilmamis, hem
gida kaynagi olmus, hem de incir agaglar1 6zellikle Milli Miicadele doneminde bitkinin

ozellikleri nedeniyle dallar1 ve yapraklari agisindan stratejik bir 6nem tasimistir.
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2.2.2. Aydin’da Pamuk Uretimi

Pamuk bitkisi eski donemlerden beri islenen bir itki olup lifi islenen ilk bitki olma
ozelligi tasimaktadir. Tarihi donemlere ait pamuk kalintilar1 bulunmakla birlikte yapilan
kazilarda dokunmus pamuk kumaslara rastlamilmustir. Tiirk tarihinde ise pamuk M.O 330
yilina uzanmakla birlikte pamugun esas gelisimi 11. yiizyil Selguklu dénemi ve 14. yiizyil
Osmanli doneminde olmustur (Erkut, 2011: 89).

Tablo 2.16. Diinya Pamuk Ekim Alanlart

Ulkeler Ekim alami (Bin Ha)
Hindistan 12.700
ABD 4177
Cin 3.300
Pakistan 2.631
Brezilya 1.662
Ozbekistan 900
Mali 782
Burkina Faso 735
Benin 700
Tiirkmenistan 545
Tiirkiye 520

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Pamuk Raporu, 2019

Diinyada ve Tirkiye’de ge¢im kaynagi olarak kullanilmakta olup yag, gida, saglik,
tekstil gibi sektorlere de kaynak olan 6nemli bir bitkidir. Tiirkiye diinyada pamuk tiretimi

konusunda 7. sirada, ekim alaninda ise 11. Siradadir.

Tablo 2.17. Tiirkiye Lif Pamuk Uretimi

Dénemler Uretim (kiitlii) (milyon ton) Uretim (Lif) (bin ton)
2015-2016 2,1 738
2016-2017 2,5 756
2017-2018 2,6 882
2018-2019 2,6 976

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Pamuk Biilteni

Ulkemizde iiretilen pamuk ¢esidi fazla olmakla birlikte orta lifli 6zellik tasimaktadar.
Pamuk bitkisi sahip oldugu 6zellikler neticesinde diinyada da 6nemli bir konumdadir (Erkut,
2011;89).

Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte Amerika’dan pamuk tohumlugu ithal edilmis ve
bu tohumlar 6nce Adana’ya, 1934°te ise Nazilli’de kurulmus olan “Bolge Pamuk Arastirma

Enstitiileri” biinyesinde denemelere alinmistir (Adalioglu, Akkus, Abay ve Kart, 2017).

Aydm ilinde 2013-2017 yillarinda iiretilen pamuk miktari asagidaki tablodadir:
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Tablo 2.18. Aydin ili Kiitlii Pamuk Uretimi

Yillar Uretim (ton) Pay (%)
2013 287.031 12,76
2014 316.856 13,48
2015 287.473 14,02
2016 326.475 15,55
2017 331.161 13,52

Kaynak: TMMOB, Ziraat Miihendisleri Odas1

Tablo 2.19. 2017 Y1ili Aydin ili ilgelere Gére Pamuk Uretici Say1s1 ve Dagilimi

iiceler Uretici sayisi Pay
Bozdogan 5 0%
Buharkent 41 0,40%
Cine 3 0%
Didim 334 3,10%
Efeler 842 7,70%
Germencik 1137 10,40%
Incirliova 509 4,70%
Karacasu 0 0%
Karpuzlu 1 0%
Kogarl 2233 20,50%
Kosk 19 0,20%
Kusadasi 0 0%
Kuyucak 50 0,50%
Nazilli 461 4,50%
Soke 5141 47,10%
Sultanhisar 25 0,20%
Yenipazar 76 0,70%

Kaynak: Ayhan ve Armagan, 2018: 226

Tablolarda goriildiig izere Aydim ili pamuk iireticisi konumunda da kilit bir rol
oynamaktadir. Yillara gore pamuk iretimi tablosundaki paylara bakildiginda Aydin’in

Tiirkiye’deki tiretim payinin %10 seviyesinden yiiksekte oldugu goriilmektedir.

2018’de Tiirkiye’de tretilen pamugun %85’i 6 ilden kargilanmis olup Aydm ili
%11’lik iretim payiyla %40 iretim payr bulunan Sanlurfa’dan sonra ikinci firetici

konumunda olmustur (Tarim ve Orman Bakanligr).

Aydin ilinde Efeler’de pamuk iiretiminin iyi durumda olmasinin nedeni topraklarinin
olumsuz 6zelliklerine ragmen yiiksek lif kalitesi ve tohum beslenmesinin kaliteli bir noktada
olmasidir (Albayrak, 2014;74).

2.2.3. Aydin’da Zeytin Uretimi

Diinya tizerinde zeytin tarimi yaklasik 8 milyon hektarlik alanda ve mevcut 890

milyon agacla yapilmaktadir. Zeytin tarimi o6zellikle Akdeniz iklim kusagi bolgelerinde
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yapilmaktadir. Bunun nedeni zeytin bitkisinin daha ¢ok iliman iklimi sevmesidir. Akdeniz

iklim kusaginda bulunan Tirkiye de zeytin tiretimi konusunda diinyada 6nemli noktadadir.

(Colakoglu ve Tunalioglu, 2010).

Tablo 2.20. Tiirkiye Zeytin Verileri

2015 2016 2017 2018 2019
Toplam zeytinlik alanm (da) 8.369 8.455 8.461 8.644 8.792
Toplam zeytin agaci (adet) 171.992 173.758 174.594 177.844 182.076
Toplam zeytin iiretimi (ton) 1.700.000 | 1.730.000 | 2.100.000 | 1.500.000 | 1.525.000

Kaynak: T.C Tarim ve Orman Bakanlig1

Zeytin bitki olarak besleyiciligi yiiksek bir besindir. Biinyesinde yogun olarak
bitkisel protein, yag, A, C ve E vitaminleri, kalsiyum, fosfor, kiikiirt, klor, magnezyum
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda kalp ve damar sagligi i¢in de faydali olmakla beraber

yaslanmanin etkilerini azaltici etkisi de mevcuttur (Erkut, 2011;99).

Tiirkiye’deki zeytin tarimi Ege, Marmara, Akdeniz, Giineydogu Anadolu ve
Karadeniz bolgelerinde yapilmaktadir. i1 bazinda ise zeytin iiretiminde en &nemli iller
Aydm, Mugla, Balikesir, Manisa, Hatay, Gaziantep, Bursa, Canakkale, Antalya ve
Mersin’dir (Colakoglu ve Tunalioglu, 2010).

Aydin ilinde iiretilen iiriinlerden biri de zeytinyagidir. igerdikleri bakimindan 6nemli
bir potansiyeli mevcuttur. Zeytinyagi iiretiminden kalan atik iiriin olan pirina ise yiiksek 1sil
oranlar1 agisindan sanayi sektoriine kaynak olarak ve hayvanlar igin besin kaynagi
kullanilabilmektedir. ~ Ayrica 1s1l  oranlarindan olarak da

yiiksek otiri  yakit

degerlendirilebilmektedir (Karaca, Yildirrm ve Oztiirk, 2016).

Aydin ili 2019 yilinda %19,6 zeytin iretimi payiyla Tirkiye’nin en dnemli zeytin
iireticisi konumundadir. Ayrica ayn1 yil %15,6 payiyla Tiirkiye’nin en énemli zeytinyagi

tireticisi konumundadir. (T.C Tarim ve Orman Bakanlig).

Asagidaki tabloda Aydin’daki ilgelerin zeytin tiretimi ile ilgili verileri gésterilmistir:
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Tablo 2.21. Aydin ilindeki ilgelerin Zeytin Uretimi

. Zeytin veren aga¢ | Toplam alan | Sofralik Zeytin iiretimi Yaghk zeytin
Ilgeler Bt
sayisl (ha) (ton) iiretimi (ton)

Bozdogan 2.046.500 9.771 5.000 15.000
Buharkent 130.470 8.225 450 50
Cine 2.523.408 21.558,50 4.166 37.500
Didim 775.814 5.925 12.000 8.000
Efeler 2.343.813 16004,4 4.444 40.000
Germencik 1.472.340 9.425 2.222 20.000
Incirliova 631.983 3.808 1.111 10.000
Karacasu 1.558.300 9.496 6.099 14.231
Karpuzlu 1.374.590 11.971,50 789 15.000
Kocarli 2.011.270 14.008,60 37 38.851
Kosk 1.046.500 6.560 3.889 35.000
Kugadasi 420.105 1.950 1.271 7.200
Kuyucak 1.008 5.222 22.500 5.000
Nazilli 839.697 5.265 1.389 12.500
Sultanhisar 1.457.000 6.200 1.389 12.500
Soke 1.774.460 22.520 6.176 35.000
Yenipazar 679.000 4.050 263 5.000

Toplam 21.086.258 161.960 73.195 310.832

Kaynak: Demirali ve Saragoglu, 2021

2.2.4. Aydin’da Kestane Uretimi

Kestane kayin, mese gibi

agaclart da kapsayan

“Fagaceae” familyasinin

“Castanea’ cinsine mensuptur. Bu agacin 6zellikleri sar1 ¢igekli olmasi, yapraklarimin iri

olmas1 ve meyvesinin sert kabuklu olmasidir. Meyvelerinin yiyecek maddesi olarak

kullanilabilmesinin yaninda yapraklart ve odunlarinin da kullanilabilmesi kestaneyi

ekonomik agidan dnemli bir bitki haline getirmektedir (Yiiksel, Balgik, Sirinyildiz, Binat ve
Boyacioglu, 2020).

Halk arasinda “daglarin ekmegi” ismi verilen kestane, nisasta ve gesitli sekerler

olmak tizere lifli madde, protein, disiik yag, mineral B1, B2 ve C vitamini igermektedir.
Ayrica gigeklerinden bal tiretilmektedir (Erkut, 2011;101).
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Tablo 2.22. 2018 Yilinda Kestane Ureten Ulkeler

Ulkeler Kestane iiretimi (ton) Pay1
Cin 1.939.719 83%
Bolivya 85.047 3,65%
Tiirkiye 62.904 2,70%
Giiney Kore 52.764 2,27%
Italya 52.356 2,25%
Yunanistan 36.000 1,55%
Portekiz 29.875 1,28%
Japonya 18.700 0,80%
Ispanya 15.623 0,67%
Kuzey Kore 12.540 0,54%
Fransa 8.406 0,36%
Arnavutluk 6.266 0,27%
Sili 2.583 0,11%
Bosna Hersek 1.154 0,05%
Diger 3.291 0,15%

Toplam 2.327.228

Kaynak: Yiiksel, Bal¢ik, Sirinyildiz, Binat ve Boyacioglu, 2020

Ayni incir iretiminde oldugu gibi kestane tiretiminde de %60’lik pay ile Aydin en
fazla kestane iireten il konumundadir. 2019 yilinda 70 bin ton {iretilen kestanenin %41’
Aydin ilinde ger¢eklesmistir. Tiirkiye’de toplam kestane tiretim alan1 127 bin dekar olup bu
alanlarin  %60’1 Aydin’da, %23’ii ise Izmir’de bulunmaktadir (TMMOB Ziraat
Miihendisleri Odasi).

Aydin’da il¢e bazinda en iretimin en fazla oldugu ilgeler Nazilli, Kosk ve
Sultanhisar ilgeleridir. Diger ilgelerde daginik halde kestane agaclari bulunurken bu iig
ilgede kapama kestane bahgeleri mevcuttur (Seferoglu ve Ertan, 2009).

Tablo 2.23. Aydin ili Kestane Agac1 Sayisi, Kestane Uretimi ve Kestane Uretim Alanlar

Yillar lzeiztnalne iiretim alal; ;;,jla) ['!;.istgre iiretimi 15:;,?) Aga Sayisi (adet)
2015 63.970 57,29% 21.215 33,27% 641.762
2016 68.477 59,18% 25.423 39,26% 665.209
2017 70.633 61,15% 24.304 38,64% 670.082
2018 73.433 62,10% 26.248 41,28% 680.550
2019 76.765 60,38% 32.232 44,36% 740.365

Kaynak: TMMOB Ziraat Miihendisleri Odasi

Tabloda 5 yillik bir siirecte kestane agaglari ve kestane {iiretim alanlari artig
egiliminde olmakla birlikte kestane {iretimi 2017 yilinda bir diisiis gostermis, daha

sonrasinda tekrar bir artma egilimine girmistir.
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2.2.5. Aydin’da Organik Tarim Uriinleri Uretimi

Aydm ilinde iretilen tarim iriinlerinin yaklagik %92’sini meyveler %6’smi tarla
bitkileri, %1,5’unu sebzeler ve %0,5’ini dogadaki diger bitkiler olusturmaktadir. Organik
incir dretimi konusunda ise Aydin’mn payr %91 olmakla birlikte Aydin’da iiretilen diger
organik tarim triinlerini ise %60,1 ile kestane, %24,6 ile zeytin ve %19,7 domates
olusturmaktadir (GEKA).

Bunlarin yaninda GEKA (Giiney Ege Kalkinma Ajansi) raporunda Aydin’da organik

tarimla ilgili ¢esitli saptamalar yapilmustir:
e Aydm ilinde iyi tarim ve organik tarima yonelik basarili girisimler oldugu, ayrica
ilde giizel kokulu ve tibbi bitkilerin bolca bulundugu,
e Bozdogan’da 100’e yakin organik tarimla ilgilenen ¢ift¢i bulundugu,

e Cine’de zeytincilikle ilgili organik tarimla uygulanan belgeli 534 cift¢inin oldugu

ayrica ilgedeki meslek yiiksekokulunda organik tarim boliimiiniin bulundugu,

e Germencik’te zeytin ve incirin organik tarimmi yapan yaklasik 200 ciftginin

bulundugu,

¢ Kusadasi’na baglh Kirazli Koyii’'nde iyi ve organik tarim uygulamalarinin mevcut

oldugu,
e Soke ve Kuyucak ilgesinde de organik tarim uygulamalarinin yapildigi,

e Nazilli’de toplam tarim iireticilerinin %20’sinin organik tarim tireticisi oldugu
cikarimlari yapilmstir.

2020 yilinda ise Aydin’daki organik tarim itriinleri ile ilgili veriler tabloda

verilmistir:
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Tablo 2.24. 2020 Aydin Ili Organik Bitki Uretim Verileri

Bitki Tiirii Alan (ha) Uretim (ton)
Adacayi 0,2 0,15 Feslegen 0,05 0,5 Maydanoz 0,05 3,5
Agac Kavunu 0,03 0,5 Findik 0 0,01 Mercankosk 0,02 0,15
Altmotu 0,08 0,11 Fig 210,02 426,22 Misir 135,4 6.165,20
Antep Fistig 0,37 0,11 Greyfurt 0,31 4,01 Nadas 0,46 (nadas)
Armut 93,69 125,76 Hatmi Cigegi 0,05 0,05 Nane 0,15 0,2
Arpa 33,26 61,97 Havug 0,05 0,25 Nar 56,25 730,65
Avokado 0,08 2 Hiyar 1,66 64,72 Pamuk 241,82 1.450,92
Ayva 0,99 5,75 Hiinnap 0,01 0,05 Pancar 0,15 5,5
Badem 5,85 13,68 Ihlamur 0,04 0,08 Patates 0,3 7,5
Bakla 0,15 2,03 Ispanak 0,05 0,25 Patlican 1,15 34,16
Balkabagi 0,2 5 Igde 0,01 0,2 Pazi 0,08 3,08
Bamya 0,19 1,59 Incir 9.764,99 59.942,40 Pirasa 0,3 12
Barbunya 0,15 2,51 Italyan Cimi 2,22 3,6 Portakal 3,88 40,01
Bezelye 1,6 1,35 Kabak 0,98 25,25 Roka 0,06 3,01
Biber 2,55 53,47 Kamkat 0,11 0,75 Sarimsak 0,3 2,7
Biberiye 0,12 0,5 Kantaron 0,1 1 Sogan 0,29 7
Bogiirtlen 0,01 0 Karabas Otu 0,15 0,15 Seftali 3,35 57,59
Boriilce 0,05 0,5 Karnabahar 0,5 15 Tere 0,01 0,75
Brokoli 3,54 38,37 Karpuz 04 11,5 Trabzon Hurmasi 2,24 4,11
Bugday 38,52 218,21 Kavun 0,5 13,01 Turp 0,2 4
Ceviz 82,26 105,4 Kayisi 3,42 37,78 Turung 0,22 7
Camfistig1 197,12 104,82 Kekik 0,15 1 Sofralik Uziim 29,32 205,1
Cavdar 0,3 2,7 Kekik(toplama) 49,19 196,75 Visne 0,66 3,25
Cayir Otu 9,12 9,12 Kereviz 0,4 10 Yabanmersini 0,02 0,2
Defne 0,2 0,5 Kestane 2410,69 5606,17 Yasemin 0,05 0,01
Dereotu 0,03 1,05 Kiraz 6,91 35,41 Yem Bezelyesi 44,21 530,5
Domates 3,98 231,65 Kisnis 0,03 0,05 Yenidiinya 0,13 0,41
Dut 0,95 9,72 Lahana 0,6 23,5 Yonca 50,96 1.084,13
Elma 5,69 37,44 Limon 2,83 9,88 Yulaf 0,2 0,99
Enginar 2,93 38,42 Mandalina 6,44 76,97 Zeytin 31.280,01 65.328,60
Erik 8,24 24,99 Mantar 0,04 0,15
Fasulye 0,87 19,06 Marul 0,25 8,75

Kaynak: T.C Tarim ve Orman Bakanlig1



Bunlarin yaninda Tablodaki organik tarim verilerine bakildigi zaman Aydmn ilinde
incir, zeytin, pamuk, musir, kestane ve yonca iiretimlerinin bin tonun iizerinde oldugu
goriilmektedir. Fakat buradaki asil 6nemli nokta {iretim miktarlar1 ve {iretim alanlar1 yeterli
kadar olmasa da organik tarim iiriinleri yelpazesinin genis olmasidir. Yani Aydin’da incir,
pamuk, zeytin, msir, kestane, yonca gibi iiriinlerin yaninda gesitli tarim tiriinlerinin organik

tariminin az da olsa yapildig1 goriilmektedir.
2.2.6. Aydin’da Hayvancilik, Et ve Et Uretimi

Aydm organik hayvansal tiretim konusunda 2020 yilinda organik hayvansal iiretim
verilerine gore biiyiikbas hayvancilikta 723 biiyiikbas hayvan bulunan 1 adet isletme

bulunurken tiretilen siit miktar1 3 bin tondur (T.C Tarim ve Orman Bakanligi).

Tiirkiye’deki toplam sigirlarin %2,54°1, koyunlarin %0,64°1, kegilerin %0,89°u et
tavuklarinin %0,91°i ve yumurta tavuklarmin %0,75’1 Aydm ilinde bulunmaktadir (Aydin

Tarim ve Orman Il Miidiirliigii).

Tablo 2.25. 2020 Yilinda Aydin’daki Hayvan Sayilari

Hayvancilik Tiirii Hayvan ismi Toplam Say1
Aricilik An Kovani An 257.738
Manda Manda 395
Kiiltiir 335.253
Biiyiikbag Sigir Melez 72.831
Yerli 36.965
Toplam 445.444
Hindi Hindi 25.606
Kaz Kaz 3.135
R Ordek Ordek 2.864
Tavuk Et 1.955.900
Yumurta 1.067.313
Toplam 3.054.818
Kegi K.11 : 91.281
Tiftik 24
Kiigiikbas Koyun Merinos 4.831
Yerli 242.737
Toplam 338.873

Kaynak: T.C Tarim ve Orman Bakanlig1

Aydin’da hayvanciliga yonelik saglanan desteklerle Aydin ili et ve siit konusunda
onem kazanmustir. Ilde iklime bagl olarak, sabit yatirm masraflar1 fazla olmamakla
birlikte, tim sene boyunca kaba yem iiretimine de elverislidir. Aydin ili hayvancilik
alaninda organize hayvancilik alanlari i¢in uygundur. Bunlarin yani sira Aydin’da

hayvanciliga yonelik destekler mevcuttur. Bu desteklerle beraber Aydin ilinin hayvancilik
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konusundaki konumu daha 6nemli hale gelecektir. 2021 yil1 itibari ile bu destekler asagidaki

sekillerde olmaktadir (T.C Tarim ve Orman Bakanligi):
e Biiyiilkbag Hayvancilik Desteklemeleri (Buzagi, Disi Manda, Malak, Diive Alim,
Besili Erkek Sigir Destekleri)

e Kiigiikbag Hayvancilik Desteklemeleri (Ana¢ Koyun-Keg¢i Desteklemeleri, Siirii
Biiyiitmeye ve Yenilemeye Yonelik ve Destekler ve Kiigiikbas Soy Kiitiigi

Desteklemeleri)

e Aricilik desteklemeleri (Arili Kovan, Damizlik Ana Ari, Yangin ve Selden Zarar
Goren Kovan ve Cam Bali Telafi Desteklemeleri)

e Programli As1 Kiipe Uygulamalari

e Siirii Yéneticisi (Coban) Istihdami Desteklemeleri

e Hastaliktan Ari Isletme Desteklemeleri

o Atik Destekleri

e Hayvan Genetik Kaynaklarinin Yerinde Korunmasi ve Gelistirilmesi Destegi
¢ Cig Siit Desteklemesi

e Islah Amagli Siit I¢erik Analiz Destegi

Bu destekler ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenen amaglar

sunlardir:

e Aydin ilinde besicilik potansiyelini gostermek
e Biiyiikbas hayvan yetistiriciliginde bakim ve beslenme konusunda biling¢lendirme
e Besicilik faaliyetlerinin artirllmasi konusunda farkindalik yaratmak

e Aydm ilinin Tirkiye nin hayvancilik sektoriine katkisini gelismek.
2.2.7. Aydin’da Su Uriinleri Uretimi

Aydin’da denizlerin yaninda barajlar, gol ve goletlerde kiiltiir balikgiligi ve su
iiriinlerine dayali potansiyeli yiiksektir. Ozellikle Bafa Golii ¢evresinde yavru balik

yetistiriciligi potansiyeli oldukga fazladir (T.C Tarim ve Orman Bakanlig1)
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Aydm iline dair 2016-2019 yillar1 arasindaki su tirtinleri verileri tabloda verilmistir:

Tablo 2.26. Aydin ili Su Uriinleri Istatistikleri

Aveilik Yetistiricilik
Yillar icsu Deniz ve i¢su Toplam Uretim
Uretim (Ton) | Tesis adedi | Yillik kapasite (ton) | Uretim (ton)
2016 66 46 26.847 9.397 9.463
2017 66 42 26.118 11.351 11.417
2018 89 42 26.118 20.523 20.612
2019 132 37 28.111 25.779 25.911

Kaynak: T.C Tarim ve Orman Bakanligi

2.3. Aydin ilinde Agropark Faaliyetlerini Destekleyen Sektorler

Yenilenen ve ilerleyen teknolojik gelismelerden bir¢ok sektor —etkilenmistir.
Ozellikle rekabetgi iiretimin 6n plana ¢iktig1 ve buna bagl olarak tarimsal iiretimin de énem
kazandigi tarim sektorlerinde bu gelismelere ve yeniliklere ayak uydurabilmek bu rekabetgi
tiretim agisindan daha da hayati bir nitelik tasimaktadir. Tarim sektoriindeki isletmeler ve
firmalar bu gelismeler dogrultusunda ileri teknoloji ve etkili kaynak kullanimini
gerceklestirerek verimliliklerini yiikseltmeyi ve global anlamda rekabet giiciine sahip

olmay1 amaglarlar (Terin, Yildirim, Yavuz ve Giiler, 2010).

Agroparklarin ekonomide pozitif bir etki yaratabilmesi tarimsal kalkinma ve kirsal
kalkinma olup, kalkinmanin saglikli bir sekilde saglanabilmesi i¢in hayvancilik, bitki
yetistiriciligi, su tirtinleri yetistiriciligi gibi alt dallarda yapilacak olan iiretimin de diizenli ve

stirdiirtilebilir, bunun yaninda modern olarak da yapilmalidir.

Tiirkiye’de ise topraklarin verimligi olmast nedeniyle tarimin iilke ekonomisindeki
Oonemi azimsanamayacak noktadadir. Ciinkii tarim sektoriinden diger sektorlere kaynak
aktarimi gergeklestirmektedir. Bu nedenle tarim dis1 kesimler de tarima sektoriine bagh
olmaktadir. Bu baglamda kirsal kesimdeki alanlarin gelistirilmesi ve tarimsal isletmelerin
kirsal kesim ve kentsel kesim arasindaki tarimsal farki kapatmasi ve kirsal kalkinmanin

saglanmasi gerekmektedir (Giin, 2001).

Kirsal kalkinma denildigi zaman koy, kasaba, belde gibi yerlesim yerlerinde yasayan
halkin yapmis olduklar1 ekonomik faaliyetleri kapsar. Bu faaliyetler hayvancilik, tarim gibi
faaliyetler olup bu faaliyetlerin ortak 6zelligi toprak temelli bir tiretim olmasidir. Bu yapilan
faaliyetler tarimsal gelir elde etmekten ziyade giinliik gida ihtiyacinin karsilanmasina

yoneliktir. Tarimsal tretimin daha kisitli bir amagla yapilmasi, kirsal bolgelerde tarimsal
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tretimin daha ilkel yontemlerle yapilmasina, dolayisiyla tarimsal tretimin de istenen
diizeyde olmamasina neden olmaktadir. Bunun en 6énemli nedenlerinden biri, elektrik, yol,
su gibi altyapi hizmetleri sz konusu oldugunda kentsel kesime ayirilan biit¢enin kirsal

kesime ayirilan biitgeden daha fazla olmasidir (Tolunay, Akyol, 2006).
2.3.1. Sanayi Sektorii

2019 y1li itibariyle Aydin’in sanayisi ¢alisan sayis1 baz alindiginda %73,91°i mikro,
%19,09’u kiigiik %5,74’1 orta ve %1,26’s1 biiyiik isletmelerden olusmaktadir (T.C Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr).

Tablo 2.27. Aydin’m 2019 Y1l Isletmelerin Sektorel Dagilimi (ilk 10 Sektor)

Sektorler Sektorel Dagilim (%)

Gida triinleri 33,42
Agac ve mantar iiriinleri 9,57
Metalik olmayan mineral iiriinler 8,97
Makine ve ekipmanlar 8,59
Metal triinler 6,62
Elektrik, gaz ve buhar 5,09
Mobilya 5,03
Kauguk ve plastik 4,92
Diger madencilik ve tas ocakgilig 4,1

Tekstil trtinleri 2,24

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Yukaridaki tabloya bakildiginda 2019 yilinda isletmelerin sektorel dagilimlarindaki
cesitlilik dikkat ¢ekmektedir. Bunlarin yaninda en biiyiik pay ise gida iriinlerine aittir. 2.
Sirada aga¢ ve mantar iriinleri gelirken onu 3. Sirada metalik olmayan mineral {iriinleri

takip etmektedir.

Tablo 2.28. Aydin’in 2019 Y1l Sanayi Sektoriinde Istihdam Dagilimi

Sektorler Caligan sayisi il Pay1 (%)
Gida iirtinleri 11.702 34,03
Makine ve ekipmanlar 6090 17,71
Metalik olmayan mineral iiriinler 3210 9,33
Metalik trtinler 2141 6,23
Diger madencilik ve tas ocakeilig 1900 5,53
Tekstil tiriinleri 1809 5,26
Elektrik, gaz ve buhar 1226 3,57
Icecek tiriinleri 844 2,45
Otomotiv, treyler 761 2,21
Agac ve mantar iiriinleri 671 1,95

Dii'er sektorler 4035 11,73

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
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Bununla birlikte 2019’da Aydin’da 7 adet sicil almis organize sanayi bolgesi (OSB)
bulunmaktadir (T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi):

2.3.1.1. Aydin Umurlu Organize Sanayi Bolgesi

e Altyapi insaati tamamlanmis olup %95 proje doluluk orani vardir.

e Gida drlinleri imalati, fabrikasyon metal iiriinleri ve tekstil iriinleri tizerine

yogunlagmustir.
2.3.1.2. ASTIM Organize Sanayi Bolgesi

e Altyapi insaati tamamlanmis olup %71 proje doluluk oranina sahiptir.

e Bagka yerde mevcut olmayan makine ve ekipman imalati, gida tirlinleri imalat1 ve

diger metalik olmayan iiriinlerin imalati lizerine yogunlagmustir.
2.3.1.3. Ortaklar Organize Sanayi Bolgesi

e Altyapi insaati tamamlanmistir. %94 proje doluluk oranina sahiptir.

¢ Gida iirtinleri imalat1 ve makine donanim imalati agirlikli olan sektorlerdir.
2.3.1.4. Nazilli Organize Sanayi Bolgesi

o Altyapisi tamamlanmustir ve %95 proje doluluk orani vardir.

e Yogun sektorler, makine ve ekipman kurulum ve onarimi, kimyasallarin ve

kimyasal tirtinlerin imalati, ana metal sanayidir.

e Yatirim programinda yer almayan organize sanayi bolgesi 6zelligi tasimaktadir.
2.3.1.5 Cine Organize Sanayi Bolgesi

o Altyapisi tamamlanmis ve %86 proje orani vardir.
¢ Gida tiriinleri ve metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat1 yogun olan sanayilerdir.

e Yatirim programinda yer almayan organize sanayi bolgesi 6zelligi tasimaktadir.
2.3.1.6. Soke Organize Sanayi Bolgesi

o Altyapisi tamamlanmistir. %93 proje doluluk orani vardir.
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e Gida tiriinleri ve diger imalat sanayi lizerine yogunlagmustir.

e Yatirim programinda yer almayan organize sanayi bolgesi 6zelligi tasimaktadir.

Buharkent Organize Sanayi Bolgesinin proje doluluk oram1i %9 olup kurulus
asamasindadir. Toplam 34 sanayi parseli mevcut olup 26’s1 OSB adina tescil edilmistir. 3
sanayi parselinin 2 firmaya verilmis, 1 firma faaliyete baslamis diger firma ise insaat
asamasindadir. Ayrica Aydin’da Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin kredi destegi ile toplam

1918 isletmenin bulundugu 8 tane kiiciik sanayi sitesi (KSS) bulunmaktadir.

Tablo 2.29. 2019 Yilinda Aydin’daki Kiigiik Sanayi Siteleri

Sanayi Sitesi Dolu isyeri sayis1 | Bos isyeri sayis1 | Toplam isyeri sayis1 | Doluluk (%)
Aydin Merkez KSS 501 27 528 95
Soke KSS 395 10 405 98
Cine KSS 284 38 322 88
Kusadasi KSS 241 0 241 100
Soke Gaye KSS 72 90 162 44
Germencik KSS 119 3 122 98
Bozdogan KSS 75 23 98 77
Yenipazar Giiglii KSS 31 9 40 78

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

2.3.2. Dis Ticaret Faaliyetlerinin Durumu

Agroparklarin  temel amacglarindan biri, yiiksek kaliteli tarim {riinlerinin
stirdiiriilebilir, etik ve ¢evreye duyarli bir sekilde iiretilmesidir. Bu iiretim siireci zorlu
asamalar ve karmagik izlekler igerdigi i¢in treticiler gesitli zorluklar ve sikintilarla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu zorluklarin asimi i¢in agropark projeleri bir ¢6ziim olarak
tasarlanmistir (Laan, 2009).

Agroparklarin dis ticarete katkist su sekilde siralanabilir (Mus Agropark Projesi
Fizibilite Raporu, 2020):

e Agroparklarda gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda tarimsal ve
hayvansal tirtinler uluslararasi standartlarda gelistirilmis olacaktir.

e Kuruldugu bolgedeki iiriinlerin marka degeri artmis olacaktir. Bu sayede globalde

tiretilen triinlerin global alanda bilinirligi artacaktir.

e Agroparkin amaglarindan biri de diisiik maliyetle {iretim yapmaktir. Bu hedef
gerceklestirildigi takdirde diisiikk maliyetle kaliteli {iriin iiretiminin dig ticarete pozitif

yansimast olacaktir.
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e Tarim sektoriinde isletme sayisi, gift¢i sayisi, tarim ve hayvancilik iiriinlerinden elde

edilen tiriin ve verim artacaktir.

e Kaliteli iriin retimi agroparkin ve Kentin bilinirligini arttiracak bu sayede
kurulacak olan agroparkin botanik bahgeler, siis bitkileri yetistiriciligi gibi estetik
yonden ilgi ¢ekici yonlerinin iilke disindan gelebilecek olan potansiyel turist

sayisina pozitif bir etkisi olacak ve iilkenin turizm gelirlerine katkida bulunacaktir.

e Ozellikle son 2 yildir diinyay: tehlikeye sokan COVID-19 salgmmi dolayisiyla
meydana gelebilecek saglikli ve giivenli gidaya ulasma tehdidine karsilik tiretilecek
triinler dis ticarette daha tercih edilebilir olacaktir.

Agropark projesinin basariya ulagsmasi, genel anlamda agropark projesinin potansiyel
olarak yayginlasmasina yol agabilir, bu sayede siirdiiriilebilir tarim ve hayvancilik
sektoriinde daha fazla firma bulunmasi ilke i¢inde rekabeti arttirirken dis ticarette de dis
ticaretle ilgilenen firma sayisinda artis olacaktir. Bu durum da ihracata pozitif olarak

yanstyacaktir.
Aydm ilinin 2020 yilindaki ihracat degerleri ise tabloda gosterilmektedir:

Tablo 2.30. 2020 Aydin ili Ay Bazinda Ihracat Rakamlar

Aylar Ihracat Degeri (milyon $)

Ocak 60,6
Subat 53

Mart 65,1
Nisan 49,3
Mayis 44,6
Haziran 56,1
Temmuz 64,1
Agustos 52,2
Eyliil 72,8
Ekim 91,1
Kasim 81,8
Aralik 70,7

Kaynak: Aydin Sanayiciler Odasi, AYSO
e Ocak ay1 iginde, son 12 aylik ihracat %1,5 artmis ve 747,6 milyon dolar olmustur.
Son 12 ay ithalat ise %1,3 azalarak 192,3 milyon dolar olmus, ihracatin ithalati
karsilama orani ise %350,5 olarak saptanmuistir. Aydin’in {ilke ihracatindan aldig
pay ise %0,44 olmus olup, diger iller arasinda ihracat siralamasinda 23. olmustur
(Aydin Sanayi Odas).
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e Subat ayinda, son 12 aylik ihracat %1,2 artarak 748,7 milyon dolar olmustur Son 12
aylik ithalat ise %2,2 azalarak 190,6 milyon dolar olmustur. Thracatin ithalati
karsilama oran1 %306,9 olmus Ve il subat ayinda 35,7 milyon dolar dis ticaret fazlasi
vermistir. Ulke ihracatindan aldigi pay 0,38 iken en cok ihracat yapan 24. il
olmustur (Aydin Sanayi Odasi).

e Mart ayinda son 12 aylik ihracat %2,1 artarak 752 milyon dolar olmustur. Bu ay
50,4 milyon dolar dis ticaret fazlas1 vermistir. Ihracatin ithalat1 karsilama orani ise
%443,6 olmustur. Ulke genelinde ihracattan aldigi pay %0,51 olarak saptanmistr.
Iller bazinda ise en ¢ok ihracat yapan 21. il olmustur (Aydin Sanayi Odas).

e Nisan ayimda son 12 aylik ihracat 737,9 milyon dolar olarak saptanmustir. i1, Nisan
aymda 36.7 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermis olup ihracatin ithalati1 karsilama
oran1 %392,2 olmustur. Ulke ihracatindan aldig1 pay %0,58 olurken en cok ihracat
yapan iller arasinda 20. sirada olmustur (Aydin Sanayi Odas).

e Mayis ayi iginde son 12 aylik ihracat 710,8 milyon dolar olmustur. Bu ay iginde
27,3 milyon dolar dis ticaret fazlasi veren Aydin’in ihracatinin ithalati karsilama
orani ise %257,4 olmustur. Ulke ihracati icinde Aydm’m pay1 bu ay %0,47 olurken

en cok ihracat yapan iller arasinda 24. il olmustur (Aydm Sanayi Odast).

e Haziran aymda son 12 aylik ihracat 746,1 milyon dolar olmustur. Bu ay, 31,9
milyon dolar dis ticaret fazlasi veren ilin ihracatinin ithalati karsilama oran1 %232,2
olmustur. Genel iilke ihracatindan aldigi pay bu ay %0,44 olurken, en ¢ok ihracat
yapan iller arasinda 22. olmustur (Aydin Sanayi Odas).

e Temmuz ay1 i¢inde 12 aylik ihracat 747,5 milyon dolar olurken son 12 ay ithalat ise
200 milyon dolar olarak saptanmustir. 11 bu ay 49,9 milyon dolar dis ticaret fazlas:
vermistir. Thracatin ithalat: karsilama oran1 ise %453 olmustur. Ulke ihracatindan
aldig1 pay %0,45 olurken en ¢ok ihracat yapan iller arasinda 21. olmustur (Aydin
Sanayi Odast).

e Agustos ayinda son 12 aylik ihracat 750,3 milyon olurken, son 12 aylik ithalat ise
198,8 milyon dolar olmustur. Ihracatin ithalat1 karsilama oram %372,8 olmustur. il
bu ay 38,2 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir. Agustos aymda Aydin’in
ihracatinin Tiirkiye’deki pay1 %0,44 olurken en ¢ok ihracat yapan iller arasinda 20.

olmustur (Aydin Sanayi Odasi).
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e Aydin’m Eyliil ayinda son 12 aylik ihracati 752,4 milyon dolar olurken 12 aylik
ithalat ise 198,1 milyon dolar olmustur. il bu ay 57,7 milyon dolar dis ticaret fazlas:
verirken ihracatin ithalat1 karsilama oram %481,8 olmustur. Ulke ihracatindaki pay1
ise %0,48 olurken en ¢ok ihracat yapan iller arasinda 21. en ¢ok ithalat yapan iller

arasinda da 31. olmustur (Aydin Sanayi Odast).

e Ekim aymda Aydm’m son 12 aylik 759,8 milyon dolar olurken son 12 aylik ithalati
ise 197,9 milyon dolar olmustur. Bu ay 74,2 milyon dolar dis ticaret fazlasi veren
Aydin’mn ihracatinin ithalati karsilama orani ise %538,3 olmustur. EKim ayinda
ihracatinin Tiirkiye ihracatindaki payir %0,55 olurken en ¢ok ihracat yapan iller
arasinda 18. en ¢ok ithalat yapan iller arasinda ise 32. sirada olmustur (Aydin Sanayi
Odasi).

e Kasim ay1 iginde son 12 aylik ihracat 762,4 milyon dolar olmustur. Son 12 aylik
ithalat ise 199,8 milyon dolar olmustur. Bu ay 63,9 milyon dolar dis ticaret fazlasi
veren ilin ihracatinin ithalati karsilama orani ise %459,3 olmustur. Aydin’in iilke
ihracat1 i¢indeki pay1 bu ay %0,53 olmus, en ¢ok ihracat yapan iller arasinda ise 21.

en cok ithalat yapan iller arasinda ise 34. olmustur (Aydin Sanayi Odasi).

e Aralik ayinda son 12 aylik ihracat 771 milyon dolar olurken son 12 aylik ithalat ise
209 milyon dolar olmustur. Aralik ayinda Aydin 48.7 milyon dolar dis ticaret fazlasi
verirken, ihracatin ithalati karsilama orani ise %321,3 olmustur. Aydin’in bu ay iilke
ihracatindaki pay1 %0,42 olurken en c¢ok ihracat yapan iller arasinda 25. en ¢ok

ithalat yapan iller arasinda ise 30. olmustur (Aydin Sanayi Odasi)
2.3.3. Aydin ilindeki Turizm Sektoriiniin Analizi

Ug tarafi denizlerle cevrili olan Tiirkiye’nin en énemli gelir kaynaklarindan biri de
turizmdir. “Bacasiz sanayi” olarak da adlandirilan turizm sektorii iilkenin bolgelerine gore
farkli bigimler almaktadir. Ornegin Ege ve Akdeniz Bolgelerinde kiy1 ve plaj turizmi
yayginken Karadeniz bdlgesinde yayla turizmi yaygindir. Aydin ili de Kusadas1 ve Didim
ilgeleriyle plaj turizmi konusunda iilkenin 6nemli illerinden biri olmakla birlikte sehirdeki
Apollon Tapmagi, Nysa, Priene ve Miletos Antik Kentleri gibi tarihi yapilar da sehrin

turizm potansiyeline katkida bulunmaktadir (Giirciin, 2011).

Bununla birlikte sehrin esas turizm kaynagi plaj ve yat turizmi olmakla beraber ilde
toplamda 150 km uzunlugunda sahil seridi bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginda
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isletme ve yatirnm belgeli 109 tesiste 33.555 yatak, belediyede belgeli 408 tesiste 28.948
yatak bulunmakla birlikte toplamda 517 tesiste 62.503 yatak bulunmaktadir. Kusadasi’nda
2400 gemi kapasiteli Kusadasi Limani bulunmaktadir. Bu liman 2019 yilinda 197’si
kurvaziyer olmak tizere toplamda 1012 deniz tasit1 ile toplamda 221.549 turist gelmistir

(Aydm 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi).

Tablo 2.31. Aydin ili Yillara Gére Turist Sayis1 ve Tesislerin Doluluk Oranlari

Yillar Turist sayisi Tesislerin doluluk orani (%6)
2017 2.338.000 54,45
2018 2.027.000 56,56
2019 3.312.000 35,37

Kaynak: Aydin i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii.

Deniz turizmi konusunda Aydin’in Kusadasi ilgesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ilgedeki
Pigale Plaji, Kadmlar Denizi Plaji, Giivercinada Plaji, Yavansu ve Aslanburnu Plaji,
Giizelgamli Plaji1 ilgenin turizm kaynagi olan 6nemli plajlarindandir. Aydin’m Didim ilgesi
de turistlerin ilgisini ¢eken diger bir ilgedir. Didim’deki Altinkum Plaji, Tavsanburnu Plaji,
Gevrek ve Akbiik plajlart da turistler tarafindan ragbet goren plajlardandir. Aydin’da yayla
turizmine ev sahipligi yapan oénemli yaylalar mevcuttur. Aydin’daki 6nemli yaylalar: Pasa
Yaylas1, Kahvederesi Yaylasi, Necippazar Yaylasi, Bulgurlu, Saricaova, Omiir, Madran,
Korumaz yaylasi ve Kavsit Yaylasidir. Bunlarin yaninda Giivercinada Kalesi, Arpaz Kalesi,
Korteke Kalesi, Cin Cin Kalesi gibi kalelerin varligi da ilin turizm potansiyeline katkida

bulunmaktadir. (T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi).

Kurvaziyer ve yat limanlar1 konusunda turist gemilerinin yanastig: iki iskelesi olan
ve 650 yat kapasiteli Kusadas1 Yat Limani bulunmaktadir. Didim’de denizde baglama igin
450 ve karada park i¢in 650 tekne kapasiteli Didim Yat Limani mevcuttur. Sicak su
kaynaklar1 konusunda Menderes Havzasi Ege denizine kadar sag ve sol yamaglardan
kaynaklanan zengin su akislariyla binlerce yil igerisinde olusturdugu tekne bi¢imindeki bu
zengin vadi zengin yer alt1 su kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle Germencik’te Bozkdy ve
Gumiiskoy bolgelerindeki kaplicalar, Kusadasi Davutlar bolgesindeki sicak su kaplicasi ve
Sultanhisar’in batisinda bulunan Salavatli kaplicas1 ilin 6nemli kaplicalarindandir mevcuttur
(T.C Aydin Valiligi).

Ilde turistik degeri bulunan magaralar da bulunmaktadir. Karacasu’da bulunan
Sirtlanini, Karakaya ve Kusadasi’'nda bulunan Aslanli magaralari Aydin’da bulunan 6nemli

magaralardandir. Begparmak Daglarinda bulunan Karakaya Magarasinda ise 8000 yillik
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resimler meveuttur (Aydin i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii). Diger Dilek Yarimadas: Biiyiik
Menderes Deltas1 Milli Parki, Akdeniz’den Kafkasya’ya kadar uzanan kiyilarda neredeyse
tim bitkilerin bir arada goriildiigii botanik bahgesi, yirtici kuslar ve vahsi hayvanlariyla bir
yasam alani, zengin balik ¢esitleriyle bir delta ve bunlari gevreleyen tarihsel ve kiiltiirel
zenginliklere sahip bir milli parktir. Aydmn ili smirlar igerisinde toplam 27.598 hektar bir
alanda bulunmakta olup Kusadasi, Soke ve Didim ilgesi sinirlarina dahildir Bu alanin
10.908 hektar1 1966’da Milli Park ilan edilen Dilek Yarimadasi’na aittir. Daha sonradan
yarimadanin giineyindeki 16.690 hektarlik Biiyilk Menderes Deltast 1994°te Milli Parka
dahil edilmistir (Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii).

2.3.4. Aydin ili Yatirim Politikalar

15.06.2012 2012/3035 sayili Bakanlar Kurulu karar ile tesvik programi yiiriirlige
girmistir. Bu tesvik programina genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari,
biiyikk oOlgekleri yatirnmlarin tesviki ve stratejik yatirnmlarin tesviki dahildir. Yetkili
birimlerin bir¢ok alanda genel tesvik belgesi diizenleyebilme yetkisi olmakla birlikte Aydin
ilinde kurulacak agropark igin 6zellikle asagidaki alanlar 6nem arz etmektedir. Genel Tesvik
Kapsaminda (Aydin Is ve Yatirim Ortami, 2019):

¢ Gida iirtinleri ve igecek

e Giyim egyasi

e Agac¢ ve mantar iiriinleri imalat1 (mobilya hari¢) ve hasir vb. oriilerek yapilan mamul

iretimi
e Kagit ve kagit iiriinleri
¢ Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman tiretimi
¢ Bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihaz tiretimi

e Uriin paketleme hizmetleri
Bu tesvik uygulamalar1 kapsaminda verilen destekler ise KDV istisnasi1 (ithal ve
yerli makine ve techizat teslimleri ile yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalar1 KDV

kapsami disindadir ), Giimriik Vergisi muafiyeti (Yatirrma konu ithal makine ve ekipman

icin giimriik vergisi muafiyeti) ve sigorta primi isveren hissesi destegi sekillerindedir.
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Bolgesel Tesvik Kapsaminda Aydin’daki agropark i¢in 6nem teskil eden alanlar ve asgari
sartlar1 (GEKA):

e Entegre damizlik hayvancilik yatirnmlari dahil olmak iizere entegre hayvancilik
yatirimlart (1 Milyon TL)

e Su triinleri yetistiriciligi (1 Milyon TL)

e Gida tirtinleri ve igecek tiretimi (2 Milyon TL)

e Agac ve mantar tirtinleri imalati (mobilya hari¢) ve hasir vb. 6riilerek yapilan mamul
tretimi (3 Milyon TL)

e Kagit ve kagit tiriinleri tiretimi (10 Milyon TL)

¢ Soguk hava deposu hizmetleri (1000 m2)

e Lisansh depoculuk (2 Milyon TL)

o Akilli ve gok fonksiyonlu tekstil tiretimi (1 Milyon TL)
o Atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri (1 Milyon TL)

e Seracilik (40 dekar)

Bolgesel tesvik progranu dahilinde uygulanan yardimlar ise KDV istisnasi, (Ithal ve
yerli makine ve techizat teslimleri ile yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalar1t KDV
kapsami digindadir ), Giimriik vergisi muafiyeti (Yatirima konu ithal makine ve ekipman
icin giimriikk vergisi muafiyeti) , yatirnm yeri tahsisi, Kurumlar/Gelir Vergisi indirimi
(Organize sanayi bolgesinde %60, organize sanayi bolgesi disinda %55 vergi indirimi ve
yatirima katki orani organize sanayi bolgesinde %25, organize sanayi bolgesi disinda %20)
ve sigorta primi isveren hissesi destegidir (Yatirima katki orani organize sanayi bolgesinde
%20, organize sanayi bolgesi disinda %15 ve organize sanayi bolgesinde 5 yil boyunca
O0denmez, organize sanayi bolgesinde 3 yil boyunca 6denmez). Agropark projesine katki

saglayabilecek biiylik 6lgekli yatirrmlarin tesviki konusuna giren sektorler ise (GEKA):
e Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlari ile Havalimani Yatirimlar: (200 Milyon TL)
e Ila¢ Uretimi (50 Milyon TL)
e Motorlu Kara Tasitlar1 Ana Sanayi (200 Milyon TL)

e Motorlu Kara Tasitlar1 Yan Sanayi (50 Milyon TL)
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Biiyiik 6l¢ekli yatirrmlarin tesviki dahilinde yapilacak destekler bolgesel tesvikle

ayni niteligi tasimakla birlikte farklar::

e Kurumlar/Gelir Vergisi Indiriminde yatirima katki oran1 organize sanayi bdlgesinde

%35, organize sanayi bolgesinde %30.

e Sigorta primi igveren hissesi destegi ise organize sanayi bolgesinde %8, organize

sanayi bolgesi disinda %5 tir.

Stratejik yatirnmlarin tesviki kapsamina, disa bagimliligi fazla olan iiriinlerin
imalatina ait yatirrmlar girmektedir. Bu yatirimlarin sartlart ve sartlarin yerine getirildigi

takdirde uygulanacak yardimlar (GEKA):

e Minimum sabit yatirim tutarinin 50 milyon TL’den fazla olmasi

e Tesvike konu yatirimin yapilacag tiriiniin yurtigindeki toplam tiretim kapasitesinin

ayni1 iirlinlin ithalatindan kii¢lik olmasi
e Tesvik dahilinde yapilacak yatirimla asgari %40 oraninda katma deger saglamasi

e Yatirim yapilacak tiriiniin son bir yildaki gergeklesen toplam ithalatinin 50 milyon

dolarin tizerinde olmas1 gerekmektedir.

> Kurumlar/Gelir Vergisi indirimi (Yatirima katki oran1 %50 ve %90 vergi indirimi

uygulanir).

» Sigorta primi igveren hissesi destegi (Yatirima katki oran1 %15 ve 7 yi1l boyunca

O0denmez).

» Yatirim kredisi faiz destegi (En fazla 5 yil vadeli olup, destek tutarnin sabit

yatirim tutarinin %>5’ini gegmemesi kaydiyla 50 milyon TL’den fazla olamaz).

Bunlarin disinda Aydin ilinin Ar-Ge ve ¢evreye yonelik yatirimlarinda da tesvik soz
konusudur. Ar-Ge’ye yapilacak yatirimlarin maliyeti azaltici, tiretim kalitesini ve verimini
arttirict etkisi s6z konusu olurken, agroparklarda ozellikle atik yonetimi ve g¢evre dostu
tiretimi konusunda g¢evre yatirimlari Kilit bir rol oynamaktadir Ar-Ge ve cevre tesvikleri
dahilinde (GEKA):
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e Yatirim kredisi ve faiz destegi (En fazla 5 yil vadeli, indirim tutar1 500 bin TL’den
fazla olamaz ve TL cinsi krediler i¢in 5 puan, doviz cinsi krediler i¢in 2 puan faiz

indirimi uygulanir).

e KDV istisnasi1 (Ithal ve yerli makine ve techizat teslimleri ile yazilim ve gayri maddi

hak satis ve kiralamalar1 KDV kapsami disindadir )

e Gumriik vergisi muafiyeti (Yatirnma konu ithal makine ve ekipman igin giimriik

muafiyeti).
2.3.5. Aydin ilinde Agropark Olusumunu Gerektiren Faktérler

Aydm iline bakildiginda ise toplamda 800.700 hektarlik bir alan tizerine kurulu bir
sehir olup sehir topraklarinin %46°s1 lizerinde tarimsal faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte Aydin’in tarim, turizm, sanayi gibi sektorlerdeki potansiyelinin fazla
olmasmin yaninda niifusunun %55’inin tarimla ugragsmasi da sehrin tarim konusundaki

potansiyelini gostermektedir (Yiiksel ve Siirmen, 2019).
2.3.5.1. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetlerin cesitliligi

Agropark projesinin basariya ulasmasindaki en 6énemli faktorlerden biri de ihtiyaci
olan nitelikli isgiliciiniin varlig1 ve biinyesinde yapilacak olan Ar-Ge caligmalaridir. Bu
baglamda agroparka katki saglayacak miihendislik, mimarlik, bilimsel arastirma gibi
faaliyetler agroparklarin daha verimli islemesini saglayabilecektir. Ozellikle Aydin’daki
firmalardan birinin kendi Ar-Ge departmanimi kurmasi ilin Ar-Ge’ye verdigi 6nemi
gostermektedir (GEKA).

Agroparkin kurulumunda yapilacak olan sermaye ve yatinmlar hayati 6nem
tasimaktadir. Agropark sermayesi dendigi zaman, bu sermaye briit ya da net sermaye
olabilir. Briit sermaye doner degerler toplamini gosterir. Net isletme sermayesi ise doner
degerler ile kisa vadeli yabanci kaynak arasindaki farktir (Mus Agropark Projesi Fizibilite
Raporu, 2020).

Agropark projesinin potansiyel yabanci yatirmmi Ve yatirimciyr ¢ekmesi igin
oncelikle agropark projesinin tanitiminin uygun bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu
tanmitimlar fuar veya etkinlik seklinde olabilmektedir. Bu fuarlarda agropark projesinin,

yogunlasacagi alanlar, siirdiiriilebilir tarima olan etkisi, agroparkta kullanilacak enerji
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kaynag1 gibi hedeflerin tamitimi yapilmaktadir. Ulkemizde Malatya’da ilk agropark
projesinin gergeklestirilmesi amaciyla ODTU’lii Malatyalilar Dernegi agropark projesi icin
bolgesel diizeyde fuar, etkinlik ve televizyon kanallar1 araciligiyla agropark projesinin
tanmitim1  yapilmuig, yerli ve yabanci yatinmci bulma amaciyla gesitli is adamlariyla
goriisilmiistir (Yildiz, 2013;37).

Yerli yatirrmin yaninda c¢ekilecek olan yabanci yatinmin agropark agisindan

avantajlar1 (Mus Agropark Projesi Fizibilite Raporu, 2020):

e Agroparkin finansmani ve sermayesi konusunda ek destek gorevi gormiis olacaktir.

e Projenin yabanci yatirnmciyr ¢ekmesi uygulanacak olan projenin tanitiminin iyi

yapildigin1 gostermektedir.

e Yabanci yatirnmcinin agropark projesine yatirim yapmayi kabul etmesi, agropark
projesinin umut vadettigini dolayisiyla agropark projesinin belirli bir seviyede

basariya ulasmasinin beklendigini gostermektedir.

Tiirkiye’deki agropark ornekleri incelendiginde tasarlanan agroparklarin lokasyon
olarak tarim yapmaya uygun topraklari bulunan illerde veya ticari potansiyeli olan illere
kuruldugu gériilmektedir. Ornegin Mus Agropark projesinin tasarlanmasidaki nedenlerden
biri de ilde Malazgirt ve Liz Ovasi gibi biiylik ovalarin varligidir (Mus Agropark Projesi,
2020).

Aydmn iline bakildiginda ise toplamda 800.700 hektarlik bir alan tizerine kurulu bir
sehir olup sehir topraklarinin %46’s1 lizerinde tarimsal faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte Aydin’in tarim, turizm, sanayi gibi sektorlerdeki potansiyelinin fazla
olmasmin yaninda niifusunun %55’inin tarimla ugrasmasi da sehrin tarim konusundaki

potansiyelini gostermektedir (Yiiksel ve Siirmen, 2019).
2.3.5.2. Ar-Ge calismalar1 kapsaminin genisletilmesi

Agropark projesi icin gerekli olan en 6nemli detaylardan biri kurulacak olan ildeki
Ar-Ge ¢alismalarmin durumu ve ildeki Ar-Ge merkezlerinin sayisidir. Aydin’da mevcut 10
tane Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Aydin’daki Ar-Ge merkezleri asagidaki tabloda
gosterilmistir (T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi):
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Tablo 2.32. Aydm ilindeki Mevcut Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge Merkezi

Sektor

Alpler Ziraat Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S

Makine ve Techizat Imalat1

Beylerbeyi Giivenlik Sistemleri Elektrik
Elektronik Telekomiinikasyon Bilgisayar
Tekstil Ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Elektronik

Eys Metal San. Tic. Ltd. Sti.

Makine ve Techizat Imalati

Haus Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Makine ve Techizat Imalat

Ok Kardesiler Treyler San. ve Tic. A.S

Otomativ tasarimi ve Miihendislik

Orge Grup Yapi1 Mobilya Anonim Sirketi Mobilya

Ozaltin Tarim Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tarim

Polat Makine Sanayi ve Ticaret A.S Ar-ge Merkezi Makine ve Techizat Imalati
Ugur Sogutma Makinalar1 Sanayi ve Ticaret A.S iklimlendirme

Yiiksel Seramik Sanayi ve Ticaret A.S

Seramik ve Refrakter

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tabloda 2013-2015 yillar1 arasinda TR32 Bolgesi (Aydin, Mugla, Denizli) ve Aydin
ili gida sektoriindeki ihracatlar1 verilmistir. Tabloya bakildiginda Aydin ilinin TR32 illeri

arasindaki gida tiretimindeki payinin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.

Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ilin tarim ve gida sektoriinde teknolojiye ve

makinelesmeye 6nem vermesidir. Ozellikle 2008’de makine ekipman ve imalat iizerine

tiretim yapan bir firma kendi i¢inde bir Ar-Ge merkezi kurmus olup. Bu sektordeki 14 Ar-

Ge merkezinden biri olma 6zelligi tasimistir. Bu da ilin teknoloji ve makinelesmeye verdigi

onemi ve yeniliklere agik bir oldugunu gostermektedir (GEKA).
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Tablo 2.33. TR32 Bélgesi (Aydin, Mugla, Denizli) ve Aydm ili Tarim, Gida ve Sanayi Uriinleri Ihracati

2013 fhracati (3) 2014 fhracat1 ($) 2015 fhracat1 ($)

Uriinler TR32 Aydin TR32 Aydin TR32 Aydin
Meyveler, sert kabuklular, i¢ecek ve baharat bitkileri 122.446.467 86.384.769 145.250.396 110.451.390 130.283.523 98.682.096
Islenmis meyve, sebze 105.970.927 73.084.796 114.093.854 86.058.789 95.108.369 66.480.300
Bitkisel-Hayvansal sivi1 ve kat1 yaglar 6.239.228 5.947.672 2.120.587 1.743.840 2.186.270 580.910
Ogiitiilmiis tahil 1.436.220 1.088.367 4.085.847 3.436.943 3.979.766 2.017.015
Firin irtinleri 253.308 11.284 184.286 188 567.430 18.246
Kakao, ¢ikolata ve sekerleme 2.150.301 1.371.710 1.613.585 1.004.108 1.585.875 735.328
Siniflandirilmamis gida malzemeleri 2.144.947 1.701.043 1.899.689 1.446.010 1.404.534 966.867
Alkolsiiz igecekler, maden ve memba sulari 131.335 47.018 199.012 15.616 927.227 152.531

08

Kaynak: GEKA




2.3.5.3. Ulastirma ve altyap1 potansiyeli

Elektrik, dogalgaz, su, internet gibi altyapilardaki mevcut sorunlarin ve OSB’lerdeki
altyapt sorunlarinin belirlenmesi, bu sorunlarin yatirnm altyapisini iyilestirmek amactyla
giderilmesi i¢in kurumlarin beraber ¢6ziim Onerileri sunmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda uygulanabilecek ¢oziimlerden biri de Denizli ilinin lojistik bakimdan
gelistirilmesi olacaktir. Bu amacla beraber TR32 bolgesi illeriyle olan mal aligverisini
kolaylastirmak, ayrica karayollarmin gelistirilmesi ve demiryolu-liman baglantilarinin

saglanmasiyla lojistik ve ulasim maliyetlerinin distiriilmesi hedeflenmektedir (GEKA).

Ulastirma sektorii denildiginde akla lojistik gelmektedir. Yenilenen ve gelisen
teknolojiyle birlikte lojistik sektorii de farkli bir hal almistir. Lojistik, ulastirma ve depolama
kosullarinin iyilestirilmesi hem zamandan tasarruf saglayacak hem de lojistik altyapisinin

iyilestirilmesinin ulastirma maliyetlerine pozitif etkisi olacaktir (Sahin ve Ozkaya, 2020).
2.3.5.4. Tarim, ormancilik ve balikcilik sektorlerinin iyilestirilmesi

Aydm ili 6zellikle tarim sektorii ve madencilik sektoriiyle 6n plana ¢ikan bir ildir. 1
topraklarinin %46’sinda tarim yapilmast ve niifusun %55’inin tarimla ilgilenmesi bu
durumu destekler niteliktedir. Dolayisiyla tarim, ormancilik ve balik¢ilik gibi gida ve gida
sektoriine yardimci olabilecek sektorlerin gelismesi de agroparkin gelismesine pozitif bir
etki saglayacaktir. Aydin’da tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorlerine dahil olan toplam
727 girisim bulunmaktadir (GEKA)

2.3.5.5. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme sektorlerinin potansiyeli

Agroparklarin tasarim amagclarindan biri de siirdiiriilebilir bir tarimsal sistem
gercgeklestirmek ve bu sistemi gergeklestirirken enerji etkinligi ve yenilenebilir enerjiyi de

kullanabilmektir (Greenport Shanghai Agropark Master Plan, 2007).

Aydin’da ozellikle jeotermal enerji ve riizgar enerjilerinin varlig: agroparklarin bu
amacina uygun bir 6zellik tagimaktadir. Bu enerji tiirlerinin kullanilmamasinin ¢evrede ve
insanlarda geri doniilemez hasarlar birakma riski bulunmaktadir. Bu noktada o6zellikle
Aydm ili jeotermal enerjiden elektrik tiretimi konusunda ilk siradadir. Dolayisiyla kurulacak
olan agroparkta Aydin ilinin yenilenebilir enerji potansiyelinin géz 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir (Tungbilek ve Yilmaz, 2021).
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2.3.5.6. Kent altyapisi ve atik yonetimi

Yenilenebilir enerji gibi atik yonetimi de siirdiiriilebilirlik konusunda 6nem arz
etmektedir. Greenport Shanghai Agropark projesinde atik yonetimine yonelik maddeler bu
durumu destekler niteliktedir (Greenport Shanghai Agropark Master Plan, 2007):

e Agroparktaki tiretim yapan ve iiretmeyen tiim birimlerle atik yonetimi konusunda
etkilesimde bulunmak.

e Ortak atik yonetimi ile ilgilenen diger taraflarla baglanti saglamak.

o Agroparkta tiretilen atik malzemelerinin takip edilmesi.

e Entegre atik yonetimi yoluyla kaynak kullanimini en iist diizeye ¢ikarmak.

o Agropark tesislerindeki atik ¢ikisini1 kontrol etmek.

o Atik yonetimi performansinin agropark yonetimine rapor edilmesi.

Atik yonetimi konusu bu noktada ¢evre dostu iiretim konusuyla paralellik
gostermektedir. Bu nedenle Aydin’da kurulacak olan agroparkta da atik yonetiminin uygun

bir sekilde uygulanmasi halinde enerji tasarrufu saglanacaktir.

Tablo 2.34. 2019 Y1li Aydm ili OSB Bolgelerindeki Atik Su Aritma Tesisleri

OSB Durumu Kapasitesi (m3/giin)
Aydin Var 2500
Aydin Yapim Asamasinda 9000
ASTIM Var 1750
Nazilli Atiksu ASKI Nazilli atik su aritma tesisine verilmekte
Ortaklar Var 2000
Cine Var 200
Cine Proje agamasinda 400
Soke Var 100
Buharkent | Yok

Kaynak: Aydin Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
2.3.5.7. Agroparkin Bolgesel ve Yoresel Kalkinmaya Etkisi

Agroparklarin  kompleks inovasyon sistemlerini ifade etmektedir. Bu yiizden
agropark planlamasi yapilirken planlama asamasinda agroparkin lokasyonu, ihtiyaci olan

enerjinin teminat1 ve iretimi, yogunlasilacak olan faaliyetler gibi onceden belirlenmesi

gereken detaylar bulunmaktadir. 6nemlidir (Webben ve Isakhanyan, 2011).
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Aydm ilinde kurulacak olan potansiyel bir agroparkin ekonomiye katkilar1 su sekilde

siralanabilir:

e Aydm ilinde ovalarin zenginligi ve bu ovalarin tarima elverisli olan delta ovasi
ozelligi tasimasi sehrin tarim konusundaki verimini etkilemektedir. Bu nedenle sehir
tarim iriinleri agisindan basta incir, zeytin, pamuk, kestane olmak iizere birgok

tiriinlin tarimi i¢in elverisli topraklara sahiptir (GEKA).

e Diinya’daki incir liretiminde énemli bir paya sahip olan Aydmn’da incir tariminin
sistemli yapilmasi halinde sehrin incir konusunda diinyada bilinirligi artacaktir
(TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas).

e Agropark sayesinde sehrin nitelikli ¢ift¢i ihtiyacit karsilanmis olacaktir (Mus
Agropark Projesi Fizibilite Raporu, 2020).

e Ozellikle jeotermal enerji bakimindan zengin olan sehirdeki agroparkta jeotermal
enerjinin kullanilmast hem g¢evre agisindan hem de maliyet agisindan daha uygun
olacaktir (MTA, Aydin ili Maden ve Enerji Kaynaklarr).

e Kirsal kesimin kalkinmasinin saglanmasi halinde kirsal kesimin hem gelir diizeyi
hem de yasam Kalitesinde bir artis olacaktir (Mus Agropark Projesi Fizibilite
Raporu, 2020)

Aydm ili 6zellikle tarim ve madencilik ile 6n plana ¢ikan bir sehir olmakla beraber
sehirde asbest, altin, bakir, kursun, ¢inko, demir, feldispat, grafit, civa, kiregtasi, mermer,
kuvars, kuvarsit, zimpara tasi gibi hem endistriyel hem de metalik madenler
cikartilmaktadir (MTA).

Tarim konusunda, verimli topraklari ve su kaynaklari ile iklim 6zelliklerinden Otiirii
Akdeniz tiirti bitki yetistirilmesi miimkiindir. Bu sayede katma degerli tarim triinlerinin
tiretimi ve dort mevsim iiretime de uygun oldugu icin potansiyel tarimsal yatirim i¢in uygun
bir il 6zelligi tasimaktadir (Aydmn ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi, GEKA, 2017).

2020 yili i¢in toplamda istihdamda mevcut 65.981 olarak saptanmis, bu saymnin
43.527’si erkeklerden olusurken, 22.454 kisiyi ise kadinlardan olusmaktadir. A¢ik isgiicii
orani 0,5 olarak saptanmisg, bu oran Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir. Agik is oraninin

en yiiksek oldugu sektor %9,9 ile bilgi ve iletisim sektoriidiir. En fazla agik is bulunan is
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gruplar1 tesis-makine operatorleri ve montajcilik ile sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar
olmustur (ISKUR).

Tablo 2.35. Aydin ili Yillar Bazinda ISKUR Agik Is Sayilari

Yillar Acik is Sayisi
2012 12.330
2013 26.333
2014 23.822
2015 35.643
2016 34.845
2017 48.249
2018 36.331
2019 35.102
2020 24.513

Kaynak: ISKUR

Agik is, igverenlerin talep ettigi isgiiciinii karsilamak amaciyla kuruma bildirdikleri
taleplerdir. Bu talep kuruma bizzat gidip verilebilecegi gibi internet iizerinden de ihtiyag
duydugu nitelikteki isgiiciinii talep etmektedir (ISKUR).

Tablo 2.36. 2020 Yilinda Aydin ili Agik Is Sayis1 En Yiiksek Meslek Gruplari

Meslek Grubu Acik is Sayist
Beden iscisi (Genel) 4602
Turizm ve Otelcilik 3786
Kuruyemis paketleme 2965
Garson 941
Sogutucu imal 812
Satis danigmani/uzmani 601
Reyon gorevlisi 438
On muhasebeci 368
Market elemani 354
Temizlik gorevlisi 304

Kaynak: ISKUR

2020°de 24.514 agik is ilani igverenler tarafindan bildirilmistir. Bu ilanlar iginde
4602 ilanla en fazla beden iscisi ihtiyac1 bulunurken, toplam sayi iginde pay1 %18,8’dir
(ISKUR)

2011 yiinda Aydm ili “Illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamas1” arastirmasinda 0,9122 gelismislik endeksi ile 19. olmus ve “Ikinci Kademe
Gelismis Iller” smifina dahil olmustur. Ayrica Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi verilerinde
Tirkiye’deki 2015°teki ilk 1000 ihracatgi firma arasma 7 tane firma Aydin’da
bulunmaktadir. OECD’nin derledigi imalat sanayinde istihdam artig1 siralamasinda ise 8.
olmustur (GEKA).
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Tablo 2.37. 2016 Y1l Aydin Gida Uretim Miktarlari

Uretim Alam Kapasite (Ton)
Pamuk tohumu yagindan arta kalan atiklar 289
Zeytinyagi iretiminden arda kati atiklar ve prina 225
Diger meyveler 153
Kardelenmis ya da taranmis pamuk 123
Yalnizca zeytinden elde edilen yag ve fraksiyonlar 30

Kaynak: GEKA

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere Aydin’da gida tiretim miktarlarina bakildiginda

ozellikle pamuk ve zeytin kaynakli iiretilen iiriinlerin 6n planda olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 2.38. 2015 Y1li Aydin’da En Fazla Thracat: Yapilan Uriinler ve Thracat Miktarlari

Uriin Gruplan ihracat ($)
Diger genel amagl makineler 126.065.148
Meyveler, sert kabuklular, igecek ve baharat bitkileri 98.677.509
Bagka yerde smiflandirilmamig madencilik ve tas ocakgiligi 78.750.555
Islenmis meyve ve sebzeler 66.542.970
Giyim esyasi (kiirk harig) 45.105.428

Kaynak: GEKA

Bununla birlikte ilde ihracatin ithalati1 karsilama orani yiiksektir. Bu durumdan ilde
makine sektoriiniin gelismis olmasi, bu sektérde uzmanlasmanin saglanmis olmasi ve
digaridan ara mal satin alarak katma degerli tiretim yapmasi olarak soéz edilebilir. Tim

bunlara ragmen:

e Uygun ve Kaliteli iiretimde yasanan sorunlar,

e Firma dlgeklerinin yeterince biiyiik olmamasi,

e Rekabetgi iirlin imalat1 imkaninin kisitli olmast,

e Tarim trtinlerindeki dis ticaretin aracilarla yapilmasi,

e Dil engellerinin bulunmast,

gibi sebeplerden otiirii ilin ihracati diisiik seviyelerde seyretmektedir. Bu sorunlarin

¢cozlimiine yonelik ise serbest bolge kurulmasi ¢alismalart yapilmaktadir Bunlarla birlikte
Aydm ilinin 2017-2023 yillarin1 kapsayan kalkinma hedeflerinde ilk olarak yapilacak
yatirrmin bolgelerinin iyilestirilmesi bulunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Aydin igin il
yatirim arazisi envanteri olusturulmasi planlanmaktadir. ikinci hedef nitelikli isgiicii temini
olup, Aydin’da 6n planda olan madencilik, tarim, turizm, madencilik ve makine sanayi gibi

is kollarinin talep ettigi bilgi birikimi fazla ve beceri seviyesi yiiksek isgiicii temini

amaglanmistir.  Bu dogrultuda kariyer izleme ve gelistirme sisteminin Kkurulmasi
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hedeflenmektedir. Ugiincii hedef biirokrasinin azaltilmasidir. Dérdiincii hedef, kaynak
zenginliginin saglanmasi ve finansmana ulasimin kolaylastirilmasidir. Bu amagla destekler
ve tesvikler hakkinda yatirimcilarin yerinde bilgilendirilmesi amaglanmistir. Besinci hedef
ilin etkili bir sekilde lansman1 olup bu baglamda Aydin ilinin tarihi ve dogal giizelliklerinin
etkili bir tanmitim1 hedeflenmistir. Altinci hedef ise, ortaklik kiiltiiriiniin ve isbirligi

mantiginin iyilestirilmesidir. (GEKA).
2.3.5.8. Agroparkla Tlgili Tarimsal Beklentiler

Agropark biinyesindeki faaliyetler dogrultusunda Aydin iline yonelik tarim
sektoriiyle ilgili gelecekteki ana hedefi, ekonomik, ekolojik ve sosyal olarak, verimli,
rekabet giicii olan gelismis tarim sanayisi mevcut olan, yiiksek kalite ve saglikli gida
iretebilen ve tiim bunlar1 da g¢evre dostu bir sekilde yapan bir tarim sektorii meydana
getirmektir. Bu hedefe yonelik planlanan yontemler (Aydin Tarim Vizyonu 2018-2022):

e Tarimsal tiriinleri erisimi kolay ve siirdiiriilebilir olarak saglamak,

e Uluslararasi olarak rekabetgi tarim tirtinleri tiretmek,

e Uluslararasi standartlar 1s1ginda gida ve yem giivenligini saglamak

e Hayvan ve bitki hastaliklarin1 ortadan kaldirmak ve hayvan refahini saglamak
¢ Organik tarim arazilerini artirmak,

e Hayvan borsasi olusturmak,

e Kiiciikbag hayvancilig gelistirmek,

e Su iiriinleri alaninda verimli ve siirdiiriilebilir bir {iretim saglamak,

e Tarimsal verimliligi arttirmak i¢in Ar-Ge c¢aligsmalar yiiriitmek,

e Aydin iline adapte olabilecek bitkilerin tespit edilip, {iretim alanlarinin

genisletilmesi i¢in demonstrasyonlar kurmak olarak siralanabilir.
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3. BOLUM

3. AYDIN ILINDE AGROPARK OLUSUM SURECININ TASARIMI VE
YONETIMI

3.1. Destekleyici Kuruluslarin incelenmesi ve Paydas Analizi

Uygun bir Agropark diizeni, biitiin faaliyetleri sanayisel ekoloji ilkesine dayanmali
ve siirdiriilebilir kalkinmanin hedeflendigi tarimsal bir isletme modelini igermelidir.
Agroparkin bu hedefe ulasabilmesi igin agropark cesitli ekonomik aktorlerin isbirligine ve
bu isbirligine sevk eden gesitli tesviklere ihtiya¢ duymaktadir (Ge ve digerleri, 2011).

3.1.1. Agroparkla flgili Planlama Faaliyetleri

Agroparklar daha fazla genel bilgi tiretimine sahip siire¢ degerlendirmeleri seklini
alabildigi, son friinler olarak bolgesel tasarimlara sahip bir miihendislik sekli olarak
tamimlanmaktadir. Bu baglamda biinyesinde hem doga bilimleri hem de sosyal bilimler
bulunmaktadir. Iletisim, kiiltiirel tarih ve estetik gibi unsurlar da géz éniinde bulundurulur.
Bu baglamdan hareketle Aydin’daki potansiyel agroparkin planlamasinda sadece ziraat ve
miihendislik alanlarinin tek baslarina yeterli olmasi beklenmemelidir. Bunlarin yaninda
agroparklar tasarim olarak mimarlar ve c¢evre diizenlemesi olarak peyzaj mimarlari,
kurumsal bir nitelik gostermesinden Otiirii isletme, yonetim ve iletisim gibi sosyal bilimler
tizerine ¢aligsan bilim insanlar1 ve agroparkin kurulacak olan ilin kiiltiirtinii ve tarihini uygun
olarak yansitabilmesi i¢in Ozellikle ilin tarihine ve kiiltiirine hakim arastirmacilarin

varhigina ihtiya¢ duymaktadir. Planlama asamasinda hazirlanan planlar: (Smeets, 2011):

e Agroparktaki oncelikle odaklanmasi gerekenleri, uzun vadedeki hedefleri,
Aydin’daki tarim gec¢misi, arazi kullanimi, mekan tasarimi, siirdirilebilirlik
kosullari, ekolojik sistem, is plani, bilgi zinciri gibi kapsamlari igeren bir master

plan hazirlanmalidir.(Smeets, 2011).

o Agroparktaki her alanda bulunan bireyin projeye dahilini ve proje yoneticisinin
destegini kapsayan ve agroparkin misyonunu, Vvizyonunu ve performans

degerlendirmesini igeren bir stratejik plan yapilmalidir. (Kiigiiksiileymanoglu, 2008)
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e Agroparkta yapilacak olan mal ve hizmet {iretimini ve islenmesini kolaylastiracak
veya bu konularda oraya ¢ikabilecek potansiyel sorunlarin ¢éziimlerini 6ngoren bir

endiistriyel plan diizenlenmelidir (Smeets, 2011).
3.1.1.1. Master plan

Master plan, kurulacak olan agroparkin uzun vadedeki hedefleri, amaglari, vizyon ve
misyonlarini gergeklestirmesine yol gosterici nitelik tasiyan bir planlama belgesidir. Master
plan kapsaminda sosyal ¢evre, bina, altyapi, tesisler, arazi kullanim1 gibi alanlar i¢in 6neri

niteligi tasimaktadir.

Master plan dahilinde ele alinabilecek konu basliklar1 sunlardir (Smeets ve digerleri,
2010):

e Aydin’in Tarim Geg¢misi: Master plan dahilinde Aydin’in gegmiste izledigi tarim
politikalari, hangi triin tiretimine agirhik verdikleri gibi istatistikler bu kisimda ele

alinabilir.

e Bolge ve Ulkenin Tarim Talebi: Tiirkiye’nin ve Ege Bolgesi’nin hangi tarim
tirtinlerini talep ettigi ve Aydm’mn bu talep edilen tarim {irinlerinden hangisini veya

hangilerini efektif bir bicimde karsilayabilecegi incelenebilir.

e Arazi Kullanim Kosullari: Aydin’n arazi 6zellikleri, agropark igin ne tiir bir arazi
kullanilacagi ve yapilacak olan tarimin ne sekilde ve hangi usullerde yapilacag

incelenebilir.

e Iklim: Aydin ve Ege Bolgesi’nde hakim olan hava olaylari, yillik sicaklik
seviyeleri, yillik yagis miktari, etkin olan riizgarlar ve bu riizgarlarin hangi ay ve

zaman dilimine etkili olduklar1 gibi iklim olaylar1 analiz edilebilir.

e Hidrolojik Kosullar: Ozellikle Biiyilk Menderes Nehri’nin tarima olan etkisi, bu
nehrin hangi aylarda ne kadar siire kuruyup, hangi aylarda taskin yaptigi

arastirilabilir.

e Su Kalitesi: Aydin’in mevcut yeryiizii ve yeraltt su kaynaklari, bu sularin
kullanilabilirlik durumu ve bu sularin 6zellikleri ayrica bu sularda yasayan canh

tirleri gibi konular arastirilabilir.
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e Bilgi Teknolojisi (Orgware): Orgware kavrami, herhangi bir donanim ve yazilim
pargasi olmayan projenin hedeflerine ulagsmasi igin ihtiyag olan bilgi teknolojilerini

kapsar.

o Siirdiiriilebilirlik Kosullar:: Siirdiiriilebilir tarimin saglanmasma yonelik atik
yonetimi, tretilen organik materyaller, enerjinin etkin kullanimi, biyogesitlilik,
zararli materyaller, toprak kalitesi, hayvan refahi gibi alt kavramlar siirdiiriilebilirlik

kosullar1 dahilinde incelenebilir.

e Peyzaj ve Ekolojik Sistem: Aydin’daki makro ve mikro seviye ekolojik analizler
bu baslik altinda incelenebilir. Makro seviye komple Aydin ilini i¢ine alirken mikro
seviye ise agroparkin kurulacagi bolgeyi igine alir. Ayrica bu baslik altinda
agroparkin kurulacagi arazi, bu arazinin uygunlugu ve nerede kurulacag: gibi alt

konular analiz edilebilir.

e Mevcut Altyapt Durumu: Aydin’in mevcut altyapt durumu ve altyapi

baglantilariin analizi bu baglik altinda degerlendirilebilir.

e Muhtemel Mahsul ve Gida: Aydin’in agroparkta hangi gida driinleri dretimi
izerine yogunlasacagi veya hayvan iiretimi konusunda hangi hayvan tiirlerine agirlik

verecegi, gibi konular bu baslik altinda incelenebilir.

e Uretim asamasinda gida giivenligi: Siirdiiriilebilir tarim gergevesinde iiretim
stirecinde, yiiksek enerji gerektiren veya zararli atik kullaniminin minimum seviyeye

indirilebilmesine yonelik 6neriler bu baslik altinda degerlendirilebilir.

e Is plami: Aydin’daki potansiyel agroparkin is stratejisi bu bsliimde incelenebilir. Bu
baslikta i¢ ve dis yatirnmciy1 cezbedebilecek noktalar tespit edilir, ayrica agroparka
gelecek olan girisimcilerin agroparktaki rolleri gibi alt konular bu baslik altinda

degerlendirilebilir.

e Bilgi agi: Agropark kurulusunda rolii olacak olan kurum ve kuruluslar arasinda
saglanmis veya Saglanacak olan bilgi aglar1 ve bu aglarin nasil saglanacagi, Ar-Ge
calismalar1 ve Ar-Ge c¢alismalarinin  yonetimi konular1 bu baslik altinda

degerlendirilebilir.
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3.1.1.2. Stratejik plan

Aydin’da kurulacak olan agroparkin hangi amaca hizmet edecegi ve bu hizmet
edecegi amaca yonelik kullanacagi kaynaklarin belirlenmesini kapsayan stratejidir. Stratejik
planlama kismi olusturulacak olan master plan ve endiistriyel plana bir temel olusturma

acisindan 6nem tagimaktadir (Smeets, 2010).

Agroparkin stratejik planlama asamasi birbirleri ile iliski i¢cinde olan alt asamalardan

olusmaktadir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008):

e Agroparkin organizasyonel ilkeleri: Agroparkin isleyisine dair her tiirli ilke ve
politikan kapsar. Agroparktaki karar alma siireglerinin saglikli islemesi agisindan,

ayrica Vizyon ve misyonun belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

¢ Vizyon: Stratejik planlamanin esas olarak basladigi asamadir. Bu asamada agropark
ile ilgili “Ileride kendimizi nerede goriiyoruz?” sorusuna cevap arar. Buradaki
onemli nokta vizyon belirlenirken mevcut kaynaklar ve imkanlar dahilinde

ulasilabilir ve realist hedef belirlenmesidir.

e Misyon: Agroparkin neden var oldugu ve varligim siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan
amagclar1 kapsar. Misyon agroparkin varligina 6zgiin hedefleri kapsamaktadir. Bu

nedenle agroparkin kimligi niteligi tagimaktadir.

e i¢ cevre analizi: Agroparkin i¢ gevre analizi, organizasyon niteligi agisindan énem
tasimaktadir. I¢ gevre analizinin saglikli yapilmasi, organizasyon arasi isbirliginin ve

uyumun saglanmasini da beraberinde getirmektedir.

e Dis cevre analizi: Dis ¢evre kavrami agroparkla baglantili olan fakat agropark
disinda kalan birimleri kapsamaktadir. Dis ¢evrede iilke, diinya, liretim, yatirim gibi
kavramlar bulunmaktadir. Bu noktada dis ¢evreden gelebilecek tehditleri yapilan
arastirmalar ve analizler sonucu tespit edip bunlara kars1 6nlem almasi Agropark

acisindan hayati dnem tagimaktadir.

¢ SWOT: SWOT analizi isletmenin Giiglii taraflart (Strenghts), zayif taraflar
(Weaknesses), firsatlar1  (Opportunities) ve muhtemel tehditleri (Threats)
kapsamaktadir. SWOT analizi bu baglamda bir yaklasim teknigi 6zelligi
tagimaktadir. SWOT analizi siirekli degisen c¢evreden kaynakli dogabilecek
firsatlarin veya tehditlerin, buna bagl olarak da bu firsat ve tehditlere kars1 giiglii ve
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zayif taraflarim1 gostermektedir. Agroparkta bu analiz dogrultusunda toplanan
bilgiler politika belirleyicileri agisindan agroparkin stratejisine yonelik kararlarin

verilmesinde etkili olmaktadir.

o Kritik Basar1 Faktorleri: Kritik basar1 faktorleri agropark yoneticilerinin devamli
olarak takip etmesi gereken bir asamadir. Kritik basar1 faktorleri ¢cevresel faktorlerle

baglantilidir.

e Amaclar: Agroparkin uzun donemdeki basarmak istediklerini gostermektedir.
Amaglar hedefleri, organizasyon igindeki ve disindaki degerlendirme sonuglarini
gostermelidir. Stratejik plan amaglar gerg¢evesinde gelistirilir. Agroparkin amaglari

belirlenirken vizyon ve misyonla bu amaglarin ¢atismamasi gereklidir.

e Hedefler: Belirlenen stratejik amaglarin organizasyonlarin kisimlarina gore daha
detaylandirilmig durumudur. Agroparkin hedefleri belirlenirken amaglar ve misyon

g6z oniinde bulundurulmali ve bu hedefler gergekei olmalidir.

e Politikalar: Agroparkin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik hem fiziksel hem de
beseri kaynaklarinin nasil kullanilacagim1  gosteren asamadir. Bu baglamda
politikalar belirlenirken “Belirlenen hedeflere nasil ulasilabilir?” , “Hedeflere
ulasma siiresi ne kadar?”, “ Nasil bir etki birakilabilir?” gibi sorularin cevabina

yonelik ¢izilen patika olarak tanimlanabilir.

e Eylem Planlari: Agroparkin hedeflerinin, amaglarinin ve programlarinin basaril
sonuglar vermesi igin izlenen yollar1 ve stratejileri detayli bir bicimde belirtir. Eylem

plan1 belirlenmesi stratejilerin uygulanabilir duruma getirilmesi agisindan 6nemlidir.

e Kaynaklarim Dagitimi: Kaynak dagilimi agropark i¢in belirlenen amaglarin ve bu
amaglara yoOnelik stratejiler gergeklestirilirken hangi arag veya geregler
kullanilacagi, ne kadar bir maliyete katlanilacagi gibi sorulara cevap arar. Kaynak
dagiliminin etkinliginin saglanabilmesi i¢in oncelikler belirlenmeli ve bu dogrultuda

hareket edilmelidir.

e Performans Degerlendirilmesi: Agroparkin basariya ulasip ulagmadigi,
hedeflerinden veya amaglarindan hangilerinde istenilen noktaya ulasildiginin tespit
edilmesidir. Bu dogrultuda 6nceden belirlenmis belli 6l¢iitler araciligiyla ilerlemenin

takibi yapilmaktadir.
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3.1.1.3. Endiistriyel plan

Endiistriyel planda SWOT yapilan SWOT analizine bagli olarak merkezi islem
birimi dahil olmak tizere esas olarak tiretim ve gelisim faaliyetlerine yogunlagsmaktadir. Ana
temast, endiistriyel gelismenin genel hedefleri, endistriyel 6l¢ek, endiistriyel yapi, ayrintili
mekansal yerlesim, yatirim 6n hesaplamalar1 ve fon yaratmadir. Endiistriyel plana dahil
olabilecek alt basliklar: (Smeets ve digerleri, 2010)

¢ Yapilacak potansiyel hayvan tiretimine dair hayvan sayilari

e Uretilecek olan tarim iiriinlerine dair beklenen iiretim miktarlar1
e Muhtemel dahili enerji kullanimi

e Olas1 enerji fazlasi

e Dahili 1s1 kullanimi

o Agropark altyapisindaki yeralt1 baglanma ve dallanma noktalar

Bunlarin yaninda siirdiiriilebilir kalkinma igin insani Kkriterler, kar kriterleri, ¢evre

kriterleri gibi kritik noktalar da endiistriyel plan ¢ercevesinde degerlendirilir:

o Kar ve fayda

e Calisma sartlar

e Yerlesim kalitesi

e Yerlesim gilivenligi

e Siibvansiyonlar

o Siirdiiriilebilirlik durumu

o Atik Yonetimi

e Organik iiriin tiretiminden kazanilan net kazang

Bu ve bunun gibi siirdiiriilebilir kalkinma igin Kritik 6zellikler tasiyan alt basliklar

Aydm ili igin endiistriyel plan dahilinde degerlendirilir.
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3.2. Agropark Olusumu Degerlendirme Cerc¢evesinin Hazirlanmasi
3.2.1. Gelisme Onerileri ve Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

Stirdiiriilebilir kalkinmanin degerlendirilebilmesi igin ¢esitli Kriterler gelistirilmesi,
bunlarin da sosyal, ¢evresel ve ekonomik alanlar i¢inde degerlendirilmis, insanlar, gezegen
ve kar altinda 3 entegre yonteme odaklanmasinin iyi olacagi sonucuna varilmistir. Bu
kriterlerin de endiistriyel plan dahilinde performans degerlendirme endeksi iginde
detaylandirilabilecegi belirtilmistir. Bu Kkriterler Greenport Shanghai Agropark projesi igin
ilk olarak belirlenmis bu kriterlerin Aydn ili i¢in de uygulanabilmesi miimkiin olmaktadir
(Greenport Shanghai Agropark Master Plan, 2007):

a-) Insan yénlii kriterler

e Istihdam: Kurulacak olan agropark kirsal kesimdeki insanlar igin cesitli is
imkanlar1 yaratabilmeli.

e Ucret ve yan haklar: Agropark, yasam kosullarini iyilestirici bir etkide bulunmali.

e Transfer edilen Kkisiler: Hicbir kisi kendi hiir iradesi disinda yeniden

gorevlendirilmemelidir.

e Calisma sartlari: Calisma ortam: Uluslararas1 Calisma Orgiitii  (ILO)

standartlarin1 karsilamalidir.
e Konut kalitesi: Konut ve yurtlarin Kalitesi, kamusal alan kalitesi ve kamu
hizmetlerinin kalitesi incelenmelidir.

b-) Kar Kriterleri

e Karhhk: Yatirimin geri doniisi, verimlilik, isletmenin 6l¢egi, miilkiyet, isletmenin
devamliliginin  saglanmas1  kriterleri bu bashik altinda Aydm ili igin

degerlendirmeye alinabilir.

e Kamu kazanci: Katma deger vergisi (KDV) ve kurumlar vergisi gibi kamunun

gelirini olusturan kalemler degerlendirilebilir.

e Siibvansiyonlar: Yenilik¢i yatirimlar ve tarim konusunda siibvansiyonlarinin

Aydin ili ve Tiirkiye standartlarina gore degerlendirilmeli.
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e Bilgi Degerlemesi: Danismanlik {icreti, basar1 iicreti, hisselerin degerlendirilmeye

alinmasi.

e Siirdiiriilebilirlik durumu: Sosyal agidan iyilestirme, ¢evresel agidan iyilestirme,
enerji kullannmi ve CO2 iretiminde diisiis ve ¢evre yoOnetim sisteminin

mevcudiyetinin degerlendirilmeli.
c-) Diinya kriterleri

e Biyocesitlilik: Agroparkin kurulumunda ¢evre dostu kavrami saglanmali.

e Peyzaj: Parselasyon ve peyzaj plantasyonlarinin yiizey alani gibi alanlarin

diizenlenmesini kapsar.

e Enerjinin etkinligi: Dogrudan fosil yakit kullanimimin sifira indirilmeli, dolayl
fosil yakit kullanimmin minimum diizeye indirilmeli, dalga, giines ve jeotermal

enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmeli.

e Atik yonetimi: Yeniden kullanim veya geri doniisimden maksimum seviyede

yararlanilmali.
e Maden dongiisii: Azot, fosfat gibi minerallerin atiklari sifira distiriilmeli.

e Zararh materyaller: Dogaya zararli etkisi olacak materyallerin kullanimi

kisitlanmalidir.

e Biyosit ve biiyiime: Pestisit, hayvan ilaglar1 veya bitki biiylimesini etkileyecek

ilaglar sadece hastaliklarin tedavileri i¢in kullanilmali.

e Biyolojik kontrol: Hastaliklarin 6nlenmesi amaciyla ekolojik geri bildirim sayisi

arttirilmali.

e Ulasim: Ulasimda disiik etkinlik seviyesinden yiiksek etkinlik seviyesine
cikilmali.

e Hayvan refahi: Belirli hayvanlar igin stres faktorleri arastirilmali ve bu seviye
minimuma indirilmeli. Ayrica hayvan basina diisen alan sayist hayvanlarin

ihtiyaglarina gore belirlenmeli

¢ Yeryiizii ve yeralt1 sSu miktarlari: Kullanilabilir su miktarlar1 Aydin ve Tiirkiye

standartlarina gore kullanilmali.
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e Su Kalitesi: Sularin tuzluluk ve kirlilik oranlar1 tespit edilmeli.

e Toprak Kalitesi: Toprak kirliligi seviyesi miimkiin olabilecek en diisiik seviyeye

distiriilmelidir.
3.2.2. Su Sistemi ve Peyzaj Ekolojisi Acisindan Planlama ve Tasarim ilkeleri

Agropark igin gerekli en 6nemli i¢ aglardan biri de su sistemleridir. Siirdiiriilebilir
bir agropark projesinin saglanmasi i¢in temel su sistemlerinin hem esnek olmasi hem de
saglam olmasi bunlarin yaninda arazinin kullanimindaki degisikliklere ayak uydurabilmesi

gerekmektedir (Smeets ve digerleri, 2010).
Su Sistemleri

Akarsular ve nehirler, ekosistem tiirlerini, sagliklarim1 ve biyolojik cesitliligi
yonetmekte 6nemli unsurlar olmustur. Ornegin, taskin ovalari, verimli araziler olusturmus
ve bu arazileri tarimsal iriin iretimi igin elverisli hale getirmistir. Bu araziler tarimsal
faaliyetlerin yan1 sira, endistriyel ve ticari kuruluslarin yerlesimi igin de zemin
hazirlamistir. Su sistemlerinden bir sehrin, bélgenin veya arazinin ihtiyaci olan suyun temin
edilmesini saglayan sistemler biitiinii olarak soz edilebilir. Bu tiir su sistemleri tarafindan
birgok hizmet saglanmaktadir fakat buna karsilik igme suyu ve arindirma konusunda gesitli
sikintilar yasanmaktadir. Nehir yataklarindan elde edilen faydalari arttirmak igin yapilan
insan miidahalesi 6zellikle Kirlilik gibi ciddi sonuglara yol agabilecegi gibi olas1 bir maliyet
ve zarar potansiyelini de arttirabilmektedir. Bu maliyet ve zararlar ekonomik, sosyal,
fiziksel ve gevresel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin ortaya ¢ikmasiin ana nedeni
doganin sundugu smirli kaynaklar ile insanlarin talep ettikleri arasindaki farkliliklardir
(Loucks ve Beek, 2017).

Ozellikle agropark gibi tarimsal faaliyet temali bir kurulus icin su hayati énem
tasimaktadir. Bu nedenle sinirl kaynaklarin kullanimi ve hem su hem de sulama sisteminin
randimanli ¢alisabilmesi i¢in SU yOnetiminin iyi yapilmasi gerekmektedir. Bu planlama ve
tasarimin yapilmasinda hem yeralti sular1 hem de yeryiiziindeki sularinin kalitesi ve miktari
g6z Oniine alinmalidir. Bu noktada Aydin’daki yeryiizii ve yeralti sularinin kalitesi ve

miktarlar1 aragtirmali ve plan dahilinde belirlenmelidir (Smeets ve digerleri, 2010)
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Aydin ilinin Su Kaynaklar1 Ozellikleri

Aydin’daki su kaynaklar1 g6z oniine alindig1 zaman ana su kaynaklar1 yeralt1 sulari,
akarsular, goller ve barajlardir. Yer altt su rezervinin biiyiik bir mevcudu Biiyiik
Menderes’in asagi kesimlerinde mevcuttur. Bununla birlikte Cine, Karacasu ve Kusadasi-
Davutlar bolgelerinde de kaynaklar mevcuttur. Aydin’da Biiyiikk Menderes, Dandalaz Cayi,
Akgay, Cine Cay1 gibi onemli akarsular, baraj olarak Kemer Baraji, Top¢am Baraji,
Yalikavak Baraji, Cine Adnan Menderes Baraji, Ikizdere Baraji ve Karacasu baraji gibi
onemli yeryiizii su kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu su kaynaklari igme, sulama, sanayi gibi
alanlarda kullanilmaktadir (T.C. Aydin Valiligi Cevre ve Sehircilik Midirliigi).

Bununla beraber Aydn ilinde agilmis 15000 dolaylarinda su kuyusu mevcuttur.
Aydin ili yeralt1 suyu konusunda sadece bolgenin degil Tiirkiye’nin de en 6nemli jeotermal
potansiyeline sahip illerinden biridir. Bunlarin yaninda suyun kalitesini belirleyen etmenler
tuz miktar1 ve mineral miktaridir. Sularda siilfat, nitrat gibi minerallerin miktarlar1 her
kuyuda ayn1 olmamakla birlikte bélgenin jeolojik ve toprak yapisina baglidir. Ayrica 0
topraklarda uygulanan tarimdaki kullanilan giibre tiirlerine de baglhdir. Ornegin su
kuyularinda yogun olarak siilfat tespit edilmesi, o bdlgedeki uygulanan tarimsal
faaliyetlerde siilfat bazli giibre kullanildigin1 géstermektedir. Tuz icerigi fazla olan sular ise
ozellikle geng ve hamile hayvanlarda cesitli saglik problemlerine yol agabilmekte, 6zellikle
yemlerin de tuzlu olmas1 durumunda bu durum hayvanlarin 6liimiine kadar gidebilmektedir

(Ozdogan, Ustiindag ve Demirel, 2016).

Smeets ve digerleri (2010) Greenport Shanghai Agropark projesinde su sistemlerinin
tasarimi hakkinda dikkat edilmesi gereken hususlar1 belirtmislerdir:
e Su altyapis1t mevcut yerlesim tasariminin temeli olmalidir.
e Tanimlanan her bir birimin kendi su sistemi vardir.
e Belirlenen arazi kullanimi igin her bir birime esnek bir uygulama uygulanmasi.
e Her bir birim igin yagmur suyunun tutulmasi.
e Fonksiyona bagli su kalitesi.

o Halofitler ve sulak alanlarla dogal su aritimi.
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e Olgunlagmamis topraklara ve tuzlu kosullara duyarl topraga bagl tarim arazisinin

kullanimi1 ve tuzlulugu kontrol etmek igin su sistemin temizlenmesi.
Peyzaj Ekolojisi

Peyzaj ekolojisi cesitli boyutlardaki mevcut olan peyzaj alanlarindaki belirli
sorunlara yonelik disiplinler aras1 ve biitiinlestirici bir bilim olarak bulunmaktadir. Bir bilim
dal1 olarak toprak, iklim, su, popiilasyonlar gibi alanlardaki ekolojik sorunlar1 ve bunlara ek
olarak fiziksel ¢evreyle baglantili olarak insani ele alir. Tarim, orman, su veya endiistriyel
ekosistemler gibi insan etkisinin de bulundugu ekosistemler 6zel yontemlerin varligin
gerektiren peyzaj ekolojisi cercevesinde ele alinmalidir. Boylece bu bilim dali cografya ile
ortaya c¢ikan ve cografya ile sinirli olan bir bilim dalindan disiplinler arasi bir bilime
doniistir (Bastian, 2002).

Peyzaj ekolojisi kavrami, mekansal tasarim ve ekolojik siiregler arasindaki karsilikli
etkilesimler tizerinden ilerler ve ekoloji ile biitiinlesir. Peyzaj ekolojisi, birbirini diglamadan
kapsami dahilinde karisikliklara yol agabilen iki yaklasimda bulunmakla birlikte genis
alanlar1 veya bolgeleri vurgulamaktadir. Bunun yaninda Avrupai bir gelenegindeki bireyleri
ve bireylerin faaliyetlerini kapsar. Peyzaj ekolojisi Avrupa’da daha insan merkezlidir ve
arazi planlamasi ile yakindan iligkilidir. Kuzey Amerika ve Avustralya bolgelerinde ise yine
buradaki gelenekler c¢ergevesinde ilgili organizma veya siire¢ tarafindan tanimlanan
degisken mekansal 6lgeklerde mevcut olan mekan deseninin nedenlerini ve sonuglarini da
icermektedir. Peyzaj deseninin temel itici giiglerini olusturan 6nemli beseri faktorlerden biri

insanlarin araziyi kullanim bigimleridir (Turner, 2005).

Agropark projesi kapsaminda Aydm’daki arazinin kullanim sekli peyzaj ekolojisi
cercevesinde  belirlenmesi  6nemlidir. Bu sayede agroparka iligkin tasarimlar,
demonstrasyonlar yapilirken bdolgenin ve agroparkin ihtiyaglara ne Olgiide cevap

verebilecegi daha uygun tespit edilebilir.
3.2.3. Uretim ve Isleme Faaliyetlerinin Birbirleriyle iliskisi

Agropark i¢in 6nemli faktorlerden biri de tiretim ve isletim faaliyetleri arasindaki
baglantinin saglanmasiyla miimkiin olmaktadir. Bunun saglanmasi i¢in hazirlanacak
stratejik planin, master planin ve endiistriye planin birbirleriyle baglantili ve tutarli olmasi

gerekmektedir. Smeets ve digerleri (2010), Greenport Shanghai projesinde planlama
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takimmin planlar igin stratejik, pratik, yaratict ve yenilik¢i taraflariyla ilgilenmislerdir.
Uretim, isleme, ticaret ve iiretimin gosterilmesi, siire¢ Ve aglar agroparki olusturan temel
unsurlardir. Bu temel unsurlardan hareketle agropark igin yiiksek kalitede egitim, yasam,
tiretim, turizm ve eglence gibi alt kavramlar olusmustur. Bu noktada tiim bu bilesenler
arasindaki etkilesim tiim akislar1 birlestiren, suyu, enerjiyi, biyokiitleyi ve CO:2 geri
doniisiimiinii, atiklarin maksimum verimle kullanimi, maliyet azaltilmasi ve Kaliteli iiretim

merkezi islem birimi (CPU) araciligiyla gerceklestirilmektedir (Smeets ve digerleri, 2010).

Merkezi islem birimleri (CPU), iretim ve isleme konularinda karma yapil
agroparklarin  kalbi niteligindedir. Bunlara karsilik olarak tarimsal faaliyetlerin
stirdiiriilebilir yeniliklerini saglar. CPU, karmasik yapidaki bir agroparkin, degerli malzeme
ve enerjiye olan biyokiitle akisini birlestirir ve isler. Bu sayede agroparkta herhangi bir
faaliyet sonucu meydana gelen atiklarin baska bir islem i¢in degerli girdi olarak
kullanilmasina olanak tanir (Smeets, 2011).

Aydin’da kurulacak agropark i¢in oncelikle devletin yol gosterici konumunda olmasi
gerekmektedir. Ciinkii agropark bir noktada 6zel girisim oldugu kadar kamu girisimlerine de
ihtiyag duymakta ve bu girisimlerin yapilmasi asamasinda iniversitelerle koordineli bir
sekilde isbirligi gerektigi i¢in bu projelerin finansmanlar1 konusunda devlet kurumlarinin
daha onemli bir rolii olmaktadir. Ayrica ortaya gikabilecek potansiyel biirokrasi kaynakli
problemlerde devlet kanadinin sorun ¢6ziicii roliinii {istlenmesi sorunun ¢éziimiiniin daha
net olabilmesini saglayacaktir. Bununla birlikte biirokrasinin minimum seviyeye indirilmesi
agroparkin gelisimine olumlu katkida bulunacaktir. Bu nedenle agropark i¢indeki
faaliyetlerin tek elden yiiriitiilmesinin bu soruna ¢6ziim olabilecegi disiiniilmektedir
(Kepoglu, 2016;327)

3.2.4. Mekansal Yerlesim Unsurlari

Aydin ili igin arazi se¢imi yapilirken Agroparkin lokasyonu belirlenirken ticari
merkeze ve pazarlara yakinlik gibi ekonomik faktorler tek basina ele alinmamalidir. Yer
belirlenirken 6zellikle Aydm ilinin iklim 6zellikleri, yer sekilleri 6zellikleri, yiikselti, hava
kalitesi, meteorolojik ozellikleri, ovalari, vadileri, su kaynaklari, bitki ortiisii, goller, gibi
dogal faktorler de ekonomik faktorlerin yaninda degerlendirilmeli buna gore bir uygun bir

agropark yeri belirlenmelidir.
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Ekonomik faktorler ele alindiginda ise sehirdeki liman ilgelerinin varligi, bu liman
kentlerinin hangi islevi gordigi (turizm ya da ticaret), ilde ticaret merkezi bulunup
bulunmadigi, gibi faktorler ele alinmalidir. Arazi kullamim tahsisi sorunlari, bir alana
kurulacak olan yeni bir arazinin planlanmasi veya bir alandaki mevcut arazi kullaniminin
tekrar dagitimu ile ilgilenir. Arazi kullanimi konusu biinyesinde ¢esitli amaglarinin veya
hedeflerinin catistig1 birden ¢ok paydast barindirir Bu sorunlarin sikintili bir yonii de arazi
kullanim tahsisindeki ortaya gikabilecek ¢ikar ¢atigmasidir. Bu dogrultuda agropark igin
kullanilacak alan ve arazi se¢iminin yapilmasinda bu kriterler ve potansiyel sorunlar goz

ontinde bulundurulmalidir (Aerts, Van Herwijnen, Janssen, Jeroen ve Stewart, 2005).

Agroparkin taslaginda yerlesim yerleri olarak, balik havuzu iiretimi igin bataklik
bolgesi, Kirlilik yaratmayan cevre dostu bir ekolojik tarim modeli, is bolgesi, agik hava
rekreasyon sporlari igin bir bolge, deneysel ekolojik topluluk igin bir bolge, yesil endiistri
bolgesi, tema parki bolgesi ve yeni kirsal topluluk bolgesi detayli olarak gosterilmistir Bu
yapilacak mekansal yerlesim i¢in, Greenport Shanghai projesine yonelik arazi olarak
Dongtan bolgesini se¢mistir. Bu alan1 su kaynaklari, yagis tiirleri, hava durumu toprak
kalitesi, topragin tuzlulugu ve topraklarin temizlenip temizlenmedigi gibi alanlari incelemis
ve Dongtan bdlgesinin neden agropark icin avantajli oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda

amagclar ve hedefler belirtilmistir (Smeets ve digerleri, 2010):

e Bentli alan iginde tatli su alanlar1 seklinde doga ve rekreasyon gelisimi i¢in 24 km2
bir alan ayirmiglardir. Setlerin disinda kalan sulak alanlarin ise yogun dénemde gog

eden kuslar i¢in bir durak olabilecegini belirtmislerdir.

e Dongtan kismen birka¢ yiiz bin kisinin yasayabilecegi Sangay’in bir eko-sehri
olarak gelistirmeyi hedeflemislerdir.

o Agroparkta 27 km2 alan teknolojik ve siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma igin

ayirmiglardir.
3.2.5. Genel Yogunlugun Bolgelenmesi ve Gelisme Ekseninin Uyumunun Saglanmasi

Kentsel ve kirsal alan entegrasyonunun calisabilmesi i¢in karma bir kalkinmada
denge ve uyumu saglayacak ve koruyacak olan planlama kurallar1 gereklidir. Uygulanacak
olan plan detayli olarak endiistriyel planda belirtilmelidir. Bu yeni planlama kurallarini
gerektiren sartlar ise sadece kentsel ve kirsal entegrasyon degildir. Kontrol planlamasindan

baslayip kalkinma planlamasi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in gerekli olan insan, gezegen
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ve kar kavramlarimi da dengeleyen bir gelisme i¢in de gereklidir. Geleneksel mekan
planlamasinin yapilirken planlamada belirlenen alanin kirsal ya da kentsel bir yer se¢ilmesi
gerektigini belirtmistir. Bu modelde o6zellikle go¢ alan sehirlerin biiyimesine de izin
verilmesi gerektigini vurgulamistir ve bu modelin mevcut kirsal diizenin yerini alacak iyi
tasarlanmig bir yeni yerlesim veya sanayi seklini almasi gerektigini belirtmistir. Bu kirsal-

kentsel iligkiden ¢ikan problemleri belirtmistir (Smeets ve digerleri, 2010):

e Hizli biiyiiyen sehirler genellikle verimli topraklar tizerinde genisledikleri i¢in bu

durum gida iiretimi agisindan bir tehdit olusturur.

e Ciftcilerin gecim kaynaklarin1 kaybetme riski vardir. Ciftgilere dogru bir sekilde
gorev verilse bile uzun vadede yeterli gelir saglayan faaliyetlere siirekli olarak
yatirnm yapamazlar ve endistriyel istihdam her zaman olmamakla birlikte bu

istihdam alan1 da giftgilerin tercihi degildir.

e Sehirdeki yesil alanlarin gelistirmesinin ve arazi fiyatlarinin marjinallestigi durumlar

yiiksek maliyet riskini de beraberinde getirmektedir.
3.3. Agropark icin Yer Seciminin Yapilmasi
3.3.1. Ihtiya¢ Duyulan Arazinin Biiyiikliigii

Agropark arazisinin biiyiikliigii agroparkin kurulumu asamasinda dikkat edilmesi
gereken bir diger husustur. Geleneksel ve modern teknolojiler altinda 6zellikle hektar basina
getirilerin risk tutumlar1 ve kurulacak ¢iftligin biiyiikliigi tespiti sirasinda benimsenecek

teknoloji tizerinde etkilidir (Just ve Zilberman, 1983).

Tarim konusunda arazi uygunlugu ise planlanan tarimsal iiriin deseninin planlanmasi
ve faaliyetlerine karar verilmesi konusunda onem arz etmektedir. Buna yonelik arazi
uygunluk analizi yapilmaktadir. Arazi uygunluk analizi, belirli bir yer veya bolgede bulunan
arazinin belli bir kullanima y6nelik ne kadar uygun oldugunu tespit etmek i¢in yapilan bir
alan degerlendirilmesidir. Ozellikle tarim alanlarinda daha dogru bir yénetim i¢in kapsamli
sekilde uygulanmasi1 gerekmektedir. Bu analiz yapilirken toprak ve peyzaj durumu esas
olarak baz alinmalidir. Gelismekte olan iilkeler ¢ergevesinde siirdiiriilebilir tarim igin arazi

degerlendirme teknikleri sunlardir (Singha ve Swain, 2016):
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Cografik Bilgi Sistemi (GIS): Mekansal verilerin girilmesi, depolanmasi, geri
alinmas1, manipiilasyonu, analizi ve ¢ikis1 igin bir dizi aractir. Ozellikle arazi verimliliginin

stirdiiriilebilmesi i¢in 6nemli bir tekniktir.

Analitik Hiyerarsi Siireci: (AHP): Mekansal planlama kararlarinin baglamini

dikkate almay1, farkli gruplara ayirmay1 ve amaglamay1 diizenleyen bir tekniktir.

Bulamik Mantik Teknigi: Belirsizlik ile tanimlandirilan gergek diinya nesnelerini

tanimlamak i¢in uygundur.

Aydin’daki Agropark kurulacag: arazi boyutu agroparktaki yapilacak faaliyetler ile
dogru orantilidir. Ornegin belirli bir tarim iiriinii gibi tek ve belli bir faaliyet iizerine
yogunlagmak istenirse nispeten daha kiigiik bir alan tercih edilmelidir. Arazi biytikligiiniin
tespiti i¢in arazinin kusbakisi goriintisiinden yararlanilabilinir. Bunlarin yaninda balikgilik
faaliyetleri yapilmak amaglanirsa tatli su havuzlari, tavuk, civciv yetistiriciligi faaliyetlerine
yonelik kiimesler ve biiyiikbas hayvanlarin iiretimine yonelik ise ahirlar yine agropark
biinyesine dahil edilebilir. ihtiyaglar dogrultusunda planlanan alandan daha fazla alan
kullaniminin ¢evre agisinda olumsuz etkileri olabilmektedir. Bu da agroparkin ¢evre dostu

ve siirdiiriilebilir bir tarim ilkesine ters diismektedir (Smeets, 2011).
3.3.2. Erisilebilirlik ve Ulasim

Ulasim altyapist denildigi zaman karayolu, havayolu igin trafik seritleri ve ugak
pistleri seklinde bir kapasite saglamaktadir. Bu noktada verimli bir ulagim altyapisinin
saglanmasinin talebi diizenleyici bir etkisi bulunurken ayn1 zamanda yatirim yonergelerini
belirleyerek sosyal faydalar ile kullaniom maliyetleri arasindaki farki maksimize edici bir
etkisi olmaktadir (Winston, 1991).

Ulasim konusunda altyapmin ekonomideki rolii sagladigi hizmetlerle dogru
orantilidir. Altyap1 hizmetlerindeki iyilestirmelerin, daha kisa mesafeler, daha diisiik trafik
yogunlugu, yakit tasarrufu, sermaye ve isgilik maliyetlerini azaltmasi1 gibi geri doniisleri
olmaktadir. Ulasgimin altyapisinin bu konuda baska bir 6zelligi daha bulunmaktadir. Ulasim
altyapilart mekansal konum hizmetleri de olusturmaktadir. Bu sayede kuruluslar daha genis
pazarlara erisebilerek pazar paylarin1 genisletebilirler. Bunlarin yani sira altyapi
iyilestirmelerinin, firmalara uzmanlasmis isgiicii becerisi ve girdi iriinleri saglayarak

tiretkenligi arttirict bir etkisi de olabilmektedir. Bu iyilestirmeler sadece bulundugu bolgede
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smirli kalmayabilir ve gevre bolgelere de yayilabilmektedir (Arbués, Banos ve Mayor,
2015).

.....

faaliyetlerin aksaksiz bir sekilde yerine getirilmesinde de etkili bir faktordiir. Ulasim
sektoriinii aktif tiretim yapan bir sektor olmamakla birlikte tarim gibi diger sektérlerin
faaliyetlerinin tizerinde etkin olan bir sektordiir. Bu baglamda ulasim sektoriiniin ana hedefi
maksimum giivenli tasima olmakla birlikte bunu gergeklestirirken zamanin ve maliyetin de

minimum olmasidir (Akglingér ve Demirel, 2003).

Sechirlerin  biiylimesi,  biiyiiksehir ~ statiisii  kazanmasi  ve  metropollerin
yayginlasmasiyla beraber 6zellikle agroparklar ic¢in ulasim altyapisi biiyilk Onem
kazanmistir. Bunlarin yaninda sehrin denize kiyisinin bulunmasi veya onemli liman
merkezlerine yakin ve ulasiminin kolay olmasi agroparklara 6zellikle ulasim maliyetlerinin

diisliriilmesi konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Smeets ve digerleri, 2010).

Aydm ili bu agidan avantajli konumdadir. Sehirde deniz yolu, karayolu ve demiryolu
ulasimi mevuttur. Havayolu ulasimi sehirde mevcut olmamasina ragmen Izmir’deki Adnan
Menderes Havayoluna ulasimi otoyol araciligiyla olup sehre ¢ok uzak degildir. Ayni durum
Izmir’deki ticaret limani i¢in de sdylenebilir. Ayrica Izmir’in Tiirkiye nin 3. biiyiik sehri
olmasi ve buradaki imkanlarin daha fazla olmasi, Aydin’in ulasim olarak opsiyonlarinin
fazla olmast ve ozellikle karayolu ulasimmin cografik ozelliklerinden dolay:r kolay

olmasinin Aydin ilinin agropark potansiyeline pozitif etkisi vardir.
3.3.3. Arazi Topografyasi

Topografya, farkli alanlarda da kullanilan bir kelime olmasina ragmen temel anlami
diinya ylizeyinin sekli ve diger bircok ¢evresel akisi ve islevi sekillendiren ¢evrenin temel
boyutu olan bir kavramdir. Harita bilimcileri, jeomorfologlar, ¢evre modelleyicileri bu
kavrami topografik degiskenligi siirekli bir yiikselme alani veya boyle bir alana ayrik bir
yaklasim olarak tanimlarlarken, antropologlar, ekolojistler, arkeologlar bu kavrami tepeler,

vadiler, ovalar, hoyiikler gibi yer sekilleri olarak tanimlamaktadir (Mark ve Smith, 2002).

Bu kavramlardan hareketle kurulacak olan agroparkin topografik ozellikleri ile
belirtilmek istenen agroparkin kurulacagi bolgenin daglik, ovalik, platolarla ¢evrili gibi

ozellikleri ve bu tiir yer sekillerinin yiikseltileridir. Agroparkin daglik ve yerlesim yerleri
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uzak bir yere kurulmasi ulasimi zorlastiracagindan dolayr ulasim maliyetlerine olumsuz

olarak yansima ve tarim imkanlarinin kisitlihig tehditleri vardir
3.3.4. Yerlesim Alanlarma Yakinhk

Diinyadaki mevcut en énemli sorunlardan biri olan siirdiiriilebilir kalkinmanin Kilit
problemlerinden biri de degisen kosullarla birlikte insanlarin sosyal ihtiyaglarinin da
degismesidir. Siirdiiriilebilir kalkinma sehir yerlesiminin yeni ve yogun bir bigimde
planlanmasinda rol oynamaktadir. Bu noktada sehir planlamasi siirecinde yeni fikirlerin
kabulii ve siirdiiriilebilir bir peyzaj sisteminin gelistirilmesi zorluk teskil etmektedir
(Viteikiene ve Zavadskas, 2007)

Agroparkin kurulacagi yer segilirken kirsal m1 yoksa kentsel bir bolge mi tercih
edilmesi cevaplanmasi gereken 6nemli bir sorudur. Bu sorunun cevabindan sonra ortaya
“Yerlesim yerlerine ne kadar uzaklikta?” sorusu ortaya ¢ikabilmektedir. Kurulacak agropark
olan agroparkin yerlesim yerlerine yakin olmasi bu agropark ile yerlesim yerleri arasindaki
etkilesimin daha saglam olmasim1 saglayabilecegi gibi yerlesim yerlerinde ulasim
opsiyonlarmin daha fazla olmasinin maliyeti azaltici bir etkisi olabilmektedir. Planlama
aragtirmalart asamasinda yerlesim alanlarmin tasarim ve konumu belirlenirken mevcut
hanelerin konut ve ulasim i¢in kullandig1 enerji tizerinde 6nemli sonuglar1 oldugu varsayimi
hakimdir. Bu yontemle fiziksel tasarim ve siirdiiriilebilir bir tiiketim modeline ulasmanin

daha miimkiin olduguna inanilmaktadir (Holden ve Norland, 2005).
3.3.5. Miilkiyet Durumu

Ozellikle kirsal alanlarda yayginlasan girisimcilik faaliyetleri ve telekomiinikasyon
sistemindeki gelismeler kirsaldaki toparlanmaya onciilik etmislerdir. Avustralya’da bu
baglamda yeni ve ¢ok islevli peyzajlar ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber miilk birlesmesi ve
artan makinelesme ile niifus ve miilk devir kaybina yol agmasi beklenmektedir (Mendham
ve Curtis, 2010).

Agroparkin  verimli olmasimmin kosullarindan biri kent ve kir islevlerini
birlestirmektir. Bu durum tarimi bitirmez aksine daha yogun ve yiiksek teknolojili bir iiretim
anlamina gelir. Boylece bir yandan tarimsal faaliyetler devam ederken bir yandan da kentler
biiyiimeye ve gelismeye devam eder. Bu tarim tiirii metropol tarimi kavrami olarak ortaya

cikmaktadir. Metropol tarimimin gergeklestirilmesinin  yolu ise kirsal ve kentsel
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entegrasyonun saglanmasindan gegmektedir. Miilkiyet ve arazi kullanimi igin kir ve kent
entegrasyonu kavramlarmin ele alinmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de karma bir plan
icinde dengeyi koruma yonelik planlamalar yapilmasi gerekmektedir. Bu duruma yonelik
diinyanin gesitli yerlerinde baz1 yontemler gelistirilmistir. Bu yontemler soyle siralanabilir:

(Smeets ve digerleri, 2010):

e Devredilebilir imar haklari,

e Tazminat gereksinimleri,

e Farklilastirilmig arazi satis fiyatlari,
o Kira tarifeleri,

e Farklilastirilmis siibvansiyonlar,

e Harclar
3.3.6. Potansiyel is Kiimelenmesi

Giliniimiizde hiz1 iyice artan kiiresellesme ile iilkeler varliklarii devam ettirebilmek
icin rekabet tstiinligii elde etmeye calismaktadir. Bu nedenle iilkelerin bu rekabet
ustlinligiinti elde edebilmesi kadar elde ettikleri bu rekabet istiinliigiinii siirdiirebilmesi de
gerekmektedir. Bu Ustiinligii saglayabilmeleri ve devam ettirebilmelerinin yiiksek
teknolojili tiretim yapmak, kaliteli iiretim yapmak, diisiik maliyetle iiretim yapmak gibi
kosullar1 bulunmaktadir. Buna yonelik iilkelerin bu iistinligii saglamak icin gelistirdikleri

yontemlerden biri is kiimelenmeleri olusturmaktir (Oguztiirk ve Sarigoban, 2013).

Sanayi organizasyonlarin en énemli 6zelliklerinden biri birbirleri ile baglantili olan
isletmelerin giderek birbirleri ile daha bagimli hale gelmesi ve cografi olarak
kiimelenmesidir. Ortak ve tamamlayici girdiler, yenilikler ve siiregler gibi faktorlerle
birbirlerine bagli olan isletmeler her sanayilesmis {ilkenin pazarinda 6nemli noktadadir. Bu
noktada firmalar tedarik¢ilerine ve miisterilerine, ayrica rakiplerine de yakin olmay1 biiyiik
bir avantaj olarak gormektedir. Bunun nedeni olarak da yakinligin, sorunlarin daha kolay
¢ozlilmesine, maliyetlerin disiiriilmesine, yeni ve yenilik¢i teknolojilere daha uygun ve

daha kolay bir sekilde erisilmesi konusunda kilit bir rolii olmasidir (Rosenfelt, 1997).

Buradaki 6nemli kavramlardan biri de ekonomik cografyadir. Ekonomik cografya

kapsaminda y1gi1lma kavrami ekonomik faaliyetlerin mekansal yogunlagmasi ile ilgilidir. Bu
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konu uzun zamandir arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Bununla birlikte yigilma ve
ekonomik cografya kavramlar1 birlikte ele alindiginda sanayi yigilmalarinin neden ortaya
ciktigina veya ilgili firmalarin rekabet giiciine nasil bir katki sagladigina iliskin birgok
calisma yapilmistir (Malmberg ve Paskell, 2002).

Tiirkiye’de de kiimelenme konusunda cgesitli girisimler bulunmakta ve bu girisimler
is kiimelenmeleri ve organize sanayi bolgeleri adli kiimelenme sekilleriyle yapilmaktadir.
Tiirkiye’de 6zellikle istanbul, Eskisehir, Adiyaman, Konya, Manisa, Mugla gibi illerde
onemli ig kiimelenmeleri bulunmaktadir (Kepoglu, 2016;184).

Aydin’da ise Umurlu’da, Soke’de, Cine’de, Ortaklar’da, Nazilli’de, Buharkent’te ve
Efeler’de (ASTIM) olmak iizere toplam 7 tane organize sanayi bolgesi bulunmakta, ayrica
toplamda 1918 isletmenin bulundugu 8 adet kiigiik sanayi sitesi (KSS) bulunmaktadir (T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi).

Agroparklar bir is kiimelenmesi niteligi tasidiklarindan sadece agropark igindeki
degil diger organize sanayi bolgeleri, is kiimelenmeleri, sanayi siteleri gibi kiimelenmelerle
ortaklik yapmast gerekebilir. Bu gibi durumlarda bu bolgelere yerlesim yeri olarak yakin

olmas1 agropark agisindan 6nem teskil etmektedir.
3.3.7. Gelistirilebilirlik ve Cevresel Etki

Tarim sektorii tizerindeki planlamalar ve kisitlamalar gegmis donemlerde ¢ok yaygin
degildi. Zamanla artan ¢evre diizenlemeleri ve ¢evreye yonelik endiseler neticesinde c¢evre
yonetiminin 6nemi idrak edilmistir. Bunun sonucunda da daha iyi bir ¢evre yonetimine
yonelik bir hareket ortaya ¢ikmistir. 1970’ler ve 1980°lerdeki yapilan ¢alismalar 6zellikle
Birlesik Kralliktaki tarim tizerinde etkisi olan faktorlerin tespiti lizerine yogunlasmslar ve
bu ¢aligmalar sonucunda pestisitler, azot bilesikleri, ¢iftlik hayvanlarinin atiklar1 ve toprak
erozyonu gibi c¢evresel etkilerin Birlesik Kralliktaki tarim {izerinde etkisi oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle pestisitlerin tarimin yan1 sira insan iizerinde de etkisi olmakla beraber
bunlar dokunma, yutma, eller, yiyecekler gibi yollarla insanlarin viicuduna girebilmekte ve

zehirleyici etkisi olabilmektedir (Skinner, Lewis, Bardon, Tucker, Catt ve Chambers, 1997).

Bir is girisimi olarak agroparklarin &zellikle gelistirilebilmesi igin  Ar-Ge
yatirrmlarinin finanse edilmesi onemlidir. Serbest piyasa s6z konusu oldugu zaman

aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin zor oldugu disiiniilmektedir. Ar-Ge yatirimlarinin
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oncelikli ¢iktist mal ve hizmetlerin iiretimine yonelik bilgidir. Bu noktada Ar-Ge
yatirimlarina yatirim teorisi ¢ergevesinde bakildiginda farkliliklar gostermektedir. En
belirgin fark Ar-Ge harcamalarinin yarisindan fazlasinin projede gorev alan bilim adamlart
ve miihendisler gibi kalifiye insanlara yonelik harcamalarin olusturmasidir. Bunun nedeni
kalifiye elemanlara yapilacak olan yatirrmlarin gelecek dénemlerde firmaya enformasyon

olarak bir varlik yaratmasi beklentisidir (Hall, 2002).

Agroparkin gelistirilebilmesinin kosullarindan biri de biinyesindeki ve sehirdeki Ar-
Ge merkezlerinin mevcududur. Tirkiye genelinde 1254 Ar-Ge merkezi, 342 tasarim
merkezi ve 89 teknoloji gelistirme merkezi bulunmaktadir. Aydin’da ise 10 Ar-Ge merkezi
2 tasarim merkezi ve 1 tane de teknoloji gelistirme merkezi mevcuttur (T.C Sanayi ve

Teknoloji Bakanligr).

Bununla birlikte kontrol odakli yerine gelistirmeye odakli bir planlamanin
uygulanmasi gerekmektedir. Ciinkii basarili uygulamanin kosulu iiretken faaliyetlere yatirim
yapmak isteyen girisimcilere baglidir. Burada girisimciler riskleri en aza indiren ve hem
stirekliligi hem de biiylimeyi garantileyen opsiyonu sececeklerdir. Bunun yaninda stratejik
planda belirtilebilecek olan ekolojik ayak izi kavrami agropark alaninin ekolojik yiikleme
kapasitesi arasinda denge kurulmasi gevresel etkilerin en aza indirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu dengenin saglanmasi i¢in binalarin daha iyi yalittim yapilmasi, normal
havalandirma yerine iyilestirilmis dogal havalandirma kullanilmas1 gibi fosil yakit
tiketimini minimuma indirmek, yenilenebilir enerji kullanmak ya da yerel sakinlerin
tilketilen yiyecekleri iiretmek igin daha verimli yollar1 kullanmasi gibi yontemler

kullanilmalidir (Smeets ve digerleri, 2010).
3.3.8. Kullanima Yonelik Olas1 Kisitlamalar

Kimyasal zirai ilaglar 6zellikle hasere kaynakli hastaliklar1 yok etme ve yeterli gida
tiretme, ormanlar1 ve tarlalar1 koruma konusunda énem teskil etmistir. Tarimsal aktivitelerin
is imkanlar1 ve ticretler gibi nedenlerden dolay1 sehir merkezlerine de kaymasiyla zirai ilag
kullanimu iyice cazip hale gelmistir. Fakat kullanilacak olan zirai ilaglar tercih edilirken
ozellikle gelismekte olan tilkelerde daha eski, patentsiz daha zehirli, ¢evresel olarak daha
kalic1 ve daha ucuz kimyasallar tercih edilmektedir. Bu nedenlerden dolay:1 bu iilkelerde
ciddi olabilecek kronik saglik sorunlar1 ve hem yerel hem de kiiresel ¢evre sorunlari ortaya

¢ikabilmektedir. Bu duruma yonelik zirai ilaglarla ilgili ¢ok az iilke belirli bir kullanim
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prosediirii belirlemistir. Agropark gibi zirai faaliyetler ve gida faaliyetlerinin 6n planda
oldugu bir sistemde bu durum daha da bir kritik hal almaktadir (Ecobichon, 2001).

Diger bir sorun ise fosil yakitlarin yaygin bir sekilde kullanimidir. Fosil yakitlarin
birgok iilke i¢in hala daha ana enerji olarak kullanilmasi1 beraberinde hava Kirlilikleri ve
toprak Kirlilikleri gibi sorunlar1 da getirmistir. Bu sorunlardan kaynakli olarak ¢esitli saglik
sorunlar1 da ortaya c¢ikmistir. Ayrica bu kaynaklarin esit olarak dagitilmamasi enerji
giivenligi  konusunda ¢esitli soru isaretleri olusturmaktadir. Fosil yakit kaynakli
problemlerin etkileri uzun vadede de etkisini siirdiirebilecegi i¢in sadece giiniimiiz igin
degil, gelecek nesillerin sagliklar1 ve refahlari i¢in de tehlike arz edebilmektedir. Biitiin bu
sorunlarin varligi ise politika yapicilar tarafindan gesitli ¢6ziim Onerilerini de beraberinde

getirmektedir. (Martins, Felgueiras, Smitkova ve Caetano, 2019)

Bu kisitlamalarin rneklerine Greenport Shanghai projesinde deginilmistir. Ozellikle
bu kisitlamalar siirdiiriilebilir tarimin saglanmasina yonelik plana dahil edilmistir.
Bunlardan biri zararli materyallerin kullanimina yonelik kisitlamadir. Diger bir kisit ise zirai
ilaglarin kullanimina yoneliktir. Zirai ilaglarin asir1 kullaniminin dogaya, insana ve bitkilere
zararlarindan 6tiirti kullanim alan1 sadece hastaliklarin tedavisi ig¢in kullanilmasi 6nerilmis
ve kullanilacak olan ilaglarin cinsleri, pestisit, herbisit, hayvan ilaglar1 ve biiylime arttirici
ilaglar olarak belirlenmistir. Diger bir kisitlama alani ise enerji kullanimi ve enerji etkinligi
olup, dogrudan ve dolayl fosil yakit kullaniminin Kisitlanmasi hedeflenmistir. Dogrudan
fosil yakit kullaniminin sifira diisiiriilmesi hedeflenirken, dolayl olarak fosil yakit kullanimi
ise hammadde ve iiretim araglarinin kullanimina yonelik uluslararasi standartlar baz alinarak

azaltilmasi gerektigi belirtilmistir (Smeets ve digerleri, 2010).
3.3.9. Teknik Gereksinimler

Teknik gereksinimlerin karsilanmasi, bu iiretim etkinliginin saglanmasi i¢in 6nem
teskil etmektedir. Uretim teknolojisin gelismesi igin mevcut olmasi gereken kavramlardan
biride iiretim etkinligidir. Uretim etkinligi, mevcut iiretim teknolojisi ve zaman altinda
firmani maksimum ¢ikti diizeyine ulasma kapasitesini kapsamaktadir. (Kalirajan ve Flinn,
1983).

Agropark projesinin, yiiksek Kaliteli ve giivenli gida tretimi saglama, Yyiyecek

tiretiminin arttirma, siirdiiriilebilir tarimi saglama, tarim iriinleri i¢in ticaret merkezi gérevi
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gorme bazi onemli hedeflerindendir. Bu hedefler dogrultusunda agroparkin isleyebilmesine

yonelik birtakim teknik gereksinimler dogmaktadir (Smeets ve digerleri, 2010).

Fakat bu ihtiyaclar sadece techizat ve makinelerle smirli kalmamaktadir.
Agroparklar tarim ve gida sektorii gibi biinyesinde bir¢ok isletmeyi barindirmaktadir.
Kurulumu asamasinda ve kurulduktan sonra farkli disiplinlerin birbirleri ile uyum iginde
calismasini gerektiren bir sistemden olusmaktadir. Bu nedenle bu teknik gereksinimler ele
almirken sadece makine, techizat ve donanimlarin yaninda teknik bilgi birikimi de gerekli
olmaktadir. Tasarim i¢in peyzaj mimari, binalarin insaati igin insaat miihendisleri, enerji
yonii i¢in ziraat miihendisleri, tarimsal ve hayvansal iretim igin ¢iftgiler ve ziraat
miihendisleri, yonetim alaninda isletmeciler gibi alaninda donanimli kisilerin 6neri, tavsiye

ve uygulamalar1 da agroparkin ihtiyag¢ duydugu teknik gereksinimleri karsilamaktadir.
3.3.10. Arazi Rekabeti

Insanhigin karsilasmakta oldugu &nemli sorunlardan biri de artan niifus ve artan
niifusun nasil saglikli ve siirdiiriilebilir sekilde yasamlarini idame ettirebilecekleridir. Bu
noktada arazi rekabeti kavrami devreye girmektedir. Arazi rekabeti sadece gida ve ¢iftciligi
etkileyen bir kavram degildir. Modelleme ¢alismalar1 tarim, ormancilik ve enerji gibi
sektorlerde politika belirleyicilerin  alacagi kararlarin, araziye yonelik talepleri
sekillendirebilecegi ve arazi icin rekabeti yogunlastirabilecek etkileri oldugunu
belirtmislerdir. Bununla birlikte tarim ve gida politikalarina destek olarak belirlenebilecek
ek politikalarin bu rekabeti azaltic1 etkisi olabilecegi belirtilmistir. Bununla beraber arazi
rekabeti lizerinde altta yatan nedenler ve dogrudan nedenler mevcuttur (Smith, Gregory, van
Vuuren, Obersteiner, Havlik, Rounsevell, Woods, Stehfest ve Bellarby, 2010):

Arazi rekabetinde altta yatan nedenler sunlardir:

e Teknoloji, ticaret, altyap1, mal bedeli gibi sosyo-ekonomik ve teknolojik faktorler.

e Tarimsal yogunlastirma, kentlesme, gida dist mal ve hizmetler, go¢ sekilleri ve

kiiltiirel faktorler, niifus artis1 gibi toplumsal faktorler.

e Arazi dagilimi, arazi giivenligi, arazi kullanim politikalari, kurumsal kapasite,

yonetim gibi kurumsal faktorler.

Arazi rekabetindeki dogrudan nedenler ise sunlardir:
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e Suyun kullanilabilirligi, kasirgalar, dogal yanginlar, hagereler, taskinlar, kiiresel

isinma gibi dogal nedenler.

e Kentsel yayilma, ekinler ve meralar, madencilik faaliyetleri, orman temizleme, yol

yapimi gibi arazi gegisi temelli nedenler.

o Kerestecilik, tetiklenen yanginlar, asir1 otlatma, habitatin bozulmasi gibi arazi

bozulmasina neden olabilecek nedenler.
3.4. Agropark Boliimleri ve Yapilarinin Belirlenmesi

Agropark bolim ve yapilart belirlenirken, fosil enerjiden bagimsiz ve emisyon
bulunmayan kapali1 dongiilerin saglanabilmesi i¢in tarimsal faaliyetleri birbirlerine baglayan
ve bu faaliyetler arasinda denge kurabilen ilkeler gerekmektedir. Uygulama, gosterim ve
teknoloji merkezleri agroparkin gelisimi ve inovasyonu agisindan Kilit rol oynamaktadir. Bu
nedenle agroparktaki bu kurumlar Ar-Ge merkezleri olarak da degerlendirilebilir (Smeets,
2010).

3.4.1. Uygulama, Gosterim ve Teknoloji Merkezi

Ozellikle bilgi teknolojisine erisim ve onu kullanma yeterliligi ve becerisi
giiniimiizde teknolojinin ilerlemesiyle beraber toplumlarda daha kilit bir role sahip olmustur.
Burada bilgi teknolojileri kavrammin daha az gelismis ve daha diisiik gelirlere sahip
toplumlari es gectiginden endise edilmektedir. Ciinkii bu bilgi teknolojisine erisim hala daha
tim birimlere saglanamamaktadir. Bu nedenle teknoloji agigin1 kapatmak amaciyla
teknoloji merkezleri ortaya ¢ikmustir. Bu teknoloji merkezleri, bilgi teknolojisine erisimi
kisith olan birimlere gerekli teknolojiyi saglamaya yonelik topluluk temelli cabalar olarak
tamimlanabilir. Bu teknoloji merkezlerinin ana gorevi bilgi teknolojilerine erisimdeki

esitsizlikleri gidermektir (Servon ve Nelson, 2001).

Ar-Ge, bilimsel ve teknik alanlardaki mevcut birikim ve tecriibesinin sistemli bir
esasa bagl olarak yiiriitiilen, inovatif ¢caba ve bu birikim ve tecriibelerin yapilacak olan yeni
uygulamalarda kullanilmasidir. Bu Ar-Ge girisimlerine maddi destek 6zel sektér, kamu,
tiniversiteler ve kar amaci giitmeyen kurumlar tarafindan saglanabilir. Uluslararasi alanda
ise iilkelerin rekabet potansiyeli 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen yatirimlara baghdir
Unal ve Secilmis, 2013).
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Agroparkta kurulacak olan bu Ar-Ge merkezlerinde (Mus Agropark Fizibilite
Raporu, 2020):

e Sehri tarim Ve hayvancilik yoniinden gelistirici,
e Uretim maliyetini diisiiriicii,
e Organik tarim triinleri iiretimini artirict

o Kaliteli ve uluslararas1 standartlara uygun tarim driinii yetistirmeyi tesvik edici

calismalar yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.
3.4.2. Ticaret ve Is Merkezleri

Ekonomi agisindan hizmet ve bilgi sektorlerinin aktif bir sekilde gelisimi, is iliskileri
kavramimin gelismesi is merkezi kavramimi da degistirmistir. Agropark kavrami bir igletme
olarak ele alindiginda bir getirisinin olmas: beklenmektedir. Bu nedenle girisimcilik
kavrami da 6nem kazanmaktadir. Sistematik bir siire¢ olarak girisimcilik siirekli gelismekte
olup sartlar1 da buna bagli olarak degismektedir. Agropark da bu sartlara ve degisikliklere
adapte olabilmek igin ticaret ve is merkezlerini buna bagh olarak gelistirmelidir. Is merkezi
bu noktada agroparkin potansiyelini sergilemesi, yeni piyasa firsatlarin1 kesfetmesi yeni is

iligkileri kurma konusunda Kilit bir rol oynamaktadir (Muhayyo, 2021).

Agroparkin  6nemli islevlerinden biri de ticaret yapmaktir. Buna yonelik
agroparklardaki ticaret parki kavrami iizerine yogunlasilmis ve bu ticaret parkinin iki 6nemli
islevi olmasi gerektigi belirtmistir ve bu islevler iizerine yogunlasilmistir. Bu islevlerden ilki
girisimci, is adamlar1 ve esnafin bir noktada bulustugu bir is merkezidir. Tkincisi ise {iriin,
hizmet ve bilgi alis verisinin yapildig:i bir ticaret merkezidir. Is merkezinin gorevi
uluslararas1 is insanlarimi g¢ekerek dis diinya ile baglanti kurmaktir. Bu sayede is
merkezindeki is insanlari, uzman hizmet saglayicilari, bilgi ve ticari simsarlar, avukatlar,
muhasebeciler gibi yetkililerin burada ticareti baslatmasi ve isleyen hale getirmesi
beklenmektedir. Ticaret merkezleri ise yurt i¢ine ve yurt disina yonelik iretilen tarim

tirtinlerine ev sahipligi yapacak bir merkez statiisiinde olacaktir (Smeets ve digerleri, 2011).
3.4.3. Merkezi Islem Unitesi (CPU)

Merkezi islem dinitesi (CPU) agroparkin islevini eksiksiz bir sekilde yerine

getirmesi, ozellikle gevre dostu bir tarimin saglanabilmesi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Ozellikle cevrenin korunumu gercevesinde atik ydnetimi konusunda atiklarin geri déniisiimii
stirdiiriilebilir tarimin saglanmasina yardimci olmaktadir. Bu noktada agropark biinyesinde
kurulacak olan bir merkezi islem tinitesi hem bu siirdiirtilebilir tarim hedefine ulasilmasina
destek olacak, hem bu geri doniisim dongiisiiniin bir 6gesi olarak temiz bir gevre
saglanmasma yardimci olacak hem de ileriye yonelik projelerde merkezi islem iinitesinin
onemini gostererek atik yonetimi konusunda tesvik edici bir rol oynayabilecektir (Kepoglu,
2016;124).

Agropark gibi karma bir tarim parkinin merkezi islem {initesi, biyokiitle atik
akiglarmi degerli materyal ve enerjiyle birlestirir ve isler. Bu sayede bir faaliyetten dogan
atiklar baska bir islem i¢in girdi olarak kullanilabilir. Bu durumun sonucunda agropark
isleyisi i¢in ihtiya¢ duyulan girdi ve atik miktarinin azalmasina neden olur. Burada iiretilen
enerji 1sitma, sogutma ve nemlilik gibi alanlarda kullanilabilir. Sonugta geleneksel agik alan
sistemleri yerine ahir ve sera gibi yar1 kapali sistemler kullanilabilir. Bu tarz iklim kontrollii
sistemlerin uygulanmasi enfeksiyon baskilar1 minimize edilebilir bu sayede kimyasal iiriin
kullanim1 en aza indirilebilir ve iriin Kkalitesi, iiriin verimliligi arttirilabilir. Merkezi iglem

tinitesinin yonetim fonksiyonlar1 (Smeets ve digerleri, 2011):
e Agroparkta tiretim yapan veya yapmayan tiim birimlerle atik yonetimi konularinda
etkilesimde bulunmak.

e Ortak atiklarla ilgilenen agropark disindaki kurumlarla etkilesimde bulunmak ve

yonetmek.
o Agroparkta iiretilen atik madde akisini takip etmek.
e Entegre atik yonetimi ile kaynak kullanimini maksimize etmek.
e Agroparktan ¢ikan atik bosalimini kontrol etmek.

e Atik yonetimi performansini agropark yonetimine raporlamak.
3.4.4. Yonetim Merkezi

Yonetim merkezi denildigi zaman bir firmanmn ya da bir kurulusun faaliyetlerini
denetleyen, taktiklerini belirleyen ve bu taktikler dogrultusunda nasil bir karar
mekanizmasina bagvurulacagini belirleyen, yani kurulusun bir nevi beyni olarak da
tanimlanabilen boliimdiir. Agropark i¢in kullanim plani géz oniinde bulunduruldugunda

mevcut arazi kullanimina yonelik birbirleriyle baglantili iiretim, dagitim ve isleme gibi
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faaliyetlerin birbirleriyle baglantili olmasi ve kaynak dolagiminin saglanmasi gerekmektedir.
Bu nedenle agropark tarim arazilerini ve biitiin fonksiyonlarini1 uygun bir bigimde birbirine
baglayan ve bu baglantiy1 da yoneten bir yonetim merkezine ihtiyag duymaktadir. Ydnetim
merkezi, bulundugu bolgedeki tarim arazilerinin islevi i¢in bir merkez konumunda olacak
ve kapsamli yonetim Ve isletimden sorumludur. Agroparktaki birimler her zaman yonetim
merkezine dogrudan bagli olmayip diger birimler araciligiyla da yonetim merkezine

baglanabilirler (Seo, Smeets ve Ritzema, 2016).
3.4.5. Endiistriyel Uretim Merkezi

Modern tarim ve gida sistemleri iklim degisikligi, topraga ve suya erisim ve gesitli
riskler yiiziinden risk altinda kalmakla beraber bu durum ekonomik siirdiiriilebilirligi de
tehdit etmektedir. Bu sorunlarin oniine gecmek icin bilimsel gelismeler 6zellikle tarimsal
sistemin bilesenlerini analiz etmeyi amaclamislardir. Ozellikle son yillarda genetik
aragtirma konusundaki gelismeler 6nemli mesafe kat etmistir (Jung, Maeda, Chang,

Nhandari, Ashapure ve Landivar-Bowles, 2020).

Agroparkta gida secim unsurlar ise istege bagl faktorlerle iliskilidir. Bu se¢im
yatirim Ve iiretim yapmak isteyen girisimciler i¢in agroparkin bagli oldugu bolgenin toprak
ve su kosullari, iklimi ve arazi durumu gibi faktorlere baglidir. Bu noktada endiistriyel bir
tiretim merkezi devreye girmektedir. Endiistriyel iiretim merkezinde yapilacak olan tarimsal
tiretim zincirleri 6nceden tespit edilmeli ve bu tiretim zincirleri hakkindaki 6nemli durumlar
belirtilmelidir. Ornegin cekirge, solucan ve karinca gibi bocek kaynakli iiretim zinciri hasere
kaynakli protein tiretimi saglar, 6zellikle kiimes hayvanlari i¢in bir gida kaynagi olusturur.
Ayni zamanda bu zincirin dogal sistemi rahatsiz edebilmesi ve bu tiirlerin kagis tehlikesi ve

istilaci tiirlerin tiremesi gibi riskleri de bulunmaktadir (Smeets ve digerleri, 2011).
3.5. Agroparkin Kurumsal Yapisinin Olusturulmasi

Kurumsal yapmmin kavramlastirilmas: sistematik bir diisiince sonucu ortaya
ctkmaktadir. Orgiit, birimi olusturan genel &gelerin, birbirleriyle olan iliskileri ve
yapilarindan dogmaktadir. Burada yapi, oOrgiitsel islemlerin varligini olusturan Ggeler
arasindaki iliskilerin yiiksek terkibidir. Bu nedenle o6rgiitsel yap1 sert veya yumusak olma

ozelligi gostermektedir (Ahmedy, Mehrpour ve Nikooravesh, 2016).
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Agroparkta kurumsal yapisinin olusturulmasindan 6nce kurumsal yapi kavraminin
anlamimin kavranmasi gerekmektedir. Mintzberg (1989), kurumlarin ve organizasyonlarin
belirli tasarim parametreleri ger¢evesinde istikrarli davranis kaliplart olusturabilmesi,
calismalarin1 bolmesi ve koordine edebilmesi sistemler, calisma siirecleri, insanlar ve
gruplar arasindaki iliskilerin biitiinii olarak ele almistir. Artan ve Hayaloglu (2014), etkili
kurumsal bir yapinin hem insanlar arasi etkilesimde yol gosterici bir rol oynadigini hem de
girisimciler agisindan gerekli yatirimi yapabilmeleri i¢in cesaretlendirici bir etkisi oldugunu

belirtmisgtir.

Isakhanyan ve Webben (2011) agroparklarin kompleks sistem yeniliklerinden olusan
yapisindan yola c¢ikarak kurumsal yapida kilit kavramlardan biri olan paydaslar1 ele
almiglardir. Bu baglamda bu sistem yeniliklerinin meydana getirilmesinde kamu yetkilileri
veya oOzel sirketler gibi hem kamu kesiminden hem de 6zel kesimden paydaslarin katilmasi
gerekmektedir. Agropark projesi cergevesinde ise yer alacak olan kamu ve 6zel hissedar
listesinin kullanilmasi, karmasik ve siirdirilebilir bir tarimsal dretim sistemlerinin
tasarlanmas1 ve uygulanmasi noktasinda paydaslarin bazi rolleri meydana gelmektedir. Bu
noktada her paydasin her bir rolii iistlenmesi gibi bir sart yoktur. Agropark projesi dahilinde,
cevre Orgiitleri ve siyasi partilerin sosyal veya siyasi kabul ¢er¢evesinde onaylayici bir role
sahip olmasi gibi birden fazla paydasin ayni1 rolii oynayabilmesi séz konusudur. Bu roller:

e Bagslatici

e Planlayic

e Organizator

e Isletmeci/Yiiriitiicii

e Koordinator

e Degerlendirici/izleyici
e Yatirimcei

¢ Onaylayici

¢ Ortak rollerinden olusmaktadir.

Isakhanyan ve Webben (2011) ¢alismasinda bu agropark projesinin gergeklestirilme

stirecinde siirece dahil olan paydas gruplarimi, bu gruplarin gii¢lerini ve bulunduklar

113



konumlarimi degerlendirmislerdir ve 6zellikle 3 agroparktaki (New Mixed Farm, Agropark
A7, Biopark Terneuzen) gergeklestirilme siirecindeki rol oynayan paydaslarin birgogunun
yiiksek giice sahip kilit paydaslardan oldugunu belirtmislerdir Bu gruplarin kilit rol veya
etkili bir rol mii oynadigini pozisyonlarini ve giiglerini belirtmistir. Bu gruplar:

e Proje bagslaticilar1 (Yiiksek giiclii, destekleyici pozisyonda ve Kilit rol)

e Proje tasarimcilar (Yiiksek giiglii, destekleyici pozisyonda ve Kilit rol)

e Proje gelistiricileri (Yiiksek giiclii, destekleyici pozisyonda ve kilit rol)

e Kamu sektorii kuruluslart (Yiksek giiglii, destekleyici veya karsit pozisyonda ve
kilit rol)

e Uye sirketler (Yiiksek giiclii, destekleyici pozisyonda ve kilit rol)

e Topluluklar (Yiiksek gii¢lii, tarafsiz veya karsit pozisyonda ve kilit rol)

e Cevresel kuruluslar (Yiksek giilii, tarafsiz veya karsit pozisyonda ve Kilit rol)
o Siyasi partiler (Ytksek giiglii, destekleyici veya karsit pozisyonda ve Kilit rol)
o Potansiyel tiyeler (Orta giiclii, tarafsiz veya karsit pozisyonda, etkili rol)

e Finansal kurum ve kuruluslar (Orta giiclii, tarafsiz veya karsit pozisyonda, etkili rol)

ve

e Bilgi kurum veya kuruluglar1 (Disiik giiglii, destekleyici pozisyon, etkili rol)
3.6. Agroparkin Sinerjisi ve Risk Faktorleri

Agroparklar i¢in gerekli risk analizinin yapilmasi i¢in, agropark sinerjisini etkileyen
risk faktorlerini (park seviyesi), sahsi firmalari etkileyen risk faktorlerinden (firma seviyesi)
ayirt etmek ve kurumsal diizenlemelerde bu iki risk faktoriiniin birbirleriyle etkilesimi
tizerinde odaklanilmasi gerektigini vurgulamiglardir. Park seviyesi risklerinde agroparkin
hem toplumla hem de kurumsal riskler ¢evreyle olan iliskisinden, sosyal yerlesiklikten, izin
ve fon bulma olasilig: ve siirecinden dogabilecek riskler degerlendirilir. Firma diizeyinde ise
tiretimden kaynaklanabilecek is riskleridir. Bu is riskleri iiretim ve piyasa bilgileri 1s1ginda
standart bir ekonomik perspektifte analiz edilebilir. Buradaki énemli nokta, is risklerinin her

zaman mevcut oldugudur. (Ge ve digerleri, 2011).
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Gelistirilen risk modellerinde, Agropark projelerinin karsi karsiya kaldigi zorluklarla

ilgili sonuglara ulasilmigtir. Bu sonuglara gore (Ge, 2011):

e Cogu planlamada odak noktasi biit¢e, hedefler ve zaman yerine teknik ayrint1 ve
tasarim olmustur. Bu durum risk ve bilinmezlikler konusunda yeterince bilgi

vermemektedir.

e Paydaglar belirli bir kurumsal tasarimi olmayan bir projeye yanasmalari miimkiin
gozikmemekle birlikte bu kurumsal tasarimin ise paydaslarin yoklugunda

tanimlanamaz. Bu durum bir olusum riskini dogurmaktadir.

e Hazirlanan master planlar daha c¢ok ideal bir agropark diizenini tanimlamaktadir. Bu
baglamda master planlar uygulamadan farkli kosullar1 da icermektedir. Bu durumda

daha pratik daha uygulanabilir bir yaklasim uygulanmalidir.

Agropark durumlarindan dolayr belirsizlikler igermektedir. Bunda agropark
biinyesinde hem arastirmacilar hem de girisimciler gibi iki farkli tarafin bulunmasidir. Bu
nedenden dolay1 agroparkta basar1 ve risk kavramlar: taraflarca farkli yorumlanmaktadir.

Basar1 ve basarisizlik risklerinin dogabilecegi noktalar (Laan, 2009):

e Yeterince gelismemis kurumlar

o Arka plan ve kiiltiir farkliliklar:

e [lgi alanlarinda olusabilecek farkliliklar

e Gliven

e Baglilik

e Projeyi baslatict gorevindeki girisimciler

Agroparktan elde edilen siirdiiriilebilirlik kazanimlari, kalkinmalart igin énemli bir

kuvvettir ve kamu yararinadir. Bu nedenle devlet destegi icin sik sik dile getirilmektedir.
Buna karsilik potansiyel siirdiiriilebilirlik kazanimlarinin kamu kaynaklar1 kullanimini hakl
gostermesi ig¢in yeterli kanit bulunmamaktadir. Agropark lokasyonu diger bir 6nemli
faktordiir. Tarimsal faaliyetlerinin sehre yakin veya sehrin i¢ine tasinmasi {iretim siirecinde
degisiklik ve yogunlasmay1 beraberinde getirmeye meyillidir. Teknolojik inovasyonlar

yoksa daha diisiik ortalama karliliga sahip faaliyetlerin biiyiik sehirlerdeki yiiksek arazi

kiralama riskini kapsamaktadir. Ugiincii 6lgiit ise Agropark drgiitlenmesidir. Bir agroparkin
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islemleri, birden fazla kendi ¢ikartin1 gézeten aktoérler arasindaki islemleri ilgilendiriyorsa
olasi bir koalisyon durumunda bu aktérlerin davraniglar da gz oniinde bulundurulmalidir.
(Ge ve digerleri, 2011).
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Agropark kavrami bir ekonominin Kkilit faktorlerinden biri olan tarimin bir
kiimelenme yoluyla daha diizenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasini savunmaktadir.
Diisiik maliyetli, yiiksek verimli bir tarim hedeflenmektedir. Ayrica bir is kiimelenmesi
olmasi sonucu isbirligi i¢inde olacagi kurumlar ile tek bir cati altinda bulunmasi da

performansini olumlu etkileyecektir.

Siirdiirilebilir, verimli ve etkili bir tarim nasil yapilabilir sorusunun bir ¢oziimii
olarak ortaya ¢ikan agropark kavrami 6zellikle giderek 6nem kazanmistir. Diinyanin ¢esitli
tilkelerinde agroparklar1 kurulmasina ragmen hala daha tam anlamiyla yayginlasamamustir.
Ozellikle bazi agropark projeleri hayata gecirilememis ve sadece tasar1 asamasinda
kalmistir. Bunun nedeni kurulus asamasinda sivil toplum kuruluslar1 ve biirokrasi gibi digsal

faktorlerin varligidir.

Diinyada agropark orneklerinin en oOnemlilerinin basinda, Deltapark, Greenport
Shanghai, Biopark Terneuzen, Amity Hall, Mango Meadows gibi érnekler bulunmaktadir.
Tiirkiye’de ise agropark kavrami tam olarak yayginlasamamustir. Tiirkiye’deki Agropark
ornekleri ise Ankara’daki Agropark Tarim Enerjisi Ciftligi ve Mersin Agropark Projesidir.
Bunlarin disindaki Malatya Agropark Projesi hayata gecirilememis ve Mus Agropark

Projesi ise hala tasarim asamasindadir.

Bu ¢alismanin ana amaci, Aydin ilinin Agropark potansiyelinin Agropark unsurlari
cergevesinde degerlendirilip, Aydin’in Agropark projesine uygun bir il olup olmadigim
tespit etmektir. Calismada Aydin ilindeki Kilit tarim frtinlerinin verileri, hayvancilik
verileri, tablo haline getirilmis ve ilin 6zellikle tarim ve hayvancilik konusunda

Tiirkiye’deki konumu tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Agroparkin kilit hedeflerinden biri de tarim faaliyetlerinin gergeklestirilirken
cevreye zarar verilmemesidir. Bu kapsamda tarimsal faaliyetlerde fosil yakitlar yerine
yenilenebilir enerji kullanilmas1 6nemli bir detaydir. Bu noktada Aydin’in jeotermal
potansiyelinin fazla olmasi ve giineslenme siiresinin yiiksek olmasi, riizgar enerjisi
potansiyelinin bulunmas:1 Agroparkta yenilenebilir enerji kullanimi konusunda ili daha da

cazip hale getirmektedir.
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Aydm ilinin, turizm degerinin bulunmasi, toprak yapisinin uygun olmasi, verimli
ovalarin bulunmasi ve ikliminin uygun olmasi ili tartm konusunda 6nemli bir noktaya koyan
faktorler arasindadir. Organik tarim konusunda incir, misir, pamuk, zeytin ve kestanenin
organik tarimi bolca yapilmaktadir. Bu {irinlerin yaninda ekim alani ve iiretim miktarlar
cok fazla olmasa da iiretilen tarim iiriinleri konusunda zengin bir cesitlilige sahiptir. ilde bu
iriinlerin yaninda, ayva, bakla, balkabagi, feslegen, igde, karnabahar, roka, turp,
yabanmersini gibi triinlerin de organik tarimi yapilmaktadir. Agroparkin Kaliteli iiretimi
tesvik etmesi, incir konusunda dnemli bir yere sahip olan Aydin’in marka degerine de katki

saglayacaktir.

Agropark konusunda 6nemli hususlardan biri de yer se¢iminin yapilmasidir. Yer
seciminin yapilmasinda &zellikle sanayi siteleri veya is kiimelenmelerine yakin olmast
tercih edilmelidir. Aydin’da cesitli organize sanayi bolgelerinin bulunmasi bu konuda ili
avantajli kilmaktadir. Bunun yaninda yer secimi olarak organize sanayi bolgesinin
bulunmasi, arazisinin ¢ok fazla engebeli olmamasi ve ulasiminin kolay olmasi nedenleriyle

Soke ilgesi uygun bir tercih olarak goriinmektedir.

Ulasim kolayligi Agropark igin diger dnemli bir nokta olmaktadir. Aydmn ilinde
karayolu, demiryolu ve deniz yolu ulasimi mevcuttur. Fakat ildeki limanlar daha ¢ok turistik
liman olma 6zelligi tasimaktadir. Buna ragmen Tiirkiye’nin 6nemli ticaret limanlarindan biri
olan izmir Limanina yakin ve ulasimmin kolay olmasi1 Agropark potansiyeli konusunda

pozitif etkilemektedir.

Hayvancilik konusunda ilde biiyiikbas hayvancilik, kiiciikbas hayvancilik, aricilik,
kiimes hayvanciligi ve balik¢ilik yapilmaktadir. Yapilan hayvancilik faaliyetleri konusunda
bu faaliyetleri desteklemek igin ¢esitli destekler mevcuttur. Bu destekler Aydin’in
hayvancilik potansiyelini gelistirmeye yonelik olup, ilin hayvancilik konusunda da 6nemli

bir noktaya gelmesi hedeflenmektedir.

Tez konumuz ile ilgili yapilan g¢alismalara bakildiginda o&zellikle Tiirkiye’de
Agroparklar konusunda az sayida aragtirma oldugu goriilmektedir. Calismamiz bu yoniiyle

onemli bir boslugun giderilmesine katkida bulummaktadir.

Bu calismayr diger calismalardan ayiran nokta, agropark potansiyelinin biitiin
faktorler ele alinarak teorik bir g¢ergevede degerlendirilip spesifik bir il igin

uygulanabilirliginin miimkiin olup olmayacaginin tespit edilmesidir.
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Gelecekte bu konu ile ilgili ¢alisma yapacak olan arastirmacilara énerim, kuramsal
olarak yapilan bu calismanin alaninda anket yoluyla elde edilecek verilerle yapilacak
ampirik bir calismayla gelistirilmesidir. Ayrica miilakat gibi yontemlerle Agropark
merkezleri ziyaret edilerek elde edilecek verilerle farkli boyutlarda ¢alismalar yapilmalidir.
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