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ON SOZ
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istenmistir. Calismada imalat sektorii, perakende sektori, saglik sektorii ve ingaat sektorii olmak iizere dort
farkli sektor ele almmugtir. Calismada 42 adet model kurulmus olup Dog. Dr. Aycan HEPSAG tarafindan
yazilan kodlardan yararlanilmistir. Ayrica ¢aligma kriz gostergelerinin farkli sektorler iizerine kirilganligini
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OZET

TURKIYE’DE EKONOMIK KRiZILERIN SEKTOREL BAZDA iISLETMELERE
ETKIiSi UZERINE BiR MODEL CALISMASI
Yiiksek lisans Tezi

Ilkay SALTIK

FIRAT UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii
ISLETME ANA BiLiM DALI
Aralk - 2022, Sayfa: VII+57

Diinya ekonomilerinde yasanan ekonomik krizlere ¢6ziim bulanabilmesi i¢in krizin iyi tanimlanmast,
etmenlerine gore siniflandirilmasi, modellenmesi ve modelin ¢6ziimii biiyiikk 6nem arz etmektedir. Yanlis
tan1 konulan ve iyi bir sekilde siniflandirilmamis krizlere yonelik olusturulan politikalarin sorunu basarilt bir
sekilde ¢dzmesi miimkiin degildir. Bu diisiinceyle isletmelerde kriz yonetimini ele alan ¢ok sayida ¢aligsma
yapilmistir. Bu g¢alismada krizlerin makroekonomik gdstergelerin seyrini hizli bir sekilde degistirdigi
gerceginden hareketle Tiirkiye’de onemli ekonomik krizlerin sektorler iizerine etkisi belirlenerek hangi
sektoriin hangi degiskenler ile iligkili oldugu ve yonii belirlenmeye calisilmistir. Caligmada imalat sektorii,
perakende sektorii, saglhk sektorii ve ingaat sektorii olmak tizere dort farkli sektor ele alinmis olup kriz
durumunda oynaklig1 yliksek makro degiskenlerin Tiirkiye’de se¢ilmis sektorler lizerine etkileri belirlenmeye
calistlmistir. Krizlerin etkisini belirlemek igin bagimli degisken olarak sektorlere ait agilan isletme sayisi ve
kapanan isletme sayis1 esas alimmustir. Bagimsiz degiskenler ise Tiiketici fiyat endeksi (2005:100), Uretici
fiyat endeksi (2005:100), Ticari (TL Uzerinden Agilan) (Akim Veri, %), Tiiketici Kredisi (TL Uzerinden
Acilan) (Ihtiyac+ Tasit+ Konut) (Akim Veri, %), Ons Altin Londra Satis Fiyat1 (ABD Dolar1/Ons) ve reel
doviz kuru olarak belirlenmistir. Aylik donemler igin 2010:01-2021:12 donem aralig1 esas alinmis ve veri
seti Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sitesi’nden derlenmistir. Calismada 42
adet model kurulmus ve bunun i¢in RATS programindan yararlanilmistir. Sonugta krize kirtlgan sektorler
belirlenerek kriz durumunda olumsuz etkinin azaltilmasi i¢in politika Onerileri gelistirilmistir.

Anahtar Kelime: Kriz yonetimi, Segilmis sektorler, Makroekonomik degiskenler, Hepsag
Esbiitiinlesme Yo6ntemi, Nedensellik Testi



SUMMARY

A MODEL STUDY ON THE EFFECT OF ECONOMIC CRISES ON BUSINESSES ON A
SECTORAL BASIS IN TURKEY

Master Thesis
ILKAY SALTIK

FIRAT UNIVERSITY
Social Sciences Institute
DEPARTMENT OF BUSINESS
December - 2022, Page: VII+57

In order to find a solution to the economic crises in the world economies, it is of great importance to
define the crisis well, to classify it according to its factors, to model it and to solve the model. Policies
designed for misdiagnosed and poorly classified crises cannot solve the problem successfully. With this in
mind, many studies have been conducted on crisis management in enterprises. In this study, based on the
fact that crises change the course of macroeconomic indicators rapidly, the effect of major economic crises
in Turkey on sectors has been determined and it has been tried to determine which sector is related to which
variables and its direction. In the study, four different sectors, namely the manufacturing sector, the retail
sector, the health sector and the construction sector, were examined. It has been tried to determine the effects
of macro variables with high volatility in crisis on selected sectors in Turkey. In order to determine the effect
of the crises, the number of businesses opened and the number of businesses closed were taken as the
dependent variable. In the study, the construction, retail and manufacturing sectors, which are among the
sectors with high vulnerability in the face of the crisis, as well as the health sector, whose strategic importance
has increased even more after the global epidemic, were analyzed. Independent variables are Consumer price
index (2005:100), Producer price index (2005:100), Commercial (TL) (Flow Data, %), Consumer Loan
(TRY) (Need + Vehicle + Housing) (Flow Data) , %), Ounce Gold London Sales Price (USD/Ounce) and
real exchange rate. The data set was compiled from the Central Bank of the Republic of Turkey Electronic
Data Distribution Site, based on the range of 2010:01-2021:12 for monthly periods. In the study, 42 models
were established and the RATS program was used for this. As a result, by identifying vulnerable sectors to
the crisis, policy recommendations were developed to reduce the negative impact in the event of a crisis.

Keywords: Crisis management, Selected sectors, Macroeconomic variables, HepSag Cointegration
Method, Causality Test



SEKILLER LISTESI

Sekil 1.Kriz YOnetim STUreci ASAmMAalart ........c.cocveeiiiiiiiiiiiiee et 9
Sekil 2.Finansal Kriz Tiirleri ve EtkileSimleri.........cocooiiiiiiiiiiiiiiicee e 12

Vi



Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.

Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.

TABLOLAR LISTESI

Kriz nedenleri V& TUILETT .......oiuiiiiiiiciciee e 5
Tiirkiye’de Imalat Sektdriiniin GSYTH Igindeki Payl........coccoviviricveiiieieieesienns 27
Imalat Sanayi Ciro Endeksi ve Degisim Oranlar1 (2010-2022 Mart) ............c..c....... 28
Insaat Ciro Endeksi ve Degisim Oranlar1 (2010-2022 Mart)...........ccceoeveveriererrieennns 30
Insaat Sektoriiniin GSYH Igindeki Payl.......c.cocceveeiricveiiieieiceece e 31
GSYH ve Saglik Harcamalart (2010-2020) .........oovviiiniinenenienieieesesese e 32
Perakende Ciro Endeksi ve Degisim Oranlari (2010-2022 Mart)..........ccoceeerenennne 36
Perakende Sektoriiniin GSYH Igindeki Payl..........ccoccvvcveiiireieiineiieeseseessenns 36
Modelde Kullanilan Degiskenler ...........ccoooviieiiiiiiiiinesceesese e 41
Caligmada esas alinan Modeller..........ccooceiiiiiiiiiiii e 42
Dogrusallik Testi SONUGIATL........ccveiiiiiiiiii e 46
Hepsag Birim Kok Testi SONUGIATT ........cccvviiiiiieiiiiiceeee e 46
Hepsag Esbiitiinlesme Analiz SonuGlart .........ccccoveeviiiiiiiiiiicicse e 47
Imalat Sektoriine Yonelik Simetrik ve- Asimetrik Test Sonuglart.................cc.ve...... 48
Perakende Sektoriine Yonelik Simetrik ve Asimetrik Test Sonuglart ...........cccc.e.... 49
Insaat Sektdriine Yonelik Simetrik ve Asimetrik Test Sonuglart..............ccccocveeeee.. 49
Saglik Sektoriine Yonelik Simetrik ve Asimetrik Test Sonuglart.........coccevveveeninnne 50
Dogrusal Olmayan Nedensellik Test SONUGIATT ..........ccovviirieiiiiiciciseee 50

Sektorler ile makro degiskenler arasinda belirtilen nedensellik iligkisi 6zetlenmesi 52

\1



1. GIRIS

Diinya ekonomilerinde yasanan ekonomik krizlere ¢6ziim bulanabilmesi i¢in krizin iyi
tanimlanmasi, siniflandirilmasi, modellenmesi ve modelin ¢dziimii biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Yanlis tam1 konulan krizlere yonelik uygulanan politikalarn sorunu basarili bir sekilde ¢6zmesi
miimkiin degildir. Bu baglamda ilk olarak kriz olgusunun dogru olarak tanimlanmasi
gerekmektedir. So6zlikk anlami olarak kriz; zor bir déonem, ekonomik durgunluk, buhran ya da
bunalim kavramlari ile 6zdes sekillerde kullanilmaktadir. Genis ifadeyle ise kriz; ekonomilerde
derin deformasyonlarin yasanmasina neden olan, beklenmeyen zamanlarda aniden gelisen, uzun
vadeli yanlis politikalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ekonomilerin mevecut durumlari ve gelecek
durumlarina yonelik belirsizlikleri beraberinde getiren, Ongdrii yapilamadigi i¢in Onlem
alinmasinda ge¢ kalinmasi istenmeyen bir olgu olarak tanimlanabilmektedir (Yiicel ve Kalyoncu,
2011: 54). Genel olarak ekonomilerde yasanan krizler farkli sekillerde gerceklesebilmektedir.
Yasanan krizler isletmelerin karliligini azaltirken kimi zaman siirecin uzun siirmesi isletmelerin
varligmin yok olmasina kadar ilerleyebilmektedir. Krizler genellikle isletmeleri i¢cyapisindan
kaynakli gelisirken, bazi krizlerde dis yapisindan kaynakli olusabilmektedir. Isletmelerde
personelin isten ayrilmasi durumunda pozisyonun bos kalmasi ve pozisyon igin yerini
doldurabilecek nitelikte personel bulunamamasi ya da yonetimsel krizler yasanmamasi gibi
unsurlar i¢ kriz faktorleri arasinda yer alirken, tedarik zinciri ve dagitim kanallarinda yasanan
kirtlmalar, hammadde teminin gergeklestirilmesi, tilkede yasanan teror saldirilari, siyasi ya da
ekonomik krizlerde dis faktorler olarak ifade edilmektedir.

Ekonomik kriz; firmalarin yatirim davranislarindan, tiiketici davranislarina kadar ciddi
degisimlerin yasandigi, ylksek issizlik rakamlari nedeniyle yasam kalitesinin diistiigli, reel
kesimden finans kesimine kadar birgok sektorii derinden etkileyen oldukga agir bedellerin 6dendigi
kriz tiirii olarak tanimlanmaktadir (Egilmez, 2009: 48). Bir krizin ekonomik kriz niteliginde kabul
edilebilmesi i¢in ekonomideki biitiin aktorlerin etkilenmesi ve krizin ¢ok boyutlu olmasi
gerekmektedir. Kriz ortaminda gelecegin belirsiz olmasi ekonomik aktdrler iginde gegerli
olmaktadir. Bu belirsizlik ekonomik aktorlerin rollerini gorevlerini yerine getiremedigi ve
ekonomide ciddi boyutlarda daralmalarin yasandigi bir donem olmaktadir. Krizin uzun siire devam
etmesi durumunda ise ekonomilerde ¢okiisler dahi yasanabilmektedir (Eroglu ve Albeni, 2002:94).
Ekonomik krizlerin nedenleri arasinda (Fener, 2012); reel ve finans sektoriinde beklemeyen arz
fazlasi ya da talep daralmasinin ortaya ¢ikmasi, ekonomileri etkileyebilecek dlgekte dogal afetlerin
yasanmasl, ulusal yada uluslararasi konjonktiirel dalgalanmalar (canlanma, refah, durgunluk, kriz)
yasanmasl, siyasal, ekonomik, teknolojik ve ekolojik alanlardaki hizli degisimler yasanmasi, bilgi
ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, teknolojik buluslarin sayisinin artmasi, {iretim,
istthdam ve fiyatlar genel seviyesinde ortaya cikan ani dalgalanmalar da depresyon, hiper
enflasyon, igsizlik gibi faktorler yer almaktadir.

Literatiirde isletmelerde kriz yonetimini ele alan ¢ok c¢alisma s6z konusudur. Bu ¢aligmanin
0zgiin yonii ekonomik kaynakli olusan krizlerin esas alinmis olmasi ve sektorel etkilerinin giincel
bir yontem ile incelenmesidir. Krizler ekonomilerin makroekonomik gostergelerinin seyrini hizli
bir sekilde degistirmektedir. Bu baglamda ¢alismada 6nemli kriz gdstergelerinin sektorler iizerine
etkisi belirlenerek hangi sektoriin hangi degisken ile iliskisi oldugu ve yonii belirlenmeye
calisilmigtir. Caligma dort farkl sektor ele alinmistir. Bunlar imalat sektorii, perakende sektort,
saglik sektorii ve insaat sektoriidiir. Bu sektorler iilke ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli bir paya sahip
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olan sektdrlerden olmasi ve sektorlerin birgok sektdrii beslemesi nedeniyle secilmistir. Caligmada,
kriz durumlarinda oynakligi oldukca yiiksek olan makro degiskenlerin Tiirkiye’de seg¢ilmis
sektorler {izerine etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Krizin sektdrel etkisini ortaya koymak iizere
bagiml degisken olarak sektdrlere ait agilan isletme sayisi ve kapanan isletme sayis1 degiskenleri
esas alinmistir. Calismada kriz karsisinda kirilganligr oldukega yiiksek olan sektdrlerden ingaat,
perakende ve imalat sektorii yani sira kiiresel salgin sonrasi stratejik 6nemi daha da artan saglik
sektorii analize dahil edilmistir. Bagimsiz degiskenler ise Tiiketici fiyat endeksi (2005:100), Uretici
fiyat endeksi (2005:100), Ticari (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%), Tiiketici Kredisi (TL
Uzerinden Agilan)(Ihtiyag+ Tasit+ Konut) (Akim Veri,%), Ons Altin Londra Satis Fiyat1 (ABD
Dolar1/Ons) ve reel doviz kuru belirlenmistir. Calismada aylik donemler igin 2010:01-2021:12
aralig1 esas alinmis olup veri seti Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Elektronik Veri Dagitim
Sitesi’nden derlenmistir. Calismada 42 adet model kurulmus ve RATS programindan yararlanilmig
olup Dog. Dr. Aycan HEPSAG tarafindan yazilan kodlar kullanilnustir.

Calisma ii¢ bolimden olusmaktadir. ilk boliimde kriz kavramina teorik bir bakis ve
Diinya’da yasanan kriz tecriibelerine yer verilmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde Tiirkiye’de
secilmis sektdrlerin mevcut durumlarina yer verilmistir. Caligmanin son ve ti¢iincii boliimiinde ise
Tiirkiye’de ekonomik krizlerin sektorel bazda isletmelere etkisi iizerine model caligmalari

sonuglarina yer verilmistir.



2. KRiZ KAVRAMINA TEORIK BiR BAKIS VE DUNYA’DA YASANAN
KRiZ TECRUBELERI

2.1. Kriz

Diinya ekonomilerinde yasanan ekonomik krizlere ¢6ziim bulanabilmesi i¢in ¢ikis yollarina
giden ¢ozlim Onerilerinin gelistirmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Yanlis tan1 koyulan krizlere
yonelik uygulanan politikalarin sorunu basarili bir sekilde tedavi etmesi miimkiin degildir. Bu
baglamda ilk olarak kriz olgusunun dogru olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Sozliik anlami
olarak kriz kavrami zor bir dénem, ekonomik durgunluk, buhran yada bunalim kavramlari ile 6zdes
sekillerde kullanilmaktadir. Genis bir ifadeyle ise ekonomilerde derin deformasyonlarin
yasanmasina neden olan, beklenmeyen zamanlarda aniden gelisen, uzun vadeli yanlis politikalarin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ekonomilerin mevcut durumlart ve gelecek durumlarina yonelik
belirsizlikleri beraberinde getiren, 6ngdrii yapilamadigi i¢in 6nlem alinmasinda ge¢ kalinabilen
istenmeyen bir olgu olarak tanimlanabilmektedir (Yiicel ve Kalyoncu, 2011: 54). Kavram
etimolojik olarak ele alindiginda ise Yunanca’dan gelmekte olup “krisis” sdzciligline dayanan
“ayrilmak’ anlamina gelmektedir (Pira ve Sohodol, 2004: 23). Y6netim kapsaminda ise kriz, orgiit
yoneticilerinin sikinti yasamasmma neden olan, dogru zamanda tam ve giincel bilginin
derlenememesi, haberlesme aglarinin yetersizligi gibi gerekgelerle yonetim ya da orgiitiin
faaliyetlerini istenilen sekilde yerine getirememesi durumu seklinde tanimlanabilmektedir (Tutar,
2000: 17).

Dogan (2005) kriz kavramini aniden olusan kotii yondeki; buhran, ani tehlike, yokluk yada
biiyiik sorun seklinde tanimlamistir. Alaagacli (2006) ise kriz olgusunu, ivedilikle ¢6ziim gerektiren
toplulugun, oOrtiigiin veya grubun normal isleyisini bozan beklenmeyen durum veya ani
degisiklikler seklinde tanimlamistir. Bahsedilen bu degisiklikler her asamada 6niimiize ¢ikmasi
olast durumlardan olusmaktadir.

Boin krizi; sosyal bir sistemin diizenine, degerlerine veya temel yapisina yonelik tehdit ya
da tehditlerin olmas1 hali olarak tanimlamaktadir (Boin,2004:167). Bu tehditlerin olusturacag:
durumlarin 6nceden beklenilmeyen ve Ongodriilemeyen taraflari krizi olusturmakta, kriz; hizli
sekilde cevap verilmesi gereken olaganiistii durum olarak ifade edilmektedir (Bozgeyik.2008: 26).

Krizlerin olusturdugu durumlarin farkli yansimalari s6z konusudur. Brewton’e gore;
organizasyonlarin siiregelen faaliyetlerinde ciddi aksamalara neden olan, devletin eski diizene geri
donmesi i¢in gerekli bir ¢ok diizenleme yapilmasi zorunlulugunu ortaya koyan, organizasyonu mali
acidan zor durumda birakan ve ¢alisanlarin motivasyon ve destegini azaltan olay ya da olaylar
toplulugu kriz seklinde tanimlanmaktadir (Keown, 1997: 5).

Tiim bu tamimlarin yan1 sira ilgili literatiir incelendiginde kriz kavramina yonelik ortak bir
tanimin olmadig1 goriilmektedir. Genel anlamda kriz durumu beklenmedik ani gelisen ve hizli tepki
verilmesini gerektiren Orgiitlerin varligi i¢in tehdit olusturan durumlar seklinde tanimlanmustir.
Olumsuz bir kavram olarak degerlendirilse de her kriz ayn1 zamanda yeni firsatlar yaratan bir olgu
olarak dikkat ¢ekmektedir (Kantar vd,. 2018: 9). Bu noktada Cin literatiiriinde kriz kelimesi iki
sekilde ifade edilmekte olup bunlardan ilki firsat yani firsat krizi digeri de tehlike krizi anlamini
tasimaktadir (Tutar, 2000: 19). Bu baglamda kriz olumsuz sonug¢larinin yaninda orgiitsel yenilenme
ve degisim i¢in bulunmaz bir firsat halidir. Ancak genel anlamda kriz bir sistemin 6znel yapisini

ve genel sartlarini fiziksel manada olumsuz yonde tehdit eden ciddi bir bozukluktur. Kriz kavrami
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tarihsel siire¢ icerisinde oldukca eskiye dayanmakta olup psikoloji, iktisat, saglik, siyaset, gibi
bir¢ok alani kapsamasi sebebiyle tanimlar da farkliliklar goriilmektedir. Psikolojide kriz, kisilerin
yasamlarinda devam eden gelisim asamasinda yenilik merkezli énemli bir doniim noktasidir
(Adigiizel, 2007:8).

Orgiitsel baglamda kriz olgusu; orgiitiin temel amaciny, ilkelerini, deger yapisim etkileyen,
isletmede huzursuzluk ortamini artiran korku ve panik ikliminin yasanmasina neden olan (Zehir
vd., 2003: 394), karar verme noktasinda birimleri kararsizliga siiriikleyen (Irvine, 1987: 37),
Orgiitiin uyum mekanizmalarini yetersiz hale getiren ve orgiitiin yok olmasina neden olan (Deniz
ve Saglam, 2007: 157), tedbirlerle zamaninda ortadan kaldirilabilecek plansiz bir gerilim siireci
olarak tanimlanabilir.

Insan iliskilerinde de krizler sdz konusudur. Iletisim ve halkla iliskiler cercevesinde
degerlendirildiginde kriz; medyanin dikkatini ¢eken durumlarin degisken cercevesi olarak ifade
edilmistir (Pira ve Sohodol, 2004: 24) isletme literatiiriinde ise kriz drgiitleri tehdit eden, amagclara
ulasmada kisit olusturan, orgiitiin gelecegini riske atan, belirsizlik ve kisitli zaman gibi gerekgelerle
oOrgiit liyeleri arasinda gerilimi artiran bir durum olarak tanimlama yapilmistir (Ataman, 2002: 227).

Teknolojinin gelismesiyle birlikte sinirlarin ortadan kalkmasiyla ve iletisim olanaklarinin
artmasiyla beraber bir iilkede meydana gelen krizler yonetim, politik, sosyal, iktisadi ve kiiltiirel
alanlarda goriilebilmekte ve bu krizler ortaya ¢iktigi lilkelerin yaninda bolgesel ve uluslararasi
alanlarda da etkili olabilmektedir (Casin, 2013: 172). Bu baglamda giiniimiizde diinyada ve
Tiirkiye’de siklikla ekonomik krizler yasanabilmektedir. Krizlerin etki ettikleri alanlar ya da siddet
durumlar1 ¢ogu zaman farklilik gosterse de genel itibariyle tilkelerin sosyal ve ekonomik
varliklarini ciddi manada olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sebeple krizler iilkeler ve igletmeler
acisindan makro ve mikro anlamda biiyiik énem arz etmektedir (Onciil vd., 2003).

Krizden kétii yonde etkilenenlerin baginda tiiketiciler, iireticiler, siyasi karar mekanizmalari,
calisanlar gibi aktorler gelmektedir. 1990’lardan itibaren diinya hizli kiiresellesmenin etkisi
altindadir. Kiiresellesmenin etkisiyle ekonomilerde krizler daha sik yasanan bir olgu haline
gelmigtir. Bu sebepten iilke ekonomilerinde olusan ekonomik krizler, domino etkisi yaparak
kiiresellesmenin de etkisiyle diger ekonomileri de derinden etkilemektedir (Turgut, 2015).

Kirizler biiyiik ve kiiciik derecelerine gore farklilik gosterebilmektedir. Genellikle bir veya
daha fazla kurulusla olusan kii¢iik boyutlu krizler; zamaninda ilgilenilmedigi zaman biiyiik 6l¢ekli
gostergelerle (cari islemler dengesi, enflasyon, biitge, GSMH, vb.) olumsuz sonuglar yaratan genis
caph krizlere neden olabilmektedir (Kii¢iikaltan vd., 2006: 966). Farkli nedenlerde ve ¢esitlerde
krizler olusabilmektedir. Bunlardan bazilar1 dogal felaketler, anlagsmazliklar, kotii niyet, teknolojik
sorunlar, yonetim degerlerinin ¢arpitilmasi, kotii ve hile yonetim geklinde siralanmaktadir
(Lerbinger 1997: 10-13). Reid’e gore kriz nedenleri ve tiirleri asagida yer alan Tablo 1

siniflandirilmstir.



Tablo 1. Kriz nedenleri ve Tiirleri

Yildirim diigsmesi

Deprem felaketinin yaganmasi

Kar ve buzlanmanin beklenen {izerinde gerceklesmesi

Havanin mevsim normalleri altinda olmas1

Sel felaketi yada agir1 kuraklik

Kasirga yada Tornado yada Tsunami felaketlerinin yaganmasi
Donanim yetersizlikleri

Kurum aracini igeren beklenmeyen kazalar

Kilit tageronlarin yada tedarikgilerde yasanan kayiplar

Yapim siiresinde yaganan gecikmeler

Maliyetlerin agir1 artmasi

Tasarim hatalar1 ve sorunlarinin yasanmast

Patlamalar ve yanginlar

Temel hizmet basarisizlig1

Cevre ve topluluklarin yeni projelere kapali olmasi

Yapilarda beklenmeyen yikim ve ¢okme
Veri/telekomiinikasyon  basarisizhig/  onemli bilgilerin
kaybolmasi

Yer altinda suyu kirliligi seviyesinin yilikselmesi

Toplumun istenmeyen sekilde zehirli kimyasallara maruz
birakilmasi

Zehirli kimyasallarin dogal kaynaklara karisimi

Ciddi giivenlik zafiyetleri

Calisanlarin kanserojen maddeye maruz kalmasi

Calisanlarin ya da ¢alisan olmayan kisilerin yaralari/hastaliklart
Miizakere goriismeleri

Adil sartlarin olmadig1 calisma kosullar

Grev yapilmasi

Yonetimin isi fesh etmesi

Isletmenin iflas etmesi

Yonetim ile miisteri arasinda sdzlesme anlagmazliginin yasal
slirece girmesi

Rehin alma

Saldirgan tavirlarla yonetime miidahale edilme

Kilit personelin rakip firmaya gegmesi

Yonetim veraseti

Sirket evlilikleri

Cinayet

Soylentilerle olumsuz tanitim

Politik soylemlerle ilgili olumsuz tanitim

Dogal Felaketler

Calismalar

Cevresel Sorunlar

Calisan Giivenligi ve Saghg:

Calisan lliskileri

Yonetim Sorunlari

VVVVVVVYV VYVVVVVVVVVY VY VVVVVVVVVVVVVYVVVYYY

Kaynak: (Reid, 2000: 3-4)

Tablo 1’de gorildiigii {izere Reid; kriz tiirlerini dogal felaketler, calismalar, c¢evresel
sorunlar, calisan giivenligi ve sagligi, calisan iligkileri ve yonetim sorunlart olmak iizere altt konu
altinda ¢ergevelendirip anlatmakta olup kavramin ¢ok yonlii bir olgu oldugunu vurgulamaktadir.
Krizler kendi iglerinde, kendilerine ait birgok 6zellik barindirmaktadir. Krizler aniden ortaya ¢ikmis
olsalar dahi 6nceden belirtiklerini gormemiz miimkiindiir. Belirtilerin 6nceden kestirmesinin gii¢
oldugu durumlarda kriz yonetimi ve kriz planinin énemi artmaktadir. Kriz siireci yonetiminde

planlanmis bir miidahale ile krizin zararlarini azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi olasidir.

2.1.1. Krizin Ozellikleri

Krizlerin nedenleri ve 6zellikleri noktasinda da literatiirde bariz farkliliklar goriinmektedir.

Literatiir incelendiginde kriz 6zelliklerinin basinda stres yaratmasi, orgiitiin varligim tehdit etmesi



ve zaman sinirt olmasi gelmektedir. Ancak bu o6zelligi tasiyan her durumun kriz olarak
degerlendirilmemesi gerekmektedir (Ulutag, 2010: 10). Kriz bir orgiitiin planladiklart ve
yasadiklarinin ¢elismesi yani kriz orgiitlerin planladiklart isleyisi yasamamasi durumudur (Tutar,
2007: 13). Olusan durumun kriz olarak degerlendirilmesi i¢in bazi olaylarin olusmasi ve ya belirli
sartlarin saglanmas1 gerekmektedir. (Asunakutlu vd., 2003). Bu ¢ercevede bakildiginda olusan
durumlarin kriz olarak degerlendirilmesi i¢in bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
ozelliklerden bazilar su sekilde siralanmaktadir:

e Kriz normal olarak degerlendirilemeyen bir durum olup krizle karsilasiimasi
durumunda isletmede yer alan tiim yonetim birimlerinin degistirilmesi, yerine
yenisinin getirilmesi ve boylece isletmeye yeni bir bakis acisi kazandirilacak
degisimlerin yapilmasi zorunlu hale gelebilmektedir. Boyle bir durum olusmasi
isletmenin {ist yoOnetiminde kriz ydnetimine karsi isteksiz davranmasina yol
acabilmektedir (Hasit, 1999:9).

e Kirizlerin bariz 6zelliklerinden biri digeri ise beklenmeyen bir zamanda meydana
gelmesidir. Beklenmeyen bu krizler ayn1 zaman da kisi ve organizasyonlar iizerinde
olumsuz etkiler olusturabilirken, bazi durumlarda da olumlu sonuglar veya etkilerde
dogurabilmektedir. (Aktan ve Sen, 2001: 1225-1226).

e Kirizlerin bagka bir karakteristik ozelligi ise farkli sektorlere kolaylikla sirayet
edebilmesidir. Bir bagka ifade ile her hangi bir sektoérde ortaya ¢ikan kriz farkli bir
sektorii dogrudan yada dolayli olarak etkileyebilmektedir. Ya da bir kurumda
olusan bir kriz bir baska kurumla olan karsilikl1 iliskilerini etkileyebilmektedir. Bu
durumun benzeri ekonomiler i¢inde gecerli olabilmektedir. Bir iilkenin yasadig:
ekonomik kriz bir bagka iilke ile ekonomik iliskileri birbirinin i¢ine ge¢mis farkli
iilke ekonomisini de etkileyebilmektedir (Aktan ve Sen, 2001: 1225).

e Genel olarak kriz, isletmenin temel faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyen,
isletmenin uzun veya kisa vadeli amaglarini tehdit eden, hizli bir sekilde miidahale
edilmesi ve ¢6ziim bulunmasi1 gereken ve en 6nemli noktasi ortaya ¢ikmasiyla karar
alicilari sasirtan ve karar alma evrelerini zorlayan bir siiregtir (Topuz, 2009: 14).

Orgiitlerde krizle birlikte ortaya ¢ikabilecek belirtilerin algilanmamasi ve 6nlem alinmamast,

kriz asamasini ve ¢ozlilme agamasi siireglerini etkileyebilmektedir (Can 1999, 317-318).

Orgiitler igin oncelikli olan durum, kriz ile karsilasiimasi durumunda kolay bir sekilde
atlatilmasi ve siirecin gegistirilmesi degildir. Yapilmasi gereken ilk sey kriz olusmadan 6nce Krizin
ongoriilebilmesi, krizin getirdigi siireclerin firsata ¢evrilebilmesidir. Bu degisim ve ivme yonetim
yapisinin da giiclenmesine neden olacaktir (Tiiz, 2008: 26). Kriz ongoriisii dogru bir sekilde
yapilmali ve krizin olumsuz sonuglarinin azaltilmasi yoniinde hareket edilmelidir (Mackenzie,
1995: 73-74). Bu baglamda krizle nasil miicadele edilmesi gerektigi, krizin sebep ve sonuglarinin
belirlenmesi, krizin yagsanmamasi igin kriz yonetiminin dogru bir sekilde yapilmasi ve krizin yikict
etkisinin ortadan kaldirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir (Peltekoglu, 2007: 450).

Orgiitlerin temel hedefi, kriz ydnetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ve siirecin
derinlesmesinin oniine gecilmesidir. Glinlimiiz diinyasinda kriz olgusu siklikla yasanmakta olup
farkl tiirleri karsimiza cikabilmektedir. Insan iliskileri arasinda gelisen bagimliligim artmasi ve
teknolojinin hizli bir sekilde degismesi gibi gerekgeler nedeniyle kriz yonetimi oldukga zor bir hal
almakta olup krizin kesin bir ¢6zliimiiniin formiile edilmesi miimkiin olmamaktadir (Filiz, 2007:

9). Cogu zamanda krizler tekrarlanabilmekte ve yapilan miidahaleler sonucunda farklilik
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gostererek devam edebilmektedir. Bu nedenle kriz yonetimi igin orgiitlerin siirekli tetikte olmasi
ve bilgi depolamaya devam etmesi gerekmektedir (Cener, 2007: 2; Luecke, 2008: 107).

2.1.2. Kriz Donemi

Kriz icerisinde farkli derecelerde zorluklar barindiran ve farkli asamalardan olusan zorlu bir
siirectir. Bu anlamda krizin belirlenmesi, énlenmesi ve ortadan kaldirilabilmesi i¢in analizinin
dogru bir sekilde yapilabilmesi gerekmektedir (Filiz, 2007: 11). Stratejik yonetim plani uzun bir
zaman dilimini ortaya koymasi nedeniyle kriz yonetimi acisindan orgiitler icin biiyiik 6nem arz
etmektedir. Orgiitlerin temel amaglari arasinda krizin énlenmesi, kriz ile karsilasilmas1 durumunda
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi i¢in gereken tedbirlerin alinmas1 ve gerekli orgiitsel iligkilerin
gelistirilmesi yer almaktadir (Johnson ve Peppas’tan aktaran Korkmazyiirek ve Basim, 2009: 28).
Bu baglamda kriz ydnetiminin Orgiitlerin stratejik planlarinda yer almasi bilyilk dnem arz
etmektedir.

Krizler ii¢ donemden olugmaktadir. Bunlar, kriz 6ncesi donem, kriz donemi ve kriz sonrast
donem seklinde simiflandirilmakta, siiregler ve igerikleri birbirlerinden farkli sekillerde
gelismektedir (Burnett, 1998: 482) .

Kriz Oncesi Donem: Kriz dncesi dénem krizin kulugka evresi olarak ifade edilmektedir. Bu
donemde kriz belirtilerinin adim adim agirlastigi bir donem olup krizin belirtilerinin olustugu bir
donemdir. Kriz 6ncesi donemde orgiitler korliik, eylemsizlik ve yanlig eylem olmak iizere ti¢ farkl
asamadan gecmektedir. Krizin fark edilmesi asamasi korliik asamasi olarak tanimlanmaktadir. Bu
asamada Orgiitlerde meydana gelen aksakliklar, faaliyetlerdeki eksiklikler ve olumsuz siireg
gorlilmeye baglanmaktadir. Ancak ilk agsama olmasi nedeniyle tam olarak ifade edemedikleri bu
olumsuzluklar icin orgiitlerin herhangi bir tedbir almadigi ve degisim ihtiyact duymadigi bir
donemdir. Eylemsizlik agsamasinda ise artik ortaya ¢ikan olumsuz seyir fark edilmekte, ancak
herhangi bir diizenleme siirecine girilmemektedir. Yanlis eylem asamasinda ise sorunu
¢oziimlemek tlizere uygulanan yontemler yerine alternatif ¢oziimler gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.
Son asama olan yanlis eylem asamasinda 6rgiit hizli bir sekilde krize dogru siiriiklenmektedir (Pira
ve Sohodol, 2004: 48).

Kriz Donemi: Kavramsal olarak krizin gelisim donemi olarak tanimlanan kriz donemi, krizin
Orgiit tarafindan net olarak algilandig1 bir donemdir. Bu dénemde kriz belirtilerinin biiylik bir
cogunlugu goriilmeye baglanmigtir. Bir baska ifade ile bu donem “akut” donem olarak da
tanimlanmaktadir (Sahin, 2005: 38). Bu donemde belirli farklilik ve asamalardan olusmakta krizin
gelisim donemi belirtileri gdrememe, eyleme ge¢meme ve yanlis eylemeler olmak iizere ii¢
asamadan olusmaktadir (Tiiz, 1996: 12).

a)Belirtileri Gérememe: Bu asama; Orgiitiin i¢ ve dis belirtileri fark edemedigi ya da sorunlar
noktasinda teshis koymada yetersiz kaldigi bir siirectir. Belirli konularda kopukluklar,
haberlesmede zayifliklar, orgiitiin amaglarinin net sekilde belirlenmemis olmasi, geleneksel
yonetim siireglerinin izlenmesi, kalifiye eleman sayisinin yetersiz olmasi sorunlardan sadece bir
kacidir. Yonetim noktasinda olusan kriz problemleri ilerleyen siirecte alt kademelere dogru
inmektedir (Talukan ve Akturan, 2000: 10).

b) Eyleme Gegmeme: Eyleme gegememe donemi ise krizin hissedilen etkisinin oldukg¢a bariz
sekilde arttig1 ve buna bagl olarak da verimlilik ve kalitenin giderek diistligii bir asama olarak
dikkat cekmektedir. Isletme yoneticileri karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili olarak bekle ve gor



politikasini etkili bir yontem olarak kullansalar da bu yontem kriz belirtilerinin agiga ¢iktig1 bir
durum i¢in yetersiz kalmaktadir (Turan, 2005: 26).

c) Yanhs Eylem: Kriz siireci icerisinde i¢ ve dis ¢evre analizlerinde problemlerin belirsiz
olmasi1 Orgiit yoneticileri arasinda hakim bir goriisiin olusmasini zorlastirmaktadir. Gelecegin
belirsiz olmasi farkli karar alma siirecini beraberinde getirirken ayni zamanda belirsizligi de
artirmaktadir. Bu siirecte kisisel yorumlar ve sezgiler 6n plana ¢ikmakta ve yoneticilerin karar
asamasinda hem fikir olmasi durumu giiclesmektedir. Kriz donemlerinde orgiitler ¢evreye uyum
saglayabilmek i¢in maliyetlerini azalmakta, ddemelerde belirli dlgiilerde kesintilere gidebilmekte,
Orgiitiin yonetim yapisini yeniden gézden gecirebilmektedir. Bu siireclerdeki belirsizlikler yanlig
cevap verme egilimini artirmakta, bunun bir sonucu olarak orgiitte merkezi bir anlayis hakim
olmaya baglamaktadir. Bu durum merkezilesen orgiitlerde i¢ yap1 da biitiinliik bozulmalarina neden
olmakta ve dogru karar alinmas: giiclestirmektedir (Dinger, 2004: 418).

Artik kriz bu siirecte tamamen ortaya ¢ikmis, krizin biiyiikliigline gore panik havasi
olugmustur. Ortaya ¢ikan bu sok etkisi krizin tiirline ve siddetine gore tedbirler alinmasina neden
olmaktadir (Giines ve Beyazit, 2010:18). Kriz yonetiminde hizli davranilmasi biiyilk 6nem arz
etmektedir. Ya kriz dondurulmali ya da etkin bir sekilde ¢6ziime gidilmelidir. Krizle miicadele i¢in
ekip olusturularak problemin belirlenmesi siirecin ilk asamasini olusturmalidir. ilk dikkat edilmesi
gereken nokta verimliligin artirilmasinin hedeflenmesinin 6ncelik olmasidir (Fidan ve Giilsiinler,
2003: 470). Ciinkii kriz donemlerinde alinan Onlemlerin sonuglar1 orgiitiin gelecek konumunu
belirlemektedir.

Kriz Sonrast Dénem: Krizin sona ermesi ile son donem baglamaktadir. Bu asamada 6rgiit
degisime uygun c¢oOziimler bulmakta, faaliyet ve stratejilerine uygun yeni bir politika
benimsemektedir. Bu donem hamleler, rakip hamleler, yasal degisimler, gorsel yada yazili
medyada yer almalar gibi gerekcelerle daha uzun devam edebilmektedir. ifade edilen unsurlarin
dogru olarak kullanilamamasi durumunda orgiitiin gelisme siirecini birakin yok olma siirecine
girdigi dahi sdylenebilir. Ancak Orgiitiin krizde yasanan tecriibelerden ders ¢ikarmasi durumunda
O0grenme asamasina gegen Orgiitler en az zararla krizi atlattiklar1 gibi olasi krizlere karsi da hazirlikli
olmaktadir (Bayazit vd., 2003: 67). Krizlerin belirtileri ile gelecek olan krizin sinyalleri goriilebilir
bunun 6ngoriilmesi krizin sonuglarini da hafifletme sansin1 dogurmaktadir

Kriz ortamindan ¢ikan orgiitiin daha sonraki siirecteki davranislar1 ve elde edilen bilgileri
paydaslar ile paylasmasi ders alma evresidir. Bu evrede orgiit krizin bittigini kabul etmekte ve
yonetmekten ziyade krizin etkilerine odaklanmaktadir. Kriz tepki evresinin bir uzantisi olarak
kabul edilen kriz sonras1t dénem, krizden ders ¢ikarma ve yeniden yapilanmanin s6z konusu oldugu
bir siirectir. Nitekim krizlerin tistesinden gelen orgiitler krize sebep olan etmenler degerlendirilmeli,
yeniden bir kriz riskine karsi tedbirli davranilmali, risklerin krize doniismesini engelleyerek
hatalardan ders cikarilmasi gelecekte yasanabilecek krizlere karst dayaniklilik gostermesi
gerekmektedir (Cinarli, 2016: 38).

2.1.3. Kriz Yonetim Siireci

Orgiitlerin kriz yasamas: durumunda isaretleri dogru algilamasi ve krizin en az hasarla
kurtarabilmesi i¢in gereken tiim tedbirleri uygulamaya koymasini iceren faaliyetler biitlinii kriz
yonetimi olarak tanimlanmaktadir (Pearson ve Clair, 1998: 61). Kriz yonetiminden sorumlu ilk
birim yonetici ve orgiit yonetim ekibi bulunmasi gerekmektedir.



Mitroff’a gore ise kriz yonetimi isletmenin temel siireglerine, c¢alisan ve yoneticilerine,
ozellikle dis ¢evresine onemli oranda tehlike olusturabilecek seri seklinde yapilan degerlendirme
siirecidir. Kriz yonetimi; krizi tahmin etme, 6nleme, hazirlanma, dnceliklerini belirleme, iyilesme
ve 6grenme mekanizmalarinin planlanmasi ve uygulanmasi gibi seri faaliyetleri iceren bir siirectir
(Mitroff, 1992: 14). Kriz yonetimlerinin sorunsuz sekilde yonetilebilmesi i¢in 6ncelikle yonetim
stratejilerini bilmek gerekmektedir. Kriz yOnetimi, krizin niteligine gore belirlenmis esnek,
hareketli, kontrolii kolay yonetim stratejileri olusturmayi gerektiren siireglerdir. Ayrica kriz
yonetiminde reaktif, proaktif ve interaktif olarak adlandirilan {i¢ strateji s6z konusudur (Kaya ve
Giilhan, 2010: 64).

Reaktif kriz yonetim stratejisinde krizin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Kriz olustuktan
sonra uygun olan reaksiyon belirlenmektedir. Ancak proaktif kriz yonetim stratejisinde reaktif kriz
yoOnetim stratejisinin aksine krizlerin ortaya c¢ikmasi beklenmemekte, olasi etkiler belirlenerek
onlemler alinmaktadir. Interaktif kriz yonetim stratejisinde ise planlama ve denetime bagli olarak
stirekli bir 6grenme, sistem iyilestirme faaliyetleri mevcuttur (Aktepe ve Jumayeva,2020: 44-53).
Kriz yonetim stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi krizi nlemede belirleyici rol oynamaktadir.
Kriz yonetimi kolay olmamakla birlikte siirecin yonetilmesi de belirli kabiliyet gerektiren bir
durumdur. Bu noktada orgiitlerin yonetici kadrolarinin olumsuz bir durumda olusacak tahribatin
Onlenmesi adina tecriibelerinin 6nemini gostermektedir. Krizler dnlenemedigi taktirde oOrgiite
verecegi zarar Olgiileri ¢ok fazla olabilir. Bunu 6nlemek adina kriz yonetimini etkin sekilde ve
siirekli uygulamak orgiitiin girecegi zarar1 asag1 seviyelere ¢cekebilmektedir.

Krizlerin 6nlenememesi durumunda orgiite zarar1 oldukca biiyiik olmaktadir. Bu nedenle de
kriz yonetiminin stirekli olmas1 gerekmektedir. Bir baska ifade ile kriz yonetiminin bir bas1 ya da
sonu s0z konusu degildir. Siireklilik arz eden bir siire¢ olan kriz yonetiminde hazirlanan planlarin
yeniden gozden gecirilmesi, etkin isletme yonetimi agisindan dnemlidir. Kriz yonetiminde bahsi
gecen isletme yonetimi; kriz dncesi isletme yonetimi, kriz zamaninda isletme yonetimi ve kriz
sonrast igletme yoOnetimi olmak iizere li¢ asamada ele alinmaktadir (Tiiz, 1996: 17). Kriz
yonetiminin temel amaci orgiitli krize hazirlamaktir. Bu siireci ¢aligsmasinda tanimayan Can (1997:

315), kriz yonetim siirecini bes asamada ele almakta olup Sekil 1°de siiregler gorsellestirilmistir.

Kriz Sinyali
Alinmasi
Ogrenme Ve Hazirlik Korunma
Degerlendirme
Normal Duruma Denetim Altina
Doniis Alma

Sekil 1.Kriz Yonetim Siireci Asamalari
Kaynak: Can, 1997: 317.
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Sekil 1’de gozlemlendigi gibi krizin yonetim siirecinde bes asama s6z konusudur. Bunlar;

a)Kriz Sinyali Alinmasi: Krizler agik sekilde ortaya ¢ikmadan oOnce erken belirtiler
gostermektedir. Bu uyarilarin dikkate alinmamasi durumunda krizin derinligi de olduk¢a fazla
olmaktadir. Kriz yonetiminin 6nemli bir asamasi kriz sinyallerinin izlenmesi ve analiz
edilmesinden olusmakta olup kriz 6ncesindeki bu belirtilerin analiz edilmesi hayati bir nem arz
etmektedir (Saglam ve Deniz, 2007:160).

b)Hazirlik Korunma: Kriz yonetiminin ikinci asamasidir. Krizin yasanmasi durumunda
nasil hareket edilmesine yonelik senaryolarin gelistirildigi ve herkesin roliine aligmasina yonelik
faaliyetleri igeren bir asamadir. Aksi taktirde kriz ortasinda kalan bir orgiitiin o esnada etkili ve
serin kanli davranmasi beklenemez (Saglam ve Deniz, 2007:161).

C) Denetim Altina Alma: Krizin denetim altina alinabilmesi i¢in yonetici ve ¢alisanlarin
kurumsal ve bireysel perspektifte isbirligi yapmasi gerekmektedir. Bu baglamda mevcut diizenin
siirdiiriilmesi, deger, zaman ve maddi kayiplarin géze alinmasi, deger ve firsat olusturulmasinin
saglanmasi noktasina dikkat edilmesi gerekmektedir. (Baltag, 2002: 11). Krizi kontrol altinda
tutabilmenin en dogru yollarindan birisi hazirlik ve kriz 6nleme mekanizmalarmin siirekli olarak
yerinde denetiminin yapilmasidir. Bir baska ifade ile savunma ve 6nleme mekanizmalar1 herhangi
bir kriz belirtisi durumunda aktif bir sekilde c¢alisabilmelidir. Bir sonraki asamada kriz
yonetiminden sorumlu ekibin nerede yetersizlik oldugunu belirlemesi gerekmektedir. Eger erken
uyart sistemleri diizenli araliklarla kontrol edilmezse hazirlik ve 6n degerlendirme mekanizmalari
da dogru ¢aligmayacaktir. Bu baglamda yeniden ortaya ¢ikma durumu olan krizin kontrol altina
alinmasi ve yoniiniin degistirebilmesi i¢in bu sistem biiylik 6nem arz etmektedir. Aksi takdirde krizi
yonetmek imkansiz hale gelmektedir. Krizi denetim altina alma, ancak 6rgiit¢e kontrol edilebilecek
ve zararlar1 sinirlandirilabilecek, yani yonetilebilir krizler igin miimkiindiir. Bunun miimkiin
olmasinin yaninda, kriz yonetimi ekibinin gerekli egitim diizeyinde olmasi1 da gereken sartlar
igerisinde yer almaktadir (Geng, 2005: 350-351; Tutar, 2000: 93).

d)Normal Duruma Déniig: Bu asamada kriz yonetiminde radikal degisimlere gidilmektedir.
Yeni yonetim tayin edilebilmekte hatta bu degisikliklere ek olarak kurum daha ciddi degisimlere
dahi gidebilmekte ve 6nemli dersler alabilmektedir (Guth ve Marsh, 2007: 397)

e)Ogrenme ve Degerlendirme: Bu asamada krizin detayli olarak analiz edilmesi ve gelecege
yonelik ongoriiler olusturulabilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu asama genis katilimli orgiitiin biitiin
paydaslarinin katildigi krizin her boyutunun ele alindig1 ve tartisildigi bir analiz asamasidir.
Yapilan bu genis kapsamli1 degerlendirme ile krizden alinan dersler neler, kayip ve zararlarin boyutu
nedir, gerekli dnlemler nelerdir ve yeniden kriz yasanmasi durumunda neler yapilmasi gerektigi
sorularinin cevaplar1 aranmaktadir (Kaya, 2009: 40).

Kriz yonetiminin son kademesi olan dogru 6grenme faaliyeti ile suglama yapmak yerine
elestirilere acik olunmasi ve tiretimin biitiin siireclerinin gézden gegirilerek gereken adimlarin en
hizli sekilde atilmasi1 gerekmektedir (Meydan, 2005). Kriz yonetiminin dikkat edilmesi gereken
temel hususlarindan bir digeri ise kriz yonetiminin bir siire¢ oldugunun fark edilmesidir. Kriz
yonetimini anlik olarak algilanmas: siireci ¢ikmaza ydnlendirmektedir. Isletme ya da kurumlarin
kriz siirecine girmeden Once i¢ ve dis gevreyi slirekli olarak gozlemlemesi ve sinyalleri erken almasi
gerekmektedir. Siirekli tetikte olmasinin yani sira uzun vade de gelebilecek krizlere agik ve
Ongoriili olmasi, olast muhtemel krizlere karsi planlarinin hazir olmasi, senaryolar kurgulamasi ve

gelecek tehditlere hazirlikli olmasi gerekmektedir. Bu noktada sorumlu olan birim iist yonetimdir.
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Ust yonetimindeki kisilerin hazirlikli yiiksek ongoriilii kisilerden olusmasi oldukca
onemlidir (Ozgiir, 2018: 33).

Kriz yonetiminin etkin sekilde gerceklestirilmesi ve planlanmasi krizin daha kolay
atlatilabilmesine neden olmaktadir. Bu baglamda isletmenin olas1t muhtemel krizlere sanal olarak
hazirlikli olmasi gerekmektedir. Kriz yonetiminin planlanmasi, potansiyel kriz durumlariin
raporlanmasi, stratejilerin belirlenmesi ve formiile edilmesi, krizden etkilenmesi muhtemel olan
birimlerin risk haritasinin olusturulmasi, etki boyutunun g¢ergevesinin belirlenmesi ve krizin
maliyetinin en asag1 seviyeye cekilmesi gibi faktorleri iceren senaryolarin hazir olmasi
gerekmektedir (Regester ve Larkin, 1997: 173-174). Kriz yonetiminden sorumlu birimin gorevleri
arasinda (Aksu, 2008: 56);

+ Isletmenin karar biriminin karsilasilabilecegi kriz tiirleri ve krizden ¢ikis stratejileri
konusunda bilgilendirilmesi,

+ Isletme yonetiminin krizi tamimlama ve degerlendirme noktasinda gerekli yeteneklerin
kazandirilmasi,

* Krizden cikis stratejileri kapsaminda yoneticilere ¢esitli tekniklerin dgretilmesi,

e Krizin en dogru sekilde yonetilebilmesi igin isletme yoneticilerime yetkinlikler
kazandirilmasi yer almaktadir.

Kriz yonetiminde siireci yoneten ekibin amaci isletmeye rehberlik ederek krizin kolay
sekilde atlatilmasidir. Bu baglamda st yonetimin bu ekibe tam olarak destek vermesi
gerekmektedir. Kriz Oncesi yapilmasi planlanan hazirlik tarihlerinin belirlenmesi ve isletme
faaliyetlerinin planlanmasi krizden sorumlu ekip tarafindan yapilmaktadir. Kriz yonetiminin bir
biitiin olarak yer aldig1 kriz yonetim plan1 hazirlanmakta olup bir nevi yonerge seklinde yazili bir
belge seklinde olusturulmaktadir (Frandsen ve Johansen, 2017: 77-78).

2.2. Kriz Tiirleri

Krizlerin ortaya ¢ikis nedenlerinde farkliliklar olmasi krizlerin tiirlerinde de farkliliklar
olugmasina yol agmaktadir (Dinger, 1998; Kovoor-Misra vd., 2001; Pearson and Mitroff, 1993;
Richardson, 1994). Bu nedenle biitiin krizlerin kendi igerisinde ayri ayri1 degerlendirilmesi
gerekmektedir (Darling, 1994). Bu baslik altinda farkli kriz tiirlerine yer verilmistir.

2.2.1. Finansal Kriz

Fon arz eden tasarruf sahipleri ile fon talep eden yatirimcilarin bir araya geldigi piyasalar
finansal piyasalar seklinde tanimlanmakta olup bu piyasalarda meydana gelen krizler finansal kriz
seklinde ifade edilebilmektedir. Finans piyasalarindaki yiiksek volarite nedeniyle meydana gelen
fiyat dalgalanmalar1 6zellikle bankacilik sektoriinde kredilerin geri 6denmesi noktasinda ciddi
problemlerin yasanmasina neden olabilmektedir. Bir bagka ifade ile finansal sistem yapisinda
islevsel bozukluklar olugmasi nedeniyle ddiing alanlar ve verenler arasinda fon akimu siirdiiriilebilir
olmaktan uzaklagmaktadir (Kaytanci, 2013:194). Finansal krizler arasinda doviz kaynakli krizlerin
sonuglarinin modeller ile tahmin edilmesi miimkiindiir. Ancak finansal krizler birden fazla sorunun
bir araya gelmesi sonucunda olusmasi nedeniyle sebep sonug iligkisinin net olarak ortaya
koyulmast miimkiin olmamktadir (Claessens ve Kose, 2013: 5-6). Arz ve talep dengesinde
meydana gelen ani degisimler, biiylimenin siirdiiriilebilir olmamasi, isletme bilangolarindaki
bozulmalar, yanlis uygulanan kur politikalar1 ve kurlardaki dalgalanmanin yiiksek olmasi, serbest

11



finansal sisteme gecis, deregiilasyon politikalari, enflasyonun seyrindeki ani degisimler sonucu

uygulanan baskici politikalar ve borg sarmali sonrasi yiiksek faiz oranlar1 ve dolayli olarak sermaye

hareketlerindeki dengenin bozulmasi finansal krizlere neden olan sebepler arasinda yer almaktadir

(Apak, 2002: 41-42).

Genel kabul olarak yiikselen piyasalarda finansal krizler daha sik goriilmekte olup finansal

krizler para, bankacilik, dis bor¢ ve sistemik olmak iizere dort grupta siniflandirilmaktadir. Bu

krizler birbirini takip eden krizler olup tam olarak bu ayrimin yapilabilmesi de bu gerekge ile

miimkiin olmamaktadir (Delice, 2003: 59). Finansal kriz tiirleri ve birbirleriyle etkilesimleri Sekil

2’de verilmektedir.

FIiNANSAL KRIZLER

./

Para Kria el

s Borg Sistemmlk
Bankacilik Kriz f—p Finansal Kriz

Kria

t4

¥ TT

v

Odemeler Dengesi Kriz

Doz Kuru Krizi

Sekil 2.Finansal Kriz Tiirleri Ve Etkilesimleri

Kaynak: (Delice, 2003: 63).

Sekil 2’de gozlemlendigi gibi finansal piyasalarda meydana gelen krizler birbirleriyle iligkili

olarak kismen dogrudan ya da dolayl yollardan bir bagka kriz ortamina zemin olusturabilecek bir

yap1 sergilemektedir.

a) Para Krizi: Bir iilkenin ulusal parasinin hizli bir sekilde deger kaybetmesi sonucunda

finansal sistemdeki 6demelerin yapilamaz hale gelmesi sonucu ortaya ¢ikan krizdir. Sabit
kur sisteminde iktisadi karar vericiler kuru belirli bir seviyede tutabilmek adina kimi
zaman politik, kimi zaman ise spekiilatif ataklar yapabilmektedir. Bu ataklar sonucunda
doviz rezervleri azalmakta bu durumda beraberinde para krizini getirmektedir. Dalgali
kur sisteminde ise kurun beklentilerin {izerinde sapma gostermesi krize neden
olabilmektedir. Sabit kur sisteminde meydana gelen krizler 6demeler dengesi krizleri,
esnek kur sistemindeki krizler ise doviz kuru krizleri olarak tanimlanmaktadir (Atas,
2013:5). Develiiasyon yapilmasi ¢gogunlukla beraberinde krizleri getirmektedir. Frankel
ve Rose tarafindan para krizi cari paranin deger yitirme oraninin %25 olmasi ve bu deger
yitirme oraninin bir énceki doneme gore %10 artis gostermesi olarak tanimlamaktadir
(Frankel ve Rose, 1996:4). Faiz orani, develiiasyon ve kurdaki yiiksek dalgalanmalar,
para krizi yasanmasinin temel sebepleri arasindadir. Faizlerde meydana gelen asir
dalgalanma ve doviz rezervlerindeki azalma para krizi tanimlariin genel ¢ergevesini
olusturmaktadir. Bu baglamda para krizlerinin uluslar aras1 rezervlerde bir azalma ile
ulusal paranin devaliiasyonuna yol acacak spekiilatif ataklarin sonucu olustugunu
sOylemek miimkiindiir. Bir {lilkenin ulusal parasinin giiven kaybetmesi gerekcesiyle
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spekiilatif fonlar iilkeyi terk etmektedir. Bu durum merkez bankasinin kuru desteklemem
cabalarini bosa ¢ikarmakta, ulusal para deger kaybetmeye devam etmekte bu durumda
para krizinin daha da derinlesmesine neden olmaktadir (Kibritgioglu,2001:2). ki tiir para
krizi tanimlamas1 yapilmaktadir. Bunlar 6demeler dengesi krizi ve déviz kuru krizidir
(Ozkan, 2005: 168).

Déviz Kuru Krizi: Sabit kur sistemini benimseyen ekonomilerde piyasa katilimcilarinin
ulusal para birimi yerine yabanci para birimli tasarruflara yonelmesi sonucu baglayan ve merkez
bankasinin doviz rezervlerinin tilkenmesine kadar uzanan bir kriz tiirtidiir. Bir iilke parasina yonelik
yapilan spekiilatif bir saldir1, develiiasyon yada siddetli bir deger kaybi yasanmasina neden olmasi
durumunda merkez bankasi ya ciddi oranlarda rezerv satmak durumunda kalmakta yada faiz
oranlarinda yiikseltmek suretiyle parayir korumaya yonelik politikalar uygulamaya koymak
durumunda kalmaktadir. Aksi takdirse ekonomiler ciddi bir kur kaynakli para krizi tehlikesi ile
kars1 karsiya kalacaktir (Delice, 2003: 59).

Odemeler Dengesi Krizi: Esnek kur sistemini benimseyen ekonomilerde meydana gelen para
krizi tiirlerinden biridir. Sermaye hareketlerinin tersine dogru hareketi ile 6demeler bilangosunun
acik vermesi ve rezervlerinin tilkkenmesi durumudur. Bu da doviz kurundaki siddetli artisa neden
olarak krizin ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir (Ozkan, 2005: 168)

b) Bankacihk Krizi: Diinyada son yillarda ortaya cikan bankacilik krizleri, sadece
gelismekte olan ve piyasa ekonomisine gegis siirecindeki tilkelerle sinirli kalmamis, ayni
zamanda sanayilesmis iilkelerde de gozlenmistir. Bankacilik krizleri, hane halki ve
sirketlerin faaliyetlerini sinirlandirmakta, yatirimlarin  ve tiiketimin azalmasinm
hizlandirmakta, finansal sektoriin kredi ve O0demeler sisteminin saglikli bir sekilde
islemesini engellemektedir. Ayrica, sermayenin yurt disina ¢ikigini hizlandirdigindan,
Ozellikle bankalar gibi finansal kurumlara olan giivenin de yok olmasina neden
olmaktadir. Bankacilik sistemine duyulan giiven eksikligi ve zayif bankacilik sisteminin
varligl, bankalarin zamanla basarisiz olmasina neden olurken, sermayesi zayif olan
bankalara da fonlarin1 genisletme firsati vermemektedir. Sonugta bankacilik kredilerinde
azalma kaginilmaz olmakta; banka kredilerindeki daralma ise, diger kesimlerin
sermayelerini azaltarak, firmalar ve hane halklarinin yatinm ve tiiketimlerini
azaltmaktadir (Altintas, 2004: 39)

c) Dis Borg¢ Krizi: Bir iilkenin i¢ ve dig borglarini 6deyemeyecek duruma gelmesidir. Bu
kriz genellikle ekonomilerin dis borglarini 6deyememeleri sonucunda yeni bir 6deme
planimin gelistirildigi, ertelendigi ve yeni kredi bulmada zorlanma yasandigi dénemlerde
olugmaktadir. Bu kriz tiirlinde borglular borcunu &deyemezken, alacakli tahsilatini
alamama konusunda risk tasimaktadir (Delice, 2003: 61).

d) Sistemik Finansal Kriz: Finansal sistemin temel iglevlerinden ilki kaynaklarin verimli
yatirim projelerine yonlendirilmesi, bir digeri ise karar birimlerinin finansal araglar ile
likit varliklara sahip olabilmesi islevidir. Bir bagka ifade ile finansal sistem ekonomide
etkin kaynak dagilimini saglarken islem maliyetlerinin azaltilmasidir. Finansal sistem bu
islevi finansal kurumlar araciligi ile yerine getirmektedir. Sistematik finansal kriz,
finansal sisteminin temel gorev ve amaglarimi etkili bir sekilde yerine getiremedigi ve ileri
boyutta sistemsel dengesizliklerin yasandigi kriz tiirtidiir (Aslan, 2017: 27). Gorevlerini
yerine getiremeyen finansal kurumlarin 6deme zorlugu ¢ekmesi ya da menkul kiymet
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piyasalarinda ani bir sekilde sistemin ¢okmesi seklinde meydana gelmektedir (Cevis,
2005: 9-10).

2.2.2. Ekonomik Kriz

Bir iilkenin beklenemeyen bir zaman diliminde yanlis yonetim kararlari nedeniyle ortaya
cikan makroekonomik dengesizlik durumu ekonomik kriz olarak tanimlanmaktadir. Yiiksek ve
kronik enflasyon, yakin donemde develiiasyon gergeklestirilmesi, hiikiimetin farkli ve radikal
iktisat politikalar1 uygulamasina gecisi, dis ticaret dengesinin bozulmasi, milli gelirdeki borg
oraninin artmasi gibi nedenler ekonomik krizlerin yaganmasina neden olan sebepler arasinda yer
almaktadir (Gengtiirk, 2004:7). Diger kriz tiirleri gibi ongoriilemeyen devlet ve 6zel sektori
olumsuz sekilde etkileyen sonuglara neden olan bir kriz tiirii olup iilke ekonomilerinde temel bazi
makro degiskenlerin trendlerini negatif sekilde bozacak bir olgu olarak tanimlanmaktadir (Aktan,
Sen, 2001: 1225; Bali, Biiyiiksalvarci, 2010: 1). Oktar ve Dalyanci (2010) tarafindan yapilan
tanimlamada ekonomik kriz, iktisadi sistemlerin isleyisinde beklenmeyen bir sekilde ortaya ¢ikan
ve sistemin isleyisini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyen durum olarak tanimlanmaistir.

Ekonomik kriz firmalarin yatirim davranislarindan, tiikketici davraniglarina kadar ciddi
degisimlerin yasandigi, yliksek issizlik rakamlari nedeniyle yasam kalitesinin diistiigii, reel
kesimden finans kesimine kadar bir¢ok sektorii derinden etkileyen oldukca agir bedellerin 6dendigi
kriz tlridiir (Egilmez, 2009:48). Bir krizin ekonomik kriz niteliginde kabul edilebilmesi i¢in
ekonomideki biitin aktorlerin etkilenmesi ve krizin ¢ok boyutlu olmasi gerekmektedir. Kriz
ortaminda gelecegin belirsiz olmasi ekonomik aktorler iginde gecerli olmaktadir. Bu belirsizlik
ekonomik aktorlerin rollerini gorevlerini yerine getiremedigi ve ekonomide ciddi boyutlarda
daralmalarin yasandigi bir donem olmaktadir. Krizin uzun siire devam etmesi durumunda ise
ekonomilerde ¢okiisler dahi yasanabilmektedir (Eroglu ve Albeni, 2002:94). Ekonomik krizlerin
nedenleri arasinda (Fener, 2012);

e Reel ve finans sektoriinde beklemeyen arz fazlasi ya da talep daralmasinin ortaya ¢ikmasi,
e Ulkeyi etkileyebilecek dlgekte dogal afetlerin yasanmast,

o Ulusal yada uluslararasi konjonktiirel dalgalanmalar

o Siyasal, ekonomik, teknolojik ve ekolojik alanlardaki hizli degisimler yasanmasi,

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler,

e Teknolojik buluglarin sayisinin artmast,

e Uretim, istihdam ve fiyatlar genel seviyesinde ortaya gikan ani konjonktiirel dalgalanmalar

da depresyon, hiper enflasyon, issizlik gibi faktorler yer almaktadir.

2.2.3. Siyasi Krizler

Bir tilkede merkezi otoritenin ya da yonetim gilicliniin zayiflamasi siyasal kriz olarak
tamimlanmaktadir. Iktidarin degisimi, iilkenin segim siirecine girmesi, i¢ politik sorunlarmn
yasanmasi, uluslararasi konjonktiirel gerginlikler yasanmasi ve savas gibi kriterlerde siyasi kriz
kapsaminda degerlendirilmektedir (Ciftgi, 2015:14). Siyasal krizlerde iktidarin giic kaybetmesi
iktidarin toplum goziinde gliven kaybetmesine neden olmaktadir (Giines, 2010: 38). Siyasal
krizlerin sonuglart oldukga yikict olabilmekte mesruiyetin sarsilmasina ve yitirilmesine kadar
gidebilmektedir.
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Siyasal krizlerin acik sekilde ifade edilmesi, anlagilmasi ve agiklanabilmesi oldukga
onemlidir. Iktidarda yasanan gerginlikler, siyasi partilerin birbirleriyle ve diger kurumlar arasindaki
iligkilerinde yasanan gerginlikler de siyasi krizler kapsaminda degerlendirilmektedir (Kantar vd.,
2018:10). Meclis igerisinde faaliyet gOsteren siyasi partiler yasama ve yiiriitme fonksiyonlarini
kullanarak iilke yonetiminin karar merci olarak goriismeler yapmaktadir. Bu goriismelerde kimi
karar kabul edilmekte, kimi karar ise reddedilmektedir. Karar alma siirecinde gerginlik yasanmast
durumunda karar stireci zorlasabilmekte kimi zaman siyasi bir krize neden olabilmektedir. Elbette
yasanan her gerginligin siyasi kriz olarak degerlendirilmesi dogru bir yaklagim degildir. Bu ayrimi
net olarak yapamamak siyasi krizlerin nedenleri, olusumu ve sonuglarinin agiklanmasi noktasinda
derin bir belirsizlik yaratmaktadir. Siyasi kriz olusmas1 durumunda siyasilerin uzlagsmaci tavir
sergilemeleri gerekmektedir. Aksi takdirde partiler diyalogu kapatabilmekte bu gerginlik krize
doniisebilmektedir. Bu nedenle se¢im donemleri, biitce goriismeleri gibi donemlerde siyasi krizler
daha siklikla yasanabilmektedir.

Devlet ile toplum arasinda kriz yagsanmasi durumunda ise bu krizi agsmak i¢in devletin toplum
deger ve inanglarina uyumlu davranmasi gerekmektedir. Devlet ile toplum iligkilerinin zay1f olmast
siyasi krizlerin en biiylik sinyallerinden biri olarak kabul edilmektedir. Toplumla uyum,
entegrasyon, denetim, kontrol ve iletisim kanallarinda problem yasayan devlet anlayiginda siyasi
krizler kaginilmazdir. Bunun yan1 sira demokratik yonetime sahip ancak uygulamada demokrasiyi
igsellestirme sorunu yasayan ekonomiler siyasi krizleri daha sik yasayabilmektedir (Kislali, 2006:
27).

2.2.4. Siyasi Krizlerin Etkileri

Ekonomi ile politika siirekli ve karsilikli etkilesim icerisindedir. Ancak bu etkilesimin
derecesi iilkenin gelismislik diizeyine gore farklilik gostermektedir. Ekonomilerin gelismislik
diizeylerine baglh olarak girisimcilik olgusunun ekonomideki yeri, ulusal ve yabanci yatirimlarin
tilke ekonomisine kazandirdigi katma deger gibi unsurlarla degisebilmektedir. Ekonomilerin politik
performansi iilkelerin hazirladigi kalkinma plan hedefleri ve sonuglarin1 dogrudan ya da dolayl
olarak etkileyebilmektedir. Ozellikle jeopolitik konum gerekgesiyle gecis bolgelerinde yer alan
ekonomilerin gelisimi, toplumun refah diizeyi, sinir komsulari ile olan iligkilerini biiylik 6l¢iide
sekillendirmektedir (Tiirk ve Mizrak, 2017: 1-7).

Giliniimiiz diinyasinda say1siz siyasi kriz yasanmakta olup uluslararas1 krizlerin etkisinin
ulusal oOlgekli krizlere nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir. Zira iilkeler arasinda yasanan
siyasi krizler ¢ok hizli bir sekilde gelisen bilgi iletisim teknolojilerinin de etkisiyle bir¢ok iilkeye
dogrudan sirayet edebilmektedir (Koyuncu ve Senses, 2004:2-6). Bunun bir sonucu olarak halkin
refah seviyesinde bir diislis, ekonomilerin durgunluk siirecine girmesi, iilkenin imajimnin
zedelenmesi ve giliven kaybi yagsanmasi gibi bir¢ok sorunu beraberinde getirebilmektedir. Bu
olumsuz konjonktiir iilkenin ekonomik giincel sorunlarinin artmasina dolayisiyla ddemeler
dengesinin ve cari iglemler dengesinin bozulmasina neden olabilmektedir (Stirmen, 2019:197).
Son donemde Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan krizin Tirkiye ekonomisini hatta Diinya
ekonomisini nasil etkiledigi noktasina tiim diinya sahit olmaktadir. Tiirkiye Ekonomisi’nde Rusya
krizinin iizerindeki en biiyiik etkisinin turizm sektoriinde ve dis ticarette olustugu goriilmektedir
(Kandemir vd., 2018:635).

Can vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Tirkiye tarafindan 24 Kasim 2015 tarihinde
Rusya ugaginin diisiiriilmesi iki iilke arasinda iliskilerde gerginliklerin yasanmasina neden oldugu
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vurgulanmigtir. Caligmada bu gerginlik sonucunda dis ticaret hacminde ciddi bir azalma
yasanmasinin yani sira doviz kurunun artmasina ve sanayi iiretim endeksinin diigmesine neden
oldugu da ifade edilmistir. Benzer sekilde Durdag vd. (2016), Tiirkiye Rusya arasindaki siyasi kriz
sonucu Tiirkiye’den Rusya'ya yapilan ihracat oraninin diistiigiinii ifade edilmistir.

Kriz yonetiminde krizin etkisi ve derecesi sektdrlere gore farklilik gosterebilmektedir.
Oldukga dinamik bir yapiya sahip olan turizm sektorii iizerine yasanan krizlerin etkilerinin detayli
bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir (Tiifekgi, 2010:86). Bunun temel sebebi sektdriin sosyal,
cevresel, dinsel ve siyasal anlamda biitiin unsurlardan yogun bir sekilde etkilenmesidir. Diinya
ekonomileri igerisinde rekabet giiciiniin yogun yasandigi sektdrlerden biri olan turizm sektdriinde
faaliyet gosteren isletmelerin kriz yonetimini saglamalari i¢in tehditleri firsatlara doniistiirebilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda turizm isletmelerinin kriz yonetiminde yeterli bilgiye ve dngoriiye
sahip olmasi buna ek olarak da modern yonetim tekniklerini kullanabilmesi biiyiik 6énem arz
etmektedir (Kahya, 2008:1; Se¢ilmis ve Sar1, 2010:501-502).

Siyasi bir enstriiman olan ekonomi, cezalandirma yada odiillendirme araci olarak
kullanilabilmektedir (Durmus, 2017). Glinlimiiz sartlarinda uluslararasi arenada siyasi krizlerin
yasandig1 ekonomiler arasinda {ilkeyi zor bir duruma diisiirmek i¢in siyasi ve ekonomik ambargolar
koyulabilmekte, yaptirimlar uygulanabilmektedir (Akkutay, 2014). Ekonomik yaptirim ve
ambargo kime ve neye karsi uygulanirsa uygulansin toplumlarin 6zgiirliiklerini kisitlayan ve
toplum refahin1 bozan olgulardir (Kose, 2020: 96). Siyasi krizler karsisinda koyulan amborgolar
arasinda;

e [sletmelerin faaliyetlerinin durdurulmasi,

o Vatandaglar arasindaki tiim iliskileri kisitlamaya yonelik tedbirlerin yiiriirliiliige girmesi,

¢ Finans kuruluslar ile olan iligkilerin kisitlanmasi ya da tamamen engellenmesi,

e Temel enerji kaynaklarina erisimin noktasinda kisitlarin getirilmesi,

e Petrole uygulanan ambargo sonucunda para piyasasinin olumsuz etkilenmesi,

e Ulkenin ulusal parasimin deger kaybetmesi,

e Ozellikle finans sektoriinii engelleyecek ekonomik kararlar yiiriirliige koymasi,

o Tasarruf sahiplerinin bankalardaki tasarruflarini ¢ekme riski,

e Silah ticaretinin kisitlamasi,

e Temel gida iirlinlerinin ithalatinin engellenmesi ya da kisitlanmasi,

e Sanayi Urilinlerinin alimina getirilen sinirlamalar getirilmesi,

o Teknoloji ihracatina yonelik yaptirimlar ve kisitlamalar getirilmesi,

e Bankalara ambargo koyulmasi,

¢ Vize kisitlamasina gidilmesi gibi 6rnekler yer almaktadir

Giiglii ekonomiye sahip olan tilkeler iigiincii iilkeleri hedef gosterilerek ekonomik yaptirim
uygulayacagini ilan edebilmektedir. Bu ve benzeri yaptirimlara maruz kalan ekonomiler zor
durumda kalabilmekte iilkede ekonomik istikrarin bozulmasina neden olabilmektedir. Istikrarsiz
bir iilkeye yabanci yatirim gelmeyecegi ya da finansal destek gekmeyecegi i¢in borsanin diismesi,
ulusal paranin deger kaybetmesi, banka rezervlerinin azalmas1 hatta tilkenmesi, likidite sorununun

yaganmast ve enflasyon rakamlarinin bozulmasi gibi olumsuzluklar yasanabilmektedir (Eren,
2012).
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2.3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Tecriibe Edilen Krizler

Krizler; bankacilik, 6demeler dengesi, para ve dis bor¢ krizleri seklinde bir takim alt
ayirimlara tabi tutulmaktadir. Bulasict olabilmesi nedeniyle krizlerin bir kismi farkli 6zellikler
tasiyabilmektedir. Ornegin, Avrupa’da “para krizi” olarak isimlendirilirken krizin yayilma etkisi
yokken, Meksika’da yasanan Meksika krizi bulasict etkisi olmasi nedeniyle “tekila etkisi” olarak
isimlendirilmis, ekonominin farkli alanlarinda ciddi problem yaratmis ve bu kriz ekonominin
bircok degiskenini biinyesinde barindirdigi i¢in “finansal kriz” olarak tanimlanmistir. Bu baglamda
icerisinde farkli kriz tiirlerini de barindiran ve kompleks bir yap1 olan kriz “finansal kriz” olarak
tanimlanmaktadir. Biitiin makroekonomik dengelerin bozulmasina neden olan kriz kavrami; para
krizi, doviz kuru krizi, 6demeler dengesi krizi banka krizi gibi kavramlarla da es anlamli olarak
kullanilabilmektedir. Ciinkii etkileri tek yonlii degil, cok yonlii olabilmektedir (Ozbek, 1999).

Tarihin her déneminde krizler 6nemli bir olgu olarak degerlendirilmis, kriz yonetiminin
dogru sekilde yapilmasi noktasinda ekonomistler farkli teori ve politikalar gelistirmislerdir.
Gecmis yiizyillar eski geleneksel ekonomik degisimlere taniklik ederken, giinlimiiz diinyast hizl
teknolojik degisim, artan sermaye hareketliligi ve uluslararasi ticari islem yogunlugu gibi tarihi
bliyliik degisimler yagsanmasina neden olmustur. Bu doéniisiim siireci ekonomik sistemlerde
biitiinlesmenin yasanmasina, toplum ve kurumlarda entegrasyon siirecinin artmasina yol agmistir
(Atas, 2013:4).

Giliniimiiz diinyasinda herhangi bir ekonomide meydana gelen ekonomik bir hareketlilik bir
bagka ekonomide hissedilebilmektedir. Krizin siddeti ve etkisi bolgelere, gelismislik diizeyine ve
sektorlere gore farklilik gosterebilmektedir. Az gelismis bir ekonomi krizi daha ylizeysel
yasayabilirken, ekonomiye yon veren ya da ekonomide agirligi olan iilkeler daha derinden
etkilenebilmektedir. Bu etki literatiirde domino etkisi olarak tanimlanabilmektedir. Domino
etkisinde temel yapi taglar1 diger taslar1 yerinden oynatabilecek taslaridir. Dolayistyla bu taglardaki
bir hareketlilik diger taslar1 zorlayarak zincirleme bir etki-tepki siireci baslatabilmektedir. Yani
olay1 baglatan en bastaki 0gedir. Ekonomik agisinda bakildiginda diinyada ekonomik ve siyasi
acidan 6nemli bir niifuza sahip iilkeler, bu domino taglar1 6rneginde oldugu gibi siralamanin en
basindaki iilkelerdir (Alpagu, 2014:210)

Genel olarak finansal kriz finans piyasalarinda meydana gelen fiyat ve miktarlarda normal
bir degisimin {izerinde hareketlilik yasanmasidir (Bal1 ve Biiyiiksalvarci, 2011: 3; Cetinkaya, 2012:
65-66). Bu baglamda finansal krizler reel piyasalardan daha ¢ok mali piyasalarin verimsiz
calismasina yol agmakta, keskin bir ekonomik daralmayla sonuglanmaktadir (Mishkin, 1996: 39).
Finansal krizler bir sonraki asamada reel ekonomi {izerinde biiyiik yikict etkiler
olusturabilmektedir. Boylece piyasalarin etkin isleyis giiciinii bozabilmekte ve finansal piyasalarda
¢okiisler yasanmasimna neden olabilmektedir. Banka veya bankacilik disi finansal kesimdeki
sirketlerin bor¢ problemlerini de beraberinde gerilebilmektedir (IMF, 1998:75 ).

Finansal krizlerin ortaya ¢ikis siirecleri incelendiginde tarihsel siire¢ Ozelliklerine gore
farkliliklar gozlenebilmektedir. Ornegin 19. Yiizyila kadar krizler agirlikli olarak daha ¢ok savas
ve kitlik gibi gerekcelerle olabilmektedir. 19. Yiizyil sonlarinda ise krizler daha ¢ok ekonomik
sistemlerde yasanan koklii degisim stiregleri nedeniyle gergeklesmistir (Dura, 2009). Bu boliimde
diinya ekonomisinde yasanan finansal krizler ve bu krizlerin olusturdugu etkiler ele alinmistir.

Meksika Krizi (1994-Tekila Krizi): Meksika Pezosunun Aralik 1994’de aniden devaliie
edilmesi sonraki siirecte etkili bir krize doniligmiistiir. Krizin olumsuz etkilerinin sadece Meksika’da
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siirlt kalmayip basta Arjantin olmak tizere diger Giiney iilkelerine yayilmasina “Tekila Etkisi”
denilmistir (Krugman, 2009:48).

Meksika’da meydana gelen finansal krizi meydana getiren temel faktrlerden biri yurt dist
faiz oranlarinin yiikselmesi olarak ifade edilmistir. 1994 Subat’inda Amerika Merkez Bankast
(FED), Interbank federal fonlarmin oranim artirma karari almistir. Bu durum Meksika faiz
oranlarinda yukar1 dogru baski olugsmasina neden olmus ve Meksika finansal sisteminde asimetrik
enformasyon problemlerinin yasanmasina, dogrudan ters se¢im problemlerinin artmasina yol
acmugtir. Artan faiz oranlari nedeniyle isletmeler ve hanehalki 6demeleri artmis, nakit akimi
azalmistir. Bu durum bilangolarin bozulmasina neden olmustur. Bilangolardaki bozulma Meksika
finansal piyasalarindaki ters se¢cim ve ahlaki riziko problemlerini artirmis ve bu da borg verenlerin
bor¢ vermeye daha az istekli olmalarina neden olmustur (Mishkin, 1996).

Latin Amerika {ilkelerinde 1980 ve 1990’11 yillarda yasanan krizlerden farkli olarak 1994-
1995 yillarinda yasanan Meksika krizi makroekonomik dengelerin oldukea iyi gittigi bir ortamda
gerceklesmistir. 1990’11 yillarda yasanan olumlu konjonktiiriin etkisiyle Meksika’ya akan sermaye
yatirrmlariin, degerlenmis kur, 6demeler bilancosu dengesizligi ve yerli tasarruflarin azalmasi
nedeniyle geriye donmesinden kaynaklanmistir. Yani Meksika’da kriz ortami olusurken ne Latin
Amerika filkeleri ne de Giiney Dogu Asya iilkelerinde goriilen hiperenflasyon ve devasa biitge
aciklar1 s6z konu degildir (Sancar, 2010:8)

Tiirkiye Finansal Krizi (1994): 1980 yillarindan once Tiirkiye’de yiiksek enflasyon,
igsizlik ve 6demeler dengesi a¢ig1 gibi temel ekonomik sorunlar s6z konusuydu. 1980 yilinda IMF
ile anlagsma yapilmis, tasarruf tedbirleri yiiriirlige konmus, ihracatta biiyiik artiglar yasanmus,
O0demeler dengesi acikliklar: azalmigti. 1988 yili itibariyle iicretlerin asag1 seviyede tutulmasi ve
kurun yiikselmesine izin verilmemesi gibi alinan Onlemler neticesinde ihracatta ve biiyiime
rakamlarinda artiglar yaganmistir.1989 yilinda sermaye hareketliligi serbest birakilmistir. Bu
hareketlilik TL’nin degerlenmesine ve faiz oranlarinin yiikselmesine neden olmustur. Yiiksek faiz
oranlari sicak parayi cazip kilmasinin yani sira dis borglar1 6deyebilmek igin yogun i¢ borglanma
yapilmasina yol agmistir (Danisoglu, 2007:6)

1994 krizinin temel nedeni yurti¢i tasarruflarinin yetersiz olmasi nedeniyle olusan biitce
acikliklaridir. Finansal serbestlesmeye gidilmesi ile sermeye hareketliligi artirilmig, bu durum
biitce acikliginin azalmasma neden olmustur. Sermaye hareketliliginin biitce agig1 ve dis acik
devam ederken gerceklesmesi, yiiksek faiz diisiik kur dengesinin olusturulmasina yol agmustir.
Ancak sermaye hareketliliginin hiz kazanmasi ve yiiksek faiz-diisik kur politikasinin
benimsenmesi piyasa aktorlerinin giivenlerini sarmig, bu durum finansal krizi tetiklemistir. Bu
gerekgeler nedeniyle 1994 yilindan ikiz acik olarak bilinen biitge agig1 ve cari agik finansal krizin
yasanmasina sebep olmustur (Isik vd., 2004:51). 1994 Krizi sonrasinda 6zel sektoriin ihtiyaci olan
krediye ulasmast i¢in devlet garantili kredi imkani taninmistir. Ulkede tasarruf oranimin artirilmasi
icin yurtici bankalardaki mevduatlara Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) eliyle giivence
verilmistir. Ancak, bu girisimler ahlaki ¢okiintiiye neden olmus, bu imkanlar bankalar tarafindan
iyi niyetli olarak kullanilmadigi i¢in Kasim 2000-Subat 2001 krizlerine dogru iilke siiriiklenmeye
baglamistir. 2001 krizinde 25 banka batmis, bankalarin devlete getirdigi yiik 25-30 milyar dolar
arasinda degismistir. Kriz sonrasinda bir milyon kisi igsiz kalmus, iki milyon kisi ve batan 120-130
bin igyerinin vergisini devlet tahsil edememistir (Kazgan, 2002: 22).

Asya Krizi (1997-1998): Kriz éncesinde Asya Ulkeleri’nde ciddi diizeyde makroekonomik
dengesizlik olmadigi goriilmektedir. Bazi ekonomistler tarafindan 6zel sektdre agilan kredi
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miktarinin artmasi, 6zel sektoriin bankalara olan borglarinin yiikselmesi, ulusal paranin asir
degerlenmesi, cari islemler a¢iginin artmasi gibi gostergelerin krizi isaret ettigini ifade edilse de
acik sekilde krizi ongoéren gostergeler olmadigi genel olarak kabul edilmektedir ( Poret, 1998 :39).

Asya krizi 1997 yili baslarinda Giiney Kore ve Tayland {ilkelerinde baslamistir. Giiney
Kore’de faaliyet gosteren Hanbo Steel isimli isletme borcunu 6deyemeyerek iflasini agiklamistir.
Buna ek olarak ayni sektorde faaliyet goOsteren Sammi Steel isimli isletmede borcunu
O0deyemeyerek bankalarin ciddi anlamda problem yasamasina neden olmustur. Asya krizinin diger
bir ayagi olan Tayland’da ise sorunlar emlak sektoriinde bas gdstermis, emlak sektoriine finanse
eden kuruluslar zor duruma diiserek borglarini tahsil edememislerdir. Hiikiimet bu problemi agmak
adina rezervleri kullanmig, bu azalig yabanci yatirimlar i¢in giivensiz bir ortam olugmasina neden
olmustur. Yabanci yatirim sahiplerinin giivensiz ortamdan rahatsiz olmasi nedeniyle yasadigi panik
havasina ek olarak spekiilatif saldirilarin artmasi bolgeden ciddi oranda sermaye ¢ikmasina neden
olmustur. Giiney Kore, Endonezya, Tayland ve Malezya’nin para birimleri dolar karsisinda
%20’den fazla deger kaybetmistir. Sermayelerini dondiiremeyen finans kuruluslar1 bankalar
baskinda birakmis, dolarin ulusal para karsisinda deger kazanmasina bagh olarak da borglarin
O0denmesi daha da giiglesmistir. Bunlarin yani sira yabanci yatirimcilarin yasanan giiven kaybi
nedeniyle reel sektor ciddi boyutta etkilemesi panigi kiiresel bir boyuta tasimistir (Aksu, 2012:21).

Sachs ve Redelet gibi diisiiniirler tarafindan Asya Krizi’nin hizli sekilde biiylimesinin klasik
para kagisina dayandigi ifade edilmistir. Yabanci yatirimlara bagli olarak biiyiiyen Asya
ekonomileri’nde ani bir sekilde yatirimcilarin paray1 ¢ekmeye baslamalari ile piyasalarda panik
ortami bir anda yiikselise ge¢mistir. Piyasalarda olusan asimetrik bilgi “siirli psikolojisine” yol
acarak reel ekonomideki riski artirmistir. Bir baska ifade ile yabanci yatirimcilarin panik havasi
sonucu finansal kirilganlik artarak kontrolden ¢ikmistir (Yay vd., 2001, 25-26).

Rusya Krizi (1998): 1990 yillarinin basinda serbest piyasa ekonomisine gegen Rusya
ekonomik bir doniisiim siirecine girmistir. Uluslararasi arenada Rusya’nin ulusal parasi olan ruble
islem gorir hale gelmistir. Bu serbestlesme hareketi Rusya’yr risklere agik hale getirmistir.
Literatiirde yer alan bir¢cok kaynakta bankacilik krizinin bu dénemlerde basladigi bilgisi yer
almaktadir. Rusya krizinin temel olarak iki sebebi bulunmaktadir. Bunlardan ilki 1997 yili Asya
Krizi’nde yasanan petrol fiyatlarindaki diisiis, bir digeri ise Rusya’nin yiiksek bor¢ diizeyine sahip
olmasidir. Asya Krizi’nde diisen petrol fiyatlar1 Rusya’nin ihracat gelirinin azalmasina neden
oldugu i¢in cari agik oranmi yiikselmistir. Hiikiimetin o donemde kredi notunun yiiksek olmasi
hiikiimetin daha fazla kisa vadeli borg alabilmesine katki saglamistir. Bu olumlu gibi goriinen yanlis
kabul bor¢lanmanin oldukca yiiksek seviyelere ¢ikmasina neden olmustur (Oktar ve Yiiksel,
2015:331; Black vd., 2000:1731-1808). Petrolden elde edilen ihracat gelirinin azalmasi sonucu
Rusya’nin doviz gelirlerinde 6nemli diisiisler yasanmasina kisa vadeli borglarin édenmesinde
problemler yasanmasina neden olmustur (Oktar ve Yiksel, 2015:331). Bu durum Rusya
piyasalarinda kriz ongoriilerini artirmistir. Piyasalarda ruble’nin develiie edilecegi soylentilerinin
artmasi iizerine Rusya Merkez Bankas1 develiiasyonun 6niine ge¢gmek i¢in piyasaya dolar satma
politikasini benimsemistir. Bu durum Merkez Bankasi’nin rezervlerinin azalmasina neden oldugu
i¢in ileri donemde mecburen Ruble’yi develiie etmistir. Belirtilen tiim bu problemlerin sonucunda,
Rusya 1998 yilinda moratoryum ilan ettigini ve borglarin1 6deyemeyecegini agiklamistir (Black
vd., 2000:1808)

Brezilya Krizi (1999): 1990 yilinda Brezilya vergi sisteminde yasanan sorunlar nedeniyle
mali agiklar nedeniyle siirekli emisyon yapma yoluna gidilmistir. Bu durum yiiksek enflasyon
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olgusunu beraberinde getirmistir. Enflasyon ile miicadele noktasinda dénem hiikiimeti enerji
sektoriinden egitim sektoriine kadar birgok mal ve hizmet i¢in paray1 endeksleme yoluna gitme
politikasint benimsemiglerdir. 1994 yilinda Real Plan1 adi altinda bir istikrar programi
uygulanmaya baslanmustir.

Brezilya’nin yeni para birimi olan Real dolara endekslenerek para kurulu uygulamasina
gecilmistir. Program sonrasinda 1993 yilinda %2.500 olan enflasyon orani, 1998 yilina %3’e
gerilemigtir. Ancak enflasyon ile miicadelede elde edilen bu basari, kamu maliyesi agiklarinin
kapanmasina yansimamistir (Gruben ve Welch, 2001: 12-13). Bunun temel sebebi 1997 yilinda
yasanan Giineydogu Asya krizi sonrasi yatirimcilarin tedbirli davranmasidir. Mali agigin yanina
eklenen cari agik ile ikiz agik kiskacina diisen Brezilya bor¢lanmanin siirdiiriilebilirligi tehlikeye
girmis, kisa vadeli sermaye girisleri ile finanse edilen sermaye girisleri ciddi oranlarda azalmistir
(Eiteman vd., 2001: 47). 1998 yili Aralik ayinda IMF ile anlasma imzalanarak dar bogazdan
cikilmasi hedeflenmektedir. Ancak 1999 yil1 Ocak ayinda yapilan se¢cimlerde hiikiimetin degismesi
borg¢lar1 6deyemeyeceklerini agiklamast ile tilke iflasini agiklar. Panige kapilan yatirimcilarin kagisi
hizlanir ve kriz derinleserek etkisini daha da derinlestirir (Gruben ve Welch, 2001: 14).

Tiirkiye Para ve Bankacilik Krizi (Kasim 2000-Subat 2001): 2000 Kasim ayinda ortaya
cikan finansal kriz sonrasi bankalar arasi gecelik bor¢lanma faizi ortalama %110,8’den %210’a
yiikselmistir. Bu yiikselise neden olan faktorlerden biri enflasyon ile miicadele programinin
piyasalarda gerginligin artmasina neden olmasidir. Bu gerginlik déviz rezervlerin ciddi oranlarda
azalmasina neden olmustur. Bunun yami sira enflasyon ile miicadelede yetersiz kalinmasi,
bankacilik sektoriiniin riskli bir yap1 icerisinde olmasi ve TMSF’ye devredilen banka sayisinin
artacagi izleniminin olugmasidir. Bagka bir sebep ise uygulanan program gergevesinde cari islemler
ac1ginin bir miktar iizerinde gergeklesmesi sonucunda olusan likidite sikisikligidir (Gengtiirk, 2004:
34).

Tiirkiye’de Kasim 2000 yilinda yasanan spekdilatif bir atak yasanmasinin ardindan 2001°de
siyasi kokenli bir kriz yasanmustir. Bu kriz sonrasinda bankalar gecelik faizi %6200’¢ kadar
yiikselmesine neden olmus, Merkez bankas1 piyasaya dolar satarak piyasalara miidahale edilmistir.
Ancak bu miidahale yeterli olmamis sonug olarak Subat 2001°de serbest dalgali kur uygulamasina
gecilmistir (Tunca ve Karabulut, 2001: 936). 2001 krizinin bircok sebebi mevcuttur. Temel
sebeplerden biri kamu bankalarina yapilan siyasi miidahalenin fazla olmasi, bir digeri ise holding
bankalarinin kamu maliyesi iizerine yarattig1 yiiktiir. Bu sebeplerin yani sira en 6nemli unsurlardan
bir digeri ise sistematik bir kontrol mekanizmasinin olmamasidir. Etkin bir kontrol mekanizmasinin
olmamas1 sektorii risklere agik hale getirmis ve suiistimaller konusunda erken tedbirler
alinmamistir (Yildirtan,2007). Tiim bu gelismeler sonrasinda Subat 2001 krizinde finansal
piyasalar kilitlenmistir. Coken ddemeler sistemi ile doviz talebi ve faiz oranlar1 hizli bir sekilde
yiikselmistir. Serbest kur sistemine birakilan dolar ciddi bir oranda yiikselerek ekonomide
dolarizasyon olgusunu artirmistir. Bu kriz Tiirkiye’ nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarinca
notu disiiriilmiistiir. Yasanan ekonomik daralma sonucunda birgok kisi isten ¢ikarilmis ve hiikiimet
cok kisa araliklarla iki defa itibar kayb1 yagsamistir (Samiloglu, 2002:62)

Arjantin Krizi (2001-2002): ikinci Diinya Savas sonrasinda Arjantin siirekli kur krizleri ile
miicadele etmistir. Miicadele siirecince enflasyonun asagi ¢ekilmesi igin sabit kur sistemine dayali
istikrar programlar1 uygulanmis, kiiresel konjonktdr etkisiyle de kur krizleri yasanmaya devam
etmistir. 1967-1995 donemleri arasinda Arjantin’de sekiz farkli istikrar programi uygulamis olup
her kriz iilke sermayesinde ciddi kayiplarin yasanmasina neden olmus ve ulusal para ciddi anlamda
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zarar gormiistliir. Hazirlanan istikrar programlarinin ortak noktasi sabit kur rejimine dayanmig
olmasinin yani sira parasal ve mali disipline yonelik gelir ve fiyat politikalarim1 da getirmis
olmasidir. Programin uygulamaya koyulmasinin ardindan ilk yillarda enflasyonda istenen diisiisler
yasanmis olsa da ulusal para ciddi anlamda deger kaybettigi icin cari islemlerde dengesizlikler
olugmaya baglanmistir. Yaganan bu dengesizlik kaynakli olusan develiiasyon beklentileri merkez
banlarmin yaptig1 miidahaleler sonucunda reservlerin erimesine neden olmustur. Ozetle istikrar
programlarinin sonucunda mali ve parasal disiplin bozulmus, enflasyon yiikselmis, cari agik
bliylimiis ve kur sistemi ¢okmiistiir (Seyidoglu ve Yildiz, 2006: 222). 2000 yilinda uluslararasi
sermaye piyasalarina ulasimda ciddi itibar kaybina ugrayan Arjantin’de yogun sermaye ¢ikiglar
yasanmistir. Bu ¢ikislar1 kapatmak i¢in mevduat gekilisleri yapilmig, bu c¢ekilisler bankacilik
sisteminde biiyiik tehditlerin olusmasina neden olmustur. Bu nedenle Aralik ayinda mevduatlar
kismi olarak dondurulmus, Arjantin’in istikrar program kriterlerini karsilayamadigi gerekgesi ile
IMF o6demelerini durdurmustur. Ocak 2002 tarihinde konvertibilite rejimine son verildigi
aciklanmis, Pezo ciddi bir deger kayb1 yaganmis ve bankacilik sistemi krize girmistir. Arjanti’de
1998-2002 yillar1 arasinda ekonomik durgunluk nedeniyle ekonomi %20 oraninda kii¢lilmiis ve
tilke sosyoekonomik agidan ciddi yaralar almistir (Hacihasanoglu, 2005: 71-72).

Yunanistan Krizi (2010): Yunanistan’da yasanan bor¢ krizinin temeli yanlis biitce
politikalar1 ve mali disiplinden kaynaklanmaktadir. Farkli donemlerde gdrev yapan Yunan
hiikiimetleri mali yiikii hafifletmeyi tercih etmek yerine diisiik faizli bor¢lanmay1 tercih etmeye
devam etmislerdir. Krizlerin olusmasi durumunda ise IMF ve Avrupa Birligi delegasyonuyla
yapilan anlagsmalarda mali yiikiin gerekgesi olarak kamu personellerinin gelir ve giderleri
arasindaki ugurum sebep olarak gosterilmistir. Bunlara ek olarak iilke ekonomisinde kayit disiligin
ve yolsuzluk seviyesinin oldukc¢a iist seviyelerde olmasi ve askeri harcamalarin ekonomideki
payinin ¢cok yiiksek olmasi gibi gerekgeler gormezden gelinmistir (Dagdelen,2011:4).Bu ekonomik
krizin en biiylik etkileri arasinda iilkenin ulusal parasinin deger kaybetmesi, develiiasyon yapilmasi,
ekonomik biiylimenin beklenenin ¢ok altinda kalmasi, maaslarin asagiya cekilmesi ve issizlik
rakamlarmin yiikselmesi yer almaktadir. Uretici agisindan kriz ise yatirrmlarin azalmasina, kredi
olanaklariin yetersizlesmesine, ekonominin daralmasina sebep olmustur.

Biiyiik Buhran (1929): 1929 Biiyiik Buhran’inin olugmasini tek bir sebepe baglamak dogru
bir yaklasim degildir. Fiyat Diinyanin 1929'da karsilastig1 ekonomik buhranin olusmasinda bir¢ok
etken rol oynamistir. Bunalimin genel goriiniimii fiyatlarin diigmesi ve durgunluk olduguna gore,
agir1 liretim veya satinalma giiciiniin bunun altinda kalmasi gibi bir durum s6z konusudur. Bunalimi
doguran neden; ABD'nin Birinci Diinya Savagindan bazi kayiplar1 olmakla birlikte, diger iilkeler
arasindan en giiclii iilke olarak ¢ikmasidir. Ulkelerin bedellerini 6deyerek veya ABD'nin kredileri
karsiliginda savas araglart siparisleri vermeleri ABD sanayiini giiclendirmis, tarimsal mallar
almalar1 da ABD tariminin geligsmesine katkida bulunmustur. Bu donemde Avrupa altin stoklari
ABD'ye akmis, bu gehsmenin de etkisiyle Avrupa, altin ve altina dayali para sistemini terketmek
durumunda kalmistir. Sonugcta, stoklarini yitiren ve ABD'den biiyiik bor¢lar almis bulunan Avrupa,
savastan sonra da satinalma giicii diisiik oldugundan, ABD'den mal ithal edememistir (Kuyucuklu,
1985: 249).

Biiyiik Buhranin baslica sonuglarindan biri finans sektoriinde meydana gelmisti. 1944 yilinin
haziran ayinda ABD’nin New Hampshire Eyaletinin Carroll kasabasinin bir bdlgesi olan Bretton
Woods’de 44 miittefik devletten 730 delegenin katilimiyla diizenlenen uluslararasi para ve finans
konferansi diizenlenmisti. Uzun miizakereler sonucunda 1946 Mart’inda yapilan anlagma ile Altin
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Standardi uygulamas1 tamamen ortadan kalkmis Altin Kambiyo Standardina gecilmis ve tiim para
birimleri dolara endekslenmisti. Bu anlasma ile ayrica, IMF ve IBRD’nin kurulmasi
kararlastirilmisti. Biiyiik buhranin diger 6nemli sonucu ise 1776’dan beri egemenligini siirdiiren
Klasik goriisiin sorgulanmasi1 ve Keynesyen goriisiin 1973 yilina kadar siirecek egemenliginin
baglamis olmasiydi. Biiyiik buhrana kadar ekonomiyi dengede tutan ve dengenin bozulmas1 halinde
ekonomiyi tekrar dengeye getiren bir gizli ele inanilmisti. Ancak biiyiik buhranin yikici ve bir o
kadarda uzun seyretmesi, gizli ele giiveni ciirlitmiigtiir. Piyasanin tek basma dengeyi
saglayamayacagi ve basarisiz oldugu kabul edilmis, boylelikle devletin gorevleri jandarma
devletini disar1 ¢ikarmistir (Ugar ve Ay, 2015:15 ) Ayrica diinya ekonomileri iizerinde énemli
etkileri olan Buhran Tiirkiye ekonomisinde de bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.
Yasanan baglica problemler; dis 6demeler agigi, Tiirk parasinin deger yitirmesi, deflasyonist
siirecin yasanmas1 ve tarimsal ekim alanlarimin daralmas: seklinde siralanabilir (Tekeli ve ilkin,
1982:74-75). Dis dengenin saglanmasi i¢in alinan tedbirler ithalati miktar ve deger olarak
azaltmistir. [hracatta miktar olarak artis yasanmis olmasina ragmen, fiyatlardaki diisiis nedeniyle
ihracat deger olarak azalmistir. Tarimsal iiriin fiyatlarinda ortaya ¢ikan diislisleri dengelemek igin
devlet bazi Uriinlere taban fiyat uygulamasi getirmis ve bu {rtinlerin iglenmesi i¢in sanayi tesisleri
kurmaya ydnelmistir. Devlet, harcamalarini kisarak denk biitce politikas1 izlemistir (Tekeli ve Ilkin,
2009: 217). Ancak Tirkiye Buhran’dan etkilenmekle birlikte, bu etkinin siddeti diger diinya
tilkelerine nazaran daha az olmustur. Bu durumun nedenleri; Tiirkiye’de pazar ekonomisi
iligkilerinin gelismemis ve diinya ticaretindeki paymnin smirli olmasi, yabanci sermayeli
kuruluslarin Tiirkiye’de ilgi gébrmemesi ile yabanci fonlarin diger {ilkelere nazaran sinirli olmasi
olarak siralanabilir (K6ymen, 1999: 68-72).

Petrol Krizi (1973-1974): 1973 yilinda petrol piyasalarini ciddi anlamda olumsuz y6nde
etkileyen petrol arz soku yasanmustir. Israil ve Arap iilkelerin arasindaki siyasi kaos savasa
doniismiistiir. Bu siirecte iilkeler ikiye boliinmiis bazi iilkeler israil’i desteklerken bazi iilkeler Arap
Ulkeleri’ni desteklemislerdir. Arap iilkeleri Israil’i destekleyen iilkelere tepki olarak petrol
ambargosu uygulamis ve bu ambargo stirecinde iki petrol krizi yaganmistir (Aytekin, 2014:19-20).
Petrol arz soku petrol fiyatlarinin yiikselmesine dolayli olarak maliyetlerin artmasina neden
olmustur. Petrol fiyatlarindaki bu artis uzun dénemde Arap filkelerinin Bat1 karsisinda rekabet
diizeyinin artmasina, hammadde temininde {stiinlik saglamasimna ve ekonomik giiciin Dogu
blogun’dan Bati blogun’a kaymasina neden olmustur. Ozellikle ABD, Kanada, Ingiltere ve
Hollanda’ya Arap iilkelerine tepki koyan filkelerinin politik baski araci olarak giiclerini
kullandiklar1 goriilmiistiir. Kaynak temininde sorun yasayan ABD sirketleri petrol bulabilmek igin
komiir ve niikleer reaktorlerden enerji elde etmek igin calismalar baslatmistir. Yiiksek enerji
tilkketimine yonelik {ilkeler farkli kisitlama yontemlerine bagvurmuslardir. Hollanda yiiksek elektrik
tilkketimi i¢in ceza sistemini, ABD ise petrol kitlig1 icin petrol karne uygulamasini devreye
sokmugstur. Japonya ise yasanan siirecte yatirim anlayisini tamamen degistirerek elektronik
endiistrisine yatirrm yapmaya karar vermis iirettikleri iiriinleri ABD’ye pazarlamgtir (Oztiirk ve
Saygin, 2017:4).

Petrol krizinin ilk dénemlerinde basta ABD olmak iizere gelismis ekonomilerin ekonomik
biiyiime siirecine girme ¢abalari ileri yillarda meyvelerini vermistir (Balkanli, 2002: 18). Yasanan
kriz ortaminda ortaya ¢ikan ekonomik zorluklarla miicadele etmek zorunda kalan ABD ve diger
gelismis {ilkeler ekonomilerini yeniden organize etmeye yonelik ¢alismalar yapmiglar ve boylece
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kiiresellesmenin 6nemli noktalar1 sayilan liberallesme ve teknolojik gelismeler noktasinda
gelismelere de adim atmuslardir (Oztiirk ve Saygin, 2017:5)

Kiiresel Ekonomik Kriz (ABD Mortgage Krizi, 2008) :Emlak krizi olarak da bilinen
Mortgage Krizi ABD’de ortaya c¢ikarak c¢ok kisa siirede tiim diinyay: etkilemistir. Ekonomiyi
canlandirmak amaciyla finans kuruluslar gelir diizeyi oldukga diisiik olan bireylere emlak kredileri
vermistir. Insaat sektoriinde 6deme giicii olmayan bireylere yiiksek faizli ipotek kredileri
verilmistir. Bankalar verdikleri kredi miktarini artirmak i¢in teminat i¢in emlak tahvilleri ¢ikarmus,
bunlar1 piyasadaki benzerlerinden daha yiiksek faizle, ¢cogunlugunu riskli yatinmlardan yiiksek
karlar elde etmeyi hedefleyen hedge fonlara satmistir (Susam ve Bakkal, 2008: 73). Finans
sektoriinden baglayan bu kriz daha sonrasinda reel kesime ve tiiketicilere yansimistir. Ekonominin
olumsuz seyri titketim harcamalarinin azalmasina, talebin diismesine, dolayli olarak da yatirimlarin
azalmasina neden olmustur. Uretim ve yatiim azalisi istihdamin azalmasma ve issizlik
rakamlarinin yiiksek seviyelere ulagmasina yol agmustir.

ABD’deki kriz finans sektoriinde baslamis ve bu sektordeki kuruluslar dnce birbirlerine,
sonra da reel kesime ve tiiketicilere olan kredileri kesmeye baglamistir. Ekonomideki kotii gidis
tiiketicilerin harcamalarini azaltmasina yol agmus tiiketim, yani talep diisiince tretim de ister
istemez smirlandirilmis ve sonugta yatirimlar diismeye baslamustir. Uretim ve yatirm diisiisii
sonucunda istihdam sorunu yasanmasina ve ¢aligsanlarin bir boliimil islerinden ¢ikarilmasina neden
olmustur. Calisan yani icret alan insan sayisi azaldik¢a talep azalmis, tiiketim daha fazla
diismiistiir. Ozetlersek talep azaldikga iiretim ve yatirim, iiretim ve yatirim azaldikca istihdam,
istihdam azaldikga talep azalmig ve ekonomi tam anlamiyla bir kisir dongii i¢ine girilmistir. Bu
durum da tiim sektorler iizerinde krizin etkilerini hizlandirmigtir (Y1ldiz ve Durgun, 2010:4)

Krizin kiiresel bir boyut kazanmasinda ABD’nin kamu destekli iki dev mortgage kurulusu
olan Fannie Mae ve Freddie Mac’in ipotekli konut finansmani sistemindeki kredilerin geri 6deme
giicliikleri ve sermaye yetersizligi bliylik rol oynamigtir. Bunlara ek olarak ABD’nn ikinci biiyiik
yatirim sirketi olarak bilinen Lehman Brothers’in iflas ettigini duyurmasi bir¢oklfinans sektoriinde
faaliyet gosteren kurulus ve yatirimceiy iflasa siiriiklemistir. Sirketin iflas ettiginde geride 613
milyar dolar bor¢ kalmistir. Bu miktar bircok ekonominin biit¢esinden ¢ok daha fazladir. Bu
paranin sistemden ¢ikmasi diinyada finans piyasalarinda biiyiik bir kaos ve tedirginlik ortaminin
olusmasina neden olmustur (Cetinkaya, vd., 2008:223). Kiiresel krizden etkilenen ABD, ingiltere
ve AB iilkeleri basta olmak iizere bir¢ok iilke krizden kurtulmak i¢in farkli 6nlemler almistir. Krizin
derinlesmesi ile birlikte ABD 2008 yili Ekim ayinda 00 Milyar dolarlik bir kurtarma paketine 150
milyar dolar daha eklemistir. Bu paketi diger diinya iilkeleri de takip etmis ve gelismis
ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere kadar diinya {izerinde birgok tilke kiiresel krize karst
onlem olarak farkli paketler aciklanmistir. Odeme giicliigii ceken Izlanda, Ukrayna, Pakistan,
Macaristan gibi iilkeler ise care olarak IMF ile stand-by antlagmasi yapmada bulmuslardir (Unal ve
Kaya, 2009:5). Tiim diinyanin etkilendigi bu krizden Tiirkiye’de nasibini almis, yliksek biiylime
rakamlarinin  yavaglamasi, uluslararas1 bankacilik sistemine dayanan kredi kanallarmin
caligmamasi ve dig talepte yagsanan azalmalar 2008 yilinda ekonomide daralma yaganmasina neden
olmus, 2009 yilinda ise tiim sektdrlerde ciddi kiiglilmeler yasanmustir. Ekonomide yasanan
daralmanin en biiyiik etkisi istihdam tizerinde olmus, reel ekonominin krizi istihdam krizine
doniismiistiir (Darican, 2005:44)

Azerbaycan Krizi (2015): Diinya’da emtia piyasalarinda 2014 y1l1 sonlarinda petrol fiyatlar
diismiisttir. Petrol fiyatlarinin diismesi petrol ihra¢ eden tilkelerin gelirlerinin ciddi boyutlarda
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azalmasina neden olmustur. Petrol arzindaki artisa ek olarak petrol ithalatinin azalmasi, piyasada
petrol arz fazlasi olusmasina neden oldugundan petrol fiyatlar1 diisiise gecmistir. Haziran 2014
yilinda varil basina 100 dolar olan Brent tipi ham petrol fiyat1 52 dolara kadar diisiis gostermistir.
Bu diisiis devam etmis, 2016 yilinin basinda 29 dolar diizeyine seviyelerini gormiistiir. Fiyatlarin
diismesi petrol gelirlerinin azalmasina ve Azerbaycan'in ulusal para birimi tizerindeki baskisinin
artmasina neden olmustur. Azerbeycan Merkez bankasi ilkenin ulusal parasi olan manat’1 korumak
icin doviz rezervlerini tiikketmek durumunda kalmis, rezervlerin hizla azalmasi hiikiimeti
develiiasyon yapmaya zorunlu kilmigtir. Develiiasyon sonucunda ulusal para dolar kargisinda %49
deger kaybetmistir. Ulusal paranin develiie edilmesi hem reel sektorii, hem de finansal sektoriini
olumsuz etkilemis, iilkenin makroekonomik istikrarinin bozulmasina neden olmustur (Bektur ve
Nuruzade, 2019:52). Azerbaycan’da yasanan bu kriz ekonominin durgunluga girmesine, birgok
isyerinin kapanmasina, maas azaltimina gidilmesine, ulusal paranin deger kaybetmesine neden
olmustur. Bunun yani sira reel gelirdeki azalis satin alma giicliniinde azalmasina neden olmustur
(Bektur ve Nuruzade, 2019:53).

Israil-Filistin Krizi (2000-2002): Filistin ve Israil arasindaki gerginlik 19.yiizyila kadar
dayanmaktadir. Israil devlerinin ilan edildigi 1948 yilindan bu yana siiren gerginlik ardindan
yasanan Arap-Israil savaslar1 2000°1i yillara kadar devam etmistir. Birgok kez anlasma yapilmasina
ragmen Israil’in baris siirecinde topraklardan ¢ekilmesi yerine kendini pekistirmesi Filistin halkinin
2000 yilinda ayaklanmasiyla yeniden giindeme gelmistir (Ozkog, 2009: 168). iki iilke arasinda
stiregelen bu gerginlik her iki lilke vatandaslarina da biiyiik zararlar vermistir (Ciftci, 2015:18)

Suriye Krizi (2011):Suriye krizi ilk olarak sokak eylemleri ile baglamistir. Yapilan eylemler
gengler tarafindan diizenlenmekte basin Ozgiirliigii, siyasi parti kurma Ozgiirligli, politik
tutuklularin serbest birakilmasi ve bagimsiz yargi gibi isteklerini ifade edilmesine dayanmaktaydi.
Muhalif cephe yiiksek igsizlik rakamlari ve yolsuzlukla miicadele edilmesi noktasinda taleplerini
dile getirmek istemislerdir (Seale, 2011:1). Yeni Suriye rejiminin siklikla karsilastigi esas sorun
Suriye’nin etnik agidan heterojen nitelikte bir demografik yapiya sahip olan bir iilke olmasidir.
Hafiz Esad’in 2000’li yillarda hayatin1 kaybetmesi nedeniyle yerine oglu Bessar Esad gelmis,
babasinin yiiriittiigli politikalara devam etmis ve maddi olarak yozlasmistir. Zenginlerin daha
zengin, fakirlerin daha fakir oldugu anlayis halk tarafindan tepki toplamistir. Arap Bahari
geldiginde bu duygular doruga ulagarak toplumda baglayan bagkaldiris yerini 2011y1linda i¢ savasa
birakmustir. Rusya, iran ve Hizbullah Esad rejimini desteklerken, Tiirkiye, ABDve Ingiltere’nin
arkalarinda oldugu Suudi Arabistan ve Katar rejim karsitlarim ve Siinnileri desteklemistir. Islami
gruplarla da rejim catismalart devam etmektedir. (Khan&Khan, 2017: 591). Suriye i¢ savasi
sebebiyle 2011 yilindan bu yana, 5.136.939 Suriyeli bolge tilkelerinde, 952.446 Suriyeli Avrupa’da
olmak lizere en az 6 milyon 89 bin kisginin iilkesini terk etmesine sebep olurken en az bunun kadar
insani da iilke iginde yerinden etmistir (Yiicesahin ve Sirkeci, 2019: 93).

Ukrayna Krizi: Oldukg¢a yakin zamanda yagsanan Ukrayna krizi kiiresel giigler arasinda
gerceklesen uluslararasi bir kriz olarak degerlendirilmektedir (Kalkan ve Kilig 2019:194). Turuncu
Devrimden sonra Ukrayna’da hiikiimet kurma yetkisini alan ve Bagbakan olan Tymoshenko ile
Cumhurbagkani Yushchenko arasinda zamanla meydana gelen gerilimler muhalefette bulunan
Yanukovych’in koalisyon hiikiimeti kurmasiyla sonu¢lanmistir. Ardindan Yushchenko’nun tekrar
iktidara gelmesi Yushchenko ile Yanukovych arasindaki gerilimi dehada artirmis ve tilkede siyasi
anlamda belirgin bir istikrasizlik yasanmistir. 2008 sonlarinda gergeklesen kiiresel ekonomik kriz
ve Ukrayna’nin degisen dis politikasinin da bir nedenini olusturan Ukrayna-Rusya dogalgaz krizi

24



ekonomik istikrarsizligin iilkede daha da artmasina sebep olmustur. Ukrayna’da halk nezdinde
beklenilen Bat1 yakinlagmasinin da gergeklesmemesi, ne AB’den ne de NATO’dan iiyelik yoniinde
bir adimin atilmamasi Ukrayna krizine zemin hazirlamistir (Sénmez, 2015: 662). Bati’nin Ukrayna
iizerinde etkisini artirmamasi Rusya’nin Ukrayna’daki ayrilik¢i Rus hareketlerini desteklemesi
Rusya ile AB arasinda yasanan krizin derinlesmesine neden olmustur (Bayrakli, 2014:40). Ukrayna
krizini baslatan gelisme AB ile imzalanmasi planlanan Ortaklik ve Serbest Ticaret Anlagmasi’nin
askiya alinmasi olarak goziikiirken; aslinda temellerinin bu olaydan daha 6nce, Turuncu Devrim
sonrasi yasanan gelismelerle atildig1 agiktir. Turuncu Devrim sonrasi {ilke igerisinde yasanan siyasi
istikrarsizlik, 2008 ekonomik krizinin iilke {izerindeki etkisi ve Rusya’nin Turuncu Devrime
verdigi tepki neticesinde iki iilke arasinda yasanan dogalgaz krizleri de degerlendirildiginde iilke
icerisindeki genel huzursuzluk Yanukovych iktidarmin baslangigta izledigi AB ile Rusya
arasindaki denge politikasinin bozulmasiyla krizin fitili ateslenmistir (Kalkan ve Kilig, 2019:200)

Rusya Ucak Krizi (2015): Kiiresellesmenin etkisiyle giiniimiizde higbir iilke bir baska iilke
ile olan iliskilerini kesememektedir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Rusya ile Tiirkiye arasinda
stratejik bir ortaklik baglamis ve giinlimiize kadar da bu iliski devam etmistir. Tiirkiye nin Avrupa
Birligi’ne adaylig1 sonrasinda Rusya siireci daha da sikilastirarak {ilkeyi iiye iilke olarak kabul etmis
ve iligkilerini genisletmistir (Tanrisever O. F., 2016). Kasim2015 tarihinde Tirkiye ile Rusya
arasinda yakin déonemde yasanabilecek en biiyiik krize diinya tanik olmustur. Bir Rus jeti, Tiirkiye
hava sahasini ihlal ederek girmis tiim uyarilarak ragmen devam etmis ve devletin topragi gibi hava
sahasi da tilkesel biitiinliik i¢erisinde degerlendirilmekte oldugundan bir Tiirk jeti tarafindan Suriye
simir1 yakinlarinda diisiiriilmiistiir (Ozliik, 2015: 2). Ciinkii hava sahasmna yapilan bir miidahale
devletin {ilkesel biitiinliigiine yapilmis demektir (Kaya, 2015).Daha 6ncede farkili gerekcelerle
gergin olan Tiirk-Rus iliskileribu olay sonrasi kopma noktasina gelmistir. Bunun temel sebep
NATO ittifaki iiyesi olan Tiirkiye ilk defa bir Rus savas ucag: diisiirmiistiir (Ozliik, 2015: 2). Bu
sebeple NATO agisindan da konu ayr1 bir 6nem ifade etmektedir. Tiirkiye, hava sahasinin ihlal
edildigini ve angajman kurallar1 geregi uyarilardan sonra ugagi diisiirdiigiinii agiklamis oldugunu
ifade etse de Rusya bu agiklamayi1 kabul etmemistir (BBC, 2015¢). Bu agiklama Tiirkiye’nin Rusya
ile olan iligkilerinde hassas oldugunu belirtmesi agisindan 6nemlidir. Rusya ise Tiirkiye nin ugagin
milliyetini bilmeme ihtimalinin olmadig1 karsiligin1 vermistir (Zete, 2015)

Ucak krizi, bolgesel ve kiiresel bir olay olarak, iki iilkenin siyasi iliskilerinde s6z konusu
gerilimlere neden olmustur. Bu olaydan sonra hem Rusya hem de Tiirkiye uluslararasi ortamda
kargilikli agiklamalarda bulunarak hakliliklarini kanitlamaya g¢alismiglardir (Copuroglu &
Karpuzcu, 2017). Kasim 2015 yilinda Tiirk F-16'larmin Rus SU-24'iinii diisiirmesinden
kaynaklanan kriz, sadece Tiirk-Rus iligkilerinde degil, ayn1 zamanda uluslararasi topluluk iizerinde
de ciddi bir etki yaratmis, bolgesel dinamikleri degistirmistir (Kilickan, 2021:129). Ayrica Tiirkiye
ile Rusya arasindaki dis ticaret iliskilerinde Rusya lehine bir asimetrik karsilikli bagimlilik s6z
konusudur. 2011-2014 doneminde Rusya’ya yapmis oldugumuz ihracatta ciddi bir artis s6z konusu
olmaktadir. 2014 yihi itibariyle Tiirkiye ve Rusya arasinda 31 milyar dolarlik ticaret hacmi
bulunmaktadir. Tirkiye’nin toplam ihracati yiikselirken, iilkemizin toplam ihracati igindeki
Rusya’nin pay1 %4,6’dan %3,8’e diiserek Rusya ile gergeklestirdigi ihracat, 5.9 milyar dolar
olmustur. 2014 yilinda Tiirkiye’den Rusya’ya yapilan bu ihracat degeri, 2013 yilina gore %14,7
oraninda azalmistir. 2015 ve 2016 yillarinda ise bu rakamlarda diisiisler yasandig1 goriillmektedir.
Bu diisiislere bakildiginda Rusya ile yasanan ugak krizinin, Tirkiye’nin dis ticaret hacmini olumsuz
yonde etkiledigi anlagilmaktadir (Aydinbas, 2018:61). Tiirk-Rus iliskileri agisindan ugak krizi bir
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doniim noktasi niteligi tasimakta olup bu siirecten sonra Rusya siirekli c¢atigmaci tavir
sergilemektedir. Tiirk-Rus iliskileri 2000’1i yillarin bagindan beri gerceklesen tarihi yakinlasmanin
kirilma anlarindan biri bu kriz olmustur (Kalin, 2015).
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3. TURKIYE’DE SECILMIiS SEKTORLER ICIN MEVCUT DURUM

3.1. Tiirkiye’de Imalat Sektoriiniin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana kalkinmanin ana belirleyici sektorlerinden biri imalat
sektorii olarak kabul edilmektedir (Donek, 1996: 6). Imalat sektorii ileri-geri sektor baglantilar:
nedeniyle bir¢ok sektdriin gelisiminde rol oynamaktadir. Gelismis {ilkelerin giiglii ekonomilere
sahip olmasinda imalat sektoriiniin etkisi oldukg¢a fazla olup gegmiste ekonomik giigleri kalkindiran
sektoriin sanayi sektorii oldugu goriilmektedir. (Ozen, 2015: 144). Son yillarda sektdrde yasanan
doniistim stirecinde kullanilan i giicii kalitesi, teknoloji ve bilgi diizeyinin daha fazla dikkate
alindign goriilmektedir (TUSIAD, 2008: 37). Ekonomik modellere gore gelisim siirecinde
sektorlerin gelisim sirasi tarim, sanayi ve hizmet sektorii seklinde gergeklesmektedir. Tiirkiye’de
sanayi sektorii icerisinde yer alan imalat sanayi en yiiksek katma degere ve rekabet giiciine sahip
sektorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle ekonomik biiyiime rakamlarina ciddi boyutta katkist
olmasi gerekgesiyle imalat sektoriiniin tesvik edilmesine yonelik politikalar olduk¢a 6nemlidir
(Ozen, 2015: 141).

Istikrar programu ile birlikte Tiirkiye, ihracata dayanan sanayilesme politikasini benimsemis,
buna bagl olarak sektorde olumlu gelismeler yasanmus, Tirkiye ihracat hacmini artirmig ve liriin
portfoylinii genisletmistir. Uygulanan istikrar programlarinin en biiyiik etkisi ise imalat sektoriinde
olmustur (Onder ve Hatirli, 2014: 5852). Tiirkiye’nin dis ticaret yapisinda ithalat kalemlerinin
biliyiik bir cogunlugunu ara ve sermaye mallart olusturmaktadir. Sektoriin en biiyilik
dezavantajlarindan biri ise ithalata bagimli olmasi nedeniyle ara ve sermaye mallarinda iilkeyi disa
bagimli kilmasidir. Disa bagimliligin yiiksek olmasi elde edilen katma degerin yurt disina
aktarilmasina yol agmaktadir. Bunun sonucunda disa bagimli olan {ilkelerin, ara mal iireten {ilkelere
gore rekabet giicii diisiik ve disa bagimliligi yiiksek oldugu igin iilkelerde dis ticaret agig1 da yiiksek
olmaktadir (Dineri ve Isik, 2021: 68).

Imalat sanayinin katma degerinde goriilen degisim sektdrel ve yapisal degisiminin yon ve
boyutu belirlemektedir. GSYH igerisinde imalat sanayinin degerinin artig seyri icerisinde olmast
sektor adina olumlu bir gelisme sayilmaktadir (Aytemiz, 2005: 44). Bu dogrultuda Tiirkiye’de
2018-2021 donemleri arasinda imalat sanayi sektdriiniin GSYIH igerisindeki payr Tablo 2’de

Ozetlenmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Imalat Sektériiniin GSYIH Igindeki Pay1

Yillar Degisim Oran1 % Pay %
2018 29,8 19,0
2019 10,3 18,3
2020 22,3 19,1
2021 64,2 22,0

Kaynak: TUIK,2022. https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-1V.-
Ceyrek:-Ekim-Aralik-2021-45548

Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye’de imalat sanayi sektoriiniin GSYIH igerisindeki pay1 2019
yilinda azalirken, diger yillarda artig seyri gostermekte olup artis gézlemlenmesi ekonomi agisindan
olumlu bir gelisme olarak ifade edilebilmektedir.
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Sanayilesmeye bilyiik katkis1 olan imalat sanayinin ekonomiye olan etkileri arasinda mal
tiretimi gergeklestirmesi, katma degerin saglamasi, ileri ve geri baglantilar nedeniyle istihdam
artirmast, rekabet giiciinii artirmasi, biiylime hizin1 etkilemesi ve teknolojik yeniliklerle yakindan
iligkili olmas1 yer almaktadir. Kalkinma politikalar1 uygulayan iilkelerde tarimin sektoriin payimnin
azalirken, sanayi ve hizmet sektoriiniin paymin artmasinin temel sebepleri sektoriin yukarida
belirtilen yaygin etkisindendir (Bakirtag, 2014: 45-46). Tarim ve hizmet sektoriine oranla imalat
sanayisin de emek verimliligi daha fazladir. Imalat sektdriiniin sagladigi istihdamla birlikte emek
tiretkenligi de artis gostermekte olup sektoriin ekonomik gelismeye tek katkisi sadece bununla
siirlt kalmamaktadir. Diger sektdrlere yayilmasinda teknolojinin gelistirilmesinde de énemli rol
oynamaktadir. Sektoriin emek iiretkenliginin artmasi diger sektorleri de etkilemektedir. Tarim
makineleri, ilag-giibre kullanimi, haberlesme-ulasim araglar1 ve bilisim teknolojileri de sektoriin
biliylimesi ile gelisim gostermekte ayrica yenilik ve teknoloji kapasitesi imalat sektoriiniin
etkinligini artirmaktadir.

Imalat sektoriinde Ar-Ge ve teknolojik faaliyetlerin onemi oldukca yiiksektir. Sanayi
devriminin gerceklesmesinden giinlimiize kadar yeni teknolojilerin gelistirilmesiyle birlikte imalat
sanayinin etkisi diger sektorlere hatta tiim ekonomilere hizla yayilmistir. Uygulanan teknoloji ve
sanayi politikalarin asil amaci, yenilenen teknolojilerle ekonominin gelisimini artirmak ve
tiretkenligi yliksek sektorlere dogru kaydirmaktir (Taymaz, 2001: 67). Piyasalar son dénemlerde
kiiresellesmenin etkisiyle daha rekabetgi bir hal yapiya biirlinmiistiir. Rekabet ortaminin etkin
oldugu ekonomiler ve firmalar rekabetten kar elde edebilmek icin daha fazla caba sarf etmek
zorunda kalmakta ve verilen ¢aba arttikca rekabet giicliniin 6nemi de artmaktadir. Bir iilke
sektoriiniin baska iilke sektoriine gore daha fazla gelir ve istihdam saglamasi rekabet giicii olarak
tanimlanmakta olup rekabet giicii iilke, firma ve sektor bazinda ayr1 ayr1 degerlendirmektedir. Dig
ticarette payi yiiksek olan ve disa bagimliligi yiiksek olan firmalar ve sektorler i¢in ulusal cergevede
rekabet giicli cok daha fazla 6nem arz etmektedir (Sahin, 2016: 709). Tablo 3’de imalat sanayi ciro

endeksi ve degisim oranlari verilmektedir.

Tablo 3. imalat Sanayi Ciro Endeksi ve Degisim Oranlar1 (2010-2022 Mart)

Yil Endeks Yilhk Yil Endeks Yilhk
Degisim (%) Degisim (%)

2010 48.4 2.1 2017 141.0 2.3
2011 63.3 1.7 2018 183.9 1.3
2012 69.4 0.3 2019 207.3 1.4
2013 71.7 1.6 2020 246.1 3.7
2014 89.9 0.6 2021 411.0 6.3
2015 100.0 1.1 2022 697.7 55
2016 109.3 1.4

Kaynak: TUIK,2022. https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=sanayi%?20ciro

Imalat sanayi ciro endeksi degerleri incelendiginde, 2020 yilinda 246,1 seviyesinde
gerceklesen imalat sanayi ciro endeksi, 2021 yilinda 411,0 ve 2022 yilinda 697,7 seviyesine
yiikselmistir. Ciro seviyesindeki bu artigla birlikte {ilke ekonomisinde biiylime gerceklesmektedir.
Buradan goriildiigli iizere unutulmamalidir ki imalat sektoriiniin ekonomideki pay1r ekonominin
bliylime hedefleri i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Ekonomilerde tiretimdeki ¢ikti miktar1 ne kadar
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yiiksek ise ise ulusal ¢iktt da aym seviyede yiiksek olacak, tiretim faktor verimliligi de artig
gosterecektir. Ileri- geri iliskili sektorlerde(imalat, yapi, teknoloji sektdrleri gibi) birbirini
etkileyerek iiretim verimliligini artirarak ekonomik biiyiimeyi de beraberinde getirecektir (Oztiirk,
Altindz, 2018: 20). Bu konu ile ilgili daha 6nce yapilan ¢alismalarda gelismekte olan iilkelerde
imalat sektoriinlin biiyiime {lizerinde bu nedenle biiyilk dnem arz ettigi sonucuna varilmustir.
Firmalar araciligiyla sektor gelisimlerinin de etkili olacagi da farkli ¢aligmalarda ifade edilmistir
(Oztiirk ve Altindz, 2018: 24).

3.2. Tiirkiye’de Insaat Sektoriiniin Mevcut Durumu

Alt yap1 ve konut yatirimlartyla iktisadi gelismelere katkida bulunan iilke ekonomileri igin
dinamik kabul edilen sektorlerden bir digeri insaat sektoriidiir (Giil ve Cakaloglu, 2017: 131).
Cumhuriyetin ilanmi ile gelisim gosteren ingaat sektdriine yonelik yapilan ¢aligsmalar ilk olarak
Ankara’da baglamigtir. Bu donemin ilk caligmalari ulagim alaninda yol insaatlari olarak
gerceklestirilmistir (ilhan, 2008: 11). Sanayi devrimi sonras1 kapitalizm ve kent iliskileri icerisinde
onemli bir yere sahip olan insaat sektorii kendini geri besleme &zelligine sahiptir. Ureticinin mekan
yaratimini basarabilen ingaat sektorii, bu durumu iiretim, tiketim ve toplumsal iligkilere
dayandirarak olusturmaktadir. Boylelikle kapitalist iiretim tarzinin art1 deger {iretimine
dayandirmaktadir. Tiim bu iiretim siirecleriyle insaat sektorii ekonomilerin sinifsal yapisini ve kent
politikalarin1 biiyiik élgiide etkilemektedir (Karahan, 2019:75). Ozellikle 1950°li yilindan sonra
Tiirkiye’de kentlesmenin olusmasi ve kente yonelen gogmenlerin artmasiyla insaat sektdriinde
hareketlenmeler artis gdstermistir. Devlet kurumlarindan olan Devlet Su Isleri (DSI) ve karayollar1
ingaat sektoriinde etkin rol oynamistir (Purkis, 2016). 1950 yilindan sonra basta ABD olmak iizere
AB iilkelerinin tesvigi ile Tiirkiye’nin insaat sektorii “Marshall Plan1” ile hiz kazanmistir. Bu
siiregte var olan firmalar biiylime gostermis, yeni insaat firmalar1 kurulmus ve insaat sektoriinde
biiyiik gelismeler yasanmustir (Ertem, 2009). Ozellikle 1980 ve sonras1 yillar icin insaat sektdriiniin
yeri oldukga farklilik géstermistir (Balaban, 2017: 23). Cumbhuriyetin ilani ile Tiirkiye tarim, ulagim
ve sanayi alanlarindaki yatirimlara 6nem vermis, insaat sanayi temellerini bu donemlerde atarak
planl1 ve hizli bir kalkinma gdstermistir. ilk insaat faaliyetleri yol insaatlari ile baglamistir. Yeterli
elemanin bulunmamasindan dolay1 ¢aligmalar kisa bir dénem yabanci firma, miisavirlik ve uzman
devam etmesini zorunlu kilmigtir (Bostan; 2012).

Diinya genelinde etkinliklerini gosteren saldiri, deprem ve savas gibi olaylardan dolay1
yasanan olumsuzluklardan en ¢ok insaat sektorii etkilenmektedir. Tiim olumsuzluklar yasandiktan
sonra zarar goren yerler yeniden inga edilmektedir (Yamag, 2017: 36). 1990’11 yillardan sonra ingaat
sektoril, 6zel sektor yatirimlarini neo-liberal politikalarla artirmistir. Kamu-6zel igbirligi adi altinda
altyap1 yatirimlarinda yap, islet, devret proje modelleri ile 6zel sektor tarafindan uygulamalar
agirlik kazanmistir (Tanyilmaz ve Karahan, 2021: 63).

2000 yillarindan itibaren insaat sektdriiniin gelismesinde TOKI biiyiik énem tasimaktadir.
TOKI, kurumunun kurulus amaci dar gelirliye konut saglayabilmek icin proje desteklemesidir.
Tiirkiye’de hizla artis gosteren konut sektoriiniin planli bir sekilde saglanabilmesi i¢in “Toplu
Konut Idaresi Bagkanlig1” bu amaci gergeklestirmektedir (Yilmaz, 2016: 34). Yine 2000°li yillarda
onemli etkiye sahip olan bir baska sektor ise yerel yonetimlerde ki doniisiimlerdir. Belediyelerin
imar haklar1 ve kentsel alan etkinlikleri artirilmistir. Yerel yonetimler reformu ile 2004-2005
yillarinda belediyeler ve il 0Ozel idarelerin mevzuatinda yerel yonetimlerin karar alma

mekanizmalarinda bazi diizenlemeler yapilarak, yetkileri artirllmistir (Akay ve Akgiin, 2014: 113).
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2002 yilindan sonra Tiirkiye Ekonomisi’nde insaat sektorii biiyiime ivmesi yakalamigtir. Ancak
sektoriin biiylimesi 2008 krizine kadar devam edebilmis, krizin etkisi ile ingaat sektoriinde ciddi
boyutta kiiclilme yasanmistir. Bu kiigiilme durumu, sektor kirilmalarini yansittigt icin oldukca
onem arz etmistir. Insaat sektorii 2002-2008 yillarinda ki gdsterdigi biiyiime trendi kadar olmasa
da kriz sonrasi azalan etkiyle 2010 yilindan yeniden ivme kazanmaya baslamistir (Karahan, 2019:
45). Insaat sektorii 2010 yilinda ekonomik tedbirlerin alinmasiyla tekrar sigrama gostererek, 2010
yilinda %18,30, 2011 yilinda %11,30, 2012 yilinda %0,6, 2013 yilinda %7,1 oraninda gelisim
gostermistir. 2012 yilinda ise diinya ¢apinda yasanan ekonomik krizden Tiirkiye de etkilenmis ve
gerileme yasanmig, 2013 yilinda ise toparlanma siirecine yeniden gegilmistir (Kalkan, 2016: 38).
Tiirkiye’de 2010-2022 yillar1 i¢in ingaat sektdriiniin ciro endeksi ve degisim oranlar1 Tablo 4’de
verilmektedir.

Tablo 4. insaat Ciro Endeksi ve Degisim Oranlar1 (2010-2022 Mart)

Yil Endeks Yilhk Yil Endeks Yilhk

Degisim (%) Degisim (%)
2010 38.5 1.7 2017 155.1 19
2011 48.7 19 2018 199.1 1.3
2012 57.4 24 2019 179.6 0.9
2013 74.8 2.0 2020 186.3 0.9
2014 87.4 1.3 2021 156.4 3.5
2015 100.0 2.5 2022 353.5 8.0
2016 1215 1.7

Kaynak:TUIK,2022. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ciro-Endeksleri-Mart-2022-45512

Tablo 4’den goriildiigi tizere 2018 sonrasi donemde talepteki kirilma, satig fiyatlariimn
artisini da siirlamais, talebin diismesi, ciro artiglarinin maliyet artiglarinin altinda kalmasina sebep
olmustur. Bu da sektoriin finansal performansini ciddi seviyede olumsuz etkilemistir. Bu grupta
cirolar oldukca dalgal1 bir gériiniim sergilemistir. insaat sektorii; sosyo-ekonomik refah seviyesine
olan katkisi, cesitli mal-hizmet {iretimi ve yogun iggiicii kullanim ile dogrudan baglantili olmasi
nedeniyle ekonomik yapi igerisinde énemli bir yere sahiptir (Kog, vd., 2017: 644). Sektor, genis
istihdam ve katma deger sagladig1 i¢in ekonomilerin kalkinmasinda biiyiik bir paya sahiptir. Ulusal
sermayede bulanan sektdr, bircok alt sektor ile baglantili oldugundan pek ¢ok meslek dalini da
bilinyesinde barindirmaktadir. Bundan dolayr {iretim ve istihdam acisindan biiyiik etkiler
yaratmaktadir (Tezcan, 2015: 1V).

Ulke ekonomisinin gelisimine énemli katkilar saglayan sektdr olan insaat sektorii, enerji
iiretim tesisleri, hava alanlari, barajlar, hastaneler, fabrikalar, yollar ve kentsel mekanlar1 yaganilir
kilabilmek i¢in gerekli olan tiim altyapinin temelini olusturmaktadir (DPT, 2007). Sektdr, ingaat
sanayi ve insaat hizmetleri olarak iki ana alana ayrilmaktadir. Insaat sanayi sektdre girdi temin
ederken, insaat hizmetleri bu girdileri liriinlere doniistirmektedir (Uzunkaya, 2013). Biiylik 6l¢iide
yerli endiistriye dayanmasi ve istthdam potansiyelin yiiksek olmasindan dolay1 basta imalat sanayi
olmak iizere bir¢ok sektorde girdi ¢ikti iligkisi igerisindedir. Doviz kuru kazandirici etkisiyle
yurtdisinda yiiriitiilen faaliyetler de Tiirkiye ekonomisinde dnemli yere sahiptir (Vizyon, 2023).
Tiirkiye iktisadi performanst ile insaat sektorii performanslari paralel degisim gostermektedir. Ulke
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ekonomilerinin biiyiime gosterdigi yillarda insaat sektdrii ¢arpan etkisinden dolay1 daha yiiksek bir
bliyime gosterirken, ekonomilerin  kiigiildiigii donemlerde ise biiyiik bir kiiciilme
gerceklesmektedir (Ozgiir vd., 2017: 44). Ulke ekonomisindeki biiyiime veya kiigiilme olgusu da
dogrudan GSYIH ile iliskilendirilmektedir. Bu dogrultuda ingaat sektdriiniin GSYIH igerisindeki
oldukg¢a dnemli bir yere sahiptir. Sektoriin GSYIH’daki pay1 Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 5.ingaat Sektoriiniin GSYH igindeki Pay:

Yillar Degisim Oram % Pay %
2018 0,6 7,1
2019 -12,8 54
2020 13,5 5,2
2021 38,3 51

Kaynak:  TUIK,2022. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-
Hasila-1V.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-2021-45548

Tablo 5’den goriildiigii tizere 2019 yilinda sektoriin ciddi bir kiigiilme yasadigi, bu seyrimn
2021 y1lina kadar ayni seviyede kaldig1 goriilmektedir. Ozetle ifade etmek gerekirse, insaat sektorii,
daha c¢ok gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimenin saglanmasi ve issizlik oranini
azaltmasindan dolay1 biiyiik dnem arz etmektedir. Ozellikle gelismekte olan ve gelismis iilkelerin
ekonomik faaliyetlerinde diger sektorlerle ¢ok giiglii ileri ve geri baglantilar icermesi ve emek-
yogun bir sektor olmasindan 6tiirii ¢arpan etkisi oldukea bir sektordiir (Yamak, vd., 2018: 99).

Biiylime farkliligi bircok sektorde goriildiigii gibi gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de
goriilmektedir. Gelismekte olan {ilkeler igin sermaye gelisimi ve hareketleri sektor agisindan temel
etkendir. Niifus, kentlesme, sanayilesme ve goc hareketlilikleri insaat yatirnmlarinin gelismekte
olan iilkelerde talep artisina neden olmustur (Tanyilmaz, Karahan, 2021: 63). Insaat sektorii sadece
girdi olarak kullanilan iiriinleri degil, ortaya c¢ikan nihai iriinlerle diger sektorleri harekete
gecirmektedir. Boylelikle hem iilke ekonomisine katki saglamakta, hem de kentlesme, sanayi ve
hizmet alanlarinda 6nemli bir role almaktadir (Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2008). Yurti¢i ve
yurtdis1 piyasalarda ingaat sektorii faaliyet gostermektedir. Tiirkiye ekonomisinin geligimi, ingaat
isletmelerinin de gelismesine de katki saglamaktadir. Insaat sektorii bu gelisim ivmesini olumlu
yonde degerlendiren isletmeler uluslararasi platformlarda s6z sahibi olabilmektedir. (Findik ve
Oztiirk, 2016: 320).

3.3. Tiirkiye’de Saghk Sektoriiniin Mevcut Durumu

Saglik sektorii, sagliga etkisi olan mal ve hizmet nitelikli her tiirlii tiriinii Giretmek i¢in farkli
alanlarda kurulmustur. Kurulan sistemlerin biinyesinde yer alan kurum, kurulus, kisi, {iriin vb. gibi
tiirleri kapsayan genel bir kavramdir (Sargutan, 2005: 400). Insanligin varolusundan itibaren saglik
hizmetleri siirekli gelisim gosteren bir alan olarak bilinmektedir. Bu gelisim diinya genelinde
demografik, politik ve cografik yapilar gibi sosyal nedenler ve hizli gelisim gosteren teknoloji ile
giiniimiize kadar devam etmektedir (Gokalp, 2020: 29). Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
yapilan tanim gergevesinde saglik kavrami “Sadece hastalik ve sakatligin olmayist degil, bedence,
ruhga ve sosyal yonden tam iyilik hali” olarak ifade edilmekte olup saglik yalnizca hastaliklar ile
iliskilendirilmemektedir. Ayn1 zamanda sosyal etkenlerin bir sonucu olarak da goriilmektedir.
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Yasadigimiz toplumun gelismislik ve sosyoekonomik diizeyi ne olursa olsun yasam boyu nitelikli
bir hayat siirdiirmemizi belirleyen unsurlar s6z konusudur. S6z konusu bu yasam tarzindan
sagligimiz da dogrudan etkilenmektedir (Hapgioglu, 2006).

Niifus popiilasyonu kiiresellesme ile degismis ve bu degisim saglik hizmetlerine duyulan
talebin degismesine de neden olmustur. Her gegen giin daha fazla gelistirilen saglik teknolojileri
ile yeni bir pazar olusturmustur. Pek cok iilke artan talebi karsilayabilmek i¢in harekete gecmis ve
yeni politikalar gelistirmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan degisimlerden kaynakli saglik
sektoriinde ciddi degisimler meydana gelmistir (Gokalp, 2020: i).

Saglik sistemlerinin ilk amaci, saglik hélinin devamini saglamak ve mevcudu daha da
iyilestirerek koruyup, gelistirmektir. Saglik sistemleri iilkelerin tarihi 6zelliklerini, sosyal ve
ekonomik gelisimlerini ve siyasal ideolojilerini yansitabilmektedir. Bu nedenle saglik sistemlerinin
iilkeler arasinda ciddi farkliliklar barmdirdig1 sdylenebilir (AOF, 2020). Bireyin saglik diizeyini
etkileyen faktorlerin bir kismi, bireye yonelik yasamsal ¢evre, genetik 6zellikler, yas ve cinsiyet
faktorleri olarak yer almaktadir. Bu faktorlerin disindaki faktorler ise digsal etkenler ile ilgili
faktorlerdir. Bireyin sagligini olumsuz yonde etkileyecek olan her tiirlii ekolojik temelli olumsuz
nedenler sagligl da dogrudan etkilemektedir. Bireyin sagligina etki eden diger faktorler arasinda
sosyal c¢evre faktorleri kapsaminda degerlendirebilecegimiz ve bireyin gelir diizeyi,
sosyoekonomik diizeyi, egitim ve sosyokiiltiirel etkilenmeleri, sosyal ¢evresi ve bireysel algilanmig
saglik durumu yer almaktadir(Ratzan, 2005). Saglik sektorii i¢in politika olusturma siireci giderek
daha karmasik hale gelmistir. Saglik pratisyenleri, politika yapicilar ve planlayicilar {i¢ ana sorunla
ugrasmak zorundadir: Cesitlilik, karmasiklik ve degisim. Yoksulluk, dislanma ve ayrimeiligin kétii
saglik durumu ile iliskisi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde tutarli bir bulgudur ve
uzun bir arastirma gelenegine sahiptir (Evans, vd., 1994).

Saglik sektorii tizerinde 6zellikle 1960 yillarindan sonra daha fazla yogunlasilmig, sistem
degisiklikleri ve yeni uygulamalar yapilmistir. Tiirkiye, gelisimleri takip edemeyip bireysel ¢aba
sarf edebilmistir. Tiirkiye 1980 yillarindan sonra sektore olan ilgisini artirmigtir. Bu yillardan beri
saglik sektori tilkelerin kalkinma seviyelerini belirlemektedir. Hem ulusal, hem de bolgesel bazda
saglik sektoriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir (Karabulut, Emsen, 2003: 19).
2000’11 yillarin baslarindan giiniimiize dek tiim Diinya’ya varligini hissettiren ve giindem de yerini
alan saglik sektorii ekonomik agidan 6nemli bir gelir kaynagi olusturdugunu kanitlamistir (Burtan
Dogan, Aslan, 2019: 392). Saglik sektorii icerisinde kisi basina diisen saglik harcamalar1 ve bu
harcamalarm GSYIH’da ki pay1 Tablo 6’da dzetlenmistir.

Tablo 6. GSYH ve Saglik Harcamalar1 (2010-2020)
Yil Toplam Kisi Basina  Toplam Saghk Yil Toplam Kisi Basina  Toplam Saghk

Saghk Saghk Harcamasinin Saghk Saghk Harcamasinin
Harcamas1  Harcamasi GSYH Oram Harcamas1  Harcamasi GSYH Oram
(Milyon (TL) % (Milyon (TL) %
TL) TL)
2010 61.678 843 53 2016 119.756 1511 4,6
2011 68.607 924 4,9 2017 140.647 1.751 4,5
2012 74.189 987 4,7 2018 165.234 2.030 4,4
2013 84.390 1.108 4.6 2019 201.031 2.434 4,7
2014 94.750 1.228 4.6 2020 249.932 2.997 50
2015 104.568 1.337 44

Kaynak: TUIK,2021. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Saglik-Harcamalari-Istatistikleri-2020-37192
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Tablo 6 incelendiginde kisi bagina diisen saglik harcamalarinda siirekli bir artis meydana
gelmis ve bu artig 2019-2020 daha yiiksek oranlarda gergeklesmistir. Bunun temel nedeni kiiresel
Covid-19 salgim kaynaklidir. Tirkiye, saglik sektoriiniin amaglarma uygun olarak gelismelerini
yonlendirmektedir. Saglik sektoriiniin gidisati, politikalarin nihai amag olarak belirledigi halk
saglik diizeyinin artirilmasi, saglik risklerinin minimizasyonu ve risklerden toplumun korunmasini
saglamay1 amaglamistir (Saglik Bakanligi, “Stratejik Plan: 2010-2014).

Tiirkiye’de saglik sektorii giderek artis gosteren gelismeler ile dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye
sosyal devlet olma ilkesini benimsemis ve temel amag¢ olarak toplumun ihtiyaglariin
kargilanmasini1 hedeflemistir. Toplum ihtiyaglarinin ilk sirasinda ise saglik hizmeti talepleri yer
almaktadir. Konuyla ilgili degerlendirme yapilirken halkin egitim seviyeleri ve hizmet talepleri goz
oniine alimmaktadir. Kisilerin, bu konuda ve daha bircok konuda goriis ve beklentilerini egitim
seviyeleri belirlemektedir. Yani egitim rasyonelligi beraberinde getirecektir. Tiirkiye geng niifusa
sahip olan bir iilke oldugu icin yasam standartlarini gelistirmek amaciyla saglik alaninda 6nemle
durmaktadir (Acartiirk, Keskin, 2012: 46).

Sektor uygulamalarinda yetersizliklerden kaynakli sikintilarin olusmus olmasi gz ardi
edilememektedir. Kamuoyuyla bu bilgilerin paylasiimas1 yararli olabilecektir. ilk olarak bu
alanlarda saglik c¢alisanlarinin bilgilendirilmesi daha faydali olacaktir. Boylelikle calisanlarin
tedirginlikleri azahs gosterecektir (Acartiirk ve Keskin, 2012: 48). Ozellikle saglik sektoriinde
yapilan her yenilik faaliyeti ¢cok degerlidir. Hem kisiler hem de hizmetler agisindan olumlu
sonuclanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Yapilan yenilikler iilke ekonomisinin performansini da
artirmakta ve saglik harcamalari agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Saglik alaninda yapilan harcamalar
giderek artis gostermistir. Okem’in yapmis oldugu ¢alismada saglik harcamalarinda ki artisin,
ekonomik biiyiime artisindan %50 oranindan daha fazla gergeklestigi sonucuna ulasilmistir
(Okem, 2011).

3.4. Tiirkiye’de Perakende Sektoriiniin Mevcut Durumu

Perakendecilik, tiiketicilere kisisel veya ailesel kullanimlarin1 saglamak amaciyla, dogru
iriin veya hizmetin, dogru fiyatla ve dogru zamanda tiiketiciye sunulmasi yoluyla deger katan bir
dizi isletme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (Levy ve Weitz, 2004: 6). Bir bagka tanima gore
parekendecilik; {irlin ve hizmetler {izerinden tiim pazarlama faaliyetleri i¢erisinde bulunmasidir.
Pazarlama ve perakendecilik bir biitiin olarak kabul edilmektedir. Pazarlama faaliyetlerinden
yararlanabilen perakende isletmelerinin rekabet ortaminda uzun siire var oldugu goriilmektedir.
Sektor son donemlerde ki teknolojik gelismelerden oldukga etkilenmekte olup teknolojik gelisim
ile perakende sektoriiniin 6nemi de artmistir (Karagéz ve Caglar, 2011: 7). Perakende, sadece gida
sektoriinii degil, cok genis alanlari ve iiriin gruplarini da kapsamaktadir. TUIK tarafindan paylasilan
veriler dogrultusunda, perakende ticaret sektoriiniin alt bagliklar1 arasinda (tuik.gov.tr);

o Tiitiin, icecek ve gida,

e Gida dis1 iiriinler,

o Bilgisayar, yazilim, iletisim aygitlar1, kitap vb.,

o Elektrikli ev aletleri, ses ve goriintii cihazlari, mobilya, hirdavat, cam vb.,

e Tekstil, giyim ve ayakkab,

e Tibbi, eczacilik ve ortopedik iiriinler, bakim ve kozmetik {iriinleri,

e Posta veya internet lizeri gonderimler,

e Otomotiv yakit1 yer almaktadir.
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Perakende sektortii tiim sektorlerde oldugu gibi miisteri istek ve ihtiyaglarinin zamaninda ve
en verimli sekilde karsilanmasini gerekli kilmaktadir. Perakende sektorii igerisinde ¢ok dnemli bir
yer tutan siipermarket sektorii bircok sektérden farkli olarak ¢ok fazla sayida iirlin g¢esidini
bilinyesinde barindirmaktadir (Kazak, 2018: 40). Tiirkiye’de slipermarket sektdriinde son yirmi yil
icerisinde basta biiyiiksehirler olmak iizere yayginlasarak tiim sehirlerde de etkisin gostermistir. Bu
durum Tiirkiye’nin perakende sektoriinde hizli bir gelisim gosteren sektdrlerden birisi haline
doniistiirmiistiir (Doganbatir ve Ozay, 2018: 449).

Tarihsel ve gevresel etkiler agisindan perakendecilik sektoriiniin bes temel belirleyicisi s6z
konusudur. Bunlar(Ozcan, 1997);

o Diikkanlar da bir ¢cok alandaki iiriinler ayn1 anda satilirken, belirlenen satis noktalarin da

belli iirtinler {izerinden satiga gecis uygulanmasi,

e 1980 yillarinda liberal politika ve ekonomik biiylime ile i¢ piyasanin yatirimci, hizmet ve

yabanci mallara agilmasi,

e Yeni teknoloji ve yOnetim tekniklerinin gelistirilmesi biiylik perakende igletmelerinin

calismalarin1 daha hizli hale getirerek onlara biiylik kolayliklar saglamasi,

e Tirkiye’de uluslararast perakendecilik yatirimlarinin artmasi ve gelismis ticaret

uygulamalari ile tanigilmasinin saglanmasi,

e Batiya doniik modern etkiler ve artan harcanabilir gelir diizeyiyle birlikte farkl: tiikketim

egilimlerinin sergilenmeye baslamasidir.

Sektoriin asil gelisimi aligkanliklarin degismesi ile ger¢eklesmistir. Bu aliskanliklar; ¢alisan
kadin sayisi, kente go¢ ve aile birey sayisinin artmasi hem tiiketim yapisini hem de alim
aligkanliklarinin degismesine sebep olmustur (Gavcar ve Didin, 2007: 24). Son yillarda perakende
sektoriinde yaganan hizli degisim siirecinin olusturdugu etkilerin bir kismi su sekilde agiklanabilir:

e Uretim siirecinde siireklilik biiyiik mallarin siparisleri araciligiyla olusmaktadur.

e Uretim artis1 6zendirilir.

e Stok risklerinde azalma meydana gelir.

o Raf Ureticileri, Teraziciler, Yazar Kasacilar, Sogutucu Ureticileri, Yazilimcilar seklinde

birtakim modern ¢alisma olanaklar1 meydana gelir.

e Tiketim yonelimlerinin takip edilmesinde kolaylik saglanir. Ayn1 zamanda perakende

satig islemleri ve fiyat endekslerinin de takip edilmesi kolaylasir.

o Tiiketici egilimlerinin iiretici egilimleri ile iliskisinde kolaylik saglanir. Bu durum da

piyasada iletisim kolayliginin saglanmasi anlamina gelmektedir.

Kalkinmanin asil amaci gelir dagiliminin dengelenmesini saglamaktir. Bunun i¢in de zorunlu
gida maddelerinin fiyatlarinda azalma olugmasi gerekmektedir. Zorunlu gida maddeleri fiyatlariin
diismesi, perakendecilik sektoriiniin ekonomi agisindan katkisini ortaya koymaktadir (Tek, 1984;
59-62). Ancak son yillarda perakende sektoriinde ulusal piyasalarda artan yogunlagma sonucunda
perakende isletmeleri daha fazla pazar pay1 almak istemektedir. Perakende igletmelerinin esas
olarak amaci nihai misteriye lriin ve hizmet satmaktir. Bu dogrultuda perakende isletmeleri
magazalarinin en iyi bicimde yonetimini ve performans dl¢giimlemelerini uygulamalari biiylik 6nem
arz etmektedir (Zeytinoglu ve Uydaci, 2009: 36).

Perakendecilik sektorii Anadolu’da ortacag doneminden baslayarak besin maddeleri
dogrultusunda gelisme gostermeye baslamustir. Tiirkiye’de ise perakendecilik sektorii daha geg
donemlerde gézlemlenmeye baglamistir. Bunun nedeni sanayilesme olgusu bakimindan Avrupa ile

34



kiyaslandiginda daha geride gidiyor olmasidir. Selguklu kervansaraylarinda besin maddeleri ile el
islerinin satildigi alan olarak ifade edilen kapali garsilar Anadolu’da ilk hipermarketler olarak
nitelendirilmistir. Ulkemiz Avrupa’nin etkisinde kalarak 19.yiizyilda istanbul Beyoglu’nda ilk
bonmarse ve pasajlar agnustir. Bu tesebbiis Istanbul’da fazla iiriin satan magaza fikrinin kdkenini
olusturmustur. 1930 yilinda ise Belediye Kanunu araciligiyla belediyelere Tanzim Satis Magazalari
kurma hakki verilmistir (Batirer, 2018: 38).

Cumhuriyet déneminin ilk donemlerinde ticari mal iireten ve bununla birlikte banka diye
nitelendirilen Stimerbank’in kurulusuyla iilkemizde perakende ticareti baglamistir. Ardindan 1954
yilinda Isvigre’de Migros Kooperatifler Birligi 6rnek alinarak Migros-Tiirk ile fis, paketlenmis gida
ve posetle karsilagmistir.1956 yilinda amag temel gida maddelerini ucuza almaktir.1960 yilinda ise
Gima A.S, Vakko, Beymen, IGS, YKM, 19 Mayis gibi birkac¢ biiyiik magazalar 6zel sektor
tesebbiisiiyle acilmistir (Atikeler, 2008: 13).

Tirk tiiketicilerinin son on yil igerisinde tiiketim aliskanliklar1 hizla degismistir. Tiirk
tilketicisi yasam bicimini farklilagtirarak “daha kaliteli”, “daha dayanikli” ve “daha estetik”
kavramlarimi da Onemseyecek duruma gelmistir. Bu degisimin hizlanmasina neden olan
etmenlerden birisi ¢esitliligin yani tercih hiirriyetinin artis gostermesidir. Bu durum iiretim
siirecinden baglayarak diger tiim siireglerde detayli davranilmasini zorunlu bir durum haline
getirmistir. Turkiye’de yer alan tiiketiciler seksenli donemlerde hizli bir bigimde markalarla
tanismistir ve bu markalar da tiiketicilerin segimlerini ve tutumlarini yonlendirmeye baglamistir
(Erkan,1998). Tiirkiye de 1980°1i yillara kadar geleneksel magazalardan olusan perakende sektorti,
1990 yillarin baglarinda AVM’lerin daha sonrada diinya markali hipermarket ve stipermarketlerin
acilmasiyla modern (organize) perakende sektoriine dogru gelismeye baglamistir (Uguz, 2015: 5).

Mevcut donemde diinyada yasanan uluslararasi pazar arayisi ve Tiirkiye’de gelisim gosteren
kosullar yabanci sermayeyi de yurda ¢ekmistir. Bunun sonucunda ulusal ve ¢ok uluslu diizeyde
bircok biiyiik yeni katilime1 sektdre adim atmistir.1990°11 yillarin ortalarindan itibaren Istanbul’da
66, Ankara’da 21, Izmir’de 13, Antalya’da perakende sektoriiniin yoniinii belirleyen baslica
aktorleri ve bunlarin ulusal ve bolgesel capta dagilmis magaza sayilarimi gostermektedir. Siiper
market ve indirim magazasi seklinde hizmet sunan belirli bash gida perakendecileri vardir bunlar
Migros, Tansas, CarrefourSA, Tesco-Kipa seklindedir. Bunlardan Migros ve Tansag disindakilerin
15 yildan daha az bir kurumsal ge¢mise hakim olduklar1 disiiniildiigiinde, perakendecilik
sektoriinde meydana gelen degisimin ne Ol¢lide hizli oldugu acik ve net bir bigimde
gozlemlenmektedir (Kompil ve Celik, 2009: 93).

2005 yilina gelindiginde ise giiniimiizde mevcut perakende sektdriiniin temelleri atilmustir.
Ucuzluk marketleri olarak siniflandirilan A101, Bim, Sok, Se¢ ve Bizim gibi marketler agilmaya
baglamistir (Ulubag, 2015: 32). Ayrica giiniimiize kadar bir¢ok uluslararasi perakendeci hemen her
alanda Tiirk tiiketicilerine hizmet vermektedir. Ornegin gida perakendecileri Carrefour, Migros,
Metro, Tesco; elektronik esya perakendecileri Media Markt, Teknosa; giyim perakendecileri Marks
ve Spencer, Mango, Zara, Adidas ve vb. gibi diger bircok perakendecilik alaninda ornekleri
arttirmak miimkiindiir. Ttim bu 6rnekler sayesinde Tiirkiye pazarinin, uluslararas1 perakendeciler
icin 6nemli cazibe merkezi haline geldigi anlasilmaktadir. Son dénemler de, Real magazalarinin
Begendik’e satilmasi, Kipa magazalarinin da Migros’a satilmasi, Carrefour’da Sabanci ortakliginin
%351 {izerine c¢ikarilmasi Tiirk perakendecilerinin de ne denli uzmanlastigini gérmekteyiz
(Biiyiikkonuklu, 2021: 6). Ozetle Perakendecilik sektdriiniin Tiirkiye nin en biiyiik ve &nemli
sektorlerinden birisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. 2007 yilinin sonunda perakende sektoriiniin
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cirosu toplam 150 milyar dolardir ve perakende sektorii saglik, egitim, enerji sektorlerinden sonra
Tiirkiye’deki dordiincii biiyiik sektor konumuna gelmistir (AMPD,2008). Tiirkiye’de perakende
ciro endeksi ve degisim oranlar1 Tablo 7°da verilmektedir.

Tablo 7. Perakende Ciro Endeksi ve Degisim Oranlar1 (2010-2022 Mart)

Yil Endeks Yilhk Yil Endeks Yilhk
Degisim % Degisim %

2010 53,3 1,6 2017 130,1 1,7
2011 64,0 1,3 2018 155,0 0,8
2012 73,2 1,0 2019 178,8 19
2013 81,8 1,0 2020 204,3 1,8
2014 90,6 0,7 2021 289,5 4,5
2015 100,0 1,1 2022 4414 7,5
2016 109,6 0,9

Kaynak: TUIK,2022. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Perakende-Satis-Endeksleri-Ocak-2021-
37356
Tiirkiye’deki perakende sektoriiniin 2015 yili sonu itibari ile 663 milyar TL’ye ulasan bir

ciroya sahip oldugu ve perakendenin yillik artis hizina bakildiginda bu rakamin 2019 yilinda 1
Trilyon TL’yi astig1 goriilmektedir. Tablo 7 incelendiginde 2020-2021 yillar1 arasinda perakende
sektoriinde en yliksek oranli degisimin meydana geldigi goriilmektedir. sektdrdeki bitylimeyi canli
tutan faktorler arasinda;

o Tirkiye’de ve diinyadaki gelismeler ve degisiklik gosteren dinamikler,

e Teknolojinin gelisim gostermesi,

¢ Diinya ekonomisinde yaganan globallesme,

o Niifus artis1,

o Bilgiye ¢abuk ve kolay bir sekilde ulagan yenilige agik insanlarin varligi yer almaktadir.

Niifusta ve gehirlesme olgusunda yasanan artis {ilke ekonomisinde artisa neden olmaktadir.
Ulke ekonomisinde yasanan artista alim giiciiniin artmasina neden olmaktadir. Buna bagli olarak
artan geng niifusun harcama egiliminin yiiksek olmasi seklindeki etkenler perakende sektoriiniin
gelismesi icin ortami elverisli duruma getirmektedir (Kazak, 2018:428).Tablo 8’de perakende
sektoriiniin GSYIH icerisindeki pay1 verilmektedir.

Tablo 8.Perakende Sektériiniin GSYH igindeki Payi

Yillar Degisim Orani1 % Pay %
2018 23,5 12,3
2019 16,8 12,5
2020 16,2 12,4
2021 - -

Kaynak: TUIK,2022.  https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-
Hasila-1V.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-2021-45548

Tablo 8’de goriildiigii perakendecilik sektoriiniin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila icerisinde ¢ok
onemli bir yere sahip oldugunu ve yillar itibariyle de Onemini korumaya devam ettigi
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gorlilmektedir. Tiirkiye’de perakende ticaretin yillar igerisindeki degisimine GSYH’daki degisimle
karsilagtirmali olarak baktigimizda GSYH’daki biiylimeye oranla daha ciddi bir bilylime gosterdigi
gorlilmektedir.

Tiirkiye’de 3,1 milyon isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerden 723 bin tanesi perakende
sektoriine yonelik calismaktadir. Perakende sektoriinde 2,1 milyon insan istihdam edilmekte olup
bu say1 yaklasik olarak 16 milyon insana tekabiil etmektedir. Bu rakam calisan sayisinin %13’line
kargilik gelmektedir. Sektorde olusan ciro tutar1 ise 710 milyar TL olup bu ciro tiim sektorlerde
olusturulan 6,2 trilyon TL tutarindaki cironun %11,5’ine karsilik gelmektedir. Perakende
sektdriiniin dnemini ortaya koyan bir baska degiskende GSYIH igerisindeki payidir. Perakende
ticaret hizmetlerinin yaklagik 3,1 trilyon TL tutarindaki GSYIH icindeki pay1 368 milyar TL ile
%12 diizeyindedir. Bu biliyiime basarisi, perakende ticaret sektorliniin Tiirkiye ekonomisi
bakimindan ne 6l¢iide 6nemli bir yer edindigini ortaya koymaktadir (Ticaret Bakanligi, 2022).
Tim bu durumlarda gozlemlendigi sekilde perakende sektorii biitiin iilkelerin ekonomileri
acisindan ¢ok dnemli bir olgudur. Bunun 6nemine dayanarak perakende sektorii kendi dogrular: ve
nitelikleri ile degerlendirilmeli, ayrica kendisine 6zel durumlari kendi kisiselinde ele alinmali ve
problemlerine kendi sektor dogrularina elverisli ¢oziim yollart tiretilmelidir (Kazak, 2018: 429).

3.5. Krizlerin Sektorler Uzerine Etkileri

Bu baslik altinda 2000 krizi, 2001 krizi ve 2008 kiiresel ekonomik krizlerinin belli basl
sektorler iizerine etkilerinin ne dl¢lide yansidigi genel hatlar ile degerlendirilmistir.

1929 Krizi: 1929 krizinin en fazla etkiledigi sektor tarim sektoriini olmustur (Sener,
2004:74). Bu kriz ile birlikte, tarim fiyatlarinda siddetli bir gerileme, 1930’larin ortalarina dogru
ise dis ticaret hadlerinde yarilanma goriilmiistiir. Diinya’da tarim fiyatlar1 diiserken dis ticaret
hadlerinin de kargit durum almasi ihracat gelirlerinin yiizde 80“den fazlasinin tarim iiriinlerinden
olustugu Tiirkiye’ye krizin yansimasi olarak ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye ihracatinin biiyiik kisminin
Bati’ya yonelik olmasi ekonominin bu merkezlerdeki konjonktiirel talep diisiislerine ¢ok duyarl
olmasina neden olmustur (Kazgan, 2008:34).Sanayi sektorii ise bu krizden olumlu etkilenmistir.
1930’larda etkili olan ekonomik kriz, Tiirkiye’nin sanayi alaninda atilim gostermesinde itici bir etki
olusturmustur. Bati’da goriilen kapitalist ekonomilerin durumlarinda farkli olarak sanayi gelismis,
bankalar kar elde etmeyi stirdiirmiistiir. 1930-1935 yillar1 arasinda tarimdaki iiretim artis1 ylizde 1
iken sanayideki artigin yiizde 15 olmasi bunu kanitlamaktadir (Tuna, 2009: 46). Kisaca 1930’1u
yillarda sanayi olduk¢a canlilagsmis, iiretimle birlikte sermaye artirimi da saglanmig ve firmalar
Olcek blylitmiistiir. 1932—1939 yillar1 arasinda sanayi tesviki alan kuruluslarin tiretim degeri gayri
safi olarak 2,4 kat artmis, her bir isletme i¢in 6denen {icret ve maas firmalarin 6l¢ii gostergesi olarak
sayilirsa; yaklagik 3 kat ve tesisat art1 bina kiymeti ise 2 kat biiylimiistiir (Kazgan, 2008:81).

Kasim 2000 Krizi ve Subat 2001 Krizi: 2000 Kasim krizi, bankacilik sektorii aksakliklar: ve
likidite sikligindan kaynakli olugmustur. Nakit krizleri genellikle reel iiretim miktarinda 6nemli
etkiler olusturmaktadir. Gelismis ekonomilere sahip olan iilkeler kriz etkilerinden daha kolay
kurtulabilmektedirler. Gelismekte olan, Tiirkiye gibi iilkelerin reel iiretim miktarlarinda biiyiik
sorunlara sebep olabilmektedir (Isler, 2004). 2001 Subat krizi, "Doviz Krizi" seklinde ortaya ¢ikan
2000 Kasim krizinin devamu niteligindedir. Kasim krizinin etkileri kaybolmadan Subat 2001
krizinin ortaya ¢ikmasi krizleri birbirine baglamistir.

2001 yilinin baslarinda, yurt disina ¢ikan sermayenin yeniden iilkeye donmeye baslamasi,
fonda yer alan 11 bankanin sektdérde kalabilmek icin yeni kaynaklara ihtiya¢ duymasi, kamu
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maliyesi hesaplarindaki iyilesme, kamu bankalarinin zayiflamasi, 6zellestirme ¢aligmalarinin ve
reformlarin yavaglamasi ve Kasim 2000 krizinin yakin dénemde yasanmasinin etkileri devam etmis
boylelikle net sermaye cikisi esnasinda cari islemler agig1 da tilkenin durumunu krize siirtiklemistir
(Carike1, 2001:477).

Bu kriz gosterdi ki, 6nceligi "Ekonomik Biiylime" olan dénemin makroekonomik politikalari
ve izlenen siki para politikasi bir siire basarili da olsa sonugta yetersiz kalmistir. Bu donemde de
halen Gayri Safi Milli Hasila da biiyiik pay olusturan ana sektdrlerden "Tarim Sektorii" iiretimi
beklenildigi sekilde gerilerken, "Sanayi Sektorii" niin tabanimi olusturan "Imalat Sanayi" nin
tiretiminde istenmeyen dalgalanmalar ve gerilemeler olugsmustur. Bu siirecte sézii konusu olan
tiretim sektorlerinde goriilen sorunlar halkin yasam standardini, ekonomik ve sosyal refahini
istenilen Ol¢iide gelistirememis dolayisiyla issizlik orani, is giiciine katilma orani, istithdam orani
gibi bazi sosyal gostergeler olumsuz yonde degismistir (Berberoglu, 2009: 35). 2000 yil1 Kasim ay1
ve 2001 yil1 Subat ay1 krizleri bankacilik sektoriindeki sorunlart arttirmistir. Bankalar, Kasim ay1
krizinde faizde goriilen artistan ¢ok olumsuz etkilenmis, Subat ay1 krizinde de hem olusan
faizlerden, hem de TL’de ki deger kaybindan dolay1 biiyiik kayiplara ugramislardir. Bu durum
bankacilik sisteminde acil 6nlemler alinarak yeniden yapilandirmayi 6zellikle de bankalarin
sermaye yapilarinin gii¢lendirilmesini zorunlu kilmistir (Hepaktan ve Cinar, 2011: 161).

2000 ve 2001 Ekonomik Krizlerinin Tiirkiye turizm gelirlerini ve yabanci turist sayisini da
etkilemistir. Yabanci turist sayist 1999 yilina oranla %39,28 oraninda, turizm geliri ise %46,76
oraninda artiy goOstermistir. Tiirkiye de meydana gelen ekonomik kriz, Tiirkiye turizminin
canlanmasina neden olmustur. 2001 Ekonomik Krizi’'nde Tiirk parasinin devaliie edilmesi
sonucunda, kriz donemi igerisinde iilkeye gelen yabanci turist sayis1 bir 6nceki yila oranla %11,42,
turist geliri ise %3 1,83 artis gostermistir (Dogruol, 2021:100-101).

2008 Krizi: 2008 kiiresel finans krizi Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sektoriinde daraltict
etkilere yol agmasindan dolayi, Tiirkiye ekonomisinin 1994 ve 2000 yillarinda yasanan krizler gibi
bir krize yol agmamistir. Bu krizin etkisinin diger krizler gibi olmamasindaki asil temel sebep
bankacilik sektorii ve kamu maliyelerinin yapilarinin  saglamlastinilmis  olmasindan
kaynaklanmaktadir (Saridogan ve Artar, 2012: 4). Kiiresel finans krizi diinya ve Tiirkiye
ekonomilerinde olumsuz ekonomik sonuglar olusturmustur. Tiirkiye’de kiiresel finansal krizi ve
kiiresel resesyon Tiirk finans sektoriinde bazi sorunlar ortaya ¢ikarmis olsada bir finansal kriz
yaratmamistir (Hig, 2009: 67).

Bu kriz daha ¢ok reel sektorii etkilemis ve uzun bir siire etkilemeye de devam etmistir. Krizin
goriilmeye baslandigi donemde krizin etkisiyle i¢ pazar daralmaya baglamis, 2008 sonlarinda ise
krizin olumsuz etkileri yansimaya baglamistir (Nefis, 2009). Sanayi sektorii 2008 yilinda bir 6nceki
yila gore %0,3 biiylime gostermistir. 2009 yilinda ise %6,9 oraninda kiigiilmiistiir. Ticaret
sektoriinde ise 2008°de %-1,5 iken 2009°da %-8,6 olarak gerceklesmistir. Tarim sektdriinde 2008
yilinda %#4,3 biiylirken, 2009 yilinda %3,6 olarak diisiis gdstermistir. Sanayi ve ticaret sektorleri
2010 yilinda %10 oraninda biiyiime gostererek kriz etkisinden kurtulmustur (DPT,2011). En ¢ok
ingaat sektorii krizden etkilenmistir. 2006 yilinda biiyiime rekoru kiran insaat sektorii, 2007 yilinda
7. Siraya gerilemistir. 2008-2009 yillarinda ise sonuncu sirada yer almaktadir (DPT, 2011).

2008 krizi Tiirkiye’nin turizm gelirini ve geln yabanci turist sayisinda degisim yasanmasina
neden olmustur. 2007 yilina oranla turizm gelirlerinde ve gelen yabanci turist sayilarinda yiikselir
gerceklesmistir. Kisi basina diisen ortalama harcama 2009 yilinda diisiis gostermis ve turizm
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harcamalar1 2007 yilina oranla %3,2 azalig gostermistir. Gelen yabanci turist sayisinda %2,8 gibi
kiiciik bir artig gergeklesmistir (Dogruol, 2021:101).

2008 yilinda diistik biiyiime hiz1 gerceklestiren ve 2009 yilinda daralma gosteren ekonomi
tarim alaninda 2008°de %4,6 ve 2009°da %3,3 biiylime gostermistir. Ekonomik kriz kirsal ve 6zel
tarim-gida ekonomilerinde krizi yenmis gibi goriinse de kriz etkileri heniiz bitmemistir
(Buchenrieder ve Csaki, 2009). 2008 krizi, tarim sektoriinde kii¢iik aile igletmelerinde; ¢cogunlukla
aile isgiicti istihdam edilmis, girdi ve diislik kredi kullanilmakta olan isletmelerin disa bagimliliklar
daha azdir. Kiigiik aile isletmeleri krizlerden daha az etkilenmektedir (Ozdemir vd., 2011:105).

Krizden etkilenen sektorlerden bir digeri de saglik sektoriidiir. Saglik ve ekonomi arasinda
¢cift yonlii iligki bulunmaktadir. Ekonomi {izerinde saglik isletmeleri ve saglik sektorii belirleyici
durumdadir. Ekonomik faaliyetler saglik iistiinde etkili olmak ve ekonomik iyilesmeler saglik
sektorii lizerinde olumlu sonuglar olusturmaktadir. Ekonomide yasanan darbogazlar ve krizler ise
saglik gostergelerini olumsuz olarak etkilemektedir (Belek, 2009: 40). GSYIH icerisinde 2005-
2008 yillar1 arasinda saglik harcamalarinin pay artis géstermistir. 2008-2009 yillarinda ise sabit
kalmigtir. Bunun nedeni ise 2008 yilinda yasanan finans krizinden dolay1 saglik harcamalar
artmasina ragmen harcamalar reel olarak azalma gostermistir. Boylelikle kiiresel krizin beseri
sermayeyi olumsuz yonde etkiledigi kanisina varilmistir (Yildirim, 2014: 81).
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4. TURKIYE’DE EKONOMIK KRIiZLERIN SEKTOREL BAZDA
ISLETMELERE ETKIiSi UZERINE BiR MODEL CALISMASI

4.1. Literatiir Ozeti

Calismanin bu boliimiinde konu ile benzerlik gésteren caligsmalara yer verilmistir.

Bordo vd. (2001), tarafindan yapilan ¢alismada ise Calismada 1880-1997 donem aralig1 esas
alinmig olup 21 iilke igin panel veri yontemi kullanilarak krizlerin makroekonomik etkileri ortaya
koyulmak istenmistir. Caligmada krizler para, banka ve ikiz kriz seklinde siniflandirilmasi
yapilmstir. Elde edilen sonuglara gore iilkelerin milli gelirlerindeki kaybinin para krizlerinde
ortalama % 5.9 oldugu, bankacilik krizlerinde % 6.2 ve ikiz krizlerde ise % 18.6 oldugu
belirlenmistir. Kriz siireleri ortalama siireleri para krizlerinde 2.1 yil, bankacilik krizlerinde 2.6 yil
ve ikiz krizlerde ise 3.8 yil olarak belirlenmistir.

Terzi ve Oltulular (2004) tarafindan yapilan ¢alismada Tirkiye igin 1987-2001 donemlerini
esas alan ekonomik bilylime, sanayilesme arasindaki esbiitiinlesme iliskisi ele alinmigtir. Elde
edilen analiz sonuglarina gére ekonomik biiyiime ile sanayilesme arasinda pozitif ve ¢ift yonli bir
nedensellik iligkisi bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Reinhart ve Rogoff (2008), tarafindan yapilan ¢alismada 1899-2001 donemi esas alinmugtir.
Caligma kapsaminda diinya ekonomilerinde yasananl4 biiyiik bankacilik krizini yasayan
ckonomiler panel veri yontemiyle incelemistir. Elde edilen sonuglara gore krizlerde iilke milli
gelirleri ortalama %9.3 oraninda azaldigy, issizlik ortalama %7 oraninda arttig1 ve krizlerin ortalama
siiresi 1.9 yil oldugu sonucuna ulasilmistir. Krizlerin igsizlik oranlari iizerindeki etkisinin ise
yaklasik 4.8 yila yayilmis oldugu elde edilen bir baska sonu¢ olmustur.

Gengtiirk (2009), tarafindan yapilan ¢calismada finansal kriz donemlerinde makroekonomik
faktorlerin hisse senedi fiyatlarina etkisi ele alinmistir. Calismada 1992-2006 dénem aralig1 esas
almmis olup ¢oklu dogrusal regresyon yontemiyle analiz yapilmistir. Elde edilen sonuclara gore
TUFE’deki bir birimlik artisin IMKB endeksini 2.2 birim azalttig1 sonucuna ulasilmustir.

Weeks (2009), tarafindan yapilan ¢alismada 2008 krizinin ekonomik biiylime tizerindeki
etkileri Sierra Leone i¢in ele alinmustir. Kriz kukla degiskenle modele dahil edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore ekonomik bilylimenin ihracat ve kamu harcamalarim %19, ithalati ise %37.8
etkiledigi elde edilmistir. Sonuclara gore krizin etkisinin negatif ve istatistiki olarak anlamli oldugu
belirlenmistir.

Blanchard vd. (2010), ihracat ve dis borcun, ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini, Rusya,
Letonya ve Sili’ye ait 1996Q1-2009Q2 doénemi verilerini kullanarak analiz etmis ve bu iilkelerde
ihracatin %1 diismesinin ekonomik bilyiimeyi %0.09 azalttigini, dis borcun %1 artmasinin da
ekonomik biiylimeyi % 0.31 oraninda azalttigini tespit etmistir.

Uygur (2010), tarafindan yapilan bir ¢alismada ise Tiirkiye’de krizlerin ekonomik biiylime
tizerindeki etkilerini ele almigtir. Calismada 1994 krizinin 14 ay, 1998 ve 2001 krizlerinin 15 ay
stireyle etkili oldugu belirlenmistir.

Ozdemir ve Goger (2011) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada ise Tiirkiye’de krizlerin
makroekonomik degiskenler iizerindeki etki diizeyini ve etki siiresini, 1988—2011 donemi aylik
verileriyle, VAR yontemiyle incelemis, krizlerin etkisinin ortalama iki y1l siirdligiinii tespit etmistir.

Berberoglu (2011) Tarafindan yapilan ¢alismada 2008 krizinin AB filkeleri ve Tiirkiye
tizerindeki etkileri ortaya konmak istenmistir. Calismada2006-2008 donemi verileri esas alinarak
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kiimeleme yontemi analiz gergeklestirilmistir. Tiirkiye’nin, AB iilkelerinden, ekonomik durumu iyi
olmayanlarla ayn1 kiimede yer aldig1 belirlenmistir.

Goger ve Ozdemir (2012) tarafindan yapilan ¢alismada kiiresel krizin Amerika Birlesik
Devletleri iizerinde sec¢ilmis iilke ekonomileri iizerine olan etkileri, 1980-2010 dénemi verileri
kullanilarak, Engle-Granger (1987) es-biitiinlesme yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonuglarina
gore; lilkelerin ekonomik biiylimelerini en ¢ok, 6zel tikketim harcamalar1 etkiledigi belirlenmis olup
krizin etkisi negatif ve istatistiki olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmigtir.

4.2, Veri Seti

Calismada kriz yasanmas1 durumunda oynaklig1 oldukca yiiksek olan makro degiskenlerin
Tiirkiye’de secilmis sektorler iizerine olan etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir. Sektorler {izerine olan
etkisini ortaya koymak tizere bagimli degisken olarak sektorlere ait agilan isletme sayisi ve kapanan
isletme sayisi degiskenleri esas alinmustir. Calismada kriz karsisinda kirilganligi oldukga yiiksek
olan sektorlerden ingaat, perakende ve imalat sektorii yani sira kiiresel salgin sonrasi stratejik dnemi
daha da artan saglik sektorii analize dahil edilmistir. Bagimsiz degiskenler ise Tiiketici fiyat
endeksi (2005:100), Uretici fiyat endeksi (2005:100), Ticari (TL Uzerinden Agilan) (Akim
Veri,%), Tiiketici Kredisi (TL Uzerinden Agilan)(ihtiya¢+ Tasit+ Konut) (Akim Veri,%), Ons Altin
Londra Satis Fiyat1 (ABD Dolar1/Ons) ve reel doviz kuru belirlenmistir seklinde belirlenmistir.
Caligmada aylik donemler i¢in 2010:01-2021:12 araligi esas alinmis olup veri seti Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sitesi’nden derlenmistir. Calismada RATS
programindan yararlamlmis olup Dog. Dr. Aycan HEPSAG tarafindan yazilan kodlar
kullanilmusgtir.

Modelde kullanilan degiskenlere Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9.Modelde Kullanilan Degigkenler

Degiskenlerin Veri Setinin Ag¢iklanmasi Doénem Veri
kisaltmasi kaynag1
Tiife Tiiketici fiyat endeksi (2005:100) 2010:01-2021:12  EVDS
yufe Uretici fiyat endeksi (2005:100) 2010:01-2021:12 EVDS
ticaritl Ticari (TL Uzerinden Agilan)(Akim Veri,%) 2010:01-2021:12 EVDS
kreditl Tiiketici Kredisi (TL Uzerinden Agilan)(ihtiyag+ Tasit+ Konut)  2010:01-2021:12  EVDS
(Akim Veri,%)

ons Ons Altin Londra Satis Fiyat: (ABD Dolar1/Ons) 2010:01-2021:12 EVDS
ur Reel D6viz Kuru 2010:01-2021:12  EVDS
perkuru Perakende sektoriinde kurulan isletme sayisi (adet) 2010:01-2021:12 EVDS
perkapa Perakende sektoriinde kapanan isletme sayisi (adet) 2010:01-2021:12  EVDS
inkuru Insaat sektdriinde kurulan isletme sayisi (adet) 2010:01-2021:12 EVDS
inkapa Insaat sektoriinde kapanan isletme sayis1 (adet) 2010:01-2021:12 EVDS
sakuru Saglik sektoriinde kurulan igletme sayisi (adet) 2010:01-2021:12 EVDS
sakapa Saglik sektoriinde kapanan igletme sayis1 (adet) 2010:01-2021:12 EVDS
imkuru Imalat sektériinde kurulan isletme sayisi (adet) 2010:01-2021:12 EVDS
imkapa Imalat sektdriinde kapanan isletme sayisi (adet) 2010:01-2021:12 EVDS

Calismada esas alinan Modeller Tablo 10’da 6zetlenmistir.
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Tablo 10. Calismada esas alinan Modeller

MODEL1  imkuru,=f, + tiifef;+u, MODEL 22 perkapa;=f, + tkredi+u,
MODEL 2  imkuru,=f, + yiifep;+u, MODEL 23 perkapa;=f, + onsf;+u,
MODEL 3 imkuru,=f, + ticaritlf;+u, MODEL 24 perkapa;=f, + kurf;+u,
MODEL 4  imkuru,=f, + tkredi+u, MODEL25 inkuru,=f, + tifef;+u,
MODELS5  imkuru,=f, + onsf;+u, MODEL 26 inkuru,=f, + ylufef;+u,
MODEL 6  imkuru,=f, + kurf;+u, MODEL 27 inkuru,=B, + ticaritlf;+u,
MODEL 7  imkapa,=f, + tifef;+u, MODEL 28 inkuru,=f, + tkredi+u,
MODEL 8  imkapa;=f, + ylfef;+u, MODEL 29 inkuru,=f, + onsp;+u,
MODEL 9  imkapa;=f, + ticaritlf;+u, MODEL 30 inkuru,=f + kurf;+u,
MODEL 10 imkapa,=8, + tkredi+tu, MODEL 31 inkapa,;=f, + tiifefB;+uy
MODEL 11 imkapa,=f, + onsf;+u, MODEL 32 inkapa,=f, + yiifef;+u,
MODEL 12 imkapa,=f, + kurf;+u, MODEL 33 inkapa;=f, + ticaritlf;+u,
MODEL 13 perkuru,=f, + tiifef;+u, MODEL 34 inkapa,=f, + tkredi+u,
MODEL 14 perkuru,=f, + yiifef;+uy MODEL 35 inkapa,=f, + onsf;+u,
MODEL 15 perkuru,=g, + ticaritlf;+u;  MODEL 36 inkapa,=f, + kurp;+u,
MODEL 16 perkuru,=B, + tkredi+tu, MODEL 37 sakuru;=f, + tiifef;+u,
MODEL 17 perkuru;=f, + onsf;+u, MODEL 38 sakuru;=f, + yifef;+u,
MODEL 18 perkuru,=f, + kurf;+u, MODEL 39 sakuru,=f, + ticaritlf;+u,
MODEL 19 perkapa;=f, + tiifef;+u, MODEL 40 sakuru,=f, + tkredi+u,
MODEL 20 perkapa,=f, + yifep;+u, MODEL 41 sakuru,=f, + onsf;+u,
MODEL 21 perkapa;=f, + ticaritlf;+u; MODEL 42 sakuru,=f, + kurf;+u,

4.3. Ekonometrik Metodoloji

4.3.1. Dogrusallik Testi

Caligmada serilerin dogrusal olup olmadigini test etmek amaciyla Harvey ve Leybourne
(2007) ile Harvey, Leybourne ve Xiao (2008) calismalar1 kullanilmigtir. Harvey ve Leybourne
(2007) ¢alismasinda dogrusallik sifir hipotezinin test edilebilmesi igin Esitlik 1'deki regresyon
Modeli 6nerilmistir (Harvey ve Leybourne, 2007:151-152).

Ve = Bo + BiYe-1 + BoYi1+B3Yi-1+Balbye—1+Bs (Bye—1)*+B6 (Bye—1) +e; 1)
Bo = u(1 — 8g+811u — 8,4%), By = 8o — 28,u+38,%, B, = 81 — 36,4,

Bz =062, Ba =20, Bs =11, Bs=12 (2

Ho:B2,B3.B5.86 = 0, Hy:f2.B3.Ps5,86 #0 en az biri 3)

Bu testte H, hipotezi dogrusalligi gostermektedir. Bununla birlikte H, hipotezi y,'nin
diizeyde mi, yoksa birinci farkinda m1 dogrusal oldugunu belirtmemektedir. H, hipotezine karsin

alternatif hipotez Wald istatistigi kullanilarak sinanmaktadir.
_RRS;—RRS,
t™ RRS,/T (4)

RRS; ve RRS, smrasiyla y;' nin kisitsiz ve kisith OLS regresyonunun kalinti kareleri
toplamim1 gdstermektedir.

Harvey vd. (2008) calismasi serinin birim kokii icerip icermedigine dair belirsizlik oldugu
durumu da dikkate alan bir testtir. Bu testte veri yaratma siireci hem I(0) siirecinden hem de I(1)
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siirecinden elde edildiginden etkinlik gostermektedir (Harvey vd., 2008: 1). Harvey vd. (2008)
caligmasinda Kapetanios vd. (2003) ve Harvey ve Leybourne (2007) ¢aligmalari izlenerek 38 ve 41
numaral1 Esitlikte belirtilen regresyon Modelleri olusturulmustur (Harvey vd., 2008: 4).

Ytzﬁo+ﬁ1}’t—1+ﬁ23’tz—1+ﬁ33’t3—1+25~):1 Ba,j Ay jte; 5)
yt:ﬁ0+ﬁ13"t—1+2?:1 BajAye_jte: (6)

Hoo: B2=B3=0 Hjo: B, # 0velveya B3 #0 (7)

Ay =A1 Ay 1+ (Aye_q)?+ 23 (AYt—1)3+Z§):2 Ay jAye_jte; (8)
Ay, = /11A3"t—1+25'):2 Ay j By jte; 9)

Hoq1: 2;=A3=0 Hy,: 4, # 0velveya A3 #0 (10)

Sifir hipotezi zaman serisinin dogrusalligini, alternatif hipotez dogrusal disiligi ifade
etmektedir. Calismada serilerin dogrusalliklarinin test edilmesi amaciyla Harvey ve Leybourne
(2007) ve Harvey vd. (2008) testleri uygulanmistir. Harvey ve Leybourne (2007), Harvey vd.
(2008) test sonuglarina gore dogrusallik H hipotezi reddedilmektedir. Yani seriler dogrusal
degildir. Bu nedenle ¢alismada duraganlik olup olmadigini test etmek amaciyla dogrusal olmayan
birim kok testi olan Hepsag testi uygulanmistir.

4.3.2. Hepsag Birim Kok Testi (2022)

Hepsag (2022) birim kok testi hem lojistik yumusak gegcisli yapisal kirilmayi, hem de
dogrusal olmama (ESTAR) durumunu birlikte alan birim kok testidir. Hepsag (2022) birim kok
testinde Leybourne vd. (1998) calismasi temel alinarak {i¢ yumusak gecisli Model tanimlanmustir
(Hepsag, 2019:1-3).

Model A: y, = a;,a,5:(4, 1) + v, (11)
Model B : y, = a; + Bit + a,S:(4,T) + v, (12)
Model C: y; = a1t + ay St (4, 7) + SotS: (A4, T) + v (13)

v, sifir ortalama ve sabit varyansa dayali normal dagilim gosteren hata terimini,
S; (4, 1) lojistik yumusak gegis fonksiyonunu, T gézlem sayisini gostermektedir.
Ssht)=[1+exp{-A(t -t} 1>0 (14)
T gecisin orta noktasinin zamanlamasini gostermektedir. Gegis hizi A parametresi
tarafindan belirlenmektedir. v; 'nin sifir ortalamali I(0) siireci oldugu varsayildiginda, Model A 'da
Y, sabitte duragan olup, baglangi¢ degeri a,, son degeri a; + a,'ye dogru degismektedir. Model B'de
baglangic degeri aq,son degeri a;+ a,'yve dogru degismekte ve sabit egim terimine izin
verilmektedir. Model C'de sabit a,'den a;+ a,'ye degismekte, egim de ayn1 anda ve aynmi gegis
hiziyla B;'den pB;,pB;ye degismektedir. Temel Hipotez: Hy:y, = py, Uy = Ue—1+€:  seklinde
olusturulmustur. &; sifir ortalamali 1(0) siireci oldugu varsayilmstir.
Hepsag (2019) testinde ilk asamada dogrusal olmayan en kiigiik kareler yontemi ile Model
A, B, C tahmin edilmektedir. Ve bu Modellerden dogrusal olmayan en kiigiik kareler kalintilart
elde edilmektedir.

MOde| A: ﬁt = yt'&l"'&zst(j\k,%) (15)
|V|0de| B: ﬁt =Yt — dl - Glt+&25t(7\,f) (16)
Model C: , =y, — & — B, t+éys, (A, )+ B, ts. (A, ) (17)

Ikinci asamada ilk asamada elde edilen kalintilara Kruse (2011) birim kdk testi
uygulanmaktadir. Bu Modelde sifirdan farkli oldugu kabul edilen konum parametresi c'ye izin
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verilmektedir. Kruse (2011) ESTAR Modeli modifiye edilerek Esitlik 8'deki forma
doniistirilmistiir.
AV, = y0,_1(1 — exp{—=0(Dp—1 — ¢)*}) + & (18)
U, birinci asamadaki dogrusal olmayan en kiiciik karelerden elde edilen kalintilaridir.
Kruse’de (2011) onerildigi gibi Esitlik 8'e birinci dereceden Taylor a¢ilimi uygulanmis ve Esitlik
9 elde edilmistir.
AV, = 8,074 + 8071 + Z?:l Wi Ave_; + & (19)
Bu testte H, hipotezi birim kok, alternatif hipotez yumusak kirilmali ESTAR duraganligi
icermektedir.

4.3.3. Hepsag Esbiitiinlesme Testi (2022)

Dogrusal olmayan egbiitiinlesme testlerinden biri literatiirimiize yeni giren Hepsag (2022),
testidir. Asimetrik dogrusal olmayan Hepsag Testi (2022),iki kademeli tahmin yontemi seklinde
hesaplanmaktadir. Testin ilk kademesine Esitlik 20’de yer verilmistir. Bu esitlikte uzun donem
Modeli en kiigiik kareler yontemi ile tahmin edilmistir. Daha sonraki asamada elde edilen
kalintilarin AESTAR siireg izledigi varsayilarak (21) numarali esitlikte asimetrik dogrusal olmayan
“Ussel Yumusak Gegisli Hata Diizeltme Modeli (AESTAR-ECM) dikkate alinmaktadur;

Ye=Bxituy (20)

Ay =G(01,ue—1){Se (02, up—1)y, + (1 — 51(92'ut—1)))’2}ut—1+qﬂAx1+2?=1 V'Az,_i+e,  (21)
Axt=2?=1 LAz +m, (22)
Ge(01,u—1)=1-exp(-01 (ui-1)) 6, =0 (23)
S¢(02,up—1) = [1 + exp(—=6u,_1)]™" 6,20 (24)

Yukarida belirtilen esitlik (21)’de,z;_; = (¢, x¢) birinci mertebeden duragan(I(1)) boyutlu
degisken olarak ifade edilmektedir. Burada y, skaler bir degisken olarak tanimlanirken, X; =
(X1gs ve ooe oo, Xie) 1s€ kx1 boyutlu degisken vektorii olarak tanimlanmaktadir. Esitlikte yer alan u,
ise uzun dénem Modeline ait hata terimidir. Hata terimi; u;_y, — ByX; bigiminde gésterilmektedir.
Testin temel hipotezi ise; 8, = 0 ve alternatif hipotez 8; > 1 ‘dir. Hepsag yaklagiminda,
esbiitlinlesmenin varligmi olmadigin1 ifade eden temel hipoteze karsi, asimetrik ESTAR
esbiitiinlesmenin oldugunu ifade eden alternatif hipotez test edilmektedir. Ancak (21) numaral
Modelde yer alan 6,, y, ve, y, parametreleri sifir hipotezinde tanimli degildir. Bu nedenle Hepsag
testte AESTAR-ECM’ye birinci mertebeden Taylor agilimi uygulanilmasi onerilmektedir. Birinci
mertebeden Taylor agilimi sonucu esbiitiinlesme varlifinin sianabilecegi yardimci regresyon
Modeli esitlik (22)’de yer almaktadir.

Ay, = ®1ﬁ§—1+¢2ﬁ§—1+qﬂAxt+2?=1 ®; Az +v; (25)

Yukarida yer alan ifadede G;,0,=§; — Byx;; ifadesi testin ilk kademesinde uzun donem
Modelinden elde edilen kalintilari gostermektedir. Analizde katsayilara getirilen kisitlara
dayanarak F,ygc test istatistigi hesaplanmaktadir. Hesaplanan istatistik degerinin, Hepsag
tarafindan elde edilen kritik degerlerden biiyiik olmas1 halinde esbiitiinlesme iliskisi bulunmadigini
sOyleyen temel hipotez, asimetrik ESTAR esbiitiinlesmenin bulundugu duruma Kkarsi
reddedilmektedir. Hepsag (2019) araciligiyla gelistirilen ikinci test istatistigi F,y ¢ ise asagida yer
alan esitlik 26’daki yardimci regresyon Modelini esas almaktadir;

Aﬁt:®1ﬁ§—1+®2ﬁ§—1+2?=1 A Al _5+E, (26)
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Hesaplanan istatistik degerinin, Hepsag araciligiyla elde edilen kritik degerlerden biiyiik
olmas1 halinde egbiitiinlesme iliskisi bulunmadigini sdyleyen temel hipotez, asimetrik ESTAR
esbiitiinlesmenin bulundugu duruma kars1 reddedilmektedir.

Hy:9,1=0,=0
Hy:0, # @, #0

4.3.4. Simetrik Asimetrik Testi

Calismada Hacker ve Hatemi-J (2012) simetrik sakli nedensellik testi ve Hatemi-J (2012)
asimetrik sakli nedensellik testi yontemleriyle analiz edilmistir. Hacker ve Hatemi-J (2012),
simetrik ve asimetrik sakli nedensellik testlerini sekillendirirken, Granger ve Yoon (2002)
tarafindan, esbiitiinlesme analizi i¢in tavsiye edilen degiskenlerin negatif ve pozitif soklarinin
ayristirilabilecegi ve bu soklarin birikimli toplamlar kullanilarak yapilacak analizlerin, serilerin
diizey degerleriyle yapilandan daha fazla bilgi icerebilecegi ve sakli kalmis iliskileri de ortaya
¢ikarabilecegi varsayimini esas almistir (G6ger ve Bulut, 2015).

Bu testlerdeki gibi iki seri arasindaki nedensellik iliskileri arastirilacaksa, dnce seriler pozitif
ve negatif soklarina ayrilmaktadir. Bu iglem de y;,Vve y,, serilerin baslangic degerleri olmak iizere
asagidaki bicimde formiilize edilmektedir;

Yie=Y1,0t Dizo €1 (27)
Y2t=Y2,0t Di=0 £2i (28)
E1i=&1¥eq (29)
£2i=E3; €5 (30)

Buradan pozitif soklar su sekilde ifade edilebilir:
&f;=max (&4;,0) (31)
&£5;=max (&,;,0) (32)

Negatif soklar ise;

£;=min (&4;,0) (33)
£5;=min (&;,0) (34)

seklinde gosterilmektedir. Hacker ve Hatemi-J (2012), ayn tiir soklar arasinda yapilan nedensellik
analizini simetrik nedensellik testi diye nitelendirirken, Hatemi-J (2012), farkl: tiir soklar arasinda
yapilan nedensellik testini, asimetrik nedensellik testi olarak nitelendirmistir.

4.4. Arastirma Bulgu Sonuclari

Iktisadi seriler karakter zelliklerinden &tiirii dogrusal olmayabilirler. Ornek verilecek olursa
borsa endekslerindeki dogrusal disiligin nedeni heterojen oyuncularin var olusudur. Piyasaya yeni
gelen bilgilerin piyasadaki oyuncular araciligiyla degisik bir bicimde ele alinmasi (asimetrik bilgi),
piyasadaki aksakliklar da neden olarak sdylenebilir (Yilanci, 2013:2). Calismada serilerin
dogrusalliklariin test edilmesi amaciyla Harvey ve Leybourne (2007) ve Harvey vd. (2008) testleri
uygulamis ve Tablo 11'de test sonuglarina yer verilmistir.

45



Tablo 11. Dogrusallik Testi Sonuglari

W_lam W*_10% W* 5% W*_ 1%
imkuru 28.08** 98.42%* 98.50%* 98.64**
imkapa 219.81%* 366.66** 367.26%* 368.31%*
tiife 72.99%* 136.70%* 136.86%* 137.14%*
yufe 98.64%* 138.11%* 138.32%* 138.71%*
ticaritl 3.03 22.07%* 22.13%* 22.24%%
kreditl 121.68%* 133.70%* 133.89%* 134.22%%
ons 23.74%% 30.46%* 30.52%* 30.61%*
kur 15.70%* 0.20 0.25 0.39
inkuru 5.21 47.62%* 47.66%* 47.74%*
inkapa 113.82%* 212.18** 212.61%* 213.36%*
perkuru 8.94%* 33.65%* 33.70%* 33.78%*
perkapa 22.77%* 65.25%* 65.42%* 65.72%*
sagkuru 5.31 347.81%* 348.23** 348.99**
sagkapa 180.31%* 382.35%* 382.87** 383.79**

Not: *** #* * girastyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.

Harvey ve Leybourne (2007), Harvey vd. (2008) test sonuglarina gore Tablo 11°de gosterilen
seriler i¢in dogrusallik H, hipotezi reddedilmektedir. Diger bir ifadeyle tabloda gosterilen seriler
dogrusal degildir. Serilerin dogrusal 6zellik gosterip gostermedikleri arastirildiktan sonra birim kok
testleri ile her biri igin birim kok igerip icermedikleri; bir baska deyisle zayif formda etkin olup
olmadiklar1 test edilmistir. Bundan &tiirii ¢aligmada ele alinan degiskenlerin duragan olup
olmadigini test etmek amaciyla dogrusal olmayan birim kok testlerinden Hepsag birim kok testi

uygulanmustir ve sonuglarina Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 12. Hepsag Birim Kok Testi Sonuglart

Tsnly Tsnlyg) Tsnl.g

Imkuru 19.08711** 19.08709** 24.68824**
Imkapa 30.27626** 30.20472** 13.63686**
Tiife 10.45750** 10.44408 10.94771*
Yufe 10.9753** 11.06097* 12.59292 *
Ticaritl 23.45730** 23.45730** 14.1582**
Kreditl 11.5903 ** 11.59033* 1.43643
Ons 11.80622** 11.80622* 9.76960
Kur 10.97527** 11.06097* 12.59292*
Perkuru 18.08339** 18.08313** 14.96427**
Perkapa 22.30371** 22.30371** 23.03463**
Inkuru 21.49915** 21.49915** 20.85073**
inkapa 15.55314** 15.55314** 7.85822
Sakuru 67.82269** 67.82269** 27.17097**
Sakapa 6.77624 6.77624 2.06157

*#%5 igin Tsnl,=9,839; Tsnlyg) = 12,621 ve Tsnlyg= 12,621;*%10 icin Tsnl=8,925; Tsnlyg) = 10,749
ve Tsnlyp= 10,749 kritik tablo degeridir. *** ** * sirastyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 12’de hesaplanan test istatistigi degeri mutlak deger olarak test istatistigi degerinden
kii¢iik oldugu durumda birim kokiin varligin1 gésteren H, hipotezi reddedilememektedir. Hepsag
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birim kok testi sonuglart degerlendirildiginde H,, hipotezi reddedilmektedir. Serinin duragan
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yalnizca sakapa degiskeninin 1(0) oldugu sonucuna ulasilmstir.
Sakapa I(0) oldugu icin egbiitiinlesmeye dahil edilmemistir.

Caligmada birim kok testlerinden sonra degiskenler arasinda egbiitiinlesme iliskisi olup
olmadigini test etmek amaciyla koentegrasyon testleri uygulanmistir. Dogrusal olmayan
koentegrasyon testleri bagimsiz degiskenin dogrusal olmayan bir semada yer almasi durumunda
uygulanir. Olusturulan denklemin hatalari tahmin edilir ve ardindan koentegrasyon testi uygulanir.
Uzun donem denge iizerinde dogrusal olmayan koentegrasyon calismalart literatiire 1997 yilinda
Balke ve Fomby araciligiyla kazandirilmistir (Esteve vd. 2006: 1035). Ardindan Baum ve Karasulu
(1998), Enders ve Falk (1998), Obstfeld ve Taylor (1997), Taylor (2001), Lo ve Zivot (2001)
tarafindan baska analizler de yapilmistir (Zeytinoglu, 2020).  Bu ¢alismada Hepsag (2022)
Modelinden yararlanilarak esbiitiinlesme analizi sonuglarina Tablo 13’de yer verilmistir.

Tablo 13. Hepsag Esbiitiinlesme Analiz Sonuglar

FANEC,,u FANEC,t
Imalat Model 1 14.04340** Ho:Red 11.70784** Ho:Red
sektorii Model 2 12.72327** Ho:Red 10.69823** Ho:Red
Model 3 11.83655** Ho:Red 11.21643** Ho:Red
Model 4 9.98199** Ho:Red 10.99972** Ho:Red
Model 5 2.44803 Ho :Reddedilemez 11.46192** Ho:Red
Model 6 12.72327 Ho:Red 10.69823** Ho:Red
Model 7 9.50840** Ho:Red 9.06917** Ho:Red
Model 8 9.51280** Ho:Red 11.15341** Ho:Red
Model 9 3.39119 Ho :Reddedilemez 6.23164 Ho :Reddedilemez
Model 10 10.10408** Ho:Red 5.89257 Ho :Reddedilemez
Model 11 3.86339 Ho :Reddedilemez 7.69491** Ho:Red
Model 12 10.10408** Ho:Red 11.15341** Ho:Red
Perakende Model 13 14.65789** Ho:Red 12.49070** Ho:Red
sektorii Model 14 16.31417** Ho:Redo6 13.97758** Ho:Red
Model 15 16.00735** Ho:Red 13.74611** Ho:Red
Model 16 12.74286** Ho:Red 13.58634** Ho:Red
Model 17 2.18422 Ho :Reddedilemez 13.58634** Ho:Red
Model 18 16.31417** Ho:Red 13.97758** Ho:Red
Model 19 8.17798** Ho:Red 7.19626 Ho :Reddedilemez
Model 20 11.26080** Ho:Red 12.56492** Ho:Red
Model 21 4.34373 Ho :Reddedilemez 6.94421 Ho :Reddedilemez
Model 22 3,72494 Ho :Reddedilemez 5.80171 Ho :Reddedilemez
Model 23 4.37750 Ho :Reddedilemez 6.49179 Ho :Reddedilemez
Model 24 11.26080** Ho:Red 12.56492** Ho:Red
Insaat Model 25 18.43548** Ho:Red 17.38710** Ho:Red
sektorii Model 26 17.17197** Ho:Red 16.57355** Ho:Red
Model 27 11.05168** Ho:Red 8.11526** Ho:Red
Model 28 11.89972** Ho:Red 9.38950** Ho:Red
Model 29 4.64360 Ho :Reddedilemez 16.87402** Ho:Red
Model 30 17.17197** Ho:Red 16.57355** Ho:Red
Model 31 4.18448 Ho :Reddedilemez 3.61472 Ho :Reddedilemez
Model 32 6.21302** Ho:Red 7.77926** Ho:Red
Model 33 1.66335 Ho :Reddedilemez 3.28819 Ho :Reddedilemez
Model 34 1,67811 Ho :Reddedilemez 2.83323 Ho :Reddedilemez
Model 35 1.14560 Ho :Reddedilemez 2.52605 Ho :Reddedilemez
Model 36 6.21302 HO:Reddedilemez 7.77926** Ho:Red
Saglik Model 37 16.99864** Ho:Red 23.33773** Ho:Red
Sektorii Model 38 39.84564** Ho:Red 34.66940** Ho:Red
Model 39 2.90063 Ho :Reddedilemez 39.33644** Ho :Red
Model 40 2.69383 Ho :Reddedilemez 54.61358** Ho :Red
Model 41 1.87095 Ho :Reddedilemez 21.56881** Ho :Red
Model 42 6.21302 Ho:Reddedilemez 34.66940** Ho:Red

Not: *¥** ** * girastyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 13°da yer alan egbiitiinlesme analizi sonug¢larina gére; imalat sektoriine ait kurulan
modeller arasinda Model 9 disinda kalan modeller i¢in H,, hipotezi reddedilmistir. Bir bagka ifade
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ile imalat sektoriinde kurulan isletme sayisi ile ons, imalat sektoriinde kapanan isletme sayisi ile
ticaritl arasinda bir egbiitiinlesme iligkisinin var olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Perakende sektoriine ait kurulan modeller arasinda Model 21, Model 22 ve Model 23 disinda
kalan modeller i¢cin H hipotezi reddedilmistir. Yani perakende sektdriinde kapanan isletme sayisi
ile ticaritl , tkredi ve ons arasinda esbiitiinlesme iligkisi olmadig1 sonucuna ulasilmustir.

Tablo 13’¢ bakildiginda ise insaat sektoriine ait kurulan modeller arasinda ise Model 31,
Model 33, Model 34, Model 35 disinda kalan Modeller i¢in H, hipotezi reddedilmistir. Yani ingaat
sektoriine ait kapanan isletme sayisi ile tiife, ticaritl, tkredi ve ons arasinda egbiitiinlesme ilisgkisi
olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Yine Tablo 13’de yer alan saglik sektoriine ait modeller arasinda biitiin degiskenlerde
esbiitiinlesme iliskisinin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir baska ifade ile saglik sektdriinde
kurulan isletme sayist ile biitiin degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisi oldugu sonucuna
ulagtlmistir

Asagida yer alan Tablo 14°de ise esbiitiinlesme iligkisinin bulundugu imalat sektériine ait
modellere yonelik simetrik ve asimetrik test sonuglari yer almaktadir.

Tablo 14.Imalat Sektériine Yénelik Simetrik ve- Asimetrik Test Sonuclar

DEMEANDED FANEC

Cd stat Prob Cd stat Prob
Model 1 11.36262  0.0010** Ho:Red Model 7 9.31894 0.0028** Ho:Red
Model 2 8.984753  0.0034** Ho:Red Model 8 9.318946  0.0028** Ho:Red
Model 3 23.28052  0.0000** Ho:Red Model 10 10.5326 0.0015** Ho:Red
Model 4 19.93343 0.0000** Ho:Red Model 11  1.055694  0.3065 Ho:
Reddedilemez
Model 5 2.967133  0.0879 Ho:reddedilemez  Model 12 12.35913  0,0006 Ho:Red
Model 6 4.840098  0,0279 Ho:Red
DETRENDED FANEC
Cd stat Prob Cdstat Prob
Model 1 6.48586 0.0123** Ho:Red Model 7 8.872534  0.0036** Ho:Red
Model 2 3.564197  0.0618 Ho: Model 8 12.11082 0.0007** Ho:Red
Reddedilemez
Model 3 5.038563 0.0269** Ho:Red Model 10 9.100290 0.0032** Ho:Red
Model 4 3.067132 0.0828 Ho: Model 11  5.671704  0.0190** Ho:Red
Reddedilemez
Model 5 3.904166 0.0508* Ho:Red Model 12 12.11082  0.0007** Ho:Red
Model 6 3.564197  0.0618 Ho:

Reddedilemez

Not: *** #% * girasiyla %1, %S5, %10 diizeyinde anlamlidir.

Imalat sektoriinde kurulan ve kapanan isletme sayisina yonelik simetrik ve asimetrik test
sonuclarina bakildiginda Tablo 14’{in iist bdliimiinde “Demeanded Fanec “ degerlerine yer
verilirken alt béliimiinde “Detrended Fanec” degerlerine yer verilmistir. Detrended Fanec degerleri
degerlendirilmek istendiginde imalat sekt6riinde kurulan isletme sayisina gére Model 2, Model 4,
Model 6 i¢in H, hipotezi reddedilememektedir yani simetrik estar 6zelligi gostermektedir. iki
degisken arasinda uzun dénemde negatif ve pozitif soklarin dengeye gelmede ayni etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Model 2, Model 4, Model 6 disinda kalan Modeller i¢in ise H, hipotezi
reddedilmektedir yani asimetrik estar dzelligi gdstermektedir. iki degisken arasinda uzun donemde
negatif ve pozitif soklarin dengeye gelmede farkli etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Elde edilen
sonuglara gore imalat sektoriinde kurulan isletme sayisi ile yiife, tkredi ve kur arasinda uzun
donemde negatif ve pozitif soklarin dengeye gelmede ayni etkiye sahipken bu degiskenler disinda
kalan degiskenler arasinda uzun déonemde negatif ve pozitif soklarin dengeye gelmede farkli etkiye
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sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 15°de perakende sektdriine ait modellere yonelik simetrik ve
asimetrik test sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 15. Perakende Sektoriine Yonelik Simetrik ve Asimetrik Test Sonuglar

Demeanded FANEC

Cd stat Prob Cd stat Prob
Model 13 9.293866 0.0029** Ho:Red Model 18 2.568765 0,1120 Ho:Reddedilemez
Model 14 2.568765 0.1120 Ho: Reddedilemez Model 19 2.157943 0.1448 Ho: Reddedilemez
Model 15 31.72379 0.0000** Ho:Red Model 20 5.821484 0,0175** Ho:Red
Model 16 25.39306 0.0000** Ho:Red Model 24 5.821484 0,0175** Ho:Red
Model 17 2.669427 0.1053 Ho:Reddedilemez
Detrended FANEC

Cd stat Prob Cdstat Prob
Model 13 4.820300 0.0303** Ho:Red Modell8 1.054001 0.3069 Ho: Reddedilemez
Model 14 1.054001 0.3069 Ho:Reddedilemez Model 19 1.349073 0.2480 Ho: Reddedilemez
Model 15 6.279812 0.0137** Ho:Red Model 20 7.677469 0.0066** Ho:Red
Model 16 4.426962 0.0377** Ho:Red Model 24 7.677469 0.0066** Ho:Red
Model 17 3.802195 0.0538** Ho:Red

Not: *** ** * girasiyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.

Perakende sektoriinde kurulan ve kapanan isletme sayisina yonelik simetrik ve asimetrik test
sonuclarina bakildiginda ve Detrended Fanec degerleri degerlendirilmek istendiginde Model
14,Model 18 ve Model 19 i¢in H, hipotezi reddedilememekte olup simetrik estar 6zelligi
gostermektedir. Bir bagka ifade ile perakende sektoriinde kurulan isletme sayisi ile yiife ve kur;
kapanan isletme sayisi ile tiife arasinda arasinda uzun dénemde negatif ve pozitif soklarin dengeye
gelmede ayni etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bir baska sonuca gore ise
Model 13,Model 15, Model 16, Model 17, Model 20 ve Model 24 igin H, hipotezi
reddedilmektedir yani asimetrik estar Ozelligi gostermektedir. Bir bagka ifade ile perakande
sektoriinde agilan isletme sayisi ile tiife, ticaritl, tkredi ve ons arasinda, kapanan isletme sayisi ile
yiife ve kur arasinda uzun dénemde negatif ve pozitif soklarin dengeye gelmede farkli etkiye sahip

oldugu sonucuna ulasilmustir.

Tablo 16.Insaat Sektoriine Yonelik Simetrik ve Asimetrik Test Sonuglari

Demeaned FANEC

Cd stat Prob Cd stat Prob
Model 25 35.199506 0.0000** Ho:Red
Model 26 31.625105 0.0000** Ho:Red Model 32 6.635335 0,0112** Ho:Red
Model 27 19.890982 0.0000** Ho:Red Model 29 9.215378 0.0030** Ho:Red
Model 28 20.725481 0.0000** Ho:Red Model 30 32.2684890 0.0000** Ho:Red
Detrended FANEC

Cd stat Prob Cdstat Prob
Model 25 28.730426 0.0000** Ho:Red
Model 26 28.455371 0.0000** Ho:Red Model 32 10.584356  0,0012** Ho:Red
Model 27 16.168698 0.0001** Ho:Red Model 29 28.467000  0.0000** Ho:Red
Model 28 18.431368 0.0000** Ho:Red Model 30 28.455371  0.0000** Ho:Red

Not: *** ** * ‘sirastyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.

Ingaat sektdriinde kurulan ve kapanan isletme sayisina yonelik simetrik ve asimetrik test
sonuglarina asagidaki Tablo 16°da yer verilmistir. Tablo 16’da yer alan “Detrended Fanec”
degerlerine gore insaat sektoriinde esbiitiinlesme iliskisi bulanan modeller i¢in (Model 25, Model
26, Model 27, Model 28, Model 29, Model 30, Model 31, Model 36) H, hipotezi reddedilmektedir

yani asimetrik estar 6zelligi gdstermektedir. Bir baska ifade ile insaat sektoriinde kurulan isletme
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sayist ile tiife, yiife, ticaritl, tkredi,ons, kur; kapanan isletme sayisi ile kur arasinda uzun dénemde
negatif ve pozitif soklarin dengeye gelmede farkl etkiye sahip oldugu goériilmektedir.

Saglik sektdriinde kurulan ve kapanan isletme sayisina yonelik simetrik ve asimetrik test
sonuclarina Tablo 17°de yer verilmistir.

Tablo 17. Saglik Sektoriine Yonelik Simetrik ve Asimetrik Test Sonuglar
Detrended FANEC

CD Stat Prob
Model 37 28.730426 0.0000** Ho:Red
Model 38 28.455371 0.0000** Ho:Red
Model 39 16.168698 0.0001** Ho:Red
Model 40 18.431368 0.0000** Ho:Red
Model 41 28.467000 0.0000** Ho:Red
Model 42 67.211206 0.0000** Ho:Red

Not: *** #* * girastyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 17°de yer alan Detrended FANEC sonuglarina gore ise saglik sektoriinde ele alinan
biitiin modeller ig¢in (Model 37,Model 38,Model 39,Model 40,Model 41,Model 42) H, hipotezi
reddedilmektedir yani bu degiskenler asimetrik estar ozelligi gostermektedir. Saglik sektdriinde
kurulan igletme sayisi ile tiife, yiife, ticaritl, tkredi, ons ve kur arasinda uzun dénemde negatif ve
pozitif soklarin dengeye gelmede farkli etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Tablo 18’de dogrusal olmayan nedensellik test sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 18. Dogrusal Olmayan Nedensellik Test Sonuglari

Modeller Fist PROB SONUC

Model 1 1.75017 0.0613* Nedensellik vardir Tiife imkuru
Model 2 1.62281 0.090* Nedensellik vardir Yiife imkuru
Model 3 241237 0.0069** Nedensellik vardir Ticaritl imkuru
Model 4 2.47668 0.0055** Nedensellik vardir Tkredi -) imkuru
Model 5 0.91749 0.5380 Nedensellik yoktur Ons imkuru
Model 6 1.62281 0.090* Nedensellik vardir Kur == imkuru
Model 7 1.98664 0.029** Nedensellik vardir Tiife ‘ imkapa
Model 8 1.88806 0.040** Nedensellik vardir Yife =) imkapa
Model 10 1.13188 0.341 Nedensellik yoktur Tkredi imkapa
Model 11 1.85083 0.045** Nedensellik vardir Ons mm) imkapa
Model 12 1.88806 0.040** Nedensellik vardir Kur mm) imkapa
Model 13 1.95690 0.032** Nedensellik yoktur Tiife perkuru
Model 14 1.81254 0.050** Nedensellik vardir Yiife -—) perkuru
Model 15 258713  0.004** Nedensellik vardir Ticarit | = perkuru
Model 16 257986  0.004** Nedensellik vardir Tkredi ™= perkuru
Model 17 0.88667 0.569 Nedensellik yoktur Ons perkuru
Model 18 1.81254 0.050** Nedensellik vardir Kur mm) perkuru
Model 19 2.00738 0.027** Nedensellik vardir Tiife perkapa
Model 20 2.08293 0.02** Nedensellik vardir Yiife : perkapa
Model 24 2.08293 0,021** Nedensellik vardir Kur mm) perkapa
Model 25 2.62814 0.003** Nedensellik vardir Tiife inkuru
Model 26 2.24866 0.012** Nedensellik vardir Yiife 3 inkuru
Model 27 2.25892 0.012** Nedensellik vardir Ticaritl inkuru
Model 28 2.33027 0.009** Nedensellik vardir Tkredi ‘ inkuru
Model 29 0.77818 0.681 Nedensellik yoktur Ons inkuru
Model 30 224866  0.012** Nedensellik vardir Kur ™ inkuru
Model 32 1.55165 0.111 Nedensellik yoktur Yiife inkapa
Model 36 1.55165 0.111 Nedensellik yoktur Kur inkapa
Model 37 0.63835 0.816 Nedensellik yoktur Tiife sakuru
Model 38 0.80544 0.653 Nedensellik yoktur Yufe sakuru
Model 39 0.73690 0.723 Nedensellik yoktur Ticaritl sakuru
Model 40 0.71096 0.748 Nedensellik yoktur Tkredi sakuru
Model 41 0.67730 0.781 Nedensellik yoktur Ons sakuru
Model 42 0.80544 0.653 Nedensellik yoktur Kur sakuru

Not: *** ** * girastyla %1, %5, %10 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 18°de yer alan dogrusal olmayan nedensellik test sonuglarina gore imalat sektoriinde
kurulan isletme sayisina ait; tiiketici fiyat endeksinden, {iretici fiyat endeksinden, ticari krediden,
tiikketici kredisinden, reel déviz kurundan kurulan isletme sayisina dogru nedensellik tespit edilirken
ons altindan isletme sayisma dogru bir nedensellik bulunamamustir. imalat sektériinde kapanan
isletme sayisina ait tiiketici fiyat endeksinden, iiretici fiyat endeksinden, doviz kurundan ve ons
altindan kapanan isletme sayisina dogru nedensellik bulunmustur ancak ticari krediden kapanan
isletme sayisina dogru bir nedensellik bulunmamustir.

Perakende sektoriinde ise kurulan isletme sayisina ait; tiiketici fiyat endeksinden ve ons
altindan kurulan isletme sayisma dogru bir nedensellik tespit edilememistir. Uretici fiyat
endeksinden, ticari krediden, tiiketici kredisinden ve déviz kurundan ise kurulan igletme sayisina
dogru nedensellik saptanmistir. Perakende sektoriinde kapanan isletme sayisina yonelik nedensellik
sonuclarina gore; tiiketici fiyat endeksinden, iiretici fiyat endeksinden ve d6viz kurundan kapanan
isletme sayisina dogru bir nedensellik bulundugu gézlemlenmistir.

Insaat sektoriinde kurulan isletme sayisi ele alindiginda; tiiketici fiyat endeksinden, iiretici
fiyat endeksinden, ticari krediden, tiiketici kredisinden ve doviz kurundan kurulan igletme sayisina
dogru nedensellik bulunmustur. Ancak ons altindan kurulan isletme sayisina dogru bir nedensellik
bulunamamustir. Insaat sektdriinde kapanan isletme sayis1 ele alindiginda ise iiretici fiyat
endeksinden ve doviz kurundan kapanan isletme sayisina yonelik bir nedensellik tespit
edilmemistir.

Saglik sektoriinde kurulan isletme sayisi incelendiginde; tiiketici fiyat endeksinden, iiretici
fiyat endeksinden, ticari krediden, tiiketici kredisinden, ons altindan ve d6viz kurundan kurulan
isletme sayisina yonelik bir nedensellik bulunmadigi sonucuna varilmstir.
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5. SONUC

Caligmada elde edilen sonuglara gore;

e Tiiketici fiyat endeksinden imalat sektoriine ait kurulan ve kapanan isletme sayisina,
perakende sektorii kapanan isletme sayisina ve insaat sektorii kurulan igletme sayisina
dogru bir nedensellik iligkisi s6z konusudur

e Uretici fiyat endeksinden imalat sektdriine ait kurulan ve kapanan isletme sayisina,
perakende sektoriine ait agilan ve kapanan isletme sayisina, son olarak da insaat sektorii
kurulan isletme sayisina dogru bir nedensellik iligkisi s6z konusudur

e Ticari kredilerden ve tiiketici kredilerinden imalat sektoriinde kurulan igletme sayisina,
perakende sektoriinde kurulan isletme sayisina ve insaat sektoriinde kurulan igletme
sayisina dogru bir nedensellik s6z konusudur.

e Reel doviz kurundan imalat sektoriine ait kurulan ve kapanan isletme sayisina, perakende
sektoriine ait acilan ve kapanan isletme sayisina, son olarak da insaat sektorii kurulan
isletme sayisina dogru bir nedensellik iliskisi s6z konusudur

e Ons degerinden altin satig fiyatinin ise sadece imalat sektorii kapanan isletme sayisina
dogru bir nedensellik iligkisinin s6z konusu oldugu goériilmektedir.

e Dikkat ¢ceken noktalardan biri ise makro degiskenlerin saglik sektoriinde acilan isletme
sayisinin belirlenmesi lizerine herhangi bir nedensellik iligskisinin bulunmamasidir.

Sektorler ile makro degiskenler arasinda belirtilen nedensellik iliskisi Tablo 19’da

Ozetlenmistir.

Tablo 19. Sektorler ile makro degiskenler arasinda belirtilen nedensellik iliskisi 6zetlenmesi

Makro degiskenler Kurulan igletme sayisina dogru nedensellik iliskisi
Imalat Perakende Insaat Saglk
sektoril sektorii sektori sektorii

Reel doviz kuru + + + X

Ons degerinden altin satis fiyati X + + X

Ticari krediler + + + X

Tiiketici kredileri + + + X

Tiiketici fiyat endeksi + X + X

Uretici fiyat endeksi + + + X

Kapanan isletme sayisina dogru nedensellik iligkisi

Imalat Perakende Insaat

sektorii sektorii sektorii
Reel doviz kuru + + X
Ons degerinden altin satig fiyati + + X
Ticari krediler X X X
Tiiketici kredileri X X X
Tiiketici fiyat endeksi + + X
Uretici fiyat endeksi + +

Kurlardaki yiikselis TL’nin deger kaybi anlamina gelmekte olup TL’nin deger kaybetmesi
enflasyona sebep olmaktadir. Kurun hizli bir sekilde yiikselmesi ekonomiyi iki ayr1 sekilde
etkilemektedir. Bunlardan ilki fiyat etkisi bir digeri ise bilanco etkisidir. Bu iki etkinin enflasyon,
ekonomik biiyiime rakamlari ve cari islemler dengesi iizerinde farkli etkileri s6z konusu olmaktadir.
Fiyat etkisi ithal mallarin déviz cinsinden fiyatinin yiikselmesine, ihra¢ mallarin TL cinsinden
fiyatin1 diisiirmesine yol agmaktadir. Bu degisim enflasyonu olumsuz yonde etkilerken cari islemler
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dengesini olumlu bir sekilde etkilemektedir (Karaca, Ekonomist, Capital 2014:45-46). Kurun
yiikselmesinin bilongo etkisi ise ekonomiyi olumsuz etkilemekte olup sirketlerin dovizde agik
pozisyonlart olmasi nedeniyle vadesi gelen bor¢larin1 daha fazla TL kullanarak &demeleri
yatirimlara daha az kaynak ayirmak durumunda kalmalarina bu da isletmelerin yatirim
kaynaklarinin azalmasina neden olmaktadir. Calismada elde edilen sonuclara gore reel doviz kuru
ile perakende ve imalat sektorii i¢in agilan ve kapanan isletme sayilari arasindaki nedensellik
iligkisinin var oldugu, insaat sektoriinde ise sadece reel doviz kuru ile agilan isletme sayisi arasinda
bir iliskinin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Tiirkiye bir¢ok sektor ithalat bagimlilig ile
faaliyetlerini stirdirmektedir. Caligmada ele alinan imalat, perakende ve insaat sektdrii icinde bu
durum gegcerlidir. Sektorlerin 6zellikle ara ve sermaye mali temininde ithalata bagimli olmasi, kura
karsi1 olan kirilganliginin 6nemli sebeplerinden birini olusturmaktadir.

Altin piyasasi uzun dénemde fiyatlarini arz ve talebi etkileyen faktorler belirlemektedir. Kisa
donemde fiziksel gerekceler nedeniyle altin iiretimi belirli bir seviyenin iizerine ¢gikamamaktadir.
Arzinin esnek olmamasi nedeniyle altinin fiyatinin temel belirleyici daha cok altin talebi
olmaktadir. Altin talebi diinyadaki ekonomik ve politik seyirden, hisse senedi ve kurlarda yaganan
dalgalanmalardan, enflasyon ve develiiasyon beklentilerinden, merkez bankasi tarafindan
benimsenen para politikalarindan ve reservlerden etkilenmektedir. Makro degiskenlerin temel
ozellikleri arasinda birbirlerine olan etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Altin fiyatlariin degisimini etkileyen
onemli faktorler siralamasinda faiz oranlari, kurlar ve enflasyon ilk siralarda yer almaktadir
(Dooley vd. 1995; Baker ve Van Tassel: 1985; Harmston: 1998; Lipschitz ve Otani:1977;
Abken:1980; Sherman:1983). Calismada tiiketici fiyat endeksi, iiretici fiyat endeksi, kurlar arasinda
iliskinin benzer sektdrlerde nedensellik iliskisinin bulunmasina neden olmustur Elde edilen
sonuclar Koutsiyannis (1983), Sjaastad ve Scacciavillani (1996), Baker ve Van Tassel (1985),
Dooley, Isard ve Taylor (1995) tarafindan yapilan calismalarin bulgularini destekler nitelik
tagimaktadir. Altin fiyatlari ile ekonomik istikrar arasinda yakin bir iligki s6z konusudur. Ekonomik
istikrarsizlik insanlar1 daha giivenli ve istikrarli bulduklari altin piyasasina ya da farkli parasal
varliklara kaymasina neden olmaktadir. Ozellikle ekonomik ve politik istikrarsizlik déneminde
giivenli yatirim araci olarak kabul edilen altina olan ilgi artmaktadir. Bu baglamda icice gegmis
makro iligkilerin temel belirleyicisi ekonomik ve politik istikrar ortaminin olusturulmasi ve
beklentilerin olumluya dondiiriilmesidir. Aksi taktirde uygulamaya calisilan politika ne kadar
basarili sonug¢ verebilecek nitelik tasisa da beklenen olumlu siire¢ yasanmast miimkiin
olmamaktadir.

Hem tiiketiciler hem de tireticiler agisindan kredi kaynaklar1 6nemli bir finansal kaynak olarak
kabul edilmektedir. Bir ekonomide kredi hacminin biiyiikliigii ve seyri para politikasi aktarim
mekanizmasinda ve ekonomik faaliyetlerin analiz edilmesi noktasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kredi hacmini belirleyen temel faktor faiz oranidir. Faiz oranlarinin yiikselmesi tireticiler agisindan
bir maliyet unsuru olarak degerlendirildigi igin kredi talebi azalmaktadir (Bernanke ve Gertler,
1989: 35). Faiz oranlar1 ekonomilerin 6zel yatirim kapasitesinin temel belirleyicilerinden biri olup
faiz oranlar ile 6zel yatinmlar arasinda ters yonlii bir iliski mevcuttur (Blejer ve Khan, 1984).
Greene ve Villanueva (1991), Serven ve Solimano (1992) ve Cazla, Gartner ve Sousa
(2001)tarafindan yapilan ¢alismada faiz oranlar ile yatirimlar arasinda negatif bir iligski oldugu
sonucuna ulagilmistir. Tiirkiye’de krediler ile faiz orani arasinda genellikle negatif korelasyon
bulunmaktadir. Calismada ozellikle kurulan isletme say1 ile tiiketici kredileri ve ticari krediler
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arasinda saglik sektdrii hari¢ tamaminda nedensellik iliskisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen sonuglar Yigitbas (2015) tarafindan yapilan ¢aligsma ile benzerlik gostermektedir.

Calismada elde edilen sonuglara gore ele alinan sektorler arasinda makro gostergelerden en

fazla etkilenen sektoriin ingaat sektorii oldugu belirlenmistir. Bu siralamay1 perakende ve imalat
sektoriiniin takip ettigi ve birgok makro degiskenden etkilendigi ancak saglik sektoriiniin makro
degiskenlerin tamami i¢in bir nedensellik iligkisinin bulunmadig1 belirlenmistir. Tiirkiye’de ingaat
sektoriinlin 6zellikle hammadde temininde ciddi anlamda disa bagimli olmasi nedeniyle sektorii
ekonomik krizlere agik hale getirmektedir. Bunun yan1 sira ekonomik ve politik istikrarsizlik
yaganmast durumunda ortaya c¢ikan belirsizlik insanlarin taleplerini azaltmakta ve yatirim
taleplerini ertelemektedir. Bu durum sektoriin daha da ciddi resesyona girmesine sebep olmaktadir.
Covid 19 sonrasi yasanan belirsizlik bunun en giizel 6rnegidir. Diinyada yasanan arz soku ardindan
gelen Tiirkiye’deki faiz indirim politikalar1 kurun yiikselmesine enflasyonun artmasina bu durumda
insaat, imalat ve perakende sektdrii gibi bir¢ok sektdrii derinden yara almasina neden olmustur.
Calismada tiiketici ve iiretici fiyat endekslerinin ii¢ sektor icinde belirleyici oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu durum beklenen bir durumdur. Bu baglamda kriz doneminde sektérlerin artan
maliyetlere ve arz-talep soklarina karsi koruyucu politikalarin gelistirilmesi bilyiilk 6nem arz
etmektedir. Tiirkiye’de saglik sektorii yogun olarak kamu sektorii tarafindan gergeklestirilmektedir.
Saglik harcamalar1 insanlarin zorunlu ihtiyaci olmasi nedeniyle sektorler arasinda krize karsi en az
hassas olan sektor, saglik sektorii olmustur. Calismada elde edilen sonuglar da bunu destekler
nitelikte ¢ikmustir. Daha sonraki ¢aligmalara 1s1k tutmasi amaciyla birkag oneride bulunulmak
istendiginde;

e (Caligmada ecle almman sektorler diginda kalan diger sektorler i¢ind makro degiskenler
arasindaki iligki ele alinarak krizlere karsi kirtlganliklar1 oryaya koyulabilir,

e (Calismada kullanilan Hepsag esbiitiinlesme yontemi 2022 yilina ait bir metodolojiye sahip
olmasi nedeniyle oldukga 6zgiin bir nitelik tagimaktadir. Bu baglamda metodolojinin
ileride yapilmasi planlanan birgok ¢alisma i¢in yol gosterici olacagi diisiintilmektedir.

o Belirlenen herhangi bir ekonomik ve politik istikrarsizlik yada kriz esas alinarak kriz 6ncesi
ve sonrasi donem ayrimi yapilarak karsilagtirmanin yapildigi calismalarinda literatiir igi

biiyiik katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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