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OZET

OKUL MUDURLERININ YONETICILIK MOTIVASYONLARI VE
BEKLENTILERININ KARSILANMA DURUMUNA ILISKIN GORUSLERI

Oztiirk, Mehmet
Yiiksek Lisans, Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. Ugur Akin
Ocak 2023, xiii +104 sayfa

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin yoneticilik motivasyonlarinin neler oldugunu
belirlemek ve yonetici olduktan sonra beklentilerinin karsilanma durumunu
incelemektir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim olarak desenlenmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 dgretim yilinda Istanbul iline bagl Atasehir,
Beykoz, Cekmekdy, Kadikdy, Pendik, Umraniye ve Uskiidar ilgelerinin resmi anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 33 okul miidiirii olusturmaktadir.
Yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanan arastirma verileri igerik
analizi yontemiyle tema, alt tema ve kodlar olusturarak ¢oziimlenmistir. Arastirma
sonuglarina gore, okul miidiirlerinin yonetici olmasinda igsel motivasyon kaynakli
olarak liderlik 6zelliklerine sahip olma, farkli bir yoneticilik anlayisi sergileme istegi ve
yoneticilik bilgisi ve deneyimi, genis etki alan1 ve ¢cocuklarda olumlu etki yaratma istegi
on plana ¢ikmistir. Okul midiirleri tarafindan digsal motivasyon kaynagi olarak en sik
belirtilen etken olumsuz yonetici deneyimleri olmustur. Bunu ¢evrenin etkisi ve tesviki,
iist yonetimin talep etmesi ve dgretmenligin kadin meslegi oldugu algis1 takip etmistir.
Arastirma sonucunda, okul midirlerinin biiyik c¢ogunlugunun beklentilerinin
karsilanmadigi  bulgusuna  ulasilmigtir.  Okul  midiirlerinin  beklentilerinin
karsilanmamasinda hak ve sorumluluklara bagli nedenler olarak asir1 is yiki,
sorumluluk ve fazla mesai, maddi getirisinin yetersiz olmasi ve is giivencesinin
olmamasi rol oynamistir. Okul miidiirleri yetkilerinin sinirli olmasi, okul finansmaninin
yetersiz olmasi ve biirokratik engeller nedeniyle yetki sorunu yasamaktadirlar. Veli

sikayetleri, takdir edilmeme, ilgisiz veli profili ve itibar gérmeme beklentilerin
\Y;



karsilanmamasinda veli ve toplumdan kaynakli engeller olarak degerlendirilmistir.
Katilimcilar 6gretmenlerin is motivasyonunu diisiik bulmakta ve bazi 6gretmenlerin
mesleki agidan yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Son olarak, {ist yonetim tarafindan
goriilen baski, ayrimcilik ve kayirmacilik, alinan yanlis kararlar ¢atismaya yol agmakta

ve okul miidiirlerinin beklentilerinin karsilanmamasina neden olmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirii, okul yoneticisi, okul miidiirliigii motivasyonu



ABSTRACT

VIEWS OF SCHOOL PRINCIPALS ON THEIR MOTIVATION TO BECOME
ADMINISTRATORS AND HOW THEIR EXPECTATIONS WERE MET

Oztiirk, Mehmet
Master’s Thesis, Educational Administration and Supervision
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ugur Akin
January 2023, xiii+104 pages

The purpose of this study was to explore the school principals’ motivation to become
school administrators and to examine how their expectations were met. The study was
designed with the phenomenology design of qualitative research methods. The study
group consists of 33 school principals working in public kindergartens, primary,
secondary and high schools in Atasehir, Beykoz, Cekmekdy, Kadikdy, Pendik,
Umraniye and Uskiidar districts of Istanbul during the 2021-2022 school year. The data
for the study was collected through a semi-structured interview form and analyzed by
content analysis. The study revealed that intrinsic motivators such as leadership skills,
desire to make difference, administration knowledge and experience, a wide area of
impact and positive impact on children were the main reasons for deciding to be a
school principal. The participants were most influenced by their negative administrator
experiences as external motivational sources. It was also found that the influence and
encouragement of the environment, the demand of senior administrators and the
perception of teaching as feminine profession played an important role in pursuing
school principalship. As a result of the research, it was concluded that the expectations
of the majority of the school principals were not met. Factors related to rights and
responsibilities such as excessive workload, responsibilities and overtime, insufficient
financial income and lack of job security played an important role in not achieving the
expectations of school principals. The findings indicated that the school principals had
authority problems due to their limited authority, insufficient school funding and

bureaucratic obstacles. Parental complaints, indifferent parents, not being appreciated
Vi



and respected, which were identified as barriers stemming from parents and society,
have led to the failure to meet expectations. It was found that the participants found
teachers’ work motivation low and though that some teachers were professionally
inadequate. Finally, it was revealed that the pressure, discrimination and favoritism and

wrong decisions by the senior management led to disappointment in school principals.

Key Words: School principal, school administration, principalship motivation
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BOLUM I
GIRIS

Bu bolimde arastirmanin  problem durumu, amaci, Onemi, sayiltilari,

sinirliliklart ve tanimlarina yer verilmistir.
Problem

Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu kariyerlerine sinifta devam etmeyi segerken,
bir kismi siif ortamindan ayrilarak baska kariyer seceneklerini takip etmeyi isteyebilir.
Aslinda siirli denebilecek bu kariyer segeneklerinden en basta geleni okul
yoneticiligidir. Her ne kadar okul yoneticiliginde 6grencilerle olan etkilesim giderek
azalsa da Ogrenci basaris1 ve gelisimi tizerindeki sorumluluk daha ¢ok artmaktadir. Bu
anlamda, okul yoneticiligi 6gretmenlikten farkli becerileri gerektirmektedir. Kendisini
bu konuda yeterli ve istekli hisseden Ogretmenlerin yoneticilige yonelmesi normal
kargilanmaktadir. Bununla birlikte, yoneticilik gorevini kimlerin T{stlendigi ve

iistlenmesi gerektigi konusu egitim yonetimi alaninda 6nemli bir ilgiye sahiptir.

Okul miidiirlerinin  biiyiikk bir bolimi kariyerlerine 0gretmen olarak
baslamaktadir. Ogretmenlik deneyimi bir lider olarak karar verme becerilerini
gelistirmede elbette onemli goriilmektedir. Ancak, 6gretmenler yonetici olduklarinda
egitimini aldiklar1 6gretmenligi asamali olarak kenara birakirlar ve ¢ogunun hazirlikli
olmadig: liderlik ve yonetim rolleri agirlik kazanir (Bush, 2016). Birgok okul miidiirti
deneyim ve ig¢giidiilerinin onlara kariyerleri boyunca rehberlik edecegine inanmaktadir.
Ancak bu bir yanilgidir. Clinkii bu deneyim ve iggiidiilerin bilimsel bir hazirlik
stireciyle desteklenmesi gerekir (Day, 2003, s. 46). Okul yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklarinin genislemesi ve yonetimin 6grenci basarisina olan etkisi gdz Oniine
alindiginda, bu role sistematik bir hazirlik siirecinden ge¢mis nitelikli adaylarin

getirilmesi hayati bir 6nem kazanmaktadir (Chapman, 2005).

Okul yoneticisi olma istekliligiyle ilgili olarak dncelikle okul yoneticiligine karsi
gelistirilen bakis agis1 incelenmelidir. Bu konuda okul yoneticisi segme ve yetistirme
politikalar1 6nemli ipuglar1 vermektedir. Batili iilkelerde bu yonde atilan adimlara gore
okul yoneticilerinin ¢esitli sertifika programlar1 yoluyla yetistirilmesi ve okul

yoneticiliginde birtakim standartlarin getirilmesi yoluna gidilmistir. Okul yoneticisi



segme ve yetistirme konusuna iliskin tartismalar Tiirkiye’de de gerceklesmekle birlikte,
egitim yoneticisi yetistirme konusunda bir kurumsallagmadan bahsetmek miimkiin
degildir (Sisman, 2018, s.19). Tiirkiye’de okul midiirii olabilmek i¢in egitim
yonetimine iligkin herhangi bir formel egitim sart kosulmamaktadir. “Meslekte esas
olan 6gretmenliktir” anlayis1 benimsenerek okul yoneticiligi 6gretmenlik kariyeri i¢inde
bir yiikselme alant olarak degerlendirilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011). Okul
miudiirlerinin atanmasina iliskin tarihsel siire¢ incelendiginde, okul yoneticiliginin
O0gretmenlikten ayr1 bir uzmanlik alan1 ve meslek olarak degerlendirilmesi gerektigi
yoniinde bir¢ok tartisma yasanmistir. Milli Egitim Suralarinda bu dogrultuda tavsiye
kararlar1 alinmis, Kalkinma Planlarinda gerekli adimlarin atilacagi ongoriilmiistiir.
Ancak, siirecte bu durumun teoriden Steye gegemedigi goriilmiistiir (TEDMEM, 2018).
Tiirk egitim sistemi uzmanlik ve yeterlik gibi iki gelistirici etkenden yoksun birakilmis
ve bir deneme yanilma diizeninin i¢ine sokulmus durumdadir (Bursalioglu, 2019, s.6).
Okul yoneticilerini atama ydntemleriyle ilgili yasal diizenlemelerde bugiine kadar
birgok degisiklige gidilerek biitiinciil bir yaklasim ortaya konulamamistir. Atama ve
istthdam siireclerinde liyakatin esas alinmadigina dair birgok elestiri s6z konusu
olmustur (Boyaci, 2020, s.4-17; Iseri, 2021, s. 158). Sonug olarak, asir1 merkeziyetgi bir
anlayisa sahip olan Tiirkiye egitim sisteminde ideolojik kaygilarin 6n plana ¢ikmasi,
okul yoneticisi atamalarmi dig miidahalelere agik hale getirerek nesnellikten uzak

uygulamalarin siirmesine yol agmistir (Akin, 2012).

Egitimde niteligi saglamanin en 6nemli 6n kosullarindan biri etkili bir okul
yonetimidir. Arastirmalarda okul yoneticilerinin 6gretme ve Ogrenme siireclerine
katkida bulunarak okul basaris1 iizerinde dolayli ancak cok giiclii bir etki yarattigi
ortaya ¢cikmistir. Okul yoneticiligi ile 6grenci basarisi arasinda gozlemlenen bu pozitif
iliski uluslararasi1 alanda da kabul goérmiistiir. Bu nedenle, hangi liderlik davranislarinin
ogrenciler i¢in en uygun sonuglart dogurdugu iizerindeki tartigsmalar giincelligini
korumaktadir. Diger yandan, 21. yilizyildaki sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gelismeler egitim politikalarinda ve dolayisiyla okullara iliskin beklentilerde degisime
yol agmustir. Ozellikle egitimde yerellesme ve okul merkezli ydnetim politikalariyla
birlikte okul yoneticilerinin sorumluluklar1 daha karmasik ve zorlayici hale gelmistir

(Bush, 2008, s.7; Huber, 2004, s.4-5).



Okul midiirleri okulun biiyiikliigiine bagli olarak sayis1 degisen miudiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcilariyla birlikte okulu bir hiyerarsi i¢cinde yonetirler. Bu
durum o6gretmenler icin d6gretmenlikten okul yoneticiligine dogru bir kariyer merdiveni
olarak yiikselme olanaklar1 saglamaktadir (Bush, 2008, s.26). Kendilerini yoOneticilik
icin yeterli hisseden 6gretmenlerin yoneticilige basvurmasi dogaldir. Her meslekte
oldugu gibi yoneticilikte de basarili olmanin 6n kosullarindan biri istekliliktir. Bu
nedenle, egitim Orgiitlerinde listlenilen yonetim gorevini basariyla yerine getirmenin
temel sartlarindan birisi goreve istek ve talep duymaktir (Taymaz, 2003, s.89). Egitimin
islevselligi, amaglarina ulasabilmesi ve niteligin saglanabilmesi i¢in miidiirliikk goérevinin

istenmesi ve talep edilmesi onem tagimaktadir.

Okul yoneticiliginin degisen dogast goz Oniine alindiginda, okul yoneticisi
olmayi ve liderlik etmeyi istemek bir secimden daha ¢ok iistesinden gelinmesi gereken
zorlu bir gorev olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Clinkii okullardan beklentilerin ¢ok yonlii
bir hal almasi1 ve artmasiyla birlikte okul miidiirlerinin is yiikii de cogalmaktadir. Agir is
yiikii ve olumsuz ¢alisma kosullar1 okul miidiirleri iizerinde bask1 ve stres yaratmaktadir
(Oplatka, 2017; Pounder ve Merrill, 2001). Ustlenilen yiikiimliiliikler karsiliginda elde
edilen gelirin tatmin edici olmayist ise Ogretmenlerin okul yoneticiligine olan
istekliligini azaltmaktadir (Giinay ve Ozbilen, 2018; Wildy, Clarke, Styles ve
Beycioglu, 2010). Okul miidiirliigii, 6gretmenlige kiyasla elde edilen maas, fiziksel ve
psikolojik yorgunluk ve yiiklenen asir1 sorumluluklar nedeniyle cazip goriilmemektedir
(Malone, Sharp ve Thompson, 2000). Pont, Nusche ve Moorman (2008) tarafindan
hazirlanan OECD Okul Liderlerini Gelistirme Raporuna gore, arastirmaya katilan 22
tilkeden 15’inde okul midiirliigii i¢in aday bulmada zorluk yasandigi tespit edilmistir.
Yapilan c¢alisma, 6gretmenlerin ve miidiir yardimcilarimin okul miudiirligii gorevine
gecis icin c¢ogunlukla istek duymadiklarini ortaya koymustur. Tiirkiye’de ise bu
durumun aksine, okul miidiirii havuzunun genis oldugu sdylenebilir. Milli Egitim
Bakanligina bagl okullara ilk defa atanacak miidiir ve miidiir yardimcilig1 kadrolari i¢in
diizenlenen Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢me Sinavi’na
(MEB-EKYS) 2019 yilinda giren aday sayis1 yaklasik 56 bin, 2020 yilinda ise yaklagik
50 bin olarak agiklanmistir (www.memurlar.net). Bu katilimcilarin iginde okul miidiirii

ve miidiir yardimcist adaylarmin oldugu unutulmamalidir. Ancak basvuru sayilarindan


http://www.memurlar.net/

yola ¢ikarak, Tiirkiye’de okul yoneticiligine gosterilen ilginin olduk¢a fazla oldugu

sOylenebilir.

Alanyazinda okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken nitelikler ve bunlarin nasil
gelistirilmesi gerektigine iliskin bircok c¢alisma ve bulgu yer almaktadir. Bununla
birlikte, okul miidiirlerinin ne tiir bir motivasyonla, baska bir deyisle hangi nedenlerle
bu alana yoneldigi de bir o kadar 6nemlidir. Okul yoneticisi olma istekliligine iliskin
yapilan arastirmalar okul yoneticiligi ile ilgili nicelik ve nitelik yoniinden Onemli
bulgular sunmaktadir. Okul yoneticiligine yeterli sayida bagvuru olup olmamasi
konunun nicelik boyutuyla ilgilidir. Okul yoneticiligi i¢in yetkin ve uygun adaylarin
bagvurmasi ise konunun nitelik boyutunu olusturmaktadir. Konuya iliskin bugiine kadar
yapilan arastirma sonuglarinda bu istekliligin temelinde ¢esitli etkenlerin yattig1 ortaya
cikmistir. Cranston’a (2007) gore, bu etkenler ayn1 zamanda nitelikli bir okul yoneticisi
havuzunun olugmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Eger sistem ¢apinda reform ve
tyilestirme istekleri karsilanacaksa, okul miidiirliigiiniin nitelikli 6gretmenlerin ilgisini
ceken ve siirdiiriilebilir bir kariyer olarak goriilmesi gerekir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
bir kariyer basamagi olarak okul yoneticiligine yilikselmeye yonelik deneyim ve
istekliliklerini kavramak bir zorunluluktur. Okul yoneticiligine nitelikli adaylarin
gelmesini ve bu pozisyonlarda kalmalarimi saglamak i¢in egitimcilerin okul

yoneticiligini neden istediklerini veya istemediklerini anlamak gerekir (Stevenson,
2006).

Okul yoneticiligi istekliligine iliskin yurt iginde ve yurt disinda c¢esitli
aragtirmalar  yapilmistir.  Yurt disinda yapilan arastirmalarin  temel problem
durumlarindan birisi Tiirkiye’den farkli olarak okul yoneticiligine istekli aday bulma
konusunda yasanan sorundur. Ciinkii bircok egitim sistemi okul yoneticiligine yeterli
sayida ve nitelikli aday bulma ve gorevde tutma konusunda sorun yasamaktadir. Shen,
Cooley ve Smith (1999) tarafindan ABD’de okul yoneticiligi programlarina kayitl
ogrencilerin yoneticiligi tercih ve olasi birakma nedenleri ve ikisi arasindaki iliski
lizerine bir calisma gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda, katilimcilarin okul
yoneticiligini  kendini gerceklestirme, sayginlik, aidiyet amaclariyla istedikleri

belirlenmistir. Bunun yaninda, maas gibi hijyen faktorlerinin yoneticilie devam etme



bakimindan 6nemli oldugu saptanmistir. Hancock ve Miiller (2010) tarafindan Alman
ve Amerikan 6gretmenlerin okul miidiirii olma istekliligini etkileyen faktorler tespit
edilerek karsilagtirllmigtir. Arastirmaya gore, Ogrenci ve Ogretmenleri etkileme,
O0grenme ortamlarinda fark yaratma, degisimi baslatma, mesleki ve kisisel zorluklari
deneyimleme istekleri ortak nokta olarak 6n plana ¢ikmistir. Barton (2011) ¢alismasinda
egitimsel liderlik programina kayitli okul yoneticisi aday1 6gretmenlerin yonetici olma
nedenlerini aragtirmistir. Elde edilen bulgulara goére, katilimeilarin sirastyla liderlik
becerileri, i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklari nedeniyle yonetici olmak istedikleri
belirlenmistir. Cranston (2007) tarafindan Avustralya’daki ilkokul ve ortaokul miidiir
yardimcilarinin okul midirliigiine iliskin diisiinceleri ve okul miidiirii olma nedenleri
arastirilmistir. Calisma sonucunda, en Onemli nedenler ¢ocuklarda ve egitimde etki
yaratma, farkli insan ve gruplarla calisma imkaninin olmasi olarak ortaya ¢ikmistir.
Walker ve Kwan (2009) tarafindan Hong Kong’da okul miidiirii olmak igin zorunlu olan
okul yoneticiligi sertifikasina sahip ya da sertifika programina kayitli 6gretmenlerin
yonetici olma nedenleri iizerine ¢aligma gerceklestirilmistir. Buna gore, 6zerklik ve
yenilik, rahatlik ve uygunluk, okula asinalik ve statii olmak iizere {i¢ grup etkenin etkili
oldugu saptanmistir. Bu konuda Tiirkiye’de de g¢alismalar yapilmistir. Ogretmenleri
yonetici olmaya giidiileyen etkenleri arastiran Yesilkaya (2007), ¢alisma sonucunda en
onemli etkenlerin kariyer yapma, idealleri gerceklestirme istegi ve yoneticilik alaninda
kendini yetenekli gérme oldugu ortaya ¢ikmistir. Kose ve Erginer (2011) tarafindan
midiir yardimciligi smavina katilan Ogretmenlerin  yoneticiligi tercih nedenleri
arastirilmistir. Buna gore, katilimcilarin yonetici olmay1 en ¢ok etkin ve 6rnek okul
olusturma istegi, yonetim bilgi ve becerisi ve yetki nedeniyle istedikleri saptanmistir.
Giinay ve Ozbilen’in (2018) dgretmenlerin okul yoneticisi olma istekliligini etkileyen
faktorleri inceledikleri ¢alisma sonucunda, katilimcilarin ydneticilik deneyimi, giiclii
iletisim becerileri, yoneticilikte kariyer basamaklarinin bulunmasi ve mesleki doyum
nedeniyle okul yoneticisi olmak istedikleri belirlenmistir. Yeni atanan okul
miidiirlerinin y6netici olma nedenleri, beklentileri ve hedeflerinin arastirildigi calismada
(Iseri, 2019), katilmcilarin biiyiik ¢ogunlugunun egitsel fikir ve hedeflerini

gerceklestirmek amaciyla okul miidiirii olduklar1 saptanmistir.



Alanyazinda yer alan arastirmalarin Ogretmenleri okul yoOneticisi olmaya
giidiileyen etkenlerin neler oldugunu saptamaya odaklandigi goriilmektedir. Bu siireci
okul miidiirleri agisindan ele alan ¢ok az aragtirma bulunmaktadir. Arastirmalarin birer
okul yoneticisi adayr olan Ogretmenlere odaklanmasi elbette normaldir. Ancak,
yoneticilik gérevini halihazirda deneyimleyen okul miidiirleri agisindan bir bakis agis1
gelistirmek 6gretmen ve okul miidiirii goriisleri arasinda kiyaslama yapma bakimindan
onemlidir. Shen, Cooley ve Wegenke’e (2004) gore okul yoneticiliginin neleri
gerektirdigi konusundaki 6gretmen goriisleri tiimiiyle dogru olmayabilir. Ciinkii okul
miidiirleri okul yoneticisi olma ve goreve basladiktan sonra gelisen siiregleri yasayarak
gormektedir. Ayrica, arastirmalarin gergek davraniglart degil is niyetlerini ele aldigini
belirtmekte fayda wvardir. Algilar ve niyetler meslek secimlerini tam olarak
yansitmayabilir. Algilar1 ve niyetleri ifade etmek maliyetsiz birer degerlendirme iken,
gercek meslek secimleri ciddi bir vazgegme maliyetini icerir (Rynes, 1991; akt. Pounder
ve Merrill, 2001). Buradan hareketle, bu arastirma katilimei grubunun okul miidiirleri
olmasi nedeniyle yoneticilige iliskin algi veya niyetlerin nasil davranisa doniistigiinii de

incelemesi bakimindan dnemlidir.

Aragtirmalarin eksik biraktigi alanlardan bir digeri okul midiirlerinin yonetici
olduktan sonra beklentilerinin ne 6l¢lide karsilandigi sorusudur. Okul miidiirlerini
yoneticilige giidiileyen etkenlerin yan1 sira beklentilerin karsilanma durumunun
incelenmesi siirecin biitliniine iliskin 151k tutmasi a¢isindan O6nem arz etmektedir.

Aragtirmada bu eksikligin giderilerek alanyazina katkida bulunulacagi diisiiniilmektedir.

Bu ¢ergevede arastirmanin problemi, okul miidiirlerinin ydnetici olmay1 hangi
nedenlerle istedigi, okul miidiirii olduktan sonra beklentilerinin ne dl¢iide karsilandigi

ve karsilanmayan beklentilerin 6niindeki engellerin neler oldugunun incelenmesidir.

Amac

Bu aragtirmanin amaci, 2021-2022 o6gretim yilinda gorev yapan okul
miidiirlerinin yoneticilik motivasyonlarin1 belirlemek ve yonetici olduktan sonra

beklentilerinin karsilanma durumunu incelemektir.



Bu dogrultuda asagida yer alan sorulara yanit aranmaistir.

1. Okul miidiirlerini yonetici olmaya motive eden etkenler nelerdir?

2. Okul miidiirleri yonetici olduktan sonra beklentilerinin karsilanma durumu
nasildir? Yonetici olduktan sonra beklentilerinin higbiri ya da bir kismi
karsilanmayan okul miidiirlerinin beklentilerinin karsilanmamasinin nedenleri

nelerdir?
(“)nem

Okul yoneticiliginin degisen dogasiyla birlikte okul miidiirlerinin gorev ve
sorumluluklart genislemekte, onlardan beklentiler de artmaktadir. Bu beklentilerin en
onemlisi ise Ogrencilere okulda nitelikli bir egitimin saglaniyor olmasidir. Okul
miidirlerinin okul basarisi lizerindeki etkisi nedeniyle kimlerin yonetici olacagi sorusu
Oonemini korumaktadir. Bu sorunun cevabi egitim yonetimi alaninda okul midirliigii
kadrolarma liderlik yeterliliklerine sahip, istekli, degisime ve gelisime acgik kisilerin
getirilmesi gerektigi yoniinde kabul gérmiistiir. Bununla birlikte, adaylarin bu goreve
hangi motivasyonla talip oldugu ve sonrasinda beklentilerin ne kadar karsilandigi

sorusu arastirilmasi gereken bir konu olarak belirlenmistir.

Alanyazin taramasinda, arastirmalarin biliyiikk bir ¢ogunlukla okul yoOneticisi
adaylarinin yoneticiligi isteme nedenlerine odaklandig1 goriilmektedir. Bu arastirma,
okul yoneticisi olma istekliligine iliskin etkenlerin belirlenmesinde okul miidiirii bakis
acistyla bulgu iiretmesi yoniinden 6nemlidir. Ayrica, bu arastirma beklentilerin yonetici
olduktan sonra karsilanma durumunu inceleyerek katkida bulunmaktadir. Tim siireci
deneyimlemis olan okul midirlerinin goriisleriyle elde edilen bilgilerin yonetici
adaylarina kariyer gelisimleri ve Orgiite saglayacaklari katki bakimindan genis bir
Ongorii saglayacagi diisiiniilmektedir. Karsilanmayan beklentiler varsa Oniindeki
engellere iliskin bulgularin ise sistemde yasanan aksakliklara 1sik tutacagi
diisiiniilmektedir. Ilgili alanyazinda, konuyu bu kapsam ve boyutta ele alan ¢alismanin
bulunmamasi bu aragtirmayi 6nemli kilmaktadir. Okul yoneticisi olma motivasyonunu

ve beklentilerin karsilanma durumunu incelemenin, yoneticilige dogru kisilerin



getirilmesinde egitim politika yapicilarinin uygun adimlar atmalar1 konusunda katki

saglayacag diistiniilmektedir.
Sayiltilar

1. Okul miidiirlerinin yonetici olma motivasyonlarini ve beklentilerinin karsilanma
durumunu incelemek i¢in olusturulan gériisme formunun hazirlanma asamasinda
basvurulan uzman goriisleri yeterlidir.

2. Bu calismada kullanilan goériisme formu, okul miidiirlerinin yonetici olma
motivasyonlarini ve beklentilerinin karsilanma durumunu incelemek igin

yeterlidir.
Simirhiliklar

1. Arastirma 2021-2022 6gretim yili ile sinirlidir.
2. Arastirma Istanbul iline bagli Atasehir, Beykoz, Cekmekdy, Kadikdy, Pendik,
Umraniye ve Uskiidar ilgelerindeki devlet okullarinda gorev yapan otuz ii¢ okul

midiiriiniin gorisleri ile sinirhdir.
Tanmmmlar
Beklenti: Gergeklesmesi beklenen sey. (TDK, 2022)

Okul yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve

lise kurumlarinda okul miidiirii gorevinde bulunan kisilerdir.

Motivasyon: Birey davraniglarina belirli bir yon veren, gesitli i¢ ve dis nedenlerle bir
amac1 gerceklestirmek i¢in eyleme gegme istegi uyandiran diirtiilerdir (Geng, 2017,

5.264).



BOLUM 11
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde arastirmanin kuramsal yapisini olusturan kavram ve teoriler
incelenmistir. Bu baglamda oncelikle yonetim, egitim yonetimi ve okul yOnetimi
kavramlar1 tanitilmistir. Ardindan okul yoneticiligi kavrami, Tiirkiye’de okul miidiiri
yetistirilmesi ve sec¢imi ile okul miidiirii profili konulariyla birlikte ele alinmistir.
Izleyen kistmda Kkariyer ve motivasyon teorilerine iliskin alanyazin incelemesine yer
verilmistir. Kuramsal temelin sonunda da okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklariyla

ilgili aragtirmalar agiklanmustir.
Yonetim

Bir insan grubunun ortak amaglarla bir araya gelerek c¢esitli eylemleri
gerceklestirme ¢abasi i¢inde oldugu her yerde yonetim s6z konusu olmustur (Kaya,
1984, s. 23). Bu ozellikleriyle birlikte ¢ok eski bir kavram oldugu bilinen yonetim
olgusunun bir bilim alam1 olarak incelenmesi ancak yirminci ylizyill baslarinda
gerceklesebilmistir. Orgiitlerde verimliligin ve etkililigin artirilmasi i¢in giiniimiize

kadar birgok yonetim kurami ortaya atilarak yonetime iligkin agiklamalar getirilmistir.

Kiiciik orgiitlerde bile karmasik bir yapiya sahip olan yonetim kavramina iliskin
giiniimiize kadar yapilmis bir¢cok tanim bulunmaktadir. Farkli tanimlamalarin yapilmasi
yonetim bi¢imine iliskin bakis acilarinin ve Orgiit amaglarinin farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, yonetimin tanimi her ne kadar yonetim bigimi ve
orglitsel amaglara gore degisiklik gosterse de bazi noktalarda 6zdestir (Basaran, 2000, s.
14). Yapilan tanimlamalarin ortak yonleri itibariyle, yonetim kavrami saptanan orgiitsel
hedefleri basariyla gerceklestirmek amaciyla is birligi icinde ¢aligma, insan ve madde
kaynaklarini etkili kullanma ve orgiit caligmalarin1 denetleme ve gelistirme siireci
olarak tanimlanmaktadir (Erdogan, 2006; Sergiovanni, Burlingame, Coombs ve

Thurston, 1998; Taymaz, 2019).
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Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, esas olarak yonetim bilimlerinin egitim alaninda uygulanmasi
olarak ifade edilebilir (Bursalioglu, 2015, s. 5). Bu nedenle bir bilim ve uygulama alani
olarak egitim yonetimi (Ozdemir, 2018, s. 5), ydnetim biliminden &nemli 6lgiide
beslenmektedir. Oyle ki, belirli zaman dilimlerinde gelistirilen ydnetim kuramlarina
paralel olarak egitim yonetiminde de benzer anlayislar ortaya ¢ikmistir. Bursalioglu’na
(2015, s.13) gore bu paralellik ilk olarak verim odakli bilimsel yonetim anlayisinin okul
yonetimine hakim olmasiyla baslamistir. Ancak sonrasindaki gelismelerle birlikte
egitim yonetiminde insan iligkileri kavrami 6n plana ¢ikmis ve egitim yonetimi sosyal

bir sistem olarak ele alinmistir.

Egitim yonetimi alan1 diger yonetim alanlariyla pek ¢ok benzerlik gdsterse de
egitime yiiklenen sosyal, politik ve ekonomik islevler nedeniyle diger yonetim
alanlarindan farkl sekilde ele alinmaktadir. Aydin (2018) ve Taymaz’ a (2019) gore, bu
farklilik egitimde temel degerin insan olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda,
egitimin cesitli glic gruplarinin ve toplumun tiimiiniin odak noktasinda bulunmasi,
egitim oOrgitlerinin bir isletme niteligi tasimamasi ve catisan degerlerin ortasinda

bulunmasi onu diger orgiit yapilarindan farkl kilmaktadir.

Egitim yonetimi toplumun egitim gereksinimini karsilamak tizere kurulan egitim
orgilitiinli amagclarina uygun bir sekilde isletmek, gelistirmek ve yasatmak siirecidir
(Basaran, 1988, s. 43). Kamu yoOnetimimin 6zel bir alan1 olarak kabul edilebilecek
egitim yonetimi, devletin egitim politikalar1 dogrultusunda belirledigi genel ve o6zel
amaclan gerceklestirmekle ytkiimlidiir (Kaya, 1984, s. 36). Egitim sistemini bir biitiin
olarak ¢ozlimlemeyi ve birlestirmeyi amaglayan egitim yonetimi, okul ve okul disinda
kalan Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra orgiitlerinin yonetimini de kapsamaktadir.
Toplumun egitim sistemini, ekonominin nitelikli insan giicii ihtiyacini, 6grencilerin
gelisimini saglamak, maliyetini hesaplamak ve kaynaklarini bulmak, gelecege yonelik
kestirimleri ve tasarimlar1 yapmak egitim yonetiminden beklenen goérevlerdir (Taymaz,
20, s. 22). Egitim yonetiminin egitimi yaymak ve egitim niteligini yiikseltmek tizere iki
amaci bulunmaktadir. Bu amagclar egitim orgiitiinde yer alan okuldan Bakanliga kadar

her kademenin sahip oldugu yonetsel amaclardir. Egitim ydnetiminin birinci amaci olan
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egitimi yayma, egitim ihtiyaci olan ve egitim gormesi gereken her vatandasin egitimden
yararlanmasin1 saglamayi ifade eder. Egitimin niteliginin yiikseltilmesi ise egitim
sisteminin amaclarima uygun olarak toplumsal degismelere, bilim ve teknolojideki
gelismelere uygun olarak nitelikli 6grenciler yetistirmeyi ifade eder (Basaran, 1988, s.
43-44). Egitim yonetiminin amaglar1 ayn1 zamanda milli egitim sisteminin amaglaridir.
Her ulusun egitim sisteminin kendine 6zgli amaclari bulunmaktadir. Tirk egitim
sisteminin amagclart da 1739 sayili Milli Egitim Kanunu’nda (METK) belirtilmistir
(Sarpkaya, 2021, s. 8).

Okul Yonetimi

Sistem yaklagimi ile ele alindiginda egitim sisteminde okul bir alt sistem olarak
kabul edilmektedir. Bu yaklasima gore, okul yonetimi de egitim yOnetiminin bir alt
sistemi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Demirtas, 2021, s. 117). Egitim sisteminin en islevsel
parcasi olan okullar, sistemin ilk diizeyde, iiretim amagli somut bir orgiitlenmesi olarak
calismaktadir. Okul bireyi gelistirme isleviyle birlikte toplum i¢in var olan ve topluma
etki eden bir orgiittir. Bu islevini, egitim yoneticileri tarafindan tasarlanmig 6grenim

cevresi ve etkinlikleri yoluyla bir plan ¢er¢evesinde gergeklestirir (Agikalin, 2016, s. 2).

Okullarin  egitim sistemi ig¢inde sayica fazla olmast ve gorev ve
sorumluluklarindan dolay1r 6nemlidir. Egitim sisteminin en stratejik pargasi olan okul
toplumsal iligkilerin en yogun bi¢imde gergeklestigi sosyal bir orgiittiir (Ilgar, 2005, s.
91). Baska bir anlatimla, okul toplumsal, politik ve iktisadi iist sistemlerin kesigim
noktasida bulunmaktadir. (Ozdemir, 2018, s. 158). Okul, egitim 6rgiitiiniin halkla yiiz
yiize gelindigi bir kap1 niteligindedir. Egitim sisteminin amaglarini gergeklestirmesi i¢in
okulun iyi orgiitlenmesi gerekir. Egitimde okul disindaki kuruluslarin k6t bir bigimde
orglitlenmesi, egitime sadece yonetsel birtakim engeller c¢ikarirken, okul
orgiitlenmesindeki aksakliklar sistemde c¢ok daha biiyiilk sorunlara yol ag¢maktadir

(Basaran, 2000, s. 12).

Bir egitim orgiitii olarak okulun toplum i¢inde sahip oldugu 6zel konum, okul
yonetimini de 6nemli kilmaktadir. Okul yo6netimi, planli eylemler yoluyla egitimsel

amaglar1 yerine getirmeyi cabalar (Ozdemir, 2018, s. 166). Bu baglamda, okul yonetimi
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egitim yonetimi i¢inde yonetimin en somut olarak uygulandigi bir alan olarak kargimiza
cikmaktadir (Ada ve Baysal, 2015, s.80). Okul yonetiminin gorevleri, tarafindan egitim
programinin yOnetimi, 6grenci islerinin yonetimi, iggéren islerinin yonetimi, destek
islerinin yonetimi ve biitge yonetimi olarak ele alinmistir (Basaran, 2008, s. 329-473).
Insan ve maddi kaynaklarin verimli kullanilmas1 okul yoneticilerinin sahip olduklar
niteliklere ve yeterliklere dayanmaktadir (Kaya, 1984, s. 94). Geleneksel anlayista okul
yOneticisi, okul amagclarinin gergeklestirilmesi i¢in mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde hareket eden, daha ¢ok mevcut statiikkoyu koruma davranis1 benimseyen ve
disiplin saglayici biri olarak goriilmektedir. Ancak, giincel tartismalarla birlikte okul
yoneticileri gerekli durumlarda yerlesik yap1 ve uygulamalar1 degistirerek degisimi
baslatan bir lider olarak goriilmektedir (Sisman, 2020, s. 217).

Goriildugi gibi okul ve okul yonetimine atfedilen anlam geg¢misten bugiine
biiyiikk oranda degisime ugramistir. Bununla birlikte, egitim sistemlerinin en temel
Ogesi olan okul ve okulun amagclarina ulasmasi i¢in ¢abalayan okul yonetimi Onemini
her zaman korumustur. insan1 esas alan okul, toplumun geleceginde oynadig1 belirleyici
rol nedeniyle ¢esitli kesimlerin odaginda bulunan bir orgiittiir. Toplumlarin okula iliskin
temel kaygisi insan kaynaklarindan fiziki olanaklara kadar tim boyutlariyla nitelikli bir
egitim yapilmasma hizmet ediyor olmasidir. Okul yOnetiminin 6nemi s6z konusu
kaygiy1 ve sorumlulugu en yakin diizeyde sahipleniyor olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle, bu sorumlulugu kimlerin hangi niteliklerle iistlenecegi sorusu sistemin

amaclarina ulagmasindaki basarisi bakimindan 6nemli 6lclide belirleyici olacaktir.
Okul Yoneticiligi

Artan bilgi birikimi ve degisen kosullar nedeniyle okul bir 6rgiit olarak artik
geleneksel bilginin belirli bir c¢ergeve icinde uygulayicisi olarak degerlendirilemez.
Okul bugiinii ve gelecegi géz Oniine alarak kendisini yenileme ihtiyaci duyan bir orgiit
haline gelmistir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin var olan gérev yelpazesi degismekte
ve yenileri eklenerek genislemektedir. Sonug¢ olarak, okul yoneticileri yeni talep ve
zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadirlar (Huber, 2004, s. 4-5). Okul midiirleri giinliik
isleyisin yaninda, sahip olduklar1 bilgi, beceri ve deneyimle birlikte okul icin vizyon

olusturmada, okulun gelecegini planlamada, okul c¢alisanlarini yonlendirmede ve



13

okuldaki degisimi baslatma ve siirdiirmede belirleyici bir rol tistlenmektedir. (Gareis ve
Tschannen-Moran, 2007). Bunun yaninda, politik ve sosyal beklentiler, diger okullarla
rekabet hali, hesap verebilirlik gibi karmasik gorev ve durumlar okul yoneticilerinin
sorumlulugu altindadir (Dempster, Lovett ve Fliickiger, 2011). Oyman ve Turan’a
(2014) gore, hesap verebilirlik kavraminin okullarda da 6nem kazanmasiyla okul
midiirlerinin okulun hedefleri, egitim 6gretim kaynaklari, okulun finansal yapisi, insan
kaynaklar1 ve degisim yOnetimi gibi birgok alani basariyla yiiriitebilmesi gerekmektedir.
Pont, Nusche ve Moorman (2008), hizla artan egitimde yerellesme ve hesap verebilirlik
politikalartyla birlikte okul yoneticilerinin ~ sorumluluklarin1 ~ giinliik isleyisin
yonetiminin yaninda, finansman ve insan kaynaklari, halkla iligkiler, kalite glivencesi
saglama ve nitelikli Ogretim ve Ogrenmeye liderlik etme gibi rollerle yeniden
tammlamaktadir. Uluslararast  Ogrenci  Degerlendirme Programi  (PISA) 2006
sonuclarint da inceleyen arastirmacilar, okul yoneticilerine egitime iliskin Snemli
kararlar alma bakimindan hareket alan1 saglandiginda, okul ve 6grenci performansinda

fark yaratabileceklerini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin 6grencilerle dogrudan etkilesim kurmasi Ogretmen ve
ailelere gore daha az olanaklidir. Buna ragmen, ortaya konulan liderlik davranislariyla
Ogrenci basarisi tlizerinde 6nemli dlgiide etki saglandigl cesitli aragtirmalar tarafindan
ortaya konulmustur (Balci, 1993; Leithwood, Sun ve Pollock, 2017, s.2). Oyle ki,
Ogrenci basarisin1 etkileyen bir¢cok okul i¢i etken iginde, okul yoneticisinin niteligi
O0gretmen niteliginin ardindan en O6nemli ikinci etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Leithwood ve Jantzi, 2008). Okul yoneticilerinin egitim ve &gretim, program
gelistirme, egitimde 6l¢gme ve degerlendirme gibi alanlarda yetkinlik tagimasi ve bir
ogretim kaynagi olarak oOgretmenlerle paylasabilecek ve onlart takip edebilecek
donanima sahip olmasi gerekir (Turan, 2018, s. 81). Etkili okul arastirmalar1 sonucunda,
okul yoneticilerinin giivenli ve nitelikli 6grenme ortami saglama, 6grenme odakli olma,
Ogrencileri izleme ve Ogretim lideri olma davraniglarini gosterdikleri anlasilmigtir

(Cotton, 2003, s. 2).

Okul midirleri sinif ortaminin disinda bulunmalarina ragmen &6grenme

ortamlarinin niteligine etki ettiklerinden dolay1r 6grenci performanslarindan sorumlu
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kilinmaktadir. Ancak, merkeziyet¢i yapiya sahip olan Tiirk egitim sisteminde okul
miidiirleri yonetmeliklerin ¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde hareket etmektedir. Bununla
birlikte, okul yonetiminin degisen dogasiyla birlikte okul midiirlerinin sorumluluklari
ve yetkileri artmaktadir. Okullar gliniimiizde uygulanan politikalar yoluyla kamu
isletmeciligi kapsaminda dontisiime ugramis, dolasiyla okul miidiirlerine okula finansal
kaynak bulma, verilen egitime iliskin “kalite” glivencesi saglama gibi ek sorumluluklar
yiklenmigtir. Diger yandan, egitim yonetiminde degisen anlayisla birlikte okul
miidiirliigii yoneticilikten daha ¢ok 6gretim liderligi roliine biirlinmiistiir. Bu baglamda,

okul midiirliigiiniin ¢ok boyutlu bir hal aldigini sdylemek miimkiindjir.
Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi ve Secimi

Birgok tilkede okul yoneticileri kariyerlerine 6gretmen olarak baslamakta, miidiir
yardimciligi pozisyonunun ardindan okul yoneticiligine ilerlemektedir. Okul midiirleri,
yonetici olduktan sonra da ders vermeye devam etmektedirler. Bu durum okul
yoneticiligi i¢cin temel gerekliligin 6gretmenlik niteligi ve deneyiminin oldugu yoniinde
yaygin goriis olusmasina yol agmaktadir. Ancak, 21.yiizyilda okul yoneticiliginin farkl
bir uzmanlik alani oldugu ve 0Ozel bir hazirlik gerektirdigi konusunda artan bir
farkindalik bulunmaktadir. Bu paradigma degisiminin nedenleri okul miidiirlerinin
gorev ve sorumluluklarinin artmasi, yerellesme politikalariyla birlikte okullara daha
fazla yetki verilmesi, okul ¢evrelerinin artan karmasikligi ve etkili bir mesleki hazirlik

ve gelisimin okulda fark yaratmasi olarak siralanabilir (Bush, 2008, s. 26).

Okul miidiirlerinin okulda sergiledigi liderligin 6grenci basarisi iizerindeki etkisi
aciktir. Bu yilizden okul miidiirlerinin bu 6nemli géreve motivasyon ve hazirlanma
bakimindan nasil geldigini bilmek de oOnemlidir (Walker ve Qian, 2006). Egitim
yonetimindeki istihdam politikalari, egitim sistemlerinin niteligini belirlemede onemli
bir degiskendir. Bu durum dikkate alindiginda, okul liderligi egitim politika
yapicilarinin - yogun mesai harcadigt noktalardan biri haline gelmistir. Okul
yoneticilerinin hangi Olclitlere gore belirlenecegi, istihdam kosullari, mesleki gelisim
siireglerinin  belirlenmesi ve kariyer planlamalarmin yapilmasi gilincel tartigma
alanlaridir (Boyaci, 2020, s. 133). Okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi

konusunda en dogru yaklagimin ne olduguna iliskin tartismalar uluslararasi anlamda da
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devam etmektedir (Chapman, 2005). Bununla birlikte, okul yoneticilerinin 6gretme,
ogrenme ve Ogrencilerin gelisimlerini iyilestirmek icin belirli bir kapasiteye sahip
olmasi gerektigi yoniinde bir fikir birligi vardir. Bazi iilkeler okul yoneticilerinin
gelisimi konusunda yogun ¢alisma gostererek somut adimlar atarken, bir¢ok iilke ise bu
konuda oldukga retorik bir yaklagima sahiptir (Huber, 2010, s. 225-226). Bir¢ok egitim
sistemi yeni okul yoneticileri i¢in sistematik bir egitim saglama konusunda uygulama
bakimindan ya basarisiz kalmakta ya da bu tiir egitimi desteklemekle birlikte okul
yoneticilerinin atanmasinda sart kosmamaktadir (Bush, 2016). Oysa okul ydneticisinin
gorev ve sorumluluklarini basariyla yerine getirebilmesi icin yeterlik ve niteliklerinin
bilimsel Olglitlere gore belirlenip, belirlenen esaslara gore secilmesi, egitilmesi ve

atanmasi1 gerekmektedir (Okgu, 2011).

Gelismis bircok iilkede okul yoneticisi olarak c¢aligmak icin Ogretmenlik
deneyiminin yani sira, egitim yonetimi konusunda formal egitimden ge¢me zorunlulugu
bulunmaktadir (Kayman, 2017). Farkli iilkelerde okul yoneticisi olabilmek igin
saglanmas1 gereken kosullar incelendiginde temel olarak ii¢ kategoriden soz edilebilir.
Bunlar 6gretmenlik deneyimi, idari deneyim ve hizmet Oncesi egitim ve yoneticilik
egitimidir (TEDMEM, 2018). Tirkiye’de ogretmenlik ve ydneticilik gorevlerinin
karigimiyla Ogretmen-yonetici modeli benimsenmis ve aymi kisinin iki karaktere
biirlinmesine yol acilmistir (Bursalioglu, 2020, s. 14). Tiirkiye’de okul miidiirleri
geleneksel hizmet Oncesinde yetistirme, se¢cme ve isbasinda gelistirme modeliyle
gorevlendirilmektedir (Agikalin, 2016, s. 4). Sistemin i¢ kaynaklarma dayanan bu
geleneksel atama yonteminin ¢ikis noktasin1 1926 yilinda ¢ikarilan 789 sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanunun 12. Maddesinde yer alan “egitim hizmetlerinde asil olan
ogretmenliktir” ibaresi olusturmaktadir. Bu dayanak, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 43. maddesinde 6gretmenligin “devletin egitim 6gretim ve bununla ilgili
yOnetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmasiyla

pekistirilmistir (Sahin, Kesik ve Beycioglu, 2017).

Tiirkiye’de okul yoneticisi atama sistemine iliskin bugiine kadar birgok
diizenleme yapilarak uygulamada siklikla degisiklige gidilmistir. Simsek (2004), bu
uygulamalar1 1970’lere dek “Ciraklik Modeli”, 1970’lerde ortaya c¢ikan “Egitim
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Bilimleri Modeli” ve 1998 yilindaki Milli Egitim Bakanligt (MEB) okul yoneticisi
atama diizenlemesiyle uygulanan smav modeli olmak iizere ii¢ temel yonelim olarak
siralamaktadir. Ciraklik modeli, merkeziyet¢i yapiya sahip olan egitim sisteminin dogal
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan “meslekte esas olan 6gretmenliktir” anlayisinin temel
alindig1 bir modeldir. Egitim Bilimleri Modeli ise, iiniversite diizeyinde “Egitim
Yonetimi ve Planlamasi” boéliimlerinin acildigi, yonetim ve liderlik alanlarinda
uzmanliga sahip mezunlarin yonetici olarak atanmalar1 anlayisinin benimsendigi bir
modeldir (Balci, 2008; Boyaci, 2020, s. 4). Bu akis i¢inde, 1998 yilinda ¢ikarilan ve
okul yoneticilerinin yoneticilie atanmadan 120 saatlik yonetici yetistirme egitimi
almalarini gerektiren uygulama 6ncekilerden farkli olarak goze carpmaktadir (Karip ve
Koksal, 1999). Ancak, 2004 ve 2007 yillarinda yapilan diizenlemelerle, 120 saatlik
yetistirme programi ve okul miidirliigii giris sinavi uygulamalar1 kaldirilmistir. Bu
durum, okul miidiirlerinin atanmasinda kural ve standardin olmadig1 “Keyfilik Modeli”
olarak nitelendirilebilir (Balci, 2008). Sonraki donemde yapilan degisiklikler
gostermektedir ki, okul yoOneticisi atama siire¢leri devamliliktan uzak, diizenlemelerin
birbirini gegersiz kildig1 veya geri doniisleri de beraberinde getirdigi bir duruma

dontismistiir (TEDMEM, 2018).

Okul yoneticisi atama yonetmeligine iligkin en son diizenleme 5.02.2021
tarthinde yayimlanmigstir. Diizenlemeye gore okul midiirii olmak isteyen adaylarin
yiiksekogretim mezunu olmalari, Bakanlik kadrolarinda o6gretmen olarak calisiyor
olmalari, egitim yonetimi sertifikasina sahip olmalari, adli veya idari sorusturmayla
gorevden almmamis olmalar1 gerekmektedir. S6z konusu gereklilikler okul miidiirti
atamalarinda genel sartlar olarak belirtilmektedir. Bunlarin yani sira, okul miidiirii
olmak isteyen adaylar i¢in ii¢ Ozel sart bulunmaktadir. Buna gore, adaylarin, miidir
olarak gorev yapmis olma, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcist ve
miidir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya toplam en az bir yil gérev yapmis olma
veya Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanl kadrolarinda gorev yapmis olma

0zel sartlarindan birini tagimasi gerekir (MEB, 2021).

Ik defa okul miidiirii veya miidiir yardimcis1 olmak isteyen adaylar yazili ve

sOzlii siavlara girmektedir. Yazili sinavda 100 puan tizerinden az 60 ve iizeri puan alan
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adaylar “Ek-1 Degerlendirme Formu” iizerinden yapilan degerlendirmeyle sozlii sinava
cagirilir. Ek-1 degerlendirme formu, adaylarin egitim bilgileri, hizmet siiresi, akademik
ve mesleki deneyimi, kurum gelistirme deneyimi, aldig1 ddiiller ve cezalara iligkin bir
puanlama formudur. Yazili sinav puaninin yiizde 50°si, Ek 1°de yer alan degerlendirme
formu iizerinden alinan sonucun yiizde 30’u ve sdzlii sinav puaninin yiizde 20’si dikkate
almarak gorevlendirmeye esas puan hesaplanmaktadir (MEB, 2021). 2021 yilinda
cikarilan bu yeni diizenleme ile bir 6nceki yonetmelikten farkli olarak okul yoneticisi
adaylarmma Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olma sarti getirilmistir. Yonetmelige
gore bu sertifikanin, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan
egitim yonetimi alaninda diizenlenen programi basariyla tamamlayan adaylara verilmesi
Ongorilmistiir. Ancak, mevzuatta yer alan bu husus uygulamada heniiz yer

bulmamustir.

Tirkiye’de okul miidiirlerinin  se¢imi  ve atanmasi geg¢misten bugiine
incelendiginde, c¢esitli modellerin hayata gegirildigi, sik¢a yapilan diizenlemeler
nedeniyle bilimsel, tutarli ve seffaf bir sistem kurulamadig1 anlasilmaktadir. Ancak, bu
durum egitim yoneticiliginde uzmanlagmanin egitim politikalarinda hi¢ giindem
olusturmadigi anlamma gelmemektedir. 14. Milli Egitim Surasi’nda, “egitim
yoneticiliginde uzmanlagsmanin esas alinmasi, mevcut egitim yoOneticilerinin,
tniversiteler ile is birligi i¢inde yetistirilmesi, egitim yoneticiligi programina,
yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri tasiyanlarin alinmasi” yOniinde karar
alimmustir (MEB, 1993). 18. Milli Egitim Surasinda ise okul yoneticilerinin atanmasinda
lisansiistii egitim gormenin esas alinmasi gerektigi vurgulanmistir (MEB, 2010). Egitim
yoneticilerinin niteliginin artirtlmasina vurgu yapilan 19. Milli Egitim Surasi’nda ise,
okul yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimine sahip olmalari,
ulusal diizeyde yapilandirilmis Ulusal Egitim Yoneticiligi Yeterlilik Programi’ndan
yetkinlik  belgesi alanlarin  tercithen yonetici yapilmasmin saglanmasi, okul
yoneticiligine yonelik sertifika/kurs sisteminde bu programlarin kazandirdig
yeterliklerin tespit edilmesi ve giivencesini saglayacak bir akreditasyon sistemi
kurulmasi yoniinde tavsiye kararlar1 alinmistir (MEB, 2014). En giincel ve kapsaml
egitim planlamasi olarak nitelendirilebilecek olan ve karar alict mekanizmalarin siklikla

atifta bulundugu 2023 Egitim Vizyon belgesinde, okul yoneticiliinin yiliksek lisans
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diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak
yapilandirilmast ve okul yoneticilerinin 6zliik haklariin iyilestirilmesi hedeflenmistir
(MEB, 2018, s. 43-44). Belgeye gore bu hedefin 2020 yilinda iilke ¢apinda uygulamaya
konularak gerceklestirilmesi gerekirken bu konuda heniiz bir adim atilmamistir. Yapilan
son diizenlemeyle okul yoneticisi atama yOnetmeligine “egitim yOnetimi sertifikasina
sahip olma” sart1 eklenmistir. Yonetmelikte bu sertifikanin Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Miidiirliigii tarafindan verilecegi belirtilmistir. Ilgili yonetmelik egitim
yoneticilerinin yetistirilmesinde tiniversitelerin devre dis1 birakildig1 gerekgesiyle cokca
elestiri almistir (Iseri, 2021, s.148). Bu ydnetmelikle, iiniversitelerde yiiksek lisans ve
doktora seviyelerinde verilen egitim yonetimi ve denetimi programlarinin géz ardi
edilerek, tiniversitedeki teorilerin okulda uygulama bulma olanagina firsat verilmedigi
ifade edilebilir. Bu karar egitim vizyon belgesinde belirtilen okul yoneticiliginin yiiksek
lisans diizeyinde yapilandirilma hedefiyle de c¢elismektedir. Sonu¢ olarak, okul
yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin ne Milli Egitim Suralarinda alinan kararlar ne de
2023 Egitim Vizyonu belgesinde Ongoriilen hedefler bakimindan bir ilerleme

kaydedilemedigi sdylenebilir.
Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Profili

Tiirkiye’de okul yoneticisi olarak atanabilmek i¢in, hizmet 6ncesinde herhangi
bir yoneticilik egitimi alma zorunlulugu bulunmamaktadir. Hizmet dncesinde boyle bir
egitim gdrmek bir tercih nedeni olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2018, s. 28).
Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS) 2018 verilerine gore, Tiirkiye’de
okul miidiirlerinin yalnizca ylizde 18’1 lisansiistii egitime sahipken, bu oran Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleri ortalamasinda yiizde 66,3 tiir (OECD,
2019). Ayni rapora gore, OECD ortalamasinda okul miidiirlerinin yiizde 54’1 okul
miidiirii olmadan 6nce en az bir kez okul yonetimi ile ilgili egitim almigken, Tiirkiye’de
bu oranin ylizde 30 oldugu goriilmektedir. Egitim liderligi konusunda en az bir kez
egitim almig olan okul miidiirleri orant OECD ortalamasinda yiizde 54 iken, Tiirkiye’de

yiizde 36°dir.

Okul midiirlerinin yas ve dgretmenlik deneyim siirelerine iligkin veriler sistem

icindeki hareketlilige iligkin genel bir izlenim verebilmektedir. TALIS 2018 raporu
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incelendiginde, Tiirkiye’nin bu konuda OECD f{ilkelerinden farklilastigi goriilmektedir.
Tiirkiye ve OECD iilkelerindeki okul miidiirlerinin yas ve deneyim siirelerine iliskin

bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Yas Ortalamasi, Yas Grubu ve Ogretmenlik Deneyim

Sirelerine Gore Oranlari

Yas ortalamasi 40 yas ve alt1 40-59 yas aras1 60 yas ve Toplam
(y1l) (%) (%) tizeri (%) Ogretmenlik
Deneyimi
OECD 52,1 7,8 72,3 20,0 19,9
Ortalamasi
Tiirkiye 43,1 35,2 57,7 7,2 7

Kaynak: OECD TALIS 2018 raporunun analizi sonucunda elde edilen bulgulardan yararlanilarak
hazirlanmastir.

Tablo 1 incelendiginde, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yas ortalamasinin OECD
ortalamasinin dokuz yas altinda oldugu goriilmektedir. Buna gore, Tiirkiye’de
Ogretmenlerin daha gen¢ yasta okul midirii oldugu soylenebilir. Belirtilen yas
gruplaria gore incelendiginde ise, Tiirkiye’de her ii¢c okul miidiiriinden birinin 40 yas
ve altinda oldugu goriilmekle birlikte, bu oran OECD ortalamasinin ¢ok tizerindedir.
Ogretmenlik deneyimi siireleri géz Oniine alindiginda, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
ortalama yedi yil 0gretmenlik yaptig1r goriiliirken, OECD genelinde okul miidiirleri
yaklasik 20 yillik 6gretmenlik deneyimine sahiptir. Buradan hareketle, Tiirkiye’de okul
midiirlerinin OECD f{ilkelerine kiyasla ¢cok daha az siiren bir 6gretmenlik deneyiminin

ardindan okul miidiirliigii pozisyonuna gectigi ileri stirtilebilir.

Okul miidiirii olmak i¢in egitim ydnetimi alaninda herhangi bir uzmanlik sart
aranmamasi, okul yoneticiligi ile ilgili bagka tartigmalara da yol agmaktadir. Bu
tartismalar agirliklt olarak okul yoneticiliginin dis miidahalelere agik olusundan
kaynaklanmaktadir. Merkezi hiikiimet tarafindan yonetilen Milli Egitim Bakanlig1
altinda asir1 merkeziyetci ve hiyerarsik yapi icinde okul yoneticileri merkezi otoritenin
okul seviyesindeki temsilcisi durumundadir (Arar ve Oplatka, 2016). Bu durumda,
Tirkiye’de okul yoneticiliginin siyasi etkilere acik hale geldigi ve iktidarlar tarafindan
“clilus bahsisi” olarak dagitilma aliskanliginin gelistigi sdylenebilir (Akin, 2012). Okul

yOneticisi se¢imine iligkin tanimli bilimsel standartlar bulunmadigi ig¢in, yonetici
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secimlerinde siyasi ve sendikal kaygilar, kayirmacilik ve hemsericilik gibi liyakat disi

uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir (Demirtas, 2021, s. 124).

Okul midirliigli 6gretmenlerin meslekte ilerlemesi agisindan ©6nemli bir
konumdur. Ancak, Tiirkiye’deki okul yoneticisi atamasina iliskin yasal diizenlemeler
incelendiginde, okul miidiirligiiniin merkezi yOnetimin istek ve kararlarini
sorgulamadan hizlica yerine getirecek bir birim diizeyinde kaldigini sdylemek
miimkiindiir. Ogretmenlerin herhangi bir yetistirme programina tabi tutulmadan ve
diger tlkelere kiyasla kisa siiren 6gretmenlik deneyiminin ardindan gen¢ denilebilecek

yaslarda okul miidiirliigii talebinde bulunmasi ise dikkate degerdir.
Kariyer Kavram

Tiirkiye’de okul yoneticiligi ayr1 bir meslekten ¢ok 6gretmenlik meslegi iginde
tercih edilebilecek ek bir gorev olarak goriilmektedir. Okul yoneticiligine gegen bir
Ogretmenin sahip oldugu sorumluluklar ve ondan beklenenler farklilagsmakta, kisaca is
tanim1 degigsmektedir. Bu nedenle, okul yoneticiliginin kariyer ve kariyerle ilgili

kavramlarla birlikte incelenmesinde fayda vardir.

Orgiitlerin gelismesi, verimli bir sekilde islemesi ve sonug¢ hedeflerine ulagsmasi
calisanlarinin performansina ve ozellikle bireysel ¢abalara baghdir. Bu nedenle, insan
kaynaklarmin oOrgiitsel hedefler dogrultusunda en verimli sekilde kullanilmasi ve
bireylerin hedefleri ile orgiitsel hedeflerin esgiidimlenmesi gerekmektedir. Bu
esgiidiimleme ise, Orglitiin, bireyin bilgi ve becerilerini gelistirebilmesi ve Orgiitsel
hiyerarsi icinde yiikselme olanaginin saglanmasii gerektirir. Bu durumda kariyer
kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Kariyer, Latince “carrera” (yol), Fransizca “Carrierre”
(yaris yolu), Ingilizce “Career” (meslek) kelimelerinden gelmektedir. Tiirkcede de
siklikla kullanilan kariyer kelimesinin sozlilk anlami “arena”, genel kullanim alan1 ise

“yasam ve ig”tir (Aytag, 2005, s. 9-19).

Kariyer kavramina iliskin farkli sekillerde tanimlamalar bulunmaktadir. 1970’11
yillardan itibaren incelenmeye baglayan kariyer kavrami, en genis anlamiyla bireyin

biitiin ¢alisma hayat1 boyunca yaptig isleri kapsamaktadir (Brown ve Lent, 2013, s. 8).
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Bunun yaninda, bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda tecriibe
ve yetenek kazanarak ilerlemesi olarak da tanimlanmaktadir (S6kmen, 2019, s. 157-
158). Yapilan calismalarda kariyer kavramina iligkin farklt anlamlar ortaya
konulmustur. Bu kullanimlar birka¢ maddeyle su sekilde 6zetlenebilir (Klaft, 1985; akt.
Aytag, 2005, s. 8-9):

e Ilerleme, gelisme: Bu goriis, kariyer kavramm bir orgiitteki hiyerarsik
yapida gerceklesen yukart dogru gidis olarak ele almistir.

e Yasam siirecince girisilen isler: Burada kariyer kavrami kisisel bir is
tarihgesi olarak ele alinmaktadir.

e Meslek, is: Bu goriise gore yoneticilik, hukuk ve tip gibi meslekler
kariyer olarak goriilirken, garsonluk, iscilik gibi meslekler is olarak
degerlendirilmektedir.

e Kisisel olarak elde edilen isle ilgili davranig ve tutumlar: Bu anlayisa
gore, kariyer bireyin yasam siiresi icinde isle ilgili deneyim ve
etkinlikleriyle iligkili, kisisel olarak elde edilmis davramis ve tutumlar

dizisidir.

Insan, calisma hayatinin baglangicindan itibaren birtakim gereksinimlerini
karsilamak, beklenti ve isteklerini gergeklestirmek, calistigi hiyerarsik yapida
yiikselmek ve basarali olmak ister. Bu nedenle kariyer hem birey hem de oOrgiit
acisindan 6nem tasiyan bir kavramdir. Kariyer, oncelikle bireyin kimligi ve toplumsal
durumunu, statiisiinii olusturmasina yardim eder (Aytag, 2005, s. 13). Orgiitsel acidan
ise bireyin ise ve Orgiite baglilig1 kadar orgiitsel verimlilige katki saglayan onemli bir
motivasyon etkenidir (Tutar, 2020, s. 33). Kariyer ayrica orgiitlerin ihtiya¢ duyduklar
calisanlar1 6nceden belirli bir sistem ¢ercevesinde gelistirmelerine imkan vermektedir.
Bu bakimdan, c¢alisanin gelecege iliskin beklentileri ile Orgiitin ¢alisandan
beklediklerinin kesigsmesi kariyer kavraminin odak noktasini olusturur (Sokmen, 2019,
s. 158).

Kariyerle ilgili diger temel kavramlar bireyin yasami boyunca siiren kariyer
konusunun anlasilmasinda temel olusturmaktadir. Bu kavramlar kariyer planlamasi,

kariyer yollar1 olarak siralanabilir.
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Kariyer planlamasi, bireyin yeteneklerini ileride kullanmasina iligkin siireci
niteler. Kariyer planlamasinin temel amaci, bireyin sahip oldugu bilgi birikimi ile
gelecegini kontrol edebilme yeteneginin gelismesidir. Baska bir anlatimla, bireyin is
yasaminda karsisina c¢ikan firsat ve alternatifleri degerlendirme ve etkili kararlar
alabilme siirecidir (Sabuncuoglu, 2000, s. 149). Temelde kisisel bir siire¢ olan kariyer
planlamasi, bireyin yasami boyunca kariyerini siirdiirecegi mesleklerin, is yerlerinin ve

yollariin se¢imiyle ilgilidir (Aytag, 2005, s. 11).

Kariyer yollari, bireyin kariyeri boyunca yaptig1 islerin siralanigi olarak ifade
edilmektedir. Bagka bir ifadeyle, bireyin kisisel amaglarina ulasmak igin gectigi
yollardir. Kariyer yollari, bireyin beklentileri ile gorevin gerekliliklerini uyumlu hale
getirir. Kariyer yollar1 isgorenlerin motivasyonlarint olumlu ydnde etkilemesi
bakimindan &nemlidir. Isgdrenlerin icin belirlenecek kariyer yollar1 bireyin dikey,
yatay, ag veya ikili kariyer yollarinda ilerlemesine olanak tanir. Geleneksel kariyer yolu
olarak da nitelenen dikey kariyer yolu isgorenlerin kariyer basamaklarinda dikey olarak
ilerleyebilmesini saglar. Bu kariyer yolunda hiyerarsik yapida bir kademeden iist
kademelere dogru yiikselis s6z konusudur. Yatay kariyer yolunda ise, iggdrenin gorev
ve sorumluluklar arttig1 halde dikey bir yiikselis ger¢eklesmemektedir. Burada daha
cok sayginlik ve uzmanlik artis1 6n plana ¢ikmaktadir. Ag kariyer yollar1 isgdrene
caligma yasami boyunca hem yatay hem de dikey kariyer firsatlarindan yararlanmasina
imkan saglar. Ikili kariyer yolu ise teknik uzman ve profesyonellerin, ydnetici
olmamasina ragmen, sorumluluk ve yetki alarak Orgiite katki saglamasini ifade eder

(Aytag, 2005, s. 175-179; Akbolat ve Unal, 2020, s. 54-57; Sokmen, 2019, s. 163).
Kariyer Gelisimi

Kariyer gelisimi yasamin ¢ok biiyiik bir bolimiini kapsayan bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Bilgi, yetenek, ilgi ve degerleri olusturan formal ve informal
deneyimlerin yer aldig1 ¢cocukluk doneminde baslayan kariyer gelisimi, ise girig, uyum
saglama, cesitli gegislerle devam eder ve emeklilik ile sonlanir (Brown ve Lent, 2013, s.
9). Kariyer gelisimi, bireyin kariyer arastirmasina, kurulmasina, basarisina ve yerine
getirilmesine katkida bulunan yasam boyu etkinlikleri ifade eder (Dessler, 2019, s. 327).

Bagka bir anlatimla, kariyer hedefleri ve planlamasi ile baslayan ve kariyer yollar: ile
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calisanlarin orgiit i¢inde ilerlemelerini saglayan ve yeterliliklerini artiran tiim program

ve faaliyetleri igerir (Aytag, 2005, s. 11).

Birey kariyer gelisimi iginde kendi nitelik ve sartlarina gore kararlar alip
secimler yaparak cesitli mesleki roller iistlenir. Bu rolleri kendine 6zgii bir sekilde
siirdiirmeye caligir. Kariyer bireye hazir bir sekilde sunulan bir alternatif degil, bireyin
tistlendigi sorumluluklarla bi¢cimlendirdigi bir siirectir (Sukiennik, Bendat ve Raufman,
2004, s.8). Bu nedenle kariyer dinamik bir yapiya sahiptir. Kariyer gelisimi genellikle
yasa bagli ve zaman asamal1 evreler yoluyla istenen, dikey yonlii ve basamak seklinde
gerceklesen bir hareket olarak anlasilir (Gronn, 1999, s. 27). Kariyer ve meslek geligimi
lizerine yapilan arastirmalar tiim calisma yasamini kapsayan bu siirecte bireylerin farkli
asamalardan gectigini gostermektedir (Bakioglu, 1994; Oplatka 2004). Buna gore,
bireylerin is ve hayata karsi tutumlari ve her iki alandaki deneyimleri kariyer dongiisii
icinde degismekte ve bireylerin gelisimsel siiregleri belirli kariyer evrelerine

ayrilmaktadir (Oplatka, 2004).

Kariyer Evreleri

Bireyler c¢alisma yasamlar1 boyunca farkli kariyer evrelerinden gecerek
kariyerlerini sonlandirirlar. Kariyeri bir gelisim siireci olarak ele alan ¢aligmalara gore
kariyer belirli bir zamanda bir kere segilen ve devam edilen bir unsurdan ziyade, farkl
zaman dilimlerinde degisik evrelerden olusan bir olgudur (Baspimnar, 2019, s. 83;
Erdogmus, 2003, s. 20). Bireyden bireye degisiklik gostermekle birlikte her bir evre
motivasyon, gorevler ve gerekli ihtiyaglari icermektedir. Meslek fark etmeksizin tim
insanlarin kariyerleri boyunca yasadigi bes kariyer asamasi tanimlanmistir. Kariyer

evrelerini sirasiyla su sekilde incelemek miimkiindiir (Aytag, 2005, s. 61):

Kesif. Bireyin kendini tanima veya degerlendirme asamasidir. Bireyin kendisine
hangi meslegin uygun oldugunu sorguladigi bu asamada bireyin kariyeri ile ilgili
beklentileri de ortaya cikar. Kisilik 6zellikleri, yetenek, tutumlar ve sosyal ¢evre bireyin

kariyer se¢imi etkileyen unsurlardandir (Aytag, 2005, s. 65; Sokmen, 2019, s. 161).
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Kurulma (ise giris ve kariyer baslangici). Bu donem ilk olarak is bulma, ise
yerlesme, isi 0grenme ve Orgiitte kabul goérme siireglerini igerir. Birey yeni katildigi
oOrgiitli tanimaya ve alaninda basar1 saglamaya c¢aligir. Boylelikle, mesleginde ilerleme
istegi olusur. Bununla birlikte, kurulma asamasinda bazi belirsizlikler, endiseler ve
riskler olusabilmektedir. En Onemlisi bireyin beklentileri ile Orgiitiin gergekleri
arasindaki acig1 ifade eden “Gergek Soku”dur (Aytag, 2005, s. 66; Baspinar, 2019, s.
98).

Kariyer ortasi. Birey kurulma asamasinda elde ettigi kazanimlari bu asamada
stirdiirme istegi gosterir. Bu nedenle, bireyin is tutumlar1 ve performansi ayni
kalmaktadir. Uretkenligin duraganlastig1 bu donemde isgorenlerin daha ¢ok sayginlik ve
kendini gergeklestirme ihtiyacglari artmaktadir. Kariyer ortas1 asamasina basarili gegis
yapan bireyler basar1 gosterip daha fazla sorumluluk almaya ve yiikselmeye devam

ederse bu ihtiyaglarini gidereceklerdir (Sokmen, 2018, s. 99).

Kariyer sonu. Bireyin kariyer yasamindaki en uzun asama olan bu dénemde
kariyeri sona gelmektedir. Onemli deneyimlere sahip olan kariyer sonundaki bireyler
bilgi, beceri ve deneyimlerini baskalarina 6gretmeye calisirlar ve etrafindakilerden
sayg1 gortrler. Bu etkilesimden keyif almakla birlikte, bireyin is yasamina olan ilgisi ve
tatmin diizeyi azalir. Bu evrede durgunluk yasayan isgorenler bir zamanlar diistindiikleri
gibi diinyayr degistiremeyecekleri ger¢eginin farkina varirlar. Bununla birlikte,
kariyerinin bittigi diisiincesiyle farkli etkinliklere yonelerek kendini gergeklestirme

firsat1 bulabilir (Aytag, 2005, s. 72-73; S6kmen, 2018, s. 99).

Emeklilik. Calisma yasaminin son yillar1 ile emeklilik déoneminin baslangicini
kapsayan bu donemde bireyin kariyer son bulur. Uzun yillar boyunca olusan deneyimle
kazanilmis mesleki kimligin artik kaybedilmis olmas1 bireyi bir bosluga stiriikleyebilir.
Ancak, birey yeni kariyer yollarin1 veya yeni hedeflerin baslamas1 s6z konusu olabilir.
Onceki evrelerde gerceklestirilemeyen islere bu dénemde yonelmek bireylerin kendini

gerceklestirme ihtiyaglarini karsilayabilir (Aytag, 2005, s. 74; Baspinar, 2019, s. 100).



25

Okul Yoneticilerinin Kariyer Evreleri

Ustlendigi sorumluluklar, aldign kararlar ve gosterdigi liderlik davranislariyla
Ogrenci basarisinda 6nemli bir etkiye sahip olan okul yoneticilerinin kariyer durumunun
incelenmesi egitim yonetiminde ayr1 bir 6neme sahiptir. Okul miidiirlerinin biiyiik bir
¢ogunlugu kariyerlerine 6gretmen olarak baslamaktadir. Bu nedenle bir kariyer gegisi
durumu s6z konusudur. Kariyer gegisi "bir bireyin rolleri degistirdigi veya yoniinii hali
hazirda sahip olunan bir role degistirdigi bir durum ve bir donem" olarak
tanimlanmaktadir (Louis, 1981, s. 57). Ogretmenlikten okul yéneticiligine gecis siireci,
okul yoneticiliginin 6gretmenlikten farkli bir uzmanlik alani olarak kabul gormesi ve
farkli rolleri gerektirmesi nedeniyle bu tanim ile uyumluluk gdstermektir. Okul
yoneticiligi egitim sistemi i¢inde daha fazla sorumluluk ve orgiitsel hareketlilik isteyen
bireyler i¢in 6ngoriilebilir bir kariyer modelidir. Okul yoneticiligi bu doniistiiriicii siireg
icinde 0gretmenlikten yonetici roliine gecis olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, basarili
bir okul yoneticisi olmak yeni bir rol kimligine uyum saglamayi gerektiren karmasik bir

Ogrenme ve diisiinme siirecidir (Ferrigno, 2003).

Kariyer evresi bakis agis1 okul yoneticiliine de uygulanmis ve okul
yoneticilerinin kariyerleri boyunca yasayabilecegi modellemeler gelistirilmistir. Bu
modellemeler okul yoneticilerinin gorevleri siiresince sahip olduklar kisisel ve mesleki
deneyimleri kavramaya yardimci olmaktadir. Bunun yaninda, okul yoneticilerinin

hayatlarin1 6grenme ve anlama bakimindan da 6nemlidir.

Bir bireyin okul miidiirliigii siiresince gegirdigi kariyer evrelerini kapsaml ve
ayrintili bir sekilde niteleyebilecek bir teori oldugunu sdéylemek zordur. Bununla
birlikte, alanyazinda yer alan aragtirmalar gorev siiresindeki ilk yillarin bir giris evresi
olarak gectigini, sonraki yillarin daha 6zgiivenli ve rahat gectigini ve siirecin daha az
cosku ve etkililikle sonlandigini gostermektedir. Day ve Bakioglu (1996, s. 205-227)
yaptiklar1 aragtirmalar sonucunda okul yoneticilerinin kariyer evrelerini baslangi¢
evresi, gelisme evresi, otonomi evresi ve baglantisizlik evresi olmak iizere dort tema
altinda toplamistir. Bu kariyer evrelerine iliskin en 6nemli degiskenlerin ise yas ve

deneyim oldugu saptanmuigtir.
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Baslangic basamagi. Baslangi¢c basamagimi genel olarak 45 yas ve alti okul
mudiirlerinin ortalama olarak dort yil siirede gecirdikleri goriilmektedir. Baslangig
basamag iki temel siireci icermektedir. Bunlardan biri is baginda 6grenme, digeri ise
okulun var olan ger¢eve ve yapilanmasina uyum saglamadir. Géreve yeni baslayan okul
miidiirleri ilk olarak okula ve role uyum saglama siireci yasar. Bu siiregte kabul gérme,
Orgiitsel kiiltiiri 6grenme, giiven olusturma gibi birtakim zorluklarla bas etmek
zorundadir. Yeni yoOneticinin degisimi baglatma girisimleri 6nceki yonetici doneminde
deger yargilarin1 benimsemis personelin direnciyle karsilasmaktadir. Diger yandan, yeni
atanmis okul yoneticileri giinliik islemlerle ugrasma, 6gretim programi ve velilerle ilgili
sorunlart karsilagtiklart biiyiik zorluklar olarak nitelendirmektedirler (Bakioglu, 1994;
Day, 2003, s. 31).

Baslangic basamaginda, idealizm, belirsizlik ve uyum saglama olmak {izere her
birinde bireysel farkliliklar bulunan ii¢ alt asama yer almaktadir. Okul yoneticiliginin
idealleri gergeklestirmek icin bir firsat olarak diisiiniildigii bu ilk asamada, yeni
yoneticiler kendilerini bliylik bir belirsizligin i¢inde bulmaktadirlar (Bakioglu,
Hacifazlioglu ve Ozcan, 2010).

Gelisim basamagi. Bakioglu (1994) ve Day’e (2003, s. 32) gore, 46-50 yas
arasinda bulunan ve dort ila sekiz yillik deneyime sahip okul yoneticileri goreve
baslamalarinin {igiincii veya dordiincii yilindan sonra hem kendi mesleki gelisimi hem
de okulun 1yilestirilmesi bakimindan etkin bir doneme girmektedirler. Bu donemin en
belirgin iki 6zelligi gelisim ve istekliliktir. Bu ozellikler, okulda genis degisimlere
girisilmesi, personel gelisimi planlamas1 ve okul etkililiginin artirilmasi olarak
yansimaktadir. Baglangic basamaginda planlanan ancak uygulamaya konulamayan
degisimlerin, okul kiiltiiriine uyum sagladiktan sonra bu donemde gerceklestirilmeye
baslandig1 goriilmektedir. En aktif ve en tatmin edici basamak olarak goriilen gelisim
basamagindaki okul yoneticileri, kendi goriislerini okulun gelistirilmesi igin
uygulamaya koymaktadir. Daha &nce birer problem durumu olarak nitelendirdikleri
personel iliskileri, disiplini ve yeterliligiyle bas etme konusunda artik kendilerini daha

ozgiivenli hissetmektedirler. Okul yoneticilerinin istekleri bu donemde heniiz tamamen
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karsilanmamakla birlikte gelisim basamaginin diger basamaklara gére daha rahat bir

donem oldugu ortaya konulmaktadir.

Otonomi basamagi. Yoneticilik deneyimi karmasik ve zor durumlarin
¢Oziimiinde okul yoneticilerinin isini kolaylastirmaktadir. 50 yas ve Tlzeri okul
miidiirlerinde okul yonetimine iligkin bir uzmanlik hissi olusmakla birlikte enerji
yoniinden bir diigiis oldugu goriilmektedir. Bu asamadaki okul yoneticileri gecmise
O0zlem duymakta, degisime direng gostermekte ve hatta bazen yetkeci bir yonetime
dogru egilim gostermektedir. “Otonomi” sahip olunan deneyim, bilgi, gii¢, etki ve
vizyon nedeniyle okul yoOnetiminde olumlu goriinse de getirilen bir¢ok yenilik ve
degisim girisimlerine direng gosterme yoOniiyle olumsuzluga sahiptir. Bu asamadaki
okul yoneticilerinin mesleki tatminlerinin diismesi de diger belirgin 6zelliklerdendir

(Day ve Bakioglu, 1996, s. 215-218).

Baglantisizhk basama@l. Bu asamada okul yoneticilerinde bir yorgunluk
goriilmekle birlikte 6zgiiven ve cosku eksikligi de yasanmaktadir. Artan is baskisi, stres,
yaslanma, duygusal ve fiziksel hastaliklar gibi olumsuz durumlarin okul ydneticilerinin
is motivasyonlarmi kirdigi goriilmektedir. Ayrica, okul yoneticilerinin kisisel
hayatlarina iliskin diisinceleri okul gelistirme kaygisinin dniine gegtigi i¢in zamanlarini
cogunlukla okul disinda gecirmeyi tercih etmektedirler. Bu nedenle de okul icindeki
etkinlikleri giderek zayiflamakta ve okulda donmus bir profesyonel uzmanlik
sergilemektedirler (Day ve Bakioglu, 1996, s. 219-221). Ddrdiincii evre olan
baglantisizlik basamaginin olumsuz etkilerine ragmen, deneyimle desteklenen rehberlik

usta-¢irak iliskisinin temelini olusturmaktadir (Bakioglu, Hacifazlioglu ve Ozcan,
2010).

Motivasyon

Okul yoneticiliginde 6gretmenlikten yoneticilige bir hareketlilik s6z konusudur.
Bu kariyer gecisinin temelinde yatan g¢esitli nedenler bulunmaktadir. S6z konusu
nedenlerin anlagilmasi i¢in motivasyon kavraminin iizerinde durulmasi gerekir.
Motivasyon kavrami Latince “movere”, yani hareket ettirme, hareketlendirme

kelimesinden gelmektedir. Motivasyon bireylerin belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in
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kendi istekleri ile davranmalaridir. Genel bir ifade ile isteklendirme ve yonlendirme
olarak da tanimlanabilir. Bu baglamda, motivasyon insanlarin davranislariyla ilgilenir.
Motivasyon kavraminin 6zelliklerine iligkin bireyin bir davranista bulunmasini saglama,
bu davranis siirdiirme ve yonlendirme ve bu davranisi gerceklestirmekten dolay1 tatmin
duygusu yasama unsurlar belirtilebilir (Geng, 2017, s. 264-265). Owens (2001, s. 330-
331), bu unsurlar1 motivasyona iligkin ii¢ Onemli davranig kalibi olarak
tanimlamaktadir. Motivasyonun ilk gostergelerinden biri bireyin bir dizi segenekler
karsisinda yaptig1 secimlerdir. Seceneklerden birini digerlerinin yerine tercih etmesi
veya ona karar vermesini icerir. Ikinci onemli gdsterge ise bireyin se¢imi iizerinde
gosterdigi kararlilik, yani onu devam ettirme istegidir. Motivasyonun {ig¢iincii gostergesi
ise bireyin gerceklestirdigi bir davranisin yogunlugudur. Bir ise yiiksek enerjiyle
odaklanarak kendini verme eylemi motivasyonla iliskilendirilen {igiincii davranis kalib1

icinde yer almaktadir.

Motivasyon, iirettigi sonucglari bakimindan insanin biyolojik, biligsel ve sosyal
yapisinin merkezinde yer almaktadir. Bireyin davranis bicimlerini etkileyen ve
yonlendiren istek ve amaglar, kisisel diislinceler, cevresel sartlar, sosyal tutumlar s6z
konusudur. Bu istek ve ihtiyaglart belirleyen giidiiler kisisel olmakla birlikte sosyal
cevre ve kiiltiirle birlikte zamanla yon degistirebilir, giiclenebilir veya zayiflayabilir.
Bireyin amagclarma ulagmalarina yardim eden motivasyon araglari, onun Orgiitsel
amaglar1 da benimsemesini ve bu amaglar1 gozeterek etkinliklerini yogunlastirmalarini
saglar. Bu nedenle, motivasyonun 6nemi yoneticilik veya liderlik gibi rollerde bir kat
daha artmaktadir. Clinkii bu roller baskalarimi etkileyerek harekete gecirme eylemini

icermektedir. (Ryan ve Deci, 2000; Simsek, Celik ve Akgemci, 2020, s. 174).
Motivasyon Teorileri

Motivasyon insanlarin bir davranisi neden yaptiklar ile ilgilenir. Bu baglamda,
motivasyon teorileri bazi 6gretmenlerin neden bir okulu yonetme konusunda isteklilik
duyduklarma iligkin tartigmalara katki sunmaktadir. Alanyazinda tartisilan motivasyon
teorileri incelendiginde bir¢ok farklt model ve kuramin gelistirildigi goriilmektedir.
Ortaya konulan bu farkli kuramlar kapsam ve siire¢ teorileri ad1 altinda iki sinif olarak

incelenmektedir. Kapsam ve siire¢ teorilerinin her ikisi de motivasyon kavraminin
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dinamik yapisim1 ve degiskenlerin birbiriyle nasil bir iliski i¢inde oldugunu

arastirmaktadir.
Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlar1 insanlarin bir davranisa nasil ve neden yonlendigiyle
ilgilenmektedir. Insan davranislarini harekete geciren ihtiyaclari ortaya g¢ikarmaya
calisan kapsam kuramlari bashign adi altinda, Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Yaklagimi, Herzberg’in Cift Faktor Kurami, MClelland’in Basarma Ihtiyact Kurami ve
Aldelfer’in ERG Kuramidir.

Maslow’un ihtiyag:lar Hiyerarsisi Yaklasim

Abraham Maslow tarafindan gelistirilen ve motivasyon kuramlari i¢inde en ¢ok
bilinen kuram Ihtiyaclar Hiyerarsisi Yaklagimi’dir. Bu kuram, insan ihtiyaglarmmn bir
nedene dayandigi ve tatmin edilen bir ¢ikarin yerini tatmin edilmemis diger ¢ikarlara
biraktig1 seklinde iki varsayima dayanir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2020, s. 180).
Maslow, insan ihtiyaglarini 6nem sirasina gore hiyerarsik bir siraya gore olusturulmus
bes kategoride incelemistir (Zencirkiran ve Keser, 2018, s. 200-203; Tutar, 2018, s.
120):

1. Fizyolojik Ihtiyaclar: Bireylerin yasamlarmi siirdiirebilmelerini saglayan
temel gereksinimlerdir. Insanlar fiziksel yasamlarinin devamliligma iliskin
yeme, i¢gme gibi ihtiyaglar1 giderme motivasyonuna sahiptir.

2. Giivenlik Ihtiyaglari: Birinci basamak ihtiyac1 olan fizyolojik ihtiyaglar:
karsiladiktan sonra bireyin kendini giivenli ve istikrarl bir ortamda hissetme
ihtiyac1 ortaya ¢ikar. Giivenlik ihtiyact bireyin fiziksel gilivenliginden
ekonomik giivenligine kadar her tiirlii ihtiya¢ grubunu kapsar. Calisma
yasami bireylere sosyal gilivenlik firsati sundugu icin bireylerin calismaya
motive olmasi bir anlamda her yoniiyle giivenli bir yagam slirmeyi istemesi
ile ilgilidir.

3. Sosyal Ihtiyaclar (Ait Olma/Sevgi Ihtiyaci): Insanlar sosyal varliklardir. Bu

nedenle topluluk i¢inde yasarlar. Bu adimda insanlarin ait olma ve sevgi
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ihtiyaclar1 dogar. Giig, itibar, kabul gérme ve basari bu ihtiyacin unsurlari
olarak degerlendirilir.

4. Sayg lIhtiyact: Sosyal ihtiyaglari saygi ihtiyaci takip eder. Saygi bireyin
cevresindeki kisiler tarafindan deger gormesi, sayginlik kazanmasi ve
giivenilmesi gibi beklentilerini karsilamaktadir. Calisma ortaminda bireyin
sayg1 ihtiyacinin karsilanmasi orgiitsel bagliligini artirir ve bu durum 6nemli
bir motivasyon kaynagidir.

5. Kendini gergeklestirme Ihtiyaci: ihtiyaglar hiyerarsisinin en iist basamagini
olusturan bu asamaya ulasan insanlar yapabileceklerinin sinirin1 merak eder
ve bu smirlara ulasmaya calisir. Bu gereksinimi doyurmak pek miimkiin
degildir ¢ilinkii doyurulduke¢a biiyiimektedir. Caligma yasami bireyin kendini
gerceklestirmesi icin 6nemli bir alandir. Bireyler ¢alisma yasaminda elde

edilen kazanimlar yoluyla toplumda daha saygin bir kimlik edinebilmektedir.

Maslow’un calismalar1 ¢ok fazla ilgi ve kabul gérmekle birlikte bireylerin farkli
zamanlarda ihtiyaclar hiyerarsisinin farklt asamalarinda bulunabilecegi ve farkli

ihtiyaglarin dogabilecegini goz ardi etmekle elestirilmektedir.
Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Frederick Herzberg tarafindan gelistirilen Cift Faktor Kuramina gore insan
gereksinimleri Maslow’un TIhtiyaglar Hiyerarsisi teorisinde oldugu gibi belli bir
hiyerarsi iginde olmamaktadir. Calisanlarin is motivasyonlari ile ilgili olan bu kurama
gore calisanlarin mutlu ve tatmin olduklar1 konular “Motive Edici Faktorler”, mutsuz ve
daha az tatmin olduklari konular ise “Hijyen Faktorler” olarak degerlendirilmistir.
Kuramda 6zendirici faktorler, basari, taninma, kabul gorme, takdir edilme, sorumluluk,
terfi ve isin Ozelligi olmak {izere alti etmen olarak siralanmaktadir. Tatminsizlik
olusturan ve calisanin gevresiyle ilgili oldugu ortaya konulan hijyen faktorler ise orgiit
politikalari, ticret, is giivencesi, ¢alisma kosullar1 ve ¢alisma arkadaslar ile iligkileri
olarak siralanmaktadir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2020, s. 182; Lunenburg ve
Ornstein, 2011, s. 84).
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Ozendirici faktorler ve hijyen faktdrleri birbirinin zitt1 olarak degil, birbirinden
bagimsiz faktorler olarak tanmimlanmistir. Ozendirici faktdrlerin varlign ¢alisanin
motivasyonunu artirirken, hijyen faktorlerin olmast motivasyonu artirmaz ancak
olmamasi tatminsizlige yol acar. Herzberg’in teorisine gore hijyen faktorleri ¢alisanlara
icin calisma ortamlarinda oOrgilit tarafindan saglanmas1 gereken asgari sartlardir.

(Zencirkiran ve Keser, 2018, s. 204)
McClelland’in Basarma Ihtiyaci Kuram

McClelland tarafindan gelistirilen Basarma Ihtiyact Kuramina gére insan
davraniglarin1 yonlendiren {i¢ ihtiyag grubu bulunmaktadir. Bireyin yasantilar1 yoluyla
ortaya ¢ikan bu ihtiyaclar, “basari ihtiyaci, bagllik ihtiyaci ve gii¢ ihtiyac1” dir. Kurama
gore, bu li¢ ihtiyac biitlin insanlarda bulunmaktadir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2020, s.
184).

Bireyin kendi ilgi alaninda en iyiye ulagsma duygusu “basari ihtiyac1” olarak
tanimlanabilir. Bagari ihtiyaci gilidiisti yliksek diizeyde olan kisiler zor ama ulasilabilir
olan hedefleri kendi ¢abalariyla basarmak isterler. Bu kisilerin sorunlarin ¢éziimiinde
daha fazla sorumluluk alma istegine sahip oldugu, amaca yonelik davraniglar
sergiledigi, yliksek enerji ve isteklilikle zorlu caligmalara girdikleri goriilmustiir.
Baglilik ihtiyaci giidiisii yiiksek olan kisiler insanlarla yakin iligkiler kurma egilimi
gosterir ve sevgi ve destek gormek isterler. Bu durumdaki okul yoneticileri etkili lider
olma yoniinden sorun yasayabilirler. Ciinkii olumlu iliskiler kurma kaygis1 iggdrenlere
gorev vermede, verilen gorevlerin basariyla tamamlanmasinda ¢esitli engeller
yaratabilir. Gii¢ ihtiyaci bagkalarmi etkileme, kontrol etme ve degistirme isteginin bir
sonucudur. Gii¢ ve basar1 ihtiyact giidiisii yiiksek motivasyon, hedef belirleme ve
isgorenleri Orgiit amaglar1 dogrultusunda harekete gecirme bakimindan Onemlidir.
Bununla birlikte, giic ihtiyact yonetsel basari acisindan basari ihtiyacindan daha
kritiktir. Ciinkii basar1 ihtiyaci1 giidiisii daha yiiksek diizeyde olan bireylerin gorevleri
bagskalarima devretmede isteksiz ve wuzun vadeli hedeflere ulagmada sabirsiz
davrandiklart goriilmektedir. Oysa bu iki davramig etkili yonetici olmanin
gerekliliklerindendir (Aydintan, 2021, s. 166-167; Simsek, Celik ve Akgemci, 2020, s.
184; Lunenburg ve Ornstein, 2011, s. 87).
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Alderfer’in ERG Kuram

Clayton Alderfer, Maslow’un motivasyon teorisini uyarlayarak isgdrenlerin
calisma hayatindaki ihtiyaglarinin davramiglarina nasil etki ettigini aciklamaya
calismistir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini model alan Alderfer’in gelistirdigi ERG
kurami, bireyin varligini siirdiirme, diger insanlarla iliskide bulunma ve gelisme ihtiyaci
lizerine kurulmustur. Alderfer bu ihtiyaclari Varolus (Existance), Iliski Kurma
Gereksinimi (Relatedness) ve Gelisme (Growth) olarak {i¢ kategoride aciklamistir.
Varolus ihtiyaci insanlarin yasamak igin gerekli olan temel ihtiyaglarini kapsar.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan fizyolojik ve gilivenlik ihtiyaclarina
karsilik gelen varolus ihtiyacinin ¢aligma ortamindaki karsiligi ticret, 6dil, terfi gibi
calisma kosullanidir. Iliski kurma gereksinimi, bireyin baskalariyla iletisim kurma,
duygu ve diigiincelerin paylasilarak tatmin edilmesini igerir. Gelisme gereksinimi ise
basart ve sorumluluk duygusunu igeren sayginlik gereksinimini nitelemektedir.
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinin en istiinde bulunan sayginlik ve kendini
gerceklestirme ihtiyacina denk oldugu soylenebilir. Bu ihtiyaglar belirli bir sira dizin
icinde degil ayn1 anda da doyurabilmektedir (Eres, 2018, s. 95; Tutar, 2018, s. 125).

Siire¢ Kuramlari

Stire¢ kuramlar1 davraniglarin nasil basladigini, stirdiiriildiigiinii ve degistigini
aciklamaya calisir. Digsal etkenlerin bireyi nasil motive ettigi ve yonlendirdigi ile
ilgilidir. Baska bir anlatimla, silire¢ kuramlari motivasyonun olusum siirecleriyle
ilgilenir. Siire¢ kuramlarna gore kapsam kuramlarinin iizerinde durdugu insan
ithtiyaglar1 bireyi davranisa sevk eden temel etkenlerden sadece biridir. Ancak, insan
davraniglar1 iizerinde rol oynayan diger bir¢ok etken bulunmaktadir (Tutar, 2018, s.
127). Siire¢ kuramlar1 kisminda Hedef Koyma Kurami, Oz Belirleme Kurami, Esitlik

Kurami ve Beklenti Kurami incelenmistir.
Hedef Koyma Kurami

Edwin Locke ve Gary Latham tarafindan ortaya atilan Hedef Koyma Kurami

(Amag Kurami), bireylerin belirledigi amaglarin onlarin motivasyon seviyelerini
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belirledigi tlizerinde durmaktadir. Buna gore, bireyin kendisi i¢in belirledigi hedefler
biiyiik 6l¢tide onun davranislarint yonlendirir. Hedef Koyma Kurami, bireylerin kendi
degerlerini uygulamaya koyma istegi ve bu istege ulasmak icin gerceklestirilmesi
gereken eylemleri ortaya koyar. Kurama gore, amaglarin bazi1 temel oOzellikleri
bulunmaktadir. Oncelikle amaglar zorlayici olmalidir. Zorlayici hedefler, dikkat, caba
ve kararlilk gerektirir. Isin zorluk derecesi, bireyin mevcut yeteneklerini ortaya
koymasina ve gelistirmesine yardimci olacaktir. Amaglarin gii¢liigii kadar belirgin ve
ulasilabilir olmasi da 6nemlidir. Amaclarin agik bir sekilde ortaya konarak kavranmasi
gerekir. Bu durum, hedeflere ulagsmak icin hangi davraniglarin gosterilmesi gerektigi ve
hedefe ne zaman ulasilacagi konusunda yol gosterici olmaktadir. Hedeflere ulasma
stirecinde gelisimi ortaya koyan geribildirim saglanmasi, yapilmak istenenle yapilan
arasindaki farkin incelenmesine ac¢isindan Onemlidir. Tiim bu etmenler bir araya
geldiginde daha gii¢lii bir motivasyonun ortaya ¢iktigi anlasilmaktadir (Hoy ve Miskel,
2010, s. 167; Tutar, 2018, s. 135).

Oz Belirleme Kuram

Deci ve Ryan (2000) gelistirdikleri Oz Belirleme Kurami’nda, ii¢ temel
psikolojik ihtiyacin bireylerin 6z motivasyonlari, kisilik ve sosyal gelisimleri i¢in
gerekli oldugu iizerinde durmuslardir. Bu ti¢ psikolojik ihtiya¢ i¢sel motivasyonun ana
gereklilikleri olarak tanimlanmistir. Bunlardan ilki yeterlik (competence) ihtiyacidir.
Buna gore bireyler kendilerini belirli bir noktaya kadar zorlayacak durumlarin arayisi
icindedirler. Yaptiklar1 islerin sonucunu ve g¢evreyi kontrol etme ihtiyaci duyarlar.
Sonuglar iizerinde kendi etkilerini gdrmeleri yeterlilik duygusunu gelistirir. Ikinci
ihtiyag ise diger kisilerle iliski (relatedness) kurma ihtiyacidir. Bagka insanlarla kurulan
ait olma ve baglilik duygular calisma ortamindaki degerleri, diizenlemeleri ve eylemleri
i¢sellestirmelerinde 6nemli bir rol oynar. Deci ve Ryan (2000) tarafindan belirtilen ve
Ozellikle vurgulanan tiglincli ihtiyag ise otonomi (autonomy) ihtiyacidir. Otonomi
ihtiyaci, bireylerin yasamlarina iliskin kendi kararlarini verebilme, kendi istek ve
degerlendirmelerine gore davranabilmeyi ifade eder. Bu ii¢ ihtiyacin karsilanmadigi
durumlarda bireylerin igsel motivasyonu, performansi ve tatmin durumu tehdit

altindadir (Ersoy, 2017, s. 198).
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Esitlik Kuram

Stacy J. Adams tarafindan gelistirilen esitlik kurami bireyin is doyumunun ve is
basarisinin adalet veya esitlik algisina bagli oldugunu Ongoérmektedir. Bireyler
gosterdikleri ¢aba ve bu ¢aba sonucunda elde ettigi odiiller ile benzer isi yapan diger
kisilerin ¢aba-6diil durumunu karsilagtirma egilimi gosterirler. Burada ¢aba kavrami isin
gerceklestirilmesinde faydalanilan egitim, deneyim, yetenek, kisisel ozellikler,
gosterilen emek gibi tiim girdileri ifade eder. Odiil kavrami ise isin karsiliginda elde
edilen maas, terfi, is glivencesi, taninma ve sorumluluk gibi tiim c¢iktilar1 ifade
etmektedir. Bu karsilastirma sonunda kendi lehine bir durum goriirse motivasyon artar,
aksi halde motivasyon diiser. Bu baglamda, isgorenler verilen is yiikii karsisinda

dagitilan 6diillerin adaletli olmasin1 beklerler (Lunenburg ve Ornstein, 2011, s. 93).

Esitlik kuramina gore isgdrenler li¢ farkli kategoride karsilastirma yaparlar.
Buna gore kendileri ile diger kisileri, sistemi ve yine kendisini karsilastirma egilimi
gosterir.  Is arkadaslari veya sosyal ortamida bulunan diger kisiler ile kendi
durumlarimi karsilagtirir. Diger yandan, oOrglitsel iicret politikalarini degerlendirerek
sistemi yeterli veya yetersiz bulabilir. Son olarak, birey kendisiyle ilgili girdi ve ¢ikt
oranlarina bakarak kendini is doyumu saglamis olarak bulur veya tersi bir durumla
karsilagabilir (Tutar, 2018, s. 133). Isgoren degerlendirme sonucunda kendi aleyhine bir
esitsizlik gordiigiinde dengenin saglanmasi icin bazi davramslar sergiler. Isgoren,
cabalarmm azaltarak {iretim siirecine katilimini azaltabilir. Isten kaytarma, daha az
calisma veya c¢aligtyormus gibi yapma yoluna gidebilir. Isgoren ¢iktilarmi degistirme
egilimi gostererek daha yiiksek {licret talep edebilir. Baska nedenlerle sorunlara yol
acabilir veya isi terk edebilir (Eres, 2018, s. 97). Sonug¢ olarak, esitlik kuramu,
isgorenlerin ise iliskin davranislarinin anlagilmas1 bakimindan 6nemli katkilar
sunmustur. Hissedilen esitlik durumlar isgorenlerin isleriyle ilgili planlarini ve is

cevresine iligkin tepkilerini etkilemektedir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2018, s. 188).
Vroom’un Beklenti Kurami

Victor Vroom tarafindan gelistirilen Beklenti Kurami dort varsayima dayanur.

Bunlardan biri, bireylerin kendi ihtiyaglari, motivasyonlar1 ve deneyimlerine iliskin bazi
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beklentilerle orgiitlere katilmalaridir. Ikinci varsayima gore, bireylerin davranislari
bilingli bir sekilde yapilan segimler sonucu olusur. Ugiincii olarak, bireyler calistiklari
orgiitlerden iyi bir iicret, is giivencesi, kariyer basamaklar1 ve zorluk derecesi gibi farkli
beklentilere sahiptir. Son olarak, bireyler oniine ¢ikan secenekler i¢inde se¢im yaparken
kendisi i¢in en iyi sonuclari elde etme diisiincesiyle hareket eder (Lunenburg ve

Ornstein, 2011, s. 91).

Kuram bireyi davranisa sevk eden ana unsurun beklenti oldugunu O&ne
siirmektedir. Kuram, bireyin belirli bir davranis1 gostererek belirli bir sonuca ulasacagi
beklentisi ile o sonucun birey agisindan ¢ekicilik derecesine dayanir. Bu modele gore,
bireyin motivasyon giicli belirli bir sonuca ulagma beklentisi ile bu sonuca atfettigi
degerin ¢arpimina esittir. Beklenti kuraminda {i¢ temel unsur bulunmaktadir. Bunlar
bireyin belirli bir davranigi sergilediginde bir sonuca ulasma beklentisi (beklenti),
yapilan is sonrasinda bireyin bir 6diil elde etmesi (aragsallik) ve bireyin sonuca veya
odiille verdigi degerdir. Ornegin, kimi isgorenler daha fazla sorumluluk ve stres
gerektiren bir goreve yiikselmeyi istemezken, bazilari bu terfiyi isteyebilir (Simsek,

Celik ve Akgemci, 2018, s. 186).
Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Motivasyonlar:

Okul yoneticisi olma motivasyonu konusunda yurt iginde ve yurt diginda gesitli
calismalar yapilmustir. Ilgili calismalar okul yoneticisi olma istekliligini belirleyen
etkenler iizerine odaklanmaktadir. Bu konuyla ilgili uluslararasi alanyazinda, 6ncelikle
Shen, Cooley ve Smith’in (1999) ABD’de okul yoneticiligi programlarina kayit olan
457 yonetici adayiyla gerceklestirdigi arastirma goze carpmaktadir. Bu arastirmada,
adaylarin okul yoneticiligi gérevini iistlenmeye karar vermelerine neden olan etkenler
ve bu gorevi birakmalarina neden olabilecek etkenler ile iki grup arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmanin ilk adiminda katilimcilardan yoneticilige karar verme
nedenleriyle ilgili faktorleri 6nem derecesine gore siralamalari istenmistir. Elde edilen
bulgulara gore, etkili bir liderlik sergileme ve program niteligini iyilestirme istekleri en
stk vurgulanan etkenlerdir. Bu etkenleri arastirmalarin ikinci grup olarak nitelendirdigi
cocuklart sevme, kisisel olarak tatmin edici bir meslek edinme, ¢ocuklara yardim etme

ve baskalarima hizmet etme, etkili okul gelistirmede Ogretmenlerle birlikte calisma,



36

topluma katkida bulunma, okuldaki sorunlar1 yonetme ve yetiskinlerle ¢calisma nedenleri
takip etmistir. Kariyer sahibi olma, yiiksek maag, saygin bir meslekte calisma ve is
giivencesi nedenleri ise onem diizeyine gore Tlgiincii grup olarak belirlenmistir.
Arastirmacilar elde ettikleri verileri Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami ve
Herzberg’in Cift Faktor Kurami’ni kullanarak ¢oziimlemistir. Buna gore, katilimcilarin
yoneticiligi isteme nedenleri Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami acisindan kendini
gerceklestirme ihtiyaci, saygi ihtiyact ve ait olma ihtiyaclarin1 karsilama geregi
duymaktadirlar. Cift Faktor Kurami acgisindan ise, maas gibi giivenlik ihtiyaglar
yonetici olmak i¢in hijyen faktorleri olarak O6n plana ¢ikarken, liderlik gdsterme,
topluma katkida bulunma, tatmin edici bir is sahibi olma gibi etkenler 6zendirici

faktorler olarak one ¢ikmustir.

ABD’de gergeklestirilen diger bir ¢alismada Hancock ve Miiller (2010)
tarafindan Ogretmenlerin okul miidiirii olma istekliligini olumlu ve olumsuz yonde
etkileyen faktorler incelenmistir. Okul yonetimi programina kayitl 329 6gretmenin
katilim gosterdigi arastirmada katilimcilarin, 14 motive edici ve 17 caydirici etkenin yer
aldig1 anketi karar siirecindeki dnemine gore derecelendirmeleri istenmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin okul miidiirii olmay1 istemelerini saglayan etkenler dort grup
altinda toplanmistir. Buna gore, 6gretmenler okul miidiirii olmayr en ¢ok kisisel ve
mesleki anlamda kendilerini zorlamak igin istemektedir. Bunu fedakarlik kategorisi
altinda fark yaratma istegi, insanlara katkida bulunma, degisimi baglatma yetenegi takip
etmistir. Katilimcilarin okul midiirliigiine iliskin bir diger motivasyon kaynagi ise
kisisel ve mesleki kazanimlardir. Yikselen maas, terfi, sayginlik ve stati bu
kazanimlarin i¢inde yer alan giidiileyici etkenlerdir. Son olarak, liderlik ve etki grubu
altinda personel iizerindeki etki, cevreden goriilen destek ve dgretmenlerin lideri olma

istegi 6gretmenleri yoneticilige glidiileyen etkenler icinde yer almaktadir.

Ogretmenlerin okul ydneticisi olma istekliligini arastiran diger bir calisma da
Barton (2011) tarafindan gergeklestirilmistir. ABD’de yiiriitiilen ¢alismada okullar arasi
rekabet, sinavlar, degisen demografik yap1 ve sosyal talep gibi okul iizerindeki baskilara
ragmen Ogretmenlerin neden siiflar1 terk ederek okul yoneticiligi pozisyonlarini talep

ettikleri aragtirllmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticiligi istekliliginin i¢ ve dis
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motivasyon kaynaklarindan dogdugu anlasilmaktadir. Buna gore, yiiksek maas, daha
fazla sorumluluk ve gii¢ sahibi olma istegi gibi etkenler i¢ motivasyon kaynaklar1 olarak
ortaya ¢ikmisken, fark yaratma istegi ve daha fazla insan hayatina etki etme istegi ise

dis motivasyon kaynaklar1 olarak saptanmistir.

Okul yoneticisi olma istekliligini okul miidiirleri agisindan ele alan nadir
arastirmalardan birisi Hancock, Miiller, Wang ve Hachen (2019) tarafindan ABD ve
Almanya’daki durumu karsilastirmak amaciyla yapilmistir. 145 Alman ve 134 ABD’li
okul miudiiriiniin katilm gosterdigi ¢alismada, isle ilgili dokuz etkenin okul miidiirii
olma motivasyonuna olan etkisi aragtirllmistir. Bu etkenler; maas artisi, kariyer
seceneklerinin genislemesi, mesleki gelisim, bolgede daha iist konumlara gelme,
mesleki statiiniin iyilestirilmesi, yenilik¢i bir lider olma, miifredat gelistirmede
Ogretmenlere destek olma, egitimsel yeniliklerde 0gretmenlere destek olma, dgrenci
O0grenmesini iyilestirme olarak belirlenmistir. Bu etkenler i¢inde kariyer segeneklerinin
genislemesi, bolgede daha iist konumlara gelme, mesleki statliniin iyilestirilmesi yiliksek
diizeyde oOnemli olarak goriilmiistiir. Maas artisi ve mesleki gelisim etkenleri orta
diizeyde 6nemli goriilmistiir. S6z konusu faktorler i¢inde etki diizeyi en az olanlarin ise
yenilik¢i bir lider olma, miifredat gelistirmede 6gretmenlere destek olma, egitimsel
yeniliklerde Ogretmenlere destek olma ve Ogrenci Ggrenmesini iyilestirme oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticisi olma istekliligine iliskin baska bir ¢alisma Cranston (2007)
tarafindan Avustralya’da gergeklestirilmistir. [lkokul ve ortaokul miidiir yardimcilarinin
okul midirligii pozisyonu i¢in duyduklar1 istekliligini arastiran ¢aligmada
katilimcilarin okul miidiirii olmay1 istemelerinde etkili olan faktorleri 6nem derecesine
gore siralamalart istenmistir. 146 midir yardimcisinin katilim gosterdigi calisma
sonunda en onemli etkenlerin 6grencilerin 6grenme ortamlar1 ve hayatlarina olumlu
etkide bulunma olanagi, egitim sisteminde daha stratejik bir etki giicline sahip olma ve
farkli birey ve gruplarla ¢alisma sans1 yakalama oldugu sonucun ulasilmistir. Calismada
katilimeilar ig-yasam dengesini saglama, okulun konumu, iyi ¢aligsma sartlar1 ve yiiksek
maas olanaklarmi okul miidiirliigiine yiikselmek i¢in diger 6zendirici etkenler olarak

siralamistir.
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Walker ve Kwan (2009) tarafindan Hong Kong’da miidiirliikk sertifikasi
programini tamamlamis veya programa kayithh olan 164 katilmer ile ortaokul
midirliigii pozisyonlarina bagvururken dikkate alinan etkenler arastirilmistir. Calisma
sonucunda, ozerklik ve yenilik, rahatlik ve uygunluk, okula asinalik ve okulun basari
durumu olmak iizere ii¢ etken grubunun okul ydneticiligi pozisyonlarina bagvururken
g0z Oniinde bulunduruldugu anlagilmistir. Daha ayrintili bir sekilde belirtmek gerekirse,
egitimsel ve finansal agidan Ozgilir bir hareket alani1 ve yenilik yapma giicli, okul
personeliyle tanisik olma ve uyumlu bir ¢alisma ortami kurma, okulun akademik
basarisinin yliksek olmasi etkenleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu etkenler yan yana geldiginde

okul miidiirligii pozisyonuna duyulan ilginin de yiikseldigi goriilmektedir.

Konuya iligkin uluslararas1 alanyazinda oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢esitli
arastirmalar bulunmaktadir. Agirlikli olarak 6gretmenlere yonelik olan bu c¢aligmalardan
biri Yesilkaya (2007) tarafindan gerceklestirilmistir. Aragtirmada devlet okullar1 ve 6zel
okullardaki Ogretmenleri yoOnetici olmaya giidiilleyen etkenlerin neler oldugu
incelenmistir. Bu etkenlerin cinsiyet, ¢aligma siiresi, okul tiirii ve yoneticilige iliskin
egitim alinmasi degiskenlerine gore nasil farklilastigr ise caligmanin alt problemlerini
olusturmustur. Aragtirmanin bulgularina gore, kariyer olanaklari, kisisel idealler ve 6z

yeterlilik algilarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Erginer ve Kdse’nin (2011) okul yoneticiligini hi¢ deneyimlememis ydnetici
adaylariyla gergeklestirdigi bir ¢alismada yoneticilerin okulu etkin ve ornek bir okul
haline getirme imkani oldugu, yoneticilik i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarina
inanma ve yoneticilerin okul isleyisine iliskin karar almada etkin olma etkenlerinin
yoneticiligi tercih etmede belirleyici oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayni arastirmada,
meslegini severek yapmayan Ogretmenlerin okul yoneticiligine yoneldigi sonucuna
ulasilmistir. Erginer ve Ko&se (2012) tarafindan Ogretmenlige doniis yapan okul
yoneticileriyle yliriitiillen ¢alisma sonucunda ise, yoneticiligi tercih nedenleri sosyal
faktorler (sosyal insan kisiligi, liderlik yetenegi, sehir merkezinde caligma istegi ve
yararli olma tutkusu) ve kisisel faktorler (deneyimlerini kullanma istegi, bagarma arzusu

ve yararli olma tutkusu) olarak iki grupta toplanmistir.
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Giinay ve Ozbilen (2018) tarafindan yapilan calismada, &gretmenlerin okul
yoneticiligi istekliligine iliskin kisisel 6zelliklerden kaynakli ve yoneticiligin sundugu
olanaklardan kaynakli faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Kisisel
Ozelliklerden kaynakli etkenler i¢inde iletisim becerilerinin giiglii olmasi, yoneticilik
tecriibesinin olmasi, egitim kalitesini artirma istegi, liderlik 6zelliklerine sahip olma ve
demokratik bir okul kiiltiirii olusturma istegi gibi nedenleri ortaya c¢ikmustir.
Y oneticiligin sundugu olanaklardan kaynakli etkenler i¢inde ise yoneticiligin bir kariyer
basamagi olmasi, mesleki doyum saglamasi, ders yiikiinlin az olmasi, ek ders
ticretlerinin yiiksek olmasi, ¢aligma alaninin daha kapsamli olmasi, yeni projeler iiretme

ve uygulayabilme imkan1 saglamasi nedenlerinin 6n plana ¢iktigi goriilmiistiir.

Iseri’nin (2019) gergeklestirdigi calismada, yeni atanmus okul miidiirlerinin
yonetici olma nedenleri ile ¢alistiklar1 okullara iliskin beklenti ve hedeflerinin neler
oldugu arastirilmistir. Okul yoneticisi olma nedenlerine iligskin bulgular incelendiginde,
egitimsel idealler ve hedefler, 6z-yeterlilik ve beceri algisi, kisisel ve mesleki gelisim ve
olumsuz deneyimler olmak {izere dort temanin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Egitimsel
hedefler temas1 i¢inde egitimsel hedefleri gerceklestirme, basarili ve taninmis bir okul
yaratma, topluma hizmet etme, projelerini gerceklestirme nedenleri yer almaktadir. Oz-
yeterlilik ve beceri algisina iligkin, yonetme ve yol goésterme istegi deneyimlerini
kullanma istegi, faydali olacagimi diisiinme ve okulun ve ¢ocuklarin kendisine ihtiyaci

oldugunu diisiinme nedenleri 6n plana ¢ikmistir.

Uluslararast alanyazinda ve Tiirkiye’de okul yoneticisi olma istekliligi ile ilgili
dogrudan ya da dolayli olarak cesitli arastirmalar gerceklestirilmistir. Uluslararasi
aragtirmalarda ¢alisma gruplarinin genellikle okul midiirii aday1 olarak degerlendirilen
okul yoneticiligi programlarina kayith oOgretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.
Bulgular incelendiginde, etkili liderlik, ¢ocuklar1 ve toplumu olumlu etkileme, fark
yaratma gibi egitimin niteligine iyilestirmeye yonelik etkenler 6n plana ¢ikmakla
birlikte, maas ve statii gibi kisisel kazanimlarin da oOnemli nedenler oldugu
anlagilmaktadir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin sonucunda, 6gretmenlerin 6rnek okul
olusturma, ¢ocuklara ve 6gretmenlere faydali olma gibi ideallerin yani sira 6z-yeterlilik

algisinin da 6nemli bir etken olarak siralandigi goriilmektedir. Bulgulara gore, okul
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yoneticiligini istemede maas ve statii gibi kazanimlarin etkili oldugunu sdylemek

gugtir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri

toplama siireci ve verilerin analizi yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim/fenomenoloji deseninde
gerceklestirilmistir. Olgubilim ¢alismalar1 “farkinda olunan ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanmaktadir.” (Yildirim ve Simsek,
2018, s.69). Olgubilim yaklasimi temel olarak bir kavram veya olgu hakkindaki insan
deneyimleriyle ilgilenir ve bu deneyimlerin ortak anlamini betimler. Bu betimleme
katilimcilarin neyi nasil deneyimlediklerini igerir. Bu nedenle, ilgili olayr dogrudan
yasamig katilimcilarla derinlemesine goriisme yapilmasi gerekir (Merriam, 2009, s.24-
25).

Bu arastirmada, yoneticilige gecis siirecini yasamis ve belli bir siire yoneticilik
yaptig1 igin beklentilerinin kargilanma durumuna iliskin deneyimlerini belirtebilecek
katilimcilarin  goriislerine basvurulmustur. Yildirnm ve Simsek’e (2018, s.72) gore,
olgubilim arastirmalarda nitel aragtirmalarin dogasi geregi genellenebilir sonuglara
ulagilamayabilir. Ancak, bir olgunun daha iyi anlasilmasini saglayacak ornekler ve

yasantilar ortaya konulabilir.

Calisma Grubu

Arastirma sonuglarinin temsil yetenegi ve benzer gruplar i¢in anlamli olmasi
bakimindan verilerin elde edildigi kaynaklarin se¢imi 6nemlidir. (Yildirim ve Simsek,
2018, s. 113). Bu nedenle, uzman goriisleri dikkate alinarak, katilimcilarin
beklentilerinin karsilanma durumuna iliskin goriis belirtebilmesi i¢in katilimcilarda en
az bes yil okul mudirligl yapma sart1 aranmistir. Okul miidiirlerinin se¢iminde amaclh
orneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Maksimum

cesitlilik 6rneklemesi arastirma konusuna taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini en tist
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seviyede tutmayr amaglar. Bu c¢esitlilik, olabildigince farkli perspektiflerden bulgu
tiretilmesine yardim eder (Creswell, 2013, s.157; Yildirim ve Simsek, 2018, s.119)

Arastirmada maksimum ¢esitlilik Ornekleme yoOntemine bagli olarak devlet
okullariin okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ¢alisan farkli cinsiyet,
brang, 6grenim durumu ve yoneticilik kidemine sahip okul miidiirlerinin goriislerine yer
verilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, istanbul ilinde (Atasehir, Beykoz, Cekmekdy,
Kadikdy, Pendik, Umraniye, Uskiidar) 2021-2022 6gretim yilinda gorev yapan okul

miidiirlerinden olusmaktadir.

Gorligmeler 2021-2022 dgretim yili ikinci doneminde katilimeilarin gonilliligu
esas alinarak gerceklestirilmistir. Calisma grubunda yer alan okul miidiirlerine ait

demografik bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Ozelliklerine liskin Bulgular

Degiskenler Grup

Cinsiyet Erkek
Kadin

~N o

Bransg Cografya
Cocuk Gelisimi
Fen Bilimleri
[lahiyat
Ingilizce
Meslek
Miizik
Rehberlik
Smif Ogretmenligi
Teknoloji Tasarim
Tiirkce
Tiirk Dili ve Edebiyati

Ogrenim Durumu Lisans
Lisanstistli

~

Calistig1 Okul Kademesi Okuloncesi
flkokul
Ortaokul
Lise

e

Okul Yoneticiligindeki Kidemi 5-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21-25 Y1l

WOOORPR O~NOONONPEFPFPONEFPWEFRWEFONPEFE RIS
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26 Y1l ve iistii S)
Mesleki Kidem 5-10 y1l 2
11-15y1l 1
16-20 y1l 3
21-25 y1l 12
26 yil ve tistii 15
Bulundugu Okuldaki Goérev Siiresi 1-4 vl 19
5-8 yil 14

Tablo 2’de goriildiigli tlizere arastirmaya 16 erkek 17 kadin okul midiiri
katilmigtir. Arastirmanin g¢alisma grubu maksimum c¢esitlemeye Ozen gosterilerek
olusturulmustur. Her kademede kadin erkek okul midiirii sayis1 denk tutulmaya
calisilmigtir. Arastirmada okul miidirlerinin beklentilerinin karsilanma durumu da
incelendigi i¢in Katilimcilarin en az bes yil miidiirliikk deneyimlerinin olmasina dikkat
edilmistir. Okul yoneticiliginde 20 yi1l ve lizeri c¢alisan okul miidiirii az sayidadir.
Katilimcilarin dokuzu lisans, 24’1 lisansiistii egitime sahiptir. Mesleki kidemlerine

bakildiginda, katilimcilarin biiylik gogunlugu 20 yil ve iizeri deneyime sahiptir.
Veri Toplama Araci

Olgubilim g¢alismas1 olarak desenlenen bu arastirmada veriler nitel ¢alismalarda
en sik bagvurulan veri toplama araci olan goriisme yoluyla elde edilmistir. Goriisme
yonteminin 6nemli giliglii yonleri bulunmaktadir. Yildirirm ve Simsek’e (2018, s.130)
gore goriisme yontemi ile katilimcilarin deneyimleri, tutumlari, diisiinceleri ve tepkileri
gibi gozlenemeyen durumlar etkili bir sekilde ortaya konulabilir. Bu nedenle,
arastirmada yer alan okul miidiirlerinin is yasam Oykiileri, deneyimleri ve
kariyerlerindeki hassas anlarin daha ayrintili bir sekilde yansitilmasi amaciyla goriisme

tekniginin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Katilimeilarla yiiz yilize derinlemesine goriigmeler yapmak amaciyla ilgili
alanyazin gercevesinde arastirmanin amacina uygun olarak yar1 yapilandirilmig goriisme
formu hazirlanmistir. Taslak goriisme formu yap1 ve kapsam gecerligini saglamak
amactyla tamami Egitim YoOnetimi alaninda Ogretim {iyesi olan bes egitim bilimleri
uzmaninin gorlislerine sunulmustur. Alinan doniitler dogrultusunda goriisme formu
tekrar gozden gegirilerek diizenlenmistir. Goriisme formu iki boliimden olugmaktadir.

[k boliimde katilimeilarin kisisel bilgilerini igeren demografik sorular, ikinci bdliimde
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ise i¢inde sonda sorularin da yer aldig1 gériisme sorular1 bulunmaktadir. Goriigme formu

Ek-1"de yer almaktadir.
Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri toplanmadan once Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurul onayr (EK 2) alinmuistir. Goriismelerden
once okul miidirleriyle iletisime gecilerek arastirmaya katilmak icin onaylari
istenmistir. Gorligmeler katilimcilarin onayladiklart tarihler dogrultusunda randevu
almarak calistiklart okulda gerceklestirilmigtir. Gorlismeye baslamadan Once
katilimcilara arastirma hakkinda bilgi verilmis ve alanyazina saglayacagi katkiya dikkat

cekilmistir.

Arastirmanin verileri Istanbul iline bagli Atasehir, Beykoz, Cekmekdy, Kadikdy,
Pendik, Umraniye ve Uskiidar ilgelerinde farkli kademelerde gérev yapan 36 okul
miudiirti ile (Ocak-Temmuz 2022 tarihleri arasinda) yiiz yiize gorligmeler yapilarak
toplanmistir. Ug goriismede yeterli nitelikte veri toplanamadigi igin elenmistir.
Gortismelerden sadece ikisi Zoom programi iizerinden ¢evrimi¢i ortamda

gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler ortalama 35 ile 45 dakika arasinda stirmiistir.

Katilimcilara goriisme sirasinda ses kaydi yapilmasi i¢in izinleri sorulmustur.
Alinan cevaplar dogrultusunda, 20 katilimciyla yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile
kaydedilmig, 13 katilimciyla yapilan goriigmeler ise notlar alinarak kayit altina
alimmistir. Not tutularak kaydedilen goriismelerde veri kaybini en aza indirmek
amaciyla gerekli noktalarda katilimcilardan aciklamalarini tekrar etmeleri istenmistir.
Ses kayit cihazina kaydedilen ve not tutulan veriler bilgisayar ortaminda desifre

edilmistir.
Verilerin Analizi

Okul  miidiirleriyle  yapilan  goriismelerden elde edilen  verilerin
¢dziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullamlmustir. Icerik analizinin temel amaci,

arastirma kapsaminda toplanan verileri kavramsallastirmak ve temalar olusturarak
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kavramlar arasindaki anlamli iliskileri agiklamaktir. Bu nedenle, icerik analizi verilerin

derinlemesine incelenmesini gerektirir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 242).

Nitel veri analizinin temelinde kodlama yer almaktadir. Burada arastirmaci
ayrintili tamimlamalar olusturur, daha genis kategoriler ve temalar gelistirir, olusan
kodlart veri tablolarinda gostererek kendi goriisleri veya alanyazindaki farkli bakis

acilarmin 1s1ginda bir yorum getirir (Creswell, 2013, s. 184).

Arastirmada elde edilen bulgular alt tema ve kodlarin yer aldig1 tema tablolari
seklinde gosterilmistir. Tema ve kodlarin siralamasinda katilimeilarin ifade sayisi fazla
olandan az olana dogru siralanmistir. Tablolarda yer alan alt tema ve kodlar 1s18inda
bulgular agiklanmis, katilimcilarin ifadelerinden alintilar kullanilmistir. Calismada
katilimcilarin isimleri anonim tutulmus, isim yerine g¢alistiklar1 kademeye gore su
sekilde kodlar kullamlmistir: OOM1 (Okuldncesi Miidiirii 1), IM2 (Ilkokul Miidiirii 2),
OM3 (Ortaokul Miidiirii 3), LM4 (Lise Midiirii 4).

Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda aranan en Onemli Olgiitlerden biri sonuglarin
inandiriciligr olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, bilimsel bilginin gecerlik ve
giivenirlik 6l¢iitlerini karsiliyor olmasi gerekir. Nicel arastirmalardan farkli olarak nitel
caligmalarda tam nesnellik basarilmasi olduk¢a gii¢ bir olgudur. Bununla birlikte, nitel
caligmalarin dogasina uygun olarak gegerlik ve gilivenirlikle ilgili gelistirilmis
inandiricilik, teyit edilebilirlik, aktarilabilirlik ve tutarlik 6lgiitleri mevcuttur (Yildirim
ve Simsek, 2018, s.63-364). Bu baglamda, arastirmanin gecerlik ve giivenirliginin
yiiksek olmast igin gerekli bazi1 ¢alismalar gerceklestirilmistir. inandiricilik (i¢ gegerlik)
unsurunun saglanmasi i¢in gorlismeler katilimcinin izni déhilinde ses kaydi veya not
tutma yoluyla kayit altina alinmistir. Gorlismeler desifre edilerek yazili hale getirilmis
ve olusturulan metinler katilimcilara teyit ettirilmistir. Yari-yapilandirilmis goériisme
formu araciligiyla katilimcilara bir sinirlama veya yonlendirme getirmeden arastirma
konusu ile ilgili derinlemesine bilgi alinmistir. Bulgular agiklanirken siklikla dogrudan
alintilara yer verilmistir. Bilimsel arastirma sonuglarinin gercegi yansitmasi ve teyit

edilebilirligin saglanabilmesi icin her egitim kademesinden bir katilimci olmak iizere
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dort katilimciya aragtirmada ulagilan bulgu ve sonuglar okutturulmustur. Veri analizinin
gercekleri yansitip yansitmadigr konusunda dort katilimcinin da onayr alinmustir.
Aktarilabilirlik boyutunun saglanmasi i¢in ¢alisma grubu maksimum ¢esitlemeye uygun
olusturulmus; calisma grubuna ait bilgiler, veri toplama araci ve siireci ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. Boylelikle, elde edilen bulgularin benzer durumlarda da
ulagilabilecegi saglanmaya calisilmigtir. Arastirmada tutarliligin saglanmasi amaciyla,
aragtirmaci tarafindan gergeklestirilen kodlama ve bulgularin ¢éziimlenmesi siireci
danisman O6gretim iiyesi ile birlikte uzlasilarak yiiriitiilmiistiir. Bu sekilde kodlama ve

analiz sonuglarina son bi¢imi verilmistir.



47

BOLUM IV
BULGULAR

Bu bolimde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin goriislerinin analiz
edilmesiyle elde edilen bulgular yer almaktadir. Oncelikle arastirmanin ilk boyutu olan
okul miidiirlerinin yoneticilik motivasyonlarina iliskin bulgulara yer verilmistir. Daha
sonra ise okul miidiirlerinin beklentilerinin karsilanma durumuna iliskin bulgular

aciklanmistir.
Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Motivasyonlarina iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ilk olarak okul miidiirlerine yoneticiligi isteme
nedenlerine iliskin deneyimleri ve goriisleri sorulmustur. Bu soruya yonelik olarak
katilimcilara yoneticiligi hangi nedenlerle istedikleri, onlar1 giidiileyen etkenlerin neler
oldugu, okul midiirligii fikrinin nasil olustugu ve okul midiirii olduklarinda
hayallerinin neler oldugu sorulmustur. Bu dogrultuda elde edilen bulgular Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Yéneticilik Motivasyonlarima Iliskin Gériisleri

Alt Temalar Kodlar Frekans
Icsel Motivasyon  Liderlik dzelliklerine sahip olunmasi (OOM2, OOM4, IM5, OM2, 12
Kaynaklar1 OM3, OM5, OM7, LM1, LM5, LM6, LM8, LM9)

Farkl1 bir yoneticilik anlayisi sergileme istegi (IM5, IM6, IM8, OM2, 10

OM4, OM6, OM7, LM1, LM2, LM5)

Yoneticilik bilgisi ve deneyimi (OOM2, OOMS5, OOM7, IM3, OM2, 9

LM3, LM6, LM7, LM8)

Genis etki alan1 istegi (OOM2, OOM3, OOM4, OOM7, IM2, OM3, 9

OM5, OM7, LM5)

Cocuklarda olumlu etki yaratma istegi (OOM7, IM1, IM2, OM1, 9

OM7, LM2, LM4, LM5, LM8)
Ogretmenlikte yetersizlik duygusu ya da dgretmenligi sevmeme 8
(OOMS, IM5, IM8, OM1, OM2, OM4, LM6, LM7)

Olumlu okul iklimi yaratma istegi (OOM1, OOM2, OOM6, OOMS,
iM1, IM3, OM7)

Ogretmenleri destekleme istegi (OOM3, OOM7, OM1, OM5, LM2)
Ogretmenlikte mesleki doyuma ulagmis olma (OOM3, OOMS,
OOM9)

Sosyal statii istegi (OOM9, IM5)

Mesleki gelisim istegi (IM7)

= N W O
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Yer degistirme istegi (IM3) 1
Digsal Motivasyon Olumsuz ydnetici deneyimleri (OOM1, OOM2, OOMS, OOMS6,
Kaynaklari 00OM7, 0OMS, 0OM9, IM1, IM2, IM3, IM5, IM6, IM8, OM1, OM4, 24

OM5, OM7, LM1, LM2, LM3, LM5, LM6, LM8, LM9)
Cevrenin etkisi ve tesviki (OOM2, OOM7, OOM9, iIM2, IM4, IM7,

OM4, OM7, LM1, LMS6, LM8) . ) 1
Ust yonetimin talep etmesi (OOM4, OOMS, OOM6, IM6, OM3, 8
LM3, LM4, LM9)

Ogretmenligin kadin meslegi oldugu algist (OOM6, OOM9) 2

Tablo 3’te goriildiigii gibi yonetici olma motivasyonu, arastirmaya katilan okul
midiirlerinin goriislerine gore igsel ve digsal motivasyon kaynaklart olmak tizere iki
farkli kategoride incelenmistir. Katilimcilar yonetici olma nedenlerini i¢sel motivasyon
kaynakli olarak on iki farkli bi¢imde, digsal motivasyon kaynakli olarak ise dort farkl
bicimde ifade etmistir. Asagida bu alt tema ve kodlara iligkin agiklamalara yer

verilmigtir.
I¢sel Motivasyon Kaynaklar

Katilimeilarin  biiyiikk bir ¢ogunlugunun yonetici olma nedeni olarak igsel
motivasyon kaynakli etkenleri on plana ¢ikardiklar1 goriilmektedir. Katilimeilar
tarafindan en sik belirtilen husus liderlik 6zelliklerine sahip olma (f=12) seklinde ortaya
cikmistir. Bu konuda katilimcilar liderligin gesitli yonlerini ifade etmislerdir. Daha fazla
sorumluluk alma giidiisiine sahip oldugunu belirten katilimcilarin diistinceleri su

sekildedir:

Okul miidiirii olmay1 6zellikle tercih etmedim. Ben hep idareye yakin bir 6gretmendim.
Onlar1 anlamaya calisan, okulla ilgilenen, okulu sahiplenen bir 6gretmendim. Okulu ne
kadar sahiplenirseniz ister istemez o kadar isin igine giriyorsunuz. Bir isin ucundan
tutayim, benim de bir faydam dokunsun, nasil yardimei olabilirim diisiincesiyle okulla
ilgili birgok iste yer aldim. Kisisel olarak boyle bir yapiya sahibim. Sorumluluktan, isten
hi¢ kagmadim. Faydam olacaksa iizerime diisenden fazlasini yapmayi istedim her
zaman. (OM2)

Bazen bakiyordum nerdeyse Ogrenciden Once Ogretmen gidiyordu okuldan. Ben
sorumluluk alma gerekliligi duyuyordum... Kendimde ydnetici 6zellikleri oldugunu
diisiiniiyordum. insanlar1 yonetme, bir gérev dagilimi yaparak bir amag giitme, bu amag
ugruna onlari galistirma ve birlikte ¢calisma hirsim vardi. (OMS)

Baz1 katilimcilar ise problem ¢ozme ve karar alma yeteneklerine sahip
olduklarmi vurgulayarak yoneticilige uygun olduklarin1 ve bu nedenle yoneticilige

yoneldiklerini belirtmiglerdir. Problem ¢ozme yetenegine dikkat c¢eken bir katilimci
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(OM2) “Onlar benim igin bizi anlayan birisi var karsimizda diye diisiindiiler. Ikinci
olarak da sorun ¢ozme kabiliyetim. Bir sorunu ¢dzmek i¢in elimden ne geliyorsa
yaparim, hi¢ c¢ekinmem, aman karismayayim ugrasmayayim demem” ifadelerini
kullanmistir. Diger bir katilimci ise bu konudaki yeteneklerini asagidaki sozlerle

acgiklamstir:

Ogretmenlikle miidiirliik ok farkli. Tlk olarak layikiyla yapamam diye diisiindiim. Ama
bir yandan da yonetici yapimin olduguna inanityordum. Biz kadinlar evde de bir nevi
miidiirlik yapiyoruz. Kisisel 6zelliklerimin uygun oldugunu gordiim. Yani insanlari
idare etmeye uygun olmami kastediyorum. Sorun ¢ézme kabiliyetime giiveniyordum.
Ogretmenken kriz anlarinda karar alma bakimindan yeterli oldugumu hissediyordum.
Yonetmelik disinda da ¢éztimler gelistirebilme yetenegim vardi (LMS5)

Bazi katilimcilara gore yoneticiligi isteme nedenlerinden bir tanesi giiclii iletisim
becerilerine sahip olmalaridir. Bir katilime1r (OM3) konuya iliskin nedenlerini
aciklarken “Iletisim yetenegim cok yiiksektir. Hi¢ kimseye yukaridan bakmadim.
Koltuga gecince degisenler, insanlara hilkkmetme havasina girenler olur. Bende dyle bir
degisim olmad1.” sdzlerini kullanmistir. Baska bir okul miidiirii (OOM4) ise iletisim
becerilerini “Ikna edici olduguma inaniyorum. Ortak bir amacimiz varsa tereddiitleri
olanlarin kafalarindaki soru isaretlerini giderip onlar1 ise kosabilme yetenegimin
oldugunu diislinliyorum.” seklinde belirtmistir. Diger bir okul miidiirii ise ydneticilik

fikrinin olugma siirecinde iletisim becerilerinin 6nemine su sozlerle dikkat ¢ekmistir:

Biraz iletisim kaynaklarim agik, biraz da pratik zekdm iyidir. Calistigim okullarda bu
yonden 6n plana ¢ikiyordum agikgast. Digerleri daha ice kapanik, konusmayan, giiniinii
tamamlayip giden tiirden 6gretmenlerdi. Ben hi¢bir zaman 6yle olmadim. Bana bir sey
sOylediginde ilgilenirdim. Merakliydim, arastirmaciydim, Ogrenmeye ¢aligirdim,
konusurdum, nedir ne degildir ¢6zmeye calisirdim. Gelistirmeye ¢alisirdim. Bu da etken
oldu tabi. (LM8)

Birlikte calistiklar1 insanlar1 yonetme ve yonlendirme konusunda yetenekli
oldugunu ya da bu alana ilgi duyduklarin1 belirten birka¢ katilimer ise goriislerini su

ifadelerle dile getirmistir:

...Ama sonrasinda etkinlikler yapiyorum, her seyin en iyisini yapmaya ¢alisiyorum
derken aslinda bende bir yoneticilik vasfi oldugunu da gordiim. Organizasyon yapma,
isi takip etme, dosyalama, yazisma, 6grenciyle ve veliyle ilgilenme gibi... Hi¢ sikinti
yasamadan hemen uyum sagladim. O siirecte de bilgilerine giivendigim, deneyimli,
bana mentorluk yapan miidiir yardimcimiz vardi. Kirmadan dékmeden bana yardim etti.
(LM®6)



50

Cocuklugumdan beri icimde liderlik ruhu ve yonetme arzusu vardir. Arkadaglarimla
oyun oynadigimizda hep soz sahibi olurdum. Oyun kurallarin1 belirlerken veya oyun
sirasinda onlart yonlendirirdim. Lise ve Universite hayatimda yer aldigim 6grenci
topluluklarinda kisa siirede yonetime kadar yiikseldim. Ogretmenken ziimre baskani
olarak ziimre arkadaslarima liderlik ettim. Okuldaki matematik egitimi uygulamalar1
konusunda yoénlendirici oldum. Bilgi ve becerilerimi kendi okulumla, ilge ve il ziimre
arkadaglarimla siirekli olarak paylasirdim. Sekiz yillik dgretmenligimle birlikte sahip
oldugum bilgi birikimim ve deneyimlerimi daha ¢ok insanla paylasmak istedim. (OM?7)

Ben idare islerini de seviyordum. YoOnetim ve organizasyon islerini seviyordum.

Insanlar arasinda bir koordinasyon saglayarak onlarla beraber iyi bir egitim amaciyla bir

seyler yapmak benim bir dilegimdi. (OOM2)

Iki katilimc1 basar1 giidiisiine sahip olmalarmnin yéneticiligi istemelerinde bir
etken olarak ortaya ¢iktigini ifade etmistir. Bir katilimc1 (IM5) bu motivasyon kaynagini
“Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde kendini gergeklestirme istegi kisiden kisiye
farklilik gosterir. Kimi bunu parayla yasar, kimi bunu basariyla yasar. Benimkisi basar1

giidiisiiydii. Benim bulundugum okulda herkes isini tam olarak yapmali.” sozleriyle

aciklamistir. Bagka bir okul miidiirii ise konuyla ilgili sunlar1 belirtmistir:

Stres yonetimini ve ¢atigma ¢Oziimiinii kaldirabilen insanlarin bu isi yapryor olmasi
lazim. Bir basarma hirsinin olmasi gerekir. Ben bu o&zelliklere uygun olduguma
inandigim i¢in bu pozisyonda gorev almay1 kabul ettim. Yoneticilik anlaminda ben ne
yapabilirim, nasil fark yaratabilirim gdrmek istedim. (OM3)

Arastirmaya katilan bazi okul miidiirleri hayallerindeki okul yonetimi tarzina
vurguda bulunarak farkli bir yoneticilik anlayisi sergilemek istediklerini (f=10) dile
getirmislerdir. Katilimeilar tecriibe ettikleri yonetim anlayisindan farkli olarak
calistiklar1 okulda bazi seyleri degistirmeyi ve siradanin disinda isler yapmayi istedikleri
icin yoneticilie yonlendiklerini belirtmislerdir. Benimsedigi bir egitim kurami

anlayisini okuluna yansitmay1 isteyen bir okul miidiirii hayalini sdyle aciklamistir:

...Ikinci olarak da okulun ortaminin giizellesmesidir. Bu sadece ders anlaminda degil.
Gardner’in ¢oklu zeka kuramina uygun olarak ihtiyaclarini karsilayabilecek etkinlikler,
kurslar diizenlemek. Robotik kodlama, resim, halk oyunlari, miizik, jimnastik, karate
gibi etkinlikler yapma hayalim vardi. Benim okulum 6zel okul gibi olmali basarili
olmali diisiincem vardi. (IM5)

Gorligmede yer alan bir katilimcr ise Tiirk egitim sistemindeki mevcut egitim
anlayisini analiz ederek okul miidiirii olup farkli bir uygulamaya gitmek istedigini su

ifadelerle belirtmistir:

Insan akil ve goniilden miitevellittir. Eger sadece akl1 beslersen ruhsuz, duygusuz, hissiz
bir robot yetistirirsin. Sadece gonlii beslersen kullanilmaya miisait akilsiz geri kalacak
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bir insan yetistirsin. Dolayisiyla ikisini dengede gotirmek gerekir. Bizim yerlesik
egitim anlayisinda sadece akli beslemek var. Bugiin toplumdaki bircok sorunun kaynagi
da bu. Cevreye estetik bakabilecek, giizellik tiretebilecek bir nesil yetistirmiyoruz. Ben
bunu degistirmek istedim. Midiirliiglimde ilk giinden itibaren de buna odaklandim. 827
O0grencim vardi gecen yil. Bunlarin 400 tanesi bir fiil bir enstriimani g¢alabilecek
diizeyde. Su 6rnegi vereyim. Il milli egitim miidiirliigii 400 6grenciden bir orkestra
olusturmak istedi ve bunun yarisini bizim okul sagladi. (LM2)

Baska bir katilime1 ise benzer bir sekilde mevcut uygulamalarin tek basina fayda

getirmedigini, farkliliga gidilmesi gerektigini s0yle ifade etmistir:

Ben risk almay1 severim. Riskten kastim egitim sadece sinifta derse girmek degildir.
Cocugun bagina bir sey gelir diye onlar1 bir etkinlige gondermem demiyorum. Cocuga
en etkili dokunuslarin da bu tiir etkinliklerle oldugunu diisiinliyorum. Sadece derse
girerek, farkli seyler yaratmayarak ¢ocukta iz birakamazsiniz. Mutlaka akademik bagari
da ¢ok 6nemli ama sosyal basar1 da ¢ok dnemli. Bunlar1 yapmak istedim ve yapabilmek
icin de belli bir seviyede olmak gerekiyor. (LM5)

Arastirmada yer alan bazi katilimcilar is yasamlarinin belli donemlerinde bir
sekilde okul yoneticiligi ile ilgili bilgi birikimi ve deneyime ulastiklarini (f=9)
belirtmislerdir. Ag¢iklamalarindan bu durumun okul miidiirii olmalarinda giidiileyici bir
etken olarak ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Bir katilimer okul yoneticiligine iliskin bilgi

birikimi ve deneyiminin nasil 6n plana ¢iktigini su sekilde belirtmistir:

O zaman aday memurdum. Haftanin belli giinleri idari islere yardim ediyorduk. Ciddi
bir dosya hazirliyorduk. Oradaki ¢aligmalarin titizliginden mi, verilen gorevleri titiz bir
sekilde yapmamdan mi bilmiyorum. Benden daha tecriibeli dgretmenler olmasina
ragmen okul miidiirim bana miidiir yardimcisi olmami teklif etmisti. O dénem ¢ok
zorlu gecti. Degisik bir miidiirim vardi. Okulda kalmay1 fazla sevmeyen, biitiin isleri
bana yikan birisiydi. Bir konuyu kendi anlatmazdi bana kendin bul derdi. Oyle dyle
o0grendim ben de idareciligi. Midiir yardimciliginda dort buguk yildan sonra ikinci
bebegim oldu ve 6gretmenlige tekrar dondiim. Bu arada kendi alanima gegtim. Kiz
meslek lisesine atandim. 6 ay sonra da ilge beni o okulda miidiir yardimcisi yapti. Biraz
aksak gidiyordu isler. Midiirimiiz kanser hastasiydi ve ayrilmasi s6z konusuydu.
Benim de tecriibemin oldugunu bildikleri i¢in illa miidiir yardimcist olmamu istediler.
Hatta miidiir bagyardimcisi olmam igin zorladilar ama kabul etmedim. Ciinkii benden
daha tecriibeli arkadaslar da vardi. Onlardan birisi miidiir basyardimcisi oldu ben de
miidiir yardimcist oldum. Ben ¢ogu seyi 6grenmis durumda gelmistim bu okula. Diger
miidiir yardimcist arkadaglar hicbir sey bilmiyorlardi. Ne iist yazi yazmayi ne maas
yapmay1 ne ek ders yapmay1 biliyorlardi. O zamanlar elle yapiyorduk o tiir isleri. Ben
hepsini 6grenmistim... Gegen bu siire zarfinda da idareciligi sevdim. O donemde
kaymakam bey {i¢ tane yeni anaokulu yapmaya karar verdi. Eski saglik ocaklarim
bagimsiz anaokullarina doniistiirdiiler. Tecriilbemden dolay1 6n plana ¢iktigim i¢in bana
da birisini se¢ dediler. Evime en yakin olanim sectim ben de. Kurucu okul midiirii
olarak atandim. (OOMS5)

Diger iki katilimci ise sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimin okul midiirii

olmasindaki etkisini s0yle anlatmistir:
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Yonetmelikte degisiklik yapilmisti. Meslek liselerinde idareci olmak icin meslek dersi
O0gretmeni olma zorunlulugu geldi. Sonra bagvuru yaptim. Miidiir yardimciligt yaptigim
icin sartlar1 da tastyordum. Daha 6nce bir buguk yillik zorunlu miidiir vekilligi yaptim.
Bu da beni cesaretlendirdi. Midiir yardimcihigim sirasinda zorunlu miidir vekilligi
yaptim. Aslinda ben miidiir yardimcisi olarak atandim, yazili sinava girdim, kazandim.
Kendi kurumumdan ¢ok farkli bir kuruma gittim. Ug ay sonra miidiiriim gitti. Miidiir
gidince de okul bana kaldi. O donem hig¢bir miidiir atamasi da yapilmadi. Tam bir buguk
yil okul bana kaldigi i¢in ¢ok hizli bir sekilde isleyis konusunda ¢ok sey dgrendim.
Hatta ilgedeki memur dahi yazigsmalardan tutun diger evrak islerine kadar birgok
konuyu bana 6gretti. Miidiir vekilligi yapmig olmam biraz beni cesaretlendirdi. Eger
onu yapmamis olsaydim kesinlikle okul miidiirliigii yapmak istemezdim. (LM8)

O donemde dgretmenlikten miidiirliige gecis hakki tanindi. Ben hi¢ miidiir yardimetligt

yapmadim. Ama isleyisi ogretmenligimde dgrenmistim. Okul idaresine gok yardim

ediyordum. Aramiz iyiydi. Islerini benim yaptigim oluyordu. Calistigim okullarda gizli

yonetici gibiydim. ...Egitim yonetimi alaninda tezli yiiksek yaptim. Lider dgretmenligi

calismistim. Alana hakim birisiydim. (OOM7)

Aragtirma bulgulari incelendiginde, bazi okul miidiirlerinin daha genis bir kitleyi
etkileme istegiyle (f=9) yonetici olmaya karar verdikleri anlasilmaktadir. Daha fazla
insan1 etkileme istegi duyan bir okul miidiirii (OOM2) diisiincelerini “15 y1l 6gretmenlik
yaptim ve dedim ki kendime artik bir gruba degil topluma, daha fazla insana
ulagsmaliyim. Daha fazla insana iyi bir egitim destegi saglayabilmeliyim.” ciimleleriyle
dile getirmistir. Konuyla ilgili diger bir katillimcinin (OMS5) ifadesi
«...Ogretmenligimde derse gireyim ¢ikayrm insami degildim. 15 yil boyunca birgok
projede aktif rol aldim. Cocuklar1 ¢ok seviyordum. Ilk basta istememistim aslinda ¢iinkii
siifta 6grencilerle vakit gecirmek beni mutlu ediyordu. Ancak, sinif yerine okul bazli
bir seyler tiretmek istedim.” olmustur. Bagka bir katilimci (OM3) ise daha fazla insani
etkileme istegini “Okul miidiirii olarak ulasabildigim kitle ¢ok biiyiik. Carpan etkisi
hakikaten fazla. 1200 6grencim var. Aileleriyle birlikte 5000 kisiye dokunabilecegim
bir sihirli degnek var elimde. Yaptigim giizel bir dokunusla gergekten biiyiik bir kitleyi

olumlu etkileyebiliyorum.” sézleriyle belirtmistir.

Ben c¢ocuklar1 ¢ok seviyorum. Onlarla ilgilenmeyi, onlarla beraber olmayr ¢ok
seviyorum. Ogretmen olmak istiyordum hep. Cocuklugumda &gretmencilik oynardim
devamlt. On dort yil 6gretmenlik yaptim. Bunu sadece siiftaki grencilerimle yapmak
bana artik yeterli gelmemeye bagladi. Ben okuldaki tiim 6grencilere yardimei olmak,
onlar tizerinde etki birakmak, onlarla ilgilenmek istiyordum artik. Bunu yapmanin yolu
da okul ydneticiliginden gegiyordu. (IM2)

Sinif kapisini kapattigimda oradaki mevcut &grenciye dokunabiliyordum. Ama artik
daha fazla kisiye, 6gretmene, 6grenciye, veliye dokunma ihtiyacini, onlara faydali olma
ihtiyacini yogunlukla hissediyordum. (OOM3)
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Ogretmenken yapabileceginiz seyler sadece simifinizla sinirh. Etki alamnizin ¢ok dar
oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenligimde c¢ok memnundum. ... Cofu insanin
kafasinda idarecilik olabilir. Ama benim tercih etmemin nedeni aslinda tamamen etki
alanimnin genigleyebilmesi. Daha ¢ok kisiye ulasip daha biiylik daha farkli isler
yapabilme olanagimin olmasi. (OOM4)

Bazi katilimecilar ise yoneticiligi isteme nedenlerini agiklarken ¢ocuklarda
olumlu etkiler birakma isteklerinden (f=9) bahsetmislerdir. Katilimcilar konuyla ilgili

diisiince ve hayallerini su sekilde paylasmislardir:

Idareci olarak &grencilere daha faydali olabilecegimi diisiindiim. Genel olarak da iic
hayalim vardi. Meslek lisesinde miidiir olursam, grencilerin agagilik komplekslerini
yikmak istiyordum. Onlara her bir bireyin yetenekleri Ol¢iisiinde {istiin oldugunu
gostermek istiyordum. Toplumdaki “meslek liseli” diye hor goriilen o algiyr yikma
hayalim vardi. {HL’ye miidiir olursam toplumun imam hatiplere olan olumsuz bakis
agisin1 kirmak istiyordum. THL mezun sayisii artirmak istiyordum. Anadolu lisesine
midir olursam da ogrencilerin akademik basarilarimi artiracak g¢alismalar yapma
hayalim vardi. Cesitli sosyal ve kiiltiirel ¢caligmalara agirlik vermeyi hayal ediyordum.
(LM5)

Ben 2004 yilindan beri devlet kurumunda c¢alisiyorum. Ondan once Tlcretli
ogretmenliklerim var. Her seyi denedim. Ingilizce 6gretmenligi yaptim, is egitimi
ogretmenligi yaptim. Kendi alanim disinda bir¢ok sey yaptim. Anne g¢ocuk egitimi
yaptim. Ben meslek dersi 6gretmeniyim. Calistigim kurumlarda kendi alanimla ilgili
¢ok fazla 6gretmenlik yapma olanagi bulamadim. Ortadgretim kurumlarinda alanimiz
pek fazla yok. Belki bir Tirk dili ve edebiyati 6gretmeni olsaydim asla idarecilik
istemeyebilirdim. Ancak bizim bir sinifimiz yok. Yani, 6grenciye birebir dokunarak
yapilan egitimden sonra o doyumu hissederek devam edebilirdim ama birebir 6grenci
ile galisabilecegim bir alanim yok. Onlara ancak bu sekilde dokunabilirdim. idareciligi
tercih etmemdeki etkenlerden biri olarak bunu soyleyebilirim. (LMS)

Ben acikgas1 okullarin durumundan rahatsizdim. Ogrencilerin akademik durumundan
bahsetmiyorum. Yani egitim Ogretimin &gretim kismindan degil egitim kismindan
rahatsizdim. Ogrencilerin davrams bicimi bakimindan olumsuz taraflar vardi.
Ogrencilerin fiziksel, duygusal vs. siddet egilimleri var. Yasam standartlara uymayan
davranislara sahipler. Ben bundan rahatsizdim. (OM7)

Konuyla ilgili hayalini bir okul miidiiri (OM1) “Okul basarisini artirma,
cocuklarin her alanda gelisimlerine katkida bulunma niyetiyle okul miidiirii olmaya
karar verdim.” seklinde paylasmistir. Diger bir okul miidiirii (IM2) ise gerceklestirmek
istedigi hayalini “Okul miidiirii oldugumda en biiyiik hayalim disiplin i¢inde, saygili,
sevgi dolu ve caliskan ¢ocuklar yetistirmekti.” sézleriyle ifade etmistir. Yonetici olma
nedenleri i¢inde ¢ocuklarla ilgili diisiincelerine dikkat ¢eken bir okul miidiirii (OMY) ise
“Ogrenci arkada kalmasin istiyordum, kiyida kosede kalmasin kimse. Her dgrencimiz

degerli olsun.” ifadelerini kullanmistir.
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Bazi okul miidiirleri Ogretmenlikte kendilerini yetersiz gordiikleri veya
ogretmenligi sevmedikleri (f=8) i¢in yoneticiligi istediklerini belirtmislerdir. Lisans
egitimi diginda bir alana atanan bir katilimer 6gretmenlikte kendisini yetersiz gordiigi

ve bu nedenle okul yoneticiligine gectigini su sozlerle dile getirmistir:

Bundan otuz yil o6nce devlet 6gretmen agigini kapamak icin biitiin {iniversite
mezunlarini sinif 6gretmeni olarak atadi. Bizi branglarimiza gére degil sinif 6gretmeni
olarak atadilar. Simf O6gretmenligi nasil yapilir bilmiyordum. Bransim c¢ocuk
gelisimiydi. Okuma yazma nasil 6gretilir bilmiyordum. Okul miidiiriimden de gel sen
miidiir yardimcist ol diye bir teklif gelince bana o anda cok cazip geldi. Sinif
o0gretmenligini basaramadigim i¢in, yeterli bir 6gretmen olmayacagimi hissettigim i¢in
miidiir yardimcist olmay1 kabul ettim. Okul dncesi 6gretmeni olarak atansam belki de
daha uzun yillar 6gretmenlik yapardim, idarecilige hi¢ bulasmaya da bilirdim. Daha
once 0zel okulda ¢alismigtim. Devlette 6gretmenlige baslamamdan yarim donem sonra
oldu bu olay. Idareci olmam igin bir engel de yoktu ve o dénemde calisacagn miidiir
yardimcilarini okul miidiirleri segebiliyordu. Bugiinkii gibi atama kararname falan
gelmiyordu. Tamamen miidiiriin goriisiiyle yaz1 geliyordu o kadar. Siire¢ tamamen sinif
dgretmenligini yapamayacagimdan dolay1 gelisti. (OOMS5)

Benzer bir 6rnege sahip olan baska bir katilimcinin ifadeleri ise su sekildedir:

Aslinda yoneticilige ben karar vermedim, hi¢ aklimda yoktu. Bana teklif edildi. Cok
caligkan bir 6gretmendim ben. Okul Oncesi 6gretmeni olarak atanmistim. Brangim
degildi yapmak istemedim. Bu sirada okul igindeki etkinliklere katilmam okul
miidiiriiniin géziinden kagmamis. Bana miidiir yardimciligr teklif etti. Sirf okul dncesi
O0gretmenligi yapmamak i¢in miidiir yardimciligint kabul ettim. Okul Oncesi
o0gretmenligini seviyorum ama bransimda ¢alismak benim i¢in daha iyi olurdu. (LM7)

Baska bir katilimci (OM4) ise yasi ilerledigi i¢in O6gretmenlik yapmakta
zorlandigimi ve bu nedenle yonetici olmaya karar verdigini “Bir de belli bir yastan sonra
derse girmek cok zor geliyor. Yapamiyormusum gibi hissediyordum. Motivasyon
diisiikliigli oluyor. Enerjiyi siirekli olarak tepede tutamiyorsunuz. Cocuklarin da hakkina

girmek istemedim.” ifadeleriyle agiklamistir.

Bagka bir okul miidiirii (OM1) 6gretmenlikte artik yeterli olmadigini “Diger
yandan 15 yillik 6gretmendim. Ogretmenlikte artik verimliligimin sonuna geldigini,

yeterli olmadigimi hissettim.” sozleriyle ifade etmistir.

Iki okul miidiirii yoneticiligi isteme nedenlerini agiklarken seslerinde yasadiklar:

saglik probleminin 6gretmenlik yapmalarina engel oldugunu ifade etmistir:

Sonrasinda okulumuzda bir miidiir yardimeisi agig1 ortaya ¢ikti. Benim basladigim
donemde okul miidiirleri yardimcilarini kendileri segebiliyorlardi. Ben sinavla
atanmadim. Kadin bir okul miidiiriim vardi. Ben seninle g¢aligmak istiyorum dedi.



55

Meslegimi ¢ok seven bir 6gretmendim aslinda. Cok da iyi yaptigimi diisiiniiyorum.
Miizik 6gretmeni oldugum icin o donemde sesim ¢ok yiprantyordu. Etiit beslenmeli bir
okuldu, bu yiizden saat bes altiya kadar okulda kaliyordum. Anaokulu ve ilkokulun
derslerine de ben giriyordum. Kisacasi ¢ok yiprandigim bir donemdi. Bdyle bir
degisiklige, miidiire hanimin teklifine olumlu yaklastim. Gorevlendirme olarak
baslayacaktim sonugta. Kadrom da calistigim okuldaydi. Bu yiizden, benim igin ¢ok
biiyiik bir degisiklik olmayacakti. Yapamadigimi anladigimda ya da baska bir sorun
oldugunda gene ayni okulumda goérevime devam edebilecektim. (OM?2)

Ogretmenlik vasiflar1 arasinda insanin bedensel yeterlilikleri de ¢ok onemli. Mesela,
nefesini kullanmak, sesini kullanmak gibi. Benim sesle ilgili problemim vardi. Sesimin
sadece kisilma degil ciddi ameliyatlik hale gelme durumu var. Sesim dayanmadig: igin
idareci olmaya karar verdim. Ogretmenlikte ses olarak gerekli fiziki yeterlilik bende
yokmus. (LM6)

Bir katilimci ise Ogretmenligin vicdani sorumlulugunun fazla oldugunu

diisiinmesi ve derse girmeyi sevmedigi i¢in yoneticiligi istedigini su sekilde aktarmistir:

Ogretmen olarak bir ¢cocugun sorumlulugu miidiirliigiin sorumlulugundan daha fazla.
Vicdani olarak ozellikle de. Bir ¢ocugun psikolojisiyle ilgili yapacagimiz bir yanlis
hayatinda derin etkiler birakabilir. Ama miidiir olarak yapacagim bir yanlist hemen
diizeltebilirim. Ogretmen kadar biiyiik etkileri, sonuclar1 olmaz. Her bir ¢ocugun
psikolojik durumlari, ev halleri, yasam sartlart hepsinin ayri ayri. Kimisinin ana babast
ayr1, kimisi normal, kimi ¢ok zor sartlar altinda yasiyor. Hepsinin durumu ¢ok farkli.
Her birinde ¢ok ¢ok hassas olmak gerekiyor. Disaridan bakildiginda 6gretmenlik basit
goriinebilir ama isin icine girdiginizde dyle olmadigini 6zellikle sinif 6gretmeni olarak
vicdanliysaniz isin ¢ok farkli boyutlarinin oldugunu gériiyorsunuz. Sinif &gretmeni
brang Ogretmeni gibi dersime gireyim ¢ikayim diyemez. Haftalik en az otuz saat
boyunca onlarla beraber. Gezi, etkinlik, ders her yonden vakit gecirip duygusal bag
kuruyorsunuz ve bir aile haline geliyorsunuz. Bunun sorumlulugu ¢ok agir. Ogretmenlik
meslegi sadece KPSS’de genel kiiltiir egitim alan sorular1 ¢6ziip yapilacak bir is degil.
Cocuklari seviyoruz diye bu ise girdik ama 6gretmenlik ¢ok ayr1 bir sey. Artik derslere
girmeyi sevmemeye baglamistim. Ben de ¢ocuklara fazla zararim olmasin diye yonetici
olmaya karar verdim. (IM5)

Arastirmada yer alan okul miidiirleri yonetici olmaya karar verme siire¢lerinde
olumlu bir okul iklimi yaratma isteginin (f=7) de etkili oldugunu belirtmislerdir. Ilkokul
Miidiirii 3 bu konuyla ilgili diisiincelerini “Hayalim iyi bir okul iklimi olusturmakti.
Iletisim giiciime giiveniyorum. Okulda birlik beraberlik havasi olusturup tiim
O0gretmenlerimizle birlikte ayni1 vizyon cergevesinde hareket etmeyi hedeflemistim.”
seklinde ifade etmistir. Okulunda calisan personelin mutluluguna vurgu yapan bir okul
miidiiri (OOM1) goriislerini “Kurumu gelistirmek, kurum kiiltiirii oturtmak birincil
hedeflerim oldu. Egitim Ogretim diizeyine ¢ok odaklandim. Herkes mutlu oldugu,
huzurlu oldugu yerde verimlidir. O ylizden okulumda benimle birlikte calisan
ogretmenin huzurlu ve mutlu olmasi lazim diye hayal ettim.” ciimleleriyle agiklamistir.

Bagka bir okul miidiirii (OMS5) ise “Demokratik bir okul ortam1 olsun, 6grenen bir yap1
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olsun. Bos muhabbetler donmesin mesela 6gretmenler odasinda.” diyerek bu konudaki

goriigiinii ifade etmistir.
Konuyla ilgili diger katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir:

Diger bir hayalim ¢atigmasiz bir 6gretmen ortamiydi. Okul miidiirii olarak idareyle
Ogretmen, 6grenci ve veliler arasinda giiclii bir bag olusturmak istiyordum. Bir ekip
ruhu olusturmayt istiyordum. Ogretmenlerin okula huzur iginde gelmesiyle ayaklar1 geri
geri giderek gelmeleri inanin ¢ok farkli seyler. Ben hata yaptiginda hatasini anlayan,
kabul eden ve &ziir dileyen bir insamim. Ogretmenlerle okul miidiirii arasinda higbir
zaman gerginlik olmasini istemem. (OM7)

Oncelikli hedefim tabi iletisime agik bir yapit kurmakti. Herkesin birbiriyle agikga
konusabildigi bir ortam. Su kapidan girerken ayaklar1 geriye gitmesin. Ogretmenler
buraya sevine sevine gelsin, evinden daha mutlu olsun, buradan da gitmek istemesin. Iyi
bir aile yapis1 kurmak, aile olmak, beraberlik birliktelik kurmak istedim. (OOM®6)

Okul gelenegi olusturmaya calisiyorum. Dogum giinleri, emekli olacaksa veda giini,

yeni geldiyse hos geldin yemegi. Bu tiir etkinliklerin okul Ogretmen bagini

giiclendirdigini digiiniiyorum. Ben bir okul miidiiriiniin her zaman seffaf olmasi

gerektigine inaniyorum. Odamin koridora bakan kismi camdan olusuyor gordiigiiniiz

gibi. Ogrenciler disaridan beni goriiyor, dgretmen gériiyor. Disarida bekleyen iceride

miisait olup olmadigimi goriiyor. Kapiy1 kapatip iceride cay kahve icip goy goy yapiyor

denmesini istemiyorum. (IM1)

Bazi okul miidiirleri kendilerini yoneticilige kars1 giidiileyen etkenler arasinda
ogretmenleri destekleme isteklerine (f=5) dikkat ¢ekmistir. Bir okul midiirii (OMS5) bu
konudaki diisiincesini “Okul miidiirii de bu konuda bir liderdir, 6grenciye ve 6§retmene
yol gosterir. Onlara birlikte bir seyler yapma istegini asilamasi gerekir. Toplulugun
mutlu olmasi, problemlerin ¢oziilmesi, 6gretmenleri mesleki anlamda ydnlendirmeyi

2

hayal ediyordum. Benim olmak istedigim okul midiri tipi buydu.” diyerek
agiklamistir. Diger bir katilimec1 (OOM3) okul miidiirii olup dgretmenlere yol gdsterme
istegini “Tecriibelerimi, projelerimi, ¢aligmalarimi 6gretmenlerle paylasmak, 6zellikle
genclerin  Oniinii agmak istiyordum. Onlara yol gostermek ve rehberlik etmek
istiyordum.” seklinde ifade etmistir. Benzer bir goriis diger bir katilimc1 (OOM?7)
tarafindan “Ogretmenleri yetistirmek, onlara liderlik etmek, yol gdstermek icin de bir
anlamda bu ise giristim” climlesiyle ifade edilmistir. Lise Midiirii 2 yasadigi olumsuz
deneyimlerin bir hayale doniisiinii “Miidiir bey destekliyordu ama diger idareciler

yoniinden ¢ok sikint1 yagadik. Cesitli engellere maruz kaldim. Bari biz idareci olalim da

calismayi isteyen arkadaglarin 6niinti agalim dedim.” ifadesiyle agiklamistir.
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Bazi katilimcilar 6gretmenlikte mesleki doyum noktasina ulastiklarini (f=3) ve
bu nedenle yeni arayiglara girdiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda goriis belirten tiim
okul miidiirleri de okuldncesi kademede gorev yapmaktadir. Ilgili katilimcilarm

gorusleri su sekildedir:

Ogretmenlikte artik doyum noktasina ulastigimi hissettim. Bir dgretmen olarak simifta
ogrencilerimle yapabilecegim her seyi yaptigimi diigiiniiyordum. 15 yilda onlarca
yiizlerce ¢ocuga dokundum. Onlarin gelisimlerine birgok yonden etkide bulundum.
Ogrenciler degisiyor, farkli dgrenciler ama hep ayni noktaya ulasmak Ogretmenlik
hayatimi monotonlastirdi. Tekdiize bir hayat yasiyorum gibi oldu. (OOM3)

Yonetici olmak zaten istedigim bir seydi. Ogretmenlik yapmak yani yarim giin derse
girip ¢ikmayr sikict buluyordum. Monoton bir hayata doniismiisti, emekli gibi
hissetmeye baglamistim. Yetersiz hissediyordum daha fazla calisacagim bir alan
istiyordum. Ogretmenlik beni kesmedi diyebilirim. Is tatmini daha yiiksek olur diye
yoneticilige gecmek istedim. (OOMS)

Bir digeri ig artik kisir dongiiye girmisti benim agimdan. Her yil altt yas ¢ocuklari
okutmak, onlarla c¢aligmak sikict gelmeye basladi. Alan degistirmek istedim.
Ogretmenlik sikici geldi bu noktada. Smifta olmak, siirekli aym seyleri yapmak insani
sikiyor. Yasim da ilerliyor. Bir yerden sonra ¢ekilmez bir hal altyor. Bikkinlik olusuyor.
Oyle yasli 6gretmenler vard: etrafimda goriiyordum ve ben onlarin durumuna diismek
istemiyordum. (OOMO9)

Katilimcilarin ¢ok kiigiik bir kismi okul miidiirliigiinii bir sosyal statii araci (f=2)
olarak degerlendirmektedir. Makam nedeniyle muhatap olunacak kisiler ve edinilecek
cevre sayesinde okul miidiirliigliniin beraberinde bir sosyal statliyli de getirecegini

diistinmektedirler. Bununla ilgili iki katilimcinin goriisleri soyledir:

Miidiirliigii bir kariyer basamagi olarak goriiyorum. Ogretmenken iletisim kurdugum
insanlarla miidiir oldugumda iletisim kurdugum kisiler ¢ok farkli. Ornegin,
ogretmenken sadece otuz veliyle muhatap olurken miidiir oldugunuzda kag veli varsa
okulda o kadar insanla goriisiiyorsunuz. Bunun yaninda, belediye, ilge, il hatta
milletvekili, bakan gibi insanlarla goériisme firsatiniz oluyor. Bu da sizin g¢evrenizi
degistiriyor. Bundan sonra da yiikselme imkanim olursa sube miidiiri, ilge miidiirii gibi
olmak isterim. Neden olmasin? (IM5)

Miidiir yardimcisi, miidiir olmak istedim. Bir iki y1l ugrastim bunun i¢in sinava girdim
olamadim. Daha fazla insan tanimak istiyordum artik. Kaymakam, belediye baskani,
ilce midiiri, il midiirii... Bu diizeyde insanlarla oturup kalkmak istiyordum. Ben de
daha fazla caligmak istiyordum. Etki alani ¢ok yiiksek olan bir ise girmeliydim. Bizim
meslegimizde de bu sekilde ikinci bir gérev olarak okul midiirliigii vardi. Giiciim yetse
ilge milli egitim miidiirii olmak da istiyorum. (OOM?9)

Igsel motivasyon kaynagi olarak en az belirtilen nedenlerden biri mesleki
gelisim istegi (f=1) olmustur. Mesleki ac¢idan kendisini gelistirecegini diisiindiigli icin

okul miidiirii olmaya karar veren bir katilimcinin goriisleri ise su sekildedir:
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Ben bu ise bir kahraman olayim diisiincesiyle girmedim. Bir seyleri degistirme amacim
olmadi. Sadece kendimi yetistirip alanimda en iyisini kendi ¢apimda uygulamak
istedim. Kimseyi etkilemek ya da devrim yapmak gibi bir niyetim yoktu. Kendi
kurumumda gagdas standartlarda en iyi uygulamalar1 yapmay istedim. (IM7)

Bir katilimer ise 6gretmen olarak yer degistirme olanaginin bulunmadigi
ve bu nedenle (f=1) yoneticilige ge¢meye karar verdigini su Oykiisiiyle ifade

etmistir:

Benim 6gretmen olarak ilk gorev yerim Mus Bulamk’ti. Ailem burada Istanbul’da
yastyordu. Sultangazi’ye tayin oldum. Ben onlarin yanina gelmek istiyordum yine
onlara uzak kalmistim. Benim i¢in ayr1 bir ev agtik, esya diizdiik falan. Bir siire orada
calisttm ama zorlaniyordum. Ailemin yanina gelebilmek i¢in Kadikdy’de bir okulda
miidiir yardimciligr i¢in gorevlendirme talebinde bulundum. Normalde yonetici olma
gibi bir niyetim, diisiincem yoktu. Bu yola bagvurdum c¢iinkii bir sinif 6gretmeninin hele
Istanbul’un Kadikdy’iine tayin olabilmesi imkansiz gibi bir sey. Bir yil gorevlendirme
¢alistim. Sonrasinda sinav agildi siava girdim ve kadrolu olarak Pendik’te galismaya
basladim bu sefer. (IM3)

Dissal Motivason Kaynaklari

Aragtirma bulgularina gore, okul midiirlerinin yonetici olmaya karar
vermelerinde dissal motivasyon kaynakli etkenlerin de Onemli rol oynadigi
goriilmektedir. Bu etkenler icinde, katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu olumsuz yonetici
deneyimlerinin (f=24) yoneticiligi istemelerinde ©6nemli bir neden oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilarin 6gretmenlik veya midiir yardimciligi yaparken birlikte
calistiklar1 okul yoneticilerinde tecriibe ettikleri ¢esitli olumsuz olaylar veya durumlar

bu alt temay1 olusturmustur.

Calistig1 okul miidiiriinii okula karsi ilgisiz buldugu i¢in okul midiirliigiine

yonelen katilimcilar diisiincelerini su sekilde dile getirmistir:

Calistigim miidiirlerde gordiigiim eksiklikler, olumsuz yanlar da beni etkiledi. Bu
¢ocuklar bu veliler bu toplum ¢ok daha iyisini hak ediyor diye diisiindiim kendi
kendime. Cocuklarimizin gelecegi alt yap1 sorunlariyla ilgilenmeyen, kapisini kilitleyip
okulda olugan sorunlarin ¢oziimiinde yer almayan sozde okul miidiirlerinin eline
kalmasin istedim. (OOM2)

Ayrica c¢alisgtigim miidiirlerin, ¢alisanlariyla aralarinda haddinden fazla mesafe vardi.
Calisanlara ve okula kars1 zihnen cok uzaktilar. {lk zamanlar yéneticilige cok sicak
bakmiyordum ama zaman gectik¢e daha fazla sorumluluk almaliyim diye aklimdan
geciriyordum. Kiiciik bir olay buna karar vermeme yol acti. Cok ayrintiya girmeden, bir
ogrencimiz okul tuvaletinde kiigiik bir kaza geg¢irmisti. Kazanin nedenini arastirdigimda
tamamen okul idaresi kaynakli oldugunu tespit ettim. O an artik idareci olmaliyim
dedim. (OM7)
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Katilimcilarin bir kismi ¢alistiklart okul midiiriinii inisiyatif alma, yetkisini
kullanma ve sorumluluk alma bakimindan yetersiz gordiigiinii ve bu nedenle ydnetici
olmak istediklerini ifade etmistir. Bir katilime1 (IM1) miidiir yardimeiligi déneminde
konuyla ilgili yasadiklar1 sorunu “Midiir yardimciligimda iki miidiir ile ¢alistim. Orda
sunu gordiim: Siz ne kadar bir seyler yapmaya ¢aligsaniz da 6n teker nereye arka teker
oraya gidiyor. Yonlendirmeye ¢alistyorsunuz ama bir yerde kilitlenip kaliyor.”
sozleriyle agiklamistir. Benzer bir agiklama diger bir okul miidiirii (OOMS) tarafindan
“Miidiir yardimciliginda ne Ogretmensin ne yoneticisin aslinda. Kafandakileri
yapamiyorsun. Amirin sana engel oluyor. Aklindakileri ona sunuyorsun ama destek
olmuyor. Bu gorevlerde olmamas1 gereken insanlardi. Bu da beni bir noktada motive

etti.” seklinde yapilmistir. Konuya iligkin diger katilimci ifadeleri agagidaki gibidir:

Bir proje tasarltyordum ve bunu uygulamak i¢in okul yonetimini ikna etmek zorunda
kaliyordum. Biirokrasiyi one siiriiyorlardi. Yapmak istemiyorlardi. Onlar1 da anliyorum
maddi ac¢idan yetersizlik vardi ama miidiirlerimde o vizyon eksikligini hissediyordum.
Yeni geyler yapmaya karsi isteksizlerdi. Risk almiyorlardi, inisiyatif kullanmiyorlardi.
(OOM7)

Okulumuzda bir tiyatro calismast yapalim dedik. Okul miidiiriimiiz ¢ok memnun
olmadi. Onunla bu konuda ufak miinakasalarimiz oldu. Isten cekinen birisiydi. Goz
oniinde olmaktan korkan vitrine ¢ikmak istemeyen birisiydi isin agigi. Tiyatro oyunu
oynanirken oyunun yarisinda oyunu kisaltin talebi geldi. Ise o kadar uzak birisiydi.
Siirekli olarak bana kendi basima hareket edemeyecegimi, idarenin sdylediklerini
yapmam gerektigini soyleyip dururdu. (LM2)

Okulda ¢esitli kurslar olsun, sosyal faaliyetler olsun yapalim dedigimde miidiirlerim
bunlardan ¢ekiniyordu. Ciinkii her birinin ayri bir sorumluluk getirecegini
diistiniiyorlardi. Miidiirliigiin sorumlulugu asir1 fazla, yetkisi de az. Belki bu durumdan
dolay1 ¢ekinir halde oluyorlar. Aslinda miidiirlik biraz risk almaktir. Risk almazsaniz
basariy1 elde etmek zor olur. Aksi takdirde rutine baglayip sabah gelip aksam gidersiniz.
(LM5)

Iki katthmcinin calistiklart okul miidiirlerini iletisim ydniinden ¢ok zayif
bulduklar1 yoniindeki su ifadeleri olumsuz miidiir deneyimleri alt temasi i¢in Ornek

gosterilebilir:

Ogretmenlik yaptigim donemdeki miidiirlerde eksikleri, hatalar1 gordiikce ben neden
okul miidiirii olmayayim fikri olustu. Iletisimleri ¢ok zayifti. Vizyoner degillerdi.
Miidahale edemiyorsun, yanlis oldugunu anlatamiyorsun. Tavirlar irrite ediyor insanin
motivasyonunu da bozuyor. Okul miidiirligii i¢in kendime “Deli misin sen? Bu kadar
yikiin altina girilir mi?” diye sorsam da bahsettigim okul miidiirii davraniglari benim
icin motive edici oldu. Ogretmenler olarak, &grenciler olarak daha iyisini hak
ediyorduk. (OM4)
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Iletisim konusunda miidiirlerin ¢ok zayif oldugunu diisiiniiyordum. Zorunluluktan
dolay1 tek basiniza karar almaniz gereken donemler olabilir ama birlikte karar almanin
daha 6nemli oldugunu diislinliyorum. Oysa miidiirlerim “Sdyle bir karar aldim.” deyip
bize bir hareket alam birakmiyordu. iletisimde emrivaki coktu. Ben istedim, benim
O0gretmenim, benim okulum, benim buyum, benim odam gibi gibi uygulamalar vardi.

Katilimcilarin olumsuz miidiir deneyimlerine iliskin en ¢ok iizerinde durduklari
konunun mobing oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilar ¢alistiklart okul miidiirlerinden
mobing gordiiklerini ve bu durumun kendilerini yoneticilige giidiileyen birer etkene

donitistiigiinii belirtmislerdir. Asagidaki ifadeler bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir:

Ben cok kétii bir okul miidiirii ile géreve basladim. Ogretmenligimin {i¢iincii giiniinde
cok ciddi bir kavga ettik. insanlar1 asagilayan koleleri gibi kullanan kontrol manyag:
degisik birisiydi. O kavgadan sonra ¢ok ciddi bir mobinge maruz kaldim. Miidiir bey
neredeyse Mogadischu adasindaki aga¢ dikme faaliyetine bile beni gondermek
istiyordu. Ben Fikirtepe’den ¢ikip Pendik, Kaynarca’ya gidiyordum 2 saat derse girip
Taksim Atatiirk Kiiltiir Merkezindeki bir 6gretmenler giinii programina gidiyordum. Bu
kadar ciddi baskiya maruz kaldim. (LM1)

Sonra 76. maddeden bir miidiir geldi. Yedi yillik bir 6gretmen pat diye tepeden miidiir
olarak geldi. Takigsmaya basladik artik. Mobing uyguluyordu bana. Biitiin 6gretmenlere
kan kusturdu. Okul iklimi diye bir sey kalmadi. 35-36 yasina gelip yilim1 dolduran
emekli oldu. O siiregte ¢ok huzursuz oldum. (LM9)

Midiir yardimciligimin ilk giiniinden itibaren mobing yemeye basladim. Miidiir bana
daha ilk gilinlerimde miidiir olmayi istiyor musunuz diye sorunca heniiz bilmedigimi
sOylemistim. Bana cevab1 “o zaman siz ya kagmaya ya yatmaya gelmigsiniz” oldu.
Tecriibesizim ve bunu bildigi halde okul aile birligi ve anasinifi gibi en yogun, ayrinti
igeren isleri bana vermisti. Ama hepsini 6grendim. (IM1)

Miidiir yardimciligimda iki farkli miidiirle ¢alismistim. Bir miidiiriim ne kadar iyiyse
diger miidiiriim o kadar kotiiydii. Fazlasiyla ego sahibi, siirekli burada miidiir benim
tavriyla gezen birisiydi. Yiiksek lisansimda kralige art sendromunu ¢alismistim. Tam
anlamiyla boyle bir durumla karsilagtim. Miidiiriimiiz kadind1 ve bana kars1 o kadar sert
ve tavirliydi ki siirekli emir veren, bir is giizelce yapildiginda da sadece kendisini 6ne
¢ikaran bir yapiya sahipti. Kendi adma tesekkiir belgesi, plaket hazirlatan, okul
haberlerinde kendisini 6n plana g¢ikaran birisiydi. Beni kendisine hedef se¢mis gibi
davrantyordu. (IM3)

Ogretmen oldugum yillardaki miidiirlerde gordiigiim suydu: miidiir olunca kap1 kapanur.
Teknoloji de gelisince kamera sistemleri okullara kuruldu. Okuldaki ne oluyor ne
bitiyor kendisi ¢ikip gezmektense kameradan izlenir oldu. Bu iiziicii bir seydi. Odadan
¢tkmaz, Ogretmenine sik sik sari zarf verip sorusturma agan okul miidiiri tipleri
cokgaydi. Ogretmeni y1ldirma politikasi izliyorlardi. (IM8)

Katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin ¢evrenin etkisi ve tesviki (f=11) ile
yoneticilige yoneldigi sdylenebilir. Okul miidiirlerinin goriislerine gére bu konuda aile
cevresi ve mesleki c¢evrenin etkili oldugu goriilmektedir. Bir katilimci aile etkisi

tizerinde durarak babasinin okul miidiirii olusunun kendisinde dnemli bir motivasyon
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yarattigin1  belirtmistir. Katilmemin  (OOM2) konuyla ilgili agiklamas1 “Okul
miidirliigii bana babamdan bir miras gibidir. Babam kdy enstitiisii mezunu ve yillarca
okul midirliigii yapti. Anadolu’nun bir¢ok kentinde kdylinde bulundu. Tam bir lider
gibiydi. Karizmasi vardi. Bu beni de etkiledi.” seklinde olmustur. Baska bir katilimc1
(OOM9) bu konuda ailesinin etkisini “Insanlar iginde sevilen sayilan bir yapiya
sahiptim. Cok insan beni destekliyordu, koruyordu, daha ileri gitmem i¢in telkinde

bulunuyordu. Ailem bana her zaman bas ol derdi.” seklinde belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yoOnetici olmay1 istemelerinde mesleki
cevrelerinin etkisinin oldugu da anlasilmaktadir. Bir katilime1r (OOM7) yonetici olmaya
karar verme siirecini aciklarken “Bu konuda mesleki ¢evrem de ¢ok destekledi.
Ogretmen arkadaslarim ve idarecilerim ¢ok rahatlikla miidiir olabilecegimi sdylediler.”
ifadesini kullanmistir. Bagka bir katilime1 (LMS8) ise gordiigii destegi Daha 6nceden
goreve ilk basladigim dénemlerde miidiir yardimciligr yapar misin diye teklif gelmisti.
Ben idareciligi diisiinmedigim zamanlarda birkag kisi bana bunu demisti. is cevremden
cok destek oldu. Ya da yeni tanistigim degisik kurumlardan, amirlerden...” seklinde
ifade etmistir. Diger bir okul miidiiriiniin yoneticilige gecis hikdyesinde ise soyle bir

deneyimi bulunmaktadir:

Ben idareciligi higbir zaman disinmedim. Fakat eski okul miidiirim, midir
yardimcilarim, dgretmen arkadaslarim benim bu isi yapabilecegimi sdylediler. Benim
ille de idareci olayim diye bir diisiincem yoktu. Ogretmenligimde okul bir denetimden
gecmisti. Aradan bir siire gecti ben miidiir yardimcisi olmustum. Ilgeye ek dersleri
gotiirdigimde o doénem denetimi yiiriten miifettis beni goriince sen niye miidiir
yardimcist oldun diye bana firga atmusti. Sinifimi o dénemde ¢ok begenmisti,
Ogretmenligimi  Ovmiistii ¢linkii. Genel olarak tesvik {izerine idareci oldugumu
soyleyebilirim. Idarecilige karst &zel bir istegim ve ilgim hicbir zaman olmamust.
Ogretmenken ileride miidiir, miidiir yardimcis1 olacagim diye hi¢ gecirmemistim.
Tamamen tesvik ve zorlama {izerine idareci oldum. (IM4)

Okul miidirlerini yoneticilige yonlendiren diger bir etken iist yonetimin talep
etmesi (f=8) seklinde ortaya c¢ikmistir. Katilimcilar 6gretmenlik veya miidiir
yardimciligi  donemlerinde st yOnetimlerinden gelen yoneticilik tekliflerini
degerlendirerek yoneticilige basladiklarini belirtmislerdir. Bu sekilde goriis bildiren
okul miidiirlerinin 6nemli bir kism1 yonetici olmay1 diistinmedikleri halde gelen teklifi
reddedemediklerini ifade etmislerdir. Ornegin, bir katilime1 (OOMS) okul ydneticiligine
gecis siirecini “Bunlar hep yukaridan teklifle oldu. “Sen yaparsin™ deyip tesvik ettiler
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beni. Kiramayacagim kisilerden geldi teklifler o ylizden kabul etmek zorunda kaldim.”
ifadeleriyle anlatmistir. Bu konuyla ilgili olarak diger katilimcilarin agiklamalari

sOyledir:

Istanbul’a geldigimde biraz 6gretmenlik yapip sonra miidiir muavini oldum. O zamanki
miidiiriim sana burada ihtiyacim var dedi. Ben talep etmedim, talep edildim. Ogretmen
olarak iyiydim. Titiz ve diizenli bir 6gretmendim. Ogretmenligimi begenince
miidiirlerimiz yapabilecegimi diisiindii samirim. 1k etapta gegici diye diisiinmiistiim ama
belli bir siirede de alistyorsun. Artik bu isi yapabilecegimi, bir problem olmadigini
goriince de devam etmeye karar verdim. Amirlerim, meslektaglarim, ailem c¢ok
destekledi. Birka¢ defa birakmak istedim. Fazla uzatmayip O6gretmenlige donmek
istedim. Benim amacim kendi alanimda bir kitap yazmakti. Arkadaglarim hep nitelikli
idareci az, senin gibi kendini yetistirmis nitelikli idareci istiyoruz derlerdi. (IM7)

Her seyin kismeti, nasibi. Benim aklimda okul miidiirii olmak hi¢ yoktu. Ciinkii ben
okuldncesi 6gretmeniydim. Meslegime asiktim. Isimi de cok giizel yapiyorken
birilerinin vesilesiyle okul midiri oldum. Sdyle sdyleyeyim isim vermeden.
Memleketten bir selam getirdik. Selam gotiirdiigiimiiz kisi dedi ki “Eniste seni
Cekmekoy’e okul miidiirii yapiyoruz”. Ben istemedim. Bilmedigim bir alandi. Ama
sonrasinda benim kagitlarim yazildi, 6niime geldi. Yapacak bir seyim kalmadi. Herkes
yapiyorsa ben de yaparim dedim. (OOM®6)

Bir katilimer ise yonetici olmaya karst olumsuz bir diisiincesi yokken gelen

teklifi degerlendirdigini belirtmistir:

Ben oOgretmenlige Kadikdy’de basladim. Yoneticilige gegerek 0Ogretmenlikten
koptugumu  diisiinmiiyorum. Ogretmenlik bir bagliig, adanmishg, goniilliliigii
gerektirir. Okul miidiirliigl de ayni sekilde biiyiik bir adanmisligi gerektirir. Ben heniiz
staj yaparken bir yillik gbzlemin ardindan rehber 6gretmenlerim staj raporuma “iyi bir
idareci olabilir” goriisii belirttiler. Okuluma karsi, 6grencilerime karsi demin sdyledigim
ozellikleri fazlasiyla yansitan birisiydim. Uskiidar’da bir okul miidiiriimiiz vardi. Bana
miidiir yardimeilig teklif etmisti. “Gel yardimcim ol” dedi. Hi¢ tereddiit etmedim.
Benim hayat goriisiimde bir ise ya hi¢ baslamamak ya da bitirmek vardir. (LM4)

Arastirmaya katilan iki okuloncesi miidiirii mesleklerinin kadin meslegi olarak
algilandigin1 (f=2) ve bu durumdan rahatsiz olduklari i¢in yoneticilige yoneldiklerini

belirtmislerdir. Katilimeilarin konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Ben kiz meslegi olarak goriilen anasimifi 6gretmenligini sekiz sene yaptim. lyi bir
ogretmendim. Ogretmenligimde aylikla 6diillendirme almistim. Ama baz1 veliler erkek
Ogretmene Onyargiyla yaklasiyordu. Cocuklarla kadin ogretmenler kadar 1iyi
ilgilenemeyecegimizi diisiniip ¢ocuklarim1 bize emanet etmeye c¢ekiniyorlardi.
Ogretmen se¢meye calisan velilerin ¢ocuklarmi daha gok bayan meslektaslarimi talep
ettigini goriilyordum, duyuyordum. Bu durum ister istemez moralimizi de bozuyordu
ama ben ¢ok basaril1 bir sekilde 6gretmenligimi yaptim. (OOM®6)

Ben okuldncesi Ogretmeni olarak gorevime basladim. Ama goéreve basladigim ilk
zamandan itibaren toplumda erkek anasmifi 6gretmeni mi olur anlayisinin oldugunu
gordiim. Veliler hep boyle konustular. Adindan m1 kaynaklaniyor bilmiyorum kadin
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meslegi oldugu diisiincesi hakim. Boliimiin adi anaokulu olmamali. Bakict olarak
amliyor. Kadm isi olarak algilaniyor. Bu beni rahatsiz etti. Isimi severek yaptim.
Sevildim de herhangi bir problem yagamadim. Ama bu durum bende icten ice bir etki
birakt1. Yonetici olmamda bir etken bu oldu. (OOMD9)

Okul Miidiirlerinin Beklentilerinin Karsilanma Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olarak okul miidiirlerine yoneticilikten
beklentilerinin  karsilanma durumu incelenmistir. Bu kapsamda katilimcilara
beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi, varsa onlart hayal kirikligina ugratan
durumlarin neler oldugu, beklentilerinin karsilanmamasinda ne gibi etkenlerin rol
oynadigi sorulmustur. Alman yanitlar incelendiginde, sadece ii¢ katilimcinin tim
beklentilerinin tamamen karsilandigini ifade ettigi goriilmiistiir. Geriye kalan otuz okul
miidiiri ise c¢esitli nedenlerden dolayr beklentilerinin karsilanmadigini belirtmistir.
Asagida ilk olarak beklentileri tamamen karsilanan katilimeilarin diisiincelerine yer
verilmistir. Devaminda ise beklentilerinin karsilanmadigini ifade eden katilimcilarin

diistinceleri ve beklentilerinin karsilanmama nedenleri incelenmistir.

Beklentilerinin tamamen karsilandigin1 belirten ii¢ katilimc1 yoneticilik
kariyerleri boyunca kayda deger bir hayal kirikligi yasamadiklarini ve su ana kadar
tiim isteklerini gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Konuya iliskin katilimci ifadeleri

su sekildedir:

Beni gorevim boyunca hayal kirikligina ugratan, bu gorevi istlendigime pisman eden
higbir olay yagamadim ¢ok siikiir. (LM4)

Cok siikiir tiim hayallerime ulastim. Icim rahat. Gittigim her yerde ismim hep giizel,
olumlu anilir. Ismim derken okulumla birlikte. Personelin mutlulugu igin cabaladim.
Bizim ¢iktimiz ¢ocuklarimizdir. Ciktinin kaliteli olabilmesi i¢in de dgretmenlerin de
kaliteli ve mutlu olmasi gerekir. Hepsine her konuda yardimci olmaya c¢alistim.
(OOM1)

Okul midirliigiim boyunca beni hayal kirikligina ugratan bir durum olmadi. Yola
cikarkenki diisiincelerimi de gerceklestirdigime inamyorum. Ogrenciler mutlu, veliler
mutlu ve dgretmenler cok mutlu. Yoneticiligi dgretmenlikten kagis olarak gérmedim
hig. Esasen dgretmenim ben. Ogrencilerden hi¢ kopmadim, onlara yakmim. Cocuk
seslerini  duymaktan ¢ok mutluyum. Okul midirleri 06gretmen olduklarini
unutmamalilar. Bir veli herhangi bir sikayetle geldiginde 6gretmenin aslinda orada ne
demek istedigini ne yapmak istedigini neden o sekilde davrandigini biliyorum.
Ogrencinin de bunu nasil algilamis olabilecegini biliyorum. Velinin de bununla ilgili
nasil bir tepki verebilecegini biliyorum. On bes yil 6gretmenlik yaptim ciinkii. Isin
mutfagindan geliyorum. iletisim becerilerime giiveniyorum. (OOM3)
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Katilimcilar iginde otuz okul midiiriiniin beklentilerinin c¢esitli nedenlerle
kargilanmadigr belirlenmistir. S6z konusu nedenlere iliskin katilimc1  goriisleri
incelendiginde on bes ayr1 etken saptanmistir. Bu etkenler bes farkli kategori altinda

toplanmustir. Elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Midiirlerinin Beklentilerinin Karsilanmama Nedenleri Temasi

Alt temalar Kodlar Frekans
Hak ve sorumluklara Asir is yiikii, sorumluluk ve fazla mesai (OOM6, OOM7, IMS, IM6, 15
bagli etkenler 1M7, OMI1, OM2, OM3, OMS5, OM6, LM2, LMS5, LM6, LM7, LMS)

Maddi getirisin yetersiz olmas1 (OOM4, OOM9, IM3, IM5, iM7, 11

OM1, OM2, OM5, OM6, OM7, LM6)
Is giivencesinin olmamasi (OOM6, OOMS, IM4, IM5, IM7, OM5) 6

Yetki sorunu Sinirh yetki (OOM9, IM1, IM3, IMS5, IM7, OM2, OM4, OM6, LM1, 10

LM5)

Yetersiz okul finansmam (IM4, IM5, IM8 OM3, OM4, OM7, LM6) 7

Biirokratik engeller (OOMS5, IMS) 2
Veli ve toplumdan Sikayetler (OOM2, OOM4, OOMS, OOM6, IM5, OM1, OM3, OM4, 11
kaynakl1 engeller OMS5, LM2, LM7)

Takdir edilmeme (IM2, IM6, IM7, OM7) 4

Ilgisiz veli profili (OM2, OM5) 2

Itibar gormeme (IM4) 1
Ogretmen kaynakli Ogretmenlerin isteksizligi (OOMS, OOMY, IM5, IM7, OM3, OM4, 10
etkenler OM5, LM6, LM8

Ogretmenlerin yetersiz olusu (IM2, OM2) 2
Ust yonetim kaynakli Baski (IM7, OM7, LM3, LM5) 4
engeller Ayrimcilik ve kayirmacilik (IM6, LM1, LM3, LM6) 4

Alinan yanlig kararlar (LM6) 1

Tablo 4’te goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin beklentilerinin karsilanmama
nedenlerine iligkin goriisleri hak ve sorumluluklara bagl etkenler, yetki sorunu, veli ve
toplumdan kaynakli engeller, 6gretmen kaynakli etkenler ve iist yonetim kaynakli
engeller olarak bes alt temada degerlendirilmistir. ilgili alt temalar frekanslarina gére

siralanmistir. Asagida bu bes alt temaya iliskin agiklamalara yer verilmistir.
Hak ve Sorumluluklara Bagh Etkenler

Beklentilerinin bir kismi veya hicbiri karsilanmayan okul miidiirlerinin
beklentilerinin karsilanmamasinda hak ve sorumluluklara bagh etkenler 6ne ¢ikmustir.
Bu kategoride yer alan hak ve sorumluluklara bagli nedenler arasinda en ¢ok asir1 is
yiikii, sorumluluk ve fazla mesai (f=15) bulunmaktadir. Bunu maddi getirinin diisiik

olmasi (f=11) ve is giivencesinin olmamasi1 (f=6) etkenleri takip etmektedir.
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Hak ve sorumluluklara bagli nedenler iginde okul miidiirlerini en ¢ok hayal
kirikligina ugratan durum is yiklerinin, sorumluluklarinin ve mesailerinin fazlalig:
olmustur. Konuyla ilgili olarak bir okul midiri (LM6) “Okul miidiirlerinden
insaniistii ¢aba bekleniyor. Senin istemedigin ya da aslinda gorevin olmayan isler
veriliyor. Mesela, muhakkiklik gorevi veriliyor. Kalkiyorum bir sorusturmayi
incelemeye gidiyorum. Buradaki iglerimi de ayni1 anda yiirlitmek zorundayim ve bir
aksaklik oldugu zaman ondan da sorumluyum.” agiklamalarin1 yapmistir. Bir okul
miidiirii (LM2) sahip oldugu asir1 sorumluluga “Sinirsiz sorumlulugumuz var. Catidan
bir kiremit diisse birisini yaralasa okul miidiirii sorumludur. Eyvallah sorumlu olalim
ama yetki? Smirsiz sorumluluk var, ¢cok smirli da yetki var.” ifadesiyle dikkat
cekmistir. Egitimle ilgilenmesi gerekirken bina yoneticiligi yaptiklarini belirten bazi

okul miidiirleri asagidaki aciklamalar1 yapmislardir:

Okul miidiiriiniin her isten sorumlu olmasi, egitim alaninda degil de muhasebe alanina
yonlendirilmesi ¢ok kotii bir sey. Diigiiniin galisan birisinin sigorta primleri 6denmedigi
zaman bunun okul miidiiriinden isteniyor. Bunun gibi is ve islemler yiiziinden bazen
gdrevi birakmak istiyorum. Su an okulda alt1 personel calisiyor. Bir tanesi ISKUR diger
besi okul aile birliginden 6deniyor. Artan maliyetlerden dolayr bu bes kisiden isgi
cikarsak okul temiz olmayacak. Cikarmasak 6ddemek zor. Benim bunu diiginmemem
lazzim. Benim Ogretmenle oturup ogrencilerin ilgilerini ve yeteneklerini kesfedici
caligmalar yapmam gerekirken sistem beni okulu nasil temiz tutacagiz, isgilerin
paralarint nasil 6deyecegiz kismina sikigtirtyor. Bu durum okullarin niteligini olumsuz
etkiliyor. (IM6)

Beklentilerimin kargilandigini ¢ok diisiinmiiyorum. Daha ¢ok egitimle ugrasmak
isterdim ancak okulun ingaat isleriyle, ne bileyim tadilat tamirat isleriyle ugragmaktan
egitim islerine fazla vakit kalmiyor. Okul miidiiriiniin egitim Ogretimle ugrasmasi
gerekirken dogal gaz, su, okulun duvari, kamerasi, bahgesi falan filan seylerle ugrasiyor.
Bunlar hep vaktimizi alan seyler. Bir temizlik malzemesi alacagimiz zaman bile bir siirii
evrak hazirliyoruz. Kaldi ki okuldaki bu tiir teknik, fiziki sorunlar1 ¢dzmek icin tek
basmasiniz. Bunun parasini, elemanint okul miidiirii bulmak zorunda. Bunu okul
midiiri olarak siz ¢dzmek zorundasiniz. Nasil ¢dzerseniz ¢oziin. Ciinkii yukariya
gittigimizde de bize problem getirmeyin de ne yaparsaniz yapin deniliyor. Ben bunu
beklemiyordum. Istemiyordum da. Sorun ¢éziicii konumdayiz evet ama daha gok
egitimle ugragmak isterdim. (LM5)

Bazi okul miidiirleri fazla mesai yapmalarinin is yasam dengelerini bozdugunu,
kendilerine veya ailelerine zarar verdigini ve bu durumun beklentilerinin disinda
oldugunu belirtmislerdir. Mesai saatlerinin asiriligindan bahseden bir okul miidiirii
“Mesailerim giinde 14-15 saate kadar uzayabiliyor giin i¢inde.” ifadesini kullanmistir.
Diger bir katilimc1 (OOM?7) bu konudaki hayal kirikligin1 “Keske miidiir olmasaydim

diyorum bazen. Kurumdan ayrilamiyorsunuz. Mesai saati diye bir sey yok. Kendime



66

zaman ayiramiyorum. Ailemle istedigim kadar vakit gegiremiyorum.” ifadesiyle
belirmistir. Benzer bir agiklamayr Ortaokul Midiirii 5 “Yasam standartlarim geriledi
diyebilirim. Aile hayatimi olumsuz etkiledi, onlara vakit aywramiyorum. Ust diizey
yogunluk igeren bir is.” climleleriyle dile getirmistir. Son olarak, bu konuda yasadigi

sikintiy1 bir okul midiir su sekilde ifade etmistir:

Cok yiprandim, ¢ok yoruldum. Ciinkii baz1 zamanlar sabahlara kadar oturup ¢alistigim
oldu. Ciinkii bu disar1 iglerinden, toplantilardan, yazigmalardan dolayr glin yetmiyor.
Bazi igler yetigmiyor. Onlar i¢in saatlerce oturuyorsun. Cogu zaman ¢ocugumu ihmal
ettim. Cocugum acgken ben burada 6gretmenin ¢ocugunun karnint doyurdum mesela.
Kendi ailemi de ihmal ettim ¢ogu zaman. Saglik agisindan da yoruldum. Gozlerim gitti
mesela. G6z numaram ilerledi, tansiyon hastasi oldum. Boyle saglik problemleri oldu.
Bunlar1 yasayacagum bu kadar sorunla karsilagacagimi bilmiyordum. (LM?7)

Okul miidiirlerinin bir kism1 ise maddi getiri bakimindan bir avantaj sahibi
olmadiklar1 i¢in beklentilerinin karsilanmadigini belirtmislerdir. Okul miidiirliigiiniin
maddi boyutuyla ilgili olarak bir katilimc1 (IM5) “Burada ne uzarsiniz ne kisalirsiniz.
Maas1 da tatmin edici degil. Cok siikiir yine de ama yaptigimiz is, yiiklendigimiz
sorumluluk karsisinda biraz daha fazla almamiz gerekirdi diye diisiiniiyorum.”
ciimlelerini kullanmistir. Bu konudaki hayal kirikligin1 baska bir katilime1r (OM2)
“Okul miidiiriiniin sagmalar sagmasi bir gelir durumu var. Haftada bes giin kurs veren

b

Ogretmen benden daha fazla aliyor.” ifadesiyle agiklamistir. Diger bir okul miidiirii
(OOM4) ise “Mevcut duruma baktiginizda 6gretmenler birgok kalemden ek ders
saglayabilirken miidiirler fazla mesai ve sorumluluguna ragmen hak ettigi maddi geliri
saglayamiyor. Ozellikle de giiniimiiz ekonomik kosullarinda bir hayli zor oluyor. Bu
durumda egitim sistemi benden de verim alamaz diye saniyorum.” agiklamasiyla
maddi gelir yoniinden okul miidiirlerinin 6gretmenlerden ayrigmas: gerektigine dikkat
cekmigtir. Diger bir katilimcr ise yapilan is karsiliginda elde edilen gelirin az oldugunu

asagidaki ifadelerle vurgulamistir:

Okul midiirliigi gorevi maddi gelir bakimindan tam bir hayal kirikligi. Yapilan is,
iistlenilen sorumluluk karsiliginda aldigimiz maasin daha yiiksek olmasi gerekirdi. Bu
kadar ¢aligmaya maasimiz ¢ok az. Siirekli ilgeye ¢agiriliyoruz, ya da okulun diger isleri
icin saga sola gidiyoruz. Bunu hep cebimizden karsiliyoruz. Bu kadar calismaya
maagimiz kesinlikle yetersiz. (IM3)

Okul miidiirlerinin beklentilerinin kargilanmamasina yol agan bir durum da is

giivencelerinin olmayisidir. Bir okul miidiirii (IM4) gelecek kaygisim “Miidiirliik ikinci
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bir gorevdir. Bir A4 kagidina baglisin. Resmi olarak bizim bir statiimiiz yok. Tek
avantaj1 iki Ui¢ saat fazla ek ders veriyor. Baska hicbir getirisi yok. Miidiir olmak
isteyenleri de hala anlamis degilim. Yarisiyorlar bu gorev i¢in.” seklinde ifade etmistir.
Baska bir katilimc1 (OOMS) benzer bir diisiinceyi “Okul miidiirlerinin bir kadrosunun
olmamasit da ayr1 bir sorun. Is giivencesi yok. Yonetmelikler degisiyor, iktidar
degisebilir. Yarmn her an gérevimiz sona erebilir.” diyerek aktarmistir. Bir katilimct okul
midirliigii kadrosunun olmayisinin baska hangi sorunlara yol actigin1 ve bu konuda

yasadigi hayal kirikligini sdyle ifade etmistir:

Milli egitim bakanindan sonra en 6nemli uygulayict okul midirleridir. Aradakiler
sadece biirokrasidir. Bakan bir uygulama ¢ikardiginda bunu il ilge miidirleri degil okul
midirleri uygulatiyor. As¢ibast okul midiirii, ag¢ilar 6gretmenlerdir. Okul midiirligi
isleri yonlendiren, bire bir igin i¢inde olan bir sacayagi olarak ¢cok 6nemli. En ¢ok deger
verilmesi gereken okul miidiirleridir. Ama o degeri gérmiiyoruz. Deger verilseydi idari
kadro verilirdi. Siz 6gretmensiniz diyorlar. Bu da bizi savunmasiz birakiyor. Boyle
savunmasiz kalinca da koklii sorunlara gozii kara bir sekilde el atamiyorsunuz. Ufak bir
sorun yasadiginizda gorevden alinip 6gretmenlige don denilebiliyor. Yillarin verdigi
emek bosa gitmis oluyor. Durum boyle olunca okul miidiirleri ger¢ek anlamda tasin
altina elini koyamiyor. Kadro olsa ne olur? Bir seyi yaptin, hesabini verirsin, sonucuna
da katlanirsin. Ama bir seyler yapmaya calisirsin. Otuz sene derse girmeyen adami bir
anda dgretmen yapip derse sokamazsin, verim alamazsin. (IM7)

Yetki Sorunu

Beklentilerinin karsilanmadigini belirten bir kisim okul midiiriiniin buna yol
acan etkenler arasinda vurguladigi nokta yetki sorunu olmustur. Bu kategori i¢inde en
stk dikkat ¢ektikleri konu ise okul miidiirlerinin smirh yetkiye (f=10) sahip

olmalaridir. Bu konuda iki katilimecinin degindigi hususlar su sekildedir:

Gorevimi seviyorum ama sanilanin aksine bir yetkisizlik var. Okulda yapilmasi gereken
isler ve bunun igin paraya ihtiyacinuz var. Ilgeden talep ediyoruz ama yardimci
olmuyor. Para toplamayin sorusturma acariz diyorlar. Para olmadan okulu nasil temiz
tutacagiz peki? Nasil basarili bireyler yetistirecegiz? Onlara iyi bir egitim imkan1 sunma
istegimiz, yetkimiz kisitlaniyor. (IM3)

Beni en aciz kilan sey kagit iistiinde etkili goriiniirken pratikte bu kadar etkili
birakilmamamiz duygusu. Beni en ¢ok demoralize eden sey bu oldu. 657’ye
baktiginizda bir siirii yapabileceginiz sey var, etki alaniniz var ama egitimin iginde o
kadar farkli dinamikler var ki STK’lar, dernekler, siyasiler. Bir siirii yetkisi varmis gibi
goriilen ama gergekte yetkisiz insanlar gibiyiz yani. (LM1)

Bazi1 katilimcilar 6gretmenlere ek gorev verdiklerinde bir kargilik alamadiklarini
ve buna karsi yaptinm giicline sahip olmadiklarini belirtmektedirler. Bazilar1 ise

ogrencilere iliskin kararlarda yetkilerini kullanamadiklarin1 ifade etmektedirler.
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Katilimcilar 6gretmen ve Ogrencilerle ilgili olarak yetkilerinin kisith oldugunu soyle

aciklamiglardir:

Ogretmen ben dersime girer ¢ikarim diye hareket ediyor. Ama ben sadece bunu
istemiyorum ki ekstra seyler de istiyorum. Okul miidiiri i¢in mevzuatta egitim ve okul
yonetimi i¢in kurallara uygun bir sekilde her goérevi verebilir deniliyor. Okul
gelisiminden okul miidiiriinii yetkili ve sorumlu kiliyor. Ama ben dgretmene IYEP’i
veremiyorum. Bir yaptirim giiciimiiz yok. Mevzuata gore de zorla yaptiracaksin diye bir
sey yok. Yetkimiz bu anlamda smnirh diyebilirim. (IM5)

Okulda igneden iplige sorumluyuz. Okulda bir sorun ¢iktiginda miidahale etmeye
calistyorsunuz ama digardan, ilden, ilgeden bize miidahale geliyor. Sorumluluk ¢ok ama
miidahale ettiginde yetkimiz sinirli. Bir 6grenciye sinif degisikligi yapiyorsun. Bir siirii
prosediirii halledip uygulamaya koyuyoruz. Bu sefer veli CIMER’e sikayet ediyor.
Oraya da agiklama yapiyorsunuz. Sonra al sana muhakkik. Bir sinif degistirmemiz bile
olay oluyor. Ama o ¢ocugun basina bir sey geldiginde sorumlu benim. Siif degisikligi
yaptigim zaman da yetkimizi sorguluyorlar. Bu tiir seyler de ruhsal olarak, duygusal
olarak beni mesgul ediyor, yoruyor. (LM5)

Ve bir yaptiim giiciiniiz yok. Ogrencinin elinden telefonu alamiyorsunuz. Disiplin
kabahati isleyen bir ¢ocukla ilgili islem yaptiginiz zaman bir siirii yerden bir siiri el
devreye giriyor. E o zaman biz neciyiz burada? Yetkiler net olmali, ¢alisacagimiz
ogretmeni okul yonetimi olarak segebilmeliyiz. Ogretmenin sizofreni raporu var.
Ogrenciyle, veliyle bir ton sorun yastyor. Hakaret, sozlii siddet, bir siirii stkint1. Ama
hakkinda herhangi bir yaptirim uygulayamiyorsunuz. (OM4)

Yetkimiz az sorumlulugumuz c¢ok. Okul miidiirii denetimi yetmiyor. Denetim
mekanizmas1 miifettis gibi olmuyor. Verimli bir sonuca ulagabilecek bir yaptirim
mekanizmasi yok. Is disiplini cok &nemli. Okul miidiirlerinin yetkisi bunu saglamada
bir yerde tikaniyor, yetersiz kaliyor. (OOM9)

Kanunlarimiz da bu tip insanlari buradan alip suraya vermeye miisait degil. Maalesef

Osmanlidan gelen korumaci bir 657°miz var. Farkli bir sey yapmaya caligiyorum

mesela, Ogretmen hemen itiraz ediyor, tikiyor. Bize milli egitimin ana cergevesi

icerisinde okuldaki egitim 6gretimi yonlendirebilirsin diye yetki verilirse isteklerimizi

uygulayabiliriz. Kisacasi, bir seye karisma diyorlar. Cobanlik gibi sadece sen bu okulu

giit diyorlar. (IM7)

Okul miidiirlerinin isteklerini gergeklestirememelerine neden olan etkenler
arasinda belirttikleri diger bir durum ise okul finansmani (f=7) yoniinden yasadiklar
sorunlardir. Bir katilimc1 (LM6) bununla ilgili olarak “Hayalimde bir¢ok sey var ama
bunlar bazen maddi olanaklara takiliyor” goriisiinii paylasmistir. Benzer agiklamay:
Ortaokul Midiiri 3 “Okullarin  parast yok. Beklentilerimin ¢ogu bu ylizden
karsilanamiyor.”, Ortaokul Miidiirii 4 “Biitgce olsa yapilacak ¢ok sey var ama sartlari

zorlayamiyorsunuz.” seklinde yapmustir.

Iki okul miidiiriiniin bu konuyla ilgili deneyimleri ise asagida aktariimustir:

Kendi istediklerimi tam olarak yapamadim. Okul biit¢esi de en biiyiik engellerden
birisiydi. Ogretmenken neden idareciler siirekli dgrencilerden, velilerden para istiyor
diye diistintirdiim. Miidiir olunca anladim neden istediklerini ¢linkii okulun biitcesi yok.
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Okul biitcesini veliler araciligiyla olugturuyor. Her velinin ekonomik durumu iyi degil,
iyi olsa da vermek istemeyenler ¢ok oluyor. (IM5)

Bir okul miidiirii olarak en biiyiikk hayal kirikliklarimdan birisi para konusunda
insanlarla muhatap olmak zorunda kalmaktir. Buras: kimsenin 6zel okulu degil, sen
devlet olarak personelini atiyorsun, binayr veriyorsun, okul esyasini veriyorsun ama
biitgenden bana para ayirmiyorsun. Bana en igreng en sefil seyi yasatiyorsun. Yirmi
yildir uzunca bir siire ve giiglii bir iktidar olarak okul miidiirlerini para toplayict
konumuna mecbur ediyorsun. Milli egitim biitgeden en yiiksek payi alan oldu her
zaman. Senin okulunda su kadar dgrenci var su kadar sinif var deyip ona gore bir biitge
bir hizmetli personel saglayamaz mi1 devlet? Bal gibi de saglar. Ama bunda en biiyiik
kabahat de yine biz okul miidiirlerinde. Kimse sikayetci degil zannediyorum. E
yukaridakiler de bakiyor tamam siz bir sekilde parayr buluyorsunuz diyor. Okul
miidiirleri dese ki biz egitimciyiz arkadas neden milletten sagdan soldan para dilenmeye
mecbur kaliyoruz dese! Herkes de memnun demek ki anlamak gii¢. Veli i¢in de ¢ok
kotii, okula gitmeye korkuyor. Acaba ne kadar isteyecekler diye diisiintiyorlar. (OM?7)

Yetki sorunu kategorisinde bulunan biirokratik engeller (f=2) ile ilgili olarak ise

iki katilimcinin gorisleri su sekildedir:

Siirekli biirokrasi engelinin ¢ikmasi bir hayal kirikligi. Hedefim burayr 6zel okul gibi
yapmak. Bir seyleri halletmek kendimce yapmak istiyorum ama iistlerden siirekli dyle
olmaz soyle yap diye diizeltmeler geliyor... Ben ¢ok giizel bir sey yapmak istiyorum.
Ama ya para bulamiyorum ya istekli bir ekip bulamiyorum. Ya da bir engel ¢ikiyor.
Asamayacagim engeller ¢ikiyor. Bir sinif agmak istiyorum bir siirii biirokratik prosediir
ortaya ¢ikiyor. Onu agsamz ddenek yok. (IM5)

Ust yonetimler sizi sasirtabiliyor. Bir sey yapmak istediginizde yonetmelik engeli
¢ikiyor, yasa engeli ¢ikiyor. Bunun disinda c¢iktigimiz zaman yalnizsiniz, kimse
yaninizda degil. Bagis toplama konusunda mesela iist yonetimler veliye bagis yasak,
okullarimiz para talep edemez diyor, okul miidiirleri toplantisinda nasil bagis
toplamamiz gerektigini anlatiyor. Bize baska veliye baska konusuyor yani. (OOMS5)

Veli ve Toplumdan Kaynakh Engeller

Okul miidiirlerinin beklentilerinin ger¢ceklesmemesine yol acan diger bir durum
veli ve toplumdan kaynaklari engeller olarak saptanmistir. Bu kategori i¢inde sikayetler,
takdir edilmeme, ilgisiz veli profili ve itibar gérmeme konular1 degerlendirilmistir.
Yoneticiligi okul miidiirleri icin en c¢ok ¢ekilmez kilan konu beklemedikleri sekilde
gerceklesen veli sikayetleridir (f=11). Bir okul midiirii (OM1) bu konudaki goriisiinii
“Okul miidiirliigiinii birakmay diisiindiim ara ara. CIMER sikayetleri oluyor bazen. Bu
durum ¢ok can sikici. Velilerin olur olmadik, asilsiz iddialariyla muhatap olmak ¢ok
izlicii bir durum benim i¢in. Bundan dolayr hi¢ ceza almadim ama enerjimi diisiiren
olaylar oldu.” seklinde ifade etmistir. Diger iki katilmer veli sikayeti ile ilgili

diisiincelerini su sekilde agiklamstir:
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Velilere okulda gergekten iyi seyler yapildigi inancini yiikleyerek, bunu kanitlayarak
yol yiiriidiim. O yilizden de ¢cogunlukla destek goérdiim ama hayal kirikliklar: da olmadi
degil. Yapilan onca seye ragmen bazen deger gormemek, CIMER sikayetlerine maruz
kalmak insanin moralini bozuyor. Bosuna g¢abalamigim hissine kapiliyor insan ama
hemen de geciyor cilinkii iizerinde durulacak seyler degil. Haksiz sikéyetlere
aldirmamak lazim. (OOM?2)

Velilerden ii¢ bes tane sikinti ¢ikaran oluyor. Buraya geliyor kayit igin yalvartyor.
Okula sunu yaparim bunu yaparim. Kaydini yapiyorsun sonra bambaska birisi oluyor.
Aidatin1 yatirmayan, Ogretmene bulasan birisine doniigiiyor. Veya burada maddi
ihtiyacimiz oluyor. Ornegin tuvalet kagidi alamanugiz para yok. Velilerden rica
ediyoruz. En zengin veli gidip sikdyet ediyor. Durumu ¢ok iyi ama her seyi devletten
bekliyor. Devlet niye versin, devlet bu binay1 vermis, suyunu, elektrigini, sirasini
vermis. Biraz da sen isin ucundan tutup yardimci olacaksin. Senin cocugun. (OOM6)

Iki okul miidiirii ise hi¢ beklemedikleri bir sekilde veli tepkisiyle karsilastiklarini
asagidaki gibi ifade etmislerdir:

Buraya atandigimda agik oldugum i¢in ¢ok sorun yasadim. Burasi dini egitim veren bir
kurum. Insanlar buray: dini egitim verdiginden dolay: tercih ediyormus. Ben tercih
yaparken bunu bilmiyordum. Ilk basta bir doku uyusmazhigi yasadik. Onunla ilgili
bayag1 bir elestiri aldim. O zaman bile birakmadim. Kurant Kerim ve degerler egitimi
var. Kandili kutlamamigiz. Ben de acgik oldugum igin veliler okuldaki sistemi
degistirecegimi disiindiiler. Ondan dolay1r bir tepki oldu. Okulu bastilar. Midiir
yardimcim da yeni geldigi i¢in boyle bir seyden haberimiz de yoktu. Kasti bir
davranigimiz da olmamust1. Velilerle de konusunca tatliya bagladik. (OOMS)

Hayal kirikligina ugradigim deneyimler oldu. Mesela program vardi, bizim moda
tasarim boliimiimiizden defile yapmamiz istendi. Tamam dedik. Ogretmenlerimiz ve
¢ocuklarimiz calisti. Ve izleyiciler de gelmisti, podyumda prova yaparken kiyafetleri
uygun degil diye ¢ocuklar1 podyumdan indirdiler. Benim hi¢ hos bulmadigim bir seydi.
Sikintimi gerekli yerlere de ilettim ama g¢ocuklarim oradan ¢ikarildi. Defile orada
yapilmadi. Aslinda kiyafetleri uygundu, hicbir sikintis1 yoktu. Provada oldu sonrasinda
da ¢ikarmadilar. Sonra ben ii¢ farkli yerde defile yaptim. Okulda da yaptim. Bakis agis1
¢ok onemli. O kiyafetin ne kadar agik oldugu degil o kiyafetin tasariminin nasil
yapildigt hangi sartlarda yapildigina bakilmasi gerekiyor. Ve &yle abes bir kiyafette
yoktu. Bu beni ¢ok iizmiistli. Olaylara bakis agist biraz farkli. Benim zamanimdaki gibi
degil simdi ¢ok farkli. Bu biraz beni {izliyor. Yani egitimin objektif olmas1 gerekiyor.
Bir siyasi goriisiin ya da herhangi bir kisinin baskisi etkisi altinda gitmemesi gerekiyor.
Egitim objektif ve tarafsiz olmali ve bence Ogrenci odakli olmali. Hala Oyle
diistiniiyorum. Daha ¢ok velilerden sikdyet gidiyor. Yani soyle, kendi velilerimizden
degil, baska velilerden gikayet geliyor. Veya hi¢ okulla alakasi olmayan kisilerden
geliyor. Yani dis ¢evrenin egitime etkisi, miidahalesi ¢ok fazla bu ara. (LM7)

Bagis toplama yiiziinden bazen velilerden sikayet aldiklarini belirten bir okul

miidiiri bu konudaki deneyimlerini sdyle aciklamiglardir:

Yasadigim bazi Ogretmen veya veli bazli sorunlardan dolayr ydneticiligi
birakmayi diisiindiigiim oluyor. Ben mi kurtaracagim bu iilkeyi tek bagima diye bir sey
var ya o seviyeye getiriyorlar beni. Parasal konulardan birbirimize girecek noktaya
geldigim veliler oldu. Siniflar bazen birtakim ihtiyaglarmi karsilamak igin para
toplarlar. Velinin biri gitmis sikdyet etmis. Bu yiizden sorusturma gegiriyorum. Sonunda
anlasildi bir sikint1 olmadig1 ama belal1 bir siire¢ gegirdim. (IM5)
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Yaptig1 calismalara ragmen takdir edilmemesinden yakinan bir okul midiirii
(IM6) bu durumu “Bunlar1 etkin bir sekilde uygulamamiza ragmen iist yonetimlerden
bir takdir goremiyoruz. Tahminimce Ustiimiizde liyakatsiz yOneticiler var.
Desteklenseydik daha askla sevkle ugrasirdik.” sozleriyle ifade etmistir. Baska bir okul
miidiirii (IM7) benzer bir aciklamay1 “Cok emek verdiginiz bir ¢alisma sonucunda
beklediginiz takdiri, saygiy1 gormeyebiliyorsunuz. Ama bu beni yildirmiyor.” seklinde
belirtmistir. Bir okul miidiirii ise konuyla ilgili yasadigi olumsuz bir deneyimi soyle

aktarmistir:

Bu okul giiglendirme igi tadilata girmisti bu yiizden baska bir okula misafir
olmak zorunda kaldik. Zor bir siirecti. Tadilat bittiginde okulu c¢ok pis
birakmistt insaatcilar. Temizligini hallettik oncelikle. Esyalar1 tasiyacagimiz
zaman belediyeden giic bela bir arag bulabildik. Araglarin1 gegen seneki
Akdeniz yanginlarinda oraya gondermisler. Yazin ortasinda ben okulda tek
basimayim. Miidiir yardimcim yok. Tasinma i¢in adam bulmaya ¢ikiyorum
sagdan soldan sabah 7.30 8.00. 9 gibi ilge milli egitim miidiiri gelmis okula.
Kalemi beni artyor hocam okula geldik neredesiniz diyor. Anlatiyorum durumu
bekleyin hemen geliyorum diyorum ama yok. Ilce miidiirliigiine cagirtyor
miidiir beni. Gittim ve o giin niye okulda degilsiniz diye fir¢a yedim biliyor
musunuz? Okulun tasinma halinde oldugundan, ¢ektigim sikintilardan, miidir
yardimeim olmadigindan haberi bile yok miidiiriin. Ben tek basima arag
buluyorum, nakliye i¢in adam ariyorum, o esyalarin taginmasinda bizzat ben de
yer aldim biliyor musunuz? Bakin ayaklarimdaki bu sislikler, bu ¢izikler,
yaralar o donem oldu. Ama ben o giin sézde yoneticilik yaptigini zanneden
birisinden azar isittim. Cok zoruma gitti. Hi¢ unutamiyorum. (IM2)

Bagka bir okul miidiirii ise yaptiklar1 ¢aligmalar karsisinda hem iist yonetim hem

de veliler tarafindan takdir gormemesini su sekilde belirtmistir:

Verdigimiz bunca emek karsilifinda gerek {ist yonetimler tarafindan gerek
veliler tarafindan deger verilmedigimizi, takdir edilmedigimizi gérmek beni
lizityor acgikcasi. Zamaninda bir milli egitim bakanimin bir ziyarette okul
midiiriiniin sacin1 kesmesiyle ilgili konugmasi yaralayicidir 6rnegin. Ya da
maddi imkansizliklar1 agmaya ¢alismigiz, sorunlari ¢ozmiisliz buna ragmen bir
velinin iistiime yiiriimesi insan1 hayal kirikligma ugratmiyor degil. lyilikten
maraz dogar derler ya dyle bir durum. Kadir kiymet bilmeyen insanlar iiziiyor.
(OM7)

Iki katilimer ilgisiz davranan veli profili (f=2) ile ilgili sikAyetlerini soyle dile
getirmislerdir:
Hele hele umursamaz veli davraniglar1 hayli yipratict. Cocuklarla ilgili bir toplanti

yapmak istiyoruz ama katilan veli sayist bir smifi gegcmiyor. Ama okulda ¢ocuklarla
ilgili bir karar alindiginda da oraya buraya sikayet etmekten geri durmuyorlar. Mesela,
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¢ocuklar okul bahgesini ¢ok kirletiyorlardi. Yeterli sayida ¢op kovamiz da oldugu halde
plastik ambalaj, pecete, maske gibi ¢oplerini yerden toplamakla bitiremiyordu
hizmetlilerimiz. Cok az velinin katildig1 bir toplantida 6grenciler giiniin belli saatlerinde
okul temizligi yapsin diye karar aldik. Bir giin uyguladik. Ertesi giinii sikayetler
yagmaya basladi. (OMS5)

Bazi veliler bazen beni ¢ok hayal kirikligma ugratiyor. Ornegin, bir dgrencimizin
davranis problemleri vardi. Hem okulda hem digarida kendinden yasca biiyiik insanlarla
takiliyordu. Babasini goriisme yapmak iizere okula cagirdik. Aileye ulagsamayinca
¢ocuga ulagamiyorsunuz. Aile ¢ocugu pek dikkate almiyor olacak ki higcbir ¢agrimiza
cevap vermedi. Cok sasirmistim, liziilmiistim. Veli bize giivenmeli. Bize giivenmedigi,
inanmadig1 zaman biiyilik bir hayal kirtklig1 doguyor. (OM2)

Bir okul miidiirii (IM4) toplum nezdinde gerekli itibar1 gdrmediklerini (f=1)
“Obiir yanda, Ogretmenlik peygamber meslegidir. Kendisinde olan1 &grencisine
vermeye calisan kiskanclik olmayan tek meslektir. Bu meslegin itibarinin toplum ve

devlet nazarinda daha iyi yerlerde olmasini isterdim. Son zamanlarda O0gretmenlerin

doviilmesi, miidiirlerin doviilmesi ¢ok ac1 verici seyler.” sozleriyle ifade etmistir.
Ogretmen Kaynakl Etkenler

Tablo 4’e¢ gore, okul midiirlerinin beklentilerinin kargilanmamasinda rol
oynayan diger dnemli bir etkenin dgretmenlerin isteksiz oldugu (f=10) ortaya ¢ikmustir.
Her kademeden okul miidiiriinden de bu konunun farkli yoénleriyle ilgili goriis dile
getirilmistir. Okul miidiirleri birlikte ¢alistiklar1 bazi 6gretmenlerin sorumluluktan
kagindiklarini, ders gorevi disindaki isler igin isteksiz olduklarini gesitli 6rneklerle ifade

etmistir.

Sorumluluktan kagan O&gretmenler beni yoruyor. 657’ye siginma egilimi var
dgretmenlerde. Ucretli 6gretmenle calismayr kadrolu &gretmenle calismaya tercih
ederim. Bir sey istiyorsun bin dereden su getiriyor. Ucretli gretmen ise talebini hemen
yerine getiriyor. Aile diizeni olmayan Ogretmenler yine ¢ok sikinti. Kendi hayatinda
yasadigin her sey meslegine de yansir. (OOMO9)

Ogretmenlerin siirekli olarak bu benim hakkim demesi ya da bu benim gérevim degil
demesi ¢ok zorluyor beni. Kimsenin okulda yarim saat bir saat daha fazladan kalip bir
seyler yapmaya, okul i¢in 6grenci i¢in burada fazladan zaman gegirmeye tahammiilii
yok. Bizim de bu konuda yapabilecegimiz bir sey yok. Karisamiyoruz. Ornegin,
okulumda Harezmi egitim modeli uygulamak istiyorum veya IYEP uygulamak
istiyorum. Ama istekli 6gretmen yok, katilmiyor. (IM5)

Beni en ¢ok hayal kirikligina ugratan burada, okulla ilgili gergekten girisimcilik yoniini
aktif kullanabilecegim alanlar varken bunlari kullandirtmamalaridir. En ¢ok hayal
kirikligina ugratan bu oldu. Mesela kendine gdre yorumlayip, sizin istediginiz yani
benim i¢in degil bu okul i¢in iyi olacak bir sey. Mesela marka aldirdim. Okula marka
aldirdim, Tiirkiye’de ¢ok nadirdir bu béliimde okulun marka almasi. Markayla ilgili
iretim yapilmasi lazim ama alan sefi liretim yapmamak i¢in diretiyor. Biraz iistiine
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gitseniz tartisacaksiniz, zorlayacaksiniz. Ama yapmak istemiyor, yapmamak istiyor.
Yapmamak i¢in bir siirii kolu kullaniyor. Neden? Kendine is alacak. Kumas aragtirmasi,
model aragtirmasi yapacak, ekstra calismasi gerekecek. Ama o klasik seyler yapmak
istiyor. Okuldan hep 6nliik dikilmis yillardir, ben 6nliik dikeyim diyor. Standart isimi
yapip gideyim mantiginda. Ama ben okulun teknolojik imkéanlarini ¢ok kullanmasini,
Ogrencilerin vizyonunu geniglemesini istiyorum. (LM8)

Bazi katilimcilar devlet okulu ve 6zel okul karsilastirmasi yaparak devlet

okulunda ¢alisan 6gretmenlerin is giivencelerini suiistimal ettiklerini ifade etmistir:

Calistiktan sonra her sey oluyor olmaz diye bir sey yok. Ama ne yazik ki devlet
memurlugunda ne kadar az calisirsan o kadar kar diye bir mantik var. En fazla da
o0gretmen arkadaslarimizda bu var. Yonetici arkadaglarimiz yine bir par¢a kosmaya
niyetli olduklari i¢in bu pozisyondalar. Onlara bir gorev verdiginiz zaman bunun bir yiik
oldugunu diisiiniiyorlar ya da bunun ek dersi var m1 diye soruyorlar. Birgok seyin ek
dersi yok. Sistem bu konuda onlara bilyiikk kolaylik sagliyor. Ben kesinlikle
Ogretmenlerin  6zel okuldaki gibi sene sonunda yillik veya performans
degerlendirmelerinin yapilip tamam ya da devam denilmesinden yanayim. Ciinkii bu
cocuklar1 bosluga birakacak vaktimiz yok bizim. (OM3)

Devletteki her ogretmenin en az 3 yil 6zel okul tezgdhindan gegmesi gerekir.
Sorumluluklarindan 6nce hak pesine diisen 6gretmenler beni yoruyor. Sadece derse
girip cikarak isini yaptigin1 zanneden bir¢cok 6gretmen var. Okulla bir bag, bir {insiyet
olusturmamus, iletisim yok, cocuklarla birlikte ortak bir is ¢ikarma niyeti yok. Okul
¢ikis1 6grenciyle bir kahve igcmeye, cay igmeye gitmek dgrenci 6gretmen arasindaki bagi
ne kadar giiclendiriyor biliyor musunuz? Ama maalesef bunu ¢ok nadir gériiyorum. Bu
tiir insanlarla calismak ¢ok zor. Is giivencesi istismar ediliyor ne yazik ki. Milletin
gonliinii alarak, onlar1 nazlayarak geciriyoruz ¢ogu zaman vaktimizi. Miidiirliik nazlama
makami gibi sanki. Universite 6grencileri kpss kazanip ataninca “oh be bitti” diyor,
oysa bu bir baglangic. Neymis efendim “21 saatten fazla ders istemiyorum, rapor iistiine
rapor, bos gilinlerim soyle olsun” bu tiir seylerden gercekten yoruldum. Miidiirliigiin
kolay oldugunu diisliniirdim aslinda. Ama c¢ok sabir gerektiriyor bunu zamanla
kavradim. (OM4)

Bir katilimci ise 6gretmenlerin kisisel hayatlarini is yasamlarinin 6niine koyma
egilimi gosterdiklerini, bu nedenle kurum kiiltiirii olusturamadigi igin beklentilerinin

karsilanmadigini su sekilde ifade etmistir:

Personelimde ¢alisma disiplini yoniinden bir sorun oldugunu gozlemliyorum. Ders
programini begendiremiyorum Ogretmenlere. Tek dertleri ders programimin kendi
isteklerine gore yapilmasi. Ikili egitim var herkes kendi talebinin gergeklesmesini
istiyor. Kurumsal bir zihniyet olusmamis. Herkes sosyal hayatina goére is hayatini
kurmak istiyor. Isi sahiplenme duygusundan yoksun &gretmenler beni hayal kirikligina
ugratiyor. Cocugumu okuldan alacagim, esimle sunu yapacagim gibi talepler sik olunca
sagirmistim. Bir uzlagi olusturarak isleri rayina oturtmamiz gerekiyor. Bunu su an
calistigim okuldan bagimsiz soyliiyorum. Okul midiirligiim boyunca gozlemledigim
genel bir durum su ki bazi 6gretmenler egitimle ilgili isteklerimizi veya planlarimizi
zorlama goriiyor, zul goriiyor. Bu ¢ok kotii bir durum. Sinif ortami diginda galigmak
istemeyen, bir etkinlik yapmak istemeyen Ogretmen gruplari oluyor maalesef.
Heyecanlar1 yok. (OMS5)
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Iki okul miidiirii galistiklar1 baz1 6gretmenlerin yetersiz oldugunu (f=2)
ifade etmistir. Baska bir anlatimla, c¢alistiklart bazi 6gretmenlerin mesleki
yeterlik acisindan istedikleri seviyede olmayisindan dolayr beklentilerinin
gerceklesmedigini diisiinmektedir.

Beni en ¢ok yoran, dertlendiren konu bazi sikintili gretmenlerle c¢aligmak oldu.

Iletisimi o kadar zayif ki veliyle her muhatap oldugunda konu ¢1g gibi biiyiiylip bana

ulagtyor. Siif yonetimi sifir olan 6gretmenler. Bir gorev veriyorsunuz yapmamak igin
bin dereden su getirenler. Bunlara giicim yetmiyor artik. (IM2)

Diger bir hayal kiriklif1 ise ben herkesi kendim gibi 6gretmen saniyorum ama Oyle
olmadigim gériince ¢ok iiziiliiyorum. Iyi bir 6gretmen tahtaya cikip bir seyler
yazdirmaktan ibaret degil bence. Not baglaminda sikintist var, hazirligint yeterince
yapmiyor. Ogretmenlik farkli bir meslek. Bizim isimiz insanlarla. Burada kazandigimiz
bir can, bir insan ¢ok biiyiik bir kazang, kaybettigimiz ise toplum i¢in ¢ok biiyiik bir
kaylp. Bazen bir &gretmen ogrenci kaybma sebep olabiliyor. Ogretmenlerle
toplantilarimda hep sunu sdylerim “kendinizi sevdirmek zorundasiniz”. Burasi
tiniversite degil. Bu yas grubunda 6grenci sevmedigi 6gretmenin dersini de dgrenmiyor.
Sevdirmekten kastim saklabanlik yapmak degil kesinlikle. Bir karakter, bir durus olarak
sevdirmekten bahsediyorum. Bu tiir 6gretmenlerle bu sorunu nasil ¢ozebiliriz diye
zaman zaman bireysel toplantilarimiz oluyor. Sorunu ¢ézmeleri i¢in yol gostermeye,
yardimci olmaya galistyorum. (OM2)

Ust Yonetim Kaynakh Engeller

Okul miidiirleri baz1 durumlarda st yonetimlerle karsi karsiya geldiklerini
dolayisiyla birtakim beklentilerinde hayal kirikligina ugradiklarini belirtmislerdir. Bu
tema ic¢inde yer alan baski ile ilgili her kademeden okul miidiiriinden birer goriis dile
getirilmistir. Konuyla ilgili goriisiinii bir okul miidiiri (LM5) “Yonetmelige uygun
olmayan ricalar, istekler, aramalar beni yoruyor. Bu tiir seyler ¢ok engel.” ciimlesiyle
ifade etmistir. Bir katilime1 (OM?7) iizerindeki baskiyr “Siyaset ve sendikalar milli
egitime ¢ok fazla karigtyorlar. Ust baski yedigimiz oluyor. Bunlar olmamali. Biz de
burada bir sistemi yiiriitmeye calisiyoruz, isimizi yapmaya calisiyoruz. Isimiz neyi
gerektiriyorsa onu yapmaya calisiyoruz.” sozleriyle agiklamistir. Bagka bir okul miidiirii
(OOM7) ise okul olarak yaptiklar1 basarili ¢alismalardan sonra yasadiklari hayal
kirikligini “Ama soyle bir sey de oldu bu ¢alismalardan sonra. ilgeden arandik,
amacimiz ne, neden okulunuzu boyle 6n plana ¢ikariyorsunuz diye diger okullarin da
baskisiyla Oyle bir “sikayet” geldi. Diislinebiliyor musunuz? Bu tam bir fiyaskodur.”

seklinde ifade etmistir. Bu konuda son olarak bir katilime1 su diislincesini belirtmistir:
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Okul miidiirlerine karsi ¢cok 6n yargi da var. Hem Ogretmenlerden hem disaridan...
Yillarca medya yoluyla siyasiler yoluyla tavsan kos tazi tut misali okul miidiirleri ¢ok
yipratildi. Bunun kasith yapildigint diisiiniiyorum. Biliyorlar ki okullardaki egitimin
temel diizeni okul miidiirlerinden geg¢iyor. Okul miidiiriinii yipratirsan egitimin niteligi
diiser. Insanlar 6zel okullara gitme arayisina baslar. insanlar yemiyor icmiyor 6zel okula
gidiyor. Bilingli bir politika olarak bu giidiildii. (IM7)

Ust yonetim kaynakli engeller alt temasi altinda islenen diger bir konu iist
yonetimin yaptiklar1 ayrimcilik ve kayirmacilik (f=4) durumudur. Bir okul miidiirii
(IM6) bu konuda yasadig: bir hayal kirikligini “Ilge tarafindan da okullara temizlik
personeli dagilimi adaletli yapilmiyor. Kimisine dort bes personel verirken bana bir tane
veriyor. Derslik ve Ogrenci sayisina gore bu dagitimin yapilmasi lazimken
idarecilerimiz ayirim da yapiyor.” seklinde agiklamistir. Bagka bir okul miidiirii (LM6)
ise kadin olmasindan dolay1 yasadigi olumsuz bir durumu “Kadin midiir diye de
mobing vardi bir donem. Istenmiyorduk. Toplantilar oluyor bize kars1 bir sogukluk
yasiyorduk. Bir destek gdremiyorduk ama o miidiiriin donemi kisa siirdii. O mobing
durumu da bitti.” climleleriyle ifade etmistir. Ayn1 okul miidiirii agiklamasini su sekilde

stirdiirmuistiir:

O arada “Buraya kadin miidiir atanmis. Onu egale ederiz yerine biz geliriz” diye
gonderilen miidiir bag yardimcilari m1 dersin miidiir yardimcilarimi dersin... Bir de
onlarla ugrastyorsun. Sen atanityorsun ama sana nasil yardimci oluruz diyen yok.
Ayagmi kaydirabilir miyiz diye calisan bir sistem var. O yilizden midir aslinda
yapabileceklerinin ¢ok azini yapabiliyor ¢iinkii 6nce bir siire kendini korumaya
calistyorsun. Kapasitesi olmayip da makam mevki hirst olan ve tanidig1 olan ¢ok fazla
insan var. Boyle tiplerden bana yardimci diye atarsan benden iyi performans da
bekleyemezsin. Yaptigimiz islerin altina dinamit koyuyor, velileri midiire karsi
kigkirtiyor. Dert ne? Suraya oturmak. (LM6)

Ayrimcilik ve kayirmacilik konusunda belirtilen diger iki goriis ise asagidaki

gibidir:

Bir tane muavin gorevlendirmek i¢in bir sube miidiiriinliz artyor ama bu onun hakk1
degil baskasinin hakki. Siz bu duruma kars1 geldiginizde bu sefer sizinle ugrasmaya
basliyor. Gonderdiginiz yazilar geri geliyor, okulunuzun en ufak eksiklikleri dag gibi
gosteriliyor falan. (LM1)

Okul midirliigiine baslamamin ilk aylarinda kantinciler bilmem ne baskani diye
ellerinde c¢icek cikolata birisi geldi. Hemen agzindaki baklay1 ¢ikardi. Prosediirleri
atlaylp “Ben isimi yapayim, evrak arkasindan gelsin.” mantiiyla hareket etmeye
caligan insan ¢ok. Kim kimin adami belli degil. Bakiyorsunuz bilmem neredeki adamin
oglu kantinci. Iliskiler bu sekilde yiiriidiigii siirece bazi seyler diizelmez. Herkes
adamimi bulup agik bulup sizmaya calisiyor. Sizmaya calistiklar1 yer neresi? Ne
yapmaya calistyorsunuz? Insanlar alismus bu tiir mekanizmalara. Adam “Hamili kart
sahibi yakinimdir. flgilenir misiniz?” diye kartim géndermis. Olmayacak bir is degil



zaten ama neden boyle bir yola bagvuruyorsunuz? Bunu yapan ¢ok maalesef. O zaman
iste havlu atma ihtiyaci hissediyorum. (LM3)
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Bir okul miidiiri iist yonetimin aldigi yanlis kararlarin (f=1) kendisini hayal

kirikligina ugrattigini su sekilde belirtmistir:

Bazen bir seyleri degistiremedigini goriince motivasyon diisiikliigii olabiliyor. Oniiniize
cikan engeller, ilden ilceden gelen basiretsiz sagma sapan kararlarmn alinmasi, sizin
caligmalariniza destek olunacagina kostek olunmasi, basiretsiz {ist yonetimleri gdriince
bir sey degismeyecegini anliyorum. Mesela, burasi pansiyonlu bir okul. Bahgesinde
tarihi kosk var, anit agaglar var. Boyle bir okulun korunmasi lazimken kalkip RAM
midirligiinii buraya koymalari bu okulun degersizlestirilmesi anlamina geliyor. Simdi
de halk egitim merkezi okulumuzda stant agacakmis. Gelen gegen de okula girip o
stanttan aligveris yapilacakmis. Bu kadar diisiincesiz ve vizyonsuz kararlar alinabiliyor.
Insanlar belli gorevlere ¢oziim iiretmek icin gelmisken ¢dzmeyip ne yaparsan yap
deniliyor. Milli egitimde il ve ilce miidiirliikleri kalksa vallahi daha iyi olur. Bakanligin
gonderdigi atama kararnamesini il miidiirliigii yiirtirliige koymuyor. Boyle bir diinya var
mi1? Bu tiir olaylar1 gdriince bosuna akintiya kiirek cektigimizi goriiyorum. Inandiklar:
icin de yapsalar vallahi gam yemem ama birilerine sirin goriinmek i¢in is yapiyorlar.

Okuldaki dinamikleri bilmiyorlar ve danismadan is yapiyorlar. (LM6)
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BOLUM V
TARTISMA

Calismanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin yoneticiligi isteme nedenleri ve
yonetici olduktan sonra beklentilerinin karsilanma durumuna iligkin elde edilen bulgular

tartigilip yorumlanmistir.
Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Motivasyonlar:

Arastirmada yer alan okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin
yOnetici olmay1 istemelerinde i¢sel ve digsal motivasyon kaynakli etkenlerin rol
oynadigi anlagilmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, i¢sel motivasyon kaynaklari i¢inde
katilimeilarin  bazi liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini diistinmeleri 6n plana
cikmigtir. Baska bir ifadeyle, katilimcilar kendilerini liderlik anlaminda yeterli
gordiiklerine inandiklari i¢in okul miidiirii olmay1 istemislerdir. Elde edilen bulgulara
gore, katilimcilar sorumluluk ve inisiyatif alma, etkili iletisim becerisi, problem ¢dzme,
yonlendirme gibi liderlik 6zelliklerinin ¢esitli yonlerine dikkat ¢ekmislerdir. Barton
(2011) tarafindan yapilan c¢alismada katilimcilar gegmisteki basarili liderlik
deneyimlerini vurgulamis, liderlik becerilerine dikkat c¢ekmisler ve daha fazla
sorumluluk alma isteklerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin yoneticiligi tercih etme
ve birakma nedenleri arastirildigi bir c¢aligmada ise, Ogretmenlige doniis yapan
yoneticilerin sosyal bir kisilik ve liderlik oOzelliklerinin etkisiyle yoneticilige
yoneldikleri sonucuna varilmistir (Erginer ve Kose, 2012). Gilinay ve Bilen (2018)
tarafindan Ogretmenlerin okul yoneticiligi istekliligini etkileyen faktorleri belirlemek
amaciyla gerceklestirilen ¢alismada ise katilimcilarin liderlik 6zelliklerine sahip
olmalarii bir etken olarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle, s6z konusu
becerileri tagidiklarina inanan katilimcilarin okul midiirligiiniin onlar i¢in daha iyi bir

kariyer secenegi olduguna karar vererek bu alanda ilerlemeyi diistindiikleri sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin bir kismu1 sergilemek istedikleri
okul yonetimi anlayislar1 ile okullarinda fark yaratma isteklerine dikkat ¢ekmislerdir.

Katilimcilar tecriibe ettikleri yonetim anlayisindan farkli olarak, calistiklari okulda
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siradanin disinda isler yapmay1 veya kendi hayal ettikleri gibi bir degisimi baslatmay1
istedikleri i¢in yoneticilige yonlendiklerini belirtmislerdir. Bu baglamda, okullardaki
mevcut uygulamalart tekdiize bulan katilimcilarin kendi bakis agilarinit okullarina
yansitmak istedikleri sonucuna ulasilabilir. Bu sonug, Alderfer’in ERG kuraminda
acikladig1 gelisme ihtiyaglart ile tutarhidir. Calisanlarin is hayatlarindaki ihtiyaglarmin
davraniglarin1 nasil etkiledigini agiklayan Alderfer’e gore, gelisme ihtiyact bir bireyin
tiretken, basarili ve yaratict olma isteklerini icerir (Newstrom, 2007, s.108-109). Diger
yandan, elde edilen bu bulgu yonetici olma istekliligi konusuyla ilgili dogrudan veya
dolayl1 olarak yapilan diger arastirma bulgulariyla benzerlikler géstermektedir. Pounder
ve Merrill (2001) tarafindan lise midiirii olma istekliliginin kariyer se¢imi teorisi
baglaminda incelendigi ¢calismada, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun okuldaki egitimi
iyilestirme ve etkileme istegiyle okul yoneticiligini tercih edebilecekleri ortaya
cikmigtir. Hancock, Black ve Bird (2006) tarafindan yapilan arastirmada ise
Ogretmenlerin baskalarinda olumlu etkiler birakma, degisimi baslatma ve fark yaratma
isteklerinin 6zgecilik kavrami altinda 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Katilimcilarin
farkli bir yoneticilik sergilemek amaciyla okul yoneticiligini istedigini saptayan baska
arastirmalar da bulunmaktadir (Bass, 2006; Hancock ve Miiller, 2009; Malone, Sharp ve
Walter, 2002; Walker ve Kwan, 2009).

Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan liderlik ozelliklerine sahip olunmasi ile
yoneticilik bilgi ve deneyimi etkenleri okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilarini
olusturmas1 bakimindan birlikte ele alinabilir. Bir kistm katilimeir cgesitli liderlik
ozelliklerine sahip olduklar1 inanciyla yoneticilige yonelmekle birlikte, baz1
katilimeilarin is yasam Oykiilerindeki ifadeleri tizerine okul yoneticiligine iliskin gegmis
yasantillarinin oldugu ve bu yasantilarindan giidiilendigi agiktir. Bu iki durum 6z
yeterlik algis1 bakimindan &nemlidir. Bandura’min (1977) Oz Yeterlilik Teorisinde
acikladig tlizere, 0z yeterlik mekanizmasi insanlarin davramglarini sekillendirmede
dogrudan etkiye sahiptir. Buna gore, insanlar bir davranisi sergilemeden Once kendi
becerilerini dikkate alirlar. Kendisini yeterli hissettikleri eylemleri gergeklestirme
egilimi gosterirken, yeteneklerini asan konulara karsi uzak kalmay1 tercih etmektedirler.
Benzer bir sekilde Latham ve Locke (1991) tarafindan ortaya konulan Hedef Koyma

Kuramina gore ise, 6z yeterlilik bir kiginin bir isi basarili bir sekilde yapabilecegine
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olan diisiincesini ifade eder ve gelecekleriyle ilgili karar verme siire¢lerinde 6nemli bir
belirleyici etkendir. Diger yandan, 6z yeterlilik algist kisinin o isle ilgili gelecekteki
performansiyla da olumlu iligkilidir. Bu baglamda, arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 yoneticilik bilgi ve deneyimi ile liderlik 6zelliklerine sahip

olma algis1 sayesinde 6gretmenlikten yoneticilige gegcme motivasyonunu yakaladiklari

ifade edilebilir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan bir digeri, Katilimcilarin daha genis bir
kitleyi etkilemek, cocuklarda olumlu etkiler yaratmak, olumlu bir okul iklimi
olusturmak ve O6gretmenleri desteklemek amaciyla yoneticilige yonelmeleri olmustur.
Gortildiigii  tizere, katilimecilarin  bazilart ¢ocuklari temel alirken, bazilart ise
Ogretmenleri temel alarak onlara katkida bulunma isteklerini vurgulamiglardir. Bir kisim
katilimer ise okulun geneline ve topluma etki etmek istediklerini ifade etmislerdir. Bu
baglamda goriis belirten okul miidiirlerinin ortak ozelligi kisisel nedenlerden ¢ok
baskalarma hizmet ve yarar saglama isteklerini gerekge gostermeleri olmustur. Okul
yoneticiligine baslama ve gorevden ayrilma nedenlerini inceleyen Shen, Cooley ve
Smith (1999), 6gretmenlerin okul yoneticisi olma istekliligini arastiran Hancock, Black
ve Bird (2006), ilkokul ve ortaokul miidiir yardimcilarinin goziinden okul midiirliigiinii
ve alt problemlerinden biri olarak okul miidiirii olma istekliligini arastiran Cranston
(2007) ve ogretmenleri okul midiirliigiine basvurmaya motive eden ve engelleyen
etkenleri inceleyen Morton (2011) g¢alismalarinda benzer bir sonug elde etmislerdir.
Alanyazinda okul miidiiriiniin okul basaris1 ve iklimi {izerindeki etkisi agikca ortaya
konulmustur. Arastirma bulgularina gore, katilimcilarin kendi egitim felsefelerini ve
vizyonlarini ¢alistiklar1 okula yansitma motivasyonlarinin bulundugu goriilmektedir. Bu
durum goz 6niine alindiginda, katilimeilarin yonetici olma isteklerinin arkasinda okulun
paydaslarin1 ve dolayisiyla toplumu olumlu etkileme isteginin de bulunmasi oldukga

onemlidir.

Arastirmada yer alan bir kesim katilimcmin 6gretmenlik kariyerlerini gesitli
nedenlerden dolay1 sonlandirarak okul miidiirii olmaya karar verdikleri saptanmuistir.
Ancak, katilimcilarin bu karar1 verme nedenleri bakimindan birbirine zit iki ayr1 grupta

yer aldigi sdylenebilir. Bazi katilimcilar mesleki beceriler bakimindan kendilerini
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yetersiz gordiikleri i¢in yoneticilige yonelmisken, bazi katilimcilar ise 6gretmenlikte
mesleki doyum noktasina ulastiklari i¢in okul miidiirii olmaya karar verdiklerini
aciklamiglardir. Kendilerini mesleki agidan yetersiz goren katilimcilar bagka bir alandan
mezun olmalarini, alaninin disginda bir bdliime atanmalarini, sesle ilgili saghk
sorunlarin1 ve ileri yas nedenlerini 6ne siirmiislerdir. Mesleki doyuma ulastiklarini
diistinen katilimcilar ise sinif ortaminda kapasitelerini yeterince ortaya koyduklarini ve
ogretmenlikte verimli donemlerinin sonuna geldiklerini diislindiiklerini ifade
etmiglerdir. Hancock ve Miiller’in (2009) yaptigi calismada Ogretmenlerin yoOnetici
olma istekliligini etkileyen faktorler arasinda sinifi terk etme iste§inin de bulundugu
tespit edilmistir. Bu acidan iki arastirmada elde edilen bulgular benzerlik

gostermektedir.

Aragtirma bulgularina gore, igsel motivasyon kaynakli bir etken olarak ortaya
ctkan diger bir sonuc¢ sosyal statiidiir. 1ki katilimci yoneticiligin beraberinde iist
birimlerde bulunan insanlarla ¢alisma imkani1 da getirecegi gerekcesiyle okul miidiirii
olmaya karar verdiklerini belirtmiglerdir. Daha tist diizeyde kisisel ve is iliskileri kurma
isteginin, toplumsal ¢evrenin dikey bir sekilde degismesi dolayisiyla da taninma ve
sayginlik getirecegi diislincesiyle iligkilendirilebilir. Sosyal statii isteginin Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan saygi ihtiyaci, McClelland’in Basar1 Ihtiyaci
Kurami’nda bulunan baglilik ihtiyact ve Alderfer’in ERG modelinde bulunan iligki
kurma gereksinimi ile uyustugu soylenebilir. iki ihtiyaglar teorisinin ilgili diizeyinde
olan insan davraniglar1 saygi ihtiyaci ¢ergevesinde sekillenebilir. Buna gore, birey
taninma, prestij veya dikkat ¢ekme ihtiyaclarini tatmin etmek i¢in ait oldugu toplumsal
cevreyi degistirme davranisinda bulunur (Newstrom, 2007, s.105-108; Robbins ve
Judge, 2017, s.248-250). Bu arastirmada ulasilan sosyal statii bulgusu diger
caligmalarda ulagilan saygi ve baglilik nedenleri (Shen, Cooley ve Smith, 1999), prestij
ve statii (Cranston, 2007; Hancock, Black ve Bird, 2006) bulgulariyla uyusmaktadir. Bu
caligmalarla goriilen diger bir benzerlik ise sosyal statii bulgusunun en az belirtilen

etken olmasidir.

Arastirma bulgularina gore, i¢csel motivasyon kaynakli etken olarak mesleki

gelisim isteginin en az belirtilen ifade olmas1 arastirmanin dikkat ¢eken bir boyutudur.
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Bu durumun, “Meslekte Ogretmenlik esastir.” anlayisinin okul yoneticiligine olan
etkisinden kaynaklandigi soOylenebilir. Baska bir ifadeyle, siliregelen anlayis ve
uygulamalar nedeniyle okul yoneticiliginin mesleki gelisim veya kariyer alani olarak

goriilmediginin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Digsal motivasyon kaynakli etkenler alt temasi incelendiginde, katilimcilarin
ogretmenlik veya miidiir yardimcilig1 donemlerinde deneyimledikleri olumsuz yonetici
ornekleri en sik belirtilen gerekce olarak ortaya c¢ikmistir. Belirtilen gorisler
dogrultusunda, olumsuz yonetici deneyimlerinin kaynagini mobing uygulayan, ilgisiz,
sorumluluk almayan ve iletisimi zayif yonetici 6rneklerinin olusturdugu goriilmektedir.
Bu bulgu, Iseri’nin (2019) calismasinda ulastig1 benzer sonugla desteklenmektedir.
Buna gore, yeni atanmis okul miidiirlerini yoneticilige giidiileyen etkenlerden birisi okul
miidiirleriyle yasadiklar1 olumsuz deneyimlerdir. Ancak, belirtilen ¢calismanin aksine bu
arastirmada katilimcilarin olumsuz yonetici yasantilari daha ¢ok On plana ¢ikmustir.
Buradan hareketle, arastirmaya katilan okul midiirlerinin biiyiik bir cogunlugu onceki
miidiirlerinden daha iyi isler sergileyebilecegi inanciyla hareket ettikleri sdylenebilir.
Bu tiir deneyimlerin bdylesine on plana c¢ikmasmin bir nedeni de Tirk egitim
sisteminde okul yoneticiligine profesyonel bir bakis agist getirilmemesi olarak
gosterilebilir. Standartlarin olmadigi bir yerde kisisel deneyimlerin ve nedenlerin 6ne

¢ikmasi normal karsilanabilir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerini yoneticilige glidiileyen 6nemli etkenlerden
ikisi ise digsal motivasyon kaynagi olarak degerlendirilen ¢evrenin etkisi ve tesviki ile
list yOnetimin talep etmesi olmustur. Katilimecilarin ailelerinden ve mesleki
cevrelerinden okul miidiirii olabilecegi veya olmas1 gerektigi yoniinde destek gordiikleri
saptanmistir. Arastirmada yer alan okul miidiirlerinde yoneticilik motivasyonu olusturan
diger bir etken ise okul midiirii, miifettis, ilce milli egitim miidiirii gibi iist yonetim
birimlerinden gelen teklifler olmustur. Ripple, Raffel, ve Welch’e (2011) gore
yoneticilerin 6gretmenleri bu sekilde okul yoneticiligine ¢ekmesi yaygin goriilen bir
uygulamadir. En basta okul midiirleri olmak {izere iist birimlerde ¢alisan yoneticiler,
yetenekli gordiikleri 6gretmenleri okul yoneticisi olma yoniinde etkileyebilmektedir.

Bununla birlikte, kendileriyle benzer inang, beceri ve hedefleri paylasan 6gretmenleri
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segme egilimi, statiikonun devam ettirilmesine yol acabilmektedir (Myung, Loeb ve
Horng, 2011). S6z konusu uygulama, okul yoneticisi se¢imi konusunda standartlarin
bulunmadig1 Tirkiye’de sendika, siyasi goriis gibi etkenlerin egitim sistemine asiriya

kagan bir sekilde dahil olmasina neden olabilmektedir.

Bu aragtirmada ilgili alanyazinda yer alan diger ¢alismalardan farkli olarak,
katilimcilarin yoneticiligi istemesinde 6gretmenligin kadin meslegi oldugu algisinin
etkili goriilmesi bir etken olarak ortaya ¢ikmustir. Iki anaokulu miidiiriiniin goriisleri
dogrultusunda ulasilan bu sonu¢ Ogretmenken karsilastiklart bir sorunu isaret
etmektedir. Cocuk bakiciliginin agirlikli olarak annelerle iligkilendirilmesi ve erken
¢ocukluk donemini kapsayan okuldncesi egitiminin bir kadin isi oldugu algist cesitli
arastirmalarda ortaya konulmustur (Anliak ve Beyazkiirk, 2008; Bullough, 2015; Er ve
Ergen, 2020; Sar1 ve Basarir, 2016). Mesleki acidan bu sekilde cinsiyet ayrimina maruz
kalan katilimcilarin bu sorundan kurtulmak i¢in daha eril olarak degerlendirdikleri okul

yoneticiligine gegerek ¢6ziim yolu bulduklari iddia edilebilir.
Okul Miidiirlerinin Beklentilerinin Karsilanma Durumu

Arastirmada yer alan okul miidiirleri ¢esitli neden ve beklentilerle ydnetici
olmaya karar vermis ve su anda bu yolda ilerlediklerini belirtmislerdir. Bu siiregte
beklentilerinin tamami karsilanan okul miidiirleri oldugu gibi beklentilerinin bir kismi
karsilanmayan okul miidiirleri de bulunmaktadir. Ancak, arastirma bulgularina gore,
beklentilerinin tamaminin karsilandigini ifade eden katilimci sayisi oldukga azdir. S6z
konusu katilimcilar, bugiine kadar gelen yoneticilik hikayelerine iliskin herhangi bir
olumsuzluktan  bahsetmemis,  okul  miidirii  olarak  hayal  ettiklerini

gergeklestirebildiklerini belirtmislerdir.

Okul midiirliigii stireclerinde bazi hayal kirikliklart yasayan katilimcilar
beklentilerinin karsilanmamasina iliskin g¢esitli nedenler ileri stirmiislerdir. Bu nedenler
icinde en goze carpan konu hak ve sorumluluklara bagl etkenler olmustur. Bu etkenler
iginde ise asirt is yiikii, sorumluluk ve fazla mesai sorunu 6n plana ¢ikmigtir. Okul
miidiirlerinin 6nemli bir kismui fiziki altyap1 sorunlari, cesitli komisyon gorevleri,

calistirilan personelin muhasebe isleri gibi egitim Ogretim disinda birgok gorevle
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ilgilendiklerini belirtmislerdir. Bu nedenle, fazla mesai yapmakta kalan okul
miidiirlerinin ~ kisisel hayatlarinin  olumsuz etkilendigi saptanmistir. Hak ve
sorumluluklara bagli etkenler i¢inde, okul midiirliigiiniin maddi getirisinin yetersizligi
dikkat c¢ekmektedir. Ciinkii arastirmaya katilan hi¢bir okul miidiirli, yonetici olma
nedenlerini agiklarken isin maddi boyutunu ele almamistir. Bagka bir anlatimla, gelir
artis1 beklentisiyle okul miidiirii olmadiklarini ifade etmislerdir. Ancak, elde ettikleri
maddi gelir onlar i¢in yetersiz gelmektedir. Herzberg’in Cift Faktor Kurami bu konuyu
aciklamaya yardime1 olmaktadir. Is doyumu ile ilgili gelistirilen bu kuramda Herzberg,
olmamas1 durumunda is gorenlerde doyumsuzluga yol acan ama mevcut olmasi halinde
motivasyonu artirmayan etkenleri hijyen faktorler olarak tanimlamistir (Miner, 2005,
5.63). Benzer bir sekilde, okul miidiirliigii i¢in bir motivasyon araci olarak goriilmeyen
maddi gelir artisi, yetersiz goriildiigii durumlarda mesleki doyumsuzluga neden
olmaktadir. Oysa katilimcilar sahip olduklari asir1 is yiikii ve yaptiklar1 fazla mesai
karsihginda daha fazla maddi geliri hak ettiklerini diisinmektedirler. Ogretmenlerin
actiklart egzersiz ile Destekleme ve Yetistirme Kurslart ile kendilerinden daha fazla
kazandiklar1 ve bunun adil olmadig belirtilmektedir. Bu durum, Stacy Adams’in Esitlik
Teorisinde ortaya koydugu goriislerle tutarlik gostermektedir. Teoriye gore, kisi calistigi
ortamda kendi katkisi ve aldigi 6diil arasinda denge olmasini gozetir ve kendi durumunu
diger calisanlarla kiyaslama egilimi gosterir. Algiladig1 esitlik veya esitsizlik durumu
kisinin is basarisi ve tatmin olma derecesini etkiler (Buchanan ve Huczynski, 2017,
5.287-288). Hak ve sorumluluklara bagli etkenlerin sonuncusu ise is glivencesinin
olmamas1 olarak ortaya cikmustir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilar okul
midirligi kadrosunun bulunmamasini bir hayal kiriklig1 olarak degerlendirmektedirler.
Bu durum, Tiirkiye’deki egitim yonetimi alaninda tartisilmaya devam etmektedir. Okul
yoneticiliginin 6gretmenlikten ayr1 bir uzmanlik alan1 ve meslek olarak ele alinmasi
gerektigi yoniinde bircok ¢alisma bulunmaktadir (Balci, 2021; Cemaloglu, 2005; Karip
ve Koksal, 1999).

Aragtirmada yer alan bir kesim okul miidiiriiniin beklentilerinin
karsilanmamasina neden olan diger bir etken yetki sorunu olarak tespit edilmistir. Yetki
sorununun olusmasinda ise smrli yetki, okul finansmani yetersizligi ve biirokratik

engellerin rol oynadigi goriilmiistiir. Oncelikle, okul miidiirleri denetim alani basta
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olmak tizere okulu ilgilendiren kararlar1 almada yetkilerini sinirli bulmaktadir. Oysa,
orgiitsel hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yOneticinin sahip oldugu yetkileri
kullanabilmesi gerekir. Erginer ve Kose (2012) yaptiklari ¢alismada okul yoneticilerinin
yiiklendikleri sorumluluklarin karsisinda yeterli yetkiye sahip olmamalar1 nedeniyle
yoneticiligi biraktiklarini tespit etmistir. Kendi istegiyle okul yoneticiliginden ayrilan
Ogretmenlerin gerekcelerini inceleyen Kazak’in (2021) ¢alismasinda, “az yetki ¢ok
sorumluluk” etkeni ulasilan sonuglardan biri olmustur. Katilimcilarin hayallerine ket
vuran diger bir engel ise okul biit¢esinin yetersizligi olarak ortaya ¢ikmustir. Okul
miidiirleri okulun fiziki altyapisin1 iyilestirmek veya okulda c¢esitli etkinlikleri
diizenleyebilmek igin biitgelerinin olmadigini belirtmektedir. Son olarak, okul mudiirleri
uygulamay1 diistindiikleri egitsel faaliyet ve diizenlemeler i¢in iist yonetimler tarafindan
engel olundugunu ve bunun bir hayal kirikligina yol ac¢tigimi ifade etmislerdir. So6z
konusu {i¢ durum bazinda yetki sorunu dikkate alindiginda, mevcut durumu iyilestirmek
ve tasarladiklar1 6grenme ortamlarini olusturmak isteyen okul miidiirleri kendilerini

yetki, finansman ve biirokrasi bakimindan sinirlandirilmis hissetmektedir.

Katilimcilarin 6nemli bir kismi birlikte calistiklart 6gretmenlerden kaynakli
sorunlar nedeniyle beklentilerinin karsilanmadigina dikkat ¢ekmislerdir. Buna gore,
okul miidiirleri tarafindan G6gretmenlerin bir kisminin sadece derse girip ¢ikmakla
yetindikleri, kendilerine verilen ek gorevlerden kagindiklart vurgulanmistir. Okul
midiirleri okulda diizenlemek istedikleri etkinlik ve uygulamalar i¢in 6gretmenlerin
isteksiz tutumlar sergilemesinden yakinarak bir anlamda okulun ortak hedefleri
dogrultusunda is birligi kuramadiklarin1 diisiinmektedirler. Katilimcilarin ¢ok kiiciik bir
boliimii ise mesleki beceri bakimindan yetersiz kalan 6gretmenlerin onlar1 hayal

kirikligina ugrattiklarini dile getirmislerdir.

Okul miidiirlerinin beklentilerinin karsilanmamasina yol agan diger bir etken ise
iist yonetimle yasadiklar1 catisma olarak saptanmistir. Katilimeilar yasadiklari bu
catigmay1 gordiikleri baski, ayrimcilik ve kayirmacilik ve yanlis kararlarin alinmasi
olarak siralamistir. Buna gore, katilimcilar siyaset ve sendika organlarinin ve iist
birimlerin okul miidiirlerinin yetki alaninda olan konulara miidahale ettigini, bunun

yaninda medya tarafindan yipratildiklarini diisinmektedirler. Ust birimlerin okullar
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arasinda veya Ogretmen ve okul yoneticilerine karst gosterdikleri ayrimcilik ve
kayirmacilik ise katilimcilart rahatsiz  etmekte ve calisma motivasyonlarini
diistirmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri, tist birimler tarafindan okulla ilgili
kendilerine danisilmadan alinan ve yanlis oldugu diisiiniilen kararlarin okulu olumsuz
etkiledigi dile getirmislerdir. Sonug itibariyle, okul miidiirleri olmas1 gerekenin disinda
islere veya kararlar almaya zorlandiklari igin beklentileriyle karsilastiklari gercek

durumun Ortiismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin énemli bir kism1 beklentilerinin
karsilanmama nedenlerinden biri olarak veli ve toplumdan kaynakli engelleri
gostermistir. S6z konusu engeller i¢inde ise veli sikayetleri etkeni dikkat ¢ekmektedir.
Velilerin Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) basta olmak iizere yaptiklari
sikayetler hayal kirikligina yol actigi anlasilmaktadir. Ciinkii okul miidiirleri gelen
sikdyetlerin haksiz, yersiz ve asilsiz oldugunu disiinmektelerdir. Bununla birlikte,
velinin okula ve dgrencisine ilgisiz kalmasi okul miidiirlerinin beklentilerinin diginda
bir durum olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin bir kismi saygimliklarinin olmadigini
diisiinmektelerdir. Yaptiklar1 calismalarin st birimler ve diger okul paydaslar
tarafindan takdir edilmemesi ve okul miidiirliigiine gerekli degerin verilmemesi okul

miidirlerinde hayal kiriklig1 yaratmaktadir.
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BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirma bulgularma bagli olarak elde edilen sonuglar ve bu

sonuglar 151¢1nda arastirmacilara ve politika yapicilara yonelik Oneriler yer almaktadir.
Sonuclar

Aragtirmanin bu boliimiinde, okul miidiirlerinin yoneticilik motivasyonlar1 ve

beklentilerinin karsilanma durumuna iliskin sonuglara yer verilmistir.
Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Motivasyonlarina iliskin Sonugclar

Bu arastirmada, katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu ydnetici olma nedenlerini
icsel motivasyon kaynakli etkenlerle gerekcelendirmislerdir. Katilimcilarin énemli bir
boliimiiniin ¢esitli liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini diisiindiikleri i¢in ve farkli bir
yoneticilik sergileme amaciyla okul midirliigiine yoneldikleri saptanmistir.
Katilimcilar daha fazla sorumluluk alma istegine, problem ¢6zme ve karar alma, giiglii
iletisim, insanlar1 yonetme ve yonlendirme becerilerine ve basar1 giidiilerine dikkat
cekmislerdir. Farkli bir yoneticilik anlayisi sergilemek i¢in yonetici olduklarini belirten
okul miidiirleri ise g¢alistiklar1 okulda yaptiklar1 uygulama ve egitim anlayis1 ile fark

yaratma giidiilerini vurgulamislardir.

Okul miidiirlerinin artik sinif ortamindan ¢ikarak daha genis bir kitleyi etkilemek
ve ¢ocuklarin tamamina ulasarak olumlu etkiler yaratmay istedikleri ortaya ¢ikmustir.
I¢sel giidiillenmeye iliskin elde edilen bulgular 1s181nda, olumlu bir okul iklimi yaratma
ve 6gretmenleri destekleme, onlara yol gosterici olma istegi belirlenen diger etkenler

olmustur.

Yoneticilik bilgi ve deneyimi ile Ogretmenlikte yetersizlik etkenleri okul
miidiirlerini yoneticilige giidiileyen birer etken olarak belirlenmistir. Katilimcilarin
ogretmenlik veya miidiir yardimciligi donemlerinde sahip olduklar1 yoneticilik bilgi ve

deneyimlerini okul miidiirliigiine gegerek kullanma ve kariyerlerine bu alanda devam
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etme karar1 aldiklar1 ortaya ¢ikmistir. Kendisini 6gretmenlikte bazi yonlerden yetersiz

goren katilimceilarin bir secenek olarak okul yoneticiligine yoneldikleri saptanmuistir.

Bazi katilimcilar 6gretmenlikte mesleki doyuma ulagmalar1 ve sosyal statii
nedeniyle yonetici olduklarini belirtmislerdir. I¢sel motivasyon kaynagi olarak mesleki

gelisim ve yer degistirme istekleri belirtilen diger nedenler olmustur.

Katilimcilarin 6nemli bir kismmin okul midiirii olmaya karar vermelerinde
digsal motivasyon kaynaklarinin da etkili oldugu goriilmiistiir. Bu nedenler iginde
katilimcilarin  6gretmenlik veya miidiir yardimciligi donemlerinde tecriibe ettikleri
olumsuz yonetici deneyimlerinin en énemli etken olarak ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.
Katilimcilar olumsuz yonetici deneyimlerini mobing, okul midiiriiniin okula karsi
ilgisizligi, inisiyatif alma ve yetkisini kullanma agisindan yetersizlik, iletisim yoniinden
zayiflik seklinde siralamiglardir. Digsal motivasyon kaynaklari iginde ¢evrenin etkisi ve
tesviki ile iist yOnetimin talep etmesi en Onemli etkenler olarak ortaya g¢ikmustir.
Katilimeilarin okul miidiirii olma konusunda aile ve mesleki ¢evreleri tarafindan tesvik
gordiikleri belirlenmistir. Okul miidiirii veya iist birimlerdeki miidiirler tarafindan gelen

yoneticilik teklifi ile okul yoneticiligine adim attiklar1 sonucuna ulagilmaistir.
Okul Miidiirlerinin Beklentilerinin Karsilanma Durumuna liskin Sonuclar

Okul midirlerinin  biiyiikk c¢ogunlugu beklentilerinin  karsilanmadigim
belirtmistir. Katilimcilarin  biiyliik bir ¢ogunlugunun beklentilerinin karsilanmama
nedenleri i¢inde hak ve sorumluluklara bagli etkenler 6ne ¢ikmistir. Bu etkenler, maasin
yetersizligi, asir1 is yiikii, sorumluluk, fazla mesai ve is glivencesinin olmamas1 olarak

siralanmustir.

Katilmeilarin  6nemli bir boliimii yetkilerini smirli bulmaktadir. Bununla
birlikte, okul finansmanindaki yetersizlik ve bilirokratik engeller nedeniyle okul
midirliiginiin  beklentilerini karsilamadig1 tespit edilmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin verilen gorevlere isteksiz yaklastigini ve mesleki beceri yoniinden

yetersiz oldugunu diislinen katilimcilarin oldugu gortilmiistiir.
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Okul miidiirlerinin beklentilerinin karsilanmamasinda veli ve toplumdan
kaynakli engellerin 6nemli rol oynadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu duruma yol acan en énemli
unsur velilerden gelen sikayetler ve tepkiler olmustur. Okul miidiirleri gelen sikayetleri
asilsiz ve heves kirici olarak nitelendirmektelerdir. Bunun yaninda, velilerin ¢ocuklarina
ve okula karsi ilgisiz kalmas1 okul miidiirlerinin beklentilerinin disinda gelisen durumlar
olarak tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin yaptiklar1 ¢alismalar ve elde ettikleri basarili
sonuglar karsisinda beklenen takdiri, destegi ve itibar1 gormedikleri belirlenmistir. Bu
baglamda, okul miidiirlerinin bir kismimin sayginliklariin olmadigi gerekgesiyle

beklentilerinin karsilanmadigi ortaya ¢ikmuistir.

Okul miidiirleri calistiklar1 bazi1 6gretmenlerin ders yiikii digindaki gorev ve
sorumluluklardan kag¢indigini, bu nedenle planladiklar1 uygulamalar1 gerceklestirmekte
giicliik cektikleri saptanmistir. Mesleki acidan yetersiz bulunan bazi 6gretmenler ise

okul miidiirlerini hayal kirikligina ugratmaktadir.

Okul midiirlerinin st yonetimle yasadigi bazi c¢atismalar nedeniyle
beklentilerinin karsilanmadigi belirlenmistir. Ust yonetimlerin, okul ydnetimlerinin
yetkili oldugu alanlarda miidahil olmas1 okul miidiirleri iizerinde baski olusturmaktadir.
Ust yonetimdekiler tarafindan okullar ve okul miidiirlerine karsi bazi ayrimcilik ve

kayirmacilik uygulamalarina maruz kalindig: belirlenmistir.
Oneriler

Bu boliimde, arastirma kapsaminda elde edile bulgular ve sonuglara bagli olarak

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler yer almaktadir.
Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Arastirma bulgularma gore, okul midiirlerinin yonetici olmaya karar
vermelerinde i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklari etkili olmustur. Bu motivasyon
kaynaklar1 hakkinda yapilan arastirmalar okul yoneticisi se¢gme ve atama siirecinde
kullanilabilir. Yonetici segme ve atama siirecinde yer alan sozlii miilakat uygulamasinda
bu temalara agirlik verilebilir. Okul miidiirlerinin yonetici olma nedenlerinin okul ve

okul paydaslarina ne katacagi lizerinde durulabilir. Segme ve atama siirecinde gorev
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alan yetkililere s6z konusu motivasyon kaynaklar1 ve bu konuda yapilan arastirmalarla
ilgili egitimler diizenlenebilir. Bu uygulamalar, yetkililere nitelikli okul miidiirlerinin is

basina getirilmesi konusunda 6nemli 6ngoriiler saglayabilir.

Okul midiirti olmaya iliskin digsal motivasyon kaynaklari iginde en ¢ok olumsuz
yonetici deneyimlerinin 6ne c¢iktig1 goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak yonetici-
calisan iliskilerinde profesyonellik saglamak adma liderlik egitimlerine yogunluk
verilebilir. Boylelikle, kotii 6rnekler yerine rol model olacak okul miidiirii sayisi

artirilabilir.

Arastirmada katilimeilarin sahip olduklari liderlik 6zellikleri, yoneticilik bilgi ve
deneyimi nedeniyle okul miidiirliigiine yoneldikleri saptanmistir. Nitelikli okul
miidiirlerinin is basma getirilmesi bakimindan okul miidiirii adaylarinin liderlik
egitimlerine ve egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiliksek lisans egitimine tesvik

edilmesi saglanabilir.

Okul miidiirleri karsilastiklar1 asir1 is yiikii ve sorumluluk karsisinda maddi
gelirlerini yetersiz bulmakta ve is giivencelerinin olmadigini belirtmektedir. Okul
miidiirlerinin sorumluluklar1 okul icinde yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerine daha
fazla vakit ayirmalarint saglayacak sekilde yeniden yapilandirilabilir. Okul miidiirlerinin
mesai arkadaslarindan daha fazla maas almasi ve bir kadro gilivencesine kavusmalari

saglanarak 6zliik haklari iyilestirilebilir.

Okul miidiirlerinin smurlt yetki, okul finansmani1 sorunu ve bazi biirokratik
engeller nedeniyle yetki sorunu yasadiklari belirlenmistir. Okul midiiri okulun
dogasina ve isleyisine en ¢ok hakim olundugu bir konumdadir. Bu nedenle, okulla ilgili
en saglikli kararlar1 alabilecek merci yine okul yonetimidir. Bu baglamda, okul
miidiirlerinin gorev tanimlart net bir sekilde belirlenmelidir. Okullara bakanlik
tarafindan 2022-2023 6gretim yilindan itibaren verilen finansal destegin 6grenci ve sube
bazli diizenlenerek artirilmasi saglanabilir. Okul yonetimine disaridan olur olmadik
miidahalelerin ya da sistem i¢indeki keyfi uygulamalarin 6niinlin kapatildig1 6zerk bir

hareket alani verilebilir.
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Okul miidiirlerinin ast ve ist iliskilerinde yasadigi c¢atismalarin azaltilmasi
amaciyla ¢alisma ortaminin niteligi artirilabilir. Sistem igindeki tim birimlerin gorev
tanimlar1 agikca yapilarak calisanlarin gorevlerinden kaginmasina olanak taniyacak
hareket alaninin birakilmamasi saglanabilir. Is takibi siirecinin tarafsiz ve verimli

sekilde isletilmesi i¢in gerekli adimlar atilabilir.

Velilerden gelen dayanaksiz sikayetler ve gereksiz tepkiler okul miidiirlerinin
calisma istegini kirmaktadir. CIMER ve MEBIM gibi iletisim merkezlerinin sikayet
hattina ve baski unsuruna doniismesinin Oniine gegilebilir. Aile egitimi ve veli iletisim

seminerleri gibi ¢aligmalar yayginlagtirilabilir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirmanin calisma grubunu Istanbul ilinin bazi ilgelerindeki devlet
okullarinda calisan okul miidiirleri olusturmaktadir. Benzer calismalarin Tiirkiye’nin
farkli illerinde devlet okullarimi ve 0Ozel okullar1 kapsayacak sekilde yapilmasi

Onerilebilir.

Bu arastirmanin verileri siirli sayidaki okul miidiiriiniin goriisleriyle nitel veri
analizi yapilarak elde edilmistir. Okul miidiirleri anaokulundan liseye tiim
kademelerden ve cinsiyet bakimindan denk sayida secilerek maksimum cesitlemeye
0zen gosterilmistir. Ancak, ¢alismaya nicel yontemler de dahil edilerek daha fazla

kigiden veri toplanabilir. Boylelikle, daha ayrintili ve genellenebilir sonuglar elde
edilebilir.

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin yonetici olma motivasyonlar1 ve beklentilerinin
karsilanma durumu incelenmistir. Benzer bir ¢alisma, durumun farkli agilardan ele
alinmasi baglaminda, uzun siiredir 6gretmenlik yapmasina ragmen hi¢ yonetici olmay1
istememis veya uzun siire okul midiirliigii yaptiktan sonra 6gretmenlige donmeye karar
vermis 6gretmenlerin de dahil edilmesiyle gerceklestirilebilir. Boylelikle konuya iliskin

daha genis bir perspektif gelistirilebilir.
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EKLER
Ek 1. Goriisme Formu

GORUSME FORMU
Goriisme Tarihi:
Goriisme Yeri:

Goriisme Baslangic ve Bitis Saatleri:
Sayin Okul Miidiirt,

Bu goriisme formu “Okul midiirlerinin yoneticilik motivasyonlar1 ve
beklentilerinin karsilanma durumuna iligskin goriisleri” konulu yiiksek lisans tezine veri
toplamak amaciyla hazirlanmistir. Bu amagla size g¢esitli sorular yoneltilmistir. Gorliisme
verilerinin daha saglikli bicimde alinabilmesi icin izniniz dogrultusunda ses kaydi
alacaktir. Alinacak ses kayitlar1 arastirmacinin teminati altindadir. Vereceginiz
yanitlar anonim olarak degerlendirilecek, toplanan veriler yalnizca bilimsel amaglarla
kullanilacak ve kimliginiz arastirmaci tarafindan kesinlikle gizli tutulacaktir. igtenlikle
vereceginiz yanitlar arastirmanin niteligini artiracaktir. Ayirdiginiz zaman ve degerli

katkilariniz igin tesekkiir ederiz.

Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, Mehmet OZTURK
Dog¢. Dr. Usur AKIN, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

1. BOLUM - DEMOGRAFIK SORULAR

1. Cinsiyet e
2. Brangmiz nedir? e
3. Ogrenim durumunuz nedir? .0 Lisans
O Yiiksek Lisans (Tezli / Tezsiz)
0 Doktora
4. Lisansiistii egitim aldiginiz alan nedir? e
5. Bu okuldaki gorev siireniz nedir? e
6. Okul yoneticiligindeki kideminiz nedir? e e
7. Ogretmenlik dahil mesleki kideminiz nedir? :....................ccccoeiiiiiii,
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I1. BOLUM - GORUSME SORULARI

. Okul miidiiri olmay1 hangi nedenlerle istediniz? Sizi okul yoneticisi olmaya
giidiileyen etkenler neler oldu?
e Okul miidiirliigline ilginiz nasil baglad1? Bu fikir nasil olustu?
. Okul miidiir olma isteginizi etkileyen kisisel, sosyal, mesleki ve varsa diger
etkenler nelerdir?
e Bu ectkenleri goz Oniline aldiginizda sizin i¢in en degerli olanlar
hangileridir? Neden?
. Okul mudiiri olmak istediginizde hayalleriniz nelerdi? Neleri degistirecegim
diyerek yola ¢iktimiz? Elimdeki yetkiyi su sekilde kullanacagim... orneklerle
aciklar misiniz?
Buradaki goreviniz sona erdiginde yeni bir midiirliik gérevine devam etmek igin
motivasyon kaynaklariniz neler olur 6rneklerle agiklar misiniz?
. Okul miidiirii olarak gecirdiginiz yillar1 diislindiigiiniizde beklentilerinizin ne
dlciide karsilandigini diisiiniiyorsunuz? Orneklerle aciklar misiniz?
e Miidiirlik goérevine basladiginizdan bu yana goérevinizle ilgili
diisiinceleriniz nasil degisti?
. Okul yoneticiligine basladiginizdan bugiine kadar gecen stireci diisiindiigliniizde
sizi hayal kirikligina ugratan durumlar/deneyimler oldu mu? Varsa agiklar
misiniz?
. Yoneticiligi birakmayi diisiindiiniiz mii? Neden? Neden birakmadiniz?
e Buradaki goreviniz sona erdiginde “Ben miidiirliige devam etmeyecegim
clinkdi...” deseniz sebepleri neler olurdu?
. Beklentilerinizin  karsilanmamasinda ne tiir etkenlerin rol oynadigim
diisiiniiyorsunuz? Bu etkenler nelerdir? Orneklerle agiklar misiniz?

. Eklemek istediginiz bir sey var m1?
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Ek 2. Etik Kurul Onay1
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Ek 3. Ozgecmis



