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Bu arastirmanin amaci spor yoneticilerinin motivasyonlarinin basar1 diizeylerine olan
etkilerinin incelenmesidir. Arastirma modeli olarak betimsel tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu, Yetiskin Motivasyonu
Olgegi, Orgiitsel Baghilik Olcegi ve Cok Faktorlii Liderlik Olgegi kullanilmustir.
Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS istatistik programi kullanilarak analiz
edilmistir. Aragtirmada elde edilen verilerin analiz sonucu normal dagilim gosterdigi
bulunmugtur. Verilerin analizinde bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlere olan
etkilerini incelemek icin Tek Yénlii Varyans Analizi (Anova) kullanilmistir. fletisim
becerileri ve basar1 motivasyonu diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesinde Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon teknigi kullanilmistir.

Arastirmanin sonucunda Yetiskin Motivasyonu ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Spor, Spor Yéneticisi, Motivasyon, Liderlik, Orgiitsel Baglilik.




Istanbul Nisantas1 University, Graduate Education Institute Abstract of Master’s Thesis

The Title of Thesis: Investigation of The Effects of Sports Managers' Motivations on
Success Levels

Author: Cihad ATAY Supervisor: Assoc. Prof. Tirker BIYIKLI
Date: 17.03.2023 Nu. of Pages: vi+ 65 + 6
Department: Sports Management Subfield: Sports Management

The aim of this research is to examine the effects of the motivation of sports managers
on their success levels. As a research model, the relational survey model, one of the
descriptive survey models, was used.

Personal Information Form, Adult Motivation Scale, and Organizational Commitment
Scale were used to collect data in the study. The data obtained as a result of the research
were analyzed using the SPSS statistical program. It was found that the data obtained
in the study showed normal distribution as a result of the analysis. One-Way Analysis
of Variance (Anova) was used to examine the effects of independent variables on
dependent variables in the analysis of the data. Pearson Product-Moment Correlation
technique was used to examine the relationship between communication skills and
achievement motivation levels.

As a result of the research, a significant relationship was determined between Adult
Motivation and Organizational Commitment levels.

Keywords: Sports, Sports Manager, Motivation, Leadership, Organizational
Commitment.
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GIRIiS
Spor, her yastan insanin hayatinda yer alabilecek bir etkinliktir. Spor; takim veya bireysel
uygulanan; kisinin belli kurallar i¢inde icra ederek, karsisindaki ile miicadele igeren ya
da belli bir amaca ulagma hedefi olan, kisilerin fiziki ve biligsel becerilerini gelistiren
fiziksel hareketlerin tiimiidiir (Tanriverdi, 2012). Ozellikle ¢ocuklar ile genglerin farkls
yonlerde gelisiminde sportif faaliyetler 6nemli katkilar saglamaktadir. Spor aliskanliklar
ise kii¢iik yastan baslayarak kazanilmaktadir. Dolayisiyla spor psikolojisi arastirmacilari,
geng yaslardaki sporcularin spora katilmalarini saglayan ana sebepleri aragtirmaya ilgi

duymaya baglamiglardir.

Spor, modern zamanin en biiyiik hastaliklarindan biri olan stresle miicadelede 6nemli bir
rol oynar. Ciinkii spor, bireylerin rahatlamasini, mutlu olmasini ve basardiklarindan zevk
almalarini saglar. Bu bakimdan iiniversite 6grencilerinin gilinliik sorunlarla, stresle ve
sikintilarla sosyal ¢evreleri ile uyum ic¢inde bas edebilme arzulari, fiziksel olarak zinde,
saglikli bir goriiniime ve huzura kavusma ihtiyaciyla spor yapmaya meyilli olmalari
beklenmektedir. Bu baglamda "tutum" kavramu, iiniversite 6grencilerinin spor yapmaya
meyilli olabilmelerinin temelini olusturmasi nedeniyle kritik 6neme sahiptir (Kaya,vd.,

2018).

Motivasyon kelimesi Tiirkge’deki giidii kelimesini karsilamaktadir. Kelimenin kokeni
Latince Movere yani harekete gegcmekten gelmektedir. Motivasyon, insan ya da insanlar1
bir hedefe bagl sekilde hareketlendiren, i¢ ya da dis etkenler vasitasiyla saglanan bir
durum olarak tanimlanmaktadir (Geng, 2012). Motivasyon insanlarin hareketlerine
bakarak gozlemlenebilir fakat her etken her kisiyi motive etmemektedir. Motivasyon
tiimiiyle bireysel bir tutumdur ve bireysel farkliliklar bulunmaktadir. Motivasyon, kisinin
hareketlenmesini, istek durumunda olmasini, efor harcamasini gerektiren bir hal olarak

ifade edilmektedir (Konter, 1996).

Sporda motivasyonu, sporla ugrasan kisinin ilerleyen zamanlara doniik beklentilerindeki
fazlalasma sonucunda olugsmaktadir. Bir konuda basarili olmaktan 6tiirii duyulan zevk ve
olunan tatminkarlik, gelecekteki olasi basarilar bakimindan sporla ugrasan bireyde yeni
istek ve yeni beklentiler olusmasina neden olmasini saglamaktadir. Bu durumdaki

motivasyon basar1 motivasyonu olarak tanimlanmaktadir. Fakat bagar1 motivasyonunda



bulunan gelisim asamalarinin bir kapsami bulunmaktadir. Her sporcunun fazla basari
motivasyonuna sahip olmasi beklenmemektedir. Ayni zeka seviyesindeki benzer bolgede
bliyiiyen sporcularin basar1 motivasyonlari ayni seviyede olmayabilir. Sporcular1 negatif
olarak etkileyen konulardan biri de sporcu kisinin yasanmisliklariyla beklentileri arasinda
karsitliklarin olmasi ve ayrimlarin bulunmasidir. Bir sporcunun birtakim hareketleri rahat
bir sekilde yaparken, benzer hareketleri de rahat bir sekilde yaparim diisiincesine girerek
beklenti olusturmasi bu duruma Ornek gosterilmektedir. Ancak bu durumda gelisim
goriilmez, performansi artmazsa kisi karamsarliga kapilabilmektedir. Bir sporcunun ¢ok

sik sekilde basarisiz olmasi, 6grenilmis garesizligin olusmasina neden olmaktadir (Aktop,
2002).

Orgiit kiiltiirii, ortak amag ve degerlere sahip olan bireyleri ayni gat: altinda birlestirme
giiciine sahiptir. Orgiit kiiltiirii kavraminm olusmasinda temel yap1 taslari orgiitsel
degerlerdir. Orgiit degerleri, ¢alisan bireylerin davranis sekillerini anlamlandirmaya ve
degerlendirmeye yardimci olan oOlgiitlerin temelini olusturmaya yarar saglamaktadir.
Orgiit galisanlarmin deger yargilarinin énceden bilinmesi ve olasi davranislarini tahmin

etmek, Orgiit i¢i ¢atigmalarin dnlenmesinde yardimci olacaktir (Kaya ve Uysal, 2017).

Spor oOrgiitlerinde de orgiit kiiltiiriiniin olugsmasi1 ve yonetim siirecinin orgiitiin amaglarina
uygun ilerlemesi i¢in deger konusu 6nem arz etmektedir. Bir yonetici davranisi olan
yonetim zihniyeti, yonetimle ilgili degerler, tercihler ve egilimleri kapsamaktadir. Bu
egilimler ve tercihler orgiit hakkindaki goriislerin ve davraniglarin nasil yonlendirilmesi
gerektigi hakkinda oncii olmaktadirlar. Degerler, yonetisim ve yonetim tarzlarinin nasil
uygulanmas1 gerektigi konusunda yol gosterici konumda bulunmaktadirlar. Bu nedenle
gelecegin yoneticileri olacak spor yoneticiligi 6grencilerinin deger yargilarinin bilinmesi,
gelecekte nasil bir yonetici profili ile karsi karsiya kalinacagi ve nasil bir yonetim

zihniyeti uygulayacaklari sorularina yanit bulduracaktir.
Problem Ciimlesi

Bu aragtirmanin problem ciimlesini “Spor Yoneticilerinin Motivasyonlarinin Basari

Diizeylerine Etki Etmekte Midir?” sorusu olugturmaktadir.



Arastirmanin Amaci ve Onemi

Spor orgilitlerinde calisan is goren ve yoneticilerin ortak diisiince, norm ve inanglari ile
olusan orgiit kiiltiirii kavrami, motivasyon ve orgiitsel baglilik gibi konularda 6énemlidir.
Orgiit kiiltiiriinii olusturan en énemli unsur ise orgiitsel degerlerdir. Bu bakimdan spor
yoneticilerinde bulunmasi gereken degerlerin bilinmesi, bireyin orgiit icinde iistlenecegi
gorevlerdeki yonetim zihniyeti, problem ¢ézme becerisi ve Orgiit ¢alisanlart arasindaki

iklimi etkileyecegi i¢in 6nem arz etmektedir.

Yoneticinin gosterdigi destek, calisanlara olumlu olarak etki edeceginden Orgiite olan
bagliliklarinda da olumlu etki yaratmaktadir. Yonetici destek eksikliginin, kaynaklarin
gerilemesine ve ¢alisanlarin i¢ginde bulunduklar1 6rgiitii sorgulamasina yol acabilecegini,
bu durumun da uzun vadede ¢alisanlar ile orgiitiin birbirine diismesine neden olabilecegi

diistinilmektedir.

Sonug olarak, calisanlara spor yoneticilerinde olumlu ya da olumsuz tutumlar tim
yasamlarin1 etkilemekte, hayata bakis acilarini degerlendirmekte ve bireylerin ruh
sagligini etkilemektedir. Ruh saglig1 sorunlari olan ve is tatmini diisiik olan kisiler, 6zel
ve is hayatlarinda ¢ok fazla hata yapma egiliminde olup, bu hatalar biiyiik etki yaratarak
birbirini kovalayacaktir. Aksi halde kisinin i¢inde bulundugu duygu durumu ¢evresindeki
insanlar1 olumsuz etkileyecektir. Ornegin isini sevmeyen, siipheci ve hevessiz spor
yoneticileri, 6fkeli ve hayata olumsuz bakan calisanlarin islerinde basarili olmalari
beklenemez ve bu tutum azalmaya yol acar. Is yerinde akli ve memnuniyeti yiiksek olan
spor yoneticileri kendilerine cok giivenirler, islerini mutlu yaparlar, islerinden
memnundurlar, calismaya isteklidirler, birlikte ¢alisirlar, iyi ge¢inirler ve ig arkadaslariyla
calisirlar. Calisanlarin bu olumlu tutumlar1 aile yasamlarimi ve is yasamlarini

etkilemektedir.

Smirhliklar

Bu calisma spor yoneticiligi gérevini icra eden bireyler ile sinirh tutulmustur.
Sayiltilar

Bu ¢alisma asagidaki sayiltilar iizerine temellendirilmistir.



1.Caligmada kontrol altina alinamayan degisken ya da degiskenlerin gruplarn etkiledigi

varsayilmistir.
2.Calismada spor yoneticilerinin 6lgekleri igtenlikle yanitladiklar1 varsayilmastir.
Tanimlar

Basar1 Motivasyonu: Basar1 motivasyonu, sporcunun bir miisabakaya yakinlasip
uzaklagma egilimi seklinde aciklanmaktadir. Bu agiklamaya gore, basarma istegi de
eklenerek bir agiklama daha yapilabilmektedir. Birden fazla sportif durum, kisilerin
kazanma arzusundan, bedensel yeteneklerine gore daha cok etki gostermektedir. Cogu
kisi diger kisilere gore basari motivasyonunda, istek ve kararlilik sergilemektedir. Bu

durum kisiyi istekli hale getirmektedir (Cox, 1990).

Spor: Spor, toplu ya da bireysel olarak yapilan ve kisilerin zihinsel ve fiziksel yeterliliklerine
olumlu etki olusturan, miicadele veya belirlenen hedefe erisme amaciyla dnceden belirli

kurallar i¢inde yapilan bedensel faaliyetlerdir (Tanriverdi, 2012).

Spor Yoneticisi: Spor yoneticCisi, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin gelistirilmesinin
yaninda, personel saglama, denetimi ve spor tesis yonetimi ile sportif faaliyet
organizasyonlari, spor politikalari, mevzuati, teskilatlanmasi ve spor yoneticiligi gibi

konulart incelemekle gorevli kimselerdir (Demirci, 1986).



BOLUM 1: GENEL BiLGILER

1.1. Spor Yonetimi Kavrami
1.1.1. Spor Yonetimi Tanim ve Anlam

Kiiresellesen diinya ve her gecen giin degisen ve gelisen teknolojiyle birlikte, tim
endiistri alanlarinda oldugu gibi spor endiistrisi de olaganiistii bir gelisim gostermektedir.
Spor orglit ve organizasyonlariyla, devletler uluslararasi iligkilerini gili¢lendirmekte,
iilkelerinin tanitimini yapmakta ve ¢ok biiyiik ekonomik fayda saglamaktadir. Sporun
ilkelerde yayginlagmasi ve gelismesi, spor teskilatlanmasi ve yonetimine baglidir. Genel
yonetim bilimi faaliyet ve fonksiyonlari, spor yonetimi alani i¢in de gegerlidir. Spor
yonetimi, kamu ve Ozel sektdrde faaliyet gostermektedir. Birey ve toplum agisindan
faydali her kurum gibi, spor da bir toplumsal kurumdur. Bu sebeple genel yonetim bilimi
ilke ve kurallar1 toplumsal bir kurum olan spor ve spor yoOnetimi agisindan da

uygulanmaktadir (Sunay, 2016).

Spor yonetimi alaninda da tipki genel yonetim bilimi gibi planlama, 6rgiitleme, yoneltme,
koordinasyon ve denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi Onem arz etmektedir.
Yonetimin bu islevleri yoluyla kaynaklarin (insan, para, malzeme, zaman ve yer) etkin
kullanimi, spor teskilatinin hedeflerine ulasmasi acisindan 6nemlidir. Bu durumda
merkezinde insan olan ve toplumla siirekli i¢ i¢e bulunan spor kuruluslari, faal orgiit
yapisi ve hareketli yonetim misyonuna sahip olmalart gerekmektedir. Bu anlamda spor
yonetimi kavrami, spor kurum ve kuruluslarinin kendine has yapisina ve isleyis sekline

sahip olmasi gerektigi diisiincesiyle meydana gelmistir (Yetim ve Senel, 2001).

Genel yonetim 6geleri spor camiasiyla biitiinlesmis ve spor yonetimi kavrami olugsmustur.
Spor yonetiminin ana hedefi spor etkinliklerini akilli ve bilimsel yontemlerle
yiiriitiilmesinin nasil olabilecegi konusunda arastirmaci olmak ve bu bulgular1 yonetim
ilkelerine doniistiirmektir. Spor yonetimi baska bir ifadeyle, spor alanlarinda politika,
karar ve hedeflere ulagmaya yonelik faaliyetler biitiiniidiir. Spor yonetimi, beden egitimi
ve spor faaliyetlerinin gelistirilmesinin yaninda, personel saglama, denetimi ve spor tesis
yonetimi ile sportif faaliyet organizasyonlari, spor politikalari, mevzuati, teskilatlanmasi

ve spor yoneticiligi gibi konular1 incelemektedir (Imamoglu, 1992).



Planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetim gibi temel fonksiyonlara sahip
olan yonetim, bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Tim yoOnetim g¢esitlerinin temel
ilkelerinden olan bu fonksiyonlarin, spor yonetimi ve organizasyonlari i¢in de gecerli
oldugu bilinmektedir. Bu yilizden spor yonetimi, genel yonetim prensiplerinin spora

uyarlamasi olarak ifade edilebilir (Sunay, 2009).

Devletin goz ardi edemeyecegi unsurlardan biri spordur. Bunun nedeni ise fiziksel ve
psikolojik agidan pozitif bir toplum olusturmak, devletlerin temel vazifelerindendir.
Devletlerin spor yapilanmasi, yonetime katilma sekilleri ve yonetim yaklasimlari, spor
yonetimin gelismesi i¢in dnem arz etmektedir. Sporun gelismesinde devletlerin her tiirlii
destegine ihtiyag¢ vardir, aksi halde spor gelistirilemez ve yonetilemez (Gok ve Sunay,

2010).

Devletin yani sira 6zel sektorde de sportif faaliyetlerin var oldugu, ve bu faaliyetlerin spor
yoneticileri tarafindan idare edildigi bilinmektedir. Spor yonetiminin gelismesiyle birlikte

spor endiistrisi dnem kazanmis ve bir ¢ok faaliyet alan1 olusmustur.

Durdova (2012)’ya gore sporda girisimcilik faaliyetleri incelendiginde, reklam hizmeti
vermek, spor sahalari veya mekanlar1 kiralamak, igecek satmak, eglence ve sergi
niteliginde etkinlikler diizenlemek, konaklama hizmetleri sunmak, danismanlik hizmeti
vermek, spor arag-gerecleri satmak, rejenerasyon ve rahatlama (yenilenme, dinlenme,
gevseme), hareket becerilerini gelistirme ve hizmet ici egitim vermek en sik tercih edilen
alanlardir. Buradan da anlasilacagi gibi evrensel ve multidisipliner yapiya sahip olan spor,
endiistrileserek bir¢ok alanda hizmet sunan 6nemli bir yap1 haline gelmistir. Bu hizmet
anlayist spor yonetimi kavraminin genislemesine ve beraberinde bu organizasyonun
planlanmasini, orgiitlenmesini, isleyisini ve devamliligint kontrol edecek, denetiminin

yapilmasini saglayacak olan spor yoneticiligi kavramini getirecektir.
1.1.2. Spor Yénetiminin Ozellikleri
Dogar (1997) spor yonetiminin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

a) Spor yonetimi insanla ilgilidir. Bireylerin ilgi alanlarina gore mal ve hizmetlerde
bulunur. Bireyin davraniglarinda olusan degisiklikler, toplum tarafindan uygun

bulunmadiginda ¢esitli ¢atismalara yol acabilir.



b) Sporun amaglarindan biri de, sporla i¢ ige olan bireylerde diisiinme ve elestirme
davraniglart gelistirmektir. Bireylerde elestirme ve diisiinme davraniglart gelismeye
devam ettikge, birbirinden farkli diisiincelere sahip olan kisilerin gosterdikleri tepkilerde

bir artik meydana gelmektedir.

c) Spor yonetiminde, spor yapan bireylerin davranis degisiklikleri, kazandirilan
davraniglarin 6l¢limiiniin yapilmasi ve amaglara ulasma dereceleri tespit edilerek basari
degerlendirmesi yapmak oldukga zor bir siirectir. Basar1 degerlendirmesi sadece
gergeklestirilen miisabakanin sonucuna yonelik yapilirsa, sporun temel fonksiyonlar1 géz
oniinde bulundurulmamis olur. Bu durum sportif kurum ve kuruluslarin hedeflerinde

catismaya neden olmaktadir.

d) Sporun denetimi ve degerlendirmesini yapan kisilerin sayis1 olduk¢a fazladir. Bu
durum farkli beklentileri doguracagindan, spor yoneticileri biiyiikk baski altinda

calismaktadir.

e) Spor yoneticileri, her kesim ve her bolgeden olabilmektedir. Yoneticilerin egitim,
Ogrenim ve deneyimi olmamasi, yonetim siireclerinin uygulanmasinda problemlere sebep

olmaktadir.

f) Spor kurum ve kuruluslari, merkez ve tasra teskilatlar1 olarak iilkenin her kesiminde
faaliyet gostermektedir. Bu baglamda spor teskilatlari, tilkede sporun en etkili ve verimli

sekilde yonetilmesinden sorumlu kurumlardir.

g) Spor yonetiminin en 6nemli 6zelliklerinden biri de sporun sosyal bir kurum olmasidir.
Toplumsal bir kurum olarak spor, toplumun spor ve hareket yoluyla saglikli olmasina

katki saglar.

h) Sporun merkezinde insan oldugundan, toplum spora biiyiik 1lgi gostermektedir.
Toplumun her kesiminden bireyler, sporu yonlendirme ve spordan yararlanma istegi

igerisindedir.

1) Hem bireysel hem de toplumsal bir yonii olan spor, toplumdaki diger sosyal
kurumlardan destek bekler. Sporun destege ihtiyaci bir hak, diger toplumsal kurumlarin

sporu desteklemesi ise onlarin sorumluluklari olmaktadir.



1.1.3. Spor Yonetiminin Gorevleri

Spor organizasyonlarinda, yonetim siireclerinin incelenmesi spor yonetiminin gorev ve
sorumluluklar1 hakkinda bilgi vermektedir. Bir spor kurum ve kurulusu ¢alisaninin, kendi
gorev ve sorumluluklarini anlamaya ve tespit etmeye ¢alismasi, spor yonetiminin bir
bagka tanimlamasi olarak goriilebilir. Spor ydnetiminin en O©nemli gorev ve

sorumluluklart su sekilde siralanabilir (Danact, 2015):

a) Bireylerle etkili calisma: Burada bahsedilen bireyler, cevredeki bireyler,
bilirokrasideki bireyler, sporcular ve diger meslektaslardir. Bu bireylerin hepsi spor
yonetimi i¢in 6nem arz etmektedir fakat spor orgilitlerinin amaglarini gergeklestirebilmesi

icin, gevredeki bireyler ve sporcular 6zel bir 6neme sahiptir.

b) Etkili isletme yonetimi: Spor orgiit ve organizasyonlarinin, kurum ve kuruluslarinin
en temel amaglari, bireylerin fiziken, ruhen ve zihnen spor yapma ihtiyaglarin
kargilamaktir. Buradaki asil faaliyet spordur. Bunun disindaki tiim faaliyetler, bireylere
daha iyi bir spor deneyimi saglamada yardimci olmak icindir. Bu faaliyetler amacin

gerceklestirilmesi icin bir ara¢ gorevindedir.

¢) Spor icin yeterli fiziksel yapimin hazirlanmasi: Spor kurum ve kuruluslarinin
amaclarina ulagabilmesi i¢in, tiim tesis, malzeme ve donanim temini ve uygun fiziksel

sartlarin hazirlanmasi, spor yonetiminin baglica gorevlerindendir.

d) Akilel bir spor programinin gelistirilmesi: Spor programlari, sportif faaliyetlerin
merkezi konumundadir. Spor programlari, hedeflere ulasmak i¢in bilingli olarak
hazirlanmis 6grenme deneyimlerinin bir biitlinlinli olusturmaktadir. Spor programlarinin

nitelikleri, sportif faaliyetlerin niteligini etkilemektedir.

e) Meslege hizmet: Spor kurum ve kuruluslarindaki gérevlendirmeler, sporun tanitimi ve
gelisimi i¢in bilgilendirmeler yapma, bilgilendirme, toplant1 ve konferanslar diizenleme,
mesleki danigmanlik yapma, alanla ilgili yazinbilimi gelistirme gibi konular meslege

hizmet olarak diisiiniilebilir.



1.2. Yonetici Kavrami

Y Onetim, organizasyonun yapi1 tast olmasi nedeniyle dnemli bir unsurdur bu baglamda
amagclara ulasilmasi i¢in biitlin 6gelerin tasarlanmasi, koordine edilmesi, yiiriitilmesi ve
kontrol edilmesi sanatidir. Yonetim, yoneticinin sorumlu oldugu orgiitlerin hedeflerini ve
amaclarin1 basariyla sonuglandirmakla goérevli oldugu, organizasyonun anatomisini
olusturan bir aragtir (Eryilmaz, 2002). Yonetim kisaca, “bir isi ¢ekip ¢evirmek” olarak
belirtilmekle birlikte, 6ziinde insan ve insan iliskileri yer almaktadir. Olgekleri farkls
olmakla birlikte her bireyin hayatinda belirli kaynaklarin veya gruplarin

yonlendirilmesinin ve sevk edilmesinin mutlaka yer almasi gerekmektedir.

Yonetim bireyin kendi i¢inde olan ve bireyin kendi 6z benligini tanimasiyla baslayan bir
olgudur. Insan yasami boyunca tiirdes olduklariyla hareket ederek, sosyal ve grup
etkinliklerinde aktiflik saglar ve benlik olgusu kazanir. Ozellikle grup calismalarinin
basari oranini arttiran en 6nemli unsur is birligidir. Yonetim insanlik tarihinin ilk
zamanlarina kadar uzanmaktadir. Bu her donem de c¢ok onemli olan bir davranis,
yetkilendirme ve felsefe olmustur. Bunun en 6nemli nedeni yonetimin insan olgusuyla
baslamasidir. Geg¢misten giiniimiize inceledigimizde yapilmis Onemli yapilarin ve
eserlerin tamami yonetim faaliyetlerinin basarili birer 6rnegidir. Yapisal olarak halen
degerini korumakta olan “diinyanin yedi harikas1” gibi eserlerde basarili bir yonetimin
somut ve gergekei sonuglarindandir. (Glimiis, 2012). Yonetim, farkli kaynaklarda ve
farkli bilimlerde ¢ok ¢esitli tanmimlamalar ile ifade edilmistir. Iktisatcilar agisindan
yonetim; sermaye ve isgliciiyle birlikte liretimin 6nemli bir islevidir (Barutgugil, 2006).
Yonetim bilimcilere gore; otorite sistemidir, gruplar ve orgiitler, yoneten ve ydnetilen
olmak iizere iki gruba ayrilir. Toplum bilimciler; toplumun statii ve sayginlik gostergesi
seklinde tanimlarlar (Efil, 2015). Aslinda toplumda yonetimden bagimsiz bir disiplin
bulunmamaktadir. Hukuktan, dine kadar her alan yonetimi tanimlamaktadir. Fakat biitlin
yaklasimlar incelendiginde ortak olan asil hedef, diger herkesin ¢abasi ve yardimu ile
yoOnetimin bagarili bir sekilde asli amacini tamamlanmasi stirecidir. Amag ve hedefler asil
beklenen ve istenen sonuglari olusturmaktir. (Giimiis 2012). “Yonetim, orgiitiin ihtiyact
olan ve orgiit i¢indeki diger kisileri ortak amag i¢in ¢alistirarak sonuca ulastiran bir
sanattir” diyebiliriz. YOnetime; her orgiitlin, organizasyonun ve grubun bazen farkinda

olarak bazen de farkinda olmadan ihtiyaci vardir. Literatiirde ¢ok sayida yonetici tanimi



bulunmakla birlikte, farkli bakis agilarina gore yapilmis yonetici tanimlar1 asagida
verilmistir; Kogel (2015)’e gore yonetici; yonetim sorumlulugunu iistlenen, astlarini
belirli amaglara ulagmalari i¢in yonlendiren ve diger isletme girdilerini de etkinlik,

verimlilik ve iktisadilik ilkelerine gore yoneten kisidir (Kogel, 2015).
Yéneticilerin Bireysel Ozellikleri (Barutgugil, (2006).

e Karmasgiklikla basa ¢ikmak

e Plan ve biitge hazirlamak (sistemler, stiregler, hedefler, standartlar ve 6l¢timler),
e  Emir verme, problem ¢dzme ve kontrol,

e Duragan, gorev odakli,

e Kisa donem,

e (Odag orgiitsel amaglardir,

e  (Cogunlukla pozisyona dayal1 gii¢c kaynaklari.
1.3. Spor Yoneticisi

Egitimli birey, diger tiim alanlardaki gibi spor alani i¢in de Onemlidir. Yoneten ve
yonetilenden bahsetmek i¢in bulunulan ortamda insan faktorii olmasi gerekmektedir.
Bilimsel spor yonetiminden bahsetmek i¢in ise alan egitimi almis spor yoneticileri 6n plana
cikmaktadir. Spora yatirim yapan iilkeler, spor yonetimlerinde egitilmis spor yoOneticilerine
gbrev vererek hedeflenen amaclara ulasmaya calismaktadir. Ulkemizde ise diger birgok
sektorde profesyonel yoneticilik anlayis1 6n plana ¢ikarken, spor orgiit ve organizasyonlari
ile kurum ve kuruluslar icin profesyonel spor yoneticiliginden séz etmek miimkiin

olmamaktadir (Sunay, 2009; Krotee ve Bucher, 2007).
Sunay (2009), spor yoneticisini su sekilde tanimlamaktadir;

a) Modern yonetim bilimi karar, ilke ve yontemlerine hakim olan, bu ilke ve yontemleri

karsilastig1 her tiirlii problem, durum ve olaylara uygulayabilen,
b) Spor kavramina hakim,

¢) Spor Orgiit ve organizasyonlarinda, toplumun karsilastig1 problemlere bilimsel yontemlerle

¢0ziim bulabilen,
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d) Personelin giidiilenmesi i¢in gerekli 6diil ve ceza olanaklarini1 kullanabilme becerisine

sahip olan,

e) Spor alaniyla ilgili uzmanlarla baglant1 kurup bilgi aligverisi yapabilen,

f) Uluslararasi iligkiler kurup iilke sporunu gelistirmeye yonelik program gelistirme bilgi ve

becerisine sahip kisilerdir.

Tablo 1
Spor Yoneticisinin Nitelikleri

Nitelikler

Agiklama

Spor yonetimi insanla ilgilidir.

Bireylerin ilgi alanlarina gore mal ve
hizmetlerde bulunur. Bireyin
davraniglarinda olusan degisiklikler,
toplum tarafindan uygun
bulunmadiginda cesitli catigmalara yol
agabilir.

Sporun amaglarindan biri de, sporla i¢
ice olan bireylerde diisiinme ve
elestirme davranislar1 gelistirmektir.

Bireylerde elestirme ve diisiinme
davraniglart gelismeye devam ettikge,
birbirinden farkli diisiincelere sahip olan
kisilerin gosterdikleri tepkilerde bir artik
meydana gelmektedir.

Spor yonetiminde, spor yapan
bireylerin davranis degisiklikleri,
kazandirilan davranislarin 6l¢iimiiniin
yapilmasi ve amaclara ulagsma
dereceleri tespit edilerek basari
degerlendirmesi yapmak oldukc¢a zor
bir siirectir.

Basar1 degerlendirmesi sadece
gergeklestirilen miisabakanin sonucuna
yonelik yapilirsa, sporun temel
fonksiyonlar1 goz oniinde
bulundurulmamis olur. Bu durum sportif
kurum ve kuruluslarin hedeflerinde
catismaya neden olmaktadir.

Sporun denetimi ve degerlendirmesini
yapan kisilerin sayis1 oldukga fazladir.

Bu durum farkli beklentileri
doguracagindan, spor yoneticileri biiyiik
baski altinda ¢alismaktadir.

Spor yoneticileri, her kesim ve her
bolgeden olabilmektedir.

Yoneticilerin egitim, 6grenim ve
deneyimi olmamasi, yonetim
stireclerinin uygulanmasinda
problemlere sebep olmaktadir.

Spor kurum ve kuruluslari, merkez ve
tasra teskilatlar olarak {ilkenin her
kesiminde faaliyet gostermektedir.

Bu baglamda spor teskilatlari, tilkede
sporun en etkili ve verimli sekilde
yonetilmesinden sorumlu kurumlardir.

Spor yonetiminin en énemli
ozelliklerinden biri de sporun sosyal bir
kurum olmasidir.

Toplumsal bir kurum olarak spor,
toplumun spor ve hareket yoluyla
saglikli olmasina katk1 saglar.

Kaynak: Sunay, (2009).
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Spor organizasyonlarinda, yonetim siireclerinin incelenmesi spor yOnetiminin gorev ve
sorumluluklart hakkinda bilgi vermektedir. Bir spor kurum ve kurulusu c¢alisaninin, kendi
gorev ve sorumluluklarin1 anlamaya ve tespit etmeye ¢alismasi, spor yonetiminin bir bagka

tanimlamasi olarak goriilebilir.
1.3.1. Spor Yoneticilerinin Nitelikleri

1.3.1.1. Genel Kiiltiir

Spor yoneticisi adaylarina, bireylerin ve toplumun spor alaninda karsilastiklart
problemleri tanimlama, ¢oziimler iiretme, sporun her alanda gelismesine katki saglama

bilinci kazandirmay1 amaglamaktadir (Parlar, 2021).

Genel kiiltiir egitimi ile;

a) Etkili iletisim giiciine sahip olma,

b) Elestiri ve 6z elestiriye agiklik,

¢) Dili etkin kullanma, agik, anlasilir ve yalin sekilde konusma,

d) Gelisen teknolojiyi takip etme ve teknolojik aletlerin etkin kullanimi1
e) lyi derecede en az bir yabanci dil bilme

f) Spor kurum ve kuruluslari icindeki ve disindaki ¢evre ile iletisim kurabilme ve isbirligi

yapma

g) Sporcularin karsilastiklar1 problemlere karsi ilgili olma, ¢6ziim igin ugras gosterme

gibi davranislar spor yoneticisi adaylarina kazandirilmaktadir (Sunay, 2016).
1.3.1.2. Spor Alan Bilgisi

Spor alan bilgisi, uygulama ve teori egitimleriyle, spor yoneticisi adaylarina, alanlarinda
sosyal, zihinsel ve fiziksel gelisim saglama, sporu kitlelere yayma ve yasam boyu spor

yapma biling ve niteliklerini kazandirmay1 amaglamaktadir (Kurudirek, 2011).

Spor alan bilgisi egitimi ile;
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a) Spor kavraminin tanimlanmasi, gegmisten giiniimiize gelisiminin 6gretimi
b) Bir organizma olarak insanin yapisi ve bu yapinin gorevlerinin gretimi
c) Hareket ve antrenman bilimi 6gretimi

d) Her tiirlii spor bransinin kurallar, teknik ve taktiklerinin 6gretimi

e) Tiim spor ve branglarla ilgili tesis, malzeme ve donanim bilgisi 6gretimi

f) Sporla ilgili yazinbilimi inceleme, arastirma yapma ve yapilan calismalarin

degerlendirilmesi 6gretimi gibi egitimler her spor yoneticisi adayina kazandirilmaktadir

(Sunay, 1998).
1.3.1.3. Spor Yéoneticiligi Meslek Bilgisi

Meslek bilgisi, spor yoneticisi adaylarina, modern yonetim anlayisi, yoOnetim
fonksiyonlar1 ve yonetim ilke, yontem ve kurallarinin spor alanina uygulanmasi

konusunda biling ve nitelik kazandirmay1 amaglamaktadir.

Spor yoneticiligi meslek bilgisi egitimi ile;

1. Spor yoneticiligini sevme, benimseme ve bu alanda ¢alismaktan keyif alma
2. Yoneticilik ve liderligin gerektirdigi 6zelliklere sahip olma

3. Tiirk spor teskilatinin gérev ve sorumluluklarini bilme

4. Spor mevzuatini bilme

5. Astlarina ve cevreye karsi tutarli davraniglar sergileme

6. Sportif organizasyonlar diizenleme ve bu organizasyonlarda gorev alma

7. Tiirk spor teskilatiyla iletisim i¢erisinde bulunma

8. Uluslararas1 alandaki spor orgiit ve teskilatlar1 bilme

9. Modern yonetim anlayisi, fonksiyonlari, ilke, yontem ve kurallarini bilme
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10. Toplumun spora yaklasimlari, beklentileri, istekleri ve ihtiyaglarini bilme
11. Halk ile i¢ ige olup gii¢lii iliskiler kurabilme

12. Odiil ve ceza olanaklarini etkili kullanabilme gibi davramslar spor ydneticisi

adaylarina kazandirilmaktadir (Giindogdu ve Sunay, 2006).
1.4. Tiirkiye’de Spor Yonetimi

Devletler sporun her yonden iglevsel bir yapiya sahip olmasindan dolay1 kontroliin elinde
olmas1 ve sporun gelismesi, toplumun her kesimine ulagmasi i¢in yasal dayanagi olan
teskilatlanmalar olusturur. Devletin spor anlayisini benimsemesi ve katki saglamak
istemesi bu tiir yapilanmalarin, sporun Kkitleler tizerinde pozitif etkisinin goriilmesi
sonucunda planlandig1 sdylenebilir. Aksi halde devlet desteginden mahrum kalan spor
gelistirilemez, toplumun her kesimine ulastirilamaz. Tirkiye’de sporun ve spor
yonetiminin bir¢ok lilkede oldugu gibi yasalarla, hiikiimet programlariyla, kalkinma
planlariyla desteklendigi ve kontroliiniin saglandig1 bir yapida oldugu goriilmektedir

(Giindogdu ve Sunay, 2018; Yetim, 2005).

Tiirkiye’de spor yonetimi incelendiginde, 1938 yilinda kurulan Beden Terbiyesi Genel
Miidiirligli doneminden bu yana sadece bagli olunan kurumlarda degisiklige gidilmis
fakat yapisal olarak herhangi bir degisime ugramamistir. Bu dénemin dncesinde kurulan
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (1922-1936) ve Tiirk Spor Kurumu (1936- 1938)
donemi ise yapisal olarak farklilik gostermektedir (Alev, A. Alemdar, U. Alemdar,

Yaman, ve Sigirtmag, 2021).
1.5. Kuliiplere Dayalh Merkezi Teskilatlanmalar
1.5.1. 1922-1936 Dénemi Spor Yénetimi (TICI)

Tiirkiye’de spor yapilanmasinin temelleri Yusuf Ziya Onis’in Isvigre’de egitim siirecinde
eline gegen Isvicre Spor Teskilat: Tiiziigii’nii Tiirkiye’ye getirmesiyle baslamustir. Ali
Sami Yen, Nasuhi Esat Baydar ve Burhan Felek ile beraber tiiziiglin terclimesi
yapilmistir. Ali Sami Yen, Nasuhi Esat Baydar ve Burhan Felek’in ¢abalariyla bir¢cok
spor kuliibii temsilci, Tiirk sporu adina bir ilki gerceklestirmek tizere bir araya gelerek

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki’'nin (TICI) kurulmas: igin gerekli calismalari

14



baslatmuslardir. isvigre Federasyonu’nun benzer bir uyarlamasi yapilarak kurulacak olan
bu teskilat, Istanbul’da bulunan spor kuliipleri temsilcilerinden olusmustur. 1922 yilinda
Kurtulug Savasi’nin sona ermesiyle birlikte spordan sorumlu tek kurulus olarak
taninmistir.  Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulmasinin ardindan milletlerarast  spor
yarismalarina ilk olarak bu dénemde katilmistir. TICI déneminde Tiirk halkina pek yakin
olmayan atletizm, yelken, voleybol, eskrim, tenis, gibi branglar desteklemis ve oynanmasi

saglanmistir (Cansen, 2015).

Spor ve spor orgiitlenmeleri, devlet yonetimine kars1 6zerk ayni zamanda da kuliipler
ozelinde sorumluluk alarak faaliyet yiiriiten bir yapida olmalar1 gerekmektedir. TICI
yapisal ve islevsel olarak kendi sistemini yiiriitiirken, {ilkenin bu o6rgilitlenmeden vatan
savunmasi i¢in faydali olabilecek genglerin yetistirilmesi gibi beklentileri de oldu. Devlet
1924°te Paris’te diizenlenen olimpiyatlara katilabilmek icin TICI’ye maddi destekte
bulunmaya baslamis ve her yil bunu devam ettirmistir. Fakat bu siirecte TICi’nin
ekonomik anlamda devlete olan bagliligi kendi 6zerkliginin sikintiya girmesine neden
olmus, ardindan da sportif anlamda otoritede sikintilar yasamistir. Icinden ¢ikilamaz hale
gelen bu problemlerin ardindan TICI’nin yerine iilke savunmasinda yeterlilik
gosterebilecek geng bireyler yetistirmek ve Tiirk Kusu Teskilati’n1 kurmak gibi devlete
yonelik hedefleri olan Tiirk Spor Kurumu (TSK) kurulmustur (Ekenci ve Serarslan,

1997).

TICI’nin kendi tarihsel siirecine bakildiginda:

22 Mayis 1922 yilinda kurulmustur.

16 Subat 1923 yilinda kurulus kongresi yapilmistir.

5-12 Eyliil 1924 yilinda ilk genel kongre yapilmistir.

13-18 Subat 1936 yilinda son kongre yapilmistir (Ozmaden ve Ozmaden, 2010).
1.5.2. 1936-1938 Donemi Spor Yonetimi (TSK)

Tirk Spor Kurumu (TSK), kurulus asamasinda herhangi bir bakanliga bagli olmayan,
kurumu olusturan alt orgiitlerin sorumlulugunu alacak kisilerin se¢im yoluyla goreve

basladig1, kendine 6zgii yapiya sahip bir kurumdur. Ozerk bir yapisi olan bu kuram, idari
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ve hizmet faaliyetleri agisindan yerinde yonetim ilkesini benimseyerek kurulmustur

(Turkay ve Aydin, 2017).

1936 yilinin 13-18 Subat giinleri arasinda toplanan sekizinci genel kurulu, alinan kararla
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki’nin (TICI) ismini Tiirk Spor Kurumu (TSK) olarak
degistirerek ve son giin karartyla Cumhuriyet Halk Partisi’ne (CHP) bagli, Ankara
merkezli tiizel kisiligi olan bir kuram olmasina karar vermistir. TSK kurulus siirecinde
vatan1 savunmay1 temel ilke edinmis, bu yolda her tiirlii cabay1 gosterebilecek geng
sporcu yetistirmeyi, sporun planl bir sekilde yayilmasini ve gelismesini saglamayi, sporu
ulusal ve uluslararasi seviyede temsil etmeyi amaglamistir. Bu amaglar dogrultusunda
hareket etmeye calisan TSK bir siire sonra futbol bransinda saha ve tribiin olaylar1
yasamis, halk da bu olaylar1t CHP’ye yiiklemisti. Partiye zarar geldigini diistiniin CHP
yonetimi bu durumdan rahatsiz olmus, partinin futboldan soyutlanmasi icin devlet
otoritesine bagl bir yonetim anlayisin1 giindeme getirerek 3530 sayili yasa ile Beden

Terbiyesi Genel Miidiirliigii’niin kurulmasini saglamistir (Giil, 2008).
1.5.3. Devlete Dayah Spor Teskilatlanmasi ve Degerlendirilmesi
1.5.3.1. 1938-1986 Donemi Spor Yonetimi

TICI ve TSK gibi tecriibelerin yasanildigi bu dénemin ardindan, devletin desteginin
olmast gerektigi diisiincesi artmis, bu diisiinceler dogrultusunda 3530 sayili Beden
Terbiyesi Kanunu (BTK) ¢ikarilarak otoritenin devlete dayali oldugu katma biitceli ve
tiizel kisiligi olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi (BTGM) kurulmustur. Merkezi
yonetim anlayisinin baskin oldugu bu kurum 1986 yilina kadar faaliyet gostermistir

(Bayansalduz, 2003).

29 Haziran 1938 yilinda 3530 sayil1 yasayla bugiinkii Spor Genel Midiirliigii kurulmus
ve basina askeri ge¢misi olan General Cemal Tahir Taner getirildi. Bu yasanin verdigi
yetkiler kapsaminda, Basbakanliga bagli bir devlet kurulusu olarak varligini siirdiiren
BTGM, 1942 yilinda 4235 sayili yasayla Milli Egitim Bakanligi’na, 1960 yilinda ise
yeniden Bagbakanligin biinyesine girdi. 3 Kasim 1969 yilinda 2. Demirel Hiikiimeti’nde
Spor Bakanligi’nin kurulmasiyla, spor isleri ilk kez bakanlik seviyesinde ele alind1 ve 6

Subat 1970 tarihli, 3/707 sayili Cumhurbaskanlig: tezkeresiyle Bakanlik kapsamina
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tamamen girmis oldu. Tiirk sporu i¢in yeni bir donem baglamis ve ilk Spor Bakani olarak
Ismet Sezgin atanmis oldu. 7 Kasim 1982 tarihli Anayasa’da ilk defa spora yer verilerek,

spor ve sporcu teminat altina alind1 (SHGM, 2021).
1.5.3.2. 1986-2011 Donemi Spor Yonetimi

Tiirk sporu, 4 Aralik 1983 tarihinde 179 sayili kanun hilkmiinde kararnameyle Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanligi himayesine alind1 ve 1986 yilinda 3289 sayili yasayla
Beden Terbiye Genel Midiirliigii olan ismi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii
olarak degisti. 1989 yilinda bakanliga baglaninca ad1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
oldu (SHGM, 2021).

1.5.3.3. 2011 ve Sonras1 Spor Yonetimi

08/06/2011 tarihli ve 27958 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03/06/2011
tarihli ve 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile genclere yonelik faaliyetlerin 6n
plana ¢ikarilarak aktif, dinamik ve yaygin bir sekilde ilerletilebilmesi amaciyla Genglik
ve Spor Bakanlig1 kurulmustur. Genglik ve Spor Genel Miidiirligiiniin ismi, bakanligin
kurulmasmin ardindan degismis, sadece spor yonetiminden sorumlu bir kuram olarak
faaliyet gostermek ilizere Spor Genel Miidiirliigii ismini almistir. Tasrada ise Spor Genel
Miidiirliigii’ne bagli Genglik Hizmetleri, Spor Il ve Ilge miidiirliikleri kurulmustur. 2018
yilinda ise Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gegilmesiyle birlikte 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanlhigi Tegkilat
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Spor Genel Midiirliigii’niin ismi Spor
Hizmetleri Genel Miidiirliigli olarak degistirilmis, Bakanlik Merkez Teskilatina dahil
edilerek yeni birimler olusturulmustur (GSB, 2018).

Spor kuliipleri ve spor federasyonlarinin kurulma sekilleriyle ilgili devlet diizenlemeleri

bu donemde yonetmelik ve kanunlarla desteklenmistir.

Spor kuliibii kurmak i¢in Oncelikli olarak gercek veya tiizel en az yedi kisiye ihtiyag
vardir. Bu kisiler kuliibiin kurucu isimleridir. Daha sonra, hazirlanan kurulus bildirimi,
tiiziik ve gerekli olan diger belgelerle spor kuliibliniin kurulacag: yerin il miidiirliigline
basvuru yapilir. Bu belgeler il miidiirliigii tarafindan 60 giin iginde incelenir ve eksiklik

veya giderilmesi gereken durumlar varsa kuruculara bilgi verilir. Kuruculara eksikliklerin
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giderilmesi i¢in 60 giin siire verilir ve bu siire i¢inde eksiklikler giderilmezse basvuru
iptal edilir. Herhangi bir sorun yoksa veya eksiklikler giderilmisse spor kuliibii il
miidiirliigii tarafindan spor kuliipleri siciline tescil edilir ve ardindan tiizel kisilik
kazanilir. Spor kuliibiiniin tiiziigiinde yer almas1 zorunlu olan bazi1 durumlar vardir. Spor
kuliibiiniin ad1, amaci, gelir kaynaklari, tiyelik kosullar1 ve organlari ile gegici yonetim
kurulunun yer almasi zorunludur. Spor kuliiplerinin faaliyet asamasinda ise ilgili spor
federasyonuna bagvuru yaparak tescil islemlerinin gerceklesmesi gerekmektedir. Spor
kuliiplerinin ayrica dikkat etmesi gereken bir diger durum ise kuliip organlaridir. Spor
kuliiplerinde bulunmasi gereken zorunlu organlar ise genel kurul, yonetim kurulu ve
denetim kuruludur. Disiplin, divan, bilim ve saglik, egitim, mali, sicil, basin ve halkla
iliskiler gibi farkli amaglar dogrultusunda organlar olusturulabilir. Fakat bu organlara
zorunlu organlarin gorev, yetki ve sorumluluklar: devredilemez. (Spor Kuliipleri ve Spor

Anonim Sirketleri Tescil Yonetmeligi, 2022: madde 5-6-7-8)

Spor federasyonlarinin kurulus asamalari incelendiginde ise ilgili alanda faaliyetleri
yirlitmek Ulizere kanun veya Cumhurbagkanligi kararnamesinin resmi gazetede
yaymlanmas: gerekmektedir. Resmi gazetede kanun veya Cumhurbaskanligi
kararnamesinin yayinlanmasiyla tiizel kisilik kazanilmis olur. Spor federasyonlarinin
merkezi Ankara’da olup, merkez teskilatinin organlarini genel kurul, yonetim, denetim,
disiplin  kurullart ile genel sekreterlik olusturmaktadir. Yeni kurulan spor
federasyonlariin kurulus ana statiileri Bakanlik tarafindan hazirlanir (Spor Kuliipleri ve

Spor Federasyonlar1 Kanunu, 2022: madde 26).
1.6. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon belli vakitlerde belli bir formda eyleme ge¢cmemize neden olan bircok
psikolojik ve fizyolojik unsurlardir. Kisi motive oldugunda genel olarak ii¢ tane nitelik

ortaya ¢ikar (Plotnik, 2009):
1- Bir takim eylemler gerceklestirmek i¢in kuvvet toplar.
2- Bu kuvveti belirli bir amaca ulastirabilmek i¢in manipiile eder.

3- Belirlenen amaca erisebilmek icin ¢esitli duygular besler.
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Bireyi bir eylemde bulunmaya ya da bir¢ok eylem alternatifinden segmeye iten ve yiiksek
olasilikla da bir devamlilik gdsteren unsurlara motiv (giidii) denmektedir. Motivasyon
(glidiilenme) ise, bir motivin tesiriyle o anki kosullara bagl sekilde gelisen bir davranisa,
yani spor eylemine sebep olan ve bu eylemi siirdiirmeyi devam eden siirectir (Aytas,

2020).

Gidiillenme (motivasyon) ve giidii (motiv) konularinda yapilan bir¢cok tanimlama
olmasina ragmen dilimizde tam karsiliginin bulunmasi giictiir. Motivasyon (giidiilenme)
kelimesi, Latince bir kelime olan “movere” den ve Ingilizce bir kelime olan “motive” den
tiiretilmistir. Belli bir sekilde bir davranisa dogru yonlendiren kuvvetli i¢ gii¢ olarak
belirtilmektedir. Tiirk¢e’ de karsiligt “saik”, “glidi” ya da “harekete gecirici”
kelimeleridir. “Motive” den fliretilen gilidiileme ise bir ya da birden fazla kisiyi, belli
istikamete ya da hedefe dogru eyleme gecirmek i¢in yapilan ugraslarin tamami seklinde

tanimlanabilir (Eren, 2008).

Bir bagka tanimla giidilenme (motivasyon), insan varligini eyleme siiriikleyen, bu
eylemlerin yogunlugunu, kuvvet diizeyini belirleyen, eylemlere belli bir seyir vererek

bunun siirekliligine sebep olan farkli i¢, dis nedenleri kapsamaktadir (Arik, 1996).

Motivasyon, belirli bir eylemi veya davranisi gergeklestirmeye yonelik diirtli veya itme

olarak tanimlanabilir (Brouse,vd., 2010).

Sage’e gore (1977) giidiilenme; genel bir ifadeyle, bir insanin gayretlerinin dogrultusu ile

yogunluk durumu seklinde tanimlanabilir (Weinberg & Gould, 2015).

Kogel’e gore (2015) motivasyon; ozetle kisiyi ¢alismaya yonelten, calismasi i¢in kisiyi
eyleme geciren ve isteklendiren seydir. “Kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek iizere

kendi arzu ve istekleri ile davranmalar1” olarak ta betimlemek olasidir.

Konter'e (1995) gore motivasyon; belirli igsel ve digsal kosullar altinda iradi ve iradi
olmayan eylem ve hareketlere yonelik insanda (sporcuda) var olan pozitif ve negatif

motivlerin savagimiyla belirlenen bir olgudur.

Yukaridaki tanimlara da bakarak motivasyonu su sekilde 6zetleyebiliriz: Kisinin; belirli

bir isi basarmak, bir hedefe ulasmak i¢in gerekli eylemlerini harekete geciren ve
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kararliligini saglayan kuvvettir.
1.6.1. I¢sel Motivasyon

Igsel motivasyon, herhangi bir dis 6diilden bagimsiz, kisilerin yalnizca o davranist
yapiyor olmasi bireysel olarak haz verdiginden, miikafatlandirici oldugundan ya da o
davranigi1 yapiyor olmak bireysel bakis agilarini, arzularini karsiladigi i¢in belirli eylem

ya da davranista bulunmayi igerir (Plotnik, 2009).

Igsel motivasyon (giidiilenme), kisilerin 6grenme esnasinda igsel sebeplerden otiirii
ortaya ¢ikan motivasyondur. Bireyin meydana getirdigi eylemlerden seving duymasi,
begenmesi, yeni bir seylere baglama ve basarili olma arzusu, o konuya ilgi duymas1 gibi
(Ulusoy, 2009).

I¢sel motivasyona sahip olan kisiler herhangi bir iste yetkin olabilmek igin i¢sel aglig
olan kisilerdir. Bu kisiler, hedeflerine ulagsmak icin kendilerini yonetebilme becerisine
sahiplerdir. Hedeflerine ulasabilme ve basarili olabilmeleri i¢in kisilerin takip ettikleri

i¢sel vasiflar; kendini yonetebilme ve yetkinliktir (Eren, 2008).
1.6.2. Digsal Motivasyon

Etrafimizdaki bireyler yoluyla bizleri etkilemekte olan, olumsuz ya da olumlu niteliklere
sahip, davranisin tekrar etmesini arttiran ya da azaltan manevi Ol¢iide karsilastigimiz
tekrarlar digsal motivasyondur. Bu motivasyon ¢esidinin en 6nemli faktorii maddi olarak

para ddiilityken, itibar gorme, 6vgii, begenilme ise manevi boyutudur (Konter, 1995).

Kisinin yaptig1 eylemden keyif aldig1 i¢in degil de takdir, puan, san-gsohret, kazang vb.
gibi disaridan gelen bir 6diil kazanabilmek hedefiyle olusan eylem arzusunu dissal
motivasyon olarak tanimlayabiliriz. Ingilizcede “extrinsic motivation” olarak
gecmektedir. Digsal giidiilenme kavram olarak, bireylerin disaridan gelmekte olan

uyarictya baglidir ve dis uyaranla olusmaktadir (Agduman, 2014).
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1.6.3. Spor ve Motivasyon

Motivlerin temelinde gereksinimler bulunmaktadir. A¢ kalmak, susuz kalmak, uyuma vb.
ana gereksinimler, sosyal bir varlik olan insanin sosyal iliskiler kurma gibi daha baska
gereksinimleri, bu gereksinimleri tamamlama ve var olan eksiklikleri karsilamak igin,
genel ve belirli olmayan bir davranig girisimine neden olurlar. Baska bir deyisle
gereksinimler, hayatta olma, kendini miidafaa etmeye sebep olan nesnel gereksinimler
olarak kendini ifade eder. Ornegin, egzersiz gereksinimini ihtiyaci kadar doyuramayan
bir birey, bu yetersizligin neticesinde psikolojik ve fizyolojik sagligini riske atar (Aycan

& Yildiz, 2014).

Bu gereksinimlerin 6znel sonucu seklinde yorumlanan motivler, eylemin kosullartyla
olan iliskileri nedeniyle onlara somut bir kavram kazandirirlar. Ornegin, sporla ilgilenen
bir birey hareket etme gereksinimini tatmin etmek i¢in ¢evresindeki bir spor topluluguna
katilarak spor yapmay1 ister. Diger insanlarla spor yaparak kendini kabul ettirme, huzurlu
olma veya psikolojik ve fizyolojik performans becerisini gelistirme motivleri, bu istegin

belirlenmesinde rol oynayabilir (Aytas, 2020).

Ilker & Karagdzoglu'na gore (1997) Hareket etme gereksinimi doyuma ulasmanin
egzersizin ¢esidi, egzersizde kullanilan araglar, toplulukla iletisim halinde olmak gibi
nesnel kosullart ile bulusmanin ardindan, diger insanlarla iligki i¢inde olma cabasi,
psikolojik ve fiziksel olarak formda olma ¢abasi gibi motivlerle somutlasir. Motivin
nesnel kosullarla birbirlerine karsi etkilesimi; belirli bir egzersiz ¢esidine baslamanin

unsurudur.

Spesifik bir spor eyleminin amacini tayin eden spor motivlerini; eylemin kendisi ve o
eylemi gerceklestiren sporcu ile var olan iliskiye gore Gabler motivleri iki kisimda
islemistir. ilk kistmda yer alan motivler, direkt spor eylemiyle, spor eyleminin neticesiyle
ve de daha 6te bir hedefe erismek i¢in bir vesile olarak tekrar spor eyleminin kendisi ile

alakalidir. Buna gore spor motivi altiya ayrilir:
1. Spor eylemi ve direkt sporcu ile alakali motivler:

Fiziki eylem, spesifik spor egzersizlerinden keyif duyma, kendini bilme, ilerletme, fiziki

siirlarini zorlama, heyecan, aksiyon.
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2. Spor eyleminin kendi ve sosyal kosullar i¢cinde sporcu ile alakali motivasyon saglayan

unsurlar:

Sosyal etkilesimler, digerleriyle beraber spor ugrasindan haz almak.

3. Spor eyleminin neticesi ile direkt sporcu ile alakali ilgili motivasyon unsurlari:
Kisinin kendisini onaylama yoniindeki basar1 motivasyonu.

4. Spor eyleminin neticesi ve sosyal iletisimde sporcu ile alakali motivasyon unsurlart:

Kisinin kendisini ispatlama istegi, digerleri tarafindan onaylanmak istegi, itibar gérmek

istegi, sayginlik, giic.

5. Biiyiik hedeflere ulagma amaciyla bir vesile olarak spor eylemi ve direkt sporcu ile

alakali motivasyon unsurlart:
Sihhat, fiziksel goriiniim, bos vakitleri degerlendirmek, parasal kazanim, gezmek.

6. Daha o6te hedeflere ulagsmak icin bir vesile olarak spor eylemi ve toplumsal ¢at1 iginde

sporcu ile ilgili motivler:

Arkadaslik iligkileri, baska insanlarla iliski kurmak, toplum i¢inde kabul gérme, ideoloji
(Ikizler & Karagdzoglu, 1997).

1.7. Sporda Motivasyon Cesitleri

Bulundugumuz zaman diliminde spor, toplumlarin yakinen ilgi duydugu, begeni toplayan
bir ugras, hobi haline gelmistir. Spor kuliiplerinin idarecileri, izleyiciler, sporcular,
antrendrler, sporun biitliin insanlhiga faydali, manali bir ugrasi olarak diisiiniilmesine
calisan insanlardir. Yani spor fiziksel, psikolojik ve toplumsal dl¢iilerde ve kendisine has
anlami bulunan bir gergekliktir. Motivasyon kavrami, spor i¢inde bulunan tiim siniflarin

arzu ve limitlerini yansitmaktadir (Kog, 1994).

Spor motivasyonunun altinda yatan birden fazla sebep bulunmaktadir. Sporda
motivasyonu anlayabilmek i¢in sporun fiziksel/biyolojik, ruhsal ve toplumsal yanlarma

bakmak faydali olacaktir.
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e Sporun biyolojik unsurlari

Hareket etme uyarani, organizmada etkili olan uyaranlarin en 6nemli olanlarindan
birisidir. Hareket etme uyaraninin olmayisi, eriskinlerde atrofi’ye (korelme) sebep
olmakta, gelisen organizmalarda da bigcimsel ve islevsel bozukluga neden olur. Baska bir
ifadeyle insanlarin en miihim gereksinmelerinden biri oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
ihtiyacin belirli kaidelere bagh sekilde, diizenli ve siklikla giderilmesi, kisilerde pozitif
gelisme ve degisimler saglamaktadir. Spor yapan insanlarin kemikleri kalinlagsmakta,
kaslar1 gelismekte, kas giiciiyle dolasim sistemlerinde performans: ve dayaniklilig
artmaktadir. Aym1 zamanda sporla beraber kisinin hareketlerinde esneklik ve fiziksel
verimliliginde artis goriilmektedir. Birey, saglikli ve giiclii yapisiyla digerlerine nazaran

iistlin konuma erisir. Bu da toplumla saglikl iligkileri beraberinde getirir (Aytas, 2020).
e Sporun sosyal ozellikleri:

Son yillarda spor faaliyetleri bos vakit etkinligi olarak goriillmemeye baslanmis, artik
sosyal, politik, ekonomik O6zellikleri kapsayan ozel bir konumda algilanmaktadir.
Ozellikle; medyada, internette sporla ilgili yaymlar biiyiik topluluklar: spora yoneltmis,
bu durum da is insanlarinin, politikacilarin spora ilgisini artirmistir. Dolayisiyla spor
dallar1, bedensel hareketler ya da basit yarismalar olmaktan ¢ikarak, kitlelerin ilgilendigi,
heyecanlandigi bir izleme nesnesine doniigsmiistiir. Tiim bunlar, sporla ilgilenen ya da
ilgilenmeyen gencleri farkli bigimde etkilemeye baglamistir. Genglere spor; sosyal
cevresinde begenilme, kahraman olma, s6hret gibi biiyiik basarilarla giiclii maddi kosullar
gibi imkanlar sunmaya baslamistir. Boylece daha fazla sayida insan kiigiik yasta spor
yapmaya baslamistir. Bilim insanlar1 ve sporla ilgilenen bireyler de spor araclar
gelistirmek, yiiksek performans yaratacak eylemler gostermislerdir. Tiim bunlar, sporda
biiylik degisimlere ve performans artigini saglamistir. Performansi artan insanlar da spora
ilgi daha gok artmistir. Neticede 20. Yiizyilda spor, en mithim kurumlardan biri olmustur.

Genglerin de spor gilidiilenmeleri ¢ok etkilenmistir (Dorak, 2005).
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1.7.1. Genel Spor Motivasyonu

Genel spor motivasyonu sporda motivasyonun esasinda yer alan psikolojik ve toplumsal
gereksinimleri gostermektedir. Bunlar; kendini gosterme, toplumda kabul gérme, takdir
edilme, yeni iliskiler kurma, gii¢lii yonlerini ortaya koyma vb. sayilabilir. Bu ihtiyaglarin
cesidi, onemi ve sayisi her bireye gore degisiklik gosterebilir. Ciinkii her bireyin kisisel
ozellikleri, aile yapisi, ¢evresi, kiiltiirel 6zellikleri birbirinden farklilik gdstermektedir

(Dogan, 2015).

Bu tiirdeki motivasyonun ana temelinde yatan; begenilme, yeni insanlar tanima ve
sosyallesme gibi gereksinimi barindirmaktadir. Genel motivasyonun dogru
anlasilabilmesi i¢in bireylerin ruhsal ve sosyal gereksinimlerinin neler oldugunun da
dogru anlasilmasi gerekmektedir. Bu sebeple de biitiin bireylerin sosyal ve ruhsal
ithtiyaglari farklilik gdstermektedir. Bunlarin kesin bir sinirlamasi yoktur ¢iinkii toplumsal
cevre ve ailede kazanilan deger yargilari kisilerin motivasyonuna etki etmektedir (Baser,

1998).
Insanlar1 spora tesvik eden ihtiyaclar su sekilde siralanabilir (Dogan, 2015):

Kendini gosterme/bulma: Kisi spor yaparak hem olumlu, 1yi taraflarini ¢evreye gosterme
hem de kendi kendini tanima ve diger yandan da eksik gordiigii taraflarini giderebilme

sansi bulur.

Kendini ifade etme/onaylanma: Sporun oyun yoniiyle kendini ifade etme, pozitif
yonlerini kendine ve ¢evresine onaylatma, diger insanlarla pozitif yonde iliskiler

gelistirme gibi avantajlar kazanir.

Toplumda yer edinme/iistiinlitk saglama: Sporun cesitli alanlarindaki faydalariyla
kisinin 06z giiven duygusu artar, kazandig1 basarilarla toplumda 1yi bir yer edinir ve

iistlinliik saglama duygusu tatmin olur.

Taninwr olma/itibar kazanma: Tim insanlarda bulunan taninir olma ve itibar kazanma

ithtiyaci sporda elde edilen basarilarla karsilanabilir.

Heyecan/macera hevesi: Spor ¢esitli alanlarda kisilerin heyecan duymalarini, macera

heveslerini doyurmalarini, rutin yagamlarindaki streslerinden uzaklagsmalarini saglar.
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Zihinsel becerileri gelistirme: Kisiler aniden ortaya c¢ikan ve beklenmedik durumlar
algilayabilme, zamaninda, dogru ve ihtiyaci karsilayan kararlar verebilme becerilerini

spor ile arttirirlar.
1.7.2. Ozel Spor Motivasyonu

Baser’e gore (1998), 6zel spor motivasyonu; bireyin, zihinsel asamalarindan etkilenir.
Hareket ederek basartya ulagma, yiiksek koordinasyon becerisine sahip olma ve doyuma

ulagma motivlerinden kaynaklanir. Yapilis amacina gore ii¢ baslikta toplanabilir.

Oyun sporu: Bireyin esas hedefi eglenme olarak siniflandirilir. Amag kisinin bos
zamanlarin1 degerlendirmektir. Bu sebeple 6zel spor motivasyonunun yaninda bireyin
kendini ¢evresine begendirme ve basari elde etme tarafi da 6nem arz eder. Bu
gerceklesirken de kendisini diger kisilerle kiyaslayarak daha basarili olma egilimi
bulunmaktadir. Bu tarafiyla da genel spor motivasyonunu igerir. Gergeklesen oyunlarda
kiigiik ya da biiylik odiillerin yer almasi, tartigmalarin gerceklesmesi de genel spor

motivasyonu ile ilgilidir.

Saghk sporu: Esas hedef saglikli bir hayat siirdiirmektir. Bu amaciyla 6zel spor
motivasyonunu kapsamaktadir. Saglikli kisiler, saglikli toplum kurar bakis agisindan

yorumlandiginda genel spor motivasyonunu da kapsamaktadir.

Performans sporu: Kavramsal olarak karmasik bir cesittir. Atletlerin antrenmanlarini
diizenli bir sekilde uygulamasi hem genel hem de 6zel spor motivasyonunu
kapsamaktadir. Ozel ve genel spor motivasyonu dengeli ve yeterli seviyede olmazsa
sporcu istikrarsiz bir duruma girecektir. Ozel spor motivasyon seviyeleri yiiksek olmayan
atletler basartya ulasmak i¢in gerekli antrenmanlar1 yapmadiklarindan performanslar
inisli-¢ikislt bir hal alacaktir. Bunun disinda genel spor motivasyonuna sahip olmayan
atletler de kazanmak i¢in gerekli hirs ve istege sahip olmadiklarindan basar
gosteremezler. Bu boyutta atletler diizenli olarak antrenmanlarini yapmakta ancak

yarigma onlar i¢in arka planda kalmaktadir (Bager, 1998).

Kog’a gore (1994); 6zel spor motivasyon tiirii biyoloji ile ilgilidir. Fiziksel aktivite ile
saglikli bir birey olma, konfor saglama, sportif basarida yiiksek etkinlik gostermek gibi

motivler 6zel spor motivlerine girmektedir. Sporla bireyin fayda gorebilecegi unsurlar
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ise; basarili olmak, itibar sahibi olmak, giic sahibi olmak, arkadas cevresi edinmek,

agresifligi gidermektir.
1.7.3. Yeterli Motivasyon

Kisinin ulagsmis oldugu yiiksek performansini etkilemeyen motivasyonudur. Algilamayla
beraber karar alma dengeli sekildedir. Kisinin bilinci yerinde ve olaylar izleme giicii

Iyidir ve miicadelesi de bilingli sekildedir (Baser, 1998).

Sporcu miisabaka i¢in hazirdir. Fizyolojik ve ruhsal yonden galibiyete isteklidir (Dorak,
2005).

1.7.4. Asir1 Motivasyon

Sporcunun motivasyon seviyesi asiridir, miisabakadan 6nce ¢ogunlukla baslama endisesi
denilen hususu ile kendini gostermektedir. Sportif basarisizliklarin nedeni olarak asiri
motivasyon durumu, yetersiz motivasyondan ¢ok daha fazla siklikla goriiliir. Bilhassa
performans sporlar1 ve profesyonel sporda, tiim miisabakalar sosyal ve finansal acidan
muazzam Onem tasimaktadir. Bu durumda goriilen belirtiler sunlardir: Kuvvetli bir
uyarilma durumu, kalp carpma sayisinda artma, terleme, iseme istegi, ellerde titreme,
bacaklarda halsizlik, asir1 sinirlilik, dalginlik, davranislarda denetimsizlik, unutkanlik,
glivensiz bir goriiniis, acelecilik, nedensiz bir ugrasim istegi. Yarisma sirasindaki
davraniglar1 ise: Sporcunun genel olarak etkinligi bozulmustur, rastgele ve diisiinmeden
miicadele eder, taktik plani yitirmistir, tempo duygusu yok olmus, hareket akisi
bozulmustur. Yiiksek teknik isteyen hareketlerde ¢ok yanlis yapar. Sporcunun kassal
gerginligi ylikseldigi i¢in hareketlerin yumusakligi yok olmustur. Bu durumdaki sporcuya

yapilacak yardimin, psikolojik gerginligi azaltacak nitelikte olmasi gerekir (Dorak, 2005).
1.7.5. Yetersiz Motivasyon

Sporcunun motivasyonunun diisiik diizeyde olmasidir. Yetersiz motivasyona neden olan

sebepleri sOyle siralayabiliriz (Aytas, 2020):
1. Takimin ya da takim {iyesinin basarida doyuma ulagmasi,

2. Miisabakanin 6nemli olmamasi,
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3. Rakiplerin kendisinden ya da takimindan daha kuvvetli oldugu diisiincesiyle

maglubiyet inanci.

4. Rakibin kendisinden ya da takimindan daha gii¢siiz olmasi diisiincesiyle kiiclimseme.
Bu ya da bunun gibi faktorler, sporcunun veya takimin motivasyon seviyesini
diistirmektedirler. Buna da “start tembelligi” denilmektedir. Yani yetersiz motivasyonda
kisinin motivasyon seviyesi azdir. Bu husus kendisini hem c¢aligmalarda hem de
miisabakalarda gosterir. Spor ile alakali baglantilarinda bir iradesizlik, miskinlik ve

umursamazlik hakimdir.
1.8. Sporda Motivasyon Kuramlari

Motivasyona yonelik yapilan ¢alismalarda motivasyonun ruhsal bir siire¢ oldugunun alt1
cizilmektedir. Bu siire¢ biligsel ve duyussal manada etkili etkenleri icinde
bulundurmaktadir. Bu etkenlerle motivasyon arasinda dogrudan alakali olmakla beraber
duygular neticesinde verilen reaksiyonlar motivasyonun basarisina da etki gostermektedir
(Ikizler, 1993). Motivasyon sozciigiiniin kavranmasi gerceklestirilen isle alakali iyi
performans gostermenin 6n sarti olarak belirlenmistir. Spor yapan birinin motivasyon
sOzciigiinli benimsemesi ve onu ruhsal olarak idare etmeyi 1yi becermesi gerekmektedir.
Spor ve spor psikolojisi kurallarindan olusan motivasyon sporcular bakimindan her

boyutuyla biiyiik 6neme sahiptir (Terzioglu, 1992).

Spor ortamlarinda rekabete bagli uyaricilar veya sporcular hakkinda olusturulan
baskilarin motivasyonla karistirildig: ifade edilmistir. Bu durum da motivasyonun yanlis
kavranmasina neden olmaktadir. Uyarilmishik diizeyi motivasyon hakkinda bilgi
vermemektedir. Antrendrlerin motivasyonu arttirict konugmalar yapmasi kisiyi uyarsa da
motivasyonu arttirmayabilir (Tiryaki, 2000). Spor motivasyonlar1 gercgeklestirilen
faaliyete ve sporcunun bu faaliyetle olan iligkisine bagli olacak sekilde artmaktadir.
Motivasyonlar spor aktivitelerinin neticelerine bagh sekilde de degisebilmektedir.
Dolayl veya dogrudan sporcunun kendiyle alakali olan motivasyon iligkileri alt1 farkl

boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar su sekilde verilmistir (Ikizler ve Karagézoglu, 1997):
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1.8.1. Basar1 Motivasyonu

Basar1 motivasyonu, sporcunun bir miisabakaya yakinlasip uzaklasma egilimi seklinde
aciklanmaktadir. Bu agiklamaya gore, basarma istegi de eklenerek bir agiklama daha
yapilabilmektedir. Birden fazla sportif durum, kisilerin kazanma arzusundan, bedensel
yeteneklerine gore daha ¢ok etki gostermektedir. Cogu kisi diger kisilere gore basarma
motivasyonu, istek ve kararlilik sergilemektedirler. Bu durum kisiyi istekli hale

getirmektedir (Cox, 1990).

Gill (1986), basar1 motivasyonunu, basarisizlik haline direng gosterme, arzulanan seyi
basarmak icin efor sarf etme ve belli olmayan halleri arama olarak ifade etmistir. Bagarma
arzusu fazla bulunan kisiler, yaptiklari ise karsi daha dikkatlidir ve bu isi 6teki kisilerden
daha iyi yapmak i¢in ¢aba harcarlar. Kullanilan deneylerde fazla basarma giidiisii bulunan
kisiler, basarisiz olan kisilere gore daha iist diizeyde basarili olma neticesine

ulagsmaktadirlar (Ciiceloglu, 1998).

Sporda bagar1 motivasyonu, sporla ugrasan kisinin ilerleyen zamanlara doniik
beklentilerindeki fazlalasma sonucunda olusmaktadir. Bir konuda basarili olmaktan otiirii
duyulan zevk ve olunan tatminkarlik, gelecekteki olasi basarilar bakimindan sporla
ugrasan bireyde yeni istek ve yeni beklentiler olugsmasina neden olmasini saglamaktadir.
Bu durumdaki motivasyon basart motivasyonu olarak tanimlanmaktadir. Fakat basari
motivasyonunda bulunan gelisim asamalarmin bir kapsami bulunmaktadir. Her
sporcunun fazla basari motivasyonuna sahip olmasi beklenmemektedir. Ayni zeka
seviyesindeki benzer bolgede biiyiiyen sporcularin basari motivasyonlart ayni seviyede
olmayabilir. Sporcu kisiyi negatif olarak etkileyen konulardan biri de sporcu kisinin
yasanmisliklariyla beklentileri arasinda karsitliklarin olmasi ve ayrimlarin bulunmasidir.
Bir sporcunun birtakim hareketleri rahat bir sekilde yaparken, benzer hareketleri de rahat
bir sekilde yaparim diisiincesine girerek beklenti olusturmasi bu duruma O6rnek
gosterilmektedir. Ancak bu durumda gelisim goriilmez, performansi artmazsa kisi
karamsarliga kapilabilmektedir. Bir sporcunun c¢ok sik sekilde basarisiz olmasi,

kabullenilmis ¢aresizligin olusmasina neden olmaktadir (Aktop, 2002).

Motivasyonda spor etkinliklerini gdstermenin yani sira basart motivasyonunun

saglanmas1 sporcuyu basariya tagimaktadir. Aksi halde yalnizca hareketlendirecek olan
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motivasyon yeterli olmamaktadir(Arslanoglu, 2005). Basari motivasyonu teoremi,
kisilerin katilim gosterdigi spor etkinliklerinde gegcirdikleri siireyi, cabayi ve bunu
siirdiirmelerindeki sebebi ifade etmeye calisir (Tiryaki, 2000). Bu teoremin ilkeleri su

sekilde verilmistir (Aktop, 2002):

e Caligma planlarinin tespit edilmesi
e Basariy1 elde etmek i¢in harcanan ¢abanin tespit edilmesi
e Belirli amaca ulagmak icin harcanan ¢abanin diizeyinin tespit edilmesi

e Amaca giden yolda giicliiklere ya da amaca ulasamama durumuna direnilmesi

Basar1 motivasyonu kisinin arzu ve beklentilerini gelecege yonelik bir bicimde
olusmasiyla ilgilidir. Ileriye doniik kurulan hayaller kisiyi motive etmektedir. Bu
giidilenme sporda basar1 motivasyonu seklinde tanimlanmaktadir. Fakat basari
motivasyonunun kisiler listiinde belirli bir kisitlilig1 olmakla beraber bu motivasyon ¢ok
yiiksek seviyelere ¢cikmamaktadir. Ayni zeka seviyesinde, ayni bolgede yetisen kisilerin
motivasyon diizeylerinde farklilik olabilmektedir. Bireyin yasadiklar1 karsisindaki
davraniglart  ve hissiyati motivasyon siirecini etkiler. Bu durum kisilerde
motivasyonsuzluk duygusuna neden olabilmektedir. Sporcunun rahat bir sekilde
yapabildigi hareketlere benzeyen bir hareketi yapabilecegini diisiinlip yapamamasi
halinde olumsuz giidiilenme yasanmaktadir. Bu durum basarisizligin olugsmasina yol

agmaktadir (Aktop, 2002).
1.8.2. Basar1 Gereksinim Kurami

Sporsal aktivitelerin dogal yapisinda yer alan yarigsmaci ve rekabet¢i durumun basari
motivasyonuyla arasinda iliski oldugu diisiiniilmektedir. Basar1 gereksinimi kuraminin
temelinde, bireylerin yaptig1 aktivite lizerinde basar1 odakli hareket etmesinden ¢ok, elde
ettigi basaridan aldigi doyum hissini hedeflemesi yer almaktadir. Ancak basar1 algisinin
kisiden kisiye degistigini ve farkliliklar gosterdigini unutmamak gerekir. Her birey kendi
beceri ve yeteneklerini hesaba katarak kendi basar1 algisini ve hedefleri dogrultusunda
yapacagl hareketleri kendisi belirlemelidir. Daha net bir ifadeyle, bireyin iizerinde
calistigi gorevde beceri ve yeteneklerinin performansa yansimasi basart olarak

nitelendirilmekte, bireyin lizerinde ¢alistig1 gérevde beceri ve yeteneklerini performansa
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yansitamadigi ve disiik diizeyde c¢aba gosterdigi durumlar da basarisizlik olarak
nitelendirilmektedir. Her bireyin basar1 algis1 farkli oldugundan dolayi, bireyi motive

eden unsurlarda farklilagsmaktadir (Tiryaki ve Godelek 1997).

Basar1 gereksinimi kuraminda, bireylerin basariya dayali gérevler lizerinde aldigi olumlu
sonuclardan iist diizey doyum ve haz sagladigi belirtilmektedir. Bu yiizden basar1 kavrami
kisiden kisiye degisen bir olgu oldugundan dolayi, kisi kendi gorevleri iizerindeki

davraniglarini kendisi belirleyerek uygulamalidir (Tiryaki ve Godelek 1997).

Sporsal aktivitelerde yasanan motivasyonun giicii ile aktivitedeki ortaya c¢ikan basari
arasinda giiglii bir iliski oldugu goriilmektedir. Basari motivasyonu, bireyin basarmak
istedigi hedeflere ve amaglara ulasmasini ya da olusturulan hedeflerin ve amagclarin belli
bir seviyede tizerine ¢ikilmasi olarak agiklanabilir. Aktivite tizerinde yapilan davranis ve
hareketler sonucunda basar1 geldiginde, bireyler kendileriyle ilgili gurur, mutluluk,
memnuniyet ve seving gibi his ve duygulari yasar. Aktivite {lizerinde gergeklesen
basarisizlik durumlarinda ise; utang, 6fke, memnuniyetsizlik ve iiziintii gibi his ve
duygular aciga ¢ikarir. Aktiviteler lizerinde basariya yonelik davranis ve hareketlerin
temel sebebi, olumlu duygularin pesinden kosmak, olumsuz duygulardan ise kaginmaktir

(Ikizler ve Karagozoglu 1997).

Basar1 gereksinimi kuraminda, bireylerin hedefledigi basarilarda mevcut olan basari
olasilig1 ve bu basartya ulagilmasindaki 6zendirici degeri olduk¢a 6nemli olmaktadir.
Basar1 gereksinimi yiiksek olan bireyler ya da sporcular, basariya ulagma agisindan yogun
caba ve emek harcamaktan kaginmamalariyla birlikte rekabet ortamlarina girmekten de
cekinmezler. Basar1 gereksinimi diisiik olan bireyler ise; mevcut gorevleri lizerinde
basarili ya da basarisiz olma durumlarin yar1 yartya bir ihtimal olarak degerlendirirler.
Bununla birlikte kendi performanslarindan beceri ve yetenek olarak ya ¢ok diisiik ya da

cok yiiksek olan gorevleri segme egilimi gosterirler (Tiryaki 2000).

Basar1 gereksinimi kuraminda, basariya yonelen bireylerin ortak ozellikleri asagidaki

sekilde olmaktadir:

e Bireyin iizerinde ¢alistig1 gorevde basarili olmasini saglayan unsur, elde edilen basari

sonucundaki yasanan doyumla iligkilidir.
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e Gorevler lizerinde basar1 saglamak i¢in ¢aba ve emek harcayan bireyler, kendilerine
giivenerek ve gerekli sorumluluklari alarak yasadigi engel ve problemleri asmak i¢in
caba gostermektedirler.

e Hedefledigi basarilara ulasmak i¢in ¢aba ve emek harcayan bireyler, basarisizlik
durumlarinda karsisina ¢ikabilecek tehlikeleri dikkate alir ve hedefleri dogrultusunda
tekrardan orta veya iist seviyede planlamalar yaparlar.

e Gorevler iizerinde performansa dayali geri bildirimlerin kurumlardan ya da kisilerden
edinilmesi ¢ok dnemlidir. Bu noktada bireye etki eden 6zellik maddi bir 6diil degildir.

Odiiliin biiyiikliigii zaten basar1 derecesini belirlemektedir (Eren 1996)

1.8.3. Hedefi Gerg¢eklestirme Kurami

Hedefi gergeklestirme kuraminda, sporsal aktivitedeki basarinin degerlendirilerek basari

hedef ve amaglarinin olusturulmasinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Dogan 2005).

Hedefi gergeklestirme kurami temelinde ego yonelimi ve gorev yonelimi olmak iizere iKi
dala ayrilmaktadir. Bireylerde yasanan ego yonelimli basar1 hedeflerinde, sporcular kendi
beceri ve yetenekleri agisindan rakip oyuncuyla kendini kiyaslamasi yoluyla olusur.
Miisabaka ya da alinan gérevde basarili oldugunda, karsisindaki rakipten daha yetenekli
ve daha basarili oldugunu, miisabakada ya da alinan goérevde basarisiz oldugunda ise;
daha yeteneksiz ve basarisiz oldugunu diistinmektedir. Ancak miisabaka ya da gorevler
kazanma noktasinda yetenegin mi yoksa performansin m1 daha iliskili oldugu net olarak

ortada degildir (Dogan 2005).

Bireylerde ya da sporcularda yasanan gorev yonelimli basar1 hedeflerinde, sporcular
mevcut yetenek, beceri ve performanslarina gore gorev se¢imini yapar. Bu durumda olan
sporcu kendisini baska rakipleriyle kiyaslamaz. Onemli olan sporcunun gdstermis oldugu
kendi performansidir. Sporcu aktivitedeki performansini daha once gostermis oldugu
performanslarla kiyaslar. Mevcut performansi ge¢miste gosterdigi performanstan daha

iyiyse kendisini basarili olarak degerlendirir (Dogan 2005).
1.8.4. Yiiklenme Kuram

Yiikleme kuraminda, sporcular olusturdugu hedef ve amaglar dogrultusunda basarili
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oldugunda bu basariy i¢sel etkenlere baglamaktadir. Basarisiz oldugu durumlarda ise,
digsal etkenlere baglamaktadir. Sporcu basarisiz oldugunu hissettiginde bunun nedenini
sanssizlik gibi nedenlere yiiklemektedir. Sporcunun bunun gibi nedenlere siginmasinin
Oniine gecmek antrendrlerinin sorumlulugunda olmaktadir. Basar1 yalnizca kazanma
tizerine kurulu olmamali, aktivitede gosterilen performansin da  kalitesi
degerlendirilmelidir. Sporcular edindikleri goérevlerde basar1 ve basarisizlik durumlarini
farkli sebep ve nedenlere baglamaktadirlar. Elde edilen pozitif ya da negatif sonuglara

gore de bu sebepler degiskenlik gostermektedir (Dogan 2005; Turhan 2009).
1.9. Onceki Cahsmalar

Gayretli (2019) tarafindan Spor Yoneticiligi Boliimlerinde 6grenim géren Spor Y Onetici
Aday1 6grencileri lizerinde yapilan arastirmanin bulgular1 dogrultusunda spor yoneticisi

adaylarinin 6z liderlik davranislarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistir.

Karakullukgu (2019) tarafindan Spor Genel Miudiirligi merkez ve tasra teskilatinda
gorev yapan spor yoneticilerinin 6z-yeterlik inanglar ile 6z-liderlik inanglar1 ve yonetsel
yetkinlik diizeyleri arasindaki iligkilerde kariyer memnuniyetinin araci roliinii incelemek
amaciyla yapilan arastirmada, aragtirma grubunun "6z liderlik 6l¢egine iliskin puanlarinin
"cinsiyet" ile iligkili oldugu belirlenmistir. Kadin katilimeilarin 6z liderlik inanglarinin
erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yas, hizmet siiresi ve statii

acisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Zyl1 (2008), "Bir Devlet Kurulusunda Calisan Birinci Grup Y dnetici Gruplarinda Stres ve
Oz Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliski" baslikli arastirmaya Giiney Afrika'da kamuda
calisan 69 alt diizey yonetici katilmistir. Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen
"Oz Liderlik Olgeginden yararlamlmistir. Arastirma neticesinde stres ile kendini
odiillendirme, diisiinceleri dogal ddiillere odaklama, basarili performans: hayal etme,
kendini gozlemleme ve kendini hedefleme alt boyutlari arasinda anlamli iligkiler

bulundugu tespit edilmistir.

Hardy (2007), “Odiillendirme: Yiiksek Performans i¢in Kullamilmayan Bir Kaynak”
isimli ¢alismasinda devlet yoneticilerinin kendi kendine liderlik uygulamalarini

incelemistir. Arastirma, 429 devlet memuru belgeli yoneticiye uygulanmis ve “Oz
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Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Arastirma neticesinde ydneticilerin kendini cezalandirma
stratejisini kendini odiillendirme stratejisinden daha fazla uyguladiklart goriilmiistiir.
Ayrica 6z liderligi ortaya koyarak, yoneticilerin kendi kendini cezalandirma stratejisini
siklikla kullanmalarinin olumsuzluklara neden olduguna deginmistir. Sonu¢ olarak
arastirmacinin gelismemis bir alan olarak gordiigii kendini ddiillendirme stratejisi ve
kendi kendine liderlik stratejilerini devlet yoneticilerine olumlu yonde kullanmalarinm

onerdigi gorilmiistiir.

Houghton ve arkadaslar1 (2004), "Oz Liderlik ve Kisilik Arasindaki Iliski Hiyerarsik
Faktor Yapilarinin Karsilastirilmast" ¢alismasinda, yonetim dersi alan 357 6grenci yer
almis ve Yenilenmis Kendi Kendine Liderlik Ol¢eginden yararlanilmistir. Kendi kendine
liderlik ve kisilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in yapilan deneysel ¢alismalarda,
kendi kendine liderlik egitimi almis bireylerin hareketlerinde ve biling diizeylerinde
onemli artiglar gordiikleri, insanlarin hal ve davraniglari tizerinde olumlu etki yaptigi

goriilmiis ve ayrica kisiligin gelismesine yardimci oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Kazan (1999), “Ohoi Americorps Uyelerinin Oz Liderlik Algilarini Etkileyen Bazi
Faktorler” baslikli caligmasinda, toplam 613 {iye katilmistir. Anderson ve Prussia (1997)
tarafindan gelistirilen ve 50 sorudan olusan “Oz Liderlik Olgegi” kullanilmistir.
Arastirma sonucunda cinsiyet degiskeninin 6z liderlik stratejilerini degerlendirme
acisindan anlamli bir fark yaratmadigi ancak kisilerin i¢ kontrol merkezli olmalari ile 6z

liderlik algilar1 arasinda pozitif yonde bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Prussia, Anderson ve Manz (1998), "Self-Leadership and Performance Outcomes: The
Mediation Effect of Self-yeterlilik" baglikli ¢alismalarinda, 6z-liderlik becerileri ve 6z-
yeterlik kavramlarinin ¢alisan performansi tizerindeki etkilerini incelemislerdir. 20-49
yas aras1 151 girisimcilik 6grencisinden olusan c¢alismada, Prussia ve Anderson (1997)
tarafindan gelistirilen ve 90 sorudan olusan “Oz Liderlik Olcegi” kullanilmistir.
Arastirma sonucunda 6z liderlik stratejilerinin 6z-yeterlik uygulamalari tizerinde anlamli
etkilerinin oldugu ve 6z-yeterligin olumlu performanslar iizerinde anlamli etkilerinin

oldugu tespit edilmistir.

Giiglii (2016), “Lider Adaylarmin Sportif Fiziksel Yetenekleri ile Oz Liderlik, Disiplin
ve Akademik Basar1 Arasindaki Iliski” baslikli ¢alismasinda Houghton ve Neck (2002)
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tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye uyarlanan “Oz Liderlik Olgegini yaymlamustir.
Arastirmada kullanilan akademik bagari, disiplin ve mezun olunan kaynak degiskenleri
Harbiye Bilgi Sistemi araciligiyla elde edilmistir. Calisma 2014-2015 yillarinda Kara
Harp Okulu 4. sinifta egitim géren 127 6grenciye uygulanmistir.

Demirdz (2015), "Geng Calisanlarin Oz Liderlik Algilari ile Yéneticilerinin Catisma
Yénetim Bigimleri Arasindaki iliskinin incelenmesi" baslikli ¢alismasinda Tabak, Sigr1
ve Tiirkéz (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis ve "Oz- Rahim (1992) ve Sirin
tarafindan gelistirilen Liderlik Olgegi (2008 tarafindan dogrulanmis ve giivenilir olan
Catisma Yonetim Stratejileri Olgegi) kullanilmistir. Arastirma Dogan Holding catis

altinda calisan otuz yas ve alt1 108 geng ¢alisana uygulanmustir.

Kor (2015), “Oz Liderlik, Orgiitlerin Girisimci Yénelimi ve Calisanlarin Yenilikei s
Davranislar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda De Jong ve Den Hartog
(2010) tarafindan gelistirilen “Yenilik¢i Is Davrams1 Olgegi” kullanilmistir. Covin ve
Slevin (1989). Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik Yonelim
Olgegi” ve Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen “Oz Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Calisma Istanbul'daki kamu, 6zel bankalar ve Tiirkiye'deki yabanci
bankalara uygulanmistir. Arastirma sonucunda yenilikgi is davranisi, orgiitlerin girisimci
yonelimi ve kendi kendine liderlik arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugu ifade
edilmistir. Nitekim, orgiitlerin girisimci yoneliminin ¢alisanlarin yenilikgi 15 davraniglari
tizerindeki etkisinde 6z liderligin tam aracilik roliine sahip oldugu ve ¢alisanlarin
demografik ozelliklerinin c¢ogunun yenilik¢i is davranisina, Orgiitlerin girisimci
yonelimlerine, kendi kendilerine liderlik etmelerine ve bu degisken kriterlere gére 6nemli

Olctlide farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ocal (2015) “Rekreasyonda Kariyer Planlama, insan Kaynaklan Y&netimi ve Oz Liderlik
Stratejileri” baglikli calismasinda goériisme formu kullanilmistir. 8 kisilik gruplarla 4 odak
grup goriismesi gerceklestirilmistir. Calisma her siniftan 8 6grenci ve toplam 32 6grenci
tizerinde uygulanmistir. Arastirma sonucunda rekreasyon bdliimiiniin 6grendiklerini
yetenek sinavlarina hazirlanirken veya sinava girerken 6grendigi, bu boliimiin kariyer
planlamalarinda yer almadigi ve rekreasyon alaninda ¢alismay1 planlamadiklar1 sonucuna

ulasilmastir.
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Ozsoy (2012), "Orgiitsel iklim, Oz Liderlik ve Is Tatmininin Ar-Ge Performansina Etkisi:
Savunma Sanayinde Bir Arastirma" baglikli ¢alismasinda Hirst (1999) tarafindan
gelistirilen ve Tiirkceye uyarlanan "Ar-Ge Performans Olgegi", arastirmaci tarafindan
Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen, Tabak ve digerleri tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan “Oz Liderlik Ol¢egi” (2009)Anderson

West (1996) tarafindan gelistirilen ve Yaghobi (1998) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
“Orgiit Iklimi Olgegi” ve Spector (1985) tarafindan Tiirkceye uyarlanan ve Sun (2002)
“Is Doyumu Olgegi” kullanmilmistir. Calisma, Tiirk Savunma Sanayi firmalariimn Ar-Ge
departmanlarinda ¢alisan 231 Ar-Ge miihendisi lizerinde uygulanmistir. Calisma
sonucunda Ar-Ge performanslarinin 6rgiitsel iklim ve 6z liderlikten etkilendigi sonucuna

varilmstir.

Arlt (2011), Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen ve Tabak ve digerleri
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Oz Liderlik Olgegi”, “Baz1 Selef ve Haleflerle Kendi
Kendine Liderlik: Ilkokul Ogretmenleri Uzerine Bir Arastirma” adli galismasinda.
(2009), Yargi¢c ve ark. (2003) Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkgeye Basim ve Sesen (2009) tarafindan uyarlanan “Oz Degerlendirme Olgegi”,
Jaworski ve Kohli (1993) tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olgegi” ve Sesen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. (2010) ve Sesen (2010) tarafindan
gelistirilen “Inovasyon Olgegi” kullanilmistir. Arastirma bazi illerde gorev yapan 440
smif Ogretmeni lizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda kisinin benlik
kavramlarinin 6z liderlik hareketleri iizerinde etkili oldugu, 6z liderlik eylemlerinin is
tatmini, Orglitsel baglilik ve yenilikcilik degiskenlerini yordadigi, yapisal iliskilerde
ortaya c¢ikan iligkilerin ortaya kondugu sonucuna ulasilmistir. Denklem modeli
desteklenmekte ve bireylerin demografik 6zelliklerinin bir kismi ¢alismadaki orgiitsel

degiskenler lizerinde etkilidir.

Semerci ve arkadaslar1 (2010), "Sinif Ogretmen Adaylarmin Kendi Kendine Liderlik
Davraniglar1" baslikli ¢calismasinda, simif 6gretmeni adaylarinin kendi kendine liderlik
davraniglarinin diizeylerini, sinif 6gretmeni adaylarinin sinif 6gretmeni olma diizeylerini
arastirmiglardir. Kendini odiillendirme ve ipucu stratejilerinin degerlendirilmesinde

arastirmaya katilan iiniversiteler arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
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Tiirkéz (2010), “Oz Liderlik Algisinin Calisanlarin izlenim Yé&netimi Taktiklerini
Kullanimina Etkileri: Savunma Sanayiinde Uygulamali Bir Arastirma” baglikli
calismasinda, Bolino ve Tumley (1999) tarafindan gelistirilen “Izlenim Yonetimi
Olgegidir. Tiirk¢eye Cantekin (2003) tarafindan uyarlanmistir. Houghton ve Neck (2002)
tarafindan gelistirilen ve arastirmac tarafindan Tiirkge versiyonu hazirlanan “Oz Liderlik
Olgegi” kullanlmistir. Arastirma Ankara ilinde kamu ve 6zel sektdr Savunma Sanayiinde
calisan 386 kisi tizerinde uygulanmistir. Calisma sonucunda ¢alisanlarin izlenim yonetimi
taktiklerini kullanma asamalarinda 6z liderlik algilarinin 6nemli oldugu sonucuna
varilmigtir. Ayrica kendi kendine liderlik Olgeginin Tiirk¢e formunun gegerlik ve

giivenirligi de elde edilen bir diger sonuctur.

Ugurluoglu (2010), “Oz Liderlik Stratejileri Uzerine Bir Aragtirma” adli galismasinda,
kendi kendine liderlik stratejilerinin is tatmini ve is Ozerkligi tlizerindeki etkilerini,
cinsiyet, egitim, yas ve ¢alisma siiresi degiskenlerini de kendi kendine liderlik iizerinde
incelemistir. Arastirma sonucunda cinsiyet, yas, evlilik siiresi, liderlik egitimi ve is
ozerkligi gibi bagimsiz degiskenlerin, kendi kendine liderlik stratejilerinin ¢alisanlarin is
tatminini olumlu, yapici diisiinme modeli stratejilerinin ise olumsuz etkiledigi sonucuna

ulasiimistir.

Tabak, Sigr1 ve Tiirkéz (2009), ilk olarak Anderson ve Prussia (1997) tarafindan
gelistirilen ve Houghton ve Neck (2002) tarafindan yeniden yapilandirilan “Tiirk Kendi
Kendine Liderlik (Kendi Kendine Liderlik) Olceginin Uyum Calismasi” baslikli
calismalarinda Liderlik Olgegi Tiirkgeye uyarlanmistir. Arastirma sonucunda Slgegin
orijinal dlgekte oldugu gibi li¢ boyuttan olustugu ancak farkli anlamlara sahip sekiz alt
boyuttan olustugu goriilmiis ve 6l¢egin giivenirlik Cronbach Alfa degeri (o=) olarak
bulunmustur. 0,886). Sonug olarak ¢aligmada uyarlanan 6z liderlik 6l¢eginin giivenilir ve

gegerli bir 6l¢ek oldugu ifade edilmistir.

Dogan ve Sahin (2008) “Oz Liderlik Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmas1” adh
caligmalarinda 6lcegin gegerlik ve gilivenirligini incelemislerdir. Arastirmaya kamu ve
0zel sektorde calisan 563 kisi katilmistir. Calismada Houghton ve Neck (2002) tarafindan
yenilenen "Oz Liderlik Olgegi" Tiirkceye cevrilerek aciklayict faktor analizi ve
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Caligma sonucunda ortaya ¢ikan formun 6lgegin

orijinal formu ile paralellik gosterdigi ve giivenilir bir 6lgek olmasina ragmen orijinal
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Olcekteki yapisal esitlik formlarina uymadigi igin gecerli olmadigi belirlenmistir.
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BOLUM 2: YONTEM

Yontem bdliimiinde calismanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi, glivenilirlik ve normallik testlerini i¢eren basliklara

yer verilmistir.
2.1. Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini Diyarbakir ilinde goérev yapmakta olan 200 spor yoneticisi
katilime1 olusturmaktadir. Arastirmada orneklem secimi basit rastgele ornekleme
yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu 6rneklem yontemi ile evrende bulunan her
birimin Orneklem grubu i¢inde olma ihtimali aynidir. Arastirmayi olusturan evrenin
hacmi N, érneklem grubu ise n sembolii ile gosterildiginde evrende bulunan birimlerin

se¢ilme ihtimali n/N seklindedir (Kilig, 2008).
2.2. Arastirmanin Modeli

Tarama modeli, evrende bulunan ¢ok sayida eleman hakkinda genel bir yargiya ulasmak
amaciyla evrenin tamami veya evreni temsilen alinacak daha az sayida elemandan olusan
orneklem iizerinden; ge¢miste veya su an var olan bir durumu betimlemeyi saglayan

arastirma yaklagimidir (Biiyiikoztiirk ve ark., 2018).
2.3. Veri Toplama Araclari
2.3.1. Demografik Form

Katilimeilarin cinsiyet, yas, egitim, medeni durum, egitim durumu, yoneticilik yil, gelir

durumunu 6lgmeye yonelik arastirma sorulari yer almaktadir.
2.3.2. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Orgiitsel baglihig 6lgmek i¢in Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen; Meyer, Allen
ve Smith (1993)Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir. Tiirkiye’de literatiirde yaygin
bir sekilde kullanilan ve kabul géren bu o6lgek (Cop, 2008; Polat ve Ugurlu, 2009)
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere {i¢ boyut ve 18
maddeden olusmaktadir. Her boyutta 6 madde yer almaktadir. Olgekte 3.4.5. ve 13.

maddeler olumsuz anlam igermektedir ve bu maddeler tersten kodlanmustir. Olgek 7°li

38



likert sistemle yanitlanmaktadir. Her boyut i¢in alinabilecek en yiiksek puan 30, en diisiik
puan 6’dir. Orgiitsel Baghlik Olgeginin i¢ tutarliligini test etmek icin hesaplanan
Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilar1 sdyledir: Duygusal baglilik boyutu i¢in .791, devam
baglilig1 boyutu i¢in .623, normatif baglilik boyutu i¢in .744 dir.

2.3.3. Yetiskin Motivasyon Olcegi

Yetigkin Motivasyon 6lgegi igsel ve digsal motivasyon alt boyutu olarak 2 boliimden
olusmaktadir. i¢sel motivasyon boyutu; 4-7-8-9-10-12-13-14-15-17-19-20-21 numarali
13 sorudan Digsal motivasyon boyutu dlgekte yer alan; 1-2-3-5-6-11-16-18 numarali 8
sorudan olusmaktadir. Olgekten alinabilecek puan 21-105 arasinda degismektedir.
Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin i¢ gecerligi, %27°lik iist ve alt gruplar
‘bagimsiz gruplarda t testi’ ile degerlendirilmis ve farkin istatistiksel olarak anlamli
oldugu sonucuna ulasilmistir. Olgegin i¢ gegerligi, %27°lik iist ve alt gruplar ‘bagimsiz
gruplarda t testi’ ile degerlendirilmis ve farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Boylece, motivasyon boyutunda 21 madde yer almistir. Olgekte “kesinlikle

katilmryorum”, “katilmiyorum”, “orta derecede katiliyorum”, “katiliyorum” “kesinlikle

katiliyorum” seklinde besli likert tipi 6lgme formu kullanilmistir.
2.3.4 Cok Faktorlii Liderlik Olcegi

Bass ve Avollio tarafindan gelistirilen g¢ok faktorlii liderlik 6lcegi/SX(MLQ/5X)
kullanilmistir. Olcek doniisiimeii, etkilesimei, serbest liderlik ve liderlik kazanimlar
olmak iizere dért boyut ve 45 maddeden olusmaktadir. Olgek maddelerini 6lgmek icin
5°1i likert tiirii dlgekten yararlamlmstir. Olgek; Higbir zaman(1), Arada bir(2), Bazen(3),
Sik¢a(4), Her zaman(5) olarak kodlanmustir.

2.3.5. islem Yolu

Katilimcilara Google Formlar araciligiyla uygulanmistir. Arastirmada spor yoneticilerine
Olcek uygulanmasinda goniilliiliik esasina uygunluk géz 6niine alinmistir. Gontillii olarak
katilmak istemeyen ve yanlis veya eksik doldurdugu belirlenen spor yoneticileri aragtirma

disinda tutulmustur.
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2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada katilimcilardan elde edilen verilerin analizi SPSS 26 programi ile
yapilmistir. Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigi belirlenmistir. Normal
dagilima uygunlugun belirlenmesi igin ¢arpiklik-basiklik degerleri incelenmistir.
Carpiklik-basiklik degerlerinde -2 +2 referans degerleri dikkate alinmistir (Bilyiikoztiirk
ve ark., 2018).
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BOLUM 3: BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirmada toplanan verilerden elde edilen bulgulara yer

verilmistir. Her bir bulgu yorumlanarak ve ¢ikarim yapilarak degerlendirilecektir.

Tablo 2
Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular
N % Minimum | Maximum | Mean SS
Erkek 189 94,5
Kadin 11 55 1 2 1,0550 22855
Toplam 200 100

Tabloda goriildiigli tizere katilimcilarin 189’u (%94,5) erkek, 11 (%5,5) kadindir.

Arastirmanin ¢ogunlugunda erkek katilime1 bireyler bulunmaktadir.

Tablo 3
Yas Degiskenine Tliskin Bulgular
N % Minimum Maximum Mean SS

21-30 26 13
31-40 98 49,0
41-50 65 | 325 1 5 33000 | 77654

51 ve 11 55

izeri
Toplam 200 100,0

Tabloda goriildiigii lizere arastirmaya dahil edilen bireylerin, 26 kisi 21-30 yas araliginda,
98 kisi 31-40 yas araliginda, 65 kisi 41-50 yas araliginda ve 11’1 51 ve tizeri yasa sahiptir.

Aragtirmanin ¢ogunda 31-40 yas arasi bireyler bulunmaktadir

Tablo 4
Egitim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
N %
Lisans 175 87,5
Lisansiistii 25 12,5 | Minimum | Maximum | Mean SS
200 100,0
Toplam
2,00 4,00 2,3100 ,68281
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Tabloda goriildiigii lizere arastirmaya dahil edilen bireylerin 175 kisi lisans mezunu,

25 kisi lisansiisti mezunudur. Arastirmanin ¢ogunda lisans mezunu bireyler

goriilmektedir.
Tablo5
Medeni durum Degiskenine Iliskin Bulgular
N % Minimum | Maximum | Mean SS
Evli 165 82,5
Bekar 35 17,5 1 2 1,1750 ,38092
Toplam 200 100,0

Tabloda goriildiigii iizere arastirmaya dahil edilen bireylerin 165 kisi evli, 35 kisi

bekardir. Aragtirmanin ¢ogunda evli bireyler goriilmektedir.

Tablo 6
Calisma Y1l Degiskenine fliskin Bulgular
N % Minimum | Maximum | Mean SS

1 yildan az 14 7,0
1-5yil 31 155
6-10 y1l 24 12,0

11-15 yul 94 47,0 1 5 3,5450 | 1,16394
16 yil ve 37 18,5

uistii

Toplam 200 100,0

Tabloda goriildiigii lizere arastirmaya dahil edilen bireylerin 14 kisi 1 yildan az stiredir,
31’1 1-5 yi1l arasinda, 24 ‘i 6-10 y1l arsinda, 94 kisi 11-15 y1l arasinda, 37 kisi 16 yil ve
iistii sliredir yonetici olarak ¢aligmaktadir. Arastirmanin ¢ogunda 11-15 yildir arasinda

yoneticilik yapan bireyler yer almaktadir.

Tablo 7
Gelir Durumu Degiskenine Tliskin Bulgular
N % Minimum | Maximum | Mean SS
7501-10 000
TL 41 19,5
10 090 T.L ve 159 79.5 1,00 5,00 4,6450 | ,83213
iizeri
Toplam 200 100,0
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Tabloda goriildiigii lizere arastirmaya dahil edilen bireylerin 41’1 7501-10 000 ve 156’s1
10 000 TL ve tizeri gelire sahiptir. Arastirmaya katilan katilimeilarin ¢cogu 10 000 TL ve

tizeri gelire sahiptir.

Tablo 8
Cinsiyet ile Yetiskin Motivasyon Olcegi Arasindaki iliski
Cinsiyet N Mean SS T P
Is M:)tlvtlfyon Erkek 189 3,9763 93137 2 449 000
Olcegi Kadin 11 3,2294 1,59019

Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmistir.

Tabloda belirtildigi lizere ¢aligmaya katilan bireylerin cinsiyetleri ile yetiskin motivasyon
Olgegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine
gore aralarinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<<0.05). Bu sonugtan erkek veya kadin

bireylerin algilar1 agisindan motivasyon diizeyleri cinsiyete gore farklilasmaktadir.

Tablo 9 )
Yas ile Yetiskin Motivasyon Olcegi Arasindaki Iliski

N Mean SS Minimum | Maximum r P

21-30 26 3,9333 .
31-40 98 4,0617 1,20640
41 -50 65 3,8066 ,70093
51 ve
iizeri
Toplam 200 3,9352 1,16026

1 5 1,372 ,245
11 3,5022 | 1,20420

Tabloda belirtildigi lizere ¢alismaya katilan bireylerin yas ile yetiskin motivasyon 6lcegi
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine gore
aralarinda anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0.05). Bu sonugtan katilimeilarin yaslar

degistikce ve motivasyon diizeyleri ayni seviyededir.

. Tablo 10 ) )
Medeni Durum Ile Yetiskin Motivasyon Ol¢egi Arasindaki Iliski
Medeni
N Mean SS t p
durumunuz
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is Motivasyon Evli 165 3,9801 92567
Olcegi Bekar 35 3,7238| 1,23366

1,397 ,007

Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Tabloda belirtildigi iizere caligmaya katilan bireylerin medeni durumlar ile yetiskin
motivasyon Ol¢egi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples

T-testine gore aralarinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).

Tablo 11 )
Egitim Durumu ile Yetiskin Motivasyon Olcegi Arasindaki iliski

N Mean SS Minimum | Maximum R P

Lisans 175 |1,11667| ,32235
Lisansiistii| 25 | 3,9200 | ,95275 1 5 ,318 , 728
Toplam 200 | 3,9352 | ,98778

Tabloda belirtildigi lizere ¢alismaya katilan bireylerin egitim durumu ile yetiskin
motivasyon dlgegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples

T-testine gore aralarinda anlamli bir iliski bulunamamustir (p>0.05).

Tablo 12
Yoneticilik Yapma Yih ile Yetiskin Motivasyon Olcegi Arasindaki fliski
N Mean SS Minimum | Maximum r p
1 vl
y;ja“ 14 |36735| 1,33723

1-5yil 31 | 3,6037 | 1,28256
6-10 y1il 24 13,6984 | 141342

11-15yil | 94 |4,2031] 41036 1 5 3583 | ,008
leyive | 57 137851 | 1.13858
ustu

Toplam 200 |3,9352 | ,98778

[statistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmustir.

Tabloda belirtildigi lizere ¢alismaya katilan bireylerin yoneticilik yapma yili ile yetiskin
motivasyon olgegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples

T-testine gore aralarinda anlamh bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).
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. Tablo13 ]
Gelir Durumu Ile Yetiskin Motivasyon Olg¢egi Arasindaki Iliski

N Mean SS Minimum | Maximum r p
7501-10 000
41 25| 1,391
TL 3,6025| 1,39156 100 500
10000 TL ve 1,00 5,00 2,394 | ,052
iizeri 159 |4,0371| ,85802 100 500

Toplam 200 [3,9352| ,98778

Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmustir.

Tabloda belirtildigi iizere ¢alismaya katilan bireylerin gelir durumu ile yetiskin
motivasyon dlgegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples

T-testine gore aralarinda anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 14
Cinsiyet ile Orgiitsel Baghhk Olcegi Arasindaki iliski
Cinsiyet N Mean SS T P
Orgii o Erkek 1 2 72987
Orgutfel ]%Z.lgllllk rke 89 3,006 , 7298 1335 385
Olgegi Kadin 11 2,7020 ,81660

Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Tabloda belirtildigi lizere ¢caligmaya katilan bireylerin cinsiyet ile orgiitsel baglilik 6lgegi
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine gore

aralarinda anlamh bir iligki bulunmamaktadr (p<0.05).

) Tablo 15 .
Yas ile Orgiitsel baghlik Ol¢egi Arasindaki Iliski

N Mean SS Minimum | Maximum r p

21-30 26 | 3,0600 ,98509
31-40 98 | 3,0408 ,53760
41 -50 65 | 2,8803 , 78593 1 5 1,999 | ,096
Slveiizeri | 11 | 3,1667 | 1,12601

Toplam 200 | 2,9894 ,713594
Tabloda belirtildigi iizere calismaya katilan bireylerin yas ile orgiitsel baglilik Slgegi

arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine gore

aralarinda anlamli bir iliski bulunamanustir (p>0.05).
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o Tablo16 .
Egitim Durumu Ile Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Arasindaki Iliski

N Mean SS Minimum | Maximum r p
Lisans 175 | 2,9907 ,86840
Lisansiistii| 25 3,0644 ,90476 1 5 ,149 ,862
Toplam 200 | 2,9894 , 73594

Tabloda belirtildigi lizere ¢caligmaya katilan bireylerin egitim durumu ile 6rgiitsel baglilik
Olgekler arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine

gore aralarinda anlamly bir iliski bulunamamustir (p>0.05).

Tablo 17
Medeni Durum ile Orgiitsel Baghhik Olcegi Arasindaki Iliski
G N | Mean | sS T P
durumunuz

Orgiitsel 165 3,0145 | ,65605 165
Baghhk 1,045 ,000

agity 35 2,8714 |1,03758| 35

Olgcegi

Tabloda belirtildigi tizere ¢caligmaya katilan bireylerin medeni durum ile 6rgiitsel baglilik
Olgegi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine

gore aralarinda anlamly bir iliski saptanmustir (p<0.05).

) Tablo18
Yoneticilik Yih Ile Orgiitsel Baghiik Olcegi Arasindaki Iligki
N Mean SS Minimum | Maximum| R P
1 yildan az 14 2,8333 1,09497
1-5yil 31 2,7599 ,87435
6-10 yil 24 2,9514 ,92981

1 5 1,344 | 255
11-15 yil 94 3,0833 ;50713

16 yil veiistii | 37 3,0270 19172
Toplam 200 2,9894 , 13594

Tabloda belirtildigi lizere ¢calismaya katilan bireylerin yoneticilik yapma yili ile orgiitsel
baglilik dlcegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-

testine gore aralarinda anlamh bir iliski bulunamamustir (p>0.05).
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o Tablo19 _
Gelir Durumu Ile Orgiitsel Baghhik Olcegi Arasindaki Iliski

N Mean SS Minimum | Maximum r p
7501-10000 | 2,7029 | ,86968
TL
10 090 T'L ve 150 |30356| 65219 1 5 1,125 ,346
uzeril

Toplam 200 |2,9894| ,73594

Tabloda belirtildigi lizere ¢calismaya katilan bireylerin gelir durumu ile 6rgiitsel baglilik
Olgegi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine

gore aralarinda anlamly bir iliski bulunamamustir (p>0.05).

Tablo20
Cinsiyet ile Cok Faktorlii Liderlik Olcegi Arasindaki liski
Cinsiyet N Mean SS T P
Liderlik
Erkek
Tarzlan e 189 354 ;58997 --,843 578
Olcegi Kadin 11 3,6929 ,44686

Tabloda belirtildigi lizere ¢aligmaya katilan bireylerin cinsiyet ile ¢cok faktorli liderlik
Olgegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine

gore aralarinda anlamly bir iliski bulunamamustir (p>0.05).

Tablo 21
Yas Ile Cok Faktorlii Liderlik Olcegi Arasindaki iliski

N Mean SS Minimum | Maximum r p

21 -30 265 | 3,7511 | ,76436
31-40 98 3,6125 | ,44715
41 -50 65 3,56138 | ,63870 1 5 1,182 ,320
51 ve iizeri 11 3,5636 | ,80922
Toplam 200 | 3,5488 | 58316

Tabloda belirtildigi iizere calismaya katilan bireylerin yas ile ¢ok faktorlii liderlik Olgegi
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine gore

aralarinda anlamli bir iliski bulunamanustir (p>0.05).

Tablo 22
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Egitim Durumu ile Cok Faktorlii Liderlik Olcegi Arasindaki Iliski

N Mean SS Minimum | Maximum r p

Lisans 175 | 3,2426 , 73143
Lisansiistii| 25 3,7867 ,50930 1 5 3,891 ,022

Toplam 200 |3,5488 | ,58316
Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik saptanmustir.

Tabloda belirtildigi tizere ¢alismaya katilan bireylerin egitim durumu ile gok faktorlii
liderlik olgegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-

testine gore aralarinda anlamh bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).

Tablo 23 )
Medeni Durum ile Cok Faktorlii Liderlik Olcegi Arasindaki iliski
edens N | Mean sS T P
durumunuz
Liderlik Evlii 165 3,5331 52844
--,827 ,002
Tarzlar Bekar 35 |3,6229| ,79788
Olgegi

Tabloda belirtildigi iizere ¢alismaya katilan bireylerin medeni durum ile ¢ok faktorlii
liderlik 6lgegi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-

testine gore aralarinda anlamii bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).

Tablo 24
Yoneticilik Yih ile Cok Faktorlii Liderlik Olcegi Arasindaki iliski
N Mean SS Minimum | Maximum | t p
1 yildan az 14 3,2397 ,96070
1-5yil 31 | 3,6925 | ,68390
11-15 w1l 94 3,5407 ,34829
16 yil veiistii | 37 | 3,5399 | ,65855
Toplam 200 | 3,5488 | ,58316

Tabloda belirtildigi iizere ¢alismaya katilan bireylerin yoneticilik yili ile ¢ok faktorlii
liderlik 6lgegi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-

testine gore aralarinda anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0.05).
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. Tablo 25 ) .
Gelir Durumu Ile Cok Faktorlii Liderlik Ol¢egi Arasindaki Iliski

N Mean SS | Minimum | Maximum t p

7501-10000 TL | 41 | 3,2698 | ,87830

10000TLve | 109 | 35820 | 46842 1 5 1,774 | ,136
uzerl
Toplam 200 | 3,5488 | 58316

Tabloda belirtildigi tizere ¢alismaya katilan bireylerin gelir durumu ile ¢ok faktorlii
liderlik Glgegi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-

testine gore aralarinda anlaml bir iliski bulunamamustir (p>0.05).

3.1. Olgekler Arasi Korelasyon

Tablo 26
Normallik Analizine Dair Sonuclar
Statistic Df P
Yetiskin Motivasyon Olcegi 301 200 ,000
Orgiitsel Baghlik Olcegi ,201 200 ,000
Cok Faktorlii Liderlik Olcegi 191 200 ,000

Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmistir.

Arastirmada katilimcilardan elde edilen verilerin analizi SPSS 26 programi ile
yapilmustir. Verilerin oncelikle normal dagilima uygun olup olmadigi belirlenmistir.
Normal dagilima uygunlugun belirlenmesi i¢in ¢arpiklik-basiklik degerleri incelenmistir.
Arastirmada carpiklik basiklik degerleri -1,20 ile 1,82 araliginda elde edilmistir. -2 +2
referans degerleri araliginda normal dagilima uygun olduguna karar verilmistir
(Hopkings ve Weeks, 1990). iki kategorili degiskenler igin t-testi, ii¢ ve {izeri kategoriye

degiskenlere gore karsilastirilmasinda ANOV A analizinden yararlanilmistir.

Tablo 27
Yetiskin Motivasyon Olcegi ile Orgiitsel Baghlik Olcegi Aras1 Spearman
Korelasyon Testi
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Yetiskin Motivasyon | Orgiitsel Baghlik
Olgegi Olgegi
Correlation -
Yetiskin Coefficient 1 513
Motivasyon Olgegi P 000
N 200 200
Correlation 513" .
Orgiitsel Baghhk Coefficient :
Olcegi p 000
N 200 200

Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Tabloda goriildiigii iizere arastirmaya katilan katilimcilarin motivasyon diizeyleri ile
orgiitsel baglilig1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Korelasyon testi sonuglarina gore
motivasyon diizeyleri ile Orglitsel bagliliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (p<0.05). Bu tabloya gére motivasyon orgiitsel baglilig1 pozitif
yonde etkiledigi goriilmektedir. Motivasyon ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir

iliski saptanmstir (p<0.05).

Tablo 28
Motivasyon Olcegi Ile Cok Faktorlii Liderlik Olcegi Arasi Spearman Korelasyon
Testi
Yetiskin Motivasyon | Cok Faktorlii
Olgegi Liderlik Olcegi
. Correlation 1 503"
Is Motivasyon Coefficient
Olcegi p 000
N 200 200
Correlation -
Cok Faktorlii Coefficient 503 1
Liderlik Olgegi p ,000
N 200 200

[statistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Tabloda goriildiigli lizere arastirmaya katilan katilimcilarin Motivasyon 0lcegi ile Cok
Faktorlii Liderlik Olgegi arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Korelasyon testi sonuglarina
gdre motivasyon diizeyleri ile Cok Faktorlii Liderlik Olgegi arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmaktadir (p<<0.05). Bu tabloya gére Motivasyon dl¢egi ile Cok
Faktorlii Liderlik Olgegi pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Motivasyon ile drgiitsel
baglilik arasinda anlamli bir iliski saptanmistir (p<0.05).
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Tablo 29

Orgiitsel Baghlik Ile Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Aras1 Spearman Korelasyon

Testi
Yetiskin Motivasyon | Cok Faktorlii
Olgegi Liderlik Olcegi
Correlation -
Orgiitsel Baghhk Coefficient A4l
Olgegi p 000
N 200 200
Correlation -
Cok Faktorlii Coefficient 441 1
Liderlik Olcegi p ,000
N 200 200

Istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik saptanmustir.

Tabloda goriildiigii iizere arastirmaya katilan katilimcilarin Orgiitsel baghilik ile Cok

Faktorlii Liderlik Olcegi arasindaki iliskiyi belirlemek igin Korelasyon testi sonuglaria

gore Orgiitsel baglilik ile Liderlik tarzlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmaktadir (p<0.05). Bu tabloya gore Orgiitsel baglilik ile Cok Faktorlii Liderlik

Olgegi pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Motivasyon ile érgiitsel baglilik arasinda

anlamli bir iligki saptanmustir (p<0.05).

o Tablo 30
Ug¢ Olcek Arasi Korelasyon
k
Yetiskin . L CO.. .
. Orgiitsel Faktorlu
Motivasyon 5 .. . .
. Baghhik Olgegi| Liderlik
Olgegi .
Olgegi
Yetiskin Pearson Correlation 1 513" ,503™
Motivasyon P ,000 ,000
Olcegi N 200 200 200
.. Pearson Correlation 513" 1 4417
Orgiitsel Baghhk
. P ,000 ,000
Olgegi
N 200 200 200
Lo Pearson Correlation ,503™ 4417 1
Cok Faktorlii b 000 000
Liderlik Olcegi : :
N 200 200 200

[statistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmustir.
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Tabloda goriildiigii iizere arastirmaya katilan katilimcilarin Motivasyon 6lgegi, Orgiitsel
baghlik ile Cok Faktorlii Liderlik Olgegi arasindaki iliskiyi belirlemek icin Korelasyon
testi sonuglarina gére Motivasyon dlgegi, Orgiitsel baglilik ile ¢ok faktorlii liderlik tarzlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0.05). Bu tabloya gore
Yetiskin Motivasyon dlgegi, Orgiitsel baglilik ile Cok Faktorlii Liderlik Olgegi pozitif
yonde etkiledigi goriilmektedir. Motivasyon ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir

iliski saptanmstir (p<<0.05).
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BOLUM 4: TARTISMA

Bulgular gostermektedir ki bireylerin cinsiyetleri ile motivasyon arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine gore aralarinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir (Tablo 8). Ashford ve arkadaslar1 (1993), yaptiklari ¢caligsmalarinda
sporcularin cinsiyetleri ile giidiilenme diizeyleri arasinda anlamli bir iligki tespit etmistir.
Ashford ve arkadaglar1 (1993),elde ettikleri bulgulara gore erkek sporcularin kadin
sporculara oranla giidiilenme diizeylerini daha yiiksek bulmustur. Ayni1 sekilde Kilpatrick
ve arkadaglar1 (2005), caligmalarinda katilimeilarin cinsiyetleri ile glidiilenme diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki gozlemlemistir. Kilpatrick ve arkadaglari (2005), erkek
katilimcilarin kadin katilimcilara kiyasla giidiilenme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Engiir (2002),yaptig1 c¢aligmasinda erkek sporcularin kadin sporculara
kiyasla basariya yaklagsma giidiisii puanlar1 daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ceviz
(2018), tarafindan gerceklestirilen lisans {istii tez arastirmasinda, cinsiyet farklilig
bakimindan 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 arasindaki korelasyonlara
bakildiginda; keyif, baghlik ve katki alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore motivasyon anlayislarini daha iist seviyede tespit etmislerdir. Giileryiiz
(2007) ve Polat ve Tiimkaya (2010) arastirmalarinda cinsiyet farkliliklarina gore anlaml
farkliliklar1 tespit etmislerdir ve bu farkliliklarin kadin 6gretmenlerin lehine oldugunu

saptamiglardir.

Bulgular gostermektedir ki bireylerin Yoneticilik yapma yili motivasyon arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Independent-Samples T-testine gore aralarinda
anlamly bir iligki bulunmaktadr (Tablo 12). Arastirmamizi destekler nitelikte Abakay
(2010), aragtirmasinda bireylerin spor yapma yillar1 ile bagsartya yaklagsma giidiisii ile
basarisizliktan kacinma arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Sonuglar basarisizliktan
kacinma alt boyutu acisindan benzerlik gostermektedir. Arastirmamiza benzer sekilde
Balkis ve Duru (2019),arastirmasinda katilimeilarin spor yapma yillari ile sporda basari
motivasyonu arasinda anlami bir iliski bulmustur. Akman (2017),arastirmasinda da spor
yapma yili ile sporda basar1 motivasyonu arasinda anlamli bir farklilik gézlemlemistir.
Duman (2018), arastirmasinda sporda basari motivasyonunun spor yapma yilina gore
farklilastigini tespit etmistir. Eroglu (2018), calismasinda ise farkli olarak {i¢ boyutta da

spor yilina gore anlaml farklilik olmadigini tespit etmistir.
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Arastirmaya katilan katilimcilarin motivasyon diizeyleri ile orgiitsel baglilig1 arasindaki
iliskiyi belirlemek i¢in Korelasyon testi sonuglarina gore motivasyon diizeyleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(p<0.05). Bu tabloya gore motivasyon oOrgiitsel bagliligi pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir. Motivasyon ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki saptanmistir
(Tablo 27). Hayashi (1996) basar1 motivasyonuyla ilgili olarak bireylerin gorev iizerinde
basar1 saglayabilmeleri i¢in gosterdikleri ¢aba ve olusabilecek yenilgilere ragmen g¢aba
sarf etmeye devam edilmesiyle birlikte olusan giiven ve gurura yonelmesidir. Seklinde
belirtmistir (Akt. Aktop 2002). Abakay ve Kuru (2013) ise basar1t motivasyonunu bireyin
tizerinde calistigi gorevde basarili olmasi igin gayret gdstermesi, maglubiyetle kars
karsiya gelebilecek olmasina ragmen pes etmeden, kendisine giivenerek kazandiginda
saglayacagi basari, cosku ve zafer duygusuna dogru yonelmesi seklinde agiklamistir.
Mungan (1995) basar1 motivasyonu i¢in sporcunun, tiizerinde c¢alistigi goérevde
basarmaktan dolay1 duydugu zevk ve tatminin, sporcunun yeni hedefler belirlemesine ve
tekrardan bu hissiyati yasamak istemesine neden olacagini belirtmistir. Bu baglamda
sporcu bagliliginin giiven, adanmislik, dinglik ve cosku alt boyutlarinin spora 6zgii basari
motivasyonu alt boyutlarina etki edebilecegi diisliniilmektedir. Podlog ve ark. (2015)‘nin
geng atletlerin sporcu baglilik diizeyleriyle motivasyonlarini inceledigi ¢alismasinda;
sporcu bagliliginin tim motivasyon alt boyutlariyla pozitif yonde orta diizey iliskide
oldugu sonucuna varmistir. De Francisco ve ark. (2018)‘nin sporcu baghliginin
motivasyondaki aracilik roliinii inceledigi caligmasinda; giiven adanmiglik dinglik ve
cosku alt boyutlarinin motivasyonla pozitif yonde diisiik ve orta diizeyde iliskide
oldugunu belirtmistir. Luzio ve ark. (2019)‘nin geng atletler iizerinde yaptig1 calismada
sporcu bagliliginin giiven, adanmislik ve cosku alt boyutlarinin motivasyonla pozitif
yonde diisiik ve orta diizeyde iliskide oldugu sonucuna varmistir. Curran ve ark.
(2015)‘nin antrendrlerin olusturdugu motivasyonel iklimin sporcu baghligina etkisini
inceledigi ¢aligmasinda; sporcu bagliliginin giiven, adanmislik, dinglik ve cosku alt
boyutlarinin motivasyonel iklimle pozitif yonde orta diizeyde iliskide oldugunu
belirtmistir. Martinez-Alvarado ve ark. (2016)‘nin temel motivasyonel ihtiyaglarla sporcu
bagliligin1 inceledigi calismada; sporcu baghilig1 alt boyutlarinin temel motivasyonel
ihtiyaclarla pozitif yonde diisiik ve orta diizeyde iliskide oldugu sonucuna varmustir.

Kristensen (2013)‘in hokey oyuncularini inceledigi ¢aligmada sporcu bagliligiyla
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motivasyon arasinda pozitif yonli ¢ok diisiik, diisilk ve orta diizey iliskide oldugu

calismalarin oldugu da goriilmiistiir.
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Sonuc¢

SONUC VE ONERILER

Aragtirmaya katilan katilimcilarin motivasyonlari, orgiitsel bagliliklart ve liderlik
tarzlan yiiksek oldugu,

Orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan spor yoneticilerinin, performansa yonelik olarak
hem siirekli optimal performans duygu durumlarinin hem de motivasyonlarinin
yukseldigi,

Orgiitsel bagliligin yansimasi agisindan liderlik tarzlar1 kavramlarinin benzer
oranlarda spor yoneticilerinin etki ettigi ve her iki kavrama etki eden
degiskenlerin ise birbiriyle pozitif yonde iliskide olarak spor yoneticilerinin
olumlu sekilde yansidig,

Katilimcilarin cinsiyet ile motivasyon, medeni durum ile motivasyon, yoneticilik
yapma yil1 ile motivasyon arasinda iliski bulundugu, medeni durum ile orgiitsel
baglilik arasinda iliski bulundugu ve cinsiyet ile yoneticilik yapma Cok faktorlii

liderlik arasinda iliski bulundugu saptanmistir.

Oneriler

Kullip yoneticilerini, antrendrleri ve spor yoneticilerinin esit miktarda
ilgilendirmektedir. Ciinkii baglhilik diizeyinin performanst ve hedeflenen
basarilara ulasilmasini etkileyebilecek bir yapida oldugunun farkinda olunmasi
gerekir. Bu baglamda spor yoneticilerinin arasinda pozitif etkilesimi
saglayabilecek firsatlar1 hazirlamanin, takimin hedef ve beklentileri ¢ergevesinde
antrenman kosullarinin diizenlenmesinin, baghilig: pozitif yonde gelistirebilecek
etmenler oldugu, bu yiizden de Ozellikle kii¢iik yas gruplarindaki hazirlik
stireglerinde oyunun daha fazla kullanilarak monotonluktan uzak, ilgi ¢ekiciligi
arttiracak, baglilig giiglendirecek sekilde yapilmasi,

Diinyada sportif liderlik tiim yas branslarda farkli kavramlarla fazlaca calisilmis
olan orgiitsel baglilig1 kavramiyla ilgili olarak {ilkemizde kavram hakkinda sinirh
sayida caligma olmasi, bu tez calismasinda oldugu gibi spor psikolojisinde
performansa etki eden farkli kavramlarla da ¢alisilmasi,

Uluslararasi literatlirde fazlaca, ulusal literatiirde ise sinirh diizeyde calisilmis

olan sporcu motivasyonu kavraminin spor psikolojisinde performansa etki eden
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farkli kavramlarla da calisilmasi,

Spor yoneticilerinin motivasyonu kavraminin farkli spor gruplartyla, farkli
sporculuk deneyimine sahip spor yoneticileri, profesyonel-amatoér branslarla
tekrardan calisilmasi,

Spor yapan bireylerin fiziksel gelisimlerinin yani sira psikolojik olarak da
gelistirmek adina optimal performans duygu durumunu engelleyen ve kesintiye
ugratan faktorlerin ne oldugu ve bunlarin nasil istesinden gelinebilecegi
konusunda yoneticilere, egitmenlere, yoneticilere 6zellikle de spor yoneticilerine
kavramla ilgili egitimler verilmesi,

Benzer sekilde basari motivasyonuyla da ilgili olarak spor yoneticilerinin
motivasyonlarint hedefleri dogrultusunda arttirdiklar1 takdirde ne gibi fayda, etki
ve kazamimlar saglayabilecekleriyle ilgili olarak toplantilar yapilmasi,

Spor yoneticilerinin bagliliginda nicel olarak elde ettigimiz sonuglari desteklemek
acisindan kullandigimiz metafor analizini farkli kavramlar1 arastirirken de
kullanilmasi,

Metaforlardan yararlanarak spor kavramiyla iligkili yeni 6l¢eklerin gelistirilmesi

onerilmektedir.
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EKLER

KIiSISEL BIiLGILER

1-Cinsiyetiniz

Kadin ()
Erkek ()

2- Yasiniz
20 yag ve alt1 ()
21-30( )
31-40()

41-50 ()

51 veiizeri ()
3-Medeni durumunuz

Evli ()

Bekar ()

4- Egitim Durumunuz
Lisans ()
Lisansiistii ()

5- Kag yildir yoneticilik yapmaktasiniz?

1 yildan az ()

1-5yil ()
6-10y1il ()
11-15yil ()

16 y1l ve iistii ()
6- Gelir Durumunuz
7501-10 000 TL ()
10 000 TL ve tizeri ()
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I. BOLUM YETIiSKIiN MOTiVASYON OLCEGI

Asagida motivasyonla ilgili davranig, diisiince ve tutumlari igeren bazi climleler verilmistir. Her
climleyi dikkatle okuduktan sonra, ifadeye katilma derecenizi yanindaki kutularda birisinin i¢ine (X)
isareti koyarak belirtiniz. Liitfen, hi¢bir ciimleyi cevapsiz birakmamaya galisiniz ve her ciimleyle ilgili
sadece bir cevabi isaretleyiniz.

[«5)
= s |8 E| 5 |2 E
Y & = £ = = Y =
2 2 c < | * =
1. Cevremdekileri  hayal  kirikligma () () () () ()
ugratmamaya dzen gosteririm.
2. Cevremdekilerin destegini almaya 6nem () () () () ()
veririm.
3. Karar verirken bagkalarmin fikirlerine () () () () ()
Onem veririm.
4. Bir seyler kesfetmekten zevk alirim. () () () () ()
5. Yapmam gerekenleri yapmadigimda, () () () () ()
¢evremdekilere karsi su¢luluk duyarim.
6. Yaptiklarimin sonucunda elde edeceklerim () () () () ()
benim i¢in énemlidir.
7. 1lging konular1 arastirmaktan zevk alirim. () () () () ()
8. Yeni seyler 6grenmekten mutlu olurum. () () () () ()
9. Kararlarimda ilgilerim daha ¢ok etkilidir. () () () () ()
10. Keyif aldigim seyleri yapmaya devam () () () () ()
ederim.
11. itibar kazanmak igin gaba gdsteririm. () () () () ()
12. Is yasaminda basar1 igin, mesleki () () () () ()
gelisimin 6nemli oldugunu diisiiniiriim.
13. Sonucunu merak ettigim bir sey yaparken () () () () ()
yorgunluk hissetmem.
14. Yaptiklarimin sonucunda yasadigim () () () () ()
mutluluk benim i¢in 6nemlidir.
15. Bir sey yaparken, elimden gelenin en () () () () ()
iyisini yapmaya caligirim.
16. Kisisel verimliligin cevresel etkenlere () () () () ()
bagli oldugunu diisiiniiriim.
17. Bir seyler yaparken, sinirlarimi zorlamay1 () () () () ()
severim.
18. Cevremdekilerin takdirini kazanmak () () () () ()
benim i¢in énemlidir.
19. Kendime olan saygimi kaybetmemek () () () () ()
benim i¢in dnemlidir.
20. Bir ama¢ dogrultusunda c¢alismanin () () () () ()
zevkli oldugunu diigiiniiriim.
21. Kisisel gelisimime énem veririm. () () () () ()
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I1. BOLUM ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Orta derecede
katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

ORNEK ISARETLEME

1 .Kariyerimin geri kalan boliimiinii bu kurumda gegirmek bana biiyiik

bir mutluluk verir.

2.Bu kurumun sorunlar1 bana kendi sorunlartymisim gibi gelir.

3.Kurumuma giiglii bir aitlik duygusu tasimryorum.

4.Kendimi bu kuruma "duygusal olarak baglanmis" hissetmiyorum.

5.Kendimi kurumumda™aileden biri" gibi hissetmiyorum

6.Bu kurum benim i¢in énemli 6l¢iide kigisel anlam tasir.

7.Su anda bu kurumda ¢aligmak bir istek oldugu kadar benim i¢in bir
zorunluluktur.

8.Istesem bile su anda bu kurumdan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olur.

9.Su anda bu kurumdan ayrilmaya karar versem hayatimin ¢ok biiyiik bir
boliimii altiist olur.

10. Su anda bu kurumdan ayrilamayacak kadar az segenegim var.

11.Eger kendimi bu kuruma bu kadar ¢ok vermemis olsaydim, baska bir
yerde ¢alismayi diisiinebilirdim.

12.Bu kurumdan ayrilmamin birka¢ olumsuz sonucundan biri mevcut
alternatiflerin azligidir.

13.Su andaki isverenimle galismak i¢in hi¢bir zorunluluk hissi
duymuyorum.

14.Benim yararima bile olsa, su anda bu kurumdan ayrilmanin dogru
olmayacagini diisiiniiyorum.

15.Su anda kurumumdan ayrilirsam kendimi suglu hissederim.

16.Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.

17.Kurumun i¢indeki insanlara olan Sorumluluk hissimden dolay1 bu
kurumdan ayrilmam.

18. Kurumuma kars1 kendimi borg¢lu hissediyorum.
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I11. BOLUM COK FAKTORLU LIDERLIK TARZLARI OLCEGI

Bu anketin amaci sizin liderlik tarzinizi sizin algiladiginiz sekliyle tanimlamaktir. Liitfen biitiin
sorular1 cevaplandiriniz. Anket 45 sorudan olusmaktadir. Asagidaki 6lgege gore her bir ifadenin

size ne kadar uyduguna karar veriniz ve uygun kutucugu X isareti kullanarak isaretleyiniz.

g | c
E |5 |s|s |E
S8 |IH|E |8
31z |27 |2
--:E T

1 |insanlara yardim eder, bunun karsiliginda cabalarmi beklerim.

2 |Yapilan islerde dogrulugu bastan kabul edilmis varsayimlari sorgularim.

3 [Sorunlar ciddi bir duruma gelene kadar miidahale etmeyi basaramam.
4 |Dikkatimi diizensizlikler, hatalar, istisnalar ve standarttan sapmalar tizerinde
yogunlastiririm.

5 |Onemli meseleler ortaya ¢iktiginda konuya dahil olmaktan kaginirim.

6 |Astlarima en 6nemli degerlerim ve inanglarimi anlatirim.

7 |Bana ihtiya¢ duyuldugunda yokumdur.

8 [Sorunlari ¢ézerken farkli bakis agilarini arastiririm.

9 |Gelecek hakkinda iyimser konusurum.

10 [insanlarin benimle birlikte ¢alistiklart icin gurur duymalarii saglarim.

11 [Performans hedeflerine ulagsmaktan kimin sorumlu oldugunu agikga belirtirim.

12 [Harekete ge¢cmek igin bir seylerin ters gitmesini beklerim.

13 |Basarilmas1 gerekenler konusunda coskulu konusmalar yaparim.

14 |Giiglii bir amaca sahip olmanin 6nemini vurgularim.

15 [Ogretmeye ve kocluk etmeye zaman ayiririm.

16 |Performans hedeflerine ulagan bir kisinin bunun karsiliginda ne gibi seyler

bekleyebilecegini agikliga kavustururum.
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17

"Bozuk degilse onarma" fikrine kuvvetle inandigimi gosteririm.

18

Ortak ¢ikarlar benim kigisel ¢ikarlarimin dniindedir.

19

Grup iiyelerinin her biri ile 6ncelikle birer birey olarak ilgilenirim.

20

Problemler kronik hale gelmeden harekete gecmem.

21

Bana saygi duyulmasini saglayacak sekilde davranirim.

22

Biitiin dikkatimi hatalar, sikayetler ve basarisizliklarla basa ¢ikmak
lizerine yogunlastiririm.

23

Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini géz 6niinde bulundururum.

24

Astlarimin yaptig1 hatalar1 unutmam.

25

Durusum sahip oldugum gii¢ ve dzgiiveni yansitir.

26

Giiclii bir gelecek vizyonu ortaya koyarim.

27

Dikkatimi standarda ulagsmadaki basarisizliklara veririm.

28

Karar vermekten kaginirim.

29

Her bireyin digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve arzulari oldugunu
26z Oniinde bulundururum.

30

Insanlarin sorunlara farkl1 agilardan bakabilmesini saglarim.

31

insanlarin giiglii yanlarin1 gelistirmesine yardim ederim.

32

Gorevlerin nasil tamamlanacagi konusunda yeni bakis agilari
Oneririm.

33

Acil sorulara yanit vermeyi ertelerim.

34

Ortak bir gérev anlayigina sahip olmanin énemini vurgularim.

35

insanlar goreve iliskin beklentileri karsiladiginda memnuniyetimi
ifade ederim.

36

Hedeflere ulasilacagi konusunda giiven duydugumu ifade ederim.

37

Insanlarm isle ilgili ihtiyaglarmi karsilamak konusunda etkiliyimdir.

38

Memnuniyet verici liderlik yontemleri kullanirim.

39

insanlarin beklediklerinden daha fazlasini yapabilmesini saglarim.
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40

Ust makamlara kars1 astlarimi temsil edebilmede basarilryimdir.

41

Insanlar benimle birlikte calismaktan mutluluk duyar.

42

Insanlarin basarma arzularmi kuvvetlendiririm.

43

Orgiitsel gereklilikleri karsilamada etkiliyimdir.

44

insanlarin daha siki ¢alisma istegini arttiririm.

45

Etkili bir gruba liderlik ediyorum.
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