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Ozet

Ogretmen Liderlik Davramslari ile Ogrencilerin Oz Yeterlik Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin incelenmesi
Erkan OZALP
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Hamit OZEN
2023

Amagc: Arastirmanin temel amaci 6gretmenlerin sergiledikleri 6gretmen liderlik
davraniglar ile 6grencilerin akademik 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iligkinin incelen-
mesidir. Ogretmen liderligi ile 6grenci 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit et-
meyi amaclayan bu ¢aligmanin alanyazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Yontem: Ogretmen liderlik davranislari ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri ara-
sindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaya ¢alisan bu arastirma iliskisel model ile yapilmis betimsel
bir ¢alismadir. Arastirma verileri Istanbul ilindeki bir devlet {iniversitesinin ingilizce ha-
zirlik sinifinda egitim gormekte olan toplamda 221 katilimeidan toplanmistir. Verileri
elde etmek icin dgrenciler tarafindan cevaplandirilan Ogretmen Smif Liderligi Olgegi ve
Akademik Oz Yeterlik Olgegi kullanmilmistir. SPSS 26 paket programui verilerin analizinde
kullanilmistir. Caligmada aritmetik ortalama, yiizdelik, standart sapma, tek yonlii varyans
testi, Pearson momentler ¢carpim korelasyon katsayisi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.

Bulgular: Ogretmen liderligi davramslarinin 6grenci 6z yeterlik diizeyi ile ara-
sinda orta diizeyde olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis ve 6gretmen
liderlik davraniglarinin 6grenci 6z yeterlik algisi iizerinde olumlu y6nde bir yordayici ol-
dugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica katilimcilardan elde edilen demografik bilgiler
ile 6grencilerin 6gretmen liderligi algilar1 ve 6z yeterlik diizeyleri ile, yas, dogdugu yer,
mezun oldugu alan, okulu tercih nedenleri, kardes sayisi, anne ve baba meslegi degisken-
leri arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Ancak not ortalamasina ve mezun oldugu
lise tiirline gore yapilan analizde 6gretmen liderligi ve 6z yeterlik diizeyleri arasinda an-
laml1 bir iligkiye rastlanmgtir.

Sonug ve Oneriler: Ogretmen liderligi ile 6grenci 6z yeterligi arasinda karmasik

ve cok yonlii bir iliski vardir. Ogretmen liderligi, destekleyici ve gii¢lendirici bir 6grenme
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ortami yaratarak 0grencilerin 6z yeterligi lizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir. Etkili
ogretmen liderler, olumlu davranislarla 6rnek olabilirler, 6grenci basarist i¢in firsatlar
saglayabilir, tesvik edici olabilir ve destek sunabilirler. Tiim bu unsurlar, 6grencinin 6z

yeterliliginin artmasina katkida bulunabilir.

-----



Abstract

Examining the Relationship Between Teacher Leadership Behaviors and Students'
Self-Efficacy Levels
Erkan OZALP
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
Department of Education Management
Advisor: Assoc. Prof. Hamit OZEN
2023

Purpose: The main purpose of the study was to examine the relationship between
teacher leadership behaviors exhibited by teachers and students' academic self-efficacy
levels. It is thought that this study, which aims to determine the relationship between
teacher leadership and student self-efficacy levels, will contribute to the literature.

Method: This research is a descriptive study conducted in relational survey
model. The research data was collected from a total of 221 participants who were studying
in the English language preparatory class of a state university in Istanbul. The Teacher
Class Leadership Scale and the Academic Self-Efficacy Scale, which were answered by
the students, were used to obtain the data. SPSS 26 package program was used in the
analysis of the data. In the study, arithmetic mean, percentile, standard deviation, one-
way test of variance, Pearson product-moment correlation coefficient and multiple linear
regression analysis were performed.

Results: It has been determined that there is a moderately positive and significant
relationship between teacher leadership behaviors and student self-efficacy levels, and it
has been determined that teacher leadership behaviors are a positive predictor of student
self-efficacy perception. In the study, there was also no significant relationship between
demographic information obtained from the participants, students' perceptions of teacher
leadership and self-efficacy levels, age, place of birth, field of graduation, reasons for
choosing school, number of siblings, and mother and father profession variables. How-
ever, in the analyzes made according to the grade point average and the type of high
school he graduated from, a significant relationship was found between teacher leadership
and self-efficacy levels.

Conclusion and Suggestions: There is a complex and multifaceted relationship

between teacher leadership and student self-efficacy. Teacher leadership can have a

3



positive effect on students' self-efficacy by creating a supportive and empowering learn-
ing environment. Effective teacher leaders can set an example with positive behavior,
provide opportunities for student success, be encouraging, and offer support. All these
elements can contribute to the increase of the student's self-efficacy.

Keywords: Leadership, Self-efficacy, Teacher Leadership, Student Self-efficacy



BIiRINCi BOLUM

1. Giris

Liderlik, ortak amag ve hedeflere ulasmak icin bireylere veya gruplara rehberlik
etme, yonlendirme ve ilham verme siireci olarak tanimlanabilir. Egitimde etkili liderler,
bagkalariyla iletisim kurma, onlar1 motive etme ve giiclendirme yetenekleriyle tanimla-
nirlar. Pozitif bir kiiltiirii tesvik ederler ve 6grencilerin 6grenmesini ve dgretmen gelisi-
mini destekleyen bir ortam yaratirlar. Ayrica, egitimdeki liderler bilgiye dayali kararlar
almak, paydaslarla iliskiler kurmak ve 6grencilerin egitim basarilarini arttirmak igin ce-
sitli verileri ve arastirmalar1 kullanirlar (Beycioglu, 2009). Ogretmen liderligi ve 6grenci
0z yeterlik kavramlar1 bu aragtirma kapsaminda inceleyecegimiz kavramlardir. Bu se-
beple 6gretmen liderligi ve 6z yeterlik kavramlarini agiklamak gereklidir.

Ogretmenler egitimin en énemli unsurlari olarak yalnizca sinifta sorumluluklarini
yerine getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda okul ¢apinda veya iilke ¢apinda basar1 sagla-
mak icin ek roller ve sorumluluklar {istlendiklerinde liderlik davranislar sergileyecekler-
dir. Bu 6zelliklere sahip lider 6gretmenler, 6grencileri ve meslektaglar icin ¢aba goste-
rirler ve egitim politikasini ile uygulamalarini sekillendirmek i¢in uzmanliklarimi kulla-
nirlar. Diger 6gretmenlere rehberlik ya da rol modellik yapabilir, mesleki gelisimlerini
kolaylastirabilir, ¢calistiklar1 boliimlere veya siniflara liderlik edebilir ya da okuldaki karar
alma siireglerine katilabilirler. Ogretmen liderler genellikle etkili 6gretim ve degerlen-
dirme konusunda oldukga bilgilidirler, iyi iletisim kurarlar ve is birligine 6nem verirler.
Deneyim ve becerilerini kullanarak, 6gretmenlik meslegini yiiceltmekte ve 6grenci basa-
rilarini arttirmada 6nemli role sahiptirler (Karatas, 2020).

Oz yeterlik, bireylerin gesitli durumlarda basarili olma veya bir gérevi basarma
becerisine olan inancidir (Bandura, 1986). Bu kavram kisilerin hedeflerine ulasmak i¢in
gerekli eylemleri gergeklestirme yeteneklerine duyulan giivene iliskin kisisel bir yargi
olarak tanimlanabilir (Arseven, 2016). Oz yeterlik, bireyin diisiincelerini, duygularin,
motivasyonunu ve davranigini etkileyebilir ve basarisinda rol oynayabilir. Yiksek dii-
zeyde 6z yeterlik, zorluklar karsisinda artan motivasyona yol acarken, diisiik diizeyde 6z
yeterlik, kacinma veya azalan ¢aba ile sonuglanabilir (Bandura, 1999). Oz yeterlik, dene-
yimler, sosyal ikna, duygusal ve fizyolojik durumlar gibi ¢esitli deneyimler yoluyla ge-
listirilebilir. Ogrenci 6z yeterliligi ise, bir 6grencinin akademik gérevleri basariyla ta-

mamlama ve hedeflerine ulagsma becerilerine olan inancini ifade eder. Bir 6grencinin,
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istenen sonuglara ulagsmak icin gerekli eylemleri yiiriitme yetenegine duydugu gilivendir.
Ogrencilerin akademik basarisi, motivasyonu i¢in 6z yeterlik Snemli bir etmendir (Bay-
rakg¢eken, Oktay, Samanci, Canpolat, 2021).

Bu boliimde liderlik, 6gretmen liderligi ve 6grenci 6z yeterligi kavramlarina ilis-
kin kisa agiklamalara yer verilmistir. Bir sonraki boliimde ¢alismanin problem durumuna
yer verilecektir. Sonrasinda, arastirmanin amaci ve alt amaglari, 6nemi belirtilerek, var-
sayimlar ve sinirliliklar belirlenmis ve arastirmayla ilgili temel terimlerin tanimlarina yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Liderlik her alanda arastirmalarin ilgi ¢ekici bir konusu olmustur. Alanyazin aras-
tirmalarinda liderlikle ilgili birgok tanima rastlanmaktadir. Liderligin bu kadar fazla sa-
yida tanima sahip olmasinin sebebi kisisel 6zelliklere, diger kisiler tizerindeki etkisine,
kisiler aras1 etkilesimlere, i¢cinde bulunduklari rollere, bulunduklar1 yonetim konumlarina
ve bu davraniglardan etkilenenlerin bu durumu nasil algiladiklarina gore tanimlar yapil-
masindan kaynaklanmaktadir. Liderlik kavrami genellikle is hayat1 ve yoneticilik haya-
tryla ilgili bir kavram olarak algilanmaktadir. Hayatin politika, sirketler, fikir akimlari,
askerlik ve egitim gibi ¢esitli alanlarinda ¢ok 6nemli bir unsur olarak yerini almistir. Bu
sebeple liderlik kavramu ile ilgili birgok tanim karsimiza ¢ikmaktadir. Etik liderlik, kiil-
tiirel liderlik, ahlaki liderlik, vizyoner liderlik ve 6gretim liderligi bu tanimlar arasinda
gosterilebilir ve bu tanimlarin hepsi etkili oldugu alanda baskalarini belli hedefler dog-
rultusunda etkileyebilme harekete gecirme sanati olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sisman,
2002).

Liderlik orgiit kiiltiiriinde ¢ok 6énemli bir konumdadir ve ¢alisanlar arasinda en alt
kademeden en iist kademeye kadar 6nemli bir yere sahiptir (Dess ve Picken, 2000). Li-
derlik kavrami okullarda ele alindig1 zaman, biiyiik 6l¢iide okul yoneticilerinin 6zelligi
olarak ¢alisilmaktadir, ancak burada diger 6nemli unsur olan 6gretmenlerin ¢esitli liderlik
ozelliklerine sahip olmasi ve bu 6zelliklerini egitim 6gretim faaliyetlerinde hedefe ulas-
mak icin ne dlgiide kullandiklarinin tespit edilmesi tizerinde dnemle durulmasi gereken
bir konudur.

Egitim alaninda liderlik kavrami diisiiniildiigiinde; yeni kusaklarin karakter ve ki-
siliklerinin bi¢cimlendirdigi okullar ve bu okullarin yoneticileri olan okul yoneticileri ilk
olarak akla gelmektedir. Okuldaki egitim ve 6gretim siireciyle 6gretmenler, 6grenciler ve

Ogretim programlart okul yoneticilerinin baslica sorumluluk alanlaridir (Giimiiseli,
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2001). Okul yoneticileri okuldaki tiim brang alanlarindaki 6gretmenlerin bilgi ve deneyi-
mine esit Ol¢iide ve yeterlikte sahip olamayacagi i¢in yonetim siirecinde sorunlarla karsi-
lagabilirler. Okuldaki ¢cok sayidaki 6gretmeni gézlemlemek, 6gretim konusunda ve prog-
ramlarda egitici ve liderlik rollerini gergeklestirmek i¢in yeterli zamana sahip olmak bir
okul yoneticisi i¢in miimkiin olmayabilir (Horng ve Loeb, 2010). Okullarda liderlik kav-
ramimin giderek yeni bir boyut kazanmasi bu sebepten kaynaklanmaktadir. Okul yoneti-
cilerinin, okullarda stirekli artan gorevlerini tek basina bir lider olarak yerine getirmekte
zorlanmas1 sonucunda, smifta 6gretmenlerin rollerini arttirmakta ve liderlik vasiflarina
sahip olmalarin1 gerekli hale getirmektedir. Bu agidan yaklasildiginda tiim ¢alisanlara
yayilabilen liderlik kavraminin, okuldaki gelisimlerin devamini saglayabilmek ve yeni-
liklere uyum saglayabilmek i¢in yapilandirilmasi vazgecilmez bir unsur olmaktadir
(Balci, 2014; Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu sebeple okulda lider konumunu {istlenmis
olan yoneticiler okulun, 6gretmenlerin ve 6grencilerin basarili olmalari i¢in sorumluluk-
larin1 yerine getirirken her alanda uzman olmadiklari i¢in basarili bir egitim 6gretim faa-
liyetinin gergeklesmesi i¢in 6gretmenlerin de liderlik davraniglar1 gdstermelerinin basa-
rinin artmasina ¢ok fayda saglayacag diistiniilmektedir.

Ogrencilerin degisen kosullara uygun bir sekilde egitmek, gelisimlerinin saglan-
masi1 ve onlart her tiirlii sarta hazir hale getirilmesi 6gretmenin sorumluluklarindandir.
Lider 6gretmenler toplumun gelismesine, orgiitlerin hedeflerine ulagsmasina, 6grencilerin
akademik ag¢idan basarili olmalarinin yani sira sosyal agidan ve psikolojik yonden gelisme
gostermelerine katki saglar ve okulda ¢ok cesitli gdrevleri yerine getirirler. Ogretmenlerin
liderlik 6zelliklerini bu noktada gostermeleri dnemlidir. Bu sebeple okullarda son zaman-
larda giincel olan konularin basinda 6gretmen liderligini gosterebiliriz (Akkurt, 2019).
Ogretmenlerin mesleki gelisimini siirdiiren ve diger 6gretmenlerin gelisimine katk1 sag-
layan, 6grencilere model olan ve 6grencilerini motive eden 6gretmenler olmasi gerek-
mektedir. Ogretmenler smif icinde etkili bir yénetime sahip olduklar1 takdirde, lider bir
ogretmen olarak mesleki gelisimlerini saglamalar1 ¢ok dnemli olabilir (Altunay, 2017).

Sosyal 6grenme kuraminda; kisinin kendini degerlendirmesi 6nemli ilkelerin ba-
sinda gelir. Kisi planladig1 eylemi gerceklestirip, sonucunu degerlendirir ve bir yargiya
ulagir. Bu siireg igerisinde bireyin farkindalig1 ve kapasitesi ile gerceklestirecegi eylemi
degerlendirmesi 6grenme siireci i¢in dnemlidir. Bu kavram Bandura (1999) tarafindan 6z
yeterlik kavrami ile agiklanmaktadir. Ogretmen sinifta model konumundadir ve bu 6gret-
menin dzellikleri ile dogru orantidadir. Ogretmenin dgrencilere drnek olabilmesi igin 63-

rencileriyle iyi iligki diizeyine sahip olmasi1 gerekir. Aksi durumda 6grenciler kendilerine

7



smif disinda 6rnek ararlar (Korkmaz, 2009). Etkin bir 6gretmen, sinifindaki 6grencilerin
ogrenmesini kolaylastirir ve sinifta her zaman etkili bir konumda yer alir. Boyle bir du-
rumda 6grenciler 6gretmenlerini her konuda yetenekli bir lider olarak gérmeye baglarlar.
Ancak bazen 6gretmenler liderlik 6zelliklerini kullanmanin bir yolu olarak idari gorev-
lerde rol almay1 secebilirler. Bu durumda 6gretmenler siniftaki 6grencileri ile kurduklari
bag1 kaybedebilirler bu sebeple sinif icindeki liderligi daha 6n plana ¢ikaran 6gretmenler,
ogrencilerine daha yakin kalarak onlara katki saglayacak liderlik rollerini iistlenmeye
daha istekli duruma ge¢cmektedirler (Altunay, 2017).

Oz yeterlik algis1 bireyin bilissel, giidiisel ve duyussal siireler ile bireyin karar
vermesinde etkilidir ve 6z yeterlik algis1 hangi sorumluluklart yiiklenecegimizi ne kadar
vakit harcayip ne kadar ¢abalayacagimizi, zorluklarin ve basarisiz olmanin bizi etkileme-
sini ve karamsarliga kapilmamizi etkilemektedir (Bandura, 1993). Eger bir kisinin 6z ye-
terlik algis1 ytliksek ise, kendisine daha biiyiik hedefler secer, aldiklar1 kararda daha tutarh
olur ve daha ¢ok motivasyona sahip olur (Pajares, 1996). Akademik 6z yeterlik kisilerin
onceden tasarladiklar1 egitim hedeflerinde basar1 saglamak amaciyla hareket bi¢cimlerini
organize etmeleri ve bu davranislar gergeklestirme kabiliyetleri tizerindeki sonuca var-
diklar diisiinceler olarak tanimlanmaktadir (Linnenbrink ve Pintrich, 2003).

Egitim alaninda yapilan arastirmalar; egitimin kalitesini arttirmaya, karsilasilan
problemleri ortaya koymaya ve bunlara ¢éziimler sunmaya yonelik bulgular elde etmeye
caligmaktadir. Ogretmen liderligi ve 6z yeterlik ile ilgili yapilan birgcok ¢aligma gret-
menlerin liderlik 6zelliklerini ve 6grencilerin 6z yeterlik algilarii farkli degisken iliski-
leri ile agiklamistir. Alanyazini inceledigimizde 6gretmen liderligi ile iligkisi tizerinde
arastirilan kavramlarin; kurumsal itibar algis1 (Ozdogru ve Giiglii, 2020), degisim egilim-
leri (Korkmaz, 2019), 6gretmen profesyonelligi (Kiling, Cemaloglu ve Savas, 2015), okul
iklimi (Aslan, 2011), 6grencilerin okul yasam kalitesi algilar1 (Akkurt, 2019), sinif yone-
timi (Atman, 2010) gibi kavramlar oldugu goriilmektedir. Alanyazinda 6z yeterlik kav-
ramu ile iligkisi arastirilan kavramlarin; Fen bilgisi dersi (Stizer, 2019), Matematik dersi
(Durmaz, 2019), ingilizce dersi (Giineri, 2018), problem ¢dzme becerileri (Yenice, 2012),
mutluluk ve psikolojik saglamlik (Cantez, 2018), sporda giidiilenme (Sanli, 2014) gibi
kavramlar oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cesitli liderlik 6zelliklerine sahip olmalari ve bu davranislar1 gos-
termeleri egitim alanindaki degisimlerin okul ve sinif baglaminda ele alinip degerlendi-
rilmesini saglayacaktir. Ogretmen liderligi bu sebeple dgretmenler agisindan énemli bir

kavram oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin 6z yeterlik algilarmin egitimden yiiksek
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diizeyde faydalanmalarini saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu sebeple 6gretmen lider-
lik davraniglarinin 6nemli etkilerinden olan 6grenci basarisini etkiledigi diistiniilen 6z ye-
terlik kavramu ile arasindaki iligkiyi tiniversite 6grencileri diizeyinde arastiran bu calis-
manin bundan sonra yapilacak ¢aligmalara yol gostermek agisindan yapilan bir ¢alisma

olarak dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik davranislarinin 6g-
retmenlik mesleginin gelisiminde 6nemli bir etkiye sahip oldugu ve 6z yeterlik kavrami-
nin 6grencilerin akademik basarilari ile iligkili oldugu goriilmektedir. Bu sebeple bu aras-
tirmanin amaci 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik davraniglari ile 6grencilerin 6z yeter-
lik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektedir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:
1. Ogretmenlerin liderlik davramslari ile dgrencilerin 6z yeterlik diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin liderlik davranislari ile dgrencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasinda
anlaml iligki var midir?
3. Ogretmenlerin liderlik davranislari, grencilerin 6z yeterlik diizeylerinin anlamli
bir yordayicist midir?
4. Ogretmenlerin liderlik davranislari, dgrencilerin 6z yeterlik diizeyleri, (a) yas, (b)
not ortalamasi, (c) dogdugu yerlesim birimi, (d) mezun oldugu okul tiirii, (¢) me-
zun oldugu puan tiirii, (f) baba meslegi, (g) anne meslegi, (h) kardes sayisi, (i)

okul tercih nedeni degiskenlerine goére farklilagmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de egitim alanindaki liderlik kavramu ile ilgili arastirmalarin ¢ogunlukla
okul yoneticileri diizeyinde oldugu goze carpmaktadir (Ayik ve Sayir, 2014; Kis ve Ko-
nan, 2014; Recepoglu ve Ozdemir, 2013). Ancak egitim sisteminin en énemli unsurlarin-
dan biri olan 6gretmenlerin smif i¢i ve disinda gosterdikleri liderlik davranislari, okul
yoneticilerinin sorumluluk ve gorevlerinin disinda farkli 6zellikler gostermektedir. Og-
retmenler siif igerisinde dgrencilerin davranig ve tutumlarini etkileyebilen dnemli bir
role sahiptir. Ogrencilere bilgiye nasil ulasacaklarmi ve bu bilgileri hayatlarinda nasil
kullanacaklarmi gdsteren bir rehber konumundadirlar. Ogretmenler sergiledikleri bu li-
derlik davranislan ile 6grencilerin hayatina etki etmenin yani sira meslektaslarinin ve

okul kiiltiiriiniin gelismesine de katki saglamaktadirlar (Beycioglu, 2009). Liderlik

9



ozelliklerine sahip ve aldiklari inisiyatiflerle bunu gosterebilen 6gretmenlerin Tiirk egitim
sistemine en ¢ok katkida bulunan 6gretmenler olmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de Cum-
huriyetin ilk yillarinda 6gretmenlerin bu 6zellikleri toplumu ekonomik ve kiiltiirel olarak
etkileyen ozellikler olarak ortaya ¢ikmis ve 6gretmenler gelisimin ve modernlesmenin
birer sembolii olmuslardir. Oz yeterligin bireylerin davranislarin etkiledigi diisiiniilmek-
tedir ve bunun sonucunda bireyler basarili olduklarini diisiindiikleri faaliyetlerde daha
istekli yer almaktadirlar. Ogretmenler siif i¢inde sdzlii ikna yetenekleri ile dgrencilerin
0z yeterlik algilarina olumlu etkide bulunup onlarin ¢abalarini arttirabilir ve yetenekli
olduklar1 konularda ilerlemelerini saglayabilirler (Schunk, 1995).

Bu ¢alisma ile 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik davraniglar ile 6grencilerin 6z
yeterlik diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Alanyazinda
ogretmenlerin liderlik davraniglar ile 6grencilerin 6z yeterlik kavramlarinin birlikte aras-
tirlldig bir calisma bulunmamaktadir ve benzeri arastirmalarin okullarin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi ve degerlendirmenin alanyazina katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.
Bu calismanin nitelikli bir egitim kadrosuna sahip olabilmek i¢in 6gretmenlerin liderlik
yeterliklerinin arastirilmasinin ve 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerinin tespit edilerek ali-
nacak tedbirlerle arttirilmasinin, 6grencilerin basarilarina katkida bulunacagi diisiiniile-
rek, eksik alanlarin tespit edilerek egitim ihtiyaglarini ortaya koymak ve yeterliklerini
artirmaya doniik hizmet i¢i egitim programlarinin gelistirilmesi amaciyla énem arz ettigi

degerlendirilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu aragtirma 6grencilerin goriiglerine basvurularak dgretmenlerin sergiledikleri
liderlik davranislari ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iliski hakkinda ¢ika-
rimda bulunabilecegi, secilen 6rneklem ve caligma grubunun evreni temsil edebilecek
yeterlilikte oldugu ve 6rneklem grubunun veri toplama 6lgeklerine samimi cevaplar ver-

dikleri varsayilmistir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirma, Istanbul ilinde yer alan bir yiiksek 6gretim kurumunda 2021-2022
egitim Ogretim yilinda 6grenim goren liniversite dgrencilerinin gorlisleriyle siirhidir.
Aragtirma 6grencilerin cevaplandirdigr “Ogretmen Simif Liderligi Olgegi” (Karabag-
Kése, 2019) ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi” nin (Ekici, 2012) uygulanmasiyla elde

edilen veriler ile sinirhidir.
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1.6. Tamimlar

-----

ogretim siireglerine, okul seviyesinde diger 6gretmenlere ve okulu olusturan diger unsur-

lara ve goniillii olarak gorevlere katkida bulunduklar siiregler biitiintidiir (Can, 2009).

1.7. Kisaltmalar
OSLO : Ogretmen Simf Liderligi Olgegi
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IKiNCi BOLUM

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde liderlik, liderlik yaklagimlari, 6gretmen liderligi ve 6z yeterlik kav-
ramlarinin hangi yaklasimlarla agiklandig1 ve nasil kavramsallastirildiklarindan bahsedil-
mistir. Liderlik kavraminin tanim1 yapilmis ve liderlik yaklagimlarindan bahsedilmistir.
Ogretmen liderligi kavraminin tanimiyla birlikte 6gretmen liderligini etkileyen faktdrler-
den bahsedilmis, lider bir 6gretmenden beklenen davraniglar agiklanmaya calisilmis ve
bu davranislarin okul kiiltiiriine, okulun diger unsurlarina ve 6grencilere yaptig: etkiler-
den bahsedilmistir. Lider 6gretmenlerin sahip olduklar roller agciklanmaistir.

Lider 6gretmenler, diger meslektaglarinin yani sira 6grencilerin 6grenmesini ve
gelisimini etkili bir sekilde yonlendirmek ve desteklemek i¢in gerekli beceri, bilgi ve ni-
teliklere sahip egitimcilerdir (Can, 2006). Lider 6gretmenler, 6grenci basarisini destekle-
yen ve meslektaglar i¢in profesyonel biiyiime ve gelismeyi destekleyen 6gretim liderle-
ridir. Miikemmel iletisim becerilerine sahiptirler, siirekli gelisme ¢abalar1 sergilerler ve
ortak hedeflere ulagmak i¢in bagkalarini motive edebilirler. Buna ilaveten lider 6gretmen-
ler egitimdeki en iyi uygulamalar hakkinda bilgi sahibidirler ve bu bilgiyi liderlik karar-
lar1 ve eylemleri i¢in kullanirlar (Kaya, 2017).

Ogrenci 6z yeterliligi, bir grencinin verilen gérevleri basariyla tamamlamak ve
hedeflere ulagmak i¢in kendi yeteneklerine olan inancini ifade eder. Bir 6grencinin egitim
hayatinda etkili bir sekilde performans gostermek i¢in duygularini, davraniglarini ve dii-
siincelerini ydnetme becerisine olan giivenini kapsar. Oz yeterlilik inanglari, bir 6grenci-
nin motivasyonunda ve akademik performansinda énemli bir rol oynar (Schunk, 1990).

Yukarida bahsedilen 6gretmen liderligi davranislar1 6gretmenlerin siniflarda sa-
dece ders vermekten ¢ok farkli ve 6nemli gorevlere sahip olduklarini gostermektedir. Li-
der 6gretmenlerin gosterecekleri performanslari, okul yoneticilerinin iglerini kolaylasti-
racak, meslektaslarina faydali olmalarini1 saglayacak, okul kiiltiiriine katkida bulunacak
ve Ogrencilerin akademik performanslarimin artmasini saglayacaktir. Bu sebeple dgret-
men liderlik davraniglarinin 6grencilerin 6z yeterlik seviyelerini arttirarak, akademik ba-
sarilarini arttiracag: diisiiniilerek liderlik yaklagimlari, 6gretmen liderligi ve 68renci 6z

yeterligi kavramlar1 ayrintili bir bicimde anlatilmistir.
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2.1. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik, insanlar1 ortak bir hedefe veya vizyona dogru etkileme, ilham verme ve
yonlendirme yetenegi ve arzu edilen bir sonuca veya hedefe ulagmak i¢in baskalarini yon-
lendirme ve motive etme siirecidir. Liderlik, yalnizca otoriteye sahip bireylerle sinirl de-
gildir, bagkalarini etkilemek ve c¢evreleri lizerinde olumlu bir etki yaratmak i¢in inisiyatif
alan herkes tarafindan sergilenebilir. Liderlik, hayatin ¢esitli boliimlerinde is, siyaset, egi-
tim, spor ve toplum kuruluslar gibi bir¢ok farkli ortamda 6n plana ¢ikmaktadir (Sisman,
2002). Liderlik, meydana geldigi durumdan etkilenir ve bu sebeple etkili liderler degisen
kosullara uyum saglayabilirler ve liderlik ettikleri insanlarin ihtiyaclarina uygun sekilde
liderlik tarzlarini uyarlayabilirler (Stogdill, 1974). Liderlik yaklagimlarmin gelisimi, ta-
rihsel olaylar, kiiltiirel ve sosyal degisimler, psikoloji ve orglitsel teorideki ilerlemeler
dahil olmak iizere bir¢ok faktdrden etkilenmistir.

Liderlik yaklasimlari, insanlarin ¢alisma seklini, bireyler ve kurumlar tizerindeki
etkilerini anlamaya ve gelistirmeye ¢alismalar1 sonucunda zaman iginde ortaya ¢ikmaistir.
Liderlige yonelik yaklasimlar 6zellikler yaklasimi, davranigsal yaklasim ve durumsal

yaklagim olmak iizere ii¢ ana baglikta birlesmistir.

2.1.1. Ozellikler yaklasimi

Ozellikler yaklasimi, bireysel kisilik dzelliklerinin tanimlanmasini ve dl¢iilmesini
vurgulayan psikolojik bir teoridir. Bu yaklasima gore kisilik 6zellikleri, insanlar1 birbi-
rinden ayiran ve farkli durumlarda davraniglarini etkileyen nispeten istikrarli 6zellikler-
dir. Ozellikler yaklasimu ile ilgili yapilan arastirmalarda basarili devlet adamlar1 ve asker-
ler baglica incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda lider kisilere ait ortak 6zellikler be-
lirlenmeye ¢alisilmistir. “Lider olunmaz fakat lider olarak dogulur” prensibi dogrultu-
sunda arastirmalar yapilmistir (Sisman, 2002). Ozellikler yaklasimi, belirli bir durumda
ne tiir bir lidere ihtiya¢ duyuldugu veya belirli kosullar altinda bir liderin ne yapmasi
gerektigi hakkinda ilkeler ortaya koymaz. Bunun yerine, belirli 6zelliklere sahip olmanin
etkili bir lider olmak i¢in ¢ok énemli oldugunu vurgulamaktadir. Ozellik yaklasimi, yo-
netici pozisyonlarindaki kisilerin belirlenmis liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 duru-

munda kuruluslarin daha iyi ¢alisacagini 6ne siirer (Northouse, 2021).

2.1.2. Davramssal yaklasim
Liderlikte davranigsal yaklasim, liderlerin dogustan gelen 6zelliklerinden ziyade

eylemlerine ve davraniglarina vurgu yapmaktadir. Bu yaklagima gore liderlik, zaman
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icinde Ogrenilebilen ve gelistirilebilen bir dizi davranistir. Bu yaklasim, liderlerin kim
olduklarindan ¢ok ne yaptiklarina odaklanmaktadir. Davranigsal yaklasim, liderlerin or-
tak Ozelliklere sahip olmalar diisiiniilmedigi icin liderlerin davranislarinin incelenmesi
iizerine odaklanmistir. Bunun i¢in tarihteki basarili liderlerin davranislar incelenmis ve
liderlik davranislar1 saptanmaya ¢alisilmistir (Sisman, 2002). Davranigsal yaklagim, li-
derligi bir gorev ve iliski boyutuyla davranis olarak genis bir sekilde degerlendirmek i¢in
bir ¢erceve saglar ve liderlere nasil davranacaklarini sdylemez ancak davraniglarinin ana
bilesenlerini tanimlar (Northouse, 2021).

Ohio Eyalet Universitesi'in liderlik {izerine davranissal yaklasimla ilgili ¢aligma-
lar1, 1940'larda ve 1950'lerde yliriitiilen bir dizi aragtirma ¢alismasidir. Bu ¢aligmalar, li-
derlerin davraniglarini farkl baglamlarda sistematik olarak inceleyen ilk ¢aligmalar ara-
sindadir (Northouse, 2021). Stogdill (1974), liderligin karmasik ve ¢cok boyutlu bir kav-
ram oldugunu ve etkili liderlik i¢in gerekli veya yeterli olan tek bir 6zellik ya da 6zellik
dizisi olmadigin1 savunmustur. Stogdill (1974) ayrica bir liderin etkinliginin, liderligin
meydana geldigi durum ve baglamdan etkilendigini de kabul etmis ve etkili liderlerin
degisen kosullara uyum saglayabildiklerini ve liderlik tarzlarim takipgilerinin ihtiyacla-
rin1 karsilayacak sekilde uyarlayabildiklerini savunmustur.

Liderlik ile ilgili davranissal yaklasim iizerine Michigan Eyalet Universitesi ¢a-
lismalari, 1950'lerde ve 1960'larda yiiriitiilen bir dizi arastirma ¢alismasidir. Bu ¢aligma-
lar liderlik stilleri ile orgiitsel etkililik arasindaki iliskileri aragtirmak i¢in tasarlanmistir.
Michigan caligmalari, ¢alisan merkezli liderlik ve is merkezli liderlik olmak {izere iki
genis liderlik davranisi kategorisi tanimlamistir (Northouse, 2021). Etkili liderlikte hem
bireysel 6zellikleri hem de durumsal faktorleri anlamak ¢ok dnemlidir ve liderlerin lider-
lik tarzlar1 esnek ve uyarlanabilir olmalidir. Ayrica takipgileri ile gii¢lii iligkiler kurabilen
ve olumlu bir 6rgiit kiiltiirlii olusturabilen liderlerin hedeflerine ulasmada basarili olma

olasiliginin daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir.

2.1.3. Durumsal yaklasim

Liderlikte durumsal yaklagim, liderlik tarzini eldeki belirli duruma uyacak sekilde
uyarlamanin énemini vurgulayan bir liderlik teorisidir. Bu yaklagima gore, her durumda
etkili olan tek bir "en iyi" liderlik tarz1 yoktur. Etkili liderler, tarzlarini ekiplerinin ihti-
yaclarina ve i¢inde bulunduklar1 durumun taleplerine gére uyarlayabilmelidir. Durumsal
yaklagima gore farkli ortamlarda farkli liderlik davraniglari ortaya ¢ikar, diger bir deyisle
sahip olunan her liderlik 6zelligi her ortamda gecerli olmayabilir (Sigman, 2002). Farkli
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durumlarda farkli liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasi sebebiyle durumsal yaklagim, farkli
durumlarda liderlige odaklanmaktadir. Etkili bir lider olmak isteyen kisi, hareket tarzini

farkli durumlarin gereklerine gore uyarlamasi gerektigini bilmelidir (Northouse, 2021).

2.1.4. Liderlik kavraminda yeni yaklasimlar

Son yillarda liderlige yonelik yeni yaklasimlar, geleneksel liderlik modellerinin
kurumlarin karsilagtig1 yeni karmasik zorluklari agsmak i¢in yeterli olmamasi iizerine or-
taya ¢cikmistir. Bu yeni yaklasimlar, yenilik, is birligi ve orgiitsel etkililigin tesvik edil-
mesinde liderligin roliiniin daha derin bir sekilde ifade edilmesine dayanmaktadir. Lider-
lik sadece bir bireyin sorumlulugu degil, ayn1 zamanda birden fazla paydas arasinda is
birligi ve koordinasyonu igeren ortak bir sorumluluk oldugunu kabul etmektir (Spillane,
2012). Bu, geleneksel hiyerarsik liderlik modellerinden, is birligi, iletisim ve paylasilan
karar almaya Oncelik veren daha fazla dagitilmig liderlik modellerine dogru bir degisimi
yansitmaktadir (Stewart, 2006). Giinlimiizde etkili liderler, gii¢lii iligskiler kurmak ve et-
kili iletigimi tesvik etmek i¢in kendi duygularini ve baskalarinin duygularimi anlayabil-
meli ve yonetebilmelidir. Bugiin etkili liderler, liderlik stillerini kuruluslarinin 6zel ihti-
yaglarina ve zorluklarina uyacak sekilde uyarlayabilmeli ve degisen kosullara yanit ola-
rak 6grenmeye ve biiylimeye istekli olmalidir. Son yillarda birgok yeni liderlik yaklasimi
ortaya ¢ikmistir. Bunlardan bazilar1 asagida siralanmistir (Northouse, 2021):

1. Dontistimeti Liderlik: Bu yaklagim, takipgileri ile ortak bir vizyon elde etmek
icin ilham verici olmaya ve motive etmeye odaklanir ve destekleyici, gii¢lendirici bir or-
tam yaratmay1 hedefler.

2. Dagitilmis Liderlik: Bu yaklasim, liderligin sadece bir bireyin sorumlulugu ol-
madigini, bir kurulus i¢indeki birden fazla paydas arasinda paylasildigini gostermektedir.

3. Hizmetkar Liderlik: Bu yaklasim, liderin takipgilerine hizmetkar olarak roliinii
vurgular ve ihtiyaglarina ve gelisimlerine 6ncelik verir.

4. Otantik Liderlik: Bu yaklasim, kendine sadik olmanin 6énemini vurgular ve li-
derleri, takipgileriyle acik ve diiriist olmaya ¢abalar.

5. Intibak Ettirici Liderlik: Bu yaklasim, etkili liderligin, kurulusun 6zel ihtiyag-

larina ve kosullarina uyacak sekilde tarzinin uyarlanmasi gerektirdigini géstermektedir.

2.1.4.1 Doniisiimcii liderlik
Doniistimcii liderlik, olumlu bir ¢calisma ortami olusturarak, calisanlar1 yaptiklari

caligmalar1 benimsemeleri i¢in giiclendirir ve becerilerini ve yeteneklerini gelistirmeye
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tesvik eder. Bireylere ortak hedeflere ulasmak i¢in ilham verir ve motive eder (Bass ve
Riggio, 2010).

Dontistimcii liderler kendilerini diger liderlerden ayiran dort temel davranista bu-
lunurlar (Bass ve Riggio, 2010):

1. Ideallestirilmis Etki: Doniisiimcii liderler takipgileri icin rol modelleri olarak
hizmet ederler, etik ve ahlaki davranislariyla saygi ve hayranliklarmni kazanirlar. Ornek
olarak liderlik ederler ve takipgileri tarafindan kendilerine giivenilir ve saygi duyulurlar.

2. ilham Verici Motivasyon: Déniisiimcii liderler, yiiksek standartlar ve hedefler
belirleyerek, gelecegin zorlayici bir vizyonunu yaratarak takipgilerine ilham verir, motive
ederler. Yaraticilig1 ve yeniligi tesvik ederler, takipgilerin ¢alismalarinin degerini ve 6ne-
mini gérmelerine yardimci olurlar.

3. Entelektiiel Uyarim: Doniisiimcii liderler takipgilerinin elestirel ve yaratici dii-
stinmesine, sorunlara yeni ve farkli agilardan yaklagsmalarina yardimci olurlar. Takipgile-
rini varsayimlari sorgulamaya ve yeni olasiliklar1 kesfetmeye tesvik ederler.

4. Bireysel degerlendirme: Doniisiimcii liderler, her bir takip¢inin benzersiz ihti-
yaglarini ve yeteneklerini tanir, bunlara deger verir ve her insanin biiylimesine, geligme-
sine yardimci olmak i¢in kisisellestirilmis destek ve tesvik saglarlar.

Bu 6zellikleri goz oniine alindiginda doniisiimcii liderlik ve 6gretmen liderliginin
yakindan iligkili oldugu diisliniilebilir. Ciinkii her ikisi de bireyleri hem liderlik rolleri
iistlenmeleri hem de ortak hedeflere dogru ¢aligsmalari i¢cin motive etmeyi amaglamakta-
dir. Doniistimcti liderlik ilkelerini benimseyen 6gretmenlerin kendi bilgi ve becerileri ile

okullarinda ve siniflarinda olumlu degisiklikler yaratacaklar diistiniilmektedir.

2.1.4.2 Dagitimci liderlik

Dagitimei liderlik, liderligin bir kiside merkezilestirilmesi yerine bir dizi birey ya
da ekip icinde paylasildigi bir yaklagim tiiriidiir (Spillane, 2012). Bu tanim, bir kurulus
icindeki birden fazla kisinin liderlik sorumluluklarina sahip oldugu ve kurulusun hedef-
lerine ulagsmak i¢in is birligi icinde ¢alistig1 anlamina gelmektedir. Dagitilmis bir liderlik
modelinde, bireyler veya gruplar belirli uzmanlik alanlarinda liderlik rolleri iistlenirler ve
ortak hedeflere ulagsmak icin diger calisanlarla is birligi icinde c¢alisirlar. Bu yaklasim,
liderligin sabit, bireysel bir 6zellik olmadigini, bunun aksine bir grup veya kurulus i¢in-
deki sosyal etkilesimler ve iliskiler yoluyla ortaya ¢ikan bir siire¢ oldugunu kabul eder
(Gronn, 2000). Boylece liderlik sorumluluklar1 paylasilir ve birden ¢ok kisinin uzmanli-

gindan ve bakis acisindan yararlanilarak, daha dogru kararlar alinabilir. Dagitimci
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liderlik, orgiitsel hedeflere ulasmada ekip ¢aligmasinin, is birliginin ve toplu problem ¢6z-

menin énemini vurgular.

2.1.4.3 Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderler, baskalarinin ihtiyaclarina oncelik verir, biiyiimelerine, gelis-
melerine yardimci olur ve hedeflerine ulagmalarinda onlar1 desteklerler. Hizmetkar lider-
ler, hizmet edilmekten ziyade baskalarina hizmet etmeye odaklanirlar (Greenleaf, 2002).
Greenleaf (2002), hizmetkar liderlerin on 6zelligini su sekilde agiklamistir:

1. Dinleme: Hizmetkar liderler bagkalarini empati ve anlayisla dinler.

2. Empati: Hizmetkar liderler baskalarini anlamaya ve kendilerini onlarin yerine
koymaya calisirlar.

3. lyilestirme: Hizmetkar liderler, baskalarmin duygusal ve ruhsal olarak iyiles-
mesine yardim etmeye ¢aligirlar.

4. Farkindalik: Hizmetkar liderler, kendi gii¢lii ve zay1f yonlerinin ve bunlarin
baskalar1 tizerindeki etkilerinin farkindadir.

5. Ikna: Hizmetkar liderler, baskalari etkilemek icin zorlamadan ¢ok ikna et-
meyi kullanirlar.

6. Kavramsallastirma: Hizmetkar liderler, giinliik gergeklerin dtesinde diigiinebi-
lir ve biiyiik resme odaklanabilir.

7. Ongorii: Hizmetkar liderler gelecekteki olaylari tahmin eder ve buna gére plan
yaparlar.

8. Kahyalik: Hizmetkar liderler, kendilerini kuruluglarinin kaynaklarimin kéhya-
lar1 olarak goriirler ve onlar1 akillica kullanmaya kararhidirlar.

9. Insanlarin gelisimine baghlik: Hizmetkar liderler, takipgilerinin kisisel ve pro-
fesyonel gelisimine kendilerini adamiglardir.

10. Topluluk olusturma: Hizmetkar liderler, destekleyici ve ilgili bir ortam yara-

tarak, takipcileri arasinda bir topluluk duygusu olustururlar.

2.1.4.4 Otantik liderlik

Otantik liderler, 6z farkindalik, seffaflik ve etik davranig1 vurgulayan insan mer-
kezli bir yaklagima sahiptirler. Otantik liderler, takipgileri arasinda bir giiven ve saygi
duygusu yaratabilir ve digerlerini ortak bir vizyon dogrultusunda c¢aligmalari i¢in ilham
verip, motive edebilirler (George, 2003). George (2003)’a gore otantik liderlerin bes te-

mel 6zelligi vardir:
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1. Amag: Kuruluslari i¢in giiglii bir amag¢ duygusuna ve net bir vizyona sahiptiler
ve digerlerini bu vizyon dogrultusunda ¢alismalari i¢in motive ederler.

2. Degerler: Kararlarina ve eylemlerine rehberlik eden temel degerler tarafindan
yonlendirilirler ve bu degerleri uygulama konusunda tutarlidirlar.

3. Iliskiler: Takipgileriyle giiclii iliskiler kurarlar ve birlikte etkili bir sekilde ¢a-
lismalarini saglayan bir giiven ve saygi duygusu yaratabilirler.

4. Oz-farkindalik: Kendilerinin farkindadirlar, giiclii ve zayif yonlerini anlarlar
boylece giiclii yonlerini kullanabilir, zayif yonleri lizerinde ¢alisabilirler.

5. Oz-denetim: Kendi duygu ve diirtiilerini diizenleyebilirler, zor durumlarda sa-

kin ve odaklanmis kalabilirler.

2.1.4.5 Intibak ettirici liderlik

Intibak ettirici liderlik, degisen kosullara uyum saglama ve karmasik zorluklar:
etkili bir sekilde yonetme becerisini vurgulayan bir liderlik yaklagimidir. Bu liderler kar-
stlastiklar1 belirli zorluklara yanit olarak bu boyutlar1 dengeleyebilirler, bir yon ve amag
duygusunu korurken esnek ve uyarlanabilir kalabilirler (Uhl-Bien, Marion ve McKelvey,
2007). Uhl-Bien, Marion ve McKelvey (2007)'e gore uyarlanabilir liderlik dort temel bo-
yuttan olusmaktadir:

1. Anlamlandirma: Karmagik durumlari anlamlandirma ve altta yatan dinamikleri
anlama yetenegi.

2. 1liski kurma: Ortak hedeflere ulasmak igin baskalariyla is birligi i¢inde ¢alisma
yetenegi.

3. Vizyon: Esnek kalarak, yeni bilgi ve i¢ goriilere agik kalarak, gelecek icin net
bir vizyon gelistirme yetenegi.

4. Bulus yapma: Uzun vadeli amag ve hedeflere odaklanmay siirdiiriirken, degi-
sen kosullara yanit olarak yenilik yapma yetenegi.

Genel olarak, liderlige yonelik bu yeni yaklagimlar, is birligi, iliski olugturma ve
her duruma uyarlanabilirligin, degisime agik olmanin 6nemini vurgulamaktadir. Bahse-
dilen bu ozelliklerin ¢ogunu doniisiimcii liderlik yaklagimi igerisinde gorebilmekteyiz.
Dontigiimeii liderlik bireyleri gelecegin ortak bir vizyon i¢in ¢aligsmaya, bu vizyonu giic-
lendirmeyi ve bunun i¢in takipgilerini motive etmeyi icerir. Doniisiimcii liderlik ve 6gret-
men liderligi yakindan iligkili oldugu diisiiniilebilir, ¢linkii hem bireyleri liderlik rolleri
iistlenmeleri hem de ortak hedeflere dogru calismalari i¢in giiclendirmeyi ve motive et-

meyi icermektedir (Beycioglu, 2009)
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2.2. Ogretmen Liderligi

yonlendirme ve sekillendirme ¢abalarini ifade eden bir kavramdir ve diger 6gretmenlere
yol gostermek, okul karar siireglerine katilmak ve okul i¢inde idari sorumluluklar almak
bu cabalarin bazilari olarak siralanabilir (Can, 2009). Ogretmen liderligini etkileyen okul
kiiltiirli, idarenin destegi, 6gretmen tutum ve davranislari, mesleki gelisim, rgiit yapisi
gibi bir¢ok etmen bulunmaktadir ve 6gretmenlerin katki yapmasina ve is birligine deger
veren bir okul kiiltiirii 6gretmen liderliginin gelistigi bir ortam olugmasini saglayabilir
(Muijs ve Harris, 2006). Kendilerini lider olarak géren ve olumlu bir etki yaratabilecek-
lerine inanan dgretmenlerin liderlik dzellikleri yiiksek olabilir. Ogretmenler, etkili liderler
olmalar1 i¢in gerekli bilgi ve becerileri saglayan mesleki gelisim firsatlarina ihtiyag du-
yarlar. Bu mesleki gelisim firsatlari, 6gretmenlere liderlik rollerini iistlenecek giiveni sag-
layacaktir.

Ogretmenler, grencilerin basarili olmasinda énemli bir etkendir. Fakat basar1 6g-
retmenin ¢ok bilgili olmasi ile degil, 6grenciyi etkileyebildigi dl¢lide dnemlidir ve 6gret-
menlerin kisisel 6zellikleri, egitimi, dersinde kullandig1 yontemler basariy1 etkileyen un-
surlardir (Ulusoy, 2007). Ogretmen liderligi, egitim siirecinde 6gretmenin istekli olup,
katkida bulunmasi ve 6grenmeyi hi¢ sona ermeyen bir siire¢ olarak kabul edip 6grencile-
rinin ve diger 6gretmenlerin gelismelerine katkida bulunma kabiliyetidir (Lord ve Miller,
2000).

Lider bir 6gretmende beklenen davranis ve 6zellikler, 6gretim programlarinin ha-
zirlanmasinda gorev almasi, ders i¢in uygun kitap ve materyalleri belirlemesi, 6grencile-
rin davraniglar {izerinde etkili olmasi, yoneticilerin belirlenmesinde etkili olmasi, 6gren-
cileri ilgi ve yeterliliklerine gére yonlendirmesi, meslektaslarinin gelisimleri i¢in dnciiliik
yapmasi olarak agiklanmaktadir (Barth, 2001). Ogretmen liderligi kavrami bir 6gret-
mende 0gretmek ve liderlik etmek olmak {izere iki 6nemli roliin birlesimi olarak aciklan-
maktadir ve lider 6gretmenler 6gretim deneyimine sahip, meslektaslar: tarafindan saygi
duyulan kisiler olarak tanimlanmaktadirlar. Ogretmen liderligi kavrami, dgretmenlerin
meslektaslarini, yoneticileri ve okul topluluklarmin diger tiyelerini, 68rencilerin 6gren-
melerini saglamak ve basarilarini arttirmak i¢in ¢esitli 6gretme ve 6grenme faaliyetlerini
gelistirmede etkileme siireci olarak goriilmektedir (York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmen liderligi, bir 6grencinin bir gérevi basariyla tamamlamak veya bir he-
defe ulagmak icin kendi yeteneklerine sahip oldugu inanci olan 6grenci 6z yeterliligi iize-

rinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir. Etkili liderlik 6zelliklerine sahip olan bir 6gretmen,
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zorluklarin Uistesinden gelmek i¢in kendi yeteneklerine olan inanglarini sergileyerek 6g-
rencileri i¢in olumlu rol modeller olabilirler. Bu bi¢imde 6rnek olma dgrencilerin kendi
yeteneklerine olan inanglarini artirmalarina yardimei olabilir. Ogretmen liderler, 6gren-
cilerine inanarak ve kendi potansiyellerini gérmelerine yardimer olarak, 6grencilerinin
yeteneklerine olan giivenlerini artirabilirler. Ogretmen liderler, dgrencilere becerilerini
kullanmalarina ve gelistirmelerine izin veren zorlu projeler veya ddevler vererek onlarin
basarili olmalari i¢in firsatlar saglayabilirler ve 6grenciler verilen gorevlerde basarili ol-
duklarim gérdiiklerinde, 6z yeterlilikleri artabilir. Ogrenciler ¢caba ve uygulama yoluyla
yeteneklerini gelistirebileceklerini anladiklarinda, kendi yeteneklerine inanma olasiliklari
lendirici deneyimler saglayarak 6grenci 6z yeterliligi iizerinde olumlu bir etkiye sahip
olabilir. Ogretmenler etkili liderler olduklarinda, 6grencilerin giivenini ve dayanikliligimi

gelistiren bir ortam yaratabilirler.

2.2.1.08retmen liderligi rolleri

Lider 6gretmenler, okul ve 6grenci basarisini devam ettirip arttirmak icin farkl
rollere sahiptirler. Bu roller ister resmi olarak isterse gayri resmi olsun, ¢alistiklar: okulun
gelisme kapasitesini arttirir. Ogretmenler cesitli sekillerde liderlik edebildikleri i¢in, mes-
lektaslar1 arasinda lider olarak faydali olabilirler. Lider 6gretmenlerin tasidiklari bazi

ozellikler Sekil 2.1°de gosterilmistir:

Sekil 2.1.
Osretmen Liderligi Rolleri
Ogretmen Liderligi Sinifi Bilgi
Rolleri yonlendirir kogudur
(. ] ( Degisim )
Kaynak Ogrenmeyi Katalvdriidii
saglar kolaylastirir .
Ogretim Akil o .
uzmanidir hocasidir Ogrenendir
Miifredat Okul
uzmanidir lideridir

(Harrison ve Killion, 2007)
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Kaynak saglarlar:

Ogretmenler, kullandiklari kaynaklar1 meslektaslariyla paylasirlar. Bu kaynaklar,
ogretmenlerin derslerde 6grencileri ile kullanacaklari internet siteleri, okuma ma-
teryalleri ve farkli kaynaklar olabilir. Ayrica makaleler, kitaplar, ders veya {inite
planlar1 ve degerlendirme araglar1 gibi cesitli kaynaklar da bu paylasilanlara da-
hildir.

Ogretim uzmanidir:

Ogretim uzmani olarak bir dgretmen, beraber calistig1 arkadaslarinin 6gretim stra-
tejilerinin etkili uygulamalaria yardimci olurlar. Bu yardim, 6gretimi farklilagtir-
maya veya diger 0gretmenlerle ortaklasa dersleri planlamaya yonelik fikirleri ige-
rebilir. Ogretim uzmanlar1 okul igin hangi 6gretim yontemlerinin uygun oldugunu
arastirirlar.

Miifredat uzmanidir:

Miifredat uzmanlari, 6gretmenleri uygulanmak iizere olusturulan standartlar tize-
rinde anlagmaya, benimsenen miifredat1 takip etmeye, ortak ilerleme cizelgeleri
kullanmaya ve ortak degerlendirmeler gelistirmeye yonlendirir ve tutarl bir se-
kilde miifredatin uygulanmasini saglarlar.

Sinifi yonlendirir:

Sinifi yonlendiren 6gretmenler, genellikle drnek bir ders gostererek, birlikte 6g-
reterek veya gozlemleyip geri bildirimde bulunarak 6gretmenlerin yeni fikirleri
uygulamalarina yardimci olmak i¢in siniflarin i¢inde ¢aligirlar.

Ogrenmeyi kolaylastirir:

Diger 6gretmenler arasindaki mesleki 6grenme firsatlarini kolaylastirmak, dgret-
men liderlerin baska bir roliidiir. Ogretmenler meslektaslarindan yeni bilgiler 6g-
rendiklerinde, 6grencilerinin en iyi sekilde 6grenmelerini daha iyi duruma getir-
mek i¢in nelere dikkat etmeleri gerektigini bilirler.

Akil hocasidir:

Yeni 6gretmenler i¢in akil hocasi olarak hizmet etmek, 6gretmen liderler i¢in or-
tak bir roldiir. Akil hocalari rol model olarak hizmet eder; yeni 6gretmenleri yeni
bir okula alistirmak icin ve yeni 6gretmenlere 6gretim, miifredat, prosediir, uygu-
lamalar ve egitim politikas1 hakkinda tavsiyelerde bulunurlar. Lider 6gretmenler,
akil hocas1 olmak i¢in konusunda uzman olmali ve meslege yeni baslayan bir 6g-

retmenin yetismesine dnemli katki saglarlar.
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e Okul lideridir:

Okul liderligi inisiyatifini iistlendiklerinde, okulun sahip oldugu vizyonu gercek-

lestirmeye ¢alisir ve okulun hedeflerini gerceklestirmeye calisarak okulun basarili

olmasi i¢in sorumluluk alirlar.
e Bilgi kogudur:

Ogretmenler ¢ok fazla bilgiye erisebilirler. Ancak bu bilgileri siniflarinda siklikla

kullanmayabilirler. Lider 6gretmenler, meslektaslarini 6gretimi giiclendirmek igin

bu bilgileri kullanma konusunda tesvik edebilirler.
e Degisim katalizortdiir:

Lider 6gretmenler, mevcut durumdan memnun olmayan, bunun yerine her zaman

daha iyi bir yol arayan vizyoner bakis agisina sahip olabilirler. Bu rolii {istlenen

ogretmenler kendilerini gliven ortami iginde goriirler ve devamli gelisim siireci
icerisindedirler.
e Ogrenendir.

Ogretmen liderlerin iistlendigi en énemli rollerden biri dgrenen roliidiir. Siirekli

gelismeyi hedefler, yagsam boyu 6grenme davranisi sergiler ve 6grendiklerini tim

Ogrencilerin basarili olmasina yardimei olmak i¢in kullanirlar.

Ogretmenler s6z konusu liderlik davranislarimi birden ¢ok, bazen birbirleriyle or-
tiisen sekillerde sergilerler. Bu liderlik rollerinin bazilari, belirlenmis resmi sorumluluk-
lar1 olabilir. Ogretmenler meslektaslariyla etkilesime girdikce gesitli roller ortaya cikar.
Boylece, 6gretmenlerin yeteneklerine ve ilgi alanlarina yonelik liderlik davraniglarinda
bulunmalarini saglarlar. Ustlendikleri roller, okul kiiltiiriiniin olusmasina, dgrencilerin

daha iyi egitim almalarina ve meslektaslari ile aralarindaki iligkileri etkiler.

2.3. Oz Yeterlik

Bireylerin belirli durumlarda basarili olmalar1 i¢in ya da bir gérevi yerine getir-
mek icin gerekli yetenege sahip olma inancini agiklayan 6z yeterlik kavrami, Bandura
(1982) tarafindan tartisilmaya baslanmis ve giiniimiize kadar gelisim psikolojisi, fen egi-
timi, matematik, bilgisayar gibi ¢esitli alanlarda iizerinde ¢alisitimistir. Oz yeterlik, dav-
ranis ve performansin biligsel bir belirleyicisidir ve bir kisinin kendi yeteneklerine olan
inancinin, yaptig1 se¢im ve cabalar ile hedeflerine ulagma konusundaki 1srarlarimi etkile-
mesi anlamina gelmektedir. (Bandura, 1982). insan davranislar 6z yeterlikten ii¢ sekilde

etkilenmektedir. Bunlardan ilki davranis se¢imine olan etkisidir. Bireyler kendilerinin
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becerilerine uygun olan ve kendilerini giivende hissettikleri gérevleri yapmay1 tercih
ederler. Tam aksi durumlarda ise yani becerilerine uygun olmayan gorevlerden uzak du-
rurlar. Oz yeterligin ikinci etkisi, endise ve kayg1 durumunda gosterecekleri cabanin mik-
tar1 ve siiresi iizerinde olabilir. Oz yeterligi {i¢iincii etkisi ise bireylerin nasil diisiinecegini
ve verecegi duygusal tepkiler iizerine olabilir. Bir insan yeterli 6z yeterlige sahip olmazsa
karsilastig1 durumlarda gostermesi gereken davranigin zor oldugunu diisiinerek kaygi ve
endiseye diisebilir ve bunun neticesinde sorunlar1 ortadan kaldirmada zorlanabilir (Telef
ve Karaca, 2011).

Insanlar, eyleme gectikleri kisisel mekanizmalari araciliryla kendi psikososyal
islevlerine nedensel katkilarda bulunurlar. Eylem mekanizmalar1 arasinda higbiri, insan-
larin kigisel yeterlik inanglarindan daha merkezi veya yaygin degildir. Bireylerin sahip
olduklar 6z yeterlik algilar1 karsilasabilecekleri durumlarla basa ¢ikabilme becerilerini
gostermektedir. Yeterlik inanglari, bireylerin diisiince seklini, motivasyonlarini ve ey-

leme nasil gegtiklerini etkiler (Bandura, 1999).

2.3.1. Oz yeterlik kaynaklar1
Bandura (1999) 6z yeterlik algisinin birbirleri ile etkilesim igerisinde olan dort

ana bilgi kaynagi ile bicimlendirildigini belirtmistir. Sekil 2.2’de bu kaynaklar gosteril-

mistir:
Sekil 2.2.
Oz Yeterlik Kaynaklar:
Oz Yeterlik
Kaynaklar1
]
| I ' '
.. Fizyolojik ve
K1$1§61 Dola}{ll Sosyal Ikna Duygusal
Deneyimler Deneyim Durumlar

(Bandura, 1982)
Oz yeterlik inancinin kaynagini olusturan bilgi kaynaklari su sekilde aciklanabilir:
1. Kisisel Basarilar: Yiiksek bir yeterli olma algis1 yaratan yollardan biridir. Bir
kisinin basarili olmak icin ne gerekiyorsa yapip yapamayacagina dair en giivenilir kanit-
lardan biridir. Elde edilen basarilar, kisisel yeterlige dair giiclii bir inang olusturmaktadir.

Basarisizliklar ise olusan bu giiclii inanci olumsuz etkilemektedir. Kisisel basari
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deneyimleri yoluyla bir yeterlik duygusu gelistirmek biligsel, davranigsal ve 6z-diizenle-
yici araglarin edinilmesini icermektedir (Bandura, 1982).

2. Dolayli Deneyim: Yeterlilik inanglarini olusturmanin ve giiclendirmenin
ikinci etkili yolu, 6rnek alinan insanlarin saglamis oldugu dolayli deneyimlerdir. Kendi-
lerine benzer insanlarin bagarili olduklarini gérmek, kisinin ustalagsma yeteneklerine sahip
olduklarina dair inang¢larini yiikseltir (Bandura, 1986). Ayn1 sekilde, kendilerine benzer
kisilerin basarisizligini gérmek ise kendi yeterlik diizeylerini ve motivasyonlarini diistir-
mektedir (Brown & Inouye, 1978).

3. Sosyal Ikna: Bireylerin basar1 elde etmek icin gereken dzellikler ile donanmis

olduklarina dair algilarini yiikseltmenin ti¢lincii yoludur. Belirli alanlarda ve eylemlerde

basarili olduklarina s6zel olarak ikna edilen insanlar, problemler ortaya ¢iktiginda mevcut
kisisel eksikliklerine ragmen daha fazla ¢aba sarf edecek ve bunu siirdiireceklerdir (Litt,
1988; Schunk, 2001). Oz yeterlik algilarindaki artislar, insanlar1 basarili olmak igin yete-
rince ¢aba gosterdiklerinde kisisel anlamda gelismis ve yeterli hissettirecektir.

4. Fizyolojik ve Duygusal Durumlar: Kisiler sahip olduklar1 yeteneklerini
diisiindiiklerinde bir 6l¢iide fizyolojik ve duygusal durumlarini g6z 6niinde bulundurmak-
tadirlar. Strese neden olan durumlar karsisindaki tepkileri ve kaygilari, kisilerin diigiik
performansa kars1 savunmasizliklari olarak yorumlanabilir. Gii¢lii olmalar1 beklenen fa-
aliyetlerde, insanlarin isteksizlikleri fiziksel zayiflik olarak degerlendirmektedirler
(Ewart, 1992). insanlarin ruh hali de kisisel yeterliliklerine iliskin yargilarim etkiler. En-
digeli veya stresli hissetmek 6z yeterliligi azaltabilirken, kendinden emin hissetmek onu
artirabilir. (Kavanagh & Bower, 1985).

Arastirmalarda, bireylerin 6z yeterlik algis1 yliksek ise, bu kisilerin islerini basar-
mak i¢in biiylik gayret gosterdiklerini, karsilastiklar1 olumsuzluklarda geri adim atmadik-
lar1, aksine daha 1srarci ve sabirli davranislar gosterdikleri goriilmiistiir (Askar ve Umay,

2001).

2.3.2. Oz yeterligi harekete geciren siirecler
Oz yeterlik kisilerin sahip olduklar1 yeteneklerine ait inanmisliklari ile harekete
gecme siirecleri olarak tanimlanir ve bu 6z yeterlik algilar1 dort temel siire¢ olan biligsel
siireg, motivasyonel siire¢, duygusal slire¢ ve sec¢im siireci ile kisilerin nasil motive ol-
duklarini, diisiincelerini ve davraniglarini olusturur (Bandura, 1999). Bu siirecler Sekil

2.3’te sunulmustur.
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Sekil 2.3.
Oz Yeterlik Boliimleri

Oz Yeterlik
Siirecleri

Biligsel Siireg MOtéY?Syonel
iireg

Duygusal Siireg¢ Secim Siireci

(Bandura, 1999)

Biligsel siiregte, kiginin 6z yeterlik algisi ne kadar yiiksekse, belirledikleri hedefler
o kadar ytiksek ve hedeflere baglilik o derece saglam olmaktadir. Motivasyonel siirecte,
insanlar kendileri i¢in hedefler belirler ve gergeklestirmek i¢in eylemler planlarlar ve bu
sirada ellerinin altindaki kaynaklar1 ve basarili olmak i¢in gereken ¢abayi seferber ederler.
Duygusal siiregte, 6z yeterlik algilar1 insanlarin gii¢ durumlardaki endise ve kaygilar1 kar-
silagtiklart durumlarin iistesinden gelmede motivasyon diizeyleri iizerinde etkiye sahiptir.
Buna karsin, potansiyel tehditler iizerinde kontrol sahibi olabileceklerine inanan insanlar,
olasi1 tehditlere kars1 olumsuz diisiincelere sahip olmazlar. Se¢im siirecinde, insanlar al-
diklar1 gérev ve sorumluluklarda kendi yeteneklerine uygun seviyede olanlari tercih et-

mektedirler (Bandura, 1999).

2.3.3. Ogrenci 6z yeterligi

Ogrenciler icin 6z yeterlik, bir 6grencinin verilen bir gérevi basartyla tamamla-
mak veya bir hedefe ulagsmak i¢in kendi yeteneklerine sahip oldugu inancini ifade eder
(Bandura, 1999). Bir 6grencinin kendi 6grenme ve engellerin {istesinden gelme yetene-
gine olan giiveninin bir dl¢usiidiir. Yiiksek diizeyde 6z yeterlik, daha fazla motivasyon,
daha iyi performans ve gelismis akademik sonuglarla iliskilidir. Diisiik 6z-yeterlilik sevi-
yeleri ise, motivasyonun azalmasina ve zorluklar karsisinda dayaniklilik eksikligine yol
acabilir (Pajares ve Schunk, 2001). Ogretmenler, 6grencilerine basar1 icin firsatlar suna-
rak, yapici geri bildirim ve destek sunarak 6grencilerinde 6z yeterligi gelistirmede 6nemli
bir rol oynayabilirler.

Ogretmenlerinin liderligini kendi bilissel durumlarina yakin olarak goren 6gren-
cilerin daha fazla motive olacaklar1 ve sonugta daha iyi performans gosterecekleri diisii-

niilmektedir. Oz yeterlik inanglarmm liderlik ve 6grencilerin egitim motivasyonu
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arasindaki iliskiyi etkileyen bir degisken olarak goriildiigii diisiiniilmektedir. Ogrencilerin
daha yiiksek 6z yeterlik diizeyine sahip olduklarinda, 6gretmenlerinin liderliginden daha
yiiksek oranda etkilendikleri diisliniilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenler daha yiiksek per-
formans beklentileri belirlediklerinde, daha ytiksek 6z yeterlik diizeyine sahip 6grencile-
rin, 0gretmenleri tarafindan ifade edilen vizyoner ifadeleri daha kolay benimsediklerini
ve egitim hedeflerine ulagsma yeteneklerinde daha fazla motivasyon sahibi olacaklar1 bek-
lenmektedir (Oqvist ve Malmstrém, 2017).

Ogrenciler etkinliklere katildik¢a, ne kadar iyi 6grendiklerine dair ipuglari sagla-
yan hedef belirleme gibi kisisel 6diil ya da 6gretmen geri bildirimi gibi durumsal etkiler-
den etkilenmektedir. Oz yeterlik, dgrenciler iyi performans gosterdiklerini veya daha be-
cerikli hale geldiklerini algiladiklar1 zaman st diizeye ¢ikar. Eger 6grenciler daha fazla
caba harcayarak veya daha etkili stratejiler kullanarak daha iyi performans gosterebile-
ceklerine inanirlarsa, basarili olamama endisesi 6z yeterliligi diistirmez (Schunk, 1995).

Ogrenci 6z yeterligini artirmak icin kullanilabilecek cesitli stratejiler asagidaki
sekilde siralanabilir (Heslin ve Kiehe, 2006):

e Bagsar icin firsatlar saglamak: Ogrencilere yetenekleri dahilinde zorlu ve an-
laml1 gérevler vermek, onlara bir basar1 duygusu saglayarak ve yeteneklerini
gostererek 0z yeterliklerini artirmaya yardimer olabilir.

e (Caba gdsterme ve 1srarct olmay1 tesvik etmek: Ogrencileri zorluklar karsi-
sinda 1srar etmeye tesvik etmek ve ¢abanin basaridaki roliinii vurgulamak,
kendi yeteneklerine olan inanglarini gelistirmelerine yardimer olabilir.

e Belirli ve yapic1 geri bildirim sunmak: Ogrencilere giiclii yonlerine odaklanan
belirli ve yapici geri bildirim saglamak, 6zgiivenlerini gelistirmelerine ve 6z
yeterliklerini artirmalarina yardimei olabilir.

e Destekleyici bir 6grenme ortamini tesvik etmek: Cabaya deger veren ve ba-
sar1y1 0diillendiren, motive edici bir grenme ortami yaratmak, 6grencinin 6z-
yeterligini gelistirmeye yardimect olabilir.

e Ozerklik ve se¢im yapmalarmi saglamak: Ogrencilerin segim yapmalarma ve
kendi 6grenimleri i¢in sorumluluk almalarina izin vermek, onlara egitimleri
tizerinde bir kontrol ve sahiplik duygusu vermek 6z yeterliklerini artirabilir.

Ogretmenler, bu stratejileri uygulayarak 6grencilerin 6z- yeterligini artirmaya ve
cabaya deger veren olumlu bir zihniyeti gelistirmeye yardimei1 olabilir. Bunun sonucunda,

akademik sonuglar iyilesebilir ve 6grenciler daha basar olabilirler.
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2.3.3.1 Ogrencilerin oz yeterlik ozellikleri

Arastirmalarda 6z yeterlik algilar1 incelendiginde, 6z yeterlik algilar1 yiiksek se-
viyede oldugunda ya da diisiik seviyede oldugunda kisilerin farkli davranis tutumlari ser-
giledikleri saptanmistir. Bu davranislar, yerine getirmeleri gereken gorevlerde birbirinden
farkli caba gdstermeleri, gorevlerini yerine getirirken basarili olduklarinda ya da tam tersi
durumda basarisiz olduklarinda farkli sebeplerden kaynaklandigini diistinmeleri oldugu
tespit edilmistir (Duman, 2007). Asagida d6grencilerin yiiksek 6z yeterlik algis ile diigiik
0z yeterlik algisina sahip olduklar1 durumlarda sergiledikleri davranis bigimleri agiklan-

migtir.

2.3.3.1.1 Yiiksek oz yeterlik diizeyindeki davraniglar
Yiiksek 6z yeterlik diizeyindeki davranislar su sekilde aciklanmaktadir;

e Giiven: Ogrenciler yeteneklerine inanirlar ve zorlu gorevler karsisinda olumlu bir
tavirlar gosterirler (Bandura, 1999).

e Dayaniklilik: Ogrenciler zorluklar karsisinda 1srarci olma olasiliklar1 daha yiik-
sektir ve isler zorlastiginda vazge¢me olasiliklar1 daha diisiiktiir (Bandura, 1999).

e Oz motivasyon: Ogrenciler basarili olmak i¢in motive olurlar ve motive olmak
icin ddiillere ihtiyaglar1 yoktur. Ogrenciler kendi grenmeleri icin sorumluluk alir-
lar (Bandura, 1999).

e Stresle Bas Etme Becerileri: Ogrenciler stres ve kaygiyla basa ¢ikmak igin etkili
basa ¢ikma stratejilerini bilirler, bu da zorlu durumlarda daha iyi performans gos-
termelerine yardimci olur (Bandura, 1999).

Yukaridaki 6zelliklere dayanarak, gii¢lii 6z yeterlige sahip 6grencilerin akademik
ve kisisel ugraslarinda basarili olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ve basarisizliklar
ile zorluklar karsisinda cesaretlerinin kirilma olasiliginin daha diisiik oldugu 6n gortilebi-

lir.

2.3.3.1.2. Diisiik oz yeterlik diizeyindeki davranmislar
Diisiik 6z yeterlik diizeyindeki davranislar su sekilde agiklanmaktadir;
e Giiven eksikligi: Ogrenciler sahip olduklar1 yeteneklerinden siiphe duyarlar ve

zorlu gorevlere karst olumsuz tavirlar sergilerler (Bandura, 1999, Pajares ve

Schunk, 2001).
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e Kagmma: Ogrenciler basa ¢ikamayacaklarina inandiklari zorlu grevlerden veya
durumlardan kag¢iirlar ve sahip olduklari eksikliklere odaklanirlar (Pajares ve
Schunk, 2001).

e Diisiik Motivasyon: Ogrenciler zorluklar karsisinda basarili olmak icin daha az
motivedirler ve basarisizliklar nedeniyle motivasyonlarini kaybetme olasiliklari
yiiksektir. Karar verme siireclerinde 6gretmen ya da dis destege ihtiyaglar1 vardir.

e Stres ile basa ¢ikma becerileri: Ogrenciler zorlu durumlarda performanslarini
olumsuz etkileyebilecek stres ve endise ile basa ¢ikmakta zorlanabilirler (Pajares
ve Schunk, 2001).

Diisiik 6z-yeterlige sahip 6grencilerin, akademik ve kisisel ugraslarinda basarili
olmakta zorlandiklar1 ve zorluklar karsisinda cesaretlerini kolayca yitirdikleri gozlemlen-

mektedir.

2.4. Tigili Aragtirmalar

LeBlanc ve Shelton (1997) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderligi: Ogretmenle-
rin Thtiyaglar1” baslikli galisma, dgretmen liderligi konusunda farkindalig1 arttiran dnemli
bir ¢alismadir. Bu ¢alismada, 6gretmen liderliginin tesvik edilmesi i¢in is doyumunun
onemine deginilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerini gelistirmek igin is bir-
ligi i¢inde ¢aligmalar1 gerektigi vurgulanmigtir. Caligmada, 6gretmen liderliginin zaman
ve ¢aba gerektiren bir siire¢ oldugu da belirtilmistir. Bu nedenle, lider 6gretmenlerin ken-
dilerini siirekli olarak gelistirmeleri ve liderlik becerilerini glincellemeleri gerektigi dii-
stinlilmektedir. Bu ¢alisma, 6gretmen liderligi konusunda farkindaligi arttirmak icin
onemli bir kaynak oldugunu ve lider 6gretmenlerin is doyumunu arttirmak i¢in 6gretmen
liderligi konusunda egitim almalar1 gerektigini ifade etmektedir.

Mujis ve Harris (2003) tarafindan yapilan ¢aligmaya gore, 6gretmen liderligi kav-
rami, 0grencilerin 6grenme deneyimlerini iyilestirmek i¢in 6gretmenlerin birlikte calis-
malarin1 saglayan bir unsur oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen liderligi, sadece okuldaki
yoneticilerin sorumlulugu degil, ayn1 zamanda tiim 6gretmenlerin etkili bir sekilde ¢alis-
malar1 ve birbirleriyle is birligi yapmalar1 yoluyla da saglanabilecegi agiklanmistir. Ca-
lismada, 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin gii¢lendirilmesine yardimci oldugu ve 6g-
retmenlerin mesleki gelisimlerini destekledigi vurgulanmistir. Boylece, 6gretmenlerin li-
derlik roliinii iistlenmeleri, okuldaki egitim kalitesini artirmak i¢in dnemli bir etmen ol-

dugu diisiiniilmektedir.
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Ertesvag (2009), ¢alismasinda dgrencilerin 6gretmenlerin sinif liderligini nasil al-
giladiklarini arastirmigtir. Buna gore 6grencilerin 6gretmen liderligi algilarini akademik
ve duygusal agidan iki boyutta algilamakta oldugu ve bunlarin okul basarisi {izerinde et-
kili oldugu belirlenmistir. Bu arastirma, tutumlarin, davranis standartlarinin, is birliginin,
paylasilan anlayisin ve personelin bagliliginin sinif liderliginin gelistirilmesi i¢in gerekli
oldugu bir okul yaklagimini vurgulayan bir programin etkililigini gostermistir.

Beycioglu (2009), “Ilkdgretim Okullarinda Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik
Rollerine iliskin Bir Degerlendirme” adli doktora tezinde dgretmenlerin sergiledikleri li-
derlik rollerinin yoneticiler ve 6gretmenler tarafinda hangi diizeyde algilandigin1 ve bek-
lendigini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Bu arastirmada kullanilmak iizere arastirmaci
“Ogretmen Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olgegi” ni gelistirilmistir. Ni-
cel ve nitel verilerden olusan bir arastirma yapilmistir ve verilerden elde edilen sonuglara
gore, birbirini destekler durumda oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6gretmen liderligi dav-
raniglarinin 6gretmen ve yoneticiler tarafindan ¢alistiklar: okullarinda belirli bir diizeyde
sergilendigi goriilmustiir.

Balyer (2016), "Ogretmen Liderleri: Ogretmen Algilart Uzerine Nitel Bir Aras-
tirma" baslikli ¢aligmasinda, 6gretmen liderligi kavramini ve d6gretmen liderlik rollerini,
bu rollerin meslek uygunlugu ile birlikte 6gretmenlerin nasil algiladiklarini aragtirmistir.
Arastirma sonuglarina gore, 6gretmen liderligi ve liderlik rollerinin 6gretmenler tarafin-
dan tanindi1g1 ancak uygulamada bazi zorluklar yasandig: ortaya ¢ikmistir. Ayrica, dgret-
men liderlik rollerinin meslektagslar tarafindan olumlu algilandig: da tespit edilmistir. Bu
sonuglar, 6gretmen liderligi kavraminin okul yonetiminde daha fazla kullanilmasi ve 68-
retmenlerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Arastirma, 68-
retmen liderligi roliiniin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢cin 6gretmenlerin liderlik be-
cerilerini gelistirebilecekleri 6gretmen liderligi egitimlerinin de dnemli olduguna isaret
etmektedir. Bu sayede 6gretmenler, liderlik rollerini daha etkin bir sekilde yerine getire-
rek, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirebilecegi diistiniilmektedir.

Oqvist ve Malmstrém (2017), “Ogrencileri Ne Motive Eder? Ogretmen Liderligi-
nin ve Ogrencilerin Oz-Yeterliklerinin Etkileri Uzerine Bir Arastirma” adli yaptiklart
aragtirmada Ogrencilerin 6z yeterlik diizeyleri ve 6gretmen liderliginin egitim motivas-
yonu lizerindeki iliskisini incelemislerdir. Arastirmalar1 sonucunda, 6grencilerin 6z ye-
terliklerinin ve dgretmen liderliginin, 6grencilerin egitim motivasyonu i¢in son derece
onemli oldugunu ve 6gretmen liderliginin zayif oldugu durumlarda 6grencilerin egitim

motivasyonlarinin ¢cogunu kaybettigini ortaya ¢ikarmislardir. Dolayisiyla ¢ikan sonuglar,
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ogrencilerin 6grenmesini tesvik etmek icin 6gretmenlerin liderliginin énemini vurgula-
maktadir.

Kose (2019) tarafindan yapilan arasgtirmada 6gretmen liderligi ile 6grenci basarisi
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmen liderliginin 6grencilerin
okullardaki basarilar1 tizerinde etkili oldugunu gostermistir. Bu sonuglar, §gretmenlerin
siif liderligi rollerinin 6grencilerin akademik basarilarin1 olumlu yonde etkileyebilece-
gine isaret etmektedir. Ayrica, aragtirmada 6grencilerin okul yasam kaliteleri lizerinde
ogretmenlerin sinif liderligi rollerinin etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar, 68-
retmen liderliginin sadece 6grenci bagarisi iizerinde degil, ayn1 zamanda 6grencilerin okul
yasamlar1 lizerinde de 6nemli bir rol oynayabilecegine igaret etmektedir. Bu nedenle, 68-
retmen liderliginin gelistirilmesi ve desteklenmesi, 6grencilerin basarisi ve okul yasam-
larinin kalitesi agisindan 6nemli bir strateji olabilir.

Akkurt (2019), “Liselerde Ogretmen Liderligi, Ogrencilerin Okul Yasam Kalitesi
Algilar ile Akademik Bagar1 Arasindaki Iliskiler” adl1 yiiksek lisans tezinde dgrencilerin
okul yasam kalitesi algilar1 ile akademik basarilarinin 6gretmenlerin sinif liderligi davra-
nislar tarafindan nasil etkilendigini incelemistir. Aragtirmanin sonucunda, 6grencilerin
demografik 6zelliklerinden sosyoekonomik diizeyin okul basarisina en ¢ok etki eden et-
men oldugu ve 6 6grencilerin okul basarisi iizerinde 6gretmen liderliginin de etkili oldugu
dogrulanmustir.

Li ve Liu (2022) calismalarinda, 6gretmen liderligi ve 6grenci akademik perfor-
manst arasindaki iliskiye odaklanarak dontisiimcii liderlik ve 6gretmen liderligi modeli
onermektedir. Bu modele gore, 6gretmenlerin 6z yeterligi ve miidiirlerin liderlik davra-
niglar1 dgretmen liderliginin gelistirilmesinde énemli rol oynayabilmektedir. Ozellikle
miidiirlerin doniistimcii liderlik davraniglari, 6gretmenlerin 6z yeterlik algisini artirarak
ogrencilerin akademik performansini olumlu yonde etkiliyebilmektedir. Calismada, 68-
retmen liderliginin okullarin gelistirilmesinde kritik bir etmen olabilecegi vurgulanmak-
saglayarak, 6grencilerin akademik performansini iyilestirmede dnemli bir rol oynayabil-
mektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin 6gretmen liderligini tesvik etmek i¢in donii-
stimcii liderlik yaklagimlarini benimsemeleri ve 6gretmenlerin 6z yeterlik algisini artir-
mak i¢in farkli stratejiler uygulamalarinin faydali olabilecegi diistintilmektedir.

Wang, Lee ve Hoque (2022) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6gretmen liderligi
tarz1 ile 6grenci akademik motivasyonu arasindaki iligkiye sinif iklimi ve 68renci 6z ye-

terliliginin aracilik ettigi belirlenmistir. Calismada, 6gretmen liderligi tarzi ile 6grenci
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akademik motivasyonu arasindaki iligskiyi daha iyi anlamak i¢in 1010 6grenci tizerinde
bir aragtirma gergeklestirilmistir. Calismanin sonuglari, 6gretmen liderligi tarzi ile 6g-
renci akademik motivasyonu arasindaki iliskinin sinif iklimi ve 6grenci 6z yeterliligi tize-
rinden énemli bir aracilik etkisi oldugunu géstermistir. Ozellikle, siif iklimi ve 6grenci
0z yeterliligi, 6gretmen liderligi tarz1 ile akademik motivasyon arasindaki iliskide 6nemli
aracilik etkileri sergilemistir. Calisma sonuglari, 6gretmen liderligi tarzi ile 6grenci aka-
demik motivasyonu arasindaki iligkiyi anlamada siif iklimi ve 6grenci 6z yeterliligi gibi
aract degiskenlerin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu bulgular, 6gretmen
liderligi tarzinin ve dgrenci 6z yeterliliginin 6nemini vurgulayarak, egitim politika yapi-
cilar1 ve uygulayicilari i¢in 6nemli referanslar saglayabilir. Ayrica, ¢aligsma sonuglari, 68-
retmen liderligi tarzinin 6grenci akademik motivasyonu iizerindeki etkisini artirmak igin
smif iklimi ve 6grenci 0z yeterliliginin gelistirilmesinin 6énemini de vurgulamaktadir.
Egitim alaninda 6gretmen liderligi ve 6z yeterlik arasindaki iliski, son yillarda
bir¢ok caligmanin konusu olmustur. Bu ¢alismalar, 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin
ve dgrencilerin 6z yeterlik algilarinin okul iklimi, okul yasam kalitesi algilari, sinif yone-
timi, problem ¢6zme becerileri gibi farkli degiskenlerle nasil iliskili oldugunu aciklamaya
caligmugtir. Ogretmen liderliginin 6z yeterligi olumlu ydnde etkiledigi anlagildig1 tak-
dirde, yapilacak yeni arastirmalarin 6gretmen liderliginin gelistirilmesinin egitim politika

yapicilart ve egitim uygulamalari i¢in 6nemli referanslar saglayacagi diisiiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde ¢alismanin hangi desende tasarlandigi ve evreni ile 6rneklemi agik-
lanmistir. Arastirmanin veri toplama araglar1 agiklanmistir, verilerin nasil toplandigi ve

analizlerde kullanilan yontemler detayli bir sekilde anlatilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Arastirmada 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik davraniglar ile 6grencilerin 6z
yeterlik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla nicel arastirma yontemi secil-
mis ve genel tarama modellerinden iliskisel model kullanilmistir. Genel tarama modeli,
cok sayida unsura sahip bir evrende, evrenin tamami ya da ondan alinan bir 6rnek ya da
orneklem {iizerinde ve evren hakkinda aragtirmanin amact dogrultusunda bir yarg: elde
etmek i¢in gerceklestirilen taramadur. iliskisel model, iki ve daha fazla sayidaki degisken-
ler arasinda olan degisimin varligini ve degisimin 6l¢iisiinii bulmay1 amaclayan arastirma
modelidir (Karasar, 2005). Arastirmada, 6gretmen liderlik davranislarinin ve 6grencilerin
akademik 6z yeterlik algilarinin yas, not ortalamasi, dogdugu yerlesim yeri, mezun ol-
dugu okul tiirli, mezun oldugu alan, baba meslegi, anne meslegi gibi ¢esitli bagimsiz de-
giskenler acisindan anlamli ya da anlamsiz bir farkliliga sahip olup olmadigi tlizerinde
calistlmistir. Ayrica 6gretmen liderlik davraniglar ile 6grenci 6z yeterlik algilari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadigini ve bunun yani sira 6gretmen liderlik davraniglarinin
ogrencilerin akademik 6z yeterlik algilarin1 anlamli bir sekilde yordayip yordamadigi

arastirilmagtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni 2021-2022 6gretim yilinda Istanbul ili, Tuzla ilgesindeki bir dev-
let {iniversitesinin Ingilizce hazirlik smifinda egitim gérmekte olan hazirlik sinifi 5gren-
cilerinden olugmaktadir. Aragtirma evreninde 221 6grenci bulunmaktadir. Arastirmaya

katilan 6grencilere ait demografik 6zelliklere iliskin veriler Tablo 3.1°de sunulmustur.

32



Tablo 3.1.

Arastirma Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Veriler

Degisken Diizey N %
Cinsiyet Kadm 10 4,5
Erkek 211 95.5
Yas 17 2 7,7
18 40 18,1
19 91 41,3
20 72 32,6
21 15 6,8
22 1 0,5
Dogdugu Yer Koy 11 4,9
Kasaba 4 1,8
Ilge 66 29,9
Il 140 63,4
Mezun Oldugu Okul Anadolu Lisesi 150 67,9
Fen Lisesi 50 22,6
Imam H. Lisesi 9 4,1
Diger 12 4,9
Mezun Oldugu Alan Sayisal 217 98,1
Esit Agirlik 4 1,9
Baba Meslegi Asker 35 15,8
Polis 20 9,1
Memur 59 26,7
Esnaf 27 12,2
Ciftci 14 6,3
Isci 31 14,0
Emekli 33 14,9
Diger 2 1
Anne Meslegi Ev Hanimi 157 71,0
Memur 51 23,1
Emekli 3 1,4
Isci 7 3,1
Diger 3 1,4
Kardes Sayis1 1 6 2,7
2 110 49,8
3 76 34,4
4 22 9,9
5 3 1,4
5+ 4 1,8
Okul Tercih Sebebi Kendi Tercihim 91 41,1
Ailemin Tercihi 5 2,3
Kendim + Aile 122 55,2
Diger 3 1,4
Not Ortalamasi 90-100 19 8,6
80-89 91 41,2
70-79 71 32,1
60-69 35 15,8
59 ve alt1 5 2,3
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Arastirma grubundaki 6grencilere ait demografik 6zelliklerine iligkin veriler ince-
lendiginde 10 (%4,5) kadin 6grenci oldugu ve 211(%95,5) erkek 6grenci oldugu goriil-
mektedir. Orneklem grubunda erkek dgrencilerin daha fazla sayida ve agirhikta oldugu
goriilmektedir. Yas degiskenine ait verilere bakildiginda 17 yasinda olan 6grencilerin 2
(%7,7) kisi oldugu, 18 yasinda olan 6grencilerin 40 (%18,1) kisi oldugu, 19 yasinda olan
ogrencilerin 91(%41,3) kisi oldugu, 20 yasinda olan 6grencilerin 72 (%32,6) kisi oldugu,
21 yasinda olan 6grencilerin 15 (%6,8) kisi oldugu ve 22 yasinda 1 (%0,5) 6grenci oldugu

goriilmektedir.

Dogdugu yer degiskenine ait veriler incelendiginde 11 (%4,9) 6grencinin dogum
yerinin kdy oldugu, 4 (%1,8) 6grencinin dogum yerinin Kasaba oldugu, 66 (%29,9) kisi-
nin dogum yerinin il¢e oldugu ve 140 (%63,4) 6grencinin dogum yerinin il merkezi ol-

dugu goriilmektedir.

Mezun oldugu okul degiskenine iliskin veriler incelendiginde, 150 (%67,9) 6g-
rencinin Anadolu Lisesi mezunu oldugu, 50 (%22,6) 6grencinin Fen Lisesi mezunu ol-
dugu, 9 (%4,1) dgrencinin imam Hatip Lisesi mezunu oldugu ve 12 (%4,9) dgrencinin
diger tiir liselerden mezunu oldugu goriilmektedir. Mezun oldugu alan degiskenine iliskin
verilere gore ise 217 (%98,1) 6grencinin Sayisal alan mezunu oldugu ve 4 (%1,9) 6gren-

cinin Esit Agirlik mezunu oldugu goriilmektedir.

Baba meslegi degiskenine iligkin verileri incelendiginde, 35 (%15,8) 6grencinin
babasinin asker oldugu, 20 (%9,1) 6grencinin babasinin polis oldugu, 59 (%26,7) 6gren-
cinin babasinin memur oldugu, 27 (%12,2) 6grencinin babasinin esnaf oldugu, 14 (%6,3)
Ogrencinin babasinin ¢ift¢i oldugu, 31 (%14) 6grencinin baba mesleginin is¢i oldugu, 33
(%14,9) 6grencinin babasinin emekli oldugu ve 2 (%1) 6grencinin babasinin diger meslek

sahibi oldugu goriilmektedir.

Anne meslegi degiskenine iliskin verileri incelendiginde, 157 (%71) 6grencinin
annesinin ev hanimi oldugu, 51 (%23,1) 6grencinin annesinin memur oldugu, 3 (%1,4)
ogrencinin annesinin emekli oldugu, 7 (%3,1) 6grencinin annesinin is¢i oldugu, 3 (%1,4)
ogrencinin annesinin diger meslek sahibi oldugu goriilmektedir.

Kardes sayis1 degiskenine iliskin verileri incelendiginde, 6 (%2,7) 6grencinin 1
kardesi oldugu, 110 (% 49,8) 6grencinin 2 kardesi oldugu, 76 (% 34,4) 6grencinin 3 kar-
desi oldugu, 22 (% 9,9) 6grencinin 4 kardesi oldugu, 3 (% 1,4) 6grencinin 5 kardesi ol-

dugu ve 4 (%1,8) d6grencinin 5’ten fazla kardesi oldugu goriilmektedir.
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Okul tercih nedeni degiskenine iligkin verileri incelendiginde, 91 (%41,1) 6gren-
cinin kendi tercihi ile bu okula geldigi, 5 (%2,3) 6grencinin ailesinin tercihi ile bu okula
geldigi, 122 (%55,2) 6grencinin okula gelmesinde kendi tercihi ile birlikte ailesini terci-
hini beraber dikkate aldig1 ve 3 (%1,4) 6grencinin diger sebeplerle okul tercihini yaptig

goriilmektedir.

Not ortalamast degiskenine iligkin verileri incelendiginde 19 (%8,6) 6grencinin
90-100 araliginda not ortalamasina sahip oldugu, 91(%41,2) 6grencinin 80-89 araliginda
not ortalamasina sahip oldugu, 71 (%32,1) 6grencinin 70-79 araliginda not ortalamasina
sahip oldugu, 35 (%15,8) 6grencinin 60-69 araliginda not ortalamasina sahip oldugu ve

5 (%2,3) 6grencinin 0-59 araliginda not ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu c¢alismada arastirmacinin olusturdugu kisisel bilgi formu, Karabag-Kose
(2019) ‘nin gelistirdigi 25 maddeden olusan “Ogretmen Simf Liderligi Ol¢egi” ile Ekici
(2012) tarafindan gelistirilen 33 maddeden olusan “Akademik Oz Yeterlik Olgegi” kul-
lanilmistir. Olgeklere ait maddeler ekte sunulmustur ve dlgek sahiplerinden dlgekleri kul-

lanmak i¢in iletisime gegilerek kullanim izinleri alinmistir. (Bknz, Ek.1, Ek.2).

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Arastirmada, arastirmacinin hazirladig kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ogret-
men Liderligi ve Akademik Oz Yeterlik degerlerinin cinsiyet, yas, dogdugu yerlesim bi-
rimi, mezun oldugu okul, mezun oldugu alan, baba meslegi, anne meslegi, kardes sayisi,
okulu tercih nedeni ve not ortalamasi degiskenlerine gore farkli olup olmadig: ortaya ¢i-

karilmaya ¢alisilmistir.

3.3.2. Ogretmen simf liderligi olcegi

“Ogretmen Simf Liderligi Olgegi” 4 faktdrden olusan 25 maddeye sahip bir l-
cektir. Karabag-Kose (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6l¢egin alt boyut
cronbach Alpha giivenirlik degerleri; etkilesim alt boyutu i¢in .78, motivasyon alt boyutu
icin .79, okul dist siirecler alt boyutu i¢in .81 ve sinif ici siirecler alt boyutu i¢in .81 olarak
belirtilmistir. Tiim dlgege ait cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise .91 olarak belirtil-
migtir. Likert tipli besli dereceleme 6lgegi olarak hazirlanan veri toplama 6lgegi, “Higbir

Zaman”, “Nadiren”, “Ara sira”, “Genellikle”, “Her Zaman” maddelerinden olusmustur.
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Olumlu ifadelerden olusan cevaplar “Higbir Zaman™ ile “Her Zaman” arasinda 1°’den 5’°e
deger verilerek sayisal olarak hesaplanmstir.

Olgegi gelistiren Karabag-Kose (2019) tarafindan yapilan veri setinin faktor ana-
lizi i¢in uygun oldugunu gdsteren Kaiser-Mayer Olkin (KMO) testi ve Bartlett kiiresellik
testi sonuglari, verilerin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir. Kaiser-Mayer
Olkin (KMO) degeri .94 oldugundan, 6rneklem biiytikliigii agisindan veri setinin faktor
analizine uygun oldugu goéziikmektedir. Bartlett kiiresellik testi sonucu (¥*=5677.60,
p<.000), veriler arasindaki korelasyonlarin yeterli diizeyde oldugunu ve veri setinin fak-
tor analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir. AFA sonuglarina gore, dlgegin dort fak-
torlii bir yap1 gosterdigi ve bu faktorlerin toplam varyansin %54'inii agiklayabildigi be-
lirtilmektedir. Faktor yiikleri degerlendirilirken, belirlenen en az .32 diizeyi esas alinmis
ve her bir madde i¢in iki bilesen arasindaki degerin en az .10 olmas1 kabul edilmistir.
Binisik ve ilgisiz faktorlesen herhangi bir maddeye rastlanmamasi, dlgegin yapisinin
dogru bir sekilde yansitildigin1 gostermektedir. Bu veriler dlgegin yapisal gegerliliginin
saglandigin1 ve faktor analizinin 6l¢egin yapisal 6zelliklerini dogru bir sekilde yansitti-
gin1 gosterdigi diistiniilmektedir. Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, olusturulan
modelin elde edilen uyum indeksleri sirasiyla [y*/df = 2.44; RMSEA= .04; NFI=.91; CFI
=.91; GFI=.93; AGFI= .91] seklinde olup 0l¢egin gelistirilmesi sirasinda yapilan varsa-
yimlarin dogrulugu ve dlgiimler arasindaki iliskiler iyi bir seviyede goziikmektedir. (Ta-
bachnick ve Fidell, 2013). Uyum indekslerindeki yiiksek degerler ve diisiik RMSA de-
geri, Olcegin gelistirilmesi sirasinda yapilan faktor analizlerinin ve modelleme iglemleri-
nin dogru yapildigini ve dl¢iimlerin tutarli ve giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu so-
nuglar, olcegin gelistirilmesi sirasinda yapilan ¢alismalarin ve dlgek yapisinin dogrulu-
gunun, 6lgegin tarafimizca giivenilir bir sekilde kullanilabilecegini gostermesi agisindan
onemlidir.

Bu ¢alismada verilerin analizi yapilirken Kaiser-Mayer Olkin (KMO) degeri .90
olarak bulunmus ve orneklem biiyiikliigii agisindan veri setinin faktor analizine uygun
oldugu degerlendirilmistir. Bartlett kiiresellik testi sonucu, veriler arasindaki korelasyon-
larin (x*>=4119.37, p<.000) yeterli diizeyde oldugu bulunmustur ve bu veri setinin analiz-
ler i¢in uygun oldugunu goéstermektedir. Olgegin giivenirlik analizi igin dncelikle 61-
cekte yer alan 4 alt boyutun maddeleri birlikte ele alinarak cronbach alpha (o) katsa-
yis1 hesaplanmustir. Olgekte yer alan 25 maddenin birlikte oldugu cronbach alpha kat-
sayist .95 olarak bulunmustur. Etkilesim alt boyutu cronbach alpha katsayis1 .94,
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motivasyon alt boyutu cronbach alpha katsayisi .88, sinif'i¢i siirecler alt boyutu cron-
bach alpha katsayis1 .92 ve okul disi siiregler alt boyutu cronbach alpha katsayisi .88
olarak hesaplanmustir. Literatiirde yaygin olarak giivenirlik katsayisinin .70 {izerinde
olmasi1 “gilivenilir” olarak kabul edilmektedir (Domino ve Domino, 2006). Bu bag-

lamda 6lcegin giivenilir oldugu sonucuna varilabilir.

3.3.3. Akademik 6z yeterlik dl¢egi

Orijinali Owen ve Froman (1988) tarafindan gelistirilmis “Akademik Oz Yeterlik
Olgegi (AOYOQ)” Tiirkge’ye Ekici (2012) tarafindan uyarlanmistir. Olgek 33 maddeden
olusmaktadir ve 5°li likert tiptedir. Olgekte tersten puanlanan soru bulunmamaktadir. Sos-
yal statii, biligsel uygulamalar ve teknik beceriler olarak toplam 3 alt boyut bulunmakta-
dir. Gegerlik giivenirlik ¢aligmasi yapilmis ve 6lgegin cronbach alpha giivenirlik kat sa-
yis1 .86 olarak belirlenmistir. Alt boyutlar i¢in cronbach alpha giivenirlik katsayilar1 sos-
yal statii boyutu i¢in .88, bilissel uygulamalar alt boyutu i¢in .82 ve teknik beceriler alt
boyutu i¢in .90 bulunmustur. Likert tipli besli dereceleme 6l¢egi olarak hazirlanan veri
toplama 6l¢egi, “Oldukca Az”, “Az”, “Kismen Fazla”, “Fazla”, “Oldukca Fazla” derece-
leme maddelerinden olusturulmustur. Olumlu ifadelere iliskin cevaplar “Olduk¢a Az”
dan “Olduk¢a Fazla” ya dogru 1’den 5’e dogru sayisal deger verilerek hesaplanmistir.

Ekici (2012) tarafindan yapilan veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu
gosteren Kaiser-Mayer Olkin (KMO) testi ve Bartlett kiiresellik testi sonuglari, verilerin
faktor analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir. Kaiser-Mayer Olkin (KMO) degeri
.86 oldugundan, 6rneklem biiylikliigli agisindan veri setinin faktor analizine uygun oldugu
goziikmektedir. Bartlett kiiresellik testi sonucu, veriler arasindaki korelasyonlarin
((>=4376,13, p<.000) yeterli diizeyde oldugunu ve veri setinin faktor analizi i¢in uygun
oldugunu gostermektedir. AFA sonuglarina gore, 6l¢egin ii¢ faktorli bir yapr gosterdigi
ve bu faktdrlerin toplam varyansin %45,8'ini agikladig1 belirlenmistir. Faktor yiikleri de-
gerlendirilirken, belirlenen en az .30 diizeyi esas alinmistir. Bu sonugclar, l¢egin gelisti-
rilmesi sirasinda yapilan c¢alismalarin ve dlgek yapisinin dogrulugunun, dlgegin tarafi-
mizca glivenilir bir sekilde kullanilabilecegini gostermesi agisindan énemlidir.

Bu ¢alismada yapilan analizlerde Kaiser-Mayer Olkin (KMO) degeri .96 olarak
bulunmus ve 6rneklem biiyiikliigii agisindan veri setinin faktor analizine uygun oldugu
degerlendirilmistir. Bartlett kiiresellik testi sonucu, veriler arasindaki korelasyonlarin

((>=4361.91, p<.000) yeterli diizeyde oldugu bulunmustur ve bu da veri setinin analizler
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icin uygun oldugunu gostermektedir. Olgegin giivenirlik analizi igin dncelikle dlgekte
yer alan 3 alt boyutun maddeleri birlikte ele alinarak cronbach alpha (a) katsayisi he-
saplanmustir. Olgekte yer alan 33 maddenin birlikte oldugu cronbach alpha katsayisi
.94 olarak bulunmustur. Biligsel uygulamalar alt boyutu cronbach alpha katsayis1 .92,
sosyal statii alt boyutu cronbach alpha katsayisi .84, ve teknik beceri alt boyutu cron-
bach alpha katsayis1 .71 olarak hesaplanmistir. Literatiirde yaygin olarak giivenirlik
katsayisinin .70 {izerinde olmas1 “giivenilir” olarak kabul edilmektedir (Domino ve

Domino, 2006). Bu baglamda 6lgegin giivenilir oldugu sonucuna varilabilir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Olgeklerin kullanimi i¢in gereken izinler yazarlardan alinmus ve dlgekleri uygula-
mak igin Milli Savunma Universitesi Rektorliigii Etik Kurulundan gerekli izin alinarak
2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Tuzla ilgesinde yer alan bir devlet iiniver-
sitesinin hazirlik sinifinda egitim gdren 221 6grencinin katilmasiyla veriler toplanmaigtir.
Verilerin toplanmasi siirecinde Google Forms araciligiyla olusturulan form 6grencilerin
doldurabilmesi i¢in katilimcilara elektronik ortamda iletilmistir. Arastirmada 6gretim ele-
manlarinin sergiledikleri liderlik davranis boyutlari ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri
arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada iliskisel desen ise kosularak, 6g-
rencilerin egitim durumlar1 ve deneyimlerini belirlemek amaciyla demografik bilgi
formu, 6gretmenlerin liderlik yeterliklerini belirlemek i¢in ise dgrencilerin degerlendirme
yaptiklarr “Ogretmen Smif Liderligi Olgegi” (Karabag-Kose, 2019), 6grencilerin 6z ye-
terlik algilarmi saptamak icin “Akademik Oz Yeterlik Olgegi” (Ekici, 2012) uygulanmis-

tir.

3. 5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmanin amaci dogrultusunda, her iki 6lgekten elde edilen 221 form istatis-
tiksel olarak IBM SPSS 26 paket programui ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde .05
hata pay1 kabul edilerek veriler %95 dogrulukla analiz edilmistir. Verilerin analizinde
aritmetik ortalama, yiizdelik, standart sapma, ANOVA testi, Pearson momentler ¢carpim

katsayis1 ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmstir.
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DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular

Bu boliimde veriler ¢oziimlendikten sonra elde edilen bulgular ve bunlara ait yo-
rumlar sunulmustur. Ik olarak “Ogretmenlerin liderlik davranislari ile dgrencilerin 6z
yeterlik diizeyleri nedir?” sorusuna yanit vermek i¢in 6gretmen liderligi ve 6z yeterlik alt
boyutlarinin betimsel istatistikleri verilmistir. Daha sonra “Ogretmenlerin liderlik davra-
niglari ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasinda iliski nedir?” sorusuna yanit aramak
ve dgretmenlerin liderligi ile 68rencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iliskilerin ince-
lenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Sonrasinda “Ogretmenlerin liderlik davranis-
larinin 6grencilerin 6z yeterlik diizeyine yordama diizeyi nedir?” sorusuna yanit aramak
ve 0gretmenlerin liderligi ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya
cikarmak amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Son olarak 6grencilerin 6gretmen
liderligi algilar1 ve 6z yeterlik diizeyleri gesitli degiskenlere gore tek yonlii varyans ana-
lizi-ANOVA ile incelenmistir. Ulasilan sonuglar, tablolar halinde bagimsiz degiskenlere
gore gosterilmis ve yorumlanmistir. Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine

iligskin bulgular, arastirma alt problemlerinin sirasi ile gosterilmistir.

4.1. (")gretmenlerin Liderlik Davranislarin1 Gergeklestirme Diizeyleri
Aragtirmanin birinci arastirma sorusu “Ogretmenlerin liderlik davranislar: diizey-
leri nedir?” e yanit niteliginde olan bu bulgular, 6gretmenlerin liderlik davraniglarinin

hangi diizeyde oldugunu gdstermektedir.

Tablo 4.1.
Osretmen Liderligi ve Alt Boyutlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

N X SS
Liderlik (Tiim Olgek) 221 3.67 72
Etkilesim 221 3.99 75
Motivasyon 221 3.95 .85
Siif i¢i Siirecler 221 3.83 .83
Okul Dis1 Siiregler 221 2.63 93
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Tablo 4.1°¢ gore, 6gretmenlerin liderlik diizeylerinin ( X=3.67) orta diizey sevi-
yesinin {izerinde genellikle diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ogretmen liderligi alt bo-
yutlarinin diizeyi degerlendirildiginde katilimcilarin diizeyleri, 6gretmen liderliginin Ez-
kilesim ( X=3.99), Motivasyon ( X=3.95), Sunif I¢i Siirecler ( X=3.83) alt boyutlarinda
genellikle diizeyinde ve Okul Dusi Stiregler ( X=2.63) alt boyutunda ara sira diizeyinde

bulundugu tespit edilmistir.

4.2. Ogrencilerin Oz Yeterlik Diizeyleri
Aragtirmanin ilk arastirma sorusu “Ogrencilerin 6z yeterlik diizeyleri nedir?” ya-
nit niteliginde olan bu bulgular, 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerinin ne oldugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 4.2.
Oz Yeterlik ve Alt Boyutlarina Iliskin Betimsel Istatistikler

N X SS
Oz Yeterlik (Tiim Olgek) 221 3.57 .61
Biligsel Uygulama 221 3.59 .64
Sosyal Statii 221 3.65 .67
Teknik Beceri 221 3.27 76

Ogretmenlerin liderlik davranislar1 ve dgrencilerin 6z yeterlik diizeylerini gdste-
ren Tablo 4.2’ye gore, 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerinin ortalama degerinin ( X=3.57)
kismen fazla seviyesinin lizerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar incelendiginde ka-
tilimeilarin gorislerinin Bilissel Uygulama ( X=3.59) ve Sosyal Statii ( X=3.65) alt bo-

yutlarinda fazla diizeyinde ve Teknik Beceri ( X=3.37) alt boyutunda kismen fazla diize-
yinde oldugu tespit edilmistir.

4.3. Ogretmenlerin Liderlik Diizeyleri ve Ogrencilerin Oz Yeterlik Diizeyleri Ara-
sindaki Tliskiler

Arastirmanin ikinci arastirma sorusu olan “Ogretmenlerin liderlik davranislari ile
ogrencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasinda anlamli iliski var midir?” sorusuna yanit ara-

mak ve ogretmenlerin liderligi ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iligkiyi
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incelemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 4.3’te 6gretmenlerin liderlik

davraniglari ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon

katsayilar1 sunulmustur.

Tablo 4.3.

Osretmenlerin Simif I¢i Liderlik Davranislari ile Ogrencilerin Oz Yeterlik Diizeyleri Ara-

sindaki Iliskiler
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Ogretmen 1
Liderligi
(Tim
Olgek)
2. Etkilesim 944**% ]
3. Motivasyon .832** 762** ]
4. SmfIci J723%* 0 523%%  508** 1
Stirecler
5. Okul Dis1 935  88O** [747**  541%* ]
Stirecler
6. Oz Yeterlik .525%* 459%*% 507** 403** 489** |
(Tim
Olgek)
7. Biligsel S20%*  475%%  487**  371**  486**  961** 1
Uygulama
8. Sosyal Statli .414** 344**  43]** 338** 380** .897** .763** 1]
9. Teknik 467 365%*F  436%* 428 A41** 762*%% 646** 649 1
Beceri

Degiskenler arasi korelasyon degerlerini veren Tablo 4.3 incelendiginde, Ogret-

men Smif i¢i Liderligi ile dgrencilerin Akademik Oz Yeterlik algilar1 (r=.525, p<.01)

arasinda pozitif yonde, giiclii ve anlaml bir iligki gézlemlenmektedir. Bunun yani sira

Ogretmen Smif Liderligi dlgegi ile alt boyutlarin iliskileri incelendiginde .944 ile
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Etkilesim alt boyutunun en fazla iliskiye sahip alt boyut oldugu goriilmektedir. Bu du-
rumu .935 ile Okul Dis1 Siirecler ve .832 ile Motivasyon alt boyutlar1 takip etmektedir.
Sinif i¢i Siirecler alt boyutu .723 ile en az iliskiye sahiptir. Akademik Oz Yeterlik Olgegin
ile alt boyutlarinin iligkileri incelendiginde .961 ile Biligsel Uygulama alt boyutunun en
fazla iligkiye sahip alt boyut oldugu goriilmektedir. Bunu .897 ile Sosyal Statii ve .762 ile
Teknik Beceri alt boyutlar izlemektedir. Akademik Oz yeterlik diizeyinin alt boyutlart
incelendiginde, Biligsel Uygulama alt boyutunun 6gretmen liderligi ile .520 diizeyinde,
pozitif yonde, orta ve anlamli bir iliskiye sahip oldugu, Sosyal Statii alt boyutunun 6gret-
men liderligi ile .414 diizeyinde pozitif, orta ve anlamli bir iligkiye sahip oldugu ve son
olarak da Teknik Beceri alt boyutunun .467 diizeyinde pozitif, orta ve anlamli bir iligkiye

sahip oldugu goriilmektedir.

4.4. Ogretmenlerin Liderlik Davramslarimin Ogrencilerin Oz yeterlik Diizeyine
Yordama Diizeyi

Aragtirmanin {i¢iincii arastirma sorusu olan “Ogretmenlerin liderlik davranislari,
ogrencilerin 0z yeterlik diizeyinin anlamli bir yordayicist midir?” sorusuna yanit aramak
ve 6gretmenlerin liderligi ile 6grencilerin 6z yeterlik seviyeleri arasindaki iliskiyi incele-
mek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Tablo 4.4’te 6gretmen liderlik davraniglari-
nin alt boyutlar1 olan etkilesim, motivasyon, smif i¢i siire¢ler ve okul dis1 siiregler boyut-
larinin, 6z yeterlik ve biligsel uygulamalar, sosyal statii ve teknik beceri alt boyutlart tize-

rindeki yordama gii¢leri incelenmistir.

Tablo 4.4.

Degiskenler Arast Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Bagimsiz B ss B t p
Degigkenler Degigkenler
(sabit) 1.968 .191 10.294 .000
Etkilesim -.035 .104 -.042 -334 739
Oz Yeterlik
(Ttim 6lgek) Motivasyon 211 .066 293 3.188  .002
Okul Dis1 Siiregler .102  .045 156 2.260  .025
Simnif i¢i Siirecler 166 .093 224 1.787  .075
R=.549 R?=.288 F 164)=23.273 p=.000
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Tablo 4.4. (Devami)

Bagimh Bagimsiz B ss B t p
Degigkenler Degigkenler

(sabit) 1.868 .204 9.134  .000

Etkilesim 065 111 076  .586 559
Bilissel Motivasyon 180 .071 236 2539 012
Uygulamalar Okul Digi Siirecler 078 .048 112 1.608 109

Simif i¢i Siirecler 142 .099 182  1.484 .153

R=.530 R?=.268 F (216,4)=21.133 p=-000
Bagimh Bagimsiz B ss B t p
Degigkenler Degigkenler

(sabit) 2274 225 10.103 .000

Etkilesim -127 122 -.141 -1.045 .297

Motivasyon 266 .078 333 3412 .001
Sosyal Statii

Okul Dis1 Siiregler .108  .053 148 2.024  .044

Simnif i¢i Siirecler 143 109 175 1.316 .190

R=.460 R?=.197 F (216,4) =14.488 p=-000
Bagimh Bagimsiz B ss B t p
Degigkenler Degigkenler

(sabit) 1.683 .243 6.913  .000

Etkilesim =275 132 -270 -2.086 .038

Motivasyon 222 .084 247 2.639  .009
Teknik beceri

Okul Dis1 Siiregler  .205  .058 249 3,551 .000

Smif i¢i Siirecler 332 118 360 2.816 .005

R=.524 R?=.261 F 2164 =20.431  p=.000

Kurulan regresyon modeli anlamlilik diizeyi p<.05 oldugu i¢in anlamhidur. liski-

nin yordanmasi amaciyla yapilan regresyon analiz sonuclar1 Tablo 4.4’te gosterilmistir.
Buna gore 6gretmenlerin gostermis olduklar: liderlik davranislarinin 6grencilerin 6z ye-

terlik diizeylerine pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligkisinin oldugu goriilmek-

tedir. R?> degeri: .288 olarak hesaplanmistir (R=.549; R?>=.288; p<.01) ve modelin
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agiklama giictinii ifade eder. R? degeri dgrencilerin 0z yeterlik diizeyleri degiskeninin
(varyansin) %28,8’inin modeldeki bagimsiz degisken olan dgretmenlerin liderlik davra-
miglar1 tarafindan aciklandigim gostermektedir. Ogretmenlerin liderlik davramslarinin
p<.05 oldugu i¢in 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri iizerinde anlaml1 bir yordama giiciine

sahip oldugu goziikmektedir.

Tablo 4.5.
Osretmen Liderligi Alt Boyutlari ile Oz Yeterlik Algis: Arasindaki Regresyon Analizi

Sonuclari

Bagiml Bagimsiz B ss B t p

Degiskenler Degiskenler
(sabit) 1.968 .191 10.294 .000
Etkilesim -.035 .104 -.042  -334 739
Motivasyon 211 .066 293 3.188 .002

Oz Yeterlik

(Ttim olgek) Okul D11 Siiregler 102 .045 A56 2260 .025
Sinif i¢i Siirecler 166 .093 224 1.787 .075

R=.549 R?=.288
F 0164) =23.273 p=.000

Tablo 4.5’te ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 verilmistir. Coklu dogru-
sal regresyon analizi sonuglarmna gére dgretmen liderligi alt boyutlarmin Oz yeterlik dii-
zeyi ile anlamh diizeyde iliskiye sahip oldugu bulunmustur (R=.525; R?=.288; p<.01).
Ogretmen liderligi alt boyutlarinin (etkilesim, motivasyon, okul dis1 siirecler, smif igi sii-
regler) 6grencilerin 6z yeterlik algilarindaki toplam varyansin %28,8’ini agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore 6z yeterlik algilar1 {izerindeki 6nem
siras1 motivasyon, okul dis1 siiregler, sinif i¢i siirecler ve etkilesimdir. Yalnizca motivas-
yon ve okul dist siireglerin 6z yeterlik {izerinde 6nemli bir yordayici oldugu regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde goriilmiistiir. Elde edi-
len bulgulara gore 6gretmen liderlik davraniglarinin motivasyon diizeyindeki 1 birimlik
artig 0grencilerin 0z yeterlik algilarinda .211 birimlik artiga sebep olacaktir. Ayni sekilde
ogretmen liderlik davraniglarinin motivasyon diizeyindeki 1 birimlik azalma 6grencilerin
oz yeterlik algilarinda .211 birimlik azalisa sebep olacaktir. Ogretmen liderlik davranis-

larindan okul dis1 siiregleri 1 birimlik artis 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerinde .102

44



birimlik artisa ve 1 birimlik azalma 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerinde .102 birimlik

azalmaya sebep olacaktir.

Tablo 4.6.
Osretmen Liderligi Alt Boyutlari ile Oz Yeterlik Bilissel Uygulamalar Alt Boyutu

Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglart

Bagiml Bagimsiz B ss B t p
Degiskenler Degiskenler
(sabit) 1.868 .204 9.134  .000
Etkilesim 065 A11 076  .586 .559
Motivasyon 180 071 236 2.539 .012
Bilissel
Uygulamalar Okul Dis1 Siiregler .078 .048 A12 1.608 .109
Smif i¢i Siirecler  .142 .099 182 1.484 153

R=.530 R?=.268
F(216,4) =21.133 p:.OOO

Tablo 4.6’da 6gretmen liderligi alt boyutlari ile 6z yeterlik alt boyutlarindan bilis-
sel uygulamalar arasindaki ¢oklu dogrusal regresyon analizinin sonuglar1 verilmistir.
Coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda 6gretmen liderligi alt boyutlarinin bilissel
uygulamalar diizeyi ile anlamli diizeyde yordama giiciine sahip oldugu bulunmustur
(R=.530; R?=.268; p<.01). Ogretmen liderligi alt boyutlarmin (etkilesim, motivasyon,
okul dis1 siiregler, siif'i¢i slirecler) 6grencilerin biligsel uygulamalar algilarindaki toplam
varyansin %26,8’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore
0z yeterlik alt boyutlarindan bilissel yeterlik algilari iizerindeki 6nem sirasi; motivasyon,
siif i¢i siirecler, okul dis1 siirecler ve etkilesimdir. Sadece motivasyon alt boyutunun bi-
ligsel yeterlik tizerinde 6nemli bir yordayici oldugu regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t-testi sonuclar1 incelendiginde goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gére 6gretmen
liderlik davraniglarindan motivasyon alt boyutu 1 birimlik artig 6grencilerin bilissel ye-
terlik algilarinda .180 birimlik artisa sebep olacaktir. Ayni1 sekilde 6gretmen liderlik dav-
ranislarinin motivasyon diizeyindeki 1 birimlik azalma 6grencilerin biligsel yeterlik algi-

larinda .180 birimlik azaliga sebep olacaktir.
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Tablo 4.7.
Osretmen Liderligi Alt Boyutlari ile Oz Yeterlik Sosyal Statii Alt Boyutu Arasindaki

Regresyon Analizi Sonuglar

Bagiml Bagimsiz B ss B t p
Degigkenler Degigkenler
(sabit) 2274 225 10.103  .000
Etkilesim -127 122 -.141 -1.045 297
Motivasyon 266 078 333 3412 .001
Sosyal Statii Okul D1s1 108 .053 148 2.024 .044
Stirecler
Sinif i¢i Siirecler 143 1109 A75 1316 .190
R=.460 R?=.197

F 16,4) =14.488 p=.000

Tablo 4.7°de dgretmen liderligi alt boyutlari ile 6z yeterlik alt boyutlarindan sos-
yal statii arasindaki ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari verilmistir. Coklu dogrusal
regresyon analizi sonucunda 6gretmen liderligi alt boyutlarinin bilissel uygulamalar dii-
zeyi ile anlamh diizeyde yordama giiciine sahip oldugu bulunmustur (R=.460; R?=.197;
p<.01). Ogretmen liderligi alt boyutlarmin (etkilesim, motivasyon, okul dis1 siirecler, smif
ici stirecler) 6grencilerin biligsel uygulamalar algilarindaki toplam varyansin %19,7’sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore 6z yeterlik alt bo-
yutlarindan sosyal statii iizerindeki 6nem siras1 motivasyon, okul dis1 siiregler, sinif ici
siiregler ve etkilesimdir. Sadece motivasyon ve okul dis1 siireglerin sosyal statii algilari
tizerinde 6nemli bir yordayict oldugu regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi
sonuglar1 incelendiginde ise goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmen liderlik
davraniglarinin motivasyon diizeyindeki 1 birimlik artis 6grencilerin sosyal statii algila-
rinda .266 birimlik artigsa sebep olacaktir. Ayni sekilde 6gretmen liderlik davraniglarinin
motivasyon diizeyindeki 1 birimlik azalma 6grencilerin sosyal statii algilarinda .266 bi-
rimlik azalisa sebep olacaktir. Ogretmen liderlik davramslarindan okul dis1 siireglerinde
1 birimlik artig 6grencilerin sosyal statii diizeylerinde .108 birimlik artisa ve 1 birimlik

azalma Ogrencilerin sosyal statii diizeylerinde .108 birimlik azalmaya sebep olacaktir.
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Tablo 4.8.

Osretmen Liderligi Alt Boyutlar: ile Oz Yeterlik Teknik Beceri Alt Boyutu Arasindaki
Regresyon Analizi Sonuglart

Bagiml Bagimsiz B ss B t p
Degigkenler Degigkenler
(sabit) 1.683 .243 6.913  .000
Etkilesim =275 132 -270 -2.086 .038
Motivasyon 222 .084 247 2.639  .009
Teknik beceri 1 gy Siiregler 205 058 249 3551 .000
Smif i¢i Siirecler 332 .118 360 2.816  .005
R=.524 R?=.261

F (216,4)=20.431 p=.000

Tablo 4.8’de 6gretmen liderligi alt boyutlar ile 6z yeterlik alt boyutlarindan tek-
nik beceri arasindaki ¢coklu regresyon analizi sonuglari verilmistir. Coklu regresyon ana-
lizi sonucunda 6gretmen liderligi alt boyutlarinin teknik beceri diizeyi ile anlamli diizeyde
yordama giiciine sahip oldugu bulunmustur (R=.524; R?>=.261; p<.01). Ogretmen liderligi
alt boyutlarinin (etkilesim, motivasyon, okul dis1 siirecler, sinif i¢i siirecler) 6grencilerin
bilissel uygulamalar algilarindaki toplam varyansin %26,1’ini agiklamaktadir. Standar-
dize edilmis regresyon katsayilarina () gore 6z yeterlik alt boyutlarindan teknik beceri
algilar1 izerindeki 6nem siras1 sinif i¢i siirecler, motivasyon, okul dist siiregler ve etkile-
simdir. Tiim alt boyutlarin teknik beceri alt boyutu {izerinde 6nemli yordayic1 olduklari
regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise goriil-
miistiir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmen liderlik davranislarinin sinif i¢i stirecler dii-
zeyindeki 1 birimlik artis 6grencilerin teknik beceri algilarinda .332 birimlik artisa sebep
olacaktir. Ayni sekilde 6gretmen liderlik davranislarinin sinif igi siirecler diizeyindeki 1
birimlik azalma 6grencilerin teknik beceri algilarinda .332 birimlik azalisa sebep olacak-
tir. Ogretmen liderlik davraniglarindan motivasyon alt boyutunda 1 birimlik artis 5gren-
cilerin teknik beceri algilarinda .222 birimlik artisa ve 1 birimlik azalma 6grencilerin tek-
nik beceri algilarinda .222 birimlik azalmaya sebep olacaktir. Ogretmen liderlik davra-
nislarindan okul dis1 siiregleri diizeyinde 1 birimlik artis 6grencilerin teknik beceri algi-
larinda .205 birimlik artisa ve 1 birimlik azalma 6grencilerin teknik beceri algilarinda

205 birimlik azalmaya sebep olacaktir. Ogretmen liderlik davramslarindan etkilesim
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diizeyinde 1 birimlik artis 6grencilerin teknik beceri algilarinda .275 birimlik azalisa ve

1 birimlik azalma 6grencilerin teknik beceri algilarinda .275 birimlik artisa sebep olacak-

tir.

4.5. Ogretmen Liderlik Algilar1 ve Ogrenci Oz Yeterlik Diizeylerinin Cesitli Degis-

kenlere iliskin Bulgulari

Bu béliimde arastirmanimn dordiincii aragtirma sorusu “Ogretmenlerin liderlik dav-

raniglari, 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri (a) yas, (b) not ortalamasi, (c)dogdugu yer,

(d) mezun oldugu lise tiirii, (¢) mezun oldugu alan, (f) baba meslegi, (g) anne meslegi, (h)

kardes sayis1 ve (i) okul tercih nedeni degiskenlerine iliskin farklilagmakta midir?” soru-

suna yanit aranmustir. Ogrencilerin liderlik algilar1 ve 6z yeterlik diizeyleri degiskenlere

gore farklilasma durumlari tek yonlii varyans analizi-ANOVA ile incelenmistir.

4.5.1. Yas degiskenine iliskin bulgular

Bu boéliimde 6gretmen liderligi algilarinin yas degiskenine gore farklilasma du-

rumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algisi ile Akademik Oz Yeterlik algisinin yas de-

giskenine iligskin anlamli bir sekilde farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla

tek yonlii varyans analizi-ANOVA kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi-ANOVA

sonuclar1 Tablo 4.9 ve Tablo 4.10’da sunulmustur.

Tablo 4.9.

Osretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin yas degiskenine iliskin ANOVA analizi

bulgularinin incelenmesi

Yas N X s \ggizsglf KT sd KO F p Anlamlilk
17 2 3.000 .169 G.Arast 3.505 5 .701

18 40 3.5580 .809  G.I¢i  109.962 215 .511

19 91 3.6431 .741 Toplam 113.467 220

20 72 3.7689 .559 1.371.237

21 15 3.6053 .954

22 1 4.8000

Toplam 221 3.6655 .718
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Ogretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarmin yasa gore ANOVA Analizi Bul-
gularini gosteren Tablo 4.9 incelendiginde dgrencilerin 6gretmen liderligine yonelik al-

gilar1 yas degiskenine iligskin anlamli bir farklilik géstermemektedir (F=1.371; p>0.05).

Tablo 4.10.

Oz Yeterlik Olcegi puanlarimin degiskenine iliskin ANOVA analizi bulgularinin incelen-
mesi

= Varyansin

Yas N X SS - KT sd KO F p Anlamlilik
Kaynagi

17 2 3.5303 .664 G.Arasi 2.979 5 .596

18 40 3.6303 .700 G.lci 79.066 215 .368

19 91 3.4389 .648 Toplam 82.045 220

20 72 3.6469 .506 1.620 .156

21 15 3.7596 .498

22 1 4.1212

Toplam 221 3.5670 .610

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin yasa gore ANOVA analizi bulgularini gdsteren
Tablo 4.10 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilart yas degis-

kenine iligkin anlamli bir farklilik géstermemektedir (F=1.620; p>0.05).

4.5.2. Not ortalamasi degiskenine iliskin bulgular

Bu boliimde 6gretmen liderligi algilarinin not ortalamas: degiskenine iliskin fark-
lilasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algis1 ile Akademik Oz Yeterlik algisi-
nin not ortalamas1 degiskenine iliskin anlamli bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amactyla tek yonlii varyans analizi-ANOV A kullanilmistir. Tek yonlii varyans

analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.11 ve Tablo 4.12’de sunulmustur.
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Tablo 4.11.

Osretmen Sunif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin not ortalamasi degiskenine iliskin
ANOVA analizi bulgularinin incelenmesi

Notlar N X Ss Karyarism KT sd KO F p Anlamlilik
aynagi

90-100 19 4.0000 556 G. Arast 5.622 4 .1405

)]

80-89 91 3.6734 710 G.lgi 107.846 216  .499

2

70-79 71 3.6400 740 Toplam 113.467 220

(€)]

60-69 35 3.6331 572 2815 .026 -5

4)

59vealt 5 2.8400 .1.349

)]

Toplam 221  3.6655 718

Ogretmen Smif I¢i Liderligi Olgegi puanlarmin not ortalamasina gére ANOVA
analizi bulgularin1 gdsteren Tablo 4.11 incelendiginde 6grencilerin 6gretmen liderligine
yonelik algilar1 not ortalamasi degiskenine ilisgkin anlamli bir farklilik gdstermektedir
(F=6.856; p<0.05). Not ortalamas1 90-100 ( X=4.00) arasinda olan 6grencilerin 6gretmen
liderligi algilar1 not ortalamasi 59 ve altinda ( X=2.84) olan 6grencilere gore daha fazla-

dr.

Tablo 4.12.
Oz Yeterlik Olcegi puanlarimin not ortalamasi degiskenine iliskin ANOVA analizi

bulgularinin incelenmesi

Notlar N X ss Varyarism sd KO F p Anlamhilik
Kaynagi

90-100 19 39490 .560 G.Aras1 9.243 4 2311

)]

80-89 91 3.7063 .582 G.lg¢i 72.802 216 337

2

70-79 71  3.4622 537 Toplam  82.045 220

(©)] 1-3,4;

60-69 35 3.2459 .648 6.856 000 2-4

4

59vealn 5 33152 .723

)]

Toplam 221 3.5670 .610
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Oz Yeterlik Olgegi puanlarmin not ortalamasina gére ANOVA analizi bulgularini
gosteren Tablo 4.12 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilart
not ortalamasi degiskenine iligkin anlamli bir farklilik géstermektedir (F=6.856; p<0.05).
Not ortalamasi 90-100 ( X=3.94) arasinda olan 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri not or-
talamas1 70-79 ( Y=3.46) ve 60-69 ( Y=3.24) olan 6grencilere gore daha fazladir. Not
ortalamas1 80-89 ( X=3.70) arasinda olan dgrencilerin 6z yeterlik diizeyleri not ortala-

mas1 60-69 ( X=3.24) olan 6grencilere gore daha fazladur.

4.5.3. Dogdugu yerlesim birimi degiskenine iliskin bulgular

Bu boéliimde 6gretmen liderligi algilarinin dogdugu yerlesim birimi degiskenine
iliskin farklilasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algisi ile Akademik Oz Ye-
terlik algisinin dogdugu yerlesim birimi degiskenine iliskin anlaml bir sekilde farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi-ANOVA kullanil-
mustir. Tek yonlii varyans analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.13 ve Tablo 4.14’te

sunulmustur.

Tablo 4.13.

Osretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin dogdugu yer degiskenine iliskin ANOVA
analizi bulgularimin incelenmesi

Yer N X ss Varyarism KT sd KO F p Anlamlilik
Kaynagi

Koy 11 33345 .665 G. Arasi 1.927 3 .642

Kasaba 4 37000 387 G.lgi 109.962 217 514

Tlge 66 3.7648 .640 Toplam 113.467 220 1.250 .293

Il 140 3.6437 758

Toplam 221 3.6655 .718

Ogretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin dogdugu yere iliskin ANOVA
analizi bulgularin1 gdsteren Tablo 4.13 incelendiginde 6grencilerin 6gretmen liderligine
yonelik algilar1t dogdugu yer degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir

(F=1.250; p>0.05).
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Tablo 4.14.

Oz Yeterlik Olcegi puanlarimin dogdugu yer degiskenine iliskin ANOVA analizi bulgula-
rinin incelenmesi

Yer N X Ss Varyarism KT sd KO F p Anlamlhilik
Kaynagi

Koy 2 34380 .675 G.Aras 1.003 3 334

Kasaba 40 3.2879 .748 G.lg¢i 81.042 217 .373

Tlge 91 3.5092 .593 Toplam 82.045 220 .895 .444

Il 72 3.6123 .610

Toplam 221 3.5670 .610

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin dogdugu yere iliskin ANOVA analizi bulgularini
gosteren Tablo 4.14 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilar

dogdugu yer degiskenine iligskin anlamli bir farklilik gostermemektedir (F=.895; p>0.05).

4.5.4. Mezun oldugu okul tiirii degiskenine iliskin bulgular

Bu béliimde 6gretmen liderligi algilarinin mezun oldugu okul tiiri degiskenine
iliskin farklilasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algis1 ile Akademik Oz Ye-
terlik algisinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine iliskin anlamli bir sekilde farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi-ANOV A kullanil-
mugstir. Tek yonlii varyans analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.15 ve Tablo 4.16’da

sunulmustur.

Tablo 4.15.
Osretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine

iliskin ANOVA analizi bulgularinin incelenmesi

Lise N X Ss Varyarism KT Sd KO F p Anlamhlk
Kaynagi

Anadolu 150 3.7227 .663 Q. Arasi 2.727 3 .909

Lisesi

Fen 50 3.4616 844 G.lgi 110.741 217 .510

Lisesi

LHL 9 3.6978 .780 Toplam 113.467 220 1.781 .152

Diger 12 3.7767  .689

Toplam 221  3.6655 718
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Ogretmen Simif i¢i Liderligi Olgegi puanlarmin mezun oldugu okul tiiriine iliskin
ANOVA analizi bulgularin1 gosteren Tablo 4.15 incelendiginde dgrencilerin 6gretmen
liderligine yonelik algilar1 mezun oldugu okul tiirii degiskenine iligkin anlamli bir farkli-

lik gostermemektedir (F=1.781; p>0.05).

Tablo 4.16.

Oz Yeterlik Olgegi puanlarimin mezun oldugu okul tirii degiskenine iliskin ANOVA
analizi bulgularimin incelenmesi

Lise N X Ss Varyarism KT sd KO F p  Anlamlilik
Kaynagi

Andolu 150 3.6200 .618 G. Arast 3.623 3 1.208

Lisesi

Fen 50 33382 .549 G.lgi 78.422 217 361

Lisesi

LH.L. 9 3.7508 .582 Toplam 82.045 220 3.342  .020 1-2

Diger 12 3.7197 .591
Toplam 221 3.5670 .610

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin mezun oldugu okul tiiriine iliskin ANOVA analizi
bulgularin1 gosteren Tablo 4.16 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yo-

nelik algilart mezun oldugu okul tiirli degiskenine iliskin anlaml bir farklilik gdstermek-
tedir (F=3.342; p<0.05). Anadolu Lisesi mezunu ( X=3.62) 6grencilerin Fen Lisesi me-

zunu ( X=3.34) 6grencilere gore 6z yeterlik algilar daha yiiksektir.

4.5.5. Mezun oldugu puan tiirii degiskenine iliskin bulgular

Bu boéliimde 6gretmen liderligi algilarinin mezun oldugu puan tiirii degiskenine
iliskin farklilasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algisi ile Akademik Oz Ye-
terlik algisinin mezun oldugu puan tiirii degiskenine iliskin anlamli bir sekilde farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi-ANOV A kullanil-
mustir. Tek yonlii varyans analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.17 ve Tablo 4.18’de

sunulmustur.
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Tablo 4.17.

Osretmen Sumf Ici Liderligi Olcegi puanlarinin mezun oldugu puan tiirii degiskenine
iliskin ANOVA analizi bulgularinin incelenmesi

Puan N X Ss Varyarism KT sd KO F p Anlamlilik
Kaynagi

Sayisal 217 3.6634 717 G. Arasi .053 1 .053

Esit Ag. 4 3.7800 .855 G.lgi 113.414 219 518 .103 .748

Toplam 221 3.6655 718 113.467 220

Ogretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarmin mezun oldugu puan tiiriine iliskin
ANOVA analizi bulgularin1 gosteren Tablo 4.17 incelendiginde 6grencilerin 6gretmen
liderligine yonelik algilart mezun oldugu puan tiirii degiskenine iligkin anlamli bir farkli-

lik gostermemektedir (F=.103; p>0.05).

Tablo 4.18.

Oz Yeterlik Olgegi puanlarimin mezun oldugu puan tiirii degiskenine iliskin ANOVA
analizi bulgularimin incelenmesi

Puan N X Ss Varyarism KT sd KO F p  Anlamlilik
Kaynagi

Sayisal 217 3.5672 .611 G. Arasi .001 1 .001

EsitAg 4 3.5530 .658 G.lg¢i 82.045 219 .375 .002 .963

Toplam 221 3.5670 .610 82045 220

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin mezun oldugu puan tiiriine iliskin Bulgular sonug-
larin1 gosteren Tablo 4.18 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik al-
gilart mezun oldugu puan tiirii degiskenine iliskin anlamli bir farklilik géstermemektedir

(F=.002; p>0.05).

4.5.6. Baba meslegi degiskenine iliskin bulgular

Bu boliimde 6gretmen liderligi algilarinin baba meslegi degiskenine iliskin fark-
lilasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algis1 ile Akademik Oz Yeterlik algisi-
nin baba meslegi degiskenine iliskin anlamli bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amactyla tek yonlii varyans analizi-ANOV A kullanilmistir. Tek yonlii varyans

analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.19 ve Tablo 4.20’de sunulmustur.
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Tablo 4.19.

Osretmen Sumif I¢i Liderligi Olgegi puanlarimin baba meslegi degiskenine iliskin ANOVA
analizi bulgularinin incelenmesi

Meslek N X Ss Z:;ﬁ%slm KT sd KO F p  Anlamhlk
Asker 35 3.8411 .638 G. Arasi 5.839 7 834

Polis 20 3.8780 .735 G.lgi 107.629 213 505

Ozel S 59 3.6854 .704 Toplam 113.467 220

Esnaf 27 3.5319 739

Ciftci 14 3.7971 .523 1.651 .123

Ozel S. 31 3.3587 .776

Emekli 33 3.6752 .745

Diger 2 33600 1.075

Toplam 221 3.6655 718

Ogretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin baba meslegine iliskin ANOVA

analizi bulgularin1 gdsteren Tablo 4.19 incelendiginde 6grencilerin 6gretmen liderligine

yonelik algilar1 baba meslegi degiskenine iligkin anlamli bir farklilik géstermemektedir

(F=1.651; p>0.05).

Tablo 4.20.

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin

bulgularinin incelenmesi

baba meslegi degiskenine iliskin ANOVA analizi

Meslek N X Ss Z:;ﬁ%slm KT sd KO F p Anlamhlk
Asker 35 3.7203 543 G. Aras1 5643 7 .806

Polis 20 3.7121 .538 G.lgi 76.403 213 .359

Ozel S 59 33909 .660 Toplam 82.045 220

Esnaf 27 3.6824 520

Ciftci 14 33139 572 2247 .032

Ozel S. 31 3.4829 .622

Emekli 33 3.7383 .604

Diger 2 3.3182 1.007

Toplam 221 3.5670 .611
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Oz Yeterlik Olgegi puanlarmin baba meslegine iliskin ANOVA analizi bulgularini
gosteren Tablo 4.20 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilart
baba meslegi degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir (F=2.247,
p>0.05).

4.5.7. Anne meslegi degiskenine iliskin bulgular

Bu boliimde 6gretmen liderligi algilarinin anne meslegi degiskenine iliskin fark-
lilasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algis1 ile Akademik Oz Yeterlik algisi-
nin anne meslegi degiskenine iliskin anlamli bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amactyla tek yonlii varyans analizi-ANOV A kullanilmistir. Tek yonlii varyans

analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.21 ve Tablo 4.22’de sunulmustur.

Tablo 4.21.

Osretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin anne meslegi degiskenine iliskin ANOVA
analizi bulgularimin incelenmesi

Meslek N X §s Jatyansm KT sd KO F p Anlamlihk
Kaynagi

Ev Hn. 155 3.6397 721 G. Arast 2.152 4 538

Memur 52 3.7785 .692 G.lgi 111.316 216 .515

Emekli 3 29867 1.168 Toplam 113.467 220

i 1.044 385

Isci 7 3.6743  .766

Diger 4 3.6900 .466

Toplam 221 3.6655 .718

Ogretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin anne meslegine iliskin ANOVA
analizi bulgularin1 gdsteren Tablo 4.21 incelendiginde 6grencilerin 6gretmen liderligine
yonelik algilar1 baba meslegi degiskenine iligkin anlamli bir farklilik goéstermemektedir

(F=1.044; p>0.05).
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Tablo 4.22.

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin anne meslegi degiskenine iliskin ANOVA analizi
bulgularinin incelenmesi

Meslek N X §s  vamansimo g sd KO F p Anlamhlik
Kaynagi

EvHn. 155 35501 .575 G.Arast  1.687 4 422

Memur 52 3.6084 .617 G.li 80359 216 372

Emekli 3 3.1515 .905 Toplam 82.045 220

: 1.134 342

fsci 7 3.9221 860

Diger 4 33712 1.156
Toplam 221 3.5670 .611

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin anne meslegine iliskin ANOVA analizi bulgularini
gosteren Tablo 4.22 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilart
anne meslegi degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir (F=1.134;

1>0.05).

4.5.8. Kardes sayisi degiskenine iliskin bulgular

Bu boliimde 6gretmen liderligi algilarinin kardes sayist degiskenine iliskin farkli-
lasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algisi ile Akademik Oz Yeterlik algisinin
baba meslegi degiskenine iliskin anlaml1 bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini be-
lirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi-ANOVA kullanilmistir. Tek yonlii varyans

analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.23 ve Tablo 4.24’te sunulmustur.

Tablo 4.23.

Osretmen Sinif I¢i Liderligi Olcegi puanlarinin kardes sayisi degiskenine iliskin ANOVA
analizi bulgularimin incelenmesi

Kardes X Ss Varyarism KT sd KO F p Anlamlilik
Sayisi Kaynagi

1 6 3.9200 .819 G. Aras: 1.264 5 253

2 110 3.6491 .745 G.lgi 112.203 215 .522

3 76 3.7205 .602 Toplam 113.467 220

4 22 3.5600 .845 484 788

5 3 34933 628

+5 4  3.4000 1.350

Toplam 221 3.6655 .718
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Ogretmen Sinif i¢i Liderligi Olgegi puanlarmin kardes sayisina iliskin ANOVA
analizi bulgularin1 gdsteren Tablo 4.23 incelendiginde 6grencilerin 6gretmen liderligine
yonelik algilar1 baba meslegi degiskenine iligkin anlamli bir farklilik goéstermemektedir

(F=.484; p>0.05).

Tablo 4.24.

Oz Yeterlik Olgegi puanlarimin kardes sayisi degiskenine iliskin ANOVA analizi
bulgularinin incelenmesi

Kardes N X Ss Varyarism KT sd KO F p  Anlamhilik
Sayisi Kaynagi

1 6 4.0000 .357 G. Aras 2273 5 455

2 110 3.5576 .624 G.lg¢i 79.773 215 371

3 76 3.6112 .585 Toplam 82.045 220

4 22 3.4022 .668 1.255 298

5 3 32121 481

+5 4 3.5076 .639

Toplam 221 3.5670 .611

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin kardes sayisina iliskin ANOVA analizi bulgularini
gosteren Tablo 4.24 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilart
baba meslegi degiskenine iligkin anlamli bir farklilik gostermemektedir (F=1.255;
p>0.05).

4.5.9. Okul tercih nedeni degiskenine iliskin bulgular

Bu boliimde 6gretmen liderligi algilarin okul tercih nedeni degiskenine iliskin
farklilasma durumu incelenmistir. Ogretmen liderligi algis ile Akademik Oz Yeterlik al-
gisinin baba meslegi degiskenine iliskin anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedi-
gini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi-ANOVA kullanilmistir. Tek yonli
varyans analizi-ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4.25 ve Tablo 4.26’da sunulmustur.
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Tablo 4.25.

Osretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin tercih nedeni degiskenine iliskin ANOVA
analizi bulgularinin incelenmesi

Tercih N X Ss Varyarism KT sd KO F p Anlamlilik
Kaynagi

Kendim 91 3.6492 .706 G. Arast 3.124 3 1.041

Ailem 5 29440 433 G.lgi 110343 217 .508

Kendim+ 122 3.6987 .730 Toplam 113.467 220 2.048 .108

Ailem

Diger 3 4.0133 257

Toplam 221 3.6655 .718

Ogretmen Sinif I¢i Liderligi Olgegi puanlarinin okul tercih nedenine iliskin
ANOVA analizi bulgularin1 gdsteren Tablo 4.25 incelendiginde 6grencilerin dgretmen
liderligine yonelik algilar1 baba meslegi degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gdster-

memektedir (F=2.048; p>0.05).

Tablo 4.26.

Oz Yeterlik Olgegi puanlarimin tercih nedeni degiskenine iliskin ANOVA analizi
bulgularinin incelenmesi

= Varyansin

Tercih N X Ss y KT sd KO F p Anlamhlik
Kaynagi

Kendim 91 3.5098 .635 G.Arast  2.349 3 783
Ailem 5 32061 .520 G.lgi 79.697 217 367

Kendim 122 3.6371 .589 Toplam 82.045 220 2132 097
+ Ailem
Diger 3 3.0505 .464

Toplam 221 3.5670 .611

Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin okul tercih nedenine iliskin ANOVA analizi bul-
gularini gosteren Tablo 4.26 incelendiginde 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik
algilar1 baba meslegi degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir (F=2.132;
p>0.05).
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BESINCi BOLUM

5. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu boéliimde; arastirma sonucunda elde edilen veriler ile ulasilan sonuglara ve bu

sonuglara bagl olarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Aragtirmada kullanilan nicel

arastirma teknigi ile ulasilan sonuglar alt basliklar halinde sunulmustur.

5.1. Arastirma Problemine iliskin Sonuclar

“Ogretmen liderlik davranislari ile 6grencilerin oz yeterlik diizeyleri arasindaki

iligkinin incelenmesi” ne ait nicel bulgular asagida verilmistir.

5.1.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin sonuclar

“Ogretmenlerin liderlik davranislart ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri nedir?”

sorusuna ait betimsel bulgular asagida verilmistir.

Uygulanan Ogretmen Sinif ici Liderlik Olgegi (Karabag-Kdse, 2019) dlgek soru-
larina katilimcilarin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde,

puan ortalamalarinin 6gretmen liderlik davranislarinin algilanmasinda ortalama-
nin (X=3.67) “genellikle” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Etkilesim alt boyu-
tunda katilimeilarn 6gretmen liderlik algilarmim aritmetik ortalamasi (X=3.99)
“genellikle” diizeyindedir. Motivasyon alt boyutunda katilimcilarin 6gretmen li-

derlik algilarinin aritmetik ortalamasi (X=3.95) “genellikle” diizeyindedir. Sunif

I¢i Siiregler alt boyutunda katilimcilarin dgretmen liderlik algilarinin aritmetik or-
talamas1 (X=3.83) “genellikle” diizeyindedir. Okul Dusi Siire¢ler alt boyutunda

katilimeilarm 6gretmen liderlik algilarmin aritmetik ortalamasi (X=2.63) “ara
sira” diizeyindedir.
Uygulanan Akademik Oz Yeterlik Olgegi (Ekici, 2012) sorularina katilimeilarin

verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, puan ortalamalarinin

akademik 6z yeterlik algilanmasinda ortalamanin (X=3.57) “fazla” diizeyinde ol-

dugu tespit edilmistir. Biligsel Uygulama alt boyutunda 6grencilerin 6z yeterlik
algis1 (X=3.59) “fazla” diizeyindedir. Sosyal Statii alt boyutunda 6grencilerin 6z

yeterlik algis1 (X=3.65) “fazla” diizeyindedir. Teknik Beceri alt boyutunda
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6grencilerin 6z yeterlik algis1 ise (X=3.37) “kismen fazla” diizeyinde oldugu tespit

edilmistir.X

5.1.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin sonuclar

“Ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri arasinda

anlaml iligki var midir?” sorusuna ait betimsel bulgular asagida verilmistir.

Elde edilen degiskenler aras1 korelasyon degerleri incelendiginde, 6gretmen lider-
ligi ile 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri (r=.525, p<.05) arasinda pozitif yonlii,
giiclii ve anlamli bir iligki oldugu gézlemlenmektedir.

Ogretmen liderliginin, Oz yeterlik diizeyinin alt boyutlar: ile iliskisi incelendi-
ginde bilissel uygulama alt boyutu ile pozitif yonlii, giiclii ve anlamli bir iliskiye
sahip oldugu, sosyal statii ve teknik beceri alt boyutlar1 ile pozitif, orta ve anlamli

bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.

5.1.3. Arastirmanin iiciincii alt problemine iliskin sonuclar

“Ogretmenlerin liderlik davranislar: 6grencilerin Oz yeterlik diizeylerinin anlamli

bir yordayicisi midir? ” sorusuna ait nicel bulgular asagida verilmistir.

Yapilan regresyon analizinde; anlamlilik diizeyi p<.05 ¢ikt1g1 i¢in kurulan regres-
yon modeli anlaml1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. iliskinin yordanmasi amaciyla ya-
pilan regresyon analiz sonuglarina gore: Ogretmenlerin gostermis olduklari lider-
lik davranislar1 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine pozitif yonde ve orta diizeyde
anlamli bir yordama giiciine sahip oldugu goriilmektedir. Modelin agiklama gii-
ciinii ifade eden R? degeri: .288 olarak hesaplanmistir (R=.525; R?>=.288; p<.05).
Bu deger 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri degiskeninin (varyansin) %28,8’inin
modeldeki bagimsiz degisken yani 6gretmenlerin liderlik davranislar ile agiklan-
digin1 gostermektedir. Regresyon modeline dahil edilen bagimsiz degiskenin Beta
katsay1s1 .447°dir (p<.05). Buna gore 6gretmenlerin liderlik davraniglart p<.05 ol-
dugu i¢in 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri lizerinde anlamli bir iligskiye sahiptir.
Regresyon degerleri, motivasyon ve okul dis1 siiregler degiskenlerinin “Oz Yeter-
lik” tizerinde anlaml1 bir yordama giiciine sahip oldugunu gostermektedir. Beta
degerleri motivasyon (B=.293) ve okul dis1 siirecler (B=.156) degiskenlerinin 6g-
rencilerin 6z yeterlik diizeyleri lizerinde pozitif yonde bir iliskiye sahip oldugunu

gostermektedir.
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Oz Yeterligin alt boyutlar iizerinde yapilan degerlendirmede, “Bilissel Uygula-
malar” alt boyutu tizerinde motivasyon degiskeninin anlamli bir iliskiye sahip ol-
dugunu gostermektedir. Beta degeri .236 olarak goriilmektedir.

“Sosyal Statli” alt boyutu iizerinde, motivasyon ve okul dis1 siirecler degiskenle-
rinin anlaml bir iligskiye sahip oldugu goriilmektedir. Beta degerleri incelendi-
ginde 6z yeterlik lizerinde motivasyonun (=.333) ve okul dis1 siireglerin (f=.148)
olumlu bir iligkisinin oldugu goriilmektedir.

“Teknik Beceri” alt boyutu lizerinde, motivasyon, sinif i¢i siirecler ve okul dis1
stirecler degiskenlerinin anlaml bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir. Motivas-
yonun (B=.247), smif ici siireclerin (=.360) ve okul dis1 siireglerin (f=.249) 6z
yeterlik diizeyinde olumlu bir iliskiye sahip olduklar1 gériilmektedir. Ancak etki-
lesim (B=-.275) arttik¢a “Teknik Beceri” nin olumsuz etkilendigi goriillmektedir.
Ogretmenlerin liderlik davramslarinin 6grencilerin 6z yeterlik ve alt boyutlarini
yordama diizeyi degerlendirildiginde, dgrencilerin 6z yeterlik diizeylerinin (R?
=0.288) %28,8’ini, biligsel uygulamalarin (R?>=0.268) %26,8’ini, sosyal statiiniin
(R?2=0.167) %16,7’sini ve teknik becerinin (R?=0.261) & 26,1’ini yordadigi be-

lirlenmistir.

5.1.4. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin sonu¢lar

“Ogretmenlerin liderlik davramgslari, ogrencilerin oz yeterlik diizeyleri (a) yas,

(b) not ortalamasi, (c) dogdugu yer, (d) mezun oldugu lise tiirii, (e) mezun oldugu alan,

(f) baba meslegi, (g) anne meslegi, (h) kardes sayist ve (i) okul tercih nedeni degiskenle-

rine gore farklilasmakta midir? ” sorusuna ait demografik bulgular asagida verilmistir.

Ogretmen Simif i¢i Liderligi Olgegi ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin
yas degiskenine iligkin bulgular incelendiginde; 6grencilerin 6gretmen liderligine
ve Ogrencilerin 0z yeterlik diizeylerine yonelik algilar1 yas degiskenine iliskin an-
lamli bir farklilik géstermemektedir.

Ogretmen Simif i¢i Liderligi Olgegi puanlarinin not ortalamasna iliskin bulgular:
incelendiginde 6grencilerin d6gretmen liderligine yonelik algilari not ortalamasi
degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gostermektedir Not ortalamasi 90-100 ara-
sinda olan 6grencilerin 6gretmen liderligi algilar1 not ortalamasi 59 ve altinda olan

ogrencilere gore daha fazladir.
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Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin not ortalamasina iliskin bulgular incelendiginde;
ogrencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilar1 not ortalamasi degiskenine
iliskin anlaml1 bir farklilik gostermektedir. Not ortalamasi 90-100 arasinda olan
Ogrencilerin 6z yeterlik diizeyleri not ortalamasi 70-79 ve 60-69 olan dgrencilere
gore daha fazladir. Not ortalamasi 80-89 arasinda olan ogrencilerin 6z yeterlik
diizeyleri not ortalamas1 60-69 olan dgrencilere gore daha fazladir.

Ogretmen Smif i¢i Liderligi Olgegi ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin
dogdugu yer degiskenine iliskin bulgular incelendiginde 6grencilerin 6gretmen
liderligine ve dgrencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilar1 dogdugu yer
degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmen Simif i¢i Liderligi Olgegi puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiske-
nine iliskin bulgular incelendiginde; 6grencilerin 6gretmen liderligine yonelik al-
gilart mezun oldugu okul tiirlii degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gdsterme-
mektedir. Ancak Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin mezun oldugu okul
tiirii degiskenine iliskin bulgularinda Anadolu Lisesi mezunu 6grencilerin Fen Li-
sesi mezunu Ogrencilere kiyasla daha yiiksek 6z yeterlik algisina sahip olduklari
goriilmektedir.

Ogretmen Smmif i¢i Liderligi Olgegi ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin
mezun oldugu puan tiirii degiskenine iliskin bulgular incelendiginde 6grencilerin
ogretmen liderligine ve 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilart me-
zun oldugu puan tiirii degiskenine iliskin anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Ogretmen Simif i¢i Liderligi Olgegi ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin
baba meslegi degiskenine iligskin bulgular incelendiginde 6grencilerin 6gretmen
liderligine ve 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilar1 baba meslegi
degiskenine iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmen Smmif i¢i Liderligi Olgegi ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin
anne meslegi degiskenine iliskin bulgular incelendiginde 6grencilerin 6gretmen
liderligine ve 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilar1 mezun oldugu
okul tiirii degigkenine iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmen Smif i¢i Liderligi Olgegi ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin
kardes sayis1 degiskenine iliskin bulgular incelendiginde 6grencilerin 6gretmen
liderligine ve 6grencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilar1 kardes sayisi

degiskenine iligkin anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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. Ogretmen Smif i¢i Liderligi Olgegi ve Akademik Oz Yeterlik Olgegi puanlarinin
okul tercih nedeni degiskenine iliskin bulgular incelendiginde 6grencilerin 6gret-
men liderligine ve dgrencilerin 6z yeterlik diizeylerine yonelik algilari okul tercih

nedeni degiskenine iliskin anlamli bir farklilik géstermemektedir.

5.2. Tartisma

Bu arastirma 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde yer alan devlet {ini-
versitesinin hazirlik smifinda 6grenim gérmiis 6grencilerin gorigleri ile sinirhidir. Yapi-
lan arastirmada 6gretmen liderligi diizeyi ilgili degiskenlerin 6grencilerin akademik 6z
yeterlik diizeyleri iizerindeki iliskisi incelenmistir. Ogretmenlerin dgrenciler {izerindeki
iliskisini degerlendirmek i¢in 6gretmen liderligi puanlar1 ve 6grencilerin 6z yeterlik dii-
zeylerini degerlendirmek icin akademik 6z yeterlik puanlart incelenmistir. Elde edilen
sonuclarda katilim saglayan 6grencilerden elde edilen veriler neticesinde; 6gretmenlerin
gostermis olduklari liderlik davranislari ile 6grencilerin akademik 6z yeterlikleri arasinda
anlamli bir iligki oldugu ve 6grencilerin 6z yeterlik diizeyleri degiskeninin %28,8’inin
bagimsiz degisken olan 6gretmenlerin liderlik davraniglari tarafindan agiklanmaktadir.
Ogretmen liderliginin 6grencilerin akademik basarisina olumlu etkilerini ortaya koyan bu
sonuc bu alanda yapilan diger arastirmalarin bulgularmi desteklemektedir (Oqvist ve
Malmstrém, 2017; Li ve Liu, 2022). Oqvist ve Malmstrém (2017) 6gretmen liderliginin
ogrencilerin motivasyonunu, ilgisini ve 6grenme siireclerini etkileyebilecegini ve 6gren-
cilerin basarilarini arttirabilecegini ¢calismalarinda ortaya koymuslardir. Benzer bir ¢alis-
mada Li ve Liu (2022) lider 6gretmenlerin 6grencilerin kisisel gelisimleri ve 6zgtivenleri
izerinde etkili olabilecegini ve ayn1 zamanda akademik basarilarin arttirabilecegini ifade
etmislerdir.

Ogretmen liderliginin dgrencilerin akademik basarilar iizerinde olumlu iliskiye
sahip oldugunu ortaya koyan bulgulardan bir digeri de not ortalamalarina gore yapilan
ANOVA analizi sonucunda elde edilen bulgulardir. Elde edilen bulgulara gére not orta-
lamalar1 90-100 arasinda olan dgrencilerin d6gretmen liderligi alg1 diizeyleri not ortala-
masi1 59 ve altinda olan dgrencilerin 6gretmen liderligi algilarina kiyasla daha yiiksektir.
Ayni sekilde not ortalamas1 90-100 arasinda olan dgrencilerin 6z yeterlik alg1 diizeyleri
daha diisiik not ortalamalara sahip dgrencilere kiyasla daha yiiksektir. Ogretmenlerin 63-
rencilerinden yliksek hedef beklentileri, bu sekilde motive etmeleri 6grencilerin kendile-
rine glivenini arttirarak akademik basarilarini yiikseltmek i¢in tesvik edici olabilir. Bu

bulgular, ogretmen liderliginin ogrencilerin basarisin1 arttirdigin1  ortaya koyan
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caligmalardan (O’Connor ve McCartney, 2007; Sugg, 2013) ¢ikan sonuglarda agiklandigi
gibi yiiksek diizeyde olumlu 6gretmen-6grenci iligkisinin 6grencilerin basarisini arttirdigi
diisiiniilmektedir. Ayrica Akademik Oz Yeterlik Olcegi puanlarinin mezun oldugu okul
tiiri degiskenine géore ANOVA analizi bulgularinda Anadolu Lisesi mezunu 6grencilerin
Fen Lisesi mezunu dgrencilere kiyasla daha yiiksek 6z yeterlik algisina sahip olduklar
goriilmektedir. Fen Lisesi 0grencileri kendilerine daha yiiksek hedefler koyarak, daha ¢a-
lisma odakl1 bir egitim siirecinden geldikleri i¢in, daha sosyal bir yapiya sahip olabilen
Anadolu Lisesi 6grencilerine gore 6gretmenleriyle iletisim konusunda daha az etkilesime
sahip olmalar1 bu sonucun nedenlerinden biri olabilecegi diigiiniilmektedir.

Arastirmamizda ¢ikan sonuglardan da goriilecegi lizere 6gretmen liderligi ile 6g-
renci 6z yeterligi arasindaki iliski karmasik ve ¢ok yonliidiir. Ogretmen liderligi, destek-
leyici ve giiclendirici bir 6grenme ortami yaratarak 0grencilerin 6z yeterligi lizerinde
olumlu bir etkiye sahip olabilir. Etkili 6gretmen liderler, olumlu davranislarla 6rnek ola-
bilirler, 6grenci basarisi i¢in firsatlar saglayabilir, tesvik edici olabilir ve destek sunabi-
lirler. Tlim bu unsurlar, 6grencinin 6z yeterliliginin artmasina katkida bulunabilir.

Ote yandan, yiiksek diizeyde dgrenci 6z yeterligi de gretmen liderligini olumlu
yonde etkileyebilir. Ogrenciler kendi yeteneklerine dair giiclii bir inanca sahip oldukla-
rinda, daha olumlu bir sinif ortami yaratabilirler ve 6gretmen stresini ve tilkenmigligini
azaltabilirler, bu sayede 6grenme i¢in daha yliksek oranda motive olurlar ve derse katilma
oranlar1 daha yiiksek olabilir. Ayrica, yiiksek 6z-yeterlige sahip 6grencilerin liderlik rol-
lerini Gistlenme olasiliklar1 daha yiiksek olabilir ve bu da sinifta bir liderlik kiiltiiriinii daha
cok tesvik edecektir.

Sonug olarak, 6gretmen liderligi ve 6grenci 6z-yeterligi birbiriyle iliskili olup bir-
biri iizerinde karsilikli bir etkiye sahiptir. Bu ¢alismamizda not ortalamasi degiskenine
iliskin ortaya ¢ikan sonuglarda 6gretmen liderliginin 6grencilerin egitim motivasyonunu
olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir. Bu durumda, 6gretmenlerin liderlik becerile-
rinin gelistirilmesi ve 6grencilerin 6z yeterliklerinin artirilmasi, 6grencilerin daha ytliksek
bir egitim motivasyonu ile dgrenmelerini saglayabilecegi diisliniilmektedir. Ayrica, 6g-
rencilerin 6z yeterliklerinin artirilmasi, 6grencilerin daha iyi bir 6grenme deneyimi yasa-
masina ve dgrenme siirecine daha fazla katilim saglamasina yardimer olabilir. Bu ne-
denle, 6gretmen liderligi ve 6grencilerin 6z yeterliklerinin artirilmasi, egitim sistemlerin-
deki basarty1 artirmak igin énemli bir unsur olarak gériilebilir. Ogretmenler etkili liderler

olduklarinda, 6grencilerin 6z yeterligini arttirmaya yardimci olabilirler, bunun da daha
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fazla 6grenci motivasyonu ve katilimina, daha olumlu bir sinif ortamina ve artan 6gret-

men yeterliligi ve akademik basariya yol agacagi diisiiniilmektedir

5.3. Oneriler
Arastirmada elde edilen bulgular g6z Oniine alinarak arastirmacilara ve uygula-

macilara oneriler yapilabilir.

5.3.1. Arastirmacilara oneriler

o Bu arastirmada dgretmen liderligi ve akademik 6z yeterlik arasindaki iligki Istan-
bul ilinde bir devlet iiniversitesi hazirlik siifi 6grencileri iizerinde incelenmistir.
Farkli kademelerde, nicel ve nitel olarak, bu iligki incelenerek alanyazina katkida
bulunabilirler.

. Yapilan aragtirmada 6gretmen liderliginin ve alt boyutlarinin 68renci 6z yeterlik
diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucu elde edilmistir. Bu arastirmada
veriler yalnizca 6grenci goriislerinden elde edildiginden dolay1 yapilacak yeni
aragtirmalarda 6gretmen goriisleri aliabilir ve 6gretmen liderliginin meslek se-
¢imi, okul yagam kalitesi gibi farkli olgular ile arasindaki iliski arastirilabilir.

. Oz yeterlik algilar1 incelenirken 6gretmenlerin 6z yeterlik algilari ile dgrencilerin
0z yeterlik algilar1 arasindaki iligki incelenebilir. Bu aragtirmalarda farkli dersler

ve 6gretmenleri ele alinarak karsilastirilabilirler.

5.3.2. Uygulayicilara oneriler

. Okul yoneticileri gostermis olduklart liderlik 6zellikleri ile okul yonetiminde ba-
saril1 bir yoneticilik gdsterseler de tiim branglardaki 6grencilerin bilgi ve tecriibe-
sine sahip olamayabilirler. Bu sebeple 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetlerde cesitli
gorevler almalarini tesvik etmeleri 6gretmenlerin liderlik davraniglarina 6nemli
katkida bulunacaktir.

o Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulu-
nacak tedbir alinmasinda yardimci olmalar1 6nem arz etmektedir. Mesai saatleri
icerisinde 6gretmenlere kendilerine ayirabilecekleri zaman verilmesi hem onlari
mesleki olarak gelistirecek hem de okul basarisina katkida bulunacaktir.

o Okullarda yonetici ve 6gretmenlerin yani sira miifredat disi ¢alismalara daha fazla

zaman ayrilarak kuliip faaliyetleri, ulusal ve uluslararas1 yarigmalara hazirlanmak
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icin ekipler kurulmasi 6grencilerin kendilerini yeterli ve basarili gordiikleri alan-
larda kendilerini gelistirmelerini saglayacaktir.

Ogrencilerin dgretmenleri ile daha samimi ve daha fazla vakit harcayabilecekleri
rehberlik saatlerinin uygulanmasi, 6grenci 6gretmen iletisiminin gelismesi agisin-
dan 6nemlidir.

Ozellikle meslege yeni baslamis 6gretmenlerin liderlik davramslarinin gelistiril-
mesi i¢in hizmet i¢i egitimler diizenleyerek, 6gretmenlerin planl bir sekilde bu
egitimlere katilmalar tesvik edilmelidir.

Ogrencilerin basarilarmi takdir etmek ve kutlamak, onlarin yeteneklerine daha
fazla glivenmelerine ve 6grenmeye devam etmeleri i¢in motive olmalarina yar-
dimci olabilir.

Ogretmenlerim hem dgrencilere yonelik hem de 6grencilerle birlikte uygulayabi-
lecekleri liderlik stratejileri kullanmalar1 6grencilerin 6z yeterliklerini arttirabilir.
Ogretmenlerin 6grenci merkezli gretim uygulamalarini kullanmalari, dgrencile-
rin kendi 6grenme stireclerini yonetmelerine ve 6z gilivenlerini arttirmalarina yar-

dimci olabilir.
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EK-2

Veri Toplama Araclan

Ogretmen Smif Liderligi Olgegi

MADDELER YERINE GETIRME
DERECELERI
Liitfen asagidaki 6gretmen davranislarini, genel olarak okulunuzda gézlem-
leme sikligimizi dikkate alarak, degerlendiriniz. -
<
g 2| g
Okulumuzdaki 6gretmenler genel olarak; o 5 g | = £
5 |2 || 8|z
e 4 < &) =s)
1 Ogrencilere sayg1 gosterirler. @ @ @ @ @
2 Tiim 6grencilere adil davranirlar. @ @ @ @ @
3 Islerini severek yaparlar. @ @ @ @ @
4 Ogrenciler arasinda sayginliga sahiptirler. @ @ @ @ @
5 Ogrenciler igin iyi bir drnektirler @ @ @ @ @
6 Basari igin etkileyici telkinlerde bulunurlar. @ @ @ @ @
7 Biiyiik hedefler gosterirler. @ @ @ @ @
8 Ogrencilere yeni bakis acilari kazandirirlar. @ @ @ @ @
9 Ogrencileri akademik basarilarini destekleyecek okul disi etkinliklere yonlendirirler. @ @ @ @ @
10 | Ogrencilerin ders ve okul disindaki sorunlari ile ilgilenirler. @ @ @ @ @
11 Okul disinda 6grencilerle iletisimi giiglendirecek sosyal etkinlikler diizenlerler. @ @ @ @ @
12 | Ogrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda etkilesim kurarlar. @ @ @ @ @
13 | Velilerle iyi bir iletisim icerisindedirler. @ @ @ @ @
14 | Ogrencilerle iyi bir iletisim kurarlar. @ @ @ @ @
15 Elestiriye agiktirlar. @ @ @ @ @
16 | Ogrenciye karst hosgoriiliidiirler. @ @ @ @ @
17 | Ogrencileri takdir ederler. @ @ @ @ @
18 | Ogrencilere giivenirler. @ @ @ @ @
19 | Snifta ortak degerleri vurgular ve benimsenmesini saglarlar. @ @ @ @ @
20 | Ogrencilerin duygu ve diisiincelerine deger verirler. @ @ @ @ @
21 Simifla ilgili kararlara 6grencileri ortak ederler. @ @ @ @ @
22 | Teknolojiyi iyi kullanirlar. @ @ @ @ @
23 | Dersleri dgrencilerin diizeylerine uygun hazirlarlar. @ @ @ @ @
24 | Dersleri ilgi ¢ekici hale getirirler. @ @ @ @ @
25 | Derslerde kaynak ve materyal gesitliligini saglarlar. @ @ @ @ @
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Akademik Oz Yeterlik Olcegi

MADDELER YERINE GETIRME DERECELERI]
Liitfen agagidaki davranislarinizi, genel olarak okulunuzda gergeklestirme
sikligimiz1 dikkate alarak, degerlendiriniz. 8 E E
o < Y i o
1| Ders sirasinda diizenli notlar tutma @ @ @ @ @
2| Smuf tartigmasina katilma @ @ @ @ @
3 | Kalabalik bir sinifta bir soruyu cevaplama @ @ @ @ @
4 | Az dgrencinin oldugu bir sinifta bir soruyu cevaplama @ @ @ @ @
5 | Objektif testler ¢ozme (¢oktan segmeli, dogru-yanlis,
karjsllastlrmah V?b) “ \ S @ @ @ @ @
6 | Deneme sorular1 ¢g6zme ORIORICHICHIO)
7 | Yiiksek nitelikli bir donem 6devi yazma @ @ @ @ @
8 | Ders esnasinda zor bir konuyu dikkatlice dinleme @ @ @ @ @
9 | Bir bagka dgrenciye ders verme OB IONICHIOHIG)
10 | Bir kavrami diger bir 6grenciye anlatma @ @ @ @ @
11| Sinifta anlamadigin bir kavrami 6gretim elemanindan tekrar
anlatmasini isterr%e : @ @ @ @ @
12| Birgok dersten ¢ok iyi notlar alma @ @ @ @ @
13 | [cerigi tamamen anlamak icin yeterince ¢aligma @ @ @ @ @
14 | Ogrenci derneginde gore alma OB IONICHIOHIG)
15 | Ders disi faaliyetlerde yer alma (spor. kliipler vb...) @ @ @ @ @
16 | Ogretim elemanlarinin sana saygi duymasini saglama @ @ @ @ @
17 | Derslere diizenli olarak katilma @ @ @ @ @
18 | Sikici derslerde siirekli olarak derse katilma @ @ @ @ @
19| Bir 6gretim elemanimin derse dikkat ettiginizi diislinmesini
saglaila ¢ ’ @ @ @ @ @
20 | Metinde okudugun fikirlerin ¢gogunu anlama @ @ @ @ @
21 | Sinifta sunulan fikirlerin gogunu anlama @ @ @ @ @
22 | Basit matematik hesaplarimi kullanma @ @ @ @ @
23 | Bilgisayar kullanma @ @ @ @ @
24 | Matematik dersinde igerigin ¢oguna hakim olma @ @ @ @ @
25 | Bir dgretim elemanini tanimak i¢in onunla 6zel olarak ko-
Bir ¢ e lo|e|e
26 | Ders igerigini diger derslerin materyaliyle iligkilendirme @ @ @ @ @
27 | Sinifta bir 6gretim elemaninin diislincesini yargilama @ @ @ @ @
28 | Ders igerigini laboratuar-atdlye dersinde uygulama @ @ @ @ @
29 | Kiitiiphaneyi giizel kullanma ORIORICHICHIO)
30 | Sinavlardan giizel notlar alma @ @ @ @ @
31 | Dersleri yogun bir sekilde islemek yerine yayarak ¢aligma @ @ @ @ @
32 | Metin kitaplarindaki zor pargalart anlama @ @ @ @ @
33 | Ilgilenmediginiz bir dersin igerigine hakim olma @ @ @ @ @
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Veri Toplama Araci Kullanma izni

Ogretmen Smif Liderligi Olgegi
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Akademik Oz Yeterlik Olgegi
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Ogretmen Simf Liderligi Olgegine liskin Normal ve Detrended Normal Q-Q Plot
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Akademik Oz Yeterlik Olcegine iliskin Normal ve Detrended Normal Q-Q Plot
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