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OZET

TURK BANKACILIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR
FINANSIN GELISiMI VE GELECEGI

Siirdiiriilebilirlik gelecek nesillerin bugilinkii kaynaklara erisilebilir kilinmasidir. 19.
yiizyilin son donemlerinde dogadaki tahribatin artmasiyla siirdiiriilebilirlik bilinci olusmaya
baslamistir. Siirdirilebilirlik kavrami multidisipliner bir konudur, sadece doga temelli degil,
ekonomi, yonetim, finans, sosyal ve miithendislik alanlarim1 da kapsayan genis bir ¢er¢evede

tartisilmaya baglanmistir.

Ekonomideki rolii yadsinamaz olan bankacilik ve finans sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
alanindaki c¢aligmalari, sadece ekonomik etkisi acisindan degil, toplumun tiim yonlerini
etkileyebilmesi bakimindan ¢ok onemlidir. Siirdiiriilebilirlik ile degisen ve gelisen bankacilik
anlayis1 sonrasinda bankalarin sadece kar amaci giiden kuruluslar olmasi bakis agis1 degiserek
bankalar ¢evreseli sosyal, ekonomik ve yonetisim alanlarinda etkili rol iistlenmistir. Sektérdeki
gelismelerin toplumun tiim kesimlerini etkiledigi g6z Oniine alindiginda, bankalar sadece
ortaklarina kars1 degil, miisterilerine, paydaslarina, yatirimeilarina, galisanlarina ve kamuya
kars1 sorumluluk yiiklenmistir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda da bankalar hem kendi gelecekleri
acisindan hem de toplumun gelecegi agisindan sunmus oldugu triin ve hizmetler ile

calismalarina siirdiiriilebilirlik bakis agisin1 katmaktadir.

Bu tezde ilk olarak siirdiiriilebilirlik kavram ile ilgili genel bilgiler bahsedilerek,
stirdiiriilebilir bankacilik ve finans konular diinya capinda ve yerel olmak {izere ele alinmistir.
Bu minvalde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin siirdiiriilebilirlik
kapsaminda 2020, 2021 ve 2022 yillarinda yayinlamis olduklar1 entegre faaliyet raporlari
tizerinden degerlendirilecektir. Entegre faaliyet raporunu son ii¢ yilda yayinlayan bankalar,

rapor icerigi, tahvil, krediler ve ¢evresel gostergeler yoniinden karsilastirilmasi yapilacaktir.

Bu tezin amaci, arastirma kapsamina giren bankalarin, sirdiiriilebilirlik alanindaki
calismalarin1 degerlendirmek ve konuya iligkin farkindaliklarinin olup olmadigini, gelecege

dontk olusabilecek firsatlarin tanimlanmasidir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Bankacilik, Siirdiiriilebilir Finans, GRI,

Entegre Rapor



ABSTRACT

DEVELOPMENT AND FUTURE OF SUSTAINABLE FINANCE
IN THE TURKISH BANKING SECTOR

Sustainability is making future generations accessible to present resources. In the last
period of the 19" century, conscious of sustainability has begun to emerge with rising in the
destruction of nature. The concept of sustainability is a multidisciplinary subject, it has started
to be discussed not only in nature, but also in a wide framework covering the fields of economy,

management, finance, social and engineering.

The sustainability studies of the banking and finance sector, whaose role in economy is
undeniable, is very important not only in terms of its economic impact, but also in terms of
affecting all aspects of society. After the changing and developing banking concept with
sustainability, the perspective of banks has changed making only profit to having role in the
social, economic and governance areas. Considering that the developments in the sector affect
all segments of the society, banks have a responsibility not only to their partners, but also to

their customers, stakeholders, investors, employees and the public.

In this thesis, firstly general information about the concept of sustainability is mentioned,
and sustainable banking and finance issues are discussed both globally and locally. In this
respect, it was evaluated in the Turkish banking sector within the scope of sustainability on the
basis of integrated annual reports published by the banks. The banks that published the
integrated annual report in the last three years were compared in terms of report content, bonds,

loans and environmental indicators.

The purpose of the thesis examine and evaluate banks in the fields of sustainability and

to define whether they are aware of the issue and identify the opportunities for future.

Keyword: Sustainability, Sustainable Banking, Sustainable Finance, GRI, Integrated Report
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GIRIS

Siirdiiriilebilirlik kavrami bugiinkii kaynaklarin gelecek nesiller igin de erisilebilir olmasidir.
Siirdiiriilebilir bir diinyanin var olmasi1 ekonomik, sosyal ve ¢evresel olarak gelismeyi saglayarak,
s0z konusu alanlarda iyilesme adimlar1 atilmasiyla miimkiin olabilecektir. Baska bir ifade ile
stirdiirtilebilirlik, insan ihtiya¢larinin karsilanabildigi, kaliteli yasamin saglandigi, g¢evrenin

korundugu ve siirekli iyilestirildigi sosyal yasam imkanidir.

Salgin basta olmak tizere ¢evre kirliligi, asir1 niifus, dogal afetler, plansiz sanayilesme ile
birlikte ¢cevrenin ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin 6telenemez bir gergek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Saglikl1 ve kaliteli bir yasamin geregi olan siirdiiriilebilir ¢evrenin korunmasi igin iilkeler, bireyler,
sivil toplum kuruluglari, uluslararas1 orgiitler, sirketler koordineli c¢alismayla harekete
gecilmelidirler. Artan g¢evresel risk ortami ve faktoriiyle yilizlesen kurum ve kuruluslar; is
modellerine, siireglerine, stratejilerine ve gelecek planlarina siirdiirtilebilirlik kavramini dahil etme

zorunda kalmugtir,

Siirdiiriilebilir bankacilik ve finans kavramlar1 ¢evrenin korunmasina yonelik projelerin
finansmaninin gelismesine neden olmustur. Siirdiiriilebilir finansman kavrami, kamu otoritelerinin
sorumlulugu olarak algilanmakta iken, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (UN 2030 Agenda) ile
birlikte 6zel sektor de siirece dahil etmistir. Siirdiiriilebilir bankacilik ve finans uygulamalarinin,
bilhassa gelismekte olan tilkelerde faaliyet gosteren bankalarin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
hayata gecirmelerinin bu ilkelerin gelisimine katkis1 siiphesizdir. Bu minvalde bankalarin
hizmetlerine stirdiiriilebilirlik siireglerini dahil etmesi, gelecegin korunmasina yonelik giiclii bir

adim niteligindedir.

Bankacilik sektoriiniin etki alaninin genisligi, diger sektorler ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
olan katkis1 sebebiyle bankalarin siirdiiriilebilirligi benimsemeleri kritik 6nem tasimaktadir. Diinya
finans agmin etkin oyuncusu olan bankalarin siirdiiriilebilirlige katkis1 6nemlidir, ¢iinki
stirdiiriilebilir politikalar1 benimseyen bankalarin, finanse ettigi sirketlerden de siirdiirtilebilir
caligmalara dahil olmasini tetikleyebilecek giictedir. Bu durum domino etkisi yaratabilecek
potansiyele sahiptir. Ekonomideki kayda deger etkisi sebebiyle, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki,

bankacilik sektorii i¢in zorunlu bir sorumluluktur. (Mahmud, Biswas, Islam,2017:6)

Sirketler ve kamu kurumlari kaynaklarin hor kullanilmasiyla meydana gelen gevresel
tahribatin giderilmesi i¢in, aldiklar1 karar ve aksiyonlari gézlemlemek ve kayit altina almak igin

raporlama yapmaya baglamiglardir. Cevresel, ekonomik ve sosyal konular esas alinarak



siirdiiriilebilirlige dair raporlamalarin yapilmasi ve yayginlasmasiyla birlikte standardize edilmis
ve ideal siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 ihtiyaci hasil olmus, s6z konusu raporlar, temel amaci
stirdiiriilebilir kalkinmanin gelismesini desteklemek, seffafligi artirmak ve ilerlemeyi saglamak

olan Global Reporting Initiative(GRI) tarafindan yayilanan kilavuzlar esliginde yapilmaktadir.

Bu dogrultuda tez c¢aligmasmin amaci1 Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin
siirdiiriilebilirlik kapsaminda yayinladiklar1 entegre faaliyet raporlarinin incelenerek cevre igin
hangi adimlar1 attiklarini, neler yaptiklarinin saptanmast, bu ¢ergcevede entegre faaliyet raporlarinin
karsilagtirmasi1 yapilmak suretiyle bankalarin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin degerlendirilmesi ve

bankalarin geleceginin siirdiiriilebilirlik kapsaminda saglayacagi faydalari izah etmeye calismaktir.

Birinci boliimde siirdiiriilebilirlik kavrami ele alinarak, kavramin alt basliklar1 ile dnemini
vurgulamak, diinya ve Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarla atilan adimlar1 ve
etkilerini ortaya koymak amaglanmustir. ikinci béliimde siirdiiriilebilir bankacilik ve finansin nemi
vurgulanmus, kiiresel ve yerel siirdiiriilebilir bankacilik ve finans normlarinin analizi sunulmustur.
Uciincii boliimde ise Tiirk bankacilik sektdriiniin siirdiiriilebilirlik alanindaki performans: kredi,
tahvil-bono, kelime igerik analizi ve ¢evresel etki raporlart kapsaminda agiklanarak
degerlendirilmistir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin bankalarin gelecegi 6nemi, potansiyel firsatlari

tizerinde durularak, bankalarin gelecegine dair bir rota planlanacaktir.



1. SURDURULEBILIRLIK

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavram

Insan, varolusunun her asamasinda cevre ile etkilesim icinde olmustur. Zaman igerisinde
bu etkilesimin boyutu artmis ve bir takim riskler olugsmaya baslamustir. Artan niifus ile tetiklenen
asir1 tikketim, bilingsiz tarim politikalari, kaynaklarin etkin kullanilmamasi, plansiz kentlesme, sera
gaz1 salmim dogadaki tahribatin siddetinin artmasinda etkili olmustur. Bu gelismeler
dogrultusunda, insanlarin g¢evreyle iligkisi karsilikli oldugu, dogadaki tahribatin 6nlenmesi ve
tabiatin korunmasi gerektigi farkindaligi olusmus olup, insanin ¢evre ile olan iligkini géz 6niinde

bulundurarak diizenlenmesi gerektigi bilinci olusmustur.

Siirdiiriilebilirlik, tekrar olusum siireci olmayan kaynaklarin kullanilmasinda sinirlarin
belirlenmesi, tekrar olusum siiregleri bulunan kaynaklarin ise israf edilmeden kullanilmasi
gerekliligini anlatmaktadir. (Ceylan, 2010:16) Siirdiiriilebilirligi; “Varlhigini stirdiirme, siirekli
olabilme ve gelecekte de var olabilme yetenegidir.” seklinde tanimlamaktadir (Camlica, AKar,
2014: 102)Genel bir tanimlamayla siirdiiriilebilirlik, zaman limiti olmaksizin bir olay biitiiniiniin
ya da siirecin siirdiiriilebilme sinirlarini ¢izen bir unsurdur. Strdiiriilebilirlik, insanlarin yasam
kalitelerini diisiirmek demek degildir, sadece diisiince tarzlarin1 degistirmektir. Bu degisimin 6z
de, tiikketen bir toplum yerine iireten bir toplum olmak ilaveten de evrensel agidan dayanisma i¢inde

olan ve toplumsal sorumluluklarini bilen bir toplum olmaktir.(Ozmehmet, 2008: 3)

1970°1i yillardan sonra siirdiiriilebilirlik diinya genelinde 6nemli bir giindem maddesi
haline gelmistir. Literatiirde ti¢lii ¢izgi (Triple Bottom Line) veya iglii siitun olarak bilinen
ekonomik, sosyal ve gevresel konularin birlikte degerlendirilmesi yaklagimi hem yatirimcilar hem
de sirketler i¢in siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesine olanak saglamistir. (Seyidova,
2021:46) Cevresel baghigini; toprak kaybi, biyolojik gesitliligin azalmasi, atiklarin gogalmasi,
hayvan ve bitki nesillerinin tiikenmesi olarak siralanabilir. Ekonomik bagligin1 ise gelir
dagilimindaki esitlik, yoksulluk gibi kavramlarla bagdastirmak miimkiindiir. Sosyal baslikta ise;
adaletsizlik, temel insani ihtiyaclarin karsilanmakta zorlanilmasi, temel hak ve &zgiirliiklerde

siirlama olarak tanimlanabilir.

Insanoglunun ihtiyaglarini  kargilayabilmek ve gelecek nesillerin de varligini
sirdiirebilmesi gerekliligi bilincinin olusmasi ile siirdiiriilebilirlik kavrami giindeme gelmistir.
1987 yilinda yayimlanan Brundland raporu, siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan g¢aligmalarin
baslangici olarak esas alinmaktadir. S6z konusu raporda dogal kaynaklarm etkin kullaniminin
yiiksek seviyelere ¢ikarilmasi, ¢evre ile uyumlu teknolojilerin gelismesi ve kullaniminin

yayginlagmasi, yiiksek hizla artan niifusun oniine set ¢ekilmesi konular yer almstir.



Siirdiiriilebilirlik kavramini, birgok alan ile bir arada kullamlip farkli boyutlarda
degerlendirilebilir olmasi hasebiyle sinirlandirmak miimkiin degildir. Bunlardan biri olan finansal
tiriin ve hizmetlerin ¢evreci bir yapiya donistiiriilmesi konusu olduk¢a 6nemlidir. Yasanan kiiresel
1sinma, hava ve ¢evre kirliligi, iklim degisiklikleri, yeralt1 kaynaklarimin tiikkenmesi gibi sorunlar
kit olan kaynaklar1 tehlikeye atmakta ve s6z konusu alanlardaki tahribatin finanse edilmesi igin
yeni yollar aramaya sebep olmustur. Gelinen noktada bankacilik ve finans sektorii {izerine diisen
roliin bilinci ile dogaya zarar1 en aza indirgeyen veya zarar vermeyen yatirimlari tesvik ve finanse

etmeye yonelmistir.

Siirdiiriilebilirlik konusunun o6nem kazanmasimin akabinde, yatirimcilarin yatinnm
kararlarini alma asamasinda sirketlerin ilgili alanlarda yaptiklart ¢aligmalara olan merak ve ilgi ile
cevreye dost siiregler, politikalar ireten sirketler 6n plana ¢ikmistir. Yatirimeilarin sirketleri
yalnizca finansal durum raporlari ile degil, ayn1 zamanda ¢evre, sosyal ve yonetisim alanlardaki
durumlarin1 bagka bir ifade ile siirdiiriilebilir alanlardaki faaliyetleri ile degerlendirerek yatirim

kararlar1 vermeye baglamis olduklar1 goriilmektedir.

Dogada yaratilan tahribatin boyutu ve 6nlemlerin yeterli olmadig1 goz oniine alindiginda,
daha etkin ve proaktif gevresel politikalar izlenmesiyle gevresel farkindaligin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu amagla bireysel farkindaliga ek olarak sirketler i¢in siirdiiriilebilir politikalar

ile kiiresel anlamda siirdiiriilebilirligin devamlilik arz etmesi saglanabilecektir.

Cevresel tehlikelere karst zorunlu hale gelen siirdiirtilebilirlik kavraminin 6nem kazanmisg

olmasinin nedenleri sunlardir: (T1S,2022)
e Siirdiiriilebilirlik, ¢cevre sagliginin anahtaridir.
e  Siirdiiriilebilirlik, diinyanin enerji ve kaynaklar sorununu ¢ozer.
e  Sirdirtlebilirlik, tiirlerin neslinin tiikenmesini onler.
o  Sirdiriilebilirlik, sosyal icerme ve esitlik getirir.
e Siirdiiriilebilirlik maliyetleri diigiiriir ve paradan tasarruf saglar.
e  Siirdiiriilebilirlik is firsatlar1 yaratir.
e  Bir sirketin siirdiiriilebilirligi bir pazarlama avantajidir.
e  Siirdiiriilebilirlik inovasyonu tesvik eder.

e Siirdiiriilebilirlik, insanlarin hayatta kalmasini saglar.



Globallesen ticaret ag1 ile birlikte sirketlerin kiiresel pazarlara girmeye baslamasi,
sosyolojik ve ¢evresel sorumluluklarini artirmigtir. Sirketlerin tedarik siirecinin tiim evrelerinde
stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemelerinin gerekliligi s6z konusudur. Yatirimci kararlarina
finansal etkinligin yaninda sosyolojik ve c¢evresel faaliyetler ile sorumluluklarin deger yaratma
stireci etki etmeye baslamistir. Bilginin, giivenin ve seffafligin 6nemi artmstir. Meydana gelen
dogal afetler, salginlar, kiiresel 1smma ve iklim degisikligi gibi olumsuzluklar neticesinde

sirketlerden duyarl olmas1 beklenmektedir.

1.2. Cevrenin Siirdiiriilebilirligi

Canli ve cansiz tiim varliklar1 barindiran ¢evre, canli ve cansiz varliklarin etkilesimlerinin
biitiinii olarak tanimlanabilir. Saglikli bir hayatin var olmasi ancak ve ancak saglikli bir ¢gevrenin
varligia baglidir. Bu sebeple ¢evrenin korunmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi insanlarin ve

canlilarin simdi ve gelecekte yasama imkani i¢in olduk¢a énemlidir.

Tiirkiye’de ¢evre konulu ilk yasa olan Cevre Kanunu’nun 2.maddesinde; gevre kirliligi,
cevrede meydana gelen ve canlilarin saghigini, ¢cevresel degerleri ve dogadaki dengeyi bozabilecek
her tiirlii etki olarak belirtilmistir. Cevre, insanlar ile diger varliklardan olusan bir biitiindiir. Cevre
ve ¢evre kirliliginin, kiiresel ekonomi ilizerindeki etkisi, siirdiiriilebilir ekonominin saglanmasi bagta
gelismekte olan llkeler i¢in dnemli bir hedef haline gelmistir. Cevrenin geri doniilmez sekilde
kirletilmesi gelecegimiz igin hayati risk barindirmaktadir. Asir1 tiiketim ve bilingsiz tiiketimden
kaynaklanan ¢evresel sorunlar dogadaki dengeyi, iklimi ve sagligimizi olumsuz yonde

etkilemektedir.

Sanayi devrimi ile birlikte gelisen sanayilesmenin avantajlariin fazlaligi dezavantajlarinin
gormezden gelinmesine sebep olmustur. Boylece sanayilesme siirecinde artan iiretim, tiiketim ve
niifus; kaynak kullaniminin artmasi ile su bagta olmak iizere kaynaklarin tahribatini arttirmistir. Bu
durumun sebebi ise daha fazla tiiketimi tesvik eden politikalar ve iktisadi olarak isletmelerin kari
maksimize etme ¢abasindan kaynaklanmustir. 20. ylizyila gelindiginde insanoglu gelecegine olan
tehdit algilanabilmis ve g6z ardi edilen dogal kaynaklar1 koruma ve gelecek nesillere yasanabilir

bir diinya birakma fikrine kars1 bilincin olustugu gériilmiistiir.

1.3.  Hava Bilesenlerinin Siirdiiriilebilirligi

Hava kirliligi, atmosferde bulunan havanin insan sagligi i¢in zararl nitelikte olmasi, havanin
kirlenmesine sebep olan maddelerin artmasi ve havada bulunan gazlarin karisim dengesinin
bozulmasi anlamina gelmektedir. Bu bilgiler 15181inda hava kirliligi atmosferde gaz, toz, duman,

koku ve su buhar1 olarak bulunan ve atmosferin kirlenmesine sebep olan maddelerin insanlarla



birlikte diger canlilarin ve cansiz varliklarin zarar gorecegi miktarlara ulagmasi seklinde

tanimlanabilir (Kocabas, 1996:425).

Hava kirliliginin baslica nedenleri plansiz kentlesme, endiistriyel islemler, fosil yakitlar,
sanayilesmenin belirli bolgelerde yogunlagsmasi olarak siralanmaktadir. Hava kirliliginin
yogunlugu; hizli niifus artisi, artan enerji tilketimi, endiistriyel gelisim, sehirlesme gibi faktorlere
bagh degisim gostermektedir. Hem G20 iilkeleri arasinda olan hem de gelismekte olan iilke
Tiirkiye’de sera gazi1 salimmlarina iliskin istatistikler incelendigi zaman, TUIK verilerine gore; kisi
bas1 toplam sera gazi emisyonu 1990 yilinda 4 ton CO; esdegeri, 2020 yilinda 6,3 ton CO; esdegeri
ve 2021 yilinda 6,7 ton CO;esdegeri olarak hesaplanmustir. (TUIK, 2022) Bu orandaki yiikselis
artan kirliligin gostergesi niteligindedir. Hava kirliliginin oldukca kolay yayilmasi nedeniyle
onlenmesi giictiir. C6ziim i¢in fabrikalarin bacalarina filtre takilmasi, temiz yakit kullanimi, hava
kirliligini azaltic1 ya da yok edici teknolojilerin kullanilmasi, daha az hava kirliligine neden olacak

yakitlarin tercih edilmesi vb. yapilabilir.
1.4. Suyun Siirdiiriilebilirligi

Canlilarin varliginin baslangici kabul edilen su, tiim canlilarin yasaminda hayati 6neme
sahiptir. Medeniyetlerin kurulmasi ve yikilmasinda, savaslarin ortaya ¢ikmasinda ¢ogu kez temel
neden su olmustur. Diinyanin dortte iicii su ile kapli olsa bile insan ve diger canlilarin yagsamini
siirdiirebilmesi i¢in yeterli degildir, ¢linkii kaynaklarin yalnizca %2,5’i tatli sudan olugsmaktadir.
Niifus artigi, sanayi gelisimi ve tarimsal faaliyetlerin artisiyla birlikte suya olan talepte artig
yaganmaktadir. Suya artan talebe ragmen su kaynaklarinin azlig1 ve kirliligi s6z konusudur. Bu
tehlikeli duruma iliskin alinabilecek 6nlemler; su kalitesinin korunmasi ve iyilestirilmesi, suyun
verimli ve tasarruflu kullanilmasi, suyun israfinin veya asir1 kullaniminin engellenmesi seklinde
siralanabilir. Su kaynaklarinin insanoglu tarafindan yapilacak tiim miidahalelerin siirdiiriilebilir ve

koruyucu nitelikte olmasi dogrultusunda yapilmasi gerekmektedir.

Su kirliliginin; kaynaklarin 6zenli kullanilmamasi, saglam altyapi olmamasindan 6tiirii temiz
ve kirli suyun karigmasi, fabrika atiklari, atiklarin aritilmaksizin bosaltilmasi, tarimda verimsiz
sulama, endiistride kullanilan sularin sebep oldugu radyoaktif kirlenme dolay1 oldugu sdylenebilir.
Su kirliligi, basta insan olmak iizere hayvanlar ve bitkiler i¢in tehlike arz etmektedir. Kirli sularin

hepatit, kolera gibi hastaliklarin artmasi iizerinde de etkisi s6z konusudur.
1.5. Topragm Siirdiiriilebilirligi

Insani yasami ¢ogunlukla kara pargalarinda siirmektedir. Insan yasamiin ayrilmaz pargasi

olan topragin kirlenmesine sebep olmak, insanligin gelecegini tehlikeye atmak demektir. Toprak



kirliligi, diger kirliliklere gore yeniden kullanilabilir hale gelmesinin daha uzun zaman almasinin

yani sira toprak kirliligini gidermek daha maliyetlidir.

Toprak, insanlar igin tarim alani, orman ve dogal hayat, yasam alan1 sagladig i¢in biiyiik
oneme sahiptir. Yanlis tarim politikalari, zehirli atiklarin bosaltiminin topraga yapilmasi, yapay
giibreler, fosil yakit atiklar1 vb. topragi kirleterek verimi diistirmektedir. Toprak kirliliginin bagka
bir boyutu ise insan ve tim canlilarin yasamimi derinden etkileyecek oOlgiide kapasiteye sahip
olmasidir, topragin kirlenmesi ile birlikte basta bitkiler olmak tizere, diger canlilar da riske maruz
kalmaktadr.

Ekilebilir alanlar, giibre kullanimi, tarimda kimyasallarin kullanimi, ormanlik arazi yiizdesi,
agac kesme yogunlugu, c¢ollesme ve sehirlesme, topragi tanimlayan temel gostergelerdir. Bu
gostergeler dikkate alinarak tarim, orman, ¢ol ve sehir kavramlari agiklik kazanmaktadir. Ekilebilir
arazilerin kaybi tarihsel ortalamalarin 30 ila 35 misline ulagsmistir. Toprak goriilmemis Olcekte
bozulmakta olup, artan kuraklik ve ¢6llesme diinya genelinde her yil 12 milyon hektarin kaybina
yol agmaktadir. Orman alanlarinin kaybinin durdurulmasi, iklim krizinin etkilerinin azaltilmasi

acisindan hayatidir. (BIST istanbul, 2022)
1.6.  Kiiresel Isinma ve iklim Degisikligi

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin etkileri tiim yer kiireyi derinden etkileyen bir sorun
haline gelmistir. Yer kiirenin sicakliginin artmasi yillar itibariyla artmaktadir. Bu durumun nedeni
ise; fosil yakit tiikketiminin sanayi devrimiyle beraber artmasindan 6tiirii karbondioksit saliniminin
artmas1 ve karbondioksit emen ormanlarin ve bitkilerin ciddi oranlarda tahrip edilmis olmasidir.
Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi basta buzullarin erimesi, deniz seviyesinde yiikselme, diizenli
olmayan yagislar, sicakligin artmasi, seller, tagkinlar, temiz su kaynagi sorunlari, kuraklik, tiirlerin

yok olmasi gibi canlilar i¢in pek ¢ok olumsuz etkiye neden olmaktadir.

Iklim degisikligi ile beraber besin zincirinde, su ve toprak déngiisiinde sorunlar meydana
gelmektedir. Bu sorunlardan bir tanesi es zamanliligin bozulmasidir. Ekolojik sistemdeki olaylarin
birbiriyle es zamanli olarak gergeklesmesi demek olan es zamanliligin bozulmasi 6rnegin, arilarin
cicekleri dollenme zamaninin sagmasina Sebep olmakta olup s6z konusu bozulmalar ekosistemdeki
cesitliligi azaltmakta ayni zamanda canlilar arasindaki besin zincirini ve enerji transferini

bozmaktadir. (Barlas, 2013:68)

Iklim degisikliginin maruz birakabilecegi gevresel ve sosyo-ekonomik riskin énemi ve
farkindaligi ile bilim insanlarinin uyarilartyla devletler, STK’lar, kurum ve kuruluslar bir araya
gelerek Paris Anlagmasi vb. ¢alismalar yapmaya baslamistir. Coziim i¢in enerji verimliligi yiiksek
iiriinlerin  kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve ormanlari koruyarak gelistirme vb.

onerilmektedir. Ek olarak geligsen teknolojileri iklim degisikligi alaninda kullanarak, karbon



salmiminin azaltilmasi1 saglanmaya c¢alisilmaktadir. Bu teknolojilerden biri karbon yakalama,
kullanma ve depolama olarak bilinen karbon temelli iiriinler olup, s6z konusu iiriinler iklim

hedefleriyle uyumlu olabilecek kapasitedir.
1.7. Karbon Emisyonu

Sanayi Devrimi sonrasi endistriyel tiretimdeki artisla birlikte karbondioksit salinimindaki
artis hava kirliliginin artmasina, iklimlerin degismesine, kiiresel 1sinmaya ve yasam alanlarini
daraltmaya sebep olmustur. Karbon emisyonunun zararlari ciddi boyutlara ulagmistir. Fosil
yakitlarin kullanimi nedeniyle ortaya ¢ikan karbon, ¢evreye agir hasar vermektedir. Karbon
salinimini azaltamadigimiz takdirde, temel hayat gereksinimlerimizi saglayamama sorunuyla karsi
karsiya Kalabiliriz. Ar-Ge faaliyetleri s6z konusu zararlar1 azaltmaya yogunlagarak basta fosil
yakitlar olmak tizere karbon emisyonunu tetikleyen unsurlarin kullaniminda azaltma misyonunu
yiiklenmis olup ¢evreyi korumak bilinci giderek artmaktadir. Fosil yakitlar yerine yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanilmalidir. CO; igermeyen bu yenilenebilir enerji kaynaklari, kendini
yenileyen ve ¢evreyi daha az kirleten sistemlerdir. Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda genelde
giines, riizgar, biokiitle, hidroenerji olup s6z konusu kaynaklarin temel avantaji cografi ve jeopolitik

durumlara bagli olmakla birlikte diinyanin her yerinde bulunmalaridir.

Bir bireyin, bir lilkenin veya bir kurulusun siirdiirdiigii faaliyetler sonucu atmosfere saldigi
sera gazlarinin karbondioksit cinsinden karsiligi karbon ayak izi olarak adlandirilir (Plassman &
Edward-Jones, 2010: 278). Karbon ayak izi, bir iirliniin veya hizmetin sera gazi cinsinden
atmosferde yarattig1 etkiyi isaret etmektedir. Karbon ayak izi hesabi ne kadarlik bir biokapasiteye
ihtiyacimiz oldugunun cevabini da kapsamaktadir. Karbon ayak izi enerji tiikketimi, sanayilesme,
hayvancilik, attk maddeler ve insan faaliyetleri sonucunda olusmaktadir. Tiirkiye’de kisi basi yillik
karbon ayak izi yaklasik 7 ton karbondioksit es degerinde sera gazi salmimi (tCO:- -e) diizeyindedir.
(ESG Turkey Danigmanlik, 2022)

1.8. Diinyada Siirdiiriilebilirlik Diizenlemeleri ve Siirdiiriilebilirlik Algis

Stirdiirtilebilirligin farkindaliginin devletler, kisiler, STK’lar ve uluslararas1 Orgiitlerce
benimsenmis olmasi, taraflarin karar alma siireclerinde stirdiiriilebilirligi 6ne ¢ikarmay1
hedeflediklerinin gostergesidir. Sirdiiriilebilirligin olusturulmasi, yasalastirilmas1 ve kiiresel
anlamda ele alinmasi adina yapilan ve kronolojik olarak siralanan her bir ¢alisma saglam bir duvari
olusturacak birer tugla gibidir ve giiniimiizdeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarina bakildiginda

bunun saglamasini yapmak miimkiin olabilmektedir.

Tarihsel olarak siirdiiriilebilirlik kavrami incelendiginde, 1968 yilinda ger¢eklesen Birlesmis

Milletler Egitim Bilim Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) niin Biyosfer Konferansi’nda; baslica endiistriyel



atiklarin hava, su ve topragin kirletmesi, kitlik ve beslenme risklerinin artmasi, yasam kalite
standartlarinda diisiislerin meydana gelmesi, tarim arazilerinin plansiz kullanmasi gibi ¢evresel

sorunlar ele alinmustir.(World Bank-3, 2023)

1972 yilinda Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Konferansi, Stockholm’de diizenlemis olup,
yerel ve kiiresel olarak diizenlenen genis ¢apli ilk ¢cevresel konferans niteligindedir. Diinya ¢apinda
kabul goren konferans sonucunda, Stockholm Bildirgesi, 26 ilke ile yiiriirlige girerek; ¢evrenin
tagima kapasitesi, kaynak kullaniminda kusaklar arasinda hakkaniyet vb. basliklar 6n plana ¢ikmig
ve boylece siirdiiriilebilirlik kavraminin temeli olusturulmustur. (TC Disisleri Bakanligi-1, 2023)

Rio Konferansi, 1972’de kabul edilmis olan BM Stockholm Cevre Konferansi
Deklarasyonu'nu yasama gec¢irmeyi hedef belirleyerek, kiiresel birligin kurulmasmin ancak
isbirligi ile saglanabilecegini ifade etmistir. Konferansta, iilkelerden siirdiiriilebilir olmayan iiretim

ve tiikketim yapilariin azaltilmasi veya sonlandirilmasi gerekliliginin tizerinde durulmustur. (TC

Disisleri Bakanligi-1, 2023)

1976 yilinda BM’nin Habitat-1 konulu toplantist ger¢eklesmis, yasam alanlarinin ¢evre ile
uyumu savunulmustur. Toplanti neticesinde gelismekte olan iilkelerde yasanan kentlesme sorununa
¢oziim aranmus, insanlarin Yyerlesim politikalarinda 1k, renk, cinsiyet, dil, din, ideoloji gibi
ayristirict unsurlarin yerine sosyal adalet ve insan onuru konularina dikkat ¢ekilmesi gerekliligi

vurgulanmistir. (UN-Habitat, 2022)

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ilk kez kullanildigi 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nca Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz) olarak bilinen Cevre ve
Kalkinma Raporu, raporda insanlik, gelecek kusaklarin ihtiyaglarina cevap verebilmek, kalkinmay1

stirdiiriilebilir kilmak konularina deginmistir.

1996 yilinda Habitat Il diger adiyla Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Konferansi
Istanbul’da  gergeklesmistir. Rio+5 Zirvesi, 1997 yilinda 1992 yili Rio Konferansi’nin
degerlendirmek iizere New York’ta diizenlenmistir. Degerlendirmenin neticesinde; bes yillik siireg
incelenerek beklenenin gerceklesmedigi dolayisiyla somut adim atilmasi gereginin alt1 ¢izilmistir.
Ayni yil Aralik ayida, BM Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi kapsaminda Kyoto Protokolii
iklim degisikligiyle miicadelede ileriye doniik temel bir adim tegkil etmistir. Bununla birlikte, sera
gaz1 emisyonlariin kiiresel Olgekte artmaya devam etmesi ve iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin giderek daha fazla hissedilir hale gelmesi iizerine, gelismis iilkelerin baglayici
yiikiimliiliikler {istlenmeleri i¢in BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne taraf iilkeler mevcut
So6zlesme’nin niteligini gliclendirmek amaciyla, Kyoto Protokolii’nii miizakere etmeye baslamiglar

ve 2005 yilinda yiiriirliige girmistir. (TC Disisleri Bakanligi-2, 2022)

1992 yili Rio Konferansi’nin on yil doniimii kapsaminda degerlendirilmesi ve gelecege

doniik stratejileri belirlenmesi i¢in 2002 yilinda ger¢eklesen Johannesburg Zirvesine(Rio+10), tiim



kesimlerden katilim saglanmigtir. Katilimin devletler diizeyinde kalmasi nedeniyle neticeye
ulagmanin zor oldugu anlasilmis ve s6z konusu toplantilara-konferanslara toplumun da déhil
edilmesiyle birlikte siirdiiriilebilirligin saglanmasinin temin edilebilecegi kanaatine varilmigtir. Rio
Konferansi’ndan 20 yil sonra yapilan Rio+20 ismiyle bilinen BM Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansin da ise siirdiiriilebilirligin garantisi verilmistir. Konferans sonucunda “Istedigimiz
Gelecek” isimli bildirge yayinlanarak; cevresel, sosyal ve ekonomik faktérlerin birbiriyle
etkilesiminin iyilestirilmesi ve paydaslarin katiliminin 6nemi agiklanmigtir. Konferansa katilanlara
Binyil Kalkinma Hedefleri 'ne katilim saglamak, refah diizeyinde yalniz GSYH’nin degil aynm
zamanda dogal kaynaklar1 da dikkate almak, ekonomik ve sosyal kalkinma konularinda birinci
derecede sorumluluk iistlenmek, gelismis iilkelerin az gelismis veya gelismekte olan iilkelere
finansal destege ek olarak teknolojik destek de saglamak gibi konularda taahhiitte bulunulmasi
saglanmustir. BM Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde, 2015 yilinda 193 {ilkenin katilimiyla
kabul edilen “Diinyamizi Déniistiirmek: 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi” isimli anlasma
imzalanmigtir. Anlasma genel olarak yoksullugun ve agligin sonlandirilmasi, kaliteli egitim,
cinsiyet esitligi, karadaki yasamin korunmasi, esitsizliklerin azaltilmasi, iklim degisikligi ile
miicadele, erisilebilir temiz enerji vb. basta olmak iizere hedeflerin gergeklesmesini konu

edinmistir. (DSO Faz-7)

2015 yilinda Paris iklim Anlagsmasi, BM iklim degisikligi ¢erceve sozlesmesi kapsaminda
kabul edilerek kiiresel sera gazi emisyonlarinin %55’ini olusturan en az 55 tarafin anlagsmay1 kabul
etmesi kosulunun saglanmast ile birlikte yiiriirliige girmistir. Bu anlasmanin en 6nemli 6zelligi, tiim
tilkelerin katkilarina dayanacak bir sistem 6ngoriilmiis olmasidir. Anlagma, iklim degisikligiyle
miicadelede hem gelismis hem de gelismekte olan {ilke siniflandirmasina ve tiim tilkelerin “Ortak
Fakat Farklilastirilmis Sorumluluklar Ve Goreceli Kabiliyetler” ilkesi dahilinde sorumluluk
tistlenmesi anlayisina dayanmaktadir. Paris Anlagsmasi’nin uzun dénemli hedefi, endiistriyellesme
oncesi doneme kiyasen kiiresel sicaklik artisinin 2°C’nin olabildigince altinda tutulmasidir. Bu
hedef fosil yakit (petrol, komiir) kullaniminin tedricen azaltilarak, yenilenebilir enerjiye

yonelmesini gerektirmektedir. (T.C. Disisleri Bakanligi-3, 2022)
1.9. Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilirlik Diizenlemeleri Ve Siirdiiriilebilirlik Algisi

Tiirkiye 1983 yilinda 2872 Sayili Cevre Kanunu’nu kabul ederek, ¢evresel kirliligi 6nleme
ve dogal kaynaklarin bilingli kullanimini igeren ilk adimini atmistir. Bu kanunu takiben uluslararasi
kuruluslarla da gesitli uygulama ve diizenlemeler yapilmistir. Ornegin; Diinya Kiiltiirel Ve Dogal
Mirasin Korunmasi Sézlesmesi; kiiltiirel mirasin ve dogal mirasin sadece geleneksel bozulma degil,
ekonomik ve sosyal sartlarini saglayarak korumaya yoneliktir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi,
2022). Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi, iklim degisikligi sorununa kars1

kiiresel tepkinin temelini olusturmak {izere 1994 yilinda yiiriirlige alinmistir, Kyoto Protokolii
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1997 yilinda sanayilesmis iilkelerin sera gazi salimmlarim siirlama ve azaltma yiikiimliiliikleri

getirmistir (T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2022)

Devlet Planlama Teskilati’'nin (DPT) hazirlanmis oldugu bes yillik kalkinma plam
cergevesinde, ¢evreyi koruma konusu ilk kez Ill. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda islenmistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma konusu ise, ilk kez VI. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ele alinmustir.
Donemin Cevre Bakanligi biinyesinde Diinya Bankasi’nin finansal destegi ile DPT tarafindan
yapilan 1998 yilinda Ulusal Cevre Stratejisi Ve Eylem Plan1 (UCEP) olusturulmustur. Plan ile
birlikte yasam kalitesinin iyilestirilmesi, ¢evre biling ve duyarliligmnin gelistirilmesi, g¢evre
yoOnetiminin iyilestirilmesi, siirdiiriilebilir nitelikte bir ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisme
saglanmas1 hedefleri ile Tiirkiye’nin orta ve uzun vadede plan ve hedeflerine ulasmasi

amaclanmustir. (Ozcelik&Barut,2017:14)

2000’lerin basina gelindiginde, Birlesmis Milletler ’in Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH-
Millennium Development Goals) 2015 yilina kadar gerceklestirilmek iizere Binyil Zirvesi’nde
belirtilmistir. S6z konusu hedefler ¢er¢evesinde finansal kaygilarin birinci 6ncelik olmadigi toplum
ve insan merkezli ¢evresel yonetimin de goz ardi edilmedigi bir ¢ergeve olusturulmustur (UNDP,
2022). 2030 yilina kadar hayata gegirilmesi planlanan 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
aciklanan siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 arasinda, asir1 yoksullugu sona erdirme, esitsizlik ve
adaletsizlik ile miicadele; iklim degisikligini 6nleme ve uyumu igeren ti¢ temel konuyu destekleyen
17 amag olusturulmustur. Bu 17 amag; esitsizliklerin giderilmesi, ekonomik biiyiimenin ve
istthdamin giiglendirilmesi, sehirler ve yerlesim alanlarmin iyilestirilmesi, sanayilesmenin
saglanmasi, okyanuslarin ve ekosistemlerin korunmasi, enerjinin daha siirdiiriilebilir bigimde
tretilmesi ve tiiketilmesi, iklim degisikligiyle miicadele edilmesi, silirdiiriilebilir iretim ve
tiketimin gelistirilmesi ve insan haklarmin giiglendirilmesi hedeflerini benimseyen SKA’lar,
BKH’lerin basarisi ve ilerleme ivmesini temel alan bir zemin tizerine insa edilmistir. (SBB, 2022).
Paris iklim anlasmasi tarafi olan Tiirkiye, 2030 y1lina kadar sera gazi emisyonlarini olagan artist
kapsaminda %2 1oraninda azaltmay1 taahhiit etmis ve enerjiden tarima pek ¢ok alanda politikalarini

ilan etmistir. (Kusat, 2019:28)
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2. SURDURULEBILIR FINANS

2.1. Sirdiirilebilir Finans

Stirdiirtilebilir finans,; finans, ¢evre, sosyal ve yonetim normlariin bir arada koordineli bir
sekilde yiiriitiilerek dogaya en az negatif etki yapilarak pozitif etki yaratmak olarak tanimlanabilir.
Modern siirdiiriilebilir finans, 1980’lerde Kuzey Amerika ve Avrupa’da, siirdiiriilebilir kalkinma
ve cevrecilik hakkinda kiiresel anlamda miizakere edilerek tesvik edilmeye baslanmistir. Bu

tesvikler diinya ¢apinda yeni girisimlerle zaman icerisinde yayginlagsmasini saglamistir.

Finansal siirdiiriilebilirlik bir sirketin hem karhlik, verimlilik ve finansal performans
acisindan hem de sermayesini olusturan ¢evresel ve sosyal varliklar1 yonetme bakimindan zamana
dayanabilme kabiliyetidir. (Giovannoni & Fabietti, 2013: 27) Siirdiirtilebilir finansin tanimu, finans
alaninda yatinm kararlar1 alirken ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hususlarmin dikkate
alinmasidir, boylece daha uzun vadeli doga dostu yatirimlar yapilmasi saglanabilecektir. Bu
kapsamda g¢evresel husus, iklim degisikligi, kirlilik, biyolojik cesitlilik gibi pek ¢ok konuyu
kapsaml1 bir sekilde igerirken; sosyal husus ise esitsizlik, kapsayicilik, ¢aligma iligkileri, insan
sermayesine ve topluluklara yatirrm ve insan haklar1 konularmni igerir. Kamu ve &zel sektor

kurumlarinin yonetimi sosyal ve ¢evresel goriislerin uygulanmasinda etkin rol alir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar sadece gevresel, sosyal ve kiiltiirel degil, ayn1 zamanda
ekonomiktir. Siirdiiriilebilir kalkinma diisiincesinin asil dayanagi insanligin yasami ve gelecegi
olmal1 ve boyutlarin her biri birbirini desteklemelidir. (Bolsinger, Hoffmann, Villhauer, 2021:5)
Bdylece hem bugiin hem de gelecekte ekonomik performansi, refahi, ¢cevresel sistemleri koruma
ve devam ettirme, sosyal refahin arttirtlmasina art1 deger olusturmak miimkiindiir. Makroekonomik
bakis agisiyla, uzun vadede finansal olarak varhiginm siirdiirmek isteyen sirketin siirdiiriilebilirlik

hedefi kar odakli olmamalidir. (Bolsinger, Hoffmann, Villhauer, 2021:5)

Finansal siirdiiriilebilirlik kurumlarin bor¢ 6deme yetenekleri ile iliskilendirilmektedir.
Kurumlar borglarini geri 6deyebildikleri 6lgiide finansal siirdiirtilebilirliklerini saglamis olarak
kabul edilmektedir. Oysaki finansal siirdiriilebilirlik ig¢in yalnizca borglarin zamaninda
Odenebilmesi degil, ayn1 zamanda alacaklarin da zamaninda tahsili ile bu finansal siirecin hig

sekteye ugramadan devamliliginin saglanmasi bir zorunluluktur. (Kusat, 2019:28)

Koellner ve calisma arkadaslarinin yaptiklart ¢alisma karsilagtirmali siirdiiriilebilirlik
derecelendirmesinin dayandigi temel ilkeleri ve yontemleri 6zetlemektedir. Onlarin gelistirdikleri
yontem, fonlarin finansal olarak derecelendirilmesine benzer olacak sekilde tasarlanmistir. Bu

yontemde siirdiiriilebilirlik notu, fon yonetimindeki arastirma siireglerinin degerlendirilmesi ile fon

12



portfoylinlin  kompozisyon ve siirdiiriilebilirlik  performanst agisindan incelenmesine

dayanmaktadir. (Koellner, Weber, Fenchel, & Scholz, 2005:68)

Geleneksel finans anlayisinda, iktisadi birimler devlet, isletmeler ve hane halki iken; sadece
finansal agidan nitelendirilen sermaye, finansal sistemin girdisi olarak ele alinmistir. Finansal
sistem igerisinde fon arz ve talep edenler, iktisadi birimler araciliiyla gergeklestirilmektedir.
Devletin kamu harcamalari, isletmelerin dogrudan iiretim, hane halkinin ise dogrudan tiiketim ve
iiretim yaptig bir sistemdir. Geleneksel finans anlayisinda, asil amag finansal deger yaratmaktir.
Stirdiiriilebilir finans anlayisina gelindiginde, finansal sistemin girdisi olan finansal agidan
sermayeye de eklenmistir. Geleneksel yaklasimdaki yatirnm ve bor¢ verme faaliyetleri,
siirdiiriilebilir yatirim ve siirdiiriilebilir bor¢ verme halini almistir. Devletin kamu harcamalar1
sorumlu yatirimlara, isletmelerin faaliyetleri siirdiiriilebilir isletme uygulamalarina, hane halkinin
tilketimi ise sorumlu tiiketim sekline doniismiistiir. Siirdiiriilebilir finans anlayisinda, geleneksel
yaklagimdaki finansal deger yaratma nihai hedefi, uzun vadeli deger yaratmaya doniismiistiir.

(Cimen, 2019:25)

Gelismekte olan iilkelerde bankacilik ve finans sektorleri siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
gelismesine engel olan nedenler kuruluslarin bu alandaki bilgi eksikligi, toplumun siirdiiriilebilirlik
konusunda bilincinin yetersiz olmasi, yasal diizenlemelerden kaynaklanan yetersizlikler ve kamu

politikalarindaki istikrarsizliklardir. (Seyidova, 2021:156)

Tablo 1: Siirdiiriilebilir Finans Cercevesi

Siirdiiriilebilir Finans Cergevesi
Siirdfinilebilir Finans Yaratilan Deger Faktrlerin Siralamasi Honizon
Tipolojisi
Sitrdiiriilebilir Finans 1.0 Hisse Senedi Degen F>5S And E Kiza Dénem
Sitrdiiriilebilir Finans 2.0 Paydas Degen T=F+S+E Oria Didnem
Sitrdiiriilebilir Finans 3.0 Kamu Yarar Degeri S And E>F Uzun Didnem
Mot: F= finansal defier, 5= sosval etki, E= ¢evresel etki, T=toplam defer. Strdirilebilir finans 1.0°da F'in én
biiyilk olmas igin, S ve E kiiglik olarak kasitlanmalidir.

Kaynak: (Schoenmaker, Schramade,2019:20)

Stirdiiriilebilir finansin agsamalarini tamimlayan Schoenmaker ve Schramade c¢alismalarinda;
gevre, toplum ve ekonomi olmak iizere siirdiiriilebilir finansin ¢atis1 ¢izmistir. Bu ¢aligmada

sirdiriilebilir finansin her bir asamasinda g¢evre, toplum ve ekonomi etkilesim halindedir.

13



Geleneksel finansta hissedar, kisa donemi goz Oniine alarak, uygun degerli finansal getiri ile
riskinin bilesimlerinden karimi maksimize etmeyi hedefler. Ancak hissedarin, siirdiiriilebilir finans
icin uzun donemli bakmasi gerekmektedir. Birlesmis Milletler ’in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari; devlet, sirket ve vatandaglarin bir arada hareket etmesi geregini belirtmistir.

(Schoenmaker&Schramade,2019:29)

Schoenmaker ve Schramade’in siirdiiriilebilir finans ¢ergevesi, agsamali olarak kisa déonemli
kar yaklagimindan, uzun doénemli kar yaratmaya odaklanmistir. Schoenmaker ve Schramade
stirdiirtilebilir finanst asamali ve yeni bir ¢erceve ile analiz etmistir. Amag¢ kapsaminda, Kkari
maksimize etme ile birlikte finansal olan ve olmayan firmalar geleneksel olarak hissedar modelini

benimserler.

Birinci adiminda yani Siirdiriilebilir Finans 1.0 finansal kurukuslar yatirim yapmaktan ve
bor¢ vermekten kaginmaktadir. S6z konusu bu sirkletlerin negatif etkileri mevcuttur. Tiitiin, parca
tesirli bomba ya da cocuk is¢iligini istismar eden sirketler sosyal alanda verilebilecek 6rnekler
arasindadir. Yakin zamanda finansal kurumlar karbon emisyonu nedeniyle komiirii ve fosil yakiti
azaltma, tiiketmeme egilimi igerisine girdi. Bu durumu STK’lar, geleneksel ve sosyal medya
tetikledi. Ancak diglama ve tasfiyenin ilk etkileri sinirlidir. Denge perspektifinden bakildiginda,
dislanan sirketlere daha az yatirimci sahip olur, bu da daha diisiik hisse senedi fiyatlarina ve daha
yiiksek sermaye maliyetine yol agar. Ampirik modellerinde, Heinkel, Kraus ve Zechner (2001),
yesil yatinimcilarin yiizde 20'sinden fazlasinin ¢evreyi kirleten herhangi bir sirketi reform yapmaya
tesvik etmesi gerektigini belirtilmekte ve mevcut ampirik kanitlar, fonlarin en fazla yiizde 10'unun
yesil yatirimcilar tarafindan yatirildigini gostermektedir. Artan sayida yatirnmcinin elden
¢ikarilmasi dengeyi degistirebilmektedir. Baska bir etki de, tasfiyenin bir sektorii veya sirketleri
faaliyet gostermek igin sosyal izinlerini kaybedecek kadar damgalayabilmesi etkisidir. Bu durum,
o sektore daha az yatirim yapilmasina yol acabilmektedir. Bir sektorii veya bir sektordeki en kotii
performans gosterenleri hedef alan bir diglama kriteri, kabul edilebilir standartlar i¢in bir norm

belirleyerek etkili olabilmektedir. (Schoenmaker, Schramade,2019:20-24)

Siirdiiriilebilir Finans 2.0 seviyesinde, sosyal ve ¢evresel digsalliklari karar alma siireglerine
acik¢a dahil etmeye baslamaktadir. Orta ila uzun vadede, bu digsalliklar fiyatlandirilabilir (6rnegin
bir karbon vergisi) ve/veya bir kurumun itibarini olumsuz etkileyebilmektedir. Digsalliklari dahil
edilmesiyle finansal yatirimlarin siirdiiriilemez hale gelme riskini de azaltmaktadir. s6z konusu risk,
finansal aracin vadesiyle ilgilidir ve 6z sermaye (hisse senetleri) i¢in borgtan (tahvil ve krediler)
daha fazla olabilmektedir. Bu durumun olumlu tarafi, digsalliklarin igsellestirilmesi, finansal
kurumlarin ve sirketlerin itibar riskinin ayna goriintiisii olan giiveni yeniden tesis etmelerine yardim
edecektir. Sosyal ve gevresel etkilere finansal bir deger atfetmek, farkli yonler (F, S, E) arasindaki
optimizasyon siirecini kolaylastirmaktadir. Teknoloji ve bilimdeki yenilikler, sosyal ve gevresel

etkilerin parasallastirilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu yontemle birlikte finansal, sosyal ve
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cevresel degerlerin biitlinlesik bir sekilde toplanmasiyla biitiinlesik deger olusturulabilmektedir.

(Schoenmaker, Schramade,2019:20-24)

Siirdiiriilebilir Finans 3.0 seviyesinde riskten firsata hareket etmektir. Finansal sirketler
stirdiiriilemez sirketlerden kaginmaya basladiginda (Siirdiiriilebilir Finans 1.0 ve 2.0), yatirimlar
stirdiiriilebilirlik konusunda en onde gelen sirketlere yonelecektir. Siirdiiriilemez sirketlerden
kaginmak yerine, risk perspektifinde, finansal kurumsal sadece siirdiiriilebilir sirketlere ve projelere
yatirim yapar. Siirdiiriilebilir Finans 3.0'm baslangi¢ noktasi, sosyal ve cevresel etki yaratma
potansiyeline gére olumlu bir yatirim projesi se¢imidir; Siirdiiriilebilir Finans 1.0'daki gibi bir harig
tutma listesi yerine bir dahil etme listesi olusturmaktir. Bu sekilde, finansal sistem orta ve uzun
vadede siirdiiriilebilir kalkinma giindemine hizmet edecektir. (Schoenmaker, Schramade,2019:20-
24)

Grafik 1: Siirdiiriilebilir Finansin Biiyiimesinin Piyasanin Gelisimini Hizlandirmasi

ESG ve SRI Fonlart Mortgage Davali Kefalet Fivat Kazang Orani
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ESG: Cevresel, Sosval Ve Yonetisim( Environmental, Social And Governance)
SRI: Sosyal Olarak Sorumlu Yatinm(Socially Responsinle Investing)

AUM: Yonetim Altindaki Varlik(Asset Under Management)

Kaynak: (Basel, 2022-1)

Grafik 1’de siirdiriilebilir finansin bilyiimesinin piyasanin gelisimini hizlandirmasini
aciklayan Sosyal Sorumlu Yatirim (Socially Responsible Investment-SRI), ESG fonlar1 ve ipotege
dayali menkuller ile fiyat kazang orami grafikleri yer almaktadir. Cevre, sosyal ve yOnetisim
varliklarindaki biiylime herhangi bir azalma belirtisi gostermezken, standardizasyon eksikligi ve
ardindan gelen smiflandirma sorunlari, kesin miktarlarin belirlenmesini zorlastirmaktadir. Basel
incelemelerinde yer alan Sirdiiriilebilir Finans: Trendler, Degerlemeler Ve Riskler isimli

makalede, 2015 ve 2021 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilir finansin gelisimi agiklanmaktadir.Bu
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fonlar tarafindan yonetilen varliklar son bes yilda on kattan fazla artarak yaklasik 2 trilyon dolara
ulagmistir. ESG/SRI hisse senedi fonlari, toplam yatirim fonu ve yonetim altindaki ETF (Exchange
Traded Funds-Borsa Yatirim Fonlari) varliklarinin yaklasik %3'tinii ve ESG/SRI tahvil fonlariin
yaklagik %]1'ini olusturmaktadir. Cevresel veya sosyal projeler icin ayrilan gelirlere sahip
tahvillerin mevcut varliklari kilit finansal aracilarin bilangolarinin kiigiik bir payini olusturuyor gibi
goriinmektedir. Hizla biiyliyen varlik siniflarindaki yatirim hacmi ve fiyat dinamiklerinden alinan
tarihsel dersler, ESG menkul kiymetleri igin gecerli olabilir. Temel ekonomik ve sosyal
degisikliklerle ilgili varliklar, ilk yatirim patlamasindan sonra biiyiik fiyat diizeltmelerine maruz
kalma egilimindedir. Piyasa mevcut hizda biiyiimeye devam ederse ve daha ayrintili araglar ortaya
cikarsa (Ornegin yapilandirilmis iiriinler), yalnizca diisiik karbonlu bir diinyaya gecisi finanse
etmenin faydalari1 degerlendirmek degil, aym1 zamanda yatirimcilarin portfoylerindeki
degisimden kaynaklanabilecek finansal riskleri tanimlamak ve yonetmek de onemli olacaktir.
Finansal piyasalarda siirmekte olan yaygin getiri arayisi, boyle bir uygulamanin yararliligina
katkida bulunmaktadir. Bu yonde ilerlemek, kaldiracli ve finansal sistemin daha az seffaf
segmentlerinde bulunabilecek olanlara 6zel dikkat gostererek, sahipler ve maruz kalanlar hakkinda
yeterli verilerin toplanmasini igerecektir. Buna karsilik, tiim bunlar, daha giivenilir taksonomiler
de dahil olmak iizere yeterli aciklama ve raporlama diizenlemelerine prim vermektedir. (Basel,
2022-1)

2.2.  Sirdirilebilir Bankacilik

Bankacilik sektorii diger sektorlerden farkli olarak dogal kaynaklara tahribat yapan ve
cevresel zararlara neden olan faaliyetleri bulunmadig i¢gin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 géz ardi
edilebilir olarak degerlendirilmemelidir. Bankalar, basta etkilesim alanina giren bireysel miisteri
olmak iizere yatirimci, hissedarlar ve calisanlarini kapsayacak sekilde siirdiiriilebilirlik alaninda
uygulamalar1 hayata gecirmeyi hedeflemelidir. Bu kapsamda mevcut bankacilik ve finans
sektorlerinin is siireclerine siirdiiriilebilirligin adaptasyonu saglanarak, c¢evresel ve sosyal
sorunlarin ¢oziimii, STK’lara destek, miisterilere yesil {riin yelpazesinde yer alabilecek
uygulamalara yer verdirilmeye baslanmustir.

G20 Yesil Finans Calisma Grubu (2016), yesil veya siirdiirtilebilir bankacilik i¢in tek tip
veya kiiresel olarak kabul edilmig bir tanimin bulunmadigindan bahsetmektedir. IFC&WB ve SBN
yesil bankacilik terimini; bankacilik taahhiitleri (yesil finans ilke ve standartlarinin benimsenmesi
ve uygulanmasi), finansal akiglar (bankalarin yesil yatirnmlara verdigi kredilerin hacmi ve
dagilimi), finansal riskler(6z sermaye karlilik orami iizerindeki ¢evresel ve sosyal faktorlerin
entegre edilmesinden kaynaklanan varliklarin kalitesi ve 6z sermaye iizerindeki etkiler), cevresel
ve sosyal sonuclar (olumsuz g¢evresel ve sosyal sonuglar) olmak tizere dort anahtar gosterge ile

tanimlamaktadir. (IFC-WB-SBN, 2017)
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Bankalarin ekonomideki rolii, diger isletmelerden farklidir. Bankalar temel olarak finansal
hizmetlere erisim ve ekonomik sisteme girisi saglama fonksiyonuna sahiptir. Bankalarin ekonomide
istisnai bir gorevi vardir. (Bai,2011:7) Para yasal olarak bu katilmin giris bileti olarak
tanimlanabilir. Her isletmenin toplumsal refah ve gelecek iizerinde bir etkisi vardir; diger
isletmelerden benzersiz rolleri ile ayrisan bankalarin toplumsal refah ve gelecek rolii de
farklilasarak, verdikleri her bir karar ile gelecegimizi belirlemektedir. Bankalar ve finansal kurumlar,
hangi projeleri, girisimleri ve isletmeleri finanse edeceklerine ve hangilerini finanse etmeyeceklerine
karar verdiklerinde gelecegi sekillendirebilmektedir. Bu sebeple bankalarin karar alma siireglerine
dahil ettikleri kriterler 6nemlidir. Bankalar, toplumsal déniistimiin 6nemli bir parcasi, daha adil ve
esit bir topluma dogru ilerlemek icin bir yap1 tasi niteligindedir.

Finansal kriz doneminde kredi ve yatirnm disiplininden yoksun bankalar ve varliga dayali
menkul kiymetlerdeki asirt borgluluk gibi toplumsal sorunlarin dahil etmemesinden otiirii finans
sektoril icin siirdiiriilebilirligin 6nemi ortaya ¢ikarmistir. Bu durum, iklim degisikligi ve cevresel
bozulma ile baglantili sektorlere yatirim yapan bankalarla birlestiginde, 6zellikle ¢evreci gruplar
ve paydaglar tarafindan elestirilere maruz kaldi. Banka ve finans sektoriine yapilan bu baskilar
diizenlemeleri vurgulayarak bankalarin giiveni kazanmasimimn altim1 ¢izmektedir. (Stephens &
Skinner, 2013:175) Bu gelismelere paralel olarak, diizenleyici hiikiimlerin eksikligi ve banka
fonlarinin giivenligi iizerindeki potansiyel etkiyi, iyilestirme mevzuatlarina ek olarak, gelismis
ekonomilerdeki bankalar, goniillii olarak gevresel ve sosyal politikalar gelistirmeye baglamiglardir.
Bu politikalar, oncelikle bireysel bankalar veya bir-iki banka arasinda goniillii bir sekilde
diizenlemeler yaparak bu alani giiglendirmeye ve uyum saglamaya basladilar.

Bankalar, diger sektorlere gore daha ¢evreci degerlendirdikleri igin, c¢evre ve
stirdiirtilebilirlik konusunda proaktif stratejilere fazla ilgi gostermemistir. (Jo, Kim, & Park, 2014;
9)). Finansal krizden bu yana kiiresel ¢evre, finans sektoriiniin ekonomi ve toplum iizerinde dnemli
etkiye sahip oldugunu ve artan sayida finansal iirliniin reel ekonomiye hizmet etmedigini
gostermistir. Bu sebeple, ilgili taraflar cevre politikast uygulamasini, siirdiirtilebilir toplumlari ve
isletmeleri desteklemek igin finans sektoriine baski yapmaktadirlar. Bunun nedeni sabittir, hem
bireyler hem de kurum ve kuruluglarin biiylimesi ve basarili olmasi i¢in gereklidir. (Oyegunle,
2016:3)

Bankacilik sisteminde diizenleyici ve denetleyici konseptin tam kapasite ile kullanilmadigi,
sistemik c¢evresel risklerin bankalarin kor noktasi oldugunu iddia etmektedir. (Kern, 2014: 25) Bu
sebeple cevresel ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin bankacilik sisteminin igine entegre olmasi
gerekliligi tavsiye edilmektedir. S6z konusu diizenlemelerin olmamasi nedeniyle, riske maruz
kalma olasiligina ragmen, finansal kuruluslar, bu tiir bir incelemenin miisterinin faaliyetlerine
miidahale anlamina gelebilecegi gerekgesiyle miisterilerin ¢evresel performansini incelemekten

geri durdular. Ancak son yillarda bu durum tersi bir egilim gostermistir.(Oyegunle, 2016:3)
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Laugel ve Laszlo galigmalar1 sonucunda, siirdiiriilebilirligi dort asamada organize ederek
aciklamistir. Bu adimlar; insan kaynaklar1 ve makyajlama, hizli kazanglar ve yan kaynaklar, temel
kaynaklar ve oyun degisikligidir. Bu adimlarin takibi neticesinde daha yiiksek siirdiiriilebilir
degerlere ulasilacagini belirtmislerdir. Insan kaynaklar1 ve makyajlama; siirdiiriilebilirlik
raporlarinin yayinlanmasi ve yesil konularin daha bilinir hale getirilmesine odaklanir. (Laugel,
Laszlo, 2009:27) Hizli kazanglar ve yan kaynaklar; siirdiirtilebilirlik girisimlerini yan kaynaklar1
icerecek sekilde genisletirler. Sosyal ve cevresel sertifikalar, ortakliklar ve yardimlar 6rnek
sayilabilir. Temel kaynaklar asamasinda ise sirketin temel faaliyetlerini temsil eden mevcut deger
zincirlerinin yeniden diizenlenmesini ve bu faaliyetlerin kilit paydaslarin beklentileri ile uyumlu
hale getirilmesidir. STK’lar, finansal sirketler, yesil girisimleri tesvik etmede basarisiz olan veya
toksik kimyasallar iireten veya ¢ocuk is¢i calistiran isletmelerin finanse edilmesini siirdiiriilemez
kabul ederek ayrimin gézetilmesidir. Oyun degisikligi, temel kaynaklar asamasinin da ilerisine
giderek sirketin liderliginin siirdiiriilebilirligi rekabet avantaji ve farklilagmasinin giiclii bir itici
giicli olarak gdrmesini gerektirir. Bankalar icin temel risk, siirdiiriilebilirlik eylemlerini sadece
koruyucu ve savunma amacl olarak ele alinmasidir. Uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmak i¢in,
siirdirilebilirligin hissedar degeri yaratmaya yardimci olmasi gerekmektedir, aksi takdirde

stirdiirtilebilirlik sirketler i¢in marjinal olarak kalacaktir.

Sekil 2: Jeucken’nin Bankacilik Tipolojisi

Sirdarilebilir Bankacilik

Korumaci Bankacilik

Onleyici Bankacalik

Savunma Bankaciligi

(Kaynak: Jeucken, 2001: 71)

Jeucken bankalarin siirdiiriilebilirlik i¢in aldig1 dort eylem asamasini savunma bankaciligi (
defensive banking), onleyici bankacilik (preventive banking), saldirgan bankacilik (offensive
banking) ve siirdiiriilebilir bankacilik (sustainable banking) olarak belirlemistir. Bu minvalde,

savunma bankaciliginda, bankanin ¢ikarlari misterileri araciligiyla dogrudan veya dolayli olarak
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zarar gorebileceginden banka hareketsiz (inactive) kalir ya da ¢evresel diizenlemelere kars1 direnir.
Bu asamada cevre ydnetimi maliyetinden kagilabilir. Onleyici bankacilikta ise bankalar; itibar
riski, hiikiimet veya STK’larin itici giicii nedenleriyle gevresel risk yonetimini yalnizca gilinliik
islerine entegre etmeyi tercih ederler. Korumacit bankacilik Konseptinde, bankalar cevresel
kaygilar1 piyasada rekabetci bir firsat olarak kabul ederek, ¢evresel kaygilarin giderecek iiriin ve
hizmetler gelistirecek ve bunlarin pazarlanmasina calisacaklardir. Bankalar icin ideal olan
surdiiriilebilir bankacilik asamasina gelindiginde, bankalar finansal yiiksek getiri yerine
sirdiiriilebilir getiriye odaklanir ¢iinkii uzun vadede kazancli olacak olan siirdiiriilebilir
bankaciliktir. Isletmelerin amact karini maksimize etmek diisiincesi ile celisen siirdiiriilebilir
bankacilik anlayisi, kisa vadede bankanin karina mal olabilir, paydaslarin ¢ikarlarina kars1 diisebilir
ancak isletmeler temel uygulamalarina ve stratejilerine dahil edilen siirdiirebilirlik ile uzun vadede

hem kar hem de ¢evre bakimindan hedefine ulagsmis olacaktir. (Jeucken, 2001:71)

Siirdiiriilebilir bankacilik yeni ve inovatif iiriin ve hizmetler gelistirmeyi destekleyerek
toplumsal anlamda yenilebilir enerji, temiz tiretim siireci, enerji etkin kullanimi, biyogesitlilik
koruma gibi sosyal ve ¢evresel avantajlara sahiptir. Boylece bu tip tiriinlerle bankalar hem yeni
piyasa ve miisteriler kazanmig olacaklar hem de rakip bankalara karsi fark yaratabilecektir. Bu
ger¢evede, teknolojinin gelismesi, bankacilik iirlinlerinin gelismesi ve siirdiiriilebilir bankaciligin
inkisaf etmesinde nemli rol oynamaktadir. Ornegin; subesiz bankacilik, dijital bankacilik, mobil
bankacilik uygulamalar1 vb. sayesinde sektoriin maliyetlerinde tasarrufun yani sira enerji, kagit

tiiketiminde de tasarruf saglanmaktadir.

2.3. COViD-19 Déneminde Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans

2019 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan korona viriisiin animsattigi konu gevre, sosyal ve
ekonominin dengesinin O6nemi olmustur. S6z konusu ii¢ alanin etkilesimi ve uyumu ile
stirdiiriilebilir finans mekanizmasinin 6nemi anlasilmistir. Salginin etkisi sadece saglik alaninda
olmamakla birlikte is diinyasini1 da goriilmistiir. Nakit akisinda yasanan aksakliklar, isyerlerinin
kapanmasi, iiretimin durdurulmasindan 6tiirii {ilke ekonomileri ¢esitli sikintilar meydana gelmistir.
Tedarik zincirinde yasanan sorunlar nedeniyle basta kiigiik 6lgekli sirketlerde ve yerel igletmelerde
ekonomik sikintty1 kars1 direncin azaldigi gozlemlenmistir. Bu sebeple hiikiimetlerin ve kalkinma
odakl1 finansman kuruluslarinin odak noktas1 hizli nakit akisinin saglanmasi alaninda olmustur. Bu
kapsamda pek ¢ok iilke salgin donemine destek paketleri aciklamustir. Ornegin; sabit kiymetlere
yatirim yapacak isletmelerin devlet tarafindan desteklenmesi kapsaminda Slovakya hiikiimeti vergi
indirimlerinin de dahil oldugu bir yatirim tesvik programini hayata gecirmistir. Litvanya yatirim
programlarinin hizlandirilmasi i¢in 1 milyar Euro fon ayirirken, AB fonlarinin da saglik sisteminin

giiclendirilmesine kaydirilacagini duyurmustur. (EY Tirkiye Kamu Sektorii Danismanlik
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Hizmetleri, 2020) Tablo 2’de tilkelerin pandemi ile miicadele kapsaminda uygulamis olduklari para

ve maliye politikalar1 yer almaktadir.

Tablo 2: Pandemi ile Miicadelede Uygulanan Para ve Maliye Politikalar

Politika Sekli | Uygulanan Politikalar Uygulanan Kriterler
Bankalara Zorla Diizenleyici islem Yaptinlmasi Ve Covid-
19'dan  Etkilenen Borglulara Anapara Ve Faiz
Moratoryumu Verilmesi irlanda, Cin, Nijerya, italya
Para Politikasi | Merkez Bankalaninin Finansal(Tahvil Ve Hisse Senedi)
Piyasalara Likidite Saglamasi ABD Ve Cin
Merkez Bankalarinin Hizla Deger Kazanan Tahvil Ve
Tedbirleri Menkul Kiymetleri Satin Almasi Avustralya, AB, Kanada
Turkiye, ABD, Yeni Zelanda,
laponya, ingiltere, Nijerya, Giiney
Merkez Bankalan Tarafindan Faiz Oranlanimin Diistiriilmesi | Kore, Kanada
Bankalara, KOBi'lere, Halk Saghg Sektériine, Bireylere Ve
Onemli isletmelere Strekli Kredi Akigi ingiltere, ABD Avustralya, Nijerya
Maliye
Covid-19 Salgindan En Fazla Etkilenen Sektdrler Ve
. Endiistriler igin Biyitk Bir Federal Tesvik Paketini| ingiltere, ABD, Avustralya, Nijerya,
Politikasi e s
Onaylayan Hukimetler Tirkiye
Her Hane Halkini Desteklemek icin Sosyal Yardim
Odemeleri ABD Avustralya, Tirkiye
Tedbirleri
ABD Avustralya, Tirkiye, ingiltere
Bire;ler igin Gelir Desteg"i Ve Hindistan

Kaynak: (Ozili & Arun, 2020:16)

Korona viriis sebebiyle yasanan pandemi déneminde tiim diinya ekonomilerinde, durgunluk

olusacagi ve bilhassa salgin durumunun netlik kazanmasi akabinde kiiresel ekonomik daralmalarin

yasanacagl tahmin edilmekteydi. Pandemi siirecinin bagladigi Mart 2020 sonrasinda salginin

etkilerini azaltabilmek veya durdurabilmek i¢in alinan tedbirler ve uygulanan makroekonomik

politikalar neredeyse tiim sektorler dezavantajlariyla karsilagsmis ve bazi sektorler ise durma

noktasina kadar getirmistir.

Tablo 3: Pandemi ile Miicadele Siirecinde Aciklanan Mali Tedbirlerin Kapsami

Ulkeler Mali Tedbir Biiyiikligii | GSYH(%) | Konusu
ABD 2 Trilyon Dolar 10 Alinan Tedbirler icin
Almanya | 756 Milyar Euro 18 Kokli Kurumlan Korumak Ve Sosyal Yardimlar icin
ingiltere 350 Bin GBP 11,8 Alinan Tedbirler icin
italya 400 Milyar Euro 15 ig Piyasa Ve Ihracata Yonelik Destekler
Rusya 140 Milyar RUB 1,8 Alinan Tedbirler igin
Artan Krediler, Daha Diisiik Vergiler, Ertelenmis
Tiirkiye 100 Milyar Lira 2,3 Odemeler
ispan‘p’ﬂ 200 Milyar Euro 20 Kamu Ve Ozel Sektdre Destek
Japonya 1 Trilyon Dolar 20 Kamu Ve Ozel Sektdre Destek

Kaynak: (Duran & Acar, 2020:63)
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Salgin doneminde yabanci sermaye hareketlerinde yasanan durgunlukla ile birlikte bilhassa
gelismekte olan iilkeler ekonomik anlamda zorlanmstir. Ulkelerin uygulamaya aldiklari paketler
agirlikli olarak istihdamin desteklenmesi ve ekonomik sikintiyr gogiisleme kapasitesi az olan
sektorlere yonelik olmustur. Ancak kalici etki yaratma konusunda tam anlamiyla etkili olamamistir.
Uluslararasi kuruluslar da iilkelerin agikladigi salgin destek paketlerine ilave stratejiler gelistirerek
uzun vadede salginin etkilerini azaltmay1 ve derinlesmesini 6nlemeyi hedeflemislerdir. Ornegin;
Avrupa Birligi yeni viriis dalgalarina karsi tim diinya ¢apinda hazirlikli olunmasi, viriisiin
onlenmesi ve kontrol altina alinmasi1 ¢aligmalarinin arttirilmast amaciyla 232 milyon Euro tutarinda
fon saglama ve tutara ilave olarak Diinya Saglik Orgiitii’ne (DSO) bilhassa kiiresel bakimdan
hazirlikli olma ve miidahale plani i¢in 114 milyon Euro destek olma Kararlari alinmistir.
(IHA,2022) Béylece saglik sistemleri gii¢lii olmayan ve dayanikliligi diisiik oldugu iilkelerde halk

sagligi acil hazirlik ve miidahale ¢alismalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Salgin ile miicadele doneminde bankacilik alaninda 6ne ¢ikan finansman araci tahvil
olmustur. Para ve sermaye piyasalarinin finansman mekanizmasinin 6nemli araci tahviller; yesil,
cevresel ve sosyal vb. konularla siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Salgina yonelik finansman
araglar arasinda sosyal tahviller hem pozitif etki yaratilmasi hem de negatif etkilerin azaltilmasinda
onemli rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir temali tahvillerin gelismesi ve yayginlasmasinda pandemi
stirecinin katkis1 ihmal edilmeyecektir. Bu tahvillerin roliiniin arttig1 diisiiniildiigiinde, etki
degerlendirmesi de goz ardi edilmemesi gereken bir husustur. Ornegin; Afrika Kalkinma Bankas1
(AfDB), 2020 yilinin Mart aymin sonunda 3 milyar Dolar hacminde bir “korona viriis tahvili” ihrag
etmigtir. Tahvil, bu raporun yazim tarihi itibartyla 173 ihra¢ edilen en yiiksek hacimli sosyal tahvil
olma Ozelligini tasimaktadir. Uluslararast Finans Kurumu (IFC) 2020 yilinin Nisan ay1 i¢inde
korona viriisten etkilenen sirketlere kullandirilmak {izere 3 milyar Isve¢ Kronu (yaklasik 300
milyon ABD Dolar) tutarinda bir sosyal tahvil ihra¢ etmistir. Diinya Bankas1 ise 22 Nisan 2020
tarihinde 8 milyar Dolar tutarinda bir stirdiiriilebilir tahvil ihrag etmistir. Diinya Bankasi’nin ihrag
ettigi stirdiiriilebilir tahvil, bu raporun yazim tarihi itibariyla ihra¢ edilen en yiiksek hacimli

stirdiirtilebilir tahvil olma 6zelligini tasimaktadir. (Escarus TSKB, 2020)

Tahvilin yami sira uluslararasi finans kuruluslart tahvillere ek olarak kredi ve hibe
programlar1 da sunmaktadir. Uluslararas1 finansman kaynaklar1 ve farkli finansman araglarinin
devreye alinmasi ile hiikiimetlerin pandemi 6nlemlerine ilave eylem planlari gelistirmistir. Avrupa
Merkez Bankas1 24 Mart 2020 tarihinde 750 milyar Euro tutarinda salgin kaynakli acil bir satin
alma programi baglatmistir. Bu kapsamda tiye devletleri dogrudan desteklememekle birlikte dolayli
olarak, tahvil satin alarak, iiye devletlerin, hafifletilen bir faiz oraninda yeterli finansal araglari

¢cekmeye devam edebilmelerini saglamistir (ECB, 2022)

Destek ve kredi paketleri haricinde uzun vadede stratejik eylem planlart bulunmaktadir.

Ornegin; Hollanda kalkinma bankas: stratejik miidahale paketi ile dncelikle; miisterilerine kriz
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yonetimi ve is siirekliligi konusunda uzaktan danismanlik destegi saglayacagini, son kullanicilara
yonelik test kitleri, donanim kullanimi1 vb. acil ihtiyaglar i¢in hibeler olusturacagini ve miisterileri
arasinda bilgi paylasimini tesvik etmek amaciyla sanal toplantilar diizenleyecegini ifade
etmektedir. (Escarus TSKB Siirdiiriilebilirlik Danigsmanligi, 2020:110). Bahsi gegen sosyal destek
paketleri, krediler, tahvillerin haricinde de alternatif finansman araglari devreye alinmigtir.
Ozellikle dijital iiriin ve hizmetler vasitasiyla sirketler, girisimciler ve digerleri arasinda etkilesim
farklilasarak alternatif modeller olusturmaktadir. Nesnelerin interneti (I0T), bulut teknolojisi,
yapay zeka vb. alanlar siirdiiriilebilirligin yayginlasmasinda onciiliik etmektedir. Bu modeller
arasinda kitle fonlamasi 6ne ¢ikmaktadir. Pandemi siirecinin sonuna gelindigi diisiiniildiigiinde,
bireysel calismalarin basariya ulagmada yeterli olmadigi ancak c¢ok tarafli ve birbirini tamamlayici

nitelikteki planlarin beklenen etkiyi olusturabilecegi kanaatine varilmstir.

2.4.  Siirdiiriilebilir Bankacilik Ve Finans Uygulamalari
2.4.1. Bireysel Bankacihik

Bireysel bankacilik, bireyler, hane halki i¢in kisisel ve ticari bankacilik tiriinlerini kapsayan
bankacilik sistemi olarak tanimlanabilir. Krediler, ipotekler, kredi kart1 hizmetleri, seyahat gekleri,
banka havaleleri, limit asimindan korunma, nakit yonetimi, sigorta vb. {iriin ve hizmetler bireysel
bankacilik alanindaki tirlin ve hizmetlerdir. (UNEP FI, 2007). Diinya Bankasi gibi finansal kaynagi
elinde bulunduranlarin koyduklari standartlara uygun projelere fon saglanmasi yesil kredileri diger
kredilerden ayiran en belirgin 6zelliktir (Giiler, Tufan, 2015:82). Bankalar g¢evreci projelerin
finansmani i¢in diisiik maliyetli krediler sunmaktadirlar. Bireysel bankacilik alaninca gelistirilen
baslica siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler; yesil ipotekli krediler, yesil oto kredileri, yesil kredi

kartlar1 ve yesil mevduatlardir.

Yesil konut kredileri; eski yapilarin gevresel diisiince sistemi temel alinarak restore edilmesi
veya yeni binanin g¢evresel degerler kapsaminda insa edilmesi i¢in gerekli olan finansmandir.
Cevresel anlamda karbon ayak izini oranim diisiiren, enerji verimliligini artiran, bankadan yesil
konut finansmanina yonelik borglanan kisilerin enerji tasarrufunu 6n plana ¢ikararak finanse
etmelerini saglamakta olan yesil nitelikli insaati gelistirmek ve desteklemek igin piyasa faiz
oraninin altinda faiz orantyla krediler sayesinde siirdiiriilebilirlik tesvik edilmektedir. Bir tek yesil
konut kredisi binlerce lira tasarruf edilmesi, tiiketilen ev enerjisinde yiiksek verimlilik, yesil
konutun piyasadaki degerinin artmasi, daha diisiik faiz orani, sagliga ve cevreye olan yararlari yesil

konut kredilerinin avantajlar1 olarak siralanabilir.

Yesil otomobil kredileri; bireylere yakittan tasarrufu saglayan ve daha az g¢evreye zarar
verecek olan alternatif yakitlar1 kullanan otomobilleri satin almayi finansmanidir. Krediye konu

otomobillerin daha az atik iireten modelleri kapsar. En ¢ok tanimirliga sahip olan “goGreen”

22



uygulamasi ile bankalarin ara¢ kredilerinde biiylik oranda artis gozlenmistir. Diisiik sera gazi
yogunlugu ve yiiksek yakit verimliligi oranlarina sahip araglarin alimini tegvik etmek icin piyasa
faiz oranlarinin altinda olan birgok yesil otomobil kredisi, son yillarda 6zellikle Avrupa ve

Avustralya’da artig gostermistir. (UNEP FI, 2007)

Yesil kredi kartlart; konut ve otomobil kredilerine gore oldukga yaygin kullanim alani olan
kredi kartlari, ¢cevreye duyarlilik maksadiyla tasarlanmistir. Cevreye ve dogaya dost {irlin ve
hizmetleri destekler ve diisiik karbonlu iiriinler ve hizmetleri tesvik ederek diisiik karbona gecisi

saglamaya yardimci olur.

Yesil mevduat ise gelirleri yalnizca yenilenebilir enerji ve ¢evre dostu miilkiyet gibi cevresel
konularn iyilestirilmesine katkida bulunacak projelerin finansmaninda kullanilan mevduattir. Bu
mevduata yapilan yatirim, disiik karbonlu, iklime dayanikli ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye gegisi

destekleyen uygun isletmeleri ve projeleri finanse etmeye yoneliktir.

2.4.2. Kurumsal ve Yatirnm Bankacilhig

Kurumsal ve yatirim bankalari; dlgegi biiyilk kurum, kurulus, sirketlere finansal hizmet
sunmaktadir. Sirketlerin talepleri dogrultusunda tiirev iglemler, yabanci para ticareti gibi karmagik
bankacilik iiriin ve hizmetlerinin yogun kullamildigi bankalardir. Iklim degisikligi yatirimlarin
firsatlar1 nedeniyle bankalara yatirim ve kredi portfoylerini ¢esitlendirmek i¢in biiyiik bir firsat
sunmaktadir. EBRD yesil yatirim ve projelerini yedi kategoride agiklamaktadir. Bunlar; enerji
verimliligi, temiz enerji, su yonetimi, atik yonetimi, strdiiriilebilir yasam, ¢evresel hizmetler ve
stirdiiriilebilir toplu tasimadir. Projelerin ya da yatirimlarin ilgili kategorilerde yapilmasinin katkist
olacag belirtilmistir. Ote yandan ¢evrenin bozulmasina yonelik olan fosil yakit iiretimi ve biiyiik
fosil yakit tiiketimi olan projeler, niikleer enerji santrallerinden elektrik iiretimi, {iriinlerin iiretimi
ve/veya ticaretinde tehlikeli maddeler bulunan projelerin ve yatirnmlarin siddetli bir sekilde
azaltilmasim tavsiye etmektedir. (Alfsen, 2013:2-5) Sirketlerin varliklarinin (kurumsal kredi, kredi
kart1 alacaklar1 vb.) pazarlanabilir menkul kiymetlere doniistiiriildiigii ve piyasada ticaretinin
yapildigi bir siire¢ olan varlik menkul kiymetlestirme, kurumsal ve yatirim bankaciliginda gelisen

islemlerden bir digeridir.

Menkul kiymetlestirme; gevreyi gozeten projeler igin risk paylasimi diizenlemesi yapilan
iiriinde, finansal kuruluslar risk diizeyi i¢in bir garantor olarak miisterilere riski bankalara transfer
etme olanagi sunmaktadir. Ekolojik menkul kiymetlestirmede, finansmanin fon kaynaklarimin
stirdiriilebilirligiyle iliskili olarak dogal altyapiya uygunlugunu test edilmektedir. Yesil ipotekli
kredi destekli menkul kiymetlerde ise enerji kullaniminda gevresel kriterleri karsilayan binalarda

ipotekli kredi paketleri dizayn edilmistir. (Kuloglu, Oncel, 2015:6-8)
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Proje finansmani ise bankalarin ¢evre dostu enerji finansmanina ayrilan hizmet departmani
olup, doga dostu teknolojilerin iilkeye tesis edilmesi amaciyla hiikiimetlerle is birligi yapilmaktadir.
Bu kapsamda verilen krediler, sirketin ihtiya¢ diizeyine bagli olmamakta, yatirim projesinin
katkisina bagli olarak teminat olarak projenin varliklar alinir. Bankalarca enerji, altyapi/ulagtirma,

gayrimenkul projeleri, sirket satin alma ve varlik alimlar1 proje finansman kapsamina girmektedir.

Yatinm bankaciligi 6nde gelen bankacilik alanlarindan biridir. Fon yonetimine yonelik
calismalarin yiiriitildiigl yatirim bankaciliginda, sosyal tahviller, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
iirlinler, siirdiiriilebilir cevreye kaynak yaratmaktadir. Bu ihra¢ edilen {iriinler sayesinde
yatirimcilara saglanan fayda, yalniz finansal anlamda kar degil ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal
anlamda da kar edilmesini beraberinde getirmektedir. Yatirim bankaciliginin gelisimi hiz kazanan,

iirlin ve hizmetlerinin gelisen ve ¢esitlenmektedir.

Yesil endeksleri gelecekte ¢evresel firsatlarin ve risklerin géz oniinii alan endeksler olarak
tamimlanabilir. Bu alanda en bilinen Kiiresel Yesil Ekonomi Endeksi(GGEI) iilkelerin yesil
ekonomi ve siirdiiriilebilirlik performansim &lgen bir endekstir. Iklim degisikligi ve sosyal esitlik,
sektor karbon azaltimi, piyasalar ve ESG yatirimi ve gevre sagligi olmak iizere dort boyuttan

olusmaktadir. (GGEI, 2022)
2.4.3. Varhk Yonetimi

Finansal sektor icinde bityimekte olan segmentlerden biri olan varlik yonetimi, bankalarin
temel islerinden biri haline gelmistir. Varlik yonetimi alani; miisterilere emlak planlama, yatirim
fonu, vergi, fiyat indirim komisyonu, kiiresel 6zel bankacilik ve yonetilen varlik programlari
konularinda finansal danismanlik saglamaya odaklanmaktadir. Ornegin; yesil kamu fonu,
Hollanda’da yesil fon hisselerinin satin alinmasi veya yatirim yapilmasiyla misteriler vergi
indirimi  geliri elde etmekte, ilave olarak yatirimlarinda diisiik faiz oranlarindan
yararlanmaktadirlar. Leu Prima Cat Bond fonu, iklimle ilgili dogal afetleri hedefleyen, diinyanin
ilk afet kamu fonudur. (Case Solutions, 2022)

Karbon Fonlari, sera gazi azaltimi projelerinin finansmani i¢in ¢ikarilmaktadir. Yatirimeilar
mevcut emisyon azaltimi projelerinden “emisyon azaltimi sertifikasi” satin alarak veya yeni iklim
dostu firsatlara yatirnm yaparak karbon fonuna para aktarmaktadirlar. Devletin onderligindeki
karbon fonlar ise iilkenin Kyoto Protokolii hedeflerine ulasmasi i¢in iyi bir firsat sunmaktadir.
(Kuloglu & Oncel, 2015:10)

Klasik iklim risklerinden korunmak i¢in tasarlanmis arag, geleneksel sigorta piyasasinda
karsilanmasi zordur. (UNEP FI, 2007) Varlik y6netim sirketleri, siirdiiriilebilirlik konulu yatirim
fonlarin kurulmasimi tesvik ederek, siirdiiriilebilirlik kapsamina dahil olan sirketlerin ilgili

fonlardan pay almasini kolaylikla saglayabilmektedir.
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Sosyal ve is alanlar1 arasindaki ayrim varsayimindan Otiirii siirdiiriilebilirlik ve varlik
yonetimi arasindaki baglant1 dogrudan agik degildir. Konunun 6ziinde, ESG ve finans arasindaki
eksik halka is modelidir. Finansal analistler is modelinde uzun vadeli deger etkenlerini anlamaya
cabalamaktadir. ESG analistleri ise ESG konularindaki konumunu, tesvikleri ve is modeli
anlamaya gayret etmektedir. Her iki grup analist de dnemli baglantry1 gdzden kagirmaktadir. Is
modeli, ESG ve finansin kesisim alaninda yer alir. Ek olarak ESG analizi, piyasa
verimsizliklerinden yararlanarak yiiksek performans icin firsatlar sunmaktadir. Bir sirketin deger
faktorlerini daha iyi anlamakla ilgilenen temel sermaye analizinin dogal bir uzantisidir.

(Schoenmaker & Schramade, 2019)
2.4.4. Sigorta

Sigorta, risklerin gerceklestigi takdirde bireylerin ve isletmelerin karsilasabilecegi zararlarin
ve kayiplarinin giderilmesi saglamaktadir. Siirdiiriilebilir sigortacilik kavrami ise sigortaciligin
stirekli olmas1 ve bu siirekliligin saglanmasi i¢in kaynaklarin minimum seviyede tiiketilmesidir.
(Cagil, 2019: 195) Siirdiiriilebilir sigortanin devamliligi halindeyse, kaynaklarin en az kullanimiyla
uzun vadede ii¢iincii taraflara pozitif etki yaratmaktir. UNEP FI tarafindan olusturulan Sigortacilik
Calisgma Grubu(IWG)’e gore siirdiiriilebilir sigortacilik konusunda temelde; mikro sigorta, iklim
degisikligi, geri doniisiim, i¢ etkinlik, yasam boyu gelir, saglik, dogal kaynaklar, gelismekte olan

insan kaynakli riskler ve ¢evresel sorumluluk olmak tizere dokuz etken bulunmaktadir. (UNEP-FI)

Sigorta tirlinler ve hizmetleri risk tiirlerine bagh olarak gesitliligi artmigtir. Sigortacilik
alaninda temelde hayat ve hayat disi1 ayrimi ile standardize edilmistir. Hayat dis1 sigortalar; yangin,
kaza, nakliyat, mithendislik, tarim ve saglik olarak siralanirken; hayat sigortalari ise feri kaza ve
hayat olarak listelenmistir. Karbon sigortasi karbon salinimi alaninda, tesvik edici olmakla birlikte
yeterince gelismemistir. Ornegin; iklim degisikligine insanhigin etkisi &zellikle fosil yakitlar
kullanilarak saglanan 1sinmadan dolay1 emisyon azalma islemleri gelistirmistir. Karbon igleminin
belirli bir kat arali§inda tamamlanmasini saglamak i¢in AB 6deneklerinin karsilagtiklari, kars: taraf

ve teslimat risklerini kapsayan bir sigortadir.
2.5. Kiiresel Siirdiiriilebilir Finans Normlari

Ik gevrecilik hareketleri 1970’lerde Rachel Carson’un Sessiz Bahar(1962) isimli kitabinda
ve sinirli kaynak arziyla iistel ekonomik ile niifus artis1 hakkinda Roma Kuliibii’niin yayimladigi
Biiylimenin Sinirlari(1972) raporuyla birlikte olusmaya baslamistir. Bu donemde ulusal ve
uluslararasi ¢evresel kurallar diizenlenmis ve ulus Otesi ¢evresel organizasyonlar (Greenpeace,
Friends Of The Earth, World Wide Fund For Nature vb.) diizenlenmistir. Es zamanli olarak, ¢evreci

aktivistler ¢evreyle ilgili olarak siirdiiriilebilir ve adil toplum hakkinda diistinerek, biiyiime hizinin
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doganin tasima kapasitesinin agsmamasi gerekliligini tartismistir. Bu esnada baz1 devletler hava,
toprak ve su kirliligi bagta olmak iizere gesitli kanunlar koymustur. Weber *e gére bu zaman dilimi
stirdiiriilebilir finansin baslangicidir, ¢iinkii s6z konusu diizenlemeler finansal kuruluglarin gevre
konusuna egilmesine sebep olmustur. Finansal kuruluslar, kredi riskine g¢evresel kotii yonetimi
dahil etmeyi distinerek, siirdiiriilebilir finansin ilk adimlar1 atilmigtir. (Weber, 2012: 10) 1983
yilinda Brundtland Raporu olarak bilinen “Ortak Gelecegimiz” (Our Comman Future)
yayimlanarak kiiresel anlamda 6nemli bir adim atilmistir. Bu gelismeleri takiben 172 iilkenin
katildig1 Rio Konferansi’nda Ortak Gelecegimiz raporunda yer alan taahhiitlerin hayat gecirilmesi

hedeflenmistir.

Siirdiiriilebilir finans hakkinda kiiresel yeni sdylemler ilk olarak ¢evresel acil durumlara,
ikinci ise bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir ¢evresel uygulamalara doniisiimiiniin sorumlulugu
ve ligiincii olarak da siirdiiriilebilir finansin, siirdiiriilebilir finansal sistemi giiclendirecegi
yoniindedir. (Suzuki, 2021:5-6) Ote yandan siirdiiriilebilir, diisiik karbonlu ekonomi igin
devletleraras1 kuruluslar, devletler, diizenleyici otoriteler ve 6zel sektoriin aktorlerinin is birligi
gereklidir. (Thompson, 2017:135) Bu amagla hareket eden bazi kiiresel kurum ve kuruluslar
mevcuttur.Bu kapsamda; Kiiresel Raporlama Girisimi, Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS),
Diinya Bankasi(WB), Birlesmis Milletler(BM), Deger Odakli Bankacilik i¢in Kiiresel Birlik,
Siirdiiriilebilir Bankacilik Ag1 ve G20 agiklanmustir.

2.5.1. Kiiresel Raporlama Girisimi(GRI)

1997 yilinda BM Cevre programi’nin destegiyle kar amaci giitmeyen uluslararasi bagimsiz
standart kurulusu olarak Ceres ve Tellus Enstitii’niin tarafindan kurulan Kiiresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI-Global Reporting Initiative), diinya genelinde kabul gérmekte, siirdiiriilebilirligin
giivenilir ve bagimsiz raporlanmasinin yapildigi bir organizasyon olup; ¢evre ve sosyal performans
basta olmak tizere insan haklari, iklim degisikligi, sosyal refah vb. kritik konularin raporlanarak
anlagilir kilmaktadir.(GRI-1) Periyodik olarak hazirlanan finansal raporlama, karsilastirilabilir,
ihtiyaca uygun siirdiiriilebilirlik raporlanmasi i¢in gelistirilen GRI, ayn1 zamanda en yiiksek
standartlasmay1 saglayan, en kapsamli ve tercih edilen raporlama cergevesidir. Bu kapsamda su
tiketimi, is saghg ve giivenligi, egitim ve 6gretim, cocuk iscilik, emisyon, atiklar, yolsuzlukla

miicadele, rekabete aykir1 davranig, ekonomik performans gibi basliklar1 da mevcuttur.

GRI ilerlemeye odaklidir. GRI’nin amag ve hedefi, iktisadi, sosyal ve ¢evresel basarimi her
zamanki gibi sunmak ve bunu geleneksel mali raporlarla karsilastirirken, bu tiir raporlarin kurumsal
basar1 icin gerekli olduguna dair bir biitiin olarak toplumda bir isteklilik olusturmaktir. GRI,
stirdiriilebilirlik raporlama ¢ergevesinin kullanimini siirekli iyilestirerek ve ¢ergeveyi kullanma

becerisini artirarak hedefine ulagsmaktadir. (Kahraman Ak, 2022,22-26)
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GRI’nin ilk raporlama gercevesi 2000 yilinda G1, ikinci gergeve ise 2002 yilinda G2’dir.
Standartlagmay1 saglamak amaciyla 2006 yilinda G3 kullanima sunularak, daha fazla katilimcinin
ortak gorisii ile gelistirilmistir. Finansal hizmetler sektorii igin ilk kez 2008 yilinda sektdre 6zgii
rapor gercevesi hazirlanmistir. Diger sektorlere uygun cergeveler gelistirilerek G3, G3.1

versiyonlari ve 2016 yilinda G4 olusturulmustur. (GRI, 2020)

GRI kapsaminda kilavuzlar siirdiiriilebilirlik raporunu uyumlu olarak hazirlayabilmesi i¢in
kuruluslara temel ve kapsamli olmak iizere iki se¢enek sunmaktadir. Her bir secenek boyutlarindan,
sektorlerinden veya konumlarindan bagimsiz olarak biitlin kuruluslar tarafindan uygulanabilme
imkan1 sunmaktadir. GRI temel segenegi bir siirdiiriilebilirlik raporunun zorunlu bilesenlerinden
olugmaktadir. Bu segenegi bir kurulusun ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetisim performansinin
etkilerini ilettigi altyapiyr saglamaktadir. Kapsamli segenegi kurulusun stratejisi ve analizi,
yonetisimi ile etik degerleri ve diiristliigii hakkinda ek standart bildirimler gerektirmek suretiyle
temel segenegini genisletmektedir. Bir siirdiiriilebilirlik raporunda, raporlama yapan kurumun
siirdiiriilebilirlik performansinin, hem pozitif katkilar1 hem de negatif etkileriyle birlikte, dengeli

ve makul bir sunumu yapilmalidir. (GRI, 2020)

GRI'nin siirdiiriilebilirlik raporlama gergevesi, sirketlerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
etkileri konusunda bilgileri seffaf olarak yayinlamasina, agik ve karsilagtirilabilir bir gsekilde
tanimlamasina, toplamasina ve raporlamasina yardimcr olmaktadir. (Seyidova, 2021) 26 Ekim
2022 tarihinde yaymlanan KPMG Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Anketi, diinyanin en biiyiik 250
sirketinin gelire gore agiklama uygulamalarmi (G250) ve 58 iilkenin her birinde (N100) ilk 100
isletmeden olusan daha biiyiik bir havuzu incelediginde; G250'nin %78'i artik raporlama i¢in GRI
Standartlarin1 benimsedigini, genel olarak, G250'nin% 96's1 ve N100'in% 79'u (2020'de% 77)
stirdiiriilebilirlik veya ESG hakkinda raporladigini agiklamistir. Boylece son yirmi yilda, G250
tarafindan saglanan siirdiiriilebilirlik raporlamas1 2001 yilinda %45 iken bugiin %96'ya yiikseldigi
gozlemlenmistir.(KPMG)

2.5.2. Uluslararas1 Odemeler Bankasi(BIS-Bank for Internatioanl Settlements)

1930 yilinda kurulan Uluslararast Odemeler Bankasi, en eski uluslararasi finansal
kuruluslardan biridir. (Basel, 2022-2) BIS, parasal ve mali otoriteleri arasinda kiiresel isbirligini
destekleme, ekonomik analiz yapma ve merkez bankalarinin diizenleyici ve denetleyici makamlari
tarafindan uluslararas1 diizenleyici ilkelerin ve denetim uygulanmasi ana faaliyetlerindendir. 1988
yilinda sermaye yeterliligi standardi ¢alismasiyla Basel I, 2004 yilinda ulusal ve uluslararasi alanda
yasanan gelismelere uyum saglayabilmek amaciyla Basel 11 ve 2007-2008 finansal krizine cevap
niteliginde Basel 11l yayinlanmistir. Gelismis iilkelerin ¢ogu Basel III konseptine kabul etmistir.

Basel 111 konseptinde, Basel I ve Basel II’nin aksine finansal istikrar riskleri ile ¢evresel riskleri
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iliskilendirmemesi elestirilmektedir. Ote yandan Basel III siirlamasinda, iklim risklerini finansal
istikrar riskleri arasinda yer almaktadir. BIS iklim degisikliginin finansal sistemin istikrar {izerine

potansiyel negatif etkisi kaygi duymaktadir.

Yesil ya da siirdiiriilebilir finans igin yenilik¢i teknolojinin kullanimi, BIS Inovasyon
Merkezi'nin énemli bir odak alamdir. BIS Inovasyon Merkezi ve Hong Kong Para Otoritesi
(HKMA), bir yatinmcinin bir uygulamay: yiikleyebilecegi ve yesil bir proje gelistirecek giivenli
devlet tahvillerine yatirnm yapabilecegi vizyonunu hayata geciren ilk 6rnek dijital platformu
gelistirmistir. Bu minvalde tahvilin 6mrii boyunca, yatirimei sadece tahakkuk eden faizi gérmekle
kalmaz, ayn1 zamanda ne kadar temiz enerji tiretildigini ve bunun sonucunda CO-'daki azalmay1
gercek zamanli olarak izleyebilme ve yatirimer tahvilleri seffaf bir piyasada satabilme imkani

vermektedir. (B1S-2022-3)

2021 yilinda Genesis projesi cercevesinde yesil tahvillerin tokenizasyonu(bdliimii)
konusunda dijitallestirilmis karbon ilerilerinin izlenmesi, teslim edilmesi ve aktarilmasi i¢in 6rnek
gelistirmek projeyi tamamlamigtir. Kiiresel olarak tutarli ve karsilastirilabilir iklim verilerinin
yoklugundan 6tiirii yetkililerin ve finansal kurumlarin karsilastigi temel zorluklardan biri, iklimle
ilgili finansal riskleri tanimlamak ve degerlendirmek i¢in mevcut bilgi ve agiklamalardan nasil
yararlanabilecekleridir. BIS'in Yesil Kugu Raporu’nda belirttigi gibi, iklimle ilgili risk analizini
finansal istikrar izlemesine entegre etmek, siirekli degisen ve karmasik dinamikler ve zincirleme
reaksiyonlar igeren fiziksel, sosyal ve ekonomik bir fenomenle iligkili radikal belirsizlik nedeniyle

ozellikle zordur.(BIS-4)
2.5.3. Diinya Bankasi(\WB)

Yoksullugu azaltma ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimeyi saglama vb. hedefleri
olan Diinya Bankasi, kurulusun amacina ulagsmak icin hiikiimetlere, kalkinma projelerinin ve
ekonomik reformlarin finansmani i¢in uzun vadeli, diisiik faizli krediler, faizsiz krediler ve hibeler

de tahsis etmektedir. (World Bank-1,2022)

Diinya Bankasi’nin Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Programi(Global Program on Sustainability-
GPS) kamu ve 6zel sektor kararlan gercevesinde, cevre ve diger siirdiiriilebilir konular1 entegre
edilmesi amaglanmistir. Bu yaklagim, ¢evresel risklerin ve firsatlarin muhasebelestirilmesini ve
dogal sermaye ve ekosistem hizmetlerinin degerlendirilmesini dahil etmek i¢cin GSYH’nin ve
geleneksel finansal 6lgiitlerin 6tesine bakmayi igerir. 2019 yilinda GPS; kiiresel veri ve analitik,
iilke ve bolgesel diizeyde destek, siirdiiriilebilir finans olmak tizere ii¢ temel konu etrafinda
yapilandirilmigtir. Siirdiiriilebilir finansa yonelik GPS, doganin degeri de dahil olmak {izere
cevresel kriterleri finansal piyasalara daha iyi entegre etmeye yardimei olan arastirma yapar ve veri

ve araglar gelistirir. GPS ayrica hiikiimetleri, merkez bankalarini ve diizenleyicileri, finansal
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akislarn siirdiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmeye katkida bulunan politika ve
diizenleyici yaklasimlar gelistirmede desteklemektedir. Ek olarak, GPS, dogayi yatirim karar alma
stirecine daha iyi entegre etmek i¢in bir dizi finansal kurum ve piyasa liderligindeki girigimlerle

ilgilenmektedir. (World Bank-2, 2022)

Diinya Bankasi’nin 6zel sektoriin gelisimi i¢in kurmus oldugu Uluslararasi Finans Birligi
(International Finance Corporation-IFC), miisterilerimizin g¢evresel, sosyal ve ydnetisim
uygulamalarint degerlendirmenin yani sira, finansal risk yOnetimi yeteneklerini de
degerlendirmektedir. Diinya Bankasi, 2007 yilinda “Yiikselen Piyasalarda Cevresel Ve Sosyal
Firsatlar1 Uzerine  Siirdiiriilebilirlik Finansmani Bankaciligi” baslikli arastirma raporunu
yaymlamistir. Siirdiiriilebilirlige dair rolleri, taahhiitleri ve sorumluluklarini tanimlamaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin itici giicliniin bankacilik olmasini, siirdiiriilebilirligin faydalarinin
belirlenmesi ve Olclilmesi, siirdiiriilebilir sirketleri gelistirilmesi ve genisletilmesi, paydas
katilminin arttirilmasi ve ilgili riskleri en aza indirilmesi ile firsatlarin degerlendirilmesi icin

cevresel, sosyal ve ekonomik yonetim sistemlerinin birlestirilmesinin altin1 ¢izmistir. (IFC, 2022)
2.5.4. Birlesmis Milletler(BM)

Birlesmis Milletler 1945 yilinda baris, giivenlik, ekonomik, toplumsal igbirligi olusturmak
amactyla kurulmustur. 1988 yilinda ise BM Cevre Programi(UNEP) Hiikiimetlerarasi Iklim
Degisikligi Panelinde kiiresel 1sinmanin iklim degisikligi {izerindeki etkileri konusuyla
diizenlenmistir. (TC Disisleri Bakanligi-4, 2022)1992 yilinda Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve S6zlesmesi(UNFCCC- United Nations Framework Convention On Climate Change) 197
katilimei ile oylanarak uzlasilmistir. Bu sézlesme, iklim degisikligi tizerinde uluslararasi anlamda
en temel anlagsma niteliginde olup, insanin dahil oldugu kiiresel sisteme olan miidahaleye iliskin

onleyici kurallardan olugmaktadir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari(SKA)(SDGs-Sustainable Development Goals) 2015
yilinda 193 {ilkenin bir araya gelerek agiklanmistir. Bu ¢ercevede SKA ile devlet, is diinyas: ve
sivil toplumun siirdiiriilebilirlik konularini kapsamli bir bigimde 6ziimsenmesi amag¢lanmigtir. BM,
diinyanin kars1 karstya oldugu baslica temel ekonomik, sosyal ve ¢cevresel zorluklari ortaya koyarak
17 adet hedef belirlemistir. 17 hedef, siirdiiriilebilir ya da yesil bankacilik ve finans uygulamalari
ile iklim degisikligini hafifletme ve adaptasyon, diisiik karbon emisyonu gibi konularin iistesinden

gelmesi beklenmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi(UNEP FI- United Nations Environment
Programme Finance Initiative) 1992 yilinda diinya ¢apinda siirdiiriilebilir finans sektoriinii tesvik
etme misyonuyla olusturulmustur. Banka, sigorta ve yatirim sirketlerinin dahil oldugu 200’den

fazla finansal kurulusu ¢evresel zorluklar1 anlama, siirdiiriilebilir finans alaninda aktif bir sekilde
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rol almak tizere g¢aligmaktadir. Bu baglamda UNEP Fl omurga gorevini iistlenmis ve finans
kuruluslart ¢evresel ve sosyal bakis agisiyla siirdiiriilebilir kalkinmanin destekleme konusunda

finans sektdriiniin 6neminin farkindaligini olugsmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ise; kiiresellesmeye
yonelik kaygilarin yiikseldigi bir donemde; sirketler, BM kuruluslari, isci, hiikiimet-dist
orgiitlenmeler ve sivil toplum savunuculariyla birlikte daha siirdiiriilebilir ve daha kapsamli
ekonomi igin beraber hareket edilmesi i¢in tesvik edici niteliktedir. Bu program sirketlerin ve is
diinyasina ek olarak diger aktorlerin de farkindaliklar1 ve goniilliiliiklerine dayali bir anlayis ile BM
siirdiiriilebilirlik ilkelerinin icsellestirilmesi ve ana faaliyetlerine biitiinlestirilmesi amacini

tasimaktadir. (MAS Business, 2022)

2.5.5. Deger Odaklh Bankacilik icin Kiiresel Birlik(GABV)

Deger Odakli Bankacilik Icin Kiiresel Birlik (Global Alliance for Banking on Values-
GABYV), diinya ¢apinda etik bankacilik degerleri {izerinde birlesen 53 bankanin olusturdugu bir
birliktir. S6z konusu 53 bankada siirdiiriilebilirligi ve gevrenin korunmasini destekleyen, yoksulluk

ve agliga kars1 miicadele yontemleri mevcudiyeti 6n plandadir.

GABYV, uluslararasi, birey ve yeryiizii odakli bir kurulus olarak savundugu ilkeleriyle ilham
kaynag: olmustur. GABV deger odakli bankacilik ilkelerine baghdir. s kiiltiirii; refahi
paylastirarak yeryliziinii koruyan bir misyona, reel ekonomiye yenilik¢i bir is modeline, paydaslarla
seffaf bir yonetisime, bagisiklik sistemi gelismis siirdiiriilebilir bir organizasyona, riski hesaba
katan uzun soluklu miisteri iliskilerine dayanir. GABV, siirdiiriilebilir finansta yenilikgi liderlerin
ve  Onciilerin bir  hareketi  olarak  tanimlanabilir. GABV  i¢in  diiriistliik,  insan
onuru ve ¢evrenin korunmasi, faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Bir 6rneklem olusturarak,
topluluklarda, iilkelerde ve bolgelerde bankacilik ve finansin doniistimiine Onciiliik etmekte,

degisim yolunda bagkalarini destekleyerek erisimlerini ve etkilerini genisletirler. (GABV, 2022)

Bankacilik sektortiniin 6ncii kurulusu GABV, bankacilik sisteminde daha seffaf ve ESG’yi
destekleyen modeli hedeflemektedir. Bu minvalde GABYV, siirdiiriilebilir bankaciligi ¢evreye
duyarli, sosyal uyumlu ve insan gelisimini destekleyen banka olarak tanimlamaktadir.
Siirdiiriilebilir bankaciligin prensiplerini; insan, sosyal, kiiltlirel ve ¢evre gelismesini destekleyici
sekilde paray1 yonetmek, uzun dénemde birbiriyle bagli ¢cevre ve toplum gelismesi i¢in ¢abalamak,
stirdiirtilebilir finansin driin ve hizmetlerinde seffaf, dogru, agik ve kapsamli olmak olarak

aciklamaktadir. (GABV, 2022)
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2.5.6. Siirdiiriilebilir Bankacilik Ag1(SBN)

Siirdiiriilebilir Bankacilik Ag1, 2012 yilinda kurulmus olup, finansal piyasalarin derinlesmesi
ve istikrar1 i¢in siirdiiriilebilir finansmani ilerletmeye kendini adamis, ayrica gelismekte olan
piyasalardan finansal sektor diizenleyicileri, merkez bankalari, maliye bakanliklari, cevre
bakanliklar1 ve endiistri derneklerinden olusan gonillii bir topluluktur.(SBN-1). SBN,
stirdiirtilebilir bankacilik politikalari, yonergeleri ve uygulamalarini gelistirmeye ¢abalayan 53 mali
diizenleyici ve bankacilik birliginden olusmaktadir. SBN iyelerinin toplu 6grenmesini
kolaylastirmay1 ve onlar siirdiiriilebilir finans politikalar1 ve uygulamalar1 gelistirme ve tesvik
etme konusunda desteklemeyi amaglamaktadir. Ek olarak, merkez bankasi ve denetim kurumu,
iklimle ilgili mali bildirimler gérev giiciiniin tavsiyelerini izleyerek iklimle ilgili finansal agiklama

raporlamasini desteklemeyi taahhiit etmistir (Durrani, Volz, & Rosmin, 2020: 1).

SBN finans iiyeleri, finansal sektorleri kararlilikla siirdiiriilebilirlige dogru ilerletmeye, ESG
faktorlerinin gelismis risk yonetimi ve yonetisimi entegre etmeye, iklim risklerinin yonetmeye,
iklim degisikliginin azaltilmaya ve adaptasyonu da dahil olmak {izere olumlu ¢evresel ve sosyal

etkiye sahip faaliyetleri hedeflemektedir.

2.5.7.G20

G20 (Group of 20), 20 biiyiik iilkenin ekonomi bakanlar1 ve merkez bankasi yonetiminden
olusan uluslararast forumdur. 1999 yilinda kurulan G20’nin amac uluslararasi finansal istikrarin

gelistirilmesi, kiiresel ekonominin gii¢lendirilmesi i¢in koordineli ¢alismalar yiiriitmektir.

2015 yilinda G20’nin Siirdiiriilebilir Finans Calisma Grubu(G20 Sustinable Finance Study
Group) kurulmustur. Bu ¢aligma grubunun 10 yillik perspektifinde yesil ve siirdiiriilebilir finansi
biiyiitmek, yesil finansin Oniindeki engellerini belirlemek ve iilke deneyimlerine veya
aligkanliklarina gore finansal sistem iginde sermayeyi yesil ya da siirdiiriilebilir yatirim igin
harekete gecirmektir. Ek olarak G20, merkez bankalar1 ve finansal diizenleyicilerin uluslararasi
finansal istikrarin saglanmasi amaciyla Finansal Istikrar Kurulu(FSB-Financial Stability Board)
kurulmasini saglamigtir. 2015 yilinda, FSB disiik karbonlu diinyaya doniisiimiin risklerini

degerlendirmis ve potansiyel tehdit olarak finansal istikrarsizligi ele almustir. (G20,2015)

2.6. Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Borsalar, islem goren sirketlerin siirdiiriilebilirlikle alakali uygulamalarinin ve etkisinde
kalabilecekleri risklerin kamuya agiklanmasi i¢in diizenlemeler desteklemeye, gelistirmeye ve
netligi arttirmak, siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligi gelistirmek amaciyla siirdiiriilebilirlik

endekslerine dair rehberleri olusturulmustur. Siirdiiriilebilirlik endeksleri, isletmelerin ¢evresel,

31



sosyal, ekonomik performanslarimi sistematik, seffaf ve eksiksiz bir sekilde degerlendirmeye

yarayan 6l¢ii olarak tanimlanmaktadir(Searcy & Elkhawas, 2012: 82).

Stirdiirtilebilirlik endeksleriyle beraber borsalardaki yatirimlarda geleneksel yaklagimlarin
yerini yesil, sorumlu veya siirdiiriilebilir yatirim anlayisi yayginlagsmaya baglamistir. Biiyiik veya
kiicik olmas1 fark etmeksizin yatirimcilar kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisiyla yalnizca
kazanclarini degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
Diinya’daki ilk siirdiiriilebilirlik endeksi, 1990°da kurumsal yatirimcilara yonelik arastirmalar
yapan ve endeksler tireten bir sirket olan KLD Research & Analytics tarafindan hesaplanmaya
baslanan Domini 400 Sosyal Endeksi’dir. (IMKB, 2012) Basta Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi olmak iizere FTSE4Good Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul’a yer

verilmistir.

Tim diinyada taninan ilk siirdiiriilebilirlik endeksi olan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi(DJSI) 1999 yilinda faaliyete baslamistir. DJSI sirketlerin yonetim kaliteleri, potansiyel
gelecek performanslarinin yani sira geleneksel finansal analizlere siirdiiriilebilirlik kriterlerini de
dahil ederek degerlendirmektedir. DJSI “sinifinin en iyisi” yaklasimina dayanmakta olup, ayni
sektordeki diger sirketlerle kiyaslandiginda siirdiiriilebilirlik agisindan iist siralarda yer alan
sirketlere konu edinmektedir. Boylece DJSI sirketler igin bir rekabet unsuru haline gelerek
paydaslarin faydalarini artirmak igin siirdiiriilebilirlik ¢abalarina yogunlagsmasini saglamaktadir.

(Robecosam, 2016)

FTSE4Good Global Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2001 yilinda Ingiltere(London) Borsasi’nda
faaliyete baslamistir. Bu endeks ESG uygulamalari olan sirketlerin  performansini
degerlendirmektedir. FTSE4Good endeks serisine ait kriterler setini periyodik olarak g6zden
gegirir ve revize eder. (FTSE, 2022) Puan giivenilirligini giiglendirmek ve seffafligi artirmak igin
degerlendirme yayinlanan sirketlere ait kamu verileriyle ¢alismaktadir. Endeksin ESG kapsaminda
cevre degerlendirmesinde; su kullanimi, iklim degisikligi, biyogesitlilik, Kirlilik ve kaynaklar,
tedarik zinciri; sosyal degerlendirmede; insan haklar1 ve toplum, is¢i standartlari, saglik ve
giivenlik, miisteri sorumlulugu, tedarik zinciri son olarak yonetisim degerlendirmesinde ise

kurumsal yonetisim, yolsuzluk karsithigi, risk yonetimi ve vergi sistemi seffafligi yer almaktadir.

(FTSE, 2022)

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2014 yilindan beri borsalarin cevresel, sosyal,
kurumsal, yonetisim konularindaki risklerine iligkin politika olugturmalar siirecinde sirketlere 151k
olan ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarina iligkin bilgiyi sorumlu yatirimlara yonlendiren bir
platform olusturma misyonuna sahiptir. BIST sirketlerini periyodik ve detayli bir sekilde
degerlemeye almakta ve sirketlere degerleme yapabilmek igin ¢evre, biyogesitlilik, iklim

degisikligi, yonetim kurulunun yapisi, tedarik zinciri, saglik ve giivenlik gibi unsurlar ile ilgili
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stirdiiriilebilirlik gostergeleri belirlenmektedir. S6z konusu degerlemelerde ise sadece sirketlerin

kamuya acik bilgileri kullanilmaktadir.
2.7. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Siirdiiriilebilir Finans Seriiveni

Siirdiiriilebilir finans kavrami hem kiiresel hem ulusal dlgekte kritik onem tasimaktadir.
Siirdiiriilebilir finans c¢ergevesinde, Tiirkiye’de ¢esitli otoriteler, bankalar ve finans kuruluslarini
stirdiirtilebilirlik alaninda caligmaya sevk etmektedir. Bu otoriteler; Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu(BDDK), Sermaye Piyasasi Kanunu(SPK), Tiirkiye Bankalar Birligi(TBB),
Borsa Istanbul vb. olarak siralanmaktadir. EK olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar seffaflik
ilkesi geregi kamuyu aydinlatmak amaci ile BDDK, SPK, TBB, Tiirk Ticaret Kanunu, BIST
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuatlar dogrultusunda finansal ve finansal olmayan bilgileri kamu

ile paylasmaktadir.

Tiirk bankacilik sisteminin etkin kurulusu olan Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) temel kaynak
olabilecek nitelikte “Bankacilik Sektorii icin Siirdiiriilebilirlik Kilavuzu”’nu 2014 yilinda
yaymlamis ve tiim iiye bankalara da faydalanmak i¢in iletilmistir. TBB, 1958 yilinda kurulmus ve
tiyelerine iiyelerine sundugu egitimler, gelistirdigi kilavuzlar yaymlamaktadir, boylece bankacilik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin benimsenmesini ve farkindaligin artirilmasini tegvik
etmektedir. 2022 yilinda yayimladigi “Bankacilik Sektoriinde Siirdiirtilebilirlik: Sektér Goriiniim
Raporu” ile Tiirkiye bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini, gelecek donem

hedeflerini ve iyi uygulama 6rneklerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Tiirk bankacilik sisteminin 6nemli kurum olan Bankacilik Diizenleme Ve Denetleme
Kurumu(BDDK), Haziran 2021 tarihinde “Kredi Tahsis Ve Izleme Siireglerine Iliskin Rehber” ile
iklim risklerine ve cevresel kredilere dair politikalar gelistirilmesi ve desteklenmesiyle ilgili
bankalardan beklentilerini a¢iklamigtir. Bu minvalde, bankanin risk kiiltiiriinii; bankanin sermaye
pozisyonu ve karliligi, stirdiiriilebilirligi, ilgili ¢cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili faktorleri
tizerindeki etkisini de dikkat alinmasi gereginin altin1 ¢izmistir. Aralik 2021 tarihinde ise BDDK,
“Stirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik Plami” yayimnlanarak siirdirilebilirlik konsept dahilinde,
kiiresel yatirim stratejilerinde yer alan ESG olgiitlerinin bankacilik sektori tarafindan daha fazla
dikkate alinmasi ve bu yontem sayesinde yurt disi siirdiiriilebilir ya da yesil finans piyasalarindan
daha fazla faydalanilmasinin amaglandigini kamuoyuna agiklanmistir. 2022 yilina gelindiginde
BDDK yayimlamig oldugu “2022-2025 Siirdiiriilebilir Bankaciik Eylem Plani” ile gevresel ve
sosyal risklerin yonetimi konusunda da bankacilik sektoriinde farkindaligin giderek arttigi, ¢ok
sayida banka tarafindan bu alanda uygulamalar gelistirildigi ya da kapasite olusturulmaya
calisildigi gozlenmekte ve sektor pay1 %62’yi bulan 15 banka tarafindan proje ve miisteri 6zelinde

risk degerlendirmesi yapmak tlizere ¢evresel ve sosyal risk degerlendirme sistemi olusturulmustur.
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(BDDK-1, 2022) Ozellikle biiyiik 6lgekli bankalar bagta olmak {izere baz1 bankalarca skorlama, 1s1
haritasi, stres testi, senaryo analizi gibi portfoy diizeyinde analizler yapilmakta ya da bu yonde

kapasite olusturulmaya ¢alisildigini ifade etmektedir.

BDDK siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaligi, bilgi birikimini ve kurumsal kapasiteyi
artirmaya yonelik yonlendirici ve tesvik edici bazi adimlar atilmistir. (BDDK-1, 2022) Bu
kapsamda:

e 2015 yilinda IFC “Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans Agi”na (SBN) iiyelik tesis
edilmistir.

e 2018 yilinda “Tirk Bankaciik Sektorii Siirdiirilebilirlik  Arastirmasi”
gergeklestirilmistir.

e 2019 yilinda enerji performansi yiiksek konut finansmanini artirmak amaciyla s6z
konusu krediler i¢cin kredi-deger oran1 yiikseltilmistir.

e 2020 yilinda Basel Bankacilik Denetim Komitesi “Iklimle Baglantili Finansal Riskler
Gorev Giicii”ne (TCFR) iiye olunmustur.

e 2021 yilinda “Kredi Tahsis ve Izleme Siirecleri Rehberi” ile iklim risklerine ve
cevresel kredilere yonelik politikalar gelistirilmesi konusunda bankalardan
beklentiler ortaya konulmustur.

e 2021 yilinda Kurum biinyesinde “Siirdiiriilebilir Bankacilik Caligma Grubu”
olusturulmustur.

e 2021 yilinda “Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Ag1”na (NGFS) iiye olunmustur.

Yesil finansman alaninda, Tiirk bankacilik sektorii 6zellikle iklim degisikligi ile
miicadelede kritik 6neme sahip olan yenilenebilir enerji konusunda hatir1 sayilir Slglide finansman
saglamaktadir. 2021 yili Eyliil ay1 itibartyla yenilenebilir enerjiye saglanan toplam nakdi finansman
bakiyesi 200 milyar TL’ye (22,6 milyar ABD dolar1) ulasmistir. S6z konusu tutar Tiirk bankacilik
sektoriiniin toplam kredilerinin %4,9’una ve toplam aktiflerin %2,8’ine tekabiil etmektedir.

(BDDK-2, 2022)

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi, BIST’te islem goren sirketler arasinda
stirdiiriilebilirlik konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasi ve gelismesi niyetiyle
olusturulmustur. Borsa Istanbul, ilk etapta sirketlere siirdiiriilebilirlik konusunda bilgi vermek ve
yon gostermek amaciyla 2014 yilinda bir rehber hazirlamistir. Meydana gelen gelismelerin
1s181nda, 2020 yilinda bu rehber revize edilerek "Gelecekte Var Olmak" isimli temayla sirketler i¢in
Siirdiiriilebilirlik Rehberi'ni hazirlamugtir. (BIST Istanbul, 2022)

Borsa Istanbul liderliginde, 2013 yilinda Siirdiiriilebilirlik Platformu, siirdiiriilebilirlik
konusunda ortak karar alinmasini tartigila bilinecegi bir organizasyon olarak kurulmustur.

Platformda yer alan kuruluslar ise Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BIST), Tiirkiye
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Bankalar Birligi (TBB), Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB), CDP Tiirkiye, Entegre
Raporlama Dernegi Tiirkiye (ERTA) ve Siirdiiriilebilirlik Akademisi olarak siralanabilir. (BIST,
2023)

Stirdiirtilebilirlik Akademisi ise kar amaci giitmeyen daha iyi bir gelecek i¢in tiim paydaslari
harekete gecirmek ve olumlu sonuglar arasinda koprii kurmay1 hedefleyen bir merkezdir. 2012
yilinda kurulan akademinin baslica paydaslar1 kamu; TC Cevre Sehircilik Bakanligi, TC Enerji Ve
Tabi Kaynaklar Bakanligi, 6zel sektor; Escarus, TSKB, Garanti BBVA, Tiirk Hava Yollar1 iken
uluslararasi, kurulus ve dernek; Cevre Koruma Ve Ambalajli Atiklari Degerlendirme Vakfi
(Cevko), Global Compact Tiirkiye iktisadi Kalkinma Vakfi, TEMA ve daha pek ¢ok kurum ve
kurulus sayilabilir.(Siirdiiriilebilirlik Akademisi, 2023)

SPK’nin Yesil Bor¢lanma Araci ve Yesil Kira Sertifikas: Rehberi ile sermaye piyasasinda
siirdiiriilebilir bor¢lanma araci ve kira sertifikasi ihraglarinin artmasi, seffaflik ve dis degerlendirme
yilikiimliiliikklerinin yatirimer giivenini pekistirmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki veren
projelere yatirim imkénlarinin g¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir. Simdilik sadece bu fiiriinleri
iceren bir pazar veya piyasa bulunmamaktadir. Mevzuat alanindaki gelismelere gore gelecek

donemde daha farkli kararlar alinabilecektir. (SPK, 2022)

Subesiz bankacilik ile bankalar geleneksel bankaciligin hantal ve maliyetli yapisindan
kurtularak daha diisilk maliyetle daha verimli misterilere hizmet sunma imkani elde
edebileceklerdir. Subesiz bankacilikta hizmet sunumu igin herhangi bir subeye ihtiyag
duyulmadigindan dolay1 artik sube lokasyonlarinin da higbir anlami kalmayacak ve tiim pazari
kapsayacak bigcimde miisteri edinme firsati1 elde edilebilecektir. (Beybur, 2022: 292) Subesiz
bankacilik ile ¢gevrimigi alinan hizmetlerin islem sayisi zaman igerisinde yogunlasmaktadir. Sanal
bankalar(Cevrimi¢i Bankacilik), teknolojinin bankacilik sektoriine yaptigi biiyiik bir katkidir.
Geleneksel subeler olmaksizin, faiz disi giderleri optimize ederek, bankacilik is siireglerini elverisli
hale getirir. Tiirkiye’de QNB Finans Bank 6nderliginde “enpara” ile baglanan siirecin, Kuveyt Tiirk
“senin bankan”, Tiirkiye Finans “TFXTTarget”, Yapt Kredi Bankas1 “nuvo”, Tiirkiye Ekonomi
Bankas1 “cepteteb”, Garanti BBVA Bankas1 “GarantiOne” uygulamalariyla devam etmektedir.

Dijital bankacilik uygulama istatistikleri Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Tiirkiye Katilim
Bankalar Birligi (TKBB) tarafindan 3 aylik donemler olarak yayinlanmaktadir. Bu raporlara gore
degerlendirilen aktif dijital bankacilik kullanimlar1 internet bankaciligt ve mobil bankacilik
kullanimlarin dahil edilmektedir. Dijital, internet ve Mobil Bankacilik Istatistikleri Temmuz-Eyliil
2022 donemi iginde toplam (bireysel ve kurumsal) aktif dijital bankacilik miisteri sayis1 90 milyon
579 bin kisiye ulasmustir. Bu sayimnimn 2 milyon 845 bin kisisi “sadece internet bankacilig1” islemi
yaparken, 78 milyon 294 bin kisisi “sadece mobil bankacilik” islemi yapmustir. Hem internet hem

mobil bankacilik islemi yapan kullanici sayisi ise 9 milyon 440 bin kisidir. (TBB, 2022)
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2006 yilinda kabul edilen 5411 sayili Bankacihk Kanunu'nun Etik Ilkeleri bankalar
tarafindan benimsenip uygulanmaya baslamustir. Ilkelerin temel amaci bankacilig1 saygin kilmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak olup, bankalara yonelik seffaflik, toplumsal fayda ve benzeri ilkeleri
icermektedir. Bankalarin faaliyetlerini ¢evresel duyarlilik, ¢alisana ve miisteriye kars1 diiriistliik,
esitlik ve seffaflik ilkelerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Diinya finans piyasasinda genel
kabul goren bu etik ilkeler, bankalar i¢in en az karlilik kadar 6nemli unsurlar haline

gelmistir.(Gilindogdu, 2018:267)

Elektronik bankacilik, internet erisiminin oldugu diinyanin her yerinden baglanilabilen ve
bankacilik hizmeti sunan hizmettir. Mobil telefonlar, tablet kullaniminin yayginlagmasi ile mobil
bankacilik uygulamalarina talep artmis ve ara yiizler gelistirilmistir. Banka karti, kredi kart1 ve tiye
igyerinin insan hayatina dahil olmasi ile birlikte nakit para tagsima aligkanligi unutulur hale
gelmistir. Tirkiye’ye ilk kez 1987 yilinda hizmete alinan ATM (Automatic Teller Machine),
krediden para ¢ekmeye degin pek c¢ok islemin bireyin kendinin yapabilmesi imkén1 sunmaktadir.
Yayginlasarak 2022 Aralik ay1 verilerine gore 52.053 adete ulasmistir (BKM, 2022).

Son yillarda kiiresel ve ulusal farkindaligin artmasi, egitim ve yayin kuruluslarinin katkisi
ile birlikte toplumun gevre hassasiyeti olugsmaya baslamigtir. 2010 yilinda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
kalkinma surecisinde bankalarin roliine yonelik yapilan ¢alismada hem siirdiiriilebilir kalkinma
hem de bankacilik sektdrii genel hatlar ile degerlendirilerek bulgulara gore; 2010 yili itibariyla
Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik siirecinin “dnleyici bankacilik” asamasinda
oldugu s6ylenmektedir. (Seyidova, 2021:111) Kiiresel siirdiiriilebilirlik aktivitelerine paralel olarak
Tiirkiye’de bankacilik sektoriindeki siirdiiriilebilirlik bilincinin arttifi  ve uygulamalarla

desteklenmektedir.

2.8.  Siirdiiriilebilirligin Raporlanmasi

Siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin toplumlarca anlasilmas: ve sirketlerin de kavrami
tlim is siireglerine ve departmanlarina dahil etmesi akabinde biiyiik ¢apli degisimler yasanmustir.
Sirketler cesitli sosyal kampanyalarla siirecin desteklenmesine ek olarak sirketlerin diger
sirketlerden siirdiiriilebilirlik alaninda ayrigtigini kanitlamasi, sirket disina diizgiin bir sekilde
raporlamasi, gelecek ile baglanti kurulmasi adma siirdiiriilebilirligin raporlanmasi agamasina
gecilmistir, devam eden siirecler siirdiiriilebilir raporlarinin standartlar1 olusmustur. Standartlar
belirleme konusundaki girisimler; Kiiresel Raporlama Girigimi(GRI) basta olmak iizere Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Standardi, SA8000 Standardi, FLA Is Yeri Kodu Standard,
OECD Standardi, 1SO14001 Sertifikasyon Standardi vb. bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin  giivencesi; gonillilik esasma dayanmasi ve agiklanan

verilerin niteliksel olmasi agisindan oldukga karmasik bir siire¢ olmakla birlikte bugiin ¢ok sayida
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sirket paydasi agisindan onemli duruma gelmistir. Paydaglar rapor igeriginin dogrulugu ve
raporlama kilavuzlarina uygunlugu konusunda giivenceye ihtiya¢ duymaktadirlar (Wallage, 2000:
56). Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarina giivence hizmeti alma konusundaki kararlari,
sirketlerin ne kadar paydas odakli oldugunun ve kurumsal yonetim mekanizmalarinin ne kadar
saglikli islediginin birer gostergesidir. Ancak, siirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlayan sirket sayist
giin gectikce artmig olsa da bagimsiz giivence hizmeti alan sirket sayisi ayni oranda artig

gosterememistir. (Arens, Randal, Beasley, 2010: 27-44)

Finans kuruluslar1 amaclarina ulagsmak igin stratejilerini gelistirmek, cevresel faktorlere
yonelik farkindalik olusturmak, kurumsal olarak ifade etmek istedikleri mesajlarini igsel ve digsal
olarak kars1t kisilere belirtmek, seffafligi giderek artmasini saglayarak genis kredibiliteye
kavusmak, gerekli yasal izinleri alarak finans kuruluglarinin hedeflerini siirdiirmek, finans
kuruluslarinin yakaladigi avantajlarii, etkinligini ve kurulug icerisinde calisanlarin ise olan
degerlerini yiikseltmek gibi sebeplerden dolayr kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi

hazirlamaktadirlar. (Kolk, 2004:54)

Pek ¢ok finans kuruluslar siirdiiriilebilirlik raporlamalarina gerekli gérmesinin nedenleri su

sekilde siralanabilir;

o Maliyetleri azaltabilme,

e Verimliligi yiikseltebilme,

e Hesap verilebilirligi artirabilme,

e Cevresel konular kars1 bilingli kazanilmas1

e Bir hareket edilmesine imkan vermesi,

e (evresel aksiyonlarin sonuglarinin gergeklestirilmesinin kolaylastirabilmesi,
e Hedeflere ulasabilmede kararlilik imkan1 olusturabilmesi,

o Seffaflik ve agiklik ilkelerinin kolaylikla gerceklestirilebilmesi,

e Kurumlarin rapor sayesinde siirdiiriilebilir durusunu sergileyebilmesi,

e Yenilik¢i iirtinler ve fikirlere agik olunmasi,

e Kurumlarn itibar yiikseltebilme imkanidir.

Stirdiirtilebilirligin raporlanmasinin finans kuruluslart i¢in olusturdugu faydalar1; raporlarin
temelde finansal mekanizmada olsa da sadece finansal degil, ¢evresel ve sosyal olarak deger
olusturan iriin, hizmet ve faaliyetlerin olusturulmasi, diger firmalara iligkin karsilagtirma imkani
sunmasi Ve boylece rekabet unsuru haline gelmesi, marka imajin1 ve finans kuruluslarinin degerini
yiikseltmesi, kurumsal hesap verilebilirlik agisindan yiikselmesi, finans kuruluslarinda i¢ kontrolii
olusturmasi ve ¢alisanlari pozitif yonde etkilemesi olarak agiklanmustir. (Herzig, Schaltegger, 2006:
302)

37



Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ilerlemesi ve bu ilerlemelerin olusturdugu kosullar
degerlendirildiginde, finans kuruluglar raporlarini hazirlamaya gétiiren ilerlemelerin arka planinda
olusan birinci nedeni ¢esitli paydaglarinin finans kuruluglar faaliyetlerini biitiin agsamalari ile daha
genis olarak kargilagtirabilmek i¢in bu faaliyetlerin raporlanmasi i¢in zorunluluk hissi
olusturulmasidir. Ikinci nedeni ise, finans kuruluslarmin topluma olan cevresel ve sosyal
faydalarim barindiran siirdiiriilebilirlik raporlamalari finans kuruluslarina fayda gosterebilmesinin

yoneticiler tarafindan fark edilmesidir. (Gao, 2011:273)

2.8.1. Siirdiiriilebilirlik Raporu

Finans kuruluslar siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlayarak, gelecege doniik hedef ve
stratejileri ile birlikte miispet ve menfi yonlerinin tayininin tespiti konusunda yardime1 olmaktadir.
Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamasi, yalnizca finans degil aym1 zamanda cevresel ve
sosyal etkiye sahip iiriin ve hizmetlerini icermesi, rekabet avantaji ve marka imaj1 gibi faydalar
saglamaktadir. Bu raporlamalar, bankalarin gelecege doniik hedeflerini gergeklestirebilmesine
imkan vermesi; finansal, ¢evresel, yonetisim ve sosyal degisimin yolunu a¢gmasi, ticari isletmeler
diizeyinde ¢evresel farkindalik yaratmasi ve isletmelere seffafligi sunmasi, isletmeler hesap

verilebilirligi artirmak gibi nedenlerle siirdiiriilebilirlik raporlamasina gitmektedirler.

Siirdiiriilebilirlik raporu, ekonomik sistemin temel aktorlerinden olan isletmelerin
faaliyetlerinin ekonomik sonuclarini, se¢ilmis temel finansal gostergeler ile sunarken ¢evresel ve
sosyal sonuglarin1 da bu sonuglara has gostergeler ile ortaya koyan bir rapordur. Bu rapor, bir
yandan faaliyetlerin finansal olmayan sonuglarin1 paydaslara sunarak isletmenin hesap verme
sorumlulugunu yerine getirmesini saglarken, diger yandan faaliyetlerin yarattigi etkilerin biitiinsel
resmini gostererek, raporlayan isletmenin siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda yarattig1 olumlu

ve olumsuz etkilerine dair bilgi saglamaktadir. (Altinay, 2019:250)

2.8.2. Entegre Raporlama

Zaman igerisinde yasanan degisim ve doniisiim sonucunda, insanligin tabiat1 bozdugunun
farkindaliginin artmasi ile birlikte isletmelerin ¢evresel ve sosyal performansi merak unsuru haline
gelmistir. Finansal tablolarmin yeterli diizeyde bilgi icermemesi sebebiyle g¢evresel sosyal ve
ekonomik performans gostergelerinin bulundugu siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlar bireylerin
tercihlerini etkileme potansiyeli yliksektir. Entegre faaliyet raporu; ge¢cmis, simdi ve gelecek
zamanlari dahil ederek farkli sermaye yapilar ve igerik 6geleri arasinda anlamli bag kurarak, kisa
orta ve uzun vadelerde deger yaratma potansiyelini aciklifa kavusturmayi hedeflemektedir.
Faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporu ge¢mise incelemekte ve raporlama dénemindeki performansi
raporlamaktadir, ancak entegre rapor, performansin sirketin gelecek stratejisi ve hedefleri

arasindaki iliskiyi dahil eder.
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Entegre raporlamanin temel amaci finansal sermaye saglayan taraflara bir kurulusun zaman
icinde nasil deger yaratacagini agiklamaktadir.(IIRC, 2022) Kisa, orta ve uzun vadede kurulusun
finansal ve finansal olmayan bilgilerini paylasarak etkin karar alma siirecine olmaktadir. Entegre
raporlamada 6nemli olan paydaslara deger yaratmaktir. 2008 yilinda meydana gelen kiiresel kriz
sonrast yatirimcilar ve isletmeler arasinda basta olmak iizere piyasalarda giivensizlik hakim olmus,
bu problemi asabilmek i¢in Mervyn King, King Il raporunu yaymlamis ve bdylece entegre
raporlamaya adim atilmistir. (Orug, 2020:22)

Tablo 4: Siirdiiriilebilirlik-Entegre Raporlama

Siirdiiriilebilirlik Raporu Entegre Raporlama
Isletme faaliyetlerinin sosyal ve gevresel | _. .
.. d Finansal sermaye saglayicilarma, zaman
etkilerini genis cercevede . A 2
Amag B SR . i . . | icinde firma degerinin nasil arttiFina
degerlendirmek, igletmenin stratejilerini | .; = =
= L ifade etmek
ve hedeflerini sunmak
Bilgi Finansal sermaye saglayicilar ve
Kullantelar Yatirnmeilar ve diger tiim paydaslar igletmenin deger olusturma siirecini
merak eden bilgi kullameilart
Ekonomik, cevresel ve sosyal olmak Is modeli, riskler ve firsatlar,
Kapsamu | iizere igletmenin performansim performans, firmaya genel bakig ve dig
belirlemeyen konular cevre vb. konular

Kaynak: (IFAC, 2022)

Siirdiriilebilirligin raporlanmasinin doniim noktasi entegre raporlamadir. Sirdirilebilirlik
raporlart karlilik, sosyal sorumluluk ve gevreye uyumuna odaklanmaktadir. Entegre raporlama
gelismekte olan bir yaklasim olup, paydaslara gelecekte deger yaratma siirecinde etkili olan
faktorleri biitlinlesmis sekilde sunmay1 hedeflemektedir. Bu agidan siirdiiriilebilirlik raporlamasi
entegre raporlamanin 6ziinde mevcut bulunmaktadir. (GRI, 2020) Siirdiirtilebilirlik raporlamanin
ve entegre raporlamanin amaglar1 farkli olmasia ragmen siirdiiriilebilirlik raporlamasi entegre
raporlamanin 6ziinde bulunan bir unsurdur. Sirdiriilebilirlik raporlamasi kurulusun o6ncelikli
konularina, stratejik hedeflerine ve bu hedefleri gerceklestirerek zaman iginde deger yaratma
yeteneginin degerlendirilmesine girdi saglamak suretiyle kurulusun entegre diisiinme ve bildirme

stireci i¢in temel onem teskil etmektedir. (Kurbonova, 2020:108)

Entegre raporlamaya 2013 yilinda ¢izilen gergeve ile icerigini belirleyen ve diizenleyen
icerik dgeleri ve kilavuz ilkeleri ile birlikte bunlar1 destekleyen temel kavramlar1 agiklamay1
amaclamaktadir. ilkelere dayali yaklasimla, kuruluslarin deger yaratma kabiliyetlerini ortaya
koymak iizere entegre raporda yer almasi gereken bilgileri tanimlar. ilkelere dayali yaklasimin

amaci ise esneklik ile diizen arasinda ve kuruluslarin kendilerine 6zgli kosullar1 da dikkate alarak
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yeterli bir karsilastirilabilirlik diizeyi saglanmasina yonelik bir denge olusturmaktir (Berberoglu,

2019:18)

Uluslararas1 Entegre Konseyi (International Integrated Council (IIRC)) Entegre Raporlamanin

amag ve kapsamlarini;

e Isletmenin sahip oldugu sermayenin daha etkili bir sekilde paylasimi yapilarak finansal

sermaye saglayicilara daha kaliteli bilgiler saglamak,

e Finansal sermaye saglayicilara ilgili kurumun zaman iginde nasil deger olusturabilecegini

ifade etmek,

e Birisletmenin deger olusturma siirecin etki eden biitiin bilesenlerini tek bir baglamda ifade

etmek,

e Genis anlamda paylastirilmis olan sermaye 6gelerinin birbirleriyle olan iligkilerini ifade

etmek,

e Isletmenin kisa ve uzun zamanda deger olusturmaya odaklanan entegre diisiincesini

desteklemek sekilde siralamaktadir. (I1IRC, 2021)

S6z konusu nedenler incelendiginde, sirketlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni bir raporlama
sistemi olarak entegre raporlama sistemi ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar
arasinda ilk entegre raporu yayinlayan banka 2016 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

olmustur.
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3. TURK BANKACILIK SEKTORU ENTEGRE FAALIYET
RAPORLARI VE SURDURULEBILIRLIK

3.1. Analiz

3.1.1. Literatiir incelemesi

Jeucken c¢alismasinda bankalarin gevre sorunlari karsisinda biiyiik oranda sorumluluklari
oldugu ve bunun farkindaliginin yiiksek oldugu sonucunu elde etmistir. Cevresel finans
konularinda yeterli diizeyde olmayanlar icin erisilebilir bir tarzda diizeltmeye koymustur. Finans
sektoriiniin siirdiiriilebilirligi saglamak igin ticari, cevresel ve sosyal basarinin ve {iglii alt ¢izgisinin
altim c¢izerek ileriye giden yolu isaret etmektedir. Biiyiik bankalarin sistematik bir
degerlendirmesiyle mevcut en iyi uygulamalarin kapsamli bir hesabini, yaklasim ve performanstaki
farkliliklarn bir analizini ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunacak daha iyi performans i¢in
eylem ve politika onerileri sunmaktadir. Strdiriilebilir bankaciligin statik bir kavram olmadigini,
kolaylikla ayristirilabilir asamalar oldugunu iddia etmektedir. Bu ¢ergevede Jeucken siirdiiriilebilir
bankacilig1 dort asamada 6zetlemistir. Bunlar; savunmaci bankacilik, korumaci bankacilik, 6nleyici

bankacilik ve siirdiiriilebilir bankaciliktir. (Jeucken, 2001:52-71)

Gutner ¢alismasinda gii¢lii bir uluslararasi finans kuruluslart grubu i¢indeki politika fikirleri
ile performans arasindaki bosluklarin kaynaklarimin anlagilmasina katkida bulunmay1
hedeflemistir. Kitabinda ileri stirdiigii fikirleri, kurumlarin bankacilik ve kalkinma hedeflerini iyi
dengelemelerinin Kritik oldugunu one siirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda bunu yapmanin siyasi ve
kurumsal olarak zor oldugunu da agiklamaktadir. En uygun kurumsal denge, giiclii bir durum tespiti
prosediirlerinin bankanin tiim projelerine daha iyi niifuz ettigi ve bankalarin mevcut uzmanligryla
ortiisen alanlarda 06zel projelerin bulundugu yerlerde olabilecegini, cevreyi bu cercevede
doniistiirmek politika hedefleri ile dahil tegvik sistemlerinin daha siki bir uyumunu ve yesil
bankaciligin kurumlara daha derin sekilde niifuz etmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. (Gutner,

2002:26)

Bolsinger, Hoffman ve Villhauer’in yayinladigi makalede, son 30 yilda siirdiiriilebilir
finansin gelisimi, ilerlemeyi, gostermektedir. Cevresel sosyal ve kiiltiirel uyumlugu birbirine
baglayan temel hususlarla birlikte vurgulamaktadir. (Bolsinger, Hoffmann, & Villhauer, 2021)
Stethens ve Skinner’in ¢aligmalarinda, Avrupa Merkez Bankasi’nin siirdiiriilebilir finans
alanindaki rolii agikladigi makalede, simdi atilacak adimlar sayesinde gelecekte siirdiiriilebildik
hakkinda daha az kaygili olmamiz gerektiginin altin1 ¢izmektedir. (Stephens, Skinner, 2013: 176-
179)

Araci ve Yiiksel’in ¢aligmalarinda Kasim 2014 ve Ekim 2015 doneminde islem goren 15

isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlar incelenerek, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde bulunan 15
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isletmeden 8 tanesinin GRI ilkelerine uygun raporlamalar yaptigi, 2 tanesinin uygun raporlama
hazirlamadigi ve 4 isletmenin ise internet sitesinde bilgi paylasimi yaptigi, 1 isletme ise faaliyet
raporunda siirdiirilebilirlik bilgilerini yer vermis oldugu ortaya cikarilmistir.(Araci, Yiiksel,
2016;123)

Parlakkaya ve Akmese& Akmese’nin yer aldig1 ¢aligmalarinda, Tiirk bankacilik sektoriinde
yaymlanan KSS raporlarini inceleyerek kiiresel standartlara gére uyum diizeylerini arastirdiklari
calismalarinda, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren 51 bankadan yalnizca 10 tanesinin bu raporlamay1
kiiresel standartlar ¢er¢evesinde yaptig1, yani %20’lik bir orandir. Kiimiilatif bakildiginda az olan
raporlama, paydaslar, yatirimcilar, diger bankalar, ilgili sirketler iizerinde olumlu izlenimler
yaratmasi ile finans sektoriiniin gliglenmesi beklenmektedir. (Parlakkaya, Akmese, Akmese, 2016:
894-895)

Akdogan, Giilhan ve Aktas’in yer aldigi ¢alismada, Tiirk mevduat bankalarinin kurumsal
yonetim diizeylerinin Kurumsal Sosyal Sorumluluk(KSS) raporlamasi iizerindeki potansiyel
etkisini analiz etmistir. 2012 ve 2014 yillar1 arasinda Tirk mevduat bankalarmin yillik
stirdiirtilebilir raporlari incelenerek, alt gruplara ayristirilarak; kurumsal yonetim diizeyleri, banka
biiyiikliiklerinin KSS raporlama seviyelerine 6nemli etkisi oldugu ortaya koymuslardir. (Akdogan,
Giilhan, Aktas, 2017: 190)

Sendurur ve Karacaer’in ¢aligsmalarinda, Tirkiye’deki geleneksel ve katilim bankalarinin
sosyal ve cevresel konulardaki faaliyet raporlarinda yaptiklar1 agiklamalara incelenerek,
stirdiiriilebilirlik puanlar saptanmis, ¢oklu regresyon analizi yardimiyla siirdiiriilebilirlik puanlar
ile belirlenen degiskenler arasindaki iliskiye bakilmig bunlara ek olarak t-testi ile desteklenmistir.
Bu c¢aligmalarin sonucunda, kukla degiskenler olan sahiplik yapisi ve iilke mensei ile
stirdiiriilebilirlik puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki bulunamazken, regresyon
sonuglarina gore ise de, modele sadece sahiplik yapisi, kaldirag orani, likidite ve karlilik
degiskenleri dahil edilebilmistir. Calismanin t-testi sonuglarina gore biiytikliik, likidite, karlilik,
yas, ¢evre puani ve siirdiiriilebilirlik puanlar ile banka tiirleri arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. [lgili calismanin neticesinde, banka tiirleri ile arasinda anlamli bir fark ¢ikan gevresel
puanlama ve siirdiiriilebilirlik puanlamas1 kriterlerine bakildiginda geleneksel bankalarin hem
cevresel, hem de siirdiiriilebilirlik puanlar1 bakimindan katilim bankalarina bir iistlinliik sagladig

goriilmiistiir. (Sendurur & Karacaer, 2017:922-924)

Schoenmaker ¢alismasinda, siirdiiriilebilir bankaciligin ekonomi, sosyal ve c¢evresel
konulartyla olan etkilesimini incelemis, potansiyel siirdiiriilebilir finans amaglarini ortaya
¢ikarmustir. Siirdiiriilebilir finansin benimsenmesindeki zorluluklar1 da incelemistir. Yetersiz
biitlinciil ¢abasi tanimlayarak, hiikiimetlerin uygun regiilasyon ve vergilendirme ile adapte etmesi

geregi aciklamistir. Kisa vadecilikle miicadele i¢in igbirligi ve tesvikler 6nermistir. Uzun dénem
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yatinmlarin efektif birligi ile sirketlerin yatirnmlarimi etkileyebileceklerin vurgulamistir. Sonug
olarak bu yontemle uzun donem yatirimeilan sirketleri siirdiiriilebilir is pratiklerin yonlendiriyor

ve slirdiiriilebilir kalkinma doniistimiinii hizlandiracagini agiklamistir. (Schoenmaker, 2017:8-56)

Schoenmaker ve Schramade siirdiiriilebilir finansin prensipleri baglikli kitaplarinda,
stirdiiriilebilirligin doniisiimii, sirketler i¢in siirdiiriilebilir alanini ig¢sellik, digsallik, yonetisim,
strateji ve raporlama olmak {izere zorluklarma deginmistir. Uzun dénemde yatirim yaratma,
varliklar, tahviller, bankacilik ve sigorta konulariyla finansal siirdiiriilebilir alanini agiklamistir. Bu
kapsamda yoOnetimin doniisiimii ve entegre diisiinmeyle finansal sosyal ve g¢evresel boyutlari
biitiinlestiren diislincenin altin1 ¢izmistir. Doniisiimiin basarisin1  bireylere ve statiikoyla
iligkilendirilir, bu nedenle de finansal sistemin mevcut kiiltiiriinii yenilemeye, yeni bir kiiltiir
gelistirmeye ihtiya¢ vardir. Dontisiimiin kalic1 hale gelmesi i¢in, finans sektoriindekilerin buna
yonelik giiclii bir igsel motivasyona sahip olmasini esas alinmasini gerektigini vurgulamislardir.

(Schoenmaker & Schramade, 2019:3-39)

Gilindogdu’nun  calismasinda  siirdiiriilebilirligin ~ sermaye piyasalarindaki  roliinii
aciklamigtir. Siirdiiriilebilir finans sayesinde kaynaklarin sorumsuzca kullanmayan, insana deger
veren, uzun vadeli hedefleri ¢ergevesinde ilerleyen sirketlerin sermaye piyasalari ve borsalar

aracihigiyla yayginlagabilecegini belirtmistir. (Giindogdu, 2019:165-189).

Bergius calismasinda Avrupa’daki merkez bankalarinin daha faza siirdiiriilebilirlik igin
rotalar1 baglikli makalesinde, farkli merkez bankalarinin farkli yontemlerle siirdiiriilebilirlik
adimlar1 attigin1 ve bu kapsamda basta Hollanda DNB, Fransa Merkez Bankasi, Norve¢ Merkez
Bankasi, Isve¢ Merkez Bankas1 Riksbank olmak iizere bankalarin ¢alismalarini, Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi’nin neler yaptigini agiklamigtir. Makalesinde siirdiiriilebilir finansal sistemin

stirdiirtilebilir ekonomik kalkinmay1 saglayacagini vurgulamistir. (Bergius, 2020:51-71)

Dogan ve Kevser’in ¢alismasinda 2013-2018 yillar1 arasinda segilen 10 Tiirk bankasinin
siirdiiriilebilirlik skoruyla finansal performansi arasindaki iligki incelenmistir. En yiiksek ekonomik
siirdiiriilebilirligin Garanti Bankas1’na, en yiiksek gevresel siirdiiriilebilirligin ise Is Bankasi’na ve
en yliksek sosyal siirdiiriilebilriligi ise Akbank’a ait oldugunu belirtmistir. (Dogan, Kevser, 2021:
97)

3.1.2. Arastirmanin amaci

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin yayinladiklan siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve entegre
faaliyet raporlar1 incelenmistir. Bu kapsamda galismanin amaci, incelenen raporlarda igerik analizi,
kredi, tahvil-bono olmak {iizere siirdiiriilebilir temali iiriinler ve bankalarin gostermis olduklar

cevresel performansin Olgiilmesi, kiyaslanmasi; soéziin 6zii Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet

43



gosteren bankalarin, siirdiiriilebilir bankacilik alanindaki ¢aligmalariin 6lgiilmesi, kiyaslanmasi

saglanmak istenmistir.
3.1.3. Arastirmanin Yontemi

Ilk olarak inceleme kapsamina alinan bankalar hakkinda genel bilgiler toplanmistir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 2009 yilindan itibaren yaymlamigs olduklari
stirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarini 2022 yili dahil incelenerek Tablo 5 olusturulmustur.
Genis kullanim alanina hitap eden entegre faaliyet raporlari, finansal ve finansal olmayan bilgileri
biitiinsel bir yaklasim ile tek bir rapor haline getirilmesi ve biitiinsellik arz etmesi geregi tercih
edilmistir. Entegre faaliyet raporlarin1 2020, 2021 ve 2022 yillarinda yayimlayan bankalara dair
analiz yapilmistir. Bu bankalar; Akbank Tirk Anonim Sirketi, Tiirkiye Halk Bankast Anonim
Sirketi, Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk
Anonim Ortaklig1, Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi, Yap1 ve Kredi Bankas: Anonim Sirketi,
Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi, Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’dir.
Sekerbank TAS bu incelemeye 2020 yilinda entegre faaliyet raporu yayinlamamasi nedeniyle dahil

edilmemigtir.

Tablo 5: Banka Raporlar1 2009-2022

Akbank TAS

Sekerbank TAS

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS

Tiirkiye Garanti Bankas1 AS

Tiirkiye Halk Bankast AS

Tiirkiye Is Bankasi AS

Tiirkiye Smnai ve Kalkinma Bankas1 AS

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 TAO

Yap1ve Kredi Bankas1 AS

Tablo 5 bankalarin resmi sitelerinde yaymladiklar1 raporlar g¢ercevesinde yazar tarafindan

olusturulmustur. (SR: Stirdiiriilebilirlik Raporu, EFR: Entegre Faaliyet Rapor)

Igerik analizi ile ilgili raporlarin yogunlasma alanlarini saptayabilmek adina bir dizi kelime
ve kavram belirlenmis olup, sayilara doniistiirerek analiz edilebilmesi, bankalarin kelime
yogunlagmalari iizerinden siralanmistir. (Tablo 6: Entegre Faaliyet Raporu Analizinde Kullanilan
Kriterler) Ek olarak bankalarin siirdiiriilebilir konulu iriinleri olan tahvil, bono, kredi analizi

yapilacak ve bdylece igerik analizini bu {irlinler yoluyla desteklenecektir. Bankalar siirdiiriilebilirlik
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bilincini dlgebilmek igin bizzat bankalarin ¢evreye etkisini yansitan; yillik enerji tiiketimi, su

tiiketimi, karbon salinimi ve kagit tiiketimi tizerinden tahlil edilecektir.

Igerik analizine ydnelik olarak ekonomik, sosyal ve gevresel olmak iizere siirdiiriilebilir
bankacilik alaninda 36 adet kistas belirlenmistir. Calismada metinden gegerli ¢ikarimlar yapmak
icin bir dizi prosediir kullanan bir arastirma metodolojisi olarak tanimladigi (Berberoglu, 2019)
icerik analizi yontemi ile Nvivo nitel analiz uygulamas1 ve PDF Reader arama ile yapilmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda icerik analizini metindeki kelime, ifade, s6z Obegi vb. ifadelerin

sayisallagtirarak analiz edilmek istenmektedir.

Finansal sistemin en Onemli oyuncusu olan bankalar, piyasanin finansman ihtiyacini
kargilamak {izere piyasayr fonlamasi Onemli bir fonksiyonudur. Banka tahvil ve bonolari,
bankalarin iskontolu bir bigimde sattiklar1 menkul kiymetler olup, bankalarin tahvil ve bono ihrag
ederek piyasalara alternatif kaynak yaratmaktir. S6z konusu ii¢ mekanizmanin siirdiiriilebilir finans
ve bankacilik i¢in 6nemli olup, etkin ¢ati altinda birlesmesi durumunda; ekonominin yani sira
cevre, sosyal faaliyetlerde de rol oynayacaktir. Dordiincii olgiit ise bankalarin sagladigi veya
bankalara saglanan degil kaynaklar degil, bankalarin siirdiiriilebilirlik kapsaminda c¢evreye
yarattiklar etkidir. Bu etkiyi saptayabilmek i¢in yayinlanmig olan yillik kagit tiiketimi, elektrik

enerjisi tiikketimi, su tiiketimi ve karbon salinimu verileri incelenecektir.

3.2. Bankalar
3.2.1. Akbank T.A.S.

1948 yilinda kurulan Akbank, 2009 yilindan itibaren GRI standartlarma uygun bir formda
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 yayimnlamaktadir. Bu anlamda Tablo 5 Banka Raporlari’nda gortildiigi
iizere Tiirkiye’de faaliyet gOsteren bankalar arasinda en uzun siiredir siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlayan banka unvanina sahip oldugu sdylenebilir. Siirdiiriilebilirligi is modeli ve siireclerine
entegre eden banka, cevresel ayak izini azaltma gayesiyle faaliyet gostermektedir. Akbank 2007
yilinda BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini imzalayan ilk Tiirk bankasi, 2010 yilinda Karbon
Saydamlik Projesi’ni (CDP- Carbon Disclosure Project) hayata gegirilmesi ve 2021 yilinda BM
Cevre Programi Finans Girisimi’nin Finansal Saglik Ve Kapsayicilik Taahhiidii 'niin kurucu tiyesi
olmustur. Banka 2021 yilinda Siirdiiriilebilir Finansman Cercevesi yayinlayarak, siirdiiriilebilir
finansmana dair projelerini yesil ve sosyal kriterlerle kategorize etmeye baglamistir. Akbank 2022
yili itibartyla 16 adet siirdiiriilebilir finansman iriinliyle yesil kredi portfyiinii giiglendirme
yolunda adim atmistir. Béylece banka miisterilerine diisiik karbona ge¢is yolculugunda Yesil Dig
Ticaret Kredisi, Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis Kredisi ve Cati GES Yatirim Kredisi vb.

iiriinleriyle banka miisterilerine sunulan siirdiiriilebilir iiriin ve hizmet yelpazesini genigletmistir.
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Banka, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almaktadir.(Akbank, 2023) Sustainalytics sirket ESG
risk derecelendirmesinde 16,1 puan ile diisiik riskli olarak degerlendirilmistir.(Sustainalytics,2023)

3.2.2. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

Kurulusu 1863 yilina dayanan banka, 2013 yilindan itibaren her yil Siirdiirtilebilirlik Raporu
yaymlamaktadir. 2013 yili raporuna gore, banka Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) G3.1.
ilkelerine ve A seviyesi icerige uygun olarak hazirlanmis oldugunu beyan etmektedir. 2014 yilt
siirdiiriilebilirlik raporunda ise yeni nesil kiiresel raporlama kriterlerine uygun ve tam uyumlu hale
getirildigi duyurulmustur. Banka, kredi faaliyetlerinde ¢evresel ve sosyal etkiyi gozeterek kapsamli
bir stirdiiriilebilirlik politikasini1 kabul etmistir. Bankanin yaymlamis oldugu 2013-2020 yillar
siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde; sera gazi salinimi, enerji verimliligi, atik yonetimi,
egitim gibi basliklara yer verildigi goriilmiistiir. Yillar itibariyla Ziraat Bankasi, sera gazi
degisimleri 2018 yilinda 75.856,9-tCO2e olarak gergeklesmis olup, bir dnceki yila gore %13,47
oraninda azalmistir. Sera gazi yogunlugundaki azalis desteklenmekte ve etkin enerji yonetimi

hedeflenmektedir. (TC Ziraat Bankas1,2023)
3.2.3. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tiirkiye Garanti Bankas1 AS’nin %85,97 pay sahipligi Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A. (BBVA)’ne aittir. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde st tste liglincti kez Avrupa'nin
en stirdiiriilebilir bankasi olan BBV A, siirdiiriilebilir ve sorumlu bankacilik alaninda ¢aligmalari ile
on plandadir. (BBVA, 2023) BIST Siirdiiriilebilirlik ve BIST Kurumsal Yonetim endekslerine
girmeye 2014 yilinda hak kazanan Garanti Bankasi, Kurumsal firmalarin diinya capinda
stirdiriilebilirlik  performanslarim1  degerlendiren platformlardan biri olan Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin gelismekte olan piyasalar kategorisinde Tiirkiye’den raporlama
yapan bankalar arasinda 74 puanla en yiiksek skoru elde etmistir. IIRC’nin Global Ag:i (IR
Network) ve Bankacilik Agi (IR Banking Network) iiyesi olan Garanti Bankasi, Entegre Raporlama
Tirkiye Agi’nin (ERTA) kurucu iiyesidir. Banka, Tiirkiye’de finans sektoriinii siirdiiriilebilirlik
anlaminda ileri tasimak maksadi ile Global Compact Tiirkiye bankacilik ve Finans Caligma
Grubu’nda es baskanlik roliinii iistlenerek, Tiirkiye’den yedi banka ile kredi stireglerini ¢evresel ve
sosyal risklerin degerlendirilmesini ve yenilik¢i firsatlarin yakalanmasini siirdiiriilebilir finans
prensiplerine eklemistir. Garanti Bankasi, CDP’nin iklim Degisikligi Programi’nda 2021 yilinda
tilkemizde finans sektoriinde en yiiksek skor olan B skoruna sahiptir. Banka BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir. (Garanti Bankas1,2023) Bankanin Sustainalytics sirket ESG risk

derecelendirme notunun 23,7 ile orta riskli seviyede oldugu belirtilmistir. (Sustainalytics,2023)
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3.24. Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

1938 yilinda esnaf ve sanatkarlar1 desteklemek maksadiyla kurulan Halkbank, iklim kriziyle
miicadele basta olmak tizere cevresel risk ve firsatlar1 degerlendirmeye alarak, is siirec ve
modelleriyle birlestirme adimlar atmistir. Cevresel etki degerlendirme raporu, yesil bina
sertifikasi, ISO Cevresel Yonetim Sertifikasi, karbon salimi degerlendirmesi, is¢i sagligir ve
giivenligi degerlendirmesi, tiiketici haklart duyarlilik degerlendirmesi siirdiiriilebilirlik
degerlendirmesinin temel bagliklaridir. Banka, ISO Cevresel Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda g¢evreye dair yasa ve mevzuatlara uyum, enerji, su ve kagit
kullaniminin azaltilmasi, atik yonetimi vb. konularimi entegre yonetim sistemi baglig1 altinda 6n
plana ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’deki ilk ve tek bankacilik birimi olan Kadin Girisimci
Bolim Miidirligi catist altinda; kadinlarin girisimcilige olan katilimini tesvik etmek, kadin
girisimeiligi oranimi artirmak, Ugtan uca tiim finansal siireglerde kadin girisimcilere avantajl
hizmetler sunmak ve bdylece Tirkiye ekonomisine, toplumsal refah artisgina ve cinsiyet
esitsizliginin  Oniine gegilmesine dogrudan katki saglamak misyon edinilmistir. (Halk
Bankas1,2023) Halk Bankasmin Sustainalytics sirket ESG risk derecelendirme notunun 32,2 ile

yiiksek riskli seviyede oldugu belirtilmistir. (Sustainalytics,2023)
3.2.5. Tiirkiye Is Bankasi A.S.

1924 yilinda kurulan is Bankas1, 2013 yilinda devreye aldig1 cevresel ve sosyal ydnetim
stratejisi ile ¢evresel ve sosyal etkilerinin kontrolii ve yonetimi i¢in adim atmistir. BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar endekslerinde yer almaktadir.
2017 yilinda Global Compact Tirkiye Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans Caligma grubu
tarafindan hazirlanan Global Compact Tiirkiye Finansman Bildirgesi’ne imza atarak, 10 milyon
ABD Dolar1 ve iizerindeki yatirmalardaki kredi siireclerinde cevresel ve sosyal riskleri
degerlendirme siireglerine alacaklarini beyan eden bankalar arasinda yer almaktadir. 2020 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Iklim Raporlamasinda notunu “A-" seviyesine yiikselterek
liderlik kategorisinde yer almistir. Banka siirdiiriilebilirlige iliskin bakis agisini, 2015 yilinda
kurulan “siirdiiriilebilir yonetim sistemi” ¢atis1 altinda ¢evre sosyal ve yoOnetisim alanlarinda
kapsamli olarak gelistirmektedir. is Bankasi, 2015 yilinda “BIST siirdiiriilebilirlik endeksi” ve 2016
yilinda “FTSE4GOOD gelismekte olan piyasalar endeksi”’nde bulunmaktadir. Dijital teknolojileri
kullanarak gelistirdigi; gelecege ode, iscep, kisisel bankacilik asistan1 maxi, maximum mobil,
maximum igyerim, dijital krediler, ticari sanal kart, dijital kasa gibi iiriin ve hizmetlerin sayisini ve
icerigini zaman igerisinde arttirmaktadir. Bankanin, 2008 tarihinde Tiirkiye’de ilk ¢evre dostu

yatirm fonunu kurdugu goriilmektedir. (Is Bankasi, 2023) Banka BIST Siirdiiriilebilirlik
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Endeksi’'nde yer almaktadir. Sustainalytics Sirket ESG Risk Derecelendirme notunun 18,1 ile

diisiik riskli seviyede oldugu belirtilmistir. (Sustainalytics,2023)
3.2.6. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.(TSKB)

1950 yilinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Diinya Bankasi’nin destegiyle
Tiirkiye’de ilk 6zel kalkinma ve yatirim bankasi olarak kurulmustur. Banka kurulmasi ile birlikte
ilk yerli otobiis ve otomobil, otomobil lastigi, LPG Gaz tiipii gibi pek ¢cok yerli iiretime kredi destegi
saglamistir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin énemini hizla kavrayan banka, ISO 14001 standardi ile
tam uyumlu Cevre Yonetim Sistemi’ni kuran ilk Tiirk bankasi olmustur. 2011 yilinda faaliyete
gecen Escarus (TSKB Siirdiiriilebilirlik Danigmanligi AS) profesyonel kadrosuyla siirdiiriilebilirlik
alanindaki ¢aligmalari ile danigmanlik hizmetleri vermek ve siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin
yakindan takibini yaparak Tiirk is diinyasinin entegre etmek maksadiyla kurulan TSKB istirakidir.
TSKB, 2016 yilinda uluslararasi piyasalarda “yesil/stirdiiriilebilir tahvil”(Green/Sustainable Bond)
thracimi gergeklestiren ilk Tiirk kurulusu olarak siirdiiriilebilirlik alaninda oncii pozisyonunu
kuvvetlendirmigtir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar arasinda daha saglikli ¢evre igin kredi
tahsis edilmesi amaciyla GRI onayli ilk siirdiiriilebilirlik raporunu yayinlamigtir. Sera gazi
verifikasyon sertifikasini alan ilk Tiirk banka olmusgtur. 2020 yilinda korona viriis vakalarinin
ortaya ¢ikmasi ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilanin hemen ardindan gida sektdriiniin
ilk kira sertifikas1 ihracin1 gergeklestirmis, piyasaya kaynak saglamistir. UNEP FI Sorumlu
Bankacilik Prensiplerinin kurucu imzacisi bankadir. (TSKB, 2023) Banka BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir. Banka, Sustainaltycs tarafindan yapilan ESG risk degerlendirmesinde

7,9 notu ile ihmal edilebilir diizeyde oldugu agiklamistir. (Sustainanltycs,2023)
3.2.7. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

1954 yilinda kurulan Vakiflar Bankasi 2014 yili itibari ile siirdiiriilebilirlik raporlari
yayinlamaya baslamuis ve ilk raporunda GRI’1n siirdiiriilebilirlik raporlanmasi kilavuzlarinin giincel
versiyonu G4’iin temel icerik gerekliliklerine uyumlu oldugunu belirtmistir. Kalkinma ve
biiyiimenin kaynagi oldugunu diistindiigii katma deger yaratan yenilenebilir enerji ile siirdiiriilebilir
projelere finansman saglarken, kurumsal politikasini ¢evre ve sosyal goriisleri de dahil ederek
olusturmustur. 2018 yilinda Tiirkiye’den Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi’ni alan
ilk bankadir. Siirdiiriilebilirlik alaninda yaptigi atilimlar ile birlikte siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
bircoguna katilim saglayan ilk kamu bankasi olmustur. Birlesmis Milletler nezdinde Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi(UN Global Compact) katilimcilari arasinda yer alan Vakifbank, Kadinin Gii¢lenmesi
Prensiplerinin (Women’s Empowerment Principles-WEPs) imzasi olan ilk Tiirk kamu kurulusu

olmustur. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi(EBRD) tarafindan gelistirilen program kapsaminda
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TurSEFF kredileriyle 2010 yilindan itibaren enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, tedarik¢i ve
satici kredileri gercevesinde toplam 868 proje ve 122 milyon Euro’yu asan finansman saglamstir.
(Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2023) Banka, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.
Sustainaltycs tarafindan yapilan ESG risk degerlendirmesinde 19,1 notu ile diisiik riskli seviyede
oldugu agiklamistir. (Sustainanltycs,2023)

3.2.8. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

1944 yilinda perakende bankacilik alaninda 6zel banka olarak kurulan Yap1 Kredi Bankasi,
finans sektoriiniin  {istlenmesi gereken c¢evresel ve sosyal sorumluluklarin bilinciyle
yonetilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin (United Nations Global Compact) imzacilar1 arasinda yer alan banka, 2017 yilinda
Global Compacy Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesi’ni kurucu olarak imzalamustir.
Akabinde banka siirdiiriilebilirlik yoOnetim sistemi kapsaminda Cevresel Ve Sosyal Risk
Degerlendirme Sistemi’ni hayata ge¢irmistir. Londra Borsasi'nin sahipliginde onde gelen kiiresel
stirdiriilebilirlik endekslerinden FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’nde yer almaya
hak kazanmistir. Yapi Kredi’nin siirdiiriilebilirlik alanindaki ana yaklasimi, ekonomik gelisim ve
biiyiimeyi saglarken toplumsal ve ¢evresel konulara da hassasiyet gdsterip, her alan ve paydas icin
uzun dénemli de@er yaratmak iizerine kuruludur. (Yapr ve Kredi Bankas1,2023) Banka BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir. Sustainaltycs’in bankanin ESG notunu 15,9 yani
diisiik olarak degerlendirmektedir. (Sustainanltycs,2023)

3.3.  Bulgular
3.3.1. Icerik Bulgu Analizi

Siirdirilebilirlik kavramin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve bu boyutlarin gevre,
ekonomik ve sosyal olarak genel kabul gormektedir.(Yeni, 2014: 201) 2020,2021 ve 2022 yillarina
ait Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 8 bankaya ait entegre faaliyet raporlarindan alinan
veriler incelendiginde; siirdiiriilebilirlik kriterlerine ait ¢cevre, ekonomi ve sosyal bagliklar1 altinda,
kelimelerin kullanim sikligina yer verilmistir. Bu veriler kapsaminda entegre faaliyet raporlari
incelenerek; Tablo 6’da yer alan sosyal, ekonomik ve g¢evresel kriterler kapsaminda

degerlendirilmistir.
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Ekonomik
Dagitilmayan Karlar
Ekonomiye Katki

Sermaye Yapisl

Strdirilebilir Finans

Finansal Performans

Finansmana Erisim

Cevresel
Enerji Tiiketimi
Yenilebilir Enerji
Cevre Politikalar
Geri Déniislim
Yesil Projeler

Su Tiiketimi

Tablo 6: Entegre Faaliyet Raporu Analizinde Kullanilan Kriterler

Sosyal
Etik

Girisimei
Kadin-Erkek Calisan
Calisan Memnuniyeti
Miisteri Memnuniyeti

Kurumsal Stirdiiriilebilirlik

Kredi Portfyii Kagit Tiiketimi Sosyal Sorumluluk
»  Sera Gazi Salimmi » Kadmn Girisimei
* Bivocesitlilik »  Siirdiirtilebilir Kalkinma
* Iklim Degisikligi * Inovasyon
* Tedarik Zinciri *  Firsat Esitligi
» Karbon Avak izi * Dijital Déniisiim

* Sorumlu Bankacilik
v Seffaflik

*  Temiz Enerji

* Sosyal Sermaye,

*  Kurumsal Gelisim

Boliim 1°de Siirdiriilebilirlik kavrami incelenmesi esnasinda ¢evre, sosyal ve ekonomik
bagligin 6nemi vurgulanmistir. S6z konusu ti¢ ana bashigin, bankalarin entegre faaliyet raporlarinda

alt kirmmimlarina inerek derinlemesine incelenmesi hedeflenmektedir.

Bankalarn siirdiiriilebilirlik bakimindan igerik analizini yapmak amaciyla ekonomi alaninda
dagitilmayan karlar, iilke ekonomisine katkisi, sermaye yapisi, siirdiiriilebilir finans, finansal
performans, finansmana erisim ve kredi portfoyii olmak {izere yedi alt basliga yer verilmistir.
Dagitilmayan kar, isletmelerin uzun vadeli finansal istikrarin1 ve net gelirini agiklayan giiclii bir
gostergedir. Ulke ekonomisine katkisi, sirketlerden kar etmelerinin yani sira faaliyet gosterdikleri
yere de katki saglamalar1 beklenmektedir. Yapilan katki yogun olarak istihdam yaratmak ve
bolgesel ekonomik kalkimmasinin destegi yoniindedir. Sermaye yapisi, firmalarin kaynaklarinin
biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Firmalarin piyasa degerini ifade ederken 6nemli bir faktordiir.
Firmalar faaliyetlerinin devami ve gelecegi i¢im kaynaga ihtiya¢ duyarlar, kaynaga erigimi
sirketlerin bilangolarinda bor¢ ve 6z kaynaktir. Siirdiiriilebilir finans, para ve sermaye piyasalarinda
faaliyet gosteren sirketlerin gelecegi diislinerek, iiriin ve hizmetlerini giincelleme egilimidir. Sirket
degerlendirmelerinde siklikla kullanilan finansal performans, isletmeler yi1l boyunca gostermis

olduklar faaliyetlerinin yansimalarim agiklayan sonug bildirisidir. Finansal performans sirketin
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varliklarinin yonetimi, karlarim1 maksimize etme, gelir ve nakde doniistiirebilirliginin ifade seklidir.
Finansmana erigim, insanlarin suya olan ihtiyacina benzetilebilir, finansmana erisimin olmamasi
ve ya kisitlanmasi durumunda iiretim, yatirim, istihdam ve ihracat vb. kalemlerde durma noktasina
gelinmesi muhtemeldir. Bankalarin kredi portfoylerinin, ¢esitliligi ve listlenmis olduklari riskleri
belirli bir kaynaga yiliklenmemesi agisindan 6nemlidir. Banka iflas nedenleri incelendiginde,
cogunlukla kredi portfdy yonetimi kaynakli oldugu saptanmustir. Etkin bir kredi portfoy
yonetiminde bankalar, belirli miisterilerden, sektdrden veya cografi bolgeye bagli kalmamakta,

istlenmis oldugu riski elimini edilmesi adina faydalidir.

Cevresel boyutta enerji tiikketimi, yenilenebilir enerji, ¢cevre politikalari, geri doniigiim, yesil
projeler, su tiiketimi, kagit tiiketimi, sera gazi salinimi, biyocesitlilik, iklim degisikligi, tedarik
zinciri ve karbon ayak izi unsurlar1 bankalarin degerlendirmesini dahil edilmistir. Sosyal boyutta
ise, etik, girisimci, kadin-erkek calisan, ¢alisan memnuniyeti, miisteri memnuniyeti, kurumsal
sirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk, kadin girisimci, siirdiiriilebilir kalkinma, inovasyon, firsat
esitligi, dijital doniisiim, sorumlu bankacilik, seffaflik, temiz enerji, sosyal sermaye, kurumsal

gelisim kriterleri ile inceleme yapilmistir.

Grafik 2: 2020 Y1l icerik Analizi
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Grafikteki veriler bankalara ait 2020 yili entegre faaliyet raporlarindan derlenmistir. (Ek:1)

Grafik 2’de yer alan 2020 yili verileri incelendiginde, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
kriterler kapsaminda s6z konusu sekiz bankanin da sosyal kriterin, ekonomik ve ¢evresel basliklara
gore daha baskin oldugu goriilmektedir. Grafik 2°de gosterildigi tizere, sosyal dl¢iit bazinda Garanti

Bankasi’nin 551 igerik ile ilk sirada, Ziraat Bankasi’nin ise 123 igerik ile son sirada yer almaktadir.

51



Sosyal, ekonomik ve g¢evresel kriterlerin toplamindan olusan total siitununda s6z konusu sekiz
bankanin ortalamasinin 585,1 oldugu; Halkbank ve Ziraat Bankasi total verilerinin ortalamanin
altinda oldugu anlasilmistir. 2020 yili en yiiksek toplam kriter Garanti Bankasi iken en diisiik

toplam kriter Ziraat Bankas1 olmustur.

Grafik 3: 2021 Yih i¢erik Analizi
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Grafikteki veriler bankalara ait 2021 yili entegre faaliyet raporlarindan derlenmistir. (Ek:1)

Grafik 3’te yer alan 2021 yilina ait ekonomik, cevresel ve sosyal kriterlere ait veriler
incelendiginde, sosyal bashginda Akbank, ilgili sekiz banka arasinda Oniinde oldugu
gosterilmektedir. 2020 yili verilerine gore 2021 ekonomik kelime skorunda artis oldugu
gozlemlenmistir. Bankalar 6nceki yi1l entegre faaliyet raporlarina gore takip eden yilda toplam
kelime skorunda ilerleme kaydetmistir. 2021 yilinda da 2020 yilinda oldugu gibi sosyal kriter, diger
basliklara gére daha etkindir. Sosyal kriter alaninda 556 kelime igerigi ile Is Bankasi ilk sirada ve
son sirada 29 kelime skoruyla Ziraat Bankasi yer almaktadir. Toplam veri incelendiginde, 968
skoru ile birinci skoru elde eden Akbank, 960 skoru Is Bankasi ikinci sirada oldugu goriilmektedir.
2021 yili toplam kelime ortalamanin 749,1 oldugu, 2020 toplam kelime skoru ortalamasinin
tizerinde oldugu ve kelime skoru Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi olmak tizere iki banka

ortalamanin altindadir.
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Grafik 4: 2022 Y1l icerik Analizi
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B ekonomik M cevresel sosyal TOTAL

o
o
s} —
— ~
- o
<
% ~
< %)
L
00
0
g —
2 ~
© ~
© ©
n n wn
a g b
= <

286
272

o

I 206
—— 322
116
m 45
171
mm 90
EE—— 344
= 100
= 6l
I 245
I 165
I 301

101

218

| '\m
o™
l ol
AKBANK GARANTI HALKBANK i$ BANKASI TSKB VAKIFBANK YKB ZIRAAT
BANKASI BANKASI

Grafikteki veriler bankalara ait 2022 yili entegre faaliyet raporlarindan derlenmistir. (Ek:1)

2022 yil1 kelime igerik analizine ait veriler incelendiginde, 2020 ve 2021 yillarina gore artis
devam etmekte ve sosyal kelime skorlarindaki artis oldukca belirgin hale geldigi goriilmektedir. Ug
yillik donemde sosyal kelime skorunun her yil 6nde oldugu tespit edilmistir. Cevresel kelime
skorlarinda en yiiksek yil 2022 yili olmustur. 2022 yili ¢evresel kelime skorunda ilk sirada 566
kelime skoru ile Is Bankasi, sosyal kriter bazinda ise 567 kelime skoru ile Vakifbank ve ekonomik
kriter alaninda ise 206 kelime skoru ile Akbank ilk siradadir. 2020 yili toplam kelime skoru
incelendiginde; 1000 skoru ile Is Bankas1’dir. 2022 yili kelime igerik ortalamasinin 771,8 oldugu,

bu ortalamanin altinda TSKB ve Ziraat Bankas1 bulunmaktadir.
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Tablo 7: 2020-2021-2022 Yillar1 Toplam i¢erik Analizi

A

20720 2021 piirel
Kelime icerik Analizi |ekonomik |cevresel |sosyal [TOTAL |ekonomik |cevresel |sosyal |TOTAL |ekonomik | cevresel |sosyal | TOTAL
Akbank 76 300| 255 631 178 362| 428 GeE 206 322| 28k Bl4
Garanti Bankas! 113 210| 551 B&74 105 160[ 545 814 116 72| 456 8B4
Halkbank 17 116( 156 28% an 135 412) 601 45 171| 48D 6%
I Bankasi 122 134|444 750 92 312| 556 960 90 344)  5e&| 10004
T5KB 12 284 326 732 92 336 366 704 100 298| 320 TR
Vakifbank 68 187) 370 625 72 233| 485 790 Bl 45| 567 873
YKB 91 206 292 589 164 308 396 @868 165 01| 5051 971
Ziraat Bankas! 27 41 123 19 29 54 115 188 37 B0| 101 218
max 1220 3000| 5510 8740| 1780 3620| 556,0| 9B0| 2060 344,0| 567.0] 10000}
min 170 10| 1230( 2890 20| s40| 1150 1980 370/ 800| 1010 zls,ul
avarage 783 1923| 3146] 6414| 965 2393| 4134| 7491 1025 2541 4151 m,sl
st.dev. 39,5 856 1423 1832 53,0 1090 1392| 2507 580 882 1843 243,3'

Tablodaki veriler bankalara ait 2020,2021 ve 2022 yili entegre faaliyet raporlarindan derlenmistir.
(Ek:1)

Tablo 7°de 2020,2021 ve 2022 yillarina ait i¢erik analizi verileri gosterilmektedir. 2020 yili
toplam siitununda minimum skoru 191 ile Ziraat Bankasi; maksimum skoru 874 ile Garanti
Bankasi olmustur. 2020 yili toplam kelime skoru ortalamasinin 641,4 oldugu ve Garanti Bankasi,
TSKB, Is Bankasi, Vakifbank ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir. 2021 yili kelime
skorlarmin 2020 yili kelime skorlarma gore artis gozlemlenmistir. 2021 yili kelime skoru
ortalamasi 749,1 olup, Ziraat Bankasi ve Halkbank ortalamanin altinda kalmigtir. 2021 yili toplam
kelime skorunda Akbank en yiiksek degeri elde etmistir. 2022 yili kelime skorunda ortalamanin
771,8 oldugu ve Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve TSKB’nin kelime skorunun ortalamanin altinda
oldugu goriilmektedir. 2022 yili kelime skorunda en diisiik degeri Ziraat Bankasi; en yiiksek degeri
ise Is Bankas1 elde etmistir. Kelime igerik analizinde 3 yillik dénemin biitiinciil sonucunda Ziraat
Bankasi’nin kelime skor sayisinda en az oldugu, ancak her gegen yil icerisinde artig egiliminde
oldugu saptanmigtir. 2022 yili kelime skorunun incelenen ii¢ yil icerisinde en yiiksek degere
sahiptir, bankalarin ilgili 3 y1l igerisinde kelime icerik analizinde gelisme egiliminde oldugu tespit

edilmistir.

3.3.2. Kredi Analizi Bulgular

Bankalar finansman sagladiklari krediler vasitasiyla 6nemli bir kaynak yaratmakta olup, hem

ekonomik politikalardan etkilenen hem de etkileyen kurumlardir. Kurumlarin, sirketlerin, tilkelerin
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gelismesi, devamliligi, biliylimesi igin Onem arz etmekte, fon ihtiyaglarii gidermektedir.
Bankalarca kullandirilan krediler yatirimlari etkiler ve etkin bir kredilendirme mekanizmasi ile
ilgili sektorlerin gelisiminin desteklenmesi kagiilmazdir. Bu boliimde entegre faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlari ve banka bilangolar1 incelenerek bankalarin siirdiiriilebilirlik
kapsaminda sagladiklar1 finansman tutarlar1 saptanmak istenmis ancak ilgili raporlarinda
stirdiriilebilir finansmana dair yeknesaklik arz etmemesinden oOtiirii analiz edilmesi miimkiin
olmamustir. Bu sebepten 6tiirii banka entegre faaliyet raporlarinda seffaf bir bigimde yayinladiklar
yenilenebilir enerji alanindaki finansman tutarlari {izerinden analiz yapilacaktir. S6z konusu
finansman Amerikan Dolari cinsinden oldugunda, 15.05.2023 tarihi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankas1 doviz alis kuru olan 1 Amerikan Dolari; 19,63 Tiirk Lirasi iizerinden hesaplanacaktir.

Grafik 5: 2020-2021 ve 2022 Yillar1 Kredi Bulgular:
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Grafikteki veriler bankalara ait 2020,2021 ve 2022 yillar1 entegre faaliyet raporlarindan
derlenmistir. (Ek:2)

Grafik 5°te 2020, 2021 ve 2022 yil1 yenilenebilir enerji finansman tutarlar gosterilmektedir. Fosil

yakit kullamimindan yenilenebilir enerji alana geciste yenilenebilir enerji alanindaki finansmanin
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desteklenmesi dikkat ¢ekicidir. Bu veriler 1s18inda en yiiksek kredi kullandirim her ii¢ yilda i¢in Garanti
Bankasi olmustur. Ilgili 3 yil boyunca her yil yalnizca Garanti Bankasi ve Halkbank artis
gozlemlenmistir. 2020 ve 2021 yillarinda en diisiik kredi kullandirim tutar1 Halkbank, en yiiksek Garanti
Bankasi olmustur. 2020 yili finansman ortalamasi 33 milyar Tiirk Lirasi olup, ortalamanin tizerinde
sadece Garanti Bankas1 ve TSKB olmustur. 2022 yilinda en diisiik kredi kullandirimi 2 milyar ile Yap1
ve Kredi Bankasi yapmustir. Ziraat Bankasi yenilenebilir enerji kredi kullandirimlarini yayinlamadigi

icin Grafik 5’te yer almamaktadir.

3.3.3. Tahvil-Bono Bulgulari

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, 2007 yilinda uygulamaya konulan yesil
tahvil, yenilenebilir enerji projeleri ve iklim degisikligi ile miicadele alanlarinda siirdiiriilebilirligin
on plana ¢iktig1 6nemli bir finansal aractir. Yesil tahvilin, geleneksel tahvilden temel farki, yesil
tahvilden kazanilan gelirin iklim degisikligiyle miicadeleye dair projelerin, yenilenebilir enerji
projelerin, diisik karbon salimimimi destekleyen altyapt projelerinin  vb. finansmanini

desteklemesidir.

Sekil 2: Yesil Tahvil Piyasasinin Sektorlere Gore Dagilimi (%)

Yesil Tahvil Piyasasinin Sektorlere Gore Dagilimi(%)

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Etkinligi

Temiz Ulasim

35
Su ve Atik Su

16

Atk Yonetimi

Tarim Arazi Kullammi ve Ormanlar

10
Dayanikli Altyap: ve Inga Edilmis Cevre

23

Biyogesitlilik

Kaynak:(World Bank-4, 2022: 35)

Finansman yontemleri i¢inde tahvil ihraglari zaman igerisinde epey yayginlagmistir. Sekil
2’de gosterildigi tizere, Cevre tahribatinin azaltilmasini saglamasi beklenen ve bu minvalde gelecek
vaadi bulunan yesil tahvil, kiiresel olarak yenilenebilir enerji ve iklim degisikligi projelerine
finansman saglamaktadir. (World Bank,2022:35) ilk kez Avrupa Yatirim Bankasi(EIB) ve Diinya

Bankasi(WB) tarafindan ihrag¢ edilen yesil tahvil fonlarin yenilenebilir enerjiye, yesil ekonomiye
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destek vermesi amaglanmaktadir. Tiirkiye’de ilk kez 2016 yilinda TSKB tarafindan 300 milyon

Dolar tutarinda diisiik karbonlu ekonomiye gecis i¢in kaynak olmasi i¢in tahvil ihrag¢ edilmistir.

Grafik 6: 2020-2021 Ve 2022 Yillar1 Tahvil-Bono
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Grafikteki veriler bankalara ait 2020,2021 ve 2022 yillar1 entegre faaliyet raporlarindan
derlenmistir. (Ek:3)

Grafik 6’da 2020, 2021 ve 2022 yillar arasinda ilgili 8 bankanin siirdiiriilebilir tahvil ve
bono ihraglarinin toplamlar1 gosterilmektedir. Tahvil ve bono ihraglar1 biiyiik c¢ogunlukla
Amerikan Dolari lizerinden yapilmis olup, 15 Mayis 2023 TCMB doéviz alig kuru 1 USD, 19,63
Tiirk Liras1 tizerinden hesaplanarak grafik hazirlanmigtir. 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 750 ve
500 milyon Amerikan Dolar tahvil ihraci ile Vakifbank en fazla siirdiiriilebilirlik konulu tahvil ihrag
eden banka olmustur. Vakifbank cevresel ve sosyal alanlar1 finansman yoluyla olumlu yonde
etkilemeyi hedeflemekte ve bu bilingle 2021 yilinda Cevresel ve Sosyal Etki Analiz Miidiirligti’nii
kurmustur. TSKB ise yesil, sosyal ve siirdiiriilebilir tahvil piyasalarinda sekiz banka arasinda ikinci
sirada yer almaktadir. Yapr ve Kredi Bankasi ile Is Bankasi 2020 yilinda ilk kez Siirdiiriilebilir
Tahvil Cergevesi yayimlayarak; yesil tahvil ihracini gergeklestirerek yenilenebilir enerji projelerine
sagladig1 finansmanin kaynaklarini ¢esitlendirmistir. S6z konusu sekiz bankanin yedisinin 3 yillik
donemde siirdiiriilebilirlik konulu tahvil veya bono ihra¢ edilmis oldugu g6z 6niine alindiginda,
bankalarin siirdiiriilebilirligin éneminin farkinda oldugu, siirdiiriilebilir bankacilik alaninda 6nde

olmak istediklerini, siirdiiriilebilir bankacilik faaliyetleri ile gevre dostu ve sosyal temali iiriinlerle
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finansman kaynagi saglanmaktadir. Her {i¢ y1l da siirdiiriilebilir tahvil-bono ihra¢ eden tek banka

Akbank olmustur.
3.3.4. Cevresel Etki Bulgular:

Bankalar entegre faaliyet raporlarinda c¢evresel etkiler gozetilerek enerji tiiketimi, su
tiiketimi, kagit tiiketimi ve karbon salinimlari verileri yayinlamaktadir. Bu kapsamda bankalarin

cevreye olan etkileri ve ilgili ii¢ yildaki gelisimi degerlendirilmistir.
3.3.4.1. Enerji Tiiketimi

Toplam enerji tiiketimi hesaplamalarinda bankalarin elektrik enerjisi tiiketimi verileri
kullanilmustir. Biitiinsellik arz etmesi i¢in elektrik tiikketimi ilk bagta kWh cinsinden raporlanip GJ’a
doniistiiriilerek hesaplamaya dahil edilmistir. Bu doniisimde 1 kWh=0,0036 GJ doniisiim faktorii

kullanilmusgtir.

Grafik 8: Enerji Tiiketimi-Elektrik Enerjisi(GJ)

Elektrik Enerjisi(GJ)
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Grafikteki veriler bankalara ait 2020,2021 ve 2022 vyillar1 entegre faaliyet raporlarindan
derlenmistir. (Ek:4.1)

Grafik 8’de bankalarin elektrik enerji tiiketim verileri gosterilmektedir. 2020, 2021 ve 2022
yillarinda Garanti Bankasi’nin elektrik enerjisi tiiketiminde biiylik oranda azalma egiliminde
oldugu oldukga belirgindir. Ancak diger dort bankanin elektrik enerjisi tiikketimlerinde net bir
azalma trendi bulunmamaktadir. Bankalarin ¢evresel stratejileri, siirdiirtilebilir kaynak yonetimi
uygulamasi gibi siireglerinde enerji tiiketimini azalma gibi girisimlerinin verilere bakildiginda
etkisinin az oldugu goriilmektedir. Banka yonetiminin enerji tiikketiminde dikkatli olmasi, gevre

stratejisinin olugturmasi ve devam etmesinde tetikleyici niteliktedir.
3.3.4.2. Karbon Salinim

Karbon Salim(Sera Gazi Salinim) raporlama donemi boyunca enerji tiiketimlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarini belirtmektedir. Sera gazi salinimlari Kapsam 1 (Dogrudan Sera
Gaz1 Emisyonlari), Kapsam 2 (Dolayli Sera Gaz1 Emisyonlar1) ve olmak tizere toplam ton CO2e

iizerinden hesaplanmistir.

Grafik 9: Karbon Salinim

Karbon Salimlari (Ton CO2E)
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Grafikteki veriler bankalara ait 2020,2021 ve 2022 yillar1 entegre faaliyet raporlarindan
derlenmistir. (Ek:4.2)
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Grafik 9’de bankalarin sera gazi salimmlarinin gostergesi niteligindedir. Bankalarin karbon
salinim verileri incelendiginde; basta Garanti BBVA %73 olmak iizere 3 yil igerisinde karbon
salmimlarim azaltma egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Bankalar sera gazi salimmlarini takip
etmekte ve azaltma igin projeler hayata gegirmektedir. Bu sayede bankalar diisiik karbona gegisin

destekleyicisi olarak rol almaktadir.
3.3.5.4. Su Tiiketimi

Su hayati 6neme sahip olan, vazge¢ilmesi miimkiin olmayan en kiymetli maddedir. Bu
kiymetinden 6tiirii suyun israfi en az olmasi gereken madde olmasi gerekirken, en yaygin olan
madde sudur. Su kirliligine ¢esitli atiklarin kanalizasyon yoluyla suya karigmasi, plastik atiklarin
dogaya birakilmasi, atik yaglarin lavaboya dokiilmesi baslica sebepleri olarak siralanabilir.
Israfinin 6nlenmesi, kaynak tiiketiminin etkinlesmesi kagimlmaz bir madde olan su tiiketimine dair

proaktif eyleme gecilmesi gerekmektedir.

Grafik 10: Su Tiiketimi
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Grafikteki veriler bankalara ait 2020,2021 ve 2022 yillar1 entegre faaliyet raporlarindan
derlenmistir. (Ek:4.3)

Grafik 10’da bankalarin su tiiketimlerine ait veriler yer almaktadir. Ziraat Bankasi entegre

faaliyet raporlarinda su tiiketimi verisini yayinlamamistir. TSKB sube ve personel sayis1 goz oniine
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alindiginda, diger bankalara gore daha az tiiketim gerceklesmistir. Su tiiketimi verilerini yaymlayan
7 bankanin verileri incelendiginde, azalma olmadig1 goriilmektedir. Bu husus siirdiiriilebilirlik

bakimindan oldukga kiymetli olup, bankalarin su tiiketimi hassasiyeti kazanmasi gerekmektedir.

3.3.5.5. Kagit Tiiketimi

Bankalar, dogal kaynaklar1 korumak ig¢in siirekli olarak genellikle tiikketimlerini indirmeye
caligsmaktadir. Tiiketimin azaltilmasi icin, kagit baski sayisini azaltma, ¢alisanlarin bilingli kagit
tilketimi, kagitlar1 yeniden kullanilmasini tesviki, ¢alisanlara konuyla ilgili egitim ve kagit
tilketimini azalmay1 destekleyen teknolojiler 6nemlidir. Elektronik postaya gecis, ¢ok fonksiyonlu

yazicilar ve tablet kullaniminin yayginlasmas: ile birlikte kagit tiiketiminde oldukca fazla diisiis

yasanmigtir.
Grafik 11: Kagit Tiiketimi
Kagit Tiketimi (Ton)
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Grafikteki veriler bankalara ait 2020,2021 ve 2022 yillar1 entegre faaliyet raporlarindan
derlenmistir. (Ek:4.4)

Grafik 11’de bankalarin 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait kagit tiiketim verileri ton cinsinden
gosterilmektedir. Inceleme kapsaminda olan Ziraat Bankas1 kagit tiiketimi verisi A4 cinsinden
yayinladigi i¢in Grafik 11°de yer almamaktadir. TSKB en az tiiketimi ger¢eklesen bankadir, bu

durum personel ve sube sayist ile iliskilendirilebilir. Yap1 ve Kredi Bankasi’nin 3 yil igerisinde
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kademeli olarak kagit tiikketimini azaltma egiliminde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Yap1 ve
Kredi Bankasi’nin kagit tiiketiminde kaynaklari etkin kullanma ve kagit tiikketimi konusunda

farkindalik sahibi oldugu sdylenebilir.
3.3.6. Genel Degerlendirme

2020, 2021 ve 2022 yillarina ait Akbank, Garanti Bankasi, Halkbank, Is Bankasi, TSKB,
Vakiflar Bankasi, Yap1 Kredi Bankas1 ve Ziraat Bankasi’nin igerik analizi, kredi, tahvil-bono, ve
cevresel performans diizeyleri olmak tizere dort kriter ile analiz edilmistir. Kelime igerik analizinde
ilgili ti¢ y1l esnasinda en az kelime skoruna sahip banka Ziraat Bankasi olmustur. En yiiksek kelime

skoru 2020 y1linda Garanti Bankas1; 2021 yilinda Akbank; 2022 yilinda ise Is Bankasina aittir.

Bankalarin stirdiiriilebilir, yesil finans ¢alisma sahasinda bir standartlagtirilmams, kural ve
Olciim sisteminin heniiz kurulmamis olmasindan 6tiirli raporlarda birlik s6z konusu degildir. Bu
sebepten Otiirii tam anlamiyla siirdiiriilebilir finansman ve kredi 6l¢iimil yapilamamis ve ikinci
incelenen basligin yenilenebilir enerji finansmani olmasina karar verilmistir. Bir diger nedeni ise
diisiik karbon ekonomisine gegisinde onemli bir role sahip olan bankalar, yenilenebilir enerji
projelerine finansman saglayarak iklim degisikliginin getirdigi risklerin ve etkilerin azaltilmasina
da dogrudan katki saglamaktadir.(Kurbanova,2020: 178) Bu baslikta 3 yillik donemde en ¢ok kredi
saglayana banka Garanti Bankas1 olmustur. Ug yilin toplam kredi kullandirimlar1 incelendiginde;
sirastyla Garanti Bankasi, TSKB, Akbank ilk {i¢ sirada yer almaktadir. Toplam yenilenebilir enerji

finansmaninda en az kredi kullandirimi1 Halk Bankasi1’dir. Ziraat Bankasi bu veriyi paylasmamustir.

Ucgiincii inceleme konusu siirdiiriilebilirlik konulu tahvil ve bono ihraglaridir. Covid-19
pandemisinin etkisi ile hem kiiresel hem ulusal ¢apta yayginlasan siirdiiriilebilir, sosyal, yesil tahvil
ve bonolar 6nemli bir finansal aractir. Tahvil/bono ihracinda ilk siray1 toplam 24.537.500.000-TL
ile Vakifbank gelmekte ve ikinci sirada 13.250.250.000-TL ile TSKB yer almaktadir. Bu alanda 3
yillik donemin her yilinda da tahvil/bono ihraci yapan tek banka Akbank, toplam ihra¢ tutar ile

tiglincii siradadir.

Dordiincti inceleme konusu olan c¢evresel performans, bankalarin sdylemlerindeki
stirdiiriilebilirlik hedeflerini uygulama alami olarak diislinilmektedir. Elektrik enerji tiiketimi
alaninda 3 donemde azaltan bankalar su sekilde siralanabilir; Akbank, Garanti Bankasi, Vakifbank
ile Yap1 ve Kredi Bankasi. Karbon salimimu kriterinde; Akbank, Is Bankasi, Vakifbank, Yap1 ve
kredi Bankas1 her yil azaltan seyirde karbon salinimi yapmistir. Su tiiketimi alaninda ise istikrarlt
bir sekilde azalma egilimi gozlemlenmemistir. Kagit tiiketiminde ise yillar bazinda azalma
egiliminde olan tek banka Yap1 ve Kredi Bankasi olmustur. Cevreye olan etkinin olumlu olmasi ve
yapilan tahribatin azaltilma gayreti i¢erisinde olunmasi kiymetlidir. Kapsamli bir degerlemenin

sonucunda; bankalarin 2020, 2021 ve 2022 yillar1 tiim verilerine bakildiginda, siirdiiriilebilirlik
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kavraminin 6neminin farkinda oldugu, finansal bakis agisina ek olarak ¢evresel ve sosyal bakimdan
dikkate aldiginin, uzun vadeli yaklagiminin farkinda olundugu, ileriye doniik daha iyi performans

icin ¢aba i¢cinde oldugu saptanmistir.

Stirdiirtilebilir iiriinler bankalar arasinda rekabet unsuruna donistiigli goriilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin bankacilik sektoriinde bir karsilik buldugu, ilerlemeler kaydedildigi
goriilmektedir. Ustelik s6z konusu karsilik hem kamu hem de 6zel bankalarda mevcuttur. Incelenen
entegre faaliyet raporlarinda goriilen bir husus, bankalar siirdiiriilebilirligi ele alirken, temiz enerji,
israfin Onlenmesi gibi somut eylemler icindedir. Bu faaliyetlerini yayinlayarak miisteri ve
yatirimcilarin bilgilendirme amaci giitmektedirler. Genel degerlendirmenin 6ziinde bankacilik
sektoriiniin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini destekledigi ve yillar igerisinde gelisme kaydettigi

gbzlemlenmistir.
3.4. Bankalarin Gelecegi

Bilisim sektoriindeki gelismeler, tiim sektorleri etkiledigi gibi bankacilik finans alaninda da
etkili olmustur. Bu gelismeler gelencksel bankacilik faaliyetlerinin dijital ortamda bilisim
sistemleri Uriinleri lizerinden yiiriitilmesine neden olmustur. Bankacilik endiistrisindeki son
dijitallesme dalgas1 bankalar icin yeni firsatlar yaratti. (Zachariadis, Ozcan, 2017: 3)Finansal
hizmetler pazarindaki teknolojik yenilik, yeni iiriinlere, yeni dagitim kanallarina ve en 6nemlisi
biiyiik teknolojiler gibi yeni saglayicilara yol agti. Banka ve finans alanlarinda faaliyet gosteren

sirketler i¢in teknolojik gelismeler, hem rekabet hem de maliyet avantaji saglamistir.

Teknolojinin giinden giline insan hayatinin her noktasina sirayet etmesi ve insan
aligkanliklarin1 degistirdigi gercegi ile bankacilik islemlerinin online platformlara taginma orant
artacaktir. Bankacilik ve finans sektorii olumlu gelismeleri yakindan takip ederek, 6ncii bir rol
istlenmekte ve bu durumun ¢evre iizerinde nasil dogrudan etkiye sahip oldugunu gosterebilecek
potansiyele sahiptir. Ornegin online bankacilik islemleri, subeye gitmeye gerek kalmadan islem
yapabilmeyi, zamandan tasarruf etmeyi, harcamalar1 kismay1, banka sube maliyetlerini azalmaya
vesile olabilmekte, dolayisiyla da bilingli bir sekilde ¢evre korunabilecektir. Geleneksel bankacilik
ve finansin degisimine katkida bulunan uygulamalar fintech, agik bankacilik, blok zincir, yapay

zeka nesnelerin interneti olarak siralanabilir.

Fintech’ler, teknolojiye dayal1 finansal hizmetleri karsilamanin yani sira finansal hizmetleri
gelistirmesini saglayan, kullaniciya kolaylik saglayan, yenilik¢i ve agik fikirler ile bu fikirlerin
kullanicilara erisimini saglayan teknolojiler olarak tanimlanabilir. Gelisen mobil uygulamalar ve
internet kullaniminin yayginlagmasi ile Fintech’ler fiyat avantaji, erisim kolayligi, ¢6ziim odaklilig
ve kigisellestirilmis hizmetleriyle biiylik adimlarla gelismektedir. Bankalar ve sigorta sirketleri

tarafindan yapilan yatirimlarin biiyiik ¢ogunlugu Fintech’lere yoneliktir, bu durumu karsilikli
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kazan-kazan fikri olarak gormektedir. Ek olarak bankalar kar amaci giitmesinden Otiirii basta
kendilerini olmak {izere rakiplerini ve gelisen sektorii analiz ederek stratejiler belirlemesi

gerekmektedir.

Acik bankacilik, bankalarin miigterilerinden elde ettikleri veriyi yasal gereklilikler
kapsaminda paylasimidir. Bir bagka ifade ile miisterilere ait finansal sistemde yer alan verilerin,
diizenlemelere ve kisitlamalara uygun bir sekilde Uygulama Programlama Arayiizleri (API-
Application Programming Interface) araciligi ile yetkilendirilmis olan Ugiincii Taraf Hizmet
Saglayicilarmin(Third Party Service) erisimine agilmasi olarak ifade edilebilir. Ag¢ik bankacilik
kapsamindaki yeni iiriin ve hizmetlerin, inovasyona ivme katarak bankalarin islevinin platforma
indirgenmesine yonelik biiylik degisimi tetikleyecegi ongoriilebilir bir gercek olarak karsimizda
durmaktadir(Tastan, 2020, 3). A¢ik bankacilikla birlikte sektore giren API, PSD (Payment Service
Directive- Odeme Hizmetleri Kanunu) ve PSD2 kavramlari ise bankacilik hizmetlerini fiziksel
ortamdan dijital platformlara dogru doniisiimii saglamaktadir. API’ler, yeni miisteri ihtiyaglarina
hitap eden, kisiye Ozgli yenilikler ve banka i¢i ¢aligmalar1 aktiflestiren uygulamalar

olusturmaktadir.

Acik bankacilik, yiiksek teknoloji kullanmakta olan bankacilik sektdriinde tiim zamanlarin
en yenilik¢i ve koklii degisikleri yapan gelismedir. A¢ik bankaciligin bankacilik sektdriine yapmis
oldugu katkilar su sekilde siralanabilir. Rekabet firsati, maliyetlerde azalma, bankacilik iiriin ve
hizmetlerine deger yaratma, kiiresel firsatlari, bir ekran ile ger¢ek zamanli tiim varliklarin sunumu
ve yonetimi, kullanici maliyetlerinin azalmasi, seffaflik olarak sayilabilir. Bankalar tarafindan
ticiincii taraflar ile miigteri izinli veri paylasimi daha hizli ve kolay 6deme uygulama ve hizmet
kurgusunu, daha genis finansal seffaflik olanaklar1 gelisimini, yeni ve gelismis hesap hizmetlerini

ve pazarlama ile ¢apraz satig firsatlarini gelistirmistir. (Basel, 2022)

APT’lerin varligi, bankacilik ve finans sektorlerindeki sirketlerin gelecegidir. API ¢oziimlersi,
verimli ve uygun iletisim kurarak isletmelerin birbirleriyle yeni bir diizeyde etkilesim kurmasina
yardimct olur. Esasinda API’ler uygulamalar1 bir araya getirerek daginik bulunan is ve siirecleri
birlestirerek, siireclerin hizlanmasini, ¢oziimlenmesini saglamis bu sayede verimlilik artisi
meydana gelmistir. Farkinda olmadan giinliikk hayatimizda sik¢a kullandigimiz online market

aligverisi esnasinda haritalar bilgisine erisimi 6rnek bir API aracilik islemidir.

Cesitli alanlarda farkli API tiirleri bulunmakta olup, ayrim McKinsey tarafindan yayimlanan
modelde API ¢gesitleri ii¢ sinifta incelenmektedir. (McKinsey, 2017)

e Dahili API Yapisi: Miidahale olmaksizin kullanilan API yapisi olup, disari ile
baglant1 olmamasindan &tiirli veri giivenlik yliksektir. Kurum i¢i ¢oziim ve etkilesim

hizin1 artirir. Ham veriyi iglemede aktif rol olmaktadir.
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e B2B- Is Ortaklig1 Yapis:: Kurum disi ile etkilesimin sadece giivenilir ve karsilikli
hizmet almman ya da verilen bir baska kurum ile yapildigi modeldir. Giivenlik
acisindan riskleri olmakla birlikte, genellikle imzalanan cesitli sozlesmelerle
karsilikl hassas bilgi ve hizmetler glivence altina alinmis olmaktadir. Kurum disinda
is gelistirmek ve dis kaynaktan hizmet almak i¢in kullanilmaktadir.

e Acik API Yapist: Kaynaklarin dig erisime bir kisit olmadan agildigi modeldir.
Olusturulan API kiitiiphaneleri {icretsiz ve tamamen serbest bir sekilde bu hizmeti
vermektedir. Gelistiricilerin, kurumun iznine basvurmaksizin agik API’leri
kullanmasi sonucunda gelistiricilerin ve inovatif {iriin ve hizmetlerin ¢ogalmasi

beklenmektedir.

Bankalar, miisteriler ve tgiincii taraf uygulamalarin bir araya geldigi ekosistemde agik
APT’ler araciligr ile veriler {iglincii taraf uygulamalarla yani finteklerle paylasilmakta ve fintekler
tarafindan da cesitli gelistirmelerle deger zinciri genisletilerek miisterilere sunulmaktadir. Fintekler
tarafindan gelistirilen platformlar banka platformlarina gére daha kullanigh bir ara yiiz ile kullanict
dostu ekranlar saglanmakla birlikte, finansal olmayan hizmetleri de sunarak daha genis kitlelere

hitap etmektedir.

Grafik 13: API Sayisi (Finansal, Odeme, Bankacihik ve Parasal)
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(Kaynak:Programmableweb,2022)

Grafik 13 incelendiginde; finans, 6demeler, bankacilik, finans ve 6deme sistemleri olmak
iizere ilgili alanlar1 iceren eklenen API verilerini gostermektedir. 2010’u takip eden yillarda API
uygulamalarinin sayisiin arttigini ve 2017 yilinda en fazla gelisim gosterilen y1l olmustur. lgili
dort kategori arasinda API sayilarinda ¢arpici artis bankacilik alanindadir. Bu veriler 1s181nda, agik
bankacilik egiliminin artma yoniinde oldugu goriilmektedir. S6z konusu artisin nedeni rekabet

basta olmak tizere, gercek zamanli piyasa bilgilerine duyulan ihtiyag ve baglantili finansal
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hizmetlere yonelik artan miisteri taleplerinin gelistirici faktorler oldugu saptanmistir. 2014 yilindan
beri eklenen API verileri incelendiginde, finans ve veri kategorilerinin en fazla API’lere sahip

olduklart ve en hizli biiyiiyen API kategorisi de finansal oldugu belirtilmistir. (Santos, 2022)

Bankacilik sektoriiniin Fintech ve API’lere olan yogun ilgisi yalnizca rekabet ya da kar amaci
giidiisii degil ayn1 zamanda maliyet tasarrufu, daha cevik siirecler, biiylime firsati ve itibar
avantajidir. Dijitallesme siireciyle birlikte bankalar daha az kagit atik olusturmasina katki saglar.
Biiyiik miktarda veriyi elinde bulunduran bankalarin, tiiketicileri ¢cevresel konularda bilingli olmast
ve ¢evresel etkileri anlamalarina yardimei olabilir, bu kapsamda yapacagi tirlin ve hizmetleri de bu
amagla kullanabilirler. Iklim degisikligi, kiiresel 1sinma gibi sorunlarla bireysel miicadelenin
yetersiz oldugu, toplumsal olarak harekete gecerek sonug elde edilecegini bilinciyle bankalar, agik
bankacilik uygulamalar1 vasitasiyla Ornegin karbon emisyonunda siirdiiriilebilir ¢oziimleri
aliskanlik haline getirmeye yardimci olabilir. Ornegin, Commerzbank’ta API stratejisi, A¢ik
Bankacilik ve Dijital ekosistemler Is uzmam Heiko Dosch, siirdiiriilebilir tedarik zinciri platformu
prototipi sayesinde, miisterileriyle isletmelerin alicilar ve tedarikgilerle nakit akisini yonetmeleri
saglayacak bir tedarik zinciri finans platformu test edilmekte, tedarik zincirinin ¢evresel sosyal ve
yonetisim derecelendirmelerini izlenebilme imkan1 sunmaktadir.(Axway,2022) Kaynaklarin etkin
kullanilmamasi, hem zaman kayb1 hem de kaynak israfina neden olmaktadir. API’ler verimli ve
etkinligi artmasiyla, yapilan hata sayisi, israf sayis1 azalmaktadir. Ornegin, Norveg giimriik
stireglerini otomatiklestirerek yilda yaklasik 4 milyon dolar tasarruf ettigini agiklamistir. (Horesnyi,
2022)

Blok zinciri, giivenli bir sekilde zincirlenmis bir dizi bilgi blogudur (Karakose, 2017:33).
Blok zincir, dijital verilerin halka agik, paylasilan bir veri tabaninda saklanmasini saglayan bir
teknolojidir. (Chowdhury, vd.,2021:300) Blok, esten ese ag, daginik defter teknolojisi ve mutabakat
mekanizmalarindan olusmakta ve bdylece blok zincir veri saklama, saglam, verimli ve giivenilir
olmustur. 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan blok zincir teknolojisi, Bitcoin’in ortaya ¢ikmasiyla yaygin
kullanim alani sunmustur. Bu kullanimlarinin bankacilik sistemlerinde olanlari; kredi, havale,
finansal enstriimanlarin transferi, sigorta, online veri saklama, vakif ve bagis islemleri, akilli
sozlesmeler, vergi 6demeleri ve dahasi seklindedir. Ozellikle akill sdzlesmeler sayesinde bankanin
kagit tiiketimi olmaksizin islemlerini gergeklestirmesi bakimindan dnemlidir. Bankalarin maliyetli,
hantal ve basit olmayan mekanizmalar1 nedeniyle blok zincir kisa zaman i¢inde yaygimn kullanimi
ulagmistir. Gelisimine devam eden blok zincir teknolojisi, giin gectikce Amazon, Google gibi
bliylik firmalar basta olmak {izere kiiresel anlamda kullanim alanlar1 ve sekilleri bakimindan

yaygimlagmaktadir.

Blok zincir teknolojisinin faydalanilan bankacilik iglemlerinden biri de temassiz
O0demelerdir. Temassiz 6deme satici ve miisterilerin birbiri ile fiziksel olarak temas kurmaksizin

mal ve hizmetler i¢in 6deme yapabilme yetenegidir. (Dubey, Sonar & Mohanty, 2020: 3730)
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Temassiz 6deme, Blockchain teknolojisinin alt {iriinii olan Nesnelerin interneti (Internet of Things
-IoT) teknolojisi kullanilarak finansal hayata gegirilmistir. Nesnelerin Interneti, kullandigimiz pek
cok nesnenin internet araciligi ile diger nesnelerle etkilesim i¢cinde olmasi ve bdylece her bir
nesnenin topladigi veri analiz edilerek ve anlamlandirilarak biiylik veriye (Big Data) katki
saglanmaktadir. Bankacilik alaninda nesnelerin interneti teknolojisi banka kartlar1 ve kredi
kartlariin temassiz 6demelerinde sik kullanilmaktadir. Temassiz kartlarin kullanimi basta

kullanim kolaylig1 olmak {izere zaman tasarrufu, hijyen vb. kolayliklar sunmaktadir.

Endiistri 4.0 ve IoT kavramlar ile beraber mevcut data/veri ciddi miktarlara ulasacaktir.
IoT’nin bankacilik sektoriine entegrasyonu ile birlikte, miisteriler bankacilik islemlerini subeye
gelmeye gerek kalmadan yapabildigi icin banka subelerine gelen miisteri sayis1 azalmaktadir.
Miisteriler igslemlerini daha kolay yapabilmesi icin gelistirilen uygulamalarin bankanin gelecegi
icin kritik 6nemi vardir. Bankacilik uygulamalarinda tasarrufu tesvik etmek icin gelistirilen dijital
para kutusu, mobil bankacilik uygulamalari ile entegre ve el hareketi ile Bluetooth iizerinden para

transferi saglayan bir uygulama mevcuttur. (Yalginkaya, Cibaroglu, 2019: 11)

Yapay zeka uygulamalari, banka ve banka miisterilerinin bir¢ok noktada etkisi mevcuttur.
Yapay zeka sayesinde bankacilik sektdriinde yenliklerin sayisi artmig boylece banka maliyetleri
azalmig, azalan maliyetler de yeni girisimleri ve yatirmlar tetiklemistir. Yapay zeka
uygulamalariyla kasasiz 6deme, kart dogrulama kodu, kisisel robot asistan vb. islemler kolaylikla
yapilabilmekte, zaman igerisinde giiven de kazanmaktadir. Yapay zeka teknolojileri i¢in kisilerin
aliskanliklarini, hareketlerini, tiiketim davraniglari olduk¢a dnemlidir, yapay zeka bunlar1 gézlem
yapar ve Ogrenir. Bankalarin yapay zeka teknolojilerini sistemlerine birlestirmesi sonucunda,
miisterilerinin kigisel tercihlerine gore, aligkanliklarina gore, kisiye 6zgii yaklasimlari ile miisteri
memnuniyetini arttirmaktadir. Tiim bunlar hem bireyler hem de kurumlar i¢in 6nemlidir, finansal

islemlerini kolaylikla yapmak, hizli islemler yapmanin dnemi agikardir.
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Grafik 14: Gelecek 12 Ay i¢in En Onemli Teknolojiler

M Yiksek mOrta mDusuk

ARTIRILMIS GERCEKLIK
GIYILEBILIR TEKNOLOJILER
BLOK ZiNCIiR 18 34 48
10T 35 36
ROBOTIK OTOMASYON SURECI 44 32 24

KONUSMA... 54 29 17
BULUT
ANALIZ/ YAPAY ZEKA/.. 64 22
AGIK BANKACILIK API 64 25
MOBILITE 73 17 10

Kaynak: (EFMA, 2021)

Grafik 14’te gosterilmekte olan EFMA, Dijital Bankacilik Raporu, 2020 yilinda finans
kurumlarina gelecek 12 ay i¢in en 6nemli teknolojileri; mobilite, agik bankacilik APT’ler, gelismis
analitik ve bulut bilisim yer almaktadir. Pandemi etkisiyle s6z konusu teknolojiler daha ¢ok

gelismis ve dijital yeteneklerini destekleme alaninda 6nemli adimlardir. (EFMA, 2021)

Nesnelerin interneti, yapay zeka, API, blok zincir, fintek vb. géz 6niinde bulunduruldugunda;
teknolojik gelismelerin bankacilik sektoriinde goriilmemis bir degisimin esiginde oldugu
anlagilmistir. Teknolojide yasanan degisim ve dijitallesme seriiveni farkli bir boyuta taginarak yer

ve zaman kavramlarindan bagimsiz olarak veriye, bilgiye, hizmete ulasma imk&n1 sunmaktadir.

3.4.1. Bankacihigin Gelecegi ve Tiirkiye

19.ylizy1la kadar uzanan gegmisi ile Tiirk bankacilik sektorii, gercek anlamda gelismesini
son yirmi yil igerisinde gergeklesmistir. 1980 yili sonrasinda Tiirkiye’de meydana gelen
degisikliklerden biri disa agik ekonomi politikasina gegis yasanmig ve ekonomi alaninda meydana
gelen gelismeler 1s18inda  bankacilik sektoriinde Onemli degisimler meydana gelmistir.
Liberallesme adimlarinin atildigi dénemde, esnek doviz kuru ve pozitif reel faiz uygulanmaya
baglamigtir. EKonomi politikalari, teknoloji ve miisteri talepleri dogrultusunda sektorde gelismeler
kat etmistir. Miisteri-Banka etkilesimi g¢ergevesinde yapilan banka islemleri, ATM’lerin dahil
olmasi ile birlikte zamandan bagimsiz hale gelerek 7/24 yapilabilir olmustur. Telefon uygulamalari

ve internet subelerinin olugmasi ile banka islemleri mek&ndan bagimsiz hale gelmistir.

Tiirkiye’de fintek alanindaki ¢aligmalarin baglangici 2010 yili sonrasidir. 2012 yilinda yeni
nesil 6deme cihazlarinin zorunlu olmasiyla fintek girisim siireci hizlanmis ve bankalarin

dijitallesmesinde 6nemli rol oynamustir. Tiirkiye’de girisim ekosistemindeki toplam fintek sayisi
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aktif 520, pasif 84 olmak iizere toplam 604 sayisina ulagsmistir. Toplam fintek girisiminin, 216
o0deme, 70 bankacilik, 64 blok zinciri-kripto varlik olusturmakta, bankalarin iist diizey ilgilisi
goriilmektedir. (TC Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, 2022)

Tiirkiye’de agik bankacilik uygulamalart yasal diizenlemeler ile diizenlenmis olup,
bankalarin API’ler araciligiyla iigiincii taraf gelistiricilerle saglanmaktadir. Fintech girisimlerine
yonelik 2013 yilinda uygulama giren “6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslart Hakkinda Kanun” ile yasal zemin hazirlanmustir.
Ikinci diizenlemeyle dijital alanlarin hukuki alt yapisi olusturulmustur. Gézden gegirilen yasa, 1
Ocak 2020'de yiirtirliige girmistir. BDDK, “Bankalar Ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Bilgi
Sistemleri Yonetmeligini” yaymlamistir. Bu yonetmelik ile bankalari, denetim firmalarini,
bankalara dis kaynak hizmeti sunan teknoloji firmalarii ve acgik bankacilik ¢6ziimlerini sunan tiim
sirketleri etkilemektedir. Bu ydnetmelik; bankalarin bilgi sistemlerinin kurulmasi ve yonetimi,
bankalarin bilgi giivenligi, elektronik bankacilik hizmetleri konu bagliklarini igermektedir. (Sezal,
2021: 1521)

BDDK tarafindan Aralik, 2021 tarihinde yayimlanan “Dijital Banklarin Faaliyet Esaslar Ile
Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Yonetmelik” ile bankacilik sektoriinde finansal inovasyonu
tesvik etmek, finansal kapsayiciligi artirmak ve bankacilik hizmetlerine erigsimi kolaylastirmak igin
sadece dijital kaynaklar ilizerinden hizmet veren subesiz bankalarin faaliyet esaslarinin ve
bankacilik hizmetlerinin talep eden isletme ve yenilik¢i girisimlere bir servis modeli olarak
sunulabilme sartlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda TBB’nin yayinladigi Dijital,
Internet ve Mobil Bankacilik Istatistikleri Temmuz-Eyliil 2022 dénemi i¢inde toplam (bireysel ve
kurumsal) aktif dijital bankacilik miisteri sayis1 90 milyon 579 bin kisiye ulasmistir. Bu saymin 2
milyon 845 bin kisisi “sadece internet bankacilig1” islemi yaparken, 78 milyon 294 bin kisisi
“sadece mobil bankacilik” islemi yapmistir. Hem internet hem mobil bankacilik islemi yapan
kullanic1 sayisi ise 9 milyon 440 bin kisidir. (TBB, 2022)

69



Tablo 8: API Sayisi

Banka API sayisi .||
Denizbank 483
Aktif Bank 232
Albaraka Turk Bank 106
Kuveyt Tiirk Bank 94
Vakifbank 82
Tlrkiye is Bankasi 56
Yapi Kredi Bankasi 56
Akbank 29
Fiba Banka 25
QNB Finansbank 20
Garanti BBVA 16
Ziraat Katihm 11
Valkif Katihm 7
Ziraat Bankasi 5

BirAPI Agik Bankacilik Coziimleri’nin Temmuz 2022’de yayinladigi verilere gore
Tirkiye’de faaliyet gésteren bankalarin API sayisi Tablo 8’te gosterilmektedir. Toplam API
sayisinda ilk sirada 483 API sayisi ile Denizbank olup, Aktif Bank 232 API ile ikinci sirada yer
almaktadir. Tablo Tiirk bankacilik sektoriiniin inovasyonlar1 ve gelismeleri takip ettigi ve gerekli
altyapiyr hazirlayarak acik bankacilik, API alanlarinda ilerleme niyetinde olduklarini

gostermektedir. (BirAPI, 2022)

Tiirkiye girisim ekosisteminin biiylimesi, basarili ¢ikislarin sayisinin artmasi, yeni girisim
fonlarinin artmasini saglamistir. 2018-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki fonlar 774 milyon dolar
toplanmis ve toplam fon biiyiikliigii anlaminda rekor kirilmistir.(Hiirriyet) Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bir¢ok banka yeni uygulamalar gelistirerek, finansal teknolojileri yakindan takip ederek,
kulucka merkezleri kurarak, girisim ekosistemini destekleyerek, inovasyon yaparak yenilikleri
yakalamak, rekabet avantaji saglamak istemektedir. Ornegin; Tiirkiye’de bankalar, fintek
girisimlerine yatirim yapma konusunda isteklidir. Baslica fintek yatirnmlari: Akaunting, United
Payment, Bizim Hesap, Compay, Figopara, Invstr, Midas, PCI Checklist ve Vomsis olarak

sayilabilir.

Sustainanltycs’in yaptigi ¢alismalar ESG risk degerlemeleri incelendiginde; Toplam 52
bankanin faaliyet gosterdigi Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarn 13 tanesi yer almaktadir.
Strdiriilebilirlik notunun 0-10 arasinda olmasi Onemsiz, 10-20 arasinda olmasi algak, 20-30
arasinda olmasi orta, 30-40 arasinda olmasi yiiksek ve 40+ olmasi durumunda siddetli olarak
degerlendirilmektedir. 13 banka arasinda siddetli olarak degerlendirilen banka bulunmamaktadir.

Ilgili 13 banka arasinda en diisiik risk notu 7,9 ile TSKB’dir. (Sustainanltycs,2023)
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4. SONUC ve ONERILER

Kaynaklarin tiikenecegi diigiincesi; yasanan ¢evre sorunlari, dogal afetler, insanligin yarattigi
tahribatin boyutunun biiylimesiyle birlikte oldukca yaygin bir fikir haline gelmistir. Cevresel
farkindaligin olugmasiyla birlikte ¢evre dostu tirtinler, hizmetler ve yatirimlar vb. meydana gelmeye
baglamustir. Bankalarin da konuya olan hassasiyetiyle bankacilik {iriin ve hizmetlerine ¢evresel ve

sosyal ozellik ya da nitelikler eklenmistir.

Bankalarin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin raporlanmaya baslamasi, hem rekabet hem imaj
hem de itibar bakimindan onemlidir. Paydaslarin, yatirimecilarin vb. bankalarin kurumsal
performansinm Glgebilmesi ve degerlendirmesi, gelecege iliskin risk analizini yapabilmesi igin
finansal verilerinin yanisira finansal olmayan bilgileri de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle,
bankalar siirdiiriilebilirlik raporlari ile finansal raporlarinin entegre bir sekilde raporlanmay tercih
etmektedir. Tasarruflar1 yatirimlara yonlendiren, siirdiiriilebilir kalkinmada belirgin bir etki alanina
sahip olan, bankalardir. Siirdiiriilebilir bakis agis1 ile bankalarin yonetilmesi, giivenilir olmasi reel
sektoriin saglikli ve doga dostu bir sekilde biiylimesinin de temel giivencesidir. Raporlamalar
temelde bankalara seffaflik, hesap verilebilirlik, karsilastirilabilirlik imkanlar1 sunmaktadir.
Entegre faaliyet raporlarini yaymlayan banka sayisinin artmasi ile siirdiiriilebilir kalkinmaya olan

destegin biiylimesi, ¢evreye duyarli iiriin, hizmet ve fonlarin gelistirilmesini tetiklemektedir.

Bankalar, tipki ekonomi de oldugu gibi siirdiiriilebilirlik alaninda da piyasa yapici roliinii
yerine getirmeye calismaktadir. Bankalar, isletmelerin temelde para ve kredi kaynagidir.
Bankalarin igletmelere saglamis oldugu krediler vasitasiyla isletmelerin para yonetimi ve paraya
dair tasarruf etme siireglerine miidahil olabilmektedir. S6z konusu giiclin farkindalig1 ile bankalar
vermis olduklart krediler ile gelecegi ve toplumu sekillendirebilme imkanina sahip olmaktadir.
Bankalar bu imkanlarini iklim degisikligi, cevresel degerler, sosyal konulara vb. yoneltmesi halinde

siirdiiriilebilirligin benimsenmesini saglayabilecektir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirk bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bankalarin, siirdiiriilebilir
bankacilik alanindaki calismalarimin 6l¢iilmesidir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda bankalarin
yaymladig1 entegre faaliyet raporlart incelenmistir. Bankalarin raporlart hem igerik analizi ile
raporlarin siirdiiriilebilirlik s6z dbeklerine verdikleri yogunluk saplanmis hem bankanin faaliyet
olan1 olan kredi, tahvil ve bono alanlarimda gosterdigi performans degerlendirilmis hem de
bankalarin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan cevresel etkileri Ol¢lilmiistiir. Boylece bankalarin

sirdiriilebilirlik ¢alismalar1 dort farkli boyutta analiz edilmistir.

Incelenen bankalarin entegre faaliyet raporlarinda igerik analizi kapsaminda; yesil projelere
yer verildigi, kagit-su-elektrik enerjisi tiiketiminde azaltma cabasinin bulundugu, sera gazi

salimiminda azaltma gayreti i¢inde oldugu, sosyal sorumluluk projelere yer verildigi, iklim
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degisikligine odaklanildigi, temiz enerji tercihinin oldugu, kadin girisimeci ve girisimcilere
desteklerin verildigi, inovasyonu 6n plana ¢ikarildigi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarina yer

verdirildigi gbzlemlenmistir.

Igerik analizi ekonomik, sosyal ve ¢evresel kriterleri kapsaminda degerlendirilmistir. Ug y1l
boyunca sosyal kriter diger iki kritere gore baskin olmakla birlikte; her yil her li¢ kriterde artis
gbzlemlenmistir. Boylece total verisinde de artisi desteklemekte olup, bankalarin siirdiiriilebilir
icerik analizinde ilerleme sz konusudur. Ilave olarak s6z konusu sekiz bankanin ekonomik, sosyal
ve ¢evresel boyutta yillik toplaminda yayinlanan igeriklerinde her gecen yil artis egiliminde oldugu

saptanmigtir.

Bankacilik sistemi kredi mekanizmasinin 6nemli aktoriidiir, bankalar kanaliyla piyasaya fon
temin edilir. Bu mekanizmanin ¢evre dostu olmasi, siirdiiriilebilirlik degerlerini gézetmesi olmasi
hem insan gelecegi hem de bankalarin gelecegi i¢in kritiktir. Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bankalarda siirdiiriilebilirligin farkinda oldugu, kredi ¢aligsmalar yiiriittiigli goriilmiistiir.
Bu kapsamda soz konusu sekiz bankanin yenilenebilir enerji alaninda kullandirilan kredileri
incelendiginde, Garanti Bankasi’nin ilk sirada oldugu tespit edilmistir. Halk Bankasi ve Garanti
Bankasi’nin 3 yillik dénemin her yilinda yenilenebilir enerji konulu finansmanda artis egiliminde
oldugu goriilmektedir. 2020 ve 2021 yilinda en az yenilenebilir enerji finansmani saglayan banka
Halk Bankas1 olurken, 2022 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi olmustur. Yenilenebilir enerji konulu
kredilerle yillik ortalama finansman tutarmin arttigr dolasiyla bu alanda farkindaligin oldugu ,

desteklendigi ve gelistigi tespit edilmigtir.

Gelismis ikinci piyasa iiriinii olan tahviller, vadesi uzun ve likiditesi fazladir. incelenen sekiz
bankanin yedisi stirdiiriilebilir tahvil ihrag ettigi 6nemli bir gosterge niteligindedir, bu durum
bankalarin konunun ehemmiyetinin farkinda oldugu ve bu alanda faal olma gayreti igerisinde
olduklari, gevresel degerleri gozettigi, siirdiiriilebilir banka olma yolunda ilerleme kararliliginda
oldugunun isaretidir. Toplam 1.250.000 milyon Amerikan Dolar1 tahvil ihraci ile Vakifbank en
fazla siirdiiriilebilirlik konulu tahvil ihra¢ eden bankadir. En fazla siirdiiriilebilirlik temali tahvil
ihrag eden ikinci banka ise TSKB olmustur. Ug yillik dénemde, Akbank tahvil ihracinda her yil
aktif rol alan tek bankadir.

Yiizlerce dogal afet ve g¢evre sorunu neticesinde, bankalar yaratmig oldugu ya da
yaratabilecegi c¢evresel tahribati minimize etme gayreti icindedir. Tiketim aligkanliklarin
degistirerek, kagit tikketimi, su tiiketimi, elektrik enerjisi tliketiminde tasarruf ederek cevresel
etkilerini azaltmak istemektedirler. S6z konusu ii¢ y1l icerisinde bankalar en az tiiketim yapmis
olarak degil, egilim olarak azaltma gayreti i¢cinde olmas1 dolayisiyla tasarruf politikasi kritiktir.
Elektrik enerjisi tiikketiminde tasarruf politikas1 aktif olan bankalar su sekilde siralanabilir: Akbank,

Garanti Bankasi, Vakifbank ile Yapi ve Kredi Bankasi. Karbon salinimi konusunda 6zen gostererek
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azalma egiliminde olan bankalar ise Akbank, Is Bankasi, Vakifbank, Yap: ve Kredi Bankasi
olmustur. Kagit tiikketiminde ise yillar bazinda azalma egiliminde olan tek banka Yap1 ve Kredi
Bankasi olmustur. Cevresel degerlendirmede bankalarin siirdiiriilebilirlik alaninda yalnizca kredi
kanali, igerik analizi degil aym1 zamanda isletme olarak kendi ¢evresel etkilerinin de iizerine
calisildiginin ve gelistirme gayretinde olduklar goriilmiistiir. Cevresel performans alaninda Yap1
ve Kredi Bankasi, karbon emisyonu, elektrik ve kagit tiiketimi alanlarinda azalma egilimindeki tek
banka olmasi sebebiyle 6ne ¢cikmaktadir. Bankalarin ¢cevreye olan etkinin olumsuz yonde olmamasi
ve yapilan tahribatin azaltilma c¢abasi gelecegimiz ve siirdiiriilebilir bankacilik i¢in 6nem

tasimaktadir.

Dijitallesme adimlar1 atan bankacilik sektorii, bilhassa 2020 yilinda baglayan pandemi ile
doniisiim siireci hizlanmistir. Yasam sekillerinde meydana gelen degisim ile nakit kullanimindaki
azalig, 6deme hizmetlerinde banka dis1 rakiplerin varolugsu 6nemli etkenler arasindadir. Gelisen
teknoloji bankacilik sektoriinii agik bankacilik, fintek, 10T, API’lerin gelismesiyle siirdiiriilebilirlik
alaninda dontistimii desteklemektedir. Doniisim aniden degil, zaman igerisinde teknolojik

ilerlemelerle bankalar1 daha verimli ve stirdiiriilebilir hale getirecektir.

Stirdiiriilebilirlik  kavraminin  her boyutuyla daha iyi anlasilabilmesi i¢in bankalar
caliganlarina konuyla ilgili egitim, seminer vb. diizenlemesi boylece banka biinyesinde ¢alisanlarin
bilincinin artmasi ile siirdiiriilebilir {irlin ve hizmet kalitesinin ve uygulanmasi artabilecektir.
Caligsanlara yonelik egitim ayni zamanda kaynak tiiketiminde azaltma egilimini destekleyici
niteliktedir. Bankalarin siirdiiriilebilirlik gayreti igerisinde olmasi, gelecege doniik hazirlikli
olmasi, cevresel politikalar1 benimsemesi, adil ve seffaf bir toplum olma yolunda katkisinin
bulunmasi, bireyleri toplumu ve daha nicelerini etkileyebilecek olan etki alanin1 siirdiiriilebilirlik
alaninda kullanmasi, giiven ve umut vaat etmesi, duyarli davranmasi hem bankacilifin gelecegi
hem de diinyanin gelecegi igin kritik derecede onemlidir. Diizenleyici ve denetleyici kurumlar
siirdiiriilebilirlik konusunda tavsiye niteliginde faydali raporlar, kilavuzlar yayinlamis olup;
stirdiiriilebilirligin gelismesi, yayginlasmasi ve bilincin artmasi adina daha yapici ve kuralc1 olmasi
gerektigi dusiiniilmektedir. Siirdiriilebilirlik alanindaki yasal diizenlemelerin yillar igerisinde
artti@i ancak toplumun siirdiiriilebilirlik alanindaki bilincinde yeterli diizeyde etki heniiz

saglayamamigtir.

Tiirk bankacilik sektoriindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 incelendiginde, bankalarin
cevresel, ekonomik ve sosyal faaliyetlerinin olmasi, tek bir odakla degil genis perspektifli bir
yaklasimla hareket ettikleri gézlemlenmis ve siirdiiriilebilirligin 6nemi anlagilmigtir. Bankalarin
stirdiriilebilirlik bankacilik ve finans igin gerekli olan c¢abay1 gostermeye c¢alistigi ve

stirdiriilebilirlik patikasinda uyumlu bir sekilde ilerleme oldugu tespit edilmistir.
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Ek 2: Kredi Analizi

TL(1USD=19,63 15 Mayis 2023 TCMB Kur)

2020 2021 2022
Akbank 30.956.510.000,00 25.931.230.000,00 21.435.960.000,00
Garanti Bankasi 110.791.720.000,00 | 118.820.390.000,00 | 122.864.170.000,00
Halkbank 332.954.510,00 653.517.000,00 2.515.724.620,00
is Bankasi 6.988.280.000,00 4.563.975.000,00 10.678.720.000,00
TSKB 79.697.800.000,00 79.697.800.000,00 90.298.000.000,00
Vakifbank 2.071.376.866,00 4.409.623.245,00 3.633.977.641,00
YKB 2.508.714.000,00 3.362.619.000,00 2.118.077.000,00
max 110.791.720.000,00 | 118.820.390.000,00 [ 122.864.170.000,00
min 332.954.510,00 653.517.000,00 2.118.077.000,00
avarage 33.335.336.482,29 33.919.879.177,86 36.220.661.323,00
st.dev. 44.470.343.324,11 46.798.423.416,81 49.435.707.882,49

Ek 3: Tahvil-Bono Analizi

1USD: 19,63 TL 2020 2021 2022(toplam
Akbank 981.500.000,00 | 10.155.000.000,00 785.200.000,00 | 11.921.700.000,00
Garanti Bankasi 981.500.000,00 981.500.000,00
Halkbank - - -
is Bankasi 981.500.000,00 255.190.000,00 1.236.690.000,00
TSKB 5.889.000.000,00 | 7.361.250.000,00 13.250.250.000,00
Vakifbank 14.722.500.000,00 | 9.815.000.000,00 24.537.500.000,00
YKB 981.500.000,00 | - 981.500.000,00
Ziraat Bankasi 11.778.000.000,00 11.778.000.000,00
Ek 4.1: Cevresel Performans Gostergeleri: Elektrik Tiiketimi
Eneriji Tiiketimi GJ
Elektrik Enerjisi 2020 2021 2022
Akbank 360.563,26 342.382,56 338.239,77
Garanti Bankasi 90.075,60 52.063,00 50.601,00
Halkbank 235.899,26 242.622,96 245.947,02
is Bankasi 588.942,00 630.216,00 607.022,00
TSKB 3.179,43 2.869,00 3.596,55
Vakifbank 247.136,00 241.550,00 236.305,00
YKB 325.455,00 323.132,00 286.178,00
Ziraat Bankasi 292.197,00 303.852,00 406.406,47

Ek 4. 2: Cevresel Performans Gostergeleri: Karbon Salim
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Karbon Salimlan (ton
CO2e) 2020 2021 2022
Akbank 58.068,00 52.656,00 41.860,12
Garanti Bankas! 22.442,00 18.643,00 18.981,00
Halkbank 44.548,98 47.201,71 47.083,66
is Bankasi 77.822,00 31.312,00 22.119,00
TSKB 0,58 2.748,90 2.633,83
Vakifbank 36.726,00 18.202,00 12.937,00
YKB 48.877,00 39.547,00 14.555,00
Ziraat Bankas! 39.110,00 38.564,00 59.535,90
Ek 4. 3: Cevresel Performans Gostergeleri: Su Tiiketimi
Su Tiketimi (mega
litre) 2020 2021 2022
Akbank 180.592,00 144.450,00 184.583,00
Garanti Bankasi 260.000,00 186.000,00 233.000,00
Halkbank 202.292,45 206.234,59 215.088,10
is Bankasi 282.477,00 270.182,00 291.739,00
TSKB 4,36 3,40 5,03
Vakifbank 204.479,00 188.366,00 217.176,00
YKB 216.975,00 232.822,00 225.327,00
Ziraat Bankasi - =
Ek 4. 4: Cevresel Performans Gostergeleri: Kagit Tiiketimi
Kagit Tiiketimi (ton) 2020 2021 2022
Akbank 1,11 18,39 21,41
Garanti Bankasi 600,00 600,00 730,00
Halkbank 1.913,20 1.764,82 2.287,79
is Bankasi 643,00 503,00 963,00
TSKB 2,27 2,16 2,40
Vakifbank 383,00 671,92 1.092,00
YKB 661,00 465,00 389,00
Ziraat Bankasi - -
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