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OZET

OGRENCILERIN VELAYETININ KULLANIMINDAN
KAYNAKLANAN SORUNLARA VE BU SORUNLARIN
COZUMUNE ILISKIiN OKUL YONETICILERI iLE
REHBER OGRETMENLERIN GORUSLERI

KANMAZ, Mehmet Yal¢in
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCI
Haziran, 2023, xvi + 178 sayfa

Bu arastirma, velayet kullanimi nedeniyle okula yansiyan sorunlar ve bu
sorunlarin ¢oziimiine iliskin okul yoneticileri ve rehber 6gretmenlerin goriislerini
icermektedir. Arastirmanin amaci; yoOnetici ve rehber Ogretmenlerin, O6grencilerin
velayetinin ana ve baba tarafindan kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan
sorunlara, bu sorunlarin nedenlerine ve ¢6ziimiine iligkin goriislerini belirlemektir.
Aragtirma, nicel ve nitel veri ¢éziimlemesinin birlikte yiiriitiildiigii karma yontem
arastirma desenlerinden yakinsayan paralel desen yontemiyle yuriitiilmiistiir.

Arastirmanin nicel boliimiiniin 6rneklemini, Ankara ilinin yedi ilgesinde kamu
okullarinda gorev yapan 346 yonetici ve 323 rehber Ogretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin nitel kisminda ise 10 yonetici ve 10 rehber 6gretmen yer almustir.
Arastirmanin nicel ve nitel verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen anketler ve yari
yapilandirilmis goriisme formlart ile toplanmistir. Nicel verilerin ¢dziimlenmesinde
anketlerdeki her maddeye iliskin yiizde, frekans ve standart sapma degerleri hesaplanmus;
gorev tiirii, cinsiyet, yas, kidem, okul tiirii, ilge degiskenleri ile katilimcilarin gorisleri
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek igin ki-kare testi gergeklestirilmistir.
Nitel verilerin ¢6ziimlemesinde ise igerik ¢dziimlemesi kullanilmistir.

Arastirmada, ¢ocuklarin ¢ogunlukla ana babalari tarafindan fiziksel istismar ve
ihmale maruz kaldigi belirlenmistir. Okulda karsilasilan sorunlarin baslica nedenleri
arasinda ailenin egitim ve gelir diizeyi diistikliigli gelmektedir. Arastirmada yonetici ve

rehber Ogretmenlerin goriisleri ile gorev tiirii, cinsiyet, yas, kidem, okul tiiri, ilge



degiskenleri arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmistiir. Aragtirmada velayetin
kullaniminda yasanan sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin yetkilerine
iliskin diizenlemeler yapilmali ve okullardaki rehber 6gretmen sayilari artirilmalidir.
Ailelere ¢ocuk gelisimi ve yetistirme konusunda egitimlerin verilmesi ve ailelerin
sosyoekonomik diizeylerinin artirtlmasi, velayetin kullaniminda yasanan sorunlarin

azalmasini saglayacaktir.

Anahtar Sozciikler: Velayet, cocugun yiiksek yarari, ¢gocuk haklari, okul yoneticisi,

rehber 6gretmen.



ABSTRACT

OPINIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND GUIDANCE TEACHERS
REGARDING THE PROBLEMS ARISING FROM THE USE OF CUSTODY OF
STUDENTS AND THE SOLUTION OF THESE PROBLEMS

KANMAZ, Mehmet Yal¢in
Dissertation (PhD), Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCI
June 2023, xvi + 178 pages

This research includes the opinions of school administrators and guidance teachers
about the problems that are reflected in the school due to the use of custody and the
solution of these problems. The aim of the research is to determine the opinions of the
administrators and guidance teachers about the problems that are reflected in the school
due to the use of custody, the causes of these problems and their solutions. The research
was conducted with the parallel design method, which converges from the mixed method
research designs in which quantitative and qualitative data analysis are carried out
together. The sample of the quantitative part of the research consists of 346 administrators
and 323 guidance teachers working in public schools in seven districts of Ankara. In the
qualitative part of the study, 10 administrators and 10 guidance teachers were
interviewed. Quantitative and qualitative data of the research were collected through
questionnaires and semi-structured interview forms developed by the researcher.

In the analysis of the quantitative data, the percentage, frequency and standard
deviation values for each item in the questionnaires were calculated; Chi-square test was
conducted to determine whether there is a significant relationship between the variables
of task type, gender, age, seniority, school type, district and the opinions of the
participants. Content analysis was used in the analysis of qualitative data.

In the research, it was determined that children were mostly exposed to physical
abuse and neglect by their parents. Among the main reasons for the problems are the low
level of education and income of the family. In the research, it was observed that there

was no significant difference between the opinions of the administrators and guidance

Vi



teachers and the variables of task type, gender, age, seniority, school type, district, except
for two items. In the research, it has been concluded that in order to solve the problems
experienced in the use of custody, it is necessary to make arrangements regarding the
authority of school administrators and to increase the number of guidance teachers in
schools. In order to solve the problems experienced in the use of custody in the research,
arrangements should be made regarding the authorities of school administrators and the
number of guidance teachers in schools should be increased. Providing training to
families on child development and raising and increasing the socioeconomic level of

families will reduce the problems experienced in the use of custody.

Key Words: Custody, best interests of the child, childrens’ rights, school administrator,

guidance teacher.

vii



ONSOZ

Sagliklt bir toplumun temeli, cocuklukta her yonden saglikli olarak yetistirilmis
bireylerin varligityla olanaklidir. Bu da velayet hakkina sahip olan kisilerin, “cocugun
yiiksek yarar1” kavramina kosut olarak ¢cocuklarin gelisimlerini desteklemelerini kosullar.
Nitekim velayetin kullanimindan kaynaklanan birtakim sorunlar, ¢ocugu ve dolayisiyla
¢ocugun egitim yasamini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu baglamda egitim alanindaki
karar alicilarin; cocugun yliksek yararini gézeterek eylemlerini yerine getirmeleri, velayet
hakkina sahip olan kisilerle is birligi icinde olmalar1 ¢cok biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu arastirma, bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ¢alismanin problemi,
calismanin amaci, smirliklart ve tanimlari; ikinci boliimde cocuk ve velayete iliskin
kavramsal ¢ergeve; liglincii boliimde arastirma modeli, arastirmanin 6rneklemi, ¢alisma
grubu, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi; dordiincti bélimde bulgular ve yorum;
besinci boliimde ise sonuglar ve oneriler yer almaktadir.

Bu aragtirmaya basladigim ilk andan itibaren yogun is temposuna ragmen
akademik ortamin ezberlerini bozar nitelikte bir danigsmanlik ile yolumu aydinlatan,
destek olan, geri bildirimleriyle beni her zaman canli tutan ¢ok degerli Hocam
Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCI’ye tesekkiir eder, saygilarimi sunarmm.

Doktora tezimin yazim asamasinda bilgi ve tecriibeleriyle bana katki saglayan Tez
[zleme Komitesi iiyelerim Prof. Dr. Kastm KARAKUTUK ve Prof. Dr. Naciye AKSOY
Hocalarima sonsuz tesekkiir ederim. Tez jiirisinde yer alan Dog¢. Dr. Nihan
DEMIRKASIMOGLU ve Dog. Dr. Pelin TASKIN Hocalarima tesekkiir ederim.

Doktora egitimim sirasinda farkindalik diizeyimin artmasini saglayan, yillarin
getirdigi kiiltiirel birikimle, disiplinli ve etik ¢alisma anlayisinin egemen oldugu Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi dgretim iiyelerinden Prof. Dr. Ali BALCI’ya,
Prof. Dr. Inayet AYDIN’a, Prof. Dr. Hasan Hiiseyin AKSOY’a, Prof. Dr. Sakir
CINKIR a tesekkiirlerimi sunarim. Uzman gériisiine bagvurdugum Ars. Gor. Dr. Inci
OZTURK ERKOCAK’a, Ars. Gor. Burcu TOPTAS’a, Ars. Gor. Tugba GUNER
DEMIR e, Dr. Muhammed TAS’a ve Emel YILMAZ’a tesekkiir ederim. Bu arastirmanin
olusmasinda gortsleriyle katki saglayan okul yoneticisi ve rehber &gretmenlerimize

tesekkiir ederim.
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Doktora egitimim Oncesinde ve siirecinde bana olan inancin1 hi¢ yitirmeyen, hem
akademik hem de manevi katkilartyla bu arastirmanin olusmasinda biiyiik katkilari olan,
yasamimin kilometre tasi, sevgili hayat arkadasim Esra’ya ¢ok tesekkiir ederim. Babamin
bu diinyadan ayrilisindan sonra beni her konuda destekleyen canim annem Leyla’ya da
¢ok tesekkiir ederim.

Doktora egitimim dolayisiyla birlikte vakit geciremedigimiz anlar olsa da
varligiyla ¢ocuklugun ne oldugunu bana animsatan, duygusal gelisimime katk1 saglayan,
bu arastirmanin manevi boyutunda -kendi bilmese de- katkist olan canim kizim

Deniz’ime ¢ok tesekkiir ederim.

Mehmet Yalgin KANMAZ
Haziran, 2023
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boélimde; problem, amag, onem, smirliliklar ve c¢alismada gecen temel

kavramlarin tanimlar1 yer almaktadir.

Problem

Cocuklarin fizyolojik ve psikolojik olarak gelisiminin niteligi, onlarin her yonden
saglikli bir yetiskin olabilmesini dogrudan etkilemektedir. Cocuklarin savunmasiz ve
bakima muhtag sekilde diinyaya gelmeleri, onlarin varolusundaki temel aktorler olan ana
ve babaya bazi hak ve sorumluluklar yiiklemis; bu hak ve sorumluluklarin kapsam1 hukuk
kurallar1 ile belirlenmistir. Bu hak ve sorumluluklarla ilgili hukuki diizenlemelerin en
temelinde “velayet” kurumu yer almaktadir.

Insan yasamu, insan tarafindan kavramlastirilarak dénemlere ayrilan bir siireten
olugmaktadir. Bu donemler, zamanla degismis ve anlam kazanmistir. Cocuk kavramini
anlayabilmek i¢in basit tanimlarin yapilmasi olduk¢a zordur. Cocukluk, evrensel olarak
nitelendirilebilecek belirli bir zamanin iriinii degil, tarih icinde degisen kiiltiirel bir
olgudur (Franklin, 1993).

Dogumla birlikte baslayan bebeklik siireci fiziksel ve dogal bir gerceklik olarak
kabul edilmistir. Ancak ¢ocukluk, sosyokiiltiirel bir kavram olup toplumdan topluma
farkl1 sekillerde anlamlandirilabilmistir (Akyiiz, 2018). Dolayisiyla ¢ocuga iliskin tek bir
tanimin yapilabilmesi kolay degildir. Nitekim ulusal veya uluslararas1 hukuki metinlerde
cocuklugun sinirlart belirlenerek hukuki bir gerceve ¢izilmeye calisilmistir. Birlesmis
Milletler Cocuk Haklar1 Sozlesmesi’'nde (BMCHS veya Sozlesme) “On sekiz yasina
kadar her insan c¢ocuk sayilir” (m. 1) denilerek yetiskinligin baslangic yas1 da
belirlenmistir. Tiirk Medeni Kanunu’'nda (TMK) ise “erginlik on sekiz yasin
doldurulmasiyla baglar” (m. 11) hiikmii yer almis ve bdylece ulusal mevzuat acisindan

cocukluk BMCHS ile ortiismiistiir. Yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren g¢ocuk



haklarinin giindeme gelisiyle birlikte yasal diizenlemeler yapilmaya baglanmis ve
nihayetinde ¢ocuk ile yetiskin arasina belirgin bir fark konulmustur (Sirin, 2006).

Cocuk kavrami hukukta; “soybagini belirtmek i¢in ana ve babadan diinyaya gelen
evlat” anlaminda ve “6zel olarak korunan, kendisine ayricalik taninan, yetiskin olmayan
insan” bigiminde iki tiirlii yer almaktadir (Ozer Taskin, 2006). ikinci bicimde tanimlanan
cocuk i¢in “kii¢iik” kavrami da kullanilir. Hukuk kurallarinin olusturdugu modern hukuk
sistemleri, ¢ocugun korunmasini temel almaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in ¢ocugun
bir birey olarak korunup toplumun, devletin ve milletin bir parcasi oldugunun kabuli
gerekmektedir. Bu anlayis, cocugu bireysel olarak korumanin yaninda kamu yararina da
hizmet etmektedir (Inan, 1980).

Cocuk haklarmi korumaya yonelik diizenlemelerin basinda, 1982 Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasas1  gelmektedir. Anayasa’nin 2. maddesinde Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin nitelikleri arasinda “sosyal devlet” ilkesi yer almaktadir. Sosyal devlet
anlayisinin hakim oldugu bir yonetim bigiminde, ¢ocuklarin yetigkin olmadiklari igin
bakima muhta¢ olmalari onlarin korunmasini gerekli kilmaktadir (Karaman Kepenekci
ve Aslan, 2011). Bu temel ilke cercevesinde yapilmis ve yapilacak olan tiim
diizenlemelerin sosyal devlet ilkesini esas alma zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica
Anayasa’nin 41. maddesinde de ¢ocugun korunmasina iligkin hiikiimler yer almaktadir.

Cocuk haklarinin korunabilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in savunmasiz, bakima
muhtag ve yetigkinlerin himayesine gereksinim duyan ¢ocuklarn yararmin oncelikli
tutulmas1 gerekmektedir. Cocuga iliskin yaklasim her ne kadar toplumdan topluma,
kiiltiirden kiiltiire degigse bile ortak kabul noktasi, “cocugun yiiksek yarar1” olmalidir.
Cocuk hukukunun temelinde yer alan “gocugun yiiksek yarar1” kavraminin belirli bir
tanim1 bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise ¢ocugun yiiksek yararmin hangi durumlarda
veya kosullarda saglanmasi gerekeceginin tam olarak bilinememesidir. Olas1 tiim
durumlara kars1 tek tanimin yapilmasi ise yasamin dogal akisina aykiri goriilmektedir.
Dolayisiyla ¢ocugun yarari; uygulamadaki kosullara, zamanin gereklerine, gelisen ve
degisen verilere uygun bir sekilde yorumlanmalidir (Akyiiz, 2018). Tiirk hukuk
sisteminde de ¢ocugun yiiksek yararimin tanimi, bu yarar durumu saglanirken velayet
hakkina sahip olanlarin c¢ocugun; bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaki ve toplumsal
gelisimini saglamakla yiikiimlii oldugunu belirtecek sekilde yapilmistir (Grassinger,
2009).

Cocugun dogumdan ergin (resit) oluncaya kadar gegen siirede haklarinin

korunmasi ve yiiksek yararinin gézetilebilmesi igin birtakim ulusal hukuki diizenlemeler
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bulunmaktadir. TMK’de yer alan velayete iliskin hiikiimler, ¢ocugun korunmasi ve
gozetilmesi kapsaminda yer alan hukuki diizenlemelerdir.

Velayetin anlami1 Tiirk Dil Kurumu sozliiglinde “velilik” (TDK, 2018); Tiirkiye
Bilimler Akademisi Tiirkge Sosyal Bilim Terimleri Sozliigli'nde ise “ana babanin
cocuklar1 iizerindeki bakim, yonetim ve temsil yetkisi” olarak agiklanmistir (TUBA,
2011). Velayet, tanimdan da anlasilacag lizere yetiskin olmayan ¢ocuklar tizerindeki bir
hak ve sorumlulugu belirtmektedir.

Yasal yiikiimliiliikleri belirten hukuki bir g¢er¢eveden, velayet kavrami
incelenecek olunursa, Akyiiz (2018) velayeti, ¢ocugun yiiksek yararinin saglanabilmesi
ve korunabilmesi amaciyla; ¢ocugun kisiligini ve mallarin1 koruyarak onu temsil etme
sorumlulugunun ana ve babaya yiiklenmesi olarak belirtmistir. Grassinger (2009)
velayetin veliye; cocugun egitim ve 0gretimi, kisi ve mal varligini1 koruma, kisiliginin
gelismesinde yardimer olma, bireyselligini kazanabilmesini saglama, sosyal yasamda
yasal temsilciligini iistlenme, adin1 koyma, yerlesim yerini belirleme, yararini gozetme
gibi genis hak, yetki ve gorevler verdigini belirtmektedir. Velayet kurumu, hukuki
kapsamda ¢ocugu koruma amaci tasimaktadir. Bu baglamda velayet, veliye hem bir hak
hem de sorumluluk vermektedir. Bu haklar ve sorumluluklar ¢ocugun yiiksek yararimni
saglamay1 amaglamaktadir.

Cocugun toplumsal yasama hazirlanmasinda ailenin rolii biiyiiktiir. Cocuk i¢in
sosyallesme siireci, ailede baslamakta ve toplumun diger kurumlarma kadar
uzanmaktadir. Cocugun zihinsel ve fizyolojik olarak iyi gelisebilmesi i¢in saglikli bir
ortamda biiylimesi gerekmektedir (Esgin, 2016). Bu baglamda, TMK’de yer alan velayete
iligkin diizenlemeler ¢ocugun korunmasi ve her durumda yararmin gozetilmesine
yoneliktir.

Velayet kurumunun amaci ¢ocugun yiiksek yararini gézeterek, ergin olana kadar
saglikli bir sekilde yeterli olgunluga ulasmasini saglamaktir (Taskin ve Karaman
Kepenekci, 2018). TMK’de, velayetin ana ve baba tarafindan birlikte kullanilacagi
belirtilmis olup, ebeveynlerin ayr1 olmast durumunda velayeti ana veya babadan birinin
istlenebilecegi belirtilmistir. Ancak ayrilik durumunda ortak velayete iliskin bazi
Yargitay kararlar1 bulunmaktadir (Armutgu, 2019).

Uvey ana veya babanin ise velayet hakki bulunmamaktadir. Fakat iivey ana veya
baba ¢ocugun gelisimine yardimei olmakla sorumludur. Goriildiigii tizere, ¢ocugun her
anlamda korunmas1 ve gelismesi i¢in velayet kurumundan yararlanilmaktadir. Velayet

kurumu tek boyutlu olmayip, birden ¢ok konuda diizenleme icermektedir. Bu
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diizenlemelerin temelinde ise ¢ocugun yiliksek yarari, tamamlayicilik, olgiiliiliik ve
yardimcr olma ilkeleri bulunmaktadir (Akytiz, 2018). Ancak yapilan hukuki
diizenlemeler, velayetin her zaman gerektigi gibi kullanilmasini saglayamamaktadir.
Dolayistyla velayetin kullanimindan kaynaklanan ve okula yansiyan sorunlarla
karsilasilabilmektedir.

Velayete iligkin diizenlemeler her ne kadar cocugu korumayi ve onun yiiksek
yararini gdzetmeyi amaglasa da velayetin kullanimindan kaynaklanan birtakim sorunlar
yasanabilmektedir. Bu sorunlar, cok kapsamli olmakla berber yasamin her aninda ve
alaninda ortaya ¢ikabilmektedir. Velayetten kaynaklanan kimi sorunlar, ¢ocugu dogrudan
etkilemekte ve cocugun okul yasamina olumsuz anlamda yansimaktadir. Velayeti
kullanan ana ve babanin deneyimsizligi veya bilgisizligi, ebeveynlerin saglik durumunun
1yl olmamasi, ana ve babanin ayri olmasi, tek ebeveyn olmasi, velayetin ana ve babadan
alinmasi, ¢ocugun siddet gérmesi veya istismara ugramasi, ¢ocugun saglik durumunun
kotii olmasi, ¢cocuk igin gerekli olan temel gereksinimlerin kargilanamamasi, ihmalkar ana
ve baba tutumlari ya da tam tersi ¢cocugun aile huzuruna olumsuz etkileri gibi durumlar
¢ocugun yasaminda sorunlara neden olabilmektedir (Akyiiz, 2018; Taskin ve Karaman
Kepenekci, 2018).

Ana ve babanin birlikteliklerine son vermesiyle velayet, hakim karariyla ana veya
babadan birisine devredilmektedir. Bosanma sonrasindaki siireg, aileler tarafindan iyi
yonetilemedigi i¢in c¢ocuklar agisindan olumsuz durumlar ortaya c¢ikabilmektedir.
Cocuklarin benlik kavramlarinin olumsuz etkilendigi tek ebeveynli durumlarda, ¢ocukta
okul basarisizligi, yalan sdyleme, calma veya cinsel rol zedelenmeleri gibi sorunlar
belirebilmektedir (Tezcan, 2016).

Cocugun okul bagarisi iizerinde, aile i¢i uyum ve ailenin destekleyici yaklagiminin
etkisi bilyiliktlir (Cemaloglu, 2016). Erdogdu (2007)’nun yaptig1 arastirmada; ana ve
babanin 6grenim diizeyi ve ¢ocuga yonelik tutumlarinin ¢ocugun akademik basarisinda
etkili oldugu belirlenmistir. Arastirmaya gore ana ve babalarin demokratik bir tutum
sergilemeleri ve c¢ocuklariyla yeteri kadar ilgilenmeleri c¢ocuklarin basarisini
artirmaktadir. Bu da velayeti dogru kullanan ailenin, egitim siirecine etkisini
gostermektedir.

Ana ve babalarin; ¢ocuklarin bedensel, zihinsel ve sosyal yonden gelisimlerine
yarar saglayacak bicimde davraniglarimi bi¢imlendirmeleri, birgok alana oldugu gibi
cocuklarin egitim siirecine de olumlu etki edecektir (Geng, 2016). Bu baglamda velayete

iliskin yapilan hukuki diizenlemeler, ¢ocugu korumaya ve c¢ocugun yiiksek yararimni
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gbozetmeye yoneliktir. Velayet, sadece ana ve babanin sorumluluklarin1 belirlemekle
kalmay1p onlarin ¢ocuga iliskin haklarmin sinirlarini da ¢izmektedir. Bu sorumluluk ve
haklarin gegerligi, cocuk ergin olana kadar siirmektedir. Dolayisiyla bireyin 6rgiin egitim
yasaminin ¢ogu velayet altinda gegmektedir. Bu bakimdan ¢ocugun gelisim siirecinde,
velayet ve egitim kurumlar1 bir¢ok ortak amaci paylasirken birbirini dogrudan ve dolayli
olarak etkilemektedir. Ana ve baba, sahip oldugu hak ve sorumluluklart gerektigi gibi
kullanamamakta ve cocugun yasantisimi etkileyen sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Velayetin kullaniminda ortaya ¢ikan birgok sorun, egitim siirecine
olumsuz bicimde yansiyabilmektedir. Bu sorunlardan bazilar1 da okulda kendisini
gostermektedir. Yasanan olumsuz durumlar ¢gocuklarin okulda basarisiz olmalarina ya da
disiplin sorunlar1 yasamalarina yol acabilmektedir.

Arslan (2018) tarafindan yapilan arastirmada, bosanmanin lise Ogrencileri
tizerindeki etkisi incelenmistir. S6z konusu arastirmada, bosanmig ve tam aileye sahip
Ogrencilerin akran iligkileri, akranlarla baglilik iligkileri, akademik basar1 puanlari
karsilastirilmis ve olusturulan hipotezler test edilmistir. Arastirmada bosanmis ve tam
aileye sahip Ogrencilerin akademik basar1 puanlarinda anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna varilmistir. Oztiirk (2019), c¢alismasinda bosanmis ve bosanmamis
ebeveynlerin 15-18 yas arasi ¢ocuklarinin okula baglanma, siddete yonelik tutum ve basa
ctkma becerilerini incelenmistir. Orneklemin 198 kisiden olustugu calismada,
bosanmamis ebeveynlerin ¢ocuklarinin okula baglanmalarinin ve basa ¢ikma
becerilerinin bosanmis ebeveynlerin ¢ocuklarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan bir arastirmada Chen ve Logan (2020),
eyaletlerin velayet yasalarinda yapilan degisikliklerle ¢ocugun velayetinde ananin
oncelikli olmasi durumunun ortadan kaldirilarak cinsiyetsiz bir bakis acisina gecildigini
belirtmistir. Ananin velayet 6nceliginin sona ermesiyle ¢ocuklarin liseden mezun olma
oranlarinin %1.5-2 arasinda diistiigli, dolayisiyla bu durumun egitim hayatina olumsuz
etkilerinin olabilecegi arastirmacilar tarafindan belirtilmistir.

Velayete iliskin yukarida Ornekleri verilen arastirmalar incelendiginde bu
arastirmalarin ¢ogunlukla bogsanma sonrasinda ¢ocuklarin velayetini konu edindikleri
goriilmektedir. Diger bir deyisle bu alandaki caligmalarda velayetin biitiin olarak ele
alimmasindan c¢ok velayetin kapsamindaki sorumluluk ve haklarin ayr1 ayri ele alindigi
sOylenebilir.

Alanyazinda, cocugun okul yasamu ile velayeti iligkilendiren veya velayetin

kullanimindan kaynaklanan ve okula yansiyan sorunlari ortaya koyan sadece bir
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calismaya rastlanmistir. Tagkin ve Karaman Kepenekci (2018), ilkokul yoneticilerinin
velayetin kullanimindan kaynaklanan sorunlara ve c¢oziimlerine iliskin goriislerini
inceledigi calismalarinda, okula yansiyan sorunlari ana babadan ve ¢ocuktan kaynaklanan
olmak iizere iki grupta ele almislardir. Oysaki velayetin kullaninminin ¢ocugun okul
yasamina etkisine ve bu sorunlarin ¢oziimiinde okul yoneticileri ve rehber 6gretmenlerin
goriislerine odaklanan kapsamli ¢alismalara gereksinim vardir. Bilindigi tizere hukuksal
anlamda velayetin bir gérev olmasi, tercihe bagli olmamasi ve sorumluluklar gerektirmesi
nedeniyle velayet kullanimi ile ilgili kapsamli ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica c¢ocuk i¢in velayet altinda gegen siirenin ¢ogu da okul yasantistyla beraber
ilerlemektedir. Dolayisiyla velayetin kullaniminda yasanan her tiirli olumlu veya
olumsuz durum dogrudan okul yasantisina yansimaktadir. Kisaca belirtmek gerekirse, bir
biitiin olarak velayetin ele alinmasi ve velayetin kullaniminin okul yasantisina etkilerinin
hem hukuksal hem de egitsel baglamda incelenmesi gerekmektedir. Cocugun ana ve
babasi tarafindan velayetinin kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarinin
dogru belirlenmesi ve bunlara iliskin ¢dziim iiretilmesi, okul yonetiminin ve ilgili
Ogretmenlerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk ¢ergevesinde arastirmanin problemi
okullarda 6grenim goren 6grencilerin velayetinin ana ve baba tarafindan kullanimindan
kaynaklanarak okula yansiyan sorunlara ve bu sorunlarin ¢dziimiine iliskin yonetici ve

rehber 6gretmenlerin goriislerinin neler oldugudur.

Amac

Bu arastirmanin genel amaci; Ankara ili kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde
gorev yapan okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) ve rehber
Ogretmenlerinin gorlislerine gore bu okullarda 6grenim goéren Ogrencilerin, ana ve
babalar1 tarafindan velayetinin kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan sorunlar1 ve

bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerini belirlemektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ankara ili kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan okul yoneticileri

ve rehber 6gretmenlerin;



a) Ogrencilerin velayetinin ana ve baba tarafindan kullanimindan kaynaklanarak
okula yansiyan sorunlarina iliskin goriisleri nelerdir?

b) Ogrencilerin velayetinin ana ve baba tarafindan kullanimindan kaynaklanarak
okula yansiyan sorunlarin nedenlerine iliskin goriisleri nelerdir?

¢) Ogrencilerin velayetinin kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan

sorunlarinin ¢oziimiine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ankara ili kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan okul
yoneticilerinin ve rehber dgretmenlerin dgrencilerin velayetinin ana ve baba tarafindan

kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢éztimiine iligkin gorisleri;

a) Gorevlerine,

b) Yaslarina,

c) Cinsiyetlerine,

d) Kidemlerine,

e) Ogrenim durumlarina,
f) Calisilan okulun tiiriine,

g) Calisilan okulun bulundugu ilgeye

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

Onem

Cocuklarin korunmasina yonelik uluslararasi farkindalik, II. Diinya Savasi’ndan
sonra artmis ve uluslararasi kuruluslarca taraf tilkeleri baglayict nitelikte s6zlesmeler
hazirlanmigtir. Savunmasiz bir bigimde diinyaya gelen ve yetiskin gozetimine gereksinim
duyan ¢ocuklarin oncelikli olarak korunmalar1 gerekliligi artik tiim g¢evrelerce kabul
edilmektedir. Yirminci yiizyilin sonlarinda kabul edilen BMCHS, diinyada olusan
farkindaligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sdzlesmenin baglayiciligy, tilkelerin
ulusal mevzuatinda da diizenlemeler yapmalarini saglamistir. Ulkemizde de gocugu
korumaya yonelik ve ¢cocugun haklarint gézeten basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
olmak iizere bir¢ok yasal diizenleme yapilmistir. Bu yasal diizenlemelerden birisi de
TMK’de yer alan velayete iliskin konulardir.

Velayet kurumu, ¢ocugun fizyolojik ve psikolojik yonden saglikli bir yetiskin

olabilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri igermektedir. TMK ’nin ilgili hiikiimleriyle ana ve



babaya cocugun yliksek yararini saglayacak sekilde sorumluluklar ve haklar verilmistir.
Ana ve baba, bu haklarin1 devredemeyecegi gibi bu hak ve sorumluluklarini yerinde ve
zamaninda kullanmakla da yiikiimliidiir. Ergin olana kadar her ¢cocuk velayet ile koruma
altina alinmistir. Bununla birlikte bir ¢ocugun Orgiin egitim yasami velayet altinda
geemektedir. Ana ve baba, velayeti dogru kullanarak olanaklar1 6lgiisiinde ¢ocuguna iyi
bir egitim saglamak zorundadir. Ancak velayetin her zaman yasalarda belirtildigi gibi tam
anlamiyla ve dogru bir bi¢gimde kullanildig1 soylenemez. Velayetin dogru kullanilmamasi
nedeniyle olusan sorunlarin bir kism1 da dogal olarak okula yansimaktadir. Saglikli bir
yetiskin olabilmenin en 6nemli araglarindan birisi olan egitim siirecinde ortaya cikan,
cocuklarin velayetten kaynakli sorunlarinin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in
cocuklarla dogrudan etkilesim igerisinde olan rehber 6gretmenler ve okul yoneticilerinin
goriigleri, nitelikli bir egitim icin gerekli goriilmektedir.

Bu baglamda egitim siireciyle, ¢ocugun belirlenen hedeflere ulasabilmesi igin
okul ile iliskisinin iyi bir diizeyde olmas1 gerekmektedir. Bu iligki tek yonlii olmayip aile
ve cevresel etkenlerle birlikte degerlendirilmelidir. Dolayisiyla velayete sahip olan ana
ve babanin sergiledigi tutumun niteligi, cocugun akademik yasantisina dogrudan etki
etmektedir. Ana, baba ve ¢ocugun hukuki diizenlemeler ile sahip oldugu sorumluluk ve
haklarin ¢ocugun yararina kullanilmasi gerekmektedir. Bunun ger¢eklesmesine katki
saglayacak olan gruplardan birisi de egitimcilerdir. Bu noktada 6zellikle yonetici ve
rehber 6gretmenlerden, ¢ocugun okula yansiyan sorunlarinin farkinda olmalar1 ve bu
sorunlara ¢ozliim tretmeleri beklenmektedir. Okula yansiyan sorunlarin hangilerinin
velayetten kaynaklandiginin farkinda olunmasi da ¢oziim iiretmede rol oynayabilecek
onemli etkenlerden birisidir.

Velayetin kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan 6grenci sorunlari ile bu
sorunlarin ¢oziimlerini tespit etmeye ¢alisan bu arastirmanin benzer sorunlari yasayan
egitim is gorenlerine yol gostermesi beklenmektedir. Velayet hukukunun gereklerinin
yerine getirilmedigi durumlarda ¢ocugun yiiksek yarar1 gozetilerek gerekli adimlarin
atilmast egitim c¢alisanlarindan beklenmektedir. Bu arastirma, egitim c¢alisanlarina
karsilagtiklar1 sorunlarin hangilerinin velayetten kaynaklandiginin ortaya konulmasina
yardimc1 olmast bakimindan 6nemli goriilmektedir. Ayrica, alanyazinda dogrudan bu
konu ile ilgili bir arastirmaya rastlanmamasi nedeniyle de bu arastirmanin egitim hukuku

alanina katki getirecegi diigiiniilmektedir.



Siirhiliklar

Arastirma, Ankara ilinin Altindag, Cankaya, Etimesgut, Keciéren, Mamak,
Sincan, Yenimabhalle ilgelerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gérev yapan okul
yoneticileri ve rehber Ogretmenlerin velayetin kullannomindan kaynaklanarak okula

yanstyan dgrenci sorunlarina ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin gortisleri ile sinirlidir.

Tanimlar

Aragtirma kapsaminda kullanilan kavramlarin tanimlari bu bashik altinda yer
almaktadir.

Velayet: Cocugun yiiksek yararmnin saglanabilmesi amaciyla; ¢cocugun kisiligini ve
mallarini koruyarak onu temsil etme konusunda ana ve babanin sahip olduklar1 haklar ve
sorumluluklardir.

Ogrenci: Kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde 6grenim géren gocuklardir.

Okul: Ankara ilinin Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kegiéren, Mamak, Sincan,
Yenimabhalle il¢elerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liseleridir.

Yonetici: Ankara ilinin Altindag, Cankaya, Etimesgut, Ke¢idren, Mamak, Sincan,
Yenimahalle ilgelerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gérev yapan miidiir ve
miidiir yardimcilaridir.

Rehber (")gretmen: Ankara ilinin Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kegioren,
Mamak, Sincan, Yenimahalle il¢elerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev

yapan rehber 6gretmenlerdir.






BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde ¢ocukluk kavrami ve tarihi, ¢ocuk haklar1 kavrami, ¢ocugun yiiksek
yarar1 kavrami, velayet kavrami ve velayetin kullanimindan kaynaklanan sorunlar ele

alimmustir.

Cocuk ve Cocukluk Kavram

Insan yasamu, insan tarafindan kavramlastirilarak dénemlere ayrilan bir siireten
olugmaktadir. Bu donemler, zamanla degismis ve anlam kazanmistir. Giiniimiizde
geleneksel olarak ve hukuki metinler dayanak alinarak 18 yasin altindaki bireyler ¢cocuk
olarak tanimlanmaktadir. Cocuk, bireyin yasamindaki belli bir dénemde adlandirildig:
kavramdir. Cocukluk ise o déneme karsilik gelen bir kavramdir. Bir anlamda ¢ocuk, belli
bir dénem igerisinde adlandirilan bireyi ifade etmekte iken ¢ocukluk, toplumsal bir olgu
olarak belli bir dénemi ifade etmektedir (Onur, 2005). Cocukluk evrensel olarak
nitelendirilebilecek belirli bir zamana 6zgii degil, tarih i¢inde degisen kiiltiirel bir olgudur
(Franklin, 1993). Cocuk varliginin ger¢cek anlamda birey olarak kabul edilmesi, ¢ok
eskilere dayanmamaktadir. Insanlik tarihinde uzunca bir dénem, cocuklar gérmezden
gelinmis ve daha kiiciik yaslardan itibaren yetiskin olarak kabul edilmistir. Bu bakimdan
cocuklar istismar edilmis ve korunmasi gereken bireyler olarak goriilmemistir.

Dogumla birlikte baslayan bebeklik siireci fiziksel ve dogal bir gerceklik olarak
kabul edilmistir. Ancak ¢ocukluk, sosyokiiltiirel bir kavram olup, toplumdan topluma
farkli sekillerde anlamlandirilabilmistir (Akyiliz, 2018). Bu farklilik tarihin degisik
donemlerinde de ortaya c¢ikabilmektedir. Aymi toplum, ¢ocugu ve cocuklugu zamanla
degisen bir bakisla ele alabilmistir (Tan, 1989).

Dolayistyla ¢ocuga iligkin tek bir tanimin yapilabilmesi kolay degildir. Nitekim
ulusal veya uluslararas1 hukuki metinlerde ¢cocuklugun sinirlar1 belirlenerek hukuki bir
cerceve cizilmeye calisilmistir. BMCHS de “On sekiz yasina kadar her insan ¢ocuk
sayilir.” (m. 1) denilerek yetiskinligin baslangi¢ yasi da belirlenmistir. TMK’de ise

“erginlik on sekiz yasin doldurulmasiyla baslar” (m. 11) hikkmii yer almis ve bdylece
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ulusal mevzuat agisindan g¢ocukluk BMCHS ile ortiismiistiir. Yirminci yiizyilin
ortalarindan itibaren ¢ocuk haklarinin giindeme gelisiyle birlikte yasal diizenlemeler
yapilmaya baglanmis ve nihayetinde c¢ocuk ile yetiskin arasina belirgin bir fark

konulmustur (Sirin, 2006).

Cocukluk Tarihinin Kilometre Taslar:

Cocukluk, insan hayatinin temel fiziksel ve gelisimsel 6zelliklerin yer aldig1 bir
gelisim evresidir (James, 2001). Cogumuz i¢in ¢ocukluk, yasam zincirinin dogal ve
degismez evrelerinden biridir. Ancak farkli toplumlara, farkli tarihsel donemlere ve hatta
ayni toplumun farkli kesimlerine baktigimizda, ¢ocukluga farkli anlamlar yiiklendigini
goriiriiz. Dolayisiyla ¢cocukluk da sosyal bir kavramdir ve diger sosyal kavramlar gibi
normlar ve degerlerle iligkili olarak tanimlanir (Tan, 1989).

Antik Cag’da ¢ocuga cesitli anlamlar yliklenmis ve toplum ile devlet arasindaki
iliski, cocuga yaklasimi etkilemistir. Iyi birer vatandas olmalar1 beklenen g¢ocuklarin
toplum ve devlet tarafindan yok sayilmadig1 anlasilmaktadir (Karakus Oztiirk, 2017).
Antik Cag’da cocuk, kiiciik bir vatandas olarak goriilmiis ve egitim gérmesi saglanmistir
(Elkind, 1999). Genel anlamda Antik Cag’in biitiin toplumlarinda ¢ocugun 6nemsendigi
sOylenebilir. Ancak kiz ve erkek cocuklar arasindaki ayrim o cagda da belirgindir.
Ozellikle babanin ¢ocuklari iizerinde mutlak bir yetki tasarrufu bulunmaktadir. Antik Cag
donemi ¢ocuklarinda da soylu olanlarin daha sansl oldugu sdylenebilir. Roma’da erkek
cocuklarin kiz ¢ocuklarina gére daha ¢ok onemsendigi goriilmektedir. Bununla birlikte
ayni donem Misir’da, kiz ¢ocuklari soyun devamliligini sagladigi igin egitim alabilmekte
ve yonetime girebilmekteydiler (Erdemir ve Erdemir, 2012).

Orta Cag ile birlikte cocukluk, en kotii donemini gegirmistir. Orta Cag’in
diinyasinda ¢ocukluk fikrinin olmayis1 ¢ocuklarin degersiz goriildiigii veya terk edildigi
anlam1 tasimamaktadir. Ancak bu ¢agda ¢ocugun 6zel dogasina iliskin farkindalik heniiz
olusmamustir (Aries, 1962). Orta Cag’da ¢ocuklarin kendini rahatlikla ifade etmeye
basladig1 yedi yasinda ¢cocukluk bitmekte ve yetiskinlik donemi baglamaktadir. Cocukluk
fikrinin olmamasinin belirtileri arasinda; okuryazarlik, egitim fikri ve ayip diisiincesinin
olmamasi gosterilebilir (Postman, 1995). Yetiskinlerin yasaminda ¢ocugun engelleyici
bir unsur olarak goriilerek degersizlestirilmesinin (Toran, 2012) altinda ¢ocugun, Orta
Cag kolelik anlayisina kosut olarak bir nesne veya mal olarak goriilmesi yatmaktadir

(Elkind, 1999).
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Birgok tarih¢i Orta Cag’da ¢ocukluk ya da ergenlik gibi kavramlarin olmadigini
savunmustur (Hanawalt, 1993). Cocuklugun tarihine olan ilginin artmasinda énemli bir
etkisi olan Aries (1962), Orta Cag’da yedi yasin iizerindeki her ¢ocugun ebeveyni
olmadan yasayabilecegini dolayisiyla yetiskin olarak kabul edildigini ve yetiskinlige
gecis icin herhangi bir ara donemin olmadigini, bunun da modern zamanin baslangicina
degin stirdiigiinii belirtmistir. Heywood (2003) Orta Cag’da ¢ocuklara gelisim evrelerine
gore isler verildigini belirterek yetiskinlerin, ¢cocuklarin gelisim evrelerine gore hareket
ettigini ifade etmistir. Her ne kadar ¢ocuk ve ergen gibi kavramlar Orta Cag’in yazininda
tam anlamiyla kullanmilmasa da c¢ocuga yaklasim, yetiskine kiyasla farklilik
gostermektedir. Cocuklara 06zel gilinliik yasam unsurlarinin olmayist ¢ocuklari,
yetiskinlerin diinyasina girmeye zorlamaktadir. Bu donemde, Antik Cag’daki ¢ocukluk
kavramu terk edilmistir (Onur, 2005).

Aries (1962), Orta Cag Avrupa’sinda ¢ocuga yer verilmemesinin kanitlari
arasinda sanat eserlerinde cocukluga dair imgelerin yer almamasimni gostermektedir.
Resim ve heykel gibi eserler, donemin {izerinde énemle durdugu toplumsal simgelere
odaklanmaktaydi. Bu eserlerin isteklileri i¢cin Onemli olan degerler eserlere
yansitilmaktaydi. Bu eserlerde ¢ocugun bulunmamasi da cocuklugun aristokrasi,
burjuvazi ve kilise i¢in dnemli bir simge olmadigin1 gostermektedir (Akbas ve Atasii
Topguoglu, 2009).

Orta Cag siiresince 0zellikle Bati’da dinin toplumlar iizerindeki etkisi ¢ocuklarin
yetismesinde de rol oynamistir. Cocuklarin dogustan giinahkar oldugu inanci,
ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusunda kat1 olmalarina neden oluyordu (Gander ve
Gardiner, 2004). Orta Cag Avrupa’sinda ¢ocuklarin degersiz goriilmelerine neden olan
unsurlardan bazilari;; ekonomik bir iglevlerinin olmamast ve {iremeye katki
saglayamamalaridir. Dolayisiyla o donemde ¢ocuk oliimleri oldukga yiiksektir ve 15
yasina gelen birisinin yagama sansi, bir ¢ocuga gore daha fazladir (Shahar, 1997).

On dordiincti yiizyildan sonra burjuvazi ve pozitivizmin gelismesiyle ¢cocukluk
kavrami1 da gelismis, ¢cocugu ve ¢ocuklugu tanimlayan sozciikler olugsmaya baslamistir.
1600’e kadar cocuk oyuncaklari sadece {li¢ dort yasina kadar olan ¢ocuklar i¢in gegerlidir.
Bu oyuncaklar, yetiskinlerin nesnelerinin kiigiiltiilmiis bi¢imindeydi. Bununla birlikte
cocuk oyunlar1 da gelismeye baslamistir. Ancak ¢ocuklugun gelisimi o donemde sadece
erkek cocuklari i¢in gecerli olabilmistir. Kiz ¢ocuklar1 ergenlige ulastiginda (on veya on
iki yaslarinda) evlenmek zorunda kalmiglardir (Firestone, 2003). Orta Cag’in ardindan

cocuklar ile daha 6zenli bir bigimde ilgilenildigi goriilmektedir. Ancak bu durum sadece
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toplum i¢indeki seckin gruplarda kendini gdstermis, 6zellikle biiyiik ve varsil ailelerin
cocuklari; oyuncak ve 6zel giysilere sahip olabilmistir (Jenks, 2005).

Robertson (1976); c¢ocugun biiyiime siirecine de odaklanilmasi gerektigi
konusunda bir¢ok insanda farkindalik olustugunu, Rousseau’nun da bu farkindaligin
olusmasinda 6zel bir yeri oldugunu belirtmektedir. Rousseau (2009), 18. yiizyillin
ortalarinda yayinladigi eserinin ilk ciimlesinde “Her sey, Yaratici’nin elinden ¢iktiginda
tyidir; insanoglunun elinde bozulur.” diyerek bir anlamda Orta Cag’in ¢ocuga iliskin
giinahkar yakistirmasina da karsi c¢ikmistir. Eserinde bir ¢ocugun nasil egitilmesi
gerektigine iliskin diisiincelerini paylasan Rousseau, giiniimiizde elestirilebilecek bircok
oneride bulunsa da déneminde ¢ogu insanin etkilendigi ve ¢ocuga bakisin degismesini
saglayan bir eser ortaya koymustur. Rousseau’dan 6nce, 17. yiizyilin sonunda yayimladigi
eserinde Locke (2003), insan zihninin dogustan bos bir levha (tabula rasa) gibi oldugunu
belirtmis ve egitimle birlikte ¢ocugun zihninin gelistirilebilecegini vurgulamistir.
Aydinlanma doneminin iki onemli diisiiniirii kendilerinden 6nceki donemin tersine
cocugu gérmezden gelmemis ve cocugun egitilmesi gerektigini belirtmistir. On sekizinci
yiizyilla birlikte {ist ve orta sinif ailelerin yasamlarinda mahremiyet ve konfor 6n plana
cikmigtir. Aile i¢indeki kararlar, toplumsal kurallar yerine ¢ekirdek ailenin yargilarina
dayanarak olusturulmaya baglanmistir. Bu durum ailelerin ¢ocugun bireyselligine
odaklanmasina olanak tanimistir (Cunningham, 2014).

Cocukluk, zamanimizda 6nceki toplumlardan daha belirgindir. Yetiskin ve cocuk
diinyalar1 agik bir sekilde ayrilmistir. Giiniimiizde ¢ocukluk donemi artik alt1 veya 12
yasinda sona ermemektedir (Archard, 2004). Modern ¢ocukluk anlayisi, ¢ocugun bir
birey olmasimnin yaninda yetiskinden farkli gereksinimlerinin oldugunun farkina
varilmasini gerektirmektedir (Cigek, 2012). Uzmanlarin ¢cogu modern anlamda ¢ocukluk
anlayisinin, 19. ylizyilin sonlarinda ve 20. ylizyilin baglarinda bi¢imlendigini belirtmistir

(Heywood, 2003).

Cocuk Haklan

Cocuk haklari, ¢ocuga iliskin gerceklestirilecek her tiirlii uygulama veya
diizenlemede temel alinmas1 gereken bir kavramdir. Bu kavram, insan haklarin1 temel
alarak olusmustur. Evrensel olarak degerlendirilmesi gereken ¢ocuk haklari, higbir ayrim
gozetmeksizin tlim cocuklarin fiziksel, psikolojik, sosyolojik ve siyasi haklarini

icermektedir (Ugus ve Sahin, 2012). Cocuklugun tarihsel gelisimi izlendiginde ¢ocuga
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bakis acis1 geliserek degismistir. Cocuklarin savunmasiz olmalari ve bakima gereksinim
duymalar1, onlarin 6zel olarak korunmalarin1 gerektirmis ve beraberinde ¢ocuk haklarma
iliskin diizenlemelerin olugmasii saglamistir. Ayrica bir gelisim donemi olan
cocuklugun insan hayatinda 6nemli etkilerinin olmasi, ¢ocuk haklarinin insan haklarindan
ayr1 ele alinmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir (Oztiirk, 2017). Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ¢ocugun haklarin1 korumaya ve gelistirmeye yonelik bir¢ok diizenleme bu
baglamda ger¢eklestirilmistir.

Bati’da ¢ocuk haklarinin onciilerinden birisinin Rousseau oldugu sdylenebilir.
Rousseau’nun ¢ocuklarin masumiyeti ve iyiligine iliskin fikirleri birgok kisiyi etkilemis
ve cocukla ilgili anlayisin degisimini saglamistir. Ozellikle yetiskinlerin ¢ocuklar
tizerindeki sinirsiz hak kullanimu elestirilmistir. Pestalozzi (1776-1827), Froebel (1782—
1852) ve Peabody (1804-1894) gibi yazarlar sayesinde de ¢ocuk haklarina dair ilk
diistinceler Avrupa ve ABD’de yayilma firsatt bulmustur (Butler, 2012).

Sanayilesmeyle birlikte ¢ocuklar, kiigiik yaslardan itibaren iiretimde yer almaya
baglamistir. Bu durum, ¢ocuk is¢ilerin ¢alisma kosullarina iliskin tartismalar1 beraberinde
getirerek ¢ocuklarin okullarda egitim almasi gerektigi goriisiinii benimsetmis ve ¢ocuk
haklarina dair goriislerin ortaya ¢ikmasina olanak tanimistir. Yirminci yiizyilin ikinci
yarisinda, cocuklarin sadece korunmasi gereken bireyler oldugu anlayisi terk edilerek
cocuklarin hem korunmasmni hem de kendilerini ifade etmesini saglayan goriisler
olusmaya baglamistir (Copur ve Unver, 2019).

Cocugun duygusal ve fiziksel gereksinimlerinin saglanabilmesi yiizyillar boyunca
aile tarafindan gergeklestirilmistir. Ailenin ¢ocuga karst koruma ve biiylitme islevi
kendiliginden olugmustur. Ancak 19. yiizyillda Avrupa’da yapilan yasal diizenlemeler,
aileye cocugun yetistirilmesi i¢in hukuksal gorevler yiiklemistir. Bu diizenlemelerin
kaynagini olugturan medeni kanunlar da ¢cocuk hukukunun olusmasini saglamistir. Cocuk
hukuku bir anlamda; ana, baba ve ¢ocuklar arasindaki hukuki iliskileri diizenleyen
kurallarin biitiinidiir (Akytiz, 2018).

Cocuga verilen 6nem, toplumlarin gelismisliginin veya kiiltiirel olarak ileri
seviyede oldugunun bir anlamda kanit1 gibidir. Bu bakimdan ¢ocugun yiiksek yararini
koruyacak sekilde gercgeklestirilen diizenlemeler ¢cocuk haklarimin korunmasina hizmet
etmektedir (Karaman Kepenekci ve Aslan, 2011). Cocugun haklarinin korunmasi ve
yiikksek yararmin gozetilmesi i¢in ulusal hukukta bir¢ok diizenleme yapilmistir. Bu
diizenlemeler, anayasa basta olmak iizere ¢esitli kanunlar araciligiyla gerceklestirilmistir

(Akyiiz, 2018). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ikinci maddesinde, devletin temel
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nitelikleri arasinda gosterilen sosyal devlet ilkesi bir anlamda, yapilacak olan yasal
diizenlemelerin temelinde bu ilkenin gozetilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Sosyal
devlet ilkesinin yaninda, Anayasanin 41. maddesinin ikinci, {i¢lincii ve dordiincii

fikrasinda;

(2) Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve gocuklarin korunmasi
ve aile planlamasinin 6gretimi ile uygulanmasini saglamak icin gerekli tedbirleri
alr, teskilati kurar.

(3) Her gocuk, korunma ve bakimdan yararlanma, yiiksek yararina agikca aykirt
olmadikca, ana ve babasiyla kisisel ve dogrudan iliski kurma ve siirdiirme
hakkina sahiptir.

(4) Devlet, her tiirlii istismara ve siddete karsi ¢ocuklari koruyucu tedbirleri alir.

denilerek devlete, cocugu korumada, cocugun yiiksek yararina aykirt1 olmayacak
uygulamalar yapmasinda gerekli 6nlemleri almasi konusunda gorevler yiiklemistir.

Anayasanin 61. maddesinin dordiincti fikrasinda “Devlet, korunmaya muhtag
cocuklarin topluma kazandwiimasi icin her tirlii tedbiri alr” ifadesi ile devletin
dezavantajli durumda olan cocuklar i¢in de gerekli Onlemleri almasi gerektigini
belirtmistir. Devletin yasama ve yiirlitme organlari tarafindan g¢ocuklart korumaya
yonelik gerceklestirilecek diizenlemelerin esitlik ilkesine aykirilik olusturmayacagina
iliskin vurgu da yine Anayasanin 10. maddesinin {i¢iincii fikrasindaki “Cocuklar, yasihilar,
oziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢cin alinacak
tedbirler esitlik ilkesine aykirt sayilmaz.” hiikmiinde belirtilmistir. Cocuk haklar1 bazi
iilkelerin Anayasalarinda ayr1 bir baglik altinda diizenlenirken, Tiirkiye de dahil olmak
lizere bircok iilkede aile, genglik, egitim gibi basliklar igerisinde yer almaktadir (ipek,
2012).

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Anayasa’da belirtildigi tizere hukuk devleti niteligi
tasimaktadir. Hukuk devletinin ilkelerinden birisi de devletin kurulusunu ve temel
prensiplerini diizenleyen Anayasa cercevesinde; kanun, yonetmelik, tiiziik vb. mevzuat
hiikiimlerinin belirlenmesidir. Bu kapsamda ¢ocugun menfaatinin korunmas1 ve yiiksek
yararinin saglanabilmesi i¢in bir¢ok yasal diizenleme yapilmistir. Bunlar genel anlamda;
TMK, Cocuk Koruma Kanunu, Tiirk Ceza Kanunu, Ceza Muhakemesi Kanunu, Sosyal
Hizmetler Kanunu, Ailenin Korunmasi ve Kadma Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair
Kanun, Milli Egitim Temel Kanunu, Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, Mesleki Egitim

Kanunu’ndan olusmaktadir. Ancak bu kanunlarin ¢gogu sadece cocuga yonelik olmayip,
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temel kanunlardir. Bunlar disinda da bazi kanunlarda ¢ocugun haklarin1 korumaya
yonelik diizenlemeler yer almaktadir.

Cocugun korunmasi amaciyla ulusal diizeyde yapilan diizenlemelerin yaninda 28
Haziran 1963 tarihinde, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu tarafindan Tiirk Cocuk
Haklar1 Bildirisi kabul edilmistir. Bildirinin maddeleri su sekildedir:

e lyi bakim, iyi yetistirilme ve cocuga uygun bir egitim, her yerde ilgi, sevgi ve
yardim gérme her Tiirk ¢ocugunun hakkidir. Resmi, 6zel her kurum, her yurttas
bu c¢ocuk hakkini tanimak, eldeki olanaklarla onu gergeklestirmek
yiikiimliiliigindedir. Sikint1 i¢inde bulunan ¢ocugun kurtarilmasina oncelik
verilir.

e 16 yasindan once higbir ¢ocuk resmi dgrenimden alikonularak 6zel islerde
calistiritlamaz. Higbir sekilde somiiriilemez. Her ana baba; cocuguna bakmak,
onu bilgili, becerili ve en iyi sekilde yetistirmekle ylikiimliidiir. Orta dereceli
O0grenime devam etmeyenlerin, edemeyenlerin gerekli bilgi ve becerileri
kazanmalar1 i¢in devlet kurslar acar. Ana babanin yeterli olmadigi durumlarda
bu gbrev, cocugun birinci derece yakin akrabalarina ve devlete diiser.

e [lkdgrenimden sonra orta dereceli okullara devam etmeyenler, edemeyenler
icin teknik, tarimsal bilgi ve beceri kazandiran kurslar agilmasi ve bu
kurslardan cocuklarin yararlanmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi, Belediye
Bagkanlig1 ve muhtarlar isbirligi yapmakla yiikiimliidiir.

e Sakat ve uyumsuz ¢ocuklarin iyilestirilmeleri, yasama zorlugu ¢eken
cocuklarin kurtarilmalari, durumlarina uygun bir meslek i¢in kendi yagamlarini
kazanacak derecede basarili ve giiglii yetistirilmeleri ana baba ile birlikte
devletin ve bu amagcla kurulmus orgiitlerin d6devidir.

e Cocugun korunmasi ile ilgili yasalar Oncelikle hazirlanip c¢ikarilmali,
geciktirilmeden uygulanmalidir.

Yukarida da goriilecegi tlizere bildiri, kisa ama genis kapsamli tutulmustur.
Baglayicilig1 olmayan bu bildiri, genel ve tavsiye niteligindeki ifadelerden olusmustur.
Ancak evrensel olarak farkindalik olusmasina katki sagladigini sdylemek miimkiindiir.

Cocuk haklarinin korunmasina iligkin uluslararasi ilk diizenleme ise 1924 yilinda
Milletler Cemiyeti tarafindan kabul edilen “Cenevre Cocuk Haklar1 Bildirgesi”dir.
Birinci Diinya Savasi’ndan sonra cocuklari koruma gerekliligi ile hazirlanan bu
bildirgede amac; cocuklarin giivenli bir ortamda yasamasi, felaket aninda ¢ocuklara
oncelik verilmesi, ¢ocuk istismarmin dnlenmesidir. Bu bildirge 1928 yilinda Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan imzalanmstir (Kurt, 2016).

Uluslararasi bir diger 6nemli diizenleme ise 20 Kasim 1959 yilinda ilan edilen

“Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Bildirgesi”dir. II. Diinya Savasi’nda ¢ocuklarin ¢ok
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fazla zarar gormesi Birlesmis Milletleri harekete gecirmis ve bu bildirgenin
hazirlanmasini saglamistir. Bildirgede ¢ocuklara karsi ayrimcilik yapilmamasi, ¢gocuga
kendisini Ozgiirce gelistirme firsati verilmesi, dogumdan itibaren bir kimlik ve
vatandaslik kazandirilmasi, sosyal gilivenlik haklarindan yararlandirilmasi, o6ziirli
cocuklara gereken bakim ve tedavinin gosterilmesi gibi on genel ilke yer almistir. Ancak
bu bildirge tim bildirgeler gibi hukuki baglayiciligt olmamasindan dolay1 yetersiz
kalmistir (Unal, 2001).

Uluslararasi bildirgeler her ne kadar tilkeler tarafindan imzalanmis olsalar da bu
bildirgelerin hukuki bir baglayiciligi bulunmamaktadir. Bu bakimdan Birlesmis Milletler
Cocuk Haklar Bildirgesi’nden otuz yil sonra ayni giinde “Birlesmis Milletler Cocuk
Haklarma Dair Sozlesme” iiye devletlerin onay ve katilimina agilmistir. Sozlesme,
diinyadaki bir¢ok iilke tarafindan ulusal yasama organlarinca onaylanmis ve iilkeleri
birtakim yiikiimliiliikkler altina sokmustur. Bu baglamda s6zlesme, evrensel olarak ¢ocuk
haklarinin korunmasi miicadelesinde dikkate deger bir etki yaratmistir (Hodgkin ve
Newell, 2003).

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair Sézlesme’yi 14.09.1990
tarihinde imzalamigtir. Ancak s6zlesmenin TBMM’de kabul edilerek i¢ hukuk kuralina
dontismesi 09.12.1994 tarihinde gerceklesmistir. Ayrica TBMM, s6zlesmenin 17, 29 ve
30’uncu maddelerine -TC. Anayasas1 ve 24 Temmuz 1923 tarihli Lozan Antlagmasi
hiikiimleri ve ruhuna uygun yorumlama hakkina iliskin olarak- ¢ekince koymustur (Ipek,
2012; Polat, 2008). Sozlesme, 27 Ocak 1995 tarih ve 22184 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmustir.

BMCHS’nin ayr1 bir insan haklar1 sdzlesmesi olarak diizenlenmesinin nedeni;
cocuklarn birey olmalari, ¢ocuklarin hayata tamamen bagimli varliklar olarak
baslamalari, istismar ve sOmiiriiye karsi savunmasiz olmalari, devletin eylemleri ve
eylemsizliginin ¢ocuklar1 daha fazla etkilemeleri, siyasi siirecte cocuklarin etkin
olamamalari, toplumdaki degisikliklerin ¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkileri, saglikli
gelisimlerinin garanti altina alinmasi gerekliligi ve toplumsal olarak ¢ocuk ihmalinin
maliyetinin ¢ok biiyiik olmasi seklinde belirtilmistir. BMCHS, her biri ayr1 bir hakki
Ozetleyen 54 maddeden olusur. Bu haklar; “yasamsal”, “gelisimsel”, “korunma” ve
“katilim” haklar1 seklinde dort ana basliga ayrilmistir (UNICEF, 2007):

e Yasamsal Haklar: Cocugun yasam hakkini ve var olmak i¢in gereken temel
gereksinimlerini vurgular. Bunlar arasinda beslenme, barinma, yeterli bir
yasam standardi ve saglik hizmetlerine erigim yer almaktadir.
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e Gelisimsel Haklar: Cocuklarin tam potansiyellerine erisebilmeleri igin
gereksinim duyduklari; egitim, dinlenme, kiiltiirel faaliyetler, bilgiye erisim,
diisiince, vicdan ve din 6zglrliigii gibi konular ele alir.

e Korunma Haklari: Cocuklarin her tirlii istismar, ihmal ve somiiriiden
korunmalarin1 gerektirir. Miilteci ¢cocuklar i¢in 6zel koruma, ¢alisan ¢ocuklar
i¢in giivenceler, herhangi bir istismar veya sémiiriiye maruz kalmis ¢ocuklarin
korunmasi ve rehabilitasyonu gibi konulari ele almaktadir.

e Katilim Haklari: Cocuklarin toplumlarinda ve topluluklarda aktif bir rol
oynayabilmeleri gerektigini kabul eder. Bu haklar goriislerini ifade etme ve
yasamlarint etkileyen konularda s6z sahibi olma haklarin1 da kapsar.
Yetenekleri gelistik¢e, sorumluluk sahibi yetigkinlige hazirlanmalar1 amaciyla,
cocuklara daha ¢ok katilma firsatinin verilmesi gerekir.

BMCHS’deki maddelerden dordii sozlesmenin genel ilkelerine vurgu
yapmaktadir (UNICEF, 2007):

e Sozlesmenin giivence altina aldig biitiin haklarin herhangi bir ayrim
gozetilmeksizin biitlin gocuklar1 kapsamasi gerekir (m. 2).

e (ocuklarla ilgili her tiirlii faaliyette ¢ocugun yiiksek yarari temel
diistince olmalidir (m. 3).

e Her ¢ocugun yasama, hayatta kalma ve gelisme hakki vardir (m. 6).

e Kendini ilgilendiren her konuda ¢ocugun goriisiiniin dinlenmesi ve
dikkate alinmas1 gerekir (m. 12).

Temelde bu sozlesmeyle birlikte g¢ocuklarin yiiksek yararmin gozetilmesi
gerektigi ve bu saglanirken ¢ocuklarin bakima gereksinim duydugu, 1irk ve cinsiyet gibi
ayrimciliga ugramamalari, yagsama hakkinin her seyden once geldigi ve cocugun refahinin
saglanabilmesi i¢in aile, toplum ve devletin birlikte hareket etmesi gerektigi vurgulanmis
ve tim bunlarm da yasal diizenlemelerle yapilmasimin 6nemi belirtilmistir (Dirican,
2018). Avrupa Konseyi (2016) tarafindan hazirlanan strateji belgesinde de BMCHS nin
yukaridaki dort ilkesi, cocuk haklarinin dayanagini olusturmaktadir.

BMCHS c¢ocuk haklarin1 medeni, siyasal, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
boyutlariyla ele almaktadir. Bir haktan yararlanma diger haklar1 gegersiz kilmamaktadir.
Cocugun bireysel fizyolojik ve psikolojik niteliklerinin gelistirilebilmesi i¢in gereksinim
duyacag 6zgiirliik ortami, saglikli ve giivenli ¢evre, saglikli beslenme ve barinma gibi
sartlarin en alt diizeyde saglanmas1 gerekliligi BMCHS de belirtilmektedir (Miiftii,
2001).

Cocuk haklarina yonelik gerceklestirilen uluslararasi diizenlemelerin en 6nemlisi
olan BMCHS nin 42. maddesinde “Taraf Devletler, Sozlesme ilke ve hiikiimlerinin

uygun ve etkili araglarla yetiskinler kadar cocuklar tarafindan da yaygin bigimde
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Ogrenilmesini saglamayi taahhiit ederler” denilerek hem c¢ocuklarin hem de yetiskinlerin
So6zlesme kapsamindaki hak ve sorumluluklara iliskin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.
Cocukla dogrudan veya dolayl iletisim halinde olan ebeveynler, 6gretmenler ve
yetigkinlerin bu kapsamda bilgilendirilmeleri veya egitilmeleri, BMCHS nin amacina

ulagmasi acisindan 6nemli goriilmektedir (Karaman Kepenekci ve Baydik, 2009).

Cocugun Yiiksek Yaran

Cocuk haklarinin tarih i¢indeki seyri incelendiginde gelinen noktanin iyi ama
yeterli olmadig1 goriilmektedir. Diinya tlizerindeki tiim iilkelerin ¢ocuk haklarina yonelik
hukuki diizenlemeler yapmasi ve ¢ocuklart dnceleyen tedbirler almasi gerekmektedir.
Cocugun her tiirlii istismardan korunarak fizyolojik ve psikolojik gereksinimlerinin en iyi
sekilde karsilanmasi, Ozellikle uluslararasi metinlerde ifade edilmektedir. 1959 tarihli

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Bildirgesi’nin 2. ilkesine gore,

Cocuklarin, 6zel bir korumadan yararlanabilmeleri; ona hiirriyet ve haysiyet
icinde sihhatli ve normal sekilde bedensel, fikri, ahlaki, ruhsal ve sosyal yonden
gelismesini saglayacak imkan ve kolayliklar kanun ve diger vasitalarla temin
edilmelidir. Bu maksatla hazirlanan kanunlarda ¢ocugun ¢ikarlar1 6nemle goz
oniinde bulundurulmalidir.

Bu ilke ile ilk defa ¢cocugun yararmin dncelikle ele alinmasi gerektigine vurgu
yapilarak (Hodgkin ve Newell, 2003) ¢ocugun fiziksel ve zihinsel gelisiminin 6nemine
dikkat cekilmistir. Bu Bildirge’nin devletler iizerinde baglayiciligi olmamast etkisinin
sinirli olmasina neden olmustur.

BMCHS, ¢ocuk haklarina iliskin uluslararas1 boyutta baglayici bir belge olma
niteligiyle hazirlanmis ve Birlesmis Milletler’e iiye devletlerin onayina sunulmustur.
Cocuklarin yetiskinlere gore savunmasiz oldugu ve yetigkinler tarafindan yonetilen bir
diinyada, cocuklarin ¢ikarlarinin oncelikli olarak gozetilmesi, beklenen bir davranis
bi¢imidir. Bu sayede cocuklara basarili yetiskinler olma firsat1 da verilmis olacaktir
(Freeman, 2007). BMCHS’de bu kapsamda ¢ocugun yiiksek yarar1 ifadesi yer almaktadir
ve bu ifade S6zlesme’nin ana ilkelerinden birisidir.

BMCHS’de ¢ocugun yiiksek yarari ifadesi ilk olarak “Kamusal ya da 6zel sosyal
yardim kuruluslari, mahkemeler, idari makamlar veya yasama organlari tarafindan
yapilan ve ¢ocuklar ilgilendiren biitiin faaliyetlerde, cocugun yarar1 temel diisiincedir.”

bigimiyle m. 3/I’de yer almaktadir. Sézlesme’nin Ingilizce metninde “gocugun yarar1”
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yerine “the best interests of the child” ifadesi kullanilmistir. S6zlesme’nin aileden ayrilma
(m. 9), ana ve babanin sorumluluklari (m. 21), 6zgiirlilkten yoksun birakilma (m. 37) ve
sucla karsilasan ¢ocuklara iliskin hiikiimlerini (m. 40) iceren maddelerinde de ¢ocugun
yiiksek yararma vurgu yapilmistir (Uluslararas1 Cocuk Merkezi, 2012).

Cocugun yiiksek yararinin tanimi Sozlesme’de yapilmamistir. Bunun baglica
nedenleri arasinda S6zlesme’yi hazirlayanlarin farkl kiiltiirlerden gelen kisiler olmasi ve
iilkelerin dini ve kiiltiirel anlayislarinin cesitlilik gdstermesi nedeniyle fikir birligine
varmalarinin giliclesmesi, ¢ocuklarin karsilastigi sorunlarin karmasikligi ve sorunlara
iliskin ¢ozlimlerin farklilagmasi, ¢cocuklarinin yararina yonelik goriislerin devamli olarak
gelisim gostermesi gosterilebilir. Dolayisiyla BMCHS’de ¢ocugun yliksek yararina
iliskin genel ifadeler kullanilmistir (Alston, 1994).

Cocugun yiiksek yararinin ¢ok genel ifadelerle BMCHS’de yer almasi,
uygulamada bazi sikintilara yol agabilmektedir. Karar vericiler, ¢cocugun yiiksek yararini
gozeterek karar aldiklarini 6ne siirseler de kendi ideolojik, dini veya siyasi gorliglerinin
etkisi altinda kalabilmektedirler. Belirli alanlar icin basit kurallarin olmasi, karar
vericilerin genis takdir yetkisini sinirlayacak ve daha kolay karar alinmasina olanak
saglayabilecektir (Howe ve Covell, 2013). Cocugun yiiksek yararinin zaman ve
mekandan bagimsiz bir bigimde kesin olarak tanimlanmamasi, bir¢ok 6znel kararin
olugmasina neden olarak devletin veya ailenin ¢ikarlarinin ¢ocugun aleyhine sonuglar
dogurmasiyla sonuglanabilmektedir (Zermatten, 2010).

Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (BMMYK) (2008) tarafindan
hazirlanan kilavuz kitapta BMCHS de, cocugun yiiksek yararina iligkin kesin bir tanim
veya cocugun yliksek yararinin ortak unsurlarini belirleyebilecek herhangi bir ifadenin
olmadig1 vurgulanmistir. Kilavuz kitapta, ¢ocugun yiiksek yararinda genel olarak
cocugun esenliginin gozetilmesi gerektigi, bu saglanirken de ¢ocugun yasi, olgunlagma
diizeyi, ebeveynlerin varligi veya yoklugu, cocugun cevresi ve deneyimleri gibi bir¢ok
unsurun dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir. Cocugun yiiksek yarari ilkesi, teori ile
pratik arasindaki baglantiyr saglamaya doniiktiir. Cocugun her kosulda yararinin
saglanabilmesi i¢in karar verme siirecinde bir dizi énlem almada bu ilke bir gerceve
saglamaktadir (Miloshevska, 2015).

Cocugun yararinin en iist diizeyde saglanabilmesi i¢in ¢ocuklarin korunmasi ve
her yonden saglikli yetismelerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu konuda sorumluluk
devlet ve aile Tlzerindedir. Bu kapsamda, cocuk ve ailenin refahin1 Onceleyen

uygulamalarin hayata gecirilmesi 6nemli goriilmektedir (Yolcuoglu, 2009). Cocugun
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yiiksek yararinin nitelikli olarak saglanabilmesi i¢in ¢ocugun yiiksek yarariin oncelikli
kamu yarar1 bi¢ciminde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda alinacak kararlar
ve hayata gegirilecek uygulamalar, etkin bir hukuki degere sahip olabilecektir (Sirin,
2019).

BMCHS’yi imzalayarak i¢ hukuk kuralina doniistiiren iilkeler, S6zlesme’nin
maddeleri 1518inda yasal diizenlemeler gergeklestirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nda ¢ocugun yliksek yararina iliskin birtakim diizenlemeler yer
almaktadir. 12 Eyliil 2010 tarihinde yapilan halk oylamasi ile Anayasa’nin 41. maddesine
“Her ¢ocuk, korunma ve bakimdan yararlanma, yiiksek yararina agik¢a aykirt olmadikga,
ana ve babastyla kisisel ve dogrudan iligski kurma ve siirdiirme hakkina sahiptir.” ifadesi
eklenmistir. Bu ilke cocugun ¢ikarinin herhangi bir kimse veya seyle catismasi
durumunda ¢ocugun Oncelikli olarak dikkate alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir
(Akyiiz, 2018).

Tiirk Hukuk sisteminde ¢ocugun yiiksek yararmin korunmasi ve saglanmasi igin
Anayasa cercevesinde de bir takim yasal diizenlemeler yapilmistir. Cocuk Koruma
Kanunu’nun 4. maddesinde kanunun uygulanmasinda cocuk haklarinin korunmasi
amactyla “cocugun yarar ve esenliginin gozetilmesi” ifadesi yer almaktadir. Bununla
birlikte 4721 sayili TMK’nin 346. maddesinde “cocugun menfaati ve gelismesi” ifadesi
bulunmaktadir (Uluslararas1 Cocuk Merkezi, 2012). Ayrica 5378 sayilt Engelliler
Hakkinda Kanunu’nun 4. maddesindeki “engeli olan ¢ocuklara yonelik hizmetlerde
cocugun listiin yararinin gozetilmesi esastir” hiikkmii ile yine ¢ocugun yiiksek yararina

vurgu yapilmaistir.

Cocugun Velayeti

Velayetin tanimi TMK’de yapilmamistir ancak Adalet Bakanligi tarafindan
hazirlanan hukuk terimleri sozliigiinde velayet “ana ve/veya babanin, resit olmamis
cocuklart tizerindeki (kanundan dogan) egitim ve terbiye hak ve yetkisi” olarak
tanimlanmistir (sozluk.adalet.gov.tr).

Cocugun, yetiskin oldugunda bedensel, zihinsel, duygusal ve ahlaki becerilerinin
saglikli ve olgun bir birey olarak yasamim siirdiirebilecek nitelikte olmasi
beklenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda velayet kurumu; ¢ocugun yiiksek yararini
saglamak i¢in, cocugun goriislerinin alinmasi ve devletin miidahale ve denetim yetkisi

cercevesinde, ana ve babaya tanimlanmis “yetki” ve “gorev”leri kapsamaktadir (Akyiiz,
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2018). Velayet hakkinin gegerli olabilmesi i¢in velayet sorumlulugunda olanlarin gocukla
arasinda hukuki bir soybaginin bulunmasi gerekmektedir (Serdar, 2008). Hukuki soybagi,
yasal olarak, mahkeme karariyla veya hukuki yonden kurulur. Bu baglamda hukuki
anlamda soybaginin olabilmesi i¢in ¢ocugun ana ve babasiyla kan baginin olmasi veya
mahkemece evlat edinme kararmnin verilmesi gerekmektedir (Kayhan ve Unliitepe, 2017).

TMK’de velayetin ana ve babanin ayriligi durumunda eslerden sadece birine
verilebilecegi belirtilmis olsa da son yillarda ortak velayete iliskin alinan mahkeme
kararlari® yeni bir i¢tihat olusmasina olanak saglamistir (Ruhi ve Ruhi, 2017). Ozellikle
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan, 14.03.1985 tarihinde imzalanan, 25.03.2016
tarih ve 29664 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “11 No’lu Protokol
ile Degisik Insan Haklarmi ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair Sézlesme’ye (Avrupa

Insan Haklar1 Sézlesmesi) Ek 7 No’lu Protokol”iin 5. maddesinde belirtilen,

Esler, evlilik bakimindan, evlilik siiresince ve evliligin bitmesi halinde, kendi
aralarindaki ve ¢ocuklariyla olan iligkilerinde, 6zel hukuk niteligi tasiyan hak ve
sorumluluklar acisindan esittir. Bu madde, devletlerin ¢ocuklar yararina gereken
tedbirleri almalarina engel degildir.

hiikmii ile ana ve babaya ayrilik sonrasinda da ¢ocuga yonelik esit haklar verilebilecegi
belirtilmistir (Kutoglu, 2018).

Velayetin temelinde yer alan ¢ocugun yiiksek yarari, ana ve babaya haklar ve
sorumluluklar vermektedir. Velayet araciligiyla kisi veya kisilere taninan haklar, velayete
sahip olanlara yarar saglama islevi tasimaz. Velayet, ana ve babaya taninan, ¢ocugun
yararim gdzeten, sosyal bir yiikiim haktir (Akyiiz, 2018). Imamoglu (2004) yiikiim
hakkinin yiikiim ve yetkiden olustugunu; yiikiim ve yetkinin, birbirinden farkli bicimde
baglanmis olsa da yiikiim igeriginin, yetki iceriginden geri kalmayacak bir yogunluga
eristigini vurgulayarak velayette yiikiim ve yetkinin en siki bigimde birbiriyle baglh
oldugunu belirtmistir. Yiikiim hakki kullananlar veli olarak adlandirilirlar ve veli, cocuga
iligkin yiikiimliiliiklerini yerine getirirken devlet tarafindan da denetim altindadir
(Bozkurt, 2010). Velayet hakkina sahip olanlardan bu hakkin kendilerinden alinmasi,
yasal sebep olmadik¢a s6z konusu degildir. Bununla birlikte velayetin getirdigi
yiikiimliiliiklerden koruma, bakim ve egitim gibi gorevlerin ihlali Tiirk Ceza Kanunu’nda

(m. 233) suc olarak belirlenmistir (Zeytin ve Ergiin, 2017).

! Yargitay 2. Hukuk Dairesi, Esas No: 2016/15771, Karar No: 2017/1737, Tarih: 20.02.2017
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Velayetin temelinde yer alan ¢ocugun yiiksek yarari, ana ve babay1 sorumlulukla
yetkilendirmektedir. TMK, velayetin ne zaman, nasil, kimler tarafindan ve hangi
kapsamda kullanilabilecegini belirtmistir. Ilk olarak TMK’nin 335. maddesinde ergin
olmayan ¢ocuklarin ana ve babasinin velayeti altinda oldugu ve yasal sebep olmadikca
velayetin ana ve babadan alinamayacagi belirtilmistir. Erginlik, cocugun on sekiz yasini
doldurmasiyla baglar (TMK m. 11). Ana ve babanin evli olmamasi durumunda velayetin
anaya ait oldugu belirtilmistir. TMK’de velayetin kapsami genel olarak; “ana ve baba,
cocugun bakim ve egitimi konusunda onun menfaatini géz Oniinde tutarak gerekli
kararlar1 alir ve uygularlar” seklinde ifade edilmistir (TMK, m. 339/1). Kanun, 6ncelikli
olarak cocugun yararin1 gz Oniinde tutmaktadir. Bu baglamda ¢ocugun; egitimi, dini
egitimi, temsili, fiil ehliyeti ve aileyi temsil etmesi konular1 da ayrica diizenlenmistir (m.
340, 341, 342, 343, 344). Egitime iliskin olarak ana ve baba, cocugun bedensel, zihinsel,
ruhsal, ahlaki ve toplumsal gelisimini saglamak ve korumakla yiikiimlidiir. Velayet
sahibi olanlar bu sorumluluklarini ¢ocuklari ergin olana kadar -istisnai durumlarda
sonrasinda da- siirdiirmek zorundadir. Ayrica TMK, m. 342°de, ¢ocugun {igiincii kisilere
kars1 yasal temsilcisinin ana ve baba oldugu belirtilmistir.

Velayet ergin olmayan her ¢ocuk i¢in gereklidir. Velayet kurumu amacini
gerceklestiremeyip, ¢ocugun menfaati ve gelismesi tehlikeye diistiigii takdirde, ana ve
baba duruma c¢are bulamaz veya buna giicleri yetmezse hakim tarafindan ¢ocugun
korunmasi i¢in uygun 6nlemler alinir (TMK, m. 346). Ana ve babasinin velayeti altinda
bulunan ¢ocugun velayeti yasal sebep disinda ana ve babadan alimamaz. Gerekli
durumlarda hakim karariyla ¢ocuga vasi atanabilir. Ana ve babanin deneyimsizligi,
hastaligi, baska bir yerde bulunmasi veya benzeri sebeplerden biriyle velayet gorevini
geregi gibi yerine getirememesi (TMK, m. 348/1), ana ve babanin gocuga yeterli ilgiyi
gbéstermemesi veya ona karsi yiikiimliiliiklerini agir bicimde savsaklamasi (TMK, m.
348/11), ana ve babanin 6liimii veya evlilik disinda dogmus olan ¢ocugun velayeti ana
veya babaya hakim tarafindan verilmemis (TMK, m. 337) olmas1 gibi nedenler ¢ocuga
vasi atanmasin1 gerekmektedir (Kalabalik, 2018). Velayete iliskin diizenlemeler sadece
hakim karariyla gerceklestirilebilir. Ana ve babanin ayriligr durumunda hékim, cocugun
yiiksek yararmi gozeterek cocugun velayetini ana veya babadan birisine vermektedir.
Istisnai durumlarda ortak velayete iliskin de karar almabilmektedir.

Soziin ozl, velayet kurumu, hukuksal kapsamda cocugu koruma amaci
tasimaktadir. Bu baglamda velayet, veliye hem bir hak hem de sorumluluk vermektedir.

Bu haklar ve sorumluluklar cocugun yiiksek yararini saglamay1 amaglamaktadir.
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Velayetin Ozellikleri

Velayet ¢cocugu koruma amagli hukuki kapsamda degerlendirilen bir olgudur.
Velayetin sahip oldugu asagida da belirtilen bazi O6zellikler bulunmaktadir. Bu
Ozelliklerin tartisilmasi, velayetin kapsaminin, gecerliginin ve amacinin daha iyi

anlasilabilmesini saglayacaktir.

Velayet Cocugun Yararmadir

Velayet, ¢cocuga hiikmetme bi¢iminde bir egemenlik olarak goriilmemelidir.
Velayetin amaci ¢ocugun yararini gozeterek ona bagimsizligini kazandirmaktir. Bunun
gerceklesebilmesi icin velayeti kullananlara hak ve 6dev sorumlulugu getirilmistir
(Akyiiz, 2018). Velayet altinda bulunan c¢ocugun kisilik haklart velayetle
siirlandirilmamistir. Velayete sahip olan veli, hak ve yetkilerini kotiiye kullanmadan,

cocugu dikkatli bir bigimde temsil etmelidir (Kursat, 2019).

TMK m. 339°da “ana ve baba, cocugun bakim ve egitimi konusunda onun
menfaatini g6z Oniinde tutarak gerekli kararlar1 alir ve uygularlar” hilkkmii ile Anayasa’nin

41. maddesinde yer alan;

e Aile, Tiirk toplumunun temelidir ve esler arasinda esitlige dayanir.

e Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve ¢ocuklarin korunmasi ve
aile planlamasinin 6gretimi ile uygulanmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri
alir, teskilat1 kurar.

e Her ¢ocuk, korunma ve bakimdan yararlanma, ytliksek yararina agikc¢a aykir
olmadik¢a, ana ve babasiyla kisisel ve dogrudan iliski kurma ve siirdiirme
hakkina sahiptir.

e Devlet, her tiirlii istismara ve siddete karsi ¢ocuklar1 koruyucu tedbirleri alir,

hiikiimler dogrultusunda ¢ocugun yararinin oncelikli olarak degerlendirilmesi gerektigi

acikca goriilmektedir. Ayn1 sekilde BMCHS de belirtilen;

e Kamusal ya da 6zel sosyal yardim kuruluglari, mahkemeler, idari makamlar
veya yasama organlari tarafindan yapilan ve c¢ocuklart ilgilendiren biitiin
faaliyetlerde, cocugun yarari temel diisiincedir (m. 3/1).

e Taraf Devletler, cocugun yetistirilmesinde ve gelismesinin saglanmasinda ana—
babanin birlikte sorumluluk tasidiklar ilkesinin taninmasi i¢in her tiirlii cabay1
gosterirler. Cocugun yetistirilmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu ilk énce ana—
babaya ya da durum gerektiriyorsa yasal vasilere diiser. Bu kisiler herseyden
once ¢ocugun yiiksek yararini géz dniinde tutarak hareket ederler (m. 18/I).
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maddeleri ile ¢cocugun yetistirilmesi ve gelistirilmesi sirasinda velayeti kullananlarin
cocugun yliksek yararini géz oniinde tutmalar1 gerektigi belirtilmistir (Tacin, 2017).
Cocugun yiiksek yararinin temelinde c¢ocugun bedensel, diisiinsel ve ahlaki
bakimdan nitelikli bir bigimde gelisebilmesi yer almaktadir. Bu gelisim i¢in sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel ortam kosullarinin uygun olmasi gerekmektedir (Ruhi ve Ruhi,
2017). Velayet kurumunun temel amaci ¢ocugu korumak ve c¢ocugun yararinin
gozetilmesi saglamaktir. Bu baglamda velayet hakkina sahip olanlarin yetki ve

sorumluluklarinin kullanim1 tamamen ¢ocugun yararina yonelik olmalidir.

Velayet Bir Biitiindiir

Velayet, cocugun kisilik gelisimi ve mallarinin korunmasi amacini tasiyan hak ve
Odevler biitiintidiir. Velayetin gergeklestirilmesi sirasinda TMK m. 336/ “evlilik devam
ettigi siirece ana ve baba velayeti birlikte kullanirlar.” hiikmii uygulanmaktadir. Bu
bakimdan velayetin ana veya babadan herhangi birine verilmesi veya esler arasinda
cocugun bir kisim sorumluluklarinin paylastirilmasi bigiminde bir diizenleme yapilamaz.
Ancak velayet, ana ve babanin ¢ocugun yarari disinda eylemde bulunmalari durumunda
hakim karariyla sinirlandirilabilir (Akyiiz, 2018).

Ana ve baba, velayet konusunda esit hak ve ddevlere sahiptir. Bosanma ve ayrilik
durumlarinda velayet ana veya babadan birisine birakilabilir. Bunun diginda velayetin
boliinmesi, paylastirilmast miimkiin degildir (Bozkurt, 2010). Ayrica velayetin biitiinligii
ilkesi, ana ve baba arasinda velayetin kullanimina iliskin herhangi bir istiinliigiin
olmamas1 anlamina gelmektedir. Ana ve baba esit olarak 6dev ve hakka sahiptir (Tacin,
2017). Ana ve babanin, ¢ocugun temsili ve kisilik haklarin1 korunmasi gibi konularda
birbirlerinin diislincelerini alarak ortak karar vermeleri gerekmektedir. Velayetten
kaynaklanan hak ve yiikiimliiliiklerin ayrilmasi veya paylastirilmasi s6z konusu degildir

(Ince, 2018).

Velayet Siireye Baghdir

Velayet, kapsam1 zamanla daralan bir siirectir ve ¢ocugun erginlige ulagmasiyla
sona erer. Velayetin zamanla daralmasi, ana ve babanin ¢ocuk adina aldigi kararlarin
siirlanmasidir. Cocugun sorumlu bir birey ve kendi kararlarini alabilecek olgunlukta

olabilmesi i¢in ana ve baba ¢ocugun istek ve fikirlerini dnemsemelidir. Bu amagcla
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CHS’nin 12. maddesi, ¢ocuga kendisini ilgilendiren konularda goriislerini ifade
edebilmesi ve karar alabilmesi hakkini tanimistir (Akytiz, 2018).

Cocugun evlenmesi veya mahkeme karariyla ergin kilinmasiyla velayet sona
erebilir. Ancak Yargitay kararlarinda ergin olan ¢ocuklarin egitimi devam ettigi siirece

ana ve babanin velayet dis1 sorumluluklarinin devam edecegi belirtilmistir (Karakayali,
2009).

Velayet Kamu Diizenine iliskindir

Kamu diizeninin saglanabilmesi toplumdaki bireylerin ruhsal ve fiziksel yonden
saglikli olabilmesiyle miimkiindiir. Ana, baba ve ¢ocuklar arasindaki iliski toplum i¢in
biiyiikk onemdedir. Velayetin gerektirdigi sorumluluklarin ana ve baba tarafindan nitelikli
bir sekilde yerine getirilmesiyle g¢ocuklar; bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
bakimdan saglikli olarak yetisecekler ve kamusal yararin bir pargasi olacaklardir (Akyliz,
2018). Bu bakimdan velayetin nihai amaglarindan birisi ¢ocugun yiiksek yararini
gozeterek kamu diizenini en iyi sekilde saglamaktir.

TMK ’nin 346., 347. ve 348. maddeleri ¢ocugun korunmasi amaciyla alinabilecek
onlemleri belirterek gerektigi durumlarda velayetin ana ve babadan alinmasina karar
verilebilecegini belirtilmistir. Yargitay 2. Hukuk Dairesi’nin 2007/16901 esas numarali
ve 17.12.2007 tarihli ictihat metninde “Velayet kamu diizenine iliskin olup bu hususta
ana ile babanin istek ve beyanlarindan ziyade ¢ocugun menfaatlerinin dikkate alinmasi
zorunludur” ifadesi yer almistir. Bu baglamda yarg: kararlarinda da ¢ocugun yararinin
gozetilmesi gerektigi, bunun temel amaclarindan birisinin de kamu diizenini saglamaya

yonelik oldugu goriilmektedir.

Velayetin Ana ve Babanin Evliligine Gére Durumu

Velayetin kullaniminda ana ve babanin evliligine gore bazi farkliliklar

olabilmektedir. Velayetin evlilikle iliskisi asagida belirtilmistir.

Ana ve Babanin Evli Olmasi Durumunda Velayet

TMK m. 335/I’de ergin olmayan ¢ocugun velayetinin ana ve babaya ait oldugu ve

yasal sebep olmadik¢a velayetin ana ve babadan alinamayacagi belirtilmistir. Bu, ana ve
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babanin ¢ocuk tizerindeki yasal bir hakkidir. Bu hak baskasina birakilamayacagi gibi bu
haktan feragat da edilemez (Akyiiz, 2018; Karakayali, 2009).

Ana ve baba evli olarak birbirine karsi iistiin olmayacak sekilde velayeti birlikte
kullanirlar. Ancak ¢ocukla ilgili kararlarda ana ve baba arasinda uyusmazlik olabilir. Bu
durumlarda evlilik birliginin (TMK m. 195) ve ¢ocugun korunmasini (TMK m. 346)
iceren madde hiikiimleri gergevesinde ¢oziim gelistirilebilir (Birinci Uzun, 2016).
Almacak kararlarda ana ve baba birbirlerine danisarak hareket etmelidirler. Ancak bu
onlarin hep ayni karar1 verecekleri anlamima gelmemektedir. Alinacak kararlarda
uyusmazliklarin olusabilmesi miimkiindiir. Bu gibi durumlarda ana veya baba velayetin
kullanimina iligkin hukuki yollara bagvurabilirler. Bu durumda mahkeme, ¢ocugun
yiiksek yararim1 gozeterek eslerden hangisinin kararinin ¢ocuga daha uygun olduguna
karar verebilir (Akytiz, 2018).

Ana ve babanin c¢ocuga iligkin kararlarinda ortak hareket etmeleri oldukga
onemlidir. Onceki medeni kanunda velayetin kullaniminda ortaya ¢ikan uyusmazliklarda
babanin iistiinliigii s6z konusu iken TMK’de bu hiikiim degistirilerek ana ve babaya esit

oy hakki taninmistir (D6nmez ve Barin, 2018).

Ana ve Babanin Ayrilmasi, Bosanmasi veya Evli Olmamasi Durumunda Velayet

Eslerin bazi durumlarda ayr1 yasama haklar1 bulunmaktadir. Bu durumlar;
eslerden birinin kisiliginin tehlikeye diismesi, ekonomik giivenligin tehlikeye diismesi ve
aile huzurunun 6nemli bir sekilde tehlikeye diismesidir. Bu sebeplerden dolay1 ayri
yasama hali s6z konusu olabilecektir (Birinci Uzun, 2016). Cocuga iliskin velayet, ana ve
babanin ayrilif1 veya ortak hayata ara vermeleri sirasinda hakim karariyla eslerin ortak
olarak kullanilmasi seklinde olabilecegi gibi ¢cocugun yiiksek yararmin geregi olarak
eslerden birisine de birakilabilir (Akytiz, 2018).

Ana ve baba arasindaki evlilik bagi bosanma ile sona ererse bu durumda gocugun
velayeti hakim karariyla ana veya babadan birisine geger. Bosanma durumunda ¢ocugun
velayeti ortak olarak siirdiirilemez. Velayetin eslerden birisine birakilmasi
gerekmektedir. Velayetin ana veya babadan hangisine birakilacagina hakim, ¢ocugun
yiiksek yararin1 gozeterek karar verir (Akytiz, 2018; Birinci Uzun, 2016). TMK m.
336/II’de velayetin ayrilik durumunda eslerden birisine verilebilecegi belirtilmektedir.
Ancak uluslararas1 diizenlemeler 15181nda son yillarda alinan baz1 Yargitay kararlar ile

ana ve baba arasinda ayrilik olmasi durumunda da ortak velayetin yasama geg¢irildigi
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goriilebilmektedir. Dolayisiyla ana ve babanin ayriligi durumunda ilk derece mahkeme
hakiminin ortak velayete iligkin karar alabilmesinde herhangi bir engel goriilmemektedir
(Donmez ve Barin, 2018).

TMK m. 337/ “ana ve baba evli degilse velayet anaya aittir” hiikmiiyle evlilik
dist dogan cocuklar i¢in velayeti anaya vermistir. TMK m. 337/I’de ananin kiigiik, kisitl
veya Olmiis ya da velayet kendisinden alinmis ise gocugun yarar1 gozetilerek cocuga vasi
atanabilecegini ya da velayetin babaya verilebilecegini belirtilmektedir. Bu 6zel durumlar
disinda, evlilik disinda dogan ¢ocugun velayetinin babaya verilebilmesi i¢in sadece
soybagi yeterli degildir (Birinci Uzun, 2016).

Ana ve babanin ayrilmasi, bosanmasi veya evli olmamasi durumlarinda velayet
hakkina kimin sahip olacagi veya velayetin ana ve babadan alinmasi gibi olasiliklarin
temelinde ¢ocugun yiliksek yarar1 yer almaktadir. Alinacak tiim kararlar 6ncelikle

cocugun yararina olacak bigimde diizenlenmelidir (Abik, 2011).

Velayetin Kapsadigi Yetki ve Sorumluluklar

Velayet, ana ve babaya baz1 hak ve yetkiler vermektedir. Bu yetkiler; ¢cocugun
kisiliginin korunmasi ve gelistirilmesi, ¢ocugun mal varliginin idaresi ve hukuki
islemlerde ¢ocugun temsilini kapsamaktadir (Akyiiz, 2018; Tacin, 2017). Bu ¢alismada,
cocugun kisiligi ve hukuki temsili tlizerindeki velayet yetki ve gorevleri iizerinde

durulacaktir.

Cocugun Temsili Yetkisi ve Sorumlulugu

Hukuki bir islemin gergeklesmesi sirasinda ligiincii kisilere karsi bir temsilci
aracilifiyla iglemlerin yiiriitilmesine temsil denilmektedir. Temsil, hukuki islem veya
yasa esaslidir. Ana ve babanin ¢ocuklarini temsil yetkisi TMK’den kaynaklanmaktadir
(Kayar, 2019).

TMK ana ve babaya, velayetin kullanilmasi sirasinda ti¢iincii kisilere karsi cocugu
temsil yetkisi vermistir. Burada amag¢ ¢ocugun kisi varliginin ve mal varliginin ii¢lincii
kisilerle olan iliskilerinde yasal temsil yoluyla korunmasidir. Velayete sahip olan ana ve
baba, ¢cocugun yiiksek yararimi gézetecek sekilde toplumsal yasamda temsil yetkisine
sahiptir (Akyiiz, 2018).
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Temsil yetkisinin kullanilmasi sirasinda ¢ocugun yiiksek yararinin gozetilmesi
gerekmektedir. Ayrica ¢cocuk adina alinacak kararlarda cocugun fikirlerinin de dikkate
alinmas1 6nemlidir (Karaca, 2014). Ana ve babanin sahip oldugu temsil yetkisi bir
egemenlik gostergesi degil, ¢ocugun menfaatini korumak adina ana ve babaya velayet
kapsaminda verilmis bir sorumluluktur.

Evliligin devami sirasinda velayet ana veya babadan birine verilmis ise ¢ocugu
temsile yetkili olan da velayet sahibi olandir. Bosanma veya ayrilik durumlarinda da
velayetin sahibi olan taraf ¢cocugu temsile tek yetkilidir. Velayet ana ve babanin her
ikisinden de alinmig ise bu durumda ¢ocugun yasal temsilcisi resmi olarak belirlenen

vasidir (Celik, 2004).

Cocugun Genel, Mesleki ve Dini Egitimi Yetkisi ve Sorumlulugu

Ana ve baba ¢ocugun her zaman yiiksek yararini1 gézetmek zorundadir. TMK m.
340/1 ¢ocugun; bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaki ve toplumsal gelisiminin saglanip
korunabilmesi i¢in ana ve baba tarafindan olanaklarina gore egitilmesi gerektigini
belirtmistir. Bu hiikiim, ana ve babanin ¢ocugun egitimi lizerinde hak ve sorumlu oldugu
gostermektedir. Cocugun egitimi ailenin olanaklari ¢ergevesinde gerceklestirilir. Aile,
ekonomik durumun el vermedigi bir egitim hizmetini almaya zorlanamaz. Ancak ailenin
egitime iligkin kararlarinda ¢gocugun yarar1 gozetilmezse ¢ocuk, hakime bagvurabilir. Bu
bakimdan c¢ocuk adina alinacak kararlarda -cocugun yas1 dikkate alinarak- ¢ocugun da
goriisiiniin alinmasi gerekmektedir (Akyiiz, 2018). Ana ve baba igin ¢ocugun egitimi
onemli bir sorumluluktur. Kamu yararin1 da gozeten bu ylikiim hakkin ¢ocugun yiiksek
yararina hizmet ettigi sdylenebilir.

Mesleki egitime iliskin olarak TMK m. 340/I1, ailenin ¢ocugun yetenek ve
egilimlerini dikkate alarak ¢ocuga genel ve mesleki bir egitim saglamasi gerektigini
belirtmektedir. Cocugun almasi gereken egitimin hangi alanda ve ne sekilde olacagina
ana ve baba karar vermektedir. Ancak bunun saglikli bir sekilde gerceklesebilmesi i¢in
ailenin bu konularda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi de devlet
sayesinde olabilecektir. BMCHS m. 28/I.d’de devlete egitim ve meslek se¢imine iligskin
bilgi ve rehberligi biitiin cocuklar igin elde edilir hale getirme gorevi verilmistir (Akyiiz,
2018).

Cocugun alacagi genel ve mesleki egitim konusunda ana ve baba c¢ocugun

goriisiinii almak zorundadir. Eger cocugun ilgi, yetenek ve goriisleri dikkate alinmazsa
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TMK’nin m. 340/II ve m. 328/II hiikiimlerine aykir1 bir durum olugur. Bununla birlikte
genel egitimini tamamlayan ancak erginlige ulasan ¢ocuga da mesleki egitim saglanmasi
ana ve babanin yiikiimliiliikleri arasindadir (Sonat, 2013).

TMK, ¢ocugun dini egitimine iliskin de diizenlemelere gitmistir. TMK m. 341
“Cocugun dini egitimini belirleme hakki ana ve babaya aittir. Ana ve babanin bu
konudaki haklarini sinirlayacak her tiirli sozlesme gecersizdir. Ergin, dinini segmekte
Ozgiirdiir.” hilkmiiyle dini egitimde s6z hakkinin kimde oldugunu belirtmistir. Ana ve
baba c¢ocuga dini egitim verme konusunda ozgiirdiirler. Ancak ana veya babanin
anlasamamasi durumunda hakim eliyle sorun ¢ozlime kavusturulacaktir (Celik, 2004).
Cocuk ergin oldugunda ise ana ve babanin din se¢imi konusundaki hakk: ve sorumlulugu

sona ermektedir.

Cocugun Kisi Varhigimin Korunmasi Yetkisi ve Sorumlulugu

Kisiligin baslangict TMK m. 28’de “Kisilik, cocugun sag olarak tamamiyla
dogdugu anda baslar ve 6liimle sona erer” ifadesiyle a¢ik bir bigcimde belirtilmistir. Bu
hiikiim geregi hukuki anlamda ¢ocugun dogumdan itibaren kisilik hakkina sahip oldugu
anlagilmaktadir. Bu kisilik hakkinin korunmasi ve gelistirilmesi velayet kurumu
araciligiyla ana ve babanin gérevlerindendir. Dolayisiyla yetiskinlere kars1 zayif durumda
olan ¢ocugun ¢ikarlarinin korunmasi ve kisilik gelisiminin bozulmamasi i¢in kisiligi
yasalarla koruma altina almmistir (imamoglu, 2005).

TMK m. 339°da “Ana ve baba, ¢ocugun bakim ve egitimi konusunda onun
menfaatini goz oniinde tutarak gerekli kararlar1 alir ve uygularlar” denilerek genel olarak
velayetin kapsami belirtilmistir. Ayrica ilgili maddede, dnemli konularda ¢ocugun
diisiincesinin alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bir anlamda ana ve baba ¢ocugun kisi
varligin1 korumakla yiikiimlidiir. Kisi varligi, bireyin maddi olarak 6l¢iilemeyen; yasam,
isim, seref ve haysiyet gibi manevi ¢ikarlarindan olusmaktadir (Kayar ve Uziilmez, 2018).

Cocugun kisi varliginin korunmasi velayetin temel amaclarindan birisidir.
Cocugun fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki giivenligi ana ve baba tarafindan
korunmaktadir. Bunun hukuki dayanagi da velayet kurumudur. Ana ve baba ¢ocugun
yiiksek yararimi gozeterek cocugun kisi varligini korumali ve buna iliskin eylemde
bulunmalidir. Gerekli durumlarda ana ve babanin yetkililerden yardim istemesi

gerekmektedir. Cocugun yararinin gozetilmedigi durumlarda, diger bir ifadeyle cocugun
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kisi varliginin tehlikeye girdigi durumlarda, TMK’de (m. 346, m. 347) ¢esitli onlemlerin
alinmasina iligkin diizenlemeler yer almaktadir (Akyiiz, 2018).

Ana ve baba ¢ocugun yararini ve gelismesini tehlikeye diisiirecek eylemlerde
bulunursa veya olumsuz durumlara iliskin ¢dziim tiretemezse, hakim karariyla ¢cocugun
korunmasina yonelik uygun onlemler alinabilecegi TMK’de belirtilmistir. Ancak hangi
durumlarda ne tiir kararlar alinacagina iligkin ayrintili bir diizenleme yapilmamis hakime
genis bir takdir yetkisi verilmistir (Kapanci ve Basoglu, 2016).

Cocugu korumaya yonelik alinacak oOnlemler; ¢ocugun yiiksek yararini ve
giivenligini saglamali, tamamlayici nitelikte olmali, Slciiliilik ilkesine sahip olmali,
yardimci olmayr oncelemelidir. Bu ilkeler gozetilmeden alinacak koruma onlemleri

cocugun gelisimine katki saglamak yerine zarar verici nitelikte olacaktir (Akytiiz, 2018).

Cocugun Ana ve Babasinin Soziinii Dinleme Sorumlulugu

Cocugun ana ve babasinin soziinii dinlemekle yiikiimlii oldugu TMK m.339’da
acike¢a belirtilmistir. Bunun amaci ¢ocugun egitimini saglayabilmektir. Bir anlamda bu
hiikiim, velayetin gerektirdigi hak ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilebilmesine aracilik
etmektedir (imamoglu, 2004).

Bir 6nceki medeni kanunda yer alan tedip (uslandirma) hakki yerine “cocuk, ana
ve babasinin soziinii dinlemekle yilikiimliidiir” (TMK m. 339/II) hiikmiiniin getirilmesi,
cocugun egitimi amaciyla basvurulan eylemlerin cocuga zarar verecek nitelikte
olmasindan kaynaklanmaktadir. Tedip hakki, cocugu istenilen davranisa yonlendirmek
amaciyla ¢ocuga siddet uygulanmasina dahi izin vermekteydi. Bu hiikiim yeni medeni
kanunla kaldirilmis olmasina ragmen toplumsal olarak ana ve babanin velayeti ¢ocuk
tizerindeki egemenlik yetkisi seklinde gormesi cocugun yararina olmayacak davranislarin

sergilenmesine neden olabilmektedir (Akyiiz, 2018).

Velayetin Kullanimi

Bireyin fizyolojik ve psikolojik olarak gelisimini nitelik baglaminda siirdiirmesi
hem kendisine hem de topluma yarar saglayici eylemlerde bulunmasina olanak
saglayabilecektir. Velayet kurumu da c¢ocugun yararini gozeterek gelisimini en iyi
bicimde saglanmasini amaclamaktadir. Ancak velayetin yasalarda ve alanyazinda

belirtildigi bigimiyle kullanilmadig1 durumlardan kaynaklanan sorunlar olabilmektedir.
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Bu baglik altinda 6nce velayetin kullaniminda ana ve baba tutumlarinin 6nemi, daha sonra
velayetin kullaniminda yasanan sorunlar ve velayetin kullaniminda okulun yetki ve

sorumluluklari tartigilmistir.

Velayetin Kullaniminda Ana ve Baba Tutumlarinin Onemi

Cocugun kisiliginin gelisiminde, ana ve babanin sergiledigi tutumun niteligi ¢cok
onemli bir etkendir. Olumsuz ana ve baba tutumlar1 ¢gocuklarin sagliksiz bir kisilige sahip
olmasma neden olabilecektir. Olumlu ana ve baba tutumunun geregi olarak ¢ocuk
giivenli, sevgi dolu ve demokratik bir ortamda yetisirse saglikli bir yetiskin olmasina
olanak tanimacaktir (Kiictikali, 2018).

Ana ve babanin ¢ocuga karsi tutum ve eylemleri, ¢gocugun yetiskin bir birey
oldugunda kendi kararlarini verebilen ve yiiksek benlik saygisina sahip olmasina olanak
taniyacaktir (Yavuzer, 1998). Yapilan arastirmalarda ana ve baba tutumlarinin ¢gocugun
duygusal ve eylemsel sorunlar1 iizerinde 6nemli bir etken oldugu goriilmistiir (Kaplan ve
Ak, 2018).

Cocugun ailedeki olumlu iligkileri toplumsallasmasina katki saglar ve
ebeveynlerinin ona karsi gosterdigi tutum ve davranislar temelinde bireysel yapisini
gelistirir (Organ, 2017). Diger bir deyisle, ¢ocuklarin ruhsal gelisimlerinin niteligini ana
ve babalarinin ¢ocuklarina karsi tutumlar1 belirleyebilmektedir. Cocugun gelisimi
sirasinda destekleyici ve pozitif ebeveyn tutumu, ¢ocuk ile ana ve baba arasindaki dengeli
ve etkin iligski kurulmasi ¢ocugun ruhsal gelisimine olumlu anlamda katki saglayacak ve
cocuklarin kendine gilivenen, disa doniik bireyler olmasina olanak taniyacaktir.
Ebeveynler tarafindan ¢ocuga kars1 sinirlayict ve negatif tutum sergilenmesi ise tersine
etki yaratacaktir (Cetinkaya, 2018; Seven, 2015). Bu baglamda ana ve babalarin
cocuklarina kars1 sergiledikleri tutumlari, Baumrind (1966) tarafindan yapilan arastirma
kapsaminda “demokratik”, “yetkeci” ve “izin verici” olmak tizere baglica ii¢ grupta
¢Ozliimlemek miimkiindiir.

Aile igerisinde demokratik tutumu benimseyen ebeveynler ¢ocugun eylemlerini
rasyonel ve konuya yonelik degerlendirirler. Bu tiir ailelerde ana ve babalar ¢cocuga 6zerk
bir alan tanimlamanin yaninda kurallarin belirgin oldugu bir ortam sunarlar. Cocugun
bireysel ¢ikarlar1 goz ardi edilmeden yetigkin bakis acisiyla davranislar tanimlanir. Aile
tiyelerinin tlimiiniin deger gordiigi bu yapida aile iliskileri de olumlu yonde

etkilenmektedir (Baumrind, 1966; Sezer ve Yildirim, 2018).
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Yetkeci ebeveyn, cocugu kontrol etmeye odaklanir. Cocugun eylemleri yetiskinin
degerlerine gore bigcimlendirilir. Cocugun 6zerk alani sinirlandirilmaya g¢aligilir. Aile
igerisinde diizen ve geleneksel yapiin korunmasi birinci dnceliktir. Bu bigimde tutum
gosteren ailelerde gii¢ 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir (Baumrind, 1966). Yetkeci
ailelerde kararlar ebeveynler tarafindan alinmaktadir. Cocugun gelisim kapasitesinin
iistiinde yliksek beklenti i¢inde olan ebeveynler, alinan kararlarin ¢ocuk tarafindan
sorgusuzca kabul edilmesini bekler. Ebeveynler, gii¢ ve ceza kullanimina sik¢a basvurur
(Berk, 2000). Boyle bir aile ortami, ¢ocugun sindirilmis veya isyankar bir birey olmasina
neden olabilmektedir (Yavuzer, 1998).

Bir digeri ise izin verici ana ve baba tutumudur. Bu tiir ailelerde ¢cocuktan beklenti
cok fazla degildir. Alinan kararlarin cogu ¢cocuga danisilir ve yetiskinin baskin bir rolii
bulunmamaktadir. Davranis kontrolii bu tiir ana ve babalar i¢in gereksizdir. Cocuklar
istedikleri zaman yemek yiyebilir veya istedikleri kadar televizyon izleyebilir. Bu da
cocuklarin 6zgiirliik alan1 oldukca genisletmektedir. Izin verici aile yapisinda biiyiiyen
cocuklar; asir1 derecede talepkar, bagimli ve diisiik akademik basariya sahip bireyler
olabilmektedir (Baumrind, 1966; Berk, 2000).

Ebeveynlerin baskici, yetkeci, miikkemmeliyetci, asirt koruyucu ve ilgisiz tutumlari
¢ocugun psiko-sosyal gelisiminde olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Demircioglu,
2016). Cocuklarda sugluluk egilimi, asagilik duygusu, giivensizlik ve dikkat ¢ekmek
amaciyla gerceklestirilen davraniglar goriilebilmekte akabinde ¢ocuklar saldirgan,
cekingen, depresif veya utangag kisilik yapilarma sahip olabilmektedir (Yazgan Inang,
Kili¢ Atict ve Bilgin, 2019).

Velayetin Kullaniminda Yasanan Sorunlar

Velayetin yasalarda belirtilen bigimde kullanilmadigi, diger bir deyisle, ana ve
baba tarafindan yetki ve sorumluluklarin gerektigi gibi yerine getirilmedigi durumlar
ortaya ¢ikabilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, TMK’de velayet; ¢ocugun bakima,
egitimi, dini egitimi, temsili gibi konularda, cocugun yiiksek yarar1 gozetilerek ele
alinmaktadir. Cocugun bakimi ana ve babanin sorumlulugundadir. Cocuk Haklar
Bildirgesi’nin 6. ilkesi, “...ana ve babasinin bakimi ve sorumlulugu altinda her durumda
bir sevgi ve giivenlik ortaminda yetigsmelidir...” diyerek ana ve babaya ¢cocugun bakim

hakkini ve sorumlulugunu vermistir. Ayrica BMCHS’nin Onsoz’iinde “Cocugun
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kisiliginin tam ve uyumlu olarak gelisebilmesi i¢in mutluluk, sevgi ve anlayis havasinin
icindeki bir aile ortaminda yetigsmesinin gerektigi” belirtilmistir.

Velayetin getirdigi hak ve ylikiimliiliiklerin dogru kullanilamamasindan dolay1
bazi sorunlar yasanabilmektedir. Bu sorunlar, evliligin bosanma ile sonlanmasi
durumlarinda goriilebildigi gibi birlikteligi devam eden birgok ailede de
goriilebilmektedir. Bosanma sonrasinda ortaya ¢ikan anlagmazliklardan birisi de cocugun
velayeti konusudur. Aile birliginin bozuldugu durumlarda velayetin ana veya babadan
hangisi tarafindan kullanilacagi mahkemeler yoluyla belirlenmektedir. TMK’nin 336.
maddesinin li¢lincii fikrasinda “bosanmada ¢ocuk kendisine birakilan tarafa aittir” ifadesi
bosanma sonrasinda velayetin ana ve babadan sadece birisine ait olabilecegini isaret
etmektedir. Ancak ¢ocugun yiiksek yarari ilkesinden hareketle, BMCHS m.9/III ve
17.11.2011 tarih ve 28115 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yliriirliige giren Avrupa
Konseyi Cocuklarla Kisisel iliski Kurulmasina Dair Avrupa Sozlesmesi m.4/I; ana ve
babanin ayrilmig olmalarinda bile ¢ocugun her iki ebeveyniyle de diizenli kisisel iligki
kurma hakki oldugunu belirtmektedir. Bu durum c¢ocuk ile ana ve baba arasinda karsilikl
bir hak olarak ortaya ¢ikmaktadir. TMK bosanma sonrasi velayetin sadece ana ve babadan
birisine ait olacagini belirtse de Yargitay’in E.2016/15771 K.2017/1737 kararinda
bosanma sonrasinda velayetin esler tarafindan ortak kullanilabilecegi vurgulanmis ve bu
durumun Tirk aile yapisina aykirilik olusturmadigr ifade edilmistir (Akkurt, 2019;
Yilmaz, 2015).

Velayetin kullanim hakki TMK’ye gore ana ve babaya aittir. Ana ve baba evli
degilse velayet kullanimi anadadir. Velayetin ¢ocugun yararina kullanilmasi
gerekmektedir. Aksi durumlarda ¢ocugu korumak adina mahkemeler araciligiyla
onlemler alinabilmektedir. TMK m.346’da yer alan “cocugun menfaati ve geligsmesi
tehlikeye diistiigii takdirde, ana ve baba duruma care bulamaz veya buna gii¢leri yetmezse
hakim, ¢ocugun korunmasi i¢in uygun onlemleri alir” ifadesi bunun yasal dayanagidir.
Bu yasa maddesi hakimlere genis bir takdir yetkisi vermektedir. Alinacak onlemler
arasinda uyarma veya belirli bir sorunun ¢6ziimiine iliskin talimat verme gibi kararlar
olabilmektedir. Bu dnlemler yetersiz kalir ve TMK m.347’de belirtilen cocugun bedensel
ve zihinsel gelisiminin tehlikeye diismesi gibi durumlar ortaya c¢ikarsa cocuk ana ve
babadan aliarak bir aile veya kuruma yerlestirilebilir. Yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
alinan bu dnlemlerin yetersiz kalmasi sonrasinda velayetin ana ve babadan alinmasi da

s6z konusu olabilmektedir (Uyumaz, 2016).
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Cocugun yiiksek yararimin tehlikeye girdiginin tespiti sonrasinda hakim karariyla
velayetin kaldirilmasina iligkin karar alinabilmektedir. Velayetin kaldirilmasi ¢ocugun
korunmasina yonelik alinan tedbirlerden en agir ve en son tercih edilenidir. Genel koruma
ile ¢ocugun yerlestirilmesi Onlemlerinden sonug¢ alinamadigi durumlarda velayetin
kaldirilmasi s6z konusu olabilmektedir (Celik, 2004). Velayetin kaldirilmasi igin belirli
kosullarin olugmasi gerekmektedir. TMK m. 348’de “ana ve babanin deneyimsizligi,
hastalig1, bagka bir yerde bulunmasi veya benzeri sebeplerden biriyle velayet gorevini
geregi gibi yerine getirememesi. Ana ve babanin ¢ocuga yeterli ilgiyi géstermemesi veya
ona kars1 yikiimliliklerini agir bigcimde savsaklamasi” durumlarinda velayetin
kaldirilacagi belirtilmistir. Yasa maddesinde benzeri sebepler denilerek velayetin
kaldirilmasin1 gerektirecek durumlar sinirlanmamistir. Velayete iliskin sorumlulugun
stirekli olarak yerine getirilememesine neden olan ancak yasada yer almayan sebepler de
velayetin kaldirilmasina dayanak olusturabilmektedir (Ruhi ve Ruhi, 2017).

Ana ve babanin deneyimsizligi, velayetin kaldirilmasinda tek basina bir sebep
olarak degerlendirilmemektedir. Diger kosullarla birlikte ele alindiginda, hakim
kararlarinda velayetin kaldirilmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ana ve babanin hastaligi
da velayetin kaldirilmasina neden olabilmektedir. Ancak her tiirlii hastalik velayetin
kaldirilmasina sebep olmamaktadir. Ozellikle ana ve babanin; iyilesme olasiliginin
diisiik, uzun siireli tedavi gerektiren veya akil sagligini olumsuz yonden etkileyen bir
hastaliga yakalanmasi, velayetin kaldirilmasiyla sonuglanabilmektedir (Akyiiz, 2018).

Tiirkiye’de velayetten kaynakli sorunlar ¢ok farkli nedenlerden olusabilmektedir.
Bu sorunlarin hukuki bir zeminde ele alinarak c¢oziime kavusturulmasi mahkemeler
aracilifiyla gergeklesmektedir. Mahkeme kararlarinda ¢ocugun yiiksek yararina sikca
vurgu yapilmaktadir. Ana ve baba ile cocuk arasinda olusan anlagmazliklarda oncelik
cocugun ¢ikarlarinin korunmasidir.

[k derece mahkemede alinan bosanma karar1 ile gocuklarin anaya verilen velayeti
sonrasinda babanin temyiz yoluyla actig1 velayet konulu bir davaya iliskin Yargitay 2.
Hukuk Dairesi’nin 24.02.2020 tarih ve E.2020/8 K.2020/1504 say1l1 kararinda; gocugun
velayetine iliskin diizenleme yapilirken ¢ocugun yiiksek yararinin temel ilke olarak kabul
edilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica kararda, yerel mahkeme tarafindan velayet anaya
verilmis olsa da ¢ocugun egitim, kiiltiir, yasam olanaklar1 bakimindan nerede yasamak
istedigine iliskin fikrinin almmmasi ve uzmanlarca ¢ocugun saglikli gelisimi i¢in

ebeveynlerin arastirilmasi sonucunda rapor hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir. Yerel
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mahkemenin karar alirken inceleme ve arastirmaya yer vermemesi, list mahkeme
tarafindan hukuka uygun bulunmayarak kararin bozulmasina neden olmustur.

Ana ve baba arasinda goriilen iki ¢ocugunun velayetine iliskin bir davada, Aile
Mahkemesi tarafindan ana ve babaya ayr1 ayr1 ¢ocuklarin velayeti verilmistir. Yargitay
2. Hukuk Dairesi’nin 27.02.2019 tarih ve E.2019/235 K.2019/1847 sayil1 kararinda, iki
kardesin velayetinin ayr1 ayr1 olarak ana ve babaya verilmesi karar1 bozulmustur. Kararin
bozulmasina gerekce olarak da kardeslerin birbirinden ayrilmasinin ¢ocugun yliksek
yararina uygun olmayacagl gosterilmistir. Velayetin kullanimindan kaynaklanan
sorunlara iligkin alanyazin ve yargi kararlar1 incelendiginde genellikle aile birliginin
bozulmasi sonrasinda ¢gocugun Vvelayetinin ana veya babadan hangisine verilecegine, ana
ve babanin velayetten dogan hak ve sorumluluklarina, velayetin hukuki sonuglarina veya
Medeni Kanun’da agik¢a yer almayan ancak Yargitay Karari ile kismen miimkiin olan
ortak velayete odaklanildig1 goriilmistiir (Akkurt, 2019; Apaydin, 2018; Arkan Serim,
2016; Bozkurt, 2010; Celik, 2004; Demir, 2020; Ince, 2018; Karakayali, 2009; Kiremitci,
2015; Kursat, 2019; Ozenli Cabuk, 2014; Serdar, 2008).

Velayetin Kullaniminda Yasanan Cocuk Istismar1 Sorunlari. Cocuklar sosyal
yapinin en degerli varliklar1 olmasina ragmen fiziksel ve psikolojik anlamda dis etkenlere
acik, savunmasiz ve 6z yeterliliklerini karsilamakta belirli bir doneme kadar zorluk ¢ceken
bireylerdir. Bu durum gocuklarin bazen istismara ugramasina neden olabilmektedir. Aktif
bir eylem olan ¢ocuk istismari, ana babalar veya ¢ocuktan sorumlu kisiler tarafindan
cocuklara kars1 girisilen ve onlarin gelisimlerine zarar veren fiziksel, zihinsel, duygusal
ve toplumsal eylemler sonucu ¢ocugun sagliginin, giivenliinin ve gelisiminin zarar
gormesi durumu olarak ifade edilebilir. Diinya Saglik Orgiitii ¢ocuga koétii muamele
kapsaminda yer alan istismar ve ihmalin, basta ebeveynler olmak iizere ¢ocukla
sorumluluk, giiven veya gii¢ iligkisi kuran tiim yetiskinlerin ¢ocugun sagligina, hayatta
kalmasina, gelisimine veya onuruna fiili veya olast zarar veren her tirlii somiri
davranislarini icerdigini belirtmistir (WHO, 2022).

Cocuklara yetiskinler tarafindan uygulanan kotli davraniglar; diger bir deyisle
istismar eylemleri ile ilgili bilgiler attikca, istismarin kategorize edilmesinin gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Cocugun ve ¢ocugun bakimini iistelenen kisilerin yasanmishklari ile
sosyal nitelikleri g¢ocuga karsi istismarin tiriinde etkili olabilmektedir (Karaman

Kepeneke¢i ve Tagkin, 2017). Cocuk istismari, uluslarin gelisimiyle birlikte cocuga karsi
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duyarlik artmis ve eskiden ¢ocuk istismar1 olarak tanimlanmayan eylemler artik istismar
olarak kabul gormeye baslamistir (Aydin, 2018). Cocuk istismar1 farkli tiirlerde
gerceklesebilmektedir. Istismar tiirleri “fiziksel”, “duygusal”, “cinsel” ve “ekonomik”
istismar olarak tiirlere ayrilmaktadir. Asagida bu istismar tiirleri hakkinda kisaca bilgi

verilmistir:

Fiziksel Istismar. Cocuklarm en sik karsilastig1 istismar tiirlerinden olan fiziksel
istismar elle, sopa veya bagka bir nesneyle vurmayi, yumruk atmayi, tekme atmayi,
bicaklamay1 ya da bir ¢ocugu bogmay1 icermektedir (Sedlak ve Broadhurst, 1996).
Fiziksel istismarda ¢ocugun kaza disinda yaralanmasi s6z konusudur ve bu yaralanmalar

kolaylikla anlagilabilmektedir (Polat, 2019).

Duygusal Istismar. Duygusal istismar, diger istismar tiirleriyle beraber
olabilecegi gibi tek basina da ¢ocuga karsi uygulanabilmektedir. Duygusal istismarda
somut bulgularin olmamasi, fiziksel ve cinsel istismarin duygusal istismara da neden
olmasi bu istismar tiiriiniin digerlerinden ayrilmasina neden olmaktadir (Polat, 2019).
Cocugun reddetme, suclama, tehdit etme ve asagilama gibi davraniglara maruz kalmasi
cocugun psikolojisini olumsuz yonde etkilemektedir. Cocugun duygusal gelisimine sekte
vuran bu davranislar, duygusal istismar olarak tanimlanmaktadir (Bayraktar, 2015). Ana
babasi, 6gretmeni veya bakicisi tarafindan ¢ocugu korkutma, kontrol etme, yonlendirme

ve tecrit etme gibi duygusal istismar davraniglar sergilenebilmektedir (Kolburan, 2021).

Cinsel Istismar. Cinsel istismar, 18 yasindan kiigiiklerin cinsel anlamda kétiiye
kullanilmasi ve somiiriilmesi olarak tanimlanmaktadir. Cocugun viicudu, cinsel gelisimi
ve cinsel dokunulmazligi cinsel istismarin konusunu olusturmaktadir. 18 yasindan
biiyiiklere kars1 islenen cinsel eylemler yasalarda cinsel saldir1 olarak tanimlanmaktadir
(Yeldan, 2021). Cinsel istismar fiziksel temas veya cinsel igerikli sozel davranis,

gozetleme, teshircilik gibi bigimlerde meydana gelebilir (Akyiiz, 2018).

Ekonomik Istismar. Cocugun sagliksiz ve korumasiz olarak diisiik iicretle
calistirilarak fiziksel ve ruhsal sagligini olumsuz yonde etkileyen, sosyal becerilerini

kisitlayan davranislar ekonomik istismar olarak tanimlanmaktadir (Kalayci ve Cigek,
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2014). Ekonomik istismarin igerigini olusturan ¢ocuk is¢iligi, cocuklarin yapmak i¢in gok
kiigiik olduklar isleri ve dogast veya kosullar1 geregi ¢cocuklarin sagligina, glivenligine

veya ahlakina zarar vermesi muhtemel isleri icerir (ILO ve UNICEF, 2021).

Velayetin Kullamminda Yasanan Cocuk fhmali Sorunlari. Cocuk ihmali
¢ocugun ana babalarinin veya bakiminmi {istlenen kisilerin ¢ocukla ilgili temel
sorumluluklarini yerine getirmedikleri pasif eylemleri sonucu c¢ocugun saghiginin,
giivenliginin ve gelisiminin zarar goérmesidir. (Akyliz, 2018). Cocuklarin fiziksel ve
psikolojik sagligi ile gelisimi i¢in gerekli olan beslenme, korunma, sevgi, egitim, gdzetim
gibi gereksinimlerinin ana babalar1 veya ¢ocuklara bakmakla yiikiimlii yakinlari, kurum
ve kuruluslar tarafindan kargilanmamasi ¢ocuk ihmalini ifade etmektedir (Bayraktar,
2015). Asagida ihmalin tiirleri ele alinmistir.

Cocuk ihmalinin, ¢ocuk istismar1 gibi uluslararasi bir 6l¢iiti bulunmamaktadir.
Ancak ¢ocugun yasadig iilkenin inang ve degerleri ¢ocuk ihmali ile ilgili asil dlgiitleri
olusturmaktadir (Polat, 2019). Cocuk ihmali, ¢ocuk istismar1 gibi ¢cocuga kars1 dogrudan
bir miidahaleyi igermemekte; ¢ocugun beslenme, giyinme, barinma, egitim, saglik ve
sevgi gibi temel gereksinimlerinden mahrum kalmasi veya bunlara yeteri kadar
ulasamamas1 sonucunda c¢ocugun fiziksel ve psikolojik olarak olumsuz yonde
etkilenmesini icermektedir (Karaman Kepenek¢i ve Tagkin, 2017). Cocuk ihmali,
cocugun ana babasi1 veya bakmakla yiikiimlii kisiler tarafindan “fiziksel ihmali”, “tibbi
thmali”, “duygusal ihmali” ve “egitim thmali”’ni kapsamaktadir. Fiziksel ihmal, cocugun
temel gereksinimlerinin karsilanmamasini; duygusal ihmal, ¢ocuga yeteri kadar bakim ve
sefkatin saglanmamasini; tibbi ihmal, ¢ocugun gerekli saglik bakimlarmin yerine
getirilmemesini; egitim ihmali ise ¢ocugun yeterli ve uygun egitim almamasini ifade
etmektedir (Gateway, 2012). Thmal tiirlerinden bir digeri de cinsel ihmaldir. Cinsel ihmal
de diger ihmal tiirleri gibi cocugun fizyolojik ve psikolojik olarak gereksinimi olana
erisememesi veya gelisim diizeyine uygun olmayan durumlardan da sakinilmamasi olarak

ifade edilebilir.
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Velayetin Kullanimina fliskin Dava Ornekleri

Velayetin kullaniminda yasanan sorunlar bazen dava konusu olabilmektedir.

Tirkiye’de 2017-2021 yillar1 arasinda velayetin kullanimini konu alan davalarin sayilari

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Velayetin Kullanimini Konu Alan Davalarin Sayilar: (2017-2021)
2017 2018 2019 2020 2021

Dava Tiirii Agilan  Cikan Agcilan Cikan Agilan Cikan Agilan Cikan  Acilan  Cikan
Dava Dava Dava Dava Dava Dava Dava Dava Dava Dava

Velayetin —g54 g7a4 10669 9957 10910 10834 10561 9507 13241 12688
Degistirilmesi
Velayetin 9355 14155 6327 7658 5476 5832 4514 4500 5164 5127
Diizenlenmesi
Velayetin 1169 905 1407 1219 1497 1373 1381 1267 1747 1700
Kaldirilmasi

Toplam 19985 23804 18403 18834 17883 18039 16456 15274 20152 19515
Kaynak. adlisicil.adalet.gov.tr

Tablo 1’den anlasilacagi tizere velayetin degistirilmesi, diizenlenmesi ve
kaldirilmasma iliskin Tiirkiye’de her yil binlerce dava goriilmektedir. Ornegin 2021
yilinda Tiirkiye’de velayetin degistirilmesine yonelik 13241 davanin a¢ildigi, gecmis
yillardan gelen davalar da dahil olmak {izere 12688 davanin karara baglandigi
goriilmektedir. Yine ayni yil velayetin degistirilmesine iliskin 5164 davanin agildigy,
5127 davanin karara baglandig1 dikkati ¢ekmektedir. Velayetin kaldirilmasina yonelik
olarak da 1747 davanin agildigi, 1700 davanin da karara baglandigi anlasilmaktadir.
Velayeti konu alan davalarin ¢ogunlugunun “velayetin degistirilmesi” ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Velayetin kullanimina iligkin dava 6rneklerinden bazilarina asagida yer
verilmistir (Elektronik Hukuk Bankasi, 2023).

[k derece mahkemede goriilen bir davada ana ve babanin ayrilmasi sonrasinda
ortak cocuklarinin velayeti anaya birakilmistir. Sonrasinda baba velayetin kendisine
verilmesini talep eden bir dava agmistir. Ancak ana ve baba TMK m. 405 uyarinca
kisitlanmiglardir. Dolayisiyla cocuk bakma yeterlikleri bulunmamaktadir. Yargitay’a
taginan dava sonucunda ¢ocugun velayetinin kaldirilarak ¢gocuga vasi atanmasi gerektigi
belirtilerek ilk derece mahkemenin karari bozulmustur (Yargitay 2. HD, E.2011/20559,
K.2012/15187, 06.06.2012).
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Yerel mahkeme tarafindan ortak ¢ocuklarin velayetinin anaya verildigine dair bir
karar alinmisgtir. Baba kararin degistirilmesi i¢in list mahkemeye bagvurmustur. Yargitay
kararinda ananin psikolojik rahatsizliklarindan dolay1 gocugun iistiin yarar1 geregi velayet
sorumluluklarini yerine getiremeyecegi belirtilerek velayetin babaya verilmesi gerektigi
belirtilmistir. Dolayisiyla Yargitay velayetin degistirilmesine hitkmetmistir (Yargitay 2.
HD, E.2019/6033, K.2019/11627, 27.11.2019).

Ana ve babanin ayrilig1 sonrasinda ortak ¢ocuklarin velayeti anaya verilmis bunun
lizerine baba velayetin degistirilmesine yonelik temyiz basvurusunda bulunmustur.
Uzman goriisii alinarak ananin ¢ocuklara bakamadigi anlagilmistir. Ayrica ¢ocuklarin
cogunlukla babada yasadiklar1 belirlenmistir. Yargitay’in ilgili hukuk dairesi velayetin
anaya verilmesinin ¢ocuklarin iistiin yararina aykir1 oldugunu belirterek bolge adliye
mahkemesinin kararinm1 bozmustur (Yargitay, 2. HD, E.2019/6499, K.2019/10715,
24.10.2019).

Yerel mahkeme karariyla velayeti babada olan ¢ocugun anasi tarafindan velayetin
degistirilmesine yonelik temyiz davas1 agilmistir. ilgili kararda velayet babada olmasina
ragmen c¢ocugun babaanne ve biiyiikbabasiyla yasadigi, babasin1 nadiren gorebildigi
belirtilmektedir. Sosyal inceleme raporunda da babanin ¢ocuguna kars: ilgisiz oldugu
belirlenmistir. Yargitay kararinda, velayet diizenlemesi sirasinda ana ve baba yararinin
catismasi halinde asil olanin ¢ocugun yararini korumak ve gelecegini giivence altina
almak oldugu belirtilerek velayetin degistirilebilecegine hiikkmedilmis ve yerel mahkeme
karar1 bozulmustur (Yargitay, 2. HD, E.2019/906, K.2019/1745, 27.02.2019).

[k derece mahkeme tarafindan velayet gorevi anaya verilmis olup baba velayetin
degistirilmesine yonelik dava agmistir. Mahkeme kararinda sosyal inceleme raporlari ve
tanik beyanlarmin davali ananin velayet gorevinin gereklerini fiilen yerine
getiremeyeceginin anlagildigi belirtilmistir. Mahkemece, ortak ¢ocugun ana yaninda
kalmasinin, onun fiziksel ve ruhsal gelisimini olumsuz yonde etkileyecek nitelikte
olmasinin ¢ocugun iistlin yararina aykirt oldugu, ortak cocugun velayetinin engel sebep
bulunmayan davaci babaya verilmesi gerektigine karar verilmistir (Ankara BAM,
E.2019/2802, K.2020/77, 22.01.2020).

Velayetin Kullaniminda Okulun Yetki ve Sorumluluklar:

Egitim orgiitlenmesi icerisinde yer alan okul, “6grencilerine 6nceden tasarlanmis

egitsel amaglara ulagmalar1 i¢in gereken davraniglari planh bir siire¢ i¢inde belli bir
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stirede kazandiran orgiittiir” (Basaran ve Cinkir, 2013). Bu 6rgiitiin yonetim ve rehberlik
stireclerinde yer alan kisilerin belirli yetki ve sorumluluklari bulunmaktadir. Velayet
kullanim1 kapsaminda ve genel olarak okul yoneticileri ile rehber 6gretmenlerin yetki ve

sorumluluklar1 bu baglik altinda yer almaktadir.

Velayetin Kullaniminda Okul Yoneticilerinin Yetki ve Sorumluluklari. Okul
yoneticilerinin velayetin kullanimindaki yetki ve sorumluluklari, ilgili mevzuat
hiikiimleri araciligiyla belirlenmistir. 27.07.2014 ve 29072 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yénetmeligi’'nde (OOEIKY) okul dncesi, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan miidiir ve
midiir yardimcilarinin yetki ve sorumluluklarina deginilmistir. S6z konusu yonetmelikte
miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluguna iliskin olarak su ifade yer almaktadir (m. 39):

Okul o©ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, 1ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge Milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gbrevlerin yerine getirilmesini saglar.

Genis kapsamli olarak ele alinan yukaridaki yonetmelik maddesinde genel gorev
tanimina atifta bulunulmustur. Okul miidiirlerinin gorev tanimlar1 2000 yilinin Ocak
ayinda yayinlanan 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde ayrintili olarak ele alinmistir.
[Ikdgretim okulunda gorev yapan okul miidiirii igin gérev taniminda sunlar yer

almaktadir:

e Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve calisma plan ve programlarina
uygun olarak yiiriitiir.

e Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

e Milli Egitim Temel Kanunu’'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda
okulun 6zel amaglarim1 gergeklestirebilmek i¢in gerekli arastirmalari yapar,
aragtirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina
sunar, onaylanan projeleri uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim
hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun
gelisim planini hazirlar ve bu planin uygulamaya gecirilmesini saglar.

e Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

e Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitilmesi i¢in gerekli
tedbirleri alir.

e Ogrencilere istendik davramslari kazandirict ve disiplin kuruluna havale
edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbiri alir.
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e Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iligki kurulmasina ve velilerle siki bir ig birliginin saglanmasina 6nem
Verir.

e {lgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.

Okul miidiirii i¢in yukarida belirtilen gorevler, bir anlamda miidiir bagyardimcisi
ve miidiir yardimcilar i¢in de gecgerlidir. Okul yonetiminde yer alan diger gorevliler
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur. Ayrica miidiiriin
olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet etme gorevi de miidiir bagyardimcisi veya miidiir
yardimcisindadir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul midiirlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 07.09.2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazete’de yayinlanana Milli
Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (OKY) ile belirlenmistir. ilgili
yonetmelikte oncelikle okul yoneticileri i¢in yonetim bagligi altinda su hiikiimler
bulunmaktadir (m. 77 ve 78):

Okul yoneticileri; Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve cevreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina,
okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yo6nelik
caligmalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik
gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler
ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amagclarini gerceklestirmek igin
kullanir.

Okul ydnetimi; a) Arastirma ve planlama, b) Orgiitleme, ¢) Rehberlik, ¢) izleme,
denetim ve degerlendirme, d) iletisim ve ydnetisim gorevlerini yerine getirir (m.
77).

Miidir, Tark Milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglari1 gergeklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir (m. 78).

Yukarida m. 77°de goriildiigli iizere okul yonetimi sadece okul miidiirii olarak
diisiiniilmemis, miidiir ve miidiir yardimcilari ile birlikte ele alinmistir. OKY’de okul
miidiirliniin gorev, yetki ve sorumluluklart m. 78’in devaminda ayrintili bir bigimde ele
alinmistir. Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklarindan bazilar1 sunlardir:

e Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum
ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

e Egitim ve 6gretim ¢alismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢ozlim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist
makama bildirir.

e Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.
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e Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan
Ogrencilerin egitim ve Ogretim siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

e Egitim ve Ogretim ile yoOnetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar.

e Ogrenci ve calisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

OKY’de miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilar1 i¢in de gorev, yetki ve
sorumluluklar belirlenmistir. Genel olarak m. 79° da miidiir bagyardimcisinin “egitim ve
Ogretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak

yiirlitiilmesinden miidiire kars1 sorumlu” oldugu belirtilmistir.

Midiir yardimeisinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 da OKY m. 80’de
diizenlenmistir. Burada da miidiir yardimcisinin “6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina
kars1 sorumlu” oldugu ifade edilmistir. OKY’ye gore miidiir yardimcist da miidiir

basyardimcisi gibi miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiir.

Velayetin Kullaniminda Rehber Ogretmenlerin Yetki ve Sorumluluklari.
Rehber 6gretmen, egitim orgiitlenmesi i¢erisinde her okulda bulunmasi miimkiin olmayan
bir kadrodur. Rehber 6gretmen norm kadrosunun olusabilmesi i¢in 18.06.2014 tarih ve
29034 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Milli Egitim Bakanlhigina Baglhh Egitim
Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik uyarinca
ogrenci sayist ilkokullarda 300, ortaokul ve ortaggretimde 150 oldugunda bir rehber
ogretmen kadrosuna yer verilmektedir. Ogrenci sayis1 arttikga rehber dgretmen norm

kadro sayis1 da ona gore degismektedir.

Rehber 6gretmenlerin gorev, yetki ve sorumluluklart 10.11.2017 tarih ve 30236
saylli Resmi Gazete’ de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi’nde belirtilmistir. Ilgili yonetmelikte belirtilen gorevlerin bazilar1 sunlardir

(m. 34):

e Smifrehberlik planlarinin hazirlanmasinda, uygulanmasinda, sinifi¢i rehberlik
uygulamalarinin gelistirilmesinde siif rehber 6gretmenlerine rehberlik eder.

e Ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel/sosyal gelisimlerini saglamak amaciyla
bireysel rehberlik ve grup rehberligi hizmetlerini yliriitiir.
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e Sinif ve pansiyonlarda yiiriitiilen egitsel, mesleki ve kisisel/sosyal rehberlik
etkinliklerinden, rehberlik alaninda 6zel bilgi ve beceri gerektiren hizmetleri
yuriitiir.

e Rehberlik hizmetleri ¢er¢evesinde yapilan calismalari raporlastirir ve ilgililerle
paylasir.

e Mesleklerin Ozelliklerini, 6n kosullarini, egitim, yetistirilme ve staj
olanaklarmi, ¢caligma kosullarini; verilen burslari, egitim ve is giicli yetistirme
programlarini 6grenciler, 6gretmenler ve velilerle paylasir.

e Rehberlik hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
gereksinim duyulan durumlarda bireysel veya grupla psikolojik danisma ve
goriigme yapmak iizere 6grenciyi ders saati igerisinde rehberlik servisine davet
eder. Gorlisme igeriginin gizliligini koruyarak goriisiilecek 6grencinin yalnizca
adin1 ve gorlisme saatini egitim kurumu idaresine bildirir.

e Rehberlik servisinde gerceklestirilen ¢caligmalarin kaydini tutar, ¢aligmalara ait
dokiiman arsivi olusturur.

e Bireylere iligskin hizmetin gerektirdigi 6zel ve gizlilik iceren bilgileri, mevzuat
ile yetkili kilinan makamlar disinda 6grencinin ve velisinin izni olmadan
kimseyle paylasmaz.

e Ogrencinin ilgi, yetenek, deger, cevre kosullar1 ve kisilik 6zelliklerini de
dikkate alarak alan, dal ve ders secimi yapmasina, sosyal kuliiplere
yonelmesine destek olur. Ust egitim kurumlarina ve programlarma iliskin
gerekli bilgileri verir.

e Aile rehberligi hizmetlerini yiiriitiir.

e Ogrencinin kisisel dzelliklerini, egitsel ve mesleki ihtiyaglarini degerlendirmek
amaciyla gereksinim duyulan 6lgme aracini uygular; degerlendirmelerini
raporlastirarak ilgililerle paylasir.

e Ogrencinin ya da grubun ihtiyaglarna goére psikolojik danisma siirecini
belirler, uygular ve danigma siirecinde danisan dosyasi araciligi ile gerekli
kayitlari tutar.

e Ogrencilerle yiiriitiilen rehberlik ¢aligmalarinin kayitlarini tutar ve sonrasinda
ogrenciyi izler.

e Hakkinda danismanlik tedbir karari alinan ¢ocuga ve ¢ocugun bakimindan
sorumlu kisilere hizmet sunar.

e Ihtiyaglar dogrultusunda, ailelere, dgrencilere, dgretmenlere ve idarecilere
yonelik ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yaparak egitim etkinlikleri
gerceklestirir.

e Egitim kurumu midiriiniin verecegi rehberlik hizmetleri ile ilgili diger
gorevleri yapar.

S6z konusu yonetmelikte goriildiigii lizere rehber 6gretmene iliskin kapsamli bir

gorev tanimi yer almaktadir.

Velayetin Kullammmindan Kaynaklanarak Okula Yansiyan Sorunlar

Velayete iliskin hak ve yiikiimliiliikler yasal olarak ana ve babanindir. Ancak

hayatin olagan akis1 icerisinde velayet, hakim karariyla ana veya babadan sadece birine
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verilebilmektedir. Bazi yargi kararlarinda, ana ve baba ayri olsa da velayetin ortak
kullanimimna rastlanmaktadir. Kimi durumlarda da velayet kaldirilarak ¢ocugun
korunmasini gerektiren onlemler alinabilmektedir. Velayet kurumunun amaci ¢ocugun
yiiksek yararimi oncelikli tutarak onu korumaktir. Cocugun korunmasi, gelisiminin de
nitelikli olarak saglanmasini icermektedir. TMK m. 340/’de “Ana ve baba, ¢ocugu
olanaklarina gore egitirler ve onun bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaki ve toplumsal
gelisimini saglar ve korurlar.” denilerek velayeti elinde bulunduran ebeveynlerin gérev
tanimi yapilmaktadir. Ana ve babanin tutum ve davraniglari, maddi olanaklari, ruhsal
durumlari, birlikte veya ayr1 olma durumlart ¢cocugun yasantisinda olumlu veya olumsuz
etki olusturabilmektedir (Gengtanirim, 2019). Cocugun okul yasantisinin dogrudan
etkileyicisi olan ailenin &zellikleri, bu etkinin olumlu veya olumsuz yoénde olmasina
neden olmaktadir. Ailedeki birey sayisi, aile i¢cindeki iletisimin tiirii, gelir diizeyi, ailenin
benimsedigi toplumsal degerler veya normlar bu 6zelliklerden bazilaridir (Giines, 2016).

Ana ve babanin bosanmasi ile sonuglanan evliliklerde ¢ocuklar psikolojik olarak
etkilenmektedir. Bu durum, c¢ocuklarin uzun siireli egitim yasamina olumsuz anlamda
yanstyabilmektedir. Ozellikle ana ve babanin egitim diizeylerinin diisiik olmas1 bosanma
sonrasinda cocuklarin ilerideki egitim yasamlarina etki etmektedir. On dort iilkede
yapilan bir aragtirmaya gore, ayrilmis ebeveynlerin ¢ocuklarinin, dagilmamis ailelerden
gelen ¢ocuklardan ortalama yiizde yedi daha diisiik bir iiniversite diplomasi1 alma olasilig
bulunmaktadir (Bernardi ve Radl, 2014). Garg, Melanson ve Levin (2007), Kanada’da iki
ebeveynli 2751 ve tek ebeveynli 681 ¢ocuk arasinda gergeklestirdikleri bir calismada, tek
ebeveynli cocuklarin egitim isteklerinin iki ebeveynli c¢ocuklardan diisiik oldugunu
belirlemistir. Bu ¢alismada goriildiigii lizere aile yapisindaki temel degisiklikler cocugun
egitim yasantisinda dnemli etkilere neden olabilmektedir.

Velayet kullanimina iliskin sorunlar sadece bosanma ve tek ebeveynlikten
olusmamaktadir. Velayetin kapsamina giren diger gorev ve sorumluluklarin dogru
kullanilmamas1 da ¢ocukta olumsuz anlamda etki yaratabilmektedir. Taskin ve Karaman
Kepenekci (2018) yaptiklari arastirmada, ana ve babadan kaynaklanan sorunlarin
cogunlukla ana babanin; deneyimsizligi, geng olmasi, siiregen hastalig1 veya bir engelinin
olmasi, baska yerde bulunmasi, tek yetiskin olmasi ve tutumundan olustugu
belirlenmistir. Cocuktan kaynaklanan sorunlarin ise ¢ocugun ailenin huzurunu
katlanamayacak derecede bozmasit ve ailedeki cocuk sayisinin c¢oklugu oldugu

saptanmistir. Calismada, yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak okul yoneticileri;
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okul rehberlik servisi ve Rehberlik Arastirma Merkezi’nden faydalanildigini, sorun

yasayan ¢ocuklara ev ziyaretlerinin yapildigini, uzman yardimi alindigini belirtmislerdir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, ¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada yontem olarak “karma” arastirma yontemi benimsenmistir. Karma
yontem arastirmasi, bir aragtirmanin derinlemesine anlasilabilmesi ve dogrulanabilmesi
amaciyla nitel ve nicel aragtirma yaklagimlarinin birlestirildigi bir arastirma tiirtiidiir
(Johnson, Onwuegbuzie ve Turner, 2007). Karma yontem arastirmasi ile nicel ve nitel
verilerin  birlikte kullanilarak arastirma probleminin daha iyi anlasilmasi
amaglanmaktadir. Karma yontem arastirmasinin tercih edildigi arastirmada sadece nicel
veya nitel yontemin tercih edildigi bir aragtirmaya gore daha fazla ve farkli veri elde
edilerek arastirma derinlemesine ¢oziimlenebilmektedir (Creswell ve Clark, 2018).

Karma yontem arastirmalar1 yiiriitiilitken birden fazla desen secenegi
bulunmaktadir. Bu arastirmanin yoneticiler ve rehber Ogretmenlerle gergeklestirilen
kisminda karma yontem arastirma desenlerinden ‘“yakinsayan paralel desen”
kullanilmistir. Yakinsayan paralel desen, arastirma siirecinin ayni asamasinda nitel ve
nicel verilerin es zamanli olarak toplanmasi ve analiz edilmesi, sonunda da iki ayr
yontemle toplanarak analiz edilen verilerin birlestirilerek yorumlanmasidir. Bu aragtirma
deseni sayesinde nicel sonuglarla nitel bulgular aciklanabilecek ve arastirilan olgunun
anlasilabilmesine katki saglanacaktir (Creswell ve Clark, 2018).

Aragtirmanin nicel boliimiinde tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2014),
tarama modelinin “arastirma konusunu; kendi kosullar igerisinde, var olan sekliyle
betimlemeyi amagladigini” belirtmistir. Bu ¢aligmada da tarama yontemi, evreni temsil
edebilmesi igin belirlenen 6rneklem ile yiiriitiilen ¢alismalarda katilimcilarin egilim,
tutum veya goriislerinin nicel olarak betimlendigi bir arastirma tiirii (Cresswell, 2013)

olarak kullanilmasindan dolay1 tercih edilmistir.
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Aragtirmanin  nitel boliimii, nitel arastirma desenlerinden olgubilim
(fenomenoloji) temel alinarak gergeklestirilmistir. Olgubilim arastirmalar1 bireysel
deneyimlerden yola ¢ikilarak gelistirilir ve deneyimlerin olusturdugu anlamlara odaklanir
(Ersoy, 2016). Olgubilim, giinliik deneyimlerimizin dogas1 veya anlami hakkinda daha
derin bir anlayils kazanmamizi amaclamaktadir. Anlama odaklanan olgubilim,
degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen diger arastirma yontemlerinden
farklilasmaktadir (Van Manen, 1990). Olgubilim arastirmalarinda veri toplama
asamasinda siklikla kullanilan tekniklerden birisi de yiiz yiize goriismedir. Arastirmaci,
derinlemesine veri elde edebilmek amaciyla incelenen olguya yonelik sorularla goriisme
gerceklestirebilir (Giirbiiz ve Sahin, 2017).

Nicel ve nitel veri toplama siireci sonunda elde edilen verilerden ortaya ¢ikan

bulgular 6nce ayr1 ayr1 yorumlanmis sonra birlestirilerek degerlendirilmistir.

Evren-Orneklem ve Calisma Grubu

Bu aragtirmanin nicel boyutunda evren ve 6rneklem; nitel boyutunda ise ¢alisma

grubu yer almigtir. Her gruba iliskiler bilgiler asagida agiklanmistir.

Evren-Orneklem

Aragtirmanin nicel asamasinda hedef evreni Ankara ilinin; niifusu 400.000’in
tizerinde olan Altindag, Cankaya, Etimesgut, Ke¢idren, Mamak, Sincan, Yenimahalle
ilgelerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan 2824 yonetici ve 1791
rehber dgretmen olusturmustur. Orneklemi belirlemek amaciyla Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirligi’niin  yaynladigt 2021-2022 yilina ait egitim istatistikleri kullanilmistir.
Ornekleme yontemi olarak nicel arastirmalarda siklikla kullanilan “tabaka drnekleme
yontemi” tercih edilmistir. Bu yontem, sinirlar1 belirlenmis bir evrende alt tabakalar veya
alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda tercih edilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2013). Arastirmanin hedef evreni yedi ilgeden olusan tabakaya ayrilmistir. Orneklemin
Ankara ilini tam anlamiyla temsil edebilmesini saglayabilmek adina, her bir grubun
(yonetici ve rehber 6gretmenler) evren icindeki temsil oranit kadar toplam Orneklem
icinde temsil edilmesi amaglanmistir. Bu sayede belirli bir bolgeye odaklanmayarak

evrenin temsil yetenegi giliglendirilmek istenmistir.
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Orneklem biiyiikliigii hesaplanirken tabakali orneklemede yaygin olarak
kullanilan su formiilden yararlanilmistir (Cochran, 1977; Akt. Barlett, Kotrlik ve Higgins,
2001):

N :Evren
"= 1+n,/N t :alfa 0,05 igin z tablosu degeri 1,96
N : Orneklem biiyiikligii
t? X s s Standart sapma (0,05
ny = . pma (0,05)

a2
d : Kabul edilebilir hata pay1 (0,05)

Ankara ilinin Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kec¢ioren, Mamak, Sincan,
Yenimabhalle ilgelerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan yoneticiler

ve rehber 6gretmenlere iliskin sayisal veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Arastirmanmin Orneklemine Iliskin Sayisal Veriler

. Y énetici Rehber Ogretmen
Ilgeler
N % n N % n

Altindag 319 11.30 38 164 9.16 29
Cankaya 497 17.60 60 294 16.42 52
Etimesgut 320 11.33 38 217 12.12 38
Kegiéren 493 17.45 59 355 19.81 63
Mamak 434 15.37 52 257 14.35 45
Sincan 342 12.11 41 239 13.33 42
Yenimahalle 419 14.84 50 265 14.80 47
Toplam 2824 100.00 338 1791 100.00 316

N: Evren

%: Evren icindeki oran

n: Orneklem

Evrende yer alan katilimcilar yedi il¢e olarak tabakalara ayrilmistir. Yoneticilere
iliskin olarak hedef evreni temsil edebilecek 6rneklem %95 giiven ve %5 hata diizeyinde
338 olarak hesaplanmistir. Tablo 2’ye gore Altindag’da 38, Cankaya’da 60, Etimesgut’ta
38, Kecioren’de 59, Mamak’ta 52, Sincan’da 41 ve Yenimahalle’de 50 yoneticiye
ulasilmas1 hedeflenmistir. Bu sayede arastirmada her bir ilge, toplam igerisindeki agirligi
kadar temsil edilebilmistir. Hedef evrende yer alan 1791 rehber 6gretmenlere iliskin

orneklem yine %95 gliven ve %35 hata diizeyinde 316 olarak hesaplanmistir. Altindag
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ilcesinde gorev yapan rehber 6gretmen sayisinin tiim ilcelerde gorev yapan rehber
ogretmenler icindeki orani %9,16’dir. Yukarida verilen formiile gore hesaplanan
orneklemin %9,16’s1 almarak Altindag il¢esinin, evrendeki orani kadar temsil
edilebilmesi amaglanmistir. Dolayisiyla tabakali ornekleme yontemi ¢ergevesinde
Altindag’da 29, Cankaya’da 52, Etimesgut’ta 38, Kecioren’de 63, Mamak’ta 45,
Sincan’da 42 ve Yenimahalle’de 47 rehber Ogretmene ulasilmasit hedeflenmistir.
Aragtirma siireci sonunda 346 yonetici ve 323 rehber 6gretmene ulagilmistir. Arastirma

kapsaminda ulasilan yonetici ve rehber Ogretmen sayilar1 Tablo 3 ve Tablo 4’te

verilmistir.
Tablo 3
Orneklemde Yer Alan Yoneticilerin Ceyitli Degiskenlere Gore Dagilimi
Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 12 3.47
Erkek 334  96.53
Toplam 346  100.00
35 yas ve alt1 63 18.21
Yas 3645 yas 172 49.71
46 yas ve iistii 111 32.08
Toplam 346  100.00
Altindag 41 1185
Cankaya 61 17.63
Etimesgut 38 10.98
Gorev Yapilan ilce Kecioren 59 17.05
Mamak 52 15.03
Sincan 43 1243
Yenimahalle 52  15.03
Toplam 346  100.00
Tlkokul 83  23.99
Gorev Yapilan Okul Ortaokul veya imam Hatip Ortaokulu 90 26.01
Tirt Anadolu Lisesi 47  13.58
Imam Hatip Lisesi/ MTAL/Cok programli Lise 126 36.42
Toplam 346 100.00
Gérev Tiirii Midiir 105  30.35
Miidiir Yardimcisi 241 69.65
1-10 y1l 36  10.40
Meslekteki Gorev Siiresi  11-20 yil 171 49.42
21 yil ve iistii 139  40.18
Toplam 346 100.00
e et 1 1-10 y1l 191  55.21
;(i;)rlées‘?cﬂlktekl Gorev 11-20 yil 149 4306
21 y1l ve tistii 6 1.73
Toplam 346 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 3 (Devam)

Orneklemde Yer Alan Yoneticilerin Ceyitli Degiskenlere Gore Dagilimi

Degisken Kategori f %
Okuldaki Yoneticilik 15wyl 283  81.79
Siiresi 6 yil ve Usti 63 18.21
Toplam 346 100.00
Ogrenim Durumu L?sans.. . 305 88.15
Lisanstistii 41 11.85
Toplam 346 100.00

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinin 12’sinin kadin (%3.47), 334 {inlin ise
erkek (%96.53) oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yas araligi incelendiginde
37°sinin 25-35 yas araliginda (%10.69), 230°’unun 2645 yas araliginda (%66.47),
79’unun ise 46 yas ve Ustlinde (%22.83) oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 41°1
Altindag’da (%11.85), 61’1 Cankaya’da (%17.63), 38’ Etimesgut’ta (%10.98), 59’u
Kecioren’de (%17.05), 52°si Mamak’ta (%15.03), 43’ Sincan’da (%12.43), 52’si
Yenimahalle’de (%15.03) gorev yapmaktadir. Gorev yapilan okul tiirli degiskenine gore
katilimcilarin dagilimina bakildiginda 831 ilkokulda (%23.99), 90’1 ortaokul veya imam
hatip ortaokulunda (%26.01), 47’si Anadolu lisesinde (%13.58), 126’s1 imam hatip
lisesi/MTAL/gok programli lisede (%36.42) gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin = 105’ini  miidiir  (%30.35), 241’ini midir yardimcilart (%69.65)
olusturmaktadir. Miidiir ve miidiir yardimeilarinin 25°1 1-10 y1l araliginda (%7.23), 205’1
11-20 y1l araliginda (%59.25), 116°s1 ise 20 yildan daha fazla (%33.53) meslekte gorev
almaktadir. Katilimeilarin yoneticilikteki gorev siireleri incelendiginde 199’unun 1-10
yil (%57.51), 142’sinin 11-20 yil (%41.04), besinin ise 21 yil ve stii (%1.45) oldugu
goriilmektedir. Yoneticilerin bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine bakildiginda
283’1linlin 1-5 yil araliginda (%81.79), 63’liniin ise 5 yildan fazladir (%18.21) gorev
yaptig1 goriilmektedir. Y oneticilerin 279°u lisans (%80.64), 67’si ise lisansiistii (%19.36)

Ogrenim gormiistiir.
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Orneklemde yer alan rehber dgretmenlerin cesitli degiskenlere gore dagilimi

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Orneklemde Yer Alan Rehber Ogretmenlerin Cegitli Degiskenlere Gére Dagilimi
Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 176 54.49
Erkek 147 45.51
Toplam 323 100.00
25-35 yas 131 40.56
Yas 3645 yas 180 55.73
46 yas ve lstii 12 3.72
Toplam 323 100.00
Altindag 30 9.29
Cankaya 52 16.10
. Etimesgut 38 11.76
ggge" YIRER  TeMiren 63 19.51
Mamak 46 14.24
Sincan 45 13.93
Yenimahalle 49 15.17
Toplam 323 100.00
Ikokul 80 24.76
Gorev Yapilan Ortaokul veya imam Hatip Ortaokulu 111 34.37
Okul Tiirt Anadolu Lisesi 78 24.15
Imam Hatip Lisesi/ MTAL/Cok programli Lise 54 16.72
Toplam 323 100.00
e 1-10 y1l 103 31.89
yesleleld GOreV 13 20y 188 58.20
21 yil ve iistii 32 9.91
Toplam 323 100.00
e 1-5y1l 214 66.25
S;‘;ls‘}akl GOrev 610 yil 103 31.89
11 yil ve iistii 6 1.86
Toplam 323 100.00
Ogrenim Durumu Lisans 244 75.54
Lisansiistii 79 24.46
Toplam 323 100.00

Tablo 4°teki veriler incelendiginde 6rneklem igerisinde olan rehber 6gretmenlerin
257’si kadin iken (%79.57), 66’s1 erkektir (%20.43). Katilimcilarin yas dagilimi
incelendiginde 131°nin 25-35 yas aralifinda (%40.56), 180’ninin 3645 yas aralifinda
(%55.73), 12’sinin ise 46 yas ve {istll (%3.72) oldugu goriilmiistiir. Rehber 6gretmenlerin
ilcelere gore dagilimma bakildiginda; 30’u Altindag’da (%9.29), 52’si Cankaya’da
(%16.10), 38’1 Etimesgut’ta (%11.76), 63’i Kegioren’de (%19.50), 46’s1 Mamak’ta
(%14.24), 45’1 Sincan’da (%13.93) ve 49’u Yenimahalle’de (%15.17) gorev
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yapmaktadir. Ogretmenlerin gdrev yaptiklart okul tiirleri incelendiginde; 78’inin
ilkokulda (%24.15), 111’inin ortaokul veya imam hatip ortaokulunda (%34.37), 78’inin
anadolu lisesinde (%?24.15), 54’linlin imam hatip lisesii MTAL/¢ok programli lisede
(%16.72), giizel sanatlar lisesi ve spor lisesinde ise birer 6gretmenin (%.31) gorev aldigi
goriilmektedir. Egitimcilerin meslekteki gorev stireleri incelendiginde; 103 {iniin 1-10 y1l
araliginda (%31.89), 188’inin 11-20 yil aralifinda (%58.20) ve 32’sinin 21 yil {stii
(%9.91) oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katlan rehber 6gretmenlerin bulunduklari
okullardaki gorev siirelerine bakildiginda 1-5 yil araliginda 214 (%66.25), 6-10 yil
araliginda 103 (%31.89) ve 11 yil ve istii 6 (%1.86) 6gretmen oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin 244°1 lisans (%75.54), 79’u ise lisansiistii (%24.46) egitim diizeyindedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin nitel agamasinda veri kaynaginin iki farkli grup (yonetici ve rehber
O0gretmen) olmasindan dolayr ¢alisma grubunu, farkli okul tiirlerinde goérev yapan
yOnetici ve rehber dgretmenler arasindan maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemiyle
secilen 10 yonetici ve 10 rehber 6gretmen olmak tizere 20 katilimci olusturmustur.
Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi yonteminde temel amag, aragtirmaya dahil olacak
bireylerin maksimum g¢esitliligini saglayarak kiiciik bir 6rneklem olusturmaktir. Bu
sekilde yapilmis bir arastirmanin sonuglari, bagka bir yonteme gore daha zengin
olabilecektir (Yildirim ve Simsek, 2013). Maksimum cesitliligi saglayabilmek amaciyla
farkli okul tiirlerinden katilimcilar ile gériisme yapilmistir.

Tablo 5’te ¢alisma grubunda yer alan yoneticilerin kisisel bilgilerinin dagilimi

sunulmustur.
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Tablo 5

Calisma Grubunda Yer Alan Yoneticilere Ait Kigsisel Bilgiler
Gorev N Yoneticilikteki ~ Okuldaki

Katilimcilarin . Gorev N R Ogrenim
Kodlari Cinsiyet  Yag Yaplle{n . Siresi Gf)re\./ YOH.?UCI.hk Durumu
Okul Tird Siiresi Siiresi
Y1 Erkek 61 Tlkokul 39 25 3 Lisans
Y2 Kadin 39 Ortaokul 16 4 1 Yiiksek Lisans
Y3 Erkek 40 MTAL 14 6 2 Yiiksek Lisans
Y4 Erkek 38 Tlkokul 15 7 2 Lisans
Y5 Erkek 38 Anadolu g 4 4 Yiiksek Lisans
Lisesi
Y6 Erkek 44 Anadolu o) 11 3 Lisans
Lisesi
fmam
Y7 Erkek 39 Hatip 16 9 2 Yiiksek Lisans
Lisesi
Y8 Erkek 47 Ortaokul 24 14 5 Lisans
Y9 Kadin 40 Ortaokul 17 8 2 Lisans
Y10 Erkek 43 Amadolu o, 12 6 Lisans
Lisesi

Tablo 5’te goriildiigi tizere katilimcilar 38 ve 61 yas araliginda iki kadin ve sekiz
erkekten olusmaktadir. Yoneticilerin meslekteki gorev siiresi 14 ve 39 yil, yoneticilikteki
gorev siiresi 4 ve 25 yil, okuldaki yoneticilik siiresi ise 1 ve 6 yil arasinda degismektedir.
Katilimc1 kadin ve erkek yoneticilerden ikisi yliksek lisans mezunu olup, digerleri lisans
mezunudur.

Tablo 6’da ¢alisma grubunda yer alan rehber 6gretmenlerin kisisel bilgilerinin

dagilimi1 sunulmustur.
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Tablo 6

Calisma Grubunda Yer Alan Rehber Ogretmenlere Ait Kigsisel Bilgiler
Gorev Yapilan R Okuldaki

KOS Gy ve Ot SR G obn
Siiresi

R1 Kadin 41 Ilkokul 11 10 Yiiksek Lisans
R2 Kadin 46 Anadolu Lisesi 22 19 Yiiksek Lisans
R3 Kadin 51 Ilkokul 27 8 Yiiksek Lisans
R4 Erkek 50 ilkokul 28 14 Lisans
R5 Kadin 30 Anadolu Lisesi 10 4 Yiiksek Lisans
R6 Kadin 34 Ilkokul 12 8 Lisans
R7 Erkek 33 Ortaokul 10 6 Yiiksek Lisans
R8 Erkek 45 MTAL 23 7 Doktora
R9 Erkek 35 Ortaokul 11 5 Lisans
R10 Kadin 37 Imam Hatip Lisesi 15 4 Lisans

Tablo 6’ya gore katilimcilarin altis1 kadin, dordii erkektir. Katilimcilarin egitim
durumu incelendiginde; kadinlarin dordii yiliksek lisans mezunu, erkeklerin ise biri
doktora biri yiiksek lisans digerleri ise lisans mezunudur. Katilimcilarin yast 33 ve 50
arasinda, gorev siiresi 10 ve 28 yil arasinda degismektedir. Rehber Ogretmenlerin
okullarindaki gorev siireleri de 4 ve 19 yil arasinda farklilasmaktadir.

Arastirmanin ¢alisma grubunda yonetici ve rehber 6gretmenlere ek olarak, aile
mahkemesi hakimlerinin de yer almasi planlanmig ve buna iligkin resmi izin Hakimler ve
Savcilar Kurulu’ndan alinmistir. Ancak Ankara’da gorev yapan Aile Mahkemesi
hakimlerinin arastirmaya katilmak istememesi (¢ogunun Aile Mahkemesi hakimligine
yeni atanmasi nedeniyle konu hakkinda goriislerinin olmadigini ifade etmesi) nedeniyle

hakimler ¢aligma grubundan ¢ikarilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yontem olarak karma yontem arastirmalarindan “yakinsayan paralel
desen” kullanilmistir. Bu dogrultuda nicel ve nitel veriler es zamanli olarak toplanmas,
analiz edilerek yorumlanmuistir.

Arastirmanin nicel boyutu i¢in “Velayetin Kullaniminda Okula Yansiyan
Sorunlara ve C6ziim Yollarma Iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri Anketi” (EK 1),
rehber 6gretmenler icin “Velayetin Kullaninminda Okula Yansiyan Sorunlara ve Coziim

Yollarma Iliskin Rehber Ogretmenlerin Goriisleri Anketi” (EK 2) gelistirilmistir.
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Nitel arastirma kapsaminda veriler, yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
toplanmistir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler i¢in “Velayetin Kullanimindan
Kaynaklanarak Okula Yansiyan Sorunlar ve C6ziim Yollar1 Okul Yoneticileri Gorlisme
Formu” (EK 3), rehber 6gretmenler ile yapilan goriismeler i¢in “Velayetin Kullanimindan
Kaynaklanarak Okula Yansiyan Sorunlar ve Coéziim Yollar1 Rehber Ogretmenler
Goritisme Formu” (EK 4) kullanilmistir.

Veri toplama asamasina gegmeden Once veri toplama araglarinin uygulanabilmesi
i¢in Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arac1lig1 ile Ankara il Milli Egitim
Miidiirliigiine bagvurularak gerekli izinler alinmistir (EK 7). Ayrica Ankara Universitesi
Rektorliigii Etik Kurul Bagkanligi’na Etik Kurul Onayi i¢in bagvurulmus ve veri toplama
araclarinin etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir (EK 6).

Asagida nicel ve nitel veri toplama araglarinin gelistirilme siirecleri hakkinda bilgi

verilmigtir.

Nicel Veri Toplama Araclarn

Arastirmanin nicel boliimii iki anket kullanilarak yiiriitiilmiistiir: Y oneticiler igin
“Velayetin Kullaniminda Okula Yansiyan Sorunlara ve Coziim Yollarma Iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri Anketi”, rehber 6gretmenler i¢in “Velayetin Kullaniminda
Okula Yanstyan Sorunlara ve Coziim Yollarina iliskin Rehber Ogretmenlerin Gériisleri
Anketi”. Alan yazin arastirmasi sonrasinda arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda bir
madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu kullanilarak ilk taslak anket formlari
gelistirilmistir. Taslak anketler 33 madde ve iki agik uclu sorudan olusmustur. Taslak
anketler i¢in Tiirk¢e ve alan uzmanlarinin? gériisleri alimmustir. Alan uzmanlarinin geri
bildirimleri ile taslak anketler 44 madde ve dort agik uglu soru olacak bi¢imde
diizenlenmistir. Taslak anketler kullanilarak 6rneklemde yer almasi olasi bes yonetici ve
bes rehber 6gretmenle 6n uygulama gercgeklestirilmis ve geri bildirimler sonrasinda
anketlerde gerekli diizeltmeler yapilmis ve son hali verilmistir.

Y Onetici ve rehber 6gretmenler i¢in olusturulan anketler iki boliimden olusmustur.
Birinci boliimde demografik o6zellikleri belirlemeye yonelik sorular, ikinci bdliimde
velayetin kullaniminda yasanan sorunlar ve bu sorunlara yol agan etmenler ile ¢dziim

yollarini belirlemeye yonelik maddeler; anketin ikinci boliimiinde ise 44 madde ve dort

2 Prof. Dr. Ali BALCI, Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK, Prof. Dr. Naciye AKSOY, Dog. Dr. Pelin
TASKIN, Ogr. Gér. Dr. F. Esra KANMAZ, Ars. Gor. Dr. Inci OZTURK ERKOCAK
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acik uclu soru yer almistir. Katilimeilarin goriisleri sirasiyla “hi¢bir zaman” (1), “nadiren”

(2), “ara sira” (3), “siklikla” (4) ve “her zaman” (5) dereceleriyle degerlendirilmistir.

Nitel Veri Toplama Araclari

Calismanin nitel boliimii i¢in yonetici ve rehber 6gretmenler i¢in aragtirmanin alt
amaclar1 dogrultusunda velayetten kaynaklanan sorunlarin neler oldugunu, belirlenen
sorunlarin nasil ¢oziildiigiinii ve ¢éziime iliskin onerileri belirlemek amaciyla 6ncelikle
“Velayetin Kullanimindan Kaynaklanarak Okula Yansiyan Sorunlar ve C6ziim Yollarina
Iliskin Okul Yéneticileri Goriisme Formu” ve “Velayetin Kullanimindan Kaynaklanarak
Okula Yansiyan Sorunlar ve Coziim Yollara Iliskin Rehber Ogretmenler Gériisme
Formu” olmak tizere iki ayr1 yar1 yapilandirilmis taslak goriisme formu gelistirilmistir.

Yar1 yapilandirilmis taslak goriisme formlar1 ii¢ ana boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde demografik 6zelliklerin (yas, 6grenim durumu, gorev siiresi vb.)
belirlenmesine yonelik sorular yer almaktadir. Taslak goériisme formlarinin ikinci
boliimiinde velayetin kullannomindan kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin
belirlenmesine yoOnelik sorular, ticlincli boliimiinde ise belirlenen sorunlarin ¢dziim
yollarmin ne olduguna iligkin sorular yer almaktadir. Taslak goriigme formlar1 i¢in alan
uzmanlarindan® goriisler alimmus, geri bildirimler dogrultusunda yapilan diizeltmeler
sonucunda goriigme formlar1 tekrar diizenlenmistir.

Yoneticiler i¢cin hazirlanan taslak goriisme formu, ii¢ bolim on soru olarak
diizenlenmistir. lkinci boliimde velayetin kullanimindan kaynakli  sorunlarin
belirlenmesine yonelik hazirlanan ii¢ soru arastirmaci, danisman ve alan uzmanlarinin
Onerileriyle tekrar diizenlenmis ve “Calistiginiz okulda 6grencilerin siklikla yasadigi
sorunlar nedir?”, “Ogrenciler velayetten kaynakli sorun yastyor mu?”, “Velayet kaynakli
sorunlar nelerdir?” sorular1 ise uzman goriisleri dogrultusunda son hali verilmis gériisme
formunda “Ana — babadan kaynaklanan ne tiir sorunlar yasiyorsunuz/gézlemliyorsunuz?
Liitfen ornekler vererek anlatabilir misiniz?”, “Cocuktan kaynaklanan ne tiir sorunlar
yastyorsunuz/gozlemliyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?”, “Diger
faktorlerden kaynaklanan ne tiir sorunlar yasiyorsunuz/gozlemliyorsunuz? Liitfen

ornekler vererek anlatabilir misiniz?” sorulariyla degistirilmistir.

% Prof. Dr. Ali BALCI, Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK, Prof. Dr. Naciye AKSOY, Do¢. Dr. Pelin
TASKIN, Ars. Gor. Burcu TOPTAS, Ars. Gor. Tugba GUNER DEMIR
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Yoneticiler i¢in hazirlanan taslak goriisme formunun tigilincii boliimiinde yer alan
“Velayetin kullanimindan kaynaklanan sorunlar gozlemlediginizde hangi ¢6ziim
yollarina bagvurursunuz?”, “Ana ve babadan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinde kurum
olarak bir politikaniz var m1?”, “Cocuktan kaynaklanan sorunlarin ¢dziimiinde kurum
olarak bir politikaniz var m1?”, “Belirlenen sorunlarin ¢éziimiinde farkli kurumlardan
yardim aliyor musunuz?”, “Sizce sorunlarin ¢éziimiinde uyguladiginiz yontemler yeterli
mi? (Degilse neler yapilabilir?)”, “Velayetten kaynakli sorunlarin en aza indirilebilmesi
icin sizce neler yapilmalidir?”, “Sizce velayetin kullanimindan kaynaklanan sorunlar
diisiiniildiigiinde sizce diger sorunlara gore onem derecesi nedir?” sorulari ise uzman
goriisleri dogrultusunda son hali verilmis goriisme formunda “Ana — babadan
kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimiinde hangi yollara bagvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler
vererek anlatabilir misiniz?”, “Cocuktan kaynaklanan sorunlarin ¢dzlimiinde hangi
yollara bagvuruyorsunuz? Liitfen Ornekler vererek anlatabilir misiniz?”, “Diger
faktorlerden kaynaklanan sorunlarin ¢6zliimiinde hangi yollara basvuruyorsunuz? Liitfen
ornekler vererek anlatabilir misiniz?”, “Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan
sorunlarin ¢oziimiinde farkli kurumlardan yardim aliyor musunuz? Cevabiniz “evet” ise
litfen ornekler vererek anlatabilir misiniz?”, Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan
sorunlarin ¢oziimiinde uyguladiginiz yontemleri/izlediginiz yollar1 yeterli buluyor
musunuz? Neden?”, “Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢6ziimiinde
etkililigi artirmak icin sizce baska neler yapilabilir? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir
misiniz?”, “Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin en aza indirilebilmesi
icin sizce neler yapilabilir? Liitfen Ornekler vererek anlatabilir misiniz?” sorulariyla
degistirilmistir.

Rehber dgretmenler i¢in hazirlanan taslak goriisme formu, {i¢ boliim on soru
olarak diizenlenmistir. Ikinci boliimde velayetin kullanimindan kaynakli sorunlarmn
belirlenmesine yonelik hazirlanan ii¢ soru arastirmaci, danigsman ve alan uzmanlarinin
onerileriyle tekrar diizenlenmis ve ilk basta hazirlanan “Calistiginiz okulda 6grencilerin
siklikla yasadigi sorunlar nedir?”, “Ogrenciler velayetten kaynakli sorun yastyor mu?”,
“Velayet kaynakli sorunlar nelerdir?”” sorular1 ise uzman goriisleri dogrultusunda son hali
verilmis goriisme formunda ‘“Ana — babadan kaynaklanan ne tiir sorunlar
yastyorsunuz/gozlemliyorsunuz? Liitfen Ornekler vererek anlatabilir misiniz?”,
“Cocuktan kaynaklanan ne tiir sorunlar yasiyorsunuz/gézlemliyorsunuz? Liitfen 6rnekler

vererek anlatabilir misiniz?”, “Diger faktorlerden kaynaklanan ne tiir sorunlar
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yastyorsunuz/gdzlemliyorsunuz? Liitfen ornekler vererek anlatabilir misiniz?” sorulari ile
degistirilmigtir.

Rehber 6gretmenler i¢in hazirlanan taslak gériisme formunun {i¢ilincii boliimiinde
yer alan “Velayetin kullanimindan kaynaklanan sorunlar gozlemlediginizde hangi ¢6ziim
yollaria bagvurursunuz?”, “Ana ve babadan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinde kurum
olarak bir politikaniz var m1?”, “Cocuktan kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimiinde kurum
olarak bir politikaniz var mi1?”, “Belirlenen sorunlarin ¢oziimiinde farkli kurumlardan
yardim aliyor musunuz?”, “Sizce sorunlarin ¢oziimiinde uyguladiginiz yontemler yeterli
mi? (Degilse neler yapilabilir?)”, “Sorunlarin ¢dziimiinde okul yonetimiyle ortak bir
bakis agisina mi1 sahipsiniz?”, “Velayetin kullanimindan kaynakli sorunlarin en aza
indirilebilmesi i¢in sizce neler yapilmalidir?” sorulari ise uzman goriisleri dogrultusunda
son hali verilmis gériigme formunda “Ana — babadan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinde
hangi yollara bagvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?”, “Cocuktan
kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde hangi yollara basvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler
vererek anlatabilir misiniz?”, “Diger faktorlerden kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinde
hangi yollara bagvuruyorsunuz? Liitfen Ornekler vererek anlatabilir misiniz?”,
“Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢éziimiinde farkli kurumlardan
yardim aliyor musunuz? Cevabiniz “evet” ise litfen Ornekler vererek anlatabilir
misiniz?”, “Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢dziimiinde
uyguladiginiz  yontemleri/izlediginiz yollar1 yeterli buluyor musunuz? Neden?”,
“Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢ziimiinde etkililigi artirmak i¢in
sizce baska neler yapilabilir? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?”, “Velayetten
kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin en aza indirilebilmesi i¢in sizce neler
yapilabilir? Liitfen ornekler vererek anlatabilir misiniz?”, “Rehberlik hizmetlerini
yiiriitiirken okul yonetimini etkili buluyor musunuz?” sorulariyla degistirilmistir.

Gortisme sorularinin dil bilgisi ve anlasilirlik gibi ilkelere uygunlugunun kontrol
edilmesi amaciyla bir Tiirkge uzmaninin® gériisii alinmis; iki okul yoneticisi ve iki rehber
Ogretmenle On gorlisme yapilarak Onerileri istenmistir. Bu goriis ve Oneriler dikkate
alinarak yar1 yapilandirilmig goriisme formlaria son hali verilmistir. Son hali verilen yar1
yapilandirilmig goriisme formlar1 kullanilarak yonetici ve rehber 6gretmenler ile

goriismeler gerceklestirilmistir. Gorismeler; katilimcilardan goriisme dncesinde ses veya

4 Ogr. Gor. Dr. F. Esra KANMAZ
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goriintii kaydir alinabilmesine yonelik izin (EK 5) alinarak yiiz yiize ve ¢evrimigi olacak

bicimde ses kaydi alinarak gergeklestirilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmanin nicel boliimiinde yonetici ve rehber O6gretmenlere uygulanan
anketlerden elde edilen veriler ¢oziimlenirken frekans ve yiizde degerleri hesaplanmustir.
Ayrica yonetici ve rehber 6gretmenlerin ¢aligilan kurumun tiirii, goérev yapilan ilge, gorev
siiresi, cinsiyet, yas ve Ogrenim durumu gibi degiskenlere gore anket maddelerine
verdikleri yanmtlarin farklilasma durumunu belirlemek igin Ki-kare testi (siniflama
diizeyindeki kategorik degiskenlerin oldugu durumda) kullanilmistir. Ki-kare testi ile “iki
degisken arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi, degiskenlerin birbirinden bagimsiz
olup olmadigi veya bir degiskene ait verinin diger degiskenin kategorilerine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigi” belirlenmeye calisilmaktadir (Giirbliz ve Sahin,
2017). Ki-kare testinde Pearson Ki-kare degeri temel alinmis, anlamlilik diizeyi olarak
p<0.05 degeri kullanilmistir. Anlamli farklilik goriilen maddelerde, farklilasmanin hangi
kategoriler arasinda oldugunu belirlemek i¢in gruplar arasinda ikili olarak Mann-Whitney
U testi yapilmistir.

Aragtirmanin nitel bolimiinde, yari-yapilandirilmig goriisme formlariyla veriler
toplanmustir. Katilimcilarla yapilan goriismeler, 30-60 dakika araliginda stirmiistiir. Yiiz
yiize ve ¢evrimigi olarak gerceklestirilen goriismelerde alinan ses kayitlari, yaklasik 150
sayfadan olusan metne doniistiiriilmistiir. Elde edilen verilerin agiklanabilmesi ve
yorumlanabilmesi igin “igerik ¢dziimlemesi” yontemi kullanilmustir. Icerik ¢dziimlemesi
yoluyla tanimlanabilir ve birbirine benzeyen veriler, belirli temalar ile kategorilestirilerek
anlamlandirilir ve yorumlamaya uygun hale getirilir. Nitel ¢oztimleme siirecinde kodlama
yaparak verilerin anlamlandirdigi kavramlar ve bu kavramlar arasindaki iligki tiimevarim
yontemiyle belirlenmeye ¢alisilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Creswell (2013), nitel
arastirmalarda temalarin ortak bir fikir olusturmak i¢in bir araya getirilmis birka¢ koddan
olusan genis bilgi birimleri oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada da verilerin
coziimlenmesi sirasinda kategoriler (temalar) olusturulmus, kategoriler de kendi icinde
alt kategorilere ayrilarak incelenmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler dnce dogrudan
alintilar olarak verilmis sonrasinda yorumlanmistir.

Aragtirmanin nitel asamasinda gecerligin saglanabilmesi i¢in Miles ve Huberman

(1994)’1n belirttigi i¢ gegerlik ve dis gegerlige iliskin onerilerden yararlanilmistir. I¢
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gecerligin saglanabildigi arastirma bulgularinin anlaml, tutarli ve kendi igerisinde
anlamli bir biitlin olusturmasindan anlasilabilmektedir. Bu arastirmanin amaci
baglaminda arastirmanin nitel asamasinin veri kaynagini da bu iki grup olusturmustur.
Dolayisiyla veri kaynagi arastirmanin amaclariyla ortiismektedir. Ayrica arastirmanin
nicel agsamasinda elde edilen bulgular ile nitel asamasinda elde edilen bulgularin birbiriyle
benzesmesi i¢ gegerligi destekleyici niteliktedir. Arastirmanin nitel asamasinin dig
gecerligi i¢in ¢aligsma grubuna ait kisisel bilgiler, tanimlayici1 6zellikler disarida tutularak,
verilmis ve bagka arastirmalarda kullanilabilmesinin yolu agilmistir.

Icerik analizi siirecinde katilimci goriisleri ve bunlara dayali olusturulan
kategoriler ve alt kategoriler arasindaki gilivenirligin belirlenmesi amaciyla nitel verilerin
analizinde siklikla kullanilan Miles ve Huberman (1994) giivenirlik formiilii
kullanilmustir. Qlgili formiil ile uzlasma yiizdesinin en az %70 olmasi gerektigi

belirtilmistir.

Gériis Birlig

D Viizdesiz 100
zlasma Yiizdesi Goriis Birligi+Goris AynhglX

Bu arastirma kapsaminda alan uzmani iki arastirmacidan® goriis alinmis ve
uzlagsma yiizdesi %82 olarak hesaplanmistir. Arastirmaci ve goriis bildiren iki uzman
arasindaki goriis birligi %82 oldugu i¢in kodlamalarin giivenilir bir sekilde yapildigina

karar verilmistir.

5 Emel Yilmaz ve Dr. Muhammed Tas
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde 6grencilerin velayetinin kullanimindan kaynaklanan sorunlara ve bu
sorunlarin ¢oziimiine iligkin yonetici ve rehber 6gretmenlerin goriisleri ¢oziimlenmis ve

yorumlanmustir.

Arastirmanin Nicel Boyutuna fliskin Bulgular ve Yorumlar

Asagida oOgrencilerin velayetinin kullanimindan kaynaklanan sorunlara ve bu
sorunlarin ¢oziimiine iliskin yonetici ve rehber 6gretmenlerin goriislerine iliskin nicel

bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir.

Katihmeilarin Velayetin Kullanim Sirasinda Karsilasilan Sorunlara iliskin

Goriisleri

Velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin sikligina iligkin yoneticilerin

goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7

Yoneticilerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Cocuklarin Karsilastigi Sorunlara Iliskin
Goriisleri

Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman e s
f % f % f % f % f %

Fiziksel 27 780 17 491 99 2861 76 2197 127 3671 375 1.22
Istismar
Duygusal 29 838 55 1590 81 2341 115 3323 66 1908 339 1.20
Istismar
Cinsel istismar 100 28.90 157 4538 41 1185 28 809 20 578 216 1.11
Ekonomik 23 665 51 1474 147 4249 79 2283 46 1329 321 1.06
Istismar
Fiziksel ihmal 15 434 49 1416 101 2919 112 3237 69 1994 349 1.09
Duygusal 27 780 79 2283 74 2139 123 3555 43 1243 322 116
Thmal
Cinsel ihmal 120 3468 76 2197 95 2746 28 809 27 780 232 124
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Tablo 7 incelendiginde katilimeilar c¢alistiklar1 okulda velayetin kullanimi
sirasinda ¢ocuklarin karsilastig1 sorunlar igerisinde en ¢ok fiziksel istismarin (X=3.75) ve
fiziksel ihmalin (X=3.49) oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin yanitlaria gore en ¢ok
karsilasilan sorunlarin digerleri ise duygusal istismar (X=3.39), duygusal ihmal (X=3.22)
ve ekonomik istismarm (X=3.21) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarm en az
karsilastiklar1 sorunlar ise cinsel istismar (X=2.16) ile cinsel ihmaldir (X=2.32). Bu
bulgulardan ¢ocuklar ¢ogunlukla ana babalar1 tarafindan fiziksel istismara ya da fiziksel
thmale ugradiklar1 anlagilmaktadir. Duygusal istismar ve duygusal ihmal de ¢ocuklarin
yasadig1 sorunlar arasinda ¢ok yer almaktadir.

Velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlarin sikligina iliskin rehber
ogretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 8

Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Swrasinda Cocuklarin Karsilastigi Sorunlara
1liskin Goriisleri
Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman e

% % % % % 5
Fiziksel 27 836 44 1362 55 17.03 146 4520 51 1579 3.46 1.16
Istismar
Duygusal 22 681 53 1641 95 2941 95 2941 58 17.96 335 1.15
Istismar
Cinsel fstismar 126 39.01 172 5325 25 7.74 0 .00 0 .00 169 .61
Ekonomik 27 836 144 4458 54 1672 49 1517 49 1517 284 123
Istismar
Fiziksel ihmal 23 712 53 1641 71 21.98 129 3994 47 1455 338 113
Duygusal 46 1424 39 1207 99 3065 76 2353 63 1951 322 1.29
Thmal
Cinsel ihmal 41 1269 145 4489 58 17.96 63 1950 16 496 259 1.09

Rehber 6gretmenlerin goriislerinin yer aldigi Tablo 8 incelendiginde velayetin
kullanim1 sirasinda ¢ocuklarin karsilastigi sorunlar icerisinde en ¢ok fiziksel istismar
(X=3.46) ve fiziksel ihmal (X=3.38) yer almaktadir. Onlar1 sirastyla duygusal istismar
(X=3.35), duygusal ihmal (X=3.22), ekonomik istismar (X=2.84), cinsel ihmal (X=2.59)
ve cinsel istismar (X=1.69) takip etmektedir.

Yonetici ve rehber 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, iki grup da ¢ocuklarin
en fazla fiziksel istismar ile karsilastigini belirtmistir. Tirkiye’de gocuk yetistirme

anlayisinda kiiltiirel etmenlere dayanan bir gelenekten dolay1 cocuga karsi fiziksel siddet
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geleneksel bir durum halini almistir. Cocugu yetistirenler fiziksel siddeti ¢ocugun
egitiminin bir gere8i olarak gormektedir (Akbas, 2020). Kuli ve Yildirirm (2019)
yaptiklar1 aragtirmada rehber Ogretmenlerin okulda en ¢ok karsilastiklar1 sorunlar
belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma bulgularina gore rehber O6gretmenler; ders
basarisizligi, uyum sorunu, akran zorbalig1 ve devamsizliktan sonra en ¢ok ev i¢i siddet
ve ¢ocuga yonelik ihmal ve istismar ile karsilastiklarini belirtmislerdir. Rehber
Ogretmenlerin yarisindan fazlasi ev i¢i siddetin yasandigini, yariya yakinin da ¢ocuga
yonelik ihmal istismar sorunlar1 ile karsilasildigini belirtmistir. Hiimanist Biiro (2013)
tarafindan gergeklestirilen “Tiirkiye’de 0-8 Yas Aras1 Cocuga Yonelik Aile I¢i Siddet”
arastirmasinda ebeveynlerin %741 ¢ocuklarinin kendilerini kizdiran davraniglarina karsi
duygusal siddet yontemlerine, %23’ii ise fiziksel siddet yontemlerine bagvurduklarin
belirtmislerdir. Ebeveynler duygusal siddete ¢cogunlukla ise yaradigini diisiindiikleri i¢in,
fiziksel siddete ise Ofkelerini kontrol edemedikleri i¢in basvurduklarini belirtmislerdir.
Duygusal siddete basvuran ebeveynlerin ¢ogu, bu yontemlerin ¢ocuklarina hi¢ zarar
vermedigini diisiinmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2020) tarafindan yayimnlanan Toplumsal
Cinsiyet Istatistikleri raporunda Tiirkiye genelinde ¢ocuklara verilen cezalar i¢inde en
fazla %48.7 ile “interneti yasaklama” gelirken ikinci sirada %32.6 ile “tokat atma” cezasi
gelmektedir. Bunu daha sonra %30.3 ile “cep telefonunu yasaklama”, %20.7 ile ddvme
ve %14.3 ile “arkadaslari ile goriistirmeme” cezalar1 takip etmektedir. Rapordaki
bulgular gostermektedir ki ana ve babalarin ¢ocuklarina verdikleri cezalarin %53.3’linli
fiziksel siddet (tokat atma ve dovme) olusturmaktadir. Bu arastirma ile TUIK verileri
birlikte degerlendirildiginde ana ve babalarin sorun ¢6zmede basvurduklari ilk yontemin
fiziksel siddet olmasi, velayetten kaynakli olarak okullarda en sik karsilasilan sorunun
fiziksel istismar olarak belirmesinin nedenini agiklamaktadir.

Inci (2022) tarafindan 23 sosyal calisma gorevlisi ile gergeklestirilen arastirmada,
sosyal calisma gorevlileri en ¢ok “fiziksel istismar” vakalariyla karsilastigini, sonrasinda
en fazla ¢ocuga yonelik “ihmal” vakalariyla karsilagtigini belirtmislerdir. Bilgen ve
Karasu (2017) tarafindan da analarin g¢ocuklara uyguladigi duygusal ve fiziksel
istismar/ihmal davraniglarinin arastirildigi ¢alismada analarin %89.7’sinin en az bir kez
cocuklarma fiziksel istismar/ihmal, %79.5’inin duygusal istismar/ihmal davraniglarinda
bulunduklar1 saptanmustir. Ayrica arastirmada analarin ¢ocuklarina yonelik ihmal

davraniglarinin da fazla oldugu belirtilmektedir.
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Celik (2020) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul ilinde yer alan okullarda
2012-2015 yillar1 arasinda yasanan ve sorusturma konusu olan ¢ocuk istismari olaylari
incelenmistir. Arastirma bulgularina gore dort yilda toplam 656 istismar sorusturma
dosyasi acilmistir. Okullarda en ¢ok duygusal istismar (f=267) ardindan fiziksel istismar
(f=231) ve cinsel istismar (f=157) olaylarinin yasandig1 belirlenmistir. Akyiiz, Sar, Kugu
ve Dogan (2005) tarafindan ¢cocukluk ¢agi travmasinin yayginligini belirlemek amaciyla
628 kadinla yapilan arastirmada katilimcilarin %2.5°1 cocukluk ¢aginda cinsel istismara,
%8.9’u fiziksel istismara ve yine %8.9’u duygusal istismara ugradigini belirtmistir.
Katilimcilar ¢ocukluk ¢ag1 travmasi olarak en ¢ok ihmali (%33.9) bildirmistir. Universite
Ogrencileri arasinda ¢ocukluk cagi cinsel istismar sikligina yonelik Bulut Sahin (2020)
tarafindan yapilan arastirmada 1249 {iniversite 0grencisine ulasilmistir. Katilimeilarin
%41.6’s1 ¢ocukluk ¢aginda en az bir kez cinsel istismar magduru oldugunu belirtmistir.
Arastirmada cinsel istismart adli birimlere bildirme oraninin ise %4.6 oldugu
belirtilmistir. Bu da gostermektedir ki cinsel istismar vakalarinin biiyiik cogunlugu adli
birimlere bildirilmemektedir. Alanda yapilan diger arastirma bulgularinin da bu
calismanin bulgulariyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde 2021 yilinda yaklasik 600 bin ¢ocugun istismar
ve ihmale maruz kaldig1 belirtilmektedir. Magdur ¢ocuklarin %90.6’s1 ebeveynlerinin biri
veya her ikisi tarafindan istismar edilmistir. Bu ¢ocuklarin %76’sinin ihmal edildigi,
%16’s1min fiziksel istismara, %10.1 nin ise cinsel istismara maruz kaldig: tespit edilmistir
(ABD Saglik ve Insan Hizmetleri Bakanligi, 2021). Kanada'da rastgele 377 kadindan
olusan bir grup ile ¢cocuklukta (16 yasina kadar) ciddi cinsel tacizin yayginligna iliskin
bir arastirma gergeklestirilmistir. Calismada kadinlarin %22’°si ¢ocukluklarinda cinsel
istismara ugradigi ve cinsel istismara ugrayan kadinlarin ruh sagliginin, istismara
ugramamig kadinlara gore iki kat daha kotii oldugu belirlenmistir (Bagley ve Ramsay,
1986). Hollanda’da ¢ocuklara yonelik ihmal ve/veya istismar vakalarinin yaygimligini
belirlemek amaciyla yapilan arastirmada 2005 yili verileri dikkate alindiginda her 1000
cocukta 30’unun ihmal ve/veya istismara ugradig1 tahmin edilmektedir. En yaygin kotii
muamele tipinin ihmal (%56), en az olanin ise cinsel istismar (%4) oldugu belirlenmistir
(Euser, Van ljzendoorn, Prinzie ve Bakermans-Kranenburg, 2010). istismar ve ihmale
iliskin diinyada yapilan diger arastirmalar da gostermektedir ki en ¢ok karsilasilan
istismar ve ihmal tiirii fiziksel istismar ve ihmaldir. Bu aragtirma sonuclar1 da diger

tilkelerde yapilan arastirmalarla benzer sonuglar sergilemektedir.
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Diinya Saglik Orgiitii’niin 2020 tarihinde yayimladig1 Cocuklara Yonelik Siddetin
Onlenmesine liskin Kiiresel Durum Raporu’nda her yil iki gocuktan birinin (bir milyar)
bir tiir siddete maruz kaldig1 belirtilmistir. Ayrica raporda 2-4 yas arasi her dort cocuktan
birinin ebeveynleri ve/veya bakicilar tarafindan diizenli olarak fiziksel cezaya ve/veya
psikolojik siddete ugradig: belirtilmistir (WHO, 2020). Diinya Saglik Orgiitii’niin verileri
gostermektedir ki ¢ocuklar en fazla fiziksel istismara ugramaktadir. Bu arastirmayla kosut
sonuglar iceren diger calismalar birlikte degerlendirildiginde fiziksel istismar/ihmal ve
duygusal istismar/ihmal en 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir. Cinsel istismar/ihmal
vaka sayilarinin digerlerine gore az olmasinin nedenlerinden birisi de adli birimlere

bildirimde bulunulmamasidir.

Katihmecilarin = Velayetin  Kullammm  Sirasinda Ana Babadan Kaynaklanan

Sorunlarin Nedenlerine iliskin Goriisleri

Velayetin kullanimi sirasinda ana ve/veya babadan kaynaklanan sorunlarin
nedenlerine iliskin yoneticilerin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9

Yoneticilerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Ana ve/veya Babadan Kaynaklanan
Sorunlarin Nedenlerine Iliskin Goriigleri

Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman ¥ s
f % f % f % f % f %

Cocuga Karsi
Sorumluluklarmin 3 c6e 2 g09 95 27.75 131 37.86 68 1965 356 1.10
Farkinda
Olmamasi
Cocugun
Haklarinm 25 723 51 1474 87 2514 133 3844 50 1445 338 1.12
Farkinda
Olmamasi
Bgitim Dizeyinin - o5 a5 4y 1213 51 1474 124 3584 106 3064 372 121
Diusiikligi
Fiziksel
Hastaliklarinin 101 2919 79 2283 53 1532 63 1821 50 1445 2.66 143
Olmast

(Devam ediyor)
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Tablo 9 (Devam)

Yoneticilerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Ana ve/veya Babadan Kaynaklanan
Sorunlarin Nedenlerine Iliskin Goriisleri
Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman P
f % f % f % f % f %

SS

Psikolojik
Hastaliklarinin 23 6.65 50 14.45 144 41.61 104 30.06 25 7.23 3.17 .99
Olmas1

Engelli Olmast 75 2168 101 29.19 79 22.83 73 21.10 18 520 259 119

Bagimliliklarinin
Olmast
Cocugun
Bakimin
Yakinlarina
Birakmasi
Evde Uvey Ana
ve/veya Babanin 53 1531 106 30.64 83 23.99 81 2341 23 6.65 275 1.17
Bulunmasi

Evde Uvey Ana

ve/veya Babanin

Diger

Evliklerinden 119 34.39 45 13.01 80 23.12 52 15.03 50 1445 262 1.45
Olan
Cocuklarinin
Olmasi
Bosanma Sonucu
Velayete Sahip
Olanin Tek
Ebeveyn Olmasi
Bosanma Sonucu
Velayete Sahip
Olmayan
Ebeveynin 67 19.36 80 23.13 104 30.06 78 2254 17 491 271 116
Cocukla Okulda

Kisisel Iliski

Kurmak Istemesi

Ana ve Babadan

Birinin Olmesi

Sonucu Sag 24 6.94 129 37.28 100 28.90 70 20.23 23 6.65 282 1.04
Kalanin Tek
Ebeveyn Olmasi
Fazla Cocuga
Sahip Olmasi

76 21.97 97 28.03 104 30.06 51 14.74 18 520 253 114

23 6.65 97 28.03 69 1994 105 30.35 52 1503 3.19 119

49 14.16 99 28.61 50 14.45 95 27.46 53 1532 3.01 1.32

25 7.23 50 14.45 78 2254 139 40.17 54 1561 3.42 1.13

Gelir Diizeyinin
Diisiik Olmasi

Miilteci/Gogmen
Olmast

50 14.45 17 491 53 1532 129 37.29 97 28.03 3.60 1.33

51 14.74 50 14.45 119 34.39 73 21.10 53 1532 3.08 1.25

Tablo 9 incelendiginde yoneticilerin ana babadan kaynaklanan sorunlara yol acan
etmenlere iliskin ifadelerin hepsine ¢ogunlukla katildiklar1 gériilmiistiir. Ancak velayetin
kullanim1 sirasinda ana babadan kaynaklanan etmenlerden en ¢ok ailenin egitim

diizeyinin diisiik olmasin1 (X=3.72) belirtmislerdir. Sonrasinda ise sirayla ailenin gelir
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diizeyinin diisiik olmas1 (X=3.60), cocuga karsi sorumluluklarmm farkinda olmamasi
(X=3.56), ana babanin fazla ¢ocuga sahip olmasi (X=3.42), ana babanin c¢ocugun
haklarinin farkinda olmamasi (X=3.38), ¢ocugun bakimmim yakilarina birakilmasi
(X=3.19), ana ve/veya babanmn psikolojik hastaliklarinin olmas1 (X=3.17),
miilteci/gd¢men olmasi (X=3.08), bosanma sonrasinda velayetin ana veya babada olmasi
(X=3.01) gelmektedir. Daha az katilim gosterilen ifadeler ise; ana ve/veya babadan
birinin 8lmesi sonucu ¢cocukla tek ebeveynin ilgilenmesi (X=2.82), evde iivey ana ve/veya
babanin bulunmas1 (X=2.75), bosanma sonrasi velayete sahip olmayan ebeveynin
cocukla okulda yakin iliski kurmak istemesi (X=2.71), ana ve/veya babanimn fiziksel
hastaliklarinin olmasi (X=2.66), evde iivey ana/babanin diger evliliklerinden olan
cocuklarm olmasi (X=2.62), ana ve/veya babanin engelli olmas1 (X=2.59), ana ve/veya
babanin bagimhiliklarinin olmasidir (X=2.53).

Ana ve/veya babadan kaynaklanan sorunlarin nedenlerine iliskin rehber
Ogretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 10°da

yer almaktadir.

Tablo 10

Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Ana ve/veya Babadan
Kaynaklanan Sorunlarin Nedenlerine lliskin Goriisleri

Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman ¥ s
f % f % f % f % f %

Cocuga Karsi
Sorumluluklarinn 929 55 1703 96 2972 115 3560 27 836 317 1.10
Farkinda
Olmamasi
Cocugun
Haklaninin 23 712 22 681 49 1517 130 4025 99 3065 3.80 1.16
Farkinda
Olmamasi
Egitim Dizeyinin - 3 215 57 g35 54 1672 93 2879 126 3901 3.84 123
Diisiikligii
Fiziksel
Hastaliklarinin 77 2384 114 3529 71 2198 27 836 34 1053 246 124
Olmast
Psikolojik
Hastaliklarinin 34 1053 164 50.78 49 15.17 38 11.76 38 11.76 2.63 1.18
Olmasi
Engelli Olmast 49 1517 130 4025 92 2848 27 836 25 7.74 253 1.09
gi‘r%l‘:;hhk]a““‘“ 72 2229 129 3994 43 1331 46 1424 33 1022 250 1.26

(Devam ediyor)
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Tablo 10 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Ana ve/veya Babadan

Kaynaklanan Sorunlarin Nedenlerine Iligkin Goriisleri

Hig¢bir zaman

Nadiren

Ara sira

Siklikla

Her zaman

f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

SS

Cocugun
Bakimini
Yakinlarina
Birakmasi

26

8.05

122

37.77

125

38.70

23

7.12

27

8.36

2.70

1.01

Evde Uvey Ana
ve/veya Babanin
Bulunmasi

13.00

71

21.98

131

40.56

51

15.79

28

8.67

2.85

111

Evde Uvey Ana
ve/veya Babanin
Diger
Evliklerinden
Olan
Cocuklarinin
Olmasi

24

7.43

132

40.87

92

28.48

46

14.24

29

8.98

2.76

1.08

Bosanma Sonucu
Velayete Sahip
Olanin Tek
Ebeveyn Olmasi

19

5.88

23

7.12

131

40.56

100

30.96

50

15.48

3.43

1.03

Bosanma Sonucu
Velayete Sahip
Olmayan
Ebeveynin
Cocukla Okulda
Kisisel Iliski
Kurmak Istemesi

32

9.91

51

15.79

123

38.07

81

25.08

36

11.15

3.12

111

Ana ve Babadan
Birinin Olmesi
Sonucu Sag
Kalanin Tek
Ebeveyn Olmasi

30

9.29

71

21.98

146

45.20

56

17.34

20

6.19

2.89

1.00

Fazla Cocuga
Sahip Olmasi

34

10.53

61

18.89

75

23.22

105

3251

48

14.85

3.22

1.22

Gelir Diizeyinin
Diisiik Olmasi

35

10.84

49

15.17

79

24.46

87

26.93

73

22.60

3.35

1.28

Miilteci/Gogmen
Olmasi

34

10.53

38

11.76

79

24.46

126

39.01

46

14.24

3.35

1.18

Tablo 10 incelendiginde rehber 6gretmenlere gore velayetin kullanimi sirasinda

ana ve/veya babadan kaynaklanan sorunlarin basinda ana ve/veya babanin egitim diizeyi

diisiikliigii (X=3.84), cocugun haklarinin farkinda olmamas1 (X=3.80), bosanma sonucu

velayete sahip olanin tek ebeveyn olmasi (X=3.43), gelir diizeyinin diisiikliigii (X=3.35),

miilteci/gd¢men olmas1 (X=3.35), ana ve/veya babanin fazla ¢ocuga sahip olmasi

(X=3.22), ¢ocuga kars1 sorumluluklarmm farkinda olmamasi (X=3.17), bosanma sonucu

velayete sahip olmayan ebeveynin ¢cocukla okulda kisisel iliski kurmak istemesi (X=3.12)

gelmektedir. Bunlar1 sirayla ana ve babadan birinin 6lmesi sonucu sag kalanin tek
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ebeveyn olmasi (X=2.89), evde iivey ana ve/veya babanin bulunmasi (X=2.85), evde
iivey ana ve/veya babanin diger evliklerinden olan ¢ocuklarmin olmas: (X=2.76),
cocugun bakimmin yakinlarina birakilmasi (X=2.70), ana ve/veya babanin psikolojik
hastaliklarinin bulunmas1 (X=2.63), ana ve/veya babanin engelli olmas1 (X=2.53), ana
ve/veya babanmn bagimliliklarmin olmasi (X=2.50), ana ve/veya babanin fiziksel
hastaliklarinin olmas1 (X=2.46) takip etmektedir.

Yoneticilerin verdikleri yanitlar incelendiginde velayetin kullanimi sirasinda ana
velveya babadan kaynaklanan sorunlarin ¢ogu ile karsilasilma sikliginin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Maddelerin ortalama degerleri incelendiginde en diisik X=2.53, en
yiiksek X=3.72 oldugu anlasilmaktadir. Rehber dgretmenlerin goriislerine bakildiginda
maddelere verilen yanitlarin ortalama degerlerinin en diisiigiiniin X=2.46, en yiikseginin
ise X=3.84 oldugu goriilmektedir. Ozellikle goriislerin belli bir etmende yogunlasmamasi
okullarda ortaya ¢ikan sorunlarin nedenlerinin birbirinden farklilastigi ve bir¢ok nedenin
bir arada goriilebildigi anlamina gelmektedir. Karaman Kepenekci ve Nayir (2012)
tarafindan yapilan aragtirmada ¢ocuklarin istismar ve ihmale ugramalarinin nedenlerine
iligkin sinif Ogretmenlerinin goriisleri alinmistir. Arastirmada ana ve/veya babanin
uyusturucu kullanmasi, ¢ocuga fiziksel ceza uygulamay1 bir hak olarak gérmesi ve gocuk
gelisimi konusunda yeterince bilgiye sahip olmamasinin istismar ve ihmalin nedenleri
arasinda en ¢ok belirtilen davranislar oldugu ortaya konulmustur. Ayrica aragtirmada
diger etmenler igerisinde ebeveynlerin psikolojik rahatsizliklarinin olmasi, ailenin gelir
diizeyinin diisiikliigii, ana ve/veya babanin teknoloji bagimliliginin olmasi, cocuklara ana
babanin bakabilecekken biiyiikanne veya biiyiikbaba tarafindan bakilmasi gibi nedenler
de belirtilmistir. Bu arastirmanin bulgular1 ile Karaman Kepenekci ve Nayir (2012)
tarafindan yapilan aragtirmanin bulgulari, bu baglamda benzerlik gostermektedir.

Velayetin kullanim1 sirasinda ana ve/veya babadan kaynaklanan etmenler
igerisinde yoneticiler ve rehber 6gretmenler bakimindan ilk siralardaki madde olan gelir
diizeyi diisiikliigiiniin ¢ocugun yasamina dogrudan bir etkisinin oldugu soOylenebilir.
Sener ve Ocakg1 (2014) tarafindan yoksullugun ¢ocuklar iizerindeki etkisi iizerine yapilan
incelemede, Tiirkiye’de 15 yasindan kiigiik cocuklarin yaklasik dortte birinin yoksulluk
sinirin altinda yasadigi belirtilmistir. Calismada, yoksullugun cocuklarin hizmet ve
firsatlara erismesini zorlastirdigl; bunun da ¢ocuklarin yasantilarina olumsuz etkilerinin
oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla yoneticilerin gelir diizeyi diisiikligiinii, ana babadan

kaynaklanan etmenlerin en basinda gérmesi ¢ok dogaldir.
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Yoneticilerin siklikla vurguladigi diger bir etmen de ailenin gd¢gmen/miilteci
olmasi durumudur. Go¢men veya miilteci olmak bir sorun olmamakla birlikte bu
durumun yarattig1 sorunlar olabilmektedir. Eres (2015) yaptig1 calismada, go¢cmen
cocuklarin gog siirecinden ¢ok fazla etkilendigi, go¢ edilen iilkede yasanan ekonomik,
barinma, sosyallesme gibi sorunlarin dogrudan g¢ocuklara yansidigi belirtilmektedir.
Ayrica aragtirmada, egitim sistemindeki yapinin gé¢men c¢ocuklara ¢ok fazla etki
etmedigi belirtilerek bunlarin gé¢men g¢ocuklarin uyumunda da negatif etki yarattigi
vurgulanmistir. Okul yoneticileri de son yillarda bu durumla sikg¢a karsilastiklarindan
dolay1 velayet kaynakli sorunlarin etmenleri igerisinde go¢men/miilteci aile yapisina
vurgu yapmiglardir.

Cocugun bakiminin yakinlarina birakilmasi maddesi de yoneticiler ve rehber
Ogretmenler tarafindan cogunlukla belirtilmistir. Bu durumun ¢ocukta sorunlara yol agtig1
varsayllmaktadir. Alabay ve Ersal (2022) ¢ocugun bakimiyla ilgilenen biiyiikanne ve
analarla gergeklestirdikleri goriismeleri ¢6ziimlemislerdir. Yapilan arastirmada
biiylikannelerin ¢ocuga karst ayricalikli davranmalar1 ¢cocugun davraniglarinda olumsuz
durumlar olusturabilmektedir. Ana ve biiyiikanne arasindaki uyumsuzluk cocukta
problem davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Ortaya ¢ikan bu sorunlar
da g¢ocugun okuldaki yasantisina yansiyabilmektedir. Okul yoneticilerinin  bu
arastirmanin sonuglariyla benzer yanitlar verdigi gézlenmektedir.

Cocuklu ailelerde bosanma sonrasinda velayet ana veya babaya
birakilabilmektedir. Velayet hakkina sahip olmayan ebeveyn, ¢ocukla iliski kurmak i¢in
okul ortamini tercih edebilmektedir. Karaman Kepenekci ve Basaran Kog¢ (2016)
tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin en fazla karsilagtigi hukuksal
sorunlardan birisi velayet sahibi olmayan ana veya babanin ¢ocugu okulda ziyaret etmek
istemesi olarak belirtilmistir. Bu ¢alismada da velayetin kullanim1 sirasinda ana babadan
kaynaklanan sorunlardan biri olarak bosanma sonrasi velayete sahip olmayan ebeveynin

cocukla okulda yakin iligski kurmak istemesi gelmektedir.

Katihmceilarm Velayetin Kullanimi Sirasinda Cocuktan Kaynaklanan Sorunlarin

Nedenlerine iliskin Goriisleri

Velayetten kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan sorunlar sadece ana ve babadan

kaynaklanmamaktadir. Velayetin kullanim1 sirasinda ¢ocuktan kaynaklanan sorunlar da
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bulunmaktadir. Yoneticilerin ¢ocuktan kaynakli sorunlara iligkin goriislerinin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11

Yoneticilerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Cocuktan Kaynaklanan Sorunlarin

Nedenlerine Iliskin Gériisleri
Higbir zaman  Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman P s
f % f % f % f % f %

78 2254 75 21.68 95 27.46 80 23.12 18 520 267 1.20

Cocugun
Engelli Olmasi
Cocugun
Fiziksel Saglik
Sorunlarinin
Olmasi
Cocugun
Psikolojik
Saglik 49 14.16 53 15.32 121 34.96 105 30.35 18 520 297 111
Sorunlarinin

Olmasi

Cocugun Okul

Basarisinin 23 6.65 52 15.03 73 21.10 144 4162 54 1561 345 112
Diisiik Olmasi
Cocugun
Devamsizlik
Sorununun
Olmasi
Cocugun
Disiplin
Sorunlarinin
Olmasi

44 1272 147 4249 100 28.90 55 15.90 0 .00 248 91

23 6.65 75 2168 106 30.63 97 28.03 45 1301 319 112

23 6.65 68 19.65 105 30.34 79 22.83 71 2052 331 1.19

Tablo 11 incelendiginde gocuktan kaynaklanan sorunlarin baginda ¢ocugun okul
basarisinin diisiik olmas1 (X=3.45), ¢ocugun disiplin sorunlarmin olmas1 (X=3.31),
cocugun devamsizlik sorunun olmasi (X=3.19) gelmektedir. Bu maddeleri sirasiyla
cocugun psikolojik saglik sorunlarinin olmasi (X=2.97), ¢ocugun engelli olmas1 (X=2.67)
ve gocugun fiziksel saglik sorunlarmin olmasi (X=2.48) takip etmektedir. Cocuktan
kaynaklanan sorunlara iliskin yoneticilerin goriisleri incelendiginde ortalama degerlerin
birbirine yakin oldugu goériilmektedir. Burada da ayn1 ana ve/veya babadan kaynaklanan
etmenlerde oldugu gibi sorunlarin nedenlerinin farklilastigi ve bir¢ogu ile ayni anda
karsilasildig1 sonucuna varilabilir.

Rehber o6gretmenlerin  ¢ocuktan kaynakli sorunlarin nedenlerine iliskin

goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12

Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Swrasinda Cocuktan Kaynaklanan
Sorunlarin Nedenlerine Iliskin Goriigleri
Hicbir zaman  Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman 7
f % f % f % f % f %

23 712 76 23.53 100 30.96 98 30.34 26 805 309 1.07

SS

Cocugun
Engelli Olmasi
Cocugun
Fiziksel Saglik
Sorunlarinin
Olmasi
Cocugun
Psikolojik
Saglik 50 1548 126 39.01 98 30.34 26 8.05 23 712 252 107
Sorunlarinin

Olmasi

Cocugun Okul

Basarisinin 22 6.81 25 7.74 126 39.01 127 39.32 23 7.12 332 .96
Diisiik Olmasi
Cocugun
Devamsizlik
Sorununun
Olmasi
Cocugun
Disiplin
Sorunlarinin
Olmasi

54 16.72 121 37.46 99 30.65 23 7.12 26 805 252 110

39 1207 27  8.36 22 681 132 40.87 103 3189 372 132

13 4.02 32 991 72 22.29 79 2446 127 3932 385 116

Tablo 12’ye gore rehber Ogretmenler, ¢ocuktan kaynaklanan sorunlarin
nedenlerinin basinda ¢ocugun disiplin sorunlarmin olmasim (X=3.85), devamsizlik
sorununun olmasimi (X=3.72) ve okul basarismin diisiik olmasini (X=3.32) gérmektedir.
Sonrasinda ise ¢ocugun engelli olmasi (X=3.09), fiziksel saglik sorunlarinin olmasi
(X=2.52) ve psikolojik saglik sorunlarinin olmasi (X=2.52) gelmektedir. Rehber
ogretmenlerin ve yoneticilerin bu konudaki goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
Yoneticiler ve rehber 6gretmenler disiplin sorunlari, okul basaris1 ve devamsizligin en sik
karsilasilan ¢cocuktan kaynaklanan sorunlarin basinda geldigini belirtmislerdir.

Disiplin sorunlar1 kavrami igerisinde bir¢ok 6grenci davranist yer almaktadir.
Disiplin sorunlar1 veya uygunsuz davranislar biciminde ifade edebilecek bu davraniglar
ogretimi olumsuz etkileyen, 6gretimde basariyr engelleyen davraniglardir (Sarpkaya,
2007). Okullardaki disiplin sorunlart farkli yonlerde kategorize edilebilir: Kisisel grup
sorunlari, siddet iceren veya icermeyen sorunlar ve bireylerle veya egitim siirecleriyle
ilgili sorunlar. Ancak bu davranislar arasinda siddet iceren davraniglarin giderek
yayginlastigi gozlemlenmistir (Binali, Yildiz ve Dogan, 2015). Canogullar1, Unlii ve
Sasmaz (2021) tarafindan yapilan arastirmada 2010-2020 yillar1 arasinda ortaokullarda
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yasanan disiplin problemleri ile ilgili Tiirkiye ve yurtdiginda yapilan arastirmalar
incelenmigtir. Aragtirmada disiplin problemi olarak su davranislarin algilandig:
belirtilmistir: izin almadan konusma, 6dev yapmama, birbirini sikdyet etme, sinifi
yapma, esyalara zarar verme, kavga etme, bagkasinin konusmasini bolme, akran
zorbalig1, okuldan kagma, hirsizlik, okula kesici alet getirme. Yonetici ve 6gretmenlerin
belirttigi disiplin problemi olan davranislara bakildiginda gesitli davranislarin s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada da ¢ocuktan kaynakli sorunlar arasinda disiplin
sorunlarinin olmasi bu durumu agiklamaktadir.

Cocugun akademik basarisinin diisitk olmasi da ¢ocuktan kaynaklanan nedenler
arasinda sayilabilir. Yoneticilerin verdikleri yanitlara bakildiginda ¢ocuktan kaynakli
sorunlar arasinda ikinci sirada g¢ocugun okul basarisinin diisiik olmasi gelmektedir.
Rehber 6gretmenler ise okul basarisini en dncelikli sorun olarak gérmiislerdir. Tagdemir
ve Tasdemir (2010) tarafindan yapilan aragtirmada basarisiz 6grencilerin derse sebepsiz
gec gelme, arag-gere¢ kullanmama veya verimsiz kullanma, dersi dinleme
motivasyonunun diisiik olmasi1 ve dikkatini baska konulara verme, 6gretmenle etkilesime
¢aba harcamamasi gibi olumsuz davraniglar sergiledikleri belirlenmistir.

Cocuktan kaynaklanan sorunlardan bir digeri de devamsizlik sorunudur. Adigiizel
ve Karadas (2013) yaptiklarn arastirmada oOgrencilerin okula karst tutumlarimi
incelemislerdir. Arastirma sonuglar1 okula devam siiresi fazla olan 6grencilerin okula
iliskin tutumlarinin devamsizlik yapan Ogrencilere gore daha olumlu oldugunu
gostermistir. Olumlu tutum sergileyen 6grencilerin okul i¢inde daha az sorun yasamasi
da beklenen bir durumdur. Dolayisiyla ¢ocuktan kaynaklanan sorunlardan birisinin

cocugun devamsizlig1 olmasinin alisagelmis bir durum oldugu sdylenebilir.

Katihmceilarin Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine

Mliskin Géoriisleri

Velayetten kullanim1 sirasinda ortaya c¢ikan sorunlarin ¢oziimii ile ilgili
katilimcilarin goriisleri asagida iki grup altinda ele alinmistir: “Sorunlarin belirlenmesi
ve Onlenmesi” ile “sorunlarin ¢6ziimii”. Yoneticilerin velayetin kullanimi sirasinda
karsilasilan sorunlarin belirlenmesine ve Onlenmesine iligskin goriislerinin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13

Yoneticilerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Belirlenmesine ve
Onlenmesi Iliskin Goriisleri
Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman 7
f % f % f % f %

Sorunlar1
Onlemek I¢in
Gerekli Tedbirleri
Alirim (Aile
Egitimleri
Yapmak Gibi)
Sorunlar1 Ortaya
Koymak I¢in Ev
Ziyaretleri
Yaparim
Sorunlar1 Ortaya
Koymak i¢in Ana
velveya Baba ile 52 15.03 23 6.65 96 27.75 106 30.63 69 1994 334 1.29
Goriismeler

Yaparim

Sorunlar1 Ortaya

Koymak i¢in

Cocuk ile 18 5.20 23 6.65 102 29.48 55 1590 148 4277 384 1.20
Goriismeler
Yaparim
Sorunlar1 Ortaya
Koymak Igin
Ailenin Yakin
Cevresi ile
Goriismeler
Yaparim
Sorunlar1 Ortaya
Koymak i¢in
Aragtirmalar
Yaparim

24 6.94 76 21.96 95 27.46 99 2861 52 1503 3.23 1.16

25 7.23 71 2052 126 36.42 78 2254 46 1329 314 111

48 13.87 99 28.62 104 30.06 78 2254 17 491 276 1.10

23 6.65 96 27.75 98 28.32 50 14.45 79 2283 319 1.25

Tablo 13 incelendiginde yoneticilerin velayetten kaynakli sorunlarin belirlenmesi
ve Onlenmesi i¢in gerekli tedbirleri (aile egitimleri yapmak gibi) aldiklar1 sdylenebilir
(X=3.23). Yoneticiler sorunlari belirlemek icin sirastyla; cocukla gériisme yaptiklarmin
(X=3.84), ana ve/veya baba ile gdriisme yaptiklarinin (X=3.34), arastirmalar yaptiklarini
(anket gibi) (X=3.19), ev ziyaretleri yaptiklarin1 (X=3.14) ve ailenin yakin cevresi ile
goriisme yaptiklarmi (X=2.76) belirtmislerdir.

Rehber Ogretmenlerin velayetin kullanimi1 sirasinda karsilagilan sorunlarin
belirlenmesine ve Onlenmesi iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14

Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Swrasinda Karsilasilan Sorunlarin
Belirlenmesine ve Onlenmesine Iliskin Goriisleri
Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman 7
f % f % f f % f %

Sorunlar1
Onlemek I¢in
Gerekli Tedbirleri
Alirim (Aile
Egitimleri
Yapmak Gibi)
Sorunlar1 Ortaya
Koymak I¢in Ev
Ziyaretleri
Yaparim
Sorunlar1 Ortaya
Koymak i¢in Ana
velveya Baba ile 15 4.64 26 8.05 135 41.80 93 28.79 54 16.72 3.45 1.01
Goriismeler

Yaparim

Sorunlar1 Ortaya

Koymak i¢in

Cocuk ile 22 6.81 27 8.36 49 1517 179 5542 46 1424 362 1.05
Goriismeler
Yaparim
Sorunlar1 Ortaya
Koymak Igin
Ailenin Yakin
Cevresi ile
Goriismeler
Yaparim
Sorunlar1 Ortaya
Koymak i¢in
Aragtirmalar
Yaparim

13 4.02 60 1858 150 46.44 53 1641 47 1455 319 1.03

37 11.46 84 26.01 48 1486 100 30.95 54 16.72 3.15 1.30

50 15.48 72 2229 130 40.25 49 1517 22 681 276 1.10

54 16.72 126 39.01 93 28.79 27 8.36 23 712 250 1.09

Tablo 14 incelendiginde rehber Ggretmenlerin velayetten kaynakli sorunlari
onlemek icin gerekli tedbirleri (aile egitimleri yapmak gibi) alma maddesinin
ortalamasmin X=3.19 oldugu goriilmektedir. Rehber dgretmenler sorunlari belirlemek
icin en ¢ok cocukla goriisme yapmayi (X=3.62) tercih etmektedir. Bu maddeyi sirasiyla
ana ve/veya baba ile goriisme yapma (X=3.45), ev ziyaretleri yapma (X=3.15), ailenin
yakin gevresiyle goriisme (X=2.76) ve arastirmalar (anket gibi) yapma (X=2.50) takip
etmektedir.

Katilimcilarin - verdikleri yanitlar incelendiginde sorunlar1 belirlemek i¢in
oncelikle cocukla ve ana ve/veya baba ile goriismeyi tercih ettikleri goriilmektedir.
Oncelikle sorunun kaynagmna inerek sorunu en iyi bicimde tanimlayabilmek adma bu
uygulamalarin tercih edildigi sdylenebilir. Ev ziyaretleri yapilmasi da katilimcilarin

vurguladiklart maddeler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte arastirma yapma veya
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ailenin yakin ¢evresiyle goriisme ortalama deger olarak ¢ok yliksek olmasa da
katilimcilarin  sergiledigi sorun belirlemeye yonelik davraniglar igerisindedir. B.
Bayraktar (2016) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin goriisleri alinmis ve
okulda cocukla ilgili bir sorunla karsilasildiginda bu durumun veliden saklanilmamasi
gerektigi okul miidiirleri tarafindan vurgulanmistir. Okul miidiirleri ayrica velilerin okulla
bagmin giiclendirilmesi gerektigini, rehberlik servisinin veliyle siirekli olarak iletisim
halinde olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine

iligskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15

Yoneticilerin Velayetin Kullanimi Strasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin
Goriisleri

Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman P
f % f % f % f % f %

Sorunlart
Cozmek I¢in
Ana ve/veya
Baba ile
Goriismeler
Yaparim
Sorunlart
Cozmek I¢in
Cocuk ile 27 7.80 27 7.80 25 723 138 39.89 129 37.28 391 121
Goriismeler

Yaparim

Sorunlart

Cozmek I¢in

Ailenin Yakin

Cevresi ile

Goriismeler

Yaparim

Sorunlar1

Cozmek I¢in

Meslektaglarim 41 11.85 47 13.58 80 23.12 100 28.90 78 2255 3.37 1.29
ile Goriismeler
Yaparim
Sorunlart
Cozmek I¢in
Ogretmenler
ile I Birligi
Icinde
Calisinm

23 6.65 101  29.19 124 3584 46 13.29 52 15.03 3.01 1.14

79 2283 121  34.97 106 30.64 17 4091 23  6.65 2.38 1.09

18 520 27 7.80 103  29.77 156 45.09 42 1214 351 .98

(Devam ediyor)
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Tablo 15 (Devam)

Yoneticilerin Velayetin Kullanimi Swrasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin
Goriisleri

Higbir zaman Nadiren Ara sira Siklikla Her zaman P
f % f % f % f % f %

Sorunlari

Cozmek I¢in

Rehber

Ogretmenler 27 780 70 20.23 72 2081 102 29.48 75 21.68 3.37 1.24
ile Is Birligi
Icinde
Caligirim
Sorunlari
Cozmek Icgin
RAM’dan
Yardim Alirim
Sorunlari
Cozmek I¢in
Okul Dis1 24 6.94 70 20.23 79 22.83 102 29.48 71 2052 3.36 1.21
Kurumlardan

Yardim Alirim

Sorunlari

Cozmek I¢in

Okul Dis1 27 7.80 54 15.61 70 20.23 99 28.61 96 27.75 3.53 1.26
Kisilerden

Yardim Alirrm

23 6.65 17 491 134 38.73 79 22.83 93 26.88 3.58 1.13

Tablo 15 incelendiginde yoneticilerin velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan
sorunlarin ¢oziimii sirasinda en ¢ok gocukla goriisme yapmayi (X=3.91) tercih ettikleri
goriilmektedir. Sonrasinda ise sirayla RAM’dan yardim alma (X=3.58), okul dist
kisilerden (sosyal c¢alismaci, hukukc¢u, doktor, psikolog, polis gibi) yardim alma
(X=3.53), dgretmenlerle is birligi i¢inde ¢alisma (X=3.51), rehber 6gretmenlerle is birligi
icinde calisma (X=3.37), meslektaslar ile goriisme yapma (X=3.37), okul dis1
kurumlardan (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Adalet Bakanligi, Saglik Bakanligy, i¢
Isleri Bakanlhigi gibi) yardim alma (X=3.36), ana ve/veya baba ile goriisme yapma
(X=3.01) ve ailenin yakin gevresi (biiyiikanne-biiyiikbaba, diger akraba, komsu gibi) ile
goriisme yapma (X=2.38) maddeleri gelmektedir.

Rehber ogretmenlerin velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlarin
¢oziimiine iligkin gériislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 16°da

verilmistir.
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Tablo 16

Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Swrasinda Karsilasilan Sorunlarin

Coziimiine Iliskin Goriisleri

Hig¢bir zaman

Nadiren

Ara sira

Siklikla

Her zaman

f %

f

%

f

%

f

%

f

%

Sorunlari
Cozmek I¢in
Ana ve/veya
Baba ile
Goriismeler
Yaparim

49 15.17

27

8.36

124

38.39

69

21.36

54

16.72

3.16

1.25

Sorunlart
Cozmek Icin
Cocuk ile
Goriismeler
Yaparim

28 8.67

44

13.62

58

17.96

120

37.15

73

22.60

3.51

1.22

Sorunlart
Cozmek I¢in
Ailenin Yakin
Cevresi ile
Goriismeler
Yaparim

27 8.36

53

16.41

86

26.62

111

34.37

46

14.24

3.30

1.15

Sorunlart
Cozmek I¢in
Meslektaglarim
ile Goriigsmeler
Yaparim

16 4.95

29

8.98

125

38.70

99

30.65

54

16.72

3.45

1.03

Sorunlar1
Cozmek I¢in
Ogretmenler
ile Is Birligi
Icinde
Calisinnm

23 7.12

57

17.65

50

15.48

77

23.84

116

35.91

3.64

1.32

Sorunlari
Cozmek I¢in
Okul
Yoneticileri ile
Is Birligi
Icinde
Calisirim

15 4.64

31

9.60

57

17.65

124

38.39

96

29.72

3.79

111

Sorunlari
Cozmek I¢in
RAM’dan
Yardim Alirirm

13 4.02

36

11.15

49

15.17

147

4551

78

24.15

3.75

1.07

Sorunlari
Cozmek I¢in
Okul Dis1
Kurumlardan
Yardim Alirrm

15 4.64

57

17.65

102

31.58

94

29.10

55

17.03

3.36

1.10

Sorunlari
Cozmek I¢in
Okul Dis1
Kisilerden
Yardim Alirrm

15 4.64

28

8.67

52

16.10

97

30.03

131

40.56

3.93

1.15
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Tablo 16’ya gore rehber 6gretmenler velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan
sorunlarin ¢éziimii i¢in en ¢ok okul dis1 kisilerden (sosyal ¢aligmaci, hukuke¢u, doktor,
psikolog, polis gibi) yardim almaktadir (X=3.91). Rehber 6gretmenler ¢dziime yonelik
olarak daha sonra sirasiyla okul yoneticileriyle is birligi i¢inde ¢alismayr (X=3.79),
RAM’dan yardim almay (X=3.75), 6gretmenlerle is birligi i¢inde ¢alismay1 (X=3.64),
cocukla goriisme yapmayr (X=3.51), meslektaslar ile goriisme yapmay1 (X=3.45), okul
dis1 kurumlardan (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Adalet Bakanligi, Saglik
Bakanhg, I¢ Isleri Bakanhgi gibi) yardim almayr (X=3.36), ailenin yakin cevresi
(biiyiikanne-biiyiikbaba, diger akraba, komsu gibi) ile goriisme yapmay1 (X=3.308) ve
ana ve/veya baba ile goriisme yapmay (X=3.16) tercih etmektedir.

Rehberlik hizmetleri okul yonetimi igerisinde tiim paydaslar tarafindan dikkate
alian bir birim olarak dikkat ¢ekmektedir. Cocuklarin akademik, sosyal ve psikolojik
gelisimlerinde ve ilerlemelerinde onemli bir etkiye sahip olan rehberlik hizmetlerinin
yiirlitilmesinde okul ydnetiminin destegi daha verimli bir siire¢ olusmasina katki
saglayacaktir (Karatas ve Polat, 2013). Rehberlik hizmetlerinin en etkin bir bicimde
yiirlitiilmesi her ne kadar rehber 6gretmenin nitelik ve niceligiyle dogrudan iliskili olsa
da yoneticilerin yaklasimi ve buna bagli olarak uygulamalari da olduk¢a Onemlidir
(Giindiiz, inandi ve Binali, 2014). Bu baglamda okul yoneticilerinin rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasindaki tutum ve davraniglari 6nem kazanmaktadir. Eren
(2022) yaptig1 arasgtirmada rehberlik servisinin isleyisine iliskin okul miidiirlerinin
gorlislinii almistir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin rehberlik servisinin en
etkili oldugu alanin psikolojik danisma hizmetleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin
rehber 6gretmenlerle is birligi icerisinde calisma istegi bu arastirmanin sonuglariyla
benzerlik gdstermektedir. Semerci ve Celik (2002) de yaptiklar aragtirmada ilkdgretim
okullarinda gorev yapan miidiirlerin sorun ¢ézme asamasinda 0gretmenlerle is birligi
igerisinde olmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin rehber 6gretmenlerle is birligi icerisinde ¢alisma istegi
velayetin kullanim1 sirasinda karsilagilan sorunlari ¢ozme asamasinda tercih edilen
onemli yontemlerden birisidir. Meseci, Ozcan ve Bozdemir (2007) yaptiklar1 arastirmada
okul miidiirlerinin rehberlik servisini okulun ayrilmaz bir pargasi olarak gordiiklerini
belirtmistir. Ayrica yoneticiler, okul rehberlik servisinin ¢ocuklarin ruhsal gelisimine
katki sagladigimi diistinmektedirler. Bu baglamda yoneticilerin rehber 6gretmenlerle is
birligi icerisinde ¢aligma arzusunda bulunmalar1 beklenen bir davranis bigimidir. Karatas

ve Baltaci (2013) da yaptiklar1 arastirmada okul miidiirleri, rehber 6gretmenler ve sinif
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Ogretmenleri arasinda caligmalarin is birligi icerisinde yiiriitiildigli sonucuna
varmiglardir. Bu da rehberlik hizmetlerinin etkin bir bigimde yliriitiilmesine olanak

tanimaktadir.

Katilmcilarin Velayetin Kullanimn Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine

Iliskin Gériislerinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Katilimcilarin velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine
iligkin goriisleri bu baglik altinda “belirlenmesi ve dnlenmesi” ve “¢oziilmesi” seklinde
ayr1 ayri degil, birlikte ele alinmis ve bu konudaki goriislerinin gorev, yas, cinsiyet,
kidem, 6grenim durumu, calisilan okul tiirii ve gorev yaptiklari ilge degiskenlerine gore

fark ¢oziimlemeleri asagida ilgili basliklarda verilmistir.

Gorev Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar. Yoneticilerin gorev
degiskenine gore velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlar1 ¢oziimiine iliskin

goriiglerinin dagilimi Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17

Yoneticilerin Gorev Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilagilan

Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriislerinin Dagilimi
Higbir Ara Her

Gorev Nadiren Siklikla Toplam X2 p
larl Onlemek Zaman sira Zaman
isgoiflugerekli Miidiir f 11 21 2 33 13 105
T % 1048 2000 2571 3143 12.38 100.00
Tedbirleri Alrim G f 13 55 68 66 39 241
(Aile Egitimleri v 40006 % 539 2282 2822 2739 1618 10000 276 370
Yapmak Gibi) Toplam f 24 76 95 99 52 346
% 694 2197 2745 2861 1503 100.00
Miidiir f 7 28 36 25 9 105
Sorunlari Ortaya % 667 2666 3429 2381 857 100.00
Koymak I¢in Ev  Miidiir f 18 43 90 53 37 241 o o
Ziyaretleri Yardimcisi % 747 1785 37.34 2199 1535 100.00 ' '
Yaparim Toplam f 25 71 126 78 46 346
% 723 2052 3642 2254 13.29 100.00
o f 12 3 35 32 23 105
i%?ﬂ;ﬁ‘tgga’ia Miidir % 1143 286 3333 3048 21.90 100.00
ve/veya Baba ile Miidir f 40 20 61 “ 46 241 6.547 .162
Goriismeler Yardimcisi % 16.60 8.30 25.31 30.70 19.09 100.00
f 52 23 96 106 69 346
Yaparim Toplam

% 1503  6.65 27.75 3063 19.94 100.00
(Devam ediyor)
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Tablo 17 (Devam)

Yoneticilerin Gorev Deg“i;kenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gériiglerinin Dagilimi

. Higbir - Ara Her
Gorev Zaman Nadiren sira Siklikla Zaman Toplam X2 p
o f 5 6 28 17 49 105
;‘(’)r;gfl?igﬁaya Madiir % 476 571 2667 1619 46,67 100.00
Cocuk ile Miidiir f 13 17 74 38 9 241 L, g
. Yardimcist % 5.39 7.05 30.71 15.77 41.08 100.00
Goriigmeler f 18 23 102 55 148 346
Yaparim Toplam % 520 665 2048 1590 4277 100.00
Sorunlari Ortaya Miidiir f 13 32 33 19 8 105
Koymak icin % 1238 3048 3142 1810 7.62 100.00
Ailenin Yakin Miidiir f 35 67 71 59 9 241 4088 304
Cevresi lle YardlmClSl % 1452 2780 2947 2448 373 10000 ' '
Goriismeler Toplam f 48 99 104 78 17 346
Yaparim % 1387 2861 30.07 2254 491 100.00
Midiic f 6 33 28 11 27 105
Sorunlar1 Ortaya % 571 3143 26.67 1048 25.71 100.00
Koymak Igin Miidiir f 17 63 70 39 52 241 ... o4
Aragtirmalar Yardimcisi % 7.05 26.14 29.05 16.18 21.58 100.00 ' '
Yaparim Toplam f 23 96 98 50 79 346
% 665 2775 2832 1445 22.83 100.00
Sorunlari Miidiir f 8 29 a7 13 13 105
Cozmek fcin Ana % 286 2762 4476 1238 12.38 100.00
velveya Babaile Mudir f 20 27 33 39 241 oo 110
Goriomlor Yardimeist % 830 2988 3195 1369 16.18 100.00
Y:“;iﬁf Toolam f 23 101 124 46 52 346
P P % 665 2919 3584 1329 1503 100.00
Sorunlari Miidiir f 8 ! 6 39 45 105
Cozmek fcin % 762 667 571 3714 42.86 100.00
Cocuk ile Miidiir f 19 20 19 99 84 241 0 oo
Gorismeler Yardimeist % 788 830 7.88 4109 3485 100.00
f 27 27 25 138 129 346
Yaparim Toplam % 780  7.80 7.23 39.89 37.28 100.00
Sorunlart Midiir f 27 31 36 8 3 105
Cozmek i¢in % 2571 2952 3429  7.62 2.86 100.00
Ailenin Yakin Miidiir f 52 90 70 9 20 241 7087 092
Cevresi ile Yardimcisi % 2158 37.34 2905 373 830 100.00 : :
Gérﬁsmeler Toplam f 79 121 106 17 23 346
Yaparim % 2283 3497 3064 491 6.65 100.00
Sorunlari Miidiir f 8 17 24 32 24 105
Cozmek fcin % 762 1619 22.86 30.48 22.85 100.00
Meslektaglanm ~ Mudir f 33 30 56 68 54 241 400 530
ilo Goriismelor Yardimeist % 1369 1245 2324 2821 22.41 100.00
Yapanm Toplam f 41 47 80 100 78 346
% 11.85 1358 2313 2890 22.54 100.00
Sorunlari Miidiir f 5 8 27 51 14 105
s ymok Lein % 476  7.62 2571 4858 13.33 100.00
QO(g)fer:Itlrilengl:er jle ~Mudir f 13 19 76 105 28241 78 830
is Bielig: Ioinde Yardimeist % 539  7.88 3154 4357 11.62 100.00
Calisiri Toplam f 18 27 103 156 42 346

% 5.20 7.80 29.77 45.09 12.14 100.00
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Tablo 17 (Devam)

Yoneticilerin Gorev Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gériiglerinin Dagilimi

.. Higbir . Ara Her
Gorev zar?wan Nadiren Siklikla Zaman Toplam X2 p
Sorunlarl_ Miidiir f 6 19 26 29 25 105
Co6zmek Igin % 5.71 18.10 24.76 27.62 23.81 100.00
Rehber Miidiir f 21 51 46 73 50 241 2808 590
ogretmenler ile Yardimcist % 8.71 21.16 19.09 30.29 20.75 100.00 : :
Is Birligi Icinde Toplam f 27 70 72 102 75 346
Caligirim % 7.80 20.23 20.81 29.48 21.68 100.00
Miidiir f 6 8 37 21 33 105
Sorunlari % 5.71 7.62 35.24 20.00 31.43 100.00
Cozmek I¢in Miidiir f 17 9 97 58 60 241, 0 o0
RAM’dan Yardimcist % 7.05 3.73 40.25 24.07 2490 100.00 ’ ’
Yardim Alirrm Toplam f 23 17 134 79 93 346
% 6.65 491 38.73 22.83 26.88 100.00
Sorunlari Miidiir f 11 25 20 29 20 105
. K icin % 10.48 23.81 19.05 27.61 19.05 100.00
Sﬁf}gls]c Miidir f 13 45 59 73 51 241 o o
Kurumlardan Yardimcist % 5.39 18.67 24.49 30.29 21.16 100.00
f 24 70 79 102 71 346
Yardim Almm ~ Toplam 9% 694 2023 2283 2948 2052 100.00
Sorunlari Miidiir f 8 13 26 26 32 105
Cézmek 1(;in % 7.62 12.38 24.76 24,76 30.48 100.00
Okul Digt Miudiir f 19 41 44 73 64 241 3708 444
Kisilerden Yardimcist % 7.88 17.01 18.26 30.29 26.56 100.00
f 27 54 70 99 96 346
Yardin Ainm  Toplam % 7.80 1561 2023 2861 27.75 100.00

Tablo 17 incelendiginde yoneticilerin gorev degiskeniyle

velayetin kullanimi1

sirasinda karsilasilan sorunlar ¢ézmeye iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

goriilmemektedir. Rehber dgretmenlerin gorev degiskeni s6z konusu olmadigindan bu

degiskene gore goriis farklilar1 incelenmemistir.

Yas Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar. Yoneticilerin yas degiskenine

gore velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢oztimiine iligkin goriislerinin

dagilimi Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18

Yoneticilerin Yas Degigkenine Gore Velayetin Kullanimi Swrasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gériiglerinin Dagilimi

Yas Araligi Hicbir Nadiren A\ Siklikla Her Toplam X? p
Zaman Zaman
) f 4 20 16 15 8 63
Sorunlar1 Onlemek 35 yas ve alt % 635 3174 2540 2381 12.70 100.00
Igin Gerekli 1 12 31 49 52 28 172
Tedbirleri Alim ~ 36-45yasarah@i o 590 1505 2849 3023 1628 100.00
(Aile Egitimleri f 8 o5 30 3 16 111 5.293 .726
Yapmak Gibi) 45 yas Ustii
% 721 2252 27.03 2883 1441 100.00
Toplam f 24 76 95 99 52 346
% 694 2196 27.46 2861 1503 100.00
35 yas ve alt f 7 10 18 14 14 63
% 1111 1587 2857 2223 2222 100.00
Sorunlari Ortaya 36-45 vas araliz: f 9 36 67 41 19 172
Koymak I¢in Ev Yayarligl o 573 2093 3895 23.84 11.05 100.00 0587 205
Ziyaretleri 45 yas istii f 9 25 41 23 13 111 ’ '
Yaparim % 811 2252 36.94 20.72 11.71 100.00
Toplam f 25 71 126 78 46 346
% 723 2052 3642 2254 1329 100.00
35 yas vo alt f 10 7 17 20 9 63
Sorunlan Ortaya % 1587 11.11 26.98 3175 14.29 100.00
Koymak R;in Ana 36-45 yas aralig1 f 25 11 45 52 39 172
Velveya Baba ile % 1453 640 2616 30.24 2267 10000 o0 oo
Goriismeler 45 yag Ustii f 17 5 34 34 21 111
Yapanm % 1532 450 30.63 30.63 18.92 100.00
Toplam f 52 23 9 106 69 346
% 1503  6.65 27.75 30.63 19.94 100.00
35 yas vo alt f 2 7 22 5 27 63
% 317 1111 3492 794 4286 100.00
Sorunlar1 Ortaya
Koymak i¢in 36-45 yas araligi f 1 8 50 32 I 172
: % 640 465 2907 1860 41.28 100.00
Cocuk ile - 5 3 20 18 50 111 8.449 391
Goriigmeler 45 yas listi % 450  7.21 27.03 1622 4504 100.00
Yaparim ool f 18 23 102 55 148 346
opfam % 520 665 2948 1590 4277 100.00
35 vas ve alt f 14 13 20 14 2 63
Sorunlari Ortaya yas % 2222 2063 3175 2223 317 100.00
Koymak I¢in 36.45 yas arahiy | 17 50 54 40 11 172
Ailenin Yakm % 987 2007 3140 2326 640 10000 .. 400
Cevresi ile 45 vas fistii f 17 36 30 24 4 111 ' '
Goriismeler yas % 1532 3243 2703 2162 3.60 100.00
Yaparim Toplam f 48 99 104 78 17 346
% 13.87 2862 3006 2254 491 100.00
35 yag v lt f 7 17 12 12 15 63
% 1111 2698 19.05 19.05 23.81 100.00
Sorunlari Ortaya 36-45 yas aralig f 8 50 53 27 34 172
Koymak I¢in % 465 2007 3081 1570 1977 10000 g oo
Aragtirmalar 45 yas st 8 29 33 11 30 111 ' '
Yaparim % 721 2613 29.72 991 27.03 100.00
Toplam f 23 9 98 50 79 346
% 6.65 2775 2832 1445 2283 100.00
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Tablo 18 (Devam)

Yoneticilerin Yas Degigkenine Gore Velayetin Kullanimi Strasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gériiglerinin Dagilimi

Yas Araligi Hicbir Nadiren A\ Siklikla Her Toplam X? p
Zaman sira Zaman
35 yas ve alt1 ! 25 15 8 8 63
Sorunlan ;%, 11.11 39.22 23.2; 12.;2 12.;3 1001.32
S;i?;:é‘;ﬁaﬁﬁa 86-45yasarahg o g0 9267 4042 1453 1628 100.00 1oags 131
" o f 5 37 40 13 16 111 : :
Goriigmeler 45 yas Ustil % 450 3333 36.04 1171 14.42 100.00
Yaparim Tool f 23 101 124 46 52 346
opfam % 665 2919 3584 1329 1503 100.00
35 yag vo alt f 5 3 5 25 25 63
% 794 476 7.94 3968 39.68 100.00
Sorunlart Cézmek 36-45 s f 16 16 12 69 59 172
icin Cocuk ile YARAAIEL or 930 930 698 4012 3430 100.00 3494 900
Goriismeler 45 yas Gt f 6 8 8 44 45 111 ' :
Yaparim % 541 721 721 39.63 40.54 100.00
Toplam f 27 27 25 138 129 346
% 7.80 780 723 39.88 37.29 100.00
35 yas ve alt f 15 25 14 2 7 63
Sorunlari % 23.81 39.69 22.22 3.17 11.11 100.00
Cozmek I¢in 3645 s T 34 58 58 11 1 172
Ailenin Yakin yayarligl o 1976 3372 3372 640  6.40 100.00 6289 406
Cevresi ile 45 vas fistii f 30 38 34 4 5 111 : ’
Goriismeler vas ISt % 2703 3424 3063 360 450 100.00
Yaparim Toplam f 79 121 106 17 23 346
% 22.83 3497 30.64 491  6.65 100.00
35 yas vo alt f 9 1 12 15 16 63
Sorunlart % 1429 1746 1905 2380 2540 100.00
Cozmek 1(;in 36-45 yas aralig f 22 20 a4 52 34 172
Meslektastarim % 1279 1163 2558 3023 1077 10000 .o 4o
% 901 1441 2162 2973 2523 100.00
Yaparim o f a1 47 80 100 78 346
opfam % 1185 1358 2312 2891 2254 100.00
35 yag ve alf f 2 5 19 30 7 63
% 317 794 3016 4762 1111 100.00
.Sorul}larl Cozmek 36-45 yas aralig: f 11 16 50 72 23 172
igin Ogretmenler % 640 930 2007 4186 1337 10000 L., oo
ile Is Birligi I¢inde 45 vas fistii f 5 6 34 54 12 111 ' '
Calisirim as % 450 541 3063 4865 10.81 100.00
Toplam f 18 27 103 156 42 346
% 520  7.80 29.77 4509 12.14 100.00
35 yag v lt f 5 12 9 20 17 63
Sorunlart % 7.94 1905 1429 3174 2698 100.00
Cézmek igin i 13 36 41 48 34 172
Rehber 36-45yasarah@t o Soe 093 2383 2791 1977 100.00 2633 889
Ogretmenler ile Is 45 yas fisti f 9 2 22 34 24 111 ' '
Birligi I¢inde % 811 1982 19.82 30.63 2162 100.00
Calisirim T f 27 70 72 102 75 346
oplam

% 7.80 2023 20.81 2948 21.68 100.00
(Devam ediyor)
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Tablo 18 (Devam)

Yoneticilerin Yas Degigkenine Gore Velayetin Kullanimi Swrasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gériiglerinin Dagilimi

Yas Araligi Hicbir Nadiren A\ Siklikla Her Toplam X? p
Zaman sira Zaman
Syasveatn | 7 2 20 15 19 63
% 1111 347 3175 2381 30.16 100.00
. f 8 11 n 41 4 172
Sorunlari Cozmek  36-4Syasaralidt o o5 ga0 4127 2384 2384 10000
I¢in RAM’dan 7.097 526
Yardim Alirim 45 yag Ustil f 8 4 43 23 33 111
% 721 360 3874 2072 29.73 100.00
Toplam f 23 17 134 79 93 346
% 665 491 3873 2283 26.88 100.00
Syasvealn | 4 11 15 18 15 63
% 635 1746 2381 2857 23.81 100.00
Sorunlart C6zmek 36-45 s f 12 36 41 49 34 172
i¢in Okul Dist YA Al oy 508 2093 23.84 2848 19.77 100.00 1206 99
Kurumlardan 45 Gt f 8 23 23 35 22 111 ' )
Yardim Alirim yas st % 721 2072 2072 3153 19.82 100.00
Toplam f 24 70 79 102 71 346
% 694 2023 2283 2948 2052 100.00
Syasveatn | 5 8 8 23 19 63
% 7.94 1270 1270 3650 30.16 100.00
Sorunlar1 C6zmek 36.45 I3 f 16 29 39 42 46 172
i¢in Okul Dist YAsarliel o 930  16.86 2267 2442 2675 100.00 6007 547
Kisilerden Yardim 45 iistii f 6 17 23 34 31 111 ' '
Alirtm yagus % 541 1532 2072 3062 27.93 100.00
f 27 54 70 99 96 346
Toplam

% 780 1561 20.23 28.61 27.75 100.00

Tablo 18’¢ gore yoneticilerin yas degiskeniyle velayetin kullanimi sirasinda
karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Rehber oOgretmenlerin yas deg8iskenine gore velayetin kullanimi sirasinda

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriislerinin dagilimi1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19

Rehber Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Strasinda

Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Gériiglerinin Dagilimi
Higbir Ara Her

Yas Aralig: Nadiren Siklikla Toplam X? p
Zaman sira Zaman
) 4 24 63 26 14 131
isc?ruganlf)l.“lemek 35 yag vealt % 305 1832 4809 19.85 10.69 100.00
gin Lereii i 8 35 79 26 32 180
Tedbirleri Alirim  36-45yasarah@i o ) /0 1944 4300 1444 17.78 100.00
(Aile Egitimleri f 1 1 8 1 1 B 7.876 446
Yapmak Gibi) 45 yas st % 833 833 6698 833 833 100.00
f 13 60 150 53 47 323
Toplam

% 402 1858 4644 1641 14.55 100.00
(Devam ediyor)
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Tablo 19 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriislerinin Dagilimi

Yas Araligi Hicbir Nadiren A\ Siklikla Her Toplam X? p
Zaman sira Zaman
35 yag vo ult f 12 36 20 40 23 131
% 916 2748 1527 3053 17.56 100.00
Sorunlar1 Ortaya 36-45 vas aralis: f 22 45 27 58 28 180
Koymak Igin Ev YASAIEl o5 1222 2500 1500 3222 1556 100.00 4747 784
Ziyaretleri 45 yas fisti f 3 3 1 2 3 12 ' '
Yaparim % 2500 2500 833 1667 2500 100.00
Toplam f 37 84 48 100 54 323
% 1146 2601 14.86 3095 16.72 100.00
35 yag vo alt f 3 11 63 31 23 131
Sorunlarn Ortaya % 229 840 4809 2366 17.56 100.00
o _f 10 15 68 59 28 180
Koymak Igin Ana 36-45yasaralig o goo 533 3777 3278 1556 100.00
ve/veya Baba ile : : : . : : 11.709 .165
Goriismeler 45 yasg Ustii f 2 0 4 3 3 12
% 16.67 00 3333 2500 2500 100.00
Yapanim | f 15 26 135 93 54 323
Toplam % 464 805 41.80 2879 16.72 100.00
35 yas ve alt f 11 15 19 64 22 131
Sorunlan Ortaya % 840 1145 1450 4886 16.79 100.00
- f 11 11 30 106 22 180
Koymak I¢in 86-4Syayaralig o o190 511 1667 5889 1222 100.00
Cocuk ile f 0 1 0 9 5 12 9.545 .298
Goriismeler 45 yas Ustil % .00 833 .00 7500 16.67 100.00
Yaparim ol f 2 27 49 179 46 323
oplam % 681 836 1517 5542 14.24 100.00
35 vas ve alt f 23 33 47 17 11 131
Sorunlari Ortaya > ¥ % 1756 2519 35.89 1298  8.40 100.00
Koymak Igin 3645 s T 26 37 77 29 11 180
Ailenin Yakin YA AL o 1444 2056 4278 1611 611 100.00 5700 681
Cevresi ile 45 yas istii f 1 2 6 3 0 12 ' '
Goriismeler % 833 1667 5000 2500 .00 100.00
Yaparim Toplam f 50 72 130 49 22 323
% 1548 2229 4025 1517  6.81 100.00
35 yag ve alf f 23 46 39 15 8 131
% 1756 3511 2977 1145 6.11 100.00
Sorunlari Ortaya 36-45 yas aralig f 28 78 50 11 13 180
Koymak I¢in % 1556 4333 2778 611 722 10000 o0 4o
Aragtirmalar 45 yas iistii f 3 2 4 1 2 12 ' ’
Yaparim % 2500 1667 3333 833 16.67 100.00
Toplam f 54 126 93 27 23 323
% 1672 3901 2879 836 7.12 100.00
35 yag v lt f 19 15 49 25 23 131
Sorunlan % 1450 1145 3741 19.08 1756 100.00
(:ozmek Ioin Ana 3645 yay araligs <fJ/o 15 ég aﬂ 38 ;(8) 2333 15 22 100128
ve/veya Baba ile - - > . 1 - 5 - 1 - 3 '12 5241 732
gomsmeler 45 yas Ustl % 1667 833 41.67 833 2500 100.00
aparim Tonl f 49 27 124 69 54 323
opfam % 1517 836 3839 2136 16.72 100.00
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Tablo 19 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

Yas Araligi Hicbir Nadiren A\ Siklikla Her Toplam X? p
Zaman sira Zaman
35 yag vo ult f 10 17 30 40 34 131
% 7.63 1298 2290 3054 2595 100.00
Sorunlar1 Cézmek 36-45 L3 f 18 25 24 76 37 180
f¢in Cocuk ile YA ArAEl op 1000  13.89 1333 4222 20.56 100.00
o 11.216 .190
Goriismeler 45 yas istii f 0 2 4 4 2 12
Yaparim % .00 1667 33.33 3333 16.67 100.00
Toplam f 28 44 58 120 73 323
% 867 1362 17.96 3715 2260 100.00
35 vas ve alt f 15 26 26 48 16 131
Sorunlari yay % 1145 1985 19.85 36.64 1221 100.00
Cozmek Icin 36045 s T 11 24 57 60 28 180
Ailenin Yakimn YA Ardgl oy 511 1333 3167 3333 1556 100.00
L) 10.303  .244
Cevresi ile 45 yas iistii f 1 3 3 3 2 12
Goriismeler % 833 2500 2500 2500 16.67 100.00
Yaparim Toplam f 27 53 86 111 46 323
% 836 1641 26.63 3436 14.24 100.00
35 yas ve alt f 7 12 54 35 23 131
Sorunlar % 534 916 4122 2672 1756 100.00
Cozmek I¢in 36-45 yag araligi f 8 16 68 60 28 180
% 444 889 37.78 3333 1556 100.00
Meslektaslarlm f 1 1 3 4 3 12 3.065 .930
ile Goriismeler 45 yas listi % 833 833 2500 3332 2500 100.00
Yaparim Toplam f 16 29 125 99 54 323
% 495 898 3870 30.65 16.72 100.00
35 yas vo alt f 8 26 23 35 39 131
% 611 1985 17.56 2672 29.76 100.00
Sorunlar1 C6zmek 36-45 vas araliz f 13 28 26 39 74 180
f¢in Ogretmenler YOUMS % 702 1556 1444 2167 4111 10000
1 VETrCHmen’ 733 .460
ile Is Birligi I¢inde 45 yas istii f 2 3 1 3 3 12
Calisirim % 1667 2500 8.33 2500 25.00 100.00
Toplam f 23 57 50 77 116 323
% 712 1765 1548 23.84 3591 100.00
35 yag ve alf f 5 11 26 58 31 131
Sorunlart % 382 840 10.85 4427 23.66 100.00
Cozmek Icin 36-45 yas arah f 8 20 28 62 62 180
Lem % 444 1111 1557 3444 34.44 100.00
Okul Yoneticileri 11945 154
ile Is Birligi 45 yas istii f 2 o 3 43D
oo Cal % 16.67 00 2500 33.33 25.00 100.00
Iginde Calisirim Tonl f 15 31 57 124 96 323
opiam % 464 960 17.65 3839 2972 100.00
35 yas ve alt f 5 14 17 66 29 131
% 382 1069 1298 5037 22.14 100.00
Sorunlart Cozmek - 36-45 yas arahig: (f’/o 4.4?1 12;; 16.521) 42.22 25.33 1001.38
I¢cin RAM’dan 5252 730
o f 0 0 3 5 4 12
Yardim Aliim 45 yas sti % .00 00 2500 41.67 33.33 100.00
f 13 36 49 147 78 323

Toplam % 402 11.15 1517 4551 24.15 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 19 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

Yas Araligi Hicbir Nadiren A\ Siklikla Her Toplam X? p
Zaman Zaman
35 yag vo alt 4 26 47 36 18 131
% 305 19.85 3588 27.48 13.74 100.00
Sorunlar1 C6zmek 36-45 L3 f 11 28 53 52 36 180
f¢in Okul Dist YA Al oy 511 1556 2944  28.89  20.00 100.00
9.370 312
Kurumlardan 45 st f 0 3 2 6 1 12
Yardim Alirim yagtis % .00 2500 16.67 50.00  8.33 100.00
Toplam f 15 57 102 94 55 323
% 464 1765 3158 2910 17.03 100.00
Syasveatn | 8 16 18 39 50 131
% 641 1221 1374 29.77 3817 100.00
Sorunlar1 C6zmek 36-45 . f 7 11 32 54 76 180
i¢in Okul Dist YA araligl op 389 641 1778 30.00 42.22 100.00 5760 673
Kisilerden Yardim 45 st f 0 1 2 4 5 12 ' ’
Alirtm yas st % .00 833 1667 3333 4167 100.00
Toplam f 15 28 52 97 131 323
% 464 867 1610 3003 4056 100.00

Tablo 19’a gore rehber ogretmenlerin yas degiskeniyle velayetin kullanimi

strasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar. Yoneticilerin cinsiyet

degiskenine gore velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin

gorislerinin dagilimi Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20

Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullamimi Sirasinda Karsilagilan
Sorunlart Onleme, Belirleme ve Cozmeye lliskin Goriislerinin Dagilimi

Cinsiyet Higbir Nadiren Ara Siklikla Her Toplam X2 p
. Zaman Zaman
Sorunlar1 Onlemek
icin Gerekli Kadmn f 0 2 7 1212
gin treret % .00 1667 5833 833 16.67 100.00
Tedbirleri Alirrm f o 71 88 98 50 334
gf‘ﬂe Eﬁltelr.rgl.e“ Erkek % 719 2216 2635 2933 1497 10000 128
apmak Gibi) Toolam f 24 76 95 99 52 346
P % 694 2197 2746 2860 15.03 100.00
o f 2 3 5 1 1 12
Sorunlart Ortaya % 1667 2500 41.67 833 833 100.00
Koymak i¢in Ev f 23 68 121 77 45 334
Ziyaretleri Erkek % 689 2036 3623 2305 1347 10000 0% 542
Yaparim Toolam f 25 71 126 78 46 346
P % 723 2052 3642 2254 13.29 100.00
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Tablo 20 (Devam)

Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan
Sorunlart Onleme, Belirleme ve Cozmeye lliskin Goriislerinin Dagilimi

Cinsiyet Hicbir Nadiren Ara Siklikla Her Toplam X2 p
Zaman sira Zaman
Sorunlari Ortaya Kadim f 1 1 5 3 2 12
Koymak icin % 833 833 4167 2500 16.67 100.00
Ana ve/veya f 51 22 91 103 67 334
Baba ile Y Erkek % 1527 659 27.25 3083 20.06 10000 488 829
Goriigmeler Toplam f 52 23 9 106 69 346
Yaparim % 1503  6.65 27.75 3063 19.94 100.00
f 0 0 2 3 7 12
;%r;ﬁf&gﬁaya Kadin % .00 00 1667 2500 58.33 100.00
: f 18 23 100 52 141 334
Gocuk ile Erkek % 539 689 2093 1557 4222 10000 oY e
Goriismeler ool f 18 23 102 55 148 346
Yaparim opiam % 520 665 2948 1590 42.77 100.00
Sorunlar1 Ortaya Kadn f 2 5 0 3 2 12
Koymak i¢in % 1667 4166 .00 2500 16.67 100.00
Ailenin Yakin f 46 94 104 75 15 334
Cevresi il ErkenBrkek o 1377 2814 3114 2246 449 10000 8975 089
Goriigmeler Toplam f 48 99 104 78 17 346
Yaparim % 13.87 28.61 30.07 2254 491 100.00
adim f 0 3 5 1 3 12
Sorunlart Ortaya % .00 2500 4167 833 2500 100.00
Koymak lcin f 23 93 93 49 76 334
Argstlrmalar Erkek % 689 2784 2785 1467 2275 10000 980 738
Yaparim Toplam f 23 96 98 50 79 346
% 665 27.75 2832 1445 22.83 100.00
Sorunlari Kadin f 1 3 6 0 2 12
Cozmok Igin Ana % 833 2500 5000 .00 16.67 100.00
velveya Babaile Erkek f 22 % 118 46 0 334, 408 .645
Gériameler % 659 2934 3533 1377 14.97 100.00
f 23 101 124 46 52 346
Yaparim Toplam % 665 2919 3584 1329 15.03 100.00
Sorunlari Kadin f 0 2 0 9 1 12
s 9 sy o np v
1 *
ggx;(n‘ger Erkek % 808 749 7.49 3862 3832 10000 /°7 04
Yopanm Toplam f 27 27 25 138 129 346
% 780 7.80 723 39.89 37.28 100.00
Sorunlart adin f 3 1 5 2 1 12
Cozmek Icin % 2500 833 4167 1667 8.33 100.00
Ailenin Yakin f 76 120 101 15 22 334
Cevresi ile Erkek % 2275 3593 3024 449 659 10000 ©°% 159
Gorligmeler Toplam f 79 121 106 17 23 346
Yaparim % 2283 3497 3064 491 6.65 100.00
f 1 0 1 6 i 12
E}%Zumnleagligin Kadin % 833 00 833 5000 33.34 100.00
f 40 47 79 94 74 334
ﬁie(s}lzﬁzﬁrg‘ Erkek % 1198 1407 2365 2814 2216 10000 >0 235
Yapanm Toplam f a1 47 80 100 78 346

% 1185 1358 23.12 28.90 22.55 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 20 (Devam)

Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan
Sorunlart Onleme, Belirleme ve Cozmeye lliskin Goriislerinin Dagilimi

Cinsiyet Hicbir Nadiren Ara Siklikla Her Toplam X2 p
Zaman sira Zaman
f 0 0 8 2 2 12
é%?mnif‘igin Kadm % .00 00 66.66 16.67 16.67 100.00
. f 18 27 95 154 40 334 .
?g];e.tﬁ?r}le.r 101[6 Erkek % 539 808 2844 4611 1198 10000 /30 0%
51“ 1g1 lemnde Toolam f 18 27 103 156 42 346
Caligim P % 520  7.80 29.77 4509 12.14 100.00
S(Zmnlarl_ . Kadin f 1 4 5 2 0 12
Cozmek icin % 833 3333 41.67 1667 .00 100.00
Rehber f 26 66 67 100 75 334
Ogretmenlerile = o % 778  19.76 2006  29.94 22.46 10000 (04 134
is Birligi ici f 27 70 72 102 75 346
Is Birligi I¢inde Toplam
Calisirim % 7.80 20.23 20.81 29.48 21.68 100.00
adn f 0 2 6 2 2 12
Sorunlari % .00 16.67 50.00 16.67 16.67 100.00
Cozmek I¢in f 23 15 128 77 91 334
RAM’dan Erkek % 689 449 3832 2305 27.25 10000 %0 247
Yardim Alirim Toolam f 23 17 134 79 93 346
P % 665 491 3873 22.83 2688 100.00
Sorunlari Kad f 0 4 1 5 2 12
Czmek icin adin % .00 3333 833 4167 16.67 100.00
f 24 66 78 97 69 334
gk‘rﬂn?ll:; dan Erkek % 719 1976 2335 2904 2066 10000 '8 437
Y”g " Toolam f 24 70 79 102 71 346
ardim AJrm P % 694 2023 22.83 2948 20.52 100.00
Sorunlari Kadin f 0 3 L 6 2 12
Cozmek Loin % .00 2500 833 50.00 16.67 100.00
f 27 51 69 93 94 334
%“.‘ll Df‘ Erkek % 808 1527 2066 27.84 2815 10000 080 219
igrierden f 27 54 70 99 96 346

Yardim Aliim  Toplam % 780 1561 2023 2861 27.75 100.00

* %20 ve lizerinde hiicre besin altinda beklenen saytya sahiptir.

Tablo 20’ye gore yoneticilerin cinsiyet degiskeniyle velayetin kullanimi sirasinda
karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Rehber 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore velayetin kullanimi sirasinda

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriislerinin dagilimi1 Tablo 21’°de verilmistir.
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Tablo 21

Rehber Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullanumi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

insiyet igbi adiren Siklikla oplam
Cinsiy Higbir Nad Ara Klikl Her Topl X2 D
Sorunlari Onlemek Zaman sira Zaman
T Gonol ad f 6 35 8l 27 27 176
gin frerexd admn % 341 19.89 46.02 1534 1534 100.00
Tedbirleri Alirnrm f 7 25 69 26 20 147
g*‘le Eﬁlgl.‘él.e“ Erkek % 476 1701 4693 17.69 1361 10000 171 883
apmak Gibi) Toolam f 13 60 150 53 47 323
P % 402 1858 4644 1641 1455 100.00
Kadn f 19 50 25 54 28 176
Sorunlari Ortaya % 1080 2841 1420 30.68 1591 100.00
Koymak i¢in Ev f 18 34 23 46 26 147
Ziyaretleri Erkek % 1224 2313 1565 3129 17.69 10000 1270 865
Yaparim Toplam f 37 84 48 100 54 323
P % 1146 2601 1486 30.95 16.72 100.00
Sorunlar1 Ortaya Kadin f 8 11 79 50 28 176
Koymak Igin % 455 625 4488 2841 1591 100.00
Ana ve/veya f 7 15 56 43 26 147
Baba ile Erkek % 476 1020 3810 29.25 17.69 10000 2619 623
Gorligmeler f 15 26 135 93 54 323
Toplam
Yaparim % 464 805 41.80 2879 16.72 100.00
f 11 16 26 93 30 176
;%m;fl?iogaya Kadm % 625 909 1477 52.84 17.05 100.00
yk.l ¢ Erkek f 11 11 23 86 16 147 . . 547
g?c? ‘el % 7.48 748 1564 5850 10.88 100.00 :
Y"msme er Toolam f 22 27 49 179 46 323
aparim P % 681 836 1517 5542 14.24 100.00
Sorunlar1 Ortaya Kadin f 31 41 67 26 11 176
Koymak Igin % 1761 2330 3807 1477 6.25 100.00
Ailenin Yakin f 19 31 63 23 11 147
Cevresi ile ErkenErkek o, 1003 2100 4285 1565 748 10000 1988 138
- f 50 72 130 49 22 323
Goriismeler Toplam
Yaparim % 1548 2229 40.25 1517 6.81 100.00
Cadim f 28 66 54 6 12 176
Sorunlart Ortaya % 1591 37.50 30.68  9.09 6.82 100.00
Koymak i¢in f 26 60 39 11 11 147
Arastirmalar Erkek % 1769 4082 2653 748 7.48 10000 %4 886
Yaparim f 54 126 93 27 23 323
Toplam
% 1672 39.01 2879 836 7.12 100.00
Sorunlar Kadin f 23 16 71 38 28 176
> . & % 13.07  9.09 4034 2159 1591 100.00
Cozmek I¢in Ana
velveya Baba ile Erkek f 26 1 53 8L 26 147 418 751
Gé €y | % 17.69  7.48 3605 21.09 17.69 100.00 :
Yomsme er Toolam f 49 27 124 69 54 323
aparim P % 1517 836 38.39 2136 16.72 100.00
Sorunan Kad f 16 22 29 65 44 176
Cozmek fcin adin % 9.09 1250 1648 36.93 25.00 100.00
; f 12 2 29 55 29 147
g?c?k 'lel Erkek % 816 1497 1973 3741 1973 10000 754
orusmeler f 28 44 58 120 73 323
Yaparim Toplam

% 867 13.62 1796 37.15 22.60 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 21 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullanumi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

Cinsiyet Hicbir Nadiren Ara Siklikla Her Toplam X2 p
Zaman sira Zaman
Sorunlarl_ Kadim f 16 24 50 59 27 176
Cozmek icin % 909 1364 2841 3352 1534 100.00
Ailenin Yakin f 11 29 36 52 19 147
Cevresi ile Erkek % 748 1973 2449 3537 1293 10000 2929 570
Gériismeler Toplam f 27 53 86 111 46 323
Yaparim % 836 1641 2663 3436 14.24 100.00
Sorunla o f 8 5 69 56 28 176
Cozmok fgin :/o 4.52 8?421 39.22 31.2; 15.2(16 1001.22
ﬁiegzﬁﬁfg Erkek % 544 952 3810 2925 17.69 10000 00 966
| f 16 29 125 99 54 323
Yaparim Toplam % 495 898 3870 30.65 16.72 100.00
Sorunla o f 12 24 31 45 64 176
Cozmok fgin ;%, 6§i 13.gg 17.613; 25.2; 36.22 1001.23
?g];?t{?{t’.nile.r lée Erkek % 748 2245 1293 2177 3537 10000 %0 266
$ Dirigl leinde f 23 57 50 77 116 323
Caligirim Toplam % 712 17.65 1548 23.84 3591 100.00
Sorunlan o f 7 20 24 73 52 176
Cozmok Igin :A; 3.92 11?(13 13.23 41.;11 29.2‘51 1001.2(7)
gf‘fgﬁﬁ??cneﬂ Erkek % 544 748 2245 3469 2994 10000 0110 191
i 3 lg Tolam f 15 31 57 124 9 323
ginde Caligim P % 464 960 17.65 38.39 29.72 100.00
adin f 7 19 26 84 40 176
Sorunlari % 3.98 10.80 14.77 47.72 22.73 100.00
Cozmek I¢in f 6 17 23 63 38 147
RAM’dan Erkek % 408 1156 1565 42.86 2585 10000  °%0 935
Yardim Alirrm Toplam f 13 36 49 147 78 323
% 402 1115 1517 4551 24.15 100.00
Sorunlan o f 9 24 55 55 33 176
Cozmek fgin (f’/o 5.1; 13.gg 31.23 31.;3 18.;2 1001.2(7)
gllj‘r‘jn?g; dan Erkek % 408 2245 3197 2653 14.97 10000 000 286
f 15 57 102 94 55 323
Yardim Aliim  Toplam % 464 17.65 3158 29.10 17.03 100.00
Sorunlan adin f 7 17 30 54 68 176
Cozmok Igin (f’/o 3.92 9%‘ 17.22 30.2; 38.2;1 1001.2(7)
gi‘i‘lle]r)(i; Erkek % 544 748 1497 2925 4286 10000 420 839
f 15 28 52 97 131 323

Yardim Alimm  Toplam % 464 867 1610 30.03 4056 100.00

Tablo 21’e gore rehber 6gretmenlerin cinsiyet degiskeniyle velayetin kullanimi
sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.
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Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar. Yoneticilerin kidem
degiskenine gore velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine iligkin

goriislerinin dagilimi1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22

Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan

Sorunlarin Coziimiin lliskin Goriislerinin Dagilimi
Higbir Ara Her

Kidem Nadiren Siklikla Toplam X2 p
Zaman sira Zaman
Sorunlart Onlemek 110yl arast 2/o 5.52 27;2 27;2 22.22 16.667; 100.28
Igin Gerekli f 14 35 45 52 25 171
Tedbirleri Aliim — 11-20yilarast o " g 19 5546 2632 3041 1462 100.00
(Aile Egitimleri f 8 31 20 39 21 139 2476  .963
Yapmak Gibi) 2lylvelsti o 528 9530 2877 2806 1511 100.00
Toplam f 24 76 95 99 52 346
% 694 2197 2745 2861 1503 100.00
1-10 y1l arast f 4 5 12 ! 8 36
% 1111 13.89 3333 1945 2222 100.00
Sorunlari Ortaya 11-20 vil arasi f 11 37 61 42 20 171
Koymak I¢in Ev Y % 643 2164 3567 2456 11.70 100.00 5152 741
Ziyaretleri 21 vil ve iistii f 10 29 53 29 18 139 ' '
Yaparim Y % 719 2086 3814 20.86 1295 100.00
Toplam f 25 71 126 78 46 346
% 723 2052 3642 2254 1329 100.00
1-10 y1l arast f 6 5 9 10 6 36
Sorunlan Ortaya % 1667 13.89 2500 2777 16.67 100.00
o f 25 10 48 50 38 171
Koymak Igin Ana 11-20yilarast o )07 5o5 2807 2924 2222 100.00
ve/veya Baba ile i 21 8 39 26 25 139 749 784
Goriismeler Mwlvelisti o 1519 576 2805  33.09 17.99 100.00
Yaparim Tool f 52 23 9 106 69 346
oplam % 1503  6.65 27.75 3063 19.94 100.00
110yl ares f 2 3 12 3 16 36
Sorunlar Ortaya % 556 833 3333 833 4445 100.00
Koymak Igin 11-20 yil arast f 10 10 52 29 70 17
: % 585 585 3041 1695 40.94 100.00
C‘.’.C?kﬂel vivedss | 6 10 38 23 62 139 2905 940
gomsme er yiveusth o 43> 719 2734 1655 4460 100.00
aparim Tonl f 18 23 102 55 148 346
opfam % 520 665 2948 1590 42.77 100.00
1-10 y1l arast f ! ! 12 8 2 36
Sorunlari Ortaya % 19.44 1944 3334 2222 556 100.00
Koymak Igin 1190 vil arasi | 21 49 53 39 9 11
Ailenin Yakin Y % 1228 2866 3099 2281 526 10000 L., oo
Cevresi ile 21 yil ve iistii f 20 43 39 31 6 139 ' '
Goriismeler % 1439 3093 2806 2230 432 100.00
Yaparim f 48 99 104 78 17 346

Toplam % 13.87  28.62 30.06 2254 491 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 22 (Devam)

Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiin Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Kidem Hiebir  \airen AT Siklikla _ e Toplam X? p
Zaman sira Zaman
1-10 y1l arast 8 9 9 8 ! 36
% 833 2500 2500 2222 19.44 100.00
Sorunlari Ortaya 11-20 wil aras: f 10 51 47 24 39 171
Koymak i¢in Y % 585 2082 2748 1404 2281 10000 .. oo
Aragtirmalar 21 yil ve st f 10 36 42 18 33 139 ' '
Yaparim % 719 2590 3022 1295 2374 100.00
Toplam f 23 9% 98 50 79 346
%  6.65 2775 2832 1445 22.83 100.00
1-10 y1l aras1 f S 11 9 X 6 36
Sorunlart :/o 13.23 30.22 25.22 13.22 16.2; 1001.32
Gozmek lgin Ana 11-20yilarast o ges g7 3747 1404 1462 10000
velveya Baba ile - '8 '42 '51 '17 '21 1'39 4928 .765
Goriligmeler 21 yil ve istii
v % 576 3022 3668 1223 1511 100.00
aparim Tonl f 23 101 124 46 52 346
oplam % 6.65 2919 3584 1329 1503 100.00
1-10 y1l arast f 3 2 4 16 11 36
% 833 556 1111 4444 3056 100.00
Sorunlan Cozmek 11-20 vil arasi f 14 14 11 66 66 171
fcin Cocuk ile Y % 819 819 642 3860 3860 10000 . oo
Goriismeler 21 yal ve st f 10 11 10 56 52 139 ' '
Yaparim % 7.9 791 719 4029 37.42 100.00
Toplam f 27 27 25 138 129 346
% 7.80  7.80 723 39.89 37.28 100.00
1-10 y1l arast f ! 14 8 2 5 36
Sorunlari % 19.44 38.89 22.22 5,56 13.89 100.00
Cozmek I¢in f 39 59 54 9 10 171
Ailenin Yakim ~ L220vanst o 5581 3450 3158 526 585 100.00 o—
Cevresi ile 21 yil ve iistii f 33 48 44 6 8 139 ' '
Gériismeler % 2374 3453 3165 432 576 100.00
Yaparim Toplam f 79 121 106 17 23 346
% 2283 3497 3064 491  6.65 100.00
1-10 y1l arast f ! 5 8 8 8 36
Sorunlart % 19.44  13.89 2222 2222 22.22 100.00
" . f 20 24 40 49 38 171
(ozmek Igin 120 ylarast o 9170 1404 2339 2865 2222 100.00
Meslektaslarlm ; 12 18 2 43 2 139 2.996 .935
lle Gorismeler  2lyilvelsti o 1557 1995 2302 3004 23.02 100.00
Yaparim Tonl f 41 47 80 100 78 346
opfam % 1185 1358 2312 2891 2254 100.00
1-10 y1l arast f 2 3 12 13 6 36
% 556 833 3333 3611 16.67 100.00
.Sorul}larl Cozmek 11-20 yil arast f 10 14 47 80 20 171
I¢in Ogretmenler %  5.85 8.19 2748 46.78 11.70 100.00 2521 961
ile s Birligi icinde 21 1l vo st f 6 10 44 63 16 139 ' :
Calisirim % 432 719 3165 4533 1151 100.00
f 18 27 103 156 42 346

Toplam % 520  7.80 29.77 4509 12.14 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 22 (Devam)

Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiin Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Kidem Hiebir  \airen AT Siklikla _ e Toplam X? p
zaman sira zaman
2 8 6 12 8 36
Sorunlart 1-10 ylarasi % 556 2222 1667 3333 2222 100.00
6zmek Icin f 14 35 35 49 38 171
gehber ; U-20yilarast o 519 2047 2047 2865 2222 100.00 1135 097
Ogretm_enler ile Is 21 yil ve iistii f 11 27 31 41 29 139 ' '
Birligi I¢inde % 7.91 1942 22.30 29.50 20.86 100.00
Caligirim Toplam f 27 70 72 102 75 346
% 7.80 20.23 20.81 29.48 21.68 100.00
1-10 y1l aras1 f 3 2 12 9 10 36
% 8.33 5.56 33.33 25.00 27.78 100.00
" f 10 9 65 39 48 171
Sorunlar Cozmek  11-20yilarast o coc 505 3501 2081 2807 10000
I¢in RAM’dan - 10 6 57 31 35 139 1.376  .995
Yardim Alrm - 2Lyilve@std o 509 437 4101 2230 2518 100.00
Toplam f 23 17 134 79 93 346
% 6.65 491 38.73 22.83 26.88 100.00
1-10 y1l aras1 2 2 6 9 10 9 36
% 5.56 16.67 25.00 27.78 25.00 100.00
Sorunlar1 C6zmek 11-20 yil arast f 14 36 39 47 35 171
Igin Okul D1s1 % 8.19 21.05 22381 2749 20.47 100.00 2934 973
Kurumlardan 21 yil ve iistii f 8 28 31 45 27 139 ' ’
Yardim Alirrm % 5.76 20.14 2230 3237 19.42 100.00
Toplam f 24 70 79 102 71 346
% 6.94 20.23 22.83 29.48 20.52 100.00
1-10 y1l arast z 3 4 5 13 11 36
0% 8.33 11.11 13.89 36.11 30.56 100.00
Sorunlar1 C6zmek 11-20 yil arast f 14 28 39 43 47 171
Igin Okul Dis1 % 819 1637 2281 2515 27.49 100.00 3886 867
Kisilerden Yardim 21 yil ve iistii f 10 22 26 43 38 139 ' '
Alirim % 7.19 15.83 18.71 30.94 27.34 100.00
f 27 54 70 99 96 346

Toplam % 780 1561 2023 2861 27.75 100.00

Tablo 22’ye gore yoneticilerin kidem degiskeniyle velayetin kullanimi sirasinda
karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Rehber 6gretmenlerin kidem degiskenine gore velayetin kullanimi sirasinda

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriislerinin dagilimi1 Tablo 23’te verilmistir.
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Tablo 23

Rehber Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Velayetin Kullanumi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

Kidem Hiebir  \airen AT Siklikla _ e Toplam X? p
Zaman Zaman
) f 4 21 48 18 12 103
isqmganlg.“lemek 1-10 yrl arast % 3.88 2039 46.60 17.48 11.65 100.00
Todbidort Al 1190 vl f 7 36 87 31 27 188
edbirier Arm ylamst o0 372 1015 4628 1649 1436 100.00
(Aile Egitimleri f 5 3 15 4 8 32 5.489 .704
Yapmak Gibi)  2lylvedsti o0 go0 933 4688 1250 2500 100.00
Toolam f 13 60 150 53 47 323
P % 402 1858 4644 1641 1455 100.00
10w f 11 28 13 30 21 103
yr arast % 1068 27.18 12.62 2913 20.39 100.00
Sorunlar1 Ortaya 11-20 vil arasi f 21 49 32 58 28 188
Koymak I¢in Ev Y % 1117 2606 17.02 30.85 14.89 100.00
: ¢ 4186 840
Ziyaretleri 21 vil ve iistii f 5 7 3 12 5 32
Yaparim Y % 1563 2188 9.38 37.50 15.63 100.00
Toolam f 37 84 48 100 54 323
P % 1146 2601 1486 3096 16.72 100.00
110 il arast f 3 7 48 24 21 103
yi aras % 291  6.80 46.60 2330 20.39 100.00
Sorunlar1 Ortaya
Ko T A 11.20 vl f 9 17 79 55 28 188
oymax “¢in /Ana YRAMSL T gp 479 004 4202 2926 14.89 100.00
velveya Baba ile 10.313 244
Gériemel lvlveisii | 3 2 8 14 5 32
Y"msme er Y % 938 625 2500 4375 1563 100.00
aparim Toolam f 15 26 135 93 54 323
P % 464 805 41.80 2879 16.72 100.00
110 il arast f 8 1 14 53 17 103
Sorunlar Ortava Y % 777 1068 1359 5146 1650 100.00
Kot y 1190 vl f 13 14 32 103 26 188
oymax 1gin ylarast o 591 745 1702 5479 13.83 100.00
Cocuk ile 5.897 .659
Coriismel lvlveisi 1 2 3 23 3 32
Y"msme er yveus % 313 625 938 7188  9.38 100.00
aparim Toblam f 22 27 49 179 46 323
P % 681 836 1517 5542 14.24 100.00
110 il arast f 18 24 41 12 8 103
Sorunlari Ortaya yian % 17.48 2330 39.81 1165  7.77 100.00
Koymak I¢in 1190 vilarass 29 43 71 32 13 188
Ailenin Yakin ylamast o 1543 2287 37.77 17.02 691 100.00
' 6.128 .633
Cevresi ile 21 vil ve iistii f 3 5 18 5 1 32
Goriismeler Y % 938 1563 56.25 1563  3.13 100.00
Yaparim Toolam f 50 72 130 49 22 323
P % 1548 2229 4025 1517  6.81 100.00
110 vl arast f 21 35 29 11 7 103
yrar % 2039 3398 2816 1068 6.80 100.00
Sorunlar1 Ortaya 11-20 vil arast f 28 78 55 14 13 188
Koymak I¢in y % 1489 4149 2926 745 691 100.00
3522 897
Arastirmalar 21 vil ve istii f 5 13 9 2 3 32
Yaparim YRVEUSH 95 1563 4063 2813 625  9.38 100.00
Toolam f 54 126 93 27 23 323
P % 1672 3901 2879 836 7.2 100.00

100

(Devam ediyor)



Tablo 23 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Velayetin Kullanumi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

Kidem Hiebir  \airen AT Siklikla _ e Toplam X? p
Zaman sira Zaman
10w 14 11 37 20 21 103
Sorunlart yil arast % 1359 1068 3592 1942 20.39 100.00
> - f 30 14 76 40 28 188
Cozmek Igin Ana 11-20yilarast o yog0 745 4043 2128 14.89 100.00
ve/veya Baba ile 3.867 .869
Gériamol 21 vil ve st f 5 2 11 9 5 32
Yomsme er yuveustt o 1563 625 3438 2813 1563 100.00
aparim Toblam f 49 27 124 69 54 323
P % 1517 836 3839 2136 1672 100.00
110 vl arast f 9 12 25 29 28 103
y % 874 1165 2427 2816 27.18 100.00
Sorunlart Cézmek 11-20 vil arasi f 18 27 27 75 41 188
fcin Cocuk ile Y % 957 1436 1436 3989 2181 10000 . o0 o
Gorligmeler dyilveisti | L > 6 16 4 2. '
Yaparim Y % 313 1563 1875 50.00 12.50 100.00
Toolam f 28 44 58 120 73 323
P % 867 1362 17.96 3715 2260 100.00
10w f 11 22 19 37 14 103
Sorunlart yil arast % 10.68 21.36 1845 3592 1359 100.00
Cézmek Igin 1190 vl arass 14 26 55 65 28 188
Ailenin Yakin y % 7.45 13.83 29.26 3457 14.89 100.00 8423 393
Cevresi ile 21 vil ve iistii f 2 5 12 9 4 32 ' ’
Goriismeler Y % 625 1563 37.50 2813 12.50 100.00
Yaparim Toplam f 27 53 86 111 46 323
P % 836 1641 2663 3437 1424 100.00
110 il arast f 6 9 40 27 21 103
Sorunlart y % 583 874 3883 2621 20.39 100.00
Cozmek Ici 120 vlams T 9 17 77 57 28 188
0zmeK 1¢in Y % 479 904 4096 3032 14.89 100.00
Meslektaglarim 6.841 .554
1o Goriiomnel lvlveds | 1 3 8 15 5 32
;f orusmelet yveus % 313 938 2500 46.88 1563 100.00
aparim Toolam f 16 29 125 99 54 323
P % 495 898 3870 3065 1672 100.00
10w f 7 21 18 28 29 103
yr arast % 6.80 2039 17.48 2718 2816 100.00
Sorunlar1 C6zmek 1120 il arast f 13 30 29 43 73 188
i¢in Ogretmenler YAl g 691 1596 1543  22.87  38.83 100.00 5679 683
ile Is Birligi I¢inde 21 wil ve iistii f 3 6 3 6 14 32 ' '
Calisirim Y % 9.38 18.75 9.38 1875 43.75 100.00
Toolam f 23 57 50 77 116 323
P % 7.2 1765 1548 2384 3591 100.00
10wl f 5 9 21 44 24 103
Sorunlan yr arast % 485 874 2039 4272 2330 100.00
Cozmek fcin 1190 vilarass 7 21 30 73 57 188
ozmek fem yamst o 372 1117 1596 38.83 30.32 100.00
Okul Yoneticileri 12.025 .150
o s Bilis lvlvedsd 3 1 6 7 15 32
'ie:fi r 11g1 yiveus % 938 3.3 1875 21.88 46.88 100.00
ginde Caligirim f 15 31 57 124 96 323

Toplam % 464 960 17.65 3839 29.72 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 23 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriislerinin Dagilimi

Kidem Hicbir Nadiren A\ Siklikla Her Toplam X2 p
zaman sira zaman
1-10 il arast f 4 10 12 51 26 103
% 3.88 9.71 11.65 4951 25.24 100.00
.. f 8 24 32 84 40 188
Sorunlar Cozmek - 11-20yllarast o o5 1577 1707 4468 2128 10000
I¢in RAM’dan 6.584 .582
Yardim Alirim 21 yil ve ustii f ! 2 > 12 12 32
% 3.13 6.25 15.63 37.50 37.50 100.00
Toplam f 13 36 49 147 78 323
% 4.02 11.15 15.17 4551 24.15 100.00
1-10 yil arast f 4 21 35 28 15 103
% 3.88 20.39 33.98 27.18 1456 100.00
Somnlarl Cozmek 11-20 vil arasi f 10 30 61 55 32 188
I¢in Okul Dis1 Y % 5.32 15.96 32.45 29.26 17.02 100.00 5137 743
Kurumlardan 21 vil ve distii f 1 6 6 11 8 32 ' '
Yardim Alirim Y % 313 1875 18.75 34.38 25.00 100.00
Toplam f 15 57 102 94 55 323
% 4.64 17.65 31.58 29.10 17.03 100.00
1-10 1l arast f 7 12 14 28 42 103
% 6.80 1165 1359 27.18 40.78 100.00
Sorunlar1 C6zmek 11-20 vil arasi f 7 14 34 59 74 188
i¢in Okul Dist Y % 372 745 1809 3138 3936 10000 .. o,
Kisilerden Yardim 21 yal ve st f 1 2 4 10 15 32 ' '
Alirim % 3.13 6.25 1250 31.25 46.88 100.00
Toplam f 15 28 52 97 131 323
% 4.64 8.67 16.10 30.03 40.56 100.00

Tablo 23’¢ gore rehber 6gretmenlerin kidem degiskeniyle velayetin kullanimi

sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar. Rehber

Ogretmenlerin kidem degiskenine goére velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan

sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriislerinin dagilimi Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo 24

Yoneticilerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Velayetin Kullanumi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

) Ogrenim Durumu glr%t;lrr] Nadiren ﬁ;: Siklikla z:n?;n Toplam X2 p
Sorunlar1 Onlemek — f 21 68 87 83 46 305
Igin Gerekli Lisans % 689 2230 2852 2721 1508 100.00
Tedbirleri Alirim  ————— f 3 8 8 16 6 41
(Aile Egitimleri  Lisansiistd % 732 1951 1951 39.02 1463 10000 2073 962
Yapmak Gibi) Tool f 24 76 95 99 52 346
oplam % 694 2197 2746 2861 1503 100.00
L ioans f 22 61 116 67 39 305
Sorunlari Ortaya % 721 2000 3803 2197 1279 100.00
Koymak I¢cin Ev . . f 3 10 10 11 7 41
Ziy};retlerig Lisansiisti % 732 2439 2439 2683 1707 10000 000 4
Yaparim Toplam f 25 71 126 78 46 346
% 7.3 2052 3642 2254 1329 100.00
Sorunlart Ortaya  Lisans f a7 20 83 9 60 305
Koymak lgin Ana % 1541 656 2721 3115 19.67 100.00
ve/veya Baba ile  Lisansiistii f 5 3 13 1 9 4l 857 .931
Gériameler % 1220 732 3171 2683 2195 100.00
f 52 23 96 106 69 346
Yaparim Toplam % 1503  6.65 2775 3064 19.94 100.00
. f 16 9 9 45 133 305
Ii%r;;fl?ig‘;aya Lisans % 525 623 3016 1475 4361 100.00
: o f 2 4 10 10 15 41
gggl.‘kn‘ll:ler Lisanstistii % 488 976 2439 2439 3659 10000 022 460
Yapailm Toplam f 18 23 102 55 148 346
% 520 665 2948 1590 4277 100.00
Sorunlarl.OI’[aya Lisans f 41 89 93 66 16 305
Koymak icin % 1344 2918 3049 2164 525 100.00
Ailenin Yakin . . f 7 10 11 12 1 41
Cevresi ile Lisansiistii % 1707 2439 2683 2027 244 10000 2307 679
Gériigmeler Toplam f 48 99 104 78 17 346
Yaparim % 1387 2861 30.06 2254  4.91 100.00
Lians f 19 88 89 a2 67 305
Sorunlart Ortaya % 623 2885 2918 1377 2197 100.00
Koymak Igin S f 4 8 9 8 12 41
Araysnrmalar Lisansiisti % 976 1951 2195 1951 2927 10000 148 386
Yaparim Toplam f 23 96 98 50 79 346
% 665 2775 2832 1445 2283 100.00
) f 20 88 108 43 46 305
(S;(()i;urillle?(rligin Ana Lisans % 656 2885 3541 1410 15.08 100.00
. o f 3 13 16 3 6 41
‘é%‘g;’;g:fa”e Lisansiistd % 732 3171 3902 732 1463 10000 010 823
Yepmum Toplam (f)/ 23 101 124 46 52 346
6 665 2919 3584 1329 1503 100.00
Sorunlan Lisans E 22 23 23 125 112 305
Cozmok Iin fA) 7.2; 7.52 7.5421 40.91)2 36.15 100.2(1>
ggiﬁ;‘n‘]ﬁer Lisansiistd % 1220 976 488 3171 4146 10000 >0 604
Yopanm Toplam f 27 27 25 138 129 346

% 7.80 780 7.23 39.88 37.28 100.00
(Devam ediyor)
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Tablo 24 (Devam)

Yoneticilerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Velayetin Kullanumi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

Ogrenim Durumu glr%t;lrr] Nadiren ﬁ;: Siklikla z:n?;n Toplam X2 p
Sorunlarl_ Lisans f 67 109 93 16 20 305
Cézmek igin % 2197 3574 3049 525 656 100.00
Ailenin Yakin o f 12 12 13 1 3 41
Cevresi ile Lisansisti 9% 2027 2027 3171 244 732 10000 905 793
Goriigmeler Toplam f 79 121 106 17 23 346
Yaparim % 2283 3497 3064 491  6.65 100.00
Sorunlari Lisans f 36 40 67 94 68 305
Cozmek Lcin :/o 11.82 13.1% 21.2; 30.82 2228 100.22
ﬁdeg?kfaslarllm Lisansiistd % 1220 1707 3171 1463 2439 10000 21 263
tie orusmeler | f 41 47 80 100 78 346
Yaparim Toplam % 11.85 1358 2312 2890 22.54 100.00
Sorunlari Lisans f 16 22 92 136 39 305
Cozmek Lcin ;%, 5.22 7.2; 30.1613 44.23 12.72 100.22
ggg.efr.r}er.ﬂzr ile Iy Lisansiisti % 488 1220 2683 4878 732 10000 2526 676
gl feide f 18 27 103 156 42 346
Caligirim Toplam % 520  7.80 2977 4509 1214 100.00
Sorunlarl_ Lisans f 24 61 65 88 67 305
Cozmek igin % 7.87 2000 2131 2885 2197 100.00
Rehber S f 3 9 7 14 8 41
Ogretmenler ile Is % 732 2195 1707 3415 1951 10000 838 938
Birligi icinde Toplam f 27 70 72 102 75 346
Caligirim % 7.80 20.23 20.81 2948 21.68 100.00
Lisans f 19 16 119 69 82 305
Sorunlari % 623 525 3902 2262 2689 100.00
Cozmek I¢in S f 4 1 15 10 11 41
RAM’dan Lisansiisti % 976 244 3659 2439 2683 10000 200 851
Yardim Alirrm Toplam f 23 17 134 79 93 346
% 665 491 3873 2283 2688 100.00
Sorunlari Lisans f 21 62 69 88 65 305
Cozmok Icin (f’/o 6.82 20.3; 22.(155 28.5132 21.3613 100.2c1>
(‘zlljlrﬁn?;:: dan Lisansiistd % 732 1951 2439 3415 1463 10000 200 878
f 24 70 79 102 71 346
Yardim Alirim  Toplam % 694 2023 2283 2948 2052 100.00
Soranlan Lisans f 22 47 59 88 89 305
Cozmek Icin (f’/o 7.2; 15.4% 19.:;:11 28.?? 29.13 100.22
gi‘;}e?éz; Lisansiistd % 1220 1707 2683 2683 17.07 10000 176 38
f 27 54 70 99 96 346

Yardim Almm  Toplam % 7.80 1561 2023 2861 27.75 100.00

Tablo 24’e gore yoneticilerin 6grenim durumu degiskeniyle velayetin kullanimi
sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.

Rehber Ogretmenlerin kidem degiskenine gore velayetin kullanimi sirasinda

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriislerinin dagilimi1 Tablo 25°te verilmistir.
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Tablo 25

Rehber Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

) Ogrenim Durumu glr%t;lrr] Nadiren ﬁ;: Siklikla z:n?;n Toplam X2 p
Sorunlar1 Onlemek — f 12 46 110 40 36 244
Igin Gerekli Lisans % 492 1885 4508 1639 14.75 100.00
Tedbirleri Alirnrm . f 1 14 20 13 1 79
(Aile Egitimleri  Lisansiistd % 127 1772 5063 1646 1392 10000 2443 6%
Yapmak Gibi) Tool f 13 60 150 53 47 323
oplam % 402 1858 4644 1641 1455 100.00
L ioans f 29 63 35 76 41 244
Sorunlari Ortaya % 1189 2582 1434 3115 16.80 100.00
Koymak I¢in Ev o f 8 21 13 24 13 79
Ziyaretleri Lisansiisti % 1013 2658 1646 3038 1646 10000 00 98O
Yaparim Toplam f 37 84 48 100 54 323
% 1146 2601 14.86 3096 16.72 100.00
Sorunlart Ortaya  Lisans f 12 19 103 69 4l 244
e % 492 779 4221 2828 16.80 100.00
Koymak Igin Ana f 3 7 3R 24 13 79
ve/veya Baba ile  Lisansiisti % 380 886 4051 3038 1646 10000 oot 984
Goriismeler f 15 26 135 93 54 323
Yaparim Toplam % 464 805 4180 2879 16.72 100.00
. f 16 21 38 134 35 244
Sorunlar: Ortaya ~ Lisans % 656 861 1557 5492 1434 100.00
Koynll(a.lilgm Lisansiisti f 6 6 11 45 11 79 27 os
g?c? ‘el 1sansustu % 759 759 1392 5696 13.92 100.00 :
orusmeler f 22 27 49 179 46 323
Yaparim Toplam % 681 836 1517 5542 14.24 100.00
Sorunlarl.OI’[aya Lisans f 40 54 96 38 16 244
Koymak igin % 1639 2213 3934 1557 656 100.00
Ailenin Yakin . . f 10 18 34 11 6 79
Cevresi ile Lisansiistii % 1266 2278 4304 1392 759 10000 903 97
Gériigmeler Toplam f 50 72 130 49 22 323
Yaparim % 1548 2229 40.25 1517  6.81 100.00
Lians f a1 94 69 21 19 244
Sorunlart Ortaya % 1680 3852 2828 861  7.79 100.00
Koymak I¢in S f 13 32 24 6 4 79
Arastirmalar Lisansiisti % 1646 4051 3038 759 506 10000 oot 932
Yaparim Toplam f 54 126 93 27 23 323
% 1672 3901 2879 836 7.12 100.00
Sorunlan Lisans f 38 21 92 52 41 244
4 | % 1557 861 3770 2131 16.80 100.00
Cozmek Igin Ana f 11 6 32 17 13 79
‘é%‘g;’;g:fa”e Lisansiistd % 1392 759 4051 2152 1646 10000 08 989
f 49 27 124 69 54 323
Yaparim Toplam % 1517 836 3839 2136 16.72 100.00
Sorunlari Lisans f 23 34 43 89 55 244
) . % 943 1393 1762 3648 2254 100.00
(6zmek Igin o f 5 10 15 31 18 79
Gocuk ile Lisansiistd % 633 1266 1899 3924 2278 10000 X8 922
Goriigmeler f 28 44 58 120 73 323
Yaparim Toplam

% 867 1362 17.96 37.15 22.60 100.00
(Devam ediyor)
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Tablo 25 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

I Higbir . Ara Her
Ogrenim Durumu zar(i]an Nadiren sira Siklikla 7aman Toplam X2 p
Sorunlarl_ Lisans f 21 38 62 85 38 244
Cozmek icin % 861 1557 2541 3484 1557 100.00
Ailenin Yakin . . f 6 15 24 26 8 79
Cevresi ile Lisanstisti % 759 1899 3038 3291 1013 10000 23%8 670
Goriigmeler Toplam f 27 53 86 111 46 323
Yaparim % 836 1641 2663 3437 1424 100.00
Sorunlari Lisans f 15 20 93 s 4l 244
Cozmek Lcin % 615 820 3811 3074 16.80 100.00
Meslektaslarim Lisanstisti f ! 9 32 24 13 & 3.645 .456
e Goritomnal % 127 11.39 4051 3038 1646 100.00 :
tie orusmeler Tonl f 16 29 125 99 54 323
Yaparim oplam % 495 898 3870 3065 16.72 100.00
Sorunlarl Lisans f 19 41 40 7 87 244
Cozmek Lcin % 779 1680 1639 2336 3566 100.00
Ogretmenler ile Is Lisansiistii f 4 16 10 20 29 9 1.676 .795
gretmet % 506 2025 12.66 2532 36.71 100.00
Birligi Iginde f 23 57 50 77 116 323
Caligirim Toplam % 712 1765 1548 2384 3591 100.00
Sorunlari Lisans f 13 25 4l 93 2 244
Cozmek Lcin % 533 1025 1680 3811 2951 100.00
Okul Yoneticileri Lisansiistii f 2 6 16 31 24 9 1.879 .758
i Bl % 253 759 2025 3924 3038 10000 :
!e.fi l“lgl Tonl f 15 31 57 124 96 323
Iginde Calisirim ~ Toplam % 464 960 17.65 3839 29.72 100.00
Lisans f 12 26 38 110 58 244
Sorunlari % 4,92 10.66 15.57 4508 23.77 100.00
Cozmek I¢in S f 1 10 11 37 20 79
RAM’dan Lisansiistl % 127 1266 1392 4684 2532 10000 2500 663
Yardim Alirrm Toplam f 13 36 49 147 78 323
% 402 1115 1517 4551 2415 100.00
Sorunan Lisans f 13 1 76 72 42 244
Cozmek Lcin <fJ/O 5.32 16?2 31.;2 29.2 17?; 100.(7);)
gllj‘r‘jn?g; dan Lisanstistii % 253 2025 3291 2785 1646 10000 L% 819
f 15 57 102 94 55 323
Yardim Alinm  Toplam % 464 1765 3158 2910 17.03 100.00
Soranlan Lisans f 11 2 42 72 97 244
Cozmek Lcin % 451 902 1721 2951 39.75 100.00
Okul Dis1 Lisansiistii f 4 6 10 25 34 79 1197 .879
Kisilerden % 506 759 1266 3165 43.04 100.00
f 15 28 52 97 131 323

Yardim Almm  Toplam % 464 867 1610 30.03 4056 100.00

Tablo 25’e gore rehber dgretmenlerin 6grenim durumu degiskeniyle velayetin
kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik yoktur.
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Cahsilan Okulun Tiirii Degiskenine Tliskin Bulgular ve Yorumlar.

Yoneticilerin calisilan okul tirii degiskenine gore velayetin kullanimi sirasinda

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriislerinin dagilimi Tablo 26°da verilmistir.

Tablo 26

Yoneticilerin Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda
Karsilagilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriiglerinin Dagilimi

Higbir

Ara

Okul Tiirii Nadiren Siklikla Toplam X2 p
Zaman sira Zaman
. f 5 19 23 25 11 83
Sorunlari lTkokul % 602 2289 27.71 3012 13.25 100.00
Onlemek igin  Ortaokul veya imam f 7 23 26 25 9 90
Gerekli H. 0. % 7.78 2556 28.89 27.78 10.00 100.00
Tedbirleri Anadolu Lisesi f 2 8 12 14 11 47
Alirim (Aile % 426 17.02 2553 29.79 23.40 100.00 6.437 892
Egitimleri fmam f 10 26 34 35 21 126
Yapmak Gibi) E'E'/MTAL/COI‘ % 794 2063 2698 27.78 16.67 100.00
Toplam f 24 76 95 99 52 346
% 694 21.97 27.46 28.61 15.03 100.00
kokal f 6 17 26 18 16 83
% 7.23 2048 31.33 21.69 19.28 100.00
Ortaokul veya Imam  f 9 24 30 15 12 90
Sorunlari H. 0. % 10.00 26.67 33.33 16.67 13.33 100.00
Ortaya Koymak Anadolu Lisesi f 1 6 20 16 4 47
fcin Ev % 213 1277 4255 3404 851 100.00 15.169 232
Ziyaretleri imam f 9 24 50 29 14 126
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 7.14 19.05 39.68 23.02 11.11 100.00
Toplam f 25 71 126 78 46 346
% 7.23 2052 36.42 2254 13.29 100.00
okl f 9 7 23 25 19 83
% 10.84 843 2771 3012 22.89 100.00
Sorunlari Ortaokul veya Imam  f 8 8 33 27 14 90
Ortaya H. 0. % 889  8.89 3667 3000 1556 100.00
Koymak I¢in Anadolu Lisesi f 12 0 7 17 11 47
Ana ve/veya nadofu Lisest % 2553 00 1489 3617 23.40 100.00 19.325 081
Baba ile fmam f 23 8 33 37 25 126
Gorijgmeler  HL/MTAL/Cok % 1825  6.35 26.19 29.37 19.84 100.00
Yaparim P.L.
Toplam f 52 23 96 106 69 346
% 1503  6.65 27.75 30.64 19.94 100.00
okl f 7 9 21 11 35 83
% 843 10.84 2530 13.25 42.17 100.00
Sorunlari Ortaokul veya Imam  f 2 4 29 13 42 90
Ortaya H. 0. % 222 444 3222 1444 46.67 100.00
Koymak i¢in  Anadolu Lisesi f 3 4 L2 10 18 47
Cocuk ile . % 638 851 2553 21.28 38.30 100.00 10.287 591
Gorismeler  1mam f 6 6 40 21 53 126
Yaparim I;'IE'/MTAL/COk % 4.76 476 31.75 16.67 42.06 100.00
Toplam f 18 23 102 55 148 346
% 520  6.65 29.48 1590 42.77 100.00
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Tablo 26 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okul Tiirii Dggi§kenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Gortislerinin Dagilimi

Okul Tiirii ?{;ﬁq‘;ﬁ Nadiren ';‘;: Siklikla zrme;n Toplam  X? p
kokal f 15 24 21 16 7 83
% 1807 2892 2530 19.28 8.43 100.00
Ortaokul veya Imam  f 13 27 25 20 5 90
(S)‘?g;l;a}réoymak H. 0. % 1444 3000 27.78 2222 556 100.00
I¢in Ailenin Anadolu Lisesi f 5 L2 17 1 2 47
Yakin Cevresi % 10.64 2553 36.17 2340 426 10000 8.129 775
ile Goriismeler Imam f 15 36 41 31 3 126
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 1190 2857 3254 2460 2.38 100.00
Toplam f 48 99 104 78 17 346
% 1387 2861 30.06 2254 491 100.00
kokul f 9 21 2 15 16 83
% 10.84 2530 26,51 18.07 19.28 100.00
Ortaokul veya Imam  f 4 26 20 12 28 90
Sorunlari H. 0. % 444 2889 2222 13.33 31.11 100.00
Ortaya . f 4 14 17 7 5 47
Koymak fgin ~ Anadolu Lisesi % 851 2979 3617 14.89 10.64 100.00 14.055 297
Arastirmalar imam f 6 35 39 16 30 126
Yapanim Ef/MTAL/COk % 476 2778 3095 1270 23.81 100.00
Toplam f 23 96 98 50 79 346
% 6.65 27.75 28.32 1445 22.83 100.00
kokul f 7 26 28 11 11 83
% 843 31.33 3373 13.25 13.25 100.00
Sorunlari Ortaokul veya Imam  f 8 28 33 12 9 90
Cormek fin O % 889 3111 36.67 13.33 10.00 100.00
Ana ve/veya Anadolu Lisesi f 0 12 18 6 11 47
Babaile . % .00 2553 3830 1277 23.40 10000 9.085 696
Gorlismeler  1mam f 8 35 45 17 21 126
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 635 27.78 3571 1349 16.67 100.00
Toplam f 23 101 124 46 52 346
% 6.65 2919 3584 13.29 15.03 100.00
kokal f 8 7 4 36 28 83
% 9.64 843 4.82 4337 3373 100.00
Ortaokul veya Imam  f 4 5 4 37 40 90
Sorunlari H. 0. % 444 556 444 4111 4444 100.00
Cozmek Icin o f 7 6 5 16 13 47
Cocuk ile Anadolu Lisesi % 1489 1277 10.64 3404 27.66 100.00 13.944 304
Gorlismeler Imam f 8 9 12 49 48 126
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 635 7.4 952 3889 38.10 100.00
Toplam f 27 27 25 138 129 346
% 7.80 7.80 7.23 39.88 37.28 100.00
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Tablo 26 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okul Tiirii Dggi§kenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriislerinin Dagilimi

o Hicbir ... Ara Her
Okul Tiirii zar?qan Nadiren sira Siklikla Zaman Toplam  X? p
kokal f 16 29 24 7 7 83
% 19.28 34.94 2892 843 843 100.00
Ortaokul veya Imam  f 28 24 25 5 8 90
é%?mniak“km H. 0. % 3111 2667 27.78 556  8.89 100.00
Ailenin Yakin  Anadolu Lisesi f 5 22 18 2 0 47
Cevresi ile . % 10.64 46.81 3830  4.26 .00 100.00 19.318 081
Gortismeler  1MAM f 30 46 39 3 8 126
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 2381 3651 3095 238  6.35 100.00
Toplam f 79 121 106 17 23 346
% 2283 3497 30.64 491  6.65 100.00
kokul f 14 14 16 20 19 83
% 16.87 16.87 19.28 2410 22.89 100.00
Ortaokul veya imam  f 10 11 16 28 25 90
Sorunlart H. 0. % 1111 1222 17.78 3111 27.78 100.00
Cozmek I¢in L f 3 6 16 15 7 47
Meslektaglarim AAnadolu Lisesi % 638 1277 3404 3191 1489 10000 11634 475
ile Goriismeler imam f 14 16 32 37 27 126
Yaparim Ef/MTAL/COk % 1111 1270 2540 2937 2143 100.00
Toplam f 4 47 80 100 78 346
% 11.85 1358 23.12 28.90 22.54 100.00
kokul f 7 8 24 33 11 83
% 843  9.64 2892 3976 13.25 100.00
Sorunlari Ortaokul veya Imam  f 2 4 31 44 9 90
Cormek fin O % 222 444 3444 4889 10.00 100.00
Ogretmenler  Anadolu Lisesi f 3 10 20 ! a1
e is Birligi % 638 14.89 21.28 4255 14.89 100.00 11.916 452
icinde fmam f 6 8 38 59 15 126
Calisirim I;'E'/MTAL/COI‘ % 476  6.35 30.16 46.83 11.90 100.00
Toplam f 18 27 103 156 42 346
% 520 7.80 2977 4509 12.14 100.00
oxal f 5 20 19 21 18 83
% 6.02 2410 22.89 2530 21.69 100.00
Sorunlart Ortaokul veya Imam  f 4 16 18 31 21 90
Cézmek icin  H. O. % 444 1778 2000 3444  23.33 100.00
Rehber . f 7 10 12 9 9 47
Opretmenler ~ Anadolu Lisesi % 1489 2128 2553 1915 19.15 10000 10500 572
ile Is Birligi  imam f 11 24 23 41 27 126
g;ﬁ‘;fnm E'E'/MTAL/COI‘ % 873 19.05 1825 3254 21.43 100.00
Toplam f 27 70 72 102 75 346
% 7.80 20.23 20.81 2948 21.68 100.00
oxal f 9 7 28 15 24 83
% 10.84 843 3373 1807 28.92 100.00
Ortaokul veya Imam  f 4 5 26 26 29 90
Sorunlart H. 0. % 444 556 2889 2889 32.22 100.00
6zmek Icin - f 4 2 28 7 6 47
gAM’dang Anadolu Lisesi % 851 426 5957 1489 1277 10000 2+205 0197
Yardim Alirim  imam H.L/MTAL/Cok f 6 3 52 31 34 126
P.L. % 476  2.38 4127 2460 26.98 100.00
Toplam f 23 17 134 79 93 346
% 6.65 491 3873 22.83 26.88 100.00
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Tablo 26 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi Sirasinda

Karsilagilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriiglerinin Dagilimi

o Hicbir . .. A Her
Okul Tiirii zar?wan Nadiren sira Siklikla Zaman Toplam  X?
kokal f 5 20 17 24 17 83
% 602 2410 2048 2892 20.48 100.00
Ortaokul veya Imam  f 7 21 12 29 21 90
Sorunlart H. O. % 778 2333 1333 3222 23.33 100.00
Cozmek I¢in Anadolu Lisesi 2 8 19 11 7 47
Okul Dist % 426 17.02 4043 2340 14.89 100.00 15.154 233
Kurumlardan  imam f 10 21 31 38 26 126
Yardim Alirim E'E'/MTAL/COI‘ % 794 1667 2460 3016 20.63 100.00
Toplam f 24 70 79 102 71 346
% 694 2023 2283 2948 2052 100.00
kokal f 8 12 16 26 21 83
% 964 1446 1928 31.33 2530 100.00
Ortaokul veya Imam  f 4 9 17 30 30 90
Sorunlari H. O. % 444 10.00 18.89 33.33 33.33 100.00
Cozmek I¢in Anadolu Lisesi f 7 13 9 8 10 47
Okul Dist % 1489 27.66 19.15 17.02 2128 100.00 16.736 160
Kisilerden Imam f 8 20 28 35 3% 126
Yardim Alirm E'E'/MTAL/COI‘ % 635 1587 2222 27.78 27.78 100.00
Toplam f 27 54 70 99 96 346
% 7.80 1561 2023 28.61 27.75 100.00

* 920 ve tizerinde hiicre besin altinda beklenen sayiya sahiptir.

Tablo 26 incelendiginde yoneticilerin ¢alisilan okul tiirii degiskeniyle velayetin

kullanimai sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimiine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik yoktur.

Rehber 6gretmenlerin ¢aligilan okul tiirli degiskenine gore velayetin kullanimi

sirasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziimiine iligskin goriislerinin dagilimi Tablo 27°de

verilmistir.
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Tablo 27

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi

Sirasinda Karsilagilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriiglerinin Dagilimi

Okul Tiirii ?{;ﬁq‘;ﬁ Nadiren ';‘;: Siklikla zrme;n Toplam  X? p
. f 1 14 37 14 14 80
Tlkokul
Sorunlar % 125 17.50 46.25 17.50 17.50 100.00
Onlemek i¢in  Ortaokul veya imam  f 4 24 49 16 18 111
Gerekli H. 0. % 360 21.62 4414 1441 16.22 100.00
Tedbirleri Anadolu Lisesi f 3 15 39 1 10 78
Alirim (Aile % 3.85 19.23 50.00 14.10 12.82 100.00 10.721 553
Egitimleri Imam f 5 7 25 12 5 54
Yapmak Gibi) - HLL/MTALGOk o; 925 1206 4630 2222 9.26 10000
Toplam f 13 60 150 53 47 323
% 402 1858 4644 1641 14.55 100.00
kokul f 8 28 11 28 5 80
% 1000 3500 13.75 3500 6.25 100.00
Ortaokul veya Imam  f 10 24 17 34 26 111
Sorunlari H. 0. % 901 21.62 1532 30.63 23.42 100.00
Ortaya Koymak Anadolu Lisesi f 12 20 13 21 12 78
f¢in Ev % 1538 25.64 1667 2692 1538 100.00 15.464 217
Ziyaretleri Imam f 7 12 7 17 11 54
Yaparim pMIALCOK oy 1906 2222 1296 3148 2037 100.00
Toplam f 37 84 48 100 54 323
% 1146 2601 14.86 30.96 16.72 100.00
kokul f 2 7 38 28 5 80
% 250 875 4750 35.00 6.25 100.00
Sorunlari Ortaokul veya imam  f 4 9 40 32 26 111
Ortaya H. O. % 360 811 3604 28.83 2342 100.00
Koymak I¢in Anadolu Lisesi f 3 4 37 22 12 78
Ana ve/veya nadolu L1Ses! % 385 513 4744 2821 1538 100.00 21.069  .049*
Baba ile fmam f 6 6 20 11 11 54
Gorlismeler  HL/MTALCok o 1991 1911 3704 2037 2037 100.00
Yaparim P.L.
Toplam f 15 26 135 93 54 323
% 464 805 41.80 28.79 16.72 100.00
{kokul f 5 7 10 43 15 80
% 625 875 1250 53.75 18.75 100.00
Sorunlart Ortaokul veya Imam  f 7 7 22 64 11 111
Ortaya H. O. % 631 631 1982 57.66 9.91 100.00
Koymak Igin  Anadolu Lisesi f 6 ! 8 45 12 8
Cocuk ile . % 7.60 897 1026 57.69 15.38 100.00 7.761 804
Goriismeler Imam f 4 6 9 27 8 54
Yaparim E'IE'/MTAL/COI‘ % 741 1111 1667 5000 14.81 100.00
Toplam f 22 27 49 179 46 323
% 6.81 836 1517 5542 14.24 100.00
{kokul f 10 22 32 11 5 80
% 1250 27.50 40.00 13.75 6.25 100.00
Sorunlar1 Ortaokul veya Imam  f 20 20 47 17 7 111
Ortaya Koymak H. O. % 18.02 18.02 42.34 1532 6.31 100.00
I¢in Ailenin - f 11 16 33 12 6 78
Yakin Cevresi *nadolu Lisesi % 1410 2051 4231 1538  7.69 100.00 i 970
ile Goriismeler imam f 9 14 18 9 4 54
Yaparim HL/MTAL/Cok P.L. % 16.67 25.93 3333 16.67 7.41 100.00
Toplam f 50 72 130 49 22 323
% 1548 22.29 40.25 1517 6.81 100.00
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Tablo 27 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

- Higbir ; Ara Her 2
Okul Turt 7aman Nadiren sira Siklikla 7aman Toplam X p
. f 5 34 29 7 5 80
llkokul % 625 4250 3625 875 6.25 100.00
Ortaokul veya Imam  f 26 45 26 7 7 111
Sorunlart H. O. % 2342 4054 2342 631 6.31 100.00
Ortaya ) Anadolu Lisesi f 12 30 24 7 5 78
Koymak i¢in % 1538 3846 30.77 897 6.41 100.00 15316 225
Aragtirmalar fmam f 11 17 14 6 6 54
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 2037 3148 2593 11.11 11.11 100.00
Toolam f 54 126 93 27 23 323
P % 1672 39.01 2879 836 7.12 100.00
kokal f 12 7 37 19 5 80
% 1500 875 4625 2375 6.25 100.00
Sorunlart Ortaokul veya imam f 16 7 37 25 26 111
" . H. O. % 1441  6.31 3333 2252 23.42 100.00
¢6zmek I¢in f 9 7 34 16 12 78
Ana velveya isesi
Baba ile ya  Anadolu Lisesi % 1154 897 4359 2051 1538 100.00 16.856 155
Goriismeler imam f 12 6 16 9 11 54
Yaparim I;f/MTAL/COk % 2222 1111 2963 16.67 20.37 100.00
Toolam f 49 27 124 69 54 323
P % 1517  8.36 3839 21.36 16.72 100.00
{kokul f 3 12 9 3 2 80
oxu % 375 1500 11.25 42.50 27.50 100.00
Ortaokul veya Imam  f 14 15 20 43 19 111
Sorunlari H. O. % 12.61 1351 18.02 38.74 17.12 100.00
Cozmek I¢in Anadolu Lisesi f 6 7 15 29 21 78
Cocuk ile % 7.69 897 1923 37.18 26.92 100.00 16.229 181
Gorlismeler Imam f 5 10 14 14 11 54
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 926 1852 2593 2593 20.37 100.00
Toolam f 28 44 58 120 73 323
P % 867 13.62 17.96 37.15 22.60 100.00
oxal f 7 7 27 31 8 80
U % 875 875 3375 3875 10.00 100.00
Sorunlari 3%01“11 veya fmam E/ 631 18 (2>(2) 27 gg 30 gg 18 (232 1001(1)c1>
Cozmek I¢in = SEE.L : : : : :
Ailenin Yakin  Anadolu Lisesi f ! 14 20 28 9 8
Cevresi ile % 897 17.95 2564 3590 11.54 100.00 12.644 395
Goriigmeler Imam f 6 12 9 18 9 54
Yaparim E'E'/MTAL/COI‘ % 1111 22.22 1667 33.33 16.67 100.00
Toolam f 27 53 86 111 46 323
P % 836 1641 2663 3437 14.24 100.00
okl f 2 8 35 30 5 80
% 250 10.00 43.75 3750 6.25 100.00
Sorunlari Ortaokul veya Imam  f 6 8 38 33 26 111
" . H. O. % 541  7.21 3423 2973 23.42 100.00
(zmek lgin f 3 8 32 23 12 718
1'\1/Ieél?k.t.aslarl1m Anadolu Lisesi % 385 1026 4103 2949 1538 100.00 15.901 196
‘Ye orumeer = m f 5 5 20 13 11 54
aparim HL/MTAL/Cok PL. % 926  9.26 37.04 2407 20.37 100.00
f 16 29 125 99 54 323
Toplam

% 495 8.98 38.70 30.65 16.72 100.00

(Devam ediyor)
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Tablo 27 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okul Tiirii DeSiskenine Gore Velayetin Kullanimi

Sirasinda Karsilagilan Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriiglerinin Dagilimi

- Higbir . Ara Her
Okul Tiirii zar?qan Nadiren sira Siklikla Zaman Toplam  X?
flkokul f 5 9 10 25 31 80
% 6.25 11.25 1250 31.25 38.75 100.00
Ortaokul veya Imam  f 7 2 20 22 40 111
é%?mniak“km H. 0. % 631 1982 1802 19.82 36.04 100.00
Ogretmenler  Anadolu Lisesi f S 1211 L 33 8
ile 15 Birligi . % 6.41 15.38 14.10 21.79 42.31 100.00 13.612 .326
k:in de Imam f 6 14 9 13 12 54
Calisirim I;'E'/MTAL/COI( % 11.11 25.93 16.67 24.07 22.22 100.00
Toplam f 23 57 50 77 116 323
% 7.12 17.65 1548 23.84 35.91 100.00
flkokul f 3 5 9 35 28 80
% 3.75 6.25 11.25 43.75 35.00 100.00
Somnlarl_ Ortaokul veya imam f 7 13 22 36 33 111
Cozmek I¢in H. O. % 6.31 11.71 19.82 32.43 29.73 100.00
Okul Anadolu Lisesi f 0 9 12 34 23 78
Yoneticileri ile % .00 1154 1538 4359 29.49 100.00 17.492 132
Is Birligi mam f 5 4 14 19 12 54
Iginde HLMTALCOk o) 996 741 2593 3519 22.22 100.00
Calisinnm P.L.
Toplam f 15 31 57 124 96 323
% 4.64 9.60 17.65 38.39 29.72 100.00
flkokul f 1 9 11 43 16 80
% 1.25 11.25 13.75 53.75 20.00 100.00
Ortaokul veya Imam  f 7 15 17 41 31 111
Sorunlari H. O. % 6.31 1351 15.32 36.94 27.93 100.00
6zmek Icin - f 4 4 12 40 18 78
IEAM’dang Anadolu Lisesi % 513 513 1538 5128 2308 10000 2% 392
Yardim Alirim  Imam H.L. f 1 8 9 23 13 54
/MTAL/Cok P.L. % 1.85 1481 16.67 4259 24.07 100.00
Toplam f 13 36 49 147 78 323
% 4.02 11.15 15.17 4551 24.15 100.00
ilkokul f 2 9 25 29 15 80
% 250 11.25 31.25 36.25 18.75 100.00
Sorunlar Ortaokul veya Imam  f 8 2 32 26 23 111
Cozmek Igin H. O. % 7.21 19.82 28.83 23.42 20.72 100.00
Okul Dis1 Anadolu Lisesi f 2 12 29 23 L2 8 14.479 271
Kurumlardan . % 2.56 15.38 37.18 29.49 15.38 100.00
Yardim Alirim Imam H.L f 3 14 16 16 5 54
/MTAL/Cok P.L. % 5.56 2593 29.63 29.63 9.26 100.00
Toplam f 15 57 102 94 55 323
% 4.64 17.65 3158 29.10 17.03 100.00
ilkokul f 2 7 11 31 29 80
% 250 8.75 13.75 38.75 36.25 100.00
Sorunlari Ortaokul veya Imam  f 6 7 21 28 49 111
. .. H. O. % 541 6.31 18.92 25.23 44.14 100.00
gzzrlnlgk o Anadolu Lisesi f 5 ! 10 22 34 8 9.217 684
i 1'11 55' nacolu LISes! % 641 897 1282 2821 4359 100.00 :
Y;srld?rrn illmm imam H.L/MTAL/Cok f 2 7 10 16 19 54
P.L. % 3.70 12.96 1852 29.63 35.19 100.00
Toplam f 15 28 52 97 131 323
% 4.64 8.67 16.10 30.03 40.56 100.00

* %020 ve lizerinde hiicre besin altinda beklenen sayrya sahiptir.
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Tablo 27 incelendiginde rehber 6gretmenlerin galisilan okulun tiirii degiskeniyle

velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine iligkin goriigleri arasinda

anlamli bir farklilik yoktur.

Calisslan Okulun Bulundugu il¢e Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar.

Yoneticilerin ¢alisilan okulun bulundugu ilge degiskenine gore velayetin kullanimi

sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriislerinin dagilimi Tablo 28’de

verilmistir.

Tablo 28

Yoneticilerin Calisilan Okulun Bulundugu ]'lge. Degiskenine Gére Velayetin Kullanimi
Sirasinda Kargsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Gorev Yapilan ilge gg};ﬁ Nadiren @ Sikiikla Z:rﬁ;n Toplam X2 p
Alundag f 3 8 12 12 6 41
% 7.32 1951 2927 2927 14.63 100.00
Cankaya f 4 14 17 17 9 61
Sorunlart % 656 2295 27.87 27.87 14.75 100.00
> o . f 2 9 10 12 5 38
Onlemek Igin  Etimesgut % 526 2368 2632 3158 13.16 100.00
Gerekli f 4 11 18 17 9 59
Tedbirlert Kegidren % 678 1864 3051 2881 1525 100.00
Alirim (Aile f 4 12 13 15 g 5y 1867 .99
Egitimleri ~ — Mamak % 7.69 2308 2500 2885 1538 100.00
Yapmak Gibi) f 3 9 12 12 7 43
Sincan % 698 2093 2791 27.91 16.28 100.00
Yenimahalle f 4 13 13 14 8 52
% 769 2500 2500 2692 1538 100.00
Toplam f 24 76 95 99 52 346
% 694 2197 2746 2861 1503 100.00
Alundag f 3 9 14 9 6 41
% 732 2195 3415 2195 14.63 100.00
f 4 12 23 14 8 61
Gankaya % 656 19.67 37.70 22.95 13.11 100.00
Etimesqut f 4 9 13 8 4 38
Sorunlart % 1053 2368 3421 2105 10.53 100.00
Ortaya Koymak Kegidren f 3 12 22 14 8 59
or % 508 2034 3729 2373 1356 100.00
I¢in Ev 2.665 .999
Ziyaretleri Mamak f 4 o 19 13 6 52
- % 769 1923 3654 2500 11.54 100.00
aparim S f 3 9 15 10 6 43
ican % 698 2093 3488 2326 13.95 100.00
enimanalle f 4 10 20 10 8 52
% 769 1923 3846 1923 1538 100.00
Toplam f 25 71 126 78 46 346
% 723 2052 3642 2254 1329 100.00
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Tablo 28 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okulun Bulundugu I'lge. Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren fl‘;: Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p
Altmdag f 6 3 12 11 9 41
% 1463  7.32 2927 26.83 21.95 100.00
f 9 4 16 20 12 6l
Gankaya % 1475 656 2623 3279 19.67 100.00
Sorunlari Etimesgut f 5 2 13 11 ! 38
Ortaya % 1316 526 3421 2895 1842 100.00
Koymak 1gin Keg¢idren f 9 4 15 18 13 59
% 1525  6.78 2542 3051 22.03 100.00
Ana ve/veya - P 3 n Ik 10 =) 2.285 .999
Baba ile Mamak
Gorismeler % 1538 577 2692 32.69 19.23 100.00
. f 7 3 12 12 9 43
Yaparim Sincan % 1628 698 27.91 27.91 20.93 100.00
Yenimahalle f 8 4 14 17 9 52
% 1538  7.69 26.92 32.69 17.31 100.00
Toplam f 52 23 96 106 69 346
% 1503  6.65 27.75 30.64 19.94 100.00
Altmdag f 3 3 11 6 18 41
% 7.32  7.32 26.83 14.63 43.90 100.00
Cankaya f 3 4 19 10 25 61
y % 492 656 3115 16.39 40.98 100.00
Etimesut f 2 2 10 6 18 38
Sorunlart % 526 526 2632 1579 47.37 100.00
Ortaya Koymak Kegioren f 4 4 17 10 24 59
hl : % 678  6.78 2881 16.95 40.68 100.00
I¢in Cocuk ile - > 3 16 3 7 =) 2.646 .999
Goriigmeler Mamak % 385 577 3077 1538 4423 100.00
Yaparim si f 2 3 13 8 17 43
ihcan % 465 698 3023 1860 39.53 100.00
Yenimahalle f 2 4 16 ! 23 52
% 385 7.6 30.77 1346 4423 100.00
Toplam f 18 23 102 55 148 346
% 520 665 2948 1590 42.77 100.00
Altmdag f 6 12 11 9 3 41
% 1463 2927 26.83 2195 7.32 100.00
f 8 17 19 14 3 6l
Gankaya % 1311 27.87 3115 2295 4.92 100.00
Sorunlari Etimesgut f 6 12 10 8 2 38
Ortaya % 1579 3158 26.32 21.05 526 100.00
Koymak Igin  Kegi6ren f ! 17 17 14 4 59
oym % 11.86 2881 2881 2373 6.78 100.00
A1len1q Yakm ; 7 12 18 1 > 52 3.855 .999
Gevresi ile Mamak % 1346 2692 3462 2115 3.85 100.00
Gortsmeler . f 6 12 12 11 2 43
Yaparim Sincan % 1395 27.91 2791 2558 4.65 100.00
Yenimahalle f 8 15 17 11 1 52
% 1538 2885 32.69 21.15 1.92 100.00
Toplam f 48 99 104 78 17 346
% 1387 2861 30.06 2254 4.91 100.00
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Tablo 28 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okulun Bulundugu I'lge. Degiskenine Gore Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren Ara Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p
Altinda f 3 11 12 6 9 41
% 7.32 26.83 2927 14.63 21.95 100.00
Cankeya f 4 18 17 9 13 61
% 656 2951 27.87 1475 21.31 100.00
Etimesqut f 2 10 10 5 11 38
Sorunlart % 526 2632 2632 13.16 28.95 100.00
Ortaya Keg¢idren f 4 L7 18 9 1 59
. % 678 2881 3051 1525 18.64 100.00
Koymak I¢in - 3 5 14 8 1 5 2.216 .999
Aragtirmalar Mamak
v % 577 2885 2692 1538 23.08 100.00
aparim S f 3 12 12 6 10 43
incan % 698 2791 2791 1395 23.26 100.00
Yenimahalle f 4 13 15 ! 13 52
% 7.69 25.00 28.85 13.46 2500 100.00
Toplam f 23 96 98 50 79 346
% 6.65 27.75 2832 1445 22.83 100.00
Altindag f 12 15 5 6 0 41
% 2927 3659 1220 14.63 0.00 100.00
" f 17 22 9 9 0 61
Cankaya % 27.87 3607 1475 1475 0.00 100.00
Etimesqut f 13 13 5 5 0 38
Sorunlari % 34.21 3421 13.16 13.16 0.00 100.00
Cozmek I¢in Kegioren f 15 23 8 9 0 59
Ana ve/veya % 2542 3898 1356 1525 000 100.00 .o oo
Baba Ile Mamak f 15 19 7 8 0 52 '
Goriismeler % 2885 3654 1346 1538 0.00 100.00
Yaparim Sincan f 13 15 5 7 0 43
% 3023 34.88 1163 1628 0.00 100.00
Yenimahalle f 16 17 ! 8 0 52
% 30.77 32.69 1346 1538 0.00 100.00
Toplam f 101 124 46 52 0 346
% 2919 35.84 1329 1503 0.00 100.00
Altinda f 3 3 3 18 14 41
% 732 7.32 7.32 4390 34.15 100.00
f 5 5 4 24 23 61
Gankaya % 820 820 656 39.34 37.70 100.00
Etimesqut f 3 3 2 16 14 38
Sorunlart % 7.89 7.89 526 4211 36.84 100.00
" - f 5 5 4 25 20 59
Cozmek Igin - Kegidren % 847 847 678 4237 33.90 100.00
Cocuk Ile 3.006 .999
Gorligmeler Mamak f > 4 4 19 20 52
v % 962 769 7.69 3654 3846 100.00
apanm S f 3 4 3 17 16 43
ihcan % 698 930 6.98 3953 37.21 100.00
Yenimahalle f 8 8 5 19 22 52
% 577 577 962 3654 4231 100.00
Toplam f 27 27 25 138 129 346
% 7.80 7.80 7.23 39.88 37.28 100.00
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Tablo 28 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okulun Bulundugu I'lge. Degiskenine Gére Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren fl‘;: Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p
Altindag f 9 14 12 3 3 41
% 2195 3415 2927  7.32  7.32 100.00
Cankaya f 13 22 19 3 4 61
% 2131 3607 3115 492 656 100.00
Etimesqut f 11 12 1 2 2 38
Sorunlart % 2895 3158 2895 526 526 100.00
Cozmek Icgin Kecidren f 11 21 19 4 4 59
Ailenin Yakimn ¢ % 1864 3550 3220 678 6.78 10000 .o 0 ooo
Cevresi ile Mamak f 12 18 17 2 3 52 7 ’
Goriismeler % 2308 3462 3269 385 577 100.00
Yaparim Sincan f 10 15 13 2 3 43
% 2326 3488 3023 465 6.98 100.00
Yenimahalle f 13 19 15 1 4 52
% 2500 3654 2885 192 7.69 100.00
Toplam f 79 121 106 17 23 346
% 2283 3497 3064 491 6.65 100.00
Altindag f 6 6 9 11 9 41
% 14.63 1463 21.95 26.83 21.95 100.00
Cankaya f 7 8 14 19 13 61
Y % 1148 1311 2295 31.15 21.31 100.00
Etimesqut f 4 4 8 11 11 38
Sorunlart % 1053 1053 21.05 2895 28.95 100.00
- . f 8 8 14 18 11 59
Cozmek Igin ~ Kegidren % 1356 1356 2373 30.51 18.64 100.00
Meslektaslarlm f 5 7 13 15 2 ) 2.785 .999
ile Goriismeler Mamak % 9.62 1346 2500 28.85 23.08 100.00
Yaparim si f 5 6 10 12 10 43
ihcan % 11.63 1395 2326 27.91 23.26 100.00
Yenimahalle f 6 8 12 14 12 52
% 1154 1538 23.08 26.92 23.08 100.00
Toplam f 4 47 80 100 78 346
% 11.85 1358 23.12 2890 2254 100.00
Altindag f 3 3 12 17 6 41
% 7.32  7.32 2927 4146 14.63 100.00
. f 3 5 18 28 7 61
Cankaya % 492 820 2951 4590 11.48 100.00
Etimesqut f 2 3 12 17 4 38
Sorunlari % 526  7.89 3158 44.74 10.53 100.00
Cozmek Icin Keciren f 4 5 17 25 8 59
Ogretmenler % 678 847 2881 4237 1356 10000 , ., ooo
ile Is Birligi . f 2 5 15 24 6 5y SOt
i¢inde % 3.85 962 2885 46.15 11.54 100.00
Caligirim Sincan f 2 3 13 20 5 43
% 465 698 3023 4651 11.63 100.00
Yenimahalle f 2 8 16 25 6 52
% 3.85 577 30.77 4808 11.54 100.00
f 18 27 103 156 42 346
Toplam

% 520  7.80 29.77 4509 12.14 100.00
(Devam ediyor)
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Tablo 28 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okulun Bulundugu I'lge. Degiskenine Gére Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren fl‘;: Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p
Altmdag f 3 9 9 12 8 41
% 7.32 2195 21.95 29.27 19.51 100.00
f 5 12 13 17 14 61
Gankaya % 820 19.67 21.31 27.87 22.95 100.00
Sorunlari Etimesgut f 3 9 8 11 ! 38
Cozmek Lcin % 7.89 2368 21.05 2895 18.42 100.00
Rehber Kegidren f 5 12 14 16 12 59
% 847 2034 2373 272 20.34 100.00
Ogretmenler - n 10 1 15 B 5 3.036 .999
ile Is Birligi Mamak
o % 7.69 19.23 2115 2885 23.08 100.00
ginde . f 4 9 8 13 9 43
Caligirm Sincan % 930 2093 1860 3023 20.93 100.00
Yenimahalle f 3 9 9 18 13 52
% 577 17.31 17.31 34.62 2500 100.00
Toplam f 27 70 72 102 75 346
% 7.80 2023 2081 29.48 21.68 100.00
Altndag f 3 3 15 8 12 41
% 7.32  7.32 3659 1951 29.27 100.00
Cankaya f 4 3 24 15 15 61
Y % 656  4.92 39.34 2459 2459 100.00
Etimesut f 2 2 14 8 12 38
% 526 526 3684 21.05 31.58 100.00
Sorunlarl_ Kegidren f 4 4 24 13 14 59
Cézmek Igin % 678 678 4068 2203 2373 10000 .. go0
RAM’dan Mamak f 3 2 21 12 14 52 V-
Yardim Alirim % 577  3.85 4038 2308 26.92 100.00
Sincan f 3 2 17 10 11 43
% 698 465 3953 2326 2558 100.00
Yenimahalle f 4 1 19 13 15 52
% 7.69 192 3654 2500 28.85 100.00
Toplam f 23 17 134 79 93 346
% 6.65 491 3873 22.83 26.88 100.00
Altmdag f 3 9 9 12 8 41
% 7.32 2195 2195 29.27 1951 100.00
f 4 12 14 18 13 61
Gankaya % 656 19.67 22.95 2951 21.31 100.00
Etimesut f 2 9 8 10 9 38
Sorunlan % 526 2368 21.05 2632 23.68 100.00
> . f 4 12 14 18 11 59
(bzmek Igin  Kegidren % 678 20.34 2373 3051 18.64 100.00
Okul Dis1 1.953 .999
Kurumlardan Mamak f 4 10 13 14 1 52
% 7.69 19.23 2500 26.92 21.15 100.00
Yardim Alirrm ) f 3 9 10 13 8 13
Sincan % 698 2093 2326 30.23 18.60 100.00
Yenimahalle f 4 9 11 17 11 52
% 7.69 17.31 2115 32.69 21.15 100.00
Toplam f 24 70 79 102 71 346
% 6.94 2023 2283 2948 2052 100.00
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Tablo 28 (Devam)

Yoneticilerin Calisilan Okulun Bulundugu I'ZQQ. Degiskenine Gére Velayetin Kullanimi
Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriislerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren fl‘;: Siklikla Zrﬁ?;n Toplam X2 p
Altinda f 3 6 9 12 11 41
% 7.32 1463 2195 2927 26.83 100.00
f 5 10 12 17 17 61
Gankaya % 820 1639 19.67 27.87 27.87 100.00
Etimesqut f 3 6 7 11 11 38
Sorunlart % 7.89 1579 1842 2895 28.95 100.00
> . f 5 10 13 16 15 59
(bzmek Igin - Kegidren % 847 1695 2203 27.12 2542 100.00
Okul Dis1 2.638 .999
Kisilerden Mamak f > 8 10 14 15 52
Vordim Al % 962 1538 1923 26.92 28.85 100.00
Sincan f 3 8 9 12 11 43
% 698 1860 20.93 27.91 2558 100.00
Yenimahalle f 3 6 10 17 16 52
% 577 1154 1923 32.69 30.77 100.00
Toplam f 27 54 70 99 96 346
% 7.80 1561 20.23 2861 27.75 100.00

Tablo 28 incelendiginde yoneticilerin ¢alisilan okulun bulundugu ilge

degiskeniyle velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine iliskin

gortisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Rehber dgretmenlerin ¢alisilan okulun bulundugu ilge degiskenine gore velayetin

kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine iliskin goriislerinin dagilimi1 Tablo

29°da verilmistir.

Tablo 29

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okulun Bulundugu Ii¢e Degiskenine Gére Velayetin
Kullanimi Sirasinda Karsilagilan Sorunlarin Coziimiine lligkin Goriiglerinin Dagilimi

Gorev Yapilan ilge ?a‘rfq‘:r: Nadiren '@ Sikiikla Z;*nf;n Toplam X2 p
Alundag f 1 6 14 4 5 30
% 333 2000 4667 1333 16.67 100.00
Cankaya f 2 10 25 8 7 52
Sorunlart % 385 19.23 4808 1538 13.46 100.00
> - . f 1 8 17 7 5 38
Onlemek Igin  Etimesgut % 263 2105 4474 1842 13.16 100.00
Gerekli f 4 11 29 10 9 63
Tedbirleri Kegibren % 635 17.46 4603 1587 14.29 100.00
Alirim (Aile f 5 8 21 8 7 6 2.399 .999
Egitimleri ~ — Mamak % 435 17.39 4565 17.39 1522 100.00
Yapmak Gibi) _ f 1 8 o1 8 7 45
Sincan % 222 17.78 4667 17.78 1556 100.00
Yenimahalle f 2 9 23 8 ! 49
% 408 1837 4694 1633 14.29 100.00
Toplam f 13 60 150 53 47 323
% 402 1858 4644 1641 1455 100.00
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Tablo 29 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okulun Bulundugu Ilce Degiskenine Gore Velayetin
Kullanimi Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriiglerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren Ara Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p
Altmdag f 2 10 5 9 4 30
% 667 3333 1667 30.00 13.33 100.00
f 4 16 8 15 9 52
Gankaya % 7.69 30.77 15.38 28.85 17.31 100.00
Etimesqut f 4 9 6 12 7 38
Sorunlan % 1053 2368 1579 31.58 18.42 100.00
Ortaya Koymak Kegiéren f 8 16 9 19 1 63
gl % 1270 25.40 1429 30.16 17.46 100.00
I¢in Ev 6.035 .999
Ziyaretleri Mamak f 5 12 ! 15 ! 46
v % 10.87 26.09 1522 32.61 1522 100.00
aparim S f 5 11 6 15 8 45
ihcan % 1111 2444 1333 3333 17.78 100.00
Yenimahalle f 9 10 ! 15 8 49
% 1837 2041 1429 30.61 16.33 100.00
Toplam f 37 84 48 100 54 323
% 1146 2601 14.86 30.96 16.72 100.00
Altmdag f 1 2 14 9 4 30
% 333 667 46.67 30.00 13.33 100.00
Cankaya f 3 4 20 16 9 52
Y % 577  7.69 3846 30.77 17.31 100.00
Sorunlari Etimesgut f ! 3 18 9 ! 38
Ortaya % 263  7.89 47.37 2368 18.42 100.00
Koymak i¢in ~ Kegioren f 8 > 26 18 1 63
% 476  7.94 4127 2857 17.46 100.00
Anavg/veya - > 2 19 m 7 25 2.494 999
Baba ile Mamak % 435 870 41.30 3043 1522 100.00
Gortismeler . f 2 4 18 13 8§ 45
Yaparim Sincan % 444 889 4000 2889 17.78 100.00
Yenimahalle f 3 4 20 14 8 49
% 612 816 4082 2857 16.33 100.00
Toplam f 15 26 135 93 54 323
% 464 805 41.80 2879 16.72 100.00
Altndag f 2 2 4 17 5 30
% 6.67 667 1333 56.67 16.67 100.00
f 4 4 8 29 7 52
Gankaya % 7.69  7.69 1538 5577 13.46 100.00
Etimesut f 3 4 6 20 5 38
Sorunlart % 7.89 1053 1579 52.63 13.16 100.00
Ortaya Koymak Kegioren f 4 5 10 35 9 63
gl : % 635 7.94 1587 5556 14.29 100.00
I¢in Cocuk ile ; 7 7 7 21 7 46 1.755 .999
gomsmeler Mamak % 870 870 1522 5217 1522 100.00
aparim S f 2 4 7 26 6 45
ihcan % 444 889 1556 57.78 13.33 100.00
Yenimahalle f 3 4 ! 28 ! 49
% 612 816 1429 57.14 1429 100.00
Toplam f 22 27 49 179 46 323
% 681 836 1517 5542 14.24 100.00
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Tablo 29 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okulun Bulundugu Ilge Degiskenine Gore Velayetin
Kullanimi Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriiglerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren Ara Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p

Altinda f 4 7 12 5 2 30

% 13.33 2333 4000 16.67 6.67 100.00

f 8 11 21 8 4 52

Gankaya % 1538 2115 4038 1538 7.69 100.00

Sorunlari Etimesgut f ! 8 14 6 3 38

Ortaya % 1842 2105 3684 1579 7.89 100.00

Koymak i¢gin  Kegidren f 10 14 25 10 4 63

oym % 1587 2222 3968 1587 6.35 100.00
Ailenin Yakin 1.958 .999

L f 7 11 18 6 4 46

Gevresi ile Mamak % 1522 2391 39.13 13.04 8.70 100.00

Gortismeler . f 7 10 20 6 2 45

Yaparim Sincan % 1556 22.22 44.44 1333 4.44 100.00

Yenimahalle f ! 11 20 8 8 49

% 1429 2245 4082 1633 6.12 100.00

Toplam f 50 72 130 49 22 323

% 1548 2229 40.25 1517 6.81 100.00

Altindag f 4 13 9 2 2 30

% 1333 4333 3000 667 6.67 100.00

Cankaya f 9 19 16 4 4 52

Y % 17.31 3654 30.77 7.69 7.69 100.00

Etimesqut f 7 14 10 4 3 38

Sorunlar % 1842 36.84 2632 1053 7.89 100.00

Ortaya Kegioren f 11 24 18 5 5 63

. % 17.46 3810 2857  7.94 7.94 100.00
Koymak I¢in f 7 18 12 2 3 16 2.141 999

Aragtirmalar  Mamak % 1522 3913 3043 870 6.52 100.00

Yaparim si f 8 19 12 4 2 45

ihcan % 1778 4222 2667 889 444 100.00

Yenimahalle f 8 19 14 4 4 49

% 16.33 3878 2857 816 8.16 100.00

Toplam f 54 126 93 27 23 323

% 1672 39.01 2879 836 7.12 100.00

Altinda f 4 2 13 7 4 30

% 1333  6.67 4333 2333 13.33 100.00

f 8 4 20 11 9 52

Gankaya % 1538  7.69 3846 21.15 17.31 100.00

Etimesqut f 6 4 13 8 7 38

Sorunlart % 1579 1053 3421 21.05 1842 100.00

Cozmek I¢in Keciren f 10 5 24 13 11 63
Ana ve/veya % 1587  7.04 3810 2063 1746 100.00 .o oo

Baba ile Mamak f 7 4 17 11 7 46 0

Gériismeler % 1522 870 3696 2391 15.22 100.00

Yaparim Sincan f 6 4 18 9 8 45

% 1333  8.89 40.00 20.00 17.78 100.00

Yenimahalle f 8 4 19 10 8 49

% 1633  8.16 3878 2041 16.33 100.00

Toplam f 49 27 124 69 54 323

% 1517 836 3839 21.36 16.72 100.00
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Tablo 29 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okulun Bulundugu Ilge Degiskenine Gore Velayetin
Kullanimi Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriiglerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren fl‘;: Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p
Altmdag f 2 4 4 12 8 30
% 6.67 1333 13.33 40.00 26.67 100.00
f 4 8 9 20 11 52
Gankaya % 7.69 1538 17.31 3846 21.15 100.00
Etimesqut f 3 6 8 13 8 38
Sorunlan % 7.89 1579 21.05 3421 21.05 100.00
> . f 6 9 11 23 14 63
Gozmek Igin - Kegidren % 952 1429 1746 3651 22.22 100.00
Cocuk ile 2.212 .999
Goriismeler Mamak f 4 6 8 17 11 46
Ny % 870 1304 17.39 36.96 23.91 100.00
aparim S f 4 5 9 17 10 45
incan % 889 1111 2000 37.78 22.22 100.00
Yenimahalle f 5 6 9 18 11 49
% 1020 12.24 1837 36.73 22.45 100.00
Toplam f 28 44 58 120 73 323
% 867 1362 1796 37.15 22.60 100.00
Altmdag f 2 4 10 10 4 30
% 6.67 1333 33.33 33.33 13.33 100.00
Cankage f 4 9 13 18 8 52
% 7.69 17.31 2500 34.62 15.38 100.00
Etimesut f 4 7 7 14 6 38
Sorunlari % 10.53 18.42 18.42 36.84 15.79 100.00
Cozmek I¢in Kegioren f 5 10 14 24 10 63
Ailenin Yakin % 7.94 15.87 2222 38.10 15.87 100.00 5.045 999
Cevresi ile Mamak f 4 8 12 16 6 46 '
Goriismeler % 870 17.39 2609 3478 13.04 100.00
Yaparim Sincan f 4 7 15 14 5 45
% 889 1556 33.33 3111 11.11 100.00
Yenimahalle f 4 8 15 15 ! 49
% 816 16.33 3061 30.61 14.29 100.00
Toplam f 27 53 86 111 46 323
% 836 1641 2663 3437 14.24 100.00
Altndag f 2 2 13 9 4 30
% 6.67 667 4333 30.00 13.33 100.00
f 2 6 19 16 9 52
Gankaya % 385 1154 3654 30.77 17.31 100.00
Etimesut f 3 3 14 11 7 38
Sorunlart % 7.89  7.89 36.84 2895 18.42 100.00
" . f 5 4 24 19 11 63
Cozmek Igin — Kegidren % 794 635 3810 30.16 17.46 100.00
Meslektaglarim - 1 6 18 1 7 15 6.704 .999
ile Gorlismeler Mamak % 217 1304 39.13 3043 1522 100.00
Yaparim S f 1 3 18 15 8 45
ihcan % 222 667 40.00 3333 17.78 100.00
Yenimahalle f 2 5 19 15 8 49
% 408 1020 38.78 30.61 16.33 100.00
f 16 29 125 99 54 323
Toplam

% 495 898 3870 30.65 16.72 100.00
(Devam ediyor)
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Tablo 29 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okulun Bulundugu Ilge Degiskenine Gore Velayetin
Kullanimi Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriiglerinin Dagilimi

Gorev Yapilan flge ;—Ialﬁql:; Nadiren Ara Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p

Altindag f 2 4 4 11 9 30

% 6.67 13.33 13.33 36.67 30.00 100.00

Cankaya f 4 9 8 12 19 52

% 7.69 17.31 15.38 23.08 36.54 100.00

Etimesgut f 3 7 7 8 13 38

Sorunlari % 7.89 1842 18.42 21.05 34.21 100.00

Cozmek Igin Kecidren f 5 11 10 15 22 63
Ogl.‘etmenler ¢ % 7.94 17.46 1587 23.81 34.92 100.00 5386 999

i'le Is Birligi Mamak f 3 8 7 9 19 46 ' ’

Iginde % 6.52 17.39 15.22 19,57 41.30 100.00

Caligirim Sincan f 2 9 7 12 15 45

% 4.44 20.00 1556 26.67 33.33 100.00

Yenimahalle f 4 9 ! 10 19 49

% 8.16 18.37 1429 20.41 38.78 100.00

Toplam f 23 57 50 77 116 323

% 7.12 17.65 1548 23.84 3591 100.00

Altindag f 2 2 4 13 9 30

% 6.67 6.67 13.33 43.33 30.00 100.00

Cankaya f 3 5 9 17 18 52

% 5.77 9.62 17.31 32.69 34.62 100.00

Sorunlari Etimesgut f 2 4 ! 15 10 38

Cozmek igin % 5.26 10.53 18.42 39.47 26.32 100.00

Okul Kegioren f 2 8 11 24 18 63

e e % 3.17 12.70 17.46 38.10 28.57 100.00
_Yonetlcﬂerl ile f 3 3 8 18 12 46 4,921 .999

I5 Birligi Mamak % 652 652 17.39 39.13 30.43 100.00

Ieinde . f 1 4 9 18 13 45

Calisirim Sincan % 222 889 2000 40.00 28.89 100.00

Yenimahalle f 2 5 9 19 14 49

%  4.08 10.20 18.37 38.78 28.57 100.00

Toplam f 15 31 57 124 96 323

% 4.64 9.60 17.65 38.39 29.72 100.00

Altindag f 0 4 5 14 7 30

% .00 13.33 16.67 46.67 23.33 100.00

Cankaya f 1 7 8 24 12 52

% 1.92 13.46 1538 46.15 23.08 100.00

Etimesgut f 3 3 6 17 9 38

% 7.89 7.89 15.79 44,74 23.68 100.00

Sorunlarl' Kegioren f 4 6 10 28 15 63
Co6zmek I¢in % 6.35 9.52 15.87 44.44 23.81 100.00 7606 999

RAM’dan Mamak f 1 6 6 22 11 46 ' ’

Yardim Alirrm % 2.17 13.04 13.04 47.83 23.91 100.00

Sincan f 3 4 6 20 12 45

% 6.67 8.89 13.33 44.44 26.67 100.00

Yenimahalle f 1 6 8 22 12 49

% 2.04 12.24 16.33 4490 24.49 100.00

Toplam f 13 36 49 147 78 323

%  4.02 11.15 15.17 4551 24.15 100.00

123

(Devam ediyor)



Tablo 29 (Devam)

Rehber Ogretmenlerin Calisilan Okulun Bulundugu Ilge Degiskenine Gore Velayetin
Kullanimi Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Iligkin Goriiglerinin Dagilimi

Gorev Yapilan llge ;—Ialﬁql:; Nadiren Ara Siklikla Z:nf;n Toplam X2 p

Altinda f 2 4 10 9 5 30

% 6.67 13.33 3333 30.00 16.67 100.00

f 4 9 16 16 7 52

Gankaya % 7.69 17.31 30.77 30.77 13.46 100.00

Etimesqut f 3 7 13 10 5 38

Sorunlart % 7.89 1842 3421 2632 13.16 100.00

> . f 3 11 19 19 11 63

Gozmek Igin - Kegidren % 476 17.46 30.16 30.16 17.46 100.00
Okul Dis1 6.263 .999

Kurumlardan ~ Mamak f ! 8 15 13 9 46

Vardim Al % 217 17.39 3261 2826 19.57 100.00

Sincan f 1 9 14 12 9 45

% 222 2000 3111 26.67 20.00 100.00

Yenimahalle f 1 9 15 15 9 49

% 204 1837 3061 30.61 18.37 100.00

Toplam f 15 57 102 94 55 323

% 464 17.65 3158 2910 17.03 100.00

Altindag f 2 2 4 9 13 30

% 6.67 667 1333 30.00 43.33 100.00

Cankaya f 4 4 8 16 20 52

y % 769  7.69 1538 30.77 38.46 100.00

Etimesqut f 3 4 6 10 15 38

Sorunlar % 7.89 1053 1579 26.32 39.47 100.00

" . f 1 6 12 19 25 63

Gozmek Igin  Kegidren % 159 952 19.05 30.16 39.68 100.00
Okul Dis1 5.767 .999

Kisilerden Mamak f 2 4 8 14 18 46

% 435 870 17.39 30.43 39.13 100.00

Yardim Alirnrm _ f 1 4 6 14 20 45

Sincan % 222 889 1333 3111 4444 100.00

Yenimahalle f 2 4 8 15 20 49

% 408 816 16.33 30.61 40.82 100.00

Toplam f 15 28 52 97 131 323

% 464 867 1610 30.03 40.56 100.00

Tablo 29’a gore rehber Ogretmenlerin ¢aligilan okulun

bulundugu ilge

degiskeniyle velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine iliskin

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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Arastirmanin Nitel Boyutuna Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda yoneticilerle ve rehber 6gretmenlerle yapilan goriismeler yoluyla

elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

Katihmcilarin Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilagilan Sorunlarin Nedenlerine

fliskin Gériisleri

Yoneticilerin ve rehber 6gretmenlerin velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan

sorunlarin nedenlerine iligkin goriisleri Tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30

Yonetici ve Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Strasinda Karsilagilan
Sorunlarin Nedenlerine Iligkin Goriisleri*
Kategori Alt Kategoriler Goriislerden Ornekler f
Velilerde soyle bir sikinti
goriiyorum. Kendilerinin

Ana ve/veya gerceklestiremedigi birtakim
Babadan Kaynakli  beklentileri ya da ne bileyim 8
Sorunlar ihtiyaglart okulun karsilamasini ve

bunun bir hak oldugunu zannetme
gibi bir durum s6z konusu. (Y5)
Ogrenciden kaynaklanan bazi

. .. Velayetten sorunlar, aileyi kullanma seklinde
Yonetici - .
~ .1 . Kaynaklanan olabiliyor. Masumane ama iste
Goriisleri Cocuktan Kaynakli . S . S
Sorunlar isteklerini yerine getirme, kendisinin 4
Sorunlar g o
de magduru oynama gibi durumlar
olabiliyor. Ninesini dedesini
kullanma durumlari oluyor. (Y5)
Internetten, sosyal medyadan
Diger Faktorlerden kaynakh. S()}'u.r.ﬂa.r olabquf)r.
Pazartesi giinii bir gerginlik oluyor 3
Kaynakli Sorunlar . .
hissediyorsun. Hemen ¢ikiyor ortaya.
(Y7)
Toplam 15

(Devam ediyor)
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Tablo 30 (Devam)

Yonetici ve Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Strasinda Karsilagilan

Sorunlarin Nedenlerine Iliskin Goriisleri*

Kategori Alt Kategoriler

Goriislerden Ornekler

Ana ve/veya
Babadan Kaynakli
Sorunlar

Aileler genellikle ya baskici tutum ya
da ¢ok tavizkar tutum sergiliyorlar.
Velayetlerinin aslinda hakkini
veremiyor bazi anne babalar. Cocuk
onlar1 yonetiyor. Anne baba ¢ocugun
elinde oyuncak oluyor. Dolayisiyla
okulda da istedigi gibi
davranabiliyor. Kural
tanimayabiliyor. (R3)

Cocuktan Kaynakli

Velayetten Sorunlar

Kaynaklanan
Sorunlar

Rehber
Ogretmen
Gortsleri

Cocuk, kendi hak ve
sorumluluklarini tam olarak
bilmedigi i¢in yasamini kendi basina
stirdiirmede zorluklar yastyor.
Ozellikle mevzuattan ve kiiltiirel
Ozelliklerden gelen anne-babanin
¢ocugun bakimini {istlenmesi
gerektigini ¢cocuklar bilmiyorlar.
(R9)

Diger Faktorlerden
Kaynakli Sorunlar

Pandemiden dolay1 evde
ebeveynlerle olmak,
arkadasliklarindan uzak olmak,
okulun sagladig1 bir siirii sosyal
degisken olmamasi ¢ocuklarin
duygusal olarak da bas etme
becerilerini zayiflatti diye
diistiniiyorum. Ciinkii ¢catisma
yasamadilar. Catismalarini
¢ozemediler. Kavga edemediler
arkadaslariyla. (R2)

Toplam

21

* Katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Tablo 30 incelendiginde yoneticiler velayetten kaynakli sorunlarin ¢ogunlukla ana

ve/veya babadan kaynakli sorunlar (f=8) oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin

goriiglerine gore ¢cocuktan kaynakli sorunlar (f=4), diger faktorlerden kaynakli sorunlar

ise (f=3) olarak ortaya ¢ikmistir. Rehber 6gretmenler de ana ve/veya babadan kaynakli

sorunlar1 (f=9), ¢ocuktan kaynakli sorunlar1 (f=6) ve diger faktorlerden kaynakli sorunlari

da (f=6) olarak belirtmislerdir. Katilimcilar ana ve/veya babadan kaynakli sorunlar

icerisinde babanin ilgisizligi gibi nedenlerden dolayr ¢ok sorun yasandigmi dile

getirmiglerdir. Ornegin asagidaki ciimlelerinden de anlasilacagi iizere Y3, Y4, R1 ve RS

babalarin velayetten kaynakli sorumluluklarin1 geregince yerine getirmediklerini

belirtmektedir:

Baba calisiyor ve sabah altida ise gidiyor, aksam sekiz dokuzda geliyor. Bu
noktada velayetten yansiyan gérev ve sorumluluklarii yerine getiremiyorlar.
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Anne de dedigim gibi yiizde sekseni ylizde doksan1 mutlaka kiiciik kardeslerde
oldugu i¢in onlarla ilgilenip sadece telefonla iletisim kurarak velayetten
kaynaklanan gorevlerini yerine getirmelerini istiyoruz. Iste dilek¢e vermeye, ders
se¢me, alan se¢me, resmi prosediirler bizim 6gretmenlerimizin gayretleri sonucu
cagirarak gorevlerini yerine getirmelerini istiyoruz. (Y3)

Genellikle babalarla kayit zamani tanisiriz. Sonrasinda ise tek sorumlu anneymis
gibi biitlin is ve islemler anne iizerinden yiiriir. Okulla is birligi konusunda
annelerle muhatabiz. Her iki velinin de es diizeyde ¢ocukla ilgilenmesi ¢ocuga da
muhakkak olumlu yansiyor. (Y4)

Genel anlamda bizim oldugumuz bélgede 6zellikle baba figiirii ¢cok fazla isin
icerisinde olmuyor ne yazik ki. Yani ¢ocugun haklar1 ya da sorumluluklari
noktasinda daha ¢ok anne ilgileniyor. Baba daha ¢ok maddi sorumlulugu yerine
getirdikten sonra baska higbir sorumluluk yokmus gibi davraniyor. Bu da aslinda
ciddi anlamda cocuklarda sorunlara sebep olabiliyor. Bir kere tutarsizlik ¢ok
oluyor. Anne baba arasindaki tutarsizliklar s6z konusu oluyor. Bir noktadan sonra
anneyle ¢ok fazla yiiz g6z oluyor ¢ocuk. Ozellikle ergenlik siireclerinde yasadig1
donemlerde annenin soziinii fazla dinlemiyor. (R1)

Gecen gilin bosanmis bir anne baba var. Anneye verilmis bir hak var. Babada
kalmig velayet. Anneyle goriistiirme giinleri var. Ancak bunu istemedigi igin
cocugu kaciriyor. Ve evini gizliyor, adresini gizliyor. Iste anne okula gelir de
cocukla goriisiirse diye ¢ocugu okula gondermiyor. Biz ¢ok fazla devamsizlik
yaptigini fark ettik. Ev ziyaretinde bulunduk hatta bununla ilgili. (R5)

Yonetici ve rehber 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde katilimcilarin babadan
kaynaklanan sorunlara igaret ettikleri goriilmektedir. Okul ile iletisimde daha ¢cok ananin
etkin olmasi, babanin ise sadece ¢alisan ve eve para getiren bir rol listlenmesi, babanin
cocuguna iligkin egitim hayatiyla ilgili sorumluluklarin1 aksatmasina neden olmaktadir.
Ayrica katilimci RS, bosanma sonrasinda velayete sahip olmayan ananin c¢ocukla
goriismesinin baba tarafindan engellendigini belirtmistir. Burada bosanma sonrasinda
cocukla kigsisel iliski kurma hakkimin ana tarafindan yeterince kullanilamadig:
goriilmektedir. Bu durum da dogrudan okula yansimaktadir. Dam (2008), 6grencinin okul
basarisinda ailenin etkisini belirlemek i¢in yaptig1 arastirmada saglikli bir aile ortaminda
yetisen cocuklarin okul basarilarinin daha yiiksek oldugunu saptamistir. Ayrica
arastirmaya katilan &grencilerin  ailelerinde gozlemledikleri sorunlar arasinda
ebeveynlerinin kendileriyle yeterli iletisim kurmadiklarini, asir1 beklenti icerisinde
olduklarini, ilgisiz olduklarini belirtmislerdir.

Yonetici ve rehber 6gretmenlerin ¢ocuktan kaynakli sorunlara iligskin su ifadeleri

ornek olarak verilebilir:
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Sorumluluk sahibi olmayan ¢ocuklarimiz var maalesef. Ciinkii aileler ¢ok
sorumluluk sahibi olmadig1 i¢in yani nasil diyeyim g¢ocuga ¢ok sorumluluk
vermedikleri i¢in ¢ocuk sorumluluk sahibi degil. Yani 16, 17, 18 yasinda benim
ogrencilerim okula sorumluluk sahibi olarak gelmiyorlar. (Y6)

Benim ergenlerle yasadigim gelecek, meslek sikintilari, arkadaslik
iligkileri. Gelecek kaygilar ¢ok yiiksek. Kariyer hedefleri, kariyer sikintilar1 ¢ok
yiiksek. (R2)

Cocuklar kendi smirlarin1  belirleyemedigi durumlarda okulda arkadas
iliskilerinde sorunlar yasiyorlar. Kendilerine ait olanla olmayan arasindaki ayrimi
yapamiyorlar. liskilerinde zorluklara sebep oluyor. Bosanmis ebeveyne sahip
cocuklar anne babay1 kendi isteklerine gore kolaylikla yonlendirebiliyor. (R10)

Katilimcilarin  ¢ocuktan kaynakli sorunlara iligkin goriisleri incelendiginde,
cocuklarin sorumluluk sahibi olmadiklarina, gelecek kaygis1 yasadiklarina ve akranlari
ile olan iligkilerinde sorun yasadiklarina degindikleri goriilmektedir. Katilimci R10,
ebeveynleri bosanmis olan ¢ocuklarin ana ve babalariyla sorun yasadiklarini belirtmistir.
Cocuktan kaynakli sorunlarin temelinde cocugun sorumluluk duygusunun yeterli
olmayist katilimcilar tarafindan sik¢a vurgulanmistir. Ayrica ergenlik donemi ¢ocuklarda
gelecek kaygisinin baglamasi ve meslek se¢imine iliskin endiseler de ¢ocuklarin sorun

yasamasina neden olabilmektedir.

Katilimcilar ana/baba ve ¢ocuktan kaynaklananlarin disindaki baska faktorlerden
da sorunlarin ortaya ¢ikabilecegine deginmislerdir Asagida bu sorunlara iligkin birkeg

ornek sunulmustur:

Ogretmenden kaynaklanan sorunlar olabilir. Ciinkii ¢ocukla anlasamaz, belki yeni
bir 6gretmendir ya da daha tecriibesiz ya da fevri bir hareketi vardir. Cocukla
tartismistir ya da ¢ocuga davranmamasi gereken bir sekilde davranmis olabilir.
Yani simdi 6gretmenler arasinda bdyle sikintilar olabilir. (Y6)

Internetten, sosyal medyadan kaynakli sorunlar olabiliyor. Pazartesi giinii bir
gerginlik oluyor hissediyorsun. Hemen c¢ikiyor ortaya. Hocam hafta sonu
arkadasimin birisi Instagram'dan bir sey paylasmis, benim adimi ¢ikarmis. (Y7)

Beslenmesinden tutun da arkadas ¢evresine, Ogretmene, aile igerisindeki
iliskilere, aile igindeki baska diger biiyiikler varsa iste babaanne, anneanne vesaire
onlarin tavrina gore sorunlar kaynaklanabiliyor. (R1)

Pandemiden dolay1r evde ebeveynlerle olmak, arkadasliklarindan uzak olmak,
okulun sagladig bir siirli sosyal degiskenin olmamasi ¢ocuklarin duygusal olarak
da bas etme becerilerini zayiflatt1 diye diisiiniiyorum. Ciinkii catisma yagamadilar,
catigmalarini ¢cozemediler. Kavga edemediler arkadaslariyla. (R2)
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Sosyal medyanin diinyada ¢ok hizli gelismesi, belki otoritelerin, egitim c¢alisani
yani egitime yon vericilerin de yakalayamadigi bir hizla ¢ok fazla hizla gelismesi.
Bir digeri de belki iilkemize has bir sey olabilir. Bir ortiikk ebeveyn yakin akraba
yanlis yonlendirmesi de var ki en ¢ok da babaanne, anneanne, biiyilik baba, dede
amca, hala gibi. (R4)

Yonetici ve rehber 6gretmenler, cocuklarin okula yansiyan sorunlariin nedenleri
arasinda digsal faktorler olarak adlandirabilecegimiz okuldaki 6gretmen davranislarinin,
internet Kullaniminin, sosyal medyanin, ana ve baba disindaki aile biiyiiklerinin gocuga
miidahale etmesinin, pandeminin etkili oldugunu belirtmektedirler. Hem yonetici hem de
rehber 6gretmenler internet ve sosyal medya kullaniminin zararlarina dikkat ¢cekmislerdir.
Ozellikle katilimcilar tarafindan pandemi sonrasinda ¢cocuk veya yetiskin birgok bireyin
sosyal medya kullanim siiresinin artmasinin bireyin sosyallesmesine olumsuz yansidigini
vurgulamistir. Yapilan kimi arastirmalarda sosyal medya bagimliliginin ¢ocuklarda ve
genclerde olumsuz durumlara yol agtig1 belirlenmistir; ¢linkii internet ve sosyal medya
kullanim siiresinin artmast bireylerin psikolojik rahatsizlik ve benlik catismasi

yagsamasina neden olabilmektedir (Bilgin, 2018; Ciftci, 2018).

Katihmcilarin Velayetin Kullanim Sirasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine

fliskin Goriisleri

Yonetici ve rehber Ogretmenlerin velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan

sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriisleri Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31

Yénetici ve Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Sirasinda Karsilasilan
Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriisleri*®

Kategoriler Alt Kategoriler Gériislerden Ornekler f
Biz oncelikle velileri bir kere okula
Cocuk ve/veya cagiriyoruz kesinlikle. Veli gelmezse
Ana-Baba Odakli bizim rehber 6gretmenimiz, sinif 9
. .. Velayetten Coziimler ogretmenimizle birlikte ev ziyaretleri
Yonetici
Goriisleri Kaynaklanan yaptyoruz. (Y1) .
Sorunlarin Farkl Rehberlik ve arastirma merkezlerine
Coziimleri Kurumlardan yonlendiriyoruz veya hastanelerin
Yardim Odakli ilgili boliimlerine yonlendirdigimiz
Coziimler velilerimiz olabiliyor. (Y5)
Toplam 14

(Devam ediyor)
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Tablo 31 (Devam)

Yonetici ve Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Strasinda Karsilagilan
Sorunlarin Coziimiine Iliskin Goriisleri*
Kategoriler Alt Kategoriler Goriislerden Ornekler f
Cocugun iste davranigsal vesaire
sikintilar1 oldugunu tespit
ettigimizde, ¢ocukla yaptigimiz

Cocuk ve/veya goriismenin hemen akabinde diyoruz
Ana-Baba Odakli ki aileyi bir cagiralim. Zaten altta 10
Coziimler yatan sebepleri asag1 yukari tahmin
edebiliyoruz ama aile geldigi zaman,
Velayetten konugmaya bagladigimda daha net
Rehber
Ny Kaynaklanan ortaya ¢ikiyor mevzu. (RS)
8%2“12? Sorunlarin Farkli RAM’la baglant1 kuruyoruz. Iste
g Cozimleri Kurumlardan dedigim gibi ¢ocuk psikiyatrisine 10
Yardim Odakli yonlendiriyoruz. Psikologa
Coziimler yonlendirdiklerimiz oluyor. (R1)
Ogretmeniyle baglantiya gegiyoruz.
Diger Coziim Ogretmenine yonlendirerek sinif 4
Yontemleri icerisinde daha aktif olabilecegi bir
takim etkinlikler 6neriyoruz. (R1)
Toplam 24

* Katilimcilar birden fazla goriis bildirmistir.

Tablo 31 incelendiginde yoneticiler velayetten kaynaklanan sorunlarin
¢ozlimiinde iki yonteme basvurduklari goriilmektedir. Bunlar; ¢ocuk ve/veya ana-baba
odakli ¢oziimler (f=9) ve farkli kurumlardan yardim odakli ¢éziimler (f=5) olarak alt
kategorilere ayrilmistir. Yoneticilerin ¢ocuk ve/veya ana-baba odakli ¢6zliim

yontemlerine iliskin bazi goriisleri sunlardir:

Ailelerle goriisme gercgeklestirerek sorunlarin  ¢dziimiine katki saglamaya
calistyorum. Ancak tiim sorunlar aile goriismeleriyle ¢oziilemeyebiliyor. (Y2)

Sorunlarla karsilastigimiz zaman ¢ocukla ¢ozebilecegimize inaniyorsak onunla
cozmeye c¢alistyoruz. Oturtuyoruz karsimiza konusuyoruz. Yeterli gelmedigi
durumlarda okul disiplin kurulu devreye giriyor. Velilerle de goriistiigiimiiz
oluyor. (Y10)

Yoneticilerin goriislerine bakildiginda sorunlari ¢6zme asamasinda ¢ocuk ve
aileyle gorligmeler gergeklestirdikleri goriilmektedir. Ancak Y2’nin de dedigi gibi
yoneticilerin aileyle goriisme gerceklestirerek tiim sorunlar1 ¢ézemedigi durumlar da
olabilmektedir. Cocuk ve aile ile goriismeler sonrasinda okul disiplin kurulunun da
devreye girdigi anlar olabiliyor. Ancak sorunlarin okul igerisinde ¢oziilemedigi fark

edildigi zamanlarda yoneticiler farkli kurumlardan yardim talep edebiliyorlar.
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Yoneticilerin farkli kurumlardan yardim almaya dayanan ¢oziimlere iliskin goriislerine

asagidaki ornekler verilebilir:

Devlet tarafindan koruma altina alan cocuklarda ilgili Sosyal Politikalar
Bakanligimizin ilgili birimleriyle biz irtibat halinde geg¢iyoruz. Onlarin aragtirma
uzmanlar1 var. RAM merkezlerimizle irtibat halinde oluyoruz. (Y3)

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinden hizmet aliyoruz. Hem tabii ki 6zel
durumlar oldugunda, rehber 6gretmenlerimiz de bizzat hani rehberlik arastirma
merkeziyle es glidiimlii ¢aligiyorlar. Oradan fikir aliyorlar. Hukuki durumlar varsa
Aile Sosyal Politikalar Bakanligiyla esgiidiim ayni. Onlarin sosyal calismacilari
isin igerisine dahil olabiliyor. (Y4)

RAM’la iletisime gegtigimiz zamanlar oldu. Rehberlik  servisinin
yonlendirmesiyle yapiyoruz bunu. Gerektiginde aile bakanligmin ilgili
birimleriyle de iletisime geg¢iyoruz. (Y10)

Y oneticilerin goriisleri incelendiginde yardim alinan okul dis1 kurumlarin baginda
Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri (RAM) gelmektedir. RAM’larda sadece psikolojik
danigma ve 6zel egitim alanina yonelik uzmanlarin bulunmasi yoneticilerin bu kurumlar
siklikla tercih etmesini agiklamaktadir. Ayrica yoneticilerin ifadelerinden Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi’na gereksinim halinde bagvurulabildigi anlagilmaktadir.

Tablo 31 incelendiginde rehber 6gretmenlerin velayetten kaynaklanan sorunlarin
¢ozlimiine iliskin soyle goriisler belirttikleri goriilmektedir: Cocuk ve/veya ana-baba
odakli ¢oziimler (f=10), farkli kurumlardan yardim odakli ¢ozlimler (f=10) ve diger
¢Ozlim yontemleri (f=4). Rehber 6gretmenlerin ¢cocuk ve/veya ana-baba odakli ¢6ziim

yontemlerine iligskin bazi goriisleri sunlardir:

Sorunu sikintiyr yansitan kimse buna istinaden oncelikli olarak 6grenciyle bir
gorlisliyoruz. Buradan edindigimiz izlenimler dogrultusunda veli goriismesi
yapiyoruz. (R1)

Biz oncelikle ¢ocukla goriisiip onunla gézlem yapip onunla oyun oynayarak, onun
diinyasina girmeye ¢aligarak aslinda hangi duygular1 hissettigi, kendini nerede
gordiigli ve hayattan ne bekledigini anlamaya c¢alisityoruz. Bu baglamda
ogrenciden aldigimiz bilgilerle, yorumlarla velisiyle goriismek istiyoruz ve
uygunlarsa eger onlara da bir randevu veriyoruz. Ve onlarla goriigmeler
yapiyoruz. Gerek annesiyle gerek babasiyla, miimkiinse her ikisiyle birlikte
goriismeler diizenliyoruz. Sonrasinda onlarla ¢ocugun durumu hakkinda
gorlismeler yaparak bir yol almaya calisiyoruz. Bir takvim belirliyoruz. Ev iginde
yapilmasi gereken diizenlemelerle ilgili, cocugun genel olarak okul yasantisiyla,
duygusal yasantisiyla, sosyal yasantisiyla, gelisim gorevleriyle bir biitlin olarak
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degerlendirerek onun aile icinde maksimum fayda saglayabilecegi sekilde aileyle
iletisime gegiyoruz ve is birligi yapmak tizere bir araya geliyoruz. (R6)

Ilkokulda ve ortaokulda rehber gretmenler kadar simf 6gretmenleri de c¢ok
etkinler. Dolayisiyla sinif 6gretmeni, okul yonetimi ve rehber 6gretmen ailelerle
goriisme yaparken bu sekilde iic ayagi da gerceklestirebilecegimiz bir yontem
bulmaya c¢alisiyoruz. Bu nispeten ise yariyor. Clinkii baz1 veliler yoneticileri
otorite olarak gordiikleri i¢in onlarin sdyledikleri biraz daha kati bir sekilde
goriliiyor. Kural gibi algilaniyor. (R7)

Yukarida belirtilen 6rnek climlelerden rehber 6gretmenlerin dncelikle ¢ocuklarla
goriismeler gerceklestirdikleri goriilmektedir. Rehber 6gretmenlerin g¢ocuklarla yaptigt
goriismelerin yetersiz gelmesi durumunda ailelerle de goriismeler gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Aydin (2011) tarafindan yapilan arastirmada, rehber 6gretmenlerin okulda
istenmeyen davraniglara bulunacak ¢oOziimlere yonelik goriisleri incelenmistir.
Arastirmada rehber 6gretmenler istenmeyen davraniglarin ¢oziimiinde 6ncelikle ¢ocukla
gbriisme ve ana ve/veya baba ile is birligi kurarak sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi
gerektigini Onermislerdir. Belirtilen arasgtirma ile bu arastirma bulgular1 arasinda
benzerlik oldugu goriilmektedir.

Rehber 6gretmenlerin farkli kurumlardan yardim almaya dayali ¢oziimler ile diger

¢Oziim yontemlerine iliskin baz1 goriisleri sunlardir:

Psikiyatrik destek almasi gerekiyorsa mutlaka veliyi bilgilendiririm, gotiiriip
gotiirmedigine gore takip ederim. Gotlirmezse bir sonraki asamada veliyi sikayet
edecegimi soylerim. Cocuk haklar1 kanunu kapsaminda ebeveynler ve devlet
cocugu korumakla yiikiimlii. Siz de psikolojik destegini yapmazsaniz ben sizi su
cocuk subeye sikayet ederim diye tatl tatli sdyliiyorum. (R2)

Saglik kuruluslari, rehberlik arastirma merkezi is birligi icerisindeyiz stirekli.
Cocuklarmn enerjilerini atabilecekleri, sosyal aktiviteleri yok. Ilgileri var,
yetenekleri var. Ancak aile bu imkéani tanimamis oluyor ya da bu konuda yeteri
bilgi sahibi olmuyor. Bununla ilgili iste genclik merkezlerine, aile yasam
merkezlerine vesaire hani maddi durumlari imkanlar1 yoksa bu tiir kurumlara
yonlendirmeye ¢alisiyoruz. (R5)

Farkli kurumlardan yardim aldigimiz oluyor. Aile bakanlifiyla 6zellikle bu
konuda destek almak zorunda kaliyoruz. Ciinkii dedigim gibi anne baba ¢ocugu
terk etmis bir sekilde. Maddi destek alabileceklerinin farkinda olmayabiliyorlar.
Valilikten de sosyal yardim alabilecekleri kanallara yonlendirmeye ¢alisiyoruz
Ogrencileri psikiyatriste yonlendirmemiz gerekiyor ya da rehberlik arastirma
merkezine yonlendirebiliyoruz. Yetersiz oldugumuz konular olabiliyor. Onun
disinda Aile Bakanligi’yla danismanlik tedbirleri oldugu i¢in orasiyla da zorunlu
olarak iletisim kurmamiz gerekiyor. Belli periyotlarla bu 6grencilerle ilgili
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aldigimiz tedbirleri paylasmamiz gerekiyor. Yani dolayli yonden Aile Bakanlig:
ve Adalet Bakanlig1 diyebiliriz. (R7)

Ogretmenlerle is birligi yapiyoruz. Cocukla ilgili sube ogretmenler kurulu
yapiyoruz. Nasil Onlemler, ne tiir onlemler alabilecegimize karar veriyoruz.
Gerekli etkinliklerimizi yapiyoruz. (R3)

Grup temelli ¢alismalar yapiyoruz. Mesela grupla rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri bu siire¢ igerisinde ¢ok etkili. Ciinkii ¢cocuklarin anne ve babadan
alacag1 seyler farkli akrandan alacag seyler farkli. Cogu zaman anne babanin
sozleri bir sekilde ¢ok fazla &nemsenmiyor. Ogretmenin sozii ¢ok fazla
onemsenmiyor ama akranin elestirileri, akranin sozleri, akranin degerlendirmesi,
ozellikle ergenlik donemindeki gencler i¢in daha 6nemli. (RS)

Velayetten kaynakli sorunlar ortaya ¢iktiginda ve rehber 6gretmenlerin kurum
icerisindeki uygulamalar1 yetersiz kaldiginda rehber 6gretmenler farkli kurumlardan
yardim alabilmektedir. Bu kurumlarin basinda Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
gelmektedir. Ayrica c¢ocuklarin profesyonel yardim alabilmeleri igin psikiyatri
poliklinikleri de rehber 6gretmenler tarafindan ailelere tavsiye edilmektedir. Baz1 6zel
durumlarda Aile Bakanlig1 veya Adalet Bakanligi’nin siirece dahil olmasi1 gerekmektedir.
Bu durumlarda da rehber 6gretmenler okul yonetimi araciligiyla bu kurumlardan yardim
alabilmektedir. Rehber 6gretmenlerin goriislerine gore sorunlarin ¢oztiimiine iliskin diger
yontemler arasinda; O6grencinin diger Ogretmenleriyle is birligi, sube Ogretmenler
kurulunda gerekli tedbirlerin alinmasi, akran gruplariyla birlikte caligma gibi uygulamalar
yer almaktadir.

Yonetici ve rehber 6gretmenlerin velayetten kaynakli sorunlarin ¢éziimiine iliskin
gortgleri yukarida belirtilmistir. Tablo 32°de katilimeilarin velayetin kullanimi sirasinda
karsilagilan sorunlarin ¢dziime kavugsma durumuna iliskin goriislerinin kategorilere gore

dagilimi yer almaktadir.
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Tablo 32

Yonetici ve Rehber Ogretmenlerin Velayetin Kullanimi Strasinda Karsilagilan

Sorunlarin Coziilme Durumuna Iliskin Gériisleri*

Kategori

Alt Kategoriler

Goriislerden Ornekler

Sorunlarin
Coziilme Durumu

Y oneticilerin
Gortsleri

Sorunlarin
Coziilmesi

Bizim okulumuzda nadiren
sorunlarin ¢6ziime kavusmadigi
oluyor. Onlar da ¢ok istisnai
durumlar. Genellikle basariliyiz
diyebilirim. (Y8)

Sorunlarin
Coziilememesi

Bin tane 6grencim var, iki rehber
Ogretmenim var. 48 tane de
O0gretmenimiz var ama igin uzmani
olarak iki rehber d6gretmenim var.
Simdi sorunlu ¢ocuklar da iki
rehber d6gretmeni diisiindiigliniiz
zaman goriisme siiresi, ilgilenme
stiresi bellidir. Baz1 geyleri ¢dzmek
uzun bir siireg ister. Mesela
gocugun sana glivenmesini
saglamak bile belki birka¢ gériisme
ister. Yani ¢cocuk sana oturup hemen
her seyi anlatayim iste suradan
¢Oziim bulayim demez. Bunun igin
¢ok verimli oldugunu
diistinmiiyorum. (Y6)

Sorunlarin _
Coziilmesi I¢in
Oneriler

Aileye diizgiin egitimin verdigi
zaman aile diizgiin olmadig1 zaman
maalesef ¢ocuklara da yanstyor.
Yani esas ailenin egitilmesi lazim
yani ¢iinkd aile iyiyse diizenli
tertipli, efendi temiz bir aile ise
¢ocuklarda hep dyle oluyor zaten.
(Y6)

Toplam

14

Rehber
Ogretmenlerin
Goriisleri

Sorunlarin
Cozlilme Durumu

Sorunlarin
Coziillmesi

Iletisimle ve is birligiyle aslinda
sorunlarin biiyiik¢e bir kismini
halledebiliyoruz. (R6)

Sorunlarin
Coziilememesi

Yalniz galigtyorum. Bu aralar yalniz
calistigim i¢in inanilmaz derecede
yetersiz oluyorum. Yani bir
koruyucu destek ¢aligmalariyla ilgili
de onleyici destek caligmalariyla
ilgili dogru diiriist ¢alisamadim.
Ciinkii her sabah geldigimde kapida
y1g1l1 bir siirli 6grenci oluyor. (R4)

Sorunlarin
Coziilmesi I¢in
Oneriler

Hem okul idareleri hem sinif
ogretmenleri hem bizlerin cocuga
ulagmak isteyen ebeveynlerle ilgili
daha detayl bilgi almamiz
gerektigini diislinliyorum. (R2)

10

Toplam

17

*Katilimeilar birden fazla goriis bildirmistir.
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Tablo 32 incelendiginde yoneticilerin goriislerinin sorunlarin ¢éziilmesi (f=3),
sorunlarin ¢oziilememesi (f=4) ve sorunlarin ¢o6ziilmesi i¢in Oneriler (f=7) alt
kategorilerinde toplandig1 goriilmektedir.

Yoneticilerin sorunlarin ¢6ziilmesi alt kategorisine iliskin ornek goriisleri

sunlardir:

Ogrenci sayis1 agisindan ¢ok az bir dgrencimiz var. Yani, yaklasik anaokulumuzla
birlikte yliz seksen 6grencimiz var bizim burada. Yiiz seksen 6grenci olunca biz
biitiin 6gretmenlerimize bu kogluk dedigimiz sistem uyguluyoruz. Bu noktada
sayisal azlik bizim isimize yariyor. (Y3)

Sorunlarimiz oluyor her okulda oldugu gibi. Ben olabildigince ¢ozdiiglimiize
inantyorum. Tecriibe ve 6gretmen arkadaslarimiz da burada ¢ok 6nemli. Eger sinif
ogretmeni ¢ocukla hi¢ ilgilenmiyorsa biz istedigimiz kadar ¢irpimnalim higbir
sorunu ¢ozemeyiz. Ayrica rehberlik servisi de etkili ¢alisiyor. (Y10)

Yoneticilerin  sorunlarin  ¢oziilmesi alt kategorisine iliskin  goriiglerine
bakildiginda tiim katilimcilar sorunlarin tam olarak c¢oziilebildigine iliskin goriis
belirtmedigi goriilmektedir. Olumlu goriis bildiren yoneticiler de okuldaki 6grenci
mevcudu sayisinin  az olmasinin Oonemine dikkat c¢ekmistir. Ayrica Y10 smf
Ogretmenlerinin Oonemine vurgu yapmis ve rehberlik servisinin de etkin oldugunu
belirtmistir.

Yoneticilerin velayetten kaynaklanan sorunlarin ¢oziilememesi alt kategorisine

iliskin goriislerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

Cocuk okula gelmiyor. Devamsizlik yapiyor. Her ¢ocugun egitim 6gretim hakki
vardir. Ve bunun devamlilig1 esastir. Yani ¢cocuk okula gelecek. Bunlar1 da anne
baba saglayacaktir. Bunun takibini biz yapariz. Devlet yapar, devlet adina bizler
yapariz. Ama yaptirnmi nedir? Var midir? Yok mudur? Bugiine kadar ben
gormedim. (Y1)

Hani higbir sart altinda fayda saglayamadigimiz durumlar da oluyor isin agig.
Okullarin yaptirim durumu ¢ok sinirli zaten. Hani {izliliiyorsun, sdyleniyorsun,
Ogretmen arkadaslarina veya idari anlamda iste idareci arkadaslarimla, ilce
yonetimi, il yonetimi ile konustugunda serzeniste bulunuyorsun ama otesine
gecemiyorsun. Maalesef okulun her seye miidahil olmasini sinirlayan
durumlarimiz var. (Y4)

Okulumuzun bulundugu g¢evrenin gelir seviyesi ¢ok iyi degil. Cocuklarin, ana
babalarin bir siirii sorunu var. Okulda yasanan bir sikinttyr hemen rehber
Ogretmenimizle falan ¢6zmemiz ger¢ekten cok zor. Bunun i¢in ugrasiyoruz ama
yeterli gelmiyor. Bu insanlarin baska baska sorunlari var. Once onlarim ¢oziilmesi
gerek. (Y9)
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Velayetten kaynakli sorunlarin ¢oziilemedigi durumlarin oldugu yoneticiler
tarafindan belirtilmistir. Y1 ve Y4 okul yoOnetiminin yetkilerinin smirli olusunun
sorunlarin ¢6ziilmesini zorlastirdigin1 vurgulamislardir. Y9 ise c¢ocuklarin ailelerinin
sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasinin yeni sorunlara yol agtigini, sorunlarin
¢Ozlime kavusturulmasini engelledigini belirtmistir.

Yoneticiler velayetten kaynaklanan sorunlarin ¢oziime kavusturulabilmesi ig¢in

gesitli onerilerde bulunmustur. Bu 6nerilerden bazilar1 sunlardir:

Iyi bir ¢evre incelemesi yapmamiz gerekiyor. Ben mesela gittigim okullarda,
calistigim bolgelerde iyi bir ¢evre incelemesi yapiyorum. Cevre incelemesi yani o
bolgenin sosyokiiltiirel ekonomik durumunu ¢ok iyi incelemek gerekiyor. Ona
gore bir strateji gelistirmeniz lazim. Ondan sonra zaten gerisi geliyor. Iletisim ve
ikna. Bizim bagka yapacagimiz bir sey yok. Ben bugiine kadar bunlar1 yaptim ve
de basarili oldugumu diisiiniiyorum. Hem 6gretmen arkadaslarimizla birlikte hem
de velilerle birlikteyiz. (Y1)

Rehber 6gretmenlere ¢ok biiylik is diisiiyor. Tabii ki bir aile terapisi gibi iki veliyi
de alip konugmak, okul ortaminda ne kadar miimkiin olur ya da ne kadar dogru
olur bilinmez ama ayr1 ayr1 belli goriismelerle bir ortak nokta bulunmasi
gerektigine inantyorum. Aksi halde ¢cocuklar ziyan oluyor. (Y2)

Okulumuzda sorunlari ¢ozebilsek de ailelerin ciddi bir egitimden ge¢mesi
gerektigini diislinliyorum. Herkesin ¢ocukla iletisimi ayni degil. Anne ayr1 baba
ayri telden ¢aliyor. Bu da ¢gocugu olumsuz etkiliyor. Ama aileye giizel bir egitim
verebilsek ¢ok daha giizel olabilir. (Y8)

Maddi durumu ¢ok kétii olan ailelerimiz var. Biz elimizden geldigince yardime1
olmaya calistyoruz ama yeterli degil. Devletin diger kurumlarinin da burada ¢ok
iyi calisma yapmasi gerek. Ozellikle Aile Bakanligi’nin ¢alismalari ¢ok dnemli
olmaktadir. (Y9)

Yoneticiler velayetten kaynakli sorunlarin nitelikli bir bigcimde ¢oziilebilmesi igin
ailelerin tiim ¢6ziim siirecinde yer almasi gerektigini belirtmektedirler. Ancak sadece
okul olanaklariyla sorunlarin ¢éziimiiniin miimkiin olmadig1 da yoneticiler tarafindan
belirtilmektedir. Cocukla 1yi bir iletisimin kurulabilmesi i¢in ana ve babanin da egitim
almas1 gerektigi katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Ailelerin sosyoekonomik
diizeyinin gelistirilmesi de Oneriler arasinda yer almaktadir.

Tablo 32’ye gore rehber 6gretmenlerin goriislerinin de sorunlarin ¢éziilmesi (f=3),
sorunlarin ¢oziilememesi (f=4), sorunlarin ¢6ziilmesi icin Oneriler (f=10) alt

kategorilerinde toplandig1 goriilmiistiir.
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Rehber oOgretmenlerin velayetten kaynaklanan sorunlarin ¢oziilmesi alt

kategorisine iligkin goriislerine asagidaki climleleri 6rnek olarak verilebilir:

Sorunlar ¢ogunlukla ¢oziime kavusuyor. Yani o da neden biliyor musun?
Cocuklar yani seninle ve senin niyetinle ortak bir payda bulduklarinda kolay
olmasa bile biraz yol alabiliyorsunuz. Bence 6grenci ve rehber 6gretmeni
arasindaki iliskiye bagli bir stirec olabiliyor. (R2)

Iyi niyete dayali olarak ilerleyen bir siire¢ olursa ¢dziime kavusabiliyor. He
ogrenciyle hem de aileyle karsilikli olusan gliven duygusu bazen sorunlar1 ¢ok
kolay bir bigimde ¢6zmemize yardimci oluyor. (R7)

Rehber  Ogretmenlerin  goriisleri  incelendiginde  sorunlarin  ¢dziime
kavusturulduguna iliskin verdikleri yanitlarin sinirli oldugu goriilmektedir. Katilimcilar
sorun yasayan ¢ocuk ve ailesiyle olan karsilikli iligkinin sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir.

Rehber ogretmenlerin velayetten kaynaklanan sorunlarin ¢oziilememesi alt

kategorisine iligkin goriislerine asagidaki climleleri 6rnek olarak verilebilir:

Bu alanda yaklasik on on iki senedir ¢alistyorum ama formasyonum bu alanda
degil. Onun c¢ok ciddi anlamda eksikligini yasiyorum. Ben felsefe grubu
mezunuyum. Bunu tamamlamak i¢in kisisel olarak okumalar yapmaya
calisgtyorum, hizmet i¢i egitim seminerlerine katilmaya calisiyorum ama
psikolojik danisma gercekten uzmanlik gerektiren bir sey. O yilizden Oncelikle
kendimde eksiklik oldugunu sdyleyebilirim bu anlamda (R1)

Bence cok fazla 6grenciyi fark edemiyoruz. Cok fazla 6grenciye dokunamiyoruz.
Oyle sdyleyeyim yani bahsettigimiz sey su, okulumuzda bin iki yiiz 6grenci var.
Benim ilgilenmem gereken alt1 yiiz, alt1 yiiz kiisur tane 6grenci var. Ve dedigim
gibi daha sorun merkezli. Mesela ben o Ogrencilerin hepsini taniyabilmeyi,
aileleriyle birebir goriismiis olmay1 cok isterdim. Daha Onleyici c¢aligmalar,
onleyici rehberlik yapmayi ¢ok isterdim ki yapiyoruz ama daha ¢ok dedigim gibi
sorun ¢iktiktan sonra miidahale etmeye yonelik oluyor maalesef. (R5)

Okuldaki tiim paydaglarin stirece dahil edilmesi gerekiyor, sadece dgretmenin
kisisel ¢cabasiyla sorun ¢oziilemiyor. Sinif 6gretmeni, miidiir, miidiir yardimeilari,
aile, brang 6gretmenleri ¢oziim siirecinde aktif olmalilar diye diistiniiyorum. (R10)

Rehber oOgretmenlerin goriislerine bakildiginda sorunlarin ¢dziilememesinde
etken olan unsurlarin baginda; rehber dgretmenlerin niteligi, kadro eksikligi ve tiim
paydaslarin etkin olmamasinin geldigi gortilmektedir. Felsefe grubu 6gretmenlerin rehber
ogretmen olarak atanmas bu alandaki sorunlardan birisi olarak yer almaktadir. Ogrenci

sayisinin fazla oldugu okullarda yeterli rehber O6gretmen olmamasinin sorunlarin
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¢oziilmesinde ve Onleyici tedbirler alinmasinda zorluklar olusturdugu R5 tarafindan
belirtilmistir.
Rehber 6gretmenlerin sorunlarin ¢oziime kavusturulabilmesi igin ileri stirdiikleri

Onerilerinin bazilar1 sunlardir:

Rehber 6gretmenlerin de psikolojik danismanlarin da diizenli olarak hizmet ici
egitimlere ve seminerlere tabi tutulmasi gerektigini diistiniiyorum. Okullarda
teknik olarak ¢ok ciddi anlamda eksiklikler var. Bunlar belki biraz giderilebilir.
Yani mesela spor salonlar1 yok. Iste konferans salonlar1 yok. Mesela oyun odalari
olabilir. Hani oyun terapisine yonelik ¢ocuklarin farkli alanlardaki sorunlarin
¢Oziimiine yonelik oyun odalar1 vesaire olabilir. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'nin dahil oldugu calismalari olabilir. Ailelere yonelik, aile egitimlerine
yonelik ¢alismalar s6z konusu olabilir. (R1)

Daha ¢ok ¢ocugun yetistirilmesi yani ilk yetistirilmesi siirecinde bunun yapiliyor
olmas1 6nemli. Mesela liseye gelmis ortaokula gelmis olan bir ¢cocukta davranist
degistirmek ¢ok zor olabiliyor. Daha ¢ok bu iste bebeklik doneminden 0-6 yas
donemlerde en kotii ihtimal ilkokul donemlerinde miidahale edilmesi lazim. (R4)

Aile egitimlerinin fazlalagtirilmas1 gerektigini diisiinliyorum. Bunu biz de
saglayabiliriz. Onun haricinde kurslar da acilabilir. Eskiden 7-19 yas, 0-18 yas
aile egitimleri vardi. Evet, yine her aile bundan faydalanamiyordu ama katilan
velilerde ciddi anlamda fark gdzliiyorduk. Yani hem o egitimlerde ¢cocugun yas
grubunu, gelisim Ozelliklerini daha iyi Ogreniyorlardi. Hem de anne baba
tutumlarin1 nasil olmasit gerektigini daha iyi 6greniyorlardi ve gercekten sekiz
hafta, on iki hafta katildilar. Sosyal aktivitelerin okul i¢inde daha fazla olmasi
gerektigini diislinliyorum. Mesela bizim okulumuzda yok ama bence okul dist
faaliyet olarak, spor, sanatsal faaliyetlerin olmasi gerektigini diisiiniiyorum ki
mesela ilgi ve yetenegini tespit ettigimiz Ogrencileri rahatca yonlendirebilelim
bunlara. Ciinkii ¢ogu ailenin higbir kursa ¢ocugunu génderme sansi olmuyor.
Maddi manevi imkanlar1 el vermiyor ya da iste bulamiyorlar nereye
gotiiriileceklerini falan bilemiyorlar. Ozellikle babalarin okula daha ¢ok dahil
olmasiin sorunlarin ¢oziimiinde etkili olacagmi diislinliyorum. Aile egitimi
dedim ama buna da sadece anneler katiliyor genelde. Ben baba egitiminin ve baba
kattllmmin okulda O6grenciler agisindan c¢ok biiyiik fayda saglayacagim
diistinliyorum. (R5)

Once bu insanlarin barinma, 1s1nma, yeme, i¢me ihtiyaglarinin karsilanmasinin
gerektigini diislinliyorum. Yani bunlar olmadan bizim okulda yapacagimiz seyler
havada kalabiliyor. Bir insanin fiziksel, fizyolojik ihtiyag¢lar1 karsilanmamus iken,
onun arkadaslar1 arasinda kabulii ¢ok dnemli olmayabilir. Oncelikle o kisinin
karninin doymas1 gerekiyor. Dolayisiyla dncelikle bunlarin belli diizeyde sosyal
refaha ulagmasi i¢in bir belki yardim miktarlarinin arttirilmasi gerekebilir. (R7)

Okul temelli miidahale yaklasimlar1 uygulanabilir. Anne ve baba adaylarina
evlilik siirecinde ¢ocuk bakimimin konu edinildigi egitimlerin diizenlenmesi
onerilebilir. (R10)
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Rehber 6gretmenler sorunlarin ¢éziime kavusturulmasinda erken miidahalenin
onemine vurgu yapmaktadir. Ozellikle aile egitimleri diizenlenerek ailelerin gocuk
gelisimi ve bakimi konusunda bilgi diizeylerinin artirilmasi1 gerektigini belirtmislerdir.
Rehber o6gretmenlerin de hizmet i¢i egitimlerle mesleki gelisimlerinin saglanmasi
gerektigi katilimcr R1 tarafindan vurgulanmistir. Ayrica yoneticiler gibi rehber
ogretmenler de ailelerin sosyoekonomik diizeylerinin gocuklarin sorun yasamasinda etkin

bir unsur oldugu belirtmistir.

Nicel ve Nitel Bulgularin Birlikte Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin nedenlerine
ve ¢ozlimlerine iliskin yOnetici ve rehber dgretmenlerin goriiglerinden elde edilen nicel
ve nitel bulgular karsilastirilmis ve yorumlanmistir. Yoneticilerin velayetin kullanimi
sirasinda ana ve/veya babadan kaynaklanan sorunlarin nedenleri arasinda en fazla ailenin
egitim diizeyinin diisiik olmasinm1 (X=3.72), ailenin gelir diizeyinin diisiik olmasini
(X=3.60) ve ailenin ¢ocuga karsi sorumluluklarinin farkinda olmamasini (X=3.56)
belirttikleri goriilmektedir. Nitel bulgulara bakildiginda ise velayetin kullanimi1 sirasinda
karsilasilan sorunlarin ¢ogunun kaynaginin ana ve/veya babadan kaynakli sorunlar (f=8)
oldugu dikkati cekmektedir. Yoneticiler 6zellikle babalarin ¢ocuklarina karsi ilgisiz
olduklarint belirtmistir. Ailenin gelirinde 6ncelikli sorumlunun baba olmasi da hem
ailenin gelir diizeyinin diisiikliigline hem de ¢ocukla az ilgilenen baba modelinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Dolayistyla yoneticilerin goriisleri agisindan nicel ve nitel
bulgularin birbirine benzedigi s6ylenebilir.

Velayetin kullanimi sirasinda gocuktan kaynaklanan sorunlarin nedenlerine iligkin
nicel veriler incelendiginde yoneticiler, ¢ocugun okul basarisinin diisiik olmasini
(X=3.45), ¢ocugun disiplin sorunlarmm olmasm (X=3.31), ¢ocugun devamsizlik
sorunun olmasmi (X=3.19) en sik rastlanilan sorunlar oldugunu dile getirmislerdir. Nitel
boyutta ise yoneticiler velayetin kullanilmasinda c¢ocuktan kaynakli sorunlarin
yasandigina (f=4) ve ¢ocuklarin sorumluluk sahibi olmamalarina vurgu yapmislardir.
Ayrica okulda disiplin sorunu yasayan c¢ocuklarin oldugunu belirten katilimcilar da
olmustur. Cocuklarin sorumluluk sahibi olmamasi devamsizlik sorunlarinin olusmasina
ve akademik basarisiin diisiik olmasina da neden olabilmektedir. Burada da nicel ve nitel

bulgularin birbirine paralellik gosterdigi goriilebilmektedir.
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Velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde yoneticiler en
cok cocukla goriisme yapmay1 (X=3.91) tercih etmektedirler. Sonrasinda ise RAM’dan
yardim alma (X=3.58), okul dis1 kisilerden (sosyal ¢alismaci, hukukcu, doktor, psikolog,
polis gibi) yardim alma (X=3.53), dgretmenlerle is birligi i¢inde ¢alisma (X=3.51)
yollarii tercih etmektedir. Nitel bulgulara bakildiginda yoneticiler ¢ocuk ve/veya ana-
baba odakli ¢oziimleri (f=9) ve farkli kurumlardan yardim odakli ¢oziimleri (f=5) siklikla
tercih etmektedir. Velayetten kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde oncelikle ¢ocukla
goriisme yaptiklarini sonrasinda ise veli ile goriisme yaptiklarini; gerekirse aile ve
cocukla birlikte goriigme yaptiklarini belirtmislerdir. Ayrica yoneticilerin farkli
kurumlardan da sik¢a yardim aldiklar1 anlagilmaktadir. Velayetin kullanimi sirasinda
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiine iliskin yoneticilerden elde edilen nicel ve nitel
bulgularin da birbirine benzer 6zellikle tasidigi goriilmektedir.

Rehber oOgretmenler, velayetin kullanimi sirasinda ana ve/veya babadan
kaynaklanan sorunlarin nedenleri arasinda en fazla ana ve/veya babanin egitim diizeyinin
diisiikliigiinii (X=3.84), ana ve/veya babanin ¢ocugun haklarinin farkinda olmamasini
(X=3.80), bosanma sonucu velayete sahip olanin tek ebeveyn olmasini (X=3.43), ailenin
gelir diizeyinin diisiikliigiinii (X=3.35) gormektedirler. Nitel bulgularda da ana ve/veya
babadan kaynaklanan sorunlarin sik¢a yasandigi (f=9) ortaya ¢ikmistir. Rehber
Ogretmenler cocukla ilgilenenin tek bir ebeveyn olmasindan kaynaklanan sorunlar
yasandigini belirtmiglerdir. Bunun yaninda katilimcilar babalarin daha cok ailenin
gelirinden sorumlu olmasinin onlarin ¢ocukla ilgili sorumluluklarini yerine getirmek i¢in
yeterli geldigine inandiklarina vurgu yapmislardir. Ana ve baba arasindaki anlagsmazligin
bosanma sonrasinda da devam etmesinin ¢gocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol
actig1 katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Dolayisiyla rehber 6gretmenlerin goriisleri
acisindan nicel ve nitel bulgularin birbirine benzedigi sdylenebilir.

Rehber ogretmenlerin velayetin kullanimi1 sirasinda ¢ocuktan kaynaklanan
sorunlarin nedenlerine iligkin goriisleri incelendiginde en fazla cocugun disiplin
sorunlarinm olmasmin (X=3.85), devamsizlik sorununun olmasinin (X=3.72) ve okul
basarisinin diisiik olmasmin (X=3.32) belirtildigi goriilmektedir. Nitel bulgularda ise
cocuktan kaynakli sorunlarin sik¢a (f=6) vurgulandigi ortaya ¢ikmaktadir. Rehber
ogretmenler ¢ocuklarin sorumluluk duygularinin zayif olduguna ve gelecek kaygisi
yasadiklarina vurgu yapmislardir. Cocuklarin derse olan ilgisizliklerine, disiplin sorunu

yasadiklarina, Ogretmenlere karst saygisiz davrandiklarina ve okul kurallarini
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tanimadiklarina deginmiglerdir. Burada da nicel ve nitel bulgularin birbirine paralellik
gosterdigi goriilebilmektedir.

Rehber ogretmenler, velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlarin
¢Oziimiinde en ¢ok okul disi1 kisilerden (sosyal ¢alismaci, hukukeu, doktor, psikolog, polis
gibi) yardim almay1 (X=3.91), okul yéneticileriyle is birligi icinde calismay1 (X=3.79),
RAM’dan yardim almay1 (X=3.75), 6gretmenlerle is birligi iginde calismay1 (X=3.64) ve
cocukla goriisme yapmayr (X=3.51) tercih etmektedirler. Rehber 6gretmenlerden elde
edilen nitel bulgularda ise farkli kurumlardan yardim odakli ¢ézlimlerin (f=10), cocuk
ve/veya ana-baba odakli ¢o6ziimlerin (f=10), diger ¢oziim yontemlerinin (f=4)
vurgulandigir  goriilmektedir. Rehber Ogretmenler sorunlarin ¢oziimiinde farkl
kurumlardan siklikla yardim alabilmektedir. Bu hem nicel hem de nitel bulgularda agikca
goriilmektedir. Ayica sorunlarin ¢dziimiinde cocukla ve velisiyle goériisme yapma da
rehber 6gretmenlerin siklikla tercih ettigi yontemler arasinda yer almaktadir. Okullardaki
rehberlik servislerinde gorev yapan rehber 0gretmenlerin sorunlarin ¢oziimiinde ilgili
smif 6gretmenlerini de siirece katmaya calistiklar1 bulgulardan anlagilmaktadir. Bu

baglamda nicel ve nitel bulgularin birbirini destekler nitelikte oldugu goériilmektedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda bulgulardan yola ¢ikarak elde edilen sonuglar ve bu

sonuclara gore gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

Sonuclar

Arastirmada elde edilen sonuglar, aragtirmanin amaglarina uygun sekilde asagida

sunulmustur.

1. Velayetin kullanimi sirasinda ¢ocuklar en fazla fiziksel istismar ve ihmale maruz
kalmaktadir. Ayrica, duygusal ve ekonomik istismar ile duygusal ihmale de maruz
kaldiklar1 goriilmektedir. Cinsel istismar ve cinsel ihmal en az karsilasilan sorun
tirtdir.

2. Yonetici ve rehber 6gretmenlerin okulda karsilastiklari sorunlarin ¢ogu ana
ve/veya baba kaynaklidir. Ana ve/veya babadan kaynaklanan sorunlarin en basta
gelen nedeni ¢ogunlukla ailenin egitim diizeyinin disiikligiidiir. Ayrica ailenin
gelir diizeyinin diisiikliigii, cocugun fazla kardesinin olmasi ve ¢ocuk ile ana
ve/veya babanin, cocugun haklarin1 yeterince bilmemesi de velayetten
kaynaklanan sorunlarin nedenleri arasindadir.

3. Ana ve babanin birlikte oldugu ailelerde, ¢ocugun egitim siireciyle ilgilenen
ebeveynin genellikle de ana oldugu goriilmektedir. Velayetin tek ebeveynde
oldugu durumlarda velayete sahip olmayan ebeveynin ¢cocukla kisisel iliski kurma
cabasi1 sorunlara yol agabilmektedir.

4. Cocugun okul basarisinin diisiik olmasi, disiplin ve devamsizlik sorunun olmasi
da velayetten kaynaklanan sorunlara neden olabilmektedir. Yonetici ve rehber
ogretmenlere gore ¢ocuklarin sorumluluk sahibi olmamalar1 ve gelecek kaygisi
yasamalar1 da sorunlara yol agabilmektedir.

S. Okullardaki 6grenci sayisinin fazlaligi velayetin kullanimi ile ilgili konularda

yonetici ve rehber 6gretmenlerin etkin ¢aligmasini engellemektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Yonetici ve rehber 6gretmenler, velayetten kaynaklanan sorunlarin belirlenmesi
ve Onlenmesi i¢in ¢ogunlukla ¢ocukla ve ana ve/veya babayla gériisme yapma
yolunu tercih etmektedir.

Yoneticiler velayetten kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinde oncelikle ¢ocukla ve
aileyle goriisme yapmay1 tercih etmektedir. Okul dist uzmanlara (sosyal
caligmaci, hukukeu, doktor, psikolog, polis gibi) veya kurumlara (Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1, Adalet Bakanlig1, Saglik Bakanligi, i Isleri Bakanlig: gibi)
da bagvurabilmektedirler.

Rehber ogretmenler, velayetten kaynaklanan sorunlarin ¢dziimiinde cocukla
goriismeyi, aileyle goriismeyi ve okul dist uzmanlardan (sosyal calismaci,
hukukeu, doktor, psikolog, polis gibi) yardim almay: tercih etmektedir. Okul
yoneticileriyle is birligi icinde ¢alisma ve RAM’dan yardim alma da rehber
ogretmenlerin  sorunlarin ¢oziimii sirasinda tercih ettikleri uygulamalar
arasindadir.

Yoneticiler, velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin yeteri kadar
coziilemedigini belirtmislerdir. Coziimslizliigiin nedenleri arasinda mevzuattan
kaynaklanan yetkilerinin sinirli olmasini géstermektedir.

Cocuklarin okul dis1 faaliyetlere (spor, sanat, miizik, gezi vb.) yonlendirilmeleri
¢ocuklarin hem zihinsel hem de bedensel olarak gelisimlerine hem de velayetten
kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayacaktir.

Yoneticiler, etkin bir iletisim siireci yiiriitiildiiglinde velayetten kaynaklanan
sorunlarin daha kolay ¢6zebileceklerine inanmaktadir.

Rehber 6gretmenler, aile ve ¢ocuk ile giivenli bir iliski kurulmasi durumunda
sorunlarin daha kolay ¢6ziime kavusturulabilecegini belirtmistir.

Rehber 6gretmenler, velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin yeteri
kadar ¢oziilemedigini; bunun en 6nemli nedenlerinden birinin rehber 6gretmen
kadro eksikligi oldugunu belirtmistir.

Yoneticiler, velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢oziilebilmesi
icin ailelerin sosyoekonomik diizeylerinin artirilmast ve aile egitimlerinin
yapilmas1 gerektigini belirtmistir.

Rehber oOgretmenler, velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin
coziilebilmesi i¢in; 6zellikle felsefe grubu 6gretmeni olup rehber 6gretmen olarak
calisanlar i¢in hizmet ici egitimlerin artirilmasi gerektigini, ana ve/veya babaya

cocuk gelisimi ve yetistirme konusunda egitim verilmesi gerektigini, aile
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egitimlerinin gerektigini ve ailelerin temel gereksinimlerini karsilayabilecek
sosyoekonomik diizeyde olmalart gerektigini belirtmistir.

16. Yoneticilerin velayetin kullanimi sirasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine
iliskin goriisleri ile gorev tiirii, yas, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu, calisilan
okul tiirti, calisilan ilge degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

17.  Rehber ogretmenlerin velayetin kullanimi sirasinda karsilagilan sorunlarin
¢Oziimiine iliskin goriisleri ile yas, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu, g¢alisilan

okul tiirti, calisilan ilge degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Oneriler

Asagida arastirmada elde edilen sonucglardan yola ¢ikarak olusturulan onerilere

yer verilmistir.

Yoneticilere Yonelik Oneriler

1. Y oneticilere velayetin kapsami ve kullanimina iliskin egitimler verilmelidir.

2. Cocuklarmn velayetinin kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarina
yonelik onleyici tedbirlerin alinmasi i¢in yoneticiler ana ve babalarla ile is birligi
igerisinde ¢aligmalidir.

3. Yoneticiler ana ve babalar tarafindan istismar ve ihmale ugrayan ¢ocuklar1 erken
tespit edebilmeli ve bu olaylar1 6nleyici tedbirler alabilmelidir.

4. Y oneticiler cocuklarin velayetin kullanimindan kaynaklanan disiplin sorunlarinin
coziilmesine doniik aragtirmalar yapmalidir.

5. Yoneticiler ¢ocuklarin velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarinin
¢coziimiinde rehber 6gretmenlerle uyum icerisinde ¢alismalidir.

6. Yoneticiler ¢ocuklarin okula yansiyan sorunlarinin ¢oziimiinde aile, rehberlik
servisi, RAM, Adalet Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile esgiidiim
igerisinde ¢alismalidir.

7. Yoneticiler velayetin kullanimiyla ilgili mevzuattan kaynaklanan gorevlerinin
farkinda olmali, velayetin tiim boyutlarinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarda yasal

yollart sonuna kadar kullanmalidir.
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Rehber Ogretmenlere Yonelik Oneriler

Rehber ogretmenlere velayetin kapsami ve kullanimma iliskin egitimler
verilmelidir.

Rehber 6gretmenler velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin erken
tespit edilebilmesi amaciyla risk haritast olusturmali ve Onleyici tedbirler
almalidir.

Rehber 6gretmenler velayetin kullanimiyla ilgili sorunlarin ¢6zlimiinde okul

yonetimiyle uyumlu ¢alismalidir.

Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

1.

Egitim-6gretim oOrgiitlerinde ¢alisacak tiim iggéren adaylarina lisans egitimi
sirasinda temel hukuk bilgisi egitimi verilmelidir.

Ana ve babalara, velayetin kapsami ve kullanimi konusunda egitimler
verilmelidir.

Cocuklarin istismar ve thmale ugramalariin 6nlenebilmesi i¢in yasal tedbirler
arttirtlmalidir.

Okul yoneticilerinin velayetin kullanimiyla ilgili mevzuattan kaynaklanan
yetkilerinin ¢ercevesi gilincel bilimsel tartismalara gére yeniden belirlenmeli ve
yoneticilerin bu konuda daha etkin bir konumda olabilmeleri saglanmalidir.
Okullardaki rehber 6gretmenlerin sayilart arttirilmalidir.

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik programi lisans mezunu olmayan rehber
ogretmenlerin yeterlikleri 6lciilerek onlar i¢cin hem alanlart hem de hukuk alaninda
hizmet i¢i egitim, seminer vb. faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Rehber oOgretmenlerin velayetten kaynaklanan sorunlar1 6nleyici c¢alismalar
yapabilmeleri i¢in kaynaklari ve yetkileri arttirilmalidir.

Cocuklarin okul dis1 faaliyetlere (spor, sanat, miizik, gezi vb.) katilabilmeleri
saglanmalidir. Gelir diizeyi diisiik ailelerin oncelikli olarak bu olanaklardan

yararlanabilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢oziimiinde, yoneticilerin
mevzuattan kaynaklanan smirliliklarinin belirlenmesine yonelik arastirmalar
yapilmalidir.

2. Cocukla ilgili konularda gérev yapan aile mahkemesi hakimleri, cocuk polisleri
ve sosyal g¢alismacilar gibi uzmanlarin gocugun velayetinin kullanilmasindan
kaynaklanan sorunlara iliskin goriislerini ortaya koyan arastirmalar yapilmalidir.

3. Bosanma, o6lim vb. nedenlerle tek ebeveynin velayetinde olan c¢ocuklarin
velayetinin kullanimdan kaynaklanan sorunlarina ve ¢oziimlerine iliskin ileri

caligmalar yapilmalidir.
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EKLER



EK 1. Velayetin Kullanominda Okula Yansiyan Sorunlara ve Coziim Yollarina

Tliskin Okul Yéneticilerinin Gériisleri Anketi

Sayin Miidiiriim/Miidiir Yardimcim;
Anne ve babalar tarafindan ¢cocuklarin velayetinin kullaniminda okula yansiyan sorunlarin, bu sorunlara
yol agan etmenlerin ve ¢6ziim yollarmin belirlenmesi amaciyla bir arastirma yiirtitmekteyim.
Calismanin verilerini toplayabilmek {izere goriislerinize gereksinim duymaktayim. Bu amagla
gelistirdigim anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilerle ilgili sorular; ikinci
boliimiinde ise velayetten kaynaklanan sorunlara, bu sorunlara yol acan etmenlere ve ¢dziim yollarina
iliskin maddeler yer almaktadir.
Bu anket ile elde edilecek veriler sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Ankette yer alan maddeleri
degerlendirmeniz yaklagik 10—15 dakikanizi alacaktir. Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagabilmesi i¢in
anketteki maddelerin tiimiine igten yanitlar vermeniz biiyiik 6nem tagimaktadir.
Caligsmaya gosterdiginiz ilgi ve 6zen igin gok tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

M. Yal¢in KANMAZ

Ankara Universitesi
Egitim Yonetimi Program1 Doktora Ogrencisi

Velayet, “anne ve babaya” ¢ocugunun bakim, yetistirilmesi ve egitimiyle ilgili (cocugun yiiksek yarart
esasina dayanarak) verilmis olan “haklart” ve “sorumluluklari” kapsamaktadir.

Tiirk Medeni Kanunu'nda (m. 339) velayetin kapsami su sekildedir: “Ana ve baba, ¢ocugun bakim ve
egitimi konusunda onun menfaatini goz oniinde tutarak gerekli kararlar: alir ve uygularlar. Cocuk, ana
ve babasinin soziinii dinlemekle yiikiimliidiir. Ana ve baba, olgunlugu olciisiinde ¢ocuga hayatini
diizenleme olanagi tanirlar; énemli konularda olabildigince onun diisiincesini goz oniinde tutarlar.
Cocuk, ana ve babasinin rizast diginda evi terk edemez ve yasal sebep olmaksizin onlardan alinamaz.
Cocugun adini ana ve babasi koyar”.

BOLUM I
KiSiSEL BiLGILER

Goreviniz (') Okul Miidiiri
() Miidiir Bagyardimcisi
(1) Midiir Yardimcist

() Tlkokul

() Ortaokul veya imam Hatip Ortaokulu

(') Anadolu Lisesi

(') Fen Lisesi

() Sosyal Bilimler Lisesi

() imam Hatip Lisesi/Mesleki ve Teknik
Lise/Cok Programli Lise

() Giizel Sanatlar Lisesi

() Spor Lisesi

() Diger (Liitfen Yaziniz)

Gorev yaptiginiz okulun tiirii

Meslekteki gorev siireniz (Yil)

Yoneticilikteki gorev siireniz (Yil)

Bu okuldaki gorev siireniz (Yil)

Cinsiyetiniz () Kadin (1) Erkek
Yasiniz
Egitim Durumunuz (1) Lisans () Lisansiistii
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_ BOLUM 11
VELAYETIN KULLANIMINDA YASANAN SORUNLAR,
BU SORUNLARA YOL ACAN ETMENLER VE COZUM YOLLARI

A. Velayetin kullanmimu sirasinda asagida yer alan sorunlarla okulunuzda karsilagilma sikh@ina
iligkin goriisiiniizii liitfen belirtiniz.

Calistigim okulda;

Her zaman
Hicbir zaman

Sikhikla
Ara sira
Nadiren

1. | Cocuklar anne ve/veya babalari tarafindan fiziksel istismara
(dayak atma, tokat atma gibi) ugramaktadir.

2. | Cocuklar anne ve/veya babalari tarafindan duygusal istismara
(hakaret etme, asagilama gibi) ugramaktadir.

3. | Cocuklar anne ve/veya babalar1 tarafindan cinsel istismara
(cinsel taciz gibi) ugramaktadir.

4. | Cocuklar anne ve/veya babalar1 tarafindan ekonomik istismara
(bir igte calistirilma gibi) ugramaktadir.

5. | Cocuklar anne ve/veya babalar1 tarafindan fiziksel ihmale
(beslenmesine, giyimine, sagligina gereken 6zeni gostermeme
gibi) ugramaktadir.

6. | Cocuklar anne ve/veya babalari tarafindan duygusal ihmale
(ilgisizlik, sevgisizlik gibi) ugramaktadir.

7. | Cocuklarin anne ve/veya babalar1 tarafindan cinsel ihmale
(cinsel sagligin ve gelisimin ihmal edilmesi) ugramaktadir.

Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan bagka sorunlar varsa liitfen belirtiniz.

B. Velayetinin kullamimi sirasinda yasanan sorunlara yol acan etmenlerle okulunuzda karsilasilma
sikligina iliskin goriisiiniizii liitfen belirtiniz.

a) Anne ve/veya Babadan Kaynaklanan Etmenler

Her zaman
Hig¢bir zaman

Sikhikla
Ara sira
Nadiren

Calistigim okulda;

8. | Anne ve/veya babanin c¢ocuga karst sorumluluklarinin
farkinda olmamasi ¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara
yol agmaktadir.

9. | Anne ve/veya babanin ¢ocugun haklarimin farkinda olmamasi
¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

10.| Anne ve/veya babanin egitim diizeyinin diisiikliigii ¢cocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

11.| Anne ve/veya babanin fiziksel hastaliklarinin olmasi ¢ocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

12.| Anne ve/veya babanin psikolojik hastaliklarinin olmasi
¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

13.| Anne ve/veya babanin engelli olmasi ¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

14.| Anne ve/veya babanin bagimhihklarmm olmasi (alkol gibi)
cocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

15.| Anne ve/veya babanin ¢ocug@un bakimimi yakinlarina
birakmasi (bilyiik anne-bilyiik baba, diger akraba, komsu gibi)
cocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir
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16.| Evde iivey anne ve/veya babamin bulunmasi cocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yok agmaktadir.

17.| Evde iivey anne ve/veya babanin diger evliklerinden olan
cocuklarmmin olmasi ¢ocugun velayetinin kullaniminda
sorunlara yol agmaktadir.

18.| Anne ve babanin bosanmasi sonucu velayete sahip olanin tek
ebeveyn olmasi ¢cocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol
agmaktadir.

19.| Anne ve babanin bosanmasi sonucu velayete sahip olmayan
ebeveynin cocukla okulda Kkisisel iliski kurmak istemesi
¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

20.| Anne ve babadan birinin 6lmesi sonucu sag kalamin tek
ebeveyn olmasi cocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol
acgmaktadir.

21.| Anne ve babanin fazla ¢ocuga sahip olmasi ¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

22.| Anne ve babanin gelir diizeyinin diisilk olmasi ¢ocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

23.| Anne ve babanin miilteci/go¢cmen olmasi ¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

Cocugun velayetinin kullaniminda sorunlarin yasanmasinda “anne ve/veya babadan” kaynaklanan baska
etmenler varsa liitfen belirtiniz.

b) Cocuktan Kaynaklanan Etmenlere iliskin Maddeler

Calistigim okulda;

Her zaman
Hicbir zaman

Sikhikla
|Ara sira
Nadiren

24.| Cocugun engelli olmasi c¢ocugun velayetinin kullaniminda
sorunlara yol agmaktadir.

25.| Cocugun fiziksel saghk sorunlarmin olmasi ¢ocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

26.| Cocugun psikolojik saghk sorunlarmmin olmasi c¢ocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

27.| Cocugun okul basarisinin diisiik olmasi ¢cocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

28.| Cocugun devamsizlik sorununun olmasi ¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

29.| Cocugun disiplin sorunlarinin olmasi c¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

Cocugun velayetinin kullaniminda sorunlarin yasanmasinda “¢ocuktan” kaynaklanan bagka etmenler varsa
litfen belirtiniz.

C. Velayetin kullanim sirasinda yasanan sorunlara iliskin asagida yer alan ¢o6ziim yollarinin
uygulanma sikhigina iligkin goriisiiniizii liitfen belirtiniz.

Calistigim okulda;

Her zaman
Hi¢cbir zaman

Sikhikla
IAra sira
Nadiren

30.| Cocugun velayetinin kullaniminda sorunlar (anne ve babadan
veya ¢ocuktan kaynaklanan) yaganmasini 6nlemek i¢in “gerekli
tedbirleri (aile egitimleri yapmak gibi) alirim”.
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31.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne
ve/veya babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ortaya koymak
icin “ev ziyaretleri yaparim”.

32.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ortaya koymak
icin “anne ve babalar ile goriismeler yaparim”.

33.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ortaya koymak
icin “cocuk ile goriigmeler yaparim”.

34.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya gocuktan kaynaklanan) ortaya koymak
icin “ailenin yakin ¢evresi ile (biiyiik anne-biiyiik baba, diger
akraba, komsu gibi) ile goriismeler yaparim”.

35.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya cocuktan kaynaklanan) ortaya koymak
icin “arastirmalar (anket gibi) yaparim”.

36.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ¢c6zmek icin “anne
ve baba ile goriismeler yaparim”.

37.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne
ve/veya babadan veya cocuktan kaynaklanan) ¢ozmek igin
“cocuk ile goriismeler yaparim”.

38.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya cocuktan kaynaklanan) ¢ozmek igin
“ailenin yakin cevresi ile (biiyiik anne-biiyiik baba, diger
akraba, komsu gibi) ile goriismeler yaparim”.

39.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya cocuktan kaynaklanan) c¢ozmek icin
“meslektaslarim ile (diger okullardaki yoéneticiler) ile
goriismeler yaparim”.

40.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya cocuktan kaynaklanan) c¢ozmek icin
“ogretmenler ile is birligi icinde calisirim”.

41.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
velveya babadan veya cocuktan kaynaklanan) ¢6zmek igin
“rehber 6gretmenler ile is birligi icinde calisirim”.

42.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya cocuktan kaynaklanan) ¢ozmek igin
“Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nden yardim alirnm”.

43.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ¢6zmek igin “okul
dis1 kurumlardan (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Adalet
Bakanhg, Saghk Bakanhg, ic isleri Bakanhg gibi) yardim
alirnm”.

44.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne
ve/veya babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ¢6zmek i¢in “okul
dis1 kisilerden (sosyal ¢calismaci, hukukcu, doktor, psikolog,
polis gibi) yardim alirnm”.

Velayetin kullaniminda yasanan sorunlarin ¢dziimiinde uyguladiginiz yollara iliskin baska goriisleriniz
varsa liitfen belirtiniz.
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EK 2. Velayetin Kullanominda Okula Yansiyan Sorunlara ve Coziim Yollarina

fliskin Rehber Ogretmenlerin Gériisleri Anketi

Sayin Rehber Ogretmenim;
Anne ve babalar tarafindan ¢ocuklarin velayetinin kullaniminda okula yansiyan sorunlarin, bu sorunlara
yol acan etmenlerin ve ¢Oziim yollariin belirlenmesi amaciyla bir aragtirma yiiriitmekteyim.
Caligmanin verilerini toplayabilmek tizere goriislerinize gereksinim duymaktayim. Bu amagla
gelistirdigim anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilerle ilgili sorular; ikinci
boliimiinde ise velayetten kaynaklanan sorunlara, bu sorunlara yol a¢an etmenlere ve ¢éziim yollarina
iliskin maddeler yer almaktadir.
Bu anket ile elde edilecek veriler sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Ankette yer alan maddeleri
degerlendirmeniz yaklasik 10—15 dakikanizi alacaktir. Arastirmanin saglikli sonuglara ulagabilmesi igin
anketteki maddelerin tiimiine i¢ten yanitlar vermeniz biiyiik dnem tasimaktadir.
Caligmaya gosterdiginiz ilgi ve 6zen i¢in ¢ok tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
M. Yal¢in KANMAZ
Ankara Universitesi
Egitim Y&netimi Prograni Doktora Ogrencisi

Velayet, “anne ve babaya” ¢ocugunun bakim, yetistirilmesi ve egitimiyle ilgili (cocugun ytiksek yarari
esasina dayanarak) verilmis olan “haklart” ve “sorumluluklari” kapsamaktadir.

Tiirk Medeni Kanunu'nda (m. 339) velayetin kapsami su sekildedir: “Ana ve baba, ¢ocugun bakim ve
egitimi konusunda onun menfaatini géz éniinde tutarak gerekli kararlart alir ve uygularlar. Cocuk, ana
ve babasimin séziinii dinlemekle yiikiimlidiir. Ana ve baba, olgunlugu ol¢iisiinde ¢ocuga hayatini
diizenleme olanagi tamirlar; onemli konularda olabildigince onun diisiincesini goz oniinde tutarlar.
Cocuk, ana ve babasinin rizasi disinda evi terk edemez ve yasal sebep olmaksizin onlardan alinamaz.
Cocugun adini ana ve babasi koyar”.

BOLUM I
KiSiSEL BiLGILER

Gorev yaptiginiz okulun tiirii () Ilkokul

() Ortaokul veya imam Hatip Ortaokulu
() Anadolu Lisesi

() Fen Lisesi

( ) Sosyal Bilimler Lisesi

( )imam Hatip Lisesi/Mesleki ve Teknik
Lise/Cok Programli Lise

() Giizel Sanatlar Lisesi

() Spor Lisesi

() Diger (Liitfen Yaziniz):

Meslekteki gorev siireniz (Yil)

Bu okuldaki gorev siireniz (Yil)

Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
Yasiniz
Egitim Durumunuz ( ) Lisans () Lisansiistii
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BOLUM 11

VELAYETIN KULLANIMINDA YASANAN SORUNLAR,

BU SORUNLARA YOL ACAN ETMENLER VE COZUM YOLLARI

A. Velayetin kullanim sirasinda asagida yer alan sorunlarla okulunuzda karsilasilma sikhi@ina

iligkin goriisiiniizii liitfen belirtiniz.

Calistigim okulda;

Her zaman

Sikhikla

|Ara sira

Nadiren

Hicbir zaman

45, Cocuklar anne ve/veya babalari tarafindan fiziksel istismara (dayak
atma, tokat atma gibi) ugramaktadir.

46.| Cocuklar anne ve/veya babalari tarafindan duygusal istismara
(hakaret etme, asagilama gibi) ugramaktadir.

47 Cocuklar anne ve/veya babalari tarafindan cinsel istismara (cinsel
taciz gibi) ugramaktadir.

48, Cocuklar anne ve/veya babalari tarafindan ekonomik istismara (bir
iste caligtirilma gibi) ugramaktadir.

49| Cocuklar anne ve/veya babalar1 tarafindan fiziksel ihmale
(beslenmesine, giyimine, sagligina gereken 6zeni gostermeme gibi)
ugramaktadir.

50, Cocuklar anne ve/veya babalar1 tarafindan duygusal ihmale
(ilgisizlik, sevgisizlik gibi) ugramaktadir.

51, Cocuklarin anne ve/veya babalar1 tarafindan cinsel ihmale (cinsel
sagligin ve gelisimin ihmal edilmesi) ugramaktadir.

Cocugun velayetinin kullaniminda yaganan baska sorunlar varsa liitfen belirtiniz.

B. Velayetinin kullamim sirasinda yasanan sorunlara yol acan etmenlerle okulunuzda

karsilasilma sikhi@ina iligkin goriisiiniizii liitfen belirtiniz.

a) Anne ve/veya Babadan Kaynaklanan Etmenler

Her zaman

Sikhikla

Ara sira

Nadiren

Hic¢bir zaman

Calistigim okulda;

52| Anne ve/veya babanin ¢ocuga karsi sorumluluklarmin farkinda
olmamasi c¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol
a¢gmaktadir.

53, Anne ve/veya babanin ¢ocugun haklarimin farkinda olmamasi
¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

54, Anne ve/veya babanin egitim diizeyinin diisiikliigii ¢ocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

55, Anne ve/veya babanin fiziksel hastaliklarmmin olmasi gocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

56./ Anne ve/veya babanin psikolojik hastaliklarinin olmasi1 ¢ocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

57| Anne ve/veya babanin engelli olmasi c¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

58.| Anne ve/veya babanin bagimhliklarinin olmasi (alkol gibi) gocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

59.| Anne ve/veya babanin ¢ocugun bakimim yakinlarma birakmasi
(bliyliik anne-biiyilk baba, diger akraba, komsu gibi) g¢ocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir

60, Evde iivey anne ve/veya babanin bulunmasi ¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yok agmaktadir.
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61.

Evde iivey anne ve/veya babanmin diger evliklerinden olan
cocuklarinin olmasi cocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol
acmaktadir.

62.

Anne ve babanin bosanmasi sonucu velayete sahip olanin tek
ebeveyn olmasi ¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol
acmaktadir.

63.

Anne ve babanin bosanmasi sonucu velayete sahip olmayan
ebeveynin cocukla okulda Kkisisel iliski kurmak istemesi cocugun
velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

64.

Anne ve babadan birinin 6lmesi sonucu sag kalanin tek ebeveyn
olmasi ¢cocugun velayetinin kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

65.

Anne ve babanin fazla ¢ocuga sahip olmasi ¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

66.

Anne ve babanin gelir diizeyinin diisiik olmasi cocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

67.

Anne ve babanin miilteci/gocmen olmasi cocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

Cocugun velayetinin kullaniminda sorunlarin yasanmasinda “anne ve/veya babadan” kaynaklanan baska
etmenler varsa liitfen belirtiniz.

b) Cocuktan Kaynaklanan Etmenlere iliskin Maddeler =
5 g
Els|E|8 ]2
Calistigim okulda; S | = 7z | = E
s |2 | £ |8 |2
I | & | < |z |XZ
68. Cocugun engelli olmasi ¢ocugun velayetinin kullaniminda sorunlara

yol agmaktadir.

69.

Cocugun fiziksel saghk sorunlarmin olmasi ¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

70,

Cocugun psikolojik saghk sorunlarinin olmasi ¢cocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

71,

Cocugun okul basarisinin diisiik olmasi c¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

72,

Cocugun devamsizhik sorununun olmasi g¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

73,

Cocugun disiplin sorunlarmimm olmas1 c¢ocugun velayetinin
kullaniminda sorunlara yol agmaktadir.

Cocugun velayetinin kullaniminda sorunlarin yasanmasinda “gocuktan” kaynaklanan baska etmenler
varsa liitfen belirtiniz.

C. Velayetin kullanimi sirasinda yasanan sorunlara iliskin asagida yer alan ¢6ziim yollarinin
uygulanma sikhi@ina iligkin goriisiiniizii liitfen belirtiniz.

Calistigim okulda; g
s g
e « = c N
@© - = o i
N % 7 = =
S | 2| E | B | 2
I &»n | < | Z | X

74| Cocugun velayetinin kullaniminda sorunlar (anne ve babadan veya

¢ocuktan kaynaklanan) yasanmasimi Onlemek igin “gerekli
tedbirleri (aile egitimleri yapmak gibi) alirim”.

75.

Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya cocuktan kaynaklanan) ortaya koymak icin “ev
ziyaretleri yaparim”.
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76.] Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ortaya koymak icin “anne ve
babalar ile goriismeler yaparim”.

77.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne ve/veya
babadan veya gocuktan kaynaklanan) ortaya koymak icin “gocuk ile
goriigmeler yaparim”.

78.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne ve/veya
babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ortaya koymak i¢in “ailenin
yakin cevresi ile (biiyiik anne-biiyiik baba, diger akraba, komsu
gibi) ile goriismeler yaparim”.

79.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne ve/veya
babadan veya c¢ocuktan kaynaklanan) ortaya koymak ig¢in
“arastirmalar (anket gibi) yaparim”.

80.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ¢é6zmek i¢in “anne ve baba ile
goriismeler yaparim”.

81.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya c¢ocuktan kaynaklanan) ¢dzmek icin “cocuk ile
goriismeler yaparim”.

82.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya gocuktan kaynaklanan) ¢ozmek icin “ailenin yakin
cevresi ile (biiyiik anne-biiyiik baba, diger akraba, komsu gibi)
ile goriismeler yaparim”.

83.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne ve/veya
babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ¢6zmek i¢in “meslektaslarim
ile (diger okullardaki rehber ogretmenler) ile goriismeler
yaparim”.

84.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya cocuktan kaynaklanan) ¢c6zmek icin “6gretmenler ile
is birligi icinde ¢ahisirim”.

85.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ¢6zmek i¢in “okul yoneticileri
ile is birligi icinde ¢aligirim”.

86.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlar1 (anne ve/veya
babadan veya ¢ocuktan kaynaklanan) ¢6zmek i¢in “Rehberlik ve
Arastirma Merkezi’nden yardim alirim”.

87 Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne ve/veya
babadan veya cocuktan kaynaklanan) ¢6zmek icin “okul dist
kurumlardan (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Adalet
Bakanhgi, Saghk Bakanhg, I¢ Isleri Bakanhg gibi) yardim
alirnm”.

88.| Cocugun velayetinin kullaniminda yasanan sorunlari (anne ve/veya
babadan veya cocuktan kaynaklanan) ¢ozmek icin “okul dist
kisilerden (sosyal calismaci, hukukc¢u, doktor, psikolog, polis
gibi) yardim alirnm”.

Velayetin kullaniminda yasanan sorunlarin ¢éziimiinde uyguladiginiz yollara iligkin bagka goriisleriniz
varsa liitfen belirtiniz.

169




EK 3. Velayetin Kullanomindan Kaynaklanarak Okula Yansiyan Sorunlar ve

Coziim Yollar1 Okul Yoneticileri Goriisme Formu

Degerli Katilimet,

Velayetin kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan sorunlar ve bu sorunlarin
¢Ozlim yollarmin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen arastirma kapsaminda goriislerinize
gereksinim duyulmaktadir. Goriismede elde edilen veriler, kimliginiz gizli tutularak
yalnizca bu arastirma kapsaminda kullanilacaktir. Izniniz dogrultusunda kayit altina
aliacak goriismenin yaklasik 60 dakika siirmesi beklenmektedir.

M. Yal¢gin KANMAZ

Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Y6netimi Programi Doktora Ogrencisi

1. Demografik 6zellikler
a. Kag yasindasiniz?
Ogrenim durumunuz nedir?
Kag yildir ¢alistyorsunuz?
Bu okuldaki gorev siireniz ne kadardir?

® o0 o

Kag yildir yoneticilik yapiyorsunuz?

Velayet, ¢cocugun yiiksek yarart esasina dayanarak ana ve babaya verilmis olan
“sorumluluk” ve “haklart” kapsamaktadir. On sekiz yasini doldurana kadar herkes
cocuktur. TMK 'de velayetin kapsami su sekildedir: Ana ve baba, ¢ocugun bakim ve
egitimi konusunda onun menfaatini géz ontinde tutarak gerekli kararlart alir ve
uygularlar. Cocuk, ana ve babasinin soziinii dinlemekle yiikiimliidiir. Ana ve baba,
olgunlugu ol¢iistinde ¢ocuga hayatini diizenleme olanagi tanirlar; onemli konularda
olabildigince onun diistincesini goz oniinde tutarlar. Cocuk, ana ve babasinin rizast
disinda evi terk edemez ve yasal sebep olmaksizin onlardan alinamaz. Cocugun adint
ana ve babast koyar.

2. Okulunuzda 6grenim goren Ogrencilerin velayetinin kullanimindan kaynaklanarak
okula yansiyan ne tiir sorunlar yasiyorsunuz/gézlemliyorsunuz?

a. Ana — babadan kaynaklanan ne tiir sorunlar
yastyorsunuz/gozlemliyorsunuz? Liitfen Ornekler vererek anlatabilir
misiniz?

b. Cocuktan kaynaklanan ne tiir sorunlar yasiyorsunuz/gézlemliyorsunuz?
Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?

c. Diger faktorlerden kaynaklanan ne tir sorunlar
yastyorsunuz/gdézlemliyorsunuz? Liitfen ornekler vererek anlatabilir
misiniz?

3. Okulunuzda 6grenim goren d&grencilerin velayetinin ana ve babalar1 tarafindan
kullanimindan kaynaklanarak okula yanstyan sorunlar
yasadiginizda/gozlemlediginizde hangi ¢oziim yollarina basvuruyorsunuz?
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Ana — babadan kaynaklanan sorunlarin c¢oziimiinde hangi yollara
bagvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?

Cocuktan  kaynaklanan  sorunlarin  ¢oziimiinde hangi yollara
basvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?

Diger faktorlerden kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde hangi yollara
bagvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?
Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢éziimiinde farkli
kurumlardan yardim aliyor musunuz? Cevabiniz “evet” ise liitfen 6rnekler
vererek anlatabilir misiniz?

Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢oziimiinde
uyguladiginiz yontemleri/izlediginiz yollar1 yeterli buluyor musunuz?
Neden?

Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢oziimiinde etkililigi
artirmak i¢in sizce baska neler yapilabilir? Liitfen Ornekler vererek
anlatabilir misiniz?

Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin en aza indirilebilmesi
icin sizce neler yapilabilir? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?
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EK 4. Velayetin Kullanomindan Kaynaklanarak Okula Yansiyan Sorunlar ve

Coziim Yollar1 Rehber Ogretmenler Goriisme Formu

Degerli Katilimei,

Velayetin kullanimindan kaynaklanarak okula yansiyan sorunlar ve bu sorunlarin

¢Oziim yollarinin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen arastirma kapsaminda goriislerinize
gereksinim duyulmaktadir. Goériismede elde edilen veriler, kimliginiz gizli tutularak
yalnizca bu arastirma kapsaminda kullamlacaktir. Izniniz dogrultusunda kayit altina
alinacak goriismenin yaklasik 60 dakika stirmesi beklenmektedir.

M. Yalcin KANMAZ

Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Y6netimi Programi Doktora Ogrencisi

4. Demografik ozellikler

a. Kag yasindasimiz?

b. Ogrenim durumunuz nedir?

c. Kag yildir ¢alistyorsunuz?

d. Bu okuldaki gorev siireniz ne kadardir?

Velayet, ¢cocugun yiiksek yarari esasina dayanarak ana ve babaya verilmis olan
“sorumluluk” ve “haklar” kapsamaktadir. On sekiz yasini doldurana kadar
herkes cocuktur. TMK ’de velayetin kapsami su sekildedir: Ana ve baba, ¢cocugun
bakim ve egitimi konusunda onun menfaatini goz oOniinde tutarak gerekli
kararlart alir ve uygularlar. Cocuk, ana ve babasimin soziinii dinlemekle
yiikiimliidiir. Ana ve baba, olgunlugu dlgiisiinde ¢ocuga hayatint diizenleme
olanagi tanmirlar; 6nemli konularda olabildigince onun diistincesini goz éniinde
tutarlar. Cocuk, ana ve babasinin rizasi disinda evi terk edemez ve yasal sebep
olmaksizin onlardan alinamaz. Cocugun adini ana ve babasi koyar.

5. Okulunuzda 6grenim goren 6grencilerin velayetinin kullanirmindan kaynaklanarak

6.

okula yansiyan ne tiir sorunlar yasiyorsunuz/gézlemliyorsunuz?

a. Ana — babadan kaynaklanan ne tir sorunlar
yasiyorsunuz/gozlemliyorsunuz? Liitfen Ornekler vererek anlatabilir
misiniz?

b. Cocuktan kaynaklanan ne tiir sorunlar yasiyorsunuz/gézlemliyorsunuz?
Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?

c. Diger faktorlerden kaynaklanan ne tir sorunlar
yastyorsunuz/gézlemliyorsunuz? Liitfen Ornekler vererek anlatabilir
misiniz?

Okulunuzda 6grenim goren Ogrencilerin velayetinin ana ve babalar1 tarafindan
kullanimindan kaynaklanarak okula yanstyan sorunlar
yasadiginizda/gdzlemlediginizde hangi ¢6ziim yollarina bagvuruyorsunuz?
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Ana — babadan kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimiinde hangi yollara
basvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?

Cocuktan  kaynaklanan  sorunlarin  ¢oziimiinde hangi yollara
basvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?

Diger faktorlerden kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde hangi yollara
basvuruyorsunuz? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?
Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢éziimiinde farkli
kurumlardan yardim aliyor musunuz? Cevabiniz “evet” ise liitfen 6rnekler
vererek anlatabilir misiniz?

Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢oziimiinde
uyguladiginiz yontemleri/izlediginiz yollar1 yeterli buluyor musunuz?
Neden?

Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin ¢oziimiinde etkililigi
artirmak igin sizce baska neler yapilabilir? Liitfen ornekler vererek
anlatabilir misiniz?

Velayetten kaynaklanarak okula yansiyan sorunlarin en aza indirilebilmesi
icin sizce neler yapilabilir? Liitfen 6rnekler vererek anlatabilir misiniz?
Rehberlik hizmetlerini yiirlitirken okul ydnetimini etkili buluyor
musunuz?
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EK 5. Goriisme Izni Formu

Sayin Katilimcimiz

Bu aragtirma, anne ve babalar tarafindan cocuklarin velayetinin kullaniminda
okula yansiyan sorunlarin, bu sorunlara yol acan etmenlerin ve ¢6ziim yollarinin
belirlenmesi amaciyla yiiriitiilmektedir. Arastirma Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
izni ile gerceklestirilmektedir. Arastirmaya katilim tamamiyla goniilliiliikk esasina
dayalidir. Sizden kimlik belirleyici hi¢bir bilgi istenmemektedir. Verdiginiz bilgiler
sadece aragtirmada kullanilacak ve iiglincii kisilerle paylagilmayacaktir. Arastirmaya
katilmay1 onaylamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir husus varsa liitfen belirtiniz.

Katilimiz igin tesekkiir ederim.

Saygilarimla
M. Yal¢gin KANMAZ

/ Yukarida bilgisi sunulan arastirmaya katilmayi, ses ve gb’riintit\
kaydimin alinmasini kabul ediyorum.

/oo
Ad-Soyad
1mza
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EK 6. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETIK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 16/05/2022
Toplant Sayisi b
Karar Sayisi : 156

1566-Universitemiz E@itim Bilimleri Enstitust Editim Bilimleri Anabilim Dali doktora
tgrencilerinden Mehmet Yalgin Kanmaz'in "Ogrencilerin Velayetinin Kullammindan Kaynaklanan
Sorunlara ve Bu Sorunlarin Cézimine lliskin Okul Yéneticileri, Rehber Odretmenler ve Hakimlerin
Gorigler” baslikli tezi ile ilgili *Insan Uzerinde Yapilan Klinik Digi Aragtirmalar Bagvuru Formu® Etik
Kurulumuzeca incelendi.

Universitemiz  Egitim Bilimleri Enstitilsd  Efitim  Bilimleri  Anabilim  Dall  doktora
odrencilerinden Mehmet Yalgin Kanmaz'in "Ogrencilerin Velayetinin Kullanimindan Kaynaklanan
Sorunlara ve Bu Sorunlann Cézimane lliskin Okul Yéneticileri, Rehber Ogretmenler ve Hakimlerin
Garisler?” baghkh tezinin aragtirma protokoline uyulmas) ve etik enay tarihinden itibaren gegerli
olmasi kosuluyla uygulanmasinin etik agidan uygun olduduna oy birligi ile karar verildi.
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EK 7. Milli Egitim Bakanhg1 Arastirma Izni/Diger Kurumlardan Alinan

Arastirma izinleri

PRy T.C.

(77 ANKARA VALILIGH
o2 0 2y 2l = Milli Egitim Miidiirliigi
. h-._'...-..-:""'-
Say1  :E-14588481-605.99-48937119 29.04.2022

Kom : Aragtiwrma Izni

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Hgi: &) 26.04.2022 tarihli ve 493547 sayili yaziniz.
b) MEE Yenilik ve Egitim Telnolojileri Genel Midirligiiniin 202002 nolu Genelges:.

_ Universiteniz Egitim Bilimleri Enstifiisi Dokfora Ogrencisi Mehmet Yalom KANMAZ'm
"Ogrencilerin Velayetinin Kullanunmdan Kaynaklanan Sorunlara ve Bu Sorunlarm Ciziimiine
i]islﬂ'n Okul Yoneticileri, Rehber f}g‘retmenler ve Halimlerin Gériisleri” komulo tezi kapsanunda
merkez ilgelere bagl olmllarda wygnlanacak olan veri toplama araclan ilgi (b) Genelge cergevesinde
incelenmisti.

Yapilan inceleme sommcunda, séz komsu aragtrmann Midiirliigiimiizde muhafaza edilen Slgme
araglanmn; Tiirddye Combunvet: Anayasas:s, Milli Egitim Teme] Kanuom ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclarna uygun olarak, ilgili vasal diwenlemelerde belirtilen ille, esas ve amaclara aylanlik tegkal
etmevecel, efitim-Sgretim  faalivetlerini aksatmayacak sekilde olml ve lumm yoneticilerinin
sormminlugunda géndllilik esasina gire uygulanmas: Mildirligiimiizee wygnn gorillmiisti.

Bilgileninizi ve geregini rica ederim.
Harun FATSA
Wali a.
Milli Egitim Miidiidi

Ek:

Uygnlama araglan (12 sayfa)

Dagrtun:
Ankara Universitesi
Bilgi:
0 Merkez Tlce MEM

Bubalzs gowvezli elekonik imra ils inczalan=mygar.
Adres : Emeniyet Mah Alparilan Tozkey Cad 4/A Yemirsaballe Belge Dogmalama Adresi : brtpa: wrww. tazidye. gov. ormeb-abys
Bilgi igin: Ensing Koouk

Talafon Mo : 0 (312) 305 B2 30 Uzvam : Saf
E-Posta: itk @mek gov.ir Inturmet Adrosi: ankars meh. gov.o Faks:

Eep Adresi : pebi@hall kep o
B evrak givesh clekmon imes il imeatamigte. hitps Sovisksrge meb gov = sdresnden 1316-5147 -3F65-BF78- 2003 kods ile ieyit adilebilis
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BENZERLIK BIiLDIRIMi

“Ogrencilerin Velayetinin Kullanimmdan Kaynaklanan Sorunlara ve Bu
Sorunlarin Coziimiine iliskin Okul Yoneticileri ile Rehber Ogretmenlerin Goriisleri”
baslikli tezimin ana boliimii (6n boliim, kaynaklar ve ekler hari¢) Turnitin intihali
Engelleme Programi araciligiyla incelenmis ve ilgili rapor danigsmanim tarafindan da
kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda (1) “Yedi sozcilikten daha az olan benzesmeler” (2)
“Kaynaklar” (3) “Dogrudan Alintilar” disarida tutulmustur. Benzerlik kontroliine iliskin

rapordan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi : 03.07.2023
Gonderim Numarasi : 2125968266
Sayfa Sayisi $171

Sozciik Sayisi : 45250
Karakter Sayisi : 267265
Benzerlik Orani %9
Savunma Tarihi : 20.06.2023

Yukarida belirtilen sonuglar1 gdsteren Turnitin Intihali Engelleme Programi’na
iliskin orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim ekinde
Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orani igerdiginin belirlenmesi
durumunda, bundan dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir,

saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi: Mehmet Yalgin KANMAZ
Tarih: 03.07.2023

Imza:



OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

Ad1 ve Soyadi : Mehmet Yal¢in KANMAZ
E-Posta Adresi

Is Deneyimi
Unvan Gorev Yeri Yil
Ogretmen Malatya - Haydaroglu Ilkégretim Okulu 2007-2009
Ogretmen Malatya - Atatiirk ilkdgretim Okulu 2009-2010
Ogretmen Ankara — Sehit Omer Azak Ilkokulu 2010-

Akademik Bilgiler

Ogrenim Durumu:

Derece Boliim/Program Universite Yil

Lisans Smif Ogretmenligi | Ondokuz May1s Universitesi | 2002-2006

Tiirkiye ve Ortadogu Amme )
Idaresi Enstitiisii (TODAIE) 2013-2016
Doktora Egitim YOnetimi Ankara Universitesi 2017-2023

Yiiksek Lisans | Egitim Yonetimi

Yayinlar:

Kanmaz, M. Y. (2022). Sosyal Bilimlerinde Giincel Tartismalar 11. Ankara: Bilgi
Yayinevi.

Bildirileri:

Cimnkir, S., Ozmen, O., Caglar, A., Kanmaz, Y. M., Aydin, Y. & Irban, H., (2019).
Culturally responsive classroom management: Developing competencies and
indicators for teachers working with refugee students in Turkey. European
Educational Research Conference (ECER 2019), Hamburg. Germany.
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