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OZET

(")(‘;RETMENLERH:J OKUL YONETICILERIYLE ILGILI ALGILADIKLARI
ORGUTSEL GUC MESAFESININ ALGILANAN OKUL iKLiMi iLE
ILiSKIiSININ INCELENMESI

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gbrev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Rize il merkezinde ve ilce merkezlerinde
ilkokul ve ortaokulda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basit
seckisiz 0rneklem yontemi kullanilmis olup 343 6gretmen arastirma grubuna dahil
edilmistir. Arastirmada veri toplama araci1 olarak “Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi”,
“Okul Iklimi Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel gili¢ mesafesi algilarinin diistik ve okul iklimi
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin Grgiitsel
giic mesafesi ile okul iklimi algilar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Giig, Orgiitsel Gii¢ Mesafesi, Iklim, Okul Iklimi
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP OF TEACHERS' PERCEIVED
ORGANIZATIONAL POWER DISTANCE WITH SCHOOL MANAGERS
AND PERCEIVED SCHOOL CLIMATE

The aim of this research is to determine the relationship between organizational
power distance and school climate according to the perceptions of teachers working in
primary, secondary and high school institutions. Relational screening model was used
in this study. The universe of the research consists of teachers working in primary and
secondary schools in Rize city center and district centers in the 2020-2021 academic
year. Simple random sampling method was used in the study and 343 teachers were
included in the research group. "Organizational Power Distance Scale”, "School
Climate Scale™ and "Personal Information Form™ were used as data collection tools in
the research. As a result of the analysis, it is seen that teachers' organizational power
distance perceptions are low and school climate perceptions are high. In the study, it
was determined that there was a negative significant relationship between teachers'
organizational power distance and school climate perceptions.

Keywords: Teacher, Power, Organizational Power Distance, Climate, School Climate
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GIRIS

Arastirmanin Problemi

Orgiitlerin etkililigini ve verimliligini arttirmak adina ge¢misten giiniimiize
orgiit lizerine ¢okga calisma yapilmistir. Calismalarda Orgiit; yapisi, dinamikleri,
paydaslari, ¢cevresi gibi pek ¢ok alaniyla tiirli degiskenlerle birlikte incelenmis, orgiitii
en st diizey faydaya ulastirabilmek icin fark edilen biitiin karanlik noktalara 151k
tutulmaya cahisilmustir. Orgiitii etkileyen ¢ok fazla i¢ ve dis etken vardir ve ayni
zamanda orgiit bu i¢ ve dis etkenleri etkilemektedir. Bu yoniiyle de orgiit toplumsal
yapilarda mutlaka anlasilmasi gereken bir yere sahiptir.

Toplumsal gelisimin devamui igin orgiitler kritik éneme sahiptir. Orgiitler
toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde dogrudan rol oynayarak bireylerin refah diizeylerine
katkida bulunurlar. Thtiyag ve sorunlara yonelik yapilanan &rgiitler, kurulus amaglarin
gerceklestirdigi miidddetge de yasamaya devam ederler (Uygur ve Yildirim, 2011).

Insan topluluklarmin hepsinde ge¢misten giiniimiize mutlaka bir giic
uygulamasi s6z konusudur. Bu gii¢ uygulamasi ilkel ve vahsi bir uygulama seklinde
olabilir ya da giiniimiiz topluluklarindaki 6rneklerinde oldugu gibi sartlar1 ve gercevesi
¢izilmis daha modern bicimiyle de uygulanabilir. Tarihsel baglaminda gii¢, olumlu ve
olumsuz tanimlamalara sahip olmustur. Kimi liderler giicii kotii niyetle; ezme, istismar
etme, mahrum etme seklinde kullanirken kimi liderler de toplumun gelistirilmesi,
refahin arttirilmasi amaciyla kullanmistir. Bu yoniiyle giig, cift tarafi da keskin olan
bir bigak olarak tanimlanabilir (Kogel, 2015).

Egitim yOnetimi, topluma yonelik hedefleri olan egitim kurumlarmi amaca
uygun isletme, degerlendirme ve gelistirmedir. Bir egitim orgiitii olan okulun bu
yonetilme siirecinde egitim yoneticilerinin gorevleri ve rolleri vardir (Can, 2013).
Okul yoneticileri elindeki gii¢ kaynaklariyla iistlenmis olduklari rollerinin gereklerini
yerine getirebilir (Taymaz, 2007).

Okullarda sistemli ¢alismay1 saglamak i¢in okul yoneticileri farkli yontemlere
bagvururlar. Okul yoneticileri sistemi harekete gegirme, koordinasyonu saglama,
paydaglarin motivasyonunu yiiksek tutma gibi Onemli Orgiitsel faaliyetlerde
bulunurlar. Bu faaliyetleri yaparken birbirlerinden ¢ok farkli yontemler izlerler. Bazi

yoneticiler, insanlar1 ise kosarken yasal statiisiinii kullanirken bazilari bilgi ve



tecriibeleri ile ikna etme yolunu secer (Akgay, 2003). Egitim orgiitlerinde etkililik
bir¢cok dgeye dayalidir. Bu dgelerin en énemlilerinden biri siireg igerisinde aktif rol
oynayan yonetici, 0gretmen ve 6grenci etkilesimidir (Celep, 2000).

Okul yoneticileri sahip olduklar giiciin kaynaklarini iyi bilmelidir. Okulundaki
paydaslarin hangi giic kaynagina ne sekilde tepki verecegini tahmin edebilmesi
yonetimsel anlamda kendisine biiylik bir avantaj saglayacaktir. Okul ydneticisinin
dogru anda dogru gii¢ kayagin1 secip kullanmasi ve gerektiginde bu giicii paydaslariyla
paylasabilmesi okul yoneticisinden beklenmektedir (Polat, 2010).

Orgiitler yap1 olarak birbirine benzese de gelenek ve gorenekleriyle kendi
havalarina sahiptirler. Bu hava, orgiitiin her bir iiyesinin davranigina etki eder ve birey
bu havaya bagl olarak davranis bicimlerini sekillendirir. Birey ve 6rgiit biitiinlesmesi
bu hava icinde gerceklesir. Diger yandan iggérenlerin bu havanin olusumunda katkilar
vardir (Peker, 1993).

Egitim Ogretim sistemi, insan temelli bir sistemdir. Bu yiizden insan
iliskilerinin egitim sisteminde rolii olduk¢a énemlidir. Iklim kavrami orgiitlerin gogu
icin ¢alisilmistir. Egitim orgiitlerinde 6rgiit iklimi yerine okul iklimi kullanilmaktadir
(Y1lmaz ve Altinkurt, 2013).

Okul iklimi; 6gretmen, 6grenci ve yonetici basta olmak iizere veliler, diger okul
personelinin davramiglarini etkileyen okula ait bir kisiliktir. Bu kisilik okullarin
birbirlerinden en 6nemli farklarindan biridir. Okul iklimi bir kavram olarak insan
iliskilerine odaklanmaktadir (Eksi, Tirk ve Avcu, 2017). Okul iklimi, fiziksel ve
psikolojik acidan okulun 6zelliklerini kapsamaktadir ve okulun biitiin paydaslar
tizerinde etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bu etki giicli nedeniyle okul iklimini, olumlu-
olumsuz anlaminda, miimkiin olabilecek en olumlu seviyede tutmak i¢in ¢alismalar
yapilmasi1 gerekmektedir (Donmez, 2016).

Egitim kurumlarinda okul iklimi c¢alismalari i¢in iklim arastirmacilar
tanimlamada, boyutlandirmada ve 6lgmede ¢ok farkli yaklasimlar géstermislerdir. Bu
ortak paydada bulusamamanin nedeni olarak okul iklimini 6lgebilmenin ve iklimi
boyutlandirmanin zorlugu 6ne siiriilmiistiir (Geng ve Karcioglu, 2000). Halpin ve
Croft’un (1963) 6lcegine gore okul iklimi boyutlar1 yiiksekten bakma, engelleme,
moral, ¢Ozlilme, samimiyet, anlayis gosterme, ise doniikliik ve yakindan kontrol

seklinde sekiz boyuttan olugsmaktadir. Okullarin ortalama puanlarindan yola ¢ikarak



iklim tiplerini agik iklim, kapali iklim, 6zerk iklim, samimi iklim, kontrollii iklim ve
babacan iklim seklinde alt1 baslikta incelemislerdir.

Okullardaki iklimi etkileyen unsurlardan biri de bireyler arasindaki iliskilerdir.
Okullar tamamen insana dayali bir sistem olmas1 sonucunda diger orgiitlere gére ¢ok
daha degisken bir iklime sahiptir. Bu degisken iklim, okulun diger bir¢ok degiskenini
dogrudan etkilemektedir (Hoy, 2003).

Okul miidiiriiniin yoneticilik becerileri, tecriibesi ve yetenekleriyle okul
iklimini sekillendirebilir. Bu anlamda okul miidiiriiniin, okulun iklimi tizerinde etkisi
biiyiiktiir. Okul midiirii okulun akademik ve sosyal ikliminin sekillenmesinde aktif rol
oynamaktadir (Balci, 2002). Okul midirleri olumlu iklimler olusturarak,
okullarindaki Ogretmenlerin ise yoOnelik isteklerini ve katilimlarini arttirabilir.
Okullarda saglikli ve olumlu iklim ile okulun her anlamda ilerlemesi s6z konusu
olurken sagliksiz ve olumsuz iklim ile okullar hedeflenen diizeylerden uzaklagmaya
baslayacaklardir. Bu iki durum arasinda okul miidiirlerinin etkisi olduk¢a énemlidir
(Celik, 1993).

Sonug olarak toplumsal hedeflere ulasmada okullarin hedeflerine ulagsmalari
oldukca onemlidir. Okullarda isleyisin verimli olmasi i¢in olumlu okul iklimlerine
ithtiyac vardir. Olumlu bir okul ikliminde hedeflere ulasmak daha kolaydir. Olumlu
okul ikliminin olugsmasinda okul miidiirlerinin yadsinamaz rolii bulunmaktadir. Okul
midiirleri iklimi tek baglarina biiyiik oranda etkileyebilmektedir. Okul miidiirlerinin
diger insanlara karsi kullandig1 dil, tislup, yaklasim ve nezaketi okul igerisindeki
havay1 tamamiyla degistirebilir. Okul miidiirlerinin yonetim tarzlar1 ve yonetime
bakislari, okullarin1 yonetirken kullandiklar1 giic kaynaklar1 okulda bazi durumlar
tizerinde etkili olacaktir. Yurt i¢i ve yurt dis1 alan yazi incelendiginde 6gretmenlerin
algilarina gore orgiitsel glic mesafesi ve okul iklimi kavramlarinin farkli degiskenlerle
birlikte incelendigi calismalarin var oldugu goriilmektedir. Fakat Ogretmenlerin
orglitsel gilic mesafesi ve okul iklimi algilarin1 bir arada inceleyen bir arastirma
goriilmemistir. Bu sebeple bu calismanin problemi, 6gretmenlerin algilarina gore
orgiitsel glic mesafesi ile okul iklimi arasinda iligkinin incelenmesi seklinde

belirlenmistir.



Arastirmanin Amact

Aragtirma, Rize il ve ilge merkezlerinde MEB bagli ilkdgretim ve ortaggretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel giic mesafesi ile okul
iklimi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla hazirlanmistir.

Bu amag gergevesinde alttaki ii¢ soruya cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilar1 nasildir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi algilar1 demografik
degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki hizmet siiresi, 6gretmenin sendika
bilgisi, okul miidiiriiniin cinsiyeti, okul midiiriiniin sendika bilgisi, ¢alisilan okulun
tirit ve memleketinde ¢alisma durumu) agisindan istatistiksel agidan anlamli bir
degisim gdstermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi algilar1 arasinda
istatistiksel agidan anlaml1 bir iliski var midir?

Arastirmanin Onemi

Orgiitler bir amag etrafinda &rgiitlenirler ve amaglarma ulasabilme diizeyleri
orgiitlerin varliklar igin oldukga 6nemlidir. Orgiitlerin etkililigini etkileyebilecek
bircok degisken vardir. Calisanlarin 6rgiit iklimi algilar1 da bu degiskenlerden biridir.

Orgiit iklimi; Orgiitiin, biitiin unsurlartyla beraber insan davranislarinin ve
insanlarin birbirleriyle olan iliskilerinin 6rgiit i¢inde olusturdugu psikolojik ortami
ifade etmektedir. Orgiit i¢indeki kisiler, rgiit amaglarim gerceklestirmek icin drgiite
0zgii baz1 ortak davranig kaliplar1 kullanmaktadir. Bu davranis kaliplartyla olusturulan
uyumlu ortam, orgiit ikliminin dogal bir sonucudur (Giiney, 2004).

Orgiit iklimi, drgiit {iyeleri i¢in, drgiit ortaminda algilanan psikolojik havadir.
Bu psikolojik durumu etkileyebilecek birgok unsur olabilir. Orgiitteki psikolojik
havayr etkileyebilecek unsurlardan biri de Orgiit iyelerinin algiladiklar giic
mesafesidir. Bir orgiitteki giic mesafesi artarsa, sonrasinda da baski/psikolojik siddetin
Onii alinmazsa orgiitiin kiiltiirii ve iklimi olumsuz olarak etkilenecektir (Yaman, 2008).

Glic mesafesi; Orgiitlerde, giic dagiliminin esitsizligini ifade etmektedir.
Toplum iiyeleri arasinda gilic nedeniyle olusan mesafe, icinde bulunulan toplumun
degerleriyle iliskili gerceklesmektedir. Bu gilic dagilimindaki esitsizlik zaman
igerisinde igsellestirilmektedir (Hoftsede, 2001°den aktaran: Deniz, 2013). Bu
orgiitlerde Tstler, giicleri itibariyle haksiz durumlarda bile haklidir. Hakliliklari



giiclerinden kaynaklanmaktadir. Baz1 topluluklarda bu “giiciin esit olmayan dagilim1”
kabullenilmistir (Sargut, 2010).

Bu bilgiler gozetilerek, 06gretmenlerin okul iklimi algilarinin  okul
yoneticileriyle ilgili algiladiklar1 orgiitsel glic mesafesi ve bazi sosyodemografik
degiskenler acisindan incelenmesi icin yapilan bu ¢aligmanin egitim yonetimi alanina
yeni ve farkli diisiince bi¢imleri kazandiracagi diisiiniilmektedir. Bu arastirmadan elde
edilen sonuglar, gii¢ mesafesi kullannminin okul iklimi algis1 ilizerindeki etkisi
konusunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin farkindaliklarini arttirabilecektir. Bu
farkindalik, okullarimizda daha saglikli bir orgiit iklimi ve daha verimli egitim
stireglerinin elde edilmesine katki saglayabilecektir.

Arastirmanmin Varsayimlart

Arastirmada “Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi” ile “Okul iklimi” 6lgeginde
bulunan maddelerin 6rnekleme dahil edilen 6gretmenler tarafindan dogru bir sekilde
algilanmis ve Olceklere ictenlikle, diiriist ve objektif bir sekilde cevap verilmistir.

Arastirmada evren, drneklemle en iyi sekilde temsil edilmektedir ve arastirma
amacina uygun veriler toplanacak niteliktedir.

Arastirmamn Kapsami ve Sumirliliklart

Bu arastirma; Rize il merkezi ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na
bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarina gére
orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi arasindaki iligkiyi arastirmak amaciyla belirlenen
Olgeklerin 6rnekleme uygulanmasi, uygulama sonucunda ulasilan verilerin analiz
edilmesi ve ardindan bulgularin yorumlanmasi agsamalarindan olusmaktadir.

Bu arastirma kapsaminda elde edilecek veriler;

1. 2020-2021 egitim-6gretim y1il1 icerisinde Rize ilinde ilkogretimde gorev
yapmakta olan dgretmenler ile sinirlidir.

2. Veriler 6gretmenlere uygulanan 6lgekler araciligiyla toplanan yanitlar ile
sinirlidir.

Tanimlar

Orgiit: Hedeflerini gerceklestirmek igin ortak amagclar dogrultusunda bir araya
gelen insan topluluguna denir.

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi: Kisilerin hiyerarsiye olan tavirlari ve yaklasimidir.

Okul Iklimi: Okulda hissedilen psikolojik havadir.




1. KURAMSAL CERCEVE

Calismanin bu kisminda oOrgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi kavramlari
aciklanacaktir. Orgiitsel giic mesafesi aciklanirken gii¢ kaynaklarina, Hofstede
modeline ve giic mesafesine, giic mesafesi boyutlarina ve orgiitsel glic mesafesi ile
ilgili yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 aragtirmalarina yonelinmistir. Aragtirmadaki diger bir
kavram olan okul iklimi aciklanirken okul ikliminin tanimlamasi, okul ikliminin
boyutlari, okul ikliminin tiirleri ve okul ikliminde okul miidiiriiniin rolii lizerinde

durulmustur.

1.1. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi

1.1.1. Gii¢ Kaynaklan

Orgiitlerin faaliyetlerini gergeklestirebilmek igin gii¢ ya da otoriteye ihtiyaglar:
vardir. Gli¢ ya da otoritenin yetersiz kalmasi durumunda orgiit hedeflerine ulasmada
basarili olamaz. Bireylerin orgiit icerisindeki rollerine gore etkilesim ve iletisim
kurmalarinda giic ve otorite énemli bir faktordiir. Glig, diger kisileri etkileme ve
harekete gecirebilme yetenegidir. Gli¢ ve otorite arttikga kisinin diger kisiler
tizerindeki yonlendirme ve etkileme becerisi artacaktir (Kizanlikli, Ko¢ ve Kiliglar,
2016). Bu anlamda etkilenen Kkisi, etkileyenin istekleri gergevesinde hareket eder
(Eren, 2010).

Yoneticinin mahiyetindekileri ve diger paydaslarini etkileme becerisini
incelerken gii¢ kavramini goz ardi etmememiz gerekmektedir (Zaleznik, 1998). Giig
Kaynaklari ise kisaca mevcuttaki giiciin nereden geldigini ifade etmektedir. Giiciin
temeli anlamina da gelebilecek gii¢ kaynaklar1 giiclin nereden elde edilebilecegi
sorusunun cevaplarini tagimaktadir. Kisinin ¢evresindekiler ya da mahiyetindekiler
tizerinde kurdugu etkinin nereden ve nasil elde edildigi, giiciin ortaya cikisindaki
sosyal, kiiltiirel, psikolojik, durumsal etkenlerin dayanagini olusturmaktadir. (Bayrak,
2001).

Weber’e (2012) gore sosyal bir ortamda kisinin karsilagabilecegi her tiir
direnmeyi, kendi istedigi yone g¢ekip yonlendirebilme becerisine gii¢ denir. Giiciin

varlig1 yoneticinin pozisyonundan ya da kisisel 6zelliklerinden kaynakli olabilir. Giig



kaynaklar1 hakkinda yaygin siniflandirmalardan biri de French ve Raven tarafindan
yapilan besli siniflandirmadir. Bu ¢calismada gii¢ kaynaklar1 yasal gii¢, karizmatik giic,
uzmanlik giicli, zorlayici1 gii¢ ve odiillendirme gilicii olarak 5 bashk altinda

smiflandirilmistir (Kogel, 2015).

1.1.1.1 Yasal Gii¢

Geleneksel yaklasimda giiclin kaynagi makamdir ve isleyis agirlikli olarak
hiyerarsi etrafinda olur. Orgiitteki giic ve yaptirim makama gelen kisi tarafindan
kazanilmis olur ve yoOnetici kararlar1 verirken astlarin da bu kararlari uygulamalari
beklenir (Bursalioglu, 2005).

Yasal giiciin etkililigi icin bazi1 goriislerin gegerliligi varsayimai lizerine kurulur.
Grup igerisindeki tiim bireylerin, nasil kabul edildigi énemli olmayan yasal kurallar
kabul edip bu kurallara uymasi beklenir. Kurallar kendi arasinda tutarlidir ve bilingli
bir sekilde olusturulmustur. Grubun bu kurallari onaylamasi ya da en azindan
kinamamas1 gerekir. Otorite sahibi yoneticinin bir biirosu ya da ofisi vardir.
Yoneticinin emirleri sahsi goriilmez ve grup iiyeleri emirleri sadece grubun iiyesi
olduklarindan uygular ve yerine getirdigi emri kanun gibi goériir. Grup iiyelerinin

goziinde itaat edilen aslinda yonetici degil, kanunun kendisidir (Weber, 2012).

1.1.1.2 Karizmatik Gii¢

Karizmatik giiclin temelinde iletisim becerileri ve kisilik 6zellikleri
yatmaktadir. Bu giig tiirli daha ¢ok basta devlet yonetimindeki kisiler olmak {izere dini
cemaatler ve sanat diinyasindaki kisilerde gozlemlenmektedir. Sosyal hayatta,
bigimsel olmayan gruplarda da karizmatik gii¢ gézlemlenmesi miimkiindiir (Karaman,
2008).

Sevilen ve saygi duyulan bireyler yonlendirmeleri ile diger bireylerin
faaliyetlerini etkileyebilmektedir. Yoneticide ¢ekici bulunulan ve begenilen 6zellikler,
diger oOrgiit iiyeleri tarafindan 6zlimseniyor ya da taklit ediliyorsa bu ydneticinin
karizmatik giiciinden kaynaklanmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2004).

Grubun yoneticiyi begenmesi ve yoneticiyi memnun etmeye calismasi,

yOneticinin idare anlaminda isini kolaylastiracaktir (Kogel, 2015).



1.1.1.3 Uzmanlik Giicii

Uzmanlik giicii, grup icerisindeki herhangi birinin digerlerine gore daha bilgili
ya da tecriibeli algilanmasi seklinde agiklanabilir. Liderde uzmanlik giiciinii goren ast,
liderinin sevk ve idare gibi konularda yeterli oldugunu diisiiniir. Bu alg1 ve diisiinceler,
bilgi sahibi oldugu diisiiniilen kisi i¢in giice doniisiir (Mullins, 1996).

Orgiitiin herhangi bir iiyesinin &rgiit i¢in énemli sayilacak bir konu {izerine
uzman oldugunun goriilmesi, o orgiitte o kisinin gii¢ sahibi olmasina neden olacaktir.
Ozellikle kimi teknik konularda ihtiya¢ duyulan uzmanlik bilgisi, orgiit iiyelerinin
yoneticiler tizerindeki etkilerini arttirmistir (Karaman, 2008).

Gruptaki kisiler uzmanlik bilgileri, alan yetkinlikleri oraninda giice de sahiptir.
Ozellikle bilgi alaninda &rgiitlenen kuruluslarda bazi érgiit {iyelerinin uzmanliklariyla
ast-list dengesinin ¢ok disinda bir 6lciide gii¢ sahibi olduklar1 goriilebilmektedir
(Bayrak, 2001). insanlar baz1 teknik konularda bilgi ve tecriibesi yiiksek kisilerden
Oneri alma ve Oneriyi uygulama konusunda daha isteklidirler (Dyer, 1979).

1.1.1.4 Zorlayic1 Gii¢

Zorlayic1 giig, orgiit igeresinde bir bireyin digeri ya da digerlerini tehdidi ile
belirir (Meydan ve Polat, 2010). Zorlayici gii¢, bireyin diger bireyleri herhangi bir
davranisa sevk edebilmek i¢in maddi ya da manevi zorlamalar kullanmasi seklinde
orgiitlerde kendini gosterir. Bu gii¢ kaynagi ¢ok cesitli sekillerde kullanilabilmektedir.
(Simsek, 1998). Kirel (1998)’e gore zorlayict giiciin fazlaca kullanilmasi orgiit
tiyelerini rahatsiz edecek ve bu durum yonetimi ve isleyisi olumsuz etkileyecektir.

Zorlayict giic sadece Tstlerin aslara ya da astlarin kendi aralarinda
kullanabilecegi bir gii¢ degildir. Bu gii¢ astlar tarafindan tistlere kars1 bilgi saklama, is

yavaslatma, isten ayrilma seklinde kullanabilir (Karaman, 2008).

1.1.1.5 Odiillendirme Giicii

Orgiitlerde liderin &diillerle isgdrenlerin davramslarini etkileme giiciine
odiillendirme giicli denir. Yoneticilerin 6diil verip vermeme seklinde basit bir rolle
kullanabilecegi bu gii¢ kaynagini kullanmanin gesitli yollar1 vardir. Odiiliin biiyiikliigii
ve Odiiliin verilecegine olan inan¢ giiciin etkililiginde rol oynayan faktorlerdir

(Berberoglu, 2004).



Odiillendirme giicii kullamildiginda, isgorenler istenilmeyen davraniglardan
uzaklagirken istendik davranislar1 gergeklestirmeleri daha olasi hale gelecektir (Kirel,
1998). Odiillendirme giicii etkisi yasal giicten daha etkili olmasia karsin daha az

kullanilmaktadir (Geng, 2010).

1.1.2. Hofstede Modeli ve Gii¢ Mesafesi

Hofstede’nin IBM calisanlarina uyguladig1 ayrintili miilakat ve anketler ile
ortaya koydugu kiiltirel farkliliklar calismasinda  kiiltiirel ~ farkliliklar
bireycilik/toplumculuk, belirsizlikten kaginma, erillik/disilik ve glic mesafesi olarak 4
temel boyutta ifade etmistir. Hofstede’nin bu ¢aligmasi ge¢misten giiniimiize kiiltiirel
farkliliklar {izerine en kapsamli ampirik ¢alisma oldugu ifade edilmektedir (Temel
Eginli ve Yeygen Cakir, 2011).

Topluluk . : : —_—
4) Az guic mesafesi/ 1)Cok gii¢ mesafest/
Ortaklaga davramisg Ortaklasa davranisgi
PAK KOL VEN
TAY PER
THA SIN
POR SiL HON
YUN TUR  YUG
IRA BRE MEK FIL
ARJ JAP HIN
AUT ISR FIN ISP
AL
NOR ISV GA
IRL ISVEC
DAN FRA
YEN KAN iITA
HOL BEL
ING
ABD
AUL
3) Az Gii¢ Mesafesi/ =) ?;k gu‘c mesatesy/
. h ireyci
Bireyci =
Birey
AZ GUC MESAFESI COK

Sekil 1. Ulkelerin Giig¢ Mesafesi ve Bireycilige Gore Olusan Konumlari



Sekil 1’e gore Tiirkiye’nin yer aldig1 grubun diger gruplara kiyasla kalabalik
oldugu goriilmektedir. Kalabalik gruptaki tilkelerin ¢ogu dogu kiiltiirii etkisi altindaki
iilkelerdir. Ortaklasa davranis¢i alaninda higbir iilke kendine yer edinememistir. Bu
durumun; ortaklasa davranis¢iligin az gili¢ mesafesi ile bir arada bulunamamasindan
kaynaklandig1 ifade edilebilir. Az gii¢ mesafesi ile ortaklasa davranis¢iligin
uzlagamamasi durumu, tilkelerde demokrasiyi yasatma sorunlarina yonelik bir

aciklama olabilir (Sargut, 2010).

AZ
4) Az gii¢ mesafesy/ 1) Cok gii¢ mesafesi/
Belirsizlikten az kaginma Belirsizlikten az
Kac¢inma
DAN  ISVEC SIN
S | ING
Z | IRL HON
o ABD
5 YEN KAN HIN
- NOR AUL GA
&5 HOL
) FIL
o
7
& FIN ISV IRA
m PAK THA
o AL TAY
BRE
AUT ITA KOL VEN
ISP SIL TUR MEK
ISR ARS PER FRA
JAP BEL YUG
POR
3) Az gii¢c mesafesi/ .
Belirsizlikten ¢ok kaginma 2) Cok gli¢ mesafesi/
YUN Belirsizlikten ¢cok
COK kacinma
AZ GUC MESAFESI COK

Sekil 2. Ulkelerin Gii¢ Mesafesine ve Belirsizlikten Kaginmaya Gére Olusan
Konumlari

Sekil 2’de Tiirkiye’nin oldugu boliim belirsizlikten ¢ok kaginma ve yiiksek gii¢

mesafesinin oldugu bolimdiir. Bu iilke grubunda yasam boyu istihdam gibi
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uygulamalar goriilmekteyken belirsizlikten kaginmanin ve giic mesafesinin az oldugu

tilkelerde insanlarin is degistirme durumlarinin daha sik oldugu gozlemlenmektedir
(Sargut, 2010).

A7 4. Behrsizlikten azSIN 1. Belirsizlikten az
kacinma/disi kaginma/erkek
ozellikler ozellikler

DAN HON
ISVEC ING IRL
HIN
KAN ABD FIL
NOR YEN GA
HOL AUL
FIN IRA ISL
THA AV
TAY PAK AUT
PRE iTA
SIL __ERA ISR
ISP TUR KOL
YUG PER ARIJ MEK
POR BEL VEN
JAP
3. Belirsizlikten ¢ok YUN 2. Belirsizlikten ¢ok
Kagimma/disi kagmma/erkek
COK ozellikler ozellikler
DISI ERKEKLIK-DISILIK ERKEK

Sekil 3. Ulkelerin Gii¢ Mesafesine ve Erkeklik-Disilik Ayrimina Gore Olusan
Konumlari

Sekil 3’e gore fakir iilkelerin eril kiiltiirel yapiya sahip oldugu goriiliirken
zengin tlkelerin disil kiiltiirel yapiya sahip oldugu gériilmiistiir (Sisman, 2002).

Gli¢ mesafesi aile, okul, is yerleri gibi orgiit ve kuruluslarda; insanlarin
bulundugu her ortamda goriilmektedir (Hofstede, 1994). Hofstede (1994), giic
dagilimindaki esitsizligin her toplumda oldugunu belirtmistir. Insanlar arasinda
zenginlikten, statiiden, goriiniisten vb. kaynakli gii¢ farkliliklar1 olabilir. Baz1 insanlar

bu faktorlerden sadece birine ya da birden fazlasina aymi anda sahip olabilir. Ornek
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olarak statii sahibi bir politikac1 zengin olmayabilir ya da bir is adami zengin ve
sayginken statii sahibi olmayabilir (Hofstede, 1994).

Orgiit i¢i yapilanmada hiyerarside gorev ve sorumluluk kaynakli gii¢ dagilim
farklilasmas1 kaginilmazdir (Deniz, 2013). Gii¢ dagilimindaki bu esitsizlik zamanla
bazi toplumlar tarafindan kabul gérmiis ve bu durum o toplumlarda normallesmistir.
Gili¢ mesafesi, toplumda diger liyelere gore giiclii olmayan bireylerin giiciin esitsiz
dagiliminm1 ne denli kabul ettigi ve bunu ne denli normal karsiladigini gosteren bir
ifadedir (Hofstede, 2001). Tekrar etmek gerekirse; kavram giiclin esit olmayan
dagilimini degil, bu durumun ne diizeyde kabul edildigini ifade etmektedir (Hofstede,
2011).

1.1.3. Gii¢ Mesafesi Boyutlari

Kiiltiirel farkliliklar nedeniyle toplumdan topluma giic mesafesi algisi
farklilasmaktadir. Baz1 toplumlarda giic mesafesi yiiksek iken bazi toplumlarda gérece
diisiiktiir. Bu durum giiciin esit olmayan dagilimiyla degil bu esitsiz dagilimin insanlar
tarafindan ne kadar kabul edildigi ile agiklanmaktadir (Kemikkiran, 2015).

Giiciin dagilimindaki esitsizligin normal karsilanmas yiiksek giic mesafesini;
bireylerin giliciin esit dagilimimi talep etmesi diisilk giic mesafesini ortaya

cikarmaktadir (Caglar, 2001).

1.1.3.1. Yiiksek Gii¢ Mesafesi

Herhangi bir kiiltiirde sistemlerdeki esitsiz gii¢ dagiliminin normal karsilandigi
bu boyutta, Hofstede bu iilkelerin merkeziyetgi bir siyasi anlayisa sahip egiliminin
oldugunu ve maag-sayginlik-statii gibi konularda ast ve iist arasinda biiyiik farkliliklar
oldugunu belirtmistir Patron, astlar i¢in yardimsever bir diktator olarak goriilebilir.
Ebeveynler cocuklardan itaat ve saygi beklerler. Ogretmenler bilgi sahibi oldugundan
dogal sayginliga sahiptir (Marcus ve Gould, 2000).

Bireyler eger yiiksek gii¢ mesafesine sahipseler, yoneticilerinden gelen emirleri
sorgulamadan uygularlar. Astlara gore yonetici kendilerinden daha {ist seviyede ve
daha gii¢lii oldugu igin astlar kendilerini amirleriyle esit derecede gérmez. Amir

herhangi bir konuda astlarina danisirsa, bu algiya sahip astlarda durum zayiflik belirtisi
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olarak algilanir. Amirler alinacak kararlar1 tek baslarina alirlar (Rhee, Dedahanov ve
Lee, 2014).

Gii¢c mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda kat1 hiyerarsik bir yapilanma ve
esitsizlik mutlaka vardir. Giicii elinde bulunduranlar toplum tarafindan ayricalikli ve
tistlin gortliirken, gii¢siiz olanlar kinanmaktadirlar (Dogan, 2012).

Hofstede (2003), gili¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarin 6zelliklerini su
sekilde siralamustir:

¢ Gli¢ toplumda temel gergektir ve iyi ve kotii gibi kavramlardan 6nce gelir.
Gii¢ hukuksal anlamda hakliliktir ve gii¢lii olanlar ayricaliklidir.

e Insanlarin ¢ogu birbirine bagimhdir, 6zgiirliik az sayidaki giiclii kisilere
aittir. Hiyerarsi dogal bir esitsizliktir.

e Herkes sahip oldugu statii anlaminda olmasi gerektigi yerdedir. Bu diizen
hem giicliiyii hem gii¢siizii korumaktadir.

e Giigliiler ve giigsiizler birbirlerini farkli bir sinif olarak gortirler.

e Giicltiler kendilerini daha da giicli gostermek icin gayret gosterirler,
giicsiizler kinanilir.

e Sosyal sitemi degistirmenin tek yolu gii¢ sahiplerini degistirmektir.

e Giiclii ve giicslizler arasinda is birligi gergeklesmez, iki grup birbirine

giivenmez ve aralarinda gizli bir ¢atisma vardir.

1.1.3.2. Diisiik Gii¢ Mesafesi

Diisiik giic mesafesi olgiilen orgiitlerdeki hiyerarsik yapilarda, astlar ve iistler
birbirlerini esit olarak gérmektedir. Isgdrenler ast-iist rollerinin degisebilir oldugunu
bilmektedir. Buna bagl olarak iistler erisilmez ya da ayricalikly, astlar saygin olmayan
ya da degersiz goriilmez. Ast ve iist arasinda maas farklar1 diigiiktiir. Astlar ve tistler
icin ayr1 sosyal alanlar, ayri ihtiyaglar belirlenmez (Hofstede, Hofstede ve Minkov,
2010).

Orgiitte eger gii¢ mesafesi diisiik ise calisanlar en iist yoneticiyle dahil kolay
ve rahat iletisime gecebilirler. Karar alma siireglerine en alt calisan dahil astlarin
diisiinceleri dikkate alinir. Yonetici denetleyici olmaktan ¢cok rehber olmayi tercih eder
(Deniz, 2013). Yonetici, yeri geldiginde destek istegini acikca ifade eder. Astlar
yoneticileriyle fikir catismalarina rahatca girebilir (Yesil, 2012).
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Hofstede (1994), giic mesafesinin diisiik oldugu toplumlarin 6zelliklerini su
sekilde siralamistir:

e Toplumda bireyler arasindaki esitsizligin en aza indirgenmesi gerektigi
savunulur.

e Ebeveynler ve ¢ocuklar arasinda karsilikli esit davranma vardir.

¢ Hiyerarsi, orgiitteki zorunlu roller i¢in gereklidir.

¢ Giiclin merkezde toplanmamasi gerektigi savunulur.

e Toplumda orta smmif daha genis yer tutar ve ast-ilist arasinda adaletsizlik
yoktur.

e Gii¢ kullanim1 yasal olmal1 ve sorgulanmalidir.

e Yonetici oldugundan daha giiclii goriinmeye calismaz, daha az giicli
goriinmeye calisir.

o Zenginlik, statii, yetenek gibi 6zellikler birlikte ilerlemek zorunda degildir.

Ornegin birey, statii sahibi degilken zengin olabilir.

1.1.4. Gii¢c Mesafesi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

1.1.4.1. Gii¢ Mesafesi ile Tlgili Yurticinde Yapilan Calismalar

Uslu ve Ardig (2013) giic mesafesi kavramini orgiitsel giiven ile birlikte
incelemis ve arada pozitif yonlii diisiik bir iliski ortaya koymuslardir. Bu aragtirmaya
gore gilic mesafesi arttikga oOrgiitsel giiven artmaktadir. Toplumumuzun ytiksek gii¢
mesafesine sahip olmasi sebebiyle bu pozitif iliskinin ortaya ¢ikmis olabilecegini
sOylemislerdir.

Atmaca (2021) ¢alismasinda gii¢ mesafesini ¢esitli degiskenlerle incelemis ve
yoneticileriyle ayn1 sendikadan olan Ogretmenlerin yOneticilerinin  giiciinii
i¢sellestirdigini ve normal kabul ettigini ortaya koymustur. Ayrica sdzlesmeli ve
ticretli 6gretmenlerin de kadrolu 68retmenlere gore daha yliksek gii¢ mesafesine sahip
olduklarini, bunun sebebinin de is giivencesi faktorii olabilecegini sOylemistir.

Ulus ve Kanbur (2020) aragtirmalarinda giic mesafesinin yiiksekliginin politik
davraniglar1 tetikledigini ortaya koymuslardir. Yiiksek glic mesafeli Orgiitlerde
ikiytizlilik, ¢ikar odaklilik, koalisyon kurma, gbze girmeye c¢alismak, tavizci

davranmak gibi politik davraniglarin gérildiigi ¢ikarimi yapilmistir.
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Cigek Saglam ve Gol Dede (2020) giic mesafesini orgiitsel sessizlik ile birlikte
degerlendirmisgler ve devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6zel okullarda calisan
O0gretmenlere gore glic mesafesi diizeylerinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Bu
durumu devlet okullarinin daha formel olmasiyla agiklamislardir. Ayni ¢alismada
ayrica meslege yeni baslayan Ogretmenlerin, hizmette daha uzun siire bulunan
Ogretmenlere gore giic mesafesi algilarinda daha yliksek puanlar goriilmiistiir.

Cavdar (2021) oOgretmenlerin algiladiklar1 gilic mesafesini incelemis ve
algilanan gii¢ mesafesinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
sonucuna ulagmistir. Okul tiirii degiskenine gore giiclin aragsal kullanimi1 ve giice razi
olma alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli fark oldugu goriilmustiir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarima gore ortaokul yoneticileri, ilkokul
yoneticilerine gore giic kaynaklarini daha ¢ok kullanmaktadirlar.

Can, Kaptanoglu ve Lazgeen (2018) cam tavan sendromu ile giic mesafesi
iligkisini akademisyenler iizerinde incelemis ve arada giiglii pozitif bir iliski
bulmuslardir.

Solmaz ve Serinkan (2020) arastirmalarinda algilanan gii¢ mesafesi ile orgiitsel
sessizlik iligkisini incelemistir. Yaptiklar1 ¢calismada pozitif bir iliskiye ulagiimistir.
Orgiitlerde giic mesafesi arttik¢a calisanlarin kararlara katilma, fikir ve goriislerini
ifade etme gibi davraniglardan kaginacag: goriilmiistiir.

Terzi (2004)’nin {iniversite Ogrencileri lizerinde yaptigi calismada gii¢
mesafesinin belirsizlikten kaginma ile iligkisini incelemis ve arada pozitif anlamli bir
iliski bulmustur.

Akbas Tuna (2020) gii¢ mesafesinin yenilik¢i davraniglar iizerinde etkisini otel
calisanlar {izerinde incelemis ve glic mesafesi azaldik¢a isgdrenlerin gdsterecegi
yenilikgi davraniglarin arttigi goriilmiistiir.

Ersoy ve Levent (2020) arastirmalarinda orgiitsel giic mesafesiyle orgiitsel
sinerji diizeyi arasinda bir iliski olup olmadigmni incelemisler. Inceleme sonucunda
anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Koparan ve Yiicel (2010) ise calismalarinda giic mesafesiyle cinsel taciz

olgularini birlikte ele almislar ve aralarinda pozitif bir iliski bulmuslardir.
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1.1.4.2. Gii¢ Mesafesi ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Cahsmalar

Cortina, Arel ve Smith-Darden (2017) arastirmalarinda okullarda gii¢
mesafesini incelemis ve giic mesafesinin sosyal iliskileri sekillendirdigini ortaya
koymuslardir. Gili¢ mesafesinin okula aidiyetin yordayicis1 oldugu, iki degisken
arasinda ters iligki oldugu yapilan ¢alismada goriilmiistiir.

Um-e-, Igbal ve Rasheed (2019) gii¢c mesafesini, istismarci denetim ve is yeri
sapkinlig1 ile birlikte ¢alismiglardir. Arastirmada; glic mesafesinin yiiksek oldugu
toplumlarda ¢alisanlar, kotii niyetli bir denetimi sorgulamadan kabul ettikleri
goriilmustiir. Ayrica yiiksek giic mesafesi olan toplumlarda ¢aliganlar, amirlerin taciz
edici davranislarin1 da daha ¢ok normal kabul etmektedirler.

Georgiou, Stavrinides ve Fousiani (2013) arastirmalarinda otoriter ebeveynlik,
giic mesafesi ve zorbalik egilimini birlikte incelemislerdir. Calismada dikey kiiltiirel
degerlere sahip ¢ocuklarin zorbalik yapma olasiliklari tizerinde durulmustur. Sonugta

giic mesafesinin, zorbalik egiliminin yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

1.2. Okul iklimi

1.2.1. Okul ikliminin Tanimlanmasi

Okul iklimi iizerine farkli cesitli calismalar yapilmistir. Bu caligmalarda
yapilan tanimlamalarin ¢ogu okuldaki insan iliskileri tiizerine kurulmaktadir.
Literatiire bakildiginda okul iklimi tanimi {tizerine bir fikir birligi olmadigi
goriilmektedir (Calik ve Kurt, 2010). Yapilan tanimlamalarda bir baska ortak nokta
iklimin okula bir kimlik kazandirmasidir. Okul iklimi, okulun isleyisiyle ortaya ¢ikan
ve inang, tutum, deger, beklenti ve davranislar iklimi sekillendirir. Iklimle birlikte okul
iyelerinin birbirleriyle etkilesimleri, 6nem verdikleri seyler, karar siirecleri ve tepki
sekilleri ortak bir anlayisa varir (Balci, 2002).

Okullar goriiniiste birbirine benziyor olsa da sosyal olusumlarina bakildiginda
her okulun kendine ait bir kisiligi vardir (Sisman ve Turan, 2005). Bu kisilikleri
birbirinden ayiran asil etmen sistemdeki kisilerdir. Sistemdeki bireylerin kisisel olarak
gosterdigi farkliliklar bir biitiin olarak isteme yansimaktadir (Aydogan, 2019).
Okullarin kendine has bu kisiligi orgiit veya okul iklimi diye adlandirilir (Sigman ve

Turan, 2005). Orgiit yapisi incelendiginde orgiitiin amaci, Orgiitiin hiyerarsisi,
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isleyisle ilgili diger ¢esitli unsurlar ilizerinden orgiit i¢in bir karakter yapisi ortaya
konulabilir. Fakat iggorenlerin iletisim sekilleri, orgiitsel bagliliklari, samimi ve i¢ten
olmalar1 gibi yonlerini incelemeden 6rgiitiin kisilik yapisinin saptanmasi pek miimkiin
degildir (Ertekin, 1978).

Iklim, orgiitte, daha cok insan iliskilerini ve insan iliskilerinde davranis
boyutunu ele alan bir kavramdir (Sisman, 2012). Orgiit iiyelerinin kisilik yapilari,
arkadaslik iligkileri ve gruplagmalar, orgiitiin yonetilme ve yonetme anlayis1 iklimden
etkilenir ve iklime etki eder (Baykal, 2007). Okulda iklim, 6grenciler, 6gretmenler ve
yoneticiler arasindaki iligkiyi sekillendiren inang, deger ve davranis sekilleridir
(Welsh, 2000). iklim &rgiit uygulamalarindan ortaya cikar ve insanlarin davranis ve
tutumlarin etkiler (Calik ve Kurt, 2010).

Iklim, 6rgiit ortammin havasina yénelik bir algilamadir. Isgérenlerin orgiite
yonelik duygularini tanimlamasi ile ortaya ¢ikar ve kisiye gore farkliliklar gosterebilir
(Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caliskan, 2008). Okulda olmanin 6grenci, 6gretmen

ve yoneticilerde olusturdugu his okul iklimini ortaya ¢ikarir (Tableman, 2004).

1.2.2. Okul ikliminin Boyutlar

Orgiit iklimi boyutlarina iliskin farkl1 gériisler mevcuttur. Taymaz (2015) orgiit
iklimi boyutlarini bireysel 6zellikler, orgiitsel 6zellikler ve gevresel dzellikler seklinde
lic grupta incelemistir.

e Bireysel Ozellikler: Orgiitteki ¢alisma ortamlarinda, isgorenlerin 6zliik
haklari, sayginlik ve giiven duygulari, i doyumlar1 ve kariyer olanaklarini
kapsamaktadir.

e Orgiitsel dzellikler: Orgiit amaglar1 ve politikasi, diisiince yapisi, calisanlarin
iginde bulundugu fiziki kosullar, ¢alisanlara verilen yetki ve sorumluluklar, ¢alisma
sartlar1, ¢atisma durumlar1, &diil-ceza sistemleri, gelisme potansiyeli ve Orgiitiin
kaynaklarini igerir.

e Cevresel oOzellikler: Orgiitiin bulundugu cevrenin yapisal ozellikleriyle
birlikte, ¢evrenin Orgiitten beklentilerini ve bu beklentilerin ulasilma diizeyini ifade
eder.

Yonetici ve 6gretmen davranislarindan yola ¢ikarak orgiit iklimi boyutlarini

siralayan Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), orgiit ikliminde 6 boyut olustugunu ifade
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etmiglerdir. Bu boyutlandirmaya gore oOrgiit ikliminin 6 boyutunun 3’1 ydnetici
davraniglarini, 3’0 de Ogretmen davraniglarini igermektedir. Okul yoneticilerinin
davraniglariyla ilgili olan boyutlar destekleyicilik, yonlendiricilik ve simirlayicilik
seklinde siralanirken ogretmen davramislariyla ilgili  boyutlar profesyonellik,
samimiyet ve ilgisizlik seklinde ifade edilmistir.

Litwin ve Stringer (1968)’a gore orgiit iklimi boyutlart yapi, sorumluluk, ddiil,
samimiyet, destek, ¢atisma, standartlar, kKimlik ve risk seklindedir. Bu boyutlarin aile
ve sosyal gruplarin degerlendirilmesi igin kullanilmamasi gerektigi belirtilmistir.
Cesitli ozellikleri tasiyan organizasyonlar ve gorev gruplarinda gegerli olacak bir
boyutlandirma oldugu vurgulanmistir. Grubun 6l¢iilebilir 6zelliklerinden bazilarini
ortaya koymak i¢in ve diger orgiitlerle farki belirlemek i¢in kullanilabilir bir

boyutlandirmadir.

1.2.3. Okul ikliminin Tiirleri
Okul iklimi tiirleri {izerine farkl farkli siiflandirmalar yapilmistir. Hoy ve
Clover (1986; akt. Dag, 2020)’a gore okul ikliminin dort tiirli vardir. Bunlar agik iklim,

ilgili iklim, ilgisiz iklim ve kapali iklim seklinde siralanabilir.

1.2.3.1. Acik iklim

Acik iklimli orgiitlerde iliskiler samimiyet, diiriistliik ve siireklilik {izerine
kuruludur. Bu iklimin baskin oldugu okullarda okul yonetimiyle diger tim paydaslar
arasinda pozitif bir hava vardir. Iklim okulda yukaridan asagiya her kademede
hissedilir ve 6grencilere kadar yansir. Agik iklimde okul yonetimleri denetleyici
rollerinden ¢ok rehberlik edici yonlerini 6ne ¢ikarir (Hoy, 2003).

Ogretmenler arasinda saygiya dayali bir iliski ve dayamigma vardir.
Ogretmenler iiretken ve katilimcidir. Okulda is doyumu yiiksektir.  Yasanan
catigmalarda tiim bireyler giiven igerisinde fikirlerini beyan edebilmektedirler.
Yonetim ve isleyis seffaftir. Okul yonetimi 6gretmenlerin islerini kolaylastirmak i¢in

caba gosterir (Aydin, 2000).
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1.2.3.2. Tlgili Tklim

flgili iklim tiiriine sahip okullarda yéneticiler iyi bir lider olamamisken,
Ogretmenler yoneticiye ragmen 1iyi isler yapmaya calismaktadirlar. Okul yoOneticisi
Ogretmenlere angarya isler verirler. Yoneticiler 6gretmenlerin sosyal ve mesleki
gelisimlerini dnemsemezler. Biitiin bunlara ragmen bu iklim tipinde 6gretmenler
azimlerini ve isteklerini koruyarak, kendi aralarinda dayanigsma ve gayret gostererek

okullarinda aslinda beklenmeyecek basarilar gosterirler (Hoy ve Clover, 1986).

1.2.3.3. llgisiz Iklim

Ilgisiz iklim tiiriine sahip okullardaki yoneticiler dgretmenlere gesitli imkanlar
sunup Ogretmenlerin islerini kolaylastirmaya c¢alismalarina ragmen Ogretmenler
sorumluluk almaktan siirekli kaginirlar. Ogretmenler grup ¢alismalarina katilmazlar ve
okulda miidiiriin liderligini desteklemezler. Ogretmenler kendi aralarinda da bir
isbirligi icerisinde degillerdir. Ogretmenler okulda etkili olabilecek bir lideri
istemezler. Ogretmenleri gereksiz kirtasiyecilik isleri ile ugrastirmayan okul
miidiriiniin etkili ve istekli liderligine ragmen 6gretmenler sorumluk almaktan ve
caligmalara aktif katilimdan siirekli kacinirlar. Meslektaslarina ve okul miidiiriine kars1

iletisimleri ve saygilari diisiiktiir (Hoy ve Miskel, 2012).

1.2.3.4. Kapah iklim

Kapali iklim tilirlinde okulda ¢ok fazla anlasilmazlik ve engelleme vardir.
Calisanlarin  birlik beraberlik duygular1 gelismis degildir. Kapali iklime sahip
okullarda samimiyet yerine resmiyet agir basmaktadir (John ve Taylor, 2002).

Kapal1 iklim tiirlinde is doyumu diisiiktiir. Yonetimde demokratik bir anlayis
benimsenmemis aksine otoriter bir yonetim s6z konusudur. Hiyerarsiye dnem verilir
ve sik1 bir denetim uygulanir (Can, 2005).

Kapal1 iklim tiirlinde Ogretmen motivasyonu okul miidiirii tarafindan
onemsemez. Ogretmenler grup calismalarindansa bireysel ¢alismayi tercih ederler.
Ogretmenlerin sosyal gereksinimleri okul ydnetimi tarafindan énemsenmez. Okul
miidiirii etkinliklerde kolaylastirict bir yaklasimda bulunmaz ve bu nedenle
ogretmenlerin moral ve motivasyonlar1 diiser. Ogretmenler okul miidiiriiniin bu

yaklasimi sonucunda etkinlik ve ¢alismalardan uzak durmayi tercih ederler. Okuldaki
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standartlar miidiir tarafindan belirlenir, midiir 6gretmenleri okula dair siireglere dahil
etmez. Okul miidiiriiniin eylemlerinde icten ve samimi olmadigi O6gretmenler
tarafindan yogun bir sekilde hissedilir (Halpin, 1966).

Kapal1 iklimde o6zerk davranmislar engellenir, okul miidiiriiniin kararlarinda
keyfiyet goriiliir. Okul miidiirii basarinin arttirilmasi igin stirekli direktifler verir fakat
ornek alinacak herhangi bir davranis sergilemez. Okul i¢inde ve disinda ¢ok kiigiik
gruplar haricinde dgretmenler yalnizdir. Orgiit ydneticisi genellikle keyfi bir bicimde
orgiite dair kurallar1 belirler (Halpin, 1966). Bu iklim tipinde 6gretmenler, okulu terk
etme egilimindedir (Ar1, 2011).

Kapali iklim tiirtinde genel olarak one ¢ikan 6zellikler su sekilde siralanabilir
(Aydin, 2000):

e Ust diizey engelleme

e Basit diizey engellenme

e Acik bir sosyal mesafe

e Ust diizey iiretim hedefleri

e Basit diizey gorev odaklilik

e Anlayissizlik ve hosgoriistizliik

1.2.4. Okul Ikliminde Okul Miidiiriiniin Rolii

Okul yoneticisi okulun miikemmel olusunda anahtar role sahiptir. Okuldaki en
etkili ve dnemli kisi okul yoneticisidir. Okul yoneticisinin becerileri siniftaki egitsel
caligmalara kadar etki gosterir. Clinkii okuldaki iklimi, 6gretmenlerin bagliliklarini,
biitlin paydaglarin moral ve motivasyonlarin1 yoneten ve yonlendiren kisi okul
yoneticisidir (Topaloglu, 2009). Yapilan arastirmalarda okullarin miikemmel
olusundaki faktorler arasinda okul yoneticilerinin ¢ok 6nemli rolii oldugu goriilmiistiir
(Balci, 2002).

Etkili okullar incelendiginde yapilan calismalarin ve olusan basarili okul
profilinin kendiliginden olusmadig1 goriilebilir. Biitiin bu iyi sonuglarin altinda okul
yoneticilerinin planli ¢aligmalar1 yatmaktadir (Cerit, 2005). Okul yoneticileri okulda
o6grenme Kkiiltiirlinii olusturan ve bu kiiltiiriin okul paydaslarinin tiimii tarafindan
paylasilmasini saglayan, 6grenme ortamini siirekli gelistiren, biitiin bunlarla birlikte

okul ikliminin, okul performansinin, okul etkililiginin, okuldaki dgretimin Kalitesinin
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smirlarini ¢izen kisidir (Turan, 2006). Okul iklimi, okul yoneticilerinin yaklasim ve

calismalarindan dogrudan olumlu ya da olumsuz olarak etkilenir (Sular, 2017).

1.2.5. Okul Iklimi le ilgili Yapilan Arastirmalar

1.2.5.1. Okul iklimi ile Tlgili Yurti¢inde Yapilan Cahismalar

Ayik ve Dis (2015) yapmis olduklar1 ¢alismada orgiit iklimi ve doniisiimct
liderlik kavramlarini ele almislardir. Aradaki iliskiye bakildiginda iki kavram arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur. Iki degiskenin alt boyutlarinda istatistiksel agidan
anlamli yordamalar oldugu ortaya konumustur.

Oztiirk ve Zembat (2015) arastirmalarinda iklimi yaratic1 liderlik ile birlikte ele
almislardir. Inceleme sonucunda iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Sonuglara bakildiginda hizmet siiresi daha c¢ok olan 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin daha olumlu oldugu goriilmiistiir.

Akbaba ve Erdogan (2014) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin ve okul
idarecilerinin goriislerini alarak okul ikliminin nasil olustugunu incelemislerdir.
Arastirmada okul idarecilerinin okulda iklim olusmasinda tutum ve davranislar ile
etkili oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin olumlu iklim igin gabalamalarinin da
katkis1 oldugu belirlenmistir. Okul ikliminin olugsmasinda yonetici ve dgretmenlerin
yani sira velilerin, 6grencilerin, 6gretmen olmayan personelin ve ¢evrenin katkilar
oldugu ifade edilmistir.

Erdogdu ve Umurkan (2014) yaptiklari ¢alismada okul iklimi ile teknolojik
liderlik degiskenlerinin iligkisini incelemislerdir. Calismada okul iklimi ve alt
Olceklerinin teknolojik liderlik rolii iizerinde; yakindan kontrol, destekleme, mesleki
dayanisma, samimiyet ve ilgisiz davranislar seklinde 6nem siras1 olusmustur. Bir diger
bulgu da saglikli bir okul ikliminde, 6gretmenlerin yoneticilerini teknolojik liderlik
ozelligine doniik algiladiklar1 goriilmiistiir.

Gocen ve Kaya (2014) arastirmalarinda imam hatip lisesi 0gretmenleri ve
yoneticilerinin okul iklimi algilarini incelemiglerdir. Arastirma sonuglarina gore yas,
cinsiyet, medeni durum degiskenlerinin algilanan okul iklimi {izerinde etkisi oldugu

ortaya cikmistir. Verilere gore imam hatip okullarinda sirasiyla “Anlayis Gosterme”,
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“Yakindan Kontrol”, “Ise doniikliik”, “Moral” ve “Samimiyet” boyutlarmin okul
iklimi lizerinde nispeten daha 6nemli oldugu belirlenmistir.

Caglayan (2013) ¢alismasinda okulun iklimini incelerken okulun biiyiikliik ve
statiisiinii arastirmasina konu edinmistir. Arastirmada drneklem olarak Izmir’deki 16
devlet okulu ve 4 o6zel okulda calismakta olan ogretmenler ve ikinci kademe
ogrencileri secilmistir. Incelemede okul iklimi algisinin okul biiyiikliigii ve statiisiiyle
anlamli bir iligkisinin oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglaria gore kiigiik 6l¢ekli
okullardaki okul iklimi, biiylik 6l¢ekli okullardaki okul iklimine gore 6gretmenler ve
ogrenciler tarafindan daha olumlu algilanmaktadir. Ozel okullarda gorevli
ogretmenlerin iklim algilar1 diger devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul iklimi
algilara gore daha yiiksek iken 6grencilerde tersi bir durum goriilmiistiir. Ogrenciler
arasinda devlet okulundaki o6grencilerin, 6zel okullardaki Ogrencilere gore daha
yiiksek bir okul iklim algisina sahip oldugu belirlenmistir.

Ayik ve Sayir (2014) calismalarinda orgiit ikliminin 6gretim liderligi ile
iligkisini incelemislerdir. Arastirma sonucuna gore orgiit ikliminin 6gretimsel liderlik
ile orta diizeyde pozitif bir iliskisi oldugu goriilmiistiir. Arastirmada alt boyutlar
bazinda da cesitli iligkiler ortaya konulmustur.

Bal Tastan (2014) yaptig1 ¢alismada iklim ile orgiitsel adanmiglik iliskisini
birlikte incelemistir. Arastirmada Ogretmenlerce algilanan yiiksek bir psikolojik
giiclendirme oldugunda, iklim ile adanmighk iligkisinin daha gii¢lii oldugu
gorilmiistiir.

Caglayan (2014) yaptigi arastirmada okul binalarmin fiziksel ozelligi ile
ogretmenlerin algiladiklar1 okul iklimi arasindaki iliskiyi farkli demografik
degisikliklerle birlikte incelemistir. Arastirma sonuglarina goére Ogretmenler okul
iklimini “kismen katilryorum” diizeyinde algilamaktadir. Ogretmenlerin algiladiklari
okul ikliminin cinsiyet, mesleki hizmet siiresi, okuldaki hizmet siiresi, okulun yasi
degiskenleriyle anlamli bir iligkisi goriilmemisken; egitim diizeyi, ¢alistiklart okulun
biiyiikliigii ve statiisii degiskenleriyle anlamli bir iligkisi goriilmiistiir. Ogretmenler
okul binalarinin fiziki yeterliligini ise “kismen yeterli” diizeyinde algilamakta
olduklari belirlenmistir. Bu alginin cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki hizmet siiresi ile

anlaml bir iligkisi bulunmazken okuldaki hizmet siiresi, okulun biiyiikliigii ve statiisti
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ile anlaml1 bir iliskisi goriilmiistiir. Aragtirmanin baska bir bulgusu ise okul ikliminin,
okulun fiziki yapisina iliskin 6gretmen algilar ile yordanabilecegidir.

Erol (2014) arastirmasinda orgiit iklimini orgiitsel politika algisi ile birlikte
incelemistir. Arastirmada biirokratik iklimin egitim fakiiltelerinde hakim iklim oldugu
ortaya ¢ikmustir. Ogretim elemanlarmin algilarina gére orgiitsel iklimin unvan,
yoneticilik durumu ve yoneticilik ¢esidi degiskenleri ile anlamli iligkisi oldugu
gorilmistiir.

Celik (2014) arastirmasinda orgiit ikliminin 6gretmen performansi iizerindeki
etkisini incelemistir. Yapilan ¢alismada degiskenler arasinda anlamli bir iliski ortaya
konmustur. Ogretmenlerin  performanslarinda miidiir destegi, kurallarda ve
uygulamalarda agiklik, fiziki ortam, ortak egitim amaclar1 en ¢ok etki eden orgiit iklimi
degiskenleri olarak goriilmiistiir. Arastirmanin bir diger bulgusuna goére bagimsiz
anaokulunda gorevli 6gretmenlerin okul iklimi algilari, ilkokullarda gorev yapan
anasinift 0gretmenlerinin iklim algilarina kiyasla daha olumlu oldugu ortaya

konulmustur.

1.2.5.2. Okul iklimi ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Cahsmalar

Allen, Grigsby ve Peters (2015) arastirmalarinda okul iklimini doniisiimcii
liderlik ve oOgrencilerdeki matematik basarisi ve okuma basarisi ile birlikte ele
almiglardir. Arastirmaya 6 okul miidiirii ve 55 o6gretmen katilmistir. Caligmada
dontigtimeti liderligin okul iklimiyle pozitif yonlii iliskisi oldugu tespit edilmistir. Okul
iklimi ve doniistimcii liderligin 68renci basarist ile anlamhi bir iliskisinin olmadigi
gorilmiistiir.

Duff (2013) ¢alismasinda yonetici ve 6gretmenlerin algiladiklari okul iklimini
agtklamak istemistir. Uygulama Giiney Giircistan’daki 4 okulda yapilmistir. Veriler
bu okullarda gorev yapan 11 yonetici ve 244 6gretmenden toplanmustir. Aragtirmadaki
4 okulda da yoneticilerin okul iklimi algilarinin 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu
goriilmistir.

Gaines (2011) okul iklimini okul midiirlerinin liderlik tiirleriyle birlikte
incelemistir. Arastirmaya 7 okul miidiirii ve 166 6gretmen katilmistir. Sonuglara gore

okul ikliminin okul midiiriiniin liderlik stiliyle iliskisi oldugu gortilmiistiir.
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Douglas (2010) arastirmasinda okul iklimini &gretmen baglilig: ile birlikte
incelemistir. Arastirma Alabama’da 67 ilkokulda ¢alismakta olan 1353 Ggretmen
lizerinde yapilmustir. Arastirma verileri “Orgiitsel iklim Endeksi” ve “Orgiitsel
Baglilik Anketi” ile toplanmistir. Arastirma sonuglarinda okul iklimi ile 6gretmen
bagliliginin iligkili oldugu goriilmiistir.

Hampton (2008) arastirmasinda okul iklimiyle 6grencilerin akademik basarisi
iliskisini incelemistir. Arastirmaya 33 okuldan 599 6gretmen katilmistir. Arastirma
sonuglarina gore test puanlarin 6gretmen agikligi ile orta derecede, okul miidiiriiniin
acikligr ile diisiik bir iliskisi oldugu goriilmiistiir. Agik ve ilgili iklimin hakim oldugu
okullardaki ogrencilerin, kapali ve ilgisiz iklimin hakim oldugu okullardaki
Ogrencilere gore daha yiiksek test puanlarina sahip oldugu belirlenmistir.

Cotten (2003) arastirmasinda okul iklimi ve 6gretmen yipranmasi iliskisini
incelemistir. Arastirmaya 37 ilkokuldan 2838 kisi katilmistir. Arastirma sonucuna gore
okul iklimi &gretmen yipranma oraninin yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Okul
miidiiriiniin deneyimi ile okul iklimi arasinda bir iliski goriillmemistir.

Sutherland (1994) olumlu okul iklimini arastirmasina konu edinmistir.
Aragtirmada verileri “Ogretmen Algi Olgegi” ile 150 dgretmenden toplanmustir.
Arastirmada 6gretmenler genel olarak sayginin, moralin, giivenin, gelisimin iy1 bir
okul ikliminde mutlaka olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Erkek 6gretmenlerin ve 5
y1l iistii hizmet siiresi olanlarin daha ytiksek bir okul iklimi algisina sahip olduklari
gorilmiistiir.

Bailey (1988) arastirmasinda okul iklimi ile okul miidiiriiniin liderlik stilini
birlikte incelemistir. Arastirma Bati Virjinya’daki liselerde g¢alisan 235 Ggretmen
verisi degerlendirilerek yapilmistir. Arastirmada liderlik sekli ile okuldaki iklim
arasinda iliski tespit edilmistir. Arastirmada okul ikliminin okul bilyiikligii ile anlamli

bir iligkisi olmadig1 belirlenmistir.
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2. ARASTIRMANIN YONTEMI

2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin okulda yoneticileriyle ilgili algiladiklar1 orgiitsel  giic
mesafesiyle algilanan okul iklimi arasindaki iligkinin ve dgretmenlerin okul iklimi
algilariin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki hizmet siiresi, 6gretmenin sendika
bilgisi, okul miidiiriiniin cinsiyeti, okul miidiiriiniin sendika bilgisi, ¢alisilan okulun
tiiri ve memleketinde c¢alisma durumu agisindan anlamli diizeyde farklilasip
farklilasmadiginin incelenecegi bu ¢alisma, iligkisel tarama modelinde tasarlanan
betimsel bir arastirmadir. Iki veya daha ¢ok sayidaki degiskenin, arasindaki degisimi
ve bu degisimin derecesini belirlemeye yonelik arastirma modeline iligkisel tarama

modeli denir (Karasar, 2012).

2.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmada katilimcilarla 1ilgili sosyodemografik bilgileri elde etmek
maksadiyla arastirmacinin gelistirmis oldugu ‘Sosyodemografik Bilgi Formu’
kullanilmistir. Aragtirma grubunun orgiitsel giic mesafesi algilarin1 6lgmek maksadiyla
Yorulmaz , Colak ve Altinkurt’un (2018) gelistirdigi ‘Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi’,
okul iklimi algilarin1 6l¢gmek amaciyla Canli, Demirtas ve Ozer’in (2018) gelistirdigi
‘Okul Iklimi Olgegi” katilimcilara uygulanmistir. Asagida veri toplama araglariyla

ilgili bilgiler sunulmustur.

2.2.1. Sosyodemografik Bilgi Formu

Arastirmacinin  gelistirmis  oldugu  ‘Sosyodemografik Bilgi Formu’
katilmcilarla ilgili sosyodemografik bilgileri elde etmeyi amaglamaktadir.
Sosyodemografik Bilgi Formu katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
hizmet siiresi, sendika bilgisi, okul miidiiriiniin cinsiyeti, okul miidiiriiniin sendika
bilgisi, ¢alisilan okulun tiirii ve memleketinde ¢alisma durumunu belirlemek i¢in

sorulan sorulardan olusmaktadir.
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2.2.2. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olcegi

Yorulmaz ve arkadaslar1 (2018) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Gii¢ Mesafesi
Olgegi (OGMO) besli likert tipi bir 6lgektir. Olgegin yanit secenekleri 1-Higbir zaman
ile 5-Her zaman arasinda yanitlanabilmektedir. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgeginin
(OGMO), Giicii Kabullenme, Giicii Aragsal Kullanma, Giicii Mesrulastirma ve Giice
Razi Olma alt boyutlarindan ve 20 maddeden olusmaktadir. Olgek maddelerinin iigii
ters puanlanmaktadir. Faktorlerin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilarina bakildiginda;
Giuci Kabullenmede .79, Giicii Aragsal Kullanmada .77, Giicii Mesrulastirmada .74
ve Giice Razi Olmada .80 seklinde hesap edilmistir. Alt ve iist %27°lik gruplarda
maddelerin ortalama puanlarina bakilmis, tiim maddelerin anlamli sekilde ayirt edici

oldugu belirlenmistir.

2.2.3. Okul iklimi Olcegi

Canli, Demirtas ve Ozer’in (2018) gelistirdigi Okul Iklimi Olgegi bes alt
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar “demokratiklik ve okula adanma”, “liderlik ve
etkilesim”, “basar1 etkenleri”, “samimiyet ve catisma” seklindedir. Olgekte toplam 23
madde bulunmaktadir. Olgegin yanit secenekleri (5) Her zaman ile (1) Higbir zaman
araliginda degismektedir. Olgegin giivenirlik analizleri sonucunda, Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisilart hesaplanmis ve demokratiklik ve okula adanmada .91, liderlik
ve etkilesimda .90, basar1 etkenlerinde .75, samimiyette .85 ve ¢atismada .73 seklinde

belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araclarina iliskin Varsaymmlar

2.3.1. Orneklem Biiyiikliigii

Arastirmada 20 maddeden olusan Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi (Yorulmaz
vd., 2018) ve 23 maddeden olusan Okul Iklimi Olgegi (Canli vd., 2018) kullanilmustir.
Kline (2016)’e gore ideal drneklem biiyiikliigii 200°diir fakat bu say1 100’e kadar da
inebilir. Glivenilir sonuglar alabilmek igin 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli biiytikliikte
olmas1 gerekmektedir (Biiytikoztiirk, 2002). Yeterli biiytikliik, uygulanan 6l¢eklerdeki
madde sayis1 dikkate alinarak hesaplanabilir (Bryman ve Cramer, 2001). Biiyiikoztiirk,
Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel (2016), arastirmada kullanilan
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Olceklerden en fazla maddeye sahip olaninin madde sayisinin 5 kati bir 6rneklemin
yeterli olabilecegini ifade etmislerdir. Bu arastirmada kullanilan 6l¢eklerden, madde
sayis1 fazla olaninin 23 maddeye sahip oldugu goriilmiis ve 6rneklemin, bu 6l¢egin
madde sayisinin 5 ile ¢arpimindan (23x5) yola ¢ikarak toplamda en 115 olmasi
gerektigi goriilmiistiir. Sonug¢ olarak aragtirmanin giivenilir sonuglar vermesi igin
gerekli olan yeterli 6rneklem biiyiikliigii uygulamalara katilan 343 goniilli 6gretmen

ile saglanmistir.

2.3.2. Kayip Veri

Arastirmada Olglimler yapilirken Olgeklerdeki maddelerden en az birinin
yanitlanmamasi gibi durumlarda olusan agiga kayip veri denir (Akbas ve Kogar,
2020). Arastirma oOl¢ek uygulamalarinda toplam 400 kisiye ulasilmis ve ulasilan
kisilerin 343’linden kisiden geri doniis alinmistir. Bu geri doniislerdeki dlgeklerde
herhangi bir hata ya da eksik olmadig1 goriilmiis ve geri doniis saglayan 343 goniilli

Ogretmen ile analiz ¢caligsmalarinin yapilmasina karar verilmistir.

2.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Rize ili genelindeki MEB’e bagli okullarda 2020-2021
egitim-ogretim yilinda gorevli olan ilkokul 6gretmenleri, ortaokul 6gretmenleri ve lise
ogretmenleri olugturmaktadir. Evrenin biiytikliigli diisiiniildiiglinde zaman yoniinden
olanaksizlik ve maddi imkansizliklar nedeniyle 6rneklem ile ¢alisma tercih edilmistir.
Arastirma drnekleminde calisabilmek igin izin vermeye yetkili kurum olan Rize 1l
Milli Egitim Midirliigii'ne resmi miiracaat ederek gerekli izinler alinmustir.
Orneklem, evrendeki okullardan basit seckisiz 6rnekleme yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Bu ornekleme yonteminde evrendeki tiim elemanlar esit derecede
secilme sansma sahiptir. Evrenin tam anlamiyla yansitilmasi gergek¢i olmasa da
kullanilan bu 6rnekleme yonteminin evrene en yakin temsil kabiliyetine sahip oldugu
soylenebilir (Ozen ve Giil, 2007). Orneklemdeki say1 tamamen sansa birakilmigstir

(Karasar, 2018).
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2.5. Verilerin Toplanmasi

Rize ili genelindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan §gretmenlerin
algiladiklar1 oOrgiitsel glic mesafesi ve algiladiklart okul iklimi arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglayan bu arastirma i¢in Oncelikle veri toplama araglar1 ve Olgekleri
hedef 6gretmen kitlesine ulastirabilmek icin izin vermeye yetkili makam olan Rize 11
Milli Egitim Miidiirliigli’ne resmi miiraacatta bulunulmus ve gerekli izin alinmistir.
Resmi izinle birlikte secgkisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenen okullara gidilmis,
kisisel bilgilerin ticilincli kisilerle paylasilmayacagi gibi etik beyan sozlii olarak
sunulmus, arastirmaya katkida bulunmak isteyen goniillii 6gretmenler ile formlar
elektronik ortamda paylagilmistir. Ogretmenler elektronik ortamda Google form
araciligiyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi” ve “Okul Iklimi
Olgegi” maddelerini yanitlamislardir. Kayip veri calismasindan sonra 343 veri analiz

icin degerlendirmeye alinmustir.

2.6. Verilen Analizi

Arastirmada veriler toplandiktan sonra SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) ile birlikte AMOS (Analysis of Moment Structures) programlari kullanilarak
veriler iizerinde analiz c¢alismalar1 yapilmistir. SPSS programi yardimiyla verilerde
kayip veri hakkinda incelemeler yapilmistir. Orneklemin &zelliklerini belirlemek igin
arastirma verileri ilizerinden katilimcilarin demografik oOzellikleri ¢ikarilmis ve
verilerin ortalama ve standart sapma puanlari ¢ikarilmistir.

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul Iklimi &lceklerinin toplamlari ve alt
boyutlarinin cinsiyet, yas, medeni durum, memlekette calisma durumu, sendika iiyeligi
ve okul miidiiriiniin cinsiyeti degiskenleriyle ilgili iliski incelemerinde homojenlik
gosteren dagilimlarda t-Testi, homojenlik gostermeyen dagilimlarda Mann-Whitney U
testi kullanilmustir. Olgeklerin toplam ve alt boyut bazinda mesleki hizmet siiresi, okul
tiri ve okul miidiriiyle ayni sendikada olma degiskenleriyle ilgili iligki
incelemelerinde homojenlik gosteren dagilimlarda Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA), homojenlik gostermeyen dagilimlarda Kruskal Wallis H testi
kullanilmistir.

Ayrica Ogretmenlerin algilarina gore orglitsel giic mesafesi ve okul iklimi

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki incelemesi yaparken korelasyon analizi
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kullanilmistir. Orgiitsel giic mesafesinin okul iklimi iizerinde bir etkisinin olup
olmadig: incelenirken ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Korelasyon
analizinde yorumlar yapilirken kullanilan deger araliklari r = 0.00-0.30 aralig1 diisiik;
r = 0.30-0.70 aralig1 orta; r = 0.70-1.00 aralig1 yiiksek ve r = 0.00 ise iliski yok
seklindedir (Biiyiikoztiirk vd., 2016).

2.7. Bulgular

2.7.1. Arastirmanin Ornekleminin Demografik Niteliklerini Gosteren Bilgiler
Arastirmanin 6rnekleminde bulunan Rize ili genelinde gorevli 6gretmenlere ait

cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki hizmet siiresi, memlekette ¢alisma durumu, okul

tirli, sendika tyeligi, okul miidiirii sendika tyeligi ve okul miidiirii cinsiyeti

degiskenlikleriyle ilgili bilgiler ve dagilimlar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlere ait cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki hizmet siiresi,
memlekette calisma durumu, okul tiirii, sendika iiyeligi, okul miidiirii sendika tiyeligi
ve okul miidiirii cinsiyeti degiskenlerine gore dagilimlar

Demografik Ozellikler N %
Kadin 193 56,3
Cinsiyet Erkek 150 43,7
Ya 25-44 Yas Arasi 261 76,1
3 45-64 Yas Arasi 82 239
Medeni Durum Bé\l/(l?r 25858 15"10
0-5 yil 45 131
Mesleki Hizmet Siiresi 261' _2400yy‘:1 28153 gi é
Memlekette Calisma Durumu 152\1/;; 133 g%’g
Tlkokul 52 15,2
Okul Tiirii Ortaokul 201 58,6
Lise 90 26,2
Sendika Uyeligi IE;’yeltr P
Evet 120 35,0
Okul Miidiiriiyle Ayni Sendika Uyeligi Hayir 141 41,1
Bilmiyorum 82 23,9
Okul Miidiirii Cinsiyeti Iéflf;k‘ 31267 5‘5;73
Toplam 343 100
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Tablo 1 incelendiginde; aragtirmadaki 6gretmenlerin 193’1 (%56,3) kadin,
150°si (%43,7) erkektir. Ogretmenlerin 261’1 (%76,1) 25-44 yas, 82’si (%23,9) 45-64
yas grubunda yer almaktadir. Medeni durum incelendiginde 6gretmenlerin 55’1 (%16)
bekar, 288’1 (%84) evlidir. Orneklemin mesleki hizmet siiresine bakildiginda 45’i
(%13,1) 0-5 y1l, 21371 (%62,1) 6-20 y1l, 85’1 (%24,8) 21-40 yil oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin = 146’s1 (%42,6) memleketinde calisiyorken 197’si (%57,4)
memleketinde calismadigr  goriilmiistir. Okul tirii  degiskeni bakimindan
ogretmenlerin 52°si (%15,2) ilkokulda, 201°1 (%58,6) ortaokulda, 90°1 (%26,2) lisede
gorev yapmaktadir. Sendika liyesi olma degiskenine 6gretmenlerin 276°s1 (%80,5)
evet cevabimi, 67’si (%19,5) hayir cevabini vermistir. Okul midiirleriyle ayni
sendikanin iiyesi olup olmadig ile ilgili degiskene 6gretmenlerin 120’si (%35) evet,
141’1 (%41,1) hayir, 82’si (%23,9) bilmiyorum cevabini vermistir. Okul miidiiriiniin
cinsiyeti degiskeninde katilimcilarin 16’simnin (%4,7) okul miidiiri kadmn iken

327’sinin (%95,3) okul midiirii erkektir.

2.7.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul Iklimi Algilari
Ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda calisan dgretmenlerin orgiitsel giig
mesafesi ve okul iklimine yonelik algilar1 Tablo 2°de, Tablo 3’te ve Tablo 4°te toplam

ve boyutlar bazinda sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarina ait ortalama
ve standart sapma degerleri

Degisken N X SS
Orgiitsel Giig¢ Mesafesi 343 2.25 0.53
Okul Iklimi 343 3.87 0.62

Tablo 2°de 6gretmenlerin 6rgiitsel giic mesafesi algilarinin ortalamasi X =2.25

oldugu goriiliirken okul iklimi algilarinin ortalamasi X =3.87 olarak gorillmiistiir.

Tablo 3. Alt boyutlarda 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilarina ait ortalama
ve standart sapma degerleri

Orgiitsel Giic Mesafesi Olcegi N X SS

Giicii Kabullenme 343 2.77 0.67
Giicii Aragsal Kullanma 343 1.92 0.80
Giicli Mesrulastirma 343 1.74 0.68
Giice Razi Olma 343 2.57 0.77
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Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel gli¢ mesafesi alt boyutlarinda;
Giicii Kabullenme alt boyutunda ortalama X =2.77, Giicii Aragsal Kullanma alt
boyutunda ortalama X =1.92, Giicii Mesrulagtirma alt boyutunda ortalama X =174
ve Giice Razi Olma alt boyutunda ortalama X =257 oldugu goriilmektedir.
Tablo 4. Alt boyutlarda 6gretmenlerin okul iklimi algilarina ait ortalama ve standart
sapma degerleri

Okul iklimi Ol¢egi N X SS
Demokratiklik ve

Okula Adanma 343 4.02 0.70
Liderlik ve Etkilegim 343 4.00 0.92
Basar1 Etkenleri 343 3.96 0.68
Samimiyet 343 3.83 0.76
Catisma 343 3.54 0.91

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin okul iklimi alt boyutlarinda

Demokratiklik ve Okula Adanma boyutunda ortalamanin X =4.02, Liderlik ve

Etkilesim alt boyutunda ortalama X =4.00, Basar1 Etkenleri alt boyutunda ortalama
X =3.96, Samimiyet alt boyutunda ortalama X =3.83 ve Catisma alt boyutunda

ortalama X =3.54 oldugu goriilmektedir.

2.7.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul iklimi Algilarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinin cinsiyet
degiskeni acgisindan anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini gormek icin t-

Testi uygulanmis; test sonucunda ortaya ¢ikan veriler Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarmin cinsiyet
degiskenine ait t-testi sonuclari

Cinsiyet N X SS t SD b
Kadin 193 2.24 0.51
Erkek 150 297 0.56 -459 341 .646
Kadm 193 3.84 0.64

Okul Iklimi Erkek 150 391 0.59 -970 341 333

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi

Tablo 5’te 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algi ortalamalarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilasma goriiliip goriilmedigi t-Testi kullanilarak

incelenmistir. Verilere bakildiginda orgiitsel giic mesafesi 6lgeginin genel toplami
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[t41)=-,459; p>.05] oldugu i¢in orgiitsel giic mesafesi puanlarinda cinsiyet degiskeni
istatistiksel agidan anlamli bir farklilasmaya sebep olmamaktadir. Tabloda ayrica
ogretmenlerin okul iklimi algi ortalamalarinin cinsiyet degiskeni ile istatistiksel agidan
anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigi t-Testi kullanilarak incelenmistir.
Verilere bakildiginda okul iklimi O6lg¢eginin genel toplami [ts1y=-.970; p>.05]
oldugundan cinsiyet degiskeninin istatistiksel acgidan anlamli bir farklilagma

gostermedigi sdylenebilir.

2.7.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul Iklimi Algilarinin Yas
Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin  orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinda yas
degiskeninin anlamli bir farkliliga neden olup olmadigini belirlemek igin t-Testi

uygulanmis; test sonucu ulasilan veriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinin cinsiyet
degiskenine ait t-testi sonuglari

Yas N X SS t SD p
25-44 Yas Aras1 261 2.27 0.55
45-64 Yag Aras1 82 218 0.44 1449 341 148
25-44 Yas Aras1 261 3.87 0.87
45-64 Yas Aras1 82 3.88 0.88

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi

Okul iklimi -154 341 877

Tablo 6’da Ogretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algi ortalamalarinda yas
degiskeni ile anlaml bir farklilasma gosterip gostermedigi i¢in t-Testi kullanilarak
incelenmistir. Verilere bakildiginda orgiitsel giic mesafesi 6lgeginin genel toplami
[t(341)=1,449; p>.05] oldugu i¢in yas degiskenine gore istatistiksel agidan anlaml1 bir
farklilagsma gostermedigi goriilmistiir. Tabloda ayrica dgretmenlerin okul iklimi algi
ortalamalarinin yas degiskeni ile istatistiksel agidan anlamli bir farklilagsma gosterip
gostermedigi t-Testi kullanilarak incelenmistir. Verilere bakildiginda okul iklimi
Olgeginin genel toplami [t(341)=-,154; p>.05] oldugundan okul iklimi algilarinin

cinsiyet degigkeni ile anlamli bir farklilagsma gostermedigi goriilmiistiir.
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2.7.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul Iklimi Algilarinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlere ait orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinin medeni
durum degiskeniyle birlikte istatistiksel agidan anlamli bir farklilasma gosterip
gostermedigi t-Testi kullanilarak incelenmis, test sonucu ulasilan veriler Tablo 7°de

sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarin medeni
durum degiskenine ait t-testi sonuglari
Medeni Durum N X SS t SD p

N .. . Bekar 55 230 0.67

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Evii 288 224 050 ,688 341 492
s Bekar 55 3.72 0.75

Okul Iklimi Evii 288 390 059 -1.897 341 .059

Tablo 7°de 6gretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algi ortalamalarinda medeni
durum degiskeni ile anlaml bir farklilasma gosterip gdstermedigi t-Testi araciligiyla
incelenmistir. Verilere bakildiginda orgiitsel giic mesafesi 6lgeginin genel toplami
[t41)=,688; p>.05] oldugundan orgiitsel gii¢ mesafesi puanlarinin medeni durum
degiskeniyle istatistiksel agidan anlamli bir farklilasma gostermedigi tespit edilmistir.
Tabloda ayrica 6gretmenlerin okul iklimi algi ortalamalarinin medeni durum degiskeni
ile istatistiksel acidan anlamli bir farklilasma olup olmadigi t-Testi kullanilarak
incelenmistir. Verilere bakildiginda okul iklimi 6lgegi genel toplami [t41y=-1.897;
p>.05] oldugundan okul iklimi puanlarinin medeni durum degiskeni ile istatistiksel

olarak anlamli farklilagsma gostermedigi tespit edilmistir.

2.7.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi ve Okul iklimi Algilarinin Mesleki
Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel gii¢ mesafesi ve okul iklimi algilarinda mesleki hizmet
stiresi degiskeni acisindan anlamli bir farklilagsma gosterip gostermedigini incelemek
icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmis; test sonucu ulasilan veriler
Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinin mesleki hizmet siiresi degiskenine ait tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) Sonuglari
Hizmet N X SS Varyans Kareler SD Kareler F p LSD
Siiresi Kaynag Toplami Ortalamasi
Gruplar Arast 8.263 2 4.132 16.009 .000* 1>2
) 0-5(1) 45 265 0.60
Orgiitsel Giig Grup i¢i 87.750 340 .258 1>3
Mesafesi 6-20 (2) 213 220 0.51
Toplam 96.013 342
21-40 (3) 85 217 045
Gruplar Arast 2.087 2 1.043 2.749 .065
0-5 45 401 0.72
CoL Grup i¢i 129.019 340 379
Okul Iklimi 620 213 381 06l -
Toplam 131.106 342
21-40 85 394 0.59
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Tablo 8 incelendiginde oOrgiitsel gii mesafesi ve okul iklimi 6l¢eginin
toplaminda varyanslar normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglari
incelendiginde mesleki hizmet siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin okul iklimi
algilart [F40=2.749; p>05] olarak bulunmus ve istatistiksel anlamda anlamli bir
farkliliga sahip olmadig1 goriilmistiir. Fakat 6gretmenlerin Orglitsel giic mesafesi
algilar1 [F40=16.009; p<.05] olarak bulunmus ve istatistiksel agidan anlamli bir

farkliliga sahip oldugu goriilmistiir.

2.7.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul iklimi Algillarinin
Memlekette Calisma Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin &rgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinda memlekette
calisgma durumu degiskeni ile gére manidar bir farklilagsma olusup olugmadig t-Testi

kullanilarak incelenmis ve bu testten edinilen veriler Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinin memlekette
calisma durumu degiskenine ait t-testi sonuglari
Memlekette Calisma

N ¥ SS t SD p

Durumu
Orgiitsel Giig Evet 146 224 051
Mesafesi Hayir 197 226 0.54 318 341750
I Evet 146 3.89 0.63
Okul Iklimi Hayir 197 385 061 506 341 .613

Tablo 9’da goriilecegi lizere memlekette ¢alisma durumu degiskeni agisindan
ogretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algilar [ta1y=-.318; p>.05] istatistiksel a¢idan
anlamli bir farklilagsma gostermemektedir. Memlekette ¢alisma durumu degiskeni ile
ogretmenlerin okul iklimi algilart [t341y=.506; p>.05] istatistiksel agidan anlamli bir

farklilasma gostermemektedir.

2.7.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul Iklimi Algilarinin Okul
Tiirii Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi algilarinda okul tiirii
degiskeni ile manidar bir fark olusup olugsmadigini gérmek i¢in Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) uygulanmis; test sonuglari Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10. Ogretmenlerin 6rgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarmin okul tiirii degiskenine ait tek ydnlii varyans analizi (ANOVA)

Sonuglari
OKul Tiirii N X SS Varyans Kareler SD Kareler F p LSD
Kaynag Toplam Ortalamasi
. Gruplar Arasi 2.013 2 1.007 3,641 027 1>3
Ilkokul (1) 52 240 0.58
Orgiitsel Giig ortaoi Grup i¢i 94.000 340 276
Mesafesi 2) 200 226 0.53
Toplam 96.013 342
Lise (3) 90 216 048
‘ Gruplar Arasi 2.311 2 1.156 3,061 .049* 1>2
Tlkokul (1) 52 406 055
' Grup igi 128.794 340 379 1>3
Okul Iklimi Ort(azc;kul 201 384 062
Toplam 131.106 342

Lise (3) 90 3.82 0.64
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Tablo 10’da goriildiigii iizere orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi 6lgeginin
toplaminda varyanslar normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Analiz
sonuglarina gore okul tiirti degiskeniyle birlikte 6gretmenlerin orgiitsel giig¢ mesafesi
algilart [F40=3,641; p<05], okul iklimi algilar1 ise [Fg40=3,051; p<.05] olarak
bulunmus ve iki degisken i¢in de okul tiirii degiskeninin istatistiksel anlamda anlaml

bir farkliliga sahip oldugu tespit edilmistir.

2.7.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul iklimi Algilarinin Sendika
Uyeligi Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarmin sendika iiyeligi
degiskenine gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini gormek igin t-Testi

uygulanmis ve bu testten edinilen veriler Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin érgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarmnin sendika
iiyeligi degiskenine ait t-testi sonuglari
Sendika Uyelisi N X  SS t SD p

N . . Evet 276 223 051

Orgiitsel Gilig¢ Mesafesi Hal® 67 232 059 -1,235 341 218
. Evet 276 3.89 0.60

Okul Tklimi Hayir 67 378 068 1333 341 .183

Tablo 11°deki verilerde goriilebilecegi ilizere sendika iyeligi degiskeni
acisindan Ogretmenlerin  Orgiitsel giic mesafesi algilart [tz41y=-1.235; p>.05]
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Sendika tyeligi degiskeni
agisindan ogretmenlerin okul iklimi algilari [t@41y=1.333; p>.05] istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

2.7.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ve Okul iklimi Algilarinin Okul
Miidiiriiyle Aym Sendika Uyeligi Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlere ait orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinda okul
miidiiriiyle ayn1 sendika iiyeligi degiskenine gore anlamli bir farklilagma goriiliip
goriilmedigini incelemek igin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmis ve

sonuglar Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12. Ogretmenlerin drgiitsel gii¢ mesafesi ve okul iklimi algilarmin okul miidiiriiyle ayn1 sendika iiyeligi degiskenine ait tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) Sonuglari

Sendika N X SS Varyans Kareler SD Kareler F P LSD
Uyeligi Kaynag Toplam Ortalamas
Gruplar Arasi 2.607 2 1.304 4,745 009 1>2
Evet (1) 120 231 0.50
- , Grup igi 93.406 340 275 3>2
I(\)Aregs‘;tfse?i Gig Hayir 2) 141 215 052
Toplam 96.013 342
Bilmiyorum
82 234 056
@)
Gruplar Arasi 3.303 2 1.652 4394 013 1>2
Evet 120 393 0.59
I Grup i¢i 127.802 340 376 3>2
Okul Tklimi Hayir 141 375 064
Toplam 131.106 342

Bilmiyorum 82 3.98 0.60
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Tablo 12°de goriildiigi iizere orgiitsel gli¢ mesafesi ve okul iklimi 6lgeginin
toplaminda varyanslar normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Analiz
sonuglara gore okul miidiiriiyle ayn1 sendika iiyeligi degiskenine gore 6gretmenlerin
orgiitsel giic mesafesi algilart [Fg40=4,745; p<05], okul iklimi algilar1 ise
[F(320=4,394; p<.05] olarak bulunmustur. Iki degisken i¢in de okul miidiiriiyle ayn1
sendika iiyeligi degiskeninin istatistiksel agidan manidar bir farklilagma olusturdugu

gorilmistiir.

2.7.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢c Mesafesi ve Okul Iklimi Algilarinin Okul
Miidiirii Cinsiyeti Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinda okul miidiirii
cinsiyeti degiskeninin anlamli bir farklilasma olusturup olusturmadigi t-Testi

araciligiyla incelenmis ve test sonucundaki veriler Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin &rgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi algilarinm okul
miidiirii cinsiyeti degiskenine ait t-testi sonuglari

Medeni Durum N X SS t SD p

Kadin 16 213 0.74

Orgiitsel Giig¢ Mesafesi Erkek 397 296 052 -934 341 351
coL Kadin 16 383 0.84
Okul Tklimi Erkek 327 387 061 -279 341 781

Tablo 12°de 6gretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algi ortalamalarinda okul
miidiirli cinsiyeti degiskenine gore anlamh bir farklilasma gosterip gostermedigi t-
Testi araciligiyla incelenmistir. Verilere bakildiginda orgiitsel giic mesafesi 6l¢eginin
genel toplami [t@za1=-,934; p>.05] oldugu i¢in okul midiirii cinsiyeti degiskeni ile
istatistiksel agidan manidar bir farklilasmanin bulunmadigi gortilmistiir. Yine Tablo
12°de Ogretmenlerin okul iklimi algi ortalamalarinin okul miidiiriiniin cinsiyeti
degiskeni ile istatistiksel agidan manidar bir farklilasma gosterip gostermedigi t-Testi
araciligi ile incelenmistir. Verilere bakildiginda okul iklimi dlgeginin genel toplami
[te41)=-.279; p>.05] oldugu i¢in okul miidiirii cinsiyeti degiskeni ile gore istatistiksel

acidan manidar farklilagsma bulunmadigr ifade edilmistir.
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2.7.12. Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ile Okul Iklimi Algilar
Arasindaki fliskinin incelenmesi

Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi arasinda
herhangi bir iliski durumunun tespiti amaciyla korelasyon analizine basvurulmustur.

Korelasyon analizine ait veriler Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14. Orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi arasindaki iliskiye ait korelasyon
analizi sonuglari

Giict Gicii Aragsal Giicti Giice Raz1  Orgiitsel Giig  Okul
Kabullenme  Kullanma  Mesrulastirma Olma Mesafesi  Iklimi
Giict 1
Kabullenme
Gicii Aragsal .
Kullanma 400 1
Gﬁcﬁ *k **k
Mesrulastirma 385 461 1
Giice Raz1 o o *x
lea .209 441 .333 1
Orgiitsel Glig g 808" 734" 700 1
Mesafesi
Okul Iklimi 2117 -113" -.036™ -167" -.048™ 1
**p<.01

Tablo 14’teki veriler incelendiginde orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi
arasinda istatistiksel anlamda negatif yonlii diisiik bir iliski goriilmektedir. Tablo
verilerinde Orgiitsel giic mesafesi alt boyutlarindan giicii kabullenme ile okul iklimi
arasinda pozitif yonlii disiik diizeyde iliski goriilmistiir [r=.211 p<.01]. Yine tablo
verileri incelendiginde giicii aragsal kullanma ile okul iklimi arasinda [r=-.113 p<.01].
Giicii mesrulastirma ile okul iklimi arasinda [r=-.036 p<.01]. giice raz1 olma ile okul
iklimi arasinda [r=-.167 p<.01] tabloya gore negatif yonde diigiik bir iligki oldugu
goriilmektedir.

Bu sonuglara gore okul iklimini, gii¢ mesafesi alt boyutlarindan sadece giicii
kabullenmenin pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Giicii aragsal kullanma, giicti
mesrulastirma, giice raz1 olma boyutlarinin okul iklimi ile iligkisi negatif yonlii oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel giic mesafesi alt boyutlarmdan okul iklimi ile en yiiksek iliskiyi
giicii aragsal kullanma boyutu gostermektedir [r=-.113 p<.01]. Okul iklimi ile en diisiik

iliski ise giicti mesrulastirma boyutu arasinda goriilmiistiir [r=-.036 p<.01].

40



2.7.13. Regresyon Analizi

2.7.13.1. Regresyon Analizine iliskin Varsayimlar
Orgiitsel gii¢ mesafesinin dgretmenlerin okul iklimi algilar1 diizeylerine
etkisini ortaya ¢ikarmak i¢in regresyon analizi uygulanmistir. Regresyon analizindeki

varsayimlara iliskin veriler asagida sunulmustur.

2.7.13.1.1. Durbin Watson Istatistigi

Durbin-Watson istatistigi (dw), hatalar1 inceleyip bunlar arasinda iliski olup
olmadigint Olgen bir testtir. Bu testin en nemli Ol¢iim hedeflerinden biri
otokorelasyondur. Test istatistik puanlari 0 ve 4 arasindadir. Test sonucu 2 ise herhangi
bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir. Fakat test sonug¢ degeri 2’den biiyiik ise negatif bir
iliski, 2 degerinden asagida bir deger ise pozitif bir iliski oldugu sdylenebilir. Durbin-
Watson istatistiginde modeldeki yordayici ve gézlem sayisi biiytikligii belirler (Field,
2013).

2.7.13.1.2. Tek Degiskenli ve Cok Degiskenli Normal Dagilim

Degiskenlerin birbirleriyle olan matematiksel iligkisinin model yardimiyla
belirlenmesi amaciyla regresyon analizi kullanilir. Bu istatistiksel yontemde kag
degisken olduguna gore tek ya da ¢ok degiskenli olmak iizere iki farkli regresyon
analizi yapilabilir (Gamgam ve Altunkaynak, 2017).

Tablo 15. Orgiitsel Giig Mesafesi ile Okul iklimi i¢in Carpiklik ve Basiklik Katsay1

Degerleri
N Skewness  Kurtosis
Giicii Kabullenme 343 -.03 06
Giicii Aragsal Kullanma 343 91 .67
Giicli Mesrulastirma 343 .97 43
Glice Razi Olma 343 .92 -.22
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Toplam 343 .60 .55
Demokratiklik ve Okula Adanma 343 -74 .92
Liderlik ve Etkilesim 343 -1.02 48
Basar1 Etkenleri 343 -.22 -.34
Samimiyet 343 -.39 .03
Catisma 343 -.52 -.06
Okul Iklimi Toplam 343 -44 -.07

Analiz i¢in kullanilabilecek yontemi belirlemeden 6nce dagilimin normallik

gosterip gostermedigi incelenmistir. Cok degiskenli normallige karar verilirken
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carpiklik ve basiklik katsayilar1 dikkate alinir. Bu arastirmadaki rgiitsel gii¢c mesafesi
ve okul iklimi i¢in carpiklik-basiklik degerleri Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15’ten yola ¢ikilarak yapilan arastirma kapsaminda dagilimin normal
oldugu kabul edilmis ve normal dagilima yonelik istatistiksel ydntemler
uygulanmistir. Kurtosis ve Skewness degerleri -1.5 ile +1.5 deger araliginda
bulunmasi normal dagilim oldugunu bize anlatmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Normal dagilim grafigi asagida Sekil 4’te sunulmustur.

Histogram
Dependent Variable: Okul_iklimi

Mean « -1 G6E-15
Std.Dev = 0564
N M)

4 3 0

Regression Standardized Residual

Sekil 4. Normal Dagilim Grafigi

Sekil 4’e bakildiginda grafigin normal dagilimdan asir1 sapmadig ve normallik

varsayimi i¢in olumlu karar verilebilecegi goriilmiistiir.

2.7.13.1.3. Dogrusalhik

Saglikli bir regresyon analizi yapilabilmesi icin saglanmasi gereken
varsayimlardan biri de dogrusallik varsayimidir. Arastirmadaki bagimli ve bagimsiz
degisken arasinda dogrusal bir iliski olmalidir. Sekil 5’te orgiitsel glic mesafesi ve okul

iklimi arasindaki iliskiye yonelik dogrusallik grafigi sunulmustur.

42



Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Okul_iklimi
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Sekil 5. Dogrusallik Grafigi

Sekil 5’e bakildiginda orgiitsel gii¢c mesafesi ile okul iklimi arasindaki iligkinin

dogrusal oldugu goriilmiistiir.

2.7.13.2 Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Okul Iklimi Uzerindeki Etkisi
Orgiitsel giic mesafesi ile okul iklimi {izerindeki etkisini incelemek i¢in basit

dogrusal regresyon analizi uygulanmigtir. Analiz sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Okul Ikliminin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuglari

Degisken B Standart Hata s B t p
Sabit 3.65 .16 23.00 .00
Giicii Kabullenme .30 .05 32 5.54 .00
Glicii Aragsal Kullanma -12 .05 -.16 -2.48 .01
Giicii Mesrulastirma -.03 .06 -.04 -.58 .56
Giice Raz1 Olma -12 .05 -.15 -2.63 .01
R=.34 R%=.11

F(4,338)=36.08 p=.00

Tablo 16 incelendiginde giicii kabullenme, giicii aragsal kullanma, giicii
mesrulastirma ve giice raz1 olma degiskenleriyle &gretmenlerin algiladiklar1 okul
iklimi arasinda diisiik diizeyde anlamli iliski goriilmiistir [R=.34, R2=.11,
F(4,338)=10.650, p=.000]. Bu degiskenler ile okul ikliminin %11’i agiklanabilmektedir.

Bu bulgudan yola ¢ikarak 6gretmenlerin okul iklimi algi diizeylerindeki degisimin
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%11°1 orgiitsel giic mesafesi ile agiklanabilir. Yordayici degiskenlerin okul ikimi
tizerindeki 6nem sirasi regresyon katsayisina () gore giicii kabullenme, giicii aragsal
kullanma, giice raz1 olma ve giicii mesrulastirma seklinde siralanmaktadir. Giicii
kabullenme boyutu ile okul ikliminin aralarinda pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel

acidan manidar iliski tespit edilmistir.
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3. SONUC

3.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirma ¢alismasi 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilariyla okul
iklimi algilarmin iligkisini incelemek ve orgiitsel giic mesafesiyle okul iklimi
degiskenlerinin 0gretmenlerin baz1 demografik degiskenlerine gore (cinsiyet, yas,
mesleki hizmet siiresi, gorev tiirti, okul tiirii) istatistiksel agidan anlamli bir farklilasma

olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla yapilmistir.

Osretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilarina Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Is yerlerinde isveren ve isgoren arasindaki iliski birgok duruma etki edecegi
yadsinamaz bir gergektir. Bu iliskiyi incelemek ve agiga cikarmak iizere bircok
calisma yapilmistir. Bu arastirmada bu iliskilerde giic mesafesinin ogretmenler
tarafindan algilanmasi ¢esitli degiskenlerle birlikte incelenmistir.

Yapilan ¢aligma sonuglarina gére 6gretmenlerin algiladiklart glic mesafesinin
orta diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sonuca gore toplumda birtakim
esitlik¢i olmayan uygulamalarin ve kat1 hiyerarsik anlayisin goriildiigii sdylenebilir.
Aragtirma bulgularina gore orgiitsel glic mesafesi boyutlarinda en yiiksek puan, giicii
kabullenme boyutuna aittir. Colak, Yorulmaz ve Altinkurt (2022), Atalay Aydemir ve
Acuner (2021), Cicek Saglam ve Gol Dede (2020) yaptiklari caligmalarda bu
durumlart destekler niteliktedir. Calismalarda orgiitsel giic mesafesinin alt
boyutlarinda en ¢ok puan giicii kabullenme boyutunda goriilmiis ve calisanlarin giicii
kabullenme boyutunu orta diizeyde algiladigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore;
calisanlarmn dstlerinin goriiglerine ve fikirlerine makamlarindan dolayr 6nem verdigi
yorumu yapilabilir.

Arastirma verilerine gére 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algilari cinsiyet
degiskeniyle istatistiksel agidan manidar bir farklilasma géstermemistir. Ates (2019)
yaptig1 caligmada 6gretmenlerin mizaglarini glic mesafesi algilariyla birlikte incelemis
ve arastirma kapsaminda dgretmenlerin giic mesafesi algilar1 cinsiyet degiskeniyle
birlikte anlamli farklilasmadigi bulgusuna ulagmistir. Yorulmaz (2021) orgiitsel giig
mesafesi algisi lizerine yaptig1 calismada oOrgiitsel giic mesafesinin cinsiyet degiskeni

acisindan anlamli diizeyde farklilasmadigi bulgusuna ulagmistir. Ayn1 sekilde Ziblim
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(2020) ve Yildinm ve Deniz (2014) arastirmalarinda algilanan Orgiitsel gii¢
mesafesinin cinsiyet degiskeni ile istatistiksel anlamda anlamli bir farklilasma
gostermedigini saptamiglardir. Egitim c¢alisanlar1 ile ilgili orgiitsel giic mesafesi
calismalar1 incelendiginde zit yonde farkli bulgulara da rastlanmaktadir. Ozkan (2014)
ve Uslu (2013) erkeklerin giic mesafesi algilarinin kadinlardan yiiksek oldugunu
ortaya koymuslardir fakat diger yandan Deniz (2013) kadinlarin daha yiiksek bir gii¢
mesafesi algisina sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Bu durum Tirkiye’de giig
mesafesinin yliksek olmasi1 sebep olarak gosterilebilir. Giig mesafesi yiiksek olan
toplumlarda hiyerarsi ve giic normal karsilanmaktadir. Dolayistyla insanlar kendilerini
orgiite yakin hissetmektedirler.

Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin orglitsel glic mesafesi algilarinin yas
degiskeniyle birlikte istatistiksel agidan manidar bir farklilasma gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Ersoy (2019) ve Akyol (2009) da yaptigi calismada ayni sonuca
ulasmistir. Yas degiskenine gore anlamli farkliliklarin ¢ikmamasi, 6gretmenlerin
okullardaki durumlarinin ve konumlarinin yaslarindan ¢ok hizmet siireleriyle ilgili
olmasi gosterilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin algilanan orgiitsel giic mesafesinde medeni duruma
gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilagsma goriilmedigi sdylenebilir. Ozveren
Askin (2021) ve Deniz (2013) arastirmalarinda ayni sonuca ulagmislardir.
Yoneticilerin okullarin1 yonetirken 6gretmenlerin medeni durumuna gore farkl
davraniglar sergilemedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel gii¢ mesafesinin mesleki hizmet siiresi
degiskeniyle birlikte istatistiksel agidan manidar bir farklilasma gosterdigi
goriilmiistiir. Verilere gore mesleginin basindaki 6gretmenlerin rgiitsel giic mesafesi
algilar1 diger d6gretmenlere gore yiiksektir. Kocabiyik (2017) giic mesafesi ile ilgili
calismasinda 26 yil istii hizmet siiresi olan 6gretmenlerin, 6-15 yil arasindaki
O0gretmenlere gore daha yiiksek giic mesafesi algiladigini ortaya koymustur. Bu sonug
arastirma bulgusunu destekler niteliktedir. Fakat Ates (2019) arastirmasinda orgiitsel
giic mesafesi algisinin mesleki hizmet siiresi degiskeniyle anlamli bir farklilagsma
gostermedigini ifade etmistir. Farkliliklar 6rneklem grubunun farkliligindan kaynakl
olabilir. Mesleginin basinda heniiz devlet sistemleriyle ve devlet temsilcileriyle

tanismig bireylerin durum karsisinda yiiksek giic mesafesi algilamasi olagan bir
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siirectir. Ogretmenlerin meslekte hizmet siireleri arttikca yiiksek algilanan giic
mesafesi diger mesleki hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin diizeyine gelecektir.
Geng 6gretmenlerin kurallar ve isleyisi daha az biliyor olmasi yiiksek giic mesafesi
algis1 olusturabilir. Ayrica meslege yeni baglayan 6gretmenlerin aday O6gretmenlik
statiisii ile alt bir hiyerarsi kademesi gibi gdsterilmesi ve adaylik siirecinde yoneticileri
tarafindan hakkinda yeterlilik raporlar1 yazilmasi bu algiy1 ortaya ¢ikarmis olabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algilarinin  memlekette
calisma durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilasma
gostermemektedir. Bu bulguyu destekleyecek ya da reddedecek herhangi bir
calismaya rastlanmamuistir. Arastirmada bu sonucun ¢ikmasi 6gretmenlerin memleketi
olamasa genelde memleketinde yakin bir ilde ¢alisiyor olmasi ile alakali olabilir.
Ayrica kiiresellesen diinyada memleket kavrami eski giiciinden uzaklasmais olabilir.

Ogretmenlerin giic mesafesi algilarinin ¢alistiklar1 okul tiiriiyle istatistiksel
acidan anlamh farklilik gdsterdigi goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi
algilar1 okul tiiriine gore yliksekten diistige ilkokul, ortaokul ve lise seklinde
siralanmaktadir. Manidar farklilik ilkokul ve lise arasinda tespit edilmistir. Literatiir
incelendiginde ¢esitli arastirmalarda farkli sonuglara ulagildig: goriilmiistiir. Altinkurt
ve Yilmaz’ i (2012) arastirmalarinda ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin daha
yiiksek giic mesafesi algiladiklart sonucuna ulagmigslardir. Gol Dede (2019)’un
arastirasinda algilanan gii¢ mesafesi ile okul tiiriiniin anlaml1 bir iligkisi gériilmemistir.
Ates (2019) ise arastirmasinda lisede gorevli Ogretmenlerin giic mesafesini daha
yiiksek algiladiklar1 sonucuna ulasmistir. Yapilan calismalarda kapsama alinan okul
tiirlerinin uyusmamasi, birbirinden bu kadar farkli sonuglara ulasmanin nedeni olabilir.
Okul tiirii farkli okullarin birbirlerinden olduk¢a farkli 6zellikleri oldugu
goriilmektedir. Yasal anlamda da okullarin isleyisleri tiirlerine gére oldukga farklilik
gostermektedir. Bu arastirmanin sonucuna gore; ilkokul 6gretmenlerinin giic mesafesi
algilarinin anlamli diizeyde yiikksek ¢ikmasinin nedeni ilkokul Ggrencilerinin
digerlerine gore daha korunmaya muhta¢ olmasi ve bu konularda siirekli emir ve
talimatlar gelmesi, onleyici ¢alismalar yapilmasi olabilir.

Ogretmenlerin gii¢ mesafesi algilar1 sendika iiye olma durumuna gére manidar
bir farklilik gostermemistir. Atmaca (2021) arastirmasinda tersi bir sonu¢ olarak

manidar bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Bu farklilik arastirma 6rnekleminden
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kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar yerlerdeki sendikal faaliyetler
ve okul midiirlerinin sendikal faaliyetleri bu algi farkliligin1 ortaya ¢ikarabilir.
Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel glic mesafesi algilarinin okul midiiriiyle
ayni sendikada olma durumuna gore manidar bir farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmigtir. Veri analizleri sonucunda okul miidiiriiyle farkli sendikada olanlar, okul
midiiriiyle ayn1 sendikada olanlara ve okul miidiiriiniin sendikasini bilmeyenlere goére
daha yiiksek giic mesafesi algiladiklar1 analizler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Oguz,
Bencik, Varan ve Colak (2022) arastirmalarinda okul miidiirii ile ayn1 sendikada
olmanin okul imkanlarina yonelik herhangi bir ayricaliga sebep olmadigint ve okul
midiriniin  kendi sendikasinda olanlara karsi gizli ya da agik bir sekilde
destekledigine dair bir durumun olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Literatiirde  okul
miidiiriiyle aym1 sendikada olma degiskenini kullanan c¢ok fazla arastirmaya
rastlanmamistir. Bu aragtirmadaki sonucun okul miidiirlerinden, farkli sendikada olan
ogretmenlere yonelik herhangi bir yonetimsel tavir olmasi ile ilgili olabilir. Bagka bir
ihtimal de; 6gretmenlerin farkli sendikaya liye olmalariin okul miidiirii ile ¢atisma
yasatacagi diisiincesi bu yliksek giic mesafesi algisini ortaya ¢ikarmis olabilir.
Arastirmada okul miidiiriiniin cinsiyetinin 6gretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel
giic mesafesine herhangi bir anlamli etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Farklh
arastirmalarda farkli sonuglar oldugu goriilmektedir. Ulgen, Aktas ve Aslan (2017)
tarafindan yapilan arastirmada kadin girisimcilerin daha diisiik glic mesafesinde bir
yonetim ortaya koyduklari sonucuna ulagsmislardir. Giil (2019) c¢alismasinda kadin
yoneticilerle ¢alisan 6gretmenlerin daha diisiik giic mesafesi algisina sahip olduklari
sonucuna ulagsmistir. Arastirmalarin yapildigi y1l ve arastirmadaki evren ve 6rneklem

farkindan dolay1 bu farkli sonuglara ulagilmis olabilir.

Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarina Yonelik Sonug ve Tartisma

Okulun hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli birgok i¢ ve dis etkenin
saglanmas1 gerekmektedir. Okullardan iist diizeyde verim alabilmek i¢in okul iklimi
lizerine iyi ve sistematik ¢alismalar yapmak olduk¢a dnemlidir. Bu arastirmada okul
iklimi ve 6gretmenlerin okul iklimi tizerinde durulmustur. Arastirma verilerine gore

ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yiliksek oldugu goriilmiistiir.
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Arastirma bulgular1 incelendiginde okul iklimi alt boyutlarmin hepsinde
yiiksek puanlar goriilmektedir. Buna okullarimizda olumlu bir okul iklimi goriildiigii
sOylenebilir. Okul iklimi alt boyutlarinda en ¢ok puan demokratiklik ve okula adanma
boyutunda goriilmektedir. Diger alt boyutlar1 puan sirasiyla yiiksek olandan
baslayarak; liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve son olarak catisma
seklinde siralayabiliriz.

Arastirma verilerine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyet
degiskeniyle manidar bir farklilasma gostermedigi goriilmistir. Bu sonug
dogrultusunda sonuglara ulasan ¢alismalar literatiirde goriilmektedir. Seday (2021)
calismasinda okul ikliminin cinsiyet degiskeniyle manidar bir farklilik géstermedigini
ortaya koymustur. Bakkal ve Radmard (2020) da benzer bir sekilde aragtirmalarinda
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan O6gretmenlerin okul iklimi algilarinda
cinsiyet degiskeniyle birlikte manidar bir farklilasma olmadigini ortaya koymuslardir.
Bu sonuglarin aksi yonde sonuglara ulasan arastirmalar da mevcuttur. Durmaz (2020)
arastirmasinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda cinsiyet degiskeni ile anlaml
farklilasma oldugunu sdylemistir. Arastirmada erkek ogretenlerin okul iklimi algis
kadin 6gretmenlerin okul iklimi algisina gore daha yiiksek bulunmustur.

Arastirma sonuglarmma gore Ogretmenlerin okul iklimi algillarmin yas
degiskeniyle gore istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Literatlirde bu sonugla paralel sonuglara rastlamak miimkiindiir. Baykara
(2009) aragtirmasinda okul ikliminin sadece samimiyet boyutunda yas degiskenine
gore anlamli bir farka ulasmistir. Durmaz (2020) calismasinda 6gretmenlerin okul
iklimi algilarmin yas degiskeni ile istatistiksel agidan manidar bir farklilik
gostermedigini ortaya koymustur.

Medeni durum degiskeninin 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda istatistiksel
acidan anlaml bir farklilasma gostermedigi sdylenebilir. Benzer sonuglara ulasmis, bu
sonucu destekleyecek arastirmalar literatiirde mevcuttur. Aydogan (2019) ve Aygiin
(2016) aragtirmalarinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin medeni durum degigkeni
acisindan istatistiksel agidan anlamli bir farklilagma gostermedigi sonucuna
ulasmislardir. Ogretmenin evli ya da bekar olmasinin okul iklimi algilarinda bir

degisiklige neden olmadig1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda mesleki hizmet siiresi degiskeniyle
birlikte istatistiksel agidan manidar bir farklilasma olmadig1 ortaya konmustur. ilgili
alanyazinda benzer sonuglar mevcuttur. Memduhoglu ve Seker (2010)
arastirmalarinda ilkdgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda
mesleki hizmet siiresi degiskeninin manidar bir farklilagsma olusturmadigini ortaya
koymuslardir. Ayn1 sekilde Akar (2006) ve Kismir (2021) mesleki hizmet siiresi
degiskeninin okul iklimi iizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigr yorumuna
ulagmislardir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak meslekte hizmet siiresinin okul iklimi algis1
tizerinde pek belirleyici olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin memlekette calisma durumu degiskeninin okul iklimi algilarmi
anlamli bir sekilde farklilastirmadig goriilmiistiir. Okul iklimi ile memlekette ¢alisma
degiskeninin birlikte ele alindig1 calismaya literatiirde rastlanmamistir. Fakat Alpaydin
ve Akkaya (2019) Marmara Universitesi Egitim Fakiiltesi dgrencilerine yonelik
yaptiklari aragtirmada dgrencilerin {iniversite iklimi algilarinda iletisim alt boyutunda
anlamli bir farklilik ortaya koymuslardir. Arastirmaya gore; memleketi Karadeniz
bolgesinde olan dgrencilerin, memleketi Marmara bolgesinde olan dgrencilere gore
iletisim alt boyutunda daha yiiksek iklim algisina sahiptir.

Ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiiriine gore okul iklimi algilar istatistiksel
acidan anlamli farklilk gostermektedir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda
ilkokulda galigan 6gretmenlerin ortaokul ve lise diizeylerinde calisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Saygili (2010) arastirmasinda okul ikliminin
¢oziilme alt boyutunda lise Ogretmenlerinin daha yiiksek algiya sahip olduklar
goriilmiistiir. Bakkal (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda okul
tiri  degiskeni olumlu sosyal gelisim uygulamalart ve Ogrenci davranislari
boyutlarinda ilkokul ogretmenlerinin daha yiiksek algiya sahip olduklarini
belirlemistir. Eksi (2006) ve Arslan (2019) ise arastirmasinda okul tiirii degiskeninin
okul iklimi algis1 iizerine anlamli bir farklilik gostermedigi sonucunu elde etmistir.
Arastirmalarda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasi okul tiirli havuzunun genis olmasi ile
ilgili olabilir. Ozellikle liselerde fen lisesi, Anadolu lisesi, proje liseleri, meslek liseleri
gibi ¢ok farkl: alt tiirtin mevcut olmasi arastirmalarda farkli sonuglara ulasmaya neden
oluyor olabilir. Okul tiirtine gore okullar arasinda her alanda biiyiik farkliliklar

gortilebilmektedir. Bu arastirmanin sonucuna gore ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi
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algilarinin  yiikksek olmasinda calisma sekilleri etken rol oynuyor olabilir. Sinif
ogretmenlerinin okulda kendilerinin yonetiminde ve sorumlulugunda bir alana sahip
olmasi, kendilerinin okulla daha giiglii baglar kurmalarina ve daha yiiksek bir okul
iklimi algisina sahip olmalarina neden oluyor olabilir.

Ogretmenlerin sendika iiyelik durumu degiskeninin okul iklimi algilarinda
anlamli bir farklilasma olusturmadigi goriilmiistiir. Bu konuda benzer c¢aligsmalara
rastlanmamistir. Fakat Argon (2016) yoneticilerin kayirmacilik davraniglar ile ilgili
yaptig1 ¢alismada yoneticilerin sendika kayirmaciligl yaptigi sonucuna ulagmistir.

Aragtirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin okul
miidiiriiyle ayn1 sendikada olma durumuna gére manidar bir farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Okul miidiiriiyle ayn1 sendikada olmayan ogretmenlerin okul iklimi
algilari, okul miidiiriiyle ayn1 sendikada olanlar ve okul miidiirlerinin sendikasini
bilmeyen Ogretmenlerin okul iklimi algilarima gore diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu
alanda yapilmig ¢aligmalarin ¢ok sinirli sayida oldugu goriilmiistiir. Kemer (2021)
arastirmasinda herhangi bir anlaml farklilasma olmadigini sdylemistir. Fakat aksine
bu arastirmada anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Bu farklilik, olmus veya olast bir
catisma durumuyla ilgili olabilir. Okul miidiirlerinden farkli sendikada olanlara
yonelik herhangi bir yonetimsel tavir olmasi ya da 6gretmenlerin farkli sendikaya iiye
olmakla okul miidiiriinii karsilarina alacaklarimi diisinmeleri bu disiik okul iklimi
algisini ortaya ¢ikarmis olabilir.

Okul midiiriiniin cinsiyeti degiskenine gore dgretmenlerin algiladiklar1 okul
ikliminde istatistiksel acidan anlamli bir farklilasma goriillmemistir. Literatiirde ayn
dogrultuda bir calismaya rastlanmazken farkli sonuglara ulasan farkli arastirmalar
mevcuttur. Ozbas (2009) veliler iizerinde yaptig1 arastirmasinda kadin ydneticilerin
okul-aile yonetim etkililiginde daha verimli oldugu sonucuna ulagmistir. Teyfur
(2011) erkek idarecilerin daha yetkeci davrandigini, kadin idarecilerin ise daha
koruyucu ve destek¢i davrandigini belirtmistir. Dur (2011), erkek okul miidiirlerinin
yonetim fonksiyonlarini1 daha fazla uyguladigi sonucuna ulagsmistir. Urlu (2002) ise
aragtirmasinda kadm yoneticilerin daha demokratik ve insancil bir yonetim anlayist

sergilediklerini saptamistir.
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Osretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi ile Okul Iklimi Algilar1 Arasindaki Iliskiye
Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Calismanin genel hedefi dogrultusunda ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 6gretmen algilarina gore orgiitsel glic mesafesi ile okul iklimi arasindaki iliski
incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi arasinda
toplam bazda manidar bir iligski goriilmemistir. Fakat okul iklimi ile oOrgiitsel giic
mesafesi alt boyutlarinda istatistiksel ag¢idan anlamli iliski goriilmiistiir. Arastirma
sonucuna gore okul iklimi ile orgiitsel gii¢ mesafesi alt boyutu olan giicli kabullenme
boyutunda pozitif yonde anlamli bir iligki goriiliirken giicli aragsal kullanma ile giice
razt olma boyutlarinda negatif yonde anlamli iligki gorilmistir. Buna gore;
ogretmenlerin okul i¢inde esit olmayan giicii kabul etme egilimleri arttik¢a okul iklim
algilarinin da arttigini, 6gretmenlerin okul i¢inde esit olmayan giicii kabul etme
egilimleri azaldik¢a okul iklim algilarinin da azaldigini sdyleyebiliriz. Diger yandan
Ogretmenlerin giicii aragsal kullanma ile giice raz1 olma algilar1 arttik¢a okul iklimi
algilariin azaldigi, 6gretmenlerin giicii aragsal kullanma ile giice raz1 olma algilar
azaldik¢a okul iklimi algilarmin arttigr goriilmektedir. Alan yazinda orgiitsel giic
mesafesi ve okul ikliminin birlikte c¢alisildigi bir arastirmaya rastlanmamuistir.
Dolayisiyla bu bulguyu destekleyecek ya da farkli sonuglar ortaya koyacak bir referans
yoktur. Fakat orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi degiskenlerinin farkl degiskenlerle
calisildig1 ve benzer sonuglara ulasan ¢aligsmalar mevcuttur.

Orgiitsel gii¢ mesafesinin birlikte ¢alisildig: arastirmalar incelendiginde; Giizel
(2022) ise yabancilasma ile, Jahangirov (2012) cam tavan engeli ile, Uslu (2013)
orgiitsel giiven ile, Karagelebi (2016) personel giiclendirme diizeyi ile, Kinter (2016)
etkilesimei liderlik ile, Halo (2015) cam tavan sendromu ile orgiitsel giic mesafesinin
pozitif yonde iliskisi oldugunu tespit etmislerdir. Yine yapilan ¢alismalarda Seremet
(2022) orgiitsel adalet ile, Kinter (2016) doniisiimcii liderlik ile, Ertiirk (2014) orgiitsel
vatandaslik ile orglitsel glic mesafesinin negatif yonde istatistiksel agidan anlamli
iligkisi oldugunu tespit etmislerdir. Deniz (2013) orgiitsel glic mesafesinin orgiitsel
bagliligin yordayicisi oldugu, Has (2022) orgiitsel politika algisi ile alt boyutlarda
anlamli iligkileri oldugunun sonucuna ulagilmistir. Ayrica orgiitsel giic mesafesinin

Ozeng (2022) sosyal aglar ile, Ertiirk (2014) adalet algilamalari ile, Bayir (2019) is-
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yasam dengesi ile istatistiksel agidan anlamli bir iligkisi olmadigi sonucuna
ulagsmiglardir.

Okul ikliminin birlikte c¢alisildig1 arastirmalar incelendiginde; Miiniisoglu
(2022) sosyal adalet liderligi ile, Kegeli (2022) orgiitsel mutluluk ile, Alaca (2022)
kiiltiirel sermaye ile, Seday (2021) lider ilye etkilesimi ile, Getmez (2018) okul
miidiirlerinin iletisim yetenegi ile, Dilbaz Sayin (2017) 6gretmen performansi ile okul
ikliminin pozitif yonde iligkisi oldugunu tespit etmislerdir. Diger yandan Avsar (2019)
ise yabancilagsma ile, Dogan (2011) okul tahripgiligi ile, Safak (2021) oOrgiitsel
dedikodu ile, Kocaoglu (2022) tiikenmislik ile okul ikliminin negatif yonde iliskisi
oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica Karacaoglu (2008) kaynastirmaya iliskin tutum ile
okul ikliminin istatistiksel agidan anlamli bir iliskisi olmadigi sonucuna ulagmislardir.

Alanyazindaki arastirmalara bakildiginda orgiitsel giic mesafesi ve okul iklimi
kavramlarinin orgiitte verimlilige dnemli katkilar sagladigi, orgiitin devamliligi i¢in
dikkatle incelenmesi gerektigi gortilmiistiir. Olumlu bir okul iklimine sahip olmak,
okullar i¢in biiytik bir art1 olarak onlimiize ¢gikmaktadir. Okullarin verimi, etkililigi ve
performansi i¢in okul yoneticilerinin okul ikimi iizerine okullarinda caligsmalar
yapmalar1 gerekmektedir. Diger yandan okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarini daha
etkili kullanabilmeleri i¢in c¢esitli incelemeler yapilmalidir. Okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerle arasindaki hiyerarsik bagi en verimli sekilde kullanabilmesi

gerekmektedir.

3.2. Oneriler

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

v Okul yoneticilerinin algiladig: giic mesafesi seklinde hiyerarside bir iist
kademeye yonelik bir ¢alisma yapilabilir.

v Nitel bir ¢alisma ile bu arastirma derinlestirilebilir.

v Farkli bir evren ve 6rneklem ile ¢aligmalar yapilip arastirma sonucu
daha genel bir hale getirilebilir.

v llerde yapilacak arastirmalar, iiniversiteler ve 6zel okullar gibi farkl

egitim kurumlarini da kapsayabilir.
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Uygulayicilara Yénelik Oneriler

v Yoneticilere okullarinda isleyisi saglarken kullandiklar1  ve
kullanabilecekleri gii¢ kaynaklar1 hakkinda hizmet i¢i egitimler verilebilir, gii¢
kaynaklarini1 daha etkili ve verimli kullanmalar1 saglanabilir.

v Yoneticilerde farkindalik olusturma adina okul yoneticilerine yonelik
okul iklimi {izerine seminerler verilebilir.

v Ogretmenlere yonelik orgiitsel demokrasi egitimleri verilebilir.

v Okul yoneticileri okul iklimini olumlu hale getirmek icin ¢esitli sosyal

faaliyetler diizenleyebilir.

54



KAYNAKCA

Akar, A. (2006). ilkdgretim okullarinda Ogretmen algilarina gore ydneticilerin,
yoneticilik becerilerinin orgiit iklimine katkis1 (Ankara ili 6rnegi). (Yiiksek
lisans tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akbaba, A. ve Erdogan, H. (2014). Okul yoneticileri ve 6gretmen goriislerine gore
okul ikliminin olusmasi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2(5), 211-227.

Akbas, U. ve Kogar, H. (2020). Nicel arastirmalarda kayp veriler ve ug¢ degerler.
Ankara: Pegem Akademi.

Akbag Tuna, A. (2020). Gii¢ mesafesinin yenilik¢i davranislar tizerindeki etkisinde
isgoren performansinin aracilik rolii lizerine bir arastirma. Yonetim Bilimleri
Dergisi, 18(36), 409-426.

Akcay, A. (2003). Okul miidiirleri 6gretmenlerini etkileyebiliyor mu?. Milli Egitim
Dergisi. 157, Kis 2003.

Akyol, S. (2009). Orgiit kiiltiiriinde gii¢ mesafesi ve liderlik iliskisi. (nglmlanmamls
doktora tezi). Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Alaca, M. F. (2022). Kiiltiirel sermaye ile okul iklimi iliskisine yonelik ogretmen
goriigleri. (Yiksek lisans tezi). Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Allen, N., Grigsby, B., ve Peters, M. L. (2015). Does leadership matter? Examining
the relationship among transformational leadership, school climate, and student
achievement. International Journal of Educational Leadership Preparation,
10(2), 1-22.

Altinkurt, Y. ve Yilmaz, K. (2012). Okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢ kaynaklari ile
ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranislar arasindaki iliski. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 12 (3), 1833-1852.

Alpaydin, Y. ve Akkaya, R. (2019). Sosyal degerlerin tiniversite iklimi algisina etkisi:
Ogretmen adaylari iizerine bir arastirma. Insan ve Toplum, 9(2) , 30-56.

Argon, T. (2016). Ogretmen goriislerine gore ilkokullarda yéneticilerin kayirmacilik
davranislari. Kastamonu Egitim Dergisi, 24(1). 233-250.

Ar, S. (2011). Orgi{t ikliminin isle biitiinlesme iizerine etkisi ve bir uygulama. (Yiksek
lisans tezi). Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Arslan, A. (2019). Sosyal adalet liderligi ve etik iklim arasindaki iliskiye yonelik

ogretmen goriigleri. (Yiiksek lisans tezi). Hacettepe Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

55



Atalay, M.O., Aydemir, P. ve Acuner T. (2021). Isgorenlerin orgiitsel giic mesafesi
algilarinin demografik faktorlere gore incelenmesi: Trabzon ilinde ampirik bir
arastirma. Social Science Development Journal, 7(29), 139-162.

Ates, A. (2019). Ogretmenleijin mizaglari ile giic mesafesi algilary arasindaki iliski.
(Yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Atmaca, T. (2021). Ogretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi ve oOrgiitsel muhalefet
algilariin c¢esitli degiskenler acgisindan incelenmesi. Bagskent University
Journal of Education, 8(1), 11-27.

Avsar, D. (2019). Okul ikliminin ise yabancilasma diizeyine etkisi. (Yiiksek lisans
'gezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Aydin, M. (2000). Cagdas egitim denetimi (4. baski). Ankara: Hatipoglu Yayinevi.

Aydogan, 1. (2019). Ogretmenlerin psikolojik iyi olug diizeylerinin yordayicisi olarak
okul iklimi algilart. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aygiin, G. (2016). Ilkokul égretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik tutumlari ile
okul iklimi algilar arasindaki iliski incelenmesi. (Yiiksek lisans tezi). Yeditepe
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Ayik, A. ve Dis, O. (2015). Okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik roller1 ile orgiit
Iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 8(3),
337-359.

Ayik, A. ve Sayir, G. (2014). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile
orgiit iklimi arasindaki iliski. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(49), 253-
279.

Bailey, S. S. (1988). The relationship between leadership styles of high school
principals and school climate as perceived by teachers. (Yayimlanmamis
doktora tezi). West Virginia University.

Bakkal, M. (2019). Okul miidiirlerinin egitimsel liderlik standartlarin karsilama
diizeyleri ile ogretmenlerin okul iklimi algilari ve motivasyonlari arasindaki
iliski: Sultanbeyli ilcesi érnegi. (Yiksek lisans tezi). Istanbul Aydmn
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiileri,
Istanbul.

Bakkal, M. ve Somayyeh R. (2020). Okul miidiirlerinin egitimsel liderlik standartlarini
karsilama diizeyleri ile 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve motivasyonlari

arasindaki iliski. Istanbul Aydin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(2),
163-195.

56



Bal Tastan, S. (2014). Orgiit iklimi ile orgiitsel adanmislik arasindaki iliskide
psikolojik giiclendirme algisinin ara degisken olarak incelenmesi ve
psikososyal kaynaklarin rolii: Kamu kesim calisanlar1 lizerine bir aragtirma.
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 6(1), 91-106.

Balci, A. (2002). Etkili Okul, Okul Gelistirme. Kuram, Uygulama ve Arastirma. (3.
Bask1). Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Bayir, E. (2019). Universitelerde idari personele gére algilanan giic mesafesi ve ig
yasam dengesi arasindaki iligki. (Yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi ve
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Istanbul.

Baykal, 1. (2007). llkégretim okullarimn érgiit ikliminin bazi degiskenler agisindan
incelenmesi. (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi), Ege Universitesi, [zmir.

Baykara, E. (2009). Ogretmen ve yéneticilerin okul iklimine iligkin algilari ile toplam
kaliteye iliskin tutumlar: arasindaki iliski (Uskiidar 6rnegi) (Yiksek lisans
tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTez Merkezi.

Bayrak, S. (2001). Yonetimde bir ihmal konusu olarak gii¢ ve gii¢ yonetimi -I1-.
Stileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

6(1), 23-42.

Berberoglu, G. (2004). Yonetim ve organizasyon. C. Koparal (Ed.), Eskisehir:
Anadolu Universitesi Yayimi No: 1457, Acikégretim Fakiiltesi Yayint 774.

Bryman, A. ve Cramer, D. (2001). Quantitative data analysis with spss release on for
windows. Philadelphia: Routledge.

Bursalioglu, Z. (2005). Okul yénetiminde yeni yapi ve davramg. Ankara: Pegem
Akademi Yaymncilik.

Biiyiikoztiirk, . (2002). Faktor analizi: temel kavramlar ve ol¢ek gelistirmede
kullanimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 32(32), 470-483.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2016).
Bilimsel aragtirma yontemleri (22. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Can, E. , Kaptanoglu, S. ve Lazgeen, M. H. (2018). Akademisyenlerde cam tavan
sendromunun gii¢ mesafesi ile iliskisi. Oneri Dergisi, 13 (50) , 52-64.

Can, H. (2005). Organizasyon ydnetimi. (7. Bask1). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Can, N. (Editor). (2013). Kuram ve uygulamada egitim yonetimi. Ankara: Pegem
Akademi.

Canly, S., Demirtas, H. ve Ozer N. (2018). Okul iklimi 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik
calismasi. /lkégretim Online, 17(4), 1797-1811.

57



Celep, C. (2000). Egitimde orgiitsel adanma ve dgretmenler. Ankara: An1 Yayincilik.

Cerit, Y. (2005). Okul ve &gretmenlik. M. D. Karshi (Ed.), Ogretmenlik meslegine
giris. Ankara: Pegem.

Cortina K.S., Arel S. ve Smith-Darden J.P. (2017). School belonging in different
cultures: the effects of individualism and power distance. Frontiers Education,
2(56).

Cotten, V. E. (2003). Elementary teacher attrition and factors of organizational
climate. (Yayimlanmamis doktora tezi). University of North Texas.

Calik, T. ve Kurt, T. (2010). Okul iklimi dlgeginin gelistirilmesi. Egitim ve Bilim,
35(157), 167-180.

Caglar, D. (2001). Yonetim-kiiltir baglaminda tirk yonetim modelinin saptanmasina
yonelik kavramsal bir ¢alisma. Gazi Universitesi I.1.B.F. Dergisi, 3(3), 125-
148.

Caglayan, E. (2013). The relationship between school climate perceptions and school
size and status. e-International Journal of Educational Research, 4(4), 100-
116.

Caglayan, E. (2014). Okul binalar: ve orgiit iklimi. (Yayimlanmamis doktora tezi).
Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, [zmir.

Cavdar, M. (2021). Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilarinin incelenmesi
(Diyarbakir ili 6rnegi). Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi,
7(10), 107-136.

Celik, M. V. (2014). Okul éncesi egitimde orgiitsel iklimin 6gretmen performansina
etkisi. (Yayimlanmamis doktora tezi). Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Ankara.

Celik, V. (1993). Egitim y6netimde 6rgiitsel kiiltiir ve onemi. Tiirkiye Ortadogu Amme
Idaresi Dergisi, 26(2), 581-603.

Cigek Saglam, A. ve Gol Dede, B. (2020). Ogretmenlerin gii¢ mesafesi algilar ile
orgiitsel sessizlikleri arasindaki iliski. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 7(6), 1-23.

Colak, I., Yorulmaz, Y. I. ve Altinkurt, Y. (2022). Ogretmenlerin orgiitsel giic
mesafesi algilari ile 6zerklik davraniglar arasindaki iliskide elestirel diisiinme

egilimlerinin araci rolii, E-Uluslararasi Egitim Arastirmalart Dergisi, 13(2),
90-107.

Dag, S. (2020). Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin benimsedikleri felsefi yaklasim ile

okul iklimi ve ogrenci davraniglarint kontrol etme egilimi arasindaki iliski.
(Doktora tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

58



Deniz, A. (2013). Okullarda giic mesafesi ve baghlik arasindaki iligki.
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Balikesir.

Dilbaz Sayin, S. S. (2017). Okul iklimi ile ogretmen performansi arasindaki iligkinin
incelenmesi. (Yiksek lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi
adresinden edinilmistir.

Dogan, S. (2011). Genel lise 6grencilerinin algilarina gore okul tahrip¢iligi ile okul
iklimi arasindaki iligki. (Doktora tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Dogan, B. (2012). Orgiit kiiltiirii. istanbul: Beta Yayinlari.

Douglas, S. M. (2010). Organizational climate and teacher commitment.
(Yayimlanmamis doktora tezi). The University of Alabama, Tuscaloosa,
Alabama.

Doénmez, S. (2016). Ortaokul ogrencilerinde okul iklimi, okula baglilik ve okul yasam
kalitesi algisimin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi (Yiksek lisans tezi).
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Duff, B. K. (2013). Differences in assessments of organizational school climate
between teachers and adminsitrators. (Yayimlanmamis doktora tezi). Liberty
University.

Dur, S. (2011). Calisanlarin kurumsal itibar: algilamasinda insan kaynaklart
yoneticilerinin rolii ve bir arastirma. (Yiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Durmaz, C. (2020). Ogretmenlerin Oznel lyi Olus Diizeyleri ile Okul Iklimine Iliskin
Algilari ve Sinif Yonetim Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. (Yiksek
lisans tezi). Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diizce.

Dyer, W. (1979). Caring and power. California Management Review, 21(4), 84-89.

Eksi, F. (2006). Rehber ogretmenlerin okul iklimi algilart ile kaygi diizeyleri
arasindaki iliski iizerine bir aragtirma. (Yayimlanmamis yliksek lisans tezi).
Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Eksi, H., Tirk, T. ve Avcu, A. (2017). Maryland giivenli ve destekleyici okul iklimi
oleegi (MGDOI)’nin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmast: Gegerlik ve giivenirlik
calismasi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(4),
1882-1899.

Erdogdu, M. Y. ve Umurkan, F. (2014). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

rollerinin yordanmasinda okul ikliminin etkileri. /ZU Sosyal Bilimler Dergisi,
2(4), 155-172.

59



Eren, E. (2010). Orgiitsel davrams ve psikolojisi (12. Basim). Istanbul: Beta Basim
Yayim Dagitim.

Erol, E. (2014). Egitim fakiiltelerinde orgiitsel iklim ile orgiitsel politika algisi
arasindaki iliski. (Yayimlanmamis doktora tezi). Pamukkale Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Denizli.

Ersoy, E. (2019). O:gretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi ile (_?rgiitsel Sinerji Diizeyi
Arasindaki Iligki. (Ylksek lisans tezi). Istanbul Kiiltliir Universitesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Ersoy, E. ve Levent, F. (2020). Ogretmen algilaria gore orgiitsel glic mesafesi ile
orgiitsel sinerji diizeyi arasindaki iliskinin incelenmesi. Istanbul Aydin
Universitesi Dergisi, 12(4), 345-356.

Ertekin, Y. (1978). Orgiit iklimi. Amme Idaresi Dergisi, 11(4), 16-35.

Ertiirk, E. (2014). Sosyal miibadele teorisi baglaminda giic mesafesi ve érgiitsel adalet
algilamalarimin érgiitsel vatandashk davramisi iizerindeki etkisi. (Doktora
tezi). Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii, Konya.

Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics: and sex and drugs
and rock’n roll (4th Ed.). London: Sage.

Gamgam, H. ve Altunkaynak, B. (2017). SPSS Uygulamal: regresyon analizi lojistik
regresyon- egri uydurma — tahmin (2. Bask1). Ankara: Seckin.

Gaines, S. B.(2011). The relationship between leadership styles and elementary school
climate. (Yayimlanmamis doktora tezi). Lincoln Memorial University.

Geng, N. (2010). Meslek yiiksekokullart igin yonetim ve organizasyon (2. Baski).
Ankara: Seckin Yayincilik.

Geng, N. ve Karcioglu, F. (2000). Orgiit ikliminin giicii: Askale cimento ornegi.
Istanbul: Karizma Yayinlari.

Georgiou, S. N. Stavrinides, P. ve Fousiani, K. (2013). Authoritarian parenting, power
distance, and bullying propensity. International Journal of School &
Educational Psychology, 1(3), 199-206.

Getmez, D. (2018). Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul iklimi arasindaki
iliskinin incelenmesi. (Yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Gocen, G. ve Kaya, Z. (2014). Imam-hatip liselerinde calisan Ogretmen ve
yoneticilerin okul iklim algisi ve bu algiya etki eden faktdrler (Istanbul
Ornegi). Ondokuz Mayis Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 36, 67- 102.

60



Gol Dede, D. (2019). Ogretmenlerin giic mesafesi algilart ile orgiitsel sessizlikleri
arasindaki iligki. (Yiksek lisans tezi). Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Mugla.

Giil, O. (2019). Okullardaki giic mesafesinin lider iiye etkilesimi iizerine etkisi.
(Doktora tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Eskisehir.

Giiney, S. (2004). A¢iklamali Yonetim-Organizasyon ve Orgiitsel Davranis Terimler
Sozligii. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Giizel, K. N. (2022). Gli¢ mesafesinin ise yabancilasmaya etkisi: Saglik calisanlar
iizerine bir aragtirma. (Yiiksek lisans tezi). Sakarya Universitesi, Isletme
Enstitiisii, Sakarya.

Halo, L. M. (2015). Cam tavan sendromu ve gii¢ mesafesi iliskisi: Akademisyenler
tizerinde uygulamali bir arastirma. (Yiiksek lisans tezi). Bahgeschir
Universitesi, Istanbul.

Halpin, A. W. (1966). Theoryand research in administration. New York: Macmillan.

Halpin, A. W. ve Croft, D. B. (1963). The Organizational Climate of Schools. Midwest
Administration Center of the University of Chicago, Chicago.

Hampton, K. B. (2008). The perceptions of teachers on the relationship between
school climate and student achievement. (Yayimlanmamis doktora tezi).
Stephen F. Austin State University.

Has, A. (2022). Orgiitsel giic mesafesi ve érgiitsel politika algisi: medya sektorii
calisanlari tizerine bir arastirma. (Yiiksek Lisans Tezi). Beykent Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Istanbul.

Hofstede, G. (1994). Cultures and organizations: Software of the mind. Harper Collins
Publishers. Great Britain.

Hofstede, G. (2001). Culture’s consequence: Comparing valueS, behaviors,
institutions, and organizations across nations. Thousand Oaks: Sage.

Hofstede, G. (2003). Cultures and organizations. London: Profile Books.

Hofstede, G., Hofstede, G. ve Minkov, M. (2010). Cultures and organizations:
Software of the Mind. London: McGraw Hill.

Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing cultures: The Hofstede model in context.
Online Readings in Psychology and Culture, 2(1), 2-26.

Hoy, W. K. (2003). School Climate. In JW. Guhtrie (Eds.), Encylopedia of
Education (pp. 2121-2124), New York: Thompson Gale.

61



Hoy, W. ve Clover, S. (1986). Elementary school climate: a revision of the OCDQ.
Educational Administration Quarterly, 22(1), 93-110.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2012). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama
(S. Turan, Cev. Ed.). Ankara: Nobel.

Hoy, W. K., Tarter, T. J., ve Kottkamp, R. B. (1991). Open schools/healthy schools:
Measuring organisational climate. London: Sage.

Jahangirov, N. (2012). Kiiltiirel bir degisken olarak giic mesafesi ve cam tavan engeli
arasindaki iliskiler iizerine ampirik bir arastirma. (Yiksek lisans tezi). Gazi
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

John, M. C. ve Taylor, V. J. W. (2002). Leadership approach, school climate, and
teacher commitment: a philippine perspective. Christian Education Journal.
Talbot School of Theology, 6(1), Spring.

Karacaoglu, 1. (2008). [ikogretim okullarinda gérev yapmakta olan ogretmenlerin okul
iklimi algilart ile kaynastirmaya iliskin tutumlar: arasindaki iliskinin
incelenmesi. (Yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Karagelebi, F. G. (2016). Algilanan giic mesafesinin 6gretmenin personel giiclendirme
faaliyetlerine etkisi. (Yiiksek lisans tezi). Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Konya.

Karadag, E., Baloglu, N., Korkmaz, T. ve Caligkan, N. (2008). Egitim kurumlarinda
orgit iklimi ve 6rgiit etkinlik algisi arasindaki iliskinin degerlendirilmesi. Ahi
Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(3), 63-71.

Karaman, A. (2008). Profesyonel yoneticilerde gii¢ yonetimi. Konya: Egitim Akademi.
Karasar, N. (2012). Bilimsel arastirma yéntemi. Ankara: Nobel Yaynlari.

Karasar, N. (2018). Bilimsel irade algi ¢ercevesi ile bilimsel aragtirma ydontemi:
Kavramlar, ilkeler, teknikler (33. Baski). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Kegeli, 1. (2022). llkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar: ile orgiitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iligki. (Yiiksek lisans tezi). Istanbul Kiiltiir Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, istanbul.

Kemer, M. (2021). Ortaokul ogretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin okul
iklimi ile iliskisi. (Yiksek lisans tezi). Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Kocaeli.

Kemikkiran, N. (2015). Gii¢ mesafesi yiiksekse esitsizlik mi istenir? Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 70(2), 317- 344.

62



Kirel, C. (1998). Orgiitlerde Gii¢ Kullanmmi Calisanlarin Algiladiklart Giig ve
Tepkileri Uzerinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Yaylari, No:1031.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayinlari, No:113. Eskisehir, 1998.

Kizanlhikli, M., Kog, H. ve Kiliglar, A. (2016). Orgiitsel giic ve giiciin kaynaklar
iizerine kavramsal bir inceleme. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 8(4), 488-504.

Kinter, O. (2016). Ortiik liderlik kuram: ¢ercevesinde giic mesafesi ile doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik iliskisi. (Ylksek lisans tezi). Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Balikesir.

Kismir, F. S. (2021). Ortadgretim 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ile Orgiitsel
sapma algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi. (Yiiksek lisans tezi). Recep
Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlisii, Rize.

Kline, R. B. (2016). Principles and practice of structural equation modeling (2nd ed.).
New York: Guilford.

Kocabiyik, M. (2017). Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Yordanmasinda, Okul
Yoneticilerinin Kullandiklart Giic Mesafesi ve Orgiitsel Adaletin Etkisi.
(Yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Kocaoglu, M. (2022). Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari okul iklimi ve
ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi: Zonguldak ili ornegi.
(Yiiksek lisans tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Zonguldak.

Kocgel, T. (2015). Isletme yoneticiligi. (16. Baski). Istanbul: Beta Basim Yayin.
Koparan, E. ve Yiicel, E. B. (2010). Gii¢ mesafesi ve cinsel taciz davranislari
arasindaki iliskinin yoniinii belirlemeye yonelik gorgiil bir calisma.

Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1), 11-18.

Litwin, G. H. ve Stringer, R. A. (1968). Motivation and Organizational Climate,
Boston Division of Research Harvard Business School ,ABD.

Marcus, A. ve Gould, E. W. (2000). Crosscurrents: cultural dimensions and global web
user-interface design. Interactions, 7(4), 32-46.

Memduhoglu, H. B. ve Seker, G. (2010). Ogretmenlerin Algilarina Gore ilkogretim
Okullarmin Orgiitsel Iklimi. [ndnii iiniversitesi egitim fakiiltesi dergisi, 12(1).

1-26.

Meydan, C. H. ve Polat, M. (2010). Liderin Gii¢ Kaynaklari Uzerine Kiiltiirel
Baglamda Bir Arastirma. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65(04), 123-140.

Mullins, L. J. (1996). Management and organisational behaviour (4th ed.). London:
Pitman.

63



Miiniisoglu, Z. (2022). Sosyal adalet liderligi ve okul iklimi arasindaki iliskiye yonelik
ogrenci goriigleri. (Yiksek lisans tezi). Hacettepe Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Oguz, 1., Bencik, H., Varan, S. ve Colak, A. (2022). Okul yéneticilerinde sendika
tiyeliginin okul iklimine etkileri. Socrates Journal of Interdisciplinary Social
Studies, 8(19), 32-51.

Ozbas, M. (2009). Ilkégretim okulu yéneticilerinin okul-aile iliskileri konusunda
yapmalari gereken ve yapmakta olduklar isler. (Yiksek lisans tezi).
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Ozen, Y. ve Giil, A. (2007). Sosyal ve egitim bilimleri arastirmalarinda evren-
orneklem sorunu. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15, 394-422.

Ozeng, Y.Y. (2022). Sosyal aglar ve giic mesafesi: dgretim elemanlart iizerine bir
karma yontem aragtirmasi. (Doktora tezi). Aydin Adnan Menderes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2004). Orgiitsel davrans. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yaymlart.

Ozkan, R. (2014). Administrative and cultural values adopted by primary school
teachers: Nigde sample. International Online Journal of Educational Sciences,
6(1), 198-213. http://doi.org/10.15345/i0jes.2014.01.017

Oztiirk, M. ve Zembat, R. (2015). Okuldncesi yoneticilerinin yaratict liderlik
ozellikleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi. The Journal of
Academic Social Science Studies, 31, 455-467.

Ozveren Askin, N. (2021). Egitim kurumlarinda stratejik planlamaya bakis ve
uygulama engelleri: Mersin ilindeki deviet okullart ve dzel okullarin
karsilastirmali analizi. (Doktora tezi). Toros Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Mersin.

Peker, O. (1993). Okullarda orgiitsel havanin ¢oziimlenmesinde bir yontem. Tiirkiye
Orta Dogu Amme Idaresi Dergisi, 26(4), 21-43.

Polat, S. (2010). Okul éncesi yoneticilerinin kullandiklar: yonetsel giic kaynaklarina
iliskin ogretmen algilart ile oOgretmen motivasyonu arasindaki iliski.
(Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Rhee, J., Dedahanov, A. ve Lee, D. (2014). Relationships among power distance,
collectivism, punishment, and acquiescent, defensive, or prosocial silence.
Social Behavior and Personality,42(5), 705-720.

Sargut, A. S. (2010). Kiiltiirler arasi farklilasma ve yonetim. Ankara: imge Kitabevi.

64



Saygili, G. (2010). Ogretmenl_erin kisilik ozellikleri ile okul iklimi algilart arasindaki
iligkinin incelenmesi (Istanbul ili Sancaktepe il¢esi ornegi), (Yayimlanmamig
yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Seday, M.S. (2021). Ogretmen algilarina gére okul iklimi ile lider iiye etkilesimi
arasindaki iliski. (Yiksek lisans tezi). Siirt Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Siirt.

Solmaz G. ve Serinkan C. (2020). Orgiitlerde giic mesafesinin orgiitsel sessizlik ile
iligkisi: Bir alan aragtirmasi. Yeni Fikir Dergisi, 12 (25), 02-19.

Sular, M. (2017). Lise égrencilerinin okula yabancilasmasinda okul iklimi ve okulda
iletisimin rolii. (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Mugla Sitki Kogman
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mugla.

Sutherland, F. (1994). Teachers' perceptions of school climate. (ERIC Document
Reproduction Service No. ED379214).

Safak, H. F. (2021). flkokul ve ortaokul égretmenlerinin algilarina gére oOrgiitsel
dedikodunun okul iklimi iizerindeki rolii (Yiksek lisans tezi). Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rize.

Seremet, G.G. (2022). Hastanelerde saglik ¢alisanlarinin gii¢ mesafesi ve orgiitsel
yabancilasma iliskisinde orgiitsel adaletin aracilik rolii: Ankara ili érnegi.
(Doktora tezi). Hact Bayram Veli Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Ankara.

Simsek, M. S. (1998). Yonetim ve organizasyon. (Yenilenmis 4. Bask1). Konya: Damla
Ofset Matbaacilik.

Sisman, M. (2002). Orgiitler ve kiiltiirler. Ankara: Pegem Akademi Yayncilik.

Sisman, M. (2012). Egitimde miikemmellik arayusi etkili okullar (3. Basim). Ankara:
Pegem Akademi Yayincilik.

Sisman, M. ve Turan, S. (2005). Egitim ve okul yonetimi. Edt. Yiiksel Ozden, Egitim
ve kul yoneticiligi el kitabi i¢inde. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Tableman, B. (2004). School climate and learning. Best Practice Briefs, 31, 1-10.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics. Boston:
Pearson.

Taymaz, H., (2007). Okul yonetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Taymaz, H. (2015). Egitim sisteminde teftis kavramlar ilkeler yontemler (11. Baski).
Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Temel Eginli, A. ve Yeygen Cakir, S. (2011). Toplum kiiltiiriiniin kurum kiiltiiriine
yansimasi. Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 3(2), 37-50.

65



Terzi, A. R. (2004). Universite dgrencilerinin giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma
algilar1 lizerine bir aragtirma. Sosyal Bilimler Dergisi, 6(2), 65-76.

Teyfur, M. (2011). flkégretim okul yoneticilerinin uyguladiklar: yénetim bicimlerine
iliskin algilart ve velilere gore okul ydneticilerinin yonetim becerilerinin
degerlendirilmesi. (Doktora tezi). Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Erzurum.

Topaloglu, A. (2009). Okul éncesi egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin orgiitsel
amaglart  gerceklestirmedeki  yeterlikleri. (Yiksek lisans tezi). Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Turan, S. (2006). Egitim liderligi, okul yonetimlerini gelistirme program ders notlart.
Ankara: MEB Ilkogretim Genel Miidiirligii.

Ulus, A. B. ve Kanbur, A. (2020). Gii¢ mesafesi ve orgiitsel adaletin politik davranislar
tizerindeki etkisi. Isletme Arastirmalart Dergisi, 12(4), 3451-3466.

Um-e-, L., Igbal, S. ve Rasheed, M. (2019). Abusive supervision and workplace
deviance: The moderating role of power distance, Pakistan Journal of
Commerce and Social Sciences (PJCSS), ISSN 2309-8619, Johar Education
Society, Pakistan (JESPK), Lahore, 13(2), 334-357.

Urlu, R. (2002). Okul yoneticilerinin ydnetimsel yaklasimlari. (Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi). Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Uslu, O. (2013). Gii¢ mesafesi algisinin orgiitsel giivene etkisi: Bir devlet iiniversitesi
ornegi. (Yiksek lisans tezi). Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Sakarya.

Uslu, O. ve Ardig, K. (2013). Glig mesafesi orgiitsel giiveni etkiler mi? Afyon Kocatepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 313-338.

Uygur, M. ve Yildirim, A. (2011). Tlkégretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik
rolleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilig: arasindaki iliski. Gazi Universitesi
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27, 72-81.

Ulgen, B., Aktas, E. ve Aslan, E. H. (2017). Kadin girisimcilerin gii¢ mesafisi ve
belirsizlikten kaginma kiiltiirel boyutlarina iligkin algilarmin degerlendirilmesi.
Istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi, 1(1), 27-71.

Weber, M. (2012). Biirokrasi ve otorite. (Cev: H. Bahadir Akin). Ankara: Adres
Yaylar.

Welsh, W. N. (2000). The effects of school climate on school disorder. The Annals of
the American Academy of Political and Social Science, 567(1), 88-107.

Yaman, E. (2008). Universiteler ve Etik: Baskilar ya da Psikolojik Siddet. s Ahlak,
1, 81-98.

66



Yesil, S. (2012). Turkiye™nin Ulusal Kiltiirel Ozellikleri ve Yenilikgilik Potansiyeli
Arasindaki Iliski Acisindan Bir Degerlendirme. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 9(17), 33-62.

Yildirrm, B. ve Deniz, A. (2014). The relationship between power distance and
organizational commitment in primary schools. Educational Research and
Reviews, 9(19), 750-760.

Yilmaz, K. ve Altinkurt, Y. (2013). Orgiitsel iklim 6l¢eginin Tirkee’ye uyarlanmast:
Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
3(1), 1-11.

Yorulmaz, Y.I. (2021). Ogretmenlerin érgiitsel giic mesafesi algilarinin egitim
orgiitlerine yansimalari, yapisal nedenleri ve yapilasmasi. (Doktora tezi).
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mugla.

Yorulmaz, Y.I., Colak, I.,Altmkurt, Y. ve Yilmaz K. (2018). Orgiitsel giic mesafesi
Olgegi gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Trakya Egitim Dergisi, 8(4), 671-686.

Zaleznik, A. (1998). Managers and leaders: Are they different?. Harvard business
review on leadership. Boston: Harvard Business School Press.

Ziblim, L. (2020). Okul yéneticilerinin kullandigr gii¢ kaynaklar: ile 6gretmenlerin

gii¢ mesafesi arasindaki iliski. (Yiksek lisans tezi). Mugla Sitki Kogman
Universitesi, Mugla.

67



EKLER

Ek-1. Rize il Milli Egitim Miidiirliigii 6l¢cek uygulama izni

T:C.
RIZE VALILIGI
11 Milli Egitim Madarlaga
Sayr : E-57774812-619-21598809 03.03.2021
Konu : Tez Cahsmast lzni
DAGITIM YERLERINE

llgi  :a) Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Madiirligiinin
25/02/2021 tarihli ve 243 sayili yazisi.
b) Milli Egitim Bakanlifinin 21/01/2020 tarihli ve 81576613-10.06.02-E. 1563890
(2020/2) sayih Genelgesi.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah
Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasn ve Ekonomisi Tezli Yitksek Lisans Programi Ogrencisi Hiiseyin
OZDEMIR'in "Ogry lerin Okul Yoneticileri ile llgili Algiladiklart Orgiitsel Giig Mesafesinin
Algilanan Okul Iiirai ile lliskisinin Incelenmesi” konulu tez alismasina ait Valilik Oluru ve veri
toplama araclar: ekte gonderilmistir.

Onayl bir 6rnefii Midirligimizd hafaza edilen ve uygul da da mihirld ve imzalh
ornekten ¢ofaltilan veri toplama araglarmin yiiz yiize efitimin tam olarak baslamasiyla birlikte
"020- 0"1 Egmm Ogiretim Yilinda ilimiz genelinde bulunan ilkokul, ortackul ve liselerde gérev yapan

imi okul idaresinde olmak iizere, tiim salgn tedbirlerine uyularak, kurum
faallye\lenm aksatmadan. gontlluliik esasina gore uygulanmasina ilgi (b) Genelge dogrultusunda izin
verilmistir.

Geregini rica ederim.

Ahmet GURBOZ
Miiddr a.
Miidtir Yardimeist

Ek: llgi yaz1 ve ekleri (27 sayfa)
Dagitim :

lige Milli Egitim Midirliklerine
Merkez llge Tim Okul Midiirliklerine

B bedge givenli clektronik imza ile mmzalanaugtc

Bu eveak glivenls clebronik s de imaulantmnte. hips. eveekacegu meb gov 1t adeesindes 1905 -3481- 389 -9a0b-CF5C b ike eyt edilebilie
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Ek-2. Olgek izinleri

ERDOGAN HUSEYIN OZDEMIR { ]

Olgek Kullanim izni Hk.
2 ibel

HUSEYIN OZDEMIR | ] 28 Aralik 2020 19:07

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Suzan CANLI...

Degerli Hocam Ben Rize/Recep Tayyip E:dogan Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitostl, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Baskanhigy,
Egitim Yonetimi Tefiigi, Planl 1 ve EX Tezli Yoksck Lisans programu Ogrencisiyim. “Ogr Jerin Okul Yaoneticileriyle lgili
Algiladiklan Orgiitsel G(u Mesafesinin Algitanan Okul Iklimi le Hiskisinin Incelenmesi™ adli yiksek lisans tezimde “Okul [klimi® ol¢eginizi
knllmal istiyorum. 1zin verecek olursamz dlgegi, Rize ilinde gorev yapan ilkokul. ortackul ve lise dgretmenlerine uygulayacagun. Yiksek lisans

@ sitrecinde dansg Dr. Ogr. Uyesi Betitl AYDIN dir.

Lzin v iz d da Dlek maddelerini] Jgondermenizi rica ediyorum. Degerli vaktinizi bana
ayirdifinz igin tegekkile ediyor, tyi gonler diliyorum.

Hiiseyin OZDEMIR
Yoksek Lisans Ogrencisi
Suzan CANLI 8 Ocak 2021 14.05
Abci: HOSEYIN OZDEMIR[ }
Sayin Huseyin OZDEMIR, tigagi tez caligmanzda kullsnabilirsiniz. Olgek fe ilgik bilgiler e-mail ekindedir. Galiy ™
RECEP TAYYIP
ERDOGA HOSEYIN 6ZDEMIR | b
UNIVERSETESH
Olgek Kullanim izni Hk.
2 ileti
HUSEYiN OZDEMIR { } 28 Aralik 2020 18:34

Sayin Ars. Gor. Yilmaz ilker YORULMAZ.

Degerli Hocam... Ben Rize/Recep Tayip Erdogan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiistl, Egitim Bilimleri
Ana Bilim Dali Bagkanlifi, Egitim Yonetimi Tefuisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Ylksek Lisans programi
Ggrencisiyim. “Ogretmenlerin Okul Yéneticileriyle llgili Algdadiklan Orgiitsel Glic Mesafesinin Algilanan Okul
iklimi Qle iliskisinin incelenmesi™ adli yilksek lisans tezimde “Orgtitsel Gilg Mesafesi” Slgeginizi kullanmak
istiyorum. izin verecek olursamz Slgedi, Rize ilinde gérev yapan okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenlerine
uygulayaca@mm. Yilksek lisans egitimim stirecinde damsmanim Dr. Ogr. Uyesi Betill AYDIN dir.

izin vermeniz durumunda Slgek maddelerini géndermenizi rica
ediyorum. Degerli vaktinizi bana ayirdifimz icin tegel . o

Hiiseyin OZDEMIR
Ytiksek Lisans Ogrencisi

Y. ilker YORULMAZ 28 Aralik 2020 21:55
Alicy: HUSEYIN OZDEMIR <| |

Merhaba,

Orglitsel Gilg Mesafes| Olgedi'ni aragtirmanizda verl toplama araci olarak kullanabilirsiniz.

Olgek maddelerini ekte yer alan formda ve makalede bulabilirsiniz. Olgedin gecerlik ve giivenirlik bilgileri ilgili makalede yer
almaktadir.

Kinye: Yorulmaz. Y. 1., Colak, 1., Altinkurt, Y., & Yilmaz, K. (2018). Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi Gegerdik ve Giivenirlik
Cahsmasi. Trakva Egitim Dergisi, 8(4), 671-686.

Calismanizda baganiar dilerim.
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Ek-3. Kisisel ve mesleki bilgi formu

Degerl: Katilimeilar,

Bu arazturma, dEretmenlerin okul iklinad alzilarmiin incelenmesi amacy ils yapilan bar
yiik=sek lizans tez galigmaszidar.

Size sumnlan veri toplama araer ¢ bolitndean clugmaktadir. Formr 1 kizizel wa meslak
bilgilere, Form 2 we Form 3 ise ckul iklimu alzisa ve iliskali degizkenlers iliskin sorolardan
olosmalktadir.

Olgeklarden =lde edilen bilsiler, sadece viiksek lisans taz calismasmda kullamlacaktar.
Olgektaki tim sorulara verscefiniz samimi ve dofr vamitlar, arastirma bulgularmim gercege
uypunluk derecesini yiikselteceldhr.

Araztirmayva saglayacaiimz katkilardan dolay: teseklbir edovommm

Hiizevin OZDELIR

Feacep Tayvip Erdogan Universitesi
Ezitim Yonetom, Teftizi, Planlamas: ve Elkononusi
Teazli Yiiksek Lizsans Ofrencisi

FOERM 1
Anklama: Latfen agagidaki cimlelere dair siza uygun gelen segenedi carpn igareti (X} ile balirtiniz ve
tim maddeleri yamtlaymiz.
a) Cinsiyefiniz?
Eadm( ) Erk=k { )

b} Yasumz?
24 Yagve Al ( ) 2544 Yag Ara=a () 4564 Yag Ara=u ([ )

=) Medeni durumuonuz?

Bekir{ Evli( 3

d) Mesleki kndeminiz? { Y1l bazinda, meslekie toplam calizma stireniz?) .
0-5 ¥l ) E-20 Wl D) 2140 ¥al( ) 40 Yl ve Uzeri { )

a) MhMemleketinizde mi cabziyorsunuz?
Ewat [ ] Haywr ()

i Okulunozon tirid?
Ileokoul ¢ ) Ortackul [ ) Lizai 3} Dieslek Lisesi{ )

=) Sendika gyeliziniz var ma?
Ewat [ ] Haywr ()

h) Okul midiiriiniizin zendikazryla zizin sendilkamz aym mi?
Eweat { ) Hayx ) Clkul Madara Sendika Tyelizi Degil { ) Bilmiyoerum { )

i) Okul Midirinizin cinsiyeti?
Kadm( ) Erkek( )
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Ek-4. Okul iklimi 6lgegi

FORM 2

Apklama: Litfen agafrdaki cimlelers dair sizs an uygus gelsn secensi carpl
igareti (2{) ils belirtiniz ve tim maddslert yanitlaviniz.

i bir siman

Nadiren

T

Her saman

[

t

L]

d= | Cofuniukia

£

Ckuhimizda dEretmen-dZranc iliskileri demokratiltir,

Okuhimuzda dgretmenlerin bireysel farkhihiklanna sayvz gosterilir.

Okuhirmizdaki gahizanlar birhirlerine anlayish davramirlar.

de | Can | B | e

Ckuhimizda dErencilerin bireyvsel farkclhihiklanna saygl gaterilir,

Okuhimzdaki 6gratmenler okulu sahiplenirler.

oh| Th

Ckuhimizdaid 6Zretmenlar okulz iligkin konularda soraomlalak
iistlerrneyi isterlar.

-3

Okuhimuzdaki 6Zratmenler istaklering okul midirmne rahathikla iletis.

Ckul miidtrimiz okulla ilzili kararlan almadan dnce &Zrstmenlsrin
gorislering dikdeate alir.

Okul miidirimiz Eretmanlere vaastimsal wygulamalar (diziplin
uygulamalary, ders dagtmn, gérev dagmmu vh) agizmdan adil davramr.

10

Olkuhirmzdaii soranlar agik bir gakilde tartinlr.

11

Ckul miidtrimiz SEretmanlerden naler bakledifini agikia ifade adar.

12

Okul mildtirimiz Eretmanlere gerekli kavnaklan sa3lar.

13

Ckuhimizdakd 6Zranciler bagarlarm arttrmak icin gabalarlar,

14

Okuhimuzdaki 6gretmenlerin performans yaksektir.

1=

b

Olmbhirmuzdaid pahizanlar sorambuhaklarm yerine getirirlar.

16

Ckuhimizdakdi dZremmenlar dfrencilarini desteklerlar,

17

Okuhirmmzdaki gahganlsr okul dizinda da gorismeve devam ederlar.

15

Olmbhirmuzdaid palizanlar birlikte vakit gecinmekten hoglamrlar.

19

Okuhirmizdaki qahganlar birhirlerivle uyomloduor.

0

Olmbhirmuzda gergin bir annosier uhimmaktadar.

21

Okuhimmzda disiplin sorumlan vavem olarak gorildr.

2

Olmbhirmuzdaid palizanlar arasinda sosyal gmaplasmalar bulomor.

23

Olkuharmizdaii gahzanlar arasmda iletisim sornlan yagamr.
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Ek-5. Orgiitsel gii¢ mesafesi dlcegi

FORM 3

Apklama: Liatfen agzErdakd cimlelera dair size sn uvgun gelsn secenei carp
igareti () ile belirtiniz ve tim maddeleri yvanrtlayimz.,

Highir mman

Heer zaiman

[

L]

¥ onetici konumumdski insanlara daha fazla sayel gdsteririm_

Y iometicilarin aldiklan kararlan sorgularum.

Toneticilerin, benim hakinmda ne diogindiklerini onemsarim.

Yoneticilerin sldiz kararlara gerektifinds karz qikarim.

L ]

T onmeticilerin baz imtivazlara sahip olmasm nonnal karsilarm.

EBir kigi vometici pozizyommna gelirse, o kizive gisterdizim sayzl artar.

Iglerimi kolaylagtmmak icin yiasticilerle vakm olmaya galigrom,

Earsmdalkd kigimin statiizi, benim ons karg davramglarom etkiler.

L1l S -1

Catizma yasamamazk icm, vaneticilerin bekledikleri davranizlan
zargilemeye caliginm.

Eger yonetimle ters dizersem {dinya gémsgi vh.) izlerimin
yirimeyecesini diginirim.

11

Kariyerim sqismdan sonmn yagamamak icin yineticilerle catismamaya
caliginm .

11

Tiometicilerin aym dinya gorigindeki caliganlara bam imtiyazlar
tanmmasing normal karslarm.

13

T ometicinin sart (bayurgan, otoriter) davramsglanma karn tepki gosteririm.

14

Y oneticilers yakan kisilerin, haz imtiyazlara sahip olnasim normal
kearzilarirm.

15

T onmetimin kararmu etkilemeyeceksem, alman kararlara raz olanom,

16

Yoneticiler tarafindan gdriglerim dikkcste almvmar iza, daha fazla itirazda
bulumrmam

17

Ise iliskin temel diginceam, “her 3oy clacafma varr™ saklindedir.

13

Sanng kacmilmaz ise voneticilere itiraz stmenin bir anlam yoktur.

1%

Yonetimin onzylamadifm uyzolamalarim, genellikle elastinmen.

pli}

Yoneticilerin dagru bulmadifon kararlan kommznnda yazzl vollare
bagvurmaktan kacmrm.
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ETiK KURUL KARARI

P

w

T.C.
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITES]
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU

DEGERLENDIRME RAPORU

Toplant Tarihi - 26/01/202]
Toplant: K. Sayis: : 2021/9

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstiitisi Yiiksek Lisans
Ogrencisi Huseyin OZDEMIR “Ogretmenlerin Okul Yéncticileriyle ilgili Algiladiklan
Orgiitsel Giig Mesafesinin Algilanan Okul Iklimi ile [liskisinin Incelenmesi” isimli projesi
kapsaminda yiiritilecek ¢aligmalar igin izin talebi kurulumuzea degerlendirilmig olup;

{1 Etik agidan uygun bulunmugtur,

1 Etik agidan uygun bulunmamugtir,

L) Etik agidan dnerilen degigikliklerin yapilmastyla uygun bulunmugtur.

Prof. Dr. Ahmet ishak DEMIR
Bagkan

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Fener Mah, Zihni Derin Yerleskesi 53100 RIZE
Tel: 0464 223 81 00 Faks: 0464 223 63 28
www.erdogan.edo.tr
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