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ÖZET 

Modern yüzyılın aĢılamamıĢ bir sorunu olarak hayatımızda yer almaya devam 

eden toplumsal cinsiyet olgusu, cinsiyete dayalı eĢitsizlikler ve uygulamaların 

neredeyse tümünün alt metnini oluĢturmaktadır. Toplumsal cinsiyet, bünyesinde 

barındırdığı kalıplaĢmıĢ önyargılarla birlikte hem sosyal yaĢamı hem iĢ yaĢamını 

kadınlar açısından dezavantajlı bir biçimde dizayn etmekte ve birçok mücadeleyi 

gerekli kılan eĢitsiz bir yapıya neden olmaktadır. Cinsiyetçi iĢ bölümünün kadınlara 

tanımlamıĢ olduğu ev içi sorumluluklar, kadınların çalıĢma yaĢamına katılımının 

artmasıyla birlikte çift yönlü bir sömürü halini alarak onları ev ve iĢ yaĢamında 

çıkmaza sürüklemektedir. Tüm bu nedenler, çalıĢma hayatının değiĢen dinamikleri 

ile birlikte modern bireyin sorunlu alanlarından biri olan iĢ-aile çatıĢmasını çalıĢan 

kadınlar cephesinde daha yoğun hissettirmektedir. Bu çalıĢmanın amacı, çalıĢan 

kadınların iĢ ve aile yaĢamını dengelemede karĢılaĢtığı sorunlu alanları belirlemek ve 

ortaya çıkarmak, bu sorunların toplumsal cinsiyet olgusu ile iliĢkisini ortaya 

koymaktır. Tezin birinci bölümünde toplumsal cinsiyet, ataerkillik, feminizm ve 

iliĢkili diğer kavramlar ele alınmıĢ, ikinci bölümünde iĢ-aile çatıĢması ve iĢ-aile-

yaĢam dengesi açıklanmıĢ, üçüncü bölümde ise çalıĢan kadının tarihsel süreçteki 

genel görünümü açıklanmıĢ ve emek piyasasındaki güncel durumu sayısal veriler 

aracılığıyla aktarılmıĢtır. Dördüncü ve son bölümde ise fenomenolojik desende nitel 

bir araĢtırma yer almaktadır. ÇalıĢma hayatında yer alan 10 evli kadın ile yarı 

yapılandırılmıĢ görüĢme formu aracılığıyla derinlemesine görüĢmeler 

gerçekleĢtirilmiĢtir. AraĢtırmadan elde edilen verilerin analizinde, betimsel analiz 

yöntemi kullanılmıĢtır. AraĢtırma sonucu çalıĢan kadınların toplumsal cinsiyete 

iliĢkin algılarına, bu algıların iĢ ve aile yaĢamları ile iliĢkisine, bireysel yaĢam 

alanları üzerindeki etkilerine dair bulgular elde edilmiĢtir. 

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet EĢitsizliği, 

Ataerkillik, ĠĢ-Aile ÇatıĢması, Kadın.  
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ABSTRACT 

The social gender phenomenon, which continues to persist in our lives as an 

insurmountable problem of the modern century, constitutes the background of almost 

all gender-based inequalities and practices. Social gender, together with the 

stereotypical prejudices it embodies, designs both social life and working life in a 

disadvantageous way for women and causes an unequal structure that imposes many 

challenges. Household chores assigned to women by the gendered division of labour 

have become a form of double-edged exploitation with the increase in women's 

participation in the workforce, leading them to a stalemate in both home and work 

life. All these reasons, along with the changing dynamics of working life, make the 

work-family struggle, which is one of the problematic areas of the modern 

individuals, felt more intense on the working women's behalf. This study aims to 

identify and reveal the problematic areas that working women face in balancing work 

and family life, and to determine the relationship between these problems and the 

gender phenomenon. In the first part of the thesis, social gender, patriarchy, 

feminism and other related concepts are examined. In the second part, work-family 

dilemma and work-family-life balance are explained. In the third part, the general 

view of working women in the historical continuum is revealed and their current 

situation in the workforce is presented through numerical data. In the fourth and last 

section, a phenomenological qualitative research is conducted. Based on a semi-

structured interview form, 10 married women in working life were interviewed via 

in-depth interviews. A descriptive analysis method is used to analyse the data 

obtained from the research. The findings of the research reveal the perceptions of 

working women about social gender, the relationship between these conceptions and 

their work and family lives, and the consequences of them on their individual living 

spaces. 

Keywords: Social Gender, Social Gender Inequality, Patriarchy, Work-

Family Conflict, Women. 
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GĠRĠġ 

Ġnsanlık, tarih boyunca birçok değiĢim ve dönüĢüm geçirmiĢtir. Bu 

değiĢimlerin baĢında emek ve üretim Ģekilleri gelmektedir. Üretim sistemleri ve 

emeğin geçirdiği tüm dönüĢümler, kadının toplumdaki konumunu doğrudan veya 

dolaylı olarak etkilemiĢtir. Fakat kadın hayatının temel belirleyicileri, teknolojik 

geliĢmeler ve üretim süreçlerinden ziyade, kültürel değerler ve toplumsal cinsiyet 

algılarıdır. GeçmiĢ toplumlardan bu yana toplumda var olmuĢ toplumsal cinsiyete 

dayalı iĢ bölümü düĢüncesi, günümüz modern toplumlarında bile halen etkisini 

sürdürmeye devam etmektedir.  

Toplumsal cinsiyet, kadın ve erkeğe dair yapılan cinsiyet tanımlaması ve 

sınıflandırmalarının biyolojik bir temele dayanmayan, toplum tarafından inĢa 

edilerek oluĢturulan ayrımı olarak tanımlanabilmektedir. Cinsiyetlerin biyolojik 

gereklilik ve mecburiyetleri, tarihsel süreçte kadın ve erkek arasında doğal bir iĢ 

bölümü oluĢturmuĢ, üretim ve yaĢamda bu iĢ bölümüne göre ĢekillenmiĢtir. Fakat bu 

iĢ bölümü zamanla, basit bir iĢ paylaĢımından daha fazlasını ifade eden, anlamı 

derinleĢen bir dönüĢüm geçirmiĢtir. DönüĢümün temel dayanağında ataerkil kabuller 

yer almaktadır. Toplumsal cinsiyeti besleyen ataerkil kabullerin, kadınların temel 

üretim alanını ev olarak gören anlayıĢı ve bu alan içerisindeki yemek, bulaĢık, yaĢlı 

bakımı, çocuk bakımı gibi baĢlıca faaliyetleri kadınlara tanımlaması, evin temel gelir 

getiricisi konumunda olan erkekleri bu sorumluluklardan muaf tutmaktadır. Bu 

cinsiyetçi algılar ve ataerkil kabullerin gölgesinde kadın, birçok çıkmazı içerisinde 

barındıran bir yapıda mücadele etmek zorunda kalmaktadır.  

Üretim, insanlık tarihi ile yaĢıt olmasına karĢın çalıĢma olgusunun “ücretli bir 

iĢ” anlamı kazanması üretim Ģekillerinin dönüĢümü ile mümkün olmuĢtur. Ġlkel 

toplumlardan bu yana üretimin önemli bir parçasını oluĢturan kadın emeği için 

Endüstri Devrimi, ücretli çalıĢan statüsünde iĢ hayatına giriĢin baĢlangıcını ifade 

etmektedir. 18.yy‟da yaĢanan devrim sonrası kadınların modern anlamda kimlik 

kazanım süreci baĢlamıĢtır. Bu süreç aynı zamanda çalıĢma yaĢamı içinde eĢit 

olmayan ücret ve çalıĢma koĢulları gibi cinsiyete dayalı birçok ayrımcılığın baĢladığı 

dönemi de ifade etmektedir. Bu anlamda Endüstri Devrimi, kadınlar açısından 
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önemli bir kırılma noktasıdır. Fakat Endüstri Devrimi sonrası süreçte kadınların 

çalıĢma yaĢamına entegre olması, toplumsal değer yargılarından ve ev içi 

sorumluluklardan ötürü kolay olmamıĢtır.  Ekonomik ve sosyolojik anlamda büyük 

dönüĢümlerin baĢlangıcı olan Endüstri Devrimi, toplumsal cinsiyet yargılarının 

değiĢiminde yetersiz kalmıĢtır. 

ÇalıĢma hayatında birçok dezavantajla var olma mücadelesi veren kadın 

emeğinin yaĢadığı sorunlu alanların temel noktası toplumsal cinsiyete iliĢkin 

yargılardır. Toplumların çoğunda hakim olan endüstrileĢme öncesinin iĢ bölümü 

anlayıĢı, kadınların çalıĢma yaĢamına katılımıyla birlikte değiĢime uğramamıĢ ve 

geleneksel rollere iliĢkin beklentiler varlığını sürdürmeye devam etmiĢtir. Daha açık 

bir ifade ile, kadınlar çalıĢma yaĢamına katılsa dahi geleneksel rollerindeki 

vazifelerinden arınamamıĢtır. Toplumsal cinsiyet algıları, kadınları günümüzün 

yoğun iĢ dünyasında dezavantaj oluĢturan cinsiyet rollerinin getirdiği iĢ yükü ile baĢ 

baĢa bırakmaktadır.  

ÇalıĢma hayatı içinde ve dıĢında bireylere yüklenen her türlü sorumluluk ve 

görev, bireylerin iĢ-aile çatıĢması yaĢamasına sebebiyet verebilmektedir. ĠĢ-aile 

çatıĢması, bireylerin sahip olduğu roller ile doğrudan iliĢkili olarak iki alan arasında 

yaĢadığı “yetiĢememe” hissi ile ortaya çıkan bir çatıĢma türüdür. Sahip olunan her 

rol, diğer rol ile zaman paylaĢımı yapılmasını zorunlu kılan bir süreci ortaya 

çıkarmaktadır. Dolayısıyla toplumsal cinsiyet rollerinin çalıĢan kadın ve çalıĢan 

erkek arasındaki eĢitsiz dağılımının, kadınları çatıĢma yaĢamaya daha yatkın hale 

getirmesi kaçınılmazdır. ĠĢ-aile dengesi veya “iĢ-aile-yaĢam” dengesi ise, bireylerin 

iĢ ve aile alanlarında sahip olduğu tüm rollerde kendini yeterli ve iyi hissetmesi, 

denge sağlama noktasında tatmin duyması ve çatıĢma yaĢamaması durumudur. 

Kadınlar, yetiĢmeleri gereken iĢ, ev (çamaĢır, yemek, ütü, bulaĢık vb), ve çocuk 

bakımı gibi birçok sorumluluklarının bulunması nedeniyle iĢ-aile-yaĢam dengesi 

sağlamada daha dezavantajlı görünmektedir.  

Bu tezin amacı, kadınların iĢ-aile yaĢam dengesi sağlamada karĢılaĢtıkları 

sorunlu alanları tespit etmek ve bu sorunların perde arkasını araĢtırarak toplumsal 

cinsiyete dayalı görev ve sorumluluklar ile iliĢkisini ortaya koymaktır. ÇalıĢmanın 

birinci bölümünde, toplumsal cinsiyet olgusunu açıklayan ve bu olguyla iliĢkili olan 
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kavramlar ele alınmıĢ ve tanımları yapılmıĢtır. Toplumsal cinsiyetin ortaya çıkıĢı 

açıklanmıĢ, iliĢkili olan ataerkillik, feminizm gibi baĢlıca kavramlar tanımlanmıĢ ve 

toplumsal cinsiyeti açıklayan teorilere yer verilmiĢtir. ÇalıĢma hayatı baĢta olmak 

üzere eğitim ve kadına yönelik Ģiddet kavramları çerçevesinde toplumsal cinsiyet 

eĢitsizliğinin neden ve sonuçları aktarılmıĢtır. Ġkinci bölümde iĢ-aile çatıĢması 

kavramı üzerinde durulmuĢ ve iĢ-aile çatıĢmasının anlamı, çatıĢmada etkili olan 

faktörler, iĢ-aile çatıĢmasının türleri, ve iĢ-aile çatıĢmasını açıklayan altı teoriye yer 

verilmiĢtir.  ĠĢ-aile çatıĢmasının kiĢisel ve örgütsel sonuçları sonrasında ise iĢ-aile 

yaĢam dengesi baĢlığı altında iĢ-aile yaĢam dengesinin sağlanması ve önemi 

açıklanarak dengeye yönelik politika ve düzenlemeler aktarılmıĢtır. ÇalıĢmanın 

üçüncü bölümünde kadının çalıĢma hayatındaki tarihsel süreci Endüstri Devrimi 

öncesi ve sonrasıyla birlikte genel bir özet Ģeklinde ele alınmıĢtır. Kadın iĢgücünün, 

Türkiye iĢgücü piyasası göstergeleri TÜĠK verileri kullanılarak tablolar halinde 

sunulmuĢtur. Aynı zamanda kadınların iĢgücüne katılımını etkileyen faktörler ve 

kadınların çalıĢma hayatında karĢılaĢtığı baĢlıca sorunlar açıklanmıĢtır. Dördüncü ve 

son bölümde ise Tokat ilinde yapılan nitel bir araĢtırma yer almaktadır. AraĢtırma 

kapsamında çalıĢma hayatında bulunan 10 evli kadının çalıĢma hayatı içinde ve 

dıĢındaki sorumlulukları, toplumsal cinsiyet algıları çerçevesinde düĢünce ve 

deneyimleri ayrıntılı bir Ģekilde aktarılmıĢtır. Kadınların iĢ-aile yaĢam dengesi adına 

hissettikleri ve yaĢadıkları dezavantajlı tüm durumlar, toplumsal cinsiyet kavramı 

etrafında ortaya konmaya çalıĢılmıĢtır.  
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

1.TOPLUMSAL CĠNSĠYETE ĠLĠġKĠN KAVRAMLAR, 

TOPLUMSAL CĠNSĠYET KAVRAMLARI, TOPLUMSAL 

CĠNSĠYET NEDENLERĠ VE SONUÇLARI 

1.1.Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavramları 

1.1.1.Cinsiyet Kavramı 

Biyolojik özellikler ile bireyler arasındaki en belirgin fark ve ayrımı iĢaret 

eden cinsiyet, bununla sınırlı kalmayarak
1
 toplumsal yapıda ayrım ve eĢitsizlikleri 

etkileme noktasında da büyük bir rol oynamaktadır
2
. Cinsiyet kavramı literatürde 

cinsiyet (sex) ve toplumsal/sosyal cinsiyet (gender) olarak iki farklı tanımlamayla ele 

alınmaktadır
3
. Cinsiyet (sex) doğuĢtan sahip olduğumuz biyolojik özelliklerimizle 

kadın veya erkek olma durumunu ifade ederken, toplumsal cinsiyet(gender) ise 

doğum sonrası süreçle baĢlayan ve hayat boyunca toplumun erkek ve kadın cinsine 

yüklediği anlamlar ve onlardan beklediği davranıĢlarla ilgilidir
4
. 

Cinsiyet kavramı biyolojik açıdan tanımlandığında, insanların kalıtımsal 

olarak ortaya çıkan ve seçim Ģanslarının olmadığı erkek veya diĢi olma durumunu 

ifade eder. Bu durumda kiĢi genetik olarak XX kromozom yapısındaysa (diĢi), XY 

kromozomuna sahipse (erkek) olarak tanımlanır ve bunun sonucunda fizyolojik 

yapıları, hormonal yapıları ve üreme sistemleri birbirinden farklı olur. Kadın ve 

erkek arasındaki farklılıklar denince esas algılanması gereken ve gerçek olan 

biyolojik temelli farklılıklardır. Genetik faktörlü farklılıkların yanında zaman 

içerisinde kültürel olarak ortaya çıkan, sosyal yaĢamı cinsiyetlere göre yeniden 

                                                           
1
 Celalettin VatandaĢ, “Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rollerinin AlgılanıĢı”, Journal Of Economy 

Culture and Society, sy 35 (2007): 35. 
2
 Orhan Bingöl, “Toplumsal Cinsiyet Olgusu ve Türkiye‟de Kadınlık”, KMÜ Sosyal ve Ekonomik 

Araştırmalar Dergisi 16, sy (Özel Sayı 1) (2014): 108. 
3
 VatandaĢ, “Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rollerinin AlgılanıĢı”, 31; Bingöl, “Toplumsal Cinsiyet 

Olgusu ve Türkiye‟de Kadınlık”, 108. 
4
 Özge Dündar Zeybekoğlu, “Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Televizyon Reklamlarına Yansıması”, 

ETHOS: Felsefe ve Toplumsal Bilimlerde Diyaloglar 5, sy 1 (2012): 123; Bingöl, “Toplumsal 

Cinsiyet Olgusu ve Türkiye‟de Kadınlık”, 108. 
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Ģekillendiren, toplum tarafından oluĢturulmuĢ toplumsal cinsiyet kavramı ortaya 

çıkar
5
. 

1.1.2.Toplumsal Cinsiyet Kavramı ve Özellikleri 

Ġngiliz sosyolog Ann Oakley‟in 1972‟de feminist literatüre kazandırmıĢ 

olduğu toplumsal cinsiyet kavramı
6
, biyolojik cinsiyet gibi fiziksel özelliklerimiz 

veya fizyolojik yapımızdaki ayrımdan ziyade, toplumda yıllar içinde geliĢen ve kök 

salan cinsiyetlere dayalı davranıĢ biçimleri beklentileri ve kadın erkek cinsine 

yüklenen anlamlarla ilintilidir. Biyolojik özelliklerimiz gibi doğuĢtan getirilmiĢ bir 

fark değil, sonradan toplum tarafından kurgulanmıĢ ve sosyal olarak öğretilmiĢ bir 

kavramdır
7
. Bu düĢüncenin tarihsel süreçte asıl çıkıĢ noktasının dönemin gerektirdiği 

yaĢayıĢ biçimi ve fizyolojik yapı kaynaklı iĢ bölümü olduğu savunulur
8
. 

Ġlkel toplumlardan bu yana insanlar tüm yaĢamsal faaliyetleri esnasında belirli 

bir iĢ bölümü ve düzen içerisinde ilerlemiĢlerdir. Tüm bu düzen içerisinde barınma, 

giyinme, yeme-içme, sosyal yaĢam faaliyetleri ve daha bir sürü insana dair temel 

faaliyet Ģekillenirken kiĢinin cinsiyeti etkili olmuĢtur. Birçok iĢin cinsiyetlere göre 

ayrılması temelde kadın ve erkeğin fizyolojik farklılıklarından doğmuĢtur. Örneğin 

kadının fizyolojisi gereği hamile kalması, çocuk doğurabilmesi ve besleyebilmesi 

onu çocuk bakımından sorumlu hale getirerek ev içinde kalması ve annelik rolünü 

üstlenmesi gereğini ortaya çıkarır. Erkeklerin ise fizyolojik açıdan daha yüksek 

görülen fiziksel gücü sebebiyle güç ve dayanıklılık gerektiren iĢlerde yoğunlaĢması 

sonucu kadın evde kalarak ev içi iĢlerden ve üretimlerden sorumlu ve daha edilgen 

bir konumda, erkek ise güçlü ve bağımsız yani avlanma ve dövüĢme anlamında 

gerekli özelliklere sahip daha etken bir birey olarak algılanmaya baĢlar. Rollerdeki 

bu farklılık zaman geçtikçe toplumun her alanına yayılarak yerleĢen bir düĢünce 

sistemi haline gelir
9
. 

                                                           
5
 Zehra Dökmen Y., Toplumsal Cinsiyet: Sosyal Psikolojik Açıklamalar, 6. bs (Ġstanbul: Remzi 

Kitabevi, 2009), 24. 
6
 Yıldız Ecevit, “Toplumsal Cinsiyet EĢitliğinin Temel Kavramları”, CEİD Yayınları, Türkiye‟de 

Katılımcı Demokrasinin Güçlendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet EĢitliğinin Ġzlenmesi Projesi Faz II, 

2021, 9. 
7
 Dökmen Y., Toplumsal Cinsiyet: Sosyal Psikolojik Açıklamalar, 25. 

8
 VatandaĢ, “Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rollerinin AlgılanıĢı”, 38-39. 

9
 VatandaĢ, 38. 
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Kalıtımsal olarak sahip olduğumuz cinsiyete olan algı farklı toplum ve 

tarihlerde değiĢiklik göstermez. Fakat toplumsal cinsiyet kavramında aynı durum 

geçerli değildir
10

. Kadının doğası gereği zayıf olduğu düĢüncesinin tutarlı bir 

geçerliliğe sahip olmadığı savunulmaktadır. Zayıflık düĢüncesinin gerçeği yansıtması 

durumunda kadının doğal süreçlerde yok olup gitmesi gerektiği fakat kadınların 

erkeğin olmadığı ortamlarda hayatta kalmalarıyla ilgili fazlasıyla ispat bulunduğu 

öne sürülmüĢtür
11

. Bu bilgiden hareketle toplumsal cinsiyet, insanların yaĢam 

içerisinde toplumsal ve kültürel değerlerle inĢa ettikleri bir kavramdır. Daha çocuk 

yaĢlarda anne ve babadan gördüğümüz ve bizden istenen davranıĢlarla birlikte bu 

süreç baĢlar.
12

 Toplumsal yaĢamda kabul görebilmek adına nesiller boyu öğrenilen 

kalıplaĢmıĢ davranıĢlar alt kuĢaklara aktarılarak toplumsal cinsiyet düĢüncesi 

tamamen yerleĢik bir önyargı halini alır. Bu kalıplaĢmıĢ davranıĢlara daha doğum 

öncesinde bebeğe hazırlık aĢamasında baĢlanır. Kız bebek için pembe kıyafet ve 

eĢyalar hazırlanırken erkek bebek için mavi renk tercih edilmesi buna bir örnektir
13

. 

Bu türden cinsiyetçi uygulamalar yaĢam boyu kültürel bir refleks olarak devam eder. 

Çocukların oyun çağında seçtikleri ve oynadıkları oyuncaklar da bu algının 

yerleĢmesinde etkili faktörlerdendir. Sosyoloji ve psikoloji bu noktada pekiĢtirme 

davranıĢı üzerinde durur. Anne ve baba genellikle çocuklarından toplumun değer 

yargılarına göre oluĢmuĢ davranıĢları görmeyi bekler. Bir erkek çocuğun kamyonla 

oynaması aileyi memnun eder ve bu hisleri çocuğuna gülümseyerek, onunla daha da 

ilgilenerek gösterip pekiĢtirirken, bu davranıĢın aksine bebekle oynaması durumunda 

ise anne-baba veya toplum bunu çoğunlukla garipser ve hatta oyuncağı çocuktan alıp 

bunun yanlıĢ bir seçim olduğunu hissettirebilir. Bu durumda çocuk, cinsine uygun 

davranması gerektiğini anlar. Bundan sonraki seçimlerini bu düĢünceler etrafında 

Ģekillendirir ve böylelikle bireyde toplumsal cinsiyet algısı ve buna yönelik 

davranıĢların temeli atılmıĢ olur
14

. 

                                                           
10

 Sema Yılmaz, “Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Günlük Hayattaki Yansımaları: Çorum/Alaca 

Örneği”, İmgelem 2, sy 2 (09 Temmuz 2018): 3. 
11

 ġevki IĢıklı, “Kadına Tahakküm Ya da Eril Usun Tavırları”, Akademik Bakış Dergisi, sy 43 (2014). 
12

 Yılmaz, “Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Günlük Hayattaki Yansımaları: Çorum/Alaca Örneği”. 
13

 Nazife Gürhan, “Toplumsal Cinsiyet ve Ġslami Feminist Söylem”, Contemporary Perceptions of 

Islam in the Context of Science, Ethics, and Art, 2010, 366, 

https://www.academia.edu/38075879/Toplumsal_Cinsiyet_ve_Islami_Feminist_S%C3%B6ylem. 
14

 VatandaĢ, “Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rollerinin AlgılanıĢı”, 34. 
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Genel bir ifadeyle özetlenirse toplumsal cinsiyet, sosyal yapıda kadın/erkek 

cinsine uygun bulunan belirli özelliklerin oluĢturulması ve bireylere tanımlanması 

olarak ifade edilebilmektedir
15

.  

1.1.3.Toplumsal Cinsiyet Rolleri 

Toplumda geliĢmiĢ ve yerleĢmiĢ olan cinsiyet ayrımı konusu, beraberinde 

birçok davranıĢı cinsiyete göre sınıflayarak onlara biçilmiĢ bir rol ortaya çıkarır ve 

bireyler arasındaki iĢ bölümünün bu rollere uygun olarak organizasyonu 

gerçekleĢtirilir
16

. Alt metninde eĢitsizliği barındıran toplumsal cinsiyete göre 

oluĢturulan roller biyolojik farklılıklardan ziyade kültürel unsurlar etrafında 

Ģekillenmektedir
17

. 

Cinsiyetçi kalıplar yaĢam boyu okulda, arkadaĢ çevresinde, iĢ hayatında, özel 

hayatta kısacası tüm sosyal yaĢamda varlığını sürdürür. Toplumun kadın ve erkek 

bireylerden beklentileri hayatın her alanında kendini hissettirir. Kadınlar yapısı 

gereği daha hassas, uysal, sakin, anlayıĢlı, fedakar görülürken erkek; güç, kararlılık, 

sertlik ve bağımsızlık gibi yönlerden geliĢmiĢ görülür. Bu düĢünceden hareketle 

kadının ev yaĢamında etkin olması, çocuklarına bakıp ev iĢlerini yürütmesi 

beklenirken, erkeğin evin geçiminden sorumlu, çocukları ve ailesini koruyup 

kollayan, dıĢarıyla temas sağlayan bir rol üstlenmesi beklenir
18

. Özellikle ataerkil 

yaklaĢımda kadının alanı çoğunlukla ev içi olarak belirlenmiĢ ve bu alana iliĢkin 

roller tanımlanmıĢtır
19

.   

Ġnsan neslinin devamlılığında/üremesinde cinsiyetler arasındaki iĢ bölümüne 

bakıldığında, kadınlar biyolojik özelliklerinden kaynaklı hamilelik, doğum ve 

emzirmeyi gerçekleĢtirirler. Fakat ataerkil toplumsal oluĢum kadınlara, bunların 

                                                           
15

 Saniye Dedeoğlu, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Açısından Türkiye‟de Aile ve Kadın Emeği”, 

Toplum ve Bilim, sy 86 (2000): 141-43. 
16

 Dedeoğlu, 141-43. 
17

 IĢıklı, “Kadına Tahakküm Ya da Eril Usun Tavırları”. 
18

 Simge Saraç, “Toplumsal cinsiyet”, Toplumsal Cinsiyet ve Yansımaları, Editörler Lerzan Gültekin, 

Gül Güneş, Ceylan Ertung, Aslı Şimşek, Atılım Üniversitesi Yayınları, Ankara, 2013, 27-32. 
19

 ÇağdaĢ Demren, “Erkeklik, Ataerkillik Ve Ġktidar IliĢkileri”, Toplumsal Cinsiyet,Sağlık ve Kadın, 

2003. 
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ötesinde ve herhangi baĢka bir biyolojik gerekçeye dayanmayan bakım hizmetlerini 

gerçekleĢtirici roller yüklemiĢtir
20

. 

Bütün bu düĢünceler, kadının öncelikle annelik ve eĢlik rolünü üstlenerek ev 

içi emekçisi olarak pasif bir noktada durmasına ve kamusal alandan uzak kalmasına 

neden olur. Erkek ise gerek sosyal yaĢamda gerekse iĢ yaĢamında etken bir konumda 

olup, finansal gücü elinde bulunduran, ailesi için ev reisi ve karar veren/yöneten bir 

lider olarak görülür. Kamusal yaĢamda da varlığını korumaya devam eder
21

. Bu 

zincirleme, geleneksel erkek egemen toplum algısını ortaya çıkarır
22

. Bu algının ve 

egemenliğin devamlılığında toplumsal ideolojilerin cinsiyetçi iĢ bölümünü 

besleyerek yeniden üretmesi gerekmektedir. Nitekim bahsi geçen roller yalnızca bir 

iĢ paylaĢımını değil, aynı zamanda kadın ve erkek bireyler arasındaki güç iliĢkilerini 

de düzenleyen ve belirleyen bir yapıyı ifade etmektedir. Günümüz modern 

toplumlarında, kadınların çalıĢma yaĢamına katılımının artmasıyla beraber toplumsal 

cinsiyet rollerinde değiĢim ve dönüĢüm kaçınılmaz olmuĢtur. Kadınların iĢgücüne 

dahil olması, ücretsiz ev içi emekçisi olmaktan çıkıp aile içinde söz sahibi olabilen 

bir konuma geçmesi anlamını taĢır. Bu durum bireylere tanımlanan toplumsal rollerin 

aksine erkeğin ev içi egemenliğini tehdit eden ve sahip olduğu aile reisi konumunu 

sarsan bir durum olarak algılanmaktadır
23

. Cinsiyet rollerinin yansımaları yalnız bu 

algılarla sınırlı kalmamakta, kadın çalıĢma hayatına girdiği taktirde de 

sürdürülmektedir. Ġlgili bir araĢtırma, kadın ile iliĢkilendirilen temel rollerin annelik 

ve ev içi iĢleri gerçekleĢtirici roller olduğunu, bu rollerin kadının emek piyasasında 

yer almasıyla değiĢiklik göstermediğini ortaya koymuĢtur
24

. AnlaĢılacağı üzere kadın 

çalıĢıyor olsa dahi toplum kendisinden beklenilen role uygun olarak ev içi (annelik 

rolü ile iliĢkilendirilen çocuk bakımı ve ev iĢleri) sorumluluklarını olduğu gibi devam 

                                                           
20

 Melda Yaman, “Cinsiyete Dayalı ĠĢbölümü Üzerine Notlar, Kavramsal ve Tarihsel Ġpuçları”, EMO 

Kadın Bülteni, sy 3 (2015): 13. 
21

 Yılmaz, “Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Günlük Hayattaki Yansımaları: Çorum/Alaca Örneği”, 3. 
22

 Yaman, “Cinsiyete Dayalı ĠĢbölümü Üzerine Notlar, Kavramsal ve Tarihsel Ġpuçları”, 12. 
23

 Dedeoğlu, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Açısından Türkiye‟de Aile ve Kadın Emeği”, 143-51; 

Fatma Zeren ve Burcu Kılınç Savrul, “Kadınların ĠĢgücüne Katılım Oranı, Ekonomik Büyüme, 

ĠĢsizlik Oranı ve KentleĢme Oranı Arasındaki Sakla Koentegrasyon ĠliĢkisinin AraĢtırılması”, Yönetim 

Bilimleri Dergisi 15, sy 30 (2017): 92. 
24

 Hacı Özdemir, “Toplumsal Cinsiyet Perspektifinde Erkeklik ve Kadınlık Algısı: Bir Alan 

AraĢtırması”, Asya Studies, Academic Social Studies, sy 10 (2019): 100-101. 
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ettirmesini beklemektedir
25

. Bireyler tarafından kanıksanmıĢ cinsiyet rollerini 

özellikle modern iĢ yaĢamı göz önüne alındığında kadın ve erkek açısından pratikte 

yaratmıĢ olduğu eĢitsiz iĢyükü ile görmek mümkündür
26

. 

1.1.4.Ataerkillik 

Sosyolojik açıdan toplumsal yapıdaki iktidar ve güç iliĢkileri, kadın ve erkek 

arasında hiyerarĢik bir düzen oluĢturarak erkeğin kadın üzerinde egemen olduğu bir 

düĢünce sistemi olan “ataerkillik” olarak karĢımıza çıkar
27

. ÇıkıĢ noktası en dar 

tanımıyla aileye erkeğin egemen olması düĢüncesidir. “Ataerkilliğin geniş ailesinde, 

kadın, genç erkekler, çocuklar köleler, ev hizmetçilerinin hepsi bu erkek egemenliği 

altında bulunur.” 
28

 Ġlerleyen zamanlarda bu tanım daha da kapsamını geniĢletecek 

varlığını kadın-erkek iliĢkisinin bulunduğu her ortamda hissettirecektir. Ataerkil 

sistemi açıklarken çoğu zaman toplumsal cinsiyet kavramı ve kadınlar tema alınsa da 

ataerkillik, yoğun olarak erkeklerin oluĢturduğu bir sistemdir ve bu sistemin kuralları 

yine erkekler tarafından konulmuĢtur. Bu noktada kadınlara düĢen, konulan kurallara 

uygun bir çatı altında yaĢamak ve sisteme dahil olmaktır
29

. 

Engels kadınların güç kaybetmesinin baĢlangıcı olarak özel mülkiyetin ortaya 

çıkıĢını baz alır. Ona göre erkeğin çalıĢma aletlerinin sahibi olması gücü elinde 

barındırdığı düĢüncesini ortaya çıkarmıĢ ve aile içinde kadından daha önemli bir 

konuma geçtiğinin göstergesi olmuĢtur. Erkek bu mülkiyeti kaybetmemek adına 

çocuklarına devretmeyi istemiĢtir. Servetlerin artmasıyla birlikte miras geçiĢi önem 

kazanarak, soyun babadan ilerlediği bir anlayıĢ yerleĢmiĢ olur ve kadın mirastan 

mahrum bırakılır. Böylelikle önce ailede daha sonra ise toplumda kadın, mülkiyeti 

elinde barındırmadığı düĢüncesiyle güç kaybetmiĢtir
30

. 

                                                           
25

 Mustafa Arslan, “ĠĢ-Aile ve Aile-ĠĢ ÇatıĢmalarının Kadın ÇalıĢanların ĠĢ Doyumları Üzerindeki 

Etkisi”, Birey ve Toplum 2, sy 3 (2012): 100; Özdemir, “Toplumsal Cinsiyet Perspektifinde Erkeklik 

ve Kadınlık Algısı: Bir Alan AraĢtırması”, 101. 
26

 Dedeoğlu, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Açısından Türkiye‟de Aile ve Kadın Emeği”, 166; Arslan, 

“ĠĢ-Aile ve Aile-ĠĢ ÇatıĢmalarının Kadın ÇalıĢanların ĠĢ Doyumları Üzerindeki Etkisi”, 100. 
27

 Gülay Arıkan, “Ataerkillik Kavramıyla Ġlgili Sosyolojik TartıĢmalar”, Hacettepe Üniversitesi 

Edebiyat Fakültesi Dergisi 14, sy 1-2 (1997): 2. 
28

 Abeda Sultana, “Ataerkillik ve Kadının Ġkincilliği; Kuramsal Bir Analiz”, çev. Saadet Altay, e-

Şarkiyat İlmi Araştırmalar Dergisi 11, sy 1 (2019): 418. 
29

 Demren, “Erkeklik, Ataerkillik Ve Ġktidar IliĢkileri”. 
30

 Friedrich Engels, Ailenin, Özel Mülkiyetin ve Devletin Kökeni (EriĢ Yayınları, 1979), 54-56. 
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 Ataerkillik büyük oranda “erkeklik” ile ilgili bir kavramdır ve sistemin 

devamlılığı için erkeklik olgusundan beslenmesi gerekir. Biyolojik açıdan 

tanımlanan erkeklikten ziyade, toplumsal değerlerle inĢa edilmiĢ cinsiyet 

hegemonyası ve egemenlik tanımları ile doğrudan iliĢkilidir
31

.  Toplumda ve ailede 

güç iliĢkileri bu egemenlik tanımı üzerinden okunduğunda, ataerkilliğin cinsiyetler 

arasında kadına kan kaybettiren bir yaklaĢım ve uygulama olduğu sonucuna 

ulaĢılabilir. 

Sistemin kuralları erkekler tarafından konulur fakat kuralların uygulayıcısında 

kadınlar önemli bir role sahiptir. Kadının sahip olduğu “annelik” rolü, birçok alanda 

erkek üzerinde baskı kurabilecek, karar aĢamasında yön gösterebilecek etkiye sahip 

olsa da, temel belirleyicinin erkek olduğu gerçeğini değiĢtirmez
32

. 

Erkeklik tanımının içinde, kadına ait olabilecek bütün davranıĢ veya hisler 

kati Ģekilde reddedilir. Erkeğin kadınsı olarak algılanan herhangi bir özellik veya 

tavrına hoĢgörü gösterilmez. Olası herhangi bir feminen davranıĢ neticesinde 

“eĢcinsel” olarak tanımlanabilir. Erkekliğin içinde barındırdığı özelliklere uyumda 

çeĢitli zorlukları içerisinde barındırır. YaĢı ilerleyinceye kadar erkek bireyin sürekli 

erkekliğini kanıtlaması gerekmektedir. Güçlü ve sert imajını devamlı Ģekilde 

korumak durumunda bırakılır. Aksi taktirde erkekliğinden Ģüphe duyularak 

toplumdaki konumunu yıkıcı Ģekilde kaybetme riski taĢır. Tüm bu algılar, cinsler 

arası iliĢkinin erkek tarafına güç ve otorite barındırma misyonu yükler
33

.  Toplumsal 

iliĢkilerde baĢta ekonomi olmak üzere siyasal ve sosyal hayatın belirleyicisi olarak 

erkekler, kadınlar üzerinde egemenlik kurma hakkına sahip olur ve bu sürecin 

devamlılığı adına otoritesini her alanda korumaya çalıĢır
34

. 

Erkek kamusal ve özel alanda, kadın üzerinde güç iliĢkileri bakımından 

hakimiyet kuran taraftır
35

. Ataerkillik kadını çoğunlukla ev içi alanda 

sınırlamaktadır
36

. Konuyla doğrudan iliĢkili olarak kadın hayatı, ataerkil sistemin 

                                                           
31

 Demren, “Erkeklik, Ataerkillik Ve Ġktidar IliĢkileri”. 
32

 Deniz Kandiyoti, Cariyeler ,Bacılar, Yurttaşlar: Kimlikler ve Toplumsal Dönüşümler, çev. Aksu 

Bora, Kadın AraĢtırmaları dizisi (Metis Yayınları, 1997). 
33

 Demren, “Erkeklik, Ataerkillik Ve Ġktidar IliĢkileri”. 
34

 Yaman, “Cinsiyete Dayalı ĠĢbölümü Üzerine Notlar, Kavramsal ve Tarihsel Ġpuçları”, 12-15; 

Demren, “Erkeklik, Ataerkillik Ve Ġktidar IliĢkileri”. 
35

 Sultana, “Ataerkillik ve Kadının Ġkincilliği; Kuramsal Bir Analiz”, 418. 
36

 Demren, “Erkeklik, Ataerkillik Ve Ġktidar IliĢkileri”. 
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hakim olduğu toplumlarda sosyal, siyasal ve ekonomik yönden söz sahibi 

olamamakta, ve bağımlı bir hayat sürdürmek zorunda kalmaktadır. Bu sebepten 

ataerkillik, birçok feminist tartıĢmanın baĢlığını oluĢturur ve kadının toplumdaki 

konumunun iyileĢmesi adına mücadele edilmesi gereken bir düĢünce sistemi olarak 

yerini alır.  

1.1.5.Feminizm 

“Latince kadın anlamına gelen femine sözcüğünden türetilen feminizm, 

Fransızca’ ya 1837’den sonra (Feme-Kadın sözcüğünden türetilerek) İngilizce’ ye 

ise 1890’larda womanism (kadıncılık) ismini alarak girmiştir.”
37

 Avrupa temelli bir 

fikir akımı olan feminizm, ortaya çıkıĢ sebebini yine Avrupa‟da yıllar boyu 

kadınların maruz bırakıldığı zulüm ve haksızlıklardan alır. Kadınların yaĢadığı 

zorluklar neticesinde varlığını ortaya koyma savaĢı feminizm sürecini baĢlatmıĢtır. 

Büyük zorluklar yaĢanmamıĢ olsaydı bile, bu mücadelenin baĢlaması bir 

bireyin(kadın) sırf cinsiyetinden dolayı ayrımcılık yaĢamasıyla ve dıĢlanmasıyla da 

mümkün olabilirdi. Tarihte Avrupa‟nın genel tablosuna bakıldığında kadının konumu 

çok parlak değildir. Siyasi ve sosyal haklarının birçoğundan mahrum bırakılmıĢtır
38

. 

Bunların baĢında miras, mülkiyet, boĢanma gibi temel haklar gelmektedir. Kadının 

kocasının koruması altında, aileye ait olduğu düĢüncesi neredeyse dönemin tüm 

liberal erkek kuramcılarının fikir birliğine vardığı bir konudur
39

. 

Bu olumsuz tabloya göre feminizm, kadınların hukuki, siyasal, sosyal birçok 

alanda haklarını meĢrulaĢtırmak, kendisine dayatılan baskıları ortadan kaldırabilmek, 

dıĢlanmamak, özel ve kamusal alanda eĢit haklara sahip olabilmek adına verdikleri 

mücadelenin adıdır. Genel çerçevede bu yaklaĢımın temelinde kadın özgürlüğü ve 

temel haklar yer almaktadır. Toplumda ağlarını örmüĢ ataerkil sistemin ortadan 

kaldırılması da feminist mücadelenin önemli konu baĢlıklarındandır
40

. Kadın 

hareketlerinin ilerlemesi ve yeni baĢ gösteren birçok farklı ayrımcılık ile birlikte 

                                                           
37

 AyĢe Sevim, Feminizm, Kılavuz Kitaplar Dizisi 14 (Ġstanbul: Ġnsan Yayınları, 2005), 7. 
38

 Emine Öztürk, Feminist Teori ve Tarihsel Süreçte Türk kadını (Ankara: Gece Kitaplığı, 2017), 21-

22. 
39

 Josephine Donovan, Feminist Teori: Amerikan Feminizminin Entelektüel Gelenekleri, çev. Bora 

Aksu, Meltem Ağduk Gevrek, ve Fevziye Sayılan, 5. baskı (Ġstanbul: ĠletiĢim Yayınları, 2009), 20. 
40

 Gün TaĢ, “Feminizm Üzerine Genel Bir Değerlendirme: Kavramsal Analizi, Tarihsel Süreçleri ve 

DönüĢümleri”, Akademik Hassasiyetler, 2016, 165. 
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feminist mücadelenin de kapsamı geniĢlemiĢ ve kadınları doğrudan veya dolaylı 

ilgilendiren hemen her baĢlığı içinde barındırmaya baĢlamıĢtır
41

. 

Aydınlanma çağı felsefesinde kadının yer almayıĢı da kadınları, yaĢamlarını 

sorgulamaya ve hakları için örgütlenmeye iten sebeplerin baĢında gelmiĢtir
42

. 

Aydınlanma düĢünürleri akılcı varlık olarak “erkek” cinsini kabul etmiĢ ve üstünlük, 

hegemonya hakkını doğrudan erkeğe tanımıĢtır. Kadının “eĢ” ve “anne” rolleriyle ev 

içinde kalması gerektiği düĢüncesi 18.yüzyıla kadar neredeyse tüm toplumlarda 

egemen fikir olmuĢtur
43

. Sanayi Devrimi de feminist hareketlerde önemli kırılma 

noktalarından birini oluĢturmaktadır. Fabrikalarda çalıĢmaya baĢlayan kadınlar, ev 

içi vazifelerine olan bağımlılıklarının devam etmesi sebebiyle aile ve iĢverenin 

sömürü malzemesi olmak durumunda kalmıĢlardır
44

. GeniĢ çerçevede feminist 

hareketler tarihsel akıĢta üç ana dönem olarak ele alınmaktadır. I. II. Ve III. dalga 

feminizm olarak adlandırılan bu dönemler, 19. yüzyıl ile 21. yüzyıl arasını 

kapsamaktadır. DeğiĢen toplumsal yapıya bağlı tüm yeni geliĢmeler, feminist gruplar 

ve kadınlarda yeni ve farklı talepler doğurmuĢ, bu doğrultuda feminist hareketler 

dönemlere ve hatta farklı yaklaĢımlara ayrılmıĢtır
45

. 

I. dalga feminizm dönemi olarak geçen 19.yy‟da özellikle kadınların oy hakkı 

istekleri üzerinde durulmuĢtur. Mary Wollstonecraft‟ın yazmıĢ olduğu kadın hakları 

savunusu bu bağlamda feminist hareketin klasiği olarak geçmektedir. Wollstonecraft 

„a göre kadın hareketinin gündeminde kadının eğitim ve geliĢimi yer almaktaydı. 

Kadının akıl geliĢiminin önündeki engellerin kaldırılması, kendi hayatı üzerine karar 

alabilmesini ve kaderini yönlendirebilmesini sağlayacak ve böylelikle erkeklerin 

onların hayatları üzerinde iktidar sahibi olmasının önü alınabilecekti. Kısacası, 

kadınların özel alandaki kısıtlılıklarından sıyrılıp özgürlük elde edebilmeleri için 

eğitim alabilmeleri ve çeĢitli mesleklere girebilmelerinin önünün açılması gerektiğini 

savunmuĢtur
46

. Kadınların erkeklerin gerisinde kalmasını, yine onların maruz 

                                                           
41

 Sevim, Feminizm, 50-54; TaĢ, “Feminizm Üzerine Genel Bir Değerlendirme: Kavramsal Analizi, 

Tarihsel Süreçleri ve DönüĢümleri”, 171-72. 
42

 Öztürk, Feminist Teori ve Tarihsel Süreçte Türk kadını, 31. 
43

 Donovan, Feminist teori, 19. 
44

 Öztürk, Feminist Teori ve Tarihsel Süreçte Türk kadını, 39. 
45

 TaĢ, “Feminizm Üzerine Genel Bir Değerlendirme: Kavramsal Analizi, Tarihsel Süreçleri ve 

DönüĢümleri”, 166. 
46

 Donovan, Feminist teori, 28. 
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bırakıldığı cehaletin bir sonucu olarak görmüĢtür
47

. Simone de Beauvoir‟in “İkinci 

Cins” isimli kitabı da feminist akımda önemli bir yere sahiptir. 1947 yılında 

yayınlanan kitapta, kadınların meslek edinmelerinin önemine değinilmiĢ ve evlilik 

kurumuna dair bağlılıklarından kurtulmalarına vurgu yapılmıĢtır
48

. Kadın ve erkeğin 

eĢit olarak yaratıldıkları, eĢit haklara sahip olmaları gerektiğinin mücadelesini veren 

feministler, kalıplaĢmıĢ ön yargıları yıkmak ve kadının aklını geliĢtirecek 

özgürlüklere ve medeni haklara sahip olması noktasında birçok düĢünce 

sunmuĢlardır. Bu düĢünceler etrafında 19.yy feministleri oy hakkı, evlilik ile ilgili 

düzenlemeler, yüksek öğretime giriĢ ve meslek edinme gibi baĢlıca konularda önemli 

baĢarılara imza atmıĢlardır
49

.  

Kazanılan hakların, kadınlar cephesinde tam bir eĢitlik sağlamadığı 

düĢüncesiyle II. dalga feminizm daha örgütlü bir Ģekilde mücadelesine devam etmiĢ, 

evli ve çocuklu kadınların çoğunluğunu oluĢturduğu, problemlerine yanıt arandığı 

NOW (National Organisation of Women, Ulusal Kadın Örgütü) Betty Friedan 

tarafından 1966‟da ABD‟de kurulmuĢtur. Kadınlar iĢte çalıĢma hakkına sahip olsalar 

bile, ataerkil sistemin kendilerinden beklentileri ve ailede bulunan sorumlulukları 

sebebiyle ikincil konumda bulunmaya devam ederek, kamusal alandan yine uzak 

kalmıĢlardır. Bundan dolayı, geleneksel evliliğin kadının özel alanda kalmasının 

sebebi olduğu görüĢü hakim olmuĢtur
50

. Burada erkeğin yer aldığı kamusal alanı, 

önemli kararların alınarak insanların kendi kaderlerini belirleyebildiği, devlet 

iĢlerinin yer aldığı alan olarak ifade etmek mümkündür. Bu noktada kadınların 

bulunması gerektiği düĢünülen özel alan ise, kamusal alana destek veren ve onun 

gerisinde bulunan bir alan olarak karĢımıza çıkmaktadır
51

. Böylesi adaletsiz bir 

yapıda kadınların aile içi sorumlulukların hafifletilmesi, yalnız çalıĢma hayatı için 

değil, kültürel ve sosyal yaĢamda da var olabilmeleri adına elzemdi. Bu sebeple 

feminist hareketler; bünyesinde toplumsal, ekonomik ve kültürel değerlerin 

dönüĢümünü hedefleyen gündem baĢlıklarını barındırması açısından yelpazesi geniĢ 

                                                           
47

 Abdulhalim Karaosmanoğlu, “Bir Uluslararası ĠliĢkiler Teorisi Olarak Feminizm” (Yüksek Lisans 

Tezi, Ankara, Ankara Üniversitesi, 2016), 23. 
48

 Sevim, Feminizm, 50. 
49

 Donovan, Feminist teori, 61. 
50

 Sevim, Feminizm, 51-52. 
51

 Yılmaz, “Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Günlük Hayattaki Yansımaları: Çorum/Alaca Örneği”, 3. 
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bir mücadeleye öncülük etmiĢtir
52

. Hak ve özgürlüklerin çok çeĢitli alanlarda 

aranması, dünya görüĢü ve ideolojik yaklaĢımları birbirinden farklı olan feministlerin 

bazı noktalarda fikir ayrılıkları yaĢamasına ve buna yönelik farklı feminist 

yaklaĢımların ortaya çıkmasına neden olmuĢtur
53

. Bu yaklaĢımlar zaman içerisinde 

liberal, kültürel, anarĢist, marksist, varoluĢçu, radikal, lezbiyen, siyah ve postmodern 

feminizm olarak çeĢitlere ayrılmıĢtır
54

.  

1.1.6.Toplumsal Cinsiyet EĢitsizliği 

EĢitlik kavramı, bireye toplumsal ve siyasal engellerin olmadığı bir toplumsal 

zeminde kendini ve yeteneklerini özgür bir biçimde geliĢtirebilme imkanı tanınması 

olarak ifade edilebilir
55

. Toplumsal cinsiyet algılarının kadınlara dayattığı yazılı 

olmayan toplumsal düzenlemeler göz önüne alındığında, eĢitlik kavramının tam 

anlamıyla sağlandığını söylemek mümkün olmamaktadır. Cinsiyetçi iĢ bölümü 

organizasyonu, erkekler adına avantaj sağlayan ve erkek egemenliğini koĢullayan bir 

düzlemi ortaya çıkarmakta, sosyal prestij, güç ve konum yolunu cinsiyetlere eĢitsiz 

olarak sunmaktadır
56

. 

Cinsler arası eĢitsizlik öncelikle kadın ve erkek arasındaki farkları temeline 

almaktadır. Bu farklarla yola çıkıldığında, kadının kamusal alanda erkeğe göre daha 

dezavantajlı durumda kalması, adalet ve eĢitlik sağlayıcı politikalar geliĢtirilmesini 

gerekli kılmıĢtır. Sosyal, siyasal, ekonomik ve kültürel açıdan yaĢanan bu 

eĢitsizlikler dezavantajlı konumda olan kadının, erkekle eĢit standartlara sahip 

olabilmesi ya da diğer bir ifadeyle toplumsal cinsiyet eĢitliği sağlanabilmesi adına 

birtakım pozitif ayrımcılık uygulamaları da beraberinde getirir. Bu ayrımcılık, 

uygulamada yaĢanan eĢitsizliklere engel olabilmek adına dezavantajlı bireye 

sağlanan telafi edici nitelikte uygulamalar ve önleyici politikalardır
57

.   
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EĢitlik kavramı tarih sahnesine öncelikle insan haklarını korumak ve 

uluslararası standartlarını belirlemek amacıyla çıkmıĢ, 2.Dünya SavaĢı sonrası 

BirleĢmiĢ Milletler örgütünün kurulmasıyla evrensellik kazanarak hukuki 

bağlayıcılığa ulaĢmıĢtır. BirleĢmiĢ Milletlerin insan hakları üzerine düzenlemiĢ 

olduğu belgeler, devletler üzerinde sorumluluk yaratıcı ve hukuki olarak bağlayıcı 

sözleĢmelerdir. Düzenlenen sözleĢmeler genel olarak insan haklarının evrenselliğini 

konu edinse bile, uygulamada bazı dezavantajlı özel grupların bu hak ve fırsatlardan 

eĢit Ģekilde yararlanamadığı görülür. Bu grupların baĢında toplumun 

demokratikleĢmesi ve ilerlemesinde kilit bir rol oynayan kadınlar vardır. Toplumda 

inĢa edilmiĢ erkek egemen anlayıĢ karĢısında kadınların birçok haktan eĢit Ģekilde 

yararlanamamalarından dolayı örgüt, kadınlara yönelik özel konulu sözleĢmeler 

düzenler. 1952‟de düzenlenen BirleĢmiĢ Milletler Kadınların Siyasal Hakları 

SözleĢmesi bu konuda düzenlenmiĢ ilk sözleĢmedir
58

. 

Birçok feminist tartıĢmayı da içerisinde barından toplumsal cinsiyet eĢitliği 

kavramı, özellikle ikinci dalga feminist hareketle birlikte ulusal anlamda yankı 

uyandırarak önemli bir aĢama kaydetmiĢtir. Feminist mücadelenin odak noktasında 

yer alan kadınların hak ve özgürlükler anlamında eĢitliğe kavuĢması talebi özellikle 

ataerkil düĢünce sistemine yatkın ve halihazırda erkek hegemonyasına sahip 

toplumlarda oldukça zor ve sancılı bir süreçtir. Bu anlamda kadınlar için atılmıĢ 

adımların en önemlisi olarak kabul edilen “Kadınlara KarĢı Her Tür Ayrımcılığın 

Önlenmesi SözleĢmesi” (CEDAW) ile birlikte, kadın haklarının ulusallaĢması ve 

küresel anlamda eĢitlikçi politikaların hukuki zeminde yer bulması en önemli 

geliĢmelerdendir. BirleĢmiĢ Milletler Genel Kurulu‟nun 1979 yılında kabul ettiği bu 

sözleĢme, insan haklarını temeline alarak kadınların yaĢadığı ayrımcılıkları 

tanımlama ve küresel ölçekte bir belirleyici görev üstlenme bakımından kadın 

hareketlerinde önemli bir basamaktır
59

. SözleĢme temel anlamda kadın-erkek 

eĢitliğine vurgu yapmakta, bu anlamda yapılan tüm ayrımcılıkları ortadan kaldırmayı 

hedeflemektedir. Bu yönüyle CEDAW, kadın haklarını düzenleyici değil, 
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gerçekleĢen ayrımcılığı ortadan kaldırmaya yönelik bir sözleĢmedir
60

. CEDAW 

Türkiye tarafından 1985 yılında kabul edilmiĢ olup, 1986 yılında yürürlüğe girerek 

taraf devlet olması gerçekleĢmiĢtir. CEDAW‟ın Türkçe çevirisinde genel olarak 

“önlenmesi” ifadesi kullanılır ancak esasen “Kadınlara KarĢı Her Türlü Ayrımcılığın 

Ortadan Kaldırılması SözleĢmesi” olarak geçmektedir. Bu bilgiden hareketle 

sözleĢmenin isminden de anlaĢılacağı üzere, ayrımcılıkları ortadan kaldırmayı 

amaçlarken öncelikle bu ayrımcılıkların varlığı kabul edilmiĢtir. SözleĢmenin kabul 

edildiği tarih göz önüne alındığında yapıcı devletler tarafından kadına karĢı 

ayrımcılığın varlığının onaylanması ilerici bir tutum olarak değerlendirilebilir
61

. 

SözleĢmenin yalnız kamusal alanı değil özel alanı da kapsamına alıyor olması 

kadınların özel hayatında da maruz kalabilecekleri ayrımcılık uygulamalarına karĢı 

önemli bir önlem niteliğindedir
62

. 

1979 tarihine kadar kadın haklarının geliĢtirilmesi ve eğitim, istihdam, aile 

hukuku baĢta olmak üzere diğer tüm alanlarda cinsiyete dayalı eĢitsizliğin önüne 

geçebilmek amacıyla düzenlenmiĢ olan diğer sözleĢme ve beyannameler söz konusu 

olsa dahi, BirleĢmiĢ Milletler bünyesinde ilerici insan hakları zemininde olan bu 

sözleĢme (CEDAW), 1979 yılında onaylanarak kadınların birçok alanda fırsat eĢitliği 

yakalamasını tek ve etkin bir çatı altında toplayarak kurumsallaĢması açısından 

yüksek önem taĢır
63

.  

1.2.Toplumsal Cinsiyeti Açıklayan Teoriler 

1.2.1.Biyolojik Teori 

Toplumsal cinsiyetin Ģekillenmesinin yanında insan davranıĢlarını açıklama 

bağlamında da geliĢtirilen en eski yaklaĢımlardan biri biyolojik teoridir
64

. Bu 
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yaklaĢımda cinsler arasında doğuĢtan oluĢmuĢ hormonal yapı, beyin fonksiyonları ve 

üreme organlarındaki farklılıklar temel alınır ve cinsiyetler arası ayrım biyolojik 

farklılıklar bağlamında değerlendirilir. BaĢka bir ifadeyle doğuĢtan getirilen cinsiyet 

özelliklerinin toplumsal rollerin Ģekillenmesinde etkili olduğu varsayımına dayanır. 

Birçok bilim insanı kadın-erkek arasındaki biyolojik farklılıkları ispat amacıyla yıllar 

boyu çalıĢmalar yaparak açıklık getirmeye çalıĢmıĢlardır. Biyolojik teori, yapılan 

çalıĢmalar ile kadın ve erkeğin salgıladıkları hormonların farklılığı sonucu 

geliĢtirdikleri duygusal yaklaĢımları, beyin yapısındaki farklılıkları toplumsal 

cinsiyet oluĢumunun temeli olarak kabul eder. Erkek ve kadın beyninin lobları 

incelendiğinde farklılıklar tespit edilmiĢ ve bu farklılıklara göre yüksek zihinsel 

iĢlemlerde erkek beyninin daha fonksiyonlu olduğu, algılama gibi görece daha basit 

zihinsel süreçlerde ise kadın beyninin iĢlevselliği ortaya konulmuĢtur. Beyin 

performanslarının yüksekliği ve hormonlarının farklılığından dolayı erkeklerin 

mimarlık, mühendislik ve sanat alanlarında daha baĢarılı olabileceği de savunulan 

görüĢler arasındadır
65

. Cinsiyetlere biyolojik farklar temelinde roller yüklemek, 

tarihsel süreçte çoğunlukla erkek lehine sonuçların bir ön kabulü olmaktadır çünkü 

içerisinde sosyal eĢitliği imkansız kılan birtakım biyolojik zorunluluklar 

barındırmaktadır
66

.  

1.2.2.Psikanalitik Teori 

Freud‟un ortaya koymuĢ olduğu bu yaklaĢım, temelinde bilinç kavramını 

barındırarak, insan davranıĢlarını bilinçdıĢı süreçlerle açıklayan bir teoridir. Kuramın 

özü geniĢ anlamda kiĢilik kavramını açıklamaya yöneliktir ve bir bölümünde cinsel 

geliĢimi aĢamalarla birlikte kurgulayarak toplumsal cinsiyetin geliĢimini de açıklar 

niteliktedir. Ġnsan aklını id, ego ve süper ego Ģeklinde katmanlara ayırır. Cinsiyet 

geliĢimini kavramsallaĢtırarak “libido” terimi üzerine kurar ve merkeze erkek cinsel 

organını alarak açıklar. Ġnsan davranıĢlarının oluĢmasını, bilinçdıĢı etkilerin ve 

dürtülerin hakimiyetinde olduğu görüĢüne dayandırır. Freud, psikanalitik yaklaĢımda 

özellikle psikoseksüel geliĢim kuramını, oral, anal, fallik, latent ve genital olmak 

üzere beĢ dönemde ele alır. Toplumsal cinsiyet kazanımı sürecini ise üç döneme 

ayırır; bu dönemlerin ilkinde çocuklar henüz cinsiyetler arası farklılıkların bilincinde 
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olmaz, ikinci dönemde farklılıkların bilincine varmaya baĢlar ve keĢfetme 

sürecindedir. Sonuncu olan ödipal dönemde ise cinsel dürtüler ortaya çıkar, hemcinsi 

ve karĢı cins ebeveynine karĢı cinsel sorgu ve çatıĢmanın olduğu bir evrede yer alır. 

Freud ahlaki ve cinsel açıdan erkekleri kadınlara göre daha üstün olarak 

nitelendirir
67

. Özellikle erken çocukluk evresini cinsiyet kazanımı bağlamında 

çocukların kız-erkek kimliklerine bürünmesinde önemli bir süreç olarak 

gözlemlemiĢtir
68

. 

1.2.3.Sosyal Öğrenme Teorisi 

Ġnsan davranıĢlarının ortaya çıkmasında ve o davranıĢın nasıl karakterize 

olacağı ile ilgili sürecin öğrenme yoluyla gerçekleĢtiği düĢüncesidir. John Dewey 

öğrenme kavramını sistemli bir Ģekilde dizayn eden ve dile getiren ilk düĢünürdür. 

Kurama göre insan davranıĢları daimi olarak çevreden etkilenir. Kuramı geniĢleterek 

farklı biliĢsel süreçleri de ele alacak Ģekilde açıklayan kiĢi ise Albert Bandura‟ dır. 

Süreç birbirleriyle etkileĢim halindeki insanların gözlem ve rol model alma gibi 

yollarla nasıl davranacaklarına iliĢkin yargılara sahip olması ve bunu uygulamaya 

baĢlaması olarak ilerler.  Bir sosyal varlık olarak insan, toplumda bireylerin 

davranıĢlarını ve o davranıĢın sonuçlarını gözlemleyerek öğrenebilir. Sonucunda 

davranıĢında değiĢiklik ortaya çıkması gerekmez
69

. Bandura ve Walters‟e göre 

davranıĢların geliĢmesinde en etkin rol oynayan süreç “pekiĢtirme” ve “modelden 

öğrenme” süreçleridir. Ġnsan davranıĢlarının biçimlenmesinde çocuğun model aldığı 

bireyin (çoğunlukla ebeveyn) davranıĢlarını gözlemlemesi, üzerine sosyal çevreden 

pekiĢtirici bir eylem olması, davranıĢın Ģekillenmesinde oldukça etkilidir. Çocuğun 

sosyal süreçler vasıtasıyla rol modeli taklit ettiği bir davranıĢ neticesinde, 

ebeveynlerinin bu davranıĢa gösterdiği olumlu veya olumsuz tepkiyi pekiĢtirici 

olarak kabul ederler. Bir diğer ifadeyle ödüllendirme/cezalandırma gibi uygulamalar 

da denebilir. PekiĢtirici tepki, eylemleri Ģekillendiren önemli bir faktör olarak 
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karĢımıza çıkar
70

. Bu bağlamda sosyal rollerin oluĢmasında yine sosyal yaĢam ve dıĢ 

faktörlerin etkili olduğu ve buna bağlı olarak sebep-sonuç iliĢkisiyle birlikte 

toplumsal cinsiyet algısının kısır bir döngüde seyredebileceği düĢüncesi çıkarılabilir. 

1.2.4.BiliĢsel GeliĢim Teorisi 

Cinsiyet rollerini öğrenmenin biliĢsel teoriye göre üç aĢaması vardır. BiliĢsel 

geliĢim düzeyine gelen çocuk, cinsel kimlik üzerine değerlendirmelere baĢlar. Bu 

öncelikle kendi cinsel kimliğini tanımasıyla olur. Kendi cinsel kimliğini tanıyan 

çocuk, sonrasında hemcinslerine yönelik kalıplaĢmıĢ algıları öğrenir. Süreç sonunda 

kendi cinsine uygun olarak geliĢtirilmiĢ algılara göre davranmak durumunda 

olduğunu anlar ve ona yönelik davranıĢlar geliĢtirir. Bu süreç yalnızca çocuğun 

kalıplaĢmıĢ cinsiyet davranıĢlarını öğrendiği süreç değil, aynı zamanda cinsiyet rolü 

önyargılarını da beraberinde öğrendiği bir süreç olduğu savunulur
71

. Bu teoride 

biliĢsel geliĢim ile birlikte cinsiyet rolü kazanımı gerçekleĢir, burada aktif olan 

çocuktur. Bu yönüyle sosyal öğrenme teorisinden ayrılır çünkü sosyal öğrenmede 

davranıĢ biçimleyici rolünde çevre ve ebeveynler sorumlu tutulur
72

.  

1.2.5.Toplumsal Cinsiyet ġeması Teorisi 

Bireylerin cinsiyet kimliği kazanımında, bir içerikten ziyade süreç teorisi olan 

toplumsal cinsiyet Ģeması teorisi, Sandra Lipsitz Bem tarafından ortaya atılmıĢtır
73

. 

Bu yaklaĢım, sosyal öğrenme teorisi ve biliĢsel geliĢim teorisini ana 

yönleriyle sentezleyerek, ona artı bir Ģema ile kurgulanmıĢ bir kuram olarak 

görülebilir. Cinsiyeti belirli bir modele uyarlama sürecinde öğrenmenin etkisini 

onaylar ve bunun değiĢtirebilir olduğunu savunur. Çocuk geliĢtikçe toplumun kadın 

ve erkek ile ilgili yapmıĢ oldukları tanımlamaları öğrenir ve öğrenmekle kalmayarak 

toplumsal cinsiyet Ģeması aracılığıyla bu bilgileri kodlamayı geliĢtirir. ġema kadın ve 

erkek özelliklerini algılayarak öğrenilen bilgiyi iĢleyen önemli bir çerçevedir ve 

bunun sonucunda bazı davranıĢları kadın ve erkeğe göre kategorilendirir. Buna örnek 

olarak “narin” özelliğini kadınsı, “saldırgan” özelliğini ise erkeksi olarak kategoriye 
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ayırması verilebilir. Özellikle cinsiyetler arası ayrımı oldukça yoğun hissettiren bir 

toplumda büyüyen çocuk, bilgileri algısında olan toplumsal cinsiyet Ģemasına uygun 

Ģekilde iĢlemeyi öğrenir. Özünde iki sınıf ortaya çıkmıĢ olur, cinsiyetleri 

tipleĢtiren/ayrıĢtıran bireyler toplum tarafından cinsiyetlere yüklenen gerekli/gereksiz 

her türlü ayrımı özümseyerek çevresindeki bireylerden de bu tip davranıĢlar bekler, 

kendi tutum ve davranıĢlarına da bu algılar ve öğretilen kadınsı/erkeksi modelleme 

ile oluĢturduğu Ģemalara göre Ģekil verir. Bem‟e göre cinsiyetlere kültürel 

düzenlemelerle ilgisiz konularda bile ayrımcı roller yükleyen toplumlarda cinsiyetleri 

tipleĢtirmeyen birey yetiĢtirmek zor fakat imkansız değildir. DavranıĢları, tutumları 

ve kararları cinsiyetlerinden bağımsız bir Ģekilde insani yönlerden ele alan ve 

değerlendiren bireyler, cinsiyetleri ayrıĢtırmayan/tipleĢtirmeyen biri olarak insan 

özelliklerini cinsiyetin dıĢında bir olgu olarak kabul eder. Örneğin bir insana 

yaklaĢımı onun kadın ya da erkek olmasına bağlı değil kendi isteğine göredir. Bu tip 

bireyler yetiĢtirmek, toplumsal cinsiyet Ģemasına sahip toplumlarda zor olsa da 

çocukların geliĢim sürecinde anne babanın öğretileriyle mümkün kılınabilir. Birinin 

güçlü olmasının onun kiĢisel özelliği olduğu vurgusu, lezzetli yemek yapmasını 

becerisine dayandırması gibi yaklaĢımlar, çocukta cinsiyet Ģeması oluĢumunun önüne 

geçebilir. Ayrıca Bem, androjenlik kavramını öne sürerek bir bireyde hem kadınsı 

hem de erkeksi özelliklerinin olduğu yeni bir yaklaĢımda daha bulunmuĢtur. Bu 

kavram, geleneksel kadın veya erkek modelinin dıĢına çıkarak ikisinin sentezini 

oluĢturan yeni bir kiĢilik modelidir. Cinsiyet eĢitsizliğini giderme noktasında bazı 

çeliĢkiler barındırdığı ve toplumsal cinsiyet Ģemasını besleyebilen bir tarafı olduğu 

gibi eleĢtiriler de yapılmıĢtır
74

. 

1.3.Toplumsal Cinsiyet EĢitsizliğinin Nedenleri ve Sonuçları 

1.3.1.Toplumsal Cinsiyet EĢitsizliğinin Nedenleri 

Kadın ve erkek bireyler için toplumda var olan (sonradan inĢa edilmiĢ) 

cinsiyete iliĢkin kalıplar sebebiyle yapılan ayrımcılığın, kadınlar aleyhine olduğu ve 

kadınların ikincil konumunu pekiĢtiren bir araç görevi gördüğü yapılan çalıĢmalarca 
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ortaya konmuĢtur. Toplumsal cinsiyet olgusu, her toplumda kadın ve erkeğe belirli 

roller biçen, yön veren, kalıba sokan bir düzenlemeyi beraberinde getirir ve bu 

yönüyle cinsiyet bazlı ayrımlara giderek, kadın ve erkekten farklı davranıĢlar 

bekler
75

. Bu ayrım eĢit bir rol paylaĢımından ziyade, hiyerarĢik yapıda bir düzenleme 

olarak ifade edilebilir. Toplumsal cinsiyeti kültürel değerler ve sosyal yapı ile 

iliĢkilendirdiğimizde kadın ve erkek için uygun bulunan davranıĢlar, beklentiler, rol 

ve sorumluluklar eĢit olmayan bir paylaĢımda bireylere yüklenir. Ataerkil bakıĢ açısı 

ve cinsiyetçi kültürel değerler, cinsiyet eĢitsizliğinin temelini oluĢturan faktörler 

arasında yer alır. Kadınların sosyal yaĢamın her bölümünde erkek bireyin gerisinde 

kalması, küçük yaĢlardan itibaren baĢlayan ve hayatları boyunca devam eden bir 

süreçtir. Yasalar önünde eĢit olarak hak tanınsa dahi, ikincil konumları toplum 

algısında varlığını sürdürmektedir. Bu eĢitsizliğin sadece güç kullanarak zorla değil, 

kadınların geleneksel rolleri içselleĢtirmesi ve bu rollere uygun yaĢamasıyla da 

devam ettiği söylenebilir. Çocukluğundan itibaren ev içi sorumlulukları, 

doğurganlığı, seçeceği meslek, toplumsal davranıĢları ve daha birçok konuda belirli 

kalıpları öğrenerek büyüyen kadın, bu rollerin dıĢına çıkması veya aykırı davranması 

durumunda dıĢlanma veya kabul görmeme gibi cezalarla karĢılaĢabilir
76

. BaĢka bir 

ifadeyle kadın, eril kuralları kabul ederek içselleĢtirmeye mecbur bırakılır
77

. Kadınlık 

üzerine öğretilmiĢ kalıplarla yaĢamak, toplumsal cinsiyet eĢitsizliğini derinleĢtiren 

baĢka bir faktördür. Aile, bu anlamda toplumsal cinsiyet ideolojisini geliĢtiren ve 

yeniden üreten bir mekanizma olarak patriyarkal iliĢkiler ve cinsiyetçi iĢ bölümünün 

aile üyelerine iĢlediği alan olarak değerlendirilmektedir. Aile içerisinde gerçekleĢen 

her türlü iĢ bölümü, kaynak dağılımı ve yeniden üretimin, toplumsal cinsiyet 

eĢitsizliği analizinde bir rolü olduğu tartıĢılmaktadır
78

. 

Sayılan, toplumsal cinsiyet asimetrisine neden olan bir faktör olarak eğitim 

sistemini sorgulamaktadır. Eğitim sisteminin ataerkil ideolojiyi besleyen bir 

müfredatta yürütülmesinin, toplumsal cinsiyet rollerini besleyici ve yeniden üretici 
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bir etkiye neden olacağını savunur. Eğitimde ve okul kültüründe yer alan cinsiyetçi 

her türlü uygulamanın, toplumsal cinsiyet eĢitsizliğini derinleĢtiren bir neden 

olduğunu ifade etmektedir
79

. 

Kadınları daha hassas ve kırılgan olarak nitelendirmek, fiziksel farklılıklar 

nedeniyle erkek tarafından korunmaya muhtaç olarak algılanmasına sebep olarak 

eğitim, sosyal olanaklar, iĢ hayatı gibi pek çok alanda erkeğin gerisinde kalmasına 

neden olmaktadır
80

. 

1.3.2.Toplumsal Cinsiyet EĢitsizliğinin Sonuçları 

1.3.2.1.ÇalıĢma Hayatı Alanında Sonuçları 

Toplumsal cinsiyet algıları, kadın ve erkeğe dair yargılar sebebiyle cinsiyetler 

arası eĢitsiz bir bakıĢ açısı yaratmakta ve çalıĢma yaĢamında kadınların pazarlık 

payını doğrudan düĢüren bir sonuç doğurmaktadır. Ev iĢleri ve çocuk bakımı gibi 

sorumlulukların kadınlara yüklenmesi sebebiyle, kadın iĢgücü çalıĢma hayatında hep 

ikincil bir konumda yer almak durumunda kalmıĢtır. ĠĢ hayatı erkek dünyasına göre 

ĢekillenmiĢ, yönetici ve iĢveren pozisyonlarında erkekler yer almıĢlardır. Kadınlar 

çoğu zaman erkek iĢgücünün yedeği konumunda görülmüĢtür. ĠĢ hayatı ve ev 

sorumlulukları kadınları ikiye bölen ve her ikisine yetiĢmeye çalıĢan bir duruma 

sokarken, erkekler yalnızca iĢlerinin odak noktasında yer aldığı bir hayat yaĢamaları 

sebebiyle kadınlara oranla daha rahat olmaktadırlar
81

. Toplumsal cinsiyete dayalı 

eĢitsizliğin en problemli alanlarından biri olan ev sorumluluklarına dair algılar, 

sanayileĢme sonrası ekonomik hayata katılım sağlayarak kamusal alanda görmeye 

baĢladığımız kadını, çift yanlı bir sömürü ile karĢı karĢıya bırakmıĢtır. Kadının 

kamusal alanda yer alması, özel alan sorumluluklarında hafiflemesine yetmemiĢtir. 

Kısacası artık hem ev sorumlulukları hem iĢ sorumlulukları onu beklemektedir
82

. 

Tüm bu sorumluluk ve algılar kadınları iĢ hayatında farklı yönlerden ayrımcılık 
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uygulamalarına maruz bırakmıĢtır
83

. Ġnsan kaynakları yöneticileri ile yapılan ilgili bir 

araĢtırma, baĢta ev içi sorumluluklar olmak üzere diğer cinsiyete dayalı algıların 

kadınları çalıĢma yaĢamında iĢe alım, ücret, iĢin niteliği, kariyer ve terfi gibi 

konularda yönetici karĢısında dezavantajlı konuma düĢürdüğünü ortaya koymuĢtur. 

Yöneticilerin, ev ve çocuk sorumlulukları dolayısıyla kadınların iĢ-aile arasında 

denge problemi yaĢayabileceklerini düĢündükleri gözlemlenmiĢtir
84

.  

Cinsiyete dayalı yaklaĢımlar sebebiyle kadının ev içi sorumluluklarının onun 

doğal yaĢamının bir parçası olarak kabul edilmesi, çalıĢma yaĢamında geçici 

olmalarına sebebiyet vererek ücretlerinin ikincil ücret olarak görülmesi sonucunu 

doğurmaktadır. Ataerkil sistem kadınların esas üretim alanını özel alan olarak 

görmektedir
85

. Bu bakıĢ açısı eve kazanç sağlaması gereken kiĢinin erkek olduğunu 

öne sürerek kamusal alanda kadın emeğinin erkek emeği karĢısında 

değersizleĢmesine neden olur. Bu durum aynı iĢi yapsalar bile eĢit ücret almamaları 

anlamını taĢır. Kadının kazancı eve ek/yardımcı bir gelir olarak görülmekte 

dolayısıyla erkeklere oranla daha düĢük ücretlere çalıĢtırılmaktadırlar. Nitekim 

kadının erkekten fazla kazanması durumunda, ataerkil sistem bunu erkeği aĢağılayan 

bir durum olarak değerlendirmektedir
86

. Buna ek olarak cinsiyet rollerinin meslek 

algılarında da etkili olduğunu söylemek mümkündür. Gönüllü ve Ġçli‟nin 

araĢtırmasına bakıldığında, kız çocuklarına ev içindeki geleneksel rollerini ve 

sorumluluklarını aksatmayacakları/sürdürebilecekleri meslekler, erkek çocuklarına 

ise daha fazla gelir elde edebileceği mesleklerin öncelikli olarak uygun bulunduğu 

görülmektedir
87

. Kadınların kendilerinin de çalıĢma biçimine yönelik tercihlerinde, 

toplumsal cinsiyetin yarattığı eĢitsiz iĢ bölümünün etkili olduğu görülmektedir
88

. 

Buna örnek olarak ev eksenli tele çalıĢmanın, genellikle ev sorumlulukları sebebiyle 
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evde kalması gereken kadınlar tarafından tercih sebebi olması
89

, baĢka bir ifadeyle 

buna mecburiyet duymaları verilebilir
90

. 

Bu kapsamda, ataerkil düĢüncelerin ve toplumsal cinsiyet algılarının, 

kadınları iĢgücü piyasalarında konum ve ücret olarak erkeklerin gerisinde bırakan 

sonuçlar doğurduğunu söylemek mümkündür
91

.  

Toplumsal cinsiyet eĢitsizliği, toplumun büyük bir bölümünü benzer yaĢam 

koĢullarına hapseden, olağanüstü bir süreç olan covid-19 pandemisinde dahi kadınlar 

aleyhine sonuçlar doğurmuĢtur. Kısıtlamalar sebebiyle eĢlerin her ikisinin de evden 

çalıĢma deneyimi yaĢadığı süreçte kadınlar, artan ev sorumluluklarını büyük ölçüde 

tek baĢlarına üstlenmiĢ, bundan kaynaklı çalıĢma süreleri ve iĢ performansları 

olumsuz anlamda etkilenmiĢtir. Bu olumsuzluklara karĢı gördükleri tek alternatif ise 

fazladan efor sarf etmek olmuĢtur
92

. 

ÇalıĢma yaĢamındaki erkek egemen anlayıĢ örnekleri ataerkil düĢünce 

sisteminin getirdiği yansımalar olarak değerlendirilebilir. Bu düĢünceler çoğu alanda 

olduğu gibi çalıĢma hayatında da kadının konumunu Ģekillendiren bir faktör olarak 

karĢımıza çıkmaktadır. Ataerkinin temelinde yer alan kadın emeği sömürüsü, 

kadınları iĢ hayatında geri planda bırakan ve görünmez kılan bir sonuç ortaya 

çıkarır
93

.  

Bahsedilen eĢitsizliğin çalıĢma hayatında kadınlar açısından doğurduğu 

sonuçları genel anlamda sıralamak gerekirse
94

;  
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 Kadınların ev hayatına dair sorumluluklarının varlığı sebebiyle fazla 

izne ihtiyaç duyarak iĢe devamsızlık sağlayabilecekleri görüĢü, 

iĢverenlerin kadın çalıĢan tercih etmemesine neden olmaktadır.  

 Meslek kollarında kadın iĢi-erkek iĢi Ģeklinde cinsiyete dayalı 

ayrımcılık yapılmakta ve düĢük nitelik gerektiren iĢlerin istihdamında 

genellikle kadınların yer aldığı görülmektedir.  

 Genel olarak dünyada erkeklere oranla kadınlar daha az ücret 

almaktadırlar.  

 Kadınların sermaye ve eğitime eriĢimlerinin kısıtlı olması becerilerini 

etkilemektedir.  

 Ekonomik küçülme gerektiren durumlarda iĢten çıkarılacaklar 

arasında öncelikle evli kadınların tercih edildiği görülmektedir
95

. 

Covid-19 pandemisi, kadınların ekonomik kriz süreçlerinin olumsuz 

yansımalarından erkeklere oranla daha fazla etkilendiğini ortaya koyan yakın 

geçmiĢli bir örnektir. Salgın dönemi kadınlar, erkeklere oranla daha fazla iĢ kaybı 

yaĢamıĢtır. Yine bu durumun temelinde, toplumsal cinsiyetin oluĢturduğu adaletsiz iĢ 

bölümü ve kadının gelirini ek/yedek gelir olarak gören cinsiyetçi algılar yer 

almaktadır
96

. 

Ülkemiz açısından değerlendirdiğimizde, TÜĠK‟in 2020 yılında yapmıĢ 

olduğu hanehalkı iĢgücü araĢtırması verilerine göre 15 yaĢ ve üzeri istihdam 

edilenlerin oranı %42,8‟dir. Oranların cinsiyet dağılımına baktığımızda kadınlarda 

%26,3 erkeklerde ise %59,8‟dir. Bu durum Türkiye‟de kadın istihdam oranlarının 

erkeklerin gerisinde kalarak, yarısından bile daha az olduğunu göstermektedir
97

. 

Tüm bu bilgiler doğrultusunda, ataerkil zihniyetin yarattığı ve kurguladığı 

erkek egemenliği görüĢünün toplumsal cinsiyet rollerindeki eĢitsizliği 

derinleĢtirdiğini ve çalıĢma yaĢamında kadınların varlığına olumsuz etkileri 

olduğunu söylemek mümkündür.   
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1.3.2.2.Eğitim ve Sosyal Katılım Açısından Sonuçları 

Bireyleri farklılaĢtıran, toplumsal kaynaklarda adaletsiz kullanıma yola açan 

toplumsal cinsiyet ve buna bağlı eĢitsizlikler yalnız kadınları değil demokratikleĢme 

ve kalkınma konularında tüm toplumu etkileyen bir durumdur. Bu bağlamda toplum 

geliĢiminin tüm alanlarda sağlıklı olabilmesi adına eğitim, önemli bir role sahiptir. 

Eğitim olanakları tüm toplumda eĢit olarak kullanılmamaktadır. Buradaki önemli 

etkenlerin baĢında toplumsal cinsiyet eĢitsizliği gelmektedir
98

. Burada birbirini 

olumsuz anlamda etkileyen bir kısır döngüden söz edilebilir. Açıklamak gerekirse, 

toplumsal cinsiyet eĢitsizliği kadın ve erkek arasında eğitime eriĢimde adaletsizliğe 

yol açmakta, bunun sonucu da toplumsal güç iliĢkilerini etkilemektedir. Bir baĢka 

ifadeyle eğitim, toplumsal cinsiyet eĢitsizliğinin hem bir nedeni hem de sonucudur
99

. 

Sorun yalnızca eğitim olanaklarına eĢitsiz ulaĢım değil, eğitim dokusunun kültürel 

yargıları ve cinsiyet rollerini pekiĢtirici ve Ģekillendirici bir etkiye sahip olmasıdır. 

Ders içeriklerinin toplumsal cinsiyeti yeniden üretici etkisi bu anlamda eĢitsizliklerin 

özümsenmesine ve devamlılığına neden olmaktadır
100

.  Bireylerde eğitimin sosyal ve 

siyasal katılıma etkileri göz önüne alındığında, devletin tüm bireylere eĢit imkanlar 

sunması ve tanıması toplumsal cinsiyete iliĢkin eĢitsizliklerin giderilmesinde önem 

taĢımaktadır.  

Ülkemizde eğitim oranları yıllar içerisinde artıĢ göstermeye devam 

etmektedir. Eğitimin en az bir seviyesini tamamlamıĢ 25 ve üzeri yaĢ bireylerin 

toplam nüfusa oranı 2008 yılında %81,1 iken 2020 yılında bu oran %92,9 olarak 

güncellenmiĢtir. Oranlar cinsiyete göre ele alındığında, 2008 yılında kadınlarda 

%72,6 erkeklerde %89,8, 2020 yılında kadınlarda %87,7 erkeklerde %98,1‟dir. 

Ġstatistikleri yükseköğrenim bazında incelediğimizde, 25 yaĢ üstü ve üniversite 

mezunu kadınların 2008 yılında nüfusa oranı %7,6, erkeklerin %12,1 iken bu oran 

2020 yılında kadınlarda %19,9 erkeklerde %24,4‟e yükselmiĢtir
101

. Bu oranlar bize 
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eğitime ulaĢımın yıllar içerisinde arttığını, kadınlarla erkekler arasındaki farkın 

azaldığını ancak hala eĢit seviyede olmadıklarını göstermektedir.  

 Eğitim, toplumsal cinsiyet eĢitsizliği konusunda bünyesinde bir paradoksu 

barındırır. Eğitimin yaygınlaĢması toplumsal cinsiyet eĢitsizliklerini azaltan bir 

geliĢmedir. Bu durum kadınlara ekonomik özgürlük seçeneği tanımakta ve 

güçlendirmektedir. Fakat aynı zamanda kültürel ev kadını imajını zedeleyici bir 

unsur olarak değerlendirilir. Bu bağlamda eğitim sistemi, ataerkil ideolojiyi 

sarsmayacak Ģekilde yürütülür ve toplumsal cinsiyet eĢitsizliğinin yapılanmasına 

olanak tanır
102

. Eğitimin kadın hayatında ekonomik katılıma olan pozitif etkisini 

TÜĠK verileri ortaya koymaktadır. AraĢtırmalar 2020 yılı için eğitim seviyesi 

yükselen kadınların iĢgücüne katılımının arttığını göstermektedir. Oranlar 

yükseköğrenim mezunu kadınlar için iĢgücüne katılımı %65,6 olarak gösterirken, 

okuryazar olmayan kadınlarda bu oran %12,4‟tür
103

. Bu veriler göz önüne 

alındığında, toplumsal cinsiyet eĢitsizliğinin önlenmesinde eğitim önemli bir yere 

sahiptir. Fakat kadınların annelik ve ev kadınlığı rolünü önceleyen geleneksel yapı 

topluma bunu dayatmakta ve eğitim sistemi de bu rolleri yeniden üretmeye aracılık 

etmektedir
104

. 

Ülkemizde Cumhuriyet ile beraber kadınlara tanınan haklar geniĢletilmiĢ ve 

kanun önünde kadın-erkek eĢitliği sağlanmıĢtır. Böylelikle kadınlara siyasal katılım 

yolu açılarak seçme seçilme hakkı tanınmıĢtır. Her ne kadar ülke yönetiminde söz 

hakkı elde etseler de dönemin eğitim alanındaki düzenlemeleri incelendiğinde 

kadından beklenilen önceliğin annelik olduğu anlaĢılmaktadır.  Günümüze 

yaklaĢtıkça farklı kampanyalar ve çalıĢmalar aracılığıyla kız çocuklarının okullaĢma 

oranlarının arttığı söylenebilir ancak kodlanmıĢ geleneksel değerler nedeniyle 

kadınlar iĢgücü piyasalarında halen erkeklerle eĢit konuma gelememiĢlerdir
105

.  
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1.3.2.3.Kadına Yönelik ġiddet Açısından Sonuçları 

Toplumsal cinsiyet algılarına bağlı geliĢen eĢitsizliğin yoğun olarak 

hissedildiği sorunlu alanların baĢında kadına yönelik Ģiddet gelmektedir
106

.  Kadına 

karĢı ayrımcılığın en görülür sonuçlarından olan kadına yönelik Ģiddet, toplumsal 

yapının farklı alanlarında karĢımıza çıkmaktadır. Bu Ģiddet türünün yoğun olarak 

ataerkil bakıĢ açısından beslendiğini söylemek yanlıĢ olmaz. Erkek egemen yapının 

nesillerce aktarılarak adeta hayatın bir parçası haline getirdiği ve normalleĢtirdiği 

kadın Ģiddetiyle mücadelede gerekli olan, kadınları eğitim ve iĢ olanakları yönünden 

beslemek ve topluma karıĢmasını sağlamak bunun yanı sıra zihniyetleri köklü bir 

biçimde eğitmektir
107

.  

ġiddet dendiğinde akla ilk olarak fiziksel zararlar gelse de kadınlar Ģiddetin 

farklı boyutlarıyla karĢı karĢıya kalmaktadır. Psikolojik/duygusal/sözlü Ģiddet, cinsel 

Ģiddet, ekonomik Ģiddet ve fiziksel Ģiddet kadınların mücadele etmek zorunda olduğu 

diğer türleridir. Fiziksel Ģiddet tokat atmadan öldürmeye kadar uzanabilen bir Ģiddet 

türüyken, psikolojik Ģiddet ise birçok yönden kısıtlama, özgürlüğe ve kiĢisel geliĢime 

müdahale, olumsuz/saygısız tavırlar, kullanılan dil, aĢağılama, hakaret etme Ģeklinde 

kendini gösterir ve yine Ģiddet kapsamındadır. Ensest, taciz, zorla evlendirme, 

tecavüz gibi konular ise cinsel Ģiddet kapsamındadır. Amacından bağımsız bir 

Ģekilde kadının istemi olmayan cinsel içerikli söz ya da davranıĢların tümü cinsel 

Ģiddettir. Ekonomik Ģiddet denilen kavramı ise; gelir elde etmesine engel olmak veya 

zorla çalıĢtırmak, kiĢisel kazançlarının yönetimine ve kullanımına karıĢmak/el 

koymak gibi davranıĢlar ile tanımlanabilir
108

. Çoğunlukla gizli tutulan bir olgu olsa 

da uluslararası anlamda yaygınlığı ürkütücü boyutlardadır
109

. Eğitim düzeyinin bu 

anlamda pozitif bir etkiye sahip olduğu, kadınların eğitim düzeyi yükseldikçe 

Ģiddetle mücadele noktasında daha cesur davranabildikleri ortaya konmuĢtur
110

. 

Kadınların maruz kaldığı yukarıda sayılan Ģiddet türleri uluslararası nitelikte 

bir sorunu teĢkil etmekte ve gücünü önemli ölçüde ataerkil değerlerden ve toplumsal 
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cinsiyet algılarından almaktadır. Dolayısıyla Ģiddetin çözümüne yönelik öncelikle 

toplumsal cinsiyet eĢitsizlikleri ile mücadele etmek ve buna yönelik algıların 

zayıflatılması gerekmektedir
111

.  Bu bağlamda eğitimde fırsat eĢitliği sağlanarak kız 

çocuklarının özgüvenli bireyler olarak yetiĢtirilmesinin teĢvik edilmesi önemlidir. 

Kız ve erkek çocuk arasında ayrım gözetmeden eĢitlik oluĢturulması, toplumsal 

cinsiyet eĢitliğinin tesisi noktasında aile ve okul baĢta olmak üzere mesleki alanlar ve 

çeĢitli medya organlarında eğitici ve eĢitlikçi uygulamaların varlığının kadına ve 

çocuğa yönelik Ģiddeti azalatacağı öngörülmektedir
112

. 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

2. Ġġ-AĠLE ÇATIġMASI 

2.1. ĠĢ-Aile ÇatıĢması Kavramı ve Etkili Olan Faktörler 

2.1.1.ĠĢ-Aile ÇatıĢması Kavramı 

Ġnsan hayatının iki büyük parçasını oluĢturan iĢ ve aile alanları, birbirini 

etkileyen bir yapıda bireyin hayatını yönlendirme etkisine sahiptir. Birey günlük 

yaĢantısının ciddi bir bölümünü iĢ ve aile alanlarına ayırmakta, enerjisini her iki 

alana da ayırmaya çalıĢarak dengede tutmaya çalıĢmaktadır. Ancak bunu 

baĢaramadığı durumlarda, stres faktörü devreye girmekte ve bu iki alan arasında bir 

çatıĢma ortaya çıkmaktadır
113

. Bireyler hayatın akıĢında genellikle birden fazla role 

sahip olurlar (anne, baba, kardeĢ, çocuk, eĢ vb.).  Bu rollerin getirdiği sorumluluklar 

ile iĢ hayatına dair sorumlulukları arasında zaman zaman tercih yapmak durumunda 

kalırlar. Çünkü insan enerjisi sınırlıdır, bir rol sebebiyle diğer role yetemedikleri 

düĢüncesi, baĢta rol çatıĢmasına sebebiyet vermekte ve yaĢam tatminlerini azaltıcı bir 

etkiye sahip olmaktadır. Bu nedenlerle her birey yaĢamın farklı alanlarında dengeyi 

sağlamaya çalıĢır. ÇatıĢma, birey bu süreçte rahatsızlık duyduğu oranda vardır. 

Günümüz dünyasında iĢ hayatı ve aile hayatı arasında yeterlilik sağlamaya çalıĢmak, 

iĢ-aile çatıĢmasının yoğun olarak hissedilmesine neden olmaktadır. YaĢanan çatıĢma 

bireylerin ya aile ya da iĢ hayatına olumsuz yansımalarda bulunmakta, kendini ve 

ailesini mutsuzluğa sürükleyebilmektedir
114

. 

Benimsenen rollerden beklenen talepleri dengeli Ģekilde karĢılayamamak 

olarak da ifade edilebilir. ÇatıĢma iki yönlü Ģekilde ortaya çıkabilir, iĢ kaynaklı bir 

sorumluluğun aile sorumluluklarına etki etmesi iĢ-aile çatıĢması, bu durumun tam 
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tersi aile sorumluluklarının iĢ hayatına etki etmesi ise aile-iĢ çatıĢması olarak 

tanımlanmaktadır
115

.  

Bireyin iç içe geçmiĢ aile ve iĢ alanları da iĢ-aile çatıĢmasının farklı bir 

tanımlamasıdır
116

. Özellikle yaĢanan teknolojik ilerlemeler iĢ-aile çatıĢmalarına 

zemin oluĢturan bir faktör olarak karĢımıza çıkmaktadır. Bu duruma örnek olarak, 

eskiden iĢini tamamen iĢyerinde bırakabilen bir birey günümüzde bilgisayar ve diğer 

elektronik ortamlar aracılığıyla iĢini ve çalıĢmasını eve taĢıyabilmekte ve bu durum 

ailesini daha fazla ihmal etmesine neden olabilmektedir. Bir baĢka ifadeyle iĢ-aile 

arası sınırlar teknolojik geliĢmeler aracılığıyla esnekleĢmiĢtir
117

. 

Ailenin insan hayatındaki önemi göz önüne alındığında, bireyin ilk 

sosyalleĢtiği ve yaĢam için gerekli olan temel gereksinimleri edindiği en önemli 

kurumlardan biri olduğu ifade edilebilir. Bireyin ekonomik anlamda ayakta 

kalabilmesi ve ihtiyaçlarını karĢılayabilmesi noktasında ise çalıĢma ve iĢ hayatı 

ikinci önemli alan olarak görülmektedir. KiĢi aile ve meslek arasında tek bir hayat 

yaĢamakta, bu alanlardaki olumlu veya olumsuz durumlardan etkilenmekte ve bu 

alanları etkilemektedir
118

. Dolayısıyla birey için yaĢamın vazgeçilmez iki parçası 

olan bu alanlar onun sahip olduğu en önemli rolleri içerisinde barındırır. Ġnsan hayatı 

için ne kadar önemli olsa da, zaman ve enerjinin tüm rollerin gereğini eksiksiz 

yapmasına yetmesi oldukça zordur. Bu yönüyle insan kendisi için en önemli gördüğü 

iki alan arasında çeliĢkili bir süreç yaĢamak durumunda kalmaktadır
119

.  

Fakat bu süreçler incelendiğinde, çatıĢma düzeyinin cinsiyetler arasında eĢit 

yaĢanmadığı görülmektedir. Özellikle endüstri toplumlarının oluĢması sonrası 

çalıĢma tarzlarının değiĢmesi ve geleneksel üretim sürecinin ev dıĢına çıkarak iĢ 
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yerlerine taĢınması, kadınların çalıĢma hayatına dahil olmasını hızlandırmıĢtır.  ĠĢ 

hayatında yaĢanan bu farklılaĢma süreci, aile yapısına da yansımıĢ ve eĢlerin her 

ikisinin de çalıĢma yaĢamında bulunduğu çocuklu aileler artmaya baĢlamıĢtır. Fakat 

yaĢanan tüm bu geliĢmeler ve değiĢmeler, toplumun kadına yüklediği geleneksel 

rollere yansımamıĢtır. Bu sebeple kadın ve erkek yönüyle bakıldığında iĢ-aile 

çatıĢmasının boyutları iki cinste farklı düzeylerde hissedilmektedir. Kadınlar, çalıĢan 

kadın ve ona ait iĢ sorumluluklarına artı olarak kendilerine tanımlanan geleneksel 

rolleri de devam ettirmeleri beklentisi sebebiyle çatıĢmayı erkeklere göre daha fazla 

hissetmektedirler 
120

. Kadınların önceliklerinin değiĢmesi, kariyer ve eğitimin önem 

kazanması veya ekonomik bazı gereklilikler kadınların çalıĢma hayatına atılmasında 

etkili olan nedenlerin baĢında gelmektedir
121

. Fakat bu durumda kadının iĢ ya da aile 

rolleri yalnızca varlığıyla çatıĢma yaratmaz, önemli olan bu rollere ait taleplerdir. 

Örneğin çalıĢan kadının evlenmesi durumunda aile rollerinde beklenti artacak, 

çalıĢma hayatında yaĢadığı bir terfi sonucu ise iĢ hayatında rol talebi artacaktır
122

. 

Toplum tarafından kadından beklenen yemek yapma, çocuk bakımı, temizlik vb. 

sorumluluklar nedeniyle kadın, iĢ yükümlülüklerine artı olarak geleneksel rollerini de 

sürdürmek zorunda kalmaktadır. Bir baĢka ifadeyle, iĢ hayatında kadın ve erkek aynı 

iĢ yükümlülüğüne sahipken, ev içi rollerde durum böyle değildir. Tüm bu nedenlerle 

kadınların hayatında önem taĢıyan sorunların baĢında gelen iĢ-aile çatıĢması, aile 

hayatı, iĢ performansı, bireysel huzur Ģeklinde sıralayabileceğimiz en temel alanlarını 

etkilemekte ve istihdam, aile hayatı gibi noktalarda önemli sonuçlara yol 

açabilmektedir
123

. ĠĢ-aile çatıĢması tüm bireyler için nedenleri ve sonuçlarıyla 

birlikte zor bir süreçken, kadınlar toplumsal tutumlar nedeniyle bu süreçlerde daha 

fazla mücadele etmek durumunda kalmaktadırlar.  
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2.1.2.ĠĢ-Aile ÇatıĢmasında Etkili Olan Faktörler 

ĠĢ-aile çatıĢması bireylerde belirli faktörlerin etkisiyle tetiklenmekte ve ortaya 

çıkmaktadır. Bu faktörler sırasıyla kiĢisel, ailesel ve çalıĢma hayatına iliĢkin faktörler 

olarak sınıflandırılmaktadır.  

2.1.2.1.KiĢisel Faktörler 

Ġnsanlar fıtrat itibariyle birbirlerinden farklıdır. Bu durum bireylerin olaylar 

karĢısında farklı tepkiler vermelerine neden olabilmektedir. Tüm bu farklılıklar 

bireylerin olaylara karĢı hassasiyetinde, önemseme duygusunda, tepkilerinde ortaya 

çıkabilmektedir. Dolayısıyla iĢ-aile çatıĢmasında kiĢisel faktörler çatıĢmanın yönünü 

ve Ģiddetini belirleyici bir etkidedir. ĠĢ-aile çatıĢmasına yol açabilen ve ortaya 

çıkmasında etkili olan kiĢisel faktörler içerisinde cinsiyet, eğitim düzeyi, yaĢ, medeni 

durum gibi etkenler yer almaktadır
124

. 

 ĠĢ-aile çatıĢması ve bu çatıĢmaya etki eden kavramlar ele alındığında cinsiyet 

faktörü önemli bir belirleyici olarak karĢımıza çıkmaktadır. Cinsiyetler arası 

karĢılaĢtırılma yapıldığında kadınların erkeklere göre çatıĢmayı daha fazla 

yaĢadıkları görülmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri cinsiyet rolleridir
125

. 

Kadının iĢgücüne dahil olması cinsiyet rollerinde herhangi bir sorgulamaya 

gidilmeksizin ilave bir mesai olarak görülmektedir. Bir baĢka ifadeyle kadın çalıĢıyor 

dahi olsa geleneksel rollerine dair beklentiler devam etmektedir
126

. Opprang ve Apu, 

kadınlara tanımlanmıĢ rolleri annelik, eĢlik, ev kadınlığı, akrabalık, topluluk, mesleki 

ve bireylik rolleri olarak yedi temel kategoride belirtmiĢtir. Toplum kadından 

özellikle annelik rolünün tüm gereklerini en iyi Ģekilde oynamasını bekler
127

.  Tüm 

bu sayılan roller her zaman uyum içerisinde gerçekleĢmeyebilir. Bu rollerin iyi 

oynanamaması ya da baĢarısız oynanması rol çatıĢmalarına sebebiyet vermektedir. 
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Özellikle mesleki rollerin kadınların temel rollerine sonradan dahil olduğu 

düĢünüldüğünde ev içi rolleriyle çatıĢması kadınlarda kaygı uyandıran bir neden 

olarak karĢımıza çıkmaktadır
128

.  

ÇatıĢma süreci, sahip olunan rollere ait taleplerinin düzgün karĢılanamaması 

olarak açıklanmıĢtı. Bu bağlamda çalıĢan erkekler ve çalıĢan kadınlar 

kıyaslandığında, ev içi görevlerin öncelikle kadının sorumluluğunda görülmesi 

çatıĢmayı daha Ģiddetli olarak yaĢamalarına sebebiyet vermektedir. Dolayısıyla 

kadının sahip olduğu iĢ ve aile rolleri arasında çatıĢma ortaya çıkmaktadır. Türkiye 

ve diğer ülkelerde uygulanan aile dostu politikaların (annelik izni, kreĢ hizmetleri 

vb.) genellikle kadın çalıĢanlara yönelik olması, kadınların erkeklere oranla daha 

fazla iĢ-aile çatıĢması yaĢadıklarını destekler niteliktedir
129

. Çarıkçı‟ nın ilgili konuda 

yapmıĢ olduğu çalıĢma, kadınların erkeklerden daha fazla iĢ-aile çatıĢması 

yaĢadıklarını ortaya koymaktadır. AraĢtırma sonucuna göre çalıĢan kadınlar çalıĢan 

erkeklere oranla daha yüksek düzeyde iĢ-aile çatıĢması yaĢamaktadırlar. Bu durum 

kadınların kendilerine yüklenen roller nedeniyle erkeklere göre ev iĢleri ve çocuk 

bakımı noktasında daha fazla sorumluluk endiĢesi taĢımalarıyla açıklanabilir. Ev 

sorumluluklarının önemli bir kısmının kadınların yükümlülüğünde olduğu 

görülmektedir. Kadınların çalıĢıyor olması bu durumu değiĢtirmediği için 

erkeklerden daha fazla rol yüküne sahip olmaktadırlar. Sonuç olarak çalıĢma 

alanında kadın ve erkeğe tanımlanan iĢ yükü benzerken, ev alanında farklıdır. 

Kadınlar ev ve çocuk sorumluluklarını iĢ rollerinin yanı sıra taĢımaktadır. 

Dolayısıyla kadınların yaĢadıkları çatıĢmayı, fazladan tanımlanan rol yükü ile 

açıklamak mümkündür
130

.   

ĠĢ-aile çatıĢmasını etkileyen unsurlardan bir diğeri ise yaĢtır. Giray ve Ergin 

tarafından yapılan araĢtırmada, çift kariyerli ailedeki genç kadınların kendilerinden 

yaĢça büyük hemcinslerine oranla daha fazla iĢ-aile çatıĢması yaĢadıkları ortaya 

konmuĢtur. Genç kadınların evliliklerinin ilk yıllarında olabileceği varsayılarak iĢ 

yaĢamının alıĢılagelmiĢ yoğun temposu ile ev-aile sorumluluklarını beraber 

sürdürmekte zorlanabilecekleri ileri sürülmüĢtür. YaĢça kendilerinden daha büyük 
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olan kadınların ise zaman içerisinde iĢ ve aile arasında denge kurabilmeyi öğrenmiĢ 

olabilecekleri yorumuna ulaĢılmıĢtır
131

.   

KiĢisel faktörler sıralandığında bireylerin medeni durumunun da çatıĢmayı 

ortaya çıkarıcı veya Ģiddetini belirleyici etmenlerden biri olduğu söylemek 

mümkündür. Evlilik insan hayatının önemli yaĢam olaylarından biri olarak kabul 

edilmektedir. Bu bağlamda evlilik ve iĢ arasındaki etkileĢimin, bireylerin hayatında 

olumlu veya olumsuz sonuçlar doğurması kaçınılmazdır. Kadınların evlendikten, 

özellikle anne olduktan sonra iĢ performanslarının bekar oldukları döneme nazaran 

düĢebildiği görülmektedir. Evlilik ve çocuk sorumlulukları kadınların kendilerini tam 

anlamıyla iĢe verebilmesini engellemekte, bu roller arasında denge kurma arayıĢı 

içerisine itmektedir
132

. ĠĢ-aile çatıĢması üzerine kadın akademisyenlerle yapılan bir 

araĢtırmada, evli katılımcıların evli olmayanlara oranla daha yüksek seviyede aile-iĢ 

çatıĢması yaĢadıkları tespit edilmiĢtir
133

. Özellikle erkek egemen toplum zihniyetinin 

bir sonucu olarak, düzenli bir hayatın ve mutlu evliliğin sürdürülebilirliğinde önemli 

yere sahip olan ev iĢlerinin yürütülmesinden kadın sorumlu tutulmaktadır
134

. Bu 

durum kadınları rol çatıĢmasına daha yatkın hale getirebilmektedir.  

Çarıkçı ve Çelikkol tarafından yapılan araĢtırmada, her iki grup içinde evli 

çalıĢanların bekarlara göre daha fazla iĢ-aile çatıĢması yaĢadıkları görüĢü 

desteklenmiĢtir
135

. Medeni durumun iĢ performansına etkileri evlilik sürecinin 

olumlu veya olumsuz olmasına bağlı olarak değiĢmektedir. Bireylerin olumlu evlilik 

süreçleri iĢ performanslarına da olumlu anlamda etki ederken, evlilik sürecinin kötü 
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gitmesi veya yıpratıcı ayrılık süreçleri çalıĢanlarda strese neden olmakta ve iĢe 

odaklanmalarını güçleĢtirmektedir. Birey bu dönemlerde çatıĢmaya daha açık hale 

gelmektedir
136

. 

Eğitim düzeyi genel itibariyle bireylerin çalıĢma yaĢamında sahip oldukları 

pozisyon olanakları ile ilgili olarak çatıĢmaya sebebiyet vermektedir. Bireylerin 

eğitim düzeyinin yüksek olması çalıĢma yaĢamında üst pozisyonlara gelme 

olasılıklarını da artırmaktadır. Fakat üst basamaklar artmıĢ görev sorumlulukları ve 

risk unsurlarını da beraberinde getirmesi sebebiyle bireylerin daha yüksek oranda 

stres yaĢamalarına sebep olmaktadır. Buna ek olarak eğitim seviyesinin yükselmesi 

bireylerde yönetici pozisyonuna geçme ve gelirini artırma seçenekleri karĢısında 

rekabetçi bir yapıya bürünmelerine neden olarak çatıĢma ortaya çıkarabilmektedir
137

. 

2.1.2.2.Ailesel Faktörler 

Aile, insan hayatını farklı yönlerden etkileyebilen bir kurumdur. Dolayısıyla 

bir çalıĢanın sorumluluklarını artırıcı ailesel faktörler iĢ hayatında yansımalara neden 

olabilmektedir. ĠĢ-aile çatıĢmasının temelde bir rol çatıĢması olduğu göz önüne 

alındığında, bireylerin sahip olduğu her rol ona artı sorumluluklar eklemekte ve 

çatıĢma yaĢamaya daha açık bir hale getirmektedir. Örneğin anne-baba olmak 

bireylere ebeveyn sorumlulukları yükleyecek ve ailesine daha fazla zaman ayırmasını 

gerektirecektir. Evlenmek, çocuk sahibi olmak gibi rollerde değiĢikliğe neden olan 

süreçler yaĢamak bireylerin iĢlerine olan fiziksel ve psikolojik katkılarını 

etkileyebilmektedir. Tüm bu yönleriyle iĢ-aile çatıĢmasında etkili olan ailesel 

faktörler temel olarak; çocuk sayısı ve yaĢı, eĢlerin çalıĢma durumu/saati (çift gelirli 

aile), ailede bakım gerektiren bireylerin varlığı, aileye/eve ayrılan zaman olarak 

sınıflandırılabilir
138

. 
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Bireyler hayatın olağan akıĢında aileleri için ayırdıkları zamanın önemli bir 

bölümünü ev iĢlerine harcamak durumunda kalabilirler. Ev iĢleri için ayrılan sürenin 

miktarı, iĢ sorumluluklarının yerine getirilmesine yansıyabilmektedir. Bu durum 

özellikle ertelenemeyen ev iĢleri söz konusu olduğunda (temizlik, bulaĢık, yemek, 

çamaĢır vb.) sorumlulukların yoğun olarak tek bireye yüklendiği durumlarda daha 

fazla hissedilmektedir. Ev iĢlerinin tek bireyde toplanması ciddi bir zaman 

harcamasına neden olarak iĢe vaktinde gidememe, izin alma, erken ayrılma gibi 

sonuçlara yol açabilmektedir. Bu tür durumlar bireylerde ailesel yükün fazla 

hissedilmesi ve dolayısıyla stresi açığa çıkararak kendini iĢ rolüne odaklayabilmesini 

zorlaĢtırabilmektedir
139

.  

ĠĢ-aile çatıĢmasına etki eden faktörlerden birisi çocukların sayısı ve yaĢlarıdır. 

Yapılan araĢtırmalar çocukların sayısının ve yaĢının bireyin iĢ-aile çatıĢma düzeyini 

etkileyebileceğini göstermektedir. Bu araĢtırmalardan birine göre, kadınların iĢ-aile 

çatıĢması yaĢamalarıyla bağlantılı değiĢkenlerden biri çocuklarının yaĢıdır. Yapılan 

analizlere göre farklı yaĢ grubunda çocukları olan annelerin yaĢamıĢ oldukları iĢ-aile 

çatıĢma düzeyleri arasında anlamlı bir farklılık vardır. AraĢtırma sonucunda 

çocuklarının yaĢı 0-6 arası olan annelerin, çocuklarının yaĢı 19 ve üstü olan annelere 

oranla daha fazla çatıĢma yaĢadıkları görülmüĢtür
140

.  1979‟da Karasek tarafından 

yapılmıĢ araĢtırmada, çalıĢan ailelerin en küçük çocuğunun yaĢ almasıyla birlikte iĢ-

aile çatıĢmasının azaldığı öne sürülmüĢtür. Bağımlı çocuğa sahip anne-babaların aile 

beklentileri, çocuğu yetiĢkin olmuĢ anne-babalara oranla daha fazladır. Küçük 

çocuğu olan ve çalıĢan ebeveynlerin ilgilenmeleri gereken ve genellikle tahmin 

edilemeyen/ani geliĢebilen çocuk ihtiyaçları sebebiyle (hastalık, eğitim, evde yalnız 

kalması vb.) aile ve iĢ alanları üzerinde kontrol sağlamaları daha zordur. Bu durum 

iĢ-aile çatıĢmasının düzeyini artıran bir faktör olarak karĢımıza çıkmaktadır. Yine 

aynı araĢtırma çocukların büyümesi ve bakım ihtiyaçlarının zaman içerisinde 

azalmasıyla birlikte ebeveynlerin kontrol düzeylerinin de yükselerek stres oranlarının 
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azaldığını belirtmektedir. Buna ek olarak çocuğu küçük olan çalıĢan kadınların 

yüksek aile beklentileri ve sınırlanan özgürlükleri nedeniyle stres ve depresyona daha 

açık hale geldikleri gözlemlenmiĢtir
141

. Genel anlamda okul öncesi yaĢlarda çocuğu 

olan çift gelirli ailelerin çocuklarının günlük ihtiyaçları nedeniyle iĢe devamsızlık 

yapmaları, geç gitmeleri, iĢyerinde çocuğuyla alakalı problemlerle ilgilenmeleri gibi 

durumlar gerçekleĢebilmektedir. Bu sebeple çalıĢanların küçük yaĢta çocuğunun 

olması (okul öncesi yaĢlar) iĢ-aile çatıĢmasında önemli bir neden olarak 

görülmektedir
142

. Ġlgili bir araĢtırma, çocuk sayısının da aile-iĢ çatıĢması düzeyini 

etkilediğini ortaya koymuĢtur. AraĢtırmaya göre çocuk sayısının artması kadınlarda 

yaĢanan aile-iĢ çatıĢmasının düzeyini de artırmaktadır. Bilhassa kadınların böylesi 

durumlarda ailesi için daha fazla zaman ayırması gerekeceği, bu sebeple aile 

sorumluluklarının iĢ sorumluluklarını etkileyebileceği düĢünülebilir
143

. 

Ailesel faktörlerden bir diğeri ise ailede bakım gerektiren bireylerin 

varlığıdır. Ailede bakmakla yükümlü olunan yaĢlı veya engelli fertlerin varlığı 

bireylerin ailesine daha fazla zaman ayırmasını gerektiren bir nedendir. Bu durumda 

çalıĢanlar mesai saatleri içerisinde acil ihtiyaçlar veya sağlık kontrolü gibi nedenlerle 

zamanında iĢ yerinde bulunamama, erken ayrılma, iĢe devamda aksamalar yaĢama 

gibi durumlarla karĢılaĢabilmektedirler. Yine bu durum bireylerin performanslarına 

yansıyarak endiĢesini veya stresini iĢ ortamına taĢımasına neden olabilmektedir
144

. 

 YaĢanan küreselleĢmenin etkisiyle birlikte birçok alanda değiĢim olduğu gibi 

geleneksel aile modeli de değiĢime uğramıĢtır. Geleneksel ailede yıllardır süregelen 

belirli bir iĢ bölümü vardır ve bu iĢ bölümünde kadın ve erkeğin rolleri ayrı ayrı 

tanımlanmıĢtır. Tanımlanan bu rollerde erkeğin öncelikli sorumluluğu evi 

geçindirmek, kadının ise ev içi iĢler ve çocuk bakımıdır. Ancak endüstrileĢme ve 

kadınların iĢ hayatına katılımıyla birlikte modern aile yapısına doğru bir dönüĢ süreci 

yaĢanmıĢ ve çift gelirli ailelerin sayısı artmıĢtır. Dolayısıyla ailede eĢlerin çalıĢması 
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durumu yani çift gelirli aile olmak ev içi sorumlulukları her iki birey açısından da 

artıran bir faktördür. EĢler sınırlı olan enerji ve zamanlarını ev alanına yetirmeye 

çalıĢacaklarından bu süreç bireylerin yaĢamıĢ olduğu iĢ-aile çatıĢmasının düzeyini 

artırabilmektedir
145

. Konuyla ilgili bir çalıĢma, tek gelirli ve çift gelirli aile 

bireylerinin çatıĢmayı algılama düzeylerinin farklı olduğunu ortaya koymuĢtur. 

ÇalıĢmaya göre eĢi çalıĢan bireyler (çift gelirli aileler) ev sorumluluklarıyla ilgili 

çatıĢmayı daha fazla algılamakta ve yaĢamaktadırlar. Tek gelirli yani eĢlerden birinin 

çalıĢtığı ailelerde ise genellikte erkek olan iĢiyle ilgilenmekte, kadın ise ev 

sorumluluklarını üstlenmektedir ve bu nedenle problem yaĢanmamaktadır. Ancak 

eĢlerden ikisinin de çalıĢması durumunda temel ev iĢleri ve çocuk bakımı gibi 

sorumluluklar nedeniyle sorunlu bir süreç yaĢanabilmektedir. Bu sebeple eĢi 

çalıĢanların eĢi çalıĢmayanlara oranla ev sorumlulukları hususunda daha fazla 

çatıĢma yaĢadıkları gözlenmektedir
146

. 

2.1.2.3.ÇalıĢma Hayatına ĠliĢkin Faktörler 

ÇalıĢma hayatında bulunan bireylerin günlerinin büyük bir bölümünü iĢ 

alanına ayırdıkları göz önüne alındığında, iĢ ve iĢe dair olumsuz durumlar bireylerin 

hayatını önemli ölçüde etkileyebilmektedir. ÇalıĢma hayatında iĢ-aile çatıĢmasını 

tetikleyebilecek maddeler genel olarak; yönetici tutumu, çalıĢma saatlerinin 

yoğunluğu ve iĢkoliklik, çalıĢma saatlerinin düzensiz olması, gelir düzeyi, stresli iĢ 

ortamı olarak sıralanmaktadır
147

.   

ÇalıĢan bireylerin aile hayatına yeterli vakti ayırabilmelerinin önündeki bir 

engel olarak çalıĢma saatlerinin uzun olması ve iĢyerinde fazla vakit geçirmeleri 

gelmektedir. Bireylerin çalıĢma saatlerinin fazla olması aile fertleriyle geçirecekleri 

zamanın azalmasına neden olabilmektedir. Buna ek olarak çalıĢma saatlerinin yoğun 
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olması sonucu bireyler hem bedenen hem zihnen eve yorgun dönecektir. Dolayısıyla 

yorgunluk/bitkinlik nedeniyle arzu etse dahi ailesiyle yapılacak aktivitelere katılım 

sağlayamayabilirler. Bu durum bireylerde stresi tetikleyen olumsuz sonuçlar 

doğurmakta ve iĢ-aile çatıĢmasına zemin hazırlayan önemli bir faktör olarak 

karĢımıza çıkmaktadır
148

.  Çarıkçı‟ nın araĢtırmasında çalıĢma saatlerinin 

yoğunluğunun iĢ-aile çatıĢmasında etkisi olduğu görülmüĢtür. ÇalıĢma saatleri fazla 

olan bireyler iĢ-aile çatıĢmasını daha yüksek düzeyde hissetmektedirler. ÇalıĢma 

saatleri bireylerin diğer alanlarına ayıracağı vakti belirleyen bir unsurdur. Bu durum 

yine kısıtlı olan zaman ve enerjinin diğer aile rolleri ve sorumluluklara yeterli 

düzeyde ayrılamamasıyla kiĢinin psikolojik olarak etkilenmesine ve çatıĢma 

yaĢanmasına yol açabilmektedir
149

.  ÇalıĢma alanına fazla vakit ayırmanın bir nedeni 

de iĢkolikliktir. ĠĢkolik bireyler iĢlerine aĢırı önem verme veya mükemmeliyetçilik 

duygularıyla zamanının büyük kısmını iĢlerine ayırabilmektedir. Genel olarak bu 

durum bireyin hem kendi sağlığını hem yakın çevresini olumsuz anlamda 

etkileyebilmektedir. 
150

. 

ĠĢ hayatını bireyler açısından moral ve motivasyon yönüyle etkileyen 

unsurlardan biri de yönetici tutumudur. ÇalıĢanlar için yöneticilerinin takınmıĢ 

oldukları tavır ve yaklaĢımlar iĢ ile ilgili stres veya baskı unsuru olabilmektedir. ĠĢ 

yaĢamında hissedilen çoğu duygu istemli veya istemsizce bireylerin aile yaĢantısına 

yansıyarak iĢ-aile çatıĢmasına zemin hazırlayacaktır. Bazı çalıĢmalarda yönetici 

tutumu yönetici desteği olarak ele alınmıĢ ve bu desteğin çalıĢanlarca önemine vurgu 

yapılmıĢtır. Yöneticilerin aile yaĢantısına verdiği önem, çalıĢanlarının iĢ alanı 

dıĢındaki rollerine saygısı ve o rollerine alan açabileceği uygulamalarda bulunması 

bireylerin yönetici desteği almasına ve iĢ-aile çatıĢmasını daha az yaĢamalarına 

neden olacaktır
151

. ÇalıĢanların yöneticilerinden gördükleri destek, iĢ ile ilgili stres 
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ve gerilim yaĢama ihtimallerini düĢürecektir. Dolayısıyla bireyin iĢ hayatında mutlu 

ve huzurlu olması, ağır iĢ yükü algısına ve strese sahip olmayıĢı aile rolüne gereken 

özeni gösterebilmesini sağlayacaktır. Bu yönüyle yönetici desteği bireylerin yaĢamıĢ 

olduğu iĢ-aile çatıĢmasını etkileyen bir faktördür
152

. 

Bireylerin iĢ tatminini belirleyen önemli unsurlardan biri yaptıkları iĢ 

karĢılığında kazandıkları ücrettir. Bireyler genellikle halihazırda kazanmıĢ olduğu 

ücreti, kazanması gerekenle ve ihtiyaçlarını giderme düzeyi ile kıyaslayıp 

değerlendirecektir
153

. Bu değerlendirme sürecinin olumlu neticelenmesi çalıĢanın iĢ 

tatminini artıracaktır. Fakat birey bu değerlendirmeden hak ettiğinin altında 

kazandığı sonucuna ulaĢırsa, iĢ tatmini, örgütsel bağlılığı ve iĢe bağlılığı 

azalabilecektir.  Bir çalıĢanın iĢ tatminin azalması onu strese sürükleyebilmekte ve 

bu stres süreci de beraberinde iĢ-aile çatıĢmasını getirebilmektedir
154

.  Bunun yanı 

sıra çocuklu aileler baz alındığında ihtiyaç ve masrafları daha fazla olacağından gelir 

düzeyinin yetersiz olması durumunda yaĢanacak süreç hem bireyi hem ailesini 

olumsuz etkileyecek ve aile içi çatıĢmalar yaĢanmasına sebebiyet verebilecektir
155

. 

ÇalıĢanlar içinde bulundukları iĢ ortamının hem fiziki hem psikolojik 

koĢullarından etkilenmektedir. Ġnsan hayatının önemli bir bölümünü iĢ yerinde 

geçirmekte dolayısıyla bu ortamda bulunan stresli atmosfer baĢta bireyin kendi 

sağlığını etkileyecek ve dolaylı olarak ailesine de yansıyacaktır. Stresli iĢ 

ortamlarında çalıĢmak bireyin o ruh haline bürünmesine ve gergin, agresif 

hissetmesine neden olabilmektedir. Bu durum haliyle çatıĢma yaĢanmasına yol 

açabilmektedir
156

. 
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ÇalıĢma saatlerinin uzun olması gibi düzensiz olması da bireylerin iĢ-aile 

alanlarını etkileyen bir neden olarak karĢımıza çıkmaktadır. Düzensiz iĢ saatleri 

bireylerin iĢ hayatı dıĢındaki rollerine vakit ayırma noktasında belirsizlik yaratan bir 

durumdur. Özellikle vardiya gerektiren mesleklerde çalıĢanlar (hemĢirelik, 

doktorluk, polislik vb.) gece çalıĢma durumları söz konusu olduğu için toplum 

yaĢantısına uyum problemi yaĢayabilmektedirler. ÇalıĢma saatleri veya istirahat 

saatleri ailesiyle uyuĢmayacağından zaten çalıĢtığından ötürü kısıtlı olan görüĢme 

süreleri daha da sınırlanacaktır. Düzensiz mesai saatleri kiĢinin iĢ sonrası ailesi ile 

olan iliĢkilerini etkileyebilmekte ve bu nedenle iĢ-ile çatıĢması faktörlerinden biri 

olarak değerlendirilmektedir
157

. 

2.2.ĠĢ-Aile ÇatıĢması Türleri 

Literatürde iĢ-aile veya aile-iĢ çatıĢması konulu çalıĢmaların üç önemli türde 

ele alındığını görebiliriz. Bu türler çatıĢmaları farklı nedenlerle iliĢkilendirerek 

açıklamaktadır. Bu üç türe göre iĢ-aile çatıĢmaları zamana, gerginliğe ve davranıĢa 

dayalı çatıĢmalar olarak ele alınmaktadır
158

. 

2.2.1.Zaman Esaslı ÇatıĢma 

Zamanın kısıtlılığına bağlı olarak bireylerin iĢ veya aile rollerine dair 

sorumluluklarından birisini yapabilmek adına diğer rolün gereğini yapmakta zora 

düĢmesi/yapamaması sonucu ortaya çıkabilen bir çatıĢma türüdür. Bu türde temel 

belirleyici unsur zaman olarak kabul edilmektedir. Diğer bir ifadeyle zaman sınırlı 

bir kaynak olması sebebiyle çatıĢma unsuru olabilmektedir.  Bireyler için rollerini 

yerine getirebilecekleri zaman dilimi 24 saattir. Bu süre zarfına eklenen her rol diğer 

bir role ayrılacak zamanın azalması anlamına gelecektir. BaĢka türlü ifade etmek 

gerekirse bireylere yüklenen her yeni rol, diğer rolün zamanından çalabilmektedir. 

Dolayısıyla burada zamanın neden olduğu çatıĢmadan söz ediliyorsa aĢırı rol 
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yükünün etkisi de değerlendirilmelidir. KiĢilere tanımlanan rollerin gerekleri çok 

fazla olmadığında birey bunları kolaylıkla yerine getirilebilecek ve bu durum zaman 

nedeniyle bir çatıĢma yaĢamasını engelleyebilecektir
159

 

2.2.2.Gerginlik Esaslı ÇatıĢma 

Gerginlik esaslı çatıĢma, temelde bireyin psikolojik hisleri ile ortaya çıkabilen 

bir çatıĢma türüdür. Ġnsanlar iĢ ya da aile alanlarında farklı nedenlerle gerginlik, 

stres, yorgunluk, alınganlık vb. durumlar yaĢayabilmektedir. Bu yaĢanan durumlar 

bireyin diğer rolündeki performansını etkileyebilmektedir. Örneğin iĢ ortamında 

sinirleneceği veya üzüleceği bir durum yaĢayan bireyin psikolojisi bu durumdan 

etkilenecek ve bu nedenle yaĢanan sinir veya üzgünlük hali diğer alana yansıyacaktır. 

Buna göre bireyin iĢ veya aile alanındaki psikolojik kaynaklı bir sebepten diğer 

alandaki rolünü aksatması veya yerine getirememesi durumu gerginlik esaslı çatıĢma 

kapsamında değerlendirilmektedir
160

. 

2.2.3.DavranıĢ Esaslı ÇatıĢma 

DavranıĢ kaynaklı çatıĢma genel olarak iĢ ve ailedeki rollerin gerektirdiği 

davranıĢ biçimlerinin birbirleriyle uyumsuz olması durumunda ortaya çıkan bir 

çatıĢma türü olarak tanımlanabilir. Bireylerin ailesinde ve iĢinde sahip olduğu 

rollerin birbirinden farklı davranıĢ biçimlerinde beklentisi olabilmektedir. Bir kiĢinin 

yönetici rolünden duygularında otokontrollü, iddialı, objektif davranıĢlar beklenirken 

aile içindeki rolünden daha hassas ve sıcak davranıĢlar beklenmektedir. Bireyin 

beklentiler arasındaki bu farkı karĢılayamaması durumunda yani ailede iĢyeri rolüne 

ait davranıĢları, iĢyeri rolünde ailedeki davranıĢlarını uygulaması durumunda 

davranıĢ temelli bir rol çatıĢması yaĢama ihtimali artmaktadır
161

. 
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2.3.ĠĢ-Aile ÇatıĢmasını Açıklayan Teoriler 

Bilimsel yayınlarda iĢ-aile çatıĢması genel itibariyle altı teori ile 

açıklanmaktadır. Bunlar:  

 TaĢıma Teorisi 

 Telafi Teorisi 

 ÇatıĢma Teorisi 

 Katkı Teorisi 

 Akılcı BakıĢ Teorisi 

 ĠĢ-Aile Sınır Teorisi 

2.3.1.TaĢıma Teorisi 

ĠĢ-aile çatıĢmasını ele alan ve açıklayan teoriler arasında en dikkat çeken teori 

olan taĢıma teorisi, iĢ ya da aile alanlarından birinde ortaya çıkan olumlu veya 

olumsuz olayların yaĢamın diğer alanına taĢarak benzer bir etki ortaya çıkarabileceği 

varsayımına dayanır. Kanter, iĢ ve ailenin tamamen ayrı iki alan olarak görülmesi 

fikrini reddetmiĢtir
162

. Bir nevi iĢ-aile alanları arasındaki duygu ve davranıĢ 

aktarımını savunan bu kuram, Staines tarafından ortaya atılmıĢtır
163

.  

Bireyler iĢ-aile alanlarında takındıkları tutum ve davranıĢları veya yaĢanan 

duygu durumlarını iki alan arasında birbirine aktarmakta ve bir alandaki davranıĢını 

diğer alanda sürdürmeye çalıĢmaktadır. Örnek olarak bir yöneticinin iĢinde 

sergilediği otoriter ve katı tavrını aile hayatına taĢıması ve bu durum sonucunda evde 

olumsuzluk yaĢaması verilebilir. Yine bireyin iĢ hayatında geçirdiği kötü bir günün 

ardından ruh halini, mutsuzluğunu ailesine taĢıması ve belki ev içinde yaĢanan küçük 

bir sorunu büyütmesi ya da aile fertlerine tahammülsüz davranması iĢ-aile arası 
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duygu taĢınmasına bir örnektir. Sonuç itibariyle bahsedilen her iki durumda birey bir 

alanda yaĢanan durumu diğer alanına taĢımaktadır
164

. 

2.3.2.Telafi Teorisi 

Bir baĢka adı tazmin olan telafi teorisi temelde bireylerin kendini eksik 

gördüğü, tatmin olamadığı iĢ veya aile alanındaki açığını diğer alana daha fazla 

yoğunluk göstererek bir nebze telafi etmeye çalıĢmasıyla açıklanan bir teoridir. Birey 

bir alanıyla ilgili eksiklerini veya elde edemediklerini, öbür alanda aramaya baĢlar ve 

böylelikle bir alanda yaĢamıĢ olduğu mutsuzluğu veya tatminsizliği öbür alanda 

telafi etmeye çalıĢmıĢ olur. Genel olarak ortada bir alanda var olan boĢluğu 

doldurma, telafi etme adına diğer alana fazla mesai harcama, yoğunlaĢma durumu 

vardır. Bir çalıĢanın üstleriyle anlaĢamaması sonucu terfi edememesi ve buna bağlı 

olarak iĢ alanında yaĢadığı tatminsizliği ailesiyle daha fazla ilgilenerek telafi yoluna 

gitmesi ve bu yöntemle tatmin olmaya çalıĢması telafi teorisine bir örnektir. BaĢka 

bir örnek olarak eĢ ile yaĢanan sorunlar verilebilir. Böylesi bir durumda birey 

evliliğinde tatminsizlik yaĢaması nedeniyle devamlı iĢyerinde vakit geçirmeye 

yönelmesi, gerekmese dahi fazla mesaiye kalması ya da iĢ seyahatlerinde gönüllü 

davranması yine aynı kapsamda değerlendirilmektedir
165

. Bir alanda kazanılamayan 

mutluluk veya baĢarıyı baĢka bir alanda yakalamaya çalıĢmak olarak da ele 

alınmaktadır
166

.  

2.3.3.ÇatıĢma Teorisi 

Kahn ve arkadaĢlarının yapmıĢ oldukları çalıĢma sonucu ortaya koydukları 

çatıĢma teorisi, iĢ-aile alanlarında sahip olunan rollerin çatıĢmasını açıklamaktadır. 

Kuram, iĢ ve aile rollerinin kendi baĢına çatıĢma sebebi olmadığını, asıl sebebin bu 

roller arasında yaĢanan uyuĢmazlık olduğunu savunmaktadır
167
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ÇatıĢma teorisi, alanlardan birinde memnuniyet ve baĢarıyı yakalamak adına 

diğer alandan ve o alandaki rolden fedakarlık yapılması gerektiğini savunur. Bu 

teoriye göre bireyin iĢ-aile hayatının rol beklentileri birbiriyle uyum 

sağlamamaktadır. Dolayısıyla bireyler hayatlarında bir role sahip oldukları için 

çatıĢma yaĢamazlar, bu rollerin gereklerinin birbirinden farklı olması sebebiyle 

çatıĢma yaĢarlar
168

. 

2.3.4.Katkı Teorisi 

Katkı kuramı savunusunda örgütsel ve kiĢisel unsurların arasındaki etkileĢim 

ele alınmıĢ ve bu etkileĢimin çalıĢanların yaĢam doyumu üzerinde etkili olduğu 

varsayılmıĢtır
169

. Duxbury ve Higgins yaptıkları çalıĢmada bireylerin yaĢam tatmini 

yakalamasının iĢ hayatının kalitesiyle ve aile hayatının kalitesiyle iliĢkili olduğunu 

ortaya koymuĢtur. Bu bağlamda yaĢam doyumunun hayatın önemli alanlarındaki (iĢ 

ve aile) doyum ile paralellik gösterdiği yorumuna ulaĢılabilmektedir. Bir baĢka 

ifadeyle, kiĢinin iyi olma hali ve yaĢam tatmini, bireysel ve örgütsel unsurlara ve bu 

unsurlar arasındaki iliĢkinin sonuçlarına bağlı olarak etkilenebilmekte ve değiĢiklik 

gösterebilmektedir
170

. 

2.3.5.Akılcı BakıĢ Teorisi 

Akılcı bakıĢ kuramı, aile ve iĢ alanları adına ayrılan zamanın eskiye oranla 

artması, iĢ ve aile hayatının bireye yüklediği rol ve sorumluluklarda uyuĢmazlık 

yaĢanması veya bu görev ve sorumlulukların bireyde ağır bir yük oluĢturması gibi 

durumlarda iki yaĢam arasında çatıĢma yaĢanacağını savunmaktadır
171

.  Algılanan 

çatıĢma düzeyi üzerinde etkili unsur kiĢilerin aile veya iĢ hayatlarına harcadığı 

toplam süre olarak ele alınmaktadır. Farklı bir ifadeyle bireylerin farklı alanlardaki 

rollerine ayırdıkları saatin toplamı ile çatıĢma düzeyleri paralel bir Ģekilde 

artmaktadır. Dolayısıyla burada temel mantık, bir rol beklentisi adına ayrılan 
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zamanın artmasıyla diğer rol beklentisinin yerine getirilmesinin zorlaĢacağı ve 

böylelikle çatıĢma ortaya çıkacağıdır. Örneğin iĢ yerinde fazla vakit geçiren bir 

çalıĢanın ailesine dair sorumluluklarında aksama olabilecektir. Bu yönüyle bir rol 

bireye fazla zaman harcatıyorsa diğer role ayrılan süre azalmaktadır. Teori 

cinsiyetlerin rol yükünü göz önüne alarak çatıĢmaya etkisini de açıklamaktadır. Buna 

göre çalıĢan kadınlar düĢünüldüğünde çalıĢan erkeklere oranla ev ve çocuğa dair 

temel görevlere daha fazla vakit ayıracakları varsayıldığından çatıĢma yaĢamaları 

daha olası görünmektedir. Kuramın temeli esas olarak, cinsiyetten bağımsız hangi 

role fazla vakit harcanırsa diğer rolle ilgili çatıĢma meydana geleceğidir
172

. 

2.3.6.ĠĢ-Aile Sınır Teorisi 

Diğer teorilere göre daha yeni olan sınır teorisi, çatıĢma özelinde açıklanan 

farklı teorilerin eksiklerini gidermek ve o teorilere eleĢtiri getirmek maksadıyla Clark 

tarafından geliĢtirilmiĢtir
173

. Bu teori denge sağlamaya yönelik iĢ ve aile alanlarını 

ele almakta ve bu alanlara sınırlar bağlamında açıklama getirmektedir. ÇalıĢma 

sistemlerindeki değiĢmeler ve geliĢmeler sonucu ayrılan ev ve üretim alanları, bu iki 

alanın iç beklentilerini ve kültürlerini de farklılaĢtırmıĢtır. Dolayısıyla Clark bu iki 

alanı, farklı dil ve kültürel davranıĢ kalıplarına sahip iki farklı ülke olarak ele 

almaktadır
174

. 

 ÇalıĢanların sahip olduğu farklı yaĢam alanları arasında çatıĢmaları önlemeye 

yönelik genellikle ayrıĢtırma veya bütünleĢtirme stratejileri izlenmiĢtir. 

BütünleĢtirme stratejisi daha çok çalıĢanların alanlar arasında ayrım gözetmemesi ve 

iki alan arasında duygu durum geçiĢlerinin ve yansımalarının sık rastlandığı, iki 

alanın iç içe geçebildiği (taĢma teorisi) durumları ortaya çıkarırken, ayrıĢtırma 

stratejisini benimseyen bireyler için alanlar arasında daha net ve keskin ayrımlar 

olur. AyrıĢtırma yaklaĢımına sahip çalıĢanlar iĢ ve aile sistemlerinin ayrıĢtırılmasının 

daha olumlu sonuçlar vereceğini düĢünmektedir. Örneğin iĢ sonrası telefonlarını 

kapatırlar ya da mesai dıĢı zamanlarda iĢ ile alakalı mail ya da aramaları 
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yanıtlamazlar. Bu bilgilerden hareketle rolleri ayrıĢtırmanın alanlar arası sınırları 

belirlemede ve yönetimde kolaylık sağlayacağı, bütünleĢtirmenin ise rol geçiĢlerini 

kolaylaĢtıracağını fakat bunun sonucunda sınırları korumanın güçleĢeceği dolayısıyla 

çatıĢmaları artıracağı düĢünülmektedir. Bu bağlamda sınırların farklılaĢtırılmasının 

iĢ-aile çatıĢmasını azaltarak bu alanlar arasında dengeyi artıracağı 

varsayılmaktadır
175

. 

Kuram kendini sınır kavramı etrafında Ģekillendirmektedir. Temel alınan iĢ ve 

aile alanlarına ait sınırlar, psikolojik, fiziksel ve zamansal sınırlar ile 

açıklanmaktadır. Psikolojik sınırlar bireylerin belirli bir alana (iĢ ya da aile) dair 

kendilerinin oluĢturmuĢ olduğu yargılar, kurallar veya davranıĢ kalıpları olarak ifade 

edilebilir. Fiziksel ya da fiziki sınırlar ise alanlara ait davranıĢların geçtiği ortamdaki 

sınırlardır örneğin ev veya iĢyeri duvarları gibi. Zamansal sınırda mesai saati veya 

aile görevleriyle ilgili ayrılan zamanı birbirinden ayıran bir sınırı ifade eder. Bu 

sınırlar arasında bireyler sınır geçiciler olarak tanımlanmaktadır. Dolayısıyla bu 

teoride kiĢiler, sorumlulukların dengeli olarak yerine getirilebilmesinde aktif bir 

yerde konumlanır. Bu yönüyle kiĢilerin alanlar arasındaki sınır geçiĢlerinin 

incelenmesi ve açıklanması iĢ-aile dengesi ve bu dengenin sağlanmasında önemli bir 

unsur olarak görülmektedir
176

. 

2.4.ĠĢ-Aile ÇatıĢmasının Sonuçları 

Ġnsan hayatını birçok farklı düzlemde etkileyebilen iĢ-aile çatıĢması, sonuçları 

itibariyle yine çok yönlü etkilere neden olmaktadır. Bu etkiler genel olarak örgütsel 

ve kiĢisel sonuçlar kapsamında değerlendirilmektedir.  
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2.4.1.KiĢisel Sonuçlar 

Bireyler için mutluluk veya baĢarı gibi hayata dair tatmin sağlayıcı unsurları 

(para, kariyer, samimi iliĢkiler vb.) tehdit eden iĢ-aile çatıĢması, bu alanlar adına 

kiĢide stres yaratmakta ve baskı unsuru olmaktadır. Çünkü kiĢinin algıladığı çatıĢma 

boyutu sonucunda, alanlardan birindeki potansiyeli riske girmektedir
177

.  

Aile yaĢamında geliĢen istenmeyen olumsuz durumların yaĢanması, bireyin 

kariyer geliĢiminin sekteye uğraması veya engellenmesi çalıĢanlar için stres kaynağı 

olmaktadır. Bunun sonucunda kiĢinin hayat tatmininde azalma, saldırganlık, verimde 

azalma gibi bir dizi istenmeyen davranıĢ geliĢebilmektedir. Tüm bu süreç bireyin 

psikolojik ve bedensel sağlığını da tehdit etmektedir. ĠĢ ve aile alanlarında yaĢanan 

çatıĢmanın yaĢam doyumunu negatif yönde etkilediği göz önüne alındığında hayat 

kalitesinde düĢme yaĢanması, depresyon, genel yaĢam tatmininin olumsuz 

etkilenmesi kaçınılmazdır
178

. Bakıldığında iĢ-aile çatıĢmasının yol açtığı sonuçlar, en 

baĢta bireyin kendisini etkilemektedir. Bu olumsuz yansımalar sonucu ortaya çıkan 

en belirgin gösterge stres ve tatminsizliktir
179

. Bu tatminsizlik yalnızca iĢ veya aile 

alanında değil, genel anlamda bir mutsuzluk veya hayat tatmininden yoksunluk 

Ģeklinde yaĢanabilmektedir. YaĢanan çatıĢma süreci kiĢinin sağlık problemleri 

yaĢamasına yol açabilen, strese maruz bırakan ciddi sonuçlar doğurmaktadır
180

. 

Kısaca, iĢ-aile çatıĢmasının kiĢisel sonuçları; yaĢam tatmini, sağlık problemleri, iĢ 

tatmini, aile tatmini, stres kavramıyla iliĢkili olarak ortaya çıkmaktadır
181

. 

Yoğun iĢ temposu, artan rekabet ortamı iĢ-aile çatıĢması sürecini olumsuz 

etkilemektedir. Bilhassa kadınlar bu süreçte çocuklarına yeterli ilgiyi 

gösterememenin, zaman ayıramamanın huzursuzluğu sebebiyle iĢlerinden aldıkları 

zevk ve tatmin duygusu azalabilmektedir. ĠĢ-aile çatıĢması yaĢanması evlilik 

memnuniyetini de olumsuz anlamda etkileyebilmektedir. Ġki alan sorumluluklarının 
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çatıĢması veya karĢılanamaması evlilik memnuniyetsizliğine neden olabilmektedir. 

Bu memnuniyetsizlik süreci kiĢileri strese maruz bırakarak boĢanma kararı 

alınmasına varan bir sürece sürükleyebilir. Sonuçlar birbirini tetikleyen bir süreci 

beraberinde getirmekte ve bu durum bireyleri; uzun vadeli bir mutsuzluk, yaĢam 

tatmini sağlayamama, huzursuzluk açmazında bırakabilmektedir
182

. 

2.4.2.Örgütsel Sonuçlar 

ÇalıĢanın duygu durumundan örgütsel bağlılığına kadar geniĢ bir yelpazede 

etkili olan iĢ-aile çatıĢması, uzun vadede örgütsel etkinliğin zayıflamasına da yol 

açmaktadır
183

. YaĢanan herhangi bir olayın çalıĢanların davranıĢ ve tutumları 

üzerinde etkili olması durumunda örgütte bundan doğrudan veya dolaylı olarak 

etkilenecektir. Bu sebepten yalnızca iĢ-aile çatıĢmalarının değil, diğer rol 

çatıĢmalarının da davranıĢlar ve örgütsel süreçler üzerinde etkisi bulunmaktadır
184

. 

Tüm bu süreçlerden önce rol çatıĢması sonucu çalıĢan, etkin Ģekilde yerine 

getiremediği rolü sebebiyle endiĢeye kapılabilmekte ve psikolojik açıdan 

yıpranabilmektedir. ĠĢ-aile çatıĢmasının etkili olduğu süreçleri sıralayacak olursak 

bunlar
185

: 

 ĠĢten ayrılma 

 Performans ve verimlilik 

 Örgütsel bağlılık 

 Moral ve motivasyon 

 ĠĢe devamsızlık veya iĢe geç gelme 

ÇalıĢanların iĢte bulunma motivasyonlarını kaybetmeleri sonucunda iĢe 

gelmeme ya da geç gelme gibi davranıĢların ortaya çıktığı görülebilmektedir. Aile 

rolleri özellikle çocuk bakımı sorunları bu noktada etkili bir faktör olarak karĢımıza 
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çıkmaktadır, bu durum cinsiyet bazında değerlendirildiğinde kadınlarda iĢ 

devamsızlıkları veya iĢe geç gelme gibi durumların daha fazla yaĢandığı 

görülmektedir. Kadın çalıĢanlarla ilgili devamsızlık ve iĢe geç gelme genellemeleri 

yapılırken, kadınların çocuk bakımı yükümlülükleri göz ardı edilmektedir
186

. 

2.5.ĠĢ-Aile YaĢam Dengesi 

Statüsü fark etmeksizin bireyler, iĢ ve aile yaĢamlarında denge yakalayabilme 

uğraĢı gösterirler. Bu anlamda denge, çalıĢanların bu iki alan arasındaki sorumluluk 

ve görevlerindeki uyum olarak tanımlanabilmektedir. KoĢullar her gün değiĢikliğe 

uğramakta ve bu değiĢiklikler ile birlikte bireyin tek baĢına denge sağlayabilmesi zor 

bir hal almaktadır
187

. Ġnsanlar uykularından geriye kalan zaman dilimini büyük 

ölçüde iĢ yaĢamı ve iĢ yaĢamı dıĢında kalan özel yaĢam arasında paylaĢtırmaktadır. 

ÇalıĢma alanı insanların günlük yaĢantısının önemli bölümünü oluĢturmaktadır ve 

iĢten kalan zaman olarak adlandırılan özel yaĢam alanı ile de yakın bir etkileĢim 

içerisindedir. Bu yönüyle çalıĢanların bu iki alana dair (çalıĢma yaĢamı/özel yaĢam) 

iliĢkinin incelenmesi, iĢ tatmini, iĢ motivasyonuna yönelik sorunların saptanması ve 

çalıĢma hayatının boĢ vakte etkilerinin belirlenmesi açısından titizlikle 

değerlendirilmesi gereken bir konudur
188

. 

YaĢamın olağan faaliyetlerinin sanayileĢme ve sonrası dönemde çeĢitli 

alanlarda değiĢikliğe uğraması ve yeniden yapılanması ile birlikte iĢ yaĢamı ve aile 

yaĢamı da değiĢime uğramıĢtır. YaĢanan değiĢikliklerle ilintili olarak bireylerin istek 

ve ihtiyaçları da değiĢmiĢ ve fazlalaĢmıĢ, böylelikle bireylerin daha yoğun bir 

biçimde çalıĢma gereklilikleri ortaya çıkmıĢtır. Aynı zamanda çalıĢma alanında 

ortaya çıkan mevcut geliĢmeler veya dönüĢümler neticesinde çalıĢanlar mesai 

saatlerini aĢan sürelerde çalıĢmakta veya mesailerini eve taĢıyabilmektedir. 
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Böylelikle iĢ-aile veya iĢ-yaĢam arasında bir denge yakalama gerekliliği 

oluĢmuĢtur
189

. 

Bireyler farklı yaĢam alanları içerisinde bulunarak hayatlarını sürdürmektedir. 

Bu anlamda insanların iĢ yaĢamı harici özel yaĢam alanında öncelikli olarak aile yer 

almaktadır. ÇalıĢanların ailelerine ve aile fertleri adına ayırdıkları zaman aile yaĢamı 

alanını oluĢturmaktadır ve bu anlamda zaman, iĢ yaĢamı ile aile yaĢamı arasında 

paylaĢımı zorunlu kılan bir unsurdur. Bununla birlikte bireylerin günlük yaĢantısında 

öncelikli olarak görülen bu iki alan dıĢında (iĢ ve aile) kalan zamanda bir de 

kendilerine ayırmıĢ oldukları sporu, arkadaĢ buluĢmaları, kiĢisel zevk ve hobileri, 

bakımı, kiĢisel geliĢimi vb. faaliyetlerini kapsayan bireysel yaĢam alanları vardır
190

. 

Denge kavramı insan hayatı açısından ele alındığında yoğunlukla “iĢ” ve 

“aile” çerçevesinde açıklanmakta ve bu iki yaĢam alanı arasındaki süreci konu 

edinmektedir. Oysa kapsamı iĢ ve aile ile sınırlandırmak, hayat dengesini 

tanımlarken kiĢinin “ben” kavramını göz ardı etmek anlamına gelmektedir. 

Bireylerin mevcut iĢ ve aile rolleri ve bu rollerin beklentilerini karĢılama eylemleri 

sonucu en çok açmazı ve çatıĢmayı hissettikleri alan, esasen kiĢisel yaĢamlarıdır. 

Günümüzde bu bakıĢ açısı kapsamını geniĢleterek “iĢ-yaĢam” terimi ile yerini daha 

zengin bir kavram yelpazesine bırakmıĢtır. Bu anlamda bireyin tüm iĢ hayatı ve 

bunun dıĢında kalan yaĢam alanlarının denge içerisinde olması, aile, iĢ ve kiĢisel 

yaĢamına dair kendini rahat hissetmesi iĢ-yaĢam dengesi olarak 

açıklanabilmektedir
191

. Farklı tanımlar ile; iĢ yaĢamına hakim olmak aynı zamanda 

çalıĢma hayatı ve bunun dıĢında kalan faaliyetler üzerinde sahip olunan esneklik, 

bireysellik ve sosyallik iĢ-yaĢam dengesi olarak adlandırılmaktadır
192

. Clark‟ın 

tanımlamasında ise iĢ-yaĢam dengesi; bireylerin maruz kaldığı rol çatıĢmasının 
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minimum seviyede olması, ev ve iĢ yaĢamında tatmin duygusunun sağlanması ve 

aktif olunabilmesi olarak açıklanmaktadır
193

. 

Dengenin insan hayatındaki yapısı değerlendirildiğinde iĢ-yaĢam dengesinin 

yakın iliĢki içerisinde bulunduğu pek çok faktörden söz etmek mümkündür. KiĢilerin 

sahip olduğu yapısal ve çevresel özellikler, ayrıca bağlı oldukları kurumun veya 

iĢverenin sahip olduğu örgüt kültürü ve yaklaĢımı bu kapsamda belirleyici bir 

unsurlar olabilmektedir. Bir baĢka ifadeyle örgütsel ve kiĢisel etmenlerin iĢ-yaĢam 

dengesi üzerinde etkileri bulunmaktadır ve bu etmenler bireysel anlamda medeni 

durum, eğitim, cinsiyet, kariyer yönetimi vb. özellikler iken örgütsel anlamda aĢırı iĢ 

yükü, yönetimde bulunma, bireyler arası çatıĢma, iĢ yerinin fiziki koĢulları vb. 

durumları kapsamaktadır
194

. Ancak insan algısının farklılığı ve hayat 

merkezinin/önceliklerinin kiĢiden kiĢiye değiĢtiği göz önüne alındığında, hissedilen 

yaĢam alanları arası dengenin subjektif olduğunu söylemek mümkündür. Bunu hayat 

merkezine alınan ilgi alanıyla açıklamak gerekirse, hayat odağı iĢi olan bir çalıĢan 

için iĢ taleplerinin karĢılanması durumunda aile yaĢamına fazla vakit ayıramaması 

onun açısından bir sorun teĢkil etmeyebilir, çünkü önceliği iĢidir ve bu tercih 

kendisine ait olması sebebiyle bir çatıĢma hissettirmeyecektir. Ancak zaman ve 

performansının çoğunu ailesine harcamak isteyen bir çalıĢan için iĢ taleplerinde artıĢ 

yaĢanması demek denge kaybı anlamına gelecek ve çatıĢma sebebi olacaktır
195

. 

Örgüt kültürünün iĢ-aile dengesini sağlamaya yardımcı olan politika ve 

uygulamaları iĢ-yaĢam dengesini belirleyici çevresel etmenlerdendir. ÇalıĢma 

saatlerinin esnek olması veya çocuk bakımına yönelik düzenlemeler bunlara bir 

örnektir. Ya da tersi durum olan düzensiz veya uzun çalıĢma saatleri talep eden iĢ 

koĢulları yine iĢ-yaĢam dengesini biçimlendiren bir etmendir. ĠĢ dıĢında ise bireylerin 

bekar/evli olması veya küçük çocuk sahibi olmaları ev taleplerini değiĢtirici bir 

etkiye yol açmaktadır. Bilhassa cinsiyet, fazla olan ev talepleri dolayısıyla kadınları 
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etkilemekte, hayatlarında ve kariyer süreçlerinde ev ve iĢ taleplerini yerine getirme 

üzerinde etkili olmaktadır
196

.   

ĠĢ-yaĢam dengesi üzerinde ataerkil kabuller ve toplumsal cinsiyet rollerinin 

etkisinin bulunduğunu düĢünülmektedir
197

. Ailenin günlük rutin iĢlerinden baĢlıca 

kadını sorumlu tutan ataerkil algılar ve geleneksel bakıĢ açısı nedeniyle iĢ-aile yaĢam 

dengesi genellikle bir kadın sorunu olarak algılanmaktadır
198

. Halihazırda uzaktan 

çalıĢan çift gelirli ailelerde, ev içi iĢ yükünün büyük bölümünün kadınlara yüklendiği 

bilinen bir gerçektir. Nitekim kadınların bu anlamda geleneksel rollerini devam 

ettirebilecekleri evde çalıĢma biçimlerine olan yönelimleri, bu görüĢü destekler 

niteliktedir. Fakat burada toplumsal cinsiyet olgusu, kadını çıkmazda bırakan baĢka 

bir sorun alanı yaratmaktadır. Geleneksel rolleri devam ettirmek mecburiyetinde 

hisseden kadın, gelir elde etme yolunda aile ve iĢ arasında denge kurabileceğini 

düĢündüğü evde çalıĢma modellerine eğilim göstermektedir. Fakat ev eksenli 

çalıĢmanın kendi içerisinde barındırdığı iĢ-aile sınırlarını esnekleĢtiren ve 

bulanıklaĢtıran yapısı, bu kez farklı bir çatıĢma unsuru olacak ve iĢ-aile dengesini 

sağlamayı zorlaĢtıracaktır
199

. Ġlgili konuda yapılan bir araĢtırmanın bulguları da bu 

düĢünceyle paralellik göstermektedir. Kadınlar için uzaktan çalıĢmanın, uygulamada 

birçok sıkıntıyı beraberinde getirerek iĢyerinde çalıĢmaya göre daha fazla çatıĢma 

yaratan bir ortam hazırladığı ve cinsiyetçi rolleri pekiĢtirme riski taĢıdığı 

belirtilmiĢtir
200

. AnlaĢılacağı üzere ev içinin adaletsiz iĢ yükü dağılımı, kadınları 

çalıĢma biçimi fark etmeksizin etkilemekte ve iĢ-yaĢam dengesi sağlamasını 

güçleĢtirmektedir. 
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2.5.1.ĠĢ-Aile YaĢam Dengesinin Sağlanması ve Önemi 

Günümüz dünyasının çok boyutlu sosyal ve bireysel yaĢam alanlarını ve bu 

alanlardaki faaliyetlerini kapsayan iĢ-yaĢam dengesi kavramı, insan hayatının 

çalıĢma sistemlerindeki değiĢimlere entegre süreci ile birlikte özellikle 2000‟li yıllar 

sonrası önemi daha fazla artmaya baĢlayan bir çalıĢma konusu olarak karĢımıza 

çıkmaktadır
201

.  EndüstrileĢme sonrası yaĢanan; piyasanın artan rekabet ortamı, kadın 

iĢgören sayısının artması, gelenekselleĢmiĢ aile modelindeki farklılaĢma, çift gelirli 

aile ve tek ebeveynli ailelerin çoğalması, teknolojik ilerlemeler ile birlikte iĢ 

hayatının bireyin iĢ dıĢı yaĢamında varlık göstermesi, bilhassa özel sektörde istihdam 

edilenlerin iĢ ve özel yaĢam alanlarının iç içe geçmesi gibi durumlar iĢ-aile-yaĢam 

dengesini gündeme getirmiĢtir
202

. 

 ĠĢ-yaĢam dengesine atfedilen önem, yıllar içerisinde çalıĢma kavramının 

sosyolojisinde oluĢan değiĢiklik temelinde ele alınmaktadır. Günümüzden uzak 

dönemde yaĢamıĢ insanların sahip olduğu ekonomik ve sosyal koĢullar göz önüne 

alındığında dönemin gerektirdiği “çalıĢmak için yaĢamak” felsefesi, teknolojik ve 

sosyolojik geliĢmeler ıĢığında “yaĢamak için çalıĢmak” anlayıĢına evrilmiĢtir
203

.  

Ġnsanı, bir üretim unsurundan ibaret gören klasik yönetimin yerini neoklasik 

yönetime bırakmasıyla birlikte insanın bir makine olmadığı, duygu ve düĢünceleriyle 

bir bütün olarak ele alınması gerektiği düĢünülerek tutum ve davranıĢları 

önemsenmiĢtir. Dolayısıyla günümüzde iĢgörenlerin yalnız performansları değil, 

mental sağlıkları ve yeterlikleri de önemli görülmektedir. Özel yaĢamın iĢ yaĢamı ile 

dengede olması, bireylere, topluma ve iĢyerine fayda olarak yansımaktadır
204

. 

Kavram çok eski olmamakla birlikte, iĢ-yaĢam dengesi ekseninde uygulanan 

programların baĢlangıcı 1930‟lu yıllara uzanmaktadır. KavramsallaĢması ise 1986 
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yılında gerçekleĢmiĢtir. W.K Kellog isimli Ģirketin 2.Dünya SavaĢı öncesinde yapmıĢ 

olduğu iĢgörenlerin vardiyalarındaki düzenleme bu programların ilk örneğidir. ġirket 

sekiz saatlik üç vardiyayı, altı saatlik dört vardiya Ģeklinde düzenleyerek çalıĢan 

performansını ve moralini artırmayı baĢarmıĢtır. Kavramın geçmiĢi iĢ-aile dengesi 

sınırlarında ve çalıĢan çocuklu kadınlar etrafında Ģekillenmekteyken, günümüze 

yaklaĢtıkça iĢ-yaĢam dengesi baĢlığında, aile dıĢı alanları da kapsamına alan 

programlar bütününe dönüĢmüĢtür
205

. 

ÇalıĢanların iĢ-yaĢam dengesini gözetmenin örgüt açısından olumlu çıktıları 

düĢünüldüğünde, son yılların önemli bir insan kaynakları stratejisi olarak rekabet 

avantajı sağlayabilen bir unsur olduğunu söylemek mümkündür. Örgütlerin en 

kıymetli varlığı olan insan kaynağına yapılan yatırımın korunabilmesinde ve 

maksimum verim alınabilmesinde önemlidir. ĠĢgörenlerin mutluluğu ve refahı, 

örgüte baĢarı olarak geri dönmektedir. Genel bir açıklamayla, iĢgörenin iĢ-yaĢam 

dengesi kurabilmesi ve kendini iyi hissetmesi aynı zamanda; iĢgören sadakati, 

sorumluluk artıĢı, örgüt bağlılığı, performans artıĢı ve etkinlik anlamına gelmekte 

olup, çalıĢan devir hızını azaltan bir etkiye sahiptir
206

. ÇalıĢanlarına aile dostu 

uygulamalar aracılığıyla destek olan iĢletmelerde çalıĢan bireylerin stres seviyesi 

azalacağından daha az sağlık sorunu yaĢayacaklar ve genel anlamda iĢe 

devamsızlıkları azalacak, üretkenlikleri ve konsantrasyonları artacak, kalifiye 

çalıĢanların örgütte devam etme eğilimi artacak ve uzun yıllar örgüte azami fayda 

sağlayarak yeni kalifiye iĢgören temini zorluğu yaĢanmayacaktır
207

. 

ĠĢ-aile-yaĢam üçgeninde ahenk, yalnızca örgütsel fayda ile sınırlı 

kalmamakta, bireysel ve toplumsal olarak da huzur ve mutluluk sağlayarak faydaya 

yol açmaktadır. KiĢilerin ve ailelerin huzurlu olması, yaĢam kalitesi ve ruhsal 

sağlığın iyileĢmesi, sağlıklı çocuklar yetiĢtirilmesi gibi birçok olumlu çıktı, iĢ-yaĢam 
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dengesi sayesinde topluma ve bireye kazandırılabilmektedir
208

. Dolayısıyla 

çalıĢanların iĢ-yaĢam dengesi kurarken karĢı karĢıya kalabileceği her türlü zorluktan 

korunması ve dengenin sağlanabilirliğini artırması amacıyla organizasyonların 

destekleyici aile dostu uygulamaları ve hükümetlerin konuya yönelik yapıcı 

politikaları birer araç iĢlevi görecektir. Fayda sağlayıcı uygulama ve politikalardan, 

bireyler ve organizasyonlar kazançlı çıkmaktadır
209

. 

Açıklanan bilgilerin bir özeti olarak, çalıĢma hayatı mensupları için hayata 

dair farklı alanların belirli bir ahenk ve düzen içerisinde yaĢanması ve 

sürdürülebilmesi durumu birden fazla düzlemde etkili olmaktadır. Dolayısıyla iĢ-

yaĢam dengesi, sağlandığı veya sağlanamadığı durumlarda sonuçlarıyla da çok 

boyutlu bir kavram olması sebebiyle çalıĢma ve özel hayat alanlarında önem teĢkil 

eden bir konudur.  

2.5.2.ĠĢ-Aile YaĢam Dengesinin Sağlanmasına Yönelik Politikalar 

Bireyler ve toplumlar için pozitif katkının gözetildiği destekleyici politikalar, 

iĢ-yaĢam dengesi uzlaĢısı adına ülkelerin ve iĢverenlerin izlediği birtakım uygulama 

ve düzenlemeler aracılığıyla gerçekleĢtirilmektedir. Ülkelerin ve kurumların bu 

anlamda izledikleri politikalar baĢlıca; bakım hizmetleri, izne yönelik düzenlemeler 

ve çalıĢma sürelerine yönelik düzenlemeler/esnek çalıĢma saatleri baĢlıkları altında 

incelenmektedir
210

. 

ĠĢ-yaĢam dengesi, emek piyasasının bünyesinde barındırdığı cinsiyetçi 

önyargılar nedeniyle karmaĢık bir sorun olma özelliği taĢımaktadır
211

. AraĢtırma 

sonuçları, evlilik ve çocuk sahibi olmanın getirmiĢ olduğu sorumlulukların çiftler 

arasında anlamlı bir Ģekilde kadının karĢılıksız iĢyükünü artırdığını, ücretli bir iĢte 

çalıĢan ve çalıĢmayan kadınlar arasında ücretli iĢte çalıĢıp ayrıyeten ev iĢi yapan 

kadınların iĢyükünün daha fazla olduğunu gözler önüne sermektedir. ÇalıĢan 
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kadınların eĢlerinden daha fazla karĢılıksız emek harcaması, çift mesai algısını 

onaylayan bir bulgudur
212

.  Buna ek olarak çocuk ve yaĢlı bakımına dair hizmetlerin 

yetersizliğinin sonuçları çalıĢıyor olması fark etmeksizin yine kadınların 

yükümlülüğüne bırakılmaktadır
213

. ĠĢ-aile yaĢam dengesi bağlamında, çalıĢan bir 

annenin böylesi bir açmazda kalması, mevcut rolleri arasında sıkıĢmıĢlık hissi 

yaĢamasına neden olarak iĢ ve sosyal ortamına ayrıca çocuğuna yansıyacaktır. Nihai 

olarak bu zincirleme, olumsuz davranıĢ ve düĢünce yapısı olarak toplumda karĢılık 

bulacaktır. Tüm bunların önlenmesi ve iĢ-yaĢam dengesinin sağlanabilmesi adına 

ülkemizde çeĢitli politika ve uygulamalar izlenmektedir
214

. 

Türkiye özelindeki izinlere bakıldığında kadın çalıĢanlar için analık, doğum 

ve süt iznine yönelik düzenlemeler bulunmaktadır. 4857 sayılı ĠĢ Kanunu 74.Madde 

gereği kadın çalıĢanlara doğum öncesi ve sonrası 8‟er hafta olmak üzere toplamda 16 

hafta ücretli doğum izni verilmektedir. Yine kadın iĢçinin talebi halinde 16 haftalık 

izninin bitmesi akabinde altı aya kadar ücretsiz izin hakkı tanınmaktadır. Buna ek 

olarak kadın iĢçilere bir yaĢına ulaĢmamıĢ çocuklarını emzirebilmeleri adına gün 

içerisinde kendi belirleyecekleri süreler içerisinde kullanabilecekleri ve çalıĢma 

sürelerinden sayılan bir buçuk saat süt izni verilmektedir
215

. 657 sayılı kanun 

kapsamında bulunan kadın memurların süt izni ise doğum sonrası analık iznini takip 

eden altı ay günde üç saat, sonrası altı ayda ise bir buçuk saattir. Ayrıca, doğum 

yapmıĢ memura ve eĢi doğum yapmıĢ memura kendi talepleri doğrultusunda 

kullanabilecekleri yirmi dört ay aylıksız izin hakkı tanınmaktadır. Bu izin süreci 

doğum yapan memur için analık izninin bitimi, eĢi doğum yapan memur için ise 

doğum sonrası itibariyle baĢlamaktadır
216

.  
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Doğum süreci esas alınarak yapılan düzenlemelerden 657 sayılı Kanuna tabi 

memurlara eĢleri doğum yapması halinde taleplerine istinaden on gün babalık izni 

verilmektedir
217

. Bu durum ĠĢ Kanunu‟na tabi iĢçilerde mazeret izni kapsamında beĢ 

gün ücretli izin olarak verilmektedir
218

.  

Ülkemizde doğum ve sonrası sürece dair düzenlemeler incelendiğinde 

bunlardan bazılarının çalıĢma sürelerine yönelik olduğu görülmektedir.  Bu 

kapsamda ülkemizde hem ĠĢ Kanunu hem Devlet Memurları Kanunu‟nda yer alan 

düzenlemede doğum yapan kadın çalıĢanlar için çocuğun yetiĢtirilmesi ve bakımına 

yönelik analık izninin bitimi sonrası istekleri doğrultusunda kullanabilecekleri ilk 

doğumda iki, ikinci doğumda dört ve diğer doğumlarda altı ay olmak üzere haftalık 

çalıĢma sürelerinin yarısını çalıĢarak yarım gün ücretsiz izin kullanma hakkı 

tanınmıĢtır. Bu durumda süt izni hükümleri uygulanmaz. Ayrıyeten bu izin, üç yaĢını 

doldurmamıĢ çocuk evlat edinen çalıĢanlarda ebeveynlerden birine veya evlatlık 

edinen çalıĢana da tanınmaktadır
219

,
220

. 

ÇalıĢanların iĢ hayatının devamlılığı ve aile kültürünün korunması amacıyla 

iĢ-yaĢam dengesine yönelik uygulamalardan biri de esnek çalıĢma modelleridir
221

. 

Bu anlamda esnek çalıĢma biçimlerinden biri olan kısmi süreli çalıĢma, 4857 Sayılı 

ĠĢ Kanunu ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ilgili maddelerinde çalıĢan 

ebeveynlerden birinin kullanabileceği Ģekilde tercihe sunulmuĢtur. Düzenlemeye 

göre, doğum sonrası tanınan izinlerin bitimiyle baĢlayan ve “çocuğun mecburi 

ilköğretim çağının baĢladığı tarihi takip eden ay baĢlangıcına” kadar olan süre 

zarfında ebeveynlerden biri kısmı süreli çalıĢma talebinde bulanabilirler
222

,
223

. 

                                                           
217

 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu md.104, Resmi Gazete 23.07.1965 Sayı:12056. 
218

 4857 sayılı ĠĢ Kanunu Ek Madde 2 – Ek: 4/4/2015-6645/35 md. Resmi Gazete 10.06.2003 

Sayı:25134. 
219

 4857 sayılı ĠĢ Kanunu md. 74 Ek fıkra: 29/1/2016-6663/22 md. Resmi Gazete 10.06.2003 

Sayı:25134. 
220

 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu md. 104 Ek: 29/1/2016 - 6663/6 md. Resmi Gazete 

23.07.1965 Sayı:12056. 
221

 Sera Yıldırım Dalyan, “Türkiye‟de ĠĢ-Aile YaĢamına Yönelik Düzenlemelerin Uluslararası 

Normlar ve Refah Rejimleri Çerçevesinde Değerlendirilmesi”, Sosyal Güvenlik Dergisi 10, sy 2 

(2020): 379. 
222

 4857 sayılı ĠĢ Kanunu md. 13 Ek fıkra: 29/1/2016-6663/21 md. Resmi Gazete 10.06.2003 

Sayı:25134. 
223

 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu Ek Madde 43- Ek: 29/1/2016 - 6663/10 md. Resmi Gazete 

23.07.1965 Sayı:12056. 



61 
 

ĠĢ-yaĢam dengesinin sağlanması, toplumsal refaha ulaĢmak ve iĢ-aile 

yaĢamını uyumlu hale getirmek amacıyla uygulanan çeĢitli politikalar ve yasal 

düzenlemeleri içermekle beraber, politika adına izlenen yolda farklı dezavantajları 

beraberinde getirmeyecek öngörüleri de içeriğinde barındırması gereken bir süreçtir. 

Daha açık ifade etmek gerekirse, kadınlara pozitif ayrımcılık adına uygulamaya 

konan bazı düzenleme ve uygulamaların cinsiyetçi iĢ bölümünü teĢvik edici ve 

besleyici bir tehlikeyi barındırdığı tartıĢılmaktadır. Bu duruma emsal olarak “Gebe 

veya Emziren Kadınların ÇalıĢtırılma ġartlarıyla Emzirme Odaları ve Çocuk Bakım 

Yurtlarına Dair Yönetmelik” verilmektedir. Yönetmelikte okul öncesi çocuklar için 

kadın iĢçi çalıĢtıran iĢyerlerine yönelik düzenlenen hükümler yer almaktadır.  

ĠĢyerleri 100-150 kadın iĢçisi olması durumunda emzirme odası kurmak , 150 ve 

üzeri kadın iĢçisi olması halinde ise okul öncesi çocukların bırakılması, bakımı veya 

emzirilmeleri için yurt kurmakla yükümlüdür. Ġlgili yasal düzenlemenin Ģartlarında 

kadın iĢçi sayısının baz alınıyor olması, çocuk bakımında erkeğin sorumluluklarını 

göz ardı etmekte ve bakım sürecini yalnız kadının yükümlülüğünde görmektedir. Bu 

algının iĢverenlerce kadın istihdamı ve iĢe alım süreçlerinde caydırıcı bir unsur 

olabileceği öne sürülmektedir
224

,
225

. Bu konuya iliĢkin tartıĢmalı baĢka bir örnek ise 

evlilik sebebiyle bir sene içerisinde iĢten ayrılan kadın çalıĢanlara tanınan kıdem 

tazminatı hakkıdır. Evlilik durumunda bu hakkın erkek çalıĢan kapsam dıĢı 

bırakılarak yalnız kadın çalıĢana tanınıyor olması, evlilik sonrası kadının çalıĢma 

yaĢamından ayrılmasına teĢvik edici bir yönü olması sebebiyle 

eleĢtirilmektedir
226

,
227

. 

Tüm bu bilgilerden hareketle, iĢ aile yaĢamını uzlaĢtırıcı refah uygulamaları 

ve bireyleri dezavantajlı süreçlerde korumaya ve desteklemeye yönelik düzenlenen 

yasalar ve izinlerin ebeveynlerin her ikisini de kapsayıcı bir çerçevede yapılması 

önemlidir. Aksi taktirde biyolojik mecburiyet gerektirmeyen izin ve hakların eĢitlik 
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sağlama veya pozitif ayrımcılık baĢlığı altında yalnız kadın çalıĢanlara yönelik 

yapılması, iĢveren cephesinde kadınları maliyetli iĢçi konumuna düĢürmekte 

dolayısıyla iĢ piyasasının dıĢında kalmalarına neden olabilmektedir
228

. Bu anlamda 

izlenen her politika ve düzenlemenin, cinsiyet eĢitliğini koruyacak Ģekilde 

geliĢtirilmesi önemlidir. Buna ek olarak, mevcut düzenlemeler incelendiğinde 

memurlar ve iĢçiler arasında da bazı haklarda farklılıklar göze çarpmaktadır. Mevcut 

farkların giderilmesinin fırsat eĢitliği bağlamında anlamlı olacağı vurgulanmalıdır
229

. 

Aile, istihdam ve kadına yönelik hedefler belirleme, politikalar geliĢtirme 

adına inceleme yapıldığında kalkınma planlarının içeriklerine de ayrıca değinmek 

gerekmektedir. Bu doğrultuda uygulamaya konulan 1963 tarihli ilk BeĢ Yıllık 

Kalkınma Planı dahil tüm kalkınma planlarında kadın iĢgücünün sorunlarına yönelik 

içeriklerin yer aldığı fakat kadın konusunun özellikle aile, kadın ve çocuk 

kapsamında özel olarak değerlendirilerek önem atfedilmesinin 1990-1994 tarihli 

Altıncı Kalkınma Planı ile gerçekleĢtiği değerlendirilmiĢtir
230

.  

Bu anlamda 2019-2023 yıllarının hedef ve politikalarından oluĢan On Birinci 

Kalkınma Planı; nitelikli insan, güçlü toplum baĢlığı altında güçlü aile ve toplum 

inĢasını hedefleri arasında göstermiĢ ve bu hedefler doğrultusunda aile, kadın ve 

çocuklara yönelik çalıĢmalar planlamıĢtır. Ailenin güçlendirilmesinde tüm paydaĢları 

kapsayıcı, sosyal tehlikeleri en aza indirgemeye yönelik kamu politikalarının 

önemine değinilmiĢ, aileye dönük olarak gerçekleĢtirilecek hizmetlerin kalite ve 

yaygınlığını artırmak amacıyla tedbirlerin hayata geçirilmesi planlanmıĢtır. Özellikle 

iĢ hayatında dezavantajlı grupların gözetilerek sosyal hizmetlerin etkinliğini 

artırmayı alanın öncelikli politikası olarak iĢaret etmiĢ ve kadın iĢgücünün temel 

sorunlarından biri olan bakım hizmetlerine ulaĢımı kolaylaĢtırarak iĢ-aile yaĢamı 

uyumuna yönelik uygulamalar gerçekleĢtirilmesi hedeflenmiĢtir. Ayrıca erken 

çocukluk dönemine iliĢkin bakım ve eğitim hizmetlerine olanak sağlayıcı 
                                                           

228
 Özlem Demir, “Toplumsal Cinsiyet Olgusu ve ÇalıĢma Hayatında Kadın Ġstihdamına Yönelik 

Düzenlemeler”, içinde Güncel Sosyal ve Mali Sorunlara Yönelik Seçme Yazılar, ed. Neslihan Koç 

(Ankara: Siyasal Kitabevi, 2019), 118; Dedeoğlu, “Türkiye‟de Refah Devleti, Toplumsal Cinsiyet ve 

Kadın Ġstihdamı”, 225-26; Yıldırım Dalyan, “Türkiye‟de ĠĢ-Aile YaĢamına Yönelik Düzenlemelerin 

Uluslararası Normlar ve Refah Rejimleri Çerçevesinde Değerlendirilmesi”, 388. 
229

 Yıldırım Dalyan, “Türkiye‟de ĠĢ-Aile YaĢamına Yönelik Düzenlemelerin Uluslararası Normlar ve 

Refah Rejimleri Çerçevesinde Değerlendirilmesi”, 388. 
230

 MenekĢe ġahin, “ĠĢgücü Piyasasında Dezavantajlı Gruplar: Kadınlar”, içinde İşgücü Piyasasında 

Dezavantajlı Gruplar, ed. Yavuz Kağan Yasım (Ankara: Türkiye Metal Sendikası AraĢtırma ve 

Eğitim Merkezi, 2019), 40-41. 



63 
 

düzenlemeler, yine On Birinci Kalkınma Planı‟nın çocuk baĢlığı altındaki hedefleri 

arasında yer almaktadır
231

. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

3.ÇALIġMA HAYATINDA KADIN 

3.1.Tarihsel Süreçte Kadın ĠĢgücü 

 Toplumda kadın için biçilmiĢ olan “annelik” rolü ve ataerkil düĢünce sistemi 

temelinde gerçekleĢen erkek egemen toplum kurgusu, kadınların çalıĢma yaĢamına 

girmesini zorlaĢtırmıĢ ve geciktirmiĢtir. Üretimin var olduğu günden itibaren kadın 

emeği bu sürecin önemli bir parçasını oluĢturur fakat ücret karĢılığı iĢ hayatına 

girmesi 18.yüzyıl Sanayi Devrimi‟yle birlikte hız kazanır. Özellikle savaĢ dönemleri 

erkek çalıĢan eksiği sonucu kadın iĢgücüne ihtiyaç duyulmuĢtur. Böylelikle kadın, 

geleneksel kalıplardan sıyrılarak ücretli “iĢçi” statüsünde çalıĢma hayatında kendine 

yer bulabilmiĢtir
232

. 

Toplumlar zaman içerisinde sürekli bir geliĢim ve dönüĢüm geçirmektedir. 

Göçebe toplumlardan bu yana kadının toplumdaki yeri de kültürel ve dönemsel 

olarak farklılıklar gösterir. Bu farklılıklara baĢta teknoloji olmak üzere eğitim, sosyo 

-kültürel değerler, çalıĢma biçimlerinin geçirdiği dönüĢümler sebep olmuĢtur. Avcı-

toplayıcı toplumlara baktığımızda kadının aile içindeki sorumlulukları sebebiyle iĢ 

bölümünün önemli bir parçasını oluĢturduğunu görebiliriz. Zaman içerisinde yerleĢik 

hayatla birlikte fiziki gücün önemli hale geldiği tarım ekonomilerinde, erkek fiziksel 

gücüyle ön plana çıkar ve kadın ev içi iĢleriyle birlikte ikincil bir konuma geriler. 

Ġnsanlığın üretim ve çalıĢma biçimlerindeki değiĢimin, kadınların toplumdaki 

konumunda nasıl değiĢikler meydana getirdiğini tarihsel süreçteki bu kırılmalara 

bakarak anlayabiliriz. Endüstri devrimiyle beraber çalıĢma yaĢamında önemli 

değiĢimler meydana gelerek makineleĢmeye dayalı üretim sistemleri ortaya çıkar. 

Sermaye sahipleri için artık en önemli konu ucuz iĢgücü talebidir. Ucuz iĢgücüne en 

uygun kesim kadın ve çocuklardır. Kadınların sanayide çalıĢmaya baĢlaması modern 
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anlamda ücretli çalıĢma hayatına girmelerinin baĢlangıcıdır
233

. SanayileĢme ile 

yaĢanan devrim sonrası dünya artık yeni bir sürece girmiĢtir. Kadının ücretli çalıĢan 

olarak günümüz modern toplumlarına kadar sürecek olan yolcuğu ve aynı zamanda 

mücadelesi baĢlar. Sanayi devriminden bugüne kadınların kamusal alanda var olma 

ve fırsat eĢitliği arayıĢları günümüz toplumlarında bile halen idealize edilen noktada 

değildir. Bu bölümde kadın iĢgücünün tarih yolculuğundaki genel profili 

aktarılacaktır. 

3.1.1.Endüstri Devrimi Öncesi Kadın ĠĢgücü 

Tarihsel olarak en eski insan toplulukları, yaĢamlarının devamlılığı ve iĢlerin 

düzenli Ģekilde ilerlemesi adına basit paylaĢımcı ve iĢ birliğine dayalı bir iĢ 

bölümüne göre yaĢamıĢlardır. Birçok savunuya göre, avcı-toplayıcı dönem olarak 

geçen ilkel dönemlerde oluĢan kadın erkek arasındaki bu iĢ bölümü, erkeğin kadına 

oranla biyolojik olarak daha güçlü veya üstün görülmesi anlamını taĢımamaktaydı. 

Toplayıcı toplumların çoğunda kadın ve erkeğin ortaya koyduğu her türlü iĢ veya 

üretim oldukça değerli görülmüĢtür. Kadınlar hamilelik süreci ve emzirme dönemi 

sebebiyle evden uzaklaĢmasını gerektirmeyen ev içi üretimler ve bahçe iĢleri, 

toplayıcılık veya toplanmıĢ olanı evde iĢleme gibi iĢlerle meĢgulken, erkek ise evden 

uzaklaĢması gereken ve ne kadar sürede tamamlanacağı belli olmayan daha riskli 

iĢlere atılmaktaydı. Bu iĢ bölümü, sonraki topluluklarda cinsiyete dayalı olarak 

ortaya çıkacak olan ve sömürü haline evrilmiĢ olan türden değildi. Ġlkel dönemde 

kadın ve erkek arasında tarım ve bahçe iĢleri yoğunlukla kadında, avcılık veya ticaret 

türünden iĢlerin erkekte olduğu bir iĢ bölümü olduğu bilinmektedir fakat bu erkek ve 

kadın arasındaki iĢlerin beceriye dayalı bir ayrım gözetmeksizin olmuĢmuĢ, doğal ve 

basit bir iĢ paylaĢımı Ģeklidir. Günümüz modern devlet anlayıĢı ve toplumsal 

düzeninden çok uzakta yaĢamıĢ olan ilkel toplumlarda, halen mücadele içerisinde 

olduğumuz cinsiyetçi algıların yer almadığını bilmek, basit toplayıcı toplumların 

kadın karĢısında daha eĢitlikçi bir zihniyete sahip oldukları anlamını taĢımaktadır
234

.  
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Feodal dönemi ele aldığımızda kadınlar açısından gayet iyi bir zaman dilimi 

olduğunu söylemek mümkündür. Özellikle 13.yy‟a kadar kadınlar çalıĢma hayatında 

özgürce yer almıĢlardır. Ticari alanlarda Ortaçağ kadınları önemli bir potansiyeli 

oluĢturmakta, manifaktürde kadın ustalar yetiĢmekte ve esnaf loncalarına üye 

olmaktaydı. Yine aynı dönemde kadınlar; hekimlik, sebze satıcılığı, berberlik, 

fırıncılık, değirmencilik, lokantacılık, terzilik vb. mesleklerde söz sahibiydi
235

. Fakat 

sonrasında, kadınların çeĢitli alanlarda edindikleri becerilerin kendilerine prestij ve 

bağımsızlık yolunu açmasının akabinde birçok zanaat kendilerine yasaklanarak emek 

etkinlikleri kısıtlanmıĢ böylece edindikleri toplumsal kazanımlar ellerinden 

alınmıĢtır. Bu durum, kadınlarla erkekler arasında ortaya çıkan bir mücadele alanını 

iĢaret etmektedir ki nihai olarak ataerkil feodal toplum, kadın ve erkeğin vazifelerini 

yeniden tanımlayarak iĢ bölümünü güncellemiĢ ve kadınların beden ve emekleri 

üzerindeki erkek tahakkümü güçlenmiĢtir
236

. 

Sonrası dönemler, Sanayi Devrimi‟ne kadar hemen tüm toplumlarda kadın ve 

erkek arasında fizyolojik farklılıklara dayalı iĢ bölümü etkisini sürdürmüĢtür. 

Endüstri Devrim‟i ve makineleĢmeyle birlikte ekonomik, sosyal ve kültürel anlamda 

yaĢanacak büyük dönüĢüme kadar kadın emeği, büyük ölçüde gelenekselleĢmiĢ 

rollerin dıĢına çıkamamıĢtır. Kamusal alandan uzak bir Ģekilde ev içine hapsolmuĢ bu 

emek, çocuk bakımı ve ev iĢlerinden sorumlu tutulmuĢ, ekonomik, siyasal ve 

hukuksal olarak çoğunlukla erkeğe bağımlı kalmıĢtır
237

.  

3.1.2.Endüstri Devrimi Sonrası Kadın ĠĢgücü 

Kadının emek piyasasındaki sürecini takip edebilmek için, öncelikle çalıĢma 

iliĢkileri tarihinin kırılma noktalarının incelenmesi gerekmektedir. Dünya‟da siyasal, 

ekonomik ve sosyal olarak büyük etkilere yol açan, gerek çalıĢma iliĢkileri gerekse 

sosyolojik anlamda birçok dönüĢümü beraberinde getiren dönemlerin baĢında Sanayi 

Devrimi ve 2.Dünya SavaĢı gelmektedir. SanayileĢmenin baĢlamasından 2.Dünya 

SavaĢı bitimine kadar olan süreç, toplumsal birçok yeni yapılanmayı zorunlu kılacak 

dönüĢümler geçirmiĢtir. ÇalıĢma iliĢkilerinin yeni bir boyut kazanmasıyla, iĢçi-

iĢveren arası mücadeleler ortaya çıkarak kurumsallaĢan iĢgücü hareketleri ilk 
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örneklerini vermeye baĢlamıĢtır. 2.Dünya SavaĢı sonrası kapitalizm- sosyalizm 

çıkmazında olan Avrupa, yeniden yapılanmanın getirdiği köklü değiĢikliklere sahne 

olarak çalıĢma iliĢkileri tarihine yön verecektir
238

. 

Emek piyasası içinde ve dıĢında kilit rolde bulunan kadın iĢgücü, geçmiĢten 

günümüze erkek iĢgücü karĢısında sürekli olarak “ikincil” bir konumda kalmıĢtır. 

Toplumsal değerlerle inĢa edilmiĢ olan geleneksel iĢ paylaĢımı, ataerkil düĢünceler 

gölgesinde varlığını sürdürerek kadının emek üretimini yönlendirmede etkili 

olmuĢtur. Benimsenen bu sosyolojik değerler, 1750‟lerde Ġngiltere‟de baĢlayan 

sanayileĢme ile birlikte bir dönüĢüm geçirme sürecine girer. Bu büyük dönüĢüm 

“Sanayi Devrimi”‟ dir. Çıkrık makinesinin icadıyla ortaya çıkan süreç, James 

Watt‟ın buharlı makine icadıyla beraber birçok ülke ve sektöre yayılarak “devrim” 

niteliği kazanır. Avrupa‟da ortaya çıkan kitlesel üretimle beraber tarımsal alanda da 

büyük geliĢimler yaĢanmıĢ ve buna bağlı olarak kadın iĢgücü yönünü kentlere 

çevirmiĢtir
239

.  

Ġnsan ikamesi olarak iĢleyecek makinelerin ortaya çıkıĢı çok daha eskiye 

dayansa da buhar gücüyle birleĢen makine sistemi, üretimin boyutunu değiĢtirecek 

nitelikte bir geliĢme olarak tarihe geçer. Fabrikaların büyümesi ve üretimin artıĢı 

anlamını taĢıyan bu geliĢme, talebinde artmasıyla birlikte kitlesel üretim sürecini 

baĢlatarak çalıĢma hayatında yeni bir kırılma noktasını gerçekleĢtirmiĢtir. Aynı 

dönemde birçok faktöre bağlı olarak geliĢen Ġngiltere‟deki nüfus artıĢı, sadece 

dıĢarda değil iç piyasada da pazar oluĢturarak talebi ve dolayısıyla kitlesel üretimi 

tetikleyen önemli unsurların baĢında gelmekteydi. Sermaye sahipleri için en önemli 

gündem maddesi, üretimi hızlandırabilmek ve pazara daha fazla ürün 

sunabilmekti
240

. Makinelere yapılan yatırımlar, sermayenin artmasına ve dolayısıyla 

üretimin sürekliliği beklentisine sebep olmuĢtur. Bu süreklilik fabrikalarda uzun 

saatler çalıĢması gereken iĢ gücü ile mümkün olabilecektir. ĠĢçi sınıfının doğuĢu, 

üretimin sürekliliğine hizmet etmek ve sermaye sahiplerinin fazlasını kazanabilmesi 

için uzun saatler ağır koĢullarda çalıĢmaya baĢlamasıyla gerçekleĢmiĢtir. KoĢulların 
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zorluğu, iĢçi- iĢveren arasında ortaya çıkan sorunların henüz baĢıdır. ĠĢveren 

karĢısında savunmasız kalan iĢçi sınıfı için, hak ve sosyal güvenceler, çalıĢma 

koĢulları, ücret gibi birçok yönden mücadele etme zorunluluğu doğmuĢtur
241

. 

Sanayi Devrimi sonrasında baĢlayan kapitalistleĢme sürecinde, kadın ve 

çocuklar sisteme hizmet edebilecek ucuz iĢgücü olarak görülmüĢlerdir. Daha az ücret 

almaları sebebiyle bu süreçte kadın iĢgücü erkek iĢgücüne tercih edilmiĢtir
242

. 

Kapitalistler için önemli olan cinsiyet değil, en az ücrete en fazla verim alabileceği 

iĢgücüdür
243

. Bu bilgilerden hareketle kadın emeğinin, kapitalistler tarafından 

sömürü unsuru olarak kullanıldığını söylemek mümkündür. 

SanayileĢme sonrası kadın iĢgücünün genel profiline baktığımızda çoğunlukla 

çalıĢma yaĢamında cinsiyetçi önyargılar sebebiyle belirli iĢ kollarında yer bulabilmiĢ, 

erkeklere oranla daha az kazanmıĢlardır. Ġkincil, yedek iĢçi olarak görülen kadınlar 

bu sebepten sık sık iĢ değiĢtirmek zorunda kalmıĢlardır. Buna rağmen az ücrete 

çalıĢtıklarından dolayı iĢverenler tarafından rağbet görmüĢlerdir
244

. Bahsi geçen 

dönemde dokuma sektörü çalıĢanlarının büyük kısmını kadın iĢçilerin oluĢturduğunu 

söylemek mümkündür
245

.  

Kadın iĢgücünün dezavantajlı profilini iyileĢtirmek ve ücret, iĢe girme, 

yükseltilme gibi konularda ayrımcılık yaĢamamaları, erkeklerle eĢit muamele 

görmelerini sağlamak amacıyla 1972 senesinde A.B.D‟ de “Ġstihdamda Fırsat 

EĢitliği” yasası kabul edilmiĢtir. Yasayı takip eden süreçte Avrupa ülkelerinde de 

benzer yansımalar görülmüĢ ve “eĢitlik politikaları” diğer toplumlarda da varlık 

göstermeye baĢlamıĢtır
246

. Küresel ölçekte karĢılık bulan kadın hakları konusunda 

BirleĢmiĢ Milletler (BM), Avrupa Birliği (AB) ve Uluslararası ÇalıĢma Örgütü 

(ILO)‟nun da önemli adımları bulunmaktadır
247

. Bu adımlara örnek olarak ILO‟nun 
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“EĢit ĠĢe EĢit Ücret”, “Analığın Korunması”, “Ġstihdam ve Meslekte Ayrım 

Yapılmasını Yasaklayan” sözleĢmeleri verilebilir
248

. 

YaĢanan teknolojik ilerlemeler ıĢığında, kadının ürettiği emek, ailesindeki 

erkeklere bağımlı veya destekleyici nitelikte görülen daha az değerli emek olmaktan 

uzaklaĢamamıĢtır. Endüstri Devrimi‟yle birlikte kapitalizmin doğuĢu, kadın erkek 

arasındaki emek farkını derinleĢtirerek yeni boyutları beraberinde getirmiĢtir
249

. Bu 

sürecin ve kadın iĢgücünün dezavantajlı yapısının alt metninde toplumsal cinsiyet 

eĢitsizlikleri yatmaktadır. Kadınlar, sosyal kimliklerinin bir karĢılığı olarak annelik 

ve eĢlik vazifelerinin öncelikli görülmesi sebebiyle çalıĢma hayatında erkekleri 

geriden izlemek durumunda kalsalar da, çeĢitli geliĢmeler aracılığı ile iĢgücü 

piyasalarına katılım göstermiĢlerdir
250

. 

3.1.3.Türkiye’de Kadın ĠĢgücü 

Osmanlı Ġmparatorluğu dönemi kadın iĢgücünün genel profiline bakıldığında 

baĢlıca çalıĢma alanlarının tarım olduğu, bu alandaki çalıĢma biçimlerinin ise 

çoğunlukla ücretsiz aile iĢçiliği Ģeklinde gerçekleĢtiği bilinmektedir. Tarım dıĢı 

çalıĢma alanlarının baĢında ise küçük atölyelerde veya evlerdeki tezgahlarda 

gerçekleĢtirilen halıcık ve dokumacılık faaliyetleri gelmekteydi
251

.  

Tanzimat ile baĢlayan ve hız kazanan endüstrileĢme çabaları kapsamında, 

bulunduğu dönemin koĢullarına göre ileri üretim özelliklerine sahip olan modern ve 

büyük ölçekli endüstri kuruluĢları oluĢmaya baĢlamıĢtı ve artık çok sayıda kadın iĢçi 

fabrika olma özelliği kazanan bu kuruluĢlarda istihdam edilmekteydi. 1915 

senesinde, ülkenin endüstri anlamında en ilerlemiĢ yörelerinde bulunan büyük 

kuruluĢlarının dahil olduğu 1913-1915 Sanayi Sayımı yapılmıĢ ve elde edilen 

verilere göre 1913 senesinde bu kuruluĢlarda 5.863 kadın istihdam edildiği ve bu 

sayının çalıĢanların %34.44‟üne karĢılık geldiği görülmüĢtür. 1915 senesi için ise bu 
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sayı 4.307, tüm çalıĢanlar içinde oranı %30.6 olarak belirlenmiĢtir. Kadınların sanayi 

kolları içindeki dağılımına bakıldığında ise büyük bölümünün yine alıĢılagelmiĢ 

çalıĢma alanlarını oluĢturan dokuma ve gıda gibi alanlarda yoğunlaĢtığı tespit 

edilmiĢtir
252

. 

Türkiye‟de kadın iĢgücünün tarım ve ev dıĢında iĢçilik ve hatta memurluk 

yapmaya baĢlamaları ancak erkek istihdamında yaĢanan savaĢ kaynaklı azalma ile 

gerçekleĢmiĢtir. Balkan SavaĢı esnasında erkeklerin orduya katılımı ile kadınların 

çalıĢma hayatına dahil olmaları paralel seyretmiĢtir
253

. Türk kadınının emeğini evinin 

dıĢına taĢıması ve ücretli emek piyasasına adım atması ülkenin geçirmiĢ olduğu 

ekonomik buhran sürecinin bir sonucu olarak gerçekleĢmiĢ ve aile geçimini 

sağlamak mecburiyetinde kalan kadınlar düĢük ücretlere de olsa emek piyasasına 

katılmıĢlardır. GerçekleĢen ekonomik kaynaklı bu katılım, Cumhuriyet Döneminde 

de sürmüĢtür
254

. 

1923 yılı yalnız ülkenin değil kadın ve kadın iĢgücünün de birçok yönden 

kırılma noktasını ifade eden bir tarihtir. Cumhuriyet‟in ilanı ve sonrasını takip eden 

süreçte kadınlar adına bir dizi değiĢiklik ve yenilikler hayata geçirilmiĢtir. Bunlar 

ekonomik ve toplumsal alanda kadına varlık ve söz hakkı kazandıran birtakım 

reformlardır
255

.  

ÇalıĢma yaĢamında kadın iĢgücünün etkinliklerini artırmaya baĢlaması ise 

yaklaĢık olarak 1950‟li yıllara tekabül etmektedir. Bahsi geçen dönemde toplumsal 

saygınlık anlamında hizmet sektörünün gerisinde seyreden sanayi iĢçiliği, zorunluluk 

arz etmedikçe kadınlar tarafından pek tercih edilmemiĢ, özellikle dönemin geliĢim 

gösteren hizmet sektörü her ne kadar erkekler ile eĢit olmasa da kadınlar için de yeni 

iĢ fırsatları sunmuĢtur
256

. Nitekim Türkiye‟de kadın iĢgücüne yönelik gerçekleĢtirilen 
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çalıĢmalar ve araĢtırmaların baĢlangıcı da aynı döneme denk gelmektedir. KentleĢme 

süreci kadının çalıĢma yaĢamına giriĢine öncülük etmiĢtir
257

. 

1970‟li yıllara gelindiğinde ise kentlerin kendine özgü koĢulları nedeniyle 

çalıĢma talebinde bulunan kadın sayısının hayli artmasına karĢın sanayi sektörü 

onların bu talebine cevap verebilecek düzeyde istihdam olanağı sağlayamamıĢtır. 

Sanayi sektörüne göre daha hızlı geliĢme kat eden ve daha çok istihdam alanı yaratan 

hizmet sektörü de kadın iĢgücü talebi karĢısında eksik kalmıĢtır
258

. 

1980 sonrası ekonomi politikalarında yaĢanan değiĢiklik istihdam 

olanaklarına olumsuz yansımalarda bulunmuĢ
259

, 24 Ocak 1980‟de alınan kararlar ve 

sonrasını takip eden süreçte uygulamaya konan ihracata yönelik ekonomik büyüme 

modeli, ürün üretiminde artıĢı gerçekleĢtirse de bu artıĢ istihdamda sağlanamamıĢtır. 

Sonrasında sanayi sektöründe yaĢanan durgunluklar ve 1980 senesinde iĢçi çıkarma 

yasağının kaldırılması ile birlikte iĢsizlik büyük oranda artmıĢtır. Sanayi sektörü 

özelinde yalnız 1980-1985 dönemi iĢsiz kalan kadınların sayısal karĢılığı %20 

civarındadır
260

. Esas gerileme 2000‟li yıllarda yaĢanan tarımın geçirdiği yapısal 

değiĢim ile birlikte yaĢanmıĢtır. Tarımsal nüfusun iĢgücü içerisindeki oranı 2008 

senesinde %23,7‟ye kadar düĢmüĢtür. YaĢanan bu düĢüĢ, yoğunlukla tarım 

sektöründe çalıĢan ve tarım dıĢı sektörde iĢgücüne katılımda zorluk yaĢayan 

kadınların önemli bir bölümünü iĢgücünden uzaklaĢtırmıĢtır
261

. 

3.2.ĠĢgücü Piyasası Göstergeleri Açısından Kadın ĠĢgücü 

Türkiye‟de iĢgücü göstergeleri cinsiyet bazlı istatistikler üzerinden 

incelendiğinde kadın iĢgücünün emek piyasasındaki dezavantajlı konumu somut bir 
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Ģekilde gözler önüne serilmektedir. Bu bölümde kadın iĢgücünün 2014-2022 yılları 

arasındaki iĢgücüne katılım, istihdam ve iĢsizlik oranları erkek iĢgücü ile 

karĢılaĢtırmalı olarak tablo halinde verilerek değerlendirilecektir.  

3.2.1.Kadın ĠĢgücüne Katılım Oranı 

Tablo 3.1.‟e bakıldığında kadınların iĢgücüne katılım oranın 2022 senesi 

itibari ile %35.1 olduğu görülmektedir. Aynı tablo cinsiyetlere göre 

karĢılaĢtırıldığında ise kadın ve erkek arasında iĢgücüne katılım oranlarında anlamlı 

bir farklılık göze çarpmaktadır. 2014 ve sonraki yılların TÜĠK verilerine göre 

hazırlanan bu tabloda Türkiye‟de kadınların iĢgücüne katılım oranlarının erkeklerden 

hayli düĢük seyrettiği ancak yıllar içerisinde kadınların iĢgücüne katılımlarının 

erkeklere oranla daha fazla arttığı görülmektedir. Rakamlardan görüleceği üzere 

2014 senesinde kadınlarda %30.3 erkeklerde ise %71.3 olan iĢgücüne katılım oranı, 

2022 senesinde kadınlarda %35.1‟e yükselmiĢ, erkeklerde ise %71.4 oranı ile anlamlı 

bir değiĢim gözlenmemiĢtir. Bu anlamda erkeklerin iĢgücüne katılımlarında belirgin 

bir fark olmazken kadın iĢgücü katılımının önceki yıllara göre artmıĢ olması her ne 

kadar aralarındaki farkın eskiye oranla azalmıĢ olduğunu gösteriyor olsa da, güncel 

olarak aralarında hala iki kattan fazla bir fark bulunmaktadır. 

Tablo 3.1. Türkiye‟de 2014-2022 Yılları Arası (15+) Cinsiyetlere Göre 

ĠĢgücüne Katılım Oranı (%) 

Yıllar Kadın Erkek Toplam 

2014 30,3 71,3 50,5 

2015 31,5 71,6 51,3 

2016 32,5 72 52 

2017 33,6 72,5 52,8 

2018 34,2 72,7 53,2 

2019 34,4 72 53 

2020 30,9 68,2 49,3 

2021 32,8 70,3 51,4 

2022 35,1 71,4 53,1 

Kaynak: TÜĠK
262
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Kadınların iĢgücüne katılım oranlarının yıllar içerisinde artan grafiği eğitim 

düzeylerindeki artıĢ ile iliĢkilendirilebilir. TÜĠK verilerine göre 2008 senesinde 25+ 

yaĢ ve en az bir eğitim düzeyi tamamlamıĢ kadınların oranı %72.6 iken, 2021 

senesinde bu oran %87.3 olarak tespit edilmiĢtir.  2008 senesinde yükseköğretim 

mezunu kadınların toplam nüfus içerisindeki oranı %7.6 iken 2021 senesine 

geldiğimizde %20.9‟a yükseldiğini görmekteyiz. Farklı Ģekilde açıklamak gerekirse, 

son 13 yılda en az bir eğitim mezuniyeti olan kadınların toplam nüfus içerisindeki 

oranı %14,7, yükseköğretim mezunu olanların ise %13.3 artmıĢtır
263

. Bu durumun 

iĢgücüne katılıma olan etkisi Ģekil 3.1.‟de gösterilmektedir. 

 

ġekil 3.1. Türkiye‟de Kadınların (15+) Eğitim Durumuna Göre ĠĢgücüne 

Katılma Oranı (2021) 

Kaynak: TÜĠK
264

    

Eğitim seviyesi en yüksek grubun iĢgücüne katılım oranının en yüksek 

olduğu görülmektedir. Okuryazar olmayan kadınların iĢgücüne katılımı %12,8 iken, 

yükseköğretim mezunu kadınlar için bu oran %67,6‟dır. Bu verilerden hareketle 

Türkiye için kadınlarda eğitim seviyesinin iĢgücüne katılım oranlarıyla pozitif bir 

iliĢki içerisinde olduğu yorumuna ulaĢılabilmektedir.  
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 “Ġstatistiklerle Kadın, 2022”, Türkiye Ġstatistik Kurumu Haber Bülteni, eriĢim 01 Nisan 2023, 
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 TÜĠK, “Ġstatistiklerle Kadın, 2022”. 
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3.2.2.Kadın Ġstihdam Oranı 

Her ne kadar ülkeden ülkeye farklılık gösteriyor olsa da tüm dünyada kadınlar 

hem istihdam edilme hem iĢgücüne katılım gösterme noktasında hala erkeklerin 

gerisinde seyretmektedir
265

. Türkiye‟de son yıllara dair verileri incelediğimizde bu 

durum tüm güncelliğiyle varlığını koruduğunu göstermektedir. TÜĠK verileri ile 

oluĢturulan kadın istihdam oranlarına baktığımızda, tablo 3.2‟de görüldüğü üzere 

kadın istihdam oranları erkek istihdam oranının yarısından daha az tespit edilerek 

iĢgücüne katılım oranları ile benzerlik göstermektedir. Buna karĢın yıllar içerisinde 

yine iĢgücüne katılım oranlarında yaĢandığı gibi kadınların istihdam oranları da 

erkeklere göre daha fazla artıĢ göstermiĢtir. Erkek istihdam oranının aynı oranda artıĢ 

göstermemesi sebebiyle kadın ve erkek istihdam oranları arasındaki fark 2014 

senesine oranla 2022 senesinde azalmıĢtır. 

Tablo 3.2. Türkiye‟de 2014-2022 Yılları Arası (15+) Cinsiyetlere Göre Ġstihdam 

Oranı (%) 

Yıllar Kadın Erkek Toplam 

2014 26.7 64.8 45.5 

2015 27.5 65 46 

2016 28 65.1 46.3 

2017 28.9 65.6 47.1 

2018 29.4 65.7 47.4 

2019 28.7 63.1 45.7 

2020 26.3 59.8 42.8 

2021 28 62.8 45.2 

2022 30.4 65 47.5 

Kaynak: TÜĠK
266

 

Kadın istihdam oranı en yüksek %30.4 ile 2022 yılında görülürken, erkeklerin 

ise %65.7 ile en yüksek seviyesine 2018 yılında ulaĢtığını görmekteyiz. Bununla 

birlikte her iki cinsiyette de 2014 yılından bu yana en düĢük oran 2020 yılında 

gerçekleĢmiĢtir. Bu durumu tüm dünyanın farklı iĢgücü piyasalarında istihdam edilen 
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milyonlarca çalıĢanını etkileyerek iĢ ve gelir kaybı yaĢamalarına neden olan COVID-

19 pandemisi ile iliĢkilendirmek mümkündür. Pandeminin olumsuz sonuçlarının 

önüne geçebilmek amaçlı devletler tarafından alınan tedbir ve yasaklar ekonomik 

aktiviteleri sekteye uğratmıĢ, dolayısıyla kimi iĢ yerleri küçülmeye giderken kimileri 

ise kalıcı ya da geçici olarak kapanmıĢtır
267

. Nitekim istihdamı ve çalıĢanları önemli 

ölçüde etkileyen bu süreçte, Türkiye ve dünya için ileriye yönelik istihdam ve 

ekonomik büyüme konusunda azalma öngörülerinde bulunulmuĢtur
268

. 

Tablo 3.2 genel hatlarıyla değerlendirildiğinde, kadın istihdamının yıllar 

içerisinde artıĢ göstermesine karĢın hala erkek istihdam oranları ile aralarında ciddi 

bir farkın bulunduğu gözlenmektedir. 2022 senesi itibari ile kadınlarda %30.4, 

erkeklerde ise %65.0 olan istihdam oranları ile arada %34,6 puanlık bir fark 

bulunmaktadır.  Ataerkil kapitalist toplum yapısı ve buna bağlı geliĢen cinsiyetçi iĢ 

bölümünün eĢitsiz dağılımı, bakım hizmetlerinde yaĢanan yetersizlik 

(çocuk/yaĢlı/engelli bakımı) ve cinsiyetçi emek piyasaları, kadın istihdamını olumsuz 

anlamda etkileyen sebepler arasında gösterilmektedir
269

. 

3.2.3.ĠĢsizlik Oranı 

Cinsiyet, Türkiye‟nin iĢsizlik görünümünde de dikkat çeken bir farklılıkla öne 

çıkmaktadır. Tablo 3.3‟de en dikkat çeken durum kadın ile erkek iĢsizlik oranları 

arasındaki farkın zaman içerisinde artan bir seyir izlediğidir. 2014 senesi için 

kadınlarda %11.9 olan iĢsizlik oranı erkeklerde %9.0‟dır. 2022 senesinde ise 

kadınlarda %13.4 olan iĢsizlik oranı erkeklerde %8.9 olduğu görülmektedir. Bu 

anlamda 2014 senesinde %2.9‟luk bir puan farkı varken 2022 senesinde %4.5‟lik bir 

fark gerçekleĢmiĢtir. Halihazırda gösterilen tüm yıllarda kadın iĢsizliği erkek 

iĢsizliğinden daha yüksek seyretmekteyken, aralarındaki fark yıllar geçtikçe daha da 

açılmıĢtır. Buna ek olarak cinsiyet bazlı karĢılaĢtırma yapmaksızın bakıldığında da, 

kadın iĢsizliği 2014-2022 yılları arasında %1.5 puanlık bir artıĢ göstermiĢtir. 

                                                           
267
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Tablo 3.3. Türkiye‟de 2014-2022 Yılları Arası (15+) Cinsiyetlere Göre 

ĠĢsizlik Oranı (%) 

Yıllar Kadın Erkek Toplam 

2014 11.9 9 9.9 

2015 12.6 9.2 10.3 

2016 13.7 9.6 10.9 

2017 14.1 9.4 10.9 

2018 13.9 9.5 11 

2019 16.5 12.4 13.7 

2020 15 12.3 13.2 

2021 14.7 10.7 12 

2022 13.4 8.9 10.4 

Kaynak: TÜĠK
270

 

Tüm tablolar incelendiğinde baĢta iĢgücüne katılım olmak üzere istihdam ve 

iĢsizlik oranlarında cinsiyetler arasında belirgin farkların günümüzde hala sürdüğünü 

söylemek yanlıĢ olmayacaktır.  

Ekonomik ve sosyal açıdan kalkınmaya giden yolda önemli faktörlerden biri 

olarak kadınların iĢgücüne katılımı değerlendirilmektedir. Kadınların emek 

piyasasında istihdam ediliyor olmaları ekonomik bağımsızlık ve toplumsal saygınlığa 

ulaĢmalarının önünü açmakta, toplumları ve aileleri için önemli sosyal kazanımları 

ortaya çıkarmaktadır. Birçok görüĢe göre kadınlar erkeklere oranla iĢgücüne katılım 

konusunda daha çok engele maruz kalmaktadır. Bu yönüyle öncelik, mevcut 

engellerin ortaya çıkarılmasıdır. Ekonomik büyümenin kadın istihdamı ile olan 

iliĢkisi ve büyümeyi artırabileceği yapılan çalıĢmalarca değerlendirilen bir durumdur. 

Halihazırda cinsiyet ayrımının fazla yaĢandığı ülkelerde bu durumun büyümeye 

negatif olarak yansıdığı görülmektedir
271

. Toplumsal kalkınma ve refahın önemli 

Ģartlarından biri olan kadının çalıĢma yaĢamına dahil edilmesi, konuya yönelik 
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düzenlemeler ve politikalar geliĢtirilerek desteklenmelidir. Kadın iĢgücünün istihdam 

edilebilirliğini artırmak, kalkınmak isteyen ülkeler için oldukça önem arz eder
272

.   

3.3.Kadınların ĠĢgücüne Katılımını Etkileyen Faktörler 

Tüm veriler göz önüne alındığında kadınların geçmiĢten günümüze iĢgücüne 

katılımlarının sınırlı olduğu görülmektedir. Kadınları iĢgücüne katılımda geride 

bırakan baĢlıca etmenler bu baĢlık altında açıklanacaktır.  

3.3.1.YaĢ 

Kadınların iĢgücüne katılımında yaĢ, önemli bir etmen olarak 

değerlendirilmektedir. Belirli yaĢ gruplarına göre iĢgücüne katılım oranları farklılık 

göstermektedir, baĢka bir ifadeyle kimi yaĢ grubunda iĢgücüne katılım daha 

yüksekken kimi yaĢ grubu için daha düĢüktür
273

. Birçok ülkenin kadın iĢgücüne 

katılım istatistikleri yaĢ gruplarına göre değerlendirildiğinde “M” harfini andıran bir 

Ģekilde olduğu görülmüĢtür. Buna göre oranlar 20-24 yaĢ arası artıĢ göstererek en 

yüksek seviyesine ulaĢırken, 30‟lu yaĢların baĢlangıcından sonra düĢmekte ve 40‟lı 

yaĢla birlikte tekrardan artan bir trend yakalayarak 40-54 arası yeniden maksimum 

seviyesine ulaĢmaktadır. Özellikle 30‟lu yaĢlardaki düĢüĢün temel sebebi olarak 

kadınların o yaĢta oldukları dönem bakım ve kontrol ihtiyacı olan 0-6 yaĢ arası 

çocuklarını büyütmek maksadıyla çalıĢma yaĢamından ayrılmaları 

gösterilmektedir
274

. Türkiye‟nin 2022 senesi kadın iĢgücü istatistiklerine 

baktığımızda 20-24 yaĢ grubu için iĢgücüne katılım oranı %46.4, 25-29 yaĢ grubunda 

%52,8, 30-34 yaĢ grubunda ise %49.6‟dır. AnlaĢıldığı üzere yaĢ grubu değiĢtikçe 

iĢgücüne katılım oranları da değiĢiklik göstermektedir. Bu anlamda 2022 senesi için 

en yüksek oran 25-29 yaĢ grubunda görülmektedir
275

.  
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3.3.2.Medeni Durum 

Medeni durumun kadınların iĢgücüne katılımı üzerinde nasıl bir etkiye sahip 

olduğuna bakıldığında özellikle boĢanmıĢ kadınların istatistikleri dikkat çekici bir 

sonuca iĢaret etmektedir. Genel olarak boĢanmıĢ kadınların iĢgücüne katılım 

oranlarının hem Türkiye ortalamasına göre hem de “hiç evlenmedi”, “eĢi öldü” veya 

“evli” sınıflandırmalarının içerisinde bulunan kadınların iĢgücüne katılım oranlarına 

göre daha yüksek olduğu görülmüĢtür. Bu durum boĢanmanın çoğu zaman kadın 

üzerinde yarattığı olumsuz ekonomik koĢullar ile açıklanmaktadır. Genel anlamda 

kadınların eski eĢlerinden gereken düzeyde nafaka alamıyor olmaları birtakım 

ekonomik sıkıntılar yaĢamalarına sebebiyet vererek iĢgücüne katılım kararlarını 

pozitif anlamda etkilemektedir
276

. BaĢka bir ifadeyle boĢanma, kadınları iĢgücüne 

katılıma yönelten, ekonomik kazanca zorunlu bırakabilen bir etmen olarak karĢımıza 

çıkmaktadır
277

.  

Evli kadınlarda ise genellikle aile içi huzuru bozabilen birtakım sıkıntılar 

kadınların iĢgücüne katılımlarını kısıtlayan bir faktör olarak değerlendirilmektedir. 

Bu sıkıntılara yol açan sorunlar baĢlıca; ev reisi erkeğin kendi onay ve rızası 

olmaksızın kadının çalıĢma yaĢamına girmesine sıcak bakmaması/hoĢ karĢılamaması, 

çalıĢan kadının iĢ hayatının doğası gereği zamanının çoğunu ev dıĢında geçirmesi ve 

bu nedenle ev iĢlerini sekteye uğratması, herhangi bir baskı olmaksızın kendisine 

tolerans gösterilse dahi ev içi bazı iĢlerin aksamasının kadını huzursuz etmesi olarak 

sıralanabilmektedir
278

. Ülkemizde medeni durumun iĢgücüne katılım üzerindeki 

etkisi hayli yüksektir. Evlilik sonrası kadının yükümlülüğü artmaktadır ve bu durum 

iĢgücü piyasalarından çekilmelerine neden olmaktadır
279

.  

3.3.3.Çocuk Sahibi Olma 

Çocuk sahibi olmak bireylerin hayat önceliklerini değiĢtiren ve sorumluluk 

getiren yeni bir süreci ifade etmektedir. Ancak ebeveyn olduktan sonra çocuk 
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sorumluluğunun yoğun olarak kadında olması, kadının çalıĢma hayatında bulunması 

durumunda bakım hizmetlerinin maliyeti sebebiyle kadınları iĢgücü piyasasından 

uzaklaĢtıran bir sonuç doğurmaktadır
280

. Kadının çalıĢma yaĢamına belirli bir süre 

sonra tekrar dönebilmesi için çocuğunun bakımının güvenilir bir kaynak aracılığıyla 

sağlanması gerekmektedir. Bu bakımın ücretli veya ücretsiz sağlanamadığı 

durumlarda kadınların zaruri olarak iĢ hayatından uzaklaĢtıkları görülmektedir
281

. 

KarĢılaĢılan olumsuz sonuç yalnızca bununla sınırlı kalmamakta, yeniden iĢ arama 

sürecine girdiği dönemi de kapsayabilmektedir. Çocuk bakımı için belirli bir süre 

iĢgücü piyasalarının dıĢında kalan kadının aynı zamanda mesleğinden de uzak 

kalması, yeniden iĢ aradığı süreçte mesleki yeterliliğini etkileyebilmektedir
282

. Tüm 

bunlara ek olarak çocuk bakımı hatta baĢlı baĢına doğurganlık, iĢverenin kadınlara 

karĢı iĢe alım süreçlerinde hamilelik dönemi ve sonrası izin kullanım haklarının 

maliyeti ve iĢe yönelik verim konularında önyargılı davranmasına, olumsuz tutum 

sergilemesine neden olan bir unsur olarak görülmektedir
283

.  

3.3.4.Ücretsiz Aile ĠĢçiliği 

Yoğunlukla kırsal alanlarda gerçekleĢen ücretsiz aile iĢçiliği, Türkiye‟nin 

kadın istihdamında önemli bir ağırlığa sahiptir. Eskiye nazaran azalmıĢ olsa da halen 

kadın istihdamının büyük bir bölümünün tarım sektöründe yoğunlaĢtığı 

görülmektedir. Tarım sektörünün Türkiye‟deki hakimiyeti genellikle küçük ölçekli 

aile iĢletmelerindedir dolayısıyla kırsal alanda çalıĢan kadınların büyük bir bölümü 

de ücretsiz aile iĢçisi statüsünde çalıĢmaktadır. Ücretsiz aile iĢçiliğinin yoğun olarak 

tarım sektöründe olması kadınların iĢgücüne katılımlarında kırsal-kentsel alan 

arasında farklı oranlara sahip olmasına yol açmaktadır. Çünkü kentsel alanda yaygın 

olarak ücretli istihdam biçimi görülmektedir. Özellikle 1988 yılından itibaren önemli 

ölçüde azalan kırsal alandaki kadın iĢgücüne katılım oranına karĢın kentsel alanda 

önemli bir fark gözlenmeyiĢi, kırdan kente göç ile beraber kadın iĢgücünün tarım 

alanından çözüldüğünü fakat kente gelen iĢgücünün emek piyasalarına katılım 
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sağlayamadığını göstermektedir
284

. Bu duruma ek olarak karĢılıksız olarak harcanan 

çift taraflı kadın emeği de göz ardı edilmemelidir. Kadın bir taraftan ev için 

karĢılıksız emek harcarken bir taraftan tarlada ücretsiz aile iĢçisi olarak emek 

harcamakta ve eğitim bakımından eksik kalarak kiĢisel geliĢim sağlayamamaktadır. 

Esasen iĢsiz olsa dahi ücretsiz aile iĢçisi olarak tarlalarda çalıĢtığı için iĢsizler 

kapsamına alınmamakta ve çalıĢma yaĢamlarındaki güncel durumlarının sayısal 

olarak tespiti güçleĢmektedir
285

. 

3.3.5.Toplumsal Cinsiyet Algısı 

Türkiye‟de kadın profili birtakım sosyokültürel etmenler ve toplumsal 

cinsiyet rolleri gölgesinde ev iĢleri ve çocuk bakımı yükümlülüğüyle donatılmıĢtır. 

Bu bağlamda hane içi sorumlulukların varlığı kadınların emek piyasasına çıkmalarını 

ve iĢ arayıĢında olmalarını önlemektedir. Yalnızca sorumlulukların varlığı değil, aile 

içi güç dengelerinin gözetilmesinin de bu konuda payı bulunmaktadır. Kadınların ev 

dıĢında gelir sağlayıcı bir iĢte çalıĢması erkeğin içinde bulunduğu evin geçimini 

sağlayan aile reisi konumunu ve aile içi egemenliğini tehdit eden bir durum olarak 

değerlendirilmektedir
286

. Toplumsal cinsiyetin ve buna dair temel rollerin bireylere 

tanımlanmasında ve dolayısıyla emek piyasasına sunulacak iĢgücünün 

yetiĢtirilmesinde aile önemli bir yere sahiptir. Toplumda halihazırda bulunan 

ideolojik ve kültürel anlayıĢları aile üyelerinin algılarına taĢıyan bir kurum olarak 

aile, kadın emeğinin konumu ile yakından iliĢkilidir. Bu durumu açıklayan farklı 

değiĢkenler bulunmaktadır. Örneğin aile reisinin kadın mı erkek mi olduğu ya da 

kadının hane içi sorumluluklarının varlığı gibi değiĢkenler kadınların emek 

piyasasına katılım kararını veya istihdam biçimini etkileyebilmektedir
287

. Buna ek 

olarak kadın iĢgücünün hangi iĢkollarında yoğunlaĢtığı da toplumsal cinsiyet 

yargılarının bir uzantısı olarak iĢgücüne katılımda etkili olmaktadır. Toplumların 
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çoğunda benimsenmiĢ olan “kadın iĢi” baĢlığındaki iĢler kadınlar için uygun 

görülmektedir ve bu iĢlerin genel özellikleri monoton ve düĢük ücretli olmalarıdır
288

. 

3.3.6.Toplumun GeliĢmiĢlik Düzeyi 

ĠĢgücüne katılımda ülkelerin geliĢmiĢlik düzeyleri kadınlar için belirleyici bir 

unsur olarak görülmektedir. Ülkeler için kalkınma ve geliĢmenin sağlanabilirliğinde 

kadınların toplumsal konumunun güçlü olması gerekmektedir
289

. Fakat düĢük gelirli 

ekonomilerde kız çocuklarının ekonomi, toplumsal zihniyet ve kadına yönelik algı 

nedenleriyle eğitim düzeylerinin düĢük olması, eğitime eriĢimlerinin kısıtlı olması, 

erken evlendirilmeleri, niteliksiz iĢlerde çalıĢmaları gibi faktörler kadının kalkınma 

süreci ile arasındaki iliĢkiyi zayıflatmaktadır. Ayrıca az geliĢmiĢ ülkelerde kadınların 

eğitim seviyelerinin düĢük olması ücret düzeylerinin ve verimliliklerinin de düĢük 

olmasına neden olmaktadır. Bu durum ayrımcı yaklaĢımları ortaya çıkarırken 

kadınların erkeklere ve sisteme olan bağımlılığını da artırmaktadır. Özet olarak az 

geliĢmiĢ, düĢük gelirli ülkelerin yetersiz kurumsal altyapısı ve kadına karĢı algıları 

toplumsal cinsiyet eĢitsizliğini perçinlemekte ve kadın istihdamını negatif yönde 

etkilemektedir
290

. 

Bu konuda yapılmıĢ bir çalıĢmada, toplumsal cinsiyet eĢitsizliği göstergeleri 

baz alınarak en yüksek ve en düĢük endekse sahip olmak üzere farklı geliĢmiĢlik 

düzeyine sahip ülkeler seçilmiĢ ve karĢılaĢtırılmıĢtır. Değerlendirme sonucunda 

geliĢmiĢ ülkelerin kadın ve erkek arasındaki istihdam oranlarının çok yakın seyrettiği 

ve iĢgücü piyasasında cinsiyet ayrımına daha az rastlandığı, az geliĢmiĢ ülkelerde ise 

bu durumun tam tersi olarak kadın ve erkek istihdam oranlarının arasında bulunan 

farkın daha yüksek olduğu aynı zamanda cinsiyet ayrımının da daha belirgin olduğu 

tespit edilmiĢtir. Buna ek olarak cinsiyetlerin sektörel dağılımı noktasında da 

ülkelerin geliĢmiĢlik seviyesinin etkili olduğu görülmüĢtür. Az geliĢmiĢ ülkelerde 

kadınların istihdama katılımının tarım alanında yoğunlaĢtığı görülürken, geliĢmiĢ 

ülkelerde istidamda kadın ve erkeğin sektöre göre dağılım oranları birbirine oldukça 
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yakındır. Özellikle az geliĢmiĢ ülkeler için kadının iĢgücü piyasalarında belirgin bir 

yere sahip olmadığını söylemek mümkündür
291

. 

3.4.Kadınların ÇalıĢma Hayatında KarĢılaĢtığı Sorunlar 

Kadınların emek piyasalarına girerken yaĢadıkları cinsiyete dayalı dezavantaj 

ve eĢitsizliklerin, girdikten sonraki süreçte de devam ettiği bilinmektedir
292

. Bu 

bölümde çalıĢma yaĢamlarında karĢı karĢıya kaldıkları sorunlu alanlardan cinsiyet 

ayrımcılığı, cam tavan ve ücretlendirme/ücret eĢitsizliği açıklanacaktır. 

3.4.1.Cinsiyet Ayrımcılığı 

Cinsiyet ayrımcılığı, kadın ve erkeğe atfedilen roller sebebiyle bireylere 

birçok alanda farklı muamele edilmesi olarak tanımlanabilir. Özellikle erkek egemen 

toplumlarda bu durum kadınların siyasal, sosyal ve ekonomik anlamda erkeklerden 

düĢük statüde tutulması anlamını taĢımaktadır
293

.  

Çok çeĢitli davranıĢlar aracılığıyla varlığını ortaya koyabilen ayrımcılık 

kavramı, bazı kiĢi veya kiĢilere genellikle gizli bir biçimde yöneltilen 

uygulamalardır. Herkese açık olan bir Ģeyi bazı kesimlere sınırlamak veya 

yasaklamak, ya da iĢe alım süreçlerinde aynı kesimler söz konusu olduğunda 

gönülsüz davranmak ayrımcılık uygulamalarına örnektir. Kadınlar, bu ayrımcı 

uygulamalara tarih boyu maruz kalan kesimlerdendir
294

. 

Bireylerin toplumda var olabilmesi adına yıllar içerisinde girmiĢ oldukları 

cinsiyet rolleri, biyolojik cinsiyet kaynaklı bir ayrımdan çok daha fazlasıdır. Kadın 

ve erkekten beklenen davranıĢlar ve sorumluluklara dayalı bu ayrım toplumsal güç 

ve iktidar iliĢkileri üzerinden okunduğunda ise, ortaya doğal ve eĢit olmayan bir tablo 

çıkar. Geleneksel ve kültürel anlamda asıl iĢ sahibi olarak görülen “erkek” tir. Kadın 

ise ev içi sorumluluklarıyla ilgilenmesi gereken, öncelikli olarak “anne” ve “eĢ” 

rolleriyle bütünleĢmiĢ bir hayat sürmelidir. Tüm bu algılar, basit bir iĢ bölümünden 

çok daha fazlası olduğunu göstermektedir. Bu ayrımcı iĢ bölümü, kadının ev içi 

emeğini görünmez kılarken, aynı zamanda çalıĢma hayatı içerisinde kendisine yer 
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bulmasını olanaksızlaĢtırır. Bulduklarında ise, iĢgücü piyasasında cinsiyete dayalı iĢ 

bölümü yargıları sebebiyle belirli meslek kollarında çalıĢmak durumunda kalırlar. 

ÇalıĢma yaĢamında yer bulmalarının zorluğu ataerkil düĢünce yapısının oluĢturduğu 

cinsiyetçi toplumsal algılardır. ĠĢverenler, kendini iĢine en çok adayabilecek kiĢiyi 

istihdam etme eğilimi gösterir. Bu anlamda erkek çalıĢan, iĢ dıĢında ev hizmetleri ve 

çocuk bakımı gibi sorumluluklardan muaf görülmesi sebebiyle kadın çalıĢanlara 

tercih edilir
295

. Yapılan araĢtırmalar yönetici bakıĢ açısından cinsiyet ayrımcılığının 

iĢyerine yansımalarını destekler niteliktedir. Bu bağlamda ev ve aile 

sorumluluklarının iĢe alım sürecinde yöneticiler tarafından göz önünde 

bulundurulduğu tespit edilmiĢtir. Yine yöneticilerin algısında kadın ve erkeğin eĢit 

verimliliği sağlayamayacağı görüĢünün hakim olduğu gözlemlenmiĢtir
296

. 

Geleneksel roller, meslek kollarında da ayrımcı düzenlemeleriyle karĢımıza 

çıkar. Örneğin hosteslik, öğretmenlik, hemĢirelik, sekreterlik, temizlikçilik gibi iĢler 

kadınlar için uygun görülürken erkekler daha rekabete dayalı iĢ kollarında 

yoğunlaĢır. Cinsiyetçi kalıp yargılar nedeniyle üst yönetimler çoğunlukla kadınlara 

kapalıdır. Yalnız iĢ yaĢamı değil ikili iliĢkilerde dahi bu ayrım gözetilir. Bir erkeğin 

yaĢadığı duygusal iliĢki toplumda çoğunlukla kabul gören hatta teĢvik edilen bir 

durumken, kadın için durum tam tersidir
297

. Görüldüğü üzere kadınların meslek 

seçiminde dahi toplumsal cinsiyete dayalı kadınlık rollerinden uzaklaĢtırmayacak 

alternatifler öne çıkmaktadır
298

. 

Birtakım fizyolojik farklılıklardan yola çıkılarak oluĢturulmuĢ olan cinsiyetçi 

iĢ bölümü çoğunlukla kadın aleyhine iĢlemekte, cinsler arasında toplumun her 

alanında eĢitsiz bir tablo ortaya çıkarmaktadır
299

. Düzenlenen sosyal yapı içerisinde 

kadının pozisyonunu aile alanına tanımlamak, kadın istihdamının en sorunlu 

alanlarından biri olan cinsiyet ayrımcılığını ortaya çıkarmaktadır. Bu yaklaĢımın 
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kadınları ekonomik ortamdan dıĢladığı, istihdam edilme noktasında olumsuz etkilere 

sahip olduğu su götürmeyen bir gerçektir
300

. 

3.4.2.Cam Tavan 

Cam tavan kavramı, anlamını yansıtan somut bir benzetme ile “görünmez bir 

engeli” ifade etmektedir. Bu engel, kadınların yönetici konumunda belirli bir kademe 

sonrasına terfi edememelerini, diğer bir ifadeyle yükselmelerine olanak tanımayan 

bir yapıyı anlatmaktadır
301

. ĠĢ yaĢamında cinsiyet ayrımcılığının uzantılarından biri 

olarak yer alan cam tavan ifadesi, kadınların mesleki yetkinliklerinden bağımsız 

olarak üst yönetimlerde yer almasını güçleĢtiren belirsiz engeller olarak 

tanımlanmaktadır
302

. Örneğin erkek yöneticiler önyargılı cinsiyetçi tutumlar 

sebebiyle üst yönetimler için kiĢilik, azim ve kararlık anlamında kadınları yeterli 

bulmamaktadırlar. Buna ek olarak erkeklerin gücü elinde barındırma arzusu ve 

kadınlarla iletiĢim kurmanın güç olduğuna inanmaları da verilebilmektedir. Engeller 

yalnızca erkek yöneticiler tarafından değil, kimi zaman kadın yöneticiler tarafından 

da uygulanabilmektedir. Kadın yöneticilerin bulundukları pozisyonda baĢka bir 

hemcinsini istemiyor oluĢu, aralarında oluĢan kariyer rekabetinin kıskançlık veya 

çekememezlik duygularını açığa çıkarması nedeniyle “Kraliçe Arı Sendromu” 

kavramıyla tanımlanan durumu ortaya çıkarmakta ve kadınların terfi almalarının 

önünde önemli bir engel olarak değerlendirilmektedir
303

. 

Cam tavanın perde arkasındaki önemli faktörlerden biri de toplumsal 

olgulardır. Toplumların çoğu için geçerli olan, kadınların adeta evrensellik kazanmıĢ 

rolleri göz önüne alındığında, toplumun talepleri ile çalıĢma hayatının bağdaĢmayan 

yönleri kadınlar için bir engel oluĢturmaktadır. Çocuk bakımı veya eve dair temizlik 

iĢleri, yemeğin hazırlanması gibi eylemler yalnızca kadınların vazifesi gibi 
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algılandığından bu iĢ yükü ile çalıĢma hayatına adapte olmalarının zor olduğu öne 

sürülmektedir. Nitekim konuya dair bir araĢtırmada, katılımcıların çoğunun bu 

görüĢe katıldıkları tespit edilmiĢtir. Bir taraftan aile özelinde kadınlık rollerinin 

gerçekleĢtirilmesi, diğer taraftan çalıĢma yaĢamında yönetici konumunun 

beraberinde getirdiği yoğun çalıĢma temposuna uyum sağlamanın kadınlar için 

oluĢturduğu güçlük, kariyer geliĢimlerinin önünde bir engel olarak yer almaktadır
304

. 

3.4.3.Ücret EĢitsizliği 

Yıllar içerisinde kadınların ekonomik, siyasal, sosyal ve kültürel alanlarda 

eskiye oranla sayılarının artması, onları baĢka türlü zorluklar ve sıkıntılarla karĢı 

karĢıya bırakmıĢtır. Bu sorunların baĢında iĢgücü piyasasında cinsiyet ayrımcılığına 

dayalı ücret eĢitsizlikleri, kadın emeğine verilen düĢük ücretler gelmektedir. Emeğini 

karĢılamayan ücretlerde istihdam edilen kadın, iĢgücü piyasasından uzaklaĢtırılmıĢ 

olmaktadır
305

. Ataerkil kabullerin dıĢa vurumu olarak ev içi rollerin kanıksanmıĢ 

tanımı, kadınları öncelikli olarak ev içi iĢler ile sınırlandırılmasına neden olmakta, 

çalıĢma yaĢamına girdikleri durumlarda ise iki alanı eĢ zamanlı idare etme 

zorunluluğu ile baĢ baĢa bırakmaktadır. Bunun bir sonucu olarak kadınlar bazen 

kiĢisel tercihleri, bazen de iĢverenlerinin ayrımcı uygulamaları nedeniyle daha 

niteliksiz ve kariyersiz, düĢük statülü, arka planda bulunan daha pasif, enformel 

diyebileceğimiz güvencesiz ve ücreti düĢük olan “kadın iĢi” olarak tanımlanan 

mesleklerde yoğun olarak istihdam edilmiĢtir. Bu durumun pekiĢmesinde bir aracı 

olan toplumsal cinsiyet algısı, kadınlar için uygun görülen iĢleri “kadın iĢi” tanımı 

altında onaylayıp kabul etmekte, erkeklerin ise daha nitelikli, mesuliyet ve yetki 

sahibi olabildikleri, güvenceli, yüksek ücretli ve sürekliliği olan “erkek iĢi” olarak 

görülen mesleklerde çalıĢmalarını uygun görmektedir
306

. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

4.TOPLUMSAL CĠNSĠYET BAĞLAMINDA Ġġ-AĠLE 

ÇATIġMASI ÜZERĠNE NĠTEL BĠR ARAġTIRMA 

Bu bölümde çalıĢan kadınların ev içi sorumlulukları ve iĢ-aile yaĢamı 

arasında yaĢadıkları sorunlu alanların tespitine yönelik yapılan alan araĢtırması ve 

ona dair bulgu ve sonuçlar yer almaktadır. AraĢtırma kapsamında çalıĢma 

hayatındaki kadınlarla yapılan görüĢmeler sonucu elde edilen veriler, bilimsel 

zeminde analiz edilerek değerlendirilmiĢtir. Bölümde öncelikle bu araĢtırmanın 

yapılma amacı ve önemine değinilmiĢ, sonrasında yöntem açıklanmıĢtır. 

AraĢtırmanın yöntemi içerisinde, araĢtırma deseni, evren ve örnekleme iliĢkin 

bilgiler, veri toplama araçları ve verilerin analizine iliĢkin detaylar yer almaktadır. 

Son olarak araĢtırma bulguları ortaya konmuĢ ve değerlendirilmiĢtir.   

4.1.AraĢtırmanın Amacı ve Önemi 

Toplumsal cinsiyet olgusu, yaĢamda kadın ve erkek bireylere adeta ayrı iki 

dünya sunan bir yapı olarak varlığını sürdürmeye devam etmektedir. Bu yapı, 

özellikle kadın dünyasına sınırlar çizen bir biçimde karakterize olmuĢtur. Genellikle 

ataerkil toplumlarda daha baskın Ģekilde kendini hissettiren bu sınırlar, kadınların 

hem iĢ hem özel hayatında mücadele edilmesini gerektiren birtakım eĢitsizlikleri 

beraberinde getirmektedir. Bu eĢitsizliklerin baĢında, sayıları her geçen gün artan 

çalıĢan kadın nüfusunun yaĢadığı bir sorun olan adaletsiz ev içi sorumluluklar 

gelmektedir. Kadın ve erkeğe her alanda uygulanan cinsiyetçi yaklaĢımlar, ev içi 

görev ve sorumluluklarda da cinsiyetçi kalıplara uygun Ģekilde “eĢitsiz” bir dağılım 

gösterir. Tüm bu nedenlerle iliĢkili olarak özellikle evli ve çalıĢan kadınların, hem 

özel hem iĢ hayatlarında dezavantajlı bir konumda yaĢamlarını sürdürmek zorunda 

oldukları gerçeği, gerek literatürde gerekse günlük yaĢamda sıklıkla karĢımıza çıkan 

bir problem olarak varlığını ortaya koyar.  
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Bu araĢtırmada amaç, iĢ-aile-yaĢam üçgeninde kadınların karĢılaĢtıkları 

sorunlu alanları belirlemek ve ortaya çıkarmaktır. Kadınların toplum tarafından 

maruz bırakıldıkları toplumsal cinsiyete dayalı ayrımcılıklar, aile ve iĢ yaĢamlarını 

hangi boyutlarda etkilemekte ve bu etkiler sonucu hayatlarında denge kavramı ne 

derece sağlanmakta sorularına cevap aranmıĢtır. Sorunlu görülen alanların neden ve 

sonuçları irdelenerek derinliği kavranmaya ve açıklamaya çalıĢılmıĢtır. Bu sorunların 

belirlenmesi ve çözümüne yönelik önerilerin sunulmasının, kadının istihdamdaki 

konumunu ve aile içi iliĢkilerini olumlu yönde etkileyebilecek düzenlemelere ıĢık 

tutarak fayda sağlayabileceği düĢünülmektedir. 

4.2.AraĢtırmanın Yöntemi 

Bu çalıĢma, nitel araĢtırma yöntemi esas alınarak yürütülmüĢtür. Kapsam 

olarak genel bir kavramı ifade ediyor olması sebebiyle tek bir tanım ile açıklamak 

kolay olmasa da; gözlem, görüĢme ve doküman analizine dayalı veri toplama 

teknikleri kullanılan nitel araĢtırmada, olayların ve algıların bütüncül Ģekilde ortaya 

konması hedeflenir
307

. Nitel araĢtırmalarda genelleme yapmaktan ziyade bilginin 

derinliği ve özgünlüğüne odaklanılır
308

. Toplumsal cinsiyete iliĢkin algıların çalıĢan 

kadınlar özelinde yarattığı sorunların ortaya çıkarılmasının hedeflendiği bu 

araĢtırmada, deneyim ve algılara ıĢık tutması, araĢtırmanın amacı ve ruhuna uygun 

olması sebebiyle nitel araĢtırma tercih edilmiĢtir.  

AraĢtırmada olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanılmıĢtır. Bu yaklaĢım, 

insan deneyimlerini anlamayı hedefler
309

. Deneyimlerin açığa çıkarılması, konuyla 

ilgili yaĢanmıĢlıklar göz önüne alındığında bir konuya iliĢkin algımız ve anlayıĢımızı 

derinleĢtirebilir. Kısacası, öznel deneyimler bu yaklaĢımın temel dayanağını 
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oluĢturur
310

. Bu tez çalıĢmasının amaçlarından biri de, literatüre dayalı açıklanan 

kavramları, hayatında bizzat deneyimlemiĢ kadınlardan elde edilen veriler 

aracılığıyla daha derinlemesine anlamaktır. Genel anlamda farkındalığına sahip 

olunan konular vardır ancak bu konularla ilgili derinlemesine bilgi sahibi 

olunmayabilir. Bu yönüyle yabancı olmadığımız ancak derin manada 

kavrayamadığımız olguların açıklanmasında ve özünün anlaĢılmasında uygun bir 

yaklaĢımdır
311

. Fenomenolojik yaklaĢımı bu araĢtırma ile iliĢkilendirirsek, “çalıĢan 

kadın” veya “toplumsal cinsiyet” kavramına günlük hayattan aĢina olabiliriz fakat bu 

kavramların kadınların hayatında ne derinlikte anlamlar ifade ettiğini, özel 

yaĢamlarını nasıl etkilediğini tam anlamıyla kavrayamayız. Fenomenolojik 

araĢtırmalar bu gibi noktalara odaklanarak, olgunun değiĢik yönlerden hangi anlama 

geldiğini açıklamayı ve bireylerin bu süreçteki deneyimlerini gün yüzüne çıkarmayı 

hedefleyebilir
312

. Bu nedenlerle araĢtırma için bu yaklaĢım benimsenmiĢtir.  

ÇalıĢmanın veri toplama sürecinde nitel araĢtırmaların özüne uygunluğu 

sebebiyle derinlemesine görüĢme tercih edilmiĢ, yapılan görüĢmelerde veri toplama 

aracı olarak yarı yapılandırılmıĢ görüĢmeci formu kullanılmıĢtır. Derinlemesine 

görüĢme, tüm boyutlarıyla araĢtırma konusunu ele alan sorular eĢliğinde yüz yüze 

görüĢülerek bilgi elde edilmesine olanak sunan bir tekniktir. GörüĢülen kiĢinin 

duygu, bilgi, gözlem ve tecrübelerine ulaĢma imkanı tanır. Esnek, zengin ve detaylı 

biçimde veri toplanabilen bu teknik sayesinde, baĢka Ģekilde ulaĢılması mümkün 

olmayan verilere ulaĢılabilir
313

. AraĢtırmanın sorularına ve incelenmesinin 

amaçlandığı konuların detaylarına iliĢkin görüĢlerin ortaya çıkarılabilmesi adına, 

literatür taranarak araĢtırma problemine uygun açık uçlu sorular belirlenerek yarı 

yapılandırılmıĢ görüĢme formu hazırlanmıĢtır. GörüĢmecinin belirlediği yer ve 

zamanda gerçekleĢtirilen bu görüĢmeler ortalama 35-40 dk sürmüĢtür. Yarı 

yapılandırılmıĢ görüĢmenin doğası gereği, açık uçlu soruların varlığı sebebiyle 
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sürenin en verimli Ģekilde değerlendirilebilmesi adına katılımcının onayına sunularak 

ses kayıt cihazı kullanılmıĢtır.  

Nitel çalıĢmalarda verilerin analizi, özümseme ve yorumlama Ģeklinde 

gerçekleĢtirilir ve veriler amaca uygun olarak sınıflandırılır
314

. AraĢtırma açısından 

önem taĢıyan bir basamak olan analiz süreci, verilerin mümkün olduğunca 

sadeleĢtirilip azaltılarak, özünün ortaya konduğu bir süreçtir
315

. Bu araĢtırma 

kapsamında elde edilen verilerin analizinde, betimsel analiz kullanılmıĢtır. Betimsel 

analiz temelde, çalıĢmadan elde edilen verilerin kategorilendirilmiĢ ve yorumlanmıĢ 

Ģekliyle okuyucuya aktarılmasını hedefler
316

. Öncelikle görüĢmelerde alınan ses 

kayıtları deĢifre edilerek elde edilen veriler raporlaĢtırılmıĢ ve belirlenen baĢlıklar 

altında derlenmiĢtir. Sonrasında konuya iliĢkin bir örgü oluĢturularak, belirli çerçeve 

ve tema içerisinde açıklanmıĢtır. GörüĢmecilerin doğrudan ifadelerine sıklıkla yer 

verilerek deneyim ve görüĢleri açık bir biçimde sunulmuĢ, genel ifadelerle görüĢler 

yorumlanarak değerlendirilmiĢtir. Kapsam dıĢına çıkan bilgi ve ifadelerden mümkün 

olduğunca kaçınılmıĢtır. 

4.3.AraĢtırmanın Evren ve Örneklemi 

Bu araĢtırmanın amacı çalıĢan kadınların iĢ ve aile sorumlulukları arasında 

yaĢadıkları toplumsal cinsiyete iliĢkin çıkmazları açığa çıkarmak ve sorunlu alanların 

derinliğini anlamaya çalıĢmaktır. Fenomenolojik yaklaĢım benimsenen nitel 

araĢtırmalarda, araĢtırılan gerçeği yaĢamıĢ ve deneyimlemiĢ böylelikle bu konuyu 

dıĢa yansıtabilecek katılımcıların belirlenmesi gerekmektedir
317

. Bu doğrultuda 

araĢtırmanın evrenini Tokat‟ın Merkez ilçesinde yer alan evli ve çalıĢan kadınlar 

oluĢturmaktadır. Evreni temsil etme özelliğine sahip çalıĢma grubundaki bireyler 

kartopu örnekleme türü ile belirlenmiĢtir. Kartopu örneklem, araĢtırmacının ilgili 

konuya dair en çok bilgiyi kim verebilir? Sorusunun akabinde ulaĢılabilen bir ya da 

daha fazla katılımcı ile baĢlayarak tıpkı kartopu gibi katılımcının bir diğer 
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katılımcıya yönlendirmesi ve tavsiye etmesiyle büyüyerek geniĢler
318

. Bu örneklem 

türünün tercih edilmesinin nedeni bireylerin aile, eĢ, kiĢisel yaĢam gibi hassas 

konular hakkında bilgi vermeye genel anlamda açık olmamasıdır. KiĢisel bağlantı 

aracılığıyla ulaĢılan evli ve çalıĢan bir kadın katılımcının ardından kartopu 

örnekleme türü ile diğer katılımcılara ulaĢılmıĢ ve 10 kiĢilik bir çalıĢma grubu 

oluĢturulmuĢtur. Sayının 10 kiĢi ile sınırlı kalmasının nedeni veri doyumuna 

ulaĢılmasıdır. Nitel araĢtırmalarda örneklem büyüklüğünden ziyade bilginin derinliği 

ve zenginliği önem taĢıdığından, ideal örneklem büyüklüğü verilerin sürekli tekrar 

etmeye baĢladığı yani doyuma ulaĢtığı nokta olarak belirlenebilir
319

. ÇalıĢma 

grubundaki bireylerin verdiği cevaplarda tekrara düĢtüğü ve yeni bilgilerin 

verilmediğinin görüldüğü noktaya kadar görüĢmeler devam etmiĢ olup, veri 

doyumuna ulaĢıldığı düĢünülen sayıda görüĢmeler durdurulmuĢtur. 

Bu kapsamda meslek ve sektör fark etmeksizin evreni temsil eden 10 kiĢilik 

bir çalıĢma grubu ile yüz yüze görüĢmeler yapılmıĢtır. GörüĢmeciler kiĢisel 

bilgilendirme formu aracılığıyla çalıĢmanın amacı, önemi, kapsamı gibi noktalar 

hakkında bilgilendirilmiĢ ve kimlik gizliliği esası anlatılarak onayları alınmıĢtır.  

4.4.AraĢtırmaya ĠliĢkin Bulgular 

AraĢtırma ile ilgili bulguların sunumunda sırası ile; katılımcıların görüĢlerinin 

tümüne veya bir kısmına doğrudan alıntılar Ģeklinde yer verilmiĢ, görüĢleri 

genellemeler yapılarak yorumlanmıĢ, görüĢme esnasında gözlemlenen diğer noktalar 

aktarılmıĢ, formda sunulan genel baĢlıklar altında incelenerek tezde ele alınan 

kavramlar doğrultusunda yorumlanmıĢ ve okuyucuya aktarılmıĢtır. Katılımcıların 

kimlikleri, ifadeler ve doğrudan alıntılarda “G1, G2” Ģeklinde isimlendirilerek gizli 

tutulmuĢtur. GörüĢmecilere ait demografik bilgiler tablo 4.1‟de sunulmuĢtur.  
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4.4.1.Demografik Bulgular 

AraĢtırma adına görüĢmelerin gerçekleĢtirildiği çalıĢma grubunun genel 

profilini; 29-53 yaĢ aralığında, evli, farklı eğitim düzeylerinde, farklı sektör ve 

mesleklerde çalıĢan kadınlar oluĢturmaktadır. AraĢtırma Tokat‟ın Merkez ilçesinde 

gerçekleĢtirilmiĢtir. ÇalıĢma grubunda bulunan katılımcıların yaĢları, meslekleri, 

çocuklarının sayısı, eĢlerinin meslekleri ve mezuniyet bilgileri, çalıĢma süreleri gibi 

bilgiler tablo 4.1‟de verilmiĢtir. 

Tablo 4.1. GörüĢmecilere Ait Demografik Bilgiler 

ĠSĠ
M 

Y
Aġ 

MESL
EK 

EĞĠTĠ
M 

DURU

MU 

ÇOC
UK 

SAYI

SI 

HAFTALIK 
ÇALIġMA 

SÜRESĠ/DUR

UMU 

EġĠN 
EĞĠTĠ

M 

DURU
MU 

EġĠN 
MESLE

ĞĠ 

EġĠN 
HAFTALIK 

ÇALIġMA 

SÜRESĠ/DUR
UMU 

AĠLE 
TĠPĠ 

BAKMA
KLA 

YÜKÜM

LÜ 
OLDUĞ

U KĠMSE 

G1 53 Ġcra 

Memur
u 

Yüksek

okul 

2 8.00/17.00-40 

Saat 

Yüksek

okul 

Emekli 0 GeniĢ YaĢlı 

(Kayınval
ide-

Kayınped

er) 

G2 43 Ġngilizc

e 
Öğretm

eni 

Lisans 2 Ders Saatine 

Göre/28 Saat 

Yüksek 

Lisans 

Akademi

syen 

Ders Saatine 

Göre 

Çekir

dek  

Yok 

G3 40 ĠĢ 

Ġnsanı 

Lise 0 DeğiĢken Lise ĠĢ Ġnsanı DeğiĢken Çekir

dek 

Yok 

G4 36 Memur Lisans 1 8.00/17.00-40 

Saat 

Lisans Memur 8/5-40 Saat Çekir

dek 

Yok 

G5 41 Memur Lisans 3 8.00/17.00-40 
Saat 

Lisans TSK 
Personeli 

Uzun 
Görevlendirm

e 

Çekir
dek 

Yok 

G6 29 Mağaz

a 
Person

eli 

Lisans 0 8.00-

17.30/12.30-
21.30 

Vardiyalı 

Lisans ÇalıĢmıy

or 

0 Çekir

dek 

Yok 

G7 48 Rehber 

Öğretm

en 

Lisans 2 8.00/17.00-40 

Saat 

Lisans Ġlkokul 

Öğretme

ni 

8/5-40 Saat Çekir

dek 

Yok 

G8 52 ĠĢçi Ġlkokul 2 9.30-18.00 Lisans Emekli 0 Çekir
dek 

Yok 

G9 36 Memur Lisans 2 8.00/17.00-40 
Saat 

Lisans Bankacı 7.30/20.00 Çekir
dek 

Yok 

G1

0 

40 Öğretm

en 

Yüksek 

Lisans 

3 8.00-12.30 Lisans Öğretme

n 

DeğiĢken Çekir

dek 

Yok 
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4.4.2.AraĢtırma Konusuna ĠliĢkin Bulgular 

AraĢtırma kapsamında katılımcı kadınların çalıĢma hayatına dair deneyimleri, 

çalıĢan bir kadın olarak iĢ hayatı ve iĢ dıĢı hayatlarındaki iĢ yükü, toplumsal cinsiyete 

iliĢkin algıları ve bu algılar çerçevesinde hissettikleri veya maruz kaldıkları cinsiyetçi 

uygulama ve söylemler, iĢ-yaĢam dengesi anlamında bulundukları konum gibi 

hislerini ve tecrübelerini ortaya koyan bulgular elde edilmiĢtir. Bulguların 

sunumunda çoğunlukla katılımcıların doğrudan ifadeleri verilmiĢ, ortak veya ayrıĢan 

düĢünce ve deneyimler doğrudan alıntı olmadan genellemeler Ģeklinde sunularak 

zaman zaman yoruma yer verilmiĢtir.  

4.4.2.1. ÇalıĢma Hayatı, ÇalıĢıyor Olmanın Nedeni ve Anlamı, Ayrımcılık 

4.4.2.1.1. ÇalıĢma Hayatı  

Katılımcılara, çalıĢma deneyimlerine ıĢık tutmak amacıyla öncelikli olarak 

çalıĢma yaĢamına giriĢleri, çalıĢma yaĢamındaki toplam geçmiĢleri ve mevcut 

durumları sorularak çalıĢma profili oluĢturmak ve diğer deneyimleri bu bilgilere göre 

yorumlamak amaçlanmıĢtır.  

“…21, 22.yılımı çalıĢıyorum, saymıyorum bile yılları. ĠnĢallah bitiriyoruz. 22 

yaĢında üniversiteden mezun oldum o zamandan beri öğretmenlik yapıyorum”. (G2)  

“…28 yıldır çalıĢma hayatındayım, çok küçük yaĢta baĢladım ve çok uzun süre 

kayıtsız çalıĢtım, iĢveren olarak 2018‟de markamızı kurduk 5 senedir markamız var ama 

o zaman ticaret yapıyorduk, üretici olaraktan 3 senedir bu iĢteyiz”. (G3) 

“…10 yıllık memurum ben ilk bu iĢle iĢ hayatına girdim. Öğrencilik 

döneminde part time/yarı zamanlı çalıĢtım sadece”. (G4) 

“…Ġlk 2004 yılında 24 yaĢ gibi özel sektörde baĢladım. Ben okurken evlendim 

ve çalıĢtım eĢimin tayinine göre yer değiĢtirdik. Önce bir mağaza açmıĢtık bir arkadaĢla 

sonrasında anlaĢamadık ben ayrıldım filan öyle bir serüven baĢladı. Ondan sonra 

muhasebe olarak baĢlamıĢtım ama o da kısa sürdü eĢ durumu tayininden. Sonra 

Ardahan‟a geçtik biz orada bir firmada baĢladım onlar özelleĢtiği için tayinimi 

vermediler istifaya zorladılar. O da kısa sürdü eĢimi bir anda Erzincan‟a göreve 

gönderdiler ben tek yapamadım. Askeri personel olunca böyle sıkıntılar oluyor. Sonra 

Samsun‟da çalıĢtım yine eĢten ayrıydık biz alıĢtık yani bu duruma. O yüzden 10 yıl 

sonra çocuğum olabildi. Samsun‟da 1.5-2 yıl çalıĢtım. Sonra hamileyken KPSS‟ ye 

hazırlanıyordum bebek doğdu ben de baĢladım. O zamandan beri memurum 10 yıl 

olacak”. (G5) 
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“…Meslekte bu benim 27. yılım, rehber öğretmen olarak baĢladım ve devam 

ediyorum”. (G7) 

2 katılımcı ise, çalıĢma hayatına ilk olarak ücretsiz aile iĢçisi olarak çok 

küçük yaĢlarda baĢladıklarını ifade etmiĢtir. Kayıtlı ve ücretli iĢ hayatındaki geçmiĢin 

yanı sıra, özellikle kırsal bölgelerde kadın ve çocukların çoğunun ilk iĢ deneyimleri 

ücretsiz aile iĢçisi olarak kayıt dıĢı gerçekleĢmekte ve bu istihdam türünde geçmiĢleri 

bulunmaktadır. 

“…1 yıldır çalıĢıyorum. Tabi sigortalı olarak onun dıĢında fındık bahçemiz var 

bizim kasap dükkanımız var oralarda hep çalıĢtık yani. Fındığı hep topluyorduk 

kendimizi bildik bileli topluyoruz. Onun dıĢında hayvanlarımız vardı hayvanlara 

bakıyorduk kasap dükkanına babamla gitmiĢliğim var yani. Sürekli yaptığımız için o 

bize rutinleĢmiĢti artık zor gelmiyordu. Ama ücretli olarak evlendikten sonra girdim 

iĢe”. (G6) 

“…Ġlk 2006 yılında çalıĢmaya baĢladım. 35 YaĢındaydım. Yemek yapıyordum 

mağazada çalıĢanlara. Küçükken ahırda çalıĢtık babam besiciydi o yüzden çok çalıĢtık. 

Okula giderken bile önlüğü çıkarıp ahıra gidiyorduk benim görevim yemlerini 

tenekelere doldurmaktı. Hayvanlarımız vardı o yüzden, bizim tarla iĢimiz hiç olmadı 

çiftçi değildik besiciydik hayvancılık ağırlıklıydı yaĢadığım yer. Sonra evlendim hiç 

çalıĢmadım 35 yaĢına kadar”. (G8) 

G1 iĢe giriĢ nedeninin yalnızca ekonomik yetersizlik olduğunu belirtmiĢtir: 

“…ÇalıĢma hayatına bu meslekle girdim, 26 yaĢında girdim hani erken 

baĢlamadım. ÇalıĢma gibi bir düĢüncem yoktu iĢin doğrusunu isterseniz. En büyük 

hayalim ev hanımı olmaktı ve ev hanımlığıyla iĢe baĢladım ama daha sonra iĢte eĢimin 

askere gitmesi, özel sektörde çalıĢmasıyla birazda çalıĢmak durumunda kaldık iki tane 

çocuk olunca”. (G1) 

4.4.2.1.2. Evlilik ve Çocuk Sonrası Dönem 

Katılımcıların iĢe giriĢlerinin evlilik öncesi mi sonrası mı olduğu sorulmuĢ ve 

evlilik öncesi çalıĢma hayatına sahip olan kadınlardan iki dönemi kıyaslamaları 

istenmiĢtir. Katılımcıların hemen hepsi, evlilik öncesi ve sonrasında önemli farklar 

bulunduğunu, zaman yönetiminin zorlaĢtığını fakat esas zorluğun evlilikten ziyade 

çocukları olduktan sonra baĢladığını belirtmiĢlerdir. Katılımcılar bekar ve evli 

çalıĢan olma deneyimlerini ve anne olarak çalıĢmanın farklılıklarına iliĢkin 

değerlendirmelerini Ģu sözlerle ifade etmektedirler: 
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“…3 yıl çalıĢtıktan sonra evlendim. Bekarken sadece iĢimi yapıyordum, eve 

gittiğimde yemeğim çayıma varana kadar her Ģey masada hazır beni hazır bekliyordu. O 

gayet rahat, sadece evde yazılı kağıtlarımı okurdum. ġimdi evde yazılı kağıdı 

okuyamıyorum okuldaki boĢluklarımda okuyorum. Soru hazırlamaya çok vakit 

kalmıyor. Öğle aralarında ya da boĢ ders saatlerinde okul iĢlerini orda halletmeye 

çalıĢıyorum. Ama evlenmeden önce rahat rahat çok bir Ģeyim yoktu yani”. (G2) 

“…Evlenmeden önce çalıĢmaya baĢladım. 1.5-2 yıl kadar bekar çalıĢtım sonra 

evlendim. AĢırı anormal değiĢimler olmadı ama çocukla tabi beraber değiĢti. EĢim gayet 

anlayıĢlı beraber iĢten çıkıyoruz beraber gelip yemekti vs. iĢ güç hep beraber yapıyoruz 

o yüzden çok aman aman bir Ģey olmadı ama çocuktan sonra tabi ister istemez ona göre 

bir yaĢantı sürdük illa her gün bir yemek yapıldı çorbası vs. Yoksa iki kiĢiyken ne olsa 

yiyorduk daha rahattık ama olsun böyle de güzel. Çocukla beraber her anlamda maddi 

manevi daha farklı bir süreç oluyor.” (G4) 

“…4 yıllık bekarlık sürecim oldu sonrasında evlendim. Öğretmenliğimin 

5.yılında evlenmiĢtim. Evlilik hayatı çok baĢka tabi ki, bekar dönemde annem benimle 

beraberdi ve çok rahattı yani sabah iĢe gidiyordum akĢam geliyordum her Ģey hazır ama 

tabi ki evlilikle beraber çok farklılaĢtı, tempo arttı, koĢturmaca arttı sorumluluklar çok 

arttı. Hatta ilk çocukla beraber farklılaĢtı, ikinci çocukla beraber daha farklılaĢtı. Ama 

ne oldu süreci biraz daha rahat yönetebilir hale geldik tecrübe kazanıp profesyonelleĢtik 

belki”. (G7) 

Evlilik ve çocuk sahibi olma süreçlerinin bireylerin yoğunluğunu ve 

sorumluluklarını artırdığı bilinen bir gerçektir. Katılımcıların beyanlarında esas 

dikkat çektikleri alan, çocuk sonrası süreçtir. Çocuk sonrası dönem çalıĢan çoğu 

kadın için zorlu, kariyerleri ile annelikleri arasında seçim yapmak durumunda 

kaldıkları bir süreci ortaya çıkarmaktadır. Kimileri bu dönemi kariyerlerine ara 

vererek geçirirken, kimileri kariyer hedeflerinden tamamen vazgeçerek, elindeki ile 

yetinme yoluna gitmektedir. G9, 2013 senesinde baĢladığı mesleğine 2 çocuğu için 

ayrı ayrı ücretsiz izin kullanarak 5 yıl ara verdiğini ifade etmiĢtir: 

“…Ben 2013‟te atandım geldim ama 2 çocuğumda da ücretsiz izin kullandım. 

Normalde 9 yıllık bir çalıĢmam olması gerekirken 10‟a yakın Ģuan 5 yıllık bir çalıĢma 

hayatım var çünkü 2 yıl ücretsiz izin hakkımız var yani 2.5+2.5, 5 yıla yakın yoktum 

yani. Annelik çok farklı, anne olduktan sonra kimseye bırakamıyorsun yani çok küçük 

olduğu için Ģartları da zorlayarak ücretsiz izne ayrılıyorsun yani. Ġlk bu iĢ ile atandım. 

Bekar çalıĢan hayatım hiç olmadı buraya atandım evlendim. Çocuk 3 yıl sonra oldu. 

Çocuktan sonra çok çok daha tempolu ve zor. Ġlk evlendikten sonra aslında sonuçta 

evdeyken bekar hayatı hiçbir sorumluluğun yok hiçbir Ģeyin yok o hayata alıĢıp 
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evleniyorsun ya orda da bir tempo geliyor sana. ġuan aslında hiçbir Ģey değilmiĢ bu 

tempoyla kıyasladığında ama. Orda da bir alıĢma evren oluyor yine orda da eĢ olarak 

sorumlulukların oluyor ama çok çok daha rahat tabii ki çocuk olduktan sonra ya 

çocuktan önce ve çocuktan sonra hayat tamamen değiĢiyor yani”. (G9) 

G10 evlilik öncesi baĢladığı akademik kariyerini evlilik ve çocuktan sonra 

devam ettiremediğini Ģu sözlerle ifade etmiĢtir: 

“…22 yıldır çalıĢıyorum. 5 yıl bekar olarak çalıĢtım. ġimdi evlenmeden önceki 

çalıĢma hayatım tabi daha okul odaklıydı ben evlenmeden önce yüksek lisans 

yapıyordum doktora yapmayı düĢünüyordum doktoraya da baĢlamıĢtım hatta. Ama 

evlilik bir yere kadar hayatını kısıtlıyor çocuk hepten kısıtlıyor artık yani tercih yapmak 

zorunda kalıyorsun iĢ hayatında yükselmek gibi hedeflerine ara verip iĢle çocuğu ve evi 

dengelemeye çalıĢıyorsun olanla yetinmeye çalıĢıyorsun. Kendi açımdan söylüyorum 

tabi ki belki bunun ikisini beraber götürenler vardır ama bence çok iyisini 

yapamayacaksan eğer mesela çok iyi bir tez sunamayacaksan iyi bir üniversite hocası 

olamayacaksan eğer elindekiyle yetinip iĢte iyi bir anne iyi bir ev hanımı filan diye 

dengelemeye gitmek gerekiyor.” (G10) 

Katılımcıların neredeyse hepsi “evlilik değil çocuk” sonrası sürece dikkat 

çekmektedir. Asıl zorlandıkları dönemin anne olduktan sonraki süreç olması, evlilik 

sorumluluklarının bir yere kadar paylaĢılabildiğini fakat çocuk sorumluluğunun 

özellikle okul öncesi dönem için çoğunlukla anneye kaldığını göstermektedir. Bu 

konuda G10‟un düĢünceleri kendi ifadeleri ile aktarılırsa: 

“…Tabi evlilik o kadar çok kısıtlamıyor kesinlikle ama çocukta çünkü çocuğun 

sorumluluğunu paylaĢamıyorsun canım babayla paylaĢmak diye bir Ģey yok çocuk gece 

anne için uyanıyor çocuk gündüz anneyi istiyor hani çocuğun her Ģeyi anneye kalıyor 

bir Ģekilde eĢ sadece sevgiyi paylaĢıyor belki ama sorumluluk konusunda…Belki 

büyüyünce sorumluluğu paylaĢıyor olabilir ama küçük çocuk yani belki 3 yaĢına kadar 

5 yaĢına kadar kesinlikle anneye muhtaç oluyor”. (G10) 

Katılımcılardan bazıları çocuklarının küçük olduğu dönemi çalıĢma 

hayatlarındaki en zorlu süreç olarak ifade etmiĢlerdir. Öyle ki kendilerine çalıĢma 

hayatından ayrılma ihtimallerini sorulduğunda, çocuklarının küçük yaĢta olduğu 

döneme vurgu yapmıĢlardır. Bu konuda G1 ve G10 Ģu cümleleri kullanmıĢtır:  

“…Ayrılırdım. Özellikle de çocuklar küçükken daha fazla ayrılırdım. Ya ben 

dediğim gibi benim ilk iĢe giriĢim zaten maddi kaynaklıydı. Hani çalıĢmaktan piĢman 

mısın hayır Allah‟a binlerce Ģükürler olsun çoluk çocuğumuz Ģeyimiz filan bu paraya 
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ihtiyaç olduğu içinde Ģeydi. ÇalıĢtığım yıllar boyunca ev hanımı olma düĢüncesi, ne 

bileyim evde zaman geçirmek veya çoluk çocukla ilgilenmek daha cazip geliyor, bazı 

Ģeylerde tabi ki çocuklarıma yetiĢemedim en büyük üzüntüm o. Hani sizin anneniz 

çalıĢtıysa siz de bilirsiniz hani okuldan geliyor kapıyı açmak zorunda kalan bir çocuk 

var. E düĢünüyorsun, hastalanıyor senin zamanın kalmıyor.”. (G1) 

“…Yok ayrılmayı düĢünmüyorum. Burada Ģunu düĢünüyorum ben benim 

hayatımın en zor yılları çocukların küçük olduğu yıllardı ikizlerim var benim, ilk 

çocuğum küçükken baĢka bir Ģehirdeydik orda baĢka bir Ģehirde olmanın zorluğu vardı 

iĢte yardımcın yok destek olacak akraba yok çocuk bir kere anneanne babaanne 

desteğiyle büyüyor yani. ġimdi annem babam filan burada ailem burada ama ikizler var 

bu seferde onun zorluğu vardı. ĠĢte o zor yılları çalıĢarak geçirdikten sonra onlar 

büyüyüp okula baĢladıktan sonra benim için artık kolaylaĢtığı için Ģimdi hiç bırakmayı 

düĢünmem. Aslında küçüklük dönemlerinde o izinlerin raporların iĢte o ücretsiz 

izinlerin filan artırılması gerekiyor daha sonra zaten pek de ihtiyaç duymuyorsun. O 

yüzden öyle bir planım yok yani”. (G10) 

Her ne kadar bireylerin iĢ dıĢındaki sorumluluklarında evlilik ve çocuk 

faktörleri önemli bir yer tutuyor olsa da, bakmakla yükümlü oldukları diğer aile 

üyelerinin varlığı da çalıĢan bireyler için iĢ ve ev arasında zorlu bir çıkmazı 

yaĢatabilmektedir. Bu durumu G1 Ģu sözlerle ifade etmiĢtir: 

“…ġuan ki en büyük hedefim Allah izin verirse Ģubat ayında emekliliğe hak 

kazanıyorum. Kazandıktan sonra da 53 yaĢında olduğuma göre artık emekli olmak 

istiyorum. Dediğim gibi ebeveynli ailede yaĢıyoruz, kayınvalidemde alzheimer 

baĢlangıcı var artık evimizde bir tane daha çocuğumuz varmıĢ gibi düĢünüyoruz. Ya 

çalıĢanların en büyük sorunu ne, evle iĢe yetiĢememek. Sabahleyin bir yeri toplamaya 

kalkarsın iĢine geç kalırsın. Eğer iĢini tam anlamıyla yapıp da Ģu dosyayı 5‟e 5 varken 

bırak 5.30‟a kadar çalıĢayım bitireyim desen o da külliyen yalan evde de seni 

bekleyenlerin var. O arada kalma süreci kötü”.  (G1) 

4.4.2.1.3.Saygınlık ve Özgüven 

Bireylerde çalıĢma olgusu, nesnel açıdan gelir elde etmenin bir aracı olarak 

anlam kazandığı kadar, sosyolojik ve psikolojik anlamda önemli görülen, toplumda 

statü ve saygınlık kazanımı sağlayan bir olguyu da ifade etmektedir. Bu yönüyle 

çalıĢma faaliyetini, bireylere birden çok faydayı sunabilen bir araç olarak 

nitelendirmek mümkündür. Dolayısıyla çalıĢıyor olmak, beden ve zihin gücü 

harcanarak gelir elde etmenin ötesinde bir anlam taĢımaktadır. ÇalıĢma olgusu, 
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yaĢam tatmini sağlamada bireyler için önemli bir yere sahiptir ve hayatın 

tamamındaki tatmin, bireysel yaĢamın farklı alanlarındaki tatmin veya doyumun 

toplamı olarak nitelendirilmektedir. Bu anlamda “iĢ” ve “ev”, denklemin 

çoğunluğunu oluĢturan iki değiĢkendir
320

. Bu bağlamda katılımcıların çoğu, çalıĢma 

hayatında bulunma nedenlerini maddiyatın yanında sağlamıĢ oldukları sosyal ve 

toplumsal kazanımlar ile açıklamıĢlardır. Öyle ki bu kazanımları korumak, maddi 

kaygı gütmedikleri durumlarda bile çalıĢma hayatında bulunmaya devam etmek 

istemelerine neden olmaktadır. Katılımcılar çalıĢmaya dair düĢüncelerini Ģu sözlerle 

ifade etmektedirler:  

“… Öldüğüm güne kadar çalıĢmak istiyorum. Hepsini bütün olarak sağlıyor, 

hem kendi özsaygını kazanıyorsun, toplumda saygı kazanıyorsun, daha özgüvenli 

oluyorsun bazı dayatmalara boyun eğmiyorsun aile içinde ve dıĢında nerede bir dayatma 

varsa senin kendinde Ģöyle bir özgüvenin oluyor ben nerede olursam olayım kendi 

ayaklarımın üzerinde dururum ve her koĢulda kendi hayatımı devam ettirebilirim 

özgüveni olduğu için aslında kendin olmayı baĢarıyorsun. Ġnsanı kendi olmaktan 

kaçındıran Ģey nedir mecburiyetlerdir, herkes kendi gibi olmak ister maske takmak 

istemez ama mecburiyetleri, muhtaç olduğu bazı Ģeyler senin kendin olmanı engeller 

ama ben kendim gibi yaĢayabiliyorum çalıĢmak en baĢta bunu sağlıyor. Maddiyat 

benim için aslında en son sırada, maddiyat tabi ki önemli her insan gibi çünkü yaĢam 

koĢullarımı standartlarımı yükselttiği için fakat bu son sırada geliyor, benim için ilk 

sırada gelen enerjinin içinde olmak, bir Ģey üretiyor olmak bir Ģey ortaya koyuyor 

olmak bana çok büyük bir haz veriyor kariyer olaraktan bir yere getiriyor olması da 

bana çok büyük bir haz veriyor kendimi daha önemli bir insan gibi görmemi sağlıyor, 

bu iyi hissettiriyor yani anlatabiliyor muyum iyi hissettiriyor ondan dolayı çok 

seviyorum çalıĢmayı”. (G3) 

“…Hayır, çalıĢmak isterim ama çalıĢma saatleri biraz daha annelere göre 

düzenlenirse daha mutlu oluruz yani ya da belli bir yaĢa kadar atıyorum 10 yaĢına kadar 

9/4 en azından çocuğu uğurlayıp okuldan almak gibi. ġuanda o sıkıntı onun dıĢında tabi 

ki çalıĢma hayatı içinde olmak isterim maddi durumum iyi olsa da. Çünkü iyi geliyor o 

ortam”. (G4) 

“…ÇalıĢmayı düĢünüyorum yani ya bu hayatta her Ģey bizim için baĢımıza her 

Ģey gelebilir o yüzden dolayı çalıĢmayı, ayrılmayı düĢünmüyorum çok çok Allah 

                                                           
320
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vermesin ekstrem bir durum olmadıkça çalıĢmaya devam ederim, eĢimin maddi durumu 

artsa da yani çalıĢmama gerek duyulmasa da çalıĢmaya devam ederim. Hem maddi hem 

manevi kaynaklı çalıĢıyorum”. (G9) 

“…Maddi anlamda sıkıntı olmasa da çalıĢırım. Allah kimseyi ev kadını 

etmesin. ĠĢte pandemide evdeydik mesela baĢka Ģeylere sarıyorsun ya ev iĢine 

sarıyorsun dedikoduya sarıyorsun komĢulara sarıyorsun ama Allah kimseyi ev hanımı 

yapmasın yani çalıĢma hayatında olmak aktif olmak üreten olmak insanlarla 

karĢılaĢmak onlarla konuĢmak yani sadece parasal getirisi yok bu iĢin farklı getirileri de 

var. Psikolojik açıdan bakarsan üretkensin iĢte birine muhtaç olmamak da güzel aslında 

maddi anlamda hani ne kadarda harcama yaparsan hesap vermiyorsun çünkü kendi 

paran var. Kesinlikle zaten parasını iĢte ay baĢında maaĢın yatınca görüyorsun yoksa 

ben o kadar parasal bir kaygıyla çalıĢtığımı düĢünmüyorum yani.” (G10) 

Bireysel anlamda hissedilen üretimin içerisinde olma durumu, katılımcılara 

kendilerini iyi hissettirmekte ve çalıĢıyor olmanın manevi doyuma ulaĢmada bir araç 

iĢlevi gördüğünü göstermektedir. Katılımcıların da belirtmiĢ olduğu gibi çalıĢmak 

yalnızca maddi getiri sağlamamakta, insanın en temel duygularını besleyen farklı 

duygusal kazanımları da beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte bu kazanımlar 

bireysel düzeyde sınırlı kalmamaktadır. Katılımcılar çalıĢmayı, toplumda ve ailede 

saygınlık ve söz hakkı kazanmayı sağlayan bir unsur olarak değerlendirmektedirler. 

Bu konu ile ilgili kendilerine yöneltilen “çalıĢıyor olmak aile ve toplumda saygınlık 

uyandırıyor mu” sorusuna cevapları Ģu Ģekildedir: 

“…Evet evet yaĢattı. Evlendikten sonra iĢe girdim ben çalıĢmıyordum 

öncesinde, çalıĢmıyorken ki zaman ile iĢe girip çalıĢtığım zaman eĢim konusunda bir 

sıkıntım olmadı ne yalan söyleyeyim Ģimdi eĢimin hakkını yemeyeyim ama diğer 

bireyler hakkında evet o zaman x bunun hakkında ne düĢünüyorsun lafı geldi. Eskiden o 

kadar söz hakkım yokken maaĢa geçtikten sonra ufak tefek bazı Ģeyler kayınvalidem 

tarafından sorulunca hı dedim ki bu demek ki kıymetli bir ĢeymiĢ. Tabi ki ben bunu 

kendi oğluma da söyledim demek ki ben onu baya bir yaĢamıĢım, X‟ken X hanım 

oluyorsun. Hani hem etraf seni tanıyor e belli bir söz hakkın var e bunu gördüğün 

zaman onun hakkında alabileceksen yorum yapabiliyorsun veya ev oturmasına gittiğin 

zaman hani ev hanımıyla çalıĢan arasında karĢıdaki kiĢiler sana daha böyle bir farklı bir 

tutum sergiliyor.  Özellikle de devlet memuru olursan ya çok zengin olacaksın ya da iĢe 

yarayan bir yerde çalıĢacaksın onlar sana ihtiyacı olduğu zaman soru sorabilsinler 

çünkü. Gerçekten daha sessiz daha mülayimken hiçbir Ģekilde etliye sütlüye 

karıĢmazken e bakıyorsun etrafındakileri görüyorsun ona göre biraz daha söz hakkı 

kendinde de buluyorsun”. (G1) 
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“…Evet, uyandıran bir durum diye düĢünüyorum. Yani avantajları var. Bir Ģey 

olduğunda sen bilirsin sana danıĢalım diyorlar. Fikrimiz daha çok önemseniyor.” (G2) 

“…DüĢünüyorum ailem tarafından da eĢim tarafından da aynı saygıyı 

sağladığını düĢünüyorum, eĢimin bile belirli bir zaman dilimi içerisinde ev içerisinde 

fikirlerime ona göre değer verdiğini gördüm ben. Ya Ģöyle, bir Ģeyi baĢaramayan bir 

insana genelde insanlar saygı göstermemeyi tercih ediyorlar bu annen dahil kardeĢin 

dahil herkes böyle oluyor. Böyle olması iyidir manasında demiyorum ama bu böyle bir 

Ģey toplumda görünür bir Ģey maalesef ki böyle bir Ģey var, isteriz ki herkes her koĢulda 

saygı görsün ama maalesef böyle bir durum var. EĢim tarafından annem tarafından 

kardeĢim tarafından daha ciddiye alındığımı, daha böyle fikirlerimin sorulur hale 

geldiğini zaman içerisinde gördüm, kariyer sağladıkça”. (G3) 

“…Yok çalıĢırım. Ben çalıĢmayı seviyorum zaten. Tabi ki özgüven kaynağı. 

Kesinlikle sağlıyor çalıĢanla çalıĢmayan her zaman farklı oluyor zaten. ÇalıĢana daha 

böyle bir saygı duyuluyor bir ortama girdiği zaman iĢten geldi Ģöyle böyle ama 

çalıĢmayanın hiçbir önemi yok, nasılsa evde zaten dinleniyor zaten yorgun değil. Hem 

de iyi hissettiriyor insanı çalıĢmak ya”. (G6) 

“…Oluyor tabii ki çalıĢıyor olmak bir kere üretiyorsunuz. Oluyor illaki oluyor 

ben onu hissediyorum fark ediyorum”. (G7) 

“…Yani genel konuĢayım bence var ya var kesinlikle. Hatta mesleklere göre 

bile bu değiĢir bence.  ÇalıĢtığı alan çalıĢtığı meslek. Toplumda her mesleğe bakıĢ açısı 

da farklı ya. Daha saygın meslek olarak değerlendirilen meslekler olabiliyor bence de. 

Ama tabi bir bayanın ekonomik özgürlüğü kesinlikle olmalı ve çok farklı. Bence eĢten 

de daha farklı davranıĢ görüyorsun ve çevreden de. Ve senin durumunda farklı oluyor 

tabi bu en baĢta özgüven. Daha kendini iyi hissediyorsun daha garanti hissediyorsun. 

Bazı kararlarını ona göre verebiliyorsun bence”. (G9) 

“…Tabi ki hissediyorum. Bir kere ailen bile sana daha saygılı oluyor eĢinin 

tarafı da sana karĢı daha saygılı oluyor yani o konuda kesinlikle onu hissediyorsun. 

Burada kurum bile fark ediyor kasabadayken farklıydı Ģuan ki kurumum daha iyi 

olduğu için insanlar böyle bir saygısı artıyor yani çalıĢmıĢ olduğun kurum bile fark 

ediyor”. (G10) 

Belirtildiği gibi çalıĢıyor olmak kadınlara ekonomik kazanç sağlamanın 

yanında fikirlerinin daha değerli görülmesi, saygı duyulması, kendilerine akıl 

danıĢılması kısacası aile ve toplumda daha duyulur, görülür ve ciddiye alınır olmayı 

da sağlamaktadır. Katılımcılardan G1, iĢe girmeden öncesini ve sonrasını kıyaslamıĢ, 

girdikten sonra kendisine fikir danıĢıldığında ĢaĢırdığını ifade etmiĢtir. 

Katılımcılardan G8 ise, diğer katılımcılarla ortak fikirlerine ek olarak madalyonun 
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öbür yüzü olan karĢılıksız emek kavramına da değinen tecrübesini paylaĢmıĢtır. Bu 

konuda G8‟in kendi ifadeleri Ģu Ģekildedir: 

“…Tabi ki çok iyi hissettiriyor. Nasıl mesela kendine güvenin geliyor daha çok 

söz sahibi oluyorsun, paranı özgür harcıyorsun. Ama tabi bizim toplumda Ģöyle bir Ģey 

var tamam eğitimli kültürlü güzel bir yerde çalıĢsan, mesela eğitimli olsan bir devlet 

kurumunda veya özel kurumda da yüksek bir yerde güzel bir yerde çalıĢsan tamam ama 

böyle ara yerde orta yerde çalıĢıyorsan e biraz da eĢinde ihmalse senin üzerine yıkıyor 

sorumluluğu, genelde öyle zaten. Yani daha çok yıpranıyor kadın, mesela ben çalıĢmaya 

baĢlamadan önce hiç evde durmuyordum hep kayınvalidemlerin yanına gidiyordum hep 

onlara hizmet ediyordum bayramlarda 20 gün önceden gidiyordum temizlik yapmaya 

baĢlıyordum ama çalıĢmaya baĢladıktan sonra birde maddi sıkıntıdan dolayı çalıĢtığımız 

için hani ben usandım evde sıkılıyorum diye çalıĢma değildi bizimki o yüzden o 

üzerindeki baskı kalkıyor. En azından bir karĢılığını alıyorsun en zor meslek bence ev 

hanımlığı. O daha yorucu”. (G8) 

Kadının “ücretli” bir iĢte çalıĢmıyor olması onun üretim yapmadığı veya 

emek harcamadığı anlamına gelmemektedir. G8‟in de ifade etmiĢ olduğu gibi, ev 

içerisinde kalan kadın, cinsiyet rollerinin uzantısı olan ev iĢlerini “karĢılıksız” Ģekilde 

yapmakta hatta bununla birlikte geleneksel beklentilerin bir sonucu olarak kendi 

evinin dıĢında kayınpeder/kayınvalide aktörlerinin hizmetini de gerçekleĢtirmektedir. 

G8 için ücretli bir iĢte çalıĢıyor olmak, bu türden beklentilerde üzerindeki baskının 

kalkmasını sağlamakta ve “en azından” karĢılığını kendisine vermektedir.  

4.4.2.1.4. Cinsiyete Yönelik Ayrımcılık ve Pozitif Ayrımcılık 

ÇalıĢma yaĢamı bazı noktalarda kadın ve erkek için farklı dinamiklere sahip 

bir alan olabilmektedir. Katılımcılara çalıĢma hayatındaki cinsiyetçi tutumlarla ilgili 

düĢünceleri ve bu ayrımın varlığına iliĢkin görüĢ ve deneyimleri sorulmuĢtur: 

“…ġuan benim çalıĢtığım bu kurumda yok ama bazı idareciler tarafından 

yapıldığını duyduğumuz örnekleri var. Daha doğrusu çalıĢtığımız erkek 

arkadaĢlarımızdan da bazen sohbet esnasında iĢte kadınların evde oturması gerektiğine 

dair Ģeyler söyleyenler var. Yalnız azınlıkta oldukları için Ģuan çok böyle ses 

çıkartamıyorlar. Hani biz biraz dominantız orada. Gürültülüyüz, sesliyiz. Böyle bir Ģey 

duyduğumuzda onlar biraz tepkimizden çekiniyorlar o yüzden çok da dıĢa vurmuyorlar 

ama var birazcık”. (G2) 

“… Ben buna maruz kalmadım çalıĢtığım sektörlerde böyle bir durum olmadı 

fakat Ģöyle bir Ģey oldu ben yükselirken rakip klinikte benim yaptığım iĢin yarısını 
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yapan bir müdür vardı ben de müdürlük yapıyordum ama o müdür benim iki katım 

maaĢ alıyordu. Aynı iĢi yapmamıza rağmen ben yarısı maaĢ alıyordum ve ben maaĢıma 

zam istediğim için iĢten çıkmak zorunda kaldım. Ve sonra benim yerime bir erkek 

aldılar onu benden yüksek maaĢla baĢlattılar.” (G3) 

“…Bizim çalıĢtığımız ortamda yok ama tabi bazı sıkıntılar yaĢıyoruz kadınlar 

olarak. Çocukların hastalığıydı vs. izinlerimizi bu durumlarda kullanıyoruz mesela onlar 

iyi olmuyor. Örneğin çalıĢtığımız serviste böyle bir durum oldu. Kadın çalıĢanın yoğun 

olduğu bir servisteyiz ve çocuklarımızın hasta olduğu bir süreçte peĢ peĢe izin 

kullanmak zorunda kaldığımız bir dönem oldu. Bunun üzerine “2 erkek olsak 4-5 

kiĢinin (kadının) iĢini yapardık” gibi bir söylemle karĢılaĢtık. Ama genel davranıĢ 

olarak iĢ yükü olarak bir fark yok. Benim gördüğüm yok özel sektörde olabilir”. (G4) 

“. Mesela üst üste böyle çocuklarla ilgili sıkıntılı durumlar yaĢanıp izin alınca 

çalıĢma o zaman deniyor ilk olarak. Erkekler tarafından özellikle eĢleri çalıĢmayan 

erkek müdür ve amirler varsa onlar tarafından direkt tabir bu. Kadınların çalıĢması 

aslında bir hata, kadınlar çalıĢmamalı bunları çok duydum. Ben çalıĢan bekar bir anne 

olabilirdim eĢimle anlaĢamayabilirdim ki ben uzakta olduğum için o zorluğu çok iyi 

biliyorum artık”. (G5) 

“…Yani bu anlamda ben Ģanslıydım çalıĢtığım okullar, idareciler, öğretmen 

arkadaĢlarımdan hep destek gördüm ama farklı kurumlarda duyduğumuz gördüğümüz 

Ģeyler oluyor. Olumsuz anlamda ama ben böyle bir Ģeyle karĢılaĢmadım ama tabi bayan 

olunca haliyle biraz daha farklı oluyor sanki ya toplumda bizim toplumumuzda bayan 

olmak kolay bir Ģey değil”. (G7) 

“…Yani Ģimdi ben kendi kurumumda öyle bir Ģey görmedim. Ama çalıĢma 

yaĢamında olmaz diyemem muhakkak oluyordur. Ama ben kendim görmedim”. (G9) 

“…Ben hiç öyle bir Ģey hissetmedim hiçte arkadaĢlarım arasında kadın erkek 

ayrımı yapmadım. Ama Ģöyle gaflar duyuyoruz tabi bazı arkadaĢlardan iĢte bayanlar 

çalıĢmasa iĢsizlik olmazdı gibi sözler kulaktan kulağa geliyor duyuyoruz. Ya da maddi 

bir Ģey konuĢulduğunda iĢte siz rahatsınız çift maaĢsınız gibi ayrımcılık sözlerini 

duyuyoruz tabi. Ama ben kadın olduğum için belki yaptığım iĢin saygınlığı hani 

öğretmenlik saygın bir meslek birde öğretmenlik biraz daha bayana yakıĢan bir meslek 

galiba o anlamda öyle bir Ģey fark etmedim olumsuz bir Ģey yaĢamadım. Ama 

toplumdan iĢte kadınlar evde oturması gerekiyor, kadınlar olmasa iĢsizlik olmazdı gibi 

sözleri duyduk tabi ki". (G10) 

Kadınlar, çalıĢma hayatının içinde doğrudan veya dolaylı olarak ayrımcı söz 

ve uygulamalara maruz kalabilmektedir. Katılımcılardan bazılarının da ifade ettikleri 

gibi “kadının yeri evidir” mantığı halen düĢünülmekte ve kadınlara 
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hissettirilmektedir. Bununla birlikte G3, aynı pozisyonda bulunduğu erkek çalıĢan 

karĢısında daha düĢük ücrete çalıĢtırıldığını, kendisinin yerine gelen erkek çalıĢana 

ise daha fazla ücret verildiğini ifade etmiĢtir. G4 ve G5‟in maruz kaldıkları söylemler 

ise, kadınların annelik ve çalıĢma hayatı arasında yaĢadığı çıkmazı, erkekler 

tarafından görmüĢ olduğu “dezavantajlı çalıĢan” muamelesini yansıtmaktadır.  

Katılımcılara pozitif ayrımcılık ile ilgili deneyim ve görüĢleri sorulduğunda 

ise aĢağıdaki cevapları vermiĢlerdir:  

“…Hiç olmadı diyemeyiz idare edilecek zamanlar oldu özel sektöre göre 

bizimki tabi biraz daha Ģanslıyız yani ama çok öyle aman aman değil yine yasal çerçeve 

içinde izin kullanmamıza olanak tanıdılar. Mesela doktora götüreceğimiz zaman saat 

yok mesela götürüyorsun tahliliydi vs onda gün boyu sürse de bir sıkıntı yok ama 

çocuğun baĢında beklersen veya kalacaksan onda izin kullanman lazım gibi”. (G4) 

“…Pozitif anlamda mesela ikizler doğduğunda ya da ilk çocuğum yeni 

doğduğunda çocuk küçük olduğu için ders programlarının ayarlanması tabi ki yapıldı 

çocuklara mesela iĢte ben çarĢamba günüm boĢ olsun diyorum mesela iki gün okul bir 

gün ev çocuklara ayırayım, iki gün yine okul hem ben yorulmayayım hem onlar benden 

çok uzak kalmasın diye ilk çocuğum doğduğundan beri böyle çalıĢıyorum mesela hep 

çarĢambalarım boĢ olmuĢtur, ikizler doğdu yine aynı Ģekilde ders programlarında 

yaĢadım tabii ki. Ya da mesela bir Ģey oluyor iĢte çocuk hasta çocuğum hasta diye baba 

rapor almaz ama çocuğum hasta diye anne rapor alıyor. Çocuğu hasta diye baba rapor 

aldığında belki Ģey görülmeyebilir ama anne rapor aldığında hiç itirazsız karĢılanıyor. 

Çocuklar büyürken annelik anlamında yaĢadım ama kadın olduğum için yaĢamadım 

anne olduğum için yaĢadım. Çocuk yokken böyle bir Ģey yokken hatta tersi bile olabilir 

ama çocuktan sonra iĢler değiĢiyor. Bütün erkekler biliyor ki çocuklara kadınlar 

bakıyor.” (G10) 

Pozitif ayrımcılık, zaman zaman bünyesinde bir paradoksu da 

barındırmaktadır. Bu paradoks, toplum tarafından oluĢturulan kadınlara yönelik bazı 

dezavantajları durumların yine toplum tarafından “hoĢ görülmesi” ile ortadan 

kaldırılması anlayıĢıdır. G2‟nin paylaĢmıĢ olduğu düĢünceler, bu duruma bir 

örnektir: 

“…Bazen toplantılar için mesela izin istediğimizde çocuklarla ilgili bir durum 

olduğunda evle ilgili bir durum olduğunda müdür bey izin veriyor toplantıyı kısa 

tutmaya çalıĢıyor eve gideceksiniz yemek hazırlayacaksınız diyor. Bu konuda iyimser 

yaklaĢıyor.” (G2) 
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Çocuk sorumluluğu bekar veya eĢinden uzakta yaĢayan anneler için çok daha 

zorlayıcı bir hal alabilmektedir. Bu anlamda tek ebeveynli ailelerin pozitif ayrımcılık 

beklentileri haliyle daha fazla olmaktadır. EĢi ile farklı Ģehirlerde çalıĢan G5, pozitif 

ayrımcılık ile ilgili düĢüncelerini Ģu sözlerle ifade etmiĢtir:  

“…Yani cinsiyet ayrımının Ģu konuda yapılması lazım eğer çalıĢan bir anneyse 

ona farklı davranılması lazım davranma demeyelim de giriĢ çıkıĢ saatleri ona göre 

düzenlenmeli 9/4 gibi örneğin. Yani pozitif ayrımcılık bir tık çalıĢan anne için diyorum 

ama hani bakın bayan için demiyorum çünkü gerçekten anneler çok fazlasıyla 

yoruluyorlar. Ben bekar çocuksuz bir insan olsam zaten sorumluluklarımı yerine 

getiririm ama çalıĢan anne olduğun zaman ben 8.20‟de kızım servise kendi biniyor ve 

ben onu gönderemiyorum evden çıkmak zorunda kalıyorum. Ama benim çalıĢma 

mesaim 9‟da baĢlamıĢ olsa ben çocuğumu servise bindirip ardından iĢe gönül 

rahatlığıyla gelmiĢ olurum burada daha huzurlu çalıĢırım. Kesinlikle iĢ performansımı 

etkiliyor mesela gittiğimde öğle arası baktım ocağa üstünden yumurtayı almıĢ altı 

yanıyor kısıkta olmasa ne olacaktı. Ertesi gün için bir kaygı sebebi sürekli takip 

halindeyiz. Bu da performansımızı ciddi anlamda düĢürüyor gerçekten. Ama mesela 9/4 

olsa ben çocuğumu servise vereyim kafam rahat iĢime geleyim. AkĢam zaten 4‟de 

gidersin çocukların yemeğini hazırlarsın yani daha sorunsuz olur bence. Bizim birde 

babamız da yanımızda olmadığı için maalesef”. (G5) 

Yine G5, kadın ve erkek için çalıĢma ortamı anlamında Ģartların eĢit 

olmadığına vurgu yapmıĢ ve kadınların pozitif ayrımcılık ihtiyacını gerekçeleriyle 

açıklamıĢtır: 

“…Onlar çalıĢma koĢulları anlamında tabi ki önde oluyor çünkü kafaları rahat. 

Sorumlulukları bir tek iĢ var. Ama bir bayanın öyle değil ki ev var eĢi var iĢi var yani 

hepsi. Mesela eve gidecek evi toparlayacak yemeği hazırlayacak çocuklara bakacak. 

Ama erkek öyle değil ki geliyor buraya odaklanıyor iĢine. Baya da konuĢuyor yani. 

Bazen Ģey diyorum aman ne olacak ki eve gidiyorsun eĢin yemeğini yapmıĢ oluyor e 

çocuklarında ödevi yaptırılmıĢ oluyor sen ne yapıyorsun ki elinde kumanda televizyon 

izliyorsun yaptığın ne var yani. Eve gidip bir çamaĢır yıkamıyorsun ütü yapmıyorsun 

ortalık süpürmüyorsun yemek yapmıyorsun. Yani o anlamda gerçekten çok var. ÇalıĢan 

erkeğin kafası boĢ evet aile geçimi vs. sorsak onlarında o Ģekildedir ama hani iĢe 

odaklanma vs. anlamında bir bayanla erkek arasında ister istemez fark oluyor. Ama 

onlar daha mı öndeler öyle bir Ģey yok. Pozitif ayrımcılık baĢka alanlarda olabilir ama 

onun dıĢında iĢ hayatında ben de onların yaptığı iĢi yapıyorum onlar da benim yaptığım 

iĢi yapıyor. ĠĢ sorumluluğu/mesai/maaĢ gibi noktalarda eĢitiz. Biz kadınlar ev 
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sorumluluklarından dolayı 2 katı enerji harcıyoruz onlara göre. O noktada pozitif 

ayrımcılık gerekiyor.” (G5) 

Kadınların ev ve özellikle çocuk sorumluluklarının iĢ dıĢı hayatında 

oluĢturmuĢ olduğu yoğunluk, iĢ hayatına devamda da birtakım sıkıntılara yol 

açabilmektedir. Bu anlamda pozitif ayrımcılık, yönetici ve iĢveren perspektifinden 

çoğu zaman iĢe devamsızlık ve verimsizlik ile iliĢkilendirilmektedir. Bu durumu hem 

bir yönetici hem iĢveren olan G3 Ģu Ģekilde anlatmaktadır:  

“…Bu göreceli ve yerine göre değiĢen bir durum yani sektöre göre de değiĢen 

bir Ģey. Biz mesela kadınlara pozitif ayrımcılık yapıyoruz kendi Ģirketimizde çünkü ben 

kadınların çok daha zeki olduğunu düĢünüyorum erkeklere göre ve egoları erkeklere 

göre daha az oluyor. Kadınlar biraz daha titizlikle ve detaylı yapıyorlar iĢlerini daha 

sorumlulukla yapıyorlar ve bulduğu Ģeye daha kıymetli davranıyor. Mesela biz kadın 

yönetici düĢünmüyorduk ilk baĢta erkek yönetici vardı bizim nitekim hem çevre düzeni 

için orada düzensizlikler vardı pisti her taraf iĢ takibinde sorun vardı falan ne zamanki 

kadın yönetici getirdik biz, daha doğrusu o kendi geldi kendisi iĢi aldı yani hırsıyla 

yeteneğiyle kendisi aldı ve her taraf daha toplu oldu daha temiz oldu daha düzenli oldu 

daha dakik oldu o yüzden kadın yöneticilere de kadın çalıĢanlara da ben biraz daha 

pozitif ayrımcılık yapıyorum. Ha bunun sonuçlarında Ģöyle bir Ģey var bizim mesela 

Ģuanda kadın çalıĢanlarımızda verimsiz çalıĢan çok fazla var çok ciddi sıkıntı yaĢıyoruz 

bununla ilgili çok fazla izin alıyorlar iĢe gelmeme günleri çok fazla oluyor çünkü 

çocuğu hasta oluyor, mesela karı koca bizim iĢyerinde çalıĢıyor birisi, çocuk hasta 

olduğu zaman anne izin alıyor eĢi devam ediyor mesela. Yani erkeklerden mesela izin 

alan çok az var ama kadınlardan her gün mutlaka birisi izin alıyor bir Ģey oluyor yani. 

Mesela regl günlerinde bile iĢte karnı ağrıyor izin alıyor. Muhakkak izin almaları çok 

fazla oluyor.” (G3) 

G3‟ün ifadeleri çalıĢan bir kadın ve çalıĢan bir erkeğin iĢveren gözündeki 

farkını açıklamaktadır. Çocuk sorumluluğu, iĢe devamsızlık ile ilgili açıklamalardan 

anlaĢılacağı üzere büyük ölçüde kadınlarda bulunmaktadır. Bu durum iĢverenlerin 

kadınlarla ilgili verimsiz, sorunlu, devamsız çalıĢan olarak ön yargı geliĢtirmelerine 

neden olmaktadır.  

4.4.2.2. Toplumsal Cinsiyete Yönelik Algılar  

4.4.2.2.1. Cinsiyet Önceliği 

ÇalıĢma yaĢamında uygulanan ayrımcılıkların büyük çoğunluğunun alt 

metninde, toplumsal cinsiyete iliĢkin görev ve sorumluluklar yer almaktadır. 
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KalıplaĢmıĢ cinsiyet rollerine ait algılar, çalıĢma hayatında çeĢitli avantaj ve 

dezavantajlara neden olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet algıları, erkeğin çalıĢma 

yaĢamına daha rahat adapte olabileceği gibi yaygın bir görüĢü de bünyesinde 

barındırmaktadır.  Bunun altında yatan neden çoğunlukla erkeklerin ev içi rol ve 

sorumluluklara daha uzak olmasıdır. Katılımcıların “çalıĢma hayatında erkeklere 

öncelik verildiğini düĢünüyor musunuz?” Sorusuna vermiĢ olduğu cevaplar Ģu 

Ģekildedir:  

“…Tabii ki. Genel olarak veriliyor verilmiyor mu veriliyor. Yani verilmemek 

diye bir Ģey yok ya. BaĢ müdür kendi veya komisyon düzenleyecekken ne yapıyor 

mesela Ģef erkek, kendi yakın bulduğu birini direkt olarak öncelik hakkı kendi erkek 

arkadaĢlarının oluyor.” (G1) 

“…ġuan bizde de yok ama gizli bir Ģekilde böyle düĢünülüyor olabilir. Bize 

hissettirilmedi. Ama mesai kavramı bayanlarda biraz daha zor olacağı için büyük 

ihtimalle idarecilikte erkekler daha öncelikli düĢünülmüĢtür. Çünkü onların çıkıĢ 

saatleri filan geç oluyor, bizden de aynı Ģey beklendiği zaman iĢte her gün herhalde bir 

bahaneyle gelebilir tarzında düĢünülmüĢ olabilir.” (G2) 

“…Yok verilmiyor ben öyle bir sıkıntı yaĢamadım ve görmedim”. (G5) 

“…Onu düĢünüyorum evet yani kadınlar belki ikinci plana atılmasa bile 

erkekler bir tık daha öndeler. O kesin yani”. (G7) 

“…ġuan öyle görmüyorum ben ya çevremde rastlamadım”. (G8) 

“…Olabilir bence. Çünkü çalıĢanın bayanın bence özellikle hamilelik süreci 

falan filan düĢünüldüğü için olumsuz olarak etki alıyor bence. Duyuyorum hani özel 

sektörden filan, eĢim bankada çalıĢtığı için onların Ģartlarıyla benimki tamamen farklı 

olduğu için böyle bir üst pozisyonda erkekler ön planda olur. Çünkü bayanların çocuk 

mevzusu, hatta bazen hamileliklerini de ona göre planlayabiliyorlar yani.” (G9) 

“…Tabii ki, idari anlamda idarecilerin yarısından çoğu erkektir erkek 

çoğunlukludur. Orada her ne kadar bu konuĢulmasa da böyle bir ayrımcılık tabii ki 

yapılıyor ama makam anlamında yükselme anlamında. Biz üniversite okurken sınıfta 

baĢarılı öğrenciler kızlardı ama hayata atıldığımızda erkekler. Yani Ģuan makam mevki 

sahibi benim hiç bayan arkadaĢım yok üniversiteden baĢarılı olanlar biz olmamıza 

rağmen çünkü iĢte ev ve çocuk hayatı baĢlıyor. Bekar bile olsan bayan biraz daha geri 

planda kalıyor ama erkeklerde çalıĢma hayatında daha baĢarılı oluyorlar. Okul 

hayatında bayanlar iĢ hayatında erkekler öne geçiyor. Bir de anlaĢılmayan bir Ģekilde 

mesela bizim okulda bir bayan idareci var ikinci bayan idareciye gerek duymazlar. 
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Böyle yazılmayan söylenmeyen konuĢulmayan ama tercih edilmeyen bir durum var.” 

(G10) 

Katılımcıların çoğu, özellikle üst düzey görevlerde erkeklerin kadınlara göre 

daha öncelikli görüldüğünü, bunun altında yatan nedenin ise kadınların çocuk bakımı 

ve hamilelik süreci olduğunu düĢündüklerini ifade etmiĢlerdir. Ortak ifadelere göre 

toplumda ve iĢ hayatında, kültürel değerlerin etkisiyle ĢekillenmiĢ yazılı olmayan 

birtakım kurallar ve düĢüncelerin bulunduğu görülmektedir. G3 kadınların üst 

yönetimlerde tercih edilmemesinin alt metnini Ģu sözlerle açıklamıĢtır: 

“…Aslında tam tersi olması gerekiyor kadınlar daha detaycı ve düzenli 

çalıĢıyor fakat kadının engeli çok fazla. Yani ay içerisinde kendi bir engeli var birde 

yaĢam boyunca baĢka bir engeli var. Bir kadın anne olduğu zaman 7.ayından sonra 

çalıĢamıyor 1 sene yok o kadın. 1 sene boyunca bir yöneticinin bir yerde olmadığını 

düĢün o yüzden oraya getirilmiyor iĢte. Ama erkek hiçbir zaman o pozisyondan 

kımıldamıyor, kaybolmuyor. Ya da Ģöyle bir Ģey söyleyeyim iĢte çocuğu büyütürken 

anne mesela kendi çalıĢma saatlerini her Ģeyini çocuğa göre düzenliyor ama erkekler 

öyle düzenlemiyorlar. Gece mesela 19.00‟a 20.00‟a kadar bir erkek çalıĢabiliyor yani 

yöneticiler çünkü ben kendim yöneticilik yaptım biz mesela eve gidiyoruz çalıĢmaya 

devam ediyoruz. Ama benim Ģimdi çocuğum olsaydı ben bunu devam ettiremezdim 

çünkü ben gittiğim zaman annelik içgüdüsünden dolayı çocuğuma ilgi göstermek 

isteyecektim onun ihtiyaçlarını gidermek isteyecektim ve engelleyecekti. Ya da ben 

kendim baĢka bir yerde çalıĢıyor olsaydım eve geldiğim zaman eĢim yemek yapıp beni 

beklemeyecekti geldiğimde beni bekleyecekti ben yemek yapacağım devam edeceğim o 

mesela erkek iĢten geliyor duĢunu alıyor televizyon seyrediyor. Kadın iĢten geliyor duĢ 

almadan elini hemen yıkayıp koĢa koĢa mutfağa geçiyor çalıĢmaya devam ediyor 

üretmeye devam ediyor sonrasında mutfağı topluyor sonrasında çocuğuna bakıyor 

sonrasında eĢinin ihtiyaçlarını gideriyor sonrasında baĢka iĢi varsa onu yapıyor yani 

yatana kadar kendine hiç vakit ayırmadan üretmeye devam ediyor ve bu kadınlarda 

gerçekten tükenmiĢlik sendromuna neden oluyor”. (G3)  

Erkeklerin öncelikli görülmelerinin nedenleri arasında en çok altı çizilen ve 

kadınlara engel oluĢturduğu düĢünülen faktörün ev hayatı ve çocuk bakımına iliĢkin 

zorluklar olduğu görülmektedir. G3, iĢ mesaisi sonrası kadınların ve erkeklerin evde 

geçirdikleri zaman içerisindeki faaliyetlerindeki farklılıklarına dikkat çekerek 

kadınların daha fazla iĢ yüküne sahip olduğunu ifade etmektedir.  
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 Kadınların çocuk bakımı ve hamilelik süreci yalnız üst yönetimde görev 

almada değil, iĢe alım süreçlerinde de engel oluĢturabilmektedir. G3 yönetici olarak 

bir dönem bunu kendisinin de düĢündüğünü ifade etmiĢtir:  

“…Mesela ben yönetici olarak çalıĢtım ben bile yaptım bunu. Doktor 

alıyordum iĢe ve hamile olduğunu duyduğum zaman çalıĢmak istemedim onunla çünkü 

daha önceden deneyimlemiĢtik neler olacağını biliyorduk, çok verimsiz oluyor. Mesela 

ben kendim bundan utanıyorum bunu söylerken doğru bir Ģey değil ama ben bile 

yönetici olarak çünkü ondan bir verim almak istediğim için Ģeyi düĢündüm, yapmadım 

ama düĢündüm, hamile olduğunu bilmiyordu iĢ görüĢmesi yapmıĢtık son anda son gün 

biz karar vermiĢtik onunla ilgili ve karardan sonra hamile olduğunu öğrendi ve orada 

biz bir kaldık acaba almasak mı dedik. Sonrasında bunun çok büyük bir haksızlık 

olacağını biz kadın olaraktan bunu yaparsak dıĢarda ne olur fikriyle doğru yolu bulduk 

ama biz bile düĢündük yani”. (G3) 

4.4.2.2.2. Aile Ġçi Egemenlik 

Toplumsal cinsiyet algısı, çalıĢma yaĢamı içinde ve dıĢında cinsiyete yönelik 

ön yargılar ve rol dağılımı ile kendini göstermektedir. Bu yargılar çoğunlukla 

sorumluluklar üzerinden tartıĢılsa da, alt yapısında aile içi güç iliĢkilerini ve 

ekonomik iktidarı etkileyen bir alanı da barındırmaktadır. Özellikle ataerkil kabuller 

aile ekonomisinde söz hakkını çoğunlukla “evin temel gelir getiricisi” olarak kabul 

edilen erkeğe tanımaktadır. Katılımcılara aile içi egemenlik ve toplumsal cinsiyet 

yargıları ile iliĢkili olarak “kadınlar erkeklerden daha fazla gelir getirebilir mi?” ve 

“bu durum evde sorunlara yol açar mı” diye sorulmuĢtur. Katılımcıların görüĢleri Ģu 

Ģekildedir: 

“…Evet daha fazla para kazanır. ġuan ben daha fazla para kazanmıyorum ama 

kazansaydım eĢimde bunu biraz dert eder gibi görünüyor. Sorun olabilirdi. Ne kadar 

entel görünse de biraz sorun olabilirdi”. (G2) 

“…Yani evet bazı erkekler Ģunu düĢünebiliyor hani o benden fazla alıyor diye 

veya bir kavga esnasında birbirlerine bu konuda laf söyleyebiliyorlar ama bence 

olmamalı. Örneğin ben özel sektördeyken eĢimden bir tık fazla alıyordum ama bu bizim 

için sorun olmuyordu”. (G5) 

“…Ben bunu kendim için söylemiyorum bizde öyle bir Ģey yok tabi ki 

kazanabilir mesleğine göre herkes kazanabilir. Ama ben çevremde çok Ģahit oldum 

kadın daha fazla maaĢ alınca erkeğin zoruna gidiyor bazı kadınlarda erkeğin 

kendisinden fazla maaĢ almasını kendisine yediremiyor. O da kiĢiden kiĢiye değiĢiyor. 
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Kadınlar mesela her yerde lafını sokuyor ben senden daha fazla maaĢ alıyorum sen ne 

kazanıyorsun ki diyor bu evlilik hayatında oluyor genelde. YetiĢtirilme tarzı olduğunu 

düĢünüyorum, genelde bize öyle öğretiliyor mesela benim ailem bile sen niye 

çalıĢıyorsun eĢin çalıĢmıyor da, o çalıĢsın diye baskı yaptıkları zamanlar oldu yalan yok 

ama olabilir yani gün gelir ben çalıĢmam o çalıĢır yani ama o zaman bana baskı 

yapmazlar iĢte. Ama bence bu durum genel olarak sorun oluyor, tanıdığım birisi kendi 

mali müĢavir diğeri idari hakim ama kadın daha fazla maaĢ alıyor kocası az alıyor o bile 

sorun. Ġyi meslekleri var ama onlarda bile sorun oluyor”. (G6) 

“…Kazanabilir neden kazanmasın ama gördüğüm kadarıyla doğrudur veya 

yanlıĢtır bilemiyorum ben bir erkeğin eĢinin kendisinden çok kazanmasını isteyeceğini 

zannetmiyorum. Yani kazanç noktasında erkekler sanki hep bir adım önde olmayı tercih 

ediyorlar gibi geliyor bana. Biz mesela meslektaĢız aynı gelire sahibiz eĢimle bu bizde 

bir problem değil ama farklı bir durum olsaydı benim eĢim içinde belki bu düĢüneceği 

bir Ģey olabilirdi gibi geliyor. Genelleme yapmak istemem ama birçoğu yapabiliyor.” 

(G7) 

“…KiĢiden kiĢiye değiĢir, karaktere göre değiĢir. Bazısı vardır mesela ben daha 

çok kazanıyorum söz hakkı benim daha çok diyebilir, bazı bayanlarda var çalıĢıyor ama 

yine maaĢ kartı erkeğin elinde oluyor mesela. Ya bence kim çok kazanırsa o baskıcı 

karakter oluyor yöneten oluyor.” (G8) 

“…Ya bu kiĢiye göre değiĢir. Ben öyle bir problem yaratmam yani o tamamen 

karakterle alakalı. Bunu sorun etmek erkeğin sorun etmesi değiĢir kiĢiye göre bizde 

problem olur mu olmaz yani. Toplumda kesinlikle olur yani erkekleri düĢündüğümde 

erkekler bunu farklı algılayabilir. Üstünlük görme kriterlerinden biri de bu yani bence 

ekonomik alan”. (G9) 

“…Tabii ki. O insanların kiĢiliğine bağlı. Olmaması gerektiğini düĢünüyorum. 

Evlilik para üzerine dönmüyorsa evlilikte para konuĢulmuyorsa kiĢisel Ģeyler varsa niye 

olsun ki olmaması lazım. Burada kiĢilik önemli hem erkeğin bunu sindirmesi önemli 

hem kadının bunu laf etmemesi, eğer bu konuĢulmazsa sıkıntı olmaz konuĢulan bir 

mevzu değilse sorun olmaz ama konuĢulan bir Ģeyse iĢte ben daha çok para 

kazanıyorum veyahut da iĢte erkek sen para kazandığın için böyle davranıyorsun 

Ģeklinde dillendirirse olacağını düĢünüyorum. Bizde oldu mesela zaman zaman benim 

daha çok kazandığım zaman zaman eĢimin iĢsiz kaldığı dönemler oldu ama biz bu 

konuda hiç sıkıntı yaĢamadık.” (G10) 

Katılımcıların çoğunun ifadelerindeki ortak nokta, parayı daha fazla 

kazananın daha fazla söz hakkı olabileceği ve bu durumun toplumumuzda erkekler 

tarafından kolaylıkla sindirilemeyeceği düĢüncesidir. Bir nevi üstünlük kriteri olarak 



110 
 

görülen bu durumun, eĢler arasında bir rekabet alanı yaratarak egemenlik savaĢına 

dönüĢebileceği düĢünülmektedir. Bu konuyu G3 kendi ifadeleriyle Ģu Ģekilde 

özetlemiĢtir: 

“…Maalesef sorunlara neden oluyor maalesef oluyor olmamalı ama olmaması 

için yüksek bir bilince ihtiyaç var. Yani Ģöyle bizim paramız kafasına gelmediyse eğer 

kafada bir aile kurulamadıysa rakip olarak görüyorsa eĢini tabi ki bu çok ciddi sorunlara 

neden oluyor. Çünkü bizim toplumumuz Anadolu toplumu, ben Ġstanbul‟da doğdum 

büyüdüm yaĢadım ama sonuç olarak Ġstanbul küçük bir Anadolu aslında, buradaki 

insanlar oraya gidiyor ve kültürlerini de götürüyorlar ve kültürlerini etrafındaki 

insanlara sirayet ettiriyorlar yani aynı yaĢam devam ediyor. Ve bizim kültürümüzde 

ataerkil toplum iĢte erkek kazanır getirir ve belirli bir saygı görmek ister belirli bir 

hizmet görmek ister. Ama Ģimdi kadında ezilmiĢ sendromuyla Ģöyle bir Ģey yapabiliyor 

çoğu hepsi olmasa bile, Ģimdi hiçbir Ģeyi tek taraflı olarak konuĢmuyoruz burada çift 

taraflı olarak konuĢuyoruz kadınlarda da benim Ģöyle görmüĢ olduğum bir problem var 

çok para kazanmaya baĢladığı zaman sen kimsin moduna girebiliyor. Diyor ki ben zaten 

çok para kazanıyorum kendi hayatımı çok rahat kazanıyorum neden seni çekeyim diyor, 

neden senin kaprislerini neden senin o genlerden gelen ilk çağlardaki duygularını 

besleyeyim diyor. Fakat bu bilincin kadında da erkekte de düzgün bir Ģekilde ilerlemesi 

tamamen eğitimle, bu akademik eğitimden bahsetmiyorum tamamen toplum bilinci ile 

olabilecek bir Ģey. Ama bunun olması çok zor bir Ģey bir hayalden bahsediyoruz çok 

ulaĢılmaz görünüyor. Çünkü kadın kompleksi de var burada yıllarca maruz kaldığı bir 

bilinçaltı sebebiyle çatıĢmalar daha farklılaĢtı”. (G3) 

Aile içi egemenlik kavramı genellikle toplumsal cinsiyet algıları ve ataerkil 

düĢünceler ile açıklanmaktadır. Bu kavram aile içerisindeki çoğu uygulamanın ve 

kararın yönetilmesiyle ilgilidir. Bu bağlamda katılımcılara paranın ne kadar ve 

nereye harcanacağı, sosyal iliĢkilerin belirleyiciliği ve kontrol gibi toplumsal cinsiyet 

algılarını ortaya koyacak sorular yöneltilmiĢtir. Katılımcıların çoğunun parasal 

harcamaların yönetimi ile ilgili görüĢlerinde toplumsal cinsiyet algılarından ziyade 

kiĢisel özellik ve düĢüncelerinin etkili olduğu gözlenmiĢtir. Ġfadelerde öne çıkan üç 

temel görüĢ bulunduğu görülmektedir bunlar; parasal harcamaların ortak yürütülmesi 

gerektiği görüĢü, herkesin kendi kazandığı üzerinde tasarrufta bulunması gerektiği 

görüĢü ve ekonomiyi en iyi bilen ve takip edebilenin yapması gerektiği görüĢüdür. 

Katılımcılar bu konuda cinsiyet ayrımı gözetmediklerini vurgulamıĢlardır.  

“…Ya o nasıl alıyor kadında veya erkekte demiyorum sadece 

muhasebeleĢtirme iĢlemini en iyi kim yapıyorsa. Benim eĢim muhasebeci bilgisayar 
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kullanımı gayet iyi o internet bankacılığını, kredi kartı ödemesini veya Ģu kadar parayla 

bu kadar yaparsak Ģu kadarı kenara koyabileceğiz diyebilecek bir insan. Hangisi daha 

iyi yapacaksa yoksa ben kadın veya erkek diye ayrım yapmıyorum. Kadınlar daha iyi 

beceriyorsa tabii ki yapacak ki benim baĢka arkadaĢlarımda öyleleri de var”. (G1) 

“…Herkesin kendisinde olmalı bence. Tek bir kiĢide olmamalı bizde öyle 

değil. Herkesin kendi kartı kendi cebinde. Herkes eve harcıyor zaten. Ortak bir Ģey 

yapılacaksa yine birlikte hareket ediliyor. Tek bir elden bütün yönetim birinde olsun 

yok. DüĢüncem ve bizde olan herkes kendi hesabından. Bir Ģekilde eve harcanıyor ama 

çoğunluk çevremdeki arkadaĢlarımın kartları eĢlerinde. Harçlık olarak alıyorlar”. (G2) 

“…Ekonomiyi iyi bilende olmalı diye düĢünüyorum bu kadın erkek fark etmez 

bizim evde mesela eĢimdedir çünkü o iyi takip yapar, ben bunlarla uğraĢmayı sevmem 

çünkü daha film seyretmeyi severim boĢ kaldığım zamanlarda sevdiğim insanlarla 

sohbet etmeyi kitap okumayı film seyretmeyi sevdiğim için onlarla uğraĢmayı istemem 

her Ģeyi o yapar faturaları o takip eder iĢte mesela bana söyler bu ay Ģu kadar para 

artırdık filan. Bir güven iliĢkisi olduğu için iyi yapan yapıyor o beceremiyor olsaydı ben 

yapardım ama o daha iyi yaptığı için onda”. (G3) 

“…Bizde ortak. Kafamıza göre ben de yapmam eĢim de yapmaz. Yapılacak 

edilecek bir Ģey varsa oturulup konuĢulur karar verilip öyle yapılır yani”. (G4) 

“…Bence eĢit olmalı. Bizde de o Ģekilde zaten birbirimize sorarak alıĢveriĢ 

yapıyoruz”. (G5) 

“…Ortak olmalı. Bizde öyle bir ayrım yok. Ben Ģunu çok duyuyorum baĢka 

kurumlardaki öğretmen arkadaĢlarımdan, maaĢ kartının eĢinde olduğunu söyleyen 

bayan arkadaĢlar oluyordu. Benim eĢim bir gün bile benden maaĢ kartımı almadı. Hep 

bendedir benim kartım bendedir onun kartı ondadır rutin bir Ģekilde bazı Ģeyleri o öder 

bazı Ģeyleri ben öderim neticede ortak kese olur ama eĢinden harçlık alan bayan 

öğretmen arkadaĢlar duyuyorum bence onur kırıcı bir Ģey. Çok görüyorum maalesef. 

Bizde 22 yıllık evliyim hiçbir zaman olmadı. Benim kabul edebileceğim bir Ģey değil bu 

zaten”. (G7) 

“…Ortak ya bizim mesela kese ortaktır gelirler giderler filan ama hani mesela 

eĢimdedir eĢim yapar her Ģeyi. Kimde olmalı bence o fark etmez bayanda da olabilir 

erkekte de kim bu sorumluluğu almak istiyorsa iyi yapabiliyorsa hani benim eĢim 

bankada çalıĢtığı için ekonomiyi tamamen ona devrettim. Yani illa bayanda olmalı veya 

erkekte olmalı diyemem bir bayanda bunu gayet iyi yapabilir bir erkekte yapabilir”. 

(G9) 

“…Yine o da kiĢiye göre değiĢiyor bence. Savurgan kadında var savurgan 

erkekte var, savurgan olanda olmamalı, hesabını bilen kiĢide olmalı. Yani bu kadın 
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erkek diye ayrılmıyor. Çünkü gerçekten bazı erkeğe bakıyorsun çok savurgan kadına 

bakıyorsun tutumlu ama para kadının elinde değil, çalıĢsa bile elinde olmayanlar var. 

Bazısında da kadın tutumlu ama erkek ona para vermiyor. Bence bir kiĢide olmalı, 

herkes ayrı telden çaldığı zaman olmuyor savurganlık daha çok oluyor. Bence bir kiĢide 

olmalı o da kim daha güzel yönetiyorsa onda olmalı o da denenmeli en güzel 

hangisindeyse onda olmalı”. (G8)  

“…Valla ben burada biraz feminist düĢünüyorum herkes kendi parasını 

harcamalı diye düĢünüyorum yani eğer ben tasarruf yapacaksam ben yapayım ama ben 

paramı alıp da eĢime vermek istemem yani çünkü buna çalıĢıyorum emeğimi almak 

isterim. Yani tamam bir Ģey olduğunda para ortak harcanır bir borç olduğunda ortak 

ödenir o baĢka bir Ģey ama paramı maaĢımı aldığım gibi vermek bunlar bana çok Ģey 

gelmiyor. Tasarruf yapılacaksa ben yapayım, bir Ģey alınacaksa ben vereyim lafını 

etmeyeyim ama benim kartım ben de olmalı. Herkesin kendi kazandığını, tasarruflarını 

kendi yapması düĢüncesindeyim ha ortak yatırımlar muhakkak ki vardır ama o baĢka bir 

Ģey. Ama ben çalıĢayım eĢime vereyim o mantık bana ters” (G10) 

ÇalıĢıyor ve gelir elde ediyor olmanın önemli getirilerinden biri bireylere 

ekonomik özgürlük sağlamasıdır. Bu özgürlük alanı, toplumsal cinsiyet bakıĢ 

açısının hakim olduğu hanelerde kadınlar açısından sınırlayıcı olabilmektedir. 

Katılımcılara kendisi veya ailesi için bir ürün veya hizmet satın alımında eĢten izin 

alma ile ilgili görüĢleri sorulmuĢ, çalıĢıyor olmanın kadınlara bu konuda özgürlük 

sağladığını fakat bu özgürlüğün çalıĢmayan kadınlarda daha sınırlı olabileceğini 

belirtmiĢlerdir. Katılımcıların kendi ifadeleri ile görüĢleri aĢağıdaki gibidir:  

“…ÇalıĢmayan kadın açısından fark eder çünkü tek bir bütçeyle belki 

bilmiyorum sınırlıdır eĢinin rızası vardır yoktur rızasının olmaması bence kötü bir 

Ģeydir sonuçta baĢkasına hediye alıyorsan veya bir ihtiyaç gideriyorsan açıklama 

yapılarak olmalı ama çalıĢtığın zaman yani ekonomik özgürlük iĢte burada devreye 

giriyor. Ġzin almıyorum, yapıyorum”. (G2) 

“…Tabi fark olur oluyor da yani çalıĢmayan onu bir Ģekilde tolere etmeye 

çalıĢıyor bence yani etrafımda gördüğüm atıyorum daha çok ilgi daha çok bir Ģey ama 

çalıĢanda öyle olmuyor hani ben de çalıĢıyorum duruĢu oluyor açıkçası. Daha kolay 

harcama yapar diye düĢünüyorum yani kendimizde de öyle”. (G4) 

“…Fark ediyor. Ben mesela çalıĢırken hiç öyle bir derdim olmuyor ne 

istiyorsam gidip alıyorum. Ama çalıĢmadığın zaman sorma ihtiyacı duyuyorsun o insan 

bir Ģey yaratıyor yani nasıl diyeyim mahcubiyet gibi bir his yaratıyor kendi paran gibi 

hissedemiyorsun. Ama bence böyle olmamalı tabii ki de ortak olmalı ama iĢte bencillik 

oluyor iĢte mesela kadın çalıĢıyor erkek çalıĢmıyor kadın bu sefer diyor ki ben 



113 
 

çalıĢıyorum o çalıĢmıyor. Diğer türlü olunca da öyle bir taraf laf edebilir diye daha 

dikkatli oluyorsun harcamalarında”. (G6) 

“…Yani çalıĢan kadın olunca biraz daha ekonomik özgürlüğün var kendi 

maaĢın emek verip kazanıyorsun dolayısıyla çok da rahat hareket edebiliyorsun ama 

çalıĢmayınca nasıl olur çalıĢmayan komĢularım veya akraba çevremizde gözlemlediğim 

eĢlerinden istemek ya da nasıl harcasam ne yapsam gibi epey bir düĢünmek zorunda 

kalıyorlar. O da ben üzülüyorum yani niye böyle olsun ki herkes kendi özgür iradesiyle 

alacağını alabilmeli ya da planladığı bir Ģeyi uygulamaya koyabilmeli. Ġzin alma 

kesinlikle olmamalı ben istemem asla öyle bir Ģey”. (G7) 

“…Kesinlikle fark eder. ÇalıĢmayan bir bayan ya istemesi daha zor olur 

herhalde. Bence söylememeli bu normal bir Ģey yani aslında çalıĢmayan da almamalı. 

EĢlerin birbirini bilmesiyle de alakalı, nereye harcadığına da bağlı. Ama tabi çalıĢmayan 

bir bayan ya ekonomik özgürlük diyoruz ya böyle bir Ģey gerçekten var yani. Daha rahat 

davranabiliyor çalıĢan ama çalıĢmayan... Ben çalıĢmadığım dönemde ücretsiz izinde 

olduğum dönemde gerçekten fark ediyor yani. Onu yaĢadığım için, ki benim döneceğim 

bir iĢ olmasına rağmen o öyle bir Ģey ki öyle bir his oluyor niyeyse. Ya belki karĢı taraf 

amacı o değil ama farklı bir söylemde hemen alınabiliyorsun” (G9) 

 

Katılımcılardan G3, toplumda “çalıĢan kadınların” dahi para üzerinde söz 

hakkı olmadığı durumları gözlemlediğini ifade etmiĢtir: 

 “…ÇalıĢmayan kadın bakıĢ açısını bilmiyorum açıkçası hayatım boyunca hep 

çalıĢtım ama çevreden gördüğüm kadarıyla mesela bir Ģey almak istediği zaman eĢinin 

suyuna gitmek zorunda kalıyor. Bence farklıdır bu kesin farklıdır ama çalıĢan kadınlar 

da kendi adına parada söz sahibi olamıyorlar maalesef, yani çoğunlukla yönetim erkekte 

bizim evde farklı olabilir ama gözlemlediğimi söyleyeyim toplumda gördüklerimde 

kadın para kazansa dahi istediğini alamama durumu olabiliyor yani ama çalıĢmayan 

kadında bu oran çok daha fazladır.” (G3) 

4.4.2.2.3. Ev Sorumlulukları 

Katılımcıların cinsiyetçi iĢ bölümüne dair algılarını ortaya koymak amacıyla 

ev iĢleri ile ilgili sorumluluk dağılımını kadın ve erkek olarak ayırdıklarında hangi 

iĢleri kadının hangi iĢleri erkeğin yapması gerektiği sorulmuĢ, bu konuda görüĢleriyle 

birlikte çoğunlukla kendi evlerindeki sorumluluk dağılımından bahsetmiĢlerdir. Eve 

dair sorumluluklar konusunda katılımcıların söylemleri Ģu Ģekildedir: 

“…Bütün her Ģeyden beraber sorumlu olmayı çok isterdim. Gerçekten isterdim. 

Ama bizde adaletli bir dağılım var (gülüyor), bütün ev iĢleri bana ait. Çocuklarım 
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küçükken okul sorumluluğu ve ders sorumluluğu bana ait. Hastane iĢleri filan bana ait. 

ĠĢte dediğim gibi eskiden bir ara maaĢ filan çekip dağıtma iĢi de bendeydi de onu çok 

Ģükür hallettik artık. ġimdi nasılız ev iĢleri yine bana ait ama isterdim ki bazı Ģeyleri 

beraber yapmayı isterdim ciddi olarak isterdim. EĢim de ise çok büyük alıĢveriĢleri 

beraber yapıyoruz onu da taĢıma yüzünden herhalde ve hani kadının alacakları 

farklılaĢınca beraber gitmek zorunda kalıyoruz. Ev iĢi sorumluluklarının çoğunluğu 

değil hepsi bende. Bütün hepsi bende. EĢim hayvan düĢkünü mesela yıllarca kedi 

istediler, en sonunda eve geldi ve benim baĢ anlaĢmam hiçbir Ģeyine karıĢmam dedim 

evet sağ olsun eĢim bir kere temizliğini yaptı ama sonra bir baktım o iĢte bana kaldı”. 

(G1) 

“Bence kadın iĢi erkek iĢi diye bir Ģey yoktur istediklerini istedikleri zaman 

yapabiliyorlar. Sadece canları istemiyor. Ġstedikleri zaman güzel yemek de 

yapabiliyorlar benden güzel temizlik de yapıyor ama mesele yapmamaları daha doğrusu 

onun sorumluluğunu baĢkalarına itmeleri. Öyle alıĢmıĢlar öyle de bekliyorlar. DeğiĢir 

mi zannetmiyorum değiĢmez ama bana göre olmamalı. Bizim evde var mı var çok fazla 

sorumluluğu yok eĢimin ev iĢleri konusunda. Yani çöpü attığında teĢekkür edilmesini 

bekliyor o kadar. Halbuki çöp atmak erkeğin olmalı bence. Genel dıĢarda tamirattır bir 

ustayla görüĢmedir tadilattır çöp atmak alıĢveriĢ bu gibi alıĢkın olduğumuz iĢler 

bunlar”.  (G2). 

“…Bizim evde sorumluluklar eĢit değil benim Anadolu‟da yetiĢmiĢ ve yanlıĢ 

yetiĢtirilmiĢ bir eĢim var. Tüm iĢler hepsi bende. ġöyle ki benim Ģuan yardımcım var. 

Ama olmadığı dönemler ikimizde çalıĢıyor olsak bile her zaman evde ben çalıĢtım. 

Çünkü yapmıyor beceremiyor da ama yapmaz da. Burada hayatından belirli bir taviz 

veriyorsun yani bu doğru değil ama hani ben bu tavizi verdim evlendiğimiz günden 

beridir hep yemekleri ben yaptım bazen gelip biberi doğramıĢtır domatesi doğramıĢtır 

ya da bir çayı yapmıĢtır filan ama onun dıĢında hep ben yaptım. Benim uzun yıllardır 

yardımcım olduğu için ben ev temizliği yapmıyorum ama bu ekonomiden kaynaklı. 

Eğer ekonomik durumumuz olmasaydı bunu hala yapmaya ben devam edecektim. Asla 

eĢit değil yani %20‟lik kısmı filan anca yapar yani mesela yardımcımızın olmadığı 

zamanlarda öyleydi bir vilada yapıyordu ben tamam yaptım diyordu birde onu çok 

büyük bir Ģey yapmıĢ gibi söyler e gerisi? Gerisi yok hep bende. Öyle öğretildiği için”. 

(G3) 

“…Bütün iĢler onlarda olmalı (gülüyor). Bizde nasıl oluyor eĢim yardımcı. Ġzin 

alıyor sürekli iĢte bu kıĢ dönemini ben artık yapamadım. EĢim yardım ediyor ama çocuk 

bakma konusunda çok bakamıyor. Ama mesela bulaĢık makinesini boĢaltır onu çok 

büyük iĢten sayar bütün evin iĢini yapmıĢ gibi. Süpürgeyi de yapınca bütün evin iĢi 

yapılmıĢ oluyor onun dıĢında yardımcı olmaya çalıĢıyor elinden geldiği kadar” (G5) 
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“…Bence her iĢi herkes yapabilir. Bence kadın iĢi erkek iĢi diye bir Ģey yok. 

Mesela ben çalıĢmadığım dönem faturalar ödenecek ben gidip faturaları yatırabilirim. 

EĢim müsaitse o yapabilir. Ev iĢleri biz zaten hep ortak yapıyoruz. Mesela ben bugün 

rahatsızım bir Ģey yapamayacağım eĢim gelir yemeği de yapar. Onun yapamadığı bir 

iĢse ben yaparım. Yani bizde sen onu yap ben bunu yapayım yok o yüzden iyiyiz. 

Olmamalı mesela yarın bir gün çocuğumuz olsa ikimiz de çalıĢsak çocuğa belli 

saatlerde eĢim bakacak mecbur. Ben erken geleceğim o erken gelecek ona göre 

değiĢecek”. (G6) 

“…Kim hangi konuda daha iyiyse onu yapmalı. Erkek her zaman yardım 

etmeli, bence birazda erkek aile reisi kültürümüzde de öyle olduğu için biraz daha 

sorumluluk vermek lazım hep kadına yüklenmemeli. Mesela pazar ihtiyaçlarını, mutfak-

market ihtiyaçlarını kadın alabilir çünkü kadın daha çok bilir o yüzden onu kadın 

alabilir faturaları da erkek yatırabilir. Tamamen kadına veya erkeğe bırakılmamalı”. 

(G8) 

“…Ya toplumda çoğu Ģey hep bayanın üstünde bence. Ev iĢiydi yemekti 

çocuktu her Ģeyde. Aslında çalıĢan biri var eve ekonomik olarak katkı eden biri var ama 

toplumda bu genelde erkeğin gibi sanki gözüküyor erkek bunu sağlıyor gibi duruyor 

ama Ģuana baktığımızda aslında belki son zamanda artık çalıĢan kadınların artmasıyla 

birlikte Ģuan bizim yeni nesil filan diyeyim Ģartlar daha farklı yani. O senin 

sorumluluğun bu benim sorumluluğum diye bir Ģey yok her Ģey ortak yani ev iĢleri de 

ortak çocuklarla alakalı bazı sorumluluklar da ortak. Ama tabi dengeli olmuyor ya 

bizimki daha farklı oluyor. Kadında daha fazla oluyor özellikle çocuk olduktan anne 

olduktan sonra daha fazla oluyor kadında” (G9) 

 “…Hiçbir iĢ, bütün iĢler benim üzerime olduğu için. Ya karĢıdaki insanın 

karakterine göre değiĢiyor ben daha titiz bir insanım eĢim daha rahat bir insan, onu 

bekleyeceksem gerileceğiz ortam gerilecek ona gerek kalmadan ben hallederim.” (G10) 

Katılımcıların beyanlarında bariz bir Ģekilde görünen ev sorumluluklarının 

dağılımındaki adaletsizliği farkında olmalarına karĢın iĢlerin yürümesi/aksamaması 

adına durumu kabullenerek çoğu sorumluluğu tek baĢına yüklendikleridir. Ayrıca 

eĢlerinin kendilerinden çok daha az veya ufak biri iĢi yapması durumunda “teĢekkür 

beklediği”, “çok büyük iĢ yaptığını/bütün evin iĢini yaptığını sanması” gibi ifadeler 

dikkat çekmektedir. ĠĢ dağılımı konusundaki düĢüncelerinde ise erkekler için çöp 

atmak, fatura yatırmak, tadilat yapmak gibi iĢlerin ön plana çıktığı görülmektedir. 

EĢlerin ikisinin de çalıĢma hayatında bulunmasına karĢın ev iĢlerindeki adaletsiz iĢ 

bölümü, toplumsal cinsiyet rollerinin katılımcıların hayat pratiklerinde varlığını 
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sürdürdüğüne iĢarettir. G3, bu konudaki fikirlerine ek olarak cinsiyetlere 

öğretilenlerin beceriler üzerindeki etkisinden bahsetmiĢtir:  

“…Bence her Ģeyi kadında erkekte yapabilir, aslında kadının da erkeğin de 

zekası da el becerisi de her Ģeyi yapmaya müsaittir fakat Ģöyle bir Ģey var ben güzel 

yemek yapıyorsam ben yemek yapayım diye düĢünürüm, o da iĢe güzel temizlik 

yapıyorsa ya da araba kullanıyorsa o da onu yapsın diye düĢünürüm fakat Ģu görevler 

kadının kelimesi bence yine ayrımcılığa giriyor. RNA‟lardan bir geçiĢ var mesela ben 

arabayı ne yaparsam yapayım eĢim gibi kullanamam mesela erkeğin araba kullanması 

kaç nesil öncesinden RNA‟larından aktarılmıĢ yani 10 yaĢında 9 yaĢında arabaya 

oturtuyorlar sürdürüyorlar ben belki ilk 25 yaĢında oturuyorum. Ama mesela bir börek 

yapmada da bize yaptırıldığı için ben daha iyi yapıyorum daha baĢarılı olurum ama iĢte 

bunun değiĢmesi lazım”. (G3) 

4.4.2.2.4. Geleneksel Değerler ve Beklentiler  

Toplumun değer yargıları ve geleneksel anlayıĢlar, nesiller arası aktarılarak 

varlığını sürdürmektedir. Bu aktarımlarda kimi anlayıĢlar çağın getirdiği yeniliklerle 

beraber değiĢime uğrarken, kimi anlayıĢlar varlığını eski Ģekli ile muhafaza etmeye 

devam etmekte ve bireylerin çağın gereklerine adapte olmasına izin vermemektedir. 

Katılımcılardan G3 ve G9, toplumun kadınlardan daha fazla beklentisi olduğuna dair 

Ģikayet ve görüĢlerini Ģu sözlerle ifade etmiĢlerdir:  

“…Erkekler annesini haftada bir kere arasa annesi oo oğlum beni çok arıyor 

der ama kadın üç günde bir arasa benim kızım beni hiç aramıyor der. Kadından 

beklenilen Ģey daha fazla anaç o Ģeyi çok daha fazla bekliyorlar herkes daha çok Ģey 

bekliyor herkes, çocuk daha fazla Ģey bekliyor eĢ, anne, baba, arkadaĢlar, kayınvalide 

herkes kadından çok Ģey bekliyor. Mesela erkek iĢ yoğunluğum var dediğinde herkes 

anlıyor onu aman çocuğum çok çalıĢıyor iĢte Ģöyle bir laf mesela benim çocuğum ev 

geçindiriyor. Ama kadın çalıĢıyorsa annesi veya kayınvalidesi iĢte kızım benim ev 

geçindiriyor demez. Hatta çalıĢma der mesela. Niye çalıĢıyorsun çalıĢma der, çalıĢmak 

zorunda mısın mecbur musun çalıĢmaya kocan sana bakamıyor mu gibi bu tarz Ģiddetler 

var aslında. Mesela Ģöyle yapıyorlar sana sen çalıĢıyorsan sana sanki sen muhtaç 

durumdasın da o yüzden çalıĢıyormuĢsun gibi, yoksa kadın çalıĢmaz neden çalıĢsın 

muhtaç değilse böyle bir algı var toplumda bu tamamen saçma bir Ģey”. (G3) 

“…Çok ince düĢünüyoruz birde her Ģeyi düĢünüyoruz her Ģeyi düĢünmek 

niye… ya öyle büyüdük ya küçüklükten beri büyüdüğümüz ortam da Ģekillendiriyor bizi 

öyle biliyorlar öyle de devam ediyor yani bu kuĢaklarımıza aktarılıyor aslında. Bizim 

bir yerde dur deyip ona aktarmamamız lazım kendi çocuklarımıza yani. YavaĢ yavaĢ 
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değiĢiyor ama daha çok zaman var gerçekten. Ya bu kadınlara dayatılan Ģeyler bazen 

beni gerçekten sinirlendiriyor yani. Toplumumuzda bazı Ģeyler dinimizle bağdaĢmayan 

Ģeyler yani dinimiz kadını el üstünde tutmuĢtur ama toplumumuzda neden bu yok yok 

yani. Kadına da kadın yapıyor en büyük zulmü yani hiçbir erkek tutup aa Ģunu Ģöyle 

yapmadı etmedi demiyor ama yine kendi cinsimiz diyor. Ya da bizim zamanımızda 

Ģöyleydi biz Ģunu yapıyorduk bunu yapıyorduk diye baĢlıyor. Ama doğru değildi ki her 

Ģeyi sırtlanmak sorumluluk almak zaten doğru değildi…”. (G9) 

“…Ama kadınlar güçlüdür ve süpermendir beklentisi vardır ya, bizde kendimize çok 

zulmediyoruz süpermen olmaya çok meraklıyız her Ģeyi yapmak istiyoruz böyle. 

Yaptıkça daha iyi bir kadınsın, yüceltildikçe yapıyoruz yüceltildikçe yapıyoruz”. (G3) 

Katılımcılar, geleneksel beklentilerin kadın ve erkekteki farklılıklarına dikkat 

çekerken aynı zamanda toplumsal öğretileri de sorgulamaktadırlar: 

“…ġuan sevdiğim için yemek yapıyorum. Ama bu aslında iĢte kadına 

yüklenmiĢ yine bir Ģey iĢte bu da böyle yetiĢtiğimiz için belki de benden daha güzel 

yemek yapacak bilmiyoruz. Aslında belki ben bu kadar yemek yapmayı sevmezdim 

bilmiyorum. Kendimizi biz keĢfederken öğretilmiĢ Ģeylerle keĢfediyoruz, mesela ben 

çok kendi gibi olan yaĢayan bir insan olmama rağmen bazen kendime diyorum ki bunu 

ben acaba gerçekten seviyor muyum ya da bana bu öğretildiği için mi ben böyleyim 

diyorum. Kadını anne yetiĢtiriyor genelde kız çocuğunu anne yetiĢtiriyor onun 

yetiĢtirdiği öğrettiği Ģeyleri doğru olarak bildiğin için oradan devam ediyorsun. 

Bilmiyoruz belki de bunların hiçbirini istemezdim belki de inĢaatta çalıĢmayı isterdim 

bilmiyoruz yani bu halini biliyoruz”. (G3) 

4.4.2.3. ĠĢ-Aile ÇatıĢması, ĠĢ Yükü ve Denge Problemi 

4.4.2.3.1. Zamanın ĠĢ ve Aile Arası PaylaĢımı 

Katılımcılara, iĢ ve aile yaĢamındaki rol ve sorumlulukları göz önüne alınarak 

“zaman ve enerji olarak bir gününüzün çoğunu iĢ mi yoksa aile ve sosyal hayat mı 

alır? Nasıl değerlendirirsiniz?” sorusu yöneltilmiĢtir. Katılımcıların soruya verdikleri 

cevaplar Ģu Ģekildedir: 

“…O iĢlerin yoğunluğuna bağlı olarak geçiyor mesela Ģu sıralar hayatımın 

büyük bir bölümünü servisteki iĢler alıyor çünkü yetiĢtirme sürecimiz var yapılandırma 

çıkacak bu sıra onlara gayret sarf ediyoruz. Ama iĢleri yoluna koyduğun zaman evet 

evdekiler daha fazla yoruyor orayı düĢünmek zorunda kalıyorsun ki e iĢte dediğim gibi 

benim evde bir hastam var e eĢim çok yardımsever olduğu için (gülüyor) tüm iĢler bana 
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kaldığı için ekstra kafan yoruluyor mu yoruluyor o dönemine bağlı olarak değiĢiyor. 

Ama genel olarak aile beni biraz daha fazla yoruyor”. (G1) 

“…ĠĢveren değilseniz hayatınızın çok büyük bir bölümü yani gün ve hayat yani 

sadece günle sınırlı değil, çok büyük bir bölümünü iĢ kaplıyor. Geri kalanı da evin 

sorumluluğu kaplıyor ne sevdiklerine vakit ayırabiliyorsun ne kendine vakit 

ayırabiliyorsun yani kadın olduğun zaman evin yükü ve iĢin yükü zaten yeterince enerji 

tüketmiĢ oluyor kendi öz bakımını bile zor çok zorla yapabiliyorsun yani. ġuan ev 

kısmına artık sadece yemek yapmak için enerji harcıyorum onu da çok severek 

yapıyorum çok sevdiğim bir Ģey sevdiğim insanlara yemek yapmak o artık bir hobi gibi. 

Yani Ģuan ekonomik olarak diğer hizmetleri satın alabiliyorum ama alamadığım 

dönemde her Ģeyi ben yapıyordum enerjim tamamen bitiyordu yani sosyal hayatım 

yoktu çünkü vakit kalmıyor”. (G3) 

“…ĠĢ. Memur olduğum halde kesinlikle iĢ. 7.30‟da evden çıkıyorum akĢam 

5.30-18.00‟da eve geliyorum yemek yap falan filan tabi ki zaten hafta içi sıfır sosyallik. 

Çocukla geçirdiğimiz vakit 2 saat filan olursa o da. 21.00-21.30 gibi uyuyor çünkü 

erken kalktığı için. Çok az iĢte bu insanı biraz üzüyor, motivasyonumuzu etkiliyor. 

Zaten bütün enerjimizi neredeyse iĢ emiyor oraya bir Ģey kalmıyor açıkçası yani. Nasıl 

düzelir nasıl olur bilmiyorum iĢte çalıĢma saatleri düzenlense bir saat bile olsa bize baya 

fark eder yani. Ama özeldekileri düĢününce tabi bizim durumumuz daha iyi. Ama 

yeterli değil”. (G4) 

“…Tabii ki de iĢ tabii ki iĢ. ĠĢten geliyorum zaten direkt yemeğimi yiyip yatıp 

dinleniyorum. Sabah yine aynı rutin iĢler gidene kadar zaten mesela ikinci 

vardiyadaysam o zamana kadar yine yatıp dinleniyorum. Hiç yani izinli günün bir gün 

oluyor onda da zaten bir Ģey yapmak istemiyorsun dinlenerek geçirmek istiyorsun hiç 

bitti yani sosyal aktivite filan tamamen”. (G6) 

“…Çocuk alıyor (gülüyor). ĠĢ ve çocuk alıyor. Benim çoğunlukla iĢ ve ev arası 

geçiyor. Tabi ki eĢim hafta sonları geldiğinde çok daraldığımda filan arkadaĢlarımla 

çıkıyorum hiç çıkmıyor değilim ama onun dıĢında aman aman bir özel hayatımız yok. 

Çocuklarla vakit geçiriyorum örneğin bir sinemaya gideriz veya dıĢarda bir mekan 

bulursak oyun alanı varsa o Ģekilde. Daha çok çocuklar odaklı yaĢıyoruz sosyal hayattan 

kopuyoruz 3 tane olunca birde”. (G5) 

“…ĠĢ daha çok alıyor gibi geliyor bana. Çünkü eve gitmem iĢte saat 17:00‟i 

buluyor sabah 7:50‟de evden çıkıyorum 17:00 gibi evde oluyorum ondan sonra malum 

mutfağa dal evin iĢi gücü yemek yendikten sonra herkes bir köĢede sonra yatma saati 

ertesi gün yine aynı döngü baĢlıyor haftanın beĢ günü hafta içi böyle. Hafta sonu belki 

biraz daha farklılaĢabiliyor ama daha çok iĢ hayatı yani”. (G7) 
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“…Ya iĢ alıyor Ģuan sabah 8 akĢam 5. Orda bir hadi maksimum çocukları 

22.00‟da yatırdın 1 saatlik bir zaman dilimin var orda kendine mümkün değil zaman 

ayıramazsın ancak evin iĢin ve çocukların. Çocukları hep ön planda tutarak ayarlıyoruz 

hep çocuklar yani onlar bir Ģeyin farkında değiller. Onlara vicdanen de çoğunu burada 

geçiriyoruz yani rahatsız oluyor insan onlara zaman ayırmak istiyorsun beraber bir 

Ģeyler yapmak istiyorsun. Ya sosyal hayatın var mı yok yani sosyal hayatım yok düzenli 

yaptığım Ģunu düzenli devam ettiriyorum dediğim bir Ģey yok. Bir de burada benim de 

ailem yok eĢimin ailesi de yok çocukları bırakabildiğimiz bir alanda yok 7/24 biz 

ilgilenmek zorundayız hafta sonları elimizden geldiğince iĢte ailecek vakit geçirmeye 

çalıĢıyoruz” (G9) 

“…Çocuklar küçükken en çok evdi, Ģuan iĢ ve sosyal hayatım ön planda. Ama 

ev de benim üzerimde tabii ki” (G10) 

Katılımcıların çoğu zamanlarının büyük bölümünü iĢ hayatının aldığını, kalan 

zamanı ise ev sorumlulukları ve çocuk bakımına ayırdıklarını ifade etmiĢlerdir. 

Neredeyse tamamı enerji ve zamanlarının sosyal hayata yetecek düzeyde kalmadığını 

ve bu sebeple sosyal hayatlarının olmadığını ifade etmiĢlerdir. Bu durum haliyle 

onları kötü hissettirmektedir. Özellikle küçük çocuğu olan katılımcılar bu durumdan 

daha fazla rahatsızlık hissetmekte, çocuklarına yeterli vakti ayırmak konusunda 

vicdan muhasebesi yapmakta ve kalan zamanlarını yalnızca onlara ayırdıklarını 

belirtmiĢlerdir. 

Her ne kadar fiili mesai saati bitiyor olsa da, çalıĢanlar günün bitmeyen 

iĢlerini veyahut iĢ yerinde yaĢadıkları farklı sıkıntıların duygusal yüklerini de 

evlerine taĢıyabilmektedir. Bu durum gerek iĢ gerek ev hayatında bireyi rahatsız 

hissettiren, olumsuz sonuçlar doğuran ve verimini etkileyen bir durum 

olabilmektedir. Katılımcılara; iĢinizi eve taĢıdığınız zamanlar olur mu? Hangi 

sıklıkta olur?, Hayatınızda iĢ ve ev alanı kesin çizgilerle ayrılıyor mu? soruları 

yöneltilmiĢ, bu durumda ailelerinin tutumu ve kendi hissettikleri sorulmuĢtur. 

Katılımcıların konuya iliĢkin cevapları Ģu Ģekildedir: 

“…Evde çalıĢma gibi bir durumumuz yok tabi ama buradaki stres ister istemez 

gidiyor streste değil de yorgunluk yani o da modumuzu düĢürüyor tabi ki enerji 

olmuyor. E çocuk bir anne-baba bekliyor enerjik bizde yorgun argın onunda bir 

gerginlik zamanları oluyor”. (G4) 

“…Çok oluyor. Onlarda tepki gösteriyorlar yani istemiyorlar çık filan diyorlar 

öyle zamanlarda. Çoğu zaman orda yapmam gereken iĢleri evde yazıyorum evrak iĢleri 
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oluyor yetiĢmiyor ne yapacaksın mecbur evde yazıp götürüyorum o da baya bir 

zamanımı alıyor o da sorunlara neden oluyor tabii ki. Mesain bittiği zaman iĢinde 

bitmeli çok rahatsız ediyor bu durum”. (G6) 

“…Uzaktan eğitim süreci mesela çok zordu. Bir kere evin içinde iĢ, çocuklarda 

varsa çok zor iĢinin hakkını veremiyorsun”. (G10) 

Mesaideki fiili bulunma halinin yanı sıra, bireyin mental olarak da tamamen 

iĢ yerinde bulunması ve hissetmesi önem arz etmektedir. Fakat bu durumun 

sağlanması, iĢ dıĢında düĢünmesi ve takip etmesi gereken sorumlulukları olan ve bu 

sorumluluklar açısından endiĢe duyan çalıĢanlarda daha zor olabilmektedir. Özellikle 

kadınlar, iĢ dıĢı ev sorumlulukları ve annelik rolleri nedeniyle endiĢe ve huzursuzluk 

hissedebilmektedir. Katılımcılar konuyla ilgili yaĢadıkları ve hissettikleri zorlukları 

Ģu sözlerle ifade etmiĢlerdir:  

“…Olmaz olur mu oluyor, tabi ki e çocuklar küçükken kayınvalidem ve 

kayınpederim kızının yanına Ģehir dıĢına gittikleri zaman çocukların biri 4 biri 7 

yaĢındaydı hani ikisi aynı evde kalıyordu. Ġki erkek çocuk yeri geldi mi kavga ediyorlar 

yeri geldi mi iyi anlaĢıyorlar e Ģimdiki gibi cep telefonu olayı da yoktu ulaĢamıyorsun 

evin telefonunu açıyorsun eğer ikinci üçüncü açılmıyorsa direkt olarak iĢten izin almaya 

çalıĢıyorsun. E bir kere izin alırsın ertesi gün tekrar izin almaya kalktığın zaman sorun 

oluyor. Dosya yapmaya kalktığın zamanda hesap kitap iĢlerinde bir kerede yaptığın iĢi 

üç kere kontrol etmek zorunda kalıyordum. Mesela bir gün içinde on dosya 

çıkartıyorsam o gün bir veya iki tane çıkartabiliyordum etkileniyordum. Hala öyle 

küçük oğluma niye ulaĢamadım, okula gidiyorum dedi nerede? Diyor muyum 

diyorum”. (G1) 

“…ġöyle olabilir benim çocuklarım büyüdüğü içinde olabilir, küçükken 

sıkıntılar olabiliyordu çocuk özlemiĢ olabiliyordu eve gittiğinde onun hırçınlığını 

yapabiliyordu o zamanlar daha geriliyorduk çünkü eve gidince mutfağa mı girelim 

çocuğa mı bakalım. Neyse ki anneannesi babaannesi büyüttüğü için bir bakıcı 

problemimiz olmadı”. (G2) 

“…ġuan da eĢim olduğu için yok o stresi yaĢamadım yani yaĢayacak bir 

durumum da olmadı ama olsaydı mesela eĢim 8.00/17.00 değil de 19.00‟da çıkıyor 

olsaydı tabi ki sıkıntı olurdu bırakacak kimsemiz yok bizim burada. Buralı da değiliz 

yani akraba vs de yok tabi ki girerdim strese”. (G4)  

“…Duyuyordum mesela temizliği yapamıyordum yalan yok Ģimdi. Haftada bir 

gün iznim olduğunda yapmaya çalıĢıyorum ama yetmiyor ya kesinlikle yetmiyor, özel 

sektörde asla”. (G6) 
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“…Tabi kalıyor kalmaz mı. dediğim gibi çalıĢan anneler için bir tık daha bence 

farklı bir ayrıma gidilmeli. Özellikle ilköğretim kuĢağı. Birde Ģimdi günümüzde 

çocuklarımızı öz güvenli yetiĢtiremiyoruz neden dört duvar arasına hapsettik çocukları. 

Ben Ģimdi çocukları dıĢarı çıkaramıyorum etraftan korkuyorsun. Bilmediğimiz bir Ģehir 

sonuçta ben buralı değilim, aile büyüklerinden de kimse yok. Ġster istemez çocuk aklın 

kalıyor yani acaba birine kapıyı açar mı?”. (G5) 

“…Var tabii ki hep düĢünüyorsun yani. En basitinden Ģuan bile her gün akĢam 

ne yapsam o düĢünce bile insana yetiyor. Ya da çocuğun eksikleri gedikleri okul için 

hazırlanacakları çok çok kafa baya dolu yani. Mümkün değil yani iĢe geldim bitti diye 

ya bir kere annelik rolü var bu mümkün değil dediğim gibi çocuktan önce ve sonra çok 

farklı yani kafanı en çok meĢgul eden Ģey o oluyor. Mesela benim kızım Ģuan bakıcı 

bakıyor insan okulda da olsa insanın aklı kalıyor yani mümkün değil bunu 

düĢünememek tamamen kendimi iĢe odaklayayım tamamen iĢi düĢüneyim böyle bir Ģey 

yok yani. Yani tabi toplumumuzda bayanlar bunu daha çok düĢünüyor otomatikman o 

yükü omzundan almıĢ oluyorsun (erkeklerin) o yüzden düĢünmez ki zaten düĢünen biri 

var zaten annesi var annesi bilir o yüzden sana kalıyor. Aldığımız için oluyor almasam 

daha farklı olurdu ama otomatikman alıyorsun annesin çünkü artık o senin oluyor 

aslında onu yadırgamıyorsun da hem gönüllü hem de normal geliyor”. (G9) 

“…Tabii ki, aklım evde kaldığı zamanlar oluyordu oğlumu kreĢe verirken 

antibiyotiğini yanında verdiğim zamanlar oldu. Telefonumu açık bırakıp derse girdiğim 

zamanlar oldu mesela derse telefon götürmem normalde ama o dönemler 

götürüyordum”. (G10) 

Katılımcılar mesai saatlerinde çoğunlukla küçük çocuklarının sağlığı ve 

güvenliği konusunda endiĢe duymaktadırlar. En çok öne çıkan ortak ifade ise, aile 

büyükleri ile ilgilidir. Katılımcılar, çocuklarını bırakacak aile büyüğü, akraba vs. 

olmadığı taktirde çocukları için daha fazla korku hissetmektedirler. G1, çocukları 

küçük olduğu dönem endiĢeleri sebebiyle iĢ performansının ciddi anlamda olumsuz 

etkilendiğini belirtmiĢtir. G9 ise, toplumdaki kadınlık ve annelik rollerine dikkat 

çekerek bu rollerin gerektirdiği sorumluluklar nedeniyle iĢe kendini tam anlamıyla 

veremediğini ifade etmiĢtir. Genel olarak bakıldığında, küçük çocuğu olan kadınların 

iĢ dıĢı sorumluluklarında daha fazla aklının kaldığı görülmektedir. Bunlara ek olarak 

G2‟nin “eve gidince mutfağa mı girelim çocuğa mı bakalım” ifadesi, mesai sonrası 

kendisini bekleyen iĢ yükü açmazı hakkında da bilgi verir niteliktedir. Bu konuyla 

ilgili G3‟ün ifadeleri de dikkat çekicidir: 
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“…Bugünkü ile hissetmiyorum ama bu imkanlarımın olmadığı zamanlar 

mesela annem bana trip atıyordu o zamanlar sürekli ben üzülüyordum çok 

üzülüyordum. Çünkü gün içerisinde zaten arama zamanın yok eve geliyorsun evde iĢler 

oluyor onu devam ettiriyorsun ekonomik olarak yardımcı alamıyorsan sen yapmak 

zorundaysan gece 11-12 de iĢin anca bitiyor zaten. Gece 11‟de de anneni aramak 

istemiyorsun zaten o anda sadece bomboĢ tavana bakmak istiyorsun çünkü çok 

yorulmuĢ oluyorsun enerjin tükenmiĢ oluyor”. (G3) 

Tüm bunların yanı sıra, G5 ve G9 erkeklerin mesai saatlerinde daha iĢe odaklı 

çalıĢabildiklerini, kendilerinin bu konuda dezavantajlı olduğunu Ģu sözlerle ifade 

etmiĢtir:  

“…Mesela çalıĢan erkek ne yapıyor geliyor açıyor bilgisayarını o an tamamen 

iĢte. Biz ne yapıyoruz ay çocuklar çıktı mı acaba, acaba çocuklar ayakkabılarını 

giyebildi mi kapıyı kilitleyebildi mi çıkabildi mi”. (G5) 

“…Erkek en azından evde iĢ yapsa bile bırakıp iĢe gelebiliyor ama sen bir ton 

Ģey düĢünüyorsun kafanda farklı farklı birçok Ģey düĢünüyorsun. Ev ayrı çocuklar ayrı 

çocukların eğitimiyle alakalı ayrı giyeceğinden yiyeceğine kadar hey Ģey”. (G9) 

4.4.2.3.2. ĠĢ-Aile YaĢam Dengesi 

ĠĢ-aile yaĢam dengesi, içerisinde bireyin temel alanlarını kapsayan iĢ ve aile 

alanları dıĢında, yaĢam tatmininde önemli rol oynayan kiĢisel alanı ve bu alandaki 

doyumunu da ifade etmektedir. ĠĢ ve ev sorumluluklarının baskınlığı, kiĢinin sosyal 

gereksinimlerini karĢılamasını sekteye uğratan veya engelleyen bir unsur 

olabilmektedir. Katılımcılara iĢ ile ev sorumlulukları ve sosyal aktivite arasında 

denge kurabildiğinizi düĢünüyor musunuz? Sorusu yöneltilmiĢtir. Sorunun içeriğinde 

spor, arkadaĢ buluĢması, sinema vb. faaliyetler kastedilmiĢtir. Katılımcıların soruya 

vermiĢ olduğu cevaplar Ģu Ģekildedir: 

“…Ya dediğim gibi benim birazcık da ebeveynli bir evde oturma sebebim 

yüzünden hani sadece ben ve eĢ ve çocuklar yok e birde büyükler var büyüklere karĢı da 

bir sorumluluklarım var haliyle tabi ki çok sosyal aktivite olamıyor. Yani bir hafta 

yaparsan 2 ay yapmayacaksın”. (G1) 

“…Spor asla yapamazsın öyle bir Ģey yok spor yapamazsın da iĢte sinema gibi 

aktüel Ģeyleri takip etme gibi eĢinle yemeğe çıkmak gibi Ģeyleri yapıyorsun ama denge 

tam kurulmuyor. Çok çalıĢtığın zamanlarda sevdiğin insanlarla problemin olabiliyor 

arkadaĢların tek tek eksilebiliyor çünkü program yapıyorlar hafta sonu çıkmak istiyorlar 

sen çıkamıyorsun katılamıyorsun çünkü çok yorgun oluyorsun. Yani iĢ, evin 
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sorumlulukları, eĢ, aile, arkadaĢlar ve sosyal hayat en son geliyor. Yalnız kalıyorsun, 

ama Ģöyle bir yalnızlık olmuyor çalıĢan kadında da iĢ hayatının içinde mesela ofis 

arkadaĢların oluyor o sosyal gereklilikleri oradan alıp sağlıyorsun ama dıĢarıdaki sosyal 

hayatın kalmamıĢ oluyor”. (G3) 

“…Kuramıyoruz. Ya zaten sinemaya en son ne zaman gittik hatırlamıyorum 

çünkü o zamanları da çocukla geçirmeye çalıĢıyoruz. Ama arkadaĢlarımla ayda bir filan 

olabiliyor bazen o da olmuyor. Kurmaya çalıĢıyoruz diyelim. ĠĢten ziyade çocuktan 

dolayı 21.00‟da uyuduğu için o iki saatlik zaman dilimini de dıĢarda harcayamıyorum 

yani vicdanen. 21.00‟dan sonra da çıksam olmuyor o Ģekilde. Gerçekten sosyal olarak 

daha aktif olabilmek beni çok rahatlatırdı. Tabi ki bu konuda sıkıntı çektik bekar veya 

çocuk olmadan önceki gibi olmuyor. ġuan sosyal aktivite ve kendimize kiĢisel zaman 

ayırmada çok problemler yaĢıyoruz ki biz bu durumdayken tabi özeldekiler daha 

sıkıntılıdır belki bilemiyorum yani. Sosyal açıdan da baya çektik yani Ģahsım adına 

çektim. Evlilikle çok değil ama çocuktan sonra baya çekiyorsun kendini.”. (G4)  

“…Yok kurulmuyor”. (G5) 

“…Yok kuramıyorum. Zaten yorgun oluyorsun arkadaĢlarla toplanıyorsun hani 

oturalım sohbet edelim ama yorgunluktan hiçbirimiz yani herkes periĢan öyle olunca 

erken kalkıyoruz zaten geç gidiyoruz ya olmuyor yani sosyal aktivite sıfır. Hep iĢ 

konuĢtuğumuz tek Ģeyde iĢ. Evlilik hayatını da etkileyen bir Ģey konuĢacağınız bir Ģey 

kalmıyor ben hep iĢle alakalı konuĢuyorum oturup ikimiz aynı Ģeyin sohbetini bile 

edemiyoruz yani”. (G6) 

Katılımcıların çoğu iĢ ile ev sorumlulukları ve sosyal aktivite arasında denge 

kuramadıklarını ifade etmiĢlerdir. Bahsi geçen konuda G9, denge sağlayamamasının 

nedenini açıklarken dengenin kendi bakıĢ açısından toplumsal ve bireysel önemine 

de değinmiĢtir: 

“…Mümkün değil kesinlikle kuramıyorum yani kendimize ayırdığımız bir 

zaman yok. Hafta sonları yine çocuğu ne yapabiliriz nereye götürebiliriz ne yapsak 

filan. Zaten hafta sonunun bir günü temizlik. Burada maddi kaynaklarımız daha fazla 

olsa çok daha farklı olurdu. Yani zamanı aslında satın alabilirdik gerçekten. O yetmeyen 

zamanı satın alabilirdik. Kendi yardımcım olsa evde temizliğimi yemeğimi halleden biri 

olsa hem kendime hem çocuklarıma fayda olur ve iĢimde de daha verimli olurdum 

kendi eĢ rolümde anne rolümde çok daha iyi çok daha kaliteli olurdu. Bu aslında çok 

olumlu toplum içinde olumlu ekonomi içinde olumlu. Olumlu yansıyacak sosyolojik 

olarak çok olumlu bir Ģey olur. Yani maddi kaynaklarımız düzeltilse çalıĢan bayanların 

çok daha durumu farklı olurdu. Maddi imkanlar dahilinde biz de bir Ģeyler yapmaya 

çalıĢıyoruz iĢte”. (G9) 
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 G9‟un ifadelerinde denge kurmada kendisine engel oluĢturan en büyük 

sorumluluğun ev iĢleri (temizlik + yemek) olduğu net bir Ģekilde görülmektedir. G9, 

kendisine ayıracak zamanının dahi olmadığını söylemiĢ, bu zamana ancak belirli ev 

hizmetlerini satın alabilecek maddi kaynaklar ile sahip olabileceğini ifade etmiĢtir.  

Görüldüğü üzere çalıĢan kadınların toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle sahip 

oldukları ev sorumlulukları, onları ev-iĢ-sosyal hayat çıkmazında hissettirebilmekte, 

çözümü ise kendini ikame edebilecek baĢka bir hizmet gerçekleĢtirici bireyde 

bulmaktadır.  

ĠĢ dıĢı sorumlulukların yoğunluğu, çalıĢan bireylerin iĢ yerlerine enerjisiz ve 

yorgun gitmesine sebep olarak iĢ verimini ve performansını da etkileyebilmektedir. 

Katılımcılara ev sorumlulukları nedeniyle iĢe yorgun gittikleri durumları ve bu 

durumların iĢ performanslarına etkileri sorulmuĢtur, Alınan cevaplar ve Ģu Ģekildedir:  

“…Pazartesi günleri çok yorgun geliyorum. Hafta sonu cumartesi günleri 

komple temizlik günüm oluyor, pazar günü ütüydü Ģeydi Ģuydu buydu oluyor pazartesi 

gününe eğer birde tamamen pencereler silmeler filan çıkarsa dediğim gibi çamaĢırdı 

bulaĢıktı derken canım çıkıyor çıktığı zamanda pazartesi geldiğim zaman bugün çok 

yorgunum arkadaĢlar ağır iĢ yapmayacağım diyorum. Ama benim avantajım ben makine 

baĢında çalıĢmıyorum hani geldikten sonra burada sadece oturup dosyalarımla 

ilgileniyorum vücut olarak dinlenmiĢ oluyorum. Hani o iĢ beni yoruyor mu tabi ki 

yoruyor. Hafta sonu temizliğinde de iĢ yerinde beyin olarak yoruluyorum hafta sonu 

temizlik yaparken de onu boĢaltıyorum. Ya da ben kendim polyannacılık oynuyorum 

onu bilemedim ama. Ne yapayım ama eğer mutlu olmak istiyorsan böyle yapacaksın 

baĢka çözümü yok”. (G1) 

“…Evet eğer yorgun bir hafta sonundan çıktıysam illaki okuldaki gün daha 

uzuyor yani geçmek bilmiyor zaman. Derste öğrencilere tahammül etmek birazcık 

zorlaĢabiliyor. Keyifli bir gününde evdeki iĢini gücünü yerine getirip okula derse 

gittiysen daha keyifli, akĢam yemeğin hazırsa bile değiĢtiriyor olayın rengini. Ders 

esnasında akĢama ne piĢireceğim diye düĢünmemek de güzel bir Ģey oluyor. Mesela 

nöbete akĢam yemeğini planlayıp geldiysem daha olumlu gidiyorum iĢe de. Ama gün 

içerisinde bu sefer akĢama ne piĢireyim diye düĢünüyorum”. (G2) 

“…Etkiliyor kesinlikle”. (G3) 

“…Çok yok ya. Evdeki durumum iĢimi çok etkilemiyor ama iĢim evimi 

etkiliyor. EĢimin mutlaka etkisi oluyor çünkü ben 6‟ya doğru çıkıyorum o biraz daha 

erken çıkıp atıyorum yemeğin en azından ön hazırlığını yapıyor yani çocuğu alıyor, ön 
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hazırlığını yapıyor ben gittiğimde hemen 1 saat içinde hazırlıyoruz. Tabi o da büyük 

etken”. (G4) 

“…Tabii. Uykusuz. Gece uyumuyorlar mesela ya da ne bileyim ödev vs 

çalıĢması oluyor. En basiti iĢte dün akĢam saat 2-2.30‟da yattım niye ütü yapmak 

zorundaydım. Sabah çocukların kıyafetlerini ayarlıyorsun iĢte ne bileyim 

nevresimlerini, beslenmelerini ayarlıyorsun ve iĢte iĢe yetiĢmeye çalıĢıyorsun. Biraz iĢte 

uykusuz kalıyorsun o da evet performansımızı etkiliyor. Toplam 5 saat uyumuĢum 

onunla da iĢe geldim”. (G5) 

“…ġimdi Ģöyle bizde olmuyor çünkü eĢim yapıyor, ben izinli olduğum gün 

yapıyorum çalıĢtığım günler yapıyorum o yüzden iĢe yorgun gitmedim hiç. ÇalıĢtığım 

günler ev iĢi çok fazla yapmıyorum o yüzden ama çocuk olsaydı mesela mecbur çocuğa 

bakmak zorunda olduğum için tabi ki çok olurdu diye düĢünüyorum ben o konuda 

rahatım yani. EĢim böyle bir insan olmasaydı sorun olurdu çok var öyle arkadaĢlarım 

eve gidip yemek yapmaya uğraĢanlar mı dersin ben eve geliyorum yemek hazır. Hiç 

yemek yapmadım mesela 1 senedir çok nadir yani. Kayınvalidem yapıyor birlikte 

yiyoruz. O bana çok kolaylık sağladı yoksa biz yemek için çok zorlanırız yani ben gece 

21.30-22.00‟da eve geliyorum ne yapabilirim ki yani. O saatte yapsan hangi saatte 

yiyeceksin zaten halin kalmıyor. Ben o konuda Ģanslıyım yani gerçekten arkadaĢlarda 

diyor sen çok Ģanslısın biz eve gideceğiz daha yemek yapacağız temizlik yapacağız. 

Ben hiçbir Ģey yapmıyorum benim sadece iĢ var o da fazlasıyla yetiyor zaten” (G6) 

“…Tabi çok oluyor. Hafta içi daha yoğun oluyorsun yorgun oluyorsun yani 

dinlenemeden ya da kafayı boĢaltmadan bir sonraki güne geçiyorsun bir sonraki güne ve 

bu beĢ gün yani bir sonraki güne bir sonraki güne…”. (G9) 

“…Eskiden daha çok olurdu çocuklar küçükken daha çok olurdu Ģimdi pek 

olmuyor ama çocuklar küçükken mesela uykusuz yani uykusuzluktan insan ölmezmiĢ 

diye düĢünmüĢtüm yani yaklaĢık 2-3 yıl uykusuz yaĢadım ikizlerdi çünkü iĢe uykusuz 

gittiğim oldu. Yani kendimi çok kötü hissetmiyordum ama iyiydim ama resimlerime 

bakınca yüzümün yorgun olduğunu ĢiĢ olduğunu göz altlarımın filan kendimi iyi 

hissetsem bile iĢte aynalar yalan söylemiyordu yani fotoğraflarıma filan bakınca a 

diyorum ne kadar yorgun görünüyormuĢum ne kadar yaĢlı görünüyormuĢum. Birde Ģey 

oluyor bak hayattan kopuyorsun çocuklar küçükken o 3-4 yıl iĢte”. (G10) 

Katılımcıların neredeyse hepsi ev sorumlulukları nedeniyle iĢe yorgun 

gittiklerini, bu durumun onların verim ve performansını etkilediğini ifade etmiĢlerdir. 

“Uykusuzluk, temizlik, yemek” gibi nedenler öne çıkan ortak ifadelerdir. Ġfadelere 

genel olarak bakıldığında 2 katılımcının bu sorunu yaĢamadığını ifade ettikleri 

görülmektedir. Burada dikkat çekici olan durum yine bu iki katılımcının (G4 ve G6), 
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yemek konusunda eĢ ve kayınvalide desteklerinin olduğunu beyan etmeleridir. 

Buradan çalıĢan bir kadının ev sorumluluklarından birinin bile eĢ veya baĢka biri ile 

paylaĢıldığı durumlarda iĢe yorgun gitmelerinin engellenebildiği yorumuna ulaĢmak 

mümkündür. Farklı Ģekilde, bu sorumluluklarda yalnız bırakılan kadınların ise 

yorgunluk ve uykusuzluk içerisinde iĢe gittikleri de kendi ifadelerinden 

anlaĢılmaktadır. Uykusuzluk ile yaĢamıĢ olduğu zorlu dönemleri, bunun iĢ hayatına 

yansımalarını G2 Ģu sözlerle ifade etmiĢtir:  

“…EĢim mesela benim çocuklarım küçükken uyumadığı için o dönemde biraz 

daha geceleri uyansa da baksaydı daha az uykusuz olsaydım daha az yıpranırdım. Yani 

ertesi gün yazdığımla konuĢtuğum arasında uykusuzluktan dolayı fark olduğu günler 

çok oldu yani ciddi anlamda hiç uyumadılar. EĢler niye çocuk uyandığında sadece 

kadını kaldırıyor hadi kalk çocuk ağlıyor diye onu anlamıĢ değilim. Sen de bakabilirsin 

pekala. Ya da çocuk oyun oynadığında ya da istediğinde ben oynayamıyorum değil de 

sen de oynayabilirsin ilgilenebilirsin. Hem oyun oynayıp hem bakımını yapıp hem 

temizlik hem okul hepsi birden mutlaka ki zor gelen zamanlar oldu yani küçükken”. 

(G2) 

KiĢisel yaĢamdan fedakarlık, aile ve iĢ alanları arasında sıkıĢan kadınlar için 

denge arayıĢında mecbur kaldıkları bir zorunluluk olabilmektedir. Katılımcılar 

aileleri ile vakit geçirebilmek adına göstermiĢ oldukları özel çabaları ve kiĢisel 

fedakarlıkları Ģu sözlerle dile getirmiĢlerdir:  

“…Evet oluyor. ġöyle arkadaĢlardan birisi ileriki haftalar veya günler için bir 

plan yaptıysa onun öncesinde çoğunlukla evde kalmaya onlarla kalmaya çalıĢırım, 

böylece gittiğim zaman daha rahat bir hissediyorum”. (G2) 

“…Ediyorsun kesinlikle tercih yapıyorsun. Bir Ģeyi ekside bırakmak 

zorundasın ya çok uykusuz yorgun kalacaksın. Kendinden fedakarlık yapıyorsun 

uykusuz kalıyorsun yani erken yaĢlanıyorsun. Bunu daha çok kadınlar yaĢıyor çünkü 

evin sorumluluğu kadının üzerinde olduğu için. Bir de erkekler aile sorumluluğunu da 

kadınlar kadar üzerine almıyor”. (G3) 

“…Çocukla vakit geçirebilmek için akĢamları ona ayırıyoruz çocuktan önce 

eĢimle çıkıyorduk arkadaĢ grubumuz vardı ama herkesin çocuğu olduktan sonra ister 

istemez herkes bu Ģekilde oldu özellikle hafta içleri çok nadir. 9‟da uyuduğu için 

uykusunu sarkıtmamak için kendimde hiç çıkmıyorum komĢuya da hiç çıkmıyorum 

komĢu da almıyorum hiçbir Ģekilde. O Ģekilde ilerliyor”. (G4) 
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“…Tabi mesela Ģey oluyor zaten Ģöyle fırsat maliyeti diyor ya hani iktisatta var 

ya onu seçeceksin ya onu seçeceksin ikisini bir arada yapamıyorsun zaten mümkün 

değil birini seçiyorum genelde öyle, kalan süreyi de dinlenerek yatıp uyuyarak 

geçiriyorum. Zaten insan izinli gününde sadece dinlenmek istiyor gezmeyi Ģuraya 

gideyim buraya gideyim hiç öyle planlar yapmıyoruz yani. Yapamıyordum çünkü ben 

çok yoruluyorum” (G6) 

“…Çocuklar küçükken oluyordu iĢleri bir an önce bitirelim iĢte bir sinema 

saati yapardık otururduk beraber izlerdik ama çocuklar büyüdükten sonra bunlar 

olmuyor. Çocuklar küçükken en zor zamandı kesinlikle ihtiyaçları var bağımlılar. 

Çocuklarımıza bizim anneannemiz babaannemiz baktı bakıcı durumumuz olmadı onlar 

geliyorlardı sağ olsunlar dolayısıyla bizi özlüyorlardı yani ama ben akĢam kızımla 

oturup saatlerce bebeklerini çıkartıp evcilik oynardım yani iĢler bir an önce bitsin de 

oynayalım diye. O zaman çok koĢturuyordum çok yoruluyordum. ġuan belki fiziksel 

olarak en rahat zamanlarım bir Ģekilde artık düzen oturdu”. (G7) 

“…Uykumdan fedakarlık etmem gerekiyor. Mesela bir iki saat geç yatıyorsun 

temizlik yapabilmek için”. (G8) 

Ġfadelerde görüĢmenin diğer cevaplarında olduğu gibi yine öne çıkan ortak 

söylemler çocuk üzerinedir. Özellikle çocukların yaĢı, fedakarlık noktasında 

belirleyici görünmektedir. G1‟in konuyla ilgili piĢmanlık ve üzüntülerini dile 

getirdiği sözleri Ģu Ģekildedir: 

“…Tabi ki onda da nasıl oluyor çocuklar küçükken daha fazla düĢünüyorsun 

bu olayı. Dediğim gibi benim hani en büyük üzüntülerimden birisidir çocuklarımla 

doğru düzgün zaman geçiremedim… Yani o Ģeye üzülüyorum hala üzülüyorum. KeĢke 

diyorum eskiden cumartesi günlerini temizlik günü yapmayıp da cumartesi günlerini 

çocuklarımla park günü yapsaydım diyorum. Ona çok piĢmanlığım var. ġimdi ise 

çocuklar hani dıĢardalar arada bir geldikleri zaman veya toplandığımız zaman evet 

mesela bir ütüyü yapmıyorum. Onu gece yarısı yaparım diyorum hiç önemli değil 

diyorum. Veya çok büyük bir Ģeyi yapmadan onlarla bir Ģey için baĢka bir iĢimden 

fedakarlık yapabiliyorum. Ama ona da geç kaldım iĢte. Çok piĢmanım. O konuda en 

büyük piĢmanlığım o. Diyorum ya mesela Ģuanda bütün iĢ gerçekten bende ama Ģimdi 

bir bakıyorum en azından yoruluyorsam bunu böyle yapalım diye hayatı 

kolaylaĢtırmaya çalıĢıyor(eĢi). Belki bunları ilk günlerde de yapsaydı veya ailesi o 

zamanlar tam ataerkil olmayıp birazcık daha..”. (G1) 

Görüldüğü üzere evin tüm iĢini yüklenmek kadınların tatil günlerini 

dinlenmekten ziyade ev iĢlerine ayırmalarına neden olmakta, bununla birlikte 
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çocukları ile yeterince vakit geçiremedikleri için vicdanlarını sorgulamaya 

itmektedir. 

Katılımcılar buna ek olarak gün içerisinde kendilerine vakit ayırabilme ve 

kiĢisel ihtiyaçlarını karĢılama noktasında da zorluklar yaĢamakta ve çoğunlukla bu 

ihtiyaçlarını ertelemek zorunda kalmaktadırlar. Konuyla ilgili sözleri Ģu Ģekildedir: 

“…Olabiliyor evet. Mesela sabah kalkıp bugünkü boĢluğumda kuaföre gideyim 

diye karar alıp gün içerisinde yorulduktan sonra aman bugün kalsın dediğimiz oluyor. 

Sabahki modunla çıkıĢtaki modun bir olmuyor. DeğiĢtirebiliyorsun onu”. (G2) 

“…Çok oldu. ġuanda bile iĢveren olmama rağmen kendime ait zamanım 

olmasına rağmen kuaföre gitmek için bile gerçekten zaman yaratmak zorunda 

kalıyorum. Eskiden alıĢveriĢ yapmak bile çok zordu benim için, gidiyorsun bir saat 

boyunca, bir gün öncesinde eksikleri listelemen gerekiyor sonrasında onları alman 

gerekiyor getirdiğin zaman onları yerleĢtirmen gerekiyor. Bunların hepsi bendeydi, 

kadında olur bunlar genelde”. (G3) 

“Tabi ki”. (G6) 

“…Kesinlikle çok fazla Ģeyleri ihmal ediyoruz. Mesela saçımı kestirmeye 

gidemedim en basiti”. (G5) 

“…Ertelediğim oluyor yetiĢmiyor mecburen”. (G8) 

“…Ayıramıyorum ya maalesef… iĢte dediğim gibi çocuklara daha çok yani 

çok az ayırıyorsam da atıyorum çocuklar kendi kendine oynarken onlar farklı bir Ģey 

yaparken en fazla yaptığım telefonu elime alıp biraz o da tamamen Ģu kafamı dağıtmak 

boĢaltmak farklı bir Ģeye odaklanmak adına… Bunun için o zamanı da yaratabilmem 

için yine kendimden fedakarlık etmem lazım ya erken kalkacağım uykumdan fedakarlık 

ederek.”. (G9) 

“…Çocukların küçük olduğu anneye çok ihtiyaç duydukları dönemlerde oldu 

ama burada bak benim ekstram var ikiz olmaları. Mesela büyük oğlum tekken çok sorun 

yaĢamadım ama sonra üç çocuk olunca”. (G10) 

Konuyla ilgili özellikle G1‟in ifadeleri, kadınların kendilerine yüklenen 

görevleri çatıĢma yaĢamamak adına içselleĢtirmek durumunda kaldığını açıklar 

niteliktedir: 

“…Saçımı kestirmeyi ve boyattırmayı erteledim. Hala erteliyorum. Dediğim 

gibi ev iĢiydi Ģuydu buydu belki hep benim üstüme kalması her Ģeye elimi atmamdan 

dolayı oldu. Veya mesela çocukların okul çantasını bile ben hazırlıyordum ya Ģimdi 

diyorum mesela niye hazırlamıĢım? Onlara o sorumluluğu niye vermemiĢim? O bende 
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bir Ģey var yani o benim hatam. Belki zamanında da onu ben yapamıyorum yardım 

edeceksin filan diye bir tartıĢmaya girseydim belki bu daha iyi olurdu. Ama ben pek 

tartıĢmayı seven bir insan değilim. Kolay kolayda hiç kimseyle tartıĢmam. EĢim de 

dahil olmak üzere. O yüzdende demek ki her Ģeyi kabullenme ve yorgunlukta bana 

kalıyordu tabi ki hala da öyle bir Ģeyim var”. (G1) 

4.4.2.3.3. Ev Mesaisi / Çift Mesai 

ÇalıĢan bireylerin mesai bitimi sonrası evde sürdürmüĢ olduğu iĢler, 

toplumsal cinsiyet rolleri hakkında bilgi verir niteliktedir. Bu anlamda kadınları, 

genellikle sorumlu tutuldukları ev iĢleri nedeniyle eve geldikten sonra “ikinci bir 

mesai” beklemektedir. Bu bağlamda katılımcılara eve geldikten sonra yapmıĢ 

oldukları iĢler sorulmuĢtur. Katılımcıların cevapları Ģu Ģekildedir:  

“…Yemek, çamaĢırlar, bugün cuma olduğuna göre nevresimler filan değiĢecek 

hepsi bende. Ev iĢleri bekliyor. Tabi ki ikinci mesaiye yetiĢmem lazım arkadaĢlar lütfen 

diyorum. Bir an önce baĢlamam gerekiyor. ĠĢ bölümümüzü iyi yapmıĢ olsaydık, ama 

benim dezavantajım bir yönüyle ebeveynli ailede olmaktı hani onlar çocuklarına öyle 

öğretmiĢler öylece geçmiĢ. Mesela o dersiyle ilgilenirken birimiz baĢka bir iĢ 

yapabilirdik”. (G1) 

“…ĠĢten sonra yemek hazırlayıp, yemek yiyip, bulaĢıkları makineye doldurup, 

çayı koyup otururum. Ondan sonra çocuklarla günün değerlendirmesi yapılır. 

Sonrasında ertesi gün için günüm yoğun bir günse mesela tam gün okulda kalacaksam 

akĢamdan ertesi günün yemeğini hazırlayıp ondan sonra da tamam dinlenmeye geçerim 

saat 21:00‟dan sonra diyebilirim. 24:00‟a kadar filan. Ġki mesai gibi”. (G2) 

“…Aynen öyle aynen öyle diyorum ikinci mesaim baĢladı. ġimdi hemen eve 

girer girmez elimi yıkadıktan sonra mutfağa geçip iĢte çocuklara Ģunları Ģunları 

yapayım yesinler diyorum. O arada çamaĢır varsa çamaĢır atıyorsun, süpürmen gereken 

yer varsa süpürüyorsun yataklarını topluyorsun o Ģekilde ayarlamalarla rutin geçiyor”. 

(G5) 

“…Yok valla Ģimdi yalan söylemeyeyim sadece yemek yiyip dinleniyorum 

ama bu benimle kaynaklı genel olarak sorarsan herkesin evde bir sorumluluğu var ama 

bizde yok, eĢim çalıĢmadığı için evle ilgili iĢleri genelde o yapıyor, o çalıĢıyor olsaydı 

ortak yaparız eĢim paylaĢır yani o konuda Ģanslıyım”. (G6) 

“…Oluyor tabi ki. Eve girerim mutfağa geçerim önlüğümü takarım mesaim 

baĢlar. Yemek yapılacak, yenilecek, toplanılacak, yerleĢtirilecek bu arada çayımızı 

koyacağız oğlum kalkıp derslerine oturacak eĢim masadan kalkacak kanepesine 

(gülüyor) X‟in mesaisi devam edecek(kendisi). O iĢte saat 19:00‟a kadar filan bu iĢler 
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sürer 19:00-19:30‟ duruma göre. Ertesi gün için yemek yapılacaksa ön hazırlığı varsa 

onları yaparım ondan sonra kendime vakit ayırabilirim. Okuyacaklarımı okurum 

haberlerimi izlerim bazen takip ettiğim dizilerim oluyor biraz onlara bakıyorum kafam 

dağılıyor. Ama bu arada evdeki o mesaimi yaparken hep arkada fonda müziğim çalar 

benim”. (G7) 

“…Eve gideceğim yemek yapacağım çocuklarla ilgileneceğim yapacağım iĢ 

varsa onları yapacağım, akĢam olunca yatma saati geliyor çocukların Ģuan tabi benim 

çocuklarım küçük, daha büyük olsalar daha farklı olur birçok Ģeyini kendileri yapmaya 

baĢlasalar daha değiĢik olur ama Ģuan benim çok daha yoğun ve tempolu gidiyor. Hafta 

içi tamamen eĢimin mesleğiyle alakalı olarak bende. Bazen diyorum bari birimiz 

öğretmen olsaydık diyorum yani. Aynı olsaydık benim yüküm bir tık daha hafif 

olabilirdi”. (G9) 

“…ĠĢten çıkınca eve geçiyorum evi süpürüyorum iĢte toparlıyorum yemek 

yapıyorum bir süre kendim vakit geçiriyorum ondan sonra ikizleri almaya gidiyorum 

onlar geliyor yemek yiyoruz sonra ikizler uyuyor ondan sonra televizyon kitap filan. 

Sırayla tüm iĢler bende oluyor. Tabii ki iki mesai hatta üç mesai çocuk bakımı da var”. 

(G10) 

Görüldüğü gibi neredeyse tüm katılımcıların iĢ yeri mesailerinden sonra 

kendilerini bekleyen ev mesaileri bulunmaktadır. Eve gittiklerinde yaptıkları yemek, 

bulaĢık, temizlik iĢleri adeta hayatlarının bir parçası ve rutini haline gelmiĢtir. Bu, 

çalıĢan bir birey için çift mesai anlamına gelmekte ve ağır bir iĢ yükü 

oluĢturmaktadır. Bu iĢ yüküne sahip olmayan tek katılımcının ise G6 olduğu 

görülmektedir. EĢi çalıĢmadığı için ev iĢlerini yaptığını ve bu sebeple kendisini evde 

bekleyen bir sorumluluğu olmadığını ifade etmiĢtir.  

Yine ifadelerden anlaĢılacağı üzere kadınların mesai saatlerinin resmi olarak 

sona ermesi demek, pratikte dinmeye geçebilecekleri saati ifade etmemektedir. 

Kadınlar çift mesailerini bitirmeden önce, dinlenme ve yorgunluklarını gidermeye 

oldukça uzak görünmektedir. Ev mesailerinin bitimi, iĢ mesailerinden bitiminden çok 

daha geç saatlere tekabül etmektedir. G1 ve G3‟ün dinlenme saatleri hakkındaki 

sözleri Ģu Ģekildedir: 

“…Benim oturma saatim saat 21.00‟dan sonra benim yemek, bulaĢık faslı 

hepsi bitiyor”. (G1) 

“…Bunun ayakları var mesela çalıĢma hayatı var birinci ayak, ev iĢleri var 

ikinci ayak, eĢe vakit ayırmak üçüncü ayak. Bak aileyi sosyal hayatı hepsini attık en 
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temel üçünü aldık eĢinle beraber bir film izlemek istedin iki saat, eĢinle beraber bir 

sohbet etmek istedin bir saat, çocuğunla vakit geçirdin ödevlerini yaptırdın bir saat bak 

çok az tutaraktan oldu sana dört saat, yemek yaptın beĢ saat en kısa bir saatte yaptığını 

düĢünüyorum, mutfağı topladın bir saat beĢ-altı saat vakit geçti zaten. Sen 19.00‟da 

iĢten geldin gece saat 01.00 oldu. Bak bu kadarcık Ģey yaptın daha temizlik yapmadın, 

hiçbir yere bir Ģey sürmedin böyle bir Ģey yapmadın düĢün sadece bu kadarcıkla gece 

saat 01.00 oldu. 01.00‟da yatacaksın sabah 07.00‟de tekrar kalkacaksın”. (G3) 

ĠĢ sonrası ev mesaisi kavramı kadar, iĢ öncesi ev mesaisi de kadınlar için 

geçerli bir kavram olabilmektedir. Bu durumu katılımcıların günlük rutinlerinin 

uyandıktan sonraki ilk saatlerine dair açıklamalarından anlamak mümkündür:  

“…Erken saatte kalkıp kahvaltı hazırlayıp çocukların eksiklerini giderip 

beslenmesine varana kadar çantasına koyup onlardan dersimin saatine göre eğer 

onlardan önce baĢlıyorsa dersim onlardan önce çıkıyorum onlardan sonraysa eğer onları 

gönderdikten sonra çıkıyorum”. (G2) 

“…Bir günüm Ģöyle baĢlıyor. Sabah 3 çocuğun okul hazırlıkları vs. onlarla 

baĢlıyorum”. (G5) 

“…Sabah uyanıyorum çocuklar var malum bir koĢturma oluyor koĢtur koĢtur 

çocukların eksiği gediği çantası üstü baĢı filan hazırlanıyor”. (G9) 

Çift mesainin varlığına iliĢkin diğer ifadeler ise, katılımcılara “kadının 

çalıĢması ev iĢlerini aksatmasına neden olmaz” görüĢüne katılıyor musunuz? 

Sorusuna verilen cevaplarda mevcuttur. Bazı katılımcılar iĢ mesailerinin üzerine 

evdeki iĢleri de yürütmeleri sebebiyle “aksatmasına neden olmaz” derken, bazıları ise 

aĢırı iĢ yükü dolayısıyla bunun mümkün olmadığını ve “aksatacağını” ifade etmiĢtir:  

“…Ġllaki oluyor canım mesela daha pratik yemeklere kaçıyorsun. Ağır Ģeyleri 

hafta sonlarına bırakıyorsun. E hafta sonuna o iĢleri bırakınca kendine zamanın 

kalmıyor. Yarım kalıyorsun ya her iki tarafta da yarım kalıyorsun… Pazartesi günleri 

vücut olarak belki yorgun geliyorum cuma da kafa olarak yorgun dönüyorum. Ama ben 

onun ayarını öyle bir tutturmuĢum ki, ben millet gibi yapmıyorum artık her Ģeye gülerek 

bakıyorum”. (G1) 

“…Aksatabilir ama tolere edilebilir. Aksatır her gün düzenli bir temizlik 

yapılmaz her gün güzel bir yemek yapamaz ama bunlar tolere edilebilir bugün temizlik 

yapmazlar diğer boĢ günü olduğunda yapar ama becerikli olmak gerekir zamanı 

yönetme konusunda. Karamsar ve depresif modda olunursa bir taraftan bir taraf aksar”. 

(G2) 
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“…Aksatmasına neden olur böyle bir Ģey olamaz ki zaten. Yapıyor ama tam 

olarak yapamazsın aksama muhakkak olur. Hiç çalıĢmayan bir kadın en azından bir 8-9 

saat mesai harcar bunun üzerine iĢ saatini koyduğun zaman bu kadının bunların hepsini 

yapması mümkün mü, otomatik olarak mümkün değil, aynı içerikte yapamaz. Ha ne 

olur kendinden çok fazla vererekten, ama bak çok fazla vererekten böyle hiç kendine 

vakit ayırmadan hiç sosyal hayat yaĢamadan eĢiyle belirli bir romantik ve güzel alanlar 

yaĢamadan ev iĢlerini aksatmayabilir”. (G3)  

“…Olmaz bence. Yani çok dört dörtlük olmaz ama eksik de olmaz. ÇalıĢsan da 

çalıĢmasan da yapıyorsun bence çalıĢanınki daha düzenli oluyor ben ücretsizde mesela 

nasıl olsa evdeyim deyip salladığım iĢler daha çok büyüyor ama bunda mutlaka onu 

yapman lazım çamaĢırı bugün atman lazım çünkü hafta içi herkes iĢe okula gidiyor 

onun kuruması hazırlanması lazım, yönetim daha iyi oluyor aslında. Yemek saatinin 

belli bir saatte olması lazım uyku saatinin belli bir saatte olması lazım yani biz 

kaçırdığımız zaman ayarı bizde aksıyor gerçekten”. (G4)  

“…Olmaz çünkü olmuyor yapıyoruz iĢte hem çalıĢıyoruz hem ev iĢi aynen 

devam. Bir de bu pandemi döneminden beri bir yardım durumu filanda olmadı artık her 

iĢi kendim yapıyorum. Ama Ģu da var bana Ģunu diyor çalıĢmayan arkadaĢlarım da evde 

olduğumuz halde yetiĢtiremiyoruz filan nasıl yetiĢtiriyorsunuz diyorlar belki biz planlı 

olduğumuz için mi bilmiyorum hangi saatte ne yapacağın belli onları tıkır tıkır yapınca. 

Mesela her cuma günü çamaĢır atılacak makineye ki ertesi güne kurusun bir kısmı 

ütülensin kalksın gibi. Çocuğun banyo günleri iĢte çarĢamba pazarları cuma duĢunu 

alacak çamaĢır sepette olacak ki ona göre çamaĢır yıkanacak gibi. Planlıyım her konuda. 

Bazen aksayan iĢler oluyor mesela dün için yapmayı düĢündüğüm Ģeyler vardı evle 

ilgili, kendimi yorgun hissettim yapamadım onlar kaldı hafta içi bir fırsatını bulursam 

yapmaya çalıĢacağım”. (G7) 

“…Olmaz daha düzenli oluyor hayat. Eğer kalabalık bir aile değilsen ve 

çocukların küçük değilse çocukların küçükken tabi ki çok zor ama Ģuan benim 

çocuklarım evlenip gittikleri için benim için olmuyor yarın mesela iĢe gideceğim evim 

düzenli olsun diye bir saatimi ayırıp ya da bir saat erken kalkıp iĢimi yapıyorum. 

Normalde de mesela aman ne yapayım sonra yaparım deyip bırakıyorsun. ÇalıĢan 

kadınlarınki hep daha düzenli”. (G8) 

“…Yani olur olmaz mı... Bir kere çalıĢma hayatından kısamayacağına göre 

burada benim sorumluluklarım var belli bir mesai çalıĢıyorum evdeki bazı iĢlerini 

görmüyorsun yapmıyorsun ki çocuğuma vakit ayırayım ya da baĢka bir Ģey için tabii ki 

aksar. Belli baĢlı mesela zorunlu yapmam gereken Ģeyleri yaparım diğerlerini çok 

önemsemem yani illa her Ģey dört dörtlük yapayım diye bir Ģey yok yani”. (G9) 
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“…Olmuyor evet benim mesaimi yapıyorsan yapılıyor çünkü ev hanımlarını da 

görüyoruz yani onlar da periĢan. ĠĢ hayatı doping oluyor evden dıĢarı çıkmak insanlarla 

oturmak konuĢmak bir doping yapıyor insana iĢte enerji veriyor, takip ediyorsun 

kendini yeniliyorsun. E yazın deneyimliyoruz mesela iĢ bitmiyor”. (G10) 

Tüm bunların altında yatan temel nedenin açığa çıkarılması adına 

katılımcılara “kadın olmaktan kaynaklı evde daha çok sorumluluk aldığınızı 

düĢünüyor musunuz? Sorusu yöneltilmiĢtir. Katılımcıların cevapları Ģu Ģekildedir:  

“…Bence evet. ĠĢte bunu ben kendim yaptım. Niye iĢte bize evde öğretilen 

oydu. Ha kendi kızım olsaydı eğer öğretmezdim yani yaptırmazdım. Ama bizde nasıl 

ebeveyn kendi annem içinde söylüyorum bir bayanın iĢi yemek yapmak, bulaĢık 

yıkamak, evini temizlemek, iĢine gitmek, çocuğuna bakmak bir erkeğin görevi nedir 

para kazanmak çocuğu hastaneye filan götürecekse beraber götürmek biz onunla 

büyüdük. E geldim ebeveynli bir aileye kayınvalide kayınpeder var e onlarda da aynı 

Ģey devam edince ben de öyle devam ettim”. (G1) 

“…Evet daha çok sorumluluk iĢte o da ev iĢleriyle alakalı”. (G2) 

“…Ġçgüdüsel ve öğretilmiĢlik nedeniyle evet”. (G3) 

“…Yok bence ama iĢte toplumda var maalesef. Atıyorum çocuk, ya bizde yok 

ama baĢka yerlerde oturup kalktığımız zaman iĢte çocuk annenin sorumluluğunda, anne 

yatırmalı anne Ģey yapmalı ha bizde o yok evet ama o psikoloji var yani. Bir yemek 

atıyorum anne yapmalı diye bakılıyor. Ama bizde yok çok Ģükür hiç aile 

büyüklerimizden de öyle görmedik ama yine de bir çekiniyor yani eĢim hani öyle evet 

yapıyorum ediyorum derken ortamda”. (G4) 

“…Katılıyorum yani Ģöyle katılıyorum kadın ikiye bölünüyor. Ama iĢlerini de 

yapmaya çalıĢıyor ne yapıyor kendinden fedakarlık yapıyor. Fazlasıyla kendinden ödün 

veriyor. Bunun psikolojik ve vicdani boyutu da oluyor maalesef. Bence bütün çalıĢan 

annelerin terapiden geçmeleri lazım o konuda da. Yani yapmasam yapmam ama değiĢik 

bir psikoloji. Tamamen kültür. Mesela bir komĢuluk iliĢkin olmuyor. En basiti mesela 

evini bugün toplayamazsan kapı çaldığında paniklediğin oluyor neden ev darmaduman. 

ĠĢte çalıĢan anne olunca böyle sıkıntılar oluyor. Yani bir ev hanımından üç kat fazla efor 

sarf ettiğimizi düĢünüyorum. Erkeklere göre de öyle”. (G5) 

“…Ya normalde iĢte yemek temizlik kadına bakıyor. Ama onu yaĢamıyoruz 

biz, benim kendi ailemde yaĢıyordum açıkçası hani kadının görevini erkek yapmıyor 

zaten kadının yapması gerekeni hep kadın yapar bizde erkekler öyle iĢler yapmazlar. 

Ama evlendikten sonra öyle olmadı”. (G6) 
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“…Bizim toplumumuz da öyle. Bu benim hatam mı eksikliğim mi bilemedim 

daha çok paylaĢanlar var görüyorum yani eĢinden daha çok destek gören ama hani bizde 

çok fazla yok o. ġimdiki nesil çok daha fazla. Mesela kendi kızımı düĢünüyorum 

üniversite öğrencisi asla böyle tek baĢına bir Ģeyleri üstlenmez yapmıyor mu eĢi yapmaz 

yani o da yapmaz bakıĢ açıları çok farklı. Ekonomik anlamda bütçe ortaksa 

sorumluluklar da ortak olmalı. Ha benim eĢim mesela iyi olduğu bir yemeği yapar. 

Örneğin kıĢ hazırlıkları yaparken bana inanılmaz yardımcıdır. Ġyi olduğu alanlarda her 

Ģeyi birlikte yaparız yeter ki canı istesin. Bilir ama yapmaz canı isteyecek canı istesin 

müthiĢ muazzam, bir bayandan çok daha fazla çok daha görseli olan ve lezzeti olan 

ürünler ortaya çıkartabilir ama canı isteyecek. Canı istemezse Ģunu buradan alıp buraya 

koymaz. Öyle bir insan ama ben de onu biliyorum yirmi küsür yıllık hayat 

arkadaĢıyım”. (G7) 

“…Tabi ki her iĢ bendeydi çocuklar küçükken mesela, çamaĢır ütü gelip eve 

yemek hazırlıyordum misafirim varsa misafire hazırlık yapıyorum evde kalıcı misafir 

varsa onların hizmetini yapmak zorundasın. Eve geldiğimde her iĢi aynen yapıyordum 

ev hanımıyken olduğu gibi, eĢim gelip bilgisayarın baĢına otururdu. Ġkimizin çalıĢtığı 

dönem yalnızca bazen hafta sonları yemeği yapıyordu onun dıĢında her iĢ bendeydi”. 

(G8) 

“…Tabii ki. Yok ya biyolojik anlamda çocuğun anneye ihtiyacı var yani 

bilmiyorum yetiĢme tarzının etkisi var mı bir Ģekilde bu sürece evriliyor yani hayata bu 

Ģekilde baĢlamıyorsun ama devamında bu Ģekilde bir süreç yaĢıyorsun”. (G10) 

Ġfadelerde belirtildiği üzere katılımcılar, cinsiyetleri sebebiyle ev hayatında 

daha fazla sorumluluk aldıklarını düĢünmektedirler. Bu durumu çoğunlukla 

yetiĢtirilme tarzı ve öğretilmiĢlik ile açıklamaktadırlar. G1, kadın ve erkeğin 

geleneksel görevlerini ebeveyninden öğrendiği Ģekilde hayatına uygulamak ve 

sürdürmek durumunda kaldığını ifade etmiĢtir. Yine katılımcılardan bazıları bu 

durumu, toplum beklentileri ve kültürü ile iliĢkilendirmiĢlerdir. G7‟nin ifadeleri, 

kadın ve erkeğin ev iĢleri konusundaki yükümlülüklerde aralarında bulunan farkı 

açıklar niteliktedir. Kadınlar çoğunlukla bu durumu görev olarak üstlenmek zorunda 

kalırken, erkeklerin “yardım etme” ile ilgili seçim yapma lüksü bulunmaktadır. Bu 

durumun kadınları psikolojik olarak nasıl hissettirdiğini G5‟in ifadelerindeki “bütün 

çalıĢan annelerin terapiden geçmeleri lazım” ifadesinden anlamak mümkündür. Son 

olarak G9‟un tüm konu ile ilgili olarak yaĢadığı sıkıntılı süreci kendi ifadeleri ile 

aktarmak yerinde bir özet niteliğinde olacaktır: 
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 “…Bazen Ģöyle bir bakıyorum ya diyorum böyle nereye kadar bu 

Ģekilde…böyle ne zamana kadar emekli olana kadar e yaĢ gidiyor bazı Ģeyler 

kaçıyor…ya keĢke yani ülkemizin devletimizin imkanları olsa bu sağlansa ama en 

azından yapabilecekleri en ufak Ģeye kadar yapsalar çok iyi olur yani. Tamamen toplum 

olarak her Ģey çok daha değiĢir çok daha güzel olur yani hele çocuklar, o çocuklar 

geleceğimiz umudumuz…ĠnĢallah daha güzel olur. Anne mutlu olması lazım enerjik 

olması lazım yani iĢe bütün enerjimi ben harcayamam zaten eve kalmaz ve bitiyorsun 

ya bir noktada artık daha eve gittiğinde evde çok kendini zorladığın zaman oluyor evde 

zorluyorsun o çocuklara o vakti verebilmen için kendinden zorla olanı ne kadar bir 

damla bile olsa onlara vermeye çalıĢıyorsun. Kendi kendimize muhakemelerimiz oluyor 

kendini kötü hissettiğin zamanlar oluyor her anınız bir olmuyor. ġuan o çocuklar oğlum 

mesela 6 yaĢında kızım 3.5 yaĢında yani oyun çağındalar anneyle babayla oyun istiyor 

geleyim eve onlarla oyun oynayayım ama senin hem onu yapman gerekiyor hem evde 

baĢka sorumluluklarını devam ettirmen gerekiyor iĢte onu diyorum tamamen bu 

maddiyata dayanıyor olanaklarımız daha iyi olursa bizde daha farklı bir hayat 

yaĢayabiliriz”. 

4.4.2.3.4. ĠĢ-Aile YaĢam Dengesi Sağlamada Sorunlu Alanlar ve Çözüme 

Yönelik Beklenti ve Talepler 

ÇalıĢan bireylerde özellikle evli ve çocuk sahibi olan kadınların iĢ hayatı ve 

ev hayatı arasında yaĢadıkları çıkmazdaki sorunlu alanların net olarak anlaĢılması, bu 

sorunların çözümü noktasındaki beklentileri ile daha da gün yüzüne çıkacaktır. Bu 

amaçla katılımcılara son olarak “iĢ-aile yaĢam dengesi sağlama noktasında hangi 

desteklerin varlığı sizi rahatlatır?” sorusu yöneltilmiĢtir. Katılımcıların çoğu hem 

beklenti ve taleplerini ifade etmiĢ, hem de sorunlu hissettikleri ve zorluk yaĢadıkları 

durumlarla ilgili Ģikayetlerinden bahsetmiĢtir. Genel olarak sorunlar ve talepler 

çalıĢan annelere yönelik üç baĢlık altında toplanmaktadır. Bunlar; kreĢ sorunu, mesai 

saati sorunu ve izin süreleri/raporlar hakkındadır: 

“…Özellikle çocuklar küçükken bir kreĢ. KreĢ olayı gerçekten sıkıntı. Ha ben 

niye benim bir derece kayınvalidem vardı çocuklara. Ama bütün hepimizde sıkıntıydı 

onlar bir yere gittiği zaman benim çocuklarımda sokakta kalıyordu. Yanında 

getiremiyorsun, e çocuklarına hani süt izni filan eskiden altı aydı. ġimdi yine bir sene 

filan veriyorlar ediyorlar. E evin uzak olduğu zaman zaten bir gidiĢ geliĢ filan problem. 

Ya çocukta daha fazla zorluk çekiyorsun çocuklar ufakken daha fazla zorluk 

çekiyorsun. E ilkokula baĢlıyor senden sonra gidiyor okula e sen o çocuğu okula aĢağı 

indirmeden bu sefer buraya geliyorsun geç kaldın problemi. ġu an tüm bayan 

arkadaĢlarımla konuĢsanız özellikle okula giden çocukları olanlar hepsi aynı Ģeyi 
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Ģikayet edecek. Çocuk meselesi. Çünkü geçende uyarı cezası aldı bir arkadaĢımız niye 

bir hafta içinde üç kere saat 8:00‟den sonra geldi. Ama geldi de bunun çocuğu var iĢte 

okula gidiyor e çocuk bir on dakika geç kalsa ne olacak iĢte onu göremiyorlar. Bence en 

çok destek Ģuan benim çocuklarım tamam büyüdü ama en çok desteği yine çocuk 

yönünden yaparlarsa valla ben onların arkasındayım... Bu parasal destekten daha önemli 

bence”. (G1) 

“…Çocuklarımız hasta olduğunda çocuk doktoru mesela bu çocuğun 3 gün 

istirahat etmesi gerekiyor dediğinde ya anne ya babaya da bu sürenin verilmesini 

istiyoruz çünkü yıllık iznimizden kullanıyoruz bizim de onu kullanmaya hakkımız var 

yaz tatili için. Zaten 20 gün iznimiz var. Kadınları çalıĢma hayatına dahil edilmesi 

isteniyor ama alt yapıda ona göre hazırlanmalı. ĠĢin stresini bazen çocuktan çıkarıyoruz 

bağırıyoruz bu sefer akĢam yattığımız zaman biz vicdan yapıyoruz çocuğun aslında 

hiçbir suçu yok farkındayız ama Ģartlar o noktaya getiriyor yani o da ayrı bir konu”. 

(G4) 

“…Mesela Ģimdi milli eğitime baktığımız zaman okullar kaçta baĢlıyor 9‟da 

baĢlıyor kaçta bitiyor 3‟te bitiyor ama burada ne yapılabilir en azından öğle arasına 

uzun teneffüs Ģeklinde bir sıcak çorba, ekmek arası sandviç ya da ne bileyim yemek de 

çıkartılabilir bence kantinler bu koĢullarda uygun ki her çocuk değil çalıĢan ailelerin 

çocukları anne-baba çalıĢtığı zaman. Sabah çalıĢan annelere 9/4 mesai olabilir. Mesela 

hastalandılar ya ama biz çalıĢmak zorundayız bize bir rapor bir izin yok. Öyle olduğu 

zaman ne oluyor ben hasta çocuğu buraya getiriyorum beni kreĢ arıyor diyor ki 

çocuğunuzun ateĢi var ne yapıyım e ben buraya getireceğim çocuğa burada iĢ yerinde 

bakacağım eve mi gidebileceğim. ġartlar uygun değil çocuklara uygun değil. Yirmi gün 

iznimin eğer okula göre ayarlarsak beĢ günü zaten ara tatile gidiyor. E on beĢ günü bu 

Ģekilde gidiyor daha yaz tatili filan hariç. Sonuçta bir düzenlemenin yapılması 

gerekiyor. Bu konuda çok sıkıntı yaĢıyoruz. ġimdi bir düzenleme yapıyor milli eğitim 

bazı okulları seçmiĢler onları çalıĢan annelere dayalı tam gün yapacaklarmıĢ yani 

bilmiyorum tam günden kasıtları ne sonuçta 8/5 çalıĢıyorum bana öyle bir imkan 

sağlamalı ki 8/5 olacak Ģekilde yapmalı. En azından belli bir yaĢa kadar yapılmalı”. 

(G5) 

“…Ya mesela ücretsiz izin tanınıyor ama belli bir yaĢa kadar ücretli izne 

ayrılabiliriz. Maddi kaynaklarımız yeterli olsa her Ģey çok daha farklı olabilir zamanı 

satın alabiliriz bazı Ģeyleri yaptırarak yani. Bayanlar gerçekten yani anneler daha hoĢ 

görülebilir onların bu düzenlemeleri devam ettirilmeli yani Ģuan aklıma gelen ilk Ģey 

maddi kaynaklarımız düzeltilse çok iyi olur. Çocukluk dönemi ile alakalı izinler süt izni 

filan biraz daha uzatılabilir, çalıĢma saatleri bayanlara yapılır mı bilmiyorum daha farklı 

olabilir. En azından çocukların belli bir yaĢına kadar”. (G9) 
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“…Daha uzun süre iĢ hayatından uzaklaĢmak gerektiğini düĢünüyorum mesela 

çocuktan ayrılmak için psikolojin yeterli olmuyor onu birine bırakacak psikolojide de 

değilsin o sürenin en az bir 2 yıla uzaması gerektiğini isteğe göre 3 yıla uzaması 

gerektiğini düĢünüyorum. Mesela kesinlikle mesai saatlerinin kısalması olabilir çünkü iĢ 

hayatındasın tamam mı senin yerine baĢkasını bulabilirler ama anne olarak o çocuk 

baĢkasını bulamaz senin yerine baĢkasını koyamaz”. (G10) 

Tüm söylemler ortak olan bir soruna iĢaret etmektedir. O da çalıĢan annelerin 

çocuk bakım sorunudur. Bu sorun noktasında devlet kaynaklı bir yardıma ihtiyaç 

duydukları aĢikardır. Katılımcılar, özellikle erken çocukluk dönemi için daha fazla 

izne ihtiyaç duymaktadırlar. Çocuğu okul çağındaki katılımcılar ise çocuklarının 

okula gönderilmesi ve karĢılanması anlamında mesai saatlerinde sorun yaĢamakta ve 

mesai saatinde belli bir yaĢa kadar düzenleme talep etmektedirler. Aksi durumlarda 

çocuk bakım sorunu, aileyi özel kurumlara mecbur bırakmakta, maddi kaynaklarını 

ve bütçesini zorlamakta ve hatta bazı durumlarda aile birliğinin bozulmasına neden 

olmaktadır. G5, tüm bu nedenler sebebiyle eĢinden ayrı Ģehirde yaĢamak durumunda 

kaldığını ifade etmiĢtir: 

“Hastanede yatarak tedavi gören çocuklar için anneler izinli sayılmıyor. Ġzin 

alamadım rapor almak zorunda kaldım ben mesela çocuğum ameliyat oldu ve emen bir 

çocuk büyük yaĢta değil. Milli eğitimin çalıĢan anneler için ekstra bir çalıĢma yapması 

gerekiyor çünkü biz bu konuda çok mağduruz bizi özele yönlendiriyor zaten aldığımız 

maaĢ ortada. Mesela Tokat‟ta tam zamanlı devlet okulu yok, çalıĢma saatlerine 

uyabilmesi için mecbur özele göndermek zorunda kalıyoruz. Büyük bir Ģehirde 

yapamayacağımı bildiğim için küçük bir Ģehirde kaldım babalarından ayrı kaldılar. Ben 

burada 1,5 çocuk fiyatına 3 çocuk okutuyorum 2 katı yani. Maddi anlamda bir tık bile 

neresi iyiyse onu tercih etmek zorundayız. Çocuğu tek baĢına bıraktığımda hemen 

koĢup gidebiliyorum en azından“. (G5) 
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SONUÇ 

Kadın iĢgücünü ve kadın hayatını birçok alanda etkileyen bir faktör olarak 

karĢımıza çıkan toplumsal cinsiyet algısı, kadınlar için toplumun her kademesinde 

dezavantajlı bir tablo çizen ve geride bırakan, ilerlemesi için mücadele etmesini 

gerektiren birtakım yazılı olmayan kuralları içermektedir. Modern yüzyılda her ne 

kadar kağıt üzerinde toplumsal cinsiyet eĢitliğine dair düzenlemeler yer alıyor olsa 

da, çoğunlukla pratiğe adapte olamamıĢ farklı boyutları bulunmaktadır. Kadınlar için 

belirlenmiĢ toplumsal rol ve sorumluluklar, bu boyutlardan biridir. Sanayi Devrimi 

sonrası çalıĢma hayatında kendine yer bulabilen kadın iĢgücü, toplumda ve iĢgücü 

piyasalarında süregelen farklı dezavantajlarla birlikte hem çalıĢma alanında hem aile 

alanında hayatlarını sürdürmeye devam etmektedir.  

Toplumsal cinsiyet eĢitliği göz önüne alındığında çalıĢma hayatında her 

geçen gün sayıları artan kadın iĢgücünün, erkek iĢgücü karĢısında tam bir eĢitlik 

sağlayabilmesinin önünde birtakım engeller bulunmaktadır. Bu engeller, yasal 

düzenlemelerin dıĢında ve çoğunlukla görünmeyen bir olgu olan toplumsal cinsiyetin 

zihniyetlerde varlığını sürdürmeye devam eden rol beklentileri ile iliĢkilidir. 

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadınların çalıĢma hayatında yer aldığı modern dönemin 

dinamiklerine uyum sağlayamamakta, kadın ve erkeğe eĢit olmayan iĢ yükü 

yüklemektedir. Bu iĢ yükünün; kadın iĢgücünün istihdam edilebilirliğini, iĢgücü 

piyasalarındaki verimini ve özel yaĢamdaki tatminini etkilemesi kaçınılmazdır.  

Günümüzün yoğun iĢ hayatı temposu, çalıĢan bireylerin iĢ ve iĢ dıĢı alanlarda 

dengeyi bulma konusunda zorluk yaĢamalarına neden olmakta ve iĢ-aile çatıĢmasına 

zemin hazırlamaktadır. ÇalıĢan bireyler için öncelikli yaĢam alanları olan iĢ ve aile 

hayatı arası denge sağlayabilmek; alanlar arasındaki zaman yönetimi, kiĢisel 

özellikler, alanlardan gelen rol talepleri ve bu taleplerin karĢılanması adına harcanan 

zaman gibi değiĢkenleri içinde barındıran bir süreci kapsamaktadır. Bu noktada 

cinsiyet, iĢ-aile çatıĢmasını tetikleyen önemli bir değiĢken olarak karĢımıza çıkmakta 

ve yine kadının toplumsal cinsiyet nedeniyle ekstra dezavantajlı bir iĢ-aile yaĢam 

dengesi sürecine sahip olmasına neden olmaktadır.  

AraĢtırmada elde edilen bulgular: çalıĢma hayatı, toplumsal cinsiyet algısı ve 

iĢ-aile çatıĢması ve denge problemi etrafında üç ana baĢlık altında incelenmiĢtir. 



140 
 

ÇalıĢma hayatının alt baĢlıklarında katılımcıların çalıĢma hayatındaki geçmiĢleri, 

evlilik ve çocuk sonrası döneme iliĢkin deneyimleri, çalıĢma hayatında bulunma 

nedenleri, çalıĢma hayatında ayrımcılık ve pozitif ayrımcılığa iliĢkin görüĢ ve 

deneyimlerine yer verilmiĢtir. Toplumsal cinsiyet algıları baĢlığı ise cinsiyet önceliği, 

aile içi egemenlik, ev sorumluluklarına dair görüĢ ve deneyimler, öğretilmiĢlik ve 

beklentiler alt baĢlıkları altında değerlendirilmiĢtir. Son olarak iĢ-aile çatıĢması, iĢ 

yükü ve denge problemi baĢlığı altında zamanın aile ve iĢ arası paylaĢımı, iĢ-aile 

yaĢam dengesi, ev mesaisi/çift mesai, iĢ-aile yaĢam dengesi sağlamada sorunlu 

alanlar, çözüme yönelik beklenti ve talepler aktarılmıĢtır.  

ÇalıĢma hayatına iliĢkin bulgularda en dikkat çeken konu evlilik sonrası 

çalıĢma yaĢamıdır. Kadınlar için evlilikteki eĢ rolünden ziyade “annelik” rolünün öne 

çıktığı görülmektedir. BaĢka bir ifadeyle çalıĢan annenin sorumlulukları, evli ve 

çalıĢan kadının sorumluluklarından çok daha fazla olmaktadır. Katılımcıların 

neredeyse tümü, annelik rolünün baskınlığına dikkat çekmiĢlerdir. Çocuk sonrası 

zaman yönetiminin oldukça zorlaĢtığını ifade eden katılımcılar, özellikle 

çocuklarının küçük olduğu dönemki zorluklardan bahsetmiĢlerdir.  

ÇalıĢma hayatında bulunma nedenlerinin yoğunlukla saygınlık ve özgüven 

kazanımı olduğu gözlenmiĢtir. Katılımcılar, çalıĢıyor ve üretiyor olmaktan 

duydukları mutluluk nedeniyle maddi kaygı gütmedikleri durumlarda da çalıĢmaya 

devam etme eğilimi göstermektedirler. Bununla birlikte çalıĢan bir kadın olmaları, 

ailede ve toplumda daha çok saygınlık kazanmalarını sağlamakta, sözlerini ve 

fikirlerinin daha değerli görülmesine neden olmaktadır.  

Cinsiyet ayrımı konusunda ayrımcılık içeren bazı söz ve önyargıların çalıĢma 

hayatında halen bulunduğu gösteren birtakım ifadelere rastlanmıĢtır. Kadınlar, bazı 

erkek çalıĢan ve yöneticilerin kadınların çalıĢma hayatında bulunmasıyla ilgili 

olumsuz söz ve davranıĢlarına maruz kalabilmektedirler. Katılımcıların pozitif 

ayrımcılık ile ilgili görüĢ ve deneyimlerinde ise kendilerine en çok çocukları ile ilgili 

sorumlulukları noktasında hoĢgörü sağlandığı görülmektedir. Bu durum, çocuk 

sorumluluğunda ebeveyn yaklaĢımından ziyade “anne” rolünün baskınlığı ile 

ilgilidir. Bununla birlikte, çalıĢma hayatında iĢe odaklanma ile ilgili kadın ve erkek 
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için Ģartların eĢit olmadığını, kadının rol ve sorumlulukları nedeniyle geride kaldığını 

vurgulayan ifadeler bulunmaktadır. 

Toplumsal cinsiyet algıları kapsamında katılımcıların çoğu, çalıĢma hayatında 

erkeklerin daha öncelikli görüldüğünü belirtmiĢlerdir. Bu anlamda kadınlara engel 

oluĢturan en büyük faktörün hamilelik süreci, çocuk bakımı ve ev sorumlulukları 

olduğu düĢünülmektedir. Özellikle yöneticilik ve idarecilik anlamında erkeklerin 

kadınlara göre daha avantajlı görüldüğüne iliĢkin görüĢler bulunmaktadır. 

Katılımcıların aile içi egemenlikle ilgili görüĢlerinin çoğunda toplumsal cinsiyet 

bakıĢ açısına sahip olmadıkları, fakat toplumda böyle bir algının var olduğunu kabul 

ettikleri gözlenmiĢtir. 

Toplumsal cinsiyet algısında en öne çıkan baĢlık, ev sorumluluklarındaki 

dağılım ve ayrıĢmadır. Ev sorumluluklarının kadın-erkek dağılımıyla ilgili ciddi bir 

fark bulunmaktadır. Çoğu ev iĢinin kadınlar tarafından yürütüldüğü, bunun adil bir 

dağılım olmadığının kabul edilmesine karĢın kanıksanmıĢ bir eylem olduğu 

görülmektedir. EĢlerin her ikisi de çalıĢıyor olmasına rağmen ev sorumlulukların 

büyük bölümü kadınlardadır. Bu noktada erkekler, “yardımcı” olarak görülmekten 

öteye gidememektedir. Bu durum, katılımcıların çoğu tarafından toplumsal 

öğretilerin kadın iĢi-erkek iĢi tanımlamaları ve nesiller arası aktarımı ile 

iliĢkilendirilmektedir.  

ĠĢ-aile çatıĢması, iĢ yükü ve denge problemi etrafında incelendiğinde zaman 

paylaĢımı önemli bir göstergedir. Bu bağlamda katılımcıların bir gün içerisinde en 

çok zaman ve enerji harcadıkları alan, mesai saatlerinden dolayı iĢ alanıdır. 

Sonrasında ise çocuklarına ve ev sorumluluklarına vakit ayırdıkları ve bu nedenle 

sosyal yaĢama enerji ve vakitlerinin kalmadığı görülmektedir. Özellikle çocuklarının 

yaĢının küçük olması, bu anlamda belirleyici bir faktördür. Çoğu katılımcı, mesai 

saatlerinde küçük yaĢtaki çocukları ile ilgili endiĢe taĢımakta, güvenilir bir bakım 

hizmeti alamadıkları taktirde iĢlerine kendilerini tam anlamıyla verememektedir. Bu 

anlamda düĢünen ve sorumluluk alan tarafın çoğunlukla kadınlar olduğunu ifade 

eden görüĢler mevcuttur. Bununla birlikte katılımcılar, iĢ ve ev sorumlulukları 

nedeniyle çoğu zaman kendilerinden fedakarlık yapmak durumunda kalmakta, kiĢisel 

bakım ve ihtiyaçlarını ertelemektedirler. Özellikle uykudan feragat etmek, çoğu 
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katılımcının değindiğini baĢlıca konudur. Ayrıca kuaföre gitmek, sosyalleĢmek gibi 

temel ihtiyaçlarını da çoğunlukla çocuk ve ev sorumlulukları nedeniyle 

karĢılayamamaktadırlar. Katılımcıların neredeyse tamamı sosyal yaĢamdan kopmak 

durumunda kaldıklarını ve denge kuramadıklarını ifade etmiĢtir. Bu durum haliyle 

onları tükenmiĢ ve yorgun hissettirmektedir. Ayrıca bu durumun iĢ performanslarını 

etkilediğini de belirtmiĢlerdir. 

Kadınlar için mesai saati bitiminden sonra ikinci bir mesainin baĢladığı, 

katılımcıların ifadelerinde görülmektedir. Ev mesaisi, katılımcıların iĢ mesaisi 

sonrası kendilerini bekleyen yemek, bulaĢık, çamaĢır, ütü gibi sırasıyla yaptıkları 

faaliyetleri kapsamaktadır. Bu durum yalnızca mesai sonrası değil, hafta sonları izin 

günlerinde de gerçekleĢmektedir. Bu anlamda kadınların mesai dıĢı dinlenme 

alanlarının toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle oldukça sınırlı olduğu görülmektedir.  

Katılımcıların iĢ-aile yaĢam dengesi ile ilgili en çok sorunlu hissettikleri ve 

çözüm aradıkları konular; erken çocukluk dönemi izinleri, kreĢ, hastalık raporu ve 

mesai saatleri ile ilgilidir. Özellikle çocukları belirli bir yaĢa gelene kadar birtakım 

pozitif ayrımcılık uygulamalarına ihtiyaç duymaktadırlar. Çocuklarının doktor 

tarafından rapor verilen rahatsızlık dönemlerinde ebeveynlerden birinin de raporlu 

sayılmasını talep etmiĢler, bu konuda iĢ hayatında mağduriyet yaĢadıklarını ifade 

etmiĢlerdir. Ayrıca mesai saatlerine uyması ve tam gün olması sebebiyle çocuklarını 

özel kurumlara vermek durumunda kalmaları da öne çıkan konular arasındadır.  

Sonuç olarak tüm bilgiler ve bulgular göstermektedir ki, bireyler her ne kadar 

kağıt üzerinde eĢit görünseler de, kadınlar toplumsal cinsiyet algılarının yazılı 

olmayan düzenlemeleri sonucu “adaletsiz” bir yapıda varlık göstermeye 

çalıĢmaktadırlar. ÇalıĢma hayatında eĢit Ģartlara sahip görülen kadın ve erkekler için, 

iĢ mesaisi dıĢında eĢit olmayan bir iĢ yükü bulunmaktadır. Bu durum, iĢ hayatının 

yoğun dinamiklerinin bireyler açısından yarattığı iĢ-aile çatıĢmasına karĢı kadınları 

savunmasız bırakmaktadır. Yapılan görüĢmelerde katılımcılar, iĢ-aile ve yaĢam 

alanında denge sağlayamadıklarını, ev ve çocuk sorumluluklarının neredeyse 

tamamının kendileri üzerinde bulunduğunu ifade etmiĢlerdir. Bu ağır iĢ yükü 

nedeniyle kiĢisel hayat ve ihtiyaçlarından feragat etmek durumunda kalmıĢlardır.  
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ĠĢ-aile yaĢam dengesinin sağlanması, özellikle kadın istihdam edilebilirliğinin 

önem arz ettiği refah ve ilerleme hedefinde olan ülkemiz için önemli kazançlar 

sağlayacaktır. Toplumsal cinsiyet eĢitliğinin sağlanabilmesinde ve iĢ aile yaĢamının 

uyumlulaĢtırılabilmesinde kadınların sahip oldukları iĢ yükünü hafifletmek, özellikle 

çocuk bakım konusunda destekleyici politika ve düzenlemelerin artırılması önem arz 

etmektedir. Bu politikaların yalnızca kadınlar özelinde değil ebeveynler kapsamında 

yapılması, kadınların istihdam edilebilirliğinde dezavantaj oluĢturmaması adına 

elzemdir. ÇalıĢan ebeveynlerin çocuklarının kreĢ ihtiyacının kamu kurumları ile 

sağlanması ve yaygınlaĢtırılması, bu anlamda destekleyici olacaktır. Çocukların 

raporlu rahatsızlık dönemlerinde ebeveynlerden birinin de bu kapsamda raporlu 

sayılması yıllık izinlerinin kendilerine ve ailelerine kalması, dinlenme ve tatil 

haklarını kullanabilmeleri anlamında önemlidir. Toplumsal cinsiyet eĢitliği 

anlamında geliĢim gösterebilmek adına toplum bilincinin bireyler ve ailelerde çeĢitli 

eğitimler aracılığıyla sağlanması ve artırılması, gelecek nesillerin eĢitlikçi bir 

anlayıĢta yetiĢmesi için gerekli görülmektedir. 
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EKLER 

Ek 1. Yarı YapılandırılmıĢ GörüĢme Formu 

Değerli Katılımcı, 

Bu çalıĢma, toplumsal cinsiyet algıları sonucu çalıĢan kadınların iĢ ve aile 

yaĢamını dengeleme noktasında karĢılaĢtıkları problemleri belirlemek amacıyla “ 

Toplumsal Cinsiyet Olgusu ve ÇalıĢan Kadınlarda ĠĢ-Aile-YaĢam Dengesi Üzerine 

Bir AraĢtırma ( Tokat/Merkez Ġlçe Örneğinde) isimli tez çalıĢması için tasarlanmıĢ 

olup, Sivas Cumhuriyet Üniversitesi ÇalıĢma Ekonomisi ve Endüstri ĠliĢkileri Tezli 

Yüksek Lisans Programı kapsamında Prof. Dr. Nevzat GÜLDĠKEN danıĢmanlığında 

tezli yüksek lisans öğrencisi Gizem ÖLMEZ tarafından yürütülmektedir. 

AraĢtırmada Tokat/Merkez‟de yaĢayan evli ve çalıĢan kadınlarla yarı yapılandırılmıĢ 

sorular eĢliğinde derinlemesine görüĢme yapılacaktır. ÇalıĢma kapsamında size 

yöneltilen sorular, sadece sizin kiĢisel düĢüncelerinizi öğrenmek amacıyla 

hazırlanmıĢtır ve gizliliği esastır. ÇalıĢmaya katılımınız tamamen gönüllülük esasına 

göre olup, çalıĢmanın herhangi bir aĢamasında, çalıĢmadan ayrılma konusunda 

tamamen serbestsiniz. ÇalıĢma kapsamında size sorulacak sorular ortalama 1 

saatinizi alacak olup, çalıĢmada istemediğiniz sorulara cevap vermeyebilirsiniz. Eğer 

izin verirseniz görüĢme sesli olarak kaydedilecektir. Bu hem zamanı daha iyi 

kullanma, hem de araĢtırmacının sorulara vereceğiniz yanıtların kaydını daha 

ayrıntılı tutma fırsatı elde etmesi açısından önemlidir.  

GörüĢme boyunca elde edilen bilgiler sadece bilimsel araĢtırma amacıyla 

kullanılacaktır. AraĢtırma raporunda isminiz kullanılmayacak, bilgilerin kullanıldığı 

yerlerde sizi tanımlayan G1, G2 gibi takma isim kullanılarak isminiz gizli (anonim) 

tutulacaktır. 

Bu metni okuduktan sonra çalıĢmaya devam etmeniz, çalıĢmaya gönüllü 

olarak katıldığınız anlamına gelecektir. ÇalıĢma kapsamında sormak istediğiniz 

herhangi bir husus varsa araĢtırmacıya Ģu anda Ģahsen sorabilir veya sizinle 

paylaĢılan e-posta ve numara üzerinden istediğiniz zaman iletiĢime geçebilirsiniz. 

ÇalıĢmaya katılmayı kabul ettiğiniz için teĢekkürler. 
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SORULAR 

Demografik Veriler 

1. YaĢ 

2. Meslek 

3. Eğitim durumu 

4. Çocuk sayısı 

5. Haftalık çalıĢma süresi/durumu 

6. EĢin eğitim durumu 

7. EĢin mesleği 

8. EĢin haftalık çalıĢma süresi/durumu 

9. Aile tipi (geniĢ/çekirdek) 

10. Bakmakla yükümlü olduğu kimse var mı?  

A. ÇalıĢma Hayatına ĠliĢkin Sorular 

1. Genel olarak çalıĢma hayatınızdaki bir gününüzü anlatabilir misiniz? 

a. ĠĢle ilgili genel tutum 

b. ÇalıĢma ortamı 

c. Zorluklar 

2. Kaç yıldır çalıĢma hayatındasınız? Ve bu iĢte ne kadar süredir 

çalıĢıyorsunuz? 

a. Evlendikten sonra mı / Önce mi? 

b. Gelecekte çalıĢma yaĢamına iliĢkin beklentiler 

3. Ġmkanınız olsa çalıĢma yaĢamından ayrılır mısınız? Neden? 

a. Sadece maddi kaynaklı mı çalıĢmakta? 

b. Öz-saygı ya da özgüven kaynağı mı? 

c. Aile ve toplumda saygınlık sağlıyor mu? 

4. ÇalıĢma yaĢamında cinsiyet ayrımı ile ilgili ne düĢünüyorsunuz? Sizce böyle 

bir ayrım var mı?  

a. Ücret/çalıĢma koĢulları/üst yönetimde görev alma/cinsel taciz/psikolojik 

taciz (mobbing) 

B.Toplumsal Cinsiyet Algısı 
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1. ÇalıĢma hayatında erkeklere öncelik verildiğini düĢünüyor musunuz? Neden? 

2. Sizce kadınlar erkeklerden daha fazla para kazanabilir mi? Bu durum evde 

sorunlara neden olur mu? Nasıl? 

3. Evdeki parasal harcamaların kontrolü kimde olmalı? Neden? 

4. Kadın kendine veya ailesine bir Ģey alacağı zaman eĢinden izin almalı mı? 

a.ÇalıĢan kadın/çalıĢmayan kadın açısından fark yaratır mı? 

5. Kadın arkadaĢlarını veya görüĢeceği kiĢiyi seçerken eĢinden izin almalı mı? 

Neden? 

6. Sizce evle ilgili hangi iĢler erkeğin sorumluluğundadır? 

7. Sizce evle ilgili hangi iĢler kadın sorumluluğundadır? 

8. Ailedeki önemli kararları kim verir? Karar alma süreci nasıl iĢler? 

C.ĠĢ-Aile ÇatıĢması 

1. Zaman ve enerji olarak bir gününüzün çoğunu iĢ mi yoksa aile ve sosyal 

hayat mı alır? Nasıl değerlendirirsiniz? 

2. ĠĢinizi eve taĢıdığınız zamanlar olur mu? Ne sıklıkla bu durum olur? Aile 

bireylerinin bu konudaki tutumu nasıldır?  Eve iĢ getirmek sizi rahatsız eder 

mi? Evle iĢ hayatını kesin çizgilerle yaĢamınızda ayırır mısınız? 

3. Mesaiye kaldığınız durumlarda iĢ dıĢındaki sorumluluklarınız açısından 

endiĢe duyar mısınız? Duygu ve düĢünceleriniz nelerdir? 

4. ĠĢ ile ev sorumlulukları ve sosyal aktivite arasında denge kurabildiğinizi 

düĢünüyor musunuz? 

a.Sinema/arkadaĢ buluĢması/spor vb. 

5. Evdeki sorumluluklar nedeni ile iĢe yorgun gittiğiniz oluyor mu? 

b.ĠĢ performansını nasıl etkiler? 

6. Aile ile zaman geçirmek adına özel bir çabanız oluyor mu? KiĢisel 

yaĢamınızdan fedakarlık etme durumu oluyor mu? Açıklayabilir misiniz? 

7. Gün içinde kendinize zaman ayırabiliyor musunuz? KiĢisel ihtiyaçlarınızı 

ertelediğiniz oluyor mu? 

a.Kitap okuma/müzik dinleme vb. 

8. Eve geldiğinizde genel olarak yaptığınız iĢler, sorumluluklar nelerdir? (Eve 

geldiğinizde ev mesaisi baĢlıyor mu?) 
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a. Ev ve çocuklara dair sorumluluklar eĢler arasında nasıl paylaĢılıyor? 

b.“Kadının çalıĢması ev iĢlerini aksatmasına neden olmaz” GörüĢüne 

katılıyor musunuz? 

9. Kadın olmaktan kaynaklı evde daha çok sorumluluk aldığınızı düĢünüyor 

musunuz? Açıklayabilir misiniz?  

10. ĠĢ-aile yaĢam dengesini sağlama noktasında hangi desteklerin varlığı sizi 

rahatlatır?  
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Ek 2. Etik Kurul Kararı 
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ÖZ GEÇMĠġ 

KĠġĠSEL BĠLGĠLER 

Adı Soyadı : Gizem ÖLMEZ 

Uyruğu : T.C. 

 

EĞĠTĠM 

Derece Kurum Mezuniyet  

Yılı 

Lisans             

Yüksek Lisans        

 

Ġġ TECRÜBESĠ 

Tarih Kurum Görev 

                  

                  

 

YABANCI DĠL BĠLGĠSĠ 

Yabancı Dilin Adı KPDS (     ) ÜDS (     ) TOEFL (     ) EILTS (     ) 

 

 

 


