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OZET
TURKIYE’DE iSVEREN KADIN DENEYIMLERININ TOPLUMSAL

CINSIYET PERSPEKTIFINDEN ANALIiZi: KAISDER VE ANGIiKAD
ORNEGI

Bu tez arastirmasinda igveren/girisimci kadinlarin iglerini yiiriitme siirecinde, is, aile,
sosyal yasam alanlarma ve tliyesi olduklar1 orgiitliiliilk yap1 i¢indeki durumlarina
toplumsal cinsiyet perspektifinden bakilmistir. Arastirmanin birinci  amaci,
isveren/girisimci kadinlarin, ise baslama ve isi siirdiirme sirasinda is, aile, sosyal ve
tiyesi olduklar1 orgiitlii yapilar ve yasam alanlarindaki deneyimleri {izerinden yiiz
yiize olduklar1 toplumsal cinsiyet esitsizliklerini goriinlir kilmaktir. Arastirmanin
ikinci amaci ise, igveren/girisimei kadinlarin anlatilar1 iizerinden saglanan verilerle

toplumsal cinsiyet esitsizliklerine iliskin doniistiirticii bir katk: saglamaktir.

Aragtirmanin  kavramsal ve kuramsal cercevesini, toplumsal cinsiyet teorik
tartigmalari, kadin emegi caligmalari, kadin emegine toplumsal cinsiyet yaklasimlari,
isveren/girisimci  kadin ve toplumsal cinsiyet yaklasimlari, isveren/girisimci

kadinlarda mesleki ve sivil toplum orgiitliiliiklerinin ise yansimalar1 olusturmustur.

Kadina dair kadin deneyimleri ilizerinden olusan bilginin goriintir kilinmasi bir
aragtirmay1 feminist kilar 6n kabuliiyle feminist yontem kullanilmistir. Bu
arastirmanin farki, feminist yontemle toplumsal degisim ve esitlik konularma
toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda isveren/girisimci kadin deneyimleri
tizerinden katki saglamay1 amaglamasidir. Niteliksel analiz yaklasimi gergevesinde,
derinlemesine miilakat yontemi kullanilmis olup, 15 isveren/girisimci kadinla
derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir. Arastirma, isveren/girisimei kadinlarin
is diinyasindaki var olma deneyimlerini is ve sosyal yasamlar1 baglaminda, kendi
anlatilar1 temelinde yansitmistir. Bu miilakatlardan toplanan verilerin niteliksel

yaklagim c¢ercevesinde analizi yapilmistir.

Sosyoekonomik st gelir grubunda bulunan isveren/girisimci kadinlarin,
bulunduklar1 her diizlemde geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli
sorunlar yasadig1 goriilmiistiir. Isveren/girisimci kadinlarin toplumsal cinsiyetin

normallestirmis oldugu kadinlik rolleri olan annelik, es ve ev i¢i bakim




sorumluluklarini1 kabullenme bigimleri kadinlarin toplumsal, siyasal ve ekonomik

alandaki konumlarini etkilemektedir.

Sonug olarak kadinlarin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi
i¢in, igveren/girisimci kadinlara dair yapilan politika, strateji ve ¢alismalarin biitiinciil
olarak toplumsal cinsiyet bakis agisiyla, kadinlarin 6zgiin konumlarinin dikkate

alinarak, hazirlanmasi gereklidir.

Anahtar kelimeler: Kadin girisimciligi, igsveren kadin, toplumsal cinsiyet ve

girisimcilik, STK ve Mesleki Orgiitliiliik, feminist yontem, niteliksel arastirma




ABSTRACT
AN ANALYSIS OF EMPLOYER WOMEN'S EXPERIENCES IN

TURKEY FROM A GENDER PERSPECTIVE: THE CASE OF KAISDER
AND ANGIKAD

This thesis research takes a gender perspective on the experiences of female
employers/entrepreneurs in managing their businesses in relation to work, family,
social life, and their positions within organizational structures. The first objective of
the research is to make visible the gender inequalities faced by female
employers/entrepreneurs through their experiences in starting and sustaining their
businesses in the context of work, family, and social life. The second objective is to
contribute to transformative change regarding gender inequalities based on the

narratives of female employers/entrepreneurs.

The research is framed conceptually within the fields of women's labor studies,
gender approaches to women's labor, female employers/entrepreneurs and gender
approaches, and the impact of professional and civil society organizations on female
employers/entrepreneurs. The use of feminist methodology is grounded on the
assumption that making visible knowledge derived from women's experiences makes
a study feminist. The distinctiveness of this research lies in its aim to contribute to
social change and equality issues within the context of gender inequalities through

the experiences of female employers/entrepreneurs.

A gualitative research approach was employed, utilizing in-depth interviews with 15
female employers/entrepreneurs. The research reflects the experiences of employers
and entrepreneurs in the business world within the context of their work and social
lives based on their own narratives. The data collected from these interviews were

analyzed within a qualitative framework.

It was observed that female employers/entrepreneurs in the socio-economic upper
income group faced problems derived from traditional gender roles at every level due
to their biological sex. The acceptance of femininity roles normalized by societal
gender expectations, such as motherhood, being a spouse, and household caregiving
responsibilities, can also influence women's positions in social, political, and

economic spheres.




In conclusion, in order to empower women and achieve gender equality, policies,
strategies, and initiatives targeting female employers/entrepreneurs should be
developed holistically with a gender perspective, taking into consideration the unique

positions of women.

Keywords: Women's entrepreneurship, employer women, gender and
entrepreneurship, NGO and Professional Organization, feminist method, qualitative

research




TESEKKUR

Toplumun her alaninda oldugu gibi, kadinlarin isttihdam alaninda olmasini
iilkemizin kalkinmasina ve sonraki nesil kiz c¢ocuklarimizin potansiyellerini
gergeklestirmeleri igin ¢ok degerli buluyorum. Niifusun yaklasik % 50 si kadin olan
tilkemizde, her platformda karar alicilarin ve politika iiretenlerin ¢ogunlukla erkek
olmasi tartismasiz iilke kalkinmasinda siirdiiriilebilir politikalar iiretmesinin oniinde
engeller teskil etmektedir. Niifusun yarisini olusturan erkeklerin, diger yarisim
olusturan kadinlar hakkinda kararlar almasi, kadinlarin  potansiyellerini
gergeklestirmesini, toplumun kalkinmasini ve gelismesini de engellemektedir.

Kadinlarin, istthdamin her alaninda olmalar1 toplumsal cinsiyet esitligini
saglamasi agisindan da dnemli oldugu vurgulanmaktadir. Ulkelerin toplumsal cinsiyet
diizeyi, tilkelerin kalkinma diizeyini de etkilemektedir. Toplumsal cinsiyet yaklagimli
calismalarla, her sosyal sinifa ait kadinlarin bilinglenmesi ve doniistiirecek
politikalarin olusturulmasi yararl olacaktir. Calisma hayatinda, hem profesyonel
calisan, hem igveren olarak var oldum. Calisma hayatim boyunca bekar, evli, anne,
esinden ayrilmis kadin ve bekar bir anne olma durumlarinin hepsini yasadim. Calisma
hayatimda degisen es, anne, bekar anne kadinlik rollerim ve is hayatimla etkilesimleri
konusunda bilinglilik durumum yoktu. Bazi rollerin kendiliginden ve olmasi gerektigi
gibi kabullenis durumunun kadinlarda yipratici, yikict durumlarimi ilerleyen yaslarda
anladim. Bir kiz ¢ocugu annesi olarak kizimin ve tiim kadinlarin farkindaliklarinin
artmas i¢in bu alanda yiiksek lisans yapmaya karar verdim. Bu c¢alismada 13 yil
profesyonel alanda, 15 yillik igveren olarak deneyimim olmasi sebebi ile igveren
kadinlarin deneyimleri lizerinden toplumsal cinsiyet temelli yaklasimini ¢aligmak
istedim.
> Gerekirse ceketimi satarim, kiz ¢ocuklarimi okuturum’’ diyen, yillar 6ncesinde bu
bilin¢ de olan bir babanin kiz1 olarak sansliydim. Babama bize actig1 bu yol i¢in minnet
doluyum. Yiiksek lisans yapmak istegimin arkasinda iki sebep vardir. Birincisi ¢alisma
hayatimin baslarinda 30’lu yaglarimdan itibaren yaklagik 22 yildir tanidigim, sevgili
komsum, sevgili biliyligim Prof. Dr. Belkis Kiimbetoglu’ nun tavsiyeleri ve

yiireklendirmesidir. Her daim ve yasantimin her alaninda destekleri i¢in ¢ok tesekkiir
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ederim. Ikincisi farkindaligimin gelismesi sonrasi, hayatima giren kizim Zeynep.
Kizimin toplumsal yasam icinde yeniden iiretilen kaliplasmis toplumsal roller igine
stkismamasi adina yiiksek lisans yapmak ve Zeynep’e rol model olmak i¢in bu alanda
caligmaya karar verdim.

Yiiksek lisans danisman hocam olan Dog. Dr. Feyda Sayan Cengiz’in anlayisina
ve sabrina minnettarim. Miihendislik lisans egitimim geregi yillarca sadece verimlilik,
neden, sonug ve ¢oziim odakli ¢alisma hayatim sonrasi sosyal bilim iizerine tamamen
acemi oldugum her durumuma gosterdigi sabir ve anlayisindan dolay1 ¢ok tesekkiir
ederim. Bu acemilik karsisindaki miitevazi ve yapict tavri benim igin ¢ok
yireklendirici olmustur. Akademik destegi ve yol gostericiligi sayesinde tez
calismalarina devam edebildim. Pandemi donemi, hastaliklar ve kayiplar konusundaki
anlayis1 icinde ayrica tesekkiir ederim. Her goriismemizde hocama karst mahcup
olacagim diye korkarak gorligmeler yaptigimi, ilerleyen yasima ragmen O6grenme
heyecanim yasadigimi hissettim. Ogrenmenin yas1 yoktur ilkesiyle bu yaslarda
yasadigim 6grenciligi ¢ok sevdim. Hosgoriiniize, pozitif yaklagimlariniza ¢ok tesekkiir
ederim.

Yiiksek lisans derslerimize giren hocalarimiza, farkindaliklarimizi gelistirdikleri
icin ¢ok tesekkiir ederim. Kadin galigmalar1 alaninda yapilan arastirmalarin, tilkenin
refah1 ve kalkinmasi adma pozitif katkilar1 adina bu boliimiin varligina ve bolim
Ogretim gorevlilerine tesekkiirnederim.

Benimle goriismeyi kabul eden ve toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda
farkindaliklar1 olan on bes isveren kadina tesekkiir ederim. Angikad ‘i son 2 yildir
bagkanligm yapan Hande Oztiirk Biiyiikkpamukgu’ya isveren kadmlarla goriisme
sagladig1 i¢in yardimlarindan dolay: tesekkiir ederim. Isveren kadinlarin, iiye olduklari
Kaisder ve Angikad derneklerinde toplumsal cinsiyet esitsizliklerine yonelik 6zverili
caligmalarin1 derneklerinin web sayfalarinda yayinlanmaktadirlar.

Esim Giirsel’e yaptig1 tiim giizel yemek, pasta ve boreklerine tesekkiir ederim.
Anlayisl yaklagimi sayesinde tezime odaklanmami sagladi.

Tezimi bitirme umudumu kaybettigim, bilgilerimden uzaklastigim ve
motivasyonumun diistiigii donemde beni telefonla arayarak yiireklendiren yiiksek

lisans siif arkadaslarim Esra ve Nuray’a ¢ok tesekkiir ederim.

Semra Sahin

MANISA/ 2023
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BIRINCi BOLUM
1. GIRIS

Ulke ekonomisinin kalkinmasi ve istikrar1 i¢in kadinlarm isgiiciine katilmalar1
ve isgiicline katilma sekilleri 1980 ‘li yillardan beri aragtirmacilarin 6nem verdigi
konular olmustur. Birlesmis Milletlerin 1975-1985 “’kadin on yili”> olarak
taninmasindan sonra akademik ve politik diizlemde, kadin emegi ¢alismalarina 6nem
verilmistir. Arastirmacilar, kadinlarin somiiriilme temel nedeni olarak, gériinmeyen
emeklerinin soémiiriilmesiyle basladigini belirtirler (Ozbay, 2019, Toksdz, 2007,
Dedeoglu, 2019). Bu nedenle, 1979°da basilan °’Tiirk Toplumunda Kadin”
derlemesinin ¢ikis noktasi da kadin emeginin somiiriilmesine karst " Céoziim Yollar
Ve Oneriler <> bolimii olmustur. Bu boliimde kadin arastirmacilar, kadimlarin
toplumsal yasam ve hane iginde emeklerinin yok sayilmasina karsi ¢ikmis ve
istihdama katilmalar1 oniindeki engellere yonelik politika Onerilerini sunmuslardir.
Kadinlarin emeklerinin goriiniir ve degerli kilinmasi i¢in, kadinlarin ev i¢i ve ev
disindaki konumlarimnin bir biitiinsellik i¢inde ele alinmasimnin gerekliligi vardir (Ozar,
2012, s. 268). Kadinlarin istihdama katilim bigimi, agirlikli olarak tarimda karsiligi
6denmeyen tarim is¢isi olmak iken, daha sonra gelisen iilke dinamiklerine bagl olarak
kirsal alanlardan, kent ve kasabalara go¢ eden kadinlar, enformel alanlarda ucuz isgiicii
olarak ¢alismaya baslamiglardir. Bu istihdam bi¢iminde kadinlar, ¢ogunlukla diisiik
ticretli, kayit dis1, merdiven alt1 tiretimlerde istthdama dahil olmugslardir (Kiimbetoglu,
User ve Akpinar, 2012; Toksdz, 2011; Dedeoglu, 2019; ilkkaracan, 2019). Diinya’da
ve lilkemizde g¢esitli kalkinma modelleri uygulanmaya basladigi yillardan sonra,
kalkinmada kadin isgiiciiniin degerlendirilmesinin geregi, devlet politkalarinda yer
edinmistir. Bu nedenle hiikiimetler yoksulluk ve igsizlik karsiti politikalarin da,
kadinlarin isithdam artisin1 gézoniine almak durumunda kalmis ve bir istihdam bigimi
olarak kadin girisimciligini destekleyen, tesvik eden politikalar gelistirerek ¢6ziim
aramuslardir(Toksdz, 2011; Ozar, 2012; Ergin, 2018; Filiz & Handan, 2009; Karab1yik,
2012). TOBB Baskani1 Hisarciklioglu (2008), Tiirk is diinyasinda zengin olmanin,
kullanilmayan potansiyelin etkin hale getirilmesinin ve yeni is sahalar
olusturulmasinin yolunun, kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden gegtigini

ifade etmektedir (Soysal, 2010, s. 85).



Kadin orgiitlerinin ve aragtirmacilarin ilgi alanlari, Tiirkiye’nin 1980 yillar
sonrasinda kabul ettigi neo liberal ekonomi sonrasi, kalkinma ve kadin politikalari ile
kadinlarin giiglenme ve 6zgiirlesme iligkisi lizerine olmustur (Toksoz, 2011;Filiz ve
Handan, 2009; Ergin, 2018). Kadin arastirmacilarin, kadin emegi {izerine yapilan
kavramsal degerlendirmeleri ve saptamalari, o donemde kadinlarin giinliik
yasamlarinda, 6zellikle de ev disinda yer aldiklar1 emek siireglerinde karst karsiya
kaldiklar1 somiirii ve tahakkiime karsi politikalarin olugmasinda etkili olmadigi
goriliir. Zaman zaman is yerlerinde kadinlara karsi yapilan ayrimcilik, kadinlara
yonelik esit ise diisiik licret uygulamalari ve taciz konularina yer verilse de, bu talepler
devlet politikalarinda pek karsilik bulmadigi gibi, genellikle teblig sunmadan ileri
gidememistir (Ozar, 2012, s. 273). 1990’11 yillarin sonlarinda ise, kadin emegine iliskin
yeni bir dalga, kadin girisimciligine tesvikin desteklendigi donemdir. Diinya Bankasi
(DB), Avrupa Birligi(AB) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programlari(BMKP)
yoksulluga kars1 kadin girisimci programlarini ve kredi programlarini baglatmistir.
Kadin girisimciligi destekleme programlari azgelismis lilkelerde, kadin issizligini
onleme ve yoksullugu azaltma stratejileri haline gelmistir (Giil ve Altindal, 2016, s.

1361).

Tiirkiye, 1985 yilinda, Birlesmis Milletler’in “’Kadinlara Karsi Her Tiirlii
Ayrimeiigin Onlenmesi  Uluslararasi Sozlesmesi'ne’”” (CEDAW) imza atmistir.
Universitelerin kadin arastirmalarinda, devletin ilgili kurum ve kuruluslarinda,
kadinlarin istihdama katilimlarimin Oniindeki engel olan toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini ortadan kaldirmaya ve izlemeye yonelik ¢aligsmalar baslamistir. Diinya
Bankas1 Kalkinma Raporu(2012)’nda cinsiyet esitliginin kalkinma i¢in Onemi
vurgulanmaktadir. Rapora gore, cinsiyet esitligi ii¢ yolla iktisadi kalkinmaya katki
saglar. Birinci yol; kadinlar, erkeklerle esit diizeyde egitim, ekonomik imkanlar ve
girdilere sahip olduklarinda artan verimlilikle. ikinci yol; kadimlarmn statiilerinin
lyilestirilmesiyle ve ii¢iincii yol olarak, her diizlemde kadinin erkeklerle esit olarak,
karar alma ve politika belirleme siireclerinde sosyal ve siyasi olarak aktif katilmasiyla

katki saglayacaktir (Ozerkek, 2017, s. 3).

Glinlimiizde kadinlarin isgiiciine katilimi ve girisimci olmalar1 yoniindeki
desteklere ragmen istenilen sonuglara hala ulasilamadigi goriilmektedir. Uzun
yillardan beri desteklenen kadin girisimciligi, ilkemizde bat1 {ilkelerine ve OECD

tilkelerine gore ¢ok diisiik kaldigi bilinmektedir (Keskin, 2014, s. 80). Oysa kadin



girisimcilerin ekonomiye katilimi, iiretken niifusun toplumun geneline gore oranini
artirmakta ve ekonomik biiylimeye olumlu etki yaptig1 bilinmektedir. Bu nedenlerle
atil kapasite olarak tanimlanabilecek kadin girisimcilerin desteklenerek ekonomiye
kazandirilmasi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kalkinmaya yonelik dnemli
adimlardan biri olmaktadir. ILOSTAT 2020 verilerine gore, diinyada toplam
isverenler i¢inde kadin igverenlerin oran1 % 20 dir, gelismis iilkelerde toplam isveren
iginde kadin isverenlerin orani %27 dir, tilkemizde ise toplam isverenler i¢inde kadin
isverenlerin oran1 % 10.5 tur (Topates, Topates, ve Kidak, 2022, s. 1063). Ulkemizde
2012 yilia gelindiginde kadin isgiicii icinde igveren kadinlarin orant % 1.9 oldugu
goriilmektedir.Bu oran icindeki isveren kadinlarin, calisan sayisina gore agirlikli
olarak 1-4 kisi arasi mikro isletme diizeyinde kaldig1 goriilmektedir (Keskin, 2014, s.
81). TUIK 2015 verilerine gére, isveren olarak ¢alisanlarm tiim ¢alisanlar i¢indeki
(meslegini yaparak isveren olan doktor, avukat dahil) toplam orani % 17 iken, bunlarin
sadece % 8’ini kadinlar olusturur (Giil ve Altindal, 2016, s. 1363). Bu baglamda
Tiirkiye’de isverenler icerisinde kendi isini kuran ve girisimcilik faaliyetleri i¢erisinde
olan kadinlarin oran1 %13 olarak belirlenmistir (Oriicii vd., 2007: 122; akt. Soysal,
2010, s. 95). Isveren/girisimci kadimlarin Tiirkiye’deki oranlaria ulasmak konusunda
bazi arastirmalarin da belirttigi gibi sorunlar vardir. Eczaci, doktor, avukatlik gibi
mesleklerini yapanlarin kendi hesabina ¢alisanlar arasinda sayilmasi tartigmali bir
konudur (Karabiyik, 2012; Keskin, 2014; Soysal, 2010). Bu tartigmalar 1s1ginda
tizerinde calistigimiz igveren/girisimeci grubu kadin oranlarini net bir sekilde ifade
etmek zordur. Bu bilgiler 1s18inda ¢alismanin hedefi olan isveren/girisimci kadin sayisi

oraninin oldukga diisiik oldugu sdylenebilir.

Kadinlarin, ekonomiye ve istithdama katilimlar1 potansiyellerinin ¢ok altinda
olduklar1 soylenebilir (Halag ve Mese, 2021, s. 256). Kadinlarin istihdama katilimi ve
kadin girisimciligi izerine kamu ve 6zel politikalarin asil meselesi, is piyasalarindaki
cinsiyete dayali esitsizligin nasil giderilecegi, yapisal sorunlarin nasil iistesinden
gelinebilecegi, bu potansiyelin nasil agiga ¢ikartilabilecegi, strateji ve eylem
planlarinin neler olacagi ve tiim bunlar olmadik¢a bu alanda ki sorunlarin devam

edecegi soylenebilir (Hallag, 2020).

Ulkemizde kadin isveren/girisimcilerle ilgili olarak ortaya ¢ikan ortak
sorunlarin basinda, is tecriibesi yetersizligi, finans bulma gii¢liigii, sosyal ve kiiltiirel

ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi, aile tepkileri, is ylikiiniin fazla olusu



gelmektedir. Tiim bunlara ilave olarak igveren/girisimci kadinlarin, bulunduklari
piyasaya ve calisanlarina karsi giivenilirlik adina kadinlarin, erkeklerden daha fazla
caba gosterme gerekliligi ve kadinlarin kisisel 6zgiirliiklerini  kullanabilme
ihtiyaglarinin artmasi1 gelmektedir. Girisimcilik destekleme projelerinde biitiinciil bir
bakisin aksine toplumsal cinsiyet esitsizligini dikkate almayan yaklagimlarin hakim
oldugunu belirtmektedir (Giil ve Altindal, 2016, s. 1370). Bu nedenle istenilen
sonuglara ulasilamamasinda, biitiinciil bakis agisindan  yoksun projelerin
sirdiiriilebilirlik  konusunda yetersiz olduklar1 sdylenebilir. Bundan dolay1
istihdamdaki tiim kadin caligmalar1 gibi isveren/girisimei kadin alanlarmi da

incelerken, toplumda kadina ytiklenen gorev ve sorumluluklar dikkate alinmalidir.

Bu calismanin amaci, kadina yiiklenen toplumsal cinsiyet rollerine iliskin,
isveren/girisimci kadinlarin is hayatinda karsilastiklan firsatlar, engeller, isi kurma,
stirdirme ve kriz siireclerindeki miicadele stratejilerinin, igveren/girisimei kadin
deneyimlerine, toplumsal cinsiyet esitsizligine odaklanarak irdelenmesi
amaglanmaktadir. Ulkelerin kalkinma diizeylerinin, iilkelerin toplumsal cinsiyet
esitsizlik diizeylerine bagli oldugu goriiliir (Toksoz, 2011, s. 7). Toplumsal cinsiyetin
kadinlara yiikledigi cinsiyet rolleri esitsizligin temel nedenidir. Bu aragtirmada
toplumsal cinsiyet perspektifinin odaga alinmis olmasinin, hareket noktas1 budur.
Ciinkii toplumsal cinsiyet esitligi saglanamamig toplumlarda kadinlarin istihdama

cesitli bicimlerde katilmis olmasi1 onlar adina beklenen gelismeleri yaratmamaktadir.

Bir baska deyisle, onerilen tezin amaci, isveren/girisimci kadinlarin erkek
egemen is dlinyasindaki var olma deneyimlerini is ve sosyal yasamlar1 ¢ergevesinde,
kendi anlatilar1 temelinde yansitmaktir. Isveren/girisimei kadinlar, gogunlukla
sosyoekonomik agidan avantajli konumda olsalar da is hayatinda, toplumsal cinsiyet
temelli roller, hane i¢i isbolimii ve is hayatindaki karsilastiklar: cinsiyetci
yaklasimlarla ilintili engeller ile karsilasmaktadirlar. Arastirmada, bu engellerin
ayrintili profillerinin ortaya ¢ikardig1 hususlarin, diger igveren/girisimci kadinlara da
rol model olmalarinin dnemi vurgulanmustir. Isveren/girisimciligin cinsiyet temelli ele
alinmasinin sebebi, igverenlik/girisimcilik aktivitesinin sosyal ve kiiltiirel insa
kodlarmi erkeklere gore diizenlenmesinde yatar (Bati, 2017, s. 108). Literatiirde neden
igveren/girisimci erkek calismalarinin olmadigii ve ihtiya¢ duyulmadigini, zaten,

dogal olan is piyasasinin erkek kodlara sahip olmasina baglanabilir.



Bu calismanin Onemi, isveren/girisimci kadinlarin, islerini baglatma ve
stirdiirme stireclerinde is, aile, sosyal yasam ve oOrgiitliilik deneyimlerine, toplumsal
cinsiyet, analitik kategorisi olarak ele almasidir. Tiirkiye’de isveren/girisimci
kadinlara iligskin arastirmalarin, konuyu genellikle neden sonug iliskisiyle ve basari
kriteri ger¢evesinde degerlendirdigi goriilmektedir. Kadin emegi arastirmalari iginde
agirlikli olarak kadinin hane i¢indeki karsiliksiz emegi ile hane dis1 gelir getirici islerde
is¢i, calisan, kayit dis1 emek gibi alanlara vurgu yapan arastirmalarin yer aldig
sOylenebilir. Bu tez arastirmasinin énemi, sosyo ekonomik iist sinif igsveren/girisimci
kadinlarin is, aile ve sosyal yasam alanlarin1 toplumsal cinsiyet esitsizligi odakli bakis
acistyla ortaya koymay1 ve gorliniir hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle
igveren/girisimci kadinlarin bulunduklari her diizlemde yiiz yiize olduklar1 toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini ele almak, toplumsal konumlarinin ve yiiklendikleri rollerinin
is yasamlarina ve giiclenmelerine olan etkilerinin arastirilmasina ihtiya¢ vardir. Bu
perspektiften yapilan caligmalarin sayica azligi, bu tez sorunsalinin ele alinma
gerekliligini dogurmustur. Isveren/girisimci kadmlarm kendi potansiyellerini
gerceklestirdikleri, ise baslama, isi siirdiirme ve kriz siireglerinden karsilastiklar:
engeller, firsatlar ve stratejileri {izerine detayli ve derinlemesine deneyim aktarimi

literatiirde eksik bir yon olarak gézlenmistir.

Istihdam alaninda, igveren/girisimci kadin olarak yer alan kadinlarin emegi ve
toplum i¢indeki sosyal, ekonomik deneyimlerinin toplumsal cinsiyet esitsizligi
baglaminda analizi yapilmistir. Bu tezin alt problemleri asagida belirtilen sorulardan

olusmaktadir:
Calismanin alt sorulari

e lIsveren/girisimci kadinlarin hanelerinde ve aile yasamlarinda yiiz yiize
olduklar1 toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin aile-is dengesi baglaminda
gorisleri nelerdir?

e Isveren/girisimci kadin olarak aile, sosyal yasam ve is yasami dengesi
baglaminda toplumsal cinsiyet agisindan goriisleri nelerdir?

e Kadin isveren/girisimci olarak isyeri iliskileri: Isveren-calisan iliskileri,
birlikte calistiklar1 diger aile {iyeleri ile iliskilerin toplumsal cinsiyet
baglaminda goriisleri nelerdir?

e Is diinyasinda mesleki orgiitliiliikleri ve STK ile iliskileri ile ilgili
goriisleri nelerdir?

e Isveren/girisimci kadinlarin kendi yasamlari ve isleri hakkinda gelecek
ile ilgili diistinceleri nelerdir?



Arastirmanin ikinci boliimiin de bu g¢alismanin kavramsal ¢ergevesini, su
temeller olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyet teorik tartismalar1, Kadin emegi, kadin
emegi ve toplumsal cinsiyet yaklagimlari, isveren/girisimci kadinlar iizerine yapilmis
caligmalar ve bu caligmalardaki toplumsal cinsiyet yaklagimlari, igveren/girisimci
kadinlarin  mesleki orgitlillik ve STK iyeliklerindeki durumlart seklinde

siralanmaktadir.

Arastirmanin {igiincli boliimiinde arastirmanin, yontemi sunulmustur.
Toplumsal cinsiyet bakis acisi, feminist arastirmanin temel dzelligidir (Oztan, 2010, s.
271). Isveren/girisimci kadinlarin deneyimlerinin kendi anlatilar1 iizerinden biitiinciil
bir bakis acisiyla neden feminist yontem ve neden nitel analize ihtiyag duyuldugu
lizerine deginilmistir. Isveren/girisimci kadimlarin is hayatlar1 siirecinde, kadimlarimn
hangi siire¢ ve dinamikleri 6n plana ¢ikardiklar1 ve basarili bir isveren/girisimci kadin
olmanin, kadinin giiclenmesine olan etkilerinin kadin bakis agisi ile aragtirilmasi
hedeflenmistir. Ecevit’e gore, kadin bakis agisi, kadinin gili¢lendirilmesi ya da kadin
statiislinii gelistirmeyi amaglayan tiim projelerin olmazsa olmaz kosuludur (Ecevit,
2007; 56; akt. Oriimcii, 2015, s. 12). Kadin deneyimlerinin, toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri bakis agisiyla, nitel olarak analiz edilmesi feminist yontemin en temel
dayanaklaridir (Kiimbetoglu, 2019; Erdogan & Gilindogdu, 2020).

Bu aragtirmanin dordiincii boliimiinde, isveren/girisimci kadinlarin kendi
anlatilar1 izerinden bulgularin, betimsel analizi sunulmustur. Bu boliimdeki bulgular,
basarili olarak varsayilan, kadin isveren/girisimci kadinlarin is hayatini nasil
gordiikleri ve toplumsal cinsiyet temelli engellerle karsilagip karsilagsmadiklari ve bu
engelleri nasil astiklarinin  anlagilmasi  bakimindan 6nem  tasimaktadir.
Isveren/girisimci kadin arastirma drneklem grubu olarak, bu arastirmada, Tiirkiye’de
egitim seviyesi yliksek on bes isveren/girisimci kadinin durumu, toplumsal cinsiyet
odakli analiz edilmektedir. Arastirmanin temel kuramsal g¢ergevesini olusturan
toplumsal cinsiyete iligkin teorik tartigmalar ¢ercevesinde igveren/girisimci kadinlarin
deneyimi ve kendi anlatilar1 sonucunda elde edilen veriler tartisilmistir. Bu arastirma,
toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal cinsiyet kalip yargilari, dnyargilar, ayrimcilik ve
1s diinyasina dair toplumsal cinsiyet esitsizliklerine iliskin bilgiler 1s1ginda ele
alinmistir. Tim bu veriler 15181inda bu arastirmada, Tiirkiye’de isveren/girisimci
kadinlarin  bir profili sunularak, bu alanda istihdama katilan kadinlarin

isveren/girisimcilik deneyimleri, karsilagtiklari sorunlar, ¢6ziim Onerileri onlarin bakis



acilart ve onlarin goriislerinden anlamlandirmaya calisilmistir.  Arastirmada,
isveren/girisimci kadinlarin, hem cinsiyetlerinden hem de kiiltiirel olarak insa edilen
toplumsal cinsiyet rollerinden dolayr sorunlar yasadiklar1  gorilmiistiir.
Isveren/girisimci kadinlarin diger kadinlara gore daha giiclii ve ayricalikli olduklar
varsayllmaktadir. Fakat igveren/girisimci kadinlarin kendi deneyimleri {izerinden,
anlatilar1 sonucunda elde edilen verilerin analiz bulgularina gore, bu sinif kadinlarin
da aile i¢inde iistlendikleri isbdliimii, ¢ocuk bakimi sorumluluklari, sosyal yasamda
oncelik ihtiyaglarini karsilayamadiklarini, is yasaminda ve mesleki oOrgiitliiliik

yapilarinda kadin olmanin zorluklarini yasadiklari sonucuna ulasilmistir.

Basarili isveren/girisimci kadinlarin, gercekte kadin olarak bireysel, sosyal,
ekonomik ve kolektif anlamda gii¢lenip giiclenmedikleri de 6nemli noktalardan
biridir. Gelir ve egitim seviyesi daha diisiik dezavantajli kadinlara gére egitim seviyesi
yiikksek olan, iist gelir grubunda bulunan isveren/girisimci kadinlarda toplumsal
cinsiyet rollerinin olup olmadig1 ve nasil oldugu baska 6nemli noktalardir. Kadinin
giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet rollerinin doniistiiriilmesi baglaminda pozitif bir
iligki vardir. Moser (1993) giiclenmenin cinsiyet rollerinin doniistiiriilmesi, aile i¢i
kararlara katilim ve kaynaklarin kontrolii iistiinde denetim sahibi olma, kadinin tiglii
roliinlin (iretim, Gireme ya da yeniden tiretim ve topluluk i¢indeki sosyolojik roller)
dengelenmesi ve toplumsal cinsiyet konusunda farkindalik saglamasi gerekliligine
isaret etmistir (Oriimcii, 2015, s. 3). Isveren/girisimci kadin 6rnekleminde, bu
arastirma bulgular1 sonucu, iist gelir grubunda bulunan isveren/girisimci kadinlarin,
giclenmelerine ragmen cinsiyetlerinden dolay1 karsilastiklart esitsizlikler ve
i¢sellestirdikleri toplumsal cinsiyet rollerinin hayatlar1 tizerindeki olumsuz etkileri
tespit edilmistir. Bu 6rneklem grubundaki kadnlar, gerek ailesinde, gerek is yerinde,
dengeyi kurma cabasiyla ¢aligma yasaminda var olmayi hedeflemektedir. Toplum
tarafindan ayricalikli kabul edilen igveren/girisimci kadinlarin toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini igsellestirdikleri ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerini yeniden
yarattiklart sonucuna ulasilmistir. Analiz sonucunda ulasilan arastirma bulgularina
gore, isveren/girisimci kadinlarin ig-aile ve sosyal yasam dengeleri yaninda, igveren
olarak isyeri iliskileri, mesleki orgiitliilik ve STK iligkileri ve gelecek planlarin
igcermektedir. Dordiincii boliimde isveren/girisimci kadinlarin deneyimleri {izerinde

ulagilan alt temalar ve iliskili bulgular anlat1 6rnekleriyle desteklenerek sunulmustur.



Besinci boliimde sosyo ekonomik st gelir grubu isveren/girisimci kadinlarin
da her diizlemde (ailesinde, gekirdek ailesinde, isyerinde, piyasada ve orgiitlii yapilar
icinde) etkilendikleri toplumsal cinsiyet esitsizliklerine iliskin bulgular tartisilmis ve
Onerilere yer verilmistir. Bu arastirma, toplum tarafindan gii¢lii, basarili ve ayricalikli
olarak kabul edilen igkadmlarinin girisimcilik ve isverenlik deneyimlerine toplumsal
cinsiyet odakli bir bakis gelistirerek, literatiire katki saglamay1 amaclamaktadir. Bu
calismayla birlikte elde edilecek olan bulgular, basta isveren/girisimci kadin
derneklerine, mesleki orgiitlii yapilara, isveren/girisimci kadinlarin yiiz yiize olduklari
resmi devlet kurum ve kuruluslariin politika yapim siireglerinde toplumsal cinsiyet

bakis agilariin genisletilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla kullanilabilecektir.



IKINCi BOLUM
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, toplumsal cinsiyet tizerine teorik tartismalar, Tirkiye’de kadin
emegine yaklasimlar ve konuyla ilgili arastirmalar incelenecektir. Tiirkiye ekonomisi
ile paralel gelisen kadin emegi ve kadin emegine toplumsal cinsiyet yaklasimlari
gercevesindeki  calismalara  bakilacaktir. Calismanin  odak noktasi  olan
igveren/girisimci kadin calismalar1 ve toplumsal cinsiyet yaklasimlar incelenecektir.
Son olarak igveren/girisimci kadinlarin mesleki orgiitliilik ve STK yaklagimlarina
iligkin ¢aligmalara bakilacaktir. Arastirmalarin incelemesi alt bagliklar halinde asagida

aciklanmugtir.

2.1 Toplumsal Cinsiyet Teorik Tartismalar:

Olympe de Gouges 1793, aydinlanmaci Fransiz ihtilalinden sadece birkag yil
sonra, ihtilalin amac1 ve reformun slogani olan “’ Esitlik, Kardeslik ve Ozgiirliik ’
soyleminde kadinlarin konumunu sorguladigi i¢in giyotinle idam edilmistir. Oliympe
de Gouges, kadmlarin dogal cinsiyetlerinden dolay1 esitlik arayisini, toplumun

dayattig eril tahakkiime bagkaldirisin1 hayatiyla 6demistir.

Toplumsal cinsiyet, ilk olarak 1930’1u yillarda biyolojik cinsiyetin psikolojik
karakterlerden farkli oldugunu belirtmek amaciyla kullanilmis bir kavramdir. Daha
sonralar1 toplumsal cinsiyet kavrami, psikoloji biliminde patolojik kisilik tedavisi
amaciyla kadinlik ve erkeklik kavramlarini  “kimlik” olarak ayirmak igin
kavramsallastirilmis ve bireyin “kadin ya da erkek olduguna dair oz algisi” seklinde
tanimlanmistir (Marshall, 2000, akt. Sayer, 2011: 9; akt. Eroglu ve Erdem, 2016, s.
12).

Ecevit (2011), toplumsal cinsiyet kavraminin tarihsel siire¢ iginde 1970°li
yillardan itibaren ii¢ asamada gelistigini belirtir. ilk asama, biyolojik 6zelliklerden
dolay1 ortaya koyulan cinsiyet farkliliklarinin incelenmesine tekabiil eder. ikinci
asama olarak ise, edinilmis cinsiyet rolleri ve toplumsallagsma odaga alinmistir. Son
olarak ise liciincii asama, toplumsal cinsiyetin tiim sosyal alanlarda rolii olduguna
iligkin gorlisiin yayginlik kazandigi asamadir. Yani aile, is hayati, siyaset, sosyal

yasam, iktisadi, hukuk, spor ve egitim gibi bir¢ok alanda toplumsal cinsiyetin 6nemine



yer verilmistir (Ecevit ve vd, 2011, s. 5). Belirtilen bu alanlarin her birinde kadinlarin,

toplumsal cinsiyet esitligi amaciyla miicadele ettigi goriilmektedir.

Freud, ©° yasam Oykiisii’’ tizerinde odaklanilan arastirma yontemi olarak
psikanalizi gelistirmesiyle, bireylerin duygu ve diisiinceleri tizerinde, toplumsal ve aile
iligkilerinin etkisini agiga c¢ikarmistir (Conell, 1998, s. 53). Aslinda Freud’un
gelistirdigi psikanalitik yasam Oykiisii yontemi, bireylerin duygusal gelismesinin
toplumsal baglamina dikkat ¢cekmistir. Bununla birlikte psikanaliz aslinda kadinlik ve
erkekligin toplumsal siire¢ tarafindan olusturuldugunu da kapsamli bir sekilde
aciklamistir (Conell, 1998, s. 53). Toplumsal cinsiyet kavrami, dogustan itibaren
sahip olunan cinsiyet farkliliklarina bagli olarak, zaman, kiiltiir ve sosyal yapi
tarafindan insa edilen cinsiyet rollerinin, bir diger deyisle toplumun kadin ve erkege
yiikledigi gorev ve sorumluluklarin altini ¢izer. Feminist arastirmacilar da ilk baslarda
“toplumsal cinsiyet” kavramini cinsiyet farkliliginin kiiltiirel ingas1 oldugunu ve dogal,
biyolojik farkliliktan kastedilen cinsiyetten farkli oldugunu vurgulamislardir (O. Rose,
2018, s. 16-17). Conell‘e (1998) gore, biyolojik, dogal olanin yani “kadin’’ ve
“’erkek’’ kategorilerinin dogalligi toplumun dayattig1 esitsizlikler sorgulanmadan
kabul edilmekteydi (Conell, 1998, s. 51). Baska bir ifadeyle, toplumsal cinsiyetin
kadin ve erkeklerin yasamlar1 iizerinde nasil etkili oldugu, “’kadin’ ve “’erkek’’
tanimlarinin kiiltiirel farkliliklar kadar hiyerarsik olarak diizenlendigi de anlasildi
(Rose, 2018, s. 58). Rose (2018), toplumsal cinsiyetin kadin ve erkek arasindaki
kiiltiirel dayatmayla esitsizlikleri arttirdig1 ve hiyerarsik diizenlemenin olusmasinda da

etkili oldugunu belirtir.

Scott (2010)’a gore, toplumsal cinsiyet, tiim sinif ve irklardan insanlarin dahil
oldugu bir kavramdir ve bu kavram tarihsel siire¢ icinde devam etmektedir. Bu
nedenle, toplumsal cinsiyet, analitik kategori olarak ele alinmali ve kadinlar da bu yeni
kategoride 6zne olarak var olmalidir (Scott, 2010, s. 114). Scott (2010)’a gore,
arastirmalarda toplumsal cinsiyetin kullanilis1, kadinlarla ilgili arastirmalar cagristirir
ve biyolojik aciklamalar agikca reddeder. Kadinlarin ¢esitli tahakkiim altina alinma
bigimlerinin ortak paydasi olarak dogurma yetisinin alinmasi ve erkeklerin daha fazla
kas giiciine sahip olmasi gibi agiklamalarin sunulmasi, buraya 6rnek olarak verilebilir.
Bunun aksine toplumsal cinsiyet, kadinlara ve erkeklere iliskin uygun roller
hakkindaki fikirlerin, tamamen toplumsal olarak yaratildigin1 ifade eden ’kiiltiirel

ingalar"a isaret etmenin bir yoludur (Scott, 2010, s. 116). Toplumsal cinsiyetin analitik
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kategori olarak kullanilmasi ayni zamanda cinsiyetlere yliklenen rolleri de agiga

cikarir.

Simone de Beauvoir’in, “’Ikinci cins’’ kitabinda belirttigi,”” kadin olarak
dogulmaz, kadin olunur’’ sdylemi, toplumsal cinsiyetin toplumsal ve kiiltiirel ingasina
dikkat ¢eker. Conell(1998)’e gore, toplumsal cinsiyet, topluma yerlesen bu davranis
ve rol kaliplarinin gelecege tasinmasini ve kusaktan kusaga aktarilmasini saglayan ve
yeniden yaratilan toplumsal bir mekanizmadir. Toplumsal cinsiyet; kadin ve erkegin
ait oldugu kiiltiiriin onlardan beklentilerini, aile, is ve sosyal yasamlarindaki
esitsizliklerini ve buna benzer bir¢ok esitsiz toplumsal olgular1 sistemli sekilde
kusaktan kusaga aktarir (Conell, 1998, s. 79). Buna ilave olarak, toplumsal cinsiyet
kavrami i¢inde bulunulan zamana, topluma, toplumun sahip oldugu kiiltiire, din ve
gelenege gore degisiklik gosterir ve toplumsal dinamiklere bagli olarak zamanla
degisebilir.

Sosyal Rol Kurami, bireylerin toplumsal rollerini ve bu rolleri nasil ve ne
sekilde 6grendiklerini agiklamaya ¢alisan bir teorik yaklasimdir. Bu kuram, bireylerin
toplumsal ve kiiltiirel kurallara uygun davranarak sosyal statiilerini kurduklar1 ve bu
statiilerin, toplumda bireylere bigilen toplumsal rollerle iliskili oldugunu o6ne siirer.
1940’lara gelindiginde, sosyologlar “’cinsiyet rolii’’, “’erkek rolii”” ve “’kadin rolii”’
terimlerini kullanmaya bagladilar (Conell, 1998, s. 56). Sosyologlar, ayn1 zamanda
toplumsal cinsiyet rollerinin, toplumda bireylere bicilen sosyal statii ve rollerle
baglantili oldugunu agiklarken, bireylerin toplumsal cinsiyet rollerini 6grenmek i¢in
cevresel faktorlerden nasil etkilendigini de inceler. Bu anlamda toplumsal ve kiiltiirel
olarak dayatilan cinsiyet rolii, kadina ve erkege uygun bulunan kisilik 6zellikleri ve
davraniglar olarak ifade edilir. Kadmlik ve erkeklik rolleri, toplumsal ve kiiltiirel
beklentileri yansitir. Toplumsal cinsiyet rolil ise, toplumun 6nceki kusaklardan bu
yana tanimladigi, toplumdan topluma degiskenlik gésteren ve bireylerin yerine
getirmelerini bekledigi cinsiyetle iligkili bir grup beklenti olmakla birlikte kadinligin
ve erkekligin sosyal ortamlarda ifade edilisidir (Dokmen, 2015: 29-31; akt. Eroglu ve
Erdem, 2016, s. 13). Toplumsal cinsiyetin, cinsiyete yiikledigi roller, bireyler
arasindaki sosyal iligkilerde cinsiyete dayali olarak belirlenen ve beklentilerin
yansitildigr normlar ve kurallar oldugu bilinmektedir. Toplum, dogustan getirilen
cinsiyet farkliliklarindan ziyade, toplumlara gore degiskenlik gosteren, belli kiiltiir ve

geleneklerle sekillenmis cinsiyet rollerini kabul eder ve ogrenilmesi gereken
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davraniglar olarak benimser. Bu nedenle, cinsiyet rolleri, toplumsal yapinin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir ve toplumun diger alanlariyla da
etkilesim halindedir. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin ve erkeklerin toplumdaki
konumlarini, beklentilerini ve firsatlarini belirlemede 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle,
toplumsal cinsiyet rollerinin incelenmesi, cinsiyet esitligi ve toplumsal adalet

acisindan énem arz etmektedir.

1970’1i yillardan giiniimiize kadar, kadin istihdamina iliskin ¢aligmalar artis
gostermistir. Glimriik birligi sonrasi kadin istthdaminin gelismesi feminist yazar ve
aragtirmacilarin oldugu kadar emek piyasasini analiz eden arastirmacilarin da ilgi alani
haline gelmistir. Iktisadi emek modeli i¢inde, kadin istihdaminin analizi daha ¢ok
kadinlarin kisisel o6zellikleri ¢ergevesinde incelenmektedir. Toplumsal cinsiyete
sosyokiiltiirel bir iliski olarak bakmak, toplumsal cinsiyet ve diger sosyokiiltiirel
iligkiler arasindaki baglar1 yeni bir gozle gormemizi saglar (Rose, 2018, s. 59). Kadin
calismalarinda ve diger disiplinlerde, toplumsal cinsiyet korii ¢calismalar, kadinlari
genellestirerek soyut bir kategori olarak ele alir. Kadinlarin bireysel farkliliklarini,
yetistikleri aile ve toplumsal iliskilerinin etkisini, yeteneklerini, gereksinimlerini g6z

ardi1 eder.

2.2 Kadin Emegi

Semsa Ozar (2012), kadin emegi iizerine yapilan calismalarin baslangicta
kadin hareketleriyle parlalel ilerledigini ifade etmistir. Buna gore kadimnlarin bir grup
halinde hareket ettikleri tarihi kirilma noktasini 1978 yilinda Nermin Abadan Unat’in
onderliginde*’ Tiirk Toplumunda Kadin * toplantis1 olmustur. Bu toplanti sonucunda,
ilk kez kadin emeginin gorlinlir kilindig1 agiklanmistir. Kadin emeginin hane ici
karsilig1 6denmeyen emegine ve hane dist esit olmayan iicret emegine biitiinciil bir
yaklasimla odaklanilmasi gerektigi onerilmistir. Toplantinin en 6nemli onerilerinden
birisi de, ¢ocuk bakimindan sorumlu olan kadinlarin, gelir getirici islere dahil
olamadiklari i¢in kres agilmas1 gerekliligi olmustur. Isyerlerinin 100 ¢alisan kadin ve
iistli i¢in kres agma zorunlulugu yasal isleme konulmustur. Bu yasadan dolay1
igyerlerinin kadin eleman almamasinin 6niine ge¢gmek i¢in ¢alisan kadin sayisina gore
degil, calisan birey sayisina gore kres agma zorunlulugu onerilmistir. Aym sekilde
devlet olarak okul Oncesi egitim igin her mahalleye kres kurulmasi Onerisinde

bulunulmustur. Fakat 1979 da Nermin Abadan Unat tarafindan 6nerilen birgok politik
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¢ozlim Onerilerinin, Ornegin kres konusunun gilinimiizde hala ¢o6ziilemedigini
sdylemek miimkiindiir (Ozar, 2012). 1989 da Ankara’da, Persembe grubu adl
feminist kadinlar tarafindan yaymlanan “’Kadinlara Kurtulus Bildirgesi’’ nde kadin
olarak sOmiiriilmeyi beden ve kimlik dnceliginde tartistiklar1 goriiliir. Glilnur Savran
(1989), ise “Kadinlarin Kurtulusu Bildirgesi nin Diistindiirdiikleri ” baslikli yazisinda,
kadinlarin somiiriilmesinin ana nedeni olarak, kadinlarin emeklerine el konmasinda
yattigini belirtir (Ozar, 2012, s. 8). Feministlerin, kadinlarin sémiiriilme nedenleri
arasinda kadin emegi Onceligi lizerinden olmadigi igin, o donemde kavramsal
tartismalarin oldugunu goriilmistiir. Bildiride tim bu somiiriiniin temelinde kadin
emegine eril tahakkiimiin el koymasinin yattig1 goriilmektedir (Ozar, 2012, s. 9). Diger
taraftan kadin hareketinin; giliclenmesi i¢in giiniimiize kadar, kadin emegi ve kadin
istihdaminda kazanimlarin oldugunu vurgulamak gerektigi fakat elde edilen bu
kazanimlarin kadinlarin yasamlarinda zenginlestirici, doniistiiriicii ve ozglirlestirici

etkisinin heniiz olmadigini da belirtmek gerekmektedir (Toksoz, 2011, s. 207).

Yapilan arastirmalarda kadin ve ¢ocuk emegi iizerine kavramlarin olugmasina,
kadin isgiicliniin niceliksel ve niteliksel gériiniimiiniin tizerinde durulmustur (Tokgdz,
2011; Dedeoglu, 2019; Durakbasa, 2019). Kadin emegi ile ilgili en 6nemli gelismenin
Tiirkiye baglaminda kadin emeginin tanimlanmasi ve kategorize edilmesinde yapildigi
soylenebilir (Ecevit, 2019, s. 13). Bu kategoriler karsiligi 6denmeyen tarim is¢isi kadin
emegi, ev i¢i karsilif1 6denmeyen kadin emegi, kayit dis1 ev dis1 ¢alisan kadin emegi,
ev dis1 ve ev igi gelir getirici islerde kadin emegi sayilabilir (Ozbay, 1996; Durakbasa,
2019; Dedeoglu, 2019; Ozbay, 2019). Diger kadm arastirmalarinda da kullanilan
kategorilerin olusmasinin literatiire ¢ok bilyiik katk: sagladigini ve faal- faal olmayan,
ev i¢i- ev dis1 emek gibi kavramlarinin yerlesmesine katkida bulundugunu belirtmistir.
(Ecevit, 2019, s. 28). Ilkkaracan (2019), Fehunde Ozbay’in zamanin otesinde
ongoriilerde bulundugunu, feminist arastirma alaninda kadin emegi ve istthdaminin
tarithsel siire¢ icinde ilerlemesine, kadin emeginin kategorilestirilmesi ve goriiniir
kilinmasina yonelik katkilarda bulundugunu belirtir. Tiirkiye’de 25-40 y1l dncesinde
saptadig esitsizliklerin hala devam ettigini ifade etmektedir (Ilkkaracan, 2019, s. 64)
Dedeoglu (2019) kadinin, {icretli ve ev igi licretsiz emegi tartismalarinda, tcretli ve
ticreti ddenmeyen ev i¢i emegine biitiinsel yaklasimlar ¢er¢evesinde katki saglamistir.
Diger taraftan Durakbasa (2019), ev kadmligi ve sosyal smif baglamindaki

aragtirmalarin, evlatlik kizlarin emegi, evin kizinin emegi, gdgmen kadinlarin baska
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evler igin kullamlan emegi hakkinda ev emegi kavramimi incelemis ve Ozbay’in
goriinmeyen bu emekleri, goriiniir kildigin1 belirtmistir. Ferhunde Ozbay,
Otekilestirilmis cariye, evlatlik ve gelin kadinlarin emeklerinin goriiniir kilinmasi
arastirmasini tiim kadinlarin ortak miicadelesine katki sagladigimi belirtir (Ozbay,

2019, s. 254)

Ozbay(1982) kadimn ve erkek arasindaki esit olmayan egitim iliskisini ortaya
koyan aragtirmalar yapmis olup, esit olmayan egitim sonucu kadinin is beceri niteligini
belirleyen iliskisini, ortaya koyan ¢alismalar sunmustur. Ozbay(1982), arastirmasinda
egitimde firsat esitsizliginin alt sosyoekonomik gruplarda daha fazla oldugunu
gosterir. Egitim ve istihdam iliskisi bircok arastirmaci tarafindan arastirilmis olup,
egitimin yiikselmesi ve istihdama katilim orani arasinda dogru oranti oldugu tespit
edilmistir (KAGIDER, 2022; Ozbay, 1982; Keskin, 2018). Kadinlarin egitim oran
yiikseldik¢e, kadinlarin istihdama katilma oranimin yiikseldigini, aralarinda dogrusal
bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Kadinlarin egitim seviyesi yiikseldikce iggiiciine
daha fazla katildiklari sOylenebilir. Yiiksekogretim mezunu kadinlarin isgiiciine
katilma orami yiizde 67,6 oldugu goriilmektedir (KAGIDER, 2022). Egitimin
yiikselmesi ile birlikte kadinlarin is hayatinda ve sosyal yasaminda becerileri, nitelikli
1s yapma kapasitesi, miicadele giicii ve giivenleri artmaktadir. Tiirkiye’de yiiksekokul,
fakiilte, ytliksek lisans ve doktora mezunu olan 25 ve daha yukar1 yastaki niifus i¢inde
kadinlarin orani ise 2008'de yiizde 7,6 iken, 2021'de yiizde 20,9 oldugu goriilmektedir
(KAGIDER, 2022). Egitimin kadinlara istihdam alaninda daha donaniml isgiicii
katilimi saglandigi belirtilmistir (Keskin, 2018, s. 25). Fakat egitimli erkek ve egitimli
kadinlar arasinda iggiiciine katilmalar1 arasinda yine bir esitsizligin mevcut oldugunu
ve egitimin kadinlara pozitif katki saglamasi adina, egitimin icerigindeki ataerkil

vurgulari tespiti ve diizenlenmesini énkosul saymustir (Ozbay, 1982, s. 142) .

Tiirkiye’de kirsal/ kentsel kesimde egitimin kadinlar {izerine etkisi egitim-
isglici baglaminda degerlendirilebilir. Kirsaldaki kadinlara gore kentli kadinlarin
isgliciine dahil olma iligkisini, kentli kadinin gelir getirici bir iste ¢alisma olasiliginin
yiiksek oldugu ile iliskilendirilmistir (Ozbay, 1982, s. 175). Her anlamda en
dezavantajli kadin grubunun kirsalda yasayan kadinlar oldugunu vurgulamistir. Bu
noktadan sonra kentli kadinlarin veya kirsaldaki kadinlarin da kendi aralarinda tek bir
siif olmadiklarmni ortaya koymustur. Ozbay(1982), kentli kadin, kirsaldaki kadin

terimleri gibi genellemelerden kaginilmasi gerekliligini vurgulamistir. Her kadinin
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yetistikleri aile, aldig1 egitim ve yasadiklar1 sosyal topluluk, ka¢ cocuk sahibi olduklar
gibi kriterler, her kadini birbirinden ayirmakta ve statiisiinii belirlemektedir. Ozbay,
kadinlarin toplum i¢indeki konumlarina gore smnifin géz ardi edildigi caligmalarin,

eksik kaldigini belirtmistir (Ozbay, 1982, s. 178).

Ozbay (1979) kirsaldaki kadinlarin isgiiciine katiliminin, karsiligi ddenmeyen
aile ig¢isi konumunda oldugunu vurgulamistir. Tarimin kadinlasmasi sdylemine zit
sekilde tarim isgiicline dahil olan kadinin statiisiine pozitif bir katki saglamadigini,
aksine negatif bir yansimasi oldugu, Ozbay tarafindan ortaya konmustur. Buna paralel
olarak, kalkinma stratejileri de kadinin emeginin ucuz emek olarak somiiriilmesini ve
kadinlarin giiglenmelerine pozitif bir katki saglamadigini ifade etmistir (Toksoz, 2011,
s. 199). Kriz anlarinda ilk vazgegilen isgiicii olarak goriilen kadin emegi rekabet
acisindan dezavantajli konumda oldugunu ifade etmistir. Kadin ve ¢ocuk emegini
ortaya koyan calismalarin yaninda, dezavantajli kadin grubu olan, evlatlik kizlarin ev
ici emegini, gogmen kadinlarin emegini ¢alisarak goriiniir olmalarini saglamigtir

(Ozbay, 1996)

Diinyada ve Tiirkiye’de ekonomik biiyiime modeli olarak kalkinma ekonomisi
1990’larda baslar. Bu ekonomi modeli i¢indeki kadin emegi arastirmalarin1 agirlikli
olarak Giilay Toks6z dile getirmistir. Tokséz (2011), istthdama katilan kadinlarin,
diinyada ve Tiirkiye’de ekonomilerin biiylimesine sunduklari katkiyr ve kadina
yansimalarini incelemistir. Toksoz, kalkinma modellerini kavramsal c¢er¢evede
sunarak, kalkinma modellerinin farkli iilkelerde ve Tiirkiye’deki kadin emeginin
yansimalarii agiklamistir. Bu ¢alismalarda kalkinma modelini uygulayan tilkelerde
ve Tiirkiye’de kadin isgiicliniin istihdam bigimlerini, kadinlara kazanimlarin1 ve
kaybettirdiklerini inceleyerek kadinlarin giiglenme 6niindeki engellerin aile, toplum ve
toplumun dayattig1 patriarkal yaptirimlardir sonucuna ulasmistir. Kadinlarin gelir
getirici islerde c¢alismasi sonucunda kadinlarin, giiclenme ve Ozgiirlesmesine
yansimalarini toplumsal cinsiyet baglaminda arastirmistir. Kirsal bolgelerde karsiligi
O6denmeyen aile ici emege kars1 ¢ikip, fabrika is¢isi olmaya karar veren kadinlarin
kiyaslamada kismen ozgiirliik elde ettiklerini ifade eder. Kismen ¢iinkii fabrika
calisma sistemini de disiplinli ve otoriter bir ¢alisma alan1 oldugunu belirtir (Toksoz,
2011, s. 208) Toksoz, tarim isgiliginden fabrika iscisi olarak ¢alismaya baslayan
kadinlarin bagimsiz gelire sahip oldugunu ortaya koyar. Ama arkasindan gercekten

Ozgiirlesti ve zenginlesti mi  sorusunu sorarak Ozgiirlesemedigini  ve
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zenginlesemedigini vurgusu yapar. Clinkii sosyallesme adma hala ¢ok 0Ozgiir
davranamadiklarint hem ¢aligma ortami disiplinine, hem aileye bagli oldugunu agiklar.
Kadinlarin gelirlerinin kii¢lik bir boliimiinii kendilerine ayirdiklar1 da, Toks6z’iin

buldugu sonuglar arasindadir (Toksoz, 2011, s. 209).

Istihdama katilan kadinlarin giiclenmesi oniindeki engeller, yetistigi sosyal
topluma ait patriarkal iligkilere, aileye, bulunduklari cografyadaki sermayenin somiirii
sekline baglidir vurgusu yapar (Toksoz, 2011, s. 211). Kadinlar esit bir sekilde
istihdama katilimlari, esit egitim firsatlarina ulasmalari, gelir getirici is karsiligi
aldiklar1 tcretin erkekler ile esit diizeyde ve ilizerinde s6z sahibi olduklar: siirece
kalkinmanin kadinlar tlizerinde kismen gii¢lendirici etkilerinin miimkiin oldugunu
belirtir (Toksoz, 2011, s. 210). Ciinkii istihdamda yer alan kadinlarin, hala ev, ¢ocuk,
yaslt ve hasta bakim sorumluluklarinda yiik esit sekilde erkeklere dagilmiyorsa ve
kadinlarin birincil gorevi olarak bilinglerde yer aliyorsa ozgiirlestirici etkiden sz

etmek miimkiin degildir iddiasinda bulunur (Toks6z, 2020, s. 132).

Toks6z (2011), Tiirkiye’de kalkinma siirecinde kadin emegi bakisi {izerine ise
1950°den itibaren kadin isgiicii agirlikli tarim sektoril tizerinden goriindiigiinii belirtir,
Giiniimiizde kadinlarin tarimsal alanlardan kentlere go¢ etmesiyle kadinlarin iggiicline
katilim oranlarinin diistiigti goriiliir. Giimriik birligine katilim sonrasinda ucuz isgiicii
istihdaminda tarim dis1 faaliyetlerin de bu diisiise engel olamadigini, egitim seviyesi
diisiik olan kadm emeginin istihdam dis1 kaldigi, Toks6z(2011) tarafindan ortaya
konmustur. Bu goriisii destekleyen Keskin (2018), egitimin kadinlara sosyal engellere
kars1 durabilmesi i¢in bir giic verdigini ve egitim orani yiikseldik¢e isin niteliginin
artmasinda da pozitif etki gosterdigini agiklamistir. Diger taraftan kadinlar kalkinma

ekonomilerine hane i¢i ve hane dis1 emekleriyle katkida bulunurlar (Toks6z, 2011).

Erkeklerle rekabet dezavantajindan dolay: kadinlara nitelik biiyiime olarak
yansimasi zaten miimkiin olamadig1 ve bu nedenle kalkinmada insan refah1 esas1 baz
alan biiylime modellerine ihtiya¢ duyulur. Bu refah esas1 odakli ¢alismalarda kadin-
erkek esitsizliklerini her alanda analiz edilmesi gereklidir (Karabiyik, 2012). Ciinkii
bu yaklagimlar goz 6niinde bulundurulmadig: siirece iyi niyetli bir sekilde kadinin
istthdama katilimin1 destekleyen politikalar, kadinin is yikiiniin artisina sebep
olmaktadir (Toksoz, 2020).

1980°den sonra diga acilma politikast ile Tiirkiye’de, 6zellikle ucuz isgiicti

kullanimi hizmet sektorii ve gida, tekstil, deri gibi liretim alanlarinda artmistir. Kayit
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dis1 ¢alisma alaninda kadin isgiictiniin agirlikli oldugu goriiliir (Cakir, 2008). Maliyet
odakl tiretimlerin gelismis tilkelerden, gelismekte olan iilkelere gecmesiyle ucuz ve
esnek isgiicli, kadin emegi olarak goriiliir (Karabiyik, 2012, s. 255). Bu donemde fason
iiretim merkezi konumuna gelen Tiirkiye’de artan bir istihdam alan1 yaratilmis olsa da
kay1t dis1 ve ¢alisma kosullarinin yetersiz oldugu bir doneme denk gelir (Kiimbetoglu,
User ve Akpinar, 2012). Kadinlar merdiven alt1 {iretim yerlerinde herhangi bir sosyal
giivenlik sisteminde kaydi olmadan giivencesiz olarak istihdam edildikleri, tekstil,
hizmet sektorii ve gida alaninda g¢alisan kayit dis1 kadinlarin karsilastiklart kotii
calisma kosullari, yetersiz ticret politikalari, kadinlarin karsilastiklar: olumsuzluklar
ekonomik ve sosyal riskler agisindan degerlendirilebilir (Kiimbetoglu, User, ve
Akpinar, 2012).

2.3 Kadin Emegine Toplumsal Cinsiyet Yaklasimlari

Connell’a (1998) gore toplumsal cinsiyet iligkileri giindelik etkilesim ve
uygulamalarin sonucu olarak ortaya ¢ikar. Toplumsal cinsiyet, insanlarin erkek ve
kadin olarak, iiremeye dayali boliinmesi kapsaminda ya da bu boliinmeyle baglantili
olarak orglitlenmis pratikler anlamina gelir (Conell, 1998, s. 190)). Toplumsal cinsiyet
terimi erkekler ve kadinlar arasindaki toplumsal ve kiiltiirel farkliliklardan dolay1
toplumsal ve Kkiiltiirel olarak insa edilmis rolleri ile ilgili olarak kullanilmaktadir.
Toplumsal cinsiyet kadin ve erkegin, biyolojik cinsiyetiyle baglantili olarak dayatilan
kiiltiiriin yaklasim, davrams ve tutumlarma atifta bulunur (Oriimcii, 2015, s. 22).
Istihdamin her seklinde bulunan kadimnlar gibi, isveren/girisimci kadinlarda, is

piyasasinda, aile yasaminda bu kiiltiirel yaklasim i¢inde bulunurlar.

Tiim kamu ve 6zel politikalarin, kadinlarin isttihdama katilimi1 desteklerine
ragmen kadin istihdamini arttirmanin 6niindeki en biiyiik engelin toplumsal cinsiyet
esitsizligi bakis agisinin eksikligi gosterilebilir. Diinya Calisma Orgiitii’ne gore
kadinlar ve erkeklere toplumun ve ailenin yiikledigi rollerden dolayi, kadinlar is
yasamlarinda genellikle sistematik Onyargi ve ayrimciliktan kaynaklanan farklh
kiltiirel, kurumsal, fiziksel ve ekonomik baskilarla karsilasirlar. Kadinlarin istihdama
dahil olduklarinda, emeklerinin degerlendirilis bigcimleri ve konumlarma toplumsal
cinsiyet biitiinciil bakis1 sonraki aragtirmalarin odagi olmustur. Bu boliimde kadin
emegine toplumsal cinsiyet yaklagimli ¢alismalar incelenecektir. Saniye Dedeoglu

(2000), emek caligmalarina toplumsal iligkiler ve sosyal degerler baglaminda eksik
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bakisin, yetersiz bir analiz olacagi vurgusunu yapmistir. Bu nedenle kadin isgiicii
caligmalarinda, toplumsal degerler baglaminin analize dahil edilmesi onerilmektedir.
Oncelikle toplumsal cinsiyet temel analiz birimine etkili faktdrlerin basinda aile
iliskilerinin yeniden iiretime etkisini gostermistir. Toplumsal cinsiyet rollerinin insa
stirecinde biyolojik cinsiyetin bir olgu olarak aile i¢inde olustugu goriilmektedir. Bu
nedenle kadin isgilicii ve emeginin sadece ekonomik teorilerle agiklanamayacagini
belirtmistir (Ozbay, 2019, s. 142) . Bu anlamda, en kiiciik toplum birimi olan aile de,
cinsiyete dayali igbolimii ve sosyal iliskilerin, farkli aile bireyleri arasma ilk
stiziildiigii ve beslendigi yerdir (Dedeoglu, 2000, s. 141-142). Kadinlarin isgiiciine
katilmalar1 ve bigimlerinin bile degisken aile dinamiklerine gore belirlendigini, bu
nedenle toplumsal cinsiyet perspektifli veri ¢alismalarina daha ¢ok ihtiya¢ oldugunu

ifade etmistir (Ozbay, 1979, Toks6z, 2011, Dedeoglu, 2000)

Kadin girisimciligi ve kadin istihdami arastirmalarinin ¢ogunlugu iktisat
kokenli olup, kadinlarin ekonomik faaliyetler ve kalkinma igindeki durumlarini
aciklamaya ¢aligmaktadir. Ancak iktisat temelli bu arastirmalarda ¢ogu kez toplumsal
cinsiyet goz ardi edilmekte, girisimcilik n6tr ya da cinsiyetsiz bir alan gibi ele
alinmaktadir. Bu nedenle kadin istihdamimi genel istihdam kuramlar1 icinde
aciklanmaya calisilmaktadir. Filiz ve Handan’in (2009), ¢* Tirkiye’de Ekonomik
Kalkinmada Kadinin Rolii”’ incelemesinde, kadinin ekonomi alandaki yeri, kadin
isgiicliniin emek piyasasindaki konumu, diinya ve Avrupa Birligi ekseninde analiz
edilmistir. ~ Siirdiiriilebilir  ekonomik kalkinmada kadin isgiliciiniin  6nemi
vurgulanmaktadir. Ayrica ekonomik biiylime modellerinde artan ekonomik
degerlerden kadinlar da erkekler gibi esit sekilde faydalaniyor mu, biiylime toplumun
her kesimine esit dagiliyor mu, biiytime- refah iliskileri ekseninde aragtirtlmigtir. Filiz
ve Handan’in (2009) bulgularina gore, kadinin biiyiime ekonomik modellerinde
isgliciine katilmalar1 ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir. Fakat bu biiylimenin
getirdigi ekonomik biiylimeden kadinlar , erkeklerle esit sekilde faydalanamamaktadir.
Bunun temelinde emek, sermaye, egitim alaninda yillardir siiregelen erkek egemenligi
ve esit olmayan firsatlar gosterilebilir. Cinsiyet esitsizligi, siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma agisindanda negatif bir durum olusturmakta. Kadinlarin ti¢lii rolleri (¢ocuk
dogurma, bakimini iceren lretici calisma ve gelir getirici ¢alisma) cinsiyet kori
hazirlanan kalkinma planlar1 kadinlarin katkisina izin verilmedigi siirece basarili

olamayacaktir. (Moser, 1993; akt. Oriimcii, 2015, s. 32).
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Sadi (2020), Tirkiye’de istatiksel olarak kadin isglici gorinimii ve
karsilastiklar1 sorunlar konulu aragtirmasinda, 324 egitimli kadinla yapilan anket
degerlendirmelerine gore kadinlarin istthdam alaninda karsilastiklar1 sonuglari su
sekilde aktarmaktadir. Demografik durumlari nasil olursa olsun kadmlar esit is
imkanina sahip olsalar bile esit iicrete ulasamamaktadirlar. Kadinin istihdamda yer
almasiyla ekonomik faaliyetler i¢indeki konumunu agiklamaya yonelik iktisadi
yaklasimlar cinsiyet korii kuramlardir. lktisadi yaklasima gore cinsiyete dayali
ayrimciligin yaratilmasinda cinsiyetin degil, fiyat ve verimliligin belirleyiciligi vardir
ve piyasa siiregleri toplumsal cinsiyet acisindan nétr isler (Oriimcii, 2015, s. 27) .Ev
ve ¢cocuk bakimu ile ilgili is ylikiiniin kadinlarda oldugu, bu nedenle is ve aile ¢atigmasi
yasadiklart ve kadmin istihdamdaki verimliligi ve sirdiriilebilirligi de sorunlar
arasindan bazilar1 oldugu gosterilmektedir (Sadi, 2020, s. 50). Bu nedenle kariyer

planinda erkeklere gore dezavantajli bir konuma distiikleri gozlenmektedir.

Epik ve Ozen (2021) ise toplumsal cinsiyet rollerinin belirledigi baz1 meslek
gruplar1 oldugunu belirtmektedir. Erkek isi, kadin isi gibi ayrimlara gore belirlenen bu
meslek gruplarinda istihdama katilim, cinsiyet oriintiiler gosterir. Toplumsal cinsiyet
esitsizligi erkekler ve kadinlarin, hangi isin “erkek isi”, hangi igin “kadin isi” olduguna
iliskin olusan kiiltiirel yaygin anlayislara dayanarak, farkl: is tiirlerinde yogunlastiklari
goriiliir(Giddens, 2008:805; akt. Oriimcii, 2015, s. 34) . Epik ve Ozen (2021)
aragtirmasinda, ¢ Erkek Isi>> olarak algilanan islerde yer alan alt1 kadin {izerinden
nitel analiz sonucunda, bu kadinlarin deneyimleri aktarilmistir. Karar verme
siireclerinde cinsiyet¢i tutuma bagskaldirt tutumlarinin etkili oldugu, cinsiyetgi
onyargilart yikmak oldugu sonucuna ulasilmistir. Ise ilk basladiklarinda, isi
siirdiirmede karsilastiklar1 engellerle miicadelede, erkek gibi davranma, erkek gibi
giyinme, erkek gibi bagirarak konusma yollarini segtikleri, Epik ve Ozen’in

arastirmasinda (2021) ortaya konmustur.

2.4 Isveren/Girisimci Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Yaklasimlari

Isveren, TDK da; * iscileri iicretle calistiran gercek veya tiizel kisi, ¢alistiran
patron’’ olarak tanimlanir. Yani her isveren isin baslangicinda ilk girisimi kendisi
baslatmamis olabilir. Kendisinden 6nce kurulmus aile sirketine sonra dahil olmus
olabilir. Girisimcilik tanimi TDK ¢ ya gore; “’iliretim i¢in bir ige girisen, kalkisan

kimse, miitesebbis’’ tir. ikinci anlama gore ise *° Ticaret, endiistri vb. alanlarda
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sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis.”” Her girisimci kadin, kendi
hesabina ¢alisan olarak, isi i¢in eleman calistirtyorsa isverenligi icerir 6nkosuluyla, bu

boliimdeki aragtirmalar kadin girisimcei ve isveren kadinlar iizerinden yapilmastir.
Ulkemizde isveren kadinlar, 3 sekilde istihdam alaninda var olmaktadir.

e Aile sirketini miras yoluyla devam ettiren

e Esiile ortak kurduklar sirket ve is yeri

e Kendi imkanlar ve girigsimcilikleri ile is sahibi olan kadinlar (KTO,
2007, s.1; akt. Keskin, 2014, s. 84)

Tarihsel siire¢ iginde girisimcilik bir erkek alani olarak goriilmiisse de,
kadinlarin girisimcilikle ilgili faaliyetleri her zaman olmustur. Kadin girisimciliginin
bir olgu ve ekonomik deger olarak ele alinmasi ise, ancak 1970’lerde kadinlarin
kalkinma programlarinda ele alinmasiyla baslamistir. 1980°1i yillar “kadin
girisimciligi on yili” olarak adlandirilmistir. 1980°li yillar gerek gerek gelismis
tilkelerin birgogunda, gerekse iilkemizde liberal ekonominin ve girisimcilik
kiiltiriiniin benimsendigi yillar olarak anilir (Soysal, 2010, s. 88). Kadinlarin is
kurmalar1 ve yonetmeleri siirecinde, erkeklere gore, sadece kadin olduklarindan dolay1
daha fazla sayida ve daha zorlu engellerle karsilastiklar1 6n kabulii olmasaydi, kadin
girisimciligini ayrica tanimlama ve arastirmalara ihtiya¢ duyulmazdi (Ozar, 2005,
s.13; akt. Keskin, 2014, s. 72). Ozel ve kamu politika destek ve projelerine ragmen bu
yillardan itibaren kiiciik isletme girisimciligi, Uciincii Diinya iilkeleri acisindan
yoksulluktan ve issizlik sorunlarindan kurtulmanin bir yolu olarak ele alinmistir. Bu
nedenle kadin girisimciligi bu sekliyle gercek bir kalkinma ve kadinin giliclenmesi

adina pozitif bir katki saglamamistir (Toksoz, 2011, s. 251).

Sosyal smif olarak tist gelir grubundaki igveren/girisimci kadinlar {izerine
yapilan toplumsal cinsiyet perspektifli arastirmalar incelendiginde, genellikle
igveren/girisimci  kadinlarin motivasyonlari, firsat ve engellerine odaklanildig
goriilebilir (Bati, 2017, Keskin, 2014, Savrul ve Akyiiz, 2016, Odemis, 2018, Oztiirk,
2016, Soysal, 2010). Istihdama katilan tiim kadinlar gibi igveren kadinlarinda
istihdama dahil olma iliskisi ¢ok boyutlu ve ¢ok katmanli incelenmelidir (Ilkkaracan,
2015). Toplumda egemen olan ataerkillik iist sosyoekonomik sinif igveren kadinlarda
sekil degistirse bile yeniden iiretilmektedir. Insanlik tarim toplumuna gegtiginden beri

kadinlar derin ataerkillik i¢inde yasamistir. Bu nedenle kadin arastirmalarinda
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kadinlarin geriye cekilip resme biitlinciil bakmalarini saglamak, iistii ortiilmiis iktidar

iliskilerini ortaya ¢ikarmak gerekir (Berktay, 2018) .

Baysal (2020), iilkelerin ekonomik kalkinmasinda, kadin girisimciliginin bu
kadar 6nemli olmasina ragmen 2000 li yillar sonrasindan giiniimiize kadar literatiirde
kadin girisimciligi makale oranlarinda paralel bir artis olmadiginit ortaya koyar.
Alaninda oncii dergilerde tiim makalaler i¢cinde kadin girisimciligini inceleyen
calismalarinin oraninin %4 oldugunu belirtir. Bu arastirmalar, genel girisimcilik
yaklasimlari ile yapilmistir. Ama yine de kadin girisimciliginin toplumsal cinsiyet
bakis agisindan bagimsiz olmadigini ortaya koyduklar i¢in alandaki bilgi birikimine
katki saglamaktadirlar (Baysal, 2020, s. 54).

Baysal kadin girisimcilik literatlir arastirmalarinin konularini, 2010-2020

yillar1 arasini su sekilde kategorize eder. Tablo 1’ de bu konular gosterilmistir.

Tablo 1.Kadin Girisimciligi Arastirma Konulart

Arastirma Konulari Say1 %
Kavramsal ve Genel 94 28,8
Sorunlar 51 15,6
Destekler 41 12,6
Etkileri 43 13,2
Cinsiyet Temelli 25 7,7
Girisimci Profili 33 10,1
Motivasyonlari 30 9,2
Is-Yasam Dengesi 9 2,8
Toplam 326 100,0

(Baysal, 2020, s. 60)

Bu arastirmanin bulgularina goére, kadin girisimciligine dair en fazla arastirma
% 21,2 ile isletme alaninda, en yakin takip eden alan ise % 4,9 ile ekonomi alaninda
olmustur. Toplumsal cinsiyet perspektifinden analizler literatirde daha ¢ok
arastirilacak alan olarak goriilmiistiir.

1990°’lh  yillarin  sonunda kadin emegi, iilkelerin kalkinma ekonomi
programlarinda “kadin girisimciligine tesvik” olarak ortaya ¢ikmistir. Kadin

girisimciligini desteklemenin iki ana nedeni vardir. lki toplumsal cinsiyet esitligi
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konusunda uluslararast sézlesmelerin de etkisiyle artan kadin orgiitleri ¢aligmalar1
sebebi ile destekleme olarak goriiliir (Ozar, 2012, s. 279). Ozar’a(2012) gére ikinci
neden, Avrupa Birligi, Diinya Bankas1 ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi gibi
kuruluglarin yoksulluk ve issizlikle miicadele etmek icin kadin girisimciligini
destekleyerek kadinlarin gelir elde etmelerinin aile ve toplum iginde onlar
giiclendirecegini savunarak finansal ve uzmanlik destegi saglamaya baslamalaridir.
Savrul ve Akyiiz (2016), Tiirkiye’de kadin girisimciliginin, kamu ve 6zel destekleme
politikalarina ragmen gelismemesinin nedenlerini incelemislerdir. Bu ¢alisma kadin
girisimciliginin stirdiirtilebilir olmamas1 ve kendi kurduklari girisimin {izerinde
etkinlik nedenlerine odaklanilmigtir. Bu ¢alismada girisimcilik bigimleri {izerinden,
kadin girisimcilerin-igletme fonksiyonu {izerine etkisini incelemislerdir. Bu
arastirmaya gore egitim seviyesi yiikseldik¢e girisimci kadinin, isletmesi {izerine
fonksiyonunun pozitif etkisi oldugunu vurgular. Bagka bir bulgu olarak ise modern
sosyal iligkiler i¢inde yetisen kadin girisimcinin de geleneksel bir ortamda yetisen
diger kadinlara gore, isletme fonksiyon etkinligi daha yiiksektir. Gegmiste annesi
calisan ya da halen ¢alismakta olan kadin girisimcinin isletme fonksiyon etkinliginin

pozitif oldugu bulgular arasindadir (Savrul ve Akyiiz, 2016, s. 175).

Hallag¢ ve Mese (2021), Tiirkiye’deki kadin girisimciligi tizerine toplumsal
cinsiyet bakis acisiyla degerlendirmelerde bulunmuslardir. 2000°li yillardan sonra
kadin girisimciligini  destekleme politikalarina ragmen, istenilen arttiglara
ulasilmadigini ortaya koymuslardir. 2019 TUIK verilerine gére , 2017 yilinda toplam
igveren i¢indeki kadin igveren oranm1 % 8,8 , kendi hesabina c¢alisan kadinlarin toplami
kendi hesabina g¢aliganlarin toplami i¢indeki orani ise % 18,9 oldugunu ve tiim bu
destekleyici politikalar ragmen oranlarin diisik oldugunu belirtirler. Kadin
girisimciligi, toplumsal cinsiyet perspektifinden degerlendirildiginde, kadinlarin daha
cok ev ve ¢ocuk bakimi ile ilgili esnek olabilmek adina segtikleri bir alan oldugu
goriilmektedir (Halag ve Mese, 2021, s. 264). S6z konusu arastirmaya gore erkekler
basarmak ve kazanmak adina girisimci olurken, kadinlarin motivasyonu, is ve aile
dengesini kurmak {iizerinedir. Tirkiye’de yapilan c¢aligmalarda, isveren/girisimci
kadinlarin 6zel hayatlariyla c¢alisma hayatlar1 arasindaki bir rol ikileminden
bahsetmisler, girisimci olmanin sosyal, kisisel ve ekonomik anlamda kendilerini daha
1yl seviyeye getirdigini, ancak aile yasamlarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

igveren/girisimci kadinlar, is ve sosyal ¢evre arasindaki dengeyi kurmada zorluklar
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yagsamaktadir (Keskin, 2014, s. 88). Siirdiirtilebilir kadin girisimciligi i¢in kadinlarin
cinsiyet rollerinden dolay1 iistlendikleri yiiklerin, goriiniirliigiinii arttiracak ¢caligmalara
ihtiya¢ oldugu ifade edilmektedir (Halag ve Mese, 2021, s. 266)

Odemis (2018), Tiirkiye’de kadin girisimcilerin is- yasam dengesi iizerine
arastirmasinda, 212 kadin girisimciden anket yoluyla veri toplamis ve demografik
farkliliklar1 amaglamistir. Elde edilen bulgulara gore girisimci kadinin yasi, evli olup
olmadig1, ¢ocuk sahibi olup olmadigi, bakimina muhtag¢ bireyin olup olmamasi ve
calistig1 sektdr, is- yasam dengesi deneyiminde farklilik yaratir. 40 yas tistii kadin
girisimcilerin sorumluluklart arttig1 i¢in is- yasam dengesini saglayamadiklari, saglik
kalitelerinin diisiik oldugu goézlenmistir. Yapilan alan calismalarinda da kadin
girisimcilerin orta yas diliminde yogunlastig1 ortaya konmustur (Yetim, 2002, s. 88).
Bosanmis kadin girisimcilerde ayn1 sekilde is- yasam dengesini saglayamamaktadir.
Bosanmig kadinlar aile igindeki tiim rolleri tistlendikleri igin is-aile ¢atigmasini evli
kadin girisimcilere gore daha fazla yasamaktadirlar. Arastirmaya gore evli kadin
girisimciler aile icinde destek gorebildigi i¢in is-aile catismast bosanmis kadin
girisimcilere gore daha diisiik oranda olmustur. Odemis (2018), is-yasam dengesini en
iyi saglayan grubun 25 yas ve bekar girisimci kadinlar oldugunu belirtir. Aile ve
bakmakla yiikiimlii oldugu sorumluluklart olmadigr igin is- yasam dengesini
saglayabildikleri sonucuna ulasir. Anket uygulanan kadin girisimcilerin egitim
durumu, aile tipi, aylik gelir, ailede birey sayis1 ve evde ev islerine yardimci olup
olmamas1 durumunun is- yasam iizerine etkisinin bulunmadig1 aragtirma sonucunda

iddia edilmistir.

Oztiirk (2016) arastirmasi, kadimlar girisimcilige yonelten faktorler, sorunlar
ve ¢ozlim Onerilerini igermektedir. TOBB’a iiye girisimci kadinlara yoneltilen anket
sorulart ve iiye girisimci kadinlarla derinlikli goriisme ile elde edilen veriler {izerinden
analiz yapilmistir. Girisimci kadinlarin is kurma asamasindaki ve isi siirdiirme
sirasinda karsilastiklar1 engelleri, i1 kurma motivasyon kaynaklari, demografik
yapilar1 ve profillerini sergilenmistir. Arastirma bulgularina gore, girisimci kadin
profili genel anlamda is-aile dengesini kurmaya calisan ve para ihtiyaci sonucu
girisimcilige adim atmis klasik kadin girisimci modelini yansitmaktadir. Yas aralig
40-49 olarak ortaya c¢ikmakta ve kazanilan bilgi, deneyim, sermaye sonucu
girisimcilige karar verdikleri goriilmektedir. Egitim ylikseldikce, girisimci olma

oraninin yiikseldigi, gereken giiven ve cesaretin kazanildigi goriilmektedir. Arastirma
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orneklemi iginde yer alan girisimci kadinlarin girisimci olmalart tizerinde eslerinin
egitim diizeyinin de pozitif katkisi oldugu vurgulanmistir. Ailesinde en az bir girigsimci
olan kadinlarin orant %58,5 oldugu ve girisimcilik ekosistemine sahip oldugu

goriilmektedir (Oztiirk, 2016)

Girisimeci olma motivasyon kaynaklar1 ise, ekonomik bagimsizlik, kendi
patronu olmak ve idealini gergeklestirmek oldugu belirtilmektedir. Egitim
seviyelerinin yiikselmesiyle kadin girisimciliginin statii ve kariyer hedefi olarak

goriildiigii ortadadir (Keskin, 2014, s. 185)

Kadinlarin is kurma sirasinda karsilastiklart en temel sorunlarin, biirokratik
zorluklar, sermaye, ise uygun eleman ve yer se¢imi gibi maddelerin yaninda, mevcut
kadin girisimcilerin siirdiiriilebilirlik acisindan izleme-degerlendirme eksiklikleri de
kadin girisimciliginin basar1 diizeyini smirlamaktadir (Ecevit, 2007; 2011; akt.
Sallangiil ve Altindal, 2016, s. 1371). Kadin girisimciler, en ¢ok is piyasasi, ticaret,
satin alma, pazar bulma ve fiyatlama konusunda bilgi eksikligi duymaktadirlar
(Soysal, 2010, s. 97). Toplumsal gelisim i¢in kadinlarin istihdama girisimci olarak
katilimin 6nemli oldugunu, ancak mevcut toplumsal yapi1 ve ekonomide izlenen
politikalar nedeniyle kadin girisimciligi istenilen diizeyde arttirilamayacagi sonucuna
ulasiimistir (Karabiyik, 2012, s. 231). Bu nedenlerden dolayr kadin girisimciligine
pozitif ayrimcilik yapilarak, yillarin getirmis oldugu esitsizliklerin 6niine gegilmesi

onerilmektedir (Toksoz, 2007, s. 69)

Soysal (2010), kadin girisimciligine teorik kavramsal bir ¢cerceveden yaklastig
caligmasinda, kadm girisimciligini ozellikleri, engelleri ve firsatlar1 agisindan
degerlendirmistir. Calismaya gore kadinlari girisimcilie iten veya c¢eken faktorler
arasinda, ekonomik bagimsizlik, maddi kazanca ihtiya¢ duyulmasi, kendi potansiyelini
gerceklestirme istegi, kotii ve diisiik gelir ¢aligma kosullari, cinsiyet ayrimciligina

ugramalari sayilabilir.

Soysal’a gore (2010), girisimci kadinlarin girisimcilik kiiltiiriiniin artmasiyla
basar1 kiyaslamasi yapildiginda kadinlarin erkeklere gore daha basarili olduklari
gozlenmektedir. Ciinkii kadin girisimciliginin, erkek girisimcilere gore bilgi ve
deneyim farkinin azalmasi buna etken olarak gosterilebilir. Basarili olmaya dair diger
faktorler ise kadinlarin daha iyi orgilitlenme yetenekleri, sakin ve duyarli olmalari,

yogun insani iligkileri oldugu goriilmektedir (Soysal, 2010, s. 111). Kadinlarin is
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piyasasinda olmasinin dengeleyici unsur olmasinin yaninda, kadin girisimciligi sosyal
ve ekonomik anlamda pozitif katki sagladigi ve erkek egemen kiiltiiriinii azaltarak

daha insani ¢alisma kosullarina katki sagladigi goriiliir (Giiney, 2006, s. 40).

Hallag¢ (2020), ¢alismasinda, OECD iilkeleri arasinda kadin girisimciligini
acisindan en etkili iilke kiyaslamalarii iki girdi ¢ergevesinde aragtirmistir. Birinci
girdi ekonomik olmayan sebeplerden dolayr kadin girisimciligini destekleme amagh
politika iireten tlilkeler siralamasi, ikinci girdi ise, ekonomik sebeplerden dolay1 kadin
girisimciligini destekleyen iilkeler siralamasi. Birinci girdi ekonomik olmayan ¢iktilar,
dogum izni, ebeveyn izni, babalik izni, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri kriterleridir.
Ekonomik ¢iktilar ise, kadin issizlik orani, yari zamanli, mecburi, gegici ¢alisma
oranlari, licret esitsizligi, sosyal yardim alan ailelerin toplam i¢indeki oranlarini baz
almiglardir. Buna gore, en etkin iilkeler iki ¢iktiya gore degiskenlik gosteriyor. Bazi
toplumlarda sadece eckonomik degiskenliklerden dolayr kadin girisimciligi
desteklenirken, tilkemizde oldugu gibi, ekonomik olmayan cinsiyet esitsizligi
baglaminda gz ardi ediliyor ve kadina bicilen toplumsal roller olagan karsilandig
sonucunu ortaya koyar. Literatiire paralel olarak genelde kadin girisimciligi tilkelerin
ekonomik hedefleri dogrultusunda, ekonomik ¢iktilardan dolay1 kadin girisimciliginin
desteklendigini sunmustur. Gelir seviyesi yiiksek Kuzey Avrupa iilkeleri, Ingiltere,
Isvec ve Slovakya ekonomik olmayan ¢iktilar baglaminda kadmn girisimciligini
desteklemektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi farkindaligi yiliksek oldugunun
gosterdigini belirtir. Sonug¢ olarak toplumsal cinsiyet esitsizliginin géz Oniinde
bulundurulmadigi, kadin girisimeiligi iy1 niyetli destekler ve politikalar kadin
girisimciliginin stirdiiriilebilir olmaktan uzaklastigini sdyler. Kisa donemde yoksulluk
ve igsizlik disiistine etkili olabilir, ama uzun vadede kadin girisimciliginin ortalama
dayanma stiresi kisalmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi oranindaki diisiisler,
paralelinde kadin girisimciligi artisina sebep olabilir 6nerisini vurgulamistir. Elestirel
olarak, dogum izni kriteri kadin girisimci analiz kriteri olmamali, ¢ilinkii kendi
hesabina calisan kadinin bu konuda esnek ve 6zgiir karar verebilme iradesi oldugunu
diistinebiliriz. Bu analiz kriteri daha ¢ok kadin istihdaminda fticretli ¢alisan kadin

katiliminin analiz kriteri oldugunu gostermektedir.

Topates, Topates, ve Kidak( 2022), kadin girisimciligini, gliclendirme ve
toplumsal cinsiyet iliskisi baglaminda incelemistir. Kadin yoksullugunu engellemek

ve kadini istihdam alanina dahil etme amaciyla gelistirilen devlet politikalari toplumsal

25



cinsiyet baglaminda kadin girisimciyi giiclendirmiyorsa, isin devamlilig1 noktasinda
sonu¢ alinamadigmi sdylemektedir. Isveren/girisimci kadimnlarin kiiltiirel direngler
noktasinda, kadina bicilen roliin ev dis1 c¢alisma yasamina karsit bigimde
konumlanmas1 engeller arasindadir. Kadin girisimciligi gegici istihdam alaninin
Otesine gegemedigini ve uzun vadede isin siirdiiriilebilirligi noktasinda sorunlar ¢iktig
bilinmektedir. Topates, Topates, ve Kidak( 2022), calismanin sonucunda kadin
girisimciliginin gliclenmesi i¢in, sermaye ve firsatlara ulagiminin saglanmasi ve aile

icin toplumsal cinsiyet esitsizligine karsi politikalarin nemini vurgular.

Keskin  (2014), Tirkiye’de kadin girisimciligin ~ genel ~durumunu
incelemektedir. Ekonomi i¢in bu kadar 6nemli olan kadin girisimciliginin istenilen
hedeflere ulasamadigini, gelisemedigini mikro girisimcilik diizeyinde kaldigim
belirtir. Kadinlarin istihdam alaninda yillardir yiiz yiize kaldiklar1 cinsiyetgi roller,
sermaye ulasimi gibi zorluklarin var oldugunu ortaya koyar. Kadin girisimciler i¢in is
gelistirme, veri taban destegi, teknoloji ve yenilikgilik desteklerinin verilmesi

gerekliligini savunur.

2.5 Isveren/Girisimci Kadinlarda Mesleki Orgiitliiliigiin Ve Sivil Toplum

Orgiitliiliigiin ise Yansimas

Bu boliimde, mesleki orgiitliilik veya STK iiyeliklerinin ise yansimalari
alanindaki arastirmalarin bulgulart sunulacak, ardindan igveren/girisimei kadinlarin

orgitliliikleri tizerine incelemelerin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Isveren/girisimci kadimlarin meslek orgiitlerinin faaliyetlerine aktif katilimi
toplumsal gelismenin yoniinii etkileyecek bir dinamik olmasi nedeniyle kolektif
giiclenme bakimindan belirleyicidir (Oriimcii, 2015, s. 80). Mesleki orgiitliiliik veya
STK’lar i¢inde yer alan igveren/girisimci kadinlarin, politika olusturmalar1 ve
giiclenme iliskileri su arastirmalarda gosterilmektedir. Kaisder (2019), Kadin isveren
ve Sanayiciler Dernegi 2019 yilinda, meslek orgiitlerinde cinsiyet kapsayict se¢cim
dongiisii eylem planini olusturmuslardir. Aktif kadin, esit temsil ilkesi ile oncellikle
Tiirkiye’nin meslek oOrgiitlerinde kadin temsili goriinlimlerini ortaya koymuslardir.
2019 rakamlarina gore, Ankara Sanayi Odas1 Y6netim Kurulunda, kurulusundan beri
kadin {liye bulunmadigimmi ortaya koymuslardir. Ankara Sanayi Odast Meslek
Komitelerinde temsil edilen 197 erkek, 13 kadin olmak iizere, Ankara Ticaret

Borsasinda hi¢ kadin liye olmadigi belirtilir. Tiim bu tablo karsisinda kadin
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temsiliyetinin olmamas1 iizerine engeller soyle belirtilmistir. Se¢im siireglerinde
haberdar olmamak ve secim siiresinin yoOnetiminin bilgi ve deneyim eksikligi,
orglitlenme sorunu, cesaret ve 6zgiiven eksikligi ve toplumsal cinsiyet rol dagilimlari.
Oneri béliimiinde, farkindalik egitimleri, gegici dzel kota ve kadin girisimcilerinin
orgiitlenmesini tesvik etmek olarak siralar. Bu konuda atilacak her tiirlii pozitif adimin
rakamsal temsil edilmenin 6tesinde, karar alma mekanizmalarina getirilecek kadin
bakis agisinin iilkeye refah etkisi olacagini1 vurgular. STK veya Mesleki orgiitliiliik
icinde yer alan kadinlar strateji olusturma adina “’kurtarilmis bolgeler’” yaratabilirler

(Conell, 1998, s. 366).

Cubukeu (2023), arastirmasinda is insanlariin formel ve informel orgiitsel
aglara dahil olma nedenlerini, hangi sosyal aglarda yer aldiklarinin tespiti i¢in
calismasin1 yapmistir. Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 sanayii kurulusu icerisinden, 156
firma segilmis olup, 257 is insan1 bu arastirmanin Srneklemini olusturmaktadir. Is
insanlarinin agirlikli olarak meslek orgiitlerine ve uluslararasi isbirligi dayanigma
orgiitlerine dahil olduklarini belirtir. 242 is insaninin 1176 sosyal ag baglantis1 tespit
edilmistir. Bunlarin 784 tanesi formel sosyal aglardir. En ¢ok formel sosyal aglar ise
TUSIAD, DEIK, TOBB siralandig1 goriilmektedir. Informel sosyal drgiitliiliiklerde ise
futbol takimlari, sosyal yardimlagsma dernekleri ve hem sehri sosyal dernekleri
geldigini gostermektedir. Bulgulara gore i insanlarinin sosyal aglarda olma sebepleri
arasinda yerlesiklik, aidiyet duygusunun tatmini yani sira sosyal sermaye, is firsati
kollama, rekabet avantaji saglama, bilgi ve pazar kaynaklarina ulasma amaglar
tagidiklarin1 géstermektedir. Bu ¢alisma is insanlar1 {izerine yapilan bir ¢alisma ve
bildigimiz gibi bu tiir derneklerin agirlikli erkek iiyelerden olustugunu varsayimiyla
literatiirde kadin oOrgiitliiligiin ise yansimalar1 agik alan goriilmektedir. Kadinlarin
birlikte miicadele etmeleri ve politika olusturmalari i¢in mesleki orgiitliiliik icinde yer
almalilar (Ozdagoglu, 2017). STK veya Mesleki orgiitliiliik i¢cinde yer alan kadinlar
strateji olusturma adina “’kurtarilmis bdlgeler’” yaratabilirler (Conell, 1998).
Kurumsal sirketlerin faaliyette bulunduklari ticari kuruluslarinin siirdiiriilebilirligi
acisindan sivil toplum orgiitleri ile stratejik ortaklik igerisinde olmalarinin katkisi

oldukea etkili olmustur (Biik, 2019).

STK’lar ile iletisimde bulunmak toplumsal fayda, bilgi ve beceri paylagimu,
yeni pazar yaratmak agisindan avantaj saglamaktadir (Biik, 2019). Yiizyillardir is

diinyasindaki erkekler, patronlar kuliibi haline gelen meslek oOrgiitlerinde, erkek
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tiyelerden olusan spor ve hobi kuliiplerinde, golf sahalarinda yapilan is anlagmalari ile
ticari faaliyetlerini gelistirmek ve rekabet tstiinliiglinii saglamaktadirlar. Bu nedenle
igsveren kadinlar arasinda bu igbirlikleri birbirlerini desteklemek, giiclenmelerini
saglamak, islerinin siirdiiriilebilirligi ve rekabet avantaj1 saglamak agisindan oldukc¢a
onemlidir (Sancar, 2016). Bu anlamda gerek uluslararasi ve gerek iilke bazindaki sivil
toplum kuruluslarinin  kadin girisimciligi konusundaki katkilart ve tesvikleri,

engellerin asilmasinda 6nemli bir rol oynayabilecektir (Soysal, 2010, s. 105).

Sonug olarak, Scott, toplumsal cinsiyeti, biyolojik cinsiyet farkliliklarinin
toplumsal iligkilerinin olusumuna etkisi oldugu gibi iktidar iliskilerinin
yapilandirmasininda alt yapisini olusturur diye belirtir (Scott, 1986). Bireyin yasadigi
topluma gore farklilik gdsteren toplumsal cinsiyet algisi aile iginde baslar. Bireyin
biiylimesi ile toplum i¢indeki tiim sosyal etkilesimler bu algiy1 destekleyerek pekistirir.
Yeniden yaratim siireci bir dongii seklinde devam eder. Bu nedenle egitim, kitle
iletisim araglari, is hayati, 6zel ve kamusal olan her tiirlii iligkilerin oldugu yerlerde ve
kamu politikalarinda toplumsal cinsiyet farkindaligi g6ézoniinde bulundurulmalidir.
Bundan dolay1 tutum, davranis ve sdylemler bu farkindalik diizeyinde tiim bireylerin
firsatlara, egitime esit ulasimi ve yetenekleri Olgiistinde her bireyin kendini
gerceklestirilmesi ortami yaratilabilir (Elif, 2019). Yapilan literatiir taramasindan
goriildiigii iizere girisimci kadinlar iizerine yapilan aragtirmalar, agirlikli sagladig:
ekonomik katki ve kadm-erkek arasindaki girisimcilik motivasyon kiyaslamalari
acisindan ele alinmistir (Bati, 2017, s. 109). Toplumsal cinsiyet korii bakis
toplumlarda egemen ataerkilligi yok sayar. Toplumsal cinsiyet yaklasgimli girisimci
kadinlar arastirmalart ise, isi kurma ve siirdiirme sirasinda karsilastiklar1 engeller, aile-
is dengesi, sermaye firsat esitsizligini baz alan calismalardir. Toplumsal cinsiyet
yaklagimli igveren/girisimci kadin arastirmalarinin, ekonomik modeli baz alan
igveren/girisimci kadin g¢alismalarindan farki, erkek isveren/girisimcilerden farkl
olarak, sadece kadinlarin maruz kaldigi toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1
goriinmeyen esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktir. Ekonomi modellerindeki kadin
aragtirmalari, agirlikli kirsalda girisimei kadin ve mikro girisimei kadin alanlarinda
incelenmistir. Sanayici ve biiyiik 6l¢ekli ise sahip isveren/girisimci kadin arastirmalari
sayisinin azligir dikkate alinirsa bu alanda yapilan ¢alismalarin sayis1 arttirilabilir.
Arastirmalara toplumsal cinsiyet agisiyla bakmak, cinsiyete yiiklenen rollerin tiimiiyle

yok edilmesini degil, yeniden yaratimi1 anlaminda baskin politikanin pargasi olmaya
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katki saglar (Conell, 1998). Gegmisten bugiine kadin ve erkege atfedilen farklilik ve
esitsizliklerin temel nedeninin biyolojik yapidan kaynaklandigi bilinmektedir (EIif,
2019, s. 1-23). Degistirilemez olgusu kadinlarda 6grenilmis ¢aresizlik ve cam tavan
sendromu olusumunda da etkili olmustur. Egemen eril tahakkiim siyaset, is, dini
inanclarda ve geleneklerde baskin oldugu i¢in kadinlarda bu esitsizlik olagan
kargilanmistir. Toplumsal cinsiyet eksenli ¢alismalarin bu anlamda 6neminin biling
yaratmada etkisi yadsinamaz. Girisimcilige toplumsal cinsiyet bakis acis1 eklenerek
kadin girisimciliginin incelenmesi diger kadinlara veri akisi agisindan onemlidir
(Oznur ve Fiisun, 2018). Toplumda egemen olan ataerkillik {ist sosyoekonomik smif
olan isveren kadinlarda sekil degistirse bile bilingsiz yeniden yaratimi s6z konusu
oldugu soylenebilir (Berktay, 2018). Kadinlar tarim toplumundan giiniimiize derin
ataerkillik igcinde yasamislardir. Deger ve inanglarimin kaynagini bilmedikleri
bilingsizlikle kendi deneyimlerini dogru bulabilirler. Bu nedenle kadin
arastirmalarinda kadinlarin geriye cekilip resme bakmalarina saglayacak, {istii
ortilmis iktidar iligkilerini ortaya ¢ikarmak gerekebilir (Berktay, 2018, s. 12).
Egitimin ya da gelirin yiikselmesi ataerkil toplumlarda geleneksel rollerini
degistirmeleri yoniinde etkisi az oldugu goriiliir (Ozbay, 1979, s. 103). Bu yaklasimlar
olagan olmasi gereken igsellestirilmis davranis modeli olarak karsimiza cikar.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi, diisiik sosyoekonomik diizeylerde daha fazla oldugu

sdylenebilir (Ozbay, 1982).
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin yontemine, evren ve Orneklemine, veri toplama

araclarina, verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Calismanin Sorunsal

Bu ¢aligmanin ¢ikis noktasi, sosyo ekonomik diizeyi yiiksek, iist gelir grubunda
bulunan, egitim seviyesi yliksek, isleri hakkinda s6z sahibi ve karar verici konumlarda
bulunan igveren/girisimci kadinlarin, islerini yiirlitme siirecinde, toplumsal cinsiyet
esitsizligi baglaminda deneyimleri tizerinden farkindaliklarinin arastirilmasidir.
Isveren kadinlarin islerini yiiriitme siirecinde, is, aile ve sosyal yasamlarinda ve iiyesi
olduklari erkek iiye ¢cogunlugu bulunan mesleki 6rgiitliiliik i¢inde yiiz yiize olduklari
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini goriiniir kilmak ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerine

iligkin doniistiiriicti bir katki saglamaktir.

Bu arastirma Kaisder (Kadm Sanayici Ve Isverenler Dernegi) ve ANGIKAD
(Ankara Girisimci Kadinlar Dernegi) 6rnegi iizerinden yapilmistir. Bu iki dernek
lizerinden igveren/girisimei kadinlarin se¢im nedeni, Angikad’in son donem
baskanligin1 yapan, ayn1 zamanda kadin sanayici dernegine liye olan sanayici bir kadin
tizerinden, isveren/girisimci kadinlarin deneyimlerine odaklanmak ve Orgiitliiliik
iginde konum ve etkinlikleridir. Iletisimi rahathikla saglayabilecegim bu isveren
kadinlarin faaliyetlerini basindan, is diinyasindan bildigim i¢in bu 6rneklem grubu
tizerinden ¢aligmaya karar verdim. Ayrica Ankara merkezli olan bu iki dernegin devlet
kurumlartyla yakin iligkilerde bulunabilme avantajlari, Tiirkiye’de isverenleri temsil
eden eril kurumlar olan TOBB ve Sanayi Meslek Komitelerinde temsiliyet durumlari
aragtirmanin toplumsal cinsiyet agisindan incelenmesini ilging kiliyor. Ozellikle
sosyal iist smif olan bu kadmlarin deneyimlerine toplumsal cinsiyet esitsizligi
baglaminda calisilmas: ile literatiirde ¢ok fazla karsilagilmamasidir. Konuyu
segmemin bir bagka hareket noktasi girisimci ve igveren bir kadin olarak, ¢alisma
hayatimin 13 yilin1 profesyonel olarak, 15 yilim1 isveren olarak gegirmem siireci

nedeniyle, bu alana®> igeriden bakis’> ile igveren kadinlar1 anlamaya
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calistim(Kiimbetoglu, 2019). Yasadigimiz deneyimlerin ortak bir dil ve anlama siireci

bu calismaya pozitif bir katki sunmustur.

3.2. Calismanin Simirhliklar

Kaisder ve ANGIKAD Ankara merkezli dernekler olduklari i¢in, bulundugum
konum olan Manisa’da bulunmam sebebiyle fiziksel yiiz yiize olanagr zamana
yayilacakti. Bu igveren/girisimci kadinlarin yogun giindemleri géz oniine alinirsa bu
siire¢ aragtirmay1 yavaslatmistir. Fakat bu arastirmanin bu smirliligi, goriismelerin
pandemi donemlerine denk gelmesiyle mecburen online ve telefon goriismeleriyle
tamamlanabilmistir. Pandemi donemi ve hemen sonrasinda yapilan toplantilarin
uzaktan dijital yapilmasi yliz yiize goriismelerdeki gozlem yapilmasina engel
olmustur. Goriismelerin online yapilmasi nedeniyle nitel bir arastirmada 6nemli bir
veri kaynagi olan gozlem ve alan notlarinin tutulmasi gergeklestirilememistir
(Kiimbetoglu, 2019, s. 71) Ozellikle is yerlerinde aile iiyeleri ile birlikte calisan
kadinlarin ofis durumlart ve konumlari gozlenememistir. Bu alanda yapilacak
gbzlemler toplumsal cinsiyet temelli bir veri akisi saglayabilirdi. Ancak donemin
salgin kosullar1 géz oniine alindiginda isveren kadinlarin yogun giindemleri arasinda
goriigmelerin  yiiz yiize veya telefonla yapilmasi, igveren kadinlarin zaman
ayirabilmesi ancak online goriismeleri miimkiin kilmistir. Yapilan goriismeler
genellikle is saatlerinde degil, hafta sonu veya aksamin ilerleyen saatlerde yapilmistir.
Arastirma katilimeilariin is, ¢ocuklarin bakimi ve ev isleri mesguliyetleri nedeniyle

kendilerine ayirdiklar1 zamanlarda goriismeler gerceklesmistir.

Pandemi doneminde, var olan kosullar hem goriisiilen kisilerin hem
aragtirmacinin zaman, enerji ve kayiplarin yarattifi duygusal zorluklar kendi
aragtirmanin smirhiliklaridir. Ornegin gériisme zamam belli olan bir isveren kadinin
ebeveyn kaybindan dolay1 goériismemiz 2 ay sonrasina yapilabilmistir. Benzer bir
bicimde kendi kayiplarim sebebi ile 2 goriismeyi uzun bir siire sonrasinda
gerceklestirebildim. Bu tiirden engeller psikolojik ara vermeler ve zorunluluklar
pandemi kosullarinin arastirmaya olan etkisi ve arastirma siliresinin uzamasina neden
olmustur. Gorligmelerin 10 “u online yliz ylize yapilmis olup, 4’1l telefonla
goriisme, 1’1 yiliz yiize olmustur. Kayda alinmasini istemeyen goriisme sayisi 5 tir.
Kayit alinmasini istemeyen katilimcr isveren/girisimci kadinlarin ortak sebeplerden

dolay1 kabul etmedikleri goriilmiistiir. Ozellikle kadin olmanin getirdigi zorluk olarak
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g0z oniinde bulunmamak ve kendilerini giivende tutma istegi olarak goriilmiistiir.
Goriismeler de kayit alinmamasi siirecinde katilimcilarin soru sayisini fazla bulmasi
ve goriismecilerin anlatimlarinin kendiliginden olusan sirasini takip etmek zorlamistir.
Stirekli olarak siire¢ i¢inde hangi sorularin cevaplarinin alindig endisesi ve karmasasi
goriigme sirasinda yasadigim zorluklardi. Genelde goriismeler 30-60 dakika arasinda
stirdli. Online yliz yiize olanlar daha uzun telefon ile yapilan goriismeler kisa siirdii.
Yiiz yiize olan goriisme 60 dakika gibi bir siirede gecti. Fiziksel ve online yiiz ylize
goriismelerde karsilikli iletisim sekli daha sicak ve sohbet tarzinda bir diyalog
seklindeydi. Telefonla olan goriismelerde, karsilikli birbirini tanimayan, birbirlerini
hi¢ géormemis iki kisi arasinda gerceklesen goriismeler daha mesafeli ve kisa siireli

goriismeler olarak gerceklesmistir.

Gorligme rehber formunda hazirlanan sorularin uzunlugu goriismelerin
gerceklesmesi sirasinda en fazla vurgulanan konu olmustur. katilimci isveren/girisimci
kadinlar egitimli, toplumsal cinsiyet esitsizligi farkindaligi yiiksek kadinlar olarak
gbzlenmistir. Isveren/girisimei kadimlarm sorumluluk ve is yogunluklarindan dolayi
soru sayist daha kisa olmaliydi. Arastirmacinin nitel arastirma icin yapilan
derinlemesine miilakat tecriibe eksikligini varsayarak, daha onceki sorularda verilen
cevaplarin, sonraki sorularin cevabini igerdiginden habersiz tekrar edilen cevaplar gibi
gelisebiliyor. Bu ¢alismada benim isveren/girisimci kadinlar1 anlama, deneyimlerine
ortak olmama ragmen derinlemesine miilakat tecriibe eksikligini ilk 4 goriismede
hissettim. Goriisme rehber formundaki sorulara sirasiyla bagli kalma istegi stres
yaratmistir. Sonraki goriismelerde daha dogal sohbet igeriginden ¢ikan cevaplarin
hangi sorulara da karsilik geldigi hakimiyeti artmistir. Hatta bazi sorularin cevabinin

soru tarzindan dolayi igeriginin yeterli olmadig1 goriilmiistiir.

3.3. Calismamin Modeli

Bu arastirma, feminist yontemle arastirilmasi hedeflenmistir. Feminist yontemin

uygulanma amaci, toplumsal cinsiyet temelli, egemen eril giic ve tahakkiim iligkilerini

igveren/girisimci kadinlar izerinden goriiniir kilinmasidir. Kadina dair kadin deneyimleri

tizerinden olusan bilginin goriiniir kilinmasi bir arastirmay: feminist kilar (Erdogan ve

Gilindogdu, 2020, s. 26). Feminist aragtirmalarin farki toplumsal degisim ve esitlik

konularina toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda kars1 ¢cikmak ve miicadele etmektir

(Toksoz, 2020, s. 127). Arastirmacinin bilgi iiretme siireci ve elde edilen verinin
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toplumsal gii¢ iliskilerine odaklanmasini ve toplumsal cinsiyet perspektifini analitik
unsur olarak kullanmasidir (Barutgu, 2020, s. 151) Arastirmada arastirilan1 dinlemek,
anlamaya calismak, arastirmacinin sorgulayarak elestirmesi ve elde edilen bilginin
doniistiiriilmesini saglamaktir (Sirman, 2020, s. 10-11). Feminist arastirmalar, incelenen
kadinlara dair toplumsal Onyargilar1 ortaya ¢ikarip, farkli ¢oziim yollart tiretmek ve
dontstiiriicii katki saglar (Kilavuz, 2022, s. 26). Feminist yontem, zaten var olan bilgiyi
ortaya koymak amaci tagimayan, arastirilan 6znenin ihtiyaglarini sunan, doniistiiren ve
giiclendiren bir amag tasir ( Milmann ve Kanter,1987;akt. Kiimbetoglu, 2019, s. 54).
Feminist arastirmada kadin deneyimleri iizerinden bilgi iiretilir (Oriimcii, 2015, s. 27).
Isveren/girisimci kadimlarin her bir deneyimi iizerinden, toplumsal iliskilerde, aile igi
iliskilerde, kiiltiirel ve ekonomik dinamiklerle esitsizlikleri, ¢atismaci ve karmasik
boyutlarinin nasil belirlendigini goriintir kilinmas1 amaglanmistir (Kiimbetoglu, 2019).
Bir arastirmay1 feminist kilan sadece gozlem, goriisme veya anket degil, bu yontemlerle
elde edilen bilginin, sorunsali nasil sekillendirdigi, nasil analiz ettigi, kimin bilgisine
bagvurdugu ve elde ettigi bilgiyi nasil kullanacagidir (Erdogan ve Giindogdu, 2020, s.
17). Feminist yontemin en 6nemli 6zellikleri arastiran ve arastirilan arasinda hiyerarsik
olmayan bir yapi, otoriter ve yonlendirici olmayan bir yol olmasidir (Kiimbetoglu, 2019,

S. 54).

Tiirkiye’de ekonomik gelismelere ve toplumsal degisimlere paralel olarak
konusu kadin olan arastirmalar, farkli disiplinlerde calisilmaktadir. (Erdogan ve
Gilindogdu, 2020), kadin odakli ¢calismalarda feminist yontemi sadece kadin ¢aligsmalari
alaninda degil diger disiplinlerce de gergeklestirilmesini ve feminist yontemin

kullanilmasi 6nerisinde bulunur (Erdogan ve Giindogdu, 2020, s. 25).

Arastirmacinin 6znel durumundan dolayi, arastirmaci isveren/girisimci bir kadin
olmanin kendi deneyimleri lizerinden “’i¢eriden bakis °’ ile igveren kadin orneklemi
se¢imini hedeflenmistir (Kiimbetoglu, 2019, s. 53). Bu ¢alisma modeli nitel bir arastirma
olarak planlanmistir. Nitel arastirma, arastirmacinin yorum ve diisiincelerinin de dahil
edildigi ve aragtirma katilimcilarmin goriis, diislince, algilarinin genis ve ayrintili yer
buldugu nitel verilerin agirlikli oldugu bir arastirma yontemidir. Feminist arastirma,
niteldir kabuliiyle, isveren kadin deneyimlerine ne ve nasil sorularina cevap aramaya
calisilmistir (Erdogan ve Giindogdu, 2020, s. 16-26).Ayrica nitel arastirma elde edilen

verilerin derinlemesine analiz edilmesini icerir. Is diinyasinda isveren/girisimci
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kadmlarin, is yasamindaki ¢esitli siireclerde yasadiklar1 deneyimlerinin, toplumsal
yasam ve is yasami dengelerinin ve iliskilerinin derinlemesine kavranmasi igin,
niteliksel yaklasim kullanilmistir. Niteliksel yaklasim, aragtirmanin konusu olan
kisilerin deneyimlerini, bu kisilerin i¢inde bulundugu insa edilmis toplumsal kurallar ve
deger oriintiileri baglaminda irdelemek igin elverisli bir zemin sunar. Isveren kadinlarin
deneyimleri ve bu deneyimlerinin anlamini niteliksel yontem kullanarak, onlar1 kusatan
sosyal iliskilerin etkisi lizerinden goriiniir kilinmas1 6nemlidir (Kiimbetoglu, 2019, s.
75). Ferhunde Ozbay, kadin arastirmalarinda kullanilan nitel teknikleri, kadinlarin resmi

istatistiklerce goriilemeyen emeklerini ortaya ¢ikaracagini sdyler (Ecevit, 2019, s. 21).

Arastirma katilimcilarinin - yasamlarinin  ve deneyimlerinin  derinlemesine
kavranabilmesi amaciyla, derinlemesine miilakat teknigi kullanilmigtir. Derinlemesine
miilakat, Kadin Calismalar1 alaninda siklikla kullanilan bir niteliksel arastirma veri
olusturma teknigidir. Deneyim paylasimi ve doniistiiriicti bilgi tiretimini hedefleyen bu
teknik, arastirma katilimcilariyla birebir derinlemesine goriismeler yapilmasina,
etkilesimci bir bicimde soru ve dinlemeye dayali, arastirmaci ve arastirilan arasinda
miimkiin oldugunca hiyerarsiden uzak diyalog kurulmasini 6ngdriir (Kiimbetoglu,
2019). Diger niteliksel arastirma yontemlerinde oldugu gibi, derinlemesine miilakat
yonteminde de amag, tiim arastirma evrenini temsil edecek nicelikte veri toplamak degil,
aragtirtlan katilimeilarin agisindan sosyal anlami derinlemesine kavramayi saglayacak
nitelikte veri elde etmektir (Kiimbetoglu, 2020, s. 20). Bu arastirma sonucunda
miilakatlardan elde edilen verilere ait bulgular®’ betimsel analiz’” teknigiyle

sunulmustur.

Bu arastirmada, derinlemesine miilakat yonteminin “yari-yapilandirilms”
tiirii kullanilacaktir. Yari-yapilandirilmis derinlemesine miilakatlarda, gériisme 6nceden
belirlenmis bir soru formu iizerinden ilerler. Ancak bu soru formunda yer alan sorularin,
acik uglu olmasi ve arastirilan kisiye konuya iliskin farkli deneyimlerini paylasma firsati
tanimasi, arastirmaciya da bu deneyimler iizerine goriismeyi derinlestirme imkani

vermesi esastir (Kiimbetoglu, 2019, s. 77)

On goriilen miilakat sayisinin ¢ok yiiksek olmamas1 nedeniyle, analizde herhangi

bir nitel analiz programi1 kullanilmamus, veriler manuel olarak temel arastirma sorulari
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ve amaglart dogrultusunda kodlanarak analiz edilmistir. Arastirmada, asagida sozii

edilen etik kurallara tamamen uyulmustur:

* Arastirmaya katilanlarin mahremiyetleri ve bilgileri korunmustur.

* Katilimcilardan arastirmanin amacini, igerigini ve katilimci olarak
kendilerinden beklenenleri anlayarak arastirmaya katilmayr kabul
ettiklerine dair bilgilendirilmislerdir.

« Katilimcilarin anlatilar1 oldugu gibi korunarak analizde yer almistir

3.4. Calisma Orneklemi

Bu tez arastirmasinin evreni, meslek orgiitlerinde iiyeligi olan isveren ve
girisimci kadinlardir. Arastirmanin érneklem grubunu Kaisder (Kadim Isverenler ve
Sanayiciler Dernegi) ve ANGIKAD (Ankara Girisimci Kadinlar Dernegi) iiyelerinden
olusmustur. Orneklem secim kriteri olarak, en az 5 yil isverenlik deneyimi olan, 10
kisi ve tistii calisan1 olan ticari tiizel kisilige sahip kadinlar yer alacaktir. Ticari tiizel
kisilik sirketlerin cinsiyetten bagimsiz nétr durusu ve kendi adina calisan igveren
kadinlardan ayrim yapilmasi i¢in secilmistir. Bu tez arastirmasinin Orneklem
biiylikliigli en az 15 isveren kadindan olugmaktadir. Derinlemesine goriismelerde
doyum noktast kriteri, arastirmanin temel kavram ve sorunsallarina dair toplanan
verilerin miilakatlarda tekrarlanmaya basladigi, en ayrintili veriye ulasildigi noktay1

ifade eder (Kiimbetoglu, 2019, s. 101).

Arastirmanin katilimcilart amagli 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Amagh
ornekleme, genis bir icerige sahip durumlarin daha derinlemesine ¢alisilmasina firsat
verir. Nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan bu 6rnekleme arastirmaciya
kullanishilik ve zaman kazandirir. Ciinkii bu yontemde 6rneklem arastirma amacina
uygun olarak segilir. Kaisder ve ANGIKAD 6rneklerinin secilme sebepleri, bu meslek
orgiitlerinde, sanayi sektoriinde 10 kisi ve istii ¢alisana sahip, farkli alt sektorlerde
faaliyet gosteren kadin isveren ve girisimcilerin iiye olarak bulunmasidir. Tkinci neden,
arastirma kapsamindaki igveren/girisimci kadinlarin Ankara’da olmalarinin sec¢imi
meslek orgiitlerinin ve sanayi odalarinin merkezi i¢inde aktif olarak yer almalari,
meslek oOrgiitiiniin erkek iiye c¢ogunlugu icindeki kadin igveren/girisimcinin
deneyimindeki yerine bagli olarak olusmus olan zengin veri saglayabilecek

olmalandir.
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Gortismecilerden deneyimleri nedeniyle bilgilendirilmis onam formu alinmasi
nedeniyle, kimlikleri gizlenerek kodlama seklinde sunulmustur. Kodlama yapilirken

her goriismeci i¢in G1-G15 aralig1 kodlar1 kullanilmastir.

Arastirmaya katilan iist gelir grubundaki igsveren/girisimci kadinlarin yas, aile
sirketinde igveren veya girisimci durumlari (kendisinden 6nce kurulmus aile sirketi ve
kendi kurduklari isyeri), medeni durumlari, ¢ocuk sayisi, egitim durumu ile ilgili

bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 2. Calisma Grubunda Yer Alan Isveren Kadinlarin Demografik Ozellikleri

Katilimca Aile sirketi-girisimci Medeni Yas Cocuk Egitim Durumu
isveren Sektor Durumlarn

Gl Girigimci - Sigorta Evli 47 3 Bankacilik- sigorta
G2 Girisimci- Teknoloji Evli 55 - Isletme +

G3 Aile Sirketi- Tekstil Evli 35 2 Hukuk

G4 Girisimci- Saglik Evli 53 1 Isletme

G5 Girigimci- Mimarlik Evli 58 1 Mimarlik

G6 Girisimci—Plastik Enj. Evli 60 2 Psikoloji

G7 Aile Sirketi- Demir Evli 55 - Makine Miih.
G8 Aile Sirketi-Makina Evli 46 2 f¢ Mimar+

G9 Aile Sirketi- Insaat Evli 52 1 Isletme

G10 Aile Sirketi- Mobilya Evli 48 2 Ekonomi

Gl1 Girisimci- Kimya Evli 42 1 Kimya Miih+.
G12 Girigimci- Gida Bekar 41 1 Gida Miihendisi
G13 Aile Sirketi- Kimya Bekar 38 - Kimya Miih.
Gl4 Aile Sirketi- Makina Evli 52 2 Isletme

G15 Girisimci- Pazarlama Bekar 51 2 Endiistri Miih.

Tablo 2’de bilgilerine yer verilen, arastirmaya katilan kadimlarin

cogunlugunun, kendisinden 6nce devraldiklari bir aile sirketi vardir. Girigimci olarak,
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sifirdan tamamen kendi imkanlan ile kurduklari sirketi olanlar daha azinliktadir.
Islerini belirli bir dlgege getirmek i¢in zaman gegirmis isveren/girisimci kadinlarin yas
aralig1 35-60 arasidir. isveren/girisimci kadinlarin tecriibe, 6zgiiven ve zorluklar1 asma
giicleri genellikle bu yas araliklarinda kendini gostermektedir. Kadinlarin girisimcei
olma yasa aralig1 ortalama 35-45, erkeklerin girisimcilige baglama yas1 ortalama 25-
35 olarak gosterilmektedir (Reynolds,2002; akt. Oriimcii, 2015, s. 75). Kadin
girisimciler erkek girisimcilere nazaran girisimci olabilecekleri potansiyelin 35-45 yas
oldugu ve bu oranin erkek girisimcilerde daha erken baslayip 25-35 yas arasinda
degistigi ifade edilmistir (Yetim, 2008; akt. Soysal, 2010, s. 93). Katilimcil5
igveren/girisimci kadinin 12 si evli, 1’1 hi¢ evlenmemis, 2’ si eslerinden ayri
yasamaktadirlar. Hi¢ ¢ocugu olmayan isveren kadin sayisi 2 dir. Esleri veya diger aile
tiyeleri ile birlikte calisan isveren kadin sayist 10 iken, es ve aile liyelerinden
hi¢birisiyle ¢calismayan kadin sayis1 5 dir. Sanayii imalat sektoriinde kadin sanayici ve
isveren kadinlar genellikle erkek ortak veya ailenin diger erkek tiyeleriyle ¢aligirlar

(Makal ve Toksoz, 2015, s. 89).
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Tablo-3 de ise goriisiilen igveren kadinlarin egitim durumlart gosterilmistir.

Tablo 3. Isveren Kadinlarin Egitim Durumlart

Isveren Uiversite Boliimii

Gl Anadolu Universitesi Sigorta ve Bankacilik Mezunu
G2 Hacettepe Universitesi Isletme, aciktan iiniversite 6. dip.
G3 Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi

G4 Gazi Universitesi Isletme Fakiiltesi

G5 Ankara Universitesi Mimarlik Fakiiltesi

G6 Gazi Universitesi Psikoloji Boliimii

G7 ODTU Makine Miihendisligi

G8 Bilkent Universitesi I¢ Mimarlik+isletme yiik.lisans
G9 Gazi Universitesi Insaat Miihendisligi

G10 Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii

Gl1 Hacettepe tliniversitesi Kimya Miihendisligi

G12 Hacettepe Universitesi Gida Miihendisligi

G13 Gazi Universitesi Kimya Miihendisligi

G14 Gazi Universitesi Isletme Boliimii

G15 Selguk Universitesi Endiistri Miihendisligi

Katilime1 igveren/girisimei  kadinlarin ortak ozelligi, iniversite mezunu
olmalaridir. 2 igveren kadin yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Goriistiiglim G2
adli igveren kadin ise agiktan iiniversite okuyarak hem hobilerine yonelik, hem de
bilgilerini giincellemek igin altinct diplomasini almak {izere okula devam ediyordu.
Sosyal medya yonetimi, bahgecilik, mutfak sanatlar1 gibi alanlarda egitimini devam

etmektedir.
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Katilimer igveren/girisimci kadinlarin 3’1 okuduklar1 boélimden tamamen
farkli bir ise devam etmekteler. Arastirma katilimcilarindan hukuk mezunu olan G3,
tekstil imalati ve pazarlamasi, psikoloji mezunu olan G6, plastik enjeksiyon, ig
mimarlik mezunu olan G8 ise, gida makinalar1 imalati ¢alisma alanlarinda
caligmaktadirlar. Katilimcilarin ¢ogunlugu egitim hayatlarin1 segerken babalarinin
islerinin disinda kariyer planlamak i¢in yola ¢ikmiglar, fakat sonrasinda babalarinin

istekleri dogrultusunda aile sirketine dahil olmuslardir.

3.5. Veri Olusturma Araclari

Bu aragtirmada, igveren/girisimci kadinlarin is hayatlarindaki ¢aligma hayati,
aile hayatt ve sosyal yasam ile ilgili deneyimlerini derinlemesine &grenmek ve
karsilastirmak amaciyla nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan bir veri olusturma teknigi
olan a¢ik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.
Goriismeci, goriisme siirecindeki verileri belirli plan dahilinde ortaya ¢ikarmak igin
rehber form diizenler (Kiimbetoglu, 2019, s. 75). Goriisme rehber formu, goriismecinin
goriisme sirasinda hatirlamak amaciyla basvuracagi bir kontrol aracidir (Kiimbetoglu,
2019, s. 75). Goriisme rehber formu, isveren/girisimci kadinlarin yogun olduklart ve
zamanlarmin smirli olmalar1 nedeni ile, goriisme stiresini maksimum verimde
kullanmay1 olanakli kilmistir. Goriisme rehber formu ile goriisme, belirlenmis odak
sorular etrafinda tiim katilimcilardan ayni ¢erceveden kendi deneyimleri iizerinden
veriyi almamizi saglar (Kiimbetoglu, 2019, s. 76). Verileri elde etmek i¢in
igveren/girisimci kadinlara hazirlanan acik uglu gériisme rehber formu sorularinda

e Isveren/girisimci kadilara anlam ifade edecek

e Isveren/girisimci kadinlari deneyimlerine, kosullar ve faaliyetlerine
uygun

e Isveren/girisimci kadmlarin ihtiya¢ ve haklarina uygun

e Isveren/girisimci kadmlarla etkilesim igine sokacak ve dogal akis
saglayacak

e (Caligmanin sorunsalina uygun sorularin hazirlanilmasina dikkat
edilmistir.
(Kiimbetoglu, 2019, s. 71)

Goriisme rehber formunda hazirlanan sorular su ger¢cevede hazirlanmistir,

e Demografik Sorular
e Aile Hayat1
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e Sosyal Yasam

e (Calisma Hayati

e Mesleki Orgiitliiliik ve STK

e Gelecek Hakkindaki Diisiince Beklentiler

Isveren/girisimci kadinlarm, is-aile-sosyal yasam dengelerini anlamak,
motivasyon kaynaklarini, firsatlar ve engeller karsisindaki tutumlarini ortaya ¢ikarmak
amagl sorular yonlendirilmistir. Isveren/girisimeci kadmlarin  bu  konudaki
deneyimlerini toplumsal cinsiyet perspektifinden anlama ve ortaya c¢ikarilmasina

calisilmigtir.

3.6. Verilerin analizi

Bu arastirma kapsaminda, nitel arastirma yontemlerinde kullanilan betimsel
analiz teknigi ile analiz yapilmistir. Betimsel analiz, gériisme metninin i¢inde verinin
goriinmeyen anlamint bulmaya calisir (Kiimbetoglu, 2020, s. 111) . Buna gore elde
edilen veriler tablo ve yorumlariyla agiklanmistir. Veri olusturma siireci ve analiz
birlikte yiiriitiilen bir siirectir (Kiimbetoglu, 2019, s. 152). Toplanan veriler belirli
temalar ve kavramlar icinde benzer bilgileri bir araya getirerek yorumlanir. Bu
calismada igveren/girisimci kadinlarin aile, sosyal ve is yasamlarina dair bir¢ok bulgu
ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin sorunsal g¢ergevesinde toplumsal cinsiyet esitsizligi
baglamina ait olan bulgular {izerinden analiz derinlestirilmistir. Katilime1
isveren/girisimci kadinlarin kendi ifadeleri ile anlatilar metin haline getirilip okuma
yapilmistir. ifadelerdeki bulgular kategorilestirmek icin ydntemsel kurallardan ¢ok,
toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda zengin, anlamli ve ayirt edilebilen 6zelliklere
vurgu yapilmistir (Kiimbetoglu, 2019, s. 81). Yapilan dikkatli ve tekrar yapilan
okumalar sonrasinda kategoriler olusturulmus ve olusturulan kategorilere ait
kodlamalar bulunmustur. Arastirmanin alt kategorileri igveren/girisimeci kadinlarin
aile-is yasam dengesi, sosyal yasam-is, isyeri iliskileri, dernek ve mesleki orgiitliilitk

iligkileri ve gelecek planlar1 altinda incelenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Bu boliimde aragtirma kapsaminda ki on bes isveren/girisimci kadin ile yapilan
derinlemesine goriismeler sonucu elde edilen bulgular sunulmustur. Isveren/girisimci
kadinlarin bulgularinin analizi ilk asamada bir kodlama c¢ergevesi ¢ikarilarak
yaptlmistir. Bu kodlamalardan hareket edilerek ana temalar belirlenmis ve ana
temalarin alt kategorileri olusturulmustur. Bu siirecte anlatilarda benzerlik gdsteren
kavramlar ve farkliliklar gosteren kavramlar saptanmis, analiz bu dogrultuda
ilerlemistir. Arastirma bulgularinin incelenmesiyle, temel kavramlari gosteren

kavramsal harita olusturulmus ve her boliimde tablolar seklinde gosterilmistir.

Kiimbetoglu'na (2020) gore, nitel arastirmada analiz bulgulari, kadinlarin
anlatilar1 sonucunda elde edilen veriler olarak bulgular arasi benzerlikler ve farkliliklar
seklinde gosterilebilir. Anlatilarin  kodlama sonucu olusturulan ilk cercevesi
cikarilmistir. Kadinlarin igveren/girisimci kadin olarak tek bir grup olarak ele alindig1
bu aragtirmada, yetistikleri aile, sosyal ¢evre anlatimlarindaki ve su anda iginde
bulunduklar1 kosullar ekseninde deneyimlerinin farkliliklarin1 ortaya koymak igin

benzer ve farkli noktalar saptanmistir.

Elde edilen bulgular katilimcilarin anlatilarina dayanarak desteklenmistir.
Buna gore bulgular 5 ana tema ¢ergevesinde sunulmustur. Arastirma bulgularina gore

ana temalar;

e Isveren/girisimci kadinlarin aile-is dengesi

e Isveren/girisimci kadimlarin sosyal yasam-is dengesi

e lsveren/girisimci kadinlarin is yeri iliskileri

e lIsveren/girisimci kadinlarin mesleki orgiitliiliik ve STK ’larla iliskileri

e Igveren/girisimci kadinlarin gelecek planlar:

4.1. Tsveren/Girisimci Kadinlarin Aile-Is Dengesi

Arastirmanin 1.alt problemi olarak belirlenen “kadinlarin hanelerinde ve aile
yasamlarinda yiiz yiize olduklar1 toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin aile-is dengesi

baglaminda incelenmesi ” ne iliskin analiz tablo ve yorumu ile birlikte aciklanmistir.
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Isveren/girisimci kadmlarin aile-is dengelerinin analizi, isveren/girisimci
kadinlarinin deneyim anlatilarini, toplumsal cinsiyet agisindan kavramak ve anlamak

icin Tablo 4’ te yer alan kavramlar ¢ercevesi kullanilmistir.

Tablo 4. Arastirma Katilimcilarmun Hane Icinde Isboliimlerine Yonelik Goriislerine Iliskin Kavramsal

Harita
Benzerlik Gosteren Kavramlar Farkhilik Gosteren Kavramlar
Kadinlarin hane sorumlulugu Yalmzlik
Bireysel farklilik Diizensiz ev yasami1
Rol ¢atigmasi Paylagimci olma
Is bolimii Esinin isi
Evlilik

Tablo-4. incelendiginde, arastirma katilimcilarinin hane i¢inde is boliimlerine
yonelik goriislerinden derlenen bulgularda benzerlik ve farkliliklar olarak bir
ayristirmaya gidilmistir. Bireysel farklilik, sorumluluk, girisimci, paylasimei, is
boliimi, yalnizlik, miicadele, diizensiz ev yasami, anaerkil aile yapisi gibi alt temalar
elde edilmistir. Buna gore aile hayati i¢erisinde en carpici bulgular arasinda benzerlik
gosteren bireysel farklilik, rol ¢atigsmasi, hane i¢i isbolimii, gibi alt temalar ortaya
cikmustir.

4.1.1. Hane ici Is Boliimii Kadinlarin Ev i¢i Sorumlulugu

Bu arastirmada goriisiilen isveren/girisimci kadinlara, hane i¢i is bolimi
hakkinda goriislerine yonelik sorular sorulmus ve bu konudaki goriisleri ortaya
konmustur. Egitim seviyesi yiiksek ve tist gelir grubundaki igveren/girisimci katilimet
kadinlarin hane i¢i sorumluluklarina ait ifadelerinin ortak o6zelligi ev igi
sorumlulugunun tstlenilmis olmasidir. Goriistilenlerin hemen hemen tamaminin bu
rolii igsellestirmis ve kabullenmis durumda olduklari goriilmektedir. Toplumsal
cinsiyet baglaminda igsellestirilmis bu rol dagiliminin i¢inde bulunduklar1 sinifsal

konum, gelir, egitim durumlar1 nedeni ile daha az etkili olsa bile devam ettigi
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goriilmiistiir. Kadinlar is hayatinda var olma g¢abalar1 adeta ev igi rollerini devam
ettirme kosulu ile gergeklestirmektedir (Keskin, 2014, s. 88). Toplumsal cinsiyet
rollerinden tamamen soyutlanamadiklarini, bulunduklar1 sosyal iist siifa gore is
yiiklerinin daha azaldigi ancak buna karsilik yine de ev i¢i sorumluluklarinin

organizasyonun biitiiniiyle onlarda oldugu goriilmektedir.
Katilimecilarin bu soruya verdigi yanitlarda bu acikg¢a goriilmektedir.

...... Cocuklarin sorumlulugu konusunda zorlaniyoruz. Cok yogun
calistyoruz. Bu nedenle ¢ocuklarla ilgilenen evde bir yardimcimiz var. Okuldan
alimip getirilme islerini annem ilgileniyor. Annem en biiyiik yardimcimdir. Yapt
olarak her seyi planlayan ve kontrol eden ben oldugum i¢in evin ve ¢ocuklarin
hatta tatil planlarint bile ben yaparim... Sorumluluklar: bende oldugu icin

genelde ben alirim ama ¢ok majér durumlarda esimle konusuruz.”” ( G8)

“’Ama en kiigiik zamanimizi bile ¢ocuklarla birlikte olmaya ayiriyoruz.
Miikemmeliyet¢i biri oldugum icin her sey en iyisi olmali diye kendimi ¢ok
hirpaliyorum. Cocuklarimin beslenme diizenlerine hangi 6giin ne yiyeceklerine
kadar organize ediyorum. Cok agresif olabiliyorum bir seylere
yetisemeyecegim diye’’(G14)

Bu konuda katilimcilarin goriislerine bakildiginda cesitli yakinmalariyla
cocuklarin sorumluluk yiikiiniin, igsveren kadinlarin sorumluluk alani olarak gordiikleri
sOylenebilir.

Baska bir katilimc1 kiz ¢ocuklar1 ve erkek c¢ocugu arasindaki sorumluluk
anlaminda yaptig1 kiyaslamada, kiz cocuklarinin sorumluluklarinin bildigini ama
erkek cocugunun sorumluluk almadigini ifade etmistir. Kiz ¢ocuklarinin sosyallesme
stireclerinde bu sorumluluklar1 almay1 6grendikleri, erkek ¢ocuklarmin boyle bir
sosyallesmeden gegmediklerinden sorumluluk almama segenegini kullanabildikleri
goriilmektedir. Kiz ¢ocuk ve erkek ¢ocuk arasindaki bu yaklasim farki, kabullenilmis
ve yeniden iiretilmis toplumsal cinsiyet rollerine drnek verilebilir. Katilimer igveren
kadinin asagida yer verilen ifadesi ile bu durum desteklenmektedir.

“Bir kere evdeki her birey birbirinden farkl kisiliklere sahip biz de.
Kizlar genelde sorumluluklarini biliyorlar. Sorumluluk anlaminda kizlarimda
hi¢bir sorun yasamadim...Mesela erkek ¢ocugu sorumluluk almak istemiyor ...

erkek ¢cocugu zormus, farkliymis.”” ( G1)
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Katilimer igveren kadin, kiz ¢ocuklarinin sorumluluk anlaminda erkek
cocuklarina gore farkini ifade ederken, toplumsal cinsiyet rollerini vurgulamistir.
Erkek c¢ocugun o6zgiir iradesi ile sorumluluk almadigi ve bdyle bir segenegini
kullanmas1 toplumsal cinsiyet rolleri farklarina isaret eder. Kiiltiirimiizde toplumsal
cinsiyet rolleri sosyoekonomik {ist diizey gelir grubu kadinlarda da dogal bir siireg
olarak algilaniyor. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin gorece daha az goriildigi
diisliniilen st gelir grubundaki kadinlarda varligini siirdiirdiigii ve aile iginde

“’yeniden iiretiminin’’ s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Hane i¢i is boliimii sorusuna ait igveren/girisimci kadinlar ig¢in ne
anlama geldigi anlatilarina gére bakildiginda, ev ici temizlik i¢in ticretli dig destek
aldiklarim1 fakat bu organizasyonun yine kendileri tarafindan yapildigini ifade
etmislerdir. Ayn1 sekilde ev i¢in gerekli aligveris yiikii katilimci igveren/girisimei
kadinlarca tstlenildigi goriilmektedir. Katilimci igveren/girisimci kadinlarin hane igi
isboliimii hakkinda diistincelerine yonelik 6rnek yanitlardan birinde vurgulandigi gibi
ticretini 6deyerek aldiklar1 dig destegin( temizlik, gocuk bakimi) organizasyonun yine

katilimci isveren kadinlarin iistlendigi goriiliir.

(8]

Evliligimizin baslarinda, onceleri ortak yapiyorduk. Ama simdi is
vogunluklarimiz ¢ok fazla ve zaman sorunumuz oldugu icin yemek pisirme ve ev
temizligi icim yardimct aliyoruz. Fakat yardimcilarin ne yapmasini ve neyi ne
zaman yapacagini yine ben ayarliyorum’’ ( G7)

“Isboliimii  olarak net ayrimlarumiz  yok ama genelde ev
organizasyonlarini ben yapiyorum. Esim mali miisavir kendi igi var,
yogunlugumuza gore kim hangi igi yapabiliyorsa yapiyor Temizlik igin kadin
geliyor, yapilacak igleri ben karar veriyorum. Yemek isi ve aligverigini genelde
ben yapryorum.( G5)

Diger bir katilimci igveren/girisimci kadinin ifadesinde gore hane i¢i toplumsal

cinsiyet rollerinin gergeklestirilmesi s6z konusu oldugunda esi ile arasinda ayrim

olmadigin1 sdylemesine ragmen, bu islerin takip etme sorumlulugunu {iistlendigi
gortliir. Katilimei isveren/girisimei kadinin,

" Genel de ev ile ilgili her seyle ben ilgileniyorum. Esim dis hekimi
kendi igyeri var, genelde yorgun oluyor. Ben ev ile ilgilenmeyi seviyorum.

Siirekli bir yardimcim yok ama arada temizlik igin kadin geliyor, ¢ocuklar
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kii¢tikken bakici vardi. Ama tiim bu islerle, yemek isi ve aligverisini genelde
ben yapiyorum. Bazen esimle pazara gidiyoruz. Organik beslenmeye merak
saldik yas ilerleyince. Cok biiyiik kararlarda hep beraber fikir aligverigi
yapryoruz. Ama anlik kararlarda igin sorumlulugu bende oldugu icin genelde
ben aliyorum.”’ ( G6)
seklinde ki agiklamasi ile hane i¢i sorumluluk ve isb6liimii bulgularina ait bu 6rnek ile
bize esinin is geregi yogun ve yorgun oldugunu, ama ev i¢inde yapilmasi gereken
islerin bu nedenle katilimci isveren/girisimci kadin tarafindan yapilmasin
normallestirdigini ve isleri yiiklendigi bir durum oldugunu gdosterir.

Katilimer igveren/girisimci  kadinlarin  isboliimii  hakkinda ki anlatilart
toplumsal cinsiyet rolleri ¢er¢evesinde iistlendikleri is yiiklerini normallestirdiklerini
yansitmaktadir. Eril ya da disil rollerin 6grenilmesi siireci toplumsallagsma ya da
igsellestirme araciligiyla gerceklesmektedir (Connell, 1988:77-79). Kpohazounde
(1994) gore bir kadinin toplumdaki statiisii ne olursa olsun, o kadinin daha ¢ok aile
icindeki iistlendikleri goérevi ile sorgulanir(akt. Odemis, 2018, s. 66). Bir kadin,
isverende olsa ev i¢i is yiikiiniin ve annelik sorumluluklarinin toplumda kadina aittir
inancinmn  hakim oldugu sdylenebilir. Incelenen ikincil kaynaklardaki kadin
sanayicilerden Tiirkiye’nin ilk yerli traktor markasinin yaraticist Zeynep Erkunt
Armagan’in ifadesi de bu goriisii desteklemektedir.

" Bu hengame igerisinde piril piril iki ¢ocuk yetistirdim..... O donemde hem
kendi eviatlarima annelik vazifem hem de yeni kurulmakta olan yeni bir is hem de
babamin ilerleyen rahatsizligi beni ¢ok zorladi. Eve gidip ¢ocuklarla vakit gegirip
onlart yatirdiktan sonra tekrar isin basina doner, gece yarisina kadar calismaya
devam ederdim’’ (Pasl, 2019, s. 202-203).

Bu arastirmada katilimei igveren/girisimcei kadinlarin gelir ve egitim durumlari
oldukca yiiksek diizeyde olmasina ragmen hane i¢i is boliimi konumlarina
bakildiginda, hane i¢i sorumluluklar: biitiiniiyle yiiklendikleri, organize ettikleri
goriilmektedir. Kimi zaman iicretini 6deyerek disaridan aldiklar1 destekle, kimi zaman
hanedeki diger kadinlardan aldiklar1 desteklerle bu sorumlulugu siirdiirdiikleri goriiliir.
Kadinlar, genel olarak toplum igindeki statiilerini, ailenin statiisii ile 6zdeslestirdikleri
icin, aile dyelerinin statiilerinin yiikselmesinden kendilerini sorumlu tutarlar (Ecevit,
2019, s. 17)

Katilimcr igveren/girisimci kadinlarin, eslerinin islerini vurgulamalari, 6nemli

bulgulardan biri olarak goriilmistiir. Bu alt bulguda goriisiilen isveren/girisimci
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kadinlarin eslerinin islerini, kendi kurduklar sirketler veya kendi aile sirketlerine dahil
olus siireclerindeki deneyimleri aktarilmistir. Eslerinin iglere dahil oluslari, kadinlarin
calisma hayatlarin1 nasil etkilemistir sorusundan hareketle bu konuda ki bulgular
degerlendirilmistir. Ozellikle, esleriyle ayn1 isyerini paylasmayan kadinlar, eslerinin
isine vurgu yaparken, ayni igyerinde calisan kadinlar gérev dagilimi seklinde esleri
hakkinda goriis ifade etmislerdir. Katilimer igveren/girisimci kadinin bir ifadesinde

gorildiigii gibi, esin isi onemli bir unsurdur.

© ....cekirdek aileme gelince esim mimar. O da babasiyla birlikte kendi

sirketlerinde ¢alisiyor. Babast da i¢ mimar.”’(G3)
Diger bir katilimer igsveren/girisimcei kadin,

” Bir oglum var. Su anda iiniversitede Elektronik miihendisligi okuyor.
Esim Ankara da kanser cerrahi. Biz ¢ok is odakl aileyiz. Esimde bende ¢ok
yogun ve isimize hedefliyiz. Is hayatimdaki basarimi esime bor¢luyum.”” (G4)

goriisiini belirtmistir.

Kendi kurdugu sirkete, esi sonradan dahil olan ve birlikte c¢alisan katilimer

igveren/girisimci kadin ise,

“Esim bankaci. 17 yil bankacilik yaptiktan sonra idealist olarak
ontinde kariyer goremedigi donemlerde transfer iicreti 6demeden kendisini
bizim sirkete transfer ettik (giilerek). Bizim sirketin muhasebe ve idari kismi ile
ilgileniyor. Kalan zamaminda cesitli yiiksek adetli hobileri var onlarla
ilgileniyor. Ben de daha ¢ok kurtarici iskadimi diinyayr kurtarici, vatam

kurtarict kahraman seklinde takilmaya devam ediyorum. *’(G1)

goriislinti bildirmistir. Esiyle birlikte ¢alisan isveren kadin gorev dagilimina vurgu

yapmakta ama ig yiikiiniin hala kendisinde oldugunu ifade etmektedir.
Diger katilime1 igveren kadin ise,

© Esimle tiniversite son swifta evlendik. Esim benden once mezun
olmustu dis hekimliginden. Isleri ¢ok yogun, hep yorgun oluyor. Tiim

sorumluluklar benim tistiimde’’( G6)

Ifadesin de esinin yorgun olmas1 ve sorumluluklari iizerine almamasini gayet normal
karsilamaktadir. Kendisinin de benzer yogunlukta ve yorucu oldugu bir kenara

birakilmakta, esin yorgunlugu vurgulanmaktadir.
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Isveren/girisimci kadinlarin, eslerinin de egitim oranlarmnin yiiksek olusunun,
eslerine psikolojik olarak destek olurken, is yiikkii anlaminda ve sorumluluklar
anlaminda katkilar1 olmadig1 goriilmektedir. Geleneksel toplumlarda kadin ¢alismaz
evinde oturur bigcimdeki ataerkil sdylemden farkli olarak eslerini, is hayatlar
konusunda onlar1 desteklemektedir. Ancak bu destegin toplumsal cinsiyet rolleri
acisindan, igveren kadina pozitif katki saglamadigi soylenebilir. Sadece evli olan
igveren/girisimci kadinlarin istihdama katilim sekli olan igverenlik/girisimcilik,
eslerinin egitim diizeyi arasinda olumlu bir iliski oldugu gériilmiistiir (Oriimcii, 2015,

S. 75).

Katilimer igveren/girisimei kadinlar arasindaki farklilik alt bulgusuna 6rnek
olarak, artan i yiikli nedeniyle diizensiz ev yasami oldugu ifade edilmistir. Katilime1
igveren/girisimci kadinin diizensiz ev yasami vurgusu ( diizenli yemek ve ev isi )is

yogunlugu sebebi ile ev i¢i rollerini gergeklestiremedigidir.

..... yani aslinda aramizda isboliimii yok. Sen sunu éde, ben bunu odeyeyim
gibi. hangimize denk gelirse, kim ciizdanina daha erken davranirsa gibi, yani
sey yok aramizda para problemi gibi. ......ev isi anlaminda da ev 3 giin kadin
geliyor. Agik¢ast ben ¢ok yogun ¢alisiyorum, esim de yogun ¢alisiyor. Ev igi
temizlik gibi pek fazla bir sey yapamiyoruz. Ama yemek, ya evde yapryorum ya
da disaridan yiyoruz. Agik¢asi diizenli yapamiyorum, eger eve erken gelirsem
va da haftasonlari. A¢ik¢ast yemek isi bende, esim beceremiyor. hane iginde
kararlar nasil alimiyor sorusuna ise; agik¢asi bu konuda da bazen karsilikli
konugsuyoruz biiyiik kararlarda. Ama genelde ben karar veriyorum. Karar alip

uygulayip sonra bilgi veriyoruz birbirimize.”” ( G2)

katilimci igveren/girisimci kadinin bu ifadesi, islerini yiiriitme siirecinde karsilastiklar
sorunlardan biri olarak karsimiza cikar. Isveren/girisimci kadinlarin asir1 yogun is
tempolari, diizenli yasam konusunda zorlandiklari halde, yemek isinin kendisinde

oldugunu belirtmektedir.

Katilimer isveren/girisimci kadinlarin ¢ocuk yetistirmek konusunda, genellikle
tim sorumluluklar tstlendikleri goriilmektedir. Dikkat g¢ekici bir nokta eslerinden
ayrilmig katilimer igveren/girisimci kadinlarin ¢ocuklari yetistirme konusunda
genellikle kendi ailelerinden destek aldiklar1 goriilmektedir. Cocuklari olmayan

igsveren/girisimci kadinlarin kendilerine ayirdiklar1 daha fazla 6zel zamanlar1 oldugu
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goriilmiistiir. Sadece bir katilimcr igveren/girisimei kadin, isi geregi ¢ok seyahat
ettiginden dolayr ¢ocugunu, esi ve esinin annesinin biiyiittiigiinii ifade etmistir.
Katilimc1 igveren/girisimci  kadmlarin  ¢ocuklarinin - sorumluluklarini  iistlenmek
lizerine goriisleri degerlendirildiginde, ¢ocuklarin bakimi her zaman oncelik tasidigi
goriilmektedir.

“Simdi ise temizlik ev diizeni bende, esim yemek isleri ile ilgilenir. Cok
giizel yemek yapar. Ama ¢ok da yemiyoruz saglikli olabilmek adina. Kizim
evdeyse biraz ona gore hareket ediyoruz. Simdi iiniversiteye yeni basladi, evde
olmuyor artik. Kesin ayrilmig sorumluluklar yok simdi. Fakat ¢ocuk kiigiik
olunca ise yeni basladigimda her sey daha zordu. Ilk esimden ayrildigimda
kizim da kiigiiktii ve yeni isi kurmustum. Ama su an herkes fikrini séyler, ortak
noktada bulusulur. Konusarak kararlart alryoruz kimse kimseyi su¢lamasin
diye.”” (G12)

Anlatisin da goriisiilen igveren/girisimci kadin katilimeilardan biri, her seyin ¢ocuklar
merkeze alinarak planladigini ve ¢gocuga gore hareket ettiklerini belirtmislerdir.

" Maalesef bireysel olarak daha erken ¢ocuklar ¢ok kiiciik, sadece
onlarin egitimleri hakkinda planlar yapabiliyorum.’” ( G15)

diger katilimc1 igveren/girisimci kadin ise hayati ile ilgili kararlar alirken, cocuklarinin
egitimi disinda plan yapamadigin ifade etmistir.

“Esim yalmz takilabiliyor. Hobileri olduk¢a fazla. Sanat miizigi ile
ilgileniyor. Video ve ses kaydi ilgileri arasinda. Genelde ona daha fazla
ozgiirliik veriyoruz. Ciinkii daha dogrusu bunu yerlestirdi. Alanina girmemizi
¢ok istemiyor. Bes kisilik aile olunca benim kendime ayiwrdigim vaktim pek
olmuyor. Cocuk odakli aile olunca boyle oluyor. Cocuklarla ilgili her sey
hayatimiza yon veriyor. Dolayisiyla ¢ocuklarla ilgili etkinlikleri oncelikle
yaproruz.”’ (G1)

Ifadesin de oldugu gibi katilimcilarin ¢ogunlugu ¢ocuklarinin ¢ok énemli oldugunu,
bu nedenle her seyin ¢ocuklara yonelik olarak belirlendigini oysa esinin hobileri
oldugunu, 6zel alanina girilmesini istemedigini belirtiyor. Katilimer igveren/girisimci
kadin kendisine vakit ayiramadigini sikayet ederken ‘ ‘'mecburen ¢ocuk odakli’’ olunca
ifadesiyle bu konuda goriislerini vurgulamiglardir.

" Is hayatimdaki basarimi esime bor¢luyum. Oglumun 2 yasindan
beri neredeyse 2 hafta da bir seyahat ediyorum. Cocuk bakimin da esim ve

esimin annesi destek oldular. Esim de gii¢lii bir kadin olmamu istedi.”” ( G4)
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Bir bagka katilimci igveren/girisimei kadin, diger kadinlardan farkli olarak ¢ocuk
yetistirme konusunda sorumlulugu esinin aldigmi ve kendisinin gii¢lii bir kadin
olmasmi destekledigini ifade etmistir. Bu anlati arastirma kapsaminda tekil bir

Ornektir.

Isveren/girisimci kadinlarin ifade ettikleri ¢ocuk odakli olma zorunlulugu, toplumsal
cinsiyet rollerinden benim ataerkil pranga olarak nitelendirdigim duruma 6rnek teskil
eder. Ataerkil diizende kadin, ev i¢i rollerin ve ¢ocuk bakiminin, kadinin her ne
yapmaktaysa bunu iradi olarak degil bir gorev olarak yapmasidir. Ciinkii toplum
tarafindan tarif edildigi gibi kadin dogas1 geregi degil toplumun tarifiyle insa edilen
bir kadin dogasi s6z konusudur. Ve bu insanin temel kodlari, aile i¢inde onun i¢in
ongoriilen rollerde gizlenmistir. O nedenle bu rollerin, kadini, kendisine 6gretilmis
dogasinm1 bir kader olarak algilamasina yol agan 6zel hayatin prangalar1 olmaktan
cikarilmasi gerekmektedir. Aile odakli kadinlar, egitimli ve meslek sahibi olsalar bile
patriyarkanin isleyisi degismemektedir (Sallan Giil, 2009). Boylece kadinlar
ailelerinden, erkeklere gore daha fazla sorumlu olduklarindan, rol c¢atismasinm
¢ozemeyen kadin, duygusal acidan ac1 ¢ekebilmekte, yasam tatmini azalabilmektedir
(Soysal, 2010, s. 100).

Kadinlarin hane i¢i yiiklerinin fazlaligi etkisi, 6zellikle kendilerine
ayirabilecekleri zamanin daralmasi anlammna da gelmektedir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin baglaminda incelendiginde, ¢ocuklar biiyliyen ve sorumlu olduklar: yash
ebeveynlerinin vefati ile alismis olduklar1 yogun yasamlart sonrast yalnizlig1 negatif
bir his ile ifade ettigi goriiliir. Gelismis toplumlarda her bireyin kendine alan ve zaman
tanimasi gayet normal bir durumken, gelenekgi toplumlarda yalnizlik alisilmadik bir
durum gibi ifade edilir. Aym sekilde diger katilimer igveren/girisimci kadm ise
toplumsal cinsiyet rollerinin dayattigi annelik, es gorevlerinden dolayr yalmzhig
imkansiz gdrmektedir. Isveren/girisimci kadinin is yiikii, ev ve g¢ocuk bakimi
yiikleriyle yalmizlik liikks goriilerek, toplumsal cinsiyetin ¢’ ¢ift yiik’> kavramini ifade

eder.

Katilimer igveren/girisimei kadinlarin bir kismi yalniz kalamamaktan sikayet
ederken, bir kisminin, 6zellikle ¢ocuklar: biiyliyen, ebeveynleri vefat edenlerin artik

yalniz kaldik ifadeleri farkliliklar bulgusu olarak goriildi.
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” Babamt yaklasik 10 sene once, annemi yeni kaybettik. Kardesim evli
vegenlerim ve biz kaldik. Esimin anne ve babasi da yasamiyor. .....¢ekirdek aile
kaldik.”’( G9)

Diger bir katilimci igveren/girisimci kadin ise, hi¢ “yalniz kalamadigint ve yalniz

I8

kalmanin ozlemini *’ ¢ektigini belirtmislerdir.

7 ....aslinda yapmak istedigim ¢ok sey var ama zaman yok. Mesela ben
bu sene 4.kez ilkokula basladim oglusumla birlikte. Aksamlari ¢ok vakit
olmuyor. Isim geregi siirekli insanlarla temas halindeyim, konusmaktan
yoruluyorum. Dostlarimla ¢ok kisa olsa da goriisiivoruz ama kendimle bas
basa kalmay, kitabimi alip yalniz olmayr basaramadim. Yil i¢inde 5 kitap
okuyabilirsem basarili gériiyorum mutlu hissediyorum kendimi. Bir de doga ile
bas basa degiliz. Bence insanoglu dogayla i¢ ice olmali, doga bize ¢ok sey
ogretiyor. Yani benim aghigini hissetigim sey, 1 yalnmizlik, 2 dogayla bas basa
olmak.”” (G1)

4.1.2. Paylasime1 olma, <> Kadin isi / Erkek isi”’

Katilimc1 igveren/girisimci kadinlarin, bazilari esleri ve ¢ocuklar ile ilgili
kararlar ve sorumluluklar anlaminda paylasim i¢inde olduklarini ifade etmislerdir. Bir
kismi ise her isi zaten kendilerinin tistlendikleri, ev i¢i tiim kararlar ve sorumluluklari
iistlendiklerini  sOylemislerdir. Katilime1 igveren/girisimei  kadinlarin - paylagim

konusunda ifadesine 6rnek olarak,

“Konuguyoruz paylasiyoruz. Aslinda ilk yillara gore simdi daha farkl.
Simdi hepimiz kendi sinirlarim biliyor. Ik zamanlar catismalarimiz oldu tabii,
Aile biiyiikleri ile gayet iyi, diizenli goriisemesek bile ihmal etmemeye
calryoruz.  Dengeyi tutturmak onemlidir. Karsilikli anlayis olmadan
¢oziilemiyor maalesef. Oglum ilk dogdugunda annelik duygusuyla c¢aligsma
hayatina donmek bile istemedim. Ama oglum dogdugu sirada baska igyerinde
calistyordum. Yasal stire iginde isyerime donmek zorunda kaldim. Sonrasinda

zaten bakici, is hayati dengesiyle biiyiittiik.”” (G5)

verilebilir. Dikkat ¢ekici nokta esiyle paylasimin evliligin ilk yillarinda, ¢ocuklarin
kiiciik oldugu donemde veya daha gencgken farkli oldugunu sergiledigini ifade etmistir.
Zamanla gelistirdikleri toplumsal cinsiyet esitsizligi anlaminda tamamen yok olmasa

da asinma oldugunu goriilebilir.
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Diger katilimer igveren/girisimei kadinin paylagim konusunda goriislerinde de

paylasim konusunda farkli goriisler belirtilmistir.

U biliyorsunuz dominant kadinlar daha aktif oluyor. Ben artik
birakmaya ¢alistyorum. Artik yonetmekten sikildim, yoruldum. Her seyi yonetir
olmak yorucu. Belli bir zaman sonra yiikleri birakmaya ¢alisiriz ya egime
biwrakmaya ¢alistyorum. O kagryor, ben kovaltyorum pozisyonundayim su anda.
Ama soyle séyleyeyim, esim iyi bir baba. Cocuklar séz konusu oldugunda
katilimcidir.  Aksam yemeklerimizi  hep birlikte yiyoruz. Hafta sonu
kahvaltilarimiz birlikte vazgecilmez ve keyiflidir. Konusacak ¢ok fazla seyimi
olur, Italyanlar gibi hep bir agizdan konusuruz.”’(G1)

Bu anlatida katilimc1 igveren/girisimei kadin, esine bazi sorumluluklar1 devretmeye
calismaktadir. Fakat sorumluluk almayan ve almaktan kagan bir esi kovalamasi,
toplumsal cinsiyet rolleri acisindan, erkegin “kadin isi’> olarak gordigii bazi
sorumluluklara vurgu yapar. Cocuklar s6z konusu oldugu zaman “erkek isi”’
sorumlulugu paylasmamaktadir. Buradaki sozii edilen paylasim, kararlar konusunda

oldugu, ¢ocuklarla ilgili yemek, bakim islerinin yine kadinda oldugu goriilmektedir.

Bir diger katilimcinin iglerin paylasimi konusundaki goriislerinde ise soyle

denmektedir:

©Evimizin ihtiya¢larini daha ¢ok ben biliyorum aligverise genelde
ortak gidiyoruz ya da kim miisaitse. Evet agirlikli isle ilgili olsa da artik tatil
planlarint  daha c¢ok yapiyoruz. Ayrica yatrim konularini  tartisiriz.
Ebeveynlerimizin hastane doktor isleri ile hep ilgilendik. Fedakarlik yaptik.
Simdiler de Daha az ¢alisma daha ¢ok ev. Yas ilerledikce gelisen bir istek
azaliyor.”’(G 10)

Katilmer  igveren/girisimei  kadinlarda  istihdama  katilmalariyla  ve
bulunduklart iist gelir grubunda olmalariyla iligkili olarak toplumsal cinsiyet rol ve
sorumluluklarinin daha esitlik¢i bir bi¢imde evrildigi ancak bunun oldukga sinirl
olugu ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklardan tamamen
soyutlanamadiklar1 seklinde yorumlanabilir (Oriimcii, 2015, s. 98) Tiirkiye’de
kadinlarin ev disinda ¢alismasi ancak ev i¢i sorumluluklarini yerine getirmeye devam
etmesi kosuluyla miimkiin olabilmektedir (Keskin, 2014). Erkekler ev igi rollerini

iistlenmekte istek duymamakta ve bu konuda ¢aba gostermemektedir.
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Hane i¢i is boliimii alt temasinda goriisiilen igveren/girisimci kadinlariin, tim
sorumluluklari alir, karar verir ve yaparim vurgusu biiylik cogunlugunun ortak 6zelligi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hane i¢i is boliimii alt temasinda bu konudaki goriislerin
yagadiklar1 su ana gore verilmis oldugu goriilmektedir. Gegmis deneyimlerinden farkli
olarak su an i¢inde bulunduklari kosullara gére degerlendirilmistir. Ancak anlatilarda
gecmis anlara dair oldukc¢a farkli zorluklarla karsilastiklar1 ifade edilmistir.
Kendilerini gerceklestirmis, islerini belli bir diizeye getirmis, ¢ocuklarini biiyiitmiis
olarak igveren kadinlarin, evliliklerinde, islerindeki ilk yillarda ve ¢ocuklar: kiigiik
oldugunda ev i¢i is bolimi konusunda farklilik gosteren soylemler — dikkat

cekmektedir. Ornek olarak bir katilimet,

“Evliligimizin ilk zamanlar ve ilk ¢cocugum dogdugunda cok zorlandim. Is

yogunlugu ve ev beni ¢ok zorladi. Ama simdi eve yardimci alvyoruz daha rahatim,

cocuklarimda biiyiidii”’(G6)

evliligin ilk zamanlar1 ve ¢ocuklarinin kiigiik oldugu donemlerin farkli oldugunu ifade

etmistir.

4.2. Isveren/Girisimci Kadinlari Sosyal Yasam- Cahsma Hayati Dengesi

Isveren/girisimci kadinlarin sosyal yasam/calisma hayati dengesini nasil
kurduklar1 bu arastirmanin onemli alt basliklarindan biridir. Bu konudaki anlatilarda
cikarsanan kodlar, belirli alt bagliklar altinda toplanmistir. Bu arastirmanin alt
problemi olarak belirlenen “Isveren/girisimci kadin olarak aile, sosyal yasam ve is
yasami dengesine iligkin analiz benzerlik ve farklilik bulgulariyla Tablo 5’te yer

almstir.
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Tablo 5. Isveren/girisimci Kadinlarin Sosyal Yasama Yonelik Goriislerinden Cikan Temalar

Sosyal yasama yonelik benzerlik | Sosyal yasama yonelik farkhlik gosteren

gosteren alt temalar alt temalar
Sosyal etkinlikler Genis aile destegi
Aile i¢i etkinlikler Bagimsiz olma
Kadin dernekleri Doga 6zlemi

Rol Catigmasi

Tablo 5’de, arastirma verilerinin analizinden ortaya c¢ikan benzer bulgular
olarak, sosyal etkinlikler, aile i¢i etkinlikler, kadin dernekleri gibi alt temalar ortaya
cikarilmistir. Isveren/girisimei kadinlarin sosyal yasamlar1 hakkinda gériislerine gore
farkli bulgular da ise, genis aile destegi, bagimsiz olma, doga 6zlemi 6ne ¢ikan alt

temalar olmustur.

4.2.1. Cahsma Hayat1 Disinda Gegen Sosyal Etkinlikler

Katilimcilarin sosyal yasam alanina yonelik kiiltiirel faaliyetleri ¢ocuklarinin
kiiltiirel faaliyetleri kapsaminda degerlendirdikleri goriilmiistiir. Isveren/girisimci
kadinlarin, igverenlik, evlilik, es, anne gibi degisen kadinlik rollerine bagli olarak
sosyal yasamlarinin degistigini gormekteyiz. Bu bulgular: destekleyen 6rnek yanitlarin
bir kismina asagida yer verilmistir:

“...simdi ¢ocuklarin arkadaslarimin programlar: oncelikli. Dogum
gtinti partileri veya ¢ocuk etkinlikleri hafta sonu genellikle boyle geciyor.
Cocuklar oncesi daha aktiftik. Genelde dernek toplantilarinda bir araya
geliyoruz. Caliyma hayati 6ncesi programlar daha arkadas ortami, ama simdi
cevrende degisiyor. Yine aktifiz ama degisken bir ¢evreyle. Esimle liseden beri
tamistigimiz igin neredeyse tiim sosyal ¢evremiz ayni. Simdi iy cevresi ve
cocuklarin arkadaglarinin aileleri ile birlikte sosyallik icindeyiz.”’( G-8)

Isveren/girisimci kadmlarm sosyal faaliyetlerinin, toplumsal cinsiyet rolleri
cercevesinde degisen rollerine bagl olarak gelistigi goriilmektedir. s cevresiyle
olusan sosyallik, anneligine bagli sosyallik ve esine bagli gelisen sosyallik. Toplumsal

cinsiyet rollerine bagh ¢ ataerkil pazarhk’ durumu oldugu ifade edilebilir.
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Kadinlarin statiilerindeki bu degisim, kadimin giliglenmesi acisindan olduk¢a 6nemli
bir gostergedir. Bu durum Kandiyoti (1988)’nin “ataerkil pazarlik™ igerisinde olunan
bir diizen olarak tanimladig1 toplumsal cinsiyet rollerine dayal1 ataerkil bir diizenden,
kadinlarin giiclenmek i¢in bu diizenle girdikleri anlasmayr bozmalar1 olarak
yorumlanabilir. Ataerkil pazarliklar iginde bulunulan kiiltiire goére degismekle birlikte
genel olarak kadinlarin ¢ocuk bakimi, ev isleri gibi geleneksel kadinlik rollerini
siirdiirmeleri karsihiginda tanimlanabilir (Oriimcii, 2015, s. 177). Basarili bir kadin
igveren/girisimci olma, sadece erkegi evin gec¢imini saglayan konumundan alarak
kadin1 da evin gecimini saglayan statiisiine getirmesi nedeniyle kadinlara ataerkil
pazarliktan ¢ikis imkan1 vermektedir. Is ve aile dengesi kurmanin, basarili kadinlik
rollerine bagli oldugu goriiliir.

Bir diger katilimci igveren/girisimci kadinin sosyal yasama yonelik ifadeleri su
sekildedir:

" Esim yalmiz takilabiliyor. Hobileri oldukga fazladwr. Sanat miizigi ile
ilgileniyor. Video ve ses kaydi ilgileri arasinda. Genelde ona daha fazla
ozgiirliik veriyoruz. Ciinkii daha dogrusu bunu yerlestirdi. Alanina girmemizi
¢ok istemiyor. Bes kisilik aile olunca benim kendime aywdigim vaktim pek
olmuyor. Cocuk odaklt aile olunca béyle oluyor. Cocuklarla ilgili her sey
hayatimiza yon veriyor. Dolayisiyla ¢ocuklarla ilgili etkinlikleri oncelikle
vapiyoruz. Kirtasiyeye gidilecekse gidiyoruz, kizlar starbucks istediklerinde
oraya gidiyoruz. Ya da hep beraber yiiriiyiis yapiyoruz. Spor yapryoruz. Bazen
yiiriiytislerimize baba da katilryor. Bunun haricinde benim kendim yapmak
istedigim c¢ocuklarla ayri ayri olarak vakit gegirmeyi basaramadim. Her
cocugun kendini 6zel hissetmeye ihtiyaci var ama basaramiyoruz ¢iinkii ¢ok
yogun bir hayat var. Ve bu yogun hayatin iginde hafta sonu bize yetmiyor’’(
G1)

Bu anlatida goriildiigii gibi esin kendine ayirdigi zamani varken, annelik rolii
dolayisiyla katilimc1r igveren/girisimeci  kadinin  sosyalligi  ¢ocuklariyla sinirh
kalmaktadir. Ustelik ¢ocuklariyla yeterince ilgilenemedigi icin sugluluk psikolojisini

yasadig1 goriilmektedir.

Bagka bir katilimci isveren/girisimci kadin c¢ocugunun biiyiimesine baglh
olarak, hobilerine vakit ayirabildigini ifade etmistir. Cinsiyetler aras1 farkliligin yol

actig1 rol ayrimi nedeniyle kadinin ev ve aile yasami ile siirlandirildig: sosyallik,
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erkegin ise toplumda hala aile gelirini temin eden, kararlarda sz sahibi olan bir gii¢
olarak kabul edildigi icsellestirilmis toplumsal cinsiyet esitsizli§ine vurgu yaptigi
goriliir. Toplumun kadina yiikledigi roller ve sorumluluklarla birlikte isveren kadinlar,
hayatlarinin her asamasin da rol ¢atigsmasi, stres, psikolojik gerginlikler, cinsiyete
dayali rol ayrimciligi, zaman darlig1 gibi sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir (Arikan,
2006, s. 146). Katilimci igveren/girisimei kadinlarin ¢ogunlugu, ancak cocuklar
biyiidiigiinde, kendi hobilerine vakit ayirabildiklerini ifade etmislerdir. Ornek olarak,

“Oglum tiniversiteye baglayinca bende suluboya resim kursuna

basladim.”” (G9)

Cocugu olmayan katilime1 isveren/girisimci kadinin, kendisi igin sosyal yasam alanlari

olusturabildigini sdyle agiklamaktadir.

" ...Ama normalde Cuma aksamindan Pazar aksamina kadar dogayla
bas basa kalacagimiz yerlere gidiyoruz, isten ve telefonlardan uzak. Aaa ayrica
sunu soyleyeyim 3 aylik evliyiz ama 11 yildir ayni evi paylastyoruz. Bu nedenle
uzun yillardir doga yiiriiyiisleri yapmayi, temiz hava almayr ikimiz de
seviyoruz. Ama su an kitaplar ve bilgisayarla birlikteyiz. Iletisimci oldugum
igin gece etkinlikleri cok oluyor, tanitim, kokteyller, orgiit toplantilar: gibi. Bir
de sivil toplumcuyum. Bu dernek senin bu dernek benim ¢ok giderim
etkinliklere. Ama esim benim kadar sosyal degildir, is odaklidir. Gel sen de
katil dedigimde bana eslik eder. Ama ben katildigim icin beni engellemez, niye
yvalniz gidiyorsun, neredesin demez. O sekilde bir hayatimiz var. Genelde

erkekler disarida olur ama biz de tam tersi.”’( G2)

Baska katilimci igveren/girisimci kadinin, evlilik ve annelik rollerine bagli olarak,
evliligin ilk yillarindaki sosyal yasami ile ¢ocuklarinin dogumundan sonraki sosyal

yasaminin farkli olduguna vurgu yaptig1 goriiliir.

“pandemi oncesi ve sonrasi aywriyoruz. Bir de benim ¢ocuklar oncesi
ikimiz de ¢cok yogun ¢alistyorduk. Bireysel olarak aksam yemeklerine ¢ikardim.
Ama evlilik o6ncesi daha sosyalken, bebekleri sonrasi bile ¢ok degisti. Ama
zaten ben ¢ok sosyal olmayr se¢medim, hep ¢cok ¢calismay: tercih ettim. Hukuk
fakiiltesini bitirir bitirmez 2 yil biiyiik bir ofiste ¢calistim, sonra kendi ofisimi

actim.”’ (G3)
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Esinden ayrilmis ve kizini ailesinin destegi ile biiyiiten katilimci igveren/girisimci
kadin ise sosyallesmeyi tamamen kizina odakli olarak yasadigini belirtmistir.

" Su an kizim kiiciik tiim sosyalligim tamamen ona odakli, ayrica is

seyahatlerim oluyor. Bu nedenle kendimi kizima karsi su¢lu hissediyorum.

Annem en biiyiik destek¢im’’( G11)

Eslerinden ayrilmis, ¢cocuk biiyiiten kadinlar, ¢ocuklarina karst babanin eksikligini
kapatmak i¢in hem baba, hem anne rollerini yiiklenmektedirler. Katilimci
igveren/girisimci kadin esinden ayrilmis ve ¢ocugunun tiim sorumlulugunu soyle ifade

etmistir.

“Kizimin hem annesi hem babasi oldum. Siirekli onu mutlu etme ¢cabasinda
hissettim. Cok yoruldugum zamanlar oldu, ama annem hep yanimda oldu. Her
isi kendim yaptim. Evet ailemin destegi vardi ama kizimla birebir ilgilenmek,
egitimi, kursu, sosyal yasami her seyi ben diistindiim.”” ( G11)
Arastirmact esinden ayrilmis ve bir kiz ¢ocugu yetistirme deneyiminde de bu
zorluklarla yiiz ylize gelmistir. Cocugun fiziksel ve duygusal ihtiyaglarinin eksikligini
kapatmak i¢in hem annelik hem babalik rollerini tistlenmistir. Baba roliiniin eksikligini
hissettirmemek igin olaganiistii ¢abalar icine giren, tek basina g¢ocuk biiyiiten

kadinlarin zorlugunu yasamistir.

Katilimer igveren/girisimei  kadinlarin  timiinde sosyal yasama yonelik
gorisleri, degisen kadinlik rollerine gore degiskenlik gosterdigidir. Es, anne, ebeveyn
bakim sorumlulugu katilimci igveren/girisimci kadinlara yiiklenen sorumluluklara
bagl olarak degiskenlik gostermektedir. Yiiklenen sorumluluklara bagl olarak sosyal
yasamlarinin degistigi soylenebilir. Yukarida yer verilen drneklerde goriildiigii gibi
toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklari, igveren/girisimci kadinlarda da psikolojik bir

baski unsuru olusturmaktadir.

Katilimc1 igveren/girisimci kadinlarin sosyal yasama yonelik ifadelerinde,
kendinin ve esinin ailesi ile birlikte ¢ekirdek ailesiyle vakit gecirmeyi sosyal etkinlik
olarak degerlendirdikleri goriiliir. Bir katilimci igveren/girisimci kadmin anlatisinda
sOyle denmektedir:

“Onceleri oglum i¢in aile ile kahvalt: yemek programlarini ¢cok énemsiyorum.

Genis ailede olmamn giiciinii hissetsin diye. Simdilerde hafta sonu ekip
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diktigimiz hobi amagl bir yerimiz var. Orada vakit gecirmeyi seviyoruz. Keyifli
sohbetler yapiyoruz. “’(G9)
Bu ve benzeri anlatilar, aile i¢i etkinligin, es ve annelik roliinlin sosyal yasami
sekillendirmesine iligkin veri sunmustur. Aile i¢i rolleri geregi toplumsal cinsiyet

roliinde annelik 6n planda oldugu goriliir.

4.2.2. Kadin Dernekleri

Katilimc1 igveren/girisimci  kadinlarin  hepsi  kadin derneklerine {iyedir.
Arastirma katilimcilari, Kadin derneklerinin kadinlara sosyal yasam alani yarattigina
ifadelerinde yer vermislerdir. Istihdam alaninda olmayan diger kadinlarin bir arada
olup sohbet edebildikleri ev gilinleri gibi, isveren/girisimci kadinlar i¢in dernek
faaliyetlerinin sosyal yasam alani olarak algilandigi gorilebilir. Egitim, biling
diizeylerinin farkliligi, sosyal paylagimlarin icerigini degistirse de, kadinlarin birlikte
oldugu bu alanlarda mutlu olduklar1 goriilmektedir. Bazi katilimci igveren/girisimei
kadinlarin bu konudaki goriisleri asagida yer verilen anlat1 6rneklerinde izlenmektedir.

“Girisimcilik ruhlarimiz hep baskilanms, desteklenmesi gerekir. Bu
nedenle ANGIKAD dayim. Zaten basarmis, basarilarini paylasan kadinlarla
bir arada olmay: seviyorum. Birbirimizi tesvik edecek geribildirimlere
ihtiyacimiz var. Su anda AXA sigorta Tiirkiye 2.yim. Erkek egemen bu
sektorde nasil basardigimi anlatmak icin ANGIKAD da ¢alismak istiyorum.

Bir de bana keyif veren basardim hissi.”’(G15)

Bu ifadede gorildigii gibi, bilgi aligverisi yapmak, tecriibbe paylagmak,
igveren/girisimeci kadimnlarin giliglenmelerine pozitif katki saglamaktadir. Baska bir

katilimcida bu ifadeyi desteklemektedir.

“Kadinlarla bir arada olmak, bilgi alisveriginde bulunmak ¢ok degerli,
Onceleri amacim sosyallesmekti, ama simdi ¢ok iyi bir sey yaptigima
inaniyorum. Evet kesinlikle beklentimin iistiinde. Benim gibi diger
kadinlarinda yasadigi zorluklart gormek, manevi de olsa desteklemek ve

desteklenmek ¢ok onemli.”’(G11)

Aragtirma katilimcilarinin sivil toplum kuruluslarina iliskin goriislerine gore
kadinlarla derneklerde bir arada olmak, sosyal ve manevi iyi olma hallerine katki
saglamaktadir. Sivil toplum kuruluslari, kar amaci giitmeyen {iyelerinin ortak amag

dogrultusunda birlik igerisinde goriislerini ifade ettikleri, bilgi aligverisinde
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bulunduklar1 ve politika iireticilerinden belirlenen amaglar dogrultusunda talepler
olusturmayr amaglayan kuruluslardir. Bu amagla bir araya gelen katilimci
isveren/girisimeci kadmlarin da tiye olduklar1 kadin derneklerinde ayni zamanda
kendilerine sosyal alan yarattiklar1 goriiliir. Ataterkil yapisi bulunan kadin ve
erkeklerin bir arada oldugu derneklerde kendilerine alan acamayan kadinlar, kadin
dernekleriyle isbirligi sayesinde Orgiitlii yapilar olusturabilmektedir. Benzerlik
ilkesine gore sosyal olan insan, benzer sorunlari, goriislere yakinlik hissettikleri
organizasyonlarda yer alirlar. Sosyal iligkiler baglaminda katilimc1 igveren/girisimci
kadinlar yasadiklar1 deneyim, zorluklar ve benzerlikten dolay1 birbirleriyle giiglii
baglar kurduklar1 goriilmistiir (Cubukgu, 2023, s. 34). Kadin derneklerinin, birbirleri
ile konustuklari, deneyimlerini paylastiklari, bilgi aligverislerinde bulunduklar1 ve

mutlu olduklari bir sosyal alan oldugu gézlenmistir.

4.2.3. Sosyal Yasam; Ozgiir Olamama, Bagimsiz Olma Ozlemi

Katilimer igveren/girisimei kadmlarin bazilart digerlerinden farkli olarak
sosyal yasam alanlarinda 6zgiir olabildiklerini ifade etmektedirler. Fakat burada
tanimlanan ozgiirliikklerin nasil ifade edildigi, 6zgiirliigii nasil anlamlandirdiklar
onemli bir husustur. Ornegin, o6zgiirlik bazen eslerinin kendilerine tamdigi *’
Ozgiirlik’” anlamina gelmektedir. Bu duruma 6rnek bir anlati da esinin kendisine

sagladig 6zgiirligii nasil kullanildigr goriilmektedir.

“Esim benim sansim, esim bana 6zguirliigiimii veriyor. Arkadaslarimla
her hafta toplanmiriz. Esim olmadan etkinliklere katilirim. Egim de benim is
odakli bir insan. Bizler isimizle mutlu olan insanlariz. Insan hayatinda iki sey

cok onemlidir. Iyi es ve iyi is.”’(G4)

Katilimc igveren/girisimci kadin, 6zgiir oldugunu ifade ederken, 6zgiirligiintin esi
tarafindan verildigini belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda,
katilimer igveren/girisimcei kadin, diger kadinlara gore kendisini sansli hissederken
Ozglrliigiiniin hak degil, esi tarafindan verilen bir hak olarak ifade etmektedir.
Katilimer isveren/girisimcei kadinin sosyal yasaminda, esinin miidahalesi olmamasini
dogal olmas1 gereken olarak goriilmedigi gibi, sans olarak ifade edildigi goriilmiistiir.
Icsellestirilmis kadinlik rolii ile katilimer isveren/girisimei kadim, esinin kendisine

verdigi ozgiirligii belirtir.
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Diger katilimer isveren/girisimci kadin ise bagimsiz sosyal yasami oldugunu ifade

etmektedir.

“Evet ¢ok yakin dort arkadas grubumuz var. 15 giinde bir yemege
¢tkariz. Bazen kahvaltiyla baslayip tiyatro, aksam yemegi tiim giin birlikte
oluruz. Cok egleniyoruz desarj oluyoruz. Herkesin ozgiir oldugu kendine ait

zamanlart var. Fakat zamanla gelisen bir durum bu.’’(G14)

Bu anlatida, evdeki her bireyin 6zgiir olduklar1 bir zamana sahip olduklar1 belirtilir.
Fakat zamanla kazanilan 6zgiir zamanlarin, evliligin baslangicinda ve gocuklarin
kiigiik oldugu zamanlarda olmadigi1 soylenebilir. Yas ilerledik¢e, uzun yillar gegen
evliliklerle ve ¢ocuklarn biiyiimesi ile kazanilan bagimsizlik durumu, toplumsal
cinsiyet rolleriyle iliski kurulabilir. ilerleyen yaslarda ¢ocuklarinin sorumluluklari
konusunda yiikleri azalan isveren/girisimci kadinlar kendi sosyal yasamlarina vakit
ayirabildiklerini daha 6zgiir olduklarmi ifade etmislerdir. Bazi1 katilimci igveren
kadinlarin aktif sosyal yasami oldugu goriilmektedir. Ornegin ¢ocuk sahibi olmayan
katilimc1 isveren/girisimei  kadinin  aktif sosyal yasamda daha etkili oldugu

goriilmektedir.

“Bu konuda ¢ok sansli hissediyorum. Ciinkii zaten sosyal bir insanim,
isimden dolayr da sosyal olmak zorundayim. Iletisimci oldugum icin gece
etkinlikleri ¢ok oluyor, tanitim, kokteyller, orgiit toplantilar: gibi. Bir de sivil
toplumcuyum. Bu dernek senin bu dernek benim ¢ok giderim etkinliklere. Ama
esim benim kadar sosyal degildir, is odaklidir. Gel sen de katil dedigimde bana
eslik eder. Ama ben katildigim i¢in beni engellemez, niye yalniz gidiyorsun,
neredesin demez. O sekilde bir hayatimiz var. Genelde erkekler disarida olur

ama biz de tam tersi( giiliismeler)( G2

Katilimci igveren/girisimci kadinlarin aile isini devam ettirenlerin genis aile
icinde bulunduklar1 goriilmiistiir. Aile isine devam ederken, ailenin diger iiyeleri ile
birlikte ¢alismanin verdigi ¢esitli sinirliliklar, zorluklar ve kimi zamanda destekler

oldugu goriilmektedir.
" Cocuklar biiyiidiigii icin simdi esimle daha ¢ok program yapiyoruz.
Dogayr ¢ok seviyoruz. Ilk firsatta hemen dogaya atiyoruz kendimizi. Hafta

sonlart kiz kardesim ve ailesi ile birlikte kahvalti programlarimiz oluyor.

Ailenin biiyiigii olarak organizasyonlari yapryorum. Hemen hemen ayni erken
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yvasta sorumluluk alinca devam eden ve artan sorumluluk var. Sosyal yasam

genelde aile ile.”’(G6)

Bu anlatinin sahibi olan isveren/girisimci kadin, kiz kardesi ile ¢alismaktadir. Sosyal
yasami bile birlikte paylastiklar1 goriilmektedir. Katilime1 isveren/girisimci kadin,

ataerkil aile yapisinda ailenin biiyligli olarak davranis modeli gelistirmistir.

Isveren/girisimci kadinlarm yas almalariyla paralel, cocuklarinin biiyiimesi,
islerini diizene sokmalarindan dolayr hobi ve kendilerine 6zel bir sosyal alan

olusturabildikleri gézlenmistir.

4.3. Isveren/Girisimci Kadinlarin Is Hayati iliskileri

Bu boliimde, arastirma katilimeilarinin is hayatlarinda ¢alisanlarla veya birlikte
calistiklar diger aile liyeleri ile iligkileri sorusuna verilen cevaplar degerlendirilmistir.
Arastirmanin 3. alt problemi olarak belirlenen isveren/girisimci kadin olarak isyeri
iligkileri, isveren-galigan, birlikte ¢alistiklar1 diger aile tiyeleri ile iligkilerin toplumsal
cinsiyet baglaminda verilerin analiz bulgular1 kodlama sonucunda ulasilan ana temalar

Tablo 6’ da gosterilmistir.

Tablo 6. Kadin isverenlerin Iy Hayatina Yonelik Goriislerine Iliskin Alt Temalar

Kadin isverenlerin is hayatina Kadin isverenlerin is hayatina

yonelik goriislerine gore benzerlik yonelik goriislerine gore farkhhk

gosteren temalar gosteren temalar
Sembolik Siddet Ekonomik yetersizlikler
Cinsel Taciz

Miicadele etme
Profesyonel kadrolar

Kendini gelistirme Dijital Alan

Mesleki zorluklar

Rol Catigmasi
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4.3.1. Mesleki zorluklar

Oncesinde s6zii edildigi gibi isveren/girisimci kadinlari is hayatlarma iliskin
en ¢ok vurguladiklar1 konu is yagsamlarinda karsilastiklar1 zorluklardir. Katilimer tiim
isveren/girisimeci kadinlarin is hayatina yonelik ortak ifade ettikleri husus is
hayatlarinda miicadele etmek olmustur. Isveren/girisimci kadinlarin, is hayatlarinda
miicadeleleri genellikle islerinin baslangicinda kurulus yillarinda oldugunu ifade
edilmistir. Bu miicadelelerin isi kurma asamasindaki zorluklar, aile tiyeleri ile birlikte
calismaya baslayan igveren/girisimci kadinlarin aile tiyeleri ile ¢atisma miicadelesi,
tilkenin ekonomik istikrarsizligina bagli ekonomik miicadeleler olduklar
goriilmektedir. Girisimciligini kendilerinin yaptiklar1 katilimeilarin, iglerini baglatma
stireglerinde ekonomik yetersizlik, finansa ulagamama, giiven tesis etme ve tecriibe
eksikligi gibi zorluklarla karsilastiklar1 goriilmistiir. Aile islerine sonradan katilan
isveren kadinlarin tiim bunlarin aksine, hazir bir yapinin i¢ine girdikleri i¢in ekonomik
yetersizlik ve finansa ulagim noktasinda zorluk yasamadiklari, farkli olarak ailenin

diger iiyeleri ve eski calisanlari ile ilgili sorun yasadiklar1 goriilmiistiir.

Katilimeilarin bu soruya iligskin goriisleri asagida yer verilen anlati 6rneklerin de
sunulmustur.

©* Erkek kardesimle babamla birlikte ¢alisiyoruz. Babam zor da olsa

biraz geri ¢ekildi. Babamla ¢alismak ¢ok zordur. Ciinkii onun kendi dogrular

var, basarili oldugu ¢izgisi ve yontemi var. Ama diger taraftan degisim de var.

Babamla kusak ¢atismasi yaswyoruz. Ama ¢ok biiyiik tecriibeleri oldugunu

kabul ediyoruz. Mesela aile isine geri dondiigiim ilk donemlerde oOfiste bile

degisiklik yapmak isterken babamin onayini almak zorunda kaldik. Fakat soyle

bir tecriibem var. Firmamizin satis yerinde disarida outlet yazisi vardi. Ben de

babama biz outlet iiriin satmiyoruz. Trend her iiriin var, kalite algimizi

diistirtiyor diyerek kaldirmak istedim. Zor ikna ettim. Dene o zaman dedi.

Babam outlet yazisimin miisteriyi ¢ektigini iddia ediyordu. Sonunda ben

ctkardim. Oyle béyle degil 2 hafia bekledik, miisteriler bicak gibi kesildi.

Sonra ben outlet yazisini daha biiyiik daha giizel bir tasarimla yazmak zorunda

kaldim..”” (G3)
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Bu anlatida, katilimer igveren/girisimei kadinin, erkek kardesi ile birlikte
babalariyla kusak ¢atismasi yasadiklar goriilmektedir.
Diger bir katilimcr aile igini siirdiiren igveren/girisimci kadin, erkek sektorii olarak
tanimladig1 insaat iglerinde aile i¢inde oldugu i¢in zorlanmadigini ifade etmistir. Fakat

babaya sorulmadan islerin yapilamayacagini belirtmistir.

© Okulu bitirdim, direk bizim sirkete gectim. Kardesim benden dort yas
kiiciik tabi. Once muhasebe, sonra finans islerine gectim. Babam hep isin
basinda oldugu icin her seyi ona sormadan karar veremezdim tabii. Haliyle
pisiyorsun, gelisiyorsun. Babamdan dolay: zaten baska bir secenegim yoktu.
Erkek agirlikl bir sektor insaat sektorii. Tedarikgisi, is¢ileri, yasal siireglerin
takip edildigi yerel kamu kuruluslari. Babam isin basinda oldugu icin ben o
kissmlarda olmadim, sonra erkek kardesim devraldi. Ama cok zorlanirdim.
Zaman zaman tilke ekonomisi ile alakali sikinti oluyor ama kadin olmam ile
alakali olmadi. Belki isi ilk ben kursaydim olabilirdi. Erkeklerle yiullardir
calisngim icin neredeyse erkek gibi oldum. Is geregi de tedarik¢iye girmem
gerekiyor bazen santiyeye hep rahat giyimleri tercih ettim. Aile sirketinde

olmanin bir koruyuculuk yani var. Avantaji oldu diyelim.’’(G9)

Katilime1 bir diger isveren/girisimci kadin ifadesinde islerini, sirketlerini kurma

asamasinda g¢evre ve ailenin kadin oldugu icin kendisini engellemek istediklerini

belirtmistir.
“Bu arada kendi igimi kurmalyyim diyerek 23 yasinda kendi acentemi kurdum.
Buna engel olmak isteyen bir¢ok arkadasim, aile iiyeleri vardi. Yapma kizsin,
evlenirsin diizgiin bir yasamin olur, ne gerek var diyenler oldu. Yilmadim
miicadele ettim...(G1)

Bu ifadeye gore, katilimci kadin, toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak

evlenmesini Oneren ¢evresi ve ailesinden baski gormiistiir. Baska bir katilimci

igsveren/girisimci kadin ise, ifadesinde babasiyla miicadele ettigini belirtmislerdir.

“Sirketimiz ¢ok biiyiidii artik kurumsal bir sirkete ge¢meyle, aile sirketi

daha dogrusu babamin sirketi arasinda bazen de zorlaniyoruz. Firmanin gelir
ve giderine gore yatirim karalart alintyor ama babam bunlari goz oniinde
bulundurmadan yiiklii siparisler ya da makine yatirimi yapabiliyor. Yetki

devrini bu konuda hala yapamad:.”’(GS)
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Arastirma katilimcilarindan bir diger isveren/girisimci kadinin, isi ilk kurma sirasinda
verdigi miicadeleye 6rnek olarak su anlati gosterilebilir:

“Kimya alaminda kurumsal global bir sirkette c¢alisirken, sirketin

satilmasi iizerine kadrolarda daralma ve ¢ok seyahat etme sarti getirildi. Kizim

1 yasindaydi ve neredeyse onun biiyiidiigiinii goremeyecek kadar seyahat ettim.

Hep sugluluk psikolojisi icindeydim. Ayrildim kendi alanimda temel kimyasal

trtinlerin bayiliklerini aldim. Simdi bazi kimyasal iiriinlerin tiretimine bile

basladik. Kimyasal hammaddelerin bir¢ogu déviz bazinda geliyor. Biz TL ve

vadeli satiyoruz. Ulkemizde déviz artinca haliyle kriz yasiyoruz. Bunlari

ongormek, fiyatlandirmak, tahsilat bazen en ¢ok yoran seyler. Ama altindan

kalkinca yasadigim duyguyu seviyorum’’(G11)

Yukarida yer verilen anlatida, kizin1 yetistirme ve isi gelistirme adina verdigi
miicadele toplumsal cinsiyet rolleri kapsaminda annelik ve igverenlik rolleri ¢atigmasi
yasamis oldugu soOylenebilir. Katilimei, iilkenin ekonomik istikrarsizligina bagh

olarak, yasadig1 dénemler boyunca bu sikintilarla miicadele ettigini belirtmistir.

Diger katilimci igveren/girisimci kadin aile sirketinde ise yonelik ifadelerinde
sektorlin ve galistign isin yapist geregi erkek agirlikli olmasi sebebi ile zorlandigini
belirtmislerdir. Esinin ise daha sonra dahil olmasi ile birlikte miisteri ve saha
caligmalarinin esine ait olmasinin, Kendisinin personel islerine baktiginin arka plan

diisiincesinde toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklar1 nasil boliistiigii goriilmektedir.

"’ Zaten aile sirketimizdi. Babamin kurdugu. Babamin istegi ile makine
miihendisligini okudum. Staji baska isyerlerinde yaptim ama ise babamin
yaninda baslamam mecburiyet oldu. Fakat kizkardesim istemedi bu sektorii o
psikoloji okudu. Ilk iiretim boliimiinde proje takibinde basladim. Ilk zamanlar
¢ok zorlandim. Agir bir sektor. Erkek agirlikli. Genglik yillarimda sik giyinmek
istiyordum. Ama sanayi i¢indeyiz kaynak makinalart erkek ¢cocugu gibiydim.
Bir de tabii hemen oyle ofis masa bast olmadi. Simdi diistiniiyorum da iyi ki
oyle olmamis. Yoksa ise bu kadar hakim olmam ¢ok zor olabilirdi. Tek kadin
olarak baslasaydim ilk olarak ¢ok zorlamirdim. Evlendikten sonra esimde dahil
oldu. Hazir bir yapiyi gelistirmek daha kolay oldu. Elbette ¢cok zorluklari vardi.
Personel islerine ben bakiyorum. Bu tiir sirketlerde personel igleri zaten

agirlikli kadin yoneticiler oldugu igin alisiklar. Ciinkii mutfak ve ¢ay servisini
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yapan kadin personel disinda kadin ben varim. Uretim asamasi olsa sorunlar

olabilirdi. “’( G7)

Kadinlar, bu ifadelerinde, sektoriin ve calistigi isin yapisi geregi ¢ogunlukla erkek
olmasi sebebi ile zorlandiklarimi ifade etmislerdir. Personelin, toplumsal cinsiyet
rollerine bagli olarak is dagilimi iginde olduklarini ifade etmislerdir. Esin ise dahil
olmasi, miisteri ve saha c¢alismalarinin esine ait olmasinin arka plan diisiincesi
toplumsal cinsiyet rollerini ifade eder. Kadin girisimcilerin erkeklerin yasadigi
zorluklardan farkli olarak tamimladiklar1 zorluklar arasinda, kadin olmak, kendini
kabul ettirmek, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine ait kalip yargilar gibi

tanimlamalar 6n plana ¢ikmaktadir (Soysal, 2010; Keskin, 2014).

4.3.2. Sembolik Siddet

Bourdieu’ya gore (2018), sembolik siddet kavrami, toplumun kurulu diizeni
eril tahakkiimiin kadinlar tizerine kurdugu iktidar iligkisini anlatir. Erkeklere evrensel
olarak verilen iistiinliik yasamsal her alanda sembolik siddet seklinde kendini gosterir.
Sembolik olarak hakim konumu belirten sozel ve s6zel olmayan isaretleri ve olgulari
ifade ettigini ve ¢ogunlukla kadinlar tarafindan 6grenilmis ve i¢sellestirilmis bir durum
yarattigini belirtir (Bourdieu, 2018, s. 51). Bourdieu(2018), ayn1 sekilde sembolik
giicii, dogrudan fiziksel bedenler {izerinde ve herhangi fiziksel giic olmadan

uygulanan, neredeyse biiyiilii bir gii¢ olarak niteler.

Katilimei isveren/girisimci kadinlar dahil olduklar: aile sirketinde veya kendi
kurduklar1 1s ile ilgili, toplumsal cinsiyet rolleri iizerinden, kadin ve erkek

cinsiyetlerine bagli olarak ‘’sembolik siddete’” maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Bu konudaki anlat1 6rneklerinde bir igveren/girisimci kadinin belirttigi gibi, toplumsal
olarak insa edilmis cinsiyet¢i benzetmeler nedeni ile isin sahibi kadin oldugu halde
ismi bir erkek ile anilmaktadir.

? Sirkette onceleri patron kiziydim, evlenip esim ise dahil olunca kendi
sirketimde yenge oldum simdi. Esimin ofisi daha biiyiik ¢tinkii miisteriler ile
toplantilart oluyor. Benim ofisim daha miitevazi, finans ve personel igleri
bende oldugu igin.”’(G14)

Diger katilimc1 igveren/girisimci ise, egitimli bir grup miisterisiyle, is seyahati
sirasinda, her sey gozlerinin oniinde oldugu halde, is sahibi kadin1 ve izin veren esinin

yargilandigin1 gorebiliriz.
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" Tek basima 5- 6 erkek doktoru alip Arjantin’ e gétiiriiyordum. Hatta
gotiirdiigiim doktorlar esin nasil izin veriyor biz asla géndermezdik diyorlardh.
Ben de diyordum ki bakin egitimimizi aliyoruz, yemek yiyoruz gordiigiiniiz gibi

kotii ne olabilir ki? Ama olsun biz izin vermezdik diyorlar.’’(G4)

“Bizim sektoriimiizde kadin firma sahibi ¢ok az. Onceleri kiiciik bir
firmaydik aile gibi. Isi bilmedigimizi anlayan elemanlar bizi ¢ok yordu tabii.
Geng kadiniz ciddiye bile almiyorlardi. Hala isten ¢ikarma durumu olursa bile

biz sdylemek istemiyoruz. Kadin oldugumuz i¢in ¢ekincemiz var.”’( GT)

Goriisiilenlerin anlatilarinda vurgulanan bir bagka oncelikli husus, bir kadin olarak
isyerini kurdugunda caligsanlar ise aldiginda ilk karsilastiklar1 zorluk, calisanlarinin
kendilerine karsi giiven duymamalari, igveren olarak bilgisinin sorgulanmasi ile
karsilasmiglardir. Ayrica bulunduklar sektorde kadin patron sayisinin azligi, ise ilk
donemlerde hakim olamama durumu, ¢alisanlar tarafindan suiistimal edildikleri, su an
bile erkek calisanlariyla siirtiismeye girecek pozisyonlardan kadin olduklari igin

cekincelerinin oldugunu belirtmislerdir.

“Firsatlara gelince hazir bir yapimin icine geldim. En iyi sekilde
yapmaya calisiyorum. Ilk once patron kizi ama simdi genel miidiiriim. Ilk
zamanlar babamin yaminda uzun yillar ¢alismis olanlar beni pek ciddiye
almiyorlardi. Benden sonra gidip babamin onayini aliyorlardi. Son yillarda
artik durum oyle degil. Gergi cogu emekli oldu. Diger gelenlerde beni zaten bu
pozisyonda gordiikleri icin iletisim sorunu yasamiyorum. Babam da
calisanlarimizin yaminda yetkinin ben de oldugunu hissettiriyor. Daha ¢ok
kafasinda is projeleri, ¢calisanlarla benim ilgilenmem isine geliyor.’’(G8)

Anlatida ¢arpict olan vurgu, isin baslangicinda patron kizi olmasi sebebiyle
zorlandigini, eski kadrolarin emekli olmasiyla rahatladiginin belirtilmesidir. Babasinin
kafasiin projelerle rahat ¢alismasi i¢in sorunlu alanlar olan personel gatigmalarini
kizina rahatlikla devrettigi goriilmektedir.

Eril tahakkiim, erkeklere ait sanilan istiinliik, biyolojik iiretme ve liremenin
cinsel igbdliimiinden dolay1 iiretim ve yeniden iiretim faaliyetleriyle siirekli dogrulanir
(Bourdieu, 2018, s. 49). Kadin sanayiciler konusunda arastirdigim ikincil kaynaklarda,
arastirmalar da bu goriis desteklenmektedir. Ornegin, Tiirkiye nin ilk 500 firmas:
icinde yer alan sirketin yonetim kurulu bagkanligin1 yapan Zeynep Erkunt Armagan su

sekilde ifade etmistir.
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? Sektordeki tek kadin olmam sebebiyle piyasada ¢ok zorlandim,
vadirgandim. TOFAS ta maliyet analizinin basinda bulunan rahmetli Ali

Erbas Bey fiyat pazarliklar: yaparken ¢ogu zaman farkinda olmadan™

Zeynep Bey "’ diye hitap ederdi, bir siire sonra inanin bu davraniglara

alistrm.”” (Pasl, 2019, s. 200).

Arastirmacinin kendi is yagsami deneyiminde ise benzer durumlarla karsilastigi
bir durumdur. Arastirmaci sektore ilk adim attigi 1993-2000’li yillar arasi,
miithendislik fakiiltesini bitirmesine ragmen, fabrika sahibi ve calisanlar1 kendisine
“’Semra Usta *’ diyerek uzun bir siire hitap etmislerdir. Aslinda arastirmacinin yaptigi
isin “’erkek isi’” olduguna dair gériinmez sembolik bir siddet vardir. Sembolik siddet,
iktidarin giiciliniin erkek de oldugu dogal sanisiyla bi¢imlendirilmis dogal bir iligki gibi
goriilebilir (Bourdieu, 2018, s. 51). Yumusak ve cogunlukla goriinmez olan
igsellestirilmis siddet kadin ve erkek rolleriyle, isveren kadinlarin sik¢a karsilastiklar

goriiliir.

4.3.3. Cinsel taciz

Diinyada ve tlilkemizde, is yerinde psikolojik taciz ve fiziksel tacize ugrayan
kadinlarin sayica artis1 bu durumun devam etmesi ve kadinlarin bu alanda bireysel
miicadele ettikleri bilinmektedir. Taciz, is yerinde bir veya birkag kiginin, bagka birinin
bedenine veya kisiligine sistematik bir sekilde uyguladiklar saldirganca ve rahatsiz
edici olumsuz davramiglardir (Gok, 2017, s. 37). Bu arastirmada da katilimci
igveren/girisimci  kadinlarin  bazilarinin i hayatlarinda kadin olduklar1 i¢in

karsilastiklari cinsel tacizle bireysel olarak miicadele ettikleri goriilmiistiir.

“kadinlarin giigclenmeye ihtiyaglari var. 25 yillik is hayatimda fiziksel
tacizlere maruz kaldim. Erkekler birbirlerini hep korurlar. ruhlarimiz hep

baskilanmus, desteklenmesi gerekir.’’(G1)

Bu ve benzeri anlatilarda katilime1 kadinlar, uzun yillar erkekler i¢inde c¢aligmanin
zorluklart arasinda taciz ile karsilastiklarini ifade etmislerdir. Diger bir katilimci
igveren/girisimci kadin, ilk ¢alismaya bagladigi firmada, patronu tarafindan cinsel
tacizle karsilastig1 i¢in, baskalarin yaninda ¢alisma korkusundan dolay1, girisimci

olmaya karar verdigini belirtmistir.
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“tamamen kendi girisimlerim. Ailemin hichir katkisi olmadi. Ilk
baslama oykiim, acik¢ast ilk olarak bir kurum da ¢alismaya basladim.
Patronumun taciziyle karsilasip, bu tacize karsilik vermeyince isten ¢ikarildim.
Bu benim igin bir doniim noktasi oldu. A¢ik¢asi tekrar basima gelir korkusuyla
baska bir kurumda ¢alismayr goze alamadim. Hayallerimi anlattim, tapu gibi
bazi teminatlari istedi, olmadigini soyledim. Sadece ciizdanimdaki var dedim.
Sonra ¢ok kiigiik bu zamanin parasiyla 5000 tl kadar kredi ¢ikardi. Ben sana
kefilim odeyemezsen ben oderim dedi. Ayrica ¢ok kiigiik limitli bugtiniin
paraswyla 1000 tl kadar kredi karti ¢ikardi, bunula da evine ekmek al a¢ kalma
dedi. O sekilde ben is hayatina atildim...”’( G2)

Yukarida yer verilen anlatida girisimci olma yolunda karsilastiklar zorluklari
anlatan igveren/girisimci kadin, bir dmiir boyu tasiyacagi travma sonrasi verdigi karar
ile girisimcilik hayatina atildigini belirtmistir. Cinsel taciz ile ilgili Ernst&Young’a
bagl insankaynaklari.com sitesinin “Is’te Kadin Olmak” konulu arastirmasinda,
“kadinlarin 15 hayatinda karsilastigi sorunlar” sorusuna katilimcilarin hepsinin ilk
sirada, fiziksel ve sozlii cinsel taciz cevabii verdikleri vurgulanmistir. Ayni
arastirmada, cinsel tacize ugrayan kadinlarin bu durumu ya bastirdiklar1 ya da bunu
ifade etmede zorlandiklar tespit edilmistir (Kocacik/Gokkaya, 2005, 212; akt. Soysal,
2010, s. 99)

4.3.4. Dijital Alan

Gilintimiizde gelisen teknolojilerle birlikte is piyasasi da degisip gelismektedir.
Is piyasas1 ve miisterilerin soyut ortamda var oldugu dijital alanlar ortaya ¢ikmustir.
Yeni i piyasast ortaminin, teknolojik gelismelerin takibi ile miimkiin olmaktadir.
Kadmlarm dijital alanlarda yer almasi, ancak bu teknolojik egitimlere sahip olmasi

adma mumkiin olabilecektir.

Katilimer igveren/girisimci kadinlarin  goriislerine goére, kadinlarin dijital
ortamda kurduklar1 sirketlerde, miisteri, banka, {retici gibi unsurlarla
karsilagsmadiklar1 i¢in daha rahat olduklar1 toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ile

karsilasmadiklari ifade edilmistir.

“ Mesela dijital ortamda kadinlar daha basarili oldular. Dijital
alanlarda kadinlarin onii agildi, aracyr ortadan kaldirarak direk aliciya

ulasabildi. Finansa ulasim hala bir engel, mesela is diinyasi icin kadinlara
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reklam tesviki ve kredisi verilmeli. Pandemi nedeniyle birlikte herkesin eve
cekildigi bu donemde e ticaret fikri gelisti. Heniiz yeni anne olmusken
ihtivaglarin farkinda olarak “’yihuu box 1 kurdum. Yeni baslamama ragmen
su an ¢ok iyi gidiyor. Tabii ki ticarete yatkinligim var. Babam bizi siirekli ise
gotiiriirdii erkek kardegimle birlikte. 15 yasimdan beri babamla ¢alistik hala
calisiyoruz. Tabii ki orada gordiiklerim, izlediklerim, miisteri iligkileri, neler
satis1 arttirtr hep gozlemledim. su bu tecriibelerin katkist var ama yine de yol
bana neyin arti neyin eksi oldugunu gésterecek. Bunu zamanla gorecegim. Su
anda tiretime odaklandim. Bebek ajandasi, eslestirme kartlar: gibi tirtinlerin

patentini aldik. Yeni tiriinlere odaklanip devam edecegiz.”’( G3)

Internet ortaminda iiretici ve tiiketici ile karsilasmadan, arada mesafeler ve
zaman sorunun engel olusturmadig1 ve bunun sagladig1 avantajli durumdan kadinlar
olumlu bir sekilde yararlanmaktadir. Tiiketiciler diger tiiketicilerden iiriin ve
hizmetlere yonelik tarafsiz ve Onyargisiz bilgi toplama segeneklerini genisletmis ve
elektronik agizdan agiza iletisim yoluyla diger tiiketicilerle kendi tiiketim pratiklerine
yonelik tavsiyelerde bulunma firsatina sahip olmuslardir (Hennig-Thurau vd., 2004,
5.39; akt. Ozel, 2022, s. 26). Sanal ortamda sadece bilgi ve veri kodlariyla takip edilen
modelde kadinlarin is hayatlarinda toplumsal cinsiyet rollerine bagh kalmayacaklar
ongoriilebilir. Web tabanli iletisim kanallari, cep telefonu uygulamalari ile sohbetlerle
tiketicilerin bilingli satin alma kararlar1 verebildikleri bir platform olarak
nitelendirilmektedir. Bu yolla paylasilan veriler daha sonra sosyal aglar ile birbirine
bagl ¢ok sayida insandan gegerek sonunda kritik kitlelere ulasmaktadir (Ozel, 2022,
S. 27). Girisimci kadinlar i¢in geleneksel ¢alisma hayatindan farkli olarak digital

alanlarda kendilerine yer agmalari miimkiin olabilmektedir.

4.3.5. Rol Catismasi

Istihdam alaninda olan diger kadinlar gibi isveren/girisimci kadinlarda, galisma
hayatt ve ev yasam alanlarindaki rollerini geregi gibi yapamadiklarinda is- aile
dengesini kuramadiklar1 goriilmektedir. Katilimer igveren/girisimci kadinlarin artan

[

sorumluluklarindan dolayr “’rol c¢atigmasi’’ yasadiklarin1 ifade etmislerdir.
Isveren/girisimci kadilarda, istihdam alaninda olan diger tiim kadinlar gibi artan is ve

aile icindeki yiikleri nedeniyle gerceklestirmeleri gereken rollerde uyumsuzluk
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yasamaya baslar ve bu durum “rol ¢atigmasi” olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz ve

Sahin, 2008, s. 189). Bu rol ¢atigmasina 6rnek olabilecek bir katilimcinin ifadesinde;
“Kizimin hem annesi hem babasi oldum. Stirekli onu mutlu etme ¢cabasinda
hissettim. Cok yoruldugum zamanlar oldu, ama annem hep yanimda oldu. Her
isi kendim yaptim. Evet ailemin destegi vardi ama kizimla birebir ilgilenmek,
egitimi, kursu, sosyal yasami her seyi ben diistindiim.”” ( G11)

goruldiigli gibi artan is yiikii ile birlikte toplumsal cinsiyetin dayattigi rollerin hem

anne, hem baba roliinii istlenmis olmanin yarattig1 zorluk ve rol ¢catismasinin katilimci

isveren kadinda tiikenmislik hissi yarattigi goriilmektedir. Calisma yasaminda

igverenlik rolii ve annelik rolii ¢atismas1 goriilmektedir.

Bir baska katilimci isveren kadinin anlatisinda,

“Konusuyoruz paylastyoruz. Aslinda ilk yillara gore simdi daha
farkl. Simdi hepimiz kendi simirlarini biliyor. Ilk zamanlar catismalarimiz
oldu tabii. Aile biiyiikleri ile iliskilerimiz gayet iyi, diizenli goriisemesek bile
ihmal etmemeye ¢caliyoruz. Dengeyi tutturmak onemlidir. Karsilikli anlayis
olmadan ¢oziilemiyor maalesef. Oglum ilk dogdugunda annelik duygusuyla
calisma hayatina donmek bile istemedim. Ama oglum dogdugu sirada baska
isyerinde ¢alistyordum. Yasal siire icinde igyerime donmek zorunda kaldim.

Sonrasinda zaten bakici, is hayati dengesiyle biiyiittiik. ’(G5)

evliliginin ilk yillarina goére rol c¢atigmasmin hafifledigi, ¢cocugunun biiylimesi,
islerinin belli bir diizene ge¢mesiyle annelik-is kadinligi rol ¢atismasinin azaldig

gorilmektedir.

Farkli bulgular arasinda bulunan doga 6zlemi, igveren/girisimci kadinlarin is
yogunluklar1 yaninda, aile ig¢inde yliklendikleri toplumsal cinsiyet rollerinden dolayi
dinlenmek ihtiyacindan dolayr dogada olma 6zlemi icinde olduklart goriilmektedir.
Uzun yillardir is diinyasinda olan bu kadinlarin, sakinlige, dinginlige gereksinim
duymalan yiiklendikleri hem is, hem de aile yiiklerinden yorulduklari anlamini tasir.
Gortsiilen igveren/girisimci kadinlarin sosyal yagamdaki beklentileri arasinda doga
O0zlemi i¢inde olduklar1 goriilmistir. Katilimer igveren/girisimci  kadinlarin
anlatilarinda farklilik olarak, doga 6zlemi vurgusu yaptiklar1 goriilmektedir. Ozellikle
islerini yoluna koymus ve yaslar1 ilerlemis katilimcr isveren kadmlarmm huzur

arayisinda olduklar1 sdylenebilir.
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..... Pazar aksamina kadar dogayla bas basa kalacagimiz yerlere gidiyoruz,
isten ve telefonlardan uzak... ... Bu nedenle uzun yilardir doga yiiriiyiisleri

yapmayt, temiz hava almayt ikimiz de seviyoruz.’’(G2)

Bu anlatida katilimci isveren/girisimci kadinin, is yogunlugundan dolayr dogada

olmay1 dinlenebilecegi alan olarak ifade ettigi goriillmektedir.

“Cocuklar biiyiidiigii icin simdi esimle daha ¢ok program yapiyoruz.
Dogay: ¢ok seviyoruz. Ilk firsatta hemen dogaya atiyoruz kendimizi.”’(G6)

Bu anlatida da goriildigli gibi, kadinlar c¢ocuklarinin biiyliimesi ile birlikte

dinlendikleri, huzur bulduklari alan olarak dogayi isaret etmektedirler.

Katilimer igveren/girisimci kadinlarin, ise yonelik genel goriislerde toplumsal
cinsiyete dayali kadinlik rollerinden dolay: etkilendikleri goriilmektedir. Aile sirketine
sonradan katilan ve babalariyla birlikte ¢alisan katilimc1 isveren kadinlarin yasadiklari
zorluklar hazir bir sisteme dahil olduklar1 i¢in avantajli goriinse de, “’patronun kiz1’
olarak gériilmiis olmalarindan dolay1 zorlandiklar1 goriilmektedir. Esleriyle ¢alisan
igveren/girisimci kadinlar ise genellikle esleri daha sonra ise dahil olduklari halde,
igveren/girisimci kadinlarin kadinlik rollerine uygun is modellerine gegis yaptiklar
goriilmustiir. Miisteri ve alan ¢aligmalarini erkeklerin yaptiklari, kadinlar ise finans,
personel islerini iistlendikleri goriilmektedir. Katilimer igveren/girisimei kadinlarin
birlikte galigtiklari esleri veya diger aile liyelerine is sorumlulugunu birakma istekleri
oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya destekleyen diger aragtirmalarda, kadin girisimcilerin
cogunlugu ilerleyen yillarda is sorumlulugunu diger aile bireylerine ya da ¢alisanlara
birakmaktadir (Sallangiil ve Altindal, 2016, s. 1368). Kutanis ve Alparslan, girisimci
kadinlarin islerini kurarken baslangicta kendilerinin ¢aba gosterdikleri fakat
sonrasinda igin yonetimini ailenin diger erkek iiyelerine veya eslerine biraktiklarini
belirtmektedirler (Kutanis ve Alparslan, 2006:144; akt. Sallangiil ve Altindal, 2016, s.
1370).

Katilimc1 igveren/girisimei  kadinlarinin  ortak 6zelligi is yerlerinin kendi
babasinin sirketi veya kendi girisimleri sonucu kurulmus olmasidir. Bu
igveren/girisimci kadinlarin higbiri esinin girisimi veya esinin aile sirketinde
caligmamaktadir. Girigimci olan igveren kadinlarin ortak bulgusu, maddi zorluklar,
igyerinde karsilastiklar1 haksiz durumlar ve iilke ekonomisinin belirsizlikleri tizerine

girisimciligi tercih etmeleri olarak goriilmektedir. Aile sirketinde ¢alismayi tercih eden
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kadinlarin ise babalarmin kurduklart sirketin devamliligi agisindan kadinlarin ise
devam edip etmeyecekleri kararina baglandigi i¢in tercih etmek zorunda kalmiglardir.
Iki grubunda kendi bakis agilarina gére is hayatinda kadin olmaya dair farkli bakis
acilar var. Aile sirketinde bir kadin olmanin, finans bulmada engel olmadigini, ¢linkii
sirketin tlizel kisiligi kadin olmanin 6niine gectigini belirttiler. Girisimci kadinlarin ise
ise baslangic asamasinda hem tecriibesizligin, hem de kadin olmayla ilgili finans
ulagimlarinda zorlandiklarini anlatmaktadirlar. Fakat islerin gelisip biiylimesi ve
sirketin tiizel kisiligi dolayisiyla bankalarin sadece bilango iizerinden analiz
yaptiklarindan finansa ulagim zorlugunun kalktig1 goriilmektedir. Babalariyla ¢alisan
igveren kadinlarin 6zellikle babalarinin yetki devri konusunda sorunlar yasadiklarini
belirtmislerdir. Esleri ile ayn1 sirkette calisan igsveren kadinlarin saha c¢aligsmalarini
genellikle eslerinin takip ettigini, kendilerinin finans ve personel islerini takip
ettiklerini belirtmislerdir. Calisanlar1 ile ilgili iliskilerinde ise hakim, kararli ve
dominant yapilarindan dolay1 sorun yasamadiklar1 goriilmistiir. Ayrica hem aile
sirketinde calisanlarin hem de girisimcisi olduklar: sirkette ¢alisan kadinlarin aile ve
evlilik korumasinda olmanin avantajli bir durum oldugunu belirtmisleridir. Aile
tiyeleri ile birlikte calisan isveren kadinlarin genelde alanda, miisteri iliskilerinde es
veya erkek kardesin ilgilenmeleri geleneksel toplum rollerine uygun gelismistir.
Geleneksel toplumun evlilik kalkani i¢inde kadma O6zgiir hareket edebilme alani
tanimasi toplumsal cinsiyet esitsizligine igaret etmektedir. Evlilik kalkani1 bulgusu
Yetim’in(2002), Mersin bolgesi ¢alismasinda da vurgulanmistir. Girisimci kadinlarin
evli olanlarin oran1 % 83.9dir (Yetim, 2002). Yagc1 ve Bener(2005), calismasinda da
girisimci  kadinlarin  evli olanlarinin  orani  %83.7 olmast bu alt bulguyu

desteklemektedir (Yagc1 ve Bener, 2005).

4.4. Isveren/Girisimci Kadinlarin Mesleki Orgiitliiliik ve STK’larla
Mliskileri
Isveren/girisimci kadinlarin mesleki orgiitliiliik ve STK larla iliskin goriisleri
kodlandiginda benzer bulgular olarak sosyal sermaye, zaman yetersizligi, erkek
egemen Orgiit yapisi, igbirliginin artmasi saptanmistir. Bu kodlamalar sonucu kadin
derneklerinde ¢esitli egitim ve seminerler verme, deneyimleri ve basari oykiilerini
paylasma farkli bulgular arasinda yer almistir. Katilimci isveren kadinlarin orgiitliiliik
tizerine diislincelerine yonelik bulgular1 toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda

analiz edilmistir. Aragtirmanin 4. alt problemi olarak belirlenen “is diinyasinda mesleki
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orgiitliiliik ve STK iligkileri hakkinda goriislerin incelenmesine iligskin analiz Tablo-7

de ve yorumu asagida agiklanmistir.

Tablo 7. Mesleki Orgiitliiliige Yonelik Goriislerin Alt Temalar

Benzerlik Gosteren Temalar Farkhilik Gosteren Temalar

Sosyal sermaye

Zaman yetersizligi Egitim verme
Erkek egemen orgiit yapisi Tecriibe aktarimi
Kadin derneklerinde isbirligi Bagardim Hissi

Mesleki  orgiitliilige  iliskin  igveren/girisimci  kadinlarin  goriisleri
incelendiginde  Orgiitli  organizasyonlarda yer almasimnin 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Katilime1 igveren/girisimci kadinlarin anlatilart sonucu benzerlik
gosteren alt bulgular, ¢cogunluk tiyelerinin erkek oldugu meslek odalar1 ve dernekleri
hakkinda olmustur. Ayrica katilimcei igveren/girisimei kadinlarin 6rgiitlii yapilarda yer
alma konusunda zaman sorunu yasadiklari benzer alt bulgularda oldugu goriilmustiir.
Farklilik olarak ise, potansiyellerini geceklestirmis, uzun siiredir i§ piyasasinda yer
alan igveren/girisimci kadinlarin manevi tatmin hissiyle orgiitlii yapilarda yer aldiklar
goriliir. Burs verme, diger kadinlara egitim ve tecriibe aktarimi i¢inde yer almak ve

“’basardim hissi’’ni paylagsmak adina kadin derneklerinde yer aldiklar1 goriiliir.

4.4.1. Mesleki Orgiitliiliik Etkisi, Sosyal sermaye, Dayanisma

Sosyal sermaye kavrami kisilerin sosyal iliskilerinden kaynaklanan aglari ifade
etmek icin kullanilir. Bourdieu (1992) smiflarin analizinde, bireylerin arkadaslar ve
iligkiler ag1 gibi toplumsal sermayelerinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Bourdieu
sosyal sermayeyi az ya da ¢ok kurumsallagmis, bilinen ve taninan iliskilerin siirekli bir
agina sahip olmanin Ustiinliigiiyle, birey ya da gruplarin kazandig1 kaynaklar olarak
tanimlamustir  (Oriimeii, 2015, s. 36). Insanlarn bir o6rgiite katilmalarinimn
nedenlerinden biri de daha fazla niifuz ve baglanti elde edebilmektir ve bir orgiite

katilarak harcanan zaman ve enerjinin bir takim getirileri olmaktadir. Bireylerin
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orgiitsel yapilar icinde yer almalari, pozitif katkilar saglar. Bireylerin hedeflerine
ulasip, sahip olduklari is ve insani iligkileri artiran toplumsal bilgi ve baglantilar sosyal
sermaye olarak adlandirilmaktadir (Giddens, 2008:720-721; akt. Oriimcii, 2015, s. 36).
Sosyal sermaye girisimcilerin amaglarina erismesini kolaylastiran iliski kaynaklaridir
(Yetim, 2002, s. 81). Isveren/girisimci kadinlarin son yillarda kadinlarin olusturdugu
kadin derneklerine ve liyelerinin erkek ¢ogunlugu bulunan meslek komitelerinde yer
almaya yonelik ¢abalar1 oldugu gériiliir. Orgiitlii bir yap1 icinde yer almanin islerine
pozitif katki sagladigin1 ve sosyal aglar i¢inde yer almalarinin kendilerine sosyal
sermaye olarak katki sagladigini ifade ettikleri goriiliir.
Katilimer igveren/girisimci  kadmnlarin  ifadelerinde kadin derneklerinde
olmanin islerine katki sagladigini ortak isler yapabildiklerini gostermistir.
> Ticaret odast meslek komitesi tiyesiyim. Ayni zamanda benim gibi kadinlarla
bir arada olmak, bilgi alisverisinde bulmak adina dernege iiyeyim. Bu ortam
aymi zamanda bazi arkadaglarimizia ortak isler bile yapmamizi sagliyor.
Islerimize katki saglyoruz. Sosyal sorumluluk projelerinde kendimi iyi
hissediyorum.  Girisimcilik egitimleri kendi alaninda uzman arkadagslarla
veriliyor. En kiymetlisi geng kizlarimiza girisimcilik ekosistemi igin kamplarin
vapilmasi, finans olarak degil ama yol gostericilik ve girigimlerinin tanitimi
gibi destekler yapilyyor. Kiz ogrencilerine burs saglaniyor. Benim gibi hayati
swrtlamis kadinlarla olmak, aitlik duygusu ve paylasimi ¢cok degerli.”’( G9)
Diger katilimci igveren/girisimcei kadin ise, ifadesinde kadin derneklerinin dernek igi
egitim sistemi ile giincellendiklerini ve diger kadin girisimcilerinin desteklenmeleri

anlaminda faydali oldugunu séylemektedir.

“Onceleri amacim sosyallesmekti, ama simdi cok iyi bir sey yaptigima
inantyorum. Evet kesinlikle beklentimin iistiinde. Benim gibi diger
kadinlarinda yasadigi zorluklari gérmek, manevi de olsa desteklemek ve
desteklenmek ¢ok onemli. Kredi ve finans konularinda proje bazli bilgiler
aktariiyor. Bazi konularda birlikte ¢alisma imkanlar: sagliyor. Evet ozellikle
kiiciik kadin igletmelerin iiriinlerinin tanitimi desteklenmesi saglaniyor.
Kadinlarla ilgili her tiirlii isbirligi icine giriliyor. Ozellikle kiz cocuklarinin
egitimi ve burslart konusunda yapilan ¢alismalarda mutlu oluyorum. Yalniz

olmadigimi hissediyorum.’’(G6)
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" Kadin dernekleri, sosyallesmek adina ¢cok iyi oldu. Bilgi paylasmak
cok verimli. Stirekli egitim aliyoruz giincel konular: takip etmemizi sagliyor.
Evet ozellikle kiz 6grenciler burs ve girisimcilik kamplar: yapiliyor. Girisimci
kadinlara baslangi¢ i¢in mentorliik programlarimiz var. Siirekli iletisim

halindeyiz bakanliklar ve tiniversitelerle isbirligimiz devam ediyor.”’(G7)

Bu ifadeye gore kadin dernekleri kadinlar igin girisimcilik ekosistemini yaratmakta
etkilidir. Diger bir katilimci isveren/girisimci kadin, kadin derneklerinde var olmanin
gorlslerinde birlikte olmanin, diger kadinlara bilgi ve tecriibe aktarmanin onemini

vurgulamaktadir.

© Girisimcilik ruhlarimiz hep baskilanmis, desteklenmesi gerekir. Bu
nedenle ANGIKAD dayim. Zaten basarmis, basarilarini paylasan kadinlarla
bir arada olmayr seviyorum. Birbirimizi tesvik edecek geribildirimlere
ihtiyacimiz var. Erkek egemen bu sektorde nasil basardigimi diger kadinlara
anlatmak icin ANGIKAD da calismak istiyorum. Bir de bana keyif veren
basardim hissi.”’(G15)

Alvin Toffler, > Uciincii Dalga’> adli eserinde, tarihsel siire¢ icinde tarim
toplumundan, sanayi toplumuna gecerken erkeklerin endiistriye gegtigini, kadinlarin
ev i¢i rollerinden dolayi hala tarim toplumunda kaldigini belirtir (Toffler, 2008, s. 58).
Kadinlarin, erkeklerle bu aray1 kapatmalari arasinda yiizyillar oldugu varsayimmdan
dolay1 birlikte hareket etme, Orgiitlii yapilar icinde yer almalarinin katkis1 oldugu
sOylenebilir. Isveren/girisimei kadinlarmn 6rgiitlii yapilarin i¢inde yer almalar1 ile hem
bireysel hem de kolektif olarak is yasamlarina olumlu katki sagladigi sdylenilebilir.
Coleman sosyal sermayeyi “temelde lretken faaliyeti kolaylastirici bir fonksiyona
sahip” bir kamu mali/gikar1 olarak diisiiniir (Coleman 2010: 77-119; akt. Oriimcii,
2015, s. 36).

4.4.2. Erkek Egemen Orgiit Yapisi

Katilimer igveren/girisimci kadinlarin, iyeleri erkek ¢ogunlugundan olusan
ticaret odalar1, meslek komite iiyelikleri konusunda zorlandiklar1 ifade edilmektedir.
Isveren/girisimci kadinlarm aktif katilimlarinin dniinde engel, meslek drgiitlerindeki
hakim erkek egemen isleyisin kadinlar1 géz ard1 etmesidir (Oriimcii, 2015, s. 83).

 Ug ¢ocuk annesi oldugum icim kendi sektériimiin mesleki orgiitiine

girmek istiyorum ama zaman sorunum var. Erkek egemen bu orgiitlerde
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eksikliklerine ragmen sahte bilgelik icinde olduklar: igin nasil yaparim diye
diigiiniiyorum. Bir kadimin altinda ezilme korkusunu yasadiklart igin, bu tiir
orgiitlerde kadin aday se¢imlerinde karsi ¢ikiyorlar. Bu giicii heniiz kendimde

bulamadim, karar veremedim.’’(G1)

Yukarida yer verilen anlatinin katilimer igveren/girisimei kadin, zaman sorunu ve
erkek egemen o&rgiit yapisi nedeniyle bu tiir orgiitlerde secimlerde miicadele giiciinii
bulamadigimi belirtmistir. Diger bir katilimci isveren/girisimei kadinin meslek
orglitlerine yonelik goriislerinde agik bir sekilde kendini her se¢im déneminde
Ispatlamak zorunda kaldigini sdylemistir. Son donemlerde bu tiir erkek ¢ogunlugu olan
kurumlarda kadinlarla birlikte olduklarin1 gostermeye caligsalar da arka planda dyle

olmadig goriiliir.

" Tiirkiye’'de eger kadinsaniz, is yagsaminda, dernek ve orgiitlerde
yiikselme sansiniz az oluyor. O konularda destek olmaya ¢alistyorum.
....bahsetti mi bilmiyorum. TOBB da kendi sektoriimde ilk kadin iiyeyim. ASO
da se¢cimlerle meclis baskaniyim. Her secimde yeniden miicadeleye giriyorum.
Sokaklarda, caddelerde daha ¢ok kadin olmalr diye demeg¢ verenler, kapali
kapilar ardinda secime girdigimizde ne isin var, git evinde otur diyorlar.
Kapilar agikken daha ¢ok kadin aday olsun diyenler, kapilar kapaninca niye
aday oluyorsun, ne isin var diyorlar. Ben bunu ¢ok ¢alistigim halde yastyorum.
Bunu kirmak istiyorum. Teknoloji arastirma gelistirme innovasyon bilim
dernek baskanyyim. TOBB meclis baskanligi, ASO yazilim sektorii komite
baskanligr ve ANGIKAD dernek iiyeliklerim var. Bu noktalara secimlerle
geliyoruz. Cok kolay olmuyor. Fotograflara bakildiginda eger kadin varsa
oranin personellerini aralarina alip resim veriyorlar. Benim erkeklerden daha
fazla ¢caligtigimi inkar etmiyorlar ama her segimde yine direngle karsilasip, her
seferinde kendimi ispatlamam gerekiyor. Baska bir erkek aday bu ¢abaya bile
girmiyor. Ama bu erkekler birakin beni, eslerine veya kizlarina karsi bile
acimasizlar. Yani bir seg¢im oldugunda biz segilelim ne olursa olsun
modundalar. Ama biz kadinlarda da su¢ var ¢abuk yiliyoruz, miicadeleyi
bwrakiyoruz. Ya da baska kadinlar bu noktalara baskalarinin vasitasiyla

gelmeye ¢calisiyor.”’(G2)

" Ozellikle kararlarin alindig1 sanayi odalar: gibi yerlerde kadinlar

daha ¢ok yer almali. Mesela ben meslek komitesinde tek kadin iiyeyim.
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Toplantilari aksam yemekli yapiyorlar, ben katilmiyorum. Ama esit ya da esite
yakin olsak daha farkli olurdu.’’(G8)
Isveren/girisimci kadmin yakinmas1 erkek agirlikli olan 6rgiitlii yapilarda kadin iiye
sayisinin artmasiyla daha verimli ¢alisma imkani saglayacagi goriisiinii belirtir.
[simizin yaminda mesleki komite orgiitlerinde ve STK larda yer
almalyrz.  Sadece  sorunlari  anlatarak  olmaz, ¢oziimiin  pargast
olacagiz.”’(G14)
Yukarida yer verilen isveren/girisimci kadmin ifadesi, ikincil kaynaklarda
inceledigim bir baska isveren kadmnin goriisiiyle desteklenmektedir. Ornek olarak

¢

Tiirkiye’de ilk bes yliz sanayici kadin arasinda yer alan ©° Arya Kadin Yatirim
Platformu’” kurucusu Ahu Biiyiikkkusoglu Serter goriistinii su sekilde belirtmektedir.
“Tiirkiye 'deki girisimcilerin %9 ‘undan azi kadin. Yatirim alan
girisimci kadin orani olduk¢a diisiik. En biiyiik engel finansman eksikligi ve
bilgi eksikligidir. En onemli mesajimiz once kadinin kadina yardim etmekle

viikiimlii olmast’” (Pash, 2019, s. 34)

Erkeklerin ¢ogunlukta oldugu ticaret ve sanayi odalarinda yer alan
isveren/girisimci kadmlarin ortak soylemi miicadele etmektir. Ozellikle sanayi
odalarina iiye olan igveren/girisimci kadinlarin se¢im doneminde zorluklar yasadiklari,
rakip erkeklere gore daha fazla miicadele etmeleri gerektigini vurgulamiglardir.
Ozellikle erkek egemen sanayi ve ticaret odalarin se¢im siireci konusunda kadinlarda
bilgi eksikligi mevcuttur. Se¢im siirecinde lobi ¢alismalar1 konusunda kadinlarin bilgi
ve deneyim eksikligi isveren kadinlara dezavantajli bir durum olusturdugu
goriilmektedir. Ayrica erkek egemen meslek komitelerinde ¢ozlimiin pargasi olma
adina miicadele edilmesi gerekliligini belirtmektedirler. Ticaret ve sanayii odalari,
meslek komiteleri erkek egemen patriyarki kurumlar oldugu i¢in miicadele etmenin
zorluklart ortak goriis olarak ortaya c¢ikmustir. Tim bu tablo karsisinda kadin
temsiliyetinin olmamas1 iizerine engeller sOyle belirtilmistir. Se¢im stireglerinde
haberdar olmamak ve secim siiresinin yoOnetiminin bilgi ve deneyim eksikligi,

orgiitlenme sorunu, cesaret ve 6zgiliven eksikligi ve toplumsal cinsiyet rol dagilimlari.

Mesleki orgiitliiliik ve STK ile ilgili igveren/girisimci kadinlarin ortak goriisleri
kadinlarin bir arada olmasi, bilgi paylasmasi ve ¢oziim silireglerinin birer pargasi
olmalaridir. Katilimctr igveren/girisimei kadinlarin tiimii kadin derneklerine iiye

olduklarini belirtmislerdir. Ticaret ve sanayii odalarina ya da meslek komitelerine tiye

76



olan igveren/girisimci kadin sayisi ise bes tir. Katilimci igveren/girisimci kadnlar,
kadin derneklerini sosyallesme alan1 gordiikleri gibi, bir arada olmanin giiclenmeye
pozitif katki sagladigini ifade etmektedirler. Toplumsal yasama aktif katilim saglayan
bu kadinlarin, sadece bireysel farkindalik i¢in degil kolektif farkindalik kazanma
acisindan da giiclenmelerine katki sagladigi goriilmistir (Stromquist, 1995; akt.
Oriimcii, 2015, s. 95). Katilmc1 isveren/girisimci kadmlar, bir aradayken giiclii
olduklarini hissettiklerini, zorluklar ve engeller karsisinda yalniz olmadiklarini ifade
etmektedirler. Kolektif mesleki o6rgiit ve derneklerde yer almanin 6zgiirlesmeye,
giiclenmeye ve degisimi etkilemeye katkisi vardir(Monkman,1998; akt. Oriimcii,
2015, s. 95). Isveren/girisimci kadinlar iiyesi olduklar1 kadin girisimci veya kadin
sanayici derneklerinde tecriibelerini birbirlerine aktarmalarinin 6nemine vurgu
yapmaktadirlar. Isveren/girisimci kadinlar ’Basardim’” hissini diger kadinlara ve kiz
ogrencilere aktararak kadin girisimci ekosistemine katkida bulunmanin manevi hissini

yasamaktadirlar.

4.5. Isveren/Girisimci Kadinlarin Gelecek Planlari ve Beklentileri

Katilimer isveren/girisimci kadinlarin isleri ve kendi yasamlari hakkinda
gelecek hakkinda goriislerine ve beklentilerine yonelik verilerin analiz sonucu elde
edilen benzer bulgular, dogada yasamak, saglikli yasam, huzurlu olmak, sektorlerde
ve mesleki oOrgiitlerde kadin sayisinin artmasi ve sosyal sorumluluk projeleri 6ne
cikmistir. Bu analiz sonucu elde edilen farkli bulgular ise belirsizlik, calisma hayatina
devam etme ve g¢ocuklarin gelecegi olarak bulunmustur. Tiim veriler toplumsal
cinsiyet esitsizligi kapsaminda incelenmistir. Arastirmanin 5.alt problemi olarak
belirlenen “Gelecek Hakkindaki Diisiince Beklentilere yonelik goriisler nelerdir?

“sorusuna iligkin goriisler Tablo 8’ de degerlendirilmistir.
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Tablo 8. Gelecek Hakkindaki Diisiince ve Beklentilere Yonelik Goriislerin Alt Temalart

Benzerlik gosteren temalar Farkhlik gosteren temalar
Dogada yagsamak Belirsizlik

Saglikli yasam Calismaya devam etme
Huzurlu olmak Cocuklar diigiinme

Sosyal sorumluluk Projeleri

Kadin sayisinin artmasi

Katilimcr igveren/girisimci kadinlarin, islerinin en yogun oldugu dénemlerde
gelecek hakkinda heniiz karar vermedikleri goriilmektedir. Cocuklar1 olan igveren
kadinlar, henliz kendi gelecekleri hakkinda planlari olmadigini belirtmislerdir.
Oncelikle ¢ocuklarmin egitimlerini ve geleceklerini diisiinmektedirler. Sosyal
sorumluluk projelerinde yer alarak, diger kadinlara da rol model olmak istediklerini
belirtmislerdir.

Katilimcilarin bu soruya verdigi 6rnek yanitlarin bir kismina asagida yer verilmistir:
“Cocuklar kiigiik, gittigi yere kadar devam edecegiz. Cocuklarimin iyi
egitim almalari oncelikli su an hayatimizda. Emekli olmak gibi bir plan
yapmadim heniiz.”’(G8)

" Maalesef bireysel olarak daha erken cocuklar ¢ok kiiciik, sadece onlarin

egitimleri hakkinda planlar yapabiliyorum.’’(G15)

Bu anlatilarda, kiigiik ¢cocuklar1 olan katilimci igveren/girisimci kadinlarin kendileri

icin gelecek plani yapamadiklar1 goriilebilir. Cocuklari biiyiimis, islerini belli bir

noktaya getirmis igveren/girisimei kadin grubunun ise emeklilik ve islerini yavaglatma
amacini tagidiklar1 goriilmektedir.

... Son 2 yildir ozellikle pandemiyle birlikte isi nasil rélantiye alirim

formiillerini diigiiniiyorum. Hatta meslegimin dorugundayken jiibilemi yapsam

diye diistiniiyorum.”’( G1)

“Daha sakin ev odakli yasamin ozlemi igindeyiz. Artik is yiikiinii
profesyonel  kadrolara birakip biraz daha ev odakli yasamayt
planlamaktayim.”’(G10)
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.... gelecek planimiz, benim hayalim emekli olup 6 diplomali ev hanimi
olmak. Bazen konusuyoruz arkadaslarla 18 yasindayken zengin bir koca bulup
evlenseydik diye. Saka bir yana islerim yeni oturdu, gelecegimi garanti altina
aldim, maddi bir beklentim yok. Ama ben bu noktalara biiyiik zorluklarla
geldim. Gizli sakl tiniversite sinavina girdim. Kiz ¢ocugu okumaz diyen bir
ailede biiyiidiim. Universite hayatim boyunca ¢alistim. Babamin maddi durumu
iyi oldugu halde para isteyemedim, okumami zaten istenmiyordu. Kendi
yvasadigim zorluklar: bildigim icin, ozellikle genglere destek olmak istiyorum.
Lise ve iiniversite genglerine stirekli konusmalar yapiyorum. Kitap destekleri
cevremi de kullanarak saglyyorum. Egitim seviyesi diigiik okullart ve hayat
kalitesi diisiik semtleri segiyoruz. Emekli olacagim evde oturacagim espri

kismi. Bu alanlarda ¢alismaya devam edecegim.’’(G2)

“Gittigi yere kadar yapmak istiyorum. Ne getirir zaman bilemiyorum.
Oglum devam ettirmek isterse diye vimit ediyorum. Huzurlu ve saghkli bir
vashlik planlyyoruz. Hatta bir grup arkadas, ¢cocuklarimiza yiik olmadan ortak
bir yagam alani olusturmayr planliyoruz.”’’(G5)

" Bekarim, ¢ocugum yok yani su anda hi¢ gelecegi diigiinmedim.
Belirsiz bir gelecek sanki hep isim ve ben varum gibi. Sanirim yasim da heniiz

gelecegi diisiinmek icin erken’’ (G13)

Gelecek hakkinda beklenti ve diislinceler temasi altinda igveren/girisimci
kadinlarin agirlikli olarak ¢cocuklarinin gelecegi ve egitimlerini diisiinmekte olduklar
gorilmektedir. Pandemi sirasinda doga da daha ¢ok olmaliyiz kararlar1 aldiklari,
tiretken bu kadmlarin emekli olduktan sonra bile sosyal sorumluluk projelerinde yer
almak istedikleri goriilmektedirler. Bireysel olarak bir plan yapmadiklarini goriiyoruz.
Is hayatlarindaki gelecek beklentisi eger ¢ocuklar1 devam etmek isterse isin devam
edecegini ama kendilerine dayatilan zorlamay1 c¢ocuklarima yapmayacaklarin
belirttikleri goriilmiistiir. Katilimc1 6rneklem grubundaki onbes isveren/girisimci
kadinlarin ortak 6zelligi isi birakmaya yonelik planlar1 gelecek beklentilerinde
goriilmemektedir. Ortak goriislerinden birisi de is hayatinda daha ¢ok kadin sanayici
ve kadin girisimeci olmasidir. Mesleki orgiitliiliiklerde daha ¢ok kadin temsiliyeti

aliacak kararlarda ¢6zlimiin par¢asi olmak adina vurgu yapmislardir
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BESINCIi BOLUM
5. TARTISMA SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma —Sonug¢

Kizilderili bir atasézii der ki " Nasil bir ayakkab: giydigini bilmeden o yolu
nasil yiiriidiigiinii bilemeyiz’’. Kadinlar hakkinda yapilan arastirmalarin gogunda, her
kadinin bulundugu aile, kiiltiir ve sosyal ¢evresinin i¢inde inga olunan toplumsal
cinsiyet rollerinin oneminin goz ardi edildigi gorilir. Kadin deneyimlerinin
anlamlandirilip, goriiniir kilinmadig1 arastirmalarda, kadinlar sadece bir sayi, bir
kategori olarak goriilebilir. Her kadinin, deneyimleri arasindaki farklarin ve kadinlarin
yaklagim farkliliklarinin, kiiltiirel insa edilmis toplumsal cinsiyet esitsizligi ile iligkisi

vardir.

Kadinlarin istihdama katilmalar1 kadar istihdama katilim bi¢imlerindeki
emeklerinin, deneyimleri {izerinden goriiniir kilinmas1 Onemlidir. Kadinin
igveren/girisimci olarak is alaninda olmasinin, kadin agisindan getirdigi zorluklar ve
engellerin de biitiinsel bakis acisiyla bu siiregte dikkate alinarak degerlendirilmesi daha
gercekei olacaktir. Cilinkii kadin, gerek kadin olmanin, gerekse is ve toplumsal yasamin
“erkek egemen kurgulanmis diizeni” nde zor sartlar altinda igveren/girisimcilik
faaliyetini siirdiirme g¢abasi igerisindedir (Soysal, 2010, s. 110). Toplumsal cinsiyet
bakis ag¢isiyla degerlendirildiginde her farkli deneyim, farkli bir soruna isaret edebilir.
Kadinlarin is yasamlarimni negatif etkileyen en 6nemli unsurlardan birisi de erkeklerden
farkli olarak is yasaminda benimsedikleri toplumsal cinsiyet rolleri olan annelik, es
olma durumlarina bagl kadinlik rolleridir. Kadinlarin istihdam alaninda, eksik temsili
toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel gostergelerinden birisidir. Biyolojik cinsiyet
farkliligin, kiiltiirel ve toplumsal dayatmayla pekistirilmesiyle iiretilen toplumsal
cinsiyet esitsizligi normallestirilmis bir durumu ortaya ¢ikardig: goriliir (Erken, 2020,
s. 35). Isveren/girisimci kadinlarda biyolojik cinsiyetlerinden dolay1, bulunduklar1 her
diizlemde geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli sorunlar yasadig

goriilmiistiir (Sallangiil ve Altindal, 2016, s. 1369).

Onceki aragtirmalar, isveren/girisimci kadinlarin is, aile, sosyal yasam ve
orgiitlii yapilar icinde, toplumsal cinsiyet esitsizligiyle karsilastiklarini ve bu durumun,

kadinlarin dogdugu aile ve toplum tarafindan sekillendigini, ancak is hayat1 siirecinde
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sorgulama ve arastirma yetisi kazanan kadinlarin  bu algiyr yeniden
sekillendirebilecegini belirtmektedir. Aile isini devir alarak sorumluluk alan veya
kendi kurdugu islerin devamliligini stirdiiren isveren/ girisimci olarak islerini biiyiiten
bu kadinlarin, toplum igindeki statiileri geregi ayricalikli olarak degerlendirildikleri
goriilmektedir. Bu yaklasimdan dolayi tist gelir grubundaki bu kadinlar {izerine yapilan
calisma sayisinin azlig1 dikkat gekicidir. Incelenen ikincil kaynaklarda iilkemizin &nde
gelen kadin sanayicilerinden Ayhan Metal Pres Dokiim Sanayii ve Ticaret A.S.” nin
su an genel miidiirliigiinii yapan, isi babasindan devir alan sanayici bir kadin olan
Aynur Ayhan’in su sozleri, toplumsal cinsiyet odakli bir bakisin Onemini

gostermektedir;

“Kendimden ornek vereyim ** Aynur Ayhan kimdir? "’ diye sorarsaniz,
geleneksel bir ailede biiyiimiis, babast sanayicilikle ugrasmig, kendisi de
makine miihendisi olan kigi derim. ** Aynur nedir?’’ diye sorarsaniz, zamanin
yvasanmigliklari ve tecriibeleriyle bugiine kadar gelen, bulundugumuz ataerkil

cografyada var olma miicadelesi veren bir kadin derim’’ (Pasl, 2019, s. 40).

Isveren/girisimei kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizli§ine cok fazla maruz
kalmadiklar1 varsayimindan dolayr miicadelelerinin goriinlir kilinmasima iliskin

caligmalarin sayica az oldugu goriiliir.

Bu aragtirma kapsaminda ayricalikli olduklar1 varsayimindan dolay:
igveren/girisimci kadinlara ait bazi sorulara odaklanilmistir. Sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik iist gelir grubu bu kadinlarin, 6zgiirlesme ve giiclenme miicadeleleri
nasil olmaktadir? Isveren/girisimci kadinlar, ¢alisma hayat1 ve aile igindeki rolleri
geregi ve sosyal yasam dengelerini nasil olusturmaktadirlar? Bu miicadelelerinde rol
catigmalar1 yasamakta ve bununla nasil bas etmekteler? Egitim seviyesi ve gelir
seviyesi yiiksek isveren/girisimci kadinlarin, diger kadinlara gére toplumsal cinsiyet
rol ve sorumluluklarinin durumu nasil? Toplumsal cinsiyet bakis agis1 bu ¢aligmanin

odaginda sozii edilen hususlara bir cevap aramustir.

Bu c¢alismanin  bulgularinin  degerlendirilmesinde, Orneklem grubu
igveren/girisimei kadinlarin deneyim farkliliklart g6z Oniine alinarak benzer ve
farklilik gosteren bulgular analiz edilmistir. Arastirmanin amaci, igveren/girigimci
kadinlarin  deneyimlerinin toplumsal cinsiyet analitik kategorisi c¢ergevesinde

degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda, arastirmanin birinci alt sorusu olan,
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igveren/girisimci kadimnlarin aile-is dengesine ait goriis ve deneyimlerine gore
isveren/girisimci kadinlar, ev igi isbolimiinde tiim sorumlulugu kendi iizerlerine
almaktadirlar. Isveren/girisimci kadinlar, ev ici temizlik igin alinan dis destegin
organizasyonundan, ¢ocuklarin egitim sorumluluguna, aile biiyiiklerinin doktor ve
bakim iglerine kadar olan bir¢ok isin kendi gorevleri oldugunu dogallastirmis
goriinmektedirler. Eslerinin, aligveris ve ¢ocuklar hakkinda alinacak kararlarda fikir
paylasimi disinda katkilar1 olmadig goriilmektedir. Isveren/girisimci kadimlar, calisma
hayatinda olan diger tiim kadinlar gibi is ve aile igindeki yiikleri nedeniyle
gerceklestirmeleri gereken rollerde uyumsuzluk ve rol catismasi yasamaktadirlar. Bu
catisma, yalnizlik, diizensiz ev yasami, ¢ocuk yetistirme, paylasimct olma, esinin isi
basliklar1 altinda vurgulanmistir. Katilimer igveren/girisimci kadinlarin bazilarinin,
eslerinin is yogunlugunu ¢ok onemsedikleri ve eslerine bu konuda anlayis ve alan
tanidiklar1 goriilmiistiir. Ev ici is boliimii hakkinda beklentiye girmeyen kadinlarin,
toplumsal cinsiyet roliinii i¢sellestirdikleri goriilmektedir. Isveren/girisimci kadinlarin,
toplumdaki cinsiyet roliinden dolay1 onun ev hayati ve is hayati arasinda denge kurmak
zorunda olmasi, anne ve es olma roliinlin iistlenmesi, is yogunlugu eklenince
yiiklerinin arttig1 goriilmiistiir. Isveren/girisimci kadinlarin, ailenin ekonomik gelirine
ve sosyal statiisiinli yiikseltme katkisina, gelenekgi bir yaklagim hakim olmadigi
goriiliir. Buna istinaden hane i¢i is bdliimlerinde ¢ocuk bakimi ve egitimi, ev igi
organizasyonu gibi sorumluluklarin hala isveren/girisimci kadinlar tarafindan
uistlendikleri goriilmektedir. Gelenekgi toplumsal cinsiyet rol sorumluluklarin devam
ettigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin istihdam alanina giris bicimlerinden farkli
olarak, toplumsal cinsiyet odaginda bakildiginda, statii artisina gore hane igi rollerin
pek degismedigi gdzlenmistir. Toplumsal cinsiyetin normallestirmis oldugu
kabullenme bi¢imleri kadinlarin toplumsal, siyasal ve ekonomik alandaki konumlarini

da etkilemektedir.

Esinden ayrilmis, ¢ocugu olan, igveren/girisimci kadinlarin ¢ocuk bakimini
iistlendikleri  goriilmektedir. Cocugu olmayan isveren/girisimeci  kadinlarin,
kendilerine, islerine ve dernek faaliyetlerine daha fazla vakit ayirabildikleri
gorilmistiir. Katilimcilarin ¢gogunlugunun evli olmasi ve bazi katilimcilarin evliligin
kendilerine 6zgiirliik verdigi goriisii ise ataerkil toplumun kadina evlilik kalkani
altinda o6zgiirlik ve onun getirdigi korumaci etkiyi gostermektedir. Dolayisiyla

katilimer igveren/girisimei kadinlarin anlatilari temel alindiginda, gerek egitimleri
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gerekse gelir durumlari oldukga yiiksek olsa da ¢aligma ve aile yasamlarinda toplumsal
cinsiyet esitsizligini  deneyimledikleri  goriilmektedir. Igsellestirilmis adeta
normallestirilmis bu esitsizlikler kadinlarin ¢alisma yasamlarini ¢esitli bigimlerde
etkilemistir. Bu goriisii Bourdieu , “Eril Tahakkiim’® adli ¢alismasinda ‘’doxa’nin
paradoksu’’ diye ifade eder. Buna gore, eril tahakkiim, kurbanlarinca hissedilmeyen
ve yumusak bir sekilde uygulanan sembolik siddet ile siirdiiriilmektedir (Bourdieu,
2018, s. 11). Genellikle iist gelir grubu kadmlarin cinsiyet esitsizliklerine daha az
maruz kaldiklar1 kabul edilmis bir goriistiir. Oysa bu arastirmada esitsizliklerin onlarin
yasamlarini da etkiledigi gortiilmistiir. Egitim diizeyi ve ¢alisma deneyimlerine, bu
farkindalik diizeyine ragmen igsellestirilmis bu algi esitsizliklerin yeniden iiretimini
devam ettirmektedir. Bu yeniden iiretimin engellenmesi igin st gelir grubundaki
isveren kadinlara iliskin ¢alismalarin sayisinin artmasi 6nemlidir. Bu alanda daha
fazla ¢aligmaya ihtiyag oldugu goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin, alt
sosyoekonomik diizeylerde, {ist sosyoeckonomik diizeye gore fazla oldugu
belirtilmektedir (Ozbay, 1979, s. 171-197). Kadinlarm egitimin ya da gelirlerinin
yiikselmis olmas1 geleneksel rollerini her zaman degismesi anlamina gelmemektedir.
Ataerkil toplumlarda geleneksel rollerini degistirmeleri yoniinde etkisi azdir (Ozbay,
1979, s. 103). Bu goriise gore sosyal iist smifta olan ve egitim seviyeleri oldukga
yiiksek igveren/girisimci kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizliginin yagamlarindaki
yansimalar1 diger kadinlara gore azalarak veya sekil degistirerek varligini siirdiirir.
Geleneksel toplumda yasayan isveren/girisimci kadinlarinda i¢inde bulunduklari
toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak ’patriyarkal pazarligin’® tamamen yok
olmadigi ama asindigi soylenebilir. Gelenekten gelen igsellestirilmis ve yeniden
yaratildiginin farkinda olunmayan toplumsal cinsiyet esitsizligi gizli ve sinsice
kadinlarin tiim alanim isgal ediyor. Somiirii ve tahakkiime kars1 politikalarin

olusmasina farkinda olmadan engel olusturuyor.

Arastirmanin ikinci alt sorunsali olan igveren/girisimci kadinlarin, sosyal
yasam-is hayat1 baglamindaki deneyimleri, bulgular kisminda, sosyal etkinlik, aile i¢i
etkinlikler ve kadin dernekleri baslklar1 altinda incelenmistir. Isveren/girisimci
kadinlarin toplumsal cinsiyet roliinlin ylikledigi annelik roliine uygun bir sekilde
genellikle cocuklar kiigiik ise ¢ocuk eksenli sosyallesme yasadiklar1 veya cekirdek
aile i¢i etkinliklerle sosyal yasamlarini gegirdikleri goriilmektedir. Kendilerine ait 6zel

sosyal yasamlarini ise kadin derneklerinde, kendileriyle benzer deneyimlere sahip
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kadin gruplariyla gecirdikleri goriilmiistiir. Kadin dernekleri, bir sekilde is yogunlugu
yiiksek isveren/girisimci kadinlarin, sorunlarini paylastiklari, ortak ¢dziim arayisina
girdikleri, sosyal yasam alan1 olmustur. Ote yandan, ¢ocugu olmayan veya biiyiimiis
olan isveren/girisimci kadinlarin, aile biiylikleri veya ailenin diger tiyeleriyle birlikte
sosyal paylasim icinde olduklart goriilmiistiir. Ayni sekilde farkli bulgular arasinda
gbze carpan doga Ozlemi, katilmci kadinlarin yiiklendikleri is ve ev i¢i
sorumluluklarindan dolay1 yorulduklarini ve yalniz kalabilecekleri huzurlu bir alana
ozlem iginde olduklarini gosterir. Isveren/girisimci kadinlar, toplumsal cinsiyet
rollerinin yiikledigi annelik, ebeveyn sorumlulugu, ev i¢i islerin yaninda yogun is

temposu ile birlikte, dogada yalniz olup dinlenme ihtiyaci igindedirler.

Calismanin ticlincli alt sorunsali olan igveren/girisimci kadinlarin is hayati
baglamindaki deneyimlerine dair bulgular, sembolik siddet, miicadele etme, kendini
gelistirme, mesleki zorluklar temalar1 altinda 6ne ¢ikmistir. Aile sirketi iginde yer alan
isveren kadin deneyimlerine bakildiginda, alisildik genel kani aksine ¢ok cesitli
sorunlarla karsilastiklar1 goriilmiistiir. Isveren/girisimci kadimnlarin is yerlerinde
calisanlar1 karsisinda, “patron kiz1”, “yenge” gibi kavramlarin yiikledigi roller ve
sorumluluklart dolayistyla sembolik siddetle yiiz yiize geldikleri goriilmiistiir. Aile
sirketine daha sonradan katilan isveren kadinlarin, kendilerinden 6nce var olan
kadrolara karsi, kendilerini ispatlamak adina miicadele ettikleri sdylenebilir. Kendi
girisimi sonucu isveren olan kadinlarin ise hem kKadrolarina, hem miisterilerine karsi
kendilerini ispatlamak i¢in miicadele ettikleri goriiliir. Isveren/girisimci kadinlarin, is
hayatlarinda miicadeleleri genellikle islerinin baslangicinda kurulus yillarinda
oldugunu ifade edilmistir. Bu miicadelelerin isi kurma asamasindaki zorluklar, aile
tiyeleri ile birlikte ¢alismaya baglayan igveren/girisimei kadinlarin aile tyeleri ile
catigma miicadelesi, iilkenin ekonomik istikrarsizligina bagli ekonomik miicadeleler
olduklar1 goriilmektedir. Girisimciligini kendilerinin yaptiklar: katilimcilarin, islerini
baslatma siireclerinde ekonomik yetersizlik, finansa ulagamama, giiven tesis etme ve
tecriibe eksikligi gibi zorluklarla karsilastiklar1 goriilmiistiir. Aile islerine sonradan
katilan igveren kadinlarin tiim bunlarin aksine, hazir bir yapinin igine girdikleri i¢in
ekonomik yetersizlik ve finansa ulasim noktasinda zorluk yasamadiklari, farkli olarak

ailenin diger tiyeleri ve eski ¢alisanlari ile ilgili sorun yasadiklar1 goriilmiistiir.

Kadinlar kendilerini gelistirmek, mesleki zorluklar1 agmak i¢in, erkeklere gore

daha fazla miicadele etmektedirler. Bunlar ortak deneyimlerdir. Katilimc1 goriislerine
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gore farklilik gosteren deneyimler arasinda one ¢ikanlar ise, ekonomik yetersizlikler,
cinsel taciz, profesyonel kadrolar, dijital alanlar basliklarinda incelenmistir. Girigimci
olma her zaman kendi iradeleri ile baslattiklar1 bir motivasyon degildir. Ozellikle kendi
islerini kuran bazi igveren kadinlarin girisimcilik Oykiileri, daha 6nce calistiklart is
yerinde yasadiklart cinsel taciz sonrasinda baslamistir. Yasadiklari fiziksel taciz
sonrasi bagka bir yap1 icinde tekrar ayni seyleri yasama travmasi onu girisimcilige iten
zorunlu motivasyon olmustur. Girisimciligi kendilerine ait igveren katilimcilarin
cogunlugu isi ilk kurduklar1 zaman kadin olduklari i¢in finansa ulasim zorlugu
yasadiklari, ekonomik yetersizliklerle bas ettikleri, profesyonel kadrolara
ulasamadiklar1 goriilmiistiir. Bir katilimer kadin, dijital alanin, toplumsal cinsiyet
esitsizlikleriyle ¢ok fazla yiiz yiize olmayacaklar1 alan olarak, kadinlara pozitif bir

katki saglayacagini belirtmistir.

Calismanin dordiincti alt sorunsali, isveren/girisimci kadinlarin mesleki
orgiitliilik ve STK’ya yonelik deneyimlerine dairdir. Bu alandaki ortak bulgulardan
one ¢ikanlar, sosyal sermaye, zaman yetersizligi, erkek egemen 6rgiit yapist, isbirligini
arttirma basliklar1 altinda incelenmistir. Mesleki orgiitlii yapilarin tiyelerinin agirlikli
olarak erkek olmasi nedeniyle, kadinlarin bu alanlarda var olmalar1 6niinde biiyiik
engeller oldugu bilinmektedir. Ozellikle kadmlarin segim siireclerine dair bilgi
eksikligi yasadiklari, oy isteyecekleri diger liyelerin erkek olusunun bir sorun teskil
ettigi, orgiitlii yapilar icinde deneyim eksiklikleri yasadiklar1 bilinmektedir. Aslinda
bu tiir orgiitlii mesleki yapilar, Bourdieu’niin “sosyal sermaye” kavramiyla (2018),
belirttigi gibi, az ya da ¢ok kurumsallagmis, bilinen ve taninan iligkiler ag1 saglamak
acisindan énemli kaynaklardir. Isveren/girisimci kadimlarin, bu igbirligi yapilarindan
uzak kaldiklart goriilmektedir. Ayni sekilde bu isveren/girisimci kadinlar,
yiiklendikleri ve toplumun yiikledigi es ev ve ¢ocuk sorumluluklarindan dolay: bu
yapilara zaman ayrramamakta, bu durum da toplumsal cinsiyet esitsizligini
gostermektedir. Gorligmecilerin anlatilar1 arasinda farklilik gésteren bulgular arasinda,
egitim verme, tecriibe aktarimi ve “basardim hissi” basliklar1 yer almistir. Katilimei
orneklem grubu olan igveren/girisimci kadinlarin bazilari, 6zellikle kadin
derneklerinin, diger kadinlara rol model olmak adina 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Universiteli kiz 6grencilere ve diger kadinlara girisimcilik ekosistemi
adma egitimler vermek, “basardim hissini” ve tecriibeleri paylagsmanin, toplumsal

cinsiyet esitligine katki saglayacagi sdylenebilir. Isveren/girisimci kadilarin islerini
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stirdiirebilirligi ve mesleki orgiit, STK iligkileri baglaminda kadin bellegi anlaminda
acik alandir. Bu anlamda igveren/girisimci kadinlarin bellegini olusturmak adma is-

mesleki orgiitliiliik iliskisi tizerine ¢alismalarin sayica artmasi gerekliligi vardir.

Bu ¢alismanin son sorunsali olan, igveren/girisimci kadinlarin gelecek planlari
ve beklentileri konusunda ise, 6ne ¢ikan ortak bulgular arasinda, dogada yasamak,
saglikli yasam, huzurlu olma, sektorlerde ve orgiitlii yapilarda kadin sayilarinin artig
beklentisi ve sosyal sorumluluk projelerinde yer alma beklentileri 6ne ¢ikmustir.
Katilimc1 igveren/girisimci  kadinlarin iy ve 0Ozel yasamlarinda yiiklendikleri
sorumluluklardan dolayr yorulduklart ve emeklilik planlari yerine daha huzurlu
calismaya devam edecekleri planlar yaptiklari goriilmektedir. Fakat bu planlar
arasinda, hi¢bir sey yapmadan yasamak degil, hobilerine vakit ayirmak, dogada daha
¢cok bulunmak, saglikli yasam gibi beklenti ve hedefleri gérmekteyiz. Farklilik
gosteren bulgular arasinda ise, belirsizlik, ¢alismaya devam etmek, cocuklari
diisiinmek 6ne ¢ikmistir. Cocuklari kiigiik olanlarin 6nceligi ¢ocuklarinin egitimi ve

gelecekleri iken, kendileri adina gelecek planlarinda belirsizlik oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak, ev i¢i roller konusunda katilimeilarin deneyim ve goriislerinden
de anlagildig1 iizere, toplumsal cinsiyet rolleri Ozellikle aile hayatinda hala
sirdiirilmektedir. Aile sirketinde veya esleri ile calisan, igveren/girisimci kadinlarin
isyerlerinde ve aile bireyleri ile iligkilerinde toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle
karsilastiklar1 goriiliir. Bu nedenlerden dolay: isveren/girisimei kadinlarin iglerini
baslatma ve siirdiirme faaliyetlerine biitiinciil yaklagimdan uzak politikalar, bu
ekosistemde kadin sayisinin artmasi konusunda arzu edilen sonuclar1 vermeyecektir.
Gelenek ve kiiltiirden bagimsiz ikame politikalarla biitiinciil yaklasimdan uzak

¢Oziimslizliikte isveren/girisimciligin siirdiiriilebilirligi sonugsuz kalmaktadir.

Isveren/girisimci kadinlarin deneyimlerinin toplumsal cinsiyet bakis agistyla
analizi, toplumsal cinsiyet rollerine iligkin algilarin degistirilmesinde 6nemli bir
dontstiiriicii etkiye sahip olacaktir. Boylece, isveren/girisimci kadinlarin, toplumsal
cinsiyet konusunda daha bilingli ve duyarli bireyler haline gelmeleri saglanabilir
Isveren/girisimci kadinlarm gereksinimleri ve oOnyargilari, ayrimcilik, cinsiyetci
tutumlar, mesleki ayrisma, aile liyelerinden gelen engellemeler ve yapisal faktorler
gibi cesitli nedenler kadin girisimcileri olumsuz etkilemektedir (Sallangiil ve Altindal,

2016, s. 1370). Erkeklerin isveren ve girisimcilik ile ilgili altyapilarinin ve gegmis

86



deneyimlerinin kadinlardan daha fazla oldugu disiiniildiiglinde, is piyasasindaki

rekabet ortami1 kadinlar agisindan dezavantajli bir durum olusturmaktadir.

5.2.Oneriler

Kadin galismalar1 alanindaki aragtirmalarin toplumsal cinsiyet biitlinciil bakis
acis1 ile kamu politikalar1 olusturulmasin1 saglamadan, kadinlarin toplumsal cinsiyet
esitsizliginde miicadelelerinin miimkiin olmadigna dikkat ¢ekmektedir (Abadan-
Unat, 2011; akt. Tokgdz, 2012). Ulkemizde kadin girisimciliginin gelisimi ve basarisi
i¢in, sadece kadin girisimciliginin tesvik edilmesinin degil, bunun yaninda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi gerekliligine dikkat ¢ekilir (Sallangiil veAltindal, 2016,
S. 1367). Kadmnlarin tiim istihdam alanlarinda oldugu gibi isveren/girisimci kadinlarda
cinsiyetleri nedeni ile ¢esitli diizlemlerde toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan
sorunlar yasadiklar1 goriiliir. Calisma ikliminin kadin dostu olmadig diisiiniilen sanayi
6l¢eginde bulunan igveren/girisimci kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle yiiz
yiize olduklar1 goriiliir. Bu nedenle basarili olamayacaklarina veya biiyiik 6lgekli
isletmeleri yonetemeyecekleri inanci gelistirdikleri belirtilir (Soysal, 2010; Keskin,
2014; Oriimcii, 2015). Bu noktada isveren/girisimci kadmlarin kendi zamanlarimi
kullanabilme 6zgiirliiklerinin olmasi, ev i¢i sorumluluklarda esinden yardim gérmesi
ve Orgiitlii yapilar i¢inde karar alma mekanizmalarinda yer almasinin gliglenmelerine
katki saglayacagi ongoriilmektedir (Makombe, 2006: 57; akt. Topates, Topates, ve
Kidak, 2022, s. 1051). Ayrica igveren/girisimci kadinlara yonelik faaliyetlerin,
biitiinsel bir bakis agisindan uzak yaklasgimlardan dolayr basarili olamadigi
goriilmektedir (Sallangiil ve Altindal, 2016, s. 1370). Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak, tilkelerin hedefi ve dnlemlerin gerceklestirilmesi, izlenmesi i¢in her alanda

anaakimlastirilmasi 6nerilir (AB, 2020).

Isveren/girisimci  kadimnlarin ~ orgiitliiliik ~ yeterliliklerinin ~ gelistirilmesine
yonelik politikalarin olusturulmasi gerekliligi vardir. Isveren/girisimci kadinlarin
bulunduklar1 i alanlarmin, erkek kurgulu alanlar oldugu bilinmektedir.
Isveren/girisimci kadinlarmn islerini baslatma, siirdiirme siireclerinde karsilastiklari
toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle miicadele etmenin en etkili yolu orgiitlii yapilar
icinde sayica fazla olmalaridir (Ozdagoglu, 2017, s. 137). Kadinlar arasinda

dayanismayi, birlikte hareket etme yetenegini gelistirecek uygulamalara gereksinim
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duyulmaktadir. (Yetim, 2002, s. 90). isveren/girisimci kadimlari mesleki orgiitliiliik
icinde yer almalar1 toplumsal cinsiyet esitsizliklerine birlikte miicadele etme ve
politika olusturmalarinda etkili olabilir. Mesleki ve toplumsal baglamda yasanan tiim
sorunlara, ¢oziim Onerilerine ve giindeme miidahil olarak sdylem gergeklestirebilirler
(Ozdagoglu, 2017, s. 137).Toplumsal cinsiyet esitsizligi farkindaligi ile el ele verilerek

miicadele eden yapilanma sayesinde uzun vadede bir mesafe saglanabilir.

Isveren/girisimci kadinlarm bir mesleki érgiite katilmalarinin nedenlerinden
biri de daha fazla niifuz ve baglanti elde edebilmektir. isveren/girisimci kadimlarin
mesleki orgiitlii yapilar i¢inde yer almalart sonucu, harcadiklar1 zaman ve enerjinin
bir takim getirileri olmaktadir. Mesleki oOrgiit iiyeligi, insanlarin hedeflerine ulasip
sahip olduklar1 niifuzu artiran toplumsal bilgi ve baglantilara ulagmalarini saglamakta,
sosyal sermaye olarak geri donmektedir (Giddens, 2008:720-72; akt. Oriimcii, 2015,
s. 36). Katilimc1 igveren/girisimci kadinlarin anlatilarinda, kadin dernekleri konusunda
olduk¢a basarili olduklar1 goriilmektedir. Yine aymi katilimei igveren/girisimei
kadinlarin, tiyeleri erkek cogunlugu olan sanayi odalari, ticaret odalar1 ve meslek
komitelerinde yer alamadiklar1 goriilmektedir. Farkli iki sebepten dolayr katilim
saglayamadiklarint ifade etmektedirler. Birincisi ¢ocuk ve ev sorumluluklarindan
dolayr zaman sorunu yasadiklar1 goriilmektedir. Arastirmalar gostermektedir ki,
zaman darlig1, cogu ekonomide, bagimsiz gelisme diizeyinde bir¢ok kadin i¢in 6nemli
bir engeldir (Soysal, 2010, s. 103). Ikinci sebep, iiyelerinin ¢ogunlugu erkek olan
orgiitlii yapilar icine girmenin miicadele gerektirmesidir. Isveren/girisimei kadimlarin
1§ yasamlarinda kadin olarak karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in ve islerinde daha
etkin olabilmeleri mesleki orgiitlii yapilar i¢inde ve STK’larda aktif bilesen olmalari
gerekliligi vardir (Ozdagoglu, 2017, s. 138). Bu nedenlerden dolays, iiyeleri erkek
cogunlugu olan bu tiir organizasyonlarda esit temsil ilkesinden dolayi, kadin iiyeler
i¢in pozitif ayrimcilik yapilmasi Onerilebilir. Fark Holding, yonetim kurulu iiyesi ve

Farplas Otomotiv A.S. ceo’su Ahu Biiyiikkusoglu Serter’in ifade ettigi gibi

> Kadinlarin cesaretlendirilmeye ihtiyact var, merhamete degil.

Bir¢ok alanda esitlige ihtiya¢ vardwr’’ (Pash, 2019, s. 30).

Toffler, <> Ugiincii Dalga’’da, tarim toplumundan, sanayi toplumuna gegis
doneminde kadinlarin sanayi donemine gec¢is yapamadigin1 ve olusan bu ekonomik
ucurumun cinsiyetler arasindaki ugurumu da derinlestirdigini belirtir (Toffler, 2008, s.

59). Bu nedenle is diinyasinda tarihsel siire¢ i¢inde erkek ve kadin arasindaki bilgi,
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deneyim farkini gidermek i¢in her alanda pozitif ayrimcilifa ihtiyact vardir.
Isveren/girisimci kadinlarin sirketleri resmi kurumlarca erkek sahipli sirketler ile ayni
goriiliir. Devlet kurumlarinca, sirketlerin tiizel kisilikleri n6tr ve cinsiyetsiz olarak
gorilmektedir. Devletin topladigi vergi sisteminde ve calistirdigl elemanlar igin
sosyal giivenlik kurumlarina 6dedigi prim 6demelerinde sirketler tiizel kisi olarak
goriiliir yani cinsiyetsiz, notr. Resmi kurumlarin nezdinde, tiizel kisilige sahip
isveren/girisimci kadin sirketleri de, yiizyillar 6ncesinde is deneyimine sahip olan
erkek sirketleri arasinda bir fark yoktur. Bu alanlarda isveren/girisimci kadinlarin
sahip oldugu sirketlere pozitif ayrimcilik yapilmasi 6nerilebilir. Sadece geri 6denmesi
istenen ucuz kredilerin isin siirdiiriilebilirligi agisindan yeterli olmadig1 goriilmektedir.
Literatiirde, kadin sahipli isletmelerin erkek sahipli isletmelere oranla daha az yasam
stiresine sahip oldugu goriilmektedir. (Stigter, 1999; Rosa ve dig.,1994; Du Rietz ve
Henrekson 2001; akt. Oriimcii, 2015, s. 87). Tiirkiye’de isletmelerin %80’inin besinCi
yila ulasamadigi diisiiniiliirse bu oranin kadin sahipli sirketlerde daha yiiksek oldugu
soylenebilir(Firat,2007; akt. Oriimcii, 2015, s. 89). Tiim bu sebelerden dolay
igveren/girisimci  kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli isyiikii ve
isdiinyasinda erkeklerden yiizyillar olan deneyim farki yasamalarindan dolay1, resmi
kurumlarca alinan vergi ve primler konusunda desteklenmeleri Onerilebilir. Tim
politik desteklerde isveren/girisimci kadinlari koruyucu ve destekleyici yasalarin ve
uygulamalarin artmasi igveren/girisimciligin stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.
Erkekler tarafindan suistimale acgik bu desteklenmelerin, gergekten isin sahibi ve her
asamasinda isin basinda oldugu kadin sirketlerinin takip edilmesi gerekliligi vardir.
Giiniimiizde bu resmi kurumlarin prim ve vergi konusunda sadece kadin calistiran
sirketlere destek vermektedir. Bu destek isveren/girisimei kadin diizeyinde olmalidir.
Isveren/girisimci kadinlarm sahibi oldugu sirketlerden almacak vergi ve sgk prim
oranlari, sahibi erkek olan sirketlerden alinacak oranlardan diisiik olmasi Gneriler

arasindadir.

Teknolojinin ilerlemesi ile degisen ticari platformlar ve sekilleri dolayisiyla bu
alanlarda kadinlara teknolojik egitimlerin verilmesi, reklam ve tanitim destekleri
saglanmas1 Oneriler arasindadir. Dijital ortama evrilen ticari alanda kadinlarin

teknolojik bilgi sahibi olmasiyla birlikte kadinlar i¢in yeni alanlar agilabilir.

Meadows (1999), mevcut sistemde biiylimenin ve sorunlarin ¢dziimii igin,

sistemdeki ‘’dogru kaldirag¢’’ noktalarmin belirlenmesi ve bu noktalarda iyilestirme
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yapilmas:1 gerektigini belirtir (akt.(Ozdagoglu, 2017, s. 138). Toplumsal cinsiyet
esitsizligi, toplumun diger tiim bilesenleri ile iliskilidir; sistemin tiim bilesenlerinin
tyilesebilmesi adina toplumsal cinsiyet bakisinin dogru kaldira¢ noktasi oldugunu
kabul edebiliriz (Ozdagoglu, 2017, s. 139). Bu onerilerle birlikte Tiirkiye nin sosyal
ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
gerceklestirebilmek icin ekonomik deger yaratan kadin igveren/girisimci sayisini
arttirmak, var olan kadin girisimcileri gliglendirmek ve onlar1 diinya ile biitiinlestirmek

gerekmektedir.
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EKLER

Ek -1 Goriisme Formu

ISVEREN VE GIiRiSIMCI KADINLAR ARASTIRMASI GORUSME
REHBER FORMU

Izin ve Aciklama

Ben, Celal Bayar Universitesi Kadin Calismalar1 Boliimii yiiksek lisans
Ogrencisi Semra Sahin. Burada bir aragtirma nedeniyle bulunmaktayim. Bu aragtirma
isveren ve girisimci kadinlar1 kapsayacaktir. Arastirma Kadin Sanayici ve Isverenler
Dernegi( KAISDER) ve Ankara Girisimci Kadinlar Dernegi (ANGIKAD) 6rneginde
isveren ve girisimci kadinlarla yapilacaktir. Bu kadinlarin, ise baslama,
stirdiiriilebilirlik ve kriz siireglerinde karsilastiklar1 destekleri, engelleri anlama ve
ortaya koyma amacini tasimaktadir. Sorularima vereceginiz cevaplariniz kesinlikle ve
sadece bir arastirma raporunda kullanilacak, adiniz tarafimdan sakli tutulacaktir.
Arastirmada yer alan sorular1 sormak i¢in izninizi rica ediyorum. Katkilarimiz i¢in
tesekkiir ederim.

Gortismeci Adi1 Soyadi:

Gortigiilen Ad1 Soyadz:

Goriisme Tarihi:

Gorlisme Siiresi:

Goriisme ses kaydi bilgisi:

l. KiSISEL BiLGILER
1- Biraz kendinizden bahseder misiniz? Ka¢ yasindasiniz, nerede dogdunuz?

Egitim durumunuz ve medeni durumunuz nedir?

Il.  AILE HAYATI

2- Biraz ailenizi anlatabilir misiniz?

3- Sizin disinizda hanede ¢aligan var mi1? Ayni isyerinde birlikte ¢alistiginiz
aile iiyesi var m1?

4- Hanenizde kim hangi isleri yapar?

5- Hane i¢inde alinan kararlar nasil alintyor?

6- Caligma hayat1 ve aile hayat1 dengesi ile ilgili ne diistinliyorsunuz?
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I11. SOSYAL YASAM
7-Ailenizle ya da ailenizden ayr1 olarak ne gibi sosyal etkinlikleriniz var?
8- Calisma hayatiniz sosyal yasaminizi nasil etkiliyor?
9- (Katilimc1 su anda evli ise) Simdi ve evlilik 6ncesinde katildiginiz sosyal

etkinlikler bakimindan bir degisim var m1? Varsa nasil?

IV. CALISMA HAYATI
10- Is hayatina ilk baslama dykiiniiz nedir?
- (Ne zaman, nerede, nasil bir gorev ve pozisyonda basladi? Kag sene galisti,
ayrildiysa neden?)
11- Su anda yapmakta oldugunuz isi anlatir misiniz? Kag¢ yildir bu iste
calistyorsunuz?
12- Bu isi yapmaya nasil karar verdiniz? Ailenizin etkisi oldu mu?
13- Kadin igveren olarak isinizde karsilastiginiz engeller ve firsatlar
nelerdir? Sektoriiniizdeki rekabet i¢inde kendi durumunuzu nasil goriiyorsunuz?
14- Is yasaminda calisanlariniz ile iliskiler hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir? Calisanlariniza karst kendinizi ifade etmekte yasadigimiz zorluklar var
midir? Anlatir misiniz?
15- Sermaye ve finansa ulasma konusunda karsiniza cikan destekler,
engeller nelerdir?
16- Aile i¢inde ¢alisma hayatiniza rol model olan kadinlar var miydi?

17- Kizimizin igveren veya girisimci olmasini ister miydiniz?

V.  MESLEKI ORGUTLULUK VE STK

18- Su an bulundugunuz KAISDER (veya) ANGIKAD biinyesine ne
zaman iiye oldunuz? Neden iiye olmak istediniz?

19- Bu sivil toplum kurulusuna iiye olurken beklentileriniz nelerdsi,
karsiland1 mi1?

20- Uye oldugunuz STK siz isveren ve girisimci kadinlara ne tiir destekler
sunuyor?

21- Uyesi oldugunuz STK da aktif olarak neler yapiliyor ve siz aktif olarak

yer altyor musunuz?
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VI. GELECEK HAKKINDAKI DUSUNCE BEKLENTILER
22- Isiniz hakkinda gelecek planlarmizi 6grenebilir miyiz?
23- Ozel yasaminizla ilgili gelecek beklentileriniz nelerdir?
24- Eger imkaniniz olsayd igveren ve girisimci kadin olarak is hayatinda

neleri degistirmek isterdiniz?
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