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TURKIYE’DE DIiJITAL DiZi VE SERIiYAL URETIMi UZERINE BiR ALAN
ARASTIRMASI: URETIM EKIiPLERININ HIYERARSISI VE IS AKISI
BAGLAMINDA SEKTORUN SORUNLARI

GORKEM KATMER

Gegmisten giiniimiize sanat bir¢ok farkli bi¢imde insanin hikayesinde eslik
etmigtir. Gorsel sanatlarin kitlesellesme siireci once fotograf ve daha sonra hareketli
goriintlinlin icad1 ve son kullanicinin erisimine agilmasiyla birlikte ise giinlimiiz
formuna yaklagmistir. Bu gelismelerin yaninda ayrica dijitallesme ve kiiresellesme,
internet aglarinin yayginlagmasiyla birlikte bir¢ok sektorde cesitli degisimlere yol
acmustir. Yaklagik yiiz yildir insanlarin hayatinda olan televizyon sektorii de bu
gelisimlerden etkilenen sektorlerden biri olmustur. Medya {iretiminin ekiplerle
gerceklestigi ve tiiketiminin televizyon iizerinden oldugu yapiya diinyada yasanan
gelismelerle birlikte internet tabanli platformlar iizerinden tiikketim de eklenmistir.
VOD (Video on Demand) sistemlerinin yayinlagmasi ile birlikte Tiirkiye’de de
kullanima sunulan cesitli kiiresel dijital platformlar, dizi ve seriyallerin iiretim ve
tiiketim asamasinda ¢esitli degisikliklere neden olmustur. Bu tez, giincel iiretim ve is
akisindaki kaynak eksikliginden yola ¢ikarak iiretim asamasinda olan degisimlere ve
giincel i akisina, liretim ekiplerinin hiyerarsi ve ig akist baglaminda yasadigi sorunlar

ve ¢Oziim Onerilerine yer vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dizi; Uretim; Televizyon; Istege Bagl Video.
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ABSTRACT

A FIELD STUDY ON DIGITAL SERIES AND SERIAL PRODUCTION IN
TURKEY: PROBLEMS OF THE SECTOR IN THE CONTEXT OF
HIERARCHY OF PRODUCTION TEAMS AND WORKFLOW

GORKEM KATMER

From past to present, art has accompanied the human story in many different
forms. The process of massification of the visual arts has approached its current form
with the invention of photography and then the moving image and its accessibility to
the end user. In addition to these developments, digitalization and globalization have
led to various changes in many sectors with the spread of internet networks. The
television sector, which has been in people's lives for nearly a hundred years, has also
been one of the sectors affected by these developments. With the developments in the
world, consumption through internet-based platforms has been added to the structure
where media production is realized by teams and consumption is through television.
With the introduction of VOD (Video on Demand) systems, various global digital
platforms, which are also available in Turkey, have led to various changes in the
production and consumption stages of series and serials. Based on the lack of resources
in the current production and workflow, this thesis includes the changes in the
production stage and the current workflow, the problems experienced by the
production teams in the context of hierarchy and workflow, and the solution

suggestions.

Keywords: Series; Production; Television; Video on Demand.
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GIRIS

Sanat ge¢cmisten bu yana gerek evlerde ve tapinaklarda, gerekse resim, heykel
ve dokuma gibi iiretimlerle her zaman insanlarin hayatinda olmustur (Hans ve
Gombrich 2014, 39). Hareketli goriintiiniin saptanabilmesi, goriintii iceren sanatlarin
var olabilmesi icin olduk¢a énemlidir. M.O. 11. yiizyilda Cinlilerin ve M.O. 6.
ylizyillda Japonlarin hareketin 1s1k kullanilarak yansitilmasi sistemiyle c¢alisan
Uzakdogu golge oyunlarinin, sinemanin kullanacagi temel ilkenin ortaya ¢ikmasinda
biliylik pay1 vardir (Teksoy 2005, 15). Gergeklesen birgok bilimsel ve teknolojik
gelismenin ardindan Oncelikle fotograf ve sonrasinda gelisen sinemaya dogrudan en
blylik katli Camera Obscura’nin (Karanlik Oda, Karanlik Kutu) bulunmasidir.
Kaynaklara gore kesif zamani ve kesfedenin kesin bir dille aktarilmadigr Camera
Obscura’nin ¢aligma prensibi, dikdortgen bir kutunun bir yiizeyine agilan delikten
151810, deligin karsisindaki kenara goriintlinlin yonel olarak 180 derece dondiiriilmiis

versiyonunun yansimasi seklinde ¢alismaktadir (Teksoy 2005, 17).
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Sic nos exaét¢ Anno .1544.. Louanii eclipfim Solis

Sekil 1: Camera Obscura’nin ilk ¢izimi (Gernsheim 1986, 4)

Ardindan yapilan Chronometer, Kaleidoscope, —Phasmantasmascope,
Stereoscope, Phenakistoscope, Telestreoscope, Tachistoscope ve daha birgok icat,
gorilintliniin saptanmasi, bir sanat ve eglence araci haline gelmesinde olduk¢a dnemli
olmustur (Wade 2014, 110). Fransiz Joseph-Nicéphore Niépce giimiig kloriirle giines
1isiklarma duyarli bir levha gelistirip bunu Camera Obscura ile birlestirmesiyle ilk
fotograflar kaydedilmeye baglamistir (L. Kilig, Fotograf ve Sinemanin Toplumsal
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Tarihi 2012, 69-70). Bdylece ¢izim olmadan, giines 1sinlarinin etkisiyle bir yiizeye
yazilan, gliniimiizdeki fotografin prensibini olusturan bir gelisme kaydedilmistir.
Hareketli goriintiiniin kesfedilmesinin arka planinda da bir¢cok bilimsel ve
teknolojik gelisme bulunmaktadir. Fakat en 6nemli iki gelismeden ilki 1893 yilinda
Edison’un gramofonla ses iletimi de yapabilen, en uzun 50 metre boyunda, 35mm
formatinda ve daha kiigiik filmleri oynatabilen (Labosier 2004, 287) ve bir alette tek
kisinin izleme yapabildigi Kinetograf’1 icat etmesidir (Teksoy 2005, 29). Ikinci ve en
onemli gelisme, analog sinemanin yapistyla ayni olan, bir alet ile bir salonda izleme
prensibiyle calisan Fransiz Auguste Marie Louis Lumiere (1862-1954) ve Louis Jean
Lumiére (1864-1948) kardeslerin 1895 yilinda icat ettikleri Sinematograf
(Cinématographe; Yunanca Kinema “Hareket”, Graphein “Yazmak”)’tir (L. Kilig,
Fotograf ve Sinemanin Toplumsal Tarihi 2012, 205). Sinema dijitallesme siirecine
kadar, ekipmanlar gelisip degisse de Sinematograf’in mantigryla iretilmis ve

gosterilmistir.

Sekil 2: Sinematograf'in ilk versiyonu (Kiigiikcan 2013, 21)

En 6nemli kitle iletisim ve eglence araglarindan biri olan televizyona gelmeden
once yayincilik kavramina deginmek gerekmektedir. Yayin (broadcasting) temel
olarak, ses ve/veya goriintiiniin elektromanyetik dalgalar kullanilarak vericiden aliciya
iletilmesidir. Televizyon yayinciligi i¢in bu alicilarin, toplumda yasayan bireylere 6zel
alicilar olmasi ve ses ile birlikte mutlaka gorlintliniin de aktarilmasi gerekmektedir.

Sinema gibi televizyon teknolojisinin de gelismesinde birgok bilimsel ve teknolojik
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gelisme bulunmaktadir. En Onemlisi 1930 yilinda elektronik taramalarla ilgili
denemeleri gercgeklestiren Philo Farnsworth’un c¢alismalart olmustur. Alict ve
vericinin senkron iletimi iizerine ¢alisan Farnsworth’un verileri dogrultusunda 1931
yilinda ilk alicilar yapilmig, 1932 yilinda ise en uygun frekanslin VHF (Very High
Frequency - Cok Yiiksek Frekans) oldugu goriilmiistiir. Bu gelismeler dogrultusunda
ilk diizenli televizyon yayini Londra 1936 yilinda Alexandra Palace’de yapilan
televizyon stiidyosunda gerceklestirilmistir (Aziz, Radyo ve Televizyona Girig 1981,
6-14).

Televizyon yayinlarinin baslamasiyla iki farkli formati ortaya cikmigstir.
Seriyaller yapisal olarak romanlar1 baz alir. Diziler ise 19. Yiizyil sonlar1 ve 20
yiizyilda yer alan dedektif, kovboy ve ¢ocuk Oykiilerinden almaktadir (Mutlu 2008,
159). Seriyallerde ana ve yan oykiilerle birlikte birbirini izleyen boliimler arasinda
hikaye devam etmektedir. Anlatidaki zaman akis1 gergek zamana uygun akmaktadir.
Seriyallerde zaman akisinin ger¢cek zamana benzemesi ve olay orglisiiniin boliimler
arasinda bagintili olmasi, izleyicinin 6zdeslesmesine katkida bulunmaktadir. Dizilerde
ise boliimler arasinda karakter baglantilar1 olsa da hikayeler her boliim i¢in farklidir.
Bir boliimde anlatilmaya baslanan ana oykii ayni boliimde tamamlanir. Diziler bu
nedenle sirali izleme gerektirmemektedir (Ozmen, Televizyon Analizi ve Elestirisi
2010, 38). Bu kavramlar Tiirkiye’de tam oturmamis olmakla birlikte, su an yayinlanan
dizi olarak bilinen yapimlarm biiyiik cogunlugu aslinda seriyal formatindadir. Uretim
kosullarina bakildiginda ¢ekim mekanlar1 her yapim formati ic¢in degisiklikler
gosterebilmekle birlikte, ekip gruplar1 aynidir. Gereken asistanlarin sayilari,
prodiiksiyonun boyutuna gore degisiklik gosterebilmektedir.

Tiirkiye’de ise ilk televizyon yayni, 1952 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
tarafindan yapilmistir (Sevin, Tiirkiye’de televizyon yaymcilig1 66 yil énce iTU TV
ile basgladi 2018). Ardindan TRT 1968 yilinda yayin hayatina baglamistir. Televizyon
yayini, goriintii 6zelliginin devreye girmesi nedeniyle radyolara gore igerik olarak
ayrismig, yayin akisinda belirgin olarak film tiiriinde yayinlar (sinema, dizi-seriyal,
belgesel) agirliktadir (Aziz, Toplumsallasma ve Kitlesel Iletisim 1982, 88-89). Bu
yayin akistyla birlikte televizyon igin iiretimler baglamis ve TRT i¢in Tiirkiye’ nin ilk
dizisi Kaynanalar (Ask-1 Memnu degil Kaynanalar 2009). 1974 yilinda yayilanmaya

baslamistir. Kaynanalar dizisinin yayimn hayati 30 y1l stirmiis, Tiirk televizyon tarihinin
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en uzun siire yaymlanan dizisi olmustur (igel, Hayatimiz1 Degistiren Unutulmaz
Diziler 2011, 200).

Dijital (Sayisal) kelimesinin kokeni olan “digit” tamsayilar ifade etmektedir.
Bilgisayar yazilim sistemlerinin ikili say1 dizini temellerine kurulu, 0 ve 1
rakamlarindan olusmaktadir (Zengin 2016, 186). Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
baslayan ve 70’li yillarda hizla gelisen dijitallesmeyi kdken alan Endiistri 3.0 (Sanayi
3.0), bilgisayarin icadi ve kullanimi, internetin kesfi gibi gelismelerle, kiiltiirleri ve
iretim dinamiklerini degistiren, doniistiiren bir yapiya sahip olmustur (Davutoglu
2020, 179). “Her kiiltiiriin (bu isi zekice yerine getirsin ya da getirmesin) teknolojiyle
miizakere masasina oturma zorunlulugu vardir. Teknolojinin neler kazandirdigi ve
kaybettirdigi goz onmiinde tutularak bir anlasmaya varilir.” (Postman 2006, 15)
varsayimi sinema ve televizyon sektoriinde de karsiligini bulmustur. Kameralarin
dijital hale gelmesi, film yerine sensor kullanilmas: ve kayit ortaminin dijital diskler
ya da kartlar iizerine olmasi seklinde gelismistir. Dijitallesme sadece ¢ekim
asamasinda degil kurgu, gosterim, dagitim asamalarinin hepsinde standart hale
gelmigtir (Daniele 2015). Dizi ve seriyal iiretimine bakildiginda giiniimiizde
Tiirkiye’de iiretim agamasinda tamamen dijital kameralar kullanilmaktadir. Kurgular
dijital sistemler iizerinde yapilmakta, gdsterim yine dijital televizyon yayinciligi ve
cevrimigi gosterim platformlarinda yapilmaktadir.

Bu caligmada Tiirkiye’de iiretilen dizi ve seriyaller ile ilgili alan arastirmasi
tizerine bir ¢caligma olmasi nedeniyle, iiretim asamasinda yer alan ekipler arastirmanin
veri temelini olusturmaktadir. O3 Medya tarafindan {iretilen ve 2020 yilinda
yaynlanan [yi Giinde Kotii Giinde seriyalinin ekip listesi analiz edilerek elde edilen
veriler dogrultusunda, yapimin tiim asamasinda toplam 120 kisi calismaktadir.
Calismadaki tim kisilerin gorev detaylarina ve hiyerarsi baglaminda sektor
sorunlarina deginilecek olup ekip gruplar isimlerine bakacak olursak bir dizi ya da
seriyal iretilirken yapim grubu, reji grubu, senaryo ekibi, kamera grubu, ses ekibi,
sanat grubu, kostlim grubu, 151k ekibi, set ekibi, steadicam ekibi, sag-makya;j ekibi,
ulagim ekibi, catering ekibi, montaj ve post prodiiksiyon ekibinden olugmaktadir.
Ayrica yapima gore ekiplerde tercliman, dialekt kocu vb. gibi ek calisanlar da
bulunmaktadir (Cinelioglu, Ever After (Iyi Giinde Kétii Giinde) Ekip Listesi 2021).



Calismanin baglaminda yer alan hiyerarsi kavrami Google’n Oxford
Languages saglayicisiyla “makamlarin, riitbelerin vb. 6nem sirasi, astlik ve iistliik
diizeni, agsama gozetilerek yapilan siniflama” seklinde tanimlanmaktadir. Tezin
boliimlerini ve kapsamini olusturan ana unsurlar; giincel dizi ve seriyal {iretiminde is
akisi, ulusal televizyon kanallar1 ve dijital platformlara {iretilen yapimlardaki
farkliliklar, tretim ekiplerinin gorevlerinin giincel alan arastirmasi ile yeniden
tanimlanmasi ve belirtilmesi, sektorel sorunlar ve ¢ézliim Onerilerinin hiyerarsik yap1
ve is akis1 g6z ontlinde bulundurularak ortaya koyulmasidir. Bu unsurlar ayn1 zamanda
aragtirmanin problemini de olusturmaktadir.

Calismanin arastirma sorulari ise su sekildedir;

1- Giincel dizi ve seriyallerin yayinlandigi platforma gore degisen iiretim siireci
nasildir? Neleri kapsar?

2- Ekipte ¢alisanlar arasinda hiyerarsik yap1 ve is akis1 baglaminda yasanan
sorunlar nelerdir?

Calismanin kuramsal ve kavramsal ¢ergevesi olusturulurken iiretimin is akisi
giincel bilgilerle detayl1 olarak verilecek olup hiyerarsik yapi, dijitallesme ve degisen
dinamikler, televizyon ve yeni medyada ¢evrimici platformlar konular1 iglenecektir.

Calismada veri toplamak i¢in yapilan goriisme sorulari su sekildedir;

1- Adiniz, soyadiniz, yasiniz, kendinizi tanitir misiniz?

2- Su anki gorev ve pozisyonunuz nedir?

3- Is taniminiz1, yani ne isler yaptiginizi bize anlatir misiniz? (ek) sizce isinizin
tanimi1 ve sinirlari net mi? Bahseder misiniz?

4- Bu pozisyona gelene kadar oncelerde hangi pozisyonda ka¢ yil ¢aligtiniz?
(ek) ekibinizde ka¢ kisi bulunmaktadir ve bu kisilerin gorevlerinden bahsedebilir
misiniz?

5- Bu setten O0rnek vermeniz ya da isim vermeniz gerekli degil, ast iist
iligkilerinizde yasadiginiz sorunlar var mi1? Varsa bu problemlerden bahseder misiniz?
(Istenirse ad ve soyadinm ilk harfi ile kaynakg¢aya yazilip kimlik gizli tutulabilir.)

6- (varsa) Diizelmesi icin sizce nasil ¢caligmalar yapilmalidir?

7- Genel sektore dair gordiigiiniiz sorunlar varsa bahseder misiniz?

8- (varsa) Diizelmesi i¢in sizce nasil ¢alismalar yapilmalidir?



Bu ¢aligmanin 6nemi kavramlara giincel bir tanim getirmek ve literatiirde eksik
olan iiretim asamasinin giincel dijital sistemlere uyumlu sekilde tam akisini sunmak,
yasanan sorunlara kisitli yaklagsmak yerine her birime ait genis perspektifte bakmak ve
tespit etmektir.

Nitel aragtirmalarda veri toplarken giivenilirligi arttirmak i¢in veri gesitliligi
onerilmektedir. Bu nedenle ¢alismada veri toplama teknikleri i¢in goriisme ve gézlem
yapilacaktir. Ayrica literatiir taramasi yapilarak elde edilen veriler desteklenecektir.
Elde edilen verilen analiz edilirken ayrintili veri elde edebilmek amaciyla icerik analizi
yapilacaktir (Yildirim ve Simsek 2016, 86). !

Calismadaki aragtirma alaninin 6rneklemi gesitli sinirlandirmalar icermektedir.
Ulasilabilen dizi sektorii calisanlarindan hem wulusal kanallara hem de dijital
platformlara iiretim yapan kisilerden se¢me yapilmaya caligilacaktir. Hiyerarsik
yapiya gore de farkli seviyelerde olan kisiler segilecektir.

Calisilan konu itibariyle bu ¢alisma i¢in saha calismasi olduk¢a onemlidir.
Yapilan gézlemlerin ve ge¢mis is deneyimlerinin yaninda veri toplamak i¢in toplam 9
saat 58 dakikalik derinlemesine goriigme yapilmistir. 1 kisiyle e-posta yoluyla, 24
kisiyle yiiz ylize derinlemesine goriisme yapilmig, toplam 196 sayfa desifre? elde
edilmistir (Times New Roman fontu, 12pt yaz1 biiyiikliigii, standart 2,5 cm kenar
bosluklari, 1.5 satir araligi ile). Tezin Ek1° ve Ek2#’sine iki goriismenin desifresi, tezin

kilavuzda yer alan stiline uygun seklinde eklenmistir.

! Tezin baz1 béliimlerinde igerik benzerliklerinden dolay1 yazarm yiiksek lisans tezi “Dijital
Kameralarin Sinemaya Katkis1 ve Yeri, 2018”den yararlanilmistir.

2 Desifre: yapilan ses kayitlarindaki konusmanin konusmacinin ilk harfleriyle ciimle baslarinda
belirtilmesi seklinde, tiim diyalogun metin dokiimii.

3 Bk1: Nedim Cinelioglu, Genel Koordinatdr, Uygulayici Yapimct.

4 Ek2: Gokben Sas, Genel Sanat Ydnetmeni Yardimcisi.



BIRINCI BOLUM
TELEViZYON YAYINCILIGI, DiJITALLESME, DiZi VE SERIYAL
KAVRAMLARI
Calismanin bu bdliimiinde kitle iletisim araglarinin temel aygitlarindan biri
olan televizyona kavramsal bir girige, televizyon yayinciligina genel bir bakisa, medya
baglaminda dijitallesme siireclerine, gliniimiizde yayinlanan yapimlardan dizi ve

seriyal kavramlarina yer verilecektir.

1.1. Televizyon Yayincilig: ve Dijitallesme
1.1.1. Televizyon ve Televizyon Yaymlarinin Tarihsel ve Teknolojik
Gelisimi

Tiirk Dil Kurumu’na gore televizyon “Vericiden iletilen dalgalarin goriintii ve
ses olarak goriinmesini ve duyulmasint saglayan aygit, televizyon alicis1” olarak
aciklanmaktadir (Tirk Dil Kurumu 2021). Yapisal agiklama yapmak televizyon
gerekirse elektromanyetik enerji kullanilarak yayin yapan bir aragtir. Yiiksek hizda
hareket edebilen dalgalar ile fiziksel bir ileticiye ihtiya¢ duymadan transfer olan
goriintii ve ses aliciya ulagsmaktadir. Bu sebeple bir yayin biiylik bir izleyici kitlesine
ayni anda iletilebilmektedir. Kendinden 6nceki kitle iletisim araglarindan farkli olarak
radyo ile baslayan 24 saatlik yaym siireci, goriintii faktoriiniin de eklenmesiyle
televizyonun olugmasint saglamigtir (Mutlu 2008, 41-42). Yayin kelimesi sozlik
anlamina gore ses ve goriintiiniin elektromanyetik dalgalar ile bir yerden 6zel alicilarla
bagka bir yere aktarilmasi olarak geger. Fakat her elektromanyetik dalga iletimi
televizyon yayini degildir. Televizyon yayinciligindan bahsedebilmek i¢in teknolojik
iletimin gerekliliginin yaninda, bu iletimin igerik yani program niteligi tasimasi
gerekmektedir (Aziz, Radyo ve Televizyona Giris 1981, 6-7). Televizyon diger kitle
iletisim araglar1 geleneklerini siirdiiren bir devam kiiltiirii degil, yeni bir diinya tasvirini
ongdren biiyiikk bir degisimdir. Anlama ve gorme arasindaki diyalektik iligkiyi
tamamen degistiren, yeni bir gergekliktir (Giovanni 2004). Ayrica televizyon

kendinden 6nce gelen diger sanat ve eglence araclarindaki yapitlar ve formatlardan



farkli, kendine 6zgii formiillerle yeniden igerikler tiretebilmesi televizyonun en énemli
ozelliklerinden biridir (Mutlu 2008, 52).

Televizyonun icadinin temelinde radyodan da dnce onemli bir teknik bulus
olan telsizin icad1 olmustur. James Clerk Maxwell tarafindan ilk kez elektromanyetik
radyo dalgalar1 bulunmustur. Maxwell bu dalgalarin boslukta 1s1k hizina yakin iletim
saglayabilecegini One siirmiistiir. Artindan bu iddialar1 Alman fizik¢i Heinrich Hertz
gelistirmis ve radyo dalgalarmin varligini, ses titresimlerinin bu dalgalarla
yayilabildigini kanitlamistir (Aziz, Radyo ve Televizyona Giris 1981, 8).

Televizyon yayinciligi bu gelismelerle birlikte 6zetle 19. ylizyilin sonlarinda
elektrik alanindaki gelismelerden etkilenerek gelistirilmis ve 20. yiizyilda baglamstir.
1884 yi1linda Almanya’da Nipkow, telsiz frekanslarini kullanarak resim yayinlayabilen
bir aracin patentini almistir, Amerika Birlesik Devletleri’'nde ise Jenkins,
Nipkow’unkine benzer denemelere baglamistir. 20. yiizyilin baslarinda ise Fransa’da
fizik alaninda ¢alisan Rignoux ve Fournier ilk televizyon deneylerini yapmustir. 1923
yilina gelindiginde Zworykin televizyon tiiplinii icat etmis ve patentini almistir. 1925
yilinda ise Amerika’da Jenkins ilk mekanik televizyon setini yapmistir. Ardindan bir
yil sonra Amerika’da gesitli yaym denemeleri yapismistir. 1930’larda artik istasyonlar
kurulmaya basglanmis ve 1937 yilinda deneme yayin1 yapan televizyon istasyon sayisi
17°ye ¢ikmistir. 1940’larda ise Amerika’da artik ticari televizyon yayinlari yapilmaya
baslanmistir (Oskay 1971, 17).

1990s 2000s 2010s

Sekil 3. Televizyonun icadi ve Gelisimi (History of Communication tarih yok)



Hali hazirda radyoya aliskin olan kitle, televizyona biiyiik bir ilgi gostermistir.
Birinci Diinya Savagi’nin radyonun gelisimini ve yayilimini sekteye ugratmasi gibi
Ikinci Diinya Savasi da televizyon i¢in ayn1 etkiyi yapmustir. Savas sonrasi hayatin
diizene oturmasi ve bos zaman kavraminin yerlesmesi ile aile yasantisina ve
yayinciliga olduk¢a uygun bir ortam olugmustur. Reklamlar1 sayesinde yeni tiiketici
kiiltiiriine yaptig1 katkiyla televizyon, toplumsal yasantinin merkezinde yer almaya
baslamistir (Crowley, David; Heyer, Paul; 2019, 304).

Televizyon yayinciligina baktigimizda iki NBC agiyla Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki radyoculukta en 6nemli sirket olan RCA, elektronik televizyonun
gelistirilmesine 50 milyon dolar yatirim yapmis, 1939 yilinda televizyonda goriinen
ilk bagkan olan Bagskan Franklin Delano Roosevelt'in bir konusmasi da dahil olmak
tizere New York Diinya Fuari'nin agilisini televizyonda yayinlamistir. O yilin ilerleyen
saatlerinde RCA, Farnsworth'iin televizyon patentlerini kullanmak i¢in bir lisans
Odemis, 5'e 12 ing (12.7'ye 25.4 cm) tiiplii televizyon setleri satmaya baslamistir. Sirket
ayrica, taginabilir bir ekipman ile ¢ekilen sahneleri ve 17 Mayis 1939'da Princeton ve
Columbia tiniversiteleri arasinda televizyonda yayinlanan ilk beysbol mag1 da dahil

olmak {izere diizenli programlar yaymlamaya baslamistir (Stephens 1999).

—

Sekil 4. Columbia ve Princeton Arasindaki Beysbol Mag, ilk Televizyon Yaymi (Columbia vs.
Princeton: First Televised Sporting Event Marks 70th Anniversary 2009)



1941'e gelindiginde, RCA'nin diger birimi Columbia Broadcasting System
(CBS), New York televizyon istasyonunda kiiclik bir izleyici kitlesine giinde 15
dakikalik iki haber yaymi yapilmistir. 1941 yilinda NBC, iki radyo agindan birini
satmak zorunda olduguna dair mahkeme karar vermis 1943 yilinda bu karar
onaylanmigtir. Bu karar sonrasinda ikinci televizyon agi, Amerikan Yayimn Sirketi
(ABC) olmustur. Tam o6lgekli ticari televizyon yaymciligit ABD'de 1947'ye kadar
baglamamistir. Tam zamanli olmayan erken televizyonculuk yayinlart oldukca ilkel
ozelliklere sahiptir. Televizyonda yayinlanan ilk beysbol magindaki tiim aksiyonun tek
bir kamera tarafindan yakalanmaya calisilmis ve ilk kameralarin smirlamalari
nedeniyle drama yapimlarindaki oyuncular1 inanilmaz derecede yiiksek seviyede ve
sicaklik yayan 1s1klar altinda, siyah ruj ve yesil makyajla ¢alismaya zorlamigtir. 1940’1
yillarin sonlarma gelindiginde Amerika’da artik ticari yayinlar baslamis, tilkedeki
artan sayida televizyon istasyonlarinin elektromanyetik dalgalarinin kapsama alanm
icinde yasayanlar, 6rnegin Milton Berle'nin oynadig1 The Texaco Star Theatre'r (1948)
veya cocuk programi Howdy Doody'yi (1947-60) izleyebilmistir. Kullanilan
televizyon sayist 1951'de 12 milyona ylikselmistir. Higbir yeni bulus Amerikan
evlerine siyah beyaz televizyonlardan daha hizli girmemis; 1955 yilina gelindiginde
Amerika’daki tiim evlerin yarisinda bir tane televizyon yer bulmustur (Stephens 1999).

90’11 yillara gelindiginde, verinin dijitallesme siireci olduk¢a hiz kazandiginda
televizyon yayinciliginin da dijitallesmesi konusu giindeme gelmistir. Japon Hi-Vision
ve Avrupa HD-MAC sistemlerinin her ikisi de analog sinyallerin DBS (Direct
Broadcast Satellite) uydular: tarafindan iletilmesine dayanmaktaydi. Amerika’da 1985
yilinda yiliksek ¢oziiniirlikli (HDTV) televizyon yaymciligi konusu konusulmaya
baslansa da uzun yillar gonderilecek yayinin dijital mi analog mu olacagi konusu
giindemde kalmig ve uzun siire standartlasma siirecine girememistir. Gerek geciken
devlet destekleri gerekse biiyilk medya sirketlerinin nitelik degil nicelie onem
vermesi sebebiyle dijital yaymlar oldukga gecikmistir. Ozellikle televizyon
piyasasinda hali hazirda ¢ok sayida olan analog yayinciligin komple kesilmesinin
miimkiin géziikmemesi, bir yandan da dijital teknolojinin son kullanici nezdinde bir
maddi ylike sebep olmasi biiylik bir soruna sebep olmustur. Ayrica dijitallesmede yine
¢ozliniirliik konusu da tartigmalara sebep olmus, standart ¢éziintirliiklii yayinciligin da

yiiksek ¢Oziiniirliiklii yayinlarla birlikte dijitallesmesi, verici ve alict cihazlarin
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miimkiin oldugunca ¢ogu standarda uyumlu ¢alisabilmesi gerekmesi konular1 uzun
yillar giindemde kalmistir. Yiiksek ¢oziiniirlikli yayinda 720 ve 1080 satir yatay
piksel tanimlamalar1 da kullanici tercihleri baglaminda sorun olmus, 720 satirin hali
hazirda standart ¢oziiniirliilk olan 480 satir yayma gore kullanici pazari i¢inde gecis
yapmak i¢in yeterince iletici ve kaliteli olmadig1 konusu da tartisma konular arasinda
yer almistir. Fakat 1080 satirin getirdigi teknik gereklilik ve bant genisligi yiikii de
dijitallesme ve teknolojinin gelisip son kullaniciya yansimasi konusunda bu siirecte
Oonemli tartisma sebeplerinden biri olmustur. Sinyal formatlarin gesitliligi ile basa
cikmak i¢cin Amerika’da ¢esitli gelismeler yasanmig, FCC (Federal Communications
Commission, Federal Iletisim Komisyonu) ve diger kurumlar bircok standartlasma
formatlar1 {izerine ¢alismis, 2002 yilinda FCC dijital TV (DTV) tunerli (alicili) TV
setlerinin asamali olarak degistirilmesini zorunlu kilmis ve cesitli ekran boyutuna
sahip yeni televizyon cihazlarinin dijital alict icermesi gerektigi kararmi almistir.
Kurumun aldig1 kararlar su sekildedir: 36 in¢ ve iizeri ekran boyutlarina sahip
televizyon cihazlarimin iiretilen birimlerinin %50'si 1 Temmuz 2004 tarihinden
itibaren DTV alictlarimi icermelidir, Bu tiir birimlerin %100 1 Temmuz 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere DTV alicilarini icermelidir. 25 ila 35 ing ekran
boyutlarina sahip alicilar — 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren iiretilen birimlerinin
%350'si DTV alicilarint icermelidir, 1 Temmuz 20006 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere bu tiir birimlerin %100 DTV alictlarini icermelidir. 13 ila 24 in¢ ekran
boyutlarina sahip alicilar — 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
tiim bu tiir birimlerin %100'i DTV alicilarini icermelidir. 12 Haziran 2009 Cuma giinii
Amerika’da FCC'nin ilk DTV standartlar1 kararlari iizerine ¢alismasinin iizerinden on
iki yildan fazla zaman ge¢gmesinden sonra analog sinyallerin kapatilmasi nihayet
gerceklesmistir (Hart 2010). Bu gelismeler dogrultusunda dijital yaymcilik Amerika
ve diger tilkelerde kullanima girmistir. HDTV ve diger dijital video ¢oziiniirliikleri ve
parametrelerine, medya {iiretiminde ve tiikketiminde dijitallesme bdliimiinde

deginilecektir.
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Don't Let Your TV Become Extinct

All Full-Power
Analog Broadcasting
Ends By June 12,2009

Be Prepared for the DTV Transition:
Get Ready Now.

- Connect your analog TV to a digital-
to-analog converter box;

- Buya digital television (a TV with a
built-in digital tuner)

OR

- Subscribe to a paid TV service [such
as cable or satellite TV)

v\— ¢
D?V.p’v THE DIGITAL TV

What You Need To Know About DTV

Sekil 5. Amerika Birlesik Devletleri'nde dijital gecis: Federal iletisim Komisyonu (FCC) Posteri (Hart
2010)

1.1.2. Tiirkiye’de Televizyon Yayimncihiginin Tarihsel ve Teknolojik
Gelisimi

Tiirkiye’de 1938 yilinda olduke¢a giiclii olan 120 kW giiclindeki UD Ankara
Radyosu kuruldugunda diger iilkelere kiyasla olduk¢a iyi bir radyo teknolojisine
sahipti. Fakat ilerleyen zamanlarda radyo yayinciligindaki iyi durumunu
koruyamamakla birlikte Tiirkiye, bu teknolojiyi zamaninda kullanabilme imkanini
televizyon alaninda hi¢ gerceklestirememistir. (Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu 1976,
163-164)

Tiirkiye’de televizyon yaymcilig1, TRT den 6nce 1952 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi tarafindan kendi biinyesindeki ekipmanlarla yapilmistir. Ik yayinlar
Macka’daki bugiinkii Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu’nda gerceklestirilmistir.
Yaklasik 20 y1l yaymini siirdiiren ITU TV’de 15 program tiirii gelistirilmistir. (Sevin,
Tiirkiye'de televizyon yayimcilig1 67 yil 6nce ITU TV ile basladi 2019)
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Bir avug Teknik Universiteli
geceli, giindiizli cahsiyor.

100 Bin

|stanbullu
Televizyon
Seyrediyor

Sekil 6. “ITU TV ve Tiirkiye'de Televizyon ~ Sekil 7. ITU TV Tarihi (Twitter @itul 773 2018)
Yaymeiliginin Dogusu” Sergisinden. Ayten

Alpman [lham Gencer ve Zeki Akartiirk (17U

2018).

ITU TV’nin yayinmin 8ykiisii Elektrik Fakiiltesii 6gretim iiyesi olan Yiiksek
Frekans Teknigi Kiirsiisli bagkani Prof. Dr. Mustafa Santur’un 16.07.1951 tarihinde
iiniversite yonetimine yazdig1 asagidaki metinle baglamistir; (Bahadir 2020)

“Son yularda miihim inkisaflar (gelismeler) gosteren televizyon alamindaki
tedrisatimizi - gelistirmek, ileride memleketimize de girmesi mukadder
(kaginilmaz) olan televizyon tekniginde tecriibeli elemanlar yetistirmek
maksadi ile yiiksek frekans laboratuvarimizda kiiciik mikyasta (6lgekte) bir
tecriibi televizyon tesisi kurmak ¢ok miinasip olacaktir. Béyle bir tesis igin
gereken bazi cihazlarin isim ve ozellikleri ilisik sartnamede gosterilmig
bulunmaktadir. Bu cihazlarin satin alinmast igin gerekli miidahalenin
yapilmasini, derin saygilarimla rica ederim.”

Sekil 8. 2018 Tarihli “ITU TV ve Tiirkiye’de Televizyon ~ Sekil 9._'1T TV Kamerast (ARIS Lab
Yaymciligimimn Dogusu” Sergisinden, Zeki Miiren ve Fecri —ITU), Fotograf: Tayfun Akgiil.
Ebcioglu (ITU 2018).
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Ekipmanlarini ITU Elektrik Fakiiltesi’nin karsisinda olan Philips firmasindan
temin eden Santur’un yogun cabalartyla 1952 yilinda yaym baslamustir. Ik yayinlar
haftanin belirli giinleri ve 18:00-20:00 arasinda yapilsa da igerikler zenginlestikce
yayin saatleri degismis ve 16:00-22:00 olmustur. Filmler ve ¢esitli canli yayinlari
iceren yaymlarla yaym hayatina devam eden ITU TV nin son yaymi 25 Nisan 1971
tarihinde oynanan Almanya-Tiirkiye futbol magidir (Bahadir 2020).

Tiirkiye’de televizyon yaymecilifi, radyo yayincilifindaki gibi Oncii
olamamuistir. 1960’lar diinyada kitlesel haberlesme baglaminda televizyon énemli bir
yer edinirken, Tiirkiye’de bu konu ITU ile baslamis fakat haberlesmenin goriintiiye
dayal1 bir sisteme oturtulmasi tartisilmaya devam etmistir. Televizyon yayinciliginin
biitgesel olarak oldukca yiiklii yatirnm gerektirmesi devletin planlama cergevesine
girmesini de geciktiren diger bir 6nemli sebep olmustur. Bu sebeple goriintiiye dayali
yayincilik 1. Bes Yillik Kalkinma Planinda kendisine yer bulamamaistir (Aziz, Radyo
ve Televizyona Giris 1981, 115). Diinyada televizyon alici cihaz sayilar1 Amerika’da
60 milyon, Ingiltere’de 14 milyon, Japonya’da 10 milyon gibi yiiksek sayilara ulastig:
bu siirelerde Tiirkiye’de Balkan iilkelerindeki yayincilik sinyallerini yakalamak i¢in
Istanbul’da bazi evlere antenler kurulmaya baslamistir. Ayrica Adana’da Arap
iilkelerinin yayin sinyallerini yakalayabilmek i¢in de ayni kurulumlar yapildigi
gbzlemlenmigtir (Oskay 1971, 18).

1 Mayis 1964°te 6zel bir yasayla devlet i¢in radyo ve televizyon yayinlarini
gerceklestirmek i¢in Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu kurulmustur (TRT
Kurumsal Tarihge 2021). 1. Bes Yillik Kalkinma Planinda yer verilmeyen TRT,
kurumsal baglantilar kurarak Alman Hiikiimetinden yardimlar almis, Televizyon
Egitim Merkezi kurmak i¢in gerekli araclar1 sagladiktan sonra 1966 yilinda kapal
devre stliidyo yayinina baslamis, ardindan 1968 yilinda haftada {i¢ giin olmak iizere
deneme yayinlarina ge¢mistir (Oskay 1971, 19). TRT de ilk deneme yayin1 Ankara’da
Mithatpasa Stiidyosunda gergeklesmis, anonsu Nuran Devres, agilis konusmasini da

Mahmut Tali Ongoren yapmistir (TRT Kurumsal Tarihge 2021)..
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f [TRT.KurumsaI |

Sekil 10. Tiirkiye'de Ik Deneme Yayini, Ankara Mithat Pasa Stiidyosu, Nuran Devres Anonsu
(31 Ocak 1968) (31 Ocak 1968. Tiirkiye 'nin Ilk Deneme Televizyon Yayni 2017)

Ankara’da 5 kW giiciinde bir verici ile yayinlarina devam eden TRT, sehirde
yasayan 1 milyon 270 bin kisiye (kuramsal olarak) ulasmis (Aziz, Radyo ve
Televizyona Giris 1981, 115), 1970 yilinda Izmir Televizyonu, 1971 yilinda ise
Istanbul Televizyonu faaliyete gecmistir (TRT Kurumsal Tarihge 2021). Yaynlar
1972’ye kadar bu sekilde silirmiis, ayni yillarda televizyon yayinciligi ile ilgili
yatirimlarim ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam kapsamina alimast ile hizla gelismeye
baslamasi saglanmistir (Oskay 1971, 19).

1976 yilina geldiginde TRT nin toplam verici giicti 376 kW’a yiikselmig, 1980
yilinda 1819 kW’a ¢ikmustir. Istasyon sayis1 1976 yilinda 42°ye, 1980 yilinda ise 101
olmustur. Bu istasyonlardan 6’s1 ana verici, kalanlar ise yardimer vericilerdir ve
kuramsal kapsam olarak Tiirkiye’nin niifusunun yaris1 TRT sinyallerine ulagabilir hale
gelmistir. 1976 yilinda yayinlarin biiylik boliimii Ankara televizyonu vericisine bagh
olmakla birlikte 4 ana istasyon merkezden gelen paket bantlarla merkezden bagimsiz
yayin yapmig, 1980 yilindan itibaren ise paket bantlarla yayin yapan istasyon
kalmamis ve kisa siire i¢inde iilkenin {igte ikisi yayminin kapsama alanina girmistir
(Oskay 1971, 20).

1980 yilinda siyah-beyaz yayin yapan Avrupa’da bir tek Tiirkiye kalmistir. 30
Haziran 1984 tarihinde TRT de gec de olsa renkli yayina ge¢mistir. Yayincilik Avrupa
iilkelerinin ¢ogunda Tiirkiye’deki gibi devletin tekeli ve denetimindeyken 80°li

yillarda déniisiim siireci baglamistir. Ozel-ticari radyo ve televizyonlar kiiresellesme
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kavraminin da etkisiyle birlikte kurulmaya baglamigtir. Bu durum Tiirkiye’de de
karsilik bulmug ve 1 Mart 1990 tarihinde Eutelsat F5 uydusundan Magic Box Star 1
kanal1 test sinyallerini gondermeye baslamis ve 7 Mayis 1990 tarihinde yayin hayatina
baslamistir (Cankaya 2012). Ardindan bagka kanallar da pesi sira agilmis, basta korsan
olarak nitelendirilen bu 6zel televizyonculuk girisimleri 1994 yilinda ¢ikarilan yeni

Radyo ve Televizyon yasasi ile yasal hale gelmistir (Kalyoncuoglu 2021).

1.2. Dijitallesme ve Medya Sektoriine Yansimalari

Sanayi sonrasi toplumlarda tiikketim yagamin dnemli bir pargast hatta merkezi
haline gelmis ve Baudrillard bu toplumlara tiiketim toplumu adini vermistir. Ardindan
giinlimiize yakin zamanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin giinliik yagamin igine
niifuz etmis, biiylik bir ivmeyle yayilmaya baslamis ve bu gelisme Castells’in ag
toplumu deyisine ilham olmustur. Bu iki kavramin kesismesinin sonucu olarak tiiketim
dijitallesmeye baslamistir (Lehdonvirta 2012). Yasanan doniisiim kendini gorsel
sanatlarda da gostermis, insanlarin seyir anlayislarini degistirmistir. Bu sebeple bu
boliimde dijitallesme kavramina genel bir bakis yapilacak, ardindan bunun medya

iiretimine ve tliketimine yansimalar1 ayrintilariyla incelenecektir.

1.2.1. Dijitallesmeye Kavramsal Bakis

18. ve 19. ylizyilin 6nemli gelismelerinden biri olan Sanayi Devrimi
fabrikalagsma, iiretimin seri hale gelmesi, buharli makineler, haberlerin iilke
siirlarindan ¢ikmasi, demiryolu, telgraf gibi 6nemli gelismelere sebep olmus,
fotografin gelisimi ve sinemanin ortaya ¢ikist da bu donemde ortaya ¢ikmistir. Gorsel
iriinler teknolojik olarak seri iiretim ve tiilketime uygun hale geldikten sonra da
endiistriye dahil olmustur (L. Kili¢, Fotograf ve Sinemanin Toplumsal Tarihi 2012,
15-37). D1s ticaret bu donemde oldukea gelismis, teknik aletler tiretim i¢in 6nemli hale
gelmis ve makinelesme ortaya ¢ikmistir. Dénemin 6nemli noktalarindan bir digeri de
tim bu gelismeler basarili bir organizasyonla sunulmustur (Cetin 2002). Sanayi
devrimi gilinlimiize ulagan bir¢ok gelismenin temelini olustursa da 1760 yilinda
Ingiltere’de baslayan bu devrimi, 1775’te baslayan Amerikan Devrimi ve 1789°da

baslayan Fransiz Devrimi ile birlikte diisiinmek gerekmektedir. Sanayi Devrimi
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temelde ekonomik bir devrim olsa hepsi toplumsal baglama etkisi olan devrimlerdir
(Bronowski 2009, 200).

Sanayi Devrimi ile baslayan toplumsal doniisiimiin belirgin bir 6zelligi uzun
yillar hayatin kalitesini sanayilesme yapisi ve orani belirlemeye baslamstir. Ilerleyen
sanayilesmenin gelecegi olumlu yonde etkiledigi diisiincesi hakim diigiince olmustur.
Ekonomik gelisme ve biiyltimeler de daha iyi gelecegin gostergesi olarak sunulmustur.
Uretim oldukga 6nemli olarak gosterilse de asil neden iyi gelecek tasviri degil tiiketici
ve tliiketimin ¢cok dnemli olmasidir. Sanayilesmenin 6n plana ¢ikarmasi tiretimin ¢ok
artmasina sebep olmus, iiretimin artmasi tiikketimin de artmasi geregini dogurmustur.
Harcama ve tiiketim kiiltiiri de c¢agdaslasma olarak diinyada benimsetilmeye
baslamistir (Giirdogan 2012, 11-13). Sanayi Devrimi’nin 6nemli ve belki de giiniimiiz
tilketim ve diger kiiltiirlere etkisi McLuhan’in “Kiiresel K&y” olarak isimlendirdigi
kiiresellesme siirecinin ikinci ve en ivme yapan donemine sebep olmasidir (Elgin 2012,
7). Kiiresellesmenin temeli 16. yiizyilda atilsa da 19. yiizyilda kapitalizmle birlikte
tim diinyayr etkisi altina almistir (Mutioglu ve Gozgii 2009, 3). Kiiresellesme
kiiltiirlerin, {lkelerin, insanlarin ve pazarlarin arasindaki sinirt  kaldirmas,
ideallestirilmek istenen diinyanin gergeklestirilmesini saglamistir (Gokdemir ve
Kurtoglu 2013, 28-29). Gorsel iirlinlerin tiiketim materyali haline gelmesi bu
devrimlerle gerceklesmis olsa da bu iirlinlerin bireysel tiiketime uygun hale gelmesi
dijitallesme siirecinin bir sonucu olarak dogmustur.

1950’lerden itibaren baglayan dijitallesme siireci 1990’larda  Web’in
kullanilmaya baslamasi ile belirgin bir sigrama yapmistir. Giiniimiizde calisma,
aligveris yapma, banka islemleri, egitim, yonetim, saghk yoOnetimi ve eglence
kiiltiirlinii biiyiik doniistime ugratan dijitallesme temelde kagit, fotograf vb. geleneksel
bilgi depolama bic¢imlerinin bilgisayar sistemine uyumlu hale getirilmesi, ikili koda
donitistliriilmesi olarak Ozetlenebilir. Genel bir bakigla analog sinyallerin dijital
sinyallere doniistiiriilme islemidir. Devaminda ekonomik islemlerin ve insan
etkilesimlerinin de dijital doniisiimii olarak devam etmektedir (Press 2015).

“Dijital” kelimesi Tiirkgeye “sayisal” olarak ge¢mis ve kelime kokii olarak
“digit” olarak isimlendirilen tamsayilar ifade etmektedir. Bilgisayar sistemi i¢inde
kurulan dijital yap1 ise ikili say1 sistemleri temeline kurulu, 0 ve 1 rakamlarimi

icermektedir (Zengin 2016, 186).
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Dijitallesmenin ilk ornekleriyle gelisimine genel bir bakis yapacak olursak;
1679 yilinda Gottfried Wilhelm Leibniz modern ikili say1 sistemini geligtirmis ve 1703
yayinlayarak onu Antik Cin kiiltiirline baglamigtir. 1755 yilinda Samuel Johnson
Ingiliz Dili Sézliigii’nii yaymlamis ve igerisinde gesitli alintilarla “ikili aritmetik”
girdisine yer vermistir. Bu girdinin Cinlilerin 4 bin y1l 6nce kullandig1 sistem oldugunu
aciklamistir. 1847 yilinda George Boole matematiksel mantik alanini olusturmus ve
evrensel hesaplamalara yol agmis, mantik sisteminde “0” ve “1” sembollerinin
yorumunu “hi¢” ve “evren” olarak agiklamigtir. 1937 yilinda Claude Shannon, dijital
devrelerin teorik temellerini olusturan yiiksek lisans tezini MIT’de sunmus, bu
sistemin telekomiinikasyonda nasil optimize edilip kullanilacagini belirtmigtir. 1938
yilinda olduk¢a 6nemli bir gelisme olmus Alec Reeves 6rneklenmis analog sinyalleri
dijital olarak temsil eden ses dosyasinin “PCM” (pulse-code modulation) kullanimin
tasarlamustir. Ilerleyen dénemlerde bu dosya bilgisayarlar ve diger dijital ses cihaz ve
uygulamalarinda standart ses bi¢cimi haline gelmistir. 1943 yilinda 2. Diinya Savasi
sirasinda Sigsaly giivenli konugma sistemi ile iletisim i¢in ilk dijital ses iletimini
gerceklestirilmistir (Press 2015). 1943 yilinda ilk bilgisayar ENIAC John Mauchly ve
John Presper Eckert tarafindan icat edilmis ve ilk genel amagli say1sal bilgisayar olarak
kullanilmistir.  Saniyede 5000 toplama islemi yapabilen bu bilgisayar 30 ton
agirhginda, 18000 lamba kullanan bir sisteme sahipti ve 140 kW/s enerji
harcamaktaydi (Karabey 2012, 3). 1948 yilinda Claude Shannon 2 tabanli sistemi bit
olarak isimlendirmistir. Bir y1l sonra Shannon bir dizi 6genin bit cinsinden depolama
kapasitesini listelemis, tek aralikli yazilmis bir sayfanin 104 bit oldugunu tahmin
etmistir (Press 2015). 1953 yilinda IBM 701 model numarali ilk elektronik hafizaya
sahip bilgisayarini ¢ikartmistir (Karabey 2012, 4).

1954 General Electric'in Louisville, Kentucky'deki Ana Cihaz Boliimi
fabrikasi, Birlesik Devletler'deki ilk is bilgisayart olan UNIVAC 1 sistemini
kurmustur. 1955 yilinda miisteri bilgilerini dijitallestirmede 6ncii olan John Hancock
Mutual Life Insurance firmasi, 600 megabaytlik iki milyon hayat sigortas: poligesini
dijitallestirmistir. 4 Eyliil 1956 IBM, manyetik disklere dayal1 ilk bilgisayar depolama
sistemi ve depolanan verilere rasgele erisim saglayan ilk 350 Disk Depolama Birimi'ni

duyurmustur. Elli adet 24 in¢ disk ve toplam 5 megabayt kapasite ile gelen sistem 1
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ton agirliginda olup IBM bu sistemini gittikge gelistirerek, yeni modeller piyasaya
sunmustur.

Bilgisayar, veri depolama sistemleri ve sayisal sistemlerin gelismesi devam
ederken, 1900’14 yillarin ikinci yarisinda bilgisayarlar arasi iletisim kurmanin
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Amerikan hiikiimeti bilgisayar arasinda iletisim kuracak
ve kaynak paylasacak bir aga ihtiya¢c oldugunu bildirmis, savunma bakanlig1r ve
tiniversiteler tarafindan TCP/IP protokoliinii gelistirip kullanan ARPANET (Advanced
Research Projects Authority Net) projesi hayat bulmustur. ARPANET ile baslayip
World Wide Web’in (WWW) gelistirilmesiyle devam eden gelismeler ile internet
kullanima girmistir (Kaplansever 2019).

The ARPANET in December 1969

Sekil 11. ilk ARPANET Baglanti Ag1 (Kaplansever 2019).

1.2.2. Dijital Medyada Kavramlar ve Parametreler

Medyada dijitallesmeyle birlikte kullanilan parametreler biraz degismis,
yanina yenileri de eklenmeye baslamistir. Tezin devaminda yazilanlara daha hakim
olabilmek acisindan dijital medya iiretiminde analog filmin yerine gegen sensor,
sensorle ilgili degerler ve dolayisiyla kaydettigi “video’nun parametrelerine bakmak

gerekmektedir.
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1.2.2.1. Sensor

Sensorler, dijital kameralarda goriintii bilgisini yakalayan pargadir.
Kabiliyetleri agisindan cekilen goriintii tamamen degismektedir. Goriintii algilayicisi
olan sensdriin temelde iki temel tiirii vardir: CCD (charged coupled device, eslesmis
yiiklii cihaz) ve CMOS (complimentary metal oxide semiconductor, tamamlayici yar1
iletken metal oksit). 1970 yilinda tiretilmeye baslanan CCD sensorler Williard Boyle
ve George Smith’in birlikte ¢alismasiyla ABD’de bulunan Bell Laboratuvarlari’nda
icat edilmistir. 1993 yilinda NASA’nin Jet Propulsion Laboratuvarlar’inda icat edilen
CMOS sensorler ise daha yeni bir teknoloji olmus, yapist ve avantajlar1 sayesinde

giiniimiizde piyasa hakimiyetini eline almistir (Taylor 1998, 1,9).
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Sekil 12. iki Sensor Tipinde Isik Bilgilerinin Elektronlara Doniistiiriilmesi ve Amplifikasyon
Islemiyle Giiglendirilerek Sinyale Doniistiiriiliip Iletilmesi (Dalsa Corporation 2008, 5)

T
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CCD sensorler de CMOS sensorler de ve dolayistyla ¢ektigi gorseller de (video
ya da fotograf) milyonlarca kiigiik piksel denilen taneciklerden olugmakta, temelde
gelen 151k bilgisini gesitli giiclendirme islemine tabii tutarak sayisal veri haline
getirmekte ve depolama birimine yazilmasi i¢in gondermektedir. Dogal algilanan
1isikla olusturulan sinyaller, baska bir birime iletilebilmek icin giigsiiz oldugundan
yapilan giliclendirme islemi bu iki sensorii birbirinden ayiran en temel Ozelliktir.
Yukaridaki sekilde de belirtildigi lizere bu giliclendirmenin hangi sirada yapildigi

acisindan fark bulunan bu sensorlerde CCD’lerde ¢ikis diiglimiinde bu gliglendirmeyi

20



uygularken CMOS sensorlerde ise her pikselin i¢inde ayr1 ayri giiclendirme islemi
yapilmaktadir (Sony, CCD and CMOS Image Sensors: A Comprehensive Guide for
Professional Videographers 2008, 5).

Sekil 13. ARRI Alexa LF Sensorii (ARRI 2022)

Glinlimiize bakildiginda dijital kameralarda CCD kullanimmna ¢ok
rastlanmamaktadir. CMOS sensorler tercih edilmektedir. Sensdrler boyutlarina gore
bazi isimler almaktadir. Cesitli mm farkliliklarina ragmen genel olarak sensorler LF
(Large Format ARRI, 36.70 x 25.54 mm) (ARRI 2022), Full Frame (tam kare, 36 x 24
mm), APS-C (yaklasik 23 x 15 mm) olarak isimlendirilmektedir (Tamés, Slattery ve
Nipson 2014, 1).

1.2.2.2. ISO (International Organization for Standardization)

148 {ilkenin bir araya gelerek cesitli temsilciler araciligiyla olusturduklar:
standartlara ISO denmektedir. 1947 yilindan itibaren faaliyette olan organizasyon,
1952 yilindan itibaren teknik ekiplerle birlikte goriintii standartlarii belirmektedir
(Swartz 2005, 10).

Video ve goriintiilerde ISO sensorle alakali bir terim olup kabul goéren bir kare
gorselde gereken 151k miktarina tekabiil etmektedir. Sensdrlerde sinyal giiclendirmesi
yapilirken eger sinyal iletim i¢in gereken standart amplifikasyon disinda bagka bir
giiclendirme ya da gii¢siizlestirmeye ugramiyorsa bu deger o kamera-sensor i¢in native
(base) ISO’dur. Bu giiglendirme degeri ne kadar artarsa goriintiide o kadar gren ve

bozulmalar meydana gelmektedir (Brown 2015, 20).
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ARRI ALEXA PRO-RES 1SO TESTS
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Sekil 14. Arri Alexa Kamerada ISO Degerlerinin Goriintiide Yaptig1 Bozulmalar.
Kaynak: http://neiloseman.com/alexa-iso-tests/ (24.01.2022).

Ayrica dinamik aralik native ISO degeri disindaki degerlerde karanliklarda ve
aydinliklarda olmasi gerekenden daha az ya da daha fazla gorebilme seklinde
degismektedir. Bu degerin native disinda olmasinin dezavantaji, kamera-sensor
karanlig1 daha iyi gorebilirken aydinliklarda daha yeteneksiz ya da tam tersi seklinde
caligmasidir (Brown 2015, 20).

1ISO
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Sekil 15. Arri Alexa Kamerada Native ISO Tablosu ve Diger ISO
Degerlerinin Gériintiide Yaptig1 Bozulmalar.

3 Kaynak: http://neiloseman.com/alexa-iso-tests/

- (24.01.2022).
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1.2.2.3. Dinamik Arahk

Bir pikselin doygunlugu ve sinyal esigi arasindaki oran olan, bir bagka deyisle

sensoriin-kameranin bir karede en aydinlik ve en karanlik alanlar arasindaki

yakalayabilmek kabiliyeti olan dinamik aralik, bizim video gibi degil de film gibi

gérmemizi saglayan onemli bir parametredir ve diger parametreler gibi tamamen

sensOriin yapistyla ilgilidir. ISO degeriyle birlikte de degiskenlik gdstermektedir.
Giinliik kullanimda HDR (WDR) olarak bilinen kavram yiiksek (genis) dinamik aralig1

temsil etmektedir. Asagidaki sekilde en parlak ve en karanlik alanlar analiz edildiginde

dinamik aralik sagdaki gorselde soldakine gore oldukega yiiksektir.

Sekil 16. Dinamik Aralik

Raw Wide Dynamic Range

Kaynak: https://softwarearchitectblogs.wordpress.com/2013/05/04/dynamic-range-video-and-raw-

data-developments-2k-raw-video-on-1000x-card/ (24.01.2022)

1.2.2.4. Coziiniirliik (Resolution)

Dijital videolarda goriintii, piksel denilen kiiciik taneciklerin birlesmesiyle

olusmaktadir. Bu piksellerin toplam sayist ise videonun ¢oziiniirliiglinii vermektedir.

Coziiniirliik belirtilirken birden fazla yontem kullanilmaktadir; videonun genislik ve

yliksekliginde tek satirda igerdigi piksel sayis1 (3840x2160), sadece dikeyinde ya da

sadece yatayinda igerdigi piksek sayisi (2160p), icerdigi tiim piksellerin milyon

cinsinden degeri (8.29mpx) gibi (Bordwell ve Thompson 2013, 15).

Cozlnurluk

G | v

En-Boy
Orani

CIF , SIF, "VHS Quality" 352 | 240 | 43
VGA 640 | 480 | 4:3
Std Def (SD)  |"Full D1", aka 480i; "DVD Quality" 704 | 480 | 43
High Def (HD) |720p 1280 | 720 | 16:9
1080i / 1080p 1920 | 1080 | 16:9
Ultra HD (UHD) |"4k video" 3840 | 2160 | 16:9
"8k video" 7680 | 4320 | 16:9

Tablo 1. Video Coziiniirliikleri

Kaynak: (Pierce 2022)
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Coziiniirliik, gorselin icerdigi tanim sebebiyle kalite olarak algilanmaktadir.
Videonun kalitesi sadece ¢Oziiniirliige bagli olmamakla birlikte ¢oziiniirliik kalite i¢in
onemli parametrelerden biridir. Yukaridaki tabloda da goriildiigii lizere gilinlimiizde
gecerli video c¢oziiniirlikleri su sekildedir; standart ¢oziintirliik (480p), yiiksek
¢oziiniirliik (HD) (720p ve 1080p), ultra yiiksek ¢oziintirliikk (UHD) (4K — 3840x2160,
8K — 7689x2160) (Pierce 2022). Asagidaki gorselde ¢oziiniirliiklerin alan bazinda

kiyaslamasi goriilmektedir;

: 3

el

g g
2 kg

1080p (Full HD)

g 28§

2160 (UHD)

2304

Sekil 17. Coziiniirliiklerin Alan Bazli Kiyaslamast

Videonun nasil bir kalitede oldugu daha Oncede belirtildigi gibi bir¢ok
parametreye baglidir. Bunlar ¢6ziiniirliiglin yaninda sikistirma tiirii-boyutu ve renk
derinligidir. Ayrica izlenilen ortam da kalitenin algilanma boyutu agisindan oldukca
onemlidir. Goziin videoyu yani pikselleri nasil bir mesafeden ve hangi ebatta bir
ekrandan izledigi, bu ekranin parametreleri algilanan kaliteyi etkilemektedir. Aym
video, kii¢lik bir ekranda izlendiginde daha net ve keskin goziikmektedir (Wheeler
2002, 82).

1.2.2.5. Goriintii Orani (Aspect Ratio)
Videodaki goriintii ebat olarak iki kenardan olugmaktadir. Bu en ve boyun
orani gorsel sunum i¢in 6nem arz etmektedir. Oranlar belirlenirken ¢esitli standartlar

olusturulmustur. Ozellikle yapilan yapimin yaymlanacagi portallar, kendi kabul
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sartlarinda bu oranlara da deginmektedir. Oranlar, en ve boyun “bolii” seklinde

yazilmasi ya da en ve boy oraninin birbirine boliindiiglindeki say1 seklinde ifade

edilmektedir (4:3, 1,33 gibi).

1.00
!
8 3 @™ ~ © W 0 0
) > o © N @ ] W
o - o - - o~ o~

Sekil 18. Goriintiide En Boy Oranlar
Kaynak: (Canikligil, Dijital Video ile Sinema 2014, 20)

Televizyon yayinciligi uzun siire sessiz filmlerden bugiine gecerliligini
koruyan 4:3 (1,33) seklinde ilerlemistir. Ardindan sinemaskop gibi olduk¢a ince-uzun
goriintliye sahip goriintiilerle filmler ¢ekilmeye baslanmis ve zamanla televizyonda
gosterilmeye baslanmigtir. 2,35 oraninda c¢ekilmis bir yapimi 1,33 ekranda
gosterildiginde iistten ve alttan ¢ok bosluk kalmaktadir. Bu sebepten ya bosluklu
gosterim yapilmakta ya da filmin orijinalligi bozulup sag ve soldan bir oranda kirpma
yapilmaktaydi. Bu sebepten dolay1r 1996 yilindan itibaren yiiksek ¢oziiniirliikli
yaymlar standartlagirken en boy orani da ortalama bir degerde sabitlenmis ve 16:9

(1,78) degeri kullanilmaya baslanmistir (Pogue 2018).

1.2.2.6. Renk Derinligi
Dijital videolar piksel olarak isimlendirilen noktaciklardan olugsmaktadir. Bu
piksellerin her biri, ii¢ adet alt pikselin birlesmesinden medyana gelmektedir. Alt
piksellerin gosterebildigi ton sayisi, videonun renk derinligini belirlemektedir. Bit
cinsinden degerlenen bu deger hesaplanirken 2 iizeri hesaplama kullanilir. Ornegin 8
bit videoda kirmiz1 degeri 28 yani 256 adet ton igermektedir (Canikligil, Dijital Video
ile Sinema 2014, 34).
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Renk derinliginin bit cinsinden artmasi veri miktarimi da arttiracagindan
videonun boyutu da bit derinligine gore degismektedir. Video ne kadar ¢ok renk verisi
icerir, ne kadar ¢ok bit derinligine sahip olursa o kadar ¢cok alan kaplamaktadir (Swartz

2005, 93).

8 Bit 10 Bit 12 Bit

Kanal basina olasi ton degerleri

4,096 x 4,096 x 4,096
R G B

Kanal basina olasi ton degerleri

256 x 256 x 256

Kanal basina olasi ton degerleri

1,024 x1,024 x1,024

R G B R G B

16,777,216 1,073,741,824 68 Milyardan Fazla
Olasi Renk Olasi Renk Olasi Renk

" " ~

Sekil 19. Renk Derinlikleri ve Igerdikleri Ton Miktarlari (4ldred 2018)

Renk derinliginin sektdrde kullanilan 6rnekleri genel olarak 8 bit (4:2:0 renk
orneklemi), 10 bit (4:2:2 renk 6rneklemi), 12 bit (4:4:4 renk 6rneklemi) seklindedir.
Renk 6rneklemi (chroma sampling) videonun boyutunu kiiciiltebilmek i¢in pikseller
arasindaki orneklem sayisini agiklamaktadir (Apple 2020, 6-10). Parantezlerde yazilan
renk derinligi ve renk 6rneklemleri ¢ogu zaman bu sekilde kullanilsa da 10 bit renk
derinligine sahip 4:2:0 renk ornekleminde videolar da boyut kiiciiltme amagh
kullanilabilmektedir. Yukaridaki gorselde de goriildiigii iizere 8 bit video 256 adet
kirmizi, 256 adet yesil, 256 adet mavi ton igerir. Tiim olusturabildigi renkler
hesaplandiginda ise 16,78 milyon renge ulagmaktadir. 10 bit video 1,07 milyar renk
icerebilirken 12 bit video ise yaklasik 68 milyar renk igermektedir (Aldred 2018).
Ozellikle gradyan giden ve cok ton iceren gorseller goriintiilenmeye calisildiginda 8
bit yeterli olmamaktadir. Videonun ilk zamanlarinda 8 bit yeterli gibi goriinse de

giiniimiiz i¢in istenen minimum renk derinligi 10 bittir.
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1.2.2.7. Kare Sayis1 (FPS)

Videolar saniyede belirli bir sayida akan duran gorsellerden olusmaktadir.
Projenin yapildigr portalin istedigi bir yayincilik teknik sartnamesi mutlaka
bulunmaktadir. Projeyi iretilitrken nereye teslim edilecekse oranin teknik
parametrelerine gore liretilmekte ve teslim edilmektedir. Ayrica yavas ¢ekim (slow-
motion) ya da hizli akig (time-lapse) gibi kavramlar da yine saniyede akan kare
sayisinin (oynatim hizi1) ile ¢ekim sirasinda yakalanan kare sayisinin ayarlanmasiyla
yapilmaktadir.

Sinema filmleri i¢in saniyede 24 kare, 50 Hz elektrik sistemi kullanilan
iilkelerdeki PAL televizyon yayinciligl i¢in saniyede 25 kare, 60 Hz elektrik sistemi
kullanilan {ilkelerdeki NTSC televizyon yayinciligi i¢in saniyede 30 (29.97) kare
kullanilmaktadir (Canikligil, FPS Problemleri! 2009). Kare sayisinin belirtiminde

videodaki tarama sistemi de 6nemli olup yazilirken belirtilmektedir.

60 FPS tsaniveoeikare savisn
< BIR SANIVE >

24 FPS sanivenexi kare savisn

Sekil 20. Kare Sayisi (Animotica 2020)

1.2.2.8. Tarama Sistemi
Televizyon teknolojisinin ilk yillarinda 1s1ma sistemi fosfor haznelerine
elektron firlatilmasi seklinde gerceklesmektedir. Fosforun yeterli siire 1s11ldayamamasi
sebebiyle ekranin sonuna gelindiginde basi silinmeye baglamaktadir. Bu sebeple
gecmeli tarama sistemi (interlaced) gelistirilmistir. Ekrandaki piksel satirlar tek ve ¢ift
sayilara boliiniip, ilk basta tek ardindan ¢ift satirlar taranmaktadir. Sonugta saniyede
25 kare akan bir yayin icin alan iki kere taranmaktadir. Yani 50i (50 interlaced)

gorlintli aslinda saniyede 25 kare akan bir goriintiiye tekabiil etmektedir. 601 goriintii
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ise saniyede 30 kare akan goriintiiye denk gelmektedir. Bu islem oldukc¢a hizli
oldugundan gozle ayirt edilmemektedir. Bdylece akici bir goriintii ilk teknolojilerde

bile saglanmistir.

progressive interlaced

-—

2
3
4
5
6
7
8
9

-
(=]

Sekil 21. Tarama Sistemleri
Kaynak: https://thepowerpointblog.com/interlaced-vs-progressive-video/ (27.01.2022)

Durum bugiinkii LCD ya da LED ekranlar icin gecerli olmasa da bu sistem
yaymcilik standardi olarak yerlesmistir. Televizyon yaymeciligi disindaki yayin
portallar1 ise cogunlukla tek gecisli olan progressive tarama sistemini kullanmaktadir.
Bu sistemde satirlar ilk satirlar baslayarak son satira kadar atlamadan sirali bir sekilde
taranmaktadir. Progressive taramada saniyede 25 kare akan goriintli bastan sonra 25
kere taranmaktadir. Tarama sistemi belirtilirken kare sayisinin yanina interlaced i¢in

669

“1” harfi, progressive icin “p” harfi konmaktadir (Canikligil, Dijital Video ile Sinema
2014, 30). Giinlimiizde dizi-seriyal ¢ekimleri i¢in kullanilan kameralarin neredeyse
hepsi progressive ¢ekim yapmaktadir. Tiim post prodiiksiyon islemleri progressive
devam etmekte, en son yayin bandi kanal ya da platform nasil talep ediyorsa final
ciktis1 o sekilde alinip dyle teslim edilmektedir. Bazen kanallar ve platformlar birden
fazla c¢ikt1i formati isteyebilir. Bu sebeple projeler ve calismalar ona gore

diizenlenmektedir.

1.2.2.9. Sikistirma Formatlari
Videolar ¢oziintirliik, kare sayisi, renk derinligi, bant genisligi vb.
parametrelerden dolayr daha once renk Orneklemede de bahsedildigi gibi gesitli
yontemler kullanilarak sikistirilmaktadir. Sikistirilmamis (RAW) goriintiiler giiniimiiz

teknolojilerinde dahi yayincilik sektorii i¢in uygun olmamakla birlikte ¢ok biiyiik veri
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icermektedir. Video sikistirma islemi algoritmalarinda kayipli (lossy) bir sikistirma
yapilmaktadir. Fakat bu islemler, parametrelerine bagl olarak diizgiin yapilirsa gozle
fark edilmesi zor kayiplar olmaktadir.

Dijital videolarda bitrate (bit hiz1), birim zamanda tagian veri ve detayi ifade
etmektedir ve goriintii icin MB/sn (Mbps) (kb/sn, kbps ile de gosterilebilmektedir)
cinsinden Ol¢iilmektedir. Bu deger videonun goriintiisiiniin ve sesinin ne kadar veri
icerecegini yani yer kaplayacagini, dolayisiyla ne kadar sikistirilacagim
belirlemektedir. Daha yiiksek bit hizlar1 gorsel acidan daha kaliteli ve keskin
gorlintiiler iretirken diisiikk bit hizlar1 bulanik videolar iiretmektedir. Sabit (CBR,
constant bitrate) ve degisken (VBR, variable bitrate) olmak {izere iki tiirii
bulunmaktadir. Sabit bit hizinda video her saniyede ve karede esit veri akis hizina
sahiptir. Fakat degisken bit hizinda video gorselin igerigine gore az veri gorsel veri
iceren bazi saniye ve karelerde daha diisiik, daha hareketli ve veri iceren yerlerde daha
yliksek veri akis hiz1 ayarlamakta ve goriintii kalitesini oldukg¢a yiikseltmektedir.
Degisken veri akis hizina sahip videonun kodlamasi uzun stirse de gorsel iistiinliikleri

sebebiyle tercih edilmektedir (Krings 2021).

Constant vs Variable Bit Rate

800 kbps

ol Sekil 22. CBR VBR

300 kbps Kiyaslamasi
(Constant: Sabit, Variable:
Degisken)

Kaynak: (Berel 2021)

T i o B

Q".s v‘nz

I Low Motion IModeraIe Molxonl Low I Moderate l Highl
Motion Motion Motion

Asagidaki 6rnekte solda yiiksek bit hizi ve sagda diisiik bit hizinin goriintiiye

etkisi goriilmektedir; (gorsel orijinaldir)
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Video sikistiritlirken iki yontem kullanilmaktadir. Videonun kareleri,
birbirinden bagimsiz, tek tek kendi iginde sikistiriliyorsa bu kare i¢i (intraframe);
kareler, birbirleri arasinda ¢esitli parametrelere gore sikistiriliyorsa bu kareler arasi
(interframe) sikistirmadir (Canikligil, Dijital Video ile Sinema 2014, 35-37). Kareler
arasi sikistirmada videoda belirli anahtar kareler arasinda kalan blok béliimler analiz
edilmekte ve hareketsiz kalan yerler referans kareye yazilmakta, diger referans
(anahtar) kareye kadar gereksiz goriilen hareketsiz alanlar yazilmamaktadir. Boylece
veri boyutu oldukea kiiciiltiilebilmektedir. Asagidaki 6rnekte kareler arasi sikistirma
goriilmektedir. Kosan adam ilk referans kareden sonraki referans kareye kadar her
kareye yazilmakla birlikte sabit duran ev gorseli ilk referans karede yazilip diger

referans kareye kadar olan siireye kadar yazilmamaktadir.

e OO O
o ! | = e E ol O

. GOP .

— Yazilan-iletilen .. .. Yazilmayan-iletiimeyen

Sekil 23. Kareler Arasi Sikistirma Ornegi

Sektorel bazda profesyonel formatlar kare i¢i sikistirma kullanmaktadir. Kare
ici sikistirmada karelerin arasinda bir baginti bulunmamaktadir. Bu sebeple sistemi
daha az yoran ve daha kararli formatlardir. Asagidaki gorselde iki sikistirma

yonteminin gorseller araciligiyla kiyaslamasi goriilmektedir;
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Kare ici sikistirma
Her detay her kareye kodlanir

Kareler arasi sikistirma
Belli gruplamalar iginde sadece fark iceren yerler kodlanir

Sekil 24. Kare I¢i ve Kareler Aras1 Sikistirma Yéntemlerinin Farklar1 (Gladstone 2018)

Sektorel bazda gegerli en ¢ok kullanilan format Apple’in iirettigi ProRes video
formatidir. Kare i¢i sikistirma yontemini kullanan ve son kullanicinin belli secenekler
arasindan se¢im yapmasini saglayan video formati, post prodiiksiyon i¢in oldukca
verimli ¢aligmaktadir. ProPres RAW, ProRes 4444 XQ, ProRes 4444, ProRes 422 HQ,
ProRes 422, ProRes 422 LT, ProRes 422 Proxy segeneklerine sahip olan formatin her
ayar1 i¢in onceden belirlenmis bitrate ve renk derinlikleri bulunmaktadir (Apple 2020).
Son kullanicinin yapacagi ayarlar sinirliligindan ve sundugu gorsel kalitenin iist diizey
olmasindan dolay1 kamera firmalar1 ve medya sirketleri tarafindan tercih edilmektedir.
Tiirkiye’de dizi-seriyal iiretiminde en ¢ok kullanilan Arri marka kameralar da RAW
cekimin yaninda ProRes kayit desteklemekte ve iiretim sirasinda bu ayar tercih
edilmektedir. Asagidaki gorselde ¢esitli ¢oziiniirliik ve saniyede akan kare sayilarina

gore ProRes formatlarinin veri akis hizlar1 ve kapladiklar alanlar gosterilmektedir:
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Dimensions Frame ProRes 422 ProRes 422 ProRes 422 ProRes 422 ProRes 4444 ProRes 4444 XQ
Rate Proxy LT HQ (no alpha) (no alpha)

Mb/s GB/hr Mb/s GB/hr Mb/s GB/hr Mb/s GB/hr Mb/s GB/hr Mb/s GB/hr

1920 x 1080 24p 36 16 82 37 117 53 176 79 264 19 396 178

50i, 25p 38 17 85 38 122 55 184 83 275 124 413 186

60i, 30p 45 20 102 46 147 66 220 99 330 148 495 223

50p 76 34 170 77 245 110 367 165 551 248 826 372

60p 91 41 204 92 293 132 440 198 660 297 990 445

2K 24p a1 19 93 42 134 60 201 91 302 136 453 204
2048 x 1080

25p 43 19 97 44 140 63 210 94 315 142 472 212

30p 52 23 116 52 168 75 251 113 377 170 566 255

50p 86 39 194 87 280 126 419 189 629 283 944 425

60p 103 46 232 104 335 151 503 226 754 339 1131 509

4K 24p 155 70 350 157 503 226 754 339 1131 509 1697 764
4096 x 2160

25p 162 73 365 164 524 236 786 354 1180 531 1769 796

30p 194 87 437 197 629 283 943 424 1414 636 2121 955

50p 323 145 730 328 1049 472 1573 708 2359 1062 3539 1593

60p 388 174 875 394 1257 566 1886 848 2828 1273 4242 1909

Tablo 2. Apple ProRes Video Formatlari ve Veri Akis Hizlar1 (Dimensions: Coziiniirliikler)
(Apple 2020)

1.2.3. Medya Uretiminde Dijitallesme
1.2.3.1. Kameralarin ve Oynatma Formatlarinin Dijitallesmesi

Televizyon yapimlarinda {iretim siire¢lerini etkileyen temel yapi izlenebilirlik
gibi goziikse de bunun da temelinde ekonomik yapi ortada ¢ikmaktadir. Bourdieu’ya
gore televizyonda son asamada agirligi olan seyin ekonomik baski oldugunu
sOylemektedir (Bourdieu 1997). Kamu yayincilig1 haricindeki televizyon kanallarim
ayakta tutan temel faktor gelirler oldugu i¢in bu yapisal gerginlik iiretilen yapitlarda
da kendini gostermektedir. Bu sebeple maliyetleri azaltmak ve ulasilabilirligi arttirmak
ekonomik yapiy1 etkileyen onemli faktdrlerdendir. Dijitallesme bu konuda medya
sektorli i¢in 6nemli gelismelerden biri olmustur. Bu bolimde medya iiretimi ve
tiikketiminde dijitallesmeye tarihsel agidan bakilacaktir. Dijital {iretimin agamalari ise
ilerideki boliimlerde anlatilacaktir.

Medya tiretimindeki temel araclardan biri olan kamera analog olarak ilk
Fransiz Auguste Marie Louis Lumicre (1862-1954) ve Louis Jean Lumicre (1864-
1948) kardesler tarafindan icat edilmis, 13 Subat 1895 yilinda patentini aldiklar

Sinematograf (Cinematographe; Yunanca Kinema “Hareket”, Graphein “Yazmak”
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(L. Kilig, Fotograf ve Sinemanin Toplumsal Tarihi 2012, 205) cihazi hem kayit hem
gosterim yapabilen bir yapiya sahiptir (L. Kilig 2013, 121). Analog kamera yapisina
kisaca bakacak olursak; bir karanlik kutu ve 6n yiizeyine agilmig bir delikten olusan
kasa yapisinin ucuna mercek sistemlerinden olusan objektifler takilarak, igine
yerlestirilen filmi hareket ettiren diizenegiyle birlikte fotograf makinesi mantigiyla
calisan, binlerce kare goriintli ¢ekebilen bir cihazdir. Yiizlerce metre film takilarak
kullanilabilecek bigimde tasarlanmistir. Bu sayede uzun goriintiiler ¢ekebilmektedir
Genel olarak filmi hareket ettiren mekanik boliim ve goriintiiniin saptanmasini
saglayan optik boliim olarak iki béliimden olusmaktadir (Ozon, Sinema El Kitab

1964, 136).

Alic1 makara
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DiSLi

MERCEK | JITIRNAK  pMaAlARA

— BUKLUM
Sekil 25. Analog Kamera (Alict) Yapist (Ozén, Sinema El Kitabi 1964, 136)

Analog kameralarla ¢ekim yapilirken, goriintii 151k vasitasiyla ince, biikiilebilir,
duyarl: bir kusaga kaydedilmektedir. Bu kusak filmdir (Ozén, Sinema El Kitab1 1964,
145). Bu film malzeme olarak bir 1518a duyarli duyarkat (emiilsiyon) ve seliiloit
materyalden olusan bir tabandan olugmaktadir. Duyarkat tabakasini jelatin ve 1518a
kars1 duyarli glimiis tuzlar1 olusturmaktadir ve bu tabaka optik boliimden gelen 15181n
miktarina ve yogunluguna gore cevap vererek goriintiiniin olugsmasini saglamaktadir.
Ayrica filme teknoloji gelistikce ses kusagi eklenmis ve goriintiiyle senkron
kaydedilebilmesi saglanmistir (Vardar 2012, 160).
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Sekil 26. Sesli ve Sessiz Analog Filmin Yapis1 (Ozon, Sinema Uygulayimi, Sanati, Tarihi 1985, 34)

Televizyonun ortaya cikist ve gelisimi, hareketli goriintiiniin gelismesi ve
dijitalleserek, video formatlarmin kullanima girmesini saglamistir. Televizyonun
teknolojik ilerlemesi, gorlintii dijitallesmesinde 6nemli bir kaynak olmustur ve
sonucunda kameralarin ve gosterim platformlarinin dijitallesmesinin yolu agilmigtir
(McKernan 2005, 12-13). Kilig, goriintiiniin dijitallesmesi ve video hakkinda
goriiglerini asagidaki sekilde ifade etmektedir;

Elektronik goriintii (video) ondokuzuncu ve yirminci yiizyildaki
gorsel-isitsel araglarin fotograf, radyo, film, gramafon, ses kayit
aracimin birikimini icine alan tarihsel ge¢mise sahiptir. (..) Videonun
gortintiisii elektronik olarak ekranda belirir. Ekran 151kl noktaciklardan
meydana gelen bir yiizeydir. Yani elektronik gériintiiniin kendisi isiktir.
(L. Kilig, Cogaltim Aracindan Sanat Ortamina 1995, 10)

Goriintii kaydedicilerinin dijitallesmesi asamasinda ilk basamak film yerine
kasetlerin almasidir. Ardindan kullanilan kasetler dijitallesmis ve video sistemleri
kullanilmaya baslanmistir. Video kasetlerin ortaya ¢ikisina kisaca bakacak olursak;
1956 yilinda Ampex Corporation firmasinin iirettigi video kaset kaydediciyi icat etmis
fakat goriintii kalitesi ve ebatlar1 son kullaniciya hitap eder nitelikte bulunmamigtir
(McKernan 2005, 12-13). 1964 yilinda Sony firmasi 1 ing, makara bantli profesyonel
kaset formatini gelistirmis, ardindan 1971 yilinda U-matic ile bant kalinligin1 % ince
kiigiiltmiis ve kullanima sokmustur. Boylece kameralar i¢in kiigiilme devri
baglamistir.1975 yilinda ise Onemli bir gelisme olmus, Sony Betamax kasetini
kullanima sunmus, bdylece profesyonel piyasanin yaninda son kullaniciya da hitap

eden bir sistem satiga sunulmustur. Ardindan hemen bir yi1l sonra JVC firmast VHS
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(Video Home System) kaset formatini {iretmis, satiga sunmus ve rekabet baglamigtir

(Canikligil, Dijital Video ile Sinema 2014, 23).

1982 yilinda yonetmen Ford Coppola Japonya kokenli NHK sirketinin 1125
satirli gorlintliye sahip HD ekipmanini deneyen ilk Hollywood yonetmeni olmustur.
Film tiretimine daha bu ekipmanlarla ge¢is yapmamis olsa da bu video teknolojisini
biiytileyici seklinde yorumlamis ve gerek kolay diizenlenebilirlik gerek kalite artist
ongoriisiinde bulunarak kalitesinin 35 mm film kalitesine erisebilecegi yorumunu

yapmugstir. (McKernan 2005, 24)

1983 yilina gelindiginde kisisel amagli son kullaniciya hitap eden ilk kamera
olan Sony BMC-100 piyasaya siiriilmiistiir. Video 8 isimli sistemi kullanan kamera {i¢
buguk saat gibi uzun siireli ¢ekim yapabilme kapasitesine sahip olsa da agir ve hantal

bir kamera olarak yorumlanmistir (Ha 2022).

Sekil 27. Sony Betamovie BMC-100 Kamera
Kaynak:
http://content.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,2023689 2023773 2023766,00.html

(04.01.2022).

1982 yilinda Sony, sektorde biiylik yer edinen Betacam’i iiretmis ve bu
teknoloji 90’11 yillarin ortasina kadar yayimn standardi olarak kullanilmistir. 1986
yilinda Betacam’1 biraz daha gelistirip SP versiyonunu piyasaya slirmiis, ardindan
giiniimiizii etkileyen profesyonel D1 olarak adlandirdig: ilk dijital video formatini

kullanicilara sunmustur. 1989 yilinda Sony Hi8 olarak lanse ettigi sistemini ¢ikarmis,
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400 satir goriintii igerek bu formatla birlikte yar1 profesyonel sektorde gelismeler
olmus ve kameralar giiclenip ayni zamanda kiiciilmeye baslamistir. 1993 yilina
geldigimizde dijitallesme icin 6nemli yer edinen bir gelisme daha yasanmis, Sony
firmas1 Dijital Betacam’i piyasaya siirmiistiir. Bu dijital teknoloji yaymcilikta biiyiik
basar1 yakalamig ve kullanim standartlarindan biri olmustur. Sony firmasindaki
gelismelerin paralelleri JVC firmasinda da yasanmis, benzer teknolojileri yakin
zamanlarda JVC firmasi da piyasaya stirmiistiir (Canikligil, Dijital Video ile Sinema
2014, 24).

1995 yilinda son kullanictya hitap eden 6nemli bir gelisme daha olmus, Mini-
DV teknolojisi kullanima sunulmustur. Ev kullanimindaki yiikselisi hedefleyen bir
teknoloji olan Mini-DV ayni zamanda profesyonel kullanicilar i¢in de 6nemli bir
alternatif olmustur. 500 satir goriintii ve CD kalitesinde sese sahip olan Mini-DV
yalnizca 6mm  genisliginde olduk¢a kiicik bir kaset ile bunlan
gergeklestirebilmektedir. Cogu iiretici de Mini-DV’nin standartlasmasini kabul etmis

ve bu formata uygun kamera ve kasetler iiretmistir (Andrews 2010, 11).

Sekil 28. Sony VX1000 DV Kamera, Mini-DV kasete kayit yapan ilk kamera (1995).
Kaynak: https://www.redsharknews.com/production/item/5847-this-is-how-the-first-dv-cameras-
changed-video-production-forever (18.01.2022)

90’11 yillar teknolojinin ve dijitallesmenin is sektoriine ve son kullanictya
ulagmast agisindan 6nemli yillardir. Medya iiretimlerinde ¢ekim agamasinda dijital
video formatlar1 kullanilmaya baslanmis, kurgu sistemleri kii¢iilmiis ve diziistii
bilgisayarlarda  diizenlemeler yapilabilmeye baglamistir. Bu  gelismeleri

detaylandirirsak 90’11 yillarin sonlarinda dijital medya sektoriinde, glinlimiizde hala
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kullanimima devam eden yiiksek ¢ozilintirliikli (High Definition, HD) goriintiiler
kullanilmaya baglanmistir. 1997 yilinda Sony firmast HDCAM’i ¢ikarmis, bu durum
hem televizyonculuk hem sinema alaninda 6nemli bir gelisme olmustur. Film
iiretiminde bu teknolojiyi kullanima geg¢irip sektore kazandiran isim George Lucas
olmustur. Ardindan sinema i¢in dijital kavrami her agsamada kullanilabilir hale gelmis,
televizyonculuk sektorii icin HD kavrami standart hale gelmeye baslamistir
(McKernan 2005, 25) (Canikligil, Dijital Video ile Sinema 2014, 24). HDCAM kaset
saniyede 24 kare, 1440x1080 (1080i, 1920x1080 ¢oziiniirlikkte oynatima sahip)
cozliniirliikte, 144 Mbit/s kalitesine sahip goriintii ve 20-bit 48kHz dijital ses kaydi
alabilmektedir (Digimad, 2022).

HDCAM format ile birlikte sinemada dijitallesme baslamis ve Sony yiiksek
¢Oziiniirliiklii kayit imkani sunan Cinealta HDW-F900 model numarali kamerasini
1999 yilinda kullanima sunmustur. Hollywood sinema endiistrisi i¢in ilk George
Lucas’in kullandig1 (CineAlta 2018) ve iiretiminde destek oldugu kameranin bir
benzerini iiretirken birlikte calistigi Panavision firmasi da HD90OF model ismiyle

piyasaya ¢cikarmistir (HD90OF 2022).

A
Sekil 29: Sony Cinealta HDW-F900 Sekil 30: Panavision HD90OF
Kaynak: Sony Cinealta HDW-F900 Katalogu Kaynak: Panavision Resmi Web Sitesi.

Analog kameralarin kalitesine ulasmasi beklenen dijital teknoloji, tam gereken
¢oziiniirliige 90’larin sonunda ulagamasa da yiiksek ¢oziiniirlikkli HD goriintii bunun
icin dnemli bir adim olmustur. Sony HDW-F900 modelini “Film Yapiminda Yeni
Ufuklan Kesfetmek” sloganiyla lanse etmis, bu format ve kameranin {iretimin tim
asamalari icin yeni ve esnek bir yontem sundugunu belirtmistir. Kasetlerin tiiriine gore
degismekle birlikte bir kasete 50 dakikaya kadar yiiksek ¢oziintirliiklii kayit alabilen
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kamera ile ¢ekim asamasi da dijitallesince, post prodiiksiyon ile birlikte iiretim
giderlerinin azalacagini belirten Sony, sinema filmi ile yiiksek ¢oziiniirliiklii dijital
goriintiiniin  kiiresel alanda yakinsamasi i¢in onemli bir ilk basamak oldugunu
vurgulamistir (Sony, HDW-F900 Model Numarali Kamera Tanitim Katalogu 2000, 4-
10).

Sekil 31. George Lucas Tunus’ta Star Wars: Attack Of The Clones (2002) i¢in dijital cekim yaparken.
Kaynak: https://britishcinematographer.co.uk/cameras-and-lenses/ (19.01.2022)

Sony ve Panavision, HDCAM kullanan kameralarinin ¢6ziiniirliigiiniin analog
filmlerle kiyaslandiginda 16mm filmle esdeger oldugunu iletmistir (Sony, HDW-F900
Model Numarali Kamera Tanitim Katalogu 2000, 4-10). Uretilen bu kameralarin
ozellikleri asagidaki tablodaki gibidir (HD90OF 2022).

Sensor: RGB 2/3" CCD

Efektif Coziintirliik: 1920 (H) x 1080 (V)

Glig: 12 v DC (range 11-17v)

Icindeki Filtreler: ND Filtreler, CC Filtreler

Lens Mount: Panavision HD Mount (proprietary)

Hassasiyet: Minimum ISO 320 tungsten

Kaset Tipi: HDCAM: BCT-22HD, BCT-32HD, BCT-40HD

Cekim Siiresi (ayarlara gore): 22 min. @30 fps, 27.5 min. @24fps, 32 min. @30
fps, 40.0 min @24fps, 40 min. @30 fps, 50.0
min. @ 241fps

Ses Kalitesi: 20 bit, 48kHz Dijital (4 kanala kadar)

Tablo 3. Sony HDW-F900 Kamera Ozellikleri
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1999 yilindan itibaren kameralar ve formatlar konusunda gelismeler devam
etmis, Sony Digital 8, Micro MV gibi formatlar ¢ikarmistir. 2003 yilinda dijital
kasetler adina 6nemli bir gelisme olmus Sony, Canon, Sharp ve JVC firmalar ile
birlikte DV formatinin gelismis versiyonu olan HDV’yi c¢ikartmistir (Canikligil,
Dijital Video ile Sinema 2014, 24, 25).

2005 yili dijital tiretim i¢in 6nemli bir y1l olmus, kasetlerin yerini bellek kartlar
almaya baglamistir. Boylece goriintiiler siiriikle birak mantigiyla ¢aligilan bilgisayarda
diske yiiklenebilen dosyalar haline gelmis, post prodiiksiyon islemine hizlica hazir
hale gelmeye baglamistir (Canikligil, Dijital Video ile Sinema 2014, 24, 25).

Sony 2000°1i yillardan itibaren Cinealta serisini gelistirerek dijital sinema
iiretiminde kullanilacak bagska modeller yaymlamistir. Fakat 2007 yilina gelindiginde
RED firmasi ilk modeli RED One’1 ¢ikarmig ve analog filmin ¢oziiniirliigiine yakin
olan, glinlimiizde hala gecerliligini koruyan 4K ¢oziiniirliige ulagmigtir. Bu modelini
tanitirken “dijital sinemay1 yeniden tanimliyor, 4K yi demokratiklestirerek statiikoya
meydan okuyoruz” sloganiyla ¢ikmis ve medya sektoriinde 6nemli bir etki birakmistir

(RED ONE | The Revolutionary 4K Digital Cinema Camera” 2017).

Sekil 32. Red One — The Orginal 4K Production Camera
Kaynak: https://epfilms.tv/red-one-orginal-4k-production-camera/ (20.01.2022)

RED firmas1 2005 yilinda zengin bir sirket olan Oakley firmasinin ortagi Jim
Jannard tarafindan Amerika’da kurulmustur. Iki y1llik bir gelistirme siirecinden sonra
hazirlanan RED One modelinin satis1 2007°de baslamis ve 17.500 dolarlik fiyatiyla
saskinliga sebep olmustur. Ciinkii dijital kameralar arasinda bu fiyat olduk¢a ucuz

goriilmiistiir ve demokratiklesme mottosunu yerine getirmekte 6nemli bir politika
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olmustur. 2007 yilinin Mart ayinda yonetmen Peter Jackson Birinci Diinya Savasin
konu edinen kisa filmi Crossing The Line’1 iki prototip RED One kamera ile
tamamlamistir. Kisa filmi izleyen baska yonetmenler de kamerayr deneyimlemek
istemistir. RED One ile televizyon i¢in ¢ekilen ilk yapim tibbi dramay1 konu edinen
ER dizisinin 2007 yilindan sonraki boliimleridir (Freedman 2013) (Ayrica bkz.
https://stringfixer.com/tr/Red_Digital Cinema (20.01.2022)).

RED One modelinin teknik 6zellikleri asagidaki tablodaki gibidir (Red One —
The Original 4K Production Camera 2020);

Sensor: 14 Mp Mysterium-X
Sensor Boyutu: 24.2mm X 12.5mm
Dinamik Aralik: 13+ stops
Maksimum Cergeve Boyutu: 4480x2304

Cekim Formatlari: 4.5K RAW (2.4:1)

4K RAW (16:9, HD, 2:1, ve Anamorfik 2:1)
3K RAW (16:9, 2:1, ve Anamorfik 2:1)
2K RAW (16:9, 2:1, ve Anamorfik 2:1)

Proje Kare Sayilari: 23.98, 24, 25, 29.97 fps @ 4.5K, 4K
50, 59.94 fps @ 3K, 2K
Kay1t Formatlari: 4K : DPX, TIFF, OpenEXR (RED RAY via

optional encoder)
2K : DPX, TIFF, OpenEXR (RED RAY via
optional encoder)

1080p RGB or 4:2:2, 720p 4:2:2, Quicktime,

JPEG
Avid AAF, MXF. 1080p 4.2.0, 720p 4:2:0 :
H.264, MP4

Kay1t Ortamu: REDFLASH (CF) Module : (16GB Media)
RED SSD™ (64GB, 128GB, 256GB
Capacity)

Ses Kalitesi: 4 kanal, sikistirilmamuis, 24 bit, 48KHz.

Tablo 4. RED One Kamera Ozellikleri
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2009 yilina gelindiginde televizyonculuk, sinema ve diger medya sektorleri
icin ¢ok onemli bir gelisme olmus, Alman firmast ARRI tarafindan Alexa isimli
kamera duyurulmustur. Amsterdam’da IBC fuarinda duyurusu yapilan Alexa,
inceleyenlere istenildigi gibi bir film kameras1 seklinde goriilmiistiir. Kullanimi pratik
bulunan ve ARRI’nin {irettigi eski analog filme ¢ekim yapan sistemlerindeki ayarlara
benzeyen Alexa modelinin sadece fiziksel kasasi degil en onemlisi ¢ektigi dijital
goriintiiniin de filme benzemesi biiyiik yanki uyandirmigtir (Fauer, The History of

ARRI in a Century of Cinema 2017).

Sekil 33. ALEXA Classic EV, 6/2010
Kaynak: https://www.arri.com/en/camera-systems/cameras/205726-205726 (20.01.2022)

ARRI Alexa ile gekilen dijital videonun dinamik araliginin analog filme yakin
bulunmasi, tonlarin ve golgelerin o yillarda ayrimi yapilan video — analog film gibi
gelmemesi, inceleyenler tarafindan “bu kamera bizi dijitalin daha iyi oldugu bir
noktaya getirdi” yorumlarinin yapilmasini saglamistir. Fuarda yonetmenlerin Alexa
modelini deneyimlemelerinin ardindan, filmden dijitale gecis siirecinde beklentileri
karsilanmistir. Analog kameralardaki deneyimlerini dijitale gegirmeyi bagarmis olan
ARRI firmas1 Alexa modelinin 2010 yilinda satiga ¢ikmasindan sonra iiretim siirecinde
dijitallesme oranini biiyiik Olclide degistirmistir (Fauer, The History of ARRI in a
Century of Cinema 2017). Stephen Daldry tarafindan yonetilen ve 2011 yilinda
vizyona giren Cok Guiriiltiilii ve Cok Yakin (Extremely Loud & Incredibly Close) filmi
ARRI Alexa ile ¢ekilen ilk biiytlik filmlerden biri olmustur. Goriintii yonetmeni Chris

Menges’e gore Alexa dijital kameralardan beklenen 6zelliklerin ¢ogunu sagladigini,
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ozellikle kameranin diisiik 151k sartlarindaki performansiyla filmi ¢ektiklerini iletmistir

(Arri, 100 Years Inspiring Your Vision 2020).

Sekil 34. ARRI Alexa Uretim Siireci (Fauer ve Laperal, A Cinematographer’s Tour of ARRI
ALEXA from Concept through Construction 2010)

ARRI Alexa modelinin ilk satisa ¢ikan versiyonu Alexa Classic EV’nin teknik
ozellikleri asagidaki gibidir (Arri, ARRI Alexa User Manual 2010);

Sensor: ALEV III CMOS sensor

Kaydedilebilen Sensor Boyutu: 23.76mm X 13.36mm

Dinamik Aralik: 14 stops

Maksimum Cergeve Boyutu: 2880x1620

Cekim Formatlari: 1920 x 1080 pixels (2880x1620
coziiniirliikten kiigiiltiilerek
olusturulmaktadir)

Proje Kare Sayilari: 23.976, 24, 25, 29.97, 30 fps

Kayit Formatlari: Apple ProRes 422/4444 codec family

Kayit Ortamu: Sony SxS-Pro cards
SD card slot for FAT/FAT32 SD cards

Tablo 5. Arri Alexa Classic EV Kamera Ozellikleri

ARRI’nin kamera iiretmesi, sinema ve dizi-seriyal sektoriinde en Onemli
gelismelerden biri olmustur. Goriintiiniin alisilagelmis video stilinden uzaklasip
analog film kalitesine ve estetigine ulasmasi dijitallesme asamasina hiz veren en
onemli gelisme olmustur. Onceleri iirettigi modeller standartlasan dijital sinema
parametrelerine kullanilmasina ragmen tam yetmese de televizyonculuk igin ilk
iiretilen model dahi oldukga yeterli olmustur. ilerleyen modellerle birlikte ¢dziiniirliik

ve kare sayisinda yeterlilige ulasmis ve aslinda 6zel istekler disinda sektoriin
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dijitallesmesi tamamlanmigtir. Asagidaki tabloda yillara gére ARRI kameralarin

teslim tarihleri ve model isimleri belirtilmistir;

Aile | Model ismi ik
Teslim
ALEXA Classic ALEXA Classic EV 201006

ALEXA Classic Plus | 2011 04

ALEXA Classic 201202
Studio

ALEXA Classic M 201204

ALEXA Classic Plus | 2012 05
4:3

ALEXA HD Fiber 201303
Remote Camera Set

(FRO)

ALEXA XT XR Module Upgrade ' 2013 05
ALEXA XT EV 2013 05
ALEXA XT Plus 201305

ALEXA XT Studio 2013 07

ALEXA XTM 2013 06
ALEXA XT Plus B/W | 2014 01

AMIRA AMIRA 201405
ALEXA 65 ALEXA 65 201501
ALEXA Mini ALEXA Mini 201505
ALEXA SXT ALEXA SXT EV 2016 09

ALEXA SXT Plus 2016 09

ALEXA SXT Studio | 2016 12

ALEXA SXT W 201710
ALEXA LF ALEXA LF 201803
ALEXA Mini LF 201909

Tablo 6. ARRI Kameralarin Zamana Gore Gelisimi ve Modelleri (Fauer, ARRI ALEXA Family 10th
Annual Reunion 2020)
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi ARRI siirekli kameralarini gelistirerek
giiniin gereksinimlerine uygun modeller ¢ikarmistir. Tiirkiye’de de dizi-seriyal
sektoriinde en ¢ok tercih edilen dijital kamera ARRI modelleri olmustur. Ekibinde de
bulundugum setlerdeki orijinal gorsellerde gosterildigi gibi kullanilan ARRI

kameralar agsagidaki gibidir;

Sekil 36. Tozkoparan Seriyali (2018, Gorsel Orijinaldir)

Yukaridaki fotograflarda da gorildiigii gibi Tirkiye’de bir¢ok dizi-seriyal
setinde ARRI marka kameralar tercih edilmektedir. Ihtiyaglara gore degisen
modellerle birlikte genelde Alexa Classic, Alexa XT ve Alexa Mini tercih
edilmektedir. Eger Netflix gibi dijital platformlara iiretilecekse kamera tercihleri
degismekte, Netflix ARRI Alexa LF, ARRI Alexa Mini LF ve Arri Alexa 65

modellerinin kullanimina izin vermektedir (Netflix 2022).
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Netflix temelde yatay ¢oziiniirligiin tam 4K degerinde (4096px) olmasini baz
alirken onun yaninda dinamik aralik, bitrate (akis hizi) vb. diger parametrelere de
onem vermektedir. Bu sebeple aslinda Netflix’in kamera kabul listesi gerek ¢cevrim i¢i
medya yayimncilig1 gerekse dijital sinema icin yeterli parametreye sahip kameralara
genel bir bakis sunmaktadir. Netflix’e yapim iireten sirketlerin kullanmas1 gereken
ARRI disindaki diger markalara ait kamera modellerine 2022 yilinin ocak ayinda

yayinlanan listesinden bakacak olursak;

RED: DSMC2 / WEAPON MONSTRO 8K
VV, WEAPON DRAGON 8K VV,
DSMC2 / WEAPON HELIUM 8K S35,
EPIC-W HELIUM 8K S35, WEAPON
DRAGON 6K S35, EPIC DRAGON 6K
S35, DSMC2 / EPIC-W GEMINI 5K
S35, SCARLET-W DRAGON 5K S35,
RAVEN 4.5K, RANGER MONSTRO
8K VV, RANGER HELIUM 8K S35,
RANGER GEMINI 5K S35, DSMC2
DRAGON-X 6K S35, KOMODO 6K

Canon: C300 Mk II, C300 Mk III, C500 Mk 11,
C500, C700, C700 FF, C70

Panasonic: VariCam 35, VariCam LT, Varicam
Pure, AU-EVAI1, SIH, BGHI1, AK-
UuC4000,

Panavision: DXL2

Sony: Venice, FX9, F55, F65, FS7 — FS711, F5,

FX6, PXW-Z450, PXW-Z2750,

Blackmagic: URSA Mini 4.6K, URSA Mini Pro 4.6K,
URSA Mini Pro 4.6K G2

Tablo 7. Netflix Kamera Kabul Listesi (Ocak 2022) (Netflix 2022).

Asagidaki tabloya bakildiginda sinemada dijitallesmenin RED One ile hizlanip
ARRI Alexa Classic’in 2010 yilinda satisa sunulmasiyla ile biiyiik bir ivme kazandig1
goriilmektedir. 2000’lerin basinda sinema tiretiminde ilk dijital kameralar ¢ikmaya
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baglamasina ragmen tretimde ¢ok tercih edilmedigi goriilmektedir. Fakat grafikte
giiniimiize yakin tarih olan 2015 yili baz alindiginda artik {iretimin %90 oranina
ulastig1 okunmaktadir (Follows 2016). 2022 Y1l bu ivmeyle diisiiniiliirse iiretimlerin

0zel bir neden olmaksizin tamamen dijitallestigi sdylenebilir.

Digital Film
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2070 20711 2012 2013 2074 2015

Tablo 8. 2000 — 2015 Yillar1 Arasinda Amerika’da Cekilen Gise Filmlerinin Formatlar
Kaynak: (Follows 2016)

ARRI Kameralardan bagka diger kameralarin da bu dijital {iretime etkisi
bulunmaktadir. Giiniimiizde bir¢ok firma gerek uygun fiyatli gerek daha da yiiksek
¢cozlnlirliiklii  birgok model iiretmektedir. Bu modellere Tiirkiye dizi-seriyal
piyasasinda ~ARRI  kamera modelleri  hakimiyeti oldugundan  dolay1
deginilmemektedir. Televizyonculuk sektorii dijitallesmeyi sinema sektoriine gore
daha c¢abuk benimsemistir. Ciinkii televizyon yaymciligmin c¢oziiniirliigi dijital
sinemaya gore Ozellikle dijitallesmenin ilk yillarinda bariz fark edildigi tizere
diistiktiir. Glinlimiizde bile yayincilik standardi ¢ogunlukla hala 1080p dedigimiz FHD
cozlintirliigiindedir. UHD olarak isimlendirilen 4K (glinlimiiz dijital sinema standart
¢ozlinlirliigli) baz1 kanallarda olmakla birlikte hala yaygin degildir. Bu sebeple ilk
iretilen dijital kameralardan itibaren elde edilen ¢oziiniirliik, televizyon yayimeciligi
icin yeterli olmus, ayrica iiretimin bir diger dnemli faktorii olan biitge agisinda da

dijital sistemler her zaman tercih edilme sebebi olmustur.
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1.2.3.2. Kurgu Sistemlerinin Dijitallesmesi

Analog kameralarin ¢ikmasiyla birlikte {retilmeye baslanan filmlerde
kurgunun bir zanaat ve sanat olarak gelismeye baslamasi, daha karmasik kurgularin ve
cesitli sistemlerin tiretilmesini ve gelistirilmesini saglamistir. Analog ¢ekilen filmlerde
giinlik c¢ekimlerin ev ortaminda izlenebilmesi i¢in gelistirilen ev projektorii
Moviola’nin 1917 yilinda Iwan Serrurier tarafindan kullanima sunulmasi analog kurgu

sistemleri i¢in doniim noktast olmustur (McKernan 2005, 85).

Sekil 37. Moviola (Dresser 2020

Serrurier, kurgu odasinda kullanilabilmesi i¢in uyarlanabilecegini diigiinen bir
editorle goriismesi sonucunda Moviola gesitli revizeler yapilarak gelistirilmis, analog
kurguda Warner Bros.’dan MGM’e kadar bir¢cok yapimda Hollywood editdrlerinin
kullandig1 tek cihaz olmay1 basarmistir. Moviola’nin ardindan analog kurgu i¢in gesitli
baska cihazlar da c¢ikmis, dijital kurgu sistemleri ¢ikana kadar bu cihazlar
kullanilmistir (McKernan 2005, 85).

Analog sistemlerde yapilan kurgular dogrusal kurgu olarak adlandirilir.
Kurgunun plan plan sirali yapilmasini gerektiren sistemlerde kurgu yapmak dijital
sistemlerdeki kadar kolay olmamaktadir. Dijital sistemlerle birlikte hayatimiza giren

kurgu tiirii ise rastgele erisimin miimkiin oldugu dogrusal olmayan kurgudur. Walter
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Murch’un belirttigi gibi 1995 yili analog sistemlerle kurgulanmis yapimlarin dijital
sistemlerle kurgulananlarin sayisina esit oldugu son donem olmaktadir (Fossati 2018,
54).

Kurgunun tamamen dijitallesmesi siiresince oldukca farkli gelismeler ardi
ardia yasanmistir. 1985 yilinda Quantel firmasi1 Harry isimli bir sistem ¢ikarmustir.
Bu sistem tamamen dijital video diizenleme ve efekt sistemi olmakla birlikte teknik
kisitlamalara sahiptir. 80 saniyelik, 8 bit sikigtirllmamis video diizenleyebildiginden
dolay1 oldukga sinirlt kullanimda kalmistir. 1987 yilinda giiniimiizde hala kullanilan
Avid/l Media Composer tanitilmig, Avid Teknoloji firmas: tarafindan hem Apple
Macintosh bilgisayar platformu i¢in hem de tescilli Avid 6zel sistemleri ile satisa
sunulmustur. Bu sistem kurgunun dijitallesmesi i¢in devrim niteliginde bir gelisme
olarak nitelendirilmistir. Onceden kisa videolar diizenlense de 1992 yilinda Let’s Kill
All the Lawyers filmi Avid kullanilarak dijital olarak diizenlenmistir. 1995 yilina

gelindiginde dijital diizenlenen film sayisi1 yilizlere ulasmistir (Kennedy 2011).

Sekil 38. AVID1 Media Composer (1989) (Kaynak: https://youtu.be/Bzy94vWUItE, Eyliil 2022)
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1991 yilinda Adobe firmasi, gliniimiizde oldukg¢a popiiler olan bir diger video

diizenleme yazilimi olan Premiere’in 1.0 versiyonunu Macintosh bilgisayarlar igin
yaymlamistir (Kennedy 2011).
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Sekil 39. Adobe Premiere 1.0 (Macintosh) (Kaynak: (Williams 2022)

1999 yilinda ise Apple, Avid’in bas rakibi olacak Final Cut Pro yazilimimni
piyasaya siirmiistiir. Final Cut Pro, Avid Media Composer gibi sektorel bazda 6nemli

basarilar elde etmeye baslamis, kullanimi gittikce yayginlasmistir (Kennedy 2011).
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Sekil 40. Apple Final Cut Pro X (2022 Y1l Siiriimii)
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Bu yazilimlarla birlikte dijital kurgu sistemleri sektorel bazda yer edinmeye
baglamistir. Analog sistemlere gore oldukc¢a fazla imkan sunan dijital sistemler
gelistikce, sagladiklari kolayliklarin yaninda biitcesel olarak daha kolay ulagilabilir bir
yapida olmustur. Giiniimiize gelindiginde ise tamamen dijital yazilimlar, portatif

bilgisayarlar kullanilarak dahi video diizenleme islemlerini yapar hale gelmistir.

1.2.4. Medya Tiiketiminde Dijitallesme ve Kiiresellesme

Televizyon yayinlari analog sistemlerle son kullaniciya iletilirken bilgisayarin
kesfi ve dijitallesme gelismeleriyle birlikte sinyaller dijitale donligmiis ve yayinlar da
dijitallesmistir. Giliniimiiz medya tiiketimindeki dijitallesmeye baktigimizda sadece
yay1n sinyallerinin dijitallesmesinden séz etmek yeterli olmamaktadir. internetin kesfi
ve son kullanicilarin erisiminde yayginlagmasi, giinliik yasantinin yaninda medya
tiikketiminde de dnemli degismelere sebep olmustur.

Internetten dnce bilgisayar aglar1 kavrami ve toplumsal etkilesimi ilet ilgili ilk
tanimlamalar MIT (Massachusetts Institute of Technology) kurumundan J.C.R.
Licklider’in 1962 yilinda yazdigt makalede “Galactic Network” kavramiyla
incelenmistir. Fakat internetin kesfi ve son kullaniciya ulagsmasindaki siireg, hem
teknolojik altyapt hem kuramsal olarak ilk adimlar1 Amerikan Federal Hiikiimeti
Savunma Bakanhgrmn bir alt kolu olan Savunma lleri Diizey Arastirma Projeleri
Kurumu (DARPA)’ya dayanmaktadir. Bu kurum 1969 yilinda ARPANET adinda bir
ag tasarlamistir ve bu a§ Amerika Birlesik Devletleri’ndeki iiniversite ve arastirma
kurumlarinin bilgisayarlarinin katilimiyla biiyiimiistiir. 1972 yilinda ilk internet tabanl
uygulama “elektronik posta, e-mail” tanitilmis ve e-posta ile iletisimi kurmak,
gdnderim yapmak ve almak igin ilk uygulamalar yine aym yil yazilmistir (ITU Bilgi
Islem Daire Baskanlig12013). Asagidaki semada 1977 yilina ait ARPANET ag haritasi

gosterilmektedir;
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ARPANET LOGICAL MAP, MARCH 1977
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Sekil 41. 1977 Yilinda Arpanet Ag Haritas1, The Computer History Museum (Froehlich 2017)

Diger tiiniversite ve kurumlarin da g¢aligmalara katilmasiyla birlikte 1978

yilinda Iletim Kontrol Protokolii (TCP — Transmission Control Protocol)
gelistirilmistir. 1983 yilinda tim ARPANET kullanicilar1 TCP/IP protokoliine gecis

yapmis ve bu yapi standartlagtirilmistir. 1985 yilindan sonra internet artik sadece

egitim kurumlarinda degil bir¢cok yerde kullanima baslanmis ve e-posta uygulamalari

gibi sistemler yayginlasmaya baglamistir. Internetin bugiinkii tanimi ise 24 Ekim 1995

tarihinde FNC (Federal Networking Council)’nin yayinlandigi bildiride sekillenmistir.

Internet hizlarinin giiniimiizdeki seviyelere ulasmasiyla birlikte de ses ve goriintiiniin

eszamanli transferi miimkiin hale gelmis, bu da medya yayinciligini degistiren 6nemli

bir yap1 olusturmustur (ITU Bilgi islem Daire Baskanligi 2013).
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Elektrik teknolojisi insan yasantisinda aktif bir rol oynamaya baglamasiyla
birlikte endiistri ve toplumdaki diger yapilarin kapsamlari, cesitliligi ve yapisi
itibariyle birlesik bir duruma gelecegini tanimlayan McLuhan, global kdy kavramiyla
medyanin bu elektriksel devrimle diinya ¢apinda yayilmasi ile birlikte diinyanin
birbirine bagli hale gelmesi olgusunu tanimlamaktadir (McLuhan 1994, 348).
Gilinlimiize uyarlanabilecek bu tanim, internet ile medyanin diger bir doniisiimiinii
miimkiin kilmaktadir. Bu doniisiimiin temelinde Jenkins’in yakinlasma-yakinsama
kavrami bulunmaktadir.

“Yeni ve eski medyanmin ¢arpistigi, taban medyasi ile kurumsal medyanin
kesistigi, medya yapimcisinin ve medya tiiketicisinin giiclerinin beklenmedik sekillerde
etkilesime gectigi yakinlagma (convergence) kiiltiiriine hos geldiniz.” (Jenkins, "Cesur
Yeni Medya" Teknolojiler ve Hayran Kiiltiirii 2016, 19)

Medyanin televizyon ekranlarindan ve tekellerinden c¢ikip c¢esitli internet
platformlarinda aktif hale gelmesi ve yayilmasi, son kullanicinin aga baglanmasi ve
bu yapilara ulagmasimnin daha kolay hale gelmesi ile farkli medya platformlar
dogmustur. Ag lizerinden yayin yapan ve bir¢ok cihazdan ulagim imkani sunan bu
platformlar global kdy kavraminin medya, internet-cihaz-teknoloji yakinsamasiyla
bulusmasindan tliremis 6nemli yapilar oldugu ve medya ekonomisinde dnemli bir paya
sahip dilime ulastig1 giiniimiiz i¢in bilinen bir durum olmaktadir.

Internet altyapis1 ve sistemlerinin gelismesiyle birlikte geleneksel igerik
tilketim aligkanliklar1 televizyonlarin disina ¢ikmis, cesitli internet portallarinin
sistemleriyle ulasilabilir hale gelmistir. Internet ve televizyon sistemlerinin
birlesiminin genel adi OTT yani internet iizerinden TV’dir (Oracle 2022). OTT
altyapisin1 kullanan video ve igerik sistemleri, internet altyapisinin sikistirilmig
videolar iletebilecek giice ve yazilimsal olarak etkilesimsel uygunluga ulagmasi ile
birlikte miimkiin hale gelmistir. Bu internet video sistemlerinin ortaya ¢ikisinda
onemli olan VOD kavramma deginmek gerekmektedir. Istege bagl video anlamina
gelen VOD (Video on Demand) kullanicilarin talebi iizerine istedigi iceriklere
erismesi anlamia gelmektedir. Ug farkli ¢esidi olan VOD; SVOD, AVOD ve TVOD
olmak iizere iice ayrilmaktadir (Zype, What are SVOD, AVOD and TVOD? | A Guide
to Monetization Types 2020).
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Sekil 42. VOD Platformlar
Kaynak: https://www.zype.com/blog/what-are-svod-avod-tvod (Erisim Tarihi: 17.10.2022)

TVOD (Transactional Video on Demand) goriintiileme basina 6deme olarak
tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle talep iizerine islemsel video olarak da
bilinmektedir. Bu platformun sahipleri kullanicilarina igerikleri kiralayarak para
kazanmaktadir. Bir film dagitimcisi ya da ders icerigi hazirlayan bir igerik profesyoneli
icin bu model uygun olmaktadir. iTunes ve Google Play Movies bu platform sistemine
ornek gosterilebilmektedir (Zype, What are SVOD, AVOD and TVOD? | A Guide to
Monetization Types 2020).

AVOD (Advertising-Based Video on Demand) reklama dayali talep iizerine
video anlamima gelmektedir. Bu platformun sahipleri kullaniciya igerigin yaninda
reklam, afis, sponsorlu icerik ve daha fazlasini satarak para kazanmaktadir. Bu sebeple
icerige erismek isteyen kullanicilardan herhangi bir abonelik iicreti talep
edilmemektedir. Geleneksel televizyon yaymciligimin internet —sitelerindeki
goriintiileme sistemleri genellikle bu platform altyapisiyla ¢alismaktadir. Youtube ve
geleneksel  televizyonlarin ~ web  siteleri  bu  platform  sistemine  6rnek
gosterilebilmektedir. (Zype, What are SVOD, AVOD and TVOD? | A Guide to
Monetization Types 2020).
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SVOD (Subscription Video on Demand) istege bagli abonelik videosu
anlamina gelmektedir. Kullanicilar yani tiiketiciler istege bagli bir platforma iiyelik
dogrultusunda igeriklere ulagabilmektedir. Abonelik i¢in iicret ddeyen kullanicilar,
Odedikleri ticretin karsiliginda denk gelen hizmete abone olduklar siire igerisinde
siirsiz erisebilmektedir. Bu platform sistemi icerigi internet tizerinden dagitmak igin
uygun bir is modelidir. {lk olarak Netflix ile kullanicilar tarafindan tanistirilan sistem
ardindan film ve dizi-seriyal igeren ¢ok genis bir pazar haline gelmistir. Gerek cesitli
video parametreleri kisitlamalariyla gerek eszamanli kullanabilecek kullanici sayisiyla
gerekse bazi igerik kisitlamalariyla abonelik g¢esitleri sunan platformlar giiniimiizde
cok yaygin olarak kullanilmaktadir. Genelde kablolu televizyon aboneliklerinden ucuz
olan bu platformlar, internet altyapisinin uygun oldugu her yerden erisim imkan
sunmaktadir. Netflix giinlimiizde en biiyiik SVOD platformudur. Bu platform
sistemini kullanan e-6grenme olarak isimlendirilen platformlar da bulunmaktadir.
SVOD platformlar1 geleneksel televizyon yayinciligi oniindeki en biiyiik tehdit olarak
goriilmektedir. Ayrica Youtube gibi VOD platformlart da icerik tiikketmek isteyen

kullanicilarin yine tercih ettigi 6nemli platformlar arasindadir (Jain 2022).
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Sekil 43. VOD Altyapisi
Kaynak: (Jain 2022)

VOD altyapilarinda yukaridaki sekilde de goriildiigii lizere dosya bir ana
bilgisayarda (server) toplanmakta, ardindan ¢esitli sifreleme (DRM) sistemleri ile ham
dosyanin indirilmesine kars1 korunmakta, kullanicilar ise istedikleri cihazdan internet
aracilifiyla bu platforma ait uygulama ya da web sitesinden ulagarak goriintiiyii

gorebilmektedir.
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SVOD platformlarindan en biiyiigii olan Netflix’in tarihgesine bakacak olursa,
1997 yilinda kurulan video kiralama sirketi California’da kurulmustur. 1999 yilinda
internet altyapisini kullanarak abonelik sistemi satan sirket, gosterimi fiziksel olarak
yapmak zorunda kalmistir, baska bir deyisle DVD disklerini miisterilere kiralayarak
hizmete baslamistir. Aylik sabit bir abonelik {icretiyle dagitim merkezlerinden
kullanicilara istedikleri DVD disklerini kiralama sistemiyle ¢alisan sirket 2007 yilinda
abonelerine bazi film ve diger yapimlar1 internet iizerinden saglamaya baglamistir.
Ardindan 2010 yilinda DVD diskleri tamamen kaldirmis ve c¢evrimi¢ci SVOD
sistemine donmiistiir. 2011 yilinda ise Amerika disina ¢ikmistir. 2016 yilina
gelindiginde ise 190°dan fazla iilkeye hizmet vermeye baslamistir. Kendi orijinal
yapimlarinin yaninda diger medya sirketlerinin yapimlarina da yer veren sirket dnemli
odiiller kazanan yapimlara da ev sahipligi yapmistir (Hosch 2022). 2022 yilinda
Netflix’in tiyelik paketleriyle ilgili yeni bir gelisme olmus, reklam gdsterilen daha
uygun fiyatlt bir abonelik sistemi duyurulmustur. Buna gore basic with ads isimli
abonelikle bir saatlik izleme deneyimi icinde ortalama dort-bes dakika reklam,
sistemde uygun olan yapimlar i¢inde yer alacaktir. Amerika’da aylik 9,99 dolar olan
standart en diigiik abonelik ticreti reklamli abonelikte 6,99 dolardan baslayacaktir. Bu
da kullanicilar i¢in yaklasik %30 daha uygun bir iicretlendirme olmaktadir (Ucar
2022). Netflix bu gelismeyle birlikte SVOD platformu olmanin yaninda ayn1 zamanda
hibrit bir model olan SVOD+AVOD sistemiyle de abonelik sunmus olacaktir.
Netflix’in diizeni birgok SVOD platformuna 6rnek olmustur. Asagidaki gorselde
goriildiigii izere On plana ¢ikarilan bir yapimin yaninda izlenen dizilere devam etme
alan1t ve bulunulan iilkede en ¢ok izlenen yapimlara en iistte yer verilen site ve
uygulamada asagilara inildikce diger 6neriler de sunulmaktadir. izleme deneyimlerine
ve verilen puanlamalara gore istatistik tutarak daha verimli Oneriler sunmak da
sistemin bir pargast olmaktadir. Bu 6zel tutulan istatistikler sayesinde kullanicinin
ekran basinda daha keyifli ve uzun vakit gecirmesi amaclanmaktadir. Netflix
Tiirkiye’de 2016 yilinda yayin hayatina baglamis ve gilinlimiizde yayma devam

etmektedir (Hiirriyet 2016).
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Sekil 44. Netflix Ana Sayfasi
Kaynak: Gorsel Orijinaldir

Dijital gosterim i¢in 6nemli platform sistemi olan SVOD platformlarinda
Netflix disinda 6nemli olanlarin bir listesine bakacak olursak; ESPN+, Disney+,
YouTube TV, Hulu, Sling TV, DirecTV Now, Fubo TV, Apple TV+, HBO Max ve
Amazon Prime Video olarak Ozetlenebilmektedir (Zype, What is SVOD? A
Beginner’s Guide to Subscription Video on Demand [2021 Update]. 2019).

Orijini bagka iilke olup Tiirkiye’de yayin1 olan SVOD piyasasina bakmak
gerekirse Netflix’ten sonra Eylil 2020 yilinda Amazon Prime Video yayina
baslamistir. Aligveris kanalimi Tiirkiye’ye actiktan sonra video kanalini da agan
Amazon Prime, uygun liyelik iicretiyle (aylik 7,9 b) ve iddiali icerik arsiviyle dikkat
cekmistir (NTV 2020). 2022 yilina gelindiginde ise The Walt Disney Company’nin
dijital ¢cevrimi¢i SVOD yayin platformu Disney+ Haziran ayinda yayina baglamistir.
Platform Disney, Marvel, Pixar, National Geographic yapimlarini icermesinin yaninda
Netflix gibi Tiirkiye’de cekilen orijinal yapimlara da ev sahipligi yapmaktadir. Uyelik
fiyat1 Amazon Prime’dan pahali olan Disney+, Netflix’e yakin bir iicretlendirmeyle
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kullanicilarin  karsisina ¢ikmaktadir (aylik 34,9 b) (Medyascope 2022). Dijital
cevrimi¢i platformlarin yaym politikas1 degisiklik gostermektedir. Geleneksel
televizyon yapimciligindan bu konuda ayrilan platformlar bir sezonun bitmis halini
teslim aldiktan sonra yayma baslamaktadir. Tiirkiye’de geleneksel televizyon
yapimlarinda bu durum s6z konusu olmamaktadir. Yapimlarin kullanicilara ulasmasi
acisindan da politikalar1 farklidir. Netflix ¢ogu zaman bir sezon ya da sezonun bir
boliimiinii toptan yayimlama politikasina sahipken, bazi yapimlar icin haftalik
boliimler de yaymlamaktadir. Disney+ ve diger bazi platformlar ise geleneksel
televizyonlar gibi haftalik yaymn tercih etmektedir (BBC 2022). Geleneksel
televizyona iiretilen yapimlar ile dijital platformlara iiretilen yapimlarda iiretim
asamasinda yer alan farkliliklara tezin ilerleyen boliimlerinde deginilecektir.

Dijital gosterim platformlarimin biiyiikliigiinii anlamak i¢in Netflix’in 2022 y1li
iiye sayisina bakmak yeterli olacaktir. Son yayimlanan raporlara goster Netflix abone
sayis1 220 milyondur. Aylik abonelikle hizmet veren platformlar i¢in bu iiye sayisi
bir¢ok yapimin finansmanini desteklemenin yaninda oldukc¢a dnemli bir kar pay1
getirmektedir (BBC 2022).

Tiirkiye’de yayin yapan tim VOD platformlarina bakildiginda daha once
bahsedildigi gibi Netflix, Prime Video, Disney+ yaninda Tiirkiye’de yayin hayatina
baslayan platformlara da deginmek gerekmektedir. Bunlar genel olarak; BIuTV,
Exxen, GAIN, MUBI ve beIN CONNECT olarak ozetlenebilmektedir (Ulukan,
Tiirkiye pazarindaki dijital yayincilik platformlarinin giincel fiyatlar1 2022).

BIuTV 2015 yilinda Dogan Holding biinyesinde kurulmus bir SVOD
platformudur. Seg-izle seklinde c¢alisan ve bir iiyelik biinyesinde kullanilabilen
platform 23 Ocak 2016 tarihinde yayin hayatina baglamistir. Netflix’e Tiirk rakip
seklinde baglayan platform Netflix Tiirkiye yayin hayatina baglar baglamaz kullanima
sunulmustur. i1k ¢iktig1 dénemde Netflix karsisinda giiclii igerige sahip olan platform,
uygun aylik iiyelik iicretlendirmeleriyle de (6,9 b) 6nemli bir ¢ikis gerceklestirmistir.
Dogan Grubunun olmasina ragmen internet kokenli televizyon ag1 seklinde ana akim
medyadan ayr1 konumlandirilan platform 30 canli kanal yayini yapmanin yaninda 10
bin saate yakin 6zel igerikle kullanima sunulmustur. 2017 yilina gelindiginde ise
Masum adli yapimla ilk 6zel iiretim igerikle platformda tek yayimn hakkina sahip oldugu
yapimlara baslangi¢ vermistir (Kara 2016).
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Sekil 45. BluTV'nin i1k A¢ildigi Dénemdeki Giris Sayfast
Kaynak: (Kara 2016)

24 Eyliil 2020 tarihine gelindiginde TVS8’in sahibi Acun Ilicali tarafindan yeni
bir SVOD platformu duyurusu yapilmistir. EXXEN isimli platformun
televizyonculukta gergeklestirilemeyen hayallerin gerceklestirilecegi iddiastyla yaymn
hayatina gececegini belirten Ilicali, platformda yarigmalarin yaninda sovlar ve orijinal
film, dizi ve seriyallere yer verilecegini bildirmistir (Ulukan, Acun Ilicali'dan dijital
yayn platformu: Exxen 2020). 1 Ocak 2021°de yayin hayatina baslayan platform, 6zel
iiretim igeriklere agilir agilmaz yer vermeyi tercih etmistir. Aleyna Tilki ve Cemal Can
gibi sosyal medyada popiiler olan geng¢ simalarla bir miizikal seriyal yapan sirket yine
Enis Arikan’la talk Show ve Rap miizik i¢in ayr1 miizik yarigmasi gibi igerikler
hazirlamigtir. Ayrica Youtube fenomenleri ile de igerik hazirlayan platform (Ulukan,
Acun Ilicali'nin dijital yayin platformu Exxen'de hangi igerikler olacak? [Ozel Haber]
2020) ilerleyen donemlerinde Hasan Can Kaya’nin Konusanlar isimli sovunu da
biinyesine katmistir. 2022 yilinda ise EXXENSPOR diye bir ayrimi1 da biinyesine alan
platformda UEFA Sampiyonlar Ligi ve daha bir¢ok 6nemli lig maglarina yer vermeye

baglamigtir. EXXEN platformunun giincel ana sayfas1 gorseli asagida verilmistir;
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Sekil 46. EXXEN Platformu Ana Sayfasi (29.10.2022 tarihli)
Kaynak: Gorsel Orijinaldir (www.exxen.com)
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Son olarak Efe Cakarel’in 2007 yilinda kurdugu San Francisco merkezli,
sadece sinema kokenli, dliinyanin online sinema platformu olarak tanitilan ve klasik
filmlerden bagimsiz filmlere bir¢ok yapima yer verilen MUBI, 2012 yilinda
Tiirkiye’de de yayin hayatina baglamistir (Taylan 2013).

MuBi 3+ Q §IMDi GOSTERIMDE  KOLEKSIYON OLAY NOTEBOOK 4 ® =

$iMDi GOSTERIMDE

GONON FiLMi
BiR MUBI SUNUMU

Mo
‘L\_/ 4

ZAVALLI

Babis Makridis Yun: n, 2018

yida tuhaf s pk Ikme veut. Tipki Mal
i filmi gibi: karamzah toplumsal elestiri ve ganes isigiyla...

) PELIN %,
ESMER'LE
= KALBE YOLBULUK
'
MS SLAVIC 7

Sofia Bohdanowicz & 1More Kanada, 2019

Sekil 47. MUBI Ana Sayfasi
Kaynak: (Akbas 2020)

Cikis noktasinda ‘“‘auteur” sinemayir baz alan ve Hollywood dagitim
kanallarinda yer bulamayan film 6rnekleri barindirmak olan MUBI, biiyiidiik¢e 6nemli
gise filmleri dahil bir¢ok yapimin gosterim haklarina sahip olmakta ve kullanicilara
diger platformlarda yer almayan c¢ok sayida yapimi donemsel gdsterim seklinde

sunmaktadir (Taylan 2013).
MUBI SUNUMLARI

Sekil 48. MUBI Hakkimizda Sayfast
Kaynak: Gorsel Orijinaldir. (www.mubi.com, 30.10.2022)
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1.3. DiZi VE SERIYAL

Dizi ve seriyaller televizyon igin iiretilen siirekli yayin hayati olan dramalarin
iki farkli formatidir. Bu iki formatin ¢esitli benzerlik ve farkliliklar1 bulunmaktadir.
Donemsel olarak degisiklige de ugrayan bu formatlar hakkinda bu béliimde ayrintili

bilgi verilmistir.

1.3.1. Dizi ve Seriyal Kavramlari, Ozellikleri ve Farklihklart

Dizi (series) ve seriyal (serials) kavramlarinin kullaniminda Tiirkiye’de
izleyiciler, kavramsal olarak dizi kelimesini kullanma egilimi gostermektedirler. Son
kullanic1 seviyesinde bu kabul edilebilir bir durum olarak goriilse de akademik
cercevede ikisini karigtirmamak gerekmektedir. Ciinkii bu iki yapi, birbirinden bir¢ok
konuda ayrigmaktadir. iki dram bicimini incelerken zamansal, mekansal ve dykiisel
akis durumlarinin farklar bilinmelidir.

Seriyal dramlarda zamansal biitiinliilk kurulurken temel noktada bu durum
olduk¢a 6nemli ve 6zgiindiir. Boliimler arasinda zaman ve konu biitlinligl seriyal
dramlarda devam etmektedir. Siiregiden bir yapida olan akista bir ya da birden fazla
Oykiiniin bir boliim i¢inde biitliniiyle tamamlanmamas1 durumu s6z konusudur. Seriyal
dramalarda akis, planlanan finale kadar biitiinliiklii bir yapida sonsuz devam eder. Dizi
dramlarda ise zamanda bir ¢izgisellik s6z konusudur ve boliimler arasinda ana olay
oykiisli devamliligt s6z konusu degildir. Karakterler olarak boliimler arasinda baginti
bulunmakta, bir sonraki bdliimlerde aymi karakterler farkli oykii yapisi iginde
bulunmaktadir. Karakterlerin birbiri arasindaki iligki incelendiginde dizi dramlarda da
seriyal dramlarda da benzerlik bulunabilmektedir. Karakterlerin birbirleriyle bagintisi
dizi dramlarda da boliimler arasinda iliskilendirilebilmektedir. Zamansal biitiinliikte
isleyis hiz1 olarak iki yapida farklilhik bulunmaktadir. Ciinkii dizi dramlarda olay
orgiisii bir boliim i¢ine sikistirildigindan akis farklidir ve oyunculardan daha iist bir
performans beklenmektedir (Kaplan 1992, 53-55).

Dizi kavraminin en baskin ¢esitlerinden biri olan televizyon dizileri, televizyon
izleme deneyiminin en temel Ozelliklerinden biri olan “akig” tek basina icermek
yerine “akis ve diizenlilik” ¢ercevesinde igerir ve “hareket ve duraganlik” agisindan
ele alinabilecek bir yapiy1 olusturmaktadir. Ciinkii dizi kavraminin var olabilmesi i¢in

akisin yaninda bir diizenlilik, yani medya platformlar1 agisindan bir yayin devamlilig
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icermesi gerekmektedir. Hareket kavrami olaylarin olusumu ve gosterimini temsil
ederken duraganlik boliimler arasinda olanlar olan anlatisal ayrisma durumunu temsil
etmektedir. Dizi paradigmas: sadece hikayeyi degil boliimler arasindaki yaymn
devamliligin1 da anlatmaktadir. Dizi paradigmasinin ister isitsel ister gorsel-isitsel
olsun Amerika’nin radyo dizileri ve Eugene Sue’nimn aile dizisi roman1 “Le Juif
Errant” digindaki en 6nemli ilk 6rneklerinden biri, 14 sezonluk yayin hayatina sahip

357 boliimden olusan Dallas dizisidir. (Oltean 1993, 5-13)

ilk Yayin Tarihi izleyicil
| Sezon | Béliimler Sira-Reyting'"! stk
| ‘ ilk yayinlanan ' Son yayinlanan (reyting puanlarinda)
| [ [ I 5 2 Nisan 1978 | 30 Nisan 1978 420 19.0
24 23 Eyliil 1978 | 30 Mart 1979 40 18.4

1
2
3 25 21 Eylil 1979 | 21 Mart 1980 6 19.1
4 23 7 Kasim 1980 | 1 Mayis 1981 1 27.6
5 26 9 Ekim 1981 9 Nisan 1982 1 232
6 28 1 Ekim 1982 6 Mayis 1983 2 20.5
7 30 30 Eylil 1983 | 18 Mayis 1984 1 215
8 30 28 Eylil 1984 = 17 Mayis 1985 2 20.97
9 31 27 Eylil 1985 = 16 Mayis 1986 6 18.8
10 29 26 Eylil 1986 = 15 Mayis 1987 1" 18.6
1 30 25 Eyliil 1987 | 13 Mayis 1988 21 15.2
12 26 28 Ekim 1988 | 19 Mayis 1989 30 13.9
13 27 22 Eylil 1989 | 11 Mayis 1990 43 =
I 14 23 2 Kasim 1990 | 3 Mayis 1991 61 =
Tablo 9. Dallas Dizisi izlenme Oranlar1 (Wikipedia
2023)

Sekil 49. Dallas Dizisi Posteri (IMDB 2023)

Diziler iiretilirken odak, yazar merkezli gibi goziikse de medya ve izleyici
odakl1 bakis agisin1 temsil etmektedir. Yani baska bir deyisle dizi, yazar ve izleyici
arasinda degil mecra ve izleyici arasinda gegen bir diyalog olarak okunmaktadir. Bu
paradigma izleyicideki tatmin ve izleyici katilimi {izerinden ilerlemektedir. Eger bu
tatminde negatif yonde degisiklige sebep olan bir etken varsa bu ortadan kaldirilabilir,
yani eger karakter izleyici tarafindan benimsenmediyse yapimdan ¢ikarilabilmektedir.
Diziler de kendi i¢lerinde kavramsal karmasikliga sahiptir. Hi¢bir bagintist olmayan
diziler ve karakter ve bazi olay Orgiileri arasinda baginti olan diziler; yine baginti olan
diziler ile mini diziler arasinda cesitli kavramsal farkliliklar s6z konusudur. Ust

paragrafta da bahsedildigi gibi diziler her bdliimde sona eren ve yeni bolimde
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baslamas1 gereken farkli hikayeler icerirken seriyaller her boliimiinde hikayeyi devam
ettiren ve ¢ogu zaman birden c¢ok olay Orgiisiine sahip akis igeren yapimlardir. Bu
sebeple birbirinden oldukga farkli yapilara sahiptir. Dizi formunda hikayenin tek bir
boliim icinde ¢oziilmesi gerekirken seriyallerde i¢ ice gegmis uzun bir olay orgiisii
sistemi bulunmaktadir. Yine burada seriyaller arasinda da farklar mevcuttur. Siireklilik
acisindan mini ve izleyici katilimina gore devam eden uzun siireli seriyaller mevcuttur.
Fakat burada karistirilmamasi gereken sey siirekliligin tiim seriyal cesitleri i¢in var
oldugu gercegidir, sadece siirekliligin zamanlamasinda farkliliklar mevcuttur. (Oltean
1993, 13-15)

ABD’de yapilan, dizi ve seriyal seklinde ikiye ayrilan medya iiretimleri
dramalar, ilk tiretildigi yillarda ayrimlari belli olan yapilara sahiptir. Fakat giiniimiize
gelindiginde izleyici ve yaratim agamasindaki ¢esitli faktorler sebebiyle iki formatin
da ozelliklerinin bir arada kullanilmasi sebebiyle, bu iki formatin arasindaki ayrim
eskiye oranla daha belirsizlesmistir (Ozmen, Radyo ve Televizyon Okumalar1 2014,

39)

1.3.2. Tiirkiye’de Dizi ve Seriyaller

Tiirkiye televizyonculuk tarihi i¢in dizi ve seriyallerin temelini olusturan en
eski yapitlar tefrika romanlaridir ve 1878 yilinda Terciiman-1 Hakikat gazetesinde
yayinlanmaya baslamistir. Bu tefrika romanlarin ilk ve 6nemli drneklerinden biri de
Halit Ziya Usakligil romanlarindan biri olan Mai ve Siyah’tir. Bu tefrika romanlar
televizyon yapitlarindan 6nce radyo oyunlari ve arkasi yayinlar seklinde kullanilmistir.
( (Tarang 1991, 13) Akt. Ceylan Apaydin, 2022, s. 22-23) Tiirkiye’de televizyon dizi
ve seriyallerine bakacak olursak “Tiirkiye’nin ilk yerli dizisi” olarak lanse edilen dizi
“Kaynanalar”dir. Istanbul’a Anadolu’dan gé¢ eden Nuri Kantar ve ailesinin alisik
olmadig: sehir kiiltiiriine gére yasamaya calismalarini ve bir yandan da kendi gelenek
ve goreneklerinden de kopmamak icin ¢abalamalarini anlatan dizi 32 yil stirmiistiir
(Bilgi¢ 2004). Toplam 950 bolim olan dizi 1974-2006 yillar1 arasinda TRT’de
yaymlanmistir. Tirkiye’nin ilk “sitcom” dizisi olarak da kabul edilen dizinin tiirii
komedi olmakla birlikte basrollerini Tekin Akmansoy (Nuri Kantar), Leman Cidaml
(Nuriye Kantar), Defne Yalniz (Dondii), Sevda Aydan (Tijen) oynamaktadir. Dizi tek

kanall1 yayin déneminde yayimlanmasi dolayisiyla olduk¢a yogun izleyiciye ulagmistir
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(Igel, Hayatimiz1 Degistiren Unutulmaz Diziler 2011, 200-202). Ayrica ayn1 yil olan
1974’te Degirmen, Sinekli Bakkal, Ask-1 Memnu, Omer Seyfettin Hikayeleri ve Bes
Hikaye adli diziler yapilmis, bu yapimlar gliniimiiz dizi ve seriyal sektdriiniin parlak

geleceginin habercisi olarak goriilmiistiir (Ozertem 2014, 1).

Sekil 50. Kaynanalar Dizisi (igel, Hayatimizi Degistiren Unutulmaz Diziler 2011, 201)

Glinlimiizde ise neredeyse her aksam ¢ogu kanalda, cogu seriyal formatinda
olmakla birlikte, dramalar yayinlanmaktadir. Ulusal televizyon kanallarimin haricinde
dijital platformlarin da Tiirkiye’de yayin hayatina baslamasiyla birlikte dizi ve
seriyallerin tiiketimi gittikce artan bir ivmeye sahiptir. Kiiresellesen diinya ve
yaymcilik kanal ve platformlar1 sayesinde dizi ve seriyaller de {iilkeler i¢in ihracat
kalemlerinden biri olmustur. 2019 verilerine bakildiginda Tiirkiye, ABD’den sonra en
cok dizi ihrag eden iilke konumuna gelmistir. 150’den fazla sayida yapim Avrupa, Orta
Dogu, Orta Asya, Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika olmak {izere toplam 146 iilkede
izleyicilerle bulugmustur. Ortalama 700 milyon seyirciye ulasan Tiirk dizi ve
seriyallerinden 70 iilkeye yani en ¢ok sayida iilkeye ihra¢ edilen, Taylan Biraderler’in
yonettigi, yapimciligini Timur Saver’nin yaptigi, basrollerinde Halit Ergeng, Meryem
Uzerli, Vahide Per¢in, Nebahat Cehre ve daha birgok iinlii ismin yer aldig1, 2011
yilinda Show TV’de yaymn hayatina baslayan Muhtesem Yiizyil dizisi olmustur.
Yurtdisina satilan ilk dizi ise 1975 yapimi Ask-1 Memnu dizisidir. Bu dizinin satig1
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1981 yilinda Fransa’ya yapilmistir (Ustuk 2019). Tiirk dizi ve seriyallerinin satiglar
hakkinda kisa bir infografik asagida bulunmaktadir.

Uluslararasi kopri kuran
Tilrk dizileri

Tirk yapimi diziler Rusya'dan Cin'e,
Kore'den Latin Amerika'ya 700 milyondan

EN FAZLA

fazla izleyicinin ilgisiyle karsilasiyor GE$|ERLEI::
TURK DIZILERI TR
ABD'DEN TURK DiZILERININ
SONRA IHRACAT TUTARI m
EN FAZLA DiZi (DOLAR) e
iHRAC EDEN
ULKE TURKIYE g— ;1‘“’“
o o
146 == é "Kuley Gnney" KARADAYT !
ULKEDE Lo e
l YOGUN ILGI L1 arEeav
GORUYOR -
1
1]
700 l:lfP\ll'_l/‘\
MILYONDAN R "Oyle Bir Geger
,L‘ FAZLA IZLEYICIYE ) ] Zamanki
ULASIYOR o0 "Adini Feriha
ouw Koydum”
N T
, 1
MILYAR

En cok sayida
Ulkeye ihra¢
edilen dizi

"Muhtesem
Yiizyil”

@y 700LKE '
Ihrac edilen ilk
. Tark dizisi
500 MILYONDAN
"1" FAZLA SEYIRCI 1981'de | 1975
Fransa'ya | yapimi TRT dizisi
satisi yapildi | "Ask-1 Memnu”

Il Turk dizileri Suudi Arabistan ve Misir'in yasaklamasina
ragmen internet araciligiyla izlenmeye devam ediyor

"Fatmagiil'in
Sucu Ne"

"Ask-1 Memnu”

"Dirilis Ertugrul”

"Kara Sevda"

1111.2019

Anadolu Ajansi @

Tablo 10. Tiirkiye'de Dizi Thracati (Ustuk 2019)
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IKINCi BOLUM
DiZi VE SERIYAL URETiIMINDE EKiPLERIN DAGILIMI,
HIYERARSIK YAPI, YAYIN MECRASINA GORE OLUSAN

FARKLILIKLAR VE SORUNLAR

Tezin bu bdliimiinde dizi ve seriyal iiretiminde ekiplerin dagilimi ve bu
yapidaki hiyerarsik yapi, yaymlanacak mecraya gore olusan farklilik ve sorunlara
deginilecektir.

2.1. Bir Kavram ve Olgu Olarak Hiyerarsi ve Yapilasmaya Etkisi

Hiyerarsi kavramina girmeden 6nce medya tiretim basamaklarinin standart bir
iiretim organizasyonundan farkli olmadigin1 kavramak gerekmektedir. Herhangi bir
organizasyon yapisi bu organizasyonun iiretim ya da diger hedeflerine ulagabilmek
icin faaliyetlerinin  yiiriitilme sistemini Ozetlemektedir. Bu faaliyetlerin
gerceklesebilmesi  ig¢in  ¢esitli  kurallar ve sorumluluklar gerekmektedir.
Organizasyonlarin bu yapisi, liretim yapan calisanlarin arasinda cesitli seviyeleri,
gorev ayrimlarini ve baglantili bir akis olmasini1 gerekmektedir. Merkezi ve merkezi
olmayan sekilde iiretimler yapilabilir fakat merkezi olan bir iiretim olan medya iiretim
ekosistemi karar verici cesitli seviyelere boliinmektedir. Belirli birimler ve ¢izgiler
icinde amir-¢alisan seklinde olan organizasyon yapiyi sirket i¢cinde hiyerarsi kavrami

tanimlamaktadir (Kenton 2023).

Orglitsel
yapl

Bir kurulusun amaglarina
ulasmak icin belirli
faaliyetlerin nasil

* yOnlendirildigini 6zetleyen
bir sistem.

Sekil 51. Organizasyon Yapisi (Kenton 2023)
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Hiyerarsi kelimesi Yunanca “iepapyio” (hierarkhia) kelimesinden tiiretilmistir.
Uretimler kompleks bir yapiya sahip oldugunda, bir kisinin herkesin ne yapmasi
gerektigine karar veremeyecegi bir durum olusmustur. Bu durumda bir béliinme ve
yapisal bir basamaklanma olusturulmalidir ve bu yapi i¢in optimum degerler dogru
sekilde belirtilmelidir (Krause 2022). Hiyerarsi teorisi genel sistemlerin iglemesi i¢in
temel bir yapidir. Bu teori organizasyon seviyelerine ve Ol¢ek meselelerine
odaklanmaktadir. Hiyerarsik yapilar ¢cok seviyeli sistemlerin karmagik yapisini ve
iiretimin takibi i¢in kiiciik birimler ve ilkeler iceren basamaklar kullanmaktadir (Allen
2002).

Bazi arastirmalara gore elde edilen veriler kisilerin hiyerarsik yapida ¢alismasi
ve tatmini hakkinda sonuglar gostermektedir. Herzberg ve arkadaglarmin yaptigi
caligmalara gore bireyin is hayatinda iki temel ihtiyact bulunmaktadir; birincisi hijyen
faktorii (bu konu fiziksel ve psikolojik durumlar etkilemektedir), ikincisi ise motive
edici ihtiyaglardir. Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisi tanimlamalarinda da ihtiyaglar
yine benzer sekilde tanimlanmaktadir. Bunlar 6zetle; denetim, kisilerarasi iletisim,
fiziksel uygun ¢aligma kosullari, maas, sirket politikalari, idari uygulama, is glivenligi

ve yan haklardir (Furnham 2005, 177-178).

Erdemli,
yaratici,
icten,
problem ¢oz(cd,
onyargisiz,

Kendini Gergeklestirme hakikati kabul eder olmak

ézsaygl, o6zglven, basan,
baskalarina sayg! duymak,
Sayg|n||k baskalar tarafindan saygi duyulmak

Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet

Sevgi/Ait olma

Beden, is, kaynak, ahlak, aile, saglk ve milkiyet glvenligi

Gulvenlik

Fizyolojik

Tablo 11. Maslow’un Ihtiyaclar Piramidi (Tiirk¢e Cevirisi) (G. Coban 2021, 113)
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Hiyerarsinin temel alindigi “modern diinyada her birey, ayni zamanda hem
kole hem de topluluk iiyesidir. Ama burjuva toplumunun kéleligi, goriiniiste en biiyiik
ozgiirliiktiir, c¢iinkii bu, kendi yasamimin, ornegin miilkiyet, sanayi, din, vb. gibi
kendisine yabancilagmis 6gelerin- genel ya da insani baglarindan kurtulmus- dizginsiz
hareketini kendi 6z Ozgiirliigii olarak goren bireyin, goriiniiste bireysel
bagimsizligidir. Oysa gercekten bu, onun koleliginin ve insandisiiginin
tamamlanmasidir.” (Marx 2000, 95)

Her kiiltiiriin iletisim siiregleri “s6z”, “yaz1” ve “gérselin” tanimlayicilig ile
nitelendirilmektedir. Kuskusuz her {i¢ii de neredeyse tiim kiiltiirlerde i¢kin olarak
bulunmaktadir ancak belirleyici olan o kiiltiirde hangisinin daha agir bastigidir.
Yazmin ortaya ¢ikist yani sozli kiiltiirden yazili kiiltiire gegis, miilkiyetle birlikte
ortaya ¢ikmustir. Biz esasli topluluk yasami yerini Ben’in sahip olduklarini kay1t ettigi
ve siniflarin ortaya ¢iktigi toplumsal yapiya birakmistir. (Ong 2003, 46-47) Feodal
yapiy1 hazirlayan bu donemde “serfler” ve “senyorler” de kendi iglerinde cesitli
bicimde siralanmiglardir (Huberman 1995).

Glinlimiiz gorselin, diger bir deyisle goriintiiniin egemen oldugu modern kiiltiir
yazili kiiltiirlin yani sinifli toplumun gelismis bir bi¢imi olarak okunabilir. Bu toplumu
ilkin kitleselligin tanimladigi Sanayi Devrimi ve daha sonra “Ag Toplumu”
tanimlanacak Enformasyon Devrimi sekillendirmistir. Komiinist Manifesto>’da Marx
ve Engels’in o meshur ciimlesini “Kati olan her sey buharlasiyor’u baslik alarak
yazdig1 kitapla kitlesellikten esneklige, fordizmden postfordizme, kat1 olandan akiskan
olana gecisi yalnizca ekonomik degil, politik ve kiiltiirel boyutlariyla tartisan Marshall
Berman, “Kati olan her seyin buharlastigi” bu donemde kitlelerin yalnizca panoptik
bicimde degil, sinoptik araclarla denetlenebilirligini tartismaktadir (Berman 1994).

Fransiz Ihtilali ile Monarklar tarih sahnesinden ayrilarak, yerlerini burjuvaziye
birakmiglardir. Burjuvazi ve is¢i sinifi diialitesiyle oriilii olan modern toplumlarda bu
smiflar da kendi aralarinda belli niteliklerine gére hiyerarsik bir siniflandirmaya tabii
kilmirlar. Ornegin “yiiksek burjuva”, “kii¢iik burjuva” ya da “beyaz yakal”, “mavi

yakal” gibi. Bu ¢alisma 21. Yiizyilin medyatik siireglerini ve olusan sorunlari

5 Karl Marx ve Friedrich Engels, Komiinist Parti Manifestosu, Diinya Armagan (gev.), istanbul: Diinya
Yayncilik, 2000.
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iireticilerin liretim bi¢imi ve iligkileri lizerinden anlamaya c¢alismaktadir. Bu stirecleri
incelerken belirleyici faktorlerden birisinin de “ekip hiyerarsisi” oldugu iddiasiyla bu
caligmanin ana dayanaklarindan birisinin Marx’mn iki farkli boyutuna isaret ettigi
(“digsallama/digsallastirma (entausserung)” ve “ayrisma/ayristirma (entfremdung)”,
“yabancilagsma” kavramidir.

“Birincisi, dissallasma, fiziksel nesnelerin insanlara karst yabanci

ve dissal bir varliga biiriinmesini ifade eder. Oysa digsallagsmanin séz

konusu olmadigu iliskilerde, nesnelerin her biri 6znenin pargast olan (ona

ait olan) veya ozne ile tammlanan seylerdir. Ornegin boylesi

dissallagmanin olmadigi toplumsal iliskilerde, ozne iirettigi nesnenin soz

sahibi ve kullanicisidir ... Ikinci ayrisma ise dissallagmanin nedeni veya
sonucu olarak o6zne, doga ve diger oOzneler arasindaki iligkilerin
birbirlerinden koparak ayri ayri varliklar durumuna gelmeleri anlamini

tasir. Ayrismanmin sonucu olarak ozneler birbirlerinden ayrisir ve ayrik

ozneler olmalarmin yani sira doga da 6zneden ayri bir gerceklik haline

gelir. Oysa ayrismanmin olmadigi toplumsal iliskilerde, insanlar arast
iliskiler, antagonost (uzlasmaz) iliskiler olmamast itibariyla bir biitiinliik

tasir.” (Kulak 2011, 37-38)

Bu calismanin temel iddias1, medya iiretiminde hiyerarsik ayrimin “cizginin alt1”
ve “cizginin iistii” olarak adlandirilan en temel belirleyenlerin is akisindaki iletisim ve
etkilesim rollerindeki yetersizliklerdir. Marx’in metinlerinde yabancilasmaya dair
kullandig1 bu iki alt kavram hiyerarsik olarak ayrismis iiretim iligkilerini tanimlamak
icin kullanilmistir. Cizginin tstiinde sermaye sahibi ve yaratici ekip yer almaktadir.
Cizginin altinda ise set ¢alisanlar1 bulunmaktadir. “Digsallastirma” ¢izginin altinda
kalan set ¢alisanlarinin emeklerinin sonucu olan iirlinlin karar siirecinde s6z hakkina
sahip olmayisina isaret eder. Calisan emeginin iiriinline yabancilagsmistir. Ayristirma
ise c¢izginin alt1 ve {lstlindekiler arasindaki iligkilerin birbirlerinden kopmasina,
sorunlarin iletim ve ¢6ziim asamalarinin efektif bicimde Orgiitlenememesine neden
olmaktadir. Calisan bu kez de is bolimii ve uzmanlagsma nedeniyle diger ¢aligsanlara
(¢izginin diger tarafindakine) yabancilasmistir. Bu baglamda Marx’in meta iiretim
stirecine iligkin kullandig1 en temel kavram olan “yabancilagsma”, medya tiretimindeki
hiyerarsinin sorunsallastirilmasi i¢in kullanilmistir.

Giliniimiizde yabancilasmanmn  goriinlimleri  kuskusuz sanayi devrimi

donemindeki kadar agik ve gozlenebilir degildir. Makinelerin yerini alan aglarda

caligma ve ¢aligma dig1 zaman dahi birbirinin i¢ine ge¢mis ve baglantili hale gelmistir.
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Bu toplum siirekli dijital akista kendisini var eden kiiresel bir alandir. Bu alan aglarla
tanimlanabilirdir. Aglarin akisla tanimlanabilir niteligi iletisim siireclerini bigim ve
icerik bakimindan doniistime zorlamistir. Dijitallesen bigim herhangi bir aygit icin
iiretilen icerigi bir digerinde de yaymlama imkani vermektedir. Bu da teknolojik bir
kisitlamaya takilmadan, kiiresel 6l¢ekte akiskanlagsmis igerige, yakinsama niteligine
isaret etmektedir.

Gelisen teknolojiyle birlikte ag toplumunun varliginin da etkisiyle yeni medya
yapist olugsmus ve bu yapilagma televizyon yayinciliginda da énemli degisikliklere
sebep olmustur. Henry Jenkins “Eight Traits of the New Media Landscape” yazisinda
bu yeni medyanin sekiz 6zelliginden s6z etmistir (Jenkins, Eight Traits of the New
Media Landscape 2006).

- Yenilik¢i

- Yakinsak-yakinsama

- Her gin

- Uygunluk (geleneksel medyaya-eski i¢eriklere uyumluluk)
- Agbaglantili

- Global-kiiresel

- Kusak (eski degerlerden kopulmamasi)

- Esitsiz (herkesin esit erisim imkanina olmamasi)

Yakinsama kavrami televizyon yapisinin degismesinde ve bu konuyla ilgili alt
formlar olusmasinda en etkili kavramlardan biridir. Gelisen teknolojilerle birlikte
cesitli teknolojilerin i¢ ice gecmesi seklinde 6zetlenecek olan kavram, televizyon ve
iceriklerinin izleme deneyimini hem mekan hem igerik se¢imi hem de reklam-
pazarlama altyapisi lizerinden degisime ugratmistir. Ayrica yakinsama tireten ve
tiikketen birimlerin arasinda karsilikli ve gelismis bir etkilesim saglamistir. Fakat bu
degisimler ile birlikte “esitsiz” maddesinde aciklandig1 iizere izleyicilerin kisisel
izleme deneyimleri agisindan “yeni” teknolojik erisim gereksinimi sikintilar1 ortaya
cikmugtir.

Amanda D. Lotz “televizyon” teriminin teknolojik gelismeler sayesinde
devrim niteliginde degisikliklere ugradigini ve McLuhan’in belirttigi kitle iletisim
aract tanimindan c¢ok daha farkli bir araca doniistiigiinii ifade etmektedir. Lotz
televizyonun gecirdigi evrimi li¢ donemde tasnif etmistir. Birinci donemi “ag cagi”
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olarak adlandirmis, bu donem 1950’lerin basindan 1980°lere uzanan, radyo ag1 temelli
dagitim, reklam ve izleyici 6lgiilerinin televizyona uyarlandigi dénemdir. Ikinci
donemi “cok kanall1 geg¢is” olarak adlandirmis, 1980’lerin ortas1 ile 1990’larin sonuna
kadar uzanan bu donem kablo yayin teknolojileri, VCR gibi teknolojilerle artan igerik
tercihi deneyimleri ayrica tematiklesmis yaynlar1 igermektedir. Uglincii dénemi ise
“ag sonrast donem” olarak adlandirmis, 1990’larin sonundan giiniimiize ulasan bu
donem dijitallesme siireciyle bilgisayar ve televizyon teknolojilerinin yakinsamasi ile
degisen izleme deneyimini, el tipi cihazlarin izleme deneyimine katilmasini, ag tabanl
sec izle (SVOD, AVOD ve TVOD) platformlarini icermektedir. A§ sonrast donemi
bir alt kiiltiir formu olarak konumlandirip isleyen ve detaylandiran Lotz bu donemi
aciklarken bes C kavrami olarak isimlendirdigi bir tanimlayici unsur 6ne siirmuistiir:
“choice, control, convenience, customization, and community" (se¢im, kontrol,
kolaylik, kisisellestirme ve topluluk). Cesitli gelismelerle olusan bu donemlerle
televizyonun erigim alaninin genisledigini ileten Lotz’a gore televizyonun birlestirici
izleme deneyimi kendini ag sonrast donemle birlikte daha bireysellesmis, daha nis
icerikli izleme deneyimlerine birakmistir (Lotz 2014).

Medya tiretimleri ekip calismasi gerektirdiginden dolay1r kompleks bir yapiya
sahiptir. Bir fikirden yola c¢ikilarak yapilacak medya iiretiminde olduk¢a sirali ve
basamakli bir hiyerarsik yap1 bulunmaktadir. Ayrica bu yapilar dikey ve yatay
hiyerarsi olarak da temellendirilmektedir. Uretimin temelleri ayn1 olsa da iilkelerin
sahip oldugu yapisal degisiklikler sebebiyle ekiplerin sinir ve is tanimlarinin yapilan
bu calisma, oldukca farkliliklara sahip oldugunu ortaya cikarmistir. Gelecek
basliklarda deginilecek olan bu konulardan once, kabul goérmiis uluslararas1 medya

iiretimi hiyerarsik yapis1 asagidaki tablodan incelenebilir.
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Producers
Executive Producer
Producer

Line Producer

Dir. of Photography

Prod. Mgmt

(Location“ ) CPmd.f‘ dil ) C 1stAD ) ( Casting Director ) ( Script Supervisor)
( Location Scout ) ( Prod.Secretary) C 2nd AD ) (LocalCastingDir.)

( Location Security) (Prod.Acoountant) ( 2nd 2nd AD ) (Extras Casting Dir.)

( Office PA

/

(Set Prod. Assistan()

«c:D G «
( Camera Operator) ( Gaffer ) ( Key Grip ) ( Stand-ins ) Groduction DesigneD ( Sound Mixer )
( 1stAC ) ( Best Boy Electric ) ( Best Boy Grip ) ( Background ) C Set Designer ) C Boom Operator )
( 2ndAC ) (Generator OperatoD ( Dolly Grip )
(Digital Imaging Tech Q.ightingTechnicians) ( Grip ) ( SFX Supervisor ) ( Storyboard Artist ) (Stunt Coordinator)

Stunt Double

CTransponCaptain) ( Craft Services ) C Chef ) C Unit Publicist ) (CostumeDesigner) C Set Decorator ) ( Key Hair Stylist )
Drivers Csﬁll"‘ L ) ( Sup.) C On-SetDresser) (KeyMakeupAnist)
o
Other
oepyic
Asst. Prop Master

Studio Teacher

Post Production
Post Supervisor

Post Coordinator

(Music Supervisor) ( Sound Designer ) (Supervising Editor) ( VFX Supervisor )

C Composer ) C Sound Editor ) C Editor ) ( VFX Artist )

( Musician ) ( Foley Artist ) ( Assistant Editor ) ( MoGraph Artist )
( ADR Engineer ) ( Colorist )

Tablo 12. Medya Uretim Ekibi Hiyerarsi Tablosu (Yurtdist Ornegi) (4ssemble 2021)°

¢ Tablodaki kavramlar Tiirkge’ye cevrilmis sekilde iiciincii boliimde agiklanmistir.
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2.2. Medya Uretim Yapis1 Hiyerarsisi

Medya iiretim terminolojisi ve liretim islerindeki tiim konular birlestirildiginde
olusan yapida en temel iki yap1 bulunmaktadir. Bu yapilar “¢izginin iistii” (above the
line) ve “cizginin alt1” (below the line)’dir. Bu yap1 incelendiginde medya iiretim (film,
dizi ve seriyal) organizasyonundaki temel hiyerarsik yap1 goriilmektedir. Bu tanim
muhasebe isleri i¢cin agirlikli kullanilsa da bu ¢izginin neresinde olundugu iiretim ekibi
hiyerarsisindeki ilk biiyiik ayrimi temsil etmektedir (Weisenberger 2022).

Cizgi istiindeki ekipler biitceye gerekli finansmani saglayan ve {iretim
stireciyle ilgili 6nemli kararlar1 veren kisilerden, yani en yaratici ve finansal yiikii
tastyan ¢alisanlar ya da medya patronlarindan olugmaktadir. Bu kisiler ¢ekim 6ncesi
siiregten ¢ekim sonrasina, yani tiim iiretim asamalarinin gerceklestigi siireglerde gorev
almaktadir. En yaygin kullanimiyla ¢izgi istiindeki ekip calisanlar1 su sekildedir;
yapimcl, yonetmen, sorumlu (idari) yapimei, uygulayict yapimei, goriintii yonetmeni
ve basrol oyuncularidir. Cizgi (hat) altindaki ekip calisanlar1 ise kalan tiim set
caligsanlaridir. Bu konuyla ilgili incelenebilecek ilk sema yukaridaki Tablo 12°dir. Bu
konunun ayrintilarina ilerleyen paragraflarda ayrintili deginilecektir (Weisenberger

2022).

Sekil 52. 2011 yilinda gekilen We Need to Talk About Kevin setinde Yonetmen Lyyne Ramsay
(Weisenberger 2022)
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2.3. Dizi ve Seriyal Uretim Asamalari, Ulusal Kanal ve Dijital Platformlara
Yapilan Yapimlarda Uretimlerin Farkliiklar: ve Sorunlar

Yapilan derinlemesine goriismeler dogrultusunda elde edilen verilere ve
gbzlemlere gore genel olarak dizi ve seriyal {iretilirken izlenecek temel yol asagidaki

gibidir.

Fikir ya da Senaryo

Kim Oynar? (Basrollerin
sec¢imi)
Kim Ceker? (Yonetmen

sec¢imi)

Biitge Organizasyonu

Senaryo tamamlanmasi

Ekiplerin Ayarlanmasi

Mekanlarin Ayarlanmasi
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Cekimlerin Yapilmasi

Post Prodiiksiyon Asamasi

o Aktarim ve Ses Esleme
* Kurgu
* Efektler
* Revizeler

* Renk Islemleri (Color
Correction ve Color Grading)

» Ses f§lemleri
* Yayin Baski Iglemleri

* Tamitim Materyalleri
Cikartilmas:

Yayin

Tablo 13. Temel Medya (Dizi, Seriyal, Film vb.) Uretim Basamaklari (Cinelioglu, Genel Koordinator
& Uygulayict Yapimci 2023)

Medya iiretiminde ana asamalar ¢cekim Oncesi, ¢ekim ve ¢ekim sonrasi olarak
ayrilmaktadir. Fakat yukaridaki tablo iiretim asamasinda yer alan tiim basamaklari
temel olarak ve Ozetleyerek vermektedir. Nedim Cinelioglu (Genel Koordinator &
Uygulayici Yapimci) ile yapilan derinlemesine goriisme dogrultusunda elde edilen bu
ayrintilh  grafik asagidaki paragrafta detaylandirilmaktadir. Ayrica tezin ana
sorunsallarindan biri ulusal kanallara ve dijital platformlara iiretilen yapimlarin giincel
akist ve bu asamalarda olan farkliliklara deginmek, ekip gorev dagilimlari ve
hiyerarsik yapilarinda olan sartlarin kiyaslamalarin agiklamaktir. Uretim asamasinda
olan farkliliklara bu bdliimde deginilecek, ekiplerin gorevleri, sinirhiliklart ve

hiyerarsik yapidaki farkliliklara da ilerideki boliimde deginilecektir.
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Tiirkiye’de dizi ve seriyal iiretiminde yine tiim diinyada oldugu gibi ¢ekim
oncesi, cekim, ¢ekim sonrasi asamalar bulunmaktadir. Uretilen mecra, baska bir
deyisle yayinlanacak platform bu {iiretim asamalarinda, kurumsal yap1 ve ilkeleri
sebebiyle gesitli farkliliklara sebep olmaktadir. Yapilan goriismeler ve arastirmalar
dogrultusunda bu farkliliklarin ulusal televizyon ve dijital platform olarak
genellenebilecegini fakat yine kendi i¢ islerindeki ilkeler dolayisiyla dijital
platformlarin da aralarinda baz1 kiiciik farkliliklar olabilecegini gostermistir.

Yukaridaki tablodaki 6zetlenen basamaksal yapida goriildiigii gibi tiretimin
baslangic noktas1 “senaryo” ya da “fikir’dir. Bu fikrin gelebildigi noktalar;
yayimlanacak platformdan direk gelebilir, senaristten gelebilir ya da yapimcidan
gelebilir. Senaristten gelmesi, senaristin fikrini yapimcist olmadan kanalla iligkileri
sayesinde kanala ulagtirmasidir. Kanala ulasan bu eser metni ya da fikir yapim
firmalarina “bizde béyle bir proje var, bunu yapmak ister misin?” seklinde teklifle
gider. Eger yapimci, senarist ya da baska kanallarla buldugu metni kanala sunacaksa
sunacagi teklif “biz bu sene boyle bir proje diistiniiyoruz, bu projeyi bu sene sezonda
kanalimizin yayin programina, yayin akisina alir misiniz” seklindedir. Burada ulusal
kanal ve dijital platformlar arasindaki ilk fark ortaya ¢ikmaktadir. Dijital platformlarda
bu siire¢ daha yapimci ve dijital platform arasinda geger, yani senarist direkt olarak
dijital platformlarla iletisime ge¢cmez. Ciinkii dijital platformlar aslinda yurtdisinda
yonetilen, Tiirkiye ofisleri olsa da kendi belirli i¢ isleyisleri olan firmalardir. Yani
dijital platformlar, kisisel iliskilerle is yliriiten bir yapiya sahip degildir. O yiizden
dijital platformlarda isleyis daha ¢ok yapim firmasinin ortaya koyacagi projeyi dijital
platformlara satmasi seklinde ilerlemektedir. En temel baslangi¢c noktast bu sekilde
olup bu basamak tamamlandiktan sonra “kim oynar” ve “kim ¢eker” en 6nemli iki
soru isareti olarak belirlenir. Sonug olarak bir fikir yapimci tizerinden (ya da televizyon
kanallar1 tiretimleri i¢in senaristin direkt ulasmasiyla) gider ve el sikisilir. Fakat ortada
herhangi bir biitgeden bu asamada s6z edilemez. Fakat tahmini bir gider hesaplamasi
hep yapilir, yani isin bir boliimii 4 birim ise bunun 8 birim olmas1 gibi bir sapma
yasanmasi s0z konusu degildir. Eger maliyet artarsa bu hem kanalin hem yapimcinin
aldig1 bir risk olmaktadir. Ulusal televizyon kanallarinda dizi ve seriyal biitgeleri
ortalama olarak belli iken dijital platformlarda bu daha degisken bir yapiya sahiptir
(Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimci 2023). Asagidaki tablolarda
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Netflix iiretim ¢esitleri ve uluslararas1 yaym yapan dijital platformlardaki dizi ve

seriyaller i¢in boliim basi en yiiksek iicret ddenen yapimlar goriilmektedir.

TV Shows on Netflix Over the Years

B ORGINAL [ LICENSED

2,500

2,000
1,500
1,000

500
0

2010 2014 2015 2016 2018 2019 2020

TV SHOWS

No data available for 2011 to 2013, 2017

Sources: Reelgood.com
exStreamist, Statista, uUNoGS, CordCutting

Tablo 14. Netflix'teki Dizi ve Seriyallerin Satin Alma ve Igcyapim Sayilar1 (Reelgood.com 2020)

Highest Budget TV series per episode of all time: as of 2022

oot | NETRUX

Hawkeye

25 Dt

o

§ Wandavision 25 Pheept

.§ Network:

Q Y

2 HBOMAX . Amazon prime
. Disney+

Game of Thrones S8 - 15 HBOMAX
. HBO
,
o e
[ 10 20 30 40 50 60 70
Source: Stacker.com Budget per episode in millions of USD

Tablo 15. Uluslararasi Dijital Platformlardaki Dizi ve Seriyaller Igin Béliim Basi En Yiiksek Biitceye
Sahip Yapimlar (Stacker.com 2022)
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Uretimlerde tahmini biitce (gider hesaplamasi) belli iken aslinda cast biitgesi
de bellidir. Yani yapimci daha hi¢ detaya girmeden “biz su paraya bu kasti
bitirmeliyiz” demektedir. Ortalama bir yiizdelik verecek olunursa 4 birimlik bolim
maliyetinin ortalama 1 birimini kast olusturmaktadir. Ciinkii basrol kavrami sadece
Tiirkiye’de degil diinyada 6nemli bir noktada yer almaktadir. Hatta bazi1 durumlarda
basrol oyuncusu yapimin ortagi durumunda bile olabilmektedir. Medyanin
iretimindeki ve tliketimindeki riskleri 6ziinde yapimci tek basina almamaktadir,
oyuncu da bu riske dahildir. Ciinkii oyuncular da kendi 6zge¢misinde kdtii bir projeye
ya da devamlilifi olmayan bir projeye yer vermek istememektedir. Bu durumda
iiretimin ilk basamagi yine 6nemini korumaktadir. Fikir ya da senaryo olan ilk iiretim
basamagindan oyuncuya ¢ok sayida gitmektedir. Fakat ¢ok sayidaki bu projeden ¢ok
az1 hayata gegmektedir ya da hicbiri gegmemektedir. Burada ulusal televizyonlara
yapilan yapimlarla dijital platformlara yapilan yapimlar yine bazi noktalarda
ayrismaktadir. Ilkin oyuncuya giden ve yapimcinin baslayalim dedigi senaryo iiretim
asamasindaki uzun yolda ¢ok degisiklige ugramaktadir. Hatta bazi durumlarda basrol
oyuncusunun ya da ydnetmenin en basta okudugu senaryoyla ortaya ¢ikan iiriin
arasinda belirgin farklar olmaktadir. Bunun en temel iki sebebi ulusal televizyonlara
yapilan yapimlarda ¢ok ciddi bir sekilde zamanla yarisilmas: ve biitgenin iiretim
sirasinda yettirilmeye c¢alisilmasidir. Bu noktada tartisilacak bir diger nokta ise
yaraticiliktir (kreatifliktir). Ulusal televizyonlara yapilan dizi ve seriyallerde ana
beklenti belli bir biit¢enin igerisinde, belirli bir giin sayisinda, belirli bir dakikay1
iretmektir. Bu konu diinyadaki iiretimlerle Tiirkiye’dekiler kiyaslandiginda yapilan
goriigmeler dogrultusunda elde edilen verilere gore olduk¢a acimasiz bir noktadadir.
Sektordeki c¢alisanlar bu siireleri iiretmekten, bu siireleri yazmaktan memnun
olmamaktadir. Ulusal kanallarin yaraticilikla ilgili birimlerinin de bu durumla ilgili
sorunlar1 bulunmaktadir. Bu silire¢ Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyoekonomik
kosullariin bir sonucu olarak tiretime yansimaktadir. Giiniimiizde Tiirkiye’de ulusal
televizyon kanallarina yapilan yapimlarin bir boliimii ortalama 140 dakikadan
olusmaktadir. Bu 140 dakikalik yapim 5 ya da 6 giinde genelde 2 ekip ile
uretilmektedir. Maliyetler hesaplandiginda bir yapimin zarar etmemesi i¢in sadece

kanal gelirleri yetmemekte, yurtdisi satiglart ve Youtube gibi ¢evrimi¢i yayin
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platformlarinin gelirleri olmadan iiretimin saglanmasi miimkiin goriilmemektedir

(Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayici Yapimci 2023)’.

= (» Youlube "

> Pl € 013720029
Aile 1. Boliim
AIIE ::;i Zlbz:r:bgs w fh 129k GJ /> Share ¢ clip =+ Save

15M views 2 months ago #Aile #AsDev #
Bu dizi ve gok daha fazlasi puhutv'de — ht v.com/aile-detay?utm_med

Aile'ye Abone Olmak igin — * / @ailedizisi Show more

Sekil 53. Ulusal Televizyon Kanallarindan Show TV’de Yaynlanan Aile Dizisinin 1. B6lim Youtube
Izlenme Istatistikleri (Erigsim Tarihi: 11.05.2023)

Senaryoda olan degisikliklerin ulusal televizyon kanallarina yapilan dizi ve
seriyallerde ugradigi degisimden {ist paragrafta bahsedilmistir. Dijital platformlarda
ise bu durum daha farkli olmakta ve burada énemli bir fark yer almaktadir. ilk yazilan
senaryo ile sete ¢ikarken yazilan senaryo arasinda dijital platformlarda da farkliliklar
olabilmektedir. Fakat buradaki en 6nemli fark sete ¢ikildiginda senaryonun tamamen
kilitlenmesi olmaktadir. Yani dijital platformlar ¢cekimden 6nce “bize ¢ekecegin seyi
ver” seklinde bir kuralla ¢calismaktadir. Bu durumda dijital platformlara iiretim yapan
ekipler sete ¢iktiklarinda senaryolari, degismemek iizere ellerinde hazir

bulunmaktadir. Ulusal televizyon kanallarindaki sezonda baslayan yapimlarda ise is

" Tezin 2. ve 3. boliimleri yazilirken yapilan derinlemesine goriigmelerin yaninda ek veri igin yazar is
deneyimlerinden ve gozlemlerinden de yararlanmistir.
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cekime basladiginda birinci boliim senaryosu bulunmakta, en fazla iki boliim senaryo
kilitlenmis olmaktadir. Tiirkiye’deki ulusal televizyon kanallarinda is ¢ekilirken yakin
zamanda yaym bagladig1 icin, is yayinlandiginda seyirciden gelen tepkilere gore
senaryoda calisan akslara® daha fazla metin yazilirken, bazen ¢aligmayan akslar
senaristin vazgectigi hikayelere doniisebilmektedir, bazen de senarist yeni yeni akslar
acmak zorunda kalabilmektedir. Ama dijital platformlarda bu durum bdyle
gelismemektedir. Dijital platformlara yapilan yapimlarda ekip sete c¢iktiginda
boliimlerin ¢ekilecek sezon icin basi-sonu kilitlenmis durumda olmaktadir. Degisme
ihtimali ise ancak kotii ve aksi bir durumun olmasi ile gerceklesebilmektedir (saglik
durumu vs.). Bu durumda ekipler sete ¢iktiginda ¢ekecegi seyi bilmekte ve ona gore

pozisyon alabilmektedir (Cinelioglu, Genel Koordinatoér & Uygulayici Yapimcei 2023).

= (» Youlube "

Atatiirk | Yakinda | Disney+

Disney+ Tiirkiye @ =
Do’ i) ca ) =
P e 39K Share + Save

2.3M views 6 months ago #Atatiirk
Vatanin bagrina diigman dayamig hangerini, bulunur elbet kurtaracak bahti kara maderini.

Orijinal dizi #Atatiirk Cumhuriyetimizin 100. yil 2023'te sadece Disney+'ta Show more

Sekil 54. Nedim Cinelioglu'nun Uygulayic1 Yapimciligini Yaptig1 Disney+ icin Uretilen Atatiirk
Dizisi Tanitiminin Youtube Sayfasi (Erisim Tarihi: 12.05.2023)

8 Aks: olay orgiisii, hikdye pargas.

80



Uretimin 6n hazirlik (¢ekim 6ncesi) asamasindaki 6nemli noktalardan bir
digeri de senaryonun hazirlanmasindan ve cast se¢imlerinin yapilmasindan sonra
recceler’ yapilmasidir. Bu asamada da ulusal televizyonlara yapilan dizi ve seriyaller
ile dijital platformlara yapilan yapimlar arasinda birtakim farkliliklar bulunmaktadir.
Dijital platformlara iiretilen yapimlarda sezonun final boliimiine kadarki senaryo
hazirdir ve bu sebepten dolay1 6n hazirligi daha eksiksiz yapilabilmektedir. Dijital
platformlara {iretilen yapimlarda hazirlik siirecinde yonetmenle beraber mekanlara
once mekan gezisi (recce) yapilir ardindan da teknik recceler yapilmaktadir. Dijital
platformlara yapilan yapimlarda segilen yonetmenler ¢ogu zaman teknik donanima da
sahip olan kisiler olmasi1 sebebiyle teknik recceye gidildiginde tiim teknik ekibe ne
cekmek istedigini anlatabilmektedir (Cinelioglu, Genel Koordinatdér & Uygulayici
Yapimcei 2023).

Sekil 55. Umraniye (Istanbul) Netas Platosu Recce (Gorsel Orijinaldir, 04.05.2019)

Ulusal kanallara yapilan yapimlarda ise bu durum olumsuz yonde daha
farklidir. Ulusal kanallara iiretilen yapimlarda ekip sete ¢iktiginda tam bir bdliime ait

senaryo bitmis ise bu durum iyi sayilmaktadir. Zamanla yarisilan bir durum oldugu

® Recce: Cekim dncesi yapilan mekan gezileri.
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icin ulusal kanallara iiretilen yapimlarda bazi mekanlara yonetmenin hi¢ gitmedigi
durumlar olabilmektedir. Sadece ¢ekim i¢in gidilen bu mekanlar ise ¢esitli sorunlara
sebebiyet verebilmektedir. Hatta ulusal kanallara {iretilen dizi ve seriyallerin ikinci ve
ticlincii boliimlerine gecildiginde yonetmene sadece telefondan ya da bilgisayardan
mekan sunumu yapilarak onaylatilma durumu olmaktadir. Dijital platformlara iiretilen
yapimlarda bu durum s6z konusu degildir. Bu yapimlarda mekanlarin hepsine dnce
yonetmenle gidilmekte ardindan teknik recceler yapilmaktadir. Bu yiizden teknik
ekipler sete geldiginde o mekan kimse i¢in bir siirpriz olmamaktadir. Herkes teknik
malzemesini nereden alacagini, sete hangi siirede getirecegini, tiim hazirlik siiresini
cok iyi bir sekilde organize edebilmektedir. Ulusalda olmayan bu durum i¢in kara
diizen denmektedir (Cinelioglu, Genel Koordinator & Uygulayic1 Yapimci 2023).
Cekim asamasina gelindiginde ise ulusal televizyon kanallarina iiretilen
yapimlar i¢in boliim basi ortalama 140 dakikalik bir bant beklenmektedir. Birinci
boliim i¢in tiim iiretimin bir haftada tamamlanma beklentisi olmamakla birlikte diger
boliimler icin olusmaktadir. Ik boliimiin (pilot béliim) 6 giinde bitirilebilmesinin
miimkiin olmamasimin sebepleri; ekibin birbirine alismasi, oyuncularin hikayeye
alismasi, rejinin oyunculuklar1 oturtmasi olarak siralanabilmektedir. Bu sebeple ilk
boliimiin ¢ekim siiresi 20 giin ile 30 giin arasinda degismektedir (Cinelioglu, Genel

Koordinatoér & Uygulayict Yapimer 2023).

Ry ™ S o
Sekil 56. O3 Medya Firmasi Tarafindan Ulusal Televizyon Kanallarindan Star TV i¢in Uretilen
Istanbullu Gelin Seti Final Bolimii Cekimleri (Gorsel Orijinaldir, 29.05.2019)
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Dijital platformlarda bu konuda da farklilik s6z konusudur. Dijital platformlara
iiretilen yapimlarda ¢ekilecek sayfa sayisinin ¢ok daha net ve biitgenin ¢ok daha keskin
olmasi sebebiyle ¢ekilecek sayfa sayisi ve siiresi, bir toplam siire tizerinden yani ¢ekim
stiresi iizerinden yapim ve reji tarafindan basta kararlastirilmaktadir. “Biz bu
senaryoyu su kadar haftada iiretecegiz” seklinde yapilan bir anlagma ile dijital
platformlara yapilan yapimlarda kimi giin 2 sayfalik is ¢ekilirken kimi giin 6 sayfalik
senaryo boliimii ¢ekilebilmektedir ve bu takvim giin gece dengesi gozetilerek

yapilmaktadir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimer 2023).
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Tablo 16. Ornek Program Takvimi (Dijital Platform I¢in Uretilen Yapim Orneginden Alinmistir)

Programlama yani is takvimi yapilirken kisilerin de hangi giin hangi saatler
arasinda c¢alisacag1 belirlenmektedir. Ilk basta birka¢ haftalik ya da aylik program
yapilmakta ardindan ekiplere giin giin ¢ekim programi (callsheet) gonderilmektedir.
Dijital platformlara yapilan yapimlar ile ulusal televizyon kanallarina iiretilen dizi ve
seriyallerde bu program olusturulurken de farkliliklar olmaktadir. Cekime baglanacagi

zaman tiim sezonun kilitlenmis senaryosu elde olmadigi i¢in boyle ayrintili ve aslinda
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biitce olarak daha rahatlatici olabilecek bir takvim hazirlanamamaktadir. Ulusal
televizyon kanallarina tiretilen yapimlar i¢in ilk boliim disinda ancak haftalik takvim
hazirlanabilmekte ve o da giinliik performanslara gore revizelere ugrayabilmektedir.
Gilinliik ¢ekim takvimi (callsheet) orneklerine tezin bir sonraki boliimiinde yer
verilmistir.

Cekim basladiginda ulusal kanallarin bekledigi ortalama 140 dakikaya tekabiil
eden senaryo mekan biitlinliikleri g6z dniinde bulundurularak parcalara ayrilmakta ve
caligma giin ve saatleri belli olmaktadir. Yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan en biiyiik
problemlerden biri olan galigma saatleri (siireleri) i¢in sektdr, doniim noktasi denilen
bir noktada bulunmaktadir. Cok uzun saatlerde ¢alisan (glinde 16-17 saat) ekipler
gecmiste daha az sayfa sayisi tiretirken bile giiniimiize gore ¢ok daha uzun saatler
setlerde bulunmustur. Fakat giiniimiizde doniim noktasi diye anlatilan durumda, ulusal
televizyon kanallar1 i¢in iretilen dizi ve seriyallerin hepsinde gegerli olmamakla
birlikte bir boliimii ortalama giinde 12 saat (kayit dendiginde baslayan siire ile) ve en
fazla 6 giinde ¢ekilmeye baslanmistir. Bu yeni siire¢ bile haftada ortalama 72 saatlik
caligma siiresine tekabiil etmekte ve bu siireye yolda gegen siire ve kahvalti siiresi dahil
edilmemektedir. Dijital platformlar bu konuda da ulusal televizyon kanallarindan
ayrigmaktadir. Hala tam rayina oturmus bir diizen olmamakla beraber 2023 yilindan
itibaren dijital platformda calisan ekipler giinde 12 saati gegmemekte ve 5 giin ¢alisip
2 giin repo (tatil) yapmay talep etmektedir. Sektdrel yetkinligin de bir diger sorun
oldugu sektérde maalesef ¢alisan ekipler her zaman dijital platformlara is yapabilen
bir durumda olmamaktadir. Bu sebeple ¢alisan kisiler ulusal kanallardan gelen islere
de gitmek zorunda kalabilmektedir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayici
Yapime1 2023).

Caligma saatleri diger sektorlere gore hala fazla olan medya sektoriinde ayrica
is devamlilig1 ve kageler de 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Dijital platformlara
iretilen yapimlar ile ulusal kanallara {iretilen yapimlar bu konularda da bazi noktalarda
ayrismaktadir. Dijital platformlara yapilan yapimlarda ekiplerle, herhangi bir
uyusmazlik olmadig: siirece, sezon bazli anlagilmakta ve kaseler (iicretler) boliime
gore degil haftalik olarak 6denmektedir. Ulusal televizyon kanallarina yapilan
yapimlarda ise projenin devamliligi 6nemlidir. Reytinglere (¢esitli parametrelere gore
yapilan izleyici 6l¢iimleri) gore belirlenen proje devamliligi, ekip i¢in riskli bir yapiya
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sahiptir. Ciinkii daha ilk boliimlerde yayindan kalkan ¢ok sayida yapim mevcuttur.
Ayrica belirli donemlerde ¢ekimlere baglayan dizi ve seriyallerde, isin erken bitmesi
durumunda ¢alisan kisiler igsiz kalabilmektedir. Ulusal televizyon kanallarina yapilan
islerde ge¢misten gelen haksiz bir gelenek olan boliim basi 6deme sistemi hala
kullanilmaktadir. Bu sebeple herhangi bir nedenle yayin olmadigi zaman ya da boliim
cekimleri uzadigi zaman (6rnegin ilk boliimiin ¢ekimi uzundur) calisan kisilerin eline
haftalik bir 6deme gegmemektedir. Hatta bazi durumlarda 6n hazirlik (¢ekim oncesi)
asamasinda yarim kase gibi, yine calisan kisiler i¢in dezavantajli olan sistemler hala
bazi yapim firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Dijital platformlara iiretilen
yapimlarda bastan sona senaryo ve ne c¢ekilecegi belli oldugundan, takvim
olusturulurken 6n hazirlik (¢ekim Oncesi) dahil kag¢ hafta calisilacag: belli edilip ona
gore caliganlarla anlasilmakta ve 6demeler boliim bast degil ilk calisilmaya baslanilan
giinden c¢ekim bitene kadar haftalik yapilmaktadir. (Cinelioglu, Genel Koordinator &
Uygulayici Yapimer 2023).

Ekipler belirlenirken uyum ¢ok oOnemlidir. Yukaridaki tablo 13’te
semalandirilan tiretim basamaklarinda goriildiigii iizere ekipler bir hiyerarsik yapiya
gore belirlenir. Fakat bazi durumlarda ekipler degisebilmektedir. Bunu
orneklendirmek gerekirse; ikinci ekibin goriintii yonetmeni 151k sefiyle anlasamamus,
sektor tabiriyle ikisinin frekanslari uyusmamis olabilir; performansindan memnun
olunmamasi sebebiyle i¢ecek servisi yapan ¢alisan bile degisebilmektedir. Bu durum
tiim iiretim formatlarinda gecerli olabilecek bir durumdur. Calisan degisikliklerinin
birgok sebebi olmakla birlikte bu durumun aslinda yapim ekibiyle direkt bir ilgisi
bulunmamaktadir. Ciinkii genel koordinatorler veya uygulayici yapimcilar olarak
ekipler kurulurken aslinda kademeli, hiyerarsik bir diizen iginde calisanlar ise
alinmaktadir. Once bir yonetmen secilmekte ve ydnetmene bu projeyi yaparken
birlikte caligmayr tercih ettigi gorlinti yOnetmeni, sanat yOnetmeni, kostiim
tasarimcisi, igin biiylikligline gore stylingi, kuaforii, makydzili, makyaj tasarimcisi,
proje tasarimcist gibi ekip seflerinin bulunup bulunmadigi sorulmaktadir. Bu
goriigmede yapim ekibi ile yonetmen arasinda gesitli fikir ayriliklar1 olabilmekle
birlikte sonugta bu toplantidan sonra tahmini bir ekip ortaya ¢ikmaktadir. Ardindan bir
basamak alta inilip goOriintii yoOnetmeniyle bir goriisme yapilmakta, goriintii

yonetmenine de bu projede tercih ettigi bir 151tk sefi bulunup bulunmadig:
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sorulmaktadir. Ardindan yine yapim ekibi ve goriintii yonetmeninin fikir birlikleri
lizerine 151k sefi belirlenmektedir. Bu noktadan sonrasi sektorel bazli énemli bir
problemi yaninda getirmektedir. Clinkii sefler belirlendikten sonra bu kisiler altlarinda
calisacak ekipleri, kisilerin uygunluklarina gére kendileri belirlemektedir. Bu sistem
dolayisiyla bazi durumlarda yapim ekibinin hig tercih etmedigi kisiler de ekiplere dahil
olabilmektedir. Ama yapiya bakildiginda kisiyi tercih eden sef bile olsa ige alan yapim
ekibi olarak goziikmektedir. Eger iiretim sirasinda ilerleyen giinlerde bir sorun
yasanirsa ¢alisan1 sektdrde isten ¢ikaran birim yapim ekibi olarak goriilmektedir.
Aslinda bu durumda ise alan da isten ¢ikaran da ekibin sefi olmasina ragmen bu durum
yapim ekibinin tizerine kalmaktadir. Bu sorun ile birlikte dizi ve seriyal sektdriinde
onemli bir birimin eksikligi géze carpmaktadir. Sektdrde herhangi bir insan kaynaklari
birimi bulunmamaktadir. Bir 6rnek tizerinden detaylandirmak gerekirse yapim
sirketinin yapmis oldugu islerde calisan 11k asistanlarinin yeterlilik bilgisine
ulagilamadi gibi ge¢miste olan ve gelecekte olacak is deneyimlerine de
ulagilamamaktadir. Herhangi bir sektorel yetkinlik - yeterlilik skalas1 olmamasindan
kaynakl kisilerin deneyimleri tam bilinmeden ise alinmaktadir. Ise alinirken kontrol
edilen prosediir ise askerlik belgesi, sabika kayd1 gibi veriler olmaktadir (Cinelioglu,
Genel Koordinator & Uygulayict Yapimci 2023).

Insan kaynaklar1 biriminin olmamasmin yaninda birimlerin yetkinliklerine
gore cesitli verilerine ulasilabilecek bir sendikalasmanin da eksigi yapilan gortigmeler
ve elde edilen gozlemlerde goriilmektedir. Sendikalardan yapim ekiplerinin en temel
beklentisi “evet sen bu arkadasi ise altyorsun ama bu arkadas o donanimda degil” ya
da “bir 6nceki igsinde bak su firmada sdyle bir sorun yasadi” gibi karsilikli veri akisidir.
Tiirkiye’de medya sektoriine bu hi¢gbir zaman yapilmamistir. Yeterlilik hicbir sekilde
sorgulanamamaktadir. Ayrica sozlesme konusunda da c¢alisan kisilerin uyumlar
hemen olusamayacagindan dolay1 sorunlar yasanmaktadir. Calisan ekipler dizi ve
seriyalin herhangi bir boliimiinde degisebilecegi icin calisanlarin sézlesmeli is
garantisi bulunmamaktadir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimci
2023).

Tiirkiye’de dizi ve seriyal iireten ve hatta film {iireten sirketlerdeki temel
problemlerden bir digeri de sigorta konusudur. Ise ve biitceye gore yapilan sigortalar

tim yapimi karsilamamaktadir, bu konuda da yurtdisindaki yapimlarla bir fark s6z
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konusudur. Sigorta konusunda genel olarak Tiirk halkinin bilgi eksikliginin oldugu da
goriilen bir durumdur. Film sigortaciligi denilen birim Tiirkiye’de ¢ok sinirh
geligmistir. Ulusal televizyonlara {iretilen yapimlarla dijital platformlara iiretilen
yapimlar, sigortalanan sahnelerin sayis1 agisindan da farklilagmaktadir. Ulusal
televizyon kanallaria yapilan dizi ve seriyallerde ¢ok biiyiik (masrafli ya da tehlikeli)
sahneler haricinde sahneleri sigortalatmak biitcesel anlamda miimkiin olmamaktadir.
Dijital platformlara yapilan yapimlarda ise neyin ne kadara satin alindig1 bilinmeden
bir film sigortacilig1 yapilmaktadir. Genel masraflar konusunda sigorta firmasinin
disinda ekiplerde de bilgi eksikleri mevcuttur. Bu durumda dijital platformlarda da
yapilan sigorta siireci biraz daha yasanilan aksiliklere ve sigorta firmasiyla anlasilan
prosediirlere bagl olarak islemektedir (Cinelioglu, Genel Koordinatoér & Uygulayici
Yapimei 2023).

Yapilan goriismeler dogrultusunda elde edilen bir diger 6nemli veri de kisilerin
calistig1 seviyelerin yani hiyerarsik basamaklarin ulusal kanala iiretilen isler ile dijital
platformlara yapilanlarda degisiklik gostermesidir. Ornegin yapim firmasi ayni
olmasina ragmen bir kisi ulusal televizyon kanalina yapilan iste genel koordinator
olabilirken dijital platforma {iretilen iste ayn1 kisi, donanimi degismemesine ragmen
bir alt pozisyon olan uygulayici yapimecilik gorevinde ¢alisabilmektedir. Goriisiilen
bir¢ok kisiden bu sekilde veri alinmistir, ¢alisanlar dijital platforma yapilan iglerde
cesitli sebeplerle bir alt gorevde yer almayi kabul etmigtir. !

Ulusal televizyonlara yapilan isler ile dijital platformlara yapilan igler birim
zamanda iiretilen bant olarak da degisiklik gostermektedir. Ulusal kanallara yapilan
dizi ve seriyallerin ilk boliimii diginda diger boliimlerin iiretiminde oldukg¢a 6nemli bir
zaman kullanim sorunu yer almakta ve iiretim siireci bir yaris seklinde ilerlemektedir.
Fakat dijital platformlardan Disney+’ta 2023 yilinin sonlarinda yayinlanacak Atatiirk
dizisinden 6rnek vermek gerekirse sadece 0,25 sayfalik birka¢ sahnenin her birinin
cekimi birer giin siirmiistiir. Bu konuda ulusal televizyon kanallarinda soyle bir
farklilik mevcuttur, yapim ekibi boyle sahnelerin yazilmasini tercih etmemektedir.

Zaman, mekan ve biitce neresi i¢in {iretilirse liretilsin hi¢bir zaman sinirsiz degildir ve

10 Yapilan goriismelerin kimlerle olduguna Kaynakga béliimiinden bakabilir, ayrica Ek1 ve Ek2’de yer
alan 6rnek goriigme metinlerini inceleyebilirsiniz. Detayli bilgi i¢in gorkemkatmer@gmail.com mailine
ulasabilirsiniz.
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ayrica su kadar dakikaya su kadar hafta diye de standartlasmis belirli bir kalip
bulunmamaktadir. Bu tamamen c¢ekilecek sahnelerin ve projenin icerigine gore
degismektedir. Ayrica yine bu konulara bagl olarak bir igin platoda ya da gercek bir
mekanda ¢cekmesi bile zamansal ve biitgesel agidan farkliliklara sebep olabilmektedir.
Ger¢ek mekanda ¢cekmek fiziksel sartlar agisindan zorluyor olsa bile biitge anlaminda
bir kazang anlamina gelmektedir. Dekor yapmak yapimlar i¢cin maliyetli bir istir. Eger
az bir dekorda gecen ve kisa siirede cekilmesi gereken bir yapim ise bu konu
diistintilebilmektedir. Genel olarak bu konuyu toparlamak gerekirse ulusal
televizyonlara tiretilen dizi ve seriyallerde giin bagina diisen sayfa (sahne) sayis1 dijital
platformlara iretilenlerle kiyaslanirsa oldukca fazladir. Ayrica dijital platformlara
iiretilen yapimlarda bir haftada bir bdliimiin bitirilmesi gibi bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Program senaryo basta belli oldugu i¢in 6rnegin bolim basi 45
dakikalik 8 boliim i¢in 12 hafta +3 giin seklinde bir program hazirlanabilmektedir
(Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimcei 2023).

Boliim basina ayrilan biit¢eler konusunda da ulusal televizyon kanallart ile
dijital platformlar birbirinden ayrilmaktadir. Ulusal televizyonlara iiretilen yapimlarin
biitgesi dijital platformlara iiretilen yapimlara gore daha diisiiktiir (bliylik sermayeli
dijital platformlar iizerinden veri alinmistir). Ayrica ¢alisanlara 6denen kaselerde
haftalik-boliim bagi farkinin yaninda 6denen miktarlarda da farklilik bulunmakta,
dijital platformlara yapilan islerde calisan kisilere 6denen kaseler daha yiiksek
miktarlardadir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimci 2023). Bu
konuya bir sonraki boliimde deginilecektir.

Dijital platformlara yapilan yapimlarla ulusal kanallara yapilan yapimlardaki
bir diger onemli fark da ¢ekim sonrasi goriintiilerin post prodiiksiyon siirecinde
izledigi yoldur. Iki yayin portalinda da yapilan ¢ekimler her giin stiidyoya gitmektedir.
Fakat dijitallerde soyle bir fark bulunmaktadir; yonetmenin ¢ektigi sahne ve planlar,
her giin iist pozisyondaki belirli kisilerin izlenmesi i¢in 6zel bir bulut sistemiyle
acilmaktadir. Genel olarak bu ham goriintiller yapimci, yOnetmen, genel
koordinatorler, proje tasarimcilart ve yayim portali yetkilileri gibi, projeden projeye
calisan isimlere ve yetkinliklere gore degisen kisilere izlenmesi i¢in agilmaktadir. Bu

sistem i¢in kullanilan uygulamalardan biri “Pixtir.
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Sekil 57. Pix uygulamas1 App Store Tanitim Sayfasi (Kaynak: Applestore)

Medya sektoriinde dijital platformlara {iiretilen dizi ve seriyallerde ham
goriintiilerin izlenmesi i¢in kullanilan, yukarida goriintiisii yer alan Pix uygulamasinin
temelinde sifreli bulut sistemi yer almaktadir. Calisan kisilerin her birinin kendi
hesaplart olan sistemde post prodiiksiyon ekibinden bir kisi gelen ham goriintiileri
gerekli bilgileri girerek uygulamanin sistemine yiiklemektedir. Ardindan gerekli
hesaplara, gormesi gereken dosyalari belirleyerek gereken izleme izinlerini
vermektedir. Boylece aslinda hem ekipte yer alan bazi kisiler hem de iiretilen “mal”’in
sahibi yani platformun bagl oldugu en biiyiik patron o giin acip ham goriintiiyii
izleyebilmekte ve yapim sirketine doniip bazi konularda sorular sorabilmektedir. Tiim
ham goriintiilere ¢esitli kisilerin ulasabilmesi dijital platformlar1 ulusal televizyon
kanallarindan ayiran 6nemli bir farktir. Ulusal televizyon kanallarinda da yayin 6ncesi

cesitli izlemeler mevcuttur, fakat bu plan plan ham goriintiiler seklinde degil sahne
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kurgusunu goérme seklinde ya da yaymn oncesi biitiinii kontrol etmek seklinde
gerceklesmektedir. Bunun i¢in de Vimeo.com, Whatsapp, Telegram vs. gibi bilinen
cesitli web siteleri ve bulut sistemli ¢esitli uygulamalar kullanilmaktadir. Bu konu ile
ilgili isleyis slireci asagida anlatilmaktadir (Cinelioglu, Genel Koordinatér &
Uygulayici Yapimei1 2023). Asagida ekran alintilar1 yer alan Pix.online web sitesinden

sistemin aciklamasi goriilmektedir.
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daha hizli, daha basit ve daha glivenli hale getirir.

Daha yaratici akis ve daha az idari strttinme ile, PIX,
iylyi harikaya donusen strece gl saglar.

ILETISIM PIX
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PROJE TURLERI IGIN DESTEKLENIR.

DAHA FAZLA BILGI

Sekil 58. Pix.online Web Sitesinin Goriinisii (Pix.online 2023)

Tiirkiye’de yonetmen bir “mal”1 yani yapimu izlenebilir hale getirinceye kadar
“mal kutsaldir” anlayis1 hakimdir. Aslinda bu durum yurt disinda bdyle olmamaktadir.
Yurt disinda iyi biitce, iyi para verildigi i¢in o paranin karsiliginda ¢ekilen mal her giin

yetkiye sahip herkes tarafindan izlenebilmekte ve sorgulanabilmektedir. Yurt
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disindaki platformlar bu anlayis1 bdylece Tiirkiye’ye de getirmistir. Ornegin o giin
cekilen sahnede bir hayvan varsa, yurt disindaki o platformun hayvan sorumlusu da o
giin ¢ekilen sahnenin igeriginde hayvanin nasil ¢ekildigini kontrol edebilmekte ve eger
uygun bulmazsa o sahnenin revizyonunu isteyebilmektedir. Boylece aslinda projede
s0z hakki olan herkes gerekli revizyonlarini verebilmekte, bu sekilde proje evrilerek
sonuglanmaktadir (Cinelioglu, Genel Koordinatoér & Uygulayict Yapimei 2023).
Ulusal televizyon kanallarindaki yapimlarda ise dijital platformlardaki bulut
sistemi ve revizyon siiresi biraz daha farkli ilerlemektedir. Ama sonugta projelerin
nerede yayinlanacak olursa olsun bir teslim zamani bulunmaktadir. Fakat post

prodiiksiyondaki bu siire¢ ulusal televizyon kanallarindaki yapimlarda daha hizh

islemektedir.

Sekil 59. Profesyonel Post Prodiiksiyon Kurgu Stiidyosu (AVID Media Composer Sistemli)
(Gorsel Orijinaldir, 08.10.2018)

Cekilen goriintiiler her gilin tim yapimlarda oldugu gibi post prodiiksiyon

stiidyosuna gelmektedir (kisaca posta gelir denmektedir). Ses eslemeleri asistan
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tarafindan yapildiktan sonra ulusal televizyon kanallari i¢in iiretilen yapimlar post
prodiiksiyon asamasinda once kurgu asistanlar1 kaba kurguyu yapmakta, ardindan
editor (sef kurgucu) ince kurgusunu yapmaktadir. Sahne ya da sahneler
tamamlandiktan (gerekirse vfx yapilir) sonra yonetmenle revizyon yapilmakta ve
ardindan yapimcinin onayina sunulmaktadir. Baz1 durumlarda yayimlanacak kanal
yetkilisinin de revizyonlar1 olabilmektedir. Rtiik notlar1 da tamamlandiktan sonra ses
efekt ve miksaj, renk diizeltme ve derecelendirme, kaset basimi gibi siireclerden sonra
bant yayima hazir hale gelmektedir. Dijital platformlara iiretilen yapimlarda bu siire¢
ham goriintiilerin birgok yetkili tarafindan bilinmesi sebebiyle daha revizyona agik ve
daha uzun siiren sekilde yapilmaktadir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayici
Yapime1 2023).

Telif haklari, kiiresellesmenin yayginlagsmasi ve gelismesi ile birlikte, internet
altyapisinin birgok noktada hayata dahil olmasiyla beraber daha 6nemli hale gelmistir.
Calisan ve treten kisiler igin telif gelirleri 6nemli kaynaklardan biri olarak
goriilmektedir. Yakin bir zamana kadar yurt dis1 satis1 diye bir durumun olmadig:
Tiirkiye’de dizi ve seriyal sektoriinde artitk bu durum o6nemli bir kalem olarak
diistinilmektedir. Bu durumun gelirlere ne kadar etki edecegi, kimin ne kadar pay
alacag ise sozlesmelerle alakali bir durumdur. Eskiden sadece kasedi iiretip kanalin
verdigi biitceyle onu teslim etme seklinde calisan sektor artik tamamen farkli bir yola
evrilmistir. Bu konuda da Tiirkiye’de ulusal kanallara yapilan iiretimlerle dijital
platformlara yapilan iiretimler birbirinden farklilagmaktadir. Cilinkii ulusal kanallar
belirli bir bolgeye yayin yapabilirken dijital platformlar iilkeler arasi telif anlasmalar1
dahilinde yapimlar1 bir¢ok iilkeye ulastirabilmektedir. Yapisal bu farklilik yapilan
sOzlesmelere (anlagmalara) da yansimaktadir. Ulusal televizyon kanallara yapilan
dizi ve seriyallerde telif konusunda eskiye gore birgok degisiklik olmustur. Sektoriin
geligsmesi, kiiresellesme ve internet aglarinin yayginlasmasi ile birlikte yurt dist
satislar1 artmis ve bu biiyiik bir gelir olarak goriilmeye baslamis; yapimci, yonetmen,
oyuncu, miizisyen ve o yaratict kisimda olan herkes yurt dis1 satiglariyla ilgili haklar
talep etmeye baslamistir. Bu durum ve oranlar projeden projeye, yapilan anlasmalara
gore degigmektedir. Hatta giiniimiizde Onemli yayin portallarindan biri olan
Youtube’da da yayma konan dizi ve seriyallerden elde edilen gelirlerden dahi hak

isteyen kisiler bulunmaktadir. Soundtrack haklari gibi miizik haklar1 goz Oniine
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bulunduruldugunda yaratic1 ekiplerin dogan telif haklarini talep etmesi giiniimiizde
kacinilmaz olarak goriilmektedir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayici

Yapimei 2023).

“ AMOR |
VALENTE

Hasta que la Plata nos Infiel: Historia de un Amor Valiente La Patrona
Separe

HERCA[ . coraz n

AMORY VENGANZA

La Hija del Mariachi Hercai: Amor y venganza Corazén Valiente La Casa de los Famosos

Sekil 60. Ulusal Kanallarda Yayinlanan Bazi Yapimlarin NBC Kanalinin Web Sitesindeki Goriiniimii
(Demir 2022)

Dijital platformlar ise bu konuda ayrigsmaktadir. Dijital platformlara iiretilen
dizi ve seriyallerde platform tiim haklarini kendi almaktadir. Yani dijitaller aslinda
iireten firmaya sadece bir yapim firmasi gdziiyle bakmaktadir. Isi onun adina bir yapim
firmas1 yapmakta, yayimlayacak platform kurumsal kimligiyle {iretimin ilk bagindan
son gilinline kadar “malin sahibi benim” baskisini yapim firmasma c¢ok net
hissettirmektedir. Ulusal kanallarda yapilan iiretimlerde herhangi bir kanal isi yapim
firmasina yaptirirken bu denli bir patron séz hakki olmamaktadir. Kanalin kendi
vizyonuna uygunlugu ile ilgili baz1 istek ve revizeler disinda RTUK konusunda
uygunluklar gibi durumlarda miidahale etmesi hari¢ dijital platformlarda oldugu gibi

bir patron baskist goriillmemektedir. Dijital platformlarda sette ya da bantta goriilecek
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bir sorunun aslinda platformun kurumsal kimligine zarar verecegi diisiincesiyle yapim
firmasinin {izerinde bir patronaj baskist ya da destegi kendisini, kisinin algilamasina
gore degisecek bir hissiyatla, genel olarak hissettirmektedir. Yol arkadagligi olarak
goriilen bir durum olan bu ¢aligma sistemi kimi zaman yararli olmakla birlikte kimi
zaman bazi ekipler i¢in zor durumlara sebep olabilmektedir (Cinelioglu, Genel
Koordinatér & Uygulayict Yapimer 2023).

Yukaridaki paragrafta bahsedilen durumun bir sonucu olarak uluslararasi
dijital platformlarda sikayet hatti diye bir servis yer almaktadir. Kendi kurumsal
kimlikleriyle Tiirkiye’ye gelen bu dijital platformlar, kendi i¢lerindeki dogal siiregleri
Tiirkiye’deki yapim siireglerine de adapte etmeye baslamislardir. Marka bilinirligi ve
kurumsal kimliklerinin standartin1 korumasi amaciyla da olan bu servisler gesitli
mobbing ve kazalarin olmasm engellemek amaciyla ¢aligmaktadir. Ornegin Tiirk
kiiltiirtinde oldukga goriilen kiiciik yastaki ¢cocuklarin dokunularak ve giizel sozlerle
sevilmesi yurt dig1 platformlarina yapilan yapimlardaki setlerde miimkiin degildir. Bu
konu sadece ¢ocukla sinirli olmamakla birlikte hayvanlar1 da kapsamaktadir. Ayrica
bu 6rnegin disinda ekipler arasindaki hiyerarsik yapinin daha diizenli, sinirl ve saygil
olmasi i¢in de bu servis, dijital platformlar tarafindan 6nemsenmektedir. Fakat bu
servis sadece genel anlamda bir sikayet servisi degildir. Hak ve hukuk konusunda zayif
oldugu belirtilen Tiirk medya ¢alisanlar1 bu hatt1 gereksiz de arayabilmektedir. Aslinda
silsile yolunun bozulmasi amaciyla olmayan bu servisin calisanlardan beklentisi;
sorunlarin amirlerle, amirle olmuyorsa bir iistiiyle, onla da olmuyor ve sorun
coziilemiyorsa platformun sikayet hatti birimiyle ¢oziilmesi seklinde caligmasidir.
Fakat Tiirkiye’de “yemek kotii” gibi sikayetlerle de bu hat aranabilmektedir. Bu
durumlarda yapim firmasina giden climle ise “biz boyle bir sikayet aldik, siz buna
doniip bir bakin, fakat aslinda bu sikayetin bize gelmemesi lazim” seklinde olmaktadir
(Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimer 2023). Saglikli bir ¢alisma
ortamin1 saglamaya destek olmasi amaciyla calisan bu servis dikkatle incelenecek
olursa aslinda Jeremy Bentham’in bahsettigi ve Michael Foucault’un gelistirdigi
“Panaptikon” isimli iktidarin gozetimini anlatan modelini andirmaktadir (Ulutas ve

Aydin 2018, 2).
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Sekil 61. Panaptikon Modeli Gorsellestirilmesi (Blander 2020)

Ulusal televizyon kanallaria iiretilen yapimlar ile dijital platformlara iiretilen
yapimlar arasinda prodiiksiyon ve muhasebe agisindan da farkliliklar bulunmaktadir.
Sette biitcenin verdigi imkanlar dahilinde isin ¢ekilmesini saglayan kisi olan Line
Producer yapim firmasinin ekibinde yer alan kisidir. Dijital platformlarin yapim
ekibinde yer alan bu kisi ile biitge akisi saglanmaktadir. Dijital platformlardaki biitce
yapist ulusal platformlardakinin aksine ac¢ik biitcedir. Yani dijital platformdaki
yetkililer, line producer ile dagitilan paylar1 bu agik biitce sistemi sayesinde kalem
kalem gormektedir. Ayrica dijital platform yetkilileri her bireyin ne kadar kazandigin,
hangi birime ne kadar biit¢e ayrildigini bu sistem ile bilmektedir. Dijital platformlara
iiretilen yapimlarin prodiiksiyonlarinda her sey belgeli bir sekilde harcanmaktadir.

Belgesiz harcama kesinlikle kabul edilmemektedir. Tiirkiye’deki medya sektoriindeki
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iretim geleneklerinde ve ulusal televizyon kanallarma iiretilen yapimlarin
prodiiksiyonlarinda bazi isler belgesiz ya da makbuz imzalattirilarak yapilmaktadir,
fakat dijital platformlarda bu miimkiin degildir. Ayrica sigorta konusunda da dijital
platformlarda sigortasiz kimse calistirilamamaktadir. Ulusal televizyon kanallarina
yapilan yapimlarda da ekiplerin sigortalarina 6nem verilmektedir fakat hamallik gibi
gecici ¢aligan gerektiren islerde giinliikk yevmiyeli kisiler ¢alistirilabilmektedir. Dijital
platformlarda bu durum da miimkiin degildir, bu da Tiirkiye’de bu gibi noktalarda
isleri zorlastirmaktadir. Gegici calisanla ¢doziilebilecek bir tasitma isi bazen
yapilamayacak duruma gelmektedir. Dijital platformlarda yetkililerin her kalemi
gorebilmesi ve inceleyebilmesi sebebiyle kisilerin sigortalanma ve maas miktar
gosterimleri de olmas1 gerektigi gibi anlasilan birim iicret iizerinden yapilmaktadir.
Yasal {icreti diisiik gosterip devlete olan 6demeleri azaltip kalaninin elden 6denmesi
seklinde giden medya sektorii sorunu, dijital platformlarda ortadan kalkmistir. Ulusal
televizyon kanallarina {iiretim yapan firmalarda ise bu sorun tam olarak
cozlilememistir. Ulusal televizyon kanallarina tiretilen yapimlardaki prodiiksiyonlarda
ise tim riskler ve kurallar, yapimcmin ve dolayisiyla yapim firmasinin
sorumlulugundadir. Televizyon kanali sadece gelen bantla ilgilenmektedir. Bu siirecte
kimin hangi kaseyi aldigin1 ya da neye ne kadar para harcadigiyla ilgilenmemekte, bu
konular herhangi bir denetim alanina girmemektedir (Cinelioglu, Genel Koordinator
& Uygulayic1 Yapimci 2023).

Dijital platformlarin birbirinden farklar1 olsa da gerek Tiirkiye’dekilerin
gerekse uluslararas1 dijital medya platformlarinin, kendi iclerinde bazi kuralsal
farkliliklar olsa da, genel olarak bakis agilar1 benzerdir (Cinelioglu, Genel Koordinator
& Uygulayict Yapimer 2023). Fakat dijital platform ve ulusal kanal yapimlar diye
farkliliklar olmasi ¢ok temel problemlerden biridir. Dijital platformlarin Tiirkiye’ye
getirdigi kurallar, yine diger meslek gruplarindan fazla emege tekabiil etse de, sektdriin

tiimiinde uygulanmalidir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE DiZi VE SERIYAL URETIMINDE SEKTOREL
SORUNLARIN TESPIiTi VE ONERILERIN TARTISILMASI

Ikinci béliimde giincel {iretim siireci, yayin mecrasina gére siirelerde olusan
farkliliklar ve sebep olduklari problemlerden bahsedilmistir. Bu béliimde ise ekiplerin
gorevlerine deginilecek, is tanimlarma ve gerek sektorel gerekse hiyerarsik yapida
yasanilan sorunlar arastirilarak tespit edilecek ve tartisilacaktir. Bu boliimde sahadan
elde edilen veriler derinlemesine goriigmeler ve gézlemlerle elde edilmistir.

Bu calisma i¢in toplam 9 saat 58 dakikalik derinlemesine goriisme
yapilmistir'!, 1 kisiyle e-posta yoluyla, 24 kisiyle yiiz yiize derinlemesine goriistilmiis,
toplam 196 sayfa!? desifre'® elde edilmistir. Tezin Ek1'* ve Ek2!’sine iki goriigmenin
desifresi, tezin kilavuzda yer alan stiline uygun seklinde eklenmistir.

Problemleri ve arastirmanin konulart dogrultusunda en uygun yontemler
derinlemesine gorligmeler ve gozlemler, ayrica sektor deneyimleri olarak goriilmiistiir.
Ikinci boliim ve iigiincii boliim igin ek veri elde etmek amaciyla dizi ve seriyal
sektoriinde genel koordinatér ve uygulayict yapimceilik yapan Nedim Cinelioglu’na
giris boliimiiniin besinci sayfasinda yer alan sorulara ek bazi sorular sorulmustur. Bu
sorular asagidaki gibidir;

- Yapim Oncesi, yapim ve yapim sonrasi agsamalari, ulusal televizyon kanallar
ve dijital platformlara iiretilen yapimlar i¢in ayr1 ayri, asama agsama konusunuz.
Gilinlimiizde gegen giincel {liretim siirecini ayrintil listeler misiniz?

- Line production ile normal prodiiksiyon farki nedir?

- Tim ekiplerden yapim ekibinin beklentileri nelerdir? Ekiplerin genel
tanimlarini yapar misiniz?

- Tirkiye’nin iiretim siirecine uzun yillar dahil olan biri olarak ge¢misten

giintimiize degisimlerini iyi ve kotii yonleriyle 6zetler misiniz?

' Setteki siire kisitlamasi sebebiyle derinlemesine goriismeler yapilirken Ege Universitesi, iletisim
Fakiiltesi, Radyo TV ve Sinema bdliimii mezunu, medya sektorii ¢aligani Elgin Kaya yardim etmistir.
12 Times New Roman fontu, 12pt yaz1 biiyiikliigii, standart 2,5 cm kenar bosluklari, 1.5 satir arahigi ile
13 Desifre: yapilan ses kayitlarindaki konusmanin konusmacimn ilk harfleriyle ciimle baglarinda
belirtilmesi seklinde, tiim diyalogun metin dokiimii.

14 Ek1: Nedim Cinelioglu, Genel Koordinator, Uygulayict Yapimci.

15 Ek2: Gokben Sas, Genel Sanat Yonetmeni Yardimeisi.
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Dizi ve seriyaller tretilirken, daha 6nceki boliimde yurt dis1 yapimlarindan
ornegi verilen kisi listesinin Tiirkiye’de gegerli olan ayrintili listesi genel olarak Tablo

17°deki gibidir's;

Ekip Listesi
Yapimci

Idari Yapimec1, Genel Koordinator

Y Onetmen

Goruntll Yonetmeni

Uygulayici Yapimci

Yapim Grubu

Yapim Koordinatorii

Yapim Amiri

Mekan Sorumlusu

Prodiiksiyon Asistanlar1

Runnerlar

Oyuncu {liskileri

Proje Koordinatorii

Proje Koordinatorii Asistani
Muhasebe Miidiirii
Set Muhasebe
Reji Grubu
Yardimci YOnetmen

Reji Koordinasyon
Sef Asistan
Devamlilik
Time Code

Reji Hazirlik
Kamera Grubu

Kameraman

Focus Pullerlar

Kamera Asistanlari
D.I.T
Set Fotografcisi, Set Arka Plan
Videocusu (Videographer)

16 Asistan sayilari projeden projeye gore degismektedir. Ayrica ekip listesi de projede projeye
degisebilmektedir.
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Ses Ekibi

Ses Teknisyeni

Boom Operatorii

Ses Asistani

Sanat Grubu

Sanat Yonetmeni (Genel)

Sanat YoOnetmeni

Sanat Asistanlari

Kostiim Grubu

Kostiim Sefi

Kostiim Sef Asistant

Kostiim Asistani

Kostiim / Styling Asistanlari

Isik Ekibi

Isik Sefi

Best Boy

1.Is1ik Asistani

2.Is1ik Asistani

Isik Asistani

Set Ekibi

1.Ekip Set Amiri

1.Ekip Set Asistanlar1

Hijyen

Is Giivenligi Uzmani

Paramedik

1.Ekip igecek Servisi

Panther Operatorii

Panther Asist.

Steadicam EKibi

Steadicam Operatorii

Steadicam Asistani

Sa¢-Makyaj

Makydzler

Sa¢ Tasarim

Kuafor Asistani

Ulasim — Kamyonlar - Soforler

Isik Kamyonu(Liftli)

Jenerator Aract 155kw
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Kostiim Kamyon
Kostiim Doblo
Kostiim Panelvan

Set Kamyonu

Sanat Kamyonet
Sanat Doblo
Panter

Kamera Araci

Karavanlar

Sabit Karavanlar

Tiirk Mutfag Catering
Catering Yetkili Kisi
Catering Servis Elemanlari

Ulasim - Servisler

Servisler
Ulasim - V.I.P Araclar
Wolkswagen Vip 1

Wolkswagen Vip 2
Montaj (Post)
Editorler
Ses Esleme

Post Prodiiksiyon Asst.
Online Opt.
Colorist
Vix
Diger Cahsanlar

Senaryo Ekibi

Cast Sorumlusu
Dialekt Kogu
Kamera

Kurgu Stiidyo

Senaryo Terciime
Isik
Telsizler

Tablo 17. Ever After Seriyali Ekip Gérev Listesi (Cinelioglu, Ever After (Iyi Giinde Kétii
Giinde) Ekip Listesi 2021)

100



3.1. Yapim Ekibi Goérev Tamimlari, Sorunlari ve Onerileri

Yapim ekibi (prodiiksiyon) iiretilecek yapimin tiim asamalarinin arka

planindaki en Onemli ekiplerden biridir. Yapim sirketinin kendi calisanlarindan

olabilecegi gibi digsaridan da secilebilmektedir. Eldeki biitce ile yapimin sorunsuz

yapilmasini saglayan yapim ekibi genel olarak agagidaki ¢alisanlardan olugsmaktadir;

Yapmmer: Uretimin yapilmasi icin gerekli kosullar1 saglamaktadir. Isin
baglamast icin temel kisilerden biri olmakla birlikte isin denetimini ve
finansmanmi yapmaktadir. Uretimin her asamasinda iiretime dahildir (Sen
2023). Yapimci olmadan iiretim olmamaktadir. Medya iiretim hiyerarsisinin en
istiinde bulunmakta ve st diizey organizasyonlar1 saglamaktadir
(Weisenberger 2022). Yapimet bir hayali satin alan ve bunu hayata gegirmek
icin gereken biitge ve ekibi kuran kisidir (Cinelioglu, Genel Koordinatér &
Uygulayici Yapimer 2023).

Genel Koordinator (Line Producer): Yapimcinin onayladigi projenin genel
blitce caligsmasini yapan, alttaki ekipleri olusturan ve biit¢ce dahilinde isin
cekilmesini saglayan kisidir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict
Yapime1 2023).

Uygulayic1 Yapimei: Projedeki biitiin departmanlarin belirlenen cergeveler
dahilinde istenilen kalitede is ¢ikmasina yonelik calistirilmasiyla ilgili biitlin
sartlarin hazirlanmasi, denetlenmesi ve yiiriitiilmesi adina ¢alisan kisidir. Her
departmanin neyi nasil yaptigin1 bilmek ve bu durumla ilgilenmek zorundadir
(Akkus 2022). Uygulayicit yapimct sette birebir bulunup, biit¢enin genel
koordinatoriin ona verdigi biit¢e dahilinde, tiim organizasyonu yonetmektedir.
Ikili iligkilerini kullanarak g¢ikabilecek sorunlari énceden sezip o sorunlara
miidahale ederek setin programa ve biitceye uygun bir sekilde c¢ekilmesini
saglamaktadir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimer 2023).
Yapim Koordinatorii: Ekibe bilgi akisi1 saglayan ve genel isleyisi
denetleyen kisidir (Sen 2023). Uygulayict yapimcinin altinda bulunup
uygulayict yapimciyla birebir bagl c¢alisip rejiye hizmet etmektedir. Reji
programinin sahada uygulanmasim1 saglamaktadir (Cinelioglu, Genel

Koordinatoér & Uygulayict Yapimer 2023).
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- Yapim Amiri: Setin biitiin genel isleyisine hakim olup callsheet (giinliik
cekim takvimi) programimi yapim ekibi adma isleten kisidir. Sabah
oyuncularin geligini kontrol etmekte ve yapim/prodiiksiyon ekibinde hiyerarsik
olarak altinda kalanlarin gorevlerini eksiksiz yapmasi i¢in denetim
yapmaktadir (Semetli 2022). Yapimin fiziksel durumunu denetlemekte, filmin
biitceye uygun ¢ekilmesinden sorumlu olmaktadir (Sen 2023). Yapim amirleri
rejiden gelen programi, yapim koordinatorliigiiniin onayladigi sekilde sahada
uygulayan kisilerdir (Cinelioglu, Genel Koordinatdér & Uygulayic1 Yapimel
2023).

- Yapim Asistani: Yapim amirinin asistanligini yapmaktadir. Amiriyle birlikte
reji ekibiyle koordine ¢aligmaktadir. Yapim amirlerinin sahada uyguladigi reji
programinda amirlerine destek olmaktadir (Cinelioglu, Genel Koordinator &
Uygulayict Yapimecr 2023). Islerin genel takibinin yaninda ekiplerin
hiyerarsisinde alt ve ortalarda bulunan kisilerle koordine ¢alisir. Ornegin sanat
ekibinde dekor kurulacaksa dekorlarin basinda durup takibini yapar, yeme-
icme islerini ayarlar, ulasimlar1 koordine eder, ihtiyag-sarf malzemelerini
temin eder (Bardak¢ioglu 2022).

- Runner: Prodiiksiyon ekibinde sorumluluk hiyerarsisinde en altta olan
gorevleri yapan, yapim asistaninin altinda olan kisidir. Prodiiksiyonun biitiin
getir-gbtiir iglerini ve lojistik islerini yapmaktadir (Cinelioglu, Genel
Koordinatoér & Uygulayict Yapimer 2023).

- Mekan Sorumlusu: Yapimda kullanilacak mekanlar1 bulan ve ayarlanmasini
saglayan kisidir.

-  Muhasebe: Yapimdaki evrak ve biitce takibini yapan kisidir. Harcanan
paranin evraklarimi sirketin muhasebesine ulastirmak ayrica biit¢esinin ne
durumda oldugunu hizli goérebilmesi i¢in yapimciya basit bir biitce raporu

hazirlamak gorevleri arasindadir (Keskinkilig 2022).

Temel yapim-prodiiksiyon ekibi ¢alisanlar1 yukarida belirtildigi gibidir ve
yazilan gorevleri yapmaktadir. Yapilan goriismeler dogrultusunda elde edilen veriler
hem hiyerarsik yapi hem de genel sorunlar ¢ergevesinde gruplanarak kisi bazli

anlatilacaktir. Siralama yapilirken eger ekipten birden fazla kisiyle goriisme yapildiysa
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bu goriismeler hiyerarsik yapidaki seviyelerine gore yukaridan asagiya dogru
siralanacaktir.

Genel koordinatdr ve uygulayict yapimcilik gorevlerinde calisgan Nedim
Cinelioglu ile yapilan goriismede elde edilen verilerin bir boliimiinden genel iiretim
stiregleriyle ilgili oldugundan dolay1 ikinci boliimde bahsedilmistir.

Cinelioglu’nun bahsettigi noktalardan biri, sektorde ¢alisanlarin kendilerini
siirekli gelistirmesi gerektigidir. Ornegin 3 sene ara verip tekrar galigmaya baslayan
kisi cok farkli bir televizyon ve dijital diinyayla kars1 karsiya kalmaktadir. Ciinkii her
sey ¢ok hizli evrilip degismektedir. Eger kisi kendini gelistirmezse medya sektorii bu
kisiyi icinde barindirmamaktadir. Hiyerarsik yapida kisiler arasi tartigmalarda eger
konu isi daha iyi noktaya getirmek ise kisilerin bir ortak paydada bulusabildigini, fakat
saygl cercevesinin agilmamasi gerektigini bildiren Cinelioglu, 18 yildir sektorde
olmasina ragmen toplam 3 yapim sirketine bagl ¢alismistir. Bu nedenle ¢ok fazla sef
degistirmemistir. Yesilcam’dan gelen agir hiyerarsik diizenin hala var oldugunu fakat
evrildigini s0yleyen Cinelioglu, isin artmasindan ve bunun dogrultusunda c¢alisanlarin
sesini daha 6zgiirce ¢ikarabilmelerinden dolay1 sektdrde saygi ¢ercevesine daha dikkat
edilir duruma gelindigini iletmistir. Uyum gibi konular sebebiyle asistan gibi gorevlere
sahip ekip calisanlartyla sozlesmeli olarak ¢alisilamamasindan dolay1 kimin ne kadar
hakka sahip oldugu konusunda c¢esitli belirsizlikler bulunmaktadir. Bu durumunda
onerilen, sendikalarin daha belirleyici bir noktada olmasi gerektigidir (Cinelioglu,
Genel Koordinator & Uygulayict Yapimci 2023).

Cinelioglu’na gore genel sektdor sorunlarina bakilacak olursa; dijitallerin
gelmesi ve Tirkiye nin yasadigi ekonomik durumla beraber bir biitge sorunu ortaya
cikmistir. Kimin kasesinin ne kadar oldugu konusunda bir belirsizlik bulunmaktadir.
Sendikalar bu siirecler sonrasinda belli rakamlar agiklasa da bu rakamlar o biitgenin
gercekligi i¢inde karsiligini bulamayabilmektedir. Cinelioglu nun beklentisine gore bu
belirsizlikler sebebiyle bir noktada tikanma ve ardindan sektorel bir daralma
yasanacaktir. Yurt dist kiyaslamalarinda Ingiltere 6rnegi veren Cinelioglu,
Ingiltere’deki gibi bir biitcenin olmadigini fakat Tiirkiye’de de ingiltere’deki gibi bir
caligma kiiltiirii ve bilincinin de olmadigmin altin1 ¢izmektedir. Bu durumu zaman
kullanim1 agisindan Tiirkiye’deki ¢alisanlarin zamam Ingiltere’deki calisanlara gére

daha verimsiz kullandig1 seklinde belirtmektedir. Organizasyon zekasinin gelismesi
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gerektigini bildiren Cinelioglu, bu zaman kayiplarimin ulusal televizyonlara iiretilen
yapimlarda dijitallere gore daha fazla oldugunu sdylemektedir. Genel sektor
sorunlarindan bir digeri olan 6demeler hakkinda Cinelioglu; 6deme sisteminin dogru
ve adaletli oldugunu diisiinmemektedir. Bu konuyu farkli dallara ayiran Cinelioglu’na
gore kase miktarlarinda da bir yanliglik oldugunu, bazi kisilerin gereginden ¢ok fazla
iicret aldigin1 sdylemektedir. Medya sektoriinde bazi calisanlarin bir cerrah parasi
kazandigint bildiren Cinelioglu, bunun bu belirsiz diizenden kaynakli oldugunu
bildirmektedir. Ayrica sadece zaman ydnetimi degil Ingiltere ile Tiirkiye’de aym
gorevde calisan kisilerin mesleki yeterlilik olarak da ayni olmadiklarini bildiren
Cinelioglu, kendi dahil olmak {izere calisanlarin Tiirkiye’deki gorevini Ingiltere’de
yapamayabilecegini sdylemektedir. Odemelerle ilgili bir diger durum ise 6deme
periyodudur. Tiirkiye’de bu durumun sorunlu oldugunu bildiren Cinelioglu, ulusal
televizyonlara iiretilen yapimlarda calisan kisilerin 6n hazirlik asamasinda gereken
ticreti alamadiklarini, haftalarca para alinmayan bir siiregten simdilerde haftalik yarim
kase gibi sistemlere dogru yine sorunlu bir siirece geg¢ildigini bildirmektedir.
Cinelioglu’na gore en dogru olan, ulusal kanallara iiretilen yapimlarda da dijitallerde
oldugu gibi 6demelerin haftalik tam kase olmasidir (Cinelioglu, Genel Koordinator &

Uygulayici Yapimer 2023).

=1 sinematvsendikasi .es = sinematvsendikasi

BILGILENDIRME

Ucretlere

Emek bilesenleri (ekip olusumlari),
sendikamiz catisi altinda ve kolaylastirici pozisyonu . .
esliginde, 2022 & 2023 taban Ucretlerine ve iyilestirme m | n | m U m % 3 5
oranlarina, kendi icinde ayni isi yapan uye
meslektaslariyla karar vermistir. ve

Sendﬂikamlz catisl altlndg Temmuz aymna Kadar, u zer | n d e
taban Ucretlere yapilacak iyilestirme orani icin kalic e s
forml belirlenecek, taban tcretlerle ilgili ekipler ici ve . . .
ekipler arasi Ucret denkligi calismasi yurutulecek ve | y | I e st | r m e TN
taban (icretin Gzerinde alinacak ucretlerle ilgili kriter
arastirmasi yapilacaktir. Bu ii¢ ¢alisma i¢in uzmanlardan
gorus alinacak ve Avrupa'dan érneklere bakilacaktir.

v e a
v oa

- irli i1clivil SINEMA
#BirlikteDahaGiglilyiiz uuil'z'ﬁ:'ﬁl_l #BirlikteDahaGugluytiz TELEViZYON

- SENDiKAS]
SENDiKASI

Sekil 62. Sinema TV Sendikas1 2023 Yil1 Ucret-Kase Uyarilar1 (Sinema TV Sendikast 2023)
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s sinematvsendikasi

AFIED / Anadolu Film Isik Ekipleri Dernegi
BOP / Boom Operatorleri Platformu
DITDER / Dijital Gortintiileme Operatorleri Dernegi

FPP / Focus Puller Tirkiye Platformu

FST / Film ve Sahne Tasarim Ekipleri Dernegi
(Sanat, Kostiim, Makyaj, Sac)

GEAS / Gorsel Efekt ve Animasyon Sanatgilari Dernegi
GYD / Gorunt Yonetmenleri Dernegi
JJOB / Turkiye Jimmy Jib Operatorleri Birligi
KAD / Kamera Asistanlari Dernegi
KAP / Kamera Asistanlarn Platformu
KOP / Kamera Operatorleri Birligi

KTB / Kostiim Tasarimcilari Birligi

SINEMA u
TELEVZYON

SENDIKAS]

#BirlikteDahaGugliyiz

R

sinematvsendikasi

KUDA / Kurgucular Dayanigmasi
KVFB / Kamera Arkasi Video ve Fotografcilari Birligi
RAP / Reji Asistanlar Platformu
RECP / Reel Efekt Calisanlari Platformu
RFYP / Reklam Filmi Yénetmenleri Platformu
SFB / Set Fotografcilari Birligi
SGB / Set & Grip Ekipleri Birligi
SOB / Turkiye Steadicam Operatorleri Birligi
STB / Ses Teknisyenleri Birligi
TDP / Turkiye D.I.T. Platformu
UYP / Uygulayici Yapimcilar Platformu
YEP / Yapim Ekipleri Platformu
YKP / Yapim Koordinatérleri Platformu
voa

#BirlikteDahaGii TELEVIZUON
SENDiIKAS]

Sekil 63. Sinema TV Sendikasina Gére Medya Sektoriindeki Dernekler
(Sinema TV Sendikasi 2023)

yapimekipleriplatformu

@ yapimekipleriplatformu

YAPIM & PRODUKSiIYON EKIiPLERI
TELEVIZYON DiziSi - HAFTALIK UCRETLER

Yapim Koordinatérii : 15.500 TL
Yapim Sorumlusu  : 11.500 TL
Yapim Amiri : 10.000 TL
(Prodiiksiyon Amiri)

Mekan Sorumlusu  : 10.000 TL
1.Prodiiksiyon Asist. : 7.250 TL
2.Prodiiksiyon Asist. : 6.250 TL
3.Produskiyon Asist. : 5.750 TL
Runner E5000km1E
Yapim Mali isler : 6.000 TL

YKP & YEP tarafindan ortak belirlenen taban ticret rakamlari,
1 Subat itibariyle yeni baslayacak projeler icin gegerlidir.
Taban Ucretlere yapilacak iyilestirme, Temmuz ayinda yeniden
degerlendirilecektir.
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z
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MR /APIM KOORDINATORLERI
PLATFORMU

YAPIM & PRODUKSIYON EKIPLERI

GLOBAL / SINEMA / DiJITAL PLATFORM PROJELERI

HAFTALIK UCRETLER

Unit Production Manager /
Production Manager /

Yapim Koordinatérti : 17.000 TL
Mekan Sorumlusu  : 14.000 TL
Yapim Koordinasyon : 11.000 TL
Transportation Mngr. : 10.000 TL
(Ulagim Sorumlusu)
1.Prodiiksiyon Asist. : 9.000 TL
2.Prodiiksiyon Asist. : 8.000 TL
3.Prodiskiyon Asist. : 7.500 TL
4.Prodiskiyon Asist. : 6.500 TL
Runner S5 00ME
Yapim Mali isler : 6.000 TL

ERI
NRECSPY
A 4

< 2

o

%
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e

YAPIM KOORDINATORLERI]
PLATFORMLU

Sekil 64. Yapim Koordinatérleri Platformuna Gére Yayilanacak Yere Gére Haftalik Taban Ucretler
(Yapum Koordinatorleri Platformu 2023)

Genel sektor sorunlarindan bir digeri olan ¢aligma saatleri konusunda genel
olarak giinde kahvalt1 ve yol siireleri hari¢ 12 saat, haftalik 5 ya da 6 giin ¢alisma
prensibinin medya sektorii tarafindan benimsendigini belirten Cinelioglu, bu ¢alisma
saatlerinin bazi sartlarda esnetilebildigini, dijital platformlarin bu esnemeyi
istemedigini, ulusal kanallarda ise kanaldan kanala degiserek bu saatlerin

esneyebildigini, daha uzayabildigini sdylemektedir. Ayrica ¢alisma yaslartyla ilgili de
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yurt digina gore farklilik bulunan Tiirkiye’deki medya sektoriinde, sistem kisiyi bir {ist
goreve ekonomik acidan yilikselmek zorunda birakmaktadir. Herkesin yeterlilige
bakilmaksizin yiikseldigi sektorde hiyerarsik yapida tist gorevlere gelindiginde issiz
kalabilme durumlar1 olmaktadir. Calisanlarin kendine iyi bakmasi gerektigini savunan
Cinelioglu’na gore kisiler masa bas1 is yapmadiginin farkinda olarak sektore atilmay1
tercih etmelidir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimei 2023).

Cinelioglu’'na gore yukarida ve ikinci bdoliimde bahsedilen sorunlarin
diizelmesi i¢in sektoriin biiylik oynayicilart yani yapimcilar ile sendikalarin birbiriyle
cok iyi iletisimde olmasi1 gerekmektedir. Kisilerin mesleki yeterliliklerinin bir kurala
ve sisteme bagli olmasi gerektigini savunan Cinelioglu’'na gore ayrica devlet
denetiminin pek olmadigr medya sektoriinde devletin denetiminin olmasi da, sektor
pek yanagmasa da gerekli olan bir durumdur.

Uygulayici yapimer Tiirker Akkus’a gore hiyerarsik yapidaki iliskilerde “bilgi
sahibi olmadan fikir sahibi olma” istiine bir sorun s6z konusudur. Bu durum
sonucunun karsilanamayacak vaatler verilmesi problemine yol agmakta ve aslinda
mesleki yeterliligin olmamasinin bir sonucu olmaktadir. Ayrica tanidiklarin vasfa
layik olmadan igse alinmasi da yine bu durumun yol a¢tig1 bagka bir problemdir. Ast
iist iliskilerindeki bazi sorunlar gozlemleyen Akkusa’a gore bu durum fikir
catismasindan Gte ahlaki noksanliklardan kaynaklanmaktadir. Akkus bu sorunlarin
¢ozlilmesi i¢in ise ilkokuldan baslayan bir hak ve hukuk egitimi alinmas1 gerektigini
bildirmektedir (Akkus 2022).

Genel sektdr sorunlarindan seviyelendirme, Cinelioglu’nun belirttigi gibi,
Akkus’a gore de en Onemli sorunlardan biridir. Bu ve diger benzeri sorunlarin
cozlilmesi i¢in ise sendikalarin diizglin ¢alismasi gerekmektedir. Sendikalarin yargi
makami degil, Orgiitlenme ve hak koruma makami oldugunu bildiren Akkus
meslektaglariyla ilk orgilitlenmeyi yaklasik 20 y1l 6nce yapmaya ¢aligsa da bu konuda
basarili olamamistir (Akkus 2022).

Yapim amiri Arda Semetli’ye gore ulusal televizyon kanallarindaki sinirsiz
caligma saatleri (eski sistem deniyor) hala devam etmektedir. Dijitallerde durum
Semetli’ye gore daha diizenlidir. Ast iist ve diger is iliskilerindeki sorunlarin eski
zamanlara gore su an oldukga azaldigini bildiren Semetli, sorun yaratmadik¢a sorun

yasanmadig1 bildirmektedir. Ornegin repo giinlerinde birinden is istendiginde bunun
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soruna sebep oldugunu, aslinda burada repo glinlinde is isteyen kiginin sorun
yarattigin1 soylemektedir. Hiyerarsik yapidaki sinirlarin eskiden daha keskin ve sert
oldugunu bildiren Semetli, eskiden iist ne derse itirazsiz kabul edildigini fakat
giinlimiizde astin da birey olarak konusabildigini sdylemektedir. Semetli eskiye
nazaran azalsa da giinlimiizde iislup sorunlarinin sektérde hala oldugunu, bu durumun
egitim ve birey olma siirecinde ¢oziilmesi gerektigini bildirmektedir (Semetli 2022).

Genel sektor sorunlari dendiginde Semetli’ye gore ilk basta gelen sorunlar
calisma saatleri, ekiplerin yemek ve servis hizmetlerinin projeden projeye gore
degismesidir. Ardindan kase konusuna deginen Semetli’ye gore bir¢ok yapim
sirketinde hala kase asgari ticret lizerinden gosterilip iistli elden verilmektedir. Bu da
insanlarin gelecegini direkt etkileyen bir durumdur. Ayrica alinan kaselerin giiniimiiz
ekonomik sartlarinda artik cazip olmadigmi, bu durumda alttan yeni bireylerin
yetismemesi sorunuyla karst karsiya kalindigmmi sdylemistir. Semetli gorev
tanimlarinin sadece kamera ekibinde belki net oldugunu fakat kendi birimlerinde hala
net olmadigini bildirmistir. Ulusal televizyon kanallarinda daha kii¢iik ekiplerle daha
uzun caligma saatleriyle ¢aligildigini bildiren Semetli’ye gore sorunlarin ¢oziilmesi
icin denetlemenin sikilasmasi ve gerekirse devlet eliyle yapilmas: gerekmektedir.
Ornek olarak is giivenligi uzmaninin faturasmi yapim sirketinin 6demesi, yani is
vereninin denetlenecek sirketin sahibinin olmasi, bu devlet mekanizmasinin
sorunlarindan biridir. Ayrica Semetli sikayet oldugunda Calisma Bakanligi’ndan
gelindigini ve bu siirecin bir hafta diizeltilip sonra tekrar eski diizene geri doniildiigiinii
de bildirmektedir. Mesleki yiikselmede bir piramit sistemi oldugunu sdyleyen Semetli,
bu sistemde de sorunlar var oldugunu, 6rnegin kirk yasindaki prodiiksiyon asistaninin
iistiindeki yapim amirinin yirmi ii¢ yasinda olabildigini ve bu durumun da gesitli
sorunlara sebebiyet verebildigini séylemektedir (Semetli 2022).

Yapim asistan1 Onur Bardak¢ioglu'na gore de is tanimlarmin sinirlart net
degildir. Kisilerin gorevleri tam belli olmadigindan ve diger caligsanlar bu gorevleri
bilmediginden, birbirlerinden istenmemesi gereken gorevler talep edilebilmektedir.
Prodiiksiyon asistanlar1 ve runnerlarin soforliik bile yaptigini bildiren Bardak¢ioglu,
bu isin aslinda meslegi soforlilk olan kisiler tarafindan yapilmasi gerektigini
sOylemektedir. Hiyerarsik yapida “kovalim baskasi: gelir” mantiginin hala oldugunu
ileten Bardak¢ioglu, hiyerarsik yapidaki yiiksekligine gére muamele gorme
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durumunun sektorde var oldugunu sdylemektedir. Bu durumlarin bir sonucu olarak
mobbing konusu giindeme gelmektedir. Sorunlarin ¢6zliimii i¢in ise insanlar arasindaki
ikili iligkilerin, sinir1 asmadan “abi-kardes” seklinde olmas1 gerektigini bildirmektedir
(Bardakgioglu 2022).

Genel sektor sorunlarina bakildiginda Bardakgioglu’na goére bunlar; repo
giinlerinde calisma (belirli isler yapilmasi, telefon trafigi vb.), ¢cok uzun g¢alisma
saatleri, sette saatlerin programlanmasinda sorunlar olmasi, ekip biitgelerinin, ¢alisan
sayilarinin ve kaselerin yetersizlikleri (6zellikle ulusal televizyon kanallarina iiretilen
yapimlarda), yol siiresinin ¢alisma saatine dahil edilmemesi, yemeklerin kalitesizligi,
mesleki yeterliligin belirsizligidir. Bu sorunlarin ¢o6ziimii i¢in ise Bardakcioglu
sendikanin daha verimli ¢aligmast ve yapimcilarin da calisanlar i¢in daha olumlu
sartlar olusturabilmesi i¢in ¢alisma yapmalar1 gerektigini bildirmistir (Bardak¢ioglu

2022).

3.2. Reji Ekibi Gérev Tamimlari, Sorunlar1 ve Onerileri
Reji ekibinin gorevleri yonetmene destek olmak ve ¢ekim programindaki her
giiniin sorunsuz ve aksamadan ge¢mesini saglamaktir (Keizer 2023). Yapim ekibinin
reji ekibinden beklentisi senaryonun diizglin bir programla, saglikli bir sekilde
cekilmesini saglamasidir (Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayict Yapimci
2023). Yonetmen, yapimci gibi ¢izgi iistii denilen ekip hiyerarsisinde yer alsa da reji
ekibi ona bagli oldugundan goérevlerinden bu baslikta bahsedilecektir.
- Yonetmen: Yonetmenin gorevi hikayeyi anlatmaktir. Tim iiretim siireci
boyunca verilmek istenen mesajin net bir sekilde iletilmesini saglamaktir.
Renk, sa¢, makyaj ve diger verilen tiim kararlar hikayeyi anlatmaya yardimci
araglardir (Ogun 2023). Yonetmen, oyuncu kadrosu dahil tiim ekibin ne
yaptigini bilmelidir, ¢linkii bu siirecte giiven iliskisi kurmak dnemlidir. Ayrica
yonetmenin gerekirse hesap vermesi gereken bir yapim firmasi ya da yayinci
kurulus bulunmaktadir. Uretimini yaparken tim bunlari gz &niinde
bulundurmalidir (Tonderai 2023).
- Yardimc1 Yonetmen: Projenin iiretim siirecinin basindan en sonuna kadar
yapim tarafiyla iletisimde olan ve biitiin ekiplerin tam merkezinde olup bir

projenin aksamadan gerceklestirilmesi i¢in gerekli konusmalar1 ve
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organizasyonlar1 yapan, hiyerarsik siralamada istlerde bulunan, yonetmenle
koordineli ¢alisan yardimcidir. Reji grubunun basi olmakla birlikte diger
ekipler icin “ekipler amiri” olarak da ge¢mektedir. Reji ekibinde gereken kisi
sayisini, projenin biiyiikliigiine gére belirlemek yine yonetmen yardimeisinin
gorevidir (A. B. Kilig 2023). Setin tiim igleyisini ve programi, yapimla ve kendi
asistanlartyla organize etmektedir. Yaratici ekibin beyni yonetmen ise
yOneticisi yardimci yonetmen olarak goriilmektedir (Alkan Kiric1 2023). Eski
sistemde setin ikinci yonetmeni olarak gecen ydnetmen yardimcisi, yurt
disindaki ekiplerde de bazi ayrint1 ¢gekim gibi planlari, yonetmenin zamanini
daha verimli kullanmas1 adina ¢eken kisidir. Fakat yeni sistemde bunun i¢in
ikinci yonetmen diye bir gorev boliimi agilmistir. Boylece aslinda oldukca
fazla sahneyi (kimi zaman senaryonun yarisindan fazlasi) daha uygun kaseye
ikinci bir yonetmene ¢ektiren bu sistem ortaya ¢ikmistir (A. B. Kilig 2023).
Ayrica Sinema Televizyon Sendikasi’na gore birinci yonetmen yardimcisinin
tammu su sekildedir: “ISG ve cevre koruma énlemlerini uygulayarak, kalite
gereklilikleri ¢ercevesinde, is organizasyonu yapan, sinema, dizi, belgesel,
klip, reklam ve kisa filmi projelerinde film ¢ekimi hazirligi ve organizasyonunu
vaparak film ¢ekimini yiiriiten ve mesleki gelisime iliskin faaliyetleri yiiriiten
nitelikli kisidir. Meslek genel olarak Diinyada “First AD” (First Assistant
Director) olarak da adlandirilir.” (Sinema Televizyon Sendikasi, Birinci
Yonetmen Yardimcisi (Film) 2017)

- Reji Koordinasyon: Ekibin ve oyuncularin programdan haberdar olmasini
saglamak temel gorevidir. Giiniin igleyisinde gerekli olan tiim oyuncu, ekip ve
malzemelerin sette olmasi gereken zamanda oldugundan emin olmak ve biitiin
bu siirecte kisilerle birebir iletisimde olmak zorundadir (Alkan Kirict 2023).
Oyuncularla iletisim kurulmasi, gereken e-postalarin atilmasi, ekiplerin
organizasyon iletisimlerinin saglanmasi ve ileri tarihli yapilan programlarin
ekiplerle birlikte konusulmasi yine reji koordinasyonun isidir (A. B. Kilig
2023). Yardimc1 yonetmenle birlikte giinliik ¢ekim takviminin'? (programinin)

cikarilmasini saglar.

17 Callsheet.
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1. ExiP MECIDIYEKOY SERVES HAREKET 09:30
1. EKIP KADIKOY SERVS HAREKET 09:30
T 3 z 2. EKiP MECIDIYEKOY SERVIS HAREKET 07:45
pizi LOGOSU 2.EKIP KAHVALTI SET SAATI 08:30 2. EKIP KADIKBY SERVES HAREKET 07:30
1.EKIP HAZIRLIK SAATI 11:00 LEKIP KAYIT SAATH 12:00
2.EKIP HAZIRLIK SAATI 09:00 2.EKIP KAYIT SAATE 09:50
YONETMEN : 2YONETMEN: [ cor YAPIM KOORD. : YARD. YO!
1. EKIP OYUNCULAR SET SAATI ’:z’:“ BOLOM/YARDIMCI OYUNCULAR SETSAATI | ARACLAR | SETsAAT SFX SET SaaTi GORONTO EKIPMANI SET SAATI
Karakter Ad, 10:30 - HALK (2. IP) 08:30
NOTLAR
SOSYAL MEDYA KOORDINATORO SET SAATI
2. EKIP OYUNCULAR SET SAATI ’:on‘:: -
08:30
OYUNCU KOGQU SET SAATI
08:30
PEDOGOG SET SAATI
08:30
TARIH - GON n 2 TLETISIM_|YAPIM KOORDINATORU ISMI: TELEFONU
LEKIP:6Sayfa / 2. EKIP:4,50 iciN: _[RE)T KOORDINASYON ISMI: TELEFONU
) = = VEMEK SAATLER| TELSIZ FREKANSLARI
GUN DO&UMU: 07:19 HAVADURUMU GUNDUZ: 18°  GECE: 14 VA Ti290 T35 FETEeT T T
ia %39 BULUTLU / RUZGAR HIZI 11 KM/S OGLE__[17:30-18:15|  YAPIM EKiBI - 2 SANAT EKIBI -
GUN BATIMI: 18:18 %5 YAGIS OLASILIG! %79 NEM AKSAM OYUNCU KOQU - 3 CAY OCAGI - 10
GECE oPs KAMERA EKIBI - 5 SET EKIBI -11
KOSTUM EKIBI - 12
6. BOLUM 1. i GUND
1. EKiP - MEKAN / ILGE TARIFi
BLM [SAHNE MEKAN GON | ZAMAN | SAYFA OYUNCULAR vun.uv::wum s‘“&:’;‘f:&‘"‘o’s‘“’ ARAGAR | NOT ozeT
SAHNE OZETI
6.8LM | SAYI 6.GUN |DIS/GUN | 0,25
ToPLAM| 6
2. EKIP - MEKAN
BLM | SAHNE MEKAN GUN | ZAMAN | SAYFA OYUNCULAR c""'m‘j:'“” s‘“v::xw,xosmu“’ ARAGLAR NoT Ozer
TOPLAM| 45

Tablo 18. Callsheet (Giinliik Cekim Takvimi-Programi) Ornegi

Sef Asistan: kamera arkasindaki teknik ekibi, yardimec1 yonetmen ile birlikte
yoneten kisidir. Yardimer yonetmenin program olusturmadaki yardimecisi reji
koordinasyonken bu programi sette isletmek konusundaki yardimcisi sef
asistandir. Sahne trafiini yapmak, gorlintii yonetmeniyle iletisimde olup
yonetmenin istedigi planlarin ¢ekim siralarini belirlemek vb. gorevleri de
mevcuttur (Alkan Kirict 2023). Reji ekibinin asistanlarmin sefidir, altindaki
biitiin asistanlardan sorumludur. Yardimci oyuncu sayilarinin ve diinyasinin
kurulmasinm1 saglar. Ekipler arasindaki set i¢i iletisimi saglar ve yardimci
yonetmenin direktiflerini ekibe dagitir (A. B. Kilig 2023).
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Devamhilik Asistani: Sahne ici veya sahneler arasi dekor, aksesuar, kostiim,
sa¢ ve makyaj baglantilarini tutar. Sahne i¢indeki oyuncularin hareket ve
sahneler arast duygu devamliligini saglar (Alkan Kirict 2023). Yine altindaki
asistanlarin denetiminden sorumludur. Ayrica senaryo ic¢indeki mantik ve
tarihsel devamlilikla da ilgilenir. Devamliliktan sonrasi biiyiik (sef) asistanliga
gecis asamasidir (A. B. Kilig 2023).

Timecode Asistami: Sette ¢ekilen plan goriintiilerinin sayisal olarak kaydini
tutan kisidir fakat bunun yaninda ekiplere gore laf takibi yani s6z devamliligini
da saglayan kisidir. Ayrica hazirlik tarafina da yardimci olur (A. B. Kili¢ 2023).
Devamlilik asistaniyla birlikte oyuncunun sag¢, makyaj ve kostiim devamliligini
da tutar. Sahne i¢indeki laf karsiliklarini hatirlatir ve varsa telefon konusmasi
karsiliklarinda diyaloglari seslendirir. Yonetmenin onay verdigi planlart ve
sahne i¢i notlarini alip (bkz. Tablo 19) bunlar1 kurgu ve diger post prodiiksiyon
ekipleriyle paylasir (Alkan Kirict 2023).

Hazirhk Asistami: En alt basamaktaki asistandir. Oyuncularin sete
hazirlanmalariyla ilgilenir. Oyuncular kostiimlerini giyerken diger ekiplerle
iletisim saglar ve kostlim, makyaj devamliliklariyla ilgili diger kisilere bilgi
verir (A. B. Kilig 2023). Ozetle oyuncunun sete gelip sahneye girdigi anina
kadar tiim kontrol hazirlik asistanindadir. Oyuncuyu sahnenin gerektirdiklerine

gore hazirlar (Alkan Kiric1 2023).

sznm: -
ol bl i 4, 9, (%
YAPIM: . {cexina GOND:
s | e———— saven 1
snmeten:
SAHNE | PLan [TExRaR| KaRT | Kkup | iens AGIKLAMA ONAY| SAMNE | PLAN [TEKRAR| KART | KkuP | Lens ACIKLAMA ONAY
immylip - Oeng =
50 | 4|4 Aoyo| L JmmJJp aenis + 52 | 4] > o~ Toplo _{_
1 | o%|E e “ s | Y -
2]4 g | oflmmulp- O | e Lo [ +
7 v
9|2 4 v _{_ 2|2 4 7 +
v | < 240 ' " ¢ £olL
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Tablo 19. Time Code Notlari, Post Prodiiksiyona Iletilen (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)
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Yardimct  yOnetmen Ahmet Bur¢in Kilig’a goére is taniminin
siirlandirmasindaki temel sorun Tiirkiye’de reji ekibinin sinirlarinin ortalama bir
sekilde belli olmasi fakat bu sinirlarin olmasi gerekenden ¢ok fazla gorev icermesidir.
Sinirin genisligi Kilig’a gore o kadar biiytiktiir ki yardimer yonetmenin yapmamasi
gereken bir siirii isi kisi yapmak zorunda kalmaktadir. Herhangi bir ekibin yaptig1 bir
hatanin sorumlusu ya da cevap vereni yine yardime1 yonetmen olmaktadir (A. B. Kili¢
2023). Bu durumla ilgili Sevgi Alkan Kiricit da “Reji ekipleri genel olarak setlerin
giinah kegileridir. Herkesin yaptigi tek bir is varken reji ekipleri tiim bu birimlerin
kontrol edildigi merkezdir” diyerek Kili¢’la ayni fikri belirtmistir (Alkan Kiric1 2023).
Production Designer’in karar vermesi gereken aksesuarlar vb. konularda da yine
yardimc1 yonetmene sorumluluk yiiklenmekte, fakat bu konuda yardimer yonetmenin
direkt muhatap degil, yardime1 olmasi gerekmektedir (A. B. Kilig 2023).

Kilig’a gore hiyerarsik yapidaki sorunlarin temelinde egonun simirlarinin
astlmasi bulunmaktadir. Medya mesleginde c¢alisanlarin belirli bir diizeyde egosunun
hali hazirda olmas1 gerektigini savunan Kili¢’a gére bu durum asilip kimi zaman
mobbinge doniisebilmektedir. Bazi kisilerin yiikselmek i¢in birine muhta¢ olarak
goriilmesi durumunun da mobbinge yol a¢tigin1 bildirmektedir. Ayrica bir birime yeni
baslayan kisilerin “ya dur bakalim sen de yeni basladin™ gibi climlelere maruz
kaldigini da iletmektedir. Kilig, kisilerin yaslarinin gen¢ olmasi ya da kisinin geng
gostermesinin daha {ist gérevlerde yer alanlar i¢in sorun sebebi oldugunu sdylemis, alt
basamakta calisan kisilerin mesleki yeterlilik sorgulamaya calistigin1 ve bu konularda
bizzat kendisinin de problem yasadigini iletmistir. Bu tarz sorunlarin diizelmesi i¢in
mesleki yeterlilik sinavlar1 yapilmasi ve bu konuda sendika sisteminin ciddi bir yasal
zemin lizerine oturtulmasi gerektigini bildirmistir. Sendikanin su anki durumunda
siyasal ya da kurumsal bir desteginin ve denetlemelerin olmamasi sebebiyle sorunlarin
cozlilmedigini, mesleki yeterliligin belirsizligi nedeniyle problemlerin oldugunu
sOylemistir. Yurt dis1 platformlarla gelen bazi sektorel diizelmeleri, yurt dist
firmalarmin Tirkiye temsilcilerinin Tiirk olmasi sebebiyle, bu kisilerin bozmaya
calistigini da gozlemlemistir (A. B. Kili¢ 2023).

Genel sektor sorunlarina farkli bir noktadan deginmeye baslayan Kilig’a gore
kisilere yaptig1 isin seviyesiyle alakali imtiyazlar saglanmaktadir. Ornegin 6nemli

oyuncular i¢in karavan, ekibe golgelik alan yapmasi i¢in semsiye agilirken yardimei
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oyuncular sicak havalarda giines altinda bekletilmekte hatta bu kisilere su dagitim1 gibi
basit bir durumda bile hala sorunlar yasanmaktadir. Ayrica Kilig, ekipler normal
yemek yerken yardimci oyunculara giin boyu sandvi¢ verilmesini de yine temel bir
problem olarak gdérmektedir. Insani sartlar konusunda gérdiigii bu sikintilar disinda
kisilerin kaselerinin de hak ettiginden diisiik oldugunu sdylemistir. Yurt dis1 dijital
platformlara yaptiklari islerde Tiirk Lirasi cinsinden 6deme almalarinin ve giiniimiiz
enflasyonist durumun yagamlarini olumsuz etkiledigini, 5 giin calisip 2 giin repo
durumunun ekonomik sebeplerle uygulamaya gecemedigini bildirmistir. Cok fazla
calisildigini sdyleyen Kilig, 12 saat goriinen giinliik ¢aligmanin yol, trafik ve telefon
konusmalart gibi durumlar eklenince ¢ok arttigin1 ve bu durumun da insani sartlar
olmadigini iletmektedir. Bu gibi genel sorunlarin diizelmesi i¢in islevsel bir sendika
ve kanuni zemine oturtulmus kurallar olmasi, meslek tanimlarmin dogru ve tam
yapilmasi gerektigini bildirmistir. Clinkii mesleki yeterlilik ve tanimlamalarin tam
olmadig1 bir yapida, sadece tanidigr olan bazi kisilerin hak etmedikleri yerlere
gelebildigini iletmistir. Tiirkiye’deki ¢alisanlarin kendilerini ikinci sinif vatandag
yerine koydugunu diistinen Kili¢’a gore bu durumdan da vazgegilip, yurt disindaki
standartlarin Tiirkiye’ye getirilmesi gerekmektedir (A. B. Kili¢ 2023).

Sekil 65. Dijial Platforma Yap11n Bir Seriyalde Set Ortaml Karavanlar ve Semsiye,
Beykoz Kundura Platolar1 (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)
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Reji Koordinasyon asistan1 Sevgi Alkan Kirici’ya gore reji ekiplerinin is
taniminin gereginden genis olmasi sebebiyle reji ekipleri daha dnce bahsedildigi gibi
sette “glinah kecisi” olmakta ve bu durum hiyerarsik yapidaki iliskilerde tartigsmalara
sebep olmaktadir. Hatta bu tartismalar Kirici’ya gore zaman zaman is biraktiracak
derecede mobbinge sebebiyet vermektedir. Ego sorununa Kili¢ gibi deginen Kiric1’ya
gore de bu egosal sorunlar, bazi oyuncu ve ekip ¢alisanlarinin tavir ve davraniglarinda
cesitli yanligliklara sebep olabilmektedir. Bu durumlarin diizelmesinin temelini
herkesin igini diizgiin yapmas1 olarak goren Kirici’ya gore herkesin “pastanin bir
malzemesi” oldugunu kabul etmesi gerekmektedir. Ayrica yapimeir 6niinde herkesin
esit tutulmasinin sorunlart ¢dzmede bir yol olabilecegini ve sette hayati
kolaylastirabilecegini iletmistir (Alkan Kirict 2023).

Genel sektor sorunlarin baginda Kirici’ya gore projelerin hazirlik agamalarinda
ne kadar zaman gerektigi ile ilgili fikir ayriliklar1 yer almaktadir. Ekipler
olusturulurken gereginden az kisi alinmakta ve kisiler yapilacak islere
yetisememektedir. Ayrica kalifiye ve yeterli ekip kurmak yerine biit¢eyi kisma amaclh
daha smirli ¢alisanla yola ¢ikildiginda, bu durum sette aksiliklere sebep olmaktadir.
(Caligsma saatlerinin 6 giin giinde 12 saat, hatta ulasimla birlikte 15 saati buldugunu ve
bu durumun yorucu ve yipratict oldugunu bildiren Kirici’ya gére dnemli olmayan
konular bile bu sebeple biiyliyebilmektedir. Bu sorunlarin ¢oziimii i¢in Kirici,
oncelikle yapimecilarin reji ekibini bile ise baglatmadan 6nce projeleri okutup kabaca
program yapabilen, ortalama set siiresini dogru hesaplayabilen kisilerle ¢alismasi
gerektigini bildirmistir. Boylece olusacak takvimlerde anlagsmaya daha kolay
varilabilecek, bu da hazirlik agsamasi ve diger asamalari rahatlatacak bir adim olacaktir.
Oyunculara “kral” muamelesi yapilmasindan vazgecilmesi gerektigini bildiren Kirici,
herkesin ekibin bir parcasi oldugu kabullenildiginde bir¢ok insanin bugiin yasadigi
oyuncu mobinginin bitecegini diisiinmektedir. Gilinde 12 saat ¢alismay1 kabullenen
ekiplerin set i¢cinde konforlarinin (yemek vb.) saglanmamasinin da gerginliklere sebep
oldugunu belirten Kirici’ya gore bu sartlarin da diizeltilmesi gerekmektedir. Kalifiye
ekip elemanlarinin yetistirilmesi igin bir sistem kurulmasini 6neren Kirici’ya gore bu
mesleki yeterlilikleri denetleyen bir sistemin de kurulmasi sarttir. Boylece hak eden

insanlarin dogru yerlerde ¢alismasi saglanacaktir. Ayrica Kirici, 5 giin ¢alisma 2 giin
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repo sisteminin ¢aligma sartlarini daha iyi hale getirecegini bildirmektedir (Alkan

Kiric1 2023).

3.3. Kamera Ekibi Gérev Tanimlari, Sorunlari ve Onerileri

Kamera ekibinin gorevi yonetmenin talimatlarini goz onlinde bulundurarak
cekimlerin kompozisyonunu ve kadrajin1 sahneye uygun sekilde kayda almaktir
(Billings 2011). Isik ve renk dengesinden de sorumlu olan ekibin teknik malzemeleri
secerken sahnenin gerektirdiklerine dikkat etmesi gerekmektedir (Hayward 2012,
187). Yapim ekibi de kamera ve teknik ekipten senaryonun gerektirdiklerinin dogru
bir sekilde kayit altina alinmasini beklemektedir (Cinelioglu, Genel Koordinator &
Uygulayict Yapimer 2023). Kamera ekibinde ekip goriintii yonetmeni (¢izgi istii
ekipte yer alir fakat bu baslik altinda bahsedilecektir) kamera operatorii, birinci asistan

(fokus), ikinci asistan, ii¢lincii asistan olarak 6zetlenebilmektedir (Bilecioglu 2022).
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ekil 66. istanbullu Gelin Seriyali Gériintii Ekibi ve Ekipmanlar1 (Gorsel Orijinldir', OO 19)
- Goriintii Yonetmeni: Goriintiiniin alinmasiyla ilgili hiyerarsik yapida en
ustteki kisidir. Yapimcinin beklentilerini ve yonetmenin taleplerini, yapim
kosullarin belirledigi imkanlar ¢ergevesinde, gorsellige dikkat ederek 1sik,
grip ve kamera ekiplerinin yonetimini saglayan, goriintiiniin uygun kaydedilip
islendigini ¢ekim Oncesi, ¢ekim ve ¢ekim sonrasi siireclerde denetleyen,
yaratict ve teknik kararlar1 veren nitelikli kisi olarak Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu tarafindan tanimlanmaktadir (Tiirkiye Radyo Televizyon

Kurumu (TRT) 2017).
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Kamera Operatorii: Yonetmen ve gorlinti yonetmeninin verdikleri
direktifler dogrultusunda istedikleri gorlintliyli en verimli sekilde
gorsellestirmekten sorumlu kisidir. Cerceveleme, kamera hareketleri ve
kadrajda yer alacak unsurlar yine yOnetmen ve goriintii yonetmeninin
direktifleri dogrultusunda kamera operatorii tarafindan hazirlanmaktadir
(Saglik Terlemez 2003, 99-100).

Kamera Birinci Asistani: Goriintli ekipmanlarinin saglikli kullanimindan ve
denetiminden sorumlu, lensleri (objektifleri) takip ¢ikaran ve mizansen
sirasinda netligin takibi yapan (fokus, focus puller) asistandir. Ayrica
oyunculara netlik alanlarina goére duracagi yerleri gostermekte ve
isaretlemekte, bunlara gore kamerada netlik ayarlarini hazirlamaktadir
(Singleton 2004, 37).

Kamera Ikinci Asistami: Kamera birinci asistanmin yardimcisidir. Kamera
malzemesini hazirlaylp depolama birimlerinin degisiminden ve kamera
raporlarint yazmaktan sorumludur. Her ¢ekimin basinda ve sonunda klaket
cakan (clapper/loader) kisidir (Singleton 2004, 82).

Kamera Uciincii Asistam: Kamera ikinci asistaninin yaninda duran, setin
kurulumuna yardimei olan ve teknik malzemeden anlayan asistandir. Ikinci
asistan ile birlikte set dncesinde malzeme hazirligina gidip malzemeleri kontrol
eder (Bilecioglu 2022).

Set Fotografcisi-Videographer’: Istenilen konfigiirasyonlara gére sette arka
plan fotograf ve videolarin1 ¢eken kisi ya da kisilerdir. Ayrica sanat ekibine
gereken bazi dekorda kullanilacak fotograflari, sosyal medyada paylasabilmek
icin gereken materyalleri ¢cekmekten de sorumludur (Firat 2022). Bu kisiler
Tiirkiye’de kamera ekibinin altinda yer alsa da direkt yapim sirketine baglhidir

(M. Coban 2022).

Kamera iiclincii asistan1 Burak Bilecioglu'na gore is tanimlamalarinda sikintilar

bulunmaktadir. Yapim grubuna gore diger ekiplere nispeten goérev tanimlari

Tiirkiye’de daha oturmus olan goriintii ekibinde hala gérevlerde yurt disindaki ekiplere

gore farkliliklar bulunmaktadir. Bilecioglu, 6rnegin malzeme taginmasi gorevinin yurt

disindaki ekiplerde bagka birim tarafindan yapildigini fakat Tiirkiye’de kendilerinin
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yaptigin1 bildirmistir. Fakat diger ekiplere gore gorev tanimlarinin daha sinirh ve
tutarli oldugunu da iletmistir. Ayrica ulusal televizyon kanallarinda {i¢iincii asistan
cogu zaman bulunmamakta, diger asistanlarla hatta bazen sadece tek asistanla igler
yiiriitiilmektedir. Ayrica Bilecioglu’na gore kameranin hareketlendirilmesi konusunda
da ulusal televizyon kanallarina iiretilen yapimlarda zaman daha dar oldugu igin
omuzda kamera cekimleri daha fazla yapilmaktadir. Ulusal kanallara iiretilen
yapimlarda daha az asistan ¢alismasina ve daha ¢ok is yapmasina ragmen kageleri
dijital platformlara gore daha diisiiktiir. Hiyerarsik yapida Yesilcam ekoliinden gelen
kisilerin daha kati, sert ve yoOnlendirici bir lislupta oldugunu ve bazi durumlarda
sinirlerini baskasindan c¢ikaracak yer aradiklarini bildiren Bilecioglu, daha &nce
calistigr bir reklam setinde bu sebepten dolayr tartisma yasayip isi birakmustir.
Hiyerarsik yapidaki bu sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in herkesin kendi ig tanimin1 ¢ok iyi
anlamas1 gerektigini, bu is tanimlarmin da calisilan set icerisinde yapilabilecegini
sOylemistir. Yasanilan sorunlarin kisilerin kendi karakterlerinden de kaynaklandigin
bildiren Bilecioglu’'na gére bu durumu sendikanin ¢ézmesi zordur. Hali hazirda
sendikanin bu durumdan 6nce ¢ozmesi gereken baska ¢ok konu oldugunu da
bildirmistir. Caligilan saatlere gore 6denen kaselerin yurt disindakilere kiyasla diisiik
oldugunu ileten Bilecioglu, dijital platformlara iiretilen yapimlarda giinde 12 saat
caligmay1 hala uzun bulsa da bir kazanim olarak gordiigiinii fakat ulusal televizyon
kanallarinda giinde 12 saatten de fazla ¢alisildigini, saat sinirinin olmadigini iletmistir.
Ozellikle ulusal televizyon kanallarmna iiretilen yapimlar i¢in bu gibi sorunlarda
sendikanin belirledigi kurallarin bir énemi kalmadigini belirten Bilecioglu’na gore
sendikaya erisimde de sorunlar bulunmaktadir. Kamera asistanlariin dijital
platformlara {iretilen yapimlarda kendi sirketleri {izerinden yapim firmasina fatura
kestigini belirten Bilecioglu kazanglarinin disarida goriildiigiinden farkli oldugunu,
hem giderlerinin fazla olmasi hem de is devamliliginin garantisi olmamasindan dolay1
aya boliindiigiinde kaselerin aslinda yiiksek olmadigini bildirmistir. Bu sartlara
ragmen fiziksel olarak hassas ve bazi durumlarda agir bir is yaptiklarini bildiren
Bilecioglu, ileri yaslar i¢in hiyerarsik yapinin alt basamaklarinda c¢alisabilmenin pek
miimkiin olmadigini iletmistir (Bilecioglu 2022).

Set fotografcist Nazim Serhat Firat’a gore eskiden olmasa da su anda meslek

sinirlart nispeten daha nettir. Bazi durumlarda yaptiklari ¢erceveye baskalarinin
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karigmast gibi sorunlar yasadigimi belirten Firat’a gore set fotografgisinin diger
ekiplere gore sette daha bagimsiz bir ¢alisma durumu mevcuttur. Uzun g¢alisma
saatleri, sigorta sistemi ve prim yatirma problemleri, diisiik kaseler gibi genel
sorunlarin oldugu bildiren Firat’a gore bu sorunlarin ¢oziilmesi icin sendika ve
orgiitlenme disinda bir ¢6ziim bulunmamaktadir (Firat 2022).

Set fotograf¢ist ve arka plan videocusu Miirsel Coban’a gore set fotograf¢isinin
kendi makinesiyle gelmesi ve kira bedeli almamasi en temel problemlerden biridir.
Baz1 projelerde gereken fotograf ya da video konfigiirasyonunu karsilamak icin
ekipmanlarim1  baska modellerle yenilemeleri gerektigini ileten Coban, set
fotografcilarinin ve arka plan videocularinin sette gorevleri olmayan bazi aksesuar ya
da tanitim fotograflarinin da cekimini yapmak zorunda kaldiklarini bildirmistir.
Sendikada hala tanimi yapilmamis bir birim olan set fotograf¢iliginin Coban’a gore
sinirlart belli olmadigi icin bu durum kendilerinin yapmamalar1 gereken ek gorevlere
sebep olmaktadir. Caligma saatlerinin uzunlugu ve bunu kontrol eden bir yapinin
olmamasi, yemeklerin bazi setlerde kotii olmasi, sigortanin ¢ogu projede tam kage
tizerinden yatmamasi, kiiciik 6l¢ekli yapim firmalarinin 6deme diizensizligi, haftalik
degil boliim basi iicretlendirilme gibi sektorel sorunlarin oldugunu belirten Coban’a
gore orgiitlenme saglanmali ve sektdrde devlet denetimi olmalidir. Ozellikle medya
sirketi yapimcilar1 ve patronlarmin ¢ok orgiitlii oldugunu ve birlikte hareket
edebildiklerini sdyleyen Coban’a gore emekgilerin de bu sekilde 6rgiitlenmesi ve ortak

tavir alabilmesi gerekmektedir (M. Coban 2022).

e B e

!

Sekil 67. Set Arka Plan Videocusu Miirsel Coban'in Atatiirk Seriyali Setinde Kullandig1 Ekipmanlari,
Sony a7iv slr kamera ve objektifler, kamera iistii mikrofon (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)
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3.4. Ses Ekibi Gorev Tanimlari, Sorunlar1 ve Onerileri

Ses ekibi, sette miimkiin oldugunda en iyi sesi kaydetmekle yiikiimliidiir. En
girtiltiilii kosullarda bile alinmasi gereken sesin (diyalog vs.) net duyulmasin
saglamak durumundadir. Bunun igin gerekli ekipmanlari temin etmekte ve
kullanmaktadir (Weisenberger 2022). Genel olarak ses ekibi ses teknisyeni ve boom
operatoriinden'® olugsmaktadir (Has 2022).

- Ses Teknisyeni: Cekim giinlinde ses kaydetmekle yiikiimlii kisidir. Ekibin
bagidir. Kayit esnasinda dinlemekte olup ses kalitesinin yeterli olmadigi
durumlarda yeniden c¢ekimi Onerir. Ortam sesi kaydedilmesini de denetler
(Thomas 2022).

- Boom Operatorii: Set icerisinde malzeme kurulumunu yapan, oyunculara

gereken ses ekipmanlarini takan (yaka mikrofonu vb.), alinan sesi vericilerle

miksere gonderen ve ortama gore gereken gesitte boom mikrofonunu!®

kullanan kisidir (Has 2022).

eujen e e e e

e

Aaa i

Sekil 68. Serial Setinde Ses Kay1t Ekipmnarl, Istanbullu Gelin Seriyali
(Gorsel Orijinaldir, 05.2019)

18 Bazi setlerde kablolardan sorumlu olmasi i¢in bir asistan daha bulunmaktadir.
19 Sekil 75°te set igerisinde kullanilan boom mikrofonu ve ses alici-mikser masas1 goriilmektedir.
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Boom operatorii Latif Has’a gore teknik ekip olduklarindan dolayr meslek
tanimlar1 ve is sinirlart nettir. Ekipleri i¢in meslek yeterlilik kurslarinin yapildigini
sOyleyen Has’a gore heniiz yeterli diizeyde olmasa da sendikalagma siireci devam
etmektedir. Sertifikasyon siirecinin 6nemli oldugunu belirten Has’a gdre kazanilan
ticretlerin biraz daha iyilestirilmesi gerekmektedir. Sette daha programli calismanin isi
kolaylastirabilecegini belirten Has, kisilerin hiyerarsik yapida sorun yasamamasi i¢in
donanimin, diger bir deyisle kendini gelistirmenin ¢ok Onemli oldugunu
vurgulamaktadir. Hiyerarsik yapidaki ast iist iliskilerinde sertifikasyon eksikliginden
dolay1 sefle altindakiler donanim ve bilgi konusunda giiven eksikligi sebebiyle sorun
yasayabilmekte, bu durum sahsi bir probleme doniip sinirini astindan ¢ikarma
durumlarina donebilmektedir. Gerek dijital platformlarla gelen sikayet birimi gerekse
is glivenligi uzmanlar1 ve denetimler sayesinde iligkiler arasi sorunlarin biraz
rahatladigini bildiren Has’a gore ufak bir durumda bile geri doniis yapildiginda yapim
grubunda bir karsiligi bulunabilmektedir. Sektére atilan geng bireylerin kotii
muameleye tahammiilii olmadigini bildiren Has’a gore bu sorun zamanla daha iyi

coziimlere kavusacaktir (Has 2022).

3.5. Sanat Ekibi Gorev Tanimlari, Sorunlari ve Onerileri

Sanat ekipleri bir sahnenin gececegi setin goriinlimiinii hazirlar ve karakterlerin
rol geregi i¢inde bulunacagi diinyay1 daha ic¢sellestirmelere yardimer olur. Hikayenin
gerektirdiklerini anlatabilmek i¢in gerekli aksesuar ve ayrintilari saglar (Thomas
2022). Dekor yapilmasi ya da hazir yerin sahneye uygun hale getirilmesi i¢in gereken
her seyi yapan sanat ekiplerinde kisi sayisi projeden projeye ¢ok degismektedir. Bunun
hem yapilacak isle hem de biitceyle alakas1 vardir. Yurt disindaki ayrimlara gore
Tiirkiye’de sanat ekiplerinde is dagilimlar1 net degildir. Temel olarak bir sanat ekibi
sanat yonetmeni 2°, sanat yonetmeni yardimcisi?! ve asistanlardan (sanat koordinasyon
22 aksesuar sorumlusu, aksesuar yardimcisi, aksesuar yardimcisi satin alma, set

aksesuar sorumlusu?, set aksesuar yardimcisi, aksesuar tasarimcisi, set giydirme, set

20 Baz1 projelerde genel sanat yonetmeni ve sanat yonetmeni gorevlerinde farkli kisiler ¢aligmaktadir.
21 Baz1 projelerde sef asistan olarak adlandirilir. Proje biiyiikliigiine gore yardimer ve sef asistan ayri
kisiler olabilir.

22 Sanat boliimii koordinatorii olarak da adlandirilir.

23 Bazi1 projelerde 1. asistan olarak adlandirilir.
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giydirme yardimcisi, set dekoratdrii, set dekoratdrii yardimcisi, her birim i¢in 2. ve 3.

yardimcilar) olusur. Baz1 dekor gerektiren projelerde dekor sefi de bulunmaktadir

(Film ve Sahne Tasarim Ekipleri Dernegi, Film ve Sahne Tasarim Ekipleri Dernegi

Taban Ucret Instagram Postu 2023).

Sanat Yonetmeni: Projenin 6n hazirlik siirecinde senaryoyu analiz ederek
gereken dekor ve aksesuarlari listeleyip hazirlayan, mekanlar1 hazirlayan,
gerekirse dekorlar1 kuran, gereken ekipman ve aksesuarlarin teminini
denetleyen, sahnenin gececegi ortami organize eden kisidir (Sinema
Televizyon Sendikasi, Sanat Yonetmeni (Film) 2018).

Sanat Yonetmeni Yardimcisi: Sanat yonetmeninden gereken bilgileri alip
bunlar1 yaptirip kontrol eden ve yapim asamasinda sanat yonetmeniyle birlikte
calisan kisidir. Sahnenin sanatsal ag¢idan tiim hazirliklarindaki sorumluluk
sanat yonetmeni yardimcisina aittir. Sanat koordinasyon i¢in ayr1 bir ¢alisan
olmadigi takdirde biit¢esel yonetime ve malzemelerin teminine de bakar. Sanat
yonetmeninin daha 6nemli sahne, dekor ve detaylara odaklanmasi i¢in arka
planda olan hazirliklar1 yonetir. Sette genel sanat yonetmeni var ise onun
yardimcist  olup sanat yonetmeni ile arasinda koprii goérevi de
iislenebilmektedir (Sas 2022).

Sanat Yonetmeni Asistanlari: Proje durumuna gore degisen asistanlarda sef
asistan ve diger asistanlar bulunmaktadir. Tiirkiye’de is tanimlamalarinda en
sorunlu birimlerden biri olan sanat ekiplerinde sef asistan en {iist asistandir ve
bazi setlerde sanat yonetmeni yardimcisi olarak gecer. Genel olarak birimlere
bakacak olursak; sanat koordinasyon, malzeme koordinasyonundan ve
biitgeden sorumludur. Aksesuar’* sorumlusu ve yardimcilari senaryo
dokiimiinli yapip aksesuarlari arastiran ve temin eden, ¢ekim sonrasinda ise
iade siireglerini yliriiten ¢alisanlardir. Set aksesuar sorumlusu ¢ekim esnasinda
sette bulunan ve aksesuarlardan sorumlu kisidir. Set giydirme ¢ekim esnasinda

sette bulunan ve kumas ya da plaka iceren, giydirilebilen (mobilya, hali, perde

24 Prop adi da kullanilir.
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vb.) objelerden sorumlu kisidir. Set dekoratorii setin dekorundan yani sette

goriinen mobilya vb. objelerden sorumludur?.

3/9

TV DIZziSi SANAT EKiBi TABAN UCRETLERI 1 TV DiZiSi SANAT EKiBi TABAN UCRETLERI 2

haftalk haftalik

Sanat Yonetmeni 14750 TL Set Aksesuar Yardimcisi 5.450 TL
Sanat Yonetmeni Yardimcisi 9.830 TL Aksesuar Tasarimcisi 7.900 TL
Sanat Bolumu Koordinatéra 7280 TL Set Giydirme 7.900 TL
Aksesuar Sorumlusu 8.600 TL Set Giydirme Yardimcisi 5.450 TL
Aksesuar Yardimcisi 5450 TL Set Dekoratoéru 8.950 TL
Aksesuar Yardimcisi (Sotln Almo) 5.700 TL Set Dekoratér Yardimcisi 5.620 TL
Set Aksesuar Sorumlusu 8.430TL Dekor Sefi 7.900 TL
Her Birim i¢in 2. yardimcilar 4600 TL

Dizi projelerinde kullanilan sef asistan (tommlamasn) Ve i(;in 3.ve uzeri yardimailar 4.400 TL

sanat yéonetmeni yardimcisidir.
Dizi projelerinde kullanilan 1. asistan (tanimlamast)
set aksesuar sorumlusudur.

FILM VE % FILM VE
S SAHNE S SAHNE

TASARIM TASARIM

EKIPLERI S EKIPLERI

SINEMA FiLMi & DIJITAL PLATFORM PROJELERI  3/9 SINEMA FiLMi & DIiJITAL PLATFORM PROJELERI
SANAT EKiBi TABAN UCRETLERI 1 SANAT EKiBi TABAN UCRETLERI 2

haftalik haftalk

Set Aksesuar Yardimcisi 6.200 TL
Aksesuar Tasarimcisi 8.980 TL
Set Giydirme 8.980 TL

K | Set Giydirme Yardimcisi 6.200 TL
Alsesuarsonmio=l Tl Set Dekorator 10180 TL

Aksesuar Yardimcisi 6.200 TL Set Dekoratér Yardimelsi 6.380 TL
Aksesuar Yrd Satin Aima 6.490 TL Dekor Sefi 8.980 TL

Set Aksesuar Sorumlusu 9.580TL Her birim igin 2. yardimcilar 5000 TL
Her birim i¢in 3. ve Uzeri yardimcilar 4400 TL

FILM VE FiLM VE
S SAHNE S SAHNE

TASARIM TASARIM

EKIPLERI EKIPLERI

Sékil 69. Film ve Sahne Tasarim Ekipleri Dernegi:ne Gore Ocak 2023'te Yayinlanan Sanat Ekibinde
Taban Ucretler

Sanat Yonetmeni 16.760 TL
Sanat Yonetmeni Yardimcisi 1L 75T
Sanat Bolumu Koordinatora 8,800 TL

Genel sanat yonetmeni yardimcisi Gokben Sas’a gore is tanimlarinda ve
sinirhiliklarda  sikintilar  bulunmaktadir. Sanat ekiplerinde ¢alisanlar aslinda
yapmamalar1 gereken birgok is yiikiiyle kars1 karsiyadir. Sanat ekibinde donem isleri,
plato isleri, giiniimiiz isleri gibi birgok ayrim oldugundan eleman yetismesinin ve
kalifiye olmanin zor oldugunu belirten Sas’a gore hakkiyla seviye atlamak sanat
ekiplerinde uzun yillar almaktadir. Ulusal kanallara iiretilen yapimlarda sanat ekibinde

temel giidiinlin ¢ok ticari ve isi yetistirmek {izerine oldugunu, drama kurdugunu

25 Tamimlamalar yapilirken yazar kendi sanat ekibi is deneyimlerinden ve arastirmalarindan
faydalanmustir.
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hissetmedigini ileten Sas, bu gibi sebeplerden ulusal kanallara iiretilen yapimlarda
calismay1 birakmistir. Sektorde bir hata oldugunda kimsenin kabullenmemesi ve
neden olduguyla degil kimin yaptiiyla ilgilenilmesi sebebinin mobbinge sebep
oldugunu belirtmistir. Sektérde ayrica hiyerarsik basamaklarin haksiz yiikseldigi
ekiplerin de oldugunu ileten Sas, bazi1 kisilerin diisiik kaselerle iist gorevde calismaya
gittigini ve o setlerde calisirken kendisinin zorlandigini belirmistir. Bazi asistanlarda
hizl1 ylikselme hevesinin oldugunu ve bu kisilere kendini dinlettirmenin zorlugundan
bahseden Sas, bazi asistanlarin da isi 6grenmek isteyip saygi duyan kisilerden
oldugunu, sonugta asistanlarin net bir sekilde ikiye ayrildigini belirtmistir. Ayrica Sas,
hizli yiikselme hevesinin bir diger sebebinin de ekonomik durumlar oldugunu da
eklemistir. Sanat ekibinde yiikseldik¢e sorumlulugun arttigin1 ve daha ¢ok calisildiginm
belirten Sas, Ulist basamaktaki kisilerin set bittikten sonra bile diger giinleri
diisiindiigiinii, bu durumun baska bir zorluk olusturdugunu sdylemistir. Bu durumlarin
diizelmesi i¢in de hiyerarsik yapida birimlesmenin dneminden bahsetmistir. Yavas
yavag birimlesilmeye baslansa da bu durumun hala ¢ok minimum seviyede oldugunu
belirtmistir. Setin baslangicindaki kisi sayisi, baz1 durumlarda, ilerleyen zamanlarda
azalinca kalan kisilerin iizerine ek yiikler bindigini belirten Sas, ekibe sonradan biri
dahil oldugunda aligma siirecinin teknik ekipler gibi ekiplere gore zorlu oldugunu, bu
sebeple ilk basta kurulurken ekibin “saglam” olmasi gerektigini iletmistir. Is
sOzlesmesi durumunun iki tarafli dezavantaja doniisebilecegini, isi aksatabilecegini
belirten Sas, aksi bir durumda yaptirnrmin yine de olmasi gerektigini belirtmistir.
Ornegin pahali ve iist diizey ekiplere isi kurdurup ucuz ekiplerle devam eden sikintili
sirketler de bulunmaktadir. Kisinin kendini gelistirmesinin sanat ekibinde ¢ok dnemli
oldugunu vurgulayan Sas, bu durumu su sekilde 6rneklendirmistir:

“Onlar (Hakan Yarkin, sanat yodnetmeni) Arif 216 dekoru
kurarken ben boyle 10 yillik asistan olmama ragmen gidip ben dedim
ki ben sizinle ¢alismak istiyorum. Ve ben oraya son asistan basladim
sef asistanken, ¢iinkii tek aciklik son asistandi.” (Sas 2022)
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Sekil 70. Sanat Karhyonﬁ fg:i Sekil 71. Dekor Ornegi, Beykoz Kundura
(Gorsel Orijinaldir, 11.2022) Fabrikas1 (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)

Genel sektor sorunlarina deginecek olursak Sas’a gore sette daha fazla sayida
kadin ¢alisan ¢alismalidir. Kadinin seti yumusatan bir birey oldugu belirten Sas’a gore
setlerde ¢ok fazla sayida erkek calismaktadir. Bu ¢oziimiin zorunluluga donitigmesi
gerektigini belirten Sas, setteki bu erk durumun, olusan erkek dilinin kadin ¢aligsanlar
zorladigint belirtmistir. Calisma saatleri ve repolarin iyi bir sekilde evrilmeye
basladigin1 belirten Sas, insanlarin mutlu ¢alismasinin ise de pozitif yansidigini
belirtmistir. Bu durumun her yapim i¢in gegerli olmadigini da belirten Sas’a gore islere
ya iyi kosullara giden ¢ok vasiflilar ya ne is olsa yaparim diyen ¢ok vasifsizlar devam
etmektedir ve aradaki makas ac¢ilmaktadir. Ulusal kanallara iiretilen yapimlarda
¢aligmay1 birakmasinin bir sebebinin de bu oldugunu séylemistir. insanlarin haklarina
internetin de destegiyle artik daha fazla sahip ¢iktigini belirten Sas, ulusal kanallarin
da bu sebeple degismeye basladigini belirtmistir. Mesai disinda ¢alismanin bazen
ulusal kanallarda da dijital platformlarda da oldugunu belirten Sas, sanat ekibinin
mekan hazirligi dolayisiyla bunu yapmak zorunda kaldigini iletmistir. Bu sorunun
¢cOziimiiniin ¢alisan kisi sayisinin arttirilarak siirenin dengelenmesi ile olabilecegini
ileten Sas ayrica giinde 12 saat ¢alismanin i¢ine sete gidilirken gecen yol siirelerinin
de dahil edilmesi gerektigini bildirmistir. Sendikalagsmanin artik biitiin birimlerde

oldugunu ve giizel bir yone evrildigini bildiren Sas, sendikanin verdigi taban ticretlerin
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etkisinin oldugunu fakat yine de herkesin bu {icretleri alamadigini, ¢esitli sebeplerle
daha diisiik biitceli isleri kabul ettigini iletmistir. Sas, sendikanin en azindan repo
giinlerinde calismanin 2 kase gibi yiiksek {icretlendirilmesi gibi kurallar almasinin
yapim sirketleri agisindan caydirici olabilecegi Onerisini sOylemistir (Sas 2022).

Rahat konusabilmek adina isminin gizli tutulmasini isteyen sanat asistani®S,
dijital platformlara dahi yapilsa ekiplerde kisi eksikliklerinin sorun yarattigin
iletmigtir. Ekip eksiklikleri sebebiyle diger ¢alisanlara ek yiik bindigini ileten asistana
gore is sirasinda ekip degisimleri ¢ok fazla yasanmaktadir. Hazirlik siirecinde
olunamayip ekibe sonradan dahil olunmasmin ¢alisan {izerinde biiylik bir bilgi
eksikligine sebep oldugunu bildiren asistana goére ig tanimlari ve sinirlamalarinda
teknik ekip disinda belirsizlik hakimdir, hatta sanat ekiplerinde kesinlikle bir netlik
s0z konusu degildir. Hiyerarsik yapinin ekipte mutlaka olmasi gerektigini savunan
asistana gore isin yiirlimesi i¢in emir komuta zinciri 6nemlidir. Fakat bunun mobbinge
donmemesi gerektigini ileten asistan, Ozellikle dizi ve seriyal setlerinde bazi
yonetmenlerin tutumlarinda sorunlar oldugunu iletmistir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in
egitimin sart oldugunu belirten asistana gore burada kastettigi egitim sadece iiniversite
egitimi degildir.

Genel sorunlara gelecek olursak asistan, ulusal televizyonlara iiretilen iglerde
bolim siirelerinin ¢ok uzun oldugunu ve bu siirelerde iyi calisma sartlarinin
saglanmasmin miimkiin olmadigini, bunun diizelmesi i¢in boliim siirelerinin
kisalmasindan bagka care olmadigini iletmistir. 12 saat c¢alisma siiresinin yol ve
kahvalt1 eklenince yaklasik 16 saate tekabiil ettigini belirten asistana gore bu siireler
cok fazladir. Ulusal televizyon kanallarma iiretilen yapimlarda durumun daha vahim
oldugunu ileten asistan, agiklamak i¢in su drnegi vermistir:

“Ben edho diye bir iste ¢alistim yani of, sunu biliyorum yani, paydos
edecegiz arkadaslar dileyen bir sonraki mekana ge¢ip uyuyabilir diye bir
mesaj geliyordu gruba. Ben bunu yasadim. 3 saat aramiz var. Ciinkii neden
diziyi yetistirmemiz lazim, yetistirmemiz lazim ne? O zaman ona gére bir
matematik kurmamiz gerekmiyor mu arkadaslar, yok! Ekip orada 3 giin

veri geliyor 2 giin eve gitmeyen insanlar var.” (Sanat Asistan1 2022)

26 Yapilan 25 goriismenin sadece 1’inde ismin gizli tutulmasi istenmistir.
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Sekil 72. Yazarin Kaderimin Yazildig1 Giin Seriyalinde Sanat Asistaniyken Satin Almasindan
Yerlestirmesine Kadar Yaptig1 Tas Yiiriime Yolu (Gorsel Orijinaldir, 09.2014)

Odemeler hakkinda da bazi sirketlerde sorunlar oldugunu ileten asistan,
odemeleri diizenli yapmayan firmalarla ¢alismay1 kabul etmemektedir. Medya
sektoriinde “4 kage iceri atma” diye bir kiiltiirlin varligindan s6z eden asistana
gore bu durum sorunlu bir durumdur. Ayrica sektoriin ¢alisma sartlarinin agir
oldugunu ileten asistana gore bir¢ok kiside saglik sorunlari (fitik, agrilar vb. gibi)
mevcuttur. Tiirkiye’de ileri yaslarda asistan olarak kalmanin sartlar itibariyle pek
miimkiin olmadigin ileten asistana gore deneyimledigi yurt disindaki islerde

ileri yaslarda asistanlar bulunmaktadir (Sanat Asistani 2022).

3.6. Kostiim Ekibi Gérev Tanimlari, Sorunlari ve Onerileri

Kostiim ekibi dizi ve seriyallerde sahnenin gerektirdiklerine uygun kiyafet ve
oyuncu aksesuarlarindan sorumlu ekiptir. Dramanin gerektirdigine gore yaratici ekiple
yapilan toplantilar sonrasinda renk ve tasarimlar dahil olmak iizere bir¢ok konuyu
belirleyip hazirlamaktadir. Kostiim ekibi projeden projeye degismek iizere genel
olarak kostiim tasarimcisi, kostiim tasarim yardimcisi, kostiim devamlilik sorumlusu,

gardrop sorumlusu ve yardimcisi gibi ¢alisanlardan olusmaktadir.
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SINEMA FiLM»i & DIJITAL PLATFORM PROJELERI TV DiziSi KOSTUM EKiBi TABAN UCRETLERI
KOSTUM EKiBi TABAN UCRETLERI

haftalik haftalik

Kostum Tasanmcisi 14670 TL Kostm Tasarimgisi 12.900 TL
Kostum Tasarim Yardimcisi 9.380 TL Kostiim Tasarim Yardimcisi 8250 TL
Kostum Devamlilik 7.580 TL Kostim Devamlilik 6.675TL
Gardrop 6.280 TL Gardrop 5.530 TL

Gardrop Yardimcisi 4990 TL Gardrop Yardimeisi 4.690 TL

Her birim i¢in 2. ve Uzeri yardimcilar 4600 TL Rl s 2 etzotiva e lcy S0l

FILM VE FILM VE
S SAHNE | %! SAHNE

TASARIM TASARIM

EKIPLERI EKIPLERI

Sekil 73. (Film ve Sahne Tasarim Ekipleri Dernegi, Kostiim Ekibi Taban Ucretler 2023)

- Kostiim Tasarimcisi: Kostiim sorumlusu olarak da gecen kostiim tasarimecisi
senaryonun gerektirdiklerine gore karakterlerin kiyafetlerini hazirlayan,
aligveris ya da dikis vb. isleri organize eden, karakterlerle provalarini
gergeklestiren ayrica takilar ve ayakkabilar gibi aksesuarlardan da sorumlu
olan kisidir (Sahin 2022).

- Kostiim Tasarim Yardimcisi: Projelerde  kostiim  tasarimcisinin
bilgilendirmeleriyle gereken kostim ve aksesuarlarin iiretim ve temin
basamaklarini yiiriiten, ¢ekimler ve provalar esnasinda diizenlemelere katkida
bulunan ve kostiim ekibinin koordinasyonundan sorumlu kisidir (Kiiltiir Sanat
ve Tasarim Sektor Komitesi 2020).

- Kostiim Devamhilik Sorumlusu: Aldig1 notlar ve dokiimlerle sahne ve planlar
aras1 kostiim devamliligini saglayan, ikili iligkileri kuvvetli, olast durumlarda
sorunlar1 ¢ozebilen kisidir. Gardrop sorumlusu yoksa kostiim kamyonunun
diizenlenmesinden de sorumludur (Kiiltiir Sanat ve Tasarim Sektér Komitesi
2020).

- Gardrop Sorumlusu: Sahne ve planlara gore karakterlerin giydirilmesinden,
kostlim kamyonundan, ¢ekim sonrasi kostiim kontroliinden ve kostiimlerin
depolanip ¢ekim alanina ulastirilmasindan sorumlu kisidir (Kiiltiir Sanat ve

Tasarim Sektor Komitesi 2020).
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Sekil 74. Kostiim Kamyonu (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)

Kostiim sorumlusu (tasarimcisi) Arzu Sahin’e gore is tanimlari ve sinirlari net
degildir. Cekim giinii dncesi ve sonrasi hazirliklar dolayisiyla ekip olarak giinde 12
saatten fazla calismak zorunda kaldiklarini ileten Sahin, is sinirlarinin gidilen ise gore
degistigini, teknik ekibin paydosunun kendi ekipleri i¢in paydos olmadigini iletmistir.
12 saatin tizerindeki ¢alismalar i¢in herhangi bir ek mesai {icreti almadiklarini belirten
Sahin, list gorevdeki kisilerin “istiyorsan gidebilirsin” gibi tepkileriyle karsilastigini
da eklemistir. Ayrica “ben yapimciyim, ¢ok talebin olursa kovarim” gibi hiyerarsik
sorunlar yasadigini da belirten Sahin, ise baslanan ekip ile bitisteki ekibin
farklilagtigini, yapim ekibinden “artik ¢tkarmamiz gerekiyor, ¢iinkii gerek yok artik”
gibi climlelerle ekiplerinde kiigiilmeye gitmek zorunda birakildiklarini belirtmistir.
Biitceye gore gereken kisi sayisindan genelde az kisi alindigini ileten Sahin’e gore
ekipteki calisanlar gereginden fazla efor sarf etmektedir. “Yukaridaki ne derse dyle
ilerleyen bir sistem” olarak adlandirdig1 medya sektoriinde bu durumun diizelebilmesi
icin yapimcilarin biraz daha az para kazanmay1 goze almalar1 gerekmektedir. Calisma
saatleri ve kaselerin diizglin yatmamasi sikintilarindan da bahseden Sahin, bu durumda
yasanan sikintilarin ig verimini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Sendika olsa da genel
bir birligin olmadigin1 ileten Sahin’e gore ¢ok fazla insanin ¢alistig1 bir sektor oldugu

icin medya sektoriinde genel kurallarin oturmasi zordur. Sahin, dijital platformlarin
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Tiirkiye’de faaliyete baslamasiyla olumlu yonde gelismelerin oldugunu iletmis fakat

erkeklerin kostiim ekibi haricinde sette daha fazla sayida yer aldigini, kostiim ekibinde

calistiginda da tercihlerinin farkli anlagilmasi gibi bir 6n yarginin hakim oldugunu

sOylemistir. Yapimcisi ve yonetmeni kadin olan bir iste de deneyimi olan Sahin, o sette

kendini daha iyi ve glivende hissettigini aktarmistir (Sahin 2022).

3.7. Isik Ekibi Gorev Tamimlari, Sorunlari ve Onerileri

Isik ekibi, goriintii yonetmenine bagli olarak sahne ve planlarin, senaryonun

gerektirdigi sekilde aydinlatilmasimi saglayan ekiptir. Genel olarak 1sik sefi®’,

asistanlar1 ve jeneratdr sorumlusundan olusmaktadir (Kiiltlir Sanat ve Tasarim Sektor

Komitesi 2020).

Isik Sefi: Senaryo ve goriintii yonetmeninin taleplerine gore 151k ekipmanlari
ve aparatlarin1 belirleyen, c¢ekim sirasinda kurulumunu yapan, 11k
devamliligin1 koordine eden, 151k tasarlayan ve gereken giic kaynaklarini
diizenleyen kisidir (Kiiltlir Sanat ve Tasarim Sektér Komitesi 2020).

Best Boy: Isik sefinin altinda bulunan ve asistanlar1 koordine eden kisidir.
Asistanlara neler yapacagini ayrintisiyla belirtmek ve paylastirmakla, sef ile
asistanlar arasindaki baglantiy1 kurmakla goérevlidir (Anag 2022).

Isik Asistanlari: Birinci 151k asistan1 gereken 11k kaynak ve aparatlarini
toplayan, sete 151k sefinin dogrultularinda yerlestiren, giic kaynaklarini kuran
ve ¢ekim bitince toplayip kontroliinii saglayan asistandir. Ikinci 151k asistani
ise birinci asistan ile birlikte ¢alisip ekipmanlarin taginmasina yardime1 olan ve
giic kaynagindan gerekli kablolar1 ¢eken kisidir (Kiiltiir Sanat ve Tasarim
Sektor Komitesi 2020). Dekorlarin 6n plana ¢ikmasini saglayan 15181 ayarlayan
ekiplerin, yiiksek giicte elektrikle calismasi sebebiyle tehlikeli ve agir bir i
yapmast s0z konusudur (Anag 2022).

Jenerator Sorumlusu: Isik sefinden aldigi bilgiler dogrultusunda gii¢
kaynagini kullanan ve gerekli miidahaleleri yapacak teknik bilgiye sahip olan
kisidir (Kiiltlir Sanat ve Tasarim Sektor Komitesi 2020).

27 Baz1 ekiplerde 151k sefinin altinda Best Boy gorevinde bir ¢alisan bulunmaktadir.
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Sekil 75. Seriyal Setinde Isik Uygulamasi ve Isik Kamyonu (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)

Isik asistani Muhammed Enes Anag¢’a gore 1sik kurulurken elektrikle
ugrasilmasindan dolay1 bir tehlike s6z konusudur ve gelip panolardan elektrik
kullanmak isteyen diger ekip calisanlari bu durumu bazen anlamamaktadir. Isik
asistaninin ¢ok fazla gorevi oldugu belirten Anag, ast iist iligkilerinde kimsenin
kendisine saygisiz davranmasina izin vermemektedir. Kendi 151k sirketini igveren
olarak gdren Anag, yapimcinin diger ekiplere gore teknik ekiplere daha sinirh
karigabildigini iletmistir. Sendikalagma silirecine yeni yeni giden 1s1k asistanlari
Anag’a gore haklarimi1 yavas yavas almaktadir. Kisiler arasi iliskilerdeki sorunlari
yetistirme sirasindaki hatalardan kaynaklandigini ileten Anag, sorunlu kisilerin artik is
alamamas1 sebebiyle sektorden uzaklagsmaya basladigmi soylemistir. Yeni akilli
teknolojilerin ¢ikmasiyla (led teknolojisi vb.) yeni ve geng kalifiye elemanlarin 151k
ekiplerinde yer almaya basladigini bildiren Anag’a gore listler altlarina kotii muamele
yapamamaktadir. Sendikanin 151k ekibindeki calisanlar1 6lgme sinavlariyla
seviyelendirme yapmasi gerektigini belirten Anag, oldukca pahali ekipmanlarla
calisilmas1 sebebiyle de tekrar sertifikasyonun Onemine deginmistir. Tiim hava
sartlarinda agir igler yaptiklarimi sdyleyen Anag, is tanimlarinda yurt digina gore

farkliliklar oldugunu, Tiirkiye’de bir kiginin bir¢ok isi yaptigini belirtmistir.
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Biitcelendirme yapilirken oyunculara yiiksek iicretler verilirken arka planda ¢alisan
kisilere diisiik kaseler verildigini ileten Anag, dijital platformlara iiretilen yapimlarda
sendikanin belirledigi taban iicretin altinda ¢calismadiklarini fakat ulusal televizyonlara
iiretilen yapimlarda c¢alisanlarin taban iicretin altinda calisabildiklerini, kanallara
iiretim yapan sirketlerin sendika kurallarina uymayabildiklerini s6ylemistir. Kendileri
yapim sirketine fatura kesip hizmet satan kisiler olduklari®® igin tcretlerini fatura
kestikten bir giin sonra alabildiklerini ileten Anag, ulusal televizyonlara iiretilen
yapimlarda ¢alisan asistanlarin bu sekilde anlagsmadigini ve 6demelerinde aksamalar
yasayabildiklerini belirmistir. Ayrica ¢aligma sartlarindan dolay1 giderlerinin de
oldugunu (fatura kesme giderleri, kiyafet, bot vb. giderler) ileten Anag’a gore is
devamliligi medya sektoriinde diger sektorlere gore daha sikintilidir. Dijital
platformlara tiretilen dizi ve seriyallerde 12 saat kuralin1 asmadiklarini bildiren Anag,
ulusal televizyonlara iiretilen yapimlarda ¢aligma saatleri sorununun devam ettigini
iletmigtir. Dijital platformlarin Tiirkiye’ye girmesiyle sektorel —diizelmelerin
basladigin1 belirten Ana¢ ayrica pandemi siirecinde sadece Netflix platformunun
sendika lizerinden c¢alisanlara yardim yaptigmi belirtmistir. Tirkiye’deki dijital
platformlarin biitcelerini yurt disindakilere kiyasla diisiik bulan Anag, bazi setlerde
yemeklerin kotli oldugundan s6z etmistir.

Isik asistan1 ismail Bayram devlet nezdinde is tamimlarinin ¢ok eksik oldugunu
belirmistir. Sektorde ise is tamiminin aslinda net oldugunu belirten Bayram, bazi
caligsanlarin iistiine vazife olmadan cesitli sebeplerle ek isler yapmasi sebebiyle bu
durumun normallestigini ve ¢alisanlardan beklentilerin arttigini, is sinirlarinin gereksiz
bir sekilde genisledigini belirtmistir. Ornegin “yemek yenecek 151k yakar misin? ”, “itii
vapacagim uzatma verir misin” gibi beklentilerle kars1 karsiya kaldiklarini iletmistir.
Ekipmanlar1 zimmet ile aldiklarini belirten Bayram’a gore gorevleri olmadan yapilan
her is aksi bir durumda maddi bir kiilfete sebep olabilmektedir. Odemelerin ge¢mise
gore sikintili oldugunu belirten Bayram, fazla mesailer eskiden ticretlendirilirken su
an dyle bir durum olmadig1 ve ayrica 6demelerde fatura kestikleri i¢in giderlerinin

arttigini, bazi setlerde kase ddemelerinin diizensiz oldugunu iletmistir. Ustleriyle

28 SMM’li olarak adlandirilir. A¢ilimi; serbest meslek yapan kisilerdir ve serbest meslek makbuzu
kesmektedir.
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iliskilerinde 151k ekibi ve yapim grubuyla bir sorun yasamadigimi ileten Bayram,
gindiiz ¢ekimlerinde bazen lamba yakma gereksinimi duyulmayip kiiciik
ekipmanlarla islerini halledebildiklerinden dolay1 bazi calisanlardan “bugiin de
vatyorsunuz” gibi saka amacli climlelerle baski hissettigini belirtmistir. Sorunlarin
coziilmesi icin c¢alisanlarin kendilerini diger calisanlarla esit gormesi gerektigini
belirten Bayram, sendika faaliyetlerinin artmasi, birlik olmanin saglanmasi ve
sertifikasyonun (mesleki yeterlilik sertifikalarinin) yapilmasinin  6neminden
bahsetmistir. Ustiin astina kotii davranmas1 durumunda astin set sirasinda iistiinii zor
duruma sokabilecegini belirten Bayram, kisilerin saygili olmalar1 halinde bu durumun
tersine dondiigiinii, birbirlerinin hatalarim1 kapattiklarini ileterek, ikili iliskilerin
onemine deginmistir. Calisma saatlerinin diisliriilmesi ve repo sayilarinin artmasi
gerektigini ileten Bayram, su anki kosullarin gerginliklere sebep oldugunu ve

calisanlarin isten zevk alamaz hale geldiklerini iletmistir (Bayram 2022).

3.8. Set Ekibi Gérev Tanimlari, Sorunlari ve Onerileri
Set ekibinin Tiirkiye’de gbrev tanimi ve is sinirlart ¢ok netlesmis degildir. Yurt
disindaki karsilig1 grip ekibi olan set ekibinin yurt digindaki setlerde gdrevi, sahne
cekimi esnasinda kamera ekibinin teknik anlamda ihtiya¢ duydugu tim ekipmanlari
hazirlamaktir. Fakat Tirkiye’de set ekibi ayni zamanda yonetmen ¢adirini agmak,
oyuncuya yemek gotiirmek, oyuncuya igecek servisi yapmak gibi farkli rolleri de
iistlenmektedir. Tirkiye’de kendini grip ekibi olarak belirtip bu gibi ek istekleri
reddedip, bu isler i¢in grip ekibinin yaninda kendilerine bagli “facility” ¢alisanlar1 diye
alt ekip dahil eden firmalar olsa da genel olarak set ekibinin ig tanimi sorunludur
(Cinelioglu, Genel Koordinatér & Uygulayic1 Yapimer 2023). Set ekibi genel olarak
set amiri, kamera tasiyict sistemleri operatorii, Jimmy Jib operatorii ve set
asistanlarindan olusmaktadir (Kiiltiir Sanat ve Tasarim Sektor Komitesi 2020).
- Set Amiri: Setteki kamera hareketlerinden, bazi efektlerden ve ayrica setin
sevk ve idaresinden sorumlu kisidir (Aydin 2022).
- Kamera Tasiyic1 Sistemleri Operatorii: Kameranin istenilen hareketleri
yapabilmesi i¢in 6zellesmis ekipmanlar1 gereken yiizeylere monte eden, kuran

ve kullanan kisidir (Kiiltiir Sanat ve Tasarim Sektor Komitesi 2020).
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- Jimmy Jib Operatorii: Jimmy Jib olarak isimlendirilen, kameraya birgok

hareket yetenegi kazandiran ving diizenegini kuran ve kullanan kisidir (Kiiltiir

Sanat ve Tasarim Sektér Komitesi 2020).

Sekil 76. Jimmy Jib ve Panther, Kamera Hareketlendirme Ekipmanlari (Kaynak: Google Images)

- Set Asistani: Setin c¢ekim Oncesi hazirliginda aktif rol oynayan, gereken
ekiplere cadirlar1 acan, kamera hareket ekipmanlarmin kurulumu yapan,
kisacas1 kimin ne ihtiyaci varsa onun hazirligina destek veren kisidir (Tutus

2022).

Sekil 77. Sette Set Ekibi Tarafindan Agilmis Cadir Ornegi (Gérsel Orijinaldir, 11.2022)
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Set amiri ve Set Pozitif firmasmin kurucusu Adnan Aydin’a goére gorev
tanimlamalarinda sorunlar bulunmaktadir. Eskiye nazaran daha teknik konularla
ilgilenmeye baslayan set ekibi, 25 yillik bir siiregten sonra ancak bu asamaya
gelebilmistir. Eski donemlere bulasik yikama, corba yapma gibi gérevlerinin oldugunu
ileten Aydin’a gore gorev tanimlamalarinin yetersizligi sebebiyle yeterli mesleki
ilerleme kaydedilememistir. Eski donemlerde kim ne yardim isterse giden bir ekip olan
set ekibi su an projenin sorumlulugunda yer alan, ¢ekime katki saglayan bir ekip haline
gelmeye baglamistir. Meslek tanimlamalarinin tam olmamasi sebebiyle sektordeki ilk
10 yilinda sanat yonetmenleriyle biiylik sorunlar yasayan Aydin, hala diger ekiplere
g0z kulak olmaya caligtiklarini ifade etmistir. Aydin, hiyerarsik yapidaki sorunlari su
sekilde ozetlemistir:

“Ast iist iliskilerinde film setlerinde sorun var, eskiden iistler
astlarina mobbing yapiyordu. Simdi alttakiler mobbing yapuyor. Ciinkii

cok azlar, ekip yetistiremedik. Birden hizli biiyiidii. Artik elemanlar, geng

cocuklar daha degerli, daha boyle nazlilar ondan sonra. Ama ben hep

onlart destekliyorum. Ciinkii onlar niye tek kisi kalmiyoruz? Niye bu kotii
vemegi yiyoruz, ondan sonra, niye 12 saatin iistiine fazladan 15 dakika
calistik? Niye ulasim bu kadar kétii falan diye geliyor. Biz eskiden bunlar

hep boyuna yerdik. Simdi haklarint savunuyorlar ve onlar degerli.”

(Aydin 2022)

Yapim ekiplerinin para pay etmenin merkezi olmasi sebebiyle bazen
seviyesizce konustugunu ileten Aydin, patronun parasinin kisilerin kendi parasiymis
gibi davranmasini yanlis bulmaktadir. Piyasadaki krizler ile gii¢lii olanlarin
giinlimiizde ayakta kalabildigini ileten Aydin, dizi ve seriyal ekiplerindeki hizli
degisimin, gdzden hizli ¢ikarilabilmenin korkuya sebep oldugunu belirtmistir. Ust
ekiplerin iyi ¢alismasi ile setin daha diizenli olabilecegini ileten Aydin, {ist ekiplerde
olusan bir sorunun silsile halinde diger kisilere de yansidigini sdylemistir. Yurt
disindan gelen yayin mecralarinin prodiiksiyon islemlerinin farkli olmasindan dolay1
isin hak eden ekiplere verilebildigini ileten Aydin, paranin kontroliiniin Netflix gibi
platformlarin elinde olmasinin iyi bir durum oldugunu belirtmistir. Gelecek hakkinda
iimitli olan Aydin, diisiincelerini su sekilde iletmistir:

“lyi bir gelecek bizi bekliyor, iyi bir nesil var. Gengler soruyor,
sorguluyor, eksik mi fazla mi diyor? Boyun egmiyorlar. Asgari iicretle
calisacagina, parasiz kalacagina, hi¢ ¢calismayp parasiz kalmay tercih eden
bir nesil var. Akilly ¢cocuklar, iyi ¢ocuklar. O yiizden iyi ¢ocuklarla iyi bir
gelecek kurabiliriz... ilk defa karsilastik boyle bir seyle.” (Aydin 2022)
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Set asistan1 Medet Tutus’a gore de is tanimlar1 net degildir. Bunu en net su
climlesiyle ifade etmistir: “Kimin ne ihtiyact varsa onu gériiyoruz”. Sette gogunlukla
karsilastig1, en onemsedigi sorunu yemekler olarak ileten Tutus, 4 aydir ¢ektikleri
dizide en fazla bir buguk ay catering?® ekibinden yiyebildigini, diger giinler kendi
parasiyla disaridan yedigini iletmistir (Tutus 2022)

Sekll 78 Beykoz 'Kundura Seti'nin Kendl Caterlng Sirketinin Verdlgl Set Yemegl
(Gorsel Orijinaldir, 11.2022)

Tutus’a gore ddemelerle ilgili sikintilar da bulunmaktadir. Ornegin set ¢ekime
ara verdiginde o giinlere ait 6demeleri yarim kase seklinde yapabildiklerini, bu
durumun ¢alisanlar1 zor duruma diislirdiiglinii belirtmistir. Erken ya da gec¢ saatlerde
servise ulagsmak i¢in taksi kullanmalar1 gerektigini ileten Tutus, taksi iicretlerinin
O0denmesinde de sorunlar yasadiklarini, verilen silireden bes dakika once taksi
tutulmasinin bile probleme sebep olabildigini iletmistir. 6 giin ¢alisip 1 gilin repo
yapmanin dinlenmek i¢in yetersiz oldugunu sdyleyen Tutus’a goére repolar 2 giine
cikmalidir. Sehir disinda yapilan g¢ekimler icin gidildiginde kendi ekiplerindeki
caliganlardan {i¢ kisinin bir odada kalmasinin sorunlara sebep oldugunu ayrica ekipten
ekibe kalinan otelin kalitesinin ve odada kalinan kisi sayisinin degistigini ileten
Tutus’a gore bu durum hiyerarsik yapiy1 ilgilendiren bir sorundur. Genel kaselerin
gliniimiiz ekonomik sartlarina gore diisiik kaldigini ileten Tutus, biit¢esel sorunlarin
cozlilmesi ve kisiler aras1 ayrimciligin yapilmamast gerektigini belirtmistir (Tutus

2022).

2 Yemek sirketi.
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Tablo 17°deki verilere gore Hijyen Elemam ve Is Giivenligi Uzmam da set
ekibinin igine dahil edilmistir. Hijyen elemani temizlik dnlemlerinden sorumludur. is
giivenligi uzmani ise devlet tarafindan zorunlu kilman bir pozisyondur. Is giivenligi
uzmani tam zamanli sekilde sette yapilan tim caligmalarda bulunmak, onlari
gozetlemek, denetlemek, riskleri en aza indirmek igin isverene bilgi vermekle
yikiimlii kisidir. Ayrica ¢ekim baslamadan 6nce hazirlik asamasinda dekor
kurulumlarinda bulunmak, orada giinliik raporlar olusturmak, risk analiz raporunu
yapmak ve bunlar igverenle paylasarak riskleri minimize ederek calisanlarin bu
sekilde sete gelmesini saglamak gibi gorevleri de bulunmaktadr. Is giivenligi uzmani
Emre Goral’a gore is smirlar1 medya icin tam net degildir. Isverenin is giivenligi
uzmanlarinin arkasinda daha fazla durmasi gerektigini belirten Goral, dijital
platformlarin is giivenligini daha ¢ok benimsedigini belirtmistir. Alinmas1 gereken
onlemlerin alinma zamanlar1 konusunda iistlerle bazen sorunlar yaganabildigini ileten
Goral, bu durum disinda hiyerarsik yapida bir sorun yasamamistir. Sendikaya dair
eksikliklerin oldugunu ileten Goral, igvereninin yapim sirketi olmasindan dolay1
sorunlar yasandigini da belirtmistir. Caligma saatleri ve giinleri hakkinda sikintilar
oldugunu da ekleyen Goral’a gore reccelerde farkedilmeyen sorunlar, sette caliganlar
acisindan problemlere sebep olabilmektedir. Verilen efora gore kaselerin de diisiik
oldugunu ileten Goral, is gilivenligi konularmin Onemsenmesinin meslek
hastaliklarinin®® erken ¢ikmasinin Oniine gegilmesi i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu

iletmistir (Goral 2022).

30 Meslek hastaliklari, calisildikea ilerleyen donemlerde ¢ikan hastaliklardir. Ornegin bel agrisi, akciger
sorunlari, gérme ve duyma bozukluklari gibi.
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3.9. Sac-Makyaj Ekibi Gérev Tamimlari, Sorunlari ve Onerileri

Dizi ve seriyal sektorli oyuncularla birlikte bir hikaye ve karakterler lizerinden

ilerleyen alandir. Sag-makyaj ekibi ise oyuncularin bu karakterlere ve dramanin

gerektirdigi diinyaya entegre olmalarma yardimer olmaktadir (Keizer 2023). Genel

olarak projeden projeye sayilar1 ¢cok degismekle birlikte sag-makyaj ekibi kuaforlerden

(sac¢ tasarimcisi), makyaj tasarimcisi, makyo6z sefleri ve asistanlarindan olugsmaktadir.

Kuafor: Sahnenin gerektirdigi sa¢ ve sakal tarzin1 yapan, yaratici ekiple
yapilan toplantilarla belirleyip karakter sekillendirmesi onaylandiktan sonra
kesim ve ekleme (montaj, peruk vb.) islemleriyle uygulayan kisidir (Giil 2022).
Makyaj Tasarimeisi: Genel karakter makyaj tasarimlarii yapan kisidir (Unal
Nayir 2022).

Makyoz-Makyaj Sefi: Dizi, seriyal, film vb. yapimlarda senaryodaki
karakterler ortaya cikartildiktan sonraki tiim makyaj uygulamalarini yapan
kisidir (Unal Nay1r 2022).

Makyoz-Makyaj Asistam: Karakterin makyaji i¢in gereken tiim malzemeyi
hazirlayip sefi i¢in hazir hale getiren kisidir. Bazi projelerde yan karakterlerin
makyajlarini da yapabilmektedir (Eren 2022). Ayrica makyaj sefi, asistanin set
icin ¢ok Oonemli oldugunu, malzeme takibi, diizen, set takibi, devamlilik gibi

birgok gdrevi asistanin yaptigini iletilmistir (Unal Nayir 2022).

—— > ~

Sekil 79. Makyaj Karavani (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)
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Sa¢ tasarimeisi Sahin Giil’e gore kendi ekiplerinin okumaktan ziyade deneyime
cok ihtiyact bulunmaktadir. Eski sektorel kosullarda hiyerarsik kosullarin daha sert
oldugunu ileten Gtil, dort y1l asistanlik gibi zorunluluklar oldugundan bahsetmistir. Set
sartlarinin da ge¢miste daha sert oldugunu ileten Giil, tuvalette sa¢ taradigi giinler
oldugunu iletmistir. Hiyerarsik yapilarda sorunlar oldugunu ileten Giil, brifle emirin
karigtirildigini, iiste saygi konusunda astlarin da abartili davrandigimi sdylemistir.
Hiyerarsik yap1 olmadan sektoriin yiirliyemeyecegini ileten Giil, ikili iliskilerdeki
sinirlara daha fazla dikkat edilmesi gerektigini bildirmistir. Giil’iin ilettigine gore
dijital platformlardan Netflix “Kuliip” adl1 seriyalde ¢ekim Oncesinde yonetmenden
yapimciya kadar setteki biitlin birimlerin seflerini toplayip su sekilde agiklama
yapmustir: “Biz kesinlikle dikte, emir kipi ve tehdit gibi ve mobbing uygulamak gibi
baski tarzi, rejim zihniyet, kesinlikle buna izin vermiyoruz ve bu yazili olarak simdi
biitiin birim seflerine yonetmen yapimciya sozlii, biitiin ekibe ise yazili olarak
gecilecektir”. Bu toplantidaki kisilerin hepsini bir arada gérmenin normalde miimkiin
olmadigint ileten Giil, dijital platformlarin bu durumlar i¢in sikayet hatti
olusturdugunu ve sorunlarla ilgilenme konusunda da garanti verdiklerini iletmistir.
Merkeze isin alindigin1 ve insanlarin yardimci konumunda oldugunu ileten Giil’e gore
bu durum da sorunludur ve dijital platformlar bu konuyu gozlemleyip onlemlerini3!
almiglardir. 6 giin ¢alisip 1 giin repo yapmanin setteki ¢aligma temposuna gore yeterli
olmadigint ileten Giil, 6zellikle ulusal kanallara iiretilen yapimlardaki setlerde repo
Oncesi gilin, gece ¢ok geg saatlere kadar set konuldugunu iletmistir. Glinde 12 saat
calisma kuralimin dijital platformlarla birlikte sektore geldigini ileten Giil, dijital
platformlarin pandemi doneminde sektdre destek oldugunu bildirmistir. Sendika ve
bagli olunan devlet birimlerinde eksikler oldugunu ileten Giil, baz1 kurallar olsa da
denetleyen birimlerin olmadigini iletmistir. Ulusal kanallardaki yapimlarda ¢alisirken
d6deme, mobbing vb. sorunlarda muhatap bulunamadigini bildiren Giil, herhangi bir
sorun durumunda ulagilacak bir yer olmadigini soylemistir (Giil 2022).

Erkek kuaforii Ahmet Giliner de set ¢aligsma saatlerinde sikintilar bulundugunu,

2 giin reponun sektdr agisindan daha dogru oldugunu iletmistir (Giiner 2022).

31 Ornegin sette kosmak yasaktir.
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Makyaj Sefi Alev Unal Nayir’a gore Tiirkiye’de medya sektdriinde is
tanimlarinda sikintilar bulunmaktadir ve bunu su climleyle ifade etmistir:

“Tiirkiye'de soyle ki, yani hem kozmetik yaparsiniz, hem efekt
makyaj yaparsiniz, hem plastik makyaj yaparsiniz iste hem yeri
geldiginde sakal biyik uygulamalari yani bu boyle genis bir yelpaze. Tabi
bunlarin hepsini yaptiginiz zaman aslinda hani kendinize sektéorde iyi bir
ver bulabiliyorsunuz.” (Unal Nayir 2022)

Ulusal televizyonlara liretilen yapimlarda sette ani degisiklik ve istekler
gelebildigini ileten Unal Nay1r bunu su sekilde ifade etmistir:

“...iste hani tamamen kozmetik diye baslarsiniz ama bir anda
senaryo oyle bir yere gelir ki iste ulusalda bu ¢ogunlukla boyle oluyor
iste ne oluyor? Atiyorum bir anda basroliin iistiine kaynar su dokiiliiyor.
Genelde hani genel anlamda aslinda hikayenin baslangicinda her sey
bellidir ne yapacaginiz, ama ¢ikabilir arada ya da igte yonetmen bi anda
iste aa soyle de mi yapsak, hani yapabiliyorsaniz bir seyi hani onun
iistiine gidilir.” (Unal Nay1r 2022)

Hiyerarsik yapida daha ¢ok yonetmen ve ekibi

yle muhatap olduklarini ileten Unal Nayir, dzellikle sahne hazirlik siireleri hakkinda
yapilacak makyajin yetistirilmesiyle ilgili reji ekibiyle sorunlar yasadigini iletmistir.
Bazen bu sorunlarin iislupsal sikintilara da déniisebildigini ileten Unal Nayir, sette
gergin bir ortamin oldugunu bildirmistir. Bu tarz sorunlarin ¢oziilebilmesi igin
kisileraras1 diizgiin iletisimin &nemini anlatan Unal Nayir’a gdére bu iletisimler
miimkiin oldugunca yiiz yiize olmalidir. Sektoérdeki en biiyiik problemin caligsma
siireleri oldugunu ileten Unal Nay1r, gerginliklerin sebebini de buna baglamaktadir. 1
giin reponun yetersiz oldugunu ileten Unal Nayir sektorde yemek vb. problemlerin
oldugunu, yogun tempoda calisan medya ¢alisanlarinin diizgiin yemek, yeterli uyku,
odemelerin yeterli ve diizenli olmasi, giin icerisinde yeterli i¢ecek servisi ve temiz
tuvalet gibi konularda sorunlarinin olmamasi gerektigini iletmistir. Ge¢mis islerinden
ulusal kanala yapilan bir iste 40 saat sette araliksiz calistigini ileten Unal Nayr, artik
12 saat caligma siiresine daha dikkat edildigini iletmistir. Ayrica kadin olmanin
hiyerarsik yapida kendilerini biraz geri plana ittigini ileten Unal Nayir, ancak isinde
cok iyi olundugu siirece bunun asilabildigini sdylemistir. Dizi ve seriyal siireleri
kisalmadigi, yapimcilarin insant diistinmedigi, {iretime sadece ticari bakilmadigi

siirece sorunlarin diizelmeyecegini diisinen Unal Nayir'in sektdriin  diizelmesi
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konusunda (¢ok uzun siiredir sektdrde olmast ve gozlemleri sebebiyle) pek umudu
kalmamistir (Unal Nayir 2022).

Makyo6z asistan1 Semra Eren’e gore de is tanimlarinda sorun bulunmaktadir.
Calisma saatleri yliziinden ulusal televizyonlarda ¢aligmay1 biraktigini ileten Eren’e
gore dijital platformlara iiretilen yapimlarda giinde 12 saat ¢aligsma kuralina uyulmaya
caligilmaktadir. Eren, ulusal televizyonlara iiretilen yapimlarda yemek saatlerinde
“ama ya hadi yemegin bittiyse hadi su makyaji yapsana arada sikistiralim” gibi
cimlelerle dinlenme arasini bile rahat kullanamadigini iletmistir. Tiirkiye’deki
setlerde bir dnceki giin set erken biterse diger giin o kadar saat ek c¢alisma talep
edilebildigini ileten Eren, dijital platformlarda kaselerin ulusallara gore daha iyi
oldugunu iletmistir. Hiyerarsik yapida kisilerin konusmalarina daha dikkat etmesi
gerektigini ileten Eren’e gore c¢alisanlar sinirlerini birbirlerinden ¢ikarmamalidir.
Ingilizlerle calistig1 iste bir deneyimini ileten Eren, o setlerle Tiirkiye’dekilerin
sartlarinin ¢ok farkli oldugunu iletmistir:

“Calisma saatlerinde yorgun veya kiigiik bir yorgunlugunu
hissettiklerinde hasta misin diye sormuyorlar. Cok yorgun goziikiiyorsun,
istersen ge¢ dinlen ve hayir iyiyim falan, ¢iinkii alisitk olmadigimiz bir
sistem oldugu icin yok haywr iyiyim... Haywr ge¢ falan yapti yani yabanci
bir sefimiz var bizim, gecti oturtturdu, gelip tizerime seyini montunu
ortiip kalkip uyuyacaksin sen falan dedi veya ne bileyim yapimdan izin
alip gonderiyorum ben falan dedi. Kadin tek bagina ¢alisti.” (Eren 2022)

3.9. Diger Dizi ve Seriyal Calisanlarinin Sorunlari ve Onerileri

Bu boliimde 6nceki ekiplerde yer almayan kisilerle yapilan 2 derinlemesine
goriigmeye deginilecek ve yazarin 2018 yilinda ¢alistig1 ulusal kanallardan TRT1’de
yaymlanan ‘“Tozkoparan” isimli seriyaldeki is deneyimi®? ile gozlemledigi post
prodiiksiyon asamasi akis ve sorunlar1 derlenecektir.

Soférliik de yapan ulasim tedarikgisi (firma ortagi) Nurettin Ustiindag’a gore
dijital platformlarin Tiirkiye’de faaliyete baslamasiyla bazi seyler diizelmeye
baglamigtir. Baz1 durumlarda ulagim disinda isler i¢in de yardim talepleri geldigini
ileten  Ustiindag’a gdre ¢ok uzun olan c¢alisma saatleri  insanlari

agresiflestirebilmektedir (Ustiindag 2022).

32 Post prodiiksiyon sorumlusu, 1’den 7. bliime kadar.
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Karavan ve Mobil Tuvalet Tedarikgisi (Kiralayicis1i) Yasin Ozel’e gore
islerinin tanimi1 medya sektdriinde nettir. Araci getirip kurulmasi ve soforlerin
ayrilmadan arag baslarinda durmasi seklinde bir is akislar1 oldugunu ileten Ozel’e gore
sektorde calisanlar herkes bir hatasinda hemen isinden olabilmektedir. Is
baslangicinda anlasilanlarin disinda ¢ekim siirecinde bazi sartlarin degisebildigini
ileten Ozel, sorunlarm diizelmesi igin belki daha kurumsal bir yapi olusturulabilecegini
iletmistir. Islerin s6zlesme yapilsa da daha ¢ok sdzle yiiriidiigiinii ileten Ozel, islerin
daha resmi bir boyutta ilerlemesi gerekliliginden bahsetmistir. Yemeklerin kotii olmasi
ve cok uzun calisma saatlerinin sektore dair genel sorunlar oldugunu ileten Ozel, ulusal
televizyonlara iretilen yapimlardaki gilinliik programin dijitale gore daha sorunlu
oldugunu fakat tiim yapimlarda rejinin programi daha iyi yapmasi gerektigini

sylemistir (Ozel 2022).

Sekil 80. Set Ortaminda Karavanlar (Gorsel Orijinaldir, 11.2022)

Post prodiiksiyon asamasinda giinliik c¢ekilen goriintiiler post prodiiksiyon
stiidyosuna geldikten sonra genel olarak sirasiyla ses esleme, (gerekiyorsa) convert??,
kurgu, kurgu revizeleri, ses miksaj, renk ve sonrasinda sesli final ¢iktisi, (gerekiyorsa)
kaset basim1 ya da s6zlesme sartlarina gore olan formatta teslim seklinde ilerleyen bir
is akis1 bulunmaktadir. Bu asamalarda genel olarak her basamak i¢in ¢alisan ayr1 bir
ekip ya da kisi bulunmakla birlikte akis1 denetleyen post prodiiksiyon sorumlusu ve
varsa yardimcilart bulunmaktadir. Post prodiiksiyonda ¢alisan kisilerin ¢alisma giin ve
saatleri settekilerden farkli olmakla birlikte oldukca diizensizdir. Ozellikle ulusal

platformlara tiretilen dizi ve seriyallerde boliimiin yetismesi adina ses miksaj i¢in

33 Kurgu uygulamasinin desteklememesi (Avid gibi) sebebiyle ¢ekilen ham goriintiilerin desteklenen
formata doniistiiriilmesi islemidir.
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ornegin gece 11°de program koymak zorunda kalinirken renk islemi i¢in bazen daha
da gec saatlere is konabilmektedir. Boliimiin ses, renk ve teslim c¢iktis1 iglemlerine
gecmeden Once kurgunun kilitlenmesi (bitmesi) gerektiginden dolay1 kurgu sefleri ve
asistanlar1 bazen post prodiiksiyon stiidyosunda kalabilmektedir. Uyunabilmesi i¢in
kurgu setlerinde biiyiik koltuk bulunmasi, bu durumun en belirgin gostergesidir.
Ayrica siirekli iste olunmasi sebebiyle yiyecek igin disaridan sdylenen gidalarin
tilketildigi kurgu setlerinde, hareketin de az olmasi sebebiyle post prodiiksiyon

calisanlar1 i¢in (Ozellikle kurgu ekibi) cesitli saglik sorunlar1 s6z konusu

olabilmektedir.

Sekil 81. Kurgu Setinde Dinlenilmesi i¢in Bulunan Koltuk ve Tiiketilen Gidalarin Paketleri
(Gorsel Orijinaldir, 10.2018)
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Medya iiretim hiyerarsisindeki en temel basamaklanma olan “¢izginin alt1” ve
“cizginin Ustl” kiimeleri ve kendi altlarindaki dikey ve yatay hiyerarsik
basamaklanmalar sebebiyle birbirlerine yabancilasan emekgiler gerek bu yapidan
gerek sektorel sartlardan dolayr aslinda iirline de yabancilasmaktadir. Gorev
tanimlamalarindaki eksiklik ve yanligliklar, etkilesim rollerindeki belirsizlige sebep
olmakta ve bir¢ok sorunu art arda tetiklemektedir.

Dijital platformlarin Tiirkiye’de {iretime baslamasindan once T.C. Alile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Rehberlik ve Teftis Baskanliginin 2018
yilinda yayimladig1 “Dizi Sektériinde Calisanlarin Calisma Kosullarinin yilestirilmesi
Programli Teftisi” adl1 raporda bazi sorunlara deginilmistir. Bu raporda 2016 yilinda
Sivil Diisgiin  AB Programi ile akademisyenlerin saha calismasindan veriler
kullanilmistir. Bu veriler 23 Agustos — 23 Eyliil 2016 tarihleri arasinda internet
ortaminda anket seklinde elde edilmistir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi1 2018)**. Bu veriler;

EN ONEMLI SORUNLARIMIZ

SIGORTASIZ CALISMA |
ISGOVENLIG! |
SAYGISIZUKIMOBBING) |

OCRETLERINDOSOKLOGO |

ODEMELERIN ZAMANINDA AUNAMAMAS| |

CALISMA SAATLERI

Bu rapordaki verilere bakilirsa katilimin ¢ogunlugu dizi-seriyal sektoriinden
gelmistir. Calisma saatleri ortalama 15.2 saat siire goriilmektedir. Sorunlar ise; ¢alisma
saatleri, ddeme sorunlari, kase diisiikliigii, mobbing, is glivenligi ve sigortasiz ¢alisma

olarak sonuglara yansimistir.

34 Erisim: https://www.csgb.gov.tr/medias/11980/dizi-sektoeruende-
%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n_press.pdf (12 May1s 2023)
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Tezin ikinci boliimiinde ulusal televizyon kanallarina iiretilen dizi ve seriyaller
ile dijitallere yapilanlarin hazirlik (¢ekim 6ncesi), cekim ve ¢gekim sonrasi basamaklari
ayrintilartyla incelenmis, benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya konmustur. Ozetle; ok
hizli degisen ve gelisen sektorde gereken calisan vasiflarinin siirekli degigsmesi ve
artmasindan kaynakli olarak en bagka ¢alisanlarin kendini siirekli gelistirmesi gereken
bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Dijital platformlarin girmesiyle degisen kase miktarlar1 ve
O0deme sistemleri, biitcesel anlamda ¢esitli karisikliklara yol agmistir. Yaraticilik
konusunda da dijital platformlar daha 6zgiir bir yapiya sahip ve denetimden daha uzak
bir durumda olmalarindan kaynakli, ayrica boliim yetistirme telasinin nispeten
ulusallara gore belirgin derecede az olmasiyla birlikte biraz daha yaratici sartlar
sunmaktadir. Senaryo konusunda da belirgin farklari olan iki platforma iiretilen
yapimlarda dijital platformlara {iretilen yapimlarda senaryonun sete ¢iktiginda aksi bir
durum olmadik¢a degismemesi, kilitli kalmasi, ekibin elini rahatlatmakta ve
planlamanin daha verimli olmasin1 saglamaktadir. Paranin harcanmasi konusunda da
denetim tizerine kurulu sistemleriyle ¢alisan yabanci dijital platformlar her kaleme ne
kadar harcandigini kontrol etmektedir.

Tez amaciyla yapilan 25 derinlemesine goriigme sonucunda elde edilen veriler
daha detayli olmakla birlikte genel olarak iki ¢aligma arasindan ortalama 5 y1l ge¢cmis
olmasina ragmen bircok sorunun hala ¢oziilemedigi goriilmektedir. Goriismeler
sonunda en temel elde edilen veri dijital platformlara iiretilen dizi ve seriyaller ile
ulusal kanallara iiretilenler arasinda belirgin farklar olmasidir. Uretilen medya cesidi
ayni olmasina ragmen calisma saatleri, kaseler ve 6deme sistemi seklinde belirgin
farklar bulunmaktadir. Dijital platformlarda ¢alisanlarin kosullarinda giinde 12 saat
ortalama 6 giin, ulusal kanallarda benzer gorevleri yapanlara gore daha yiiksek kage,
on hazirlik dahil bolim basi degil haftalik tam ©6deme seklinde diizelmeler
gorilmiistiir.

Dijital platformlarin Tiirkiye’de iiretime baslamasiyla elde edilen sektdrel
iyilesme ve kazanimlar, ¢alisanlarla yapilan goériismeler dogrultusunda, yurt disindaki
sektor kosullariyla karsilastirildiginda yine de yeterli degildir. Ayrica ulusal kanallara
iiretilen yapimlarda da bu sirada ¢aligma saatleri konusunda diizelmeler olsa da bu tiim

yapimlar i¢in gecerli olmamaktadir.
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Genel sektor sorunlarindan biit¢elendirme sorunu giliniimiizde de hala devam
etmektedir. Oyunculara ayrilan biit¢enin arka plan ¢alisanlarina gore oldukca ytiksek
olmasindan kaynakli, projenin karlilik oranlar1 benzer oranlarda olmasiyla birlikte,
caligsan kageleri glinlimiizde hala diisitk bulunmaktadir. Verilen efor ve ayrilan saat
dogrultusunda kazanglarin yeterli bulunmamasinin {izerine insani set ortamlarinin tam
saglanamamasi, giiniimiizde hala devam eden ve tam coziilemeyen sorunlardan
birisidir.

Dizi ve seriyal sektdriinde erkek egemen bir ortam olmasi sebebiyle kadin
calisanlarin bazi setlerde kendini rahat hissedememesi durumu da gerek ulusal gerek
dijital platformlara iiretilen yapimlarda var olan bir diger sorundur. Ayrica kisiler arasi
iligkilerde ¢esitli sinirlarin asilmast ve tartisma durumu, yeni neslin hakkini daha
savunan yapida olmasi, ayrica sartlara gore isi birakip gitme seklinde tepkiler
verebilmesi sebebiyle bir miktar ¢ozlilmiis olsa da hala yasanabilmektedir. Dijital
platformlarin sikayet hatt1 ad1 altinda bir sistemlerinin olmasi1 ve yaptirim yapabilme
giicli, hiyerarsik yapida iistlerde bulunan ve genelde mobbingi yapan taraf olan kisiler
izerinde bir baskiya yol agmis, gézetim toplumu 6rnegini yansitan bu sistem sayesinde
sektorel yapida bir miktar diizelme goriilmiistiir.

Dijital platformlara yapilan iiretimlerde platform yetkililerinin her asamaya
ulusal televizyon kanallarina iiretilen yapimlarda oldugundan ¢ok daha dahil olmasi,
teknik ¢aligma standartlari agisindan olumlu bir ¢izgi ¢izse de igerik ve anlatim 6geleri
acisindan sikintilt bir durum olusturabilir. Projenin her asamasinda s6z hakki olan
yetkililer, ayrica senaryonun tiim boliimleri dahil onaylamadan sete ¢ikilmamasi
prensibiyle, senaryonun sekillenmesinde c¢esitli yonlendirmeler yapmaya, ekibin
“isteklere” daha fazla maruz kalmasina sebep olabilir.

Uzun yillardir faaliyette olan ve ihracatta dnemli bir kalem haline gelen dizi ve
seriyal sektoriinde bahsedilen sorunlarin uzun yillardir var olsa da bir¢ogu, yapilan
goriigmelerden elde edilen verilerde ortaya ¢iktigi tizere, sektoriin denetimden uzak ve
“sahipsiz” bir yapida olmasindan kaynakli ¢6ziime kavusamamistir. Coziimler
konusunda genel fikir sendikalarin daha aktif bir rol oynamasi ve devlet denetiminin
daha sinirlar1 belirlenmis sekilde olmasidir. Ayrica insan kaynaklart biriminin
olmamasindan kaynakli dizi ve seriyal ekiplerinde sorunlar ¢ikmakta, yapim ekipleri

bu konuda problemler yasamaktadir. Bu konuda da ¢alisma yapilmasi ¢éziimler igin
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onemli goriilmektedir. Uzun calisma saatlerinin, yol ve kahvalti siirelerinin ¢alisma
saatlerine dahil edilmemesiyle aslinda yapilan ekstra mesainin olusturdugu gerginlik
setin birgok noktasinda hissedilmekte, 1 giin repo ile olusan bu yorgunluk
geegmemekte, ayrica yine 1 giin repoda kisiler sahsi islerini halledememektedir. En
temel sorunlardan biri olan bu durumun da ¢oziilmesi en elzem maddelerden bir
tanesidir. Yapilan bu ¢aligma, dijital platformlarin kendi kurallarini Tiirkiye sartlarini
da goz oniinde bulundurarak uygulamasinin, sektorel olarak olumlu bir adim olarak
goriildiigiinii, calisanlarin neredeyse hepsinin bu iyilesme durumunu fark ettigini
ortaya koymustur. Sirada olmasi beklenen geligsme ise ¢aligma saatleri, diizen, kase ve
diger konularda (bdliim siireleri revizesi vb.) ulusal televizyon ve dijital platform
farkliliginin ortadan kalkmasi yoniindedir. Ayrica tekrar bahsedilmesi gereken temel
farklardan biri olan 6deme sisteminde bolim bast degil haftalik 6deme yapilmasi
gerekliligi ulusal televizyonlara {iretilen yapimlarda da uygulanmasi gereken 6nemli
noktalardan bir digeridir. Ancak bu sorunlar ¢oziildiikten sonra tartisilabilecek nokta,

uluslararasi medya standartlar1 olabilecektir.
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EK1: Nedim Cinelioglu, Genel Koordinator, Uygulayici Yapimer Goriisme
Desifresi (N: Nedim Cinelioglu, G: Gorkem Katmer (yazar))

N: Merhabalar, Nedim Cinelioglu. 43 yasindayim, 9 Eyliil sinema televizyon
mezunuyum. 2005 yilindan beri sektorde calistyorum. Izmirli bir ailenin cocugu olarak
{iniversiteyi izmir'de okudum. Daha sonrasinda yaptigim isin izmir'de yeterli
imkanlar1 olmadig1 i¢in aslinda bir beyin gogii olarak Istanbul'a tasindim. 2009 yilina
kadar da 2008, 2009 y1ilina kadar da reklam sektoriinde prodiiksiyon alaninda ¢alistim.
Aslinda ben de okulumda okudugum yetkinlik alan1 olan reji departmaninda ¢alismak
isterdim ama o departman sektorde karsima dogru kisilerle ¢ikmadi ve kendimi bir
anda prodiiksiyon ekiplerinin igerisinde c¢alisir buldum. Bundan dolayr mutsuz
degilim. Bu isi yapmay1 da seviyorum. Ama imkan olsaydi dogru reji ekibi, dogru
insanlar karsima ¢iksaydi reji yapmak da isterdim.

G: Peki su anki gorev ve pozisyonumuz nedir?

N: Ben su anda O3 Medya’da genel koordinatér pozisyonunda calisiyorum. Bu
pozisyon benim i¢in yeni bir pozisyon. Daha 6nce uzun bir siire uygulayici yapimcilik,
yani line producerlik yaptim. Bu line producer veya genel koordinator bu is tanimi ne?
Simdi aslinda igin bir yapimcist var ve o yapimcinin organizasyonu ve onayladigi
senaryoyu iizerinden bizler line producerlar olarak ya da genel koordinatdrleri olarak
bir biit¢e caligsmasi yapryoruz. O biit¢eyi yapimcimiz sunuyoruz ve yapimci bu bizden
aldig biit¢eyle bunu, bu kaseti herhangi bir kuruma satiyor ve bunun karsiliginda bir
para kazaniyor, para kazanmayi umut ediyor. Biz bu biitceyi yaparken tabii ki en
onemli yol arkadasimiz yani bir haritamiz, daha dogrusu senaryomuz. Diizgiin
yazilmig bir senaryo, masa iizerinde bitmis bir senaryo, biit¢eyi yaparken senin en
onemli yol haritan oluyor. O biitce, eger senaryo kilitlenmedi ise biit¢e de hi¢cbir zaman
icin kitlenmis oluyor. Yolda giderken bu biitceyi olusturduktan sonra biitiin
organizasyonu kurmak adina, basta yonetmen, cas¢ ve teknik ekibin tamamini bu biitce
dahilinde olusturmaya calisiyoruz ve sonra bu biitce dahilinde isin g¢ekilmesini
sagliyoruz. Aslinda bizim gorev taniminiz bu.

G: Peki sizce isinizin tanimi ve sinirlart net mi? Bundan bize bahsedebilir misiniz?
N: Evet, aslinda bizim isimizin sinirlar1 net. Fakat sektor olarak Tirkiye'de sinema
sektorii veya dizi sektorii gelisme igerisinde. Gelistik¢e de insan sayisi da arttyor, insan

sayis1 arttikca kalitemiz maalesef diisiiyor. Insan sayisi arttikga da yeni yeni
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pozisyonlar acilmaya baglandi. Aslinda belki sektore ilk basladigimda su an yaptigim
isi 5 kisiyle yaparken su an belki 10 kisiyle yapar hale geldim. Bu kotii mii? Hayir
degil. Ama bu aramiza yeni katilan 5 kisinin yeterliliginin ne kadar oldugu tartisilir.
Clinkii bu sadece bir tane isten bahsetmiyorum. (04:38) Tiirkiye'de ¢ekilen belki ayni
anda sete ¢ikan 50 tane proje var. 50 proje icin 5 asistan dediginizde 250 yepyeni bir
arkadasimizin sektore dahil oldugu anlamina geliyor. Burada da en 6nemli nokta zaten
bu yeni katilan insanlarin yeterliligi.

G: Peki bu pozisyona gelene kadar 6ncelerde hangi pozisyonlarda kag yil ¢alistiniz?
N: Simdi ben 9 Eyliil sinema televizyon mezunu olarak sektore geldigimde aslinda
bildiginiz sifirdan basladim. Nedir bu sifir, prodiiksiyon anlaminda? Yani runner
olarak sektorde calismaya baslamis oldum. iste yanlis da aslinda buradan basliyor.
Yani sinema televizyon mezunu olup 4 sene bunun egitimini almis bir 6grencinin
sektore geldiginde baslayacag alt pozisyonun ya da hangi pozisyonda baslayacagin
zaten okul tarafindan net olarak belirleniyor olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Yani
ben eger okulumda reji dalinda egitim aldiysam ¢iktiginda en kotii ihtimalle rejinin
oradaki uygulanacak bir yeterlilik smnavina gore belki time kodunda, belki
devamliliginda, belki de sef asistanlifinda gorev alarak bile baglayabilirdim. Bu sef
asistanlik projeden projeye de degisebilir tabii ki, hangi isin sef asistan oldugun ¢ok
Oonemli. Ama eger egitim lizerinden bunu kendimize bir harita ¢ikartacak olacaksak
dedigim gibi okuldan ¢iktigimda ben aslinda hangi bu sektoriin igerisindeki hangi isi
yapmaya daha yatkinim onlarin belirlenip, yani eger reji yapacaksam rejide sektore
timecodedan baslayabilir ya da kamera yapacaksam bu arkadas fokus yapabilir gibi
aslinda benim okuldan bir yeterlilik alarak sektoriin icerisine girmem gerektigini
diisiiniiyorum. Tabii sektdre okullu olmayarak da giren bir siirii arkadasimiz var. Iste
onlar zaten bence durumu ¢ok karmasiklastirtyor. Herkesin okuldan mezun olmadigi
bir boliimden bahsediyoruz ne yazik ki. Bu arada sunu da acik yiireklilikle
sOyleyebilirim hani biz yaratici bir siiregten bahsediyoruz. Bu yaratici siirecte egitim
tabii ki cok 6dnemli ama egitim alma firsatt bulamamis ama bu yaraticiligin1 ortaya
cikartan gergekten degerli arkadaglarimiz da var. Onlar1 da kaybetmek adina bir ctimle
kurmuyorum. Ama onlarin ya da yeni gelen geng yetenekli arkadaslarimizin dogru bir
sekilde sektoriin icerisine girmesi gerektigini diislinliyorum. Ben okulda olarak runner

pozisyonunda gidip sigara almaya baslayarak sadece ehliyetim olmasi 6zelligiyle
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aslinda bu ige baslamis oldum. Kimse bana hangi okuldan mezun oldugumu sormada.
Yani benim ehliyetim vardi, biraz organizasyon zekam vardi ve o organizasyon
zekasiyla ve ilk bastaki gengligin vermis oldugu uzun saatler caligmaya
dayanabilmenin getirdigi artiyla sektorde kendime yer edinmeye basladim. Iste is isi
dogurdu derken, sektdrde de gercekten gelismesinden kaynaklanan bir sekilde ¢ok
fazla yeni insana ihtiyag¢ var ki hala var, o ylizden de kisa bir zaman igerisinde aldigin
egitimden dolay1 da kendime yer edinmeye basladim. Runnerliktan bagladim, yapim
asistanligl yaptim, ondan sonra yapim amirligi derken orada bir karmasiklast1 siirec.
Yapim amiri mi? Yapim sorumlusu mu? Titlelar i¢ ice girmeye basladi. Bu da ¢ok
onemli bir sorun, iste yani yapim amiri yapar ne yapar, yapim sorumlusu ne yapar?
Hele giiniimiize geldigimizde onlar bir de unit managerlar oldu dijital islerde, herkes
birbirinin isini yaparmis gibi goéziikmeye basladi. (09:14) Cok fazla title var. Ama
aslinda icerik olarak neredeyse ayni seyleri yapiyorlar Tirkiye'de. Ama aslinda
yurtdisindaki 6rneklerinde bu boyle degil. Eger bir unit managersaniz kalkip da
location manager'in igine karigamazsiniz. Location manager da zaten bir mekana
bakarken yurt disinda lojistiginde bakarak da bakiyor, is gilivenligine bakarak da
bakiyor. Yani siz kolonlari, kirisleri catlak patlak bir mekanda metruk mekan
¢ekemezsiniz. Ama biz bunu Tiirkiye'de ¢ekiyoruz. Bu riski aliyoruz. Iste zaten bu hiz
da tabi ki buradaki en 6nemli sey. Bu viski alman1 sagliyor diyeyim, ama gereksiz
riskler aliyoruz. Ha sektor 5 sene dncesine gore pandemiden sonra da ¢ok baska bir
yerde. Yani artik bizim sektorliimiiziin icerisinde de is giivenligi arkadaglarimiz var.
Ama is glivenligini %100 uyguluyor muyuz? Tabii ki uygulamiyoruz. Ama en azindan
sette artik birileri var. Ve ne yazik ki arkadaglarimiz 6ldii, 6len insanlar oldu. O
insanlar1 kaybetmemek adina da 6nemli adimlar attik. (10:42)

G: Aslinda Tiirkiye'deki bu is tanimlar1 bir yandan aslinda bir Onceki 6rnekten
anladigimiz kadartyla net degil daha hala, herkesin gorevi. Simdi sizin titleda net, ama
iste altinizda unit manager, location manager gibi hala daha Tiirkiye'de tam oturmamis
tanimlar var diyebilir miyiz?

N: Yani departman departman degisiyor tabi ki reji departmaninda bu ¢ok net. Reji
icin hazirlik asistani, time code, devamlilik, sef asistan dediginde karsiligini buluyor.
Ama mesela yardimc1 yonetmen icin bile aslinda bazen karsiligin1 bulmuyor. Yani

yardimc1 yonetmen sadece program yapan yardimer yonetmen de var, hem program
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yapip hem yonetmenin yaninda sette olan yardimci ydonetmen de var ya da sadece sette
yardimct yonetmenlik yaparak hi¢ programa karigsmayan arkadaslarimiz da var. O
yiizden departman departman bu sey aslinda degisiyor. O, projesinden projesine gore
de degisiyor. Yani projenin biitgesi, imkanlari, sartlar1 dogrultusunda bazi projelerin
evet 2 yardimci yonetmeni olmasi gerekliligi zorunlulugu karsimiza ¢ikiyor. Tipki
benim son yaptigim iste Atatiirk projesinde 2 tane line producer olmasi gibi. Yani bu
yanlis bir sey degil projenin biiylikliigline gore iste muadillerine agip baktiginda yurt
disinda, evet bir projenin bir siirii line producer1 olabiliyor, bir siirii yapimcisi
olabiliyor, bir siirli co producer olabiliyor. Onlarin hepsinin gercekten yurt disinda
karsilig1 var. Aslinda bizim Amerika'y1 tekrardan kesfetmenize gerek yok. Bu isi dogru
yapan sektorel olarak, hiyerarsik olarak da dogru yapan iilkeler var. Bunlarin en
basinda Ingiltere geliyor. ingiltere'deki sistemi alip kendimize adapte edebilmeyi
basarsak aslinda sektor olarak ¢ok dogru bir yere getirmis olacagiz. Bizdeki zorluk
sadece su; su anda sektordeki olan insan sayisini ben tahmin edemiyorum bile. Kag
kisiyiz bilmiyorum. Ama aslinda sendikalar bazinda bu sayilarin belli olmas1 lazim.
Yani Tirkiye'de ka¢ tane goriintii yonetmeni vari ben bir genel koordinator olarak
biliyor olmam lazzim. Ama bilmiyorum gercekten. Aktif ka¢ tane var, ka¢ tane
emekliye ayrilmis goriintii yonetmeni var, bunlarin higbiri net degil. Yani bir projede
bir arkadasimizi yardimeir yoOnetmen goriirken bir sonraki projede ydnetmen
gorebiliyoruz. Kim karar veriyor buna? O projenin sartlari ve imkanlari. Sonra o
arkadasimiz yonetmen oldugu icin bir daha yardimci yonetmenlik yapamayip, yani
basamak olarak kendini diisliremeyecegi i¢in ¢ok issiz kalan ve bu silirecte ¢ok
zorlanan arkadaslarimiz oldu. Yani herkes yonetmen olma esigini atlamiyor.
Gergekten ¢ok iyi yardimer yonetmen arkadaslarimiz var, ama higbir zaman iyi
yonetmen olamadilar. Keske hep cok iyi yardimci yonetmen olarak kalabilmeyi
basarsalardi. Iste bunlar1 basardigimiz zaman da ileriye gidecegiz. Ama Tiirkiye'deki
ekonomik sartlar da iste ne yazik ki seni hep bir basamak, bir koltuk {iste ittirmeye
calistyor. Ciinkii bir koltuk {iiste gittiginde kase olarak daha iyi bir kage hak edisin
oluyor. Fakat siirekliligi ne kadar oluyor, iste o tartisilir. Herkese de her zaman dogru
proje denk gelmiyor.

G: Peki ekibinizde kag kisi var? Bu kisilerin gorevlerini sdyleyebilir misiniz?
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N: Simdi ben su anda aktif olarak bir tane ulusala televizyon dizisi yaptyorum. 2 ekip
cekiyoruz. Benimle beraber ekip olarak calisan bir tane uygulayici yapimcim var.
Onun diginda 2 ekibin baginda 2 tane yapim koordinatdriim var. Ama ¢ogu ulusal iste
2 tane yapim koordinatorii yok. Biitcesel olarak bir yapim koordinatérii tercih eden
cok fazla ig var. Yapim koordinatorlerinin altinda yapim amirleri var. Yani 2 ekip
olarak diisiiniirsek 2 tane yapim amiri ve onun disinda isin biiylikliigiine gore 2-3 tane
yapim asistani ve 1-2 tane de runnera ihtiyacimiz oluyor. Ekip sayilar1 genel olarak
boyle. Projeden projeye prodiiksiyon ekibinin biiyiikligi veya kiigiikliigli degisiyor.
Ama 2 ekip calisan bir reji ekibinin sayisi ¢ok daha net ve keskin bir sekilde belli
oluyor. Burada prodiiksiyon ekipleri i¢in enteresan bir durum var. Mesela en son
Atatiirk projesinde Makedonya'ya gittik. Simdi Tiirkiye'de sdyle bir yanlis anlagilma
var. Iste ben de az &nce bahsettim ya benim ehliyetim vard1 ve o yiizden prodiiksiyon
yapabiliyor oldum. Simdi ehliyeti olan herkes prodiiksiyon yapabilirmis gibi bir
diisiince var sektdriin igerisinde. Iste burada biiyiik bir yanilg:r bashyor. (16:00)
Prodiiksiyondaki arkadaslarimiz ehliyetleri de olduklar1 i¢in onlara sirket tarafindan
bir ara¢ tahsis ediliyor ve aslinda ise gelip giderken bu araci kullandiklar1 gibi igin
lojistik kismini da bu arkadaslarimiz transferlerle karsiliyor. Fakat bunun yurt
departman driverlar, yani soforler. Yani runner dedigimiz arkadasimiz aslinda bir
sofor degil. Runner dedigimiz arkadasimiz prodiiksiyonun altinda bir adam, ama bizde
o i¢ ige girmis durumda. Ozellikle prodiiksiyon ekipleri i¢in konusuyorum. Yani yurt
disinda bir sofor sadece transferini yapip getirdigi zaman gorevi bir sette bitiyor, onun
sadece gorevi a noktasindan b noktasina istenilen kisiyi getirmek veya istenilen
malzemeyi tasimak. Fakat bizde Tiirkiye'de bu boyle degil. Bizde ayn1 zamanda yapim
asistanlar1, runnerlar ayn1 zamanda soforliikk de yapiyor. Bu aslinda prodiiksiyonun
seyinin de kiictiltiiyor, janin1 da kiigiiltiiyor. Yani insanlarin prodiiksiyona bakis agisini
ve saygisini da azaltiyor. Aslinda higbir zaman i¢in bir prodiiksiyon bir sofor degil. Bu
ayrimin yapmay1 basarabilirsek biitge olarak, bu bir biitce meselesi. Clinkii soforler
diye bir kalem de agmak lazim. O zaman prodiiksiyonda birazcik daha yetkin
arkadaslar1 gérme imkanimiz artabilir. Cilinkii ger¢ekten sofor olmus ama adina sofor
demeyip runner dedigimiz arkadaslarimiz da bizim prodiiksiyon ekiplerimizin

icerisinde ¢aligiyorlar ve bunlar genelde geng arkadaslar oluyor. Sektore yeni girmis
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arkadaglar oluyor. Yeni girdikleri i¢in de delikanli oluyorlar. Hizl1 araba kullaniyorlar.
Risk payin prodiiksiyonuna bdylelikle ¢ok fazla artiyor. Eee kanlar1 hizli aktig1 igin
kotii araba kullantyorlar aslina bakarsaniz. Yeni yeni emniyet kemeri baglayan bir
iilkede iste orada gilivenli transferi yapmak da zorlasiyor acikcasi ve o ylizden de
prodiiksiyon ekiplerinin igerisinde kaza yapan ya da arabasiyla tehlike atlatan arkadas
sayimiz da ¢ok fazla. (18:32)

G: Peki simdi runnerlar vardi, onun {izerine prodiiksiyon asistanlar1 vardi. Prodiiksiyon
asistanlar1 ne yapar?

N: Yani aslinda simdi s0yle; uygulayict yapimci sette birebir bulunup biit¢cenin Genel
Koordinatoriin ona verdigi biitge dahilindeki biitiin organizasyonu ydnetiyor.
Uygulayic1 yapime1 bunu yapiyor. Burada ikili iliskilerini kullanarak, c¢ikabilecek
sorunlar1 6nceden sezip o sorunlara miidahale ederek setin programa uygun bir sekilde
ve biitgeye uygun bir sekilde ¢ekilmesini sagliyor. Onun altinda 2 tane yapim
koordinatorii var. Yapim koordinatérleri, uygulayici yapimciya birebir baglh olarak
caligip, rejiye hizmet ediyorlar. Rejinin programinin sahada uygulanmasini sagliyorlar.
Onun altinda yapim amirleri var. Yapim amirleri, rejiden gelen programi, yapim
koordinatorliigiiniin onayladig: sekilde sahada uygulayan kisiler. Yapim amirleri de
bunlar1 sahada uygularken yapim asistanlarindan yararlantyor. Yapim asistanlarinin da
altinda dedigim gibi runnerlar var. Runnerlar da en altta, artik prodiiksiyonun biitiin
getir gotiir islerini yapiyor ve tiim lojistik iglerini yapiyor. Aslinda o runnerlarin bir
basamak {liste ¢ikip o runnerlarin yerine soforlerin gelmesi lazim. Lojistigi tamamen
soforlerin yapiyor olmasi gerektigini diisiiniiyorum. (20:02)

G: Peki o zaman bir de iistli konugsak genel koordinator ve yapimer kaldi sanirim degil
mi? Onlar ne yapar?

N: Evet, yapimc1 aslinda bir hayali satin aliyor ve o hayali, bu hayal bir senaristin
yazdig1 bir sey olabilir ya da yonetmenin kafasinda tasarladig: bir sey olabilir, bunu
hayata yani kasete doniistiirmek icin gerekli olan biitceyi ve ekibi kurmaya ¢alistyor.
Yani x bir senaryomuz var, bu senaryoyu bagroliinii sunun oynamasini ya da su
yonetmenin ¢ekmesini istiyoruz. Tamam, ona gore iligkiler kuruyor, bunun igin
kaynak yaratiyor ve bu kaynagi doniiyor genel koordinatdrii ile paylasiyor. Diyor ki
boyle bir senaryomuz var, su yonetmen ¢ekecek, bu basrol oyuncusu oynamasini hayal

ediyorum. Hadi buna bir biitce yapalim diyor ve oturup aslinda beraber genel
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koordinatoriin yetkinligi ile beraber bir biit¢e yaratiyorlar. O ¢ikan biitce, 10 birim
ciktiysa ve yapimci ya evet 10 birim ¢ikartmigsin ama benim buna yaratabildigim
kaynak 8 birim diyebilir. 8 birim iizerinden o biitgeyi tekrar revize ediyorlar. Kimi
zaman bagrolden vazgegiliyor, kimi zaman senaryodaki bazi sahnelerden vazgeciliyor
gibi gibi. Tlim organizasyon buna gdre, o biitceye gore yapiliyor. Evet.

G: Peki simdi yapim ekibi ile prodiiksiyon ekibi ayn1 mi1?

N: Aslinda ayni.

G: Ismen bir karisiklik var sadece aslinda.

N: Evet, ama bu Tiirkiye'de ayni, yurt diginda ayni degil. Yurt disinda prodiiksiyon
ekiplerinin yaptig1 isle Tiirkiye'deki prodiiksiyon ekiplerinin yaptig1 is birbirinden
farkli maalesef. Yani yurt digindaki prodiiksiyon ekipleri her tiirlii, setin her tiirlii
ihtiyacimi karsiliyor. Yani sete gelecek agilacak sandalyeden semsiyeden c¢adirdan
tutun da gerekli olan her tiirlii ekip ekipmani saglayan departman aslinda, ama bizde
pek Oyle degil. Onu birazcik daha Tiirkiye'de set ekipleri ya da artik gliniimiizde fasilite
ekipleri karsilar hale gelmis. Tirkiye'de prodiiksiyon ve yapim ekipleri aym
diyebiliriz. (22:44)

G: Ayni tamamdir. Simdi en 6nemli sorulardan birine geldik. Yapim 6ncesi, yapim ve
yapim sonrasi agamalari, ulusal televizyon kanallar1 ve dijital platformlar icin, ayri
ayr1, asama asama, sekil ve semayla anlatacagiz. Once ulusal televizyonda bir dizi
nasil var oluyor? Taa yapimcinin konuyu bulup kanala satmasindan bile baslayabiliriz.
Bu iligkiler nasil yiiriiyor?

N: Ya bunun bir tane formiilii yok aslina bakarsaniz yani ama sonug itibariyle bir
senaryo var ya da bir fikir var. Bu fikir gerek kanaldan da gelebilir, gerek senaristten
de gelebilir, gerek yapimcidan da gelebilir. Yani senarist fikrini yapimcist olmadan
kanalla olan iligkileri sayesinde kanala da deklare edebilir ve kanal buna Tiirkiye'deki
bu isi yapabilecegini diisiindiigli yapim firmalarina “ya bizde bdyle bir proje var, bunu
yapmak ister misiniz?” diye de yapimciy1 arayip sunabilir ya da yapimci senaristten
buldugu senaryoyu “biz bu sene bdyle bir proje diisiiniiyoruz, bu projeyi bu sene
sezonda kanalinizin yayin programina yayin akisina alir misiniz” diye de sey yapabilir.
Ama sonug itibariyle ortada bir fikir ve bir senaryo var. Bu senaryoyu fikir {izerinden
yola ¢ikarak bunu kim oynar ve kim ¢eker, en 6nemli soru isaretleri. G: Su an ulusal

televizyonlar1 konusuyoruz, televizyon dizilerini konusuyoruz?
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N: Evet, televizyon dizilerini konusalim, aslinda dijitallerde de bu hemen hemen ayni.
G: Evet.

N: Yani ortada bir fikir var o fikri dijitallerde birazcik daha yapimci ve dijital platform
arasinda gidiyor geliyor iligki, yani senarist direkt yani dijital platformlar ¢cok fazla
senaristlerle birebirde aslinda muhatap olmuyorlar. Ciinkii dijital platformlar aslinda
yurt disindan yonetilen, Tiirkiye ofisleri olsa da belli bir yogurt yeyisleri olan firmalar.
Yani Oyle ¢ok ahbap iligkileri olan yerler degil ya da Tiirkiye'de glivendikleri senarist
say1s1 o kadar fazla degil. Tiirkiye'de ciddi bir senarist sikintis1 var ¢iinkii. O yiizden
dijitallerde daha ¢ok yapim firmasinin ortaya koyacagi projenin dijitale satilmasi
tizerinden ilerliyor. Ama ulusallar hem hiz anlaminda hem de igerigin daha kolay, ikili
iligkilerin daha hizli ¢6ziilmesi anlaminda az 6nce verdigim 6rnek gibi olabiliyor.
Sonug itibariyle bir fikir yapime iizerinden kanala veya dijital platforma gidiliyor ve
bunun ig¢in el sikisiliyor. Ama ortada daha herhangi bir biitce yok. Fakat ulusallar i¢in
zaten her kanalin kendi kafasindan belirledigi bir ortalama bir biit¢e var. Yani bir is 4
milyon liraysa bir isin 8 buguk milyon olma ihtimali Tiirkiye'de yok. Yani 4 olmaz da
5 buguk olur. O hem kanalin aldig1 risk olur hem de yapimcinin aldigi risk olur. Ama
herkes i¢in kafasinda Tiirkiye'deki ekonomik yapiya gore bir biit¢e var. (26:50) Sonug
itibariyle senaryo veya fikir yonetmeni bulunuyor, oyuncusu bulunuyor ve 3 asagi1 5
yukar1 giinlimiizde ulusallara yapilan her isin de biitcesi belli. Kast biitcesi de belli.
Yani siz bir proje yaptiginizda kast biit¢esine hi¢ daha detaya girmeden “biz su paraya
bu kast1 bitirmeliyiz” zaten otomatikman diyorsunuz. Yani attyorum bu 4 birimse siz
bir birimini kasta ayirtyorsunuz zaten, 1 birimini kast aliyor. Bu kast nasil oluyor?
Simdi evet, basrol oyuncusu diinyanin her yerinde ¢ok 6nemli bir noktada. Yani basrol
oyuncusu yeri geliyor isin ortagi oluyor. Bu yadsinamaz bir gercek. Ama riski tek
basina yapimci almiyor, oyuncu da aliyor. Yani oyuncu da kendisi CV'sinde kotii bir
projede ya da devamlilig1 olmayan bir projenin igerisinde yer almak istemez. O ylizden
de senaryo burada ¢ok dnemli oluyor. Her oyuncuya her sezon belki 20 tane senaryo
gidiyor, fakat hi¢biri olmuyor, ya da en sevdiklerinden bir tanesi oluyor. Ama yolda
giderken o proje ulusallarda ¢ok degisiyor ve aslinda belki de bir basrol oyuncusunun
ya da yonetmenin en basta okudugu senaryoyla ortaya ¢ikan {iriin arasinda bir fark
oluyor. Bu hem biitceden kaynaklaniyor hem zamandan kaynaklaniyor. Ciinkii

ulusallarda ¢ok ciddi bir sekilde zamanla yarisan ve biitceyle bas etmeye calisan bir
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durum var. Kreatiflik ¢ok tartisilir. Oradaki, ulusallardaki ana beklenti, belli bir
biitgenin igerisinde, belli bir giin sayisinda, belli bir dakikay1 liretmek ve bu da
giiniimiiz Tiirkiye'sinde gercekten ¢ok acimasiz bir noktada. Sektordeki tiim ¢aliganlar
bu siireleri tiretmekten bu siireleri yazmaktan mutlu degil. Bunun kanal tarafi da mutlu
oldugunu distinmiiyorum. Kanalin kreatif kismmin da mutlu oldugunu
diisiinmiiyorum. Ama ne yazik ki biitgelerimiz bu. Biz bu biitcelere bu isleri yapmak
zorunda kaliyoruz. Kanal da biitiin gecesinde tek bir dizi yaymlamak aslinda istemez.
Ama buna onlar da zorunlu kaliyor ve bu Tiirkiye'nin ekonomik sartlarina kadar
aslinda geliyor mevzusu. Tiirkiye'deki sartlar bu acimasizligi doguruyor ne yazik ki.
Keske daha az stirelerde daha kaliteli isler yapabiliyor olsak.

G: Peki su an kag dakika?

N: Yani su an 140 dakika ortalamali diyebilirim ve bu 140 dakikay1 giiniimiizde 6
giinde ¢cekmek zorunda 2 ekiple bir dizi. Maksimum 6 gilinde. Bunu 5 giinde ¢eken
ekipler de var, onlar sansl ekipler. 5 glinde, sansl yapimcilar bu arada yani bir yapimci
140 dakikay1 5 giinde {iirettirebiliyorsa bir ekibe, o bir giindeki prodiiksiyondan ¢ok
biiyiik save edebiliyor ve o para gergekten yapimeinin ¢ok ihtiya¢ duydugu bir para.
Cilinkii kanallardan aldiginiz parayla giiniimiiz sartlarinda bir diziyi mal etmek,
iiretmek hic kolay degil. Artik bir dizi, hele eli ayag: diizgiin bir ulusal dizinin yurtdigi
satis1 ve Youtube gelirleri olmadan ayakta kalmasi, sadece kanaldan gelen parayla
ayakta kalmast miimkiin degil. (30:52)

G: Peki az once konustuk, ulusal televizyon dizilerinde senaryonun degisebildigini,
hatta ilk boliimden itibaren degisebildigini neredeyse galiba soylediniz degil mi?

N: Evet.

G: Peki dijitalde boyle bir durum oluyor mu?

N: Oluyor tabi ki yani simdi ilk basta yazilanla sete ¢ikarken yazilan arasinda fark
oluyor. Fakat oradaki en dnemli fark sete ¢iktiginda senaryo kitlenmis oluyor. Yani
dijital platformun senden istedigi sey o; bana g¢ekecegin seyi ver diyor. Yani senin
senaryon sete c¢iktiginda hazir oluyor. O yilizden simdi sezonda baslayan bir is
ulusallarda birinci boliim, ikinci bolim en fazla oluyor fakat is yayinlandiginda
seyirciden gelen tepkilere gore senaryoda calisan akslara daha fazla yazilirken, bazen
caligmayan akslar da aslinda senaristin vazgectigi bir hikayeye doniisebiliyor ya da

yeni yeni akslar agmak zorunda kaliyor. Ama dijitalde bu bdyle degil. Dijitalde basi
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sonu belli bir seyle sete ¢iktiginda kilitlenmis oluyor. Yani onun degisme ihtimali sette
ancak kotii bir seyin olmasi sonrasinda olabilir. Yani saglik durumu, oyuncunun basina
bir sey gelmesi vesaire vesaire. Onun disinda pek dyle bir sey tercih edilen bir durum
degil yani, sete ¢iktiginda ¢cekecegin seyi herkes bilir ve ona gdre pozisyon alir.

G: Aks olay; olay orgiisii mu demek?

N: Evet.

G: Tamamdir, ¢ok giizel, bunu sonra soracagim. Peki yapim Oncesi agamay1 aslinda
konustuk. (N: Evet.) Peki yapim agamasinda ulusal ve dijitalin farklarini yine konusur
muyuz ve neler yapiyoruz biz bu yapim asamasinda?

N: Simdi, dijitalde biitiin hazirlik boyunca aslinda finalde anlasacagin senaryo elinde
var. Ne ¢ekecegini, hangi mekanda ¢ekecegini biliyorsun. Dijitalin hazirlik siirecinde
yonetmeniyle beraber biitiin mekanlara dnce mekan gezileri yapiyorsun, sonra teknik
recceler yapryorsun. Ve eger yonetmenin ki dijitaldeki dijital caligan yonetmenlerin
cogu bu donanimda, yeterli ve o donanimda bir yonetmense zaten seninle teknik
recceye gittiginde tiim teknik ekibe ne ¢gekmek istedigini aslinda anlatiyor. Ulusalda
ise bu boyle degil. Ulusalda sen eger bir boliim ¢ekim senaryon varsa sete ¢iktiginda
bu ¢ok iyi bir sey maalesef ki, ve baz1 mekanlara daha hoca hi¢ mekan gezisi yapmadan
sadece ¢cekim yapmak iizerine gittigimiz ¢ok mekan oluyor. Bu ikinci, iiglincili boliimde
sadece yoOnetmene telefondan ya da bilgisayardan mekan sunumu yapilarak
onaylatiltyor. Halbuki dijitalde o mekanlarin hepsine gidiyorsun, dnce mekan gezisi
yapiyorsun yonetmeninle, daha sonra teknik ekibin katildig1 teknik recce yapryorsun.
O ylizden de aslinda teknik ekip sete geldiginde o mekan hi¢ kimse i¢in bir siirpriz
olmuyor, herkes teknik malzemesini nereden alacagini, sete hangi siirede getirecegini,
tiim hazirlik siiresini ¢ok iyi bir sekilde organize edebiliyor. Ulusalda bu bdyle degil.
Ulusalda bu kara diizen oluyor.

G: Tamam simdi bir de yapimimiz var, yani iste bir glinde ne kadar ¢alisiyoruz, haftada
kac giin calisiyoruz, ka¢ dakika bant ¢ekiyoruz ve senaryolarimiz kagar sayfa.
Bunlardan bahsedebilir misiniz?

N: Simdi, ulusal i¢in bahsedersek 140 dakikalik bir bant {iretmemiz isteniyor. Birinci
boliimde tabii ki bunu 6 giinde ¢cekmemiz miimkiin degil. Ekibin birbirine alismast,
oyuncularin hikayeye aligmasi, rejinin oyunculugu oturtmasi vesaire derken, bu siireler

yaklagik 20 giinle 30 giin arasin1 buluyor, birinci bdliimiin tiretilmesi. Dijitalde ise
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cekecegin sayfa sayisi ¢cok daha net ve biitce ¢ok daha keskin oldugu i¢in, bu zaten
cekilecek sayfa sayisi bir total siire lizerinden ¢ekim siiresi lizerinden yapim ve reji
tarafindan el sikisiyor. Yani biz bu senaryoyu su kadar haftada iiretecegiz diye el
sikigtyor ve ona gore total bir program yapiliyor. Total programda programin igerigine
gore bu kimi giin 2 sayfalik bir is olurken kimi giin 6 sayfalik bir is oluyor ve giin gece
dengesi gozetilerek yapiliyor. Calisma siireleri olarak bir doniim agsamasindayiz, boyle
bir evrim geciriyor sektdr. Cok uzun saatler gercekten setlerde calismak zorunda
kaldik. Cok daha az sayfa sayisi iiretirken de ¢cok daha uzun setlerdeydik bu arada.
Yani 90 dakikalik isler yaparken de sette 16 saat 17 saatler ¢alisti bu ekipler. Fakat
artik giinlimiizden bahsedersek 140 dakikalik bir isi miimkiin mertebe ekipler 12 saatte
ve maksimum 6 giinde ¢ekmeye ¢alisiyor. Dijitallerde 2023’ten itibaren bir doniisiim
daha bagladi. 5 giin ¢alisip 2 giin repo yapmak istiyor dijitalde ¢alisan arkadaslarimiz
da ama rdportajin basinda da sdyledigim gibi bir aslinda sektorel bir yetkinlik yok.
Yani ben bir onceki isimde dijital bir iste ¢alisirken bir sonraki isimde ulusalda
herhangi bir isin genel koordinatorliiglinii yapar hale geldim. Yani sadece dijital yapan
arkadaglarimiz bu tamamen tercihe kaliyor, insanlarin tercihine kaliyor. Yani siz
sadece dijitalde bir i yapmak istiyorsaniz, dijitalde bir is gelinceye kadar ig beklemek
zorunda kalabiliyorsunuz. Ulusalda da yaptigmmiz projenin devamliligi Snemli.
Yaptiginiz proje eger tutarsa o sezonun icerisinde kaza bela yasamazsaniz sezon
sonuna kadar ¢alisabiliyorsunuz. Ama maalesef yeni bir is kuruyorum, daha ikinci
boliimii bitirmek {izereyiz, ikinci ekibimizdeki igecek servisini yapan arkadasimizi bile
degistirdik, ikinci ekibin 151k ekibini komple degistirdik. Bu tamamen yapimcidan ya
da benim seyimden, organizasyonumdan kaynaklanmiyor. Isik ekibini degistirme
nedenim mesela ikinci ekibin goriintii yonetmeniyle frekanslarinin uyusmamasi
nedeniyle de bir degisiklige gider hale geliyoruz. Buradan da suna baglayabilirim.
Yani biz aslinda genel koordinatorler veya uygulayici yapimei olarak ekibi kurarken
aslinda kademeli olarak insanlar1 ise aliyoruz. Once bir yonetmen, yénetmenle bir
araya geliyoruz. Diyoruz ki senin bu projeyi yaparken yol arkadasi olarak tercih ettigin
bir goriintii yonetmenin, sanat yonetmeninin, kostlim tasarimcin, isin biiyiikliigiine
gore stylingin, kuaforiin, maky0ziin, makyaj tasarimecin, proje tasarimin var mi diye
konusuyoruz. Orada fikirler carpisiyor. Yok ben projeye dyle bakmiyorum, o goriintii

yonetmeninin bu isi dogru ¢ekebilecegini diisiinmiilyorum, bunun daha dogru olacagini
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diistinliyorum diye fikirler karsilikli ¢arpisiyor ve en sonunda bir ekip kuruluyor.
(39:28) Aslina bakarsaniz ekibin sefleri burada belirleniyor. Yani goriintii yonetmeni
belirleniyor. Sonra, bir basamak altinda goriintii yonetmenine iniyoruz. Goriintii
yonetmenine diyoruz ki hayirlisi olsun, bu projede beraber c¢alisacagiz, imkanlar
sartlar bu, senin tercih ettigin bir 151k sefin var m1? O tercih ettigi 151k sefini bize
sOyliiyor ve biz sonra o 151k sefiyle konusuyoruz. Fakat ondan sonrasi gergekten bir
kara delik. Isik sefinin hangi asistanlar1 projenin icerisine getirdigi konusunda bizim
bir aslinda igveren olarak s6z hakkimiz olmuyor. Orada 151k ekibini olustururken sef
de 151k sefi de o anda sektorde hangi asistanlar bossa o insanlarla, belki hi¢ tercih
etmedigim insanlarla ya da yepyeni c¢alisacagi insanlarla ekibini kurmak zorunda
kaliyor ve biz ¢ekmeye basliyoruz, is basliyor. Aslinda ise adami yani en son 1s1k
asistanini ise ben aliyorum, igvereni benim. Yolda giderken sefiyle herhangi bir piiriiz
yasadiginda sef “bu arkadasimizi gondermek istiyorum ben baska bir asistan
alacagim” dediginde aslinda sektdrde ben ¢ocugu isten kovan adam pozisyonuna
geliyorum. Ama aslinda orada bir kirilim var. Bu ciddi bir ¢ikmaz. Yani ben aslinda
cocugu isten kovmuyorum. Yani ¢ocugu zaten ise de ben almadim. O zaman aslinda
burada sektoriimiizde suna ihtiya¢ duyuyoruz. Bizim sektoriimiizde bir insan
kaynaklar1 boliimii yok. Eee, yani benim sirketimin yapmis oldugu islerde ¢alisan 151k
asistanlarimin yeterliligini bilmedigimiz gibi, o asistanlarin bir sonraki isinde bagka bir
sirkete gidip x bir iste ¢alisip calismadigini da kontrol edemiyoruz. O ylizden de biz
isten ise noname yepyeni asistanlara ¢alismak zorunda kaliyoruz. O yiizden de aslinda
sektorde yeterlilik ¢ok dnemli. Hangi insanla ¢alistigimizi bilmeden insanlari ige almig
oluyoruz. Bizim ise alirken sadece su anda prosediir olarak kontrol ettigimiz sey
askerlik belgem var mi, sabika kaydin var mi, bunlara bakiyoruz. Eger bunlar yoksa
bir asistani ige aliyoruz ama o asistanin yeterliligi nedir, ekibiyle uyumlu nedir, daha
onceki iglerinde sefleriyle ya da diger ekiplerle uyumu var mi, uyumsuzlugu var ma,
bunu higbir sekilde bilmeden o insami ise aliyoruz. Iste burada da aslinda her
departmanin kendi sendikasinin olmasi ve sendikanin da o asistanlara calistig1 islere
gore bir yeterlilik veriyor olmasi gerekiyor. Yani ben herhangi bir ise bir 151k asistani
alirken sadece 151k sefinin referansiyla almamam gerekiyor. Doniip sendikanin da bana
151k ekiplerinin sendikasinin da “evet sen bu arkadasi ise aliyorsun ama bu arkadas o

donanimda degil” ya da “bir dnceki isinde bak su firmada soyle bir sorun yasadi, ise

158



alip almamak senin kararin” diye seyde bulunmasi gerekiyor, benimle paslasmasi
gerekiyor ya da ben onunla paslasmaliyim. Ama biz bunu hi¢bir zaman igin
yapmiyoruz. Yani yeterlilik sorgulanmiyor, insan kaynaklar1 ne yazik ki bizde yok, ve
bununla ilgili de ¢ok fazla sorun yasiyoruz aslina bakarsan.

G: Peki acaba sdyle bir sistem mi olmali, bunun sorunuyla ilgili? Acaba sadece hizmet
alim1 yapmalisiniz bilmem ne, iste 151k ekibi kendi sirketiyle gelecek ve siz 6demelere
karigmayip onlara toptan bir, aynm size kanalin para verdigi gibi, siz de 1518a iste
haftalik salliyorum 80.000 TL 6deme. Bu sistem daha saglikli olur mu sizce?

N: Bu sistem aslinda denendi. (43:44) Isik firmalarinin rentallarin kendi asistanlari
vardi. Fakat daha sonra bu sistem caligmadi ve 11k asistanlari rentallardan ayrilip
bireysel olarak caligmay1 tercih ettiler. Bu tamamen asik ekiplerinin kendi
tercihleriydi. Sonug itibariyle ayni sey kamera i¢in de gecgerli. Yani bir kamera firmasi
kameray1 sana kiraliyor ve sorumlulugunu yapimci olarak sana veriyor. Fakat aslinda
o kameray1 tasimasi, agmasi, sette ¢cekime hazir hale getirmesinin sorumlulugu bir
kamera asistaninda. Fakat kamera asistanlar1 da su anda kamera sirketlerinden
bagimsiz olarak freelance c¢alisiyorlar. Yani sektor birazcik daha freelance ¢aligmay1
tercih ediyor, insanlar. Ama burada dontip hep yeterliligin ne kadar oldugu, ne derece
oldugu tartisilir bir hale geliyor. Yani eger ben bir kamera asistanini set igerisinde
bunun ad1 12 saatse 12 saat ¢alistirtyorsam kamera malzemesinin bagina bir problem
geldiginde sorumlulugu ben almamaliyim. Onun giivenliginden kamera asistaninin
sorumlu olmasi gerekiyorsa eger, kamera asistan1 sorumlu olmast lazim.

G: Sigorta yok mu?

N: Evet sigorta var, isine gore ve biitgesine gore. Yani sen bir denizde bir sahne
cekiyorsan rentalla konugarak bunun parasini ben ddiiyorum, bu sahnenin riski var,
sen bu sigortayi liitfen rental olarak kamerana yaptir, ben biitceme bunu ekliyorum,
bunu da bana fatura et diyebilirsin.

G: Ama her sahne i¢in, her giin i¢in sigorta bedeli yok?

N: Yok. Bu da sektoriin onemli bir sorunu. Aslinda bu sadece kamera sigortasi degil,
bu film sigortaciligi. Yani biz filmimizi ne kadar riske kars1 sigortaliyoruz? Bunu
aslinda Tiirk toplumu olarak kendi hayatimizda da bilmiyoruz. Sadece arabamizi
sigortaliyoruz. Onun diginda neleri sigortalayip neleri sigortalanmayacagimizi biz

bilmiyoruz. Yani saglik sigortasi yaptigimizda haklarimizin neler oldugunu da ¢ok iyi
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bilmiyoruz. Iste orada da ddniiyor mevzu egitime. Yani sen bunlarin hepsini aslinda
film sigortacilig1 da dahil olmak tizere okulda aslinda 6grenerek okuldan mezun olman
lazim. Yani ulusal islerde zaten bir film sigortas: boyle ¢ok biiyiik sahneler harig
biitgesi olarak miimkiin degil. Dijitallerde ise neyi ne kadar satin aldigini1 bilmeden bir
film sigortacilig1 yapiliyor, ama neyi ne kadar satin aldigimiz1 gercekten yapimcilar
olarak ¢ok da hakim oldugumuzu diistinmiiyorum. Benim seflerimin de hakim
oldugunu diistinmiiyorum. O siire¢ birazcik daha yasanilan aksiliklere ve sigorta
firmasiyla yasanilan prosediir siireclere kaltyor.

G: Peki neden kiralama yoluna gidiliyor arag i¢inde, kamera icinde, 151k i¢inde?

N: E dogrusu bu. Her seyi satin almak, yapimcinin yapmasi gereken bir sey degil.
Sektoriin yani o zaman her seyi yapimcinin yapmasi gerekir. Yonetmen de o olmasi
gerekir, onun oynamasi gerekir, kamerasi da onun var. Yani bu birazcik seye doniiyor,
top benim, yani top olan ¢ocuk futbol oynardi ya o top benim, bu dyle bir sey degil.
Bu tek basina yapilabilecek bir is degil. Yapimc1 o dogru organizasyonu kurmak igin
dogru kamerayr da bulmak zorunda, dogru kameramani da bulmak zorunda, o
kameramana servis verecek igcecek servisini de olusturmak zorunda, o kameramani
dogru besleyecek dogru proteini dogru enerjiyi almasi gereken cateringi de getirmek
zorunda. Biitiin bu organizasyonu diizgiin bir sekilde kurmali ki o hayal ettigi,
yonetmeniyle beraber hayal ettigi projeyi saglikli bir sekilde ortaya ¢ikarabilirsin. O
yiizden de zaten Oscar’larda yonetmenler ¢ikinca ilk basta yapimcisina tesekkiir
ediyor. Ciinkii o hayali hep beraber ortaya koyuyorlar. Yani bu seriiven tek basina olan
bir seriiven degil. Her isin bir biitce zorunlulugu mevcut. Yani milyon dolarlik yapilan
Hollywood biit¢elerinde de filmlerinde de biitce kisitlig1 var aslina bakarsaniz, higbir
sey sonsuz degil. Siz her seyi hayalinize gére oldurmak zorunda kaltyorsunuz. Yani
Avatar’da bile bir seylerden mutlaka ki vazgecmek zorunda kaliyorlar. Higbir sey
sonsuz degil. Bu biitcesine gore degisiyor, iste Tiirkiye'deki dijital islerin biitcesine
gore de degisiyor, ulusal kanallarin biitgesine gore de degisiyor.

G: Peki o zaman yapimc1 paray1 verdi, her seyi genel koordinatdre iteledi gibi bir
durum aslinda s6z konusu degil anlattifinizda gore, yapimci demek ki aslinda
diisiindiigiimiizden daha fazla m1 igin i¢inde? (49:18)

N: Yani tabii ki sonug itibariyle ana paray1 koyan adam, riski en fazla alan adam. Yani

buna para anlaminda bakiyoruz ama. Yani bazen ¢iinkii ¢ok biiylik paralar harcayip
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hayal ettiginiz seyi ortaya ¢ikartmayabiliyorsunuz. Dogru ekipleri kursaniz da dogru
oyuncular1 kursaniz da dogru senaryonuz da olsa bazen ortaya cikan iiriin, o hayal
ettiginiz sey olmayabiliyor. O yiizden bu yapimcinin karakterine gore de degisiyor.
Yapimcinin aldigi riske gore de degisiyor. Bazen gergekten biitcesi cok kisitl bir seyde
mucizevi bir sekilde seyirciler i¢in izlerken ¢ok giizel filmler ¢ikabiliyor. Ama bazen
cok biiylik paralar harcadiniz fakat hiisranlikla ortaya ¢ikan ¢ok da proje var. Para,
basar1 anlamina kesinlikle gelmiyor bizde.

G: Peki son calistiginiz 2 iste birinde uygun dijital platformda yaptiginiz Atatlirk
dizisinde uygulayict yapimciyken simdi yeni basladiginiz ulusal televizyon kanali
dizisinde bir {iist title olan genel koordinatdrsiiniiz. Neydi dizinin ad1?

N: Tetik¢inin oglu.

G: Tetik¢inin oglu. Buna daha 6nce de denk geldik. Dijital s6z konusu oldugu zaman
bir alt titleda ise giren ¢ok insan oldugunu fark ettik. Siz bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

N: Iste bu déniiyor dolasiyor o yeterlilige geliyor yani. Simdi su an son yaptigim iki
isin aslinda yapimcist aymt kisi. Fakat organizasyonu olarak dijital platforma
yaptigimiz isin genel koordinatorliigiinii bana teslim etmeyi dogru ve uygun bulmuyor
aslinda, bu tamamen yeterlilikle alakali ama bu yaptigimiz iste bu riski aslinda alan
kisi o oluyor “evet, Nedim bu isi yapabilir, bu isi Nedime emanet ediyorum” diyor.
Ama bu yeterlilige aslina bakarsaniz sadece benim kendi yapimcimin degil, benim
bagli oldugum sendikanin bana veriyor olmasi gerekiyor. Yani sendika demesi
gerekiyor ki “Nedim bu projelerde genel koordinatorliik yapabilir ama su projelerde
heniiz bu vasifta degil” diyebilmesi gerekiyor. Bu kolay bir siire¢ mi? Kesinlikle kolay
bir siire¢ degil.

G: Peki dakika bazli baktigimizda simdi o yaraticilik bolimiini de elestirdik. Son
calistiginiz 2 iste kag¢ haftada kac dakika cektiniz? Toplam bazen isim bdliim basi
konusmak dogru degil. Ciinkii ilk boliimiin siiresi farkli, ¢ekim siiresi ikinci boliimiin,
bu dijitalde de muhtemelen boyledir. Ne kadar siirede ka¢ dakikalik bant teslim
ediyoruz, bunun bdylece yaraticiligini tartisabilir miyiz?

N: Ya tartisamayiz. Ciinkii projeden projeye de degisiyor. Yani bizim sektoriin

icerisinde bazen 0,25 sayfalik bir sahneyi ¢ekmek 2 giin alabiliyor. Yani Atatlirk
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projesinde boyle sahnelerimiz vardi. Yani 0,25 dedigimiz sahneyi bir giin boyunca
cektik.

G: Ama bu olamaz gibi?

N: Iste televizyonda bdyle sahneleri yazmamayi tercih ediyoruz, yazdirmamay tercih
ediyoruz. O yiizden bu neye, ne kadar emek ve biitge ayirdiginla alakali. Yani doniip
sunu sOyleyebilirim, 60 dakikalik bir dijital is i¢in ya da 45 dakikalik bir dijital is i¢in
projesinden projesine degisen bir hafta sayis1 var. Bu kesinlikle sinirsiz degil. Yani
ama bunun su kadar dakikaya su kadar hafta diye de bir kalib1 yok. Bu tamamen
cekilecek sahnelerin ve projenin igerigine gore degisiyor. Yani siz bir isi dig mekanda
reel bir mekanda ¢ekmek istemenizle platoda gekmek istemeniz arasinda bile zamansal
ve takvimsel olarak bir farklilik dogal olarak oluyor. Biitcesel olarak da oluyor. Yani
Atatiirk'te bir mekanimiz vardi. Keske onu dekor yapsaydik diye ¢ok diisiindiik ama
tiim zorluklarina ragmen onu gittik bir reel mekanda ¢ok aramamiza ragmen bulduk
ve ¢ektik. Ama reel mekanda tiim zorluklarina ragmen ¢ekerken biitce anlaminda bir
saveimiz oldu. Ciinkii dekor yapmak ucuz bir sey degil ne yazik ki.

G: Agik alanda da hava durumu gibi sartlar m1 var?

N: Ya sadece dis anlaminda da bahsetmiyorum yani, sahne i¢ olsa da bir ev igi
sahnesini de dekorda ¢ekmekle reel bir mekanin i¢inde ¢ekmek arasinda da biiyiik bir
fark var. O iste yapim asamasinda yOnetmenle proje tasarimiyla tercih ettiginiz
biitgenize gore tercih ettiiniz seyler. Yani bir tren kompartimaninin dekorunu
yaparken, bir evin salonunu aslinda gidip reelde bularak c¢ekmek zorunda
kalabiliyorsunuz.

G: Peki ama ortalamaya vurursak her tiirlii ulusal televizyon kanallar1 i¢in bir haftada
cok daha fazla dakika ¢ekme zorunlulugu var diyebilir miyiz?

N: E tabii ki yani 140 dakika ortalamada dizileri 6 giinde ¢ekmek zorundasin.

G: O dijjital i¢in s6z konusu degil, bir haftay1, peki dijitalde bir boliimii bir haftada
bitirmek ileriki boliimler i¢in zorunda misiniz takvim yaparken?

N: Yok, hayir degilsin. Dijitalde tamamen, yani dyle bir zorunluluk yok. Dijitalde ne
kadar kag¢ boliimliik is tireteceksin 8 boliim iireteceksin, isin igerigine gore onu kag
haftada ¢ekebiliyorsun? 12. Reji onu 13’te ¢ekmek istiyor. Mesela 12-13 bakiyorsun,
belki 12+3 giinde c¢ekiyorsun, bitiriyorsun. O tamamen proje tasariminda bulacagin

mekanlara ve senin aslina bakarsan paranla alakali bir durum. Eger senin +3 giinii
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karsilayacak bir biitcen yoksa ya senaryodan o sahnelerden vazgeger hale geliyorsun
ve 12 haftaya sigisiyorsun ya da bir kaynak daha yaratip o 3 giiniin de parasin1 6der
hale geliyorsun.

G: Peki ortalamaya vurdugumuzda, bunu Rtiik'ii de géz Oniine alip bu siireyi de goz
ontline aldigimizda, dijital platforma yazilan senaryonun daha yaratic1 ve 6zgiirliik¢ii
oldugunu diistinebilir miyiz? Sadece fikir olarak da degil, o patlama sahnesi biitceli de
olsa, evet ben bunu ¢ekmeliyim diyebiliyor musunuz?

N: Dijitalde daha serbestsin evet, yazarken de daha 6zgiirsiin. Ama sonug itibariyle ne
yazik ki Tiirkiye'de yaratici bir siirecin igerisindeyiz. Su anda da o siire¢ ¢cok sey degil,
ozglrliikk¢ii degil. Bazi smirlamalarla karsi karsiya kaliyoruz. Yani hepimizin
hayatinda oldugu gibi.

G: Dijitalde de var?

N: Dijitalde de var tabi ki. (56:54)

G: Peki simdi yapim Oncesi ve yapimi aslinda konustuk. Biitcesel olarak da dijitale
boliim basi ayrilan ve yani dakika bazli ayrilan biitge de daha yiiksek mi?

N: Ulusal ige gore tabii ki biitceleri daha yiiksek.

G: Ciinkti kaselerde de farklilik oldugunu diger ¢alisan arkadaslar sdylemisti.

N: Ama o fark ne kadar reel? Doniiyoruz, geliyoruz, yeterlilige kaltyor. Yani siz dijital
iste calisan bir arkadasimizla ulusalda da g¢alisabiliyorsunuz. O projenin ihtiyacina
gore. Ulusalda da bazen o yeterlilikteki arkadasi getirip calistirabilirsiniz. Tamamen
doniiyoruz ulusaldaki biitge karsiligina. Siz biit¢cede ona o kadar para ayirmak isteyip
istememenizle alakali bir noktaya geliyor.

G: Evet, peki yapim sonrasi yani post prodiiksiyon asamasi dizide, anlastik, hikayeyi
bulduk ¢ektik. Post prodiiksiyon siireci bandi teslim edene kadar nasil degisiyor ulusal
televizyonlarda ve dijitallerde?

N: Simdi ikisinde de aslinda g¢ektigin her giin mal seye gidiyor, stiidyoya gidiyor.
Dijitallerde soyle bir fark oluyor. Yonetmenin ¢ektigi mal, her giin iist pozisyondaki
belirli kisilerin izlenmesi i¢in agiliyor. Bunlar kimler? Yapimci, yonetmen, genel
koordinatorler, proje tasarimcilar, bu projesinden projesine ve projede c¢alisan
isimlerin yetkinligine gore degisebilir. Dijitallerde ertesi giin bir e-posta agiyla sana
bir 6nceki giin ¢ekilen malin ham hali geliyor ve sen ¢ekileni gorebiliyorsun.

G: Onun i¢in bir cloud sistemi ya da bir uygulama m1 var m1?
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N: Evet, bir uygulama var. Bu uygulamaya yiikleniliyor. Sen accountundan girip, o
senin erigmenize izin verilen seye erigebiliyorsun?

G: Adi1 ne bu uygulamanin?

N: Ya bunun ¢ok farkli uygulamalar1 var. (59:20) Yani platformdan platforma
degisiyor. Yani Pix uygulamasi var, var yani sey, bunun ulusallarda da baska
versiyonlart var. Mailine vimeoyla gonderebiliyor. O ¢ok daha hizlaniyor mevzu
mesela oralarda.

G: Ama hamlari izlemek gibi bir fark?

N: Evet hamlar1 izlemek gibi bir fark var, evet.

G: Peki yurtdis1 hamlari da izliyor mu?

N: Evet yani aslinda malin sahibi dijital platformun bagli oldugu en biiyiik patron, yani
bu kirmizi platformsa kirmizi platformun en iistiindeki adam da istiyorsa o giin acip o
hamu izleyebiliyor.

G: Evet, bu da 6nemli bir fark aslinda hamlara bakilmasi.

N: Evet, burada da s0yle bir fark doguyor, yani biz Tiirkiye'de bunu 6grenir hale
geliyoruz. Yani bizim i¢in aslinda yonetmenler bir mali izlenebilir bir hale getirinceye
kadar “mal kutsaldir” diye biliyoruz. Ama aslinda yurt disinda bdyle degil. Yurt
disinda iyi biitge veriliyor, bir para veriliyor, o paranin karsiliginda ¢ekilen mal her
giin herkes tarafindan, yani bu yetkiye sahip herkes tarafindan izlenebiliyor ve
sorgulanabiliyor. Yani bu suna bile geliyor. Yani o giin sizin ¢ektiginiz sahnede bir
hayvan varsa yurtdisindaki o platformun hayvan sorumlusu da o giin ¢ekilen sahnenin
iceriginde hayvanin nasil ¢ekildigini kontrol edebiliyor, uygun bulmazsa o sahnenin
revizyonunu isteyebiliyor. (G: Cok giizel.) Yaraticiliktan tamamen bagimsiz hayvanla
ilgili bir climle kuruyorum.

G: Evet. Peki kurguya geldi goriintii, kurgu yapildi. Ulusal kanallarda olan dizide bir
yetistirme s6z konusu ve tabii bunun sesi, color, iste kasete basimi ya da teslim sartlar
var. Bu teslim sartlarindan da bahsederek, dijital ve ulusal kanal1 boyle kiyaslayabilir
miyiz?

N: Bir kere aslinda ikisinde de bir teslim zamanlamasi var. Dijital de 6zgtir degil, dijital
de ta yeni tasarim agamasindan 6n hazirlik agamasindan baslayarak postun bittigi giine
kadar bir biit¢eyle beraber yonetiliyor. Yani onun post siireci de boyle ucu agik bir sey

degil. Onun da bir yayin takvimi var. Yani adam senden kaseti teslim alacagi giinii ta
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projenin ilk giinii senden takvim olusturmani istiyor genel koordinator olarak. Sen
biitceyi yaparken sadece ¢ekime kadar olan kismi yapmiyorsun. Post takvimini de
adama yapiyorsun ve adama teslim ediyorsun. Diyorsun ki ben sana su ayin x tarihinde
bu kaseti hazir bir sekilde teslim edecegim ve biitilin siireci ¢ekim asamasinda zaten
giinliik herkes izledigi i¢in Pix’ten, herkes her seyin farkinda oluyor ve tiim agamalarda
herkes yeri geldigindeki s6z hakkini kullanip projeye miidahale edebiliyor. Ve proje
evrilerek sonuglaniyor. Ulusalda birazcik daha bu siire¢ ¢cok hizli ilerliyor. Yani kaset
her giin yine posta geliyor. Postta 6nce kurgu asistanlar1 bunun kaba montajini yapiyor,
daha sonra editdr incesini yapiyor, yonetmenle revizyonunu yapiyor, hizli bir sekilde
yapimcinin onayindan gegiyor, Rtiik notlar1 veriliyor iste o yaratim siireciyle alakali,
her sey okey olduktan sonra, sonra kasetin artik hazir hale gelme asamasi basliyor.
Dublajsa dublajla miksajsa miksaj, Sfx ise Sfx, Vfx ise Vfx vesaire vesaire.

G: Color da giriyor burada ve ¢ikt1 aliniyor, bir de ses esleme boliimiinii yapan kim
oluyor kaset geldiginde ilk, kurgu asistan1 m1 yoksa bagka?

N: Yok bunun i¢in ses esitleyici asistanlarimiz var. Onlar her giin kaset geldiginde ham
goriintilyle sesi birbirine esleyip, editorlerin montaj yapmasi i¢in hazir hale
getiriyorlar.

G: Evet, siire¢ aslinda zaman olarak farkli olsa da isleyis olarak dijitalde de ulusalda
da benzer diyebilir misiniz?

N: Benzer evet. (64:08)

G: Evet, peki, simdi sunu da not aldim. Telif konusuna geldigimizde kanal, bu tabii
yapim Oncesinin sorusuydu ama su an sorma firsatt buldum, nasil bir telif hakkiyla
ulusal televizyona satiyoruz bunu? Atiyorum iste yurt digi satis hakki yapimcida
oluyor da Tiirkiye hakki m1 kanalda oluyor ya da dijital platformda bunu nasil
sattyoruz? Bandi nasil aliyor kanal ve bazen kanal kanal degistigini de biliyorum ben
calistigim donemde. Nasil bahsedebiliriz bu konudan? N: Bu tamamen yapimcinin
kanalla olan anlagmasiyla alakali. Yani ben sektore ilk girdigimde dizi sektoriine ilk
girdigimde yurt dis1 satis1 diye bir sey yoktu. Yurt dis1 satis1 sadece kanallarin eee belli
bir yerden sonra gelir hanelerine yazilan bir gelir oldu. Biz sadece yapim firmasi olarak
kaseti iiretirdik kanalin bize verdigi parayla ve onunla beraber kanala mali teslim
ederdik. Mal tamamen kanalinin olurdu. Ama sonrasinda sektor gelisti, yurt dist

satislar1 artt1, bunun ciddi bir gelir oldugu goriildii, yapimer hatta yonetmen, hatta
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oyuncu, hatta miizisyen, o yaratici kistmda olan herkes yurt dig1 haklarindan halk talep
eder hale geldi. Bu projeden projeye degisiyor. Youtube hakki talep edenler bile var
tabii ki. Yani yapimcilarin da Youtube haklar1 var artik, sountrack haklart var. Yani
alt tarafta yaratici ekiplerin dogan haklarini talep etmeleri tabii ki kaginilmaz yani,
herkes hakkini talep eder hale geliyor.

G: Peki dijitalde iste Fransa'da ben yayinlayacagim diyebiliyor muyuz yoksa dijital
komple tiim haklarini kendi mi altyor?

N: Dijjital yani tiim haklarini tabi ki kendi aliyor. Aslinda dijitaller kabaca sana bir
yapim firmasi1 goziiyle bakiyor. Sen isi onun adina yapiyorsun, yani o kurumsal
kimligiyle setin basindan tasarimin ilk basindan son giinline kadar “malin sahibi
benim”i sana ¢ok net hissettiriyor. Ulusallarda bu is bdyle degil. Yani ulusalda
herhangi bir X kanali sana isi yaptiriyor ama sadece isi sana yaptiriyor, is iizerinde bir
patron s6z hakki olmuyor. O sadece yaymin dogru bir Rtiik bandi olup olmadigini
kontrol ediyor ve o bandin kendi kanalinda kendi vizyonunda bir kaset olup olmadigini
kontrol ediyor, icerik olarak okeyse onun i¢in okey. Ama yapim agamasindaki hicbir
zorlukta patronaj olarak yer almiyor ama dijitallerde bu boyle degil. Dijitallerde sette
yasanilan herhangi bir sorun aslinda dijital platformun kurumsal kimligine zarar
verecegi diisiincesiyle hep bir senin iizerinde bir patronaj baskisi olarak veya destegi
olarak adini ne koyarsan koy, bu aslinda bir destek bence, hep kendini hissettiriyor. O
senle yol arkadaslig1 yapiyor yani projenin sonuna kadar. Ciinkii aslinda projede malin
sahibi o.

G: Bu dijital platformlarda sikayet hatt1 gibi servislerin oldugundan bahsetti bazi
caliganlar. Bunun hakkinda yorum yapabilir misiniz?

N: Ya evet iste bizim sektoriin yeni yeni karsilastig1 seyler bunlar. Ama biz iilke olarak
ne yazik ki hak, hukuk 6grenmemis insanlariz. Yani bu konuda egitimimiz yok. Yani
sektorde calisan insanlarin ¢ogu sektorde calisirken haklarindan bir haber. Simdi
kurumsal kimlikle yurt dis1 dijital platformlar Tiirkiye'ye geldiginde bdyle kendi
iclerinde dogal olan siirecleri bize de adapte etmeye basladilar. Ama bu firmalar
oncelikle kendi marka bilinirligine ¢ok Onem veriyorlar. Yani X bir isin setinde
yasanilan bir kaza, o dijital platformun setinde yasanilan bir kaza oluyor ve bu aslina
bakarsaniz onlarin kurumsal kimligine zarar verici bir noktada oluyor. O yiizden buna

onem veriyorlar. Bu nasil, buna nasil 6nem veriyorlar? Yani sete gelen ¢ocuk
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oyuncuya “aa ¢ocugum hos geldin” diye dokunamazsin diyor. Yani oradaki temasi
senle engelliyor. Bir hayvana gidip bilingsizce sevemezsin diyor. Bir asistanina
yaklasirken ya da bir amirinle iletisime girerken belli sinirlarda, belli bir diizeyde
iletisime girmen gerekir diyor. Yani bu tamamen aslinda insanin kendini egitmesiyle
alakali bir siire¢. Fakat bizde tabii ki boyle bir egitim olmadig1 i¢in, bu sadece bir
sikayet hatt1 olarak algilaniyor. Evet, bir sikayet hattt m1 bir sikayet hatti. Ama biz bu
stireci higbir zaman i¢in sektdre girdiginden beri dogru bir sekilde yonetmedigimiz
icin yonetemedigimiz i¢in ayn1 zamanda bu is sikayet hatt1 m1, evet sikayet hatt1. Fakat
bu sikayet hatt1 zirt pirt aranilan bir yer degil aslinda. Yani bu sdyle bir sey, yani sen
bir asistan olarak herhangi bir sekilde mobbinge de ugramis olabilirsin, tacize de
ugramis olabilirsin, ad1 ne olursa olsun, sen aslinda bunu ekip sefinle ¢6zmen lazim.
Yani sen bir 151k asistaniysan herhangi bir 1s1k asistanindan veya kendi 151k sefinden
bir mobbing, bir taciz yasadin. Onun bir iist pozisyonuyla gidip bu sorunu ¢6zmen
gerekiyor, ¢dzemedin mi? Onun bir iist pozisyonuyla ¢6zmen gerekiyor, ¢ozemedim
mi? Yani hi¢ kimseyle ¢ozemedin, yapimciyla da ¢ézemedin, oraya kadar gittin ve
olmadi bu. O zaman beni ara diyor aslinda. Ama biz bunu “aa yemek kotii” diye de
arayan arkadaslarimiz olabilir, olmustur. Yani bu 0yle bir hat degil aslina bakarsaniz.
Ya oralara gelmemiz biraz zaman alacak. Kurumsal firmalar da tabii buradaki actiklar
diikkanda aslinda ¢ok kibarca sunu soyler hale geliyorlar “ya biz bdyle bir sikayet
aldik, siz buna bir doniin bakin, hani aslinda bu sikayet bize gelmemesi lazim. Bilingsiz
bir sekilde bize geliyor bu sikayetler” diye usturuplu bir sekilde bunu yapimciya
iletiyor. Sen de doniip kendi icinde bakiyorsun, senin bir hatan varsa
degerlendiriyorsun ve olay1 ¢zmekle yiikiimliisiin, aslinda bu tamamen iste setteki
uygulayict yapimcidan tut yapim koordinatoriinden ¢ik tiim ekip seflerinin o olan tim
sorunu ¢ozmesi ile alakali bir durum. (72:16)

G: Aslinda biz buna bir gozetim, yani tepede onu dinleyebilme ihtimali olan biri
oldugu i¢in, insanlarin kendine g¢eki diizen vermesi, bir gozetim toplumu Ornegi
yapabilir miyiz?

N: Evet yapabiliriz, yani biz aslina bakarsan ortada yani dijital platformun sana
sOyledigi sey su; en kaba tabirle “ben kreatif siirecte bir senaryo okeyledim, bir ekip
kurdum. Liitfen bu isi bu biit¢eyle, bu zamanda bana cekin ve diizgiin c¢alisma

sartlariyla ¢ekin ve teslim edin. Yani bunu en kii¢iik asistanindan, soforiinden ¢ik da
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saglikli bir ¢alisma ortaminda ¢ekin ve bana teslim edin ve kimsenin burnu kanamadan
bana teslim edin” diyor. Yani bu da aslina bakarsan saglikli bir ¢alisma ortami olsun
istegi. Bu da ¢ok normal. Aslinda herkes bunu istiyor.

G: Peki? Line isimli bir prodiiksiyon ¢esidi varmis dijitallerin yaptigi, yani parayi giin
giin denetlemesi, nereye ne kadar verecegini bilmesi, onun hakkinda ya bahsedebilir
misiniz? Ulusal kanalda bu var m1 yok mu?

N: Ulusalda yok yani.

G: Bir de peki ismi ne bunun line m1 live mi?

N: Line. Line producer o. Yani o line producer aslina bakarsaniz sette biitgenin verdigi
imkanlar dahilinde isin ¢ekilmesini saglayan sorumlu kisi. Bunun tiim organizasyonu
da ona bagl.

G: Bunu siz mi tutuyorsunuz yoksa net iste kirmizi platformun kendi eleman1 mi1?

N: Hayir, bunu tamamen yapimcinin olusturdugu ekip kuruyor. Evet.

G: Peki oraya giin giin rapor mu veriliyor yani?

N: O isin finans kismi, tamam mi1? Yani bir biitceye anlagiyorsun, o biitcenin bir nakit
akisi oluyor. Yani 100 birim anlastin, bu 100 birimin hazirlik etabinda ben diyorsun ki
30 birimini harcayacagim. Bu 30 birimi de su kadar haftada sdyle sdyle harcayacagim.
Burada biit¢e iizerinde her sey agik biitce oluyor. Adam, hangi bireyin ne kadar
kazandigini, hangi birime ne kadar biitce ayrildigin1 zaten goriiyor. Her sey belgeli bir
sekilde harcaniyor, belgesiz harcama yapilmiyor. O da Tiirkiye'de ¢ok zorlastirtyor
isimizi. Sigortasiz kimseyi g¢alistirmiyorsun. In bu sdyle zorlagtiriyor; iste yani
giiniimiizde devlet yardimi alan ¢ok insan var. En alt kademede bir hammala ihtiyacin
oluyor. Hammal “abi ben devletten elektrik yardim parasi aliyorum. Beni sigortali
yaparsaN bu param kesilir” diyor ve o adami o platformun igerisindeki en basit bir
yerden bir yere tasitacagin bir esyay1 tasitamaz hale geliyorsun. Ciinkii adama sigorta
yaptirtamiyorsun. Bu da Tiirkiye'deki seylerle eee kurumlarla olan aslinda yasadigimiz
sorun. G: Tam kage maas yatirmak zorunda kaliyor musunuz peki dijitalde?

N: Evet, bir insan1 aldig1 kase iizerinden gdstermek zorunda kaliyorsun. Yani bunu da
tercih eden kisi, aslinda dijital platform, yani patron. En biiylik patron yani.

G: Ve her seyi denetliyor.

N: Evet ve her seyi denetliyor tabi ki.

G: Ulusal kanallar parayi veriyor ve aldig1 boliime mi bakiyor peki?
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N: Evet, aldig1 bolime bakiyor. Onun disindaki tiim riskler aslinda yapimcinin, yani
yapim firmasinin almis oldugu risk oluyor. Yapim firmasi adina sen asistanlari
calistirtyorsun ve kaseti iirettiriyorsun.

G: Peki tiim ekiplerden yapim ekibinin beklentileri nelerdir? Yani ben sanat ekibinden
sunu isterim, kostiim ekibinden bunu isterim iste reji ekibinden bunu isterim gibi. Bize
kisa beklentilerinizi, tiim ekip baslarini diisiinerek soyleyebilir misiniz tek tek? (76:42)
N: Tamam yani sen simdi bir kere yapimci olarak reji ekibinden senin senaryonun
diizgilin bir programla saglikli bir sekilde ¢ekilmesini bekliyorsun. Reji ekibi programi
yaptiktan sonra tiim ekiplere deklare ediyor. Kamera ve teknik ekipten bunun dogru
bir sekilde kayit altina alinmasini bekliyorsun. Kostlim ekibinden senaryoya uygun bir
sekilde, yonetmenin ya da proje tasarimcisinin hayal ettigi sekilde kostiimleri
yapmasini, sahneye hazirlamasii istiyorsun. Sanat ekibinden de bunun dekorunu
hazirlamasini istiyorsunuz. Sa¢ makyaj ekiplerinden sahne gerekliliginde olan sag
tasariminin ve makyaj tasariminin yapilmasini bekliyorsun.

G: Peki set ekibinden mi bekliyorsunuz?

N: Set ekibi Tiirkiye'de iste daha gorev tanimi ¢ok netlesmis bir ekip degil. Aslinda
yurt disinda bunun karsilig grip ekibi. Grip ekibi kameranin teknik anlamda herhangi
bir sahneyi ¢ekerken ihtiya¢ duydugu tiim ekipmanlar1 hazirlamasi gereken ekip. Fakat
Tiirkiye'de bunun adr set ekibi, fakat set ekibinin i¢erisine biz ayn1 zamanda yonetmen
cadirini agmak, oyuncuya yemek gotiirmek, oyuncuya icecek servisi yapmak vesaire
vesaire gibi ¢ok daha farkli rolleri de bu set ekibinin igerisine katiyoruz. Bunlari
yapmayan firmalar da var, set firmalari var. Onlar kendilerini artik grip firmas1 olarak
zaten nitelendiriyorlar ve bu gorevleri yapmiyorlar. Bu gorevleri yapma i¢in de
kendilerine bagl alt ekipler olusturdular. Siz biit¢eniz dahilinde o alt facility ekiplerini
ve facility ¢alisanlarini, asistanlarini dahil ediyorsunuz.

G: Peki tezimizin en 6nemli konusu ve baghigindan biri bu. Isim vermeniz, dizi ismi
sOylemeniz, kisi ismi sOylemeniz gerekli degil. Ast iist iliskilerinde yasadiginiz
sorunlar var mi1? Varsa, gozlemlediginiz de olabilir, bize bahsedebilir misiniz bu
hiyerarsik yapida?

N: Yani simdi ben bu sektorde ¢ok az yani ben simdi 2005°ten beri ¢alistyorum. Bu
siire¢ icerisinde ¢ok az firmayla calistim. Yani sektordeki birgok insan galistigi

firmayla ¢ok fazla ve siirdiiriilebilir bir sekilde uzun siireli ¢calismiyor. Bu da iste
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sorunlardan bir tanesi. Yani ben 2008’den beri dizi yapiyorum, iste Sis Yapim, Adam
Film, O3. Yani benim ¢alistigim yapim firmas1 3. Sis Yapim kapandi, Adam Film
kapand1 ve yani yapimcilik hayatlaria son verdiler ve o yiizden ben aslinda ii¢lincii
yapim firmamda calistyorum ve 2014°ten beri de bu sirkette calistyorum. Yani
yaklasik 8-9 senedir bu sirkette calistyorum. Yani dedigim gibi ¢ok firmayla
calismadim ve ¢alistigim benim seflerim de hep aslinda belli kisilerdi. O ylizden biz
de kendimize gore bir yapim, tasarim siireci uyguladik. Bu stire¢ yillar igerisinde de
gelisti. Hep degisen diizene bizler de ayak uydurmak zorunda kalip kendimizi
gelistirmek zorunda da kaldik. Hala daha da gelistiriyoruz. Bunu zaten gelistirmeyi
basaramazsan sistem seni kendi i¢inde barindirmiyor. Yani ben 3 sene ara verip tekrar
gelip calismaya basladigimda cok farkli bir televizyon veya dijital diinyayla kars
karsiya kalabilirim, ¢ilinkii ¢ok hizli evriliyor ve degisiyor her sey. Simdi ¢ok yapim
firmasiyla ¢aligmadigim i¢in ya da ¢ok sef degistirmedigim i¢in aslinda iistlerimle
ilgili ¢cok fazla sorun yasayan bir insan olmadim. Goriis farkliliklari olsa da ¢alistigim
sefler hep isi gelistirme anlaminda yani kavga ediyorsak, is kavgas1 yaptigimiz bir
noktada oldugumuzu biliyorduk. Yani bu anlamda kimse kimseye bir saygisizlik
yapmadi. O yilizden de ¢ok fazla sef degistiren bir insan olmadim. (82:02) Ama
sektoriin igerisindeki ne yazik ki herkes boyle degil, evet. Yeni gelen geng asistanlar,
iste yetkinlik durumlarini da bilmiyorum tabii ki, aslinda siirecin igerisinde ta
Yesilcam'dan beri gelen hiyerarsik bir diizen %100 var. Ama bu hiyerarsik diizen
demek degil ki bir insana tacizde bulunasin, kotlii s6z soyleyesin. Artik asistanlar
bunlara daha 6zgiirce ses ¢ikartabilir hale geldi ve is sayisinin da fazlaligindan dolay1
asistanlar ¢cok daha fazla i imkani bulabiliyor. O yiizden de daha 6nce de bahsettigim
gibi iste 151k asistanini degistirmek zorunda kalabiliyorsun. Ciinkii daha iyi bir is
buldugunda, hem biitcesel olarak hem belki imkansal olarak, senin isini birakip
gitmeyi tercih edebiliyor. Bu da isin bagka bir noktasi oluyor. Biz ¢aliganlarimizla
aslina bakarsaniz bir sézlesme yaparak calisamiyoruz. Yani ben bir 1s1k asistaninla
kagit tizerinde belli bir haftay1 garantileyen bir sekilde hem onun adina hem kendi
adima bir sézlesmeli ¢aligsabilsem bu tip sorunlar s6z konusu olmaz. Ama o soézlesme
olmadig1 i¢in 151k asistan1 ya da herhangi bir arkadasimiz daha iyi imkanl bir is
buldugunda isi birakip gidebiliyor ya da kendisine kotii davranildiginda birakip
gidebiliyor. Orada da iste haklar durumu, kimin ne kadar hakka sahip olup olmadig:
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durumu bizde heniiz daha keskin bir sekilde ¢ok belli degil. Geng arkadaslar da sektore
yeni giren arkadaslar da ki geng yaslarda giren arkadaslar da var gercekten, 18-17 yas,
oralara da diisiiyor yani, o arkadaslarimiz yasanilan diinya diizeninde ¢ok boyun egici
ya da kabullenici olamayabiliyor, o yiizden sistemin i¢inde kaliyorlar veya disina
cikiyorlar. (84:20)

G: Peki sozlesme iyi olabilir dediniz fakat daha once de uyum sorunlarindan
bahsettiniz. S6zlesme olursa bu uyum sorunlar1 nasil olacak? Sézlesmem var deyip
sen benimle ¢alismak zorundasin dayatmasi olabilir mi?

N: Ya bu sonug itibariyle her tiirlii karsilikli iliskilerden ge¢iyor. Yani orada iste
sendikanin bu durumlarda s6z sahibi olmasi gereken mevzunun bir sézlesme oldugu
icin hukuksal boyutu dogmus oluyor. Yani yasanilan siirecin biiyiikliigiine gore bu
gerekirse mahkemeye kadar giden bir siirece doniisebilir. Yani ben eger bir yapimci
olarak sana gerekli tiim imkanlar1 saglayip 6demenin zamaninda yapiyorsam seninle
o siire¢ icerisinde benim hayal ettigim {riinii ortaya c¢ikartabilmem adina senle
anlastigim sartlardaki tiim sorumluluklar1 yerine getiriyor olman gerekiyor. Yani bu
alkol kullanimindan uyusturucu kullanimindan tut da eee sosyal setin icerisindeki tiim
davranis diizenine kadar geliyor.

G: Ast st iligkilerinde olusacak sorunlarin diizelmesi i¢in aslinda neler
yapabilecegimizi ¢at pat sOylediniz. Eklemek istediginiz bir sey var mi1?

N: Su an i¢in yok.

G: Peki genel sektor sorunlarindan bahsedebilir miyiz? Ulusalda dijitalde genel olarak
bizim sektdriimiiziin sorunlart maddelersek...

N: Ya simdi bu dijitallerin gelmesiyle beraber ve Tiirkiye'nin yagsadigi ekonomik krizle
beraber bir kere bir biitce sorunu var, yani kimin kasesinin ne kadar oldugu gergekten
belli degil. Sendikalar dogal olarak yasanilan siire¢ sonrasinda belli rakamlar
acikliyorlar. Fakat bu rakamlar o biitge gergekliginin i¢inde ne kadar reel ee karsilikli
bir uzlagsma yok. Yani aslinda sendikalarla yapimcilar arasinda ne yazik ki bu kageler
anlaminda bir uzlagma yok. Yani su anda ¢ok tek tarafli gibi goziikiiyor ama burada
dedigim gibi ne yapimci tek basina bu isi yapabilir ne de asistanlar bir yapimci
olmadan bir iste calisabilir. Yani bunun bir noktada uzlasmaya varmasi gerekiyor.
Yani iilkenin de bu yasamis oldugu krizden dolay1 ipin ucu ¢ok kagti yani kimin kasesi

ne kadar, kimin yeterliligi ne kadar, gercekten kimse bilmiyor ama bir sekilde su anda
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isler yapilmak zorunda oldugu i¢in yapilir hale geliyor. Ama bu bir yerde tikanacak,
bir yerde bir sektorel daralma yasayacagiz. Su anda i¢inde bulundugumuz durumda ya
mesela gegen sene ¢ok fazla dijital i tiretilirken, bu sene dijital platformlara ¢ok fazla
i iretilmiyor. Ulusallarda belli isler olsa da ulusallarda da kriz var ve belki haftanin
her giinli bir dizi yaymlanmayacak kanallarda. Boyle olunca sektdr de kiiclilmeye
baglayacak. O zaman bir kriz sanki kapidaymis gibi goziikiiyor. Yani su anda herkes
istedigi rakami kolayca telaffuz ediyor, belki hakli olarak talep ediyor, fakat bu ne
yazik ki ne kadar reel bunu bilemiyorum. Bizim yurt disindan 6rnek veriyordum ya
yani Ingiltere 6rnegi var diye, evet, bizim Ingiltere'deki gibi bir biitgemiz yok ama
bizim Ingiltere'deki gibi Tiirk halk: olarak bir calisma seyimiz de kiiltiiriimiiz de yok,
bilincimiz de yok. Yani bu sadece bizim sektorle alakali degil. Yani plazada c¢alisan
bir arkadasimiz da sabah dokuzda plazaya gelip full performans isinde ¢aligmiyor.
Once bir diin aksamki diziyi arkadastyla konusuyor, o sirada sigaraya ¢ikiyor, geliyor
bir ¢ay iciyor derken 6glen yemek arasi oluyor, yemege gidiyor, esiyle yasadigi
sorundan bahsediyor falan falan falan ve verimli is ¢aligma durumu diisiiyor. Bu bizde
de var. Bizim sektorde de var. Yani biz uzun saatler ¢alisiyoruz desek de aslina
bakarsan o uzun saatlerin ¢ogunda aslinda sette bos bos vakitler gegiriyoruz. Yani
teknik ekiplerin goziinden bakarsak bir focus puller sete gelip uzun saatler boyunca bir
basroliin hangi gdémlegi giyip giymeyeceginin kararsizligini beklemek zorunda kalryor
ne yazik ki. Iste 6zellikle ulusal tarafta bu ¢ok fazla, bu zaman kayiplari ¢ok fazla.
Bizim bunlar1 minimuma indirecek organizasyon zekasina gelmeniz gerekiyor. Orada
da hep zamanla ve biitceyle yarisiyorsun ne yazik ki. Gelistirmek i¢in de herkes
kendince bir seyler yapiyor tabii ki.

G: Peki 6demeler? Odemeler ve 6deme diizenleri hakkinda yorum yapabilir misiniz?
Bu konuyla ilgili ¢cok sikayet geldi ¢iinkii. ..

N: Ya evet, simdi aslina bakarsaniz biz ben de dahil olmak iizere yani projenin
icerisinde proje var oldugu siirece ¢alisan insanlariz. Bu periyot kimi projede 8 ay kimi
projede 4 hafta. Ulusallarda uzun bir siireden beri var olan bolim basi 6deme
sisteminin agik¢asi ben de dogru oldugunu ve adaletli oldugunu diisiinmiiyorum. Fakat
bir yandan isin diger tarafina da bakiyorum. Biz sonug itibariyle insanlarin izlemesi
icin bir igerik tiretiyoruz. Fakat Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu carpik diizende, yani

pozisyon olarak gorev alan bir¢ok arkadasimiz bir cerrah parasi kazaniyor. (91:24)

172



Bunun da ¢ok dogru oldugunu diisiinmiiyorum agik¢asi. Bunun muadillerinin bizim
Ingiltere'deki muadilimizin kazandig1 rakamla kendimizi kiyaslamamizin da dogru
oldugunu diistinmiiyorum. Ciinkii ne olursa olsun bu iilke olarak kendimizi ezik
gordiiglim i¢in bir noktada degilim ama onlarin sinema kiiltiirleriyle, onlarin diinya
kiiltiiriiyle bizim diinya kiiltiirlimiiziin arasinda bir fark oldugunu diisiiniiyorum
acikcasi. O yiizden Ingiltere'deki bir goriintii ydnetmeninin yeterliligi ile Tiirkiye'deki
bir goriintii yonetmeninin yeterliliginin ayni oldugunu diisiinmiiyorum. Yani ben
Ingiltere'de gidip kendi isimi yapabilir miyim? Ben de ¢ok biiyiik soru isareti... Belki
yapamayabilirim. Yani ben ingiltere'de herhangi bir isin, herhangi bir TV dizisinin line
producerligini belki yapamayabilirim.

G: Uygulayict yapimcilik mi line producer?

N: Evet uygulayict yapimcilik.

G: Su an genel koordinatdrsiiniiz, onun Ingilizcesi?

N: Executive producer diyebilirsin eee ama bizde o tipler cok karisiyor iste yani. Genel
koordinatér benim calistigim yapim firmasinin, benim gérevimdeki insanlara koydugu
bir title. Bunun baska bir yapim firmasindaki karsilig1 idari yapimcilik olabilir, idari
menajerlik olabilir. Cok degisiyor, onlar net degil ne yazik ki. Sey rakamlarimiz yani
kazancimizin bizim aslinda haftalik olmasi gerekiyor. Biz projelerin icerisindeki hafta
boyunca var oluyoruz. O yiizden de eskiden ger¢ekten bir dizinin yapiminda hazirlikta
insanlar para almayan bir siirecten geliyordu. Sonra o para almayan siire¢ 1 kase 2
kaseye geldi. Daha sonra haftalik yarim kaseye geldi. Simdi ise haftalik artik tam
koseye dogru zorlantyorum. Ciinkii sunun herkes farkinda ki bir isi ne kadar iyi
hazirlarsan, sette aslinda o kadar konforlu olabiliyorsun. Yarim yamalak hazirlanmig
bir isin sahasi gercekten ¢ok cekilmez olabiliyor. O yiizden aslinda asil emegin
verildigi yer hazirlik, asil kafanin patlatildigi ve emegin harcandigir yer aslinda
hazirlik. Sahadaki kisim onun iiretildigi yer sadece.

G: Hazirlik asamasii soracaktim tam; hazirlik asamasindaki 6demeleri, dijital ve
ulusal kanallara yapilan isler olarak kiyaslayabilir misiniz?

N: Ha dijitalde her seyi haftalik, her sey haftalik 6deniyor. Haftalik ddenmesi
gerekiyor. Hazirlik veya ¢ekim diye bir kase farki olmuyor. Anlastigin kaseyi biitiin
proje boyunca haftalik bazda ve belirli bir 6deme diizeni igerisinde aliyorsun. Ulusalda

ise bu yapim firmasindan yapim firmasina degisiyor. Yapim firmasinin seyine gore
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finansal diizenine gore bir 6deme takvimi ¢ikiyor. Bu 6deme takvimi gelecek paranin,
nakit akigin diizenine gore sarkabiliyor, diizensizlesebiliyor. Bu da tabii ki tiim
asistanlarin bu zorlugu yasamasina neden oluyor.

G: Peki, ¢aligma saatlerine deginecek olursak, ulusal ve dijital platformlarda bunu
kiyaslayabilir miyiz?

N: Ya simdi insanlar genel olarak 12 saat calismayi kabul etmis durumda. (95:24)
Aslinda bu bizim tilkemizin hukukuna goére hukuka aykir1 bir durum. Yani 12 saat
caligma diye bir hukuksal anlamda bir saat aralig1 yok. Ama genel olarak sektoriin
uzlastig, isleri iiretebilmek adina, insani olarak goérdiigli calisma periyodu 12 saat.
Simdi...

G: Buna kahvalt1 dahil mi, yol dahil mi, ne zaman bagliyor bu 12 saat?

N: Hayir, bu kahvaltiy1 yaptiktan sonra sette artik hazir hale geldim ve ben isimi
baglatiyorum. Yani keysi tasimaya basliyorum, kamerami tasimaya basliyorumla
basliyor yani ses saatiyle basliyor daha dogrusu, kahvalt1 saati buna dahil degil ama
0glen yemek saati buna dahil. Ya 12 saatin igerisinde 6glen yemek saati de var.

G: Evet. Peki bu 12 saatlik esnemeler dijitalde olabiliyor mu? Esnetmeler artilar, ulusal
kanallarda olabiliyor mu?

N: Ya bu projeden projeye degisiyor. Ekipler genel olarak bunu bu esnemeyi yapmak
istemese de i¢inde bulundugu proje, beraber ¢alistig1 ekip arkadaglari, yonetmenine
gore bunlar belirli dlciilerde esneyebiliyor, esnetmeyen ekipler de var tabii ki.

G: O zaman bu dijital platform ya da ulusal kanala bagl degil, ekibin durusuna nmu
bagli?

N: Aslinda dijital platform yani Netflix 6zelinde bunu uzatmani istemiyor. Net bir
sekilde bunu senle sinirlandirtyor. Uzattifinda neden uzatti§inin yapim raporunda
aciklamasini senden istiyor. Yani o giin oyuncu hasta oldu, ge¢ geldi, 151k, teknik bir
ariza yasadik, vesaire vesaire. G: Yine var fark, ulusal kanal ve dijital arasinda aslinda
kii¢iik de olsa.

N: Evet kiigiik de olsa bir fark var, ulusallarda bunu yine yapim firmasi belirliyor.
Yapim firmasi 12 saat ve 5 gilinde liretmeni isteyen yapim firmalar1 oldugu gibi bunun
ucunu agik birakan yapim firmalar1 da oluyor.

G: Peki genel sektor sorunlarina eklemek istediginiz bir seyler var mi?
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N: Ya aslina bakarsaniz en basta bahsettigim mevzu en biiylik sorunumuz, yani
yeterlilik ne, insanlarin egitim kalitesi ne, dogru insanlar dogru isleri yapiyor mu? Su
anda ne yazik ki bizim sektdriimiizde dogru insanlar dogru isleri yapmiyor. Ha
problemler de buradan bagliyor. O yiizden de haklarinin ne oldugunu bilmeyen bir siirii
insan da bu benim hakkim diye hak talep etmeye bagliyor, yeterliligini bilmeden. O
yiizden aslinda sendikalarin, sendika gorevlerini yerine getiriyor olmasi lazim ve
sistemin carklarinin dogru bir sekilde ¢alisiyor olmasi lazim. Su an ¢ok fazla isine,
biit¢esine, platformuna gore degisen bir diizen var. Aslinda bu bdyle olmamasi
gerekiyor. Yani dijitalde dyle dizide bdyle, buna hi¢ gerek yok yani, bu eger bir yapim
stireci ise bunun dijital, reklam, klip, adinin net bir sekilde konmasi1 gerekiyor
Tiirkiye'de ve buna gore ilerlenmesi gerekiyor.

G: Peki dijitaller de iste Disney plus, Netflix, yani uluslararasi dijital platformlar daha
onceki yaptigimiz réportajlara gore benzer kurallar ¢cergevesine sahip, degil mi?

N: Yakendi i¢lerinde tabii ki farklar var. Yani Netflix'in hayvan haklar1 i¢in kullandig1
kurallarla Disney'inki birbirinden farkli olabiliyor ama genel bakis acilar1 evet ayni
mi? ayni prensipler. Ama arada isletim olarak tabii ki ikisi birbirinden farkli firmalar
sonug itibariyle, farkli 6zellikler ve farkli kurallar1 olabiliyor.

G: Peki, Tirkiye'deki dijital platformlar hangisine daha yakin? Yani direk yurt
disindaki dijitallere yakin 6deme sistemi ya da ¢aligma sartlar1 diyebilir miyiz yoksa
daha ulusala yakin m1 diyebiliriz?

N: Yok zaten sey Tiirkiye'deki dijital platformlar kendi kurallarini kendileri zaten
bastan koyuyorlar ve o kurallar1 ¢ergevesinde isler iiretilir hale geliyor. Yani kural
belirleyici patronun ana patron yani. Ana patron diyor ki, ben bdyle bir projeye para
yatirtyorum ama kurallarimiz bu, buna gore iiretecegiz. Yani sen onun adina yapim
firmasinda ¢alisan aslinda bir birey oluyorsun.

G: Yine dijital sartlar1 ve daha diizenli diyebiliriz Tiirkiye'deki dijital platformlar ig¢in
de.

N: Evet diyebiliriz ama iste bu farkin boyle bir farka gerek yok. Bu her tiretilen igerikte
aslinda olmasi gereken bir standart olmasi lazim. Yani 12 saat ¢alisiyorsan dizide de
12 saat calismaliyiz. Yani 140 dakika c¢ekmememiz gerekiyorsa 140 dakika
cekmemeliyiz. Dizide dijitalde biitgesi daha fazlaysa 10 birim kazanan bir asistan,

tercihen TV dizisine gelip 8 birimi kabul etmemeli. Ediyorsa da bunu sorgulamamali,
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aslinda da gelmemeli ¢ok pardon bu arada (laf boliindii). Yani yeterliligi, is kabiliyeti
neyse orada iiretmesi gerekiyor.

G: Peki genel sektor sorunlarinin diizelmesi i¢in ne gibi ¢aligmalar yapilmalidir?

N: Ya bunun icin sektdriin biiylik oynayicilari, bireyleri, yani aslinda her bir
sendikanin birbiriyle ¢ok iyi iletisimde olmasi lazim. Ama bu su anda hi¢ yok. Yani
yapimcilar tarafi bambagka bir yerde, onun disindaki tiim alt ekip sendikalari
birbirlerinden de farkli diislinceler igerisinde, kesinlikle bir birlik ve bir ortak bakis
acis1 yok. O yiizden de dijitallerde Oyle, dizilerde boyle, reklamlarda soyle diye bir
kaotik bir durum var. Bu ta ki biiyiik bir sektor krizine kadar boyle gidecek. Ne zaman
ki bir kriz olacak o zaman bir seyler kirilmaya baglayacak. O kirilma da ¢ok uzakta
degil.

G: Peki devlet denetimi olmali m1?

N: %100 olmali. Yani devlet denetimi niye olmasin ki? olmali tabii ki. Ama dyle bir
devlet denetimi ne yazik ki yok. Bunu sektdr de istemeli, sektor de istiyor mu?
Sektorde istemiyor bunu belli ki. O ylizden de iste bu uzun ¢alisma saatlerini devlet
gelip denetlediginde “yok biz halimizden ok memnunuz” diyen ¢ok arkadasimiz oldu.
Clinkii bizim kazandigimiz paralar az 6nce dedigim gibi bir cerrah parasi kazanan
seyler var teknik ekipten arkadaslarimiz var. Bunun dogru oldugunu diisiinmiiyorum.
Yani calisma saatleri belli saate evliliginde o kazancin da otomatikman diigmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Yani ama bu tamamen iilkenin sosyo ekonomik durumuyla
da alakali. Oras1 da kaotik oldugu i¢in sen de bu kaotik durumu yasiyorsun. Yani en
basit 0rnegiyle herhangi bir ¢cay ocaginda ¢ay gorevi yapan bir birey, asgari licret
alirken sana senin projende ¢alisan, ayn1 hizmeti veren arkadasimiz ¢alisma saati fazla
oldugu i¢in asgari iicreti kazanan adamdan bir buguk kat 2 kat fazla kazanir hale
gelmemeli. Yani ¢aligma saatlerini tartistyorsak o rakamlarin dagilimini da tartigiyor
olmamiz lazim.

G: Peki...

N: Ama Gorkem sey 6nemli yani kesinlikle hakedis haftalik olmak zorunda. Proje seyi
ayrimi gdzetmeksizin, hak edis haftalik olmal.

G: Peki, beyaz yakali insanlarla kendimizi kiyasladigimizda medya sektorii olarak,

onlar 55 60 yasina kadar calisabiliyorlar. Bizim sektoriimiizde bu miimkiin mii?

176



Kendinizde bdyle bir enerji gorebiliyor musunuz? Simdi bu ¢alisma sart1 saatleriyle
bununla alakas1 var mi1?

N: Ya bu kendine, hayatina nasil baktiginla da alakali. Evet 55 60 yasina kadar bizim
sektorde galigabilirsin, ¢alisanlarimiz var.

G: Peki asistan titleinda ¢aligabilir mi? Sektor bunu kabul eder mi?

N: Asistan titleinda bizde ¢aligmast miimkiin degil zaten. Sen yirmili yaslarinda
sektore girdiginde zaten otuzlu yaslarma geldiginde ¢oktan amir olmus oluyorsun.
Ekonomik olarak olmak zorunda birakiyor seni sistem. Eger sen hala daha girdigin
pozisyonda atiyorum bu prodiiksiyon runnersan sen hala 55 yasina gelip runnerlik
yapiyorsan zaten Tiirkiye'de geginemezsin. Boyle bir durum s6z konusu degil. Sen 55
yasina geldiginde ¢oktan yapime1 olmugsundur zaten runner olarak girdigin sektorde.
G: Herkes yiikselebilir mi ama? O kadar yapimci, o kadar sayida yapimciya, o kadar
sayida sanat yonetmenine, o kadar sayida goriintii yonetmenine ihtiya¢ var mi1?

N: Tabi ki yok ama herkes yiikselebiliyor. Bu yanlis bir sey iste zaten, yeterlilik orada
bu yeterlilige karar veren birilerinin olmasi lazim, ama evet hi¢bir donanimi1 olmadan
sifirdan bu sektorle hi¢ alakasi olmayan bir kisi eger biraz kabiliyetliyse, organizasyon
zekasina sahipse, girdigi herhangi bir departmanda bizim sektdriimiizde sef olabilir.
G: En azindan diyorsunuz ki ileri yaslarda asistan olmasa da sef kadrosunda ya da amir
kadrosunda ¢alisabilir.

N: Yani soyle diislinlin, herhangi bir berber ¢iragi bizim sektore gelip ¢irak olarak
basladiginda asistan olarak basladiginda belki 5 proje sonrasinda bir basroliin sagini
tarayabilir hale gelebilir, yetenegi de varsa. Bunun asistanlik ile alakas1 yok tamam m1
yani?

G: Evet ama yas, burada konustugumuz sadece yas. Simdi dedigim gibi bir banka
personeli 60 yasina kadar ¢aligabiliyor.

N: Ama iste orada da tamamen kendine iyi bak... Ama biz bir bankac1 degiliz, o zaman
bankaci olmay1 tercih etmelisin, o da tercihlerle alakali. Sen bir masa basi isi
yapmiyorsun. Yani masa basi isi yapip, o stresi kaldiramayip sektorii birakan da ¢ok
insan var. Yani bankacilik dogru ve diizgiin bir sektor goriindiigii gibi aslinda degil.
G: Yok 6rnek olarak beyaz yaka, genel.

N: Tamam, sey sen bizim sektoriimiiziin igerisinde de ne yazik ki uyusturucu veya

alkol kullanimi ¢ok yiiksek. Sen oralarda kendini nerede konumlandirtyorsun da ¢ok
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onemli. Yani bizim sektoriimiiziin i¢erisinde ne yazik ki uyusturucu ¢ok fazla. Bunu
hepimiz biliyoruz. Kimlerle, nasil ekiplerle ¢alistigin o yiizden ¢ok énemli. Yani o
yiizden benim ekibimde uyusturucu kullanarak calismasi bir insanin pek miimkiin
degil.

G: Peki son olarak ge¢misten giiniimiize degisimleri iyi ve kotii yonleriyle sektorel
olarak kisaca 6zetle yorumlayabilir misiniz?

N: Kisaca 6zetlemek ¢ok miimkiin degil. Konustuk¢a konusursun da ama yani simdi
yaptigimiz islerin sayisi arttik¢a rekabet fazlalasiyor. Yapim firmalar1 arasinda ciddi
rekabetler var aslina bakarsaniz. Bu rekabet de dogal olarak kaliteye yansiyor. Ve ee
bir yonetmenin lirettigi x isinden sonraki yapacagi is o X isinin iizerinde bir is olma
zorunlulugunu yonetmene dogal olarak getiriyor. Yani herkesin kariyerinde yapmis
oldugu, her ydonetmenin en iyi filmi diye bir sey vardir. Her projesi de onun bir {istiine
cikmasi zorunlulugunu getirir. Onu hayal ederek o projeyi yapar. O yiizden ee is
sayisinin ve yapim firmalarinin sayisinin ve biit¢elerinin artmasi bu rekabeti gercekten
koriikliiyor. O yaratimi da koriikliiyor. Bu iyi bir sey. Ama bunu yaparken ne kadar
saglhikli yaptigimiz tartisilir tabii ki. Orada iste kapitalizmin acimasizligiyla
karsilagabiliyorsun. Ama sonug itibariyle evet bir seyi, bir liretimi, yani bir sanat filmi
ya da diislik biitgeli bir bagimsiz film yaparken de bir biit¢eyle yapiyorsun aslina
bakarsan. Biit¢e hep, hep var. Biit¢eyi gormeden bu isi yapmak miimkiin degil. Yani
bir ressam da bir tabloyu yaparken aslinda bir biitceye bagl kalarak yapiyor. Zaman,
mekan, kullandig1 boya, gecirdigi o tasarimdaki siire¢, yemesi igmesi, bunlarin hepsi
aslinda o ressamin iiretimindeki bir biitceyle kaynaklantyor. Ayni tabloyu 2 haftada da
yapabilir. 2 yilda da yapabilir ama 2 haftada yaptig1 tablo 2 yilda yaptig1 tablo degil.
Bunu hep beraber biliyoruz. Bizde de aynisi s6z konusu. O yiizden biitce 6nemli,
biitceyi dogru yonetmek 6nemli.

G: Peki genel olarak eklemek istediginiz bir sey var mi1?

N: Ya aslinda bakarsan biitiin isim igerisinde yasamis oldugum tiim streslerde dogru
iletisim en 6nemlisi. Kimse kusursuz degil. Herkesin art1 yonleri ve eksi yonleri var.
Ben kendi adima bir yapimei olarak insanlarin art1 yonlerini alarak o projenin igerisine
dahil ederek o hayali liretmeyi tercih eden bir konumdayim su anda. Yani senin de
eksiklerin var ama senin de artilarin var. Ben o proje icin senin artilarindan nasil

yararlanabilirimin pesinden kosuyorum. Aslinda bunun pesinden kosabilirsek dogru
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ve giizel seyler yaratabiliyoruz. Yani Tiirkler olarak kesinlikle bu tiim yaratim
siirecinde gercekten bir seyleri bagarabiliyoruz. Basarabilecegimiz i¢in yurt diginda bir
yerlere satabiliyoruz ve izlettirebiliyoruz. Sunun pesinde kosmaliy1z, daha fazla nasil
izlettirebiliriz? Bunu elin Amerikalis1 elin ingilizi basarmis, elin Hintlisi de basarmus.
Biz sektor olarak nasil gelistirebiliriz kendimizi, yani bizim iilkemizde bir stiidyo yok.
Bizim stiidyolarimizin olmasi lazim. Yani biz Beykoz Kundura’da ¢aligmak zorunda
birakilmamaliy1z sektor olarak, biz onu hak etmiyoruz. Yani artik rakamlar da kiiciildii
ama benim basrol oyuncum Beykoz Kundura'nin 1sitmasi olmayan bir deposunda bir
sahne ¢ekmek zorunda kalmamali. Ben oraya ait degilim. Yani ben daha iyi ¢alisma
sartlar1 derken bundan bahsediyorum. Yani 1sitmasi, tuvaleti, yemesi, i¢mesi,
oturmast, kalkmasi olan saglikli calisabilecegimiz stiidyolara ihtiyaci var sektoriin. Bu
yatirimi kim yapar? O yatirim sonrasinda bu diziler dijital platformlar gidip oralarda
icerik tretebilir miyiz? Bunu kovalamaliy1z. Ama biz kesinlikle Beykoz Kundura’y1
hak etmiyoruz. Yani biz orada ¢alismamaliy1z ¢iinkii orasi bir filmcilige uygun bir
mekan degil. Gerekli alt yapis1 ve donaniminin oldugunu diisiinmiiyorum. Vizyonunun
oldugunu da diisiinmiiyorum agikcast, ki ¢cogu icerik orada tiretilse bile.

G: Evet. Peki isminizi tezimizde gegirebiliriz ve tezimize ek olarak gorligmemizin
desifresini koyabilir miyiz?

N: Koy, koyabilirsin.

G: Tamam, ¢ok tesekkiirler.

N: Sevgiler.
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EK2: Gokben Sas, Genel Sanat Yonetmeni Yardimcis1 Goriisme Desifresi (G:
Gokben Sas, GK: Gorkem Katmer (yazar))

GK: ...Oncelikle adiniz soyadiniz, sizi tantyabilir miyiz?

G: Gokben Sas. Ankara iletisim mezunuyum. Ortalama 13 14 yildir sektdrdeyim. ilk
stajla basladim, ilk stajim TRT Istihbarat sonra sanatla devam ettim. O giin bugiindiir
de iste ¢esitli islerde sektorde devam ediyorum.

GK: Cok giizel. Su anki gorev ve pozisyonunuz nedir?

G: Su anki gorevim prodiiksiyon designer yardimcistyim aslinda. Son 7 yildir Hakan
Yarkin ile ¢alistyorum.

GK: Tiirkgesi ne oluyor onun peki?

G: Genel sanat yonetmeni yardimcist.

GK: Evet, sef asistan olmuyor o zaman bu. Sizin altinizdaki sef asistan oluyor?

G: Sef asistan olmuyor, aslinda sanat yonetmeniyle sey arasindayim ben genel sanat
yonetmeni arasinda. O biitiin genel sanat yonetmeninin bilgisini dekoru biraz daha
boyle sey pozisyonu gibi diislinelim. Alt iist olarak sdylemek istemiyorum ama yani
sanat yonetmenin de iistiinde kalabiliyor bazi durumlarda, aslinda kaliyor. Ciinkii
dogrudan genel sanat yonetmenine bagli olup onun briflerini yapip kontrol edip, yapim
asamasinda da birlikte calistigimiz i¢in bdyle bir pozisyonu oluyor bunun.

GK: Peki is tanitiminiz1 yani ne isler yaptiginizi bize madde madde anlatir misiniz?
G: Biitiin olarak m1 yani kendi deneyimi mi? Bu iste?

GK: Bu iste, su an simdi iste genel sanat yonetmeni yardimcisisiniz ve bu ne demek?
G: Tamamdir, tabii ki, sdyle; projenin ilk teknigi de var, dramas1 da var, catisi da var,
ana hikayesi de var, kurulumda da var, iste “bu karakter bu cakmagi kullanir m1” dan
iste “bu karakterin evinin ne renk olmasi”na kadar iste perdelerinin desenine kadar.
Yani boyle yelpazesi ¢ok genis bir seyden bahsediyoruz aslinda. Hani ben disaridan
duydugumda bazen yabancilastigimda hatta kendime nasil bu kadar ayni seyi bir arada
biitiinde tutabiliyorsunuz ya da...

GK: Bu sadece sizin title’iniz m1? Yoksa genel sanat yonetmeni ile birlikte mi bunlara
karar veriyorsunuz? Yoksa sizin harici karar verdigimiz noktalar var mi1?

G: Birlikte, harici karar verme yiikii surda sey olabiliyor. Sonugta asiste etmem
gerektigi i¢in biraz daha bdyle benim paranoyakc¢a ve sey olmam gerekiyor antipatik.

(02:42) Yani bunlarin hep kurulumu, takibi, takipten sonra sonucu bunlar da beni
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ilgilendiriyor. Yani diinya yaratildi, iste karakter ya da mekan kitlendikten sonra bunun
finish haliyle ilgili, yani o son ana kadar mesela sorumluluk bende oluyor yani.

GK: 0 zaman %100 net bir ig tanimindan da aslinda bahsetmiyoruz gibi burada.

G: Bahsedemiyoruz yani sey bahsedemiyorum. Ya perde eksikse mekanda ona da,
bdyle biraz daha sey akut gibi ben bu iste kendimi gercekten tanimlryorum.

GK: Perde alabiliyorsunuz yani, boya yapabiliyor musunuz arada?

G: Evet evet, ya arada sdyle buralarda onlar olmadi1 ama bir kere kalifiye, ¢cok garip
bir sekilde bir de yani sifirdan asistanliktan geldigim i¢in ben 14 15 yildiwr, sey
yapiyorsun, her birimde bdyle o hiyerarsiyi aslinda yasayarak ben buraya kadar gelmis
oldum. Zaten bu vakiflik olmasa sey olur, patlarim, net bir sekilde yani sorun ¢ikacak
yeri biliyorum. Orada da calistigim i¢in, orada durdugum icin. Burada iste dekor
yapilirken mesela i¢ giydirmeler yani mobilyasi, diikkan, nereden kiralaniyor, nereden
ne alintyor iste recceler, ol¢iisli, onun takibi, ben biitiin bunlar1 raporunu genel sanat
yonetmenine veriyorum. Bunun uygulama isleyisiyle isleyisinden sorumlu olan benim
aslinda. Keza ayni sekilde biitcesel kismi da bunun igine giriyor. Yani kiralanan
malzemenin yerlesimi, ondan sonra kamyonun kagta nerede olacagi, bazi birimlerde
aslinda bu 2 is gibi; sanat koordinasyon var, bazi degil bdyle biiyiik islerde sanat
koordinasyonun isi bu. Boyle, yavas yavas aslinda biz boyle merdiven gibi yani seyler
eklenmeli, branglasmamiz gerekiyor, (04:50) Ilk durum bu. Bu aslinda saglandi1. Bazen
iste sey gibi bu kendi 6z elestiri olarak da bakabiliriz. Bazen anlatmak yapmaktan daha
hizl1 gelebiliyor bana. Boyle kotii kotii yanlart oluyor bunun. Onu da ¢éziiyorsun. Yani
boyle yani kamyondaki aksesuardan da mesela, iste orada sette bir sey yoksa bu bu
garip bir pozisyon, zor bir pozisyon aslinda. Baska neyi anlatabilirim, yani at
arabasinin iste egrinin bilmem nesinin problemi de yani genel problemi o ¢6zme ile ve
temin etmeyle.

GK: Genel sanat yonetmenine gitmeden Once sizin ¢dzebileceginiz seyleri siz kendiniz
¢Ozlyorsunuz.

G: Tabii. Ciinkii genel sanat yonetmeni dedigin sey o biitiin resimden ¢ok kopmali. Bu
detaylarda bogulmamali ki o biiyiik genel resim ¢iksin, yani o zaman yani sey gibi ya
bu...? kendi igini yapamamasiyla alakali. Mesela su an iste Dolmabahge’nin disi

yapiliyor mesela. Iste onun c¢izimini yapmali, siitununu yapmali yani eger
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Dolmabahge’nin de i¢i kuruluyor. Yani iciyle ilgilenirse bu sefer baska bir yer
aksayabilir. Benim bdyle bir pozisyonun var bunda.

GK: Evet, cok giizel. Peki Ozetle bu pozisyona gelene kadar Oncelerde hangi
pozisyonlarda kag yil ¢alistiniz?

G: Soyle, stajla birlikte 14 y1l oluyor. Yani okul ne zaman 2008 2010 yani 2008’den
beri aslinda bir fiil ¢calistyorum sey yani meslek artik meslegim olarak, son stajyer
stajyer olarak basladim hatta. {1k isim staj Tiirkan’d1. Yine bir donem isi. Ondan sonra
iste son asistanlik, bayag1 boyle title title yani sey olmadi hi¢ benim bdyle birden sef
asistanlik, ben de kabul etmedim bu arada. Ciinkii ¢calistigim isler de hep dénem isleri,
kalabalik isler, zor islerdi. Boyle islerde sey yapamazsin. Yani bu sene seti bildikten
sonra iste sef asistan aslinda olabilirsin glinlimiiz iglerinde daha hafif islerde devam
edebilirsin buna, ama boyle biiyiik projelerde hemen patlarsin. O biraz sey, boyle
tecriibe, boyle yapi1 tasi gibi ona ekleyerek ilerlemen gerekiyor. Yani donemi
ogreniyorsun, bir bakiyorsun 50’ler yaptiginda artik 50’leri biliyorsun, 90’lar
yaptiginda doksanlar1 biliyorsun. Onun i¢in ben bdyle hep yani son asistan, iste 5.
asistan, dordiincii asistan 0yle Oyle devam etti. Yani muhtesem ylizyilda 3 yil calistim
mesela. Yani 9 kisilik ekipte en alt asistandim, ama is yiikii yine ayniydi. Sonra sonra
iste 5 6 sene bdyle 6 yedinci seneden sonra artik sef asistan diyebiliyordum kendime.
Ya benimki biraz boyle donem isleri biiyiik isler oldugu i¢in, yani seyi uzun siirdii
hemen sef asistan olmadim, biraz tercih etmedim. Bir de dedigim gibi o islerde sey
dengesi de bazen bunu belirliyor maalesef. Simdi maddi temelli de bizim isler
yapildig1 i¢in tatmin noktasi olustugunda sen dogal olarak onda profesyonellesme onu
ogrenmeyi sindiriyorsun. Level atlamaya ¢aligmiyorsun. Bizim en biiyiik
handikabimiz bence o. Yani sef asistan olunca paran artiyor. Bu mantikla bakilinca
maalesef sey olmuyor ya bu okul gibi ¢iinkii nasil birinci sinifi okumadan besinci sinifa
gecemezsin. Gergekten hani tecriibe ama su da degil yani mesela ben ilk defa 1900’ler
yapiyorum. 15 14 senelik tecriibeme asistanligima ragmen. Hani bu boyle bir sey
aslinda her iste yeni bir sey Ogrenip kesfediyorsun ama bagka bir deneyimle
geliyorsun. (09:00) Zaman bunun i¢in 6nemli.

GK: Bu simdi 1920’ler gibi mi oluyor?

G: Yani 1888’lerle basliyoruz aslinda yani. Finalimiz 1919 su an. Yani her iste, yani
zengin isinde bagka bir sey deneyimliyorsun, donem isinde baska bir sey
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deneyimliyorsun. Aslinda ¢ok heyecanli bir sey yapiyoruz. Bunun i¢in de hazirlik
siiresi ¢ok Onemli. Benim i¢in en onemli noktalardan biri. Hazirlik siiresi verimli
gectiginde sen yani sette ¢cok rahat ediyorsun.

GK: Is de ¢ikiyor.

G: Is ¢ikiyor. Yani karakter yaratryorsun, drama kurabiliyorsun, yani film yaptigimi bir
sey yaptigini diigiiniiyorsun yani sey esnaflik yapmiyorsun, yani ticari bir seyi
yetistirmek yani bizim temel glidiimiiz bu olmamali. Boyle olunca giizel isler ¢ikiyor.
Mesela ben ¢ok uzun vakit dizi yaptim. Diziyi birakma sebeplerimden biri oydu yani.
Cilinkii artik o yapilmasin degil yine yaparim, yapilir. Elestiri gibi degil ama.

GK: Ulusal kanal dizilerinden bahsediyoruz degil mi?

G: Evet, evet, cok ciddi yani hem de ¢alistm. Ay yapimla ¢alistim. Ondan sonra
Tims’le ¢alistim, Kanal D i¢ yapimlarla ¢alistim. Su, bu benim seyde bu ya neredeyse
bosu olmayarak asistanlifim gecti benim yani bdyle ara verdim, gittim geldim kismi1
yok.

GK: Cok giizel. Peki bu setten 6rnek vermeniz gerekmiyor. Ya da isim vermeniz de
gerekmiyor. Ast iist iligkilerinizde yasadiginiz sorunlar var mi1? Ciinkii aragtirmamizin
temeli bu. Astlarmiz ve iistlerinizle ilgili yasadiginiz sorunlar. (10:40)

G: Ben simdi ¢ok uzun vakittir ayni ekiple ¢alistigim i¢in giivenli bélgedeyim. Ondan
sonra yani sey isteyebilecegi seyi biliyorum. Birbirimizi yormuyoruz tanidigimiz igin.
Ama daha onceki deneyimlerimde ¢ok zorlandigim, mobbinge ugradigim, ondan
sonra, ara ara bunlar oluyor. Bizim isin en kotii yam1 bu. Bir seyleri yetistirmeye
calistyorsun. Herkes birim, birim ve maalesef su olmuyor. Kimse hatasina bir hata
varsa kabul etmiyor. Ne olarak bakilmiyor bizim islerde neden olduguyla kimse
ilgilenmiyor. Kim yaptigiyla ilgileniyor. Kim olunca da bu sefer yani mobbinge
ugruyorsun. Aslinda bu bir sebep sonug iligkisi olarak ilerlediginde, yani sahis
iistiinden yliriimeli iste bu tarz seyler. Bir sebebine inilmedigi siirece alt {ist iligkisi, o
dengesizlik, boyle ben bazen kendimi bdyle klan savasi gibi ringte hissediyorum.
Sanki hani sey olursa bunu yapamayacagim. Bazen o maskeyi takintyorsun hatta, tavir
gelisiyor. Yani kisilik sapmasi da diyorum ben hani, boyle hi¢c olmadigin bir insan gibi
oluyorsun ¢iinkii her tarz insanla hitap ediyorsun yani ¢iinkii nakliyeci ile de ben hitap
ediyorum, tastyiciyla da yonetmenle de yapimciyla da oyuncuyla da. Bu bdyle aslinda

cok sosyolojik bir durum. Yani herkese anliyor olmak, her dile inebilmek. Yani bunu

183



dezavantaji ¢cok oluyor sende. Herkesi anlamaya ¢aligsmalisin, herkesle iletisim kurmak
zorundasin. Yani sey kismi1 bu, zor kismi bu.

GK: Peki bu hiyerarsik yapiy1, biraz 6nce de konustuk, hizli yiikselenler var demistik
vesaire iste insanlar para odakli yapiyorlar. Peki bu bir sorun mu? Yani mesela siz
yetersiz birileriyle ¢alistiniz m1 ve onun sorunlarini yasadiniz m1?

G: Evet calistim, su an mesela benim kendi nezdimde yasadigim sorunlardan biri, kibir
olarak liitfen algilamayin, mesela sanat yani sanat yOnetmenligi yapiyorum,
yapabilirim, baz1 islerden mesela dekor kurulumuna yani Hakan abiyle uzun vakit
uzun projeler ¢alistigim i¢in aslinda bir yere kitlemiyorum kendimi hep dniimiizde bir
sey oluyor, es’lerim oluyor. Ama bazen sey yapmak istiyorum. Farkli insanlarla
calisayim, bir gideyim falan. Gittigim vakit mesela altina gittigim insanin iistiinde
hissediyorum kendimi, bu seyi yani nasil oluyor bunu anlamiyorum, ya nasil falan
diyorum ya bu kadar ¢abuk sanat yonetmeni olunmamali dedigim noktalar oluyor yani.
Ama bunu da nasil dengelerim onu da acik¢asi bilmiyorum. Yani iicilincii iste sef
asistan, besinci iste sanat yonetmeni olununca bdyle olunuyor. Bunun sebebi de
dedigim gibi tamamen iste biraz yiiriitliyorsa, set aksamiyorsa igte sen tamam gel,
clinkii hak edisini de almayarak yani boyle devam ediliyor.

GK: Aslinda ucuz paraya, aslinda sef asistan parasina belki sanat yonetmeni oluyor.
G: Zaten direk dyle oluyor yani hani. Oyle olunca da sey yapiyorsun, yani saygi
duymamak demeyeyim de mesela ait hissetmiyorsun ve orada mesela zorlantyorum
bdyle. (14:06) Hani bir de onun dezavantaji su oluyor bir siire sonra altina gittigin
insan sey olabiliyorsan biraz daha bilgili isen o denge ¢ok énemli. Onceden bunu ben
bunu basaramiyodum. Bir seyler sdyliiyorsun ve aslinda karsi tarafi o kadar bir sey
bilmeni istemiyor. Bunun dezavantaji olusuyor. Mesela ben gittigim islerde kabul
ettikten sonra susmam gerektigini kendime soylilyorum. Yani sey kabul ettin geldin,
bu susman gerekiyor, istenileni yapman gerekiyor. Yani hani bu anlagsmayla geldin.
Bunu yapabilirsin diye. Burda mesela en ¢ok ezilme noktasi iistiimle degil de eger
biraz daha yetersiz bir insansa oradan ¢ok mobbinge ugruyorsun aslinda yani o sey
hali yok. O yetersizlik halini bastirarak herkes kapatmaya ¢alisiyor. Aslinda her insan
her seyi hemen bilemez, bilmek zorunda da degil ve biz sey gibi degiliz. Bu hiyerarsiye
ve bir sey bilmiyorum demeye ¢ok kapali oldugumuz i¢in en biiyiik sorun bence bu,

bilmiyorum atladim, benden, bu ciimleler yok bizde artik.
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GK: Peki altlarimizla ilgili sorun yasityor musunuz? Ustler tamam, bu hiyerarsik
yapida bir de altinizda var. Bu altinizla ilgili iletisimdir, gérev tanimidir, ilgili sorunlar
var mi1?

G: Tabii ki bu ikiye net bir sekilde ayriliyor. Bir kismi su; bir an 6nce yiikselmek
isteyen bir kisim geliyor. Seni sabote eden, aksilesen, dinlemeyen, itibarsizlastirmak
isteyen ki hani ben ben yapabiliyorum bunu ya o ne yapiyor ki kismi1 oluyor. Benim
cogunlukla pozisyon olarak biraz yasadigim sey bu oluyor. Cilinkii herkes iyi bir sefle
caligmay1 istiyor, iyi islerde ¢alismay istiyor ve biz de dedigim gibi aslinda ¢ok
kalabalik ekiplerle caligilan islerde herkes birbirinin iistiine basarak ilerlemeye
caligmasa, yani kolektif bir is yapiliyor, yan yana yapilmasi gereken ve herkes ...
saglamak istedigi icin ilk yasadigim problem bu oluyor. Yani hani bir boyle gelir
gelmez sey kismi ya da bir siire sonra, biraz daha is 6grendiginde, yani tabiri caizse
kotii bir caviz yerine gegme hevesi. Yani “hani bu ne yapiyor ki ben bunun yerine...”
duyuyorum da mesela bunlari ¢esitli araliklarda, baskalarmma da sdylerken vesaire
sonra ama akista ilerleyince aslinda onun 6yle olmadigin1 da fark ediyor. Ama bu
benim i¢in ¢ok yorucu oluyor ciinkii birine kendini dinletiyor olmak ¢ok zor bir
kavram. Yani bunun i¢in ya siddet, yani sdyle sozlii siddet, sozlii sert davranman
gerekiyor kendini dinletebilmek i¢in ya da insan1 yok sayman gerekiyor. Bu da senin
gosterdigin siddet oluyor. Bu noktada ikiye ayrilan bir durum var. Yani hop 6biir tiirlii
de ¢ok tatli boyle sana saygi duyan, is 6grenmek isteyen hi¢ zorlanmadigin, “aa bunu
nasil diislindiin” diyen insanlar da var. Bu da dedigim gibi tamamen kisisel hirslar ve
yine donecegim maalesef o ekonomik durumda biraz belirliyor olabilir. Herkes
temelde biraz yirtmak istiyor.

GK: Daha fazla para kazanmak istiyor.

G: Evet, yani sey yani meslek olarak bunu, ya donanim saglamak yerine bir yirtalim,
yani herkes birbirinin taklidi oluyor, baska bir sey oluyor, dyle ilerliyor yani.

GK: Ama siire olarak bir yirtmadan burada bahsedebiliyor muyuz? Sonucta herkesin
caligma saatleri aslinda yakin degil mi su an? Hani alttaki asistanla tistteki asistan hepsi
ayni saatlerde sette oluyor.

G: Tabi o hi¢ degismiyor. Hatta ben sdyle sdyleyeyim, ben hadi {ist asistan diye

diistindiigiimiizde bu hafta mesela bizim ekip repo yapti, ben yapmadim. Yani hatta
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yiikseldik¢e aslinda sey kismi bu. Zaten ondan sonra bir doniis oluyor bizde.
Yiikseldik¢e sorumlulugun artiyor, daha fazla ¢aligtyorsun.

GK: Siire de artiyor boylece aslinda 6ziinde. (18:16)

G: Siire de artiyor yani sdyle ¢linkii onun sorumlusu sensin, o mekani kuracak insan
sensin bu kadar basit yani hani. Obiir insan sette aksesuardan sorumlu oldugunda, onun
onu da sartel inebiliyor eve gittiginde. Yani sabah ben bu fincan1 6niine koyuyorum ve
onun sette devam ediyor, eve gidince fincan1 diistinmiiyor?? Ama ben mesela o fincani
almay1 diisiiniiyorum. Fincanin i¢indeki ¢ay1 diisiiniiyorum, tabagini diisiiniiyorum ya
hoca bunun yaninda iste atistirmalik bir sey de ister mi diye diisliniiyorum. Fiziken
evet bazen sey noktalari oluyor, daha az yorulabiliyorsun ama zihnen tamamen
kapalisin artik. Hayir, yani sey esi yok yani hani.

GK: Eve gittim rahat uyuyayim esi yok.

G: Yok, ertesi giinii, bir sonraki giinii, hatta minimum ben ya 0yle olmak zorunda
oluyor. Ciinkii hafta sonu var, yasagi var, diikkan agik, diikkkan kapali, 3 gilinlin
programini yapmadan uyuyamazsin. Yani sartel inmez.

GK: Peki sizce bu durumun, bu hiyerarsik yapidaki sorunlarin diizelmesi i¢in nasil
caligmalar yapilmal1?

G: Soyle, biz de mesela acaba ne yapilmali diye ben bile diisiiniiyorum ekip kurunca,
ekibe insanlar dahil olunca ya da 6grendigim seyleri unutmaya ¢alistyorum. Ciinkii
onceden hi¢ birimlesilmiyordu. Mesela o kadar analitik olmayi, bdyle dvgii gibi
bahsettim ama aslinda kotii bir sey bir yerde de. Clinkii her isi bir insan yapamaz. Ben
hem satin alma yapip, hem malzeme getirip, hem sette durup, hem devamlilik yapip,
o zaman sey oluyor ucuz is¢ilik ¢ikiyor ortaya.

Hiyerarsik durumlarda birimlesilmeli. Hiyerarsinin basi bunu saglamali, satin almaci
yani Avrupali boyle calisiyor satin almasiyla, dressing ekibi var, Tiirk¢e isimleriyle
sOyleyelim aksesuar satin aliyor. O an ihtiyaci satin aliyor. Sette duran sette duruyor.
Satin alman getirip malzemeyi ona teslim ettiginde artik o ondan sorumlu, o onun
isleviyle ilgileniyor. Obiirii set paydosunda gelip o bardagi topluyor. Béyle kisi sayisi
ve bilimlerin ayristirilip artmasi gerekiyor.

GK: Artmasi en temel sorunlar, hala yeterli degil, degil mi?
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G: Degil degil, yani sey olarak, yavas yavas bu basariliyor, ya evet dipsiz kuyu, ama
minimum yani minimum seviyede tutulabilir noktalar1 var yani. Bir insan her seyi
yapamaz. (20:54)

GK: Peki sizin ekibiniz sanat ekibiniz kag kisi su anda?

G: Su an bu koétii bir soru, ¢linkii biz su an 3 kisiyiz. Ondan sonra Hakan abiyi
saymiyorum, desteklerimiz oluyor, isin sonuna dogru yani hani kayiplar oldu,
ayrilanlar oldu, dahil edilemeyenler oldu.

GK: Onlarn ytiikiinii siz mi almig oldunuz?

G: Bir de boyle biiyiik islerde... evet, su an onun i¢in mesela ben tam tanim
yapamadim her seyden bahsettim. Normal sartlarda isin basinda su olacakti, ben
denetim yapacaktim. Aksayan bir seyi neden aksadig: ile ilgilenecektim ya da iste
donemine uygun degil bir sey diyebilecektim, uyarabilecektim, bu sekilde olacakti.
Iste kisiler azalinca, bunun da 2 noktasi oluyor. Simdi bilgiyle hazirliktaki insan
gittiginde ¢ok biiytik kayip yasiyorsun. Bilgiyle gidiyor ¢iinkil bu insan. Yeni gelecek
insana bilgi aktarimi1 yapana kadar zaten is bitiyor. Tutup donem isine ya bugiin
baslayan insan projenin son haftasinda yani verim olarak evet orada durabilir, onu
alabilir, kisi sayisi olarak artabilir ama ¢ok zorlanilan noktaya geliyorsun. Dil
bilmiyorsun, dilini bilmiyorsun ne kadar neyi yapabilecegini bilmiyorsun. Bir de
bizimki bdyle kural yazili bir kural yok, 6zellikle sanatin, teknik eleman degiliz biz.
Yani iste sen diyorsun ki igte buraya bir canli ¢igek, onun canli ¢igek anlayisi farkls,
seninki farkli, digerininki farkli. Bu ¢ok uzun bir siire¢c. Bu sefer sey diyorsun o
getiriyor diyor ki, canli ¢igek, evet canli ¢igek ama diyorsun ki ya bunu nasil alabilir
bu? Yani sonra diyorsun ki “ya ben bunu nasil buna tam sdylemedin? Neden glivendim
ki?” boyle seysel krizler, hi¢ goremedigin krizler olusabiliyor. Onun i¢in is basinda
saglam ekip, sonrasinda o saglam ekibi yipratmadan devam ettirmek. (22:56) Az insan
basladiginda isteki insanlar yiprantyor. Yani yiik biniyor, yipraniyorsun, yipranan
insan da gidiyor.

GK: Peki bu sizce simdi bu dediginiz ciimlelerden su varsayima ¢ikiyorum ben. Acaba
sO6zlesme mi olmali boyle bir durumlarda yani? Ciinkii gelen kisi hazirlikta durdu,
parasin1 da aldi ve gitti, i baglarken. Bu durumda bir sézlesme yetersizliginden

bahsediyoruz. Gidememeli mi normalde?
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G: Evet, aslinda bunlar biraz saglaniyor. 2 hafta 6nce sana haber vermesi gibi bir
durum var. Zaten igin basindaki biiyiiklerin sézlesmeleri oluyor, o isi bitirmekle
sorumlu. Belki altlardaki insanlarda bu arttirabilir. Ama mesela onun da ben agikgasi
ne kadar yeterli olup ne kadar caydirict olup olmadigini ¢ok anlamiyorum. Ciinkii su
da olabiliyor ya bizde, yani anlasamiyorsun ve, ya kovuladabilirsin, gidebilirsin. Bu 2
tarafli dezavantaja dontisebilen bir durum olarak ¢ikabilir karsimiza. Yani sdzlesmen
oldugu i¢in buna kétiiye de kullanabilirsin. Bu noktada nasil bu agikliklarin bulunmasi
gerekiyor, ne olmali diye yani.

GK: Sizin var m1 bir 6neriniz peki?

G: Yani bu nasil olabilir; ya bir yaptirimi olmali diye diisiiniiyorum ben. Ama mesela
yani rahatsizlandi, bagka bir sey oldu ya da seye de suiistimale de ¢ok agik bir durumu
var. Sabote edebiliyor isi. Yani malzemeyi ge¢ getirmesi, unuttum demesi, almamasi,
zaten hani sen onun bir siire sonra kovmak zorunda kaliyorsun, ¢ekemiyorsun, yani
sey olarak ya gondermek yani burada biraz daha yani kisilik, diirlist olma, bastan
konusma haliyle yani bu da pedagojik bir seye giriyor yani, bu da ¢ok biiyiik bir sey.
Sozlesme bunu biraz Onleyebilir. 2 tarafli da Onleyebilir. Cilinkii koti yapim
sirketleriyle calisip ciddi bdyle hazirlik donemlerinde az para kazanip tam para
kazanacagim deyip isten ayrildigim vakitler de oldu. Yani pahali insana isi kurdurup
ucuz insanla ise devam eden.

GK: Ikisi farkli bir kavram ciinkii aslinda, kurmak ve devam ettirmek.

G: Tabii ki. Tabii. Zaten bizim en temelimiz ya da mesela bizim dekor kuran insanlarin
en biiyiik temeli mesela yerinin dolmayacagi insanlar oluyor sektdrde. Yani benim
mesela sansh hissettigim Hakan abi ile Hakan Yarkin’la ¢calisma sebeplerimden biri.
Yani biiyiik dekorlu isler, birkag tane, yani alttan yetisiyor, ¢ok giizel insanlar geliyor
ama mesela o benim mesela okulda hep seyimdi boyle, ya nasil girebilirim, nasil
caligabilirim? Ben resmen bir iste ¢alistyordum ve onlar Arif 216 dekoru kurarken ben
boyle 10 yillik asistan olmama ragmen gidip ben dedim ki ben sizinle ¢aligmak
istiyorum. Ve ben oraya son asistan basladim sef asistanken, ¢ilinkii tek aciklik son
asistandi.

GK: Evet ve gormek istiyordunuz...

G: Evet, ¢iinkii deneyimlemek istiyorum. Yani sey mesela ya bdyle durumlar da oluyor

iste. Bu senin bigtigin yolla alakali ya yani hani ne var 2 ay para kazanmayim, staj gibi
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diistineyim, bu biraz iste sahsilesiyor durum, isini sevmenle alakali oluyor yani,
bununla bagka bir sey diyemiyorum.

GK: Tamamdir. Cok tesekkiirler, son konumuz var. Genel sektore dair sorunlar, simdi
hiyerarsik yapiy1 konustuk. Genel sektore dair sorunlar sizce neler?

G: Bir- kadinlar ¢cok daha fazla calistirilmali. Kadin seti yumusatan bir sey. Biz ¢ok
fazla erkekle calistyoruz. Cok fazla erkek var, bana gore mesela zorunlu kosulmali.
Her birimde 2 kadin. Yani reji, kamera, sanatta oluyor, sanat, 151k, (27:06) biraz daha
zor bir sey kabul ediyorum ama gerekirse 151k, yok yani hani sey olarak hani ama
kesinlikle kadinlar yani ¢ilinkii bu sey oluyor bdyle ¢ok erk ¢ok baska bir sey, onun
seffaf olarak mesela ben kadin olarak seffaf bir sekilde hissediyorum, sana bir sey
anlatamam hani bir deneyim sdyleyemem ama bagka bir dil oluyor yani. Erkek dili
olusuyor bir silire sonra. Yani sonra mesela ben bir kadin olarak erkeklestigimi
gorilyorum yani ve bu farkinda olmadan oluyor yani konustugum konu degisiyor,
baska bir sey degisiyor ve o sey dilini kesinlikle yumusamiyor. Yani sen oradayken 5
erkek konustugunda kiifiirlii konusuyor, kaba konusuyor, kaba davraniyor, ¢linkii onun
normali o oluyor. Top sahasina doniiyor is ortami. Kesinlikle kadinlar artirilmali. En
benim seyim bu son zamanlardaki olmazsa olmaz, eksik olarak diisiindiigiim. Ciinkii
kadin olarak ¢ok zorlantyorum.

GK: Evet. Peki devam edelim mesela 6nceki hep okudugumuz seylerden, bu ¢alisma
saati iicretlendirmeler ile ilgili ne yorum yaparsiniz?

G: Seyi iyi bir yola dogru evriliyor su an aslinda bunlar. Ciinkii hepimiz aym
gemideyiz. Yapimci da ayni gemide, yani uygulayici yapimci da ydnetmen de
yardimc1 yonetmen de. Yani ¢alisma saatleri, repolar, mutlu insan, mutlu ig, ben buna
inantyorum. Mutsuz mutsuz calistiginda hicbir sey ¢ikmiyor. E bir de yani hani bu
kolelik sistemi olmamali, is yani, temelde gecim kaynagi ve yani var olus sebeplerinin
iste yasamak vesaire bu da buna hizmet eden bir sey. Bir parcast sadece bu. Bunun
saglikli olmasi lazim. Caligma saatleri, iicretler, hepsinin seni tatmin etmesi lazim ki
kaliteli seyler ¢iksin, yoksa seyi goriiyorsun bdyle c¢ok kalitesizlesiyor. Yani
mecburiyetten gelen oluyor, donanimsiz gelen oluyor, vasifsiz olan ¢ok geliyor. Saati
yok, diizenli degil, diizensiz degil. Bu sefer sart1 sen belirlemiyorsun, sart1 karsi taraf
belirliyor. Bu da yani kolelik sistemine dogru ilerliyor. Yani sart bu, bunu kabul

etmelisin diyor. Vasifsizsan, seyi yani daha bagka bir sey yapamiyorsan bir bakiyorsun
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iste sette buluyorsun kendini. Maalesef dyle oluyor yani. Ciinkii iste 5 kisi isek 3 kisi
bakiyorsun vasifsiz insan olmusuz. Vasifli insan gelmiyor, tatmin noktas1 seyi yiiksek
oluyor ¢iinkii. 2 kisi vasifli olmus oluyor. Boyle garip bir karma oluyor.

GK: Ya bu aslinda calisma saatlerinin su anki hala dengesizligi vasifli ve vasifsiz
eleman ayrimina yol agiyor aslinda.

G: Tabii, tabii. Sunun gibi oluyor mesela her is olsa, ne is olsa yaparima geliyor yani
bu, ya da yani ¢alisma saati diizenli olmadig1 vakit gercekten ya o isi ¢cok iyi para
kazanan devam ediyor ya da hi¢ para kazanmayan devam ediyor. Ara insan bunu
yapmaz yani ¢iinkii herkes kendini ilk 6nce seviyor bence yani. Onun i¢in iste bizde
makas gitgide agiliyor; yani ¢ok vasiflilar ve ¢ok vasifsizlar olarak ikiye ayrildik biz.
(30:24) Yani orta segmentte bir sey sagladiginda bundan vazgeciyorsun diyorsun ki
boyle hayat mi1 olur ya? Yani hani benim de ara ara ¢ok diistiiglim, depresyona
girdigim donemler oluyordu. Mesela ben diziyi yapmiyorum ¢ok uzun vakittir. Diziyi
birakma sebebim buydu benim.

GK: Burada su ayrimi sormam lazim. Su anda bir dizide ¢alisiyoruz aslinda. Simdi o
zaman ulusal kanallar ve dijital platformlara yapilanlar arasinda bir farklilik oldugunu
sOylilyorsunuz. G: Simdi, benim calistigim vakit {istlinden degerlendirebilirim. Evet,
benim birakma sebebim oydu. Yani birakmak dedigim buna yonelmek, buna zorlamak
istedim. Ama su an benim kardesim de oyuncu oldugu i¢in biraz biraz ¢aligmasam da
ya da arkadaglarim da oldugu icin biraz biraz duydugum seyler var. Su an ulusal
kanallar da aslinda seyi saglamaya calisiyor, insanlar artik haklarina sahip olmaya
basladr aslinda. Bu sendika, ondan sonra bu instagram, bu sey sosyal medyanin iyi
yanlar1 oldu bizim i¢in. Afige ediliyor, kabul edilmiyor, hemen sey olabiliyor. Orada
hemen bir ayagimiz1 denk alalim noktasi olusabiliyor. Bu iyi oldu yani bdyle, bir
seylere ulastyor olma hali bizi biraz daha bir yere dogru evirdi. Sadece mesela dizi ile
ilgili sey diyebilirim; zamansizliktaki mesai siiresi mi olabilir? Bunu artik bilmiyorum.
Yani ertesi gline mekan varsa, senaryo yeni geliyorsa, sen onu yetistiriyorsun, bu da
nasil olabilir? Kisi sayis1 artirarak ¢oziilebilinir. Yani bazen ¢ilinkii bizim iste gercekten
mesainin disina ¢gikman gerekebiliyor. En ¢ok bunu biz yasiyoruz.

GK: Bu djjital platformda da oluyor mu?
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G: Oluyor, bu isin fitrati. Yani ¢ok basit 6’da mekana girebiliyorsun aksam, sabah
yedide seti var. Simdi ben 6’da girip orada hazirlik yapacagim ki sabah ¢ekilebilirsin,
simdi kisim az olursa, 6’da hazirlayip, sabah sete gelip bilmem ne...

GK: Hazirlayan ayr biri olamaz bdylece, hazirlayan sette duracak anlamina gelir...
G: Tabii. Kisi sayis1 arttirmazsan bu buradan devam ediyor. Bunu dengelemeye
calistyorsun. Ama hazirlayan, sette duran ayri oldugunda, yine kisi sayisiyla alakali
bu, mesai saati de dengelenebilir boyuta geliyor. (32:50)

GK: Ulusal kanalda da olur mu? Ciinkii mesela ben de biraktim ulusal kanal yiiziinden,
sektdr degistirdim, televizyon programina gectim diziden. Cok yogun 21 saat
calistyorduk benim dénemimde ¢iinkii. Simdi hala var m1 sizce?

G: Ya bence artik ¢ok yok, olan olabilir, ilk nasil olabilir diye diigiiniiyorum. Birinci
boliim bir seyler oturdu, oturmadi. Yine bir yaris hali var. Ama mesela yonetmeni 2
tane yapamazsin ya, gorlintii yonetmenini 2 tane yapamazsin. Aslinda ilk temelde
bunlarin saatini belirlemen gerek. Obiir ara elemant, ara eleman dedigimden kasit yani
olmazsa olmazlar var. Bu ana oyuncu i¢in de gecerli. ilk &nce bence biitiin saatler
bunlara gore diizenlenmeli.

GK: Alt elemanlar da ¢ogaltilabilir az 6nce dediginiz gibi.

G: Cogaltilabilir, yani sey yapilabilir. Ben bugiin sabahladim, ben bu sabah erken
geldim, ben bugiin erken ¢ikiyorum; biz bunu saglayabiliyoruz kisi sayimiz fazlaysa.
Ama 0biir insan bunu saglayamadigi i¢in, yani teknik ekip saati, bir de buna bu arada
seyler yollar falan da dahil edilmeli. Bizde mesela bunlar yok. Yani yabancidaki veya
disaridaki seyi sen evden ¢iktiginda senin mesaim bagliyor, bizim Oyle degil. 2 saat
yol gelmeni kimse g6z 6nilinde bulundurmuyor.

Sete geldigin an mesain basliyor. 12 saat, 2 saat yol gidiyorsun, 2 saat yol geliyorsun
zaten sana oldu 14 16 saatten bahsediyorsun. Evde kalis siiren yine kiiciik.

GK: Ve bu 12 saat ¢aligirsan sayet...

G: Tabii evet. Caligma siirem yani o, paydostan sonra o onun mesela, yani evden ¢ikma
saati ya da bir saati kesinlikle mesaiye katilmali.

GK: Ya da en azindan servisinin kalktig1 noktadaki saat...

G: Evet ya da. Yani hani sey clinkii degiskenlik gosterdigi i¢in bazen 4 saatlik yol
oluyor bazen yarim saatlik yol oluyor. Bunun sey mesela, evet, daha mantikli bir sey,

servis saati gercekten sey olmali, mesaiye dahil edilmeli.
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GK: Peki devam edersek genel sorunlarda, licret ve sigorta primi hakkinda yorumunuz
var mi1?

G: Ucretler, simdi bu sene her sey biraz degisti ya taban fiyatlar1 bir seyler belirlendi.
GK: Oyle bir uygulama m1 var su an?

G: Evet, mesela sendikanin belirledigi taban fiyatlar var.

GK: Sanat ekibinde bir sendikalasma mevcut mu?

G: Mevcut, artik biitiin birimlerde mevcut ve sey giizel, dayatiyor sana bunu, bunun
icinde kalacaksin diyor. Bu giizel bir seye evirdi bunu, diyorsun ki taban fiyat bu,
sendika bunu belirledi, ben bunun altina inmek istemiyorum. O artik sana kaliyor. Yani
anlagsma 3 asagis1 5 yukarisi, yani belirleyici noktas1 oluyor. Ama artik sey yapamiyor
yani, bu 5’se atiyorum son asistan, farazi konusuyorum, 5 ise yani artik sana 2
veremiyor, yani bu iyi bir sey, yani evet sana 4 verebilir. 4 veren oluyor, 5 sey ise, 4
verebiliyor.

GK: Ama bunu kabul etmeyebilir istese?

G: Yani diyor ki ama bu is az, ¢ok yorulmayacaksin, seni ikna edecegi ve senin de
diistinerek karar verecegin, analiz yani seyin zekanla ilgili ya da tercih etmen ile ilgili
bir sey olabilir. Ya 4 giin ¢alistyorum tamam ya az yoruluyorum deyip kabul
edebilirsin.

GK: Ama o zaman bir denetim mekanizmasinin olmamasindan da bahsediyoruz
burada. Normalde edilmemesi lazim. Taban fiyatin mantig1 bu degil midir sizce?

G: Evet tabii ki bu. Yani ama o su agiklik saglayabiliyor. Yani kimisi de diyor ki, o {ist
fiyat aslinda. Aslinda sendika {ist fiyat vermez, taban fiyati verir, taban fiyatidir o,
onun iistiine eklersin. Yani bunlar iyi noktalara getirdi biraz daha bizi.

GK: Bir miktar, yine tam ¢6ziilmiis bir sorundan aslinda climlelerinize bakarak...

G: Degil degil, ciinkii mesela gruplar var, iste bu kadar bu kadar bu ige su kadar asistan
isteniyor, su fiyat ve bakiyorsunuz, bu fiyat olmamali yani. Mesela orada hemen sey
oluyor. Bu fiyat1 kabul etmeyin, bu fiyata asistan gidilmesin bu ise. Biz kendi
kendimize kagemizi diisiiriiyoruz diye. Ama dedigim gibi simdi herkese de ayn1 seyi
yapamiyorsunuz. Kirasin1 6demek zorunda olan insan, ge¢inmek zorunda olan insan
var. (37:08) Bu ylizden bence en biiylik sey yapim sirketleriyle kaliyor, yapim sirketi
dirayet gosterir, bunu sagladiginda aslinda, mutlu patron mutlu is¢i, bunu yapimcinin

saglamasi gerekiyor. Sen tek basina evet dirayet gdsteriyorsun ama yerin doluyor.
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Yani yerin dolabiliyor. Yani herkese ayni seyi gosteremeyebiliyor. Bunu da ben
elestirmiyorum. Clinkii herkes kendinden sorumlu, yani bilemezsin yani o adamin kag
aylilk ne 0&dedigini, ne Odemedigini, ne sorumluluk tasidigini. Bazen bu
mecburiyetlikler kotii bir yere evrilebiliyor.

GK: Peki bu genel sorunlarin ¢oziilmesi i¢in sizce nasil ¢aligsmalar yapilmali?

G: Keske kolektif bir sekilde o uygulanan sistemi herkes uygulayabilse, ilk dnceki
durum bu. Yani belirlenen kurallar uygulandigi vakit, ondan sonra, ¢aligma saatlerinin
icinde kalindig1 vakit, repolarin icinde kalindig1 vakit, mesela repoda calisiliyorsa
aslinda o giinligii 2 kase olursa, caydiric1 seylerden bahsediyorum, o zaman mesela
benim repomu biri diisiinebilirim. Ciinkii der ki ben buna ya raporda ¢alismasin. Yani
biitiin birim kalabalik bir seyden bahsediyorum. O kadar para bunlar1 harcamak yerine
repoyu baska bir seye ¢ikartalim. Yani aynm1 sey mantigiyla, ¢iinkii repo denen sey
benim aslinda hak edisim, ben o giin ¢alisiyorsan ¢arp1 2 olmali, hak esimin {istiine
calistigim giinii eklemeli. Boyle caydirici seyleri olabilir.

GK: Bunu peki sendikalagsma m1 yapabilir?

G: Evet, bunu sendika yapabilir, sahis olarak yapabiliriz. Yani ¢alistigin firmaya bunu
sOyleyebilirsin. Yani hani ben kendi kendime diislindiiglimde su an bunu
sOyleyebiliyorum.

GK: Tamam, ¢ok tesekkiir ederiz.

G: Ben tesekkiir ederim.

GK: Bu roportajimizi ek olarak koyabilir miyim? ...

G: Tabii ki...

GK: Cok tesekkiirler.
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