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OZET

NOTROSOFIiK BULANIK COK KRiTERLI KARAR VERME
TEKNIKLERiI VE UYGULAMALARI

ibrahim SAKINMAZ

Yiiksek Lisans Tezi

Kirklareli Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Danisman: Dr.Ogr.Uyesi Nihan TIRMIKCIOGLU
Haziran 2023, 115 sayfa

Bu calismada klasik mantiktan baslanarak bulamik mantik ve bulanik kiimelerin
genellestirilmesi ile notrosofik bulanik kiimeye kadarki tarihsel gelisim siirecinden ve
giinliik hayatta uygulama alanlarindan bahsedilmistir.

Yine yoneylem arastirmasinin onemli bir dali olan karar verme ve 6zel olarak ¢ok
kriterli karar verme siireci ve teknikleri lizerinde durularak, notrosofik bulanik kiimeler
ile ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin birlesimi ile ilgili literatiir ¢alismalarindan
bahsedilmis ve Notrosofik TOPSIS ve Notrosofik VIKOR ¢ok kriterli karar verme
yontemleri tanitilmistir.

5275 Sayili Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda Kanun’un 89. Maddesinde
2020 yilinda yapilan degisiklik ile hitkiimliilerin; Agik ceza infaz kurumuna, denetimli
serbestlige ve kosullu saliverilme kapsaminda kurumdan ayrilacak olmasi durumunda
Iyi halli olmas1 gerekmektedir.

Ceza ve Tevkifevleri Genel Midiirligli tarafindan onaylanan 11 farkli ceza infaz
kurumunda gorev yapan 41 uzman ceza infaz kurumu personelinin  6znel
degerlendirmeleri sonucunda iyi hale etki eden kriterler agirliklandirilmis ve dort
hiikiimliiniin ilgili kriterlere gore her iki yontem ile iyi hal durumuna dair performans
siralamasi yapilmistir.

Calisma sonucunda hiikiimliilerin performans sirlamasi ortaya konmus ve Hiikkiimli C
iyi hal performans siralamasinda iist siraya yerlesmistir.

Anahtar Kelimeler: ceza, iyi hal, infaz, notrosofik, karar verme, kriter, tahliye



ABSTRACT

NEUTROSOPHIC MULTI-CRITERIA DECISION MAKING
TECHNIQUES AND APPLICATIONS

Ibrahim SAKINMAZ

MSc Thesis

Kirklareli University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Supervisor: Dr. Ogr.Uyesi Nihan TIRMIKCIOGLU
June 2023, 115 pages

In this study, the historical development process from classical logic to fuzzy logic and
generalization of fuzzy sets and neutrophic fuzzy sets and its application areas in daily
life are mentioned.

Again, with an emphasis on decision making, which is an important branch of
operations research, and specifically on the multi-criteria decision-making process and
techniques, literature studies on the combination of neutrophic fuzzy sets and multi-
criteria decision-making techniques are mentioned, and Neutrosophic TOPSIS and
Neutrosophic VIKOR multi-criteria decision-making methods are introduced.

With the amendment made in 2020 in Article 89 of the Law on the Execution of
Penalties and Security Measures No. 5275, convicts; If he is to leave the institution
within the scope of open penitentiary institution, probation and conditional release, he
must be in good behavior.

As a result of the subjective evaluations of 41 specialist penitentiary institution
personnel working in 11 different penitentiary institutions approved by the General
Directorate of Prisons and Detention Houses, the criteria affecting well-being were
weighted and the performance ranking of the four convicts according to the relevant
criteria by both methods was made.

As a result of the study, the performance ranking of the convicts was revealed and
Convict C was placed in the top rank in the performance ranking.

Keywords: punishment, good conduct, execution, neutrosophic, to decide,

criterion, evacuation
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Bu c¢alismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Simgeler

pa (x)

A

Ty(x)
I4(x)
F 4 (x)

Kisaltmalar

CGTIiHK
CKKV
HKM
KVT
KVP
KVO
KVB
KVi
KVM
KT
NPiC
NNIC

SIMGELER VE KISALTMALAR

Aciklamalar

Bulanik Uyelik Derecesi

Tip 2 Bulanik Kiime

Nétrosofik Dogruluk Uyelik Fonksiyonu
Nétrosofik Belirsizlik Uyelik Fonksiyonu
Nétrosofik Yanlislik Uyelik Fonksiyonu

Aciklamalar

Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi1 Hakkinda Kanun
Cok Kriterli Karar Verme
Hiikiimli

Karar Verici Teknisyen Unvani
Karar Verici Psikolog Unvani
Karar Verici Ogretmen Unvani
Karar Verici Basmemur Unvani
Karar Verici Idare Memuru Unvani
Karar Verici Miidiir Unvam

Kriter

Nétrosofik Pozitif ideal Coziim
Nétrosofik Negatif Ideal Coziim
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1. GIRIS

Diinya tarihine bakildiginda birgok sosyal, ekonomik ve politik degisikliklerin insanlar
tarafindan alman kararlar ile olustugu goriilecektir. Insanoglu ge¢miste ve gelecekte
farkli alternatifler arasindan farkinda olsa da olmasa da ¢esitli kistaslara bagli olarak
secimler yaparak kararlar almistir ve almaya devam edecektir. En basit olarak aksam
yemegi se¢imi, giyim kusam se¢imi gibi giinliik kararlardan; is, ev, araba almak gibi

Onem arz eden kararlar1 hayatimizda almaktayiz.

Eski caglarda giiniimiiz toplumuna gore insanlar daha kolay sekilde kararlar alarak
problemleri ¢6ziime kavusturulabilmekteydi. Ancak sosyal ve teknolojik olarak degisen
diinya hayati, karar verme problemlerinde bircok zorlugu beraberinde getirmistir.
Hayatimizin her alaninda ge¢misten bugiine karar verme siireglerinin 6nemi her gecen
giin artmakta ve karar siirecleri; cesitli faktorlerin olusmasi ve bu faktorlerin birbirini

etkilemesi nedeni ile giin gectikte zorlasmaktadir (Celikbilek & Ozdemir, 2020)

Tek bir kistasa bagli olan karar verme probleminin ¢dziimii en 1iyi alternatif secilerek
sonuglandirilir. Ornegin aracimz ile bir yere iki farkli yoldan ulasim yapabildiginizi,
yolun birinin asfalt digerinin toprak yol oldugunu diistinelim, her iki yolda mesafe
benzer olsun, bu durumda tek kistasimiz yolun iyi veya kotii olmasi olacak ve iyi olan
asfalt yol segilecektir. Ancak karar verme siiregleri her zaman bu kadar basit
olmamaktadir, birden fazla kistas olan durumlarda karar verme siire¢lerinde zorluklar
yasanmaktadir. Ornegin; bir ev almak probleminde tek bir kistas dikkate alinmaz, evin
satin alinma maliyeti, oda sayisi, saglik, egitim, sosyal alanlara yakinligi gibi bir¢ok
kistasa bakilarak karar verilmektedir. Bu 6rnekteki gibi birden fazla kistas igeren karar
verme problemlerinde, sorun kistaslarin nasil degerlendirilecegi ve birbirleri ile iliskisi

olan kistaslarin kendi aralarinda etki diizeylerinin tespit edilmesinin zorlugudur.

Karar verme siirecleri dogal olarak sadece bireysel olarak degil, ticari isletmeler,
devletler, cesitli kurumlar i¢inde her adimda biiyiik 5nem tasimaktadir. Ornegin ticari
isletmeler i¢in alinacak iyi bir karar isletmenin karliliginin artmasina, kdtii bir karar ise

isletmenin batmasina yol acabilecektir.



Matematik deyince ilk akla gelen kesinliktir. Ancak giinliik hayatta konugsmalarimizda
belirsizlik iceren, zayif, kilolu, yasli, orta yasl, yliksek ve alcak gibi anlami kisiye gore
degisen bir¢ok sozciik kullaniriz. Klasik mantik bu tip belirsizlik igeren ciimleleri
bilimsel gormemektedir. Belirsizligin, modern anlamda matematiksel olarak
modellenmesinde 6nemli bir doniim noktasi 1965°te California Berkeley
Universitesi’nden Azeri kokenli matematikgci Liitfi Askerzade Zadeh’in bulanik mantik
(fuzzy logic) kuramini tamimlamasi oldu. Zadeh bulanik mantik kuraminda,
matematigin, dil ve insan zekasini iligskilendirebilecegini ve bulanik mantigin gergek

hayatin daha iyi bir modelini olusturabilecegini bildirmistir (Cagman, 2006)

Cok kriterli karar verme siireglerinde insan muhakemesine en yakin mantik bulanik
mantik olup, karar verme problemlerinde bulanik mantigin kullanilmas: ile ilgili birgok

calisma yapilmstir.

Bu calismada oOncelikle bulanik kiimenin tarihi gelisiminden, bulanik kiimelerin
genellestirilmis hali olan nétrosofik bulanik kiimeler 6zelinde ¢ok kriterli karar verme
teknikleri ile ilgili yapilan ¢alismalardan bahsedilerek konu ile ilgili asagida

aciklamasini yaptigimiz uygulama yapilmistir.

Ulkemiz ceza infaz kurumlarinda hiikiimliiler, kurumda bulunduklar tiim siireclerde,
katildiklar iyilestirme ve egitim-0gretim programlari ile kiiltiir ve sanat programlari,
spor ve sosyal faaliyetler, kitap okuma aliskanligi, isledigi suctan dolayr duydugu
pismanligi, diger hiikiimli ve tutuklular ile ceza infaz kurumu gorevlileri ve disartyla
olan iliskileri, ceza infaz kurumu kurallar1 ile kurum biinyesindeki ¢alisma kurallarina
uyumu ve aldig1 disiplin cezalart kriterleri dikkate alinarak iyi hal durumlan ile ilgili

kararlar verilmektedir.

Iyi hal karar1 hiikiimliilerin acik ceza infaz kurumuna ayrilma, denetimli serbestlige
ayrilma ve kosullu saliverilme kapsaminda kurumdan ayrilmasi i¢in olmazsa olmaz

sartlardan biridir.

Uzman ceza infaz kurumu personeli ile yaptigimiz bu ¢alisma ile ilgili kriterlerin 6nem
sirasin1 ve Ornek olarak dort hiikiimliiniin 1yi hal performans siralamasini olusturarak

ilgili mevzuat ¢aligmalarina katki saglanmasi temel amacimiz olmustur.



2. MANTIGIN TARIHSEL SURECI VE BULANIK KUMELER

Mantiga bazen ilmi mizan ve ilmi alet denilmis olsa da mantik aslen Arapga bir kelime
olup konusma anlamina gelen nutuk kelimesinden tliremistir. Nutuk ise eski yunanda
hem konusma hem akil anlamima gelen logos kelimesinin karsiligidir. Yani mantik;

konusma ve diisiinme bilgisi, dogru diisiinme bilgisi olarak anlamlandirilabilir (Taylan,
1996).

Bu boliimde mantigin tarihgesini ve bulanik kiimeleri bagliklar altinda inceleyecegiz.

2.1. Mantik Kavram ve Tarihcesi

Aristoteles oncesinde mantikla ilgili calismalar yapan bazi diisiiniirler olmustur. Ancak
yapilan bu ¢aligsmalar belirli bir sisteme dayanmamaktadir. Aristoteles, kendinden 6nce
var olan ¢esitli bilgileri ve sorunlari arastirmis, mantig1 sistematik hale getirmistir. Bu
nedenle mantik biliminin kurucusu Aristoteles olarak kabul edilir. Aristo’nun kurdugu
ve ilkelerini belirledigi mantik bilimi, yiizyillar boyunca biiyiik bir degisime
ugramaksizin bilim insanlart tarafindan kullanilmistir. 19. yiizyildaki gelismeler

sonucunda mantigin alan1 ve kapsamu ile ilgili yeni goriisler ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenlerle mantik tarihi ti¢ donem halinde incelenmelidir:

1-Aristoteles dncesi donem

2-Aristoteles’ten 19. yiizyila kadar devam eden donem

3-Yeni donem (Sever, 2020)

2.1.1. Aristoteles oncesi donem

Mantik tarihi “logos” kavraminin ortaya ¢iktigi Iyonya’dan baslatilir. Deney bilgisi
lizerine yapilan tenkitler sonucunda akil bilgisinin 6nemini vurgulayan bilim insanlari
diisiinmenin ilkeleri ile ilgilenmislerdir. ik defa Anaksimandros, Anaksagoras ve
Herakleitos diisiince tarihinde nesneleri bilmenin cesitli soyut ilkelere dayandigini

bildirmislerdir. Ancak bu ilkelerin sistemli bir hale getirilmesi Elealilar adiyla bilinen



filozoflar tarafindan baslatilmistir. Elealilar, varligin degismez ve hep ayni kalan

neligini kanitlamak amaciyla farkli akil yiiriitmeler gelistirmiglerdir.

Felsefe ilk ¢ikisinda varlik ve doga lizerine diislince tiretmekte iken, sofistlerle birlikte
caligma alanini insana ve topluma ydneltmistir. Sofistler toplum tarafindan kabul edilen,
hemen herkesce benimsenen dogruya ulasilamayacagini sdylerken insanin yasamini
daha iyi siirdiirmesini ve basarili olmasini saglayacak mesakkatsiz ilkeler elde etmesi
gerektigini savunmuslardir. Bu donemde hitabet sanati i¢inde sozciiklerin anlamlarina
yonelik yapilan ¢alismalar dil-mantik iliskisi a¢isindan Onemli sonuglar ortaya

¢ikarmustir.

Sofistlerden sonra Sokrates “kavram” konusuna donerek mantik tarihinde segkin bir yer
almigtir. Sokrates tiimel, soyut, rasyonel, genel ve Ozsel bilgiye ancak ciddi bir akil
yiriitmeyle ve gecerli yontemlerle gidilmesi gerektigini bildirir. Platon ise genel
kavramlarin mantiksal niteligini gostermistir. Tim bu c¢alismalar mantigin bir sistem

olarak ortaya ¢ikmasini saglayacak adimlardir (Sever, 2020).

2.1.2. Aristoteles’ten 19. yiizyila kadar devam eden déonem

Mantigin kurucusu Aristoteles’tir. Aristoteles mantigi bulan kisi olmamakla birlikte

mantig1 sistemli ve diizenli bir bicime doniistiiren ilk kisidir.

Aristoteles'in mantik iizerine yazdig: alt1 kitap Organon adi altinda birlestirilmistir. Bu
alt1 kitap: Kategoriler, Onermeler, Birinci Analitikler, ikinci Analitikler, Topikler ve
Sofistik Kanitlar adlarim1 tasir. Daha sonra bu kitaplara yine Aristoteles’in yazdigi
Retorik ve Poetika ile Porphyrios’un yazdign Isagoji adli kitaplar da eklenmistir
(Coskun, 2021).

Mantik {izerine yazilmig en temel eser olan Organon’da Aristoteles, terimler, dnermeler,
akil yiirlitme big¢imleri, cesitli kanitlama yollar1 ve 6zellikle kiyas dedigimiz tiimden

gelimsel akil yiiriitme {izerinde ¢alismalarindan bahsetmistir (Coskun, 2021).

Orta Cag siiresince Aristoteles mantig1 dnem kazanmistir. Kiyas bin yillik Orta Cag
tarihinde teolojinin (ilahiyat) ve 6zellikle Tanr1 kanitlamalarinin en ¢ok kullanilan araci
haline getirilmistir. Orta Cagda Avrupa’da kilisenin egemenliginin savunucusu olan
skolastik diislince, Aristoteles’in tiimden gelimsel akil yiiriitme bi¢imini dayanak olarak

kullanmistir (Coskun, 2021).



Islam kiiltiir diinyasinda mantik ¢alismalari, Aristo’nun Organon adl1 eserinin Arapcaya
terciime edilmesi ile baslamustir. islam diinyasinda mantik kitaplarmn ilk terciimeleri,
Huneyn B.Ishak, Ebu Bisr Matta’dir. Terciimeler ile baslayan bu siirecte ilgi gittikge
artmis ve mantik kitaplar1 defalarca tefsir ve serh edilmislerdir. Biiyiik Islam
mantikgilart arasinda Farabi, Ibni Sina, Fahreddin Razi ve Seyyid Serif’in adlarim

sayabiliriz (Oner, 1986).

Islam diinyasinda mantik bilimine kars1 ¢ikan fikirler de belirmistir. ibni Salah ve El
Nevevi gibi hadis¢iler mantik ile ugrasmanin haram oldugunu bildirmislerdir.
Miitekellimin dini inanglar1 miidafaa i¢in bazi deliller tespit etmislerdi. Mantigin
delilleri ise miitekelliminin bu delillerini ¢iirlitiyordu. Ancak Gazali ve Razi gibi
diisiiniirler mantigin bazi delilleri ¢iirlitmiis olsa da asil dini akaide zararli olmadiginm
bildirmislerdir. Gazali’ye kadar bir kiifiir sayilan mantik, sonra biiytik bir talep gorerek

farz-1 kifaye hiikmiinde tutulmustur (Oner, 1986).

Orta Cag boyunca hem doguda hem batida etkili olan Aristoteles mantig1, Ronesansla
baslayan dogal bilimlerdeki gelisme karsisinda agir elestirilere hedef olmus, 6nemini
kaybetmeye baslamistir. René Descartes, Aristoteles mantiginin bel kemigini olusturan
kiyasin yeni bir bilgi uretmedigini, sadece Onciillerdeki bilgiyi aciga ¢ikardigi
elestirilerinde bulunmustur. Yeni Cagin doga bilinci anlayisi icerisinde, F. Bacon tiime
varim mantigini igeren deneysel yontemin gegerli oldugunu gostermistir. Fikirlerin bu
yonde olusmasi, bilimlerin gerek genel ve gerek tek tek yontemlerinin tespitine yol

acmustir (Coskun, 2021; Oner, 1986; Sever, 2020).

17 ve 18. ylizyillarda mantik yerini matematige birakmaya bagslamistir, bu yonde
yapilan caligmalar ile mantigin igerikten serbest sadece bigimsel bir diisiinme olmasi
gerektigi ortaya konulmustur. G. W. Leibniz mantigin dogrularmin akilsal dogrular
oldugunu kabul ederek mantig1 igerikten soyutlamistir. Leibniz onermelerde evrensel
karakterler kullanilmasi gerektigini belirterek terimlere rakamsal karsiliklar vermeye

baslamustir (Sever, 2020).

Aristoteles mantiginin siddetli elestiriler sonucu gozden diismesi, yeni bir mantik
arayisint dogurdu. Sembolik mantik, bu arayislarin bir sonucu olarak gelismistir

(Coskun, 2021).



2.1.3 Yeni donem

Mantik bi¢imsel diisiinme yontemi olarak ¢esitli mantikgilar tarafindan simgesel olarak
tanimlanmaya baslamistir. Ozellikle A. De Morgan, G. Boole ve W.S. Jevons mantig1

matematik gibi simgelestirerek modern mantigin ilk temellerini atmislardir (Akdogan,

Hasgiil, & Karahan, 2019; Sever, 2020).

Sembolik mantik, G. Frege tarafindan 6nermeler ve niceleme mantigindan olusan iki
degerli mantik olarak adlandirmistir. B. Russell ve A. Whitehead 1911 yilinda
yazdiklar1 “Matematigin ilkeleri” adli calismalariyla bugiinkii sembolik mantigin
kurucular1 olmuslardir. Kurduklar1 yeni mantiga “logistik” adin1 vermislerdir. Russell’a
gore bir 6nerme, herhangi bir seyi oOrtiik ya da agik bir bi¢imde dogrulayan ya da
yanliglayan, haber verici bir ciimledir (Akdogan, Hasgiil, & Karahan, 2019; Sever,
2020).

2.2. Bulanik Mantik

Giinlik yasamimizda diizen, saatlik planlar ve dénemli tekrarlar, bizlerin icadi olan
medeniyetin sonuglaridir, ancak zihnimiz ve beynimiz, milyonlarca yillik siiregte
atalarimizin dogal yasamdaki karmasik ve bir sonraki adimi belirsiz olan ortamda test
edilmesi ile yiiriitiilen efsanevi bir siire¢ ile bu zamana kadar en ince ayrintisina kadar
sekillendirilmistir. Dolayisiyla, belirsizlik ve karisiklik halleri, aslinda zihinsel
gelisimimizi st diizeyde tetikleyen kosullart igerir. Yasadigimiz diinya bulanik ve
gridir. Bu diinyay1 anlatmak i¢in i¢inde bulanik kelimesi igermeyen bir bilim dilini
kullanmaktay1z; sikint1 da burada. Antik Yunan filozofu Aristoteles iki degerli mantigin
kanunlarin1 yazdi. O zamanlardan bu zamanlara kadar, matematik¢iler ve diger bilim
insanlar;, bulanik olan evreni tarif etmek i¢in iki degerli mantigin kanunlarini
kullanirlar. Aristo mantiginin degerli dogrusal sisteminde “Gece ya siyahtir, ya da siyah
degildir.” “Hem siyahtir hem de siyah degildir” olmaz. Bir sey, ya dogrudur ya da
yanlis. Siyah denilen; sa¢, demir, gece, kumas, komiir... ne bulursak toplayalim,
bakalim birinin siyah1 6tekininkini tutuyor mu? Diger taraftan beyaz; kar, dis, porselen,
bulut... Oyleyse, beyaz diye de bir sey yok, beyazims: bir seyler var! (Canan, 2019)
(M.E.B, 2009).

Bulanik mantigin ayirict 6zelliginden bahsetmenin belki de en kolay yontemi, onun

yaklasik bir akil yiirlitme mantig1 oldugunu sdylemektir.



Bulanik mantik, Aristo’nun kanunlarin1 yazdig: klasik mantiktan farkli olarak, insanlar
tarafindan giinliik hayatta kullanilan, matematiksel dilden fakli olan diger bir ifade ile
sozel ifadelere belli bir iiyelik derecesi atayan mantik sistemidir. Bulanik mantigin
kaynagi bulanik kiimelerdir. Bilinen klasik kiimelerde bir nesne kiimenin ya 6gesidir ya
da degildir. Bulanik mantik sisteminde her 6ge belirli iiyelik derecesi kadar kiimeye
aittir ya da degildir. Yine Bulanik Mantigin esnek olmasi, baska bir ifade ile dogal dil
diizeninde oturuyor olmasi ve belirsizligi yansitabilmesi bakimindan Aristo mantigina
gore avantajli oldugu soylenebilir. Sozel ifadeler bulanik mantik ve uygulamalarinin
onemli bir bolimiinii olusturmaktadir. Bu agilardan, bulanik mantik, Aristoteles
mantifindan ¢ok degerli mantiklara kadar uzanan standart mantiksal sistemlerden

onemli 6l¢iide farklidir (Canpolat, 2019; Zadeh, 1975).

Zadeh’in (1975) “Bulanik mantik ve yaklasik akil yliritme” makalesi bulanik mantik
kavraminin tanitildigi makaledir. Bulanik mantik hakkinda bir¢ok yanlis anlama vardir.
Bunlardan bir tanesi, bulanik mantigin ¢ok degerli mantik bigimi oldugudur. Bu dogru
degildir. Bir baska yanlig anlama da, bulanik mantigin kilik degistirmis olasilik teorisi
oldugudur. Bu da dogru degildir. Yine baska bir yanlis anlama, bulanik mantigin
bulanik oldugudur. Bu da dogru degildir. Bulanik mantik terimi, dar ve genis olmak
tizere iki farkli anlamda kullanilmaktadir. Dar anlamda, bulanik mantik, ¢cok degerli
mantigin bir genellemesi olarak goriilebilecek mantiksal bir sistemdir. Genis anlamda
bulanik mantik, mantiksal bir sistemden ¢ok daha fazlasidir. Gayri resmi olarak, bulanik
mantik su sekilde tamimlanabilir: Bulanik mantik, akil yiirlitme ve hesaplama
nesnelerinin keskin olmayan (bulanik) sinirlara sahip siniflar oldugu bir akil yiiriitme ve
hesaplama sistemidir. Bulanik mantikta, dereceler de dahil olmak {izere her sey bir
derece meselesidir. Giiniimiizde bulanik mantik terimi agirlikli olarak genis anlamiyla

kullanilmaktadir (Zadeh, 2015).

Bulanik mantik bulanik ifadelerin (genellikle, nadiren, bolca vb.), bulanik sayisal
ifadelerin (¢ok az, az, orta, fazla, hemen hemen vb.), bulanik dogruluk degerlerinin (¢ok
az dogru, az dogru, dogru, ¢ok dogru vb.), bulanik degerlerle 6l¢iilmesine olanak tanur.
Bulanik mantik, modellemede ara¢ olarak bulanik kiimeleri kullanmaktadir ve amaci,
kesin olmayan Onermelerin kavranmasi igin esaslar ortaya koymaktir (Kabak &
Erdebilli, 2021).



Asagida bulanik kiimelerin girdiler, kurallar ve ¢iktilardan olusan bulanik sistemi

gosterilmistir.
Kurallar
Girdi . Bulaniklagtirma Durulastirma Cikti
v
»| Cikarsama 4
Bulanik girdi Bulanik ¢ikt1

Sekil 2. 1. Bulanik sistem gdsterimi
Bulanik mantik konusunda ilk uygulama 1975 yilinda Mamdani ve Assilian tarafindan
buhar makinesinin denetimini saglayan bir sistem ile yapilmistir. Ticari olarak ise
Danimarka’da bir ¢imento fabrikasimin isletilmesinde bulanik mantik kullanilmistir.
Ozellikle Japonya, Malezya ve Kore gibi Uzak dogu iilkelerinde kullanimi epeyce
yaygindir. Camasir makineleri, bulasik makineleri, yer alti treni, asansorler, vb.
tizerinde bulanik mantik uygulamasi olduk¢a siktir. Ayrica insansiz ugaklarin
kontroliinde, tren frenleme sistemlerinde, otomobillerde kilitlenme karsiti frenleme
sistemlerinde ve otomatik vites sistemlerinde bulanik mantik uygulanmistir. Genel
olarak miihendislik, tip, psikoloji, isletme, akilli sistemler, yapay zekd, goriintii isleme,
makine 0grenmesi gibi ¢ok farkli alanlarda bulanik mantik uygulamasi bulunmaktadir

(Yilmaz, 2020).

2.3. Bulanik Kiimeler

Bilindigi tizere klasik kiimelerde bir nesnenin kiimeye ait olup olmadigr agik sekilde
bellidir. X evrensel kiime olmak iizere, A’da X’in bir alt kiimesi olsun yani (ASX), ise

asagida belirttigimiz fonksiyon A kiimesinin karakteristik fonksiyonudur:

1, €A .
XA(x):{o szEA 1)

Kiimele arasi iligskilerde benzer sekilde karakteristik fonksiyonlarla ifade edilebilir.
Ormegin kesisim islemlerinde, ANB = {x € X|x € Ave x € B} olmak iizere bu
fonksiyonun karakteristik fonksiyonu agagidaki gibi yazilabilir:

Xanp(X) =min {X,(x), Xp(x)} (2.2)



Benzer sekilde birlesim islemlerinde, AUB = {x € X|x € Aveya x € B} ise

karakteristik fonksiyon asagidaki gibi gosterilebilir:

Xaup(X) =max {X,(x), Xp(x)} (2.3)

X evrensel kiimesinin alt kiimesi olan A’nin tiimleyeni, A = {x € X|x & A} olmak iizere
timleyeni isleminin karakteristik fonksiyonu Xz(x) = 1 — X,(x) olarak gosterilir. Yani

klasik kiimelerde bir elamanin kiimeye ait oldugu ya da olmadig: kesin olarak belirlidir.

Bulanik kiimeler ise, giinliikk konusulan dilde belirsizlik i¢eren kelimelere yada ifadelere
belirli bir tyelik derecesi ile baglanir. A bulanik kiimesi asagidaki gibi tanimlanir,

burada A(x) A bulanik kiimesindeki x’in tiyelik derecesidir.
A:X - [0,1] (2.4)

Bulanik kiimeler, karakteristik fonksiyonlar1 y, : X — {0,1} ile temsil edilen Klasik
kiimelerin genellemeleridir. A(x) = 0 tiye olmamay1 gosterirken, A(x) = 1 tam tyeligi
ifade eder. Bulanik kiimelerde, klasik kiimelerin aksine A(x), [0,1] araliginda farkli
tiyelik derecelerini de alabilir. Bu deger 0’a yakinlastik¢a tiyelik derecesi azalir 1’e

yakinlastikca tiyelik derecesi artar.

Bulanik kiimeler iiyelik fonksiyonlar ile tanimlanir. Uyelik fonksiyonlarinin grafiklerle
gosterilebilen bircok cesidi vardir. Grafik gosterimde x ekseni tanim kiimesindeki
degerleri gosterirken y ekseni 0 ve 1 arasinda {iyelik derecesini gdsterir. Literatiirde en
cok kullanilan {iyelik fonksiyonlar1 tiggen, yamuk, ¢an ve gaussian seklinde olanlardir.
Bu fonksiyonlar problemin ¢esidine gore degiskenlik gosterebilir. Bulanik kiimelerin bir

diger gosterimi iiyelik fonksiyonu ile su sekildedir:

Ha(x) = ACx) (25)

Her klasik kiime ag¢iktir ki bulanik bir kiimedir, A € X bir klasik kiime olmak {izere bu

kiimenin tliyelik fonksiyonu karakteristik olarak gdsterimi asagidaki gibidir:

1, €A .
’“‘A(")z{o jcCGEA (26)

A bulanik kiimesi, kiime eleman1 ve tliyelik derecesi ¢ifti ile beraber asagidaki gibi ifade

edilir: (Ross, 2010).

A={(x,pa(x),x €U)} (2.7)



U = {x1,%X2, e . ,X,} seklinde olan sonlu bir evrensel kiimede yer alan A bulanik

kiimesi agagidaki gibi gosterilir:

A= {llA (x1) llA (xz) } { Ha (xl)} (2.8)
X1
Eger U sonsuz ve siirekli kiime ise, A bulanik kiimesi asagidaki gibi ifade edilir:
x 2.
4= {12 29)

Yukaridaki iki denklemde ifade edilen isaret bolme islemi anlamina gelmemekte olup,
alttaki deger kiimenin elemanin, istteki deger ise liyelik derecesini belirtmektedir.
Ayrica (2.8)’deki toplam sembolii toplamay1 degil, kiimenin elemanlarinin toplulugunu
ifade etmektedir. Yine (2.9) denklemindeki integral isaretinin de, toplulugu gosteren bir

isaret olarak goriilmesi gerekmektedir (Ross, 2010).

Asagida dilsel bir ifadenin nasil modellenebilecegini gen¢ insanlar baglaminda
degerlendirelim. Bulanik bir kiime olan A su sekilde tamimlansin A: [0,100] — [0,1]
olmak tizere burada tamim kiimesindeki aralik insan yasindan bahsetmektedir. [0,1]
araligi ise bulanik kiimenin iiyelik derecesinden bahsetmektedir. Bu durumda asagidaki

gibi bir tanimlama yapabiliriz:

1 0<x<?20
40 — x

Alx) = >0 20<x <40 2.10
0 40 < x

Ornegin 20 yasinda bir insan geng¢ insanlar kiimesine tam olarak dahil olurken 30

yasindaki bir insan yiizde 50 oraninda geng kiimesine dahil olmaktadir.

2.3.1. Bulanik kiime ozellikleri

Bulanik bir kiimede yiikseklik, normallik, konvekslik ve o kesim oOzellikleri asagida

belirtilmistir.

Yiikseklik: Uyelik fonksiyonunun en biiyiik degerine bulanik kiimenin yiiksekligi denir
asagidaki gibi gosterilir:

Hy = 5&na(x)} (2.11)
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Normallik: Uyelik derecelerinden en az biri 1’ esit olan yani yiiksekligi 1 olan bulanik
kiimeler normaldir. Uyelik derecesi 1’den kiigiik olan bulanik kiimeler normal degildir.
Bir normal bulanik kiime asagidaki gibi gosterilebilir:

sup

rexta(x) =1 (2.12)

Konvekslik: Bir bulanik kiimenin herhangi x; ve x, degerleri arasinda bulunan her
noktanin iiyelik derecelerinin, py(x;) Ve py(x;) degerlerinin en kiigiglinden biiyiik
veya esit olmasi durumudur. Iste bu kiimelere konveks (disbiikey) kiime denir ve
gosterimi (2.13)’de verilmistir. Ayrica Sekil (2.2)’de konveks ve konveks olmayan

bulanik kiime 6rnekleri gosterilmistir.

ta(Axy + (1 — Dxz) = minfp, (x1), pa(x,)] (2.13)
malx) HA(X)
1 l
0! a m b :{.- 0la m b X.-

Sekil 2. 2. Konveks bulanik kiime ve konveks olmayan bulanik kiime 6rnegi.
Destek, 6z, sinir: Bulanik bir A kiimesinin iiyelik derecesi pozitif olan tiim elemanlarin

iceren kiimeye A kiimesinin destegi ya da dayanag ad1 verilir ve supp A ile gosterilir.
supp A ={x € X | uy(x) > 0} (2.14)
Uyelik derecesi 1’¢ esit olan tiim elemanlarin olusturdugu alt kiimeye 6z ya da gobek

denmektedir.

Bulanik bir A kiimesinin sinirlar1 veya gecis bolgeleri, X evreninde bulunan ancak tam
tiyeligi bulunmayan biitiin x noktalarinin olusturdugu kiimedir. Baska bir ifadeyle
iiyelik derecesi 1 ve 0’dan farkli olan elemanlarin olusturdugu kiimedir. Uyelik

fonksiyonunun kisimlart Sekil (2.3)’de gosterilmistir:

»Y

Simar

_:__.'
'

'

'

'

'

'
I o[
o .

LERRRRRR]

Dayanak

J

Sekil 2. 3. Uyelik fonksiyonlarinin kisimlari.
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Ornegin Sekil (2.4)’de sicaklik kontrolii ile ilgili yapilmis bulanik kiime grafigi

gosterilmistir.

09—

08—

0.6

e ; i Wi
W \ f i

057 A A f |
4 2 4 i A

Afx)

0.4

0.1

! N | { Y \
0.0 et

™1
40 S0 G0 70 a0 20 100

Sekil 2. 4. Sicaklik kontrolii uygulamasinda kullanilan bulanik kiime gosterimi.

Ornegin burada A; bulanik kiimesini ele alirsak asagidaki gibi bir gdsterim yapabiliriz.

( 0, 50 < x <60

x—60
AyCx) = o 60<x<70 (2.15)
_ X0 70<x <80
10 ’ -

0, 80<x<100
Bu &rekte Az bulamk kiimesinin 6zii (43); = 70 iken 1/, seviye kesim kiimesi
(A3)1 /= [65,75] dir. Destek kismi ise supp A; = [60,80] olarak gosterilebilir.
2.3.2. Bulanik iiyelik fonksiyonlari

Bulanik kiime uygulamalarinda bir¢ok tiyelik fonksiyonu kullanilmaktadir. Uygulamada

en ¢ok kullanilan baz tiyelik fonksiyonlarindan bahsedecegiz.

Ucgen iiyelik fonksiyonu:
0, x<aise
x—a
, x € [a,m] ise (2.16)
m-—a
A(x;a,m, b)) = b— x
, X € [m,b] ise
b—m

0, x > bise
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Yukarida lineer denklemle tanimlanan ve asagida Sekil (2.5)’de {iggen iyelik

fonksiyonu olan bir bulanik kiime 6rnegi gosterilmistir.

M(x)‘
1 -

Sekil 2. 5. Ucgen iiyelik fonksiyonu
Ucgen iiyelik fonksiyonlarinda ii¢ degisken bulunmaktadir. Bu degiskenler iiyelik
fonksiyonunun baslangic ‘a’ bitis ‘b’ ve en cok {liyelik derecesine sahip olan ‘m’
noktalaridir. Ucgen bulamk kiimeler sadece ii¢ degisken ile eksiksiz olarak

tanimlandiklar1 i¢in basit ve en ¢ok kullanilan iiyelik fonksiyonlarindan biridir.

Yamuk iyelik fonksiyonu: Yamuk iyelik fonksiyonlarinda dort degisken
bulunmaktadir. Bu degiskenler iiyelik fonksiyonunun baslangict ‘a’ bitis ‘d’ en ¢ok
tiyelik derecesine sahip olma durumuna baslangic ‘b’ ve bitis ‘c’ noktalaridir. Yamuk

tiyelik fonksiyonu denklem (2.17)’de gosterilmistir:

( 0, x<aveyax >dise
xX—a
—, a<x<bise
A(x; a, b, c, d)) — s:;l (217)
o c<x<dise
1, b<x<cise

Gaussian lyelik fonksiyonu: Gaussian tiyelik fonksiyonlari, merkez (m) ve genislik (o)
parametreleri ile kullanilirlar, ilgili fonksiyon asagida denklem (2.18)’de gosterilmistir.

—(x — m)2> (2.18)

A(x;m,0) = exp< 557

2.3.3. Bulanik kiime islemleri

Bulanik kiimeleri ve bunlarin birlesim, kesisim, tlimleyen, cebirsel ¢arpim, cebirsel
toplam, sinirli-toplam, sinirhi-fark ve smirli-carpim islemlerini  kisaca gdzden
gecirecegiz. X kiimesinin bulanik alt kiimeleri A ve B olmak iizere, Vx € X igin
yukarida bahsedilen kiime islemleri gosterilmistir. Bu denklemlerde v maksimum

islemini, A ise minimumu ifade etmektedir (Tanaka & Masaharu, 1981).
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Kesisim islemi: Bulanik kiimelerin iki tiyelik fonksiyonlarinin minimumu olarak ifade
edilir. Asagidaki gibi gosterilir:
ANB & pynp(x) = pa(x) A pup(x) (2.19)

Birlesim islemi: Bulanik kiimelerin iki {iyelik fonksiyonlarinin maksimumu olarak ifade

edilir. Asagidaki gibi gosterilir:

AUB < pyup(x) = pa(x)V pp(x) (2.20)
Tiimleyen islemi: Bulanik kiimenin iiyelik fonksiyonunun tersi olarak ifade edilir.
Asagidaki gibi gosterilir:
A(x) © pi) = 1 - pa(®) (2.21)
Cebirsel ¢carpim: Bulanik iiyelik fonksiyonlarinin ¢arpilmasi ile ifade edilir. Asagidaki
gibi gosterilir:
A-B & pyup(x) = pa(x). pp(x) (2.22)
Cebirsel toplam: A ve B bulanik iki kiime olmak {izere bunlarin iiyelik fonksiyonlart ile
cebirsel toplami asagidaki gibi ifade edilir. Asagidaki gibi gosterilir:
A+ B e pugp(x) = ug(x) + pp(x) — pa(x)pp(x) (2.23)

Sinirli toplam: Bulamik iki kiimenin {yelik fonksiyonlarimin toplami ile 1 degeri

arasinda minimum degeri verir. Asagidaki gibi gosterilir:

A® B & pugp(x) = 1A (pa(x) + pp(x)) (2.24)

Siuirl fark: Bulanik iki kiimenin iiyelik fonksiyonlarimin farki ile 0 arasinda minimum

degeri verir. Asagidaki gibi gosterilir:
AS B & tuop(®) = 0V (1 (x) — pp(x)) (2.25)
Sinirl carpim: Bulanik iki kiimenin tiyelik fonksiyonlari ile sinirl ¢arpim asagidaki gibi
ifade edilir. Asagidaki gibi gosterilir:
AOB S uyop(x) =0V (ua(x) + pug(x) — 1) (2.26)
2.4. Dilsel Degiskenler

Bilissel bilimciler bize insanlarin diislincelerini Oncelikle sayisal niceliklerden ziyade
kavramsal kaliplara ve zihinsel imgelere dayandirdiklarini sdylerler. Dahasi, insanlar

onceki zihinsel imgelere oldukg¢a belirsiz ama basit terimlerle atifta bulunarak kendi
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dogal dilleriyle iletisim kurarlar. Dogal dildeki belirsizlige ragmen, ortak bir dilde
iletisim kuran insanlar temel anlayista ¢ok az sorun yasarlar. Dilimiz diisiincelerimizin
kabugu olarak adlandirilmistir (Zadeh, 1975). Bu nedenle, insan diisiince siirecini
birbirimizle iletisimimizde ifade edildigi gibi modellemeye yonelik her tiirlii girisimden

once dogal dilimizi taklit etmeye ¢alisan modeller gelmelidir.

Matematigin ilkelerini kullanarak dilsel degiskenleri ifade etme ihtiyact olduk¢a iyi
belirlenmigtir. Cebir’in ilk gelistiricilerinden biri olan Leibniz, bir keresinde sdyle
demigstir: Tim diisiincelerimizi ifade etmeye uygun karakterleri veya isaretleri,
aritmetigin sayilar1 ifade ettigi veya geometrik analizin ¢izgileri ifade ettigi kadar kesin
ve tam olarak bulabilirsek, tiim konularda, akil yiiriitmeye uygun olduklar 6lgiide,
aritmetik ve geometride yapilanlar1 basarabiliriz. Bulanik kiimeler, Leibniz'in 6nerdigi

seyi basarmak igin nispeten yeni bir nicel yontemdir (Ross, 2010).

Bulanik mantik igerisinde 6énemli bir yere sahip olan dilsel ifade ya da degiskenler,
giinliik hayatta kelimeler ile ifade edilen durumlar igin kullanilir. Ornegin sicakligt
belirtirken giinliik hayatta 53 derece demeyiz bunun yerine soguk, bahar havasi, sicak
ve pastirma sicagi gibi ifadeler kullaniriz. Bu tip anlatimlarda kesinlik yoktur. Bir dilsel

degisken asagidaki gibi tanimlanabilir.

Dilsel Degisken = (x.D(x),E,G,M)

Burada;

x: Degiskenin adi

D(x): Degiskenleri iceren kiime

E: Evrensel kiime

G: Terimlerinin sdzdizimsel kurallari

M: Sozel degiskenler ile ilgili semantik kurallar (M(X) U evrensel kiimesinin alt kiimesi
olmak iizere)

Dilsel degiskenleri olusturan bulanik kiime sonsuz sayida eleman igerebilir. D1 goriiniis
icin olusturulan 6rnek denklem (2.27)’de gosterilmistir. Bu denklemdeki eleman sayilari

azalip artabilmekle birlikte ‘+’ islemi birlesim islemini temsil etmektedir (Zadeh, 1975).
D(Dis goriiniis) (2.27)
= Cok glzel + ¢cok yakisikli + oldukga glizel + sirin
+ oldukga yakisikli + giizel + gekici degil
+ glzel degil + yakisikli degil + -+
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Bulanik kiime islemlerinde degerlendirmeler dilsel ifadeler ile yapilir. Bulanik kiimeler
ile bu dilsel ifadeler tiyelik dereceleri ile sayisal degerlere doniistiiriilerek problemlerde

uygulamaya konulur.

2.5. Bulanik Sayilar

Bilindigi iizere bulanik yontemler net olmayan dilsel ifadeler igerir ve bu ifadeler

bulanik sayilar ile ifade edilir.

Gergek sayilar kiimesi R’de tanimlanan bulanik A kiimesi asagidaki 6zelliklere sahipse,

bir bulanik say1 oldugu sdylenebilir (Mondal & Mandal, 2017).

I. A disbiikeydir.

ii. A normaldir (uz(xo) = 1,3x, € R)

iii. Wz parcali siirekli bir fonksiyondur.

(\2 Ag her a[0,1] araligi i¢in kapali araliktir.
V. Destek (Supp A) siirlidir.

Literatiirde iiggen, yamuk, gaussian ve baska cesit bulanik sayilar bulunmaktadir.
Literatiirde en c¢ok kullanilan {iggen bulanik sayilar olup burada iiggen bulanik
sayilardan bahsedilecektir. Uggen iiyelik fonksiyonu (2.16) denklemi ile gdsterilmisti.
Sekil (2.6)’de grafik gosterimi verilen iiggen iiyelik fonksiyonuna ait tiggen bulanik

sayilar (1, m, u) seklinde ifade edilir:

()

] m u X

Sekil 2. 6. Uggen bulanik sayilar.
2.5.1 Uc¢gen bulanik sayilarda aritmetik islemler

A = (aq,a,,a3) ve B = (bq, by, b3) seklinde iki tliggen bulanik sayr olmak iizere,

asagida esitlik, toplama, ¢ikarma, ¢arpma ve bdlme islemleri gosterilmistir.
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Esitlik: A ve B iki tiggen bulanik say1 olmak tizere esitlik karsilikli elemanlarinin esitligi
ile miimkiindiir. Asagidaki gibi ifade edilir:

A=B & =(ay,aya3) = (by,by,b3) & ay =by,a; = by, az = b

Toplama islemi: A ve B iki liggen bulanik say1 olmak iizere toplama islemi karsilikli

elemanlarinin toplami ile miimkiindiir. Asagidaki gibi ifade edilir:
A @ B = (a, + by,a, + by, a3 + bs) sonug yine bir tiggen bulanik sayidir.

Cikarma islemi: A ve B iki iicgen bulanik say1 olmak iizere ¢ikarma islemi asagidaki

gibi ifade edilir:
A © B = (a, — b3, a; — by, a3 — by) sonug yine bir liggen bulanik sayidir.

Carpma islemi: A ve B iki liggen bulanik say1 olmak lizere ¢arpma islemi karsilikli

elemanlarinin ¢arpimi ile miimkiindiir. Asagidaki gibi ifade edilir:

A Q® B = (a1by, a;b,, azbs)

Bolme iglemi: : A ve B iki liggen bulanik say1 olmak iizere bolme islemi asagidaki gibi
ifade edilir:

2= (2,22, %) dir
. .

b_s ’ E " by
Belirtilen aritmetik islemlerin 6zellikleri:

v' Iki iiggen bulanik saymin toplanmasi ve g¢ikarilmasi sonucunda yine iiggen
bulanik say1 olusur.
v' Carpma ve bolme islemleri sonucunda her zaman iiggen bulanik say1

olmayabilir.

2.6. Durulastirma

Bulanik yontemler cesitli problemlerde uygulanirken islemler asamasinda bulanik
sayilar kullanilmaktadir, bu sayilarin anlasilabilmesi ¢ikti asamasinda kesin sayisal
degerlere doniismesi gereklidir. Bulanik sonuglarin  kesin sayisal degerlere

doniistliriilmesi islemine durulastirma denilir.

Durulagtirma islemi igin gesitli yontemler vardir, bunlardan en ¢ok kullanilanlari,

agirlikli ortalama yontemi, agirlilk merkezi yontemi, maksimum durulagtirma,
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toplamlarin merkezi, en biiylik alanin merkezi, ortalama maksimum iyelik, vb.

yontemler vardir.

2.6.1 Agirhkh ortalama yontemi

Agirlikli ortalama yontemi: Bulanik kiime uygulamalarinda sik kullanilan ve sayisal
olarak hesaplanmasi kolay yontemlerden biridir. Ancak sinirliligi sadece simetrik ¢iktisi
olan tyelik fonksiyonlarda kullaniminin miimkiin olmasidir. Her simetrik {yelik

fonksiyonun agirlik merkezi Z olmak {izere, asagidaki gibi ifade edilebilir:

C_ZH(D)-Z 2.28
S W E5) (229

2.6.2 Agirhik merkezi yontemi

Bu yontem Mamdani tarafindan da Onerilen bir yontemdir. Uygulamada asimetrik
tiyelik fonksiyonlarinda da kullanimi ile en ¢ok kullanilan ve en cazip yontem olarak

goriilmektedir. Asagidaki gibi gosterilir:

. [1(2).z dz 299
T Tu@dz 229

2.6.3 Maksimum iiyelik prensibi

Yiikseklik yontemi olarak bilinen bu yontem tepe noktasi olan fonksiyonlar igin

uygundur. Asagidaki gibi gosterilir:

He(z") = pc(2) (2.30)

2.7. Bulanik Kiime Uzantilari

Bulanik kiimeler ilk defa 1965 yilinda Zadeh tarafindan sunulan ve temel kabul edilen
bulanik kiime modelinden sonra yeni uzantilar ile gelismeye devam etmistir. Yeni
uzantilarda yapilan ¢alismalardan bazilar1 belirsizligi farkli yontemler ile ifade etmeye
bazilar1 ise elemanlarin iiyelik derecelerinin belirlenmesi problemi tizerinedir (Bustince,

ve digerleri, 2015).

Klasik Bulanik Kiimeler 1965 yilinda Zadeh tarafindan tanitilmis ve yine Zadeh
tarafindan 1975 yilinda Tip-2 Bulanik Kiimeler ve Aralik Degerli Bulanik Kiimeler
tanitilmigtir.  Atanassov tarafindan 1986 yilinda Sezgisel Bulanik Kiimeler,

Smarandache tarafindan 2005 yilinda Nétrosofik Bulanik Kiimeler ve ilerleyen yillarda
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Duragan Olmayan Bulanik kiimeler, Kararsiz Bulanik Kiimeler ve Kiiresel Bulanik

Kiimeler tanitilmistir.

Klasik bulanik kiimelerden yukarida detayli olarak bahsetmistik. Tez konusuna uygun
olarak Notrosofik bulanik kiimelere kadar gelisim siirecindeki bulanik kiimelerden

bahsederek notrosofik kiimeler tizerinde detayli bilgiler verecegiz.

2.7.1 Tip-2 bulanik kiimeler

Klasik bulanik kiimeler iki boyutlu yapiya sahiptir ve tiyelik fonksiyonu [0,1] araliginda
deger alabilmektedir. Klasik bulanik kiimelerde dilsel degiskenler istenilen sayida
belirlenebilir. Bu degiskenler belirlendikten sonra iiyelik fonksiyonlarinin kisitlarinin
kesin olarak belirlenmesi sarttir. Ornegin {icgen iiyelik fonksiyonlarinda, her bir iiggenin
tepe noktasmnin yeri, taban araliklari, her bir iiggenin birbirinin alanina ne kadar dahil
oldugu gibi durumlarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu tip kararlarin verilmesinin zor
oldugu durumlarda Tip-2 bulanik kiimesinin kullanilmasi 6nerilmektedir. Tip-2 bulanik
kiimelerde iiyelik fonksiyonu haricinde klasik bulanik kiimelerden fakli olarak yeni bir
serbestlik derecesi bulundugu i¢in ti¢ boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Tip-2 bulanik
kiime klasik bulanik kiime yapisin1 da igerir (Ozek, 2010)

Belirsizlik hallerinde klasik bulanik kiimelere gore daha avantajli olsa da Tip-2 bulanik

kiimeleri anlamak ve kullanmak zordur ¢iinkii:

e Tip-2 bulanik kiimelerin {i¢ boyutlu yapisi onlar1 ¢izmeyi ¢ok zorlastirir.

e Matematiksel olarak kesin olmamiza izin veren iyi tanimlanmis terimlerin basit
bir koleksiyonu yoktur.

e Tip-2 bulanik kiimelerde birlesim, kesisim ve tliimleyen islemleri igin
formillerin tiimii, kendi i¢inde zor bir kavram olan ve bir sekilde Zadeh'in
Genisletme ilkesini kullanmaya dayanir.

e Matematiksel islemler yapmak ve kullanmak Tip-2 bulanik kiimeleri iizerinde,
klasik bulanik kiimelere gére daha komplekstir (Mendel & John, 2002).

Klasik bir tiggen bulanik kiimede iiggen iizerindeki noktalarin saga ve sola
kaydirildigini diisiinelim bu durumda Sekil (2.7)'de gosterildigi gibi bulaniklasacaktir. O
zaman, herhangi bir x degerinde, iiyelik fonksiyonunda alabilecegi tek bir deger yoktur;
bunun yerine iiyelik fonksiyonu, dikey ¢izginin bulaniklikla kesistigi her yerde degerleri

alir. Bu degerlerin hepsinin ayn1 agirlikta olmasi gerekmez; dolayistyla, bu noktalarin
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timiine bir genlik dagilimi atanabilir. Bulaniklastirilmis gosterimden yola ¢ikilarak
belirli bir genlik derecesi belirlenerek Tip-2 iiyelik fonksiyonu elde edilir (Mendel J. ,
2017).

(a)

F 3 u

lelecoo 2
M (x)

<
v

Sekil 2. 7. Tip-1 (a), Bulanik Tip-1 (b), Tip-2 (c) iiyelik fonksiyonlari
Tip-2 bulanik kiimeler 4 ile gosterilir. Uyelik fonksiyonu, 0 < uz(x,u) < 1 olmalidur.
Ayrica (Vu € Jx) igin bir Tip-2 bulanik kiime su sekilde gosterilir:

. {((x, w), pi(x, u)) |lx eX,u€ej, < [0:1]} (2.31)

A Tip-2 bulanik kiimesinin diger bir gdsterimi asagida verilmistir (Mendel & John,
2002)

i- || wew/ew (2.32)

x€X u€l0,1]

Tip-2 bulanik kiimelerde birlesim, kesisim ve timleyen islemleri asagidaki gibi ifade
edilir (Mendel J. , 2017)

e AUBo® tavs = pa(x) U pg(x) = fue[o,l] fwe[o,l] ((fx(v) * gx(W))/(u =vVv W)

e AnBo ting = Ha(x) N pg(x) = fue[0,1] fWE[O,l] ((fx(v) * gx(W))/(u =VA W)

y #(j)x(u) = qu[O,l] hX(u)/u = qu[O,l] fx(u)/(l - u) x€X

2.7.2. Aralik degerli bulanik kiimeler

Aralik degerli bulanik kiimeler, Tip-2 bulanik kiimelerin uzantis olarak ilk defa (Zadeh,
1975) tarafindan tanitilmistir. Bulanik mantikta, bir kisinin disiincesini 0 ile 1
arasindaki bir degerle ifade etmesi her zaman kolay olmayabilir. Bu nedenle aralik
degerli bulanik kiimelerde her bir elemanin kiimeye iiyelik derecesi kapali bir aralikla

ifade edilir. Bulanik kiimelerdeki gibi uzmanin, iiyelik derecesi hakkinda kesin bir
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degeri yoktur ancak iiyelik derecesinin alt ve iist sinirlar1 hakkinda diisiincesi vardir.
Kapali aralik bu smuirlari belirtir. (—oo, +00) araliginda tanimlanan bir aralik degerli A

bulanik kiimesi asagidaki gibi gosterilir:

A= {(x, (1500, 13 (0) 13 (2.33)

Wi ug:X - [01]vx €X, uj < pj (2.34)
f1a(x) = [u5(0), ug ()] (2.35)
A={x,jiy(x)}, x € (—oo,0) (2.36)

Aralik degerli bulanik kiimelerde p%(x) iiyelik derecesinin alt smirin1, uY (x) ise iiyelik
derecesinin st sinirin1 ifade eder. Sekil (2.8)’de A aralik degerli bulanik kiimenin x*

noktasindaki tiyelik degeri gosterilmistir:

Sekil 2. 8. Aralik degerli bulanik kiime
Aralik degerli bulamk kiimelerde bulanik sayilar N ve M olmak iizere aralarindaki

normalize Oklid uzaklig1 asagidaki gibi ifade edilir (Ashtiani ve dig, 2009).

(Nx =[N ;NS My, = [M;;M;D

3
DR ) = [2 (N5~ M) + (83— 13,)7) 2.37)
i=1

Aralik degerli bulanik kiimelerin karar verme problemlerinde, goriintii islemede, biligsel

psikoloji ve tip gibi alanlarda uygulamalar1 vardir (Bustince, ve digerleri, 2015).

2.7.3. Sezgisel bulanik kiimeler

Bilindigi iizere bulanik kiimelerde tiyelik derecesi p, ve liye olmama derecesi 1 — py
olmak iizere iiyelik derecesi ve liye olmama derecesi toplami 1’e esittir. Bir elamanin

kiimeye ait olma derecesi her zaman bu kadar net olmayabilir. Iste bu noktada
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(Atanassov, 1986) tarafindan Sezgisel bulanik kiimeler tanitilmistir. Bu kiimelerde bir
elemanin iiyelik degeri ve {iiyelik olmama degerinin toplami en fazla 1 olabilir.
Atanassov bir elemanin kiimeye ait olma ve olmama durumu haricinde belirsiz
durumlarda igerebilecegini belirterek bulanik kiimeye tereddiit durumlarmi igerecek
olan m, ifadesini eklemistir. Klasik bulanik kiimeler agiktir ki sezgisel bulanik
kiimelerdir. Ayrica sezgisel bulanik kiimeler geometrik olarak gosterilebilmektedir. A
bir sezgisel bulanik kiime, pu,(x) tiye olma derecesi, v4(x) liye olmama derecesi, olup

A kiimesi asagidaki gibi ifade edilir:

A ={(x, pa(x),v4(x)| x € X)} (2.38)
us:X - [0,1],v4: X - [0,1] (2.39)
0<pus(x)+vy(x) <1 (2.40)

Sezgisel bir kiimede tereddiit durumu ise asagidaki gibi ifade edilir:
Ma(x) =1 —py(x) —v4(x) Vx € X (2.41)

A ve B Sezgisel bulanik iki kiime olmak tizere bu iki kiime arasindaki normalize

edilmis Oklid uzakligi asagidaki gibi gosterilir (Ke, Song, & Quan, 2018).

z (2.42)
Dyg(A,B) = ‘/;Z((HA(%) —up(x))? + ((Walxy) — vp(x))? + ((ma(x;) — 5 (x:))?)
i=1

A c E olmak tlizere, E evrensel kiimesinden G alt kiimesine kurulan bir g, fonksiyonu
asagidaki gibi gosterilir:
p(x) = ga(x) €G (2.43)

Burada p noktasinin koordinatlari a ve b noktalar1 olmak iizere 0 < a + b < 1 esitligini

saglar ve py(x) = a, ug(x) = b’dir. Sekil (2.9)’da geometrik gosterim ifade edilmistir.

(0,1)
E
Ga X
G
p(x)
(0,0) (1,0)

Sekil 2. 9. Sezgisel bulanik kiime geometrik gosterim
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Sezgisel kiimeler {izerindeki temel islemler asagida gosterilmistir (Atanassov, 2012).

" A=B & Vx €Eo0.iiuy(x) =uglx) ve vy(x) = vg(x)dir.
A = {{x,v,(x), pa (X))}

= AU B = {(x,max(ps(x), up(x)) , min(v, (x), v (x)))}

o A0 B = {(min(ps (0, 15 (), max(va (), v ()}

= A+ B ={{x,pa(x) + pup(x) — s () pup (x), va(x)vp(x))}
A.B = {{x, pa(x)pp(x), v4(x) + vp(x) — va(x)vp(x))}

2.7.4. Notrosofik bulanik kiimeler

X evrensel kiime ve x bu kiimede genel bir eleman olsun. X’ de tanimli nétrosofik
bulanik A kiimesi, bir dogruluk {iyelik fonksiyonu T4(x) bir belirsizlik iiyelik

fonksiyonu I, (x) ve bir yanhslik tiyelik fonksiyonu F,(x) ile karakterize edilir.
A = {x,(Ty(x), [, (x), F4(x) ) x € X} (2.44)

Burada Ta(x),14(x) ve Fo(x) tyelik fonksiyonlart 107, 1*[ ‘in reel, standart ya da

standart olmayan alt kiimesidir.

Ty(x): X »]07, 1% (2.45)
Li(x): X -]07, 1] (2.46)
Fu(x): X - 07,17 (2.47)

Burada T,(x),I4(x) ve F4(x) tyelik fonksiyonlari toplami asagidaki ifadeyi saglar
(Smarandache, 1998).

0~ <supT,(x) + supl,(x) + supF,(x) < 3* (2.48)
Notrosofik bulanik kiimeler degerlerini standart olmayan birim araligi ]0~,1%['dan

almaktadir. Standart olmayan sonlu sayilar 0~ = 0 — § ve 1* = 1 + §’dir. Burada 1 ve
0 standart kismi, § ise standart olmayan kismi1 belirtmektedir (Dalkilig, 2022).

Notrosofik bulanik kiimelerin; aralik degerli, tek degerli, bipolar ve tek degerli kararsiz
notrosofik bulanik kiime gibi tiirleri vardir. Biz burada tek degerli ntrosofik kiimelerin

tanimini ve 6zelliklerini inceleyecegiz.
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Tek Degerli Notrosofik Kiime

Wang ve arkadaslar1 2010 yilinda belirsiz, tutarsiz ve noksan bilgi ile karar vermek igin
tercih edilen ve notrosofik kiimenin 6zel bir durumu olan tek degerli ndtrosofik kiimeyi
tanimlamislardir. Yasamdaki problemlere uyum saglamak i¢in ]0~,17[ araliginin
kullanilmast uygun olmadigindan tek degerli nétrosofik kiimelerde [0,1] araligi

kullanilmaktadir (Karamasa, 2020).

X bir evrensel kiime ve x € X olmak iizere X kiimesi lizerinde bir A tek degerli
notrosofik kiimesi T, (x) dogruluk tyelik, I, (x) belirsiz tiyelik ve F4(x) yanhslik tiyelik
fonksiyonlarina sahip kiime olarak tanimlanir. X siirekli oldugunda A tek degerli

ndtrosofik kiimesi esitlik (2.49)’deki gibi gosterilir:

A= f (TA(x)ﬂIA)(Cx)JFA(x)>x €X (249)

X kesikli oldugunda ise A tek degerli notrosofik kiimesi esitlik (2.50)’deki gibi gosterilir
(Mondal, Pramanik, & Smarandache, 2016)

A= Z" <TA(xi)fIA(xi)'FA(xi))xi cx (2.50)
i=1 Xi

A tek degerli notrosofik kiimesi T4 (x) dogruluk tiyelik, I,(x) belirsiz tiyelik ve Fy(x)
yanlislik tyelik fonksiyonlar1 olmak iizere ilgili fonksiyonlar esitlik (2.51) ve
(2.52)’deki sartlar1 saglamaktadir (Wang, Smarandache, Zhang, & Sunderraman, 2010).

Ta(x): X = [0,1]
y(x): X = [0,1] (2.51)
F,(x):X - [0,1]
0<T (x)+ Li(x)+F,;(x) <3 (2.52)
X bir evrensel kiime ve x € X olmak iizere X kiimesi {izerinde bir A tek degerli

notrosofik kiimesinde asagidaki tanimlar yapilabilir.

Timleyen:Vx € X igin A tek degerli ndtrosofik kiimesinin timleyeni c(A4) nétrosofik
tek degerli kiimesSinin dogruluk, belirsizlik ve yanlishik fonksiyonu esitlik (2.53)’deki
gibi gosterilmistir (Wang vd. 2010).
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Teay(x) = F4(x)
Ieay(x) =1 =1, (x) (2.53)
Fecay (x) = Ty(x)

Birlesim:Vx € X igin A ve B tek degerli notrosofik kiimelerinin birlesimi olan C tek
degerli notrosofik kiimesi € = A U B ile gosterilir ve dogruluk, belirsizlik ve yanlishk

fonksiyonu esitlik (2.54)’deki gibi gosterilmistir (Wang vd. 2010).

Te(x) = max (Ty(x), Tp(x))
Ie(x) = max (14(x), 1p(x)) (2.54)
Fe(x) = min (F4(x), Fp(x))
Kesisim:Vx € X icin A ve B tek degerli notrosofik kiimelerinin kesisimi olan C tek
degerli nétrosofik kiimesi C = A N B ile gosterilir ve dogruluk, belirsizlik ve yanlislik

fonksiyonu esitlik (2.55)’deki gibi gosterilmistir (Wang vd. 2010).

Te(x) = min (T4 (x), T (x))
Ie(x) = min (I4(x), I5(x)) (2.55)
F¢(x) = max (Fy(x), Fg(x))

Fark: Vx € X i¢in A ve B tek degerli notrosofik kiimelerinin farki olan C tek degerli
notrosofik kiimesi C = A/B ile gosterilir ve dogruluk, belirsizlik ve yanlighik

fonksiyonu esitlik (2.56)’deki gibi gosterilmistir (Wang vd. 2010).

Te(x) = min (T4 (x), Fg(x))
Ic(x) = min ([;(x), 1 = I(x)) (2.56)
Fe(x) = max (Fy(x), Tp(x))

Toplama islemi: Vx € X igin A ve B tek degerli nétrosofik kiimelerinin toplama islemi

esitlik (2.57)’deki gibi yapilir (Ye, 2017).

A+ B =(Ty(x) + Tg(x) — Tp(x).Tg(x), 14 (x). 15 (x), F4(x). Fg (x)) (2.57)

Cikarma Islemi: Vx € X icin A ve B tek degerli ndtrosofik kiimelerinin ¢ikarma islemi

esitlik (2.58)’deki gibi yapilir (Ye, 2017).

A = B,Tg(x) # 1,I5(x) # 0 ve Fg(x) # 0 olmak iizere

Ta(x) = Tp(x) Iy(x) Fu(x) (2.58)
1-Tg(x) 'IB(-X) 'FB(x)

A—B={
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Carpma Islemi: Vx € X i¢in A ve B tek degerli nétrosofik kiimelerinin ¢arpma islemi
esitlik (2.59)’deki gibi yapilir (Ye, 2017).

A.B = (Ty(x). T (), [y () + 15 (x) = L4 (x)- 15 (%), Fa () + Fs (X)) 59
— F4(x). Fp (x))
Bolme Islemi: Vx € Xi¢in A ve B tek degerli nétrosofik kiimelerinin bdlme islemi

esitlik (2.60)’deki gibi yapilir (Ye, 2017).

B = A, Tg(x) # 0,15(x) # 1 ve Fg(x) # 1 olmak iizere

TA(x) IA(x) - IB(x) FA(x) - FB(x)> (260)
Tpg(x)" 1-Ig(x) ~ 1-Fz(x)

A/B =

Sabit fle Carpma: Vx € X igin A tek degerli ndtrosofik kiimesinin A sabit sayisi ile

carpma islemi esitlik (2.61)’deki gibi yapilir (Ye, 2017).

AxA=1-(1-T,0)" (L&) (F.©) 2> 0 (2.61)
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3. KARAR VERME VE NOTROSOFIK COK KRITERLI KARAR VERME
TEKNiKLERi

Bu boliimde oncelikle karar teorisi, karar vermenin tanimi, siireci, g¢esitleri ve c¢ok
kriterli karar verme teknikleri iizerine deginildikten sonra uygulamada kullanacagimiz
notrosofik ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS ve VIKOR yontemi

anlatilacaktir.

3.1 Karar Verme Tanimi

Insanoglu her zaman bir ikilemle yasamistir. Hangi yolu segcmeli, hangi lideri takip

etmeli, hangi mallar1 veya trtinleri almali veya almamali (Brugha, 1998).

Karar verme, karar vericinin veya karar vericilerin farkl alternatifler arasindan hedef ve
amagclarina en uygun bulduklarini se¢mesi olarak tanimlanabilir (Ecer, 2020). Karar
verme bir i§ veya sorun hakkinda diisiiniilerek verilen kesin yargi olarak tanimlanabilir

(TDK Biiyiik Tiirk¢e Sozliik).

Insanlar hayatta kalabilmek igin siirekli kararlar vermek zorundadir. Karar vermeyi bir
bilim olarak uygulayan insanlarin daha iyi kararlar verecegi yadsinamaz bir gercektir

(Saaty, 2000).

Bir isletmede yoneticilerin en 6nemli gorevlerinden biri de karar vermedir. Y Oneticiler
daha onceleri kararlarini, tecriibe, sezgi ve smirli bilgilerine dayanarak verirlerdi.
Cagimizda artan rekabet, maliyet ve islerin karmagiklagsmasi sebepleriyle karar verme

slirecinin analitik olarak degerlendirilmesi gereklidir (Can, 2018).

3.2 Karar Verme Siireci

Karar verme siireci zaman bakimindan ii¢ boliime ayrilabilir. Birincisi problemin ve
buna baglh olarak karar verme ihtiyacinin olugsmasi ge¢mis donemi, karar vericiler
tarafindan alternatiflerin belirlenmesi ve se¢imin yapilmasi simdiki donemi, kararlarin

uygulanacagi ve islerlik kazanacagi donem ise gelecek donemi olusturmaktadir (Giiney,
2020).
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Karar verme olduk¢a karmasik ve kolay olmayan asama asama ilerleyen eylemler
birligidir. Karar verme siirecinin baslangicindan sonuna kadar eksiksiz bir yontem

oldugu séylenemez (Ecer, 2020).

Karar verme siirecini genel olarak ifade etmek gerekirse su asamalardan bahsedebiliriz.
Sirasiyla problemin tanimlanmasi, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi, ¢6ziim
alternatiflerinin belirlenmesi, alternatiflerin kriterlere gore degerlendirilmesi ve son

olarak en uygun segenegin belirlenmesidir (Boyraz, 2021).

Karar verme i¢in mevcut en az iki alternatif ve en az iki kriterden bahsedilir olmasi
gerekmektedir, karar verme siirecinde yer alan unsurlar asagidaki gibi tanimlanabilir

(Ecer, 2020; Turan, 2013).

e Karar Verici: Karar verme probleminde se¢im yapan kisi veya kisiler.

e Amag: Problemin ¢oziime kavusmasi igin belirtilen veya ulagilmak istenen
hedeflerin tiimii.

e Karar Kiriteri: Karar vericilerin alternatifler arsinda tercih yapmasinda dikkate
alacagi degerler sistemi.

e Alternatifler: Karar vericilerin belirlenen amaca ulasabilmeleri igin se¢im yaptigi
kontrol edilebilir degiskenlerdir.

e Olaylar: Karar vericilerin kontrolii dahilinde olmayan ve alternatifler arasinda
secimi etkileyen c¢esitli faktorlerdir. Diger bir ifade ile karar vericilerin
bulundugu karar ortamidir.

e Sonuc: Uygun yontemler sonucunda se¢imi yapilan alternatifin dogurdugu deger

ve getiridir.
3.3 Karar Verme Yontemleri

Karar vermede ¢esitli karar tiirleri vardir.

e Karar veren kisi sayisina gore; bireysel kararlar, grup karari

e Bilgi derecesine gore kararlar: belirlilik altinda, risk altinda, belirsizlik altinda
karar verme.

e Amag sayisi agisindan: tek amagli, cok amagli karar verme.

e Kiriter sayis1 bakimdan: tek kriterli, ¢ok kriterli karar verme.

seklindedir (Atan & Yilmaz, 2020)
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Karar verme yontemleri ile ilgili alan yazinda gesitli siniflamalar olsa da ii¢ ana baglikta

toplayabiliriz. Bunlar;

1. Tek Amagh Karar Verme Yontemleri: Bu yontemler tek bir amacin oldugu
ortamlarda, belirsiz sonuglarin elde edildigi segeneklerin degerlendirildigi
yontemlerdir. Bu yontemlerin temel araglarinda karar agaci ve etki semalari
sayilabilir (Zhou, B.W., & K.L., 2006)

2. Karar Destek Sistemi: Karar vericiye karmasik ve yapilandirilmis problemlerin
¢Oziimiinde fayda saglayan yazilim sistemidir (Giirsakal, 2015)

3. Cok Kriterli Karar Verme: Fazla sayida alternatif arasindan birbiri ile ¢elisen

Kriterler altinda se¢im yapma siireci seklinde tanimlanabilir (Giirsakal, 2015)

3.4 Cok Kriterli Karar Verme

Cok kriterli karar verme (CKKYV), matematik, ekonomi, psikoloji, sosyal bilimler ve
yonetim gibi ¢esitli disiplinlerin bir araya gelmesi ve karar vericiye ¢ok boyutlu olarak
karar problemini degerlendirme ve karar almasini saglayan yontemlerin bir arada

oldugu yapidir (Can, 2018).

CKKYV o6nceden belirlenmis kriterlere gore en uygun alternatifi bulmak amacina yonelik
bir optimizasyon siirecidir. CKKV, yonetim ve isletme alanlarinda disiplinler arasi

arastirmalarin ¢ekici alanlarindan biridir.

CKKYV ile ilgili bilinen en eski ¢alismanin 1772 yilinda Benjamin Franklin tarafindan
kaleme alinan bir mektupta bahsettigi cok dnemli kararlar alirken kullandig bir kagit
sistemi oldugu bilinmektedir. Akabinde Marquis De Condorcet 1785 yilinda ¢ok bilinen
Condercet Paradoksu ile katkisi olmustur. Yine George Cantor CKKV i¢in kullanilan
matematik kavramlarin gelistirilmesinde katki saglamigtir. Ancak bu alandaki asil
gelisme, 1s hayatinin artan karmasikligi sebebiyle 1960’1 yillarda gergeklesmistir. O
yillardan bu yillara kadar ¢ok ¢esitli CKKV yontemleri gelistirilmistir (Ecer, 2020;
Turan, 2018)

CKKYV, birbirleri ile ¢elisen kriterler ve amagclar igeren karar problemlerinin ¢ézimii
amaciyla karar destek araclarinin ve metodlarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina

yonelik ortaya ¢ikmuis ileri diizey bir yoneylem arastirmasi alanidir (Ecer, 2020).
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3.4.1. Cok kriterli karar verme yontemlerinin siniflandirilmasi

Alanyazinda ¢ok ¢esitli CKKV yontemi bulunmaktadir, tiim yontemlerin kendine 6zgii
Ozellikleri ve uygulama alanlar1  bulunmaktadir. CKKV  ydntemlerinin
siniflandirilmasinda ¢esitli alternatifler bulunmaktadir. Ornegin veri tipine gére, karar
verici sayisina gore vb. En ¢ok kullanilan ayrim ise ¢ok nitelikli karar verme ve ¢ok
amagch karar verme seklinde iki baglikta toplanabilir. Burada ¢ok amagli karar yontemi
stirekli karar uzayinda, ¢ok nitelikli karar yontemleri ise kesikli karar uzayinda ele
alinir. Cok amagli karar verme yonteminde sinirsiz sayida alternatif vardir ve dnceden
belirlenmemektedir. Cok nitelikli karar verme yontemlerinde onceden belirlenen ve
belirli sayida olan alternatifler vardir. Cok amagli karar vermede ise, alternatifler
matematiksel programlama yapist ile tanimlanir ve matematiksel optimizasyon
teknikleri gerektirir. Cok nitelikli karar vermede ise dnceden belirlenen niteliklere gore
olusturulan alternatifler arasindan en iyisini segme durumudur ve matematiksel
optimizasyon teknikleri gerektirmeyebilir. Literatiirde yogunlukla ¢ok nitelikli karar
verme yontemi ¢ok kriterli karar verme yontemi olarak anilir (Ecer, 2020; Giirsakal,

2015).

Cok amaclh karar verme yontemleri sadece se¢ime dayali yapilmaktadir (Giirsakal,

2015).

Se¢me: Var olan alternatiflerden en uygun olaninin segilmesini amaglayan problemlerde

kullanilir.

Cok nitelikli karar verme yontemleri ise siniflama ve siralamaya dayanir (Giirsakal,

2015).

Siniflama: Her bir alternatifi dnceden belirlenen kriterlere tahsis etmeyi amaglayan

problemlerde kullanilir.

Siralama: Var olan alternatifler kiimesinden tercih oOnceliklerinin belirlenmesi

problemlerinde kullanilir.

Cok nitelikli ve ¢ok amagl karar verme yonemleri arasindaki karsilatirma asagidaki

tabloda gosterilmistir (Giirsakal, 2015).
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Cizelge 3. 1. CAKV ve CNKYV yontemlerinin karsilastiriimasi

CAKV CNKV
Kriterlerin Tanimlanmasi Amaclar tarafindan | Nitelikler tarafindan
Amaglarin Tanimlanmasi Agik olarak Ortiik olarak
Niteliklerin Tanimlanmast Ortiik olarak Acik olarak
Alternatifler Sonsuz sayida Sonlu sayida
Kisithiliklar Aktif Aktif degil
Karar Alici ile Etkilesim Cogunlukla Cok fazla degil
Kullanim Amaci ve Problem Tiiri Tasarim Secim/Degerlendirme

Ornek vermek gerekirse bir imalat fabrikasinin hangi {iriinden ne kadar kullanarak bir
iriin elde etmesi problemi ¢ok amaclh karar verme problemini yansitmaktadir. Ciinkii
ortaya ¢ikacak alternatifler hangi tiriinden ne kadar kullanilacagina dair degisikliklerle
sonsuz sayida olusabilir. Diger taraftan eger baska bir fabrika i¢in iiretim alternatifleri

arasinda en iyisini segme problemi ise ¢ok nitelikli karar verme problemidir.

Genel olarak karar verme tekniklerinin sema olarak gosterimi Cizelge (3.2)’de

gosterilmistir (Zhou, Ang, & Poh, 2006).

Cizelge 3. 2. Karar Verme Y ontemlerinin Siiflandiriimasi

Karar Verme Teknikleri
v

Tek Amagh Karar Destek Cok Kriterli

Karar Verme Sistemleri Karar Verme
Karar Etki Cok Nitelikli Cok Amach
Agaglar Diyagrami Karar Verme Karar Verme
Agirlikli Agirlikhi AHP TOPSIS PROME VIKOR
Toplam Carpim THEE
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3.4.2. Cok kriterli karar verme yontemlerinin asamalar:

CKKYV birden fazla c¢eliskili kriterin varligindan insanlarin daha rahat karar vermeleri
icin gelistirilmis yontemlere verilen genel bir terimdir. CKKV problemleri parcalara
bolerek islem yapmakta ve sonrasinda birlestirme yaparak sonuca ulagmakta ve boylece

problemin ¢6ziimiinde kolaylik saglamaktadir (Ecer, 2020).
CKkv yontemlerinde kullanilan bazi terimler

Cok kriterli karar verme yontemlerinde kullanilan bazi terimler asagidaki gibi ifade

edilebilir (Giirsakal, 2015).

Alternatif: Bir CKKV probleminin ¢6ziimiinde onceden belirlenmis sonlu sayida
secenekten her biri bir alternatifi temsil etmektedir. Ornegin tatil yeri igin her bir sehir

bir alternatifi temsil etmektedir.

Kriter: Degerlendirmenin temelini olusturan kriterler alternatiflerin temel &zellikleri
olarak adlandirilabilir. Kriter kiimesinin biitiinliik, ayriklik, giivenilirlik ve kesinlik

kosullarini saglamasi gereklidir.

Amag ve hedef: Amag kriterlerin karar vericilerin beklentilerine gore yonlendirilmesi,
hedef ise amaglarin somutlastirilmasi ile belirlenmektedir. Ornegin bir {iretim hattinda
birim zamanda ¢ikan iiriin sayisinin maksimize edilmesi amag iken, birim zamanda 100

iriin ¢ikarilabilmesi tretilen {irlin sayis1 niteligi bakiminda bir hedeftir.

Karar Matrisi: Cok kriterli karar verme problemlerinde alternatifler ve kriterlerin bir

arada gosterildigi matrise karar matrisi denir.

Kriterler Cy,Cy,Cy, ..., Cy
Agirliklar Wi, Wy, W, ... ... ... W,
Alternatifler
A xll x12 'TE xln
1 X221  X22 Xon
A,
: x x X
An mil m2 mn
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Burada x;; j. kritere karsihk ortaya koyulan i. alternatifi, W, kriter agirliklarini, m

alternatif sayisini n ise kriter sayisini gostermektedir.

Cok kriterli karar vermede genel olarak asamalar asagidaki gibi ifade edilebilir

(Triantaphyllou, 2000).

e Karar verici sayisinin ve karar verici agirliklariin belirlenmesi.

e Problemin degerlendirilmesi i¢in kriterlerin belirlenmesi.

e (Cozum alternatiflerinin belirlenmesi.

e Kiriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesi.

¢ Probleme uygun CKKYV ydnteminin uygulanmasi.

e Alternatiflerden en uygununun segilmesi.

e (Cozim kabul gormez ise yeni bilgiler ile en bastan baslanarak c¢o6ziime

ulasilmasi.

3.5. Notrosofik Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Onceki boliimlerde bulamk kiimelerin dzellikleri anlatilmusti, kisaca dzetlemek gerekir
ise yasadigimiz diinyada her olgu kesin bir dille ifade edilemeyebilir. Ornegin geng ve
yaslt kavramlarini diigtiniirsek hangi yasin geng kategorisinde oldugu hangi yasin yash
kategorisinde oldugu kisilere gore degismektedir. Bu diisiince ile 1965 yilinda ortaya
¢ikan Bulanik Kiimeler ile bir elemanin kiimeye ne kadar ait oldugu tanimlanmusti.
Daha sonraki yillarda yapilan calismalar ile bulanik kiimelerde var olan eksikliklerin
giderilmesi amaci ile cesitli diislincelere bagli olarak bulanik kiimeler genisletildi.
Aralik degerli bulanik kiime 1975 yilinda tanitilmistir, bu kiimede bir elemanin kiimeye
kesin bir ylizdelik yerine belirli aralikta bagliligindan bahsedilmistir. 1986 yilinda ise
Atanassov tarafindan bir elemanin kiimeye ait olma derecesi ile ait olmama derecesinin
toplamimin 1 oldugunu ancak her zaman bu durumun olamayacagin bir tereddiitliik
durumunun da olacagim belirterek sezgisel bulanik kiimeleri tanitmistir. Akabinde ise
1998 yilinda Smarandache Sezgisel Bulanik Kiimelerin bir genislemesi olarak bir
elemanin kiimeye bagliligini {i¢ bagimsiz deger ile ifade etmistir. Dogruluk derecesi,
belirsizlik derecesi ve yanhshk derecesi. Insan diisiince yapisina en yakin olan
notrosofik  kiimelere dayanan mantik sistemi ile mihendislik uygulamalarinda
kullanilmast i¢in Tek Degerli Notrosofik Kiimeler Wang ve arkadaslar1 tarafindan 2010

yilinda tanitilmustir.
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Cok kriterli karar verme ise yoneylem arastirmasinin en Onemli alanlarindan birini
olusturmaktadir. Cok kriterli karar verme ile ilgili birgok yontem gelistirilmistir. Klasik
kiimelerde kesin veriler ile ¢alisilan yontemler zaman iginde, giinliikk yasamda kullanilan
dilsel ifadeleri matematiksel olarak ifade etmeye yarayan bulanik mantik sistemleriyle
entegre edilerek bilim insanlar1 tarafindan hazirlanan yayinlar ile karar verme
yontemleri literatiire girmistir. Boylece kesin bir degerle ifade edilemeyen ve karmasik
olan karar verme problemlerinin ¢éziimiinde bulanik ¢ok kriterli karar verme teknikleri

isletmeler icin kurtarici bir sistem olusturmustur.

Alanyazinda ¢ok fazla karar verme teknikleri bulunmakla beraber biz tez

uygulamamizda kullanacagimiz TOPSIS ve VIKOR yonteminden bahsedecegiz.

3.5.1. Notrosofik topsis yontemi

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity Ideal Solution) Yani Ideal
¢cozlime benzerlik bakimindan siralama tercihi yontemi Hwang ve Yoon tarafindan 1981
yilinda 6nerilen model ideale yakinlig1 temel alan toplam fonksiyonu igeren bir uzlagsma
yontemidir. TOPSIS yontemi pozitif ideale en yakin mesafeyi ve negatif ideale en uzak

mesafeyi esas alan bir ¢dziim sunar. Burada uzakliklarin hesabinda farkli yontemler olsa

da genellikle Oklid uzaklig1 kullanilir (Ecer, 2020).

TOPSIS yonteminde ideal ¢oziime uzaklik hesaplanirken pozitif ideal ¢oziime uzaklik
ile birlikte negatif ideal ¢6ziime olan uzaklik beraber degerlendirilerek ¢6ziim elde
edilir. Pozitif ideal ¢oziim maliyet kriterlerini minimize, fayda kriterlerini maksimize
ederken, negatif ideal ¢ozlim fayda kriterlerini minimize, maliyet kriterlerini maksimize
eden ¢ozlimdiir. Bagka bir deyisle her bir alternatif i¢in belirlenen kriter degerlerinden
fayda kriterlerinin en yiiksegini maliyet kriterlerinin en diisligiinii kabul eden ¢oziime
pozitif ideal ¢oziim, fayda kriterlerinin en diisiiglinii maliyet kriterlerinin en yiiksegini

kabul eden ¢6ziime negatif ideal ¢6ziim denir (Wang & Elhag, 2006).

Dinamik bir aragtirma alani olan ¢ok kriterli karar verme yontemleri arasinda TOPSIS,
yontemi olduk¢a popiilerdir. TOPSIS yontemi asagidaki alanlarda basariyla
uygulanmistir (Behzadian, Otaghsara, Yazdani, & Ignatius, 2012).

e Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik,
e Tasarim, miithendislik ve iiretim sistemleri,

e Isletme ve pazarlama ydnetimi,
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e Saglik, glivenlik ve ¢evre yonetimi,
e Insan kaynaklar1 yonetimi,

e Enerji yonetimi,

e Kimya miihendisligi,

e Su kaynaklar1 yonetimi ve Diger konular

Yontemin Asamalart.

Notrosofik TOPSIS yontemi toplamda 10 asamadan meydana gelmektedir. Simdi

asamalardan sirasi ile bahsedelim.

Adim 1. Kriterlerin Belirlenmesi.

Genel olarak, karar verme problemlerinde bir¢ok kriter veya 6zellik vardir. Karar verme
problemlerinde kriterlerden bazilar1 ¢ok oOnemli iken bazilart o kadar Onem
tagimayabilir. Bu yiizden karar verme problemleri i¢in en uygun kriterleri secmek ¢ok
onemlidir. Kriterlerin uzman goriislerinden yararlanilmak suretiyle belirlenmesi yararl

olacaktir.

Adim 2. Tek Degerli Notrosofik Savilar ile Karar Matrislerinin Olusturulmasi.

Tek degerli notrosofik sayilar ile her bir alternatifin kriterlere gore degerlendirilmesinin
yapildig1 karar matrisi olusturulur. Burada her bir karar verici tiim alternatifleri

kriterlere gore degerlendirir. Burada her karar verici i¢in bir matris olusmaktadir.

Adim 3. Karar Vericilerin Agirliklarinin Belirlenmesi.

Bir isletmede veya herhangi bir isle ilgili verilen kararda karar verici grupta herkesin
agirhiginin esit olmasi beklenemez. Bu sebeple karar vericilerin agirliklar: dilsel ifadeler
ile ifade edildikten sonra dilsel ifadeler tek degerli notrosofik sayiya doniistiiriiliir. Tek
degerli  notrosofik  kiime N = {((xI(TN(x),IN(x),FN(x))))Ix € X} olarak
tanimlanabilir. Ancak goriilecegi lizere notrosofik kiimenin 3 bagimsiz degiskeni olmasi
sebebi ile burada F = {x|up(x)|x € X} ve f: N — F doniisiimii yapilarak uz(x) € [0,1]
araliginda bir bulanik kiime degerine denk getirilir. Bunun i¢in (3.1) denklemi

kullanilir.

up(0) = {1 = IO = Ty ()2 + Iy @)? + Fy (0)73/3} (3.1)
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Karar vericilerin agirliklarinin toplami 1 den biiyiik veya kiigiik olabilir bu ise
islemlerde hata olusturabilir. Bu sebeple belirlenen agirliklar normalize edilerek tiim

karar vericilerin agirliklarinin toplami 1’e esitlenir. Bunun igin (3.2) denklemi

kullanilir:
( A
) j{(l —Ty()" + ()7 + Fy ()2}
b [ j{(l—mm)z + Iy(0)? + Fy ()2}
k=1 3
\ J
p
Y =1
k=1

Adim 4. Karar vericilerin degerlendirmelerine dayali olarak birlestirilmis tek degerli

notrosofik karar matrisinin olusturulmast.

Grup ile karar verme siirecinde, toplu bir nétrosofik karar matrisi olusturmak i¢in birinci
adimda belirttigimiz tiim bireysel degerlendirmelerin bir grup goriisiinde birlestirilmesi
gerekir. Bu birlestirilmis matris, tek degerli notrosofik kiimeler i¢in 6nerilen tek degerli
notrosofik agirlikli ortalama toplama operatorii (3.3) kullanilarak birlestirilmis tek

degerli notrosofik karar matrisi (3.4)’deki gibi elde edilebilir.

D = (dy),,
L 4@ »)
dy = (dP.dP, ....dP)
(3.3)
= Pid) ® ¥ody) © . @ yd)
14 IIJ 14
SR G
k=1 k=1 k=1
D= (dij)mxn Tl]'Ilj’ j>m><n
C; C, Cn
Al (Tlllllll Fll) <T12) 1121 F12) (Tl‘l’ll Iln' Fl‘l’l)
— AZ <T21' 121' FZl) <T22, 122' FZZ) <T2n' IZn' FZn) (34)
Am (Tmlf Imlf le) <Tm2: ImZ» sz) (Tmn' Imn' an)
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Adim 5. Kriter agirliklarinin belirlenmesi

Karar verme siirecinde, karar vericiler tim kriterlerin esit derecede dnemli olmadigin
diistinebilirler. Bu nedenle, her karar verici, kriter agirliklar1 hakkinda kendi goriisiine
sahip olabilir. Secilen kriterin gruplandirilmis goriisiinii elde etmek igin, karar
vericilerin her bir kriterin 6nemine iliskin goriislerinin bir araya getirilmesi gerekir. Bir
onceki adimda oldugu gibi (3.5)’deki gibi toplama operatorii ile ortak olarak kriter

agirliklar belirlenebilir:

wy = (W w®, .., w®)

— llile(l) D ll}zVVj(Z) D .0 l/JpW(p)

; (35)

14
1_[ P 1_[ llik
:(1_ (1_7’}1’) k, (p)
k=1

14
F(p)
k=1 k=1

W = {Wll Wy, ...,Wn}

(]:J: ]) ]_12

Adim 6. Birlestirilmis agirlikli notroSofik karar matrisinin olusturulmasi.

Bu bolimde, birlestirilmis agirliklt  nétrosofik  karar matrisinin  olusturulmasi
gerekmektedir. Bu ise kriterler i¢in elde edilen agirliklarin ve birlestirilmis nétrosofik
karar matrisinin, iki notrosofik sayinin ¢arpma formiilii olan (2.55) denklemi yardimiyla

(3.6)’deki gibi elde edilebilir:

Wj Wj

W Wi
Dxw =D"= (dij )an = (Tij]’lijJ'Fij mxn

C, C, Cp,
(3.6)
Ay [T L ETY (T3 LA ESEY e (T I BN
_ A [ (T LB ATyt LA Eyg?) e (Tt Lot Eyom
Am \(T, ITV,Z;, 1y (T2, ITV,Z;, Eyzy .. <T,”,fg,1m,FW"

Burada i = 1,2,...,m ve j = 1,2, ..., n olmak iizere ( ij ) (TW] IWJ, l.‘;.vj) elemanlar1

DY agirliklandirilmis birlestirilmis nétrosofik karar matrisini olusturur.

Adim 7. Notrosofik ideal coziimlerin belirlenmesi.

Cok kriterli karar verme problemlerinde kriterler fayda ve maliyet yonli olmaktadir.

Fayda yonlii kriterlerin yiiksek degerde maliyet yonlii kriterlerin ise diisiik degerde
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olmasi problemin ¢oziimiinde istenilen bir durumdur. Tek degerli ndtrosofik kiimelerde
birlestirilmis agirliklandirilmis karar matrisinde pozitif ideal ¢6ziim ve negatif ideal

¢Oziim sirasi ile (3.7) ve (3.8)’deki gibi belirlenir.

J1 ve J2, sirasiyla fayda kriteri ve maliyet kriteri olsun. Q5 goreceli ndtrosofik pozitif
ideal ¢oziimii ve Qp goreceli notrosofik negatif ideal ¢oziimii ifade etmektedir. Bu

durumda Qj (3.7)’deki gibi tanimlanabilir:

Qn = [dy™,dz™, ..., dy"]

dYt = (T IV EY ) = 1,2, .01
= (el en) nlrpjuen)) 6o

i = {(min {157} € 1), (max {27} b € 2)}
g = {(min B 1) (ms 7} 212
Benzer sekilde Qy (3.8)’deki gibi tanimlanabilir:

Qy = [d¥=,dy~, ..,d""]
T =(T L ETYj=12,..,n

1= () v en). raclipiuen)) oo
i = g} ) () 1)
= (g )0 ) (£} €2)

Adim 8. Alternatiflerin ideal ¢oziime uzakliklarinin belirlenmesi.

Her bir alternatifin (Ti‘;.vj,ll.vjl./j,Fi;vj), notrosofik  pozitif ideal ¢oziim olan

(T, 1", F"*)’ye Oklid uzakhg asagidaki gibi belirlenir:

(dl] ) dw+)

L &[0 -1 6) (@) -1 @) | e
2, . :
+ (R () = R ()
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Her bir alternatifin (Ti‘;]j,lgj,ﬁ;vj), notrosofik  negatif ideal ¢6ziim olan

("=, ", F"")ye Oklid uzaklig1 asagidaki gibi belirlenir:

o
D (dy),d)

1 Z": (Tz:-vj(xj) - Tjw_(xj))z + (h-v;j(xj) - ij_(xj))z (3.10)

. 2
= + (sz-vj(xj) —F (x,-))

Adim 9. Alternatiflerin goreli yakinliklarin hesaplanmasi

Tiim alternatiflerin bir 6nceki adimda belirlenen nétrosofik pozitif ideal ¢oziime ve

notrosofik negatif ideal ¢oziime olan goreli yakinliklart (3.11)’deki gibi hesaplanir:

i (a7, ap")

G =—7+w i— [ V] 3.11
ot (a7, *) + Dl (4, a) (3.11)
0<¢ <1

Adim 10. Alternatiflerin siralanmasi

Goreli yakinlik katsayisi C;” degerlerine gore biiyiik C;” degeri en iyi alternatif olan A;’yi

yansitir.

3.5.2 Notrosofik vikor yontemi

VIKOR (Vlse Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) Yani Cok Kriterli
Optimizasyon ve Uzlagsmaci Coziim kelimesinin bas harflerinden ismini alan VIKOR
yontemi Opricovic tarafindan 1998 yilinda literatiire kazandirilan birbiri ile ¢elisen
kriterlerden olusan ve uzaklik temelli bir CKKV yontemidir (Opricovic & Tzeng,
2002;2003;2004).

Yontem, karmagik problemlerin c¢ok kriterli optimizasyonu ig¢in gelistirilmis olup
yontemin amaci ideal ¢oziime en yakin olan uzlasik ¢oziime ulagsmak ve var olan
alternatifler arasindan en uygununun secilmesi veya alternatiflerin performans

siralamasina konmasini saglamaktir (Ecer, 2020; Opricovic & Tzeng, 2007).

Burada uzlasmaci ¢oziim ile belirtilmek istenen karsilikli tavizler vererek anlagsmanin

karsilikli kabuliinii yansitmaktadir. Bir baska ifade ile sadece azinlik goriisiinii
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savunanlar degil ¢ogunluktakiler de belirli miktarlarda tavizler vermektedir. Yontem
bireysel pismanligt minimize, ¢ogunlugun grup faydasini maksimize etmeyi amag

edinen uzlagsmaci bir ¢oziimii benimser. (Ecer, 2020;0pricovic & Tzeng, 2004).

Sonug olarak VIKOR yontemi tiim alternatiflerin biitiin kriterlere gére degerlendirildigi
ve siralama isleminin ideal ¢6ziim degerleri olarak ifade edilen F* degeri ile
karsilastirilarak yapilabilir. Sekil (3.1)’de goriilecegi lizere F* ideal ¢ozimi temsil
etmekte ve F¢ ise uzlasmaci ¢oziimii gdstermektedir (Ozden, 2012).

r' 3

I F

f]_c —————————————

-
>

2y f2

Sekil 3. 1. Ideal ve uzlasmaci ¢oziim
Sekil 3.1°de Af; = fi" — ff ve Af, = f;' — f5 ile gosterildigi gibi karsilikl tavizler ile
kurulan bir anlagsmay1 ifade etmektedir (Opricovic & Tzeng, 2004)

Yontemin asamalari:

Notrosofik VIKOR yontemi toplam on adimda gergeklestirilir asagida adim adim

yontem anlatilmistir.

Adim 1. Kriterlerin ve dlceklerin belirlenmesi.

Bir CKKV probleminde alternatiflerin degerlendirilecegi kriterlerin nitelikleri biiyiik
onem gostermektedir. Kriterler fayda veya maliyet yonlii olabilir. Uzman yardimi ile
problem icin en uygun kriterler belirlenebilir. Ayrica bu adimda kriterlerin ve

alternatiflerin degerlendirilmesinde kullanilacak dilsel ifade 6l¢ekleri de belirlenmelidir.

Adim 2. Karar matrislerinin olusturulmasi.

Her bir karar vericinin alternatifleri tiim kriterlere gére degerlendirmesi sonucunda karar

matrisleri ortaya ¢ikacaktir.
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Ornegin p tane karar verici, m tane alternatif ve n tane kriter olan bir CKKV’de bir

karar matrisi (3.12)’deki gibi gosterilir:

¢ = (1,2...,p) olmak tizere D, (du) Tiji Lijs Fijdmxn
C; C, Cn
Ay [Tyl Py (Tl Fio) o o (T Lin, Fin)
D(p — AZ (T21i121iF21> (TZZiIZZIFZZ) <T2n112n' FZTL) (312)
Am \(Tm1, Im1, Fm1)  (Tnzo 2o Fm2) -+ T Iy B

Adim 3. Karar vericilerin agirliklarinin belirlenmesi.

Bir igletme i¢in bir problemin ¢oziimiinde s6z sahibi olacak kisilerin agirliklarinin farkl
olmas tabidir. Ornegin bir iste isin ehline verilen onem degeri digerlerinden yiiksek
olmalidir. iste CKKV problemlerinde de her karar vericinin agirhigi aym olmayabilir.
TOPSIS yonteminden biraz farkli olarak karar verici agirliklari asagidaki (3.13) formiilii

ile hesaplanmaktadir:

Ty
lp _ Tk+1k(Tk+Fk) lp >0 P w _1
A I YL L (3.13)
k=1 k+k(Tk+Fk)

Adim 4. Birlestirilmis karar matrisinin olusturulmasi.

Bir onceki adimda her bir karar verici tarafindan olusturulan karar matrislerinin tek bir
karar matrisinde birlestirilmesi gerekmektedir. Bu amagla her bir karar vericinin
agirliklarina goére karar matrislerinin ayr1 ayri toplanip birlestirilmesi (Ye, 2014)
tarafindan tek degerli notrosofik agirlikli ortalama toplama operatorii kullanilarak

(3.14)’deki gibi elde edilebilir;

D = (dyj),
® 4@ (p)
dyj = (a,d?, ... d)
(3.14)

= d) @ 2d) ® . D yd;)

p » p
— Vi ( ) k @\
_(1—1_[(1—T£. 1_[ p F”

k=1 k=1 k=1
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Bunun sonucunda ise (3.15)’deki gibi birlestirilmis tek degerli ndtrosofik karar matrisi
elde edilir:

D= (dij)mxn =(Tij, Iij, Fij)mxn

C, C, C,

Ay [ (T11, 111, Fip) (T2, 112, F12) o Tin Iin, Fin) (3.15)
— AZ <T21,121, FZl) <T22r1221F22> <T2n112n1F2n>

Am <Tm1’ Imlf le) <Tm2: ImZ» Fm2> <Tmn: Imn: an>

Burada elde edilen matris tek degerli nétrosofik birlestirilmis karar matrisi olup burada

(3.16)’da belirtilen skor fonksiyonu kullanarak tek degerli notrosofik matris klasik bir
matris haline getirilir.

— lij —

2+ T;;

(3.16)

Son durumda olusan birlestirilmis karar matrisimizi asagidaki sekilde ifade edebiliriz:

D= (dy) = Xijlmxn

C, C, .. Gy

Ay [(X11)  Xi2) o (Xin) (3.17)
D:Az (X21)  (X22) o (X21)

A \K) Knz) e K

Adim 5. Kriter agirliklarinin belirlenmesi.

Cok krtierli karar verme problemlerinde her kriterin ayn1 6nem diizeyinde olmayacag1
aciktir. Burada oncelikle tiim karar vericiler dilsel ifadeler ile kriterleri degerlendirirler
ve olusan kriter degerlendirme matrisi her karar vericinin agirhgma gore toplama

operatorli ile birlestirilir ardindan skor fonksiyonu kullanilarak her kriterin agirhig

belirlenir.
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Denklem (3.18)’de tiim karar vericiler tarafindan olusturulan kriter degerlendirme
matrisi, (3.19)’da toplama operatorii, (3.20)’da birlestirilmis kriter agirliklari matrisi,
(3.21)’de skor fonksiyonu ve (3.22)’de ise tiim kriter agirliklar1 gosterilmistir:

= (dlj) lj' lj' )pxn
C, C, Cp,
1P1 <711;111;F31> <712;112;F32> e (Tinrlln'Fin) (3-18)
— QDZ <751'121'P51) (TEZIIZZ'PEZ) e (75n112n'Pén>
IPP ( pl» p1, pl) ( p2r p2, pz) (Tpnflpn:Fpn>

=12..,pvej=12,..,nolmak lizere

We = (dij)1>< Tl]'Il]l j)1><n

=1, d(l) sy lpz (2) @D ..0 ll)pd(p) (319)
14 w 14
Py k
o [Jo-m* [l [le)
k=1 k=1 k=1

We = (dij)lxn Tl]'Il]l j)1><n
¢ e .. C, (3.20)
W = [<T11,I11'F11> (T12.112'F12) (Tln'lln'F1n>]

24 T..—I.—F::
S(xij) = 2l 3 Y Y (3.21)
We = (Xij)ixn
W = (<X11> <X12> (Xln))
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Adim 6. Pozitif ve negatif ideal ¢6ziimlerin belirlenmesi.

Bu boliimde pozitif ve nagatif ideal ¢oziimleri birlestirilmis karar matrisi olan 3.17
denklemi kullanilarak pozitif ideal ¢oziim fj+ = (X j+) ve negatif ideal ¢oziim f;~ = (X;7)

(3.23)’deki gibi bulunur:

min X;

f)._z J

max X;;, Maliyet kriteri ise
j

j, Fayda kriteri ise

(3.23)

Fayda kriteri ise

max X;j,
J

fi* =

min X;;, Maliyet kriteri ise
J
Adim 7. S; ve R; degerlerinin bulunmast.

Bireysel pigsmanliklar toplami S; ve bireysel en biiyiikk pismanlik R; degerlerinin

hesaplanmasi (3.24)’deki gibi yapilir:

_wn Wil Ayl

S = J=1 T+ o] =12,..m
|];] y f] || (3.24)
SRS £117) b £V | G
Rl—m]ax{ |f]+—f1_| },1—1,2,...,m

Adim 8. Q; degerlerinin hesaplanmast.

Bu adimda bir onceki adimda bulunan S; ve R; degerlerinin Q; toplama operatorii
yardimiyla toplanmasim gorecegiz. Oncelikle Q; degerinin hesaplanmasi igin gereken

bazi tanimlar sunlardir.

e S* =min; ile maksimum grup faydasindan bahsedilir.
l

e S™ =max$5; ile minimum grup faydasindan bahsedilir.
l

e R* = minR; ile minimum bireysel pismanliktan bahsedilir.
l

e R™ = max R; ile maksimum bireysel pismanliktan bahsedilir.
l

e v katsayis1t maksimum grup faydasinin agirhigint 1 — v ise bireysel pismanligin
agirhigint gosterir. Ortada bir fikir birligi olmasi isteniyor ise v = 0.5 almak
dogru olacaktir. Q; degeri (3.25)’deki gibi hesaplanir:

(S;—S%) (R; —R™)

~t = 7 ) 7 3.25
U(S‘—S+)+(1 v)(R‘—R+) (3.25)

Qi =
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Adim 9. Siralamalarin elde edilmesi.

Si, R; ve Q; degerlerini ayr1 ayr kiiciikten biiylige dogru siralama iglemi yapilir.

Adim 10. Kararin verilmesi.

Dokuzuncu adimda elde edilen Q; degerleri kiiclikten biiyiige dogru siralandiktan sonra
en iyi Q; degeri olan en kii¢iik Q; degerine sahip alternatifin segilebilmesi igin iki kosulu

vardir.

v 1. Kabul edilebilir avantaj: En iyi alternatif ve en iyi ikinci alternatif arasinda
kabul edilebilir bir fark oldugunun kanitlanmasidir bu ise asagidaki (3.26)
denkleminde gosterilmistir. Burada m tiim alternatif sayisin1 géstermekte olup

m < 4 ise sag taraf 0.25 kabul edilebilir.

Q(A®) - @(AW) = (3.26)

m-—1

v' 2. Kabul edilebilir istikrar: En iyi Q; degerine sahip olan alternatif en iyi S; ve R;

degerlerinden en az birine sahip olmalidir.

Eger ikinci kosul saglanmiyor ise A () Ve A(y) alternatifleri uzlasmaci ¢ziimdiir.

Eger birinci kosul saglanmiyor ise A(q), A(z), ..., Ay i¢in asagidaki (3.27) esitsizligi

dikkate alinir.

u=12,.., molmak Uzere

Q(A(u)) _ Q(A(l)) > (3.27)

m-—1

Buradan en kiiciik degeri alan alternatiften baglanarak siralama islemi gergeklestirilir.
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4. NOTROSOFIK COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI iLE
CEZA iINFAZ KURUMUNDA iYi HAL DEGERLENDIRME UYGULAMASI

Bu boliimde hiikiimliilerin ceza infaz kurumlarindan kosullu saliverilme, denetimli
serbestlige ayirma veya agik ceza infaz kurumuna ayirma islemlerinde Ceza ve
Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanunun 89. Maddesinde 2020 yilinda yapilan
degisiklik ile olusturulan 1iyi hal kavrami dikkate alinarak hiikiimliilerin
degerlendirildigi kriterlerinin  6nem agirliklart ve Ornek olarak dort alternatif
hiikiimliiniin iyi hal performans puan hesaplamasi ayni kanunda belirtilen idare ve
gbzlem kurulu tyelerinden goniillii katilmi ile Notrosofik TOPSIS ve Notrosofik
VIKOR yontemi ile hesaplanacaktir. Yapilacak calismanm Ceza Infaz Kurumlarinda

yapilan iyi hal uygulamalarina katki saglanmasi diistiniilmektedir.

Ancak oncelikle diinyada ve ililkemizde ge¢misten giliniimiize ceza infaz kurumlar1 ve

infaz siireci hakkinda bilgi vermek yararl olacaktir.

4.1. Diinyada ve Ulkemizde Infaz Siirecleri ve Ceza infaz Kurumlan

Infaz kelimesi Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde “’Bir karari, bir yargiy1 yerine getirme,
uygulama, yiiriitim>* olarak tanimlanmaktadir. Insanlik tarihi boyunca su¢ hep var
olmus toplumsal diizeni saglamak icin toplumlar tarafindan ¢esitli cezalar
uygulanmigstir. Tarih siizgecinden bakarak asagida 6zetle infaz hukukunun gelisiminden

bahsedilmistir.

4.1.1. infaz hukukunun tarihi gelisimi

Temel hak ve oOzgirliikklerdeki gelisim siireciyle orantili olarak infaz hukukunun
gelistigini sdylemek dogru olacaktir (Ozbek, 2022). ilk caglarda infazda 1slah amaci
yerine ddetme cezasi uygulanmaktaydi (Laubenthal, 2015). Cezalar bu déonemde idam,
sakat birakma, siirgiin, kolelik, kirbaclama seklindeki cezalardan olusmaktaydi
(Demirbag T. , 2021). Orta ¢aga gelindiginde ise cezalarin infazinda azap ¢ektirmek ve
bunun torensel olarak yapilmasi goriilmekteydi. 18. yy’in sonlar1 itibari ile cezalar

bedene yonelik aci c¢ektirmeden ziyade hapis, kiirek, ikamet yasagi ve siirglin gibi
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cezalara doniismiistiir. Ancak bedene yonelik cezalarin ve istirap ¢ektiren cezalarin

kalkmas1 1850 yilindan sonralar1 meydana gelmistir (Ozbek, 2022).

4.1.2. Hapis cezalarinin ve hapishanelerin tarihi gelisimi

Roma, Germen ve Frank gibi eski hukuk sistemlerinde de oldugu gibi ceza infaz
kurumlan ortaya cikana kadar cezalandirmada intikam, 6¢ alma diisiincesi hakimdi.
Ortagcagin sonlaria kadar verilen cezalarin yerine getirilmesine kadar suglularin kisa
stireligine tutuldugu alanlar vardi ancak bunlar hapishane niyetiyle olusturulmus alanlar

degillerdi (Laubenthal, 2015).

Aydinlanma dénemi ve sonrasinda ceza kanunlarinda istisnalar hari¢ yogunlukla
Ozgurliigii baglayici cezalara yer verilmesi: beden dokunulmazligini saglamasi, sinifsal
ayrimi kaldirarak herkesin ayni yaptirimda bulusmasi ve dogru bir hesaplama yapmanin
miimkiin olmas1 sebepleri ile tercih edilmistir (Ozbek, 2022). Hapis cezalari ilk olarak
4. yy’de manastirlarda uygulanmakla beraber 13. ve 15. yy’de bazi sehir devletlerinde
bir ¢esit yaptirim olarak bulunmaktaydi (Demirbag T. , 2021).

16. yy’in ikinci yarisindan itibaren cezalandirmada asil amag {izerine yasanan degisimle
birlikte bedene yonelik ceza yerine Ozgiirlilkkten alikoyma cezalari 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Modern anlamda 6zgiirliigli baglayici ceza ile hiikiimliiniin iyilestirilmesi

ve topluma kazandirilmast amaglanmaktadir.

Modern anlamda yapilan ilk hapishanenin 1595 yilinda Amsterdam’da kurulan bir
hapishane oldugu bilinmektedir. Amsterdam cezaevinin dogusu Amsterdam ceza
mahkemesinde bir hirsiz i¢in her zaman olmasi gereken idam cezas1 yerine devlet
tarafindan  egitilerek iyilestirilmesine hiikim vermesine dayanmaktadir. Bu
cezaevlerinde bulunan hiikiimliiler agir disiplin altinda ¢alistirilmakta ve din egitimi ile
tyilestirilmeye calisilmaktaydi. Amsterdam hapishanesini 1597 yilinda kadmnlar i¢in

yapilan cezaevi izlemistir (Laubenthal, 2015).

[k yapilan bu cezaevi diger iilkelere drnek olmus ve Almanya’da 60 calisma evi
acilmistir. Bununla birlikte orta ¢cagdan kalan aligkanlik olan bedene yonelik cezalar ile

hapis cezalar birlikte uygulanabilmekteydi (Ozbek, 2022).

Avrupa’da 30 yil savaslari sonucunda 17.yy’in ikinci yarisindan itibaren ekonomik

sorunlarin artmasi cezaevlerini de etkilemistir. Bunun yaninda cezaevlerine hiikiimliiler
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disinda evsiz, fakir, akli dengesi yerinde olmayanlarda yerlestirilmistir. Boylece
amagtan uzaklasan cezaevlerinin bu koti durumu imparatorlugun prenslerinin
cezaevlerini kiraya vermesi ile 19.yy basmna kadar daha da kotii duruma gelmistir

(Schwind, 2010).

Nihayet 1789 Fransiz ihtilalinin etkileri, cezaevlerinde insanca infaz konusunda genel

ilkelerin belirlenmesine Onciiliik etmistir (Laubenthal, 2015).

19.yy sonlarinda ise Almanya’da hiikiimli haklar ile ilgili farkli diisiinceler olmakla
birlikte 6ne ¢ikan diisiince hiikiimliilerin cezalarinin infazinin insan onuruna aykirt ve
bedensel bir ceza olmadan, yeterli saglik kosullarinin oldugu cezaevlerinde olmasi
gerektigidir. Egitim diisiincesinin Oncelik aldigi Almanya’daki ilk gencglik cezaevi

1912°de kurulmustur (Demirbas T. , 2021).

20.yy’de cezanin 06zel Onleme olarak bilinen amaci cezalarin infazinda egitim,
iyilestirme ve topluma yeniden kazandirma kapsaminda genisleme imkani1 bulmustur.
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra olusturulan infaz kanunlari; hiikiimli haklarin,
tehlikeli suglarin tanimim1 ve infazini, yeniden topluma kazandirma diisiincelerini
kapsayici bir sekilde diizenlemistir. Avrupa Konseyi tarafindan 1973 yilinda kabul
edilen ‘Hikimlillere muamelede Asgari Esaslar’® ve Avrupa Konseyi Bakanlar
Komitesi tarafindan 1987°de “’Avrupa Ceza Infaz Esas1’’ yiiriirliige girmistir (Ozbek,
2022).

Tiirk hukukuna baktigimizda uzun siire Islam hukukunun etkisi oldugu bilinmektedir,
Islam hukukunda ise bedene yonelik cezalarin temel oldugu ve hapis cezalarinin
olmadig1 bilinmektedir. Osmanli hukuku da Islam hukukuna tabi oldugundan dzgiirliigii
baglayici cezalardan ve hapishanelerden bahsetmek miimkiin degildir. Ancak Osmanli
hukukunda taziren cezalandirilan suglara karsilik hapis cezasi verilebilmekteydi, bu
cezalar ise kale burglarinda g¢ektirilmekteydi. Bunlardan bilinenleri Baba Cafer,
Yedikule ve Tersane zindanlaridir. Ancak 1831 yilinda Istanbul’da zindanlar
kaldirilarak Hapishane-i Umumi agilmistir. Tanzimat’in kabuliiyle yeni ceza kanunlari

yasalasmis ve 6zglirliigli baglayici cezalar kabul edilmistir (Demirbag T. , 2021).

Cumhuriyet doneminde ise 1926 tarihli 765 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun ylriirliige
girmesi ile infaz sistemi ve ceza infaz kurumlar1 elden gecirilmistir. Cezaevleri I¢isleri

Bakanligindan alinarak Adalet Bakanligina devredilmistir. Adalet Bakanlig
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hiikiimliilerin ¢alistirilmast ve uslandirilmasi ¢abasi ile hareket etmistir. 1930 yilinda
Hapishane ve Tevkifhanelerin idaresi Hakkinda Kanun ile cezaevlerinde is yurtlari
kurulmustur. Yine 1965 yilinda 647 sayili Cezalarin Infazi Hakkinda Kanun ile modern
infaz esaslar1 olusturulmus ve 2004 yilinda iilkemizde Tiirk Ceza Adalet Sisteminin
temeli olan ii¢ kanundan biri olan 5275 Sayili Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Inafz

Hakkinda Kanun (CGTIHK) yiiriirliige girmistir (Ozbek, 2022)

4.1.3. Infazin amac1 ve yeniden topluma kazandirma

Modern infaz yasalarinda hiikiimliilerin belirli bir siire cezalarin1 ¢ektikten sonra
topluma doneceginin unutulmamasi, bu sebeple cezanin infazinda iyilestirme
faaliyetleri ile hiikiimliiniin toplumla biitlinlesmeye hazir hale getirilmesi

amaclanmaktadir.

Nitekim 5275 Sayili CGTIHK ’da cezalarm ve giivenlik tedbirlerinin infaz1 ile ulagilmak

istenen amag su sekilde belirtilmistir.

(Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun, 2004) Ceza ve giivenlik tedbirlerinin
infazi ile ulasilmak istenilen temel amag, oncelikle genel ve 6zel 6nlemeyi saglamak, bu maksatla
hiikiimliniin yeniden sug¢ islemesini engelleyici etkenleri giiglendirmek, toplumu suga karsi
korumak, hiikiimliiniin; yeniden sosyallesmesini tesvik etmek, liretken ve kanunlara, nizamlara ve

toplumsal kurallara saygili, sorumluluk tasiyan bir yagam bi¢imine uyumunu kolaylastirmaktir.

Yukaridaki metinden anlasilacag: lizere cezalarin ve giivenlik tedbirlerinin infazi ile

ulasilmak istenen amag iki ana baglik olarak toplamak gerekirse:

1. Onleme amaci

2. Yeniden topluma kazandirma amaci

Ilgili metinde “’6ncelikle genel ve dzel 6nlemeyi saglamak, bu maksatla hiikiimliiniin
yeniden su¢ islemesini engelleyici etkenleri gliglendirmek, toplumu suca karsi
korumak’> (Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin infazi Hakkinda Kanun, 2004) ile énleme
amaci ifade edilmekte, “’hiikiimliiniin; yeniden sosyallesmesini tesvik etmek, iiretken ve
kanunlara, nizamlara ve toplumsal kurallara saygili, sorumluluk tasiyan bir yasam
bi¢imine uyumunu kolaylastirmaktir’> (Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda

Kanun, 2004) ciimlesi ise topluma kazandirma amacindan bahsetmektedir.
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Yeniden topluma kazandirma kavrami ise hiikiimliiniin infaz kurumundan ayrildiktan
sonra sosyal sorumluluk i¢inde sug¢ islemeden bir yasam siirmesi i¢in infaz kurumunda

gosterilen ¢abalarin toplamidir (Laubenthal, 2015).

Konuyu biraz agmak gerekir ise infaz siirecinde yeniden topluma kazandirmanin amaci,
hiikiimliiniin tekerriir sugtan uzak kalmasini saglamaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in
hiikiimliiniin cezaevinde birey olarak varligin1 korumasini, bireyin ailesi ile iligkilerinin
devaminin, hiikiimliiniin kendisine ve ¢evresinin ona insani muamelede bulunmasinin,
ilerleyen zamanlarda yeniden topluma doénecegi unutulmadan kurum igindeki yasam
sartlart miimkiin oldugunca normal yasam sartlarina uydurularak sosyallesmenin ve
bunun neticesinde toplumla biitiinlesmeye hazir hale getirilmenin saglanmasi

gerekmektedir (Ozbek, 2022).

Infaz siirecinde agik cezaevlerine ve denetimli serbestlige ayrilma, ziyaret,
mektuplasma, bos zaman dilizenlemesi, hiikkiimliiniin kisisel esyalarina odasinda
bulundurulmasina izin verilmesi, insan onuruna yakisir muamelede bulunulmasi, sosyal
kiiltiirel faaliyetler ve psiko-sosyal faaliyetler ile tekerriir suglarda 6nemli bir kavram

olan cezaevililesme siirecini ortadan kaldirmak yine temel amag olmalidir.

Hiikiimliilerin yeniden topluma kazandirilmasinda egitim ve iyilestirme faaliyetleri
biiyiik dnem arz etmektedir. 5275 Sayili CGTIHK da iyilestirmenin tanimi verilmemis
olsa da cesitli maddelerinde iyilestirme kavramindan bahsedilmektedir. Ilgili Kanun’un
Birinci Kitabinin Dérdiincii Kismi Iyilestirme bashigini tasimaktadir. Bu kismi olusturan

73-101 maddelerinde ozetle asagidaki basliklar igermektedir.

e Bireysellestirme
e Egitim
e Sagligin korunmasi ve tibbi miidahaleler
e Disanyla iliskiler
e Beden egitimi ve bos zaman etkinlikleri
e Saliverilme i¢in hazirlama
e izin
Ceza Infaz Kurumlarmin Yénetimi ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda

Yonetmelik’in 86. Maddesinde iyilestirmenin tanimi su sekilde yapilmaktadir:
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(Ceza Infaz Kurumlarinin Yonetimi ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda
Yénetmelik, 2020) lyilestirme; hiikiimliilerin, kuruma girisinden saliverilmesine kadar gecen siire
icerisinde, bedensel ve zihinsel sagliklarini siirdiirmeleri veya bunlara yeniden kavusmalari i¢in
gerekli onlemlerin alimmasi, sugluluk duygusundan armmasi, kisisel ve toplumsal gelisiminin
saglanmasi amaciyla uygulanacak, egitim-Ogretim, saglik, psiko-sosyal hizmetler ile meslek
edindirme, bireysellestirilme, toplum yagsamiyla uyumlasmasini ve gelistirilmesini saglayacak
programlarin tiimiidiir. Bu programlar; hiikiimliide, kanunlara saygili olarak yagsama diisiince ve
duygusunun yerlesmesi, ailesine ve topluma karsi sorumluluk duygusunun gelismesi, toplum
yasamina uymasli, gecimini saglayabilmesi konularinda uygulanacak rejim, 6nlem ve ydntemleri

kapsar.

Yine CGTIHK da lyilestirme Ana Baslig1 kisminda bulunan Saliverilme igin hazirlama
kenar baslikli 89. Maddenin 1. 2. ve 6. Fikrasinda s6yle denmektedir.

(Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun, 2004) (1) Hiikiimliiler, ceza infaz
kurumlarinda bulunduklari tiim asamalarda, ceza infaz kurumlarinin diizen ve giivenligi amaciyla
konulmus kurallara uyup uymadigi, haklarini iyi niyetle kullanip kullanmadigi, yiikiimliliklerini
eksiksiz yerine getirip getirmedigi, uygulanan iyilestirme programlarma gore toplumla
biitiinlesmeye hazir olup olmadigi, tekrar su¢ isleme ve magdura veya baskalarina zarar verme
riskinin diisiik olup olmadigi hususlarinda idare ve gozlem kurulu tarafindan iyi halin

belirlenmesine esas olmak tizere en geg alt1 ayda bir degerlendirmeye tabi tutulur.

(2) Birinci fikra uyarinca yapilacak degerlendirmede, infazin tiim asamalarinda hiikiimliilerin
katildig1 iyilestirme ve egitim-6gretim programlari ile spor ve sosyal faaliyetler, kiiltiir ve sanat
programlari, aldig: sertifikalar, kitap okuma aligkanligi, diger hiikiimlii ve tutuklular ile ceza infaz
kurumu gorevlileri ve disariyla olan iliskileri, isledigi suctan dolayr duydugu pismanligi, ceza
infaz kurumu kurallar1 ile kurum biinyesindeki ¢alisma kurallarina uyumu ve aldigi disiplin

cezalar1 dikkate alinir...

(5) Kanunlarda iyi halliligin arandigi durumlarda, hiikiimlilerin tutum ve davraniglarin

degerlendirilmesi bakimindan bu madde hiikiimleri uygulanir.

CGTIHK nin 89. Maddesinde yapilan degisiklik sonucunda Gézlem ve Siniflandirma
Merkezleri ile Hiikiimliilerin Degerlendirilmesine Dair Yonetmelik 29 Aralik 2020
yilinda yiiriirliige girmistir. ilgili Kanun ve Y&netmeligin maddeleri incelendiginde
hiikiimliilerin 1y1 hal degerlendirmesinin asagidaki esaslara gore yapilacagi

goriilmektedir.
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Hiikiimliiniin Ceza Infaz Kurumunda bulundugu siirecte;
o Gozlem degerlendirme ve gelisim degerlendirme raporlari
e Saliverilme Oncesi risk degerlendirme raporu
e infaz dosyasindaki tiim bilgi ve belgeler
e Hiikiimlii ile yapilan miilakat

Sonucunda elde edilen veriler ile CGTIHK un 89’uncu maddesinin birinci ve ikinci

fikras1 ¢ercevesinde birlikte degerlendirilmesi suretiyle yapilmasi amaglanmaktadir.

Bizim burada yapacagimiz ¢alisma ise iyi hal karara etki eden 6nemli bir basamak
olan gelisim degerlendirme ve gozlem degerlendirme raporlarinin temelini olusturan
5275 Sayili Kanun’un 2. fikrasinda belirtilen kriterlerin agirliklarini, uzman ceza infaz
kurumu personeli ile belirlemek ve bu kriterler altinda dort hiikiimliiniin ceza infaz

kurumundaki iyi hal puanlamasini ve siralamasini olusturmaktir.

flk olarak (3.5.1.)’de tiim asamalarini anlattigimiz Nétrosofik TOPSIS yodntemini

kullanacagiz.

4.2. Notrosofik Topsis Yontemi ile Hiikiimliilerin Tyi Hal Siralamasi

Bir dnceki boliimde ¢aligmanin kapsami anlatilmisti. Bu kapsamda Ceza ve Tevkifevleri
Genel Miidiirliigii ve Kirklareli Universitesi Rektorliigii Etik Kurulundan alian onaylar
ile 11 farkli Ceza Infaz Kurumunda gorev yapan uzman personelle anket calismasi
yapilmigtir. Caligmaya toplam 41 personel katilim saglamistir. Katilim sayisinin

orneklem icin yeterli olacag: diisiiniilmektedir.

Uygulama asamasina ge¢gmeden once Notrosofik TOPSIS ve Notrosofik VIKOR
yonteminde kullanilan nétrosofik Olgeklerin verilmesi yararli olacaktir. Asagidaki

cizelgelerde ilgili 6lgekler gosterilmistir:
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Cizelge 4. 1. Kriter agirliklarn ¢izelgesi

Cok Onemli 0,900(0,100| 0,100
Onemli 0,750(0,2500,200
Orta Derecede Onemli 0,500 (0,500 | 0,500
Az Onemli 0,350 (0,750 | 0,800
Onemsiz 0,100 0,900 0,900

Benzer sekilde alternatiflerin kriterler bazinda degerlendirilmesi ile ilgili gizelgeler

asagida gosterilmistir:

Cizelge 4. 2. Fayda yonlii kriter altinda alternatif degerlendirme ¢izelgesi

Cok Yiiksek Derecede Olumlu Bir Davramistir | 0,900 | 0,100 | 0,100
Yiiksek Derecede Olumlu Bir Davranistir 0,750/0,280|0,250
Orta Ustii Derecede Olumlu Bir Davranistir 0,650|0,330(0,350
Orta Derecede Olumlu Bir Davranistir 0,500/0,500|0,500
Orta Alt1 Derecede Olumlu Bir Davranistir 0,350/0,670|0,650
Az Derecede Olumlu Bir Davranistir 0,250/0,720|0,750
Cok Az Derecede Olumlu Bir Davranistir 0,100|0,900|0,900

Cizelge 4. 3. Maliyet yonlii kriter altinda alternatif degerlendirme ¢izelgesi

Cok Yiiksek Derecede Olumsuz Bir Davranistir | 0,1000,900 | 0,900
Yiiksek Derecede Olumsuz Bir Davranistir 0,2500,7200,750
Orta Ustii Derecede Olumsuz Bir Davranigtir 0,350|0,670 0,650
Orta Derecede Olumsuz Bir Davranistir 0,500 0,500 | 0,500
Orta Alt1 Derecede Olumsuz Bir Davranistir 0,650 0,330 0,350
Az Derecede Olumsuz Bir Davranistir 0,7500,280 0,250
Cok Az Derecede Olumsuz Bir Davranistir 0,9000,100 0,100

Olgekler belirlendikten sonra calismaya esas olmak iizere, 5275 Sayili CGTIHK un 2.
fikrasinda belirtilen kriterlerin ve tarafimca bilgileri olusturulan dort farkli hiikiimliiniin
ilgili kriterler ile degerlendirilmesine dair olusturdugum excel dosyasi, izin alinan ceza
infaz kurumu uzman personeline hem uyap ortamindan resmi yazi ile hem ilgililerin

adalet mail adreslerine gonderilmistir. Tlgili anket ¢izelgeleri asagida sunulmustur.
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Cizelge 4. 4. Kriterler icin anket ¢caligsmasi ¢izelgesi

: IYI HAL ICIN
KRITERLER : o
ETKI DEGERI
1 |Ogretimine Devam Etmesi
2 |Kitap Okuma Aligkanlig1
3 |Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi
4 |Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi
5 [Meslek Atolyelerinde Calismast
6 |isledigi Sugtan Pismanlig
7 |Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi
8 |Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi
9 |Aldig1 Odiiller
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yo6nde
10 -- ,
Ne kadar Onemli)

Cizelge 4. 5. Birinci hiikiimliiniin kriterler altinda degerlendirme anket ¢izelgesi
HUKUMLU | VERILEN BILGILERE GORE ILGILI HUCRENIN ALTINDAKI KUTUCUKTAN
BILGILERI | SECIMINiZi YAPINIZ. LUTFEN TUM KUTUCUKLARDA SECIM YAPINIZ.
Hikiimli A Hiikiimlii ortaokul |Hiikiimlii ayda | Hikiimlii haftalik | Hiikiimli 2 Hiikiimlii son

mezunu olup ortalama 3 kitap |sportif adet Sosyal 3 yildir tekstil
kurumda okumaktadir. etkinliklere, 6 Gelisim atolyesinde
bulundugu siiregte adet dini Kursuna, utiici olarak
Yas: 25 acik 6gretim konferansa, 2 Tekstil ¢alismaktadir.
lisesine kayit adet toren ve Kursuna ve
olarak egitimine anma giiniine, 4 | Kuran-1
devam etmektedir. adet fakli Kerim
konferanslara Tecvidli
katilim okuma
saglamustir. kursuna
katilim
saglamistir.
Egitim
Durumu:
Ortaokul
Mezunu
Kurumda Hikiimlii isledigi | Hiikiimliiniin Hikiimli Hiikiimli bir | Hikkiimli
Bulundugu sugtan dolay1 aile iligkileri Psikososyal adet acik infaz
Siire: 7 yil pisman olmadigin1 | diizenli olmayip |Programlar ziyaret odiili | siirecinin ilk
ancak boyle bir ziyaretine kapsaminda ve bir adet iki yilinda 4
Meslek: Issiz | olayin bagina kurumda Travma Sonras1 | telefon goriigii | adet 11 giin
geldigi i¢in lizgiin | bulundugu Stres Bozuklugu | 6diilii almistir. | ve {izeri
oldugunu beyan siirede 3 defa Miidahale hiicreye
etmistir. gelinmistir. Programina koyma
katilim disiplin
saglamigtir. cezasl
almustir.
Saglhik
Durumu: Koha
hastast
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Cizelge 4. 6. ikinci hiikiimliiniin kriterler altinda degerlendirme anket ¢gizelgesi

HUKUMLU | VERILEN BILGILERE GORE ILGILI HUCRENIN ALTINDAKI KUTUCUKTAN
BILGILERI SECIMINIZI YAPINIZ. LUTFEN TUM KUTUCUKLARDA SECIM YAPINIZ.
Hiikiimlii ortaokul Hiikiimlii ayda | Hikiimli Hikimli Hiikiimliind
Hikimli g | Me2unu olarak kuruma o_rtalama 4 haftalik sportif Elif-Ba n meslek
gelmis olup, lise ve kitap etkinliklere, 8 | kursuna atdlyelerind
iniversite egitimini okumaktadir. | adet dini katihm e veya ig
kurumda tamamlamigtir. konferansa, 4 saglamistir. | hizmetlerde
adet téren ve Mesleki ve | calisma
Yas: 37 anma giiniine, 9 | Genel talebi
: fakli konferansa | kurslara olmamustir.
katilim basvurusu
saglamistir. olmamustir.
Egitim
Durumu:
Universite
Mezunu
Kurumda Hiikiimlii islemis oldugu Hukumlunun Hi’}kﬁmlﬁ Hiikiimlii bir Hiikiimlii
Bulundugu sugu _ ?ul_e iliskileri Psikososyal afiet acik mfaz. .
Stire: 11 3l kabullenmemektedir. Bu | iyi olup her Programlar ziyaret 6diilii | siirecinin
) sebeple bir pismanlik hafta diizenli kapsaminda almustir. tamaminda
duymamakta ancak olarak ziyaret | Sigara Alkol ve lay
tiziintli duymaktadir. edilmektedir. Madde ziyaretten
Meslek: Bag‘;mhh@ men disiplin
o Miidahale cezasl
Elektrikg¢i
Programina almigtir.
katilim
saglamistir.
Saglik
Durumu: Iyi
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Cizelge 4. 7. Ugiincii hiikiimliiniin kriterler altinda degerlendirme anket ¢izelgesi

HUKUMLU | VERILEN BILGILERE GORE ILGILI HUCRENIN ALTINDAKI KUTUCUKTAN
BILGILERI SECIMINIZI YAPINIZ. LUTFEN TUM KUTUCUKLARDA SECIM YAPINIZ.
Hiikiimli okuma | Hiikiimlii Hikiimli Hikiimli Hiikiimliiniin
Hikimli ¢ | Y32Ma bilmeden okuma yazma haf_tal;k sportif herhangi bir meslek
geldigi kurumda | 6grendikten etkinliklere, 9 | mesleki kursa | atSlyelerinde
okumayazmave |sonraortalama |adet dini katilim ¢alisma talebi
ilkokulu iki ayda bir konferansa, 2 talebinde olmamis ancak
bitirmistir. Ancak | Kitap adet toren ve bulunmamistir. |i¢ hizmetlerde
daha sonra okumustur. anma giiniine ve | Ancak Elif-Ba | calisma talebi
egitimine devam 4 fakli ve Hafizlik olmug ve 7 yil
Yas: 46 etmemistir. konferansa Kursuna mutfak
katilhim katilmastir. boliimiinde
saglamustir. temizlik
islerinde
calismustir.
Egitim
Durumu:
Ilkokul
Mezunu
Kurumda Hikiimlii isledigi Hukumlunun Hi'}kﬁmlﬁ Hiikiimlii ti¢ Hukumlu .infaz
Bl 51.1<;tan dolay1 aile iligkileri Psikososyal d_efa acgik stirecinin ilk 5
S 15 vl pisman ve iizgiin | orta diizeyde Programlar ziyaret uzatma |yilinda 12 adet
) oldugunu beyan olup senede kapsaminda odilu almistir. | kinama
etmistir. ortalama ii¢ defa | Once Diisiin disiplin cezasi
. ziyaretine (Genel Suglu almigtir.
I';A:;(Iiﬁm gelinmektedir. | Davranig
Programi)'na
katilmustir.
Saghk
Durumu: lyi
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Cizelge 4. 8. Dordiincii hiikiimliiniin kriterler altinda degerlendirme anket ¢izelgesi

HUKUMLU VERILEN BILGILERE GORE ILGILI HUCRENIN ALTINDAKI KUTUCUKTAN
BILGILERI SECIMINIZI YAPINIZ. LUTFEN TUM KUTUCUKLARDA SECIM YAPINIZ.
Hikiimli Hiikiimli okuma Hikimli Hikimli Hikimli is
Hiikiimlii D o!<u mayazma | yazma bilmediginden | haftalik sportif herhangi bir | yurtlarma
bilmemekte kitap okuma durumu | etkinliklere ve | mesleki kursa | bagh
olup egitimine | degerlendirilmeyecek | 2 adet dini katihm atolyelerde
devam etmek tir. konferansa talebinde ¢aligma
istememistir. katilim bulunmamustir | talebinde
saglamustir. . Ancak Elif- | bulunmamist
Yas: 58 Ba Kursuna 1r.
katilmastir.
Egitim
Durumu:
Okuma Yazma
Bilmeyen
Kurumda Hiikiimli Hiikiimliiniin aile Hi@kiimlii Hiikiimlii bir | Hiikiimlii bir
- isledigi sugtan | iliskileri iyi olup ayda | Psiko-Sosyal | defa agik adet 1 ay
Bulundugu dol X bir defa Zivaretcisi P | ) ¢ sdiili ) it
Siire: 4 yil olay1 pigman ir defa ziyaretgisi rogramlar ziyaret 6dilii | ziyaretten
ve lizgiin gelmektedir. kapsaminda almugtir. men disiplin
oldugunu beyan Ofke Kontrolii cezasi
etmistir. Programina almustir.
Meslek: Esnaf katilim
Emeklisi saglamig ancak
yarida
birakmustir.
Saglik

Durumu: Seker
Hastas1

Anketlere 41 uzman ceza infaz kurumu personeli katilim saglamistir. Literatiirde karar

verici sayisinin istisnalar hari¢ cogunlukla 10 kisiyi ge¢gmedigi diisliniildiiglinde sayinin

orneklem i¢in yeterli olacagi dislniilmektedir. Bu cizelgeler verildikten sonra

Notrosofik TOPSIS yonteminin asamalarina bagslayabiliriz.

Adim 1. Kriterlerin belirlenmesi

Yaptigim ¢alisma icin kriterler 5275 sayilh CGTIHK un 89. Maddesinin 2. fikrasinda

belirtildigi lizere kriterlerimiz ¢izelge 4.4’de belirtilmistir.

Adim 2. Tek degerli ndtrosofik sayilar ile karar matrislerinin olusturulmasi

Bu asamada 41 uzman ceza infaz kurumu personeli tarafindan cizelge (4.5-4.6-4.7-

4.8)de bulunan anketler doldurularak ayri1 ayri karar matrisleri olusturulmustur. Ilgili

karar matrisleri asagida sunulmustur.
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Cizelge 4. 9. Teknisyen unvanh 1. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVT-1

KT1

KT2

KT3

KT4

KTS

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,10

0,90

0,90

KVT-1

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,10

0,90

0,90

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

Cizelge 4.

10. Teknisyen unvanh 2. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVT-2

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

KVT-2

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

HKM2

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

Cizelge 4.

11. Teknisyen unvanl 3. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVT-3

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

KVT-3

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

Cizelge 4.

12. Teknisyen unvanli 4. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVT-4

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

KVT-4

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,90

0,10

0,10

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,90

0,10

0,10

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28

0,25
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Cizelge 4. 13. Psikolog unvanli 1. karar verici degerlendirme c¢izelgesi

KVP-1

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

HKM2

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

KVP-1

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM?2

0,10

0,90

0,90

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

Cizelge 4. 14. Psikolog unvanli 2. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVP-2

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,25

0,72

0,75

KVP-2

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

HKM2

0,25

0,72

0,75

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

Cizelge 4. 15. Psikolog unvanli 3. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVP-3

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

0,90

0,10

0,10

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

0,10

0,90

0,90

KVP-3

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,10

0,90

0,90

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

Cizelge 4. 16. Psikolog unvanli 4. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVP-4

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,25

0,72

0,75

0,10

0,90

0,90

KVP-4

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,10

0,90

0,90

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50
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Cizelge 4. 17. Psikolog unvanli 5. karar verici degerlendirme c¢izelgesi

KVP-5

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

HKM?2

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

KVP-5

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90

0,90

HKM2

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

Cizelge 4. 18. Psikolog unvanli 6. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVP-6

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,25

0,72

0,75

KVP-6

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

HKM2

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

HKM4

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

Cizelge 4. 19. Psikolog unvanli 7. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVP-7

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

KVP-7

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,90

0,10

0,10

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,90

0,10

0,10

Cizelge 4. 20. Psikolog unvanli 8. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVP-8

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

KVP-8

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM2

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35
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Cizelge 4. 21. Ogretmen unvanli 1. karar verici degerlendirme cizelgesi

KVO-1 KT1 KT2 KT3 KT4 KTS

HKM1 |0,50/0,50]0,50]0,65/0,33]0,35/0,65/0,33/0,35/0,65/0,33/0,35|0,65|0,33| 0,35

HKM2 ]0,50/0,50]0,50]0,50/0,50|0,50|0,50|0,50/0,50)0,50|0,50/0,50|0,35|0,67 0,65

HKM3 | 0,50/0,50]0,50]0,500,50|0,50|0,50|0,50|0,50|0,35|0,67|0,65|0,65|0,33| 0,35

HKM4 10,10/0,90]0,90/0,50,0,50]0,50|0,50]0,50/0,50]0,35]0,67|0,65|0,25]0,72| 0,75

KVO-1 KT6 KT7 KT8 KT9 KT10

HKM1 |0,10/0,90|0,90/0,10,0,90/0,90/0,65|0,33/0,35/0,65/0,33/0,35/0,10|0,90 0,90

HKM2 ]0,10/0,90/0,90|0,90|0,10|0,10{0,65{0,33]0,35]/0,50]0,50]0,50/0,25|0,72|0,75

HKM3]0,90/0,10|0,10]0,65/0,33]0,35|0,65|0,33|0,35/0,65|0,33/0,35]|0,25|0,72|0,75

HKM4 10,90/0,10/0,10/0,90,0,10]0,10/0,50|0,50|0,50]0,75]0,280,25]0,25]0,72| 0,75

Cizelge 4. 22. Ogretmen unvanl 2. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVO-2 KT1 KT2 KT3 KT4 KTS

HKM10,65/0,33|0,35|0,75/0,28|0,25]0,65/0,33|0,35/0,50|0,50|0,50/0,90|0,10|0,10

HKM2]0,50/0,50/0,50/0,75]0,28|0,25]/0,50]0,50/0,50|0,35/0,67]0,65|0,90]/0,10| 0,10

HKM3|0,75]0,28]0,25|0,65/0,33|0,35/0,50/0,50|0,50 /0,50 0,50|0,50/0,90/0,10|0,10

HKM410,75]0,28/0,25|0,50|0,50{0,50|0,50]0,50/0,50|0,25{0,72]0,75|0,10/0,90| 0,90

KVO-2 KT6 KT7 KT8 KT9 KT10

HKM10,65/0,33|0,35|0,50/0,50|0,50/0,90/0,10|0,10/0,75|0,28|0,25|0,10|0,90 | 0,90

HKM2/0,90|0,10/0,10/0,90/0,10|0,10/0,50/0,50|0,50|0,65]0,33|0,35|0,500,50 | 0,50

HKM310,75|0,28/0,25|0,50|0,50|0,50|0,75/0,280,25|0,65(0,33]0,35|0,10{0,90| 0,90

HKM410,75]0,28/0,25]0,50|0,50{0,50|0,75/0,280,25|0,65|0,33]0,35|0,25]/0,72]0,75

Cizelge 4. 23. Ogretmen unvanli 3. karar verici degerlendirme cizelgesi

KVO-3 KT1 KT2 KT3 KT4 KT5

HKM1 |0,75]0,28|0,25]0,75]0,28]0,25/0,65/0,33/0,35/0,75|0,28|0,25{0,90{0,10|0,10

HKM2|0,75|0,28|0,25/0,75|0,28|0,25|0,75|0,280,25]0,75/|0,28|0,25|0,50| 0,50 | 0,50

HKM3|0,90|0,10/0,10/0,75]0,28|0,25/0,90/0,10|0,10/0,75/|0,28|0,25|0,90|0,10|0,10

HKM4 |0,10/0,90]0,90]0,50/0,50]0,50/0,35/0,67/0,65|0,25]0,72]0,75{0,10{0,90]0,90

KVO-3 KT6 KT7 KT8 KT9 KT10

HKM1 |0,65|0,33/0,35/0,35|0,67/0,65[0,75|0,280,25]0,50/0,50|0,50|0,10] 0,90 0,90

HKM20,10|0,90/0,90/0,65|0,33/0,35/0,75/0,28|0,25]0,50/0,50|0,50|0,10]0,90|0,90

HKM3|0,90|0,10/0,10/0,90|0,10/0,10{0,75|0,28|0,25]0,75/|0,28|0,25|0,25|0,72|0,75

HKM4 0,75]0,28]0,25]0,75/0,28]0,25/0,10/0,90{0,90/0,25]0,72]0,75{0,75[0,28]0,25

Cizelge 4. 24. Ogretmen unvanl 4. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVO-4 KT1 KT2 KT3 KT4 KT5

HKM1 |0,65/0,33]0,35/0,65/0,33]/0,35/0,65/0,33/0,35/0,65/0,33]0,35|0,75|0,28|0,25

HKM2 |0,75]0,28]0,25|0,75/0,28]0,25|0,75/0,28|0,25|0,50|0,50|0,50| 0,50 | 0,50 | 0,50

HKM30,25|0,72/0,75]0,50/0,50|0,50|0,65|0,33|0,35/0,65/0,33]0,35|0,75|0,28 | 0,25

HKM4 |0,10]0,90/0,90]0,500,50)0,50|0,25|0,72|0,75|0,25/0,72]0,75|0,10| 0,90 | 0,90

KVO-4 KT6 KT7 KT8 KT9 KT10

HKM1 |0,35|0,67]0,65[0,50{0,50|0,50|0,50/0,500,500,50|0,50|0,50|0,35|0,67|0,65

HKM2 |0,35|0,67]0,65[0,75[0,28]0,25|0,50/0,500,500,50|0,50|0,50|0,35|0,67 | 0,65

HKM3|0,90|0,10/0,10]0,65/0,33|0,35|0,50/0,50|0,50|0,75|0,28]0,25|0,35| 0,67 | 0,65

HKM4 |0,75]0,280,25]0,65]0,33)/0,35|0,25|0,72|0,75]0,65)0,33]0,35/0,50| 0,50 | 0,50
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Cizelge 4. 25. Ogretmen unvanli 5. karar verici degerlendirme cizelgesi

KVO-5

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28]0,25

0,65

0,33

0,35/0,35|0,67

0,65

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28]0,25

0,65

0,33

0,35/0,50|0,50

0,50

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10/0,10

0,50

0,50

0,50]0,65]0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50/0,50

0,50

0,50

0,50/0,10]0,90

0,90

KVO-5

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33/0,35

0,50

0,50

0,50/0,10]0,90

0,90

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28/0,25

0,65

0,33

0,35/0,90]0,10

0,10

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33/0,35

0,50

0,50

0,50]0,50|0,50

0,50

HKM4

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,10

0,90/0,90

0,10

0,90

0,90/0,50]0,50

0,50

Cizelge 4.

26. Ogretmen unvanl 6. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVO-6

KT1

KT2

KT3

KT4

KTS

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28/0,25

0,90

0,10

0,10/0,35|0,67

0,65

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10(0,10

0,10

0,90

0,90/0,10{0,90

0,90

HKM3

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28]0,25

0,50

0,50

0,50/0,65]0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33]0,35

0,75

0,28

0,25/0,65]0,33

0,35

KVO-6

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28]0,25

0,75

0,28

0,25]0,10{0,90

0,90

HKM2

0,65

0,33

0,35

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10]0,10

0,75

0,28

0,25]0,25[0,72

0,75

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33/0,35

0,75

0,28

0,25]0,25]0,72

0,75

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90/0,90

0,75

0,28

0,25/0,25|0,72

0,75

Cizelge 4.

27. Ogretmen unvanl 7. karar verici degerlendirme gizelgesi

KVO-7

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25/0,65

0,33

0,35

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35/0,35

0,67

0,65

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35]0,65

0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35]/0,35

0,67

0,65

KVO-7

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35/0,25

0,72

0,75

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50|0,65

0,33

0,35

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35]/0,35

0,67

0,65

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50]0,50

0,50

0,50

Cizelge 4.

28. Ogretmen unvanl 8. karar verici degerlendirme cizelgesi

KVvO-8

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50]0,35

0,67

0,65

HKM2

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50]0,25

0,72

0,75

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50]0,35

0,67

0,65

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,500,25

0,72

0,75

KVvO-8

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,10

0,90

0,90]0,25

0,72

0,75

HKM2

0,25

0,72

0,75

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75]0,75

0,28

0,25

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75]0,35

0,67

0,65

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,7510,65

0,33

0,35
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Cizelge 4.

29. Ogretmen unvanl 9. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVO-9

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

HKM?2

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,10

0,90

0,90

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,10

0,90

0,90

KVvO-9

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,25

0,72

0,75

Cizelge 4. 30. Ogretmen unvanl 10. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVO-10

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM2

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

KVO-10

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

HKM4

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

Cizelge 4. 31. Ogretmen unvanli 11. karar verici degerlendirme cizelgesi

KVO-11

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,10

0,90

0,90

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

KVO-11

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90

0,90

HKM2

0,65

0,33

0,35

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

HKM4

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

Cizelge 4. 32. Ogretmen unvanl 12. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVO-12

KT1

KT2

KT3

KT4

KTS

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

KVO-12

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,25

0,72

0,75

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50
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Cizelge 4. 33. Ogretmen unvanli 13. karar verici degerlendirme cizelgesi

KVO-13

KT1

KT2

KT3

KT4

KTS

HKM1

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

HKM2

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,25

0,72

0,75

KVO-13

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

HKM4

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

Cizelge 4. 34. Ogretmen unvanl 14. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVO-14

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,90

0,10

0,10

HKM4

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

KVO-14

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,35

0,67

0,65

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90

0,90

HKM2

0,35

0,67

0,65

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90

0,90

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,35

0,67

0,65

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

Cizelge 4. 35. Ogretmen unvanli 15. karar verici degerlendirme cizelgesi

KVO-15

KT1

KT2

KT3

KT4

KTS

HKM1

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

HKM4

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

KVO-15

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

HKM2

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25
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Cizelge 4. 36. Ogretmen unvanl 16. karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4. 37. Ogretmen unvanli 17. karar verici degerlendirme cizelgesi
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Cizelge 4. 38. Ogretmen unvanl 18. karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4. 39. Idare memuru unvanli 1.

karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4. 40. Idare memuru unvanli 2.

karar verici degerlendirme cizelgesi
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Cizelge 4. 41. Idare memuru unvanli 3.

karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4. 42. Idare memuru unvanli 4.

karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4.

43. Basmemur unvanli 1. karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4.

44. Basmemur unvanli 2. karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4. 45. Basmemur unvanli 3. karar verici degerlendirme ¢izelgesi
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Cizelge 4.

46. Basmemur unvanl 4. karar verici degerlendirme cizelgesi
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0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,25

0,72

0,75

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,35

0,67

0,65

Cizelge 4. 47

. Mudir unvanh

1. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVM-1

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,35

0,67

0,65

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

HKM4

0,35

0,67

0,65

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35

0,50

0,50

0,50

KVM-1

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,10

0,90

0,90

0,10

0,90

0,90

0,75

0,28

0,25

0,75

0,28

0,25

0,50

0,50

0,50

HKM2

0,35

0,67

0,65

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

HKM3

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

Cizelge 4. 48.

Miidiir unvanh 2. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVM-2

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,65

0,33

0,35

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,90

0,10

0,10

0,50

0,50

0,50

0,90

0,10

0,10

HKM4

0,10

0,90

0,90

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,10

0,90

0,90

KVM-2

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,25

0,72

0,75

0,10

0,90

0,90

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90

0,90

HKM2

0,10

0,90

0,90

0,90

0,10

0,10

0,90

0,10

0,10

0,75

0,28

0,25

0,10

0,90

0,90

HKM3

0,75

0,28

0,25

0,65

0,33

0,35

0,65

0,33

0,35

0,75

0,28

0,25

0,35

0,67

0,65

HKM4

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,25

0,72

0,75

0,50

0,50

0,50

0,65

0,33

0,35
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Cizelge 4. 49. Miidiir unvanl 3. karar verici degerlendirme ¢izelgesi

KVM-3 KT1 KT2 KT3 KT4 KTS

HKM1 |0,65/0,33|0,35]0,50/0,50|0,50/0,90|0,10/0,10/0,90|0,10/0,10|0,65|0,33|0,35

HKMZ2 ]0,90/0,10/0,10/0,65/0,33]0,35/0,90/0,10/0,10/0,10/0,90/0,90|0,10|0,900,90

HKM3 |0,65/0,33/0,35/0,65/0,33]0,35/0,75]0,28]0,25/0,25/0,72|0,75|0,75|0,28 0,25

HKM4 |0,10]0,90|0,90|0,50]0,50|0,50|0,50{0,50]0,50|0,25/0,72|0,75/0,10/0,90|0,90

KVM-3 KT6 KT7 KT8 KT9 KT10

HKM1 |0,10/0,90/0,90/0,10/0,90|0,90/0,75]0,28]0,25|0,50|0,50/0,50|0,25|0,72|0,75

HKM2 ]0,35|0,67|0,65|0,75]0,28|0,25|0,75|0,28]0,25]/0,25/0,72|0,75/0,65|0,33|0,35

HKM3 ]0,90/0,10|0,10|0,35|0,67|0,65|0,65|0,33|0,35/0,65/0,33|0,35/0,25|0,72|0,75

HKM4 10,90/0,10)0,10]0,90/0,10/0,10/0,25]0,72]0,75/0,50|0,50/0,50]0,35]0,67 0,65

Adim 3. Karar vericilerin agirliklarinin belirlenmesi

Bu asamada karar vericilerin agirliklar1 belirlenirken karar vericilerin farkli agirlikta
olmast halinde (3.1) ve (3.2) denklemleri kullanilarak belirlenmektedir. Bizim
calismamizda ise karar vericilerin agirliklar1 esit oldugundan karar verici agirliklari
hesaplanmamustir. Ornegin teknisyen unvaninda katilim saglayan 4 karar verici igin her
birinin agirligi 0,25 olarak esit kabul edilmistir. Benzer sekilde diger karar vericilerin

agirliklan esit olarak kabul edilmistir.

Adim 4. Karar vericilerin degerlendirmelerine dayali olarak birlestirilmis tek degerli

notrosofik karar matrisinin olusturulmasi

Bu adimda 41 karar vericinin tiimii birlikte degerlendirmeye alinmadan 6nce unvan
bazinda birlestirilme yapilmistir. Diger unvanlar i¢inde ayni islem yapilarak en son alti
farkli unvanin birlestirilmis karar matrisleri tekrar birlestirilerek ortaya bir adet
birlestirilmis karar matrisi ¢ikartilmistir. Simdi asagida unvan bazinda birlestirilmis

karar matrislerini ve en son tlim unvanlar igin birlestirilmis karar matrisini gosterelim.

Ornegin asagida teknisyen unvani igin birlestirilmis karar matrisi teknisyen unvaninda
yukarida verilen karar matrisleri gizelge (4.9-4.10-4.11-4.12) degerleri kullanilarak (3.3)

ve (3.4) formiilleri kullanilarak birlestirilmis karar matrisi olusturulmustur.

Ornegin HKM1 alternatifinin KT1 kriterine gore degerlendirilmesi ile elde edilen (0,76~
0,23-0,24) notrosofik ticlii sayist su sekilde elde edilmistir:

1—(1—0,65)%25 x (1 — 0,75)%25 x (1 — 0,90)%25 x (1 — 0,65)%25 = 0,76

(0,33)%25 x (0,28)%25 x (0,10)%%5 x (0,65)°25 = 0,23
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(0,35)%%° x (0,25)%%° x (0,10)%%° x (0,35)%%° = 0,24

Diger satir ve siitundaki degerler de benzer sekilde hesaplanarak Cizelge (4.50)’de

birlestirilmis karar matrisi olusturulmustur:

Cizelge 4. 50. Teknisyen unvani birlestirilmis karar matrisi

KVT-B

KT1

KT2

KT3

KT4

KTS

HKM1

0,76

0,23

0,24

0,55

0,44

0,45

0,57

0,43

0,43

0,69

0,30

0,31

0,73

0,28

0,27

HKM2

0,83

0,17

0,17

0,65

0,35

0,35

0,62

0,39

0,38

0,51

0,48

0,49

0,28

0,71

0,72

HKM3

0,48

0,52

0,52

0,51

0,48

0,49

0,58

0,41

0,42

0,47

0,54

0,53

0,73

0,29

0,27

HKM4

0,18

0,80

0,82

0,50

0,50

0,50

0,49

0,49

0,51

0,49

0,49

0,51

0,32

0,68

0,68

KVT-B

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,26

0,73

0,74

0,22

0,76

0,78

0,70

0,32

0,30

0,68

0,32

0,32

0,64

0,37

0,36

HKM2

0,22

0,78

0,78

0,68

0,34

0,32

0,70

0,30

0,30

0,65

0,37

0,35

0,74

0,24

0,26

HKM3

0,76

0,23

0,24

0,55

0,44

0,45

0,65

0,35

0,35

0,68

0,34

0,32

0,64

0,37

0,36

HKM4

0,76

0,23

0,24

0,73

0,29

0,27

0,49

0,52

0,51

0,46

0,53

0,54

0,73

0,29

0,27

Benzer

sekilde diger unvanlar i¢in de birlestirilmis karar matrisleri hesaplanmis ve

asagida gosterilmistir:

Cizelge 4. 51. Psikolog unvani i¢in birlestirilmis karar matrisi

KVP-B

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,66

0,33

0,34

0,54

0,46

0,46

0,57

0,43

0,43

0,63

0,36

0,37

0,73

0,28

0,27

HKM2

0,78

0,23

0,22

0,56

0,44

0,44

0,59

0,41

0,41

0,47

0,52

0,53

0,26

0,73

0,74

HKM3

0,54

0,45

0,46

0,54

0,46

0,46

0,55

0,45

0,45

0,52

0,49

0,48

0,75

0,26

0,25

HKM4

0,18

0,80

0,82

0,50

0,50

0,50

0,47

0,54

0,53

0,42

0,58

0,58

0,25

0,74

0,75

KVP-B

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,22

0,77

0,78

0,31

0,70

0,69

0,70

0,31

0,30

0,51

0,50

0,49

0,40

0,61

0,60

HKM2

0,21

0,78

0,79

0,72

0,30

0,28

0,70

0,30

0,30

0,51

0,50

0,49

0,69

0,32

0,31

HKM3

0,77

0,23

0,23

0,53

0,46

0,47

0,68

0,34

0,32

0,59

0,41

0,41

0,53

0,47

0,47

HKM4

0,73

0,29

0,27

0,69

0,32

0,31

0,48

0,53

0,52

0,53

0,48

0,47

0,66

0,35

0,34

Cizelge 4. 52. Ogretmen unvani igin birlestirilmis karar matrisi

KVO-B

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,77

0,23

0,23

0,73

0,28

0,27

0,75

0,25

0,25

0,79

0,21

0,21

0,74

0,26

0,26

HKM2

0,83

0,18

0,17

0,79

0,22

0,21

0,78

0,23

0,22

0,53

0,47

0,47

0,40

0,60

0,60

HKM3

0,65

0,35

0,35

0,62

0,39

0,38

0,72

0,29

0,28

0,61

0,39

0,39

0,77

0,23

0,23

HKM4

0,28

0,72

0,72

0,50

0,50

0,50

0,56

0,44

0,44

0,59

0,41

0,41

0,33

0,66

0,67

KVO-B

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,46

0,53

0,54

0,36

0,63

0,64

0,71

0,30

0,29

0,63

0,37

0,37

0,25

0,75

0,75

HKM2

0,45

0,55

0,55

0,79

0,21

0,21

0,71

0,30

0,29

0,60

0,40

0,40

0,51

0,48

0,49

HKM3

0,84

0,17

0,16

0,59

0,41

0,41

0,71

0,30

0,29

0,67

0,34

0,33

0,32

0,67

0,68

HKM4

0,81

0,19

0,19

0,75

0,26

0,25

0,38

0,63

0,62

0,61

0,40

0,39

0,47

0,52

0,53
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Cizelge 4. 53. Idare memuru unvani igin birlestirilmis karar matrisi

KVi-B

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,78

0,22

0,22

0,52

0,50

0,48

0,45

0,55

0,55

0,67

0,32

0,33

0,83

0,17

0,17

HKM?2

0,87

0,13

0,13

0,62

0,40

0,38

0,58

0,43

0,42

0,41

0,59

0,59

0,21

0,79

0,79

HKM3

0,54

0,44

0,46

0,47

0,55

0,53

0,55

0,44

0,45

0,32

0,68

0,68

0,84

0,17

0,16

HKM4

0,14

0,85

0,86

0,50

0,50

0,50

0,37

0,63

0,63

0,40

0,58

0,60

0,28

0,71

0,72

KVi-B

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,18

0,80

0,82

0,26

0,73

0,74

0,62

0,39

0,38

0,65

0,35

0,35

0,14

0,85

0,86

HKM2

0,29

0,69

0,71

0,83

0,17

0,17

0,74

0,26

0,26

0,47

0,52

0,53

0,70

0,31

0,30

HKM3

0,86

0,13

0,14

0,51

0,48

0,49

0,69

0,32

0,31

0,57

0,43

0,43

0,21

0,79

0,79

HKM4

0,90

0,10

0,10

0,76

0,23

0,24

0,24

0,75

0,76

0,46

0,53

0,54

0,70

0,30

0,30

Cizelge 4. 54. Bas memur unvant

i¢in birlestirilmis karar matrisi

KVB-B

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,65

0,37

0,35

0,69

0,30

0,31

0,74

0,26

0,26

0,78

0,23

0,22

0,80

0,22

0,20

HKM2

0,80

0,22

0,20

0,65

0,37

0,35

0,78

0,23

0,22

0,45

0,56

0,55

0,44

0,58

0,56

HKM3

0,62

0,39

0,38

0,62

0,39

0,38

0,73

0,29

0,27

0,59

0,42

0,41

0,73

0,29

0,27

HKM4

0,14

0,85

0,86

0,50

0,50

0,50

0,51

0,48

0,49

0,53

0,47

0,47

0,21

0,79

0,79

KVB-B

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,35

0,67

0,65

0,35

0,63

0,65

0,62

0,40

0,38

0,65

0,35

0,35

0,18

0,80

0,82

HKM2

0,26

0,73

0,74

0,70

0,32

0,30

0,68

0,34

0,32

0,51

0,50

0,49

0,61

0,39

0,39

HKM3

0,84

0,17

0,16

0,42

0,59

0,58

0,62

0,39

0,38

0,65

0,36

0,35

0,29

0,69

0,71

HKM4

0,78

0,23

0,22

0,70

0,32

0,30

0,28

0,72

0,72

0,50

0,51

0,50

0,48

0,52

0,52

Cizelge 4.

55. Miidiir unvani i¢in birlestirilmis karar matrisi

KVM-B

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

HKM1

0,79

0,21

0,21

0,77

0,24

0,23

0,86

0,14

0,14

0,86

0,14

0,14

0,85

0,15

0,15

HKM2

0,90

0,10

0,10

0,77

0,22

0,23

0,90

0,10

0,10

0,46

0,53

0,54

0,24

0,76

0,76

HKM3

0,72

0,30

0,28

0,57

0,42

0,43

0,86

0,14

0,14

0,55

0,47

0,45

0,86

0,14

0,14

HKM4

0,19

0,82

0,81

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,49

0,49

0,51

0,26

0,74

0,74

KVM-B

KT6

KT7

KT8

KT9

KT10

HKM1

0,15

0,84

0,85

0,10

0,90

0,90

0,72

0,30

0,28

0,69

0,34

0,31

0,30

0,69

0,70

HKM2

0,28

0,74

0,72

0,86

0,14

0,14

0,86

0,14

0,14

0,60

0,41

0,40

0,52

0,46

0,48

HKM3

0,86

0,14

0,14

0,52

0,48

0,48

0,69

0,31

0,31

0,79

0,21

0,21

0,38

0,62

0,62

HKM4

0,83

0,17

0,17

0,83

0,17

0,17

0,42

0,56

0,58

0,60

0,41

0,40

0,47

0,53

0,53

Yukarida goriilecegi lizere ayr1 ayr1 unvan bazinda elde edilen birlestirilmis karar

matrisleri yine (3.3) formiilii ile birlestirilerek tiim unvanlari kapsayacak sekilde

birlestirilmis karar matrisi Cizelge (4.56)° de gortildiigli gibi elde edilmistir.
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Cizelgedeki birlestirilmis matris Idare ve Gozlem Kurulunun goriisiinii temsil

etmektedir.

Cizelge 4. 56. Tiim unvanlar bazinda birlestirilmis karar matrisi

IGK-B KT1 KT2 KT3 KT4

KTS

HKM10,74|0,26|0,26 |0,65|0,35|0,35|0,69|0,31|0,31|0,75|0,25

0,25

0,78

0,22

0,22

HKM20,84|0,16|0,16 | 0,68 {0,32|0,32|0,74|0,27 | 0,26 | 0,47 | 0,52

0,53

0,31

0,69

0,69

HKM30,600,40|0,40|0,56 (0,44 |0,44|0,69|0,31|0,31|0,52 0,49

0,48

0,79

0,22

0,21

HKM410,19/0,81|0,81|0,50{0,500,50|0,49|0,51|0,51 (0,49 0,50

0,51

0,27

0,72

0,73

IGK-B KT6 KT7 KT8 KT9

KT10

HKM1|0,28|0,72|0,72|0,27|0,72|0,73|0,68|0,33|0,32 | 0,64 | 0,37

0,36

0,34

0,66

0,66

HKM2|0,29/0,71|0,71|0,77|0,24|0,23|0,74|0,26 | 0,26 | 0,56 | 0,45

0,44

0,64

0,36

0,36

HKM3]0,83(0,18|0,17|0,52|0,47|0,48|0,67|0,33|0,33|0,67 | 0,34

0,33

0,42

0,58

0,58

HKM4|0,81/0,19|0,19|0,75|0,26 |0,25|0,39|0,61|0,61|0,53|0,47

0,47

0,60

0,40/0,40

Adim 5. Kriter agirliklarinin belirlenmesi

Bu adimda bir 6nceki adimda oldugu gibi dncelikle unvan bazinda kriter agirliklar

belirlenmis ve en sonunda tiim unvanlar birlestirilerek Idare ve Gozlem Kurulunun

goriistinti yansitacak sekilde kriter agirliklar1 belirlenmistir. Ancak 6ncelikle burada 41

karar vericinin kriter agirliklandirmasi ile olusan matrisler verilecektir.

Cizelge 4. 57. Teknisyen unvanli 1. karar verici kriter agirliklandirmast

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,750 0,250 | 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,2501 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,2501 0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900|0,1001 0,100
Meslek Atdlyelerinde Calismast 0,75010,2501 0,200
Isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100 0,100
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,750(0,2500,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,750(0,2500,200
Aldigi Odiiller 0,750 (0,250 0,200
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yo6nde

Ne kpadar Onemli) ’ ( 0,75010,250 0,200
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Cizelge 4. 58. Teknisyen unvanli 2. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,75010,2501 0,200
Kitap Okuma Aliskanligi 0,500 0,500 0,500
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,50010,500 0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,50010,500 0,500
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,900(0,1000,100
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,75010,2501 0,200
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900/0,100 (0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,900/0,100 0,100
Aldig Odiiller 0,900/0,100 0,100
g;sgiézrcgizi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900/ 0,100 0,100

Cizelge 4. 59. Teknisyen unvanl 3. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900 (0,100 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,2500,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,750(0,2500,200
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900/0,100 (0,100
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900|0,100|0,100
Aldigr Odiiller 0,750 0,250 (0,200
I?Ilesgal(lir;rc(g):iaeill lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0,100

Cizelge 4. 60. Teknisyen unvanli 4. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
C)gretimine Devam Etmesi 0,7500,2500,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,350(0,75010,800
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,7501(0,25010,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,2501 0,200
Meslek Atolyelerinde Caligmasi 0,7500,2500,200
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,7501(0,2501 0,200
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,9000,100 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,7500,2500,200
Aldigi Odiiller 0,7500,250 | 0,200
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) g ( 0,90010.100 0,100
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Cizelge 4. 61. Psikolog unvanl 1. karar verici kriter agirliklandirmast

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,350|0,750|0,800
Kitap Okuma Aliskanligi 0,350|0,750|0,800
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,500|0,500|0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,50010,500|0,500
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,500|0,500|0,500
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,750(0,2500,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,750 (0,250 0,200
Aldig Odiiller 0,750 (0,250 0,200
IN);SE);g; ngiii; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0,200

Cizelge 4. 62. Psikolog unvanl 2. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,7500,250 (0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,500 {0,500 | 0,500
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,500 (0,500 0,500
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,3500,750|0,800
I?Ilesgal(lir;rc(g):iaeill lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0.200

Cizelge 4. 63. Psikolog unvanl 3. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,900 (0,100 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,500|0,500|0,500
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,900|0,100|0,100
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,75010,250|0,200
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900 (0,1000,100
Aldigi Odiiller 0,750 | 0,250 | 0,200
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0,100
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Cizelge 4. 64. Psikolog unvanl 4. karar verici kriter agirliklandirmast

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Kitap Okuma Aliskanligi 0,500|0,500|0,500
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,350|0,750|0,800
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,350|0,750|0,800
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,500|0,500|0,500
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,500 (0,500 0,500
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,500 (0,500 0,500
Aldig Odiiller 0,350 (0,750 0,800
g;sgiézrcgizi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0,200

Cizelge 4. 65. Psikolog unvanli 5. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,500 | 0,500 | 0,500
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,900|0,100 (0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,9000,100| 0,100
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,750 0,250|0,200
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) Y ( 0,90010,10010,100

Cizelge 4. 66. Psikolog unvanl 6. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
C)gretimine Devam Etmesi 0,750 (0,250 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,500|0,500|0,500
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,500|0,500|0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligmasi 0,750 (0,2500,200
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750(0,250 0,200
Aldigi Odiiller 0,500 | 0,500 | 0,500
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) g ( 0,90010,10010,100
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Cizelge 4. 67. Psikolog unvanl 7. karar verici kriter agirliklandirmast

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,75010,2501 0,200
Kitap Okuma Aliskanligi 0,75010,2501 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,75010,2501 0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,2501 0,200
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,75010,2501 0,200
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,75010,2501 0,200
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900(0,1000,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,750(0,2500,200
Aldig Odiiller 0,500 (0,5000,500
IN);SE);g; ngiii; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 0,200

Cizelge 4. 68. Psikolog unvanl 8. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,350(0,750|0,800
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,7500,250 (0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,9000,100| 0,100
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,750 (0,250 0,200
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,500 | 0,500 0,500
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) Y ( 0,90010,10010,100

Cizelge 4. 69. Ogretmen unvanl 1. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,500 (0,500 {0,500
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,75010,250|0,200
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750(0,250 0,200
Aldigi Odiiller 0,750 | 0,250 | 0,200
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0,100
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Cizelge 4. 70. Ogretmen unvanl 2. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Kitap Okuma Aliskanligi 0,500|0,500|0,500
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,350|0,750|0,800
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,900|0,100|0,100
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,750(0,2500,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,750 (0,250 0,200
Aldig Odiiller 0,750 (0,250 0,200
g;sgiézrcgizi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0,200

Cizelge 4. 71. Ogretmen unvanl 3. karar verici kriter agirhiklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,500 (0,500 0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,500 {0,500 | 0,500
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,750 0,250|0,200
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) Y ( 0,90010,10010,100

Cizelge 4. 72. Ogretmen unvanli 4. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
C)gretimine Devam Etmesi 0,750(0,2500,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,2501 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,2501 0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,500 0,500 0,500
Meslek Atolyelerinde Caligmasi 0,500 (0,5000,500
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,75010,2501 0,200
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,750 (0,250 0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750(0,2500,200
Aldigi Odiiller 0,500 0,500 | 0,500
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) g ( 0,90010.100 0,100

77




Cizelge 4. 73. Ogretmen unvanli 5. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Kitap Okuma Aliskanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,75010,250|0,200
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 (0,1000,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,900 (0,1000,100
Aldig Odiiller 0,750 (0,250 0,200
IN);SE);g; ngiii; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,350 0,750 | 0,800

Cizelge 4. 74. Ogretmen unvanli 6. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,900|0,100 (0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,9000,100| 0,100
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,750 0,250|0,200
I?Ilesgal(lir;rc(g):iaeill lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,500 0,500 | 0,500

Cizelge 4. 75. Ogretmen unvanli 7. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,750 (0,250 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,500|0,500|0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,350|0,750|0,800
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750(0,250 0,200
Aldigi Odiiller 0,100 {0,900 0,900
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0.200
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Cizelge 4. 76. Ogretmen unvanl 8. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Kitap Okuma Aliskanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,75010,250|0,200
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 (0,1000,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,750 (0,250 0,200
Aldig Odiiller 0,500 (0,500 0,500
g;sgiézrcgizi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0,200

Cizelge 4. 77. Ogretmen unvanl 9. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,500 | 0,500 | 0,500
Kitap Okuma Aligkanligi 0,500 (0,500 0,500
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,500 (0,500 0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,35010,750| 0,800
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,750 (0,250 0,200
Isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,750 (0,250 0,200
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,500 | 0,500 | 0,500
Aldigr Odiiller 0,750 0,250|0,200
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) Y ( 0,75010,25010,200

Cizelge 4. 78. Ogretmen unvanli 10. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
C)gretimine Devam Etmesi 0,900 (0,100 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligmasi 0,750 (0,2500,200
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900 (0,1000,100
Aldigi Odiiller 0,750 | 0,250 | 0,200
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) g ( 0,35010,75010,800
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Cizelge 4. 79. Ogretmen unvanli 11. karar verici kriter agirliklandirmas:

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Kitap Okuma Aliskanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,500|0,500|0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,50010,500|0,500
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,500|0,500|0,500
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,75010,250|0,200
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,500 (0,500 0,500
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,500 (0,500 0,500
Aldig Odiiller 0,350 (0,750 0,800
IN);SE);g; ngiii; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,200 | 0,200

Cizelge 4. 80. Ogretmen unvanli 12. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,7500,250 (0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,9000,100| 0,100
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,750 (0,250 0,200
Isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,750 (0,250 0,200
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,500 0,500 | 0,500
I?Ilesgal(lir;rc(g):iaeill lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0.200

Cizelge 4. 81. Ogretmen unvanli 13. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,900 (0,100 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,900|0,100|0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900|0,100|0,100
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,900|0,100|0,100
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900 (0,1000,100
Aldigi Odiiller 0,900 | 0,100 | 0,100
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0,100
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Cizelge 4. 82. Ogretmen unvanli 14. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Kitap Okuma Aliskanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,900|0,100|0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900|0,100|0,100
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,500|0,500|0,500
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 (0,1000,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,900 (0,1000,100
Aldig Odiiller 0,500 (0,500 0,500
g;sgiézrcgizi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,200 | 0,200

Cizelge 4. 83. Ogretmen unvanli 15. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,7500,250 (0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,9000,100| 0,100
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900|0,100 (0,100
Aldigr Odiiller 0,7500,250 0,200
I?Ilesgal(lir;rc(g):iaeill lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0.200

Cizelge 4. 84. Ogretmen unvanli 16. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
C)gretimine Devam Etmesi 0,750 (0,250 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligmasi 0,750 (0,2500,200
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900 (0,1000,100
Aldigi Odiiller 0,500 | 0,500 | 0,500
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) g ( 0,90010,10010,100
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Cizelge 4. 85. Ogretmen unvanli 17. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Kitap Okuma Aliskanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,75010,250|0,200
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 (0,1000,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,900 (0,1000,100
Aldig Odiiller 0,500 (0,500 0,500
IN);SE);g; ngiii; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,200 | 0,200

Cizelge 4. 86. Ogretmen unvanli 18. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,500 | 0,500 | 0,500
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,7500,250 (0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,9000,100| 0,100
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900|0,100 (0,100
Aldigr Odiiller 0,500 | 0,500 0,500
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) Y ( 0,75010,25010,200

Cizelge 4. 87. Idare memuru unvanl 1. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,750 (0,250 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,900|0,100|0,100
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750(0,250 0,200
Aldigi Odiiller 0,500 | 0,500 | 0,500
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0.200
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Cizelge 4. 88. Idare memuru unvanli 2. karar verici kriter agirliklandirmas:

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Kitap Okuma Aliskanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900|0,100|0,100
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,900|0,100|0,100
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,750(0,2500,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,900 (0,1000,100
Aldig Odiiller 0,750 (0,250 0,200
g;sgiézrcgizi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,200 | 0,200

Cizelge 4. 89. Idare memuru unvanh 3. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,500 (0,500 0,500
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,500 {0,500 | 0,500
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,350 (0,750 0,800
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,500 | 0,500 0,500
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y 6nde

Ne kpadar Onemli) Y ( 0,75010,25010,200

Cizelge 4. 90. Idare memuru unvanl 4. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,750 (0,250 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,900|0,100|0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900|0,100|0,100
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,75010,250|0,200
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750(0,250 0,200
Aldigi Odiiller 0,900 | 0,100 | 0,100
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0,100
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Cizelge 4. 91. Basmemur unvanli 1. karar verici kriter agirliklandirmast

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Kitap Okuma Aliskanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,900|0,100|0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900|0,100|0,100
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,900|0,100|0,100
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 (0,1000,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,900 (0,1000,100
Aldig Odiiller 0,750 (0,250 0,200
II\)I;sEal(lll;ngiﬁ; ﬂﬁ)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,200 | 0,200

Cizelge 4. 92. Basmemur unvanli 2. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,750 | 0,250 | 0,200
Kitap Okuma Aligkanligi 0,750(0,250 0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,7500,250 (0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250 0,200
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,750 (0,250 0,200
Isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,750 (0,250 0,200
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,75010,250|0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750|0,250 (0,200
Aldigr Odiiller 0,7500,250 0,200
I?Ilesgal(lir;rc(g):iaeill lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,750 0,250 | 0.200

Cizelge 4. 93. Basmemur unvanli 3. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,900 (0,100 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,900|0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,500|0,500|0,500
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,500 (0,500 {0,500
Aldigi Odiiller 0,750 | 0,250 | 0,200
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0,100
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Cizelge 4. 94. Basmemur unvanl 4. karar verici kriter agirliklandirmast

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,500|0,500|0,500
Kitap Okuma Aliskanligi 0,500|0,500|0,500
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,75010,250|0,200
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,75010,250|0,200
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,350 (0,750 0,800
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,750 (0,250 0,200
Aldig Odiiller 0,500 (0,500 0,500
g;sgiézrcgizi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,200 | 0,200

Cizelge 4. 95. Miidiir unvanl 1. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,900(0,1000,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,900|0,100 (0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900 0,1000,100
Meslek Atolyelerinde Calismasi 0,900 (0,1000,100
Isledigi Suctan Pismanlig 0,900|0,1000,100
Aile Ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,900|0,100 (0,100
Aldigr Odiiller 0,500 | 0,500 0,500
I?Ilesgal(lir;rc(g):iaeill lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0.100

Cizelge 4. 96. Miidiir unvanl 2. karar verici kriter agirliklandirmast

KRITERLER DEGERLER

C)gretimine Devam Etmesi 0,900 (0,100 0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,75010,250|0,200
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,900|0,100|0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,75010,250|0,200
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,75010,250|0,200
isledigi Sugtan Pigmanlig1 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 | 0,100 | 0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,750(0,250 0,200
Aldigi Odiiller 0,750 | 0,250 | 0,200
gfgg;cgiii lziA)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Y&nde 0,900 0,100 | 0,100
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Cizelge 4. 97. Miidiir unvanh 3. karar verici kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER

Ogretimine Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Kitap Okuma Aliskanligi 0,900 |0,100|0,100
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,900|0,100|0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,900|0,100|0,100
Meslek Atdlyelerinde Caligsmasi 0,900|0,100|0,100
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,900|0,100|0,100
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,900 (0,1000,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilim1 0,900 (0,1000,100
Aldig Odiiller 0,900 (0,1000,100
II\)I;sg;(lll;ngrzzi; ﬂ&)lacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,200 | 0,200

Ayr ayri karar vericilerin kriter agirliklandirmasi verildikten sonra oncelikle unvan
bazinda (3.5) formiilii kullanilarak kriter agirliklandirmasi hesaplanmis daha sonra ise
tiim unvanlar igin tekrar birlestirilme yapilarak kriter agirliklari belirlenmistir. Ornegin
Idare memuru unvani igin (4.87-4.88-4.89-4.90) cizelgeleri birlestirilerek Idare memuru

unvani i¢in kriter agirlik matrisi Cizelge (4.98) deki gibi elde edilmistir.

Ornegin Cizelge (4.98)’de oOgretime devam etmesi kriterinin de@eri su sekilde

hesaplanmustir:
1-(1-0,75)%%% x (1 —-0,75)%2% x (1 — 0,90)%2° x (1 — 0,75)%2% = 0,801
(0,25)%25 x (0,25)%25 x (0,10)%25 x (0,25)%25 = 0,199

(0,2)>% x (0,2)>% x (0,1)%% x (0,2)** = 0,168

Cizelge 4. 98. Idare memuru unvani igin kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,801 (0,199 0,168
Kitap Okuma Aliskanligi 0,801 (0,199 0,168
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,764 (0,236 (0,211
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,812(0,188 0,178
Meslek Atdlyelerinde Calismasi 0,799 (0,208 | 0,200
Isledigi Sugtan Pismanlig1 0,900 | 0,100 | 0,100
Aile ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,84210,158 | 0,141
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,801 (0,199 0,168
Aldigr Odiiller 0,7190,281 0,266
Disiplin Cezasi Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,842 |0.158 | 0.141
Ne kadar Onemli)
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Diger unvanlar icinde ayni islemler yapilarak ayri ayr1 unvan bazinda kriter
agirliklandirmast yapilmaistir.

Cizelge 4. 99. Teknisyen unvani i¢in kriter agirliklandirmasi
KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,80110,199|0,168
Kitap Okuma Aliskanligi 0,62210,391|0,356
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,703]0,297 0,251
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,76410,236 0,211
Meslek Atdlyelerinde Caligmasi 0,84210,158|0,141
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,84210,158|0,141
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,87410,126 0,119
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,842|0,158 | 0,141
Aldigr Odiiller 0,801{0,1990,168
Disiplin Cezasi Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,874|0.126 0,119
Ne kadar Onemli)

Cizelge 4. 100. Psikolog unvani igin kriter agirliklandirmast
KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,7260,279|0,245
Kitap Okuma Aligkanligi 0,588 (0,427 0,399
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,70110,304 0,274
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,76410,236 0,211
Meslek Atdlyelerinde Calismast 0,76210,24210,231
Isledigi Sugtan Pigmanligi 0,82810,172]0,159
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,846 (0,154 | 0,145
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,757 (0,243 10,206
Aldig Odiiller 0,588 (0,427 | 0,399
Disiplin Cezasi Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,842 0,158 | 0,141
Ne kadar Onemli)

Cizelge 4. 101. Ogretmen unvani igin kriter agirliklandirmasi
KRITERLER DEGERLER
C)gretimine Devam Etmesi 0,793(0,207 | 0,185
Kitap Okuma Aligkanligi 0,79110,209|0,183
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,75010,250|0,218
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,77010,23410,216
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,78210,220|0,200
Isledigi Sugtan Pismanlig1 0,877/0,123 0,117
Aile ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,859 (0,141 {0,133
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,820(0,180 0,163
Aldigi Odiiller 0,648 0,355 (0,323
Disiplin Cezasi Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Ydnde 0,808 0,195 | 0,180
Ne kadar Onemli)
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Cizelge 4. 102. Basmemur unvani i¢in kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,81210,188|0,178
Kitap Okuma Aliskanligi 0,81210,188|0,178
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilimi 0,80110,199|0,168
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,80110,199|0,168
Meslek Atdlyelerinde Caligmasi 0,76410,236 (0,211
isledigi Suctan Pigsmanligi 0,87410,126 /0,119
Aile ile {liskilerinin Devam Etmesi 0,79910,208 | 0,200
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,764 10,236|0,211
Aldigi Odiiller 0,703|0,297|0,251
Disiplin Cezasi Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,874 0,126 0,119
Ne kadar Onemli)

Cizelge 4. 103. Miidiir unvani i¢in kriter agirliklandirmasi

KRITERLER DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,900 (0,100 (0,100
Kitap Okuma Aligkanligi 0,864 10,136 0,126
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,900|0,100|0,100
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi1 0,864 10,136 0,126
Meslek Atdlyelerinde Calismast 0,864 10,136 0,126
Isledigi Sugtan Pigmanligi 0,900 (0,100 (0,100
Aile ile iliskilerinin Devam Etmesi 0,900|0,100|0,100
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,864 (0,136 (0,126
Aldigr Odiiller 0,768 0,232 0,215
Disiplin Cezasi Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,900 0,100 | 0.100
Ne kadar Onemli)

Yukarida alt1 farkli unvan i¢in olusturulan kriter agirliklandirma matrisleri (3.5) formiilii

ile birlestirilerek idare ve gozlem kurulunun kriter agirliklandirmast goriisiinii yansitan

matris Cizelge (4.104) de goriildiigii gibi olugsmustur. Ornegin burada 6gretimine devam

etmesi kriterinin agirliklarini ifade eden notrosofik iglii sayr asagidaki gibi elde

edilmistir:

1-(1-0,801)"% x (1 —-0,801)'6 x (1 —0,726)/¢ x (1 — 0,793)1/6

x (1—-0,812)1¢ x (1 —0,900)%/¢ = 0,813

(0,199)/6 x (0,199)/¢ x (0,279)/¢ x (0,207)/¢ x (0,188)'/¢ x (0,100)/®

= 0,187

(0,168)1/6 x (0,168)/¢ x (0,245)/¢ x (0,185)'/¢ x (0,178)'/¢ x (0,100)/®

= 0,168
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Cizelge 4. 104. Idare ve gdzlem kurulu kriter agirliklandirma matrisi

TUM UNVANLAR (IGK) DEGERLER
Ogretimine Devam Etmesi 0,813(0,187 /0,168
Kitap Okuma Aligkanligi 0,766 (0,237 (0,215
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere Katilim1 0,783|0,218 (0,194
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,799 (0,201 0,182
Meslek Atolyelerinde Caligsmasi 0,806 {0,196 | 0,181
Isledigi Suctan Pismanlig 0,873]0,127|0,121
Aile Ile Iliskilerinin Devam Etmesi 0,857(0,144 10,137
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi 0,812 (0,188 | 0,166
Aldig1 Odiiller 0,713 0,289 0,260
Disiplin Cezasi Alacak Eylemlerde Bulunmasi (Olumsuz Yonde 0,860 0,141 0,131
Ne kadar Onemli)

Adim 6. Birlestirilmis agirlikli ntrosofik karar matrisinin olusturulmasi

Burada birlestirilmis karar matrisi olan Cizelge (4.56) ve kriter agirliklarini temsil eden

Cizelge (4.104) matrislerinin iki nétrosofik sayinin ¢arpimi formiilii (2.59) yardimi ile

birlestirilmis agirlikli karar matrisi Cizelge (4.105) deki gibi elde edilir.

Ormnegin burada HKM1 alternatifinin KT1 kriterine gére degerlendirmesini iceren

ndtrosofik ti¢lii say1 olan 0,603 0,399 0,383 sayilar1 asagidaki gibi hesaplanmistir:

(0,742 x 0,813) = 0,603

(0,261 + 0,187) — (0,261 x 0,187) = 0,399

(0,258 + 0,168) — (0,258 x 0,168) = 0,383

Cizelge 4. 105. Birlestirilmis agirlikli karar matrisi

KT1 KT2 KT3 KT4

KT5

HKM1 | 0,603 | 0,399 | 0,383 | 0,528 | 0,476 | 0,460 | 0,562 | 0,441 | 0,425 | 0,612 | 0,390

0,374 | 0,638 | 0,367

0,348

HKM2 | 0,684 | 0,321 | 0,300 | 0,556 | 0,449 (0,431 | 0,600 | 0,405 | 0,386 | 0,385 | 0,612

0,606 |0,251 | 0,749

0,743

HKM3 | 0,488 | 0,514 0,501 | 0,454 | 0,548 | 0,536 | 0,562 | 0,442 | 0,425 | 0,419 | 0,585

0,571 {0,640 | 0,368

0,346

HKM4 | 0,152 | 0,843 | 0,845 | 0,407 | 0,594 | 0,584 | 0,396 | 0,603 | 0,595 | 0,401 | 0,594

0,590 {0,223 | 0,772

0,772

KT6 KT7 KT8 KT9

KT10

HKM1 | 0,226 | 0,769 | 0,768 | 0,219 | 0,773 | 0,776 | 0,555 | 0,459 | 0,433 | 0,519 | 0,486

0,469 | 0,279 | 0,720

0,714

HKM2 | 0,235 | 0,763 | 0,760 | 0,630 | 0,378 | 0,356 | 0,605 | 0,402 | 0,382 | 0,456 | 0,550

0,533 {0,520 | 0,478

0,468

HKM3 | 0,674 | 0,330 | 0,311 | 0,426 | 0,572 | 0,565 | 0,547 | 0,458 | 0,441 | 0,544 | 0,463

0,444 | 0,338 | 0,662

0,654

HKM4 | 0,661 (0,343 | 0,325 | 0,609 | 0,399 |0,377 | 0,315 | 0,683 | 0,678 | 0,432 | 0,572

0,558 | 0,489 | 0,516

0,500
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Adim 7. Nétrosofik ideal ¢oziimlerin belirlenmesi

Bu adimda Cizelge (4.105) ile ifade edilen birlestirilmis agirliklandirilmig karar matrisi
dikkate alinarak (3.7) denklemi ile notrosofik pozitif ideal ¢oziim ve (3.8) denklemi ile
ndtrosofik negatif ideal ¢dziimler hesaplanir. Ornegin Cizelge (4.106)’de KT1 kriteri
i¢cin hesaplanan pozitif ideal ¢6ziim asagidaki gibi hesaplanmistir. Diger degerlerde ayni

sekilde hesaplanmuistir.

mak(0,603 — 0,684 — 0,488 — 0,152) = 0,684
min(0,399 — 0,321 — 0,514 — 0,843) = 0,321
min(0,383 — 0,300 — 0,501 — 0,845) = 0,300

Cizelge 4. 106. Notrosofik pozitif ideal ¢oziim

KT1 KT2 KT3 KT4 KT5

0,684 | 0,321 0,300 | 0,556 0,449 | 0,431 | 0,600 0,405 | 0,386 | 0,612 |0,390 0,374 0,640 | 0,367 | 0,346

NPIC

KT6 KT7 KT8 KT9 KT10

0,674 0,330 0,311 [ 0,630 0,378 | 0,356 | 0,605 0,402 0,382 |0,544 | 0,463 [0,444 | 0,279 [0,720 | 0,714

Nétrosofik negatif ideal ¢oziim ise Cizelge (4.107)’deki gibi hesaplanmustir. Ornegin
cizelgedeki KT1 kriteri i¢in degerler su sekilde hesaplanmustir:

min(0,603 — 0,684 — 0,488 — 0,152) = 0,152
mak(0,399 — 0,321 — 0,514 — 0,843) = 0,843
mak(0,383 — 0,300 — 0,501 — 0,845) = 0,845

Cizelge 4. 107. Notrosofik negatif ideal ¢oziim

KT1 KT2 KT3 KT4 KT5

0,152 | 0,843 0,845 | 0,407 | 0,594 | 0,584 | 0,396 [ 0,603 | 0,595 | 0,385 | 0,612 0,606 [0,223 [ 0,772 0,772

NNiC

KT6 KT7 KT8 KT9 KT10

0,226 | 0,769 0,768 [ 0,219 |0,773 | 0,776 [ 0,315 | 0,683 | 0,678 |0,432 | 0,572 [ 0,558 | 0,520 | 0,478 | 0,468

Adim 8. Alternatflerin ideal ¢6ziimlere uzakliklarinin belirlenmesi

Birlestirilmis agirlikli  karar matrisinde her bir alternatifin  kriterlere gore
degerlendirilmesi verilmisti. Bu degerlendirmelerin pozitif ideal ¢ézliime ve negatif ideal
¢Ooziime uzakliklart (3.9) ve (3.10) denklemleri ile bulunacaktir. (3.9) denklemi

incelendiginde birlestirtirilmis agirlikli  karar matrisindeki her bir alternatifin
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degerlendirme kriterleri ile pozitif ideal ¢6ziim degerlerinin farklarinin karelerinin alinip
toplandigini toplanan sonucun 1/3n ifadesi ile garpildiktan sonra karekokiiniin alindigi
goriilmektedir. Burada n ifadesi kriter sayisini ifade etmektedir. Sonucu direkt yazmak

yerine tek tek adimlar asagida gosterilmistir.

Omegin HKM1 alternatifinin KT1 kriterine gére olusan asagidaki ¢izelgedeki deger su
sekilde hesaplanmistir:

(0,603 — 0,684)2 = 0,007
(0,399 — 0,321)2 = 0,006

(0,383 — 0,300)2 = 0,007

Cizelge 4. 108. Oklid uzaklik hesaplamasi ilk adim

KT1 KT2 KT3 KT4 KT5

HKM1 {0,007 {0,006 | 0,007 | 0,001 |0,001 {0,001 {0,001 |0,001 | 0,002 |0,000 | 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 (0,000

HKM2 {0,000 {0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 {0,000 |0,000 |0,000 |0,052|0,050 0,054 |0,151 | 0,146 0,158

HKM3 0,039 {0,037 | 0,040 | 0,011 | 0,010 {0,011 {0,001 | 0,001 | 0,002 | 0,037 | 0,038 | 0,039 | 0,000 | 0,000 (0,000

HKM4 0,284 | 0,272 | 0,297 | 0,022 | 0,021 | 0,023 | 0,042 | 0,039 | 0,044 | 0,045 | 0,042 | 0,047 | 0,174 | 0,164 | 0,182

KT1 KT2 KT3 KT4 KT5

HKM1 | 0,200 | 0,193 | 0,209 | 0,169 | 0,156 | 0,176 | 0,002 | 0,003 | 0,003 | 0,001 {0,001 | 0,001 | 0,000 |0,000 | 0,000

HKM2 0,192 | 0,187 | 0,201 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,008 0,008 | 0,008 | 0,058 |0,058 | 0,061

HKM3 | 0,000 {0,000 | 0,000 | 0,042 | 0,037 | 0,044 0,003 | 0,003 | 0,004 | 0,000 | 0,000 (0,000 | 0,003 | 0,003 (0,004

HKM4 | 0,000 | 0,000 (0,000 (0,000 | 0,000 | 0,000 (0,084 {0,079 |0,088 | 0,012 {0,012 | 0,013 | 0,044 | 0,041 | 0,046

Bu asamadan sonra her bir alternatifin pozitif ideal ¢oziim degerini hesaplanmistir.
Ornegin HKM1 alternatifi igin olusan 0,195 degeri asagidaki gibi hesaplanmustir. Diger

degerlerde benzer sekilde hesaplanmistir.

1
30" (0,007 + 0,006 + 0,007 + 0,001 + 0,001 + 0,001 + 0,001 + 0,001 + 0,002 +

0,000 + 0,000 + 0,000 + 0,000 + 0,000 + 0,000 + 0,200 + 0,193 + 0,209 +
0,169 + 0,156 + 0,176 + 0,002 + 0,003 + 0,003 + 0,001 + 0,001 + 0,001 +
0,000 + 0,000 + 0,000)

= 0,195
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Cizelge 4. 109. Notrosofik pozitif ideal ¢ozlime uzaklik

NPiCU
HKM1| 0,195
HKM2| 0,215
HKM3| 0,117
HKM4| 0,266

Notrosofik negatif ideal ¢ozlime olan uzaklik ise (3.8) denkleminde belirtildigi gibi ayni
sekilde hesaplanmis ve Cizelge (4.110) da gdsterilmistir:

Cizelge 4. 110. Notrosofik negatif ideal ¢oziime uzaklik

NNICU
HKM1| 0,244
HKM2| 0,245
HKM3| 0,257
HKM4| 0,238

Adim 9. Alternatiflerin goreli yakinliklarinin hesaplanmasi

Bu adimda (3.11) denklemi kullanilarak alternatiflerden en uygununu bulacagiz.
Aslinda burada en iyi alternatiften kasit; pozitif ideal ¢6ziime en yakin, negatif ideal
¢Ozlime ise en uzak olan alternatiftir. Ancak alternatifler arasinda siralama da

yapacagimiz i¢in (3.11) denklemini kullanarak alternatifleri siralayacagiz.

Ornegin burada HKM3 alternatifi igin goreli yakinlik degeri asagidaki gibi

hesaplanmuigtir:

0,257
0,257 + 0,117

= 0,687

Cizelge 4. 111. Alternatiflerin goreli yakinlik degerleri

NGYD
HKM1 | 0,556
HKM2 | 0,532
HKM3 | 0,687
HKM4 | 0,473
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Adim 10. Alternatiflerin siralanmasi

Notrosofik goreli yakinlik degeri en biiylik olan alternatif en iyi alternatifi temsil
etmektedir. Sonug olarak en iyi alternatif HKM3 alternatifidir, sonra sirast ile HKM1,
HKM2 ve HKM4 alternatifleri gelir.

4.3. Notrosofik Vikor Yontemi ile Hiikiimliilerin Iyi Hal Siralamasi

Cok kriterli optimizasyon ve uzlasmaci ¢éziim anlamina gelen ve uzaklik temelli olan

Notrosofik VIKOR ydntemi toplam on adimda gerceklestirilir.
Adim 1. Kriterlerin ve 6l¢eklerin belirlenmesi

Notrosofik TOPSIS yoneminde kullanilan ayni dlgekler ve kriterler bu yontem iginde
gecerlidir. Cizelge (4.1-4.2-4.3) 6lcekleri Cizelge (4.4) ise kriterleri gostermektedir.

Adim 2. Karar matrislerinin olusturulmasi

Bu asamada aymi c¢izelge, Olcek ve anketler kullanilarak noétrosofik TOPSIS
yontemindeki gibi karar matrisleri olusturulur. Olusan karar matrislerinin 6nceki

yontemden farki yoktur.
Adim 3. Karar vericilerinin agirliklarmin belirlenmesi

Cok kriterli karar verme probleminde her karar vericinin agirligi ayni olmayabilir, bu
durumda (3.13) denklemi kullanilarak karar vericilerin agirliklart hesap edilebilir.
Ancak bizim problemimizde karar vericilerin agirliklar esit oldugundan bu hesaplama

kullanilmamustir. Karar vericilerin agirliklar esittir ve toplami1 her zaman 1’e esittir.
Adim 4. Birlestirilmis karar matrisinin olusturulmasi

Bu asamada tiim karar vericiler tarafindan olusturulan karar matrisleri birlestirilerek
alternatiflerin kriterlere gore degerlendirildigi tek bir birlestirilmis karar matrisi olusur.
Olusan karar matrisi bir onceki Notrosofik TOPSIS yonteminde Cizelge (4.56)°de
gosterilen birlestirilmis karar matrisidir. Ancak Notrosofik VIKOR yonteminin farki
burada baslamaktadir. Bu birlestirilmis karar matrisine (3.16) skor fonksiyonu formiilii

uygulanarak birlestirilmis tek degerli klasik karar matris haline getirilir.
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Ornegin HKM1 alternatifinin KT1 kriterine gore degerlendirilmesi ile olusan 0,741
degeri Cizelge (4.56) kullanilarak su sekilde hesaplanmustir:

2+0,742 - 0,261 — 0,258

= 0,741
3

Diger degerlerde benzer sekilde hesaplanmustir.

Cizelge 4. 112. Birlestirilmis tek degerli klasik karar matrisi

KTl |KT2 |KT3 [KT4 |[KT5 |KT6 |KT7 |KT8 |KT9 |KT10

HKM1|0,741 |0,648 (0,690 |0,752 |0,783 |0,280 |0,273 (0,677 |0,636 |0,344

HKM2(0,839 |0,682 |0,736 |0,475 |0,309 |0,290 |0,771 |0,741 {0,559 0,640

HKM3|0,599 |0,557 |0,689 |0,514 |0,784 (0,827 |0,524 |0,670 |0,666 |0,416

HKM40,189 |0,500 (0,487 |0,495 |0,276 |0,811 |0,746 |0,389 |0,529 |0,600

Adim 5. Kriter agirliklarinin belirlenmesi

Bu asamada tiim karar vericiler tarafindan ayri ayri olusturulan kriter agirliklandirma
matrisleri aynt Notrosofik TOPSIS yonteminde oldugu gibi birlestirilir ve Cizelge
(4.104) de belirtilen birlestirilmis kriter agirligi matrisi bulunur akabinde (3.21)
denklemi kullanilarak birlestirilmis tek degerli klasik kriter agirliklandirmas1 matrisi

elde edilir.

Ornegin Cizelge (4.113)’de olusan kriter agirligi matrisindeki 0,819 degeri su sekilde

hesaplanmustir:

2+ 0,813 —-0,187 — 0,168

= 0,819
3

Olusan bu skor degerlinin toplami1 1 olmamaktadir bu nedenle normalizasyon islemi
uygulanarak kriter agirliklar1 toplami 1’e esitlenir. Bu ise skor degerinin tiim skor
degerlerinin toplamina boliinmesi ile elde edilir. Ornegin Cizelge (4.113)’deki 0,101

degeri su sekilde bulunmustur:

0,819
0,819 + 0,771 + 0,790 + 0,805 + 0,810 + 0,875 + 0,859 + 0,819 + 0,721 + 0,863

= 0,101
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Cizelge 4. 113 Birlestirilmis tek degerli klasik karar agirlig1 matrisi

KRITERLER Nétrosofik degerler | Or0" | Normalize skor
Degeri degeri
Ogretimine Devam Etmesi 0,81310,187 (0,168 | 0,819 0,101
Kitap Okuma Aligkanligi 0,766 0,237 (0,215| 0,771 0,095
Sosyal, Kiiltiirel, Dini ve Sportif Etkinliklere 0,78310,2180.194| 0790 0,097
Katilimi
Mesleki, Dini ve Genel Kurslara Katilimi 0,799|0,201 /0,182 | 0,805 0,099
Meslek Atdlyelerinde Calismast 0,806|0,196 /0,181 | 0,810 0,100
Isledigi Sugtan Pigmanligi 0,873]0,127 /0,121 | 0,875 0,108
Aile Ile Tliskilerinin Devam Etmesi 0,857 (0,144 |0,137| 0,859 0,106
Psiko-Sosyal Destek Programlarina Katilimi | 0,812 (0,188 | 0,166 | 0,819 0,101
Aldigr Odiiller 0,713|0,289(0,260| 0,721 0,089
Disiplin Cezas1 Alacak Eylemlerde
Bulunmasi (Olumsuz Yo6nde Ne kadar 0,860(0,141|0,131| 0,863 0,106
Onemli)

Adim 6. Pozitif ve negatif ideal ¢oziimlerin belirlenmesi

Bu adimda Cizelge (4.112) ile belirtilen birlestirilmis tek degerli klasik karar matrisi

kullanilarak (3.23) denklemi yardimi ile pozitif ideal ¢dziim ve negatif ideal ¢oziim

olusturulur. Ornegin Cizelge (4.114)’de KT1 kriterine denk gelen pozitif ideal ¢dziim

0,839 ve negatif ideal ¢oziime denk gelen 0,189 sayisi su sekilde hesaplanmistir:

mak (0,741 — 0,839 — 0,599 — 0,189) = 0,839

min(0,741 — 0,839 — 0,599 — 0,189) = 0,189

Diger degerlerde benzer sekilde hesaplanmistir. Bizim problemimizde fayda yonlii

olmayan tek kriter 10. kriterdir. Onun hesab1 ise yaptigimiz islemin tersi ile

yapilmaktadir yani maksimum deger yerine minimum deger, minimum deger yerine

maksimum deger alinarak hesaplamalar yapilir.

Asagida pozitif ve negatif ideal ¢ozlimler gosterilmektedir.

Cizelge 4. 114. Pozitif ve negatif ideal ¢oziimler

KTl |KT2 |KT3

KT4 |KT5

KT6

KT7 |KT8

KT9 |KT10

Pozitif ideal C6ziim |0,839 | 0,682 | 0,736

0,752 | 0,784

0,827

0,771 0,741

0,666 | 0,344

Negatif ideal Céziim | 0,189 | 0,500 | 0,487

0,475 (0,276

0,280

0,273 0,389

0,529 (0,640
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Adim 7. §; ve R; degerlerinin bulunmasi.

Bireysel pigsmanliklar toplami S; ve bireysel en biiylik pismanlik R; degerlerinin

hesaplanmasi (3.24) denklemi yardimu ile hesaplanir

Ornegi S1 degeri olan 0,405 degeri su sekilde hesaplanmistr:

0.101) x 0839 —0741] (0,095) 10,682 — 0,648|
’ 10,839 — 0,189] © 10,682 — 0,500]
4 (0.097) x 0736 — 0,690] (0,099) 10,752 — 0,752
’ 10,736 — 0,487 © 10,752 — 0,475]
4 (0.100) x 0784 —0783] | (0,108) x 10,827 — 0,280|
’ 0,784 — 0,276] @~ 10,827 — 0,280]
4 (0,106) x 0771 - 0273] | 0,101 x 10,741 — 0,677|
’ 10,771 —0,273] © 10,741 — 0,389]
+ (0,089) x 10,666 — 0,636| (0,106) X 10,344 ~ 03441 _ ) 405
’ 10,666 — 0,529] @~ 10,344 — 0,640

Diger degerlerde benzer sekilde hesaplanir ve Cizelge (4.115) elde edilir. Bireysel en
biiylik pismanligi ifade eden R; degerlerinin hesaplanmasi ise asagidaki gibi yapilir ve

Cizelge (4.116) elde edilir.

maks((0,101) x 10,839 — 0,741] (0,095) x 10,682 — 0,648 (0,097)
’ 10,839 — 0,189 * 10,682 — 0,500~
10736 — 0,690] (0,099) 10,752 — 0,752| (0.100)
10,736 — 0,487]" " 10,752 — 0,475]" "
0784 0,783] (0,108 x 10,827 — 0,280] (0.106)
10,784 — 0,276~ 10,827 — 0,280]" "~
10771 0,273] 0,101 x 10,741 — 0,677| (0,089)
10,771 — 0,273]" 10,741 — 0,389~
10,666 — 0,636] 0.106) x 03440344 _
10,666 — 0,529]" " 10,344 — 0,640]

Cizelge 4. 115. Bireysel pismanliklar toplam1 degerleri

S1 0,405
S2 0,363
S3 0,331
S4 0,512
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Cizelge 4. 116. Bireysel en biiyiik pismanlik degeri

R1 0,092
R2 0,091
R3 0,069
R4 0,101

Adim 8. Bu adimda bir onceki adimda bulunan

S; ve R; degerlerinin Q; toplama

operatorii yardimiyla toplanmasi islemini yapacagiz. (3.5.2) boliimiinde ifade ettigimiz

degerli bularak isleme baslayalim.

St =minS; = 0,331
l

S™ =max§; = 0,512
l

R* =minR; = 0,069
l

R™ = max R;=0,101
L

v katsayis1 maksimum grup faydasinin agirhgini 1 — v ise bireysel pigsmanligin

agirhgint gosterir. Ortada bir fikir birligi olmasi isteniyor ise v = 0.5 almak dogru

olacaktir.

Bu durumda Q; degeri (3.25) denklemi yardimi ile hesaplanir. Ornegin Q1 degeri

asagidaki gibi hesaplanmigtir:

(0,5) x (0,405 — min (0,405; 0,363; 0,331; 0,512) /(mak(0,405; 0,363; 0,331; 0,512
— min(0,405; 0,363; 0,331;0,512) + (1 — 0,5) X (0,092
— min (0,092; 0,091; 0,069; 0,101) /(mak(0,092; 0,091; 0,069; 0,101)
— min(0,092; 0,091; 0,069; 0,101) = 0,575

Cizelge 4. 117. Q; degerleri

Q1 0,575
Q2 0,432
Q3 0,000
Q4 1,000
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Adim 9. Siralamalarin elde edilmesi

Bu asamada bulmus oldugumuz S;, R; ve Q; degerlerini ayr1 ayr1 kiigiikten biiyiige

dogru siralama islemi yapilir:

Cizelge 4. 118. S; degerlerinin kiigiikten biiyiige siralanisi

S3 0,331
S2 0,363
S1 0,405
S4 0,512

Cizelge 4. 119. R; degerlerinin kiiciikten biiytlige siralanisi

R3 0,069
R2 0,091
R1 0,092
R4 0,101

Cizelge 4. 120. Q; degerlerinin kiigiikten biiyiige siralanisi

Q3 0,000
Q2 0,432
Q1 0,575
Q4 1,000

Adim 10. Kararin verilmesi

Bu asamada dokuzuncu adimda elde edilen Q; degerleri kiigiikten biiyiige dogru
siralandiktan sonra en iyi @Q; degeri olan en kiiglik Q; degerine sahip alternatifin

secilebilmesi igin iki kosulu vardir.

v 1. Kabul edilebilir avantaj: En iyi alternatif ve en iyi ikinci alternatif arasinda
kabul edilebilir bir fark oldugunun kanitlanmasidir bu ise (3.26) denklemi

kullanilarak gdsterilmistir.

0,432 - 0,000 = 0,25

v 2. Kabul edilebilir istikrar: En iyi Q; degerine sahip olan alternatif en iyi S; ve R;

degerlerinden en az birine sahip olmalidir.
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Gergekten de en iyi Q; degerine sahip olan HKM3 alternatifi en iyi S; ve R; degerlerine
de sahiptir. Sonug olarak Notrosofik VIKOR yontemi ile en iyi alternatifin HKM3

alternatifi olduguna karar verilebilir.
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5.SONUC VE ONERILER

Sug; insanlik tarihinden beri var olan bir olgu olup, toplumsal diizenin korunmasi amaci
ile tarih boyunca sug isleyenler ile ilgili ¢esitli yaptirimlar uygulanmistir. Bunlar gegmis
zamanlarda bedene yonelik cezalar iken giiniimiizde ise Ozgiirlikten alikoyma yani
hapis cezalar1 olarak uygulanmaktadir. Uygulanan hapis cezalarinin temel amaci 6zel ve
genel Onlemeyi ve hiikiimliiniin tekrar su¢ islememek iizere yeniden topluma

kazandirilmasini saglamaktir.

Ulkemizde 2020 yilinda 5275 Sayili CGTIHK un 89. Maddesinin 2. fikrasinda yapilan
degisiklik ile; Hikiimliler, kurumda bulunduklari tim siireglerde, katildiklar
tyilestirme ve egitim-6gretim programlar ile kiiltiir ve sanat programlari, spor ve sosyal
faaliyetler, kitap okuma aliskanligi, isledigi sugtan dolayr duydugu pismanligi, diger
hiikiimlii ve tutuklular ile ceza infaz kurumu gorevlileri ve disariyla olan iligkileri, ceza
infaz kurumu kurallar1 ile kurum biinyesindeki ¢alisma kurallarina uyumu ve aldigi
disiplin cezalar1 Kkriterleri hiikiimliilerin kapali ceza infaz kurumundan, agik ceza infaz
kurumuna ayrilmada, denetimli serbestlik tedbiri ile ayrilmada ve kosullu saliverilme
karar1 ile ayrilmada olmas1 gereken i1yi hal kararinin temelinde 6nemli bir veri olarak

kullanilmaktadir.

Hiikiimliilerin 1y1 hal degerlendirmesinde onemli bir veri olan bu kriterler gercekten
onem arz etmekle beraber hangisinin daha 6nemli oldugunu baska bir ifade ile 6nem
sirasint belirlemek amact ile uzman ceza infaz kurumu personeli ile yapacagimiz
bilimsel bir ¢alisma ile ortaya koymak ve dort hiikiimliiniin verilen bilgileri 15181nda 1yi
hal performanslarini siralamak ve alanda yapilacak mevzuat ¢alismalarinda kullanilmasi

temel amacimiz olmustur.

Bulanik mantik, cok bilinen klasik iki degerli mantiktan farkli olarak bir elemanin
kiimeye belli derecede iliye olmasini ifade eder, drnegin kirmizi bir elma ne kadar
kirmizidir? Geng denen insan kag yasindadir? iki degerli mantik bunlar1 cevaplayamaz,
ancak bulanik mantik ile bunlar cevaplanabilir. No6trosofik kiimeler ise bulanik
kiimelerin bir uzantis1 olup, noétrosofik diisiince insan diisiincesine en yakin diisiince

sistemi olarak degerlendirilmektedir.
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Karar verme ise yoOneylem arastirmasmin bir alani olup, alanda bir¢ok yontem
bulunmaktadir, karar verme insanlarin en ¢ok zorlandiklar1 alanlardan birini
olusturmaktadir, insanlarin karar verebilmesi i¢in alternatiflerden ve kriterlerden
bahsedilmesi gereklidir. Kriterlerin degerlendirilmesi ve en iyi alternatifin segilmesi bir

karar verme siirecidir.

Insan diisiince sistemine en yakin olan ndtrosofik mantik ve yoneylem arastirmasinin
onemli bir dali olan karar verme yontemlerinin birlesimi ile notrosofik ¢ok kriterli karar
verme teknikleri ortaya ¢ikmistir. Cesitli alanlarda yapilan birgok calisma bulunsa da

yaptigimiz ¢alisma daha 6nce yapilmamis 6zgiin bir caligmadir.

Arastirma i¢in on bir farkli ceza infaz kurumunun idare ve gézlem kurulunu olusturan
Miidiir, Ikinci Miidiir, idare Memuru, Ogretmen, Psikolog, Sosyal Calismaci,
Basmemur, Teknisyen unvanlarindan kirk bir kisilik goniillii katilim ile ¢alismamiz
gerceklestirilmistir. Ancak bazi unvanlarda istense de yeterli sayrya ulasilamamistir,

bilimsel caligmalara katki i¢in goniillii katilimin artmasi1 daha uygun olacaktir.

Literatiirde fazla sayida c¢ok kriterli karar verme teknikleri bulunmakla beraber
calismamizda Notrosofik TOPSIS ve Notrosofik VIKOR yontemlerinin kullanilma
sebebi, her iki yontemin de ideale olan uzaklig1 temel aldig1, boylece en ideali bulmay1
ve siralamay1 esas aldigi, uygulamamizin da tam bunu yansitacak sekilde en ideal
hiikiimliiyli bulmak ve hiikiimliileri siralamak oldugu, her iki yonteminde anlagilir ve
birgok calismada giivenle kullanildigi, yine her iki yontemin kriter agirliklart hesabin
da yaptigi, benzer sekilde bizim c¢alismamizda da kriter agirliklarinin hesaplandigi
distintildiigiinde en uygun yontemlerin Notrosofik TOPSIS hem Notrosofik VIKOR

olduguna kanaat getirilmistir.

Yapilan ¢alisma sonucunda hem Néotrosofik TOPSIS hem Notrosofik VIKOR
yonteminde kriterler onem sirasina gore istikrarli sekilde ayni sirayr almiglardir.
Kiriterler i¢in 6nem sirasi, birbirleri arasinda belirgin bir fark olmamakla beraber sirasi
ile su sekilde olusmustur: Isledigi suctan pismanligi, Disiplin cezas alacak eylemlerde
bulunmasi, Aile ile iliskilerinin devam etmesi, Ogretimine devam etmesi, Psiko-sosyal
destek programlarina katilimi, Meslek atdlyelerinde calismasi, Mesleki, dini ve genel
kurslara katilimi, Sosyal, kiiltiirel, dini ve sportif etkinliklere katilimi, Kitap okuma

aliskanlig1 ve Aldig: ddiiller.
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Notrosofik TOPSIS yontemine gore iyi hal performans: yiiksekten diisige gére HKMS,
HKM1, HKM2, HKM4 seklinde iken, Notrosofik VIKOR yonteminde ise iyi hal
performansi yiiksekten diisiige gore HKM3, HKM2, HKM1, HKM4 seklinde olmustur.
Performansi en iyi olan hiikiimlii ile performansi en diisiik hiikiimliiniin siralamas1 her
iki yontemde de degismez iken, 2. ve 3. Siradaki hiikiimliilerin siras1 farkli olmustur. Bu
farkin temel nedenleri sO0yle agiklanabilir: Notrosofik VIKOR yontemi uzlagsmaci ¢oziim
ile karsilikli tavizler vererek anlagsmanin Kkarsilikli kabuliinii yansitir. Notrosofik
TOPSIS yonteminde uzlasmaci ¢oziimden bahsedilmez. Noétrosofik VIKOR ydntemi
bireysel pismanligt minimize, ¢ogunlugun grup faydasini maksimize etmeyi amag
edinen uzlasmaci bir ¢oziimii benimser. Notrosofik TOPSIS yonteminde ise bu tiir
kavramlar bulunmamaktadir. Notrosofik TOPSIS yontemi pozitif ideal ¢éziime en yakin
uzakliktaki ve negatif ideal ¢ozliime en uzak alternatifi tercih eder fakat Notrosofik
VIKOR yontemi pozitif ve negatif ideal ¢dziimii oran olarak hesaplar ve ydntem

avantajli oranda uzlagsmaci bir ¢éziim Snerir.

Sonug¢ olarak arastirma ile hiikiimliilerin iyi hal degerlendirmesinde esas alinan ve
biiyilk 6nem arz eden Kkriterler 6nem sirasina konmus ve 4 hiikiimliiniin iyi hal
performans siralamasi olusturulmustur. Ilk ii¢ kriter detayinda ve diger kriterlerin kisa

bir degerlendirmesini yaparsak;

1-Isledigi sugtan pismanlik duymasi kriterinin iyi hal degerlendirmelerinde dikkate
alimabilmesi i¢in hiikiimliiniin pismanlik ifade eden sézel ve bedensel ifadelerinin
dikkate alinmas1 6nem arz etmektedir. Zira pismanlik, bireyin i¢ diinyasinda yasadigi
bir duygu halidir. Acinma, 6zlem, yakinma ve iiziilme bi¢ciminde duygusal tepkilerle
belirlenebilen pigsmanligin, diger bircok duygu yasanimlarinda oldugu gibi séze ve

davraniglara yansiyan ifade sekilleri vardir.

Gozlem ve smiflandirma merkezleri ile hiikiimlilerin degerlendirilmesine dair
yonetmelik, hiikiimlii hakkinda iyi hal karari verilmeden 6nce yoOnetim, egitim ve
Ogretim, psiko-sosyal yardim ile giivenlik ve gozetim servislerince gozlem
degerlendirme raporu diizenlenmesini istemektedir. Isledigi suctan pismanlik duymasi
kriteri ise psiko-sosyal yardim servisinin gozlem degerlendirme bagliklarindan birini
olusturmaktadir. Ayrica yine ayni yonetmelikte idare ve gézlem kurulunun hiikiimliiniin

talebi lizerine veya re ’sen hiikiimlii ile miilakat yapabilecegi diizenlenmistir.
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Sonug olarak mevzuat hiikiimlerine gore hiikiimliiniin pismanliginin tespiti i¢in yeterli
verilere ulasma imkaniin oldugu goriilmektedir. Ancak her ne olursa olsun insanlarin
pismanliginin net olarak tespit edilmesi bir matematik gergekligi kadar miimkiin

olamaz.

2-Yine arastirma sonucunda disiplin cezasi alacak eylemlerde bulunma Kkriterinin
hiikiimliiniin iyi hal performansina énemli derecede etki etmesi goriilmektedir. 5275

say1l1 Kanun’un 37. Maddesinde disiplin cezalarinin gerek¢esine bakildiginda;

(Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun, 2004) Hiikiimlii hakkinda
kurumda, diizenli bir yasamin siirdiiriilmesi, gilivenligin ve disiplinin saglanmasi
bakimindan kanun, yonetmelikler ile idarenin uyulmasini emrettigi veya gerekli kildigi
davranig ve tutumlari, kusurlu olarak ihlal etti§inde, eyleminin niteligi ile agirlik

derecesine gore Kanunda belirtilen disiplin cezalar1 uygulanir.

flgili maddeden anlasilacag: iizere hiikiimliiniin kurumda kanun ve ydnetmeliklerce
belirlenen ve toplu yasam icin gerekli olan kurallara uyumunun saglanmasi
amaclanmistir. Aslinda toplumda da benzer sekilde hukuk kurallar1 ile sugtan
caydiricilik amaglanmaktadir. Eger amac¢ hiikiimliiniin toplumsal kurallara uyumunu
saglamak ise ceza infaz kurumlarinda da kanun ve yonetmeliklerce belirlenen kurallara
uyumun saglanmasi hiikiimliiniin topluma kazandirilmasinda 6nem arz etmektedir.
Kanun’da agikga belirtilen kurallara uymamanin karsisinda belirlenen disiplin cezasinin,
hiikiimliiniin toplumsal kurallara uyumunun pekistirilmesini saglamakta ve iyi halli

olmalarina etkisinin yiiksek olmasi gereken bir durumdur.

3-Aile ile iligkilerin devam etmesi kriteri de ¢aligmamiza gore yliksek derecede iyi halli
olmaya etki etmelidir, aile iliskilerinin devam etmesine yonelik 5275 sayili CGTIHK,
Hiikiimlii ve Tutuklularin Ziyaret Edilmeleri Hakkinda Yonetmelik, Ceza Infaz
Kurumlarmin Y&netimi ile Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Yénetmelik
hiikiimlerine bakildiginda, ¢ocuk, yetigkin, ceza farkliliklar1 gibi istisnalar olmakla
beraber hiikiimliilerin ayin bir haftasinda agik goriis yapabildigi, diger haftalar kapali
gorilis yapabilecegi, goriis slirelerinin yetigkinler i¢in yarim saat ile bir buguk saat arasi,
cocuklar i¢in 1 saat ile 3 saat arasinda oldugu, yine sug tiirlerine gore bazi farkliliklar
olmakla beraber telefonla haftada 30 dakika goriintiilii gériisme imkaninin bulundugu,
eger ziyaret haftasi ziyaretcisi gelmez ise ek 30 dakikanin telefon goriislerine eklendigi,

sonug haftada 1 saat ve 6 defa goriintiilii gériisme imkaninin olabilecegi goriilmektedir.
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Uluslararas1 Islah ve Ceza Infaz Kurumlari Dernegi komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
Akilli Teknolojilerin Ceza Infaz Kurumlarma Entegrasyonu Projesi yeniden sug
islenmesinin 6nlenmesi alaninda Miikemmeliyet Odiilii almaya hak kazanmstir.
Mevzuat ve yapilan ¢alismalara bakildiginda {ilkemiz ceza infaz kurumlarinin
hiikiimliilerin aile iligkilerinin devaminin saglanmasi i¢in modern ceza infaz kurumlari

oldugunu gostermektedir.

Diger kriterler i¢inde ilgili mevzuat hiikiimleri ve yapilan caligmalara bakildiginda
ulusal ve uluslararast alanda oOnemli islerin yiriitildigi goriilmektedir. Kisaca
Ozetlemek gerekir ise, kurum tiplerine gore bazi farkliliklar gostermekle beraber
hiikiimliilere okuma yazma kursundan {iniversite egitimlerine kadar haklar ve
desteklerin  saglandigi, kurumda bulunan kiitiiphanelere ek olarak halk
kiitiiphanelerinden de yaralanabildikleri, is yurtlar1 kurumu tarafindan agilan meslek
atolyelerinde licret karsilig1 calisarak hem meslek 6grenebildikleri hem de kendilerine
bir gelir elde edebildikleri, yine halk egitimi merkezleri tarafindan agilan kurslar ile hem
yeni meslekler o6grenerek hem yeni hobi faaliyetleri ile bos zamanlarim
degerlendirebildikleri, birgok kurumda bulunan hali saha ve kapali spor salonlarinda
futbol, voleybol, basketbol, bilardo vb. spor faaliyetleri yapabildikleri, Psiko-sosyal
servisi tarafindan uygulanan birgok destek programina katilabildikleri, seminer,
konferans, konser, sinema ve tiyatro gibi bir¢ok sosyal kiiltiirel etkinliklere katilim
saglayabildikleri, sonu¢ olarak modern ceza infaz kurumlarinda olmasi gereken
imkanlara sahip olan iilkemiz ceza infaz kurumlarinin ve personelinin takdire sayan
calismalar1 ile hiikiimlillerin ~ yeniden su¢ islemeyecek sekilde topluma

kazandirilmasinda her tiirlii tedbirin alindig1 ve ¢alismalarin yapildig goriilmektedir.
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infaz kurumlan tarafindan belilenecek gin ve saatlerde, cahsmaya katilacak mevcut idare ve gézlem
kurula iyelennin, blgilendmlmes: ve bilglendirme cnam formm doldurulmasi, terdr sucundan
hiikiimlii ve tutuklularm c¢ahsmaya dahil edilmemesi, arasbrmamn komisuyla smorh kalmmas:, ses
kaydi we gorintii alinmamas:, {:ah;masom]ﬂmlmiklmglﬂemmm, cahsmayr yapacak kisi
tarafindan, Ceza ve Tevkifevleni Genel Midirliifine ginderilmesi, arashrma somucummn Ceza ve
Teifk].fe.ﬂ.-‘lm Gene]l Midirligindn 1zm olmaksizn yaymmlanmamasi kogullanyla, yapilmasi wygumn

gor
’G'eregule ilgih kigive ve Marmara Kampiisiinde bubunan ceza infaz kunmmlarma bu yonde bilg
verlmesini rica edenm_
Manuk Kemal VAROL
Hiki
Bakan a.
Genel Miidir Yardumeisa
Eukalge, gavanki aloktronik fmes ile fmeabrrmgtr.
Hinca Bayzam Mahallosi Agah Ffondi Caddost 701 Almdsg AN ARA Bl igin - Satei Hatipogin
Talabom Mo < (0 317} 507 04 00 Faks No: (1317) 113 0 07 Tube Mndirs
a-Posta - o pasiimdaler gov it Intermet Adrea - wemr oo adalat gt
Eop Adreai - adaleakanligiEhs0] kep & Talafom Mo < (0317) 507 03 32
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Ek C. Goniilli Onam Formu

T.C.
KIRKLARELI UNIVERSITESI
ETIiK KURULU
BILGILENDIRILMIS GONULLU ONAM FORMU

Sizi Ibrahim SAKINMAZ tarafindan yiiriitilen “Nétrosofik ok Kriterli Karar Verme
Teknikleri ve Uygulamalani konusunda Ceza Infaz Kurumlarinda bulunan hikiimlilerin iyi hal
degerlendirme kriterlerinin 6nem agirliklar: ve 1y1 hal performans siralama™ baglikli arastirmaya davet
ediyoruz. Bu arastirmanin amaci 5275 sayili kanunda belirlenen iyi hal degerlendirme kniterlerinin
hitkiimliilerin 1yilestirilmes: ve topluma kazandirilmasinda ne kadar faydasiin oldugu uzman ceza
infaz kurumu personellerince degerlendirilerek ¢ikan sonuglar mevzuat calismalaninda kullanilmak
tizere 1lgili kurumlarla paylasilabilecektir. Arastirmada sizden tahminen 10 dakika olarak ayirmaniz
istenmektedir. Aragtirmaya sizin dismizda tahminen 40 kisi katidlacaktir. Bu calismaya katilmak
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadr. Calismamin amacina ulagmasi igin sizden beklenen,
biitiin sorulant eksiksiz. kimsenin baskis: veya telkini altinda olmadan. size en uygun gelen cevaplan
ictenlikle verecek sekilde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmayi
kabul ettiginiz anlamma gelecektir. Ancak, ¢alismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir
anda ¢alismayi birakma hakkina da sahipsiniz. Bu ¢alismadan elde edilecek bilgiler tamamen aragtirma
amaci 1ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir: ancak verileriniz yaym amact ile
kullanilabilir. Eger arastirmanin amaci ile 1lgili verilen bu bilgiler disinda simdi veya sonra daha fazla
bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz arastirmaciya simdi sorabilir veya e-posta adresi
ve numarals telefondan ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda genel/size 6zel
sonugclarn sizinle paylagilmasini istiyorsaniz liitfen aragtirmaciya iletiniz.

Yukanda ver alan ve aragtirmadan dnce katilimciya verilmesi gereken bilgileri okudum ve
katilmam i1stenen calismanin kapsamini ve amacini. géniilli olarak iizerime digen sorumluluklar
anladim. Caligma hakkinda yazili ve/veya sozlii agiklama asagida ads belirtilen arastirmacs tarafindan
vapildi. Kisisel bilgilerimin 6zenle korunacags konusunda yeterli giiven verildi.

Bu kosullarda s6z konusu aragtirmaya kendi istegimle, hicbir baski ve telkin olmaksizin
katilmayi kabul ediyorum.

Katilimcinin

E-Posta adresi:

Adi-Soyadi:

Imzas::
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