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OZET

Bu aragtirmanin amac1 6gretmenlerin karsilastiklari ekonomik sorunlarin, duygusal
tilkkenmiglik diizeyleri lizerindeki etkisini ve bu etkide isin aragsalliginin aracilik,
paternalist liderligin ise diizenleyici roliiniin belirlenebilmesidir. Ogretmenler, ekonomik
sikintilardan en cok etkilenen meslek gruplarindan biri olmasi ve meslegin dnemi
nedeniyle arastirmanin evreni olarak secilmistir. Bu amagla Giimiishane ilinde bulunan
devlet okullar1 ve 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerden, tesadiifi 6rneklem yontemi
ile secilen 606 Ogretmen ile cevrimici anket ¢alismasi yapilarak veri toplanmistir.
Verilerin analiz asamasina gecilmeden 6nce temiz bir veri seti ile calisiimak amaciyla
veri temizligi yapilmistir. Bu baglamda oncelikle yanlis ya da eksik veri girisi olup
olmadig1 kontrol edilmis, daha sonra veri setinde u¢ degerler olup olmadiginin stnanmasi
amaci ile z skoru ve Mahalonobis uzaklig1 hesaplanmistir. Bu iki degerin sonucuna gore
veri setinden 30 veri ¢ikarilmistir. Verilerin analizinde SPSS 22 ve SPSS PROCESS
Macro eklentisi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi i¢in
korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda
ekonomik sikmtilarmm duygusal tiikenmislik {izerindeki etkisinde isin aragsalligmin
aracilik rolii oldugu bulunmustur. Paternalist liderligin ise bu iliskide diizenleyici bir role
sahip olmadig1 goriilmiistiir. Calismanin ekonomik sikintilarin 6gretmenlerin duygusal
tilkenmisligi tizerindeki etkisini vurgulayarak, bu konuda yapilan arastirmalara bir katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Diger taraftan bu ¢alismanin sonuglarinin 6gretmenlerin
karsilastiklar1 ekonomik zorluklarin etkilerini azaltmak i¢in alinacak 6nlemler hakkinda
fikir verebilecegi diisiinlilmektedir. Alanyazinda arastirmada kullanilan degiskenlerin
ayr1 ayri ele alindig1 ¢alismalar bulunmakla birlikte bu kavramlar1 biitiinsel bir sekilde ele

alan bir caligmaya rastlanmamistir. Bu agidan da ¢alisma alan yazma katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik sorunlar, Ogretmenlik meslegi, isin aragsalligi,

Duygusal tiikenmislik.
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SUMMARY

The aim of this research is to determine the effect of the economic problems they
face on their emotional burnout and the mediating role of work instrumentality and the
regulatory role of paternalistic leadership in this effect. In addition, it is to reveal whether
economic difficulties, emotional burnout, instrumentality of work and paternalistic
leadership levels change according to some demographic variables (gender, age, type of
institution, marital status, class hours, monthly income, number of dependents, working
years). Teachers, who are among the occupational groups that are most affected by
economic problems, were chosen as a sample considering the importance of the
profession. For this purpose, random sampling data was collected from 606 teachers
working in public and private schools in Giimiishane province, through an online
questionnaire. Before proceeding to the data analysis stage, data cleaning was carried out
in order to work with a clean data set. In this context, first of all, it was checked whether
there were wrong or incomplete data entries. In order to test whether there are extreme
values in the data set, the z-score and Mahalanobis distance were calculated. According
to the results of these two values, 30 data were removed from the data set. Data were
analyzed using SPSS 22 and SPSS Process Macro plugin. Correlation and regression
analyzes were performed to determine the relationships between the variables. As a result
of the analysis of the research data, it was found that the instrumentality of the work
played a mediating role in the effect of economic distress on emotional burnout. It has
been seen that paternalistic leadership does not have a regulatory role in this relationship.
It is thought that the study will contribute to the researches on this subject by emphasizing
the effect of economic problems on teachers' emotional burnout. The practical
contribution of this study gives an idea to the administrators and decision makers of
educational organizations about the methods they can use to combat emotional burnout
of teachers. Although there are separate studies on the variables used in the research in
the literature, there is no study that deals with these concepts in a holistic way. In this

respect, the study will contribute to the literature.

Keywords: Economic problems, Teaching profession, Job instrumentalism,

Emotional burnout.
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1. GIRIS

Bireyler, hayatlarinin her alaninda kendilerini kotii hissettiren zorluklarla kargi
karstya kalmaktadir. Ozellikle yakin zamanda yasanan COVID-19 pandemi siireci ve
devaminda yasanan ekonomik dalgalanmalar, bireylerin basta saglik ve issizlik olmak
iizere kayg1 diizeylerini artirmistir. Yasanan bu zorluklar ve kaygilar bireylerin psikolojik
saglhigini da olumsuz etkilemektedir. Bu durum, bireyleri bir taraftan hayatta kalmaya
giidiilerken bir yandan da daha savunmasiz hale getirmekte ve psikolojik acidan gli¢siiz
kilmaktadir (Avsaroglu vd., 2005: 116).

Bireylerin yasamlar1 igerisinde is hayati, 6nemli bir alan1 kaplamaktadir. Bireyler
temelde yasamlarini idame ettirebilecek ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla caligirlar.
Calisma hayati, bireylerin yasam siirelerinin tigte birinden fazla bir zamani kapladigindan
bireyler, gilinlik yasamlarmin biiylik bir kismmni isle ilgili aktivitelerini planlayarak
gecirmektedir. Calismak, bireye maddi kazanglarin yani sira gelecege yonelik hedefleri
ile baglantili olarak manevi tatmin de saglayabilmektedir. Ancak pandemi siirecinin
getirdigi uzaktan calisma kavramu ile birlikte ¢alisma hayatmin sinirlar1 daha da
geniglediginden bireyler daha biiyiik bir stres ve baski hissetmeye baslamistir. Olusan
asir1 stres ve baski ile basa ¢ikma cabasi, bireylerde yetersizlik duygusunun olusmasina
neden olmaktadir. Bu durum, bireylerin ¢alistiklar1 orgiite olan bagliliklarini ve yaptiklari
isten tatmin olma diizeylerini de azaltmaktadir. Diger taraftan birey, ¢alistigr orgiit
icerisinde beklentilerini karsilayamadiginda hayal kiriklig1 da yasamakta ve tiim bunlara
bagl olarak da tiikenmiglik hissi yasayabilmektedir. Tiikenmislik, hem bireyler hem de
orgiitler agisindan 6nemli olumsuz sonuglara yol agabilecegi i¢in dnlenmesi gereken bir
durumdur (Capri, 2006: 64).

Bireylerin birinci 6nceligi gecimlerini saglayabilmektir. Bu nedenle ekonomik
krizler gibi issizlige ve maddi kayiplara yol agabilecek unsurlar, bireylerde is kaybi
korkusu ve buna bagli olarak temel ihtiyaclarmi karsilayamayacaklar1 endisesi
olusturmaktadir. Bireyler, bu endiselerin sonucu olarak yasadiklari hayal kiriklig1 ve
olumsuz diislincelere bagh olarak, gerginlik, agresiflik ve saldirganlik gibi davranislar
sergilemektedir (Cakir, 2007: 122). Ayrica bireyin yasadig1 bu psikolojik dalgalanmalar
is performansmin da diigmesine, motivasyon kaybina, is tatmininin azalmasina, yaptigi
isin gelecek hedeflerine katki saglayacagma yonelik inanglarmi kaybederek isi sadece bir
para kazanma araci olarak gormelerine ve hatta saglik problemleri yasamalarina neden

olabilmektedir (Aslan vd., 2007: 260). Bu durumda stres, depresyon, umutsuzluk, ice



kapanma, 6z saygi kaybi ve davranis bozukluklar1 gibi psikolojik problemler ortaya
cikabilmektedir (Kaya ve Binbay, 2006: 124). Bununla birlikte, is hayatindaki problemler
bireyin yasaminin diger alanlarmi da olumsuz etkileyebilmektedir. Risk almaktan kaginan
ve yapmak istedikleri konusunda kararsizlik yasayan bireyler kendilerini giivende
hissetmedikleri i¢in tiiketim aligkanliklarin1 da degistirerek sadece temel ihtiyaglarma
odaklanacak ve 6zel hayatlarinda da kendilerini degersiz hissedeceklerdir (Cakir, 2007:
122).

Ekonomik sikintilarin  beklenen sonuglarindan birisi de tiikenmisliktir.
"Tiikenmislik" terimi, sozliik anlam1 olarak "asir1 talepler nedeniyle enerjinin, giic veya
psikolojik kaynaklarin tiikenmesi, yorgunluk ve basarisizlik" seklinde tanimlanabilir.
Tiikenmislik, isle ilgili kronik stres durumlarinin sonucunda ortaya ¢ikan ruhsal ve
fiziksel enerji azalmasi olarak da ifade edilebilen popiiler bir terimdir (Surgevil, 2005:
52). Duygusal tiikenmiglik ise, 6zellikle uzun siireli stres, yiiksek taleplere karsin diisiik
kaynak, destek gorememe gibi durumlarda ortaya ¢ikan ve hem ¢alisanlar1 hem de
orgiitleri olumsuz etkileyen bir olgudur. Ekonomik durgunluklar, isten ¢ikarmalar, biitge
kesintileri, istikrarsiz finansal piyasa ortami, finansal giivensizlik, is giivencesizligi ve
gelecekle ilgili belirsizlik gibi olumsuzluklar {izerine eklendiginde duygusal tilkenmiglik
dizeyi artabilmektedir.

Tiikenmislik sendromu, bugiin bir¢ok meslekte 6nemli bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiikenmislik tlizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde 6zellikle insanlarla
etkilesimi fazla olan meslek gruplarinin bu sorunla daha sik karsilastigi goriilmektedir
(Oplatka vd., 2002: 422; Maslach vd., 2001: 402). Birebir insan iligkileri lizerine kurulu
olan Ogretmenlik, meslegin ekonomik agidan yasadigr olumsuzluklar da dikkate
alimdiginda, duygusal tikkenmislik hissi yasamasi muhtemel olan meslekler arasinda yer
almaktadir (Baltas ve Baltas, 1993: 88). Tiikenmislik, tiim meslek gruplarinda oldugu gibi
ogretmenlerin de mesleki basarisini olumsuz etkileyen 6nemli unsurlardan biridir.
Okuldaki gorevlerin baskist ve 6zel hayatla ilgili sorunlar tiikenmisligi artirirken,
Ogretmenlerin sosyal, psikolojik ve maddi sorunlari, tutum ve davraniglarina yanstyabilir
(Ozler, 2012: 489). Bireylerin yasam igerisindeki onceligi fizyolojik ve biyolojik
ihtiyaglarmi karsilamaktir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi ise dogrudan sahip olduklar:
ekonomik kosullarla iligkilidir. Bu ihtiyaglar karsilanmadan bireyin sosyallesme, deger
gorme, aidiyet, kendini gergeklestirme gibi ihtiyaglara odaklanmasi ise miimkiin degildir.
Ogretmenlerin de daha verimli olabilmeleri ve calistiklar1 isten doyum saglayabilmeleri
icin ekonomik olarak belirli bir gelir seviyesinin iizerine ¢ikmalar1 gerekmektedir. Ancak,

Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi ekonomik agidan beklenen seviyelere ulagamamaistir. Bu



durum, meslege atfedilen degeri diistiriirken, 6gretmenleri de maddi ve manevi olarak
olumsuz etkilemektedir (Giiven, 2003: 14). Egitim alaninda yapilan ¢caligmalarda siklikla
Ogretmenlerin tliikenmisliklerine yonelik caligmalarin yapildigi goriilmektedir. Zira
meslekteki tilkenmislik diizeyinin diigiiriilebilmesi agisindan tiikkenmislige sebep olan
unsurlarin belirlenmesi 6nemlidir.

Gelecek nesillerin yetistirilmesinde ve buna bagli olarak bir iilkenin geleceginin
olusturulmasinda nitelikli egitim onemli bir role sahiptir. Nitelikli egitimin en dnemli
bilesenini ise 6gretmenler oldugundan 6gretmenlik, 6zel ve dnemli bir uzmanlik alanini
olusturmaktadir (Giirsoy, 2003: 29). Ogretmenin kendisinden beklenen bu &nemli
sorumlulugu basarili ile yerine getirebilmesi i¢in Oncelikle kendisi de iyi bir egitim
almalidir. Devaminda ise O0g8retmenin igine odaklanmasini engelleyebilecek olumsuz
unsur ve kosullarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
ekonomik, psiko-sosyal, oOrgiitsel ve yonetimsel ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerekmektedir. Orgiitlerin  saglikli olabilmesi, ¢ahsanlarmm beklentilerinin ve
ihtiya¢larinin karsilanmasi, kendilerini 6rgiit igerisinde iyi hissetmeleri, fiziksel ve ruhsal
anlamda saglikli olmalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle, 6 retmenlerin egitim orgiitlerinde
kendilerini iyi hissetmeleri ve saglikli olmalari, egitim orgiitlerinin, egitim sisteminin ve
toplumun verimliligi igin 6nemlidir. Ogretmenlerin is tatminleri ve mesleki
tilkenmisliklerinin belirleyici unsur ise yasam tatminleridir. Yasam tatmini ise bireyin
ekonomik durumu, mesleki statiisii, calisma sartlari, yasadiklar1 ¢evre gibi faktorler ile
diizenlenmektedir (Avsaroglu vd., 2005: 118). Bu nedenle de dgretmenlerin tiikenmislik
dizeylerinin belirlenmesi ve tiikkenmisligi olusturan nedenleri ortaya koymay1 amaglayan
calismalarin yapilmasi 6nemlidir. Tiim bu sebepler gz 6niine alindiginda ¢alismanin ana
amaclarindan biri olan ekonomik sikintilarin olusturdugu duygusal tiikkenmisligi
belirleyebilmek igin 6gretmenlik meslegi 6rneklem olarak segilmistir.

Bireyler, yasadiklar1 ekonomik sorunlara ayni sekilde yanit vermezler. Bu sorunlar
baz1 bireylerde daha 6nce de belirtildigi {lizere tlikenmislik ile sonuglanirken bazi
bireylerde bu durum ise karsi daha ¢ok gldulenmelerine de neden olabilmektedir. Bu
durum, ekonomik sikintilarm duygusal tiikenmislik tizerindeki etkisinde hangi
degiskenlerin etkili oldugu sorusunu giindeme getirmektedir. Diger taraftan yoneticilerin
sergiledikleri liderlik davranismin bu etkilesimlerde diizenleyici bir roliiniin olup
olmadig1 da ele alinmasi1 gereken bir baska konudur. Liderlik tarzlar1 incelendiginde
calisanlarin refahin1t ve performansmi artrrmak i¢in bakim ve kontrol davranislarini
birlestiren bir liderlik tarzi olan paternalist liderlik kavrami bireyi destekleyici bir liderlik

tarzi1 olmasi agisindan yasanan duygusal tiikenmislik seviyesini diizenlemede etkili
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olabilir. Zira giinlimiizde liderlik davranislar1 ¢alisanlarin duygu durumlar: ve ise karsi
tutumlarinda 6nemli bir belirleyicidir. Calisanlar, 6zellikle ekonomik kriz ortamlarinda

yOneticilerinden destek ve guivence gérmeyi beklemektedir.

Ekonomik sikintilarin igin aragsalligi ve dolayl olarak duygusal tiikenmislik ile
iliskisinde paternalistik liderlik diizenleyici bir rol oynayabilir. Diger bir ifade ile
paternalist liderligin diizeyi (yiiksek veya diisiik diizeyde paternalistik liderlik) ekonomik
sikintilar ve igin aragsallgi iligkisini etkileyebilir. Paternalist liderlik paternalizm
kavramindan tiiremistir. Paternalizm kavrami ¢ok eski bir kavramdir ve Latince “pater”
(baba) kelimesinden tiiretilmistir. Paternalizm anlam olarak devletin kisilere yardim
etmesi ve onlar1 korumasi seklinde ifade edilmektedir (Aycan, 2006: 446). Paternalist
liderlik ise, paternalizm fikrinden etkilenmis ve bu fikrin kriterlerini benimseyen bir
liderlik anlayisidir. Bu ¢alismada paternalizm bir 6rgiit veya toplum kiiltliriinden ziyade
bir liderlik davranisi olarak ele alinmig olup, calisanlarin paternalist liderlik algisi
arastirmanin dlizenleyici degiskenini olusturmaktadir. Paternalist liderler, orgiitiin
ihtiyacglar1 ile ¢alisanlarin ihtiyaglarini dengeleyen, giiven ve motivasyonu besleyen
olumlu bir ¢aligma ortami yaratmayi saglayabilecek duygusal zeka, ahlaki otorite ve
sosyal iliski yetenegi gibi Ozelliklere sahip olan kisilerdir. Paternalist liderligin is
doyumu, orgiitsel baglilik ve ¢alisan saglig1 gibi ¢esitli ¢iktilar iizerinde olumlu etkileri
oldugunu gosteren ¢alismalar alanyazinda mevcuttur (Korkmaz vd., 2018: 956; Gergek,
2018: 112; Sar1, 2021: 82). Ancak alanyazin incelendiginde liderlik tarzlarmin 6zellikle
de paternalist liderlik tarzinin ekonomik sorunlarin olusturabilecegi duygusal tilkenmislik
diizeyini diizenlemedeki roliiniin ele alindig1 bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Paternalist liderler, ¢alisanlarma bir ebeveyn gibi yaklasirlar ve onlarm sikintilarini
cozmeye calisarak, motivasyonlarini artirarak ve Orgiitiin basarisini pozitif yonde
etkilemeye ¢alisirlar (Aycan ve Fikret-Pasa, 2003: 142). Bu liderlik tarzinda ataerkil bir
yonetim yapisina ve kuvvetli bir otoriteye isaret edilmektedir. Paternalist lider, bir baba
gibi calisanlarini anlayarak onlarla ilgilenir, onlara moral ve motivasyon verir (Cerit vd.,
2011: 89). Paternalist liderlik, kisisellestirilmis bir ortamda yiiksek disiplin, otorite ve
babacan tavirlarin birlikte sergilendigi, bireyler i¢in otorite figiirii olan “baba” kavraminin
orgiite yansimasi varsayimimna dayanan bir liderlik tarzidir. Bu nedenle de “Babacan
Liderlik” olarak da adlandirilir (Gergek, 2018: 103). Paternalist liderlik iizerine yapilan
aragtirmalara gore bu liderlik tarzini diger liderlik tarzlarindan ayiran 6zelliklerin basinda;
liderin astlar1 ile yakin ve bireysel iliskiler kurarak, ¢alisma ortaminda bir aile atmosferi
olusturmasi gelmektedir. Bu liderler astlarindan sadakat ve otoritelerine saygi

beklemektedir. Diger taraftan paternalist liderler, astlarna is dis1 aktivitelerde ve sosyal
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hayatlarinda da destek vermektedir (Aycan, 2006: 446). Bu nedenle ekonomik sartlarin
olusturdugu olumsuzlar1 azaltabilecek bir liderlik tarzi olarak goriildiigiinden
arastirmanin diizenleyici degiskeni olarak secilmistir.

Ekonomik sikintilarin bireylerde yarattigi duygusal tiikenmislik hissi, bireylerin
islerini bir para kazanma arac1 olarak gérmeleri ile de baglantili olabilir. Bu nedenle isin
aragsallik algis1 ekonomik sikintilarin olusturdugu duygusal tiikenmislik hissini
arttirabilir. Bu durum, ekonomik sikimtilar arttikga bireyin gelisim hedeflerinden
uzaklasarak sadece para kazanmaya odaklanmasina ve bu sebeple de yasadigi duygusal
tikenmislik hissinin artmasina neden olabilir. Ekonomik sikintilar1 en ¢ok yasayan
meslek gruplarindan biri de 6gretmenlerdir. Kése ve Uzun (2020: 721) tarafindan yapilan
bir arastrmaya gore, Ogretmenlerin gelirleri ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Ulke genelinde yasanan ekonomik krizler ve yiiksek fiyatlar tiim kesimleri
etkilerken, 6gretmenleri mesleklerinin disinda ek isler yapmak zorunda birakmaktadir.
Ekonomik sikintilar sebebiyle 6gretmenler, kisisel gelisimlerine kaynak ayiramamakta,
kaliteli bir yasam siirdiirmekte zorlanmakta ve toplum nezdinde ekonomik yonden
saygmliklar1 azalmaktadir. Ogretmenlerin mesleklerine odaklanmalar1 ve daha verimli
calismalarin1 saglamak i¢in meslegin maddi ¢ekiciliginin artirilmasi1 gerekmektedir.
Ogretmenlerin  gelirleri ev kiras1 ve faturalar gibi zorunlu giderleri ancak
karsilayabilmektedir. Bu da onlar1 ge¢im sikintisina ve strese sokabilmektedir. Ay sonunu
nasil getirecegini diisiinen ve bu stresle yasayan, kisisel ve mesleki gelisimi i¢cin kaynak
aylramayan bir 6gretmenin islerine odaklanmasi ve isinden tatmin olmasi da miimkiin
olamamaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin mesleklerini gelecek hedeflerine giden bir
aractan ziyade sadece para kazanma araci olarak goérmelerine neden olmaktadir.
Bireylerin kisa veya uzun vadeli hedeflerine ulasabilmeleri islerini bu hedefleriyle
ortiistiirdiiklerinde miimkiin olmaktadir. Birey, isini hedeflerine ulasma agisindan ne
derece bir ara¢ olarak goriirse isin odaklanmasi ve motivasyonu da o derece yliksek
olacaktir. Uzak hedeflere ulagsmak i¢in simdiki zamanda yapilan eylemlerin yararl olarak
algilanmasi, motivasyonu artirir ve bu iliski De Volder ve Lens (1982: 567) tarafindan
"aragsallik" olarak adlandirilir. Bireyin igini hedeflerine giden bir yol olarak degil de
sadece para kazanma araci olarak gormesi isine olan bagliligin1 ve motivasyonunu da
azaltacaktir. Bu durum hali hazirda var olan ekonomik sikintilarin olusturdugu duygusal
olumsuzluklar1 arttirabilir. Bu nedenle isin aragsalligi kavrami bu ¢alismada ekonomik
sikintilarin duygusal tiikenmislik tizerindeki etkisinde arac1 degisken olarak secilmistir.

Bireyin iginde gosterdigi basarinin bir 6dil ile iliskilendirilmesini ifade eden

aragsallik kavrami, bireyin isinde belirli bir diizeyde performans sergilediginde ulasmak



istedigi sonucu da yansitmaktadir (Robbins, 1994). Aragsallik, Lens ve Tsuziki (2005:
16) tarafindan, i¢inde bulunulan zamanda yapilan faaliyetlerin kisiyi gelecek hedeflerine
ulagtirma ag¢isindan Onemini tanimlamaktadir. Raynor (Husman vd., 2004: 74),
aragsalligi, “simdiki is ile gelecekteki hedef arasindaki baglantinin degeri” olarak
tanimlamistir. Aragsallik, alanyazinda ayni zamanda faydali bir deger olarak da
tanimlanmistir (Husman vd., 2004: 74). Hoy ve Miskel (2010: 270) ise, aragsallik
kavramini, iyi performansin dikkat ¢gekilecegi ve ddiillendirilecegi konusundaki algilanan
olasilik olarak ifade etmektedirler. Bu durumda, birey kendisine bu basaridan ne elde
edecegini sormaktadir. Ozetle isin aragsallig1 ¢alisanlarin islerini, kisisel amagclarina
ulagmak i¢in bir arag olarak gorme egiliminde olmalaridir. Calisanlar islerini sadece para
kazanmak i¢in bir ara¢ olarak gordiiklerinde, islerindeki tatminsizlik artar ve bu da
duygusal tiikkenmiglige neden olabilir. Bu nedenle, isin aragsalligi kavrammin
ogretmenlerin duygusal tlikenmislikleri iizerindeki etkisi ve ekonomik sikimntilarin
olusturdugu duygusal tiikenmislikteki araci roliiniin belirlenmesi, duygusal tilkenmisligi
olusturan unsurlar1 belirlemeye yardimci olabilir.

Bu calismada Ogretmen goriislerine gore ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik
sikintilari duygusal tiikenmislikleri tizerindeki etkisi ve bu etkide igin aragsalligmin araci
rolii belirlenmeye cahsilmaktadir. Maslow’un “Ihtiyaglar Hiyerarsisi” kurammda da
karsilanan bir gereksinimin giidiileyici olma 6zelligini kaybettigi ve kisinin bir bagka
gereksinimi karsilamaya yoneldigi ifade edilmektedir (Maslow, 1943: 372). Ancak birey
temel ihtiyaclarmi karsilayacak diizeyde bir gelire sahip olmadig1 siirece hiyerarsideki
diger ihtiyaclarma ve gelecek hedeflerine odaklanamayacaktir. Bu nedenle, bireyin
barinma, yeme-igme ve giyinme gibi temel fiziksel ihtiyaglarmi karsilayamamasi bireyin
duygusal stres diizeyini olumsuz yonde etkileyebilecek bir faktor olusturmaktadir. Bu
diisiinceden yola ¢ikilarak caliymada temel ihtiya¢larin karsilanamamasina odaklanilmas,
kiiltiirel ihtiyaclar kapsama almmamistir. Calismada ayrica, paternalist liderligin
ekonomik sikimtilar ile isin aragsalligi arasindaki iligkideki diizenleyici roliiniin de
incelenmesi amaglanmaktadir. Paternalist liderlik ve isin aragsalligi gibi kavramlarin
Ogretmenlerin duygusal tiikkenmislikleri iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesi, 6gretmenlerin psikolojik saglhigma ilisgkin daha kapsamli bir anlayis
saglayabilir ve 6gretmenlerin ekonomik agidan karsilastiklar: stresle basa ¢ikmalarina
yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sikintilarm
duygusal tiikenmislikleri tizerindeki etkisinin belirlenmesinde etkili olabilecek kontrol
degiskenlerinin arastirmaya dahil edilmesi konunun kapsamli sekilde agiklanmasina katki

saglayabileceginden duygusal tiikenmisligi etkileyebilecegi diisiiniilen cinsiyet, medeni



durum, ders saati, ¢alisma siiresi, egitim durumu, kurum tiirii ve bakmakla ylikiimlii
olunan kisi sayis1 degiskenleri de arastirmaya dahil edilmistir. Yapilan alanyazin taramasi
sonucunda ekonomik sorunlar, isin aragsallifi, paternalist liderlik ve duygusal
tilkenmislik kavramlar1 ve bu kavramlari etkileyen unsurlara yonelik ayr1 ayr1 ¢aligmalara
rastlanmaktadir. Ancak alanyazinda bu kavramlar1 biitiinsel olarak ele alan bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle ¢alismadan elde edilen sonuglarin kavramlarin
birbirleri ile iliskileri agisindan alanyazina katk1 saglayacagi ve bu alandaki bir boslugu
dolduracagi disiiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin, Ogretmenlerin mesleklerine olan
algilariin belirlenmesinde ve duygusal tiikenmisliklerini olumlu ve olumsuz agidan
etkileyen unsurlarin agiklanmasinda da katki saglayacaktir. Diger taraftan Milli Egitim
Bakanligi'nin okullara, yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik diizenlemelerinde dikkate
almabilecek bulgular saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Elde edilen sonuglarm ayni
zamanda egitim yoOneticilerinin yonetim anlayislarinda diizeltici bir etkiye de sahip
olabilecegi ongoriilmektedir. Tiirkiye'deki egitim alaninda bu kapsamda yapilmis bir
arastirmaya rastlanmadigi ve 6zellikle isin aragsalligi kavramiyla ilgili calismalarin azligi
dikkat cekmektedir. Bu nedenle, arastirmanin egitim alaninda 6nemli bir kazanim olacag1
ve onemli bir eksikligi giderici bir nitelige sahip olacagi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda
oncelikle ekonomik sikintilar, duygusal tiikenmislik, isin aragsallig1 ve paternalist liderlik
kavramlarma yonelik kavramsal ¢ergeve verilmistir. Sonrasinda ise c¢alismada
aciklanmaya c¢alisilan hipotezler ortaya konmustur. Calismanin yontem bdliimiinde
yapilan arastirmaya yonelik amag, yontem ve yapilan istatistiksel analizlerin bulgular1
paylasilmistir. Calismanin son béliimiinde ise arastirma verilerinden elde edilen bulgular
yorumlanmig ve gelecek c¢alismalar i¢in Onerilere ve arastirmanin sonuglarina yer

verilmistir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE
Aragtirma problemi ekonomik sikintilar, duygusal tiikkenmislik, isin aragsallig1 ve
paternalist liderlik kavramlar1 g¢ercevesinde incelenmistir. Bu amacla Oncelikle bu

kavramlara yonelik kavramsal ¢erceve ortaya konmustur.

2.1. Ekonomik Sikintilar

Ekonomik zorluklar, bireyin motivasyonu, performansi ve iginin aragsal degerine
yonelik algisi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bireyin mutlulugu ve refahi agisindan
yiyecek, barmma gibi temel fiziksel ihtiyaglarini karsilayabilmesi gereklidir. Bu da ancak
ekonomik ac¢idan rahat bir diizeye erismesi ile miimkiin olacaktir. Eger birey ekonomik
acidan stres yasiyorsa, isini kisisel tatmin veya kariyer gelisimi kaynagi olarak degil,
sadece para kazanma araci olarak gérmeye baslayacaktir. Dolayisiyla yaptigi isi gelecek
hedefleri ile bagdastiramadigi icin ise yonelik motivasyonu azalacaktir. Genel olarak,
ekonomik zorluklar, bir bireyin isinin degeri ve dnemine iligkin algisin1 ve buna bagh
olarak da motivasyonunu, is tatminini ve genel refahini etkileyebilir. Yasam doyumu
iizerine yapilan arastirmalara bakildiginda ekonomik sorunlarin bireylerin psikolojik
esenliklerinden 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Psikolojik esenlige
yonelik yaklagimlarin da temelinde hep ihtiyaglar yer almaktadir. Bireyin temel
ihtiyaclarindan geleceg§e yonelik ihtiyaglarina kadar bir¢ok noktada geliri ve sosyo-
ekonomik durumu mutlulugunun belirleyicisidir. Gallup Dunya Anketi'ne dahil olan
iilkeler arasindaki gelir farkliliklarini inceleyen ¢alismalar, iilkelerin gelirlerinin yasam
doyumu konusunda giiclii bir belirleyici olugunu gdstermektedir (Inal, 2021: 22). Bireyin
belirli bir gelir diizeyinin {izerinde olmas1 yasam doyumunun olmasi i¢in etken degilken
belirli bir gelir diizeyinin altinda kalmasi ihtiyaglarini karsilayamamasi nedeniyle
mutsuzluk nedenidir. Diger taraftan ekonomik sikintilar ve gelir diizeyi bireyin kendini
baskalar ile kiyasladigi konularin basinda gelmektedir.

Bireyin ekonomik sikintilar yasamasinda cesitli etkenler bulunmaktadir. Bireyin
calistig1 isyerinde diisiik licret politikasinin uygulanmasi, ¢alistig1 meslek dalinin genel
olarak {icret yapisinin diisiik olmasi, yerel ve kiiresel ekonomik krizler, enflasyon gibi
nedenler ekonomik sikintilar yasanmasinda onemli etkenlerdir. Diger taraftan yakin
zamanda yasanan COVID-19 pandemisi cercevesinde yasanan kisitlamalar, kiiresel
anlamda bir ekonomik kriz olugsmasina ve bazi sektorlerde issizligin artmasina neden

olmustur (Fernandes, 2020: 20).



Toplumun gelecegi agisindan onemli bir role sahip olan dgretmenler de hemen
hemen tiim diinyada 6zellikle de gelismekte olan iilkelerde ekonomik olarak ciddi
sikintilar yasamaktadir. Tiirkiye’de de ekonomik agidan ogretmenlik meslegine
gosterilen deger, yeterli diizeye ulasmamustir. Ogretmenlerin, kendileri gibi lisans
diizeyinde egitim almis diger mesleklerde calisanlarla kiyaslandiginda daha diisiik
ticretler ve kisitli olanaklarla galigtigi soylenebilir (Bek, 2007: 51; Torun, 2010: 75).
Ogretmenlerin yasadign sikintilara yonelik yapilan ¢aligmalara bakildiginda da
cogunlukla yasadiklar1 ekonomik sikintilar ve 6zliik haklarinin yetersizlikleri ilk basta
gelmektedir (Uygun, 2012: 83; Habaci1 vd., 2013: 272). Bununla birlikte tiim bu ekonomik
kisitlara ragmen ogretmenler, diger bircok meslekten farkli olarak zorunlu gorev icabi
ulkenin en Gcra kdselerinde, zor sartlarda hizmet vermekle yiikiimliidiir.

Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sikmtilar, ¢esitli olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir. Ogretmenlerin diisiik maaslarla ¢alismasi, mesleklerine kars1 sayginlig
azaltabilir (Bozbayimdir, 2019: 2095; Kantos, 2021: 695). Ogretmenler, toplumda 6nemli
bir role sahip olmalarina ragmen diisiik maaslar kazanmalar1 nedeniyle meslekleri
degersizlestirildiginden, genclerin 6gretmenlik meslegine yonelik ilgisi de azaltacaktir.
Diger taraftan mevcut 6gretmenlerin de ekonomik sikintilar nedeniyle meslegi birakmasi
ve farkli mesleklere ydnelmesi miimkiindiir. Ogretmenlerin ekonomik sikintilar
yasamasi, onlarm hayat standartlarini diisiirmektedir. Bu durum motivasyonlar1 ve ise
adanmigliklarmi1 da olumsuz etkileyecek bir unsurdur. Zira ekonomik beklentilerin
karsilanmamasiin is performansi iizerinde olumsuz etkiler olusturabilecegini gosteren
arastirmalar mevcuttur (Kéroglu, 2011: 285; Aslan ve Dogan, 2020: 299). Ogretmenler,
ogrencilerine iyi bir egitim verebilmek i¢in biiyiik bir ¢aba sarf etseler de ekonomik
sorunlar nedeniyle yasadiklar1 motivasyon kayb1 nedeniyle kendilerini mesleklerine tam
olarak veremeyeceklerinden verdikleri egitimin kalitesi de diisecektir. Diger taraftan
ekonomik sikmtilar meslege ydnelik algiyr da olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlik
mesleginin itibar algisma yonelik yapilan ¢aligmalarda ekonomik sikintilar meslege
yonelik itibar algisini diisiiren bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sorunlar, onlarn duygusal tiikenmislik
yasamalarina veya meslegin diger zorluklarindan dolay1 yasadiklar1 duygusal tiikenmiglik
hissinin artmasima da yol agabilir. Zira 6gretmenler ekonomik olarak yagam miicadelesi
verirken, mesleki ve kisisel gelisimlerine odaklanamayacak ve iglerini sadece para
kazanma araci olarak goreceklerdir. Bu durum duygusal tiikenmisligin temel faktorleri

olan baglilik eksikligine ve basar1 duygusunun azalmasmna yol agabilir. Ek olarak,



yeterince 0diillendirilmeyen 6gretmenler, kiigiimsenmis ve takdir edilmemis hissedebilir,
bu da sinizm ve kiiskiinliik duygularinin olusmasina yol agabilir.

Konuya yonelik yapilan arastirmalara bakildiginda, alanyazinda 6gretmenlerin
ekonomik sorunlari ile duygusal tiikenmislikleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu
gdsteren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Ornegin, Tiimkaya ve Cavusoglu (2010:
477) tarafindan yapilan bir arastirmada arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin
duygusal tiikenmisliklerinin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlamli derece
farklilastig1 ortaya konulmustur. Baran ve arkadaslar1 (2010: 978) tarafindan yapilan
baska bir aragtirmada ise ekonomik sikintilarin duygusal tiikkenmisligi yordayan énemli
bir fa