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OZET

UYGULAMA TOPLULUGU OLARAK GODENCE TARIMSAL KALKINMA
KOOPERATIFINDE OGRENME DENEYiIMLERI

BALCI, Ali Tansu
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
Haziran, 2023, xiv + 195 Sayfa

Ogrenmeyi sosyal diinyaya katilim olarak ele alan ve sosyal baglamin ayrilmaz
bir parcasi olarak agiklayan durumsal Ogrenme yaklasimi, her 6grenmenin farkl
baglamlarda gerceklesecegini vurgulamaktadir. Bu baglam, bireylerin digerleri ile
etkilesimi, 0grenme araglari, fiziksel g¢evreleri ve kiiltlirleri iizerinden sekillenmektedir.
Yetigkinlerin giindelik hayati igerisinde etkilesimde bulunduklari topluluklar, onlarin
O6grenme baglamini olusturmaktadir. Herhangi bir bilginin var oldugu topluluga katilim,
aslinda G6grenmenin epistemolojik bir ilkesidir. Bu topluluklar durumsal Ogrenme
yaklagiminda uygulama toplulugu olarak kavramlastirilmakta ve uygulama topluluklarina
katilan yetiskinlerin ¢evreden merkeze dogru hareketliliklerle uygulamada 6grenme ve
kimlik gelistirme siireclerini deneyimledikleri goriilmektedir.

Bu arastirmada bir uygulama toplulugu olarak Goédence Tarimsal Kalkinma
Kooperatifine katilan yetiskinlerin, gevreden merkeze dogru hareketliliklerle uygulamada
ogrenme ve kimlik gelistirme siiregleri degerlendirilerek; kooperatif ortag: yetiskinlerin
O0grenme baglami agiga cikarilmaktadir. Kooperatifler temel ilkeleri geregi goniilli,
demokratik, o6zerk ve dayanismaci topluluklar olup ayni zamanda Ogrenen
organizasyonlardir. Kooperatife katilan yetigkinler, digerleri ile etkilesimde bulunarak
uygulamada 6grenmekte ve kimlik gelistirmektedirler.

Bu kapsamda Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklari ¢calisma grubu
olarak belirlenmistir. Durum c¢aligmasi yontemi ile yiiriitiilen arastirmada; goriisme,
gdzlem, soru kagidi ve dokiiman incelemesi veri toplama araci olarak kullanilmistir. 86
giin sliren saha ¢alismasinda 135 kooperatif ortaginin demografik 6zellikleri soru kagidi

araciligiyla elde edilmis, 21 ortak ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilerek gézlemlerde
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bulunulmus, dokiiman incelemesi yolu ile kooperatife dair bilgilere ulagilmis ve betimsel
analiz ile veriler ¢oziimlenmistir.

Sonug olarak Gédence Tarimsal Kalkinma Kooperatifine katilan yetiskinler diger
ortaklarla etkilesimde bulunmakta; topluluk igerisindeki etkinliklere ve yOnetim
organlarina katilarak c¢evreden merkeze dogru hareket etmektedir. Bu hareketlilik
icerisinde uygulamada 6grenme siire¢leri agia ¢ikmaktadir. Ortaklar, kooperatifte temel
olarak tarimsal iiretime yonelik 6grenmeler, fabrika-makine bilgisi ve ydnetimsel ve
iletisimsel 6grenmeler edinmektedir. Bu siirecler hem kooperatif kimligini gelistirmekte

hem de ortaklarin kimlik gelisimlerini saglamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Durumsal 06grenme, kooperatifcilik, tarimsal kooperatifler,

uygulamada 6grenme, yetiskin 6grenmesi



ABSTRACT

LEARNING EXPERIENCES IN GODENCE AGRICULTURAL
DEVELOPMENT COOPERATIVE AS A COMMUNITY OF PRACTICE

BALCI, Ali Tansu
Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
June, 2023, xiv + 195 Pages

The situated learning approach, which considers learning as participation in the
social world and explains it as an integral part of the social context, emphasizes that each
learning will take place in different contexts. This context is shaped by the interaction of
individuals with others, learning tools, physical environments and cultures. The
communities that adults interact with in their daily lives constitute their learning context.
Participation in the community where any knowledge exists is actually an epistemological
principle of learning. These communities are conceptualized as communities of practice
in the situated learning approach, and it is seen that adults participating in communities
of practcie experience learning and identity development processes in practice with
mobility from the periphery to the center.

In this research, by evaluating the learning and identity development processes of
adults participating in Gédence Agricultural Development Cooperative as a community
of practice, with mobility from the periphery to the center; The learning context of the
cooperative member adults is revealed. Cooperatives are voluntary, democratic,
autonomous and solidaristic communities, and they are also learning organizations.
Adults participating in the cooperative learn and develop identity in practice by
interacting with others.

In this context, Gddence Agricultural Development Cooperative members were
determined as the working group. In the research conducted with the case study method;
interview, observation, question paper and document analysis were used as data
collection tools. During the field study that lasted for 86 days, demographic

characteristics of 135 cooperative members were obtained through a questionnaire,
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observations were made with face-to-face interviews with 21 members, information about
the cooperative was obtained through document analysis, and data were analyzed with
descriptive analysis.

As a result, adults participating in Godence Agricultural Development
Cooperative interact with other members; It moves from the periphery to the center by
participating in activities and governing bodies within the community. In this mobility,
learning processes emerge in practice. In the cooperative, the members basically acquire
agricultural production-oriented learning, factory-machine knowledge and managerial
and communicative learning. These processes both develop the identity of the cooperative

and ensure the identity development of the members.

Key Words: Situated learning, cooperation, agricultural cooperatives, learning in

practice, adult learning
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TESEKKUR

Uygulama toplulugu olarak tarimsal kooperatiflerde gerceklesen durumsal
ogrenmeleri ele alan bu ¢alisma ile 2013 yilinda yiiksek lisans ile bagladigim lisansiistii
egitim siirecimi on yilin ardindan tamamliyorum. Bu siirecte tizerimde ¢ok fazla insanin
emegi oldu.

Doktora egitimimden Once c¢alismalarindan ilham aldigim, doktoraya
basladigimda derslerini aldigim, birlikte arastirmalar yaptigim ve tez calismamu birlikte
yirittiiglim danisman hocam Prof. Dr. Ahmet Yildiz; kendisi ile ¢alismak benim i¢in ¢ok
Ogreticiydi. Tezin planlanma asamasindaki katkilari, saatler siiren toplantilarimizdaki
sabri, tezin gidisatina yon veren Onerileri ve saha calismasina bizzat katilarak verdigi
destekleri i¢in kendisine ne kadar tesekkiir etsem eksik kalacaktir.

Yetiskin egitimi alaninin duayen hocasi Prof. Dr. Meral Uysal; akademide 40 y1li
asan birikimi ve durusuyla 6rnek aldigim hocalardan oldu. Kendisinden ¢ok fazla sey
Ogrendim ve hala 6grenmeye devam ediyorum. Tez ¢alismamdaki yon verici katkilar ve
tizerimdeki emekleri i¢in kendisine tesekkiir ediyorum.

Hayata ve egitime dair bakis acisi1 ile beni derinden etkileyen Dog. Dr. Fevziye
Sayilan; her daim yanimda oldu. Kendisini dinlemek ve stirekli yeni bir seyler 6grenmek
benim i¢in hep ¢ok kiymetli oldu, bundan sonra da dyle olacak. Bana kattig1 her sey igin
kendisine tesekkiir ediyorum.

Yiiksek lisans egitimimde ¢aligmalarindan yararlandigim, hocalarimdan stirekli
ismini duydugum ve doktoraya basladigimda kendisi ile tanigmaktan biiyiik onur
duydugum Dr. Niyazi Altunya; bir giines gibi yolumuzu aydinlatiyor. Tezimde benimle
paylastig1 kaynaklardan ¢ok yararlandim. Kendisine ne kadar tesekkiir etsem az kalacak.

Her kargilagtigimizda hayat enerjisi ile beni karsilayan Prof. Dr. Hayat Boz; ders
donemimde kendisinden ¢ok sey 6grendim ve birlikte bir arastirma yiiritme sansim oldu.
Bana kattiklar1 i¢in kendisine tesekkiir ederim.

Tez izleme komitemde yer alan Prof. Dr. Biilent Giilgubuk’a, kooperatifcilige dair
verdigi bilgiler, ¢calisma grubumu belirlememdeki yardimlari ve tez siirecimdeki katkilari
icin tesekkiir ederim. Dog. Dr. Ayhan Ural ve Dog. Dr. Erhan Bagci’ya tez jiirimde yer

almay1 kabul ettikleri ve simdiye kadar ki katkilar1 i¢in tesekkiir ediyorum.
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Ve Prof. Dr. Ayfer Kocabas, aslinda buralara gelmemde en biiyiik katkiya sahip.
Yiiksek lisans egitimime onun destegi ile basladim, onun danismanliginda bitirdim,
birlikte bircok ¢aligsma yiiriittiik, kendisinden ¢ok sey ogrendim ve hala 6greniyorum.
Ancak doktora egitimime ondan ayr1 devam etmek zorunda kaldim ama o her zaman
yanimda oldu, olmaya devam ediyor. Tesekkiirler Ayfer Hocam.

Tezimin ¢alisma grubunu olusturan Gédence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’nin
tiim ortaklarma ve dzellikle yonetim kurulu baskani Cagatay Ozcan Kokulu’ya, Ozcan
Giizel’e, Feridun Sir’a, Ayse Giil Ozgoren’e tesekkiir ederim, saha ¢alismamin bu denli
verimli gegmesinde katkilar1 ¢ok biiyiik oldu.

Doktora siirecimin daimi destekgileri Eda Ata ve Gamze Gonca Ozyurt, birlikte
basladigimiz doktora siirecinde hep yanimda oldular. Her sey i¢in tesekkiir ederim, “siz
de bitirin artik!” Doktoranin ilerleyen siireglerinde tanistigim Dr. Nurcan Korkmaz, Dr.
Sengiil Erden ve Ugur Karaman’a ders ve tez donemindeki tim desteklerinden otiirii
tesekkiir ediyorum. Nurcan ve Sengiil’e yetisemedim ama Ugur’dan bir giin dnce tez
savunmami yapmis olacagim. Teze birlikte basladigim Dr. Nagihan Gokge’ye ayrica
tesekkiir ediyorum. Ikimiz de kooperatifler iizerine calistik, tezin her asamasinda goriis
aligverisinde bulunduk. Neredeyse tezimin tamamin1 okuyarak geri doniitlerde bulundu.

Elbette ki aileme tesekkiir etmem gerekiyor. Varliklari ile beni her zaman motive
ettiler. Annem Fatma Balc1 ve babam Zeki Balci, en ¢ok tesekkiirii siz hak ediyorsunuz,
var olun. Kardesim Tayfun Balc1 ve ablam M. Cansu Balc1 ayn1 zamanda okul arkadagim
oldular, her sey icin tesekkiir ederim.

Ve Ayse Cansu Ozdemir, tezimin her bir sayfasinda emegi var. Son okumalari,
yonlendirmeleri, paylasimlari, motivasyonu ile hep destegini hissettim. Hem tezimde hem

hayatimda yanimda oldugun i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bu ¢alisma Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan #21L0630001 nolu proje kapsaminda desteklenmistir.



Prof. Dr. Kadir Beycioglu'na...
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde oncelikle arastirmanin problem durumu ortaya konulmakta ve
problem durumundan hareketle arastirmanin amaci ve alt amaglart sunulmaktadir.
Problem durumu ve amaca gore arastirmanin O6nemi vurgulanmakta ve son olarak

arastirmada gecen kavramlarin tanimlarina yer verilmektedir.

Problem

Yetigkin egitimini, ¢cok genis bir alan1 kapsamasi nedeni ile tek bir tanimla
sinirlandirmak miimkiin degildir. Herhangi bir tanim, diger bir¢ok alan1 dislayici olabilir.
Ancak genellikle yaygin egitimle es anlamli olarak kullanilan yetigkin egitimi, egitim
stirecinin yetigkinlere 6zgii bir bicimde siirdiiriilmesi ya da yetiskinlerin katildig1 6grenme
stirecleri olarak tanimlanmaktadir. Bunun yaninda yetiskinlerin kasitl bir sekilde egitim
amaci ile katilmadigi ancak kendiliginden Ogrenmenin gergeklestigi durumlar da
bulunmaktadir. Dolayisiyla, yetiskin egitimi sadece egitimi degil ayn1 zamanda
ogrenmeyi de icermektedir. Ogrenme ise deneyimlemeyi gerektirir. Yetiskinlerde
deneyim, 6grenmenin kaynagi ve ayni zamanda uyaranidir.

Bu varsayimlardan hareketle yetiskin egitimini tek bir tanim yerine alanyazinda
ortaya c¢ikan belirli yonelimler iizerinden tanimlamak yerinde olacaktir. Bunlardan en
bilineni “yetigkin okullagmas1” olarak ifade edilebilen yetiskinlere ikinci bir sans sunan
yaklasimlardir. Burada daha ¢ok yetistirmeye vurgu yapilmaktadir. Bunun yani sira
piyasanin egitim iizerindeki etkisi géz Oniine alindiginda ticari bir temel iizerinden
sekillenen yetigkin egitimi tiirleri de mevcuttur. Bunlar daha ¢ok hizmet i¢i egitim,
sertifika programlar1 gibi egitim tiirlerinden olugsmaktadir. Bu iki yaklasimin disinda ve
¢ogu zaman s6z konusu yaklagimlari elestiren baska bir anlayis ise toplumsal doniisiim
icin yetiskin egitimi olarak ifadelendirilebilecek olan, temelde toplumsal bir amag giiden
ve insanlarin sisteme uyumlarini saglamanin 6tesinde onlarin birer “6zne” olarak temel
sorunlarina yonelen bir yaklagimdan s6z edilmektedir. Bu yaklasim toplumsal doniisiim

icin yetiskin egitimi veya radikal yetigkin egitimi olarak da bilinmekte ve kendi igerisinde
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farkli alanlara ayrilmaktadir. Bu bakis acisi, diinyanin farkli yerlerindeki sosyal ve politik
hareketlerde ortaya cikan yetigkin 6grenme bicimlerine odaklanmaktadir. (Mayo,
2018:146).

Radikal yetigkin egitimi literatiiriinde bir¢ok farkli bakis acisindan s6z etmek
mimkiindiir. Bunlar arasinda Peter McLaren’in elestirel pedagoji yorumu; Henry
Giroux’un doniistiiriicti entelektiieller olarak egitimciler ve kamusal pedagoji yorumu;
Michael Apple’in resmi bilgi kavrami; Paulo Freire’nin ezilenlerin pedagojisi ve elestirel
okuryazarlik caligmalari;; Antonio Gramsci’nin hegemonya kavramlastirmasi;
Youngman, Allman ve John Holst’'un Marksist yaklagimlari; Shirley Walters, Ove
Korsgaard, Michael Welton ve Judith Marshall’in kiiresellesme elestirileri; Zygmunt
Bauman’in elestirel yasam boyu 6grenme bakisi; Myles Horton’un elestirel yurttaglik
yorumu; Griff Foley’un toplumsal eylem igerisinde 6grenme caligmalart 6nemli yer
tutmaktadir (Mayo, 2018).

Radikal yetigkin egitimi literatiirii igerisinde One ¢ikan alanlardan biri olan
toplumsal eylem igerisinde 6grenme c¢aligmalar: ise bircok toplumsal hareketi yetiskin
O0grenmesi baglaminda ele almaktadir (Foley, 1999). Kooperatifcilik hareketi de radikal
yetiskin egitimi alaninda toplumsal eylem icerisinde 6grenmenin gerceklestigi bir yap1
olarak degerlendirilmektedir (Baldacchino, 1990; Quarter, 2000).

Kooperatifler, piyasac1t bakis agisinin aksine bireyleri ekonomik yo6nden
savunmakta ve onlarin giiclenmelerini saglamaktadir. Onlari, miisterek bir amagta
birlestirmekte ve ekonomik bagimsizlik ve oOzgiirliikklerini arttirmaktadir (Miilayim,
2019:17). Bu yoniiyle kooperatif¢ilik kamu ve 6zel isletmelerin yaninda tigiincii bir sektor
olarak tanimlanmaktadir (Geray, 2014; Miilayim, 2019). Oyle ki kooperatifler yapisi
geregi ne tam bir kamu kurumu ne de bir 6zel isletmedir; bunlar1 da kapsayan ancak
bircok yonden farklilasan ozelliklere sahiptir. Yilmaz (2013), mevcut kamusal alanin
glinlimiizde daraltilmis bir alan1 ifade ettigini ve bu nedenle kamusal alanin yeniden
kamusal olana doniistiiriilmesi gerekliligini vurgularken kooperatif orgiitlerin alternatif
bir kamusal alan1 olusturabilme potansiyeline deginmektedir. Yildirim (2017) ise Izmir
Tire Siit Kooperatifi lizerinden alternatif kamusalligin 6rneklerini sunmaktadir.

1990’lardan giinlimiize kadar diinya genelinde izlenen politikalar, kirsal niifusu
azaltmak ve tarimsal istihdam kiiciiltmek iizerine kuruluydu. Ozellikle IMF ve Avrupa
Birligi 6zelinde, tarimda sirketlesme 6n plana ¢ikmakta ve kiiciik {ireticilerin tasfiyesi
hedeflenmekteydi. Benzer sekilde Tiirkiye’de de koyliiliik tasfiye edilmekte, kent hayati

ozendirilmekte idi. Uretim yerine tiiketimin 6zendirildigi bu siireg, daha ¢ok “kentli”
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sOylemler iizerinden ele alindi ve nihayetinde, neoliberal kiiresellesme tarimsal
dontigiimii de beraberinde getirdi (Bernstein, 2014; Keyder ve Yenal, 2018; Yildirim,
2019). S6z konusu politikalar tarim sektoriindeki isgiiciinde diisiise sebebiyet vermis ve
tarimin gayrisafi yurt i¢i hasiladaki (GSYH) pay1 da diismiistiir. 1985 yilinda isgiicii %47
oraninda tarim sektoriinde yer alirken, 2019 yilinda bu oran %19,6’ya gerilemistir. 1980
yilinda tarimimn GSYH’deki payr %26 iken 2011°de %7,5’e, 2019°da %6,4’e kadar
gerilemistir (OECD, 2008; T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2020; TUIK, 2020). Bununla
birlikte kirda c¢oziilen gen¢ niifus hizmet sektoriiniin en alt tabakalarinda calismak
durumunda kalirken; tarimda veya tarim disinda is¢ilesme artmistir (Celik, 2017). 2005
yili itibariyle kirsal niifus artis orani, 1990 yilindan beri ilk defa negatife donmiistiir. 2000
yilinda %35,10 olan kirsal niifus orani, 12.11.2012 yilinda yiiriirliige giren 6360 sayili
kanun® ile daha da azalmis; 2019 yili itibariyle %7,2’ye diismiistiir (TUIK, 2019).
Nihayetinde Tiirkiye’de tarim alanlar1 ve ¢ift¢i sayist da yildan yila azalmistir. 2020 yili
itibari ile sadece son 12 yilda cift¢i sayis1 %48; tarim alanlar ise %12,3 azalmistir
(euronews, 2020).

Tarimda uygulanan politikalarla birlikte yasanan gerileme ile kentlere go¢ artmis
ve bunun sonucunda kent niifusu 6zellikle son yillarda yiikselise ge¢mistir. Bir donem
kent hayatini1 6zendiren hiikiimetler ise simdilerde tekrardan kirsala doniisii destekleyen
adimlar atmaktadir. Tiirkiye’de de Tarim Bakanlig1 ve ¢esitli kurumlar araciligiyla “koye
doniis projeleri” hayata gegirilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2020). Politika
yapicilarin da bu yonde politika iiretme ¢abasi igerisinde olduklar1 goriilmektedir.
Dolayisiyla uzunca bir siiredir izlenen mevcut politikalarin iflasindan s6z edilebilir. Zira
kiiresellesme dalgasi ile 6zendirilen kent hayati artik yasanilamaz hale gelmektedir.
Insanlar saglikli gidaya erisememekte ve dogadan kopuk bir hayat siirmektedirler. Tam
da bu noktada kooperatifler yeniden “popiiler” bir hal almakta, kirsala doniisiin 6n ayagi
olarak belirmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki s6z konusu kirsala doniis hali, 6ziinde
iyl niyetli bir politika olmanin 6tesinde kirsalin da kiiresellestirilmesi c¢abasi olarak
okunabilir. Hal bdyle olunca kooperatifler de kirsal doniistimiin politik araclar1 ya da

kirsal alana niifus edebilme arac1 olarak kullanilabilir. Bu noktada kooperatiflerin yiiz y1ili

1 6360 sayili “On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 flce Kurulmasi ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 6 Aralik 2012 tarih ve 28489 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. 30 Mart 2014 tarihinde yapilan mahalli idareler se¢imi ile birlikte kanun
yiiriirliige girmistir. Kanuna gore bilyiiksehir belediyesi sinirlarinda yer alan belde belediyeleri ile kdyler,
mahalle olarak bagli olduklar1 bityiiksehir ilge belediyelerinin sinirlaria déhil olmuglardir (TBB, 2014).
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asan bir birikime sahip olan temel ilkelerini dogru okuyabilmek ve bu ilkeler etrafinda
kooperatifleri desteklemek dnemli bir hal almaktadir.

Son donemde yeniden popiilerlesen kooperatif¢iligi dogru anlayabilmek igin
kooperatifciligin tarihine ve temel ilkelerine bakmak gerekmektedir. Kooperatif¢ilik
Oziinde “bireylerin ya da yerel topluluklarin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gereksinmelerini karsilamak {izere, Ozline yardim, karsilikli yardimlagma ilkeleri
cercevesinde goniillii olarak bir araya gelerek amaca uygun isletmeler kurmalari,
girisimlerde bulunmalari, oOrgiitlenmeleri siirecidir.” (Geray, 2014:24). Miilayim
(2019:17) ise kooperatif¢iligi “bireylerin, tek baslarina yapamayacaklart veya birlikte
yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bir bicimde ve maliyet fiyatina yapmak tiizere
dayanisma suretiyle ekonomik giiglerini bir araya getirmeleridir.” seklinde
tanimlamaktadir. Her iki tanimda -alandaki diger bir¢ok tanimda oldugu gibi- ortak vurgu
dayanisma ve ekonomi olmaktadir. Rekabet yerine isbirligini, hiyerarsi yerine yatay
orgiitlenmeyi, zorunluluk yerine goniilliigii esas alan kooperatiflerin (Y1lgor, 2019),
ekonomik dayanisma iizerine kurulu bir yap1 oldugu sdylenebilir ancak ¢ogu zaman
kooperatifler bundan ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir.

Diinyada bugiinkii modern anlamiyla kooperatif¢ilik hareketi, sanayi devriminden
sonra is¢i sinifinin olugmasi ve ¢alisma kosullarinin zorlugu sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Bu anlamda ilk kooperatifise 21 Aralik 1844 yilinda ingiltere’nin Rochdale kasabasinda
“Rochdale Onciileri” adi verilen ve 28 dokuma iscisi tarafindan kurulan tiiketim
kooperatifidir. Ayn1 donemlerde Fransa’da iiretim kooperatifleri ve Almanya’da kredi
kooperatifleri ortaya ¢ikmis ve zamanla Danimarka, Isvicre, Isve¢ gibi iilkelere de
yayilmistir. Ancak kooperatif¢ilik diigiincesi, eski ¢aglardan bu yana her zaman var olan
bir durumdu. Dayanigma ve isbirligi lizerine kurulu tarimsal, ekonomik, toplumsal
birliktelikler, -ad1 kooperatifcilik olmasa da- insanlik tarihi boyunca var olmuslardir
(Geray, 2014:72; Miilayim, 2019:36).

Tiirkiye’de ise ilk kooperatif¢ilik hareketi olarak, Osmanli doneminde Mithat
Pasa’nin topraksiz kdoyliiler i¢in 1867 yilinda kurmus oldugu Memleket Sandiklar
gosterilmektedir. Ancak bunun oncesinde de 13. ylizyilda Anadolu Selguklulari
doneminde ortaya c¢ikan Ahi Birlikleri de bugiinkii kooperatif yapilarla benzerlikler
gostermektedir. Yine Anadolu’da, gecmisten giiniimiize varligini siirdiiren imece kiiltiiri
de teskilatlanmamis kooperatifcilik olarak goriilmektedir (Geray, 2014; Cikin, 2017; T.C.
Ticaret Bakanlig1, 2019). Cumhuriyet’in kurulmasi ile birlikte, Atatiirk’tin 1930-1935

yillarinda kooperatiflere yonelik ¢ikardigi yasalar toplum kalkinmasinda énemli bir yer
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almaktadir. Ayn1 zamanda Atatiirk, Silifke’de kurulan Tarim Kredi Kooperatifinin ilk
tiyesi olarak ve Ankara’da Memurlar Tiiketim Kooperatifi'ne de Onciiliik ederek yeni
Cumhuriyet’in kalkinmasinda kooperatiflere 6nem vermistir. Kooperatiflerle ilgili yasal
diizenlemelerin yaninda, 6zellikle kdy enstitiileri ile birlikte diisiinsel diizeyde bir biling
olugsmaya baglamistir. Enstitli programlarinda kooperatifcilie yer verilmesi ve
enstitiilerin temel gorev alanlarindan biri olarak tanimlanan toplumda kooperatifcilik
bilincinin olusturulmasi ve enstitiillerde kooperatiflerin agilmasi kirsalda bir biling
olusturmustur (Geray, 1971; Balci, 2022). Bu biling 60’1 yillarda kooperatifcilik
hareketinin yiikselmesini saglamistir. Devam eden yillarda 1961 ve 1982 anayasalarinda,
1163 Sayili Kooperatifler yasasinda, kalkinma planlari, strateji ve eylem belgelerinde
kooperatifciligin desteklenmesine vurgu yapilmistir (Yildirir Kocabas, 2003; Geray,
2014:119-120).

Glintimiizde kooperatifcilik -6zellikle 31 Mart 2019 yerel secimlerinden sonra-
daha fazla giindeme gelmis ve bu alana ilgi hi¢ olmadig: kadar artmistir. Burada yerel
yonetimler ve kooperatifler arasinda kurulan (6zellikle Izmir ve Tunceli 6rnekleri?)
ve/veya kurulmasi gereken iliskiler (Sahin, 2019), tiim diinyada yerellesme politikalarinin
onem kazanmasi, kiiresellesmenin bir ¢ikmaz icerisinde oldugu ve hatta krize yol actig1
(6zellikle Covid-19 salginindan sonra) durumlar nedeni ile kooperatif¢ilik yeniden
giindeme gelmektedir. Ancak bunun yaninda, 6zellikle konut kooperatif¢iligi alaninda
Tiirkiye’de ge¢miste yasanan olumsuz deneyimler, insanlarda kooperatifcilige karsi bir
onyargi olusturabilmektedir (Y1lgor, 2019; Yildirim, 2019:31).

Kooperatif orgiitlenmelerin tarihine bakildiginda bir¢ok farkli kooperatif tiiriiniin
olustugu goriilmektedir. Her bir kooperatif tiirii, bir ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikmis
ve gelismistir. Ihtiyac ortadan kalktiginda ise kooperatif tiiriine dair katilim azalmistir.
Gegmisten giinlimiize insanlarin ihtiyaglar1 ekseninde ortaya cikan ve halen varligini
siirdiiren temel kooperatif tiirleri® su sekildedir (Miilayim, 2019):

1. Tarim kooperatifleri

2. Konut kooperatifleri

3. Tiketim kooperatifleri

4. Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri
5

Hizmet kooperatifleri

2 Bkz. Yildirim, 2019.
3 Kooperatif tiirleri kendi igerisinde de farkli tiirlere ayrilmaktadir.
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Bu arastirmada, s6z konusu kooperatif tiirlerinden tarim kooperatifleri ele
alinmaktadir. Tarim kooperatiflerinin kirsalda yer almalar1 ve kirsalda yasayan
yetigkinlerin 6grenme olanaklarinin daha az oldugu goéz oniinde bulunduruldugunda
buradaki kooperatiflerin 6grenme ve toplumsal doniisiim lizerindeki etkisinin daha fazla
olacag: varsayilmaktadir. Tarim kooperatiflerinin tercih edilmesindeki bir diger gerekce
ise -radikal yetigkin egitiminin de siklikla tizerinde durdugu- kiiresellesme odakl
neoliberal politikalarin yansimalarinin goriildiigli 6nemli alanlardan birinin tarim
olmasidir (Boratav, 2004). Tarim kooperatifleri iiretim odakli yapilar olup iiretimin
Ozgiirlesme ile olan iligkisi yetiskin egitimi literatlirinde de yer almaktadir. Sma ve
Soyer’e (1998:117) gore sosyal dayanisma ve biling olusturarak toplumsal kalkinmay1
saglayan kooperatifler, calisma yasaminin yabancilagsmis ve yalmiz kalmis bireylerine
yeni bir igbirligi modeli sunan hiimanist bir yaklagimdir.

Kooperatiflerin bu yaklasimini, kooperatifcilik tarihinde yasanan gelismeler
sonucunda ortaya ¢ikan temel kooperatif¢ilik ilkelerinde gormek miimkiindiir. Bu ilkeler
zamanla degismis olmakla birlikte giinlimiizde kabul gbéren yedi temel ilke
bulunmaktadir.

1. Goniillii ve serbest giris ilkesi
. Demokratik yonetim ilkesi

Ekonomik katilim ilkesi

2
3
4. Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi
5. Egitim, 68retim ve bilgilendirme ilkesi
6. Kooperatifler arasi igbirligi ilkesi
7. Toplumsal sorumluluk ilkesi
S6z konusu temel ilkelerde de goriilecegi iizere kooperatifler, salt isbirligi ve
dayanismaya dayali iretim ya da tiilketim kuruluslar1 degil bunlarin da 6tesinde bir model
olusturmakta ve toplumsal doniisiim pratiklerini de i¢inde barindirabilmektedir. Oyle ki
Sina ve Soyer (1998), kooperatifcilik hareketinin ekonomik ve teknik boyutlariyla birlikte
sosyo-kiiltiirel agigin azaltilmasini da amagcladigini belirtmekte ve gelismekte olan
ilkelerde yasanabilecek sosyo-ekonomik sorunlara ¢éziim modeli olusturabilecegini
vurgulamaktadir.
Kooperatiflerin temel ilkelerinden olan “egitim, 6gretim ve bilgilendirme” ilkesi
ise kooperatiflerde egitimin Onemini ortaya koymaktadir. Miiladyim (2019:90),
kooperatiflerin kendi ortaklarina, yonetici ve personeline kooperatiflerin gelisimine

katkida bulunabilmeleri igin egitim ve Ogretim olanag1 saglamasit gerektigini
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belirtmektedir. Ayrica kooperatifler araciligiyla toplumun tiim kesimlerinin bu anlamda
bilgilendirilmesi i¢in ¢esitli egitim ve dgretim faaliyetleri yliriitiilmelidir. Geray’a (2014)
gore kooperatif egitimi sadece kooperatiflerin degil ayn1 zamanda anayasaya geregi
devletin de gorevidir. Bu konuda devlet, ilgili kurumlar1 aracilifiyla toplumu
bilgilendirmekle miikelleftir. Kooperatif iiyelerinin diginda toplumun geri kalan kismi
icin de okullarda kooperatif¢ilik dersleri -Kdy Enstitiilerinde oldugu gibi- ve dzellikle
kirsal bolgelerdeki halk egitim merkezlerinde kooperatifcilik egitimleri verilebilir
(Tongug, 1952; Geray, 1980; Kocabas, 2019). Bu egitimler, yerel yonetimler vasitasiyla
da saglanabilir.

Bagka bir deyisle kooperatifler, istihdam yoluyla gelir yaratma, egitim araciligryla
beserl sermayeyi gliclendirme ve sosyal koruma yoluyla da yoksullukla miicadelede
onemli aracglardan biri olmaktadir (Sahin, 2018:60). Ancak kooperatiflerin ve ilgili
kurumlarin egitim konusunda gerekli imkanlar1 saglamadigi goriilmektedir. Everest,
Yavas, Tatar, Cakar ve Acar’in (2019) Canakkale ilinde ylriittiigli arastirmada,
kooperatif iiyelerinin %93 iiniin herhangi bir egitim almadigi; bunun yaninda %61’ inin
ise egitim almak istedigi goriilmiistiir. Bu durum kooperatif iiyelerinin egitim almak
istemelerine ragmen egitim imkanlarindan yeteri kadar faydalanamadiklarini
gostermektedir.

Temel ilkelerden goriildiigii tizere kooperatifler, formel egitimin yani sira ve daha
agirlikl olarak enformel 6grenmelere de imkan saglamaktadir. Zira kooperatifler ilkeleri
geregi zorunlu degil serbest ve goniillii kuruluslardir. Formel ve enformel 6grenme
stireglerinden hareketle, kooperatiflerin ortaklar1 i¢in 6z yonelimli, rastlantisal (tesadiifi)
ve Ortiik (sosyallesme) 6grenme ortamlar1 olusturduklar1 goriilmektedir (Vieta, 2014).
Schugurensky (2000) enformel 6grenmelerde kasit ve farkindalik iizerinde durmaktadar.
Buradan hareketle yetigkinlerin kooperatiflere katiliminda bir kasit bulunmakta ve
kooperatiflesme stireglerinde bir farkindalik olusmaktadir (Vieta, 2014). Bunun yaninda
yetigkinler baglangicta herhangi bir kasit olmadan da kooperatiflere katilabilir ancak siireg
icerisinde farkindalik edinebilirler. Zira kooperatif ortaklari, kendi aralarinda ve
cevredeki diger topluluklarla etkilesimde bulunmakta, karsilikli olarak kesfetmekte ve
ogrenmektedir (Leadbeater, 1997; Quarter ve Midha, 2001; Novkovic, 2008; Quarter,
Mook ve Armstrong 2009).

Kooperatifleri s6z konusu 6grenme siireclerinde 6zgiin kilan yani ise iiretim
odakli olmalaridir. Uretim kasitli bir davranis olmakla birlikte beraberinde bir 6zgiirlesme

ve doniisiimi de getirmektedir. Kooperatiflerde iiretim stirecinde, liretenlerin iirettikleri
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tirinle olan iliskileri -herhangi bir endiistriyel sirketle karsilagtirildiginda- daha insanidir.
Ciinkii Ttretenler, iretim siirecine hakimdir ve sirketler i¢in degil kendileri igin
iiretmektedirler. Baska bir deyisle iiretenler, siire¢ igerisinde sermayenin baskisina maruz
kalan pasif nesneler degil iliretimi yonlendiren aktif 6znelerdir (Yildirim, 2017:62).
Dolayisiyla Marksist anlamda bir yabancilasmanin (Marx, 2003:19) miimkiin olmayacagi
diistintilebilir. Kald1 ki yabancilagsmanin birey ve toplum iizerindeki olumsuz etkilerini
dengelemek amaciyla ele alinan sosyal politikalardan biri de kooperatif yaklasimidir
(Sma ve Soyer, 1998:117). Ayrica iireticilerin iiretim siirecinde s6z sahibi olmalari,
onlarin birer 6zne olarak aktif demokratik yurttas olma durumlarin1 gili¢lendirmekte;
kooperatiflerde ortaya ¢ikan dayanigsma, yardimlagma, isbirligi ve toplumsal duyarlilik
gibi kavramlar demokratik yurttaglik bilincini gelistirmektedir (Sina ve Soyer, 1998;
Gates, 1999; Sauser, 2008; Diamantopoulos, 2015).

Nihayetinde giliniimiizde var olan iiretim iliskileri ve toplumsal yap1 goz Oniine
alindiginda, kooperatiflerin demokratik yapilar olmalar1 nedeniyle bireysel ve toplumsal
dontisiimde etkili oldugu goriilmektedir (Mazzarol, Soutar, Reboud & Clark, 2022). S6z
konusu doniisiim igerisinde 6ne ¢ikan basliklardan biri de 6grenme deneyimleridir.
Kooperatiflerde gerceklesen Ogrenme deneyimlerine dair alanyazinda yapilan
arastirmalarda kooperatiflerde gerceklesen etkilesimler yolu ile enformel 6grenmeler
gerceklestigi (Vieta, 2014; Martin, Donolo & Cugini, 2020) ayrica egitimler araciligiyla
formel 6grenmelerin (Diamantopoulos, 2022;) aciga ciktig1 gortiilmektedir.

Yetigkinlikte 6grenmenin ¢ogu enformel, dogas1 geregi sosyaldir ve 6grenenin
yasam baglamina siki sikiya baghdir. Yine 6grenme amacl ve yapilandirilmis olabilecegi
gibi cogunlukla enformel ve rastlantisal olmaktadir. Yetigskinler yasam boyu ve i¢inde
bulundugu topluluklarda uygulama icinde siirekli 6grenmektedirler. Bu 6grenmeler
genelde planlanmamis ve Ortiliktiir, ancak bu 6grenmeler cok etkilidir (Merriam etc.,
2003; Foley, 2010). Kooperatifler ise 6ziinde 6grenen organizasyonlardir (Vieta, 2014)
ve yetigskinler i¢in uygulama igerisinde planlanmamis ve Ortilk Ogrenmeler igerir.
Kooperatifler gibi sosyal gruplarda gergeklesen 6grenmeyi odagmna alan durumsal
ogrenmenin temel yaklagimi ise 6grenmenin oncelikle i¢sel bir eylem olmadigi, topluluk
iginde yer alan ve topluluk tarafindan uygulamada deneyimlenen bir sey oldugu ilkesidir
(Lave & Wenger, 1991; Johansen, 1991; Merriam etc., 2003; Boven, 2014).

Kooperatiflerin yapis1 geregi 6grenmelere agik topluluklar oldugu yukarida
belirtilmisti. Alanyazinda yapilan arastirmalar da bunu destekler niteliktedir. Durumsal

O0grenme ise bireylerin giindelik hayat igerisinde topluluk icerisinde Ogrenmelerine
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odaklanmaktadir. Diger 6grenme yaklasimlarindan farkli olarak durumsal 6grenme,
bireylerin hangi durumlarda nasil 6grendiklerini ele almaktadir. Buna gore 6grenme, bilis
veya deneyim yoluyla bilgi edinme siireci olmasinin 6tesinde uygulama ve faaliyetlere
katilim olarak degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle durumsal 6grenme, bilise odaklanan
onceki biligsel yaklagimlar ile sosyal 6grenme yaklagimlart arasinda bir koprii gorevi
gorecek sekilde tasarlanmistir (Boven, 2014).

Durumsal 6grenmenin teorik kdkenleri Dewey, Vygotsky gibi sosyal 6grenme
kuramcilarina dayanmakla birlikte kavramsal olarak dile getirilmesi Brown, Collins ve
Duguid (1989), Lave ve Wenger (1991) ve McLellan (1996) ile baslamaktadir. Durumsal
o0grenme yaklagiminin kuramcilarindan olan Lave ve Wenger (1991), bu yaklasimi
pedagojik bir strateji yerine egitime yeni bir analitik yaklagim olarak sunmakta ve
topluluk iiyeligi ve deneyimlerinin Ogrenmeyi nasil sekillendirdigi iizerinde
durulmaktadir. Ayrica 6grenilenlerin temel anlamda 6grenildigi sosyal kosullara bagh
oldugu, yani bu anlamda konumlandig1 varsayilmaktadir (Ellstrom, 2011; Erickson,
Hosmer & Scanlan, 2023).

Lave ve Wenger (1991) 6grenme siirecini mesru g¢evresel katilim olarak ele
almakta ve bir uygulama topluluguna katilimin, bireyin gdzlemci roliinden etkin bir
konuma gegmesini sagladigini 6ne stirmektedirler. Bireylerin sirasiyla 6grenenler olarak
katildiklar1 biligsel siireci iceren yaygin 6grenme goriisiine karst Lave ve Wenger,
O0grenmeyi sosyal diinyaya katilim olarak ele almakta ve 6grenmeyi sosyal baglamin
ayrilmaz bir parcasi olarak ac¢iklamaktadirlar. Onlara gore eger sosyal diinyaya katilim
O0grenmenin temel bir bigimi ise sosyal diinyaya dair daha kapsamli bir bakis agisina
thtiya¢ duyulmaktadir. Sosyal diinyaya katilim bireylerin gilindelik hayat pratikleri
icerisinde ¢esitli topluluklara katilimi, yani mesru c¢evresel katilm olarak
kavramlastirilmakta ve 6grenme stireci bu katilimlar tizerinden sekillenmektedir. Lave ve
Wenger (1991:39), mesru ¢evresel katilimi genel yaklagimlarin aksine 0grenmenin
soyutlanmasi olarak degil; somut iliskileri kesfetme olarak kavramlastirdiklarini ifade
etmektedirler.

Durumsal 6grenme yaklasimina dair s6z konusu teorik ¢erceveden hareketle,
somut iliskileri  kesfetmenin  pratikteki  karsiligt  uygulama  topluluklar
kavramlagtirmasinda agiga c¢ikmaktadir. Buna gore bireyler cevrelerinde bulunan
topluluklara katilmakta, topluluk ile etkilesimde bulunarak uygulamada 6grenmeler
gerceklestirmektedir. Baslangicta toplulugun c¢evresinde yer alan bireyler, topluluk ile

etkilesimleri ve uygulamada 6grenmeleri sonucunda merkeze hareket etmekte ve kimlik
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gelistirmektedir. Kimlik gelistirme siiregleri sadece katilimcilar i¢in degil topluluk i¢in
de gecerlidir. Dolayistyla katilimcilar ve topluluk ortak bir kimlik gelistirme siirecinin
igcerisinde yer almaktadirlar. Yani bireyler ¢evrelerindeki topluluga katilim gostermekte,
zamanla c¢evreden merkeze hareket etmekte, bu hareketlilik igerisinde uygulamada
ogrenme deneyimleri edinmekte ve nihayetinde hem katilimcilar hem de topluluk kimlik
gelistirme siiregleri icerisinde yer almaktadir.

Genel olarak uygulama topluluklarinda goriilen hareketlilik bu sekilde
gerceklesmekle birlikte Lave ve Wenger (1991) her toplulukta s6z konusu hareketliligin
gerceklesmeyecegini vurgulamaktadir. ilk olarak Lave ve Wenger (1991) tarafindan
sunulan ve daha sonra Wenger (1998) tarafindan gelistirilen uygulama toplulugu
kavramlastirmasi, ortak faaliyete katilan bir grup insani tanimlamaktadir. Ancak ortak
faaliyete katilan bir grup insanin olusturdugu toplulugun, belli basli 6zellikleri i¢erisinde
barimdirmasi beklenmektedir.

Wenger’e (1998) gore bu 6zellikler; miisterek katilim (mutual engagement), ortak
girisim (joint enterprise) ve paylasilan birikim (shared repertoire) seklindedir. Uygulama
topluluklarinda katilimcilar karsilikli eylemlerde bulunarak birbiri ile etkilesim icinde
olmaktadir. Etkilesime giren bireysel katilimcilar, ortak bir girisim olusturmak icin bir
araya gelmektedir. Bir araya gelen topluluk iiyeleri, ortak katilimlar1 ve gelismekte olan
deneyimleri ile belirli rutinleri, araclari, hikayeleri veya kavramlar1 paylasarak bir birikim
olusturmakta; toplulugu ve kendilerini gelistirmektedir (Kim ve Merriam, 2010). Yani
uygulama topluluklarinda 68renme; iiyeler arasinda karsilikli etkilesimi gelistirmeyi,
uygulama topluluklarinin neyi basarmaya calistigini anlamay1 ve ortak kaynaklara agina
olmay1 icermektedir (Wenger, 1998).

Bununla birlikte Lave ve Wenger (1991), bir toplulugun uygulama toplulugu
olarak ele alinabilmesi i¢in birtakim ayirt edici Ozelliklere isaret etmektedir. Her
toplulugun kendine 6zgii 6§renme dinamikleri olmakla birlikte; Lave ve Wenger (1991)
ve Snyder ve Wenger (2010) uygulama topluluklarin1 diger topluluklardan ayiran iig
temel 6zellik tizerinde durmaktadir:

1. Etkinlik/ilgi alan1 (The domain): Bir uygulama toplulugu yalnizca bir arkadas
toplulugu veya insanlar arasinda bir baglant1 ag1 degildir. Paylasilan ilgi alanina
bagh olarak bir kimlige sahiptir. Bu nedenle topluluk iiyesi olma; baglilik ve
tiyeleri diger insanlardan ayiran ortak bir yetkinlik anlamina gelmektedir.

2. Topluluk bilinci (The community): Topluluk {iyeleri kendi alanlari ile ilgili ortak

faaliyetlere ve tartigsmalara katilir, birbirlerine yardim eder ve birbirlerinden
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ogrenmelerini saglayan iliskiler kurarlar. Ayni isi yapiyor olmak veya ayni grup

icerisinde bulunuyor olmak, tiiyeler etkilesimde bulunmadik¢a ve birlikte

o0grenmedikge bir uygulama toplulugu olusturmaz.

3. Uygulama (The practice): Bir uygulama toplulugu, yalnizca ortak bir ilgi
toplulugu degildir. Bir uygulama toplulugunun iiyeleri ayni zamanda
uygulayicilardir. Deneyimler, hikayeler, araglar, sorunlari ele alma yollar1 gibi
kaynaklarla ortak bir uygulama birikimi gelistirirler. Bu birikimin olugmasi belli
bir zaman ve siirekli etkilesim gerektirmektedir.

Wenger’a (2015) gore bir uygulama toplulugu bu {i¢ unsurun birlesimidir. Bu
birlesimin olmadig1 topluluklar ancak birer ag-grup (network) olarak tanimlanabilir.
Lave ve Wenger (1991) uygulama topluluklar1 ve aglar arasindaki ayrimi ortaya
koymaktadir. Aglar; bilgi paylasimi ve birtakim olanaklar saglamakta ve katilimcilar
arasindaki iligkiler, etkilesimler ve baglantilar1 ifade etmektedir. Uygulama topluluklari
ise bu ozelliklere sahip olmakla birlikte; katilimcilarin ortak bir ilgi alanina sahip oldugu,
bu ilgi alan1 hakkinda 6grenmeye meyilli ve ortak bir niyet etrafinda bir araya gelen ve
nihayetinde ortak bir kimlik gelistirebilen topluluklardir.

Dolayistyla iki yap1 arasindaki temel farklilik ortak niyet, 6grenmeye meyilli olma
ve ortak kimlik gelisimidir. Bir ornekle agiklamak gerekirse, bir sirkette c¢alisan
yetiskinler bir topluluk olustururlar. Bilgi paylasiminda bulunup iligkiler gelistirebilirler.
Ancak burada ortak bir niyet ya da kimlik gelisiminden s6z etmek tam anlamiyla miimkiin
degildir. Ortak niyet ve kimlik gelisimi ¢ogu durumda yoneticiler tarafindan
belirlenmekte ve genelde ekonomik ¢ikarlar 6n planda olmaktadir. Dolayisiyla miisterek
bir katilim ve ortak girisimden bahsetmek miimkiin degildir. Ornekler ¢ogaltilabilir ancak
uygulama topluluklarina dair bir genelleme yapmak oldukga zordur. Bir sirkette ¢alisan
yetiskinler, sirketin calisma kosullarindan bagimsiz olarak bir uygulama toplulugu
gelistirebilirler. Benzer sekilde diger tiizel topluluklar, tiizel yapilarindan bagimsiz kimlik
gelistirebilir, uygulamada 6grenebilirler. Yani ortak bir niyet etrafinda bir araya gelerek,
uygulamada O6grenen ve ortak kimlik gelistirebilen her topluluk aslinda uygulama
toplulugu potansiyeline sahiptir.

Bu ortak ozellikler ve ayirt edici 6zelliklerden hareketle, tarimsal kooperatifleri
de uygulama topluluklar1 olarak degerlendirmek miimkiindiir. Daha 6nce bahsedildigi
tizere kooperatiflerin tarihsel siirecte ortaya ¢ikan temel ilkeleri bulunmaktadir. Teorik

olarak bu ilkeler ile uygulama topluluklarinin 6zelliklerinin Ortiistiigli goriilmektedir.
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Ancak kooperatif¢cilik ilkelerinin pratikte de hayata gecirilmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde sirkette calisan topluluklardan bir farki olmayacaktir.

Uygulama topluluklar1 olarak tarimsal kooperatifleri ele aldigimizda, ortaklarin
miisterek bir katilimda bulunduklari ortak girisimlerden s6z edilebilir. Miisterek katilim
ve ortak girisim beraberinde paylasilan birikimleri agiga c¢ikarmaktadir. Tarimsal
kooperatiflere katilanlarin ¢iftci olmalar1 gerektigi géz oniine alindiginda; iirtinlerini
degerlendirmek isteyen c¢iftcilerin tarimsal kooperatiflere katilimlarin1 miisterek yapan
temel durum ekonomik gerekgelerdir. Misterek katilimlar ise ortak girisimlerde
bulunmay1 saglamaktadir. Cift¢iler i¢in ortak girisimler; kooperatif fabrikasi kurmak,
satts magazasi agmak, toplantilar gerceklestirmek, egitimler almaktir. Bu girisimler
zamanla ortaklarin paylastiklar1 birikimleri olusturmaktadir. Dolayisiyla tarimsal
kooperatifler, c¢iftcilerin miisterek katilimini, ortak girisimlerini ve paylasilan
birikimlerini olusturabilecek yapilardir.

Uygulama topluluklarin1 diger topluluklardan ayirt eden o6zellikler agisindan
tarimsal kooperatifler incelendiginde ise ortak etkinlik/ilgi alani tarimsal faaliyetlerdir.
Bu ilgi alani etrafinda bir araya gelen c¢ift¢iler, tarimsal {iretime dair kisisel deneyimleri
ile birlikte kooperatif igerisinde topluluk bilinci gelistirmektedirler. Uygulama boyutunda
ise kooperatifler, basta {iretim olmak {izere iiriinlerin islenmesi ve pazarlanmasina kadar
birgok alanda uygulamalarda bulunmaktadirlar. Ancak tiim tarimsal kooperatifler bu
ozellikleri gdsteremeyebilir. Ornegin ekonomik gerekgelerle tarimsal kooperatife katilan
ciftciler, kooperatifte ortak girisimde bulunamayabilir veya paylasilan bir birikim
olusturamazlar. Bu noktada toplulugun s6z konusu yapilara sahip olmas1 gerekmektedir.
Uygulama topluluklarimin bir boyutu da {iyelerinin etkilesimde bulunabilecekleri
organizasyonlara sahip olmasidir (Lave ve Wenger, 1991:95; Merriam vd., 2003:172).
Tarimsal kooperatifler ilkeleri geregi belirli organizasyonlara sahip olmakta, bu sayede
ortaklar etkilesimde bulunabilmektedir. Ayrica enformel olarak ortaklarin etkilesimde
bulunabildikleri durumlar da goriilmektedir.

Uygulama topluluklar1 ve kooperatiflere dair bilgilerden hareketle, bu arastirmada
bir uygulama toplulugu olarak Gédence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde gerceklesen
katilim, cevreden merkeze dogru hareketlilikler, uygulamada o6grenme ve kimlik
gelistirme siiregleri incelenmektedir. Bu baglamda arastirmanin problem durumu,
Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklarmin 6grenme deneyimleri nelerdir?

seklinde belirlenmistir.
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Amag

Bu arastirmanin amaci, bir uygulama toplulugu olarak Godence Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ortaklarinin 6grenme deneyimlerini incelemektir. Bu kapsamda alt
amaglar su sekilde belirlenmistir.

1. Kooperatifin ve ortaklarinin genel demografik 6zellikleri nelerdir?

2. Ureticilerin kooperatife katilim oriintiileri ve ¢evreden merkeze dogru hareketlilik
dinamikleri nelerdir?

3. Kooperatif ortaklarinin  uygulamada 68renme siiregleri ne  sekilde
gerceklesmektedir?

4. Kooperatiflesme siirecinde ger¢eklesen 6grenmeler bireysel ve topluluk olarak ne

tiir kimlik gelisimlerine yol agmaktadir?

Onem

Bu aragtirma, bir uygulama toplulugu olarak Godence Tarimsal Kalkinma
Kooperatifinde gergeklesen Ogrenme deneyimlerine odaklanmaktadir. Kooperatif
ortaklarinin 6grenme deneyimleri, durumsal 6grenme perspektifinden ele alinmaktadir.
Bu yoniiyle arastirma, alanyazinda iki temel 6neme sahiptir. Uluslararasi alanyazinda
kooperatifleri durumsal Ogrenme baglaminda ele alan smirli sayida calisma
bulunmaktadir. Ulusal alanyazinda ise durumsal 6grenme yaklasimu ile ilgili ¢aligmalar
okul ortamlar1 ile sinirhidir. Dolayistyla bu arastirma alanyazindaki 6nemli bir boslugu
doldurmaktadir.

Bununla birlikte yetiskin egitimi alani, adindan da anlasilacagi lizere yetiskinlerin
egitimine odaklanmaktadir. Ancak yetiskinlerin hayatinda egitimden ziyade 6grenme
deneyimleri daha 6n plandadir. Yetiskin 6grenmesine farkli bir perspektif sunan durumsal
O0grenme yaklasimi ise yetigskinlerin gilindelik hayat pratikleri igerisinde nasil
ogrendiklerine odaklanmaktadir. Genel olarak yetiskin egitimcileri, 6grenenlerin kendi
deneyimlerinden 6grenme siireclerine odaklanir; ancak durumsal 6grenme teorisi,
yetiskinlerin belirli bir durumda deneyimleri igerisinde nasil 6grendikleri lizerinde
durmaktadir.

Arastirmanin yetigskin 6grenmesi boyutundaki 6neminin yaninda bir diger boyut
ise kooperatif¢iliktir. Kooperatiflerin temel ilkeleri olan goniilliiliik, demokratik yonetim,

katilim, ozerklik, egitim-6gretim, isbirligi ve toplumsal sorumluluk ilkeleri yetiskin
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egitimi ve Ogrenmesi agisindan Onemli goriilmektedir. Ayrica tarimsal kooperatifler
kirsalda yer almalari nedeniyle, egitim ve Ogrenme olanaklarindan yoksundurlar.
Kirsaldaki 6grenme yoksunlugu g6z Oniline alindiginda tarimsal kooperatiflerin
yetigkinler i¢in birer 6grenme merkezi rolii tistlendigi goriilmektedir.

Son olarak Tiirkiye’de egitim bilimleri literatiiriinde, kooperatiflerin neredeyse
hi¢ yer almamasi; kooperatifcilik ile ilgili diger alanlarda yapilan ¢aligmalarda ise
agirlikli olarak iktisadi siireglerin ele alinmasi, bu alanda bir bosluga isaret etmektedir.
Bu arastirmadan elde edilecek sonuglar ile egitim bilimleri ve yetigkin egitimi alanina

farkl1 bir 6grenme deneyimi tizerinden katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Tanimlar

Radikal yetiskin egitimi: Yetigkin egitimi temelde hiimanist, liberal, ilerlemeci
ve radikal (elestirel, Ozgiirlestirici) yetiskin egitimi olmak tiizere c¢esitli basliklara
ayrilmaktadir. Radikal yetiskin egitimi, diger yetiskin egitimi yaklasimlarindan farkli
olarak halkin egitiminin toplumsal gercekliklerin goézetilerek gelistirilmesi gerektigi
diisiincesi iizerinde durmaktadir ve bunu yaparken toplumsal gerceklikten hareketle ve
toplumun yararina bir program 6nermektedir. insanlarin sisteme uyumu ve onlari sistemle
biitlinlestirmenin  Gtesinde, bireylerin sisteme karst ayakta durabilmeleri ig¢in
giiclendirilmelerini ve Ozgiirlesmelerini hedeflemektedir (Mayo, 2011; 2018; Foley,
2001).

Durumsal Ogrenme: Durumsal &grenme, 6grenmenin gergeklestigi duruma
gonderme yapmaktadir. Buna gore 6grenmenin neligi yerine onun hangi durum igerisinde
nasil gerceklestigi lizerinde durulmaktadir. Bagka bir deyisle 6grenme, bilis veya deneyim
yoluyla bilgi edinme siireci olmasinin 6tesinde uygulama ve faaliyetlere katilim olarak
degerlendirilmektedir. Lave ve Wenger (1991) bu yaklasimi pedagojik bir strateji yerine,
egitime yeni bir analitik yaklagim olarak sunmakta ve topluluk tiyeligi ve deneyimlerinin
ogrenmeyi nasil sekillendirdigi lizerinde durulmaktadir. Ayrica Ogrenilenlerin temel
anlamda Ogrenildigi sosyal kosullara bagli oldugu, yani bu anlamda konumlandigi
varsayilmaktadir (Ellstrém, 2011; Erickson, Hosmer & Scanlan, 2023).

Mesru Cevresel Katim: Uygulama topluluklarinda baslangigta yeni gelen
acemilerin (new comers) zamanla usta katilimcilar (old comers) olma siirecini ifade eder.

S6z konusu c¢evreden merkeze hareketlilik topluluk icerisinde 6grenme ve kimlik
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gelistirme siireglerini beraberinde getirmektedir (Lave ve Wenger, 1991; Wenger, 1998).
Lave ve Wenger (1991:39), mesru ¢evresel katilimi genel yaklagimlarin aksine
O0grenmenin  soyutlanmasi1 olarak degil; somut iliskileri kesfetme olarak
kavramlastirdiklarini ifade etmektedirler.

Uygulama Topluluklari: Uygulama topluluklari, mesru ¢evresel katilimin yani
ogrenmenin gerceklestigi yerlerdir. Insanlar, giindelik hayat icerisinde katildiklar
topluluklar yolu ile dgrenmeler gerceklestirirler. Ilk olarak Lave ve Wenger (1991)
tarafindan sunulan ve daha sonra Wenger (1998) tarafindan gelistirilen uygulama
toplulugu kavramlagtirmasi, ortak faaliyete katilan bir grup insani tanimlamaktadar.

Cevreden merkeze dogru hareketlilik: Baslangigta toplulugun cevresinde yer
alan bireyler, topluluk iiyeleri ile etkilesimi neticesinde merkeze dogru yonelirler. Ote
yandan, sosyal gruplar akigskan ve siirekli etkilesimde oldugu i¢in degismez bir ¢ekirdek
veya merkezden s6z edilemez. Cevreden merkeze dogru hareketlilik, topluluk pratiginde
giderek daha mesgul ve aktif hale gelmek anlamina gelir (Merriam, Courtenay ve
Baumgartner, 2003:172). Bu yoniiyle ¢evreden merkeze dogru hareketlilik hem birey igin
hem de topluluk i¢in 6grenmenin merkezi konumundadir (Lave ve Wenger, 1991).

Kooperatifcilik: Bireylerin ya da topluluklarin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal
ihtiyaglarini karsilamak iizere goniillii, demokratik, katilimc1, 6zerk, isbirligine dayali,
toplumsal sorumluluk ve egitim-6gretim ilkeleri etrafinda bir araya gelerek belirli bir
amaca (tarim, kredi, tiikketim, tiretim vb.) yonelik olarak olusturulan yapilarin faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir (Geray, 2014).

Tarimsal kooperatifler: Bircok farkli kooperatif tiirii arasinda, ortaklari ¢ift¢i ve
faaliyet alan1 tarim olan kooperatifler, tarimsal kooperatifler olarak smiflandirilmaktadir.
Tarimsal kooperatifler de kendi igerisinde farkli amaglara gore ayrilmaktadir. Ciftciler;
tiiketici, Uretici ya da kredi alicis1 olarak tarimsal kooperatifler kurabilir ya da var olan
kooperatiflere iiye olabilir. Tarim kooperatifleri;

* Tarim alim kooperatifleri,
* Tarim kredi kooperatifleri,
* Tarim satis kooperatifleri,
» Tarim isleme kooperatifleri,

 Arazi kullanma kooperatifleri,

4 Birgok arastirmada bu tanim, birebir alintilanmasima ragmen kaynaksiz ya da yanlis kaynaklarla
gosterilmektedir. Oysa s6z konusu tanim Mario Casalini’nin (1962:3) “Manuale di Cooperazone Agricola
adli galismasindan Miilayim (2019:15) tarafindan aktarilmaktadir.
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» Tarim sigorta kooperatifleri,
» Tarmm hizmet kooperatifleri seklinde siniflandirilmaktadir. Bir tarim kooperatifi
bu siniflandirmalardan birini (tek amagli) kapsayabilecegi gibi birden fazlasini

(¢ok amagl1) da kapsayabilir (Miildyim, 2019:155-171).
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BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanin kavramsal ¢ergevesini durumsal 6grenme kurami olusturmaktadir.
Durumsal 6grenme kuramini anlamlandirabilmek i¢in oncelikle 6grenmeye dair temel
yaklagimlar ve arastirmalar degerlendirilmistir. Bu yaklasimlar igerisinde yetiskin
O0grenmesinin yeri ve yetiskin 6grenmesine dair yaklasimlar incelenmekte; ardindan
durumsal 6grenme ile yetigkin 6grenmesi iliskilendirilmistir.

Durumsal 6grenmenin gergeklestigi alanlardan biri uygulama topluluklardir.
Uygulama topluluklarina katilan yetiskinler, topluluk {iyeleri ile etkilesimleri ile birlikte
uygulamada 6grenme ve kimlik gelistirme siireclerini deneyimlemektedir. Bu nedenle
durumsal Ogrenme yaklasimi, uygulama topluluklarinda gergeklesen deneyimlere
odaklanmaktadir.

Tarimsal kooperatifler ise ¢iftcilerin bir araya geldigi topluluklardir.
Kooperatifcilik ilkelerinin hayata gecirildigi tarimsal kooperatifleri birer uygulama
toplulugu olarak degerlendirmek miimkiindiir. Zira kooperatif¢ilik ilkeleri ile uygulama
topluluklarinin  6zellikleri benzerdir. Ciftgiler tarimsal kooperatiflere iirlinlerini
degerlendirmek i¢in katilmakta ve siire¢ igerisinde ortaklarla etkilesimleri yeni
ogrenmeleri agi8a ¢ikarmaktadir.

Arastirmanin  kooperatif¢ilik ile 1ilgili kavramsal ¢ercevesinde Oncelikle
kooperatifcilik kavrami tizerinde durulmus, diinyada kooperatif¢iligin tarihsel ve
diisiinsel gelisimi incelenmistir. Tiirkiye’de kooperatif¢iligin tarihsel ve diisiinsel gelisimi
ise ayrica ele alinmistir. Zira Tiirkiye’de kooperatifciligin kendine 6zgli dinamikleri
bulunmaktadir.

Ardindan s6z konusu iki temel kavram -uygulama topluluklar1 ve kooperatifler-
ele alinmis ve bir uygulama toplulugu olarak tarimsal kooperatifler degerlendirilmistir.
Alanyazinda kooperatifleri uygulama toplulugu olarak ele alan arastirma sayisi sinirh
olmasi nedeniyle her iki kavram ile ilgili yapilan ¢aligmalar ayr1 ayr1 degerlendirilerek
birbiri ile iliskilendirilmistir. Son olarak arastirmanin saha ¢alismasinin gerceklestirildigi

Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin tarihsel gelisimine yer verilmistir.
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Ogrenmeye Dair Yaklasimlar

Ogrenmeye dair genel gecer tanimlar olmakla birlikte kavramin kendisi cok genis
bir alan1 kapsamasi nedeniyle tek bir tanim yerine (Shuell, 1986; Schunk, 2011) farkl
durumlar i¢in farkli tanimlar kullanilmaktadir. Buradaki farkliliklar temelde 6grenenin
sosyal ve bireysel durumu ile ilgilidir. Ogrenme ¢ogu zaman bu durumlar iizerinden
sekillenmektedir. Ogrenmeye dair kuramlar da temelde bireyin sosyal ve bireysel
durumuna génderme yapmaktadir. Ogrenmede sosyalligi 6nceleyen yaklasimlar, bireyin
O0grenme siirecinde daha cok sosyal c¢evre iizerinde dururken; 6grenmede bireyselligi
onceleyen yaklasimlar, Ogrenme siirecini  bireyin yeterlilikleri {izerinden
degerlendirmektedir. Ancak Ogrenme {izerine bireysel-psikolojik yaklagimlarin daha
fazla kabul gordiigii ve 6grenmenin daha ¢ok bunun tizerinden tanimlandig1 bir gercektir.
Yine buna bagli olarak 6grenme, daha ¢ok 6rgiin egitim kurumlari ve ¢ocuklar tizerinden
tartisilmaktadir (Tusting ve Barton, 2021:11; Yildiz, 2021:6).

Ogrenmeye dair psikolojik yaklagimlar, baslangicta bireyin hayatinda
gozlemlenebilir davranislara odaklanilirken; zamanla gozlemlenemeyen 6grenmelerin de
gerceklesebilecegini varsaymistir. Kuramsal olarak davranisgi teoriler Ve biligsel teoriler
olarak ayrilan iki temel psikolojik yaklasim uzunca bir siire 6grenmenin ¢ercevesinin
belirlenmesinde etkili olmustur. S6z konusu iki yaklasim igerisinde de birbirinin elestirisi
bi¢iminde farkli teoriler goriilse de genel olarak 6grenme teorileri bu iki yaklasim altinda
siniflandirilagelmistir. Davranigsal teoriler; 6grenmeyi tekrarlanma sikligi, oram1 veya
cevresel faktorlerin bir fonksiyonu olarak davranista meydana gelen uyarict ve tepki
iligkisi olarak ele alirken; bu iligkileri, gozlemlenebilir olmasi agisindan acgiklamaktadir.
Yani davranisc1 yaklagima gore, gozlemlenemeyen olaylar1t Ogrenme olarak
degerlendirmek miimkiin degildir; zira ortada eyleme doniismiis bir davranis yoktur
(Schunk, 2011:16-17). Oysa Ogrenme, davranis degisikligi ile sonuglanabilir ancak
sadece bununla agiklanamaz (Jarvis, 2012). Bilissel teorisyenler ise davranis¢i yaklagimin
goz ardi ettigi bu durum {izerinden Ogrenmeyi agiklamaya c¢alismaktadir. Bilissel
teorisyenlere gore Ogrenme, bilginin zihinsel olarak yapilandirilmasi, edinimi,
organizasyonu, kodlanmasi, hatirlanmasi, geri c¢agrilmasi ve unutma bigiminde
islenmesidir. Dolayisiyla bilissel teorisyenler -davranig¢ilarin aksine- 6grenmede zihinsel
sliregler tizerine yogunlagmaktadir (Schunk, 2011:16-17).

Illeris (2019) ise yapilan ¢aligmalardan hareketle 6grenmeyi dort farkli tiirde

simniflandirmaktadir. Bunlardan ilki 6grenmenin bir sema veya Orilintli {izerinden

18



sekillendigi kiimiilatif veya mekanik 6grenmedir. Buna gore 6grenme izole bir olusum ya
da herhangi bir seyin pargasi olmayan durumlar ifade eder. Daha ¢ok yasamin ilk
yillarinda goriilen bu 6grenme tiirli, ilerleyen donemlerde de belli durumlarda
goriilmektedir. Bir sifrenin ezberlenmesi bu tiir 6grenmeye 6rnek gosterilebilir. Daha ¢ok
davranig¢1 kuramda kosullanma teorisi ile agiklanan bu 6grenme tiirii zihinsel benzerlik
tizerinden hatirlama yolu ile ger¢eklesmektedir. Bir diger ve en yaygin 6grenme tiirii
oziimsemedir. Buna gore O6grenme zihinde var olan semalar lizerinde eklemlenen
o0grenmeler iizerinden gelisir. Piaget’nin kuraminin da temelini olusturan bu yaklasim,
bireyde yasam deneyimlerine gore zihinde olusan semalar lizerinden &grenmenin
anlamlandirilmasi iizerinde durmaktadir. Daha ¢ok okuldaki 6grenmelerle iliskilendirilen
bu durum, yasamin diger yillarinda da devam etmektedir. Zira 6grenme ve deneyimin
yasam boyu siirdiigii diisiiniildiiglinde, her yeni 6grenme ve deneyim yeni semalarin
olugsmasina ve dolayistyla yeni 6ziimsemelerin gerceklesmesine olanak saglamaktadir.
Oziimsemenin aksine herhangi bir semaya uymayan durumlarda ise uyma
gerceklesmektedir. Bu 6grenme tiiriinde ise bireyin karsilastigi herhangi bir durumun
zihninde bir semaya denk diismemesi durumunda, yeni semalar olusturularak uyum
saglanmasi ve bunun sonucunda yeni 6grenmelerin gerceklesmesi s6z konusudur. Son
olarak yakin dénemde ortaya konulan doniistiiriicii 6grenme kavrami ise diger 6grenme
tirlerini de kapsayan ancak onlarin daha da otesinde kisilik veya benlik yapisindaki
doniistime odaklanmaktadir. Mezirow (2000:8) Ogrenmede, bagkalar1 araciligiyla
benimsenen inang ve degerler yerine bireyin kendi amaglari, degerleri ve anlamlarini
iiretmesine vurgu yapar. Illeris’e (2019) gore doniistiiriicii 6grenme hem derin hem de
kapsamlidir; ¢ok fazla zihinsel ¢aba gerektirir ve basarildiginda zihinsel rahatlama
gerceklesir.

Bunlarin yaninda biligsel yaklasimda o©6ne ¢ikan diger modeller ise
yapilandirmacilik, gelisim kuramlar1 ve beyin arastirmalaridir. Bu yaklasimlar, onciilleri
gibi Ogrenmenin zihinde gergeklestiginden hareketle zihnin oOgrenme stillerini
anlamlandirmaya caligmigtir. Bu slirecte ¢evrenin 6nemi de fark edilmis ve zihinsel
stireclerde ¢evre ile olan iligki tartisilmaya baslanmistir (Tusting & Barton 2021).

Nihayetinde baslangicta davranisci ve bilissel teorilerin birgcogu hayvan ve/veya
insan deneyleri ile Ogrenmenin nasil gergeklestiginin ac¢iga ¢ikarilmasi lizerinden
ilerlemekte; zamanla bir degisken olarak g¢evrenin &grenme siireclerindeki rolii ele
alinmaya baslamistir. Genel olarak psikoloji alaninda yiiriitiilen bu ¢alismalar, alanin bir

alt birimi olarak goriilen egitim bilimlerini dogrudan etkilemekte ve egitimsel faaliyetleri
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(miifredat, 6lgme-degerlendirme, 6gretim yontem ve teknikleri vb.) bicimlendirmektedir.
Hal boyle olunca egitim bilimlerinin kendisine bictigi gorev ise belirlenen 6grenme
modellerine yonelik Ogretimin gerceklestirilmesi ve 6gretimin degerlendirilmesi igin
uygun Olgme araglarin gelistirilmesi olmustur (Balci, 2021). Shuell’e (1988) gore
tarihsel olarak, 6grenme alanlar1 ve teori; uygulama ve arastirma ile 6gretim arasinda ¢ok
az bir Ortlisme vardir. Bunun nedeni her iki alanin farkli disiplinlerin uzmanlik alanim
icermesinden kaynaklanmaktadir: Ogrenme daha ¢ok psikologlarin alanini olustururken,
ogretim egitimcilerin ilgilendigi bir alandir (Schunk, 2011:21). Birkag istisna disinda,
yakin zamana kadar 6grenmeden ziyade 6gretimin egitim arastirmalarinda 6ne ¢iktig1 ve
egitim teorisinde merkezi bir yer aldigi; ancak son yillarda -6zellikler yetiskinlerde-
o0grenmenin daha belirgin bir rol iistlendigi sdylenebilir (Jarvis, 2012).

Bu tartismalarla birlikte psikolojik yaklagimlarin yani sira 6grenmeye dair 6nemli
bir literatlir de Ogrenmenin sosyal boyutuna gonderme yapan yaklasimlarda agiga
cikmaktadir. Buna gore 6grenme, bireysel yeterliliklerin 6tesinde sosyal ¢evrenin etkisi
tizerinden de sekillenmektedir. Dolayisiyla 6grenmeyi sadece psikolojik yaklasimlarla
aciklamak miimkiin degildir. Ogrenmeye dair arastirmalar baglangicta her ne kadar
psikoloji alanina 6zgii olsa da zamanla 6grenmenin sosyal boyutunun 6n planda oldugu
calismalar ortaya ¢cikmaktadir. Bdylece 6grenme sadece psikoloji alaniyla agiklanabilen
bir olgu olmanin Gtesine gegmistir. Zira psikoloji daha ¢ok dgrenmede igsel siireclere
odaklanirken, sosyal yaklasimlarda 6grenme digsal siiregler lizerinden agiklanmaktadir
(Lave & Wenger, 1991).

S6z konusu dissal siireclere odaklanan calismalar temel olarak Vygotsky’ nin
sosyo-kiiltiirel Ogrenme yaklagimi ile ortaya c¢ikmaktadir. Vygotsky bireyin
ogrenmesinde ve gelisiminde sosyal g¢evre ve Kkiiltlirlin Onemine vurgu yapmakta;
o0grenme ve gelisimi psikolojik siireglerin Gtesinde degerlendirmektedir. Dewey ise
ogrenme siire¢lerinde ¢evrenin ve deneyimin 6nemine vurgu yaparken; deneyim yolu ile
o0grenmenin daha kalic1 oldugu lizerinde durmaktadir. Béylece 6grenme siireglerinde
sosyal ¢evre ve deneyime dair caligmalar yogunlagmis 0grenmeye dair bakis agisi
genislemistir.

Bunun bir sonucu olarak, 6grenmenin sadece Orglin egitim kurumlar ile
sinirlandirilmasi ve 6grenmenin daha ¢ok bu kurumlarda egitim goren cocuklar tizerinden
degerlendirilmesine dair bakis agis1 da degismistir. Genel toplumsal algida 6grenme,
“okul ve ders ¢alisma pratiklerini” ¢agristirmakta ve bu durum 6grenmeye dair kavrayisi

siirlandirmakta, 6grenmeyi bir egitim siirecine ya da okula indirgemektedir (Foley,
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2001:72; Yildiz, 2021:5). Ogrenmeyi simf disinda, okul disinda ve dahasi bir egitim
kurumunun disinda ele alan yaklasimlar ise sosyal 6grenme kuramlari ile birlikte
tartisilmaya baslanmistir. Buna dair 6nemli bir literatiirii yagsam boyu 6grenme ve yetiskin
egitimi alaninda gérmek miimkiindiir. Bu alaninin olusumuna kadar gelen siiregte okul
dis1 6grenmeyi deneyim yolu ile 6grenme olarak ele alan Dewey (1938), Kolb (1984),
Jarvis (1987), Boud, Keogh ve Walker (1985), Usher, Bryant ve Johnston (1997) gibi
kuramcilar bulunmaktadir.

Ogrenmenin okulun disma ¢ikmasindaki etmen, bireyin 6grendigi ¢ogu seyin
aslinda okul disinda goriilmesidir. Zira yasamin 6ziinde 6grenme siireci vardir (Jarvis,
2012). Insan hayatmin belirli bir dénemini kapsayan okul siirecindeki 6grenme, hayatin
geri kalanindaki 6grenmeleri aciklamada yetersiz olmaktadir. Kaldi ki birey, okul siiresi
boyunca da okulun/smifin disinda enformel olarak bir¢cok seyi Ogrenmekte ve bu
ogrenmeleri deneyimlemektedir. Buradan hareketle basta Dewey olmak iizere bir¢ok
kuramci, yasam deneyimlerinin okula aktarilmasina vurgu yaparken, bu anlayis zamanla
yasamin kendisinin bir 6grenme alani olarak ele alinmasi sonucunu dogurmustur. Yani
yasami okula aktarmanin Gtesinde, yasamin kendisinin bir 0grenme alani olarak
goriilmesi s6z konusudur. Dolayisiyla yasam deneyimlerinin anlamlandirilmasinda
sosyal boyut agirlik kazanmaya baglamistir.

Durumsal 6grenme yaklagiminin 6nciilerinden Lave (1988); okul ve okul dist
O0grenmeyi bu mekanlarin 6zneleri {lizerinden tanimlamaktadir. Buna gore; okulda
Ogrenciler 1yi tamimlanmis problemler, sinirlar1 belirli kavramlar ve sembollerle
karsilasirlar. Okul disinda ise insanlar sinirsiz durumlara kendilerine 6zgii sorun ¢6zme
yontemleri gelistirirler. Siradan insanlarin giinlik yasantilar1 ve etkinlikleri, iginde
bulunduklar kiiltiire gére durumludur. Ornegin, okulda 6grenciler para kavramimi belirli
tanimlar ve sembollerle 6grenirken; giinliik hayatta insanlar, kavrama dair 6grenmeleri
kendileri gelistirirler ve bu 6grenme bireylerin igerisinde bulunduklari sosyal ortama gore
farkliliklar gosterebilmektedir. Baska bir ifadeyle; giindelik yasamda insanlar gesitli
sorunlara dair kendi ¢Oziimlerini gelistirirken, okul gilindelik yasama c¢ofu zaman
aktarilamayan, soyut ve baglama dayanmayan — ya da gercek olmayan baglamda —
bilgiler sunar (Choi ve Hannafin, 1995). Okul (6grenciler) ve okul dis1 (siradan insanlar)
ortam arasindaki temel fark, 6grenilen is ve sorun ¢ézmedeki farkliliklardir (Brown,
Collins & Duguid, 1989; Griffin, 1995). Resnick (1987) ise okulda 6grenmenin
genellenebilir, okul dis1 6grenme stireclerinin ise duruma 6zgii oldugunu belirtmektedir.

Bunun yaninda, okul ve okul dis1 6grenmeye iligkin; bilginin bireysel ve sosyalligi; saf
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akla kars1 alet kullanim1; baglamsal akil yiiriitmeye kars1 sembol kullanim1 gibi ayrimlara
vurgu yapmaktadir.

Jonassen’e (1991:11) gore birgok egitimci ve psikolog, daha i1yi Ogrenme
ortamlar1 gelistirmek i¢in ¢alismaktadir. Ona gore bu ¢alismalarin belki de en 6nemlisi,
ilgili baglamlarda 6grenmenin incelenmesidir: Durumlu bilis, (Resnick, 1987; Brown,
Collins ve Duguid, 1988) 6grenmenin en etkili sekilde baglam i¢inde gergeklestigini ve
bu baglamin, 6grenmeye dair bilginin temelinin 6nemli bir parcasi haline geldigini
savunmaktadir. Bu nedenle, yalitilmis okul ortamlarinda 6grenmeyi baglamindan
koparmak yerine, 6grenmenin ilgili oldugu baglami kullanan gergek diinya ortamlari
olusturulmalidir. Yine Jonassen’e (1991) gore benzer bir yaklasim, 6grencilerin bilissel
bir ¢irak olarak ele alindig1 ¢alismalardir (Collins, Brown ve Newman, 1987; Collins,
1990).

Okuldaki 6grenmelerin yaninda giiniimiizde okul dig1 6grenme daha ¢ok yasam
boyu 6grenme kavrami tizerinden tartisilmaktadir. Ancak yasam boyu 6grenme, okul gibi
sinirl bir alan1 ya da ¢ocukluk gibi smirli bir yas araligina denk gelmemesi, bunlar1 da
kapsayan ama Otesinde bir durum olmasi nedeniyle kavramlastirilmasi giigtiir. Her ne
kadar yetigkinlerin yasam donemlerini siniflandiran ve bu dénemlere 6zgli 6grenmeleri
belirleyen yaklasimlar (Erikson’un Psikososyal Gelisim Kurami gibi) bulunsa da her
bireyin bu siniflandirmalar igerisinde kendine 6zgii yasam ge¢misi ve deneyimleri ¢ogu
zaman bu simiflandirmalar1 asan 6zgilinliige sahiptir. Yasam boyu 6grenme kavramina
siklikla eslik eden yetiskin egitimindeki ¢ogu 6grenme teorisi de -tipki genel 6grenme
teorilerinde oldugu gibi- agirlikli olarak psikolojik bir yaklasima sahiptir. Bu durum
yetiskin egitiminin hem yetiskin gelisimi hem de O6grenmeye yonelik geleneksel
yaklasimlarla kurdugu iliskiye dayanmaktadir (Jarvis, 2012). Bireyin §grenme siirecini
anlamlandirmada s6z konusu genellestirmeler bir ¢ergeve olustursa da ¢ogu zaman bu
cercevenin disinda ogrenmeler de aciga c¢ikmaktadir. Durumsal 6grenme kurami,
cercevenin disinda kalan 6grenmeleri anlamlandirmada yol gdsterici bir nitelige sahip
olmaktadir.

Genel olarak yetiskin egitimcileri, 6grenenlerin kendi deneyimlerinden 6grenme
siireclerine odaklanir; ancak durumsal 6grenme teorisi, yetiskinlerin belirli bir durumda
deneyimleri icerisinde nasil 6grendiklerini agiklamaktadir (Fenwick, 2003). Tusting ve
Barton (2021:26) gelisim ve 0grenmeye dair mutlak¢1 diisiince -gelisimi ayni sekilde
hareket eden baglam bagimsiz bir fenomen olarak anlamak- yerine bireylerin gelisim ve

ogrenmelerindeki benzerliklerden ¢ok i¢inde yetistikleri baglam, kiiltiir ve topluma vurgu
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yapmaktadir. Neugarten (1976) ise toplumlarin yasa gore davranis beklentileri oldugunu
kabul etmekle birlikte bu beklentilerin toplumdan topluma degistigini ve mutlak olmaktan
ziyade toplumsal olarak insa edildigini vurgular. Greeno’ya (1997) gore 6grenme, soyut
bilgi edinmek gibi bireysel bir faaliyet degildir; aksine, bir kisi belirli bir durumu
deneyimlediginde 0grenme dogal bir sekilde gergeklesir. Durum sadece Ogrenmeyi
etkileyen bir arka plan degildir; aksine, durum 6grenmenin bir parcasidir. Bireyler,
toplum normlarmin veya kiiltiiriiniin daha genis bir etkisi altinda, araglar1 belirli bir
fiziksel ortamda kullanirken, fiziksel veya sanal katilim yoluyla baskalariyla etkilesime
girmektedirler (Kim & Merriam, 2010).

Ogrenmeye dair yaklasimlardan hareketle, durumsal dgrenme yaklasimini ve
yetigkin 6grenmesini daha belirginlestirmek adina asagida sirasiyla yetiskin 6grenmesi ve

durumsal 6grenme yaklasimi ele alinmaktadir.

Yetiskin Ogrenmesi

Ogrenmeye dair yaklasimlarda ortaya ¢ikan déniisiim, beraberinde yetiskinlerin
O0grenmelerinin de ayr1 bir alan olarak ele alinmasini dogurmustur. Zira daha ¢ok okul ve
cocuk-gen¢ odakli 6grenme-6gretim yaklagimlart ile yetigkinlerin 6grenmelerinin
aciklanmast miimkiin olmayacaktir. 20. Yiizyilin baslarinda 6grenmenin okul ile
siirlandirilamayacagi ve yetiskinlikte de devam ettigi diisiincesi ile yetigkin egitimi ve
o0grenmesine dair c¢alismalar ivme kazanmistir. 1920’lerde Lindeman ve Yeaxlee;
1930’larda Thorndike ve Sorenson’un caligmalar1 yetiskin 6grenmesi ile ¢ocuklarin
ogrenmesinin farkli oldugunu bulgulamistir (Knowles, 1996). Ote yandan Dewey gibi
kuramcilar da 6grenme ve yasanti arasinda kurduklar iligki ile 6grenmenin sadece
cocuklukta degil yetiskinlikte de devam eden ve Orgiin egitimin sinirlarini asan siirekli
bir siire¢ oldugunu vurgulamislardir (Cross-Durant, 1984; Jarvis, 2004). Ozellikle
Dewey’nin deneyim yolu ile 6grenme yaklasimi; bilissel ve davranis¢1 yaklagimlardan
farkli olarak deneyimi 6grenmenin merkezi olarak ele almis ve bu durum yetigkin
O0grenmesine dair bakis agisini tiimden etkilemistir. Zira yetiskinlerin 6grenmelerinde
deneyim merkezi bir rol oynamaktadir (McCarthy, 2016). Egitimin toplumsal boyutuna
vurgu yapan Dewey, 0grenme siirecinde kisinin yararinin yaninda toplumun yararina

vurgu yapmaktadir (Munoz & Munoz, 1998).
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Yetiskin 6grenmesi, yetigkinlerin bir egitim ortaminda ve/veya giindelik hayat
icerisindeki 6grenmeleri lizerinde durmaktadir. Ancak burada da okul egitiminde oldugu
gibi  yetiskinlerin O6grenmeleri daha c¢ok bir egitim faaliyeti {izerinden
degerlendirilmektedir. Jarvis (2012) ise Ogrenme ve egitim kavramlarimi farkl
fenomenler olarak ele almak gerektigini vurgulamaktadir. O’na gore egitim, 6grenmenin
kurumsallagsmis hali olarak degerlendirilebilecegi icin; 6grenme, bashi basmna ayri bir
fenomen olarak incelenmelidir.

Yetigkin 0grenmesinin alanda tartisilmasi, Knowles’in (1970) yetiskin
ogrenmesini (Androgoji®) ¢ocuk 6grenmesinden (pedagoji) ayristirdigi “The Modern
Practice of Adult Education: Andragogy versus Pedagogy” adli eseri ile baslamistir.
Androgoji ile ilgili g¢alismalarinda ve kavramsallastirmasinda Knowles, yetiskin
O0grenmesinin durum odakli ve deneyim merkezli oldugunu savunan Eduard C.
Lindeman'mm (1984) fikirlerinden hareketle yetigkin 6grenmesi alti temel varsayima
dayandirmistir (1984):

- Yetiskinlerin benlik kavrami ¢ocuklarinkinden farklidir,

- Yetiskinlerin 6grenmelerinde kullanabilecekleri deneyim ge¢misi vardir,

- Yetiskinler 6grenmeye hazirdir,

- Yetiskinler 6grenmeye problem, goérev ve yasam merkezli yaklasirken,

cocuklar konu merkezlidir,

- Yetiskinlerin 6grenme motivasyonlar: dis etkenlerden daha ¢ok i¢ etkenlere

baghdir.

- Yetiskinler bir seyi neden 6grenmeleri gerektigini bilmek isterler.

Knowles’1n yetiskin 6grenimine dair bulgular1 alanda 6nemli bir gelisme olarak
goriilse de yetiskin 0grenimine dair pragmatik bir yaklagim olmasi nedeniyle de
elestirilmigtir. Temel elestirilerden biri 6grenmeye dair keskin bir yas ayriminin
olamayacagi; bunun yerine 6grenmenin gerceklestigi sosyal-toplumsal kosullarin goz
oniinde bulundurulmas: gerekliligi olusuna iliskindir. Yonge (1985) ayn1 sosyal kosullar
igerisinde ¢ocuklarin ve yetiskinlerin ayn1 6grenmeleri gergeklestirebilecegi, dolayisiyla
yetiskinlerin 6grenme siireglerinde sosyal kosullarin bireysel kosullardan daha énemli

olabilecegi lizerinde durmustur. Merriam ve Baumgartner (2020) da tek bir teorinin tiim

5 Aslinda terim ylizyildan fazla bir zaman 6nce 1833 yilinda bir 6gretmen olan Alexander Kapp tarafindan
ilk kez kullanilmistir (Loeng, 2017). Kapp, Platon’un egitim iizerine yazilarindan hareketle sadece
cocuklarin ve genglerin degil yetiskinlerin de egitim ihtiyaglarini vurgulamak {izere bu kavrami
kullanmustir.
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ogrenme siireclerini agiklayamayacagini, dolayisiyla yetiskin 6grenmesi icin tek bir teori
olamayacagini; bunun yerine yetiskin 6grenmesini anlamamizi saglayacak bir¢ok
yaklasima sahip oldugumuzu ileri siirmektedirler.

Geleneksel 6grenme yaklagimlarinin etkisiyle (Jarvis, 2012) yetiskin 6grenmesi,
yetiskinlerin bilgiyi nasil islediine ve 6grenmenin bireyi nasil gelistirdigi lizerinde
durmustur. Bununla birlikte Knowles’in Androgoji kavramlastirmasi ve beraberinde
O0zyonelimli Ogrenme yaklasimi, Mezirow’un doniistiiriici 6grenme yaklagimi
yetigkinlerin  bireysel oOgrenmeleri {izerinde durmaktadir. Alanm, 06grenmenin
gerceklestigi baglamla ilgilenmeye baglamasi ise 1980’lerde durumsal bilis teorisi,
feminist teori, elestirel sosyal teori ve postmodern teorilerin ortaya ¢ikisi ile birlikte
gelismeye baglamistir (Merriam, 2008).

Ogrenmeye dair bu goklu bakis agis1 beraberinde 6grenmenin yasam boyu devam
eden bir fenomen olarak incelenmesini dogurmustur. Boylece 0grenme siire¢lerinin
sadece herhangi bir yas ya da 6grenme ortamlari ile sinirli kalmayip gilindelik hayatta
gerceklesen enformel 6grenme, tesadiifi 6grenme, Ortiikk 6grenme, 6zydnelimli 6grenme
gibi bircok durumda gergeklesebilecegi lizerinde durulmustur (Van Noy, James &
Bedley, 2006). Boylece yetiskinlerin 6grenmeleri de bu g¢oklu bakis acgisina gore
degerlendirilmeye baslanmis, yetiskin egitimi formel sinirlarinin 6tesinde ele alinmustir.

Yetiskin 6grenmesi belirli bir konu iizerine bir egitici tarafindan formel yollarla
gerceklesebilecegi gibi enformel ve tesadiifi olarak da gerceklesebilmektedir. Formel
egitimde ¢ogu zaman bir zorunluluk s6z konusu iken enformel 6grenmede kendiliginden
o0grenme On plandadir (Livingstone, 2001). Kendiliginden 0grenme siireci yasam
deneyimlerine gore sekillenmektedir. Bu nedenle yetiskin egitiminin merkezi enformel
ogrenmedir (Marsick & Watkins, 2001). Fakat deneyim temelli bu 6grenme ¢ok genis bir
alani kapsadigindan bu 6grenmeyi tanimlamak ¢ogu zaman miimkiin degildir. Genellikle
orgiitlenmemis ve sistematik olmayan ancak buna ragmen bireyin yasam boyu
O0grenmesinin biiyiik bir kismini olusturan bir 6grenme tiirii biciminde agiklanmaktadir
(Coombs ve Ahmed, 1974).

Schugurensky (2000) ise enformel 6grenmenin ¢ok genis bir kavram oldugunu
belirtmis ve eger bu kavram dogru ayirt edilmezse rahatlikla bir kavramsal karmasa
yasanacagina dikkat ¢ekmistir. Bu nedenle, enformel 6grenme tiirlerini birbirinden ayirt
etmek i¢in 6grenmelere dair bir taksonomi gelistirmenin miimkiin oldugunu savunmus ve
ortaya atti81 iki degiskene (kasit ve farkindalik) gore enformel 6grenmelerin birbirinden

ayirt edilebilecegini dile getirmistir (Tablo 1).
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Tablo 1

Enformel Ogrenmenin U¢ Tiirii

Tir Kasit " Farkmdghk .
(Ogrenme deneyimi anindaki)
Oz yénelimli Evet Evet
Rastlantisal / Tesadiifi Hayir Evet
Ortiik / Sosyallesme Hayir Hayir

Kaynak. Schugurensky, 2000:3

Tablo 1’de goriilen enformel 6grenme tiirlerini daha iyi kategorize edebilmek igin
ogrenme siireglerindeki kasit ve farkindalik degiskenleri olduke¢a yol gosterici olmaktadir.
Oz yénelimli 6grenmede, birey bir sey 6grenmek igin bir siirece girer ve siire¢ sonunda
ogrendigi seyin de farkinda olur. Ornegin 55 yasindaki meme kanseri bir kadin, hastalig
hakkinda stirekli arastirip okuyarak bir uzman kadar bilgi sahibi olabilir. Bu 6grenmenin
basinda bir kasit vardir ve 6grenmenin sonunda da bir farkindalik olusacagi bilinmektedir.
Tesadiifi 6grenmede ise 6grenme siireci basinda bir kasit yok iken siirecin sonunda
farkindalik ortaya ¢ikmaktadir. Kii¢lik bir cocugun elini {itiiye degmesi sonucu bunun iyi
bir sey olmadigini d6grenmesi tesadiifi 6grenmeye bir 6rnektir. Siirecin basinda bir kasit
yok fakat siireg sonunda bir farkindalik olusmustur. Ortiik dgrenme, bireyin giinliik
yasamut siiresince ortaya ¢ikan tutum, davranis, beceri ve degerlerinin i¢sellestirilmesidir.
Ortiik 6grenmede ne dgrenme siirecinin basinda bir kasit vardir, ne de siirecin sonunda
bir farkindalik olugmaktadir. Irke1 bir ailede dogup farkli inaniglara kars1 kétii tutumlar
gelistiren bir ¢ocugun bu ortiik 6grenmesinde ne bir kasit ne de bir farkindalik vardir.
Livingstone’a (2001) gore, kasith enformel 6grenmeyi diger ortiik 6grenmeler ve giinliik
algilardan ayiran sey, insanlarin bilingli bir sekilde bu aktiviteyi énemli bir 6grenme
olarak tanimlamasidir. Bu nedenle enformel 6grenmelerde biling, 6nemli bir 6zelliktir.

S6z konusu enformel 6grenmeler, yetigskinlerin ayr1 ayr1 yasam deneyimleri ile
ilgilidir. Bu nedenle yetigkin 6grenmesinde deneyim merkezi bir konumda yer alirken,
deneyim yolu ile 6grenmeye dair birgok farkli yaklasim sunulmaktadir. Onde gelen
kuramcilart Dewey (1938), Kolb (1984), Jarvis (1987), Boud, Keogh ve Walker (1985)
ve Usher, Bryant ve Johnston (1997)’dir. Bu farkli yaklasimlarin temelinde ise
yetiskinlerin ge¢miste dgrendiklerini gelecekteki durumlarla iliskilendirmesini iceren ve
deneyime odaklanan O6grenme fikri vardir. Yansitict uygulama (reflective practice),
durumsal 6grenme ve biligsel ¢iraklik, deneyimsel 6grenmenin farkli bakis agilarini

ortaya koymaktadir (Unliihisarcikli, 2022).
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Nihayetinde bir 6nceki bdliimle de baglantili olarak okulda 6grenmenin soyut bir
baglamda gerceklestigi, oysa giindelik hayatta 6grenilenlerin belli bir baglam igerisinde
gerceklestigi  goriilmektedir. Ogrenmenin hangi baglamda nasil gerceklestigine
odaklanan durumsal 6grenme yaklasimi, yetiskin 6grenmesini anlamlandirabilmek adina
yetiskinlerin giindelik hayatta sosyal gruplar igerisindeki Ogrenmeleri {izerinde
durmaktadir. Geleneksel 6grenme anlayisina getirilen elestirilere ve yetiskin 6grenmesine
farkli bir bakis agis1 getiren durumsal 6grenme kurami, 6grenmeye yonelik yeni bir

perspektif ortaya koymaktadir.

Durumsal Ogrenme Yaklasimi

Ogrenmeye dair yaklasimlar ve yetiskin 6grenmesine dair literatiirden hareketle,
durumsal ogrenme (situated learning)® kavrami Ogrenmenin gerceklestigi duruma
gonderme yapmaktadir. Buna gore 6grenmenin neligi yerine onun hangi durum igerisinde
nasil gergeklestigi lizerinde durulmaktadir. Baska bir deyisle 6grenme, bilis veya deneyim
yoluyla bilgi edinme siireci olmasinin 6tesinde uygulama ve faaliyetlere katilim olarak
degerlendirilmektedir. Bu yOniiyle durumsal 6grenme, bilise odaklanan Onceki bakis
acilar1 ile sosyal 6grenme yaklasimlari arasinda bir koprii gorevi gorecek sekilde
tasarlanmistir (Boven, 2014). Lave ve Wenger (1991) bu yaklasimi pedagojik bir strateji
yerine, egitime yeni bir analitik yaklagim olarak sunmakta ve topluluk tyeligi ve
deneyimlerinin 0grenmeyi nasil sekillendirdigi tizerinde durulmaktadir. Ayrica
ogrenilenlerin temel anlamda 6grenildigi sosyal kosullara bagli oldugu, yani bu anlamda
konumlandig1 varsayilmaktadir (Ellstrom, 2011; Erickson, Hosmer & Scanlan, 2023).
Dolayisiyla daha 6nceki boliimlerde bahsedilen sosyal 6grenme kuramlari ve deneyim
yolu ile 6grenmenin merkezde oldugu bir yaklagim s6z konusudur.

Durumsal 6grenmenin teorik kokenleri Dewey, Vygotsky gibi sosyal 6grenme
kuramcilarina dayanmakla birlikte kavramsal olarak dile getirilmesi Brown, Collins ve
Duguid (1989), Lave ve Wenger (1991) ve McLellan (1996) ile baslamaktadir. Her biri

durumsal 6grenmeyi farkli perspektiflerden irdelemis ve kuramin gelisimine Onciiliik

6 Tiirkce literatiire durumsal 6grenme, durumlu 6grenme, yerlesik 6grenme seklinde aktarilan situated
learning kavrami, 6grenmenin gergeklestigi baglami ifade etmektedir. Bu nedenle baglamsal 6grenmenin
kavrami daha iyi agiklayacagi diisiiniilmekle birlikte Tirkce literatiirde agirlikli olarak kullanilagelen
kavram seti (durumsal 6grenme) tercih edilmistir. Ornegin, Giivercin ve Segkin tarafindan cevirisi yapilan
Merriam’1n (2013) “Yetiskin Ogrenme Kuraminin Degisen Manzaras1” baslikli makalede “Baglam-Temelli
Ogrenme” kavrami kullanilmustir.
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etmislerdir. Bu yaklagimlardaki ortak nokta ise 6grenmenin gerceklestigi durum tlizerinde
durulmasidir. Brown, Collins ve Duguid (1989) ve McLellan (1996) daha ¢ok okul
ortaminda gerceklesen durumsal 6grenmeler tizerinde dururken Lave ve Wenger (1991)
okul dis1 6grenmelere odaklanmistir. Bu ¢alisma, arastirmanin amaci geregi daha ¢ok
Lave ve Wenger’in (1991) ortaya koydugu perspektif iizerinden ilerlemektedir.

[k olarak Brown, Collins ve Duguid (1989) tarafindan “Situated Cognition and
the Culture of Learning” baslikli ¢alismada agiklanan durumiu bilis veya durumlu
ogrenme, temel olarak bilginin; Ogrenildigi kiiltiir, etkinlik ve baglamla baglantili
oldugunu iddia etmistir. Brown vd.’ne (1989) gore 6grenme ve bilis duruma 6zgiidiir.
Ogrenme siirecindeki etkinlikler; 6grenme ve bilisi sekillendirmektedir. Bununla birlikte
O0grenme siirecinin bir danigman veya deneyimli bir 6grencinin yol gostericiliginde, -
Vygotsky’nin Yakinsak Gelisim Alan1 kavramlastirmasina benzer bir sekilde- gergek
yasama uygun yuritilmesini ileri siirmekte ve bunu biligsel ¢iraklik olarak
kavramlastirmaktadirlar (Hung and Chen, 2001).

Bilissel ciraklik ve duruma 6zgii 6grenme ti¢ temele dayanmaktadir. Bunlardan
ilki kiiltiirlemedir. Insanlar icerisinde bulunduklar topluluklarin kiiltiirel degerlerini ve
davraniglarin1  kendilerine uyarlarlar. Bu durum dogrudan &grenme siireglerini
etkilemekte ve 6gretim de bu cercevede gerceklestigi siirece kalici olmaktadir. Ikinci
temel dayanak ise baglamdir. Buna gore bilgi, igerisinde 6grenildigi baglamin ve gelistigi
etkinligin ayrilmaz bir parcasidir. Ogrenme siireci baglamdan bagimsiz gergeklesemez.
Ucgiincii dayanak ise bir ise yeni baslayanlar, uzmanlar ve siradan insanlarin 6grenme
siirecindeki farkliliklardir. Ogretim, bu farkliliklari diger iki temel dayanag: esas alarak
gerceklestirilmelidir. Brown vd. (1989) o6grenmeyi okul ve okul disi 6grenmeler
izerinden ele alarak iki 6grenmenin farkli baglamlarda gerceklestigi tizerinden durmus
ve nihayetinde 6grenmenin icerisinde gerceklestigi durumun 6nemine dikkat ¢ekerek
kiltiirlenme ve bilissel ¢iraklik kavramini 6ne ¢ikarmislardir.

Ogrenmenin igerisinde gerceklestigi durum, birey ve ¢evrenin faaliyetlerinin
etkilesimsel olarak insa edilmesidir. Bireyin ve c¢evrenin uyumu ise duragan
eslestirmeden ziyade karsilikli degisimi igermektedir (Maturana ve Varela, 1987). Bu
durum iligkisel (Lave ve Wenger, 1991), diyalektik (Clancey, 1991) veya etkilesimsel
(Dewey ve Bentley, 1949) olarak ele alinmaktadir. Bilgi sadece zihinsel bir durum degil;
daha ziyade seylerin deneyimlenmis bir iligkisidir ve bu tiir iliskilerin disinda bir anlami
yoktur. Yani bilgi, tiriinii oldugu iliskilere baghdir (Dewey, 1906) ve etkinlik; birey ve

cevre arasinda her ikisini de degistiren bir 6ze sahiptir (Dewey ve Bentley, 1949). Buna

28



gore 6grenme; diger bireylerle, eserlerle, fikirlerle, araglarla ve problemlerle durumsal ve
etkilesimsel baglamlarda gerceklesmektedir (Hung ve Wong, 2000).

McLellan  (1996), durumsal 06grenmeyi sekiz ana bashk altinda
degerlendirmektedir:

1. Opykiiler (stories)

Yansima (reflection)
Bilissel ¢iraklik (cognitive apprenticeship)
Yardimlasma (collaboration)
Bire bir yetistirme (coaching)
Coklu uygulama (multiple practice)

Ogrenme becerilerinin bitistirilmesi (articulation of learning skills)

© N o g B~ WD

Teknoloji (technology)
McLellan’a (1996) gore durumsal Ogrenme, bu sekiz baslik altinda
gerceklestirilen 6gretim yoOntemleri ile hayata gegirilebilir. Aksi takdirde 6grenme
baglamindan bagimsiz gerceklesecegi icin kalici olmayacaktir. Goriildigi {izere
McLellan’1n 6ne siirdiigii basliklar da durumsal 6grenmeyi, 6gretim yontemleri agisindan
degerlendirmektedir. Her ne kadar giindelik hayat pratiklerini de kapsayan bagliklar
tizerinde durulsa da bir biitiin olarak ele alindiginda daha ¢ok bir §gretim yontemi olarak
durumsal 6grenmeye yaklasildig1 goriilmektedir.

Lave ve Wenger (1991) ise durumsal 6grenmeye dair ortaya konulan bakis
acilarindan farkli bir kavramlastirmaya gitmektedirler. Onlara gére durumsal 6grenmeye

esdeger olarak goriilen geleneksel kavramlar “learning in situ’”

ya da “yaparak 6grenme”
yaklagimlarindan daha kapsayici bir goriise ihtiyag vardir. Zira 6grenme, -sanki bir yere
yerlestirilmis, bagimsiz olarak yeniden yapilandirilmis bir siiregmis gibi- Sadece
uygulamaya ya da 6gretim yontemine indirgenemez. Bu bakis agisindaki temel sorun -ve
kisir dongii- uygulamayi, 6grenmeye 6zel analitik bir yaklasim olarak ele almasidir.
Lave ve Wenger (1991) “learning in situ” yaklasimlarinin 6tesinde 6grenme
stirecini mesru ¢evresel katilim olarak kavramlagstirdilar ve bir uygulama kiiltiiriine
katilimin, bireyin gozlemci roliinden etkin bir konuma geg¢mesini sagladigini 6ne
siirdiiler. Bireylerin sirasiyla 6grenenler olarak katildiklar: biligsel siireci igeren yaygin

O0grenme goriisiine kars1 Lave ve Wenger, 6grenmeyi sosyal diinyaya katilim (mesru

cevresel katilim) olarak ele almakta ve 6grenmeyi sosyal baglamin ayrilmaz bir pargasi

" Durumsal 6grenmenin daha o6nceki kullanimlarina génderme yapilmaktadir.
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olarak aciklamaktadirlar. Onlara gore eger sosyal diinyaya katilim 6grenmenin temel bir
bicimi ise sosyal diinyaya dair daha kapsamli bir bakis acisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Geleneksel olarak oOgrenme teorileri, Ogrenmenin yerlesik dogasiyla
ilgilendiklerinden, sosyokiiltiirel boyutu yalnizca dogrudan baglami dikkate alarak ele
almaktadirlar. Ornegin cocuklarin  &grenmeleri, &gretim programlar1 iizerinden
degerlendirilmekte ve 6grenme baglami bu dgretim programlari tizerinden ele alinmakta,
dolayli baglamlar g6z ard1 edilmektedir. Bu yoniiyle 6grenme asla basit bir aktarim veya
Oziimseme siireci olarak degerlendirilemez. Boyle olunca egitimin sorunlarini en temel
diizeyde pedagojik olarak ele almak tek basina yeterli degildir (Lave ve Wenger, 1991).

Bu elestirilerle birlikte sosyal antropologlar Lave ve Wenger (1991), durumsal
o0grenmeyi daha ¢ok okul dis1 ortamlarda ele almaktadir. Zira okulun kendisi 6zel bir
baglama sahiptir ve bu baglami giindelik hayata uyarlamak, diger bir ifade ile uygulamay1
oncelemek dnemli goriilse de mevcut okul sistemleri bunu miimkiin kilmamakta, kendine
0zgi farkl bir baglam olusturmaktadir. Dolayisiyla okuldaki 6grenmenin sinirlart ancak
bu baglam igerisinde kalmaktadir. Lave ve Wenger (1991:40), hangi egitim bigiminin
O0grenme icin bir baglam sagladigina veya herhangi bir kasitli egitim olup olmadigina
bakmaksizin mesru ¢evresel katilim yolu ile 6grenme {izerinde durmaktadir. Bu bakis
acist 0grenme ile kasith 6gretim arasinda temel bir ayrim yapmaktadir.

Lave (1988); Ogrenciler, siradan insanlar ve uygulayicilarin dgrenmelerinin
birbirinden farkli yanlar1 oldugunu ileri siirmektedir. Brown vd.’ne (1989) gore bu ii¢

grubun farkli durumlardaki 6grenmeleri Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2

Osrenciler, Siradan Insanlar ve Uygulayicilarin Etkinlikleri

Ogrenciler Siradan Insanlar Uygulayicilar
Uslamlama Yasalarla Plansiz dykiilerle Plansiz modellerle
Hareket etme ~ Sembollerle Durumlarla Kavramsal durumlarla
Karar verme Iyi tanimlanmis Ani sorunlardave  lyi tanimlanmamus
sorunlarda ikilemlerde sorunlarda
Uretme Kararlastirilmis ve Goriisiilebilir ve Goriisiilebilir ve
degismez toplumsal olarak toplumsal olarak
kavramlarda yapilandirilmis yapilandirilmis
anlasmada anlasmada

Akt. Ataizi (2002:152)
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Tablo 2°de goriildiigi tizere dgrenciler okul ortaminda belirli yasalar lizerinden
uslamlamakta iken siradan insanlar ve uygulayicilar genellikle plansiz ¢ikarimlarda
bulunabilmektedir. Yine ogrenciler belirli semboller iizerinden hareket ederlerken,
siradan insanlar duruma gore harekete gegmektedir. Karar verme siireclerinde 6grenciler
ve uygulayicilar iyi tamimlanmis siire¢lere ihtiya¢ duyarken siradan insanlar ani
sorunlarda ve ikilemlerde karar verebilmektedirler. Ogrenciler kararlastirilmis ve
degismez kavramlarla iiretebilirken siradan insanlar ve uygulayicilar gorisiilebilir ve
toplumsal olarak yapilandirilmis anlagmalarda tiretebilmektedirler. Buna gore okul ve
okul dig1 ortamlarda insanlarin genellikle farkli etkinliklere farkli tepkiler verdikleri
goriilmektedir.

Lave (1988); Brown vd.’lerinin (1989) de ortaya koydugu s6z konusu farkliliklar
okul ve giindelik hayat pratikleri iizerinden agiklamaktadir: Okulda Ogrenciler iyi
tanimlanmis problemlerle karsilasirken, glindelik hayatta insanlar kendilerine gore sorun
¢ozme yontemleri gelistirirler. Ornegin okulda dgrenciler para kavramini sembollerle
Ogrenirken gilindelik hayatta insanlar para konusunda kendi durumsal grenmelerini
gerceklestirirler. Boylelikle 6grenciler semboller iizerinden ilerlerken siradan insanlar
kendi deneyimlerine gore Ogrenirler. Hatta &grencilerin soyut semboller {izerinden
ogrenmeleri onlarin giindelik hayattaki becerilerini de kisitlayabilmekte, siradan olaylari
semboller iizerinden degerlendirebilmektedirler.

Lave ve Wenger’in durumsal 6grenmeyi daha ¢ok okul dis1 baglamda ele almalar:
tam da bu noktada 6nemli olmaktadir. Okulda her ne kadar 6grencilere giindelik hayat
pratiklerine yakin deneyimler saglanmaya calisilsa da egitimin kendisi semboller lizerine
kuruldugu i¢in 6grencilerin 6grenmeleri de ancak bu sembolleri anlamli kilacaklari
cercevede gerceklesebilmektedir. Bu, okulda durumsal Ogrenmelerin
gerceklesemeyecegi anlamina gelmemektedir; durumsal oOgrenmeler okulda da
gerceklesmekte ancak bu okulun baglami ile smirli kalmaktadir. Benzer bir durum
Dewey’nin deneyim yolu ile 6grenme kavramlagtirmasina yonelik yaklasimlar i¢in de
gecerlidir. Her ne kadar 6grencilerin deneyim yolu ile daha iyi 6grenebilecegi kabul gorse
de okulun dgrencilere sunabilecegi deneyimler smirlidir. Ogrenme ancak bu sinirlilik
icerisinde gerceklesebilir. Giindelik hayattaki deneyimler ise smirsizdir. Dolayisiyla
giindelik hayatta gergeklesen durumsal 6grenmeler de siirsiz olacaktir. Bu nedenle
durumun kendisini ortaya ¢ikarmak 6grenme siireglerini anlamlandirmada 6nemli bir

kose tas1 olmaktadir.
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Buradan hareketle durumsal 6grenme, 6grenmeyi pedagojik sinirlarinin digina
cikararak gilindelik hayat pratikleri lizerinden ele almaktadir. Bu yoniiyle 6grenme, belirli
baglamlarda gercgeklesir ki bu baglam bireylerin digerleri ile etkilesimi, 6grenme araglari,
fiziksel ¢evreleri ve kiiltiirleri tizerinden sekillenmektedir. Dolayistyla her 6grenme farkli
baglamlarda gergeklesecegi icin bu baglamin ortaya ¢ikarilmasi durumsal égrenmenin
temel ilgi alanin1 olusturmaktadir. Zira bilgi tek basina bireye ait olamaz; bunun yaninda
icinde bulundugu kiiltiire, duruma gore de anlam kazanmaktadir. Bu nedenle 6grenmede
baglam biiyilk Oonem tasimaktadir. Kiiltiirel bir ¢evre igerisinde giindelik hayat
pratiklerinde diger insanlarla olan etkilesim, toplumsal olarak olusturulan araglarin
kullanimi, baglami sekillendirmektedir. Ogrenme; toplumsal olarak tanimlanr,
yorumlanir ve desteklenir. Bir is daima dolayli ya da dolaysiz olarak baskalariyla birlikte
yiriitiiliir. Bu nedenle bireyi yeterli yapan, tek basina neyi bildigi degil, bunun yaninda
bildiklerinin i¢inde bulundugu topluluga ne kadar uydugudur. (Johansen, 1991:11; Ataizi,
2002:147). Bireylerin gilindelik hayat pratikleri igerisinde ¢esitli topluluklara katilima,
mesru c¢evresel katilim olarak kavramlastirilmakta ve 6grenme siireci bu katilimlar
tizerinden sekillenmektedir. Lave ve Wenger (1991:39), mesru cevresel katilimi genel
yaklasimlarin aksine 6grenmenin soyutlanmasi olarak degil; somut iliskileri kesfetme
olarak kavramlastirdiklarini ifade etmektedirler. Amag, Marx’ i (1857) ifadesiyle “hem
tikelden hem de soyuttan somuta ulagmaktir” (akt. Lave ve Wenger, 1991:38).

Mesru gevresel katilim, bireylerin ¢evrelerindeki topluluklara olagan katilimlarinm
ifade etmektedir. Topluluklara katilim bireylerin diger insanlarla etkilesimlerini
giiclendirerek 6grenme ve kimlik gelisimini saglamaktadir. Katilim aym1 zamanda
ogrenme ve kimlik gelistirme siireclerini meydana getiren sarmal bir yapida
ilerlemektedir. Bu anlamda ¢evrenin etkin olmasi, bireylerin 6grenmelerinde dogrudan
etkilidir. Bireylerin ¢evrelerinde katilim gosterebilecekleri ne kadar ¢ok topluluk
(kooperatif, dernek, kurs, sendika vs.) olursa 6grenmeleri ve kimlik gelisimleri de o denli
sekillenmektedir. Kuramin teorisyenleri Lave ve Wenger (1991:113-114) mesru ¢evresel

katilim lizerinden 6grenmeyi su sekilde tanimlamaktadirlar:

Ogrenmeyi sosyal deneyimin bir parcasi olarak ele alirken, 6grenmenin kaynagi
olarak pedagojinin yapisin1 Oncelemek yerine sosyal deneyimin yapisina
odaklandik. Mesru ¢evresel katilim olarak anlasilan 6grenme, bu hedeflerin
merkezi bir faktér oldugu durumlarda bile (6rnegin, siif egitimi, ders verme)
pedagojik hedeflere veya resmi giindeme zorunlu bir bigimde veya dogrudan bagl
olmak durumunda degildir. Ogrenme i¢in kaynaklara maruz kalmanin bir 6gretim
miifredatiyla sinirli olmadigir ve 6gretim desteginin tamamen kisiler arasi bir
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fenomen olarak yorumlanmadiginmi iddia ettik; bunun yerine §grenmenin hem
topluluk i¢inde hem de genel olarak diinya ile iliskilerinin ¢esitliligi ile bir biitiin
olarak deneyime gore anlasilmas1 gerektigini savunduk.

Bu nedenle mesru ¢evresel katilimin kendisinin bir egitim bi¢imi, bir pedagojik
yontem veya 6gretim teknigi olmadig1 vurgulanmakta; 6grenmeye dair analitik bir bakis
acis1, 0grenmeyi anlamanin bir yolu olarak degerlendirmektedirler (1991:40). Buna gore
mesru ¢evresel katilim dogrusal bir fikir degildir. Cevreden merkeze giden basit bir yol
yoktur. Lave ve Wenger mesru-gayrimesru, ¢cevresel-merkezi ve katilma-katilmama gibi
tic dikotomi sunumunu agikc¢a reddederler (Boven, 2014). Aksine, kavramin bir biitiin
olarak ele alinmasini amaglamakta ve her boyutun digerlerini tanimlamada vazgecilmez
olduklarin1 vurgulamaktadirlar (Lave & Wenger, 1991:35). Bu nedenle pedagojinin
yapisin1 oncelemek yerine sosyal deneyimin yapisina odaklanilmaktadir. Bu, pedagojik
yontemlerin tiimden yok sayilmasi olarak goriilmemekte, 6grenmenin sadece pedagojiye
indirgenmemesinin bir elestirisi olarak okunmaktadir.

Lave ve Wenger’in 6grenmeyi giindelik hayat pratikleri igerisinde gerceklesen
katilimlar {izerinden ele almalari, 6grenmenin gergeklestigi durumun Onemini agiga
cikarmakta ve bu yoniiyle 6grenmeye dair yeni bir bakis agis1 ortaya koymaktadir. Bu
bakis acisinda 6nemli kavramlardan biri de daha dnce Collins, Brown ve Newman (1987)
ve Collins (1990) tarafindan farkli sekillerde dile getirilen c¢iraklik ve ustalik
kavramlaridir. Collins ve digerlerinden farkli olarak durumsal 6grenmede ¢iraklik, bir
topluluga yeni gelenler (new comers) iizerinden tanimlarken, ustalik ise eski katilimcilar
(old comers) ifade eder. Buna gore bireyler baslangicta yeni katildiklart bir toplulukta
eski katilimcilardan 6grenerek zamanla ustalasabilirler (Lave & Wenger, 1991:29).
Ustalagsma siireci topluluk i¢indeki etkilesim {izerinden ilerlemektedir. Uygulama
topluluklarinda c¢evreden merkeze dogru hareketlilik olarak agiklanan bu durum,
katilimcilarin 6grenmelerini ve kimlik gelisimlerini dogrudan etkilemektedir. Bilinen
anlamda usta-girak iligskisinden farkli olarak, burada kastedilen yeni ve eski katilimcilar
arasindaki etkilesim sonucunda gerceklesen olagan oOgrenmelerdir. Bu o6grenmeler
zamanla ciraklarin ustalagsmasi olarak ilerlemektedir ki bu da topluluklarda ¢evreden
merkeze hareketliligin siirekliligini saglamaktadir.

Benzer bir yaklasim daha dncesinde Vygotsky’nin Yakinsak Gelisim Alani (Zone
of Proximal Development) kavramsallastirmasinda da goriilmektedir. Vygotsky yakinsak
gelisim alanmi ile cocuklar ve yetiskinler, cocuklar ve akranlar1 arasinda gerceklesen

deneyim paylagimin isaret ederek, s6z konusu etkilesimin g¢ocuklarin problem ¢ézme
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stireclerine katkis1 {izerinde durmaktadir. Mesru c¢evresel katilimda ise topluluk
icerisindeki yeni ve eski katilimcilar arasindaki etkilesim iizerinde durulmakta ve bu bir
tiir deneyim paylasimi olarak nitelendirilmektedir. Bu etkilesim beraberinde 6grenme
siireclerini dogurmaktadir. Yine daha Once bahsedildigi iizere deneyim paylasiminin
o6grenme iizerindeki etkisi, literatiirde Dewey ile birlikte tartisilmaya baglamis ve ardili
kuramcilara da yol gostermistir. Bu yOniiyle uygulama topluluklarinda yeni gelenler ile
eski katilimcilar arasinda gerceklesen deneyim paylasimi da merkezi bir konumda yer
almakta ve mesru ¢evresel katilimin, yani 6grenmenin temelini olusturmaktadir.

Lave ve Wenger, Vygotsky nin yakinsak gelisim alan1 kavramlagtirmasinin mesru
cevresel katilm kavramlarina temel olusturdugunu ifade etmektedir. Ote yandan
Engestrom (1987) ve Griffin ve Cole’un (1984) calismalarinda yakinsak gelisim alanina
yonelik elestirileri de dikkate alarak daha kapsayici bir yorumlamaya gidilmistir. Oyle ki
yakinsak gelisim alan1 sadece ¢ocuklarla ya da sadece okulla sinirli olmamali, yetiskinleri
ve okul dis1 6grenmeleri kapsamaliydi. Tolstoy da dahil olmak iizere birgok 19. Yiizyil
Rus diisiiniirii, egitimin doniistiiriici bir deneyim olmasina génderme yapmis, onlarin
diistinceleri 1987 yilinda Dewey tarafindan da dile getirilmistir (Griffin & Cole, 1984:46).
Buna gore “Ogretim, ancak gelisimin Oniine gectiginde, olgunlagma siirecinde veya
yakinsak gelisim alaninda olan islevleri harekete gecirdiginde yararhidir. Bu sekilde
ogretim, gelisimde son derece 6dnemli bir yer oynar.” (Vygotsky, 1956:278). Lave ve
Wenger (1991) ise egitimin doniistiirlicii gliciiniin yaninda 6grenmenin doniistiiriicii
giliciinii aciga c¢ikarmakta ve bunu kimlik gelistirme olarak tanimlamaktadir. Yani
Tolstoy, Vygotsky ve Dewey’den farkli olarak topluluklara katilmanin ve buradaki
ogrenmelerin bireyleri doniistiirmesine vurgu yapilmaktadir.

Nihayetinde durumsal 6grenme, baglam dis1 bilgi goriisii ve bireysel-Orgiitsel
O0grenmeyi ayirdigi igin elestirilen biligsel-davranisc1 yaklasima bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak kuram, 6grenmeyi katilimin bir yoniine indirgeme ve bdylece
ogrenme ile diger Orgiitsel siirecleri analitik olarak ayirmayi imkansiz kilma egilimi
nedeniyle de elestirilmistir (Ellstrom, 2011:80). Dolayisiyla kuramin 6grenmeye dair
sadece bir perspektif sundugunun bilinmesi ve Ogrenmenin bircok boyutunun ve
baglaminin oldugunun goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Bununla birlikte 6zellikle
yetiskin egitimi alaninda geleneksel giiglii bireysel yonelime (6zyonelimli ve
doniistiiriicii) karst durumsal bilis yoneliminin giderek daha fazla benimsendigi de

vurgulanmaktadir (Rubenson, 2011:7). Durumsal 6grenmenin uygulama topluluklari
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aracilifiyla daha ¢ok okul disinda gerceklestigi goz oniinde alindiginda; yetiskin egitimi

alaninda kuramin 6grenmeye yeni bir bakis acis1 getirdigi gortiilmektedir.

Uygulama Topluluklar

Uygulama topluluklari, mesru ¢evresel katilimin yani 6grenmenin gergeklestigi
yerlerdir. Insanlar, giindelik hayat igerisinde katildiklar1 topluluklar yolu ile 6grenmeler
gerceklestirirler. lk olarak Lave ve Wenger (1991) tarafindan sunulan ve daha sonra
Wenger (1998) tarafindan gelistirilen uygulama toplulugu kavramlastirmasi, ortak
faaliyete katilan bir grup insani tanimlamaktadir. Ancak ortak faaliyete katilan bir grup
insanin  olusturdugu toplulugun, belli basli 06zellikleri icerisinde barindirmasi
beklenmektedir. Wenger, McDermott ve Snyder (2002:4), uygulama topluluklarint “bir
endiseyi, bir dizi sorunu veya bir konuyla ilgili tutkuyu paylasan ve siirekli etkilesimde
bulunarak bu alandaki bilgi ve uzmanliklarin1 derinlestiren” insan gruplari olarak
tanimlamaktadir. Onlara gore, topluluk icerisinde deneyim yoluyla dgrenilen bilgi, “agik
oldugu kadar ortiik”, “bireysel oldugu kadar sosyal”dir. Herhangi bir bilginin var oldugu
topluluga katilim, aslinda 6grenmenin epistemolojik bir ilkesidir (Lave & Wenger, 1991).
Vygotsky’nin sosyokiiltiirel 6grenme teorisine dayanan uygulama topluluklarinda
O0grenme; bilgi ve becerileri sosyal alandan biligsel alana aktaran bir g¢iraklik ve
i¢sellestirme siirecidir (Riyadi, Bafadal, Burhanuddin & Timan, 2023).

Uygulama topluluklari katilim, uygulamada 6grenme ve kimlik gelistirme olmak
lizere temel bazi asamalart igermektedir. Buna gore bireyler oncelikle bir topluluga
katilim gosterirler. S6z konusu katilim bireyin ihtiyaclart dogrultusunda gercgeklesirken,
bu ihtiyaclarin ortadan kalmasi ya da topluluk ile birey arasinda ortaklasmanin olmadigi
durumlarda katilim sonlanabilmektedir. Devaminda, bireyin ihtiyaglar1 ve topluluk ile
olan uyumu, ¢evreden merkeze dogru hareketliligi saglamaktadir. Cevreden merkeze
dogru hareketlilik baslangigta topluluga yeni katilanlarin (¢cevrede yer alanlarin) zamanla
topluluk i¢inde ustalagsmalar1 sonucunda toplulugun merkezinde yer almalaridir. Yeni
gelenler grubun deneyimlerini, degerlerini ve uygulamalarini 6grendik¢e topluluk da
sirekli olarak gelismektedir. Toplulugun kendini yeniden {iretme bigimi, yeni gelenlerin
toplulukta kendilerine yer bulup bulamamalar1 ya da toplulugun kiiltiirii ve politik yagami

arasinda kurduklart iliski {izerinden sekillenmektedir. Bu yoniiyle ¢evreden merkeze
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dogru hareketlilik hem birey i¢cin hem de topluluk icin Ogrenmenin merkezi
konumundadir (Lave ve Wenger, 1991).

Baslangicta toplulugun c¢evresinde yer alan bireyler, topluluk tiyeleri ile etkilesimi
neticesinde merkeze dogru yénelirler. Ote yandan, sosyal gruplar akiskan ve siirekli
etkilesimde oldugu i¢in degismez bir ¢ekirdek veya merkezden s6z edilemez. Cevreden
merkeze dogru hareketlilik, topluluk pratiginde giderek daha mesgul ve aktif hale gelmek
anlamina gelir (Merriam, Courtenay ve Baumgartner, 2003:172). Lave ve Wenger (1991)
ve Wenger (1998) tarafindan mesru cevresel katilim olarak ifade edilen bu durum
baslangigta yeni gelen acemilerin nasil zamanla usta katilimcilar olduklart iizerinde
durmaktadir. Bu hareketlilik topluluk igerisinde 6grenme ve kimlik gelistirme siireglerini
de beraberinde getirmektedir.

Uygulama topluluklarina katiim ve cevreden merkeze dogru hareketlilikler
uygulamada 6grenmeyi saglamaktadir. Uygulama topluluklarinda uygulamada 6grenme
katilim ile baslayip siirekli olarak devam eden bir siireci ifade etmektedir. Uygulamada
O0grenme; topluluk iiyelerinin birbirinden 6grenmesi, ortak bir ilgi alanina yonelik
o6grenme, gozlem ve deneyim paylasimi ile 6grenme ve topluluk icerisinde 6grenme gibi
birgok i¢ ige gecen Ogrenme cesitliligini saglamaktadir. Bu durum uygulama
topluluklarinda gerceklesen Ogrenmelerin daha kalici ve yasam deneyimine bagh
olmalarmi saglamaktadir. Ogrenme, topluluk igerisinde uygulamanin dogasinda bulunan
bir anlam olusturma faaliyetidir ve “Miifredat, uygulama toplulugunun kendisidir”
(Wenger, 1998:100). Topluluk, acik ve ortiik bilginin miizakere edildigi, yani anlamin
toplulugun gergekte yaptigi sey araciligiyla insa edildigi bir uygulamadir. Bu
uygulamanin kendisi bir 6grenme siirecidir (Merriam, Courtenay ve Baumgartner, 2003).
Wenger’a (1998:96) gore bir uygulama toplulugunda, “Ogrenme, uygulamanin
motorudur ve uygulama, bu 6grenmenin tarihidir.”

Katilim ve uygulamada 6grenme, bir biitiin olarak kimlik gelistirme siirecini
dogurmaktadir. Buna gore bireyler topluluk igerisindeki etkilesimleri ile hem kendi
kimliklerini hem de topluluk kimligini gelistirirler. Bireysel Ogrenenlerin sosyal ve
kiiltiirel olarak yapilandirilmis topluluklarin iiyeleri olarak kimliklerine odaklanan
durumsal 6grenme teorisine gore bir uygulama toplulugunda 6grenme, tiim bireyi igerir
clinkli 6grenme yoluyla bireyler yeni gorevler ve islevler yerine getirir ve insanlar
arasinda yeni iligkiler kurarlar (Lave & Wenger, 1991). Lemke (1997) ve Wenger (1998),
bireylerin kimliklerinin bir uygulama topluluguna katilimin tim siiregleri boyunca

gelistirildigini belirtmektedir: Bireylerin kimlik gelisimi belli bir noktada elde edilmez;
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aksine, bireyler bir uygulama topluluguna katilim siirecleri esnasinda kimliklerini
gelistirirler. Topluluk iiyelerinin Onceki yasam deneyimleri ve topluluk igerisindeki
deneyimleri, onlarin siirekli olarak kendilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Bu yoniiyle
uygulama topluluklarinda kimlik gelistirme siirecleri dinamik bir yapidadir. Wenger’a
(1998) gore kimlik zamansal bir seydir, “bir nesne degil, siirekli bir olusumdur...
Kimligimiz, hayatimiz boyunca siirekli olarak yeniden miizakere ettigimiz bir seydir” (s.
153).

Alanyazinda uygulama topluluklarina katilima dair smirli sayida arastirma
bulunmasina (Merriam & Baumgartner, 2020) ragmen uygulama topluluklarina katilim
O0grenmenin baslangicini olusturmasi yoniiyle temel bir durumdur (Lave & Wenger,
1991). Bu nedenle durumsal 6grenme teorisi; uygulama topluluklarina katilim,
uygulamada 6grenmeyi ve kimlik gelisimi siireglerini incelemektedir (Lave & Wenger,
1991; Wenger, 1998). Bu siiregler her uygulama toplulugunda kendine 6zgii durumlari
icermekle birlikte genel bir ¢erceve ¢izmek miimkiindiir.

Uygulama topluluklarin1 anlamlandirmak i¢in temel bazi durumlar ortaya
koymak gerekmektedir. Wenger (1998), bir uygulama toplulugunda {i¢ temel unsur
tizerinde durmaktadir: Miisterek katilim (mutual engagement), ortak girisim (joint
enterprise) ve paylasilan birikim (shared repertoire). Buna gore ilk olarak, katilimcilar
eylemlerde bulunmazlarsa ve birbirleriyle etkilesime girmezlerse bir uygulama
toplulugundan s6z etmek miimkiin degildir. Etkilesime giren bireysel katilimcilar, ortak
bir girisim olusturmak i¢in bir araya gelirler ve nihayetinde topluluk iiyeleri, ortak
katilimlar1 ve gelismekte olan deneyimleri i¢in belirli rutinleri, araclari, hikayeleri veya
kavramlar1 paylasarak toplulugu ve kendilerini gelistirirler (Kim ve Merriam, 2010). Yani
uygulama topluluklarinda 6grenme; liyeler arasinda karsilikli etkilesimi gelistirmeyi,
uygulama topluluklarinin neyi bagsarmaya ¢aligtigini anlamay1 ve ortak kaynaklara asina
olmay1 icermektedir (Wenger, 1998).

Kavrami daha da netlestirmek adina diger topluluklarla karsilastirmak yerinde
olacaktir. Lave ve Wenger (1991), bir toplulugun uygulama toplulugu olarak ele
aliabilmesi i¢in birtakim ayirt edici 6zelliklere sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Her toplulugun kendine 6zgli 6grenme dinamikleri olmakla birlikte; Lave ve Wenger
(1991) ve Wenger (1998) uygulama topluluklarini diger topluluklardan ayiran ii¢ temel
ozellik iizerinde durmaktadir:

1. Etkinlik/ilgi alan1 (The domain): Bir uygulama toplulugu yalnizca bir arkadas

toplulugu veya insanlar arasinda bir baglant1 ag1 degildir. Paylasilan ilgi alanina
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bagli olarak bir kimlige sahiptir. Bu nedenle topluluk {iyesi olma; baglilik ve
tiyeleri diger insanlardan ayiran ortak bir yetkinlik anlamina gelmektedir. S6z
konusu yetkinlik her zaman bilinen anlamiyla bir “uzmanlik” degildir. Ornegin
bir genglik ¢etesinin sokakta hayatta kalabilmesi ve birlikte yasayabilecekleri bir
kimlik olusturmasi, onlarin kendi alanlar1 ile ilgili ¢esitli yetkinlikler gelistirdigini
gosterir.

2. Topluluk bilinci (The community): Topluluk tiyeleri kendi alanlar ile ilgili ortak
faaliyetlere ve tartismalara katilir, birbirlerine yardim eder ve birbirlerinden
ogrenmelerini saglayan iliskiler kurarlar. Ayni isi yapiyor olmak veya ayni grup
icerisinde bulunuyor olmak, {iyeler etkilesimde bulunmadik¢a ve birlikte
o0grenmedikce bir uygulama toplulugu olusturmaz. Bir sirkette calisanlar veya
lisedeki 6grencilerin pek cok ortak noktasi olabilir, ancak birlikte etkilesimde
bulunmadikga ve birlikte 6grenmedikge, bir uygulama toplulugu olusturmazlar.

3. Uygulama (The practice): Bir uygulama toplulugu, yalnizca ortak bir ilgi
toplulugu degildir. Ornegin belirli tiirdeki filmleri seven insanlar gibi. Bir
uygulama toplulugunun iiyeleri ayn1 zamanda uygulayicilardir. Deneyimler,
hikayeler, araglar, sorunlar1 ele alma yollar1 gibi kaynaklarla ortak bir uygulama
birikimi gelistirirler. Bu birikimin olugsmasi belli bir zaman ve siirekli etkilesim
gerektirmektedir. Ornegin bir hastane kafeteryasinda diizenli olarak 6gle yemegi
icin bulusan hemsireler, tim bu konusmalar sirasinda, uygulamalar1 i¢in ortak bir
birikim haline gelen bir dizi hikaye ve deneyim gelistirirler.

Wenger’a (2015) gore bir uygulama toplulugu bu ii¢ unsurun birlesimidir. Bu
birlesimin olmadig: topluluklar birer ag-grup (network) olarak tanimlanmaktadir. Lave
ve Wenger (1991) topluluk ve ag arasindaki ayrimi ortaya koymaktadir. Buna gore aglar;
“bilgi akislar1 ve yardimci baglantilar i¢in sagladig: olanaklarla birlikte, bir dizi digiim
ve baglanti olarak goriilen, katilimcilar arasindaki iliskiler, kisisel etkilesimler ve
baglantilar kiimesini ifade eder.” Ote yandan uygulama toplulugu; “bir bilgi alanim
yonetmek ve bu bilgi hakkinda 6grenmeyi siirdiirmek i¢in ortak bir niyeti temsil eden bir
konu etrafinda ortak bir kimligin gelistirilmesine atifta bulunur.” Goriildiigi tizere iki
yap1 arasindaki temel ayrim ortak bir niyet ve ortak bir kimlik gelisimidir. Ornegin bir
sirkette calisanlar ag tiirii bir toplulugu temsil edebilir. Zira ortak bir niyet ve ortak bir
kimlik gelisimi s6z konusu olmakla birlikte bu ortaklik c¢alisanlarin isteklerinden

bagimsizdir. Ortakliklar genellikle bir yonetici tarafindan belirlenmekte ve daha ¢ok
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ekonomik ¢ikara dayali olmaktadir. Dolayisiyla miisterek bir katilim ve ortak girisimden
s0z etmek miimkiin degildir.

Ote yandan bu ¢alismanin da konusu olan kooperatiflerde ise ortak niyet ve ortak
kimlik gelisimi; kooperatif ortaklar1 tarafindan siire¢ igerisinde gelistirilmektedir.
Toplulugun ortak bir gegmisi ve gelecege dair ortak cikarlari bulunmaktadir. Bu da
miisterek katilim ve ortak girisimleri dogurmakta ve siireg icerisinde paylasilan birikimler
cogalmaktadir. Nihayetinde bir uygulama toplulugu, yaptiklar1 bir sey i¢in endisesini
veya tutkusunu paylasan ve diizenli olarak etkilesime girdikge bunu nasil daha 1yi
yapacagini 6grenen bir grup insani ifade etmektedir (Wenger, McDermott ve Snyder,
2002). Bu tanim, insan 6greniminin temelde sosyal dogasini yansitmakta ve ¢ok genis bir
alan1 temsil etmektedir (Lave ve Wenger, 1991; Merriam ve Baumgartner, 2020).
Uygulama topluluklari yaklagimi bu genis alanin lizerinde durulmasin1 6nemsemekte ve
topluluklarin buna gore ele alinmasina vurgu yapmaktadir.

[lk olarak Lave ve Wenger (1991) ebeler, terziler, levazim subaylari, kasaplar ve
alkol i¢cmeyen alkolikler topluluklarimi  uygulama topluluklari  baglaminda
degerlendirilmistir. Bu topluluklarda iiyelerin katilim oriintiileri, ¢evreden merkeze
hareketlilikleri, uygulamada 6grenmeleri ve kimlik gelisimleri incelenmistir. Uygulama
topluluklarinin teorik gercevesini olusturan bu aragtirmalarin ardindan alanyazinda farkli
topluluklar1 uygulama toplulugu baglaminda inceleyen arastirmalarda (Merriam,
Courtenay ve Baumgartner, 2003; Sumsion ve Patterson, 2004;Kim ve Merriam, 2010;
Hemphill ve Leskowitz, 2013; Christ ve Wang, 2013; Kim ve Cavas, 2013; Goodyear,
Casey ve Kirk, 2014; Cross ve Ampt, 2016; Bagci, 2021) farkli 6grenme ve kimlik
gelistirme deneyimleri agi8a ¢ikarilmistir.

Ote yandan yakin zamanda yapilan arastirmalarda uygulama topluluklarina
yonelik farkli yaklasimlar da sdz konusudur. Ornegin Gherardi (2009) su soruyu
sormaktadir: Uygulama topluluklarindan mi1 yoksa topluluk uygulamalarindan mi
bahsetmeliyiz? Bu soru, Politik Uygulama Topluluklar1 (Comunity of Political Practice)
kavramsallastirmasini agiga ¢ikarmaktadir (Thomson, Barnard, Hassan & Dainty, 2022)
clinkii uygulamalar ayn1 zamanda topluluklarda hegemonik diizeni siirdiiren seylerdir
(Conran & Thelen, 2016). Dolayisiyla uygulama topluluklarinin kendi i¢ dinamiklerini
ve yeniden iiretim siirec¢lerini g6z oniinde bulundurmak ve kimlik gelisimini bu ¢ercevede
degerlendirmek gerekmektedir. Kimi uygulama topluluklarinda ortaya ¢ikan kimlik,
hegemonik bir yap1 da olabilecegi gibi topluluk iiyelerinin bireysel kimlik gelisimlerini

de orseleyebilmektedir.
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Sonu¢ olarak uygulama topluluklari durumsal Ogrenmelerin gerceklestigi
deneyim odakli yapilardir ve yetiskinlerin bu topluluklarda yer almalar1 kimlik
gelisimlerini sekillendirmektedir. Bu nedenle uygulama topluluklarinda gergeklesen
etkilesimlerin incelenmesi yetiskin 08renmesinde farkli bir bakis agisim1 ortaya
cikarmaktadir. Kavramsal ¢erceveden anlasilacagi iizere uygulama topluluklarina dair bir
genelleme yapmak tam olarak miimkiin olmamakla birlikte, durumsal 6grenme yaklasimi
genellemelerden ziyade 6znel deneyimlerin agiga ¢ikarilmasi ilizerinde durmaktadir. Bu
nedenle uygulama topluluklar1 iizerine daha fazla arastira yapilmasi ve Oznel
deneyimlerin a¢i13a ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ozellikle yurt i¢inde yapilan ¢alismalar
(Kapucu ve Erkog, 2012; Alakurt, 2013; Ergene, 2014; Giiner ve Uygun, 2016; Dervent,
Devrilmez, Xie ve Li, 2019) daha ¢ok durumsal 6grenme yaklasimini okul temelli, sanal
uygulama topluluklar1 gibi baglamlarda ele almakta ve bir 6gretim yontemi olarak
degerlendirmektedir. Bu anlamda okul dis1 ve yetigkin O0grenmesi odakli saha

calismalarina ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Kooperatifcilik

Fransizca kokenli coopérative kelimesinden gelen kooperatif, Tiirkgede sozliik
anlami olarak “ortaklarinin gereksinimlerini uygun sartlarda elde etmelerini saglamak
amaciyla kurulan birlik” ya da “iireticilerin, araciy1 ortadan ¢ikararak iiriinlerini daha iyi
sartlarda pazarlamak i¢in kurduklari ortaklik” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020).
1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda ise “... ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve Ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini igglicii ve parasal katkilariyla
karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve
tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortaklik” olarak
tanimlanmaktadir. Ingilizce sdzliik anlami olarak ise “ig¢inde calisan kisilerin sahip
oldugu ve yonettigi bir sirket” olarak tanimlanmaktadir (Cambridge Dictionary, 2020).
Ingilizcede kooperatifin diger bir anlami da isbirligidir. Ornegin Tiirkge isbirlikli
O0grenme kavrami cooperative learning kavramindan ¢evrilmistir. S6zciigiin yabanci
dillerdeki karsiligr isbirligi ile es anlamli olarak kullanilirken Tiirk¢ede genellikle bir
yapiy1 ifade etmek ic¢in kullanilmaktadir. Ancak bunun yaninda Tiirk¢ede kooperatif
diisiincesine es olarak gecmisten giiniimiize kullanilagelen kavram ise imecedir (Geray,

2014:21). Imece, yerel topluluklarin belirli islerde dayanisma ve yardimlasma igerisinde
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gerceklestirdikleri faaliyetlerdir (Kaderli, 2008:98). Eski zamanlardan bu yana Anadolu
kiiltiirlinde yer alan imece gelenegi, giiniimiizdeki kooperatif yapilarin orgiitlenmemis
hali olarak degerlendirilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019;).

Kavramin sozliik anlaminin yani1 sira, alanyazinda kooperatif¢ilige iliskin ¢esitli
tanimlar bulunmaktadir. Geray’a gore (2014:24) kooperatif¢ilik; yerel topluluklarin
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak {izere, 6ziine yardim ve
karsilikli yardimlasma ilkeleri ¢ergevesinde goniillii olarak bir araya gelerek amaca uygun
isletmeler kurma ve Orgiitlenme stirecidir. Miilayim (2019:17) ise kooperatifciligi,
“bireylerin, tek baglarina yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri
en iyi bir bi¢imde ve maliyet fiyatina yapmak iizere dayanisma suretiyle ekonomik
giiclerini bir araya getirmeleridir.” bigiminde tanimlamaktadir. Uluslararasi Kooperatifler
Birligi (ICA) kooperatifleri "bireylerin ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinim ve
isteklerini, ortaklasa sahip olunan ve demokratik olarak yonettikleri bir isletme araciligi
ile karsilamak i¢in, goniillii olarak bir araya gelerek olusturduklar1 6zerk bir 6rgiit" olarak
tanimlamaktadir (2020). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ise kooperatifleri "ayni
ekonomik giicliiklerle kars1 karsiya bulunan kisilerin, ortaklasa maddi ve manevi
gereksinimlerini gidermek suretiyle, bu gi¢liikkleri ortadan kaldirmak ig¢in, kendi
aralarindan esit hak ve gorevlerle bireysel sorumluluk esasina gore, serbestce birleserek
ekonomik gorevlerinden bir veya birkacini devretmek iizere kurduklari ortaklik"
biciminde tanimlamaktadir (2020).

Temel tanimlarin yaninda, kooperatif kavraminin birbirinden farkli sosyal
olaylarda kullanilmasindan otiirii kavrama iliskin bir belirsizlik de s6z konusudur.
Kooperatifeilik ile ilgili birgcok ¢alismada da bu belirsizlige vurgu yapilmaktadir (Sma ve
Soyer, 1998:105). Kavrama dair temel belirsizlik isbirligi ve dayanigmayi esas alan ya da
gorece benzerlik gosteren yapilarin varligidir. Geray (2014:26), s6z konusu belirsizligi,
kooperatifin ne oldugundan ziyade ne olmadig: iizerinden gidermektedir. Buna gore,
kooperatif bir dernek degildir. Dernekten en onemli farki, iiretime ve/veya tliketime
yonelik ekonomik varlik ve girisim olarak bir igletmeye sahip olmasidir. Kooperatif bir
sendika degildir. Her iki yap1 da dayanismay1 esas almalarina ragmen temel farklilik,
kooperatiflerin toplu sozlesme ve grev gibi araglarmin olmamasidir. Ayrica yine
kooperatiflerin iiretime-tiiketime dayali olmalari onu sendikalardan ayirir. Kooperatif
0zel bir isletme-sirket de degildir. Kooperatifi 6zel isletmelerden ayiran en 6nemli 6zellik

kar amaci glitmemesidir. Oysa isletmeler kar amaci giiden ticari yapilardir. Nihayetinde
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kooperatifler, rekabet yerine igbirligini, hiyerarsi yerine yatay orgiitlenmeyi, zorunluluk
yerine goniilliigl esas alan orgiitlenmelerdir (Y1lgor, 2019).

Kooperatifler ve 6zel isletmeler arasindaki benzerlik ve farkliliklarin ayrica ele
alinmasi kooperatif¢iligi anlamlandirmak adina 6nemli goriinmektedir. S6z gelimi bir
0zel isletme olarak market zincirleri ile kooperatifler olduk¢a benzer ozellikler
gostermektedir. Bu benzerlik bir¢ok kooperatifin zamanla market zincirine ya da salt
ticari bir isletmeye doénmesine de sebebiyet vermektedir.® Her iki yap:1 da ekonomik
anlamda ticari faaliyetlerde bulunuyorsa da en basta amag¢ olmak iizere keskin yapisal
farkliliklar barindirmaktadir (Tablo 3). Benzer nedenlerle, kooperatifler kamusal
isletmelerden de ayrismakta ve nihayetinde literatiirde “lglinci sektor” olarak

tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2013).

Tablo 3

Kooperatif ve Ozel Isletme Arasindaki Farklar

Ayiricr Ozellik Kooperatif Ozel Isletme
Temel 6ge Insan (kooperatif iiyesi) Para (anamal sahibi)
Amag Ortaga hizmet Kar
Anamala katilim Sinirl (tavan var) Sinirsiz
Pay senedi Borsada satilmaz Borsada satilir
Gelir boliistimii Gelir art1g1 aligveris ile Anamaldaki payla orantilt
orantili olarak iiyeye geri ~ kar dagitimi
Odenir (Risturn ilkesi)
Anamala faiz Sinirli (en ¢ok %7) Anamaldaki pay ile
orantil
Y 6netime katilma Her ortaga esit (tek) oy Anamaldaki pay ile
orantil

Kaynak. Geray, 2014:28

Tablo 3’te goriildiigli lzere; kooperatifler sermayenin degil insanlarin
birlesmesine dayali, belirli kisilerin zenginlesmesi yerine iktisadi zorluklarin asilmast i¢in
bir araya gelinen, karin sahsilesmedigi, katilimin goniillii oldugu, miisterek tesebbiisiin
1974:317).

misterek calismaya dayandigi yapilardir (Findikoglu, Dolayisiyla

kooperatifler sadece ekonomik anlamda degil, orgiitsel anlamda da 6zel isletmelerden

8 Tansas, Migros ve Torku gibi isletmeler kooperatif olarak kurulmalarma ragmen zamanla birer market
zinciri ve markalara doniismiislerdir.
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ayrilmaktadirlar. S6z konusu temel ayrimlardan hareketle kooperatifciligi
anlamlandirmak yerinde olacaktir.

Giliniimilizde kooperatifcilik -6zellikle de tarimsal alanda kooperatifcilik- 2007-
2008 diinya gida krizinden sonra yeniden “popiiler’lesmistir (Kone, 2020). Diinyada
yerellesme politikalarinin dnem kazanmasi, kiiresellesmenin bir ¢ikmaz icerisinde oldugu
ve hatta krize yol a¢tig1 durumlarin olusmasi nedeni ile kooperatif¢ilik yeniden giindeme
gelmektedir. Burada 6zel isletmelerin kiiresellesmesi ve gida sektoriiniin endiistrilesmesi
onemli esikleri olusturmakta ve bunu dengelemek adina kooperatifler 6ne siiriilmektedir.
2007-2008 diinya gida krizinin etkisi diger krizler kadar dolayli olmamis bu nedenle
dogrudan saglikli ve giivenilir gidaya erigim ve bu erisimin saglanmasinda kooperatiflerin
rolii dnem kazanmustir (Ozdemir, Keskin ve Oziidogru, 2011). Oyle ki kooperatiflerin
toplumsal ve ekonomik krizlere kars1 direngen yapist (Parnell, 2001; Bayaner, 2014;
Ongel ve Yildirim, 2019; Kone, 2020) ve insanlarin saglikli ve giivenilir gidaya
ulasabilmelerini saglamasi (Sahin, 2018; Yildirim, 2019) kiiresel diizende kooperatifleri
one ¢ikaran temel etmenlerdir. Bu durum kiiresel aktorler tarafindan da fark edilmis ve
2007-2008 diinya gida krizinin ardindan 2012 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
“Kooperatif igletmeler daha iyi bir diinya kurar” temasiyla 21 Aralik Diinya
Kooperatif¢gilik Giinii olarak ilan edilmistir. Bunun yaninda, kooperatiflere yonelik
destekler artmis; yeni kooperatiflerin kurulmasinda uluslararasi fonlamalarda artiglar
yasanmigtir.

Kooperatifciligin Tiirkiye’de popiilerlesmesi ise bu gelismelere paralel bir seyir
izlemistir. Ozellikle, 31 Mart 2019 yerel secimlerinden sonra gerceklesen siyasal
doniisiim dogrultusunda yerellesme politikalarinin giindeme gelmesi ve buna bagl olarak
yerel yonetimler ve kooperatifler arasinda kurulan (6zellikle Izmir ve Tunceli 6rnekleri®)
ve/veya kurulmasi gereken iligkilerin s6z konusu olmasi (Sahin, 2019), alana olan ilginin
artmasina neden olmustur. Ancak bu ilgiye karsin, ozellikle konut kooperatif¢iligi
alaninda Tiirkiye’de yasanan olumsuz deneyimlerin insanlarda kooperatifcilige kars1 bir
Onyargl olusturmasi ve bdylelikle alana iliskin olumsuz bir tutumun da var oldugu
bilinmektedir (Y1lgor, 2019; Yildirim, 2019).

Kooperatif¢iligin diinya ve Tiirkiye yakin tarihindeki seyrini belirginlestirmenin
yaninda, kooperatiflere dair yapisal nitelikleri incelemekte de yarar vardir. Kooperatif

orgiitlenmelerin tarihine bakildiginda bir¢cok farkli kooperatif tiiriiniin olustugu

9 Bkz. Yildirim, 2019.
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goriilmektedir. Zira her tiir faaliyet i¢in kooperatif kurabilmek olasidir. Satin almadan,
tiretime; kredi ve sigortadan, tiiketime; yayimlamadan, tasimaya; ¢op toplamadan, cenaze
kaldirmaya kadar ¢ok genis bir alanda kooperatiflesmek miimkiindiir. Dolayisiyla bu
durum ayni zamanda kooperatiflere dair bir karmasikligi da gostermektedir (Sina ve
Soyer, 1998:106). Her bir kooperatif tiirii, bir ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikmis ve
gelismistir. Ihtiyag ortadan kalktiginda ise kooperatif tiirii de ortadan kalkmustir.
Gegmisten giliniimiize insanlarin ihtiyaglar1 ekseninde ortaya ¢ikan ve halen varligimi
sirdiiren temel kooperatif tiirleri su bicimdedir (Miilayim, 2019):

1. Tarim kooperatifleri

2. Konut kooperatifleri

3. Tiketim kooperatifleri

4. Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri

5. Hizmet kooperatifleri

Temel olarak bes baglikta siniflandirilan kooperatifler kendi igerisinde de farkli

tirlere ayrilmaktadir. Tablo 4’te Tirkiye’de yer alan kooperatif tiirleri ve sayilari
verilmektedir. Goriildiigii iizere bu alt tiirlerde birgok farkli kooperatif bulunmakta; bu
farkliliklar diinya 6l¢eginde daha da genislemektedir. Ayrica Tiirkiye’de kooperatifler
faaliyet alanlarina gore ti¢ ayr1 bakanlik tarafindan temsil edilmekte ve bu da ayri bir
siniflandirmay1 dogurmaktadir. Zira her kooperatif bagli bulundugu bakanlik biinyesinde
faaliyetlerini siirdiirebilmekte, farkli uygulamalar s6z konusu olmaktadir. Bu durum
kooperatif¢ilik mevzuati agisindan sorunlar ortaya g¢ikarmakta; ortak bir uygulama
alaniin olugsmasini engellemektedir (Everest, 2018). Ayrica tablo 4’te goriildiigii iizere
tarimsal kooperatifler iki farkli bakanlik biinyesinde yer almaktadir. Bu durum tarimsal
kooperatiflerin gelisimi agisindan sorunlu goriilmektedir (Tan ve Karadner, 2013;

Semerci, 2015; Topuz, Bozoglu ve Baser, 2017).
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Tablo 4

Tiirkiye Geneli Kooperatif ve Ortak Sayilart

Tgili Faaliyet Konularina Gore Kooperatif Birlik l\]glerrlll(gelz
Bakanlik Kooperatifler
Say1 Ortak Say1 | Koop. | Say1 | Birlik
1 | Konut Yap1 Koop. 23.164 | 1.038.614 | 172 (5251 |4 51
i =8| 2 | Kigik Sanayi Sitesi Yap1 984 133.259 5 2460 |- -
5 ;% QE Koop.
8 vrA (3 Toplu Isyeri Yap1 Koop. 1.084 79.938 6 64 - -
Ara Toplam 25.232 [ 1.251.811 (183 |7.775 |4 51
1 | Pancar Ekicileri Koop. 31 1.389.549 (1 31 - -
g 2 Tarim Kredi Koop. 1.617 818.321 17 1.625 1 17
CG:J %D 3 Tarimsal Kalkinma Koop. 6.899 747.140 85 4,706 5 95
c§ i; 4 | Sulama Koop. 2.519 | 323.488 13 678 1 13
3 5 | Su Uriinleri Koop. 572 30.442 17 | 231 1 14
Ara Toplam 11.638 | 3.308.940 [ 133 |7.271 |8 139
1 Kredi ve Kefalet Koop. 992 673.147 32 958 1 32
2 | Tarim Satis Koop. 295 300.357 13 278 - -
3 | Tiketim Koop. 2006 164.775 8 66 1 9
4 Motorlu Tastyicilar Koop. 5.471 162.331 37 512 1 17
’%’J 5 | Isletme Koop. 728 113.541 1 7 - -
i; 6 | Temin Tevzi Koop. 244 23.383 2 10 - -
% 7 | Uretim Pazarlama Koop. 461 18.396 2 20 - -
E 8 | Turizm Gelistirme Koop. 345 17.051 2 20 - -
" 9 | Yardimlagsma Koop. 18 10.100 - - - -
10 | Karayolu Yolcu Tasima 582 9557 1 7 - -
Koop.
11 | Kiciik Sanat Koop. 217 7.175 5 14 - -
12 | Karayolu Yiik Tagima Koop. | 133 3.926 - - - -
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Tablo 4 (Devam)

Tiirkiye Geneli Kooperatif ve Ortak Sayilar

. - Merkez
Tgili Faaliyet Konularina Gore Kooperatif Birlik Birligi
Bakanlik Kooperatifler
Say1 Ortak Say1 | Koop. | Say1 | Birlik
13 | Egitim Koop. 60 3.117 - - - -
14 | Yas Sebze Meyve 29 2.951 - - - -
Paz. Koop.
15 | Gayrimenkul Isletme Koop. 193 3.764 - - - -
16 | Kadin Girisimi Uretim ve 161 1.829 - - - -
Isletme Koop.
17 | Tedarik ve Kefalet Koop. 8 606 - - - -
18 | Hamal Tasima Koop. 7 606 - - - -
19 | Yayincilik Koop. 21 484 - - - -
20 | Deniz Yolcu Tasima Koop. 30 528 1 7 - -
8 21 | Yenilenebilir Enerji Uretim | 45 685 - - - -
5 Koop.
3
g 22 | Pazarcilar Koop. 8 445 - - - -
I
= 23 | Sigorta Koop. 5 603 - - - -
(&)
- 24 | Hizmet Koop. 23 316 - - - -
25 | Bilimsel Ar-Ge Koop. 10 93 - - - -
26 | Saglik Hizmetleri Koop. 2 53 - - - -
27 | Fikri Milk. Hak.ve Proje 3 24 - - - -
Dan. Koop.
28 | Deniz Yiik Tagima Koop. 1 9 - - - -
29 | Kalkinma Koop. 5 35 - - - -
30 | Basin Yayin Iletisim Koop. - - - - - -
31 | Cocuk Bakim Hizmetleri - - - - - -
Koop.
Ara Toplam 12.103 | 1.519.887 | 104 |1.899 |3 58
Genel Toplam 48.973 | 6.080.638 | 420 | 16.945 | 15 248

Kaynak. Ustiin ve Hak, 2020:20-21; T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2023:139-140%

0T, C. Tarim ve Orman Bakanliga bagh kooperatiflere dair veriler bu kaynaktan alinmistir.
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Tablo 4’te goriildiigii tizere T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na bagh 3 farkl
tirde 57.858 kooperatif ve 2.215.710 kooperatif ortagi; T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagli 5 farkl tiirde 11.638 kooperatif ve 3.308.940 kooperatif ortagi; T.C.
Ticaret Bakanligi’na bagh 31farkl tiirde 12.103 kooperatif ve 1.519.887 kooperatif ortagi
olmak tizere toplamda 39 farkli tiirde 48.973 kooperatif ve 6.080.638 kooperatif ortagi
bulunmaktadir. Bu kooperatifler arasinda toplamda 25.232 kooperatif ile en fazla
kooperatife sahip olan T.C. Ticaret Bakanlig1 iken 3.308.940 kooperatif ortagi ile en fazla
ortaga sahip olan T.C. Tarim ve Orman Bakanlhigi’dir. Buna gore Tirkiye’deki
kooperatiflerin yarisina yakini T.C. Ticaret Bakanlii’na bagli iken kooperatif
ortaklarinin yarisindan fazlast ise T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’na bagh
kooperatiflerde yer almaktadir.

Kooperatif ve ortak sayilarina bakildiginda ise Konut Yap1 Kooperatifleri 23.164
kooperatif ile Tiirkiye’deki kooperatif tiirleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ortak
sayisina gore 1.389.549 ortak ile Pancar Ekicileri Kooperatifi Tiirkiye’de en fazla ortaga
sahip kooperatif tiiriidiir. Bunun yani1 sira Tiirkiye’de kooperatif ortaklarinin yarisindan
fazlas1 tarimsal kooperatiflerde yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye, kooperatif sayilari itibari
ile diinya genelinde Ispanya’dan sonra en fazla kooperatife sahip olan ikinci iilke
konumunda olmasina ragmen bu konumunun istihdam, ekonomik katk1 ve sosyal etki gibi
alanlarda smirl oldugu goriilmektedir (Cooperatives Europe, 2016).

Tiirkiye’de kooperatiflere dair giincel verilere, kooperatiflerin ekonomik alandaki
hacmine ve dolayisiyla ekonomik ve sosyal etkilerine dair verilere ulagsmak oldukca
giictiir. Oyle ki bu alandaki en kapsamli raporlardan biri olan Tiirkiye Kooperatifgilik
Raporu 2016°da “... kooperatiflere ait resmi istatistiki veri olmadigindan kooperatiflerin
sagladigi istthdam hakkinda net olarak bir degerlendirme yapilamamaktadir” denmekte
ve ayni raporda Tiirkiye’deki kooperatiflerin yaklagik olarak 150 bin ¢alisan1 oldugu
“tahmin edilmekte” ve kooperatiflerin istihdama katkisin1 ortaya koymanin gesitli
nedenlerle olduk¢a zor oldugu belirtilmektedir (T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanligi
Kooperatifgilik Genel Midiirliigti, 2017:51). Tablo 4°te yer alan 2020 yil1 verileri 2023
yilt i¢in en giincel veriler olarak bulunmustur. Ancak bir¢ok ¢alismada farkli verilerle
karsilasmak miimkiindiir. Ornegin T.C. Ticaret Bakanliginin 18 Haziran 2021 tarihli
“Tirkiye’de Kooperatif¢ilik” baslikli raporunda kullanilan veriler 2010 ve 2011 verileri
olup; bu durum kooperatiflere dair giincel verilere erismekte yasanan zorluklari ortaya
koymasi agisindan garpici bir drnegi olugturmaktadir. Bakanligin bu raporundan hareketle

bir¢ok caligmada en giincel kooperatif verisi olarak sunulan bu veriler aslinda 2010-2011
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verileridir. Dolayisiyla giincel verilere dair alanyazinda bir karmagsiklik oldugu
goriilmektedir.

Tirkiye’deki kadar olmasa da kooperatiflere dair verilerle ilgili benzer bir durum
diinya genelinde de goriilmektedir. Kooperatif istatistiklerine dair raporlarin oldukga
geriden gelmesi, diizenli veri setlerinin olusturulamamis olmasi baglica sorunlar arasinda
goriilmektedir. Bu konuda ILO tarafindan hazirlanan “Kooperatif Istatistiklerine iliskin
Kilavuzlar (Guidelines Concerning Statistics of Cooperatives)” adli raporda s6z konusu
istatistiki veri sorununun ¢6ziimiine dair ortak bir veri seti ve bu veri setlerine gore
raporlarin olusturulmast Onerilmektedir (ILO, 2018). Benzer sekilde Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA, 2019) de “istatistik ofisleri kooperatifleri iilkeden iilkeye
farkli sekilde analiz ettiginden, kiiresel diizeyde kapsamli bir kooperatif istatistikleri veri
tabani yoktur. Bu nedenle, tam bir resim elde etmek zordur” ifadesi ile diinya genelinde
kooperatif verilerine ulasmanin giicliigiinii ifade etmektedir. Dolayisiyla Tablo 5’te yer
alan diinya genelinde kooperatiflere dair veriler en giincel veriler olarak tespit edilmistir.

Mevcut verilerden hareketler diinya genelinde 1,2 milyarin iizerinde ortaga sahip
2,9 milyon kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin sahip olduklar1 toplam
varliklarin degeri ise 19,6 trilyon dolardir. Kooperatiflerde istihdam edilenlerin sayisi en
az 279,4 milyon kisi iken bu say1 diinyada ¢alisan niifusun %9,46’sin1 olusturmaktadir.
S6z konusu sayisal verileri somutlastirmak gerekirse diinya genelindeki kooperatif
ekonomisinin toplami Fransa ekonomisinden daha biiyiik bir hacme sahipken, iilke
bazinda diinyanin en biiyiik besinci ekonomisi arasinda girebilecek bir biiyiikliige
sahiptir. Bagka bir 6rnekle Yeni Zelanda, Hollanda, Fransa ve Finlandiya’da ulusal gelirin
%10’undan fazlasi kooperatifler tarafindan olusturulmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de oldugu
gibi diinya genelinde de kooperatiflerin tiirlere gore dagiliminda en yaygin kooperatif
tiirlinii tarim kooperatifleri olusturmaktadir (Dave Grace & Associates, 2014; CICOPA,
2017)
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Tablo 5

Diinya Geneli Kooperatifler, Istihdam ve Ortaklik

Koop. Sayisi Calisan Calisan-Ortak  Uretici-Ortak ~ Toplam Istihdam  Kullanici-Ortaklar Toplam
Avrupa 221.960 4.710.595 1.554.687 9.157.350 15.422.632 152.064.608 162.776.645
Afrika 375.375 1.939.836 37.836 20.410.298 22.387.970 33.638.298 54.086.432
Asya 2.156.219 7.426.760 8.573.775 219.247.186 235.247.721 320.130.233 547.951.194
Amerika 181.378 1.896.257 082.285 3.237.493 6.116.035 417.580.396 421.800.174
Okyanus 2.391 75.438 0 147.071 222.509 30.696.144 30.843.215
Toplam 2.937.323 16.048.886 11.148.583 252.199.398 279.396.867 954.109.679 1.217.457.660

Kaynak. CICOPA, 2017:25
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Avrupa’da ise 162 milyonu agan ortak ve 221.960 kooperatif bulunmakta iken
Avrupa niifusunun %17’sinden fazlas1 bu kooperatiflerden en az birine ortaktir. Ornegin
Hollanda’da her birey en az bir kooperatif ortagi iken Finlandiya’da niifusun %85°1 bir
kooperatife ortaktir. Polonya’da her ii¢ kisiden biri kooperatif evlerde yasarken
Almanya’da kooperatif bankalarmin 16 milyondan fazla ortagi bulunmaktadir. Italya’da
kooperatifler tarim sektoriiniin %50’sini elinde bulundururken Fransa’da kooperatifler
yaklasik 1 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. (Cooperatives Europe, 2016; CICOPA,
2017; Sosyal Ekonomi, 2018).

Nihayetinde kooperatifler yapilar1 geregi isbirligi ve dayanisma gerektiren tiim
alanlarda goriilmektedir. Dolayisiyla kooperatifleri sinirlayabilecek bir alandan s6z
edilemez. Ancak bunun yaninda bazi iilkeler kooperatif¢ilik hareketine onciiliik etmekte;
kimi iilkelerde farkli kooperatif tiirleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin Romanya’da
dinlence alaninda kooperatifler daha yaygin iken Hindistan’da seker kamisi iretiminde
kooperatifler Onemli bir hacme sahiptir. Polonya’da konutlarin %75’1 konut
kooperatiflerine bagli iken Ispanya’da Mondragén kooperatifleri diinyanin en biiyiik isci
orgiitlenmelerinden biridir. Almanya, Fransa, Hollanda ve Japonya’da ise diinyanin en
biiyiikk 50 bankasi arasinda yer alan kooperatif bankalari bulunmaktadir (Seda-Irizarry,
2011; Geray, 2014:73-74). Nihayetinde diinyanin farkli bolgelerinde, farkli 6zgiil
kosullar i¢inde gelisen kooperatif hareketleri yer almaktadir.

Nicel veriler ve o6rneklerden de goriilecegi ilizere diinya genelinde kooperatifler
onemli bir hacme sahiptir. Ancak buna ragmen biiyiikk sermayedarlarin hakimiyeti
altindaki kiiresel piyasada kooperatiflerin ayakta kalabilmeleri giiglesmektedir. Bu
nedenle kooperatifciligin  ekonomik boyutunun yaninda diisiinsel anlamda da
benimsenmesi ve bu yoOnde politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada
kooperatif diisiincesinin tam anlamiyla benimsenecegi politik bir zemine ihtiyag
duyulmaktadir. S6z konusu politik zemin, sermaye ¢ikarlar1 yerine insan1 dnceleyen ve
buna bagli olarak kooperatif ilkelerinin uygulandig1 bir zemini ifade etmektedir. Ornegin
Tiirkiye’de tarimsal alanda kiiciik iireticilerin ¢esitli yollarla (Avrupa Birligi’ne giris
stireci kapsaminda Diinya Bankas1 ve IMF ile yapilan anlagmalar geregi zorunlu tutulan
diizenlemeler) tasfiye edilmesi ve bunun yerine biiyilik sirketlerin tarimsal alanlardaki
hakimiyetini saglayan yasal diizenlemelere gidilmesi (Boratav, 2004; Bernstein, 2014;
Keyder ve Yenal, 2018) ya da konut kooperatiflerine arsa verilmemesi, kredi agilmamasi
ve bunun yerine biiyiik sirketlere destek saglanmasi (Geray, 2014:134), kooperatif
bankalarinin kurul(a)mamasi (Miilayim, 2019:520-521), kooperatiflerin devlet destekli
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kredilerden yararlanamamasi ve merkezi biitcelerden kooperatiflere kaynak aktariminin
durdurulmast (Aydin, 2010; Oral, 2013) gibi durumlar agik¢a gostermektedir ki
kooperatif diislincesini destekleyici politikalar, sermaye ¢ikarlarini 6nceleyen zeminden
kaynakli tam anlamiyla uygulanmamakta ya da 6zellikle tercih edilmemektedir. Baska
bir deyisle kiiresellesmeyi Onceleyen bir siyasal diizende yerellesmeyi Onceleyen
kooperatiflerin varlig1 bir celiskiyi ifade etmektedir. Ancak bunun yaninda basta ulusal
kalkinma planlar1 olmak {izere birgok kiiresel stratejik belgede kooperatiflerin 6nemine
deginilmekte ve kooperatifciligin istenilen diizeyde gelisim gosteremediginden s6z
edilmektedir. S0z konusu ¢eliskileri anlamlandirmak ve kooperatif¢iligi dogru
konumlandirmak adina kooperatif¢iligin tarihsel ve diislinsel gelisimini incelemek

yerinde olacaktir.

Kooperatifciligin Tarihsel ve Diisiinsel Gelisimi

Diinyada bugiinkii modern anlamiyla kooperatif¢ilik hareketi, sanayi devriminden
sonra is¢i sinifinin olugmasi ve ¢alisma kosullarinin zorlugu sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Bu anlamda ilk kooperatifise 21 Aralik 1844 yilinda ingiltere’nin Rochdale kasabasinda
“Rochdale Onciileri” adi verilen ve 28 dokuma iscisi tarafindan kurulan tiiketim
kooperatifidir. Ayn1 donemlerde Fransa’da iiretim kooperatifleri ve Almanya’da kredi
kooperatifleri ortaya ¢ikmis ve zamanla Danimarka, Isvicre, Isvec gibi iilkelere de
yayilmistir. Kooperatif¢ilik hareketinin ortaya ¢ikisinda temel etmen sanayi devrimi
olarak goriilmekte ve bu donemde ilkel kapitalizmin agir ¢alisma kosullar1 ve yasam
sartlar1 nedeniyle iscilerin temel ihtiyaglarimi giderebilme cabalar1 kooperatif tarzi
orgiitlenmelerin olusumuna yol agmaktadir. Kapitalizmin diizenleyicisi ve bir endiistri
kenti olarak Ingiltere’de sosyal ve ekonomik durum derin bir ¢alkanti i¢indedir. Insan
emeginin endiistriyel alanlara itilmesi ile birlikte tekellesmis sermaye ekonomik hayata
ve liretimden tiikketime kadar her alanda elde edilen gelire hakimdi. Varsillar ve yoksullar
arasinda derin bir ugurum bulunmakta ve temel ihtiyaclarin giderilmesinde bile zorluk
yasanmaktaydi. 1830-1850 yillarin1 kapsayan bu donem, iktisat tarithinde “Gticliilerin
Acligr” (The Hungry Forties) olarak nitelendirilmektedir (Schirber, 1945:13, Ors,
1978:6). Emegin sermaye karsisinda bu aciz durumu iscilerin orgiitlenme ve birlikte
hareket etmelerini de engelliyordu. Donemin sosyalistleri ise kapitalist diizende koklii bir

degisim gerceklesmedikge bu duruma ¢6ziim bulunamayacagini diisiiniiyorlardi
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(Miilayim, 2019:36). Nihayetinde kooperatifcilik hareketi, boylesi derin yoksullugun
goriildiigii tarihsel bir donemde filizlenmeye basladi (Holyoake, 1893).

Ingiltere’de Robert Owen (1771-1858) ve Dr. William King’in (1786-1865)
caligmalar1 kooperatif hareketinin ilk denemeleri olarak goriilmektedir. Fransa’da ise
Charles Fourier (1772-1837), Victor Considerant (1808-1893), Louis Blanc (1811-1882),
Buchez (1796-1865), Cabet (1788-1856) ve Leroux (1797-1871) da kooperatif
hareketinin nciileri olarak anilmaktadir (Ors, 1978:3). Kooperatif diisiincenin babas1
olarak kabul edilen Owen, bu donemde Ingiltere’de geng yasta bir fabrika sahibiydi ve
iscilerin kotii calisma kosullarinin daha insancil ve toplumsal hale getirilmesi ¢abasi
icerisindeydi. Bu caba igerisinde isgilerin ¢alisma saatlerinin 16 saatten 10 saate
indirilmesi, temel ihtiyaclarin ucuza ve iyi kalitede saglanmasi, on yasindan kiiciik
cocuklarin ¢alistirilmamasi ve Kooperatif Koyler (Villages of Co-operation) kurma gibi
bir takim iyi niyetli girisimlerde bulunmus ve fabrikasindaki is¢iler i¢in tiiketim magazasi
ve tasarruf sandigi gibi uygulamalar hayata gegirmistir. Owen’in bu ¢abalarinin
kooperatif hareketinin olusumunda etkili oldugu belirtilmektedir (Findikoglu, 1953:7;
Ors, 1978:4; Miilayim, 2019:37). Owen diisiincelerini genis kesimlere duyurabilmek igin
cabalamis ancak bekledigi karsilig1 bulamamistir. Kooperatif diisiincesini yaymak iizere
cesitli yayinlar ve konferanslar diizenleyen ve sosyalist bir kimlige sahip olan Owen, 87
yasinda bir konferans verirken fenalagsarak dogum yeri olan Newton kentine
gotiiriilmiistiir. Olmek iizere olan Owen’1n, biitiin hayatin1 ve servetini gerceklesmesi
miimkiin olmayan islere ayirdigi i¢cin pisman olup olmadigini soran papaza verdigi cevap

ise onu gelecekte hakli ¢ikaracaktir:

Hay1r hayatim bosuna ge¢gmedi. Bir¢ok gercegi ortaya ¢ikardim ve bunlar diinyaya
hala barig getirmediyse, nedeni fikirlerimin heniiz anlagilmamis olmasindandir.
Zamanindan 6nce dogmus oldugum i¢in insanlar1 suglayamam (Totomianz, 1953;
akt. Miilayim, 2019:39)

Dinsel ve ahlaksal bir kimlige sahip olan bilgin Dr. King de Owen ile ayni
donemlerde ve benzer kaygilarla birtakim g¢abalar da bulunmus ve emek-sermaye
arasindaki esitsizligin giderilmesi ve iscilerin hak ettikleri yasam kosullarina sahip
olmalarini istemistir. Bu amagla is¢ilerin daha ucuza temel ihtiyaglarini1 giderebilmeleri
icin Brighton’da ilk tiiketim kooperatifini kurmus ve “Co-operator” adli dergide
diisiincelerini yaymak icin ¢abalamistir. Zamanla buna benzer 300 civarinda kooperatif

kurulmasina ragmen kisa siirede kapanmuslardir (Ors, 1978).
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Owen ve King’in iyi niyetli ancak basarisiz denemelerinin ardindan Rochdale
Onciileri ile birlikte bugiinkii anlamda kooperatif diisiincesinin temelleri olusmaya
baslamistir. Owen ve King’in kooperatif denemelerinin basarisizliginin nedenini ise

Miilayim (2019:41) acikca ortaya koymaktadir:

... Owen ve Dr. King, bu denemelerinde fakir is¢inin refaha erismesini amag
edinmislerdi. Fakat bu refah, ancak insansever, iyiliksever zenginlerin 6zverileri
sonucunda gergeklesebilecektir. Bu olmazsa is¢i i¢in refah da olmaz. Yani
is¢ilerin haklar1 bu iyilik sever zenginlerce korunmaktadir. Nitekim Owen ve Dr.
King’in denemelerinde, kendileri, kurduklari kooperatiflerin miisterisi degildirler.
Oysa Rochdale onciileri kendi kendine yasayabilen bir ortaklig1 olusturmuslardir.
Bu ortaklikta, is¢iler kendi haklarini kendilerini korumakta ve kurduklar
kooperatifin hem sahibi hem miisterisi olmaktadirlar.

Oyle gériiniiyor ki Miildyim’in s6z konusu tahlili giiniimiizde hala daha
gecerliligini korumaktadir. Bugiin kooperatif¢iligi Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler vb.
kiiresel olusumlarin 1iyi niyetli cabalarina indirgemek, kooperatif¢iligin 6zl ile
celismektedir, tipki 1800’1l yillarda oldugu gibi. Kaldi ki kooperatif¢iligin en temel
ilkelerinden biri olan “6zerklik ve bagimsizlik ilkesi” tam da bu durumu 6nlemek adina
hayata gegcirilen ve yillardir var olagelen bir ilke olmustur. Benzer sekilde Fairbairn
(1994) ve Cole (1944) de Rochdale hareketinin Owenist hareketten ayrilarak basarili
oldugunu ve bu durumun bir neden degil sonug oldugunu vurgulamaktadir. Geray (2014)
da liberalizmin laissez-faire, laissez-passer (birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler)
anlayisinin donemin toplumsal sorunlarini ¢dzmekte yetersiz kaldigini ve bunun
kooperatif hareketlerini doguran diisiinsel akimlar1 olusturdugunu belirtmektedir. Ancak
bunun yaninda liberallerin de kapitalizmin baris¢il yollarla yenilenmesinde kooperatifleri
bir ¢ikis yolu olarak gordiikleri bilinmektedir. Yani sira sosyal Hristiyanlar da insancil ve
dinsel nedenlerle kooperatif 6rgiitlenmeleri benimsemislerdir. Ors (1978) ise Owen’mn
New Lanark ve Dr. King’in Kooperatif Magazalarinin, Rochdale Onciileri i¢in bir
deneyim oldugunu ve bunlardan ders ¢ikararak kendi kooperatiflerini kurdugunu
vurgulamaktadir.

Rochdale Onciileri, kurulusunda her is¢inin bir Ingiliz sterlini sermaye ile katildig1
miitevazi bir tiiketim kooperatifiydi. 21 Aralik 1844°te Charles Howarth (1814-1888) adl1
bir ig¢inin Onderliginde 28 isci 28 sterlin sermaye ile 10 sterlinlik bir diikkan aldilar.
Howarth daha 6nce Owen’1n onciiliigiindeki kooperatif girisiminde de yer almis ancak bu
ilk girisimin basarisizliginin ardindan 27 is¢i ile birlikte kendi kooperatif diikkanini

olusturmustur. (Fairbairn, 1994). Baslangicta Rochdale hareketine karsi ¢ikanlar olsa da

53



dayandiklar1 saglam ilkeler onlari ayakta tutmustur. Ozellikle daha &nceki girisimlerin
basarisizligir ve liberal ekonomik rekabet karsisinda dayaniksiz kalacagi diisiincesi,
beraberinde bu kars1 ¢ikislar1 ya da giivensizligi getirmistir. Yani sira bazi ¢evrelerce
cikarlarinin zedelenecegi kuskusu ve is¢ilerin orgiitlenmeleri kaygis1 Rochdale hareketini
baskilamaya calismigsa da zamanla ortaklar1 ve buna bagli olarak sermayesi gliglenmistir.
Daha da 6tesinde donemin insani olmayan sartlarinda daha insani bir hareket olmasi
nedeni ile beraberinde bir aydinlanmayi da getirmistir (Ors, 1978; Geray, 2014).

Baslangicta isciler tarafindan kusku ile yaklasilan bu olusum zamanla isc¢ilerin
temel ihtiyaclari giderdikleri bir yapiya donligmiistiir. Bununla birlikte yine dénemin
ahlaki ve dini duygularinin etkisi ve agir somiirii kosullar altinda hayatta kalma cabasi
is¢ilerin bir araya gelmelerinde etkili olmustur. Bu yoniiyle hareketin ekonomik,
toplumsal ve ahlaki boyutlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmekte ve ayn1 zamanda “Rochdale
Haksever Onciileri” (Les Equitables Pioniers de Rochdale — The Equitable Pioneers of
Rochdale) olarak da anmlmaktadirlar (Cornaz, 1936; akt. Ors, 1978).

Rochdale 6ncesi Fransa ve Biiyiik Britanya’da da kooperatif tarzi1 orgiitlenmelere
rastlanmaktadir. Fransa’da 1831°de “Marangozlar Birligi” (Association des Menuisiers,
Paris) ve Tipograflar Birligi (Association des Typographes, Paris); 1835°te “Is¢i Uretim
Kooperatifleri” (Cooperatives Cuvriores de Production) ve Gergek ve Sosyal Ticaret (Le
Commerce Voridique et Social, Lyon); 1843’te ise “Kuyumcular Birligi” (Association
des Bijoutiers en Dord, Paris) kooperatif diisiincesini yansitan yapilar olarak
goriilmektedir. Biyiik Britanya’da 1700’14 yillarin ikinci yarisinda kooperatif tarzi
orgiitlenmeler goriilmektedir. Bunlardan 9’u Ingiltere’de, 14’i ise Iskogya’da
bulunmaktadir. 1760 yilinda Woolwick iscilerinin un fabrikasi, 1761°de Fenwich’li
dokumacilarin madde tedariki i¢in kurduklar1 orgiitler, 1769°da “Besin maddelerini
ortaklasa alim kooperasyonu”, 1777°de Gowen Victualing Society ve 1825 yilinda fiyat
artiglar1 ve hayat pahalilifina karsi besin maddelerinin temininde kooperatif tarzi
orgiitlenmeler bulunmaktadir (Ors, 1978). 1795-1873 yillar1 arasinda sadece Ingiltere ve
Galler’de 460 adet kooperatif tarz1 6rgiitlenmeye rastlanmaktadir (Tablo 6).
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Tablo 6

1795-1873 Yillar: Aras: Ingiltere ve Galler'de Kurulan Kooperatif Sayilar

Yil Kooperatif Yil Kooperatif Yil Kooperatif
1795 1 1848 2 1856 12

1835 1 1849 5 1857 10

1838 1 1850 9 1858 17

1840 1 1851 10 1859 37

1842 1 1852 1 1860 98

1844 2 1853 5 1861 152

1845 1 1854 11 1862 68

1847 7 1855 9 1863 2

Kaynak. Saunders, Florences ve Peers, 1942:32

Kooperatif benzeri orgiitlenmelerden bir digeri de “Kibbutz” adi altinda 19.
Yiizyilda Israil’de gériilmektedir. 1910 yilinda kurulan ancak 1980’lerden sonra énemli
yapisal degisimler gdsteren ve glinlimiizde halen varligini stirdiiren Kibbutzlar gelmis
gecmis en biiyiik ortaklasa toplum hareketlerinden biri olarak goriilmektedir. Israil
devletinin kurulusunda da etkili olan bu hareket, Sosyalizm ve Siyonizm’in pratikteki
uygulamalarini igeren komiin bir toplum yapisini ifade etmekteydi. Kurulusunda Marksist
kurama gore sekillenen ve “herkesten yetenegine gore, herkese gereksinimine gore” ilkesi
ile isleyen bu yapi, paraya dayali herhangi bir iicretlendirmenin olmadigi, biitiin
degerlerin ortak miilkiyet altinda bulundugu, calismalarin toplu olarak Grgiitlendigi ve
yasamin her alaninin toplu olarak diizenlendigi tarimsal bir kdydiir. Kibbutz’un dayandig1
en onemli ideal emegin ahlaki degeridir (Yasa, 1972; Spiro, 1975; Goldenberg ve
Wekerle, 1972; Ojalvo, 2011). Topluluk igerisinde ¢ocuk egitiminden, saglik egitimine;
sanattan zanaat eZitimine yasamin her alanii kapsayan ve kati kurallar iceren dinsel-
siyasal tarzda bir Orgiitlenme goriilmektedir. Baslangicta tarimsal temele dayanan
Kibbutzlar, giinlimiizde biiyiik oranda endiistrilesmis bir yapida ve kurulus ilkelerinden
bazi tavizler vererek, agro-turizm ve eko-turizm gibi alternatif turizm merkezleri olarak
varligi siirdiirmektedir. (Russell, Hanneman ve Getz, 2011; Tashgil ve Sahin, 2012;
Gokalp Yilmaz, 2020).

Bir diger kooperatif tarzi kolektif Orgiitlenme tiirti, 1917 Ekim Devriminin
ardindan 1922°de kurulan Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birligi’'nde (SSCB) goriilen
“Kolhoz”lardir (Kolkhozy). Kolektif tarim birlikleri olan Kolhozlarda, devlete ait olan
toprak, liretim araglar1 ve hayvanlar 99 yilligina koyliiye kiraya verilmekte ve kdyliintin

kooperatif miilkiyetinde yer almaktaydi. Kolhozlarda iiretilen {iriinler belirlenen fiyatlar
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tizerinden devlet kurumlarina; buradan arta kalan iiriinler ise kolhoz pazarlarinda satilirdi.
Kolhozlarda se¢imle belirlenen bir yonetim bulunmakta ve yilda bir yonetim degisikligi
yapilmaktaydi. Bunun yaninda dogrudan devlet eliyle “Sovhoz” (Sovkhozy) adinda
devlet ¢iftlikleri de bulunmaktaydi.

Kolhoz ve sovhozlarin disinda “Tavarigestvo” ve “Komiina” adinda iki farkl
tiirde tliretim kooperatifleri de bulunmaktaydi. Tavarisestvo topragin ortak isletilmesine
dayanan ve herkesin kendi topragini isledigi en ilkel kooperatif tiirii olarak kolhoz 6ncesi
tarim birlikleridir. Komiina ise liretim araglari ve iirliniin ortaklasa kullanildig1 birliklerdir
(Turan, 2011:320).

Turan’a (2011:326) gore devlet miilkiyetinin kolhozlar ve sovhozlar ile
somutlagtigt Sovyetler Birligi, 1990 yilinda ¢ikarilmis olan bir toprak reformunun
ardindan 1991 yilinda dagilmistir. 1917 yilindaki Toprak Kararnamesi ile birlikte
sosyalist devletin miilkiyet sistemi inga edilirken; 1990 yilinda ¢ikarilan Toprak Reformu
Yasasinin ardindan kapitalist devletin miilkiyet sistemi insa edilmeye baslanmistir.
Dolayisiyla miilkiyet boliisiimii ayni zamanda sistemin de belirleyenidir. Marx’a
(2011:53) gore kapitalizmin en temel 6zelligi 6zel miilkiyet iken komiinist toplumda 6zel
miilkiyetin yeri yoktur, toplumsal miilkiyet komiinizmin 6n kosuludur. Zira 6zel miilkiyet
toplumsal simiflart liretir ve dolayisiyla ortadan kaldirilmalidir. Benzer sekilde Lenin
(1992) de, biitiin biiylik toprak sahiplerinin topraklarinin kamulastirilarak halkin
kullanimina ag¢ilmasini ileri stirmektedir. Nitekim devrimden sonra SSCB’de 26 Ekim
1917°de kabul edilen Toprak Kararnamesi ile 6zel miilkiyet kaldirilmis ve biiyiik
topraklar topraksiz ve yoksul koyliilere dagitilmis ve devaminda sovhozlar ve kolhozlar
kurulmaya baglanmistir (Dobb, 1968). Lenin yaptig1 bir konugmada bu durumu sdyle
Ozetlemektedir (akt. Volin, 2004:35).

Esas olan koyliiliigiin, kirda artik toprak beylerinin olmadigina, biitiin sorunlarda
karar vermenin hatta kendi yasamini yeniden sekillendirmenin bizzat koyliilerin
kendilerine birakildigina kesin inanmasidir.

SSCB anayasasinin besinci, yedinci ve sekizinci maddeleri basta olmak iizere
birgok madde bu sozleri garanti altina almaktadir. Besinci maddede “Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birliginde sosyalist miilkiyet, ya devlet miilkiyeti (biitiin halkin miilkiyeti)
veya kooperatif ve kolektif ciftlik miilkiyeti (kolektif ¢iftlikler miilkiyeti, kooperatif
birlikler miilkiyeti) seklinde mevcuttur.” Yedinci maddede “canli ve cansiz mallar ile

kolhozlarda ve kooperatif teskilatindaki ictimai isletmeler, kolhozlar ve kooperatif
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teskilatlar1 tarafindan istihsal edilen mahsuller, keza bunlarin miisterek binalari,
kolhozlarin ve kooperatif teskilatlarinin miisterek ve sosyalist miilkiyetlerini teskil eder.”
der. Sekizinci madde ise s6z konusu miilkiyet bicimi agiklanmaktadir: “Kolektif
ciftliklerin (kolkhozy) isgal ettikleri topraklar, karsiliksiz yararlanma i¢in ve sinirsiz bir
stire ile yani daimi olarak onlara verilmistir.” Giiriz’e (2018:300) gére SSCB anayasasi
devlet miilkiyeti lizerine kuruludur ve bu maddeler de miilkiyetin devlette oldugunu
ancak devletin yaralanma hakkindan halk lehine parasiz ve siiresiz vazge¢cmis oldugu
seklinde yorumlanmaktadir. Ote yandan kapitalist iilkelerin anayasalarinda miilkiyet
hakkin1 giivence altina alan agik bir maddenin yer almadig1 belirtilmektedir.

Giiriz (2018:305-308), Sovyetlerde uygulanan kolektif ¢iftlik miilkiyeti tipinin
devlet miilkiyetinden ve 6zel miilkiyetten farkli oldugunu; kendine 6zgii bir miilkiyet
bicimi olarak 6zel miilkiyetten ziyade devlet miilkiyetine daha yakin bir tiir oldugunu
belirtmektedir. Ozel miilkiyet ise yine anayasanin belirli maddelerinde giivence altina
alinmaktadir. Yalniz bahsi gecen 6zel miilkiyet, batida bilinen anlaminin 6tesinde kisisel
miilkiyet olarak da yer almaktadir. Oyle ki bir nesne kisisel ihtiyaglar1 karsilamak igin
kullaniliyorsa kisisel miilkiyettir ancak ihtiyacin Otesinde gelir elde etmek icin
kullaniliyorsa 6zel miilkiyet olugsmaktadir.

Nihayetinde Sovyetlerin dagilmasini takiben ¢ikarilan yasalarla birlikte hizla bir
ozellesmeye gidilmis ve devlet miilkiyetinin yerini 6zel miilkiyet almaya baslamigtir.
1992-1994 yillar arasinda kolhoz ve sovhozlarin belirli bir bolimii dagitilmis ve 6zel
miilkiyet olarak satilmalar1 saglanmistir. 2006 y1l1 verilerine gére 220 milyon hektarlik
tarim alaninin 191 milyonu yani %86’s1 tarimsal isletmeler tarafindan islenmekte iken bu
isletmelerin %72’si biiylik tarimsal sirketlerdir. Sadece %28’lik bir kisim kiigiik aile
isletmesi olarak kullanilmaktadir (Wegren, 2008:15). Goriilecegi iizere topragin
neredeyse tamamini elinde bulunduran ve bunu halk yararina kullanan devlet yapisindan,
topragin neredeyse tamamini ele geciren ve bunu sirket kari i¢in kullanan bir politik
doniisiim s6z konusudur. Turan’a (2011:328) gore yalnizca topraklar: kullanma ve ondan
yararlanma hakkinin oldugu bir sistemden, kiiresel pazara acik bir toprak piyasasina
gecisin hikayesidir bu. Ancak Ekmen (2021) kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi ve kurakligin
arttig1 bir donemde, Rusya’nin 80 yillik bir gecikmenin (SSCB donemi kastediliyor)
ardindan kooperatifcilik hareketine baslayarak 30 yilda ¢ok hizli bir ilerleme yasadigini
belirtmektedir. Ona gore kooperatifcilik bilinenin aksine komiinist sistemin isi degil,

kapitalist sistemin en 6nemli yap1 tagidir. Hatta sosyalist diisiinceye sahip higbir iilkede
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kooperatifcilik hareketi asla kabul gérmemistir. Lewin (2008:480) ise bu ve benzeri

elestirileri s0yle cevaplamaktadir:

1991 yilinda, Devlet Baskani Boris Yeltsin 6nderliginde yeni bir 6zgiirliik ¢aginin
acilmasiyla da bir “mucize” gerceklesmisti. Simdiden hazin bir sekilde eksilmis
ve hala sok i¢inde olan giiniimiiz Rusya’s1 bu tiirden siyasi sOylemler sonucunda
tarihsel kimligini “asagilama” hastaligina da yakalandi. Ulke zenginliklerini
yagmalamakla ve har vurup harman savurmakla yetinmeyen ‘“reformcular”
gecmise karsi da tilkenin kiiltiirlinii, kimligini ve hayatiyetini hedefleyen bir cephe
saldiris1 baglattilar. Bu gegmise elestirel bir yaklagim falan degildi: Diipediiz
cahillikti.

Yukarida Ozetlenen ve en bilinen kooperatif tarzi olusumlarin yani sira
kooperatifcilik diisiincesi, eski ¢aglardan bu yana her zaman var olan bir durumdu.
Dayanigma ve isbirligi lizerine kurulu tarimsal, ekonomik, toplumsal birliktelikler, -ad1
kooperatifcilik olmasa da- insanlik tarihi boyunca var olmuslardir (Geray, 2014:72;
Miilayim, 2019:36): Sosyal siiflarin heniiz ortaya ¢ikmadigi, egemenligin tiim insanlara
esit sekilde dagildig1 kooperatif toplumlar gibi (Sina ve Soyer, 1998:110).

[k insanlar giiclerini asan doga olaylar1 karsisinda yasayabilmek icin giiclerini
birlestirme ihtiyacit duymuslardir. Zadil’in (1969:118) “kooperatifsel” egilim olarak
adlandirdigi bu durum toplumsal kosullarin degismesine ragmen insanlik tarihi boyunca
var olagelmistir. Her ne kadar otoriter rejimlerce bu egilim engellense de insan dogasi
geregi varligin stirdlirmiistiir.

Labadessa (1964:10) cok eski zamanlarda ozellikle tarim alaninda bugiinkii
kooperatif orgiitlenmelere benzer olusumlarin goriildiigiinii belirtmektedir. Zira tarimsal
isletmeler ticari ve endiistriyel isletmelere oranla daha az kapitalist kimlige sahiptir.
Halen Italya, Isvigre ve Fransiz Alplerinde var olan ortak siithaneler bdylesi bir gecmise
sahiptirler. Islav iilkelerinde goriilen ortak arazi kullanma kooperatiflerinin gegmisi de
cok eski zamanlara kadar gitmektedir (akt. Miilayim, 2019:35). Geray (2014:71) eski
caglarda avciligin, balik¢iligin ve hatta Eski Yunanda gemiciligin ortaklasa yapildigina,
onarim bakim igin birlikler olusturuldugunu belirtmektedir. Eski Babilonya’da, isa’dan
3000 y1l 6nce ilkel anlamda arazi kullanma kooperatifleri bulunmaktaydi. Isa’dan 44 yil
once Roma limani Ostia’da duvarcilarin olusturdugu kooperatif tarzi bir orgiitlenme
goriilmektedir (Totomianz, 1950; akt. Miilayim, 2019:35).

Nihayetinde kooperatif¢iligin tarihsel ve diisiinsel gelisim siirecinde ortaya ¢ikan
ve tiim diinyada kabul goren yedi temel kooperatif¢ilik ilkesi olusmustur. 21 Aralik 1844

yilinda Ingiltere’de 28 dokuma iscisi tarafindan kurulan ve giiniimiiz anlaminda ilk
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kooperatif olarak kabul edilen Rochdale Onciileri, kooperatiflerinin daha iyi isleyebilmesi
icin bazi temel ilkeler belirlemislerdi. Zamanla diger kooperatiflerce de benimsenen bu
ilkeler yukarida 6zetlenen tarihsel ve diisiinsel gelisim ile birlikte doniismiis ve bugiin
artik tim kooperatifler tarafindan kabul goren yedi temel kooperatif¢ilik ilkesi
bulunmaktadir. Bunlar;

1. Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi

2. Demokratik Yonetim Ilkesi

3. Ekonomik Katilim Ilkesi

4. Ozerklik ve Bagimsizlik ilkesi

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

6. Kooperatifler Arasi Isbirligi ilkesi
7

Toplumsal Sorumluluk ilkesi

Kooperatif ilkelerine dair ilk bilimsel c¢aligmalar 1937 yilinda Uluslararasi
Kooperatifler Birligi! (ICA) tarafindan gesitli iilkelerin kooperatiflerinin incelenmesidir.
Bu c¢alisma 1930 yilinda baslayan ve yedi yil siliren anket calismalari sonucunda
tamamlanmistir. S6z konusu ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan ilk temel ilkeler mutlak
ilkeler ve ikinci derecedeki ilkeler olmak tizere iki baslikta siniflandirilmistir.

Mutlak ilkeler:
Serbest Giris (Ac¢ik Kap1)
Demokratik Yonetim

Isletme Fazlalarinin Oranl1 Olarak Dagitilmas (Risturn verilmesi)

A w0 np e

Sermayeye Sinirli Faiz Verilmesi

Ikinci derecedeki ilkeler

o

Siyasal ve Dinsel Tarafsizlik
6. Pesin Satis

7. Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi

Bu ilkeler, 6zellikle Ikinci Diinya Savasindan sonra az gelismis iilkelerde
kooperatifciligin yayginlagsmasi ile birlikte yeniden diizenlenmis ve 5-7 Eylil 1966
tarihlerinde Viyana’da gerceklestirilen ICA 23. Kongresinde kabul edilmistir. 1992

Tokyo Kongresinde ise tekrar tartisilmaya acilmis ve 1995 Manchester Kongresinde

11 Uluslararasi Kooperatifler Birligi 1895 yilinda Londra’da kurulmustur. 90 iilkeden 800 milyon kisiyi
temsil eden 222 kooperatif ve st birlik ICA iiyesidir.
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Kanadal1 Kooperatif¢i Profesor Jan MacPherson tarafindan hazirlanan rapor {izerinden
gerceklestirilen tartigmalarla revize edilerek gilinlimiizde kabul goéren kooperatifcilik
ilkeleri olugsmustur. MacPherson, raporunda kooperatifcilik ilkelerinden once, bu
ilkelerin dayandig1 Kooperatifciligin Temel Degerlerini; “Kooperatifler, kendi kendine
yardim, kendine karsi sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet ve dayanigsma gibi temel
degerler iizerine kurulurlar” seklinde ortaya koymus ve bu degerler kongrede kabul
edilmistir (Miilayim, 2019:75-80).

Sonug¢ olarak neredeyse 200 yiizyillik bir siirecte doniisen ve gelisen
kooperatifcilik ilkeleri glinlimiizde de kabul gérmekte ve uygulanmaktadir. Her ne kadar
daha 6nce bahsedildigi iizere bu ilkelerden sapmalar olsa da 6z itibari ile bir toplulugun

kooperatif olabilmesi icin bu ilkeleri hayata gecirebilmesi beklenmektedir.

Tirkiye’de Kooperatif¢iligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de ilk kooperatif¢ilik hareketi olarak, Osmanli doneminde Mithat
Pasa’nin topraksiz koyliiler icin 1867 yilinda kurmus oldugu Memleket Sandiklari
gosterilmektedir. Ancak bunun 6ncesinde 13. yiizyilda Anadolu Selguklular1 doneminde
ortaya ¢ikan Ahi Birlikleri de bugiinkii kooperatif yapilarla benzerlikler gostermektedir.
Yine Anadolu’da, geg¢misten gilinlimiize varligimi siirdiiren imece kiiltiirii de
teskilatlanmamis kooperatif¢ilik olarak goriilmektedir (Ors, 1978:9; Geray, 2014:21;
T.C. Ticaret Bakanligi, 2019). Ancak Varlik’a (1980:101) gore Tiirkiye’de 1930 yilina
kadar kooperatifcilik hareketleri, belirli bir sistem olusturmalarinin disinda etkisi az olan
olusumlardir. Kavram olarak kooperatifciligin kullanim1 ise II. Mesrutiyet’ten sonra
goriilmekle birlikte Oncesinde 19. Yiizyil sonlarinda kooperatif yerine “Teaviin
Sirketleri” terimi kullanilmistir (Toprak, 2019).

Mithat Pasa, Tuna valisi olarak topraksiz kdyliilerin kamu topraklarinda ¢alisarak
tarim yapmalart i¢gin Memleket Sandiklarini kurmustur. Ona gore koylerdeki imece
geleneginden yararlanarak devlete ait bos arazilerde {iriin yetistirilecek ve bu liriinlerin
satisindan elde edilen gelir ile bir sandik kurulacakti (Arikan, 1989:31; Kocabas,
2003:17). Bu anlamda Mithat Pasa tilkemiz kooperatifcilik hareketinin Onciisii olarak
goriilmektedir. Ancak Mithat Pasa’nin kurdugu Memleket Sandiklar1 bircok agidan
giiniimiiz kooperatiflerinden farklilagmakta; ayni donemde Avrupa’da goriilen kredi

kooperatiflerinden de ayr1 bir yapida goriilmektedir. 1844 yilinda ingiltere’de baslayan
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ve zamanla tiim diinyaya yayilan modern kooperatif¢ilik hareketi ile ayn1 donemlere denk
gelen bu olusum, kooperatifcilik tarihinde diislinsel ve eylemsel yoniiyle 6zel bir yere
sahiptir (Varlik, 1980:101; Miilayim, 2019:49; Toros, 2020:37-38).

1822 yilinda Istanbul’da dogan asil adi Ahmet Sefik olan Mithat Pasa, 1858
yilinda bazi incelemelerde bulunmak tizere kooperatif hareketin merkezi olan Almanya,
Ingiltere ve Fransa gibi Avrupa iilkelerine génderilmistir. Avrupa’dan dondiikten sonra
1863 yilinda Tuna ili Sarkdy (Pirot) kasabasinda ilk denemelerini gergeklestirdigi
Memleket Sandiklar1 hareketi belli bir basariya ulasinca, diislincelerini hayata gecirmek
tizere hiikiimete nizamname olarak sunmustur. Nihayetinde 1867 yilinda hiikiimetce
kabul edilen “Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi” ile hareket iilkenin her tarafina
yayillmaya baslamis ve bugiinkii Tarim Kredi Kooperatifleri ve Ziraat Bankasi’nin
temellerini olusturmustur (Toros, 2020:37-38). Memleket Sandiklari, ¢ift¢iyi yliksek
faizli kredilere mahkiim eden tefecilere karsi devlet destekli kooperatif sistemidir.
Miilayim’e (2019:51) gore sandiklar, bir nevi iiretim kooperatifciligi ile kredi
kooperatifciliginin birlestirilmesidir.

O donemde benzer bir hareket Almanya’da yine bir belediye baskani olan
Raiffeisen tarafindan olusturulan tiiketim kooperatifi girisiminde goriilmektedir. Benzer
gerekeelerle olusturulan bu iki kooperatif hareketi, her ne kadar Mithat Pasa’nin
Almanya’yi taklit ettigi seklinde yorumlansa da Hazar (1990:238) ve Miilayim (2019:54)
Memleket Sandiklarmin 1863’te uygulanmaya baglandigini, oysa Raiffeisen’in 1862
yilinda kurulmasina ragmen 1864 yilinda ilkelerinin olustugunu belirtmektedir. Ancak
bunun yaninda Mithat Pasa’nin Avrupa’daki hareketlerden etkilenmesi pek tabii olagan
bir durumdur. Yani sira Memleket Sandiklarinda sermaye, Sovyet Kolhozlarinda oldugu
gibi devlete ait topraklarin imece usulii ile kdyliiler tarafindan islenmesi, kdyliiden alinan
asar fazlas1 ve koyliilerin goniilli katilma paylar (Varlik, 1980; Miilayim, 2019) ile
olusturulurken Raiffeisen kredi kooperatiflerinde sermaye sahislardan ya da bankalardan
borg alinarak olusturulmustur (Guinane, 2001:369). Ancak ne hazindir ki bugiin Almanya
kooperatif bankaciliginda diinyaya onciiliik ederken, Memleket Sandiklarinin devami
niteligindeki Ziraat Bankasi ¢iftcilerden ¢ok sermayenin bankasi haline doniismiistiir.

Mithat Pasa 1884’te bogularak &ldiiriildiikten'? sonra Memleket Sandiklari da 1888

12 Cinayet emrinin donemin padigahi II. Abdiilhamit tarafindan verildigi ileri siiriilse de bu iddia
ispatlanamamustir. Hifz1 Topuz (2011) “Taif’te Oliim” roman1 da bu konuyu islemektedir.
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yilinda Ziraat Bankasina cevrilerek giiniimiizde kadar gelmistir.® Ziraat Bankasinin
kurulmasinin ardindan yine bir vali olan Kamil Paga tarafindan koyliileri tliccarlardan
korumak igin 1900 yilinda Izmir’de kooperatif bakkallar1 olarak “K&y Bakkallarr”
kurulmustur. Bu bakkallar donemin tiiketim kooperatifleri olarak degerlendirilmektedir
(Somar, 1943:22; akt. Arikan, 1989:31).

1888’den sonra kooperatifcilik hareketi bir donem duraksamistir. Selanik
Sosyalist Is¢i Federasyonu’nun 1909-1910 dénemini kapsayan raporunda ise bolgede
bazi tiikketim kooperatiflerinin oldugu belirtilmektedir (Haupt ve Dumont, 2013). Ayni1
donemlerde Ittihat ve Terakki Cemiyeti de ulusal burjuvazinin olusmasinda
kooperatiflere énem veriyordu. 1908 yilindan sonra Cemiyet tarafindan Istanbul’un
Cirgir, Carsamba, Galata, Cesmemeydani, Eylip, Aksaray semtlerine tliketim
kooperatifleri kurulmustur. izmir’de ise 1911 yilinda incir ihracatgis1 45 tiiccarin kurdugu
“The Smyrna Fig Packers Limited” adli tekel piyasaya tam anlamiyla hakim olarak
fiyatlar1 kendi ¢ikarlarina gore belirlemeye baglamistir. Firmanin 6rgiitlenmesini ABD’li
“Tikis Brothers” sirketinin Tiirkiye temsilcisi Aram Hamparsomyan yiirlitmiistiir. ABD’1i
firmaya rakip olarak cogunlugu Tiirklerden olusan komisyoncular da birleserek “Incir
Anonim Sirketi’ni kurmuslardir. Piyasay1 ele geciren bu iki sirket tirlinleri en diisiik
fiyattan almig ve bu durum koyliiyti sefalete siiriiklemistir. Bunun iizerine ayni tarihlerde
Ittihatg1 Vali Rahmi Bey’in yardimiyla alt1 kisilik bir incir iireticileri grubu “Aydm Incir
Himayei Ziirra Anonim Sirketi”ni kurmus ancak Fig Packers ile rekabet edememistir. Bu
kez iireticiler dogrudan ittihat ve Terakki Cemiyetine basvurarak yabancilara kars:
kendilerini korumalarini istemislerdir. Cemiyet iireticilere maddi destek saglamis ve
devaminda tarim satig kooperatiflerinin kurulmasi planlanmis ancak dncesinde kdyliiniin
alim giiclinii gliglendirmek i¢in 27 Mart 1914’te “Milli Aydin Bankas1” adinda bir kredi
bankas1 kurulmustur. Banka araciligiyla ayni yil Tiirkiye’nin ilk tarim satis kooperatifi
olan “Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri Ortaklig1” kurulmustur. Ancak kooperatif
uzun siire calisamamis ve birinci diinya savasindan sonra ¢alismalarin1 durdurmustur.
1918 yilinda Manisa Bagcilar Bankasinin kurulmasinda da Ittihat ve Terakki Cemiyetinin
destegi bulunmaktadir (Yigiter, 1964; Varlik, 1980; Miilayim, 2019).

1913 yilinda Ziraat Bankas1 Kanununa kooperatif¢ilikle ilgili maddeler eklenmis

ve ayn1 yil Ahmet Cevat Emre tarafindan kooperatif¢ilikle ilgili Tiirkiye’deki ilk kitap

13 Ziraat Bankasinin resmi sitesinde yer alan bilgilerde kurulus y1l1 20 Kasim 1863 Memleket Sandiklarinin
kurulmasi olarak gosterilmektedir.
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olarak gosterilen “Iktisatta Inkilap: Istihlak Teaviin Sirketleri (Ekonomide Devrim:
Tiiketim Kooperatif Ortakliklar1)” yaymlanmistir. Kitapta tiiketim ve satis
kooperatiflerinden bahsedilmekte ve somiiriilen kdyliinlin kooperatiflerden yararlanmasi
gerektigi belirtilmektedir. Altmis maddelik tiiketim kooperatifleri ana sézlesmesi de
kitabin sonunda yer almaktadir (Ergin, 2006). 1918 yilinda ise Ticaret-i Berriye
Kanununa kooperatifeilik ile ilgili maddeler eklenmistir (Hazar, 1990). 23 Nisan 1920°de
TBMM nin agilisindan sonra Mustafa Kemal Pasa baskanliginda 1. Icra Vekilleri Heyeti
(Bakanlar Kurulu) tarafindan hazirlanan Kooperatif Sirketler Yasa Tasaris1 da 27 Eyliil
1920°de Icra Vekilleri Heyeti ve meclis baskan1 Mustafa Kemal Pasa imzastyla meclise
sunulmustur. Kurtulus Savasi kosullar i¢inde tasarinin timii meclisten gecememistir
ancak mecliste kabul edilen ve bundan sonraki donemi de sekillendirecek olan 5. Madde

su sekildedir (Miilayim, 2019:58):

Ziraat midiir ve memurlari ile ziraat ve ticaret sanayi odalar1 ve tiim 0gretmenler
kooperatiflerin kurulmasi hususunda yardim etmek ve bu konuda gerekli bilgilerle
donanmakla yiikiimliidiirler. Bunu yerine getirmeyen memurlar ve 6gretmenler
gorevlerini yapmamis sayilirlar.

Kooperatif Sirketler Yasa Tasarisinin hazirlanmasindan ii¢ yil sonra 19 Mart
1923’te  “Kooperatif Sirketler” adli 24 numarali yayinda da kooperatif¢ilige
deginilmektedir. Miilayim (2019:59) bu yayinin muhtemelen Atatiirk tarafindan ya da
onun katkistyla yazildigini belirtmektedir. S6z konusu yayinda belirtilenler Cumhuriyet

donemi kooperatif¢ilik hareketinin sekillenmesinde 6nemli goriilmektedir:

Kooperatif sirketlerin iilkemizde de kurulmalar1 ¢ogaltilmalart milletimiz icin
basli basina bir iktisadi zafer olusturacaktir... Cagdas ekonomi politikasinin
simgesi haline gelen kooperatif Orgiitiiniin, iilkemizde de yayilmasi hususunda
hizmet edecek kimseler, her an ¢ift¢i ve halkla temas olanaklar1 bulunan kasaba
ve koy ogretmenleridir?. ..

Cumbhuriyet Oncesi donemde kooperatif¢ilik hareketi daha c¢ok Memleket
Sandiklar1 iizerinden sekillenmekte ve bir¢ok kaynakta Tiirkiye’de kooperatif¢ilik
hareketinin baglangic1i olarak goriilmektedir. Memleket Sandiklarinin ardindan
Cumhuriyetin kurulusuna yakin siireclerde kooperatiflesme dile getirilmekte ve birtakim
kooperatif orgiitlenmeler olusmaktadir. Bu donemde kooperatif¢ilik hareketi, koyliiniin

ya da ¢iftcinin kendi 6z orgilitlenmesi olarak degil daha ¢ok devletin destegi ile ortaya

14 Miilayim’e (2019:60) gore bugiin de {ilkemizde kdy ve kentlerdeki tiim 6gretmenler kooperatif¢ilik
diisincesini yaymali ve hatta temel egitim programlarina kooperatif¢ilik zorunlu ders olarak konulmalidir.
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cikmaktadir. Ancak koyliiniin ekonomik anlamdaki zor durumu goz oniine alindiginda
bunun olmas: gereken bir durum oldugu sdylenebilir. Ote yandan ayni tarihlerde
Ingiltere’de ve diinyanin baska yerlerinde iscilerin ve/veya kéyliilerin-giftcilerin 6z
orgiitlenmesi olarak kooperatif¢ilik hareketleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de halk orgiitlenmesi olarak kooperatifcilik hareketleri ise Cumhuriyet
doneminden sonra goriilmeye baslanmistir. Burada temel etmenin sanayilesme oldugu
soylenebilir. Zira Ingiltere’de sanayi devriminin agir kosullar1 altinda galismak zorunda
kalan is¢iler kendi kooperatiflerini kurmuslardir. Osmanli’da ise sanayilesmenin
gerceklesmemis olmasi ve tarimda ilkel ¢alisma kosullarinin kooperatif bilincinin
olugmasini geciktirdigi diigiiniilebilir. Yine ayn1 donemlerde SSCB’de de devlet destekli
kooperatif harekelerinin olustugu goriilmektedir.

Miilayim’e (2019:57) gore Tirkiye’de bugiinkii anlamiyla kooperatif¢ilik
Cumbhuriyet doneninde baslamistir. Baglangicta donemin toplumsal ve ekonomik
etmenleri nedeni ile tarimsal alanda kooperatiflesmenin gergeklestigi, devam eden
yillarda ise konut, igyeri, tasimacilik, tiikketim, kredi-kefalet alanlarinda kooperatiflerin
kuruldugu goriilmektedir. Cumhuriyet doneminde kooperatif¢ilik ile ilgili ilk goriisler
Izmir iktisat Kongresinde ortaya ¢ikmaktadir. Kongreye her kazadan ii¢ ¢ift¢i olmak
tizere 1.135 kisi davet edilmistir. 17 Subat 1923 tarihinde Tiirkiye’nin iktisat politikalarini
belirlemek amaciyla toplanan kongrede Ziraat Bankasinin denetimi ve yardimiyla
kooperatiflerin bir an 6nce kurularak, koyliilerin de bu kooperatiflere katilimlarinin
saglanmas1 vurgulanmaktadir. Ayrica kooperatif¢ilik ile ilgili yayinlarin yapilmasi ve bu
konuda da gerekli adimlarin atilmasi belirtilmektedir (Varlik, 1980). Kongre 6ncesi
hazirlanan raporlarda da devlet ¢iftlikleri ve kooperatif ¢iftliklerin kurulmasi, topraksiz
koyliilerin topraklandirilmas: (kdyliilerin 450 bini topraksizdir) ve ziraat komiinalarinin
kurulmasi istenmistir (Okgiin, 1981).

Kongrede alinan kararlarin ardindan 1924°te Odemis’te, 1925’te Hendek ve
[zmit’te, 1926’da Bergama ve Bursa’da tiitiin kooperatifleri kuruldu. 21 Nisan 1924’te
Cumhuriyet déneminin ilk énemli kooperatif kanunu, 498 sayili Itibari Zirai Birlikleri
Kanunu yaymlandi. Kanuna goére Ziraat Bankasinin gerekli gorecegi yerlerde ve
ireticilerin =~ ¢ogunlugunun  desteklemesi halinde kooperatiflerin  agilabilecegi
belirtilmektedir. Ayrica kooperatifin bulundugu bir yerde kooperatife ortak olmayanlar,
Ziraat Bankasi kredilerinden yararlanamayacaktir. 24 Mart 1925 tarihli 586 sayil1 yasa ile
Ankara’da memurlarin tiikketim kooperatifi kurmalart saglanmis 21 Nisan 1925’te kurulan

Anakara Memurlar Tiiketim Kooperatifine Atatiirk ve Ismet Inénii de bir ve iki numarali
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ortak olarak tliye olmuslardir. 1926 tarihinde hazirlanan Ticaret Kanununun 477-500.
Maddelerinde yer alan kooperatifgilikle ilgili yasalardan yararlanarak 1929 yilina kadar
Ege ve Karadeniz bolgelerinde agirlikli olarak tiitlin {iretimine yonelik 10 adet kooperatif
daha kurulmustur. 28 Mayis 1929 giinii mecliste kabul edilen ve 24 maddeden olusan
1470 sayili Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu ile kooperatiflere yonelik yeni
diizenlemeler yapilmis ve Ziraat Bankasinin gorevleri detaylandirilmistir. Bu kanunla bir
yilda 29.170 kisi 191 kooperatif i¢inde orgiitlenmistir (Varlik, 1980; Miilayim, 2019).
Atatiirk de 1 Kasim 1929 yilinda TBMM’de yaptigt konusmada kooperatif
orgiitlenmelerinden duydugu memnuniyeti dile getirmektedir: “Bu y1l tarimsal kooperatif
orgiitlenmeye baslanmis olmasi bizi 6zellikle mutlu ediyor. Bu kooperatifleri iilkenin her
tarafinda yaymayi ¢ok gerekli buluyoruz” (Miilayim, 2019:61).

1930’1u yillarla birlikte Atatiirk’in onderliginde gerceklestirilen bir¢ok yurt
gezisinde ve toplantilarda kooperatif oOrgiitlenmeler bizzat ziyaret edilmis ve
kooperatifciligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir. S6z konusu yurt
gezilerinde Atatiirk, kooperatif isletmelerin yoksul 1ile zenginin birleserek
kooperatiflesmesinden ~ ziyade  yoksullarin  Orgiitlenerek  kooperatiflesmesini
vurgulamakta ve bu durumun toprak agalarini rahatsiz etmesinin kaginilmaz oldugunu
belirtmektedir (Miilayim, 2019:62). Bu yoniiyle Atatiirk’in, sirket tarz1 kooperatiflesme
yerine halk orgiitlenmesi olarak kooperatifleri benimsedigi gortilmektedir.

Atatilirk’tin 1930-1935 yillarinda kooperatiflere yonelik ¢ikardigi yasalar toplum
kalkinmasinda onemli bir yer almaktadir. Tek parti doneminde 10-18 Mayis 1931
tarihinde toplanan CHP Ugiincii Biiyiik Kongresinde kabul edilen ilk resmi programin
iktisat boliimiinlin dordiincii maddesinde “Cift¢ilerimizi kredi ve iiretim kooperatifleri
gibi ekonomik kuruluslara kavusturmak ve bu kuruluslar1 gelistirmek ve ¢ogaltmak
amactir” denilmektedir (Miildyim, 2019:62). Memleket Sandiklarindan bu yana iiretim
kooperatifleri vurgusunun gectigi ilk yer bu maddedir. Daha 6nce bahsedildigi iizere bu
doneme kadar olan siiregte daha ¢ok ¢ift¢iyi ekonomik anlamda destekleyecek olan kredi
ve tliketim kooperatifleri 6n plana ¢ikarken, tarimsal kalkinma ve iiretim kooperatifleri
1930’1u yillarla birlikte dile getirilmeye baglanmistir.

Atatiirk ayn1 y1l kooperatifcilik calismalarinin gelistirecek bir dernek kurulmasi
i¢in Igisleri Bakani Siikrii Kaya’y1 gorevlendirmis ve 20 Mayis 1931 tarihinde Istanbul

Universitesi biinyesinde “Tiirk Kooperatifcilik Cemiyeti” kurulmustur. Dernek “Tiirk
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Kooperatifgilik Kurumu (KOOPKUR)™ adiyla halen calismalarmi siirdiirmektedir.
Ayrica bu dernege bagh “Tiirk Kooperatif¢ilik Egitim Vakf1”, kooperatifcilik {izerine
cesitli dergiler, belirli periyotlarla diizenlenen kongreler ve yayinlar bulunmaktadir.
Dernek ayn1 zamanda Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) tiyesidir.

Miilayim’e (2019) gore 1935 yili kooperatif¢cilikle ilgili yasal diizenlemeler
acisindan en verimli y1l olmustur. Bu donemde 2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu” ve 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” ¢ikarilmistir.
Bu yasalarla birlikte iilkenin bir¢ok yerinde yiizlerce kooperatif kurulmus ve bugiin halen
varliklarii stirdiirmektedirler. Yine ayn1 yil CHP Doérdiincii Biiylik Kongresinde parti
programinin 7(b) ve 10. Maddelerinde kooperatif¢ilik yer almakta ve partinin
kooperatif¢iligi ana prensip olarak saydigi belirtilmektedir. 1935 yilinda Istanbul Yiiksek
Iktisat ve Ticaret Mektebinde ders kitabi olarak okutulan Suphi Nuri ileri’nin
“Kooperativler” adl1 kitabinda ise “Ne liberal ve ne de komiinist olan Kemalizmin en tabii
ve makiil ekonomik rejimi yalniz ve yalniz kooperatif¢iliktir” (1935:360) denmektedir.

30 Haziran 1936 yilinda ise Icel’in Tekir koyiinde Atatiirk’e ait olan Tekir
Ciftligi’nin civarindaki 10 kdyden 36 ciftei bir araya gelerek Silifke Tekir Ciftligi Tarim
Kredi Kooperatifini kurmuslardir. Ziraat Bankasina verilen kooperatif kurma
dilekg¢esinde kooperatifin ilk ortagi olarak Atatiirk ile beraber 36 ciftginin imzasi
bulunmaktadir (Akbas, 1981:81). Donemin Ekonomi Bakani Celal Bayar, tarim kredi
kooperatiflerinin ilki olan bu girisim i¢in Atatiirk’e kutlama telgrafi gondermistir.
Kooperatifin kurulus tarihi son yillarda ¢esitli kooperatiflerce “Kooperatifcilik Bayrami”
olarak da kutlanmaktadir (Miilayim, 2019:65).

Cumhuriyetin ilk yillarinda daha ¢ok tarim kredi kooperatifleri {izerinden bir
kooperatiflesmeye gidilmis ancak tiim cabalara ragmen, kooperatif sayilarinin diger
tilkelere gore istenilen seviyelerde olmadig1 goriilmektedir. Kooperatiflere bagl kdy ve
ortak sayis1 genel niifusa oranla azdir. Ornegin 1935 yili sayimlarina gore Tiirkiye’deki
toplam koy sayis1 34.876, bu kdylerde yasayan insan sayis1 12.355.376°dir. Tablo 7°deki
verilerle karsilagtirildiginda kooperatiflesen kdy sayisinin toplama orani %6,6’dir.
Koylerde tarimla ilgilenenlerin sayist ortalama 5 milyon olarak tahmin edilmekte olup,
bu sayiya gore kooperatiflesen kdyliilerin toplama orani ise %1,2 olmaktadir (Varlik,

1980).

15 pkz. http://www.koopkur.org.tr/
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Tablo 7

1929-1941 ve Sonraki On Yillik Periyotlarda Tarim Kredi Kooperatifleri ve Ortak
Sayilari ile Bagh Olduklari Koy Sayilart

Yil Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi Eg?}p;g?s?esmls
1929 65 4.319 -
1930 191 20.170 558
1931 341 34.070 1.437
1932 590 52.733 2.345
1933 653 60.583 2.475
1934 661 63.936 2.550
1935 668 67.333 2.309
1936 568 61.716 2.368
1937 591 101.535 3.638
1938 586 114.383 3.847
1939 567 127.732 4.123
1940 543 138.126 4.437
1941 531 149.018 4.467
1950 ve sonraki on yillik periyotlarda
1950 900 438.000 9.277
1960 1.572 938.000 16.560
1970 2.021 1.305.000 21.370
1980 2.236 1.436.000 23.354
1990 2.459 1.579.000 26.242
2000 2.489 1.570.000 29.462
2013 1.679 1.081.000 32.144
2018 1.625 911.000 28.000

Kaynak: Atasagun (1940:63-65), Saka (1943:124), T.C. Ziraat Bankas1 (1964:30): akt.
Varlik (1980:123), Miilayim (2019:210)

Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilk yillarinda tarim kredi kooperatiflerine dair sayisal
veriler bu sekilde iken diinya genelinde ayn1 donemlerde tarim kredi kooperatiflesmesinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine 1935 yili 6rnek alindiginda ¢esitli tilkelerdeki

tarim kredi kooperatifleri ile ilgili veriler Tablo 8’de verilmektedir.
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Tablo 8

1935 Yilinda Bazi Ulkelerdeki Tarim Kredi Kooperatifleri ve Ortak Sayilari ile
Kooperatiflesme Oranlari

Ulkeler Kooperatif Ortak Ortalama Ortak  Kooperatiflesme
Sayisi Sayisi Sayisi Orani

Cekoslovakya 6.152 1.348.327 219 50,3
Hollanda 1.292 230.978 179 35,4
Japonya 12.006 4.030.000 34 27,4
Almanya 18.852 1.924.000 105 20,6
Yugoslavya  4.280 453.160 105 19,7
Macaristan 1.010 383.000 379 18,8
Belgika 1.098 97.514 89 15,8
Finlandiya 1.355 138.915 102 12,5
Polonya 4.418 1.269.522 285 12,4
Fransa 10.695 564.314 53 7,3
Yunanistan 2.912 95.000 32 6,4
Bulgaristan 1.177 115.000 98 4,7
Italya 2.090 310.146 148 3,8
Tiirkiye 668 67.333 101 1,2

Kaynak: Atasagun (1940:113-115): akt. Varlik (1980:124)

Tiirkiye’de kooperatiflesme oranlarinin diisiik olmasinin yani sira iilke genelinde
kooperatiflesmenin belirli bolgelerle simirli kaldigi goriilmektedir. 1932 yilinda iilke
gelinde bulunan 590 kooperatifin 86’s1 Bursa’da, 78’1 Izmir’de bulunmaktadir. Yaklasik
olarak kooperatiflerin dortte biri bu iki ilde bulunmaktadir. 1938 yilinda ise iilke
genelinde yer alan 586 kooperatifin 388’1 Ege, Marmara ve Karadeniz bolgelerindeki 10
ilde bulunmaktadir. Ayrica iirlin bazinda da sinirhilik s6z konusudur. Buna gbre 1936
yilinda 568 tarim kredi kooperatifinin 229’u hububat, 80’1 tiitiin, 79’u findik ve 67’si
lizim iiretimi tizerine kurulu kooperatiflerdir (Varlik, 1980:124). Bu verilerden hareketle
Cumbhuriyetin  ilk  yillarinda  kooperatiflesmeye yonelik adimlar atilsa da
kooperatiflesmenin istenilen diizeyde olmadigi sdylenebilir. Ayrica kooperatiflerin belirli
bolgelerde ve belirli tirtinlerle sinirli kaldigi goriilmektedir. Ancak burada bahsi gegen
kooperatiflerin sadece tarim kredi kooperatifleri oldugunu bir kez daha belirtmek gerekir.
Zira bu donemlerde tiim diinyada oldugu gibi tarim kredi kooperatiflerine yonelme sz
konusudur. Dénemin kosullar1 géz oniine alindiginda kooperatifler daha ¢ok koyliiyi
tiretime yoneltecek ekonomik destekler lizerinden orgiitlenmektedir. Bu nedenle tarim
kredi kooperatifleri araciligiyla koyliilere kredi imkan1 saglanarak iiretime yonelmeleri
saglanmistir. Ayrica daha once bahsedildigi iizere iilkelerin sanayilesme diizeyleri tarima

yonelmelerini de dogrudan etkilemektedir.
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Tiirkiye’de tarim kredi kooperatiflerinin yaninda tarim satig kooperatifleri de
Cumhuriyet’in ilk yillarinda kurulmaya baslanmistir. ilk tarim satis kooperatifleri birligi
1933 yilinda “Aydin Zirai Satis Kooperatifi Ittihad1” ad1 altinda Aydin ¢evresindeki bes
incir kooperatifi ve Odemis Incir Ureticileri Kooperatifi, Alasehir ve Salihli Uziim
Ureticileri Kooperatiflerince olusturulmustur. 1937 yilna gelindiginde Ege’de incir
tizerine 6, lizlim tlizerine §; Igdir’da pamuk iizerine 4 ve Uzunkoprii’de meyce lizerine 1
kooperatif olmak iizere toplamda 196 tarim satis kooperatifi kurulmustur. Ayrica Izmir
ve Igdir’da iki tarim satis kooperatifleri birligi kurulmustur. Devam eden yillarda tarim

satig kooperatif ve birlik sayilar1 artmistir (Tablo 9).

Tablo 9

Tarim Satis Kooperatiflerinin Sayisal Gelisimi
Yil Birlik Sayisi Kooperatif Sayisi Ortalama Ortak Sayisi
1937 72 19 12.000
1940 7 57 66.000
1950 10 143 130.000
1960 15 214 161.000
1970 o 618 239.000
1980 23 826 674.000
1990 16 389 684.000
2000 16 331 744.000
2013 17 332 670.000
2018 17 399 533.000

Kaynak: T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel Mudiirligi (2013);
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (2018): akt. Miilayim, (2019:271).

Tarim kredi ve tarim satis kooperatiflerinin disinda tarimsal kalkinma
kooperatifleri de tarim kooperatif¢iliginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ancak Tiirkiye’de
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ortaya ¢ikisi 1965 yilindan itibaren goriilmektedir.
Tarimsal kalkinma kooperatifleri diger kooperatif tiirlerinin aksine tek amach degil ¢cok
amacl kooperatiflerdir. Yani iireticileri sadece kredi ya da sadece satig lizerinden degil
bunlar1 da kapsayan ve iireticinin ihtiyaglarina gore sekillenen ¢ok yonlii kooperatiflerdir
(Miilayim, 2019:390). Tirkiye’de tarimda makinelesmenin ve tarimsal iiretimin
artmasiyla birlikte ortaya ¢ikan tarimsal kalkinma kooperatifleri giliniimiizde de

varliklarimi siirdiiren ¢ok yonlii kooperatiflerdir.
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Tiirkiye’de Kooperatifciligin Diisiinsel Gelisimi

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik hareketinin  diislinsel temellerinin olugmasinda
Cumhuriyet Oncesi birikime gonderme yapilmaktadir. Bu donemde farkli alanlardan
diisiiniirler kooperatifcilige dair goriis bildirmektedir. Bir 6nceki boliimde bahsedildigi
iizere Ittihat ve Terakki Cemiyetinin kooperatif¢ilie yonelik dogrudan katkilari
goriilmektedir. Cemiyetin resmi yaym orgami olan Iktisadiyat Mecmuas1 ve gesitli
yayinlarda kooperatif¢ilik diislincesi tartisilmig ve bu birikim Cumhuriyete aktarilmistir.
Mustafa Suphi, Ethem Nejat, Muhittin Birgen Ahmet Cevat Emre ve Ismail Rifki Bey
dénemin kooperatifcilik tartigmalarini farkli alanlarda yiiriiten isimlerden bazilaridir.
Daha ¢ok ekonominin gelisimi ve millilesmesinin teminati olarak goriilen kooperatifler,
yabancilarin kontroliine gecen ekonominin yeninden millilesmesini saglayacaktir.
Diistlinsel anlamdaki tartigmalarin pratikte uygulanmasinda gerekli yasal diizenlemeler ve
kanunlarin ¢ikarilamamasindan kaynakli kooperatiflesme siireci bu donemde istenilen
gelisimi gosterememistir.

Cumbhuriyet oncesi Mithat Pasa ile temelleri olusan kooperatifcilik hareketi, II.
Mesrutiyet ve Cumhuriyet doneminde hem diisiinsel hem de eylemsel agidan gelismistir.
II. Mesrutiyet yillarinda kooperasyon diisiincesi sermaye diizeni karsisinda emegin
ucuzlamasi, is¢i dayanismasmin olugmamasi ve kotii ¢alisma kosullart {izerinden
sekillenmistir. Bu donemde iireticinin yabanci tiiccarlara karst korunmasi fikri kooperatif
diisiincesini 6ne ¢ikarmaktadir (Yildirir Kocabas, 2003:16). II. Mesrutiyet yillarinda
kooperatif¢ilik tizerine ilk duran isim Osmanli Ziraat ve Ticaret Gazetesinde tarim ve
kooperatifcilik {lizerine bir¢ok yazisi yer alan Ethem Nejat’tir. Ayni1 zamanda Koy
Enstitiiler1 distlincesini de sekillendiren Nejat, koyiin tarim ve egitim yolu ile
kalkinacagini ileri siirmekte ve bu nedenle bu iki yontemle koyliiniin giiclendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Gilinay, 2019). Ayn1 donemlerde Ahmet Cevat Emre de
kooperatifciligin yayilmasinda etkili olmus ve yurt disinda kooperatifler iizerine
gozlemler de bulunmus ve ilk kooperatifcilik kitab1 olarak kabul edilen “Iktisatta Inkilap:
Istihlak Teaviin Sirketleri”ni yazmistir. Iktisatta inkilabin kooperatif¢ilik ile miimkiin
olacagini savunan Emre, Avrupa’da yasanan gelismeler 1518inda ekonomi alaninda bir
devrim olarak kooperatif¢iligi savunmaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte is¢i somiiriisii
ve Ozel miilkiyetin yiikselisi ancak kooperatifler araciligiyla durdurulabilecekti. Bu
durum beraberinde milli ekonominin gelisimi i¢in de onemli goriilmektedir (Yildirir

Kocabas, 2011:43).
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Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte kooperatiflesme c¢abalarinin arkasinda
kooperatiflere yonelik diislinsel ve siyasal tartismalar da devam etmektedir. Varlik’a
(1980:108) gore bu donemde kooperatiflere yonelik tartismalar ¢ok genis bir yelpazede
siirdiiriilmektedir. Oyle ki dénemin kosullarinda sosyalist ve fasist kanatta yer alanlarin
kooperatifleri bir ¢ikis yolu olarak sahiplendigi, hatta bir donem birbiri ile ¢atigan ii¢ ayr1
kooperatifcilik dergisinin yayinlandigr goriilmektedir. Mubhittin Birgen’in Meslek
Gazetesinde “Kooperatifcilige Dair” baghikli yazilar1 ve Nazmi Topguoglu ile ¢ikardigi
bilimsel yayinlardan olusan “Tiirki Kooperatifcilik Dergisi”, Ziya Somar’in “Genel
Kooperatif Bilgisi” kitabi, Yusuf Saim Atasagun’un “Tiirkiye’de Zirai Kredi
Kooperatifleri” baslikli eserleri, Ziyaettin Fahri Findikoglu’nun “Kooperasyon
Sosyolojisi”ne dair eserleri, Ahmet Hamdi Basar tarafindan ¢ikarilan ve halen “Karinca
Kooperatif Postas1” adi ile yaymlanan “Kooperatif Dergisi” donemin 6nde gelen diisiin
eserlerindendir (Yildirir Kocabas, 2003:22-23).

Donemin aydmnlarindan Suphi Nuri ileri, kooperatifleri sistemin toplumsal
yeniden iiretim siirecinde en etkin arag olarak gérmektedir. 1932 yilinda Tiirk Iktisatcilar
Cemiyeti’nde verdigi “Devletgilik ve Kooperatif¢ilik” konulu konferanslarinda
liberalizmi ve kapitalizmi uygulayip siniflar arasi ayrimlari keskinlestirmeye gerek
olmadiginy, iflas ettirilmis liberalligin ve mahkim edilmis kapitalizmin yerine konulacak
en iyi sistemin kooperatiflerle idare edilecek bir devlet olacagini ileri siirmektedir. Ileri,
kooperatifciligin milli olmas1 gerektigini dolayisiyla Tiirk tipi bir kooperatif¢iligin
gelistirilmesini onermektedir. Ona gore kooperatif demek devlet demektir (1935).

Tiirkiye’de tarim ve kdy sorunlart iizerine ilk Marksist diisiiniirlerden biri olan
Ismail Hiisrev Tokin, 8 Temmuz 1929 tarihli Halk Dergisi’nin 22. Sayisinda
kooperatiflerin koyliileri tiiccarlardan koruyacak orgiitlerden biri oldugunu, sadece kredi
kooperatifleri degil iiretim, tiiketim, satis ve pazarlama kooperatiflerinin de kurulmasini
gerektigini ve kurtulusun ancak kooperatiflerde olacagini belirtmektedir. Ona gore zirai
buhran karsisinda kurtulus koyliiniin tamamen kooperatiflesmesi ile gergeklesecektir
(Tokin, 1990; Bilgili, 2016; Metintag ve Kayiran, 2016).

Doénemin Ziraat Bankasi yetkililerinden ve asil meslegi tip doktorlugu olan Dr.
Cevdet Nasuhi Savran ayn1 zamanda kooperatif¢ilik ile ilgili caligmalari ile bilinmektedir.
Almanya ve Fransa’ya kooperatifler iizerine gézlemlerde bulunmak i¢in giden Savran’in
kooperatifcilik ile ilgili birgcok makale ve kitab1 bulunmaktadir. Kooperatiflerin iktisadi
boyutunun yani sira sosyal boyutlar1 tlizerinde duran Savran, Tokin’e benzer sekilde

kooperatifleri koylilerin kurutulusu olarak gormekte ancak bu kurtulusu sadece
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ekonomik olarak degil ahlaki ve terbiyeyi bir olgu olarak ele almaktadir. Bu nedenle
kooperatifciligin herkesge benimsenmesi i¢in ilkokuldan itibaren kooperatifcilik dersleri
verilmeli ve halk bu konuda bilinglendirilmelidir (Varlik, 1980; Kocabas, 2010).
Varlik’a (1980:112) goére donemin kooperatifcilik anlayisi temelde iki argiiman
tizerinden sekillenmektedir. Bir kesim kooperatif¢iligin devlet destegi ile olabilecegini
savunurken, diger kesim kooperatiflerin devlete yeni bir sekil verecegini 6ne stirmektedir.
Ona gore her iki tarafin ortak noktasi sinifsal celiskileri goz ardi ederek her sorunun
¢Oziimiinii kooperatiflerde gérmeleridir. Nihayetinde devletin kooperatiflere miidahalesi
s6z konusu olmaktadir. Varlik’mn bu iddiasi giinlimiiz kosullarindan bakilinca dogru
goriinebilir ancak Cumhuriyetin ilk yillarinda koyliiniin durumu géz 6niine alindiginda
devletin miidahalesini olagan bir durum olarak yorumlamak da miimkiindiir. Ayrica
Avrupa’da gelisen kooperatifcilik akimi ile Tiirkiye’deki durum bir¢ok acgidan farklilik
gostermekte, bunlarin basinda da sanayilesmenin Avrupa’ya goére Osmanli’ya ve
devaminda Tiirkiye’ye ge¢ gelmis olmasi gosterilebilir. Kaldi ki modern anlamda ilk
kooperatif olan Rochdale Onciilerine gelene kadar Ingiltere’de “hayirsever is insanlar1”
kooperatif denemelerinde bulunmus ancak basarili olamamistir. Yine kooperatif
bankalarinin merkezi olan Almanya’da da baslangigta devlet ve/veya sermaye destegi
goriilmektedir. Sovyetlerde ise kooperatifler tamamen devlet kontroliinde gelistirilmistir.
Varlik (1980:131) ve Balli’ya (2017:657) goére Cumhuriyetin ilk yillarinda
kooperatifcilik adina yapilan girisimler 6zii itibari ile araci, biiylik tliccar ve sanayicilere
yaramistir.  1930-1940 yillar1 aras1 donem Tiirkiye’de ilkel birikimin saglandigi
donemlerdir. Koylii bu donemde sanayilesmenin aract olmus ve bu sayede kapitalist
tarima gecisin temelleri atilmistir. Alinan kararlar ve sdylemler koyliiye bir sey
getirmemis, toplumsal yeniden firetim siireci biiyiikk oranda kdyliiniin {izerinden
gerceklesmistir. Bu donemde kooperatifcilik esas itibari ile toplumsal gerilimleri 6nleme
amacli kullanilmis ve kii¢lik burjuvazinin olusumuna hizmet etmistir. Varlik’in 1930-
1940 donemine getirdigi elestirilerin aksine Miilayim’e (1998:17) gore 1935 yili
kooperatifcilikle ilgili yasal diizenlemeler agisindan en verimli yildir. Balli (2017:667) da
1930’Iu yillarda yiiriirliige giren kanunlarin etkisiyle kooperatiflesmenin dikkate deger
bir ivme kazandigini belirtmektedir. Hazar’a (1990) gore Tiirkiye’de kooperatifcilik
hareketi, Cumhuriyetin ilk yillarinda izlenen politikalar sayesinde gelisebilmistir. Geray
(2014) ve Milayim’e (2019) gore her ne kadar Cumhuriyetin ilk yillarinda

kooperatiflesmeye yoOnelik onemli adimlar atilsa da devam eden siireglerde ve
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giinlimiizde, kooperatif¢iligin nicel olarak gelismesine ragmen nitel anlamda istenilen
gelisimi gostermedigini belirtmektedirler.

Yukaridaki tartismalarin arka planinda goriilmesi gereken bir bagka tarihsel olay
da 1929 Biiyiik Buhran siirecidir. Tiim diinyay1 etkileyen bu krizin etkileri Tiirkiye’de de
goriilmiis ve basta tarim olmak {izere bircok alanda ekonomik gerilemeler yaganmaistir.
Ayni1 donemlerde Lozan anlagsmasinin imzalanmasi da bir bagka tarihsel arka plani
yansitmakta ve Osmanli’dan kalan borglar da Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasini zora
sokmaktadir. Boratav’a (2005:43) gore bu donem Tirkiye i¢in doniim noktasi
sayilabilecek yillardan biridir. Dolayistyla kooperatif¢ilik hareketindeki tiim ¢abalara
ragmen istenilen geligmelerin saglanamamasinda hem diinyadaki gelismeler hem de yeni
kurulan Cumhuriyetin istenilen politikalar1 hayata gegirmesinde yasadigi sikintilar s6z
konusudur. Kepenek ve Yentiirk’e (2001) gore milli ekonomi ve kalkinmaci politikalari
benimseyen Cumhuriyet rejimi siyasal bagimsizligin ancak ekonomik bagimsizlikla
saglanacagini benimsemektedir. Ancak s6z konusu bagimsizligin kazanilmasi zaman
alacaktir. Ekonomik bagimsizligin 6nemli ayaklarindan birini ise tarim ekonomisi
olusturmaktadir. Bu nedenle 1929 buhranindan ¢ikisin bir yolu olarak 1930’lu yillarin
basindan itibaren tarimda politika degisikliklerine gidilmis ve kooperatifcilik tesvik
edilmistir (Metintas ve Kayiran, 2016:46).

Miilayim (2019) Atatiirk’lin 6liimiiniin ardindan kooperatif¢ilige gereken ilginin
gosterilmedigini belirtmektedir. Ozellikle 1950’lerden sonra &zel sektdre ydnelimin
baslamasi ile birlikte kooperatif¢ilik bir donem tamamen thmal edilmistir. Ancak 1961
Anayasasinda kooperatif¢ilige 6zel bir madde ile yer verilmis ve bu tarihten itibaren
hazirlanan bes yillik kalkinma planlarinda kooperatifgiligin yer almasi, devam eden
yillarda 1961 ve 1982 anayasalarinda, 1969 yilinda ¢ikarilan 1163 Sayili Kooperatifler
yasasinda, kalkinma planlari, strateji ve eylem belgelerinde kooperatifciligin
desteklenmesine vurgu yapilmistir (Talug, 1981; Yildirir Kocabas, 2003; Geray, 2014).

1980 darbesinden sonra, demokratik yapist nedeni ile kooperatif¢ilik
durdurulmaya ¢alisilsa da 90’11 yillarla birlikte yeniden ivme kazanmustir. 1980 darbesi
ile birlikte 1971 yilinda kurulan Kéy Kalkinma Kooperatifleri Merkez Birligi (KOY-
KOOQOP) yoneticileri tutuklanmis ancak daha sonra tamami aklanmigstir. Donemin yonetim
anlayist 1982 Anayasasinin 171. Maddesinde kooperatifcilige kuskulu bir sekilde yer
vermis ve kooperatifleri devletin her tiirlii kontrol ve denetimine tabi tutarak, kooperatif
yoneticilerinin siyasetle ugrasamayacagi ve siyasi partilerle isbirligi yapamayacagin

belirtmistir. Bu madde 1995 yilinda degistirilmistir (Geray, 2014; Miilayim, 2019).
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Bir Uygulama Toplulugu Olarak Tarimsal Kooperatifler

Uygulama topluluklar1 ve kooperatiflere dair bilgilerden hareketle bu ¢alismada
tarimsal kooperatifler bir uygulama toplulugu olarak ele alinmaktadir. Uygulama
topluluklarinin temel o6zellikleri olarak ele alinan miisterek katilim, ortak girisim ve
paylasilan birikim; kooperatif¢iligin temel ilkeleri ile 6rtiismektedir. S6z konusu teorik
Ortiisme, bu arastirma kapsaminda uygulamada da incelenmis ve bulgular kisminda
goriisme ve gozlemlere dayali olarak sunulmustur.

Kooperatifler yapisi geregi ortaklar arast miisterek katilimlarin yasandigi
topluluklardir. Uygulama topluluklarinda miisterek katilim, katilimeilarin karsilikli
eylemlerde bulunmasi ve birbirleriyle etkilesime girmeleri olarak tanimlanmisti. Tarimsal
kooperatif ortaklar1 stirekli olarak karsilikli eylemlerde bulunmakta ve birbirleri ile
etkilesim halinde olmaktadirlar. Bu arastirma kapsaminda incelenen GTKK’da ortaklar,
iiriin yetistirmeden pazarlamaya kadar miisterek bir yap1 icerisinde bulunmaktadirlar.
Ornegin, iiriinlerin yetistirilme siireglerinde ortaklar arasi iletisimde ve uygulamalarda
karsilik bir yardimlagma s6z konusu olmakta ve deneyim paylasimi yapilmaktadir. Genel
olarak kooperatif ortaklari bireysel ve topluluk sorunlarini karsilikli yardimlasma
i¢cerisinde ¢ozmektedirler.

Uygulama topluluklarinda ortak girisim, etkilesime giren bireysel katilimcilarin
ortak bir girisim olusturmasi seklinde tanimlanmisti. Buna gore tarimsal kooperatifler
ciftcilerin {riinlerini daha iyi kosullarda degerlendirebilmek icin kurduklari ortak
girisimler olarak ele alinmaktadir. S6z konusu ortak girisim baslangigta iiriinleri
degerlendirmek olarak gergeklesirken zamanla kooperatif icerisinde farkli ortak
girisimler de olusmaktadir. Ornegin kooperatif fabrikasinin kurulmasi, kooperatif arazisi
olusturulmasi, diger topluluklarla ortakliklar vb. zamanla ortaya ¢ikan ortakliklar olarak
degerlendirilebilmektedir.

Son olarak uygulama topluluklarinda paylasilan birikim, miisterek katilimlarla
ortak girisimler olusturan bireylerin zamanla gelismekte olan deneyimleri igin belirli
rutinleri, araglari, hikayeleri veya kavramlari paylasarak toplulugu ve kendilerini
gelistirmeleri olarak tanimlanmisti. Buna gore tarimsal kooperatiflerde bir araya gelen
ortaklar, zamanla kendi deneyimlerini diger ortaklarla paylasarak hem toplulugu hem de
kendilerini gelistirmektedirler. Ornegin bir ¢iftcinin mahsulleri asilama tekniklerini

digerleri ile paylagmasi, iiriin yetistirmede kullanilan araglarin paylasilmasi, iirtinlerin
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pazarlanmasinda gecen hikayelerin aktarilmasi gibi siirecler ortaklar arasinda paylasilan
birikimleri olusturmaktadir.

Uygulama topluluklarinin temel o6zellikleri beraberinde topluluk igerisinde
etkilesimlerle Ogrenme siireglerini dogurmaktadir. Wenger (1998), uygulama
topluluklarinda katilimcilarin  uygulamaya katilimini bir &grenme siireci olarak
tanimlarken, tarimsal kooperatiflerde de bir ¢ift¢inin kooperatife ortak olmasi ile birlikte
O0grenme siire¢ ve deneyimleri gelismektedir. Kooperatife ortak olmadan 6nce
mabhsullerini kisisel deneyimleri ile yetistiren bir ¢iftgi, kooperatif ile birlikte ortaklarla
karsilikli etkilesimleri sonucunda yeni deneyimler edinmektedir. Bu etkilesim sadece
mahsul yetistirme ile sinirli kalmamakta, yeni insanlarla tanigma, beraberinde yeni
hikayeleri ve iletisim bigimlerini dogurmaktadir. Boylelikle siirekli devam eden bir
etkilesim ve buna bagli 6grenmeler s6z konusu olmaktadir.

Uygulama topluluklarinda katilim ile birlikte baslayan ¢evreden merkeze dogru
hareketlilik, uygulamada 6grenme ve kimlik gelistirme siiregleri siirekli devam eden
etkilesimler sonucunda gerceklesmektedir. Tarimsal kooperatiflere yeni katilan bir ortak
baslangicta kooperatifin ¢evresinde yer almaktadir. Eski ortaklarla etkilesimi sonucunda
yeni ortak, zamanla kooperatifin merkezine dogru hareket etmektedir. Bu hareketlilik
yeni ortagin eski ortaklarla ayni ilgi alanin1 paylasiyor olmasi ile ilintilidir. Bu ilgi alani
genellikle mahsullerini degerlendirmek ve dayanisma igerisinde olmak seklinde
goriilmektedir. Yeni katilan bir ortagin kooperatifte mahsullerini bekledigi sekilde
degerlendirebilmesi, onun kooperatif ile olan bagim giiclendirmektedir. S6z konusu bag
zamanla dayanigsma aglarim1 gelistirmekte ve nihayetinde toplulugu sahiplenmeyi
dogurmaktadir. Durumsal 6grenme teorisinde; bireyin ihtiyaclart ve topluluk ile olan
uyumu, c¢evreden merkeze dogru hareketliligi saglayan temel etmenlerden biri olarak
goriilmektedir (Lave ve Wenger, 1991).

Kooperatife katilimla birlikte gerceklesen uygulamada 6grenme stiregleri ise daha
cok tarimsal bilgiler tizerinden degerlendirilebilir. Buna gore uygulama topluluklarinin
temel 6zelligi olan uygulama boyutu, tarimsal kooperatiflerde iiriin yetistirme siireclerine
denk gelmektedir. Ancak bunun yaninda kooperatiflerin kurumsal yapisi géz Oniine
alindiginda toplantilardan, mali islere; resmi goriismelerden, pazarlamaya kadar c¢ok
genis bir alanda uygulama imkéani saglayan kooperatifler, ortaklarmin uygulamada
O0grenme siireclerini gelistirmektedir. Ayrica kooperatiflerin ortaklarina sundugu

uygulamal1 egitimler de yine ortaklarin yeni bilgiler 6grenmesini saglamaktadir. Bu
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yoniiyle tarimsal kooperatiflerde uygulamada 6grenme siireglerinin dinamik bir yapida
oldugu goriilmektedir.

Uygulama topluluklarima katilm ile birlikte gergeklesen Ogrenmeler ise
beraberinde katilimcilarin ve toplugun kimligini de gelistirmektedir. Bir uygulama
toplulugu olarak kooperatiflerde ortaklarin, topluluk icerisinde ve disarisinda
gerceklestirdikleri etkilesimler onlarin kimliklerini dogrudan etkilemektedir. ilk olarak
bir topluluk igerisinde ortak hareket edebilme, ortaklarin 6zgilivenlerini gelistirmekte ve
zamanla birbirleri ile olan iletisimleri gelismektedir. Baslangigta topluluk igerisinde
gerceklesen bu etkilesimler daha sonra topluluk disinda giindelik hayat igerisinde de
devam etmektedir. Kooperatif ortaklarmin bireysel kimlik gelisimleri ise beraberinde
topluluk kimligini de sekillendirmektedir (Byrne, 2022).

Tarimsal kooperatiflerin uygulama toplulugu olarak ele alinmasinda bir diger
boyut ise Lave Wenger (1991) ve Wenger (1998) tarafindan ortaya konulan, uygulama
topluluklarin1 diger topluluklardan ayiran iic temel Ozelliktir. Bunlar, uygulama
topluluklarinin ortak etkinlik/ilgi alani, topluluk bilinci ve uygulama ozellikleridir.
Uygulama topluluklari, bu o6zelliklerin bir arada goriildiigli topluluklar olarak ele
alinmaktadir.

Daha once deginildigi {izere uygulama topluluklar1 sadece bir arkadas toplulugu
veya insanlarin bir araya geldigi yerler degildir. Bunlarin 6tesinde uygulama topluluklari,
ortak etkinlik/ilgi alanina bagli olarak bir kimlige sahiptir. S6z konusu kimlik; baglilik ve
tiyeleri diger insanlardan ayiran ortak bir yetkinlik anlamina gelmektedir. Tarimsal
kooperatifler ise tarim odakli ortak bir etkinlik/ilgi alanina sahiptir. Bu ilgi alan1 tarimsal
kooperatif tiirlerine gore degisebilmektedir. Bu temel ilgi alan1 etrafinda bir araya gelen
ciftciler kooperatif kurarak, daha once ayni ilgi alanin1 bireysel olarak paylasirlarken,
kooperatife katilimlart ile birlikte ilgi alanlarini ortaklastirmaktadirlar. Ote yandan ortak
ilgi alanin tarim olmasi tek basina yeterli bir kriter degildir. Zira ¢iftgilerin {iyesi oldugu
ve ortak ilgi alaninin tarim oldugu bir¢ok farkli topluluk bulunmaktadir. Bu topluluklarin
uygulama toplulugu olarak ele alinmasi igin topluluk bilinci ve uygulama boyutunun da
olmas1 beklenmektedir.

Topluluk bilinci, tiyelerin ortak ilgi alanlari ile ilgili ortak faaliyetlere ve
tartismalara katilmalari; birbirlerine yardim etmeleri ve birbirlerinden 6grenmelerini
saglayan iligkiler kurmalaridir. Ayni isi yapiyor olmak veya ayni grup igerisinde
bulunmak, ftyeler etkilesime girmedik¢e, uygulamada bulunmadik¢a ve birlikte

ogrenmedikce bir uygulama toplulugu olusturmaz. Tarimsal kooperatiflerde topluluk
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bilinci tiyelerin ortak bir ilgi alan1 etrafinda toplanmalar iizerinden agiklanabilir. Buna
gore ciftgilerin ortak ilgi alan1 temelde tarimdir. Ciftciler, bu ortak ilgi alanina gore
kooperatife katilarak ortak faaliyetlere ve tartismalara katilir, birbirlerine yardim eder ve
birbirlerinden 6grenmelerini saglayan iliskiler gerceklestirirler. Ortak faaliyet ve
tartismalar, mahsullerin yetistirilmesinden {iriinlerin islenmesi ve pazarlanmasina kadar
tiim siireglerde devam etmektedir. Bununla birlikte giindelik yasam pratiklerinde de ortak
faaliyet ve tartismalar devam etmektedir. Yine bu eksende ortaklarin birbirlerine yardim
etme siiregleri de deneyim paylasimlari iizerinden degerlendirilebilir. Ornegin bir zeytin
agacinin asilanmasi icin kooperatif ortaklar1 bu konuda ustalagmis ortaklardan yardim
almakta veya imece usulii mahsullerini toplayabilmektedirler. Tiim bu etkilesimlerin
sonucunda ise birbirlerinden Ogrenme siirecleri ac¢iga c¢ikmaktadir. S6z konusu
O0grenmeler ortaklar arasindaki diyaloglarla gerceklesebilecegi gibi uygulamada
gerceklesen 0grenmeler de mevcuttur. Baglangicta daha ¢ok eski ortaklarin deneyim
aktarimi tizerinden gergeklesen 6grenmeler, yeni ortaklarin ustalagmasi ile birlikte siirekli
bir bicimde devam etmektedir. Ayrica kooperatif biinyesinde gerceklesen kurumsal
egitimler de ortaklarin 6grenmelerini gelistirmektedir.

Uygulama topluluklarinda ortak ilgi alan1 ve topluluk bilincinin agiga ¢iktig1 yer
uygulama boyutudur. Bir uygulama toplulugunun iiyeleri ayn1 zamanda uygulayicilardir.
Uyeler; deneyimler, hikayeler, araglar, sorunlari ele alma yollar1 gibi kaynaklarla ortak
bir uygulama birikimi gelistirmektedirler. Bu birikimin olusmas1 belli bir zaman ve
siirekli etkilesim gerektirmektedir. Uygulamada gerceklesen etkilesimler ise uygulama
topluluklariin temelini olugturmaktadir. Tarimsal kooperatifler diger kooperatif tiirlerine
oranla uygulamanin yogun olarak gergeklestigi topluluklar olup ortaklar1 da
uygulayicilardir. Ortaklarin uygulama siirecleri ise belirli etkilesimleri dogurmaktadir.
Bu etkilesimler tarimsal kooperatiflerdeki durumsal Ogrenmelerin temelini
olusturmaktadir.

Sonug olarak temel kooperatifcilik ilkelerini benimseyen, ortaklar arasinda
uygulamada etkilesimin gerceklestigi, topluluk tarihine ve birikimine sahip kooperatifler
birer uygulama toplulugu 6zelligi gostermektedirler. Alanyazinda kooperatifleri ve/veya
kooperatif tarzi Orgiitlenmeleri uygulama topluluklart baglaminda degerlendiren
calismalarda (Ingram, Maye, Kirwan, Curry ve Kubinakova, 2014; Krzywoszynska,
2019; Martin, Donolo ve Cugini, 2020; Gokge, 2023), kooperatif¢cilik ve uygulama
topluluklart arasindaki iligki iizerinde durulmakta; kooperatiflerin uygulama boyutunda

aciga cikan ogrenmeler ve kimlik gelistirme siirecleri degerlendirilmektedir. Ayrica
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Philadelphia Bélgesi Kooperatif Ittifaki (PACA), Uygulama Topluluklar1 Oturumlari
2023 cagrisinda kooperatifleri ele almaktadir!®. Bunlarinda yaninda alanyazinda
kooperatiflerin enformel 6grenme yerleri olarak degerlendirildigi calismalar da
bulunmaktadir (Baldacchino 1990; Quarter, 2000; Quarter ve Midha, 2001; Vieta, 2014).
Kooperatifleri enformel 6grenme baglaminda ele alan arastirmalarda, c¢alisanlarin
mesleki egitiminden beceri gelistirmeye, bilgi paylasimindan dayanigmaci calismaya
kadar pek ¢ok alanda gergeklesen 6grenmelere odaklanilmistir. Dolayisiyla kooperatifler
ve Ozellikler tarimsal kooperatifler yetiskinlerin katilim gosterdigi topluluklar olup; bu

topluluklarda gerceklesen 6grenmeler 6nemli goriilmektedir.

Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Izmir ili Seferihisar ilgesi Gddence
Koyiinde!” bulunmaktadir. 1985 yilina kadar Urla iline bagh olan kdy 24 Nisan 1985°te
Seferihisar iline baglanmistir. Godence Koyii Izmir il merkezine 26 kilometre,
Seferihisar’a ise 11 kilometre uzaklikta ve 440 metre yiikseklikte bulunan bir dag
koytdir. Koyiin temel gegim kaynagi zeytin ve {iziimdiir. Bunun yaninda badem, sakiz
ve diger sebze ve meyveler de yetistirilmektedir. Ayrica aricilik ve hayvancilik da halen
stirdiiriilmektedir. 2022 yil1 verilerine gore kdyiin toplam niifusu 328 olup 170’1 erkek
150’si kadindir. Ozellikle kooperatif ile birlikte son yillarda kdyden kente go¢ azalmus,
Covid-19 pandemisi ile birlikte ise kentlerden kdye gog artmustir.

Koyiin gegmisinin ise ti¢ bin y1l dncesine antik ¢aglara kadar gittigi bilinmektedir.
Kizildaglar olarak adlandirilan bolgede Iyonlar, iranlilar, Lidyalilar, Ispartalilar,
Makedonyalilar, Bizans ve Romalilarin ardindan Selguklular ve Osmanlilar yasamistir.
Kizildaglar antik Teos kentinin sarap ve zeytinyagi iretim bolgesi olarak da
bilinmektedir. Seferihisar ilgesindeki antik Teos kentinde bulunan Dionysos Tapinagi,
Anadolu’da sarap ve bereket tanrist olan Dionysos adina inga edilmis en biiyiik

tapinaklardan biridir. Teos kenti antik cagin en dnemli, kiiltiir, sanat ve ticaret merkeziydi.

16 BKkz. https://philadelphia.coop/community-of-practice-2023-co-0-p-building-a-cooperative-ecosystem/
176360 say1l1 “On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 flce Kurulmas: ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 6 Aralik 2012 tarih ve 28489 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. 30 Mart 2014 tarihinde yapilan mahalli idareler se¢imi ile birlikte kanun
yuriirlige girmistir. Kanuna gore biiyliksehir belediyesi sinirlarinda yer alan belde belediyeleri ile koyler,
mabhalle olarak bagli olduklar: biiyiiksehir ilge belediyelerinin sinirlarina dahil olmuslardir (TBB, 2014).
Bu kanunla Godence Koyii de mahalle kapsamina alinmis ancak bu arastirmada Gédence Kdyii ifadesinin
kullanilmast uygun goriilmiistiir.
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M.O. 3. Yiizyilda Iyonyali aktérler birligi ilk kez burada kurulmus olup bélge ayni
zamanda tiyatronun besigi olarak anilmaktadir (godence.org.tr).

Koklii bir tarihe sahip olan kdyde, Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1972
yilinda kurulmustur. Bu dénemde, 68 Hareketi olarak bilinen ve diinya geneline yayilan
genglik hareketleri, Tirkiye’de ve Ege bolgesinde de etkili olmaktadir. Kirsal alanlarda
one ¢ikan talep ise topraksiz koyliiniin kalmamasi ve toprak reformunun
gergeklestirilmesidir. Bu talepler Godence’de de karsilik bulmus ve donemin yerel
onderleri kooperatif¢ilik hareketinde etkili olmustur. 1961 Anayasasi, 6zellikle 51 ve 52.
Maddeleri ile giftgilerin kooperatiflesmesini desteklemekte, genglik hareketleri ile
birlikte kirsal alanlarda emegin Orgiitlenmesinin Onii agilmaktadir. Urla Bademler
Kooperatifi, Odemis Bademli Kooperatifi, Tire Siit Kooperatifi, Bergama Kozak ve
Samsun Nergiz ilk demokratik kooperatifler olarak bu donemde 6ne ¢ikmaktadir (GTKK
ve Yanik Emiroglu, 2022).

12 Mart 1971 askeri darbesinin ardindan Siileyman Demirel hiikiimetinin diismesi
ile bu dénemde Biilent Ecevit, 6zellikle kirsal alanda yeni bir umut olarak goriilmistiir.
Godence kdytiniin ileri gelenleri donemin Urla Halk Egitim Miidiirii olan Ahmet Yilmaz
Bengii’den kooperatifgilik konusunda yardim istemis ve bdylece kdyde gece egitimleri
diizenlenmistir. Kooperatiflesme fikri ise 1972 yilinda olgunlasmaya baglamistir. Tiirkiye
kooperatifcilik hareketinin en 6nemli isimlerinden olan ve Bademler Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi’nin kurucularindan Mahmut Tiirkmenoglu’nun koyii olan Bademler,
Godence’ye komsu koylerdendir. 1974 yilinda 37. Tirkiye Hikiimeti (I. Ecevit
Hiikiimeti) CHP ve MSP koalisyonunda Izmir milletvekili olarak secilen ve daha sonra
Gilimriik ve Tekel Bakani olan Mahmut Tiirkmenoglu'nun bdlge ile yakin iligkileri
kooperatifin kurulmasinda etkili olmustur. Tiirkmenoglu’na gore tarimin kalkinmasi igin
kdylerin iizerindeki somiirii carkinin mutlaka kirilmasi gerekmektedir. Bu kirilma ancak
kooperatiflesme hareketi ile miimkiindiir (GTKK ve Yanik Emiroglu, 2022). GTKK,
kurulus ve sonraki asamalarda Bademler Koyl Tarimsal Kalkinma Kooperatifini 6rnek
alms, bizzat Tiirkmenoglu Godence’ye gelerek kdy halkinin kooperatife katilimini tegvik
etmistir. Ayrica daha once bahsedildigi tizere Cumhuriyet 6ncesi ve Cumbhuriyetin ilk
yillarindan giiniimiize kadar olan siiregte Izmir’in kooperatifcilik hareketindeki 6ncii rolii
de Gddence igin 6nemli bir avantaj olmustur.

Bu geligsmelerle birlikte muhtarliga ait kdy yakinindaki bir arazi ortaklik
karsiliginda kooperatife verilmistir. Kooperatif ilk yillarinda ortaklarina ¢ok biiyiik bir

destek saglayamasa da koy halki kooperatifle birlikte 6zgiiven kazanmus; tirtinlerini daha
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iyi igleyebilecegini ve ekonomik kazang elde edebilecegini diisiinmiistiir. Bu 6zgiivenle
birlikte kdye elektrik getirebilmek i¢in Ecevit ile goriisiilmiis ve bu goriismenin ardindan
imece ile elektrik direklerinin ¢ukurlar1 kazilmis ve koye elektrik getirilmistir. Zamanla
Godence; Bademler ve Bademli Kooperatiflerinden sonra Izmir kooperatif¢ilik
hareketine yon veren iiciincii kooperatif haline gelmistir.

Koye elektrigin 1974 yilinda getirilmesi ile birlikte zeytinyagi fabrikas1 Tarim
Bakanligi’nin sagladig1r kredilerin de katkisiyla ve imece ile kurularak iiretime
baslamistir. Kooperatifi¢in ilk hedef ortaklarin zeytinlerini iyi kosullarda sikmak, kaliteyi
yiikseltmek, boylelikle geliri arttirmakti. 2021 yili itibari ile GTKK ortaklarindan %10;
ortak olmayanlardan %12 hak payr almaktadir. Ozel isletmeler ise %15 hak pay:
almaktadir. Ozel isletmelerdeki bir diger sorun ise tartim islemlerinin diizenli olmamast,
kasalarin daralar1 ile oynanmasi, ¢ikan yagi koylii izleyemediginden fabrikalarin
kendisine ayirdig1 kismin ¢ok daha yiiksek olmasidir (Ozkaya, 2021:33). Bu sistemde
0zel isletmelere verilen zeytinyaginin bir kismi1 “kara su” denilen boliime aktarilmakta ve
bu nedenle iireticiye diisen zeytinyagi miktar1 azalmaktadir. Kara sudaki zeytinyag ise
baska alanlarda (sabun vb.) &zel isletmeler tarafindan kullanilmaktadir. Ureticinin
payindan alinan bu yaglar isletmenin karina eklenmektedir. Kooperatif ortaklarinin
“hirsiz dagar1” olarak ifade ettigi bu durum iireticinin kooperatife yonelmesindeki en
temel etmenlerden birini olusturmaktadir.

Kooperatifin kurulmasi ve fabrikanin iiretime ge¢mesiyle birlikte kdy halki 6zel
isletmelerin uygulamalarint daha iyi deneyimlemekte ve kooperatife katilimlar
artmaktadir. Burada koytin yerel onderleri ve kooperatif¢ilik hareketinin gii¢lii olmasi da
kooperatife olan ilgiyi desteklemektedir. 70°1li yillarin sonlarina dogru kooperatifcilik
hareketi oldukc¢a giiclenmistir. Bu donemde kirsalda yasayan ve tarimla ilgilenen niifus
%60’1n iizerindedir. Ancak Ecevit-Erbakan hiikiimetinin dagilmasi ile birlikte 1975
yilinda IV. Demirel Hiikiimeti, diger adiyla Milliyetgi Cephe Hiikiimeti kurulmustur.
Demirel kirsalda kooperatiflesme hareketini sol bir hareket olarak gérmiis ve devlet
destegini ¢ekmistir. Buna ragmen kooperatifler gegmiste elde ettikleri birikimle giiglii
kalabilmislerdir. 1978 yilma gelindiginde ise kooperatiflerin iist kurulusu olan KOY-
KOOQOP yo6netimine Bademler, Bademli ve Godence Kooperatifi ortaklart segilememistir.
Yeni gelen yonetim ise kooperatif¢ilik ilkelerinden saparak sirketlesme yoluna gitmistir
(GTKK ve Yanik Emiroglu, 2022).

Nihayetinde 1980 askeri darbesi gelmis ve toplumsal orgiitlere yonelik baskilarin

artmasi ile birlikte kooperatifler de bu durumdan etkilenmistir. Bu donemde bir¢ok
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kooperatif kapatilmis, yoneticileri tutuklanmistir. Kooperatiflerin bagli oldugu {ist
kurulus olan KOY-KOOP Merkez Birligi de kapatilmistir. Hem KOY-KOOP Merkez
Birligi hem de KOY-KOOP izmir Birligi, 1980’lere dogru birgok tesis ve imkana sahip
bir duruma gelmisken, darbe ile birlikte bu birikimlerini kaybetmistir (Ozkaya, 2021:33).
Koy Enstitiilerine vurulan darbe 1980 yilinda Tiirk Kooperatif¢iligine vurulmus ve
gerileme donemi baglamistir (GTKK ve Yanik Emiroglu, 2022). S6z konusu gelismeler
GTKK’y1 da etkilemis ancak GTKK bu donemde ayakta kalabilen kooperatiflerden
olmustur.

GTKK i¢in 80 darbesinden sonra en 6nemli toparlanma hareketi 1992 yilinda
yonetim kurulu baskan1 segilen ve halen bu gorevini siirdiiren Cagatay Ozcan Kokulu ile
gerceklesmistir. Kokulu’nun ifadesi ile bu donemden itibaren kooperatif, 5 yillik
kalkinma planlarii devreye sokmustur. Ik 5 yillik kalkinma plami {iziimii tek elden
pazarlamak, zeytinyagi fabrikasini yenilemek ve cift¢i egitimleri diizenlemektir. Bu
kapsamda Kizildaglarin ii¢ kdy kooperatifini bagcilikta tek bir gati altinda toplamak
hedeflenmis ancak basarili olunamamuistir.

Ote yandan zeytinyaginda markalasmaya gidilerek zeytinyagi fabrikasinin
yenilenmesi i¢in Koy Isleri Bakanhigindan destek almmus ve 1995 yilinda Italya’dan yeni
zeytinyagr makineleri getirilmistir. Uretim sistemi degistirilerek koyiin elektrik
sisteminin bir béliimii kooperatif araciligiyla yenilenmistir. Dénemin Izmir milletvekili
Isilay Saygin da kooperatifi desteklemistir. Bu gelismelerle birlikte, kuruldugu yildan
1993 yilina kadar elde ettigi yaglar tiiccarlara satan kooperatif, 1993 yilindan itibaren
Godence markali iiriinler ¢ikarmaya baslanmis ve bu dénemde iiriinlerin %1°1 markali
olarak satilmistir. 1994 yilinda ise hasat, tasima, isleme ve depolamada ilerlemeler
saglanmis ve Ozellikle 1995°te bu ilerlemeler biiyiik dl¢lide hayata gegirilmistir. Daha
once zeytinler ¢uvallarda toplanip fabrikaya getirilirken, artik zeytinler delikli kasalarda
toplanarak fabrikaya getirilmektedir. Bu sayede zeytinler kizisma yapmadan fabrikaya
gotiirilmekte ve bu da zeytinyaginin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Yine bu yila
kadar zeytinyagi sa¢ depolarda saklanirken krom-nikel depolara gegilmeye baglanmistir.
1995°te 3 tonluk yeni depodan her yil genisleyerek depolama kapasitesi 2005°te 100 tona
kadar yiikselmistir (Ozkaya, 2021:34).

1996 yilinda zeytinyaginda organik tarima gegilmistir. 2000 yilina gelindiginde
ikinci 5 yillik kalkinma plani hayata gegirilmistir. Bu donemde yurt i¢i ve yurt disinda
kooperatife ziyaretler baslamis, kiiltiir sanat etkinliklerine yonelinmis ve kooperatif

tanmurhigr artmistir. 2000 yilinda Gédence markali {iriin satis oran1 %15, 2008 yilinda
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%30, 2013 yilinda %65 ve nihayet 2021 yilinda {irlinlerin tamami1 markali olarak satisa
sunulmaya baglanmistir (Tablo 10). 2021 yilinda kooperatifin markali iiriin satig oranlari
su sekildedir:

e Dogrudan tiiketici: %48

e Tiiketim kooperatifleri: %28

o Belediyeler: %12

o Kiiglik esnaf: %4

e Kooperatifin bakkalindan satis: %8 (Ozkaya, 2021:35)

Kalkinma planlar1 kapsaminda zeytinyagi disinda alti1 farkli iiriin de Godence
markali olarak c¢ikarilmaya baslanmistir. Almanya Kooperatifler Federasyonunun
Godence’yi ziyareti ardindan 2002 yilinda Almanya’da baska bir kooperatife zeytinyagi
ihracati yapilmis ancak yurtdigina ihracat masraflarimin yiiksek olmasi nedeniyle bu
durum siirdiiriilememistir. Bununla birlikte kooperatifin yurt dis1 kooperatifler ve diger
orgiitlerle olan iliskileri halen devam etmekte, belli donemlerde farkl: {ilkelerden uzman
ve misafirler kooperatifi ziyaret etmekte; kooperatif ortak ve yoneticileri de yurt disina

ziyaretlerde bulunmaktadirlar.

Tablo 10

Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin Zeytinyagi Satislarimin Yillara Gore
Dagilimi

Yil Tiiccara Kiigiik Belediye Dogrudan Tiiketici, Kooperatif
Satig Esnaf Bakkali, Tiiketim Kooperatifleri

1974-1993 100 - - -

2000 85 - - 15

2008 70 15 - 15

2013 35 15 - 50

2021 - 4 12 84

Kaynak: Ozkaya, 2021:35

Tablo 10’da goriildiigii tizere kooperatif kuruldugu yildan 1993 yilina kadar
ortaklarindan elde ettigi zeytinyaginin tamamini tiiccarlara satarken; 93 yilindan itibaren
kendi markas: ile {iriin satigina baslayarak 2021 yilindan sonra markali tiriinlerini kendi
aglariyla satisa sunmaktadir. Bu doniisiim kooperatifin 50 yili asan tarihinde 6nemli
kirilma noktalarindan birini olusturmaktadir. Arastirmanin saha ¢alismasinin devam ettigi

stirecte Ankara Biiyiiksehir Belediyesi basta olmak {lizere diger belediyelerle de
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kooperatif iiriinlerinin satig1 i¢in goriismeler yapildigi bilinmektedir. Her ne kadar
kooperatif kendi lriinlerini iliretmeye baslasa da, bu iirlinlerin satis ve dagitiminda
zorluklar yagsandig1 ortaklar ve yoneticiler tarafindan ifade edilmektedir.

Ucgiincii 5 yillik kalkinma plan1 kapsaminda hedeflenen giinliik zeytinyag: iiretim
hacminin 40 tona ¢ikarilmasi icin Italyan Rapanelli firmasindan yeni makineler ithal
edilmistir. Gida ve Hayvancilik Bakanliginin destegi ile 100 tonluk depolama tesisi de
kurulmustur. Aym1 zamanda GTKK kooperatife¢ilik ilkeleri geregi toplumsal ve kiiltiirel
alanlarda da kendini gelistirmistir. Bu donemde sektore katkida bulunanlara “Goédence
Ulusal Tarim Basar1 Odiilleri” verilmeye baslanmistir. Bu etkinliklere ulusal ve
uluslararasi diizeyde, kamu ve 6zel kurum temsilcileri ile belediye baskanlar1 katilim
gostermistir (GTKK ve Yanik Emiroglu, 2022).

GTKK i¢in bir diger onemli kirilma noktalarindan biri ise 2011 yilinda
gerceklesmistir. iklimden kaynakli kuraklik nedeniyle bu dénemde ciddi sorunlar
yasanmig ve kooperatif bakanliktan aldigi kredinin son 2 taksitini 6deyememistir.
Muaccele diisen kooperatifin borglarini hemen 6demesi istenmistir. Kooperatifler igin
muaccelle diismek iflas etmekten daha kétii bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle kooperatif ortaklari bir yillik iirlinlerini kooperatife bedelsiz olarak vererek
kooperatifin muaccele diismesini engellemistir. Bu kritik donemden de kooperatif
dayanisma ile ¢ikmay1 bagarmistir.

2021 yili itibari ile kdyiin %95°1 kooperatif ortag: iken kdyde iiretilen yagin %65°1
kooperatif araciliiyla satisa sunulmaktadir. Geri kalan zeytinyaginin bir kismi ortaklar
tarafindan kullanilirken az bir kism1 da kdyde bulunan iki 6zel isletme tarafindan satisa
sunulmaktadir. Her ne kadar kooperatif 93 yilindan itibaren istikrarli bir sekilde giiclense
80 doneminde baslayan tarimda Ozellestirme politikalarindan etkilenmekte, istedigi
destekleri tam olarak alamamaktadir. Ozellikle Covid-19 pandemisi ile birlikte kdye
disardan gogte yasanan artis ve tarim arazilerinin satisa ¢ikarilmast da bir baska sorun

olarak goriilmektedir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplama siireci ve verilerin ¢éziimlenmesi her bir baslik altinda ayr1 ayri agiklanarak

aragtirmanin yontemi ortaya konulmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma bir uygulama toplulugu olarak tarimsal kooperatiflerde durumsal
o0grenmelere odaklanmaktadir. Arastirmanin kavramsal ¢ercevesinde bahsedildigi lizere
uygulama topluluklarinda gerceklesen katilim, uygulamada 6grenme ve kimlik gelistirme
stireglerini anlamlandirabilmek i¢in toplulugun derinlemesine ve biitiinlikli bir sekilde
incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle arastirma, nitel arastirma modelinde betimleyici
bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Nitel arastirmalar siirece odaklanmakta ve siireci
anlamak bir sonuca bakmaktan daha 6nemli goriilmekte; algilarin ve olaylarin, igerisinde
bulundugu dogal ortaminda gercekei ve biitiinliiklii bir bigimde degerlendirilebilmesine
olanak saglamaktadir (Bogdan ve Biklen, 2007; Merriam, 2009; Yildirim ve Simsek,
2011). Ayrica nitel arastirma esnektir (Patton, 2002). Arastirma siireci siirekli olarak
degisir ve gelisir. Dinamik, siirekli gelisen bir siireci anlamaya ¢aligmak ve arastirilan
konuyu farkli bi¢imlerde tasvir ederken (Leedy ve Ormrod 2005), olaylarin dogal
ortamlarinda kendileriyle iliskili tiim karmasikliklar1 inceleyerek kesfedilmesine
odaklanir, ayn1 zamanda bireylerin veya gruplarin sosyal veya insani fenomenlerle iligki
algilarina ve deneyimlerine vurgu yapar (Simion, 2016). Arastirmaci ise katilimcilarin
deneyimlerini nasil yorumladiklarini ve bu deneyimlere ne gibi anlamlar yiiklediklerini
ve diinya ile olan iligkilerini anlamaya ¢alisir (Merriam, 2009; Creswell, 2018)

Kooperatiflerin ve/veya ortaklarinin tamamina erisim miimkiin olmadigi i¢in ve
tarimsal kooperatiflerdeki durumsal 6grenmelere dair derinlemesine bir degerlendirme
yapilmast hedeflendigi i¢in arastirma durum calismasit (case study) seklinde
tasarlanmistir. Durum caligmasi, bir konu iizerine bilgi toplama, toplanan bilgileri

organize etme, yorumlama ve aragtirma bulgularma ulasma seklinde yiiriitiilmekte
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(Merriam, 1988) ve incelenen olaya dair derinlemesine bilgiye ulagsmay1 saglayarak olay
hakkinda yargiya varmay1 amaglamaktadir (Karasar, 2013).

Tarimsal kooperatifcilik pratiginde 6grenme ortam ve siirecleri, kooperatiflerin
yer aldig1 yerel kosullar/degiskenlerce dolayimlanmistir. Durum calismasi, se¢ilmis
ornekler lizerinden durumla ilgili farkli bilgileri birbiriyle iliskilendirerek, tizerinde
caligilan verileri birlestirme olanagi verir. Bu yolla, diger yontemlerin gézden kacirdig:
bir¢cok ayrintinin da yogun bir bigimde analiz edilmesine olanak saglar. Bu yaklasim,
tizerinde ¢alisilan durumun belli bir olay tiirliniin tipik 6rnegi oldugu ve bdoyle
derinlemesine bir analiz sayesinde ayni tiirden diger olaylar i¢in de gegerli sayilabilecek
genellemeler yapmanin miimkiin oldugu varsayimina dayanir (Punch, 2005; Flyvbjerg,
2006). Bunun yaninda s6z konusu genellemenin belirli bir evrene degil, ancak kuramsal
Oonermelere yapilabilecegi vurgulanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2018:291) ki bu
arastirmada da evrene genelleme yerine kuramsal Onermeler ortaya konulmaya
calisilmaktadir. Bu arastirmanin konusu olan tarimsal kooperatifler, farkli baglamlarda
birbirlerinden ayrilmalari nedeniyle evrene genelleme yerine kuramsal dnermelerin daha
dogru olacagi diisliniilmektedir.

Arastirma kapsaminda belirli kriterler dogrultusunda bir kooperatif belirlenmis ve
s0z konusu kooperatifte gerceklesen durumsal 6grenme siiregleri gergeklestigi baglam
icerisinde derinlemesine incelenmistir. Buna goére kooperatif ortaklarindan arastirmanin
alt amaclarma gore olusturulmus yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla bilgi
toplanmis, elde edilen bilgiler belirli temalar altinda organize edilerek yorumlanmis ve
nihayetinde gozlem sonuclari ile birlikte arastirma kapsamindaki bulgulara ulagilmistir.
Ayrica goriisme ve gozlemlerin disinda diger bilgi ve belgelere ulagsmak icin soru kagidi

ve dokiiman incelemesi teknikleri kullanilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu tarimsal kooperatif ortaklari olusturmaktadir.
Tiirkiye’deki tarimsal kooperatif ortaklarinin tamamina ulasmak miimkiin olmayacagi
i¢cin bu arastirmada belirli kriterler dogrultusunda segilen Godence Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ortaklari ¢alisma grubu olarak belirlenmistir. Bu se¢im i¢in amaglh 6rnekleme
yontemlerinden tipik durum Orneklemesine gore arastirmanin amacina uygun olarak

ortalama durumlar ortaya koymak (Patton, 2002; Yildirim ve Simsek, 2018) amaciyla
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bir kooperatif belirlenmistir. S6z konusu kooperatifin se¢iminde ortalama durumu
yansitmasi agisindan kurulus yili, iiye sayisi, iriin isleme tesislerine sahip olma,
pazarlama olanaklarinin bulunmasi, etkinlik alanlarinin bulunmasi ve egitim faaliyetleri
yiriitiilmesi gibi 6zellikler dikkate alinmis olup Tablo 11°de ¢alisma grubunu olusturan

kooperatife dair bilgiler sunulmustur.

Tablo 11

Gédence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin Genel Demografik Ozellikleri

Kurulus yili 1972

Ortak sayis1 135

Uriin isleme Kooperatif Fabrikas1

tesisleri

Pazarlama Kooperatif Bakkali, Internet Satis1, Belediyeler, Tiiketim

olanaklari Kooperatifleri

Egitim, 6gretim ve ~ Tarimsal egitimler, Halk Egitim Merkezi egitimleri program ve

bilgilendirme proje uygulamalari, Ulusal Godence Tarim Basar1 Odiilleri,
fuar ve kongre katilimlari

Etkinlik alanlar1 Kooperatif Kafeteryasi, Kooperatif Kiitiiphanesi, Koy
Meydani, Koy Okulu

Tablo 11°de yer alan ¢alisma grubunu olusturan kooperatiflerin belirlenmesinde
dikkate alinan kriterler ve gerekgeleri su sekildedir;

Kurulus yilma goére kooperatifin belirlenmesindeki temel amag, uygulama
topluluklarinda topluluk tarihi ve birikiminin 6nemli goériilmesidir. GTKK nin kurulus
tarihi 1972°dir. GTKK 50 yillik tarihinde 6nemli birikimler elde ederek kayda deger bir
topluluk tarihi ve birikimine sahip olmustur.

Ortak sayisina gore kooperatiflerin belirlenmesinde ise T.C. Tarim ve Orman
Bakanligit Tarim Reformu Genel Miidirliigliniin (2020) verileri dikkate alinarak,
Tiirkiye’de ortalama olarak kooperatif basina diisen ortak sayisimin 100’lin tizerinde
olmasindan hareketle ¢alisma grubunu olusturan kooperatiflerin de 100’{in {izerinde
ortaga sahip olmasi dikkate almmustir. 2020 yili'® Eyliil ay1 itibari ile GTKK’nin ortak
sayis1 150°dir. Bu sayede, Tiirkiye’deki ortalama kooperatif ortak sayis1 yansitilmakta ve
ayrica ortak sayisinin fazla oldugu disiiniildiigiinde bu kooperatiflerin kendi icerisinde

ve diger kurumlarla olan iligkilerinin yogun olacagi varsayilmaktadir.

18 Caligma grubunun belirlendigi yil.
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Kooperatifin riin isleme tesislerine sahip olmasi hem bdlgesel etki hem de
kooperatifin iiretimden satisa kadar biitiin siireclere hakim olmasi ve ayrica bu durumun
belirli 6grenmeleri de dogurmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. GTKK nin kendine ait
Kooperatif Fabrikast bulunmaktadir. Fabrikada tiim siirecler kooperatif ortaklari
tarafindan yiiriitilmektedir. Bu yoniiyle kooperatif fabrikasi hem bir {iretim merkezi hem
de 6grenme merkezidir.

Pazarlama olanaklari da kooperatif ortaklari agisindan yeni dgrenmeler ve
deneyimler saglamaktadir. Kooperatif fabrikasinda islenilen iiriinler koy meydaninda yer
kooperatif bakkalinda satisa sunulmaktadir. Ayrica kooperatifin internet satis sitesi ve
Tiirkiye’nin ¢esitli belediyeleri ve tiiketim kooperatifleri iizerinden satis imkani
bulunmaktadir. Bu kanallar sayesinde kooperatif ortaklari yeni iliskiler gelistirmektedir.

Kooperatiflerin temel ilkeleri arasinda yer alan egitim, ogretim ve bilgilendirme
ilkesinin aktif olarak uygulanmasi bu arastirmanin temel dayanaklarindan birini
olusturmaktadir. GTKK ge¢miste ve hali hazirda gesitli egitim faaliyetleri diizenlemekte
ya da var olan egitim faaliyetlerine katilim gostermektedir. Bu sayede kooperatifte ya da
kooperatifin katilim gosterdigi diger 6grenme ortamlarinda ortaya cikan formel ve
enformel 6grenmelerin derinlemesine analizi yapilmaktadir.

Kooperatiflerde ortaklarin bir araya gelebildikleri etkinlik alanlari bulunmasi,
ortaklarin etkilesimini giiclendirmektedir. Bu nedenle ¢aligma grubunun belirlenmesinde
etkinlik alanlarinin bulunmasi gozetilmistir. Zira uygulama topluluklarinda 6grenme ve
kimlik gelistirme ancak katilimcilar arasinda gerceklesen etkilesimler ile miimkiin
olmaktadir. GTKK basta kooperatif kafeteryas1 ve kooperatif kiitliphanesi olmak {izere
ortaklarin siirekli etkilesimde bulunabildigi yerlere sahiptir. Bunlarin yaninda belirli
donemlerde gerceklestirilen diger etkinlikler icin kdy meydam1i ve kdy okulu
kullanilmaktadir.

Son olarak kooperatifin Izmir ilinden se¢ilmis olmasinin gerekgesi ise alanyazinda
bilgilerden hareketle izmir’in kooperatifcilikte Tiirkiye i¢in bir model olusturmasina
(Sahin, Cankurt, Giinden, Miran ve Meral, 2013; Kurtulus, 2018; Yildirim, 2019; Sahin,
2019) dayanmaktadir. Kooperatifgilik alaninda Izmir’in Tiirkiye igin bir model olmast,
ilgili boliimlerde ayrica agiklanmaktadir.

Calisma grubunun belirlenmesinde gozetilen kriterlerin yaninda, bu aragtirmada
kooperatif tiirleri arasindan tarimsal kooperatiflerin tercih edilmesinin de bir arka plani
bulunmaktadir. Bunun temel nedeni diinya genelinde kooperatiflerin tiirlerine gore

dagiliminda, tarimsal kooperatifler %33’liik oranla en basta yer alirken (International Co-
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operative Alliance, 2019); Tiirkiye’de de tarimsal kooperatifler tiim kooperatiflerin dortte
birini olusturmakta ve kooperatif ortaklarin yarisindan fazlasi tarimsal kooperatiflerde yer
almaktadir (Tarim Reformu Genel Miidiirliigii, 2020; Ustiin ve Hak, 2020:20-21). Her yil
yayinlanan World Co-operative Monitor 2020 raporuna gore diinya genelinde ilk 300
arasinda yer alan kooperatif siralamasinda tarim kooperatifleri 104 isletme ile ilk sirada
yer almaktadir. 2018 ve 2019 yillarinda yayinlanan raporlarda da tarimsal kooperatifler
yine ilk siralarda yer almaktadir (International Co-operative Alliance, 2018; 2019; 2020).
Ayrica tarimsal kooperatiflerin iiretim odakli olmalarinin, 6grenme deneyimlerini daha
goriiniir kilacag: diistiniilmektedir. Tarimsal kooperatifler bulunduklar1 bolge acisindan
degerlendirildiginde 6grenme olanaklarindan gorece yoksun olan kirsal alanlarda yer
almaktadir. Kirsaldaki 6grenme ortamlarinin azlig1 dikkate alindiginda bu kooperatiflerde

gerceklesen egitim ve 6grenmelerin daha anlamli olacag: diisiiniilmektedir.

Kooperatif Ortaklar1 ve Katihmeilarin Genel Demografik Ozellikleri

Yukarida belirtilen gerekcelerle kooperatif tiirleri arasinda tarimsal kooperatifler;
tarimsal kooperatifler arasindan da Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ¢alisma
grubu olarak belirlenmistir. Kooperatif ortaklarinin genel demografik 6zellikleri soru

kagidi araciligiyla elde edilmis olup Tablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12

Kooperatif Ortaklarinin Genel Demografik Ozellikleri

Yas (Ortalama) 55

Cinsiyet® Erkek 115
Kadin 20

Egitim durumu [kokul 111
Ortaokul 8
Lise 9
Universite 7

(Devam ediyor)

19 Genellikle bir aileden bir kisi kooperatife ortak olmaktadir. Bu nedenle resmi olarak kadin ortak sayisi
az goriilmektedir. Oysa aileden herhangi biri kooperatife ortak oldugunda ailenin diger liyeleri de kooperatif
ortakligindan yararlanabilmektedir.
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Tablo 12 (Devam)

Kooperatif Ortaklarinin Genel Demografik Ozellikleri

Yas (Ortalama) 55

Ortaklik y1li 1972-1980 aras1 34 ortak
1980-1990 aras1 12 ortak
1990-2000 aras1 30 ortak
2000-2010 arast 23 ortak
2010-2021 aras1 35 ortak

Ikametgah Godence Koyii 109
Diger 26

Tablo 12’de goriildiigi tizere kooperatif ortaklarinin en yash tiyesi 85 en geng
tiyesi 39 olmak lizere yas ortalamasi 55°tir. En ge¢ iiyenin 39 yasinda oldugu ve yas
ortalamasinin 55 oldugu g6z 6niine alindiginda daha geng kesimlerin kooperatife katilim
gostermedigi goriilmektedir. Bu durum geng niifusun kdy disinda ¢aligsmasi ve tarima olan
ilginin az olmasi ile iligkilendirilebilir. Zira diger tarimsal kooperatiflerde de benzer
durumlar s6z konusudur (Sahin, Cankurt, Giinden, Miran ve Meral, 2013:22). Resmi
verilere gore kooperatif ortaklarinin 115’1 erkek, 20’si kadindir. Ancak ailelerden
genellikle bir kisi kooperatif ortagi olarak goriildiigii i¢in kadin ortak sayisinin daha fazla
oldugu bilinmektedir. Ortaklarin tamamina yakini ilkokul mezundur. Buna ragmen
yapilan gozlem ve goriismelerde ortaklarin genel yetenek ve genel kiiltiirlerinin ileri
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunda kooperatifte gerceklesen egitim ve dgrenmelerin
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Kooperatifin mevcut ortak bilgilerinden hareketle?
katilim say1sinin, kooperatifin kuruldugu ilk yillarda (1972-1980) ve son donemde (2010-
2021) en yiiksek seviyede goriilmektedir. Ozellikle 1980 askeri darbesinden sonra
kooperatiflere yonelik siyasal baski sayisal verilere de yansimakta; kooperatife katilimin
en diisik oldugu donem darbe donemine denk gelmektedir. Bu durum “Tiirkiye’de
Kooperatif¢iligin Tarihsel Gelisimi” basliginda deginilen baglami da ortaya koymaktadir.
Son olarak kooperatif ortaklarinin biiyiik ¢ogunlugunun Gédence Koyt sakinleri oldugu
goriilmekte ancak diger koy ve il-ilgelerden de -6zellikle son yillarda- kooperatife katilim
oldugu goriilmektedir.

Calisma grubu igerisinde goriisme gergeklestirilen kooperatif ortaklarinin
belirlenmesinde soru kagidi yolu ile kooperatif ortaklarinin tamamindan elde edilen

demografik 6zelliklerine gore bir se¢ime gidilmistir. Buna gdre yas, cinsiyet, egitim

20 Kurulusundan bu yana kooperatife 299 iftci ortak olmustur.
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durumu, kooperatifteki pozisyon ve kooperatife ortaklik yilina gére dengeli bir dagilim

yapilarak goriisme yapilacak ortaklar belirlenmistir. Bu kriterlerin yaninda ortaklarin

yonlendirmesi ile 0zel olarak gerceklestirilen goriismeler (2 kisi) de olmustur. Ayrica

kooperatiften ayrilan 2 eski ortakla da goriisme yapilmak istenmis ancak kabul

edilmemistir.

Goriisme yapilan ortaklarin gergek isimleri kullanilmadan farkli isimler verilmis

olup demografik 6zellikleri Tablo 13’te sunulmaktadir.

Tablo 13

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

. . ... . Ortaklik
Isim Yas Cinsiyet Egitim Koop. Pozisyon Siiresi

1.  Dursun 77  Erkek flkokul Ortak 50
2. Volkan 52  Erkek flkokul Ortak 23
3. Ayhan 48  Erkek Ilkokul Ortak (Eski yonetici) 15
4.  Zeki 67  Erkek Ilkokul Ortak 40
5.  Remazi 82  Erkek flkokul Kurucu ortak 50
6. Fatma 49  Kadm flkokul Ortak, ¢alisan 5

7.  Reyhan 61 Kadin Ilkokul Ortak, ¢alisan 10
8.  Vildan 51 Kadm Tlkokul Ortak 23
9. Nihal 52  Kadin Lise Ortak 10
10. Filiz 65 Kadmn [lkokul Ortak 41
11. Hafize 59 Kadmn Ilkokul Ortak 21
12. Ayse 75 Kadm  Ilkokul Ortak 20
13. Orhan 65  Erkek Lise Ortak 30
14. Nilay 38 Kadmn Ortaokul  Ortak, ¢alisan 17
15.  Aynur 52 Kadm  Ilkokul Ortak 20
16. Giiven 73 Erkek Ilkokul Ortak (Eski yonetici) 50
17. Hasan 78  Erkek Universite Yonetici 50
18. Mehmet Ali 63  Erkek [lkokul Y Onetici 41
19. Mustafa 52  Erkek Lise Ortak 15
20. Salim 45  Erkek Lise Ortak 16
21. Murat 42  Erkek Ortaokul  Ortak, ¢alisan 14

Tablo 13’te goriildiigii tizere katilimcilarin yas ortalamasi 59’dur. Katilimcilarin

12’si erkek 9’u kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin 14’ ilkokul mezunu, 2’si

ortaokul mezunu, 4’t lise mezunu ve 1’i Universite mezunudur. Goriisme yapilan

ortaklardan 2’si kooperatifin eski yoneticileri olmak tizere 4 kooperatif yoneticisi, 4

kooperatif calisan1 bulunmaktadir. Ortaklardan biri kdyiin eski muhtar1 iken biri mevcut

91



kdy muhtaridir. Katilimeilarin kooperatife ortakliklar1 ortalama 27 yildir. Boylece
goriisme yapilan ortaklarin belirlenmesinde yas, cinsiyet, egitim durumu; yonetici ve

ortak deneyimleri ve ortaklik yili kriterlerine gore dengeli bir dagilim saglanmustir.

Veri Toplama Araglan

Durum calismasi1 ¢oklu veri toplamay1 gerektirir. Genellikle saha g¢alismasi
biciminde siirdiiriilen durum ¢alismasi siirecinde goriisme, gézlem ve arsiv taramasi gibi
coklu veri toplama araglari kullanilir (Yin, 1984; Merriam, 1988; Kokli, 1994). Bu
cergevede arastirma boyunca veri toplamak amaciyla, a) Soru kagidi, b) Goriisme, c)
Katilimci gézlem ve d) Dokiiman incelemesi teknikleri kullanilmaktadir.

Arastirmanin alt amaglari dogrultusunda, kooperatif ortaklarinin tamamindan
(135 ortak) soru kagidi yoluyla demografik ozelliklerine dair veri toplanmistir. Soru
kagidindan elde edilen demografik 6zelliklere gore belirlenen kooperatif ortaklarinin bir
boliimii ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlisme yapilacak
ortaklarin belirlenmesinde yas, cinsiyet, egitim durumu ve kooperatife ortaklik yilina gére
esit dagilimda katilimc1r belirlenmistir. Ayrica kooperatife dair belgeler dokiiman
incelemesi yoluyla degerlendirilmis ve arastirma boyunca katilimc1 gozlemler
gerceklestirilmistir.

Soru kdgidr: Arastirmanin birinci alt amaci kapsaminda, kooperatif ortaklarinin
genel demografik 6zelliklerine ulagsmak amaciyla, arastirmaci tarafindan hazirlanan soru
kagidi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Soru kagidinda yas, dogum yeri, ikamet
yeri, cinsiyet, egitim durumu, aylik gelir diizeyi, meslek, cift¢ilik yili ve kooperatife
ortaklik yilina dair sorular bulunmaktadir (Ek 1)

Dokiiman incelemesi: Arastirmanin birinci alt amaci kapsaminda, kooperatife dair
genel demografik bilgilere ulasmak amaciyla kooperatifin dokiimanlar1 incelenmistir.
Bunun i¢in kooperatif tanitim brosiirleri, kooperatif ortak listeleri, kooperatif kitap¢iklari
ve kooperatif tarihine dair belgeler incelenmistir.

Gortigme: Arastirmanin ikinci, tiglincli ve dordiincii alt amaglart kapsaminda yari
yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla kooperatif ortaklar1 ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goériisme formunda ortaklarin kooperatife kathm

stirecleri, uygulamada 6grenme deneyimleri ve kimlik gelistirme siireglerine dair sorular
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yer almaktadir. Goriigmeler sirasinda katilimcilarin izniyle ses kaydi alinmais, ses kaydina
izin verilmeyen durumlarda ise arastirmaci tarafindan notlar alinmistir (EK 2)

Goriisme sorular1 hazirlanirken 6ncelikle alanyazin incelenerek taslak sorular
olusturulmustur. Ardindan bu sorular i¢in ii¢ farkli alandan uzman goriisii alinmistir.
Uzman goriislerine gore sorulara son hali verilmistir. Goériisme sorularinin anlagilirhigini
test etmek amaciyla Hopa Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklari ile pilot ¢alisma
yuriitiilmistir. Kooperatif ortagi 3 kisi ile yapilan goriismeler sonucunda sorulara son
hali verilmistir.

Katilimci goézlem: Arastirmanin tiim alt amaclarma gore katilimc1 goézlemler
gerceklestirilmigtir. Gozlem siirecinde Merriam’mn (2009:120-121) gbzlem ortaminda
bulunabilecek 6gelerin listesi dikkate alinarak saha caligmasi siiresi boyunca giinliik
tutulmustur. Buna gore gozlem siirecinde 1. Fiziksel ortam, 2. Katilimeilar, 3. Faaliyetler
ve etkinlikler, 4. Konusma, 5. Ayrintilar, 6. Goézlemci etkisi 6geleri dikkate alinarak

giinliik (57 sayfa) tutulmustur.

Veri Toplama Siireci

Arastirmanin veri toplama siireci, aragtirmaci tarafindan calisma grubunun
bulundugu Izmir Ili Seferihisar ilgesi Gédence Koyiinde 86 giin boyunca siirmiistiir.
Arastirmact saha calismasi O6ncesinde kdye belirli donemlerde ziyaretlerde bulunarak
kooperatif ortaklar1 ve yoneticileri ile arastirmaya dair goriismeler gerceklestirmistir. Bu
goriismelerde sahaya dair 6n bilgiler edinilmis ve planlamalar yapilmistir. On
caligmalarin ardindan 6 Temmuz 2021 tarihi itibari ile saha ¢alismasina baslanmustir.
Saha caligmasinin ilk 5 gilinli arastirmaci kdyiin yakininda yer alan bir isletmede
konaklamis, geri kalan giinlerde ise kdy meydaninda yer alan kooperatif bakkalinin
yaninda bulunan bir odada konaklamistir. Bu sayede hem kdy hem de kooperatif
yakindan goézlemlenmistir. Zira durumsal 6grenme arastirmalari baglamin ortaya
¢ikarilmasi i¢in yakindan gbézlemi gerektirmektedir.

Saha calismasmin ilk gilinlerinde agirlikli olarak koye dair gozlemler
gerceklestirilmistir. Bu gozlemlerde kdyiin fiziki yapisi, toplanma mekanlari, giinliik
rutinler, tarim arazileri, kdye gelen misafirler gibi ogeler incelenmis ve enformel
goriismeler gerceklestirilerek giinliik tutulmustur. Koye dair yeteri kadar gozlem

yapildiktan sonra kooperatif odakli gézlemlere gegilmistir. Bu asamada oncelikle
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kooperatif kafeteryasi, kiitliphanesi, bakkali ve fabrikas1 gozlemlenmistir. S6z konusu
mekanlar fiziksel ortam, katilimcilar, faaliyetler ve etkilesimler, konusmalar ve gdzlemci
etkisi baglaminda incelenmistir. Bu mekanlarda insanlarla enformel goriismeler
gergeklestirilerek gozlem disinda kalan 6gelere dair de bilgi toplanmistir.

Yaklagik 10 giin siiren genel gozlemler esnasinda, kooperatif ortaklarindan soru
kagidi aract ile demografik ozelliklerine dair veriler de toplamistir. Bu asamada
kooperatif ortaklar1 arastirma hakkinda bilgilendirilmistir. Soru kagitlarinin bir kismi
arastirmaci tarafindan bizzat uygulanirken bir kismi kooperatif yonetici ve ortaklarinin
yardimiyla katilimcilara ulastirilmistir. Arastirma esnasinda koy disinda bulunan
ortaklardan telefon araciligiyla veriler toplanmis; ulasilamayan ortaklarin demografik
ozellikleri aragtirmaya dahil edilmemistir.

Saha ¢aligmasina dair genel gozlemler ve soru kagidi araciligiyla ortaklardan
toplanan bilgilerle birlikte ortaklarla goériisme asamasina gecilmistir. Bu asamada 21
farkli kooperatif ortagi ile goriisme gergeklestirilmistir. Goriisme siireleri en az 23 dakika
en ¢ok 146 dakika olmak iizere ortalama 55 dakika slirmiistiir. Goriismelerde oncelikle
katilimcilara arastirmaya dair bilgi verilerek katilim onaylari alinmistir. Goriismelerin
tamaminda ses kaydi almmustir. Gortismeler kooperatif kafeteryasinda (7 goriisme),
katilimcilarin evinde (7 goriisme), kooperatif kiitiiphanesinde (2 goriisme), kooperatif
fabrikasinda (2 goriisme), tarim arazisinde (2 goriisme) ve kdy meydaninda (1 goriisme)
gerceklestirilmistir.

Dokiiman incelemeleri araciligiyla veri toplama siirecinde kooperatif yonetimi ile
iletisime gecilerek kooperatif dokiimanlar1 incelenmistir. Bu dokiimanlar arasindan
kooperatife dair brosiirler, genel kurul belgeleri, fotograflar, kitaplar, siireli yayinlar ve
diger belgeler incelenmistir. S6z konusu dokiimanlar kooperatifin yonetim odasinda
incelenmis ve kooperatif yonetim kurulu baskanindan dokiimanlara dair bilgi alinmistir.
Ayrica ortaklarin kooperatife dair kisisel arsivlerinden de yararlanilmistir.

Saha caligmast boyunca tez danmismani ve uzmanlarla goériismeler
gerceklestirilerek genel durum hakkinda belli araliklarla goriis aligverisinde
bulunulmustur. Arastirma sorulari ile ilgili bulgular yeterli diizeye (doyum noktasina)
ulagtiginda ise veri toplama siireci sonlandirilmistir (Merriam, 2009). Ayrica kooperatif
yonetici ve ortaklari ile kooperatife dair elde edilen bilgiler hakkinda goriis alisverisinde
bulunulmus eksik bilgiler tamamlanmistir. Ayrica kdy muhtari, ilge tarim miidiirligii
yetkilileri, sivil toplum kuruluslari, uzmanlar, kooperatif miisterileri ve ziyaretgileri ile

enformel goriismeler gerceklestirilerek kooperatife dair goriisleri alinmistir. Bu
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asamalarin ardindan veri toplama siireci sonlandirilmis; Verilerin ¢oziimlenmesi
esnasinda ortaya c¢ikan eksik bilgiler icin kooperatif ortaklari ile goriismeler devam
etmistir.

86 glin siiren veri toplama siirecinin sonunda 21 katilimci ile gergeklestirilen 1164
dakika goriisme kaydi, 57 sayfa gozlem notu ve 135 adet soru kagidi ve kooperatife ait
dokiimanlar elde edilmistir. Elde edilen veriler iki farkli dosyalama yontemi ile muhafaza

edilerek veri giivenligi saglanmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesine gegmeden Once saha calismasina dair tez
danigsmani ile degerlendirmelerde bulunulmus ve verilerin nitelikli bir sekilde analiz
edilebilmesi i¢in planlamalar yapilmistir. Bu asamada genel veri seti incelenmis ve saha
calismasina dair eksik bilgiler tamamlanmaya calisilmistir. Ardindan betimsel analiz ile
elde edilen veriler ¢oziimlenmistir.

Ilk olarak soru kagidi araciligiyla kooperatif ortaklarmin genel demografik
ozellikleri ¢oziimlenmistir. Arastirmanin birinci alt amaci “Kooperatifin ve ortaklarinin
genel demografik ozellikleri nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu kapsamda soru
kagidinda yer alan katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumu ve kooperatife ortaklik
yilina gore demografik oOzellikleri tablolastirilarak ¢alisma grubu bashginda
yorumlanmigstir. Kooperatif ortaklar1 arasindan belirlenen katilimcilara ait demografik
ozellikler ise yapilan goriismeler aracilifiyla belirlenmis ve ¢alisma grubu basliginda
verilmistir. Kooperatifin demografik 06zellikleri ise yapilan dokiiman incelemesi
araciligiyla yine c¢aligma grubu bashginda verilmektedir. Durumsal O6grenme
yaklasiminda 68renme baglamimin agiga c¢ikarmak igin toplulugun ve katilimcilarin
ozelliklerini ortaya koymak 6nemli goriilmektedir (Lave ve Wenger, 1991). Bu nedenle
kooperatifin, kooperatif ortaklarinin ve kooperatif ortaklari icerisinden belirlenen
katilimcilarin demografik 6zellikleri verilmistir.

Kooperatif ortaklar1 arasindan soru kagidi yolu ile belirlen katilimcilarla yapilan
goriismelerden elde edilen veriler, saha ¢alismasi esnasinda arastirmaci tarafindan 6nce
ses kaydindan dinlenmis ardindan tekrar ses kaydi dinlenerek transkripti yapilmigtir.
Merriam’a (2009) gore gorlismelerin zaman kaybetmeden ¢oziimlenmesi, arastirmact

tarafindan okunarak degerlendirilmesi, goriismeye dair notlarin eklenmesi, varsa eksik
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bilgilerin tamamlanmasi arastirmacinin goriismelere hakimiyetini saglamaktadir. Bu
nedenle goriismelerin biiylik ¢ogunlugu aymi giin ¢oziimlenmis ve gerekli notlar
alinmustir.

Saha calismasinin ardindan goriismelere dair elde edilen veriler arastirmanin alt
amaclarina gére smiflandirilmistir.  Arastirmanm  ikinci alt amacit  “Ureticilerin
kooperatife katilim Oriintiileri ve g¢evreden merkeze dogru hareketlilik dinamikleri
nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Buna gére goriisme formunun ikinci kisminda yer alan
katilim ve ¢evreden merkeze dogru hareketlilik ile ilgili sorulara verilen yanitlar iki ayri
baslik altinda degerlendirilerek ortaklarin katilim oriintiileri ve ¢cevreden merkeze dogru
hareketlilik dinamikleri ortaya konulmustur.

Goriismeler dair veriler ¢oziimlenirken oncelikle ortaklarin katilma nedenleri
temalara ayrilmistir. Buna gore iki temel katilma temasi belirlenmistir: Ozel isletmelerin
uygulamalart ve kooperatifin sundugu olanaklar. Bu temalar altinda veriler
siiflandirilarak katilim siireci degerlendirilmistir. Kooperatifte ¢evreden merkeze dogru
hareketlilikler de iki tema altinda ¢éziimlenmistir. Bunlar; toplant1 ve etkinliklere katilim
ve yonetim organlarina katilimdir. Bu iki tema altinda ortaklarin ¢evreden merkeze dogru
hareketlikleri bulgular kisminda degerlendirilmektedir.

Arastirmanin iiglincii alt amaci “Kooperatif ortaklarinin uygulamada 6grenme
stirecleri ne sekilde gerceklesmektedir?” seklinde belirlenmisti. Bu alt amag kapsaminda
veri toplama araci olarak goriisme ve gézlemler kullanilmigtir. Buna gore goriismelerden
elde edilen veriler ii¢ temada siniflandirilmistir. Bunlar; tarimsal iiretime yonelik
o0grenme, fabrika-makine bilgisi edinme ve yonetimsel ve iletisimsel 6grenme
seklindedir. S6z konusu temalarin her biri gézlem siirecinde elde edilen veriler ile birlikte
bulgular kisminda degerlendirilmektedir.

Arastirmanin  dordiincii alt amaci “Kooperatiflesme siirecinde gerceklesen
ogrenmeler bireysel ve topluluk olarak ne tiir kimlik gelisimlerine yol agmaktadir?”
seklinde belirlenmisti. Bu alt amag¢ kapsaminda da goriisme ve gézlemler veri toplama
aract olarak kullanilmigtir. Buna goére goriismelerden elde edilen veriler kooperatif
kimligi ve ortaklarin kimlik gelisimi olmak {izere iki temada ele alinmaktadir.
Gozlemlerden elde edilen verilerle birlikte bu temalar bulgular kisminda

degerlendirilmektedir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmanin alt amaglarma gore ortaklarin kooperatife katilim
stirecleri, kooperatifte cevreden merkeze dogru hareketlilikleri, kooperatifte gergeklesen
uygulamada 6grenme deneyimleri ve kooperatifte kimlik gelistirme siirecleri ele
alinmaktadir. Arastirmanin birinci alt amaci olan kooperatifin ve ortaklarimin genel
demografik 6zellikleri ¢caligma grubu basliginda ele alinmistir.

Uygulama topluluklarinda, toplulugun ve iiyelerinin genel demografik 6zellikleri
diger stiregleri anlamlandirmak adina 6nemli goriilmektedir. S6z konusu siirecler ise
birbiri ile baglantilidir. Buna gore baslangicta bir topluluga katilan birey, bir siire
toplulugun cevresinde yer almaktadir. Topluluk ile gerceklesen etkilesimler sonucunda
ise ¢evreden merkeze dogru hareketlilikler baglamaktadir. Bu hareketlilik ise uygulamada
ogrenme ve kimlik gelistirme siireglerini dogurmaktadir.

Tiim bu stiregler birbirine bagl olarak gergeklesmekle birlikte katilim, 6grenme
ve kimlik gelistirme seklinde teknik bir sekilde sirali bir durum séz konusu degildir. Oyle
ki birey bir topluluga katilim siirecinde 6grenmeler gerceklestirebilir ya da ¢evreden
merkeze hareketliligin kendisi bir 6grenme ve kimlik gelistirme siireci dogurabilir.
Dolayisiyla i¢ i¢e gecmis bir dongii s6z konusu olmaktadir. GTKK 6zelinde basglangicta
ciftcilerin kooperatife temel katilim nedeni ekonomik olmakla birlikte; cevreden merkeze
hareketlilikler sonucunda 6grenme ve kimlik gelistirme siirecleri agiga ¢cikmaktadir. Bu
siirecler asagida ele alinmakta ve kooperatifte gerceklesen 6grenmelerin baglami ortaya

konulmaktadir.

Kooperatife Katilm Siirecleri

Kooperatifler ekonomik orgiitlenmeler olmasi nedeni ile giftgilerin kooperatife
katiliminda temel motivasyon ekonomik gerek¢elerdir. Bu anlamda ¢iftcilerin
kooperatife ortak olmalari, yetiskin egitiminde katilimdan farklilasmaktadir. Bununla
birlikte bir uygulama topluluguna katilim siireci 6grenme ve kimlik gelisimini

beraberinde getirmektedir. Uygulama topluluklarinda uygulamada 6grenme katilim ile
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baslayip siirekli olarak devam eden bir siireci ifade etmektedir. Bu boliimde katilimcilarin
kooperatife ~ ortak olma  siire¢leri mesru  ¢evresel katilm  baglaminda
degerlendirilmektedir.

Kooperatif ortaklarinin biiyiik ¢ogunlugu (109) Gédence Koyii sakinleri olmakla
birlikte, son donemde koy disindan (26) katilimlar da goriilmektedir. Kooperatifin 1972
yilinda kuruldugu g6z Oniine alindiginda, eski ve yeni ortaklarin katilim siire¢lerini,
donemin kosullar1 gbéz oniine alinarak degerlendirmek gerekmektedir. Ornegin,
kooperatifin kurucularindan ve yasayan ilk ortaklarindan olan Remzi’nin katilim siiregleri
ile yakin zamanda kooperatife ortak olan Fatma’nin katilim siire¢ ve deneyimleri farklilik
gostermektedir. 70’11 yillardaki kooperatifcilik hareketi ile 2000°’li yillardaki
kooperatifcilik hareketi arasindaki farkliliklar daha once ele alinmisti. Dolayisiyla,
katilim siireclerinde iireticilerin bireysel yonelimlerinin 6tesinde, donemin kosullar1 da
onemli bir etmen olarak degerlendirilmektedir.

Bu temel olgunun yaninda, ¢iftgilerin kooperatife katilimlart onlarin kooperatife
dair birtakim go6zlemleri sonucunda gergeklesmektedir. Bir kdy kooperatifi olmasi
nedeniyle GTKK nin ¢alismalar1 kdy halki acisindan kolay gozlenebilir durumdadir. Bu
gbzlemler kooperatifin diger isletmelerle karsilastirilmasi, iiriinlerin kalitesi, fabrikanin
calisma kosullari, mevcut ortaklarin kim olduklart gibi etmenler {izerinden
gerceklesmektedir. Bunun yaninda kooperatifin gegmisteki faaliyetleri yeni katilimcilarin
ortak olmasinda giiven olusturmaktadir. Yine bir kdy kooperatifi olmasi nedeniyle
aileden gelen ortakliklarin devam ettirilmesi de s6z konusu olmaktadir.

S6z konusu gozlemlerin sonucunda ¢iftcilerin kooperatife ortak olmalarinda temel
neden 6zel isletmelerin uygulamalar karsisinda kooperatifin sundugu olanaklardir. Bu
olanaklar ciftcilerin ekonomik agidan daha kazangli olmalarini saglamakta ve kooperatif
etrafinda bir araya gelmeleri onlar1 daha giiglii hissettirmektedir. Baslangicta ekonomik
gerekcelerle gerceklesen katilim, zamanla uygulamada 6grenmeler ve kimlik gelistirme
siireclerini dogurmakta ve nihayetinde mesru cevresel katilim gerceklesmektedir.

Godence Koyiinde, koyliilerin mahsullerini islemek iizere kurulan iki adet 6zel
fabrika ve bunun yaninda yine kdyliilerin mahsullerini alip kdy disinda isleyip pazarlayan
tiiccarlar bulunmaktadir. Bunlar, kdyde kooperatif kurulmadan once var olan ve
kooperatifin kurulmasiyla birlikte halen varligini siirdiiren isletmelerdir. Bu isletmelerin,
iiriin alim ve isleme siireglerindeki bazi uygulamalar ireticilerin zararina olmaktadir.
Bunlardan ilki zeytinyag1 sikim oranlaridir. Zeytinyag1 sikim orani fabrikalarda sikilan

zeytinyagindan isletmelere verilen orandir. Bu oranin artmasi, {ireticiye kalan
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zeytinyaginin azalmasi anlamina gelmektedir ve 6zel isletmeler yiiksek zeytinyagi sikim
oranlarina sahiptir. Ureticinin zararina olan diger bir uygulama iiriin isleme
yontemlerinde goriilmektedir. Buna gore fabrikada iiriinlerin islenmesinde kullanilan
makineler ve sikim yontemleri irlinlerin hem niceligini ve hem de niteligini
diistirmektedir. Katilimeilarin ifadesi ile isletme sahipleri fabrikada kullanilan makineleri
yenilememekte ve iiriinlerden istenilen verim alinamamaktadir.

Koy halki s6z konusu durumun farkinda olmasina ragmen {iriiniinii isleyebilmek
adina mevcut duruma riza gostermektedir. Kooperatifin kurulmasi ile birlikte yukarida
siralanan uygulamalarin {ireticilere zarar1 daha goriiniir hale gelmis ve buna bagl olarak
kooperatife katilimlar artmistir. Dolayisiyla kooperatife ilk ortak olanlarin temel katilma
nedeni 6zel isletmelerin {ireticinin zararina olan uygulamalari iken yeni katilanlar ise bu
uygulamalardan haberdar olduklar1 ve ge¢gmise dair deneyimlerin kdyde bilinmesi nedeni
ile 6zel isletmeleri tercih etmemekte, kooperatife katilmaktadirlar.

Eski ortaklardan Zeki ve Dursun kooperatife katilimlarini 6zel isletmelerin

uygulamalari lizerinden degerlendirmektedir:

Zeki: (...) iste iki tane Ozel sektor, baska yok gidemiyorsun da baska yerlere.
Onlar neyi belirliyorsa senin o zor sartlarda elde etmis oldugun iirlinii yiizde ¢
diyelim bes diyelim, dedi mi istedigi yerden isliyor senin malini, sansin yok bagka.
Iste kooperatif, ondan ileri gelenler kurulmasi igin bir araya gelip kurulmasi igin
biiyliklerimiz demisler bunlar boyle ¢ekilmez, biz de dyle katildik iste (...)

Dursun: Ik katildigimizda iste boyle 6zellerin sikintistyla karar verdik. Ciinkii
ozeller, 71°de, 74’te faaliyete gecti (kooperatif) binasi yapildi makineleri
yenileyene kadar faaliyete gecti, o zamana kadar o 6zel sektorler karsisinda
konusamiyorduk (...)

Katilimcilarin  ifadelerinde de goriildiigli  {izere koyliiniin  kooperatife
katilmasindaki temel neden, “mahk(m kaldiklar1” 6zel isletmelerden kagistir. Bu
stkismiglik karsisinda koylin ileri gelenleri tarafindan kurulan kooperatif, kdy halki i¢in
yeni bir alternatifi olusturmus ve zamanla koy halki bu alternatife yonelmeye baglamistir.
Kaldi ki bu alternatifi olusturanlarin da yine kdyden insanlar olmasi kooperatife yonelimi
etkilemistir. Ayrica daha 6nce bahsedildigi lizere bu donemde kooperatif¢ilik hareketinin
yiikseliste olmas1 da dnemli bir katilim nedeni olmaktadir.

Zeki’nin vurguladigr lizere koyiin “ileri gelenler”i donemin etkili aktorleri
arasinda yer almaktadir. Bu donemde bir¢ok toplumsal gelismede, kdytin ileri gelenler ya

da literatiirdeki tanimiyla yerel onderler rol almaktadir. Yerel 6nderlik 1940’larda ¢ok
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giiclenmis ve 60’11 yillarin yerel kalkinma hareketlerini dogrudan etkilemistir (Geray,
1971; 2013). Kooperatifin kurulma stireci ve kdy halkinin kooperatife katiliminda yerel
Onderlerin katkis1 ve donemin politikalar1 belirleyici konumdadir. Bu anlamda kdy halki
yerel Onderlere giiven duymakta ve donemin politik atmosferi de kooperatifleri 6ne
¢ikarmaktadir. Hal boyle olunca fireticilerin biiylik bir bolimii 6zel isletmeler yerine
kooperatifi tercih etmektedirler.

Bu stiregte iireticilerin birtakim gozlemleri olmakta ve bu gozlemler koy halki ile
paylasilmaktadir. Kooperatifin en eski ortaklarindan olan Remzi, 6zel isletme-kooperatif
karsilagtirmasi {lizerinden bir gozlemde bulunmaktadir. Remzi topladig1 zeytinlerin bir
kismin1 6zel fabrikaya bir kismimi ise kooperatif fabrikasina vererek aradaki farki
gbzlemlemistir. Halasina ait 6zel fabrikaya 55 kasa ayiklanmis zeytin veren Remzi,

kooperatif fabrikasina ise 50 kasa ayiklanmamis zeytin vermistir:

Aradaki fark ne kadar geldi biliyor musun? 55 kasa m1 fazla verir 50 kasa m1 yag
fazla verir? 50 kasa kooperatife verdigim daha fazla geldi. Ondan sonra enistem,
“oglum dedi daldiriveriyorlar yaglar dereye akiyor” dedi. Ben “bir bir dedim elle
topluyorum”. Ondan sonra hi¢ vermedim.

Benzer bir gozlem, yine kooperatifin eski ortaklarindan Mehmet Ali tarafindan da
dile getirilmektedir. O da 6zel isletmeler ve kooperatif arasindaki fark: her iki isletmeye

verdigi zeytinlerden elde ettigi zeytinyag: lizerinden degerlendirmektedir.

(...) bir partide 10 guval zeytin olmus. Usenmeden “onu tart” diyor yaziyor
defterine kilosunu, getiriyor 6zel sektoriin birisine veriyor. Bir parti daha yapiyor
yine orada da ¢ekiyor tartiyor veriyor bu sekilde deneme yaparak kimin iyi kimin
kot oldugunu tabi onlar 6greniyor. Buraya kooperatife geliyorlar atiyorum 10
cuval zeytin vermis “70’er kilodan 700 kilo yag alirnm” diyor. Daha dnceden
verdigi fabrikalardan ne almis yine buradan da diyor o kadar yag gelir o kaplarla
geliyor buraya, buradan ¢ikan zeytini o kaplar almiyor daha fazla kapa ihtiyact
oluyor. Adamlar, “biz bu zamana kadar gittigimiz yerlerde ne bi¢cim kazik yemisiz
yaa” diyor (...)

Katilimcilarin ifade ettigi durumun temel nedeni zeytinyagi sikim orani iken bir
diger neden de iirlinlerin islenme yontemleridir. Daha 6nce ifade edildigi lizere zeytinyagi
stkim orani 0zel igletmelerde kooperatife oranla daha yiiksektir. Dolayisiyla {ireticinin
0zel isletmelerden aldigi zeytinyagi daha az olmaktadir. Ayrica lriinlerin iglenme
siiregleri de elde edilen zeytinyagi miktarmi etkilemektedir. Uriinlerin islenmesi

fabrikadaki makinelerin verimliligi ile iliskilidir ve verimlilik diistiik¢e zeytinyagi miktar
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da diismektedir. Bu anlamda 06zel isletmelerin geleneksel isleme yontemlerini
kullandiklar1 ve iireticinin tiriiniine deger vermedikleri goriilmektedir.

Koy halki kooperatif kuruluna dek iirlinlerinin islenme siireclerine dair yeteri
kadar bilgi sahibi degildi. Ozel isletmelerde calisan kdyliilerin iiriin isleme siireclerinde
yer almalarindan kaynakli kismen siirece hakim olsalar da karsilastirma yapabilecekleri
bagka bir isleme yontemi bilmemelerinden kaynakli bu durumu olagan
karsilamaktaydilar. Her ne kadar elde edilen zeytinyagi miktar1 {izerinden 6zel isletmeler
arasinda karsilagtirma yapilabilse de, koy halki 6zel isletmelerin de kendi aralarinda
anlasarak treticiyi yanilttigini diisiinmektedir.

Orhan 6zel isletmelerin iiriin isleme yontemini “hirsiz dagari denilen sistem”
tizerinden aciklamaktadir. Bu sistemde 6zel isletmelere verilen zeytinyagimin bir kismi
“kara su” denilen boliime aktarilmakta ve bu nedenle iireticiye diisen zeytinyagi miktari
azalmaktadir. Kara sudaki zeytinyagi ise baska alanlarda (sabun vb.) 6zel isletmeler
tarafindan kullanilmaktadir. Ureticinin payindan alman bu yaglar isletmenin karina

eklenmektedir:

(...) siz bilmezsiniz belki hirsiz dagar1 denilen bir sistem vardi. Hani o yiizdeligin
(zeytinyag1 sikim orani) haricinde bir de boyle kagirma yani kagim oluyor. Bunu
da koyli biliyor zaten ben degil biitiin koylii biliyor, bildigi i¢in ondan nasil
kurtuluruz, iste bu kooperatif sistemi kurulunca bunlara herhangi bir daha bir sey
yok damla kagmiyor, yani yeni teknolojiye gore kurulan sisteme gore dyle bir sey
yok. Biz sikilan yag ne ise karsilig1 ne ise onu aliyoruz, bu da miistahsile iyi
geliyor tabi ki, yani tonlarca zeytin siktiginda 100 kilo yagin fazla olsa sana da bir
katki is¢ilik masrafin en azindan bu.

Bir “sistem” olarak hirs1z dagari, kdyliiniin bildigi ve kabul etmek zorunda kaldig:
bir durumdur. Ciinkii kéy halki igin bu olagan, biitiin fabrikalarda olan bir sistem olarak
kabul gormektedir. Oysa kooperatif fabrikasi ile birlikte kdy halki aslinda modern isleme
yontemleri ile bu kagimin 6nlenebildigini gérebilmistir. Ayrica s6z konusu sistem sadece
Godence Koyii tarafindan degil diger kdyler tarafindan da kabul goérmiistiir. Oyle ki
kooperatif fabrikasinin kurulmas ile birlikte diger kdylerden kooperatife iiriin vermeye
gelenler olmus ve aradaki farki onlar da goézlemlemislerdir. Fark, bir ¢cuval zeytinden
cikan yag icin 10-20 kilo arasinda degismektedir. Fabrikalarda yiizlerce ¢uval ve tonlarca
zeytinin islendigi diistintildiglinde hirsiz dagar sisteminden isletmelerin elde ettigi kar
ve Ureticinin ugradig1 zarar ortaya ¢ikmaktadir.

Ozetle iireticilerin kooperatife katilimlarinda, 6zel isletmelerin geleneksel {iriin

isleme yontemleri ile koyliiyli zarara wugratan uygulamalarinin etkili oldugu
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goriilmektedir. Ozellikle kooperatifin ilk kuruldugu yillardan 80°li yillarin basmna kadar
tireticilerin kooperatife katilmasindaki temel motivasyon budur. Bununla birlikte
ireticilerin tiiccarlardan kagmasinda donemin siyasal atmosferi de 6nemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Kooperatiflesme hareketinin giiclii olmas1 ve lreticilere
sagladigi olanaklar zamanla kooperatife katilimlari arttirmistir. 80°1i yillarda ise donemin
politik atmosferi ile gerileyen kooperatiflesme hareketi, katilimlar1 azaltsa da giiniimiize
gelindikge yeni katilimlarla devam etmektedir.

Ozel isletmelerin uygulamalarina kars1 kooperatifin ortaklarma sundugu olanaklar
dort baslikta ele alinmaktadir: 1. Uriin cesitliligi ve pazarlama imkanlari, 2. Uriinlerin
depolanmasi, 3. Maddi destek saglama ve 4. Kooperatif isletmelerinde ¢aligma. S6z
konusu olanaklar, iireticilerin kooperatife katilimini etkileyen temel nedenler olarak
goriilmektedir. Bu olanaklarin olugsmasinda ve kooperatifin giiclenmesinde ise “yerel
topluluklarin kendi sorunlarini ¢g6zmek i¢in harekete gegmeleri”, “halk ile devlet arasinda
gonilli isbirligi” ve “ihtiyaclar ve sorunlar arasinda nedensellik bagi” ilkelerinin
birlikteligi s6z konusudur. Geray’a (1971:4) gore bu ilkeler kooperatifgilik ilkeleri ile
uyumlu olup toplum kalkinmasinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Hal bdyle olunca
kooperatifin sagladig1 olanaklar ve toplum kalkinmasi ilkelerinin birlikteligi kdy halkinin
kooperatife katilimini saglamaktadir.

Yukarida ifade edildigi iizere Ozel isletmeler iireticinin sadece {iriinlerini
islemekte, islenen iiriinlerin satisgi1 iistlenmemektedir. Ornegin zeytinini fabrikada
siktirarak 100 kilo yag elde eden bir iiretici, bunun 20 kilosunu sikim bedeli olarak
fabrikaya vermekte, geri kalan yag ise kendisi satmaktadir. Uretici eger isterse elinde
kalan yaglar1 6zel isletmelere verebilmekte fakat bu aligveris iireticinin zararina oldugu
icin ¢cok zorda kalinmadikga tercih edilmemektedir. Ayrica iiretici fabrikadan aldigi
islenmis tirlinleri, kendi imkénlar ile muhafaza etmek durumunda kalmaktadir. Oysa
kooperatifte, iiretici irlinlerinin tamamin1i daha uygun kosullarda isleyebilmekte,
kooperatif fabrikasinda muhafaza edebilmekte ve kendi kooperatifinin piyasasinda satisa
sunabilmektedir. Dolayisiyla daha iyi kosullarda iiriinlerini degerlendirebilmektedir.

Mevcut liriinleri pazarlamanin yani sira basta sakiz olmak tizere kdyde daha dnce
yetistirilmeyen bir¢ok iiriin kooperatifle birlikte, 6zellikle son zamanlarda yetistirilmeye
baslanmis ve kooperatif bu tiriinleri eken tireticilere de satis i¢in giivence vermistir. Bu
iriinler daha ¢ok kooperatif vasitasiyla ilge tarim miidiirliigii {izerinden talep edilerek

yetistirilmeye baslanmis, yeni iirlinlerin yetistirilmesine dair egitimler de yine kooperatif
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aracilifiyla gergeklestirilerek tireticinin iriin ¢esitliligi arttirilmistir. Ayhan s6z konusu

durumu ve bunun ireticiye faydalarini ifade etmektedir:

(...) Once zeytindi simdi degisik bir seyler ne bileyim sabundu, tarhanaydi,
bademdi {iriinler ¢ogaliyor. E bunlart toplayip satiyor. E satis seyi oluyor
duyuldugu icin. Toptan yagim alabiliyor rekolte ¢ogaldigi zaman daha da c¢ok
malin1 alacak. Zamaninda satamiyorduk. Elde kalan bir iirlin olmuyor yani
kooperatif aliyor dagitiyor. (...) Tabi kooperatif aliyor orada bir glivence var (...)

Bu anlamda kooperatif hem mevcut iiriinler hem de yeni iiriinler i¢in bir giivence
saglamaktadir. Yani iiriinlerin islenmesi, muhafaza edilmesi ve pazarlamasi kooperatif
tizerinden gergeklestirildigi icin iirlinlerin elde kalma riski bulunmamaktadir. Bu durum
tireticilere hem maddi gelir hem de yeni 6grenmeler kazandirmaktadir. Bu yoniiyle
kooperatif, kdyde yetistirilen {iriin ¢esitliligini arttirmis ve geleneksel tarimdan modern
tarima gecis slirecini baslatmistir. Kooperatife katilimin temel nedenlerinden biri bu gegis
slireci ve beraberinde getirdigi olanaklardir.

Kooperatif fabrikasinda iiretimin yan1 sira depolama ve ambalajlama
hizmetlerinin bulunmasi da yine treticiler i¢in 6nemli bir olanaktir. Zira tonlarca
zeytinyagini ireticilerin kendi imkéanlar1 ile muhafaza etmeleri miimkiin degildir.
Kooperatif, her bir iireticinin iirlinlinii ayr1 ayr1 muhafaza etmekte ve istedikleri zaman
kullanabilme imkéani sunmaktadir. Yine bu iirlinlerin satisa hazir hale getirilmesi ve
ambalajlanmasi1 hizmetleri kooperatif tarafindan sunulmaktadir. Yam sira iirlinlerin
tarladan fabrikaya ve fabrikadan tiliketiciye ulastirilmasi gibi lojistik hizmetler de
kooperatif —araciligiyla  gergeklestirilmektedir. Ayse s6z konusu olanaklar

ozetlemektedir:

Ne gibi imkanlar saglhyor, simdi yagimiz oluyor getiriyoruz biz yagimiz1 mesela
ambarimiza kiiplimiize buraya koyuyoruz, biz diyoruz {irlinlimiizii satacagiz alir
misin alirim geliyor aliyor karii koyuyor satiyor bize de paramizi veriyor. Beyim
sakiz yetistiriyor sakiz topluyor getiriyor bakkala getiriyor veriyor satiliyor.

Bunlarin yaninda kooperatifin ortaklarma sagladigi bir diger olanak ise zor
durumda kaldiklarinda kooperatiften yardim alabilmeleridir. Bu yardim maddi bir destek
olabildigi gibi manevi destek olarak da goriilmektedir. Koyde bdylesi bir destek ortaklar
acisindan 6nemli bir durumdur. K&yde banka olmamasi, bankalarin ¢iftgilere bir ayricalik
tanimamasi, bankacilik bilgisinin eksikligi kooperatifin bu yondeki destegi ile kismen

giderilmektedir.
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Hafize: (...) ihtiya¢ oldugunda birinin ekonomik ihtiyact oldugunda gidip
kooperatiften zeytinyagi sikilincaya kadar bir para alabiliyor yani borg para alip
zeytinyagi sikildiginda ylizdelik oradan kesebiliyorlar. Yani ¢ok sikigsmis bir insan
ne yapabilecek o zaman belki bankalar ¢cok olmadig: i¢in gidip kooperatiften
aliyordu zeytinyagi sikiminda ddiiyordu borcunu, tabi destek sonugcta (...)

S6z konusu destek, kooperatifin kisith imkanlar ile gerceklesmektedir. Buna
ragmen ortaklar agisindan bu destek maddi bir giivence olusturmaktadir. Onceleri Ziraat
Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin ¢iftgilere sagladigi maddi destek gbz oniine
alindiginda bu destegin giinlimiizde ¢iftcilere saglanmadigi ifade edilmektedir. Bu
nedenle kooperatif kendi imkanlariyla ortaklarina maddi destek de saglamaktadir. Ote
yandan ortaklar bu destegi 0Ozel isletmelerin daha oOnce sagladigi desteklerle
karsilastirmakta ve zor durumda kaldiklarinda 6zel isletmelerin tipki bankalar ve tefeciler
gibi faiz uyguladiklarini belirtmektedirler. Oysa kooperatifte boyle bir durum s6z konusu
degildir. Dolayisiyla katilimi etkileyen bir diger durum kooperatif ortaklarina saglanan
maddi destektir.

Son olarak kooperatifin ortaklara sundugu bir diger olanak ise kooperatif
isletmelerinde ¢alisma imkanidir. Kooperatif isletmelerinde ¢alisanlarin kooperatifle olan
temast onlarin zamanla kooperatife ortak olmalarini saglamaktadir. Calisanlarin biiyiik
cogunlugu ortaklardan olusmakla birlikte, baslangicta ortak olmayip kooperatif
isletmelerinde ¢alismaya basladiktan sonra ortak olanlar da bulunmaktadir. Ayrica daha
once ozel isletmelerde calisanlarin deneyimleri de koy halki tarafindan bilinmektedir.
Gegmiste 0zel isletmelerin fabrikalarinda ¢aligsanlar, buradaki ¢alisma kosullarinin insani
olmadigin1 vurgulamaktadirlar. Bunun ¢arpict bir 6rnegi, ge¢cmiste Mehmet Ali’nin

yasadig1 deneyimde goriilmektedir:

Ben kendim calistim onlarla, i¢inde bulundum. Garibanlik var rahmetli babama
dediler oglan1 gonder ¢aligsin, gonderdi. 15-16 yasindayim o zeytin ¢uvallarini
Oyle bir doldururlar ki acimasiz olarak. Komiir dolduruculari vardir, elinde
yerlessin diye ¢uvalin ortasini sallar. Zeytinleri yle doldururlar, o zeytin y1gin da
olmus, kepeklenmis tiiylenmis, o zeytin ¢uvallart 90 kilo, 107 kilo ¢uval birinde.
Aldim sirtima sakat edecek attim tahammiil edemedim. Oyle acimasiz insan ona
sey yapmiyor da bunu birlikte atalim demiyor arabaya. Nerden baksan 10-15
metre de arkamdan gotlirme payimm var arabaya. Tekrar gururuma da
yediremiyorum. Attim dedim bir daha gel, yanima kaldir, Allah bismillah bir daha
yiiklendim, aldim ama ayaklar titriyor, elime bir degnek aldim, ona dayanarak
getirdim arabaya zorla attim cuval kasasina. Boyle acimasiz insanlarin elinde
calistim ben 6zel sektoriin fabrikasinda.
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Aradan gecen 50 yila ragmen Mehmet Ali bu deneyimi 6fke ile animsamakta ve
bir daha 6zel fabrikalarin “Oniinden bile gegmedigi ni belirtmektedir. Benzer deneyimleri
daha once 6zel isletmelerde ¢alisanlar da aktarmakta ve kooperatif fabrikasindaki ¢alisma
kosullan ile karsilagtirmaktadirlar. Bu yoniiyle kooperatif, sahip oldugu isletmelerle
kdyde onemli bir istihdam saglamakta ve diger isletmelere gore daha iyi ¢calisma kosullart
sunmaktadir. Bu da katilimi etkileyen bir diger neden olmaktadir.

Sonug olarak kooperatif, ortaklarma iiriin ¢esitliligi ve pazarlama imkanlari,
irlinleri depolama, maddi destek ve kooperatif isletmelerinde calisma olanaklari
saglamaktadir. Kooperatifin sagladigi bu olanaklar, ¢iftcilerin kooperatife katiliminda
etkili olmakta ve s6z konusu olanaklar ortaklar agisindan yeni deneyimler ve 6grenmeler
icermektedir. Ortaklarin kooperatife katilimlarinda siklikla karsilastirma yaptiklar: 6zel
isletmeler ise kar odakli olmalar1 ve karin tek bir yerde toplanmasi nedeni ile tercih
edilmemektedir. Kooperatif de kar odakli bir isletme olmasina ragmen elde edilen kar
ortaklar arasinda paylasilmaktadir. Maddi olanaklarin yaninda kooperatif ortaklarinin
kendi igerisinde kurduklari dayanigsma agi, kooperatifi giiclii kilan en temel 6zellik
olmaktadir. Tek basina bir {ireticinin herhangi bir sorununu ¢ozme siiregleri ile kooperatif
tizerinden sorunlarin ¢oziilmesi arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir ki bu da

katilimin bir diger temel motivasyonunu olusturmaktadir.

Kooperatifte Cevreden Merkeze Dogru Hareketlilik

Bagslangicta bir topluluga katilim gosteren bireyler bir siire toplulugun ¢evresinde
yer alarak gozlemlerde bulunurlar. Bu gozlemler neticesinde katilim devam eder — ya da
sonlanir- ve zamanla topluluk ile gelistirdikleri etkilesimlerle birlikte bireyler topluluk
merkezine dogru hareket ederler. Bu hareketlilik bireyin kendisi ile ilgili oldugu kadar,
toplulugun yapist ile de dogrudan ilgilidir. Eger topluluk c¢evreden merkeze dogru
hareketliligi saglayan bir yapida degilse birey ne kadar istekli olsa da s6z konusu
hareketlilik gergeklesemeyebilir. Bu nedenle toplulugun, hareketliligi saglayacak
organizasyonlara sahip olmasi beklenir. Bu organizasyonlar, bireyin ihtiyaclar1 ve
beklentileri ile uyustugu stirece hareketlilik devam eder. Dolayisiyla insanlar herhangi bir
kooperatife katilabilir, ancak kooperatif katilimcilarin ihtiyaglarmi karsilayamazsa
merkeze hareketlilik gerceklesmeyebilir ve durum bu mesru cevresel katilim olarak

degerlendirilemez.
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Baslangigta belirli bir nedenle topluluga katilan bireylerin, topluluk ile
etkilesimleri sonucunda merkeze yonelmeleri ise daha genis bir alan1 kapsamaktadir
(Lave & Wenger, 1991). Kooperatif 6rneginde, baslangicta ciftcilerin katilim nedeni
ekonomik gerekc¢eler olmakla birlikte; ortaklarin merkeze hareketlilikleri, kooperatifin
sagladig1 olanaklarla ekonomik gerekgelerin Otesine gecmekte ve yeni d6grenmeler ve
kimlik gelistirme siireclerini dogurmaktadir.

[k baslarda toplulugun gevresine yer alan bireyler topluluk igindeki etkilesimleri
ile birlikte merkezde yer alan tam katilimci durumuna gelmektedir (Lave & Wenger,
1991). Bir uygulama toplulugu olarak GTKK’da ¢evreden merkeze dogru hareketliligi
saglayan s6z konusu etkilesimler ve buna bagl olarak ger¢eklesen 6grenme ve kimlik
gelistirme stiregleri yogun bir sekilde goriilmektedir. Baslangicta kooperatife sadece
ekonomik kazang¢ i¢in katilan birisinin zamanla kooperatifin etkinliklerine katilmasi,
toplantilarda s6z almasi, genel kurullara katilmasi, yonetim kuruluna girmesi gibi bir¢ok
etkilesim ¢evreden merkeze hareketliligin yollarini olusturmaktadir.

S6z konusu hareketlilik bu boliimde iki baslik altinda ele alinmaktadir. Bunlardan
ilki kooperatif biinyesinde diizenlenen toplanti ve etkinliklere katilim seklinde
gerceklesen hareketliliklerdir. Kooperatif etkinliklerine katilan ortaklar buradaki
deneyimleri ile zamanla kooperatif merkezinde yer almaya baslamaktadir. Ikinci olarak
kooperatifin yonetim organlarina katilan ortaklar, yine merkeze dogru hareketliligin
gerceklestigi ornekleri olusturmaktadir. Bu bolimde s6z konusu hareketlilikler
degerlendirilmekte ve devaminda Ogrenme ve kimlik gelistirme siirecleri ile

iliskilendirilmektedir.

Toplant1i ve Etkinliklere Katihm: “Gddence’nin demokrasiyi deneyimledigi”

toplantilar

Kooperatifte, ortaklarin ¢evreden merkeze dogru hareketliligini saglayan bir¢ok
etkinlik gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler birka¢c baglik altinda ele alinabilir.
Bunlardan ilki yilda bir gerceklestirilen genel kurul toplantilaridir. Bu toplantilara
ortaklarin tamami yazili davetiyelerle ve duyurularla ¢agrilmakta, yam sira kurum
temsilcileri ve misafirler de genel kurul toplantilarina katilmaktadir. Bu yoniiyle genel

kurullar sadece ortaklarin katildig1 bir toplanti olmanin 6tesinde disaridan katilimin da
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gerceklestigi biiyiik etkinliklerdir??. Genel kurullar ortaklarin bir araya geldigi ve
etkilesimde bulunduklar1 yerler olup ayn1 zamanda 70°1i yillardan bu yana bir gelenegi
de temsil etmektedir. Bu gelenek, kooperatifin kurulusundan bu yana devam eden ve
ortaklarin ifadesi ile “Godence’nin demokrasiyi deneyimledigi” toplantilar olarak
goriilmektedir. Topluluk icerisinde kendini ifade edebilen ortaklar i¢in bu toplantilar

onemli bir deneyim olusturmaktadir.

Nilay: (...) Hararetli hararetli, illaki tabi sey oluyor tartismalar ¢ikiyor ¢iinkii hani
kisisel olarak uymuyorsa yaptig1 bir sey, yonetimin aldig1 bir karar onun hosuna
gitmemistir yani dyle sahte hararetlilerimiz de var birka¢ tane ama diyelim ki
benim rahatsiz oldugum bir konu var onu rahatlikla dile getirebiliyorum orada.
Formalite degil isleyen bir sistem bu.

Mehmet Ali: Zaten yiizde 90’11 ortaktir kooperatife, genel kurullara toplantilara
katilim yogun olur, neredeyse herkes gelir isi giicii yoksa diigiinii cenazesi. O giin
icin kooperatifin sunu yapmas1 gerekiyor mesela kooperatifin faaliyetleri, faal
durumlari, ne olmasi gerekiyor, okunur ona gore herkes bay bayanl katilimlarimiz
olur yani konusulur.

Isleyen bir sistem olarak genel kurul toplantilari, kooperatifin merkez karar alma
organidir. Burada sorunlarini dile getiren ortaklar, ayn1 zamanda ¢oziimiin takipgisi
olmaktadir. Baslangigta toplantilara katilmayan, sadece dinleyici olan, s6z almaya
cekinen ortaklar yani cevrede yer alanlar, genel kurulun ¢6ziim iireten yapisin
deneyimledik¢e kendi sorunlarina ¢oziim bulmak adina daha aktif katilimcilar haline
gelmislerdir. Bu deneyim ortaklarin merkeze hareketliligini saglayan temel etmenlerden
biridir. Wenger ve Snyder (2000:3), merkeze hareketliligin ger¢eklesmesi i¢in toplulugun
konuya olan tutkusuna vurgu yaparken, Lave ve Wenger (1991:95) toplulugun
organizasyonuna vurgu yapmakta ve bu sayede ¢evreden merkeze hareketliligin daha
yogun yasandigini vurgulamaktadir (Merriam vd. 2003:172). Dolayisiyla Nilay’in
belirttigi isleyen bir sistem olarak genel kurullar (organizasyon) ve Mehmet Ali’nin
belirttigi yogun katilim (tutku), kooperatifte gecmisten bugiline c¢evreden merkeze
hareketliligi saglayan iki temel unsuru olusturmaktadir.

Kooperatifin ¢cevreden merkeze hareketliligi saglayan tutku ve organizasyonu 50

yildir siirdiirdiigii  goriilmektedir. 70’lerden giliniimiize dogru geldigimizde genel

21 Kooperatifin son genel kurulu haziran aymda, arastirmanin saha ¢alismasi baslamadan 6nceki ayda
gerceklestirilmistir. Arastirmaci, son genel kurul toplantisima katilamasa da toplantt videosunu
izleyebilmistir. Ayrica ulagilabilen diger genel kurullara dair gorseller, katilimct listeleri ve alinan kararlara
dair dokiimanlar incelenmistir.
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kurullarda benzer konularin ele alindigi, bu haliyle genel kurullarin hala ortaklarin
sorunlarina ¢oziim {ireten bir “organizasyon” olarak varligini siirdiirdiigii ve hala
ortaklarin biiyilik bir “tutku” ile genel kurullara katildiklar1 gériilmektedir. Katilimcilarin
kooperatifin bu organizasyonuna katilimina dair tutkular1 ifadelere de yansimaktadir:
“tabi her sene katiliyorum”, “neredeyse herkes gelir isi giicii yoksa diigiinii cenazesi”,
“cok ¢ok 6zel bir durum yoksa mutlaka katilinz”, “hasta vesaire olmadiktan sonra
katilirnm mutlaka”, “genel kurullara siirekli katilirim”.

S6z konusu tutku ise iki baslikta ele alinabilir: Ilki kdy halki igin bir sosyallesme
alan1 olmasi iken ikincisi sorunlarini ve dolayisiyla kendilerini ifade edebilecekleri bir
alan olmasi. Bu nedenle ortaklar genel kurullara ve diger toplantilara katilim gostermekte
ve bu katilim zamanla kendilerini ifade edebilmelerine de olanak saglamaktadir.
Baslangicta sadece dinleyici olarak toplantilara katilanlar zamanla toplantilarda s6z
almakta, divan kurulana secilmekte ya da toplant1 organizasyonunun bir asamasinda yer
alarak topluluk merkezinde yer almaya baglamaktadirlar.

Volkan sorunlari dile getirme anlaminda dnemli bir 6rnek olarak gézlemlenmistir.

Bu durum son genel kurulda dile getirdigi mahsullerin sigortalanmasi 6nerisi ve bunun

takibini yapmasi tizerinden degerlendirilebilir.

(...) gecen vardi bir genel kurulumuz bir 6neri sundum simdi takibindeyim
ilgilenecekler mi ilgilenmeyecekler mi diye. (...) Baglarin sigorta yapilmasini
kooperatifin altinda, kooperatifin catis1 altinda baglar1 sigortalandirmak. (...)
Boyle bir 6neri sundum takip edecegiz dediler, edip etmediklerini oniimiizdeki
stirecte gorecegiz, uygulanacak mi1 onu takip edecegim.

Volkan’in ¢evreden merkeze hareketliligi, onun kooperatifin herhangi bir kolunda
bulunmas: ile ilgili degil yukarida ifade ettigi tiirden sorunlar1 dile getirmesi, ¢6zliim
Onerileri sunmasi, diger ortaklar ve miisterilerle etkilesimleri gibi etmenlerden ileri
gelmektedir. Volkan bu yoOniiyle kooperatifin merkezinde yer almaktadir. Kendisi
kooperatifi “bir arada olmanin verdigi gii¢” olarak gérmekte ve bu giicii her alanda
kullanmak gerektigini diisiinmektedir. S6z konusu gii¢ {iziim baglarinin sigortalanmasi,
organik tarima gecilmesi, ortak fiyat belirleme, ilaglama yapilmas1 gibi bir¢cok alanda
goriilmekte ve bu sayede {liretici ekonomik bir kazang elde edebilmektedir. Nihayetinde
emeginin karsiligini almak isteyen iretici sorunlarimmi dile getirdikce merkeze
yonelmektedir. Ote yandan kooperatifin bu sorunlara somut ¢oziimler iiretebiliyor olmasi

da ortaklarin merkeze yonelmelerini saglamaktadir. Dolayisiyla en basta ifade edildigi
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tizere sadece bireylerin istekliligi degil toplulugun organizasyonu da merkeze
hareketlilikte etkili olmaktadir.

Koyliiler i¢in genel kurullara katilimin bir diger nedeni ise bir tiir sosyallesme
hareketi olarak degerlendirilmektedir. Bu sene genel kurula ilk defa “tam olarak™ katilan

Fatma icin kooperatif bir sosyallesme alanidir:

Genel kurulda ilk defa ben bu sene toplanti olarak katildim, normalde biz yemekte
oluyorduk yemek hazirliyorduk (...) e burada da katildik giizel bir seymis valla
ilk defa katildik heyecanl giizel, mesela tabi duyuyorduk sey yapiyorduk ama
hani burada bire bir canli yasadik. (...) Tabi koyiimiiz i¢in bence ¢ok iyi bir sey,
benim i¢in de.

Fatma ayni1 zamanda kooperatifin fabrikasinda da ¢alismaktadir. Fatma’nin genel
kurula aktif olarak katilabilmesi aslinda onun fabrikada kendini gelistirmesi ile paralel bir
durumdur. Fatma 6nce kooperatife ortak olarak topluluga katilmig, sonra fabrikada
calisarak kendisini gelistirmis, daha sonra genel kurullara katilmaya baglamis ve
nihayetinde kooperatifin merkezinde yer alan ortaklardan biri haline gelmistir. Bu
hareketliligin sonunda Fatma artik kooperatifin hem bir ¢alisan1 hem de bir¢ok isin
yiiriitiiclisii konumuna gelmistir.

Genel kurul disinda ortaklarin ¢evreden merkeze hareketliligini saglayan farklh
etkinlikler de bulunmaktadir. Bu etkinlikler hem ortaklar arasinda etkilesimi
giiglendirmekte hem de kdyiin disart agilmasim saglamaktadir. Oyle ki bu etkinlikler
sadece koy ici etkinlikler degil ¢evre il ve ilgelerden -kimi donemler yurt disindan-
katilimlarin gerceklestigi senlik havasinda gegen organizasyonlardir. Bu etkinliklere
yerel yonetimlerden ve ilgili diger kurumlardan da katilim goriilmektedir. Bu sayede
ortaklar yoOneticilere sorunlarini aktarabilmekte ve dogrudan ¢oziim iiretilebilmektedir.

Yine koy disindan gelen misafirler kdy halki i¢in bir sosyallesme ag1 olusturabilmektedir.

Vildan: Odiil térenleri oluyordu, ¢ok giizel oluyordu ¢ok giizel, attyorum mesela
belediye baskanlar1 geliyordu devletin baska makamlar geliyordu, bir tiir eglence
diizenleniyordu meydanda, eglenceden Once iste o giin ne yapilacaksa ne
konusulacaksa koyle ilgili onlar konusuluyordu. Belediye baskanimiza
dileklerimizi iletiyorduk, Seferihisar ya da Izmir’in, giizel gegiyordu yani ¢ok
giizel geciyordu ama o da olmuyor pandemiden dolay1.

Bahsi gegen odiil toreni kooperatifin her yil yaptigi ve en iyi zeytin yagi
odiillerinin verildigi bir térendir. Yurt i¢i ve kimi zaman yurt disindan alanin uzmanlari

tarafindan yapilan tadimlarla her y1l tireticilerin zeytinyaglar1 ddiillendirilmekte yani1 sira
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kdy meydaninda yapilan diger etkinliklerle hasat zamani kutlanmaktadir. Bir senlik
havasinda gerceklestirilen torene kurum temsilcileri ve disaridan misafirler de katilmakta,
bu sayede hem koyiin ve kooperatif {irlinlerinin tanitimi1 yapilmakta hem de sorunlar
yetkililere iletilmektedir. Bu sayede ortaklar arasinda iletisim giiclenmekte ve kdytin
disartya acgilmasi saglanmaktadir. Geleneksel hale gelen bu torenler kooperatifin
gerceklestirdigi onemli etkinliklerden biridir.

Goriismelerde belirtildigi tizere koy halki bu tiir etkinliklerde sadece kooperatifi
degil koye yonelik sorunlar1 da masaya yatirmakta ve bir sekilde birlikte ¢oziim
iretilmeye calisilmaktadir. Aslinda muhtarlik biinyesinde ele alinmasi gereken bir¢ok
konu bu tir toplantilarda goriisilmekte ve kooperatif araciligiyla ¢6ziime
kavusturulmaktadir. Koy halkinin kdye yonelik sorunlarin ¢éziimiinde kooperatifi tercih
etmesi, onun kdydeki konumunu ve dolayisiyla katilimi dogrudan etkilemektedir. Katilim
devam ettigi siirece merkeze hareketlilik de gerceklesmektedir. Kooperatif ortagi
olmayan veya cevrede yer alan biri sorunlarini ¢ézmek iizere kooperatife

basvurabilmektedir.

Orhan: Sadece kooperatif sorunlar1 ve kdyiin sorunlari yani koyiin kooperatifle
ilgisi olmayan kisileri bile mesela vatandas olarak benim sdyle bir sorunum var
buna katkida bulunun gibisinden 6neride bulunabiliyor (...)

Bu durum kooperatifi sorunlarin ¢éziimiinde merkezi bir konuma getirmektedir.
Ornegin kooperatif etkinliklerinden birinde kdy halkimnin talepleri dogrultusunda ¢oziime
kavusturulan sorunlardan biri koy ile sehir merkezi arasinda belediye otobiislerinin

calismaya baslamasidir.

Ayse: (...) “en acil olan bizim seyimiz” dedi “servisimiz” dedi “otobiistimiiz,
koylimiize” dedi “devamli saatli bir otobiis ¢aligsin” dedi. “Tamam” dedi Tung
Soyer “bunu hemen” dedi “ben yiiriirliige koyacagim” dedi. Arkadan sey geldi
Koca, he Aziz Kocaoglu, o geldi ona da aynisin1 sdylediler, (...) hemen o sene
cocuklarin okulunun baglamasina bu ilk belediye arabasi geldi, ondan sonra her
giin geldi, Pazar hari¢ her giin geldi, daha hala daha devam ediyor. Istedigimizi
yani kooperatifin yiiziinden toplantilarda dile getirebiliyoruz, istediklerimizi de
yaptilar, cok giizel.

Ornekte de goriildiigii iizere, sorunlarin dile getirilebilmesi ve ¢6ziim bulmasi
ortaklarin merkeze hareketliligini saglayan temel durumlardan biridir. Kooperatifin
sorunlara ¢ézlim iiretebilme kapasitesi ise ortaklarin sorunlarini dile getirebilmelerini

saglamaktadir. Dolayisiyla literatiirde bahsi gecen katilimcilarin ve toplulugun karsiliklt
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etkilesimi, merkeze hareketliligin temelini olusturmaktadir. Sonug¢ olarak {ireticilerin
kooperatife katildiktan sonra kooperatif ortagi olarak ¢evreden merkeze hareketliligini
saglayacak bir¢ok alanin var oldugu goriilmektedir. Bu alanlar, baglangigta ¢cevrede yer
alan ortaklarin zamanla merkeze dogru hareketliligini saglamakta ve bu durum yeni
gelenler i¢in de ornek olusturmaktadir. Bu sayede siirekli olarak merkeze hareketlilik
gerceklesmektedir. Basta kooperatif genel kurul toplantilart olmak {izere planli ya da
plansiz gerceklestirilen diger toplantilar, kooperatif biinyesinde gercgeklestirilen

etkinlikler ¢evreden merkeze hareketliligin goriildiigii temel alanlar1 olusturmaktadir.

Yonetim Organlarina Katihm: “Biz merkezi olusturuyoruz, ¢elik kadro”

Kooperatifte ¢evreden merkeze hareketliligin en somut goriiniimlerinden biri
yonetim organlarina katilimda goriilmektedir. Kooperatifler bagli oldugu yonetmelik
geregi cesitli yonetim organlar olusturmakla yiikiimliidiirler. Bunlar 1. Genel Kurul, 2.
Yonetim Kurulu, 3. Denetim Kuruludur. Kooperatifler Kanuna (1969) gore yonetim
kurulu bir bagkan, bir baskan yardimecisi ve bir liye olmak {izere en az ii¢ asil {iye ve ayni
sayida yedek iiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu goreve geldikten sonra kooperatif
faaliyetlerini yoneten ve onu temsil eden icra organidir. Denetim kurulu da yine en az {i¢
asil, i yedek liyeden olusmakta ve belirli donemlerde kooperatif faaliyetlerine yonelik
denetimlerde bulunmaktadir. Genel kurul ise diger iki kuruldan farkli olarak kooperatif
ortaklarinin tamamindan olusan en yetkili kuruldur ve burada alinan kararlar biitiin
ortaklar1 ve yonetim organlarini etkilemektedir. Ayrica yonetim ve denetim kurullarina
segilecek ortaklar, genel kurul toplantisinda yapilan oylama ile belirlenir. Bu kurullar
kooperatifin merkezi yapilar1 olup, ortaklar kendi istekleri ve oylama sonucunda bu
kurullara katilabilmektedir. Ortaklar i¢in bu kurullara katilmak 6nemli bir deneyim
olusturmaktadir. Herhangi bir ortagin yonetici konumuna gelmesi kooperatifin
merkezinde yer almasini1 dogrudan etkilemektedir.

Genel kurula dair bilgiler ve genel kurul toplantilarina katilim yukarida ele
alinmisti. Bu baslikta yonetim kurulu ve denetim kurulu tiyesi ortaklarla yapilan goriisme
ve gozlemlere gore ortaklarin yonetici olma deneyimleri iizerinden merkeze hareketlilik
degerlendirilmektedir. Belirtmek gerekir ki iki kurul arasinda yonetim kurulu daha 6n
planda olup denetim kurulu ikincil bir pozisyonda yer almaktadir. Dolayistyla agirlikli

olarak yonetim kuruluna katilim deneyimleri 6n plana ¢ikmaktadir. Denetim kuruluna
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secilen ortaklar ise burada edindikleri tecriibelerle bir sonraki yonetim kurulunun dogal
adaylar1 olabilmektedirler. Bu anlamda denetim kurulu iyeligi ortaklar i¢in hem yonetim
kurulu iiyeligine 6n hazirlik hem de yonetici pozisyonunda yer almalari nedeniyle
kendilerini ifade etme sekillerine ve Ozgiivenlerine katki saglamaktadir. Mehmet Ali

bunun 6nemli bir 6rnegini olusturmaktadir:

Ben askerden geldim, askerden geldigimden beri 80°den beri (ortagim). Valla 13,
daha oOncesinde denetleme kurulu tiyesiydim belki 20 sene denetleme kurulu
iiyesiydim ondan sonra da bir 10 senedir 13 senedir vardir yani yonetim kurullugu.
Bagkan gidince ben yapiyordum baskanin islerini (...)

Mehmet Ali 40 yillik siirec igerisinde kooperatif ortakligindan baslamak {izere
sirasiyla denetim ve yonetim kurulu iiyeliklerinin ardindan bir donem kdy muhtarligi
gorevini de yiiriitmiistiir. Bu anlamda cevreden merkeze dogru hareketliligin hem
bulundugu pozisyon itibari ile hem de bireysel gelisim agisindan en somut 6rneklerinden
birini olusturmaktadir. Kooperatifte yonetim organlari igcerisindeki hareketliligin yani sira
kooperatif yonetiminde yer alanlarin bir kismi1 koy muhtarligi ve bir donem aktif olan kdy
dernegi yoneticiliginde bulunmustur. Bunlarin yaninda, kdy disinda bulunan ve
kooperatiflerin ¢at1 orgiitii olan KOY-KOOP yonetim kurullarinda yer alan ortaklar da
bulunmaktadir. Dolayisiyla kooperatif yonetiminde yer alma sadece kooperatif i¢i bir
hareketlilik ile sinirli kalmamakta koy ve koy dist alanlara kadar ilerleyebilmektedir. Bu
durum ortaklarin farkli alanlarda kendilerini ifade edebilmelerine ve gelistirmelerine
onemli katkilar sunmaktadir. Sayet kooperatif olmasayd: koyliiler i¢in boylesi bir
hareketlilikten bahsetmek miimkiin olmayacakti. Bu anlamda bir diger 6nemli 6rnek ise
Giiven’dir:

Cok biiytik seyi oldu kooperatifin etkinligi var, ben kooperatifte yetistim muhtar

oldum, kooperatifte yetistim muhtar oldum, koyii diizene getirdik. Kooperatifte

ilk geng iiye olarak ben yonetim kurulu {liyesi bendim (...) Sonradan iste 40
yasinda muhtar oldum. Genglik yillarimiz hep seyle gegti, hizmetle gegti. ..

Giiven’in ortakliktan yoneticilige kadar uzanan deneyimleri ve bu deneyimlerle
koy muhtari olmasi onu toplulugun merkezine yerlestirmektedir. Kooperatifin mevcut
yonetim kurulu bagkan1 Hasan ise bir dsnem KOY-KOOP baskanligi ve yoneticiligi
gorevlerinde bulunarak kody disinda bir topluluga kadar ilerlemistir. S6z konusu isimler
kooperatifin yetistirdigi yerel onderlerdir. Kendilerinden 6nce gelen yerel onderlerin

deneyimleri ile baslangigta ortak olarak katildiklar1 kooperatif araciligiyla zamanla yeni
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onderler olmus ve kooperatifin merkezinde yer almislardir. Ozellikle mevcut yonetim
kurulu baskan1 Hasan, sadece GTKK nin degil Tiirkiye kooperatifcilik hareketinin 6nde
gelen isimleri arasinda yer almaktadir. 70’li yillarin yerel onderi ve kooperatifcilik
hareketinin Onciilerinden olan Mahmut Tiirkmenoglu’nun ¢irag1 olarak yetisen Hasan,
simdilerde 2000°1i yillarin “Tiirkmenoglu” olarak goriilmektedir. Bu durum bir uygulama
toplulugu olarak GTKK’da hem ¢evreden merkeze dogru hareketliligin hem de usta-girak
iliskisinin bir 6rnegini olusturmaktadir.

S6z konusu hareketlilikler kooperatifte bir “celik kadro”’yu da olusturmustur. Bu
kadro kooperatifin en merkezinde yer almaktadir. Bu merkezin ¢eperinde yine
kooperatife bagli olmakla birlikte baz1 durumlarda kooperatif disinda da hareket edebilen
bir topluluk, bunun ¢eperinde ise kooperatife sadece belli donemlerde {iriiniinii veren bir

cevre bulunmaktadir. Celik kadroyu Hasan su sekilde ifade etmektedir:

(...) ben soyle degerlendiriyorum, buranin, biitiin kuruluslarda bir ¢elik kadro var,
o celik kadro kessen boynundan baska tarafa gitmez, ilkeli hi¢bir tarafa gitmez
(...) biz merkezi olusturuyoruz celik kadro, giiven. Oteki, “ya komsum ayip
olmasin simdi” yani diyelim tiretim 100 kilo yapiyorsa “ya ben bunun 75 kilosunu
kooperatife vereyim” 6tekini bazen ellisini veriyor ellisini de oraya veriyor (...)

Hasan’1n ifade ettigi ¢elik kadro, kooperatife sadece {iriin verme anlaminda degil
her anlamda sahip ¢ikan bir kadrodur. Bu kadronun tamami bir dénem ydnetim
organlarinda yer almis ve halen yonetimde olmasa da mevcut yonetimlere deneyimleri ile
destek vermeye devam etmektedir. Baskanin “100 kilo yapiyorsa 75’ini kooperatife
veriyor geri kalanimi diger yerlere veriyor” diye ifade ettigi kesim ise her ne kadar
kooperatife yakin olsa da zaman zaman diger fabrikalara da iiriinlinii verebilmekte ancak
buradan gordiigii zarar neticesinde tekrar kooperatife yonelmektedir. Kooperatifin en dis
cevresinde yer alan ortaklar ise kooperatife sadece ortak olup zaman zaman iriinlerini
verenlerden olusmaktadir. Bunlarin yaninda bir de kooperatife higbir sekilde ortak
olmayan koyliiler de bulunmaktadir. Bunlar daha cok 6zel fabrikalarin sahiplerinin
akrabalarindan olusan ve dolayisiyla {irlinlerini bu fabrikalara vermeyi tercih eden
koyliiler ve bir sekilde kooperatif yonetimi ile sorun yasayan koyliilerden olusmaktadir
ki bu kisiler kdyde %10’luk bir kesimi olusturmaktadir.

Diger taraftan kooperatifte ¢evreden merkeze dogru hareketliligin yani sira
merkezden c¢evreye dogru hareketlilikler de gerceklesmektedir. Bunun tipik
orneklerinden biri kooperatif kafeteryasinin karsisinda bulunan kahvehane isletmecisidir.

Bir donem kooperatif yonetim kurulunda da yer alan ve Giiven’in ifadesi ile “kooperatif
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kasasinin anahtarini tasiyan” Ahmet, c¢esitli nedenlerle kooperatiften uzaklagmis ve
yeniden ¢evrede yer almaya baslamistir. Buna benzer baska 6rnekler de bulunmaktadir.
Bu anlamda kooperatifte c¢evreden merkeze hareketlilik her zaman dogrusal
ilerlememektedir. Mesru g¢evresel katilimda bu durum tersine hareketlilik olarak ifade
edilmekte, topluluk {iiyelerinin ¢ikarlarinin ¢atismasi durumunda merkezden kopmasi
olarak ifade edilmektedir (Lave & Wenger, 1991).

Sonug olarak baslangigta kooperatifin ¢evresinde yer alan ortaklarin merkeze
dogru hareketliliklerinde yonetim organlarinda yer almalar1 belirleyici olmaktadir.
Toplulugun merkezinde yer alan ortaklar, burada edindikleri deneyimlerle birlikte
zamanla kooperatif disindaki topluluklara da katilmaktadir. Uygulama topluluklarinda
cevreden merkeze dogru hareketlilikler; yeni 6grenme siireclerini dogurmakta, bireylerin
kimlik gelisimini saglamaktadir. Devam eden béliimlerde c¢evreden merkeze dogru
hareketlilikler sonucunda ortaya ¢ikan 6grenmeler ve kimlik gelistirme siiregleri tizerinde

durulmaktadir.

Kooperatif Ortaklarinin Uygulamada Ogrenme Deneyimleri

Kooperatifte ger¢eklesen 6grenmelerin temel gercevesini kooperatif ile birlikte
geleneksel tarimdan modern tarim tekniklerine gecis olusturmaktadir. Bu gecis
beraberinde koyliiniin ¢ift¢ilesmesini saglamis ve lretilen iiriinlerde bir standardizasyon
olusmaya baslamistir. Dolayisiyla koy halk: artik {iriiniine deger vermeye baslamis ve
bununla birlikte yeni 6grenmelere olan ihtiya¢ artmistir. Kautsky’ nin (1970) ifadesi ile
gecimlik Uretimden, pazar i¢in iiretime evrilen siire¢ (akt. Banaji, 1976), kdy halkinin
ogrenme deneyimlerini de doniistiirmiistiir.

Uriine deger verme tek basina iiretim siirecleri ile smirl kalamayacag: igin iiriiniin
islenmesi ve pazarlama siirecleri de kritik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle iirlin isleme
teknolojilerine ve pazara hakim olmak gerekmektedir. Belli bir standartta {iriinlerin
islenmesi fabrika ve teknolojik makinelere sahip olmayi; pazarlama siirecleri ise
yonetimsel bilgiyi beraberinde getirmektedir. Buradan hareketle kooperatif ile birlikte
endiistriyel tarima gegisin beraberinde getirdigi gereklilikler ortaklar agisindan {i¢ temel
O0grenme alanini olusturmaktadir. Bunlar; (1) Tarimsal iiretime yonelik 6grenme, (2)
Fabrika-makine bilgisi edinme ve (3) Yonetimsel ve iletisimsel 6grenme olmak tizere ii¢

baglikta ele alinmaktadir.
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Bu boliimde s6z konusu ii¢ baslik altinda kooperatif ortaklarinin topluluk
icerisindeki 6grenme deneyimleri ele alinmaktadir. Bu siireg, topluluk iiyelerinin
birbirinden 6grenmesi, ortak bir ilgi alanimma ydnelik 6grenme, goézlem ve deneyim
paylasimi ile 6grenme ve toplulugun cevresinden 6grenme gibi i¢ ige gegmis bircok
O0grenmeyi barindirmaktadir. Bu c¢esitlilik, uygulama topluluklarinda ger¢eklesen
O0grenmelerin daha kalict ve yasam deneyimlerine bagli nitelikte olmalarini

saglamaktadir.

Tarmmsal Uretime Yonelik Ogrenme: “Biliyoruz artik nasil kaliteli yag cikarilir.”

Uygulama topluluklarinin temel 6zelliklerinden olan ortak etkinlik/ilgi alani,
GTKK i¢in tarimsal faaliyetlerdir. S6z konusu tarimsal faaliyetlerde gergeklesen
O0grenmeler; nitelikli ve verimli {iriin yetistirme, yeni triinler yetistirme, asilama-
ilaclama-budama seklinde siniflandirilmaktadir. Bu 6grenmelerin kaynagi ise yeni
katilimcilarin eski katilimcilardan 6grenmesi, uzmanindan 6grenme ve gergeklestirilen
egitimlerdir. Bu béliimde ilk olarak kooperatif ortaklarinin tarimsal liretime yonelik
ogrenme deneyimleri ele alinirken, ardindan 6grenme kaynaklari tizerinde durulmaktadir.

Kooperatifte tarimsal liretime yonelik 6grenme, temel olarak {iriin yetistirme
stireclerinde goriilmektedir. Katilimcilar, kooperatife ortak olmalari ile birlikte dnceki
deneyimlerine gore daha nitelikli ve verimli iirlinler yetistirdiklerini belirtmektedirler. Bu
dontisiimiin temel nedeni kooperatif ile birlikte geleneksel tarimdan modern tarima
gecisin saglanmasi ve bunun bir sonucu olarak tiriinlerde belli bir standarda ulasilmasidir.
Uriinlerin belirli standartlarda ve daha nitelikli yetistirilmesi ortaklarin ekonomik agidan
kazangli olmasin1 saglamaktadir ki bu da aslinda kooperatife katilimin temel nedeni
olarak bir dnceki boliimde ele alinmistir.

Kooperatifte bir¢ok iirlin yetistirilmekle birlikte en yiiksek gelir getirici {irlin
zeytin ve dolayisiyla zeytinyagidir. Bu nedenle ortaklar agisindan zeytinyaginin niteligi
kritik bir 6neme sahiptir. Nitelikli bir zeytinyag: iiretiminin her agamasi ise ayri bir
O0grenmeyi beraberinde getirmektedir. Volkan bu asamalar1 tarladan fabrikaya kadar

Ozetlemektedir:

Kooperatifte sunu 6grendik: Zeytinyaginin nasil kaliteli iiretilecegini, zeytinin
nasil paketlenip de yaghaneye gotiirdiigiimiizii. Mesela kasalama sistemi yaptik,
onceden ¢uvallara koyuyorduk. Cuvalda kizigma yapiyor zeytin... 10 giinde bir
15 giinde bir atiyorum, bugiin topluyorum 15 giin sonra zeytini siktirryorsun,
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yagin kalitesi, asit orani. Ama kasalamada, kooperatif sayesinde kasalama
sistemine gectik. Kasalar hava aldig1 i¢in 3 giinde bir 4 giinde bir siktiriyoruz.
Ortak oldugumuz i¢in de dncelik bizlere tanintyor. Hemen iireticinin, ortagin mali
geldi direk makineye atiyorlar. O yonden yag kalitemizde artis oldu.

Katilimcinin ifadeleri zeytinyaginda profesyonel liretime gecisin sonuglar1 olarak
degerlendirilmektedir. Profesyonel iiretim beraberinde belirli standartlar1 getirmektedir.
Zeytinyag icin bu standartlardan en dnemlisi zeytinyaginin asit oranidir®?. Zeytinyag: asit
orani, zeytinin toplanmasindan islenmesine kadar olan silirecin tamamini
ilgilendirmektedir. Bu nedenle ortaklar ilk olarak zeytin toplama yontemiyle ilgili yeni
bir 6grenme deneyimi edinmektedirler. Kasalama yontemi zeytinin toplanmasi ve
saklanmasinda kritik dneme sahiptir. Bununla birlikte kasalarda toplanan zeytinlerin
bekletilmeden fabrikada sikilmasi gerekmektedir ki bu da yine yagin asit oranini
dogrudan etkilemektedir. Volkan’in ifade ettigi iizere toplanan zeytinler kooperatifte sira
beklemeden sikilmaktadir. Oysa kooperatiften dnce ortaklar fabrikalarda sira beklemek
zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Dolayisiyla ortaklar agisindan kolektif hareket
etmek, kendilerinin yararina olmus ve sira beklemeden triinlerini isleyebilmistirler.

Bu temel durumun yaninda yagin asit oranini etkileyen birgok farkli etmen
bulunmakta ve bu etmenler ortaklar tarafindan uygulamada &grenilmektedir. Uriin
yetistirme ve islemeden satisa kadar, yani tarla ve fabrikadan satis kanallarina kadar, tim
asamalarin kooperatif ortaklar1 tarafindan yiiriitiilmesi, iirlinlerin niteligine dair ortaklarin
deneyim sahibi olmasini saglamaktadir. Onceden iiriinii yetistirip fabrikalara teslim eden
ve teslim edilen iiriinlerin islenmesi ve satigina dair herhangi bir bilgi sahibi olmayan
uireticiler, kooperatifle birlikte kendilerine ait fabrikada kendi {iriinlerini islemeleri nedeni
ile tiim stirece hakim konuma gelmislerdir. Dolayisiyla tiim siire¢lerde iirliniin niteligini
etkileyen unsurlar bilinmekte ve buna uygun islemler uygulama igerisinde

Ogrenilmektedir:

Mehmet Ali: (...) biliyoruz artik nasil kaliteli yag ¢ikarilir (...) Onceden sadece
zeytin ne zaman diismeye baslar olgunlasir o zaman toplamasi daha kolay olur o
zamant beklerdik e simdi biraz daha erken basliyoruz mesela hasada, daha kaliteli
oluyor yag, fabrikada goriiyoruz. Kooperatif satiyor erken hasat yagin1 daha iyi

22 Zeytinyag1 asit orani diistiikce daha kaliteli yag elde edilmektedir. Diisiik asit oranl
zeytinyaglar1 piyasada daha yiiksek fiyatlarla satilmaktadir. Bu da dogrudan ortaklarin gelirini
yiikseltmektedir.
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fiyat aliyoruz ama onceden bunu bilmiyorduk. Ne kadar 6nem verirsen iiriine o
kadar kaliteli yag ¢ikarryorsun.

Mehmet Ali’nin de belirttigi lizere ortaklar, kooperatif yoluyla kaliteli {iriin
yetistirmenin iirline 6nem vermekle miimkiin oldugunu 6grenmislerdir. Ortaklarin iiriine
Oonem vermeleri ise ge¢imlik iiretimden pazar i¢in iiretime gecisle birlikte baslamistir.
Zira kooperatif piyasa ekonomisi igerisinde rekabet etmektedir. Onceleri iireticiler sadece
kendi gecimleri i¢in {iriin iiretirken, kooperatifle birlikte pazar i¢in {iriin iiretmeye
baslamiglardir. Bu durum koyliiniin ¢iftcilesme siireci olarak ele alinmaktadir.
Dolayistyla bu déniisiim iiriine énem vermeyi gerektirmistir. Uriine énem vermek ise
erken hasat, temizlik, asilama, organik tarim, iyi tarim gibi modern tarim tekniklerini
icermekte ve bu teknikler yeni 6grenmeleri beraberinde getirmektedir. Her yeni 6grenme
iriiniin niteligini arttirmaktadir. Nihayetinde 6nem verilen liriinler daha nitelikli olmakta
ve daha 1yi gelir elde edilmesini saglamaktadir ki bu da aslinda 6grenmelerin temel
motivasyonunu olusturmaktadir.

Tarimsal iiretim siirecinde gerceklesen 6grenmeler {irtinlerin pazarlanma siirecini
de etkilemektedir. Volkan ve Nilay nitelikli iiriin yetistirmenin pazara olan etkisini bu

ogrenmeler iizerinden ifade etmektedirler:

Volkan: Ha mesela yagin nasil pazarlandigini 6rnegin mesela ben kendim yagin
nasil pazarlandigini, kooperatifin kalitesi yiiksek oldugu i¢in bunu kooperatifte
ogrendim. Mesela organik yaptik kooperatif olarak, gilibresiz. Biitiin
zeytinliklerimiz bu koylin biitiin zeytinlikleri organiktir. Bu kooperatif sayesinde
oldu. Onceden degildi. Bundan 20 sene éncesine kadar organik degildi. Organigin
ne oldugunu bilmiyorduk, 6grenmis olduk. Organik oldugu icin biraz daha yag
fiyatlarimiz yiikseklerde bunlar1 kooperatiften 6grendik.

Nilay: Hani mesela iyi tarimda, organik tarim konusunda mesela kooperatif hani
cok 6n ayak olmustu yoksa buradaki iiretici kendi basina bdyle bir adim atamazdi
mesela. (...) Yani zeytinyaginin pazarlanmasinda organik tarim, iyi tarim ¢ok
biiyiik bir art1 tabi ki.

Katilimcilarin ifadelerinde goriildiigii gibi organik ve iyi tarim uygulamalar: gibi
modern tarim teknikleri tirlinlerin piyasa degerini yiikseltmistir. Boylece ortaklar piyasa
degeri yiiksek {riinler yetistirmeye baslamis ve nihayetinde bu durum ortaklarin
ekonomik gelisimini saglamistir. Piyasanin igerisinde gergeklesen soz konusu 6grenmeler
beraberinde ortaklarin piyasaya dair bakis agisin1 da doniistiirmiistiir. Ozellikle
kooperatifin eski ortaklar1 tarim politikalar1 ve tarimda yasanan donilisimii bizzat

deneyimlemektedirler. Zira kooperatifle birlikte tarim politikalarin1 da yakindan takip
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etmektedirler. Ornegin 70°li yillarin tarim politikalar1, koylii ve is¢i hareketleri, 80’lerde
yasanan Ozellestirme hamleleri, tarimda sirketlesme, kdylerin bosalmasi, endiistriyel gida
tiretimi gibi durumlar kooperatif ortaklari tarafindan dile getirilmektedir. Dolayisiyla
ortaklarin kooperatif ile birlikte tarim politikalarin1 daha yakindan takip etmesi ve orgiitli
olmalar1 onlarin siyasal 6grenmelerini de giiclendirmistir. Bu anlamda ortaklarin tarimsal
tiretime yonelik 6grenmelerini teknik bir §grenme olmanin tesinde politik bir 6grenmeyi
de icermektedir.

Yukarida Ozetlenen tarimsal iiretime yoOnelik Ogrenmelerin kaynagini ise
kooperatif blinyesinde gerceklestirilen egitimler ve uzman destekleri ile yeni ortaklarin
eski ortaklardan oOgrendikleri deneyimler seklinde siniflandirmak miimkiindiir.
Kooperatif, organik ve iyi tarim gibi uygulamalar i¢in ilgili kurumlardan destek alarak
ortaklarin bu uygulamalari hayata gecirmelerini saglamaktadir. Boylece iiriinlerin niteligi
ve ortaklarin kazanglar1 artmaktadir. Nihayetinde ortaklar organik ve iyi tarim
uygulamalarin1 kooperatifin sagladig1 egitimler ile 6grenmis ve bu da ekonomik olarak
onlar1 kazancli ¢ikarmistir.

Kooperatifin ortaklarina sundugu en temel olanaklardan biri nitelikli {iretime dair
egitimlerdir. Bu egitimler, cogu zaman ortaklarin ihtiyaglarina gore gergeklestirilmekte
iken bazi durumlarda ilgili kurumlar kooperatife egitim Onerisinde bulunmakta, isteyen
ortaklar da bu egitimlere katilmaktadirlar. S6z konusu egitimlerde ortaklarin ihtiyaclari
gozetilmekte ve genelde egitimler kdoyde uygulamali olarak gerceklestirilmektedir.
Yetiskin 6grenmesinin durum temelli ve deneyim merkezli oldugu (Lindeman, 1984) ve
deneyimin 6grenmenin kaynagi ve uyarant oldugu (Knowles, 1996) g6z Oniine
alindiginda kooperatif ortaklarinin temel O6grenme olanaklarina sahip olduklar
sOylenebilir.

Ayrica egitim taleplerinin ortaklardan gelmesi ve egitimlerin kdyde
gerceklestirilmesi katilimi arttirmaktadir. Bu yoniiyle kooperatif, ortaklarina bir egitim
ortami sunmakta ve Ogrenme deneyimlerini zenginlestirmektedir. Egitimler agirlikh
olarak tarimsal bilgiye (iyi tarim, budama kursu, zeytin yapimi, peynir yapimi, incir
kurutma, recel yapimi, sakiz yetistirme, toprak analizi egitimi) dayali olmakla birlikte
talep edilmesi halinde tarim dis1 egitimler (okuma yazma, ilkyardim, el is1 vb.) de

gergeklestirilmektedir.

Ayhan: (...) hem koylii ne isterse hem kooperatif takip ettigi igin (...) Belli bir
topluluk olmadiktan sonra buraya gelip egitim vermiyorlar. Birlik olan yerde
oluyor yani burada bayagi bir sey var burada 20-30 insan var. “Bunlar1 asagi
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getirecegime kendi yerinde egitim veririm” diyor. Hem burada egitim almak daha
iyl asagida almaktansa. Kendini daha rahat hissediyorsun, bir de kendi koyli
insaninla daha iletisimin daha iyi oluyor. Birbirine soruyorsun “sdyle mi bdyle
mi” diye. Asagida (Seferihisar) hep tanimadigin insan, tanimadigin insana ne
kadar ne soracaksin. Burada hepsi soruyor. Sonra iiziim, “gelin gidelim bakalim
su liziimi bize goster”. Buradan biniyorsun 5 dakikaya araziye gidiyorsun.
Arazide uygulamal1 gosteriyor. O yonden ¢ok faydalari var yani birlik her zaman
iyidir her yerde.

Ayhan’n tlizerinde durdugu konular aslinda yetigkin egitiminin temel ilkeleri ile
uyumludur: Thtiya¢ duyduklar1 egitimi almalar1 (ihtiya¢ temelli dgrenme), yerinde
uygulamal1 egitim verilmesi (deneyim yolu 6grenme), kendini rahat hissetme (hazir
bulunus, giidiilenme), birbirine sorma (akran 6grenmesi), arazide 6grenme (uygulamada
O0grenme). Jarvis (2016), yetigkinlerin belli durumlarda O6grenebildiklerini
vurgulamaktadir. Yetiskinlerin kendilerinin belirledigi durumlar ise 6grenmeyi daha
kalici hale getirmektedir. Ayhan’in 6zetledigi durumlar kooperatif ortaklarinin hem
O0grenme motivasyonlarint hem de Ogrenmenin kaliciligini dogrudan belirleyen
etmenlerdir.

Ortaklarin 6grenme durumlari, ihtiyaca gore gerceklestirilen egitimlerin yaninda
ortaklarin herhangi bir sorunla karsilagtiklarinda bagvurabilecekleri 6grenme
kaynaklarindan da gerceklesmektedir. S6z konusu kaynaklar kooperatif disindan bir
uzman olabilecegi gibi kooperatifin deneyimli ortaklarindan biri de olabilmektedir.
Kooperatifin tarimsal kurumlarla olan iligkileri ortaklar agisindan uzman kaynaklara
erisimi kolaylastirmakta, ihtiya¢ halinde ilgili kisilerden bilgi alinabilmekte, yerinde
uygulamalar yapilabilmektedir. Ayhan 6grenme kaynaklarina erisim yollarin1 ve bunda

kooperatif roliinii s0yle ifade etmektedir:

Tabi canim bilmedigimiz seyler ¢ok oluyor yanimnizda bilen birisi varsa ona
danisirsin. Yoksa asagida (sehir merkezinde) ziraatgilar var ona danisirsin.
(Coziiyor genelde ¢oziiyorlar ziraat odasina gidiyoruz zaten yakin oldugu igin.
Soruyoruz onlara bdyle boyle diye. (...) kooperatif oldugumuz i¢in geliyorlar ama
tabi gidip oraya da danisabiliyoruz.

Ayhan’in ifade ettigi lizere ortaklarin iki temel 6grenme kaynagi bulunmaktadir.
Ik olarak ortaklar kooperatif icerisinde bilen birine danismakta; eger burada sorun
coziilemezse diger 6grenme kaynaklarina ulasilmaktadir. Diger 6grenme kaynaklar1 ise
uzman kisiler olmakta ve kooperatif olmak uzman kaynaklara erisimi
kolaylagtirmaktadir. Ortaklarin ilk danistig1 bilen kisi kooperatifin deneyimli ortaklaridir.

Ozellikle iiriin yetistirme siireglerinde eski ortaklar ve yeni ortaklar arasindaki deneyim
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paylasimlar1 nitelikli ve verimli iirlin yetistirmeyi saglamaktadir. Mehmet Ali eski ve yeni
ortaklar arasindaki deneyim paylasimini ve s6z konusu paylasimlarin siirekliligini

acgiklamaktadir:

E burada tabi gelenler de 6greniyor yani bizden zeytini nasil yetistirecek, hasadini,
budamasini, asisin1 bunlar i¢in tabi bize geliyorlar, (...) yani bir sorun oldugunda
biz de elimizden geldigince yardimci oluruz, bunlar tabi bilmedikleri seyler ¢cok
(...) yani bunlar1 6grendik, biz de bildiklerimizi anlatiyoruz.

Mechmet Ali’nin ifade ettigi tizere yeni gelenlerin eski ortaklardan 6grenmeleri
kooperatifte gozlenen temel 6grenme siireglerindendir. Uygulama topluluklarinda yeni
gelenler ile eski katilimcilar arasinda gergeklesen deneyim paylasimi, mesru ¢evresel
katilim agisindan sosyallesmenin ve sosyallesirken 6grenmenin temelini olusturmaktadir.
(Lave ve Wenger, 1991). Yapilan gozlem ve goriismeler sonucunda kooperatifte
gerceklesen Ogrenmelerin temelinde eski ve yeni ortaklar arasindaki deneyim
paylasimlarinin 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Eski ve yeni ortaklar arasinda gerceklesen deneyim paylasimlarinin basinda
iriinlerin niteligini ve verimliligini dogrudan etkileyen asilanma teknikleri gelmektedir.
Baslangigta herhangi bir egitim veya uzman desteginin olmadigi, ortaklarin kendi
deneyimleri ile 6grendikleri asilama konusunda eski ortaklarin deneyimleri yeni ortaklar
icin onemli bir 6grenme kaynagidir. Bu konuda kooperatifin deneyimli ortaklar
topluluga oOnderlik etmekte ve diger ortaklarin da asilama konusunda kendilerini
gelistirmelerini saglamaktadirlar. Baz1 orneklerde ise eski ortaklar ve yeni ortaklar
arasinda “boynuzun kulagi gectigi” durumlar s6z konusu olmakta ya da Dursun’un ifadesi
ile “sakiz asisin1 profesorler geldi onlar bizden Ogrendiler” gibi Ornekler de
goriilmektedir. Bazi ortaklarin asilama konusundaki yetkinlikleri ise civar kdylerden,
ilgelerden hatta il disindan gagrilmalarina da neden olmaktadir. Ote yandan konu ile ilgili
uzmanlarin da asilama konusunda deneyimli ortaklarin bilgisine basvurmak {izere kdye
geldigi durumlar séz konusu olmaktadir®®. Nihayetinde katilimeilarin, “zaten
yaptryordum”dan, “sliper bir numara as1 yaparim” durumuna gelmesi ortaklar arasi
etkilesim ve kooperatifin sundugu olanaklarla ger¢eklesmektedir.

Sonug olarak kooperatif ile birlikte geleneksel tarimdan modern tarima gegis

ortaklarin tarimsal tiretime dair gereksinimlerini doniistiirmiis ve bu da beraberinde yeni

23 Saha caligmast esnasinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesinden bir &gretim iiyesi ve ilge tarim
mildiirligiinden iki uzman kdye gelerek iki ortak ve baskanla asilama konusunda goriis aligverisinde
bulunmustur. Saha ¢aligmasi disinda da bir¢ok uzmanin kooperatife geldigi bilinmektedir.
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ogrenmeleri agiga cikarmistir. Ortaklarin uygulamada Ogrenmeleri, uygulamali
egitimlere katilmalari, 6grenme kaynaklara erisimi ve deneyim paylasimlart onlarin
tarimsal 6grenmelerini zenginlestirmekte ve “zeytinyagi deyince asla miitevazi olamayiz”
diyebildikleri bir o0zgiiven olusturmaktadir. Bu yoOniiyle kooperatif, uygulama
topluluklarinda goriilen uygulamada 6grenme deneyimlerinin yogun olarak yasandigi bir
topluluk olmaktadir. Lave ve Wenger’a gore (1991) uygulamada 6grenme deneyimlerinin
zenginligi, uygulama topluluklarinin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir ve hem katilimi

hem de kimlik gelisimini dogrudan etkilemektedir.

Fabrika-Makine Bilgisi Edinme: “Onceden hi¢c yapamazdim ama simdi diyorum ki

‘vapabilirim’.”

Kooperatif ile birlikte tarimsal iiretimde gerceklesen profesyonellesme, tirtinlerin
islenme siireclerinde de goriilmektedir. Kooperatif fabrikasinda belirli standartlarda
tirtinler elde edilmesi i¢in modern makineler kullanilmaktadir. S6z konusu makineler
kompleks teknolojik aletler olup kullanim bilgisi gerektirmektedir. Bu yoniiyle kooperatif
fabrikasi, ortaklar i¢in bir liretim mekani oldugu kadar ayni zamanda bir 6grenme
mekanidir. Fabrikada ¢alisan ortaklar burada tiriinlerin iglenmesini ve iiriinleri isleyecek
makinenin kullanimii 6grenmektedir. Dolayisiyla fabrikada gerceklesen ogrenmeler
temelde makine bilgisi ve iiriin isleme siiregleri ile ilgilidir. Makinelerin kullanim1 i¢in
baslangicta ortaklara egitimler verilmis olup; herhangi bir sorunla karsilasildiginda daha
deneyimli ortaklara veya uzmanina danisilmaktadir. Baslangicta verilen egitimle birlikte
makine kullanimma dair bilgi sahibi olan ortaklar, zamanla kendi deneyimlerini diger
ortaklara aktarmaktadirlar. Bdylece ortaklarin makine kullanimima dair becerileri
gelismektedir.

Fatma’nin fabrikadaki ilk deneyimleri ve devaminda kooperatifin eski
ortaklarindan olan Reyhan’dan Ogrendikleri ile birlikte geldigi asama uygulama

topluluklarinda yeni katilimeilarin eski katilimcilardan 6grenme siirecini gostermektedir:

Fatma: (...) ilk makineler geldiginde iste oradan oraya tanklardan yaglar gegir
bu taraftan doluma aktar iste onlar kendi seyi var onu degistir seyi falan yoruldum,
ilk geldim “haa dedim ben bunlar1 yapamam herhalde” ama sonra yaptikca
ogrendim. Tabi burada ¢alisan bir ablamiz (Reyhan) vardi, o benden 6nce, calisan
vardi. Aslinda dolumu ondan sey yaptim (...) E benim kendi esim de burada
calistig1 icin ama onlar devamli fabrikanin i¢inde oldugu icin onlar1 onlardan
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ogrendim. Gosteriyor mesela su tanki diyor buradan gegir bu tanki buradan gegir,
ha bakalim (makineleri gosteriyor).

Fatma, fabrikada yeni calismaya baslayan ortaklardan biri olmasma ragmen
uygulamada O6grenme deneyimleri ile ustalasmistir. Makinelerin kullanimina dair
herhangi bir egitim almayan Fatma, deneyimli ortaklardan makinelerin kullanimini
O0grenmistir. Fatma’nin bahsettigi “abla”, fabrikanin en deneyimli ortaklarindan
Reyhan’dir. Reyhan, fabrikaya dair tiim 6grenme siireclerinde diger kadinlara onciiliik
etmektedir. Goriisme yapilan kadmlarin  tamami: Reyhan’dan wusta olarak
bahsetmektedirler. Uygulama topluluklarinda yeni katilimcilarin eski katilimcilardan
O0grenme siireglerine somut bir 6rnek, Reyhan ve diger kadinlar arasindaki deneyim
aktarimlaridir. Bununla birlikte; Reyhan’in ¢iraklari olan diger kadinlar, simdilerde yeni
ciraklar yetistirmektedirler. Bu yoniiyle usta-¢irak 6grenmesi fabrikanin temel 6grenme
modelini olusturmakta ve siireklilik gostermektedir.

Bilinen anlamda usta-girak iliskisinden farkli olarak burada kastedilen yeni ve eski
katilimcilar arasindaki etkilesim sonucunda gerceklesen olagan oOgrenmelerdir. Bu
ogrenmeler, zamanla ¢iraklarin ustalagsmasi olarak ilerlemektedir ki bu da uygulama
topluluklarinda ¢cevreden merkeze hareketliligi olusturmaktadir (Lave & Wenger, 1991).
Ornegin, Fatma gibi Reyhan da baslangigcta toplulugun cevresinde yer alan yeni bir
katilime1 iken uygulamada Ogrenme deneyimleri ile merkezde yer alan usta bir

katilimciya dontismiistiir:

Reyhan: Hasan Abi ¢ok seyler katt1 bize, iste “Reyhan Hanim s6yle yaparsan dyle
olur, bunu bdyle yaparsan dyle olur” diye o sey yaptt dnerdi daha ¢ok uyardi.
Ondan sonra yanima gelen arkadaglara “bdyle yaparsak daha iyi olur, bunu
yaparsan daha iyi olur, daha fazla iste kolaylasir” diye (...) is azcik genisledikce
onlara aktardim ama onlar simdi beni gegtiler.

Reyhan’in aktardiklar1 uygulama topluluklarinda yeni katilimcilarin eski
katilimcilardan 6grenmelerinin  siirekliligi acisindan &nemli bir &rnektir. Oyle ki,
baslangicta usta bir ortak olan Hasan’dan 6grenen ¢irak Reyhan, zamanla usta Reyhan
olarak ciraklara 6gretmis ve bu ciraklar da ustalagsmistir. S6z konusu durum, uygulama
topluluklariin temel 6grenme ve katilim dongiisiinii olugturmaktadir (Lave ve Wenger,
1991). Bu dongii, diger ortaklar acisindan da gecerlidir. Baslangigta ¢evrede yer alan
bircok ortak fabrikadaki uygulamada 6grenme deneyimleri ile merkezde yer almaya
baslamistir. Zira fabrika, kooperatifin iliretim merkezidir. Burada yer almak kooperatifin

merkezinde yer almay1 da beraberinde getirmektedir.
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Fabrikadaki gergeklesen soz konusu siirecler, uygulama topluluklarinin ii¢ temel
unsurunu olusturan miisterek katilim, ortak girisim ve paylasilan birikimleri icermektedir.
Ortaklarin miisterek katilimlar1 fabrikada ortak bir girisim igerisinde devam etmekte ve
ortaklar aras1 deneyim paylasimlar1 goriilmektedir. Karin sahsilesmedigi, katilimin
goniilli oldugu, misterek tesebbiisiin miisterek c¢aligmaya dayandigi kooperatifler
(Findikoglu, 1974) uygulama topluluklarinin temel unsurlarini i¢inde barindirmaktadir.
Ancak bu unsurlarin agiga ¢ikmasi i¢in uygun kosullarin olusmasi gerekmektedir. Bu
anlamda kooperatif fabrikas1 miisterek katilim, ortak girisim ve paylasilan birikimlerle
ortaklarin uygulamada 6grenme deneyimlerini agiga ¢ikarmaktadir.

Kooperatif fabrikasinda makine bilgisinin yaninda {iriinlerin islenme siireclerine
dair uygulamada 6grenmeler de gergeklesmektedir. Bunlar zeytin, sabun, regel, tarhana,
pekmez yapimi; kurutma, paketleme gibi siireglerden olugmaktadir. Bu iirlinlerin yapimi
ve islenmesine dair ortaklarin kendi ge¢mis deneyimleri olmakla birlikte fabrikada
gerceklesen deneyim paylasimlari ve egitimlerle yeni d6grenmeler gerceklesmektedir.
Vildan ge¢miste bir¢ok iirlinii evinde yapmis olmasina ragmen, kooperatif fabrikasinda
diger ortaklarla etkilesimi sonucunda mevcut bilgilerini gelistirmis; yeni 6grenmeler

edinmistir:

Vildan: Ben calistim fabrikada, ne yaptim ben, zeytin yaptik, yesil zeytin yaptik,
ondan sonra valla ne gelirse sabun, ben iki sene evvel ¢aligtim (...) hamur yaptik,
posetleme yaptik, yemis kuruttuk, zeytin, kuru incir. Ahmet Abi bana 6gretmeye
calismist1 (...) paketleme de yaptik biz ¢ok paketleme de yaptik. Bazi seyleri
yapmay1 Ogrendik, Oyle Ogreniyorsun yani Ogrettiler oradaki bilen kisi sana
ogretiyor yani. Valla regel yaptik, degisik receller, tarhana bir de, domatesler
kurutuluyor, hepsini 6grendik. Paketlemesini 6grendik bir yigin sey akliniza
gelebilecek.

Kooperatifin satisa sundugu {iriinlerin tamami fabrikada ¢alisan ortaklar
tarafindan islenmektedir. Vildan’in belirttigi lizere bu iirlinler ortaklar arasi deneyim
paylasimui ile islenmektedir. Agirlikli olarak kadinlarin deneyimledigi bu siirecler, onlar
icin fabrikay1 bir “toplanma merkezi” haline getirmektedir. Sadece fabrikada calisan
kadinlar degil, calismayan kadinlar da fabrikaya yardima gelmekte, burada etkilesimde
bulunmaktadir. Arastirma boyunca yapilan gozlemlerde fabrikanin kadmnlarin
denetiminde oldugu, muhasebeden teknik konulara kadar bir¢ok alanin kadinlar
tarafindan yonetildigi goriilmektedir. Bu nedenle kadinlar, kendilerini burada daha rahat
hissetmekte ve giin igerisinde farkli kadin gruplarinin yolu kooperatif fabrikasinda

kesigsmektedir. Onlara gore erkeklerin toplanma merkezi kooperatif kafeteryasi iken
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kadinlarin toplanma merkezi kooperatif fabrikasidir. Bu yoniiyle kooperatif fabrikasi,
kadinlar icin bir sosyallesme mekani olarak da degerlendirilmekte ve ayni zamanda
iiretim stireglerinde toplumsal cinsiyet rollerinin doniisiimiinii saglamaktadir.

Sonug olarak ortaklarin kooperatif fabrikasinda uygulamada 6grenme siiregleri
birbirine gegmis 6grenme deneyimlerinden olusmaktadir. Fabrikanin her isinin ortaklar
tarafindan ytritiiliiyor olmas1 6grenme deneyimlerini zenginlestiren temel etmendir.
Ayrica fabrikanin biiytikliigii, makinelerin kullanimi i¢in gereken teknik bilgi ve 6zellikle
hasat mevsiminde olusan yogunluk ortaklara ciddi sorumluluklar yiiklemekte ve boylesi
biliylik bir fabrikanin yonetimi de basli basina onemli bir 6grenme deneyimini

olusturmaktadir.

Yonetimsel ve iletisimsel Ogrenme: “Biz yonetmeyi ve yonetilmeyi égrendik.”

GTKK’da bir diger uygulamada &grenme siireci, kooperatifin yonetimsel
stireclerinde aciga ¢ikmaktadir. GTKK’da yonetim kurulu, denetleme kurulu ve genel
kurul olmak tizere ii¢ temel yonetim birimi bulunmaktadir. Genel kurul, tiim ortaklardan
olusan bir kuruldur. Bu birimde iki yilda bir yapilan kurul toplantilar ile yonetim ve
denetleme kurulu iiyeleri belirlenmektedir. Bu kurullara isteyen her ortak adayligini
koyabilmekte ve genel kurulda gereken oyu almasi halinde kurul {iyesi olabilmektedir.

Genel kurulda kooperatif yonetimine segilen ortaklar idarecilik bilgisi edinmekte
ve diger kurumlarla iletisim gelistirmektedirler. Idarecilik bilgisi, kooperatiflere dair
yasal mevzuatlar, yonetmelik ve yonergelere dair bilgilerin yan1 sira muhasebe islemleri
ve diger kurumlar ile gorlismeler gibi yonetimsel ve iletisimsel bilgi ve deneyimleri
icermektedir. Bununla birlikte; kooperatif yonetimine segilen tiyeler, diger kooperatifleri
de kapsayan {iist birliklere de sec¢ilebilmektedirler. GTKK ydnetiminde yer alan iiyelerin
bir kismu belirli dénemlerde KOY-KOOP yonetiminde yer alarak diger kooperatif
yoneticileri ile ¢alisma imkani elde etmislerdir. Goriildiigii tizere GTKK’da yonetime dair
ogrenmeler genis bir alan1 kapsamakta ve devlet kurumlari da dahil olmak tizere bir¢ok
farkli kurumla iletisim gerektirmektedir.

Y 6netim organlarina secilen kooperatif ortaklarinin edindikleri idarecilik bilgileri
onlar ac¢isindan Onemli bir deneyim olmakta ve kendilerini bir¢ok anlamda
gelistirmelerini saglamaktadir. Katilimceilarin ifadesiyle idarecilik deneyimleri onlarin

koy halki ile olan diyaloglarini gelistirirken, aym1 zamanda koy dis1 iletisimlerini de
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arttirmaktadir. Koy halki, karsilastiklart sorunlarin ¢éziimii i¢in yonetime danigmakta,
yonetim de sorunlar1 ¢dziime kavusturmaktadir. Uriin yetistirme, alim-satim fiyatlari,
tarimsal desteklemeler, ilaglama, egitimler gibi bircok konu, ortaklarin yonetime ilettigi
taleplerdir ve bu talepler yonetim kurulu tarafindan karsilanmaktadir. Saner ve ark.
(2012) ve Kinikli ve ark. (2017) tarafindan GTKK’da gerceklestirilen arastirmalarda
ortaklarin yonetiminden memnun olmalart da bu durumu destekler niteliktedir. Hal boyle
olunca yonetim ve ortaklar agisindan, demokratik 6grenme deneyimlerine bizzat katilarak
gergeklesen kapsamli bir demokrasi egitimi (Mayo, 2009) s6z konusu olmaktadir. Koy
halkinin yonetme ve yonetilme siireglerinden uzak oldugu diisiiniildiigiinde, kooperatif
araciligiyla yasanan yonetim siirecleri ortaklar agisindan 6nemli bir yurttaglik deneyimini
olusturmaktadir. Zeki, kooperatifte gerceklesen yonetimsel siirecler iizerinden bu durumu

acgiklamaktadir:

(...) ya biz yonetmeyi ve yonetilmeyi 0grendik (...) idareci olmak i¢in yonetmek
ve yonetilmek ha hepsi birbirine bagli, sen buray1 yonetiyorsun seni de bir baskasi
yOnetiyor yani daha diizenli {ist makamlar yonetiyor (...)

Zeki’nin belirttigi lizere yonetme ve yonetilme hem kooperatif i¢ci hem de
kooperatif/kdy dis1 siiregleri kapsamaktadir. Kooperatif, kendi igerisindeki yonetim
stireglerinin yani sira bagli oldugu bakanlik ve ilgili kurumlar ile muhtarliktan il ve ilge
yonetimine kadar c¢esitli kurumlarla iletisim halinde olmaktadir. Bu temaslar ortaklarin
kdy disindaki yonetim siireglerine de dahil olmalarini saglamaktadir. Kooperatifin diger
kurumlarla kurdugu iliskiler, ortaklar acisindan yeni iletisim kanallarin1 olusturmakta ve

beraberinde yeni 6grenmeler gerceklesmektedir:

Ayhan: (...) ufku genisliyor, bakis a¢is1 degisiyor hem neyin ne sekilde oldugu
clinkili kaymakamliga gidiyorsun suraya gidiyorsun buraya gidiyorsun. Cok seyler
tanik oluyorsun kdye gidiyorsun yonetimdesin yani bir seyler oluyor. Yani disarisi
daha giizel iletisim saglama yoniinden, gelisme yonilinden bir¢cok resmi
dairelerden (...)

Mehmet Ali: Normalde halka randevu vermeyebiliyor ama sen resmi bir kurum
olarak gittiginde veriyor. Konusmasi senle farkli oluyor, o sorunlarla ilgilenmesi
farkl oluyor.

Koyiin yapist diisiintildiigiinde Ayhan’in ifade ettigi iizere “disarisi” ortaklar
acisindan O6nemli bir iletisim kanalini olusturmaktadir. Bu iletisim ayni1 zamanda yeni
O0grenmeleri beraberinde getirmekte ve nihayetinde disarisi ile olan iligkiler temelde

ortaklar1 degerli hissettirmektedir. Mehmet Ali’nin vurguladig: {izere randevu almanin
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dahi zor oldugu kurumlarla goriisebilmek, ortaklar agisindan ayricalikli bir yeri ifade
etmektedir. Siire¢ icerisinde ortaklarin disarisi ile olan iletisimleri gelismekte ve
kendilerini daha iyi ve rahat ifade edebilmektedirler. Bir topluluk olarak sézlerinin
karsilik bulmasi, sorunlarinin ¢oziilmesi ve kdye iliskin karar verme siireclerinde yer
almalar1 ortaklar agisindan en temel yurttaslik deneyimini olusturmaktadir. Dewey
demokrasiyi kendi basina karar verebilen, sorunlara somut ¢oziimler iiretebilen bireylerin
tutumu bi¢iminde degerlendirmektedir (Bakir, 2014). Benzer bir bicimde karar verme
siireclerinde aktif bir sekilde yer alma, ortaklar ve toplulugun temel demokratik degerleri
O6grenmelerini ve benimsemelerini saglamaktadir (Schugurensky, 2002). Okgabol (2013)
da aktif demokratik yurttaglik becerilerinin kazanilmasiin en etkili yolunun yasamin
kendisi oldugunu vurgulamaktadir. Kooperatiflerde ortaya ¢ikan dayanisma,
yardimlasma, isbirligi ve toplumsal duyarlilik gibi kavramlar demokratik yurttaslik
bilincini gelistirmektedir (Sina ve Soyer, 1998). Dolayisiyla kooperatifte ortaya ¢ikan s6z
konusu etkilesimler ile yasamin igerisinde aktif demokratik yurttaslik deneyimlerinin
gerceklestigi goriilmektedir.

Bununla birlikte, dogrudan kooperatifle ilgili olmayan ancak kdyii ilgilendiren
diger konular da ¢ogu zaman kooperatif sayesinde ¢6ziime kavusmaktadir. Kooperatif
yonetiminde elde edilen deneyimlerle bir donem Koy Dernegi ve Koy Okuma Odasi
kurulmus ancak biirokratik islemlerin yogunlugu ve “zaten kooperatif de bu isi gérdigii”
icin kapatilmigtir. Dolayisiyla kooperatifin  bir 6zyOnetim modeli olusturdugu
goriilmektedir. Saha ¢calismasinin devam ettigi siirecte ¢esitli parti temsilcileri, yol yapim
ekipleri, belediye baskanlari, belediye gorevlileri gibi kooperatif ile dogrudan bir bagi
olmayan kisi ve kurumlarin da koyii ziyarete geldikleri ve kooperatif ortaklarinin kdye
dair sorunlarini dinledikleri gzlemlenmistir. Yine saha caligsmasi esnasinda cesitli dernek
ve sivil toplum oOrgiitlerinin, medya kanallariin kooperatifi ziyaret ettikleri
gozlemlenmistir. Tiim bu etkilesimler ortaklar agisindan 6nemli deneyimler ve iletisim
aglart olusturmakta; beraberinde yeni Ogrenmeler dogurmaktadir. Uygulama
topluluklarinda uygulamanin kendisi bir 6grenme siireci iken (Merriam, Courtenay ve
Baumgartner, 2003); bu 6grenme hem topluluk icinde hem de cevre ile iliskilerin ¢esitligi
i¢inde bir biitiin olarak deneyim iizerinden sekillenmektedir (Lave ve Wenger, 1991).

Nihayetinde kooperatifle birlikte geleneksel yonetim siiregleri yerini modern
yonetim siireclerine birakmaktadir. Bu sayede ortaklarin yonetim siireglerine katilmalari,
onlarin demokrasi ve yurttashk deneyimlerini gelistirmekte; kdy halki ve diger

kurumlarla iletisimlerini giiclendirmektedir. Giiven’in “kooperatif olmasaydi biz muhtar
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olamazdik” ifadesi, aslinda kooperatifin yonetim siireclerinde 6nemli bir deneyim
merkezi oldugunu gostermektedir. Her ne kadar kdyler birer yerel yonetim birimi olsa da
kirsal alandaki aktif yurttaghk katiliminin smirli oldugu (Arslan ve ark. 2018) ve
kooperatiflerin demokratik olusum niteliginden uzaklastigi (Giilgubuk ve ark. 2010)
diisiiniildiiglinde sehre ve yonetim siireglerine uzak bir koy olan Gédence’de, kooperatif
tizerinden aktif yurttaslik deneyimlerinin yasandig1 goriilmektedir. Benzer sekilde Goger
ve Ozbek (2020) tarafindan Ovacik Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi’'nde gerceklestirilen
arastirmada da kooperatifin katilimc1 demokrasi uygulamalari ile ortaklarin vatandaslik
bilincini yiikselttigi bulgulanmistir. Mori (2014) ise demokratik katilim siireclerinin
Ogrenilmesinde kooperatiflerin birer deneyim merkezi olduklarini belirtmektedir.
Laidlaw (1962:10-11) ise kooperatiflerin yoOnetimsel ve iletisimsel O6grenme

siireclerindeki roliinii agiklamaktadir:

Grup sorumlulugu, ¢ogunluk oyu ile karar alma, yetkiyi sorumlulara devretme,
grubun {lizerinde anlasmaya vardigi kurallara uyma, grubun refahi icin 6z disiplin
uygulama gibi kavramlar soyut olarak Ogretilemez veya Ogrenilemez. Gergek
durumlar yoluyla bireyin kisiliginin ve grubun deneyiminin bir pargasi haline
gelmelidirler. Insanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu icin kooperatif toplum, hayatin
giinliik gereksinmeleri ile ugrasan ve ge¢imini saglayan bu kavramlar sayesinde
ideal bir arag haline gelmektedir.

Ortaklarin kooperatifte demokratik katilim stireglerini deneyimlemesinin ortaya
cikardig1 bir baska 6grenme ise 6zel isletmelerdeki yonetimsel siireclerdir. Kooperatif
ortaklarinin neredeyse tamami daha once 6zel isletmelere liriin vermis, bir kismi ise 6zel
isletmelerde calismistir. Dolayisiyla ortaklar, kooperatif ve 6zel isletmeler arasindaki
yonetimsel siireglerin farkliligini deneyimlemekte ve 6zel isletmelerde karin sahsilestigi
durumlar yerine karin bolisiildiigii kooperatif toplumu somut olarak 6grenmektedirler.
Bu ayn1 zamanda ortaklarin tarimda gergeklesen oOzellestirme politikalarin1 pratikte
kavramalarm dogurmaktadir. Oyle ki ortaklardan bir kismi mevcut Ozellestirme
politikalarinin neoliberal doniisiimle olan iliskisini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde uygulamada ogrenme
stirecleri; tarimsal Ogrenmeler, fabrika-makine bilgisi ve yonetimsel ve iletisimsel
o0grenmeler olmak iizere ii¢ temel baslikta sekillenmektedir. Bu 6grenmelerin igerisinde
ise yeni katilimeilarin eski katilimcilardan 6grenmesi -ki uygulama topluluklarinin en
temel 6grenme durumu olarak ele alinmakta- bir diger onemli 6grenme deneyimini
olusturmaktadir. Quarter ve Midha’nin (2001) is¢i kooperatiflerinde enformel 6grenme

siireclerini inceledikleri arastirmanin sonucunda da en 6nemli 6grenmelerin deneyimden,
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birebir veya toplantilar sirasinda tartismalardan, uzmanlara ve diger ortaklara sorulardan
gerceklestigi bulgulanmistir. Meriam ve ark. (2003) yetiskin 6grenmesinin biitlinciil
boyutuna vurgu yaparak; en anlamli 6grenmenin hayatin sosyal baglamina gomiilii olarak
uygulamada gerceklestigini belirtmekte ve bunun i¢in yetiskin egitimcileri uygulama
topluluklarini incelemeye davet etmektedirler. Bir uygulama toplulugu olarak Gédence
Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde 6ne ¢ikan 6grenme siirecleri de hem kooperatiflerde
O0grenme lizerine yapilan arastirmalarla hem de uygulama topluluklarinda 6grenme

lizerine yapilan aragtirmalarla benzer 6zellikler gostermektedir.

Kooperatifte Kimlik Gelistirme Siirecleri

Kooperatifte gergeklesen cevreden merkeze dogru hareketlilikler ve uygulamada
O0grenme siirecleri hem kooperatifin hem de ortaklarin kimlik gelisimlerini
sekillendirmektedir. Bu deneyimler sonucunda kooperatifte kimlik gelistirme siiregleri
temel olarak iki boyutta ortaya ¢ikmaktadir. Ik boyut topluluk kimligi olarak kooperatif
kimligi iken buna bagh olarak ikincisi ise ortaklarin kimlik gelisimidir. Kooperatifte
topluluk kimliginin daha 6n planda oldugu, bireysel kimlik gelisiminin ise buna bagh
olarak gerceklestigi goriilmektedir. Toplulugun kendisinin gii¢lii oldugu yerlerde bu,
beklenen bir durumdur (Lave & Wenger, 2001; Polletta & Jasper, 2001; Boven, 2014).
GTKK’nin topluluk olarak gii¢lii bir yapida olmasi nedeniyle kooperatif kimligi, bireysel
kimligi de sekillendirmektedir. Bununla birlikte topluluk igerisinde 6ne ¢ikan yerel
onderler ise tarihsel siirecte kooperatif kimliginin olusumunda 6nemli bir yere sahiptir.

Gergeklestirilen goriismeler ve gozlemlerde topluluk/kooperatif kimliginde 6ne
cikan temalar; birlik olma, gii¢clii olma, kooperatifi sahiplenme, diger kéy/kooperatiflerle
karsilastirma Ve nesilden nesle kooperatif kimliginin aktarimi olarak goriilmektedir. Tiim
bunlar kooperatif kimligini olusturmakta ve ortaklarin kimlik gelisimlerini de
sekillendirmektedir. Buna gore, ortaklarin kimlik gelisimlerinde 6zgiiven kazanimi 6ne
cikan temel gelisim olmakta ve soz sahibi olma, bir amact olma, sosyallesme, giiclii
hissetme ve basarabilme duygusu ortaklarin 6zgiiven kazanimini saglamaktadir.

Goriildugi tlizere, topluluk ve bireysel kimlik gelisiminde 6ne ¢ikan vurgular
birbiri ile iliskili ve birbirini destekler niteliktedir. Ornegin topluluk kimliginde 6ne ¢ikan
giiclii olma ile bireysel kimlik gelisiminde 6ne ¢ikan s6z sahibi olma birbirini destekleyen

ozelliklerdir. Benzer sekilde diger vurgular da i¢ ice gecmis bir nitelik tagimakta ve
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nihayetinde hem toplulugun hem bireylerin giiclendigi bir siire¢ s6z konusu olmaktadir.
Lemke (1997) ve Wenger (1998) birey ve topluluk kimliginin, uygulama topluluklarinda
gerceklesen etkilesimler ile siirekli olarak gelistigini belirtmektedir. Onlara gore
bireylerin ve toplulugun kimlik gelisimi belli bir noktada elde edilmez; aksine, bireyler
bir uygulama topluluguna katilim siirecleri esnasinda kimliklerini siirekli olarak
gelistirirler. GTKK’da kimlik gelisimi kooperatife katilimla birlikte baglamakta, ¢cevreden
merkeze dogru hareketlilikler ve uygulamada 6grenme siirecleri ile devam etmektedir.
Ote yandan alanyazinda aciklandi1 iizere, Wenger (1998) uygulama
topluluklarinda kimlik gelisimi i¢in bes 6zellik tizerinde durmaktadir. Bunlar; deneyime
kiiresel arasinda iliski bi¢imindedir. Bu 6zellikler kooperatife katilim siirecleri, ¢evreden
merkeze dogru hareketlilikler ve uygulamada 6grenme siireglerinde ele alinmisti.
Dolayisiyla kooperatifte kimlik gelisiminin uygulama igerisinde gergeklestigi

goriilmektedir.

Kooperatif Kimligi: “Benim bir kooperatifim var!”

Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’nde kooperatif kimliginin olusumunda
gecmisteki deneyimler onemli bir yere sahiptir. Gegmiste kooperatif biinyesinde
gerceklestirilen etkinlikler, ortaklarin birlik olmalarini saglamis ve siireg icerisinde birlik
olma durumlar pekistirilmistir. Elli y1l 6nce, donemin yerel dnderlerinin 6nciiliigiinde,
kooperatif ortaklarinin imece usulii kooperatif fabrikasini kurmalari ile baglayan bu siireg;
birlikte karar alma, ortak hareket edebilme ve eyleme gecebilme deneyimleri ile topluluk
kimligini gelistirmistir. Bu deneyimler, ayn1 zamanda kooperatif ortaklarinin topluluk
kimligini nesilden nesle aktardiklar1 topluluk tarihini olusturmaktadir. Topluluk tarihi,
uygulama topluluklarinda kimlik gelistirmenin temel kaynaklarindan biri olarak ele
alinmaktadir (Lave & Wenger, 1991). GTKK’da topluluk tarihinin kose taglari olarak
kooperatif fabrikasi ve kooperatif kafeteryasinin imece ile insaati, kdyiin baymdirlig: ve
kooperatif ortaklarinin kurdugu dernek one c¢ikmaktadir. Gegmisteki bu deneyimler
ortaklarin birlik olmalarin1 saglamakta; giiniimiizde yapilan ve gelecekte yapilacak olan
islerde motivasyonu olusturmaktadir.

Katilimeilarla yapilan goriismelerde siklikla topluluk tarihine gonderme

yapilmaktadir. Boylece, ge¢miste yapilanlar ortaklarin halihazirda yapabilme esiklerini
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de yiikseltmektedir. Kooperatifin ge¢miste devletten aldigr destek ise ortaklarin
yapabilme esiklerinin yilikselmesindeki arka plani olusturmaktadir. Simdilerde devlet
destegi gee¢misteki kadar olmasa da kooperatifin kazandig1 topluluk kimligi, artik tek
basina sorunlarin iistesinden gelebilmelerini saglamaktadir. Volkan, topluluk tarihinde
muhtarlik tizerinden ilgili kurumlar ile birlikte yaptiklar1 etkinlikler ¢er¢evesinde simdiki

potansiyellerini agiklamaktadir:

Volkan: (..) su kahvenin olusu, birlikte yaptik. Ne bileyim yol kenarlarindaki, koy
icindeki biitiin agaclandirma olaylarin1 hem muhtarlik hem o zamanki déneminde
kooperatif ortak yaptik. Simdi biitiin kooperatif olarak hadi bu isi yapiyoruz
dedigimizde yapabiliyoruz.

Volkan’in ge¢miste yapilanlar {izerinden simdi ve gelecege dair yapabilme
vurgusu uygulama topluluklarinda topluluk tarihi ve topluluk kimligi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktadir. Her ne kadar ge¢miste muhtarlikla birlikte yapilabilen etkinlikler
giliniimiizde miimkiin olmasa da kooperatif halen tek basina galigmalar yiiriitebilmektedir.
Topluluk tarihinde olugan kimlik, ortaklarin “pazara gittigimde Godenceliyim, kooperatif
oldugumu bilen kisiler bana yonleniyor” bigiminde giliniimiize yansimakta ve onlar i¢in
GTKK’ll olmak bir ayricaligr ifade etmektedir. Yerelde yani toplulukta gelistirdigi
kimligin topluluk disinda da taninir olmasi ya da diger kooperatiflerle iletisimde bu
kimligin 6ne g¢ikmasi ise yerel kimligin kiiresele doniismesinin (Wenger, 1998) bir
Ornegini olusturmaktadir.

Kimligin sadece yerelle sinirli olmadiginin bir diger goriiniimii ise ortaklarin
kendilerini diger koylerle karsilastirmalarinda goriilmektedir. Ayhan diger koyler

tizerinden kendi toplulugunu ifade etmektedir:

Ayhan: (...) mesela bir sorun olur zaman zaman toplanti yapariz: “boyle boyle ne
yapalim” diye ama diger koylerde bu yok. (...) Ne olur bir yerde bir sey
yapilacaktir ne bileyim proje vardir bir sey vardir. Toplanilir herkes toplu olarak
karar verilir, dersin bu isi yapalim m1 yapmayalim m1 toplu olarak karar aliriz ve
basaririz yani.

Diger koylerle karsilastirma iizerinden ifade edilen bu durum, toplulugu
sahiplenmeye iliskin farkli bakis acilarim1 agiga ¢ikarmaktadir. Buna gore topluluk
tarthinde yeri olmayanlarin veya kdy disindan kooperatife ortak olmak isteyenlerin
katilim talebi kimi ortaklar tarafindan “cikar iliskisi” olarak degerlendirilmekte ve
ozellikle son donemde kooperatife ortak olmak isteyenlere karsi bir dnyarginin oldugu

goriilmektedir. Zira kooperatif belli bir taninirliga ulasmis ve koy disindan ortak olmak
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isteyenlerde ciddi bir artig olmustur. Topluluk iiyelerinin yeni katilimlara kars1 6n yargil
olma hali uygulama topluluklarinda karsilasilan bir durumdur (Merriam etc., 2003).
Toplulugun tiimiiyle sahiplenilmesi, onu paylasilmak istenmeyen bir konuma getirmekte
ve ortaklar yeni katilimlara temkinli yaklagsmaktadir. Orhan disaridan katilimlarin ¢ikar

amagcl oldugunu diisiinenlerdendir:

Orhan: Mesela disar1 kdylerden geliyor duyuyoruz “ben de sizin kooperatife...”
ama genelde cikar i¢in oluyor. Yani gelecek kooperatifin ismini kullanacak,
{iriiniinii satarken k&yiin ismini kullanacak. “Iste ben de kooperatifin iiyesiyim iste
bu Godence yagi.” Bes liradan satarken satacak 20 liraya. Yani o ¢ikarimi
kullanmak i¢in disaridan gelen ama koylii kendi kooperatifini korumak i¢in ortak
oluyor, tutmak i¢in kendini ama disaridan gelen her zaman i¢in ¢ikar i¢in.

Orhan kooperatifin eski ortaklarindan olup kooperatifte emegi olan biridir ve yeni
katilimlara temkinli yaklagsmaktadir. Kooperatifi koruma egilimi eski ortaklari arasinda
yaygindir. Ancak bunun yaninda kooperatife katilimlar1 olumlu degerlendiren ortaklar da

bulunmaktadir. Kooperatife ortak olanlarm “kiymetliler grubuna®*”

katilacagini
diisiinenlere gore ne kadar cok kisi kooperatife ortak olursa kooperatif daha fazla
giiclenecek ve taninirlig1 artacaktir.

Toplulugu sahiplenmenin u¢ 6rneklerinden biri ise ortaklarin kooperatif ugruna
yakin akrabalar ile kars:1 karstya geldigi durumlarda goriilmektedir. Son genel kurulda
kooperatifin eski ortaklarindan Ayse ve kardesi arasinda yasanan gerginlik bunun bir
ornegidir. Genel kurulda kardesinin kooperatif hakkindaki asilsiz iddialarina sinirlenen

Ayse, toplanti esnasinda kardesi ile kavga ederek toplantiyi terk etmesini istemistir.

Ayse: Kooperatifimi ¢ok savunurum, evladimi oglumu hani savundugum kadar
kooperatifi daha fazla savunurum g¢ilinkii dort dortliik kooperatif. Biz buray:
gordiiysek kooperatif sayesinde gordiik bu rahatligi bulduysak.

Toplulugu sahiplenmenin bir yansimasi olarak Ayse’nin kardesi ile yasadigi
gerginlik, kooperatifi “biiyiik ailesi” olarak gérmesinden kaynaklanmaktadir. Bu anlamda
kooperatif, ortaklar i¢in biiyiik aileyi temsil etmektedir. Bunda kooperatifin kurulusunda
yer alan aile bireyleri ve onlarin kooperatif tizerindeki emekleri 6nemli bir yere sahiptir.
Dolayisiyla ortaklar igin kooperatif nesilden nesle aktarilan bir miras olarak
goriilmektedir. S6z konusu miras ortaklara bir sorumluluk yiiklemekte, biiyiik emeklerle

kurulan ve yillar boyunca zor kosullarda ayakta kalmay1 basarabilen kooperatifin gelecek

24 Hafize, kooperatif ortaklarinin her birinin kiymetli insanlar oldugunu ve dolayisiyla yeni katilanlarin da
“kiymetliler grubu”na girecegini belirtmektedir.
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nesillere aktarilmasi gorev bellenmektedir. Nihal ve Filiz devraldiklart mirasin

sorumluluklarini ifade etmektedirler:

Nihal: Babam sabaha kadar kooperatifte ¢alisirdi hani imece usulii ticret almadan
kooperatif daha iyi bir yerlere gelsin (...) babaannem yemek yapti, babaannem
cok caliskan bir kadind1 eskiden, biz onlarin yerini alamayiz onlar gibi olamayiz
tabi ki, sabahleyin kooperatif aradiginda gider zeytinliginde zeytin toplayip
gelirdi, mesela onu goriirdiim. (...) babam dedigim gibi yapardi onlarin diktigi
agaclarin bizler meyvesini topluyoruz su anda.

Filiz: Biz bu yasima kadar esimle el ele vermisiz her zaman sahip ¢ikmisizdir.
Yani kars1 ¢ikanlarla konusanlarla tartismisizdir, bazi yerlerde yanlislar hatalar
olabilir, (...) simdi yani bir kere degerini ve kiymetini bilmeli, bu bir kere gelir
hayatta insana sans bir kere vurur on defa vurmaz onun i¢in kdyde bir kooperatif
demek ne demek, ¢ok giizel bir sey

Katilimcilarin da ifade ettigi iizere kooperatif onlar i¢in bir sans ve bu sansi
yaratanlar atalart. GTKK, bir kdy kooperatifi olmas1 nedeniyle nesiller arasi aktarimin
giiclii oldugu bir topluluktur. Zira kdyde neredeyse herkes birbirini tanimaktadir.
Gecmiste kooperatif i¢in c¢alisan aile bireyleri, giinlimiizde kooperatifin ailece
sahiplenilmesini ve gelecege tasinabilmesini saglamaktadir. Hal boyle olunca toplulugun
sahiplenilmesi de giiclii olmakta ve nihayetinde bir arada olan giiglii bir topluluk
olugmaktadir. Bu gii¢ gelecek icin de bir glivence olusturmaktadir. Tarimda gergeklesen
giivencesizlik goéz oniline alindiginda, mevcut durumda ortaklar kendilerini “sanslh”
gormekte ve diger kdylerin bdyle bir sansa sahip olmadiklarini belirtmektedirler.

S6z konusu sans ve giiglii olmanin 6nemli bir getirisi de kooperatifin devlet
kurumlart nezdinde hatir1 sayilir bir yer edinmesi ve sorunlarinin dikkate alinmasidir.
Daha once belirtildigi tizere kooperatif, ortaklar agisindan sadece iiriinlerin islendigi ve
satisa sunuldugu bir yer degil bunun 6tesinde devlet ile kdy halki arasinda araci bir kurum
gorevi de iistlenmektedir. Ozellikle kdy niifusunun azaldigi ve tarmmsal iiretimin
degersizlestirildigi bir siirecte koyde giiclii bir kooperatifin var olmas1 kdy halki agisindan
degerli goriilmektedir. Bu ayn1 zamanda kdyiin ve kooperatifin taninirligini saglamakta,
birgok insan kooperatif icin koyli ziyarete gelmektedir. Arastirma siireci boyunca
neredeyse her giin kdye disaridan yeni ziyaretcilerin geldigi gézlemlenmistir. Boylece
koylin ve kooperatifin taninirligr artmakta, bu taninirligin ortaklara getirileri olmakta ve

nihayetinde ortaklarin topluluk kimligi gelismektedir.

Giiven: (...) ¢ok geliyor, uzmanlar geliyor, misafir, yani burada nereden baksan
hani bilmiyorum ama Tiirkiye’nin ¢ok yerinden belki ee seyden Diyarbakir, dogu
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illerinden c¢ogu yerlerden buralara geliyorlar (...) Urla’ya gondermiyor seye
gondermiyor Gdodence’ye gonderiyor, niye gonderiyor, burada Godence ne
yaptiniz diyor nasil ¢iktiniz diyor yani bu seyden nasil diyor bu ana geldiniz. (...)
Yani Sirince’deki kisiler (Sirince Kooperatifi) yani hep kiiltiirlii insanlar yani
onlarin buraya gelmesine gerek yok ama yine de bize sey almaya fikir almaya
geliyorlar.

Giiven’in belirttigi iizere Tiirkiye nin bir¢cok yerinden ve belli donemlerde yurt
disindan kooperatifi ziyaret edenler, fikir aligverisinde bulunanlar, etkinliklere katilanlar
bulunmaktadir. Bu ziyaretler kooperatif ortaklar1 agisindan “demek ki iyi seyler
yapiyoruz” hissini olusturmakta ve onlar1 motive etmektedir. Hal boyle olunca ortak bir
kimlik etrafinda kenetlenen ortaklar i¢in kooperatif dnemli bir deger olusturmakta ve
sonu¢ olarak ortaklar “benim bir kooperatifim var” diyebilmektedirler. S6z konusu
kooperatif kimligi ayn1 zamanda GTKK’nin tabana dayali bir kooperatif oldugunu da
ortaya koymaktadir. Giilgubuk’un (2007) “tabana ve tavana dayali kooperatifler” olarak
kavramlastirdigt bu durum tabandan (asagidan) orglitlenen kooperatiflere, tavandan
(yukaridan) orgiitlenen kooperatiflere gore daha c¢ok ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.
Ozellikle son donemlerde belirli proje destekleri ve fonlarla tavandan kurulan
kooperatiflerin aksine GTKK tabandan orgiitlenen bir kooperatif olmasi nedeniyle

ortaklarin kooperatif kimliginin daha giiclii oldugu goriilmektedir.

Ortaklarin Kimlik Gelisimi: “Daha énce ¢ekingenken, simdi ¢cok daha rahatim.”

Ortaklarin kimlik gelisimi, kooperatif kimligi ile iligkilidir. Yukarida ifade edilen
kooperatif kimliginde 6ne ¢ikan wvurgular, ortaklarin kimlik gelisimini dogrudan
sekillendirmektedir. Kimlik gelisiminde ¢evrenin rolii diislintildiigiinde, kooperatifin
biiyiik 6l¢iide ortaklarin sosyal gevresini belirleyici bir yerde bulundugu goriilmektedir.
Koyiin disartya kapali yapis1 goz oniine alindiginda ise kooperatifin kdyliiniin disariya
acilmasini sagladigi, bunun da ortaklarin i¢inde bulundugu sosyal ¢evreyi doniistiirdiigii
goriilmektedir. Bu doniisiim beraberinde ortaklarin kimlik gelisimini de sekillendirmistir.

Kimlik gelisimi ¢ok genis bir alan1 ifade ettigi i¢in ortaklarin kimlik gelisimini tek
basia kooperatif ile aciklamak olanakli degilse de kooperatifin bu gelisimdeki pay1
oldukca biiyiiktiir. Diger bir deyisle kooperatif ile birlikte basta ekonomik kosullar olmak
lizere kOyiin sosyal yapist degismis ve bu durum kdyde yasayan insanlarin kimlik
gelisimlerinde belirleyici olmustur. Dolayisiyla bu baglikta, kooperatif ortaklarinin

kimlik gelisimi, kooperatifin sagladigi doniisiim iizerinden ele alinmaktadir. Bu baglamda
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ortaklarin kooperatif ile birlikte temel olarak ozgiiven kazandiklar1 goriilmektedir.
Ortaklarin 6zgiiven kazanmalarinda etkili olan durumlar kendi deneyimlerine gore
degismekle birlikte genel olarak séz sahibi olma, bir amact olma, sosyallesme, giiclii
hissetme ve basarabilme duygusu seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ozgiiven kazanimmin boyutlarindan biri olan sdz sahibi olma, ortaklarin
goriislerini ifade edebilmeleri ve bu goriislerin karsilik bulmasi olarak ifade edilmektedir.
Herhangi bir sorunla karsilasan ya da bir 6nerisi olan ortaklar, bunu kooperatif araciligiyla
dile getirebilmektedir. Bu yoniiyle kooperatif soziin karsilik buldugu bir topluluk
olmaktadir. Ortaklarin sdzlerinin karsilik bulmasi ise zamanla 6zgliven kazanmalarini

saglamistir. Remzi s6z sahibi olmanin verdigi mutlulugu ifade etmektedir:

Valla biz kendi kendimize mutluluk yasadik agikcasi. Nasil, artik is't.e eyvallah
etmeyecegimiz bir sey yaptik. Bir s6z sahibi olma durumu var yani. Ozele gidip
de bunlar1 sdyleyemezsin ha burada sdyleyebilirsin, karsilik da bulur yani.

Remzi’nin ifade ettigi gibi s0z sahibi olma ortaklarin kimlik gelisimini
yonlendiren bir durumdur. Zira insanlar diisiincelerini agiklayarak, tepki koyarak, oneri
getirerek, derdini anlatarak yani iletisim kurarak kendini ifade edebilir ve kendini ifade
ettikce Ozgiiveni gelisir (Kim & Merriam, 2010). Durumsal 6grenmeye gore kimlik
gelisiminde temel durumlardan biri olarak ele alinan 6zgiiven, ortaklarin kendilerini
giiclii hissetmelerini ve beraberinde diger kimlik 6zelliklerini de gelistirmektedir. Fatma,
kooperatif ile birlikte gelisen 6zgiliven kazanimini ve bunun kendini gii¢lii hissettirmesini

ifade etmektedir:

Bir kadin olarak ben buraya gelince kendimi bir giiclii hissettim, o bir, bakis acim
degisti bir; iki, neden insan kendine bir 6zgiiveni oluyor, ondan sonra bir seyleri
basariyorsun burada sonra sana verilen bir sorumluluk var onu yerine getiriyorsun
ve bunu daha iyi sekilde yapmaya ¢alistyorsun iyi yaptik¢a da iyi sonug aliyorsun
e bu seni ¢cok memnun ediyor. Ondan sonra ne oluyor bir kadinin kendine gore
ozgliveni oluyor, ben tamam kendi isimde de yapiyorum kendi isimde de
basariliyim ama buras1 daha farkli ¢iinkii buraya bakinca simdi mesela diinyaya
bakabiliyorsun, diinyaya degil de mesela Tiirkiye’ye bakabiliyorsun mesela

Fatma’nin belirttigi tizere kooperatif ile birlikte ortaklar birtakim sorumluluklar
edinmislerdir. Sorumluluklar1 yerine getirebilme ve beraberinde bir seyleri basarabilme
ise kendilerini giiclii hissetmelerini saglamaktadir. S6z konusu deneyimler ortaklarin
Ozgiliven kazanmalarindaki temel unsurlardir. Bu yoniiyle kooperatif ortaklarinda 6ne

cikan kimlik gelisimi 6zgilivendir. Kim ve Merriam (2010) uygulama topluluklarinda
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yetiskinlerin sorumluluk aldiklarin1 ve bu sorumluluklar: yerine getirdikce 6zsaygilarinin
arttigin1  belirtmekte ve zamanla oOzgilivenleri yiiksek yetiskinler olduklarini
belirtmektedir. Ozsaygi ise yetiskinlerin basarilarinda etkili olmaktadir (Cross, 1983).

Sorumluluk alarak bir seyleri basarabilmek ve bunun insanlar tarafindan
begenilmesine bagli olarak ortaklarin amaglart da genislemektedir. Katilimeilarin
ifadelerine gore bu amaglar; “iyi iirlin yetistirme, isini iyi yapma, etkinliklere katilma,
yonetime girme, belediye meclisine girme, diger topluluklara katilma, halk egitimi
kursuna gitme” gibi ¢ok genis bir alam1 kapsamaktadir. Amaglarim1 gergeklestirmek
isteyen ortaklar yeni topluluklara katilmakta, farkli deneyimler elde etmektedirler.
Haliyle bu durum onlarin disariya acilmalarini saglamakta, iletisim becerilerini
gelistirmektedir. Onceleri kendilerini “gekingen, isinde giiciinde, kendi mayasinda
kavrulan, koyden disar1 c¢ikmayan, cahil” gibi ifadelerle tanimlayan ortaklar,
kooperatifteki deneyimleri ile birlikte kendilerini “Gzgiivenli, rahat, sosyal, basarili,
degerli, sansli” gibi ifadelerle tanimlamaktadirlar. Bu doniistiirlicii deneyimler ayni
zamanda doniistiiriicii 6grenmenin bir boyutunu da ortaya ¢ikarmaktadir. Mezirow’a
(1991) gore yetiskinlerin yasamini énemli 6l¢iide etkileyen ve giinliik rutinlerinin disina
¢ikmasina neden olan olaylar, donistiiriicii 6grenme siirecini dogurmakta (Erden ve
Yildiz, 2020) ve yetiskinler praksis icerisinde kendi kimliklerini yeniden
tanimlamaktadirlar (Sayilan, 2008; Nohl, 2021).

Filiz bunun &rneklerinden birini olusturmaktadir. Onceden evden pek disari
¢ikmadigini belirten Filiz, kooperatife katildiktan sonra evin disina daha sik ¢iktigini ve
hatta sehir merkezine bile gitmeye basladigini belirtmektedir. Bu durum Filiz’in zamanla

cekingen bir kisilikten rahat bir kisilige doniisiimiinii saglamistir:

Simdi ben tabi ki burada baslamadan 6nce e ¢ekingen birisiydim hani ¢ekingen
birisi ¢cok sosyal ortamim yok konusmam, simdi tabi burada baslayinca evet
gelenle gidenle sizin gibi bdyle ilgilenenle dedigim gibi diyalog kurarken ben
biraz daha boyle kendimi gelistirdim yani e gelistim yani dyle diyorlar ama ben
kendim de hissediyorum yani daha 6nce ¢ok daha ¢ekingenken, simdi ¢ok daha
rahatim.

Filiz’in yasadig1 doniisiimde, kooperatifin sagladigi sosyal ortamin etkisi
biiyiiktiir. Kooperatif, ortaklarina farkli insanlarla iletisim kurabilme zemini saglamakta
ve bu da ortaklarin kimlik gelisimlerini sekillendirmektedir. Sosyal ¢evre ve diger
insanlarla etkilesim ile birlikte gelisen kimlik ise doniistiiriicli 6grenmenin bir diger

boyutu olarak sunulmaktadir (Illeris, 2014). Uygulama topluluklar1 iizerine yapilan
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calismalarda topluluk iiyelerinin 6zgiiven kazanimlar farklh sekillerde gerceklesmekle
birlikte; toplulugun i¢inde bulundugu sosyal cevre, Ozgiiven gelisiminde One ¢ikan
unsurlardandir. GTKK’nin bir kdy kooperatifi olmasi ve ortaklarinin sosyallesme
alanlariin sinirlilig1 goz 6niine alindiginda; s6z konusu sinirliliklarin asilmasi ve iletisim
kanallarinin genislemesi ortaklarin 6zgiivenlerini dogrudan etkilemektedir.

Ayse, kooperatif ile birlikte degisen g¢evresini evin disina ¢ikmak iizerinden

acgiklamaktadir:

(Evin disia) ¢ikmiyorduk, kahve ne bilmezdik, kooperatif sayesinde kahvelere
giriyoruz, oturuyoruz, bayanlarla konusuyoruz. (...) e biz evvel gidiyor muyduk,
kahvelerin Oniinden gecemiyorduk ayip diye, simdi girebiliyoruz (...) Bu
yonlerden gelistik yani biz ¢ikmadik ayip vardi kahve oniine ¢ikilmazdi. Tabi
kadinlar da ortama karisti.

Ayse oOrneginde sosyallesme evin disina ¢iktiktan sonra baslamis ve zamanla
biiyiiyerek devam etmistir. Ozellikle kadimlar igin kdy yerinde evin disma ¢ikabilmek
onemli bir adimdir. Kooperatif sayesinde topluluk icerisine giren kadinlar zamanla
toplulugun merkezinde yer almaya baslamislardir ki bu da ¢evreden merkeze
hareketliligin en somut 6rneklerinden birini olusturmaktadir. Bu durum ayni zamanda
koyde toplumsal cinsiyet algisin1 da doniistiirmiis, kadinlarin evin disinda goriiniirliigiinii
arttirmistir.

Ayse ve Filiz’in koy igerisinde gelisen sosyallesme siireglerini, Mehmet Ali kdyiin

disina ¢ikabilmek ve hatta resmi kurumlarla goriisebilmek iizerinden ifade etmektedir:

Tabi ilk gittigimizde (kdyiin digina) konusamiyorduk ama simdi daha bir farkl
oluyor tabi, hayatta her sey var. Tabi ki 6nceden fazladan bir heyecan da vardi
ama simdi kaymakamla da vali ile de istedigimiz zaman goriigebiliyoruz yani fark
ediyor goriisiiyoruz.

Katilimcilarin ifade ettigi iizere evin disina ¢ikan ortaklar zamanla kdyiin digina
da ¢ikmaya baglamistir. Bu siire¢ ortaklarin iletisim becerilerini gelistirmis ve farkl
ortamda kendilerini ifade edebilmelerini saglamistir. Burada vali ve kaymakamla
goriisebilme vurgusu énemli bir yere sahiptir. Oyle ki kooperatif ile birlikte kdy halkinmn
devlet nezdinde sozii dinlenir hale gelmistir. Katilimeilar bu duruma sik sik génderme
yaparken, diger kdylerle kendilerini karsilastirmakta ve “bak diger kdylerde bdyle bir sey
yok” diyerek kendi gelisimlerini agiklamaktadirlar. Dolayisiyla bu durum ortaklarin

kimlik gelisiminin geldigi asamay1 gostermektedir. Baslangicta evin disina ¢ikamayan
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ortaklar simdi koyiin, ilin, bdlgenin ve hatta iilkenin dismna g¢ikabilmekte®® bu da
kendilerini ifade edebilmelerini ve rahat hissetmelerini saglamaktadir.

Katilimeilarin {izerinde durdugu ¢ekingenlikten rahat olma haline evrilen
sirecteki  6nemli kirilmalardan birini  Nilay’in yasadigi deneyim {izerinden
degerlendirmek yerinde olacaktir. Nilay simdilerde kooperatifin 6nde gelen isimlerinden
biri olmasina karsin, baslangicta kooperatif bakkalinda ¢alismasini dahi koy halki olumlu

karsilamamuistir:

Nilay: Ben mesela yillar Once, kisaca anlatayim, ee markette calismaya
basladigimda bayanlar o kahvenin onilinden gegcip iste attyorum o aksam saati
kahvenin 6nlinden gecemezlerdi falan iist mahalleden dolasirlardi. (...) Sonra
nasil doniistii ee yani sey, ilk kadin ¢alisanim ben mesela o var, o bir adimdi
mesela, ondan sonra insanlar hani arkadaslarim geliyordu yanima bdyle orada
kiiclik bir kirtlma oldu yani (...) en fazla etki kooperatifin olmustur herhalde
diyebiliriz ¢linkii hani o disartya agilan bir ayak gibi bir seydi hani onun her tiirlii
bir etkisi var.

Nilay oOrnegi ortaklarin kimlik gelisimindeki kirilma noktalarindan birini
olusturmaktadir. Bu kirilma zamanla yeni kimlikler dogurmus ve Nilay bugiin
kooperatifin merkezinde yer alan bir konuma gelmistir. Uygulama topluluklarinda
cevreden merkeze dogru hareketlilikte, c¢evrenin yeri merkeze hareketliligi
belirlemektedir (Lave & Wenger, 1991; Merriam etc., 2003). Merkeze hareketliligin giic
oldugu topluluklarda, merkezde bulunan topluluk iiyelerinin topluluga aidiyetleri ise daha
sik1 olmaktadir (Lave & Wenger, 1991). Nilay 6rneginde s6z konusu gii¢liik toplumsal
cinsiyet algisindan kaynaklanmakta iken, bu giigliigiin asilmas1 Nilay’in toplulugu daha
cok sahiplenmesine neden olmustur.

Kooperatifte ¢cevreden merkeze hareketlilik daha 6nce bahsedildigi lizere bir¢ok
nedenden otlirii giicliikler barindirmaktadir. Ancak s6z konusu giicliikler ortaklarin giiclii
kimlikler edinmelerini de saglamaktadir. S6z gelimi bir tniversite toplulugunu ele
aldigimizda g¢evreden merkeze hareketlilik gorece daha kolay gergeklesmekte iken,
topluluk iyelerinin kimlik gelisimlerinde biiyiik degisimler goriillmemektedir.
Dolayisiyla topluluk aidiyetleri zamanla sonlanabilmekte, kimlikleri farkli topluluklarda
sekillenebilmektedir. Fakat GTTK’da bunun aksi goézlemlenmektedir. Koy halkinin

topluluklara erisiminin sinirli olmasi var olan toplulugu koy halki i¢in daha degerli hale

25 Gegmiste bazi ortaklar yurtdiginda gergeklestirilen etkinliklere kooperatif biinyesinde katilmiglardir.
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getirmektedir. Ciinkii ortaklar ¢ogu zaman bu topluluk sayesinde disariya
agilabilmektedir.

Giicli kimlik gelisiminin bir diger alt boyutu ise bireylerin Ogrenme
deneyimleridir. Merriam ve digerlerine (2003) gore kimlik gelisimi ve 6grenme arasinda
dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Kooperatifin -6grenmeye erigimleri sinirli olan-
ortaklarina sagladigi 6grenme deneyimleri, onlarin kimlik gelisimlerini sekillendirirken
ayn1 zamanda topluluk aidiyetlerini de giiglendirmektedir. Toplulugun bireye sagladigi
O0grenme deneyimleri, bireyin kimlik gelisimini etkiledigi siirece topluluk aidiyeti
artmaktadir. Yine uygulamalara aktif katilim aidiyeti arttirmakta ve ait hissettikce daha
cok uygulamaya katilim saglanmaktadir (Wenger, 1998).

Nihayetinde kooperatif ortaklarinin hem ¢evreden merkeze hareketlilikleri hem
de Ogrenme deneyimleri onlarin daha giiglii kimlikler edinmelerinde belirleyici
olmaktadir. Dolayistyla kooperatif, ortaklarinin {iriinlerini degerlendirmenin yaninda
onlarin kimlik gelisimlerinde de 6nemli bir yere sahiptir. Kooperatifin mevcut yonetim
kurulu bagkani bu durumu kooperatif¢ilik diisiincesi iizerinden agiklamaktadir. Zira
kooperatifcilik, daha 6nce de bahsedildigi iizere yedi temel ilkeden olusmaktadir. Bu
ilkelerin tam anlamiyla uygulandigi kooperatiflerde ortaklarin kimlik gelisimi aslinda

kendiliginden gerceklesmektedir.

Hasan: Simdi kdy yerinde, {iirlinleri vermenin disinda, siz simdi ee kiiglik
toplumlarda kooperatif diislincesinin yayilmasini istiyorsunuz, ii¢c hayata
hazirlanmasini istiyorsunuz bir ¢ocugun, kisilik kazanmasini istiyorsunuz,
toplanti adabin1 6grenmesini istiyorsunuz, oturup konusmasini bekliyorsunuz,
diistincesini ifade etmesini, elestiri yapmasini bekliyorsunuz, hayat1 §grenmesini
istiyorsunuz, sadece isimiz para kazanmak degil ki, kooperatif bunu sagladi.

Katilimeinin ifade ettigi gibi kooperatif ortaklar1 ekonomik kazang elde etmenin
yaninda kisiliklerini de gelistirebilmislerdir. Elbette ki kooperatifin  bunu
gerceklestirebilmesini tarihsel baglamindan bagimsiz olarak agiklamak miimkiin degildir.
GTKK, 70’li yillarin sosyo-politik ortaminda kurulan, kooperatif¢ilik hareketinde yeri
olan ve kooperatifcilik degerlerine bagliligini siirdiiren bir kooperatiftir. Dolayisiyla
kooperatifcilik anlaminda koklii temelleri olan GTKK’nin ortaklar1 da bu baglamda
kimliklerini gelistirebilmislerdir. En basta ifade edildigi gibi kooperatif kimligi ortaklarin
kimlik gelisimini de sekillendirmistir.

Sonu¢ olarak GTKK’da ortaklarin kimlik gelisimini, temelde 6zgliven gelisimi

olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ortaklar i¢in 6zgiiven gelisimi; s6z sahibi olma, bir
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amact olma, sosyallesme, giiclii hissetme ve basarabilme duygusu ile birlikte
gelismektedir. Bu deneyimler ise ortaklar i¢in yeni 6grenmeler meydana getirmektedir.
Uygulama topluluklarinda 6grenme ve kimlik gelisimi i¢ ice ilerleyen siireglerdir. Bir
uygulama toplulugu olarak GTKK’da da 6grenme ve kimlik gelisimi i¢ ice ilerlemekte

ve surekli olarak birbirlerini destekler niteliktedir.

139






BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu béliimde arastirmanin sonuglar1 kooperatife katilim, ¢evreden merkeze dogru
hareketlilik, uygulamada 6grenme ve kimlik gelistirme siirecleri olmak tiizere dort

baslikta ele alinmakta ve bu sonuglara dair 6neriler verilmektedir.

Sonuglar

Uygulama toplulugu olarak Gédence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde katilim,
cevreden merkeze hareketlilik, uygulamada 6grenme ve kimlik gelistirme siireclerinin
incelendigi bu arastirma ile kooperatif ortagi yetiskinlerin 6grenme baglami
degerlendirilmistir. Yetiskinlerde 6grenmenin daha ¢ok enformel, dogas1 geregi sosyal ve
yasam baglamina bagli oldugundan hareketle; bu arastirmada yetiskinlerin giindelik
hayatlar1 icerisinde gergeklesen Ogrenmelerinin agiga ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.
Yetiskinlerin giindelik hayat1 icerisinde etkilesimde bulunduklar: topluluklar, onlarin
o0grenme baglamini olusturmaktadir. Bu arastirmada tiim diinyada yetigkinlerin katilim
gosterdigi topluluklar olarak tarimsal kooperatiflerde ger¢eklesen 6grenme deneyimleri
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar kooperatiflerin ortaklar1 i¢in 6z yonelimli,
rastlantisal ve Ortiik (sosyallesme) 6grenme ortamlari olusturduklarini gostermektedir.

Tiirkiye’de Osmanli doneminden bu yana kokli bir kooperatifcilik tarihi
mevcuttur. Ozellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda kirsal alanlarda kooperatiflesme
hareketleri Koy Enstitiileri ile birlikte {ilke geneline yayilmis ve 6zellikle 1960’11 yillarda
kooperatifcilik hareketi ivme kazanmistir. 1980 askeri darbesi ile sonlimlenen
kooperatifcilik hareketi giiniimiizde yeniden giindeme gelmektedir. Bu donemde daha
cok kentli, kiiciik isletme tarzi ve girisimcilik odakli yaklasimlarin 6n plana ciktigi
goriilmektedir. Kooperatifcilik iizerine yapilan aragtirmalarda bu eksende sekillenmekte
ve iktisadi bir bakis acis1 ortaya ¢ikmaktadir. Kooperatifler iktisadi isletmeler olmakla
birlikte, temel ilkeleri geregi goniillii, demokratik, 6zerk, dayanismaci topluluklardir.

Ayni zamanda alanyazinda goriildiigii lizere 68renen organizasyonlardir. Dolayisiyla
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kooperatiflerin iktisadi bakis agisinin 6tesinde degerlendirilmesi elzemdir. Bu arastirma
kooperatifleri yetiskin 6grenmesi baglaminda degerlendirmektedir.

Yetiskin egitimi alan1 daha ¢ok formel Ogrenmelere odaklanirken, aslinda
enformel 6grenmelerin de yetiskinlerin hayatinda biiyiik yer kapladigi bilinmektedir.
Yetigkin 6grenmesi ¢ok genis bir alan1 kapsamasi nedeniyle aragtirmanin kavramsal
cergevesini  durumsal Ogrenme olusturmustur. Durumsal 6grenmenin tercih
edilmesindeki temel etmen ise uygulama topluluklar1 yaklasimidir. Uygulama
topluluklar yetiskinlerin giindelik hayat igerisinde katildiklar1 topluluklardaki 6grenme
stireclerine odaklanmaktadir. Bunun icin yetiskinlerin topluluga katilim Oriintiileri,
cevreden merkeze hareketlilikleri, uygulamada 6grenmeleri ve kimlik gelistirme siirecleri
incelenmistir. Ayrica uygulama topluluklarinin temel 6zellikleri olarak miisterek katilim,
ortak girisim ve paylagilan birikim iizerinde durulmaktadir. S6z konusu o6zellikler
kooperatifcilik ilkelerini de desteler niteliktedir. Bu nedenle arastirmada uygulama
toplulugu olarak kooperatifler ele alinmistir.

Kooperatifler arasindan tarimsal kalkinma kooperatifleri tercih edilmesinin
nedeni ise tarimsal kalkinma kooperatiflerinin liretim merkezli yapilar1 ve uygulamalarin
s6z konusu olmasidir. Ayrica tarimsal kalkinma kooperatiflerinin kirsal alanlarda
bulunmasi ve kirsal alanlarda 6grenme ortamlarinin eksikligi géz Oniine alindiginda
buradaki 6grenme siireglerinin daha anlamli olacag: goriilmektedir. Arastirmada tarimsal
kalkinma kooperatifleri arasindan Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ¢aligma
grubunu olusturmustur. GTKK nin ¢alisma grubu olarak tercih edilmesi ise izmir ilinin
tarihsel anlamda kooperatifcilige onciilik etmesi ve GTKK’nin da 50 yillik tarihi ile
Tiirkiye kooperatifcilik hareketinde 6nemli bir yere sahip olmasidir. Bu birikim hem
kooperatif ortaklarmin hem de toplulugun kimligini sekillendirmekte kooperatifi koyde
bir merkez haline getirmektedir. Oyle ki ortaklar herhangi bir sorunla karsilastiklarinda
¢Oziim yeri olarak kooperatifi gormektedir. Kooperatifin kdyde merkez olmasinin 6nemli
bir nedeni de ortaklarina sundugu sosyal aglardir.

GTKK oOrneginde goriildiigli iizere tarihsel birikimi ve ortaklarina sundugu
olanaklarla kooperatifler ekonomik anlamda oldugu kadar sosyal baglamda da
ortaklarimin gelisimini saglamaktadir. Ozellikle kirsal alanlardaki kooperatifler ayni
zamanda birer yetigkin 6grenme merkezi rollinii {istlenmektedir. Elbette ki bunun i¢in
kooperatiflere yonelik destek ve tesvikler giiclendirilmeli; yetiskinlerin kooperatiflere
katilmalar1 saglanmalidir. Bdylece bu arastirmada da gorildiigii iizere yetiskinler,

kooperatiflere katilarak giindelik hayat igerisinde digerleri ile etkilesime girerek
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ogrenmekte ve kimlik gelistirmektedirler. Bu anlamda kooperatifler yetigskin 6grenmesini
destekleyici nitelikte olmakta; temel ilkeleri geregi aktif yurttaslik deneyimlerini

gliclendirmektedir.

Kooperatife Katilma Siireclerine Dair Sonuclar

Katilimcilarin kooperatife ortak olmalarindaki temel neden o6zel isletmelerin
uygulamalari kargisinda kooperatifin sundugu olanaklardir. Dolayisiyla en temel katilma
nedeni ekonomik nedenlerdir. Bununla birlikte kooperatifin elli yillik tarihi géz Oniine
alindiginda, kooperatife katilimda dénemin kosullar1 da etkilidir. 70’li yillarin politik
atmosferinde ve kooperatiflerin giiclii oldugu dénemlerde katilan ortaklar ile 2000’li
yillarda katilan ortaklarin katilim motivasyonlart farklilasmaktadir. Baslangicta
ekonomik/politik bir katilim s6z konusu iken zamanla ekonomik katilim daha baskin hale
gelmistir. Bunda kooperatifin ekonomik anlamda gii¢clenmesi etkili olmustur.

1972 yilinda kooperatifin kurulus asamasinda donemin yerel Onderleri ve
kooperatiflere yonelik devlet destegi etkili olmus ve kooperatif kurulmustur. Bu dénemde
katilimi etkileyen durum, koy halkinin yerel onderlere olan giiveni ve ¢evre kdylerde
gerceklesen kooperatiflesme hareketleridir. Yerel onderler onciiliigiinde kooperatiflesme
hareketi Godence Kdoyiinde de baslamis ve devletten aliman desteklerle kooperatifi
kurulmug ve katilimlar gerceklesmistir. Bu donem kooperatif¢ilik hareketinin giiclii
olmas1 ve buna bagli olarak GTKK’ nin da giiglenmesi ile katilimlar artmistir.

Devam eden silirecte ise kooperatifin ortaklarina sundugu ekonomik olanaklar
etkili olmustur. Bu olanaklar kdy halkinin daha 6nce tirlinlerini verdigi 6zel isletmeler ve
kooperatif arasinda karsilastirma yapmasim1 saglamis ve kooperatifin sundugu
olanaklarin 6zel isletmelere goére daha yararli oldugu katilimcilar tarafindan
gbozlemlenmistir. Koy halkinin katilimimi etkileyen goézlemler ise kooperatifin diger
isletmelerle karsilastirilmasi, tirtinlerinin kalitesi, fabrikanin ¢alisma kosullari, mevcut
ortaklarin profili ve kooperatifin gegmisteki faaliyetleridir. Ayrica bir kdy kooperatifi
olmasi nedeniyle aileden gelen ortakliklarin devam ettirilmesi de s6z konusu olmaktadir.

Ozel isletmelerin uygulamalar1 karsisinda kooperatif, ortaklaria iiriin cesitliligi
ve pazarlama imkanlari, iirlinleri depolama, maddi destek ve kooperatif isletmelerinde
calisma olanaklar1 saglamaktadir. Kooperatifin sagladigi bu olanaklar, cift¢ilerin

kooperatife katiliminda etkili olmakta ve s6z konusu olanaklar ortaklar agisindan yeni
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deneyimler ve O&grenmeler igermektedir. Maddi olanaklarin yaninda kooperatif
ortaklarinin kendi igerisinde kurduklar1 dayanisma agi, kooperatifi giiclii kilan en temel
Ozellik olmaktadir. Tek basina bir {ireticinin herhangi bir sorununu ¢ézme siiregleri ile
kooperatif tizerinden sorunlarin ¢oziilmesi arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir ki bu
da katilimin bir diger temel motivasyonunu olusturmaktadir.

Bu olanaklar ¢iftcilerin ekonomik agidan daha kazangli olmalarini saglamakta ve
kooperatif etrafinda bir araya gelmeleri onlar1 daha gii¢lii hissettirmektedir. Dolayisiyla
baslangicta ekonomik gerekgelerle gerceklesen katilim, cevreden merkeze dogru
hareketliliklerle uygulamada 6grenme ve kimlik gelistirme siireglerini dogurmakta ve

mesru ¢evresel katilim gerceklesmektedir.

Kooperatifte Cevreden Merkeze Dogru Hareketlilik ile Tlgili Sonugclar

Kooperatife katildiktan sonra bir siire c¢evrede yer alan ortaklar, zamanla
kooperatif icerisindeki etkilesimlerle merkeze dogru hareket etmektedirler. Bu
hareketlilik bireyin kendisi ile ilgili oldugu kadar, toplulugun yapisi ile de dogrudan
ilgilidir. Topluluk, ¢evreden merkeze dogru hareketliligi saglayan bir yapida degilse birey
ne kadar istekli olsa da s6z konusu hareketlilik gerceklesmemektedir. Bu nedenle
toplulugun, hareketliligi saglayacak organizasyonlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu
anlamda kooperatifte cevreden merkeze hareketliligi saglayan iki temel durum soz
konusudur. Bunlar; toplant1 ve etkinliklere katilim ve yonetim organlarina katilimdar.

Ortaklarin ¢evreden merkeze hareketliligini saglayan etkinliklerin basinda iki
yilda bir gerceklestirilen genel kurul toplantilar1 gelmektedir. Bu toplantilarda ortaklar
hem kooperatif hem de kdye dair sorunlarini dile getirebilmekte ve bu sorunlara ¢éziim
bulabilmektedirler. Baglangigta toplantilara katilmayan, sadece dinleyici olan, s6z almaya
cekinen ortaklar yani cevrede yer alanlar, genel kurulun ¢6zliim ireten yapisin
deneyimledik¢e kendi sorunlarina ¢oziim bulmak adina daha aktif katilimcilar haline
gelmislerdir. Bu deneyim ortaklarin merkeze hareketliligini saglayan en temel durumdur.
Ayrica 50 yildir devam eden genel kurul toplantilar1 kdy halk: i¢in 6nemli bir deneyimi
olusturmakta, 6z yonetim ve aktif yurttaslik bilincini gelistirmektedir.

Genel kurulun yani sira ortaklarin bir araya gelerek etkilesimde bulunduklari
farkli etkinliklerde bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi her y1l diizenlenen zeytinyagi

odiil torenidir. Torene koy disindan katilanlarla birlikte bir senlik havasinda gegen
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etkinlik, kooperatifin disariya agilmasinda ve ortaklarin sosyallesmesinde etkili
olmaktadir. Ayrica térene yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar ve diger kurumlardan
yetkililer gelmekte ve koy halki kurum ve kuruluslarla diyaloglarini gelistirmektedir. S6z
konusu etkilesimler, ortaklarin merkeze hareketliligini saglamaktadir.

Ortaklarin ¢evreden merkeze hareketliliklerini saglayan bir diger durum
kooperatifin yonetim organlarina katilimda goriilmektedir. Kooperatif yonetim kurulu ve
denetim kurulu olmak {izere iki temel yonetim organina sahiptir. Genel kurullarda yapilan
secimlerde ortaklar yonetim ve denetim kurullarina segilmekte, bu da dogrudan ortaklarin
merkezde yer almalarini saglamaktadir. Yonetim organlarina yer alan ortaklar, burada
edindikleri deneyimlerle birlikte belli donemlerde kdy muhtarligi ve kooperatif iist
birliklerinde de yer almistir. Bu yoniiyle ¢evreden merkeze hareketlilik, sadece kooperatif
ile simirhi kalmamakta, kooperatif dis1 topluluklara kadar ilerlemektedir.

Kooperatife katilimla baglayarak ¢evreden merkeze dogru hareketliliklerle devam
eden siire¢ igerisinde gerceklesen 0grenmeler ve kimlik gelisimi ise bu hareketliligi
stirekli kilmaktadir. Ortaklar merkeze hareket ettikce dgrenmekte, 6grendikge kimlik
gelistirmektedir.

Uygulamada Ogrenme Deneyimlerine Dair Sonuclar

Uygulamada 6grenme siireglerinin temel cercevesini kooperatif ile birlikte
geleneksel tarimdan modern tarim tekniklerine gegis olusturmaktadir. Bu gecis koyliiniin
ciftcilesmesini saglamis ve iiretilen iirlinlerde bir standardizasyon olugsmaya baslamistir.
Gecimlik iiretimden pazar igin liretime evrilen siiregle birlikte {i¢ temel alanda 6grenme
gerceklesmektedir. Bunlardan ilki tarimsal iiretime yonelik 6grenmelerdir. Ortaklar
kooperatifle birlikte belirli kalitede tiriinler liretmeyi 6grenmislerdir. Buna bagli olarak
ikinci 6grenme ise belirli kalitede tiretilen tiriinlerin belli standartlarda islenmesidir ki bu
da fabrika ve makine bilgisi gerektirmektedir. Kooperatife ait fabrikada bulunan
makineler ortaklar tarafindan kullanilmaktadir. Fabrikada ortaklar hem makineleri
kullanma bilgisi edinmekte hem de fabrikayi isletmektedirler. Uretim, isleme ve satis ise
yonetimsel ve iletisimsel siiregleri dogurmaktadir. Bir isletme olmasi nedeniyle yonetim
organlaria sahip olan kooperatif, hem ortaklarina hem bagli oldugu iist kurumlara kars1
sorumludur. Dolayisiyla yonetimsel ve iletisimsel anlamda 6grenmeler genis bir alanda

gerceklesmektedir.
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Ortaklar kooperatife katilmadan 6nce {irlinlerini geleneksel yontemlerle yetistirip
0zel isletmelere vermekte, irilinlerin islenmesi ve pazarlanmasi siireglerine dahil
olmamaktaydi. Kooperatifle birlikte daha modern ydntemlerle iirlinlerini yetistiren
ortaklar, kendilerine ait fabrikada iriinlerini islemekte, paketlemekte ve pazara
sunmaktadir. Dolayisiyla tiim siireglerde {irlinlin niteligini etkileyen unsurlar bilinmekte
ve buna uygun islemler uygulama icerisinde 6grenilmektedir. Ortaklarin tarimsal {iretime
yonelik 6grenmeleri; nitelikli ve verimli iirlin yetistirme, yeni tiriinler yetistirme, asilama-
ilaclama-budama seklinde siniflandirilmaktadir.

Ortaklar daha once sadece kendi gegimleri igin iiriin iiretirken, kooperatifle
birlikte pazar i¢in iiriin lretmeye baslamislardir. Boylece koyli ¢ifteilesmistir. Bu
doniisiim {irline 6nem vermeyi gerekli kilmistir. Uriine 6nem vermek ise erken hasat,
temizlik, asilama, organik tarim, iyi tarim gibi modern tarim tekniklerini igermekte ve bu
teknikler ortaklar tarafindan uygulamada 6grenilmektedir. Boylece iiriinler daha nitelikli
olmakta ve daha iyi gelir elde edilmektedir ki bu da aslinda 6grenmelerin temel
motivasyonunu olusturmaktadir.

S6z konusu tarimsal iiretime yonelik 6grenmelerin kaynagi ise kooperatif
blinyesinde gergeklestirilen egitimler, uzman destekleri ve yeni ortaklarin eski
ortaklardan 6grenmesidir. Kooperatif biinyesinde gerceklestirilen egitimler ortaklarin
ithtiyaclarma gore ve genelde kdyde uygulamali olarak gergeklestirilmektedir. Yetiskin
O0grenmesinin durum temelli ve deneyim merkezli oldugu; deneyimin Ogrenmenin
kaynag1 ve uyaran1 oldugu g6z oniine alindiginda kooperatif ortaklarinin temel 6grenme
kaynaklarina sahip oldugu gortilmektedir.

Ihtiyaca gore gergeklestirilen egitimlerin yaninda ortaklarin herhangi bir sorunla
karsilagtiklarinda bagvurabilecekleri 6grenme kaynaklari da bulunmaktadir. Bu kaynaklar
kooperatif disindan bir uzman olabilecegi gibi kooperatifin deneyimli ortaklarindan biri
de olabilmektedir. Bu anlamda ortaklarin iki temel 6grenme kaynagi bulunmaktadir. lk
olarak ortaklar kooperatif icerisinde bilen birine danmisilmakta; e§er burada sorun
coziilemezse diger 6grenme kaynaklarina yani uzmanlara ulagilmaktadir. Kooperatifin
tarimsal kurumlarla olan iligkileri ortaklar agisindan uzman kaynaklara erisimi
kolaylastirmakta, ihtiyac halinde ilgili kisilerden bilgi alinabilmekte, yerinde
uygulamalar yapilabilmektedir. Kooperatifte deneyimli ortaklardan 6grenme ise
uygulama topluluklarinda goriilen usta cirak Ogrenmesinin Onemli bir Ornegini

olusturmaktadir. Nihayetinde kooperatif ortaklar1 egitimler, uzman destegi ve deneyim
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paylasimi gibi temel 6grenme kaynaklaria sahip olmakta ve bu 6grenme kaynaklari ile
tarimsal liretime yonelik 6grenmeler gerceklestirmektedirler.

Kooperatifte tarimsal iiretime yonelik Ogrenmelerin yaninda kooperatif
fabrikasinda gergeklesen 6grenmeler de s6z konusudur. Zira ortaklarin yetistirdigi iirtinler
yine ortaklar tarafindan fabrikada islenmektedir. Kooperatif fabrikasinda belirli
standartlarda triin ¢ikaran modern makineler kullanilmaktadir. S6z konusu makineler
kompleks teknolojik aletler olup kullanim bilgisi gerektirmekte ve ortaklar bu bilgileri
uygulama igerisinde 6grenmektedirler.

Fabrikada goriilen temel Ogrenme siireci ise yeni katilmecilarin  eski
katilimcilardan G6grenmesidir. Bu Ogrenmeler fabrikaya gelen {irlinlerin islenmesi
stirecinde deneyim paylasimi ile ger¢eklesmektedir. Baslangicta makinelerin kullanimina
dair herhangi bir deneyimi ve bilgisi olmayan ortaklar fabrikada deneyim yolu ile
ogrenmektedir. Makineleri kullanarak deneyim elde eden ortaklar zamanla ustalagmakta
ve yeni katilimcilara deneyimlerini aktarmaktadir. Boylece siirekli devam eden bir
o6grenme dongilisti olugsmaktadir.

Fabrikada agirlikli olarak zeytinyagi iiretimi gerceklestirilirken bununda yaninda
zeytinin iglenmesi ile kahvaltilik zeytin, sabun gibi {irtinler de elde edilmektedir. Ayrica
sakiz, tarhana, kurutulmus domates, sirke, badem, pekmez, regel gibi bircok {iriin
islenmekte ve paketlenmektedir Bu iiriinlerin islenmesine dair ortaklarin kendi ge¢mis
deneyimleri olmakla birlikte fabrikada gerceklesen deneyim paylasimlar: ve egitimlerle
yeni ogrenmeler gerceklesmektedir. Kooperatif fabrikasi bir iiretim merkezi olmasi
nedeniyle kooperatifin en temel yapisidir. Dolayisiyla burada calisan ortaklar da
kooperatifin merkezinde yer almaktadir.

Kolektifiiretim ve isleme siirecleri beraberinde yonetimsel ve iletisimsel siirecleri
gerekli kilmaktadir. Kooperatif yonetim kurulu ve denetim kurulu olmak tizere iki temel
yonetim organina sahiptir. Genel kurulda kooperatif yonetimine segilen ortaklar idarecilik
bilgisi edinmekte ve diger kurumlarla iletisim gelistirmektedirler. Yonetme ve yonetilme
hem kooperatif i¢i hem de kooperatif/koy dis1 siiregleri kapsamaktadir. Kooperatif, kendi
icerisindeki yOnetim siireglerinin yani sira bagli oldugu bakanlik ve ilgili kurumlar ile
muhtarliktan il ve ilge yonetimine kadar g¢esitli kurumlarla iletisim halinde olmaktadir.
Bu iletisim, ortaklarin kOy disindaki yonetim siireclerine de dahil olmalarini
saglamaktadir. Kooperatifin diger kurumlarla kurdugu iliskiler, ortaklar agisindan yeni

iletisim kanallarin1 olusturmakta ve beraberinde yeni 6grenmeler gerceklesmektedir.
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Yonetim stireclerinde aktif bir sekilde yer alma, ortaklar ve toplulugun temel
demokratik degerleri 6grenmelerini ve benimsemelerini saglamaktadir. Kooperatifte
ortaya ¢ikan dayanigma, yardimlasma, igbirligi ve toplumsal duyarlilik gibi kavramlar
ortaklarin demokratik yurttaglik bilincini gelistirmektedir. Dolayisiyla kooperatifte s6z
konusu etkilesimler ile OzyOnetim siirecleri igerisinde aktif demokratik yurttaglik
deneyimlerinin gergeklestigi goriilmektedir.

Sonug olarak Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde uygulamada 6grenme
stirecleri; tarimsal tiretime yonelik 6grenmeler, fabrika-makine bilgisi ve yonetimsel ve
iletisimsel 6grenmeler olmak iizere iic temel baslikta goriilmektedir. Bu 6grenmeler,
uygulama topluluklarinin en temel 6grenme durumu olarak yeni katilimcilarin eski
katilimcilardan Ogrenmesi iizerinden deneyim paylasimi ile gerceklesmektedir.
Kooperatif ortaklar: bu 6grenmeler ile birlikte ¢evreden merkeze dogru hareket etmekte

ve bu da uygulama topluluklarinda kimlik gelisimini saglamaktadir.

Kimlik Gelistirmeye Dair Sonuclar

Kooperatifte kimlik gelistirme siirecleri iki baslikta ortaya ¢ikmaktadir;
kooperatif kimligi ve ortaklarin kimlik gelisimi. 50 yillik tarihi ve birikimi ile GTKK bir
topluluk tarihine ve buna bagli olarak bir topluluk kimligine sahip olmustur. Uygulama
topluluklarinda topluluk tarihi hem toplulugun hem de topluluk iiyelerinin kimligini
sekillendirmektedir. Kooperatif kimligi GTKK’da birlik olma, gii¢lii olma, kooperatifi
sahiplenme ve diger topluluklarla kendi toplulugunun karsilastirma seklinde ortaya
cikmaktadir. Kooperatif kimligine baglh olarak ortaklarin kimlik gelisimi ise 6zgiliven
kazanimi tizerinden sekillenmektedir. Ortaklarin bu 6zgilivenine bagl olarak s6z sahibi
olma, bir amaci olma, sosyallesme, gii¢lii hissetme ve basarabilme duygusu One
cikmaktadir. Dolayistyla GTKK’da kooperatif kimligi ve ortaklarin kimligi birbrini
destekler niteliktedir.

Alanyazinda uygulama topluluklarinda kimlik gelisiminde bes 6zellik {izerinde
coklu iiyelik baglantis1 ve yerel ile kiiresel arasinda iligkidir. Bu 6zellikler kooperatife
katilim siirecleri, ¢evreden merkeze dogru hareketlilikler ve uygulamada 6grenme

stireclerinde goriilmekte ve kooperatifte kimlik gelisimini saglamaktadir. Yani ortaklar
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kooperatife katilimla baslayan ve uygulamada gergeklesen 6grenmelerle bir kimlik
gelistirmektedir. Bu ayn1 zamanda topluluk tarihini ve kimligini olugturmaktadir.

Topluluk tarihi kooperatif kimliginde kritik bir 6neme sahiptir. Zira topluluk
tarithinde kazanilan deneyimler; ortaklarin simdi ve gelecekte yapacaklar islerde giicli
hissetmelerini saglamaktadir. Boylece gecmiste kooperatife emegi olan insanlar
kooperatifi daha ¢ok sahiplenmekte ve onun giiglii olmasi i¢in ¢aba gdstermektedir. Bu
yoOniiyle kooperatif, ortaklar i¢in bir miras1 temsil etmekte; nesilden nesile aktarilmasi
gereken bir deger olarak goriilmektedir. S6z konusu sahiplenme kooperatifin paylasilmak
istenmedigi durumlar1 da aciga ¢ikarmakta ve 6zellikle kdy disindan katilimlara temkinli
yaklagilmaktadir. Bu durum uygulama topluluklarinda toplulugun sahiplenilmesinin bir
sonucu olarak degerlendirilmektedir. Ayrica ortaklar kendi kooperatifleri ile diger
koyleri-topluluklar1 karsilastirmakta ve kooperatif olmak onlar i¢in bir birligi ve giicii
temsil etmektedir.

Kooperatifin giiclii olmasi devlet kurumlari nezdinde de dikkate alinmasini
saglamistir. Bu sayede ortaklar herhangi bir sorunla karsilastiklarinda ¢6ziim yeri olarak
kooperatifi gormektedir. Bu yoniiyle kooperatif kdy halki ve devlet arasinda bir araci
kurum gorevi istlenmektedir. Yani ortaklar agisindan kooperatif sadece iiriinlerin
islendigi ve satiga sunuldugu bir yer olmanin 6tesinde konuma sahiptir. Boylece ortaklar,
herhangi bir durumda kooperatif kimligi ile kendilerini ifade etmektedir.

Kooperatif kimligine bagli olarak ortaklarin bireysel kimlik gelisimleri de
sekillenmektedir. Kimlik gelisiminde ¢gevrenin rolii diisiiniildiigtinde, kooperatifin biiyiik
Olctlide ortaklarin sosyal ¢evresini doniistiirdiigii goriilmektedir. Basta ekonomik kosullar
olmak {izere kdyiin disariya agilmasi, iletisim aglarinin genislemesi, kamu kurumlar ile
olan iliskiler, toplantilar ve diger etkinlikler sayesinde ortaklarin sosyal aglar
genislemistir. Bu sayede ortaklarin temel olarak bir 6zgiiven kazandiklar1 goriilmektedir.
Ortaklarin 6zgiliven kazanmalarinda etkili olan durumlar ise kendi deneyimlerine gore
degismekle birlikte genel olarak s6z sahibi olma, bir amaci olma, sosyallesme, giiclii
hissetme ve bagarabilme duygusu seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

S6z sahibi olma; ortaklarin goriislerini ifade edebilmeleri ve bu goriislerin karsilik
bulmasidir. Herhangi bir sorunla karsilasan ya da bir konu hakkinda 6nerisi olan ortaklar,
bunu kooperatif vasitasiyla dile getirebilmektedir. Bu yontiyle kooperatif soziin karsilik
buldugu bir topluluk olmaktadir. Ortaklarin sézlerinin karsilik bulmasi ise zamanla
Ozgliven kazanmalarini saglamigtir. Ortaklar kendilerini ifade edebildikge 0zgiliven

kazanmakta ve ayn1 zamanda giiclii hissetmektedirler.
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Ortaklarin kendilerini giiglii hissetmelerine neden olan bir diger durum ise
kooperatif ile birlikte birtakim sorumluluklar edinmeleridir. Sorumluluklar1 yerine
getirebilme ve beraberinde bir seyleri basarabilme kendilerini gii¢lii hissetmelerini
saglayan bagka bir durumdur. Sorumluluk alarak bir seyleri basarabilmek ve bunun
Insanlar tarafindan begenilmesine bagli olarak ortaklarin amaglari da genislemektedir. Bu
amagclar; iyi Urlin yetistirme, igini iyi yapma, etkinliklere katilma, yonetime girme,
belediye meclisine girme, diger topluluklara katilma, halk egitimi kursuna gitme gibi ¢ok
genis bir alan1 kapsamakta ve kooperatif disinda da amaglar edinilmektedir. Bdylece
ortaklar yeni topluluklara katilmakta, farkli deneyimler elde etmektedirler. Haliyle bu
durum onlarin disariya agilmalarini saglamakta, iletisim becerilerini gelistirmektedir.
Yetigkin 6grenme kuramlarinin birgogunda ve durumsal Ogrenme yaklasiminda
yetigkinlerin deneyim yoluyla ve diyalog kurarak 6grenmeleri {izerinde duruldugu goz
Ontline alindiginda; ortaklarin kooperatif sayesinde deneyim ve diyaloglarinin gelistigi
goriilmekte ve bu da kimlik gelisimlerinin stirekliligini saglamaktadir.

Sonug olarak alanyazinda bahsedildigi lizere, uygulama topluluklara katilimla
baslayan ve ¢evreden merkeze hareketlilik icerisinde gergeklesen uygulamada 6grenme
stirecleri; topluluk ve katilimer kimligini gelistirmektedir. Bu bilgiden hareketle Godence
Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ortak olarak katilan g¢iftgiler, topluluk igerisinde
etkinliklere ve yonetim organlarina katilarak ve de diger ortaklarla etkilesimde bulunarak
cevreden merkeze dogru hareket etmektedirler. Bu hareketlilik igerisinde uygulamada
O0grenme siirecleri agiga ¢cikmaktadir. Ortaklar, kooperatifte temel olarak tarimsal iiretime
yonelik O0grenmeler, fabrika-makine bilgisi ve yonetimsel ve iletisimsel 6grenmeler
edinmektedir. Bu siirecler hem kooperatif kimligini gelistirmekte hem de ortaklarin
kimlik gelisimlerini saglamaktadir. Bir uygulama toplulugu olarak Gdédence Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinde gergeklesen durumsal o6grenmeler bu baglamda

degerlendirilmektedir.

Oneriler

Arastirmanin sonuclarindan hareketle bu boliimde arastirmacilara ve politika

yapicilara oneriler sunulmaktadir.

150



Arastirmacilara Oneriler

1. Tiirkiye’de durumsal 6grenme yaklasimina dair arastirmalar sadece 6rgilin egitim
kurumlart ile smirlidir. Bu nedenle yetigkinlerin O0grenme baglamini
anlamlandirabilmek adina durumsal 6grenme yaklasimina dair okul dist
ortamlarda daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

2. Yetiskin egitimi alaninda durumsal 6grenme yaklagimina dair Tiirkiye’de saha
calismasina rastlanmamistir. Durumsal 6grenme yaklagimi, yetiskin 6grenmesine
farkl1 bir bakis acis1 sunmaktadir. Bu nedenle yetigkinlerin durumsal
O0grenmelerine dair saha ¢alismalar1 gergeklestirilmelidir.

3. Durumsal 6grenme yaklasimmin bir boyutu olarak uygulama topluluklari,
yetiskinlerin topluluk icerisinde 6grenmeleri lizerinde durmaktadir. Uygulama
topluluklart perspektifinden yetiskinlerin katildigr topluluklar1 incelemek
buradaki 6grenmelerin anlamlandirilmasini saglayacaktir.

4. Kooperatifler iizerine yapilan arastirmalar daha ¢ok iktisadi alanlarda
gerceklestirilmektedir. Kooperatiflerin ekonomik yapist itibari ile bu olagan bir
durum olmakla birlikte; kooperatifgilik ilkelerinde goriildiigii izere kooperatifler
salt ekonomik yapilar olmanin Otesinde yetiskin 6grenmesinin uygulamada
gerceklestigi yapilardir. Bu nedenle oOzellikle yetiskin egitimi alaninda
kooperatiflerle ilgili calismalar yiiriitilmelidir.

5. Tiirkiye’de cumhuriyetin  kurulus yillarinda ve devaminda egitimde
gerceklestirilen atilimlar gibi tarimsal iiretimde Onemli adimlar atilmistir.
Egitimde koy enstitiileri, halkevleri, millet mektepleri gibi yapilarla
gergeklestirilen atilimlar, tarimsal liretimde kooperatifler araciligiyla saglanmaya
calisilmistir. Bu nedenle cumhuriyet tarithinde bir model olarak egitim ve tiretim
iligkisini ortaya koyacak tarihsel caligsmalara ihtiya¢ vardir.

6. Bu arastirma Gddence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde gerceklesen 6grenme
deneyimlerini, durumsal 6grenme perspektifinden ele almaktadir. Kooperatiflerde
gerceklesen 6grenme deneyimlerini farkli perspektiflerden ele alan ¢alismalar;
ozellikle neoliberal politikalarla birlikte tarimda yasanan doniisiimii kooperatif
ortaklarinin politik 6grenmeleri baglaminda derinlemesine inceleyen calismalar

yiritiilmelidir.
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Politika Yapicilara Oneriler

1. Bu calismada da goriildigli tlzere kooperatifler, yetiskin 6grenmesinin
gerceklestigi topluluklardir. Ozellikle kirsal alanlarda 6grenme kaynaklar1 sinirli
olan yetigkinler agisindan kooperatifler degerlendirilmelidir. Kooperatifler birer
o0grenme merkezi olarak tasarlanmali ve basta kooperatif binasi olmak {izere, satis
yeri, kiitliphane, etkinlik alan1 gibi egitim, kiiltiir, sanat mekanlar1 saglanmalidir.

2. Ogzellikle kirsal alanlarda halk egitim merkezleri ile kooperatifler arasinda
igbirlikleri  gelistirilmelidir. Bu arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan
GTKK’nin ilgede bulunan halk egitim merkezi ile olan isbirligi sayesinde
kooperatif ortaklarmin halk egitim merkezi etkinliklerine katilim gosterdigi
bulgulanmistir. Bu Ornekten hareketle halk egitim merkezlerine yetiskinlerin
katilimini saglamada kooperatifler ise kosulmalidir.

3. Toplumda o6zellikle konut kooperatiflerinde yasanan sorunlardan dolay1
kooperatiflere dair olumsuz bir alginin oldugu alanyazinda belirtilmisti.
Kooperatiflere yonelik olumsuz algilarin giderilebilmesi igin iyi O6rnekler one
cikartlmalidir.

4. Tiirkiye, Osmanl Imparatorlugundan bu yana koklii bir imece ve kooperatif
gelenegine sahiptir. Giinlimiizde ise kooperatif¢ilik tiim diinyada yeniden 6nem
kazanmakta ve kooperatiflerin  giiclendirilmesi igin ¢esitli  destekler
saglanmaktadir. Kooperatiflerin yeniden giindeme geldigi bu donemde, tarihsel
birikimin politika yapicilar tarafindan goz oniinde bulundurulmasi ve gliniimiiz
kooperatif¢ilik politikalarinin bu birikim {izerine inga edilmesi yerinde olacaktir.

5. Cumbhuriyetin kurulus doneminde, kody enstitiileri programlarinda ve devaminda
diger egitim programlarinda yer verilen kooperatif¢ilik dersleri ve uygulamalarla
toplumda kooperatifcilik bilinci olusturulmus; bu biling 60’11 yillarda
kooperatifcilik hareketinin gliglenmesini saglamistir. Giiniimiizde de ilkokuldan
itibaren kooperatifcilik derslerine yer verilmeli, toplumda kooperatif¢ilik bilincini
olusturacak uygulamalar gelistirilmelidir.

6. Kirsal niifusun giderek azaldigi, tarimsal {iretimin geriledigi bir donemde
kooperatifler s6z konusu gerilemeyi durdurmak agisindan kritik dneme sahiptir.
Bu nedenle kirsal niifustaki gerilemenin durdurulmasi ve tarimsal iiretimin
canlandirilmasi i¢in Ozellikle kirsal alanlardaki kooperatiflerin desteklenmesi

gerekmektedir.
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7.

10.

11.

12.

Kooperatiflerin desteklenmesi; mevcut kooperatiflere proje destegi ve yeni
kooperatiflere maddi destek saglanmasinin Otesine gecmeli; kooperatifler
niteliksel acidan giiclendirilmelidir.

Kooperatiflere saglanan desteklerden faydalanabilmek i¢in bir¢ok biirokratik bilgi
ve deneyim gerekmektedir. Ozellikle kirsal alanlarda egitim diizeyinin diisiik
oldugu kooperatiflerin bu tiir desteklerden faydalanabilmesi olduk¢a zordur. Hal
boyle olunca kooperatiflere saglanan desteklerden sadece kentli ve yeni nesil
kooperatifler yararlanabilmektedir. Bu  esitsizligi  giderici  politikalar
gelistirilmelidir.

Tiirkiye’de kooperatifler {i¢ farkli bakanlik biinyesinde yer almaktadir. Bu durum
her kooperatifin bagl oldugu bakanliga goére hareket etmesine neden olmakta,
kooperatifcilik anlaminda bir ortaklagsma saglanamamaktadir. Kooperatifleri ortak
bir kurum altinda birlestirecek politikalara ihtiyag bulunmaktadir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kooperatiflere dair nicel veriler sinirlidir.
Kooperatiflere dair nicel veriler diizenli olarak toplanarak kamuoyu ile
paylasilmalidir.

Son dénemde yerel yonetimler ve kooperatifler arasinda isbirligini giiglendirmeye
yonelik bolgesel cabalar goriilmektedir. Bu isbirliklerinin iilke genelinde
yayginlasmas1 ve tiim kooperatifleri kapsamasini saglayacak politikalar
gelistirilmelidir.

Kooperatif iirlinlerinin pazarlanmasi, depolanmas1 ve lojistik hizmetlerinin
saglanarak piyasada yer almasi i¢in desteklenmesi gerekmektedir. Rekabetci
piyasa kosullarinda kooperatiflerin tek basina pazara girebilmesi miimkiin
degildir. Bu nedenle firetici ve tiiketiciyi bulusturacak zeminlerin olusturulmasi

gerekmektedir.
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EK 1. Soru Kagidi

T.c. .
ANKARA UNIVERSITESI
. ETIKKOMISYONU
BILGILENDIRILMiS GONULLD ONAM FORMU

34k

Arastrmanimn Ad: Tarnimsal Kooperatiflerde Durumsal Ogrenme

Saymn Katilimea,

Siz1 ankete dayali bir araghirma calismasma davet ediyoruz. Calismaya katilip katilmama karan tamamen size attfir.
Katilmak isteyip istemediginize karar vermeden dnce araghrmamn neden yapildifina ve anket formuna iliskin bilgi
almamz Gnemlidir. Litfen asagidaki bilgilen dikkatlice okuyunuz. Eger anlayamadigimiz ve sizin igin acik olmayan
seyler varsa va da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu anket calismasina katilmak tamamen goniilliilik esasina dayanmaktadir. Caligmaya katilmama hakkina sahipsiniz.
Anketi yamtlamaniz, arastirmaya katilim i¢in onam verdiginiz bigiminde yorumlanacaktr. Arastirma icin herhangi bir
dcret ddenmeyecek ve talep edilmeyecektir. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile
kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir.

Eatiimmmz igin tegekkir ederiz.

Arastrmamn Amaci: Arasfuma tarumsal kooperatiflerde katilma, ofrenme ve kimlik gelistrme siireclerimi
incelemektedir. Buna gore ciftcilerin kooperatife katilma nedenleri, kooperatifteki 6grenme deneyimleri ve kimlik
gelisimleri degerlendirilecektir.

izlenecek Yéntem ve Islemler: Elinizdeki anket formu toplam 10 sorudan olusmaktadir. Yukandaki bilgileri
okuduktan sonra anket formundaki sorulan yamitlamaya goniilli olmamz durumunda anketin deldurulma siireci
baglayacaktir. Anket sorularim yanitlamak icin yaklasik 5 dakikaya ihtivaciuz vardir. Lutfen sorular fizerine iyice
diislintp karar vermeden dnce sorulan vantlamayiniz. Yamtlamak istemediginiz soruyu yamtlamama hakkimiz vardir.
Katlmasi Beklenen Giomniillii Sayisi: 150 kigi.

Arastrmanin Yapilacag Yerler: Gédence Tanmsal Kalkinma Kooperatifi, Hopa Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
“Yukanda yer alan bilgiler okudum. Yazili ve sozlil olarak tarafima sunulan tiim agiklamalan aynntilanyla anladigim
kamsindayim. Calismaya katilmayi isteyip istemedifim konusunda karar vermem igin yeterince zaman tamndi
Arastirma kapsanunda elde edilen gahsima ait bilgilerin bilimsel amaglarla kullamlmasim, gizlilik kurallarina uyulmak

kaydiyla sunulmasim ve yayinlanmasim, hicbir bask: ve zorlama altinda kalmaksizin, kendi dzgiir irademle kabul
ettigimi beyan ederim.”

Imza-Tarih: Imza-Tarih:

Aragtirmacinin Adi Soyadi: Ali Tansu Balei
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Tarih

Soru Kagid

1. Yasmmz: ...

(%]

hall

L

a
b.

Dogdufunuz yer ...
Su anda ikamet etiimz ver: ...
Bulundugunuz verlesim yverinde ka¢ yildar vasiyorsunuz: ...

Cinsivetiniz:

Kadin( )
Erkek ( )

6. Egitim durumunuz:

a
b.

oo

e.

f

g
7. Aylhk gelir diizeviniz nedit? ...

Olur-yazar degilim ( )
Okur-yazarm ( )
Tlkokul ( )

Ortaokul { )

Lise( )

Universite ( )
Lisanstista ( )

Anket No:

8. Gec¢muste va da halen yvapmakta oldugunuz mesleginiz: ...

9. Kag yildor cifteilik vapmaktasimz? .
10. Kag yildir kooperatife ortaklifime bulvnmaktade?
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EK 2. Goriisme Sorular:

T.C.
ANKARA UNIVERSITESI
.. . ETIK KOMISYONU
BILGILENDIRILMI§ GONULLU ONAM FORMU

Arastrmamm Adi: Tanmsal Kooperatiflerde Durumsal Ogrenme

Savin Katilimer,

Sizi goriigmeye dayali bir aragtirma ¢alismasina davet edivoruz. Calismaya katilip katilmama karan tamamen
size aittir. Katilmak isteyip istemediginize karar vermeden once arastirmanin neden yapildifma ve goriisme
formuna iliskin bilgi almamz dnemlhidir. Liitfen asagidaki bilgilen: dikkatlice okuyunuz. Eger anlayamadifimz
ve sizin i¢in agik olmayan seyler varsa yva da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu ¢alismava katilmak tamamen goniilliiliik esasma dayanmaktadir. Calismaya kattlmama hakkina sahipsiniz.
Aragtirma icin herhangi bir ticret ddenmeyecek ve talep edilmeyecektir. Bu gériismeden elde edilecek bilgiler
tamamen aragtirma amaci ile kullamlacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacakfir.

Katiliminiz tegekkiir ederiz.

Arastwmanm Amacy: Arastirma tanimsal kooperatiflerde katilma, 63renme ve kimlik gelistirme siireclerini
incelemektedir. Buna gore ciftcilerin kooperatife katilma nedenleri, kooperatifteki §grenme deneyimleri ve
kimlik geligimleri degerlendirilecektir.

izlenecek Yontem ve Islemler: Elinizdeki goriigme formu toplam 35 sorudan olusmaktadir. Yukandaki
bilgileri okuduktan sonra gorigme formundaki sorulan yanitlamaya génillii olmamz durumunda goriigme siireci

baslayacaktir. Goriisme sorularm yamtlamak icin yaklagik 1 saate thtiyacimz vardir. Yamtlamak istemediginiz
soruyu yamtlamama hakkimz vardir. Goriismeler ses cithazi aracilifiyla kayit altina alinacaktir.

Kanlmas1 Beklenen Goniillii Sayisi: 30 kisi.

Arastirmamn Yapilacaii Yerler: Godence Tanmsal Kalkinma Kooperatifi, Hopa Tanmsal Kalkinma
Kooperatifi

“Yukanda ver alan bilgiler okudum. Yazilh ve sozlii olarak tarafima sunulan tilm aciklamalan aynntilanyla
anladigim kamsindayim Cahismaya katilmay isteyip istemedigim konusunda karar vermem icin veterince
zaman tanind:. Arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel amaclarla kullanilmasin,

gizlilik kurallarma wyulmak kaydiyla sumulmasim ve yaymlanmasmm, hichir basks ve zorlama altinda
kalmaksizin, kendi 8zgiir irademle kabul ettifimi beyan ederim.”

Imza-Tarih: Imza-Tarih:

Katilimemm Adi Soyadi: Aragtirmacimn Adi Soyadi: Ali Tansu Bala
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Tarth:

et

A A T L T

Girilisme Formu 1
(Genel Bilgi Formu)
Yasimmz:
Dogum yerimz:
Daha dnce yasadigimz yer:
Kac yildir buradasimz:
Ne siklikla sehre mnersiniz:
Egitim diizeymz:
Medeni durumunuz:
Cocuk sayumz:
Meslek ve ¢alisma gecmisimiz:

. Ailemin ortalama aylik gelir:

. Daha dnce veya su anda baska bir drgiitlenme icerisinde yer aldiiz mu
. Kooperatifteki pozisyonunuz (ge¢miste-simdi):

. Kac vildir kooperatife ortaksimz:

. Hangi tiriinler1 yetistiriyorsunuz:

. Arazinizin yiz dl¢iimii:

. Arazi aileden kalma m sonradan mu alindi:

. Arazide is¢1 calistirma durumu:

. Basgka ne 1slerle mesgulsiiniiz:

177

Goriisme no:



Tarih: Goriisme no:

Giirlisme Formu 2

(Katilim)

Kooperatife katilma stirecinizden bahsedebilir mismniz?

Sonda: Kooperatife neden katildumz?

Sonda: Kooperatife katilirken ki beklentileriniz nelerdi?

Sonda: Kooperatif ortak ve yoneticileri olan iliskilerinizi nasil degerlendirirsimiz?
Kooperatif size ne gibi olanaklar sunmaktadir?

Sonda: Ne tiir olanaklar sunmasi isterdimz?

Sonda: Bu olanaklar ihtiyvaclarimzi karsiliyor mu?
Kooperatiflesme siirecindeki temel ihtivaclarimz nelerdir?

Sonda: Bu ihtiyaclar ne diizeyde giderildi?

Sonda: Daha dnce bu ihtivaclarimzi nasil gideriyordunuz?
Kooperatiflesme siireclerinde ne tiir sumrliliklarla karsilagtiniz?
Sonda: Bu smurliliklar nasil asildi, asilabilir?

Sonda: Bu smurhiliklan asmada kooperatifin ne gibi islevleri oldu?
Genel olarak kooperatifin size sundugn imkanlar nelerdir?

Size pore kooperatif ne demek?
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Tarih:

Goriisme no:

Giriisme Formu 3

(Uyvgulamada Ogrenme)

Uriin yetistirme, pazarlama, satis vb. alanlarda bilgi kaynaklarimz nelerdir?
Sonda: Bu bilgilere nasil erisiyorsunuz?

Sonda: Baska ne gibi bilgilere ihtryag duyuyorsunuz?

Kooperatife katildiktan sonra hayatuuzda ne degisti?

Sonda: Giindelik iligkilerinizde ne gibi degisiklikler oldu?

Sonda: Tarumsal alanda ne gibi degisiklikler oldu?

Sonda: Koy halki ile iliskilerinizde ne gibi degisiklikler oldu?

Ne fiir egitimlere thtrya¢ duyarsumz?

Sonda: Kooperatiflerden egitim beklentileriniz nelerdir?

Simdiye kadar kooperatif araciligiyla aldigimz egitimlerden bahsedebilir misiniz?
Sonda: Bu egitimlerin size katkisini nasil degerlendirirsiniz?

Genel olarak kooperatiflesme sirecinde egitim ve dgrenme stireclerini nasil degerlendirirsiniz?
Sonda: Aldigimz egitimlerden neler 6grendiniz?

Sonda: Egitimlerin igerikleri ihtryaclarimzi ne derece karsiladi?

Sonda: Kooperatifin size sagladigi en énemli 6grenmeler nelerdir?

179



Tarth:

Goriisme no:

Giriisme Formu 5

(Kimlik Gelistirme)

Kooperatifin yasamimzdaki yerini nasil tammlarsiniz?

Sonda: Yasamimnizda nasil bir degisim yaratt?

Sonda: Kooperatifle olan iliskinizi nasil degerlendirirsiniz?

Sonda: Kooperatife katildiktan sonra bélge halki ile olan iliskilerinizde bir degisiklik yvasand: mi?
Kooperatifin bireysel olarak size katkismi nasil degerlendirirsiniz?

Sonda: Kooperatif ekonomik olarak size nasil katki bir saglamaktadir?

Sonda: Kooperatif sosyal olarak size nasil bir katk: saglamaktadir?

Sonda: Kooperatifin toplumsal iliskilerimize katkis: nedir?

Kooperatifin bélgeye olan katkisini nasil degerlendirirsiniz?

Sonda: Koyde kooperatifin var olmasi kdy hallana ne kazandiniyor, olmasa ne olurdu?
Sonda: Kooperatif kayiin kalkinmasina nasil bir etkade bulunuyor?

Genel olarak kooperatifin faaliyetlerinden memnun musunuz?

Sonda: Sizce kooperatifin eksik kaldig: yanlar neler?

Sonda: Kooperatifin daha 1y1 olmas: i¢in neler yapilabilir?

Kooperatifte aldigimiz egitimlerin yasanumza katkisuu nasil degerlendirirsiniz?

Genel olarak kooperatif size ne 6gretti, hayatimzda neleri degistirdi?
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EK 3. Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile Tlgili Gorseller

Gorsel 1 Kooperatifin Kurulus Yillari

2021/8/19 149:24

181



Gorsel 2 Kooperatif Fabrikasinda Tarhana Yapimi1

Gorsel 3 Kooperatif Kiitiiphanesi
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Gorsel 4 Kooperatif Kafeteryast

[ T—
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Gorsel 5 Kooperatif Bakkali

T
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Gorsel 6 Kooperatif Fabrikast
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BU CATININ ALTINA GIiRDIGINIizZDE !...
*= Onemlisiniz.

= Yanliz degilsiniz.

Urininiiz ve emediniz cok dederli.
Herkesle esitsiniz.

GCaddas bir zevtin ureticisisiniz.

Uretiminizin “MARKAVELS™ gllllellllll‘
bir kKimligi var

****

*

Diger ureticilerie davasisma
icindesiniz.

~ Antik cadlardan gelen bir aretim
gelnedginin kirtirel mirascisiniz.

~ ANLAYISIMIZDIR...
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Gorsel 7 Koy Meydant
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Gorsel 8 Tarim Arazileri
1
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Gorsel 9 Saha Calismasi
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Gorsel 10 Koye Dair Diger Gorseller
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EK 4. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETiK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 28/01/2021
Toplanti Sayisi o2
Karar Sayisi 115

15-Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisi doktora égrencisi Ali Tansl.i Balcn'm“n “Bir Ogtt'enme
Ortam: Olarak Tarimsal Kooperatifierde Toplumsal Donugim ve Bireysel Gliglenme baglikl “Insan
Uzerinde Yapilan Klinik Digi Arastirmalar Bagvuru Formu" Etik Kurulumuzca incelendi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitusu doktora ogrencisi Ali Tansu Balcr'nin “Bir nger?mg
Ortami Olarak Tanmsal Kooperatiflerde Toplumsal Donugim ve Bireysel Guglenme” baslikli tezi ile ilgili
arastirma protokoline uyulmas: ve etik onay tarihinden itibaren gegerli olmasi kosuluyla
uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna oybirligi ile karar verildi.
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BENZERLIK BiLDIRIMi

“Uygulama Toplulugu Olarak Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde
Ogrenme Deneyimleri” baslikli tezimin ana béliimii (6n boliim, kaynaklar ve ekler harig)
Turnitin Intihal Tespit Programi araciligiyla incelenmis ve ilgili rapor danismanim
tarafindan da kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda (1) “Yedi sozciikten daha az olan
benzesmeler” (2) “Kaynaklar” (3) “Dogrudan alintilar” ve (4) “Lisanstistii tezim ile ilgili
yapmis oldugum kendi yayinlarim ve yararlandigim mevzuat metinleri gibi kaynaklar”

disarida tutulmustur. Benzerlik kontroliine iliskin rapordan elde edilen sonuglar agsagida

sunulmustur.
Rapor Tarihi : 06.07.2023
Gonderim Numarasi . 2127177391
Sayfa Sayisi 1151
Sozciik Sayisi 143,984
Karakter Sayisi : 321,079
Benzerlik Oram %5
Savunma Tarihi : 14.06.2023

Yukarida belirtilen sonuglar1 gdsteren Turnitin Intihali Engelleme Programi’na
iliskin orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim ekinde
Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orani igerdiginin belirlenmesi
durumunda, bundan dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir,

saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi: Ali Tansu Balci
Tarih: 06.07.2023

Imza:
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