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Oz

Bu arastirma; sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilari ve motivasyon
duzeylerini belirlemeyi amacglamaktadir. Arastirmanin evrenini, Van ili merkez
ilgelerinde (Tugba, Ipekyolu ve Edremit) gérev yapan kadrolu sinif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilarini digmek igin Kose (2007)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgedi” ve sinif d§retmenlerinin
motivasyon dizeylerini 6lgmek igin ise Oztirk ve Uzunkol (2013) tarafindan
gelistirilen “llkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi “ kullaniimistir. Veri toplama
aracglarinin  uygulanmasi sonucunda degerlendirmeye alinan veriler uygun
istatistiksel yontemler ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde normallik testi,
badimsiz orneklem t-testi, tek yonli varyans analizi Anova, Tukey ve korelasyon
testleri kullanilmigtir. Arastirmanin bulgularina goére, sinif 6gretmenlerinin
Ozyeterlik algilarinin cinsiyet, medeni durum ve kidem yili degigkenlerine gore
farkhlasmadigr fakat yas degiskenine gore anlamh bir sekilde farklilastigi
sonucuna varilmigtir. Sinif 6gretmenlerinin motivasyon diuzeylerinin cinsiyet, yas
ve kidem vyili degiskenlerine gore farklhlastigr fakat medeni durum ve 6grenim
durumu degiskenlerine goére farklilasmadigi belirlenmistir. Motivasyon olgeginin
meslekten kacinma alt boyutunda, kidem yih 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin
kidem yili 11-15 yil arasi olan 6gretmenlere gore, motivasyon duzeylerinin yuksek
oldugu belirlenmigtir. Ogretmen &zyeterlik algilarlyla motivasyon dizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in pearson correlation analizi yapiimistir. Bu sonuca
goére, degiskenler arasindaki iligkinin pozitif (olumlu) oldugu tespit edilmistir.
Ogretmen 6zyeterlik alt boyutlar ile motivasyon alt boyutlari arasindaki yordama
dizeyini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapiimistir. Elde
edilen bulgulara dayanarak sinif dgretmenlerinin 6zyeterlik algisi degiskeninin

ogretmen motivasyon degiskenini yordadigi tespit edilmigtir.

Anahtar s6zcukler: 6zyeterlik, algi, motivasyon, 6gretmen.



Abstract

This research; The aim of this study is to determine the self-efficacy
perceptions and motivation levels of classroom teachers. The universe of the
research consists of permanent classroom teachers working in the central districts
of Van (Tusba, ipekyolu and Edremit). The “"Teacher Self-Efficacy Scale"
developed by Kdse (2007) was used to measure the self-efficacy perceptions of
classroom teachers, and the "Primary School Teacher Motivation Scale"
developed by Oztirk and Uzunkol (2013) to measure the motivation levels of
classroom teachers. As a result of the application of data collection tools, the data
evaluated were analyzed with appropriate statistical methods. Normality test,
independent sample t-test, one-way analysis of variance, Anova, Tukey and
correlation tests were used in the analysis of the data. According to the findings of
the study, it was concluded that the self-efficacy perceptions of the classroom
teachers did not differ according to the variables of gender, marital status and
seniority, but differed significantly according to the age variable. It was determined
that the motivation levels of the classroom teachers differed according to the
variables of gender, age and seniority, but did not differ according to the variables
of marital status and educational status. In the sub-dimension of the motivation
scale, it was determined that the motivation levels of the teachers with 1-5 years of
seniority were higher than the teachers with 11-15 years of seniority. Pearson
correlation analysis was conducted to determine the relationship between teacher
self-efficacy perceptions and motivation levels. According to this result, it was
determined that the relationship between the variables was positive (positive).
Simple linear regression analysis was performed to determine the level of
prediction between teacher self-efficacy sub-dimensions and motivation sub-
dimensions. Based on the findings, it was determined that the self-efficacy
perception variable of the classroom teachers predicted the teacher motivation

variable.

Keywords: self-sufficiency, perception, motivation, teacher.
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Bolim 1
Giris
Bu bdélimde arastirmanin problem durumu, amaci ve alt amaclari, dGnemi,
sayiltilari ve sinirhliklarina iligkin bilgiler literatir taramasi sonucunda sinif

ogretmenlerinin 0z yeterlik algilarinin motivasyon duzeyleri Uzerindeki etkisi

derinlemesine ele alinmistir.
Problem Durumu

Teknoloji ve dijitallesmenin 6neminin giderek arttigi, hayatimizin her
alanina hizla yayildigi ve yenilikler getirdigi gorilmektedir. Cagimizin artan
ihtiyaglarina cevap verecek bu vyeniliklerden faydalanmak gerekmektedir.
Teknoloji ¢agi olarak bilinen gunumuz duanyasinin yenilikleri, yasamin diger
batin alanlarina sagladigi katki gibi egitim alanina da katki saglamaktadir.
Egitimde gercgeklestirilen hizli degisimler ve yenilikler 6gretmenlerin kendilerini
yenilemeye olan ihtiyacglarini arttirmistir.  Egitimin uygulanabilirligi, amacina
hizmet edip etmedigi bir toplumun en temel sorunlarinin basinda gelmektedir.
Egitim sdrecinin mihenk tasi olan o6gretmenlerin egitim ogretim slreci
oncesinde, slre¢ sirasinda ve sonrasi icin de Ozyeterlik dizeyinin ytksek
olmasi gerekmektedir. Ozyeterlik, glincel teknolojik gelismeler dogrultusunda

bireyin belli bir gorevi basarabilecegine olan inancini tagimaktadir.

Ozyeterlik algisi, bireylerin guidiilenme diizeylerini ve basarma isteklerini
ortaya koyarak, sikintilarin Gzerinden gelme becerilerinin ne dizeyde olduklari
konusunda bilgiler sunar. Ozyeterlik algisi yiksek olan bireylerin basariya
ulasmada daha Uretken oldugu ve motivasyon duzeylerinin surekli arttigi, 6z
yeterlik algisi zayif olan bireylerin zorluklar karsisinda gayret gostermedikleri ve
bu davraniglarindan vazgectikleri gdzlenmektedir (Pekmezci, 2010). Gugla bir
Ozyeterlik algisi, bireylerde basarili ve mutlu olmayi tetiklemektedir. Ayni
zamanda dayanikli bir ozyeterlik algisi saglikli olma yonunden bedensel ve
ruhsal olarak iyi olma, basari yonunden Ust diuzey olma ve toplumsal ahenk

yoninden c¢ok gticlii olma anlamina gelmektedir. Diger taraftan 6zyeterlik algisi



dusuk bireylerde basarisizlik, mutsuzluk ve 6zguven kaybi hakimdir (Zengin,
2003).

Bandura’ya (1994) gore Ozyeterlik, bireyin yeteneklerini ortaya
cikarabilmesi igin gerekli olan aktiviteleri one sirmesi ve 0Orgutlemesi gerekir.
Ogretmenlerin 6z yeterlik inanclari, yasamlarinin her déneminde karsilastiklari
zorluklarla bas etme gucuni, sorunlara yaklasim cesidini ve basarisizlik
durumlarindaki kontrol mekanizmasini dogrudan etkilemektedir. Ogretmen
Ozyeterlik algisinin yiksek olma durumu, onlarin ¢alisma alanlarinda basariyi

saglamada etkili bir faktordar.

Ozyeterlik algisi, bireylerin kargi karsiya kaldigi bir olayda neler
yapabilecegini ortaya koyan ve bireyin bunun Ustesinden gelmek igin kendinde
var oldugunu hissettigi gtigle ilgilidir. Ozyeterlik algisi dusiik bireylerde hedefe
ulasma yolundaki zorluklar kargisinda yilginlik, basarisizlik ve buna bagli olarak
kayg! ve stres durumlari gdzlenmektedir. Ote yandan ozyeterlik algisi yiiksek
olan bireyler engelleri asmada daha Ust seviyede ve basariya ulasmada ¢ok iyi
motive olmaktadir. Motivasyon, bireyin belirlenen amaclara ve hedeflere
ulasmasi igin istek ve gayretiyle tepki vermesi olarak tanimlanmaktadir (Ugar,
2019).

Motivasyon, oOgretmenlerin performanslarinin  ylkselmesi ve bu
performansi ileriye gétirmesi ydniinden gok énemli bir etmendir. Ogretmenlerin
yuksek motivasyona ulagsmasi okul ortaminda ogrencilere katki sadlar.
Ogretmen ana okuldan Universiteye kadar butiin brans ve kademelerde,
ogrencilerin yasaminin vazgecilmez bir aktorudur. Yuksek bir motivasyona
sahip 6gretmenler egitim ve ogretim faaliyetlerine olumlu katki sunmaktadir
(Ozan ve Bektas, 2011).

Literatir taramasi sonucunda; 6gretmenlerin motivasyonuna direkt etki
eden (egitim ortami, idareci davraniglari, Ucret, mesleki duygu, égrenci algilari,
fiziksel kosullar ve c¢evresel sartlar, odul) faktorlere rastlaniimaktadir. Bu
faktorler géz 6nlnde bulunduruldugunda, 6gretmen motivasyonunun gugcli ya
da zayif olmasi belirlenen amag¢ ve hedefleri gercgeklestirmede ve o6grenci
basarisini yikseltmede énemli bir etki saglayacaktir (Thomson, 1996).



Ogretmenler, bir toplumun insasinda bas aktorler olarak yer almaktadir.
Bunun yaninda, sinif 6gretmenleri de egitimin temelinde yer alan mimarlar
olarak bilinmektedir. Sahip olduklari bilgiyi 6grencilerine olumlu bir sekilde
aktarmak oOgretmenlerin gorev ve sorumlulugunda yer almaktadir (Wiersma,
1992). Egitim 6gretim sinifinin ana d6gelerinden biri olan 6gretmen etkeninin
esas hedefi, 0zyeterlik inancini kaybetmeden mesleki bilgi ve becerilerini

ogrencilerine aktarmasi ve ogrencilerini 6grenmeye motive etmesidir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilari ve inanglarinin ayni sekilde motivasyon
diizeylerini etkiledigi soylenebilir. Ogrenci gldilenmesi, dJretim stratejileri ve
sinif ydonetiminin égretmenlerin 6zyeterlik algilarinda etkili oldugu bilindigi gibi,
ogretmen motivasyonunun mesleki basari, takdir edilme ve mesleki 6zimseme

gibi motivasyon alt boyutlariyla iligkili oldugu bilinmektedir.

Ogretmen motivasyonu, 6zellikle okul icinde ve okul diginda fark
etmeksizin formal veya informal mekanlarda bireyler Uzerindeki etkisi gozle
gorilebilir bir sekilde goézlenmektedir. Ogretmenler motive olduklarini
hissettikleri zamanda sayginlklari uUst dizey olmaktadir. Sayginlk
kazanmalarinin ve olumlu donutlerinin kaynagi ¢ogu zaman ogrencilerinin
basarilari, meslektaslarinin tutumlari ya da toplum nazarindaki degeridir. Bu
baglamda egitim ortamindaki isbirligine dayali yurutulen aktivitelerin egitim
paydaslarinin motivasyon duzeylerini etkiledigi gibi 6gretmen motivasyon

duzeylerini de etkiledigi ifade edilmektedir (Mc Guinness, 2009).

Ogretmen motivasyonu egitim kurumlari icin oldukca ©nemlidir.
Motivasyon seviyesi guclu bir ogretmen, ogrencilerin basarisinin yani sira
egitim ve Ogretimin kalitesini de arttirma konusunda davranis gelistirir.
Motivasyonu ¢ok zayif bir 6gretmenin egitim ve dgretime olan etkisi de ayni
diizeyde zayif kalir. Ogretmenlerin belirlenen hedefler dogrultusunda basarili

olmalari igin motivasyon duzeylerinin yuksek tutulmasi gerekmektedir.
Motivasyonu yuksek bireyler, bilissel yonlerini ¢ok iyi idare edip
amagclarini ve hedeflerini belli ettiren ve onlara ulasmak igin 6zdenetimlerini

devreye sokarlar. Motivasyon gibi 6zyeterlik algisi Ust dlizey olan bireyler de

basarisizliklarini kendilerinin gostermis oldugu gayretin yoksunluguna veya

3



olumsuz durumlara baglarken; 6zyeterlik algisi alt dizey olan bireyler ise kendi
yetersizliklerine baglayacaktir. Bireylerin zihinlerinde basari veya basarisizlgi
dayandirdiklari sebepler de gudulenme duzeylerini etkilemektedir (Bandura,
1994).

Bireyler, motivasyon duzeyleri yonunden etkilenmenin yani sira
motivasyon turlerine gore de i¢sel ve digsal olarak etkilenmektedir. Bireylerin
tecribe ve ortaya koyduklari basarinin i¢sel ya da digsal faktorlere bagli olarak
degisebildigi ya da farkhlasabildigi boyutlariyla ortaya gikmaktadir (Ryan ve
Deci, 2000). icsel motivasyonlu bireyler, karsilastiklari bir durumun (istesinden
gelmek icin performans gosterdikten sonraki suregten mutlu ayrilacaklari igin
motive olmaya egilimlidirler. Digsal motivasyon boyutunda ise birey tarafindan
ortaya konan davranigin somut bir sonug¢ elde etmek icin gerceklestiriimektedir.
Birey, bu davranigi davranistan dolayi degil de sonucu igin ortaya koymaktadir.
Bireyin davranistan haz almasi i¢gsel motivasyon dizeyinden ¢ok davranisin

meydana geldigi sonugtan etkilenmektedir (Leal vd., 2013).

Bireylerin kisiligine, ilgi ve becerilerine, 6grenme yasantisina nufuz eden
ve Ogrenme oOgretme ortaminda motivasyonu saglamada aktif olarak rol
oynayan kisi ogretmendir. Bu ortamda o6grencinin ilerleme gostermesi gereken
alanlara etki etmesi igcin 6gretmenin pozitif bir tutum sergilemesi gerekmektedir.
Ogretmenin ddrenciye bakis acisi, 6grenci hakkindaki olumlu ya da olumsuz
tutumlari égrenciyi butiun olarak etkilemektedir. Biligsel, duyussal becerilerin
gelisimi, o6gretmenin tutum ve yaklasimina bagl olmaktadir (Celik, 2011).
Ogretmenler mesleki bilgi ve becerileri ile etrafindaki bireylere 1sik tutacak ve
dzgiiveni yuksek bireylerin yetismesine altyapi olusturacaktir. Ozgiveni yiiksek
ogretmenlerin sahip oldugu 6zyeterlik algisinin birden fazla degisken Uzerinde
etkili oldugu belirtiimektedir. Bunlardan bazilari mesleki yeterlik, kurumsal
sosyallesme, kisisel Ozellikler, 6gretmen-yonetici ve veli-ogretmen iligkileri gibi
degiskenler oldugu ifade edilmektedir (Kurt, 2012).

Ogretmenler meslekleri itibariyle galistiklari kurumun gatisi altinda gérev
yapan egitim paydaslariyla iletisimleri esnasinda elde ettikleri kazanim, bilgi ve
davraniglarla birgok yonden gelisimlerine katki saglama firsati elde etmektedir.
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Bunun adaptasyon surecine de olumlu yansimalar gozlenmektedir. Bu
baglamda ogretmenlerin devam eden iletisimleri, sosyallesmeleri mesleki
yasamlari suresince varligini surdiaren ve devamlilik gosteren bir felsefi bakig
olarak yer edinmektedir. Sosyal aglar araciligiyla iletisim saglama kanallarinin

saylisi uyumlu bir sekilde artmaktadir (Argon, 2011).

Literatlr kapsaminda; 6zyeterligi konu edinmis ¢alismalar (Gergek vd.,
2006; Berkant ve Ekici , 2007; Karadeniz ve Ozdemir, 2006; Acuner, 2010;
Umaz, 2010; Sahin, 2010; Hazirbikmaz, 2004; Bumen ve Ercan, 2013; Zengin,
2003; Ucar, 2012; Altuncekic vd., 2005; Coban ve Sanalan, 2002; Akbulut,
2006; Ugar, 2019; Baltaci, 2008; Karadeniz ve Ozdemir, 2006; Bandura, 1982;
Bozbasg, 2015; Guven ve Ersin, 2007; Coskun vd., 2022) ve &gretmen
motivasyonunu konu edinen galismalar ( Yiimaz, 2009; Akman, 2015; Argon ve
Ertark, 2013; Aslan ve Dogan, 2020; Thomson, 1996; Recepoglu, 2013; Pekel,
2001; Karadag vd., 2010; Unal, 2001; Wiersma, 1992; Bishay, 1996; Atkinson,
1994; Oztirk, 2003; Akbulut, 2006; Leal vd., 2013; Aksoy, 2006; Ucar, 2015;
Kurt, 2012) yer almaktadir. Ozyeterlik algisinin 6grenme faaliyetinde bulunan
O0geyi ve egitim durumlarini etkiledigi gibi motivasyonu da dusurmekte ve
sahaya da yansimaktadir. Ancak ilgili alan yazinda sinif 6gretmenlerinin
Ozyeterlik algilart  ve motivasyon duzeylerini inceleyen arastirmaya
rastlaniimamistir. Alan yazindaki bu boslugu dolduracadi dusundlen bu
arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilar ve motivasyon duzeyleri

arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmaktadir.
Arastirmanin Amaci ve Alt Amaglari

Bu arastirmanin amaci; sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilarina gore
motivasyon duzeylerini tespit etmek ve bazi degiskenlere gdére anlamli bir
farklihk gdsterip géstermedigini tespit etmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda

alt amaglar belirlenmistir:
1.Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilari ne dizeydedir?
2.Sinif 6gretmenlerin 6zyeterlik algilari ile;

a) Cinsiyet,



b) Medeni durum,

c) Ogrenim durumu,

d) Yas ve

e) Kidem yili degiskeni arasinda anlaml bir farklilik var midir?
3.Sinif 6gretmenlerinin motivasyonlari ne dizeydedir?
4.Sinif 6gretmenlerinin motivasyon duzeyleri ile;

a) Cinsiyet,

b) Medeni durum,

c) Ogrenim durumu,

d) Yas ve

e) Kidem yili degiskeni arasinda anlaml bir farklilik var midir?

5.Sinif 6gretmenlerinin Ozyeterlik algilari motivasyonlarini yordamakta

midir?
Arastirmanin Onemi

Ogretmenler tarih boyunca toplumlarin insasinda aktif rol oynamislardir.
Sahip oldugu bilgiyi 6grencilerine aktarmak, ogretmenlerin gbrev ve
sorumlulugunda vyer almaktadir. Bu arastirmada sinif d6gretmenleriyle
calisiimasinin temel amaci temel egitimin 6neminden kaynaklanmaktadir.
Temel egitimin yapi tasi olan sinif 6gretmenlerinin performanslari baylik énem
arz etmektedir. Sinif 6gretmenlerinin bu anlamda basarili olabilmesi igin de
Ozyeterlik algilarinin ve motivasyon duzeylerinin yuksek olmasi gerekmektedir.
Ogretmen motivasyonunu arttiracak ortamin saglanmasi halinde egitim
ogretimde basarinin artacaglr dusunulmektedir. Toplumun diger meslek
gruplarina goére oOgretmenlerin motivasyon duzeylerinin yuksek olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi, genel itibariyle toplumu ayakta tutan
degerleri aktarmasi, yeni 6grenmeleri saglayarak bir sonraki 6grenmelere temel
olusturmaya onculuk etmesi, kulturel degerleri kugaktan kusaga aktarmasi gibi

bircok nedenden 6tlrd motivasyon yoninden diger mesleklerden ayrilmaktadir.
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Ogretmenlik meslegini icra eden insanlarin genel olarak 6zyeterlik ve
buna bagli motivasyonu yuksek olmalidir. Aksi takdirde ¢6zUm bekleyen
problemler higbir zaman cevap bulamayabilir. Ogretmenler egitimin mihenk
tasidirlar bu yuzden de 6zguvenleri, 6z denetimleri, dzyeterlikleri ve mesleki
deneyimleri oldukga onemlidir. Bu arastirmanin sonucunda bahsi gecen iki
kavramin sinif 6gretmenlerinde ne dizeyde olduklari ve birbirlerini etkileme

dereceleri analiz edilerek ortaya ¢imasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin dzyeterlik algilar ayni zamanda motivasyon diizeylerini
dnemli 6lclide tetikler. insan yaratilis geredi motive olmayi ve buna bagli olarak
da kendindeki cevheri ortaya ¢ikarmayi hedefler. Ozyeterlik algisi gicli bir
ogretmene uygun ortam ve gerekli sartlar saglandiginda ortaya koyacagi eserin
degeri paha bicilmez oldugu soOylenebilir. Boyle bir durum, &gretmenlerin
kendine olan inancini arttirmakla birlikte motive olma inancini da yerlestirebilir.
Ozyeterlik algisi diisiik bir birey ile dzyeterlik algisi yiiksek bir bireyin diizeyleri
nasil farkhysa, diguk motivasyona sahip bir birey ile yuksek motivasyona sahip

bir bireyin bagari duzeyleri de ayni degildir.

Ogretmen ozyeterligi ve motivasyonuna, dikkatin yogun bir sekilde
verilmesi gerekir. Bu arastirma ile ilkokullarda gobrev yapan ogretmenlerin
Ozyeterlik algilariyla motivasyonlari arasindaki iliskinin tespit edilmesi ve bu
iligskinin ne duzeyde oldugdu ile ilgili analizlerin yapilmasi 6nem teskil etmektedir.
Literatlr taramasi sonucunda o6gretmen ozyeterligi ve 6gretmen motivasyonu
kavramlarinin birbiriyle iligkilendiriimedigi gorulmustur. Bu nedenle de bu

arastirma buyuk onem kazanmaktadir.

Bu calismadan elde edilen sonuglarin 6gretmen 6zyeterlilik inanci ve
motivasyonuyla ilgilenen insanlara énemli katki saglayacagi dusunulmektedir.
Bunun yani sira 6gretmen yeterlilik ve motivasyon kavramlari arasindaki iligkinin
belirlenmesinin ilgili alan yazina 6nemli katki yapacagi, ogretmen yeterlilik
kavrami ve motivasyon kavraminin kuramsal temellerini destekleyeceqi
disunulmustar. Bu arastirma, alan yazindaki ihtiya¢g ve bosluk g6z 6nudnde
bulundurularak katki saglamak amaciyla en guncel, en kapsamli, en ige yarar
bilgilerle alana hizmet amaci gutmektedir.
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Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve llgili Arastirmalar

Bu bolumde arastirmanin kuramsal gergevesi ana hatlariyla sunulmustur.
Bu dogrultuda ozyeterlik kurami, Ozyeterligi etkileyen faktorler, ogretmen
Ozyeterligi, motivasyon kavrami, motivasyon kurami, 6gretmen motivasyonu ve
Ozyeterlik ile motivasyon arasindaki iligki gibi bagliklara ve alt basliklara yer
verilmigtir. Literatir taramasi sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda

olusturulan kuramsal temel, bir akis dizeninde verilmistir.
Ozyeterlik Kavrami ve Gelisimi

Literatur aragtirmasi sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda; 6zyeterlik
kavraminin farkh sekillerde ele alindigi gézlenmektedir. Bigcimsel dogrultuda ve
kavramsal manada gorulen farkhliklar goze c¢arpmaktadir. Bunlar arasinda;
Rotter Sosyal Ogrenme Kurami ve Bandura Sosyal Ogrenme Kurami 6gretmen
yeterliliklerini Olcmeye egimli olan iki kuramsal yapli olarak kargimiza
¢cikmaktadir (Brouwers ve Tomic, 2001). Sosyal 6grenme kurami kendilerine
guven duyan bireylerin sahip olduklari bilgi ve becerileri etkin kullanabileceginin

onemini gostermektedir (Pajares, 2002).

Ozyeterlik kuramlarinin ilgilendigi diger bilim alanlarinin arasinda 6zellikle
20. yy.'da psikoloji kavraminin da yer edinmesiyle beraber “6z inang” bireyler
icin kayda deger bir statiye sahip oldugu gorulmus ve bilim adamlari arasinda
bu kavram (izerinde calismalar yapiimaya baslanmistir. “Oz inang” kavrami
psikoloji alaninda yer edindiginden beri bir tek psikolojide degil egitim bilimleri
alaninda da yer edinmistir. Gegmisten gunumize giderek 6z inan¢ kavrami ve
Ozyeterlik kavramlari literatlrde birlikte kullanilmaya baglanmis ve yer edinmistir
(Baltaci, 2008).

Ulkemizde bu kavrama yonelik egitim bilimleri ile ilgili caligmalar yapildig
gorilmektedir. Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin dzyeterlik inanglarina
donuk yapilan arastirmalarda saptanan degerler ve elde edilen veriler 6zyeterlik
algilarinin dogru bir gekilde Ozetlenmesine ve Ozyeterlikle ilgili 6n bilgi

edinilmesine firsat sunmaktadir (Hazir Bikmaz, 2004).



Ozyeterlik kavraminin ortaya ¢ikigi William James ile baglamis ve William
James 06z guven kavramini ortaya cikaran ilk kisi olmustur. James 1920-1940
tarihleri arasinda “benlik” konusunda c¢alismalar yapmistir. Zamanla benligin
esas kavramlari olan; akletme, biling, farkina varma, istek ve fonksiyonlarin
insan yasami uzerinde, Ozellikle de egitim Uzerinde onemli bir tesiri oldugunu
ifade etmistir. James’in “Aliskanliklar’, Freud’un “Bilingsiz Motive Olma”, Watson
ve Skinnerin “Gorulebilen ve Olgllebilen Davranig” alanlarinda yaptiklari
arastirmalarda da bu kavramlar incelenmistir. Bu sebepten karakter ve Kisilik
kavramlari egitim bilimleri ve psikolojinin ilgilendigi kavramlar statusune
gecmistir. 1950’li yillarin baslarinda himanist akim ortaya cikmistir. Bu akim
Maslow tarafindan, ele alinarak gudidlenme yonetimi, bireyin sorumlulugunu
yerine getirmesi, potansiyel olarak gelismesi, yapabildigi isleri yapmasi,
motivasyon ve bireysel ihtiyacglar Uzerine ¢aligmalar yapmasi ve kisisel arzular

dogrultusunda yapilandiriimistir (Bandura, 1982).

Bandura (1982), 6zyeterligi bireyin bazi konularda basari saglamak igin
0z duzenleme kapasitesini kullanabilecegine ve bunlari basariyla yapma
kapasitesine sahip olup olmadigina dair kendi degerlendirmesi olarak ifade
etmektedir. Tanimlardan da anlasilacagi Uzere Ozyeterlik, kendi hedef ve
amaclarimiza ne kadar ulastigimiz ve nasil bir performans ortaya koyarak
basarili oldugumuz bir durumdur. Edinilen bilgi ve birikimlerin, davraniglarin
sahadaki performansa dayandirilarak gosteriimesinde en Onemli kavram

Ozyeterlik olarak kabul edilmektedir (Bandura, 1986).

Senemoglu'na (2015) goére; ozyeterlik bireyin beklenmedik bir durumdaki
zorluklarda basarili olup olamayacagina yonelik 6zinde hissettigi inang ve
kendine yonelik yargilama gucuddr. Bir bagka yonden Gulrcan’a (2005) gore ise,
Ozyeterlik bireyin sahip oldugu kabiliyet ve becerilerin dogurdugu bir durum
deqil aslinda, bireyin bu kabiliyet ve becerilerini kullanarak bagsarma guduslne

olan inancini dile getirmektedir.

Hoy ve Spero’ya (2005) gore, dzyeterlik algisi yuksek olan 6gretmenler,
egitim sahasinda 6grenciyi merkeze alan ve sinifta etkili olmaya, farkli ve 6zgin

yontemler kullanmaya, bu yontemleri en ideal sekilde uygulamaya ve turlu ders
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arag gereci kullanmaya yonelimli olurlar. Oz vyeterlilik inanci, bireyin
kargilasacag bir takim durumlarda nasil bas etmesi gerektigini veya bunun ne
kadarini  gergeklestirebilecegini  ortaya kisisel degerlendirme olarak
tanimlanmaktadir (Turcan, 2011). Bundan dolayr 06gretmenlerin geligsim
saglamasi, 6grenmesi, sorunlarla mucadele etmesi ve bilgiyi aktarmasi buyuk
dnem tasimaktadir. Ozyeterlik inanci yiiksek bir 6gretmen, sahip oldugu
Ozellikleri de g6z 6nunde bulunduruldugunda motivasyon gucunun de yuksek

oldugu soylenebilir.

Ozyeterlik, yasantimiz boyunca sahip oldugumuz becerilerle hangi
durumlarin Ustesinden gelebilecedimiz ve bunu bilmemizdir. Bu sebeple
Ozyeterlik bireyin yaptigi eylemlerin yordayicisidir. Yeteneklerinin farkinda
olmayan birey yeteneklerini hangi yonde kullanacagini bilmemekle beraber
yeterliliklerinin de farkinda degildir. Problem durumunu fark edip, Ustesinden
gelmek icin atacagi adimlar ya da problem durumunu yonetmek icin yapacagi

hamleleri fark etmek bireyin 6z yeterliligini ortaya koyar (Bandura, 1986).

Ogretmen 6zyeterlik algilar, 6Jretmen motivasyon seviyelerini de
etkilemektedir. OJretmenlerin sinifa ayirdiklari vakit ve gayretin derecesi, sinif
icerisinde karsilagacaklari zorluklara sabir gosterme ve katlanma zamanini da
gostermektedir. (Bandura, 1986). Ogretmen ozyeterligi mesleki bilgi, beceri ve
tecribelerinin harmanlanmasi ve bunlari kargi tarafa aktarmasi olarak ifade
edilebilir. Ozyeterligi gelismis bir 6gretmenin bilgi ve becerilerini kargi tarafa
aktarirken, motive olma giiciiniin de yiiksek olmasi gerekmektedir. insanlar
kendi ihtiyaclari dogrultusunda verecekleri micadelenin basarili olmasi igin
dzguvene, ozyeterlige ve dzdenetime gereksinim duymaktadir. Ozyeterligi

etkileyen faktorleri su sekilde acgilayabiliriz:
Ozyeterligi Etkileyen Faktorler

Ozyeterlik kavrami dort esas etmen Uzerine kuruludur (Bandura, 1977).
Yasanti sonucu elde edilen deneyimler, baskalarinin yasantisini gézlemlemek
amaciyla edinilen rol modeller, ortak yasam sahasinin bdélisuldigu aile,
arkadas, meslektas gibi kisilerin ikram ettigi s6zel ikna, ruh halimizi dogrudan

etkileyen heyecan, korku gibi psikolojik veya fiziksel sartlarin surikledigi
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yasantilar gibi temel faktére dayanmaktadir (Hoy, 2000). Bu faktorler soyle

aciklanabilir:

Dogrudan deneyimler faktdorinde yasantisi boyunca her bireyin sahip
oldugu yasantilardan ve deneyimlerden meydana gelmektedir. Bu yasantilar
sonucunda basari elde edildiginde 6zyeterlik algisi olumlu etkilenmekte fakat
basarisizlik elde edildiginde ise Ozyeterlik algisi olumsuz etkilenmektedir
(Kahvecioglu, 2016). Daha once kargilastigl bir problemi ¢6zime kavusturma
adina inanci olmayan bir birey bunu basarma adina higbir girisimde
bulunmamakta fakat inanci ylksek olan bir birey yetenegi olmasa bile 6zyeterlik
inanci yuksek oldugu igin problemin ¢6zUme kavusturulmasi icin girigsimlerde
bulunmaktadir (Pajares, 1997).

Ogretmenlerin mesleki deneyim ve bilgilerini telkin eden sinif
ortamindaki inanglari, algilari ve davranislarini etkileyen oOzyeterlik algilari,
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini etkileyen 6nemli faktorler olarak
karsimiza gikmaktadir (Bumen ve Ozaydin, 2013). Ogretmenlerin kendilerini
yeterli hissetme, adaptasyon ve mesleki bilgi ve becerileri ozyeterligi etkiledigi
sdylenebilir. Dolayl deneyimler faktérinde cevresinde yasanilan bir olaydan
etkilenen bir birey, kendisini degerlendirmek adina herhangi bir kistas bulmaz
ise olayin kahramani olan bireyle karsilastirmaktadir (Poulou, 2007).
Cevresinde bulunan bu kigilerin basarilarini goérdikce kendisinin de benzer
basariya ulasacagina inanmaktadir. Bu tur olaylari yasamina uyarlayarak
davraniglarini, basarilarini  ve ilgilerini sahip oldugu oOzyeterlik inanci
dogrultusunda degerlendirmektedir (Bulbal, 2016). Aksi durumda onlarin
basarisizligini da kendi basarisizligi olarak degerlendirmekte ve Ozyeterlik
inanci azalmaktadir. Birey, karsilastigi benzer bir yasantida harekete

gecmekten uzaklagsmaktadir (Bandura, 1995).

Sozel ikna faktérinl, Bandura Gglincu faktor olarak ifade etmistir. Sozel
ikna, bireylerin becerileri ya da sunacaklari davranis konusunda herhangi bir
etkiye sebep olmamasina ragmen, onlari harekete gecirmeyi hedefler (Telef ve
Karaca, 2012). Bu davraniglara yapilacak teklif ve o6gutler basari saglarsa
dzyeterlik algisina da verim verir (Bandura, 1986). Ogitler Olumlu ydnde
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yapildiginda Ozyeterlik inanci olumlu yonde gelisirken aksi yonde vyapilan

olumsuz 6gutler ise olumsuz etki yaratmaktadir (Pajares, 1997).

Fiziksel ve psikolojik durum faktorinde bireylerin 6zyeterlik inanglarini
etkileyen kaygi, korku, yorgunluk, stres gibi fiziksel ve psikolojik faktorler
bulunmaktadir. Bireylerin 0Ozyeterlik inancini yukselten ve bireyi harekete
gegciren durumlarin basinda pozitif bir ruh hali ve fiziksel durumu gelmektedir.
Olumsuz bir durum kargisinda bireyin harekete geg¢mesi engellenmektedir
(Gorur, 2016). Bireyler bir ise baslarken onu basarma konusunda kusku
hissederse, yetenegi dogrultusunda yapacagi bir is olsa dahi 6zyeterlik inanci
azalmaktadir (Ugar, 2012).

Ogretmen Ozyeterligi

Ogretmen ozyeterligi, 6gretmenlerin lisans egitimini aldiklari Gniversite,
egitim yasantilan, is arkadaslarinin yetkinlikleri ve durumlara kargi duruslari
yoniinden farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen 6zyeterligi, bir dgretmenin
o0grenme gucligu yasayan bir 6grencisine, bu guglik karsisinda nasil bir yol

cizecegine dair olan inancidir.

1970’li yillarin basinda ABD ve ingiltere gibi gelismislik diizeyine sahip
ulkelerde Ogretmenlere donuk cagdas egitim temelli kriterler ve kapsayici
yeterlilikler belirlenmistir. Diger ulkelerde yurutulecek bu konu kapsamindaki
calismalara 2000°%i yillar itibariyle baslamislardir. Butin Avrupa Birligi’ni
kapsayacak bilimsel bilgiye dayali ¢alismalari tlkelerin ekonomik sartlari da g6z

onunde tutarak olusturmuslardir (MEB, 2006).

Turkiye'de ise YOK ve MEB arasindaki koordineli galismalarin belli
formata gore sekillendiriimesiyle Ozyeterlik kavramini lisans egitim
programlarina katmiglardir. Ogretmen o6zyeterligi, bir ddretmenin sinifina
sunacagi fayda konusunda kendine duydugu guvendir. Boyle bir durum siniftaki
dgrencilerin dzyeterligini de olumlu bir sekilde etkilemektedir. Ogretmen olan
kisinin bundan 6turu yuksek becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Sahin vd.,

2014). Oz yeterligi yiksek olan égretmenin avantaji istekli, gayretli, 6zverili ve
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rastladigi  problemlerin  Uzerine giden ogrenciler yetigtirmek olarak

gosterilmektedir (Yesilyurt, 2013).

Ogretmenlerin sahip oldugu bilgi, beceri, kabiliyet, mesleki yeterlik gibi
nitelikler 6grencilerin geligsimini cok yonlu etkilemektedir. Sahip olunan duyussal,
bilissel ve psikomotor beceri 0zellikleri karsisindaki topluluga yansimaktadir. Bu
yoniyle de 6gretmenlik mesledi diger mesleklerden ayriimaktadir. Ogretmenlik
meslegindeki performansi tetikleyen etmenlerden biri de aslinda 6gretmenlerin
kendilerini ne kadar yeterli gordukleri ile alakali bir durumdur. Bu durum,
dgretmenlik ozyeterlik algisi  seklinde anlamlandirilabilir.  Ozyeterlik her
anlamda, bireyin farkli ve daha fazla akademik ve sosyal alanda ne kadar yeterli
oldugunu goérmekle alakalidir. Bagka bir ifadeyle Ozyeterlik, bireyde var olan
yeterliklerden c¢ok, bu yeterlikleri kullanma o6lgUstinin ne duzeyde oldugu ve
bunun basariya ne kadar etki ettigi algisiyla ilintilidir (Yazgan ve Yerlikaya,
2014).

Bandura’ya (1982) gore, dzyeterlik algisinin artmasi is performansindaki
artisi sagladigi belirtilirken duyussal yonden tepkimeyi de dusurdugu ifade
edilmektedir. Bandura'ya (1977) gore, bireysel yeterlik kisinin bir durumla kargi
karsiya geldiginde bu durumla basa ¢ikma duzeyinin ne olacagini ve bunu ne
kadar zaman devam ettirebilecedini ifade etmektedir. Yasam boyunca bireysel
yeterlik algisi performans basarisi, dolayl tecribe, so6zel ikna ve fizyolojik
durumlar gibi dort faktorden etkilenmektedir. Bunlara ek olarak, biligsel,
motivasyonel, duyugsal ve secgme surecleri gibi dort onemli sure¢ bireyin

Ozyeterlik algisi etkililigini meydana getirir (Bandura, 1994).
Motivasyon Kavrami ve Geligimi

Latince hareket anlaminda kullanilan motivasyon kelimesi “to move”
s6zcuginden meydana gelmistir (Ud vd., 2012). Motivasyon kavrami, TDK’ya
gore, istekli olma, gudulenme, arzu etme olarak tanimlandigi gorulmektedir.
Enfiyeci'ye (2019) go6re, motivasyon itici gug, gudu, uyarici tepki gibi
kavramlarla da tanimlanmaktadir. Bu yonlyle de motivasyon sdzcugu
yasamimizin her alaninda yerini korumaktadir. Hem normal yasantilarinda hem

de akademik yasamlarinda karsilagilan durumlarin Ustesinden gelmelerini
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saglayan etkenin motivasyon oldugu soylenebilir. Birey icin motivasyon bireye
guc¢ veren, arzu ve isteklendiren, uyarici ve bireyi harekete gegiren bir
mekanizmadir (Aslan ve Dogan, 2020; Baysal, 2016). Motivasyon, bireyin
dusuncelerini, gelecede bakis acisini, istek ve arzularini 6n planda tutan bir

kavram olarak 6zetlenebilir (Oriicti ve Kambur, 2008).

Unala (2001) gore, motivasyon, bireylerin amacladigi hedefi
gercgeklestirmek amaciyla harekete gegmesini 6ngoren bir gugtur. Motivasyonun
asil amaci, ihtiyaclarin gideriimesidir (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Giderilen
ihtiyaglarin devaminda ve sonrasinda bireyin amacladi§i hedef gergeklesebilir.
Motivasyon glcl birey icin 6nem tasimaktadir. Basaran’a (2008) gore,
motivasyon, belirli hedeflere ulagsmak ve bireyleri olumlu yonde iten bir gug
olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon tanimlarina g6z atildiginda belirli
yaklasimlarda, insanlarinin gereksinimlerinin ve gelecekteki hedeflerinin daha
cok On safta yer aldigi gorulmektedir ve bireyleri buna gétiren asil sebebin yine

birey oldugu gorulmektedir (Pekel, 2001).

Motivasyon, bireylerin istekli, arzulu bir sekilde ise kosmasini ve faydali
bir birey olmasina nufuz etmektedir (Thahier vd., 2014). Dinya Uzerinde her
bir varligin farkli bir yasam stratejisi ve hedefi bulunmaktadir. Bu hedefine
ulasmak igin varlklarin itici bir guce sahip olmalari yani motive olmalar
gerekmektedir. Hedefleri davranisa donustlrerek varliklarin istek ve ihtiyaclari
giderilir. Motivasyon, temelinde basarii oma hedefi vardir. Hedeflere
varildiginda seving yasgatir, basariya ulasiimadiginda boyle bir durum kargisinda
yine de olumlu bir bakis acgisi verir. Motivasyon siklikla iki gruba ayrilir: icsel ve

digsal motivasyon (Aslan ve Dogan, 2020).

Tanimlardan da anlasilacagi Uzere motivasyon kavrami, bireylerin istek
ya da ihtiyaclari dogrultusunda arzulu, istekli bir sekilde hareket etmesini
saglayan ve hedefine ulasma yolundaki engelleri asmada sahip oldugu gugctur.
Motivasyon kaynaklari her birey icin farkl olabilir. Bir birey i¢in bazi durumlar
motivasyonu olumlu ve gulglu bir sekilde etkilerken, bir digeri i¢in olumsuz ve
zayif olabilmektedir. Motivasyon ayrica i¢gsel ve dissal motivasyon olarak
kargimiza gikmaktadir.
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Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kavramina bakildiginda insan motivasyonuna yonelik birgok
kuram geligtirilmistir. Bu kuramlar genellikle motivasyon etkenleri ve bu
etkenlerin endustrideki uygulamasi Uzerindeki gayretler neticesinde oldugu
yapilan arastirmalardan anlasiimistir (Chung, 1969). Birden c¢ok kuramin
gelistiriilmesi insan motivasyonu Uzerinde vyapilan ¢alismalar sonucudur
(Basaran, 2008).

Motivasyon kuramlari, igerik kuramlari ve sure¢ kuramlari olarak ikiye
ayrilir. Alan yazinda biligsel kuramlara bakildiginda motivasyonla alakal birden
fazla kuram oldugunu séylemek mumkindir. Bu kuramlarin geneli insani ve
etrafindaki evreni dugsinme ve algilama seklinin motivasyonlari hangi yonden
etkileyebilecegini ele alir. Motivasyon kuramlari, ¢esitli sekillerde himanistik bir
gayrete gore gruplandirihr. Cogu kuramlar, 6zendirmenin ve gereksinimlerin
odak haline geldigi ¢alisanlari motive etmenin yani sira, insan davranisinin
dikkat cekici bir glic olan spor ve performans yonetiminin bu kuramlarla ilgili

oldugudur.

Ozetle, motivasyonun tanimlamasini igerik kuramlari, motivasyonun
meydana gelme durumunu da sure¢ kuramlari ele alarak acgiklar. Egitim ogretim
boyutunda yer alan bu kuramlardan bazilari mevcuttur (Parijat ve Bagga, 2014).
Bu arastirmada motivasyon kuramlari; icerik ve sure¢ kuramlari olarak analiz
edilmis ve 6 alt baslik altinda incelenmistir. Bu kuramlar haricinde bu
arastirmada farkh kuramlar Uzerinde derin bir sekilde herhangi inceleme

yapiimamistir.

icerik kuramlari. Bu kuramlarda bireyin neden giidiilendigini 6ziimseme,
kavrama, bireyi davranisa tesvik eden gucun nereden geldigini adlandirma ve
bireyi gudulenmenin doruk noktasina ulastiracak ihtiyaglarin ne ve nasil
olmalari gerektigi Uzerinde durulmustur (Basaran, 2008). Bu kuramlardan en
gb6zde olanlari; Maslow'un ihtiyaglar hiyerargisi kurami, Mc Clelland’in
ogrenilmis ihtiyaglar kurami ve Alderferin ERG kuramidir. Bu kuramlar,
“‘Davranigi ne motive eder?” sorusuyla ilgilenmektedir (Yucel ve Gllveren,
2019). Kuram, insanlarin motivasyon yonunden gereksinim duyduklarini,
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dusundukleri seylere sahip olmaya dayanmaktadir. Bu sekilde onlarin istek ve

ihtiyaclarini anlayarak, insanlarin neden ve nasil motive olduklari gorulebilir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami. Amerikan Unla arastirmaci
Abraham Maslow, ilk defa insanlarin isteklerini bilimsel bir sekilde ele alarak
incelemis ve motivasyon kurami c¢ergevesindeki gelismeleri yakindan takip
ederek bu alana i1sik tutmus bir arastirmaci kimligine sahiptir (Eren, 2008;
Robbins ve Judge, 2012). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami insan
motivasyonunu farkli bir bakis agisiyla ve c¢ok aktif bir bicimde tartismaya
acarak gosterme egiliminde olmustur. Bu kuram sistematik bir arastirmadan
cikmanin aksine ilk olarak klinik bir gézlemden ortaya ¢ikmistir (Hoy ve Miskel,
2010). insan davraniginin biyolojik, sosyal ve durumsal kosullarla tespit ediimesi
temel bir yaklasim olmasindan kaynaklanmaktadir. Motivasyonu bigimlendiren
isteklerin belirmesi bu kosullarda yapilan bireysel davraniglardandir (Lord,
2002).

Maslow, butun insanlarin istek ve arzulari birbirinin aynisi olsa bile bu
hiyerarsik olarak ayni dizeyde oldugunu gostermez ve insanlarin tabiatinda bu
istek ve arzularin oldugu fikrini 6ne stirmustir. Toplumdaki insanlarin isteklerini
anlamali ve onlar yenilikgi bir anlayisa sahip olma yolunda bu seviyedeki
ihtiyaclari giderilmeye calisiimalidir. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi alttan uste
dogru siralandiginda fizyolojik ihtiyaglar, guvenlik ihtiyaglari, sevgi, ait olma
ihtiyaclari, sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyaci olarak 6n plana cikar.
Hiyerarsik sistemde Ust ihtiyaglara ulasmak icin alt ihtiyaglarin yeterince

doyurulmasi gerekmektedir (Coban, 2021).

Fizyolojik ihtiyaglar tg¢genin en alt kategorisini olusturan ve temel gida,
su, barinma gibi doyurulmasi gereken temel biyolojik guduleri kapsayan énemi
baylk ihtiyaglardir. Okul ortaminda bu ihtiyaglar ayni hiyerarside yasamini
surdirmektedir. Oncelikli olarak bireylerin bu ihtiyaglari doyuma ulagsacak
seviyede tatmin edilmedigi surece, birey fizyolojik ihtiyaglar bakimindan hep
baski altinda kalmakta veya Ust basamaktaki ihtiyaclar degersiz olmakla birlikte
bu ihtiyaglar gideriimeye calisiimaktadir (Ozer ve Topaloglu, 2010). Fizyolojik
ihtiyaclar, ilk insandan bu yana temel olan ihtiyaglar arasindadir ve her
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donemde bu ihtiyaglarin karsilanmasi bir Ustteki ihtiyaca gegis olarak

gorulmekte ve etkililigini devam ettirmektedir.

Gulvenlik ihtiyaglari, hiyerarginin ikinci basamaginda yer almaktadir.
Guvenlik ihtiyaci icerisinde bireyin kendini korumasi, kaygl ve korkudan uzak
durmasi, guvenliginin saglanmasi, devamlihgin saglanmasi, planlama yapiimasi
gibi faktorler mevcuttur (Ozer ve Topaloglu, 2010). Kuruluslar bu ihtiyaclari
gidermek icin memurlarina cesitli yasam sigortalar, is saghgr ve guvenligi

konulari Uzerinde bilgi sunma, siber guvenlik gibi hayati planlar sunabilir.

Sosyal ihtiyaclara goére; toplumda yer edinebilmek ve varligini devam
ettirmek durumunda olan insan, yapisi geregi sosyal bir varliktir (Eren, 2008).
Bagka insanlarla sosyal bir iligki kurmaya ¢alisan insanin, aslinda hiyerarsinin
bir alt basamaginda konumlanan guvenlik ihtiyacinin karsilanmis olmasi
gerekmektedir. Boylece guvenlik ihtiyaci giderildiginden, birey bagkalariyla
sosyal bir ag kurma ihtiyacini karsilama egilimine girer (Owens, 1987). Mesai
arkadaslari, yonetici gruplar, calisma gruplari arasindaki iligkilerin seviyesi

onem arz etmektedir.

Saygi gereksinimleri hiyerarsisinde birey, toplum tarafindan kabul gérme,
benimsenme, onure edilme, diger bireyler tarafindan taninma, dikkatin
toplandigi bir birey olma arzusu olarak nitelendirilebilir. Okul c¢atisi altinda bu
Ozelliklerin olmasi 6gretmen acisindan en temel ihtiyagtir. Bir bireyde karsilanan
sayg! ihtiyaci dunyaya bakis agisini olumlu etkilemekte ve aidiyet duygusu
olusmakta (Ozer ve Topaloglu, 2010) motivasyon gicl artmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tz, 2003).

Kendini gergeklestirme ihtiyaci, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en son
basamagini olusturur. Bireyin kendi kapasitesinin, bilgi, beceri ve yeteneklerinin
farkinda olmasi ve topluma faydali bir birey olmasiyla alakalidir. Sosyal
orgutlerde kendini gergeklestirme ihtiyaglari, bireylere zorluklar karsisinda neler
yapabilecegini, inovatif gelisimlere katki saglayacagini ve yaratici bir birey
oldugunun farkina varmasini 6n gormesini saglar. Bireylere cesitli imkan ve
firsat sunularak, kendini geceklestirme ihtiyaci giderilebilir. Maslow’a gore
saglikli bir bireyin kendini gergeklestirme davranisi gostermesi ve buna egilimli
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olmasi igin ilk dort ihtiyacinin doyurulmasi gerekmektedir (Ozer ve Topaloglu,
2010).

Mc Clelland’in 6grenilmis ihtiyaclar kurami. Mc Clelland tarafindan
geligtirilen bu kuram, ihtiyacini gidermek icin yiyecekler birer 6dul veya motive
aracl olurken basari, gu¢ vb. gereksinimler igin 6dul ya da motive araci olmak
icin ¢ok iyi bir sey ortaya cikarmaktir. Bireyler, 6gretmenini mutlu etmek, hep
iyisi olmak, olumsuz gorug almaktan uzak durmak, model aldigi bir Kisi
tarafindan takdir edilmek, gibi farkli sebeplerden dolayi ¢ok iyisini yapmayi
hedefleyebilir. Bu durumda 6nemli olan faktor, bireyin kendisi icin ¢gabalamasi
sonucunda ulastigi noktada memnuniyet duymasi ve bu yonde idealist
olmasidir (Mc Clelland, 1987).

Dogas! gereg@i bireyler 6grenmeye aciktir. Soyle sOylemek gerekirse,
bireyler bu ihtiyaglarla dunyaya gelmedikleri gibi bunlari hayat tecrubeleri

araciliiyla 6grenebilirler. Bu ihtiyaclar “iligki ihtiyaci”, “basari ihtiyaci” ve “glc

ihtiyaci” gibi ihtiyaglar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Royle ve Hall, 2012).

iligki intiyacinda insanin yapisi geregi sosyal bir varlik olmasi bireylerin
birbirlerine karsi bagllik, sevgi ve dostluk gibi iliskilere ihtiyaci oldugu ifade
edilmektedir. iliski ihtiyaci, bireylerin sosyal bir canli olmasi ve bagka birey ve

gruplar ile iligki icinde olmasina atifta bulunmaktadir.

Basar! ihtiyacinda basarma arzusu ve hissi her insanda farkl seviyelerde
seyretmektedir. Buna gore, basarma hissi bazi insanlar igin bir istek ve ihtiyagtir
ve bu insanlar basarili olmak igin gok gayret gosterirler. Bireyin sahip oldugu
arzusu onlar tesvik eder. Bagsariya motive olmus bireyler isin sonunda elde
edecekleri bireysel basarma duygusu odulin o6nlne gecger. Bu bireylerin
basariyla sonuclandirdiklari isin akabinde aldiklari haz ve mutluluk, alacagi

odulden daha degerlidir.

Hedefe donlik eylemlerinde korku ve tedirginlik yasayan bireylerin
motivasyonlari oldukga olumsuz etkilenebilir. Yasadigi korku ylzinden isinde
basarili olmayabilir. Bu durumun uUstesinden gelmek igin gayret icinde olan
bireyler basarma istegini yeniden tetikleyerek eyleme ddnustirebilir. Ozdenetim
mekanizmasi yuksek bireyler, kontrolu saglayarak basaril olabilir.
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Gug ihtiyacli, her canhida oldugu gibi insanlarda da kendini 6nde gérme,
cevresindekileri etkileme ve bir iste s6z sahibi olma gibi duygulari tanimlar. Bu
kisilere gore statl kazanmak, prestij elde etmek, bagkalari Uzerinde etkili olmak,

basarili olmaktan daha 6nemlidir. Basarma arzusunun yerini gug ihtiyaci alir.

Alderfer’in ERG kurami. Clayton Alderfer, ERG kuramini, Maslow'un
ihtiyacglar hiyerargisi kuramini da ele alarak U¢ yeni baglik altinda toplamigtir
(Logeswaran ve Ongsiewhar, 2019). Alderfer’in teorisinde “E= Existence, R=
Relatedness, G= Growth” kavramlari olarak ifade edilmistir (Alderfer, 1970).
ERG kurami dilimizde kisa adi ViG olarak belirlenmis, Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde yer alan ve bes baslikta agiklanan kurami var olma ihtiyaci,
iliskisel ihtiyaglar ve gelisme ihtiyaci olmak Uzere Ug¢ baslikta ele almistir (Ceviz,
2018). ERG kurami gergevesinde ele alinan ¢ grup ihtiyag su basliklar altinda
izah edilebilir (Schneider ve Alderfer, 1973):

Var olma ihtiyaci bireyler icin ilk ve temel ihtiyagtir. Bireyler varligini
baskilayan ve olumsuz bir ortama sokan her turli etmenden kendini koruyarak
varligini  sirdirme egilimindedir (Cokerdenoglu, 2019). insanin yasamini
surdurme egiliminde olmasi ve hayatta kalmasini bahgeden ihtiyaglar,
Alderferin var olma ihtiyacinin esas amacidir ve bunu kastetmektedir
(Cetindere, 2019). Guvenlik, doygun bir Ucret, ¢alisma kosullarinin elverigli

olusu varolugsal ihtiyaclara 6rnek teskil etmektedir (Gherman, 2012).

lliskisel ihtiyaclar, ikinci siradaki ihtiyaclar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sosyal ihtiyaglar ve basak insanlarla saglam iligskiler kurmaya yodnelik
ihtiyaclardir Temelinde olumlu ve saglikli iliskiler kurma Uzerine ortaya ¢ikan bir
ihtiyag turlidir (Cetindere, 2019). Is yerinde kurulan iligkiler, arkadas
gruplarindaki iligkiler, meslektaglar arasindaki iligkiler, mudur ve astlariyla
kurulan formal ve informal iligkiler iligskisel ihtiyaclara érnek verilebilir (Gherman,
2012). lliskisel ihtiyaglar, kisinin baska kisilerle arasindaki duygu baginin ve

dusuncelerinin paylasiminin memnun edilmesini icermektedir.

Gelisme ve buyume ihtiyaci, Alderfer’in ihtiya¢c kuraminin son ve tgunci
basamagina yer almaktadir. Bu ihtiyaglar esas olarak, kigide var olan
potansiyelin geligtiriimesi ve bireysel olarak katki saglamaya yonelik ihtiyaglar
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olarak ifade edilebilir (Cetindere, 2019). Kisinin yaraticilik anlaminda kapasite
ivmesinin ilerlemesi, artmasi ve gergeklesmesi baglamindaki ihtiyaglari gelisme

ve buyume ihtiyacglarina 6rnek olarak sunulabilir (Gherman, 2012).

Maslow ile Aldereferin ihtiyaglar hiyerargisi analizi yapilip
karsilastinldiginda; birbirleriyle baglantili oldugu gorulebilir. Alderefer’in var
olma ihtiyaclari, Maslow’'un fizyolojik ihtiyaglarinda, Aldereferin iligkisel
ihtiyaclarinin, Maslow’un sevgi ve ait olma ihtiyaclarinda kendisine cevap
buldugunu ve son olarak Alderefer’in gelisme ihtiyaglarinin, Maslow’un kendini

gerceklestirme ihtiyacglarinda cevap buldugunu ve yer edindigini soyleyebiliriz.

Siure¢ kuramlari. Bu kuramlardan en ¢ok gbéze carpanlari; Vroom’un
beklenti kurami, Adam’in esitlik veya adillik kurami ve Locke’nin hedef belirleme

kurami olarak ele alinmaktadir.

Vroom’un beklenti kurami. Victor Vroom tarafindan gelistirilerek,
Aragsallik, Beklenti ve Degerlik kurami olarak da karsimiza ¢ikan beklenti
kurami (Lord, 2004), diger motivasyon kuramlarina gore en fazla bilinenlerden
biri olarak gorulur (Robbins ve Judge, 2010). Bu kurama gore bireylerin
ihtiyacglarinin giderilmesinin aksine faaliyetleri ve fonksiyonlari ddullendirildigi
takdirde basarili olma oranlarinin daha yutksek oldugu goértlmektedir (Guney,
2000). Bu sebepten oturt bireyi hangi durumlarin motive ettigi degil de
motivasyonun ortaya gikaracagi sinirlar daha degerlidir (Tozkoparan, 2010).
Beklenti kuraminin temel yapisini U¢ baslik olusturmaktadir: Bunlar beklenti,
aracsalllk ve degerlik kavramlandir (Hoy ve Miskel, 2010; Wagner ve
Hollenbeck, 1992; akt. Ucar, 2015).

Beklenti bireyin idrak ettigi bir varsayim olarak belirtilir. Bu varsayim,
verilen ¢aba ve gayretin 6dulle sonuglandirilmasi ile iligkilidir. Birey kendisini
¢cok caba vermekle 6dulu kazanip basariya ulasacagina inanarak sartlandirirsa
daha fazla ¢aba gdésterme egilimine girecektir (Canpolat, 2011).

Aragsallik olarak anlamlandirilan kavram ise ig esnasinda ortaya konan
basarili bir performansin, bireyde uyanan ve Uriin odakli bir beklentidir. is

gorenlerin  motivasyonu, bu beklentinin oranina gore artmakta ya da
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azalmaktadir. Artan performansa ragmen, arzu edilen Urin elde edilmezse

bireyin motivasyonu dismekte ve azalmaktadir (Celik, 2019).

Degerlik bireylerin ortaya koydugu performans ve Urundn birey agisindan
On gorulen onemi ve ilgisidir (Tozkoparan, 2010). Bu Ug baslik altinda toplanan
faktorler beklenti kuramina goére sekillenmekte ve motivasyonla etkilesime
girmektedir (Hoy ve Miskel, 2010).

Beklenti kuramina goére, fazlaca meydana gelen istedin ylkselen
performansa katkisi ve yarari olacaktir. Artan performansin is gorenlerin
gereksinimlerinin karsilanmasini saglayacak prim gibi mukafatlar tetikleyecektir
(Ceviz, 2018).

Beklenti Vroom’'un kuraminda, performansi olumlu ya da olumsuz
etkileyecek yuksek orandaki gayretin sahip oldugu bir algiy! icerir. Bireyin ortaya
koydugu gayretin, performansini arttiracagina inanmis olmasi onun
beklentilerini olumlu etkilerken, goOsterdigi gayretin performansini olumsuz
etkileyecegi veya hic etkilemeyecegi de beklentiyi cok dusurmektedir. Esasinda

bireysel algi beklentiyi karsilamaktadir (Celik, 2018).

Adam’in esitlik veya adillik kurami. Motivasyon slre¢ modellerinden
biri de J. Stacey Adams'in esitlik kuramidir. Bu kuram, bir toplumsal dénisttirme
kurami olmanin yani sira insanlarin esit bir anlayisa ne kadar sahip olduklarini
saptamak ve adil bir muamelenin oranini belirleyen bir kuramdir (Wagner ve
Hollenbeck, 1992). Elde edilen 6dulin buyukligd mutlu olma duygusunu yuksek
oranda etkiledigi gibi motivasyonu da etkiledigini belirtmektedir. Esitlik ve adil
olma terimlerini bagka kavramlarla mukayese etmenin degerini dikkate alan bir

kuram olarak goze ¢arpmaktadir (Mahdon vd., 2018).

Esitlik kurami genel olarak U¢ Onemli noktaya dikkat cekmektedir.
Bunlardan birincisi olan adaletsizlige iliskin bireylerin sahip oldugu 6n
yargilardir. Burada mukayese etmeyi birey yalniz basina yapmakta ve herhangi
bir sonuca varmaktadir. ikincisinde ise sayet birey elde edecedi haktan daha
fazlasini elde ettiginde pek umursamaz fakat aksi halde duruma ¢ok fazla tepki
gosterir Uctinci 6nemli noktada birey adina gok degerli iki tane motive edici giig
olan esitlik ve adalet kavramlaridir (Hoy ve Miskel, 2010).
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Locke’nin hedef belirleme kurami. Edwin Locke 1960l yillarda hedef
belirleme motivasyon kuramini gelistirmis ve hedef saptamanin aslinda
sorumluluk ve gorev gibi basarma gugleriyle ilintili oldugunu ifade eder.
Performansin en ideal donuatler yardimiyla beraber ulagilmasi zor gibi gorunen
hedeflere ulasma yolunda daha Ust duzeyde katki sagladigini belirtir. Hedef
belirleme sayesinde gdrev performansi artar. Kisacasl dedinmek gerekirse,
hedefler is gorenlerin yapmalari gerekenleri ve bunun igin ne dizeyde gayret
sarf edilmesi gerektigi asamasinda yeni bir bicim kazandirir ve dizen saglar
(Locke ve Latham, 2015). Bu asamada hedef belirleme kurami bu 6zelliklerle
nitelendirilebilir (Locke ve Latham, 2015):

1. Is gérenin ¢alisma arzusu hedefe varmak igin motivasyon kaynagidir
ve is motivasyonunu bu yonde arttirmak gerekir. Hedefleri belirlerken
kategorisine gore apacik, belirtiimis ve glc¢ hedefler belirlemek, basit,
belirtimemis hedefler belirlemeye gore oldukca motive edici
etkenlerdir.

2. Kesin sinirlarla ¢izilmis ve agikga belirtilen hedefler, Grin odakh
yuksek performansa ulastiran hedeflerdir. Hedefleri dogru belirlemek
olusabilecek hatalari da onler.

3. Hedefler realist bir bicimde ve calisani zorlayacak bir yapida
olmalidir. Calisan bu hedefe vardiginda haz ve mutluluk elde edecek
ve bir sonraki hedefe varmak i¢in gaba gosterecektir. Gug bir hedefin
sonundaki basarinin 6dulu tatmin edici olur ve calisanin basarma
hevesi de Ust diizeyde olur. Kolay bir hedefin tatmin etme gtici bu
kadar yuksek olmayabilir.

4. Calisanin performansini yukselten etkenlerden biri de hedeflenen
durumun ortaya cikardigi trtindir. Urlin sonunda saglanan geri
donutin olumlu olmasi olumsuz olmasindan daha iyidir ve olumlu
geri donut performansi yukseltir. Bu konuda donutler almanin
¢alisanin motivasyonuna katkisi tartisilmazdir. Calisanlarin daha
fazla etkilesimle calismasina katki saglar ve calisanlar oldukg¢a da
cok is doyumu elde eder.
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5. Hedefler galisanlar i¢cin her zaman katilimi istenen bir durum olmaz.
Calisanlarin olumsuz bir Urin elde etmeleri hedefi ve sonraki
hedefleri gerceklestirme adina verilecek ¢gabayi sondurebilir.

6. Etkilesimli bir hedef belirleme makul duzeyde katilimin saglanmasini
destekler ve kabul edilebilir bir dizeyde tutar. Hedef belirlemeye
galisan katilimi saglanmalidir.

Motivasyon Turleri

Motivasyon, bagarma arzusunun esasi olarak bilinir. Durtu ve
gudulerimizi harekete geciren bir gu¢ olmanin yani sira hedef zirveye
ulasildiginda memnuniyet ve mutluluk verir, basarisizlik durumunda da kontrolu
saglar. Motivasyon genel olarak iki alt baglkta agilanmaktadir: i¢sel ve digsal

motivasyon (Aslan ve Dogan, 2020).

icsel motivasyon. Herhangi bir faaliyeti ya da bir isi yiriitmekte olan
bireyin tatmin olmasi, doyum almasi veya faaliyetin kendisini ilgi ¢ekici gdérmesi
icsel motivasyon olarak gorulebilir. Fakat bireyin yuratmekte oldugu bir isi ve bu
isten sagladigi doyum arasinda aracilik yapan her durumun ise digsal
motivasyonu sagladigi séylenebilir. igsel motivasyona sahip bireylerde isin
kendisinden tatminlik duyulurken, digsal motivasyona sahip bireylerde maddi ve
takdir edici oduller ugruna tatminlik 6n plana c¢ikmaktadir (Gagne ve Deci,
2005).

Egitimin yapi tasi olan o6gretmenler acgisindan i¢csel motivasyonu ele
alacak olursak, ogrencilerin kavrama duzeylerini arttiran bir etki kurma,
meslegini iyi bir sekilde icra eden bir 6gretmen olma, dgretmeyi sevme, yapmis
oldugu 6gretimsel uygulamalarin 6grencilerin hayati anlamalarinda 6énemli bir
yere sahip oldugunu disinme, meslegdiyle ilgili gelismeleri takip etme, kendisini
mesleginde basarili bulma, mutlu olma, etrafina pozitif enerji yayma, iyi bir
ogretmen oldugunu distnme, toplum tarafindan deger géren biri olma, mesleki
calismalarindan haz alma, bu meslegi yapiyor olmaktan dolayr mutlu olma,
ogrencilerine bir seyler 6gretmenin kisisel gelisimine katki sagladigini disunme
gibi davraniglarin igsel motivasyon seviyesini arttirici  etmenler olarak

deg@erlendirilebilir.
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icsel motivasyonu kisacasi 6zetlemek gerekirse; bireyi bir sey yapmak
icin harekete geciren guc olarak ifade edilebilir (Hoy ve Miskel, 2010). Basari
saglayan ve doyuma ulasan birey motivasyonunu arttirir. Aslinda motivasyon

kaynagi da doyumdur.

Digsal motivasyon. Motivasyon kurami kendi icerisinde bir takim
konulari kapsamaktadir. Bunlar bireylerin istek ve ihtiyaclari, hedefleri, gaye ve
amaclar, sergiledigi hareketleri ve 06zinde besledigi ve ortaya koydugu
performans duzeyleri gibi konulardir (Kogel, 2010). Buna paralel olarak
motivasyon, belirlenmis herhangi bir amaca donuk enerji, etkilesim ve etkinligin
surdirtlmesi seklinde (Atkinson, 1964) belirtimekte ve devam etmektedir.
Digssal motivasyon, motivasyon ¢esidi olmanin yani sira bir sonug¢ igin
davranisin ortaya konulmasi durumudur. Buradaki asil amag, birey igin
davranisin kendisinden ¢ok davranisin meydana getirdigi sonu¢ énemlidir (Deci
vd., 1991).

icsel motivasyon, yogun bir sekilde ilk gocukluk zamanlarinda
gerceklesmekte ve bireyin yasamina etki etmektedir. Zamanla birey, toplum
icerisinde iligki kurmayla birlikte toplumsal normlari iyice algilamakta, boylece
bireyin igcsel motivasyonla ortaya koydugu davranislarda dusus yasanmakta ve
birey tarafindan bu normlara gére uygun davraniglar ortaya konma zorunlulugu
patlak vermektedir. Boylelikle birey, kisisel olarak doyum saglamak yani i¢sel
motivasyon yerine, 6dul almak ya da ceza gibi yaptirimlar i¢in davranig ortaya
koyar ki bdyle davraniglar da digsal motivasyonla ilgilidir (Deci ve Ryan, 2000).
icsel ve digsal motivasyon kapsamlari yoniiyle birbirinden ayri gibi goriinseler
de aslinda, iki motivasyon turinin de calisan Uzerinde etkili oldugu kabul
gormektedir (Wiersma, 1992). Her bireyin gudilenme c¢egsidi farkhhk

gOstermektedir.

Bireylerin motive olma sekli kisiden kisiye gore degisecegi gibi bulunan
ortama gore de degisebilecedi sdylenebilir. igsel motivasyonu yiiksek bireylerin

Ozyeterlik algilari da yuksek olmasi beklenir.
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Ogretmen Motivasyonu

Teknoloji ve sanayinin gelismesiyle beraber fabrikalarda dijitallesme
sureci baglamig ve neredeyse c¢ogu alanda otomasyon sistemi varligini
surdurmustur. Boylece isler tekdlze bir hale gelmis ve igslerde monotonluk bag
goOstermistir. Bu durum c¢aliganlar arasinda iglerin birakilmasina ve tatminsizlige
ve doyumsuzluga sebebiyet vermistir. Bu tlr yerlerde calisanlar yaptiklari
islerden doyum almamaya baglamalari sebebiyle isi surdirme ve yaraticilik
ihtiyaglarini neredeyse doyuramamislardir (Eren, 2006). Bdyle bir durumda
calisanlarin islerini nasil yapmalari ve nasil harekete gecirilecegini ve bu
davranisin surekliliginin ne Olgude saglanacagini bunyesinde bulunduran
orgutsel psikolojinin  deger verdigi husulardan ve konulardan bir olan
motivasyon kavramina odaklanmak gerektigini vurgulamistir. Motivasyon
kavrami Latince kokenli olup, hareket etmek manasina da gelen “to move”

s6zcugunden tlremistir (Ud vd., 2012).

Motivasyon, bireyin harekete ge¢cmesini saglayan ve bunlarin hangi
yonde oldugunu saptayan ayni zamanda bireylerin, fikirleri, algilari, inanglari,
Ozetle istek; gereksinim ve fobileridir (Oriici ve Kambur, 2008). Bireyin
edinimlerinde Ust dizey bir etkiye sahip olan motivasyon ayrica énemli bir
géreve de sahiptir. Calisanlarin davraniglarindan ve bunlarin ortaya ¢ikma
nedenlerinden haberdar olmak motivasyonun saglanmasinda oldukga énemlidir.
Nerdeyse butun davranislarin arkasinda bir istek, 6nunde bir amag¢ oldugu
soylenebilir. Bireyin ihtiyaclarinin karsilanmasi, amaglara ulasmak icin bir 6n

kosuldur (Sabuncuoglu, 1984).

Motivasyon ile ilgili birden fazla kuram gelistiriimistir. Bu kuramla i¢inde
¢agimizda daha yaygin bilinen ve siklikla uygulanan motivasyon kurami
Maslow’un ihtiyaglar kurami oldugu soylenebilir. Maslow’un ihtiyaglar kurami
bes temel ihtiyaca goére siniflandiriimis ve yasam igin dnem sirasina goére
siralanmigtir. Bu temel ihtiyaglar arasinda fizyolojik, guvenlik, ait olma, saygi ve
kendini gerceklestirme yer almaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Karakaya ve Ay’a
(2007) gore, yaratici ve karmasik bir yapiya sahip olan insan davraniglarinin iyi

anlasilmasi ve bunun igin ideal bir galigma zemininin olusturulmasi bu
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kuramlarin basarisina baglidir. Maslow’a gére bir 6rgit ¢atisi altina dahil olan
bireyler basariy tetikleyen belirli ihtiyaglarla gelmektedir. Bazilari fizyolojik olan
bu ihtiyaglardan kaynaklanirken, bazilari da psikolojik ve toplumsal normlardan
kaynaklanmaktadir (Oztlrk ve Dindar, 2003).

Motivasyon ve bununla iligkili ogretmen basarisi okullarin etkili
olmalarinda etkili bir gérev Ustlenmektedir. Calisanlarin performansinda énemli
bir gérev Ustlenen motivasyon, ayni zamanda orgutun de performansi Uzerinde
onemli bir goreve sahiptir. Bu baglamda okulun ana hedefi ve tek amacinin
ogretim oldugunun, okulun 6gretimin seviyesini arttirmak igin varligini devam
ettirdiginin, ogretime katki veren her seyin degerli oldugunun paydaglar
tarafindan bilinmesi, onay gérmesi ve takdir edilmesi hedeflenmistir. Ogretim igi
ogretmen ve dgrencinin sinif ortaminda etkilesim ve paylasimin gergeklesmesi
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmen ydnlendirici ve ayni zamanda
denetleyici konumundadir (Balci, 2011). Ogretim sonunda 6grencilerin ortaya

koydugu Urandn bas mimari ve en dnemli etken 6gretmendir (Unesco, 2006).

Ogretmenler 6grencilerinden en (st dizeyde ve en yiksek oranda
o6grenme saglamalarini bekler (Balci, 2011). Bunu saglamanin en etkili yolu ise
motivasyonu yuksek ve doyum saglamis ogretmenlerle ise kosmaktir.
Ogretmen motivasyonu egitim 6gretim ortamindaki bitin faktorler (izerinde
onemli bir husus olarak gboze carpmaktadir. Bunlar 6grenci, yonetici, okul
muadard, is arkadasi ve egitimin diger paydaslari (Jesus ve Lens, 2005) olarak

siralanmaktadir.

Dijitallesme ve iletisimin hikim sirdigu c¢agimizda egitime hissedilen
ihtiyac devamli artmakta ve cagin gerektirdigi birey modelinin ancak uygar bir
egitim paradigmasi igerisinde (Sahin, 1999), etkili 6gretmenlerin yetistiriimesi
gercegini go6zler 6nune sermektedir. GlUnimuzde Ulke yonetimleri c¢agdas
niteliklere sahip ogretmen modeli yetistirmenin yollarini aramakta ve buna
zemin hazirlamaktadir. Etkili okullar ancak etkili o6gretmenlerle ayakta

durmaktadir.

Bilgi ve teknoloji ¢aginda bulundugumuz bugunlerde toplumun tim

kesimlerinde rekabet surmektedir, kurumlarin bu rekabete ortak olmalari igin
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insan kaynaklarini ¢ok etkili ve yararh bir sekilde kullanmalari gerekmektedir.
Bilgi teknolojilerine hakim bir 6gretmen modeli ortaya ¢ikarma hedefi ve hizmet
sektorinde basari icin gerekli ortam saglanmalidir (Toker, 2008). Gerekli
dizenlemeler yapilarak ve uygun sartlar saglanarak ogretmenlerin motive

olmalari saglanabilir.

Ogretmen motivasyonunun yiksek oldugu durumlarda &grenci
motivasyonunun da yuksek oldugu yapilan c¢alismalar sonucunda ortaya
konmustur (Bishay,1996). Egitim ogretim ortaminin verimliligini arttiran
dgelerinden biri de 6gretmendir. Ogretmenin bu ortamdaki her olumlu hali
dgrenciyi gidileme konusunda oldukca ©énemlidir. Ogrenci gudilenmesinin
yiksek oldugu 6grenme ortaminda 6grenme yuksek olur. Motivasyonu Ust
dizey bir 6gretmenin, okulun amaglarina ulasma noktasinda énemli bir yer
edindigi ifade edilebilir. Boyle bir durumdan hareketle 6gretmenleri motive eden
sartlar ile motivasyonunu dusuren ve etkileyen sartlar Uzerinde c¢alisma

yapilmasi hedeflenmistir.
Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Motivasyonu etkileyen cesitli kuramlarin literatur taramasi sonucu var
olduklari ortaya c¢ikmaktadir. Bunlarin baslicalari olan Ekonomik, Psikolojik,

Orgutsel ve Yonetsel faktorler motivasyonu farkl yonleriyle etkilemektedir.

Ekonomik faktorler. Gelir artisi, primli kazang, fazla kazang, dduller ve
sosyal yardimlar calisanin motivasyonunun arttirlmasinda kullanilan baglica

ekonomik faktoérlerin basinda gelmektedir (Acuner, 2010).

Ucret artisi faktoriinde calisanin isyerine gelmesinin ve isyerinde
kalmasinin 6nemli sebeplerinden birinin Ucret oldugu belirtiimektedir. Bilimsel
yonetimin lideri Taylor; galisanin alacagi doygun bir Ucretin, ¢alisanlarin ise olan
bagimhhginin ve motivasyonunun ¢ok degerli etmenlerden oldugunu ifade
etmektedir (Kog ve Topaloglu, 2010). Dusuk gelir tehdit 6gesi olarak kullanilir ve
¢alisanlarin dnceki refah seviyesine ulasmak icin olduk¢a gaba gdstermesi igin
motive edilmesi mumkin olmaktadir. Calisana yapilacak Ucret artisi bazen

calisanlari motive etmeyebilir ¢inku kazandigi Ucret ihtiyaglarini karsiliyor ve

28



birikim yapmasini sagliyorsa ucret artigi guglu ve etkili bir motivasyon araci

olmamakla beraber pek bir sey anlam ifade etmeyecektir (Seving, 2015).

Odiiller faktériinde isyeri kuruluslari sirketleri igin ortaya attiklari hedef ve
amagclara varmak igin galisanlarin motivasyonunu arttirmak ve bu devamhligi
saglamak adina cesitli ekonomik ve mali oduller ile odullendirme yapmakta
olduklari ifade edilmektedir (Ko¢ ve Topaloglu, 2010). Fakat bodyle bir
uygulamanin da her zaman basaril oldugu sdylenemez. Odiiliin faydali olmasi,
kisiye 6zgu olmasi, aninda édenmesi ve basari sonucu verilmesi ginimuz o6dul
sisteminin yararliigiyla ilgilidir (Oztiirk, 2019). Ekonomik ddiillendirme daha ¢ok
ustin basari gosteren ve aylikla ddullendirme adi altinda verilen ek 6demedir.
Aylikla 6dullendirme bir defaya mahsus bir Ucret olarak alinan ve sonrasinda

motivasyon niteligini yitiren bir éduldur (Seving, 2015).

Sosyal faydalar/yararlar. Bireylerin yasam sartlarini dizeltme ve yasama
olan baghliklarini arttirmada saglanan imkanlar sosyal faydalar olarak goérulr.
Emeklilik sartlarinin makul dizeyde olmasi, igyeri yonetmeliginin calisanin
lehine olmasi, saglik guvencesinin tatmin edici bir nitelikte olmasi, yil igerisinde
zorunlu ya da istege bagl olarak kullanilan izinler, yiyecek, giyecek ve yakacak
yardimlari, personelin ailesine ve ¢ocuguna sunulan imkanlar, oteki igletmelerin
sunmadigi imkanlarin ve firsatlarin olmasi, personelin kendini givende
hissetmesi ve isine olan baglihgin artmasina gu¢ katmaktadir (Ko¢ ve
Topaloglu, 2010).

Psikolojik faktorler. Calisanlarin motivasyon duzeylerini ylkseltmede
en sik kullanilan psikososyal araclar icerisinde; ¢calismada bagimsizlik, sosyal
katilma, statl, gelisme ve basariyl takdir etme, ¢evreye uyum gibi araglar
gelmektedir. Calismada bagimsizlik faktorinde genellikle g¢alisanlarin, isine
olan baglihlk duygusunu memnun kilmak veya mesleki gelisimlerini arttirma
glcu saglamak maksadiyla bireysel ya da grupga 6zgur bir sekilde ¢alisma ve
risk kullanma ihtiyaclarina gereken énemi verme tzerinde durulur. Caliganlarin
mutlu, 6zgur ve fikirlerini rahatga dile getirdigi bir isyerinde motivasyon Ust
dizeyde olur ve bu da isyerinde hosnutluga yer vermektedir (Budak ve Budak,
2010).
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Kamu kuruluslarinda c¢alisan bireyler, amirleriyle bir orgut altinda
calismaktansa genellikle idarecilerinin gozetimi ve denetiminden uzak bir yer ve
fonksiyonda c¢alismayl kendilerine daha uygun gormektedir. Bu sekilde
davranmasinin sebebi calisanlarin kendilerini baski altinda hissetmesi ve igine

olan adaptasyonu saglayamamasidir (Seving, 2015).

Sosyal katilmada, Is sahipleri ise yeni baslayan ve basladigi andan
itibaren sosyal gruplara giren iscisine sahip c¢ikmali ve onu her aninda
engellemek yerine destekleyip motive etmeli ve 6zendirmelidir (Budak ve
Budak, 2010). Arastirmalar (Hawthorne Arastirmalari), bu bireyler Uzerinde
yaptidi arastirmalarda sosyal bir gruba katilan ve bu grubun iliskilerinden
memnuniyet duyulan calismalarin is verimliligini arttirdigini géstermektedir.
Grup igerisindeki konumu galisani daha aktif, istekli, ileriye bakan vizyoner bir

kimlige bartndurur ve netice itibariyle calisani mutlu eder (Silah, 2005).

Calisma hayatinda ulasilmak istenilen mevki ve baska insanlar
tarafindan deger verilme ihtiyaci, bireylerin toplumsal anlamda sayginlk
kazanma motivasyonuyla bir araya gelindigi belirtimektedir. Elde edilen stati
motivasyonu etkiler. Toplumdaki diger insanlar takdir edilmek, parmakla
gOsterilmek ve insanlarin begenisini kazanmak bu motivasyonun bir sonucudur
(Sabuncuoglu ve Tuiz, 2008). Calisanlara 6nem gosterip basardiklari isi
onaylamak ve galisanlara yaptiklariyla baglantili bir konuma getirmek g¢alisanlar
acgisindan hognut edici olmakla birlikte ayni ¢ati altinda ayni amaglar igin bir

araya gelmis bireyler i¢in motive edici bir faktordir (Oztlirk, 2019).

Calisanin isveren tarafindan verilen gorevin dnemine gore, yaptigi isin
isveren tarafindan deg@er verildigini gorme, potansiyeli olan bir calisan olarak
algilanma hemen hemen toplumdaki butin bireyler i¢in derin bir motivasyon ve

hosnutluk duygusu gelistirir (Kog ve Topaloglu, 2010).

Yeni bir ige baslayan bir galigsan ilk zamanlarda galisma arkadaslari ya da
varsa amirleri ve astlariyla tanisma firsati bulmali, bu arada kendisini de onlara
tanitmalidir. ilk tanisma ileriki is slreci igin ©onemli bir faktér oldugu

unutulmamalhdir. Duygulari bastiriimig bireyler galisma alaninda igine kapanik
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ve toplumdan soyutlanmis olarak devam ettikleri icin uzun vadede kuruma

oldugu kadar kendilerine de faydali olmazlar (Sabuncuoglu ve Tlz, 2008).

Kurum ve kuruluslar ¢alisanlar i¢in uygun bir c¢alisma ortami
olusturdugunda, c¢alisanlar arasinda uyum sagladiginda, iletisimi ¢ok yonlu hale
getirdiginde ve calisanlarla iligkiyi Ust seviyelere tasidiginda &zetle cevreye
adaptasyonu sagladiginda basari gostermesi ve basariyi ileriye tagimasi ¢ok da
zor degildir (Oztlrk, 2019).

Orgutsel ve yonetsel faktorler. Motivasyonda 6zendirici araglar olarak
orgutsel ve yonetsel icerikli bazi araglardan yararlanmak olasidir. Bu araglardan

ilgi ¢ekici birkagl asagida verilmigtir:

Genellikle yeterli dizeyde calisma aktivitesi, g¢alisanlarda motivasyonu
artirmaktadir. Eger bu duzey dusuk kalirsa, bireyler sikilmakta ve yorulmaktadir.
Aksi takdirde, bireyin calistigi iste ¢cok fazla gesitlilik olursa, bu kez de ¢alisanlar
strese  girmektedir. Calisanlara isyerinde sunulan rahatlik, onlarin

motivasyonunun yikselmesine yol acar (Acuner, 2010).

Bir kurum/kurulusun catisi altinda emek veren galisanlarin gogu zaman
biri 6tekinden farkli ve ¢odu zaman da biri digeriyle aksi durumda mevcut
hedefleri ve amaclari vardir. Calisanin hakkaniyetli ve yeterli Ucret, is yerinde
guvenlik, caligma sartlarinin istenilen dizeyde olmasi, taninma ve saygi gorme
vb. arzu ve istekleri bunlara 6rnek olarak gosterilebilir (Budak ve Budak, 2010).
Calisanlarin amaglariyla kurumun amaglarinin ayni noktada birlestiriimesi; son
derece iyi motive olmusg, basarma arzusu olan ¢aligsanlara sahip olan kurumun

verimliligini arttirabilir.

Bir kurum/kurulugta yonetici vasfinda yer edinen kiginin yalniz basina
karar alma veya verme, kurum/kurulug bunyesindeki ¢alisanlari gézlemleme,
denetleme kabiliyetine sahip olma imké&ni olamaz. Bdyle bir durumda sahip
oldugu yetkilerinin bir kismini bir alt seviyedeki idarecilerine, alt seviyedeki
idareciler de luzum gorduginde en alttakilere bu sekilde silsile yoluyla
devretmeyi uyun gorebilirler (Sabuncuoglu ve Tuz, 2008). Yetki devri
neticesinde goérev ve sorumluluklar paylagildigi takdirde is yasaminda
huzursuzluk yerini huzura birakmis olur, ¢alisanlar arasinda hosnut durumiar
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meydana gelir. Yetki sahibi olmaya baglayan caligsanlar hem zihnen bir gug elde
etmis olur hem de kendilerine layik gorulen yeni durumda basarili olmak icin

cabalarini arttirarak motive olurlar (Kidak ve Aksarayli, 2009).

Calisanlarin islerini etkili bir sistemde yapabilmeleri i¢cin kendilerinde var
olduklari bilgi, beceri, kabiliyet, tutum ve davraniglarin gelistiriimesi amaciyla
aldiklari kurs ve buna benzer faaliyetler egitimdir. Yeni bilgi ve kabiliyetlerin elde
edilmesi yoluyla daha iyi ve daha yuksek konum ve statuye ulagma amaci ise
yukselmedir (Budak ve Budak, 2010; Ko¢ ve Topaloglu, 2010). Yukselme
imkani olan c¢alisanlar bunu her zaman ister. Clnku insanlar, ¢alistiklari islerde
zamanla belli tecribeler edindik¢e, ona gore isler basit bir duruma gelecek, bu
yuzden de bulunduklari makamlarda verilen yetkiler ve gorevler yetersiz
olacaktir. Bu nedenle daha yuksek yetki ve sorumluluklarla ¢alismaya istekli
olacaklardir. Yoéneticiler islerinde ilerlemeyi cok isterler fakat ilerleme imkani
kisitlanmis yoneticilerin ise olan baglihgr gunden gune azalacak ve istegi yok
olacaktir. Boyle bir durumu engellemek adina gorevinde yukselmeyi saglamali

ve bir tesvik ve motivasyon araci olarak kullaniimalidir (Isiksagan, 2008).

Herhangi bir isyerinde c¢alisanlar igin ongorulen ve calisanlari etkileyen
fikir ya da oy hakkinin tamaminin galisanlarin temsilcileri vasitasiyla alinmasi
katilimli yénetim olarak ifade edilmektedir (Bayraktaroglu, 2010). isyerinde
calisan bireylerin alinan ortak kararlara katilmasini saglamak bireysel alinan
kararlara gore daha etkili oldugu bilinir. Motivasyon araci olarak kullanilabilecek

ortak kararlar “ biz” kavramini pekistirir (Isiksacan, 2008).

iletisim 6rgiit catisi altinda yasamini sirdiiren bireylerin  érgiit ici
hareketlerini etkiledigi ve yonlendirdigi gibi bireylerin haberlesmesini de
saglamaktadir. lyi organize edilmis bir iletisim mekanizmasi calisanlar ve
idareciler yonunden motive edici bir nitelik saglar (Budak ve Budak, 2010).
letisim, cok yénli bir sekilde yapildigindan biiyiik éneme sahiptir. Cift yénli
olarak devam sagladigi i¢in yukaridan asagiya veya asagidan yukariya dogru
etkililigini surdurur (Colak, 2016). Acun’a (2010) gore, ekipteki Uyelerin basarisi,
uyelerin kendi aralarindaki koordineli olarak ¢aligmasi, Uyeler arasindaki igbirligi
ve dayanigmanin ileri seviyede olmasi ve bir arada c¢alisarak baskalarini
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¢embere alma gayesi igcinde olmayi gergeklestirmeleri ekip basarisi Uzerinde

son derece tesirlidir.

Herhangi bir sorunun c¢o6zimune calisanlarin katilim saglamasi ve
orgutteki Uyelerin tamami tarafindan sorumluluklarin alinarak birbirleriyle
paylasmasi kalite kontrol gemberlerinin temelini meydana getirir Kalite Kontrol
Cemberleri uygulamasinin temel niteligi, sirket ile c¢alisanlarin amaclarini
denklestirerek kalite yonetim sitemini etkin bir dizeyde gergeklestirebilmektir
(Efil, 2010). Bireylerin motivasyonu uzerinde etkili olan birden fazla 6zellik
sayllabili:  Is ortamindaki 1sik, ses, nem, sicaklik, kullanilan gérseller,
materyallaerin yeterliligi, kullanilan ara¢ ve makinelerin psikoteknik bakimdan
kisiye uygun olup olmayisi ve benzeri gevresel kosullar gibi faktorler etkili
olmaktadir (Findikgi, 2006).

Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) aldiklari ortak karara gére is
durumunda, gudiilenmeyi arttiracak faktérii su sekilde nitelendirmektedir. is
hayatinin g¢alisanlari olumsuz anlamda etkileyecek, saghgini tehdit edecek,
psikolojisini yipratacak durumlarla kargi karsiya getirmemeli aksine onlarin
sosyallesebilecegi, bos vakit birakabilecegi, kisisel yagsamini destekleyebilecegi
ve onlara yaratici olmalarini saglayabilecegi sartlari ve firsati vermelidir
(Ozgliven, 2003).

Her seyin planl ve programh olmasini énceden dnemli kilan adaletle
disiplin, ayrica pozitif veya negatif davranisin karsiliginda neler goérulecegi de
onceden tespit edilmelidir. Hakkaniyetli, devaml ve dikkatli bir disiplin kurumu
olusturmak, hayal kirikliginin kaynagi degil, tam tersine dayanisma ve ig gorme
hevesini kuvvetlendirici bir motive etme araci olarak karsimiza c¢ikar (Eren,
2012).

Ozyeterlik ile Motivasyon Arasindaki iligki

Motivasyon bireylerin basarma arzusunu yani Ozyeterligini etkileyen
duygusal bir tepkidir. Ozyeterlik ve motivasyon arasinda siki bir iligki
bulunmaktadir. Ornedin motivasyon ve 6zyeterlik arasindaki iliskiyi ortaya

koymak igin 6zyeterlik ve motivasyonu yuksek bireylerin biligsel performanslari
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uzerine bir arastirma yapilmigtir ve ozyeterligi dusuk bireylerin sahip oldugu
bilgi beceriye ragmen basarisiz oldugu ozyeterligi yuksek bireylerin ise basarili
oldugu gozlemlenmistir (Acar, 2006). Coskun vd., (2022) gore, Ozyeterlik
dizeyleri yuksek olan bireylerin motivasyon duzeylerinin ylksek oldugu ve
kisisel gelisim motivasyonlarini etkiledigi vurgulanmistir. Ozyeterlik anlaminda
doygunluga ulasmis kisilerin, kisilik gelisimlerini destekleme noktasinda daha

cok motive olduklari ifade edilebilir.

Motivasyonu gugclu bireylerin sinif iginde ve disinda egitim faaliyetlerine
daha istekli bir sekilde katilacagini ve ogretme isini daha etkin yurutecegini
soylemek mumkundur. EQgitim kurumlarinda bu isi genellikle o6gretmenler
yapmaktadir. Ogretmenlerin  mesleki etkililigiyle ilgili bulgular g6zden
gegirildiginde, 6gretmen yeterlilik algilarini 6lgme ile ilgili kuram ve yaklasimlarin
gorus birligine vardiklari soylenemez. Kiginin hareket etmesini saglayan ve ona
enerji veren, arzulu kilan ve durum kargisinda bireyi uyaran sey motivasyondur
(Aslan ve Dogan, 2020; Baysal, 2016).

Aslan ve Dogan’a (2020) gore, iyi motive olmus bir kisi yaptigi isi daha
¢cok severek yapacak, tatmin olacak ve is yapma kapasitesini arttirarak gayretini
ust duzeye cikaracaktir. Motivasyon daha ¢ok bu tur durumlarda pekistireg
olarak kullaniimaktadir. Motivasyon sonucunda olumlu bir sonu¢ elde edilirse
hemen akabinde basariyl getirecektir. Motivasyon, yasamin her alaninda ¢ok
onemli bir parametre olmasinin yaninda kararhgi ve surekliligi devam ettiren bir
faktordur (Kuloglu,2020). Birey kendisini herhangi bir alanda eksik ve yetersiz
hissediyorsa, basariya olan inanci azalmakta ve bu durum, endise ve gerilmeye
sebebiyet vermektedir (Pajares, 1997). Endise faktoru, bireysel basariya negatif
bir katki saglamaktadir (Metallidou & Vlachou, 2007; Wolters & Pintrich, 1998).
Fakat, yapilan calismalar gozden gegirildiginde, kisinin Ozuyle alakah bir
bransta yeterli gormesi ile alakali olugan benlik, genellikle i¢sel motivasyon ve
kaygi gibi unsurlarin basari Uzerindeki yansimalarinin birbiriyle iligkili olarak

incelendigi gozlenmektedir (Goetz vd., 2010).

Amaclarina varmada kararli olan motive olmusg bireyler, diger bireylere

oranla amagclarina varma ihtimalleri ¢okga fazladir. Motivasyonun insan
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hareketleri Uzerinde boyle bir seviyede etkili olmasi, tabii olarak is yasamini da
etkilemesi vazgecilmezdir (Ceviz, 2018). Bireylerin is yasaminda basarili olmasi
icin motivasyonlarinin yiiksek diizeyde olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
meslektaslarindan ve okul yodnetimi tarafindan destek gormeleri onlar igin
oldukga degerlidir. Ozgiiven eksikligini ortadan kaldirarak motive olmalarini
arttirmaktadir. Bu asamada fark edilen, sevilen, kiymet géren ve herkesce
degerli gorulen 6gretmen motive olacaktir. Bu durumun aksi bir durumda ise
ogretmenler toplumdan ayri durmaya baglar ve kendini oldukga degersiz
hisseder (Kahyaoglu ve Yangin, 2007). Ogretmenlerin sahip oldugu mesleki
durus toplum icin biylk 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin bilgi, kabiliyet ve
tecrubeleri egitim surecinde pozitif yansimalar meydana getirmekte ayni
zamanda bu faktorler ogrencilere de etki etmektedir. Yeterlige sahip bir
ogretmen hem kendini motive etmis olur hem de karsisindaki kitleyi motive
etmis olur. Ozyeterlik algisinin motivasyonla olan iligkisi yadsinamayacak
derecededir ve ayni zamanda gudulenmis bireylerin yasama bakis acilari daha

genis perspektifte olmasi beklenir.

Pajares’e (1997) goére, dzyeterlik algisi yuksek 6gretmenlerin basarili
olma konusunda ozyeterlik algisi dusuk o6gretmenlere gore daha guglu olduklari,
cevresiyle daha olumlu iliskiler icerisinde olduklari, sinifina karsi ¢ok hosgoruli
olduklari, yetistirdikleri 6grencilerden yuksek verim aldiklari, yeni fikirlere agik
olduklari,  yanhg  yaptiklar icin  ogrencilerini  yanhglarindan  ve
basarisizliklarindan o6turt oldukga aza elestirdikleri, oldukga guglu bir kimlige
sahip olduklari, iglerinden dolayi yuksek motivasyona sahip olduklari, sinifinin
basarisizligini genel olarak i¢gsel sebeplere dayandirdiklari gordimustir. Yuksek
bir 6zyeterlik algisini kendinde barindiran bir 6gretmen, dgrencilerinin gostermis
olduklari basarilari ve onlarin motivasyonlarini kisa surede kontrol altina
alabildikleri ifade edilmistir (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Ozyeterlik fikri ist
dizey olan Kkigiler, karsilastiklari guglikleri asmada kendilerine duyduklari
bilingli bir 6zgtiiven motivelerini de etkilemektedir. Motivasyonu yuksek Kigiler
¢ozulmesi gereken problemleri planh ve disiplinli bir sekilde kendi biligsel

surecleriyle ¢ozume kavustururlar.
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Sonug olarak; 6zyeterlik ve motivasyon kavramlari 6gretmenlerde var
olmasi gereken ve birbirini tamamlayici iki 6ge olarak ifade edilebilir. Bu iki
kavramin kuramsal temelleriyle ele alindiginda ortak yonlerinin egitim 6gretim
ortaminin hazirlayici etkenleri konumunda yer aldigi s6ylenebilir. Ogretmenin
gudulendigi durumda, bir sinif ortaminin, egitim ortaminin, okul yonetiminin ve
egitimin diger paydaslarinin motive olma duzeylerinin etkilendigini gormek
mumkun olabilir. Sinif 6gretmenlerinin motivasyon duzeylerinin yiksek olmasi
gerektigi, bunun yaninda 6zyeterlik algisi ve inancinin da Ust dizey olmasi

gerektigi soylenebilir.
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Bolum 3

Yontem

Bu bolumde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, arastirma
verilerinin toplanmasi ile ilgili araglara ve verilerin analizine yonelik genel bilgiler

ana hatlariyla verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilarina gore motivasyon
duzeylerini tespit etmek ve bazi degiskenlere gore anlamli bir fark olup
olmadigini ortaya koymayl amaclamaktadir. Bu arastirma genel tarama
modellerinden iliskisel tarama modeline goére desenlenmigtir. Genel tarama
modeli; birden ¢ok unsurun olusturdugu bir evrende, genel bir karara ulagsmak
icin, evrenin butun ya da daha az bir grubunun, 6rnek ya da 6rneklem dstiinden
yapildi§i tarama modelidir (Karasar, 2012). iliskisel tarama modeli, birden ¢ok
degisken arasindaki degisimin derecesini ortaya c¢lkarmayl amaclayan
arastirma modelidir. Arastirmaya konu olan olayi etkileme ve degistirme ¢abasi
yoktur (Karasar, 2016). Arastirmanin alt amaglari Karasar (2016)

siniflandirmasina gore genel ve iliskisel olarak su sekildedir:
Arastirmanin 1. ile 3. alt amaglarinda genel tarama modeli kullaniimistir.
1.Alt amac: Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilari ne dizeydedir?
3.Alt amag: Sinif 6gretmenlerinin motivasyonlari ne duzeydedir?

Arastirmanin 2. ve 4. alt amaglarinda iligkisel tarama modeli

kullaniimisgtir.

2.Alt amac: Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilari ( cinsiyet, medeni
durum, 6grenim durumu, yas ve kidem yili)) dediskenlerine gére anlamli bir

farklihk gostermekte midir?

4.Alt amag: Sinif 6gretmenlerinin motivasyon duzeyleri ( cinsiyet, medeni
durum, 6grenim durumu, yas ve kidem yili) degiskenlerine gbre anlamli bir

farklihk gostermekte midir?

Arastirmanin 5. alt amacinda ise iki kavramin yordamasi yapiimigtir.
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5.Alt amac: Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilari motivasyonlarini

yordamakta midir?
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Van ili, Tusba, ipekyolu ve Edremit ilgelerinde gérev
yapan sinif dgdretmenlerinden olugsmaktadir. Calisma evrenini ise Tusba,
Edremit ve ipekyolu ilgelerindeki égretmen sayisi 10 ve 10’dan yukari olan
resmi ilkokullarda gorev yapan kadrolu sinif ogretmenleri olusturmaktadir.
Evren, yapi olarak arastirimakta olan bir olay ya da durumu ortaya gikaran
ogelerin timUnU kapsar (Arik, 1992). Arastirmanin érneklem grubunu, Van ili
merkez ilcelerinde (Tusba, Edremit ve ipekyolu) gérev yapan sinif dgretmenleri
olusturmaktadir. Bu arastirmada oranli kime orneklem yodntemi kullaniimistir.
Oranli kime 6rneklem yonteminde ilk olarak evren, yapisinda benzer nitelikler
barindiran alt evrenlere ayrilir. ikinci asamada alt evrenin her birinden evren
icindeki oraniyla dogru orantida bir ornek belirlenir. Boylelikle evrendeki temsil

edilme oranlarini belirleyecek alt evrenler olusur (Karasar, 2016).

Bu arastirmada evren Ug alt evrene bolinmastur. Bunlar: Edremit, Tusba
ve ipekyolu merkez ilgeleridir. Arastirma verilerinin toplanacagi okullar Van I
Milli Egitim Muadurlugu Ar-ge bolumu aracihgiyla liste halinde elde edilmistir.
Buna gore, sinif 6gretmeni sayisi 10 ve 10’dan yukari olan kurum sayilarinin
ilce bazinda; Edremit: 19, Tusba: 21 ve ipekyolu: 38 olarak belirlenmistir. Bu
durumda ilgelerdeki okul sayilarinin % 50,4’lnu ipekyolu, %23,4’in( Edremit ve
%26,2’sini Tugba meydana getirmektedir. Bu okullar arasindan oranli kiime
yontemiyle 30 okul belirlenmistir. ipekyolu ilcesinden ((38*30)/75)=15 okul,
Edremit ilgesinden ((19*30)/75)=7 okul ve Tusba ilgesinden ((21*30)/75)= 8 okul
calisma evreni listesine eklenmistir. Bu sekilde olugturulan alt evrenden
bagdimsiz olarak rastgele secilen okullar arasindan 440 sinif 6gretmenine
ulasiimasi amaglanmistir. Ornekleme ve 6rneklem belirleme surecine yonelik

bilgilere Sekil 1’de yer verilmistir.
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Tusba Edremit  ipekyolu

82 ilkokul 41 ilkokul 72 ilkokul

456 Ogrt. 406 Ogrt. 865 Ogrt.

ilkokul sayisi  : 195
Ogretmen sayisi: 1727
Merkez ilcelerde bulunan 195

ilkokul ve 1727 6gretmenden olusan

bilgiler yukarida gosterildigi gibidir.

Tusba Edremit ipekyolu

21 ilkokul 19 ilkokul 38 llkokul

381 Ogrt. 323 0grt. 748 Ogrt.

ilkokul sayisi  : 78
Ogretmen sayisi: 1452
Ogretmen sayisi 10 ve 10’dan fazla

olan ilkokul ve sinif 6gretmeninden
olusan bilgiler yukarida gosterildigi
gibidir.

Tusba Edremit ipekyolu

8 ilkokul 7 ilkokul 15 ilkokul

118 Ogrt. 102 Ogrt. 220 OGrt.

ilkokul sayisi  : 30

Ogretmen sayisi: 440

30 ilkokul oranli kime oOrneklem
yoluyla secilmistir.

Sekil 1. Ornekleme ve Orneklem Belirleme Siireci.
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Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerinin elde edilmesi i¢in olgek uygulanmistir. Veriler
Oogretmenlerle yuz yuze gorusulerek gonullulik esasina gore doldurulmustur.
Arastirmanin literatir taramasi yapilarak literatirdeki veriler belirli bir dizen
halinde dizilmistir. Kuramsal cergceve bu sekilde olusturulmustur. Arastirmada
veri toplama yontemi olarak, Kose (2007) tarafindan gelistirilen “’Ogretmen
Ozyeterlik Algisi Olgegi” ve Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen

£

“llkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi © ve arastirmaci tarafindan hazirlanan

“kigisel bilgi formu” kullaniimistir.

Veri toplama araclari. Arastirmanin verilerini toplama yonelik hazirlanan
veri toplama araglari U¢ kisimdan meydana gelmektedir: (a) Kisisel Bilgiler
Formu, (b) Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgegi, (c) llkokul Ogretmeni Motivasyon
Olgegi.

Kisisel veri formu. Veri formu Van ili Tusba, Edremit ve ipekyolu’nda
gérev yapan 440 sinif 6gretmeni hakkinda bilgi almak amaciyla arastirmaci
tarafindan cinsiyet, medeni durum, 6grenim duzeyi, yas, kidem yil, 6grenci

sayisi, brans gibi kisisel veri formunda yedi soru hazirlanmig ve bilgi alinmigtir.

Ogretmen 6zyeterlik algisi élgegi. Bu dlcek basta Tschannen-Moran ve
Hoy, (1998) tarafindan gelistirilen, daha sonra ise Capa vd., (2005) tarafindan
Tirkgeye uyarlanmig olan “Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgegi” 6Jretmenlere ve
ogretmen adaylarina uygulanmis ve ogretmenlerin 6zyeterlik inanclarini 6lgmek
amaciyla gelistirilmistir. Olgegin gecerlik calismalarinda kapsam gecerligi igin
uzman gorusu alinmis, yapi gegerliligi icin de acimlayici ve dogrulayici faktor
analizi yapiimistir. 24 maddeden meydana gelen bu dlgek, “higbir zaman” ile

“her zaman” arasinda deger alan besli likert bir dlgektir.

“Ogretmen Ozyeterlik algisi 6lgeginin” yapilan gegerlik ve glvenirlik
calismasi sonucunda (i¢ boyutlu oldugu belirlenmistir. “Ogrenci Gudilenmesi”
icin Cronbach alpha i¢ tutarlilik kat sayisi = (.82), 2. alt boyut olan © Ogretim
Stratejileri” i¢in i¢ tutarlilik kat sayisi = (.86) ve 3. alt boyut olan “Sinif Yonetimi”
igin ig tutarlilik kat sayisi =(.84) olarak belirlenmigtir. Olgegin toplam i¢ tutarlihk

kat sayisi = (.92) olarak belirlenmistir. Bu arastirmada, 6gretmen Ozyeterlik
40



algilarini 6lgmek amaciyla Kose (2007) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Ozyeterlik algisi 6lgegdi” kullaniimis ve Olgegin guvenirlik ve gegerlik ¢calismalari

yapilmistir. Cronbach alpha degerlerinin gosterildigi Tablo 1'de yer almaktadir.

*Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgeginde; “Tamamen Katiliyorum” (5),
“‘Katiliyorum” (4), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katiimiyorum” (2) ve “Hig
Katilmiyorum” (1) seklinde siralanan begli likert tipi derecelendirme o&lgegi

kullanilmistir. Olgekte ters puanlanan maddeler yer almamaktadir.

Birinci alt boyut olan égrenci gidilenmesi maddeleri.1,2,4,6,9,12,14,22
numarali maddeler birinci alt boyutu 6lgcen maddelerdir. Ogrenci gudilenmesi

dizeyi bu maddelerden elde edilen puanlarin 8’e bélinmesiyle bulunmaktadir.

Ikinci alt boyut olan sinif yénetimi maddeleri.3,5,8,13,15,16,19,21
numarall maddeler ikinci alt boyutu dlgen maddelerdir. Sinif yonetimi dizeyi bu

maddelerden elde edilen puanlarin 8’e bélinmesiyle bulunmaktadir.

Uglincii alt boyut olan ogretim stratejileri
maddeleri.7,10,11,17,18,20,23,24 numarali maddeler tglncu alt boyutu dlgen
maddelerdir. Ogretim stratejileri diizeyi bu maddelerden elde edilen puanlarin

8’e bolunmesiyle bulunmaktadir.

ilkokul o6gretmeni motivasyon olcegi. Ilkokulda gdérev yapan
dgretmenlerin motivasyon diizeylerini dlcmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek igin
literatr taramasi yapilmigs olup, dlgegin gelistiriimesi igin 51 maddeden olusan
havuz meydana getirilmigtir. Uzman gorusu de alinarak kapsam gecerligi
calismasi yapilmistir. Olgegin yapi gecerligi icin de agimlayici ve dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore, “mesleki basari”, “takdir
edilme ve mesleki mutluluk”, “meslekten kaginma” ve “meslegi 6ziimseme”
olmak Uzere dort faktor ve 30 maddeden olusan bir Olgcek elde edilmigtir.
Olgekte yer alan dort faktor toplam varyansin %50’sini agiklamaktadir. Toplam
ic tutarhk katsayisi ise (.87) olarak bulunmustur. Bulunan bu puanlar, dlgegin
psikometrik 6zelliklerinin takdir edilen alanlar icinde oldugunu gostermektedir.
Arastirmada, Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen “ilkokul Ogretmeni
Motivasyon Olgegi * kullanilmis ve glvenirlik ve gegerlik caligmalari yapilmigtir.

Olgegin dért alt boyutu bulunmaktadir.
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“llkokul 6gretmeni motivasyon 6lgedi” alt boyutlari: 1. alt boyut olan
“mesleki basari” igin Cronbach alpha i¢ tutarlilik kat sayisi = (.87), 2. alt boyut
olan “takdir edilme ve mesleki tutum” igin Cronbach alpha ig tutarlilik kat sayisi
= (.86), 3. alt boyut olan “Meslekten Kaginma” i¢in Cronbach alpha i¢ tutarlilik
kat sayisi = (.79) ve 4. Alt boyut olan “Meslegi Oziimseme” i¢in Cronbach alpha
ic tutarhlik kat sayisi = (.73) olarak belirlenmistir. Uygulanan 6lgegin Cronbach
alpha i¢ tutarllik katsayisi (.87) olarak belirlenmistir. Cronbach alpha degerleri

bir baglik altinda Tablo 7’de sunulmustur.

ilkokul 6gretmeni motivasyon élceginde 6 olumsuz ve 24 olumlu madde
yer almaktadir. Olumlu maddeler; “Tamamen Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4),
“‘Kararsizim” (3), “Katiimiyorum” (2) ve “Hi¢ Katilmiyorum” (1) olarak
puanlanirken, olumsuz maddelerde ise tam ters bir sekilde “Tamamen
Katiliyorum” (1), “Katiliyorum” (2), “Kararsizim” (3), “Katilmiyorum” (4) ve “Hi¢
Katilmiyorum” (5) seklinde puanlanmistir. Bu nedenle de oélgcekten alinabilecek
en dusuk puan 21 iken, en yuksek puan ise 150°dir. Besli likert tipinde bir
Olcektir.

Birinci alt boyut olan mesleki basari maddeleri.
1,2,3,4,7,8,9,10,15,18,19,29,33 numarali maddeler birinci alt boyutu Olgcen

maddelerdir.

Ikinci alt boyut olan takdir edilme ve mesleki tutum maddeleri.
5,13,16,27,30,34,37,39 numarali maddeler ikinci alt boyutu 6lgen maddelerdir.

Uclincii alt boyut olan meslekten kaginma maddeleri. 17,21,31,35,38,40
numarali maddeler Uguncu alt boyutu dlgcen maddelerdir. Bu boyuttaki maddeler

olumsuz oldugu igin ters kodlanmistir.

Dérdincd alt boyut olan meslegi 6zimseme maddeleri. 23,26,36

numarali maddeler dorduncu boyutu 6lgen maddelerdir.
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Tablo 1
Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Cronbach Alpha Degerleri

Cronbach Alpha Degerleri

Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgegi .92
Ogrenci Gudilenmesi .82
Ogretim Stratejileri .86
Sinif Yonetimi .84
ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi .87
Mesleki Basari .87
Takdir Edilme ve Mesleki Tutum .86
Meslekten Kaginma .79
Meslegi Oziimseme 73

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmen ozyeterlik algisi Ol¢cedinde yer alan
ogrenci gudulenmesi faktori (.82), ogretim stratejileri faktort (.86), sinif
yonetimi faktora (.84), ogretmen o6zyeterlik algisi o6lgeginin genel Cronbach
alpha degeri (.92) ve ilkokul 6gretmeni motivasyon élgeginde yer alan mesleki
basari faktoru (.87), takdir edilme ve mesleki tutum faktora (.86), meslekten
kaginma faktora (.79), mesleki 6zimseme faktoria (.73), ilkokul 6gretmeni
motivasyon 6lgeginin genel Cronbach alpha degeri (.87) olarak hesaplanmistir.
Test puanlarinin gtvenirliginin yiksek oldugunu Cronbach alpha katsayilarinin
(.70) ve daha yukarisinda olmasi yeterli olarak gorulmektedir (Buyukozturk,
2019). Tablo 1’de de goruldugu gibi, arastirmada kullanilan dlgeklerin i¢ tutarlik

katsayilari yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir.

Veri toplama prosediirii. Arastirmanin verilerini toplamak icin YYU Egitim
Bilimleri Enstiti’'ne dilekgeyle bagvuru yapilmistir. Van il Milli Egitim MGdurligu
tarafindan da gerekli izinler alinmigtir. Gerekli izinler valilik tarafindan
onaylanarak Van Valiligi izni EK-D’de sunulmustur. Arastirmada kullanilan
odlgekler; Kose (2007) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgedi”
ve Oztirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen “ilkokul Ogretmeni

oy

Motivasyon Olgegdi” icin dlgek sahiplerinden gerekli kullanim izinleri mail yoluyla

alinmistir. Veri toplama araglari EK-C’de gdsterilmistir.
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Verilerin Analizi

istatistiksel analizlerde hangi analiz tiriinin kullanilacagina karar
veriimeden oOnce degiskenlerden elde edilen sonuglarin normal dagilim
durumuna bakilir. Degiskenlerden elde edilen puanlarin normal dagilip
dagiimadigi grafiklere, carpiklik-basiklik degerlerine, varyasyon katsayisina,
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerine bakilarak belirlenebilir.
Orneklem biyUkliginin 30’un altinda oldugu (n<30) durumlarda Shapiro Wilk
testi ile drneklem buyudkligunin 30 ve ustinde oldugu (n=30) durumlarda ise
Kolmogorov Smirnov testi ile degiskenlerin normal dagilima uygunlugu
incelenebilir (Buyukozturk, 2018; Cevahir, 2020). Arastirmanin alt amaglari
dogrultusunda, homojenlik testi (Levene) uygulanmistir. Verilerden elde edilen
puanlara bakildiginda, sonuglarin normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve bu

sonug¢ dogrultusunda verilerin analizi igin parametrik testler kullaniimistir.

Ogretmen ozyeterlik algisi dlgeginin alt boyutlarina yonelik normallik testi

sonuglari Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 2
Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgegine lliskin Normallik Testi Sonuglar

Olgek Boyutlari N P Medyan Ortalama Ss  Carpiklik Basiklik
Ogretmen Gudiilenmesi 385 .000 4,37 4,34 .430 -.089 -.553
Ogretim Stratejileri 385 .000 4,38 4,40 420 -.185 -.448
Sinif Yénetimi 385 .000 4,25 4,38 430 -.254 .264

Tablo 2 ‘de 6gretmen Ozyeterlik algisi dlgegine iligkin normallik testi
sonuglari verilmistir. Carpiklik (skewnes) ve basiklik (kurtosis) verileri normallik

degerleri igerisinde bulunmusgtur.
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ilkokul &gretmen motivasyon 6lcegine iliskin normallik testi sonuglari

Tablo 3’'te verilmistir.

Tablo 3

Ogretmen Motivasyon Olgedine lliskin Normallik Testi Sonuglari

Olgek Boyutlari N P Medyan Ortalama Ss  Carpikhk Basikhk
Mesleki Basari 385 .041 4,46 4,42 .390 -,498 -,045
Takdir Edil. ve Mesl. Tut. 385 .000 4,38 4,31 441 -,549 -,046
Meslekten Kaginma 385 .000 3,67 3,74 .612 ,008 -,318
Mesleki Oziimseme 385 .000 3,67 3,53 .808 -,163 -,236

Arastirmanin normalligini ortaya ¢ikarmak igin kullanilan dlgeklerden elde edilen
veriler yardimiyla aritmetik ortalama, medyan, basiklik ve carpiklik katsayilari
hesaplanmistir. Boylelikle arastirma sonucunda ortalama ve medyanin esit veya
yakin olma durumuna bakilarak, basiklik ve garpiklik degerlerinin £1 araliginda
olma durumu g6z onune alinmigtir (Buyukozturk, 2019). Bu sonuca gore,

arastirma verilerinin normal dagihma sahip oldugu saptanmistir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorum

Bu bolumde ilk olarak arastirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen
betimsel istatistik sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin 6gretmen o6zyeterlik
algilar ve alt boyutlari ile motivasyon duzeyleri ve alt boyutlari farkli degiskenler
yoninden irdelenmistir. Ayrica 6gretmen 0&zyeterlik algilarinin  6gretmen
motivasyonunu anlamli bir gsekilde yordayip yordamadigina yonelik olarak
yapilan regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Tek yonlu varyans analizi
Annova, t-testi ve gruplar arasindaki farkhli§i ortaya c¢ikarmak icin de Tukey

testi kullaniimig ve sonuglarina yer verilmistir.
Katimci Ozellikleri

Aragtirma katilan 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, 6grenim dizeyi,

yas, kidem yili gibi bazi degiskenleriyle ilgili bilgilere Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4

Katilimer Ozellikleri

Degiskenler F %
Cinsiyet Erkek 159 41,3
Kadin 226 58,7
Medeni Durum Evli 295 76,6
Bekar 90 23,4
Ogrenim Dlzeyi Lisans 347 90,1
Yiksek Lisans 38 9,9
Yas 22-27 arasi 43 11,1
28-33 arasl 115 29,9
34-39 arasi 102 26,5
40- yukarisi 125 32,5
Kidem Yili 1-5 arasi 72 18,7
6-10 arasi 94 24,4
11-15 arasi 90 23,4
16- yukarisi 129 33,5
Toplam 385 100
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Arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri incelendiginde; érneklem
grubunun  %41,3’Unun erkek, %58,7’sinin kadin olduklari saptanmis ve
yukaridaki tabloda gosterilmigtir. Medeni durumlarina goére katilimcilarin
%76,6’'sinin evli, %23,4’'4nun bekar olduklari saptanmigtir. Katilimcilarin
o6grenim duzeylerine bakildiginda; %90,1’inin lisans, %9,9’'unun yuksek lisans
ogrenimi gordugu verilen bilgiler yoluyla saptanmistir. Katilimcilarin yas
araliklarina bakildiginda; %11,1’'inin 22-27 yas araligi, %29,9'unun 28-33 yas
araligi, %26,5’inin 34-39 yas araligi, %32,5'inin 40- yukarisi yas araliginda
olduklari saptanmistir. Katihmcilarin kidem yilina bakildiginda; %18,7’sinin 1-5
yil arasinda, %24,4’Gnln 6-10 yil, %23,4’4ndn 11-15 yil, %33,5’inin 16-yukarisi

bir kideme sahip olduklari saptanmisgtir.

Ogrenim duzeyi degiskenine sahip katilimcilar incelendiginde 347
katilmcinin lisans, 38 katilimcinin yuksek lisans duzeyinde 6grenim gordukleri
belirlenmistir. Doktora ogrenimi duzeyinde katilimci olmadigi igin 6grenim

diuzeyi iki alanda ele alinmig ve analizler bu yonde olmustur.
Ogretmen Ozyeterlik Algi Diizeylerine iligkin Bulgular

ilkokulda gorev yapan sinif dgretmenlerinin “Ogretmen Ozyeterlik Algisi
Olgedi” ne katiimlari sonucunda verdikleri yanitlardan elde edilen veriler Tablo

5'te sunulmustur.

Tablo 5
Ogretmen Ozyeterlik Algi Diizeyleri

Olgek Boyutlari X Ss
Ogrenci Gudllenmesi 4.34 43
Sinif Yonetimi 4.38 43
Ogretim Stratejileri 4.40 42
Ozyeterlik Toplam 4.38 40

Ogretmenlerin  6zyeterlik algi dizeyleri incelendiginde; 6gretmen
Ozyeterlik algisi Olgedi ortalamasinin  ylksek oldugu (x=4.38) oldugu

gorulmektedir. Ozyeterlik alt boyutlarindan “Ogretim Stratejileri” en yiiksek
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ortalamaya (X=4.40) sahip oldugu goériimektedir. Bu durumda katilimcilarin

ogretmen Ozyeterlik algilarinin yuksek oldugu saptanmisgtir.

Sinif dgretmenlerinin dzyeterlik diizeylerini dlgen “Ogretmen Ozyeterlik

Olgegi'nin “ o6gretmen 6zyeterlik toplam”, “6grenci gldilenmesi”, “sinif
yonetimi” ve “O6gretim stratejileri” alt boyutlarina yénelik maddelerin ortalama
degerleri Tablo 6’'da ifade edilmistir. Ayrica alt boyutlari temsil eden maddelerin

istatiksel verilerine de Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Ogrenci Gudillenmesi Alt Boyutu Diizeyi

Alt Boyut Maddeler X
1. Calisilmasi zor 6grencilere ulagirim. 4.0
2. Ogrencilerin elestirel diigtinebilmelerini saglarim. 4.3
Ogrenci 4. Derslere ilgisiz 6grencilerin derse katilmalari igin onlari yireklendiririm. 4.5
Gudulenmesi 6. Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine inandiririm. 4.5
Alt Boyutu 9. Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglarim. 4.4
12. Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirmelerine yardimci olurum. 4.3
14. Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini saglarim. 4.2
22. Cocuklarinin okulda basarili olmasi igin ailelerine yardimci olurum. 4.4
Toplam 4.3

Tablo 6'da 6grenci gudulenmesi alt boyutu dizeyine bakildiginda;
ogrenci gudulenmesi alt boyutunun toplam ortalamasinin ytksek (x=4.3) oldugu
saptanmigtir. Tablodan anlagilacagr uUzere ogretmenlerin Ozyeterlik algi
dizeylerinin Ust duzeyde ve olumlu bir sekilde oldugu sonucuna varilabilir.
Ogretmenlerin dgrenci gldilenmesi alt boyutunda (X=4.5) ortalamayla en
yiksek maddenin “Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine inandiririm.” 6.
maddesi oldugu, (X=4.0) ortalamayla en dusuk maddenin “Calisiimasi zor

ogrencilere ulasirim.” 1. maddesi oldugu goérulmektedir.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Alt Boyutu Diizeyi

Alt Boyut Maddeler X
3.Sinifta dersi olumsuz etkileyen davraniglari kontrol ederim. 4.4
5.0grencilerin davranislariyla ilgili beklentilerimi agikga ortaya koyarim. 4.6

Sinif Yonetimi  8.Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yapilmasini saglarim. 4.4

Alt Boyutu 13.0grencilerin sinif kurallarina uymalarini saglarim. 4.4
15.Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste glrulti yapan dgrenciyi 4.3
yatistirirnm.
16.Farkh 6grenci gruplarina uygun sinif yénetim sistemini olustururum. 4.2
19.Problemli 8grencilerin dersin dizenini bozmasini engellerim. 4.4
21.Varh@imi hige sayan égrenci davraniglarini olumlu yénde degistiririm. 4.3
Toplam 4.4

Tablo 7’de sinif yonetimi alt boyutu dizeyine bakildiginda; sinif yénetimi

alt boyutunun toplam ortalamasinin yiksek (X=4.4) oldugu saptanmistir.

Tablodan anlagilacagl uzere o6gretmenlerin 6zyeterlik algi duzeylerinin Ust

diizeyde ve olumlu bir sekilde oldugu sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin si

nif

yonetimi alt boyutunda (x=4.6) ortalamayla en yiksek maddenin “Ogrencilerin

davraniglariyla ilgili beklentilerimi acgikga ortaya koyarim.” 5. maddesi oldugu,

(x=4.2) ortalamayla en dusuk maddenin “farkli 6grenci gruplarina uygun si

yonetim sistemini olugtururum.” 16. maddesi oldugu gorulmektedir.

nif
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Tablo 8
Ogretmenlerin Ogretim Stratejileri Alt Boyutu Diizeyi

Alt Boyut Maddeler X

7.0grencilerin zor sorularini cevaplandiririm. 4.4

10.Ogrettiklerimin  dgrenciler tarafindan ne 6lglide kavrandigini 4.5
degerlendiririm.

Ogretim Stratejileri  11.0grencilerin performansini iyi 6lgecek sorular hazirlarim. 4.4

Alt Boyutu 17.Dersleri 6grenci bireysel farkliliklarini gbzeterek, seviyelerine 4.3
uygun bicimde iglerim.

18.0grencileri degerlendirmede farkli yéntemler kullanirim. 4.3

20.Konu yeterince anlasiimadiginda farkli agiklamalar ya da ornekler 4.5
veririm.

23.Sinifta farkl 6gretim yontemlerini uygularim. 4.4

24.0grenme yetenegi yiiksek olan o6grencilere uygun 6grenme 4.4
ortamlarini saglarim.

Toplam 4.4

Tablo 8'de 6gretim stratejileri alt boyutu dizeyine bakildiginda; égretim
stratejileri alt boyutunun toplam ortalamasinin yiksek (x=4.4) oldugu
saptanmigtir. Tablodan anlasilacagr Uzere oOgretmenlerin Ozyeterlik algi
dizeylerinin Ust duzeyde ve olumlu bir sekilde oldugu sonucuna varilabilir.
Ogretim stratejileri alt boyutunda (x=4.5) ortalamayla en yilksek maddenin *
Ogrettiklerimin 6grenciler tarafindan ne 6lgiide kavrandigini degerlendiririm.”
10. maddesi ile “Konu yeterince anlagiimadiginda farkli agiklamalar ya da
ornekler veririm.” 20. maddesi oldugu, (x=4.3) ortalamayla en disuk maddenin
” Dersleri 6grenci bireysel farkliliklarini gézeterek, seviyelerine uygun bigimde
islerim.” 17. maddesi ile “Ogrencileri dederlendirmede farkli yéntemler

kullanirim.” maddesi oldugu gorulmektedir.
Ogretmen Ozyeterlik Algilarinin Bazi Degiskenlere Gére Analiz Sonuglari

Arastirmanin ikinci alt amaci dogrultusunda; ogretmenlerin Ozyeterlik
algilari agisindan cinsiyet, medeni durum, 6grenim duzeyi, yas ve kidem yili
degiskenlerine gore anlaml bir fark olup olmadigi incelenmistir. Katilimcilarin

cinsiyet, medeni durum ve 6grenim duzeyi degiskenleri ydonunden anlamli bir
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farkin olup olmadigini belirlemek igin t-testi, diger degiskenler olan yas ve
kidem yili degiskenleri icinse tek yonli varyans analizi Anova yapilarak analiz
edilmistir.

Ogretmen ozyeterlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore analiz
sonuglari. Ogretmenlerin dzyeterlik algisi dlgegine verdikleri yanitlarin cinsiyet
degiskenine goére farkhlasip farklilasmadigina ait bulgulara Tablo 9da yer
verilmigtir.

Tablo 9

Ogretmen Ozyeterlik Algilarinin Cinsiyet Dediskenine Gére Analiz Sonuglari

Boyut/Olcek Cinsiyet N X Ss t P

Ogretmen Ozyeterlik Algisi Kadin 226 4.40 40 1.761 .127
Erkek 159 4.33 .38

Ogrenci Gidilenmesi Kadin 226 4.37 42 1.583 513
Erkek 159 4.30 44

Sinif Yonetimi Kadin 226 4.40 44 1.610 .060
Erkek 159 4.33 40

Ogretim Stratejileri Kadin 226 4.43 43 1.711 .050
Erkek 159 4.35 41

Ogretmenlerin  dzyeterlik algi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére
farkhlasip farklilagsmadigini saptamak icin yapilan bagimsiz dérneklemler icin t-
testi sonucunda 6gretmen 6zyeterlik toplam puan ortalamalari (t=1,761, p> .05),
ogrenci gudilenmesi (t=1.583, p> .05), sinif yonetimi (t=1.610, p> .05) alt
boyutlarinda anlaml bir farkin olmadid1 ve 6gretim stratejileri (t= 1,711 p < .05)
alt boyutunda ise farkin anlamli oldugu bulunmustur. Kadin égretmenlerin erkek
ogretmenlere gore Ozyeterlik algilarinin daha yuksek oldugu sonucuna

variimigtir.

Bu bulgulara gore 6dretmen 6zyeterlik algi toplam degeri ile dgdrenci
gudulenmesi ve sinif yonetimi alt boyutlarinda anlamli bir farkin olmadigi ancak;
ogretim stratejileri alt boyutunda cinsiyet degiskeninin katilimcilari etkileyen

farkin anlamli oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmen o6zyeterlik algilarinin medeni durum degiskenine gére
analiz sonuglarl. Ogretmenlerin 6zyeterlik algisi dlgegine verdikleri yanitlarin
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigina ait bulgulara Tablo

10’da yer verilmigtir.
Tablo 10

Ogretmen Ozyeterlik Algilarinin Medeni Durum Dediskenine Gére Analiz Sonuglari

Boyut/Olcek Medeni Durum N X Ss t P

Ogretmen Ozyeterlik Algisi Evli 295 4.40 40 2.48 .184
Bekar 90 4.28 .39

Ogrenci Giidilenmesi Evli 295 4.36 43 1.79 122
Bekar 90 4.27 41

Sinif Yonetimi Evli 295 4.40 42 2.14 .860
Bekar 90 4.29 .46

Ogretim Stratejileri Evli 295 4.43 41 2.99 .67
Bekar 90 4.28 .45

Ogretmen 6zyeterlik algi diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
farkhlasip farkllagsmadigini saptamak icin yapilan bagimsiz érneklem t-testi
sonucunda 0Ozyeterlik toplam puan ortalamalar (t=2.48, p> .05), 6grenci
gudulenmesi (t=1.79, p> .05), sinif yonetimi (t=2.14, p> .05) ve 0ogretim
stratejileri (t= 2.99, p> .05) alt boyutlarinda anlaml bir farkin olmadigi sonucuna
varilmigtir. Evli ogretmenlerin bekar ogretmenlere Ozyeterlik algilari daha
yuksek oldugu tespit edilmigtir. Bu durumda medeni durum degiskeninin
ogretmenlerin 6zyeterlik algilarini etkileyebilecek bir etken olmadigi sonucuna

varilimistir.

Ogretmen o6zyeterlik algilarinin égrenim diizeyi degiskenine gére
analiz sonuglari. Ogretmenlerin dzyeterlik algisi 6lgegine verdikleri yanitlarin
ogrenim duzeyi degiskenine goére farklilasip farklilagsmadigina iliskin bulgular

Tablo 11°de gosterilmigtir.
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Tablo 11

Ogretmen Ozyeterlik Algilarinin Ogrenim Diizeyi Dediskenine Gére Analiz Sonuglari

Boyut/Olcek Ogrenim Diizeyi N X Ss t P

Ogretmen Ozyeterlik Algisi Lisans 347  4.36 .39 -1.21 .071
Yiksek Lisans 38 4.44 44

Ogrenci Gidilenmesi Lisans 347 4.33 42 -1.25 .140
Yiksek Lisans 38 4.42 .48

Sinif Yonetimi Lisans 347 4.36 42 -1.32 .267
Yiksek Lisans 38 4.46 .45

Ogretim Stratejileri Lisans 347  4.39 42 -809 412
Yuksek Lisans 38 4.45 .46

Ogretmen ozyeterlik algi dizeylerinin 6grenim diizeyi degiskenine gore
farkhlasip farkhlagsmadigini saptamak icgin yapilan bagimsiz érneklem t-testi
sonucunda Ozyeterlik toplam puan ortalamalar (t=2.48, p> .05), 6grenci
gudulenmesi (t=-1.25, p> .05), sinif yonetimi (t=-1.32, p> .05) ve oOgretim
stratejileri (t=-.809, p> .05) alt boyutlarinda anlaml bir farkin olmadigi sonucuna
varilmistir.  Ogrenim diizeyi degiskenine goére yiiksek lisans 6grenimini
tamamlamis o6gretmenlerin Ozyeterlik algilari daha ylUksektir. Bu durumda
ogrenim duzeyi degiskeninin 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarini etkileyebilecek

herhangi bir etken olmadigi tespit edilmistir.

Ogretmen ozyeterlik algilarinin yas degiskenine gore analiz
sonuglarl. Ogretmenlerin dzyeterlik algisi dlgegine verdikleri yanitlarin yas
degiskenine gore farkhlasip farklilagsmadigina iliskin bulgular Tablo 12’'de

gOsterilmigtir.
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Tablo 12

Ogretmen Ozyeterlik Algilarinin Yas Dediskenine Gére Analiz Sonuglari

Boyut/Olcek  Yas N X Ss sd F P Anlamh Fark
Ogretmen 22-27 aras|® 43 439 .380 383 3.026 .029 4-2
Ozyeterlik A. 28-33 arasi® 115 4.28 .376
34-39 arasi® 102 441 422
40-yukarisi® 125 441 .393
Toplam 385 4.37 .392
Ogrenci 22-27 arasi®V 43 437 404 383 3.908 .009 3-2
Gudulenmesi 28-33 arasi® 115 423 .402 4-2
34-39 arasi® 102 4.38 .452
40-yukarisi® 125 440 431
Toplam 385 4.34 422
Sinif Yonetimi ~ 22-27 arasi® 43 440 424 383 2.634 .050 4-2
28-33 aras|® 115 4.28 457
34-39 aras|® 102 441 434
40-yukarisi® 125 442 391
Toplam 385 4.37 .426
Ogretme 22-27 arasit 43 440 .380 383 1.645 .178
Stratejileri 28-33 arasi® 115 433 .376
34-39 arasi® 102 445 422
40-yukarisi® 125 442 393
Toplam 385 440 .394

Yas degiskenine gore ogretmenlerin 6zyeterlik algi duzeylerinin anlaml
olarak farkhlasgip farkhlasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi
Anova uygulanmis ve bunun sonucunda ogretmenlerin “toplam oOzyeterlik”
(F=3.026; p<.05), “6grenci gudulenmesi”’ (F=3.908; p<.05), “sinif yonetimi”
(F=2.634; p<.05) alt boyutlari arasinda anlamh fark oldugu belirlenmigtir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar arasindaki bu farklihdi ortaya cikarmak igin
Tukey testi uygulanmigtir. “Ogretim stratejileri” (F=1.645; p>.05) alt boyutunda
ise farklihk olmadigi belirlenmigtir.

Ogretmen 6zyeterlik algisi toplaminda yasi 28-33 arasi (x =4.28) ile 40-
yukarisi (x =4.41) olan 6gretmenler arasinda anlamli fark oldugu belirlenmigtir.

Ogrenci giidilenmesi alt boyutunda yasi 28-33 arasi (X =4.23) olan katilimcilar
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ile 34-39 arasi (X =4.38) ile 40-yukarisi (x =4.40) olan katilimcilar arasinda fark
oldugu goézlenmigtir. Ayni sekilde sinif yénetimi alt boyutunda 40-yukarisi (X
=4.42) katilimcilar ile 28-33 arasi (X =4.28) katihmcilar arasinda fark
belirlenmistir. Bu durumda, 6gretmenlerin Ozyeterlik duzeylerinin alt boyutlari
arasinda 6gretme stratejileri digsinda anlamli fark belirlenmistir. Yas degiskeni
acisindan incelendiginde, 40 yas Ustu ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin diger

yas gruplarina gore daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen odzyeterlik algilarinin kidem yili degiskenine gére analiz
sonuglari. Ogretmenlerin dzyeterlik algisi dlgegine verdikleri yanitlarin kidem
yih degiskenine gore farkhlasip farklilasmadidina iliskin bulgular Tablo 13’te

gOsterilmigtir.
Tablo 13

Ogretmen Ozyeterlik Algilarinin Kidem Yili Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

Boyut/Olgek Kidem Y1l N X Ss sd F P Anlaml Fark
Ogretmen 1-5 yil® 72 437 397 383 1.363 .254
Ozyeterlik A. 6-10 yIl® 94 430 .377

11-15 yil® 90 441 391

16- yukarisi® 129  4.41 415

Toplam 385 437 .397
Ogrenci 1-5 yil® 72 435 415 1.913  .127
Gudilenmesi 6-10 y1l® 94 425 412

11-15 yil® 90 437 .420

16- yukarisi® 129 438 453

Toplam 385 434 430
Sinif Yonetimi 1-5 yil® 72 440  .467 1.456  .226

6-10 y1l® 94 428 439

11-15 yil® 90 441 420

16- yukarisi® 129  4.42 404

Toplam 385 4.37 .429
Ogretme 1-5 yil® 72 440 431 513 674
Stratejileri 6-10 y1l® 94 433  .397

11-15 yiIl® 90 4.45 415

16-yukarisi® 129 442 448

Toplam 385 440 424
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Kidem yili degiskenine gore ogretmenlerin 6zyeterlik algi duzeylerinin
anlamli olarak farklilagip farkhlagsmadigini saptamak igin tek yonli varyans
analizi Anova uygulanmig ve bunun sonucunda oOgretmenlerin “toplam
Ozyeterlik” (F=1.363; p>.05), “6grenci gudulenmesi’ (F=1.913; p>.05), “sinif
yonetimi” (F=1.456; p>.05) ve “6gretim stratejileri” (F=.115; p>.05) alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmigtir. Tukey testi uygulanmig
fakat anlamh bir farklihga rastlanmamigtir. Kidem yili 16 ve yukarisi
ogretmenlerin Ozyeterlik algilarinin goreve yeni baslamig ogretmenlere gore
yuksek oldugu sonucuna variimistir. Bu durumda, ogretmenlerin 6zyeterlik algi

duzeylerinin farkhlasmadigi belirlenmigtir.
Ogretmen Motivasyon Diizeylerine iligkin Bulgular

ilkokullarda gérev yapan sinif dgretmenlerinin motivasyon seviyelerini
dlcen “ilkokul Ogretmen Motivasyon Olgeginin “motivasyon toplam”, “Mesleki
Basar1”, "Takdir Edilme ve Mesleki Tutum”, “Meslekten Kaginma” ve “Meslegi
Oziimseme” alt boyutlarina yonelik maddelerin ortalama degerleri Tablo 14'te
ifade edilmistir. Ayrica alt boyutlari temsil eden maddelerin istatiksel verilerine
de Tablo 15, Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18’de yer verilmistir.

Tablo 14
Ogretmen Motivasyon Diizeyleri

Olgek Boyutlari X Ss
Mesleki Basari 4.41 .40
Takdir Edilme ve Mesleki Tutum 4.31 44
Meslekten Kaginma 3.74 .61
Meslegi Oziimseme 3.53 .80
Motivasyon Toplam 4.17 .39

Tablo 14’te 6gretmenlerin motivasyon duzeyleri incelendiginde; ilkokul
o6gretmen motivasyon olgeginin ortalamasinin yuksek oldugu (Xx=4.17) oldugu
gorinmektedir. Motivasyon alt boyutlarindan en ylksek ortalama (x=4.41) “

mesleki basari” alt boyutuna, en dusuk ortalama ise (X=3.53) “meslegi
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dzimseme” alt boyutuna ait oldugu gérinmektedir. ilkokul &gretmen
motivasyon ol¢eginde olumsuz olan maddeler ters puanlama yontemiyle analiz
edilmigtir. Uglincii alt boyut olan “meslekten kaginma” olumsuz maddeleri
icerisinde barindiran alt boyuttur. Bu alt boyuttaki 6 madde olumsuz (ters)
maddedir. Bu durumda, 6gretmenlerin motivasyon duzeylerinin genel olarak

yuksek oldugu gérinmektedir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Mesleki Basari Alt Boyutu Diizeyi

Alt Boyut

Maddeler

Mesleki Basari
Alt Boyutu

1.Yapmis oldugum &gretimsel uygulamalarin, 6grencilerin 6grenme
duzeyleri Gzerinde olumlu bir etkisi vardir.
2.Meslektaglarim iyi bir ilkokul 6gretmeni oldugumu dastnrler.

3.0gretmeyi seviyorum.

4.0grencilerime bir seyler 6gretmek kendime olan saygimi artiriyor.

7.Yapmis oldugum Ogretimsel uygulamalarin, &grencilerin hayati
anlamalarinda énemli bir yere sahip oldugunu distintiyorum.
8.Meslegimle ilgili galismayi seviyorum.

9. Meslegini iyi yapan bir 6gretmen oldugumu distntyorum.
10.0grencilerime bir seyler égretmek kisisel gelisimime katki saghyor.
15.Program disi etkinlikler yapmaktan keyif aliyorum.

18.Meslegimle ilgili gelismeleri takip ediyorum.

19.Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlari gerceklestiriyorum.
29.Meslektaslarim galigmalarima saygi duyuyorlar.

33.Yapmis  oldugum ogretimsel uygulamalarin, 6grencilerin
performanslari Gzerinde olumlu bir etkisi vardir.

Toplam

4.2
4.7
4.7
4.5

4.5
4.4
4.5
4.2
4.2
4.2
4.1
4.3

4.4

Tablo 15’te mesleki basari alt boyutu duzeyine bakildiginda; mesleki

basari alt boyutunun toplam ortalamasinin ylksek (x=4.4) oldugu saptanmistir.
Tablodan anlagilacagi Uzere 6gretmen motivasyon duzeylerinin Ust duzeyde ve
olumlu bir sekilde oldugu sonucuna varilabilir. Mesleki basari alt boyutunda
(Xx=4.7) ortalamayla en yiiksek maddenin “’Ogretmeyi seviyorum.” 3. maddesi ile
“Ogrencilerime bir seyler 6gretmek kendime olan saygimi artiriyor.” 4. maddesi
oldugu, (x=4.1) ortalamayla en disik maddenin “Meslektaglarim g¢alismalarima

sayqgi! duyuyorlar.” 29. maddesi oldugu gorulmektedir.
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Tablo 16

Ogretmenlerin Takdir Edilme ve Mesleki Tutum Alt Boyutu Diizeyi

Alt Boyut Maddeler X
5.0grencilerimle ilkokul dégrenimleri siiresince beraber olmak beni mutlu 4.6
ediyor.
13.Bu meslegi yapiyor olmaktan dolayr mutluyum. 4.3

Takdir Edilme  16.Cocuklari seviyorum. 4.7

Mesleki Tutum 27.Serbest zamanlarimin bir kismini meslegimle ilgili yayinlari okuyarak 3.6

Alt Boyutu gegiriyorum.
30.ilkokul dgretmenliginin iyi yani &égrencilerinizin size olan sevgisini 4.6
hissettirmesidir.

34 Velilerimin iyi bir ilkokul 6gretmeni oldugumu dusundikleri 4.2
kanaatindeyim.

37.0grencilerim iyi bir 6gretmen oldugumu ifade ederler. 4.4
39.1lkokul 8gretmeni oldugum igin gevrem tarafindan takdir ediliyorum. 3.7
Toplam 4.2

Tablo 16’da takdir ediime ve mesleki tutum alt boyutu dizeyine

bakildiginda; takdir edilme ve mesleki tutum alt boyutunun toplam ortalamasinin

yiksek (Xx=4.2) oldugu saptanmistir. Tablodan anlagilacagi Uzere 6gretmen

motivasyon duzeylerinin Ust duzeyde ve olumlu bir sekilde oldugu sonucuna

varilabilir. takdir edilme ve mesleki tutum alt boyutunda (x=4.7) ortalamayla en

yiksek maddenin “Cocuklari seviyorum.” 16. maddesi ile oldugu, (x=3.6)

ortalamayla en dusik maddenin “Serbest zamanlarimin bir kismini meslegimle

ilgili yayinlari okuyarak geciriyorum.” 27. maddesi oldugu gorulmektedir. Bu

verilerden de anlasilacagi gibi ogretmen motivasyonu alt boyutu olan takdir

edilme ve mesleki tutum duzeyinin katilimcilar agisindan olumlu ve yuksek

oldugu anlasiimaktadir.

58



Tablo 17

Ogretmenlerin Meslekten Kaginma Alt Boyutu Diizeyi

Alt Boyut Maddeler X
17. llkokul Ogretmenliginin toplumda saygi uyandiran bir meslek 3.2
oldugunu distinmuyorum.
21.Derslerin  disinda  6grencilere  katki saglamak i¢cin zaman 3.5
harcamiyorum.

Meslekten 31.Meslek seg¢mek igin yeni bir firsatim olsaydi, ilkokul 6gretmenligini 3.9
secmezdim.

Kaginma 35.ilkokul 8gretmenliginin negatif yanlari, pozitif yanlarindan agir basar. 3.8

Alt Boyutu 38.Kendime neden bu mesledi sectigimi soruyorum, ama bir cevap 4.0
bulamiyorum.

40. ilkokul dgretmenliginin eglenceli bir meslek oldugunu diisinmilyorum. 3.9
Toplam 3.7

Tablo 17'de meslekten kaginma alt boyutu dizeyine bakildiginda;

meslekten kaginma alt boyutunun toplam ortalamasinin yuksek (x=3.7) oldugu

saptanmistir. Bu alt boyuttaki olumsuz maddeler ters kodlanarak analizleri

yapilmistir. Meslekten kaginma alt boyutunda (X=4.0) ortalamayla en yuksek

maddenin “Kendime neden bu meslegi sectigimi soruyorum, ama bir cevap

bulamiyorum.” 38. maddesi ile oldugu, (x=3.2) ortalamayla en disuk maddenin

“llkokul égretmenliginin toplumda saygi uyandiran bir meslek oldugunu

distnmdiyorum” 17. maddesi oldugu gorulmektedir.

Tablo 18

Ogretmenlerin Meslegi Oziimseme Alt Boyutu Diizeyi

Alt Boyut Maddeler X
Meslegi 23.0kul ydnetimi, egitim ile ilgili fikirlerime destek veriyor. 3.7
Ozlimseme 26.1lkokul 6gretmenligi yagam kalitemi artiriyor. 3.3
Alt Boyutu 36.1Ikokul 6gretmenliginin yeteneklerimi en iyi sekilde sergileyebilecegim bir 3.5
meslek oldugunu distniyorum.
Toplam 35

Tablo 18'de mesleki 6zumseme alt boyutu dizeyine bakildiginda;

mesleki 6zimseme alt boyutunun toplam ortalamasinin ylksek (X=3.5) oldugu
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saptanmigtir. Motivasyonun ortalamanin Uzerinde oldugu soylenebilir. Mesleki
O0zimseme alt boyutunda (X=3.7) ortalamayla en ylksek maddenin “Okul
yénetimi, egitim ile ilgili fikirlerime destek veriyor.” 23. maddesi ile “ilkokul
ogretmenligi yasam kalitemi artiriyor.” 26. maddesi oldugu, (X=4.1) ortalamayla
en duslk maddenin “Meslektaslarim c¢alismalarima saygi duyuyorlar.” 29.

maddesi oldugu gorulmektedir.

Ogretmen Motivasyon Diizeylerinin Bazi Degiskenlere Gére Analiz

Sonuglari

Aragtirmanin  bu alt amaci dogrultusunda; ilkokul o6gretmenlerinin
motivasyon dlzeylerinin cinsiyet, medeni durum, égrenim dizeyi, yas ve kidem
yil  degigkenlerine gore anlamli bir fark olup olmadigr incelenmistir.
Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum ve 6grenim duzeyi degiskenleri ydnunden
anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek icin t-testi, diger degiskenler olan
yas ve kidem yili degiskenleri iginse tek yonli varyans analizi Anova yapilarak

analiz edilmigtir.

Ogretmen motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore analiz
sonuglarl. Sinif 6gretmenlerinin  “ilkokul 6gretmen motivasyon 0lgedi’ ne
verdikleri yanitlarin cinsiyet degiskenine goére farklilasip farkhlagsmadigina ait

bulgulara Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19

Ogretmen Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet Dediskenine Gére Analiz Sonuglari

Boyut/Olcek Cinsiyet N X Ss t P

Ogretmen Motivasyonu Kadin 226 4.22 .39 3.506 .835
Erkek 159 4.08 .38

Mesleki Bagari Kadin 226 4.46 .38 1.890 406
Erkek 159 4.35 .39

Takdir Edilme ve Mesleki Tutum Kadin 226 4.37 43 3.082 .568
Erkek 159 4.23 44

Meslekten Kaginma Kadin 226 3.82 .61 3.136 .051
Erkek 159 3.62 .59

Mesleki Oziimseme Kadin 226 3.56 74 .878 .001
Erkek 159 3.48 .89
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Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gdére motivasyon dizeylerinin
farkhlasip farkllagsmadigini saptamak igin yapilan bagimsiz érneklem t-testi
sonucunda 6gretmen motivasyon toplam ortalamalari (t=3.506, p> .05), mesleki
basar (t=1.890, p> .05), takdir edilme ve mesleki tutum (t=3.082, p> .05),
meslekten kaginma (t= 3.136, p> .05) alt boyutlarinda farkin anlamli olmadigi
bulunmus, mesleki 6ziimseme alt boyutunda ise (t=.848, p< .05) oldugundan
anlaml fark bulunmustur. Bu sonuca gore ilkokul 6gretmen motivasyonu alt
boyutlarindan mesleki 6zimseme disindaki diger uU¢ alt boyutta anlamh fark
bulunamadig tespit edilmistir. Kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gore,

motivasyon duzeylerinin yuksek oldugu sonucuna variimigtir.

Ogretmen motivasyon diizeylerinin medeni durum degiskenine gére
analiz sonuglari. Ogretmenlerin ilkokul 6gretmen motivasyon olgegine
verdikleri yanitlarin medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigina

ait bulgulara Tablo 20’de yer verilmistir.

Tablo 20
Ogretmen Motivasyon Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gére Analiz
Sonuglari
Boyut/Olcek Medeni Durum N X Ss t P
Ogretmen Motivasyonu Evli 295 4.18 .38 .828 .067
Bekar 90 414 .43
Mesleki Basari Evli 295 443 .37 1.890 .406
Bekar 90 4.35 43
Takdir Edilme ve Mesleki Evli 295 4.32 42 .570 .086
Tutum Bekar 90 428 .48
Meslekten Kagcinma Evli 295 3.72 .60 .842 519
Bekar 90 3.79 .62
Mesleki Oziimseme Evii 295 3.52 .79 -.070 761
Bekar 90 3.53 .85

Katihmcilarin medeni durum degiskenine gére motivasyon dizeylerinin
farkhlasip farklilagsmadigini saptamak igin yapilan bagimsiz érneklem t-testi

sonucunda Ogretmen “motivasyon toplam” ortalamalan (t=.828, p> .05),
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“mesleki basari” (t=1.890, p> .05), “takdir edilme ve mesleki tutum” (t=.570, p>
.05), “meslekten kaginma” (t=.842, p> .05) ve “mesleki 6zimseme” (t=-.070, p>
.05) alt boyutlarinda farkin anlamli olmadigi bulunmustur. Bu sonuca goére,
ilkokul 6gretmen motivasyonu alt boyutlari arasinda anlamh fark bulunamadigi

sonucuna varimistir.

Ogretmen motivasyon diizeylerinin 6grenim diizeyi degiskenine
gore analiz sonuglari. Ogretmenlerin ilkokul 6§retmen motivasyon olgegine
verdikleri  yanitlarin ~ 6grenim  duzeyi degigkenine gore farklilasip

farkhlasmadigina iligkin bulgular Tablo 21’de gdsterilmistir.
Tablo 21

Ogretmen Motivasyon Diizeylerinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gére Analiz

Sonucglari

Boyut/Olgek Ogrenim Diizeyi N X Ss t P

Ogretmen Motivasyonu Lisans 347 4.16 .39 -.238 .535
Yiksek Lisans 38 4.18 41

Mesleki Basari Lisans 347 4.41 .38 -.468 .251
Yiksek Lisans 38 4.44 43

Takdir Edilme ve Mesleki  Lisans 347 4.31 44 -.080 .524

Tutum Yiiksek Lisans 38 431 .40

Meslekten Kaginma Lisans 347 3.74 .61 441 .281
Yiksek Lisans 38 3.70 .56

Mesleki Oziimseme Lisans 347 3.51 .80 -1.085 .652
Yiksek Lisans 38 3.66 .87

Katihmcilarin 6grenim duzeyi degiskenine gore motivasyon dizeylerinin
farklilagip farklilasmadigini saptamak igin yapilan bagimsiz orneklem t-testi
sonucunda “O6gretmen motivasyon toplam” ortalamalar (t=-.238, p> .05),
“mesleki bagar” (t=-.468, p> .05), “takdir edilme ve mesleki tutum” (t=-.080, p>
.05), “meslekten kaginma” (t=.441, p> .05) ve “mesleki 6zimseme” (t=-1.085,

p> .05) alt boyutlarinda farkin anlamli olmadigi bulunmustur. Sonug¢ olarak,
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ogrenim duzeyine gore ilkokul 6gretmen motivasyonu alt boyutlari arasinda

anlamli fark bulunamadigi tespit edilmistir.

Ogretmen motivasyon diizeylerinin yas degiskenine goére analiz

sonuglarl. Ogretmenlerin ilkokul 6gretmen motivasyon 6lgegine verdikleri

yanitlarin yas degiskenine goére farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

Tablo 22’de gosterilmigtir.

Tablo 22

Ogretmen Motivasyon Diizeylerinin Yas Dediskenine Gére Analiz Sonuglari

Boyut/Olcek Yas N X Ss sd F p Anlamh Fark
Ogretmen 22-27 arasi® 43 421 395 383 .617 .604
Motivasyonu 28-33 arasi®? 115 4.13 .380

34-39 arasi® 102 416 372

40-yukarisi® 125 419 .429

Toplam 385 417 .396
Mesleki 22-27 arasi®V 43 440 423 383 .798 496
Basari 28-33 arasi® 115 438 .377

34-39 arasi® 102 4.46 .410

40-yukarisi® 125 441 374

Toplam 385 442  .390
Takdir Edilme ve  22-27 arasi® 43 440 425 383 1.154  .327
Mesleki Tutum 28-33 arasi® 115 426 .434

34-39 aras|® 102 432 432

40-yukarisi® 125 433 .458

Toplam 385 431 441
Meslekten 22-27 arasi®V 43 391 592 383 3.484 .016 3-1
Kaginma 28-33 arasi®@ 115 3.72 .590

34-39 arasi® 102 359 .601

40-yukarisi® 125 3.77 .628

Toplam 385 3.74 612
Mesleki 22-27 arasi® 43 350 .858 383  .883 .450
Oztimseme 28-33 arasi® 115 343 .796

34-39 arasi® 102 3.60 .805

40-yukarisi® 125 3.57 .805

Toplam 385 353 .808
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Yas degiskenine gore ogretmenlerin motivasyon duzeylerinin anlaml
olarak farklilagsip farklilagsmadigini saptamak icin tek yoénli varyans analizi
Anova uygulanmis ve bunun sonucunda 6gretmenlerin “toplam motivasyonu”
(F383=.617; p>.05) ile “mesleki basar” (F383=.798; p>.05), “takdir edilme ve
olumlu tutum” (F383=1.154; p>.05) ve “mesleki 6zimseme” (F383=.883;
p>.05) alt boyutlarinda farklihk olmadigi fakat “meslekten kaginma”
(F383=3.484; p<.05) alt boyutunda farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Bu durumda ogretmenlerin motivasyon duzeylerinin yas degiskenine

gore mesleki kaginma alt boyutunda daha belirgin oldugu tespit edilmigtir.

Ogretmen motivasyon diizeylerinin kidem yili degiskenine gére
analiz sonuglari. Ogretmenlerin motivasyon dlgegine verdikleri yanitlarin kidem
yih degiskenine gore farkhlasip farklilasmadigina iligskin bulgular Tablo 23’te

gOsterilmigtir.
Tablo 23

Ogretmen Motivasyon Diizeylerinin Kidem Yili Degiskenine Gére Analiz

Sonucglari
Boyut/Olcek Kidem Yih N X Ss Sd F p Anlaml Fark
Ogretmen 1-5 yil® 72 419 391 383 .185 .907
Motivasyonu 6-10 y1l® 94 4.18 .361

11-15 yil® 90 4.14 .378

16- yukarisi® 129 4.16 436

Toplam 385 4.17 .396
Mesleki 1-5 yil® 72 4.41 403 383 .716 .543
Basari 6-10 yiIl® 94 4.40 373

11-15 yiI® 90 4.47 .380

16- yukarisi® 129 4.39 403

Toplam 385 441 .390
Takdir Edilme 1-5 yil@ 72 4.34 434 383 .339 797
Mesleki Tutum  6-10 yil® 94 4.33 .396

11-15 yil® 90 4.29 460

16- yukarisi® 129 4.29 464

Toplam 385 4.30 441
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Meslekten 1-5 yil® 72 3.84 .624 383 2952 .033 1-3

Kaginma 6-10 y1l®@ 94 3.79 .595

11-15 yil® 90 3.58 .608

16-yukarisi® 129 3.75 .606

Toplam 385 3.74 .612
Mesleki 1-5 yil® 72 3.53 .804 383 115 951
Oziimseme 6-10 yil® 94 3.57 793

11-15 yil® 90 3.50 .821

16-yukarisi® 129 3.52 .820

Toplam 385 3.53 .808

Kidem yili dediskenine gore oOgretmenlerin motivasyon seviyelerinin
anlamli olarak farklilagip farkhlasmadigini saptamak igin tek yonla varyans
analizi Anova uygulanmig ve bunun sonucunda ogretmenlerin toplam
motivasyon (F2-383=.185; p>.05) ile mesleki basarn (F2-383=.716; p>.05),
takdir edilme olumlu tutum (F2-383=.339; p>.05) ve mesleki 6zimseme (F2-
383=.115; p>.05) alt boyutlarinda farklilik olmadidi fakat mesleki kaginma (F2-
383=.115; p<.05) alt boyutunda farklilik gosterdigi belirlenmistir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplar arasindaki bu farkhligi ortaya c¢ikarmak icin Tukey testi
uygulanmigtir. Mesleki kaginma alt boyutunda kidem yili 1-5 yil (x =3.84) ile 11-
15 yil (x =3.58) olan dgretmenler arasinda anlaml fark oldugu belirlenmigtir. Bu
durumda 6gretmenlerin motivasyon duzeylerinin mesleki kaginma alt boyutunda

daha belirgin oldugu tespit edilmigtir.

Ogretmen Ozyeterligi ile Motivasyon Degigkenlerinin Korelasyon

Sonuglan

Sinif 6gretmenlerinin dzyeterlik algilariyla motivasyonlari ve alt boyutlari
arasindaki iligkiyi belirlemek icin korelasyon testi yapimigtir. Korelasyona

yonelik bulunan veriler Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo 24

Ogretmen Ozyeterlik Algilari ve Motivasyon Diizeyleri Degiskenlerinin

Korelasyon Sonuglari

Alt Boyutlar 0.G. S.Y 0.s. M.B. T.E. M.K. M.O. Oz T. Mot._T.

0.G.

S.Y. 797"

0.s. 808"  .778"

M.B. 624" 514" 594"

T.E. 563" 482" 497" 743"

M.K. 297" 241" 272" 342" 368"

M.O. .389"  .336™  .325" 504"  .604"  .184"

Oz._Top. 935" 924"  927% 621" 553"  .290"  .377"

Mot._T. 596" 493" 545" 860"  .859"  .619"  .649" 586" -

p< .05" p<0.1™

Ogretmen &zyeterlik algilariyla motivasyonlari arasinda iliski olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan pearson correlation analizi sonucunda
Ozyeterlik toplami ile motivasyon toplami arasindaki iligski (rsss=.586, p<.01)
oldugundan pozitif dogrusal bir iliski belirlenmistir. Ozyeterlik alt boyutlari ile
motivasyon alt boyutlari arasindaki iliskiye bakildiginda; Sinif yonetimi alt
boyutu ile 6grenci guduilenmesi alt boyutu arasindaki iligki (rsss=.797, p<.01),
ogretim stratejileri alt boyutu ile 6grenci gudulenmesi alt boyutu arasindaki iligki
(rsss=.808, p<.01), Ogretim stratejileri ile sinif yonetimi arasindaki iligki
(rsss=.778, p<.01), mesleki basar ile 6grenci gldulenmesi arasindaki iligki
(rsss=.624, p<.01), mesleki basari ile sinif yonetimi arasindaki iliski (rsss=.514,
p<.01) olarak hesaplanmis ve yuksek oranda korelasyon bulunmustur.
Ozyeterlik ile motivasyon arasindaki en glclu iliski 6zyeterlik toplami ile 6grenci
gudulenmesi (rsss=.935, p<.01) arasinda gergeklesmis, en dusuk iligki ise
mesleki kaginma ile mesleki 06zimseme (rsss=.184, p<.01) arasinda
gerceklesmistir. Ogretmen 6zyeterlik algilaryla motivasyonlari alt boyutlarinin

tamaminda karsilikh pozitif dogruda bir iligki belirlenmistir.
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Ogretmen Motivasyon Diizeylerinin Yordanmasina iligskin Analiz Sonuglar

Aragtirmanin besinci alt amaci dogrultusunda, ogretmen Ozyeterlik
algilarinin - motivasyon duzeylerini yordamasina yonelik basit dogrusal
regresyon analizi yapilmigtir. Basit dogrusal regresyon analizini gosteren veriler

Tablo 25’te verilmistir.
Tablo 25

Ogretmen Ozyeterlik Algisinin  Motivasyon Diizeyini Yordamasina lliskin

Regresyon Analizi Sonuglari

Yordayici  Yordanan B Std.

2
degisken  degisken Hata t . . " i

Ozyeterlik  Motivasyon  1.618 181 .586 8.941 586 .344 200.670 .000

Tablo 25 incelendiginde, ogretmen Ozyeterlik algilari ile motivasyon
arasinda yuksek duzeyde (r=.586) pozitif yonlu bir iliski oldugu goérilmektedir.
Basit dogrusal regresyonda degiskenlerin korelasyonlarinin yuksek olmamasi
(.80’den yuksek olmamasi) gerekir (Can, 2016). Bu arastirmada yordayici
degiskenlerin birbirini nasil yordadigini anlamak ig¢in basit dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Tablo 25’e bakildiginda; degiskenler i¢in p degerinin .05’ten
kiguk oldugu (p<.05), yani Ogretmen O&zyeterlik algisinin 6gretmen
motivasyonunu yordamada anlaml bir etkisinin oldugu goérulmektedir.
Arastirmanin alt amaglari dogrultusunda, 6gretmen 6zyeterlik algisi dlgeginin alt
boyutlari ile ilkokul 6gretmen motivasyon olgeginin alt boyutlari arasindaki

pozitif iliskiyi gosteren korelasyon analizi Tablo 24’te belirtilmistir.
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Bolim 5
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmanin  bu bolimdnde veriler Uzerinden vyapilan analizler
dogrultusunda elde edilen bulgulara dayanarak sonuglara ulagiimis ve bu
sonuclar tartisiimistir. Bu sonuglara dayanarak arastirmacilara ve uygulayicilara

yonelik geligtirilen Onerilere yer verilmistir.
Sonug

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin Ozyeterlik algilari ve motivasyon
dizeyleri ile bunlarin alt boyutlarinin hem bazi dediskenlere (cinsiyet, medeni
durum, 6grenim durumu, yas, kidem yili) gére, hem de kendi arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular

dogrultusundaki degerlendirmelere asagdida yer verilmigtir.

ilkokullarda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin  dzyeterlige yénelik
algilarina bakildiginda; 6zyeterlik algi dizeylerinin toplam ortalamasinin (X
=4.38) ve Ozyeterlik alt boyutlarindan “6grenci gudulenmesi (X =4.34), “sinif
yonetimi” (X =4.38) ve “0Ogretim stratejileri” (x =4.40) alt boyutlarinin
ortalamalarinin  yiksek oldugu goértulmektedir. Buradan hareketle, sinif
ogretmenlerinin  0zyeterlige iliskin algilarinin  yUksek oldugu sonucuna

variimigtir.

Ogretmenlerin 6zyeterlige iliskin algilarinin cinsiyete gére anlamh fark
olup olmadigini belirlemek igin yapilan bagimsiz érneklemler t-testi sonucunda
Ozyeterlik toplam puan ortalamasi (t=1,761, p> .05) ile 6grenci gudilenmesi
(t=1.583, p> .05) ve sinif yonetimi (t=1.610, p> .05) alt boyutlarinda anlamh bir
farkin olmadigi fakat yapilan ayni test sonucunda ise 6gretme stratejileri (t=
1,711 p < .05) alt boyutunda anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir. Olgege
katihm saglayan kadin ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore 6zyeterlik algilar
daha yuksek oldugu tespit edilmigtir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin medeni durum degiskenine gére
anlamli fark olup olmadiginisaptamak icin yapilan bagimsiz érneklemler igin t-

testi sonucunda toplam ortalama ve alt boyutlarin herhangi birinde anlaml bir
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farkin olmadigi belirlenmigtir (t=2.48, p> .05). Sinif 6gretmenlerin 6grenim
seviyelerine goére farklilik goOsterip, gostermedigini belirlemek igin yapilan
bagdimsiz orneklemler t-testine gore ortalamalar arasinda anlamh fark olmadigi
belirlenmistir (t=2.48, p> .05).

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin yas degiskenine gére anlamli fark
olup olmadigdini belirlemek amaciyla uygulanan tek yonli varyans analizi Anova
sonucunda Ozyeterlik algilarinin anlamli olarak farkhlik gosterdigi gorulmektedir
(F=3.026; p<.05). Ozyeterlik alt boyutlarindan “6grenci gudilenmesi” (F=3.908;
p<.05), “sinif yonetimi” (F=2.634; p<.05) alt boyutlari arasinda anlaml fark
oldugu belirlenmistir. “Ogretim stratejileri” (F=1.645; p>.05) alt boyutunda ise
farkllik olmadi§i belirlenmistir. Ozyeterlik toplaminda yasi 40-yukarisi (X =4.41)
ile 28-33 yas (x =4.28) arasinda anlamli farkllik oldugu, 6grenci gudilenmesi
alt boyutunda 34-39 yas arasi (x =4.38) ile 28-33 yas (X =4.23) arasi ve 40-
yukarisi (X =4.40) ile 28-33 yas (X =4.23) arasinda anlaml farkhlik oldugu, sinif
yonetimi alt boyutunda ise 40-yukarisi (X =4.42) ile 28-33 yas (X =4.28) arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmistir. Yas araligi 34-39 olan katilimcilarin 22-27 yas

araligindaki katilimcilara gére daha anlaml farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin kidem yili degiskenine gére anlamli
fark olup olmadigini belirlemek amaciyla uygulanan tek yonll varyans analizi
Anova sonucunda Ozyeterlik algilarinin anlamli olarak farkliik gostermedigi
gorulmektedir (F=1.363; p>.05).

Bu durumda oOgretmen ozyeterlik algilari baglaminda bakildiginda
cinsiyet, yas degiskenlerine gore anlamli bir fark oldugu goézlenmistir fakat
medeni durum, egitim durumu ve kidem yili degiskenine gore anlamh farklilik

gOstermedigi sonucuna variimistir.

ilkokullarda gérev yapan sinif gretmenlerinin motivasyon diizeyleri g6z
onunde bulunduruldugunda; ilkokul 6gretmen motivasyonu Olgeginin genel
ortalamasinin yuksek (X =4.17), mesleki basari alt boyutunun ortalamasinin
yiksek (X =4.42), takdir edilme ve mesleki tutum alt boyutunun ortalamasinin

yuksek (x =4.31), mesleki kaginma alt boyutunun (x =3.74) ve mesleki

69



6zimseme alt boyutunun ortalamasinin ytksek (X =3.53) oldugu sonucuna

variimistir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli
fark olup olmadigini belirlemek icin yapilan bagimsiz 6rneklemler igin t-testi
sonucunda motivasyon genel puan ortalamalari (t=3.506, p> .05), mesleki
basar (t=1.890, p> .05), takdir edilme ve mesleki tutum (t=3.082, p> .05),
meslekten kaginma (t= 3.136, p> .05) alt boyutlarinda farkin anlamli olmadigi
bulunmus, mesleki 6zimseme alt boyutunda ise (t=.848, p< .05) oldugundan

anlamli fark bulunmustur.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
anlamli fark olup olmadigini belirlemek igin yapilan bagimsiz érneklemler igin t-
testi sonucunda “motivasyon toplam” ortalamalari (t=.828, p> .05), “mesleki
basari” (t=1.890, p> .05), “takdir edilme ve mesleki tutum” (t=.570, p> .05),
“meslekten kaginma” (t=.842, p> .05) ve “mesleki 6zimseme” (t=-.070, p> .05)
alt boyutlarinda farkin anlamh olmadigi bulunmustur. Evli 6gretmenlerin bekar

ogretmenlere gore motivasyon duzeyleri daha yuksektir.

Ogretmenlerin motivasyon dizeylerinin 6grenim durumu degiskenine
go6re anlamli fark olup olmadigini belirlemek icin yapilan bagimsiz érneklemler
icin t-testi sonucunda “6gretmen motivasyon toplam” ortalamalari (t=-.238, p>
.05), “mesleki basar” (t=-.468, p> .05), “takdir edilme ve mesleki tutum” (t=-.080,
p> .05), “meslekten kaginma” (t=.441, p> .05) ve “mesleki 6zimseme” (t=-

1.085, p> .05) alt boyutlarinda farkin anlamli olmadigi bulunmustur.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yas degiskenine gére anlamli fark
olup olmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonlu varyans analizi Anova
sonucunda ogretmenlerin “toplam motivasyonu” (F=.617; p>.05) ile “mesleki
basari” (F=.798; p>.05), “takdir edilme ve olumlu tutum” (F=1.154; p>.05) ve
“mesleki 6zimseme” (F=.883; p>.05) alt boyutlarinda farkhlik olmadid fakat
“meslekten kaginma” (F=3.484; p<.05) alt boyutunda farkliik g&sterdigi

belirlenmistir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin kidem yili degiskenine gbre
anlaml farkhlik gdsterip gdstermedigini belirlemek igin uygulanan tek yonli

70



varyans analizi Anova sonucunda 6gretmenlerin toplam motivasyon (F=.185;
p>.05) ile mesleki basari (F=.716; p>.05), takdir edilme olumlu tutum (F=.339;
p>.05) ve mesleki 6zimseme (F=.115; p>.05) alt boyutlarinda farklilik olmadigi
fakat mesleki kacinma (F=.115; p<.05) alt boyutunda farkliik gosterdigi
belirlenmistir. Ogretmen motivasyonu mesleki kaginma alt boyutunda kidem yili
1-5 yil (x =3.84) ile 11-15 yil (X =3.58) olan 6gretmenler arasinda anlaml fark
oldugu belirlenmigtir. Bu durumda ogretmenlerin motivasyon duzeylerinin

mesleki kaginma alt boyutunda daha belirgin oldugu tespit edilmistir.

Bu durumda o6gretmen motivasyon duzeyleri baglaminda bakildiginda
cinsiyet, yas ve kidem vyili degiskenlerine gére anlamh bir fark oldugu
g6zlenmigtir fakat medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine gore anlaml

farkhlik gostermedigi sonucuna varilmistir.

Ogretmen 6zyeterlik algilariyla motivasyonlari arasinda iliski olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan pearson correlation analizi sonucunda
Ozyeterlik toplami ile motivasyon toplami arasindaki iliski (r=.586, p<.01)
oldugundan pozitif dogrusal bir iliski belirlenmistir. Ozyeterlik alt boyutlari ile
motivasyon alt boyutlari arasindaki iliskiye bakildiginda; Sinif yonetimi alt
boyutu ile 6grenci guduilenmesi alt boyutu arasindaki iliski (r=.797, p<.01),
ogretim stratejileri alt boyutu ile 6grenci gudulenmesi alt boyutu arasindaki iligki
(r=.808, p<.01), ogretim stratejileri ile sinif yonetimi arasindaki iligki (r=.778,
p<.01), mesleki bagari ile 6grenci gudulenmesi arasindaki iligki (r=.624, p<.01),
mesleki basari ile sinif yonetimi arasindaki iliski (r=.514, p<.01) olarak

hesaplanmis ve yuksek oranda korelasyon bulunmustur.

Ozyeterlik ile motivasyon arasindaki en giicli iliski 6zyeterlik toplami ile
ogrenci gudulenmesi (r=.935, p<.01) arasinda gergeklesmis, en dusuk iligki ise
mesleki kaginma ile mesleki 6zimseme (r=.184, p<.01) arasinda
gerceklesmistir. Ogretmen dzyeterlik algilariyla motivasyonlari alt boyutlarinin
tamaminda karsilikli pozitif dogruda bir iligki belirlenmistir. Bu bulgulara
dayanilarak, o6gretmen ozyeterlik algilarinin pozitif bir dogrultuda 6gretmen

motivasyonunu etkiledigi sonucuna variimigtir.
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Sinif &gdretmenlerinin  6zyeterlik algilarinin  motivasyonu yordadigi
(r=.586) belirlenmistir. ki degisken arasindaki korelasyonlarinin istenilen
degerde oldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda yapilan basit dogrusal regresyon
sonucunda yordayici degiskenler arasinda iligki oldugu bulgusu tespit edilmigstir

yani 0zyeterlik degiskeni motivasyonu yordamaktadir.

Tartisma

Bulgulardan elde edilen sonuglara gore sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik
algilarinin oldukga yuksek oldugu sonucuna varilmistir. Glnes’in  (2016)
bulgularindan elde edilen sonuglara gore de ogretmen Ozyeterlik algilarinin
yuksek oldugu gorilmektedir. Calismanin alt boyutlari incelendiginde, “6gretim
stratejileri” alt boyutunun en yuksek dizeyde oldugu gorulirken, ‘guduleme’,
‘sinif yonetimi” alt boyutlarinin da yuksek dizeyde oldugu gorilmektedir. Elde

edilen bu sonu¢ mevcut arastirma sonucuyla uyusmaktadir.

Benzer calismalar incelendiginde Uysal'in (2013) 6zyeterlik ¢alismasi,
Ekinci’nin (2015) 6gretmen ozyeterlik calismasi, Bimen ve Ozaydin'in (2013)
ogretmen 6zyeterlik puanlarinin olumlu dizeyde artis gosterdigi, diger taraftan
Ustliner vd., (2009) calismasinda ise 6gretmen &zyeterlik algilarinin orta
dizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu galismada oOzyeterlik inancinin alt
boyutlarindan en yuksek katilimi “alanimla ilgili soru soruldugunda rahatlikla
yanitlayabilirim” maddesi olmustur. Arastirmada ise; sinif Ogretmenlerinin sinif
yonetimi alt boyutunda (x=4.6) ortalamayla en yiksek maddenin “Ogrencilerin
davraniglariyla ilgili beklentilerimi agik¢a ortaya koyarim.” 5. maddesi oldugu
gorilmektedir. Bu madde ile 6gretmenlerin 6grenciler Gzerindeki beklentilerinin
cok yliksek oldugu varsayimina ulasilir. Ogretmenlerin dzyeterlik algilarinin bu
yonde olumlu dizeyde olmasi, 6gretmenlerin kendilerine olan 6zglvenin cok
yuksek oldugu sdylenebilir. Calismaya katilan 6gretmenlerin 6zyeterlik ve alt
boyutlarina yuksek oranda cevap verdikleri ve bunun da égretmenler agisindan

olumlu oldugu anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak
anlaml bir farkliik olmadidi ve c¢alismaya katki sunan 6gretmenlerin birbirine
yaklasik cevaplar verdikleri gorlulmektedir. Boyle bir sonug¢ karsisinda

ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin cinsiyet degiskenine goére farklilagsmadigi
72



sonucuna ulagiimistir. Literatlr taramasi sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda benzer ve farkli sonuglara ulasilan ¢alismalar mevcuttur (Capri
ve Celikkaleli, 2008; Ekici, 2006). Ozyeterligi cinsiyet degiskenine gore ele alan
bazi c¢aligmalarda kadinlarin bazi calismalarda erkeklerin daha yuksek
Ozyeterlik algilarina sahip oldugu, bazi galismalarda da erkeklerin ¢ok yuksek
bir 6zyeterlige sahip oldugu (Akbulut, 2006; Savran ve Cakiroglu, 2003)
sonucuna varilmigtir. Zengin’e (2003) gore, kadin 6gretmenlerin mesleklerine
sarilma konusunda daha yuksek Ozyeterlige sahip oldugunu belirtmektedir. Bu
arastirmaya benzer birgok calismanin yapildigi gorulmektedir. Altungekic vd.,
(2005); Oguz ve Topkaya (2008) Cosgun ve ilgar (2004); Coban ve Sanalan
(2002); Gergek vd., (2006); Berkant ve Ekici (2007); Given ve Ersin (2007);
Karadeniz ve Ozdemir (2006) ele aldiklari arastirmalarda 6gretmenlerin
Ozyeterlik algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farkhlik gostermedigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarinin cinsiyete gére anlaml bir

farkhlik géstermedigi bulgusuna varmiglardir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli farklilasma olmadigi sonucuna ulasiimistir. Alt boyutlar incelendiginde
anlamli farklilik tespit edilmemistir. Alan yazin incelendiginde, Kaya’'nin (2017)
yaptidi calismanin da benzer bir sekilde medeni durumun farklilik géstermedigi
anlagiimaktadir. Yapilan calismalardan Sahin (2010); ipek ve Ipek (2015)
benzer sonuclara ulagsmis ve anlamli farkhlik bulamamiglardir. Bazi
calismalarda ogretmenlerin Ozyeterlik algilarinin medeni durumlarina gore
anlamh  farkhlik olusturdugu sonucuna ulasiimistir (Korkmaz, 2009).
Hollensteiner'in (1989) yaptigi c¢alismada 6gretmenlerin medeni durumlari

farkhlik gosterdigi tespit edilmigtir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli farkhlik gdéstermemesinin sebebi, 6gdretmenlerin 6zel yasamlarinin

mesleklerini ya da is yasamini etkilemeyecegdi sonucuna variimistir.

Ogretmenlerin dzyeterlik algilarinin égrenim durumuna gére anlamli bir
farkllasma olmadigi sonucuna ulagiimistir. Literatir taramasina gore,

arastirmayi destekleyen Ozellikte ve 6gretmen 6zyeterlik algisi ile mezun olunan
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okul arasinda iligki saptanmayan calismalar c¢ogunluktadir (Gunes, 2016;
Ustliner vd., 2009; Yilmaz vd., 2016; Bozbas, 2015; Umaz, 2010). Benzer
calismalar oldugu gibi arastirmadan farkli c¢alismalar mevcuttur. Bu
calismalarda yuksek lisans mezunu 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarinin lisans
mezunu Ogretmenlere gore daha yuksek oldugu sonucuna varimistir
(Derdebek, 2008; Kasap, 2012). Bu bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri ve ilerlemeleri adina yuksek lisans ya da lisansustu

egitimlerine katilmalari 6nem arz etmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik algilarinin 6grenim durumlarina goére
farklillk gOstermedigi arastirma sonucundan anlasiimaktadir. Ozyeterlik
algisinin, bireyin 6zunde olan, zorluklar kargisinda nasil davranmasi gerektigi
olarak tanimlandigi icin aslinda 6gretmenlerin mezun oldugu okul tardnun

Ozyeterliklerine yon vermeyecegi sonucuna variimigtir.

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin kidem yili degiskenine gére anlamli
bir farklilagsama olmadi§i tespit edilmistir. Ogrenci glidilenmesi, sinif yonetimi
ve Ogretme stratejileri alt boyutlari incelendiginde de bu durumun degismedigi
ve kidem yili siniflandirmasinin 6gretmen 6zyeterlik algilari arasinda farklilk
yaratmadigi bulgusu elde edilmistir. Alan yazin incelendiginde, bu arastirmaya
paralel olarak sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlikleri ile kidemleri arasinda iligki
olmadidina yonelik galismalar mevcuttur (Saracalioglu vd., 2012; Korkut ve
Babaoglan, 2012; Yilmaz vd., 2016; Umaz, 2010; Demir, 2018; Bozbas, 2015).

Aragtirmanin kidem yili degiskenine gore Ozyeterlik duzeyleri arasinda
farkhlik ~ olmamasinin  sebebi  6zyeterlik  algilarinin  kolay  kolay
degistirilemeyecegi olarak dusunulebilir. Donmez’e (2011) gore, ozyeterlik
Olceginde en yuksek puan ortalamasinin 1-10 yil arasi kidemde yer alan
ogretmenlerden olustugu gorulmastar. 11 yil ve Uzeri kideme sahip
ogretmenlerin 6zyeterlik algilarinin en dugsuk oldugu gorulmustur. Ayni sekilde
(Kasap, 2012; Tepe, 2011; Okursoy, 2016) yliksek kideme sahip 6gretmenlerin

Ozyeterlik algilarinin yiksek oldugunu tespit eden g¢alismalar da mevcuttur.

Arastirmanin bulgulari g6z ontunde bulunduruldugunda, mesleki kidemin

ogretmen Ozyeterliklerini etkilemedigi bulgusuna varilmigtir. Bu durumun
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sebebinin 6gretmenlik mesleginin yeni basglayan dgretmenler icin donemi neyse

kidemi yuksek ogretmenler igin de ayni oldugu tespit edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin toplam motivasyon, mesleki basari, takdir edilme ve
mesleki tutum alt boyutlarinin motivasyon duzeylerinin ¢ok yuksek oldugu,
meslekten kaginma ve mesleki 6zumseme alt boyutlarinin ise yuksek oldugu
belirlenmistir.  Ogretmenlerin  motivasyona iligkin algilari oldukca yiiksek
duzeydedir. Demirkol (2019) yaptigi ¢calismada sinif 6gretmenlerinin motivasyon
dizeylerini meslekten kaginma alt boyutu haric genel olarak yuksek olarak

belirlemigtir.

Calismanin bulgularina esdeger olarak; Recepoglu (2013), sinif
ogretmenlerinin  motivasyona iliskin goruslerinin yuksek duzeyde oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ote yandan bazi g¢alismalarda (Akman, 2015; Akman,
2017; Ertark, 2014) 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilarinin orta diizeyde
oldugu sonucu elde edilmistir. Arastirmaya benzer bicimde (Karadag, Baloglu
ve Kuguk, 2010; Oran vd., 2016; Recepoglu, 2013) gibi arastirmalar
Ogretmenlerin  motivasyona yonelik algilarinin  yiksek diuzeyde oldugu
belirtiimistir. Glizel (2011) ile Jesus ve Lens (2005) ele aldiklari ¢alismalarda

ogretmenlerin motivasyon duzeylerinin oldukga dusuk oldugunu tespit etmistir.

Yazicrya (2009) goére, 6gretmenlerin motivasyonlarini digsal unsurlardan
olan maddi gelir 6nemli olciide etkilemektedir. Ozellikle yakin gegmiste ve
yasadigimiz zaman dilimi iginde ogretmenlerin ek gelir elde etmek icin ek is
yaptiklari ve bdylece motivasyon dizeylerinin distigu ifade edilmigtir. Silah
(2001) ise, 6gretmenlik mesleginin kutsal olmasi yoénuyle 6gretmenleri mutlu

etmekte ve motivasyon duzeylerini icsel olarak etkilemektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére motivasyon dizeyleri arasinda
anlamli bir farkhilik olup olmadigini belirlemek igin yapilan bagimsiz érneklem t-
testi sonucunda ogretmen motivasyon toplam ortalamalari, mesleki basari,
takdir edilme ve mesleki tutum, meslekten kagcinma alt boyutlarinda farkin
anlamli olmadigi bulunmusg, mesleki 6zimseme alt boyutunda ise anlaml
farklihk oldugundan anlamh fark bulunmustur. Kilig ve Yiimaz (2019) ayni
Olcekle yuruttukleri galismada; motivasyon alt boyutunda 6gretmenler arasinda
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anlamli farklilik bulmuslardir. Bu sonuca gore ilkokul 6gretmen motivasyonu alt
boyutlarindan mesleki 6zimseme disindaki diger U¢ alt boyutta anlamh fark
bulunamadigi soOylenebilir. Arastirmanin buyuk c¢ogunlugunu kadinlar (226)
olusturmaktadir. Benzer calismalara bakildiginda; cinsiyet degiskenine gore

anlamli farkhligin olmadigi tespit edilmigtir.

Ogretmenlerin motivasyonuna etki eden cinsiyet degiskenine yoénelik
farklihklarin oldugu bulgular barindiran arastirmalar mevcuttur (Aksoy, 2006;
Cevik ve Kose, 2017; Demir vd., 2017; Eroglu, 2007; Everett, 1988; Guven,
2007; Kurt, 2013; Oades, 1983; Pennington, 1997; Recepoglu, 2013; Smith,
1999; Tanriverdi, 2007; Yilmaz, 2009; Yilmaz ve Gilnay, 2016). Bunun
sebebinin ortamda motive edici etmenlerin kadin ve erkeklerde ayni oranda etki
ettigi biciminde yorumlanmistir. Ote yandan ayni ortamda bulunan erkek ve

kadin 6gretmenlerin benzer durumlar yasadigi sonucuna variimistir.

Yas dediskenine goére oOgretmenlerin motivasyon dizeylerinin alt
boyutlarina bakildiginda, meslekten kagcinma boyutunda anlamli bir farklilasma
oldugu gorilmektedir. “toplam motivasyonu”, “mesleki basari”, “takdir edilme
ve olumlu tutum” ve “mesleki 6zimseme” alt boyutlarinda farkliik olmadigi
belirlenmistir. Yas degiskenine gore, “meslekten kagcinma” alt boyutunda, yasi
22-27 arasi olan katilimcilar ile yasi 34-39 arasi olan katilimcilar arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmigtir. Bu durumda o&gretmenlerin motivasyon
dizeylerinin yas degiskenine gore mesleki kaginma alt boyutunda daha belirgin
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde ( Ertlrk ve Aydin, 2015; Argon ve Erturk,
2013; Wiley, 1997; Dundar vd., 2007 ) yaptiklari ¢alismalarda motivasyon ve
yas degdiskeni arasinda anlamli bir farklilik belirlememiglerdir. Bu farkhligin
temel sebebinin yapilan arastirmalarin  farkli  egitim  kurumlarinda
gerceklestirilmis olmasindan 6tirii olabildigidir. Ote yandan Ertan ve Agga,
(2008 ) yaptig1 calismada motivasyon ile yas degiskeni arasinda anlamli farklihk
bulmustur. Bu baglamda motivasyon ile yas degiskeni arasinda farkl

calismalardan elde edilen sonuglara gore farklilagsma oldugu tespit edilmigtir.

Bu ¢alismada 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gére motivasyon

dizeylerinin farkhlagip farklilagsmadidini saptamak ig¢in yapilan badimsiz
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orneklem t-testi sonucunda &gretmen “motivasyon toplam” ortalamalari,
‘mesleki basari”, “takdir edilme ve mesleki tutum”, “meslekten kacinma” ve
“mesleki 6zimseme” alt boyutlarinda farkin anlamli olmadigi bulunmustur. Bu
sonuca gobre Ogretmen motivasyonu alt boyutlarindan anlamh fark
bulunamamistir. Alan yazin incelendiginde, farkli ¢alismalarin bulundugu ve
medeni durum degiskeninin motivasyonu etkilemedigi gorllmektedir (Ates ve
Bulug, 2018; Cevik ve Kose, 2017). Medeni durumun ogretmenler agisindan

motive edici bir etken olmadigi sebep olarak dusunulebilir.

Aragtirma kapsaminda ogretmenlerin  6grenim  durumuna iligkin
motivasyon dizeylerinin genel motivasyon ve alt boyutlarinda farklilasmadigi
tespit edilmigtir. Benzer sekilde 6gretmenlerin motivasyon duzeyi ile 6grenim
durumu arasinda anlamli bir farklhilik olmadigini bulan ¢alismalar mevcuttur Can
(2015); Erturk (2016). Coskun (2009) da 6gretmen motivasyonunun 6grenim
durumuna go6re farklihk gostermedigi bulgusu sonucuna ulasmistir. Bu
durumdan bakildiginda, ogretmenlerin  6grenim durumunun motivasyonu

etkileyecek bir degisken olmadigi tespit edilmistir.

Kidem yili degigkenine gore ogretmenlerin motivasyon duzeylerinin alt
boyutlarina bakildiginda; 6gretmenlerin toplam motivasyon ile mesleki basari,
takdir edilme olumlu tutum ve mesleki 6zimseme alt boyutlarinda farklilik
olmadig! fakat mesleki kagcinma alt boyutunda farklhlik gosterdigi belirlenmigtir.
Mesleki kagcinma alt boyutunda kidem yili 1-5 yil ile 11-15 yil olan 6gretmenler
arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Boylelikle 6gretmenlerin motivasyon
duzeylerinin mesleki kaginma alt boyutunda daha belirgin oldugu sonucuna

varilmistir. Literatlr taramasi sonucunda benzer ¢alismalar mevcuttur.

Bu arastirmayi destekleyen bazi calismalar sunlardir: (Everett, 1988;
Pennington, 1997; Glven, 2007; Kurt, 2013; Simith, 1999; Cevik ve Kose, 2017,
Tanriverdi, 2007; Yilmaz, 2009; Howard, 2007). Dider taraftan Ertlrk’an (2016)
calismasinda 1-5 yil ve 16 yil Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin motivasyon
dizeylerinin 6-10 yil kideme sahip dgretmenlerden daha anlamh ve yuksek
oldugu belirlenmigtir. Bu sonuca goére, 6gretmenlige baslanan ilk bes yilda
ogretmenlerin motivasyon duzeylerinin yuksek oldugu sonraki bes yilda ise

dustugu ve tekrar yukseldigi belirlenmistir.
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Oneriler

Bu arastirmanin sonuglarina goére, “arastirmacilara” ve “uygulayicilara

yonelik Oneriler liste halinde asagiya siralanmigtir.

Arastirmacilara yonelik Oneriler: Arastirmadan elde edilen sonuglara

gore arastirmacilara yonelik oneriler soyle siralanabilir:

1.

ilkokullarda yapilan bu calismanin diger egitim kademelerinde (ortaokul,
lise, yiksekogretim) de yapilmasi onerilebilir.

Arastirmanin  orneklemi oranh 6rneklem kullanilarak sinirli  sayida
katihmciya ulasiimigtir.  Farkli  arastirmalarda tabakali  6rneklem

kullanilarak daha genig bir katilimciya ulagilabilir.

. Bu arastirma, sinif 6gretmenligi branginda olan 6gretmenlerin Olgeklere

verdikleri cevaplar dogrultusunda yuratilerek  sonuglandiriimigtir.
Arastirmaya diger brang ogretmenleri de dahil ederek arastirma

genigletilebilir.

. Ozyeterlik ve motivasyonu etkileyen farkli degiskenler (caligilan kurum tird,

mezun olunan fakilte gibi degiskenler) Uzerinde calismalar yapilarak bu

degiskenler aragtirmaya dahil edilebilir.

. Uygulanan Olcekler yuz yuze gercgeklestiriimistir ve sinirli sayida kigiye

ulasiimistir. Olgeklerin uzaktan uygulanmasiyla daha gok kisiye ulasilabilir.

Ogretmenlerin  dzyeterlik algilari sonuglarina bakildiginda, 6grenci
gudulenmesi ve sinif yonetimi alt boyutlarinda anlamli farklilik gézlenmis
ancak ogretim stratejileri boyutunda farklilik gértilmemistir. Ogretmenlerin
Ozyeterlik algilarinin olumsuz yonde etkilenmemesi icin bu farklihgin

arastiriilmasi onerilebilir.

Uygulamacilara yoénelik oneriler: Arastirmadan elde edilen sonuglara

gore uygulamacilara yonelik dneriler soyle siralanabilir:

1.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu gelistirmek amaciyla Locke’nin
Hedef Belirleme Kuramindan faydalanilabilir. Arastirma kapsaminda,
ogretmenlerin hedefe odaklaninca motive olma durumunun yiksek oldugu

gorulmektedir.
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. Ogretmenlere ve okul yoéneticilerine mesleki motivasyonla ilgili hizmet igi
seminerler planlanabilir. Planlama yapilirken kigisel goruslerine de
basvurulabilir.

. Arastirma kapsaminda, meslegin ilk yillarinda motivasyon dusuklugu
gorulmemekte ancak ilerleyen vyillarda dusukluk gorulmektedir. Bu
durumun ortaya ¢ikma sebepleri meslegin maddi ve manevi olarak tatmin
olmama durumu olarak ifade edilebilir. Bakanlik ve politika uygulayicilar
Ozellikle 6gretmenlerin 6zluk haklarini (maas, yer degistirme, tesvik gibi)
duzeltecek g¢alismalar yapabilir.

. Milli Egitim Bakanligi ve Universiteler tarafindan sinif égretmenlerinin
Ozyeterlik algilarini ve meslege yonelik tutumlarini arttirmak amaciyla
egitimler verilebilir.

. Arastirma igin veri toplama surecinde ogretmenlerin Olgeklere katilimi
konusunda olumsuz tutumlari bulunmaktadir. Ogretmenlerin bunu zaman
kaybi olarak gormemeleri ve slrece destek vermeleri konusunda

bilgilendirilmeleri 6nerilir.
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intihal Igemedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.
15/06/2023

Nazmi UYGAR
Ad1, Soyadi, imza

Adi Soyadi : Nazmi UYGAR
Anabilim Dah  : Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal
Bilim Dah : Egitim Yo6netimi Bilim Dah
Statiisii : Y. Lisans X Doktora OJ
DANISMAN ENSTITU ONAYI
Prof. Dr. Halil ISIK UYGUNDUR
silan /2023 swalnaf2023

Cesim ALADAG
Enstitii Sekreteri
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EK-C: Veri Toplama Araglari

Kigisel Bilgi Formu

Degerli meslektagim;

Sinif Ogretmenlerinin Ozyeterlik Algilari ve Motivasyon Diizeylerini tespit etmek igin
planlanan bir arastirmada kullaniimak igin gorislerinizi almak amaci ile gelistirilen bu form; Gg¢
bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde kisisel bilgilerinize iliskin ifadeler, ikinci bolimde Kése
(2007) tarafindan gelistirilen "Ogretmen Ozyeterlik Algisi Olgegi” ve liglincii béliimde Oztiirk ve
Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilen “ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi © yer almaktadir.

Arastirmadan elde edilen veriler, bilimsel calisma disinda kullaniimayacak olup herhangi
bir kisi ya da kurumla da paylasiimayacaktir. Bilimsel bir nitelik tasiyan ¢alismamizdan elde
edilen sonuglarin givenirligi sizlerin samimi bir sekilde verdigi cevaplara baghdir. Sizlerden
Olceklerde yer alan maddeleri dikkatli bir sekilde okuyarak karsisinda yer alan, size uygun olan
rakam veya kutuyu isaretlemeniz beklenmektedir. Elde edilen veriler toplu olarak

degerlendirmeye alinacagi igin lutfen isminizi yazmayiniz. Yardimlariniz igin tesekkir ederim.

Nazmi UYGAR
Van Yuzinci Yil
Universitesi
Egitim Yonetimi Tezli Yilksek
Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler Formu
Lutfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.
1. Cinsiyetiniz :Kadin () Erkek ()
2. Medeni Durumunuz: Evli () Bekar ()
3. Ogrenim Dizeyiniz : Lisans ( )  Yiiksek Lisans ( )  Doktora ( )
4. Yasiniz e
5. Kidem Yiliniz e
6.0grenci Sayiniz SO
7.Bransiniz P,
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g § E E | ¢ E
ARNERHEEE
iLKOKUL OGRETMENI MOTIVASYON OLCEGI & E E 'g _E. E ,—'_':
HERERERLE:
Yapmig oldugum dgretimsel uygulamalarin, dgrencilerin 6grenme diizeyleri | 5 3 4 5
1 tizerinde olumlu bir etkisi vardir.
2 Meslektaglarim iyi bir ilkokul 8gretmeni oldugumu diigtinirler. 1 2 3 4 9
3 Ogretmeyi seviyorum. 1 2 3 4 5
4 Ogrencilerime bir seyler 6gretmek kendime olan saygimi artiriyor. 1 2 3 4 S
5 Ogrencilerimle ilkokul dgrenimleri siiresince beraber olmak beni mutlu ediyor. 1 2 3 4 S
Yapmis oldugum dgretimsel uygulamalarin, 8grencilerin hayati anlamalarinda 1 P 3 4 5
1 6nemli bir yere sahip oldugunu dilgiiniiyorum.
8 Meslegimle ilgili galigmay1 seviyorum. 1 2 3 4 5
9 Meslegini iyi yapan bir 8gretmen oldugumu diistinityorum. 1 2 3 4 )
10 Ogrencilerime bir seyler dgretmek kisisel gelisimime katki saghyor. 1 2 3 4 5
13 Bu meslegi yapiyor olmaktan dolay1 mutluyum. 1 P 3 4 S
15 Program digi etkinlikler yapmaktan keyif aliyorum. 1 2 3 4 5
16 | Cocuklari seviyorum. 1 2 3 4 5
Tikokul 8gretmenliginin toplumda saygi uyandiran bir meslek oldugunu 1 5 3 4
17 diigtinmityorum.
18 Meslegimle ilgili gelismeleri takip ediyorum. 1 2 3 4 S
19 Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlari gergeklestiriyorum. 1 2 3 4 5
21 Derslerin diginda 6grencilere katki saglamak igin zaman harcamiyorum. 1 2 3 4 5
23 Okul yonetimi, egitim ile ilgili fikirlerime destek veriyor. 1 2 3 4 5
26 | Ilkokul 8gretmenligi yasam kalitemi artiriyor. 1 2 3 4 S
27 Serbest zamanlarimin bir kismini meslegimle ilgili yaymnlari okuyarak gegiriyorum. 1 2 3 4 S
29 Meslektaglarim galigmalarima saygi duyuyorlar. 1 2 3 4 5
30 IIkokul gretmenliginin iyi yam dgrencilerinizin size olan sevgisini hissettirmesidir. 1 3 5
31 Meslek segmek igin yeni bir firsatim olsaydi, ilkokul 8gretmenligini segmezdim. 1 ) 3 5
- Zlalljrr)nn?lllsbohl_d;%lsTv(;%ael:imsel uygulamalarin, 6grencilerin performanslari izerinde | 5 3 4 5
34 Velilerimin iyi bir ilkokul 8gretmeni oldugumu diisiindiikleri kanaatindeyim. 1 2 3 4 )
35 flkokul 8gretmenliginin negatif yanlari, pozitif yanlarindan agir basar. 1 2 8 4 5
- yh(:ll(glgn?‘ggztsrg:al)jgmimn.yeteneklerimi en iyi sekilde sergileyebilecegim bir meslek ) 2 3 4 5
37 Ogrencilerim iyi bir 6gretmen oldugumu ifade ederler. 1 2 3 4 5
38 Kendime neden bu meslegi segtigimi soruyorum, ama bir cevap bulamiyorum. 1 2 3 4 5
39 ilkokul &gretmeni oldugum igin gevrem tarafindan takdir ediliyorum. 1 2 3 4 S
40 Ilkokul gretmenliginin eglenceli bir meslek oldugunu diistinmiiyorum. 1 2 3 4 5

101




OGRETMEN OZ YETERLILIK ALGISI OLCEGI

Bu ankette sizlerin okulda yiiriittigiiniiz egitim-6gretim etkinlikleri sirasinda
karsilagtigimiz/karsilasabileceginiz giigliikleri anlamay: saglayacak bazi ifadeler vardir.
Her ifadeyi okuduktan sonra ifadede belirtilen durumu gergeklestirme sikliginmizi hig ile
her zaman arasinda degisen bes heceden birini isaretleyerek veriniz. Samimi tepkiler
vermeniz arastirmanin giivenirligi i¢in dnemlidir. Bu ankete vereceginiz cevaplar sadece
aragtirma amaciyla kullanilacaktir. Bagka kurum ya da kisilere verilmeyecektir.
Yardimlariniz igin tesekkiir ederim. Nazmi UYGAR/ Simif Ogretmeni.

Higbir Zaman%0

Nadiren%25

Bazen %50

Cogu Zaman%75

Her Zaman%100

1 | Cahisilmasi zor dgrencilere ulagirim.

2 | Ogrencilerin elestirel diisiinebilmelerini saglarim.

3 | Sinifta dersi olumsuz etkileyen davranislari kontrol ederim.

4 | Derslere ilgisiz 6grencilerin derse katilmalari igin onlari yiireklendiririm.

5 | Ogrencilerin davranislariyla ilgili beklentilerimi agik¢a ortaya koyarim.

6 | Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine inandiririm.

7 | Ogrencilerin zor sorularini cevaplandiririm.

8 | Simifta yapilan etkinliklerin diizenli yapiimasini saglarim.

9 | Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglarim.

10 | Ogrettiklerimin 6grenciler tarafindan ne dlgiide kavrandigini degerlendiririm.

11 | Ogrencilerin performansini iyi dlgecek sorular hazirlarim.

12 | Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirmelerine yardimei olurum.

13 | Ogrencilerin sinif kurallarina uymalarini saglarim.

14 | Bagarisiz bir 8grencinin dersi daha iyi anlamasini saglarim.

15 | Dersi olumsuz yénde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan 6grenciyi yatigtiririm.

16 | Farkh 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemini olustururum.

17 | Dersleri 6grenci bireysel farkliliklarini gdzeterek, seviyelerine uygun bigimde
islerim.

18 | Ogrencileri degerlendirmede farkli yontemler kullanirim.

19 | Problemli 6grencilerin dersin diizenini bozmasim engellerim.

20 | Konu yeterince anlagilmadiginda farkl agiklamalar ya da 6rnekler veririm.

21 | Varhgimi hige sayan 6grenci davranislarini olumlu yénde degistiririm.

22 | Cocuklarinin okulda basarili olmasi igin ailelerine yardimei olurum.

23 | Sinifta farkli 6gretim yontemlerini uygularim.

24 | Ogrenme yetenegi yiiksek olan dgrencilere uygun dgrenme ortamlarini saglarim.
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EK-D: Gerekli izinler

Evrak Tarih ve Savisi: 26.12.2022-305085

I'.(
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Bilimleri Enstitisti Mudarligi

Sayr  : E-75654547-605.01-305085 26.12.2022
Konu :Nazmi UYGAR"in Veri Toplama Talebi
Hk.

VAN VALILIGINE
(11 Milli Egitim Midirligii)

Universitemiz, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim Ydnetimi

Bilim Dali tezli yiiksek lisans Ogrencisi Nazmi UYGAR' in "ilkokullarda Ogretmen Ozyeterlik

Algilariyla Motivasyonlart Arasindaki Tliski” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasi kapsanunda Van il

‘ ['ugba, Edremit ve Ipekyolu llge Milli Egitim Miidirliikleri binyesindeki ilkokullarda gorev yapmakta olan

ogretmenlerden veri toplamak igin gerekli izinlerin alinmasi istegi hakkinda diizenlenen evraklar EK'te
sunulmus olup. adr gegen 6grencimize gerekliizinlerin verilmesi hususunda

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Senay BAYDAS
Rektor a.
Rektor Yardimersi

Ek:
I- Nazmi UYGAR Veri Toplama Araglar (8 Sayfa)
2- Nazmi UYGAR Tez Konusu. (12 Sayta)

Logender

©

578
it 93.01.7013 <t
L MILL! EGITiM MObURLO
O}.mfzusz,RLP-Go “

Dogruluni Kodu BSASUPLER Pin Kodu 04092 Belee Takip Adresy bips, tirkiye gon i ebd 2eK 45758 eD- BSASUILE Rce
Adres:Van Yuzanew Yol Universitess Fgitm Bilimlern Fostitasa Madurlugi Zo Bilgi igin® Senol KARAN
Kuampiisti 63080 Tuyh: Unvane Bilgisavar sletmen
Teleton No =90 132 2 W32 2251230

e-Postazegitimbilensa yyuwedu e Ioternet Adveshitp: www yvuedu

Tel No: 22912
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/_:\g ", TE.
TSRS VAN VALILIGI
' i1 Milli Egitim Mudirliigi

&
Say1 :E-70562350-605.01-68366817 13.01.2023
Konu :Nazmi UYGAR'In
Veri Toplama Talebi

MUDURLUK MAKAMINA

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dali tezli yiiksek lisans 6grencisi Nazmi UYGAR'in "ilkokullarda Ogretmen Ozyeterlik
Algilariyla Motivasyonlar Arasindaki [liski" konulu tez ¢aliymasini yapabilmesi ile ilgili izin talebi,
Arastirma Inceleme Komisyonumuz tarafindan incelenmistir.

S6z konusu tez galigmasinin, Tugba, Edremit ve Ipekyolu Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
biinyesindeki ilkokullarda gorev yapmakta olan &gretmenleri kapsayacak sekilde, derslerin
aksatilmamasi kaydiyla ve goniilliiliik esasina gére yapilmasi ve ¢aligmanin sonug raporunun kurumumuz
Ar-ge birimine iletilmesi komisyonumuzca uygun gériilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Muhamed KARAKAYA
i1 Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
Hasan TEVKE
i1 Milli Egitim Miidiirii

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : A.Gazi Mah.Iskele Cad.No:226 65040 Tusba/VAN Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Siddik BEKTAS Strateji-Arge Birimi (Dahili 319)
Telefon No : 0 (432) 222 41 62 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Igletmeni
E-Posta: Internet Adresi: www.van.mem.gov.tr Faks:4322224161

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
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T
VAN VALILIGI
[1 Milli Egitim Midiirliigii

Say1 :E-70562350-605.01-68697975
Konu : Nazmi UYGAR'n
Veri Toplama Talebi

18.01.2023

DAGITIM YERLERINE

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dali tezli yiiksek lisans 8grencisi Nazmi UYGAR'a ait il Makaminin 13/01/2023 tarih ve
68366817 sayili onay yazis1 ekte gonderilmigtir. Ekteki onay dogrultusunda gerekli idari i ve iglemlerin
yapilmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Hasan TEVKE
i1 Milli Egitim Miidiirii
Ek : Onay yazisi (1 Sayfa)
Dagitim:
1-Tusba, Edremit, Ipekyolu flge Kaymakamligina
(ilge Milli Egitim Miidiirliigii)
2- Van Yiiziincii Y1l Universitesi
( Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidirliigi)
Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Adres : A.Gazi Mah.Iskele Cad No:226 65040 Tugba/VAN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Siddik BEKTAS Strateji-Arge Birimi (Dahili 319)
Telefon No : 0 (432)222 41 62 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Igletmeni
E-Posta: internet Adresi: www.van.mem.gov.tr Faks:4322224161
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak gavenli elektronik imza ile i https://evrak

meb.gov.tr adresind 8553-2b3@‘3309-ﬂd95-7bb2 kodu ile teyit edilebilir.
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