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OZET

GLOBAL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE YONELIK BLOKZINCIR
TEKNOLOIJiSI COZUMLERI ve UYGULAMA ALANLARI

Erkan, Elif

Isletme Yiiksek Lisans Programi

Tez Danismani: Dr. Vedat Kamil GUVEN

Haziran 2023, 70 Sayfa

Bu aragtirma giiniimiiziin devrimsel bilgi ve iletisim teknolojilerinden birisi olan
blokzincir teknolojisinin kurumlarin global siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik amaglarina aracilik edebilmesine yonelik yapilmis bir caligmadir. Giiniimiizde
onemi daha fazla hissedilen siirdiiriilebilirligin sosyal, c¢evresel ve yOnetimsel
bagliklar1 gerek hiikiimetler gerek organizasyonlar ve gerekse kar amaci giiden ticari
kurumlar tarafindan somut bir sekilde ele alinmaktadir. Ozellikle de son donemde
kanun koyucular piyasalar1 yonlendirme giicii olan banka ve yatirim sirketleri gibi fon
saglayicilarini kullanarak global stirdiiriilebilirlik hedeflerine ¢ok daha hizli ulagilmasi
ve anlamli bir yol verilebilmesi i¢in ¢esitli ¢alismalar yiiritmektedir. AB taksonomisi
bu konudaki 6nciilerden olup Tiirkiye’de Cevre ve Sehircilik Bakanliginin olusturdugu
iklim kanunu; Tiirkiye Yesil Taksonomi buna o6rnektir. Bu noktada siirdiiriilebilirlik
hedeflerine wulasim asamalarinda giivenilirlik, seffaflik, merkeziyetsizlik ve
izlenebilirlik 6zellikleri ile 6n plana ¢ikan blokzincir teknolojisi ara¢ olmakta, diinya
genelinde bu alandaki uygulamalar giderek ¢ogalmaktadir. Blokzincir kripto
ekonomisinin ¢ok daha Gtelerine uzanan diger yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT)
basta olmak {izere bir¢ok teknoloji ile uyumlanarak klasik siireglere gore verimliligi
arttiran, maliyetleri azaltan, bugiiniin ve gelecegin teknolojisi olarak ¢ok Onemli
oldugu kabul gormektedir. Bu c¢alismada blokzincir teknolojisinin ¢alisma
mantigindan ve genel olarak hangi alanlarda kullanildigindan bahsedilmis olup,
ardindan siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak tizere karbon emisyon ticareti, yesil

ekonomi, ReFi (Onaric1 Finansman) ve dongiisel ekonomi gibi énemli basliklarda
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blokzincir teknolojisinin kullanildig1 proje 6rneklerine yer verilmistir. Ayrica son
olarak Tiirkiye’deki sirketler iizerinde bu konulardaki farkindaligi Olgcen anket
calismast ve sonuclari yer almaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de bu bilgilerin ve
teknolojik altyapilarinin yetersiz oldugu bunun ¢éziimiine yonelik birgok kamu ve 6zel

sektoriin acil eylem plani olusturmasi gerektigi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Blokzincir, Siirdiiriilebilirlik, Yesil Ekonomi, ReFi, Karbon

Emisyon Ticareti



ABSTRACT

BLOCKCHAIN TECHNOLOGY SOLUTIONS AND USECASES FOR
GLOBAL SUSTAINABILITY GOALS

Erkan, Elif

Master’s Programe in Business Administration

Supervisor : Dr.Vedat Giiven

June 2023, 70 Page

This research is a study on the ability of blockchain technology, one of today's
revolutionary information and communication technologies, to mediate the goals of
organisations towards global sustainable development goals. The social,
environmental and governance aspects of sustainability, which have become more and
more important today, are being addressed in a concrete way by governments,
organisations and for-profit commercial institutions. Especially in recent years,
legislators have been carrying out various studies to achieve global sustainability goals
much faster and to provide a meaningful path by using fund providers such as banks
and investment companies that have the power to direct the markets. The EU taxonomy
is one of the pioneers in this regard and the climate law established by the Ministry of
Environment and Urbanisation in Turkey; Turkey Green Taxonomy is an example of
this. At this point, blockchain technology, which stands out with its reliability,
transparency, decentralisation and traceability features in the stages of achieving
sustainability goals, is becoming a tool, and applications in this field are increasing
worldwide. It is accepted that blockchain is very important as the technology of today
and the future, which increases efficiency and reduces costs compared to classical
processes by harmonising with many technologies, especially artificial intelligence,
Internet of Things (IoT), which extends far beyond the crypto economy. In this study,
the working logic of blockchain technology and the areas in which it is generally used

are mentioned, followed by examples of projects where blockchain technology is used

vi



in important topics such as carbon emission trading, green economy, ReFi (Reparative
Finance) and circular economy to achieve sustainability goals. In addition, finally, the
survey study and the results of the survey measuring the awareness of companies in
Turkey on these issues are included. In this sense, it is suggested that many public and
private sectors should create an urgent action plan to solve the insufficiency of this

information and technological infrastructure in Turkey.

Keywords: Blockchain, Sustainability, Green Economy, ReFi, Carbon Emission

Trading
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TESEKKUR

Lisans 6grencilik hayatimin son buldugu yillarda ytiksek lisansimi ¢alisma hayatinda
tecriibe edindikten sonra ilgi alanim olan bir konu iizerinde kendimi gelistirmek ve
doniistiirmek {izerine yapmak istiyorum diye koydugum hedefe Bahgesehir
Universitesi’nin Finansal Teknolojiler Yiiksek Lisans Programi ile ulasmamda emegi
olan basta tez danigsman hocam Dr. Vedat Giiven olmak iizere herkese tesekkiir etmek

istiyorum.

Ozellikle de tiim smirli imkanlarini sonuna kadar kullanarak egitim hayatimi diger iki
kardesimde oldugu gibi sonsuz destekleyen sevgili biiyliklerim; 6grenmeye,
yeniliklere agik goriisleri ile bana 6rnek olan anneme, kendime giivenmem konusunda
rol modelim ve yonlendiricim olan rahmetli babama minnetlerimi bu firsatla
sunuyorum. Ayrica bana destegini hi¢ esirgemeyen, bu konuda da her zaman oldugu
gibi yanimda olan esime ve bir nebze de olsa yaptigim bu 6grenme yolculuguyla 6rnek
olmak istedigim, siirecte yasindan biiyiik anlayis gosteren giizel kizima ¢ok tesekkiir

ederim.
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Boliim 1

Giris

Kiiresel stirdiiriilebilirlik konusu uzun zamandir takip edilen bir konu olmasinin
beraberinde son yillarda iklim degisikliginin daha da hissedilebilir olmas1 sebebi ile
onem kazanmis ve kazanmaya da devam etmektedir. Diger taraftan bu konuda
yaptirimlarin uygulanmasi, ¢esitli regiilasyonlarin ¢ikartilmasi ve ¢ikartiliyor olmasi
beraberinde artik bu alanda bir¢ok somut adim atilmaktadir. Konu en tepe yonetsel
anlamda devletler tarafindan ele alindig1 gibi ticari isletmeler, sivil toplum kuruluslar
ve bireylerin de kendisi daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin ¢oziimler aramaktadir. Bu
arayis ¢cok eskiye dayali olup yavas ve yetersiz kalmis, sadece temiz bir ¢evre konusu
cercevesinde algilanip yillarca yeterli onemi gormemis, atilan adimlar ise yavas ve
yetersiz olmustur. Zamanla konunun sadece ¢evre boyutundan ibaret olmadig1 gerek
sosyal gerek ekonomik gerekse yonetimsel alanlariyla dikkate alinmasi gereken

hususlar 6ne ¢ikartilmis ve siirdiiriilebilirlik bir biitiin olarak ele alinmaya baglanmaistir.

Bu calismada bir bilgi tiirli olan blokzincir teknolojisinin siirdiiriilebilir
kalkinmay1 daha verimli bir sekilde ele almasi, kendine ait temel 6zelliklerin bizzat
stirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet etmesinin yaninda bir¢ok yenilik¢i fikri ve
¢cOziimii beraberinde getirmesi Ornekleri ile islenmistir. Blokzincir teknolojisi bir
devrim niteliginde, neredeyse tiim diinyaca kabul gérmiis ve hizla benimsenmis olup
ilk baglarda sadece kripto ekonomisi olarak algilanmasindan sonra yillar i¢inde bir¢cok
sektorde egitimden sagliga, iiretimden perakendeye, sivil toplum kurumlarindan
derneklere kadar ¢ok genis bir alanda kendine kullanim bulmustur. Blokzincir
teknolojisi potansiyeli diistiniildiigiinde gliven ve seffaflik fonksiyonlariin temelinde
bircok paydasin is birligi ile siirdiiriilebilirlik hedefleri konusunda geleneksel
yaklagimlara kiyasla sorunlarin iistesinden gelinebilecek, ihtiyaglar1 karsilayabilecek
en uygun teknoloji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki muazzam gelismeler paydaslarin bilgiyi paylasmasina ve bu bilgiler
dogrultusunda da hizli ve dogru kararlar almasina imkan sunmaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri ile bilgi paylagimi giic asimetrisini azaltarak daha adil kararlar
alinmasina, bununla beraber biiyiik verilerin islenmesine, analiz edilmesine izin

vererek dogru tahminlemelerin ve stratejik kararlarin alinmasi yaninda var olanlarin



da iyilestirilmesini saglamaktadir. Bunlarin aksine bilginin belirli kesimlerde olmasi;
gii¢c asimetrisinin artmast durumu basta islem maliyetlerinin de artmasi olmak iizere
pahali planlarin, stratejilerin olusturulmasina ve verimsiz, siirdiiriilemez is yapis
sekilleriyle karsi karsiya kalinmasi durumlarina yol agarak hedeflere ulasmay1
imkansiz hale getirmektedir. Bu baglamda kalkinma i¢in blokzincir teknolojisinin

potansiyelinin iyi kullanilmas1 gerekmektedir.

Bu ¢aligmada blokzincir teknolojisinin siirdiiriilebilir kalkinmaya nasil etkili bir
sekilde katki sunacagi konusu cesitli bilgiler ve 6rneklerle agiklanmaya calisilmis olup
bu teknolojinin kalkinma sonuglarini iyilestirebilecegine dair akademik bir ¢alisma
olmasi hedeflenmistir. Caligmanin ilk boliimiinde blokzincir teknolojisinin ne oldugu,
calisma mantig1 ve akilli sozlesmeler basta olmak iizere bazi énemli tanimlarin,
terimlerin bilgisine yer verilmistir. Devaminda ise blokzincir teknolojisinin belli bash
kullanim alanlar1 hem diinya genelinde hem Tiirkiye ayrimin da Ornekler ile
aciklanmustir. Ikinci bolimde siirdiiriilebilirlik kavrammin kisa ve &zetler halinde
tanimina, tarih¢esine, alinan 6nemli kararlara, uygulamalara yer verilerek kapsamina
deginilmistir. Ozellikle AB taksonomisi, yesil ve dongiisel ekonomi kavramlari,
kurumsal siirdiiriilebilirlik endeksleri, sinirda karbon diizenlemeleri gibi konular
detayli olacak sekilde ele alinmistir. Uciincii olan tezin aslinda ana béliimiinde
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik blokzincir teknolojisinin ¢éziim olarak
kullanildig1 projelere, is alanlarina yonelik orneklere yer verilmis, ardindan Tiirk
sirketleri lizerinde uygulanan blokzincir ve siirdiiriilebilirlik konularindaki bilgi ve
farkindaliklarin 6lglimlendigi anket caligsmasi aktarilmis ve sonuglart agiklanmistir.
Sonu¢ boliimiinde genel degerlendirme beraberinde konu ile ilgili Tiirkiye adina

mevcut durum, yapilan ve yapilmasi gerekenler ile ilgili 6neriler sunulmustur.



Boliim 2
Blokzincir Teknolojisi
2.1 Blokzincirin Tarihcesi

Ilk bilgisayarlar 1960’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakanlig
ile Amerikan Universitesinin bilgisayar aglar1 olarak ortaya ¢ikmis olup 1973 yilina
gelindiginde ise Isvigre ve Norveg’in bu aglara baglanmasi ile bilgisayarlar
kiiresellesme ozelligi kazanmustir. Internet servis saglayicisi olarak tarihe gecen
Telnet’in 1974 yilinda bilgisayar agina entegre olmasi ile bu teknolojide ticarilesme
ve yayginlasmanin ilk adimlar1 atilmistir. Ayni yil internetin nasil ¢alistigina dair
detaylarina atifta bulunup protokol agiklayan bir makale yaymlanmig, bu protokoliin
merkezinde internet protokolii (IP) adiyla bilinen internetin kontrol bilesenlerinden
birisi olan “Iletim Kontrol Program1” olarak adlandirilan kisim yer almis ve detaylica
aciklanmistir. 1983 yilina gelindiginde de DNS olarak bilinen internet aginin igindeki
diiglimlerin adreslenmesi, daha okunakli hale getirilmesi 6zelligi tanitilmigtir. IP
konusu World Wide Web vizyonu ile birleserek diinya ¢apinda herkesin internete
erisebilmesi saglanarak teknoloji tarihi agisindan c¢ok Onemli bir kilometre tasi

astlmistir (Usta Ahmet, Blockcahin 101 v2).

Tiim bu 6nemli gelismelerin sonrasinda 1991 yilina gelindiginde Stuart Haber
ve W.Scott Stornetta belgeler {izerinde degistirilemez zaman damgasinin oldugu bir
sistem sunmus olup kriptografik anlamda giivenli olarak tanimlanan blokzincir adina
en eski ve ilk sayilacak akademik caligmalarini tanitmistir. Bu ¢alismada amaglanan
dijital ortamlarda olusturulan bir videonun, miizigin, resmin, belgenin ne zaman
olusturuldugunun, daha sonra degisime ugraylp ugramadigin1 onaylamak,
kanitlamaktir. Aslinda ilk amag¢ akademik anlamda 6zgiinligii ve sahipligi belgeleyip
kanitlamak ve degistirilmesinin, kopyalanmasinin 6niine gegmektir. Ilk kez hash

kavrami bu noktada ortaya ¢ikmistir (Neagu et al., 2020).

Kriptografik hash tanimindan kastedilen bir kaydin parmak izi olarak ifade
edilebilir. Blokzincir teknolojisindeki hash degeri sabit bir uzunlukta olup essiz olarak
diistintilmeli ve tekrar iiretilemeyecegi, degistirilemeyecegi bilinmesi gereken 6nemli

bir 6zelliktir. Zincirdeki her bir kayit bir onceki ve bir sonraki ile iligkili olup bir



kaydin degistirilmesi durumunda tiim diger bilgilerinde, bloklarinda degismesi
gerekeceginden bunun imkansiz oldugu bilinmekte ve kanitlanmaktadir. Bunlarin
beraberinde blokzincir sisteminin degistirilemez oldugunun alt1 ¢izilmekte ve
giivenilir oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir. 1992 yilina gelindiginde ise
Bayer, Haber ve Stornetta bu mevcut isleyise “Merkle Agaci’n1 da dahil ettiklerini bir
makale ile duyurmuslardir. “Merkle Agaci” kavrami aslinda seksenlerin basinda
bilgisayar bilimcisi Ralph Merkle tarafindan bulunmus “Geleneksel Sifreleme
Fonksiyonuna Dayali Dijital imza” makalesinde bahsedilmis, ayn1 zamanda da
kriptografik hashing sistemini de icat eden kisi olarak bilinmektedir. Merkle agaci
sayesinde bir set halindeki verinin biitiinliigli dogrulanabilmekte, katilimcilarin
bilgileri paylagsmasini ve birbirinden bagimsiz olarak dogrulama yapmasini gerektiren
esler arasi aglar baglaminda hash fonksiyonlarinin merkezinde yer alarak kullanim

alan1 bulmaktadir (Tanriverdi, 2019).

Tiim bu tarihsel gelismeler baglaminda blokzincir siteminin tam anlamiyla nasil
isledigini anlatan, sitemin merkeziyetsizligini vurgulayarak aslinda mevcut dolar
cevresinde donen parasal sisteme elestirilerle blokzincir teknolojisinin bir alternatif
para birimi olabileceginden bahseden meshur makale 2008 yilinda bilinmezligini hala
koruyan Satoshi Nakamato tarafindan yazilarak devrimsel bir teknoloji olan bitcoin
ortaya c¢ikmistir. Bu yikici teknoloji olarak adlandirilan blokzincir ile yepyeni bir
donemin basladig1 bir¢ok otorite tarafindan kabul goérmiis bir durum olmasina karsin
halen genis kesimlerce heniiz tam olarak kabul edilmemis ve anlasilmaya
caligilmaktadir. Bu teknoloji 6ziinde yazilimsal bir mimari olarak tanimlanmakta,
uygulama alanlari ise her gegen giin ¢ok ciddi anlamda yayginlagsmaktadir. Kripto para
birimleri ¢evresindeki finans ile baglayan yolculuk sigorta, tarim, sanat, tapu, niifus
kimligi vb. alanlarda olup devlet yonetimlerine dahi entegre edilerek aracilari ortadan

kaldirarak uygulanabilen bir teknolojidir (Dr. Giiven Vedat & Sahindz Erkin, 2018).

2.2 Blokzincir 1.0

Kripto, elektronik para, BTC olarak anilan ve kisaltilan dijital para birimi Bitcoin
elektronik ortamlarda {iretilmekte ve transfer edilerek bagka para birimlerine
dontistiiriilebilmektedir. Bu dijital varlik merkezi olmayan bir sistem {izerinde

olusturulan ilk kripto para birimidir. (Ezgin Bahar, 2021) Bitcoin en ¢ok kullanilmig



ve en basarili kabul edilen kripto para deger ve islem hacimlerine gore ilk on kripto

para birimi su sekildedir;

Tablo 1

Dolasimdaki En Yaygin Kripto Paralar, Fiyatlar: ve Piyasa Degerleri

. PIYASA
COIN FIYAT Dolar DEGERI Milyon
Bitcoin- BTC 20.840 387.941
Ethereum -ETH 1.218 146.016
Tether — USDT 1 65.789
UsdCoin- USDC 1 55.203
BNB 237 38.818
Bianance USD 0.99 17.853
Ripple-XRP 0.34 16.326
Cardano 0.44 14.815
Solana 38 13.098

Kaynak : coingeko.com adresinden 25.03.2023 tarihinde alinmigtir.

2008 yilinda Nakamoto makalesinde blokzincir kelimesinden bahsetmemis
bunun yerine islemlerin, isleyisin nasil olacagini anlatmigtir. Ancak makalesi
yayimlandiktan bir siire sonra gelen sorular {izerine internet ortaminda blokzincir
kelimesine ve ilgili literatiire atiflarda bulunmustur. Halka acik ilk kripto para birimi
Bitcoin, 2009 yilinda ilk kamu kripto para birimi olarak konuslandirilmis ve o
zamandan beri genis medya kapsamu ile diinya ¢apinda en popiiler kripto para birimi

olmustur (Dr. Senkardes, 2022).

2.3 Blokzincir Teknolojisi Nedir?

Blokzincir teknolojisinin tanimi hemen hemen herkes tarafindan farkli bir
sekilde yapilmaktadir. Birgok uzmanin kendine 06zgli blokzincir tanimlar
bulunmaktadir. Hatta genel olarak tiim bu sistemin mantiginin, nasil islediginin
anlasilmas1 sonrasinda herkesin kendine ait bir blokzincir tanimi1 olabileceginden de
bahsedilmektedir. Blokzincir teknolojisi; internet {izerinden verilerin zaman damgal

olarak, dagitik bir yapida, sifreleme islemi yapilarak, degistirilemez bir sekilde



kaydedilmesi ve kaydedilen bu verilerinde transferine ayni zamanda seffaf olarak
izlenebilirligine imkan saglayan yikici ve inovatif bir teknoloji olarak tanimlanabilir.
(Dr. Cagla Giil Senkardes, Blokzincir Teknolojisi ve NFT’ler). Blokzincir kisaca
“Dagitilmis Defter Teknolojisi” olarak da ifade edilmektedir; en az internet kadar
yikict ve doniistiiriicli bir yenilik vaat eden esler arasi (peer to peer, P2P), kriptografik
ve dagitilmig bilgi islem teknolojilerinin yeni bir yapilandirmasidir (Adams et al.,

2018) .

Merkezi Merkezi olmayan Dagitilmig

Sekil 1. Dagitilmis defter teknolojisinin anlatimi (Baran, 1964, s1)

2.4 Blokzincir Teknolojisinin Temel Kavramlari ve Terminolojisi

Blokzincir teknolojisi halen daha bir¢ok kisi ve kesim tarafindan yeni ve
ogrenilmesi gereken bir teknoloji olarak kabul gérmekte olup iyi anlayabilmek ve
calisma mantigini kavratabilmek i¢in bazi bilinmesi gereken onemli kavramlar1 ve

isleyisleri asagidaki gibidir.

2.4.1 Veri. Data ismi olarak da karsimiza ¢ikan veri kavrami ses, fotograf,
gorsel, makaleler, nesneler, fikirler veya herhangi bir seyin belirli bir zamanda
tanimlanmasi, gruplandirilmasi ve kaydedilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Ayrica
veri tek basina anlamlandirilamamakla beraber kullanim yeri bulamamaktadir, bunun
yerine baglantili oldugu diger bilgilerle iliskilendirilmesi ve gruplandirilmasi
gerekmektedir. Blokzincir teknolojisinde verinin yeri ¢ok biiyiikk olmakla beraber
hemen her tiirlii calisma mantiginda islenmesi ve kullanilmasi tizerine ham veriler yer

almaktadir.

2.4.2 Veri tabani. Ham haldeki verilerin depolanarak, gruplandirilmasi,
smiflandirilmasi, depolanmasit ve paylasilmasi gibi olanaklart miimkiin kilacak
yonetim Ozelligine sahip yapilardir. Veri tabanlar verilerin giivenli, hizli, belirli bir

diizen i¢inde sorgulanarak iletilmesini saglamaktadir.



2.4.3 Blok. Belirli bir zaman dilimi aralifinda meydana gelen iglemlerin ve bu
islemlere yonelik onay bilgilerinin kayitlarinin  bulundugu, 6zel yontemlerle
sifrelenmis veri y1ginlar kiimeleri blok olarak tanimlanmaktadir. Farkli bir tanimlama
yapilacak olursa bloklar agdaki katilimcilar tarafindan kararlagtirilarak kabul edilen
kurallara uyumlu bir sekilde belli bir siire boyunca bir deftere kayit edilmis islemlerin
listesidir. Deger igeren her tiirlii veri bu bloklar igerisinde saklanabilmekte olup
birbirleri ile degistirilemez baglantilar kurarak tipki bir zincirin halkas1 gibi meydana
gelmektedirler. Buradaki benzetmeyi aciklamak ve detaylandirmak gerekirse her bir
blok kendinden Once gelen bloktaki bilgilerin 6zetini igermektedir. Bu sebeple
herhangi bir blok bilgisinin degistirilmesi durumunda kendisinden 6nce meydana
gelmis diger tiim bloklarin (ilk dogum olan, genesis olarak adlandirilan blogun dahil)
bilgilerinin de degistirilmesi ve tiim blok dogrulayicilar1 tarafindan dogrulanmasi
gerekmektedir ki boyle bir durumun olusmast s6z konusu degildir. Bu o6zellik
blokzincir teknolojisinin giivenilir olma 6zelliginin temelini olusturmakta ve
anlatmaktadir. Ozetle gecmise yonelik herhangi bir bozulma ya da degistirilme

blokzincir teknolojisinde yapis1 geregince miimkiin degildir (Tanriverdi et al., 2019).

2.4.4 Esten ese ag (Peer to Peer- P2P). Merkezi bir sunucuya ihtiyag
duymaksizin blokzincir ag1 kapsaminda bulunan katilimcilar arasinda meydana gelen
verilerin paylasilmasi ile ortaya ¢ikan dagimik ag yapilari esten ese ag olarak
tanimlanmaktadir. Cihazlar birbirine esit bir sekilde veri paylasimi yaparak P2P
aglarinda her bir cihaz ayn1 zamanda verileri depolamakta ve o depoladig verileri de
dagitma gorevini iistlenmektedir. Blokzincir teknolojisi icerisinde agda bulunan her
bir veriyi saglayan ayn1 zamanda da depolayan katilimc1 ayn1 ag iizerinde gergeklesen
islemleri  izleyebildigi gibi bu islemlerin  gergeklestirilmesi  iizerine
onaylayabilmektedir. Tekrar alt1 ¢izilmesi gereken ise bu ag katilimcilarinin herhangi
bir merkeze bagli olmaksizin dogrudan birbirlerine bagl olan bir ¢aligma mantiginda

islemleri gerceklestiriyor olmasidir (Ezgin Bahar, 2021).

2.4.5 Dagitik defter teknolojisi. Bir blokzincir teknolojisi olarak da bilinmekte
olan dagitik defter teknolojisi (DLT) islemlerin, onaylarin ve yetkilendirmelerin
merkezi bir otoriteye ihtiya¢ olmaksizin yine ayni1 agda bulunan katilimcilar tarafindan
merkezi olmayan bir sekilde kaydedildigi ve onaylandig: bir sistemi ifade etmektedir.

DLT’nin en 6nemli farki bir defterde yapilan degisikligin otomatik olarak tiim



defterlerde yapiliyor olmasidir. Bunun yaninda ise bilgilerin kriptografik imzalar
kullanilmas: ile dogrulanmasidir. Ozetle bir DLT islemlerin bloklar halinde
kaydedildigi ve bir katilimc1 aginda defterin birden fazla kere kopyasinin bulunulmasi

ile glivenligin ve seffafligin saglandig: bir sistemdir (Coppi & Fast, 2019).

2.4.6 Akill sézlesmeler. Ilk olarak 1990 yilinda Etherum blokzinciri aginda
olugsmus kavram olan akilli sozlesmeler (smart contract) bilgisayar bilimcisi Nick
Szabo tarafindan ortaya konulmus kullanicilar tarafindan belirlenen kosullarin
gerceklesmesi ile otomatik bir sekilde yerine gelen, yapilan islemlerin giivenligini
saglamakta olan sdzlesmelerdir. Islemler anonim kisiler arasinda gergeklesmekte,
geriye doniilerek islemlerin degistirilmeleri ise miimkiin olmamaktadir. Her s6zlesme
anonim kisilerce bloklanip sifrelenerek sisteme kaydedilmekte ve geriye doniilerek
degistirilmeleri miimkiin olmamakta olan bu isleyiste veriler kaybolamaz, silinemez
ve de boylece gilivenlikleri saglanabilir. Akilli s6zlesmeler bu sekilde blokzincir
sistemlerinde dijital bir sekilde, araci bir kurum olmaksizin olusturulmaktadir. Béylece
islemlerde hiz, maliyet avantaji beraberinde giivenlik gibi 6zellikler kullanicilara

blokzincir teknolojisi ile sunulabilmektedir (Zambrano, 2017).

2.4.7 Hash fonksiyonlari. Hash fonksiyonu girilen verilerin sabit uzunluklarda
ciktt olarak doniislim saglayan ve her sonucun birbirinden farksiz oldugu bir
matematiksel islemdir. Ortaya c¢ikan karma c¢iktidan verilerin tahmin edilmesi
miimkiin olmakla beraber tersine olan miihendislik durumu ise s6z konusu degildir.
Hash fonksiyonu ag diiglimlerinin is ispatt rekabet siirecinin sonuglarinin
dogrulanmasina veya desteklenmesine izin veren karma bir 6zellik olup bu 6zelligi
sayesinde de merkezi olmayan mutabakat sistemlerini miimkiin kilmaktadir
(Zambrano, 2017). Burada en 6nemli amaclardan birisi verileri gizlemek ve temel
giivenligi saglamaktir. Diger taraftan ¢ok basit bir sekilde anlatilacak olursa hash
fonksiyonu internet sitelerine giris yapildiginda olusturulan kullanici ad1 ve sifrelerin
arka tarafta hash fonksiyonlar1 iglemleri ile gizlenmesi ve herkes tarafindan erisimine
kapatilmasi durumudur. Hash fonksiyonlarinda girdide herhangi bir degisiklik oldugu
taktirde ¢ikt1 olan hash 6zetin de de degisiklik gosterir, ancak ayni veri kiimeleri her

zaman karsimiza ayni hash 6zeti olarak ¢ikmaktadir (Giinen, 2020).



GIRDI ALGORITMA HASH

4b91 69eb 3e07 e0e8
=» MDS ™ gseb 6267 bfca 1a33

do23 eco4 0f79 fla9
» MDS ‘ b2ac 966b 4378 5089

45a8 72al 3366 071d
» MDS » S5ele 5788 c8eb 4888

Sekil 2. MDS5 hash algoritmasi1 6rnegi (Giinen, 2020)

Bitcoin blokzincir aginda SHA-256 adi olan hash fonksiyonu kullanilmakta olup
her zaman ¢ikti olarak 64 karakter sunulmaktadir. Blokzincir agindaki bloklar
kendilerinden 6nceki bloga ait hash kodlarin1 tasirlar ve bu isleyisle blok i¢inde yapilan
verilerdeki herhangi bir degisiklik bir sonraki ve bir Onceki hash fonksiyonunu
degistirerek onaya sunmak zorundadir, ancak bu sistemin isleyisinde miimkiin olarak
kabul edilmemektedir. Gercekte bu kadar gegcmise doniik biitiin islemlerin
dogrulanmasi imkansizdir. Asagidaki mesaj 6rnegi SHA-256 algoritmasi kullanilarak
olusturulmus bir mesaj 6rnegi olarak bu tez calismasinin basliginin Kriptografik olarak

karsilig1 izlenmektedir (Dr. Giiven Vedat & Sahin6z Erkin, 2018).

Mesaj Ornegi:

Global Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Y 6nelik Blokzincir Teknolojisi Coziimleri ve
Uygulama Alanlar1

Mesaj Ozeti:

853e18cfa9897d0ce801ab181ectf470b0be526d274595867tb19019eca08998

2.4.8 Mutabakat mekanizmasi. Mutabakat protokolleri, mutabakat
algoritmalar1 olarak da adlandirilan mutabakat mekanizmalar1 bilgisayar aglarinda
bulunan dagitilmis sistemlerin beraber ¢aligmasina ve giivenli bir sekilde islenmesine
olanak saglayan mekanizmalardir. Mutabakat mekanizmalar1 blokzincir teknolojisinin
olustugu giinden bu yana veri tabanindaki diigiimlerin diger uygulama sunucular1 ve
diger kurumsal alt yap1 taraflarindaki ¢esitli anlagsmalar1 saglamak igin
kullanilmaktadir. Gilinlimiizde yeni teknolojiler ¢aginda ikinci nesil Ethereum blok-
zinciri gibi bir¢ok kripto ekonomik sistemlerin aglart bu durum iizerinde anlasmaya

varmak i¢in birbirinden farkli yeni mutabakat mekanizmalar1 olusturmaktadirlar.



Mutabakat mekanizmalarinin giivenliginden kastedilen ise bazi durumlarda yapilan
sistem saldirilarinin 6nlenmesi noktasinda bir koruyucu gérev edinilmeleridir, bununla
ilgili birgok kaynakta belirtilen %51 kontrol asamasi s6z konusudur. Sonugta
mutabakat mekanizmalar1 %51 saldirisin1 gergeklestirmenin imkansiz kilinmasi
izerine tasarlanmig olup uygulana gelmektedir. Mutabakat mekanizmalarinin birden
fazla ¢esidi bulunmaktadir, bunlarin belli basl olanlari ise is ispati olan PoW- Proof
of Work, hisse ispat1 olan PoS- Proof of Stake dir. PoS gegisi ile beraber blokzincirin
enerji tilkketimi ve ¢evreye olan olumsuz etkileri tartigmalar1 son bulmustur. (Ethereum,

2023).

PoW- Is ispat1 olan mutabakat mekanizmasi madencilik olarak bilinen klasik
yontemdir. Burada madenciler bir islemi en hizli sekilde sonuca ulastirmak ig¢in
birbirileri ile yarigmaktadir. Merkle agaci isleyisi de bu is ispati proof of work
yapisinda goriilmektedir. Bu noktada yeni veriler ile yeni bloklar olusturulmadan
onceki blogun 6zet verisi beraberinde zaman bilgisi ile beraber diger gerekli bilgiler
alinarak yeni blok i¢in baslik olusturulmaktadir. Bu uygun goriiliirse diger tiim agdaki

makinalara da bu bilgi iletilir (Tanriverdi et al., 2019).

2.4.9 Blokzincir ag cesitleri. Blokzincir teknolojileri temelinde herkese acik
yapilara sahip olsa da kullanim tarafinda agirlikli olduklar1 konulara gore 6zellikleri
farklilagmakta ve ¢esitlenmektedir. Blokzincir teknolojileri genel ya da 6zel olabilirler.
Ayrica izinli ve izinsiz blokzincirler olarak da yarismaktadir. Ozel bir blokzincir
izinsiz olabilirken halka acik public olan bir blokzincirde yazma izni verilmeden 6nce

kimlik dogrulamas talepleri gelebilmektedir.

Tablo 2
Blokzincir Ag Cesitleri (Zambrano, 2017)

izinsiz iZiN VERILMIiS

Blokzincir sistemine erismek igin kimlik dogrul
Genel - Public Agdaki tim diigiimlere erisilebilmektedir olaneir sistermine erismek i mitk cogruiamast
gerekmektedir.

.. Belirli yetkilendirilmis diigiimler blokzincirde isl
Onceden tanimlanms izinli olanlar blokzincir chrt yetktiendirtimis Gugtimer blokzineirde iytem

Ozel - Private . . .. . . .
sistemine erisim saglayabilmektedir.

yapabilirken diger izin ve yetkileri olmayanlar sadece
izleme yapabilmektedir.
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Ozel izinli olan blok zincirler daha ¢ok 6zel sektorler tarafindan tercih edilerek
kullanilmakta olup hiikiimetler bu blokzincirleri ¢ok pahali ve siirdiiriilebilir
bulmadiklart i¢in kullanmaktan kaginmakta, vatandaslarina belli bazi hizmetleri
sunmak i¢in kamuya agik izinli blok zincir tiirlerini kullanmay1 tercih etmektedirler.
Diger tarafta kamu 6zel birlikte olan ya da hibrit diye tabir edilen blok zincirlerinin

kullanim1 da miimkiindiir (Zambrano, 2017).

Dagitilmig Defter Teknolojisi

Blokzinicirler

Sekil 3. Dagitilmig defter teknolojisi ve blokzincirler (Zambrano, 2017)

2.5 Blokzincir Teknolojisinin Uygulama Alanlari

Diinyanin en biiyiikk, en Onde gelen sirketlerin birgogu artik blokzincir
teknolojisini kendi is yapis sekillerine entegre etmis ve devaminda kiigiik olgekli
firmalar basta olmak iizere bir¢ok teknoloji tabanli kurulmus yeni nesil startup
firmalarinca da bu teknoloji kullanilmakta ya da kullanilmas: diistiniilmektedir. Ancak
onemli bir soru ve devaminda gelecek cevaplar gergekten bir blokzincir teknolojisinin
kullanimmin gerekli olup olmadigina, maliyetine katlanilip katlanilmamasi
gerektigine iliskin kararin verilmesidir. Asagidaki Sekil 4’te bir blokzincir
teknolojisine yatirim yapilmasina ve hangi cesit blokzincir teknolojisine ihtiyag

duyulacagina dair yonlendirmeler icermektedir.
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Sekil 4. Blokzincir teknolojisinin kullanilmasi durumlar1 (Peck, 2017)

Blokzincir teknolojisi en yeni ve yikict teknolojilerden biri olarak kargimiza ilk
olarak kripto para ve kripto borsalar1 olarak ¢ikmis olsa da yillar gegtikge birden ¢ok
kullanim alani ile her gecen giin daha fazla sektore ve daha fazla is modelinde yenilik¢i
ve yikict is yapis sekilleri ile hayatin icerisinde yer almaya devam etmektedir. Bu
boliimde blokzincir teknolojisinin genel olarak kullanim alanlarindan bahsedilecek
daha sonra siirdiiriilebilirlik tarafindaki genel bilgi anlatimmin ardindan blokzincir
teknolojisinin siirdiiriilebilirlik alanindaki kullanim 6rneklerine, hali hazirdaki sirket
isimlerine, proje adlarina deginilecektir. Belli bashi blokzincir teknolojisin kullanim

alanlar1 asagida belirtildigi sekildedir.

2.5.1 Kripto para ve merkezi olmayan finansal yapilar. Bitcoin basta olmak
tizere birgok kripto para biriminin olugmasini saglayan blokzincir teknolojisi 2021
yilindan itibaren belli bagl kripto borsalarinda kullanim alani bulmakta ve binlerce
farkli kripto para birimi bu borsalarda islem gormektedir. Borsalar i¢in blokzincir

teknolojisi kullanmak daha hizli ve ucuz islemlere izin vermekte, bunun yaninda
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yatirimcilarin merkezi olan bir otorite ortaminda yatirnm yapmasinin alternatifini
sunarak burada daha fazla kontrol ve giivenlik beraberinde olumlu tarafta daha ytiksek
kazanglar elde edilmesine olanak saglamaktadir (Dr. Giiven Vedat & Sahinéz Erkin,
2018). Kripto paralar yatirrm amacglh kullanildigi gibi 6deme araci olarak da para
transferlerinde,  uluslararasi  6demelerde, e-ticaret O0deme  islemlerinde
kullanilmaktadir. Bu mevcut para transfer hizmetlerini kullanmaktan ¢ok daha hizli ve
ucuz bir yol olarak karsimiza ¢ikmakta ve talep gormektedir. Coin Market Cap adli
takip sitesinde en popiiler ve likit kripto para birimleri siralanmaktadir. Bu ¢alisma
yapilirken 30 Mayis 2023 tarihinde 25.136 tane farkli kripto para biriminin toplam
piyasa degeri 1.161milyar dolar oldugu bu siteden izlenmistir. Ancak bu veri son nihai
degildir ve hi¢bir zaman da olmayacaktir, cilinkii stirekli olarak yeni kripto para
birimleri olugturulmakta ve piyasaya siiriilmekte, piyasa degeri de piyasa kosullarina,
arz talep dengesine gore degiskenlik gostermektedir. Kripto para piyasanin en biiyiik
oyuncusu hi¢ kuskusuz %46.5’luk pay ile Bitcoin, %19 pay ile Ethereum’undur.
Kriptopara Borsalar1 tarafinda ise pazarda 555 oyuncu bulunmakta olup bunlarin
arasinda 14.5 milyar Dolar iglem hacmi ile en ¢ok bilinen ve taninan 2017 yilinda
kurulmus Binance’dir. Daha sonra 1 mia Dolar ile Coinbase gelmektedir. Bianance
TR ise listede 24.sirada 175 milyon Dolar islem hacmi ile karsimiza ¢ikmaktadir (Coin
Market Cap, 2023). Para transferi tarafinda bir blokzincir 6rnegi olan Chainalysis
sirketler ve hatta devletler i¢in blokzincir teknolojisinin giiven unsurunu 6n plana
cikartarak kripto para transferlerinin izlenmesine, blok zincir faaliyetlerinin
aragtirtlmasina yardimci olmaktadir. Sirketin sundugu hizmet ve araglarin basinda
hileli yapilan ticaretlerin ortaya ¢ikartilmasi, kara para aklama ve uyum ihlallerinin
tespit edilmesi, NFT gibi dijital sanat eserlerinin gilivenlik ag¢iklarinin Sl¢limlenmesi

gelmektedir (Chainalysis, 2023).

Ethereum blokzincirinde ¢alisan Compound Finance adli uygulama yarattigi is
modelinde taraflar arasinda bor¢ alip verilebilen ve bunu yaparken de blokzincir
teknolojisinin akilli s6zlesmeleri 6zelligini kullanarak islemleri otomatiklestiren
MakerDAO parcasidir. MakerDAO bir ekosistem olup Ethereum blokzinciri tizerinde
calisgan merkezi olmayan DeFi olarak isimlendirilmis bir finans protokoliidiir. Bu
protokol sayesinde sistemin kullanicilart Ethereum blokzincirinin kripto parasi olan
Ether (ETH) gibi dijital kripto varliklarin1 bir Amerikan Dolar1 ile esitleyip

sabitleyerek ve stabil kripto para olarak adlandirilan Dai’ye doniistiirmektedir
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(Compound, 2023). MakerDAO, Ethereum blokzincirinin akilli s6zlesme 6zelligini
kullanarak bir tiir merkezi olmayan banka olarak islem gormekte, genel olarak
blokzincir teknolojisinin seffaflik, glivenlik, hiz ve hatta otomatik islem yapma gibi
avantajli Ozelliklerini kullanarak kredi platformu saglamaktadir. Bu platformda
teminat tiirii, kisa vadeli mevduat faiz oran1 kazanclari, bor¢ alma ve oylama gibi
islemler yer bulmaktadir. Boylece kullanicilar diisiik maliyetli ve giivenli bir sekilde
kredi alip verebilmekte, bunun 6tesinde sisteme giris yapilmasini desteklemek amacl
ilave olarak wuygulanan tesvik faiz oranlar1 ile de daha cazip kazanglar
saglanabilmektedir. MakerDAO alaninda ilk olup mantiginda calisan diger merkezi
olmayan kredi platformlarinin baslica 6rnekleri ise Celsius Network, Aave gelmekte

ve ¢ok daha fazlas1 bulunmaktadir (MakerDAO, n.d.).

2.5.2 Saghk ve sigorta sektorii. Saglik hizmetleri alaninda blokzincir
teknolojisi karsimiza sik¢a ¢ikmakta olup tibbi olarak kisilere ait verilerin bir blok
zincirinde tutulmasit hekimler tarafindan hastalar1 hakkinda en dogru ve giincel bilgiler
elde edebilmesini, giivenilir, hizli ve her zaman erisilebilir sekilde saglamasini,
zamaninda tedavi yapilmasini ve toplum sagligmi etkilemektedir. Ayrica sigorta
bilgilerinin veri tabaninda tutulmasi tip alaninda hastalarin sigortali olup olmadiklari,
tedavilerinin ne kadarmin karsilanip karsilanamayacagi gibi kimi zaman bir¢ok
sistemden ayr1 ayr1 girilerek bilgilerin alindig1 ve ¢ogu zaman komplike hale gelen
islem siireclerinin ¢ok daha hizli ve kolay bir sekilde gerceklesmesine olanak
saglamaktadir. Medicalchain adl1 uygulama doktorlarin hastalarinin sigorta bilgilerine
hizl1 bir sekilde erisim saglamasi ve sunulacak saglik hizmetinin sigorta kapsaminda
olup olmadigin1 otomatik olarak dogrulayan bir sistemdir. Bunun yani sira ilag ve
klinik deneyler, hasta tibbi kayitlar1 gibi bilgileri giivenli bir sekilde saklayip
izleyebilme olanagi sunulmaktadir (MedicalChain, 2018). Saglik ve sigorta tarafinda
birden fazla blokzincir teknolojisine dayali uygulama Ornegi bulunmakta olup
digerleri; Chronicled saglik sektoriinde bulunan ticari ortakliklar arasinda giiveni
kolaylagtirmak ve otomasyonu saglamak icin MediLedger Ag1 iizerinde yonetim
saglayarak ¢coziimler sunmaktir (Chronicled, n.d.). Diger bir uygulama ise Harward ve
Stanford Universitelerinin destekledikleri Blokzincir tabanli is modeli olan Nebula
Genomics insanlarin tiim genom DNA dizilimlerinin yiizde yiiz oraninda kod
coziimlemesini yapmakta ve blokzincir veri tabaninda sifreli olacak sekilde gizli

olarak tutulmaktadir (Nebula, n.d.).
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2.5.3 Lojistik ve tedarik zinciri sektorii. Lojistik sektorlerindeki en biiytik
sorunlardan birisi sektdrde birden fazla oyuncunun olmasi ve iletisim tarafinda seffaf,
giivenilir bir isleyisin olmayisidir. Tam da bu noktada blokzincir teknolojisi tabanli ig
modelleri lojistik sektoriindeki sirketlere iletisim tarafinda yasanan sikintilarin,
seffaflik ve giivenlik eksikliklerinin ¢oziimiinii sunmaktadirlar. Bu ¢6ziim modellerini
sunanlarin baginda ise Oracle'in tedarik zinciri yontemi Intelligent Track and Trace
adli uygulamas1 gelmektedir, ilgili yazilim bu tedarik sistemi zincirinde ¢ok katmanl
goriintirliik  saglayarak oyuncularin gida siire¢lerinde yasadiklar1 sikintilarin
zamaninda tespit edilmesini ve taginan tiriinlerdeki sicaklik kontrollerini, takiplerini
saglamaktadir (Oracle, n.d.). Amerika'da en 6nemli varlifa sahip ve blokzincir
teknolojisini en ¢ok destekleyen, yatirim yapan lojistik sektdriindeki sirketlerden birisi
de DHL dir. DHL Blok zincir teknolojisinin seffaflik, giivenilirlik ve 6deme sistemi
ozelliklerinin {iciinii de mevcut is yapis sekillerinde kullanmaktadir. izlenebilirlik ve
seffaflik alaninda {reticiler, perakendeciler ve son kullanicilar iiriinlerin
hammaddelerini ve atiklarini giivenilir bir sekilde takip etme ve izleme talebindedir,
bu sebeple bircok sensorlerden faydalanilarak blokzincir teknolojisindeki kayit
sistemiyle bilgiler eslestirilerek glivenilir ve degismez bir veri kayit sistemi
saglanabilmektedir. Tedarik zinciri uzmanlar1 ve son kullanici miisteriler iirlinlerin
lojistik anindaki durumlarin1 izleyebilecekleri ve iretimlerin nerede nasil
gerceklestigine dair bilgileri, 6rnegin “Yerel bir iiretici mi {iretti?” sorusunun cevabini
ya da organik olarak yetistirilmis oldugunun bilgisini bu blokzincir ve IoT (Nesnelerin
Interneti) sistemlerinin entegre caligmasi araciligiyla rahatlikla izleyebilmektedir.
Temelde bu sorunlarin ¢o6ziimiiniin ilerisinde de tedarik =zinciri yolculugunda
faturalama ve giimriikleme tarafinda arka planda bir¢ok farkl: taraflarin dahil oldugu
ve uzun siirelerin aldig1 énemli operasyonel siirecler bulunmaktadir. Bu tarafta da
blokzincir tabanli akilli sézlesmeler kullaniimaktadir. Ornegin bir iiriin bir giimriik
acentesinin akilli sozlesmesinde taraflar arasindaki anlasmaya uygun sekilde
kaydedilmis, izlenmis ve takip edilmisse, herhangi bir form olmadan otomatik olarak
giimriikten gegebilmektedir. Ayni zamanda 6deme tarafinda da akilli sézlesmelerdeki
sartlarin saglanma durumlarina gére drnegin kat edilen mesafe, hasar durumu, teslimat
stiresi vb. kosullarin saglanmasi1 durumlarina gore ddemeler veya cezalar kismi olarak
da gerceklestirilebilmektedir. Ozetle lojistik sirketleri blokzincir ile miisterilerinin
taleplerini karsilamanin yaninda operasyonel siireclerini kolaylagtirmakta, ddeme,

ceza gibi finans tarafinda da seffaflik ve otomatizasyon getirmektedir.
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2.5.4 Kamu coéziimleri. Diinyadaki iilkelerin yonetim siireclerinde kamu
tarafindaki  ¢aligmalarinin  hesap  verilebilirligi, yolsuzlugun engellenmesi,
vatandaglarin  bilgi giivenliginin saglanmasi, biirokratik zorluklarin ortadan
kaldirilmas1 ve mali yiiklerin azaltilmasi, kisacast giiniimiiz teknolojilerinin
verimliliginin ve kolayligimin devlet isleyisine de uyumlanmasi o teknolojileri
islerinde hali hazirda kullanan vatandaslar tarafindan beklenmektedir. Bu ihtiyaclara
¢oziim olarak blokzincir teknolojisi yine karsimiza c¢ikmakta ve bir¢cok alanda
blokzincir tabanli uygulamalar, 6rnegin se¢imlerin oylanmasi, oylamalarin mobil
cihazlardan yapilmasi gibi giivenlik ve bozulmazlik diizeyleri saglanmakta, boylece
katilimcilar arttirabilmektedir. Bu sayede devletler de daha ¢agdas, daha teknolojiyle
uyumlu, modern hale getirilmektedir. Kaleido uygulamasi kamu sagligi, egitim,
giimrilk islemleri ve Odeme sistemlerindeki islemlerin kolaylastirilmasi igin
kullanilmaktadir (Kaleido, n.d.). Diger bir 6rnek ise oy sandigina giivenli bir ¢evrimici
oylama imkanini blokzincir teknolojisini kullanarak saglayan Follow My Vote’dur.
Bu uygulama ile fiziksel oy pusulalarina yapilan kamu harcamalar1 azaltilmakta ve

diledigin zaman, diledigin yerden erisilebilirligi miimkiin kilmaktadir.

2.5.5 Sanat ve medya sektorii. Blokzincir teknolojisi kripto para borsalarinin
ardindan sesini en ¢cok NFT alanindaki ¢aligmalari ve yarattig1 popiilarite ile giindeme
gelmis kitlelerce blokzincir teknolojisi adint duyurmustur. Acilimi degistirilemez
token olan NFT’ler kripto para biriminden bu yana en sicak blokzincir uygulamasi
izlenmis, miizik, kitap, resim vb. reeldeki sanat dijital sanata doniistliriilmiis, ayrica
dijital sanat tiretimi ile farkli bir sanat dali kabul gorerek popiilerlesmistir. Tiim bu
dijital 6geler blokzinciri tlizerinde zaman damgasi ile degistirilemez, biricik eserler
haline gelerek tek bir sahibinin hak iddia etmesine olanak saglamistir. Ayrica NFT ile
cokca konusulan ve ¢oziimiinde sorunlar yasanmis sanat¢i haklarinin her satistan pay
alabilmesi noktasinda, bir diger yandan da sanat galerileri ile sanat¢ilar arasindaki eser
bedelinin paylasimindaki adaletsizlik noktalarinda da blokzincir teknolojisi devrimsel
bir teknoloji olarak tekrar tekrar kabul goérmiistiir. NFT lerin popiilerligi, alim satim
tarafindaki akil almaz fiyatlar1 kripto paralara olan talebi, bunun beraberinde kripto
borsalarindaki igslem hacimlerini de yukariya ¢ekmistir (Dr. Senkardes, 2022). NFT
alanindaki en popiiler ve bilinen uygulamalarin basinda Ethereum Blokzinciri
iizerindeki 20 milyar dolar {lizerinde islem hacmine sahip, Trust Wallet, Coinbase,

MetaMask gibi uygulamalarin destekledigi ve kullanildigi Opensea gelmektedir.

16



Gergek ad1 Mike Winkelman olan sanat¢1 Beeple “Everydays-The First 5000 Days”
isimli sanat eserini 69 milyon dolara satarak biiylik ses getirmistir (Opensea, n.d.).
Open Music Initiative ise kitap, miizik, haber gibi tiim sanat ve medya alaninda iireten
sanatcilarin telif haklarin1 blokzincirine emanet ederek sanat¢ilarin haklarinin
taninmasini saglayan, Netflix ve Spotify gibi platformlar tarafindan da taninan kar

amaci giitmeyen uygulamadir.

2.5.6 Tarim sektorii. Insanlarin basta en temel yasam kaynaklarinin iiretiminin
yapildig1 tarim sektoriinde blokzincir teknolojisi oldukga fazla kullanim yeri bulmus
ve her gegen giinde artarak bulmaya devam etmektedir. Tarim sektorii 6zel mallarin
yaygin oldugu diger sektorlerden farkli dinamiklerin ve tiiketici beklentilerinin oldugu
bir sektdr olup agirlikli olarak diinyadaki yoksul niifus tarafindan ge¢im kaynagi bu
sektordiir. Tiketiciler bilgi cagmin getirdigi noktada tiikettikleri {iriinlerin tarladan
catala kadar her asamasimi merak etmekte ve buna gore satin alma egilimleri
degiskenlikler gostermektedir. Bu noktada blokzincir teknolojisinin yine seffaflik ve
giiven saglama Ozellikleri ihtiyaclara karsilik bulmaktadir. Diger yandan tarim
sektoriince olast birgok risk unsuru blokzincir teknolojisi ile yOnetilebilmekte ve
izlenebilirlik disinda hastaliklar konularinda da aragtirmalar i¢in gerekli veri tabanlar
olusturulabilmektedir. Ayn1 zamanda tarim alaninda yaratilan blokzincir ¢oziimleri
finans tarafina da olumlu katkilar saglamaktadir. Tarim sektoriinde kazancgtan elde
edilen en az pay kiiclik 6lgekteki tireticilere ait olup tiretici, araci ve tiiketici arasindaki
para akisi mevcut hantal sistemde kagit ve kara diizen ile saglanmakta, bu da
koordinasyon ve seffafligi olanakli kilmamaktadir. Dolayisi ile bu alanda iireticiye
finansman saglayan bankalar kredilerine geri dontigler sirasinda sikintilar yagsamakta,
yiiksek finansal riskler ile karsi karsiya kalinmaktadir. Bu durumun sonucunda da
reticilere smirlt ve maliyetli, masrafi yiiksek krediler olarak geri dénmektedir
(Hektas, n.d.). Blokzincir teknolojileri tiim bu sorun ve yeni talepler karsisinda tarim
sektoriinde ¢ozlimler tiretmektedir. Grain Discovery adli uygulama ¢iftcilerin tarim
ticaretinde devrim yaratmak amaciyla 2018 yilinda yola ¢ikmis blokzincir
teknolojisini kullanan bir firmadir. Ontario’da misir satislari iptal olmus ¢iftgilere hizli
bir sekilde yeni alicilar1 sistem sayesinde bulmus ve 6demelerin de bir o kadar hizlica
aliabilmesini saglamistir (Grain Discovery, n.d.) Platformun bir diger ¢aligmasi ise
Kanada Tohum Yetistiricileri Dernegi ve Ontario Tahil Ciftcileri ile birlikte soya

fasulyesi tohumunun iiretiminden lojistigine, hasat edilmesinden depolanmasina,
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islendigi lokantasindan marketteki son satis rafina kadar ki siirecleri, hikayeleri
izlenebilir kilmasi olmustur. Yolculuk ilgili web adresinden
https://graindiscovery.com/work kesfedilebilmektedir, iirlin ambalajina asagidaki
barkod yapistirilmis olup dileyen {irlinlin tiim dijital pasaportunu qr kodunu okutarak
gorlintiileyebilmektedir (Grain, n.d.).
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Sekil 5. Diinya Ekonomik Formu (WEF) tarafindan hazirlanan blokzincir kullanim
alanlar1 (BKM Bankalararas1 Kart Merkezi, 2015).
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2.6 Tiirkiye’deki Blokzincir Uygulama Ornekleri

Fiziksel islemlerin dijitalle evrimsellestigi gliniimiiz yeni diinya diizeninde basta
paranin kullanim sekli olmak iizere tiim iktisadi ve finans sisteminin degisimi,
doniisiimii Tiirkiye i¢inde kaginilmaz olmustur. Bu baglamda T.C. Cumhurbagkanligi
Finans Ofisi gectigimiz yillarda da oldugu tlizere Milli Fintek Strateji Belgesini 2022-
2025 Kalkinma planmi gercevesinde blokzincir teknolojisini tanidigin1 ve bu alanda
kurulan Fintek’leri destekledigini belirtmistir. T.C.M.B.’nin blokzincir tabanli dijital
paras1 Tubitak, Aselsan ve Havelsan isbirligi ile gerceklestirilmesi plan1 2022-2025
yili programinda da yer almakta olup Fintek ekosistemi ile ¢alisilmasi hedeflenmistir.
De-Fi olarak bilinen merkeziyetsiz finans uygulamalariin ve merkeziyetsiz otonom
Maker DAO gibi uygulamalarin Tiirkiye mevzuati ile uyumlu ¢alisabilmesine yonelik
altyapt ve uyum c¢alismalar1 yapilmasi planlanmistir. Bu konu ile ilgili kurumlar
TCMB, BDDK, SPK, SEDDK ortak ¢aligsmalar yiiriitmektedir. Bunlarin yaninda yine
ayni kurumlar tarafindan blokzincir tabanli akilli s6zlesmelerin yayginlagsmasi ile
ortaya cikabilecek sorun ve sikintilar1 6nlemek, burada olmasi gereken diizen ve
adaleti saglayabilmek adina ¢esitli tedbirler alintyor olacaktir (T.C. Cumhurbagkanligi
Finans Ofisi, 2022).

Tiirkiye’de Ekim 2022 tarihli verilere gore 704 fintek girisiminin 84 adedi
Blokzincir ve Kripto Varlik alaninda faaliyet gostermektedir.

Odeme
Bankacilik Teknolojileri 88
Blokzincir, Kripto Varlik 84
Kurumsal Finans 64
Sigortacilik 57
Finansman 49
Borsa, Yatirm 32
Skorlama, K. Dogrulama,... 27
Kitle Fonlama 20
Kisisel Finans Yonetimi 17
Para Transferi 17
Varlik Yonetimi 8

241

0 50 100 150 200 250 300
Sekil 6. Dikeylere gore fintek sirket sayilar1 (Tirkiye) Ekim 2022 (T.C.
Cumbhurbaskanlig1 Finans Ofisi, 2022)

2.6.1 BiLira. Tiirkiye’deki ilk sabit kripto projesi olan ve bir Tiirk Lirasi’na esit
olarak calisan BiLira 19.07.2019 tarihinde ¢ikis yapmis blokzincir tabanl dijital Tiirk
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lirasidir. BiLira Ethereum blokzincirinde ERC-20 tabanli ¢aligmakta olup dijital
ekosistem ile Tiirk lirasinin entegre ¢alismasina aracilik etmeyi amaglamistir. Bu
sistem seffaf bir sekilde izlenebilmekte ve kullanicilarin gilivenligi i¢in Akbank

tarafindan desteklenmektedir (BiLira, n.d.).

2.6.2 BKM. Tiirkiye’nin 13 tane kamu ve 6zel bankas1 ortaklig ile 1990 yilinda
kurulan Bankalar aras1 Kart Merkezi BKM, blokzincir teknolojisini birden fazla alanda
kullanan, yeniliklere ve gelisime agik kurumlardan birisidir. Dijital kimlik, akilli
sozlesmeler, dagitik defter teknolojileri gibi kavramlar1 biinyesinde uygulayan
merkezin en 6nemli blokzincir projelerinden birisi belgem.io dur. Quorum blokzinciri
iizerinde kisilerin adlarina diizenlenmis sertifikalar1 6zel olarak saklayan, gesitli

platformlarda paylasima izin veren bir hizmet sunulmaktadir. (Belgem, n.d.)

2.6.3 Hadi bilgi yarismasi oyunu. Canli bilgi yarigmasi olarak faaliyete gecen
ve hali hazirda kullanilan platform odagina kripto paralar1 almis ve bunlarin alinip
satilabildigi bir platforma doniismiistiir. Hadi uygulamasi ile yarigmalardan kazanilan
odiiller kripto olarak alinip kripto yatirimi olarak degerlendirilebilmektedir. TL olarak
kazang saglandiktan sonra Bitcoin, Ethereum, Dogecoin, Avax, Chiliz ve Stellar gibi

kripto paralara ¢evrilme imkani bulunmaktadir (Papuggiyan, 2022).

2.6.4 TOGG Trumore. Tirkiye’nin ilk yerli akilli cihazi olarak satigina
baslanan TOGG marka otomobil, bir ekosistem olarak var oldugunu agiklanmis ve
aslinda bir teknoloji sirketi olarak yola ¢iktiklarini belirtmistir. Trumore dijital ciizdan
uygulamasi blokzincir teknolojisi ile entegre calismakta ve bir ID olusturulmasi
gerekmektedir. Platformu olusturan {irtinlerden birisi olan Earn.more kesintisiz 6deme
ve oOdiillendirme deneyimlerini tiiketicilere sunmaktadir. Sipariglerin platform
tizerinden verilmesinin yaninda ayrica 2023 adet 100. Y1l araclara sahip olabilmek
adma NFT satislari ile koleksiyon olusturmak ve satis yapmak tizere Avax Blokzinciri
kullanimt ile hedeflenmis, ancak yasanan olumsuz depremler sebebi ile su anlik iptal

edilmistir (Akgiin, 2023).

2.6.5 E-Devlet. Tiirkiye’de blokzincir teknolojisi diinyada oldugu gibi sadece
ozel sektor tarafindan kullanilan bir teknoloji olmayip devlet tarafindan da kabul
gbérmiis ve yaygin bir sekilde kullanim alani bulmus bir teknolojidir. Yedi bine yakin

dijital hizmetin vatandaslara sunuldugu E-devlet platformu {izerinde e-ciizdan
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uygulamasi ile blokzincir teknolojisi kullanilmaktadir. Bu teknoloji ile TC kimlik
bilgilerinin giivenli bir sekilde saklanmas1 hedeflenmis ve bunun beraberinde de gesitli
hizmetlerin sunulmasi planlanmistir. Oniimiizdeki yillarda evlilik, dogum, 6liim, tapu
belgeleri gibi saklanmas1 ve iletilmesi gereken dnemli bilgi ve belgeler bu teknolojik

altyap1 sayesinde dijital ortamlara da aktarilmis olacaktir (Blochchain Tiirkiye, 2023).

2.6.6 Biga altin projesi. Takasbank Ar-Ge calismasi olan Aralik 2017°de
projesinin temelleri atilan Biga Altin projesi toplamda 16 tane asagidaki tabloda
gosterilen bankalarin ortakliginda gerceklestirilmis bir projedir. Son asamadaki altyap1
tarafindaki test ¢aligmalar1 da Garanti Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Vakif
Bank ve Ziraat Bankasi ile yapilmis ve Aralik 2019°da Versiyonl olarak kullanima
sunulmustur. Projenin marka ad1 “BIGA Dijital Altin” olup temel amaci fiziki karsilig1
Borsa Istanbul kasalarinda Takasbank adina standartlara uygun olarak saklama kaydi
altina alinmig altinlarin blokzincir teknolojisi kullanimi ile transferini miimkiin
kilmaktir. Genel isleyiste dijital varliklar i¢in ihrag, itfa ve transfer olacak sekilde ii¢
ana Ozellik sunulmakta, bunun beraberinde raporlama, izleme gibi hizmetlerde sunula
gelmektedir. Altyapi ¢aligmalar1 Tubitak Bilgem is birligi ile Ethereum blokzincirinin
kurumsal uygulamalar i¢in 6zellestirilmis a¢ik kaynak kodlu ve izinli altyapisi olan

Quorum blokzinciri kullanilmistir (Takas Istanbul&FintechHub, 2019).

Tablo 1

Biga Altin Projesine ortak olan Bankalar (Takas Istanbul&FintechHub, 2019).

Uye Kodu Uye Unvam
AKB AKBANK T.A.S.
AFB AKTIF YATIRIM BANKASI A S.
ALK ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A S.
ANF ALTERNATIF BANK A.S.
DNZ DENIZBANK A.S.
FBB FIBABANKA A.S
KTK KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A S.
ODB ODEA BANK A.S.
FIN QNB FINANSBANK A.S.
TCZ T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.
EKT TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A S.
FKT TURKIYE FINANS KATILIM BANKAST A S.
TGB TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
THL TURKIYE HALK BANKASI A.S.
TVB TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O
TBN TURKLAND BANK A S.
VKF VAKIF KATILIM BANKAST A.S.
ZTB ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S.
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Boliim 3
Siirdiiriilebilirlik ve Global Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
3.1 Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik konusu detaylar1 ile incelenerek anlasilmasi gereken oldukga
onemli bir konudur. Oncelikli olarak genel tanimlari, kapsadigi boyutlari, tarihsel

gelisimi ve diger 6nemli degindigi konular basliklar halinde aktarilmaya calisilacaktir.

3.1.1 Siirdiiriilebilirlik  tamm. Kelime anlamma  baktigimizda
“Stirdiiriilebilirlik” kavrami zaman i¢inde bir kaynagi, nesneyi, siireci devam ettirme
kapasitesidir. Zaman gegtik¢e bu kelime kavrami ekolojik, sosyal ve insani anlamda
gelisme i¢in saglikli bir ekonomiyi daha da iyi bir hale getirmek ve bunu siirekli bir
sekilde yapmak olarak degismistir (Mensah, 2018). Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
ilk olarak 1987 yillarinda “Our Common Future (Brundtland)” adli raporda Birlesmis
Milletler (BM) Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan genis
kapsamli olarak ele alinarak dile getirilmis ve agiklanmistir. Raporda diinyanin hizl
niifus artisindan, bunun beraberinde de sanayilesme ve sikintilarindan bahsedilmekte
olup 1984 yilinda Antarktika’da insanlarin sebep oldugu ozon deligi de
siirdiiriilebilirligin igsellestirilmesinde olduk¢a etkili oldugu bilinmektedir. ilgili
rapora ve bunun beraberinde genis kesimler tarafindan kabul edilmesine gore
stirdiiriilebilirlik tanim1; “Bugiiniin ihtiyaglarini gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim
kargilama yeteneklerinden odiin vermeyerek karsilayan kalkinma” olarak

yapilmaktadir (Brundtland United Nations General Assembly, 1987).
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Sekil 7. Suirdiiriilebilir kalkinma tanimi, 1987 Gro Harlem Brundtland’in el yazisi ile
(Gedik, 2020).
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Ortak Gelecegimiz (Our Common Future) adli raporun yaptig1 siirdiiriilebilirlik
tanim1 beraberinde genis kapsamlari ile bu konunun ele alinmasi bakimimdan ¢ok
kiymetli bir baglangic ve dnemli bir bakis acist saglamis olsa da ¢esitli sekillerde
giinlimiiziin giincel durumu i¢in sinirli kalmis oldugu bilinmektedir. Degisen ve
gelisen kosullar i¢inde tanimin yetersiz oldugu bilinmektedir. Bunlarin basinda ise
kalkinma hedefine yonelik olarak malzeme ve enerji tarafinda kullanimi1 destekleyerek
kisitlt olan dogal kaynaklara, ¢evreye bir nevi zarar vererek biiylimeyi tesvik etmekte
ve dinamikleri birbirinden farkli olan ekonomileri goz ardi ederek hepsinin ayni
sekilde tavir, tutum gostermesini beklemek olmustur. Biitiin bu hedeflemelere ragmen
ilgili rapor ¢evrenin korunmasinin énemini ve ihtiyaglarin da bu énemi her zaman

gozeterek yerine getirilmesi gerektiginden bahsetmektedir (Diesendorf, 2000).

3.1.2 Siirdiiriilebilirlik kavraminin boyutlari. Bu anlamda artik giiniimiizde
neredeyse bir klise olan bu kavram sdylemlerin Gtesine gegerek siirdiiriilebilir bir
kalkinma i¢in daha giincel, daha net bir tanima ve temel boyutlarinin agiklanmasina
ihtiyag duymaktadir. Ilgili siirdiiriilebilirlik tanimi bir¢ok arastirmaci ve uzman
tarafindan bugiline kadar birden fazla yoniinii 6n plana cikartarak tekrar tekrar
tanimlanmis, tim diinya genelinde kabul gérmesi ise 2015 yilinda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Gilindemini baglatan Birlegsmis Milletler tarafindan su sekilde yapilmustir;
“Stirdiiriilebilirlik  bugilinin ihtiyaglarim1  gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim
karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden karsilayan kalkinmadir (United Nations,

n.d.).

3.1.2.1 Iklim degisikligi. iklimin mevcut normal diizeninin disinda uzun siireli
olacak sekilde degisiklikler yasanmasi ve bunun beraberinde mevcut yasami tiim
paylasimcilart agisindan gerek insanlar gerekse hayvan ve bitkiler tarafindan
etkilenmesi kastedilmektedir. Yakin ge¢cmiste yasadiklarimiz gibi giiniimiizde de sel,
orman yanginlari, kuraklik, depremler ve asir1 soguklar tim yasami olumsuz bir
sekilde etkilemekle beraber tiim ekolojik diizeni de bozmaktadir. Yapilan arastirmalar
ve ¢ikan analiz sonuglar1 neredeyse geri doniisii olamayacak kadar ciddi boyutta olan

diinyanin 3 derecelik 1sinma problemi en basl iklim degisikligi ¢iktilarindan birisidir.

3.1.2.2 Sera gazi. Atmosferin kizilotesi 1sinlarini uzaya kagmasinin aksine

tutarak diinyanin atmosferinin adeta bir sera etkisi olusumu ile 1sinmasina sebep olan
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gazlar sera gazi olarak tanimlanmaktadir. Bunlarin bir¢gogu insan eli ile olugmakta olup
en Onemlileri; karbondioksit (CO2), metan (CH4), ozon (O3) ve azot oksitleri (NOX)
dir. Bu gazlarin olusumunda en yaygin ve bilinen sebepler ¢evreye duyarsiz sanayi ve
tilketim malzemeleri, plansiz yapilagsmalar ile tarim arazilerinin ve ormanlarin yok

edilmesi gibi bir¢ok gercek diinyamizda bulunmaktadir.

3.1.2.3 Karbon denklestirme. Sera gazindan sorumlu olan isletmelerin sebep
oldugu karbon oranlarimi sifirlamak, eger sifirlanamiyorsa karbon denklestirme
yapilmasi uygun goriilmektedir. Karbon denklestirmeden kastedilen bir yerde iiretilen
sera gazinin bagka bir yerden satin almarak birbirini ntrlemesidir. Ornegin bazi {iretim
sektorlerinde karbon salinimi bir anda kesilememekte, bu uzun vadeli biiyiik
yatirimlarla miimkiin olabilmektedir. Bu durumda isletmeler g¢ikardiklar1 miktarda
karbon kadar bagka bir yerden karbon tasarrufu saglayan projelere yatirim yapmak ya
da karbon satin almmasmi saglayan belgelere sahip olmak gibi segenekleri

degerlendirmektedirler (Tunahan, 2010).

3.2 Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi ve Onemli Doéniim Noktalar

Stirdiiriilebilirlik taniminda bahsedildigi {izere kavram olarak oldukga eskiye
dayanmakta, neredeyse iki yilizy1l 6ncesine uzanmakta olup zaman igerisinde meydana
gelen ¢ok onemli doniim noktalarinda farkli derinlikler ile ele alinan 6nemli bir
konudur. Bu dogrultuda gerceklestirilen onemli konferanslar, zirveler, raporlama
olusumlar1 gibi siirdiiriilebilirligin tarihsel gelisimi su sekildedir; 1972 yilinda
Stocholm Konferans: siirdiriilebilirlik kavraminin ilk ortaya atildigi olusum olarak
Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Konferansi adiyla gegmektedir. Brutland Raporu (1987)
Bizim Ortak Gelecegimiz adli rapor BM milletler tarafindan yayinlanmig
stirdiiriilebilirligi genel kabul gorecek sekilde tanimlamistir. 1992 yilinda ise Rio
Zirvesi BM’nin diizenledigi 172 hiikiimetin en iist diizeyde katilim gosterdigi dnemli
toplantilardan biri olarak ¢o6llesme, biyogesitliliklerin azalmasi gibi 6nemli sorunlara
kars1 s6zlesmeler katilimeilar tarafindan imzalanmistir. 1997 yilinda Kyoto Protokolii
Japonya’nin Kyoto sehrinde yapilan siirdiiriilebilirlik alaninda en doniim
noktalarindan biri olarak basta karbon salinimi beraberinde diger sera gazlarinin
salmimin azaltilmasina yonelik kararlar alinmis zirvedir. Kyoto protokoliiniin

imzacilarindan birisi de 2009 yilinda Tiirkiye olmustur. Kyoto ile ayn1 yilda ayrica
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GRI Kiiresel Raporlama Girigimi organizasyonlarin siirdiiriilebilirligin daha somut,
daha 6l¢iilebilir ve takip edilebilir olmasi agisindan raporlamayi tesvik eden ¢aligmalar
yapilmaya baslanmis, bu girisim sayesinde siirdiiriilebilirlik ESG (Environment,
Social, Governance) boyutlari ile ele alinmaya baglamistir. 2000 yilinda BM Kiiresel
Ilkeler sozlesmesi Milenyum Bildirgesi diinyanin cesitli yerlerinden binlerce sirketin
katilim gdsterdigi onemli bir toplanti olup iilkemizde de Borsa Istanbul'un
stirdiiriilebilirlik ile ilgili konuya ilgi gosterdigi ve raporlama tarafinda ¢aligmalarinm
baglattigi bir yil olmustur. 2005 yilinda gerceklestirilen BM Sorumlu Yatirim
Prensipleri platformu 12 iilkeden 20 biiyiik kurumsal yatirimeinin katilimu ile baslayip
giiniimiizde binlerce katilimcinin dahil olarak devam ettigi bir platforma dontismiistiir.
2009 yilinda ise Stirdiiriilebilir Borsalar Girigimi sirketler tarafinda siirdiirtilebilirlik
alanlarina yonelik olarak kurumsal yonetimde seffafligin arttirilmasi amaciyla énemli
ciktilar elde edilmis, giinlimiizde de 6nemi devam edegelmektedir. 2011 yilinda SASB
(Sustainabiliyt Accounting Standards Board) siirdiiriilebilirlik muhasebe standartlari
kurulmasi ile bu alandaki sektorel raporlamanin 6nii gergek anlamda agilmistir. 2012
yilinda Rio+20 Zirvesi'nde “Istedigimiz Gelecek” adli genel kabul goren bir rapor
paylasilmistir. 2015 yilinda BM Diinyamizi Doniistiirmek adli gergeklesen zirvede
2030 yilinda ulasilmak tizere 17 maddelik siirdiirtilebilirlik kalkinma hedefleri ve 169
maddelik amaglar belirlenmis olup giiniimiizde de giincel olarak bu hedefler ve
amaglar kabul goriip takip edilmeye devam etmektedir (TCFD, 2022). Bu amaglar ve
hedefler bir yandan da mevcut sisteme bir tehdit olusturmak yerine yeni is algisi
yaratarak yeni is firsatlarin1 da beraberinde getirmistir. Kiiresel hedeflerin
benimsenmesi ile yilda yaklasik 12 trilyon dolarlik yeni is firsat1 yaratilabilmektedir
(Is ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu Raporu, 2017). 2016 yilina gelindiginde
ise belki de son zamanlarin en énemli doniim noktalarindan birisi olan Paris Iklim
Anlagmasi; Amerika, Cin basta olmak {izere Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu 187
iilkenin tarihte ilk kez kiiresel anlamda uzlagsma olarak kabul goriip imzaladig1 anlagsma
olmustur. Bu anlagma ¢ercevesinde karbon emisyon miktarlarina gore iilkeler
siralanmis ve hedefler konulmus, konulan hedefler de takip edilmeye baslanmistir.
(Sulekinci, 2022). 2017 yilma gelindiginde TCFD olarak gecen “iklimle Baglantili
Finansal A¢iklamalar Gorev Gilicii” raporlama sistemi mevcuttaki finansal piyasalarin
iklim degisikligine yonelik bir sekilde kapsamli, yiliksek kalitede ve net verilere ihtiyag
duyulmast gercgegi ile ortaya ¢ikmistir (TCFD, 2022).
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AB Yesil Mutabakat: tim bu tarihsel gelismeler sonucunda olusturulan nihai bir
programla 2019 yilinda 6nemli bir rapor olarak yayimnlamis olup Avrupa’nin 2050
yilina yonelik “Karbon Salinimi” konusunda net sifir olacak ilk kita olmas1 amaciyla
somut hedefler ve buna bagl ¢esitli yaptirimlar acgiklanmistir. Mutabakata gore ilk
hedef 2030 yilinda karbon salinimini %55 azaltmaktir. Avrupa birligi bu mutabakat
aracilif1 ile hem Eurozone bdlgesinin kendi i¢cinde hem de Avrupa ile ticaret yapan
diger ilkelerde ESG kriterlerinin uygulanmasini tesvik etmeyi zorunda birakmay1
saglamay1 hedeflemistir (Kiigiik, 2022). 2021 yilinda gerceklesen dnemli gelisme ise
Deger Raporlama Vakfi (VRF) SASB ile IIRC’nin birlesmesidir. [IRC (International
Integrated Reporting Council) sirketlerin yani1 sira muhasebeci finans raporlama
aracilart ile sivil toplum kuruluslari ve bazi standartlar1 belirleyici kurum ve
kuruluslarin birlesiminden olusan bir koalisyondur. 2021 yilinda gerceklesen dnemli
bir diger gelisme ise AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
yayinlanmasidir. CSRD’de Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda belirlenen 5 amaca
ulasma hedefi bulunmakta olup bunlar; kapsama giren sirket sayisinin
fazlalastirilmasi, kiyas ve karsilagtirma yapilabilirlik, AB siirdiiriilebilirlik raporlama
standartlarinin zorunlu olmasi, zorunlu olacak sekilde bagimsiz dis denetim yapilmasi
ve kamu gozetiminin yapilmasi gibi 6nemli hedeflerdir. 2023 itibari ile bu direktif ile
mikro isletmeler hari¢ bir sekilde borsaya kote olmus sigorta ve finans kurumlarinin
da dahil edildigi biiyiik isletmeler i¢in CSRD zorunlu tutulmustur (Grant Thornton,
2022). Siirdiiriilebilirligin tarihsel gelisiminin devami olarak 2021 yili Kasim ayinda
COP26 Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferans: Ingiltere’nin baskanliginda
Iskogya’da gerceklestirilmis, konferansin ana giindem maddesi iklim krizi tarafinda
sicakliklarin 1,5 derece azaltilmasi, enerji kullanim tiirlerindeki olmas1 gereken temel
degisiklikler gibi 6nemli konularda AB gibi diger katilimci {ilkelerden de cesitli
taahhiitler alinmistir. Konferansin en énemli ¢iktilarindan birisi 40’tan fazla iilkenin
komiirden uzaklasarak yeni yesil enerji kaynaklarina yonelme taahhiidiine imza atilmis
olmasidir. Bununla beraber diger 6nemli bir kayda deger gelisme ise Glasgow Net Sifir
Mali Ittifak: ile finans tarafinda bu hedeflere ulasma anlaminda gesitli desteklerin
verilmesi ve mevcut is yapis sekillerinin degismesi gerektigi olmustur. Ayrica COP26
konferansinda karbon ticareti konusunda da yine 6nemli adimlar atilmistir (Tiirkonfed,
2021). Yine 2021 yilinda gergeklesen diger gelisme de IFRS Vakfi ¢atisi altinda ISSB
(International  Sustainability Standart Board) Uluslararas1 Stirdiiriilebilirlik

Standartlart  Kurulu kurulmasidir. IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama
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Standartlar1) TCFD tavsiyeleri dogrultusunda kurulmus standart raporlama yapma
hedefi olan bir vakif olarak siirdiiriilebilirlik alaninda yatirimcilarin ihtiyag duydugu
bilgileri belli standartlar ¢ergcevesinde karsilamaktadir (BDDK-Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu, 2021). 2022 yili sonu itibari ile de 31 {ilkeden 4.000°den fazla
kurulus tarafindan desteklenen Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik Plani raporu ile
stirdiiriilebilirlik alaninda ulusal standartlarin olusturulmasi anlaminda 6nemli bir
adim daha atilmistir (BDDK-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2021).
COP26 devamu niteliginde 2022 yilinin Kasim ayinda Misir’in Sarm El-Seyh sehrinde
COP27 zirvesi diizenlenmistir. 2023 ve sonrasi i¢in siirdiiriilebilirligin en 6nemli
giindem maddesi olan iklim eylemi basta olmak tizere COP27 zirvesinin bes temel
cikarimindan en 6nemlisi ve en ¢ok yanki uyandirani iklim felaketlerinden etkilenen
savunmasiz iilkelerin kayip ve hasar finansmani i¢in ortak bir fon kurulmasi kararidir.
Diger ikinci ¢ikarim 1sinmay1 yaklagik 1,5 derece ile sinirlamak i¢in 2030°a kalmadan
2025 yilindan &nce sera gazi emisyonlarmin zirveye ulasmasi hedeflenmistir. Onemli
olan tiglincii ¢ikarim ise sektorler, isletmeler ve kurumlarin verilen taahhiitlerin takibi
acisinda hesap verilebilir olmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Dordiincii olarak ise iklim
risklerinin azaltilmasi, yeni kosul ve durumlara adaptasyonun saglanmasi, kayip ve
hasarlarin telafisi basta iklim teknolojilerinin yaratilmasi noktalarinda finansal
destegin sunulmasinin énemi vurgulanmistir. Diinyanin iklim degisikligi ile ilgili
yaptig1 miicadelenin merkezinde ¢ok acik ve net bir sekilde finans konusu
bulunmaktadir. Son olarak ise besinci ¢ikarim siirdiiriilebilirlik ile ilgili olan biitiin bu
anlagmalarin, zirvelerin ve oturumlarin hepsinin aslinda sonug olarak mutlaka eyleme
geemesi gerektigidir. Her ne kadar ¢ok sey konusulup ciziliyor olsa da eyleme
gecilmedigi ya da gecirilmedigi noktada verilen emeklerin hi¢bir anlami ve 6nemi
bulunmamaktadir. BM Iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi’nin idari sekreteri Simon
Stiel “Insan faaliyetlerinin her kdsesinin 1,5 derece sicaklik hedefi ile uyumlu hale
getirilmesi” ¢agrisinda bulunarak su 6zeti yapmistir; “Paris bize antlasmay1, Glasgow
plant verdi, Sarm El-Seyh bizi uygulamaya kaydirdi” (United Nations Climate
Change, 2022). Biitiin bu gelismeler; hedeflerin konulmasi ve ardindan bu hedeflere
ulagmak iizere denetleme, 6l¢me, izleme, hesap verilebilirlik gibi amaca ulagmak {izere
yapilmas1 gereken is yapis sekilleri, standartlart olusturulmustur. Buradaki bazi 6ne

cikan kavramlara ve konulara da asagida daha detaylica yer veriliyor olacaktir.
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3.3 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel kurulunda “Diinyamizi Doniistiirmek,
2030 Kalkinma Planlar” 193 iilkenin oyu ile belirlenmigtir. Burada amaclanan
siirdiiriilebilirlik  kavrammin kapsamlar1 olan ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarindan hicbir toplumun, iilkenin geri kalmamasi adina 17 ana baslik altinda

hazirlanan hedefler asagidaki gibidir (Gedik, 2020).

YOKSULLUGA f) AGLIGA SAGLIKLI E TOPLUMSAL TEMIZSU VE
SON € SN BIREYLER EGITIM CINSIVETESITLIGI SIHHIKOSULLAR
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Sekil 8. Birlesmis Milletler Global Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Birlesmis
Milletler BM, n.d.).

Surdirulebilir Kalkinma Amaglarn (SKA) kapsaminda bas konulmus iklim
eyleminde 6zel bir yeri ve agirligt olan baslica konular; sorumlu {iretim ve tiiketim,
sudaki ve karadaki yasam, erisilebilir ve temiz enerji, cevreyle uyumlu siirdiiriilebilir
sehirler olmasidir. Bu baglamda yenilenebilir enerji liretimi ve mevcutta kullanilan
enerjilerin arttirilmasi karbon salinimi ve emisyon azaltimi i¢in énemli eylemlerden
ve hedeflerden biridir. Bunun gerceklesmesi i¢inde imalat, ulagim, tarim basta olmak
tizere bircok sektorde gerekli onlemler is yapis sekillerindeki zihniyet degisikligi
beraberinde mevcut planlarin giincellenmesi, ihtiya¢ duyulan finansmana kolay ve
uygun maliyetlerle erisilmesi dolayisiyla ciddi yatirnmlara ihtiya¢ duyulmaktadir

(BDDK-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2021).

Tanim ve kavramlarin beraberinde gilinlimiizde her gegen giin cok daha 6nemli

ve Oncelikli hale gelen siirdiiriilebilirlik ii¢ ana ¢at1 altinda i¢ ice ge¢cmis yonleriyle ele
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alinarak daha iyi anlasilmakta ve dokundugu alanlar da daha net ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica ulasilacak hedefler de buna gore daha isabetli bir sekilde olusturulabilmektedir.
Genel kabul ile siirdiiriilebilirligin ii¢c temel basligi; cevresel, sosyal ve ekonomi olarak

ele alinmaktadir.

3.3.1 Cevresel. Kaynaklarin yenilebilir ve yenilenemez olmalarinin dikkate
alinarak tiiketimlerinin ileriye yonelik ihtiya¢ duyulan planlar dahilinde yapilmasi
cevresel siirdiiriilebilir sistemin temelini olugturmaktadir. Bunu yaparken c¢evrenin
biyolojik ¢esitliliginin gozetilmesi gerekmektedir. Ekosistemlerin mevcut diizenlerini
bozmadan isletmelerin, tiiketicilerin ve hiikiimetlerin yani etkisi bulunan tiim
paydaglarin bir biitlin olarak mesruiyet, rekabetcilik ve ekolojik sorumluluk
motivasyonu ile hareket etmesi elzemdir. Insanlarin dogayla uyumlu bir sekilde
mevcut kendi yagamlarini ve gelecek kusaklarin yasamlarini diistinerek ihtiyaglarini
asir1 tiiketime bagvurmadan karsilamasi gerekmektedir. Burada 6zellikle vurgulanan
insanlarin kara, hava ve su kaynaklarini planl kullanmasi, dogaya zarar veren alisa
gelmiglikle kullanilan enerji kaynaklarini1 daha ¢evre dostu olanlarla degistirmesi gibi
konular olup bunlar zaten tiim insanligin etkilendigi en temel ve en Onemli
stirdiiriilebilirlik boyutlaridir. Giiniimiizde diinyanin dort bir yanindaki yasanan aci
olaylar bu boyutun ne kadar 6nemli oldugunu ve alinmasi gereken aksiyonlarinda bir
an once alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu sebeple ¢evresel siirdiiriilebilirlik tiim
isletmeler tarafindan en basta sahiplenmesi gereken konulardan birisi olarak
gelmektedir. Biitiin sirketlerin bugiine kadar ana hedefleri olan karin siirdiiriilebilir
olmasi gerektigi amacinin dniine ge¢mis, artik hem kendisi i¢in hem de tiim toplumun
yasamint siirdiirebilmesi adina cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in kdkten bir degisim
gerceklestirmektedirler. Hilkiimetler tarafindan yapilan regiilasyonlarla gelen
yaptirimlar yaninda bilinglenmenin etkisindeki tiiketicilerin satin alma tercihlerinde
bu konulara dikkat ¢ceken degisiklikler beraberinde isletmeler i¢in bu degisimi zorunlu
kilmakta ve yatirimlari, yeni is modellerini de beraberinde getirmektedir (Gedik,

2020).

3.3.2 Sosyal. Toplumlarin saglik, egitim, cinsiyet esitligi, is firsatlarina esit
imkanlar dahilinde ulagilabilmesi, siyasi taraftan yoneticilerin hesap verebilir olmasi
gibi konularinin ve daha fazlasimin saglanabilmesi i¢in sosyal hizmetlerin olusumu

onemlidir (Mensah, 2018). “Sosyal Siirdiiriilebilirlik” ilkelerinin baslicalari; tiim
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bireylerin kilit noktalardaki hizmetlere esit derecede erisim saglayabilmesi, kusaklar
arasindaki dengesizliklerin giderilmesi, diinyadaki birbirinden farkli kozmopolit
kiiltiirel degisikliklerin ayr1 ayr1 degerli kilinmasi, korunmasi ve siyasi katilima tiim
iilkelerin vatandaslarmin 6zellikle yerel taraflarda da katiliyor olmasidir. Topluluk
olma bilinci amaciyla sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda bilingli olmak ve bunu
kusaklar arasinda iletebilmek i¢in bir sistemin olusturulmasi, toplum olarak kendi
ihtiyaglarinin  kargilanmasi {izerine bir mekanizmanin kurulmasit ve topluluk
eylemleriyle ihtiyaglara cevap verilemeyen durumlarda siyasi taraftaki savunucularin

bunu yapabiliyor olmalar1 gelmektedir (Kotob MPM, 2011).

3.3.3 Ekonomi. Bir¢ok tanim1 bulunan ekonomik siirdiiriilebilirlik kavrami; mal
ve hizmetlerin stirekli bir sekilde kesintiye ugramadan siirdiiriilebilir bir sistemde
iretilebilmesi, tilkelerin yonetimlerinde dis borg agig1 yaratmadan yereldeki tarim ya
da endiistri tarafli tiretimlere herhangi bir sikinti vermeden faaliyetlerin devam
ettirilebilmesi olarak agiklanabilmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik aslinda diger
kavramlar olan sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile i¢ ice gegmis, baglantili ve diger
iki kavramla olumsuz bir etkisinin olmamas1 gereken bir kavramdir. Bu baglamda
ekonomik taraftaki bir deger artisinin dogal ¢evresel kaynaklar tarafinda ve sosyal
stirdiiriilebilirlik tarafinda bir azaltima imkan vermemesi beklenmektedir. Ayrica
ekonomi tarafinda isletmeler ile ilgili bugiline kadar karsimiza hep “Siirdiiriilebilir
Karlilik” terimleri ¢ikmistir, ancak artik bu kavramin siirdiiriilebilir bir ¢evre ve sosyal
gelismeye bagl siirdiiriilebilir bir ekonomi olarak degisime ugradig goriilmektedir

(Kiigiik, 2022).

3.4 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

CSY faktorlerinin kurumsal yonetim ilkeleri ile beraber sirketlerin uzun vadeli
deger yaratabilmesi amaciyla faaliyetlerinde, karar mekanizmalarinda etkin bir
bicimde kullanilarak yonetilmesi kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak tanimlanmaktadir
(Borsa Istanbul, 2014). Sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 herhangi bir
mecburiyetten ya da zorunluluktan degil hem global diinyanin hem de kendi
kurumunun mevcudiyetini devam ettirebilmesi bilinci ile kurumun stratejisine entegre
bir sekilde tiim paydaslarinin yararlanabilecegi, cesitli firsatlari, c¢esitli uzmanlik

alanlarin1 ve kaynaklari tahmin edilemeyecek kadar ¢cok boyutlu yenilikleriyle bir
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biitiin olarak degerlendirip buna gore ilerleyebilecekleri bir strateji olarak gormeleri
gerekmektedir. Ayrica kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasgimi  kurumlarin  hem
karliliklarina hem de siirekli devamliliklarina pozitif katki saglamaktadir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik i¢in firmalarin var olmalarmin yegane amaglar1 olan karlilik ve
bliylimenin yani sira kendileri i¢inde bulunulan ¢evre, toplumsal hedefler, sosyal
adalet ve esitlik gibi kavramlarin 6nemsenmesi, bu alanda girisimler yapilmasi,
farkindaliklar ~ beraberinde toplumda ciddi degisimlere aracilik edilmesi
beklenmektedir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik konusunda Siirdiiriilebilir Kalkinma,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Paydas Teorisi, Kurumsal Hesap Verebilirlik Teorisi,
Yesil Ekonomi kavramlari ele alinmakta ve buna gore derinleserek cerceveler

cizilmektedir (Mensah, 2018).

TN Kurumsal Kurumsal
Siirdiiriilebilir isi q A
Kalkinma Sosyal Paydas Teorisi Siirdiiriilebilirlik Yesil Ekonomi
Sorumluluk
Carroll (1979) Diinya Kalkinma ve
isletmelerin kurumsal, Qevre
sosyal, ekonomik ve Komisyonunun b, il ek .
hukuki (1987) yaymnlandig1 Yesile onomi
sorumluluklarina ilave Brutland raporu, ka 1(2005) '{er!er
etik ve hayirseverlik ‘Siirdiiriilebilir arasi siirdiiriilebilirlik
> litikal
Is adamlarinin sosyal ile ilgili sorumlulularin Kalk}nmg kayraml Il’(’ ;11 ah:lrm e
sorumluluklart da bulundugu . dzellikle is ¢ il)‘lje;l‘i k:;(l:la
Howard Bowen (1953) belirtilmistir. dinyasinda hizla 5
yayilarak farkindalik saglamustir.
olusturmustur
1953 1953 1979 1984 1987 1987 2005
Paydas teorisi Siirdiiriilebilir
Ekonomik Freeman (1984) kalkinma kavramina
Kalkinma Komitesi fsletmelerin Elkjngton (1997),
(1953) Kurumsal faaliyetlerini ‘Uglii Bilango
Sosyal Politika igin yiiriitiirken, Sistemi’ yaklagimim
Bir Gerekge hiikiimet, yerel ortaya koyarak bu
toplum, stratejik kavramin .
ortaklar ve sivil operasyonellesmesi
toplum kuruluglar: ne 6nemli katkida
gibi klasik olmayan bulunmustur.
gruplarinda
¢ikarlarinin dikkate

alinmas gerektigi
oOne stirilmektedir.

Sekil 9. Siirdiiriilebilirligin firmalar agisindan 6nemi ve gelisen teknolojiler (Emel
Ongel, 2022).
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3.5 Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami

Hi¢ kuskusuz, ¢evre kirliligi basta olmak iizere kisith kaynaklarin tiikenmesi,
zamanla derinlesen gelir adaletsizlikleri, hukuki ve adalet boyutlarinda yaganan ciddi
sikintilar sitirdiiriilebilir kalkinma kavraminin 6nemini her gegen giin daha da fazla
artirmaktadir. Ozellikle sanayi devrimi ile enerji kaynaklarma ¢ok daha fazla ihtiyag
duyulmas: ve bunlarin hunharca tiiketiliyor olmasi siirdiiriilebilirlik tanimindaki
gelecek nesillerin kaynaklarinin da bugiinden tiiketildigi gercegi yadsinamayan ve en
tepe uluslararasi toplantilarda, konferanslarda, zirvelerde ele alinarak ¢oziim arayislar

icerisinde olan bir konudur (Zahid Hanzade, 2022).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami biitiin bu maddelerin gerek bir tanesi gerek
birden fazlas1 ayni anda ele alinarak degerlendirilmekte ve analiz edilebilmektedir.
Aslinda bu kavramlar birbirine gecmis i¢ ice kavramlardir. Ornek olarak sosyal adalet
tarafinda egitim firsatlarini adil olarak yakalayamayan az gelismis bolgelerdeki kiz
cocuklarinin is firsatlarim1 da degerlendirememesi ve ekonomik kalkinmaya katki
saglayamamas1 verilebilir. Bu taraftaki en giincel Orneklerden birisi de degisen
giiniimiiz yasam kosullarinin, blokzincir teknolojisi yaziliminin da aralarinda oldugu
yeni is imkanlarinda erkek cinsiyetinin fazla olmasi is hayatindaki cinsiyet
esitsizliginin Oniimiizdeki glinlerde daha da ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢ikacak

olmasidir (Giil Senkardes, 2021).

Yukarida bahsedilen Birlesmis Milletler siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
2030 y1l1 yol haritasi ile hedefler belirlenmistir ancak giiniimiize baktigimizda Covid
19 pandemisinin halen etkilerinin hissedilmesi, saglik krizi olarak basladig1 ancak
ekonomik, sosyal ve politik kapsamlari ile ¢ok daha genis ¢apli olan ciddi bir krize
dogru siiriiklendigi agikca ortadadir. Bu gegirilen zorlu siire¢ aslinda hali hazirdaki
kurulu kiiresel sistemin zayifliklarini ¢ok agik bir sekilde gostermis olup yoksullugun,
saglik ve egitim sistemlerindeki ciddi altyapr eksikliklerinin, toplumlardaki gerek
sosyal gerekse ekonomik anlamda gelir esitsizliklerinin krizi fazlasi ile arttirdig:
gozlenmektedir (Bagpinar & Ozvaris, 2021). Ekonomi tarafindaki olumsuzluklar
pandemi sonrasinda yasanan bir¢ok olumsuzluk beraberinde giliniimiizde hala devam
etmekte olup ozellikle gelismis iilkelerde enflasyon ile miicadele amagli merkez

bankalarinin faiz artiglar1 basta birgok gerek¢e sonucu olarak Amerika'nin ve
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Avrupa'nmn en biiyiik bankalar1 mali agilardan ¢ok zor durumlara gelmistir. Ilgili
bankalarin devlet tarafindan desteklenmek zorunda kaldiklarina sahit oldugumuz
kritik onemli giinler yasanmaktadir (Egilmez, 2023). Siirdiiriilebilir kalkinma gelecek
kugaklarin yasamlarini tehlikeye atmadan gilinlimiiz dogal rezervlerinin en optimum
sekilde tiiketiliyor olmasin1 amaglamis ve uygulanmasi zorunlu kilinmis bir iktisadi
anlayis bicimi olarak da tanimlanmaktadir. Bu noktada da siirdiiriilebilir kalkinmay1

tamamlayan “Yesil Ekonomi” kavrami ortaya ¢ikmistir (Suekinci, 2022).

3.5.1 Yesil ekonomi, yesil yikama. Gelecek nesillere siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin tiimiinii kapsayacak sekilde daha iyi bir gelecek birakmak adina Yesil
Ekonomi bir paradigma hatta bir politika arac1 olarak kabul gérmektedir. ingiltere’ye
1989 yilinda Markadya ve Barbier tarafindan hazirlanmis bir raporda ilk kez bu
kavram kullanilmis olup ¢evre sorunlariin diizeltilebilmesi adina devletler tarafinda
cesitli vergilendirme sistemlerinin getirilmesi Onerileri yer almaktadir. Bu fikir 2008
yilina gelindiginde yasanan biiylikk ekonomik krizle beraber daha ¢evreci ve
stirdiiriilebilir ekonomik modellemelere ihtiya¢g duyuldugu ve buna gore gerekli
aksiyonlarin alinmasi gerektigi belirtilmistir. 2009 yilina gelindiginde Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan hazirlanan raporda ise Yesil Ekonomi ile
yoksullugun ortadan kaldirilmasi, karbon salimimi tarafinda pozitif aksiyonlarin
alinmas1 ve daha saglikli ekonomik toparlanmanin 6énemi tiim katilimcilar tarafindan

kabul gormiistiir (Kiigiik, 2022).

Yesil Ekonomi tanimin en yaygin kabul goriir goriisii ise UNEP’e ait olup
“Cevresel sorunlarin, risklerin ve dogal kaynaklarin kithg oOnemli derecede
azaltilirken, toplumsal refahin ve sosyal adaletin, esitligin bir o kadar fazla
arttirllmasidir” (BM Birlesmis Milletler Cevre Programi, n.d.). Yesil Ekonomiyi
benimseyen bir¢ok kurumun olusturdugu koalisyonun belirledigi bes temel ilke ise su
sekildedir; refah, adalet, gezegen sinirlari, iyi yonetim ve verimlilik. Bu kavrami ve
olusumu destekleyici birgok araclarda bulunmaktadir; yesil bir ekonomi i¢in piyasa
yaratan ¢evre politikalari, is yapis sekillerinde degisiklikler adina yapilan inovasyon
ve endiistri politikalar1 ve kaynak tasarruflar1 saglayip diisiik emisyon hacimlerine
ulagabilmek adina stirdiiriilebilir altyap1 politikalar1 uygulanmaktadir. Bu politikalara
verilecek 6rnekler mevcut karbon salinimi yiiksek enerjiler ile tiretimini gergeklestiren

firmalara ek vergiler konulmasi, daha ¢evreci bir isletme olabilmek adina yeni
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yatirimlarinin finanse edilmesi olarak verilebilir (Eco Business Shah, 2015). Sirketlere
stirdiiriilebilirlik alanindaki uyumlanmalarin getirdigi katkilar1 yiikselen marka
degerinin olugmasi, kurumsal itibarin artmast, nitelikli i giliclinli yapisina katmasi, orta
ve uzun vade i¢inde daha uygun maliyetlerle ilerleme, inovasyonlarla gelen yenilik¢i
iriinler ve hizmetler ile bunun beraberindeki yeni is firsatlari, sermaye tarafina daha
hizli, daha kolay ve daha az maliyetler ile erisim ve son olarak isletmenin yasam

Omriniin uzamasidir.

Yesil Yikama kavrami stirdiiriilebilirlik ile ilgili bir yasam tarzi ihtiyacinin
belirgin hale gelmesi sonucu ortaya cikmis, yesil hareket ve yesil duyarliliklar
cergevesinde tiiketicilerin satin alma kararlarinin yeniden sekillenmesi, 6zellikle de
yliksek gelirli tiiketicilerin yesil tiiketime yoOnelmesi sonucu ortaya c¢ikmistir.
Gliniimiiz tiiketicileri siirdiiriilebilirlik alanindaki bilgilendirmeler ve farkindaliklar
sonucunda bu alandaki kalkinmayi benimseyen ve ¢alismalarini, {riinlerini,
hizmetlerini buna gore uyarlayan sirketlere karsi ¢ok daha sadik bir tutum sergileyen
isletmelere bu dogrultuda bu iiriinlerine daha fazla 6deme yapmay:r da kabul
etmektedirler. Diger taraftan hem bu sosyal biling hem de devlet ydnetisimleri
tarafindan aciklanan regiilasyonlar, yatirimecilarin ve finansman kurumlarinin
stirdiiriilebilirlik alaninda yapilan yeni yatirimlara daha fazla yonelerek destek
olmalarin1 saglamaktadir. Tiim bu yeni davranig ve egilim modelleri sirketlerin daha
yesil olma adina gercekei oldugu kadar gergeke¢i olmayan adimlar atmasina da neden
olabilmekte, aldatici yesil olma adina c¢esitli iddialarda, faaliyetlerde
bulunabilmektedirler. Bu kadar 6nemli bir konuda, bdylesi kiymetli olan hedeflere
ulagsma adina verilen miicadelenin 6niinde olusan bu olumsuz durumun yaptirimlar: da
cesitli otoriterlerce ayrica ele alinmakta ve dikkatle uygulanmaya calisilmaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakatinda ve Yeni Donglisel Ekonomi Eylem Plani gercevesinde
“Yesil Yikama” {lizerinde durulan temel konulardan biri olmustur. 30 Mart 2022
tarithinde Dongilisel Ekonomi Plam1i “Yesil Donilisim” icin tiiketici haklarinin
cercevesini yeniden ¢izen, yesil yikamayi yasaklayan ve ¢esitli cezai yaptirimlar iceren
AB tiiketici mevzuatinda degisiklik getiren bir diizenleme Onerisi sunulmustur
(Sapmaz Veral, 2022). Rakamlarla yesil yikamanin ne kadar énemli bir sorun oldugu
da agikc¢a ortadadir; yesil iddialarin %53’ {inlin yaniltic1 oldugu gibi iddialarin %40°nin
da destekleyici bir kanitt bulunmamakta olup tiim yesil etiketlerin yarist var olmayan

bir dogrulamay tiiketicilere sunmaktadir. Mart 2023 tarihinde yesil yikama ile ilgili
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onergeyi AB kabul etmistir. Yesil yikamaya bazi ornekler su sekilde verilebilir;
ambalajimiz %30 geri doniistiiriilmiis plastikten yapilmistir, sirketimizin karbon ayak
iz1 2015 yilindan bu yana %20 azalmistir, bu iiriiniimiizle baglantili CO2 emisyonlari
2020 yilma kiyasla yar1 yartya azaltilmistir (European Commision, 2023). Bu
dogrultuda hem ilgili otoriteler bu iddialar1 kanitlayici raporlarin sunulmasini ve ayni
zamanda dogruluklarinin denetlenmesini sagliyor olmali, hem de tiiketiciler de bu
konuda daha fazla egitim ve farkindalik beraberinde kendilerine sunulan bilgilerin
dogrulugunu kanitlayici verilere kolay ve hizli ulasabiliyor olmalidir. En 6nemlisi de
bunu isteme bilincine sahip tiiketicilerin olmasidir. Tiim bu beklentilerin

gerceklesebilmesi de hi¢ kuskusuz yeni teknolojiler sayesinde olacaktir.

3.5.2 Dongiisel ekonomi. Yesil ekonomi ile baglantili 6nemli kavramlar
bulunmaktadir. Yesil biiylime, dongiisel ekonomi ve yesil isler bunlardan 6nemli
olanlaridir. Dongiisel ekonomi artik iklim krizi, siirdiiriilebilirlik CSY konularinin
finansal hizmetler sektorii i¢inde nasil ele alinmasi gerektigi sorularinin cevaplarina
yer vermektedir. Dongiisel ekonomi stratejileri yatirim risklerini azaltmanin yaninda
risklere goére ayarlanmis yiiksek getiriler elde edilmesini saglamaktadir. Mevcut
ekonomi yapisinda diinyanin dogal kaynaklar1 kullanilarak ¢esitli ¢iktilar, iiriinler elde
edilir ve sonra bunlar atik olurken dongiisel ekonomi ile oncelikli olarak atik {iretimi
durdurulmakta, mevcut atiklar kullanilarak iiretim siiregleri gergeklestirilmektedir.
Dongiisel ekonominin {i¢ temel ilkesi olup bunlar; atiklar1 ve Kkirliligi ortadan
kaldirmak, iirtinlerin ve malzemelerin dolasimini en verimli sekilde gergeklestirmek,
dogayr yeniden canlandirmaktir (Ellen Machartur Foundation, n.d.). Her yil 100
milyar tondan fazla kaynak iiretim amaciyla mevcut sisteme aktariliyorken bu
kaynaklarin %60’indan fazlasi ise atik olarak iklim krizine sebep olan sera gazi
emisyonu salimimlarinin artmasma sebep olacak sekilde diinyamiza tekrar iade
olmaktadir. TUDAM (Tiirkiye Degerlendirilebilir Atk Malzemeler Sanayicileri
Dernegi) Tiirkiye nin Avrupa’ya kiyasla daha kalabalik niifusa ve daha fazla ambalaj
atig1 lretmesine karsilik %20’lik atik ambalaj toplama oraniyla en son sirada yer
aldigini belirtmistir. Ayrica plastik ambalaj tiretimi hammaddesi disartya bagimli olan
ve dis ticaret acigina katkisi ¢ok yiiksek bir sektordiir, 2017 yili itibari ile 131,5 milyon
Euro dur. Tiirkiye’de ambalaj ati1 toplama oraninin 2023 yilina kadar %60 oranina
cikartilmas1 durumunda ekonomiye yaratacagi katma deger tutar1 656 milyon Euro

olmas1 ongoriilmiistiir ( BALBAY et al., 2021).

35



Fiziksel ve

Biyolojik Déngiisel

Teknolojiler Tedarik
Zinciri

Kaynak
Geri
Kazanimi

Uriin
Hizmetleri
Sistemi

k Dijital Teknolojiler

Paylasim
Ekonomisi

Sekil 10. Dongiisel Ekonomi Uygulama Sistemi ve Uygulama Modelleri (BALBAY et
al., 2021).

3.5.3 Kurumsal siirdiiriilebilirlik endeksleri. Siirdiiriilebilirlik alaninda
yukarida bahsedilen gelismeler elbette toplumlarda farkindalik olugturmus ve tiiketici
tercihlerini, aligkanliklarini degistirmistir. Bu durum firmalarin da dikkatini ¢cekmis ve
bu konularda hassasiyet olusmasina sebep olmustur. Ozellikle ¢ok biiyiik cirolara ve
calisan sayilarina sahip sirketler borsada islem gormelerinin beraberinde seffaflik
ilkesi geregi kamuya sunduklari finansal raporlarinin beraberinde hem farkindalik
olusturmak hem de artik ¢esitli yaptirimlarin beraberinde gelen finans erisimine daha
az maliyetler ile ulasabilmek adina isletmelerinin siirdiiriilebilirlik performanslarini
degerlendiren raporlar hazirlamaktadir. Bu raporlar simdilik herhangi bir regiilasyon
ile zorunluluk haline getirilmemis olsa da bir piyasa olmazsa olmazi haline gelmis olup
aynt zamanda sirketlerin iriinlerinin, hizmetlerinin satin alma tarafinda alicilar
tarafindan tercih edilmesine, diger taraftan ise hisse senedi degerlerine olumlu katki
saglamaktadir. Tim bu gelismelerin beraberinde {ilkelerin kendi i¢lerinde ayr1 ayri
borsalarinda siirdiiriilebilirlik endeksleri bulunmaktadir. Bunlarin en biiyiik ve en
onemli olanlar1 1999 yilinda ABD’nin New York Borsasi’nda kurulan Dow Jones
Stirdiirtilebilirlik  Endeksi, 2001 yilinda Londra Borsasi’nda kurulmus olan
FTSE4Good Endeksi ve 2014 yilinda Tiirkiye’de kurulan BIST Siirdiiriilebilirlik
endeksleridir (Emel Ongel, 2022).
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Tiirkiye’de bulunan BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden bu
yana hesaplanmakta olup Borsa Istanbul ile Ethical Investment Research Services
Limited (EIRIS) arasinda sirketlerin CSY (Cevresel Sosyal Yonetimsel)
performanslarint baz alan siirdiiriilebilirlik endeksi hesaplanmasi amaciyla 2013
yilinda bir anlasma imzalanmis, daha sonrasinda 2021 yilinda bu anlagsma sona ermis
ve gilincel olarak degerlemeler Refinitive Enformasyon Limited Sirketi tarafindan
yapilmaktadir. BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alabilmek i¢in sirketlerin genel
stirdiiriilebilirlik notunun 50 veya iizerinde, her bir ana bashik notunun 40 veya
iizerinde, kategori notlarinda en az 8’1 26 veya lizerinde olmas1 gerekmektedir. 21
Kasim 2022 tarihinden itibaren ise siirdiiriilebilirlik performans: yiiksek ve ayni
zamanda likiditesi de yiiksek olan sirketlerin olugturdugu BIST 25 Siirdiiriilebilirlik
endeksi yaymlanmaya baslanmis olup hesaplamasi genel siirdiiriilebilirlik notu 70 ve
izerinde, her bir ana konu baglik notunun ise 60 veya iizerinde, kategori notlarindan
en az 8’inin 50 veya iizerinde degerlenerek yapilmaktadir (Borsa Istanbul, n.d.). Yildiz
Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem goren tiim sirketler istege bagli olarak
stirdiiriilebilirlik endekslerine katilim gosterebilmektedir. BIST Siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan sirketlere sunulan katkilarin basinda kurumsal risk firsatlarin
etkin bir sekilde yonetilebilmesi ile rekabet avantaji saglanmasi, sirketlerin sermaye
piyasasina yeni sermaye ¢ekebilmesi i¢in uygun kosullarla finansman saglanabilmesi
ve ayrica yeni yatirim iiriinlerinin gelistirilmesine olanak saglanmasidir. Sirketlerin
Diinya ve Tirkiye i¢in dnemli olan CSY yaklagimlarini benimsemeleri ve buna
yonelik aldiklar1 aksiyonlar1 gézden gecirmeleri anlaminda ilgili endeks bir tescil
saglamaktadir, bununla beraber hem ulusal hem uluslararas1 olarak karsilastirma
imkant sunulmakta olup bu sekilde endeks aracilifiyla cesitli iyilestirmeler
yapilabilmekte, daha yeni farkli hedefler belirlenerek sirketlerin performanslarini
degerlendirme imkanlar1 sunulmaktadir. Belki de en 6nemlilerinden birisi de kurumsal
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri tarafinda siirdiirtilebilir kalkinma kapsaminda
sirketler risk yonetim becerilerini gelistirebilmektedirler. BIST Siirdiiriilebilirlik 25
endeksinin hesaplanmaya baglanmasiyla yatirimcilar tarafinda siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini benimsemis olan sirketler ayirt edilerek g¢esitli
yatinm fonlar1 basta olmak iizere c¢esitli finansal {irlinlerin ortaya c¢ikmasi

saglanmaktadir (Borsa Istanbul, 2022).
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Tablo 2

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksleri (Borsa Istanbul, 24.05.2023)

Son N . e . o Gegen Aya Gegen Yila Endeks Endeks
Endeks Adi Endeks Kodu . Giincel Deger Degisim (%) EnYiksek EnDisik Kur o - L
Guncelleme Gore Degisim Gore Degisim  Baslangic Baslangic

BIST SURDURULEBILIRLIK XUSRD 18.05.2023 5.409,02 0 5.632,76 5.39406 TL -2,15 -15,79 3.11.2014 980,20

BIST SURDURULEBILIRLIK 25 XSD25 18.05.2023 5.495,66 0 5.752,56 5.48696  TL -2,55 -15,03 1.11.2022 4.576,35

Cok yakin bir tarihte Cin Beijing Yesil Borsast (CBGEX) c¢esitli cevresel
konulardaki ticaret hizmetlerini birlestirme amaciyla profesyonel bir pazar yeri olarak
Subat 2023’te kurulmustur. Yesil bir degisimi, doniisimii gerceklestirmek {izere
karbon fiyatlandirma, karbon emisyonu 6l¢iimii ve karbon finansmani basta olmak
tizere iklim yatirimi beraberinde bu endeks aracilii ile iklim finansmanina
odaklaniliyor olacaktir. Bu pazaryerinin paydaslar1 arasinda bankalar, sigortalar,
fintekler, sirketler, sivil toplum kurumlar1 yer almakta, amag yesil doniisiim yolunda
projelerin gergeklestirilmesine, desteklenmesine, paydaslar arast is birlikleri yapilarak
etkilesimi arttirmak ve potansiyel is fikirlerini aciga ¢ikartip ¢ogaltarak daha hizli ve

somut bir kalkinma saglamaktir (investing.com, 2023).

3.5.4 AB Taksonomisi ve sinirda karbon vergisi ile emisyon ticaret sistemi.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat gercevesinde vermis oldugu taahhiitleri yerine
getirebilmek ve planlanan hedeflere ulasabilmek adina siirdiiriilebilir odakli
yatirimlara ve projelere Oncelik saglamakta, bunun icin de ortak bir tanim ve
siirlandirmayla beraber uygulama tarafina gegcmek {izere 2021 yilinda AB
Taksonomisini kabul etmis bulunmaktadir. Ilgili taksonomi alti objektif kritere
sahiptir; iklim degisikliginin azaltilmasi, bu degisime uyum saglanmasi, su
kaynaklarinin dongiisel bir bicimde siirdiiriilebilir olarak kullanmasi, yine bu
kaynaklarin korunmasi, dongiisel ekonomiye gegisle ¢evre kirliliginin kontrol altinda
tutulmasi ve biyogesitliligin korunmasidir. Taksonominin hedefi bu tanimlara uyan
yatirimlara finansman saglamakla beraber smirda karbon vergisi gibi yeni
uygulamalari da getirmektir. Karbon ya da emisyon olarak anilan vergi ¢esidi yaklasik
otuz yili agkin olarak kaynak tarafi belli bir kosula bagli olmaksizin belirlenmis olan
oranlar iizerinde salinimi yapilan c¢evreye zararli gazlarin olusumuna bagli olarak
uygulanmaktadir. Fosil yakitlarin yanmasi sonucunda aciga ¢ikan karbonun yaninda
atmosfere birakilan her bir tonluk karbon salinimindan ve tiiketilen enerji miktarina

oranlanarak alinan enerjiden dogan karbona vergi uygulamasi yapilmaktadir. Sinirda
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Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) karbon salinimlarini sinirlandirmak iizere
bir {ilkeye ithal edilen iirlinlerin {iretim siirecinden tasinmasina kadar olan siiregte
ortaya ¢ikan karbon emisyonlarina karsi uygulanmak tizere olusturulmus bir vergi
¢esidi veya cezalandirma ydntemidir. Thracat yapan sirketlerin, iilkelerin daha cevreci
olmalarmi yonlendiren, tesvik eden, hatta zorunlu birakan bir uygulama yontemi
olarak ilk kez Avrupa Birligi tarafinca 1 Ekim 2023 tarihi itibari ile uygulanmasi
planlanmaktadir (Imer-Ertunga & Seyhun, 2022). AB’nin 2021 yilinda agikladig: elli
bes uyum paketi kapsaminda SKDM somutlasmaya baslamistir. Bu paket
cercevesinde sinirda karbon vergisi uyumunun nasil gergeklestirilecegi konular1 net
bir sekilde ele alinmis, gerceveleri ¢izilmis olup buna gore oncelikli olarak ¢imento,
celik, aliiminyum, giibre gibi enerji yogun olan sektorler uygulamaya tabi tutuluyor
olacaktir. Bu sayede karbon (ETS) emisyonlarinin ihracati noktasinda AB iilkeleri
smirinda da gegerli bir vergiye tabi olacagi belirtilmektedir, eger ihracatin
gerceklestirilecegi iilkede boyle bir diizenlemenin olmamasi durumunda Avrupa
Birligi sinirinda AB Karbon Piyasasina gore hesaplamalar yapiliyor olacaktir. Bu
belirtilen sektorlerde planlanan tutar ton basma 50 Euro olmasi 6ngoriilmiis ancak
daha sonra bunun ucuz oldugu degerlendirilerek 100 Euro'ya ¢ikartilmistir. Ayrica bu
durum belirtilen standartlara uyulmamasi durumunda ton basina 200 Eurolara varan
maliyetleri de ortaya koymaktadir (Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2022). 13 Aralik 2022
yilinda Avrupa Parlamentosu sinirda karbon vergisi uygulamak i¢in AB konseyi ile
gecici bir anlasmaya vararak uygulamanin gegis siirecinin 1 Ekim 2023 olarak
olmasini kararlagtirmistir (Bahadir Sercan, EY 2022). Tiirkiye'nin en 6nemli dis ticaret
pazarlarindan birisi olan Avrupa Birligi'nin bu yeni ekonomi diizenleyicilerine uyum
saglanmas1 agisindan Tirkiye'de de gerekli aksiyonlarmn bir an O6nce alinmasi

gerekmektedir.

3.5.5 Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik, yesil ekonomi, karbon kredisi ve sinirda
karbon vergisi. Tiirkiye BM’nin 2013 yilinda ortaya koydugu “2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma” programina dahil iilkelerden birisi olarak 2015 BM Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi’nde resmi 2030 yilina kadar emisyonlarini %21 civarinda azaltma
hedefinde imzasi bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye Paris iklim Anlagmasi'ni 2021
yilinda meclisten gecirmis olup bunun bankacilik ve finans alaninda da 6nemli etkileri
olmustur. Bu gelismeler ve beklentiler dogrultusunda 24 Aralik 2021 tarihinde

iilkemizde “Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik Plan1” yol haritas1 agiklanmistir. Diger
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taraftan ihracatinin %50°sini AB olusturan ve AB’nin karbon emisyonlari tarafindaki
vergi gibi yaptirimlarina maruz birakilacak AB Yesil Mutabakatina hem cevaben hem
uyumlanmak adina Ticaret Bakanligi’nin koordinasyonunda dokuz temel alan altinda
32 hedef ve 81 eylemin igerdigi “Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plan1” agiklanmuistir.
2022-2025 yillar1 arasinda hedeflerin ortaya konuldugu planda siirdiiriilebilirlik
alanindaki global gelismeleri yakindan takip eden ve gerekli aksiyonlar1 alan
Tiirkiye'nin ekonomisinde, sanayisinde, finans siteminde, ¢evresel ve sosyal taraflarca
da yesil doniisiimii kapsayan ve uygulayan bir yaklagim bulunmaktadir (T.C. Ticaret

Bakanlig, 2022).

Rapor genel olarak degerlendirildiginde AB Yesil Mutabakatinin bir¢ok ana
basgligina ve alt kirilimlarina deginildigi ve kapsamli bir analiz eylem plani ¢ikarildigi
gozlenmekle beraber asil mutabakatin ¢ikis noktast olan net sifir hedefleri
dogrultusunda alinmig olan komiirden ¢ikis planlar1 ve karbon yogun agir sektdrlerin
doniisiimleri gibi konularda baz1 eksik ve yetersiz noktalar kaldig1 izlenmektedir. ilgili
raporda ozellikle tekstil ve deri sektdriindeki dongiisel ekonominin gelistirilmesi gibi
detayl1 bir hedef sunulmus iken yogun ticari iligki i¢inde olunan ¢imento, demir, celik,
aliminyum ve giibre gibi temel karbon vergisinin olustugu sektorlerde beklentileri
karsilayacak boyuttaki diizenlemelerin yapilmadigi goze carptigt tespit edilen
kisimlardan birkagidir (Ozeng, 2021). Bu durumun sebeplerinden birisi de Rusya-
Ukrayna savasinin basta AB’yi ve Amerika’y1 olumsuz etkilemesi ve Iklim krizi ile
ilgili ozellikle fosil yakitlar tarafinda alinmasi planlanan aksiyonlarin zamaninda
alinmasinin engellenmis olmasi gibi gelismeler bu konuda farkli ¢coziimlere agirlik
verilmesine sebep olmustur. Bu ¢6ziimlerden en 6nemlilerinden birisi de “Karbon
Kredisi”dir. Karbon bir emtia olarak goriilerek alim satima konu edilmekte, ticareti
olusturulmaktadir. Yukarida bahsedilen tarihsel gelisme siire¢lerinde 2015 yilinda
Kyoto Protokolii'nde ilk kez ortaya c¢ikmis olan Karbon Kredisi kavraminin
beraberinde ortaya c¢ikan projeler Temiz Kalkinma Mekanizmasi (CDM), Ortak
Yiiriitme Mekanizmas: (J1), Karbon Salim Ticareti (ET) gibi mekanizmalardir

(Suekinci, 2022).

3.5.5.1 Karbon kredisi, karbon denklestirme ve karbon salim ticareti. Kiiresel
alanlar1 kapsamak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla olusturulmus bu

mekanizmalar sayesinde {lilkeler ve sirketleri taahhiitte bulunduklar1 sera gazi
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azaltimina yonelik gergeklestirdigi faaliyetleri sonucunda azaltim yaptiklari her bir
tona esdeger karbon karsiliginda karbon kredisi elde etmektedirler, bu sekilde karbon
ticareti ve piyasasi ortaya ¢ikmis, her gecen yil da hizla biiytliyen nis bir sektor haline
gelmistir. Karbon kredisi ¢alisma mantiginda temiz kalkinma mekanizmasi sayesinde
karbon salim hedefi belirlenmis bir {ilkenin salim hedefi belirlenmemis gelismekte
olan bir iilke ile ig birligi yoluna giderek o iilkedeki sera gazi salinimlarinin
azaltilmasina yonelik projelere dahil olmak ve bunun karsiliginda da sera gaz1 azaltinu
ile s6z konusu iilkenin Kyoto taahhiidiinden diisiilmesi saglanmaktadir. Boylece hem
taahhiitte bulunmus iilke hem de bulunmamis iilke bu sekilde siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda temiz teknoloji transferi saglanmis olmaktadir. Ortak ytiriitme
mekanizmasinda ise iki tane karbon salinim hedefi belirlemis {ilke arasinda proje
yatirimi yapilirsa toplam Kyoto hedefinden diisiilmesi durumu olugmakta, bu durumda
kazanan ise salim azaltim birimi olmaktadir. Tiirkiye’den verilecek drneklerden birisi
de; alaninda uluslararasi piyasanin 6nde gelen kurulusu Gold Standard denetiminde
karbon kredisi kazanan ISTAC, ilk defa 2020 yili Mart ayinda Avrupa Borsalari ile
iletisime ge¢mis, kisa zaman icinde bir Ingiliz firmasina ilk karbon satigii
gerceklestirmistir. Toplam elde ettigi gelir 5.800 dolar olup bu satisla birlikte kendisini
diinyaya tanitan firmaya, yeni teklifler de gelmeye devam etmistir, dort ay iginde
toplam 320 bin ton karbon kredisi satilarak 234 bin dolar (1,6 milyon TL) kazang
saglayan ISTAC’ 1n amaci, elindeki 6 milyon karbon kredisini de satarak, Istanbul’da
cevre yatirimlarina harcanacak 3 milyon dolart (20,5 milyon TL) daha gelir elde

ederek yatirimlaria devam etmektedir (iklim Haber, 2020).

“Karbon Denklestirme™" karbon kredisi ile genellikle karigtirilsa da farkli bir
uygulamasi ve anlami bulunmaktadir. Karbon denklestirme hem bireylerin hem de
sirketlerin halihazirda yapmis olduklar1 karbon emisyonlarint dengelemek (salinimin
mecburi olmasi, alternatifinin olmamasi vb. durumlar olabilir) i¢in diger bir ¢evre
amacli yapilan projeye destek olmasi, gerek sirketlerin gerekse bireylerin karbon ayak
izini esitlemeye ¢aligmasi durumudur. Halihazirda uygulanmakta olan dort ana karbon
denklestirme proje tiiri bulunmaktadir; ormanlastirarak koruma, yenilenebilir
enerjiler, topluluk projeleri ve enerji israfidir. Bunlardan ilki ve en yaygin olam
ormanlagtirarak korunma hemen hemen tiim diinya genelinde oldugu gibi iilkemizde
de uygulana gelmektedir. Digeri ise yenilenebilir enerji kaynaklaria yonelik projelere

yatirim yapmaktir. Senegal’deki Bokhol adli fabrika 160 bin kisiye yenilenebilir
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enerjiye erisim imkani sunulmus, devlete de 5 milyon usd tasarruf saglamanin yaninda
yerel bolgede istihdam olanaklari yaratilmigtir. Diger bir proje tiirii olan topluluk
projelerinde diinyanin dort bir yaninda bulunan gelismemis topluluklara enerji
acisindan verimli olan yontemlerin ya da teknolojilerin sunulmasi hedeflenmektedir.
Ornek olarak Etiyopya’daki kadin liderligindeki su, sanitasyon ve hijyen projesi;
sondaj kuyular1 i¢in uzun vadeli bir sekilde bakim onarim hizmeti sunarak ve bunlar
finanse ederek halka temiz su temin edilmesini saglamaktadir. Ayrica enerji israfi ve
atiklarin geri doniligiimiiniin saglandig1 enerji projelerine de yatirim yapilmaktadir. Bu
taraf icin Ornek olarak havadaki metan gazlarin yakalanarak elektrige doniigmesi,
koylerdeki tarimsal atiklarin enerjiye doniisiimiinii saglayan biyogaz ¢iiriitiictilerinin
kullanilmasi verilebilir. Karbon denklestirme faaliyetlerinde bulunan birgok sirket
bulunmaktadir, bunlar diinyanin en biiyiikleri oldugu gibi yerel isletmelerde bu
faaliyetlere bagvurabilmektedirler. Microsoft 2012 yilinda karbon negatif olma
hedefini aciklamasi ardinda 2050°den itibaren tiim faaliyetlerini karbon negatif
yapmay1 taahhiit etmis ve orman projelerine yatirim yaparak karbon yakalama, karbon
depolama faaliyetlerini desteklemektedir. Apple, Google, Amazon gibi diger diinyanin
dev sirketleri de buna benzer faaliyetler gdstermekte olup 6zellikle Amazon “iklim
Taahhiidii” ad1 verilen bir girisimde yer alarak siiriidiiriilebilirlik konusunda diger
sirketleri de tegvik etmek iizere karbon denklestirme faaliyetlerini desteklemektedir
(EIC - Energy Intelligence Center, 2020). Tiirkiye’de ise Akfen Yenilebilir Enerji su,
giines ve riizgar tarafinda 699 MW kurulu giice sahip santrallerinde iirettigi yesil ve
temiz enerji sayesinde 5,5 milyon tona yakin karbondioksite esdeger azaltim
saglamistir. Moody’s kuruluslarindan Vigeo Eiris’in raporuna gore elektrik sektoriinde
diinyada tiim sirketler arasinda birinci olan Akfen Enerji karbon kredisi satist
yapmanin yaninda 2011 yilindan bu yana 609.890 tona ulasan karbon emisyonu

denklestirmeyi gerceklestirmis sirketlerimizdendir (Tiirk, 2023).

Karbon Salim Ticareti (Emisyon Trading) ise bu mekanizmalarin belki de en
onemlisi olarak salim azaltimlarini temsil eden karbon sertifikalarinin diizenlenmis ya
da diizenlenmemis piyasalardaki ticaretini konu almaktadir. Kyoto Protokolii’niin 17.
maddesine dayanarak emisyon azaltma taahhiidii vermis olan iilkelerin hedeflerini
tutturabilmeleri icin tiim bu gayretlere ek olarak emisyon ticareti yapmalarma da
imkan taninmistir. Bu sayede sera gazi salinimi belirlenmis olan hedeften ¢ok daha

fazla azaltmis olan iilkeler emisyonlarin sertifikalandirilmasi yoluyla bu sertifikalar
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cesitli piyasalarda bagka bir taraf iilkeye alim satim yapabilmektedir. Boylece sera gazi
azaltimlar icin isletmelerin en ucuz maliyetli yolu se¢melerine imkan taninmis ve
daha ucuz kaynakli finansman destegi bu sekilde saglanmis olmaktadir. Diger yandan
emisyon azaltim taahhiidiiniin daha da otesinde azaltim saglayan isletmeler sahip
olduklar1 fazla emisyon haklarin1 da satarak gelir elde edebilmekte, bu sekilde sera
gaz1 azaltimi noktasindaki maliyetlerin diisliriilmesi saglanmaktadir (Tunahan, 2010).
Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin iki farkli uygulamasi bulunmaktadir,
bunlardan ilki zorunlu olan digeri ise goniilliiliik esasina dayanan uygulamalardir.
Tiirkiye’de ise heniiz genelde boyle bir zorunluluk bulunmamakta olup goniillii olarak
katilim saglayan, ekonomi tarafinda ciddi katkisi bulunan tilkelerden birisi olmaktadir.
2022 yilinda kiiresel karbon piyasasinin iglem hacmi 850 milyar Euro civarinda
bulunmakta ve gelecek hacim beklentileri ise gerek karbon piyasasindaki talebin
gerekse siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak adina gelen regiilasyonlar ve
piyasa yaptirimlart dogrultusunda artacagi beklentisi bulunmaktadir (Forex, 2023).
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (European Union Emission Trading Scheme-
EU ETS) 2005 yilinda kurulmus ilk karbon borsalarindan birisidir. Avrupa Enerji
Borsas1 (European Energy Exchange-EEX) 2002 yilinda Leibzigde Alman Enerji
Borsasi ile Frankfurt Borsalarinin birlesmesi sonucu kurulmus diger bir borsadir.
NASDAQ OMX Oslo (Nordpool Borsasi) Finlandia, Is¢veg, Norveg gibi iskandinav
iilkelerinin enerji sozlesmeleri ve islemlerinin yapildig1 bir baska fiziki piyasadir.
Diger bir bilinen ve islem hacmi yiiksek borsalardan birisi de Avrupa Iklim Borsas1’dir
(Eurpean Climate Exchange-ECX). Bunlarin disinda diger iilkelerde de ¢ok cesitli
zorunlu borsalar kurulmus ve kurulmaya da devam etmektedir. Ozetle gevresel
performansi iyi olarak gerceklesen, raporlamasini yapan sirketler bu sistem sayesinde
kazangl ¢ikmaktadirlar. Emisyon emtiasi tahsisati bir tanesi bir ton karbon tahsisati
anlamina gelmektedir. Emisyon birimi karbondioksit olarak genel kabul goérmiis olup
bunun disinda nitrojen, metan gibi diger gazlarin da adlar1 ge¢gmektedir. Avrupa birligi
emisyon ticareti basta olmak iizere bir¢ok iilke tarafindan emisyon fiyatlamasi
yapilmasinin  yaninda ¢esitli cezalarda bulunmakta ve yaptirinm amach

kullanilmaktadir (Giirbiiz et al., 2019).

3.5.5.2 Goniillii Karbon Piyasasi. Goniilli karbon piyasasini yogun talebi ve
artan iglem hacimleri beraberinde yarattig1 etkileri sebepleri ile ayri bir baslikta

incelemek gerekmektedir. Kyoto mekanizmalarina alternatif olarak kurulmus karbon
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projelendirilmesine ve denklestirilmesine uluslararasi 6lgekte hizmet eden bir karbon
piyasasi olan Goniillii Karbon Piyasasi zamanla resmi olan piyasanin ¢ok daha 6tesine
gecmis basarili bir piyasa olusumu olarak kabul gormektedir. Goniillii Karbon
Piyasasinin resmi emisyon ticaret sistemi (zorunlu karbon) piyasasindan iki temel
farkliligt bulunmaktadir. Bir tarafta karbon emisyonlarimi azaltan diger tarafta
azaltamayan, kirletici ve g¢evresel amaclara pozitif etki saglayan iki taraf arasinda
gerceklesmektedir. Emisyon ticaret sistemi piyasalarinda g¢esitli regiilasyonlar,
yaptirimlar uygulamaktayken goniilli karbon piyasasinda bu durum s6z konusu
olmayip en temel ayirict dzellik de bu olmaktadir. Ornek bir tekstil firmasi mevcut
iiretim siirecindeki ¢iktilarindan dolay1 olusan karbon salinimi adina Goniillii Karbon
Piyasas1 araglarimi kullanarak riizgar enerjisi iireten bagka bir firmanin karbon
kredilerini satin almakta ve bu sekilde kendisine ait karbon salinimini azaltma
hedefinin adina karbon denkligine katki saglamis olmaktadir. Bunu neden yaptigina
gelecek olursak siirdiiriilebilirlik konusunun basinda da deginildigi gibi en basta artik
tiiketici aligkanliklar1 ve finansman modellemelerinin degisimi en basta gelmektedir.
Diger taraftan goniilli karbon piyasasindaki fiyatlandirmalar zorunlu karbon
piyasasinda bir 6l¢geklendirme yaratmaktadir bu durumda bu piyasanin dnemini daha

fazla vurgulamakta ve destekleyicileri her gecen yil artmaktadir (Tunahan, 2010).

Tiirkiye 2005 yilindan beri goniillii karbon piyasasinda faaliyet gdstermekte olup
2019 yili verilerine gore toplam 308 adet proje bulunmakta ve yillar itibari ile bu
piyasalara potansiyel yenilebilir enerji kaynaklarinin varligi sayesinde ilgi ve islem
sayilarin da artis bulunmaktadir. Bu projeler agirlikli oranlarina gore sirasiyla
hidroelektrik ve riizgar santrali, biyogaz (atik enerji) lretimi, enerji verimliligi,
jeotermal alanlarinda yillik 20.6 milyon ton karbondioksit esdegerinin {lizerinde sera
gaz1 emisyon azaltimi gerceklestiriyor olacaktir. Goniillii karbon piyasasi proje kayit
tebligi 2013 yilinda 28790 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis olup yiiriirliiliige
girmistir. Buna gore tilkemizde gelistirilen goniillii karbon piyasasina yonelik projeler
kayit altina alinmakta ve elde edilen karbon sertifikalarinin takibi yapilmaktadir
(Giirbiiz et al., 2019). Bu piyasada faaliyet gosteren Life Enerji firmas1 2009 yilindan
bu yana karbon piyasalarinda yaklasik 105 projeye danismanlik hizmeti veren
sirketlerden birisi olup 72 adet yenilenebilir enerji santrali projelerinin karbon
sertifikalandirmasini Gold Standart aracilig1 ile gerceklestirmistir. Tiirkiye’de agirlikli
olarak sertifikalandirma tarafinda Gold Standard sirketi bas1 ¢ekmekte, Life Enerji
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sirketi de Gold Standard tarafindan sertifikalandirilmis tiim riizgar enerjisi projelerinin
%20’sini ylriitmis, ayrica Tiirkiye’de Gold Standard tarafindan yiiriitiilen tiim
projelerin %66°s1 ve aralarindan RES (Riizgar Enerjisi Santralleri) projelerinin ise
%72’si Life Enerji tarafindan gergeklestirilmistir. Silivri Enerji A.S. tarafindan
Istanbul Silivri’de gerceklestirilen her biri 2.5 MW kurulu giice sahip 23 adet riizgar
tinitesi ile 57.5 MW riizgar enerjisi tiretimi yapan Silivri RES Projesinin danigmanlig1
Life Enerji tarafindan 2019 May1s ayinda karbon kredilerinin sertifikalandirilmasini
Gold Standard araciligi ile gerceklestirmis olup neredeyse Belcika’nin yillik ulusal
karbon emisyonlarina es deger seviyede bir azaltim gerceklestirilmistir. Bu
gerceklestirilmis olan islem Tiirkiye nin goniillii karbon piyasasindaki 6nemini bir kez

daha vurgulamistir (Life Enerji, 2019).

3.5.5.3 Tiirkiye’nin karbon salimimi ve karbon piyasalarindaki konumu.
Tiirkiye’nin 2020 yilinda son bes yillik karbon salinim miktar1 G20 {iilkelerine gore
%5.6 daha diisiikk gerceklesmis olmasinin yaninda gelismislik diizeyi ile artma
potansiyeli yiiksek bir {ilke olarak degerlenmektedir. Sera gazi emisyonlar1 tarafinda
ise 1990-2017 yillart arasinda %134 artis gosterilmis olup 2030 hedeflerinin %21
altinda kalmistir. Buradaki beklenti diger gelismis iilkelerin de hedefledigi sekilde
2050 yilinda net sifira ulagmaktir. Fosil yakitlar hala Tiirkiye’nin toplam enerjisinin
%82’sini olusturmaktadir (Bu durum G20 ortalamasi ile uyumludur). Enerji karsilama
dinamiklerine bakilacak olursa yenilenebilir enerjilerin pay1 artarken iilke genelinde
agirlikli olarak dogalgaz kullanimi bulunmaktadir. Enerdata 2020 verilerine gore
Tiirkiye niifusu 84.9 milyon, GSYIH biiyiime oran1 %1.8, enerji bagimsizlig1 %30.3,
CO2 emisyonlar1 4.46 tCO2/kisi olarak izlenmektedir (Enerdata, 2022).
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Tiirkiye Kyoto ve diger Paris anlagmalarinda 6zel yeri olan bir iilke olarak ilgili
anlagmalar Tiirkiye’yi OECD iilkesi olarak gelismis {ilkeler statiisiinde
konumlandirmig, bu durum Tiirkiye’ nin kendinden daha gelismis olan iilkelerin yesil
enerji maliyetlerine destek olmasina sebep olacak olumsuz bir mali yiik yaratmistir.
Bu tarafta bir¢ok finansman kaynaklarindan; hibe ve fondan mahrum kalindig: igin
uzun siire Tiirkiye tarafinda meclisten gecirilmemis ve imzalamamistir (Escarus,
2015). 1997 yilinda kabul edilip 2005 yilinda yiiriirliige girmis olan Kyoto protokoliine
Tiirkiye 2009 yilinda taraf olmustur. 2015 yilinda diizenlenen Paris anlagmasi emisyon
azaltimi tarafinda ise Tiirkiye’nin iilke statiisiiniin gelismisligi ile ilgili olan durumu
icin ¢esitli gorlis ve talepler dogrultusundaki AnnexlIl statiisiinden ¢ikartilmig ve
AnnexI satiisiine almarak 6zel kosullarinin taninmasi sonrasinda 7 Ekim 2021
tarihinde ilgili anlagma tilkemizce imzalanmistir (Timperley, 2018). Sonug olarak
Tiirkiye tarafinda 2020 sonras1 iklim rejimini diizenleyen Paris anlagmasina islevsellik
kazandirilmistir. BMIDCS 27. Taraflar Konferansi, Kasim 2022 tarihlerinde Misir’m
Sarm El-Seyh sehrinde COP27 kapsaminda bir araya gelinmis, kayip-zarar
mekanizmasi, iklim degisikligine uyum finansmani gibi ©6nemli konular
goriisiilmiistlir. Tlrkiye’nin daha onceleri ilan ettigi 2030 yilina kadar %21’e varan
artistan azaltim hedefi giincellenerek %41 seviyesine yiikseltilmis, bu sekilde 2030 y1li
icin yaklasik 500 milyon ton emisyon azaltimi yapilacagi ve en ge¢ 2038 yili igin
karbon sifir hedefine ulagilacag: bilgisi ile gilincellenmistir. COP 28 Kasim-Aralik
2023 gibi BAE’nin ev sahipliginde gerceklesmesi planlanmakta olup bu taraftaki
reglilasyonlar ve beraberindeki piyasa yapici hareketler oldukca hiz kazanmigtir. Artik
ilgili toplantilarda somut ¢iktilar degerlendirilmekte ve taahhiitler takip edilerek buna
gore cesitli maddi manevi yaptirimlar s6z konusu olmaktadir (T.C. Disisleri Bakanligi,

2022).

Tiirkiye Avrupa iilkeleri arasinda 6zellikle riizgar, glines ve jeotermal enerji
basta olmak iizere en biiyiik dogal enerji kaynaklarina sahip tilke olarak se¢ilmis olan
bu alanda biiylik potansiyele sahip, énemli yatirimlar yapan bir iilkedir. YEKDEM
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi) olusumu ile Tiirkiye’de
hidrolik, riizgar, giines ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimi igin
tesvikler EPDK tarafindan verilmektedir. Mersin’de insast devam eden Akkuyu
Niikleer Enerji Santralinin de dort iinitesinden birinin 2023 yilinda hayata ge¢cmesi

planlanmakta ancak yasanan biiyilk depremler sonrasinda herhangi bir hasar
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gormemesine ragmen ilgili planlamalarda degisiklik olmasi muhtemel goziikmektedir.
Tiirkiye piyasaya dayali araglari hem iklim politikalar1 hem de gelisme hedefleri
dogrultusunda Onemli bir ara¢ olarak goren {lilke olarak uluslararasi karbon
kredilerinden maksimum pay almayi hedeflemekte olup su anda sadece goniillii
karbon piyasalarinda faaliyet gostermektedir. 2017 yilinda 1,9 MtCO2e
denklestirmenin islem gérmiis oldugu toplam 2 milyon ABD dolar1 tiim {ilkeler
arasindaki altinci biiyiik lilke olmasina sebep olmustur (Timperley, 2018). Edgar veri
tabaninin verilerine gore 2021 yili i¢in Tiirkiye’nin diger iilkeler arasindaki fosil
karbondioksit salinimi 449.725 kt ile payr %1.19 olup sirasiyla diinyanin ilk ii¢
iilkesinin ise su sekildedir; Cin 12.446.316 kt ile pay1 %32.93, Amerika Birlesik
Devletleri 4.752.079 kt ile payr %12.55, Avrupa Birligi 2.774.927 kt ile pay1
%7.33’diir (Europen Commision, 2021).
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Boliim 4

Blokzincir Teknolojisinin Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda

Kullanilmasi

Birgok gelismekte olan teknolojilerin insanlarin ihtiyaglari dogrultusunda
olumlu etki yarattigina inanilmakta ve bu alanda da hi¢ kuskusuz stirekli olarak ¢esitli
caligmalar yapilmaktadir. Calismanin bu kisminda da blokzincir teknolojisinin
kullannmindan ¢ok yararina, Sirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri tarafinda hangi
projelerde dikkate alindigina deginilecek ve hangi projelerde kullanim alani
bulduguna, bulabilecegine dair bir yol gostermesi hedefliyle Ornekler verilerek
aciklamalar yapilacaktir. Oncelikle Blokzincir teknolojisinin bazi 6zelliklerini tekrar
hatirlayacak olursak blokzincir kullaniminda esten ese P2P olarak deger ve bilgi
aktarimi gerceklesmekte boylece aracilar ortadan kaldirilarak en temeldeki 6zellik
olan giiven unsuru 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu sayede blokzincir teknolojisi sosyal
olarak insa edilmis kurumsal {iglincli taraftaki giliven saglayicilarina duyulan
gereksinimleri 6nemli 6l¢lide azaltmaktadir. Seffaflik 6zelligi ile her islemin benzersiz
bir tanimlayicisinin olmasi ve ilgili sisteme erisen herkes tarafindan islemlerin
goriintiilenebilmesi durumu yatirimeilarin paralarinin gergekten ddedikleri projeye
yatirilip yatirilmadigini takip edebilmesini ve bdylece de tedarik zinciri biitiinliigiiniin
saglanmasini, sonu¢ olarak da yolsuzlugun oOnlenmesi bu teknolojinin tercih
edilebilirligi i¢in ¢ok 6nemli bir dzellikler zinciridir. Diger 6nemli konu ise blokzincir
teknolojisi ile bilgi internetinden artik deger internetine geg¢is durumu beraberinde
kodlama fonksiyonlari ile ¢ok sayida yeni uygulama olasiliginin ortaya ¢ikarak daha
hizl1 uygulama ve daha az gecikme siirelerinin saglandigi, ugtan uca tiim siirecin ¢ok
daha verimli hale getirilmesi s6z konusudur. Klasik bankacilik sisteminde yavas,
hantal ve merkezi olma noktasinda karsilasilan sorunlar yerine blokzincir
teknolojisinde bu siire¢ merkezi olmayan bir sekilde anlik ve hizli olarak
gerceklesmektedir. Yiiksek teknoloji ve merkezi olmayan bu yapist nedeniyle
blokzincir teknolojisi gilivenilir iiglincli sahislar ve aracilar olmadan islemlerin
dogrulanmasi ile ¢ok ciddi anlamda maliyet avantajlar1 yaratmakta olup bu durumda

cevre dostu projelerde temel bir sorun olan dogrulama islemlerini ¢ok daha kolay ve
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¢ok daha ucuz bir sekilde ¢ozmektedir. Ozetle blokzincirin belli basli avantajlari;

seffaflik hiz ve maliyet olarak siralanmaktadir (PB.PositiveBlockchain.io, 2021).

Blokzincir teknolojisinin islem maliyetlerini azaltmasi, seffaflik 6zelliginin
kalkinma hedefleri ile ortiismesi SDG tarafindaki ulasilmak istenen hedefleri
kargilama noktasinda geleneksel yontemlere gore ¢cok daha verimli olmasi, buna ilave
olarak blokzincir teknolojisinin ekonominin kurumsal bir pargasi olmasinin 6tesinde
kurumsal degisim icin bir giic oldugu kabul gormektedir. Blokzincir teknolojisi
kurumsal is yapis ve anlayis sekilleri i¢in yikict bir yaklagimi getiren devrimsel bir
teknoloji olarak bir¢ok kurumsal firmanin bu teknolojide verilerini paylagmaktan
imtina ettigini, giivenlik tarafinda soru isaretleri oldugu belirtilen olumsuz gelismeler
olup bu olumsuz durumun nasil asilmasi gerektigi ile ilgili genel c¢aligmalar

yapilmaktadir (Chamberlain, 2019).

4.1 Blokzincir Teknolojisinin Kullanildig: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Baz1 biiyiik yardim kuruluglart Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Hedeflerinin her bir

maddesine dokunan asagidaki projeleri basarili bir sekilde gerceklestirmektedir;

e Diinya Gida Programi (The World Food Programme); Suriyelilere
fayda saglamak icin blokzincir teknolojisi kullanilmaktadir.
Urdiin’deki miiltecilerin nakit bazli transferlerini kullanmalart
saglanmaktadir.

e Birlesmis Milletler Kadinlar Toplulugu blokzincir teknolojisinin
kadinlar tarafinda cinsiyet esitligi saglanmasi adina kullanimima ve
cesitli ¢ozlim aract olmasi adina arastirmalar ve uygulamalar
yapmaktadir.

e UNICEF dijital kimligin gelistirilmesine yonelik agik kaynakli bir
blokzincir gelistirmesine yatirim yapmakta olup ¢ocuklarin sosyal
refaha erisim saglamasi hedefine hizmet etmesini beklemektedir.

e Birlesmis Milletler Proje Hizmetleri Ofisi (UNOPS) yardim
transferlerinin adaletli bir sekilde amacina ulagsmasi adina blokzincirin

ozelliklerinden faydalanabilecegi projeleri baglatmistir.
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e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Sirbistan’da blokzincir
teknolojisine dayal1 dijital kimlik programi sayesinde havalelerin
dogrudan aracisiz bir sekilde alinmasina olanak kilmaktadir.

e Diinya Bankasi’nin baslattig1 BlockchinLab projesi ile arazi yonetimi,
karbon ticareti, sinir 6tesi 6demeler ve egitim sektoriindeki 6demelere
yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmektedir.

e Blokzincir yesil ekonomi tarafinda Ozellikle karbon ticaretinin
yapildig1 piyasalarda yenilenebilir enerji, verimli enerji altyapilart gibi
projelerde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

e Diger taraftan da Blokzincir teknolojisi merkezi olmayan bir dijital
platform olmas1 sebebi ile bir pazaryeri ve buna katilim firsatlari
sunmaktadir, bu sayede diinyanin bir¢cok yerinde gelismis iilkelerde
yasayan kisilerin finansal imkanlardan faydalanmasi gibi yoksul,
gelismemis tilkelerin insanlarina da bu imkanlarin daha az maliyetli,
daha hizli, gilivenilir bir sekilde sunulmasi hedeflenmistir

(Chamberlain, 2019).

4.2 Blokzincir Teknolojisinin Kullanildig: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine

Yonelik Ornekler

Kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet etme noktasinda bir¢ok alanda
uygulama bulunmakta olup burada 6nemli olanlara 6rnekler lizerinden deginilmeye

calisilmistir.

4.2.1 insani yardim projeleri ilk biiyiik caph blokzincir projesi. Urdiin-
Pakistan-Sirbistan icin miiltecilere mali transfer saglanmasini olanakli kilan ilk
blokzincir projesi “Opendatahandbook” diinya bankasinin ¢evrim i¢i agik veri
platformu ile verilere iicretsiz olarak herkes tarafindan erisim saglanmasini olanakl
kilan projelerden birisidir. (Opendatahandbook, n.d.). Diger biri ise “PB.Pozitif
Blockchain” blokzincir teknolojisinin agik veri tabani ve bilgi platformu 6zelligini géz
ontinde bulundurarak BM’in siirdiiriilebilirlik hedefleri tarafindaki potansiyellerini kar
amaci glitmeden arastiran, 1.400°den fazla projeyi destekleyen dernege ait dijital bir

platformdur. Tiim projelerin ortak noktasi insanlarin hayatlarini pozitif yonde etkileme
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mottosudur. ilgili projelerin ¢ikis kaynaklar1 kitleler, dernekler, iiniversiteler ya da
blokzincir vakiflarindan olusan ittifak ortakliklari olmaktadir (positiveblockchain.io,

n.d.).

Yardim & Hayirseverlik Lojistik & izlenebilirlik Yonetim & Demokrasi iklim & Gevre
%9 %7 %6 %6

Finans & Sigorta
%18 Egitim &
istihdam
%3

Ulagim & Altyapi
%2

Dijital ierikler
& Sanat
%6 internet& Uretim &
Telekom Tiketim
%2 %2

Kimlik &Sahiplik
%7

Sekil 12 Kategorilerine gore PositiveBlockchain Veritabani (positiveblockchain.io,
n.d.).

Global olarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik blokzincir tabanli projelerin
hizmet ettigi bashklar su sekildedir; yoksulluk, sifir aclik, saglik ve refah, kaliteli
egitim, cinsiyet esitligi, temiz su ve sanitasyon, uygun fiyatli temiz enerji, insana
yakisir is ve ekonomik biliylime, sanayi-yenilik-altyapi, siirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar, sorunlu tiiketim ve tiretim, iklim eylemi, su altinda yasam, karada yasam,
barig-adalet-giiclii kurumlar, bagis-hayirseverlik, dijital kimlik. Projelerin yogunlugu
“Sanayi, Yenilik ve Altyap1” baslig1 altinda yogunlasmakta olup bunun beraberinde
ozellikle son yillarda acik ara fark ile enerji tarafindaki projeler, is modelleri 6n plana

cikmaktadir (Chamberlain, 2019).

4.2.2 Karbonsuz ekonomiler icin blokzincir projeleri. Paris iklim
anlagsmasinda en ¢ok iizerinde durulan konulardan birisi de “Karbonsuzlastirma”
maddesi, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de sik¢a konusulan, isin mutabakat
cergevesinde sifir karbon ayak izi i¢in 6zellikle ihracat agindaki sanayi sahalarina
uygulanma g¢aligmalar1 devam etmektedir. Blokzincir teknolojisinin siirdiirtilebilirlik
alaninda karbon kredilerini takas etme olanag1 saglamasina dair projeler global olarak
bakildiginda finans kisminda 6zellikle yesil ekonomi tarafinda karsimiza ¢ikan 6nemli
bir konu olarak goriilmektedir. Bu konudaki projelerden birisi olan KlimaDAO
Poligon Blokzincir teknolojisi altyapisiyla karbon kredisi gibi dogal varliklarla
desteklenmekte olan bir dijital rezerv para birimi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
yeni is modelinin hedefi diinya ¢capinda 6nde gelen bir alict konumuna gelerek karbonu

ulagilamayacak kadar ¢ok pahali hale getirmek olup is modelinin ¢ikis fikri mevcut
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karbon kredilerinin pahali olmas1 ve karbon tesvikleri ile bu firsatlar1 kagirmamak
adina gergek hedeften uzaklasilmasidir. Karbon denklestirme kredilerinin pahali
olmasi durumunda sirketler emisyonlarini azaltmak i¢in denklestirme kredileri satin
almak yerine mevcut operasyonlarini alternatif enerjiler ile verimli hale getirmeye
yonlenmekte, diger bir taraftan ise karbon tutulmasma yonelik yapilan tesvikler
yiliziinden karbon salinimindan vazgecilmemesi gibi durumlar olusabilmektedir
(KlimaDAO, 2022). KlimaDAO hedeflerine yonelik olarak bir tokenomik bigimi DeFi
protokolii baglatarak karbon yakalama i¢in karbonlagtirilmig NFT’leri icat etmistir.
Diger blokzincir temelli ornekler ise Solid Word DAO, Forest DAO ile ortaklik
kurarak orman arazilerini NFT’ye doniistiirerek karbon projelerine 6n finansman
saglayan seffaf bir karbon piyasasi sunmanin beraberinde karbon kredisi ticaretine
olanak saglamaktadir. Diger bir siirdiiriilebilirlik alanindaki projeleri destekleyen
platform ise “Climate Collective” Web3 altyapisin1 kullanarak iklimle ilgili
uygulamalar olusturan projelere destekler verilmektedir. Web3 altyapist merkezi
olmayan dApps uygulamalarinin ve blokzincir teknolojileri i¢cin gerekli olan temel
teknolojik altyapidir. Web3 sayesinde bir¢ok uygulama gelistirilebilmekte, islemlerin
daha giivenli, daha hizli ger¢eklesmesi saglanabilmektedir. Plastik atiklarin yonetimini
NFT’ler ile yapan “Plastiks” basta olmak tlizere “ReFi” ve “Untagled” hibe verilen
projelerdendir (Giinak, 2022). Burada ReFi tanimini da acacak olursak “Regenerative
Finance” Tiirk¢esi “Onarict Finansman” kavrami yeni yeni hayatimiza girmekte,
karbon emisyonlarinin ve karbon kredisi sisteminin blokzincir tlizerinde kaydinin
tutuldugu bir finans sistemi olarak tanimlanmaktadir. KlimaDAO da bu alanda 6ncii

olarak kabul edilmektedir.

4.3 Diinyada ve Tiirkiye’de Blokzincir Uygulamalar ve Karsilastirmalar:

Bilisim Vadisi’nin 2021 yilinda hazirlamis oldugu Blokzincir e-Calistay
raporuna gore diinya geneline bakildiginda blokzincir startuplarinin mali agilardan
fonlama yapilarinin gerek resmi kurumlarca gerek STK’lar tarafindan desteklendigi
iilkelerde blokzincir uygulamalarinin ¢ok daha fazla aktif bir sekilde kurulduklari,
beraberinde bir¢ok alanda ¢o6ziim irettikleri gozlenmektedir. Ancak Tirkiye'ye
bakildiginda bu durumun tersiyle karsilasildigr ilgili raporda belirtilmistir. Ayni
raporda belirtildigine gére bunun en biiylik sebeplerinden bir tanesi Tiirkiye’deki

hukuksal alt yapmin eksik olmasi ve devlet tesviklerinin yetersiz kalmasidir.
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Tiirkiye'de kripto para alanindaki yatirimlar olduk¢a yogun ilgi gdrmekle beraber,
kullanim tarafinda da tiim diinya genelinde acik ara farkla en fazla ve basarili tilke
oldugu sdylenmekte ancak kripto alanindaki blokzincir teknolojilerinde, projelerinde
eksik ve zayif kaldig1 gézlenmektedir. Farkli dijital doniistimlerin 6nciilerinden olan
bankalar blokzincir projelerine kismen katilmakta, 6zellikle hukuki altyapr tarafindaki
eksiklikler dolayisiyla halen yeterli ilgi ve destegi gosterememektedirler. Bu taraftaki
eksikliklerin giderilerek desteklenmesi gereken projelerin sayisinin arttirilmasinin
saglanmas1 6nemli miktarda sermaye ihtiyact duyan startuplarin ¢ogalmasina imkan
sunacag bilinen bir gergektir. E-Caligtay raporuna gére Avrupa blokzincir projeleri
icin proje basina 2,5 milyon Euro gibi bir yatirim pay1 diiserken Tiirkiye tarafinda bu
konuya tam vakif kalinmamasi, teknoloji gelistiricilerinin egitilmemesi, yatirimlarin
dogru yorumlanmamas1 gibi sebepler yiiziinden proje basina diisen yatirim tutarlar
cok daha diisik kalmaktadir. Bu farkindalikla giiniimiizde birgok {iiniversitede
blokzincir alaninda egitimler ve projelerin liretilmesi konusunda cesitli tesvikler
sunulmaktadir. Birgok 6zel sektor bu alanda yetersiz bilgiye de sahip olup teknoloji
saglayicilariin sayisi yeterli degildir. Diger bir taraftan da koklii biiylik kuruluslar,
kurumsallasmis firmalarla ¢alismayi tercih ederken kiigiik altyapilara, yeni olusumlara

firsat vermemektedir (Vadisi, 2021).

Musiad’in ¢alismasina gore iilkemizde blokzincir alaninda faaliyet gosteren 36
sirket bulunmakta, bunlarin ise sadece 10 tanesi teknoloji saglayicisi olarak hizmet
sunmaktadir (Vadisi, 2021). Bankaciligin en fazla dijitallesen sektorlerden birisi
olmas1 ve Ozellikle yesil finansman tarafinda siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili
sektoriin Onciisii olma noktasinda yeni teknolojilere kapi agan, is birligi yapan
sektorlerden birisi oldugu da goriilmektedir. Tiirkiye tarafinda bankalarin bugiine
kadar blokzincir projelerindeki entegrasyonlarinin daha ¢ok dzellikle kripto tarafinda
gerceklestirmis olduklari ancak bunlarin diginda 6zellikle siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik yapilmis bir is birligi bulunmadigi bilinmektedir. Ancak son dénemde bu
alanda 6nemli bir is birligine 6rnek olarak Garanti BBVA’nin blokzincir teknolojisi
altyapisi ile olusan Erguvan ile yaptig1 stratejik ortaklik verilebilir. Erguvan yerli bir
Tiirk girisimi olup iklim krizine ¢6ziim iireten blokzincir tabanl dijital bir teknoloji
firmasidir. Banka ile yapilan is birligi ile amaclanan kurumsal miisterilerin goniillii
karbon piyasalarina erisimini kolaylagtirmak, seffaf, giivenli ve disiik islem

maliyetleri ile karbon kredilerine ulagmalarini saglamaktir. Bu sayede Garanti BBVA
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miigterileri haftalar siiren karbon kredisi tedarik siireglerini bir is giinii i¢inde
tamamlayabilme taahhiidiinii vermektedir (Erguvan, n.d.). Genel olarak bakildiginda
blokzincir teknolojisi ¢oziimlerinde enerji sektorii tarafinda o6zellikle de karbon
kredilerinde ¢alismalarin agirlik kazandigi izlenmektedir. Karbon kredileri alanindaki
diger bir 6rnek verilecek dijital ¢oziim platformu ise Carbonmark, karbon alicilari ile
saticilar1 bir araya getiren evrensel karbon pazaryeridir. Bu zamana kadar dort milyar
dolar tizerindeki projeden yirmi milyondan fazla dogrulanmis dijital karbon kredisi
alinmis, satilmistir. Ilgili platformda sifir komisyon ile karbon kredisi alimi, satim1 ve

azaltimi yapilmaktadir (Carbonmark, 2023).

AB blockchain gézlem evi ve forumu Avrupa Komisyonunun bir girisimi olarak
Avrupa Birligi icerisindeki blokzincir inovasyonu ve blokzincir ekosisteminin
gelisimini hizlandirmak ve bu sekilde Avrupa'min doniistiiriicii yeni teknolojiler
noktasinda diinya genelinde bir lider konumunu saglamlastirmaya yonelik olarak
kurulmustur. Bu olusumun igerisinde yer alan GIZ Blockchain merkezi de Alman
hiikiimetinin gelistirme hizmetinde federal bir kurum olarak 2018’de kurularak
gerceklestirdigi projelerden biri olan Giircistan'da dijital arazi kaydi sayesinde
verilerle giiglenen iklim riski sigortalariin hizmetine olanak saglamistir. Ayrica yine
ayn1 proje Hindistan'da kiigiik ¢ift¢ilerin siirdiiriilebilir bir sekilde pamuk ve yer fistig1
iiretimlerini belgelemek i¢in blokzinciri kullanima sunmakta, bu durumda yine iklim
riski sigortalar1 hizmetini saglayan dnemli bir unsuru olusturmaktadir. Bu ¢alismada
blokzincir teknolojisi kullanilarak giivenilir verilere dayali sigorta modeli ve olas1
O0demelerle birlikte bu teknolojinin seffaf, uyumlu ve bagimsiz bir sekilde kontrol
edilebilirlik o6zelligi de kullanilmaktadir. Bu sayede sigorta sirketi blokzincir
teknolojisi ile ¢iftcilere cok daha diisiik primlerle hizmet verebilmekte ve ayrica elde
edilen veriler iiriinlerin dogru pazarlarda konumlandirilmasina, ihtiya¢ duyulan
pazarlama faaliyetlerinin sunulmasina, daha yiiksek fiyatlama konumlandirmalarina
ve satislarin izlenebilirligine olanak saglamaktadir (Eublockchainforum, n.d.). Diger
onemli projelerden birisi ise Plastiks.io is modeli sirketlerin ¢evre kirliligi tarafinda
arindirma ile ilgili altyapisinin olmadigi bolgelerde plastik atiklarinin ¢evreye zararim
onlemek i¢in geri donlisiim projelerini destekleyen karbon nétr bir blokzincir ve Nft
teknolojisini kullanan dogrulanabilir, seffaf bir plastik geri kazanim platformudur
(plastiks.io, n.d.). Insanlik Icin Blokzincir (Blockchain for Humanity) platformu ise

yine siirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerine yonelik yenilik¢i  teknolojilerin
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gelistirilmesine destek veren, diinyay1 daha iyiye doniistiirme konusunda teknolojinin
giicline inanmakta olup bagiscilar, sponsor ve ortaklardan olusarak iki ¢esit kategoride
odiiller sunmaktadir. Birinci kategoride heniiz bir tasarim asamasinda olan hayata
gecmenmis, digeri ise hayata gegmis olan yenilik¢i is modellerine ait projelere yonelik
olmaktadir (b4h blockchain for humanity, n.d.). lyilik icin Blokzincir (Blockchain for
good) platformu da blokzincir ekosistemi ile siirdiiriilebilir kalkinma aktorleri
arasindaki baglantty1 kurmak ve paylagsmaktir. 1901 Fransiz yasasi kapsaminda
kurulan kar amaci glitmeyen bir dernektir. Dernek 2022 yilinda 700 etkili blokzincir
projesinden olusan “Blokzincir ve Siirdiiriilebilir Kalkinma” raporunu yaymlamistir
(Blockchainforgood.fr, n.d.). IBM blokzincir altyapist ile olusturulan Plastic Bank is
modeli yoksulluk seviyesi ¢ok yiiksek olan yerlerin hem ¢evre kirliliginin azaltilmasi
hem de finansal destek saglanabilmesi adma plastik atiklarin toplanmasina ve
sonrasinda ticaretinin yapilmasina olanak saglamaktadir. IBM blokzinciri ile diinyanin
kiiresel sorunlarinin ¢6ziimii, yoksullarin finansal katiliminin saglanmasi ve seffaf,
izlenebilir, giivenilir, yliksek teknolojiye sahip geri doniisiimler gerceklesmektedir.
Boylece okyanuslar araciligr ile tiim diinyaya yayilan biiyiik tehditler barindiran
plastik kirliligine de engel olunmaktadir (IBM, n.d.). Bu 6rnekler ¢ogaltilabilmektedir,
genel olarak 6zetlenecek olursa hayir kurumlari, kar amaci giitmeyen STK’lar (Sivil
Toplum Kuruluglari) agirlikli olarak yardima istekli, emekleri ile de gevreye katkida
bulunabilecek bagiscilara ulasabilmek adina dogru teknolojiye bazen sahip
olamayabiliyorlar. Bunun olmamasinin getirdigi handikap ile ihtiya¢ duyulan giivene
dayali hesap verilebilirlik, finansal seffaflik ve izlenebilirlik saglanamadigi i¢in gercek
amaca hizmet edilememektedir. Blokzincir teknolojisi sayesinde degisim icin yeni is
modelleri yaratilabilmekte ve bunlar yine aym altyapr ile desteklenerek

odiillendirilmektedirler.

4.4 Yiiksek Teknoloji icin Tiirkiye’nin Diinyayla Kiyaslamasi ve Acil Eylem
Cagnisi

Tiisiad ve Tiibisad’in katkilar1 ile Deloitte arastirma sirketinin Nisan 2023
yilinda hazirlamig oldugu “Tiirkiye’nin 2. Yiizyilinda Yiiksek Teknoloji i¢cin Eylem
Cagris1” raporunda ¢ok carpict veriler ve analizler bulunmaktadir. Bu calismada
anlatilan stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik teknolojiden faydalanilmasi gerektigi

artik zorunlu olarak anlasilmis bir konudur. Yukarida bahsedildigi gibi gelismis
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iilkeler siirdiiriilebilirlik alaninda teknolojiden fazlasi ile faydalanabilmekteyken
Tiirkiye’de de bu degisim ve doniisiimiin gerceklestirilmesi zorunlu olarak kabul
edilmelidir. Tlgili rapora gére G20 Ulkelerinin Dijital ekonomi biiyiikliikleri toplami
38.1 Trilyon Dolar iken Tiirkiye nin 50 milyar dolar ile aldig1 pay %0.1 olup ayrica

verileri incelenen tiim iilkelerin sonuncu sirasinda yer almaktadir.
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Sekil 13. G20 Ulkeleri Dijital Ekonomi Biiyiikliikleri (Tiibisad, 2023)

Dijital ekonominin iilke ekonomilerine olan oranlarina bakildiginda ise
Tiirkiye’nin oran1 %6 iken ABD, Almanya, ingiltere’nin %65 oldugu goriinmektedir.
Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu gelismekte olan iilkelerde dijital dontisiimdeki hizin
ekonomik degere doniistiirmede zorluklar yasandigi, internet basta olmak iizere
teknoloji kullanma sayisinin artmasina karsi aslinda burada is tiretme, ekonomik deger
yaratma tarafi kiyaslandiginda diger iilkelerle arasinda ¢ok ciddi ugurumlar oldugu
tespit edilmektedir. 2022 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de hane halkinin bilgisayara
sahip olma oran1 %76 (OECD ortalamast %79), internet {izerinden aligveris yapma
orani %46,2, sosyal medya hesaplarini kullanma sayisit orant %80,8’dir. Tiirkiye
biiyiik isletmeler ile KOBI’ler arasinda dijital ugurumun yasandigi nadir iilkelerden
birisi olup OECD iilkeleri arasinda web sitesi bulunan kii¢ilik 6l¢ekli isletmelerin orani
Tiirkiye’de %45 ile son siradadir. Biiyiik 6lgekli isletmelerde ise bu oran diger tilkeler
ile ayn1 seviyede olmasina ragmen is modellerinde ve kullanimlarinda uygulamaya
alma noktasinda eksiklikler, yiiksek maliyetler goriinmektedir. Bunlarin yaninda bir
ekonominin en temel ve en 6nemli yapilarindan birisi olan Tiirkiye’deki Kobi’lerin

dijital doniistimlerini tamamlamakta geri kaldiklar1 gercegi bulunmaktadir.
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OECD (lkelerinde web sitesi bulunan isletme oranlari (%) Olgeklerine gore sirketlerde teknoloji kullanim, Turkiye (%)

%91
%75

Sekil 14. OECD Ulkelerinde isletmelerin web sitesi ve teknoloji kullanim oranlari
(Tiibisad, 2023)

Ayrica ilgili raporda yiiksek teknolojiyi destekleyen 5G ve 6G teknolojileri
beraberinde fiber altyapilariin Tirkiye tarafinda hazir olmadigi bilgisine
ulagilmaktadir. Diger yandan Tiirkiye’de hukuksal altyapi tarafinda ise veri paylagimi
noktasinda AB mevzuati ile uyum saglanamamis, bu sebeple de gerekli aksiyonlar,
geligsmeler hizli sekilde alinamamaktadir. Verilere gore Tiirkiye’de kullanimda olan
5G kurulumu sifir olup sabit genis bant hizinda 107. sirada, mobil indirme hizinda ise
70.siradadir. Diger taraftan izlenen en temel olumsuzluklardan birisi de Tiirkiye dijital
doniisiim ve teknoloji alanlarinda ihtiyaci olan yetkinliklere sahip isgiiciinii bulamamis
olmasidir. Bilgi iletisim teknolojileri alanindaki istihdam oranlart OECD f{ilkelerine
gore Tlrkiye yine oldukca geride kalarak sonuncu sirada yer almaktadir. Gerekli olan
altyapinin olmamasi, kiiresel pazarlarda rekabet edebilmek adina yeterli fon ve
ekosistem desteginin verilmemesi, is giicli ve inovasyon kiltiirii tarafinda ihtiyag
duyulan doniisiimlerin saglanamamasi bulunmaktadir. Raporun yorum ve ¢iktisina
gore; yiiksek teknoloji kiiltiirli atilimin1 gergeklestirebilmek adina da bu sayilanlarin
hepsinin ayn1 anda c¢alisilmasi ve ilgili organlarca koordineli bir sekilde hazir edilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’de dijital doniisiim hizlanmali, ekonomik deger ¢iktilari elde
edilmeli, yiliksek teknoloji girisimleri iiretilmeli ve dlgeklendirilmelidir. Ayrica bunlar
destekleyecek yatirnmlar ve tesvikler de hem devlet hem STK’larca yapilmasi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde Tiirkiye kiiresel alanda oyun kurucu noktasina

gelebilecektir (Tiibisad, 2023).
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4.5 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Blokzincir Teknolojisinin

Cé6ziim Olmasina Dair Tiirk Sirketleri Uzerinde Yapilan Bir Arastirma

Global Siirdiiriilebilirlik hedefleri yoniinde blokzincirin ¢dziim olmasi adina
hazirlanan bu ¢aligmanin ikinci béliimiinde blokzincir teknolojisinin tanimi, ne ige
yaradig1 ve kullanim alanlarindan bahsedilmis olup ti¢ilincii boliimiinde ise diinyamizin
gelecegini  ¢ok yakindan ilgilendiren siirdiiriilebilirlik konusuna detaylica
deginilmistir.  Ardindan siirdiiriilebilirlik alaninda g¢aligmalar yapan blokzincir
teknolojisine sahip sirketlere, derneklere ve onlarin is yapis, anlayis modellerine
orneklerle yer verilmistir. Ayrica Tiirkiye’nin bu anlamda konumuna, bakis agisina
deginilmis ve gerekli oldugu teknolojik taraftaki ihtiyaclarindan bahsedilmistir.
Calismanm bu kisminda ise konu ile ilgili Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlere,
uygulanan anket sorularima ve bunlarin beraberinde ¢ikartilan analiz sonuglarinin

degerlendirmelerine yer veriliyor olacaktir.

4.5.1 Arastirmanin amaci ve onemi. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve buna
ulagsma adina yapilan diinya genelindeki 6zellikle Avrupa Birligi basta olmak tizere
gelismis iilkelerin her gecen zaman i¢inde daha somut adimlar atmasi mevcut ticaret
sistemini de degistirmekte ve bu kurallara uyum saglayanlar ile uyum saglayamayanlar
arasinda farkliliklarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Yesil ekonomi ile de
ozellikle bankalar aracilif1 ile finans sisteminin daha siirdiiriilebilir odakli olmasi,
yapilan yatirimlarin finansmaninda ESG kriterlerine uyumlanmasi degerlendirilmekle
beraber, mevcut ¢cevreye zarar veren 6zellikle demir, ¢elik, komiir gibi karbon salinimi
yiiksek sektorlerde kredi iliskileri finansman saglayici bankalar tarafindan yaptirimlari
bulunmaktadir. Bu gelismelerin yaninda bankalarin kendilerine kaynak bulduklari
sendikasyon kredi alimlar1 artik kredi portfoylerinin yiizde kaginin yesil doniisiime
yonelik kullanildigit ya da kullanilacagi bilgileri ve taahhiitleri alinarak
gerceklesmektedir. Yine sirketler tarafinda ESG kriterlerine uyum saglanmasi belirli
degerlendirme ve derecelendirme sirketleri tarafindan Olgiimlenmekte ve gerek
borsalar bagsta olmak {izere gerekse tiiketicilerin satin alma kararlarini etkilemektedir.
Ozetle finans ekosistemi ugtan uca siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik
hizalanmig durumdadir. Bu basliklar ¢ercevesinde blokzincir teknolojisinin 6zellikleri
geregince siirdiiriilebilirlik alaninda sagladigi, saglayacagi katkilar anlaminda

Tiirkiye’deki sirketlerin hem blokzincir hem de siirdiiriilebilirlik alanindaki
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farkindaligin1 6lgmek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik olarak bu teknolojinin
kullanimimin bilinip bilinmedigi, kullanilmak istenip istenmedigi gibi bilgileri

ogrenmeye yonelik anket sorular1 hazirlanmistir.

4.5.2 Veri toplama yontemi ve yonlendirilen sorular beraberinde
demografik yap1 incelemesi. Tiirkiye’deki ticari ve kurumsal lgekteki firmalarin
global siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in blokzincir teknolojisinin bir
¢ozlim araci olarak tanmip tanmmmadig: tarafindaki farkindaliklarin ve blokzincir
teknolojisinin bu hedefte ¢6ziim olmasi adina bilincin o6l¢iimlenmesine ve
farkindaligin yiikseltilmesine yonelik anket ¢alismast Google Formslardan likert
Olgegi yonteminde hazirlanmistir. Anket i¢in kullanilan baglanti;
https://docs.google.com/forms/d/1iIRFAZuYx9hB67xz8ZIqxNbeceAclbQePbclhYV
0C6zo/edit

Anket Sorulart;
Demografik bilgilere yonelik sorular;

1- Sirketinizin cirosu nedir?

2- Sirketinizin yillik ¢alisan sayis1 nedir?

3- Sirketinizin faaliyet gosterdigi sektor hangisidir? (Birden fazla faaliyet
gosterilen sektor olmast durumunda ciro ve kar agirlikli olan sirket
secilmelidir.)

4- Sirketimiz ihracat yapmaktadir. (Evet-Hayir)

5- Sirketinizin ihracat yaptigi bolge hangisidir? (Birden fazla bolge olmasi
durumunda ciro agirlig1 ve stratejik 6nemi olan bolgeyi se¢iniz)

Alt1 noktali likert yamit 6l¢egi ile hazirlanmig sorular; (Kesinlikle Katiliyorum,
Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum, Fikrim
Yok)

6- Global Siirdiirtilebilirlik ile ilgili 17 maddeden olusan genel hedefler sirketimiz
tarafindan bilinmekte ve takip edilmektedir.

7- Siirdirtlebilirlik konusu sirketlerin faaliyetleri goz dniinde tutularak her gecen
giin daha da 6nemli hale gelmektedir.

8- Sirdiiriilebilirlik konusu diinyamiz ve gelecek nesiller i¢in 6nemli oldugu
kadar sirketler icin de “Yenilikcilik (Inovasyon), Yeni Pazarlar, Finans

kaynaklarina kolay ve hizli erisim” gibi konularda énemlidir.
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9- “BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi" ve "Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performans
Olgiimlemeleri" hakkinda sirketimiz bilgi sahibidir.

10- Stirdiirtilebilirlik  ile ilgili ilkeleri sirketimizin is yapis sekillerinde
kullaniyoruz.

11-Sirketimiz uygulamalarim1 tanimlarken Siirdirilebilirlik ile ilgili yesil
ibaresinin gectigi kelimeleri kullanmaktadir.

12- Sirketimiz ¢evreye odaklandigini gosterecek nitelikte Siirdiiriilebilirlik ile ilgili
girisimlerde bulunmaktadir.

13- Sirketimizin ¢alisanlarina siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitimler verilmistir.

14- Sirketimizin ¢alisanlarina siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitimlerin verilmesi is
planlamalarimiz dahilindedir.

15- Siirdiirtilebilirlik ile ilgili olarak “Yesil Yikama” ifadesinin ne oldugu hakkinda
bilgimiz vardir.

16- Sirketimizin ana bina birimi ve sube birimlerinde geri doniisiim konusunda
aksiyonlar alinmig ve alinan aksiyonlarn etkilerini, karbon ayak izi vb.
Olgtimlemeleri yapilmaktadir.

17- Sirketimizin Stirdiiriilebilirlik Politikas1 bulunmakta ve yayinlanmaktadir.

18- Blokzincir teknolojisi hakkinda sirketimiz bilgi sahibidir.

19- Blokzincir teknolojisinin Bitcoin basta olmak {izere Ethereum ve diger kripto
paralarin yarattig1 Kripto Ekonomisinin disinda da kullanim alanlarinin oldugu
sirketimizce bilinmektedir.

20- Global  Siirdiiriilebilirlik  ilkelerinin  gergeklestirilmesinde  kullanilan
teknolojilerden birisi de Blokzincir teknolojisidir.

21- Blokzincir teknolojisi kiiresel “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” ne ulagsmak
icin geleneksel yaklagimlara gore daha verimli ¢oziimler sunabilir.

22- Blokzincir teknolojisinin en dnemli ve iddial1 6zelliklerinden biri olan seffaflik
ilkesi siirdiiriilebilirlik alanindaki kalkinma projelerinde kullanilmasi
durumunda maliyetlerin diistiriilmesini saglayabilir.

23- Sirketimiz mevcut is yap1s sekillerinde Blokzincir teknolojisine yatirim yapmis
ve bu teknolojiyi hali hazirda kullanmaktadir.

24- Sirketimiz mevcut is yapis sekillerinde Blokzincir teknolojisine yatirim
yapmay1 ve kullanmay1 diigiinmektedir.

25-Sirketimiz ~ Siirdiirtilebilirlik  hedeflerine ulagmak amaciyla Blokzincir

teknolojisine yatirim yapmay1 diistinmektedir.
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4.5.3 Bulgular ve degerlendirme. Anket linki zaman ve siire verimliligi
beraberinde teknolojiye uyumlanma adina whatsapp ve mail ortaminda agirlikli olarak
Ozel bir bankanin mevcut calistigi ihracat¢i ve {iretim sektorii Oncelikli olan
miisterileriyle portfoy yoneticileri araciligi ile paylasilmistir. Anket cevaplarina sirket
sahipleri basta olmak tiizere finans miidiirleri ve tepe yoneticilerinden geri doniigler
alinmustir. 11k bes soru sirketlerin demografik bilgilerini tespit etmeye yonelik olacak
sekilde toplam yirmi bes soruluk anket calismasina 40 adet geri doniis saglanmustir.
Ilgili anket sonuclar1 Excel’de doniistirme olarak da bilinen Excel Power Query
aracilii ile anlamli bir hale getirilmistir. Buna gore ankete doniis saglayanlarin
%41’inin cirosu 250 milyon TL {izeri olan Ticari ve Kurumsal firmalardan geri
kalanlarm %23’ii 50 milyon TL ile 250 milyon TL ciro arasinda olan Orta Olgekli
firmalardan, %21°1 Kiigiik 6l¢ekli, %15°i ise Mikro Olgekli firmalardan olusmaktadur.
Sirketlerin %48’inin ¢alisan sayis1 50 ve tizerindedir. Sektor dagilimlarinda herhangi
birisine yonelik agirlik durumu s6z konusu olmayip liretimden turizme, finanstan
egitime, tekstilden insaat ve otomotiv sektoriine kadar ¢cok genis bir sektor ¢esitliligi
ile katilim saglanmistir. Katilimceilarin %58’inin ihracat yaptig1 bilgisi beraberinde
%47’sinin AB taksonomisinin uygulandigi Avrupa Birligi bolgesi ile %21 inin ise

Amerika Bolgesi ile ticari faaliyetlerini stirdiirmektedir.

41%
23%
21%
15%
250 milyon TL lizeri 50 milyon TL ile 250 5 milyon TLile 50 5 milyon TL alti
"Ticari ve Kurumsal" milyon TL arasinda milyon TL arasinda "Mikro"
llortall n Kugukll

Sekil 15. Ankete Katilim Gdsteren Sirketlerin Ciro Yapilari
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5%
15%

31%

15%

m 250 kigi ve lizeri ~ 50-249 kisi = 10-49 kisi  2-9 kisi = 0-1 kisi

Sekil 16. Ankete katilim gosteren sirketlerin ¢aligsan sayilari

Bu demografik olarak nitelendirilen bilgilerden sonraki kisim igin verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilarin blokzincir teknolojisi ve global siirdiiriilebilirlik
hedefleri hakkinda genel olarak olumlu bir tutum sergiledikleri ve orta derecede bilgi
sahibi olduklar1 goriilmektedir. Siirdiirtilebilirlik konusunun sirketlerin faaliyetleri i¢in
her gecen giin ¢ok daha 6nemli oldugu ifadesine %90’a yakin kabul cevabi gelmis
ancak sirketler tarafinda 17 maddeden olusan siirdiiriilebilirlik hedeflerinin taninip
bilindigi noktasinda %51°lik oranla (Kesinlikle katiliyorum ve Katiliyorum) daha

diisiik bir cevap doniilmiistir.

28%
23% 23%
10% 10%
5%
Kesinlikle Katiliyorum Kismen Katilmiyorum  Kesinlikle Fikrim Yok
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 17. “Global Siirdiiriilebilirlik ile ilgili 17 maddeden olusan genel hedefler
sirketimiz tarafindan bilinmekte ve takip edilmektedir” sorusuna verilen cevaplarin
oranlari
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Katilimeilarin %18’inin blokzincir teknolojisinin sirketleri tarafindan bilinip
bilinmedigine dair herhangi bir bilgileri olmayip %59 oranla bilgi sahibi oldugunu
belirtmekte ve buradan bu teknolojinin farkli diizeylerde bilinirliginin oldugu
anlasilmakla beraber yine ayn1 %59 oran ile blokzincir teknolojisinin kripto paralar

disinda da kullanim alaninin oldugu bilgisine varilmistir.

31%
28%

18%
13%
8%

3%

Kesinlikle  Katiiyorum Kismen Katilmiyorum Kesinlikle Fikrim Yok
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 18. “Blokzincir teknolojisi hakkinda sirketimiz bilgi sahibidir.” Sorusuna verilen
cevaplarin oranlari

Ancak diger taraftan %21 oranla blokzincir teknolojisinin kripto disinda farkl
alanlarda kullanimimin oldugu hakkinda bir fikir sahibi olunmadig1 ve %15 ile bu
goriise katilmmadigi ifade edilmektedir. Katilimcilarin blokzincir teknolojisine
kiyasla stirdiiriilebilirlik konusunda ise daha yiiksek bir diizeyde bilgi sahibi olduklar1
goriilmektedir. %25 oraninda sirketler global siirdiiriilebilirlik hedefleri ile ilgili
bilgiye sahip olmadiklarina dair geri doniis yapmis bunun beraberinde %90 gibi biiyiik
bir oranlama ile siirdiiriilebilirlik konusunun sirketler i¢in her gegen giin cok daha fazla
onemli hale geldigini, yenilik¢ilik, inovasyon ve yeni pazarlar tarafinda firsatlar
sundugu goriisii kabul edilmistir. Hem siirdiiriilebilirlik hem de blokzincir konusunda
yiiksek farkindalik ve bilgi seviyesinin beraberinde ikisinin kesigimi olan blokzincir
teknolojisinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik bir teknoloji oldugu noktasinda ise
farkindaliklarin ciro ve calisan sayist yiiksek olan sirketlerde dahi diisiik oldugu

goriilmektedir. Toplamda katilimcilarin sadece %@46's1 blokzincir teknolojisinin
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stirdiiriilebilirlik hedeflerine ydnelik bir teknoloji oldugunu bilmekte, %?27’si

bilmemekte olup %281 ise "fikrim yok" olarak yanit vermislerdir.

28% 28%

21%
18%

3% 3%

Kesinlikle  Katiliyorum Kismen  Katilmiyorum Kesinlikle Fikrim Yok
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 19. “Global Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin gerceklestirilmesinde kullanilan
teknolojilerden birisi de Blokzincir teknolojisidir.” Sorusuna verilen cevaplarin orant

%350’den fazla oranda katilimer sirketlerinin blokzincir teknolojisine yatirim
yapmadigini beyan etmekte, yine sadece %30 kadar katilimer sirketlerinin mevut is
yapis sekillerinde blokzincir teknolojisine yatirim yapmay1 diisiindiiglinii belirtmekte
olup konu ile ilgili %21 inin ise bir fikri bulunmamaktadir. Stirdiiriilebilirlik alaninda
blokzincir teknolojisine kesinlikle yatirim yapmay1 diisiindigiinii sdyleyenler ise

%12,5 oraninda kalmstir.

Sonug olarak Tiirkiye’deki sirketler blokzincir teknolojisini hem kripto tarafinda
hem de siirdiiriilebilirlik tarafinda bilgi sahibi oldugunu belirtmekle beraber 6zellikle
stirdiiriilebilirlik ile ilgili borsa endeksleri, siirdiiriilebilirlik performans 6l¢iimleri ve
yesil yikama hakkinda genel olarak yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmiistiir.
Sirketlerin yarisindan fazlasi siirdiiriilebilirlik ile ilgili sirket politikalariin olmadig:
ve aksiyonlarin almmadig1 is yapis sekillerinde hali hazirda uygulanmadigini
belirtmislerdir. Diger taraftan blokzincir teknolojisi genel olarak taninmakta, kripto
ekonomisinin diginda kullanim alanlarmin oldugu bilmekte ancak siirdiiriilebilirlik
alaninda teknolojik bir ¢o6ziim oldugu bilgisine sahip olmadiklar1 sonucuna
varilmaktadir. Bu konuda yarisindan fazlasi acik goriislii olarak bu alanda geleneksel
yontemlere gore blokzincir teknolojisinin daha verimli olacagi goriisiinii kabul etmis,

bu da yenilige ve degisime ac¢ik olduklarini gostermisdir. Gergekte blokzincir
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teknolojisini kullanan ve yatirim yapan sirketler ise ¢ok yetersiz ve diisiik bir oranda
kalmis, uygulama tarafinda maalesef aktif bir sekilde yeni teknolojinin kullanilmadigi
goriilmektedir. Bunun sebebi bu konuda yeterli bilgi ve egitime sahip olunmamasi

sonucunda bu teknolojiye de yatirim yapilmamasi diigiiniilmektedir.

65



Boliim 5
Sonug

Insanlik olarak simdilik tek yasam alani buldugumuz diinyanmiz birgok ¢agi
gelisim ve degisimler icinde gecirmistir. Icinde bulundugumuz dérdiincii sanayi
devrimi olarak isimlendirilen endiistri 4.0 6nceki devrimlerden gelen birikim ile bir¢ok
sayida fiziksel ve dijital teknolojilerin kullanildigi, ge¢mistekine gore daha fazla
gelecegi Onemseyerek verimliligin ve iiretimin arttigi bir donem olarak kabul
gormektedir. Ozellikle bu donemde mevcut kaynaklarin sinirsizmisgasina kontrolsiiz
bir sekilde kullanilmasi, enerji tiikketimindeki artislar, cevreye verilen zararlarin geri
doniislerine bizzat sahit olma durumlart beraberinde bireyselden kurumsala,
kurumsaldan devlet yonetimlerine kadar bir¢ok kademede bakis acilarinin ve is yapis
sekillerinin farklilagmasina ve hizla degismesine sebep olmaktadir. Bu degisimlerin
baz1 dngoriilemeyen olumsuz etkileri ise hem su an bizler i¢in hem de gelecek nesiller
icin tehlikeli sonuglar1 bulundurmaktadir. Her donem oldugu gibi sirketler giiniimiiz
dinamik ve kiiresel piyasalarda 6n planda yer almak i¢in miicadele etmektedirler, 6n
planda yer almanin kosullarindan birisi de artik hi¢ kuskusuz stirdiiriilebilirlik ve CSY
faktorleridir. Clinkii satin alma kararlarindan yatirim alma kararlarina kadar birgok
alan1 etkilemekle beraber finansmana erisim noktasinda da énemli bir kriter olarak
sayilmaktadir. Uzun vadeli basar1 elde etmek ve kalic1 olmak isteyen sirketlerin CSY
faktorlerini Onceliklendirmesi, bu faktdrlerden kaynaklanan firsatlart ve riskleri
tanimast ve bu dogrultuda biiylime planlarint hazirlamas1 gerekmektedir. Daha
yasanilabilir bir diinyanin insasi i¢in siirdiiriilebilirlik anlami ve bizzat uygulamada
olmasi, igsellestirilmesi, samimi bir sekilde kabul goriilmesi 6nemlidir. Giin gectikce
daha fazla paydas ve yatirnmcinin sirketlerin diizenli bir sekilde kiiresel kabul gormiis
cercevelerle uyumlu raporlama yapmalarini beklemekte olup CSY raporlamasi tim
ekonomik faktorler i¢in temel bir ara¢ olmustur. 17 amag¢ ve 169 alt hedeften olusan
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine 2030 yilina kadar ulasilmasi kiiresel 6lgekte tiim
sektorlerden cok cesitli paydaslarca, iilkelerin iist yonetimsel diizeyleri tarafindan
kabul edilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde iklim krizi, sorumlu tiretim ve
tiiketim, yenilik¢ilik, baris, sosyal adalet, finansal esitlik, cinsiyet esitligi, baris gibi
kritik birgok konu yer almaktadir. Ayrica bu konularda sorumluluk sadece

hiikiimetlerde degil sirketler ve bireylerde de olup bu kabul goren bakis acist ile aktif
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bir sekilde katilim beraberinde Onemli roller de alinmaktadir. Siirdiriilebilir
kalkinmanin 17 maddesinin her birine dokunan énemli bulgular konunun 6nemini ve
dikkatini oldukga fazla gekmektedir. Bunlar maddelere gore su sekilde sirlanmaktadir;
diinya genelinde 800 milyondan fazla insan giinde 1,25 ABD dolarindan daha az bir
rakam ile ge¢inmek zorundadir (1.yoksulluga son). 2014 yili itibari ile ¢evrenin
bozulmasi, kuraklik, biyogesitlilik kaybmin dogrudan sonucu olarak 795 milyondan
fazla insan yetersiz beslenmektedir (2.acliga son). Her yil 6 milyondan fazla ¢ocuk bes
yasina gelmeden hayatin1 kaybetmektedir (3.saglik ve kaliteli yasam). Y oksul ailelerin
cocuklar1 okullarina varlikli ailelerin ¢cocuklarina kiyaslandiginda dort kat daha fazla
devam edemem sorunuyla kars: karsiyadir (4.nitelikli egitim). Isgiicii piyasalarinda
hala kadinlar ige erisimde esitsizlige, kazanglar1 noktasinda adaletsizliklere maruz
kalmakta ve bunlarin 6tesinde gelecegin mesleklerinde egitim alma noktasinda
farkindalik eksikligi, firsat esitsizligi bulunmaktadir (5.toplumsal cinsiyet esitsizligi).
Bu durum ise gelecekte cinsiyet esitsizliginin is hayatinda daha da ugurum olacagini
gostermektedir. Insanlarin %40°dan fazlas1 su stresi yasamakta ve iklim krizi, kiiresel
1sinma ile bu oranin artis gostermesi beklenmektedir (6.temiz su ve aritma). Gelisen
teknolojiler ile artan diinya niifusu beraberinde daha da fazla 6nemli hale gelen elektrik
enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilme orani %20°dir (7. erisilebilir ve
temiz enerji). Kiiresel biiylime ivmelerinin diismesi, esitsizligin artmasi, is
imkanlarinin ise biiyiiyen isgiicii ve ekonomilerle ayni1 oranda artmamasi en 6nemli
ekonomik sorunlarin baginda gelmektedir (8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime).
Kirsaldan kente yogun gd¢ ve yasam sonucunda toplu tagima, yenilenebilir enerji, yeni
sanayi kollar1 ve bilgi teknolojilerinin daha fazla 6nem kazanmasi farkindalik seviyesi
en Ust noktalardaki konulardan bir digeridir (9. Sanayide yenilik¢ilik ve altyapilar).
Diinya niifusunun en zengin %10’luk kesiminin kiiresel gelirden aldig1 payin %40
olmasinin yaninda en yoksul %10’luk kesimin sadece %2 ila %7 arasinda bir pay
almas1 ¢ok carpict ve diislindiiriiciidiir, buna gore atilacak adimlar 6nemlidir(10.
Esitsizliklerin azaltilmasi). Diinya niifusunun %50’den fazlasinin kentlerde yasiyor
olmas1 ve 2050 yilinda ise iigte ikisinin yasayacak olmasinin beklentisi planlamalar
icin ¢cok dnemli ve degerlidir (11. Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar). Uretim ve
tilketim aligkanliklarinin degistirilerek ekolojik ayak izinin biiylime ve siirdiiriilebilir
kalkinma adimna azaltilmasi her bireyin, her toplumun goérevi olmak zorundadir (12.
Sorumlu iiretim ve tiiketim). Kiiresel 1stnmaya karsi acil ve koordineli olarak gii¢lii bir

sekilde harekete ge¢ilme zorunlulugu kagmilmazdir (13. iklim eylemi). Giiniimiizdeki
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balik cesitlerinin %30’unun asir1 avlanma sonucu ortadan kaybolmasi, okyanuslarda
plastik adaciklarin olusmasi aksiyon alinmasi gereken konulardan bir digeridir (14.
Sudaki yasam). Ekilebilir arazi kaybinin giiniimiizde gegmise gore ortalama 30 ila 35
arasinda artmasit artan niifus ve talep ihtiyaci goz onilinde bulundurularak dikkate
alimmalidir (15. Karasal yasam). Diinyanin bir¢ok bolgesinde siddetli ve uzun siireli
savaglarin ve buna bagh kayiplar ile goclerin yasanmasina karsi diger bolgelerde
barigin olmasi dengelerin degigsmesine kagimilmaz bir sebep olusturmaktadir (16.
Barisg, adalet ve giiclii kurumlar). Gelismis iilkelerin gelismemis ve gelismekte olan
iilkelere sagladigi kalkinma amagl yardimlarin arttirilmasi kiiresel refah, huzur ve

adalet i¢in kaginilmazdir (17. Amaglar i¢in ortakliklar).

Stirdiiriilebilirligi  faaliyetlerine entegre ederek siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina katki saglayan sirketler ¢cok farkli alanlarda kazanimlar elde etmektedirler.
Bunlar; finansal sermayeye erisimin kolaylasmasi, marka degeri ve itibarin
giiclendirmesi, maliyet tasarrufunun saglanmasi ve verimlilik artisinin yakalanmasi
yaninda stirdiiriilebilirlik tarafli risklerin dikkate alinmasiyla beraber risklerin daha
etkili bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi, yeni i firsatlarinin yaratilip yeni
pazarlara erisimin miimkiin kilinmasi, nitelikli is giicliniin ¢ekilmesinin yaninda
mevcut kaliteli isgiliciiniin de elde tutulmasmin saglanmasi, en nihayetinde de
sirketlerin varliklarinin siirdiiriilebilir kilinmasi olarak siralanmaktadir. Gelinen bu
noktada BM Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerini amaclayan bir¢ok blokzincir girigimi
bulunmaktadir. Blokzincir teknolojisi bakildiginda genel anlamda sadece bir kripto
para yatirimi olmanin Stesinde kurumsal taraflarca da kabul edilen baslangicta bir
piyasa mekanizmasi olarak baslayip sosyo-politik alanlarda daha genis bir islem
kapsamina kadar genisleyerek paydaslarinca kabul gorerek etkilesimde bulunan
devrimsel bir teknolojidir. Devletler tarafinda dijital kimliklerin glivence altina almasi,
arazi veya miilkiyet haklar1 gibi taraflardaki kayitlarin iyilestirilmesi, kayitlarin
degistirilmesini 6nlemek bagta olmak {izere finans ve piyasalara esit erisim imkaninin
saglanmasi, uluslararas: barigs ve demokrasiyi hedefleyerek insani yardim fonlarinin
yayilmasi, yayginlasmasinin saglamasi siralanabilecek olanlardan sadece birkacidir.
Blokzincir ile merkezi olmayan dijital finans ve piyasalara erisim imkanlar kiiclik
Olgekli ekonomik firsatlar1 saglamakta ve bu da beraberinde refahi getirmektedir. Bu
teknolojinin kullanimi geleneksel yaklasimlara gdre kiyaslandiginda siirdiiriilebilir

kalkinma sonuglarin1 daha verimli ve uzun soluklu olacak sekilde ortaya ¢ikarma
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potansiyeli en yliksek teknolojilerden birisi olarak islem maliyetlerini azaltarak
seffaflig1 artirmaktadir. Blokzincir teknolojisi bir piyasa mekanizmasi olarak karbon
ticareti, karbon denklestirilmesi, yenilenebilir enerji ve enerji verimi altyapilar1 gibi
yesil yatirimlarin finansmani i¢in yapilan girisimlerde gériilmektedir. Paris iklim
Anlagmasi’na gore karbon piyasalar1 iklim krizi ile miicadele etmek anlaminda
uluslararas1 ticareti, transferi kullanilabilir araglardir. Karbon Fiyatlama (Carbon
Pricing) raporu 2016 yilinda blokzincir teknolojisinin bu tarz islemleri yapmak tizere
gerek destek gerekse araci olabilecegini ve kiiresel capta olan karbon piyasasi
uygulama maliyetlerini azaltabilecegini sdylemektedir. Blokzincir teknolojisi diger 17
stirdiiriilebilir kalkinma hedefinin her birine hizmet etmeye ve amaca ulasmaya hazir
seffaflik, hiz, verim, maliyet avantaji, izlenebilirlik, giivenilirlik gibi temel 6zellikleri
ile hali hazirda kullanilmakta ve kullanilmaya tesvik edilen bir teknoloji olmaktadir.
Bu teknolojinin kiiresel kalkinma hedefleri i¢in kullanimi yayginlastik¢a etkilesimli
paydas calismalar1 yapilabilmesi amach standartlastirilmis veri olusturulmast,
paylasilmas1 ve degerlendirilmesi konularinin da olmasi gereken dnemli noktalardan

birisidir.

Bu calisma ile amaglanan blokzincir teknolojisinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
nasil katki saglayabilecegini arastirmak, diinya genelinde ne seviyede farkindalik ve
biling ile nerelerde, hangi iilkelerde kullanildigin1 tespit etmek ve beraberinde Tiirkiye
ozelinde blokzincir teknolojisinin  ne kadar bilindigi ve uygulandigim
gosterebilmektir. Calisma sonucunda dzellikle AB iilkeleri ve ingiltere’de bu alanda
bilgi seviyesi, teknoloji iiretme noktasinda hazirliklar ve destekler oldukca fazla
olmasina kars1 Tiirkiye’de blokzincir teknolojisi heniiz siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmada bir firsat olarak taninip bilinmemekle beraber yeterince uygulanmamakta
oldugu goriilmiistiir. Bunun saglanabilmesi i¢in yliksek teknoloji doniisiimiin saglam
temeller ile gergeklestirilmesi gerekmektedir. Blokzincir teknolojisi basta olmak tizere
bu teknoloji ile entegre bir sekilde ¢alisabilen yapay zeka, robotik, nesnelerin interneti,
5G-6G altyapilari, bulut ¢ézlimleri gibi yeni nesil teknolojiler cok genis olarak gerek
akademik gerek sektorel, gerekse kanun koyucu devlet yonetimleri ve ilgili organlari
tarafindan somut bir sonuca varacak sekilde ele alinmali, desteklenmeli, cesitli
yonlendirmeler yapilmali ve eyleme gec¢ilmesi saglanmalidir. Bu anlamda dijital
yetkinligi yiiksek is giiciinii yetistirmek, gelistirmek ve bunu inovasyon kiiltiirii ile

beslemek hi¢ kuskusuz en Onemli temel adimlardan birisi olacaktir. Tiirkiye’nin
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biitiinciil bir teknoloji tiretim merkezi haline gelerek kamu, 6zel sektor, akdemi tarafli
uctan uca ele alinarak kiiresel deger zincirinde oyun kurucu rol iistlenmesi bu anlamda
cok dogru bir hedef belirlenmesini sagliyor olacaktir. Teknolojiyi kullanan takip eden
bir toplum, iilke olmak yerine onu yaratan, gelistiren, yon veren bir konumunda
olunmasi hedeflenmelidir. Bunun i¢in de etkili olacak tesvik ve destek mekanizmalari
olusturulmali, bunlarin izlenmesi, denetlenmesinin saglanmasi, uyumlanma tarafinda
gerekli regiilasyonlarin zamaninda ¢ikartilmasi, mevzuatsal uyumlanmalarin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Yiiksek teknolojili kiimelenmeler iireticiler,
tedarikgiler, girisimciler, startuplar, arastirma iiniversiteleri, kulugka merkezleri,
danigmanlik firmalar1 vb. organlarca etkilesimli bir sekilde cesitli ekosistemler
olusturulmalidir. Ayrica 6zellikle de organize sanayi bolgelerinde dijital doniisiim
programlarinin olusturulmasi, teknoparklarin ve arge merkezlerinin sayisinin ve
etkinliginin arttirllmas: (kamu ve yerel yonetimler tarafindan toplanan verilerin
anonimlestirilmesi) bu anlamda ¢ok onemli olacaktir. Kum havuzu olarak Tiirk¢eye
cevrilen sandbox uygulamalar1 yurtdisindaki Orneklerde izlendigi iizere birgok
sektorde bulunmakta olup siirdiiriilebilirlik alaninda da Tiirkiye’de uygulamalar
yapilmasi oldukga faydali olacaktir. Istanbul Finans Merkezi fintek alaninda sandbox
uygulamalar1 sermaye piyasalar1 gibi bazi sektorler i¢in uygulanmasi planlanmistir.
Buradaki planlama modeli siirdiiriilebilirlik projeleri icin de ayni sekilde
uygulanabilecegi diistinlilmelidir. Belki de biitiin bunlarin olmasi i¢in en temelde
olmas1 gereken ise hepsini gerceklestirecek olan insan kaynagmin; yeni nesil
teknolojiyi lretecek isgiicliniin ve dijital yetkinligin yiiksek oldugu bir toplumu
olusturmak adma gilincellenmis, yeni nesil teknolojiler ile desteklenmis egitim
modellerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Hem yeni egitim sisteminde yeni mezunlar
icin hem de mevcut calisanlarin degisimi doniisiimii i¢in ayr1 ayr1 dizayn edilmis
programlar olusturulmasi, uluslararasi iggiiciiniin de ¢ekilmesi igin insiyatifler ve
tesvikler ¢ikartilmast ¢ok degerli olacaktir. Tim bunlarin beraberinde eski
medeniyetlerde oldugu iizere toplumlari doniistiirme, degistirme giici olan sanat
teknoloji ve oyunla birlestirilerek kullanilabilir. Siirdiiriilebilirlik ka¢inilmaz oldugu
gibi onu gergeklestirecek olan blokzincir teknolojisinin 6grenilmesi ve uygulamasi da
kacinilmaz olarak diisliniilmeli ve birbirini tamamlayan iki konu olarak goriilerek

gelecege yatirimlara bir an 6nce basglanmalidir.
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