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Bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de ilkdgretimin mevcut durum analizini yaparak, sorun
alanlarinin tespiti, yaratict ve yenilik¢i ¢oziimlerle ilkogretimde niteliin gelistirilmesi,
erisimde esitligin ve firsat adaletinin saglanmasi ve teknolojik donilisiimiin nasil
stirdiiriilecegi konularinda olas1 gelecek senaryolarini belirlemek, ongoriiler olusturmak ve
alternatif politika Onerilerinde bulunmaktir. Bu amacla nitel arastirma ydntemi ve
fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Arastirmada katilimeilar1 belirlemek amaciyla amagh
ornekleme yoOntemlerinden Ol¢iit Ornekleme ve maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Arastirmada nitel veriler, yart yapilandirilmis goriisme formlar: araciligr ile
toplanmustir. Arastirmaya 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara’nin gesitli ilgelerinde
bulunan resmi okullarda gorev yapan 10 okul yoneticisi ve 10 6gretmen, Ankara’daki ¢esitli
liniversitelerde gorev yapan 6 egitim yonetimi akademisyeni katilmistir. Katilimeilarla yiiz
yiize ve ¢evrim i¢i gorliigmeler gerceklestirilmis, yapilan goriismeler ses kayit cihazi ve not
alma yontemi kullanilarak kayit altina alinmis ve elde edilen kayitlar ¢oziimlenmistir. Elde
edilen veriler, betimsel analiz ve igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Aragtirmanin sonuglart katilimeilarin ¢ogunlukla ilkogretim sisteminin temel bilgi, beceri,
davranis kazandirma ve milli ahlaka uygun yetistirme, ilgi ve yeteneklere uygun iist
o0grenime hazirlama temel amag ve gorevlerini gerceklestirmede yetersiz oldugu ve bunun
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da en Onemli nedeninin sistemin merkezi sinavlara hazirlama ve test c¢Ozmeye
odaklanmasindan kaynaklandig1 yoniinde gériis belirtmislerdir. {lkdgretim kurumlarinda
niteligin artirllmast konusunda, egitime ve okullara ayrilan biitcenin yetersiz olmasi ve
verimli kullanilmamasi, 6gretmen maaslarinin yetersizligi, fiziksel kosullarda yetersizlik ve
esitsizlik, iglevsel ve estetik olmayan okul binalari, 6gretmen niteligi, zorunlu egitim siiresi
ve egitimin niteligi sorunu, coktan se¢meli teste dayali bilgi diizeyinde Olgme ve
degerlendirme yapilmasi, sosyoekonomik esitsizlikler nedeniyle teknolojiye erisimde
esitsizlikler, denetimin yetersiz olmas1 ve nitelikli yonetici yetistirme ve atama yapisinin
olusturulamamasi, ailelerin sosyoekonomik diizeyleri ve bolgelerin gelismislik diizeyinden
kaynakli egitim bolgeleri arasinda akademik basari farki, politikalarin sonuglandirilmadan
siklikla degistirilmesi ve siyasi ideoloji hakimiyeti niteligin artirllmasinda karsilagilan temel
sorunlar oldugu tespit edilmistir. Gelecegin ilkogretim sistemi {izerinde dijitallesme,
kiiresellesme ve demografik degisim egilimlerinin baskin egilimler olacagi sonuglarina
ulagilmistir. Gelecegin ilkdgretim sisteminde okullarin 6rgiin ve ¢evrim igi egitimin birbirini
destekledigi harmanlanmis 6grenme sistemine gececegi; Ogrencilerin biligsel, duyussal ve
sosyal geligimlerini her agidan destekleyen daha kompleks okul mekanlarinin olacagi ve
okullarin sosyal beceriler kazandirma ve kiiltiirel degerleri aktarma islevlerini 6nemle
stirdiirecegi; gelecegin ilkogretim sisteminde 6gretmenin, ¢agin gereklerine uygun mesleki
acidan stirekli gelisim icerisinde olan, dijital yeterlige sahip ve bilgi aktaran konumundan
rehber konumuna gececegi; gelecegin 6grenci dzellikleri ve becerilerine iligkin olarak ise de
kendi 6grenme siireclerini yoneten, 21.yy. becerilerine, ulusal ve evrensel degerlere sahip,
daha bireysel diisiinen ve yasayan bireyler olacaklar1 sonuglarina ulasilmistir. Egitimde
dijital doniislimiin roliine iliskin, egitimin igerigini zenginlestirme, egitime esit erisim firsati
ve esnek kosullar saglama, kisisellestirilmis egitim imkani saglama sonuglarina ulasilmistir.
Dijital doniisiimle sanal siniflarin, sosyal becerilerin gelistirilmesi konusunda geleneksel
simiflarin  yerini alamayacagi ancak egitimin kesintiye ugradigi kriz durumlarinda
kullanilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Teknolojinin erigebilirlige ve nitelikli bir ilkogretim
sistemine katkisinin gerceklesebilmesi i¢in herkesin teknolojiye esit sekilde erigsmesi
gerektigi ancak salt teknolojiye erisimin niteligi artirmayacagi sonucuna ulasilmistir. Dijital
donlisimiin  6gretmen egitimi ve mesleki gelisim ¢alismalarinda, dijital 6grenme
sireclerinde yetkin Ogretmenler i¢in Ogretmen egitimi programlarina teknoloji
entegrasyonunun gerceklestirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Dijital doniisiimiin
mesleki gelisim c¢aligmalarinda erisim kolaylii, igerik zenginligi saglama ve dijital
becerileri gelistirmeye yonelik siirekli mesleki gelisim firsati1 sunma konularinda etkili
olacagi sonuclarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler  : {lkdgretim, Gelecek, Stratejik Ongorii
Sayfa Adedi : XVii+227
Danigsman : Prof. Dr. Serkan KOSAR
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ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the current situation of primary education in Turkey,
to identify possible future scenarios, to create predictions and to make alternative policy
suggestions on the issues of identifying problem areas, improving the quality of primary
education with creative and innovative solutions, ensuring equality of access and fairness of
opportunity, and how to maintain technological transformation. For this purpose, qualitative
research method and phenomenology design were used. In order to determine the
participants in the study, criterion sampling and maximum variation sampling, which are
among the purposive sampling methods, were used. Qualitative data in the research were
collected through semi-structured interview forms. 10 school administrators and 10 teachers
working in public schools in various districts of Ankara in the 2021-2022 academic year,
and 6 educational administration academics working at various universities in Ankara
participated in the research. Face-to-face and online interviews were conducted with the
participants, the interviews were recorded using a voice recorder and note-taking method,
and the records were analyzed. The obtained data were analyzed using the descriptive and
content analysis method. The results of the research indicated that the participants mostly
stated that the primary education system is insufficient to provide basic knowledge, skills,
behavior and education in accordance with national morals, and to prepare for higher
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education in accordance with interests and abilities, and the most important reason for this
is the system'’s focus on preparing for central exams and solving tests. shows. Insufficient
and inefficient use of the budget allocated to education and schools, inadequacy of teacher
salaries, inadequacy and inequality in physical conditions, functional and non-aesthetic
school buildings, teacher qualification, compulsory education period and quality of
education in primary education institutions, information based on multiple choice tests. level
of measurement and evaluation, inequalities in access to technology due to socioeconomic
inequalities, insufficient supervision and the inability to create a qualified administrator
training and appointment structure, the difference in academic achievement between the
education regions due to the socioeconomic levels of the families and the development level
of the regions, the frequent change of policies without finalization, and the dominance of
political ideology to increase the quality. The main problems encountered were identified.
The findings of the research have reached the conclusion that digitalization, globalization
and demographic change trends will be the dominant trends on the future primary education
system. In the primary education system of the future, schools will switch to a blended
learning system where formal and online education support each other; that there will be
more complex school spaces that support the cognitive, affective and social development of
students in every aspect, and that schools will continue to provide social skills and transfer
cultural values; In the primary education system of the future, the teacher will move from
being a guide in continuous professional development in line with the requirements of the
age, having digital competence and conveying information; in relation to the student
characteristics and skills of the future, the 21st century, which manages their own learning
processes. It has been concluded that they will be individuals who have national and
universal values, think and live more individually. Regarding the role of digital
transformation in education, the results of enriching the content of education, providing
equal access to education and flexible conditions, and providing personalized education
opportunities have been achieved. It has been concluded that with digital transformation,
virtual classrooms cannot replace traditional classrooms for the development of social skills,
but can be used in crisis situations where education is interrupted. In order for technology to
contribute to accessibility and a qualified primary education system, it has been concluded
that everyone should have equal access to technology, but only access to technology will not
increase the quality. It has been concluded that technology integration should be realized in
teacher education and professional development studies of digital transformation and teacher
training programs for competent teachers in digital learning processes. It has been concluded
that digital transformation will be effective in terms of ease of access in professional
development studies, providing content richness and providing continuous professional
development opportunities to improve digital skills.

Key Words : Primary Education, Future, Strategic Foresight
Page number D XVii+227
Supervisor : Prof. Dr. Serkan KOSAR
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde aragtirmaya ait problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, varsayimlart,

siirliliklart ve tanimlar1 yer almaktadir.

Problem Durumu

Dijital teknolojilerin hizli gelisimi ve hayatimizin her alaninda 6nemli bir yere sahip olmasi,
sistemlerde hizli bir degisim ve donilisiim baglatmistir. Yasanan bu gelismeler, degisime
uyum saglayabilecek, degisimi yonetebilecek, gelecege hazir bireylerin yetistirilmesini
gerektirmektedir. Bu agilardan degerlendirildiginde egitimin hem bugiin hem de yarin i¢in
ne derece onemli oldugu anlasilmaktadir. Firsatlar1 ortaya ¢ikaran, esitsizlikleri azaltan,
gelecegin anahtar1 egitim; bilgili, hosgoriilii toplumlarin temelidir ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin birincil itici giictidiir (Guterres, 2020). Bilgi ve 6grenme insanligin en dayanikl
ve en biiyiik yenilenebilir kaynaklaridir (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization [UNESCO], 20204, s. 2). Harari’nin (2019, s. 241) 21. Yiizy1l i¢in 21 Ders adl1
kitabinda, okullarda gelecekte basari i¢in daha 6nemli olacak elestirel diisiinme, iletisim, is
birligi ve yaraticilik iizerinde odaklanilmasi gerektigini savunmaktadir. Bu acilardan
degerlendirildiginde egitim sistemlerinde yapisal degisim ve doniisiim zorunlu hale gelmistir

(Sahin Ipek, 2020) ve egitimin yéniinii gelecege cevirmesi beklenmektedir (Giiltekin, 2006,

1



s. 62). Egitim, bireye degisen diinyada etkin olmasi i¢in ihtiya¢ duydugu beceri ve
yetkinlikleri saglamakla gorevlidir ve bireyi siirec igerisinde desteklemesi i¢in gelismelidir
(Organization for Economic Cooperation and Development [OECD], 2020a, s. 1). Nelson
Mandela’nin da dedigi gibi “Egitim, diinyay1 degistirmek icin kullanabileceginiz en giiglii
silahtir” (Ratcliffe, 2017). Ogrenme ve bilgiye erisim sadece bireysel firsatlar yaratmakla
kalmaz, ayn1 zamanda kiiresel boyutta gelecegin yeniden insasinda 6nemli bir rol iistlenir
(OECD, 2020a, s. 2). Toffler’a (1981) gore, gecmisin ve simdinin anlasilmasi yeterli
olmayacaktir; ¢linkii mevcut durum ¢ok kisa bir zaman sonra yitip gidebilir. Bireyler
gelecege doniik uzun vadeli varsayimlar olusturmay1 6grenmeli, degisimin yoniinii ve hizini
kestirebilmelidir (aktaran Tezcan, 1993, s. 41). Buradan hareketle yapilmasi gerekenin
ogrencileri bilinmeyen, sayisiz olasiliklarla dolu gelecege hazirlamak oldugudur ve bunun
ciddi ve uzun siireli bir is oldugu akilda tutulmalidir.

Gelecegin her zaman birden fazla versiyonu vardir ve gelecege hazirlanmak i¢in olasi ve
ongoriilebilir degisikliklerin yan1 sira beklenmeyen durumlarin da dikkate alinmasi
gerekmektedir. 2020 kiiresel COVID-19 salgini buna en iyi Ornektir ve tim diinyaya
gelecekle ilgili varsayimlarin, rahat planlamalarin aniden nasil degisebildigini ve belirsizlige
kars1 daha hazir olunmasi gerektigini gostermistir (OECD, 20204, s. 3). 194 iilkede okullar
oncelikli tedbir olarak kapatilmig, okul 6ncesinden yiiksekdgretime kadar yiiz ylize egitime
ara verilmis ve bu durumdan yaklagik 1,5 milyar 6grenci ve 63 milyon 6gretmen
etkilenmistir (UNESCO, 2020c). Her birey egitim hakkina sahiptir ilkesinden hareketle
(United Nations [UN], 1948, s. 7) kesintiye ugrayan egitimin devam etmesi adina acil
uzaktan egitim uygulamalarina gegilmistir. Ciinkii egitim bekleyemez ve topluluklarin her
seyi kaybettigi kritik acil durumlarda bile oncelik listesinin en basinda yer alir (UNESCO,
2019). Ulkeler 6gretimin devam etmesini saglamak, 6grenme kayiplarinin &niine gegmek
icin acil olarak imkanlar1 dlglisiinde uzaktan egitim uygulamalarina yonelmis; internet,
televizyon, radyo vb. kitle iletisim araglar1 kullanmaya baslamislardir. Derslerin televizyon,

radyo programlari ve ¢evrim i¢i platformlarda devam etmesine, 6gretmenlerin, ebeveynlerin



gayretlerine ragmen, birgok 6grenci elektrik gibi temel hizmetlerden dijital okuryazarlik
becerilerine kadar cesitli sebeplerden uzaktan egitime ulasamamistir (Guterres, 2020).
Salgindan 6nce de diinyanin bir 6grenme kriziyle ugrastig1 verilerden hareketle sdylenebilir.
UNESCO Institute for Statistics’in (UIS, 2019) 2018 6gretim yili sonundaki verilerine gore
yaklasik 258 milyon ¢ocuk ve geng okula gitmemektedir. Salgin nedeniyle okul oncesi
egitimden yiiksekogretime kadar yaklasik 24 milyon 6grencinin bakim merkezlerine veya
okullara geri donmeme riski bulunmaktadir. Bu riskin egitim kademeleri igerisinde en
yiiksek orant %3,5 diisiisle yiiksekdgretime, %2,8’lik bir diisiisle okul Oncesine aittir.
[Ikogretim dgrencilerinin %0,27°si ve ortadgretim dgrencilerinin %1,48’i okulu birakma
riskiyle kars1 karsiyadir (UNESCO, 2020c). Salgiin ekonomiye etkisiyle egitime ayrilan
biitgenin  kesintiye ugrayacagi ve okul kapaniglari nedeniyle Ogrencilerin  okula
dondiiklerinde etkili politikalarin uygulanmamasi durumunda Ogrencilerin  gelecek
kazanglar1 agisindan yaklasik 17 trilyon dolar degerinde kayip riskiyle karsi karsiya
kalinacagi son tahminler arasindadir (UNICEF, 2022, s. 9). Ayrica COVID-19 salgininin
acil dnlemlerin alinmamasi halinde kiiresel olarak yarim milyar insan1 yoksulluga itebilecegi
diistiniilmektedir (Oxfam, 2020). International Labour Organization (ILO, 2020) tarafindan
yapilan bir degerlendirmeye gore, COVID-19 salgininin yarattigi ekonomik ve isgiicii
krizinin, kiiresel issizligi yaklasik 25 milyon artirabilecegi ve bu durumun ekonomik ve
sosyal etkilerinin egitim sistemleri lizerinde uzun bir golge olusturacag: diisiiniilmektedir
(Lewin, 2020, s. 1). Boyle bir durumda hicbir zaman tam egitim, is ve kazang
potansiyellerine ulasamayabilirler. COVID-19 salgimi egitim ve gelisme tartigsmalarini
yeniden sekillendirmekte ve gelecegi insa edeceklere yatirnm yapmadan diinyayr daha
direncli, daha kapsayici bir yola sokmanin miimkiin olmayacagimi gostermektedir (Giannini,
2021).

Salgin, artan esitsizliklerle dnceden var olan 6grenme krizini biyiitmiistir. Novoa ve
Alvim’e (2020, s. 36) gore 21.yiizyilda tartismalarin odaginda olan egitim anlayisinin

doniismesine uzun bir siiredir ihtiyag vardir ve bu salgin ile kaginilmaz hale gelmistir.



Giannini (2021) egitimde yasanan aksama ve mevcut esitsizliklerin egitimin geleceginin
yeniden ve daha farkli diigiiniilmesi gerektigini ifade etmektedir. Roy’a (2020) gore gegmiste
de benzeri salginlar yasanmig ve insanlarin gegmisten kopmasina, diinyalarin1 yeniden hayal
etmelerine sebep olmustur. Fransiz filozof Morin (2010) bir makalesinde, bir sistemin hayati
sorunlarint ¢dzemedigi zaman bozulup dagilacagma ya da baskalasma gecirebilecegine
deginmistir. Buradan hareketle salgin sonrasinda egitim sistemlerinin baskalasma
gecirmesinin bir gereklilik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

COVID-19 kiiresel salgini diinyay1 derinden sarsmis, politika alanlarinin tiimiinde yiiksek
belirsizlik yaratmig, kademeli bir sekilde degisim dalgalarini harekete gecirmis ve artik
degisim ve yenilesme kaginilmaz bir hal almistir. Salgin ile iilkelerin giindemini belirleyen
kavramlar degisim, doniisiim, gelisme ve yenilesme gibi kavramlar olmustur. Kisaca
tanimlamak gerekirse; degisim, bir silire igerisinde bir seyde gozlenen farklilagmadir.
Kendiliginden olusabilir, eskiye doniis seklinde negatif yonde gergeklesebilir. Yenilesme
amagli, planli ve pozitif yondedir. Doniisiim degisimden farkli olarak eski yapinin yerini
yeni ve farkli bir yapiya birakmasidir. Gelisme ise nitelik ve nicelik olarak degismenin
olusumudur (Ozdemir, 2020, s. 56-57). Salginin devam ettigi ve ne zaman sona ereceginin
belirsiz oldugu bu siirecin iyi yonetilmesi ve planli bir degisim i¢in harekete gecilmelidir.
Degisim bir stirectir (Toker, 2007, s. 6) ve siireg i¢erisinde farkli asamalarda beklenenin yani
sira beklenmeyen bazi sonuglarinda ortaya ¢ikabilecegi hesaba katilmalidir. Diinyay1 ¢ok
farkl bir gelecegin bekledigi diisiiniiliirse yarina hazirlikli olabilmek i¢in degisim siirecinde
ortaya c¢ikan degerlerin iyi anlasilmasi, gelecek i¢in alinacak Onlemlerin bu degerler
cercevesinde gozden gecirilmesi gerekir. Socrates’in ifade ettigi gibi “Degisimin sirr1, tiim
enerjinizi eskiyle savagmaya degil, yeniyi insa etmeye odaklamaktir” (The National Center
for Innovation & Excellence [NCFIE], 2019).

Biitiin degisimlerin merkezinde insan vardir (Kiiciikel Ezberci, 2020). Degisimin hiz1 ve
artan belirsizlikler karsisinda toplumlar i¢in en iyi getirileri saglayacak olan egitimdir

(Bakule, vd., s. 12). Degisim ve egitim arasinda iki yonlii bir etkilesim vardir. Egitim
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toplumdaki degisimlerden etkilendigi i¢in yeniden diizenlenmeli, ayrica toplumun
yenilesmesi i¢in degisime onciiliik etmelidir (Ozdemir’den aktaran Kosar, 2012, s. 218).
Degisim, katlanarak biiyiidiigiinde, bir egitim sisteminin buna yanit verme yetenegi de ayni
sekilde olmalidir (OECD, 2020a). Egitimde degisim uzun vadede kararli ve tutarli bir caba
gerektirir. Clinkii egitimde degisim, birikimli bir sekilde, yinelenerek ve yenilenerek devam
eden bir siireg olarak goriilebilir (Karip, 2019).

Elbette egitimde yenilik, yeni teknolojilerin kullanilmasindan ¢ok daha fazlasidir.
Ogrenmeyi merkeze koyan ortak hedefler ve ulusal politikalar gerekmektedir. Politika
yapicilarin neyin ise yaradigini, kimin fayda sagladigimi ve kimin geride kaldigini
belirlemelerine yardimci olmak i¢in veri toplama ve diizenli takip gerekmektedir (UNICEF,
2019b). Bugiin okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretime her zamankinden daha fazla sayida
cocuk ve geng kaydolmasina ragmen birgogu i¢in okul, 6grenmelerini saglamamaktadir
(UNICEF, 2019a). Bu durum esnek ve kisisellestirilmis 6grenme i¢in teknolojinin biiytimesi
ve gevrim i¢i 6grenmeyi saglayan faktorlerin giderek genislemesi, her yerde ve her zaman
ogrenme firsatlart sunulabilecegi anlamina gelmekte ancak diinyadaki ¢cocuk ve genglerin
yarisindan fazlasi dijital ugurumun yanlis tarafinda yer almakta ve bu durum, akranlariyla
ayni firsatlara erisimlerini kisitlamaktadir (UNICEF, 2020a).

COVID-19’un neden oldugu esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve doniisiim firsatlarinin
yakalanmasi igin diisiince ve eylem bigimleri diinyanin yeni kosullariyla uyumlu hale
getirilmeli, toplum igerisinde en biiyiikk esitleyicinin yani egitimin gelecegine uygun
kapsayici, esnek, kaliteli egitim sistemleri olusturmak i¢in ¢aligmalar yapilmalidir (Giannini,
2021) ve beseri giiclin 21. Yiizy1l becerileri ile ¢ok yonlii bir sekilde gelecege hazirlanmasi
gerekmektedir (Kigiikel Ezberci, 2020). Gelecekte ne gibi degisimlerin yasanacagi, bu
degisimlerin dengeleri nasil etkileyecegi ilizerinde diisinmek ve uygun o6nlemler alarak
gelecege hazirlanmak 6nemlidir (Kosar, 2012).

Gelecekte egitimi neler bekliyor? Egitim plan ve politikalarinin odagi ne olacak? Egitim

sistemleri teknoloji destekli yeni bir yapiya kavusacak mi1? Degisim devam m1 edecek yoksa



eski normaldeki egitim rutinine geri mi doniilecek? Gelecekle ilgili bu ve benzeri sorular
icin pasif bir gozlem yapilamaz. Bugiiniin eylemlerini belirleyebilmek i¢in aktif olarak
tartismak, alternatif gelecekler tizerinde diisiinmek gerekir. Gelecegi diisiinmek, gelecekte
karsilasilabilecek giigliikleri proaktif bir sekilde karsilayabilmek i¢in biiyiik 6neme sahiptir
(Bakule, vd., s. 18). Giderek artan hizli degisim, artan karmasiklik ve belirsizlik
zamanlarinda beklenmedik durumlara hazirlikli olmak gerekir ve degisiklikleri ¢evreleyen
yiiksek derecede belirsizlik oldugunda stratejik 6ngorii gereklidir (OECD, t.y.).

Gelecek tizerine yapilan arastirmalarda oncelikli amag sistemli bir genelleme yapmak; eski
bilgiler tizerinde ve bunlarin gelecekte yaratacag: giicliikklere ve krizlere yonelik 6ngoriiler
olusturmaktir (Tunali & Kiraz, 2017, s. 46). Ongérii, kararlar etkinlestirmeyi miimkiin kilan,
eylemlerde paydaslarin ortak hareket etmesini saglayan sistematik, katilimci, gelecege
yonelik derinlemesine diisiinmeyi ve bilgiler toplamay: saglayan kisa vadeli olmayan bir
vizyon olusturma siirecidir (Canyon, 2018). Ongérii “gelecegi diisiinmek, gelecegi tartismak
ve gelecegi sekillendirmek” islevlerini birlestiren bir tiggen olarak diistiniilebilir (European
Foresight Platform [EFP], 2013; H, vd., 2002). Ongérii ¢alismalarinin en sembolik ydntemi
olan senaryolar gelecekteki olasi bir dizi kogulun tanimlanmasina yardimci olan bir politika
analiz aracidir (EFP, 2013) ve gelecegin alternatif goriislerini sunmaktadir (Jisc, 2013, s. 3).
Standart politika yiginlarinin 6tesine bakmak, gelismelerin beklenmedik sekillerde nasil
kesisip etkilesime girebilecegini diisiinmek ve gelecege hazirlanmak onemlidir.

Geligmis tilkelerde toplum bigiminin, okul ve egitim sistemlerinin gelecegi lizerine siirekli
olarak senaryolar tiretilmektedir (Turan ve Sisman, 2000, s. 82). Egitimin gelecegine yonelik
farkli alternatifleri diisiinmek, kurgulamak ve tartismak egitimi, mevcut durumun 6tesinde
derin bir bakis acisiyla ele almayi, genis bir zaman ve mekan perspektifinde algilamayi1 ve
doniisiim siirecini anlamlandirmay1 kolaylastirabilir (Sahin-Ipek, 2020). Bu nedenle tiim
diinyada eszamanli yasanan degisim ve doniisiimlere ve beraberinde getirdigi belirsizliklere
hazirlikli olmak i¢in, egitim sistemlerini nasil bir gelecek bekledigi, daha gii¢lii ve esnek

sistemlerin nasil olusturulabilecegi, dijital doniisiimiin nasil siirdiiriilecegi konularinda



caligmalar yogunlasmis; egitimin gelecegi yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢aligmalara ve
tartismalara konu olmustur. COVID-19 salginiyla egitimdeki degisim riizgarinda {ilkeler
plan ve politikalarin1 yeniden diizenlemek, egitim sistemlerinin gelecegi lizerine senaryolar
olusturmak ve stratejik dngoriilerde bulunmak 6nem kazanmustir.

COVID-19 salgmiyla belirsiz bir gelecege yol alirken gelecek nesiller igin neyin gerekli,
arzulanan ve hatta miimkiin oldugunu diisiinmeye, tartismaya, kurgulamaya ihtiya¢ vardir.
“Egitimi nasil bir gelecek bekliyor?”, “Ogrenciler ne 6grenecekler, nasil ve nerede egitim
alacaklar?”, “Egitimde gelecege hazirlik i¢in ne tiir plan ve politikalar yapilmalidir?”, “Bu
plan ve politikalar egitimden faydalananlari nasil, ne sekilde ve ne siirede etkileyecek?” gibi
cevaplanmasi gereken oncelikli sorular bulunmaktadir. Diinyada yapilan aragtirmalarin ve
hazirlanan raporlarin mevcut durumu betimlemeden 6te ulusal ve kiiresel 6lgekte egitimin
gelecegine yonelik ¢aligmalara odaklandigi goriilmektedir. Tirkiye’de ise egitimin
gelecegine yonelik kisa vadeli ve az sayida c¢alisma bulunmaktadir. Bu agilardan
degerlendirildiginde ¢alismanin ilkdgretim diizeyinde gelecege yonelik olasi senaryo ve

ongoriileriyle alana katki saglayacag: diigiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Teknolojik gelismeler, ekonomik ve gevresel faktorler, salgin hastaliklar gibi toplumun
genelini etkileyen ve degisiklige stiriikleyen durumlarin ortaya c¢ikmasiyla sistemlerin
mevcut durumlarin1 korumalari, degisen kosullara uyum saglamamalar1 ve degismeden
varliklarini stirdiirmeleri miimkiin degildir. Her sistem gibi toplumlar1 daha giiclii ve direncli
kilan egitimin de bu degisimden etkilenmesi kacinilmazdir ve egitim sistemlerinin yenilikgi,
esnek, dayanikli bir sekilde yeniden kurgulanmasimin bir ihtiya¢ oldugu artik bilinen bir
durumdur. Bu baglamda aarastirmanin amaci Tirkiye’de ilkdgretimin mevcut durum
analizini yaparak, sorun alanlarinin tespiti, yaratict ve yenilik¢i ¢oziimlerle ilkdgretimde

niteligin gelistirilmesi, erisimde esitligin ve firsat adaletinin saglanmasi ve teknolojik



donlisimiin nasil siirdiiriilecegi konularinda olas1 gelecek senaryolarini belirlemek,

ongoriiler olusturmak ve alternatif politika onerilerinde bulunmaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda calismada daha detayli bulgulara erismek icin asagidaki sorulara

yanit aranacaktir:

1. lilkégretimde nitelik, erisim esitligi ve firsat adaleti agistndan mevcut durum ve temel

sorunlar nelerdir?

2. Tirkiye’deki gelecegin ilkdgretim kurumlarini sekillendirecek olan temel egilimler

neler olacaktir?
3. Gelecegin ilkdgretim sistemi nasil olacaktir?

4. ilkdgretim sisteminin teknolojik degisim ve doniisiimii iizerine olas1 gelecek

senaryolari nelerdir?

5. Ilkdgretimin gelecegi icin politika alternatifleri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Diinya ¢atigmalar, ekonomik krizler, dogal afetler, iklim degisikligi, salgin hastaliklar gibi
gittikce karmasik, ciddi kriz durumlarnyla karsilasmaktadir ve egitim de bu kriz
durumlarindan biyiik Olgekte etkilenmektedir. Krizlerin egitim sistemlerine verdikleri
zararlar ve yarattiklar firsatlar ise azzimsanmayacak ol¢tidedir. COVID-19 salgini da diinya
genelinde milyonlarca 6grencinin egitimini kesintiye ugratmis, teknolojik bir doniisiimle
ekonomik biiyliime ve insani gelismenin temeli olan egitimin odagini1 gelecege ve onu
yeniden diistinmeye cevirmistir. Tim diinya, salgimin yarattigi degisim ve belirsizlikler
nedeniyle “nasil bir gelecek beklendigi” konusunda tartismalar, kurgular ve Kararsizliklar
icindedir. Egitim, gelecegi diisiinme isidir (Cinar, 2009, s. 22). Egitim alanindaki teknolojik
dontigiim ve beraberinde artan esitsizlikler politika yapicilari, uzmanlari ve aragtirmacilari

mevcut yontem ve uygulamalarin disinda alternatif gelecekler iizerinde diisiinmeye,



tartismaya yoOneltmistir. Edward De Bono’nun (2017) da ifade ettigi gibi “Hayatta emin
olabileceginiz bir sey var. Gelecekteki yasam kalitemiz, diisiince kalitemize bagl olacaktir.”
Bu so6z gelecege yonelik diisiinme, senaryolar belirleme, ongoriiler olusturma, gelecek
caligmalar1 ve ilgili tiim faaliyetlere profesyonel olarak dahil olmanin ne kadar onemli
oldugunu gostermektedir ve gelecege hazirlanmak onemlidir. Tiirkiye’de de COVID-19
salginiyla hizlanan degisim i¢in egitimin gelecegine yonelik uzun vadeli ¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Egitimin gelecegine yonelik yapilan c¢alismalar karar vericiler,
akademisyenler, egitim yoneticileri, 6gretmenler vb. pek cok kisiyi etkilemekte ve gelecege
yonelik politika ve strateji gelistirmelerine katkida bulunmaktadir (Kavak, 2010, s. 39). Bu
acilardan bakildiginda egitim sisteminde ¢ok onemli bir yeri olan ilkdgretim kademesinin
mevcut durum analizini yaparak, sorun alanlarini tespit etmek, yaratict ve yenilikgi
coziimlerle ilkogretimde niteligin gelistirilmesi, erisimde esitligin ve firsat adaletinin
saglanmasi, teknolojik doniisiimiin nasil siirdiiriilecegi konularinda olast gelecek
senaryolarin1 belirlemek, 6ngoriiler olusturmak ve alternatif politika dnerilerinde bulunmak
bliyiik Oonem tasimaktadir. Bu gerekgeler dogrultusunda aragtirmadan elde edilecek
bulgularin, gelecege iligskin olas1 senaryolar ve dngoriilerin basta plan ve politika yapicilara,
akademisyenlere, arastirmacilara, okul yoneticisi ve 6gretmenlere 6nemli katki saglayacagi
diistinilmektedir. Ayrica diinyada egitimin gelecegi lizerine yapilan ongorii ¢alismalart ile

karsilastirma yapma agisindan da 6nemli olacagi diistiniilmektedir.

Varsayimlar

Aragtirmada katilimcilarin ilkogretim hakkinda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklar1 ve

ilkogretim sisteminin gelecegine yonelik ¢ikarimlarda bulunabilecekleri varsayilmaktadir.



Simirhliklar

Bu arastirma Tiirkiye’de ilkdgretiminin gelecegi iizerine gelecek senaryolarinin hazirlandig:
ve stratejik ongoriilerin olusturuldugu nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalarda goriismeler
yoluyla elde edilen verilerle derinlemesine bilgi sunulabilmekte, ancak goriismelerde
katilimcilarin 6nyargilart ve kisisel deneyimlerini aktariyor olmalar1 arastirmanin nitel
bulgular1 agisindan bir sinirlilik olabilmektedir. Bu baglamda arastirma, Ankara ili ¢esitli
ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenler, okul yoneticileri (okul midiirleri ve
okul miidiir yardimcilari) ve Ankara ili gesitli tiniversitelere bagl egitim fakiiltelerinde gorev

yapan egitim yonetimi akademisyenleriyle sinirhdir.

Tammlar

Ilkégretim: Tlkdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedenti,
zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve Ogretimdir
(lIkogretim ve Egitim Kanunu, 1961).

Gelecek senaryolari: Gelecek senaryolari, gelecegi tam bir bilinmezlikten kurtarmak ve
hesaplanabilir gelecekler kurmak i¢in girisilen zihinsel kurgulardir ve senaryo planlamasi
muhtemel geleceklerin hayal edilmesinin disiplinli bir yontemidir (Asci, 2017, s. 379).
Senaryolar, anlik goriintiiler veya gelecekteki bir baglamin goriintiisiinii veren hikayeler
seklinde alternatif gelecekler kiimeleridir ve kurgusaldirlar (OECD, 2020a). Senaryolar
genis Ol¢iide ileriye yonelik bir ongori araci olarak kabul edilmektedir (Williams ve McNeil,

2010, . 4).

Stratejik ongorii: Degisimi onceden tahmin etmek ve degisime daha iyi hazirlanmak icin
gelecekle ilgili fikirleri kullanmanin yapilandirilmis ve sistematik bir yoludur. Ortaya
cikabilecek farkli gelecekleri ve bunlarin sunabilecegi firsatlar1 ve zorluklar1 kesfetmekle

ilgilidir (OECD, t.y.).
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BOLUM I

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, ilkogretimin diinyada ve Tirkiye’de genel durumu, COVID-19 siirecinde
egitimde yasanan gelismeler, egitimde dijital doniisiim ve stratejik ongoriiler kavramlarina
iligkin ilgili bilgiler paylasiimis, egitimin gelecegine iliskin yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilmis olan ¢aligmalar sunulmustur.

Egitim

Bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismelere yetisebilme, siirdiiriilebilir sosyal ve
ekonomik gelismenin saglanmasi, toplumlarin refahinin artmasi ve iilkelerin kiiresel
rekabette yer almasi i¢in yeterli ve yetkin insan giiciine ihtiyag vardir. Bu giiciin
yetistirilmesi egitimle miimkiindiir. Toplumlarin gelecegi i¢in 6n planda ve en 6nemli
belirleyici, egitimdir. Egitimin {izerinde g¢okc¢a durulan ve siirekli tartisilan bir konu
olmasinin nedeni de gelecek igin listlendigi iste bu gorevdir. Egitim, tiim diinyada farkh
sistem ve uygulamalarla ger¢eklesse de sonuglari itibariyle tiim insanlig1 etkileyen, bireyin
ve toplumun gelismesini saglayan, insan yasammin en soylu etkinligi olarak
degerlendirilmektedir (Aydin, 2000, s. 98). Egitim, kisiligin gelismesinde yardimeci, bireyi
gelecege hazirlayan gerekli bilgi, beceri ve davranislar1 kazandiran bir siiregtir (Tezcan,
1985, s. 4). Egitim, bireyin fiziksel, zihinsel ve ahlaki varliginda degisimi ve gelisimi
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gerektiren her tiirlii eylem olarak anlasilmaktadir. Egitim bir toplumun var olmasi ve
gelismesi icin kritik oneme sahiptir ve insanlarin bagka tiirlii ulasamayacaklar1 hedeflerin
pesinden gitmelerini saglamaktadir (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2020, s. 27). Bu
nedenledir ki egitim yasam firsatlarinin en Onemli ve yegane belirleyicisi olarak
tanimlanmistir (Barone, 2019, s. 1). Esitsizlikleri azaltma, yoksulluktan kurtulma, cinsiyet
esitliginin saglanmasi, saglikli ve hosgoriiniin  hakim oldugu baris¢il toplumlarin
olusturulmasina olanak saglayan egitim, en temel insan hakkidir (Kiiresel Amaglar, 2021)

ve bu hak uluslararasi ve ulusal birgok belgede yer almaktadir.

Uluslararasi ve Ulusal Alanda Egitime Yon Veren Belgeler

Bu kisimda uluslararasi ve ulusal alanda egitime yon veren politika belgelerine yer

verilmistir.

Uluslararasi Belgelerde Egitim

Bu kisimda Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Cocuk Haklarma Dair Sozlesme, Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Uluslararas1 Sozlesme ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclarina yer verilmistir.

Insan Haklari Evrensel Bildirgesi

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, 10 Aralik 1948 tarihinde Birlesmis Milletler (BM) Genel
Kurulu'nda kabul edilmistir. Ilk onaylayan iilkeler arasinda Tiirkiye’nin de oldugu 30
maddelik bildirgenin 26. maddesinde egitimin herkes i¢in bir hak oldugu, egitimin ilk ve
temel kademelerinin licretsiz ve ilkdgretimin zorunlu oldugu belirtilmektedir. Egitimin
kisiligi tam olarak gelistirmesine, insan hak ve temel 6zgiirliiklere saygiy1 artirmaya yonelik

olmasi gerektigi belirtilmektedir (United Nations [UN], t. y.).
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Cocuk Haklarina Dair Sozlesme

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 20 Kasim 1989 tarihinde Cocuk Haklarina Dair
Sozlesme kabul edilmistir. Tiirkiye’de 27 Ocak 1995 tarihinde 22184 sayili Resmi Gazete
‘de yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Sozlesmenin ilk maddesinde daha erken yasta resit
olma durumu harig, on sekiz yasina kadar her insanin ¢ocuk sayilacagina yer verilmistir. 28.
Madde ‘de sozlesmeye taraf devletler cocugun egitim hakkini kabul eder ve bu hakkin firsat
esitligi temelinde asamali olarak gerceklestirilmesi goriisiiyle, ilkdgretimin herkes icin
zorunlu ve parasiz hale getirilmesi, okullara diizenli olarak devamin saglanmasi ve okulu
birakma oranlarim1 azaltmak i¢in Onlemler alinmasi konusunda diizenlemelere yer

verilmektedir (Cocuk Haklarina Dair S6zlesme, 1995).

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Uluslararas: Sozlesme

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 16 Aralik 1966 tarihli, 2200A (XXI) sayili
karariyla kabul edilmig ve 3 Ocak 1976 tarihinde yiiriirlige girmistir. Tiirkiye’de 11 Agustos
2003 tarihinde ve 25196 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirlirlige girmistir.
Sozlesmeye taraf devletler (Madde 13), herkesin egitim gérme hakkina sahip oldugunu ve
bu hakkin tam olarak gerceklestirilmesi amaciyla ilkdgretimin herkes i¢in zorunlu ve parasiz

olacagmi kabul ederler (Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Uluslararasi

Sozlesme, 2003).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart

2015 yilinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde kabul edilen ve
Kiiresel Amaglar olarak da bilinen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) 2030 yilina
kadar yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve tiim insanlarin baris ve refah iginde
yasamasini saglamak i¢in evrensel bir eylem c¢agrisidir (UNDP, ty.). Siirdiiriilebilir
kalkinmanin ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarini kapsayan 17 amag¢ ve 169 hedef

belirlenmistir. Bu amaglar 2000 yilinda hayata gecirilen Binyil Kalkinma Hedeflerinin
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(MDGs: Millennium Development Goals) devami niteliginde ve daha genis bir kapsamla
evrensel ihtiyaglara deginerek, bu hedefleri daha da ileri tagimaktadir (UN General
Assembly, 2015 s. 1). Yoksullugun sona erdirilmesi, fiziksel, zihinsel ve sosyal refahin
artirilmasi, her diizeyde nitelikli egitime ve saglik hizmetlerine esit ve evrensel erisimin
saglanmasi, cinsiyet esitligi, adalet, esitlik, kiiltiirel ve sosyal degerlere saygi, kuraklikla
miicadele ve biyogesitliligin korunmasi gibi sosyal ve c¢evresel konularin yani sira
stirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik biiyiime, teknolojik gelisme gibi ekonomik konular
stirdiirtilebilir kalkinma giindeminde yer almaktadir (UN General Assembly, 2015 s. 3-4).

Sirdiiriilebilir kalkinmanin temel taslarindan olan egitim ile ilgili amag, hedefler ve

gostergeler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amag, Hedef ve Gostergeleri

Amag

Hedef ve Gostergeler

SKA 4 Nitelikli
Egitim:
Kapsayici ve
hakkaniyete
dayanan nitelikli
egitimi saglamak ve
herkes i¢in yagam
firsatlarmi tegvik
etmek

4.1. 2030’a kadar biitiin kiz ve erkek ¢ocuklarmin ticretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir ilkdgretim ve ortadgretimi tamamlamalarinin ve boylece ilgili ve etkili 6grenme ¢iktilarinin elde edilmesinin
saglanmasi
4.1.1. (a) 2/3 smflarinda; (b) ilkokul sonunda ve (c) alt diizey ortaokulun sonunda en azindan (i) okuma ve (ii) matematikte yeterlilik diizeyine sahip ¢ocuklarin ve genglerin orani, cinsiyet ayriminda

4.2. 2030’a kadar biitiin kiz ve erkek ¢ocuklarinin onlari ilkdgretime hazir hale getirecek kaliteli okul 6ncesi egitimine erigsimlerinin giivence altina alinmasi
4.2.1. Cinsiyete gore gelisimsel olarak saglik, 6grenme ve psikososyal iyi olma hali yolunda olan 5 yas alt1 ¢ocuklarin orani
4.2.2. Cinsiyete gore planlanan §grenmeye katilim orani (ilkokula resmi giris yasindan bir yil nce)

4.3. 2030’a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve iiniversiteyi kapsayan yiiksek dgretime esit bigimde erisimlerinin saglanmasi
4.3.1. Cinsiyete gore son 12 ay i¢inde genglerin ve yetiskinlerin 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretime katilma orani

4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girigsimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetigkinlerin sayisinin 6nemli 6lgiide
artirilmasi
4.4.1. Yetenek tipine gore bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) yetenegine sahip geng ve yetiskinlerin orani

4.5. 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler, yerliler ve kirllgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirilgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki
egitime esit bigimde erisimlerinin saglanmasi

4.5.1. Bu listede ayrigtirilabilecek tiim egitim gostergeleri igin parite endeksleri (veri elverigliligine bagli olarak kadin/erkek, kir/kent, en alt/en st servet %20’likleri ve engellilik durumu, yerli
insanlar ve ¢atigmalardan etkilenenler gibi digerleri)

4.6. 2030’a kadar biitiin genglerin ve hem kadin hem de erkek olmak {izere yetigkinlerin biiyiik bir bolimiiniin okuryazar olmasinin ve matematiksel beceriler kazanmasinin giivence altina alinmasi
4.6.1. Cinsiyete ayriminda, (a) okuryazarlik ve (b) aritmetik becerilerde islevsel agidan en az belirli bir diizeyde yeterlilige sahip belirli bir yas grubundaki niifusun yiizdesi

4.7. 2030’a kadar siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir yagam tarzlari i¢in egitim, insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, baris ve siddete bagvurmama kiiltiirtiniin gelistirilmesi, diinya vatandasligi
ve kiiltiirel ¢esitliligin ve kiiltiiriin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin takdiri yoluyla biitiin 6grenciler tarafindan siirdiiriilebilir kalkinmanin ilerletilmesi i¢in gereken bilgi ve becerinin kazaniminin
saglanmasi

4.7.1. (i) Kiiresel vatandaslik egitiminin ve (ii) cinsiyet esitligi ve insan haklar1 da dahil olmak tizere siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitiminin; (a) milli egitim politikalarmin, (b) miifredatin, (c)
Ogretmen egitiminin ve (d) 6grenci degerlendirmenin tiim diizeylerinde yaygin hale gelmesi

4.A. Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli egitim olanaklarmm yaratilmasi ve gelistirilmesi ve herkes i¢in giivenli, siddete dayali olmayan, kapsayici ve etkili 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi

4.a.1. (a) Elektrik; (b) pedagojik amaglarla internet; (c) pedagojik amaglarla bilgisayar; (d) engelli 6grencilere uyarlanmis altyapi ve malzemeler; (e) temel igme suyu; (f) tekil ve cinsiyete gore
ayrilmig temel saglik koruma imkanlari ve (g) temel el yikama imkanlari (her bir WASH gostergesi tanimlar geregi) erisimi olan okullarin orani

4.B. 2020’ye kadar en az gelismis iilkeler, gelismekte olan kiigiik ada devletleri ve Afrika iilkeleri basta olmak lizere gelismekte olan iilkelere, gelismis ve diger gelismekte olan tilkelerdeki mesleki
egitim programlarini ve bilgi ve iletisim teknolojileri programlarimi, teknik programlari, mithendislik programlarini ve bilimsel programlari kapsayan yiiksek 6grenim programlarina kayit olanagi sunan
burslarmn sayisinin kiiresel olarak 6nemli 6l¢iide artirilmasi

4.b.1. Sektor ve calisma cesidine gore burslar i¢in resmi kalkinma yardimu transferleri hacmi

4.C. 2030’a kadar ozellikle en az gelismis iilkeler ve gelismekte olan kiigiik ada devletleri basta olmak iizere gelismekte olan iilkelerdeki 6gretmen egitimi i¢in uluslararasi is birliginin saglanmasi
araciligryla nitelikli 6gretmen tedarikinin 6nemli lgiide artirilmasi

4.c.1. Belirli bir iilkede, (a) okul dncesi; (b) ilkokul; (c) ortaokul ve (d) lise diizeylerinde gegerli seviyede 6gretim i¢in gerekli olan hizmet 6ncesi veya hizmet i¢i en az asgari diizeyde diizenlenen
ogretmen egitimi (6rnegin pedagojik egitim) almig dgretmenlerin orani

Kiiresel amaglar, t.y., https://www.kureselamaclar.org/amaclar/nitelikli-egitim/ sayfasindan erisilmistir.
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Ulusal Belgelerde Egitim

Bu kisimda Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu, ilkdgretim ve
Egitim Kanunu, Milli Egitim Bakanligimin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararnamesine yer verilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

18 Ekim 1982 tarihinde kabul edilen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 9 Kasim 1982 tarihli
ve 17863 sayili Resmi Gazete ‘de yaymlanmistir. Anayasa’nin 42. maddesinde kimsenin,
egitim ve Ogrenim hakkindan yoksun birakilamayacagi, ilkdgretimin kiz ve erkek biitiin
vatandaslar icin zorunlu ve devlet okullarinda parasiz oldugu ve egitim Ogretim
faaliyetlerinin her ne sekilde olursa olsun engellenemeyecegi ifade edilmektedir (Tiirkiye

Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982)

Milli Egitim Temel Kanunu

14 Haziran 1973 tarihinde kabul edilen 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 24 Haziran
1973 tarihinde 14574 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanmistir. Kanunun 22. Maddesinde
ilkogretimle ilgili olarak zorunlu ilkogretim ¢agmin 6-14 yas grubundaki cocuklar
kapsadigi, ilkokul birinci sinif i¢in o yilin 31 Aralik tarihinde 72 aymi dolduran ¢ocuklarin
kaydinin yapildig1 ve gelisim durumuna gore erken baslama veya kayit ertelenmesi
konusunun yonetmelikle diizenlendigi belirtilmistir. Ilkdgretimin amag ve gorevlerinin yer
aldig1 Kanun’un 23. Maddesinde; milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aligkanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; her Tiirk
cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yOniinden yetistirerek hayata ve iist Ogrenime
hazirlamasinin 6nemine, ilkdgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda Ogrencilere,
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu

acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitict
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bilgiler vermek tizere rehberlik servislerince gerekli ¢alismalarin yapildigina yer verilmistir.
Kanun’un 25. Maddesinde ilkogretim kurumlarinin; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile
dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile

imam-hatip ortaokullarindan olustugu belirtilmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5 Ocak 1961 tarihinde kabul edilen 222 sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu, 12 Ocak 1961
tarihinde 10705 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanmustir. ilkdgretim; biitiin Tiirklerin milli
amaglara uygun olarak bedensel, zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet
eden temel egitim ve 6gretim oldugu (Madde 1), ilkdgretim kurumlarinda ve kiz erkek biitiin
cocuklar i¢in zorunlu ve devlet okullarinda parasiz oldugu (Madde 2) ve ilkdgretim ¢aginin
6-14 yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsadigi (Madde 3) belirtilmektedir. [lkogretim; (Madde 7)
dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli

Egitim ve Ogretim Kurumudur (Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1961).

Milli Egitim Bakanlhgimin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname

25 Agustos 2011 tarihinde kabul edilen 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, 14 Eyliil 2011 tarihinde 28054 say1ili
Resmi Gazete ‘de yayinlanmistir. Kararname’nin 7. maddesinde Temel Egitim Genel
Midiirliigiiniin goérevleri arasinda okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yOnetimine, Ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik politikalarin belirlenmesi ve
uygulanmasi, okul dncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlart,
ders kitaplari, egitim arag-gereglerinin hazirlanmasi veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye
Kuruluna sunulmasi ve ilkdgretim Ggrencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve
maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi seklinde belirtilmistir
(Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,
2011).
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Ust politika belgeleri incelendiginde egitimin temel bir hak oldugu, ilkdgretimin zorunlu ve
devlet okullarinda parasiz oldugu gériilmektedir. ilkdgretim sosyal siiflar arasindaki
esitsizlikleri ve bolgesel dengesizlikleri azaltmaya yardimci olacak en biiylik esitleyici ve en
temel insan hakkidir. Demokratik ve yasam kalitesi yiiksek toplumlarin olusturulmasinda,
kiiltiirel degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasinda hayat boyu siirecek bir gelismenin

temel kosuludur (Aydin, 2000, s. 98-99).
Diinyada flkégretimin Mevcut Durumu

Bireyin egitim hayatinda en 6nemli asamalardan biri ilkogretim kademesidir (Aydin, 2000,
s. 98). Cocuklarin, temel okuryazarlik ve aritmetik becerilerini gelistirmek i¢in ilkdgretime
ihtiyaclar1 bulunmaktadir (UNICEEF, t.y.). Ilkdgretim, bireyin gelisme ve toplumsal ilerleme
stirecindeki ilk adimidir. Okuma, yazma ve aritmetik yeteneginin yasam kalitesi iizerinde
giiclii etkileri vardir. Diinyay1 anlama, bilingli bir yasam siirme, baskalartyla iletisim halinde
olma ozgiirliigii saglar. Bu nedenle ilkogretim, diinyanin kapilarin1 agar (Chand ve Karre,
2019). ilkogretim, sadece 6gretimin ilk basamagi degil ayn1 zamanda yasam boyu egitimin
ilk basamagidir. Ciinkii bu kademe, yaraticilik, kisilik, merak, diisiinme, estetik, duyarlilik
gibi pek cok Ogeyi iceren nitelikli bir egitimle ¢ocugun tiim yasaminda etkili olacaktir
(Turgut, 1992, s. 59). Ogrencilerin toplumda etkin rol alabilmesi igin gerekli beceri ve
tutumlar1 kazandirmak ilkogretimin amaglarindan biridir ve ulus olma hedefine de katkida
bulunmaktadir. Bu agilardan ilkogretim, ¢ocuklara, toplumun amagclarini, degerlerini ve
sembollerini kazandirarak onlarin genel bir degerler sistemi olusturmalarini saglar (Fidan &
Baykul, 1994, s. 10-11). ilkdgretim, sonraki egitim kademelerinin temelini olusturmakta ve
edinilen bilgi ve becerilerle ilerleyen dgrenim yasantilarmi etkilemektedir. Ilkdgretim,
bireylerin ¢cok yonlii gelisimini ve iilkenin kalkinmasini saglama bakimindan énemli bir role
sahiptir. [lkdgretim bu agilardan, hem toplumun kiiltiirel birikimi ve degerlerini gelecek
kusaklara aktararak toplumsal siirekliligi saglar hem de temel bilgi beceri ve davranislar

kazandirarak toplumun sosyal ve kiiltiirel diizeyini yiikseltmektedir. Ozetle, ilkdgretim,
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egitimi kitlelere ulastirarak bireysel ve toplumsal hayatin niteligini artirmaktadir (Giiltekin,
2007, s. 478).

Her cocugun temel okuryazarlik ve aritmetik becerileri edinmelerini, ¢ekinmeden ve
eglenerek 0grenmelerini saglayan, nereden geldiklerini gozetmeksizin degerli olduklarini
hissetmelerine yardimci olan nitelikli egitim alma hakki vardir (UNICEF, 2014). Egitim
cocuga temel okuryazarlik, aritmetik ve kritik yasam becerilerini kazandiramayacak kadar
diisiik nitelikteyse ¢ocugun okula erigim firsatinin bir anlami olmamakla birlikte bu durum
hi¢ egitim almamasiyla esdeger goriilmektedir (UNICEF, 2014). Nitelikli egitim, cinsiyet,
ik, etnik kdken, sosyoekonomik durum veya cografi konum ne olursa olsun her 6grencinin
sosyal, duygusal, zihinsel, fiziksel ve bilissel gelisimine odaklanan bir egitimdir. Mitkemmel
ogretim saglamanin temel direklerinden yola ¢ikarak; gelisimsel olarak uygun ve etkili
ogrenme araglarini kullanmak ve bunlara erisim saglamak ve destekleyici 6grenme ortamlari
olusturan kaliteli bir egitim, bireylerin, topluluklarin ve toplumlarin gelismesi i¢in gereken
sonuglari saglar (ASCD & El, 2016, s. 1). Calismalar, egitim, beseri sermaye ve ekonomik
biiyiime arasinda énemli diizeyde bir iliski bulundugunu ortaya koymaktadir. Ulkelerin sahip
oldugu yiiksek egitim seviyesi daha yiiksek seviyede emek verimliligi ile sonu¢lanmakta ve
bu durum iilkenin daha hizl1 bliylimesinin kaynagini olusturmaktadir (Goldin ve Katz, 2008,
s. 2). Ekonomik biiyiime ve egitim iliskisi i¢in yapilan erken dénem analizleri, egitim
stresinin roliinii vurgulamistir ancak son yillarda yapilan caligmalarda egitimde okul
yillarina bagl kalmaktan ziyade egitimin niteliginin bireysel kazan¢ ve ekonomik biiyiime
arasinda gii¢lii bir iligki olduguna dair giiclii kanitlar sunulmustur. Bir ¢aligmada egitim
sliresi ve biliylime orani arasinda anlamli diizeyde bir iliski olmadigi ancak egitimin
niteliginin biiyiimeyi anlamli diizeyde etkiledigi ortaya konulmustur ve Sekil 1’deki gibidir

(Hanushek ve Woessmann, 2007, s. 7).
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Sekil 1.Egitim siiresi ve niteligi ile biiyiime arasindaki iligki.

Hanushek ve Woessmann, 2007,
http://hanushek.stanford.edu/sites/default/files/publications/Hanushek%2BWoessmann%2
02007%20Education%20Quality%20and%20Economic%20Growth.pdf sayfasindan
erisilmistir.
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Artik biitiin toplumlar bireylerin egitim sistemi igerisinde daha uzun siire kalmasiyla degil
daha nitelikli egitim almalarini saglamaya calismakla ilgilenmektedir (Hosgoér ve Tansel,
2010, s. 105). Egitim niteliginin bireysel kazanglar, gelir dagilimi1 ve ekonomik biiylime
tizerinde giiglii etkileri bulunmaktadir ve okullara yalnizca daha fazla kaynak saglamak
basar i¢in yeterli degildir. Egitimin niteliginin artirtlmasi kurumlarda biiyiik degisiklikler
gerektirir (Hanushek ve Woessmann, 2007, s. 2). Nitelikli egitimi saglayan iilkeler,
ekonomik refahta Onemli kazanimlar elde etmeye ve 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarmin  (SKA) timiinii gerceklestirmeye dogru emin adimlarla ilerleyebilirler
(Hanushek, 2020, s. 25).

Nitelikli bir egitim ii¢ temel siitun tarafindan desteklenmektedir. Bunlar nitelikli
ogretmenlere erisimin saglanmasi, nitelikli 6grenme araclarinin kullanimi, giivenli ve
destekleyici nitelikli 6grenme ortamlarmin olusturulmasidir (ASCD & El, 2016, s. 3-4).
Ogrenmede esitlik, diinya ¢apindaki egitim sistemlerinin temel amacidir. Tiim 6grencilerin
en iyi egitim firsatlarina erisimini saglamak, kaynaklar etkin kullanmanin ve genel olarak
egitimi ve sosyal sonuglari iyilestirmenin bir yoludur (OECD, 2019b, s. 42). PISA 2018
verilerine dayal1 yapilan analizlerde, sosyo-ekonomik agidan dezavantajli bir¢ok 6grencinin
okulda basarili olmasina ragmen, sosyo-ekonomik ac¢idan avantajli aile gegmislerinden gelen
ogrencilerin tiim derslerde dezavantajli akranlarindan daha iyi performans gdsterme
egiliminde oldugunu gostermektedir (OECD, 2019b, s.18). Egitimde esitlik 6grencilerin esit
sonuglara ulagmasi yaygin goriisiiniin aksine egitim sonuclarindaki farkliliklarin sosyo-
ekonomik statii, cinsiyet veya gdo¢cmen ge¢misi dahil olmak {izere 6grencinin sosyal arka
planindan etkilenmemesi anlamina gelmektedir (OECD, 2019b, s. 15). Esitlik, “aklaki ve
toplumsal bir ideal olarak, insanlarin birbirleriyle, insan dogasina sahip  olmak
bakimindan, ayni konum ve degerde olmalar: hali, insanlarin birbirleriyle esdegerde
oldugunu, bundan dolayr insanlar arasinda ayrim goézetilmemesi gerektigini dile getiren
ilke” olarak tamimlanmaktadir (Cevizci, 1999, s. 319). Egitimde firsat esitligi biitiin

ogrencilere, sosyo-ekonomik diizey, aile, cinsiyet vb. durumlardan bagimsiz olarak temel
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bilissel becerilerinin gelisimi, sosyal ve duygusal iyi olma durumlarinin benzer diizeyde
olmasi i¢in esit 6grenme firsatlarinin sunulmasidir. Firsat esitligi ile her 6grencinin egitim
sonuclarinda esit olmasi degil, sonuglarda 6grencinin sosyo-ekonomik diizeyinin ya da
ge¢miginin etkili olmamasi anlasilmalidir (TEDMEM, 2019). Tezcan (2021) egitimde
esitligin genel olarak iic boyutu iizerinde duruldugunu belirtmektedir. Ilki herkes igin
O0grenim diizeyinin en list basamagina kadar ogretim saglamak, ikincisi herkese belirli
seviyede bir asgari 6grenim saglanmasi, ticlinciisii ise her bireyin ilgi ve yetenekleri yoniinde
gelisimlerini saglayabilecek bir yap1 ve diizen olusturulmasidir (s. 131).

Ozetle egitimde firsat esitligi, dgrencinin akademik basaris1 ve sonuclarinda dogumun
rastgeleliginden kaynaklanan kisisel kosullara degil, bireysel c¢abaya bagli olmasi
gerektigine; Ogrenciye Ogrenme ve Ogretme siireglerinde herkese uygun tek beden
yaklagimindan 6te bir 6grencinin gegmisinin performansi iizerindeki olumsuz etkisini en aza
indiren, dgrencilere kendi potansiyellerine ulasma veya en {ist diizeye ¢ikarma firsati veren
kosullar1 yaratma hedefine karsilik gelmektedir (OECD, 2019b, s. 42). Bu tiir firsat esitligini
saglamak dezavantajli bir sekilde baslayan ogrencilere daha fazla kaynak ayirmayi
gerektirmektedir.

Aragtirmalar, farkli 6gretmenler tarafindan 6gretilen ¢ocuklarin genellikle ¢ok farkli egitim
sonuglar1 yasadiklarin1 gostermektedir. Ogrencilerin bilissel ve sosyal-duygusal becerilerini
gelistirmede, Ogretmen niteligi acik ara en etkili olamidir (Hattie, 2009, s. 108).
Ogretmenlerin etkileri yalniz bilissel becerilerle sinirli degildir; dgrencilerin sosyal ve
duygusal becerilerini de artirabilecegine dair gii¢lii kanitlar bulunmaktadir (Jackson, 2018).
Etkili 6gretimi neyin olusturdugu ve bir 6gretmeni neyin etkili yaptig1 konusunda bir fikir
birligi gelismektedir (OECD, 2020b, s. 14). Nitelikli bir &gretim, aksakliklarin en aza
indirildigi ve Ogrenme siiresinin en iist diizeye c¢ikarildig1 iyi yonetilen bir smf
gerektirmektedir. Etkili dgretmenler agik ve kapsamli bir sekilde iletisim kurabilmeli;
problem ¢6zmek i¢in bilgiyi degerlendirmelerini, biitiinlestirmelerini ve uygulamalarini

gerektirerek Ogrencilerin konuyu derinlemesine anlamalarina yardimci olmalidirlar.
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Ogrencilere etkili destek verebilmeli, ihtiyaglarimi dinleyebilmeli, fikirlerine saygi
duyabilmeli, onlar1 cesaretlendirebilmeli ve yapici geri bildirim saglamalidirlar (Brussino,
2021). Etkili 6gretmenler yetkin profesyoneller olmali, uygun igerik ve pedagojik bilgilerin
yant sira duyussal ve motivasyonel yeterliliklere sahip olmali ve bunlar1 gelistirmeye devam
etmelidirler (Guerriero, 2017, s.14). Okullarda teknoloji kullanimi, 6grencilerin dijital bir
gelecek igin beceriler gelistirmelerine, yenilik¢i 6gretim yontemlerini tesvik etmeye, okul
basarisizligini azaltmaya yardimei olabilir. Teknolojinin 6grenci ¢iktilar tizerindeki etkisi,
Ogretme ve 6grenme uygulamalarini desteklemek i¢in sinifa nasil entegre edildigine baglidir.
Dolayisiyla iyi egitimli ve 6gretim igin dijital araglar1 kullanabilen nitelikli 6gretmenler
gerekmektedir (OECD, 2019g, s. 13). Nitelikli bir egitim, tiim dgrencilere ekonomik olarak
iiretken olmak, siirdiiriilebilir ge¢im kaynaklari gelistirmek, barisgill ve demokratik
toplumlara katkida bulunmak ve bireysel refah1 artirmak i¢in ihtiya¢ duyduklar yetenekleri
saglayan bir egitimdir. Nitelikli bir egitimin tohumlarinin atildig1 donem ise ilkogretimdir.
[Ikogretimin amaci bireye yasadigi cagin gereklerine ve toplumun beklentilerine uygun bilgi,
beceri ve davranislari kazandirmak, bireylerin niteliklerini gelistirerek gelecekteki
mesleklere hazirlamaktir. Bu nedenle ulusal ve uluslararasi bircok belgede ilkdgretim
licretsiz ve zorunlu tutulmustur. ilkdgretimdeki eksiklikler diger egitim kademelerinde
sorunlara ve nitelik kaybina neden olabilir. Etkili bir ilkogretim, ¢ocukta saglam bir temel
olusturmakta ve gelecekteki basarisi i¢in firsatlar yaratmaktadir.

2000 y1linda 147 devlet katilim1 ve Birlesmis Milletler’ in 6nderliginde Binyi1l Bildirgesi ilan
edilmistir. Biny1l Bildirgesi’ne dayanan ve siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullukla miicadele
alaninda 2015 yilina kadar saglanan ilerlemeyi Olgiilebilir ve izlenebilir bir bigimde
gosterecek sekilde sekiz Binyil Kalkinma Hedefi (BKH) olusturulmustur (UN, 2015). Sekiz
amactan ikincisi olan evrensel ilkogretime ulasmak amacinda her yerde, kiz ve erkek
cocuklarin, ilkokul egitimini tamamlayabilmelerini saglama amaci biny1l kalkinma hedefleri
arasindadir. 2015 yilina gelindiginde bu hedefler dogrultusunda gelismekte olan bolgelerde

ilk6gretimde net okullasma orani, 2000 yilinda %83 iken, 2015 yilinda %91’e ulagmistir.
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Diinya ¢apmda okula devam etmeyen ilkokul ¢agindaki ¢ocuk sayisi 2000 yilinda 100
milyon iken 2015 yilinda 57 milyona diismiistiir. Sahra Alt1 Afrika bolgesinde ilkogretimde
en iyi gelisme kaydina sahip olmus, bolge, 1990 ve 2000 yillar1 arasinda %8 puanlik bir
kazanima kiyasla, 2000°den 2015’e kadar net kayit oraninda %20 puanlik bir artis elde
edilmistir (UN, 2015, s. 4). Bireysel ve toplumsal etkileriyle ilkdgretim, asir1 yoksullugu
azaltmada ve sosyal degisimleri tesvik etmede ¢cok O6nemli bir rol oynamaktadir. Binyil
Kalkinma Hedeflerinin devamu olarak kabul edilen SKA’lar 2030 yilina kadar diinyanin
kapsayici ve esit nitelikte egitim saglamasi ve ilkogretime evrensel erisim hedefi de dahil
olmak tizere herkes icin kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve
herkes i¢in yasam firsatlarini tesvik etmesi gerektigini sart kosan SKA 4’te, ilkogretimin
onemini (SKA 4 Hedef 1:2030 ‘a kadar biitiin kiz ve erkek ¢cocuklarinin ticretsiz, hakkaniyetli
ve kaliteli bir ilkogretim tamamlamalarmin saglanmast) kabul etmektedir (UNICEF DATA,
2022). Binyil Kalkinma Hedeflerinin sonlandirildigi 2015 yilindan 2020 yilina kadar
ilkogretim diizeyinde kayitli 6grenci sayisinda yaklasik 25 milyon artis yasanmustir (UIS,
2022).

Okullagsma oranlar1 uluslarin egitim alanindaki ¢abalarini yansitan ve egitim durumlari
hakkinda en sik kullanilan gostergelerden biridir (Kavak, Ergen ve Gokge, 2007, s. 77).
Evrensel ilkogretim ihtiyaclart konusunda degerlendirilme yapilirken briit okullasma
oranlari, ilkogretim ¢ag1 niifusunun ne kadarinin egitim disinda oldugu degerlendirilmesi net
okullagsma oranlar1 kullanilabilir (Kavak, 2007, s. 64).

[lkdgretimde net okullasma oranlari incelendiginde, diinya ortalamasmin yillar icerisinde
yiikselme egiliminde olmasina ragmen 2020 (%90,96) yilinda diislis yasanmistir. Son
yillarda diinyada okullagsma oranlarinda 6nemli gelismeler saglanmis olmakla beraber, genel
olarak duraganlik goriilmekte ve bazi bolgeler evrensellesme hedefinden heniiz uzak

bulunmaktadir (UIS, 2022).
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Evrensel ilkogretime ulasma yolunda 6nemli ilerlemeler kaydedildigi sdylenebilir. Kiiresel
olarak, diizeltilmis net ilkdgretime devam oran1 2021°de % 87’ ye ulasmustir. Kiiresel olarak
oran yaklasik %90 olsa da yoksul hanelerde bu oran diismektedir. Ilkdgretime devam etmeyi
ve tamamlamay1 giiclii bir sekilde etkileyen, sosyoekonomik durumdur. En st gelir
seviyesindeki cocuklarin %94°i ilkogretime devam ederken, en alt gelir dilimindeki
cocuklarin sadece yiizde 74’1 ilkogretime devam etmektedir (UNICEF DATA, 2022).
[Ikogretimi tamamlama oranlar1 bolgelere ve servet dilimlerine gore incelendiginde diinya
capinda en yoksul kesimin ilkdgretimi tamamlama oran1 %61 iken en zengin bolgelerde bu
oran %92’ye yiikselmektedir (UNICEF DATA, 2022).

Veriler incelendiginde okula gitmeyen ¢ocuklarin sayisinin azalmasinda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Son 20 yilda, ilkdgretim ¢agindaki okula gitmeyen ¢ocuklarin sayisi 2000
yilinda 99 milyondan 2020 yilinda 64 milyona diiserek %35 azalmistir (Sekil 2). Bu
ilerlemeye ragmen, 2007°den bu yana okula gitmeyen ¢ocuk sayisinin azalma hizi sabit
kalmistir ve 2020’de hala 64 milyon ilkogretim ¢agindaki ¢ocuk okula gitmemektedir.

(UNICEF DATA, 2022).

Cinsiyete gore kiiresel okula gitmeyen ¢ocuk sayisi, ilkégretim, 2000-2020 (milvon olarak)
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Sekil 2. Cinsiyete gore kiiresel olarak ilkdgretime gitmeyen ¢ocuk sayisi, 2000-2020.
UNICEF DATA, 2022.

UNESCO Istatistik Enstitiisii tarafindan SKA 4’e ulasma konusunda yedi gdsterge iizerinden
bir kiyaslama ve 2030 i¢in bir degerlendirme yapilmistir. Rapordaki yedi gosterge okul
oncesi egitimine katilim orani, okul dis1 oranlar, tamamlama oranlari, okuma ve matematikte

asgari yeterlilik oranlari, egitimli dgretmenlerin oran1 ve kamu egitim harcamalaridir.
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Rapora gore ulusal kiyaslama degerleri diinyanin SKA 4’¢ ulasamayacagimi gostermektedir.
Cikan ana sonug, iilkeler goniillii olarak belirledikleri kriterlere ulasmay1 basarsalar bile,
COVID-19’un potansiyel etkisini hesaba katmadan dnce bile SKA 4 hedef taahhiitlerinin
gerisinde kalmaktadirlar (UNESCO, 2022b, s. 46).
Yedi gosterge i¢in beklenen oranlar sdyledir:
e Okul oncesine katilim orani, kiyaslama degerlerine ulasilmasi halinde 2015 yilindaki
%74,5°ten 2030°da %88,6’ya yiikselmesi beklenmektedir.
e Okul dis1 oran, kiyaslama degerlerine ulasilirsa, 2015 ve 2030 yillar1 arasinda okul dis1
kalma oran1 ilkokul ¢agindaki c¢ocuklarda %8,2°den %3,1’¢, ortaokul ¢agindaki
cocuklarda %14,7°den %5,7’ye ve lise ¢agindaki ¢ocuklara %31,7°den %18,2 ‘ye
diisecegi beklenmektedir.
e Tamamlama orant, kiyaslama degerlerine ulasilirsa, tamamlama oran1 2015 ve 2030
arasinda ilkokulda %88,7°den %95,8’e, ortaokulda %75,4°ten %89’a ve lisede %51,3’ten
%72’ ye yiikselmesi beklenmektedir.
e Asgari yeterlik diizeyi, kiyaslama degerlerine ulasilirsa, 2015 ve 2030 yillar1 arasinda
okumada asgari yeterlik diizeyine ulagan 6grencilerin yiizdesi ilkokulun ilk yillarinda
%59’dan %86°ya, ilkokulun sonunda %51’den %76’ya yiikselecektir. Ortaokul sonunda
%61°den %78’e yiikselmesi beklenmektedir. Matematikte asgari yeterlik diizeyine ulagan
ogrencilerin yiizdesi, ilkokul ilk yillarinda %49°dan %74’e, ilkokulun sonunda, %53’ten
%76’ya ortaokulun sonunda %44’ten %66°ya yiikselmesi beklenmektedir.
e Egitimli ogretmenler, kiyaslama degerlerine ulasilirsa, 2015 ve 2030 yillar1 arasinda
egitimli Ogretmenlerin yilizdesi her egitim diizeyinde yaklasik %70-80’den %90’in
tizerine ¢ikacaktir. En hizli biiylimenin okul 6ncesi egitim seviyesinde %70’ten %94’e
¢ikmasi beklenmektedir.
e Kamu egitim harcamalari, iki kamu harcamasi kriteri diger gostergelerden farkli

oldugundan, benzer bir analize tabi degildirler (UNESCO, 2022b, s. 46).
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Son zamanlarda art arda gelen ve birbiriyle baglantili krizler, diinyanin 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarint gerceklestirme yolundaki ivmesini olumsuz etkilemistir. COVID-19
salgini, iklim degisikligi ve catigsmalar; gida ve beslenme, saglik, egitim, ¢evre, barig ve
giivenlik gibi konularda yasanan gelismeler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin timiini
derinden etkilemektedir. Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Raporu 2022’ye gore son iKi
yilda COVID-19 salgini hayatimizin neredeyse her alaninda hasara yol agmistir. Pandemi
kosullari, yoksullugun ortadan kaldirilmasinda kaydedilen ilerlemeyi silerek 2020°de 93
milyon insani daha asir1 yoksulluga itmistir. Temel saglik hizmetlerini aksatmis, uzun stireli
okul kapanmalariyla okul dncesinden iiniversiteye kadar 24 milyon 6grenciyi okula geri
donmeme riskiyle karsi karsiya birakmistir (UN, 2022, s. 3). Rapora gore diinya, art arda
iki yildir SKA’larda ilerleme kaydetmemekte ve ortalama SKA endeksi puani, yoksul ve
kirtllgan ilkelerdeki yavas veya hig iyilesme olmamasi nedeniyle 2021°de kiigiik bir diisiis
yasamistir. SKA 1 (Yoksulluga Hayir) ve SKA 8’e (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime)
iliskin performans, bir¢ok diisiik gelirli iilkede ve diisiik orta gelirli iilkelerde pandemi 6ncesi
seviyelerin altinda kalmaktadir. Ozellikle pandemiden 6nce, 2015-2019 déneminde,
diinyanin SKA’larda yilda 0,5 puanlik bir hizla ilerledigi diistiniildigiinde (ki bu da
2030’daki son tarihe ulasmak i¢in ¢ok yavas bir orandir), daha yoksul iilkelerle birlikte bu
biiyiik bir gerileme kabul edilmektedir (Sachs, Lafortune, Kroll, Fuller, ve Woelm, 2022, s.
vii).

COVID-19 salgini, diinya ¢apinda egitim sistemlerinde ciddi aksamalar yaratarak egitimdeki
krizi derinlestirmistir. Okullarin kapanmasi, 6zellikle kiz ¢ocuklari, engelli ¢ocuklar, kirsal
kesimde yasayanlar ve etnik azinliklar da dahil olmak {izere dezavantajli durumda olan
cocuklarin 6grenmesi ve esenligi lizerinde endise verici sonuglar dogurmustur. Daha
dezavantajli geg¢mislerden gelen Ogrenciler, gelir elde etme ihtiyaci, artan bakim
sorumluluklari, erken ve zorla evlilik gibi sosyoekonomik faktorler nedeniyle ve kapanma
sirasinda uzaktan egitime erisemeyenler de dahil COVID-19 salginiyla okullarin uzun siire

kapanmasi, ¢ocuklarin okula geri donmeme riskini artirmis, ¢ocuklart okulda tutmayi
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amaglayan ve yillarca siiren ilerlemeyi tersine ¢evirme tehdidi olusturmustur (UN, 2022, s.
34). Yillar icerisinde egitim ¢ok daha yaygin bir sekilde erisilebilir hale gelmesine ragmen
erisimdeki esitsizlikler gesitli sosyoekonomik gruplar arasinda devam etmektedir. Ornegin
2020°de 4 ¢ocuktan 3’ii resmi ilkokul ¢agindan bir yil 6nce 6grenime katilmistir. Mevcut
verilere sahip iilkeler arasinda cinsiyete (%39), kentsel veya kirsal konuma (%76) ve hane
servetine (%86) dayali olarak katilim esitsizlikleri bulunmustur. Veriler, kizlarin ilkokul
sonunda okuma yeterliliginde erkeklerden daha yiiksek puan alma egiliminde oldugunu
gostermistir. Ayrica, kirsal alanlarda ve en yoksul hanelerde yasayan ¢ocuklarin, egitime
katilm ve sonuglar acgisindan kentli, varlikli akranlarmma gore siirekli olarak daha
dezavantajli olduklarii gostermistir. Okula kaydolmay1 ve devam etmeyi tesvik etmenin bir
anahtar1 da yeterli tesislerin ve hizmetlerin saglanmasidir. 2019-2020 yillarinda diinya
capindaki ilkokullarin yaklasik dortte birinin elektrige, icme suyuna ve temel sanitasyon
tesislerine erisimi bulunmazken, ilkokullarin sadece yarisinda, engelli ¢ocuklar da dahil
olmak tizere tamamen erisilebilir olan bilgisayarlar ve internet erisimi saglanmustir.
Bakildiginda temel okul altyapisinin bile evrensel olmaktan uzak oldugu goriilmektedir (UN,
2022, s. 35). COVID-19 salgim1 sirasinda okullarin kapanmasi egitimde esitsizligi
derinlestirmistir ve okula giivenli doniisiin ve egitimde esitligin saglanmas1 bir dncelik haline

gelmistir.
Tiirkiye’de Tlkégretimin Mevcut Durumu

Egitim sistemleri llkelere gore farklilik gostermektedir. UNESCO tarafindan, tilkeler
arasindaki egitim istatistiklerinin tretilmesi, siniflamalarin ve uluslararas: kabul gormiis
tanimlarin yapilmasimi saglayan Uluslararast Standart Egitim Siniflandirmasi (ISCED)
gelistirilmistir (EUROSTAT, t.y.). ISCED 2011’¢ gore Tirk Milli Egitim Sistemi’nde
zorunlu egitim 12 yildir. 12 y1llik zorunlu egitim, birinci kademe 4 yil siireli ilkokul (1. 2. 3.
ve 4. smif), ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. sinif) ve ii¢lincii kademe 4 yil
stireli lise (9. 10. 11. ve 12. smif) olmak iizere 3 kademeden olusmaktadir (EURYDICE,

2022).
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Egitim imkanlarinin ve sonuglarinin uluslararasi karsilastirmalar, tilkelere mevcut egitim
sistemlerini degerlendirme olanagi vermektedir. Daha etkili ve esitlik¢i egitim sistemlerinin
olusturulmasina yardimer olmaktadir. Tirkiye’de ilkdgretimin mevcut durumuna iligkin
daha iyi bir degerlendirme yapabilmek i¢in uluslararasi karsilastirmalar da yaparak
ilkogretimin genel durumu incelenmistir. Bu boliimde Tiirkiye’de ilkogretimin mevcut

durumu, OECD iilkeleri arasindaki goriiniimiiyle ele alinmistir.

Tiirkiye’de Ilkogretimde Okullasma Oranlar

Egitime erisim ve katilim gostergeleri, egitim sistemlerinin belirli donemlerde mevcut
durumlar1 ve egilimlerinin daha iyi anlagilmasi, gelecege yonelik egitim politikalarin
olusturulmasi, bireylerin mevcut egitim olanaklarindan esit ve adil bir sekilde
yararlanabilmesini saglamaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi konularinda kullanilmasi
gereken temel gostergelerdir (Celik, Yurdakul, Bozgeyikli ve Giimiis, 2017, s. 29). Egitime
erisim ve katilim oranlari, toplumlarin refah diizeyini artirmak icin bireylerin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlarin ne oranda kazandirildigi konusunda yeterli bilgi
vermemekle birlikte temel insan hakki olan egitimde firsat esitliginin saglanmasi i¢in gerekli
politikalarin olusturulmasina énemli bir zemin olusturmaktadir ve bu nedenle ilkégretim
kademelerinde egitime erisim ve katilim oranlarinin incelenmesi, sistemdeki gelisimin
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir (Celik vd., 2017, s. 29).

Tiirkiye’de 1997 yilinda yapilan 8 yillik zorunlu egitime gegis diizenlemesi gibi egitime
erisimle ilgili gelistirilen politikalarin yillar i¢erisinde olumlu sonuglandig1 goriilmektedir.
2013-2014 egitim O6gretim yili ve daha onceki yillarda 6grenci sayilart alinirken sisteme
kayitl aktif-pasif (yurt disina ¢ikan, vefat eden, agik d6gretime gecis yapan) tiim 6grenciler
dahil edilmekteydi. 2014-2015 egitim Ogretim yilindan itibaren aktif-pasif 6grencilerin
ayristirilmasina gidilmis, Sistem {izerindeki pasif duruma diisen 6grenciler okullagsma

oranlarinin hesabinda kullanilan 6grenci sayilarina dahil edilmemigstir. 2014-15 egitim
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ogretim yilinda pasif duruma diisenler 6grenci sayilarina dahil edilmediginden okullagma
oranlarinda kismen diisiis yasanmustir.  Ilkokullardaki okullasma oranmin diisiis
nedenlerinden biri ise yonetmelik kapsaminda ilkokul 6grenim ¢agindaki ¢ocuklarin kayit
erteleme veya okul oOncesi egitime gecis esnekliginin saglanmasidir (MEB Strateji

Gelistirme Bagkanligi [SGB], 2022d, s. XVIII).

Tablo 2

Tiirkiye’ de Ilkogretim Diizeyindeki Okullasma Oranlar

Ilkokul Ortaokul

Ogretim Yili Okullagma Orani Toplam Erkek Kadm Toplam Erkek Kadin
2012-13 Briit 107,52 107,21 107,84 107,64 106,12 109,24
Net 98,86 98,81 98,92 93,09 93,19 92,98
Briit 111,94 111,49 112,41 108,80 106,89 110,83
2013-14 Net 99,57 99,53 99,61 94,52 94,57 94,47
Briit 101,10 100,82 101,39 107,12 105,52 108,80
2014-15 Net 96,30 96,04 96,57 94,35 94,39 94,30
2015-16 Briit 99,19 98,91 99,48 107,13 105,49 108,87
Net 94,87 94,54 95,22 94,39 94,36 94,43
Briit 95,97 95,93 96,01 105,29 104,49 106,14
2016-17 Net 91,16 91,08 91,24 95,68 95,60 95,76
2017-18 Briit 96,86 96,93 96,78 102,46 101,59 103,37
Net 91,54 91,42 91,68 94,47 94,26 94,69
2018-19 Briit 98,40 98,61 98,19 100,33 99,41 101,29
Net 91,92 91,78 92,08 93,28 92,94 93,64
2019-20 Briit 97,41 97,70 97,11 105,96 104, 65 107,34
Net 93,62 93,74 93,49 95,90 95,68 96,14
Briit 96,62 97,00 96,23 96,86 96,00 97,77

2020-21
Net 93,23 93,34 93,11 88,85 88,95 88,74
2021-22 Briit 96,59 96,88 96,27 96,22 95,63 96,83
Net 93,16 93,20 93,12 89,84 89,95 89,73

MEB SGB, (2022, s. 1). Milli Egitim istatistikleri Orgiin Egitim 2021-2022.

18.08.1997 tarihli ve 4306 sayili Kanun ile 1997/'98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz, 30.03.2012
tarihli ve 6287 sayili Kanun ile 2012/'13 6gretim yilindan itibaren de 12 yillik kademeli zorunlu egitime
gecilmistir. https://sgh.meb.gov.triwww/icerik_goruntule.php? KNO=460n sayfasindan erisilmistir.

2020-2021 yilindan itibaren net ve briit yasa gore okullasma oranlarina ek olarak diizeltilmis
okullasma oran1 gostergeleri de paylasilmaya baglanmistir. Diizeltilmis net okullasma orani,
ilgili teorik yas grubunda bulunup, ilgili egitim kademesi veya bir st egitim kademesine
devam eden Ogrenci sayisinin, ilgili egitim kademesindeki teorik yas grubundaki toplam

niifusa boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Ogrencilerin bitirdigi yas temel almarak; okul
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oncesi teorik yas 3-5, ilkokulda teorik yas 6-9, ortaokulda teorik yas 10-13, ortadgretimde
teorik yas 14-17, yiiksekogretimde teorik yas 18-22 olarak kabul edilmistir (MEB SGB,
2022, s. X1X). 2021-22’de kademelere gore diizeltilmis net okullagma oranlar1 ilkokul igin
%95,81, ortaokul i¢in %95,40 olmustur (MEB SGB, 2022, s. 8). Diizeltilmis net okullasma
(%95,40) ve net okullasma (89,84) oranlarina birlikte bakildiginda, iki oran arasindaki farkin
%5,56’lik farkla en fazla ortaokulda oldugu goriilmektedir. 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda ortaokullagsma oranlarinda baglayan diisiisiin nedenini MEB, 2012-2013 6gretim y1li
itibariyle “4+4+4” egitim kademelendirmesine gecisle 5 yasin ilkokula baglamasi ve daha
sonraki yillarda ise yonetmelik degisikligi ile 5 yasindaki ¢ocuklarin okul dncesi egitime
yonlendirmesinden kaynaklandigini belirtmektedir (MEB SGB, 2022, s. XVIII).
Tiirkiye’de 2021-2022 yili itibariyle okullasma oranlarinda cinsiyete dayali farklarin (erkek
94,43, kadin 94,25) biiyiik olgiide ortadan kalktig1 goriilmektedir (MEB SGB, 2022, s. 1)
Egitimde firsat esitligi i¢in dort asamadan bahsedilmektedir. Bunlar her 6grenci igin
erisebilecekleri bir okul, okula kayit olma, okula devam etme ve ardindan da gelen basaridir.
[Ikdgretimin evrensellestirilmesi ¢abalari da dogal olarak birincisiyle baslamaktadir (Kavak,
Ergen, & Gokge, 2007, s. 126). Tiirkiye’nin ilkogretim diizeyinde bulunan 6grenci sayisi
yaklasik 11 milyon, okul sayist yaklasik 44 bin ve derslik sayisi yaklasik 470 bindir. Okul
ve derslik sayis1 6grenci sayisiyla kiyaslandiginda oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.
Okul ortaminin niteliginin 6nemli gostergelerinden biri ikili egitim uygulamasidir. Okul
sayisinin yetersizliginden kaynakli bir okulda sabah ve 6gleden sonra verilen egitimdir ve
iist politika belgelerinde de sorun alani olarak yer verilmekte ve ilave derslikler yapilmasi
hedefi bulunmaktadir (T. C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019, s. 135).
2020-2021 egitim oOgretim yilinda ikili egitimde okuyan ilkokul &grencilerinin %37,3,
ortaokul Ogrencilerinin orani ise %27,6’dir (T. C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2021, s. 251). Ikili egitimde okuyan &grenci sayilart da oldukga yiiksektir.

Firsat esitligi baglaminda okullar arasi altyapi ve imkan farkliliklarinin giderilmesi ve
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her c¢ocugun hak ettigi nitelikli egitimi alabilmesi i¢in ikili egitim {izerinde Onemle
durulmasi ve sonlandirilmasi gereken énemli bir konudur.

Tiirkiye’de 0Ozel egitimde okullasma oranlart ilkdgretim diizeyinde 0Ozel egitim
hizmetlerinden yararlanan toplam 6grenci sayis1 yaklasik 367 bindir (MEB SGB, 2022, s.
44). UNESCO Kiiresel Egitim izleme Raporu’nda engellilerin okul terki oranlarinda
Tiirkiye’nin Avrupa siralamasinda birinci oldugu tespit edilmistirf(UNESCO, 2017).
Tiirkiye, gecici koruma kapsaminda yaklasik 4 milyon Suriyeliye ev sahipligi yapmaktadir
(Igisleri Bakanligi Gog¢ Idaresi Baskanligi, 2022). Ulkemizde bulunan  gegici koruma
altindaki 5-17 yas araligindaki egitim ¢ag niifusu her yil artis gostermektedir. Egitime
erisim saglanan gegici koruma altindaki 6grenci sayis1 2020-2021 yilinda yaklasik 772
bindir. Egitime erisimi saglanan gecici koruma altindaki 6grencilerin orant 2020-2021
ogretim yilinda %64,4’e ulasmustir. {lkdgretim diizeyinde yaklasik 625 bin dgrenci egitime
erigebilirken ¢ag niifusuna oranla yaklasik 167 bin dgrenci egitime erisememektedir (MEB
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii [HBOGM], 2021). Gegici koruma altindaki
cocuklarin artan okullasma oranlarinda yapilan projelerin etkisi biiyiiktiir. 2016-2017 egitim
ogretim yilindan itibaren yeni kayit olacak gegici koruma kapsamindaki ¢ocuklar, resmi
orgiin egitim kurumlarma yonlendirilmistir. Gegici koruma kapsamindaki ¢ocuklarin resmi
orgiin egitim kurumlarina yonlendirilmesi ve bu sliregte yliriitiillen projeler okullagsma
oranlarint artirmistir. Tiirkiye’deki Miilteciler i¢cin Mali Yardim Programi (FRIT) fonu
tarafindan finanse edilen Suriyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun
Desteklenmesi Projesi (PIKTES) kapsaminda Suriyeli g¢ocuklarin entegrasyonunu ve
okullagmasini artirmak i¢in birgok program yiiriitiilmektedir (PIKTES, t.y.).

Tiirkiye’de 6zel 6gretimdeki 6grenci sayilarinin toplam 6grenci sayisi i¢indeki payi artis
egilimi gostermektedir. 2020-21 egitim Sgretim yilinda 6zel okula devam eden toplam
ogrenci sayisinin toplam ogrenci sayisi igindeki orant %7,9 iken, bu oran 2021-22 yili
itibariyle %9’a yiikselmistir. Ozel &gretim okullarinda yaklasik 1,5 milyon 6grenci

bulunmaktadir ve bunun %41,6’s1 ilkogretim diizeyindedir (MEB SGB, 2022, s. 45).
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Tiirkiye’de kademeler aras1 gegis sistemi merkezi sinavlar lizerinden yiiriitiilmektedir. Sinav
odakli yaklagim okullardaki egitim 6gretim siireclerinin, Sinavlara gore diizenlenmesine
neden olmakta; rekabet temelli ¢oktan se¢gmeli sinavlar nedeniyle 6grenciler sinavlara
hazirlanmak amaciyla 6rgiin egitimden ayrilarak agik 6gretime gegmektedirler (TEDMEM,
2021a, s. 40). MEB, 2021-2022 orgiin egitim istatistiklerine gore acik ogretimde kayitli
Ogrenci sayisi1 1.738.198°dir. Kiiresel salginin etkisiyle 2020-2021 egitim 6gretim yilinda bu
oranin daha da arttig1 tahmin edilmektedir. Agikdgretim ortaokullarina devam eden 6grenci
sayist, 2021-2022 egitim Ogretim doneminde 171.943’tlir. Ac¢ikdgretim ortaokullarinda
okuyan 6grenci sayisi, ortaokuldaki toplam 6grenci sayisinin % 3,2’sidir (MEB SGB, 2022,
s. 58).

Okullagma verileri, cogugun gelisimine katkida bulunacak diizeyde egitime katildiginin
gostergesi degildir. Egitime katilimin 6nemli bir gostergesi, ¢cocugun okula diizenli bir
bicimde devam etmesidir. Cilinkii okula diizenli devam, c¢ocuklarin egitim sisteminden
yiiksek yarar1 almasini saglamaktadir (Ergiin ve Arik, 2020, s. 22). PISA 2018 iilkelere gore
devamsizlik oranlar1 dikkat ¢ekmektedir. PISA sinavindan 6nceki iki hafta i¢cinde en az bir
kez biitiin bir okul giiniinii atlayan 6grencilerin yiizdesi Tiirkiye’de %51,6 iken bu oran
OECD iilkeleri ortalamasinda %21,3 tiir (OECD, 2019e). Tiirkiye’de paylasilan devamsizlik
verileri “20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci oranlar:” gostergesiyle paylasilmaktadir. MEB
2020 Yil1 Idare Faaliyet Raporu’nda devamsizlikla ilgili belirlenen ilgili hedeflerin énemli
bir boliimiine ulasildig1 goriilmektedir. 2020 yilinda ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani hedefi 5,5 iken yil sonu 4,54’e; ortaokulda 20 giin ve tlizeri devamsiz 6grenci
orant 9,00 hedefiyle yil sonu gergeklesme diizeyi 9,44’e ulasarak hedefe ulasilmistir.
Gostergelerin salgin siirecinde hedeflenen orandan daha diisiik bir devamsizlik oranina
ulasildigr goriilmektedir. S6z konusu devamsizlik oraninin diisiik olmasinda kiiresel salgin
nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi ve kesintisiz yiiz yilize egitim yapilamamasinin etkili

oldugu belirtilmektedir (MEB SGB, 20214, s. 66).
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Tiirkiye’de 2020-2021 egitim dgretim y1l1 yas gruplarma gore okullasma oranlari ile TUIK
(Tiirkiye Istatistik Kurumu) niifus sisteminde kayitli cocuk sayisi kullanilarak yapilan
hesaplamalara gore Tiirkiye’de zorunlu ilkdgretim ¢aginda olmasina ragmen yaklasik 219
bin ¢ocuk, toplamda ise yaklasik 676 bin ¢ocuk okul disindadir (TEDMEM, 20214, s. 34).
Cocuklarin okul disinda kalmalarinin bir nedeni de cocuk isgiiciidiir (Ergen, 2003).
Stirdiiriilebilir Kiiresel Amaglar kapsamindaki Hedef 8.7’ nin ortak sorumlular1 olan ILO ve
UNICEF tarafindan, Birlesmis Milletler Cocuk Isciliginin Sona Erdirilmesi Uluslararasi
Yili’nda yayinlanan raporda, ¢ocuk is¢iliginin en kotii bicimlerinin yasaklanmasi ve ortadan
kaldirilmasini saglamak icin etkili acil onlemler almak ve 2025 yilina kadar, her tiirlii gocuk
isciligine son vermek amaglanmaktadir (Kiiresel Amaglar, 2021). Tiirkiye’de TUIK in, 5-17
yas Cocuk Isgiicii Arastirmasi’na gore 720.000 calisan ¢ocuk bulunmaktadir. Calisan
cocuklarin %79,7’sini 15-17 yas grubundakiler olustururken, %15,9’unu 12-14 yas
grubundakiler, %4,4’{inii ise 5-11 yas grubundaki ¢ocuklar olusturmaktadir. Cinsiyete gore
incelendiginde, calisan cocuklarin %70,6’sm1 erkek ¢ocuklarin, %29.4’linii ise kiz
¢ocuklarin olusturdugu goriilmistiir. Calisan ¢ocuklarin %30,8’i tarimda, %23,7’si sanayide
ve %45,5’1 hizmet sektoriinde ¢alismaktadir. Calisan ¢ocuklarin %65,7’si bir egitime devam
ederken, calisan ¢ocuklarin %34,3’ii egitime devam etmemistir (TUIK, 2020).

Zorunlu egitimin tamamlanamamasi, bireylerin gelecegini olumsuz etkiledigi gibi iilkelerin
ekonomik ve toplumsal kalkinma planlarinin basariya ulagsmasmi engelleme riski de
tagimaktadir. Zorunlu egitimin hedefi, herkesin esit kosullarda egitimden yararlanmasini
saglamaktir. Dolayisiyla gelecege doniik plan ve politikalar agisindan sadece okullara devam
olanagi bulan ¢ocuklar degil, devam etme olanagi bulamayan ¢ocuklarin durumu da énem

tasimaktadir (Kavak, Ergen ve Gokge, 2007, s. 85).

Tiirkiye’de Ilkogretimin Niteliginde Mevcut Durum

Egitimde niteligi tanimlamak zordur. Ozgiirliik ve adalet gibi egitimde de nitelik yasanabilir

ancak tanimlanamaz. Ancak felsefi olarak belirtmek yerine nitelik, sinav sonuglari,
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ogrencilerin mezun olduktan sonra istihdami gibi parametrelere ve performanslara goére
derecelendirilmektedir. Nitelikte farkli dereceler olsa da genel olarak nitelik, ortalama ile
miilkemmel arasindaki farktir. Herkesin aymi egitimden ge¢mesini saglamak esitligi
saglarken; dogru metodolojiyi kullanmak niteligi garanti etmektedir (Haseena ve
Mohammed, 2015, s. 100). Egitim sistemlerinin o&grencilere modern toplumlarda
karsilagabilecekleri her tiirlii sorunla miicadesinde gereken bilgi ve beceriyi kazandirmasi

gerekmektedir. Bu da gergek bir 6grenmenin saglandigi, 6grencilerin kisiligini etkileyen

nitelikli bir egitimle gergeklestirilebilir (Glirbiiztiirk, 2019, s. 731).

Zorunlu Ogretim Siiresi ve Dersler

Zorunlu Ggretim siiresi, biitiin devlet okullarinda kanuni diizenlemelerle 6grencilerinin
katilmas1 gereken, yalnizca Ogrencilerin resmi simif ortamlarinda harcadiklari zorunlu
Ogretim siiresinin miktarini ifade etmektedir (OECD, 20214, s. 335). Zorunlu egitim, OECD
iilkelerinde 6-16 yas araliginda ilkokulda baslamakta ve lisenin tamamlanmasiyla birlikte
sona ermektedir. Zorunlu egitim siiresi farkli egitim sistemlerine gore degiskenlik

gostermektedir.

Tablo 3

Ilkokul ve Ortaokulda Ogretim Siireleri

Ilkokul Ortaokul Toplam

Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Zorunlu - Zorunlu . .
Osretim Ogretim Osretim Ogretim Ogretim

Yil g"e . Stiresi Yil g“e . Stiresi Yil Siiresi

Siiresi Siiresi

(Saat) (Toplam (Saat) (Toplam (Toplam

Saat) Saat) Saat)

Tirkiye 4 720 2.880 4 843 3371 8 6251
OECD Ortalamasi 6 807 4590 3 923 3049 9 7638

OECD, 2021a. Education at a Glance. https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-

2021 b35al4e5-en sayfasindan erigilmistir.

Tablo 3’e gore Tiirkiye’de ilkdgretimde toplam zorunlu dgretim siiresi sekiz yilda 6.251
saat iken OECD ortalamasinda dokuz yilda 7.638 saattir. Tiirkiye’de ilkokul ve ortaokul

kademelerine ayrilan toplam yil ve yillik zorunlu 6gretim siireleri OECD ortalamasindan
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disiiktiir ve Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda ilkogretim kademesinde zorunlu 6gretim
sliresi en az olan dordiincii tilkedir (OECD, 20214, s. 331). Zorunlu &gretim siireleri
icerisindede hangi derslere ne kadar zaman ayrildigi incelendiginde, Tiirkiye’de ilkokul
ve ortaokul kademelerinde okuma, yazma ve edebiyat (46) ile matematik (31) derslerine
ayrilan siirelerin orani OECD ortalamasindan (39,30) yiiksektir (OECD, 2021a, s. 336).
PISA 2018 sonuglariyla gore degerlendirildiginde ise Tiirkiye’de o6grencilerin okuma
alaninda %26,1’i, fen alaninda %25,2’si ve matematik alaninda ise %36,7’si temel

becerilerden yoksun olarak tanimlanan diizeydedir (OECD, 2019a).

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist Ve Sinif Mevcutlart

Sinif mevcudu ve 6gretmen basina diisen Ogrenci sayilari; 0gretmen ihtiyaci, dgretim
stireleri, O0gretmen calisma saatleri ve bu saatlerin 6gretim ve diger gorevlere dagilimi gibi
konularda belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica, bu sayilar egitim kaynaklarinin nasil
kullanildigina dair 6nemli bir gosterge olarak goriilmektedir. Sinif mevcutlarinin okul tiiriine
gore nasil degistigine iliskin Tirkiye’de devlet okullar1 ve 6zel okullarin simif mevcutlari
arasindaki farkin, OECD ortalamasina kiyasla daha fazla oldugu Tablo 4’te

goriilmektedir (OECD, 20214, s. 355).

Tablo 4

Kademelere Gore Sumif Mevcutlar: Ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Ilkokul Ortaokul

Devlet Ozel okul Ogretmen Devlet okulu Ozel okul sinif Ogretmen

okulu sinif sinif basina diisen bagina diisen

v x . sinif mevcudu mevcudu e .
mevcudu mevcudu ogrenci sayist 6grenci sayist
Tiirkiye 23 17 18 26 17 15
OECD 21 20 15 23 21 13

OECD, 2021a. Education at a Glance. https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-
2021_b35al4e5-en sayfasindan erigilmistir.

Milli Egitim Bakanlhigmmin resmi sosyal medya hesabindan paylastigi bilgilere gore

Tiirkiye’de genel olarak dersliklerin %56,1’inde 6grenci sayis1 25 ve altinda iken, %16,7’SI
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26-30 araliginda, %13,871 31-35, %13,4’1i 36-50 kisilik siniflarda egitim gérmektedir (MEB,
2021c). TEDMEM raporunda bu oranlar ve toplam &grenci sayilari {izerinden yapilan
hesaplamaya gore ise yaklasik 4 milyon 6grenci 36-50 kisilik siniflarda egitim gormektedir

(TEDMEM, 20214, s. 39).

Ogretmenlerin Ogretim I¢in Harcadiklari Siire ve Ozellikleri

OECD iilkeleri devlet okullarinda ilkokul 6gretmenleri 791 saat, ortaokul 6gretmenleri 723
saat siireyi Ogretime ayirmaktadir. Bu siireler Tiirkiye’de ilkokul 6gretmenleri icin 722,
ortaokul 6gretmenleri 505 saattir. Tiirkiye’de 6gretmenler yasal calisma saatlerinin ilkokul
kademesinde %45’ini, ortaokul kademesinde %31’ini &gretime ayirmaktadirlar. OECD
ortalamasinda ise Ogretmenler yasal ¢alisma saatlerinin ilkokul kademesinde %51’ini,
ortaokul kademesinde %46’sin1 6gretime ayirmaktadirlar. Bu verilere gore, Tiirkiye’de
ogretmenlerin  6gretim disindaki faaliyetlere daha fazla zaman ayirdigi, ilkokul
ogretmenlerinin ise ders plani hazirlama, 6grenci degerlendirme, 6gretmenler toplantisi gibi
diger sorumluluklar i¢in diger kademelerdeki 6gretmenlere kiyasla daha az vakitleri oldugu
goriilmektedir (OECD, 2021a, s. 393). Ogretmenlerin yas gruplarma gore dagilimi
gelecek yillarda ortaya ¢ikacak 6gretmen ihtiyacini belirlemek adina 6nemli bir gostergedir.
OECD o6gretmen yas ortalamasina gore Tirkiye’deki 6gretmenlerin %67’si 30-49 yas
araligindadir ve OECD ortalamasinin (%54) tizerindedir (OECD, 20214, s. 406).

Ogretmen kalitesinin 6grenci basarisinda en 6nemli belirleyici oldugu bilinmekte ve bu
nedenle ist diizey yetenekleri 6gretmenlik meslegine ¢ekmek ve onlara yiiksek nitelikte
egitim saglamak icin 6zel ve ortak bir gabaya ihtiya¢ vardir (OECD, 2021a, s. 397).
Tiirkiye’de 6gretmen maaslart ¢alisilan kademeye gore ciddi farkliliklar géstermemektedir.
Tiirkiye’de meslege baslayan bir 6gretmen en iist kideme ulastiginda baslangic maasindan
yaklagik olarak %11-12 daha fazla maas almaktadir. OECD ortalamasinda ise yillik
ogretmen maaglari ¢alisilan kademe ve deneyim siiresi ylikseldikge Tiirkiye’ye oranla daha

fazla artis gostermekte ve %65-68 arasinda degisen farkliliklar gézlenmektedir (OECD,
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2021a, s. 375). Bir yandan nitelikli adaylar1 6gretmenlik meslegine ¢ekebilmek adina maas
ve caligma kosullarini cazip hale getirmek bir yandan da siirdiiriilebilir egitim biitgeleri
belirleyebilmek, politika yapicilarin karsilastigit en Onemli zorluklarin arasinda yer
almaktadir. Tiim ¢ocuklarin nitelikli egitme erismesi i¢in kaynaklarin adil kullanilmasi ¢ocuk
haklar1 ¢ercevesinde egitim hakkinin geregidir. Egitim harcamalarma iliskin gostergeler,
egitime ayrilan finansal kaynaklarin nasil ve nereye yonlendirildigi hakkinda onemli
bilgiler sunmakta, gelecekteki ulusal ekonomik ve sosyal perspektifler tizerinde olasi
etkileri netlestirme ve mevcut egitim sistemini diger {ilkelerle kiyaslama imkan
saglamaktadir. Egitim kurumlarina yapilan harcama diizeyi, bir iilkenin okul ¢agindaki
niifusunun biiyiikliigiinden, kayit oranlarindan, 6gretmenlerin maas diizeylerinden ve

egitimin organizasyonu ve sunumundan etkilenmektedir (OECD, 2021a, s. 244).

Egitim Harcamalari

En verimli ve esitlik¢i egitim finansman plani kapsaminda egitim harcamasina yonelik
izleme c¢alismalarinin kisi basi ilkesine dayali hesaplamalarla yapilmasi Onerilmektedir
(World Bank, 2011, s. 28). Egitim kurumlar1 harcamalar1, yemek, saglik, ulasim gibi sosyal
hizmetlere yapilan harcamalar ve dgretimle dogrudan ilgili araglart kapsamaktadir. Tablo 5
incelendiginde Tirkiye’de Ogrenci basmna yapilan harcamalarin OECD ortalamasinin
gerisinde oldugu goriilmektedir. OECD ortalamasinda ilkokuldan yiiksek6gretim
kurumlarina kadar olan kademelerde 6grenci basina yapilan egitim kurumlar1 harcamasi
yaklasik 12 bin dolarken Tiirkiye’de bu harcama yaklasik 6 bin dolardir. Tlkokul ve ortaokul
kademelerinde harcamalar incelendiginde ise harcamalar OECD ortalamasinin oldukca
gerisindedir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul kademesinde dgrenci basina yapilan harcamalar

OECD ortalamasinin neredeyse ligte biri diizeyindedir (OECD, 20214, s. 241-243).
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Tablo 5

Egitim Kademesine Gére Ogrenci Basina Yapilan Egitim Kurumlari Harcamasi (8$)

flkokuldan Yiiksekogretime Tlkokul Ortaokul
Tiirkiye 5723 3945 4064
OECD 11 680 9 550 11 091

OECD, 2021a. Education at a Glance. https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-
2021_b35al4e5-en sayfasindan erigilmistir.

Niifusu ve 6grenci sayisi farkli tilkeler arasinda kiyas yapabilmek i¢in 6grenci basina yapilan
harcamalarin kisi basina diisen GSYH’ye oranmi incelemek onemlidir. Ilkokuldan
yiiksekdgretime kadar olan kademeler i¢in 6grenci basina yapilan harcamalarin kisi basina
diisen GSYH’ye oran1i OECD ortalamasinda %26 iken Tirkiye’de %20’dir. Tirkiye’de
ozellikle ilkokul ve ortaokul kademeleri i¢in yapilan harcamalarin oran1t OECD ortalamasina
kiyasla daha diistiktiir (OECD, 2021a).

Egitim hakk1 geregince her cocugun nitelikli egitime erisimi saglanmalidir. Egitime ayrilan
kaynak miktarinin nitelige erismede dogrudan bir etkisinin olmadigi alanyazindaki
caligmalarla sdylenebilir. Bu dogrultuda kaynaklarin ihtiyaglar belirlenerek adil dagitilmasi

ve verimli kullanilmasi nitelikli egitim i¢in olduk¢a 6nemlidir (Korlu, Bakioglu ve Gencer,

2021, s. 26).
Uluslararast ve Ulusal Egitimi Izleme Calismalart

TIMSS 2019

Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMSS) 2019 sonuglarina gore
Tirkiye 4. Simif diizeyinde her iki testte, 8.smiflar diizeyinde ise fen bilimlerinde
ortalamasini yiikseltmis ve uluslararasi 6l¢gek orta noktasinin tizerinde bir basar1 gostermistir.
Tiirkiye hem dordiincii hem de sekizinci siif diizeylerinde her iki alanda da performansim
anlamli Gl¢tide artirmistir. Matematik ve fen bilimlerinde ileri yeterlik diizeyine ulasan
ogrenci oran1 uluslararasi ortancadan daha yliksek olmasina ragmen temel yeterlik diizeyine

ulagamayan dgrenci oran1 da uluslararasi ortancadan daha yiiksektir. Oyle ki TIMSS 2019°da
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her iki alanda performans iyilesmeleri goriilse de Matematik alaninda 4.smif diizeyinde
ogrencilerin %12’si, 8.sinif diizeyinde 6grencilerin %20°si; fen alaninda 4.smif diizeyinde
ogrencilerin %10°u, 8.sinif diizeyinde %12’si temel yeterlik diizeyine erisememistir (MEB,
2020, s. 8-10). TIMSS 2019°da her iki sinif diizeyi ve testte de genel bir iyilegsme goriilse de
bolgeler arasi basar1 farki devam etmektedir. Verilere gore en yiiksek puana sahip bolge
Dogu Marmara iken en diisiik ortalama sahip bolge Giineydogu Anadolu Boélgesi’dir.
TIMSS 2019 verilerine gore uluslararasi ortalamada 6grenci oraninin en yiiksek oldugu
kategori agirlikla varlikli iken Tiirkiye’de 6grenci oraninin en yiiksek oldugu kategori
agirlikla dezavantajhidir. Cogunlukla agirlikla dezavantajli 6grencilerin bulundugu okullarin
basarisi, cogunlukla agirlikla varlikli 6grencilerin bulundugu okullarin basarist arasinda
smiflara gore degismekle birlikte 55-66 puan araligindadir (TEDMEM, 2021b, s. 82). Ulusal
smavlarin genelinde bir dgrencinin bir yillik &grenmesinin yaklasik /4 ila /5 standart
sapmaya esit oldugu temel kurali bilinmektedir (Woessmann, 2016, s. 3). TIMSS 2019
Teknik Raporunda bir standart sapma yaklasik 100 puandir (Martin, Davier, & Mullis, 2020,
S. 39). Uluslararasi sinavlardan elde edilen 25-30 puan araligindaki basari, yaklasik bir
yillik 6grenme siirecine denk diismekteyse 55-66 puanlik bir fark da ayni sinif diizeyinde
olmalarma ragmen Ogrenciler arasinda 2-2,5 yillik bir 6grenme agiginin oldugu
gostermektedir (TEDMEM, 2021b, s. 37). Ekonomik ve kiiltiirel seviyesi yiiksek ailelerin
cocuklar1 okul 6ncesi egitimden 6ncesi ve sonrasinda sahip olduklari imkanlardan kaynakl
dezavantajh ailelerin ¢cocuklarina gore temel egitime daha hazir ve 6nde baslamaktadirlar.
Temel egitim diizeyinde de aradaki farkin telafisi yapilmadig: takdirde basar fark: gittikce
artmakta, bu fark TIMSS gibi arastirmalarda ortaya ¢ikmakta ve tartismali sonuglarin

kaynagini olusturmaktadir (Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020, s. 295).

PISA 2018

Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) 2018 verileri genel olarak

degerlendirildiginde Tiirkiye PISA 2015°e gore her ii¢ alanda da performansini 6nemli
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Olgiide iyilestiren ii¢ iilkeden biri olmustur (MEB, 2019, s. 26). PISA’da iilke ve
ekonomilerin performansi hakkinda 6nemli goriilen unsur, ikinci yeterlik diizeylerinde
bulunan 6grenci oranlaridir ¢iinkii tilke ve ekonomilerin performansina ait ayr1 bir gosterge
olarak degerlendirilmektedir. Ikinci yeterlik diizeyi, 6grencilerin ilgili alanda temel
becerileri gosterdigi diizey olarak kabul edilmektedir (MEB, 2019, s. 42). PISA 2018
verilerine gore Tirkiye’deki 15 yasindaki 6grencilerin, ikinci yeterlilik diizeyleri
bakimindan matematik, fen ve okuma alanlarinda temel yeterlik diizeyinin altinda bulunan
Ogrencilerin oranlar1 okuma alaninda %26,1, fen alaninda %25,2 ve matematik alaninda
%36,7’dir (OECD, 2019a). MEB, PISA 2018’de iyilesmenin nedenleri arasinda “egitimin
fiziksel ve beseri altyapisina yapilan yatirimlar1”, 6gretim programlarinin “bilginin giinliik
hayattaki roliine daha fazla 6nem verecek sekilde” giincellenmesini, 6l¢me ve degerlendirme
araglarindaki yeniden yapilandirmay1 gostermektedir (MEB, 2019). Ancak OECD, PISA
2018 Tirkiye performansi i¢in, PISA 2018°deki ortalama performansi, her {i¢ konuda da
2009 veya 2012’de gozlemlenen performanstan 6nemli dlciide farklilasmadigr yoniindedir.
Tiim yillarin sonuglarina bakildiginda, ne 2012 ile 2015 arasindaki diisiis ne de 2015 ile 2018
arasindaki yiikselmenin uzun vadeli gidisati yansitmadig:r degerlendirmesi yapilmaktadir
(OECD, 2019c, s. 3). PISA 2018’de elde edilen performans artigi1 tiim bolgelerde goriilen
performans artig1 araciligtyla gergeklesmis olsa da Bati Marmara, Dogu Marmara ve Bati
Anadolu bolgelerinde egitim alan 6grencilerin ortalama puanlarinin her {i¢ alanda da daha
yiiksektir ve bolgeler arasi basar1 performansinda farklilik gézlemlenmektedir (MEB, 2019,
S. 46-93).

PISA’da Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyleri ile performanslari arasindaki iliski
incelenmekte ve degerlendirmeler yapilmaktadir. PISA 2018’de agirlikli alanin okuma
becerileri olmasi nedeniyle okuma becerileri puanlar1 ile sosyoekonomik diizey
arasindaki iligki incelenmis, OECD iilkelerinde sosyoekonomik durumun okuma becerileri
puanlarin1 agiklama orani ortalamast %12, Tiirkiye’de ise %11,4 olarak hesaplanmistir

(OECD, 2019b, s. 17). Bu sonug, OECD iilkelerine kiyasla Tiirkiye’de sosyoekonomik
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durumun 6grencilerin okuma becerileri puanlart lizerinde daha az etkili oldugunu ve
egitimde esitlik agisindan Tiirkiye’nin ortalamanin {izerinde yer aldigini1 gostermektedir
(MEB, 2019, s. 50). Bu iyilesmeye ragmen Tiirkiye’de sosyoekonomik durumuna gore
ogrenci basaris1 arasinda biiyiik fark olusmaktadir. PISA 2018’de sosyoekonomik diizeyi
yliksek olan 6grenciler ile sosyoekonomik diizeyi diislik olan 6grenciler arasinda 76 puan
fark bulunmaktadir (OECD, 2019b, s. 17).

En yiiksek okuma performansi seviyelerine ulasma olasiligindaki esitsizlik endeksi, en
yiiksek performans ile sosyoekonomik durum arasindaki baglantinin bir gdstergesini
saglamaktadir. Bu gosterge, tiim oOgrencileri sosyoekonomik statii seviyelerine gore
siralayarak, sosyoekonomik statiiniin ulusal dagilimi boyunca en iyi performans
gosterenlerin nasil yogunlastigini 6lgmektedir (OECD, 2019b, s. 58). Sekil 4’te yer alan
iilkelerin endeks degerlerine gore, OECD iilkeleri genelinde ortalama olarak, endeksin
degeri 0,42’ dir. 43 iilke arasinda endeksin en yiiksek seviyesi olan 0,56 endeks degerine
sahip, 6grencilerin sadece %3’liniin okumada en iyi performans gosterdigi tilke Tiirkiye
olmustur. Endeks degerinin 1’e yaklagmasi, performansin sosyoekonomik durumla o kadar
giiclii bir sekilde iliskili oldugu ve yiiksek performans gosterenler arasinda en avantajl

ogrencilerin ¢ok sayida oldugu yani firsat esitsizliginin arttigini gostermektedir (OECD,

2019b, s. 59).
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Sekil 3. Ulkelere gore sosyoekonomik duruma ve en iyi performans gosterenlerin yiizdesine

bagl olarak endeks degerleri (OECD, 2019b, s. 59).
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Uluslararas1 degerlendirme ¢alismalar1 yiiksek okullagsma oranlarina ragmen Ogrencilerin
onemli bir kisminin temel diizeyde 6grenme kazanimlarini elde edemedigini gostermektedir.
Diinya Bankasi 6grenme yoksullugu verilerine gore Tiirkiye’de 10-14 yas araligindaki
cocuklarin %17,6’s1 temel diizeyin altinda okuma yeterligine sahiptir ve O6grenme
yoksullugu oran1 %21,7’dir. Bu her bes ¢ocuktan birinin 10 yas itibariyle temel okuma ve
anlama becerisinden yoksun oldugunun gostergesidir (World Bank, 2019). Ogrenme
yoksullugu, 10 yasina kadar temel diizeyde okuma ve anlama becerisi edinememis olmay1
ifade etmektedir (World Bank, 2021a). Ogrencinin temel diizeyde okudugunu anlayamamasi
diger derslerdeki 6grenme siireglerini de olumsuz etkilemekte ve basarinin 6niinde ciddi
bir engel teskil etmektedir. Diinya Bankasi, yayimladigi son verilerle 6grenme yoksullugu
oraninin artacagini vurgulamaktadir. COVID-19 salgini nedeniyle 6grenme yoksullugunu
%53’ten %63 e ylikselecegini 6ngdren Diinya Bankasi son giincellemeyle diisiik ve orta
gelirli iilkelerde Ogrenme yoksullugunun %17 artisla % 70’e¢ ¢ikabilecegini tahmin
etmektedir (World Bank, 2021b). Diinya Bankasi Insan Sermaye Endeksi bugiin dogmus
bir ¢ocugun 18 yasina kadar egitim ve saglik durumlar1 dikkate alinarak elde etmesi beklenen
insan sermayesi miktarin1 lgmektedir. Insan Sermayesi Endeksine gére Tiirkiye’de 12,1
yil siiren zorunlu egitim nitelik ve kazanimlar bakimindan 9,2 yillik 6grenme siiresine denk
diismektedir. 12 yil sliren zorunlu egitimi tamamlayan ogrencinin egitim siiresi ile

kazanimlar1 arasinda yaklasik 3 yillik bir fark bulunmaktadir (World Bank, 2020a).

ABIDE 2018

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi (ABIDE) 2018 yil1 sonuglarina gore
4. smif 6grencilerinin yaklagik %28°1 Tiirkcede, yaklasik %40°’1 matematikte, yaklasik
%38’1 fen bilimlerinde ve yaklasik %30’u sosyal bilgilerde temel ve temel alt1 diizeyde
performans gostermistir. Sekizinci sinif dgrencilerinin yaklagik %25°1 Tirkgede, %5371

matematikte, yaklasik %40’1 fen bilimlerinde ve %25°i sosyal bilgilerde temel ve temel
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alt1 diizeyde yeterlige sahiptir (MEB Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel
Miidiirliigii [ODSGM], 2019a).

ABIDE 2018 aragtirmasina gore, dgrencilerin egitim hedefleri yiikseldikge, evdeki kitap
sayist arttikca Ogrencilerin akademik beceri puanlarimin da arttigit bulgusu ortaya
konulmustur. Sosyoekonomik diizey, aile ilgisi, derslere verilen deger ve derslere iliskin 6z-
yeterlik algis1 degiskenlerinin 6grencilerin akademik becerileri ile pozitif iliski gosterdigi;
okula yonelik tutum degiskeninin genel olarak 6grencilerin akademik becerileri ile iliskili
olmadig; aile baskis1 degiskeninin ise akademik beceriler ile negatif yonde iliski gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Destekleme yetistirme kurslarina her iki donem de katilan
ogrencilerin akademik beceri puanlarinin genel olarak daha yiiksek olmasi, destekleme
yetistirme kurslarmin etkili oldugunu ortaya koymaktadir (MEB ODSGM, 2019b, s. 196-
197). 8. simf ABIDE 2018 sonuglarma bélgesel bazda bakildiginda temel diizeyin altinda
bulunan &grenci oranimnin en yiiksek oldugu bolgenin Giineydogu Anadolu oldugu

goriilmektedir (MEB ODSGM, 2019b, s. 46).

LGS

2022 Merkezi Simavi i¢in 8. smifta egitime devam eden 6grencilerin %83,46’s1 Merkezi
Smava girmistir (MEB, 2022, s. 18). Smavin istege bagli olmasi ve salgin kosullarinin
devam etmesine ragmen sinava giris yilizdesi yiiksektir ve bu durum 6grenci ve velilerin
adreslerine yakin okullar1 oncelik olarak tercih etmediklerini ortaya koymaktadir (Emin,

2021, s. 1).

Tablo 6

LGS Alt Testlere Gore Ortalama Dogru Cevap Sayisi

Alt Testler Soru Sayis1 2019 2020 2021 2022
Tiirkge 20 11,75 10 9,41 9,22
T.C. Inkﬂap Tarihi ve Atatiirkgtiliik 10 6,88 5,05 5,23 5,54
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 10 6,83 6,39 6,35 6,45
Yabanci Dil 10 4,65 3,53 4,93 4,59
Matematik 20 5,09 4,89 4,20 4,74
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Fen Bilimleri 20 9,97 10,21 8,04 9,50
Emin, 2021. 2021 LGS sonuglarinin kisa analizi. https://setav.org/assets/uploads/2021/07/P312-2021-LGS.pdf

sayfasindan erisilmistir.

MEB 2022. 2022 ortadgretim kurumlarimna iliskin merkezi siav. https://www.meb.gov.tr/2022-ortaogretim-
kurumlarina-iliskin-merkezi-sinav-raporu/haber/26870/tr sayfasindan erisilmistir.

2022 yili alt testlere gore ortalama dogru cevap sayilarinin 2021 yilindaki 6grenci
performanslari ile genel bir benzerlik igerisindedir ve son {i¢ yilin ortalama dogru cevap
sayilarinda diisiis egilimi dikkat cekmektedir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore basar
durumlan incelendiginde kiz 6grencilerin matematik testi hari¢ diger testlerde daha basarili
olduklar1 belirlenmistir (MEB, 2022, s. 22).0grencilerin akademik performans iizerinde
ailenin sosyoeokomik diizeyinin belirleyici oldugu gergegi egitim sistemimizin yapisal
sorunlarindan biridir. Sosyoekonomik diizey, egitim ve akademik gelisim agisindan 6nemli
kaynaklara ulagsmasinda dogrudan, 6grencilerin bulundugu egitim ortamlar1 ve sosyal
ortamlar gibi diger birgok unsura da dolayl olarak etki etmektedir (MEB, 2021a, s. 25).
2021 Merkezi Sinav sonuglarina gore anne ve baba egitim diizeyinin 6grencilerin merkezi
sinav puanlari iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu, egitim diizeyi lisansiistii olan aile
ile egitim diizeyi ilkokul olan aile arasinda yaklagik 125 puanlik bir farkla anlagilmaktadir
(MEB, 2022, s. 33).

Genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’de yaganilan bolge, il, mahalle ya da devam ettigi
okul, bugiinkii ve gelecekteki bagarinin kritik belirleyicisi olmaya devam etmekte ve egitim
sisteminde firsat esitsizligi sorunlar1 devam etmektedir. Tiirkiye’de okullagsma oranlarinda
belirli bir seviyenin yakalanmis olmasi egitimde nicelik artiginin firsat esitligini saglamada
yeterli olmayacaginin en 6nemli gostergesidir. Egitimde firsat esitligini saglamada en 6nemli
konu niteligin saglanmasidir (TEDMEM, 2021a, s. 36). Nitelikli egitime erisimde firsat
esitliginin saglanamamas1 durumunda egitim var olan esitsizliklere ilave esitsizlikler
iretmektedir. Bir 6grencinin sosyoekonomik arka planindan bagimsiz olarak basarili olmasi
nitelikli egitime erisimde firsat esitliginin saglanmasiyla miimkiindir (TEDMEM, 2021b, s.
82).
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COVID-19’un Egitime Etkisi

Pandemi 6ncesinde diinya ¢apinda pek ¢ok ¢ocugun yeterli diizeyde okumay1 6grenmedigi;
cocuklarin ¢ogunlugu okulda olmasina ragmen, biiyiik bir kisminin temel becerileri
kazanmadig; biitiin bunlara ilaveten 260 milyon ¢cocugun okula gitmedigi; tilkelerin insan
sermayesi olusturma ¢abalarini ve SKA’lara ulasma c¢abalarini tehdit eden bir 6grenme krizi
mevcuttu (Global Education Cooperation Mechanism, 2022, s. 3). Var olan egitim
esitsizliklerini ve 6grenme krizini yakin tarihte siddetlendiren ve egitime en biiyiik zarar1
COVID-19 pandemisi vermistir. COVID-19 salgin1 diinyay1 sararken, iilkeler Mart 2020°de
virlisin yayilmasimi smirlamak amaciyla iilke ¢apinda kapanmalara gitmis ve bu da
neredeyse evrensel boyutta okullarin kapanmasina neden olmustur. Okullarin gegici olarak
kapatilmasi diinya genelinde ogrencilerin ylizde 90’indan fazlasini (yaklasik 1,6 milyar)
etkilemistir (Global Education Cooperation Mechanism, 2022, s. 4)

2020’de okullar, okul 6ncesinden lise seviyesine kadar ortalama 79 6gretim giinii boyunca
tamamen kapali kalmistir. Pandeminin diisiik gelirli iilkeler tizerindeki orantisiz etkisi,
uzaktan egitim sunma ve 0grenme kesintilerini en aza indirmek i¢in okullar1 giivenli bir
sekilde yeniden agma yeteneklerini biiyiik 6lgiide iilkelerin finansal ve altyap: kosullari
belirlemistir. Yiiksek gelirli iilkeler, okullarin tam kapanma siiresi ortalama 53 giin ile
okullar1 daha erken giivenli bir sekilde yeniden agabilmisken diisiik orta gelirli tilkelerde tam
okul kapanisi ortalama 115 giin siirmiistiir (UNESCO, UNICEF, World Bank ve OECD,
2021a, s. 4). Mart 2020°den Subat 2022’ye kadar, diinya ¢apinda okullar ortalama 41 hafta
boyunca tamamen veya kismen kapatilmistir (UN, 2022, s.34).

Okullarin en uzun siire kapali kaldig1 bolge Latin Amerika ve Karayipler olurken (61 hafta),
en kisa siire (14 hafta) Okyanusya bolgesine aittir (UN, 2022, 5.34). Bu, pandeminin tilkeleri
ve bolgeleri ne kadar farkli etkiledigini ve bununla basa ¢ikma kapasitelerinin farkli
oldugunu gostermektedir. Diinyanin her yerinde 6grenme siirekliligini saglamak icin TV,
radyo gibi yaymn medyalari, cep telefonlari, dijital gevrim i¢i platformlar gibi ¢esitli uzaktan
egitim ¢oziimleri seferber edilmistir. Bu ¢oziimler icerisinde yaymn medyasi, diisiik gelirli
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iilkelerde (%92) yiiksek gelitli iilkelerden (%25) daha popiiler olmustur. Ote yandan, yiiksek
gelirli iilkelerin %96’s1 en az bir egitim diizeyi i¢in c¢evrim i¢i platformlar araciligiyla
uzaktan egitim saglarken, bu oran diigiik gelirli iilkelerde yalnizca %58 olmustur (UNESCO,
UNICEF, World Bank ve OECD, 20214, s. 6).

3 ila 17 yasindaki (1,3 milyar ¢cocuk) okul ¢agindaki kiz ve erkek ¢ocuklarin tigte ikisinden
fazlasi ve 15 ila 24 yasindaki genglerin %63’iiniin (yaklasik 760 milyon geng) evde internet
baglantis1 olmadigi tespit edilmistir. Ulkeler icindeki sosyoekonomik esitsizlikler de internet
erisiminde dikkate deger farkliliklar yaratmaktadir. Kiiresel olarak, aileleri iilkelerindeki en
zengin %20 arasinda yer alan 25 yas ve alt1 cocuk ve genglerin %58’i evde internet erisimine
sahipken, en yoksul %20’si arasinda yer alan 25 yas ve alt1 ¢cocuk ve genglerin yalnizca
%16°s1 internet erisimine sahiptir (UNICEF ve 1TU, 2020, s. 2).

Okullarin kapanmasi, diinyanin dijital ugurumunu gozler oniine sermis; uzaktan 6grenme
platformlar1 ve programlari, materyalleri ve egitim mekanizmalarini acilen tasarlamak,
olusturmak ve uygulamak icin egitim sistemlerine ciddi bir yiik getirmistir. Ozellikle
ogretmenler, ¢ocuklar1 uzaktan veya karma yaklasimlarla Ggretmeye ve desteklemeye
gecmek i¢in 6nemli bir baski altina girmistir (Global Education Cooperation Mechanism,
2022, s. 4).

UNICEF raporunda 25 yas ve alti cocuklarin ve genglerin sosyoekonomik arka planlar
tarafindan gozlemlenen 6nemli esitsizliklerle birlikte evlerinde internet erisimi olmadigin
gostermektedir. Kiiresel olarak, iilkelerinin en zengin beste birlik kesimindeki cocuk ve
genglerin %57’si evde internet erisimine sahipken, en yoksul servet dilimindeki akranlarinin
%16’s1 bu imkanlara sahiptir. Daha da endise verici olani, bir iilkenin gelir diizeyine gore
daha fazla aynstirilmasi, diisiik gelirli iilkelerde, kirsal alanlardaki veya en alt gelir
dilimindeki gocuklar ve gengler i¢in evde internet erisiminin neredeyse hi¢ olmadigini ortaya
koymaktadir (UNICEF, 2021b).

Pek ¢ok egitim sistemi farkli derecelerde uzaktan egitim girisiminde bulunmus olsa da okul

kapanmalarinin 6grenmede 6nemli kayiplara yol agacagi yaygin olarak kabul edilmektedir
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(Kuhfeld vd., 2020). Eyliil 2021°e kadar, diinyanin dort bir yanindaki ¢ocuklarin okullarin
kapanmasi nedeniyle 1,8 trilyon saat yiiz yiize 6grenmeyi kaybettigi tahmin edilmektedir ve
bunun uzun vadeli, derin ve esitsiz sosyal ve ekonomik etkileri olacaktir (UNICEF, 2022,
5.9). COVID-19’un 6grenme iizerindeki etkisini degerlendirmek igin 6grenme kaybi ile ne
denilmek istendigini tanimlamak 6nemlidir. Ogrenme kayb terimi, genellikle bir 6grencinin
egitimindeki uzun siireli bosluklar veya kesintiler nedeniyle, akademik ilerlemedeki
yavaslama veya kesinti nedeniyle bilgi veya beceri kaybi olarak tanimlanir. Ogrenme kaybi,
egitim politikas1 tartismalarinda yeni bir kavram degildir ve yaz tatilleri, 6rgiin egitimin
kesintileri, okul terkleri, okul devamsizliklar1 ve etkisiz Ogretimden kaynaklanabilir
(UNESCO, UNICEF ve World Bank, 2021, s. 11). UNICEF’in “Her Cocuk Ogrenir”
raporuna gore mevcut oranda, 2030 yil1 itibariyle diisiik ve orta gelirli tilkelerdeki 1,4 milyar
okul ¢cagindaki ¢ocugun, 420 milyonu ¢ocuklukta en temel becerileri 6grenemeyecegi ve 825
milyonunun da okulda, hayatta ve iste basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 temel orta diizey
becerileri edinemeyecegine yer verilmistir (UNICEF, 2019c, s. 31). Uzun siireli okul
kapanislar1 ve uzaktan egitime esit erisimin olmayisi1 nedeniyle 6grenme kayiplarinin keskin
bir sekilde artacagi tahmin edilmektedir. En kotiimser senaryoda diisiik ve orta gelirli
iilkelerde ilkogretimin sonunda basit bir hikayeyi okuyup anlayamayan ¢ocuklarin oraninin
salgin oncesi %53’ten %67°ye, hatta %70’e yiikselecegi tahmin edilmektedir (UNESCO,
UNICEF ve World Bank, 2021, s. 14).

Salgin sonras1 ¢ocuklarin sadece okula donmeleri yeterli degildir. Miifredat ve 6gretimin
ogrencilerin O6grenme ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde ayarlanmasi gerekmektedir.
Caligmalar gostermekte ki onlemler alinmadig: takdirde grencilerin miifredatin daha da
gerisinde kalacagi, birgogunun egitimle baginin kopmasina neden olacagi ve nihayetinde
okulu birakma riski artacagi yoniindedir. Harekete gecilmedigi takdirde, mevcut 6grenci
kusag1, simdiki degerde 21 trilyon dolar veya giiniimiiziin kiiresel GSYIH nin yiizde 17’sine
denk gelen yasam boyu kazanclarin1 kaybetme riskiyle karsi karsiyadir. Mevcut gelirlere

kiyasla, bu ekonomik maliyet, bu nesil 6grencilerin 11 trilyon dolarlik yasam boyu
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kazanglarini kaybedebilecekleri diisiik ve orta gelirli iilkeler tarafindan orantisiz bir sekilde
kargilanmaktadir. Bu nesiller arasi esitsizlik sokuna ek olarak, diisiik sosyoekonomik
geemislerden ve diger dezavantajli gruplardan olanlar, daha biiyiik 6grenme kayiplarina
maruz kaldiklarindan, sokun mevcut nesil ¢ocuklardaki esitsizligi daha da kétiilestirdigine
dair kanitlart artirmaktadir. Bu diisiik ve orta gelirli iilkelerde yillik kazang esdegeri olarak
kabul edilirse, okul ¢agindaki neslin bir kisinin ortalama yillik gelirinde 975 $’lik bir diisiis
goriilebilecegine isarettir (World Bank vd., 2022, s. 11).

2022 Egitim Finans1 Izleme raporuna gore 2019°da egitim harcamalarini azaltan iilkelerin
orant %28 iken COVID-19 salgininin bagladigi 2020°de iilkelerin %51’i egitim
harcamalarini yildan yila azaltmistir. Bu durum hem yiiksek hem de diistik gelirli iilkelerde
gozlenmistir. Diistik gelirli tilkelerin yaklasik %41’i, COVID-19 salgininin baglamasindan
sonra egitim harcamalarini ortalama %13,5 azaltmistir. Ogrenme yoksullugunun daha fazla
oldugu diisiik gelirli iilkelerde egitim harcamalarindaki biiyiik daralmalar, 6grenme krizini
daha da kotiilestirme riski tagimaktadir. 2021 ve 2022°de egitim harcamalari, diisiik ve diisiik
orta gelirli tilkelerin ulusal biitcelerinde harcama tahsislerinde yer kaybetmistir. Daha yiiksek
gelirli tilkelerde, egitimin toplam hiikiimet biit¢elerindeki pay1 2019-2021°de sabit kalmus,
2022°de 2019’dan daha yiiksek seviyeye ulagmustir. 2010 yilindan bu yana, toplam kiiresel
egitim harcamalar1 2018 yilina kadar istikrarl1 bir sekilde artarken sonrasinda sabit kalmistir.
COVID-19 pandemisinin ilk y1l1 olan 2020’ deki toplam kiiresel egitim harcamasi, 4,9 trilyon
ABD dolari ile 2019 ile ayn1 seviyede kalmistir. Harcamalar, yiiksek gelirli tilkelerde yerel
hiikiimet harcamalarindaki artistan dolay1 ve diisiik gelirli tilkelerde dis yardimlardan dolay1
artmus, orta gelirli tilkelerde toplam 35 milyar ABD dolar1 azalmistir (World Bank, UIS ve
Global Education Monitoring Report, 2022).

Tiirkiye’de de Mart 2020 itibariyla iilke genelinde tim kademelerdeki yiiz yiize egitime ara
verilmistir. Okullarin kapanmasi karar1 ile MEB, &grencileri akademik ve sosyal agindan
destekleyen aktif bir uzaktan egitim sistemi kurmak icin dijital egitim platformu Egitim

Bilisim Agi’n1 (EBA) altyapr ve igerik olarak giiclendirmis; erisebilirligi artirmak i¢in
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iicretsiz internet paketleri tanimlamis; EBA aracilifiyla 6gretmenlerin mesleki gelisim
caligmalar1 uzaktan egitime uyarlanmis ve salginin neden oldugu olumsuz psikolojik etkiler
ile basa ¢ikmak i¢in rehber 6gretmenlerden olusan bir psikososyal destek sistemi kurmustur
(Ozer, 2020, s. 1128). 2019-2020 egitim 6gretim yilinin ikinci ddneminde salgin nedeniyle
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi’nde
degisiklik yapilmis ve olaganiistii durumlarda egitim Ogretime ara verilmesi ve bu
durumlarda sinif gegme ve 68renci basarisinin degerlendirilmesine iliskin diizenlemeler
gerceklestirilmistir. Ogrenciler birinci dénem notlari ile bir iist smifa ge¢mis ve simif gegme
sartin1 tagityanlar mezun olmuslardir (TEDMEM, 2021c, s. 128-131). 2020-2021 egitim-
ogretim doneminde ise hem yiiz yiize hem de uzaktan egitimin birlikte yiiriitaldigi hibrit
bir model benimsenmis, normallesmeyle beraber asamali ve seyreltilmis bir egitim
planlamasiyla farkli egitim kademelerindeki 6grenciler agsamali olarak siniflarinda yiiz yiize
egitim almaya baslamistir. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda da derslerden sinav notu olan
Ogrencilere istemeleri halinde notlarimi yiikseltme firsati i¢in sinav yapilabilecegi, yine
istemeleri halinde birinci donem notlarimin gegerli olacagi ve herhangi bir smav
yapilmayacagi yoniinde secenekler sunulmustur (MEB, 2021a). UNESCO verilerine gore,
Tiirkiye’de okullarin kapatildig: siire 49 haftadir (UNESCO, t.y.).

Egitime erisimin saglanmasi i¢in yapilan uygulamalara ragmen bulundugu kosullar
nedeniyle her ¢ocugun uzaktan egitime erisimi aymi diizeyde ger¢eklesmemis, uzaktan
egitime erisme imkani olsa bile kosullar nedeniyle uzaktan egitim araglarini etkin takip
edemeyen ogrenciler arasinda olusan dijital ugurum var olan esitsizlikleri daha da
keskinlestirmistir (Tunca, Kesbi¢ ve Gencer, 2021, s. 13). Dijital ugurum, farkli sosyo-
ekonomik diizeydeki bireylerin, firmalarinveya iilkelerin bilisim teknolojilerine erisimde
ve kullanimda yasadigi esitsizlik olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2001b, s. 5). Dijital
ucurum, var olan esitsizlikleri derinlestirebilme potansiyeli nedeniyle diger esitsizliklerden
ayrilmaktadir. Her ne kadar uzaktan egitim dijital ucurum nedeniyle esitsizlikleri

derinlestirse de ¢evrim i¢i 6grenme temelinde erisimi kolaylastirma ve esitsizlikleri azaltma
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potansiyeline de sahiptir (TUSIAD-ERG, 2021, s. 31-33). Mevcut uzaktan egitimin
verimliligini artirmak ve tiim kesimlere ulastirmak ic¢in 2020 yili Haziran ayinda MEB ve
Diinya Bankas1 isbirligiyle hazirlanan Tiirkiye Giivenli Okulasma ve Uzaktan
Egitim(SSDE) projesi, giivenli ve etkilesimli uzaktan egitim i¢in COVID-19
ihtiyaclarina yanit vermeyi ve egitim teknolojileri i¢in daha direngli bir sistem inga etmeye
devam etmeyi amacglamaktadir. COVID-19 sirasinda, sonrasinda ve gelecek krizlere yonelik
olarak okul ¢agindaki ¢ocuklara adil ¢evrim i¢i 6grenme saglamak i¢in egitim sisteminin
kapasitesini iyilestirmektir. Projenin kapsami evrensel olarak egitim sistemindeki
Ogretmenleri ve 6grencileri hedefliyor olsa da ayrica COVID-19 nedenli okullarin kapali
kaldig1 siradaki 6grenme kayiplari noktasinda en hassas 6grenciler igin firsat adaleti ve
esitlik girisimlerini de igermektedir. Uzaktan egitim alt yapisinin kapasitesinin artirilmast,
giivenli ve kaliteli dijital igerik gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesi
projenin bilesenlerini olusturmaktadir (YEGITEK, 2020, s.1). MEB, firsat adaleti
stratejisinin bir pargasi olarak diisiik gelirli ailelerdeki 6grenciler i¢in donanim saglanmasina
yonelik dezavantajli 6grenci gruplarma donanim destegi sunmustur. Gelir durumu, kardes
sayisi gibi kriterlere bagli olarak Ogrencilere 25 GB internet paketi ve 664.157 tablet;
okullara da 105.000 webcam dagitilmistir (MEB SGB, 2021b). Tirkiye’de uzaktan egitim
stirecinin diizenli olarak paylasildigi “sayilarla uzaktan egitim” verilerine gore, EBA,
uzaktan egitimin basladigi 23 Mart 2020'den 18 Haziran 2021 tarihine kadar 23.769.308.322
kez ziyaret edilmistir. 21 Eyliil 2020 - 18 Haziran 2021 tarihleri arasinda 12.873.739 6grenci
ve 1.005.980 6gretmen EBA'y1, aktif bir sekilde kullanmigtir. Orgiin egitimde 18 milyon
ogrenci oldugu diislintildiiglinde oOgrencilerin %28’ EBA’y1r aktif bir sekilde
kullanamadigin1 gdstermektedir. Ayrica okul ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde
2020-2021 egitim 6gretim yilinda 19 Haziran tarihine kadar toplam 287.183.328 Canl1 Ders
gerceklestirilmigtir. Uzaktan egitim siirecinde internet erigimi ve cihaz destegi ihtiyaci olan
ogrenciler i¢in 15.352 EBA Destek Noktas1 kuruldu ve 189 gezici EBA Destek Noktasi

olusturuldu. Ayrica 25 GB kapasiteli GSM internet hizmeti olan 664.157 adet tablet
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bilgisayar ve 105.000 sinif i¢in webcam dagitimi gergeklestirildi (YEGITEK, 19 Haziran
2021). EBA’ya erisen 6grencilerin kullandiklar1 cihazlar ise %321 bilgisayar ve %10’u
tablet ve %58 mobil cihazlardir (YEGITEK, 19 Haziran 2021).
Sayilarla uzaktan egitim verileri incelendiginde EBA’y1 kullanan &grenciler ve kullandiklart
saatler paylasilmaktadir ancak Ogrencilerin teknolojik araglara erisimi ile ilgili bilgi
verilmemektedir. Tirkiye’de Ogrencilerin teknolojik araglara ve uzaktan egitim
uygulamalaria erisim durumlarina iliskin  paylasilan net bir veri bulunmamaktadir.
Dolayisiyla TUIK Hanehalk: Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi genel olarak bir
fikir vermesi agisindan 6nemlidir. Bu verilere gore, hanelere gore internet erisimi bulunma
orani %94,1, bireylerin orant %85 olmustur. Hanelerde bilisim teknolojileri bulunma
oranlar1 sdyledir:

* Masaiistii bilgisayar bulunma oran1 %15,8

* Taginabilir bilgisayar (dizistii, netbook) bulunma orani %36,1

* Tablet bilgisayar bulunma oran1 %24,7

« Cep telefonu (akill telefon dahil) bulunma orani ise %99,2°dir (TUIK, 2022).
OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye hanelere gore bilgi ve iletisim teknolojisi erisimi ve
kullanim oran1 %88,16, bireyler tarafindan kullanimi orani ise ortalamast %81,41 ile son
siralarda yer almaktadir (OECD,2022). PISA 2018 verilerine gore Tiirkiye’de dezavantajli
okullara giden ¢ocuklarin %31°1 evde ders c¢alismak icin kullanabilecekleri internet
baglantis1 ve bilgisayar oldugunu sdylerken; avantajli okullarda bu oran %83’tiir (OECD,
2021a). MEB’in Esitlik Analizi ‘ne gore baglanti, cihazlara erisim ve EBA ¢evrim i¢i
sistemine erisim konusunda farkli yoksulluk seviyeleri arasinda biiyiikk farkliliklar
bulunmaktadir. Kaynaga bagl olarak hanelerin erisimi %68 ile %88 arasinda degigmesine
ragmen internet erigimi okul ¢agindaki ¢ocuklarin bulundugu yoksul hanelerde hala diistiktiir
(%39) ve 3 veya daha fazla ¢ocugun bulundugu hanelerde ise daha da diisiiktiir. Sonuglar
bolgesel yoksulluk dilimlerine gore incelendiginde EBA’ya erisim seviyelerinde esitsizlik

bulundugu goriilmektedir. Ortalama olarak en yoksul bdlgelerdeki 6grencilerin 59’u
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EBA’ya baglanirken ayn1 zaman dilimi i¢inde en varlikli bolgelerdeki 6grencilerin %29°u
EBA’ya baglanmistir. Buna ek olarak ozellikle biiylik ve/veya diisikk gelirli ailelerde
bulunan kiz 6grencilerinden daha fazla ev isi yapmasi beklendiginden kiz 6grenciler erkek
ogrencilere kiyasla daha fazla dezavantajli durumdadirlar (YEGITEK, 2020, s. 19).

2020 yilinda baglayan COVID-19 salgini ile egitim sistemlerinin kirilganlig1 ve her ¢ocuk
icin egitim hakkinin aslinda giivence altinda olmadig1 giin yiiziine ¢ikmis, egitime erisimdeki
esitsizlikler, alinan tiim tedbirlere ve uygulamalara ragmen derinlesmistir. Siirl yliz yiize
egitimler ve yogunlukla uzaktan egitimin yapilmasi 6grencilerin en temel haklarindan biri
olan nitelikli egitime erisimini olumsuz etkilemistir (Ergiin ve Arik, 2020, s. 11).

Okullarin kapanmasi 6gretimin yani sira okul ortaminda bulunmanin sundugu birgok firsati
da ortadan kaldirmustir (Ozer vd., 2021, s. 443). Okulun fiziksel ortami, drgiin egitimin yani
sira farkli sosyoekonomik kosullara sahip cocuklara temel duygusal ve sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmasi, oyun, sosyallesme, hareket ve akranlariyla iletisime gegebilme imkani gibi
giivenli bir mekan saglar (Kiygi, 2021, s. 21). Cocuklarin, uzaktan egitimle sosyal ve
duygusal ihtiyaglarini karsiladiklar: okul ortamindan uzak kalmalari ruh sagliklar tizerinde
olumsuz etkilere neden olmus ve bu durum devamsizlik yapma gibi sagliksiz davranislarda
bulunmalarina yol agmistir (Meheralivd., 2021, s. 12). Cocugun iyi olma hali, ¢ocugun
yasam kalitesini, 6znel iy1 olma halini ve memnuniyetini 6n plana alan ve temel gostergeler
cercevesinde yapabilirliklerini artirmay1 hedefleyen bir yaklasgimdir. Bu yaklasim saglik,
maddi durum, egitim, ev ve ¢evre kosullar, iligkiler gibi alanlarda ¢ocugun iyi olmasini
hedefler, ¢ocugun refahina ve gelismesine biitliinsel olarak yaklasir (UNICEF, 2014b, s. 6).
COVID-19 salgininda uygulanan karantinalar ve okullarin kapanmasi, ¢ocuklarin ve
ergenlerin glinliikk yasamlarin1 6nemli 6lgiide bozmus; evde daha fazla zaman gecirmelerine,
hareket Ozgiirliigiiniin kisitlanmasina ve akranlartyla fiziksel sosyal etkilesimlerinin
olmamasina neden olmustur. Pandemi, yalnizca ¢ocuklarin ve genglerin ruh saglig lizerinde
degil, ayn1 zamanda bakicilari, aileleri ve topluluklari izerinde de 6nemli bir etki yaratmistir.

Pandemiden 6nce, teshis edilebilir ruh sagligi kosullarinin 6-18 yas arasindaki sekiz cocuk
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ve ergenden birini (%13) etkiledigi tahmin ediliyordu. Ayrica, akil sagligi sorunlarinin
yaklasik %50’sinin 14 yasindan 6nce, %75’inin ise 20’1i yaslarin ortalarinda ortaya ¢iktigi
tahmin edilmektedir (UNICEF, 20214, s. 1).

COVID-19 pandemisi sirasinda ¢ocuklarda ve ergenlerde depresif belirtiler (iiziintii,
etkinliklere ilgi kaybi, umutsuzluk, diisiik enerji, sinirlilik ve sugluluk dahil) yaygin olarak
rapor edilmistir. Ozellikle karantina ve giinliik rutinlerdeki aksamalara bagli olarak
enfeksiyon korkusu ve belirsizlik nedenleriyle ergenler arasinda artan stres ve uyum
sorunlart oldugu rapor edilmistir. Cocuklar ve ebeveynler tarafindan o6zellikle giinliik
rutinlerdeki aksakliklar ve okullarin kapanmasi ile kendi ve ailelerinin saglhigina yonelik
risklere iliskin artan endise nedeniyle pandemi Oncesi hafif ve orta siddette kaygi
oranlarindan daha yiiksek rapor edilmistir. COVID-19’un getirdigi yasam kosullari, 6fkenin
artmasina neden olmus; ayrica ergenler arasinda davranig sorunlarmin ve yikici davraniglarin
kotiilestigi ebeveynler tarafindan bildirilmistir. Calismalar, COVID-19 salginiyla eve
kapanma ve okul kapanmalari, daha az fiziksel aktivite, daha yiiksek ekran siiresine maruz
kalma ve diizensiz uyku diizenleri, diisiik benlik saygis1 ve artan psikolojik durumlarla
iligkilendirilmistir. Pandemi ile iligkili tiim zihinsel saglik sonug¢larinda olumlu ydnlerde
gelismistir. Cocuklar ve ergenler, kapanmalarin kendine veya ailesine daha fazla zaman
ayirmak, daha esnek programlara sahip olmak, smav stresi ve okulla ilgili zorbalik
yasamama gibi esenliklerine katkida bulundugunu bildirmislerdir (UNICEF, 20214, s. 6-7).
Salgin déneminin ¢ocuklar iizerine etkisini inceleyen bir ¢alismada, okullar1 1-4 hafta
arasinda kapanan 6grencilerin %62’sinin olumsuz duygularinin arttigini belirtirken okullari
17-19 hafta arasinda kapanan dgrencilerde ise bu oran %96’ya yiikseldigi belirtilmektedir
(Wagner, 2021, s. 6). ABD’de yapilan bir arastirmaya gore ebeveynlerin %73, COVID-
19’ un ilk ve ortaokul c¢ocuklarimin zihinsel sagligimi etkiledigi konusunda hem fikir
olmustur. “Cocugunuz okula doniis stresi yasiyor mu?” sorusuna en ¢ok ortaokul
ogrencilerinin velileri evet cevavini vermis ve bu oran %43 olmustur (Mental Health First

Aid USA, 8 Eylil 2021). UNESCO ve IEA’nin bes bolgede on bir iilkenin egitim
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sistemleriyle ilgili yaptig1 bir ankette, ortaokul 6grencilerinin %50’sinin bunalmis hissettigi
bulunmustur (Meinck, Fraillon ve Strietholt, 2022, s. xviii). Yapilan arastirmalar, okullarin
uzun siire kapali kalmasinin Ogrencilerin ruhsal sagliklarini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Dolayisiyla egitime erisim ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar degerlendirilirken
ogrencilerin diizenlemeleri nasil deneyimlediginin odaga alinmasi1 6nem tagimaktadir.
Bugiin, esitsizliklerle c¢evrili ve 21. ylizyilin ihtiyaglarina uyum saglamaya calisan egitim
sistemleri krizdedir. Egitim mekanizmasinda rahatsizliklarin ortaya c¢ikmasi hayatin
gereklilikleri i¢in ayni formiili uygulamanin ihtiyaglari karsilamayacagina dair artan
farkindaligin bir isaretidir (Weyand, 1925, s. 664). Egitim her zaman degisen bir diinyaya
uyum saglamak ve yanit vermek zorunda kalmistir. Bugiin, egitim her zamankinden daha
fazla diinyay1 doniistiirmeye yardimci olmalidir. Dontigiim eskinin yerini yeni ve fakli bir
yapinin almasi ve bunun ¢ok boyutlu ve ¢ok asamali olarak ger¢eklesmesini ifade etmektedir
(Ozdemir, 2020, s. 55-58). Déniisiim, diinya ¢apinda egitim siireclerinde ve firsatlarinda
temel degisiklikler anlamina gelir ve egitimi doniistiirmek; egitim sistemlerimizi ve egitim
uygulamalarimizi iyilestiren reformlarin 6tesine gegmek demektir. Egitimi doniistiirmek,
ogrenciler i¢in doniistiiriicii olan 6gretme ve 6grenmeyi desteklemek anlamina gelmektedir.
Dontistiirlici egitim insanlar1 birbirine ve diinyaya baglarken giiclendirir; onlar1 yeni
olasiliklara maruz birakir ve elestiri, diyalog, bilgi yaratma ve eylem kapasitelerini
giiclendirir (UNESCO, 2022a). Egitimde yeniden yapilanma o6grencilerin gelisiminde
niteligin artirilmas1 i¢in  yOnetici, Ogretmen, Ogrencilerin iliskileri ve rollerinin
degistirilmesidir ve bu da okullarin temel isleyisinde koklii degisiklikler 6ngoriillmektedir
(Erdogan, 2021, s. 14).

Salginla birlikte toplumda kapsamli, ani ve ¢arpici bir dijital doniisiim baslamis, egitimde de
ogretme-0grenme siirecini ve dgretmen katilimini yeniden tanimlayan temel bir degisime
neden olmustur ve salgindan 6nce de hedefler arasinda yer alan dijital yeterlikleri gelistirme
hedefi ¢ok kisa bir siirede hiz kazanmustir. Oyle ki McKinsey(2020) raporuna gore

dijitallesmede yaklasik sekiz hafta igerisinde bes yilda ulasilmasi beklenen seviyeye
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gelinmistir (McKinsey ve Company, 2020). Dijital doniisiim, dijital teknolojilerin getirdigi
degisim ve firsatlardan ve bunlarin toplum genelindeki etkilerinden stratejik ve oncelikli bir
sekilde tam olarak yararlanmak i¢in is faaliyetlerinin, siire¢lerinin, yetkinliklerinin ve
modellerinin derin ve hizlandirict doniistimiidiir (Demirkan, Spohrer ve Welser, 2016).
Dijital doniisiim ¢ok farkli unsurlart (insan, siire¢ ve teknoloji) birlikte doniistirmeyi ve
yonetmeyi gerektirmektedir ve siireklidir. Dijital doniisiim ge¢mis, bugiin ve gelecegi ayni
anda diisiinmeyi gerektirmektedir (TUBITAK Bilgem YTE [Yazilim Teknolojileri
Arastirma Enstitiisii], 2016). Bu baglamda, dijital doniistimiin bir gereklilik oldugu, basta
egitim olmak iizere pek ¢ok alanda uygulanmasi gerektigi goriilmektedir. Ulke
ekonomilerinin yeni teknolojileri anlama ve Ogrenme kapasitesi, teknoloji ortami ve
gelecekteki gelismelere hazir olma genel performanslarmin 6l¢iildiigii Dijital Rekabet Giicti
Raporu da goz oniine alindiginda dijital doniisiim konusu 6zellikle egitimde daha 6nem
kazanmaktadir. Dijital Rekabet Giicii bilgi, teknoloji ve gelecege hazirlik olmak iizere {i¢
ana faktorde tanimlanmaktadir. “Bilgi” faktoriinde bir {ilkenin, yeni teknolojileri arastirma,
anlama ve hayata gecirme i¢in gerekli bilgi diizeyine sahip olma durumuna bakilmaktadir.
“Teknoloji” faktoriinde iilkenin teknoloji acisindan gelismislik diizeyi arastirilmaktadir.
“Gelecege hazirlik” boliimiinde ise iilkenin dijital altyapisina ve bu alanda gelecege ne kadar
hazir oldugu incelenmektedir (International Institute for Management Development [IMD],
2021, s. 33). Dijital rekabet giicli endeksi 2021 puanlari incelendiginde 100 puanla ilk sirada
ABD yer alirken Tiirkiye 52,8 puanla 48 sirada yer almaktadir. 2021 yili sonuc¢larindan
belirlenen ii¢ genel egilim soyledir:

* Siralamanin en iist siralarinda yer alan iilkeler, dijital teknolojileri genis 6lgekte

kesfedebilen, benimseyebilen ve iiretebilen, isletmelerin ve hiikiimetin ¢aligma

seklini ve toplumla etkilesimlerini yenileyen bir ekonominin siirekli gelisimini

tesvik eder.
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* Daha spesifik olarak, farkli derecelerde, 6nde gelen ekonomiler, 6zellikle

uyarlanabilir ve gevik kalarak, gelecege hazir olma performanslari araciligiyla

dijital rekabet gii¢lerini siirdiirtirler.

* Dijital rekabet giicleri, yetenek, egitim ve 6gretimdeki gii¢lii performanslardan

da yararlanir.
Teknolojide yasanan gelismeler bireylerden sahip olmasi beklenen yetenekleri
cesitlendirmekte ve bu egilimler artarak devam etmektedir. Bilgisayarlarin rutin ve agik
kurallar izleyerek gerceklestirilebilecek biligsel gorevleri yerine getiren ¢alisanlarin yerini
aldigini ve rutin olmayan problem ¢dzme ve karmasik iletisim gdrevlerini yerine getirmede
calisanlar1 destekledikleri ifade edilmektedir (Autor, Levy ve Murnane, 2003, s. 1279).
Yakin zamanda yapilan bir arastirma 1980 ile 2012 arasinda, yiiksek diizeyde sosyal
etkilesim gerektiren islerin payinin yaklasik %12 arttigini ve ig piyasasinin sosyal becerilere
sahip ¢alisanlara yonelik talebin arttigin1 gostermektedir (Deming, 2017). Amerika’da
yapilan arastirmaya gore son 50 y1l i¢erisinde Amerika’daki islerin %47’si (Frey ve Osborne,
2017, s.268) Tiirkiye’de ise islerin %59°u yiiksek ihtimalle gelecekte bilgisayarlar tarafindan
yapilabilecektir (Nas-Ozen, 2017, s. 78).
Egitim siirecinde rastgele bir degisimin kabul edilmeden, bilingli bir sekilde yonetilerek
egitimin geleceginin tasarlanmasi énemli noktalardan biridir. OECD’nin 2021 PISA 2021
BIT Cercevesi’nde BIT kaynaklarmin yiiksek kalitede olsalar bile ogrenciler ve
ogretmenlerin BIT kaynaklarini uygun sekilde kullanmadiklari takdirde salt varliginin ¢ok
az fayda saglayacagi belirtilmektedir (OECD, 2019d, s. 22). Toplumlar, dijital doniisiime
hazirlama konusunda daha aktif olmali, egitimin dijital doniisiimiine temel endigelerden biri
olarak yaklagmali ve ¢ocuklar1 temel egitimleri sirasinda dijital geleceklerini yonetmeleri
icin nasil gliclendirebilecekleri, egitimin dijital doniislimiintin liderleri olarak hareket
etmeleri i¢in Ogretmenleri, okullar1 ve Ogretmen egitimini nasil gliglendirilebilecegi
diistinmelidir (livari, Sharma ve Ventd-Olkkonen, 2020). Teknolojide yasanan hizli

donlisim ve egitim politikalarinin  sonuglanmasinda zamana ihtiya¢ duyulmasindan
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kaynaklanan politika iiretme zorlugu yasanmaktadir. Teknolojik doniisiime uygun egitim
politikalar1 tiretme gergeklestirilse de yapilan yeniliklerin sonuglar1 goriilene kadar yeni
ihtiyaglar ortaya ¢ikabilmektedir. Hanushek ve Woessmann’in (2012) belirttigi gibi temel
egitimde gergeklestirilen uygulamalarin ilk sonuglarmin goriilmesinin 20 yil sonra
gortilebilmektedir (s.83). Dolayisiyla egitimde reformlar yapilsa bile reformlarin etkileri
goriilene kadar yeni ihtiyaglar olusabilir.

Ekonomik, sosyal ve insani gelismenin temel itici glicii olan egitim; bilim, teknoloji,
ekonomi ve kiiltiir alanlarinda diinyamizi carpict bigimde etkileyen degisimin merkezinde
yer almaktadir. Toplumsal degismenin ve bilimsel ilerlemenin nedeni olan egitim kendi
yarattig1 ilerlemenin sonuglarina da tabidir (Bakhtiari ve Shajar, 2011, s. 96). Egitim
sistemleri, stirekli olarak yeni dengelere dogru gelisir ancak kisa vadeli krizler uzun vadeli
evrimleri bozabilir, hizlandirabilir veya saptirabilir. Onemli ve acil olan1 dengelemek,
giiniimiiz egitim sistemlerinin temel giinliik gorevi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunu yapmak
icin, basarili egitim sistemleri, i¢cinde yasadiklari siirekli degisen diinyanin enerjisini
kullanmali, giderek daha ¢esitli 6grenenlerin ihtiyaclarint karsilamak i¢in daha dinamik ve
cevik hale gelmelidir. COVID-19 salgimyla birlikte bozulma ve degisim karsisinda uyum
saglayan esnek ve dayanikli egitim ekosistemleri insa etmenin Onemi ortaya ¢ikmistir
(OECD, 2021b).

Genisleyen sosyal ve ekonomik esitsizlik, iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi, gezegen
siirlarini asan kaynak kullanimi, demokratik gerileme ve dijital teknolojilerin muazzam
doniistiiriicii potansiyeliyle diinya artik bir doniim noktasindadir ve her birinin egitim igin
onemli etkileri vardir (UNESCO, 2021c¢, s.3) Bilgi ve 6grenmenin yenilenme ve doniigiimiin
temeli oldugu bilinmektedir. Ancak kiiresel esitsizlikler egitimin barisgil, adil ve
stirdiiriilebilir gelecekleri sekillendirmemize yardimecr olma vaadini heniliz yerine
getirmedigi anlamima gelmektedir. Hizli teknolojik degisimler hayatimizin bir¢ok yoniini

degistirmekte ancak bu yenilikler hakkaniyetli ve demokratik katilima imkan veren diizeyde
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olmamaktadir. Dolayisiyla bariscil, adil ve siirdiiriilebilir gelecekleri sekillendirmek igin
egitimin kendisi donistiiriilmelidir (UNESCO, 2021c, s.1).

COVID-19 salgminin egitimde yarattigi kriz tiim zorluklara ragmen doniisiimiin ve
inovasyonun gerekli ve miimkiin oldugunu vurgulamistir. Uzaktan egitim eksikliklerine
ragmen yenilikleri de beraberinde getirmistir. Kapanma giinlerinde zorunluluk haline gelen
uzaktan ve hibrit egitim, sistemlerin gii¢clendirilmesi, yetenekli 6gretmenleri tamamlamak
icin daha 1yi kullanilmasi durumunda 6grenimin gelecegini doniistiirme potansiyeline sahip
oldugu goriilmiistiir. Ulkeler igin, kriz sirasinda alman derslerden ve yapilan yatirimlarla
O0grenmeyi hizlandirma ve okullar1 daha verimli, adil, dayanikli egitim sistemlerine ge¢cme
firsat1 ortaya ¢ikmistir (UNICEF, 2021c).

Bilim insanlari, sistemlerin krizi oOnleme ve krize dayanikli olma ozelliklerinin
gelistirilmedigi takdirde salgin ve benzeri durumlarin daha siddetli yasanabilecegini
belirtmekte ve kriz durumlar1 6ngoriilerek yeni bir egitimin tasarlanmasini 6nermektedirler
(Ergiin ve Arik, 2020, s. 11). Diinyanin, tarihindeki en fazla sayida “egitimli” insana sahip
olmas1 ve buna ragmen ekolojik bozulmaya en yakin olmasi gercegi, ayni tiirden daha fazla
egitimin sadece sorunlarimizi biiyiitecegini agik bir sekilde hatirlatmaktadir. Insanligin
kendine getirdigi coklu varolussal tehditler karsisinda, her zamanki gibi devam etmek artik
bir segenek olmaktan ¢ikmustir. Insanhigin diinyadaki yerini ve failligini kokten yeniden
tasavvur etmek ve yeniden Ogrenmek i¢in miicadeleye adim atmanimn, egitim ve
okullasmanin roliinii temelden yeniden yapilandirmanin zamaninin geldigi ifade
edilmektedir (Common Worlds Research Collective, 2020, s.2).

Ogrenme krizinden alinacak dersler aslinda agiktir. Egitim girdilerinin geleneksel bir
yontemle bir araya getirilmesi 6grenme sonuglarini artik iyilestirmemektir. Bu durum
hiikiimetlerin, kalkinma ortaklarinin ve topluluklarin egitim sistemlerini ydnetme ve
destekleme bigcimlerine agik¢a meydan okumaktadir. Ogrenme ciktilarini iyilestirmeye
odaklanan yeni, daha radikal bir yaklasima ge¢gmenin zamani gelmis ve ge¢mektedir. Bu

noktada UNICEF “Her c¢ocuk ogrenir” vizyonunda 1t¢ hedef Onermekte ve
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benimsemektedir. (1) Ogrenme firsatlarina adil erisim saglamak; (2) Herkes igin 6grenme
ve beceriler gelistirmek ve (3) acil ve hassas durumlardaki ¢ocuklar igin daha iyi 6grenme
ve koruma firsatlarinin saglanmasi. Bu vizyonla kisisel, sosyal, akademik, ekonomik ve
cevresel zorluklarla basa ¢ikmak i¢in donanimli, ¢evik, uyumlu 6grenciler ve vatandaslar
olmalarma olanak tanima, becerilerin gelistirilmesini destekleme ve 6grenme sonuglarini
iyilestirmeye daha fazla odaklanmak gerekmektedir (UNICEF, 2019c). Artik egitimde var
olan esitsizlikleri gidermenin de 6tesine gegmek, yenilik¢i yaklasimlart benimsemek ¢agin

bir gerekliligidir (TEDMEM, 2022, s. 4).

Egitimde Dijital Doniisiim

COVID-19 salgini egitimi bir yol ayrimina getiren uzaktan egitimle hizli ve kiiresel bir dijital
doniistim baglatmigtir. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma yetenegi, giiniimiiziin dijital
cagma etkin katithm icin 6nemlidir. Ogrencilerin ve dgretmenlerin bilgisayar ve bilgi
okuryazarligini nasil gelistirdigine dair uluslararasi bir degerlendirme olan ICILS
(International Computer and Information Literacy Study) oOgrencilerin dijital bilgileri
toplama, yonetme, degerlendirme ve paylagma yeteneklerinin yani sira elektronik bilgilerin
giivenli ve sorumlu kullanimiyla ilgili konulara iliskin anlayislar1 zengin bir veri kaynagidir
(IEA ICILS, 2018). Bilgisayar ve bilgi okuryazarligi (CIL), bir bireyin evde, okulda,
isyerinde ve toplumda etkin bir sekilde arastirmak, olusturmak ve iletisim kurmak igin
bilgisayarlar1 kullanma becerisini ifade etmektedir. ICILS 2018’de on dort iilke ve egitim
sisteminin degerlendirildigi verilere gore teknolojiyle dogar dogmaz tanisan dijital yerliler
birer dijital uzmanlar degildirler. Sadece dijital cihazlar1 kullanarak biiyiimeleri, onlarin
karmasik dijital beceriler gelistirmelerini saglamamaktadir. Ogrencilerin bilgi okuryazarlig:
puanlart incelendiginde iilkelerin ¢ogunda ogrencilerin %36’sinin destege ihtiyag var
seviyesinde oldugu goriilmiistiir ve bu oran diger seviyeler arasinda en yiliksek olandir
(Fraillon, Ainley, Schulz, Friedman ve Duckworth, 2018, s. xx). Dolayisiyla dgrencilere

veya Ogretmenlere bilgi ve iletisim teknolojisi ekipmani saglamak tek basina dijital
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becerilerini gelistirmek icin yeterli degildir. Ogrencilere bilgisayarlar1 nasil etkili
kullanacaklar1 &gretilmeli, o&gretmenler de oOgretimde BIT kullanimi  konusunda
desteklenmelidir.

Pandemi oncesi verileri incelendiginde 6gretmenlerin yarisindan azinin derste genel bilgi
BIT kullandig1, bazi alanlarda 6zgiiven eksikligi yasadiklari ve cogunlukla BIT kullanimina
kars1 olumlu tutumlara sahip olduklar1 tespit edilmistir. Ogrenciler arasinda bilgisayar ve
bilgi okuryazarligi puanlar1 sosyoekonomik durum, cihazlara evde erisim ve cihazlari
kullanma konusundaki deneyimlerinde dijital ucurumun oldugu, daha yliksek
sosyoekonomik gecmise sahip Ogrencilerin daha yiiksek puanlara sahip olduklar1 tespit
edilmistir (Fraillon vd., 2018, s. 77-183). Pandemi doéneminde yapilan g¢alismadaysa
ogrenme icin BIT kullaniminda énemli bir artis meydana gelmistir. Ulkelerdeki dgretmenler
bilgi teknolojilerini énemli 6lciide kullanmislardir. Ogretmenler, BiT kullanim sikligmin
artmasina ek olarak, okullarin da BIT kaynaklarmin gelistigini, meslektaslarryla daha fazla
isbirligi yaptiklarmi ve dgrencilerin BIT i kullanabilmelerine daha fazla énem verdiklerini
bildirmislerdir. Pandemiden énce BIT kullanan dgretmenlerin pandemi sirasinda da bunu
yapmaya devam ettikleri, okullarin kapanmasi sirasinda, daha énce BIT kullanmis olan
ogretmenlerin deneyimlerinden yararlanarak avantajli olduklari, pandemiden énce BIT
kullanmayan Ogretmenlerin daha deneyimli meslektaglarina yetisemedikleri goriilmiistiir.
BIT kaynaklarina erisim ve kullanim konusunda firsat esitsizligi ise sabit kalmistir
(Strietholt, Fraillon, Liaw, Meinck ve Wild, 2021, s. 1-2). Dijital ¢agin avantajlarindan
yararlanmak ve zorluklarin iistesinden gelmek, teknolojik gelismelerle politikalar arasindaki
mesafeyi azaltmay1 gerektirmektedir. Pek ¢ok politika, dijital 6ncesi doneme aittir ve dijital
doniislimiin tiim ekonomiyi ve toplumu etkiledigi diisiiniildiiglinde bu politikalarin gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Dijital doniisiim karmasiktir ve hizla gelismektedir. Dijital ¢aga
uygun politikalar gelistirmek i¢in, gelisen dijital teknoloji ekosisteminin ana unsurlarinin ve
bunlarin uygulanmasindan kaynaklanan baz1 firsat ve zorluklarin farkinda olmak,

gerceklesmekte olan veri devriminin bireyleri, ekonomiyi ve toplumu daha genis anlamda
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nasil etkiledigini anlamak, yeni ve gelisen is modellerinin nasil yonlendigi ve bunlarin kamu
politikas1 iizerindeki etkileri de dahil olmak iizere dijital doniisiimiin temel 6zelliklerini
belirlemek 6nemlidir. Dijital doniigiim, dijitallesmenin ekonomik ve toplumsal etkilerini
ifade etmektedir (OECD, 2019h, s. 18). Dijital doniisiim, mevcut teknolojileri gelistirmek
yerine tamamen farkli yeni yontem ve teknolojiler kullanilmasiyla ortaya cikan
inovasyonlarin sonucunda elde edilen yaraticiligin neticesidir (Ball1, 2022, s. 253). Son 60
yilda bilgi islem giiciindeki carpici artislar ve ilgili maliyetlerdeki eszamanh diistis, dijital
teknolojilerin hizli ilerlemesini saglamistir ve birbirine bagl dijital teknolojilerden olusan
bir ekosistem, dijital doniisiimiin temelini olusturmaktadir ve gelecekteki ekonomik ve
toplumsal degisiklikleri yonlendirmek igin gelismeye devam etmektedir. Bu ekosistem,
kendi bilesenlerinden ¢ok daha giiclii ve islevseldir ¢iinkii birlikte ¢alisarak birbirlerini
tamamlarlar ve yeni olasiliklar yaratirlar. Tiim bu teknolojilerin biliylime ve refah igin
potansiyel faydalari vardir. Bu teknolojiler, nesnelerin interneti, 5G ag, bulut bilisim, biiyiik
veri, yapay zeka, blok zinciri, islem giicii olarak listelenmektedir (OECD, 2019h, s. 18).

Egitimde dijitallesme yeni olanaklar sunmaktadir. Bununla birlikte, yenilik¢i teknolojinin
kullanim1 ¢ogunlukla mevcut egitim pratigini korumak, bazen zenginlestirmek, nadiren de
doniistirmek igin olmustur. Toplumun dijitallesmesi ve isgilicii piyasasi taleplerindeki
degisimler gelecekteki egitimin igeriginin ve dogasinin ne olacagi sorusunu daha 6nemli hale
getirmektedir (OECD, 2021g, s. 19). mDijital teknolojiler, egitimciler tarafindan adil ve
etkili bir sekilde uygulandiginda, tiim 6grenciler i¢in yiiksek kaliteli ve kapsayici egitim
giindemini tam olarak desteklemektedir. Egitimin tiim asamalarinda daha kisisellestirilmis,
esnek ve 6grenci merkezli 6grenmeyi kolaylastirmaktadir. Teknoloji, isbirlik¢i ve yaratici
ogrenme igin giiclii ve ilgi ¢ekici bir ara¢ olmakta ve dgrencilerin, 6gretmenlerin dijital
icerige erigmesine, igerikleri olusturmasina ve paylasmasina yardimcr olmaktadir. Ayrica
ogrenmenin sinifin duvarlarinin 6tesinde gerceklesmesine izin vererek, fiziksel yer ve zaman
cizelgesi kisitlamalarindan daha fazla 6zgiirliik saglamaktadir. Ogrenme, bireysel 6grencinin

ihtiyaglarina uygun bir zamanda, yerde ve hizda tamamen ¢evrim igi veya karma bir modelde
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gergeklesebilir. Bununla birlikte, kullanilan dijital pedagojinin yani sira teknolojik araglarin
ve platformlarn tiirii ve tasarimi, engelli dgrencilerin 6grenmeye erisimlerini dogrudan
etkilemektedir (European Commission, 2021, s. 1). Akilli teknolojiler, egitim sistemlerinin
daha adil 6grenme firsatlar1 saglayarak herkes i¢in 6grenme firsatlarina erisimini artirirken
ote yandan, akilli teknolojilere erisme ve kullanma durumuna sahip olmama durumundan
esitsizlik de yaratabilir. Bunun iki nedeni bulunmaktadir. I1ki diisiik sosyoekonomik ge¢mise
sahip 6grencilerin cihazlara ve internet baglantisina erisimlerindeki farkliliklar; digeri ise
herkes i¢in ayn sekilde teknoloji kullaniminin giiclii 6n bilgiye sahip olan 6grencilere daha
fazla yardimci olacagi ve onlarin daha hizli ilerleme kaydedecek olmasidir (OECD, 2021g,
S. 26). Dijitallesme, egitim i¢in yeni olanaklar sunmaktadir. Egitim, her zaman 6grencilerin
devamsizligina iliskin notlar veya idari bilgiler gibi veriler agisindan zengin olsa da,
ogrencilerin daha iyi 6grenmesine ve 0gretmenlerin daha iyi 6gretmesine yardimei olmak ve
egitim yoOnetiminde karar alma siirecini bilgilendirmek igin verilerin kullanimi yeni bir
durumdur. Egitimde dijitallesmenin tartisilan iki onemli yonii bulunmaktadir. Ik yon,
teknolojinin erken ¢ocukluktan yetiskin 6grenimine kadar egitimin verilmesinde neden
olabilecegi degisikliklerle ilgilidir. Dijitallesme ile ilgili ikinci 6nemli soru, egitimin ortaya
cikan toplumsal ihtiyaglara ve iggiicii piyasasi ihtiyaglarina ne kadar yeterli cevap verdigiyle
ilgilidir (OECD, 20219)

Akilli teknolojiler genellikle gii¢lii bir cihaz ve ag baglantisi gerektirmektedir. Okullarda ve
evlerde yeterli donanim gerekmeketdir. Politika yapicilarin, vatandaslara, 6grencilere ve
egitim kurumlarina dogrudan veya dolayli olarak hem igerik hem de araglar olmak iizere
dijital altyapilari diigiinmesi gerekmektedir. Donanim elbette gerekli bir temeldir, ancak
dijital 6grenme olmas1 gerekenden cok daha fazlasidir. Ogretmenlerin dijital becerileri,
giiclii bir dijital 6grenmenin ayrilmaz bir unsurudur (OECD, 2021g, s. 36). Dijital yeterlik,
dijital teknolojinin gelisimi ve toplumun amagclar1 ve beklentilerinin degismesine bagh
olarak gelisen bir kavramdir. Politika belgelerinde temel bir yetkinlik olarak kabul

edilmektedir (Iloméki, Paavola, Lakkala ve Kantosalo, 2016, s. 655). Birlesmis Milletler
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Ticaret ve Kalkinma Konferansinin 2019 yilinda hazirladigi raporda dijital yeterlik kavrami
tanimina gore, bir bireyin kisisel veya profesyonel yasamindaki hedeflere ulasmak icin BIT’i
kullanabilmesi i¢in gereken bilgi ve becerileri kapsar. Dijital yeterlikler, yalnizca teknik
becerilerle ilgili olarak degil, dijital ortamda calisma ve yasamanin bilissel, sosyal ve
duygusal yonlerine daha fazla odaklanmaktadir. Dijital yeterlik kavramu dijital okuryazarlik
kavraminin 6tesinde ve daha karmasik bir kavramdir. Dijital yeterlik, yeni teknolojiler ortaya
ciktikca stirekli gelisen ¢ok yonlii ve hareketli bir hedeftir (United Nations Conference on
Trade and Development [UNCTAD], 2019, s. 3). Ogretmen dijital yeterlik gergeveleri,
ogretmenlerin meslekleri kapsaminda, dijital baglamda sahip olmalar1 gereken 6zellikleri
belli iliskiler ¢cergevesinde tanimlayan ifadeler biitiintidiir (TEDMEM, 2021d, s.4).
UNESCO Ogretmenlere Yonelik Bilgi ve Iletisim Teknolojileri yetkinlik g¢ergevesi
belgesinde 6gretmenlerin BIT’ten pedagojik olarak yararlanma konusunu “bilgi edinimi,
bilgi derinlestirilmesi ve bilgi olusturma” olmak iizere lic diizeyde ele alinmis ve
ogretmenlerin  mesleki uygulamalarimin alti unsuruna gore diizenlenen 18 yetkinlikten
olusmaktadir. Mesleki uygulamalarinda BIT kullanma becerilerine sahip olan 6gretmenlerin
nitelikli egitim vereceg@i ve en nihayetinde 6grenenlerin BIT yetkinliklerinin gelisimine etkili
bir sekilde rehberlik yapmasi amaclanmistir (UNESCO, 2018, s. 10).

Ogretmenlerin ele alinan mesleki uygulamalaria yonelik alt: unsur:

1. Egitim Politikasindaki BIT i Kavrama
Miifredat ve Degerlendirme

Pedagoji

Dijital Becerilerin Uygulanmasi

Organizasyon ve YOnetim

o o A W N

Mesleki Ogrenme

Avrupa egitim sistemlerinin yaklasik ticte ikisinde dgretmenlere 6zgii dijital yeterlikler,
yeterlik ¢ergeveleri i¢inde 6gretmenlerden sahip olmalar1 beklenen temel yeterlikler olarak

tanimlanmaktadir. Dijital yeterlikler konusunda 6zel ya da standart c¢ergeve sunarken
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aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu bazi iilkelerde mevcut 6gretmen yeterlik ¢ercevelerine
dijital yeterlikler heniiz dahil edilmemistir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2019,
Ss. 47). Tirkiye’de Avrupa Yeterlikler Cergevesi ile uyumlu olan Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi’nde (TYC) dijital yetkinlik sekiz anahtar yetkinlikten biridir. Dijital yetkinlik “is,
giinliik yasam ve iletisim i¢in bilgi toplumu teknolojilerinin giivenli ve elestirel sekilde
kullanilmasint” kapsamaktadir (Tirkiye Yeterlilikler Cer¢evesine Dair Teblig, 2016). MEB
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (OYGM) tarafindan olusturulan
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” igerisinde dijital yeterlik kavram farkli bir alan
olarak tanimlanmamis ancak 6gretme ve 0grenme siirecini yonetme yeterliginde “bilgi ve
iletisim teknolojilerini etkin kullanir” gdstergesine yer verilmistir (MEB OGYM, 2017,
s.14).

Avrupa egitim sistemlerinin yaklasik yarisinda 6gretmenlere 6zgii dijital yeterliklerin temel
O0gretmen egitimine dahil edilmesini ist diizey mevzuatlar tesvik etmektedir (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2019, s. 51). Tirkiye’de ise iist diizey yoOnetmelikler
bulunmamaktadir. Milli Egitim Bakanlhigi 2023 Egitim Vizyon belgesinde 6grenme
stireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiime yer verilmistir. Bu baslik altinda iki
hedef belirlenmistir. Hedef 1 Dijital icerik ve becerilerin gelismesi ekosistemi kurulacak,
Hedef 2 Dijital becerilerin gelismesi igin icerik gelistirilecek ve ogretmen egitimi
yvapilacak hedefleri belirlenmistir (MEB, 2019b, s. 74-75).

Avrupa egitim sistemlerinin neredeyse tamaminda {ist diizey merciler, 6gretmenlere 6zgi
dijital yeterlikleri siirekli profesyonel gelisim etkinlikleri yoluyla desteklemektedir. Egitim
sistemlerinin ¢ogunda siirekli profesyonel gelisim etkinlikleri zorunludur veya yasal
gorevlerden biri olarak goriilmektedir. En yaygin destekleme yollardan biri ulusal veya
bolgesel kurumlar yoluyla temel bilgi ve iletisim teknolojileri becerilerinde farkli derslere
yonelik 6zel amagli egitimler de dahil egitim kurslar1 saglamaktir. Geleneksel yiiz yiize veya
cevrim i¢i kurslar seklinde oldugu gibi, Kitlesel A¢ik Cevrim i¢i Kurslar (MOOCIar)

seklinde de olabilmektedir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2019, s. 54-57).
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Tiirkiye’de mesleki gelisim kurslarina yonelik olarak MEB tarafindan yapilan agiklamaya
gore Tirkiye’de salgin doneminde diizenlenen g¢evrim igi egitimlere yaklasik 896 bin
ogretmen katilmistir (TRT, 2020). Yine 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini ¢ok
boyutlu desteklemek amaciyla “Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA)” kurulmustur (YEGITEK,
2022). Resmi egitimler diginda mesleki  topluluklar ve aglarla 6gretmenler dijital
gelisimlerine katkida bulunabilmektedirler. Ogretmen aglar1 genellikle cevrim igi
faaliyetlerle isbirligini, egitsel materyal paylasimini, tecriibe aktarimini kolaylastirmaktadir.
Ogretmen aglarinin kurulmas: egitim sistemlerinin yaklasik iigte ikisinde {ist diizey
merciler tarafindan desteklenmektedir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2019, s.
58).

Gectigimiz on yillar boyunca, egitim teknolojisi ve dijital becerilerin gelistirilmesine yonelik
bircok girisim ve yatirnm gerceklestirilmistir. Ilerlemeye ve miikemmel inovasyon
orneklerine ragmen, bu girisimler genellikle kisa omiirlii veya kii¢iik 6l¢ekli olmustur.
Bunun nedeni kismen, egitimi dijitallestirme potansiyelinin genis c¢apta gorliniir ve
anlagilmamis olmasi olabilir. COVID-19 krizi bizi ilk kez egitimde dijital teknolojileri
kullanmaktan bagka segenegin olmadigi bir duruma itmisir.Pandemi, dijital teknolojilerin
egitim ve 6gretim sistemlerine basaril bir sekilde entegre edilmesi icin ele alinmasi gereken
eksiklikleri de ortaya c¢ikarmistir. Teknolojinin 68renme i¢in bu kitlesel ve benzeri
goriilmemis kullanimi, Ogretmenlerin Ogretimlerini farkli sekilde diizenlemeleri ve
ogrencilerle 6zel ihtiyaclarina odaklanarak daha kisisellestirilmis bir temelde etkilesim
kurmalart i¢in birgok firsat ortaya ¢ikarmistir. Ayni zamanda, bir¢ok sistem yaygin bir dijital
hazirlik eksikligi yasamistir. Dijital teknolojiler bir¢cok Ogrencinin, dgrenmeye devam
etmesini saglamis olsa da erisim, ekipman, baglant1 veya beceriler olmadiginda digerleri i¢in
de biiyiik bir engel oldugunu ve esitsizlik yarattigini kanitlamigtir (European Commission,
2021, s. 2). COVID-19 krizi, etkili dijital egitimi miimkiin kilan, grenciler ve egitimciler
icin baglanti ve uygun dijital ekipman, Ogretimlerini ve uyarlanmis pedagojilerini

desteklemek icin dijital teknolojiyi kullanma konusunda kendine giivenen ve yetenekli
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ogretmenler, liderlik isbirligi ve iyi uygulamalarin ve yenilik¢i 6gretim yontemlerinin
paylasimi gibi temel faktorlere 151k tutmustur. Ozellikle acil durum, tiim egitimcilerin egitim
stireglerinde dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanma becerisine sahip olmalari ve tiim
cocuklarin dijital egitime katilabilmesini saglama ihtiyacini ve ¢evrim i¢i 6gretim yapilirken
farkli pedagojik yaklasimlara ihtiyac duyuldugunu dogrulamustir. Ogretmenlerin ve
ogrencilerin bu farkli 6grenme modu i¢in beceri ve teknik bilgi gelistirmeleri gerekmektedir
(European Commission, 2021,s. 3).

COVID-19 pandemisinin zorluklarin1 ve firsatlarini ele almak; 6gretmenler ve 6grenciler
icin dijital egitim konusunda firsatlar sunmak i¢in Avrupa diizeyinde Dijital Egitim Eylem
Plan1 (2021-2027) olusturulmustur. Bu eylem plan1 Avrupa’da yiiksek kaliteli, kapsayici ve
erisilebilir dijital egitim konusunda ortak bir vizyon belirlemek ve egitimin uyarlanmasini
desteklemeyi amaglamaktadir (European Commission, 2021, s.4). COVID-19 krizi, ¢evrim
ici 6grenme ve dijital teknolojilere gegiste esi goriilmemis firsat sunmustur. Avrupa’da her
bes gengten biri temel dijital becerilere ulasamamaktadir. Avrupa’daki Ogretmenlerin
yalnizca %39’u dijital teknolojileri glinliik islerinde kullanmaya hazir hissetmektedir. Dijital
Egitim Eylem Plani ile ilgili agik kamu anketine katilanlarin neredeyse %60°1 krizden 6nce
uzaktan ve ¢evrim i¢i 6grenmeyi kullanmadigi tespit edilmistir. Ankete katilanlarin %62’si
kriz sirasinda dijital becerilerini gelistirdigini ifade etmistir. Katilimcilarin %50’den fazlasi
dijital becerilerini daha da gelistirmek igin harekete ge¢meyi planlamaktadir. Ankete
katilanlarin %95°1, salgmin egitim ve ogretimde dijital teknolojinin nasil kullanildig:
konusunda bir déntim noktasi oldugunu diisinmektedir (European Commission, 2020, s. 2).
Eylem planinda stratejik onceliklerden ilki “Yiiksek performansli bir dijital egitim
ekosisteminin gelisimini desteklemek”; ikinci stratejik oncelik “Dijital doniisiim icin dijital
becerilerin ve yeterliliklerin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir (European Commission,
2021, s.10-13).

Teknoloji her zaman ve her yerde 6grenmeyi miimkiin kilmaktan engelli 6grencilere yardim

etmeye kadar, 6nemli bir egitim firsati ve yenilik alanidir. Teknoloji uygun sekilde
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kullanildiginda 6grenme igin yeni ve daha kapsayici yollar agabilirken; egitim deneyimlerini
daraltma, egitimi ozellestirerek onun bir kamu hizmeti olma konumunu zayiflatma gibi
esitsizlikleri de artirabilir. Yaratici, esnek, modern, kapsayici egitim ve 6gretimin bir pargasi
olarak gecici, acil durum odakli uzaktan egitimden daha etkili, siirdiiriilebilir ve adil dijital
egitime asamali olarak gecilmelidir. Egitimde dijital atilm yapmak, insanlarin
potansiyellerini kimseyi geride birakmadan gerceklestirmeleri icin 6nemlidir. Gelecege
hazirlanmada ve gelecegi sekillendirmede egitimin etkinligini, uygunlugunu ve mesruiyetini
kanitlamak i¢in de bu durum hayati 6nem tagimaktadir. Daggett (2014)’iin de belirttigi gibi
bugiiniin zorlu egitimsel sorunlarini giincel egilimler baglaminda ele almak ve yiikselen

egilimlere hazirlanmak gerekmektedir.
Stratejik Ongorii

Dijital doniisiim, benzeri goriilmemis bir kiiresel 6lgekte hizli bir degisime yol agmakta ve
belirsizligi artirmaktadir. Dijital donlisiim gibi hizli hareket eden ve ongdriilemeyen bir
alanda etkili stratejiler ve politikalar tasarlamak, stratejik Ongoérii yaklagimini
gerektirmektedir. Stratejik ongorii, gelecekteki olast degisiklikleri ve bunlarin bugiin karar
verme lizerindeki etkilerini kesfetmeye yonelik yapilandirilmis bir yaklagimdir. Yeni
geligsmeler ve ortaya ¢ikan egilimler i¢in ufku taramayi, gelecekte ne gibi degisikliklerin
meydana gelebilecegine dair alternatif senaryolar olusturmay1 ve ¢ok cesitli olast kosullar
altinda degerleri ve hedefleri ilerletmek i¢in ileriye doniik stratejiler tasarlamay1 gerektirir.
Ongorii, gelecekle ilgili sorgulanmayan varsayimlara dayali kotii kararlarin dnlenmesine
yardimei olur. Ongérii uygulamak, siirprizlere kapilmamak ve daha genis bir pozitif firsatlar
evreni algilamak icin yeni zorluklar1 daha erken fark etmeyi saglar (OECD, 20214, s. 8).
Stratejik ongori, yliksek kaliteli, tutarli ve islevsel bir ileri goriis olusturma ve siirdiirme ve
ortaya c¢ikan icgoriileri organizasyonel olarak yararli sekillerde kullanma yetenegidir
(Slaughter, 2002, s. 1). Stratejik 6ngortii, gelecege yonelik kararlara ve planlamaya rehberlik
etmek amaciyla karar vericilerin karmagik sorunlarini anlamalarina yardimci olan gesitli

yontemleri, siiregleri ve araglar1 kapsar (Vecchiato ve Roveda, 2010). Stratejik ongorii
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degisimi Onceden tahmin etmek ve degisime daha iyi hazirlanmak i¢in gelecekle ilgili
fikirleri kullanmanin yapilandirilmig ve sistematik bir yoludur ve ortaya ¢ikabilecek farkli
makul gelecekleri, bunlarin sunabilecegi firsatlar1 ve zorluklar kesfetmekle ilgilidir. Ayrica
ongoriiler, politikalari, gelecekteki degisiklikleri daha iyi tahmin etme, politikada yenilik
yapma ve gelecege hazir olma konularinda destekler (OECD, t.y.).

Stratejik Ongorii, gelecekte ortaya cikabilecek yeni firsatlar1 ve zorluklar1 daha erken
belirlemek ve bunlara hazirlanmak, firsatlar1 ve zorluklar1 ele almak i¢in en iyi politikalar
hakkinda yeni diisiinceyi tesvik etmek ve mevcut veya Onerilen stratejileri bir dizi gelecek
senaryosuna karsi stres testi yapma konularinda politika olusturulmasini desteklemektedir
(OECD, 2019f, s.3). Stratejik 6ngorii, ortaya ¢ikan degisiklikler i¢in ufuk taramasi, mega
trendler analizi, senaryo planlama ve vizyon olusturma ve geriye doniik degerlendirme gibi
bir dizi metodolojiyi kullanmaktadir (OECD, 2019f, s. 2). Senaryolar, siirekli degisen bir
ortama esnek ve dikkatli yanit verebilme yetenegi olan stratejik ¢evikligi gelistirir (Lewis,
Andriopoulos ve Smith, 2014). Senaryo gibi Ongorii araglari, bir dizi olasi alternatif
gelecegin sonuglarini gelistirerek ve inceleyerek gelecege hazir olma durumlarim
degerlendirmek isteyen kuruluslar tarafindan kullanilan bir stirectir (Canyon, 2018).
Senaryolarm iki onciil iizerine yapilandirildigr ifade edilmektedir: (i) Gelecek hakkinda
diistinmenin kritik oldugu ve aksi durumda hazirliksiz olma durumu ve (ii) gelecegin
belirsizligi. Bundan dolay1 sadece olmasi beklenilen degil, cok sayida mantikli gelecege
hazirlanilmalidir  (Williams ve McNeil, 2010, s. 4). Senaryolar, gelecegin mevcut
beklentilerimizden farkli olabilecegi olasi yollar iizerinde diisiinmeyi tesvik etmek igin
tasarlanmistir. Gelecek icin birden fazla senaryo hayal etmek, gelecege giden tek bir yol
degil, bir¢ok yol oldugunun kabul edilmesidir (OECD, 2001a). Senaryo, olast gelecegin
yonlerini gosterir ve dngdrii calismalarinin en sembolik yontemidir. Ongérii calismalarinda
senaryo yontemi, gelecekteki olasi bir dizi kosulun tanimlanmasina yardimci olan bir
politika analiz aracidir. Ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde senaryolar, planlama kapasitesini

gelistirmek, stratejik kararlarin1 zenginlestirmek ve rehberlik etmek i¢in kullanilabilir (EFP,
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2013). Bu, gelecekle ilgili mevcut egilimlerin ve beklentilerin 6tesine bakmay1 ve bir dizi
farkl1 senaryoyu dikkate almay1 gerektirir. Ongorii senaryolari, simdiki zamanda harekete
geemek amaciyla olusturulmus, gelecegin nasil goriinebilecegine dair bir dizi alternatif
tanimdir. Senaryolar gelecegin nasil goriinecegini tahmin etme girisimi, arzu edilen herhangi
bir gelecegin vizyonu da degildir. Dogru tahmin etme aslinda bir yanilsamadir. Basitce
sOylemek gerekirse, senaryolar ne olacagin1 veya olmasi gerektigini sdylemez; sadece ne
olabilecegi, onlardan ne 6grenilebilecegi sorusunu tartismaya acik birakmaktadir (OECD,
2021e, s. 32). Senaryo planlamasi, belirsiz bir gelecegi planlamak igin yapilandirilmis bir
metodolojidir. Oniimiizdeki doénemi belirleyecek risk faktdrlerini, neden ve etkileri
belirleyip analiz ederek, gelecekteki olasi durumlar1 daha somut hale getiren senaryolar
cizmek miimkiindiir. Bu senaryolara dayanarak hazirliklar yapabilir ve dayaniklilik
artirilabilir (RISE, 2020, s. 6). Senaryolar, gelecekteki bir baglamin goriintiisiinii veren anlik
goriintiiler veya hikayeler bigimindeki alternatif gelecekler kiimeleridir. Kurgulanir ve asla
tahmin veya tavsiye icermezler. Simdiki zamanda 6grenmek ve harekete gegmek amaciyla
inga edilirler. Senaryolar, belirli bir egilimin tahmininden daha fazlasidir, ancak bir veya
daha fazla egilimin devam etmesi (veya gidisati1 degistirmesi) durumunda gelecegin nasil
goriinecegini tanimlayarak egilimleri hesaba katabilirler. Senaryolar gelecegi bir biitiin
olarak diisiinmemize izin verir (OECD, 2020a, s. 15-16). Senaryolarin genel olarak amaci
var olan egilimleri tanimlamak, bilinmeyeni ortaya ¢ikarmak, gelecekte gergeklesmesi
muhtemel bilinmeyenleri bir araya getirerek alternatif gelecek ongoriileri olusturmaktir
(Karadag ve Kayabasli, 2013, s. 105). Stratejik ongort, ileriye bakma ve gelecekte neler
olabilecegine dair i¢gorii saglama yetenegi, olas1 geleceklere ve senaryo planlamasina bakan
bir gelecek diislincesini benimseyen bir 6ngorii siirecidir. Stratejik ongorii gelecegi tahmin
etmez. Belirli bir sonuca veya istenen sonuca bagl degildir. Stratejik ongdrii yasayan, nefes

alan bir organizma olarak ele alinmalidir.
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Yurt i¢cinde Yapilan Cahsmalar

Giiltekin (2007), “Diinyada ve Tiirkiye’de ilkdgretimdeki Yonelimler” isimli calismasinda
diinya iilkeleri ve Tiirkiye’de ilkogretim diizeyinde karsilastirmasi yapilmis, ilkogretimdeki
yonelimlere deginilmistir. Sonug¢ olarak, Tiirkiye’de ilkogretimin en 6nemli 6zelliginin
niifusuna gore, 6grenci sayisinin fazla oldugu; zorunlu egitim siiresinin yetersiz oldugu; okul
oncesi egitimde okullasma oraninin artirilmasi; zorunlu egitim siiresinin ortadgretimi
kapsayacak bi¢cimde uzatilmasi; ilkogretimin iki yada iic basamak olmasi, 6gretim
doneminin ili¢ ya da dort donemden olusmasinin yarar ve smirliliklarinin arastirilmasi;
ilkdgretim programlarinin bakanliktan bagimsiz uzman kurulusglar tarafindan hazirlanmasi;
ilkdgretim programlart yoluyla yasam boyu 6grenme kapsaminda yetenek ve becerilerin
kazandirilmasina 6nem verilmesi; 6grencilerin etkin ve sorumlu birer yurttas olmalari igin
gerekli deger ve becerilerin kazandirilmasina yonelik etkinliklere agirlik verilmesi ve
ogretmenlerin 6gretim becerilerinin gelistirilmesi gibi egilimlerin dikkate alinmasi gerektigi

sonucuna ulasilmuistir.

Cmar (2009), “Kiiresellesme, Egitim ve Gelecek” isimli calismasinda Tiirkiye icin
gelecekteki egitim yoneliminin nasil olmasi gerektigi lizerinde durmustur. Calismada egitim
ve bilisgim iligkileri, diinya ¢apinda ¢ok yonlii gelismenin Tirkiye’nin imkanlari ve
karsilasacagi riskler incelenmistir. Tiirkiye’de egitimin ulus ve kiiltiire uygun yani milli

olmas1 gerektigi sonucuna varilmistir.

Kosar (2012), “Tiirkiye’de Ilkogretim Sisteminin Gelistirilmesi I¢in Gelecek Senaryolar1”
isimli arastirmasinda Tiirkiye’de 2023-2050 doneminde ilkdgretim ¢ag niifusunun azalacagi
ve bunun bir firsat oldugu sonucuna ulagilmistir. Saglikli niifus i¢in 6ncelikle iyi bir egitim
almis niifusun ihtiyac¢ oldugu, yetkin beseri giiciin ve ekonomideki gelismelerin egitime ve
kalkinma iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ilkdgretimde kalitenin gelistirilmesi

-----

sisteminin etkililigi ve ailelerin katilimi, 6grencilerde kazandirilmasi beklenen deger, tutum
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degisiklikleri ve yasam becerilerinin 6nemi, sinavlar ve okul terki gibi sorunlarin oldugu
ancak temel sorun alanlarmnin ise Oncelikli olarak 6gretmen niteliginin artirilmasi, daha

sonra miifredat ve son olarak egitimcilerin zihniyet degisikligi oldugu sonucuna varilmustir.
Arastirmada ortaya ¢ikan gelecek senaryolarinda bazilari soyledir:

o Ilkdgretim cag niifusunda azalma olacak, dgrenci sayisinin azalmasiyla egitimin

niteligine 6nemli yardimlar yapilacaktir.

e Ongoriilerin dogru anlasilmamasi ve uygun politikalarin {iretilememesi sebebiyle

egitimde nitelik kayb1 yasanacaktir.

o Nitelikli O0gretmenler yetistirilecek, ihtiyag fazlasi Ggretmen yetistirme

politikasindan vazgecilecektir.
e Teknolojik degisimlerin egitime niteliksel katkilar1 tizerinde durulacaktir.
e Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararas1 siavlarda basaris1 artacaktir.

Tunal1 (2015), “Tiirkiye’de Gelecegin Okullar1” isimli ¢alismasinda Tiirkiye’deki gelecegin
okullarin1 6ngdérmiis ve dort senaryo olusturmustur. Bu senaryolar soyledir: Akademik
Miikemmellik (Okullarin global ekonominin ihtiyaci olan becerilerde 6grenci yetistirmesi),
Kisisellestirigmis Egitim (Egitimin belli standartlar gercevesinde Ggrenenin ihtiyag ve
ilgisine cevap vermesi), Farklilagtirilmig Egitim Modeli (Okulu bir olgunlasma, kendini
tanima ve gergeklestirme siireci haline getirecek bir kurum diizeyine getirmek), Ogrenme
Merkezleri (Ogrenenler arasindaki farkliligin merkeze alindig1 ve herkes icin ulasilmasi
gereken standartlarin belirlenmedigi ve 6grenenin kendi sorumlulugunu alabilecegine

inanilan bir organizasyon)

Arslan, Karahaliloz, Karagozoglu, Yildirim, Yaldiz, Kus ve Acar (2019), “Gelecegin
Okullart: Degisim Kag¢inilmaz m1?” isimli c¢aligmada diinyada yasanan degisim ve

doniistimlerin Tirkiye’deki okullar1 gelecekte nasil ve hangi alanlarda etkileyecegi

72



arastirtlmistir ve her bireye 6grenme imkani tantyan, edinilen becerileri tecriibe etme olanagi

sunan bir egitimin miimkiin olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Babayigit (2019), “Diinya’da ve Tiirkiye’de ilkokul Egitimindeki Yonelimlerin
Incelenmesi” isimli ¢aligmasinda Diinya’da ve Tiirkiye’de ilkokul egitimindeki y&nelimler
olarak, “degerler egitimi, tam giin egitim, teknoloji, iletisim, kariyer egitimi, aile katilimi,
cevre egitimi, uyusturucuyla miicadele, tiiketici egitimi, yabanci dil egitimi, siire¢
degerlendirme, cumartesi glinii 6gretim yapilmamasi, 6gretim yilinin {i¢ ya da dort yariyila
boliinmesi, okullarda 6gle yemegi verilmesi” temalarina ulagilmistir.

Adigiizel ve Adigiizel (2020), “Koronaviriis sonrast Egitim Uygulamalari: Ongoriiler,
Alternatifler” isimli ¢alismasinda 6gretmenlerin salgin siireci ile baglayan degisim siirecinin
salgin sonrasinda da devam edecegi ve kalici olacagi ve Ogretim teknolojilerinin
olanaklarindan ve uzaktan egitim imkanlarindan aktif olarak yararlanilmasinin yani sira yiiz
ylize egitimin olumlu yonlerinin sisteme entegre edilen yeni egitsel uygulamalarin
olusturulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Aypay ve Ozdemir (2021), “Giincel Egilimlerden Hareketle Gelecek Egitim Politikalarina
Yonelik Cikarimlar” isimli calismasinda 6grenmenin somutlastirilmis, bireysel, baglamsal
ve hayat boyu bir nitelige sahip olmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir ve 6grenmeye yonelik
bu tiir bir paradigma degisikliginin yenilik¢i egitim siirecleri, 6grenen o6zellikleri, egitimci
nitelikleri, teknolojinin egitimsel kullanim alanlar1 ve bi¢imleri ile 6l¢cme ve degerlendirme

tizerinde 6nemli etkileri olabilecegi ongorilmistiir.
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Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Wils vd. (2009), “Global Educational Trends A Brief Review of Data on Ten Key Issues”

isimli caligmasinda 2007-2025 yillar1 arasim1  kapsayan kiiresel egitim egilimleri

projeksiyonunda on egilim tespit edilmistir. Bunlar:

Okul 6ncesi egitime yonelik karsilanmamis talep ve ihtiya¢ bulunmaktadir.

Diinyada evrensel okula baslama yasi yakinlasmasina ragmen hala evrensel
ilkogretim tamamlama ve ortadgretim katilim oranlarindan bahsetmekten ¢ok

uzaktir.
Cinsiyet esitsizliginin odag1 degismekte ve okuldan is yerine kaymaktadir.

Yoksul ve kirsal kesimdeki ¢ocuklara kiyasla varlikli ve kentli ¢ocuklarin okula

devami arasinda biiyiik fark bulunmaktadir.
Yaygin egitimin rolii iilkelere gore farklilik gostermektedir.
Ulkelerin insan sermayesi demografik yonden degisime ugramaktadir.

Baz1 bolgelerde ongoriilen ilk ve orta dereceli 0grenci sayisina yetecek kadar

ogretmen yetistirmek zor olacagi dngoriilmektedir.

Gengler okulda daha uzun siire kaldik¢a calisan genglerin oranlarinin diisecegi

ongoriilmektedir.

Egitim ve saglik iliskisi karsilikli bagimliliga doniisme egilimindedir.

Daggett (2014), “Addressing Current and Future Challenges in Education” isimli

caligmasinda egitim liderlerinin potansiyel etkilerini anlamalar1 ve yonetmeleri gereken bes

egilim tespit etmistir. Bunlar:

Dijital Ogrenmenin etkisi: dijital yerli O6grenciler i¢in teknolojinin egitimde

kullanilmas1 gerekmektedir.
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e Kariyer hazirlig: i¢in artan talep: Kariyer basaris1 hazirhi@inin bir dizi yiiksek ve

farkli akademik beceri ve bilgi gerekmektedir.

e Uygulama temelli 6grenmeye artan vurgu: bilginin ders kitab1 veya dgretmen gibi
yetkili bir kaynaktan alinmasinin artik geregi yoktur. Bilgi her yerdedir ve 6grenciler
artik bilgiye nasil erigsebileceklerini bilmektedirler. Okul ile baglantilarinin devam
etmesi i¢in gezi-gozlem yoluyla 6grenme, proje tabanli 6grenme, oyun temelli

O0grenme gibi uygulama temelli 6gretim programlari entegre edilmelidir.

e Veri analitiginin kullanilmasi: Veri agisindan zengin okullarda verilerin kullanim1
bliylime ve siirekli iyilestirme modellerini uygulamaya yonelik hareketi

hizlandirmay1 saglayacaktir.

o Kisisel becerileri gelistirme: Gliniimiiz 6grencilerine dijital kimliklerini ve ayak
izlerini nasil yoneteceklerini Ogretme sorumlulugu sadece ebeveynlere degil
ogretmenlere de diismektedir. Sosyal medya onlarin deneyimlerini, resimlerini,
gonderilerini ve “begenilerinin sonsuza dek yanlarinda tasiyacaklari dijital ayak
izlerinde ogrencilere g¢evrim i¢i olarak dogru kararlari vermeleri igin ihtiyag
duyduklari becerileri 6gretmek ve bunlari uzun vadeli hedeflerini nasil etkileyecegi

hakkinda derinlemesine diisiinmelerini saglamak énemlidir.

OECD (2015), “Future of Education and Skills 2030” (Egitimin Gelecegi ve Beceriler 2030)
egitimle ilgili kiiresel bir tartigma baslatmanin acil ihtiyacini kabul ederek baslatilan proje
ogretim ve 6grenim igin hedefler koymay1 ve ortak bir dil gelistirmeyi amaglamaktadir. Tlk
politika alani egitimin odaginin “6grenmeye daha ¢ok zaman ayrilmasindan” “nitelikli
ogrenme zamani yaratilmasina” kaydirilmasina yoneliktir. ikinci alan  6gretim
programlarinin amaglari ile 6grenme ¢iktilar1 arasindaki boslugu konu almistir. Ugiincii
alanda ise Ogrencilerin 6grenme slireclerine dahil olmasi ve daha derin bir anlayis
gelistirebilmesi i¢in igerigin yiiksek kalitede olmas1 gerekliligine deginilmistir. DSrdiincii

alanda 6gretim programlarinin inovasyonunun yani sira, her 6grencinin sosyal, ekonomik ve
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teknolojik degisimden faydalanmasi i¢in esitligin saglamasina dikkat ¢ekilmistir. Son olarak
ise reformlarin etkin bir gsekilde uygulanabilmesi i¢in dikkatli bir planlama yapilmasinin ve
uyum siirecinin dnemine vurgu yapilmistir.
Google ve Canvas8 (2019), “Future of the classroom: emerging trends in K-12 education:
global edition” isimli sinif egitiminde diinya ¢apinda meydana gelen degisimleri belirlemeyi
ve incelemeyi amaglayan raporun sonunda K-12 egitiminde ylikselen sekiz egilim
belirlenmistir. Bunlar, okullarin 6grencilerin teknolojiyle saglikli iligskiler kurmalarina ve
dijital diinyanin giivenli ve kendinden emin kasifleri olmalarina yardimci olmasini
saglayacagi dijital sorumluluk; 6grencilerin gelecekteki islere daha iyi hazirlanmalari i¢in
dijital becerilerin yanmi sira problem ¢ozme becerilerini de gelistirmelerini saglayacak
hesaplamali diisiinme; igbirlik¢i siniflar; yenilik¢i pedagoji; ¢ocuklarin sosyal ve mesleki
becerileri igerecek sekilde standart testlerin 6tesine gegen daha biitiinsel bir egitim almalarini
saglayacak yasam becerileri ve isgiicii hazirligi; Ogrencilere 6grendiklerinden sinifin
isleyisine kadar egitimleri iizerinde daha fazla yetki vermeyi saglayacak ogrenci liderliginde
ogrenme; Velilerin egitime daha fazla dahil olmalarin1 saglayacak teknolojilerle veliler ve
Okullari arasinda baglanti; daha yenilik¢i ve ilgi ¢ekici 6gretim yontemleri olusturmak igin
yeni teknolojileri sinifa dahil etmeyi saglayacak gelisen teknolojiler seklinde sekiz egilim
belirlenmistir.
Istance ve Paniagua (2019), “Learning to Leapfrog: Innovative Pedagogies to Transform
Education” isimli ¢aligmasinda 6grenme krizini ele almak ve egitim sistemlerini yarmin
taleplerini karsilayacak sekilde doniistiirmek icin neler yapilabilece§ine odaklanmistir.
Sonug olarak ise egitim hizmetleri sunmakla gorevli herkese ¢agrida bulunmaktadir.

e Harmanlanmis 6grenme, hesaplamali diisiinme, oyunlastirma, deneyimsel 6grenme,

somutlagtirllmis  6grenme, ¢oklu okuryazarlik gibi yenilik¢i pedagojileri

benimsemek.

76



e Nitelikli 6gretimin temellerini saglamak i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yatirim yapmak, egitimcilerin profili genisletilmeli ve 6rglin ve yaygin 6grenme
arasinda karma diizenlemeleri kullanan yeni okul modelleri desteklemek.

e Son olarak, oOgretme ve Ogrenmeyi donistirmek ig¢in derin degisimi

olgeklendirmenin bir yolu olarak 6gretmen aglarini tesvik etmek.

Burbules, Fan ve Repp (2020), “Five trends of education and technology in a sustainable
future” isimli ¢alismasinda egitimin, insan yasaminin gelecekteki kalitesinin ve diinyanin
stirdiiriilebilirliginin anahtar1 oldugu ve genel olarak yeni dijital teknolojiler tarafindan hem
orglin hem de yaygin 0grenme baglamlarinda doniistiiriildiiginden hareketle egitimi
degistiren bes biiyiik egilim tespit etmislerdir. Bu egilimler 1) egitim amaglar1 ve
hedeflerindeki degisiklikler, 2) egitim ekolojilerindeki degisiklikler; 3) Ogrenme
stireclerindeki degisiklikler 4) 6gretme siireclerindeki degisiklikler ve 5) egitim yonetimi ve
politikasindaki degisiklikler olarak siralanmustir.

OECD (2020a), “Back to the Future of Education: Four OECD Scenarios for Schooling”
(Egitimin Gelecegine Doniis: Okullagsma i¢in Dort OECD Senaryosu) isimli ¢alisma
egitimde uzun vadeli stratejik diistinmeyi destekleyen bir aragir. OECD (2001) “Schooling
for Tomorrow” (Yarm igin Okullasma) senaryolari, (Statiiko tahmini: Senaryo 1: Saglam
biirokratik sistemler, Senaryo 2: Pazar modelini genisletme; Yeniden egitim: Senaryo 3:
Temel sosyal merkezler olarak okullar Senaryo 4: Ogrenen kuruluslar olarak okullar;
Okuldan ¢ikarma: Senaryo 5: Ogrenci aglar1 ve ag toplumu, Senaryo 6: Ogretmen ¢ikisi
senaryosu) senaryolarimi yeniden g¢erg¢evelendirilmis ve 2040 yili i¢in yenilenmis ve dort
senaryo olusturulmustur. Egitimin Gelecegine Doniis: Okullagsma i¢in Dort OECD
Senaryosu belgesinde yer alan senaryolara gore okullarin yapist ve isleyis siireclerinin
korunacagi, 6rgiin egitime katilimin artmaya devam edecegi, orgiin egitime alternatif egitim
hizmetlerinde esneklik arayisi sonucu egitimde taleplerin ayrismasi, bireysellesmeye ve

toplumun katiliminin daha ¢ok imkan veren esnek egitim diizenlemeleri, okulun islevlerinin
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teknoloji ile degisecegi ve okul temelli 6grenmenin son bulacagi, birey temelli 6grenmenin
On planda olacagi lizerinde durulmustur (OECD, 2020a).

UNESCO (2020b), “Education in a post-COVID World: Nine Ideas for Public Action”
(COVID-19 Sonrasi Bir Diinyada Egitim: Kamu Eylemi i¢in Dokuz Fikir) ¢alismasinda
egitim alanina yonelik COVID-19 sonrast i¢in dokuz somut fikir sunmaktadir. Bu fikirler
sOyledir: Egitimde giiclendirilmis bir kamu taahhiidii, genisletilmis bir egitim hakki anlayis,
ogretmenlik mesleginin 6nemi ve 6gretmen is birligi, 6grenci geng ve ¢ocuklarin haklari ve
katilimlari, egitim doniisiirken okulun sagladigi sosyal alani korumak, o&gretmen ve
ogrencileri igin iicretsiz ve agik kaynak teknolojileri, miifredat ve bilimsel okuryazarlik, halk
egitiminin ulusal ve uluslararasi finansmani korumak, mevcut esitsizlik diizeylerini sona

erdirmek icin kiiresel dayanigma.
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BOLUM IlI1I

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, katilimcilar, veri toplama araci, veri toplama aracinin

gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

Arastirma Deseni

Tiirkiye’de ilkogretimin mevcut durum analizini yaparak, sorun alanlarinin tespiti, yaratici
ve yenilik¢i ¢oziimlerle ilkdgretimde niteligin gelistirilmesi, erisimde esitligin ve firsat
adaletinin saglanmas1 ve teknolojik doniistimiin nasil siirdiiriilecegi konularinda olast
gelecek senaryolarint belirlemek, ongoriiler olusturmak ve alternatif politika Onerilerinde
bulunmay1 amaglayan bu c¢alismada nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseni
kullanilmustir. Nitel ¢aligmalar olaylarin ve algilarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir
bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve
Simsek, 2021, s. 37). Nitel aragtirmalar psikolojik 6l¢iimler ve sosyal olaylarla ilgili nicel
arastirma yontemlerine gore daha derinlemesine bilgi saglarlar ve geleneksel arastirma
yontemleriyle ifade edilmesi zor olan sorulara cevap bulmak icin gereklidir (Biiytikoztiirk,
Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019, s. 252). Fenomenoloji deseni farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir

(Yildirim ve Simsek, 2021, s. 66). Fenomenoloji deseni, yasanan deneyimlerin esaslarini ve
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Oziinl belirmeleyi amaglar. Deneyimlerin esas1 ve 6ziinden kastedilen sey ise insanlarin
deneyimlerindeki ortak noktalar olarak ele alinmaktadir (Gedik, 2016, s. 37). Fenomenoloji
aragtirmalarinda veri kaynaklar1 aragtirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu
yansitabilecek bireyler ya da gruplardir (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 67).

Bu calismada katilmcilarin yasadiklari deneyimlerden, bilgi ve diisiincelerinden
ilkogretimin  gelecegine yonelik 6ngorii  ve politika ¢ikarimlarinda bulunmak
hedeflendiginden arastirma deseni fenomoloji olarak ifade edilmistir ve fenomenoloji

deseninin temel dayanaklari ¢ikarimlarda bulunmaya olanak saglamistir.
Katihmcilar

Bu aragtirmanin katilimcilar1 Ankara ili bazt merkez ilgelerindeki (Altindag, Cankaya,
Kegioren, Mamak ve Yenimahalle) resmi ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda
gorev yapan okul yoneticileri ve Ogretmenlerden ve Ankara ilinde bulunan cesitli
{iniversitelere (Ankara Universitesi, Baskent Universitesi, Gazi Universitesi, TED
Universitesi) bagli egitim fakiiltelerinde gorev yapan egitim ydnetimi akademisyenleri
olusturmaktadir. Bu arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde amacgli  6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve dl¢iit 6rneklemesi kullanilmistir. Amagh 6rnekleme
yontemleri zengin bilgiye sahip diistiniilen durumlarin derinlemesine galisilmasina olanak
vermektedir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesi goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak
ve bu orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum
diizeyde yansitmaktir. Burada amag¢ genelleme yapmak icin bu cesitliligi saglamak degil,
tam tersine cesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi bir ortak ya da paylasilan olgularin
olup olmadigini bulmaya ¢alismak ve bu ¢esitlilige gore farkli boyutlar ortaya koymaktir
Olgiit &rneklemede temel anlayis O6nceden belirlenmis bir dizi dlgiite tekabiil eden
durumlarin hepsinin ¢alisiimasidir (Yildim ve Simsek, 2021, s. 116-120). Katilimcilarin
cinsiyet, kidem ve egitim durumu gibi degiskenler acisindan ¢esitlilik gostermesine dikkat
edilmistir. Profesor Doktor (Prof. Dr.), Dogent Doktor (Dog. Dr.) unvanlarina sahip toplam

hizmet stireleri 15-38 yil arasinda degiskenlik gosteren akademisyenlerin, okul miidiirii ve
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midiir yardimcisi olarak gorev yapan toplam hizmet siireleri 8-33 yil arasinda degiskenlik

gosteren okul yoneticilerinin ve ¢esitli branglarda toplam hizmet siireleri 16-26 yil arasinda

degiskenlik gosteren 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9’ta

sunulmustur.

Tablo 7

Katihmeilarin (Akademisyenler) Demografik Ozellikleri

Katilimer Kodu Cinsiyet Yas Unvan Toplam Hizmet Siiresi
Al Erkek 39 Dog. Dr. 15
A2 Erkek 68 Prof. Dr. 31
A3 Erkek 43 Dog. Dr. 23
Al Erkek 60 Prof. Dr. 37
A5 Kadin 55 Prof. Dr. 32
A6 Erkek 60 Prof. Dr. 38
Tablo 8
Katilimeilarin (Ogretmenler) Demografik Ozellikleri
Katilime1 Kodu  Cinsiyet ~ Yas Brans Egitim Diizeyi 4 Toplam . Hizmet Birimi
Hizmet Siiresi
01 Kadin 40 Tiirkge Lisans 20 Ortaokul
02 Kadin 46 Rehberlik Yiiksek Lisans 23 Ortaokul
03 Kadmn 43 Sinif Ogretmenligi Yiiksek Lisans 21 Tlkokul
04 Erkek 41 DKAB Yiiksek Lisans 17 imam Hatip Ortaokulu
05 Erkek 40 Bilisim Teknolojileri Lisans 16 Ortaokul
06 Kadin 50 Rehberlik Yiiksek Lisans 20 Ortaokul
07 Kadin 45 Sinif Ogretmenligi Yiiksek Lisans 20 Ilkokul
08 Kadin 51 Sinif Ogretmenligi Yiiksek Lisans 26 Tlkokul
09 Erkek 41  [lkogretim Matematik Lisans 17 Ortaokul
010 Kadmn 41 Simif Ogretmenligi Yiiksek Lisans 19 Tlkokul
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Tablo 9

Katilimcilarin (Okul Yoneticileri) Demografik Ozellikleri

Katiimer  Cinsiyet  Yas Unvan Egitim Diizeyi Toplam Hizmet Birimi
Kodu Hizmet
Siiresi

oY1 Erkek 49 Okul Miidiirti Yiiksek Lisans 28 Ortaokul

0oY2 Erkek 43 Okul Miidiir Lisans 18 Tlkokul
Yardimcisi

0oY3 Erkek 40 Okul Mudiiri Lisans 16 ilkokul

ovY4 Erkek 41 Okul Midiirii Lisans 16 Ortaokul

oY5 Erkek 30 Okul Midiirii Yiiksek Lisans 8 Imam Hatip Ortaokulu

oY6 Erkek 58 Okul Miidiirii Yiiksek Lisans 33 Imam Hatip Ortaokulu

oY7 Erkek 42 Okul Mudiiri Lisans 21 ilkokul

oY8 Erkek 49 Okul Midiirii Lisans 27 Ortaokul

oY9 Erkek 32 Okul Miidiir Lisans 8 Ortaokul
Yardimcisi

oY10 Erkek 34 Okul Mudiir Lisans 8 Ortaokul
Yardimcisi

Veri Toplama Araci

Nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama araci goriismedir (Yildirim ve Simsek,
2021, s. 127). Yan yapilandirilmig goriisme formlarinin analiz kolayligi, katilimeilarin
kendilerini ifade etme olanag, gerektiginde ayrintili bilgi saglama gibi faydalara sahip olma
ozellikleri vardir (Biylikoztirk vd., 2019, s. 159). Bu aragtirmada veri toplamak igin
arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir (EK-1).
Goriisme formu iki kisimdan olugmaktadir: a) Arastirmanin amacini ve igerigini agiklayan
birinci kisim, b) Katilimcilarin demografik bilgilerinin ve goriigme sorularinin bulundugu

ikinci kisim.
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Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmadan Once alanyazin detayli olarak
incelenmistir. Toplamda 16 madde ve 25 sondanin yer aldig1 forma ilk hali verilmis ve
alaninda yetkin iki uzmandan goriisleri alinmistir. Alinan goriisler dogrultusunda goriisme
sorularinda ifadeler diizeltilmis ve bir madde eklenmistir. Boylece formun nihai madde
say1s1 17, sonda sayisi ise 27 olmustur. Goriisme formunda yer alan sorular katilimcilarin
kolaylikla anlayabilecegi sekilde ifade edilmistir. Gorlisme formuna son hali verilmis ve etik

kuruldan gerekli izinler alinmistir (Ek-2).

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi i¢in akademisyen, okul yoneticisi ve 6gretmenlerle goriisme yapilacagi
icin Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiine, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi,
ODTU ve Gazi Universitesi enstitii miidiirliiklerine gerekli bagvurular yapilmis ve gereken
izinler alimmugtir (EK-3). Arastirma i¢in gerekli izinlerin alinmasinin ardindan katilimcilara
caligmanin igeriginin detayli olarak yer verildigi e-postalar gonderilmis ve randevular
alinmigtir. ODTU ve Hacettepe Universitesi dgretim iiyelerinden randevu alinamamis ve
goriisme gerceklestirilememistir. Gorlisme esnasinda katilimcilardan ses kaydi i¢in izin
istenmis, izin veren katilimcilarin gérebilecegi sekilde ses kayit cihazi konumlandirilmis ve
goriisme sonunda kayit sonlandirilmistir. Goriisme esnasinda ses kaydinin alinmasini kabul
etmeyen iki katilimer ile yapilan goriismede veriler arastirmaci tarafindan not alinarak

toplanmustir.

Verilerin Analizi

Arasgtirmada nitel verilerin analiz yontemlerinden betimsel analiz, igerik analizi ve dokiiman

incelemesi birlikte kullanmilmigtir. Betimsel analizde veriler, belirlenmis temalara gore
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Ozetlenen, yorumlanan ve katilimcilarin gorislerini etkili bir bi¢imde aktarmak amaciyla
dogrudan alintilara sikca yer verilen analiz tiiridiir. Betimsel analizde amag, elde edilmis
olan bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir bi¢imde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2021, s. 244). Tematik analiz olarak da adlandirilan bu analiz yontemi, veriler
icindeki temalar1 tanimlama, analiz etme ve raporlama yontemidir. Veri kiimesini organize
etmekte ve zengin ayrintilarla agiklamaktadir (Braun ve Clarke, 2006). Bu baglamda, nitel
analizde arastirmacilar, betimsel analize bagimsiz ve giivenilir bir nitel yaklasim olarak
yaklagmalidir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda
bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir. Dokiimanlar nitel arastirmalarda
etkili bir sekilde kullanilmasi gereken 6nemli bilgi kaynaklaridir. Goriisme gibi veri toplama
yontemleriyle birlikte kullanildiginda “verinin ¢esitlendirilmesi” amacina hizmet eder ve
arastirmanin gegerligini 6nemli 6l¢lide artirir (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 189-190).
Gorlismelerde ses kaydi yontemiyle elde edilen veriler bilgisayar ortaminda desifre
edilmistir. Veri eksikligi olusmamasi i¢in ses kayitlari aragtirmaci tarafindan dinlenmis ve
yazili dokiimanlarla eslestirmesi yapilmistir. 6 akademisyen, 10 6gretmen ve 10 okul
yoneticisi olmak tizere 26 katilimciya ait olan goriislerden 210 sayfa veri seti elde edilmistir.
Katilimeilarin gizliliginin saglanmasi adina, akademisyenlere A kodu verilmis ve A1, Az,
As...; okul yoneticilerine OY kodu verilmis ve OY1, OY2, OYs...; dgretmenlere O kodu
verilmis ve O1, Oz, Os... seklinde numaralandirilmistir. Nitel arastirmalarda, verilerin analizi
icin verilerin hazirlanmasi, kodlanmas1 ve kodlanan verilerin temalara indirgenmesi ve
verilerin son olarak tablolar, sekiller veya tartismalarla okuyucuya sunulmasini igermektedir
(Creswell, 2021, s. 182). Bu baglamda veriler dogrultusunda kodlar ve kategoriler
olusturulmugstur. Son olarak da tablolarin yardimiyla katilimcilarin 6zgiin ve 6nemli goriilen
goriigleri sunulmustur.

Bilimsel arastirmanin en 6nemli Slgiitlerinden biri sonuglarin inandiriciligidir (Yildirim ve
Simsek, 2021, s. 281). Nitel aragtirma yontemlerinde kavramsal ¢ercevenin olusturulmasi,

verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, yorumlanmasi ve bulgular olarak sunulmasi
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asamalarmi ilgilendiren en 6nemli kaygilar arasinda gegerlik ve giivenirlik gelmektedir
(Merriam’dan aktaran Kosar, 2018, s. 186). Arastirmada dogru bilgiye erisme konusunda
gereken Onlemlerin alinarak gecerligin saglanmasi; arastirma verilerinin baska bir
aragtirmaci tarafindan degerlendirmesine olanak verecek sekilde agik ve ayrintili bir bigimde
tanimlanarak giivenirligin saglanmasi nitel bir aragtirmadan beklenen 6nemli hususlardir
(Yildirim ve Simsek, 2021, s. 297). Bu amagla arastirmada Yildirim ve Simsek’in (2021, s.
289-297) belirttigi gecerlik ve giivenirligi saglama amaciyla gerekli stratejilerden uzun siireli
etkilesim dikkate alinmistir. Yildirnm ve Simsek (2021, s. 290), goriismenin basinda
gortisiilen kisiler tizerinde arastirmacinin daha fazla etkisinin oldugunu, goriisme siiresi
ilerledikce olusan giiven ortaminin etkisiyle verilen yanitlarin daha igten olabilecegini
belirtmektedir. Bu baglamda, yapilan goriismelerin siiresi imkanlar l¢iisiinde uzun tutularak

arastirmanin gegerligini artirmak amaglanmuistir.
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BOLUM IV

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, aragtirma kapsaminda akademisyen, okul yoneticisi ve 6gretmenlerle yapilan

goriigmeler sonucunda elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Tlkégretimde Nitelik, Erisim Esitligi ve Firsat Adaleti A¢isindan Mevcut Durum

ve Temel Sorunlara iliskin Bulgular

[Ikdgretim sistemine iliskin genel bir degerlendirmeyi amaglayan ilk alt probleme iliskin
katilimcilara ti¢ adet soru yoneltilmistir. Bu sorulardan ilki ilkdgretim sisteminin amag ve
gorevlerini  gergeklestirmesine iliskin  katilimcilarin  goriislerini  almaya yoneliktir.
[k gretim sisteminin niteligin artirilmas1 konusunda karsilagilan sorunlarin neler oldugunun
degerlendirilmesinin istendigi ikinci soru, sorunlara yonelik goriislerin alinmaya ¢alisildigi
sonda sorulariyla katilimcilara yoneltilmistir. Egitime erisim ve firsat adaleti konularinda
karsilasilan temel sorunlarla ilgili olan igiincii soruyla, sorunlarin neler oldugunun
degerlendirilmesi katilimcilardan istenmistir. Bu sorulara verilen cevaplar yoluyla
ilkdgretim sistemi genel olarak degerlendirilmis, ayr1 bagliklar ve tablolar halinde

sunulmustur.
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4.1.1. TIkégretimin Amag ve Gorevlerini Gerceklestirmesine fliskin Goriisler

Aragtirmada katilimcilarin ilkogretim sisteminin amag¢ ve gorevlerini gerceklestirmesine
iligkin goriislerini almak tizere “1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel
amaglara ve temel ilkelere gore, mevcut ilkogretim sisteminin amag¢ ve goérevierini
gergeklestirebilmesine iligkin gortisleriniz nelerdir?” seklinde bir temel soru ve “Bireylere
temel bilgi, beceri, davranmis ve aliskanliklart kazandirmak, onlart milli ahlak anlayisina
uygun olarak yetistirmek” ve “Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve tist ogrenime hazirlamak” olmak {izere iki sonda sorusuyla birlikte sorulmustur.
Bu soruya katilimcilar tarafindan verilen cevaplar iki Kategori, ii¢ kod altinda toplanmustir.
Temel bilgi, beceri, davranis kazandirma ve milli ahlaka uygun yetistirme kategorisinde,
egitsel amag ve hedefleri gerceklestirmede yetersizlik ve merkezi sinavlara hazirligin on
planda olmast ve test odaklilik; 11gi ve yetencklere uygun iist 6grenime hazirlama
kategorisinde ilgi ve yeteneklerin kesfedilmesinde ve yonlendirilmesinde yetersizlik kodlart
one c¢ikan kodlar arasindadir. Akademisyen, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ilkogretim
sisteminin amag¢ ve gorevlerini gergeklestirmesine iliskin bulgular ve cevap dagilimlart

Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10

[lkégretim Sisteminin Amag ve Gorevlerini Gerceklestirmesine Iliskin Goriisler

Kategoriler Kodlar Katilmerlar
g Akademisyenler n  Okul Yéneticileri  n  Ogretmenler  n

Egitsel amag ve hedefleri As Az, As Aa, OY1, OYs, OYs, . O, Os,
gerceklestirmede As As 6 oY1 4 s, Oo. Ot 6
yetersizlik ' >

Temel bilgi, Merkezi sinavlara o

beceri, davranis hazirligin 6n planda 21’ A, As, As, OY1, OYs, OY10 81’ 82’ 83’

ka_za_ndlrma ve olmasi ve test odaklilik > 5, L6, L8

milli ahla'fav Ogrenci-veli-6gretmen is OY2, OY4, OYs, O1, O2, Os,

uygun yetistirme  birliginin dnemi OYy 07, Os
Ogretime odaklanma ve o . =
degerlerin A1, Az, As, As 8¥1' 8¥3’ OYs, 82’ 03, 07,
aragsallagtirilmast 9 Y110 9

”egtle:Zklere Ilgi ve yeteneklerin

y o iist kesfedilmesinde ve A1, Az, Az, Asg, 0OY2, 0Y3, OV, Os, 07, O,

l}}:gu i yonlendirilmesinde As, As OYs, OYs, OY10 O

Ogrenime -
yetersizlik

hazirlama
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Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugu ilkdgretim sisteminin egitsel amag ve
hedeflere ulagsmada, ilgi ve yeteneklerin kesfedilmesinde ve yonlendirilmesinde yetersiz
oldugunu ve bunun da en énemli nedeninin sistemin merkezi sinavlara hazirlanma ve test
¢ozmeye odaklanilmasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir. Katilimeilarin ifadelerinden

onemli goriilenler asagida sunulmustur.

A1: Bundan belki de 100 yil 6ncenin okul sistemiyle biz bu aligkanliklar1 dgrencilerimize
kazandirmaya calistyoruz. Ancak giiniimiiz toplumlari artik sanayi toplum 6zelligi géstermiyor.
Giiniimiiz toplumlari artik daha ¢ok hizmet odakl1 iiretimi yapiyor. inovasyon yenilik 21 yiizy1l
becerileri dedigimiz beceriler bundan 100 yil 6ncenin becerilerinden ¢ok ¢ok farkli.

Ay Tiirk Egitim Sistemi'nin genel olarak yoneltme ilkesinin saglikli bir sekilde islemedigini
diistinenlerdenim. Ciinkii siirekli olarak bir sinav var. Sekizinci sinifi bitiren ¢ocuklar1 yeniden
smava sokuyoruz Ve bu sinavda birkag¢ tane test uyguluyoruz ama bu testlerin higbirisinde
cocuklarm ilgi ve yetenekleri ve bu sekiz yil igerisinden neler oldugu, portfolyolari, ilgi ve
yeteneklerini gosteren bir birikime sahip degilizz Bu yoneltme meselesinin liseden
yiiksekogretime geciste de saglikli islemedigini diigtiniiyorum.

As. Bence Milli Egitim temel kanunu ve diger egitsel amaglarimiz aslinda gergeklestirme
diizeyimiz tabii ki yetersiz beklentilerimizin ¢ok altinda. Egitimin ickin olmasi gerekiyor. Su an
test ¢ozmeye alistirmaktan baska lizerinde goriis birligine varilan temel higbir seyden
bahsedemeyiz ki bu da egitsel bir sey degil ve bu biitiin ¢ocuklar i¢in iyi bir sey degil. Bu ancak
otuz ¢ocuktan besini bir yere gotiirliir digerlerini hem kigisel olarak hem akademik olarak
maalesef vasata veya vasatin altina mahkim edecektir.

Ay: Diinyada egitimde biligsel 6grenmelere bir yonelim var. Tiirkiye bunu ekstra kredilendiriyor.
Oysa egitimin amaci insan1 geligtirmektir, insan odakli, insanin merak duygusunu tetikleyen soru
sormasini, arastirmasini, gelismesini, siirekli 6grenmesini tetikleyen bir yapiya kavusmasi lazim.
Tiirkiye'nin temel sorunu egitim felsefesi anaokulundan yiiksekogretime kadar. Ogretmen roliinii
test ¢ozdliirmek olarak anliyor. Biirokrasi hakim olmus, 6gretmen otonomisi, yaraticiligl yok.
Her sey mevzuata dayali. Cocuklarin 21. yiizyilda ihtiya¢ duyacagi becerilere gore, sorun ¢ozme
kapasitesini, iletisim kapasitesini diisiinme kapasitesini gelistirelim demek lazim. Maalesef 6yle
bir reform yapacak zihniyet ve dip dalgasi yok. Biz &grencilerin gelisim grafiklerini
¢ikartmiyoruz. Sorun odakli rehberlik var. Sorun olmadan uzmanlik hizmeti almak lazim. Bu
¢ocugun dil gelisimi nasil, matematik gelisimi nasil iste beceri diizeyi nedir? Biz ¢ocuktan iiretici
olmasini istiyoruz, yaratict olmasini istiyoruz, girisken olmasini istiyoruz, sahsiyetli olmasini
istiyoruz. Okul dncesinden itibaren gelisimi takip etmek gerekir. Okul dncesinde de biligsel
ogrenmeler 6ne ¢ikmig durumda, oysa okul oncesi egitim ilkokul duyugsal egitimin agirlikli
oldugu bir yerdir.

OY1: Bizdeki sinav sistemi 6zellikle LGS hazirlik 6grencilerimiz ve velilerimiz igin biiyiik
kayg1 olusturdugu icin 6gretmenlerimiz ve velilerimiz tarafindan bu amac ve ilkeler goz ardi

edilebiliyor. Ciinkii tamamen sinav odakli 6grencilerimizi hazirlamak durumunda kaliyoruz.
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Okullar da degerlendirilirken sinav sonuglarina gore basarilara gore degerlendiriliyor. biz
yoneticiler de ister istemez karnenin sag tarafinda olan davraniglart 6nemsememize ragmen
onceligimiz hep notlar oluyor, sinav basarist oluyor.

OYs: Biz hepimiz birer fabrika is¢isiyiz. Seri iiretime gegmisiz, insan modelleri iiretiyoruz.
Sadece Ogrenen insan iretiyoruz fabrikada. Burada ¢ocugun yeteneklerinin, ilgilerinin su anki
sistemde hicbir kiymeti yok. Ama bdyle olmamali. Bir insanin 6zel bir yetenegi varsa, ilgisi
varsa o0 insan orada bilgi ve donanimli olmali. Kiymetli olan, kendi yetenegini kesfedip o yolda
yiiriimektir. insanin mutlu olabilmesinin anahtar1 budur. Dolayisiyla biz bunlarmn hepsini géz
ard1 etmisiz maalesef. LGS basarist var m1 ¢ocugum? Kag¢ puan aldi? LGS basarisiyla
degerlendiriliyor.

O32: Ozellikle ilkokuldan gelince dgrencide bilgi var. Sordugun sorulara cevap veriyor. ama
mesela ¢Oplinii yere atiyor, 15181 kapatmiyor. Yani egitim yoniinden eksiklerimiz var. Sistem bir
sekilde degisse dgretim odaklidan ¢ikip 6zellikle ilkokul kismi i¢in egitim odakli olsak ¢ok daha
iyi olur.

Ou: Cocuklarimizin  yeteneklerini ¢ok iyi kesfedemiyoruz veya kesfetsek bile bunu
degerlendiremiyoruz. Bir seyler eksik kaliyor. Yani yeteneklerini fark etsek bile bu yetenegini
gelistirmesine yonelik ¢ok fazla rehberlik edemiyoruz. Onlar farkl alanlara yonlendiremiyoruz.
Oo: Bireylerin temel beceri davranis aligkanliklarin1 kazandirmak agisindan davranistan ziyade
akademik egitim ve smavdaki basariya odaklanma oldugu i¢in 6grencilerin davraniglarina,
becerilerine olan ilgi azaldi. Ogrencilerin becerileriyle ilgili herhangi bir ¢alisma yapilmiyor.
Sadece yapabildigi sayisal net, s6zel net neyse ona gore bir yonlendirme yapiliyor. Okulda bunu
yonlendirecek ya da bunu tespit edecek herhangi bir altyap1 yok. Kabiliyet, yetenek dl¢iilmiiyor.
Sadece akademik bilgisi 6l¢iiliiyor ¢ocuklarmn. Yani hayata hazirlama degil buradaki amag

Sadece bir iist egitim kurumuna aligtirmak oluyor.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerden bazilari, ilkdgretim sisteminin amag¢ ve gorevlerini
gerceklestirmesinde, aile-okul is birliginin etkili oldugunu ve bunun 6nemli bir husus

oldugunu 6zellikle ifade etmislerdir.

OY2: Eger basarili olmak istiyorsak benim basarim degil sadece. Biz iigiimiiz 6gretmen, veli ve
Ogrenci ayni seyi konusup idareden de istedigimiz destegi alabiliyorsak basari kendiliginden
geliyor zaten zincirin halkalar gibi.

O7: Hep bir sac ayagindan bahsederiz. Bizim i¢in sadece 6gretmen ya da sadece 6grenci yeterli
degildir. Velinin ilgisi, alakasi, tutumu da c¢ok Onemlidir. Bu amag¢ ve gorevleri

gerceklestirebilmek i¢in biitiin paydaslarin {izerine diisen gorevleri yerine getirmesi gerekiyor.

Bazi katilimcilar da milli ahlaka uygun yetistirme konusunda egitim boyutundan ziyade
ogretime odaklanilip, miifredat yetistirmeye ¢alisildigini, degerlerin islenmesi icin yeterli

zamanin bulunmadigini; degerlerin ideoloji ugruna aragsallastirildigini ifade etmislerdir.

A1 Biz 6grencilerimize degerleri kazandirmak yoniinde hani yogun bir ¢aba gdsteriyor muyuz?

Cok emin degilim. Bu yiiksek 6gretime kadar da bence hep ayni mantikla isleyen bir siirec var.
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Mesela ben bile dgrencilerime ders anlatirken dersin iceriklerini yetistirmeye calistyorum.
Hocalar kendi ders kitaplarinda konularini yetistirmeye calistyorlar. Tabii ki o konularin
igerisinde birtakim degerlere vurgu yapiliyor. Yani bu degerler toplumsal degerlerdir. Cevreye
kars1 duyarli. Bilinci farkindaligi arttirmaya yonelik degerlerdir, milli kiiltiirli, milli degerleri
pekistirmeye yonelik degerlerdir. Bunlar elbette derslerin igerisinde igleniyordur ama dogrudan
odak bu mudur ¢ok emin degilim.

Az Cocuklar daha giizel konusan, ondan sonra belli degerleri kazanmis bunda hani bu degerler
deyince de bu orayr da kavram da daraltilmis durumda. Birazcik hani tabii ki bir ait oldugu
toplumla ilgili degerler bu isin igerisinde var ama toplumun kendi ait oldugu degerleri de
aragsallastirmamak gerekiyor. Yani o degerlere de zarar veriyoruz bir yandan. O ¢ocuga sadece
biz istedigimiz ya da birilerinin uygun gordiigi sirf belli degerleri bilgileri falan kazandirmaya
calisirsak, bu da bundan da istenen sonucun elde edilmesi miimkiin degil. Hani ilkogretim
diizeyinde ben ¢ocuklara kendi yaslarina uygun temel insani ve iste vatandaglik becerileriyle
alakali temel becerileri kazandirmaktan su an oldukga uzak oldugumuzu diistiniiyorum.

OYsg: Temel bilgi, beceriler Sistem burada da tam olarak iglemiyor. Ciinkii milli manevi
degerleri verebilecek zaman da yok. Miifredat yetistirme kaygisindan dolay1. Oyle bir zamanda
yok. Isin 6ziinii ve ruhunu anlatacak maalesef 6gretmenler de yok.

Os: ilkokulda bilgi yiiklemesinin ¢ok yapildig1 bir sistemimiz var. Sistem de 6gretmen miifredati
yetistirmeye ¢alisirken ahlak, iste ne bileyim Atatiirk¢iilik Evrensel degerler milli degerler.
Bunlara vakit kalmiyor ki. Gorgii kurallar1 ya da toplumda saygiyla yasayabilen medeni bir insan

olmanin gerekleri lizerinde 6gretmen duramiyor

4.1.2. flkégretim Kurumlarinda Niteligin Artirllmasi Konusunda Karsilasilan

Temel Sorunlara iliskin Gériisler

Aragtirmada katilimcilarin  ilkdgretim kurumlarinda niteligin artirilmas:  konusunda
karsilasilan temel sorunlara iliskin goriislerini almak iizere “Ilkogretim kurumlarinda
niteligin artirrlmasi konusunda karsilasilan temel sorunlar nelerdir?” seklinde bir temel
soru ve on sonda sorusu birlikte sorulmustur. Bu soruya katilimcilar tarafindan verilen
cevaplardan egitime ayrilan biitce, fiziki kosullar, 6gretim programlarimin kapsami ve
degerlendirme ve sinav sistemi, teknolojiye erisim, egitim yonetimi ve denetimi, €gitim
bélgeleri arasinda akademik basar: farki, egitim politikasi ¢ercevesinde alinan kararlar
olmak tizere on kategoride ve yirmi sekiz kod altinda toplanmistir. Egitime ayrilan biit¢e
kategorisinde, okullara ayrilan biitce yetersiz; fiziki kosullar kategorisinde, fiziki kosullar

90



yetersiz; 6gretim programlarinin kapsami ve yeterligi kategorisinde, 6gretim programlarinin
yeterli olmast, 6gretim yontem ve teknikleri kategorisinde 6gretmen niteliginin belirleyici
olmast; zorunlu egitim siiresi ve egitime baslama yasi kategorisinde okul oncesi egitimin
vayginlastirilmast;, 6lgme degerlendirme ve sinav sistemi kategorisinde, bilgi diizeyinde
ol¢me ve degerlendirme yapilmasi; teknolojiye erisim kategorisinde, teknolojiye erigimde
esitsizlik, egitim yonetimi ve denetimi konusunda denetimin yetersiz olmasi ve nitelikli
yonetici yetistirme, atama ve destekleme yapisinin olmamast; egitim bolgeleri arasinda
akademik basar1 farki kategorisinde, ailenin sosyoekonomik diizeyi ve bolge gelismislik
diizeyinde esitsizlik; egitim politikas1 ve cercevesinde alinan kararlar kategorisinde,
politikalarda siirekliligin olmamasi, kararlarin sonuglandirilmadan sik degistirilmesi one
¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. ilkogretim kurumlarinda niteligin artirilmasi
konusunda karsilagilan sorunlara iliskin bulgular ve cevap dagilimlari Tablo 11’de

sunulmustur.

Tablo 11
Ilk6gretim Kurumlarinda Niteligin Artirilmas: Konusunda Karsilasilan Temel Sorunlara

[liskin Goriisler

Katilimeilar

Kategoriler Kodlar Akademisyenler n _ Okul Yoneticileri n__ Ogretmenler n
Egitime ayrlan biitce yetersiz Ay, As, As 3 0Y, 1 Os, Og, O1p 3
Okullara ayrilan biit¢e yetersiz - - 8\;?(’) OY4, OY7, OYs, 5 0, 03 07, O 4
Ayrilan biitgenin verimli
Egitime ayrlan klﬂlamlman‘iasl Ao, Aa, As, Ao 4 OY5 OYe 2 - ]
biitce Vo P
Ogretmen maaslarinin diisiik Ao, As As 3 OY,, OY, OY, 3 - )
olmasi
Biitgenin biiyiik bir boliimiiniin )
cari harcamalar ve personel Ay A, 2 - - 04 1
giderlerine ayrilmasi
Fiziki kosullarda yetersizlik ve 5 , OY1,0Y30Y50Ys, . 81’ gz, 8“’ 85' 9
esitsizlik 156 OYs, OY1o 06’ 7 e
Fiziki kosullar - . . L
Islevsellikten ve estetikten uzak
okul binalar1 As As As 3 OV, 0Yr 2 - )
Fiziki kosullar yeterli - - 0Y, 0Y,4 OYs OYy 4 - -
Miifredatin uygulanmasinda B )
Ogretim sorunlar Aus A s Ao 4 OY70Ys 0Ys 8
Programlarinin Ogretim programlarinin P
Kapsami ve kapsaminda sorunlar As 1 OY; 0V, OYe 8 02050 8
Niteligi Ogretim programlarinin yeterli As 1 OY,OYs OYs OYy 4 04, Os, Oz, O, 5
olmasi O1g
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Tablo 11’in devam

Ogretim yontem Ogretmen niteliginin belirleyici A, Ay, Az, Ag, As, 0Y,, OY4, OYs, O3, Os, O7, Og,
ve teknikleri olmasi As OYs, OY5, OYy O
Egitimin siiresi degil niteligi As A, As oY, O
sorun
Tlkdgretimden sonra egitimin 0Y,, OY3, OY,,
zorunlu egitimden gikarilmasi - 0Ys, OY7, OYs, O,
gerekliligi QY OYyo
Zorunlu egitim Zorunlu egitim siiresinin
sliresi ve egitime uzatilmasinin hatali bir karar Ay, As, As - -
baglama yas1 olmasi
Okul 6ncesi egitimin A Ay As As A OYl, OY3, OY5, Ql, (:)2, 93, 04,
yayginlagtirilmasi gerekliligi b M2 Me T S OYs Os, Oz, Og
72 aydan kiigiik yaslarin
ilkokula baglama yas1 igin As, As, As 0Y,, OY; O3, Og, O10
uygun olmamasi
Bilgi diizeyinde 6lgme ve QYs, OYs, OY5, A
degerlendirme yapilmast As As, An As OYs, OYs, OYio O3, O3, Og, O10
Olgme, Gelisim alanlarina gére
degerlendirme ve alternatif 6lgme ve Au A QY,, OY3, OYs, .. O
sinav sistemi degerlendirme araglarinin aEA QOYy, OY o 9
kullanilmamasti
Mevcut kosul!ara gf‘jre en ) oY,, OY, C:)l, 0,, O4, Os,
uygun sinav sistemi olmast Oy
Teknolojiye erisimde esitsizlik Ay, Ag, As, As Oz OYs, O, Q1. Oz, Oz, Or,
oY, Oy
Teknolojiye Teknolojiye erisimin tek bagina aon
erigim niteligi saglamamasi A A, As, s 0Y1, OYe, OYo 01, 0s, 07, 0o
Okullarin teknoloji A Yy, OY4, OYs, Be O
erigimlerinin yeterli olmasi 1 OYs, OY,, OY 19 5 10
0Y1 0Y,,0Y5, e
Denetimin yetersiz olmasi - QY4 OYs, OYs, 81’ (()) 2, Os, O,
Egitim yonetimi OY,q g 10
ve denetimi Nitelikli yonetici yetigtirme,
atama ve destekleme yapisinin Ay, As, Ag, A 8Y2’ OY., OYs, Og
olmamast
Egitim bolgeleri Ailenin sosyoekonomik diizeyi QY,, OY,, OYs, O 0. 00 O
arasinda akademik  ve bolge gelismislik diizeyinde A1, Ay, As As QY;, OYs, OY7, 01’ (-)2’ 04’ 05’
bagar1 farki esitsizlik 0Y,y P8 e 0
Politikalarda siirekliligin
. i olmamast, kararlarin ¢ OY2, OYs, OY,, O, 0,, O3, O
Egitim politikasi i Ay As, As QYs, OYg, OY, G ey
. sonug¢landirilmadan sik Os, Og, Og, O19
gergevesinde depistiri . OY,, OY1o
egistirilmesi
alan kararlar = — —
Egitim politikalarina siyasi A OY., OYs, OYs Ou, Os

ideolojilerin hdkim olmasi

Tablo 11 incelendiginde egitime ayrilan biitgenin yetersiz oldugunu yedi katilimer ifade
ederken okul yoneticilerinden besi ve ogretmenlerden dordii okullara ayrilan biit¢enin
yetersiz oldugunu, veli desteginin yeterli olmadigin1 ve okullara ayrilan 6deneklerin
artirilmasi gerektigini ifade etmistir. Katilimcilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida

sunulmustur.

A{: Egitime ayrilan biitge zaten orgiin egitim istatistiklerinde bunu gorebiliyoruz. Kamu
harcamalari igerisinde en biiyiik paylardan birisi egitime ayriliyor. Ama bu yeterli mi? Degil.
Ciinkii yapilan harcamalarin biiytik bir kismi, cari harcamalar, personel giderleri oluyor.

A: Egitime ayrilan biitge konusu kesinlikle yetersiz. Hani bunun rasyonel gdstergesi var

Sonugta Ggrenci bagina yapilan harcamaya baktigimizda biz Avrupa Birligi’nin de OECD
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iilkelerinin de yarisindan daha az paray1 harciyoruz. Netice itibariyle 6grenci bagina harcamanin
az olmasi demek direkt dgretmen merkezli yontemsiz ondan sonra ara¢ gerecin az oldugu
ogrencilerin farkli imkanlarin sunulmadigi egitim anlamina geliyor kesinlikle simdi oransal
olarak bakinca gayrisafi yurtigi hasiladan veya merkezi biitceden ayrilan pay olarak bakarsak,
biz Japonya’dan falan bile fazla para harciyoruz goziikiiyoruz. Ama ya da Almanya’dan ama
oyle degil. O iilkenin gayrisafi, yurt i¢i hasila ¢ok yiiksek ya da merkezi biitgeleri ¢ok yiiksek
oranda degil. Gergek rakama bakmamiz daha dogru oluyor. O yiizden 6grenci basina yapilan
harcama en ciddi gosterge orada egitime ayrilan payin yeterli oldugunu sdylemek imkansiz.
OY1: Bizim ilkdgretimin temel problemi maddi problemler. Bizim temel egitimde temel sorun
biitgedir. Yani bizim kendimize ayrilmis ilkokul, ortaokullara ayrilmis bir devlet tarafindan bir
6denegimiz yok. Ulkemizde ilkokul ve ortaokulda sadece veli bagislar1 {izerinden yiiriiyor.
Okullar bunlar da bir noktadan sonra sikintrya giriyor mesela.

OYs: Cok sikintilar yasiyoruz parasal konularda 6zellikle ortaokul kismi. Okullarin ekonomik
yapilarinin giiglendirilerek veliden bagimsizlasmasi lazim. Ortaokullarin higbir 6denegi yoktur.
Devlet bize anahtar1 verir. Okulu islet der. Bunu nasil yapacak diye bir sey sorma sansimiz yok.
Nasil yapacagini sen kendin bileceksin. Veli destegini arkana almak zorundasin.

Oo: Parayla egitim kurumu yénetiliyor, parasiz yapilmiyor. Okulun temizlik ihtiyacindan tutun
da personelin ihtiyacina kadar her seyin parayla ¢6ziildiigii bir durumdayiz. Bakanliktan ayrilan
biitge okullara damliyor. Yukaridan ayrilan oluklardan sadece okullara damlama oldugu igin

yeterli degil. Bu da velilerin iizerine bir yiikmiis gibi oluyor.

Ote yandan akademisyen katilimcilarin neredeyse tamamu, okul ydneticilerinden ikisi temel

sorunun ayrilan biitgenin verimli kullanilmamasi oldugunu ifade etmistir.

Au: Biitge biraz daha arttirilabilir. Buna katilirrm ama biitiin bagarisizliklar1 biit¢eye yikamayiz.
Bu ayrilan biit¢e Tiirkiye'de az biit¢e degildir. Biitgeyi, kaynaklari etkin bir bicimde kullanmayla
alakali sorumluluklar da var.

A4 Tlkdgretimin biitcesi, parasal sorunu yoktur. Fakat burada da yasalarin verdigi yetkiyi
kullanmak lazim. Kaynaklarin yerinde kullanilmasi lazim. ilkdgretimin para sorunu yok,
zihniyet sorunu var. Yoksa ¢ok para harciyor. Biitiin egitim kademelerinde para oluyor, hatta
kaynak israfi var. Oncelik tayininde sorun var. Kaynaklar etkin kullanan israf etmeyen bir
yOnetim araba lojman saltanati yapmayan bir yonetim bence daha uygun kaynak bulur okullara.
Onun igin okula biitge vermek lazim. Biit¢esinin kendi kullanmasi lazim. O zaman yoneticiyi de
profesyonellestirirsiniz.

As: Biitceyi nasil etkin kullandiginizla ilgilidir. Biz biitceyi genelde bina yapma kisminda
kullaniyoruz. Biitge normalde 6gretmen egitimine, onun gelistirilmesi, mekanlarin tasarlanmasi,
imkan ve olanaklarin saglanmasiyla ilgilidir. Bizde ayrilan biitce dogrudan bina yapimina, bakim
ve onarimina gittigi i¢in egitsel faaliyetler egitimin gelistirilmesine harcanmadig1 i¢in ¢ok
anlamli degil. Yani trilyonunuz olsa ne olur ki? Sadece bina yapmaya odaklanip ona harcarsaniz
o ¢ok saglikli olmaz.

OYs: Ben Egitime ayran biitceyi yeterli buluyorum neden diyeceksiniz. Ciinkii bizim simdi

bakanliklarin yillik yapmis olduklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ¢alistaylar ya da iste projeler
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ve donatim destekleri bunlarin hepsine baktiginiz zaman her bir genel midiirlik kendi
bilinyesinde bir diinya caligma yapiyor. Ki bunu uluslararasi kuruluslarla da yapiyorlar.
UNICEF'ten proje yapiyorsunuz. Parayr kullaniyorsunuz. Avrupa Birligi'nden proje
yapiyorsunuz. Paray1 kullantyorsunuz. Ekstra gelen biitce de oluyor. Ona ragmen eger biz bir

seyleri katetemiyorsak biitge yeterli biz verimli kullanamiyoruz, yapamiyoruz demektir.

Ayrica egitim biit¢esinin biiylik bir bolimiiniin personel giderlerine ayrildigint belirten
goriislerin yani sira 6gretmen maaslarinin iyilestirilmesi gerektigi, boylelikle 6gretmenlerin
motivasyonlarinin ve performanslarinin artacagi yoniinde katilimci gorisleri de ifade

edilmistir.

Ay Yiizde doksana yakindir personel giderleri biitgesi, yatirim yiizde dért bes olabilir. Geriye
kalan zaten yiizde bes alt1 da isletme giderleri, elektrik, su diger konular. Ama §gretmen maaglar
az yani ben buna cok diyemem ki yani ama diger memurluklarla karsilastirildiginda
karsilastirilabilir bir maasa sahip olduklarini da disiiniiyorum. Biraz daha maaglar1 artirilabilir
Ogretmenlerin motivasyonunu ve moralleri yiikselebilir, verimlilikleri biraz daha artabilir.

As. Uluslararas: gostergeler agisindan yeterli kaynak ayrilmamasi, egitime ayrilan kaynaklarin
yerinde kullanilmamasi ve 6gretmenlerimizin 6zlik haklarinin ¢ok disiik olmasi. Simdi onun
nedeni de dgretmen sayisinin kamu calisanlari igerisinde 6nemli bir oranda olmasi. Ciinkii ona
biraz zam yaptigin zaman kamu biitgesine yiik gibi algilaniyor. Dolayisiyla o yapilmiyor ama
o0gretmenin ayliklarinin iyilestirilmesi, kosullarinin iyilestirilmesi ¢ok dnemli.

OY: Biitgenin yeterli ya da yetersiz olmasimin degil, bize egitimi veren, gretmenlerin yeterli
bir maas alip almadigin1 sorgulamak lazim. Bakanlhiga belki ¢ok biilyiik miktarda paralar
harcanabilir. Egitimin niteligi 6gretmeni korumakla, 6gretmene verdiginiz maasla belli olur. Siz
ogretmeni refah igerisinde yasatirsaniz ve 6gretmen derse girerken ekonomik sikint1 gekmeden,
gercekten egitime odakli olur. O yiizden biitceden aktarilanin ne kadari 6gretmenin maasina

yanstyor bu 6nemli.

Egitime ayrilan biitge okul binalar1 insa etmekten 6gretmenlerin maaslarina degin pek ¢ok
alanda harcama gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin “biitiin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erismesini saglamak” hedefine yonelik nitelikli egitime esit
erisimi saglamak igin yeterli biit¢enin ayrilmas: gerekmektedir (MEB SGB, 2015, 5.33). Bu
acilardan degerlendirildiginde egitime ayrilan biit¢enin artirilmasi, kaynaklarin ihtiyaclara
yanit verecek politikalara aktarilmasi ve en az ayrilan kaynak miktari kadar 6nemli bir konu
olan egitim harcamalarinin daha verimli ve etkili kullanilmas1 6nemli goriilmektedir.

Fiziksel kosullar1 degerlendiren katilimcilarin bityiik ¢ogunlugu fiziksel kosullarin yetersiz

oldugunu ve okullara gore esitsizliklerin bulundugunu belirtmistir. Okul binalarinin ve
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alanlarinin estetik ve islevsellik agilarindan yeterli olmadigini, okullarin bir yasam alani
olarak tasarlanmasi gerektigi ozellikle i¢ akademisyen ve iki okul yoneticisi tarafindan ifade

edilmistir. Katilimcilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur.

A\ Fiziki kosullarini imkan ve olanaklar Bolgesel olarak farklilastyor diye diisiiniiyorum. Yani
mesela benim ¢ocugum su an bir devlet okulunda. Orada kalabalik olmayan siniflarda ders
goriiyorlar sinif 6gretmenin her 6grenciyle etkilesim kurmasina firsat veriyor. Bu yoniiyle giizel.
Ama biraz da dezavantajin fazla oldugu veya cocuk sayisinin fazla oldugu semtlerde bdlgelerde
bu durum nasildir? Gelir seviyesinin diisiik oldugu bolgelerde bu durum nasil? Biraz da buna
bakmak lazim. Herhangi bir banliy6 semtte durum ¢ok farkli olabilir. Sehir i¢inde farklilik var.
Kent kir arasinda bir farklilik durumu var. Sosyoekonomik durum, sosyokiiltiirel durumuna gore
farklilagan bir yonii var. Bunlar da ciddi sekilde esitsizlikleri tetikliyor ne yazik ki.

Ay Plansiz, programsiz 24 derslikli tip proje acayip bir tip mesela orada birey yoktur, orada
insan yoktur orada estetik yoktur. Sadece kafamizi igeri sokalim. Gecekondu mantigiyla
yapilmistir. Oysa okul mimarisi, mimarlik fakiiltelerinde ders olmali. Bazi insanlar sirf buna
¢aligmali. bu yas gocugun 6zellikleri nedir? Estetik uyaranlari nasil veririm? Bu bina islevsel mi?
Tasarimii ¢ok sevdiginiz ¢ocuklar tuvaletten su iciyor, rahatsiz oluyor musunuz? Bir pinar
yapmak ¢ok mu zor? On tane pinar koyup gocuklarin oradan su igmesini saglamak size deger
veriyorum mesajini vermek ¢ok mu zor? Ya bahgenin asfalt olmasi mesela torenleri igeride
yapalim, sinifta yapalim. Konferans salonunda istiklal marst okuyalim bahgeyi ekelim.
Cocuklara neredeyse nefes alamiyor.

As: Bir defa bizim okullarimiz ¢ok eski ¢ag un fabrikasi gibi fabrika modeli. Dolayisiyla burada
¢ocuk iceriye girdigi zaman tasarlanmis haliyle 6yle huzur bulunacak yerler degil. Koridorlarin
etrafina dizilmig siniflar, siniflarin i¢i de odyle. Cocugu bogacak sikacak, sagligini bile
engelleyecek sekilde.

OY1: Ben kendi okulumdan yola gikarak ¢evre okullarda da 6yle. Bir miizik odasi, bir gorsel
sanatlar odast okullarin bircogunda bu ikili egitimden dolay1 bunlari yapmak zor. Benim
okulumda yapamiyorum yer yok ¢iinkii. Bu da fizik imkanlar1 da tabii ki dersleri okullarin egitim
niteligini etkiliyor.

Os: Ders arag geregleri, okullarda spor salonu biitiin okullarda yok. Mesela benim ¢alistigim
okulda bir spor salonu yok. Hava sartlar1 koti oldugunda gocuklari beden egitimi dersine
¢ikaramiyoruz. Ve bu anlamda da igte bazi kazanimlari tam olarak yerine getiremiyoruz. Nitelik

konusunda en temel sorun fiziki kosullar.
Ote yandan okul yoneticilerinden dérdii fiziki kosullarin yeterli oldugunu ifade etmistir.

OY2: Fiziki imkan ve olanaklar konusunda Allah devlete zeval vermesin. Her sey fazlasiyla var.
K&y okullarina kadar her sey var. Buradaki problem ne? Ha yasiyor muyuz? Fiziki kosullarda
ya hicbir problem yok. Yani oradaki o seyi yakalamak lazim. Biz ne kéy okullar1 gérdiik. Bir
gidiyoruz yemin ederim ben hani sehir merkezindeki okullarla yarigan, bilgi anlaminda, sosyallik
anlaminda. Sehir merkezinde ¢cok daha fazla olanaklar1 olan insanlarin hicbir sey yapmadiklarini

gordim.
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OY: Imkan ve olanaklar bakimindan ¢ok bir eksigimiz oldugunu diisiinmiiyorum. Ben iicra
yerlerde de ¢aligtim. Ortaokullarimizda da hemen hemen her okulda fen laboratuvari, teknoloji

tasarim sinifi, bilisim sinifi var.

Bu konuda etkili calismalardan biri olan akilli Siniflar ¢alismasi sonuglarina gore iyi
tasarlanmis okullarin ¢ocuklarin okuma, yazma ve matematikteki akademik performansin
artirdigina dair net kanitlar bulunmustur (Barrett, Zhang, Davies, & Barrett, 2015, s. 3). Bu
acillardan degerlendirildiginde farkli sosyoekonomik arka planlardan c¢ocuklari
esitleyebilecek egitim ortamlarinin kapasite farkliliklarinin giderilmesi, egitimde firsat
esitligine katkida bulunmasi acgisindan 6nemlidir ve nitelikli daha iyi bir egitim i¢in okul
binalarini gelistirmeleri beklenmektedir.

Ogretim programlarini degerlendiren katilimcilarin cogunlugu 6gretim programlarini yeterli

bulduklarini ifade etmistir.

As: Simdi 6gretim programlarimizda ¢ok ciddi bir sorun yok. Program aslinda haritadir. Yol
haritanizdir. O programi nasil anlamlandirip nasil kazandirdiginiz ¢ok 6nemli. Yani orada giizel
yetkinlikler yazilmis, program hazirlanmis. O yetkinlikleri kazanimlar da biiyiik oranda belli.
Uygun yontem ve teknikle kazandiracak olan 6gretmendir.

OY3: Ogretim programlarimizin kapsami ve niteligi gordiigiim kadariyla yeterli. Yani daha
fazlasina gegmise baktigimizda daha az ama sanirim yetkililerimiz daha biiyiiklerimiz bunu
uygun gormiis ki bu sekilde bir miifredat yolunda gitmisler. Nitelik konusunda bu konuda aslinda
bir sorun yagamiyoruz

OYs: Ogretim programlari mevcut donemin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde tasarlanmis
olabilir. Bunu hani ders bazinda yani kendi brangima girebilirim. Digerlerine ¢ok giremem. Yani
programimiz var. Bu program bilim teknoloji yoniinde gidiyor.

OY1: Programlarin kapsami niteligi kesinlikle ¢ok genis. Esasinda biz 6gretmen arkadaglarla da
gOriistiiglimiiz zaman programin ¢ok genis oldugunu, iste 6grenciye yani bilgi, beceri, iste
ogrencilerin ilgilerine yonelik ¢ok giizel programlar, kitaplar zenginlik anlaminda iyi. Zaten son
zamanlarda kaynak kitaplarda 6grencilere sunulmaya baslandi. Program konusunda derslerde bir
sikintt gérmiiyorum.

Os: Ik 6lgiide alammin  uzmani kisilerce hazirlandig1 i¢in yoOnetmeligin programin
hazirlanmasinda yine elestirilebilecek birkag nokta olmakla birlikte ¢ok ciddi problemler
gdrmiiyorum. Kazanimlarm sinif seviyelerine gére olusturulmasinda, kapsaminda ciddi bir sorun

gordiigiim sdylenemez.

Ogretim programlarmin uygulanmasinda ve iceriginde sorunlar oldugu bazi katilimcilar

tarafindan ifade edilmistir.
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A1 Programda evet diyorum ya iyi niyetli bir ¢aba var igerikleri buna gore olusturmaya
calistyoruz ama insan kapasitemiz ile ilgili galiba bir sorun var. Yani ben de bugin
yapilandirmaci yaklagimin diiz yani tek tipgi biitiin herkese ayni becerilerin 6gretildigi bir
miifredattan ¢ok daha faydali olacagina inaniyorum. Ama sinifa girdigimiz zaman
yapilandirmaci bir yaklagimla bilgiyi insa etmek icin bence biraz iist diizey becerilere sahip
olmak gerekiyor.

Az: Egitim programinda basit hedef vardir ama onu gocugun 6grenebilmesi i¢in o hedefin nasil
¢ocuga nasil dgretilecegi daha biiyiik meselelerdir aslinda yoksa yani saati gocuga anne babasi
da Ogretebilir ama Ogretmen onlari pedagojik olarak cok daha farkli sekilde oOgretebilir.
Programin nasil hazirlandig1 ve sinifta nasil uygulandigi bence en biiyiikk mesele programi
hazirlayanlar o programi uygulayanlara ayni insanlar olmali aslinda. Bunu sinifta 6gretmen nasil
ogretecek bilmesi lazim.

OYs: Ogretim programlar1 giincellestiriliyor. Cagm sartlarina uygun hale getiriliyor ama
ogretim programlarinda maalesef teferruatlar, ayrintilar cok fazla. Teferruatlar ve ayrintilar iste
Ogrencilerin ve tabii programlari uygulayan 6gretmenlerin bazen sinif ortamlarinda ya da okul
ortamlarinda bogulmalarina sebebiyet veriyor acikcasi. Konuyu yetistirecegim diye belki de
tizerinde durulmasi gereken konular bazen ¢ok hafif gegirilebiliyor.

OYs: Bizde soyle bir sikintimiz var her donemde ¢ok program degistiriyoruz. Daha bir program
uygulayamadan bagka bir programa geciyoruz. Dolayisiyla uzun vadeli planlar yapmamiz
gerekiyor. Uzun vadeli planlar yaparken uygulama aninda eksiklikler ¢ikacaktir. O eksiklikleri
de zaman igerisinde diizeltme imkanlarimiz var. Ama burada asil problemim ben su oldugunu
diigiiniiyorum. Programlar yapilirken, programlar hazirlanirken veya sadece iste ders
programlar1 degil mesela bu binanin yapiminda dahi bence bu bina yapilirken okul miidiirii
ogretmenlerden bir bilgi almak gerekiyor. Ciinkii bunu uygulayacak avantajlari ve dezavantajlari
goren bizleriz. Ders kitaplarimiz, 6gretmen kilavuz kitaplarla ilgili goriiglerimiz isteniyordu.
Ama ben bu goriislerimizin higbirinin uygulandigini gérmedim.

Oq: Ogretim programi eskiye gore hafifletilmis. Ornegin benim mezun oldugum déneme gore
sekizinci siniftan mezun olurken bildigim bilgiyi su anda 6grenci lise ikide 6greniyor. Bu biraz
cocuklart iizerine yiik almak gibi ama soyle diisiiniiyorum. Insan beyni zoru gérdiikce gelisiyor.
Kolayla gelismiyor. Vasat da kaliyor. Vasatta kaldigi ig¢in de egitim programi bence amacina
hizmet etmiyor. O yiizden nitelik yavas yavas diisiiyor aslinda. Kolaylastirdikga basitlestirdikge

kalite diisiiyor aslinda.

Ogretim programlarinin uygulanmasinda en dnemli etkenin &gretmenin niteligi oldugunu
akademisyenlerin tamami, okul ydneticileri ve dgretmenlerin ise biiyliik ¢ogunlugu ifade
etmistir. Ogretim programlarinin  amag¢ degil arag oldugunu &grenme siirecini
zenginlestirecek ve kalic1 6grenmeleri saglayacak, 6gretmenlerin kullandig1 6gretim yontem

ve teknikleri oldugunu ifade etmislerdir.

97



Ao: Biitiin bu egitimle ilgili degerlendirmelerde, 6gretmeni odaga koyarim. Programlarda
eksiklik olabilir. Materyallerinizde eksiklik olabilir. Fiziki kogullarinizda eksiklikleriniz olabilir.
Ama iyi bir 6gretmen programi iyi yorumlayan, iyi analiz eden, iyi degerlendiren bir 6gretmen
iyl 6grenme yasantilar saglayabilir. Onun disinda okulun sahip oldugu teknoloji farkliliklari,
okullar arasindaki farkliliklar bunlarin da etkileri var ama bunlar yiizde ii¢ bestir. Ama ana faktor
ogretmendir. Ve biitiin ¢ocuklar igin biliyorsunuz sdyle bir sey var. Okula erisim tek bagina
yetmez, artik esit nitelikteki egitime erigim esas olandir. Bunun i¢in de benzer nitelige sahip
ogretmenlere biitiin cocuklarin ulasabilmesi lazim.

Ay: Ogretim programiin ben programi bir amag olarak gérmiiyorum bir arag olarak goriiyorum.
Yani iyi 6gretmen elindeyse program ana temay1 koyar. Eger seyse sen 6gretmen degil de anlatici
insansan ona bagli kalirsin. Ben dersimi sekillendiririm farklilastiririm, yardimei kaynak
gotliriirim, tamam m1? Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. Onlarin yardimini isterim ya ben
siir anlatryorum. Miizik 6gretmenine derim ki sen de siir okut, resim d6gretmenine sen de sairlerle
ilgili resimler yaptir derim. Disiplinler arast sarmalik ilkesi denir ona. Okul monolog yapilan
herkesin dersi anlatip sorumluluk almadig1 yer degildir. Birlikte {iretim yapilan bir yerdir. Onun
icin ayni amag birlikteligini iiyelerin yakalamasi lazim. Bunu 6grenen orgiit diyorlar 6grenen
okul diyorlar. Eger siz 6grenen bir okulsaniz miifredat zaten ikinci planda gelen bir seydir. Amag
dgrencinin gelisimidir. Ogrencinin farklilasmasidir. Miifredat bir kilavuzdur, yol gosterir. Size
neler yapmaniz gerektigi konusunda bireysel tembellikleri 6nlemek agisindan asgari bir kontrol
mekanizmasi diye oysa miifredati zenginlestirmek lazim ve 6gretmenler kurulu karariyla konu
ekleyebilirsiniz. Ziimre karariyla ¢ikartabilirsiniz.

OYs: Niteligin 6niinde nitelikli 6grenciyi yetistirecek nitelikli kurumlarin olmamasi ve bu
kurumlarda gorev yapacak oOgretmenlerin nitelikli olarak {iniversitelerden yetistirilip
gonderilmemesi. En temel sorun bence bu. Ciinkii eger bu olay ¢oziiliirse biiyiik bir oranda da
ozellikle ilkogretimin amaglart igerisinde yer alan bu ilgi, istidat, kabiliyet konusu da
gerceklesmis olur.

OYg: Programda boyle uygulamada benim gene 6gretmenin aktif oldugu ogrencinin pasif
oldugu klasik sistemde ben isime devam ettim. Yani buradaki uyumsuzluktan kaynaklaniyor bu
iste. Yani bizde sorun su. Aslinda 6gretmen iyi yetistirip 6gretmen de kendini yetistirip temel
konular verilmeli. Ogretmen &zgiir kalmali derste.

03: Ogretmenlerin niteliginin arttirilmas1 ve hizmet igi egitimlerle gelistirilmesi. Niteligin
artmasii istiyoruz. Ogretmenlerin niteligi de bu konuda ¢ok énemli.

O5: E tabii 6gretmen yeterlilikte gok dnemli. Degisiklige direng gdsteren dgretmen sayisi da
fazla. Bunlar1 gozlemliyoruz. Hayat boyu 6grenme bizler i¢in mutlaka bir gereksinimin bir
zorunluluk bence. Her 6gretmen 6zellikle bilingli ve istekli bir sekilde kendi kisisel ve mesleki
gelisimine dnem vermeli ve Milli Egitim tarafindan hazirlanan, diizenlenen, hizmet i¢i egitimleri
mutlaka katilmali ve pratigi de dokmeli kanaatindeyim. Bunun mutlaka niteligi arttirma

noktasinda bir katkis1 olacagini diistiniiyorum.

Ogrencilerin bilissel, sosyal-duygusal becerilerini gelistirmede, 6gretmenin niteligi acik ara

en etkili olandir. Egitimin kilit noktast olan 6gretmen niteliklerinin arttirilmasini egitimde
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niteligi arttirmada en 6nemli faktordiir ve Ogretmen niteligi egitim sistemleri agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Egitime baslama konusunda akademisyenler, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ¢ogunlugu,
nitelik icin okul dncesi egitime dnem verilmesi, okul dncesi egitim yasinin diiiiriilmesi ve

zorunlu egitim kapsamina alinarak yayginlastirilmasi yoniinde goriis belirtmistir.

A1 Erken yaglarda zorunlu egitimin sart oldugunu diisiintiyorum. Hatta okul dncesi egitimini
zorunlu hale getirmemiz gerekiyor. Ciinkii bircok bat1 toplumunda okul 6ncesi zorunlu. Okul
oncesi egitime yapilan yatirnmin gelecekteki getirisine baktiginiz zaman olaganiistii bir fark
meydana getiriyor. Ote yandan sistem igerisinde 12 yil ¢ocugu tutuyoruz. Karsiliginda ne
goriiyoruz? Bir hic. Oyleyse ¢ocuklar1 hi¢ tutmayalim diyoruz. Yani biz kaliteli bir egitim
verirsek 12 yilda sistemin icerisinde tutarsak insan kapasitemizi olaganiistii seviyeye ¢ikarmis
oluruz. Yani bizim burada zorunlu egitimin siiresini sorgulamaktan ziyade daha c¢ok niteligi,
kaliteyi sorgulamamiz gerekiyor.

A. Zorunlu egitim siiresi ve egitime baglama yas1 ¢ocuklar olabildigince erken yasta okula
baslatmak esastir. Bugiinkii ¢agdas egitim anlayiginin 6zii budur. Adina ister anaokulu deyin
ister okul Oncesi deyin, isteseniz ilkokul deyin dort yasinda baslatin. Nereden baslatirsaniz
baslatin yani okul adinin kiymeti yoktur 6nemli olan ¢ocuklarin gelisim dzellikleriyle ona uygun
bir programi birlikte yiiriitme meselesidir.

A3 Ya bunu anlatmak gerekiyor ya da egitime insanlar ne kadar erken baslarsa daha iist egitim
kademelerindeki egitimden faydalanma diizeyi daha ¢ok artiyor. o yiizden erken baslayacaksa
¢ocuk okul dncesi egitimine erken baslamasi anlamina gelmeli.

OY3: Okul oncesi egitimi arttirarak yani okul oncesi egitime ne kadar ¢ok katki saglarsak
Cocuklar hazir bulunusluklar o kadar artiyor. Ama okul 6ncesi yoksa nitelik de yok.

OYe: Bence egitim yasinin daha da diisiiriilmesi gerekir. Su anda okul oncesi egitimi dort
yasindan baglatiyoruz. Bunun iki yasina kadar indirilmesi elzem. Okul dncesinde iki yagindan
itibaren alinirsa ki gelismis pek ¢ok iilkede bu yasta basliyor.

O2: Hani zorunlu egitim yasini anaokullarini da zorunlu kisma alsak. Alttan dgrencilere belli
seylere kurallar1 oturtabilsek. Hani en azindan bes yas, alt1 yas i¢in hi¢ olmazsa en azindan bir
yillik anaokulu mecburiyeti eger miimkiinse iki y1l, {ig y1la ¢ikabilir o. Mesela o ii¢ dort yas grubu
icin belki tam giin okul degil de iki saatlik, {i¢ saatlik bir program ya da yarim giinliik bir program

oyun seklinde olabilir. Hani o kisimlarinin da olmasi gerekiyor.

Okul oncesi egitimin ilkokula hazirliktan ¢ok daha fazlasidir ve biitlinsel kalkinmayi,
toplumsal cinsiyet esitligini, Sosyal uyumu, yasam boyu refah1 tesvik ettigi igin, bir {ilkenin
yapabilecegi en iyi yatirnmlardan biridir. Bu dogrultuda ¢ocugun gelisimi igin kritik bir
donem olan okul Oncesi egitimin daha alt yas gruplarinda okullagsma oranini yiikseltilmesi

onemli bir konudur.

99



Zorunlu egitim siiresi konusunda 6zellikle akademisyenler egitimde gecen siireden ziyade
nitelikli egitim sorunu oldugunu ve bu konunun tizerinde 6nemle durulmasi gerektigini ifade

etmistir.

Az Yani 5+ 3+ 4, 5+ 3+ 3’te olabilir ama sistem icerisinde uzun siire kalmasi elbette 6nemli.
Biz su yonde zihnimiz net degil, sistem igerisinde 12 yil ¢ocugu tutuyoruz. Karsiliginda ne
goriiyoruz? bir hi¢. Oyleyse ¢ocuklari hi¢ tutmayalim diyoruz. Yani biz kaliteli bir egitim
verirsek 12 yilda sistemin igerisinde tutarsak insan kapasitemizi olaganiistii seviyeye ¢ikarmis
oluruz. Yani bizim burada zorunlu egitimin siiresini sorgulamaktan ziyade daha c¢ok niteligi,
kaliteyi sorgulamamiz gerekiyor bence.

OYs: Biraz da diinyaya bakmamiz lazim. Egitimin zorunlu olmasi belki egitim yani nicelik
yoniinden sayiy1 arttirmak anlaminda dogru olabilir. Ama kaliteyi arttirma anlaminda dogru
oldugu kanaatinde degilim. Onun i¢in egitimde siire 5nemli degil. Fakat yetistirdigimiz 6grenciyi
alaninda en giizel sekilde yetigtirmek, zorunluluktan kastimiz buysa buna varim ama yok
zorunludan kastimiz herkesi bir sinifa tikatip da orada hep ayni egitimi herkese ayni egitimi
vermekse bdyle bir sey yok.

O10: Zorunlu egitim su anki evet on iki y1l ben benim de tercihim olur ama hani bu siirenin uzun
olmasi niteligin iyi oldugu anlamina gelmiyor. Onun i¢inin hani doldurulmasi gerekiyor. Hani
egitim niteliginin arttirtlmasi bambaska bir sey. Siire olarak yine de gerekli. Ciinkii ¢ocuklarin

okulda olmalar1 gerektigini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinden sekizi ilkogretim sonrasinin zorunlu egitim kapsamindan ¢ikarilarak
ilgi ve yeteneklere gore meslege yonlendirme calismalarinin yapilmasinin niteligi
artiracagini ifade etmistir. Okul yoneticilerinin bu goriislerine ek olarak zorunlu egitim
stiresinin on iki yila ¢ikarilmasinin hatali ve siirdiiriilemez bir karar oldugu, ti¢ akademisyen

tarafindan ifade edilmis ve bu durumun 6nemle ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Ay: Tiirkiye sekiz yillik zorunlu egitimde tam esitlik ve niteligi saglamamisken birden art1 dort
yil ekleyerek bence egitimde yapilabilecek tarihi hatay1 yapmistir. O yillarda Avrupa Komisyonu
Eurodyce’1in bir yayinina gore son yirmi yilda tahmin ediyorum bin dokuz yiiz doksanla iki bin
arastydi. Son yirmi yilda Avrupa iilkelerinde zorunlu egitim yarim yil artmisti. Sekizden sekiz
buguga ya da yediden yedi buguga ¢ikmisti. Avrupa ortalamasi bile bugiin sekiz dokuz yildir
birkag tilke vardir on bir, on iki y1l olan. O tarihte ii¢ tane {ilke vardi zorunlu egitim yil1 on iki
yil olan. Birisi Ingiltere, Almanya ve Hollanda. Bunlarm on iki yilinda bir ya da iki y1li okul
oncesine dayaniyordu. Yani bir art1 on iki yil gibi. Simdi bu kadar Avrupa sekiz yilla devam
ederken ¢ok fazla zorunlu egitime ge¢mezken Almanya on bir on iki yil dediginde bile
¢ocuklarmin bir bolimil hala okullagma oranlarina baktigimzda % 80- 85’lerde gezinirken siz
hangi anlay1s, yaklasim, ortamla, hangi eylem planlarimizla on iki yila gectiniz. Bakin Tiirkiye
2012- 2022 bugiin hala on iki yillik egitim uygun muydu degil miydi tartisgtyor. Bunun

gerceklesmesini ¢ok giic olacagini goriince ¢iinkil lise bir de daha 6grencilerin Yiizde on bes
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yirmisi okula devam etmiyor, acik liseye kayiyor. Lise 2 de de yiizde bes alt1 gibi bir grup
diizensiz devam ve acik lise var. Sanki zorunlu egitimi yapilryormus gibi mekanizma ¢ikti. Biri
acik liseye yonlendirmek. Hani biz bunu drgiin lisede yapacaktik. Demek ki yiirlimesi kolay bir
is degilmis. Iki, ciraklik egitim merkezi veya mesleki egitim merkezi adi verilen giraklik egitim
merkezlerine yonlendirerek bu gibi 6grencilerin bir kismini oradan fark dersleri vererek meslek
lisesi mezunu saymaya yonelik bir yasal degisiklik yaptilar. Niye? Ciinkii gitmiyor bu
mekanizma. Dolayistyla iki patoloji ortaya g¢ikti. Bir agik liseye yonelme iki mesleki egitim
merkezlerini sanki meslek lisesiymis gibi kullanma. Bu saglikli bir yaklasim degildi islemesi
zor bunun i¢in rehabilite edilmesi gerekmektedir.

As: Gergekten zorunlu egitim 12 yil mi Tiirkiye'de bence bunu tartismak lazim. Tiirkiye’de
zorunlu egitim 12 yila ¢ikmis degil. Biz acik 6gretimde bunun iistiinti kapatiyoruz aslinda. Diger
yandan zorunlu egitim 12 yila ihtiyacimiz oldugu fiili duruma bakarsaniz yok. Lise son smnifa
gitmiyor ¢ocuklar. Oyle egitim sistemi kurmusuz ki okula gitmeyen cocuklar {iniversite
simavinda daha basarili oluyorlar. Kendi egitim sistemimize yaptigimiza bakin hem zorla cocuga
okula git diyoruz hem de ¢ocuk da iiniversiteyi kazanmak i¢in okula gitmemesi gibi durum séz
konusu oluyor. 12 yillik zorunlu egitim bir sorun degil bence ama egitimin ger¢ekten egitim
olmasi gerekiyor. Bunun mesleki egitimiyle, akademik egitimiyle yani ve neyi ni¢in yaptiginin
bilimsel hukuki toplumsal gerekg¢elerini ¢ok iyi anlatmamiz lazim.

As: Zorunlu egitim hakkinda ¢ikan kanunun ne psikolojik temeli var ne pedagojik temeli var.
Bir de Tiirkiye gibi bir iilke 12 yillik zorunlu egitimi ekonomik olarak siirdiiremez. Bunun i¢in
fert bagina milli gelirin en az 30000 $ olmasi lazim. Nitekim biz on ikinci smifta ders
yapilmadigini herkesin dershaneye gittigini hepimiz biliyoruz. Agikcasi gereksiz diisiiniilmemis,
ezbere yapilmis ideolojik bir sey. Okul dncesi egitimi dahil etseler daha mantikli bir sey yapmis
olurlardi. 5 yillik ilkokulun bir gelenegi vardi. Sen o gelenegi de yiktin. 4 yillik ¢cocuk ¢ocuk
kardesim, ortaokul 6gretmeni daha bireyseldir. Siif sorumlulugunu almaz ama sinif 6gretmeni
alirdi. Sen bu ¢ocugu oradan ayirdin, ortaokulda bocaliyorlar degil mi? Bunun pedagojik bir
getirisi var m1? Bunun bir psikolojik getirisi var m1?

OY4: Ya ben bu konuda biraz degisik olacak da on iki yilin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum
yani on iki yillik egitim Tiirkiye'de gereksiz diye diisiiniiyorum. Zorunlu olmamali hatta belki
biraz ug olacak ama bence zorunlu egitim dort ya da bes y1l olmaliydi. Bes yilken daha iyiydi.
Cocuk on bir, on iki yasina geliyor. Yani tam boyle egilme, tam bdyle kabiliyet kazanma, bir
seylerde 6grenme yasi. Biz okula alip iste rutin miifredat 6gretmeye calisiyoruz. Sonra gocuk
on bes yasina geliyor. Artik yavas yavas belli yetenekleri gelisiyor. Hatta belli yeteneklerini belki
kaybetmeye basliyor. E diyoruz ki yetmiyor bir dort sene daha okuyacaksin. Ondan sonra on
sekiz yasina geliyor. Cocuk artik o yastan sonra yani bu iilkenin sanayiciye de ihtiyaci var ama
tornavida tutamiyor. Insaatgiya ihtiyaci var, kiirek tutamiyor. Bunun gibi drnekleri gogaltabiliriz.
OYs: Zorunlu egitim ¢agina bakinca simdi ortaokuldan itibaren yani sekizinci siniftan sonra
herkesin okumasi gerekiyor diisiincesi hakim ancak ben belli bir kesimin insan giicii is giicii
olarak da yetismesi gerektigine inantyorum. Bu belki suna ¢elisebilir. O zaman meslek liseleri
neden var? Yani meslek lisesine ¢ocuk gitsin orada 6grensin. o zaman da sunu sdyleyeyim.

Meslek lisesini geg bir yas olabiliyor. Bu ¢cocuklarm lise ¢agindan dnce mesleki beceriyi almasi
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gerekiyor. Yani tamam zorunlu egitimi eger biz lise sonuna kadar yapacaksak on iki sinifa kadar
yapacaksak bu ¢ocuklar ig giicii olarak ortaokul yillarinda almak durumundalar. Aksi takdirde
okuma yazma bilmeden liseden mezun olan ¢ocuklar da olabiliyor.

OY7: Lisedeki dort kalkmals, tercihen olmali. Ciinkii meslek liselerinde gok biiyiik problemler
yastyoruz ki bilmiyorum farkinda misiniz? Son ii¢ dort senedir meslek liseleriyle ilgili devlet bu
problemi gordiigii i¢in lizerine diismeye basladi. Yeni projeler tiretmeye basladi ki dogru olam
da buydu. Ne yazik ki nitelikli eleman yetistirmek konusunda iilkemiz son yillarda problem
yastyor. Bir de soyle bir durum var. Okumak istemeyen veya okumaya kabiliyeti olmayan
insanlara bu sistemin i¢cinde tutmak sisteme de zarar veriyor. Diger 6grencilerin hakkini da gasp
ediyor.

O1: On iki yil. Okumak istemeyen 6grenciler var. Yani istemiyor ¢ocuk. Diyor ki ben okumak
istemiyorum. Evet sekiz yil okumali. Ama sekiz yildan sonrasi bence ¢ocuga birakilmali. Yani

bence. Basarty1 da diisiiriiyor. Yani genel basariy1 da diisiiriyor bu 6grenciler.

Ekonomik biiyiime ve egitim iliskisi iizerine son yillarda yapilan ¢aligmalar egitimde okul
yillarina bagl kalmaktan ziyade egitimin niteliginin bireysel kazan¢ ve ekonomik biiylime
iizerinde gl¢lii bir iliski olduguna dair giiglii kanitlar sunmaktadir. Hanushek ve
Woessmann’in (2007) yaptigi ¢alismada egitim siiresi ve biiylime orani arasinda anlamli
diizeyde bir iligki olmadig1 ancak egitimin niteliginin bliylimeyi anlaml diizeyde etkiledigi
ortaya konulmustur.

Katilimcilardan sekizi ilkokula baslama yasinin 72 aydan daha kii¢iik olmasi durumunda
ogrenci ve sinif agisindan pek ¢ok soruna neden oldugu ve ilkokula baglama yasi i¢in 72 ayin

ideal oldugunu ifade etmistir.

Ay Egitime baglama yas1 da gelisim ozelliklerine bakarsan 72 ay dogru onu 6nce altmisa
indirdin. Cocuklari rezil ettin, anne baba gitti rapor ald1 gondermedi. Erkenden basarisizlik hissi,
simifta dislanma ezilme, her sey olur. Onun i¢in acele etmeye gerek yok.

OY2: Kendim de tecriibe ettim. altmis yetmis iki ay araligiyla basliyoruz iste. Cocuga bakiyoruz
gercekten cok kiigiik. Ve hala hani anne kuzusu diyoruz ya o ¢ocuk birinci smifa hazir degil.
Algisal zeka olarak belki hazir. Cocuk okuma yazma 6greniyor ama davranis olarak birinci sinif
¢ocugu degil. Yani biz bunu gorebiliyoruz. Her seyi de gorebiliyoruz. O gocuk bir sene daha ana
sinifina gitse. Yani o ¢linkii tetikliyor. Ondan sonraki siirecte egitim hayati daha basarili olacak.
Og: ilkokulda erkene gekmenin bir mantigi yok. Erken sadece erken bitirmis oluyor bizde.
Cinkii yedi yasinda baslayan da ayni egitimi aliyor. Alt1 yasinda baglayan da biri digerinin bir
avantaji yok. Sadece erken bitiriyor ama akademik egitim habire uzatiyorlar dort sene olan
uiniversite bes sene oluyor. Yani yas hani dezavantajlar1 var mi1? Var. Cocugun yani birinci sinifta
ozellikle kalem tutabilme yetenegi. Varsa kaslar1 gelismisse ¢cocuk basarili oluyor. Evet motor

becerileri gelisiyor. Motor becerileri gelismediyse o ¢ocuk artik bir yerden sonra sdbnme yastyor.
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Bunu egitim bilimcileri daha iyi bilir. Ondan sonra basarisiz, hayat1 boyunca basarisiz oluyor.
Ciinkii arkadaglar arasinda beceriksiz biri olmus oluyor. Yasitlar1 arasinda olmadig i¢in de bir
baski altinda oluyor. Biiyiikse baskici oluyor. Hele belli bir yastan sonra gelisme hizli oldugu
i¢in ¢ocuktaki kendi yasini akranlari kii¢iik kendisi biiyiik oluyor ya da akranlar biiyiik kendisi
kiiciik kaliyor. Ya eziklik yastyor. Biiyiik oldugu i¢in eziklik yastyor.

Ouo: Yetmis iki aym uygun oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii 6gretmenlik hayatim boyunca iste
altmig aylara kadar ¢ekildigi donemleri de yasadik. Orada bu araliktaki ¢cocuklar da ay ¢ok ciddi
fark eder. Ayrica ilerleyen zamanlarda akademik olarak arayi kapatsa bile sosyal anlamda
sikintilar olusuyor. O yiizden bence burada veliye de ¢cok birakilmamali. Bence yetmis iki ayda

sabitlenmeli diye diigiiniiyorum.

Olgme, degerlendirme ve sinav sisteminde karsilasilan sorunlara iliskin akademisyenlerin,
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ¢ogunlugu ¢oktan segmeli sorularla bilgi diizeyinde
Olcme ve degerlendirme yapildigini, alternatif Olgme ve degerlendirme araglarinin

kullanilmadigini bunun da niteligi olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

As: Ogrencinin dil gelisimini tanimak, yazma becerisi gelistirmek ¢cok amach ¢ok boyutlu
mesela duyussal 6grenmeleri nasil 6lgecegim testle. Gozlem yapacagim, anekdot tutacaksin
kardesim, 6gretmene Ogreteceksin bunu. Ben veli toplantisina gittigimde bana iste Ahmet’in
babasi burada m1 demeyecek. Ahmet’le ile ilgili anekdotlar portfolyoyu agacak. Ahmet su
konuda s6yle bu konuda boyle su konuda gelistirmeye acik, bu konuda yardima ihtiyaci var. Siz
evde bununla ilgilenmiyor musunuz? O zaman kargilikli is birligi olur o zaman karsilikli saygi
olur.

As. Siz uygulama basamagini testle degerlendiremezsiniz. Uzun uzun kompozisyonlarin
yazilmasi lazim, tartigmalar1 lazim. Bunlar arasinda bir sikka indirgemek sadece bilgi diizeyinde
kalir.

OYs: Smav sistemimiz sadece mevcut 6grencilerimizin igerisinden gelecege yonelik olarak
akademik egitim yapabileceklerin ayristirilmasina yoneliktir su anda. Niteligin artirilmasina
yonelik yani tek bir sinavla bu is olmaz.

OY10: Smav sisteminde kagit iizerinde sinavlardan ¢ok yetenege gore dlgme degerlendirme
yapilmali diye diisiiniiyorum. Tabii bu sekilde yapilirsa sinav sistemi de ilgilere yeteneklere gore
yonlendirme yapilan bir sisteme evrilir.

O10: Bakanhigin belirledigi 6gretim programlari, miifredat ve kazammlar ilgi, istidat
kabiliyetlerinin arttirilmasi, ¢ocuklarin yeteneklerine gore onlarin yetistirilmesi. Bir taraftan
bunu temel aliyoruz biz ama bir taraftan da ¢ocuklarin bu 6lgme ve degerlendirme sistemini baz
almamiz gerekiyor. Dogal olarak sdyle bir sikintiya diisiiyoruz. Biz gergekten ¢ocuklari, hayata
m1 hazirliyoruz? Yoksa sinava m1 hazirliyoruz? Dogal olarak da sdyle bir sikinti olusuyor.
Normalde diyor ki bize hayata hazirla ama ben eger o sekilde bir egitim verirsem sinavda
tokezliyor. Dogal olarak ben onun hayatim1 kaydirmis olabilirim, velilerin de bu sekilde bir

beklentisi var. Onlarin da maddi kaygilar1 ve ¢ocuklarla ilgili endiseleri oldugu icin biz hem
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Milli Egitim Bakanligi bizden bunu isterken karsimiza farkli bir sinav ¢ikardigi i¢in genel

amaclara uygun olmayan sekilde bir 6lgme degerlendirme yapildigini diistiniiyorum.

Ifade edilen sorunlarm yam sira 6grenci sayisinin fazla olmasi ve adil bir sinav yapmanin
miimkiin olmadig1 kosullar diisliniildiigiinde en ideal smav sistemi oldugunu belirten

goriigler de bazi okul yoneticisi ve 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

Au: Olgme degerlendirme ya bana ¢ok acimasizca geliyor ya siav sistemimiz yani mesela ben
ogrencilerin dersine giriyorum. Onlarla bir seyler paylasiyorum. Onlar derse dahil oluyorlar.
Diistincelerini, fikirlerini paylastyorlar. Karsiliginda belki de bir {iriin sunuyorlar bana. Benim
dersteki durumu bana sunduklar: {irline bakarak bir kanaate varmam da miimkiin ama biz
genellikle ne yapryoruz sinavlara dgrencileri tabi tutuyoruz ve simavdaki performanslarina gore
basarili veya basarisiz diyoruz. Bu da biraz seyden caresizlikten bunu yapiyoruz. Yani bir
O0gretmen o kadar fazla 6grencinin dersine giriyor ki her 6grenciyi ayr1 ayri degerlendirmesi, her
6grencinin ayri ayrt durumunun farkinda olmast miimkiin degil. Ne yapiyor belki de hakkaniyetli
davranmak igin esitlik¢i davranmak igin nesnel kriterlerle belirlenmis bir sinavi uyguluyor. Evet
esitlikei mi esitlik¢i ama egitimin ruhuna uygun mu degil.

OY1: Nitelik boyutunda 6grencileri simdiki sinav sisteminden bagka bir sistemle dlgemeyiz.
Ama dedigim gibi ilgilerine ¢ocuklarm yeteneklerine gore ayrildiklari zaman o bilgi ve
becerilerini, fiziki becerilerini iste bilgisel becerilerini dyle sdyleyeyim yonelik sinavlar zaten
olusacaktir. Ya su an i¢in ilkogretimde sinav sistemi yani ¢ocuklarin niteligi, yani niteligini
Olcecek sekilde yapiliyor

OY4: LGS var zaten genel Tiirkiye geneli yapilan LGS var. Bence yerinde olmas1 gereken bir
siav. Bence niteligi arttiricidir. Yani bir yerde bir sey veriyorsaniz ne verdiginizi de gérmek
istersiniz. O yiizden hani ben bdyle ¢ocuklarin o yaglarda at yarist gibi yarigtirtlmasi falan gibi
elestirilerine ¢ok katilmiyorum yani ¢ocuk bes yasindaysa da bir sey veriyorsaniz onun ne kadar
verdiginizi gdrmeniz lazim. Yani sinav mutlaka gerekiyor. Ozellikle dordiincii siniftan sonra
LGS'de ¢ok yerinde bir siav.

O2: Sinav odakliy1z. Dogru yanlis odakliyiz. Test odakliy1z. Baktigimiz zaman 6grenci sayisi da
¢ok yiiksek. Agik uglu sorularin sorulmasi onlarin degerlendirilmesi tiim Tirkiye'de ayn1 anda
esit bir sekilde yapilabilmesi ¢ok zor. Bir sekilde iste ortaokullarda dort sik arasinda segip
yapiyorsun. Hani o da ¢ok dogru olmuyor ama aslinda en giizeli ilkokuldan itibaren sistemli bir
sekilde kayitlarin tutulup rehber 6gretmenlere hani testlerin verilip ¢ocuklar anaokulundan
itibaren tanilamaya baslanip ortaokuldan sonra kendi yetenek ve ilgi alanlarina gore
yonlendirilebilse olabilir. Ama su an adaletli bir degerlendirme sistemi olamayacagi igin var olan

sistem biraz da adaletli goziikiiyor.

Ortadgretim kurumlar1 arasinda nitelik farkinin artmasi ve daha nitelikli egitim talebinde
artis nedeniyle 6grencilerin basarilarina gore siralanarak yerlestirildikleri ve gorece adil bir

sistem olan merkezi sinav sistemi ortaya ¢ikmistir ve sinirli kontenjan, talep yogunlugu
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nedeniyle yerlestirmede adaleti ve tarafsizli§i saglamak adina merkezi sinav basari
sonuclarina gore siralamaktan baska bir ¢oziim goriinmemektedir (Biyiikoztiirk, 2016,
5.353).

Teknolojiye erisim konusunda yasanan sorunlara iliskin katilimeilarin gogunlugu okullar
arasinda teknolojik imkanlar arasinda farkliliklarin bulundugunu, okul disinda teknolojiye

erisimde ise sosyoekonomik durumun belirleyici oldugunu ifade etmistir.

Az Teknoloji kullanimi tabii ki teknolojik agidan ciddi eksikliklerimiz var ama bunlar ¢ok
pahali. Bunlar1 kullanacak imkan da su an sinirli. Bunlarin teknolojik imkani kullanmak i¢in
gerekli program yazilim igerik de ¢ok pahali o ylizden hani teknoloji kismimnin ¢éziimii biraz
dogrudan maddi imkanlarla alakali. Oradaki isimiz daha zor gibi belki orada daha sey segici
olunabilir. Belli dogrudan nokta atigli teknolojilere yatirim yapilabilir ilkdgretim igin
sOyleyeyim.

As. Bizim 6grencilerimiz mesela benim dersim 60 kisi aliyordu diyorum. 40 kisi devam
ediyordu. Sonra otuza distii, yirmiye diistd. 13’e disti. Ben Ogrencilere nigin derse
katilmiyorsunuz, bilgisayariniz mi1 yok yoksa bulundugunuz yerde internet mi yoksa internet
alacak paraniz mi yok diye bu 3 madde iizerinde yogunlasildi ve ben bizim dekanimiz
fakiiltemizin dekani dedim ki bu 6grencilere okula erisemeyen 6grencilere liniversite birer tablet
versin ya da birer bilgisayar versin. Mezun olduklar1 zaman bu ¢ocuklardan bunlari istiyorum.
Bu ¢ocuklar egitime erissinler.

OY3: Simdi bolgemiz itibariyle teknolojiye erisim sikinti. Simdi bir pandemi siireci yasadik.
Cocuk evinde interneti yok. Birakin interneti. Bilgisayar yok. Tablet yok. Evde iki kardes var.
Hangisi yararlanacak? Yararlanamiyor. Yani teknolojiye erisim ne kadar artarsa yani su anki
glinimiiz ¢aginda. O kadar basar1 da geliyor beraberinde.

OYe: Bir defa bolgesel farkliliklar var. Yani her seyde oldugu gibi iilkemizin dogusunda,
batisinda, kuzeyinde, gilineyinde bolgesel farkliliklardan kaynaklanan eksiklikler var.
Okullardaki diizey belki bu Fatih Projesi kapsaminda iyilestirilmis olabilir ama tabii bunun
kullanimina yonelik bireysel olarak baktigimiz zaman, yani aileye indirgedigimizde bunun esit
olmadig1 kanaatindeyim. Pandemi siirecinde esit olmadigint gérdiik.

OY7: Tabii her dgrencinin dzellikle bdyle iicra koselerindeki dgrencilerin tablete ulagmasi her
an internetinin olmasi miimkiin degildi. Bunun i¢in teknolojik altyapimizi ivedilikle
yenilememiz gerekiyor. Okul ortaminda ise yiiz ylize egitim ortaminda ise biz hala ¢ag disi
diyecegim artik. Ciinkii ¢ag daha fazlalarim1 getirdi. Cag dis1 projeksiyon cihazlariyla
okulumuzda egitim 6gretim yapmaya calisiyoruz. Akilli tahttan Fatih Projesi'nin ivedilikle tiim
ilkeye yayilmasi gerekiyor ki sdyle bir durumumuz var. Teknoloji siirekli gelisen bir kavram.
Belki Ankara'da oldugum icin benim okuluma erken gelecek ama 6rnek veriyorum Kirsehir'deki
Kaman'daki bir ilkokula Fatih Projesi gidene kadar bizler buradaki ortaokullarda, liselerde ¢ok

farkli bir projeyle egitim Ogretim yapmaya baslayacagiz. Teknolojiye bizim ¢ok hizli ayak
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uydurmamiz, ¢ok cabuk esit bir sekilde kaynaklar1 ayirmamiz gerekiyor. O yiizden biraz daha
bu igse 6nem verip kaynak ayirmamiz gerektigini diistiniiyorum.

O1: Donanim olarak, teknoloji simdi sdyle, okulumuzda bilisim teknolojileri diye bir dersimiz
var. Fakat ¢cocuklarin evlerinde her evde bilgisayar yok. Okullarda bilgisayar olmasi gerekiyor.
Donanim olarak evet okullar bazi, bazi okullar mesela bizim o yonden yetersiz. Cocuk evet o
dersi aliyor fakat attyorum bilgisayar basmma oturup da o seyi yapamiyor yani o bilgisayar1
kullanamiyor. Evlerinde de yok. Evet cep telefonlari olabilir ellerinde ama bilgisayar kullanma
konusunda biraz geri olduklarini diisiiniiyorum. Bazi okullarimiz donanimli, bazi okullarimiz bu
yonde yetersiz.

02: Farkli bolgeleri diisiindiigiimiiz zaman farkl illeri diisiindiigiimiiz zaman bayag: sikintilar
var. Niteligi kesinlikle etkiliyor. Yani kdylerde bazi evlerde bilgisayarlar1 var ama internetleri
yok. Gidiyorlar. bagvuruyorlar Tiirk Telekom'a telefonumuz var. Interneti baglaym diye. Hani
parast da var verecek. Ama altyapt yok. O tiir sikintilar var yani. Herkes tam olarak iste

erisemiyor.

Bu goriislere ilaveten sadece teknolojiye erisimin niteligi saglamadigini, 6gretim siirecinde
etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in Ogretmenlerin dijital yetkinliklerinin artiriimasi

gerektigini ifade etmislerdir.

As: Diinyay1 zaten teknolojisiz diisiinemeyiz onun igin her seyin biitiinlesmesi gerekir. Sadece
teknolojiye erisim degil egitim programmin da bir teknolojiye entegre edilecek sekilde
tasarlanmis olmas1 gerekir. Satin aldik, sinifa koyduk, ¢ok anlamli degil. Ancak pandeminin bize
getirdigi en biiyiik kazanim altyap: olusturmayi &grendik, zorunlu oldugunu. Teknolojik
yeterliliklerin 6gretmende de olmasi gerekiyor aslinda velide de olmasi lazim.

As: Yani sadece teknolojiyle bagarinin artirilamadigi kanitlanmig. Bilgisayar koyarsin, akilli
tahta koyarsin, ama bunun ne oranda verimli kullandig1 kullanmadigina bakmak lazim.

O1: Fakat tabii bu kosullari, kosullardan faydalanmak 6nemli. Hani evet, akilli tahtalarimiz var.

Fakat egitim sirasinda 6gretmen onu kullanmiyorsa hani higbir ise yaramaz

Ote yandan Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi olarak iilke genelinde
baslatilan ve devam eden FATIH projesiyle okullarin teknolojik acidan yeterli imkanlara

sahip oldugu yoniinde 6zellikle okul yoneticileri goriis bildirmistir.

A1 Erisim konusunda okullarimiz genis ag bantlarina sahipler, akilli tahtalar var, internet
erisimleri var. Ama derse iligkin interaktif etkinlikler diizenlemek, onlarla &grenme
deneyimlerini arttirmak 6nemli. Bir yanardag: anlatacaksiniz. Yanardag: bir ¢cocuga gostermek
de miimkiin degil ama bunu arttirilmis bir gerceklikle ¢ok giizel bir sekilde c¢ocuga
sunabiliyorsunuz. Su dongiisiinii yagmuru buharlagsmayr c¢ok giizel bir sekilde biz
ogrencilerimize teknolojiler araciligiyla sunabiliriz.

OY1: Okullarda bakanligimiz akilli tahtadir, teknolojik imkanlardir. Kesinlikle bize o konuda

son derece destek oldu son bes alt1 yildir. Ozellikle egitim niteligini arttirdilar.
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OY2: Higbir sorun yok. Akilli tahtamiz, bilgisayarimiz, projeksiyonumuz, fotokopi
makinalarimiz, yazicilarimiz, Her seyimiz var. Kim, ne istiyorsa aninda doniis saglayabiliyoruz.
OY4: Teknolojiye erisim teknoloji baglaminda bir sikintimiz yok zaten. Her okulda fiber internet
var. Her okulda akilli tahtalar var. Yani teknolojiye ¢ocuklar ¢ok rahat ulasiyor. Az once
sOyledigim gibi bilisim teknolojisi siniflar1 var. Cocuklarin ellerinde zaten telefon bu sekilde
var. Iletisim konusunda bir sikintimiz yok diye diisiiniiyorum.

O1: Fatih Projesi olumlu katkilar sagladi. Fakat tabii bu kosullardan faydalanmak 6nemli. Evet,
akilli tahtalarimiz var. Fakat 6gretmen onu kullanmiyorsa higbir ise yaramaz. Cocuklarm
evlerinde bilgisayar yok. Okullarda bilgisayar olmasi gerekiyor. Donanim olarak evet bazi
okullarimiz donanimli, bazi okullarimiz bu yonde yetersiz.

O4: Burada égretmenlere énemli bir gérev diistiigiinii diigiiniiyorum. Uzaktan egitim siirecinde
bunu tecriibe ettik. Negatif yonleri var ama pek ¢cok masraftan pek ¢ok zahmetten kurtaran da bir
tarafi var. Herkesin evinden rahatlikla katilabildigi, uzaktan egitim modelinin daha da
gelisecegini, yayginlasacagini zaten sdylemek i¢in ¢ok daha ileri goriislii olmaya gerek yok diye
diisiiniiyorum. Ogretmenlerin etkili kullanmasi gerekiyor.

Os: Teknolojiye erisim aslinda yine bu okul imkanlartyla alakali bir soru i¢erigi. Su an igte Fatih
Projesi'yle zaten okullar donatilmaya ¢alisildi. Beceri atolyeleri iste ilkokullarda
yaygilastirilmaya calisildi. Bir sekilde teknolojiye ulasilmaya g¢alisiliyor. Tabii yine burada
Ogretmen egitimi ¢ok onemli. Sizler yani Milli Egitim bu teknolojileri okullara sunsa da
sunmadan 6nce Ogretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi gerekiyordu. Buna hazir olmayan
ogretmenler daha dogrusu bu teknolojileri kullanamadilar. Dolayisiyla dgrencileriyle de bu
teknolojilerle derslerini isleyemediler. Daha adaptif daha kreatif bir sekilde. Nitelikli bir sekilde
kullanamadilar.

O7: Erisim tam olsa yani nitelik yiizde yiiz artar diyemiyorum. Mesela bizde EBA platformu var.
Cocuklar evde de EBA platformunu agmalilar. Ama agiyorlar m1? A¢mayanlar da var. Hala
ulagsmayanlar da var. Evde internet var bilgisayar var ama ulasamiyor. Demek ki tek basina
teknoloji isi ¢ozmiiyor. Yani anne babanin aile destegi, egitime verdikleri onem ¢ok dnemli diye
diistintiyorum.

O10: Teknolojinin nitelik konusunda kesinlikle katkis1 var ve o anlamda da ben daha donanimli
oldugunu diisiiniiyorum eskiye gore okullarmn. Fatih Projesi de o anlamda hani baya katk1 sagladi
diye diisiniiyorum agikgasi. Teknolojiye erisim konusunda daha iyiyiz. Dedigim gibi iste
mesleki anlamda y1li iste on ya da iste bes ila yirmi yil olan 6gretmenler onlar daha hakim

konuya. Teknolojide kullantyoruz siniflarda agikgasi

Egitimin en onemli bileseni ogretmenlerin dijital yeterlikleri nitelikli egitimi dogrudan

etkilemektedir ve ogretmenler dijital becerilerini uygun ortamlar yaratilmali ve dijital

yetkinliklerini artirmalar i¢in desteklenmelidir (Seferoglu, 2015, s. 4).

Egitim yonetimi ve denetimi konusunda karsilasilan sorunlara iliskin ¢ogunlukla okul

yoneticileri ve ogretmenler yeterli bir denetim yapilmadigini, denetim gorevinin sinirlt
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yetkilerle okul midiirlerine verilmesinin zorluklara neden oldugunu ifade etmis geleneksel

yonetim ve denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilmesi 6nerilerinde bulunmustur.

A1 Denetimler birilerine sopa gostermek igin yapilmamali. Bu denetimler 6gretmenlerimize,
yoneticilerimize bir korku meydana getirmemesi gerekiyor. Aksine miifettis birgok okula
gidiyor, bir¢ok konuda gézlem yapiyor. Neler iyi, neler kotil, ¢ok iyi analiz ediyor gelecek benim
siifimda da gozlemleyecek. Benim siifimda gordiigii olumlu yonler nelerse bana sdyleyecek.
Kendince tespit ettigi eksiklikleri bagka yerlerde buldugu giizel uygulamalarla bana sunacak.
Beni gelistirecek. Yani insan kapasitesini gelistirmek i¢in yapilirsa tabii ki boyle.

OY1: Bu denetim yiikiinii okul miidiirlerine verdiler. Okul miidiirleri bu kadar denetimi evet
ogretmenle en ¢ok zaman geciren okul miidiirii. Okulda en ¢ok zaman gegiren okul miidiirii evet
bunlar1 yapabilir. Ama okul miidiirlerinin o kadar ¢ok boliinmesi gereken alan var ki. Evet. Yani
yeri geliyor 6gretmeni biz dersine girip dinleyemedigimiz 6gretmenler de oluyor. Yani sabahta
simdi ikili egitim yapan bir okulda okul idarecileri sabah yedi bugukta, okulda olup aksam yedi
bugukta cikiyorsa bu insaniistii bir gaba gerektiriyor. Bir de hafta sonu DYK kurslart var.
Haftanin yedi giinii. Okulda olmasi gerekiyor. Ve gercekten ¢ok biiyiik bir yiikk. Yani biz
okullarda 6gretmenlerin denetimi ve iste degerlendirmesi konusunda bu biiyiik bir sorun haline
geldi yani.

OY3: Eskiden okula miifettisler gelirmis. Ben on altinci yili ¢aligtyorum. Hala miifettis yiizii
gormedim. Mesela su an kapidan miifettis gelse bana ne soracagini ya da ne yapmam gerektigini
bilmiyorum. Bizimki tamamen tecriilbeye dayanan bir sistem. Denetleme. Ben neyi
denetleyecegim? Iste kilik kiyafet yonetmeligi, dgretmene iste sendikalar var. Sivil toplum
orgiitleri var. Denetleyemiyorsun. Bir seyi denetleyemiyorsun. Sadece kagit iizerinde olan bir
denetleme olarak devam ediyor. Bu da tabii ki bir soruna neden oluyor

O4: Ben denetim oldugunu diisiinmiiyorum. Yani 6gretmenlerin insafina birakilmus bir egitim
sistemimizin oldugunu diisiiniiyorum. Bir kere bir y1l boyunca okulda derse girmis 6gretmeni bir
hafta, iki hafta gelen bir miifettisin denetlemesi s6z konusu olamaz. Bu sadece hani denetledik
demek i¢in yapilan bir sey. Hi¢bir anlami1 olmayan son derece gereksiz bir uygulama. Miidiirlere
verildi bu. Fakat miidiiriin bir bransi var ve okulda on tane farkli brang var. Midiir seklen inceler.
Yillik planmi yapmis mi? Derse giriyor mu, ¢ikiyor mu? Ama miidiir benim dersimi nasil
anlattigimi, ne anlattigimi, denetleyemez. Ciinkii onun on tane alanin uzmani olmasi diye bir sey
s6z konusu degil.

O1: Ben denetimin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum maalesef. Bir okul ne kadar denetlenirse
evet verim o kadar artar diye diisliniiyorum.

O,: Denetim agisindan genelde hep baktigimiz zaman sorusturmalara bakiliyor. ya da iste
geliyorlar evrak iizerinden bizi degerlendiriyorlar. Su evraginiz var ni1? Bu evraginiz var mi1?
Evrak olunca sanki iyi yapmuisiz gibi. Ve evraklar olmayinca hi¢ sey yapmamisiz gibi. Hani biz
onu sdyledigimizde de biz nereden bilecegiz? Devletin dili yazidir diyorlar. Hani onlar da
kendilerince baktigimiz zaman haklilar.

Os: Kesinlikle denetimden ziyade rehberlik boyutunun daha yogun ve olmasi gerektigini

diisiiniiyorum. Ozellikle dgretmenlerin ilk bes yili tecriibesiz olduklari o ilk bes yilda ¢ok sik
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ziyaret edilmeleri ama bir diisman gibi agik arayan bir diisman gibi degil de ona yardim edecek
bir el gibi olmali bu. Yani bu sekilde denetim ve rehberlik olursa nitelik nitelige ¢ok olumlu etki
edecektir diye diisiiniiyorum. Su anda bu ¢ok biiyiik bir bosluk iilkemizde. Denetim rehberlik
hicbir sey yok. Gelmiyor kimse.

Cogunlukla akademisyen ve okul yoneticisi katilimeilar nitelikli ve liyakate uygun bir

yOnetici atama, destekleme yapisinin olmadigini ifade etmislerdir.

Ay Tiirkiye'de egitim yonetimi konusunda okul yonetimleri agisindan ciddi zayifliklar oldugunu
diigtiniiyorum. Biz kendi alanimiz olmasina ragmen bir okul yoneticisi yetistirme, okul yoneticisi
atama ve onlar1 meslek iginde siirekli olarak destekleme ve yiikselmelerini saglamayla ilgili
kurumsal bir yap1 olusturamadik. Siirekli yasa, yonetmelik degisiklikleri yapiyoruz. Yonergeler
hazirliyoruz, programlar uyguluyoruz ama hicbirini siirdiiriilebilir bir bigimde hayata
gegiremedik. Bunun sonucu sudur. Giiglii bir okul ydnetimi olusturamadik.

A4 Egitim yonetimi, akademik birikim iyi, mesleki organizasyon iyi yayin kalitesi iyi
Avrupa’dan ¢ok iyi. Mesela Amerika’yla yarisir ama uygulamada bunu tanimayan bir bakanlik
var, kredilendirmiyor. Yani demiyor ki kardesim. Ankara Milli Egitim Midiirii doktoral1 olacak
sey yliksek lisansli olacak. Uzman 6gretmenlik de mesela almis Milli Egitim Temel Kanununda
ogretmenlik tanimi yapmus ilkesiz kanun mu olur? Yani 5 tane diizenleme uydurup bastan savma.
Egitim yoneticiligi profesyonel bir meslektir. Bunun hazirligini yapmak lazim. Ogretmenlige ek
gorev olarak yapilamaz.

Ae: Eger bir okul eger bir fakiilte, eger bir liniversite nitelikli yoneticilerle yonetilemiyorsa higbir
sekilde o okulda o fakiiltede o iiniversiteden etkililik bekleyemeyiz. Amaglarina ulasmasini
bekleyemeyiz ve hedeflerine ulasmasini bekleyemeyiz. Ciinkii okullar1 hedeflerine ulastiracak
kisiler o okullarin yoneticileri ve 6gretmenleridir. Tiirkiye'de yonetici atama nasil? Higbir sekilde
yoneticiler egitilmiyor, egitimsiz yoneticiler atantyor. ikincisi nedir? Simdi bir sendikanin iiyesi
olan kisiler, yonetici olarak ataniyor ilkdgretim ve ortadgretime. Burada sikint1 var. Iste o
sendikanin {iyesi degilse yonetici atanamriyor

OYs: Mevcut yonetici atama yontemi nitelikli yonetici atiyor mu sorusunun karsiligi bos. Simdi
niteligi arttirmak igin denetimsiz olmaz. Yani hesap verilebilirlik durumu olmasi gerekiyor ama
bu bedel 6deten bir durum olmamali kesinlikle. Midahale ceza vermek, yoneticilikten almak
seklinde degil, bir hizmet i¢i egitimi vermek ya da iyi Ornekleri ona sunmakla olur diye
diistiniiyorum. Su anda bdyle bir durum s6z konusu degil. Yani egitimin niteligini iligkilendiren
bir denetim mekanizmas1 sadece evrak iizerinde bir mekanizma var. Isler olmas1 gerektigi gibi
yapilmis m1 yapilmamis mi1? Ama okulu basarisiz olan bir yoneticinin neden okulun basarisiz
seklinde bir denetimi s6z konusu degil. Zaten o zaman 6zetle $dyle oluyor. Yonetici atamada
niteligi etkileyecek bir sekilde atama usuliiniin olmasi gerekiyor su anda Oyle degil. Sadece
smavla ataniyoruz. Yani sinavda basariliysaniz elenme sansiniz yok. Bir digeri de siireg
icerisinde siki denetim yapilmali. Bu denetim ceza degil, geri bildirimi olan ve basarmin da
odiillendirildigi bir denetim mekanizmasi olursa nitelik artar diye diistinliyorum.

OY7: Yonetici se¢imi ¢ok dnemli. Kendim de ii¢ senedir miidiir olarak gérev yapiyorum. Bir

okulu yonetirken oraya yonetici olarak veya bir herhangi bir kurum, yonetici olarak segilen
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insanda birgok vasfin olmasi gerektigini diisliniiyorum. Bunu sadece kuru kuruya iste yiiz soruyu
sorup da bu yliz sorunun yetmigini yapan midiir olur, seksenini yapan, suraya miidiir olur
seklinde miidiirlik olmaz. Ben daha once bir okulda bir miidiiriimle ¢alisttm. O dénemki
sinavdan doksan iki puan gibi Ankara'nin en yiiksek besinci puanini almis arkadas. Ama iki lafi
bir araya getirip konusamiyor. Yani insan iletigimi, iliskisi sifir boyutta. Sadece kara kapli
defterle kitapla kanunlarla, kurallarla okul yonetmeye ¢alisiliyor ama okul ydnetimi Gyle
degildir. Bir kurumun y6netimi kanunlar kadar yoneticisinin kapasitesi kadardir diyeyim. Tek
kelimeyle. O yiizden bizde sinavla birlikte hakkaniyetli bir miilakat sisteminin getirilmesi
gerekiyor. Bununla yaparken bizim iilkemizde miilakat anlayisinin tamamen degismesi
gerekiyor. Ne yazik ki bizim tilkemizde miilakat denildigi zaman referans akla geliyor. O ylizden
once miilakat anlayisinizi degistirip sonra yonetici seciminde miilakat, sinav ve bunlardan daha
da onemlisi liyakat sen dyle biraz sonra temelli bir atama, bir yonetici se¢me bunun gelmesi

gerekiyor

Egitim bolgeleri arasinda akademik basar1 farki sorununun temelinde katilimcilarin
neredeyse tamami, ailenin sosyoekonomik diizeyi, bolgelerin gelismislik diizeyi oldugunu

ifade etmistir.

Au: Biiyiik 6l¢iide ¢ocuklarin ailelerinin etkisi ve iginde bulundugu ¢evrenin etkisi var. Simdi bir
numarali olay ana babalarin yetismislik diizeyleri ve anne babalarin ¢ocuklarina saglamis oldugu
egitim ortamlar1 ya da 6grenme ortamlari evlerinde saglamis oldugu destekler bu destegin iginde
fiziki ortam ve egitimle ilgili olanaklar var.

A Tirkiye’de esitsizlik var. Varlikli yoksul arasinda var. K6y sehir arasinda var bolgeler
arasinda bolgelerin kendisinde var. O zaman bolgeler arasinda esitsizlik var. Sosyoekonomik
farkliliklar var. Bolgenin gelismiglik diizeyi agisindan farklilik var. Cinsiyet agisindan farklilik
var.

OYe: Bolgelerdeki 6gretmen sayilariyla, okullarin gelismislik diizeyleriyle, bolgedeki ailelerin,
velilerin okullara bakis agilariyla, velilerin ve bakanligin tabii okullara yapmis oldugu
desteklerle. Bu saymis oldugum unsurlar s6z konusu ve bunlar uygulaniyorsa o zaman egitimin
kalitesinde de artig var. Ama bunlar eksikse yani 6gretmen yoksa okulun fiziki kapasitesi, fiziki
yeterliligi s6z konusu degilse. O bolgedeki insanlar ve ¢ocuklarna yeterince destek
vermiyorlarsa okullarin gelisimi i¢in gerekli altyapiy1 olugturamiyorlarsa burada sikint1 var.

O7: Baz1 ilgeler daha basarili bazi mahalleler daha basarili veya bazi mahallelerdeki bazi okullar
daha basarili. Pek ¢ok faktdrden bahsedebiliriz ama ben ailenin ilgisinin desteginin ¢ok dnemli
olduguna inaniyorum. Tabii ki de bu yonde g¢ocugun daha olumlu bir sekilde etkiledigini
diistiniiyorum ben. Ekonomik faktdrler ve ailelerin egitim diizeyi bence ¢ok dnemli.

O10: Bir O0gretmen ya da okul, okulun donanimi niteligiyle ilgili ¢cok bir sey oldugunu
diisiinmiiyorum ben agikg¢asi. Sosyoekonomik diizeyle ilgili, ger¢ekten o anlamda iste velinin,
¢ocuguyla ilgilenmesi, onu bir sekilde sosyal anlamda zenginlestirmesi, ona o imkanlari
saglamasi ayrica iste bir takim destek de veriyorlar. Mesela belli bolgelerde egitimimizde diisiik

olan aileler yardimci olamiyorlar ¢ocuklarina. Cocuk kendi bagina bunu siirdiiriiyor. Ama diger
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taraftan cok hazir gelen ya da hemen pekistiren, diizenli ¢caligan hani aile ilgisi daha {ist diizeyde

olan bolgeler var.

TIMSS 2019 sonuglari incelendiginde bolgeler aras1 basari farki devam etmektedir. Verilere
gore en yiiksek puana sahip bolge Dogu Marmara iken en diisiik ortalamaya sahip bolge
Glineydogu Anadolu Bolgesi’dir. TIMSS 2019 verilerine gore uluslararasi ortalamada
ogrenci oraninin en yiiksek oldugu kategori agirlikla varlikli iken Tiirkiye’de Ogrenci
oraninin en yiiksek oldugu kategori agirlikla dezavantajlidir ve cogunlukla agirlikla
dezavantajli Ogrencilerin bulundugu okullarin basarisi, ¢ogunlukla agirlikla varlikli
ogrencilerin bulundugu okullarin basarisindan 55-66 puan yiiksektir (TEDMEM, 2021b, s.
82).

Politika kararlarinin uygulayicilar: okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ¢ogunlugu kararlarin
stirekliliginin olmadigini, sonuglart goriilmeden degisiklige gidildigini ve bunun da
politikalarin uygulanmasinda sorun yarattigin1 ifade etmis ve alinan kararlarin ydnetici

degisikliklerine gore ve sonuglart goriilmeden degismemesini dnermislerdir.

As: Bakanlik ¢ok hizli kararlar aliyor, o hizli kararlarla projeler yapiliyor. Onlarin higbiri sinifa
indirgenmiyor. Yeni bir sey degil hep boyleydi. Egitim Ogretim faaliyeti smifta
gerceklestiriliyor. Ogretmenin niteligine ve siniftaki uygulamaya yansimiyor. Oyle olunca da
bakanlikta olan bakanlikta kalryor. Sistemin merkezi olmasi biraz sorun yaratiyor ikincisi
yukardakilerin algis1 biz zaten ¢ok calistiyoruz ¢ok yogunuz. Alman kararlarin aninda
uygulamaya geg¢ildigine dair bir varsayim var. Halbuki agagida diren¢ vardir, anlamlandirmaz
dolayisiyla yansimaz ve bu yansimadigina dair de ¢ok arastirma yok. Arastirmalar olacak, bu
arastirma sonuglar seffaf sekilde herkesle paylasilacak. Hesap verilebilir bir yap1 olmadigi i¢in
yukarda alinan karar yukarda kaliyor.

OYe: Sunu sdyleyeyim sik degisen yonetici politikalar1 yani ben iki bin on ii¢ yilindan itibaren
egitim yoneticileriyle alakali Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarmin ydneticilerinin
gorevlendirilmesine dair yonetmeligin yedi defa degistiginin biliyorum. Simdi bir yonetmelik,
yedi defa degisiyorsa ki sadece yoneticileri ilgilendiren bir yonetmelik yedi defa igerisindeki
¢esitli hitkiimleri degistiriliyorsa gelin varin artik gerisini siz diisliniin. Yani burada evet zaman
icerisinde degisiklikler olmak zorunda. Evet. Belki aylik olmak zorunda. Yani bir ay dnceki
gelisimle bir ay sonraki gelisim farkli olabilir. Bu o anin, o giiniin, o sartlarin olusturdugu seye
goredir. Ama keyfi olarak bir seyler degistirilmeye kalkiyorsa o zaman da isin maalesef dogru
yiiriimesinin 6nii tikanmis oluyor. Yani bu kendi kendimizin 6niimiizii kesiyor demeye geliyor
OYo: Egitim politikamiz ¢ok karigik yani her gelen yonetici, farkli bir bakis agisi, farkh bir

uygulama yapmak istedigi i¢in alinan bir karar daha sonuca ulasmadan yeni bir karar alimyor.
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Ama biz daha onun sonucunu gérmedik, faydali mi1 degil mi bunu bilmiyoruz. Daha bunu
bilmeden hop bir sey daha degisiyor. Biz boyle yapa yapa nesilleri kaybediyoruz maalesef.
Ciinki yani egitim hemen bdyle sonucunu verecek bir sistem degildir. Egitim uzun vadede sonug
Verir.

Os: Cok degisken. Bence kisa donemli degil de uzun dénemli politikalar yapilmasi gerektigini
diistiniiyorum. Yani s0yle mesela bir on yillik biitiin paydaslarin, iste akademisyenlerin,
ogretmenlerin iginde yer aldig1 bakanlik ¢alisanlarinin i¢inde yer aldigi, uzun dénemli ¢aligmalar
sonucunda kisa dénem degil de iste on yillik, on bes yillik egitim politikalarinin belirlenmesi
gerektigi kanaatindeyim. Yoksa siirekli degisen egitim politikalartyla bir yere varilacagimni
sanmiyorum. zaten egitimin gidisati icler acis1 bu anlamda. Politikalar uzun siireli olsa, sonucu
beklense ve ona gore bir yol cizilse niteligi etkiler.

Os: Politikalarimizi degerlendirirsek politikalar cok sik degistigi icin, bu da egitime olumsuz
etkiliyor, egitimin niteligini. Yani bu politikalar bes yillik, on yillik hazirlanmamali. Yirmi yillik,
otuz yillik hazirlanip uygulamada degisiklik yapmadan yani ¢ok giizel arastirilip iyi bir model
alimip ve degisiklik yapilmadan siirdiiriilmeli yani egitim kisa siireli bir sey degil ki. Diisiin ki
zorunlu egitim siiresi bile 4+4+4. Ama ilk dordii tamamladiginda 6grenci politika degismis
oluyor. Sinav sistemi degismis oluyor. Yani ¢ocuk o sinava gore hazirlanmamis oluyor. Fakat

birdenbire iste sekizinci siifta lise giris sinavlarina gelmis 6grenci.
Kararlarda siyasi ideolojilerin belirleyici oldugunu, yonetici degisikliklerinin biiyiik
degisikliklere sebep oldugunu bu anlayistan vazgecilerek paydaslardan goriisler alinarak ve
bilimsel ¢aligmalarin sonuglarindan yararlanarak kararlarin olusturulmasimin niteligi

artiracagi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Az Biz merkeziyetgi bir yapiya sahibiz ve temel politikalar merkezden alinir. Merkezde bu
kararlar alinirken kapsayici bir uygulama var midir bilmiyorum. Yani ben kendim egitim
yonetimi alaninda bir¢ok yonetmelik degisti, birgok degisiklikler oldu ya da okula dair birgok
degisim. Yani kendimi higbir etkinligin igerisinde yer almadim. Ama arkadas yani benim
bulunmam 6nemli degildi yani. Bizim arkadag grubu igerisinden bu isin uzmani olan biriler eger
stirece dahil oluyorlarsa o politikalara elbette nitelik katarlar. Yani insanlar eger bir seyle
cikarlar1 soz konusuysa karara dahil olmak isterler ve bir seyde uzmanliklarinin oldugunu
diisiiniiyorlarsa yine karara katilmak isterler. Iste bizim evet politikalar merkezden belirleniyor
ama bu ise uzmanlarimizi dahil etmemiz gerekiyor. Bu ise ¢ikar1 olan gruplari dahil etmemiz
gerekiyor. Yani Ogretmenlere yonelik bir politikaya hayata gecirecekseniz mutlaka
Ogretmenlerinizi ¢agirin eger isin paydaslar1 siirece dahil ederek olabildigince bizim
kurumlarimizi demokratik hale getirmemiz lazim. Olmadigir zaman ne oluyor biliyor musunuz
okul mus gibi yapiyor, prosediirlere uyuyor ama kendi yapisini kendi gelenegini de siirdiiriiyor
Ay Politikasi, politika falan yok, egitim politikaniz, ideoloji kér etmis, ger¢i degisimin birinci

kurali dogru teshis koymaktir. Teshis yani gomlegin ilk diigmesi yanligsa devami da yanlig
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iliklenir. Yani Tiirkiye egitim sorunlariyla yiizlesmek istemiyor. Egitimi hala bir propaganda ve
sartlandirma arac1 olarak kullaniyorlar.

As. Biz politikalar1 belirlerken gelecege yonelik, gesitli ongoriiler ortaya koyarken bunu
aragtirmadan incelemeden, lizerinde diisiinmeden, tartismadan birtakim sistemlere hemen
kapatiyoruz. Belki ¢ok verimli. Yani demek istedigim sistem igerisindeki Ogretmenlere
yoneticilere sormus olsalar dogrusunu bulurlar.

OY.: Egitim politikasi her seyden dnce siyasi olmaktan ¢ikarilmali. Yani bizim en biiyiik tilke
olarak sikintimiz, egitimin siyasetle i¢ ice olmasi. Yani keske egitim boyle direkt devletin bir
politikas1 olsa hani partilerin siyasetcilerin degil de devletin politikasi olsa iste biz sunu surada
olacagiz, bu yil burada olacagiz seklinde bdyle ya belki su bes yillik kalkinma planlari gibi bes
yillik egitim planlar1 ¢ikarilmali. Bu takip edilmeli. Yani ne bileyim okul miidiirleri kesinlikle
siyasetten bagimsiz atanmali. flge milli egitim miidiirleri, il milli egitim miidiirleri, siyasetten
bagimsiz atanmali. Bunlarin bir nitelikleri olmali. Yani mesela bes yil 6gretmenlik yapan miidiir
yardimcist olur. Ug y1l miidiir yardimcilig1 yapan okul miidiirii olur. Iki y1l miidiirliik yapan iste
sube miidiirii gibi her sey yani bakana kadar bir hiyerarsi sira ve bu siralarin belli bir zaman ve
belli bir nitelige bagli olarak arttirilmasi lazim. Yani direkt siyasette i¢i disli oldugu i¢in egitimde
basarisizlik olunca ben etkilenecegim diisiincesiyle kisa siirede bir seyler alinmaya ¢alisiliyor.
Bu da ne oluyor? Bina yigma ya da teknolojik alet dagitma. Hani boyle daha ¢ok goriiniir ve
gecici. Cok da boyle bir ¢6zliim olmayan egitim anlaminda ¢ok da bir faydasi olmayan yatirimlara
donisiiyor. Bence ¢ok saglikli degil yani bu politikalar siyasette degismemeli yani sonugta bir
milleti ayakta tutan egitimdir. Yani bu da tipki sey gibi askeriye gibi veya bir saglik kurulusu
gibi devletin temel gorevi olarak yerine getirilmesi lazim. Yapan, getirilir ama bu birilerinin
referansiyla degil. Kendi niteligiyle olmali, yaptig1 iste olmali.

OYs: Siyasetin politika irettigini  gorilyorsunuz. Dolayisiyla burada yapilan bilimsel
aragtirmalarin politika {iretiminde ¢ok etkili oldugunu diisinmiiyorum. Yani siz arastirma
yapiyorsunuz. Hocalar arastirma yapiyor. Bunlarin ¢ok yansidigini diiginmiiyorum. Bu
aragtirmalar eger seyle cakisirsa, siyasi iradelerin ortak hedefler noktasinda ¢akisirsa politika
tiretiliyor

Oo: Egitim siyasi kararlarin alinacagi bir yer ya da siyasi diigiincelerin egitim iizerine
yogunlastirtlacagi bir yer degil. Egitim daha miistakil olmasi gerekiyor. Herhangi bir yere
bagimli olmamasi gerekir ve planlamanin degismemesi gerekir. Her sene farkli diisiinceli veya
geemisten gelen farkli siyasi goriisteki insanlar kendi siyasi goriislerine gore yonlendirmeye
basladig1 anda egitim kalitesi diisliyor. Yani politikalarda siireklilik lazimdir 6nce egitim bir

politika karar1 alindiysa uygulanmasi gereken bir politika varsa bu iktidar degistigi zaman ya da

Politikanin amaci, Orgiitiin islemesinde kararhilik, tutarlik, biitiinlik ve siireklilik
saglamaktir. Ozellikle gatisma ve siirtiismelerden kaginmak yoluyla, gelecekteki eylemleri

basarmak, politikanin gercek amaci olmalidir (Tural ve Karakiitik, 1991, s. 17). Bugiin

113



egitim politikalarinin = siirekliliginin olmamasi, degisen bakanlar doneminde farkli
politikalarin olusturulmasina yonelik elestiriler bulunmaktadir ve temel 6l¢iitii bilimsellik

olan kararli egitim politikalarina ihtiyag vardir (Tural ve Karakiitiik, 1991, s. 19).

Bulgular incelendiginde ilkdgretim sisteminde niteliksel gelismenin 6niinde pek ¢ok sorun
bulunmaktadir ve ifade edilen goriisler niteligin 6niindeki 6nemli sorunlar olmaklar birlikte
her biri tek basina bir faktor degildir. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik 6nemli
cabalara, egitim planlamasi ve egitim politikasi yaklasimlarina ihtiyag oldugu

goriilmektedir.

4.1.3. ilkégretim Kurumlarinda Erisim Esitligi ve Firsat Adaleti Konusunda

Karsilasilan Temel Sorunlara fliskin Gériisler

Arastirmada katilimcilarin  ilk6gretim kurumlarinda erisim esitligi ve firsat adaleti
konusunda karsilasilan temel sorunlara iliskin goriislerini almak iizere “Ilkégretim
kurumlarinda erisim esitligi ve firsat adaleti konusunda karsilasilan temel sorunlar
nelerdir?” seklinde bir temel soru ve “a) Sosyal ve ekonomik esitsizlikler b) Politika eksikligi
¢) Teknolojide yasanan gelismeler” olmak iizere ii¢ sonda sorusuyla birlikte sorulmustur. Bu
soruya katilimcilar tarafindan verilen cevaplar Sosyal ve ekonomik esitsizlikler, politikalar,
teknolojide yasanan gelismeler ve egitime erigim” olmak tizere dort kategoride on kod
altinda toplanmustir. Sosyal ve ekonomik esitsizlikler kategorisinde, ailelerin sosyoekonomik
diizeyinde eyitsizlik; politikalar kategorisinde politika belgelerinin yeter/igi ve politikalar:
egitsel amaclarla iliskilendirme ve uygulama sorunu; teknolojiye erisim kategorisinde,
teknolojiye erisimde esitsizliklerin egitime erisimde olumsuz etkisi; egitimde esitsizlikler
kategorisinde, nitelikli egitime erisimde esitsizlikler dne ¢ikan kodlar arasindadir. {lkdgretim
kurumlarinda erisim esitligi ve firsat adaleti konusunda karsilasilan temel sorunlara iliskin

bulgular ve cevap dagilimlar1 Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12
Ilkégretim Kurumlarinda Erigim Esitligi ve Firsat Adaleti Konusunda Karsilasilan Temel

Sorunlara Iliskin Goriisler

Kodl Katilimeilar
Kategoriler odfar i .
Akademisyenler  n_ Okul Yoneticileri n_ Ogretmenler n
01, 05, 03,
Ailelerin sosyoekonomik ALAg Ay As 8:;1 8? 8:;4 2 04,0505 10
diizeyinde esitsizlik Ao S 07, Og, O,
OY1o o
Sﬁgxgmi Aile egitim diizeyi ve OY,. OY. OY .
o egitime bakis agis A Ay, As, 3 22T T 4 0Og, 0o 2
esitsizlikler farkliliklari OYs
Bolgelerin gelismislik .
diizeyinde farkliliklar A, As, A, 3 0OY7,0Ys 2 04 O, 2
Cinsiyet esitsizligi Ay, Ay As, 3 - - -
e - OY1, OY2, OYy,
Polltllfva.belgelerlnln Ag, Az, Az, As, 6 OYs OY, OY 7 s Op, O 3
yeterligi As, As oy
Politikgian Politikalar egitsel .
1 A Ag, A, Ag, 0Y3, OY4, OYs, 01, 02, 05,
amaglarla iliskilendirme ve Ac. A 6 OY>. OYs 5 Os. Oy, Op, O 7
uygulama sorunu
Teknoloiive Teknolojiye erisimde OYy, OY2, OYs, 01, 0y, 0,
e AIYVE - esitsiziklerin egitime Ao A As,As 4 OY,O0Y50Y, 9 0,0,0, 9
$ erisime olumsuz etkisi 0Y, OY5 OY,, Og, Og, O10
Egitime Nitelikli egitime erisimde 0Y1, OY,4, OYs, 0y, 05, O,
erisim esitsizlikler Az As Aa As 4 0OYs, OY1o g s, Og S

Akademisyenler, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu erisim esitligi ve
firsat adaleti konusunda en 6nemli sorunun ailenin sosyoekonomik diizeyinde esitsizlik
oldugunu ifade etmistir. Erisim esitligi ve firsat adaleti konusunda ailenin egitim diizeyi ve
egitime bakis acisi, bolgenin gelismislik diizeyi ve cinsiyet esitsizligi sorunlar1 da
katilimcilar tarafindan ifade edilen goriisler arasindadir. Katilimcilarin ifadelerinden 6nemli

goriilenler asagida sunulmustur.

A1: Sosyoekonomik durum temel problemlerden birisi. Simdi kimisi igin aile uygun bir ortam
olusturur. Onun egitim siirecini takip eder, okuluna gotiiriir, getirir. Bagka bir ailedeyse ¢ocuk
ailenin gegimine katki saglamak zorunda. Cocuk is¢iligi vardir, cocuk okula sadece gitmek
zorunda oldugu i¢in gidiyordur. Artan zamaninda da ailesine destek olmaya ¢alisiyordur. Bu tiir
durumlar da tabii gergekten devletlerin bu tiir politikalar izlemesi gerekiyor. Yani en temelde
gelir anlaminda bir esitsizlik egitime erigsimde bir etki olusturuyor.

As: Genel olarak gelismiglik diizeyi, sosyoekonomik, statii ¢ok etken. Biitiin uluslararasi
siavlarin sonuglar1 da onu gosteriyor. Ekonomik sorunlarin olmasi, ¢ocuklarin ¢alismak
zorunda kalmasi 6zellikle ailelerin gdger olmasi ve mevsimsel is¢i olmasi engelleyen diger bir
faktorlerden bir tanesi oluyor.

OY 3: Simdi bu bolge herkesin ismini duydugunda bdyle gozlerinin fal tagi gibi agildig1 bir bolge.
Olaya ¢ok basaril1 6grenciler de var ama cevreye baktiginda siteler esnafi ya igsiz ya gligsiiz.

Yani biiytk bir kitle, farkli gayrimesru islerin pesinde kosuyor. Ekonomik anlamda yani bir
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seviye nasil belirtilir? Bu da tartigilir. Cok diisiik seviyede. Hani sistemi yiiriitmek adina senin
sistem diyor ki okul aile birligi. Okul aile birlestir ve yiirii diyor. Ekonomik olarak buradan bir
gelis yok. Tamamen farkli yollarla sey yapiyorsun. Sosyal bolgenin egitim diizeyine baksan
ilkdgretim bile belki sekiz yillik egitim bile zordur. E senin karar almani, uygulamani iki adim,
tic adim ileri gitmeni hepsi yani ket vuruyor sana. sosyoekonomik esitsizlikler en temel sorun.
OY1o: Egitime erisimde, firsat esitlifinde en temel sorun olarak sosyoekonomik esitsizlikler
diyebilirim. Ciinkii ayni il, ilge, okul hatta smifta bile esitsizlikler mevcut. Cankaya’daki bir
okulla Mamak’taki bir okul arasinda daglar kadar fark olabiliyor. Sosyoekonomik durumu iyi
olan bir aile, 6grencisi i¢in 6zel dersler aldirabiliyor, spor sanat faaliyetlerine katilmasi igin
elinden geleni yapryor, kitabini teknolojik aletini gereken ihtiya¢ duyulan ne varsa hepsini
biitgesi 6l¢iisiinde yapmaya caligtyor. Ama diger tarafta ge¢im derdinde olan insanlar var

O1: Ekonomik yonden diisiik olan dgrencilerimiz var. Yani iyi evet durumu iyi olan ailelerin
evlerinde bilgisayar da var, kitap var. Caligabilecegi bir ortami da var ¢gocugun. Fakat maalesef
bazi ailelerimiz iste cocuga 6zgii bir odasi yok. Calisabilecegi kitap okuyabilecegi bir alan yok.
Cocuk 6gretmenim diyor iste bizim evde on kisiyiz, kitap okuyacak bir yer bulamiyorum diyor.
Cunkii her yerden ses ¢ikiyor diyor. Kalabalik ailelerimiz var. Bu da olumsuz yonde etkiliyor
tabii. Politik kararlar uygulanirken sosyal ekonomik agisindan diisiik olan bolgeler mahrum
kaliyor.

Os: Aslinda devletimiz firsat esitligi ve kapsayict egitim konusunda gerekli diizenlemeleri
yapmis ancak, sosyoekonomik ve kiiltiirel nedenlerle 6grencilerin egitime erisiminde sikintilar
yasantyor. Ornegin, calistigimiz bolgede mevsimlik isci olarak ¢alisan ya da atik kagit vb.
toplama alaninda calisan dgrencilerin velileri ile ne kadar goriigiirsek goriiselim bu kesimin
¢ocuklarinda devamsizlik sorununu agamiyoruz maalesef. Zaten bir sekilde okula devamlari
saglansa bile ancak ilkogretim sonuna kadar egitim aliyorlar. Sonrasinda bu 6grencilerin
¢ogunlugu egitimi birakiyor ya da agik liselere kayit yaptirtyorlar.

Oq: Hani yasadiginiz gevreye gore ¢alistiginiz okula gore degisiyor. Ekonomik sorunlar ya da
ailenin egitime bakisi ¢ogu seyi degistiriyor. Bu sorunlarin ¢ogunlugu ailenin ekonomik sorunu
olabiliyor. Ailedeki aile i¢i diizensizlik olabiliyor. Anne baba ayri, ¢ocuklarin davraniglariyla,
mutlu bir ailedeki ¢ocuklarin davranislari ayni1 olmuyor. Egitime ulagsmak i¢in kat ettikleri ¢aba
¢ok farkl.

O10: Genel olarak sosyal ve ekonomik esitsizliklerin ¢ok baskin oldugunu diisiiniiyorum ben
acikcasi. Genel olarak sosyal ve ekonomik esitsizliklerin ¢ok baskin oldugunu diisiiniiyorum ben

acikcast.

Politikalar1 degerlendiren katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu politika belgelerinin yeterli
oldugunu ancak egitsel amaglarla iliskilendirme ve uygulamada sorunlarin yasandigini, bu

sorunlarin ¢éziimii i¢in toplumsal refah diizeyinin artmasinin gerektigi ifade edilmistir.

As: Anayasa egitimle ilgili yasalar, kalkinma planlari, orta vadeli programlar, Milli Egitim
Bakanlig1 2023 vizyonu gibi belgelerde simdi bunlar da yeteri kadar sey konuldugunu goériiyoruz.

Anayasa dahil olmak iizere egitimde firsat olanak, esitligi saglanacaktir. Esitlik saglanacaktir.
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Kiz erkek ayrimi yapilmadan din dil, itk ayrimi yapilmadan saglanacaktir diyor. Burada bir
eksiklik yok. Yani politikalarda firsat ve olanak esitligi saglanmasi var. Peki uygulamada sorun
var. Ciinkii uygulamada eger biz herkese bu esitligi saglayacaksak, firsat olanak esitligi o zaman
sosyo ekonomik diizeyi yeterli olmayana destek vermeniz lazim. Bu anayasada o ilkede var diyor
ki ekonomik yonden yeterli olmayan ancak zeki ve iistiin yetenekli cocuklara devlet her tiirli
firsat1 saglar. Burs yatililik ve benzeri kosullar saglar diyor. Orada anayasanin maddesidir bu.
Peki yatililik iilkemizde kaldiriliyor. Bunun karsiliginda yani ¢ocuk okula gitmis, gitmemis
ailesine, velisine para cezast verme var bu uygulamada hig yok.

OY .: Politikalarimiz sey olarak ¢ok iyi yonetmelik olarak, kanun olarak, sdylem olarak ¢ok iyi
ama sahaya yansimasi pek dyle degil.

OYgs: siz burada insanlarin maddi olarak gelirlerini yiikseltmediginiz siirece bu sorunu zaten
¢Ozme sansiniz yok. Simdi devlet nasil bir sey yapacak ki burada yani bir siirli 6grenci var. Bir
stirii aile var. Toplumsal olarak bir refah diizeyini arttirirsak ancak belki bu dediginiz soru
¢oziilebilir yani. Hani onun yukaridan gelecek bir seyle ¢oziilecegini diistinmilyorum. Coziilmez
yani.

OY10: Ogrenciler okula geldiklerinde bu esitsizlikler geride kalmali. Politikalar her 6grencinin
nitelikli bir egitim almasi i¢in yapilmali. Politikalar belirlenirken elbette firsat esitligi elbette
temel aliiyor ama bunlarin saglanmasi i¢in daha etkili politikalar belirlenmelidir.

Os: Fursat esitligi i¢in kamusal egitimden yanayiz. Yiizde yiiz. Burada da sosyoekonomik
esitsizlikler ¢ok fazla. Ve bu politika eksikliklerinin de oldugu igin aslinda firsat esitliginin
saglanmasina yonelik pek cok sorun yastyoruz. Insanin icini c1z ettirecek boyutta. Yani bir gocuk
miizik egitimi aliyor, kayak egitimi aliyor, satran¢ turnuvalarina katiliyor. Diger ¢ocuk temel
egitimini bile zor aliyor. Tuvalet kagidi bile yoktu tuvaletinde. Yani gimdi bu burada biz nasil
firsat esitliginden bahsedelim

Os: Nitelikli bir egitime erisim konusunda veya firsat esitligini saglayacak politikalar
eksikliklerimiz var tabii ki yani bu anlamda iste en biiyiik gorev Milli Egitime diisiiyor. Yani
tabii bu noktada milli egitimin yapacagi ¢alismalarda da bu firsat esitliginin olmadigi 6zellikle
okullarda gérev yapan 6gretmenlerin de fikirlerini alarak yiiz yiize birebir veya ¢alistaylara dahil
ederek. Bu sekilde kendi eksiklerini, her 6grencinin ayni firsat esitligiyle egitime ulagmasini
saglayabilir. Yani tamamen Milli Egitim'de biten bir durum. Yani burada 6gretmenin ihtiyaglari,

Ogretmenlerin goriisleri mutlaka alinmali.

Teknolojiye erisim konusunda katilimcilarin biiylik gogunlugu egitime erisimde adil firsatlar
yarattigini, esitlige katkida bulundugunu ancak ekonomik sorunlardan kaynakli teknolojiye

erisimde esitsizliklerin egitime esit erisimde dezavantaj yarattigini ifade etmistir.

A2: Bugiin belki de esitlik agisindan en kritik faktor dijital esitsizlik. Dijital esitsizlik meselesi
baz1 ¢ocuklar1 internet altyapisi arti bilgisayara sahip degilken baskalari buna sahipse
aralarindaki agik artacaktir. Aileler agisindan baktigimizda da egitim goren aileler,
sosyoekonomik durumu daha iyi olan aileler gibi birtakim ¢ocuklara avantaj saglayan durumlar

Ote yandan da avantajdan yoksun olan ¢ocuklar olarak diisiinebiliriz.
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OY2: Egitimde firsat esitligi diyoruz. Yani EBA egitime erisim konusunda buna inanilmaz bir
kapt acti. En iyi hocalara ulagilabiliyor. Yapay zekd sistemi yer aliyor. Bir konu iizerine
calistyorsunuz. kag tanesini hangilerini yapamadin? Hemen yapay zeka diyor ki senin bu konuda
eksigin var. Diyor ki sen bu konudaki eksigi su videoyu izleyerek hallet. Ama diine kadar paran
varsa okuyordun, paran varsa dzel hoca tutuyordun. imkanlarla alakali gitay1 ok giizel yiikseltti.
OY4: Teknoloji kesinlikle bir sorun. Bizim velilerin belki de yiizde ellisine yakini internet
konusunda sorun yasadi. Yani sabit internet olmayan veliler oldu. Okul olarak ¢ok iyi sinirsiz
internetimiz var ama bu ¢ocuk okuldan ¢iktig1 anda bir problemi var, bizim velilerin tamami1
internete ulagamiyor. Ya telefonu, tableti, interneti olmuyor ya da internet faturasini
o0deyemeyecek durumda oluyor. Orada bir dezavantajli durum var.

Os: Teknoloji evet firsat esitligini saglayabilir. Ciinkii ben bile alamadigim bir siire egitimi bu
stire icerisinde alma firsat1 buldum. Gidemiyordum, vakit ayiramiyordum mesela sahsen ¢ok
yogun oldugum i¢in ¢evrim i¢i bir siirii egitime Katilma firsat1 buldum.

Oy Interneti tiim Tiirkiye'ye yaygimlagtirmak bir seydir, bir vazifedir. En azindan EBA
sisteminde ya da iste uygulamada sinirsiz bir internet saglayabilseydi 6grencilere. Burada bir
firsat esitliginden bahsedilebilirdi ama maalesef burada bu neyi géremedik? Cok bariz bir
esitsizlik yasadik.

Os: Biitiin ogrenciler egitime erigebiliyor mu? Erisemiyor. Mesela bunu uzaktan egitime biz
gordiik. Ornegin iste evini internet baglantis1 olmayan evinde herhangi bir elektronik cihaz,
tablet, telefon ya da iste bilgisayar olmayan 6grencilerimiz vardi. Bunlar egitime erigemediler.
Uzaktan egitimle erisemediler bunlara. iste daha sonra birtakim galigmalar yapildi, tabletler
dagitilmaya baglandi. Ama tabii o siiregte o kayip yasandi. Bu dagitimlar, bu internet dagitma,
tablet dagitimlar1 da yapildiktan sonra da yine onlarin da ¢ok yerinde olmadigini gordiik. Cok
ulagsmadigmi gordiik. Ya mesela kendi okulumuzda da oldu. Ya hi¢ kullanmadi. Ya iste

gercekten ihtiyact vardi. Mesela onu satti. Yani bu tiir seyler yasandi. Gordiik, gozlemledik
Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu salt egitime erisimin esitligi saglamayacagi, lizerinde

onemle durulmasi gereken konunun nitelikli egitime esit erisim oldugunu ifade etmistir.

Ags: Biitiin okullar arasinda belli ortalama niteligin yakalanmasi lazim. Firsat adaleti yeterli
degildir bir kere onu ortaya koymak lazim. Herkesi okula gondermek ya da okula giden herkese
maddi yardim yapmak degil, mesele okullarin niteliginin yeterli olmas1 gerekiyor. Yoksa niteligi
yetersiz olan okullara herkesi génderseniz de istedigimiz sonucu elde etmiyoruz, edemiyoruz.

OYs: Yani egitime erigebilirlik ¢ocugun amaca ulagmasi i¢in yapabileceginiz her sey egitime
erisilebilirlige giriyor. Nitelikli egitimden de yararlanabilmesi lazim. Okula geldigi zaman biitiin
ihtiyaglarini karsilayabilmeli. Dolayisiyla bizde sadece fiziken okula erigim olarak kaldi. Cocuk
buraya kayitli ama hastane sinifinda egitim aliyor. Yani bu giizel bir firsattir, firsat esitligi budur
ve dil, din, 1rk, milliyet ayrim1 yapilmadan her bir Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve vatandasi
olmayanlar bu egitimden faydalaniyor. Yani firsat1 vermis durumdayiz genis perspektiften bu
boyle. Biraz daha icine girdigimizde firsat esitligi dedigimiz zaman yine sadece erisime
takilirsak, yani okula bu kisiyi getirmek, sinifa sokmak, bu hizmeti sunmak dersek yarim kalmis

bir firsat esitligi olur. Ciinkii cocugun o kazanimlara, hedeflere ulagmasi i¢in yapilacak tiim
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adimlarin gdz 6niinde bulundurulmasi ve bu adimlara iligki uyarlamalarin yapilmasi ve cocugun
da bu siire¢ neticesinde amaca ulagmast hedefi gergeklestirmesi o firsat esitliginin verildigi
anlamina gelir diye diisiiniiyorum.

OY10: Ogrenciler okula geldiklerinde bu esitsizlikler geride kalmali. Politikalar her 6grencinin
nitelikli bir egitim almasi igin yapilmali. Politikalar belirlenirken elbette firsat esitligi elbette
temel almiyor ama bunlarin saglanmasi i¢in daha etkili politikalar belirlenmelidir.

08: Herkes nitelikli bir egitime erisemiyor. Bazi okullarda siniflar asir1 derecede kalabalik.
Bazi okullarda mevcutlar istenilen diizeyde. Smiflarda kaynastirma ogrencisi ¢ok fazla
bazilarinda az. Ya ayn1 okulun igerisinde bile iki sube arasinda on, on bes mevcut fark edebiliyor.

Yani bu yiizden herkes nitelikli egitime erigiyor diyemiyorum ben.

Egitimde esitligin temel ilkesi, biitiin bireylerin temel beceri ve yetkinlikleri edinmesini
saglanmasidir ve politikalar, cinsiyet, sosyoeckonomik ve bolgesel farkliliklardan

kaynaklanabilecek tiim esitsizlikleri kaldirmay1 amaglamalidir (ERG, 2009).

4.2. Tiirkiye’de Gelecegin Ilkoégretim Kurumlarmi Sekillendirecek Olan Temel

Egilimlere iliskin Bulgular

Gelecegin ilkogretim kurumlarint sekillendirecek olan temel egilimleri belirlemeyi
amaglayan ikinci alt probleme iliskin katilimcilara iki adet soru yoneltilmistir. Katilimcilara
ilk olarak ilkogretim sistemi {izerinde etkili olan mevcut egilimlerinin neler olduguna
yonelik bir soru yoneltilmistir. ikinci soruda giiniimiiz baskin egilimlerden yola gikarak 2050
yili i¢in ilkdgretim Tlizerinde hangi egilimlerin biiyiik bir etkiye sahip olacaginin
degerlendirilmesi istenmis ve Sonda sorulariyla katilimcilara yoneltilmistir. Bu sorulara
verilen cevaplar yoluyla ilkdgretim sistemi lizerinde mevcut egilimlerden yola ¢ikarak 2050
yil1 ilkdgretim kurumlarimi sekillendirecek olan temel egilimler ayri basliklar ve tablolar

halinde sunulmustur.

4.2.1. Ikégretim Sistemi Uzerinde Etkili Olan Mevcut Egilimler

Aragtirmada katilimeilarin ilkdgretim sistemi tizerinde etkili olan mevcut egilimlerin neler

olduguna dair goriislerini almak iizere “Ilkégretim sistemi iizerinde etkili olan mevcut
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egilimler nelerdir?” seklinde bir temel soru sorulmustur. Bu soruya katilimcilar tarafindan
verilen cevaplar “egilim var ve egilim yok” olmak iizere iki kategoride alfi kod altinda
toplanmustir. Egilim var Kategorisinde egitimin dijitallesmesi; egilim yok kategorisinde, var
olan sistemi siirdiirme egilimi one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. [lkdgretim sistemi
tizerinde etkili olan mevcut egilimlere iliskin bulgular ve cevap dagilimlar1 Tablo 13’te

sunulmustur.

Tablo 13

[lk6gretim Sistemi Uzerinde Etkili Olan Mevcut Egilimler

Katilimcilar

Kategoriler R Akademisyenler ~ n  Okul Yoneticileri n  Opretmenler n
Egitimin dijitallesmesi As, As 2 OY,0Y5 0¥, 0¥ 4 g0 s
8
Okul 6ncesi egitimi
Egilim var yayginlastirma A, A, As 3 JOY. - B
Ogrenci merkezli yaklasim  A; 1 OYs 1 050,0,0 4
N.l.eslekliegltlme ov; 1 0, 1
yonlendirme
Vﬁr_ola}n sistemi stirdiirme i ) QOYq, OY;3, OY,, OYs, 6 Os O O 3
Egilim yok egilimi QY OYs
Gergek bir dijital A 1 - -0, 1

doniigiimiin olmamast

Tablo 13 incelendiginde iki akademisyen, dort okul yoneticisi ve bes 6gretmen ilkogretim
sistemi iizerinde dijitallesme egilimi oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin ifadelerinden

onemli goriilenler asagida sunulmustur.

As: Simdi dijital bir altyap1 olmasi gerekiyor. Yani dijital yeterlikler kazandirmak gerekiyor
veliye. {lkdgretim velisine de 6gretmenine de bununla ilgili programa, bir plana ihtiyac var. Ve
bir doniigiime ihtiya¢ var. Bu hem zihin doniisiimii hem altyapir hem donanim agisindan. Biz
planlarsak anca gegeriz zaten. Onun igin planliyorlarsa dogru. Ozellikle dgretmenlerin ve
O0gretmen adaylarinin da dijital yeterlilikler kazandirmaya acil ihtiyact var. Clinkii biz dijital
yeterlikler bes boyutunda ve onun alt boyutlarinda simdi baslarsak anca yetistiririz.

As: Yapay zeka gibi robotik gibi endiistri 4.0 gibi. Gelecegin insan1 yetistirme ¢ok becerikli gok
yonlii. Pek ¢ok kavramlar var, konusuluyor biz de mesela kodlama. Kodlama sey Aziz Sancar
Odiiliinii aldig1 zaman Ankara iiniversitesi ‘ne davet etmistik oradaki bir konusmada demis ki,
kesinlikle kodlamay: ilkdgretimden itibaren birinci sinif dgrencilerinin baslamasi gerektigi
zaman kaybetmeden baglanmali demisti.

OY2: Yani biz bilisim, bilim ve teknoloji, her seyle kendini gosteriyor. Zaten miifredatin
degismesinde o tiir seylerde var. Ama simdi bilgiye ulasma hani bilgiye ulasmay1 6gretme daha
¢ok rehberlik etme diyoruz ya. Zaten onu gegis asamasinday1z.

OY 10: Su an egilim daha ¢ok dijitallesme iizerine. Okullarda robotik kodlama, STEM c¢alismalari

yapiliyor. Teknofest i¢in yogun ¢alismalar var. Dijitallesme egilimini sdyleyebilirim.

120



Ou: Ayrica dijitallesmeye dogru bir egilim var. Eskiden kiitiiphanelere giderdik arastirirdik.
Simdi ¢ocuklarin ellerinde telefon, interneti acryorlar. Istedikleri her seye ulasabiliyorlar. Cocuk
her yerde egitim gorebiliyor. EBA’y1 agtyor oradan dinleyebiliyor.

Oz Pandemiyle beraber farkli bir ¢caga gectik. Yani artik dijitallestik, bir sekilde online olduk.
Hani su anda yaptigimiz gibi. Bir sekilde kiiresel politikalar var. Onlar diinya tizerinde etkili,
hepimizi etkiliyor. Yani su an bizim ilkdgretim sistemimizin mevcut egilimi dijitallesme

yoniinde.

Ote yandan okul dncesi egitimin yayginlastirilmas1, mesleki egitime yonlendirme ve dgrenci

merkezli yaklasim egilimlerinin oldugu da goriisler arasindadir.

As: Su an okul dncesi egitimin yaygilastirilmasi ile ilgili bir ana egilim var. Ogrenci merkezli
egitime gegmek ya da daha yapilandirmaci bir egitim sistemi olusturmakla ilgili amaglar var.
OY1: Ama dedigim gibi iste mesleki konuda mesleki egitim konusunda son bir iki yildir bir
degisiklik var. Mesela biz yiiriittiiglimiiz projelerde de 6grencilerimizin meslek edindirmeye
yonelik tanitimlar1 okul rehberlik servisimiz iste bakanligin uyguladigi projeler. Bizim kendi
okulumuzun da i¢inde oldugu bir AB projesi var meslek liselerinin tanitimi konusunda. Yani su
an i¢in son iki yildir 6zellikle meslek liselerine hazirlik noktasina meslek liselere yonlendirme
noktasinda bir egilim var.

O1: Son zamanlarda meslek liselerine yonelim artti ve ¢ocugu meslege yonlendirme durumu var.
O7: Mesela bizim kiiciikliigiimiizde 6gretmen anlatird1. Ogrenci dinlerdi. Simdi biraz daha biz
ogrenci merkezli egitim veriyoruz. Ogrenciyi merkeze aldik. Onu onun arastirmaya yonelik
yoneltmeye calisiyoruz. Mesela ben grup ¢aligmalari ¢ok yaptirtyorum. Kiime c¢aligmalart ¢ok
yaptirtyorum. Cocuklar sunum yapiyorlar. O konuda hazirlaniyorlar. Arag gereg getiriyorlar. E
kendileri de bir ¢aba sarf ettikleri zaman bu sefer 6grendikleri bilgiler daha kalici oluyor onlar
icin. Mesela su an gegen sene tabii ki bizim fen bilimleri dersimiz vardi dordiincii sinifta. Hep
deneyler yaptik. Cocuklar malzemelerini getirdiler sunum yaptilar. Ekrana yansittik.
Arkadaglarina deneyler yaptilar anlattilar. Hani yaparak yasayarak Ogrenme modeline

gectigimizi diisiinliyorum. Yaparak, yasayarak da daha iyi anladiklarini diigiiniiyorum.

[Ikogretim sisteminin genel olarak bir egiliminin olmadig1 ve var olan ilkdgretim sistemini
devam ettirme ¢abasinin bulundugu alti okul yoneticisi ve ii¢ 6gretmen tarafindan ifade

edilmistir.
OY7: Vallahi tek ciimleyle sunu sdyleyeyim. Yolunu bulmaya calistyor. Ne tarafa egilsem diye
bulmaya calistyor. Uzun soluklu politika izleyemememizin, program izleyemememizin bir
sonucu. Bizim hala bir yolumuz yok.
OY3: Simdi biz bitmis olan bir sistemi devam ettirmeye calisiyoruz. Su an biz bitmekte olan,
sona ermekte olan bir sistemin hala nasil siirdiirebiliriz onun derdine diigsmiisiiz. Yani simdi

globallesen bir diinyada artik simirlar yok. Internet iste benim simirim bu. Ya sinirlarin kalktig
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bu diinyanin tek bir iilke gibi oldugu bir dénemde siz su sistemle hala egitim 6gretimi bu sekilde
stirdiirebilecegini diigiinmek tabii dogru degil.

Os: Bizim yonelimimiz yine bence eskiden oldugu gibi aymi iste dort duvar arasinda,
ogretmenlerin daha ¢ok iste anlatim teknigini kullandig1 bir egitim modelinden g¢ikamiyoruz
aslinda.

O10: Simdi sOyle ki ya tabii kiiresel anlamda bir dijitallesmeye yonelik bir egilim var ama ben
ilkdgretim yani iilkemizdeki ilkdgretim sistemi iizerinde bdyle ¢ok etkili olan, baskin bir mevcut

egilim gérmiiyorum su anda.
Dijitallesme goriislerine ilaveten sistem igerisinde gergek dijitallesmenin ger¢eklesmedigini,
tiikketim boyutunda kaldigini, tam bir doniisiim icin kokli bir paradigma degisikliginin

olmasi gerektigini ifade eden bir akademisyen ve bir 6gretmen bulunmaktadir.

Ay: Bir dijitallesme egilimi yok, o gergek dijitallesme degil. Dijitallesme egilimimiz yok. Proje
yapabiliyor mu yapmiyor yazilim yapabiliyor mu, yapmiyor. Yani iretici degil, bilgisayarla
oynuyor. Degisim koklil bir seydir zaman ister, konfor alanindan ¢ikmak gerekir. Yani mevcut
paradigmanin reddi yeni paradigmanin genis bir konsensusla ortaya konulmasi, ideolojik
cercevelerden vazgecilmesi, insan odakli milli bir bakis agisiyla gocugu onceleyen bir yapi
koymak, ona gore miifredati okulu 6gretmeni toptan diisiiniip degerlendirmek lazim.

Os: Ya bizde yani dedigim gibi bizde egilim yok. Sadece heveslenme var. Yani evet. Bir ara
herkes STEMe saldird1 ama bu saldirista bir sey 6grenmek degil. Oteden beriden duydugun iki
seyi yalap salap bir sekilde uygulamak. Insan1 STEM den de nefret ettirdi. Yani artik stem bu
degil demekten bilenler de biktilar. O yiizden biz de maalesef dedigim gibi alt yap1 saglanmadan
bir seylere kapiliyoruz.

Egitim sistemlerinde mevcut egilimleri izlemek ve ulusal goriiniimiin tespitini yapmak ve
anlamlandirmak politika yapicilar i¢in silire¢ yonetiminde daha etkili kararlar almay:
saglayabilir, egitim sistemlerinin 6zellikle nitelik ve esitlik baglamlarinda gii¢lendirilmesine

yonelik tartisma zeminini destekleyebilir ve iyilestirici miidahaleleri hizlandirabilir.

4.2.2.2050 Y1l icin ilkégretim Uzerinde Etkili Olacak Egilimler

Aragtirmada katilimeilarin 2050 y1li i¢in ilkdgretim sistemi iizerinde etkili olacak egilimlerin
neler olacagma iligkin goriislerini almak iizere “Giiniimiiziin baskin egilimlerinden yola
ctkarak 2050 yili igin ilkogretim tizerinde hangi egilimlerin biiyiik bir etkiye sahip olacagini

diigtiniiyorsunuz?” seklinde bir temel soru dijitallesme, kiiresellesme ve demografik degisim
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olmak tiizere ii¢ sonda sorusuyla birlikte sorulmustur. Bu soruya katilimcilar tarafindan
verilen cevaplar dijitallesme, kiiresellesme ve demografik degisim olmak iizere i
kategoride on kod altinda toplanmistir. Dijitallesme kategorisinde, akilli teknolojilerin
egitimde daha fazla kullaniimasi, kiiresellesme kategorisinde fiziksel sinirlarinin asilmast ve
egitim olanaklarinin artmasi, demografik degisim kategorisinde go¢ oraninin artmasi 6ne
¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Ilkdgretim sistemi iizerinde etkili olan mevcut

egilimlere iligskin bulgular ve cevap dagilimlar1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14

2050 Yili Igin Ilkégretim Uzerinde Etkili Olacak Egilimler

. Kodlar Katilimeilar
Kategoriler Akademisyenler n Okul Yoneticileri n Opretmenler n
OY,, OY,, OY;, 5. 0.6.0
Akilli teknolojilerin egitimde Ay Az Ag As OY4, OYs, OYe, il
Dijitallesme daha fazla kullanilmasi A4 As 9 QY37, OYs, OYo, 10 Os, 05, 07, Os, 10
095 010
OYio
. Fiziksel sinirlarm agilmasi ve A1 Az, Ay, As, 0Y4, OY,, OY7, 04, O3, O4, Os,
Kuresellegme egitim olanaklarinin artmasi As 5 OYs, OY1o > 05,07, O, Og 8
Demografik . OY,, OY3, OYs, o o
Degisim Go¢ oraninin artmast As, Ag 2 OYe. OY, 5 O3, O7, Og 3

Tablo 14 incelendiginde katilimcilarin ¢cogunlugu 2050 yil1 igin sanal evren, yapay zeka, gibi
akilli teknolojilerin egitimde daha fazla kullanilacag: ve dijital egitimin kaginilmaz olacagini
ifade etmisler ve dijital becerilerin gelistirilmesi onerisinde bulunmuslardir. Katilimcilarin

ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur.

Az Simdi Metaverse’den bahsediyoruz boyle sanal gergekliklerden bahsediyoruz teknolojiye
bagimli hayatlardan bahsediyoruz. Tiketim aligkanliklarimiz her sey dijital ortama taginmis
durumda. Dijitallesme gelecegin baskin bir egilimi olacak sadece dijitallesme dijital doniigiim su
an bagladik ama gelecekte ¢ok daha olagantistii boyutlara verecektir.

Ay: Biiyiik dlgiide dijital egitime dogru bir doniisiim gegirecegini diisiiniiyorum. Yine evlerde
internet altyapisinin ve dijital egitime destek verecek altyapilarin biyiik dl¢lide fakir zengin
kirsal kentsel kesimde hemen hemen hepsinde saglanmis olacagini diisiiniiyorum.

As: Biitiin diinyada teknolojik ilerleme s6z konusu. Dolayisiyla insan oglunun iiretim gekli
farklilasacak, tiiketim sekli de farklilasacak. Tabii ki daha dijital diinyada iiretecek ve tiiketecek
insanlarin dijital becerilerinin gelistirilmesi gerekiyor bir yandan hani 6gretmenlerin de dijital
becerilerinin bu anlamda gelistirilmesi gerekecek. Yani muhtemelen sanal ortamlarin egitimde
kullaniminin daha fazla artmasi1 s6z konusu olacak.

Ag: Bir kere 2050 yilinda dijitallesme. Bir kere teknoloji, bilgisayar, kodlama, yapay zeka gibi

kavramlar zaten iist diizeye ¢ikacak. Hatta bu viriis salgin1 sirasinda bunun denemeleri yapildi.
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Evet iste insanlar evden ¢alistyor. Hepimiz evden su anda dersleri yapiyoruz vesaire o zaman o
donemin kosullarini gbz dniinde tutarak bugiinkii okul programlarinda ve buna goére 6ngdriilerde
bulunmamiz gerekiyor, kestirmeler yapmaniz gerekiyor. Gelecegi tasarlamazsaniz bir sekilde
gelecek geldiginde ona uygun hareket edemezsiniz. Bu sibernetik sistemler, robotik sistemler
artik giderek yayginlasacak. Mesela Finlandiya’da bir 6gretmenin yania, gruplara boliinmiis
ogrencilere her 5 6grenciye bir robot diisecek sekilde robot sinifa sokuluyor.

OY1: 2050 yil1 i¢in dijitallesme baskin bir egilim haline kesinlikle gelir. Dedigim gibi belki bir
dgretmen bir 6grenciye bilgi vermek ihtiyaci hi¢ olmayacak. Iste dijitallesme noktasinda bilgiye
¢ocugun zihnine yerlestirme noktasinda hicbir 6gretmene ihtiya¢ kalmayacagini diisiiniiyorum.
Belki on y1l sonra, belki on bes y1l sonra, belki iki bin elli yilinda bilemiyorum ama dijitallesme
¢ok hizl1 bir sekilde girdi, baskin bir egilim haline gelecek.

OYs: Oprenciye dijital ortamlarda egitimin aktarilmasi 6grencinin bilgiyi kisa zamanda almasin1
saglayacak, tekrarini kolaylastiracak. Mesela bilgiyi aldi. Ama aksam gittiginde evine veyahut
da uzaktan egitim yoluyla dgretmeninin hazirlamis oldugu bir sunuyu agip rahatlikla defalarca
ogrenebilecek, tekrar edebilecek.

OY7: Yeni diinya sisteminde dijitale biiyiik bir egilim olacak ve dolayisiyla egitim de dijital
ortama tasinacak. Zaten bunun temelleri atiliyor. Su anda yeni yeni birgok 6grenci dershaneye
gitmektense evinde YouTube'dan o dersleri seyredebiliyor. Binlerce YouTube 6gretmeni vardir
diyelim. Dolayisiyla bundan dért bes sene sonra dershanecilik olaymin ben online gegecegini
diisiiniiyorum. Benim de birgok arkadagim var ki bu yasam ko¢lugu veya egitim koglugu
anlaminda uzaktan egitimle ders veren ki 6nemli bir kitleye hitap eden arkadaslarim var. Tabii
dershanelerde olan bu degigsim zamanla devlet okullarina da yansiyacaktir. Su anda birgok 6zel
okulumuz iki sistem uyguluyor. $oyle ki ayn1 anda hem yiiz yiize egitim ve hem dijital egitimi
birlikte veriyor. O giin okula gelemeyen Ogrenciler, okula gitmeyen Ogrenciler rahatlikla
programlari {izerinden o anki dersi ayni siiftaymis gibi canli dinleyebiliyor. Tek problem yiiz
yiize dersi dinleyen 6grenci istedigi zaman s6z hakki alip derse miidahil olabiliyor. Oradaki
dgrenci olamiyor. Ozel okullar zaten su anda bunu yar1 yartya uygulamaya basladilar. Zamanda
bu zamanla daha da yayilacagmni diisiiniiyorum ben.

Os: Tabii yapay zekayla alakali seyler ¢ok 6n plana ¢ikacak. Bu ilkokuldan itibaren baglayacak.
Bana sorarsaniz ve tabii ki online egitimler, online egitimin kalitesini arttirmak. Ben yani
uzmanlar1 dinledigimde ya da fiitliristlikleri dinledigimizde hepsi bu salgin tiirii hastaliklarm
devam edecegini soylityor. durumda yani zaman zaman yine uzaktan egitime bagvurmak zorunda
kalacagiz. Yapay zeka ve Web 2.0 araglar1 teknolojiyle alakali her sey ¢ok daha fazla 6nem
kazanacak.

Dijitallesmenin de etkisiyle fiziksel sinirlarin Stesine gecilecegi ve egitim olanaklarinin
artacagl dolayisiyla kiiresellesme egiliminin egitim {izerinde baskin bir egilim haline
gelecegi akademisyen, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin biiylik ¢cogunlugu tarafindan ifade

edilmistir.
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A1 Kiiresellesen bir diinyada yasiyoruz. Bu kapital bir toplum diizeninin bence kagimilmaz
kildig1 bir yasam formu. Sosyal aglarla yani su an 3 adimda dahi en ulasilmaz diyebilecegin
insana dair ulasabilecegi iddia ediliyor. Sinirlar evet var ama sosyal sinirlar kalkti. Yani su an
istedigin yerden diinyanin herhangi bir yerinden egitim alabiliyor musun? Aliyorsun.

As. Simdi kiiresellesme kagmilmaz. Diinya bu kiire. Ve bu kiirede bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesiyle bu kiire gittik¢e kii¢iik bir kiireye doniistii. Dolayisiyla kiirenin
tistiindeki her vatandasin, diinya vatandasinin saglikli, esit, nitelikli olmasi i¢in kiiresel akimlar
bizi etkileyecek. Bu kiirede yasayan vatandasin temel bilgi ve beceri diizeyinde ortak egitim
almasi gerekir. Dolayistyla uluslararasi kuruluslar UNESCO, UNICEF, OECD, Diinya Bankas1
bu anlamda ¢ok dnemli. Bu kaginilmazdir ve biz bu kiirede birlikte yastyoruz. Biz gelistirdigimiz
diinya vatandasi becerileriyle kiirenin sorunlarmi birlikte anlamamiz, ¢6zmemiz ve birlikte
hareket etmemiz zorunlulugumuz var.

OY?7: Diinya kiiresellesti zaten. Aslinda bizde ona ayak uydurmaya basladik. Su anda ozellikle
bilgisayarin ve internetin, teknolojinin bize katti1 olay su bu Erasmus projeleri etwinning
projeleri STEM okullar1 bunlar tamamiyla egitimdeki o sinirlar1 kaldiriyor. Bir baska okulla bir
baska lilkenin okuluyla Erasmus kapsaminda birbirleriyle etkilesim iginde olani, online projeler
tiretiliyor. Burada sadece su konularda ben kiiresellesmenin gergeklesemeyecegi, mesela
egitimde ¢ok rahat gergeklesir.

OY1o: Dijitallesmenin etkisiyle kiiresellesme zaten kaginilmaz. Ozellikle yeni nesil z kusag
dedigimiz neslin bdyle bir egilimi var. Salginla aslinda egitimde sinirlar kalkti diyebilirim.
Diinyadaki bilim insanlarin1 hocalar1 evlerimizden dinledik. Isteyenler egitimlerini aldilar.
Universitedeki egitimler artik iilkelerin simirlarinin cok 6tesine gecti. Bu elbette ilkdgretim
sistemini de etkileyecek, sistemde degisiklikler yaratacaktir.

Os: Kiiresellesme. Mesela iste ne yapiyoruz okullarimiza? e Twinning projeleri yaptyoruz. Kendi
Tiirkiye yurt i¢inde ulusal ¢apta yaptigimiz projelerin disinda o projelere bir de yurt disindan,
farkli kiilttirlerden, farkli iilkelerden ortaklar artyoruz. Bir biitiinlesme sagliyoruz ve bu anlamda
kiiltiir aktarimi1 oluyor, yabanci dil gelisimi oluyor. ve bu da kiiresel diinyanin getirmis oldugu
giizel bir avantaj bence.

Oq: Sinirlar kalkabilir, sinirlar degisebilir, 6grencilerin bakis agilart. Bu etwinning projeleri var
ondan sonra bu diger K1 projeleri etkilesimi, Erasmus projeleri. Aslinda bunlar kiiresellesmenin

birer adimlari1.

Demografik degisim kategorisinde bazi akademisyen, okul yoneticisi ve 6gretmen, iklim
degisikligi ve savaslar nedeniyle tiim diinyada go¢ olaylarinin artacagini bunun niifus
yapisinda ve sosyokiiltiirel yapida degisiklere neden olacagini ifade etmis, bu durumun

egitim sistemini etkileyecegini, okullarda sorunlar olusturabilecegini ifade etmistir.

As: Dolayisiyla demografik degisim tabii demografik degisimi goglerle ilgili ele almali ikincisi
de bu kiiresel 1sinmanin yaratacagi gogler olacak. Yapilan kestirimler igerisinde belli yerler kurak

olacak ve Tiirkiye de o iilkelerden birisi. insanlar zorunlu olarak yer degistiriyor. Bu demografik
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yani bu yer degistirme konusunda gd¢ sorunu egitimi ve dolayisiyla yetistirilecek insan1 da bu
anlamda etkileyecek

OY1: Gog hareketleri, savaglar. Demografik yapiy1 diinya ilizerine degistirdi. Bizim iilkemiz igin
de ¢ok biiylik bir tehlike oldugunu diisiiniiyorum ben. Su an devletin ya da millet olarak
onlimiizde duran en bilyiik tehlike olarak gériiyorum. Kucagimizda su an yastyoruz birebir. Yani
demografik yapinin da bilgi noktasinda herkes her seye ulastigi zaman demografik yapiin da
diinya lizerinde ¢ok hareketlilik gdsterecegini degisecegini diisiiniiyorum yani.

OYs: Bolgesel olarak iste Suriyeli ¢ocuklarin sayisi fazla. Yani direkt bagka bir millet. Baska
bir milletin orada s6z sahibi olmas1 durumu olacak. Belki okullarda bu durumla karsilasacagiz.
Belki bu insanlar siyasete girecek yani mecliste temsil yetenegi, temsil hakki alacaklar. Belki
bunlar bu sefer kendi kiiltiirlerine ait egitime igerikler sokmaya ¢alisacaklar. Tabii bu demografik
yapiyla beraber bunlar sey yapabilir degisebilir. Tabii bu iiretilecek politikaya bagli. Yani siz

tekrar tersine go¢ gergeklestirirseniz boyle bir sey olmayabilir.
Egitimin gelecegini egilimler baglaminda incelemek, egitimin bireyleri, birey, yurttas ve
profesyonel olarak gelismesini desteklemesi i¢in gereklidir. Karmasik ve hizla degisen bir
diinyada bu, 6rgiin ve yaygin 6grenme arasindaki iligkinin yeniden diisiiniilmesini ve egitim
iceriginin ve sunumunun yeniden tasarlanmasini gerektirebilir. Giderek dijitallesen bir
diinyada, bu i¢ ice gecmis ve gelisen egilimler, bilginin dogasini ve 6grenmenin kendisini
etkileyebilir. Egitimin gelecegi iizerine diislinmek, sorunlar1 gelecege itmek anlamina
gelmez aksine, sorumlu politika olusturma, 6grenmek ve hazirlanmak icin gelecekteki
gelismeleri bugiine ceker. Gelecek diisiincesi, derinlemesine diisiinmeyi ve tartigmay1 tesvik
etmek i¢in tasarlanmistir. Gelecegin egilimlerinin egitim sistemlerinin gelecegi igin ne
anlama geldigi ve neler yapilabilecegi tizerine diistinmek 6nemlidir ve farkli olas1 gelecekler

icin hazirlanmaya yardimer olabilir (OECD, 2022a).

4.3. Gelecegin Tlkogretim Sistemine Iliskin Bulgular

Gelecegin ilkdgretim sistemini Ongdrmeyi amaglayan tiglincli alt probleme iliskin
katilimcilara ii¢ adet soru yoneltilmistir. Katilimeilara gelecegin ilkdgretim sistemini
ongormeleri i¢in ilk olarak “Gelecegin egilimleri ilkégretimi nasil sekillendirecek ve bu
egilimler okul, ogretmen ve ogrenci rollerini nasil etkileyecek?” yoOneltilmis ardindan

“Ilkogretimin gelecegini nasil goriiyorsunuz? 2050 yili ilkégretim vizyonu icin ne
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soylenebilir?” sorusu “a) oncelikli alanlar b) ogrencilerin sahip olmasi gereken bilgi ve
beceriler ) miifredat, 6grenme-ogretme yontem ve teknikleri d) gelecekteki okul sistemleri
e) ogretmenlerin yetistirilmesi ve rolii” sonda sorulariyla birlikte sorulmustur. Son olarak da
egitim sistemlerini derinden etkileyen COVID-19 salgininin yarattigi zorluklardan hangi
derslerin ¢ikarildigr ve ilkogretimin gelecegini sekillendirmek i¢in bu derslerden nasil
yararlanilabileceginin degerlendirildigi “COVID-19 salginiyla birlikte karsilasilan
zorluklardan égrenilen dersler nelerdir ve ilkégretimin gelecegini sekillendirmek icin bu
derslerden nasil yararlanabiliriz? sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu sorulara verdikleri
cevaplarla gelecegin ilkdgretim sistemine iligkin Ongoriilere ulagmak amaclanmistir.
Katilimeilarin cevaplar gelecegin okul sistemleri, gelecegin 6gretmen o6zellikleri ve rolii,
gelecegin oOgrenci Ozellikleri ve becerileri seklinde ii¢ kategoride ve on kod altinda
toplanmistir. Gelecegin okul sistemleri kategorisinde, harmanlanmis 6grenme; gelecegin
ogretmen Ozellikleri ve rolii kategorisinde, dijital yeterlige sahip; gelecegin 6grenci
ozellikleri ve becerileri kategorisinde, ulusal ve evrensel degerlerle yetismis kodlart 6ne
cikan kodlar arasindadir. Gelecegin ilkdgretim sistemine iliskin bulgular ve cevap

dagilimlart Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15

Gelecegin Ilkogretim Sistemine Iliskin Goriisler

. Kodl Katilimcilar
Kategoriler odfar Akademisyenler n  Okul Yéneticileri n_ Opgretmenler n
AL As As. As QOY1, 0Y2, OYs3, OVYy, (?1, C::)z, (?3, C::)4,
Harmanlanmis 6grenme Ael i 5 0Ys5 0Ye 0OY7,0Yg, 10 Qe, 07, Os, Og, 9
OYy, OY10 O10
Gelecegin Sosyallesme yeri olarak 0OY1, OY4, OYe, OY7, 02, O3, O4, O,
okul okullar Az As A hs 4 Gy 5 670 6
sistemleri Ogrencinin biitiin
gzlsltsellr(rlle?:r?lgl?unll As, As, As 3 0Y3 0Ys OVYs 3 Os, O7, Os 3
mekanlari
Cagin gereklerine
uygun mesleki agidan A1, Az, As, As, 6 0Y2, OY3, OY4, OYs, 6 (:)1, O3, 07, O, 5
= stirekli gelisim As, As OY7, OY10 O10
Gelecegin L
d@retmen icerisinde olan S5V oV oy 555
Lo . . 1, 2, 4, 5, 2, O3, O4, Oy,
ozellllilerl Dijital yeterlige sahip Az, Az, As, As 4 OYs OY7, OYs, OY10 8 s, s, O10 7
ve rolii —
Bilgi aktaran A1 O, Os. O
konumundan rehber AL 1 OYi1,0Ys OYwo 3 d ’O i d ’O ' 8
konumuna 5 6, 19, 10
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Tablo 15’in devam

QOY1, OY2, OY3, OVYy,
Ull,JsaI ve evr?nsel A Ao, As, Ag, 0Y7, OYs OYs, OYs, 9 01, O3, 04, O7 4
degerlere sahip As, As OYe
Gelecegin m m — — =
Ogrenci Qgrenme stireglerini A1, A4, As 0Y1, OY3 OYe OYs 4 02, 05, Oc, O, 7
W . yOneten Osg, Og, O10
ozellikleri 21.yy. becerilerine 02, O3, 04, Os
ve becerileri sahip Az, As, A, As 0Y2, OY7,0Yy, OY1o 4 O, Os, O, Ore 8
Bireysel diisiinen ve ) 0Ys, 0Y7, OYs 3 0300 2

yasayan

Tablo 15 incelendiginde gelecekteki okul sistemleri iizerine akademisyenlerin ve okul

yoneticilerin tamami, Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, gelecekte orgiin ve ¢evrim igi

egitimin birbirini besleyen ve zenginlestiren harmanlanmis 6grenme modeline gegilecegi

yoniinde gorilis bildirmislerdir. Dolayisiyla dijital egitim platformlarinin ve okullarin

teknolojik altyapilarmin gelistirilmesi ve esitligi saglayacak sekilde donatilmasini

onermislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur.

Az Egitim ortamlar1, mekanlar farklilagiyor. Simdi ben derslerimi belki de online ortamlarda
verecegim hazir paketler seklinde verecegim. Ogrenciler istedikleri ortamda istedikleri zaman
dersimi alabilecekler. Bu pandeminin kazanimlar1 bence ileride de devam edecek gibi goriiniiyor
yani. Simdiki okul sistemleri ¢ok farklilasacak. Mekan farklilasacak, zaman farklilasacak, kayit
tutma aliskanliklar1 farklilasacak, bekle roller farklilasacak. Ciinkii COVID-19 bize her ana ve
her duruma hazirlikli olmay1 dgretti. Egitimdeki aligkanliklarimizi alt iist etti. Geleneksel sinifin
bdylesi bir durumda ne kadar ¢aresiz oldugunu ortaya koydu. Yani bizim tabii ki biraz o kriz
yonetimini de ¢ok iyi yapmamiz gerekiyor.

Ay: Yani egitimin bir kismu dijital ortamlarda yiiriiyebilecek. Yani insanlar belki tam giin okulda
tutmaniz gerekmeyecek ama sosyallesme ihtiyacimi karsilamak, sosyallesmelerini saglamak
diger ihtiyaclarini karsilamak i¢in veya bazi toplu 6grenme yasantilarini saglayabilmeniz i¢in
yine mekanlara ve ortamlara ihtiyaciniz olacak. Bugiin tam zamanl egitim igin olusturulmus
olan bu ortamlar gelecekteki ortamlar igin ¢ok rahatlikla yetecektir.

As: Okulun ve egitimin kiymetinin anlagilmasi anlaminda onemliydi. Okullarin tasariminin
farklilasmas1 gerektigini dijital yatirimin teknoloji altyapinin yatirilmasi gerektigini 6gretmen
egitiminin bu anlamda veli egitiminin olmas1 gerektigini biz 6grendik. Cok hizli bir sekilde
platformlar1 kullanmay1 6grendik. Yani yasamin her alaninda bu dijital platformlar, online egitim
platformlar: onlar da hizli bir sekilde gelisti o alanlara yatirim yapildi. Bunlar1 ben ¢ok ciddi
kazanimlar olarak goriiyorum. Yani bizi sigratt1 ileriye gotiirdi. Zihniyetimizi degistirdi.

OY2: EBA'nin inanilmaz bir islevselligi hani bu COVID ten 6nce ¢ikmis bir sistemdi. Ama ne
kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikti. En 6nemlisi firsat esitligi anlaminda ne kadar her 6grenciye
ulasilmaya ¢aligildi. Bu sistem ayn1 bu sekilde sonuna kadar desteklenmeli, gelistirilmeli. Yarin
bambagka bir sorunla da karsilasabiliriz. Her seye hazirlikli olmaliyiz. Diinyanin hali belli. Bu

kimse bdyle bir COVID beklemiyordu. O yiizden biz bunu kesinlikle birakmamaliy1z.
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OY 4 Bu siireg bize boyle de bir sey olacagini gosterdi. Pat diye her seyin bir anda kopacagini
da gosterdi. Bilgi birikimini, teknoloji {izerinden aktaramayanlarin bir anda higbir sey
yapamayacagini gosterdi. Bazi dersleri oradan bazi dersleri buradan seklinde bir yontem var.
Mesela Tiirkge alt1 saat bes ve altilarda. Bunun dordii yiiz yiize iki saati uzaktan anlatilabilir. Su
anda bir anda ¢ekilmek de bence yani olmamaliydi o kadar ¢ok altyap1 var ki orada o kadar ¢ok
emek verildi. Kullanmaya, daha faydali olacak sekilde kullanilmaya devam edilmeli.

OY7: Cocuk o okula ulasmadigi zaman egitime nasil ulasmasini saglama erisilebilirlik
konusunda neler yapabilecegimiz burada tecriibe etmis olduk. Dolayisiyla biz bunlari unutmadan
bunlar1 nasil gelistirebilirizin pesine diismemiz gerekiyor. Oradaki eksikleri ¢ok iyi biliyoruz
¢linkdi.

O3: Ozellikle firsat esitligi, okullarda ve evlerde ¢ocuklarin teknolojiye rahat ulagabilmeleri cok
onemli. Altyapr halledilmeli. Ogretmenler bu tarz durumlar teknolojiyle barisik sekilde
egitimlerini tamamlamalilar. Yiiz ylize egitimin kiymetini anladik. Tabii tamamen de yiiz yiize
egitime odaklanip bu kadar bilgi birikimi de bir yana birakmak da dogru olmaz. Ciinkii gelecekte
yine salginlarla bir farkli durumlarla karsilasacagiz. E buna hazirlikli olmamak ¢ok biiyiik bir
hata olur.

O10: Okullarimiz bir kere uyum saglamak zorunda kalacak grenciye. Ogrenci ne isterse o olacak
artik. Yani dijitallesiyorsak ve biz buna engel olamiyorsak 0 zaman ne yapacagiz? Okullar dijital

anlamda fiziki kosullarin donanimin, altyapinin tam anlamiyla saglanmasi gerekiyor.

Katilimeilarin -~ bliylik  ¢ogunlugu, dijitallesmeye ragmen okullarin, &grencilerin
sosyallesmesini saglama ve kiiltiirel degerleri aktarma iglevlerini 6nemle siirdiirecegini ifade

etmistir.

As. Fakat bir sekilde insanlarin sosyal anlamda sosyallesmesini saglayacak bir boyutunu
egitimin her zaman muhafaza edecegini, koruyacagini diisiinliyorum. Okullarin higbir zaman
istedigi kadar yani hologram teknolojisi vesaire bile gelisse hani hologramli her 6gretmenin her
eve sokacak bile olsak mutlaka okullarinin yine varhigmi siirdiirecegini diisiiniiyorum
sosyallesme ihtiyacindan dolay1.

As. Ben tamamen gocugun gelisim alanlarini destekleyen bir egitim sistemi olursa bagka bir seye
gerek yok zaten. Ilkdgretimin amaclar1 var zaten. Okul 6ncesinde de ilkdgretimde de o gelisim
alanlarinin desteklenmesi ¢ocuklarin sosyallegsmesi ki bu ¢ok o6nemli. Cocuk okulda
sosyallesiyor, diinyayla okulda karsilagiyor. Bulundugu toplumun diinyanin bir par¢asi oldugunu
hissettirecek yerler okullardir temel egitimdir. Bunu yasatacak bir egitim sistemi, zihniyeti,
programi ve mekan olacak.

OY3: Gelecegin okulu bence sdyle olmali. Gelecegin okulu tamamen pratik iizerine kurgulanmis
bir okul olmali sosyallesme alani olmali. Yani ¢cocuk buraya geldigi zaman bilgiyi alayim ben.
Burada bir seyler 6grenegimden ziyade ben burada kendimi gelistireyim. El becerim gelissin,
iste sportif faaliyetlerle ben burada sosyal hayata gireyim. Ben geleyim burada bir atdlyede resim
yapayim. Miizik aleti ¢alalim. Orkestra kuralim. Iste hani bunlar1 gelistirelim, iste 6biir taraftan

iste kodlama yapayim, robotik kodlama yapayim iste. Gelecegin okulu bdyle olursa basarili olur.

129



Obiir tiirlii ben bilgiyi her yerde 6grenirim. Uygulama alani olmali, 63renme alan1 bura olmali
biz bunu doniistiirebilirsek zaten basarili olacagiz yani.

O4: Okullarin hala bir sosyallesme merkezi olarak kalabilecegini ancak egitim isinin hani diizenli
iste sekiz saat, yedi saat okulda egitim konusunun birazcik geleceginin pek olmadigini
diisiiniiyorum agikg¢asi yani burada belki sey gibi kur gibi birinci kur, ikinci kur vesaire vardir
ya. Boyle 6grencinin kredi gibi, almas1 gereken, girmesi gereken dersler, izleyip not almasi
gereken degerlendirmesi gereken, internet lizerinden tamamlamasi gereken dersler, bunlari
degerlendirmek igin belki 6gretmenler filan. Yani bu siirecin mevcut okulu, mevcut 6gretmen
yapisini ve dgrenci profilini diyelim ¢ok degistirecegini diisiiniiyorum.

Os: tamamen bir uzaktan egitim siirecinin kesinlikle yararli olmayacagini diisiiniiyorum. Milli
Egitimin temel amaclarini hatta genel olarak egitimin amaclarin diisiindiigiimiizde 6grencilerin
sadece akademik biligsel becerilerinin gelistirilmesi degil, sosyal ve duygusal ydnlerinin
gelistirilmesin 6nemli oldugunu biliyoruz. Okullar bunun i¢in gerekli olan sosyal ortamin
saglanmasinda 6nemli bir igleve sahiptir. Nitekim salgin siirecinde okullarin bu islevinin ne

kadar 6nemli oldugunu yasayarak da 6grendik

Katilimeilarin bir kismi ise okul mekanlarinin biligsel, duyussal ve sosyal gelisimlerini her

acidan destekleyen daha kompleks mekanlara doniisecegini belirtmistir.

As: Ezberden uzak yasam becerilerini verdiginiz bir egitim sisteminiz olursa g¢ocuklarin
yilmazlik duygusu gelisir. Mesela Isveg'te Iskandinav iilkelerde gocuklar bdyle karda kista hep
disarida oluyorlar. Cocuklar yemek pisiyorlar orada. Engelli mutfagi var mesela diigmeye
bastyor, ¢ocugun boynuna iniyor mutfak. Orada kendi yemek pisiriyor. Yani dogrudan mesela
kazak oriiyorlardi ¢ocuklar. Kocaman bir atdlye diisiiniin. Bir okul diigiiniin. Kocaman bu
kampiisten biiylik bir alan ilkokul. Ahsap atdlyeleri var. Boyle bahgede sey yetistirdikleri alan
seralar vardi cocuklarin. Bizim egitim her anlamda ¢ok ezberci. Ilkokul ¢ocugu, ortaokul gocugu.
Yani bdyle bir egitim olursa zaten baska bir seye gerek yok yani.

OY3: Disarida ¢ocugun basketbol oynayabilecegi, yiizme havuzunun oldugu ¢ok giizel spor
salonunun oldugu, yemekhanesinin oldugu, ya tamamen bir yasam alani. Ben Oyle hayal
ediyorum. Bana deseler ki iste suradan ii¢ tane okul yeri var. Ug okul yerini, daha yan tarafinda
yeri koyar. Komple bir kompleks yaparim. Ben bdyle hayal ediyorum. Ogrenci sabah girecek
aksam evine gitmek istemeyecek. Ciinkii orada sporu da sanati da hepsini yapacak, biitiin
enerjisini atacak eve sadece uyumaya gidecek.

Os: Dort duvar arasindan ¢ikip daha ¢ok iste bulundugu bolgeyle i¢ ige gegmis velilerin daha
¢ok katilim sagladig1 daha ¢ok doganin ¢evrenin ya da teknolojinin ya da iste gesitli atdlyelerin
bir arada bulundugu okul ortamlarini goérecegiz. Tabii derslikler artik yani standart siralarin yer
aldig1 degil de igerisinde belki agaglarin belki hayvanlarin kosturdugu ya da iste ufak deneylerin
yapilabildigi at6lyeler evet doniisler gesitli atolyelerin yer aldig1, uygulamali siniflarin olacagini

diistiniiyorum.
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Gelecekteki 6gretmen oOzellikleri ve rolii kategorisinde akademisyenlerin tamami, okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin biiyiik cogunlugu, 6gretmenlerin ¢agin gerekliklerine gore
kendi kisisel ve mesleki gelisimini siirdiiren, dijital yetkinlikleri olan 6gretmenler olmasi

gerektigini ifade etmistir.
Ai: Ogretmenlik mesleginde temel etik ilkelerden birisi siirekli mesleki gelisimdir. Egitim
fakiiltesinde 6grendikleriyle sahaya ¢ikip bir seyler yapmasi1 miimkiin degil. Bu miihendis i¢inde
gecerli her meslek icin gecerli. Yani sahaya ¢ikip orada deneyimleyerek bir seyleri 6grenmek
bambaska bir sey. Gelecegin 6gretmenlerinin dijital becerileri Baktiginiz zaman mesela Avrupa
Birligi projeleri yapryoruz. En ¢ok odaklandiklar1 konu dijital degisim ve doniisiim buna vurgu
yapiyorlar. Cevresel siirdiiriilebilirlik buna vurgu yapiyorlar. Ciinkii biz teknolojilere bagl bir
hayat yasiyoruz.
As: Gelecegin dgretmeni de boyle. Bir kendini taniyacak. Kendi 6grenmesinde yetkin olursa. O
baskalarinin 6grenmesini de anlar. Kendi yetkinliginin, kendini neyin bilip bilmediginin farkinda
olmasi, kendisini nasil 6grendiginin farkinda olmasi. Kendi yetistirdigi cocuklari da boyle
yapabilirse o ¢ocuk kendi yetkinliginin farkinda olup onu gelistirmeye ¢alisacak bir sey olursa
onun i¢in egitim fakiiltelerinde bir 6grenciyi nasil taniyacagina dair egitim verilmis olmasi
tamdiktan sonra 6grenme kuramlariyla bilmis olmasi lazim. Ogrenme kuramindan sonra birey
tanid1. Bu bireyi nasil 6grenecegini 6grenme kuramlarini biliyor. Ogrenme kuramlarina gére bu
bireyi nasil oOgretim yontem ve tekniklerini bilmis olmasi lazim. Bu bireyi nasil
degerlendirecegini bilecek. Ve bu bireyin diinya vatandasi olmasi i¢in hangi konulara odaklanip
yonlendirecegini bilmesiyle ilgili bir egitim programi olursa bence yeterli.
Ox: Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirecek ¢aligmalar da yapilmali. Yani hani biz bir
sekilde bizler de egitimden ge¢ip kendimizi giincellemeliyiz. Nasil teknolojik cihazlara
giincellemeler geliyor? Hani bizlerin de glincellenmesi gerekir.
Oq: Yeniligi agik Ogretmen olmasi gerekiyor oncelikle. yani klasik diisiinceden arinmis
farkliliklara agik. Yeni sistemleri uygulayabilecek cesareti olan aslinda. Bunun temeli cesarettir.
Ben yapabiliyorum irade gostermektir. Yenilige agik olan biri her zaman kendini gelistiriyor.
O Ogretmenler donatilmali artik yani o paradigmadan ¢ikmamiz gerekiyor yani. Geleneksel
ogretmenden ondan ¢ikmak zorundayiz ¢ok zor oluyor ama ¢ikmak zorundayiz. Yani 6grencinin
seni elestirmesine ya da dgretmenin yanlis bilebilecegine, dogrusunu yeri gelecek 6grenciden
Ogrenecegiz. Yani bunu sey yapmayacagiz hani gurur meselesi haline getirmeyecegiz.

Gelisecegiz yani.
Ogretmen katilimcilarin gogunlukta oldugu bazi katilimcilar, dgretmenlerin dijital yeterlige
sahip olmalarini ve bunun i¢in de lisans egitimlerinde dijital becerilerini gelistirecek bir

egitim almalarinin 6nemli ve gerekli oldugunu ifade etmistir.

As: Halbuki egitim yoneticisi bu konuda egitim teknolojisi konusunda bilgi sahibi olmazsa kendi

kurumunda dijitallesmeyi nasil saglayacak? Ogretmen bilgisayar okur yazar1 olmazsa yani daha
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dogrusu bilgi ve iletisim teknolojisi konusunda okur yazar olmazsa nasil ders verebilecek yani
bu dolayisiyla burada dijitallesme dedigimiz zaman aslinda bu egitim teknolojisinin her meslekte
kisinin meslegini siirdiiriirken kullanmasi gerektigini ve o konudaki temel bilgileri okur yazarligi
en azindan sahip olmasi gerekir.

OY 1: Ogretmen rolleri. Ogretmen bir kere bu dijitallesme noktasinda ¢ok donanimli olmali. Yani
ogrenciler kiigiik ¢ocuklara bakiyorsunuz, bir¢cok seyin eline bir cep telefonu verdiginiz zaman
veya bir dijital alet verdigin zaman kiigiik yasta ¢ocuklarda her seyini ¢6ziiyor. Okullardaki
ogretmenlerin de bizlerin de bu konuda ayak uydurmamiz ve daha dijital aletlerden iste
bilgisayardan, cep telefonundan her tiirlii bu iletisim seyinden ¢ok iyi anlamamiz gerekiyor.
Ogretmenler de bu konuda iiniversitelerde egitim fakiiltelerinde veya kesinlikle 6gretmen
secimlerinde bunlarm da dikkate alinmasi gerekecek diye diisiiniiyorum.

Os: Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerle gelecege hazirlanmasi, gelecegin dgretmeni olabilecek
sekilde yetistirilmeleri gerekiyor.

O10: Madem dijitallesiyoruz, 6gretmen de bir kere dijital 5gretmen olacak. Yani o konuya hakim
olmasi gerekir ve ¢ocuk ya sonugta dijitallesiyoruz kiiresellesiyoruz. Yani buna engel
olamiyorsak 6gretmenler de ayni sekilde 6gretmenler yetistirilirken de sonrasinda gretmenlik
meslegi anlaminda da iste hizmet i¢i egitimler verilirken bir kere bu dijital 6gretmenlik konusu

¢ok 6nemsenmeli.

Ogretmen katilmcilarin ¢ogunlukta oldugu bazi katilimeilar da gelecekte &gretmenin
dijitallesmenin bilgiye erisimi kolaylastirmasi nedeniyle bilgi aktaran konumundan 6grenme
yolculugunda 6grenciye rehber olma, mentorluk yapma rollerinin 6n planda olacagini ifade

etmistir.

OYg: Ogretmen rehberdir. Rehber olmali. Bilgi aktaran degil kesfinde rehber olacak. Su an
ogrencilerimiz var. Etiketliyoruz. Yargiliyoruz. Kiztyoruz. Bagirip ¢agiriyoruz. Onu disipline
etmeye calisiyoruz. Simdi 6gretmen ne yapar? Atdlyeniz olur, merakl, ilgili 6grencilerimiz olur.
Bin 6grencinin bini de sizin 6grencinin olmaz ya hocam. Oyle bir sey yok ya. Ilgisi olanlarla
galisirsiniz. On bes kisilik grubunuz var. Tamam. Bu ilgisi olan ¢ocuklarla ¢alisirsaniz zaten o
smifta kimseye bagirmazsiniz, kizmazsiniz, baski altina almazsiiz, -etiketlemezsiniz,
yargilamazsiniz. Sorununuz da olmaz ki ya. Cocuk a¢ zaten. Yani bu buna doniisiim yapmak
mecburiyetindesin. Bu iilkenin gelecegi burada yatiyor iste.

OY10: Simdi internet sayesinde kim ne merak ediyor ne 6grenmek istiyorsa 6grenebilir. Haliyle
artik 6gretmen bilgiyi aktaran konumunda degil. Derslerinde teknolojiyi iyi bir sekilde kullanan,
¢linkil yeni nesil teknolojinin i¢ine doguyor. Tahta 6niinde ders anlatma devri bitti bana gore.
Teknolojiyle derslerini harmanlamalar1 gerek, materyallerini giincellemeleri gerek. Ogrencileri
icin ayrica rehber konumunda olmalilar, mentor konumunda olmalilar, olmaliyiz.

Oq: Ciinkii grenci artik okula gretmenden bilgi almak igin gelmek zorunda olmayacak. Ciinkii
O0gretmenin ona verecegi bilgi zaten onun elinin altinda istedigi zaman ulasabiliyor olacak.

Burada belki az 6nce de soyledigim gibi 6gretmenlik tamamen bir mentorluk, tamamen bir

132



motivasyon kaynagi. Sonucta makine, cihaz hepsi iyi glizel ama insana dokunan bir baska
insanin varlig1 6nemli onu yonlendiren, onu motive eden bir insanim. Ben 6gretmenligin birazcik
buna donecegini diisiiniiyorum.

Os: Yani Ogretmen artik anlatilan konumda degil de yol gdsteren, rehberlik yapan bir rol
tistlenmesi gerektigini diisliniiyorum. Yani dersi anlatmaktan ziyade 6grenciye o bilgiye nasil
ulagsmasi1 gerektigini, bu bilgiyi nasil kullanmasi gerektigini ya da yeni bir bilgi nasil
kesfedebilecegini iste sorular sorarak diisiinmesini hayal etmesini saglayarak ya da rehberlik
yaparak bir role biiriinmesi gerekiyor 6gretmenin.

Os: Ogretmenlerin iglevi genel olarak rehber ve model olmak seklinde olacaktir diye
diisiiniiyorum. Bir grup lideri, sadece 6gretmeyen ayn1 zamanda dgrenen bir birey olarak.

O10: Ogretmen gercekten yani eskiden oldugu gibi bilgi kaynagi 6gretici roliinden ¢ikip tamamen
rehber kog, sef yani bir takim kaptan1 gibi bu hale gelecegiz bir kere. Ciinkii biz artik gercekten
bir bilgi kaynag: degiliz. Bilgiye ulasmak ¢ok kolay.

Akademisyen, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan gelecegin
ogrencileri kategorisinde 6grencilerin kendi 6grenme siireclerini yonetme becerilerine,
ulusal ve evrensel degerlere sahip ve 21.ylizyil becerileriyle donanmis bireyler olmasi

gerektigi ifade edilmistir.

A ogrenci kendini yetistiren kendi egitim yolculugunu planlayip siirdiiren kisi. Belki de
O6grenme yolculuguna ¢ikmis bir birey. Dijitallesme buna katkida bulunacaktir bence yani
farklilasacaktir.

A: 21 yy. da sahip olmas1 gereken ozellikler deniyor daha ¢ok vurgulaniyor. Ama yaraticilik,
yenilik¢ilik, esneklik, grupla caligma becerilerine sahip olma yani ¢ok insanla birlikte
calisabilme, Cokkiiltiirliiliik yani ¢ok kdiltiirlii insanlarla birlikte ¢alisabilme yani hoggorii diizeyi
yiiksek bir nesil, bakin bugiin bile Tiirkiye'de siniflarda bir taraftan Afganli, Irakli, Suriyeli veya
okul iginde birkag sinif Suriyeli birkag simif Tiirk 6grenciler bunlar artik ¢ok kiiltiirli, cok milletli
smiflar oldular. Dolayistyla ¢ok kiiltiirliiliige duyarli ve bu hosgdriiye sahip yeni nesillerin sahip
olmasi olacak. Yine analitik becerilere sahip olma, iletisim, etkili iletisim meselesi dnemli
olacak. Ama iyi insani degerlere sahip olmanin daha ¢ok on plana ¢ikacagmi disiiniiyorum.
Bagka insan haklarina saygi, insanlarin 6zgiirlikkleri konusu, hukukun iistinliigii konusunun daha
¢ok yer tutacagini ve bunun temel egitimden itibaren yerlesmeye baslayacagini diigiiniiyorum.
Yine iyi vatandas, kiiresel insan olmak, vatandas olmak yani kendi ulusal degerlere sahip olma
celiskisi ve tartigmasi siiriip gidecektir ama ikisini birden becerebilmek basarabilmek 6nemli
olacaktir. Hem ulusal degerlere sahip olma hem de kiiresel evrensel degerleri igsellestirmek bu
ikisiyle birlikte olabilmenin 6nemli olacagini diislinityorum. Saygi kavrami bir sekiz on tane
anahtar kavramdir gorityorum. Bu bilgi meselesi ayn1 aslinda. Hani matematigi ne kadar bilecek?
Bu ayri bir olay. Bu gergeklestirilebilir ama esas temel egitimin insanlara vermesi gereken kisisel
ozellikler var soft skin olarak adlandirdigimiz bir muhakeme yetenegini gelistirmesi lazim temel

egitimin. Iste elestirel diisiinmeyi gelistirmesi gerekir. Siirekli okuma ve yasam boyu 6grenme
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aliskanligini1 kazandirmasi gerekir. Ne bileyim i¢ disiplini, ¢calisma aligkanligini1 kazandirmasi
gerekir. Titizlik kazandirmasi lazim. Dakiklik ve zamani etkili kullanma 6zelligini kazandirmasi
gerekir. Bunlar toplasak on, on bes tane 6zellik var. E programlara bunun gémiilmesi gerekir.
Gergek anlamda isletilmesi gerekir.

OYs: Kendini gergeklestirebilen gocuklar olmali, 6grenciler olmali vizyon bu olmali yani. Ne
olarak gerceklestirir bu ¢ocugu kendini? Yapay zeka iretebilen tornavidayla, penseyle, el
becerisini gelistiren ¢cocuk da olabilir. Edebiyata merakli bir ¢ocuk da olabilir. Enstriimanlara
hakimiyet saglayip, miizikle kendini doyurabilen ¢ocuklar da olabilir. Hepsi olabilir yani yelpaze
genis orada. iki bin ellideki ¢ocuk budur yani. Kendine giivenen ¢ocuklar1 olmali 6ziinii taniyan,
kesfetmeyi bilen beklentilerini hayattan bilen ne yapmak istediginin farkina varabilen ¢ocuklar
olmali bunlar.

O2: Ama belki iki bin elliye kalmadan bir on yil sonra da o bilgileri bilmemize ¢ok gerek
kalmayacak. Zaten su anda elimizden aldigimiz telefonumuz var. internetimiz var, giriyoruz.
Google'a sordugunuz zaman hani o bilgilere ulasabiliyoruz. Belki bilgiyi kullanma, sentezleme
bir sekilde onu uygulamaya dékme hani o agamalar. Aslinda hepimizin yapmasi gereken o. Yani
bir sekilde biz bilgiyi 6grendikten sonra onu sentezleyip uygulamaya dokiip hayatimizi
kolaylastiracak seyler yapmamiz gerekiyor. ileride bu daha da fazla olacak zaten. Elestirel
diisiinebilen, problem ¢ozebilen, analitik diisiinebilen bu tarz becerileri iki bin elli yili igin
ozellikle gelecek igin ¢gok daha 6nem vermeliyiz.

Os: Gelecekte 21. ylizy1l becerilerinin igerisinde kendine giiven, 6zgiiven var. Ozdenetim var.
Elestirel diisiinme ve uyumlanma var. Empati kurabilme var. Bunlarm higbirini vermek i¢in
hicbir sey yapmiyoruz. Bu imkani1 alan1 6gretmene ve 6grenciye saglamak gerekiyor.

Os: Yerinde yaparak, yasayarak dgrenme olmali diye diisiiniiyorum ben. Cocuklarda daha fazla
bagimsiz is yapabilme becerisi gelistirilmeli. Cocuk illaki bir biiyiiye ihtiya¢ duymamali. Yani
daha yiiksek olmali ama dzgiivenleri yiiksek olmali. Ama ben onu gdyle sdyleyeyim. ¢ocuk
kendisi arastiran kendi basina ¢alismay1 bilen, 6grenmeyi 6gretmeliyiz ¢ocuklara. Anlamayi,
dgrenmeyi, 6gretmeliyiz. Oyle cocuklar olmali diyorum. Kendi basina 6grenebilen, Kendi basina

aragtirabilen, riinii ortaya koyabilen.

Zaman gectikge bireylerin daha ¢ok bireysellesecegi ve gelecek nesillerin kiiltiirel degerlerle

yetistirilmesi gerektigi Katilimcilarin biiyiik bir gogunlugu tarafindan ifade edilmistir.

Au: Oncelikli alanlarimiz milli manevi degerlerle, evrensel degerlerle yetismis olmasi bence ¢cok
cok dnemli. Evet bilgisi var becerisi var ama insanhigin zararina bunu yapiyor. insanligin iistiin
yararin gozetecek sekilde bireyler gormemiz lazim.

OY1: Millet olma suurunu, &grencileri ilkdgretimde kazandirarak ancak kendimizi, iilkemizi,
diinya lizerinde bir yer edinmeye devam ederiz.

OYs: Ya ogrencilik rolii aym kalir ancak yapisi degisir. Soyle karsimizdaki ¢ocuklar belki
degerler noktasinda yetersiz yetisen ¢ocuklar olabilir. Baz1 iste bu degerler kapsaminda millet,
milliyet inang sonra kiiltiiriin 6zellikleri bunlar1 tagimayabilirler yani bugiin goriiyoruz. Cocuk

diyor ki beni ilgilendirmiyor memleket ben diyor parama bakarim. Bu bir bakis acisidir.
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Dolayistyla gelecekte bunun sayisinin artma ihtimali yiiksek ¢iinkii artik kiiresel yapinin bize
vermis oldugu sistem igerisinde yetisiyorlar. Siz ne kadar kitap okutursaniz okutun anlatirsaniz
anlatin. Aile desteklemezse o ¢ocugu oradan ¢ekemezseniz kiireselin vermis oldugu malzemeyle
yetisiyorlar. Dolayisiyla belki egitime 6grenci rolii ayn1 olacak oturup ders alacaklar ama bu
ogretimin ¢ikardigi birey 2020’dekiyle 2050°deki farkli olacak. Mesela sey var sey diinya
vatandasligi. Ongoriilen bir sey. Bu tiir kavramlar belki direkt onlara gececekler yani. Bu kendi
degerleri, kendi milletin kendi inanci, kendi sahip oldugu mevcut her sey igin 6zetle bu neslin

yoni kendine olmalidir.

Egitim gelisim ve doniisiimlerin odak noktasinda bulunmakta ve her zamankinden daha
dinamik bir yapidadir. Ogretmenlerin, tiim 6grencileri hayatta ve iste basarili olmak igin
ihtiya¢ duyacaklar bilgi ve becerilerle donatmak i¢in 6gretim uygulamalarini siirekli olarak
yenilemeleri, uyarlamalari ve gelistirmeleri; okullarin, herkesin ihtiyaglarini karsilamak i¢in
giderek daha cesitli ve etkili O0gretim siire¢lerinin yiiriitiildiigi mekanlara doniismesi
beklenmektedir. Teknolojik degisiklikler ve dijital kaynaklar hem 6gretme hem de 6grenme
icin yeni yollar agmaktadir. Bu degisiklikler ve beklentiler, egitimin dogasini doniistiirmekte

ve bu degisim siirecinde 6gretmenlerin ve okullarin desteklenmesi gerekmektedir.

4.4. Ilkogretim Sisteminin Teknolojik Degisim ve Doniisiimii Uzerine Olas1 Gelecek

Senaryolar:

[Ikdgretim sisteminin, COVID-19 salgminin da etkisiyle hizlanan teknolojik degisim ve
doniisiimiinden nasil etkilenecegi ve donilisecegi lizerine olasi gelecek senaryolarinin
belirlenmesini amaglayan dordiincii alt probleme iliskin katilimcilara bes adet soru
yoneltilmistir. Bu sorular:

1. COVID-19 salgini ile egitimde dijital doniisiimiin hiz kazanmasi, egitimin

gelecegini nasil sekillendirir? Gelecegin dijital egitimi hakkinda neler

sOyleyebilirsiniz?

2. Gelecegin ilkogretim sistemi i¢in teknolojinin rolii ne olur, teknolojiden

nasil yararlanabiliriz?

3. Dyjital siniflar hangi acilardan geleneksel siniflarin yerini alabilir?
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4. Teknolojinin erisebilirlige, firsat adaletini saglayan esitlik¢i ve nitelikli bir
ilkdgretim sistemine katkisi ne olur?
5. Dijital doniisiim O6gretmen egitimini, mesleki gelisim caligmalarini nasil

etkileyecek? Dijital doniistimle birlikte 6gretmenin rolii nasil degisecek?

Katilimcilarin bu sorulara verdikleri cevaplar yoluyla ilkogretim sisteminin teknolojik
degisim ve doniisiimii iizerine olas1 gelecek senaryolar1 belirlenmesi amaglanmis ve her

degerlendirme ayri tablolarda sunulmustur.

4.4.1. Gelecegin Dijital Egitimi Uzerine Goriisler

COVID-19 salgminin egitimde dijital bir donilisiim gercgeklestirmesi beklenmektedir. Bu
kapsamda egitimde dijital doniisiimiin hizlanmasinin gelecegin dijital egitimini nasil
etkileyecegi lizerine degerlendirmelerini yapmalari i¢in katilimcilara “COVID-19 salgini ile
egitimde dijital doniistimiin hiz kazanmasi, egitimin gelecegini nasil sekillendirir?”,
“Gelecegin dijital egitimi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?” seklinde temel iki soru
yoneltilmistir. Katilimeilarin  goriisleri  gelecegin  dijital egitimi kategorisi altinda
harmanlanmis 6grenme kodu altinda toplanmistir. Gelecegin dijital egitimine iliskin

bulgular ve cevap dagilimlari Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16

Gelecegin Dijital Egitimi Uzerine Goriisler

Katilimcilar
Kategoriler Kodlar Akademisyenler n_ Okul Yoneticileri n_Ogretmenler n
Cevrim igi
platformlar ve
Gelecegin giincel A1, Az, Az, As, 6 8¥:' 8¥§' 8¥§' 8¥:' 1 (:)1, (:)2, 93, Q4, Qs,
dijital egitimi teknolojilerle As, As OYgl OY]_(; ! "0 Oes, 07,08, g, O1w0
orgiin egitimin '
harmanlanmasi

COVID-19 salgini sonrast dijital doniisiimiin hizlanmasiyla gelecegin dijital egitiminin
tamamiyla sanal bir ortama ge¢meyecegi, sosyallesme ihtiyaci nedeniyle okullardaki yiiz

yiize egitimin devam edecegini; dijital egitimin c¢evrim i¢i agik platformlar ve giincel
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teknolojilerle 6rgiin egitimi destekleyecek sekilde dizayn edilecegi akademisyenler, okul
yoneticileri ve 0gretmenlerin tamamu tarafindan ifade edilmistir. Harmanlanmis 6grenme
izerinde goriis birliginin nedeni olarak ilkdgretim kademesinin 6-13 yas araligina girmesi
ve COVID-19 salgimi 6nlemlerinin hafifletildigi donemlerde yiiz yiize egitim ve ¢gevrim i¢i
egitimin birlikte yiiriitiilmesi sdylenebilir. Katilimcilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler

asagida sunulmustur.

Ay Geleneksel diizenin igine dijital unsurlarin gémiilmesi gerekiyor. Bu dijital unsurlar, bir
o0gretmenin bu dijital yapilarla ilgili kendini gelistirmis olmasi gerekiyor. Dolayisiyla 6gretmen
egitiminin 6gretmene bu ozellikleri kazandirmasi gerekiyor. ki dijital materyallerin egitim
diizeninin i¢ine girmesi gerekiyor. Dolayisiyla egitim sistemlerinin i¢ine bu uzaktan derslerin
modiillerin, tinitelerin gémiilmesi, okuma parcalarinin gémiilmesi, degerlendirme sistemlerinin
gomiilmesi gibi 6grenme yoOnetim sistemleriyle, dijital materyal ve unsurlarin teknolojinin
geleneksel egitim diizeni icinde harmanlanarak gelistirilmesiyle ilgili bir sisteme dogru evriliyor.
Buna yetisemeyenler sistem diginda kalirlar, geride kalirlar. Yetisebilenler diinyadaki rekabetgi
insan1 yetistirecekler ve rekabetci ekonomiyi olusturacaklardir diye diigiiniiyorum.

Au: Iste gelecekte okullara gidilmeyecek? Yok &yle bir sey. Insan sosyal bir varliktir. O zaman
insanlar bagka insanlarla karsilagirlar. Bilisim teknolojisi ilk defa ¢ikmiyor ki. Zenginlestirir,
cesitlilik saglar. Orada da ¢ok yetkin 6gretmen gerekir. Teknoloji icerik zenginlestiren bir seydir.
Yoksa kendi kendimize machine learning olacak. Makineden &grenecegiz. Hi¢ okula
gitmeyecegiz, sosyallesme ortadan kalkacak dyle bir sey yok yani.

OY 1: Egitimin bir pargasi haline geldi dijital egitim. Oniimiizdeki donemde de devam edecek.
Ama biz tabii bundan da yararlanmamiz lazim. Ogrencilerimiz bu konuda da egitim sistemimizi
buna evrilmesi gerekiyor. Bir kismi ama dedigim gibi bizim geleneksel egitimimizin de
okullarda devam etmesi gerekiyor. Bunu da gérdiik kesinlikle. Ama dijital egitim konusunda da
geri durmamamiz lazim. Belli sinirhiliklar igerisinde tutarak egitimin bir pargasi haline
getirmeliyiz.

O2: Gelecekte tamamen okuldan 6gretmenden hani soyutlama olamayacak. Ama hani azalacak.
Bir kisim igeride, az bir kisim. Obiir kisim disarida. Belki yani egitimi evden de siirdiirebilecegiz.
Iste 6lgme belki oradan yiiriitebiliriz. Veya iste ddevleri oradan yiiriitebiliriz. Hani bayag1 bir
isin igerisine girecek

Os: Daha 6nce de sOyledigim gibi harmanlanmis bir egitim modeli benimsenebilir. Uygun ders
ve konular i¢in dijital platformlardan yararlanilabilir ama tek basina dijital platformlarin

kullanimi ilkdgretimin temel amaglarini gergeklestirmek igin yeterli olmayacaktir.
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4.4.2. Gelecegin Tlkogretim Sisteminde Teknolojinin Rolii Uzerine Goriisler

Gelecegin ilkdgretim sisteminde teknolojinin hangi role sahip olacagini, teknolojiden nasil
yararlanilabilecegi {izerine degerlendirmeler yapmalar1 i¢in katilimcilara “Gelecegin
ilkogretim sistemi igin teknolojinin rolii ne olur, teknolojiden nasil yararlanabiliriz?”
seklinde temel bir soru yoneltilmistir. Katilimeilarin goriisleri teknolojinin rolii kategorisi,
egitimin icerigini zenginlestirme, egitime egsit erigim firsati ve esnek kosullar saglama,
kisisellestirilmis egitim imkdm saglama kodlar1 altinda toplanmistir. Gelecegin ilkégretim
sistemi {lizerinde teknolojinin rolii ilizerine bulgular ve cevap dagilimlar1 Tablo 17°de

sunulmustur.

Tablo 17

Gelecegin Ilkogretim Sistemi Uzerinde Teknolojinin Rolii Uzerine Goriisler

. Kodlar Katilimcilar
Kategoriler Akademisyenler n_ Okul Yoneticileri  n  Ogretmenler n
0Y1, OY2, OYs3, v e
Egitimin igerigini A1, Az, Ay Ai, 5 OY4,OYs5,0Ys o 827 83= g‘“ 85' .
zenginlestirme As, As 0Y7, OYs, OYs, 06, 7, Os, Op,
OY1o 19
Teknolojinin rolii  Egitime esit erigim
fsanveesnck  Au Az AgAs 4 ov2OYeOYE 46, 0, 0000 4
kosullar saglama 10
Kisisellestirilmis ) o
egitim OYs 1 08 Oy 2

Tablo 17 incelendiginde akademisyenler, okul yoneticileri ve O6gretmenlerin neredeyse
tamami gelecegin ilkdgretim sisteminde teknolojinin roliiniin egitim icerigini zenginlestirme
tizerine olacagini ifade etmistir. Katilimeilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida

sunulmustur.

A4l Ya egitim duyugsal bir seydir. Yani dijital degisim hepimizin hayatimi etkiliyor.
Cesitlendirir, farkli alanlar sunar. Bilisim teknolojisi ilk defa ¢ikmiyor ki. Zenginlestirir,
¢esitlilik saglar. Orada da ¢ok yetkin 6gretmen gerekir. Fakat egitim ben okulu 6gretmen roliiniin
degisecegini diisiinmiiyorum. Teknoloji bize yeni imkanlar sunacak. Sanal gercgeklik ister
uzaktan miize gezme seklinde olsun ama siniflar mutlaka olacak. Okullar, liretim, uygulama yeri
olacak, dersler azalacak. Su anda okunan derslerin yarisini atabilirsiniz. Hi¢ gerek yok.

OY3: Simdi biri oturup anlatip sadece bilgisayar baginda anlatmak mu dijital egitim? Ya iste
bunun kapsamini ¢izmemiz lazim. Teknoloji olmazsa olmaz. Yani simdi bizim tutup gocugun

Nevsehir Peri Bacalarina gotiirme sansimiz yok. Ama {i¢ boyutlu bir bdyle onun sinevizyon gibi
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seyini diisiin. Boyle canlandir goziinde. Oraya gidemedin, kolaylastirtyor. Uzag: yakin edecek.
Kisith imkanlarimizi daha da genisletebilir.

OY 10: Dijital egitim egitime erisimi, materyal kullanimini, cesidini degistirebilir. Ogretmenlerin
materyal liretmesinde, paylasmasinda erismesinde kolayliklar saglanir. Uzaktan egitim gelecegin
dijital egitimi igin olmazsa olmaz. Teknolojinin rolii elbette ¢ok biiyiik. Ogretmenler derslerinde
teknolojiyi kullanmali, okul disinda egitim devam etmeli, teknolojinin igine dogmus ¢ocuklarin
daha kalic1 6grenmeler deneyimlemesi igin materyaller tasarlanmali.

Os: Simdi stabil giderken ders birden biz bir web aracinmi kullanarak online bir quiz
gerceklestirdigimizde ekranda gocuk kendi gelisimini net bir sekilde goriiyor. Enes bes puan. On
puan Ayse yirmi puan. E bunu goriiyor, heyecanlaniyor. O bir daha basarili olmak i¢in orada
adin1 yiiksekte gormek igin cabalayacak c¢ocuk. Hem eglenecek hem &grenecek. Yani
teknolojinin rolii cok ¢ok dnemli.

Os: Simdi okullarimizda fen laboratuvari yok. Deney yapma imkanlar1 yok. Ama etkilesim tahta
iizerinden iste vitamin tizerinden, EBA {izerinden ya da iste farkli cevrim i¢i kaynaklar {izerinden
simiilasyonlarla bu dersi isleyebiliyor. Ogrenci orada etkilesim olarak iste bir tiipe farkh
kimyasal maddeleri etkilesimli bir sekilde karistirabiliyor, ortaya ne ¢iktigmni gérebiliyor. Iste bu
tiir simiilasyonlarla bu tiir dersler islenebiliyor. Yani okullarda mevcut fiziksel donanimlarin
olmamasi bu tiir bir teknolojiyle egitimin dijitallesmesiyle bu acik kapatilabiliyor ve dijital

egitimimiz de bu yonde sekillenir.
Teknolojinin egitime esit erisim firsat1 ve esnek kosullar saglama roliiniin olacagi tizerine

bazi1 akademisyen, okul yoneticisi ve 6gretmen goriisleri de bulunmaktadir.

Au: Dijital siniflar iste sanal siniflardan bahsediyoruz. Yani soyle diisiiniin, liderlik dersini ¢ok
saygin bir liniversitedeki ¢ok iist diizey yayinlar yapan bir akademisyenden alma firsatimiz var.
Tabii bunlarin her seyi alim giiciiyle de ilgili. Edx udemy coursera bunlar sanal alternatifler
olusturmaya bagladi artik.

OYs: Herkesin istedigi bilgiyi almasi noktas1 olur bence ve dijitallik bunu saglayacak bize
ileride. Daha birey odakli, daha kisisellestirilmis bir egitim. Tek tip insanin artik devri bitmistir.
Artik ondan ziyade bireysellestirilmis egitim bireye yonelik egitim. Bir benim ihtiyacima gore,
senin ihtiyacina gére onun ihtiyacina gore teknoloji bu yonde kullanilmali.

O4: Mesela insanlar topluyor, bir gétiiriiyor, bir yerde bulusturuyor. Mesela bu o tiir masraflari,
o tiir zahmetleri ortadan kaldiran bir sey. Yani teknolojik gelismeyle birlikte insanlar bir araya
gelebiliyorlar. Sadece Tiirkiye'nin degil diinyanin farkli yerlerinde yasayan insanlar pekala bir
konferans dijital konferansla bir araya gelebiliyorlar. Hindistan'dan, Tiirkiye'de, suradan,
buradan, Amerika'ya, Ingiltere'ye gitmek zorunda kalmmadigi, programlarin takip edildigi,
smavlarina girilip, diplomalarin alindigi, modellere dogru hani sinav giivenligi de bunun
igerisindedir muhtemelen.

Oq: Egitimi sadece seye sinirlandirmayalim, yiliz seksen ig giiniine sinirlandirmak en biiyiik
sikint1. Cilinkii yiiz seksen is giinii geriye kalan yiiz seksen ig giiniinde ¢ocuk unutuyor. Unutma

evresine giriyor. Egitim siirekli olsun, hayat boyu olsun. Teknoloji de gelisimine yardim etsin.
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on iki ayin dokuz ay1 egitim okulunda olsun degil. Okula da gelsin. Ama ¢ogunlugunu evde
bireysel olarak yani sorumlulugu kazanmis bireyler olarak evde calismay1 6grenmis bireyler

olsun. Caligabilecek bireyler olsun

Ote yandan bir okul y&neticisi ve iki 6gretmen tarafindan teknolojinin bireysel 6zelliklere
ve ihtiyaclara uygun kisisellestirilmis egitim imkani saglama rollerinin de olacag: ifade

edilmistir.

OYs3: Daha birey odakli, daha kisisellestirilmis bir egitim. Tek tip insanin artik devri bitmistir.
Artik ondan ziyade bireysellestirilmis egitim bireye yonelik egitim. Bir benim ihtiyacima gore,
senin ihtiyacina gore onun ihtiyacina gore teknoloji bu yonde kullanilmali.

Os: Cok 6zel gocuklarin ya otistik cocuklarin bile dijitale karsi bir ilgisi var. Disleksi cocuklarin
bile dijitale karst bir ilgisi var. Yani bunlarla ¢ok giizel dersler yapilabilir. Hafta sonlarina
dersler konabilir. Okul saatlerinde bile olabilir yani. Sadece o ¢ocuklara 6zel dersler yapilabilir.
Cocuk tiim sinifla birlikte disleksisi var. Ben ¢ocuktan otuz besle yetmis ikiyi g¢arpmasini
istiyorum yani. Ama hayir o ¢cocuk kendi ilgisine, becerilerine yonelik dijital ortamlarda ders
yapabilir. Kiiciik yaslarda sarkilar 6grenirler, siirler 6grenirler. Hep birlikte birtakim projeler
yapilabilir, deneyler yapilabilir. Hani basit malzemelerle illa herkesin evinde laboratuvar olacak
diye bir sey yok. Fende katilasmastyla ilgili deneyi, biz 6grencilerimle hep birlikte yaptik. Cok
da giizel oldu. Yapamayan hi¢ 6grenci olmadi. Nisasta ucuz bir malzeme. Malzememiz sadece
nisasta ve suydu ve her kesimin evinde vardi veya hep birlikte bir limon ¢ekirdegi ektik. Dijital

ortamda. Cogunun ¢ikt1. Giizel seyler yapilabilir.

4.4.3. Dijital Simiflarin Geleneksel Siniflarin Yerini Almasi Uzerine Gériisler

Diyjital smiflarin  hangi konularda geleneksel smniflarin yerini alabilecegi iizerine
degerlendirmelerini yapmalari i¢in katilimcilara “Dijital siniflar hangi agilardan geleneksel
swiflarin yerini alabilir?” seklinde temel bir soru yoneltilmistir. Katilimcilarin goriisleri
yerini alabilecegi konular ve yerini alamayacag konular olarak iki kategori ve alt1 kod
altinda toplanmustir. Yerini alabilecegi konular kategorisinde, egitimin kesintiye ugradig
kriz durumlarinda; yerini alamayacag1 konular kategorisinde, sosyal becerileri gelistirme
one cikan kodlar arasindadir. Dijital siniflarin geleneksel siniflarin yerini almasina iligkin

bulgular ve cevap dagilimlar1 Tablo 18’de sunulmustur.

140



Tablo 18

Dijital Siniflarin Geleneksel Sumiflarin Yerini Almasi Uzerine Goriisler

Katilimcilar

Kategoriler Kodlar Akademisyenler n  Okul Yoneticileri  n Ogretmenler n
Yerini Egitimin kesintiye 0Yy, OY3, OYy, 01, 03, O4, Os,
alabilecegi ugradigi kriz A1, As 2 0Ys50Ys, OY7, 8 Os, 07,08, 09, 9
konular durumlarinda 0OYs, OY10 O

Yerini 5 Sosyal becerileri Az, As, As, As, OY1, OY2, OV, 0Oz, 04, Os, Os,
alamayacagi elistirme As 5 0Y4, 0OYs, 0OY7, 7 O O1o 6
konular & OYy ’

Tablo 18 incelendiginde dijital smiflarin geleneksel smiflarin yerini alabilecegi konular
iizerine ifade edilen goriislerde katilimeilar ¢ogunlukla dijital siiflarin egitimi kesintiye
ugratacak kriz durumlarinda, esnek kosullarda ve saatlerde egitime erisimin devam etmesini
saglama konusunda yerini alabilecegi bazi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Katilimeilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur.

As: Ya o erisimi saglayamayan ¢ocuklar var. Iste engeli var. Birden fazla engeli var. Cocuk okula
gelemiyor. Hasta gelemiyor. Kanser hastasi ¢ocuklarimizdan hastanede, her hastanede hastane
okulu yok. Siiregen hastaligi olan ¢ocuklarimiz var. Oyle ki mikropla hi¢ yiiz yiize gelmemesi
gereken ¢ocuklar var. Bu tiir ¢ocuklarin evinde ya da hastane ortaminda, bulundugu ortamda
egitime ihtiyaci var. Bu tiir dijital siniflar olusturulabilir. Hatta miimkiinse bir kamerayla yani ii¢
yiz altmis dereceyi gosterecek tiim her seyi izleyebilecegi mekanizmalarin olusturulmasi
gerekiyor. Bu zorunluluk. Evet sanal gerceklik gibi. Hani canli yayin gibi siiftan aslinda
¢ocugun izleyebilecegi akranlarin davranislarini da gorebilecegi. Zaten Google Classroom, diger
platformlarda olusturulan smiflar ¢ok giizel seyler sunuyorlar. Bunlar ¢ok daha gelisecektir.
OY7: Sadece materyal sunma, 6gretim alternatiflerini gelistirme veya destekleri gelistirmeye
yonelik. Eskiden biliyorsun bir kesirleri anlatirken sadece bir elmamiz vardi. Onu dérde bolerek
bir kesir alalim derdik. Simdi elmaya gerek kalmadi. Istedigin her seyi blebilme imkanin var o
dijitallesmeyle birlikteki ileride bunu ii¢ boyutlu yapabileceksin. Yani dolayisiyla 6grenme
ortammi kolaylastirici, zenginlestirici faydalarmmn olacagimi diisiiniiyorum. Ama basta da
sOyledim. Higbir 6grenme yontem ve teknigi beden dilinin destekledigi jest ve mimiklerin
destekledigi seyin yerini almaz.

OY10: Dijital smiflar sayesinde okul saatleri esneklik kazanabilir. Egitim 6gretim faaliyetleri
okul saatleri disinda devam edebilir, takibi yapilabilir. Diinyanin yasayacagi salgin vb.
zorluklarda egitim aksamadan devam eder.

O4: Online egitimler Yerini alabilir mi? Alabilir. Almaya dogru gidiyor. Hangi acilardan
alabilir? Pek cok zahmetten kurtariyor diyelim. Mesela okula gitmek, iste servis ayarlamak.
Okulda o6grencilerin arasindaki problemlerin sorunlarin yagsanmasi durumunda bunlardan

uzaklagmak, sinirlar1 ortadan kaldirmak, sadece bu sehir igin, bu ilge i¢in diisiinmek yerine daha
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genel deriz. Tiirkiye'nin pek ¢ok yerindeki pek ¢ok insanla iletisim kurabilmek. Bu anlamda o

tarafa dogru bir doniis s6z konusu olabilir

Dijjital smiflarin geleneksel siniflarin yerini alamayacagi, geleneksel smif ve okul

ortamlarina ihtiyacin her zaman olacagini ifade etmislerdir.

As: Cesitli sistemlerde, kiitiiphanelerde, laboratuvarlarda, bilgisayarda gesitli programlar var. Bu
konularda yapay zekayla kullanan programlar olabilir, dersler olabilir. Birgok konu egitimde de
kullanilabilir. Tam &gretmenin yerine koyma konusu su an i¢in yani olanakli ama yerinde
gorunmuyor.

OY4: Ben ders anlatma ders sistemi egitim verme konusunda kesinlikle dijital sistemle ilgili su
an sistemin yerini alacagmni diislinmiiyorum. Sadece su anlamda kullanilabilir. Sinav yapma, geri
doniit verme anlaminda o giizel olur.

OYy: Yani belki ¢ok temel derslerde alabilir. Yani belki uygulama yapilmayan derslerde ama
ne kadar uygulama yapilmasa da ben canli, birebir 6grencinin, 6gretmenin goziine bakarak, onu
hissederek temas ederek aldigi egitimden yanayim. Ne kadar dijitallessek de bence o canli, kanlt
islenmesi lazim. Bunun daha iyi bir egitim oldugunu diisiinliyorum. Ama yeni nesil tabii ki her
seyi sosyal medyadan 6grendigi i¢in oralara da hitap etmemiz o konularda da etkili olmamiz
lazim.

Oz Yani bilgileri 6gretme olarak belki olabilir hani yiizde yiiz verimli olmaz da ama insani
Olarak dokunma, motive etme ona ulagsma onun kalbini kazanmak, onlar1 asla yerini
tutamayacak. Insani degerler yaninda var olma &grenci ne yapiyor? Ogretmenin kendini
diisiindiigiinii biliyor, sevdigini biliyor, dokundugunu biliyor, ona bir giiliimsemesi o 6grenci i¢in
¢ok dnemli oluyor.

Oq: Artik dijitale donecegiz diyemiyorum giinkii insan temas etmeyi seven, gérmeyi, dokunmay1
seven bir canlidir. Bir arada oynamayi bir canlidir. Her ne kadar bilgisayar ortaminda da sanalda
da bir arada oynuyor olsalar da ama hani bir araya gelmeyi de hala sosyal bir canlidir insan yani.
Ogretim faaliyetleri agisindan evet yerini alabilir. Bu sosyal kaynasma, bir arada olma, toplum
olma, sinif olma bilinci konularinda yerini alamaz. Dijital siniflarin alternatif bir model olarak
devam edecegini, destekleyici bir model olarak devam edecegini, yakin vadede en azindan.
Tamamen geleneksel siniflarin yerini de almayacagini diisliniiyorum diyeyim.

Oq: En biiyiik elestiri sudur mesela uzaktan egitimde. Cocukla gbz goze olmadigimiz siirece
egitim olmuyor. Hakli mi1? Hakli. Ciinkii kendi brangim i¢in sdyliiyorum. Cocugun anlayip
anlamadigini géziimden anlayabiliyorum ben. Bakis agisindan belli oluyor. Anlayan ¢ocugun
goziindeki 151kla, anlamayan ¢cocugun ya da kafanda soru isareti olan ¢ocuk belli ediyor kendini.
O konuda kesinlikle alamaz.

O10: Geleneksel simiflarin da bir takim insan gelisimi, sosyal gelisim, ¢ocuklarin sosyal ve
biligsel gelisimlerinde katkilari vardi. Ama akademik olarak yetmiyor artik. Yani dijital
siiflarda akademik gelisim ¢ok daha hizli olacak. Bilgi aktarimi ¢ok daha hizli olacak.
Geleneksel siniflardaki sosyal anlamda o da dijital smniflar, geleneksel siniflarin yerini

alamayacak sosyal beceri anlaminda.
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4.4.4. Teknolojinin Erisebilirlige, Firsat Adaletini Saglayan Esitlik¢i ve Nitelikli

Bir ilkégretim Sistemine Katkis1 Uzerine Goriisler

Arastirmada katilimcilarin teknolojinin erisebilirlige, firsat adaletini saglayan esitlik¢i ve
nitelikli bir ilkogretim sistemine katkisinin ne olacagina iliskin goriislerini almak {izere
“Teknolojinin erisebilirlige, firsat adaletini saglayan esitlik¢i ve nitelikli bir ilkogretim
sistemine katkist ne olur?” seklinde temel bir soru yoneltilmistir. Bu soruya katilimcilar
tarafindan verilen cevaplar nitelikli egitime esit erisim” Kategorisi ve iki kod altinda
toplanmustir. Nitelikli egitime esit erisim kategorisinde, teknolojiye esit erigim firsat ve
olanak esitligine ve niteligine hizmet eder one ¢ikan kodlar arasindadir. Teknolojinin
erisebilirlige, firsat adaletini saglayan esitlik¢i ve nitelikli bir ilkogretim sistemine katkisina

iliskin bulgular ve cevap dagilimlar: Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19
Teknolojinin Erisebilirlige, Firsat Adaletini Saglayan Esitlik¢i ve Nitelikli Bir Ilkogretim

Sistemine Katkis1 Uzerine Goriisler

Katilimcilar
Kategoriler Kodlar Akademisyenler n Okul = Ogretmenler n
Yoneticileri
Teknolojiye esit erisim 0Y1, OY2, OYs, w
N firsat ve olanak A1, A, As, As, OYs, OYs, OYe, 01, 02, s, O,
Nitelikli e . 5 10  Os, Os, O7, Os, 10
e . esitligine ve nitelige As 0Y7, OYs, OYs, o
eg.lt.lme esit hizmet eder OY1o Os, O
erigim —
Sadece teknolojiyi
yayginlastirmak egitimin A4, As 2 8¥2’ OYs, OYs, 4 07, O9 2

niteligini artirmaz

Tablo 19 incelendiginde akademisyenlerin biiyiikk ¢ogunlugu, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin tamami herkesin teknolojiye esit bir sekilde erisiminin saglanmasi1 durumunda
biitiin 6grenciler i¢in firsat ve olanak esitligine, nitelikli egitime katki saglayacagini ifade

etmistir. Katilimcilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur.

Ai: Tabi dijital doniisiim ¢ok hizli oluyor. Bu hiz1 yakalayabilen insanlar ancak bu firsatlardan
yararlanabilecekler. Yararlanamayanlar dezavantajli duruma diiseceklerdir.

A2 Bu sistem aslinda esitlige hizmet eden bir yaklasimdir. Aslinda dijital materyalleri ve dijital
unsurlart etkili bir bigimde yaydiginiz takdirde esitlige hizmet eden bir aragtir. Ama bunu
saglayamazsaniz da basta da sdyledim dijital esitsizlik diye bir kavram dogar. Nitekim su anda

diinyada tartisilan olay da dijital esitsizlik. Bir smifin i¢ini diisiiniin otuz ¢ocuk var. On bes
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yirmisinin evinde bilgisayar var internete erigebiliyorlar. On ¢ocugun bdyle bir olanagi yok. Bu
cocuklar ayni sinifta nasil okuyacaklar? Ayni kavramlarla nasil anlasacaklar? Esitlige hizmet
eder ve bunu bu anlayis dogrultusunda kullanmaniz gerekir. Diinya ¢apinda ¢ocuklarin esitligine
hizmet eder. Yani diinya ¢apinda bir hocadan herkes ders alirsa esit nitelikteki egitime erigim
ilkesinin geregi tam da saglanmis olur.

As: Herkese eristirilebilse bu teknoloji avantaj saglayabilir ama gerg¢ek¢i mi bu bunu sdylemek
valla hig¢ de gergekei degil. O yiizden mevcut esitsizliklerin farkli sekiller degistirerek metodoloji
degistirerek aynen devam etmesi de muhtemelen daha kuvvetli olacak.

OYs: Ozel egitime ihtiyag olan biriler i¢in belki erisebilirlik noktasma katki saglayabilir. iste
gorme yetersizligi, igsitme yetersizligi olan bir ¢ocugun kullanimi i¢in daha rahat bir imkéan
saglayabilir. Bilgisayar hemen karsimizda vesaire. Ama genel anlamda nitelik olarak, egitimin
niteligi agisindan ¢ok katkisinin olacagmi diislinmiiyorum. Sinifta kullanirsaniz olur uzaktan
yaparsaniz bu verim diigecektir yani. Herkesin teknolojisi varsa yoksa zaten bir engel.

OY7: Eger ki teknolojik altyapiy1 en iicra kdseye kadar yayabilirsek biraz 6nce bahsettigimiz o
bolgesel farkliliklardan dolay1 kaynakli erisim engelini tamamiyla ortadan kaldirabiliriz, bunun
da nitelige katkist olur. Yani burada 6nemli olan sey su Cankaya'daki bir 6grenciyle iste
Kirsehir'deki bir 6grenci ayni anda ayn1 hizla, ayni bilgiye ulagabiliyor mu? O altyapi orada da
orada da ayniysa zaten bu biraz 6nceki maddelerden birinde sdyledigimiz bolgesel farkliliklari,
dezavantajlari ortadan kaldiracaktir.

O;: Daha nitelikli bir ilkdgretim daha esitlik¢i, daha firsat adaletini saglayan bir sistem i¢in ya
sey olabilir. Mesela laboratuvarda bir deney yapiyor. Hani o deneyi belki malzemeleri yok
yapamiyor ya da iste attyorum o brang 6gretmeni yok senden o deneyi yapamiyor. Ama dgretmen
acacak o videodan yapilmis halini ya da yapilisin1 6grenci gorecek. Yani o agidan daha adaletli
olabilir diye diistinliyorum. Bu niteligi de artirir tabii.

Os: Kursal kesimde bulunan bir égrencinin bile dijital smiflar yoluyla érnegin Ankara’daki bir
ogretmenin dersine katilabiliyor olmasi ya da EBA gibi dijital platformlardan Tiirkiye’nin her
yerindeki 6grencilerle ayni erisim hakkina sahip olmasi nitelikli ve kapsayici egitim igin ¢ok
onemi. Fakat bunu gerceklestirebilmek i¢in alt yapinin, yasal diizenlemelerin vs etkili bir sekilde
gergeklesmesi gerekiyor. Dijital platformlardaki igeriklerin zenginlestirilmesi, agik dijital
smiflarin olusturularak 6grencilere segme 6zgirliigii verilmesi vs. gibi.

O7: Yani sosyoekonomik agidan geride olan su anda engel benim gocuklarimin ulagsmasina engel
oldu yani. Herkes ulasamiyor ¢iinkii. Ama okuluna, sehre, {ilkeye gore degisebilir. Erisimine
gore aslinda eger teknoloji tamamen erisilebilse, nitelikte gelir. Esitlikgi bir sistemde gelir. Ama
erismek 6nemli ama evdeki anne babanin tutumu da ¢ok énemli. Yani eristigi zaman her sey

biter diye bir sey yok.
Ote yandan bazi katilimcilar sadece teknolojiyi yaygilastirarak teknolojiye erigimi
artirmanin niteligi artirmayacagini, nitelik i¢in 6gretmenin dijital yetkinligi, ailenin egitim
diizeyi ve gelir durumu, sosyal ¢evresi gibi pek ¢ok faktoriin belirleyici oldugunu ifade eden
katilimcilar da bulunmaktadir.
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Ay: Dijitallesmeyle egitimde esitlik bir defa egitime erisemeyenler dezavantajlidir. Dezavantaj
cifttir. Dezavantaj, bir tane olmaz dezavantajli ¢cocuksan annenin egitim seviyesi diigiiktiir.
Babanin gelir seviyesi diisiiktiir, egitim diizeyi disiiktiir. Kirsalda kotii bir yerde yasiyorsundur,
ekonomik durumun kotiidiir. Sehirde giivenlikgisindir. Onlar hep birlikte gelir. Her ¢ocuga
nitelikli egitim erisim bu devletin temel sorumlulugudur. Her bireyin de temel yurttaghk
hakkidir. Bu bir imtiyaz falan degildir. Saglayabiliriz. Bunun daha &nce sagladik %100
okullagsma ne var bunda ciddi olacaksin. K1z ¢ocuklarina pozitif ayrimeilik yapacaksi. Onlarin
gonderilmesi igin yardimlar yapacaksin yani teknolojiyi yayginlastirmakla olmaz. Televizyon
kargisinda 6grenin falan filan 6yle bir anlamsiz olur.

Ag: her zaman 4 dortliik teknolojisi olan, okulu olan araci, gereci olan bir okul mu daha nitelikli
yoksa cok iyi yetigmis, nitelikli ideal 6gretmen mi? Bence ikincisi. Ama tabi teknoloji ben burada
yadsimiyorum. Mutlaka iyi yetigsmis 6gretmen yanina teknolojinin olmasi gerekir ama her sey
teknolojiye baglamiyorum. Baglamak istemiyorum. Ogretmenin iyi yetistirilmesini, nitelikli
yetistirilmesi, 6grenciye ve buna yonelik bilimsel programlarla bilimsel icerikli programlarin
hazirlanmasi, 6grencilerin bilimsel bir bakis agisi, bilimsel bir yaklagimla, olaylara, konulara
bakis agisinin kazanmalarinin saglanmasi, yetistirilmesi. Bunlarin yaninda elbette teknolojinin
de gerektigi kadar yeteri kadar kullanilmasi gerek bunu savunuyorum.

OY3: Temel anlamda firsat esitliginin iste en biiyiik kolay ulasilabilirligi agisindan bu olur ama
niteligi tartisilir. Cok iyi de olabilir. Yani simdi elinizdeki insan kitlesinin olaya bakis agist da
¢ok onemli. Etkili kullanan i¢in her tiirlii faydasi olur. Ama diger durumlarda hig¢bir anlami da
olmayabilir yani. Bagka bir kisi i¢in.

OY3: Aslinda teknoloji bunlarin hepsine katki sunar ama iste insanlar da buna erisimi olmasi
lazim. Her yerde erisme olmali ama katk1 bireyseldir yani. Bireysel istek, arzu o noktada herkese
esit firsat sundugumuzda esit ¢iktilar almiyoruz tabii ki.

Oo: Dijital altyapiyr olusturabilirsek herkes egitime erisebilir ve dogru kullandiginiz Slgiide
niteligi artar aslinda. Burada dnemli olan verimli kullanabilmek, verimli kullanilacak araglari,
ortami ve bireyleri yetistirebilmesi. Onlara yetistiremiyorsaniz istediginiz kadar doniigiim yapin.
Herkese tablet verin. Interneti getirin. Istediginiz programi yapin. Verimli kullanamiyorsaniz,

ogrenciyle etkilesimle, 6grenciye bunu kullandirtamiyorsaniz déniisiimiin anlam1 yoktur.

4.4.5. Dijital Doniisiimiin Ogretmen Egitimi, Mesleki Gelisim Cahsmalar1 ve

Ogretmen Roliine Etkisine iliskin Goriisler

Arastirmada katilimcilarin dijital doniisiimiin 6gretmen egitimi, mesleki gelisim ¢aligmalari
ve Ogretmen roliine etkisine iliskin goriislerini almak tizere “Dijital doniigiim 6gretmen
egitimini, mesleki gelisim c¢alismalarint nasil etkileyecek? Dijital doniigiimle birlikte

ogretmenin rolii nasil degisecek?” seklinde bir temel soru sorulmustur. Bu soruya
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katilimcilar tarafindan verilen cevaplar 6gretmen egitimi, mesleki gelisim calismalart ve
ogretmenin rolii olmak lizere ti¢ kategoride dort kod altinda toplanmistir. Mesleki gelisim
caligmalar kategorisinde mesleki gelisim ¢alismalarimin dijital platformlara aktariimasi,
cesitliliginin artmast ve erigim kolayligi 6ne ¢ikan kodlar arasindadir. Teknolojinin
erisebilirlige, firsat adaletini saglayan esitlik¢i ve nitelikli bir ilkdgretim sistemine katkisina

iliskin bulgular ve cevap dagilimlar1 Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20

Dijital Doniisiimiin Ogretmen Egitimi, Mesleki Gelisim Calismalar: ve Ogretmenin Roliine

Etkisi
Kategoriler Kodlar : Ranhmetlar 2y
Akademisyenler n  Okul Yoneticileri n  Ogretmenler n
o Ogretmen egitimi . o e a
ggi:ie;r?en programlarina teknoloji Az, As, As 3 8?" OYs, OYs, 4 83’ 04, Os, Os, Os, 6
£ entegrasyonu 8 10
Mesleki gelisim
caligmalarmin dijital 0Y2, OYs3, OYq, i
Mesleki platformlara aktarilmast, A1, Ag, As 3 OYs OY7, OYs, 8 81’ 82’ 83’ 84’ ((j)s, 10
i gesitliliginin artmasi ve OYs, OY10 8, M7, 18, 18, 110
gesim erigim kolaylig1
calismalar1 —
Dijital becerileri OY. OV, OY
gelistirmeye yonelik Az, As 2 OYlY oY 2 o5 02,03,04,00,010 5
stirekli mesleki geligim 8 Y110
Ogretmenin - OYs, OYs, OYs, 02, 03, 04, Og, Og,
rolii Dijital materyal gelistiren ~ As, As 2 OY7. OYs, OYs 6 O 6

Tablo 20 incelendiginde dijital doniigiimiin, Ogretmenlerin rolinii ders igerigini
zenginlestirme ve Ogrencilere rehber olmalarini saglayacak dijital materyal gelistiricisi
roliine doniistiirecegi ifade edilmis, dolayisiyla 6gretmen egitimi programlarinda teknoloji
entegrasyonunun saglanmasi, mesleki gelisim ¢alismalariin dijital becerileri gelistirmeye
yonelik olmasi gerektigi katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan ifade edilmistir. Katilimcilarin

ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur.

Au: Bir yeni yetisecek dgretmenler igin egitim fakiiltelerinin bu déniigiimiiniin saglanmasi onlar
oradan gelecek, iki mevcut 6gretmenlerin de doniisiim saglamasi igin siirekli mesleki gelisim
etkinlikleri yapilacak.

As: Ogretmenlerin de tabii teknoloji ve teknolojik cihaz kullanimi becerilerinin daha yiiksek
olmasi gerekiyor. Ondan sonra teknolojiyle alakali yontem iste pedagojik boyutu teknolojinin
daha fazla haberdar olmalar1 gerekiyor. Teknolojik igerik hazirlayabilecek artik birine
doniismesi gerekecek Ogretmenlerin. Hani teknoloji kullanimiyla ilgili ¢ok daha kapsamli,

ayrintili becerilere sahip olmalar1 gerektigi muhakkak goziikiiyor.
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As: Nitelikli dgretmenin once iiniversitede yani yetistigi lisans diizeyinde iyi yetigmesi
gerekiyor. Universitede yetistirmemiz gerekiyor. Birincisi 6gretmen nitelikli yetistirilmesi i¢in
tiniversitedeki programlarin, tiniversitedeki hocalarin {iniversitedeki ortamin iiniversite olmasi
gerekir ve daha nitelikli yetistirilmesi gerekir.

OY4: Gelecegin 6gretmeni ise teknoloji igine dogan, teknolojiyi ¢ok iyi kullanan égrenciler igin
ki bu gelecekte gok daha ileri boyutlarda olabilir. Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma becerileri
ogrencilerin gerisinde olmamalidir, egitimlerinde bu konulara mutlaka 6nem verilmeli,
teknolojiyi etkili bir gekilde kullanmalari anlaminda donanimli yetistirilmelidirler.

OYs: Teknoloji gelistigi i¢in, dijital doniisiim gelistikge 6gretmenler de degisecektir. Yeni
istihdam edilenler belki bu nitelikle gelecektir tiniversitelerden. Ciinkii kiiclik yaslardan dijitalle
kargilagmis olacaktir. Ama meslek yili uzun olanlarda hizmet ici egitimlerle bu eksikligi
gidermek durumunda kalacagiz.

Os: Ogretmen egitimi 6gretmenler bu alanda egitim almahlar. Egitim fakiiltelerindeki bu
programlar, miifredatlar da aslinda bu dijital egitime yatkin bir sekilde tabii ki diizenlenebilir.
Dijital doniisiimle alamadigin egitimleri uzaktan alirsin Ve bunun i¢in ailenden ayrilmak zorunda
kalmazsin. Yol masrafina girmezsin. Ama bu harika bir sey. Yani bir cihazdan diinyaya
aciliyoruz. Smir yok. Engel yok. Isteyene giizel katki sagliyor.

Oq: Teknolojiye bu kadar asina bir neslin 6gretmeninin de teknolojik okuryazarligiin olmasi
gerekir. Bu egitimin bir parcasi hal, onun egitiminin bir pargasi haline getirilmelidir. Hani
ogretmenlere bu 6zellik nasil kazandirilir? Sorusunun cevabi da herhalde bizzat onlar1 da boyle
bir egitimin igerisine dahil etmektir. 6gretmen kendi egitim siirecinde bu egitimin, uzaktan
egitimin, dijital egitimin bir parcast haline gelir isek 6gretmenlik hayatinda da bunu uygulamak
tatbik etmek ¢ok daha onun agisindan kolay olabilir. Dolayisiyla 6gretmenlik egitiminin igerisine
bu dijital egitim nasil ki iste psikolojik, ¢ocuk psikolojisiyle ilgili, pedagojik egitim nasil ki alan
bilgisinin ¢ocuklara aktarilmasi konusunda farkli egitimler altyorsa 6gretmen, dijital diinyaya da
hakimiyeti agisindan bdyle bir yeterlilik kazandirilmas: gerekir. Bunun da iste {iniversite
yillarinda 6zellikle. kazandirilmasi faydali olur diye diistiniiyorum.

Os: Ogretmen materyalini hazirlayacak, dgrencisiyle paylasacak. Bunu hazirlamay1 6grencisine
ogretecek. Bu teknoloji sayesinde dijitallesme sayesinde aslinda egitimlere hizli bir sekilde de
erigiyoruz, egitimin de niteligi artar. Yani tim 6gretmenlere gelismek istedikleri alanda firsatlar

sunulur.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu dijital doniisiimiin mesleki gelisim ¢alismalarinin dijital
ortamlara aktarilmasi, igeriginin ¢esitlendirilmesi, zamandan ve mekandan bagimsiz sekilde

erisim kolaylig1 saglamasi konularinda etkileyecegini ifade etmislerdir.

A1 Yani dijital iceriklerle seminerler, etkinlikler diizenleniyor artik. Mesela o seminer haftalari
ogretmenler i¢in bir 1zdirapti. Simdi artik onlari uzaktan yapabiliyoruz. Yani 6gretmenimize de
zaman kazandirmamiz lazim. Kendi istedigi egitimi igerigi se¢sin.

OY2: Ara tatillerimizde istedigimiz bir konuda egitim almaktan ben inanilmaz keyif aldim.

Mesela diksiyon egitimine baglamistim. Mesela 0gleden sonra miisait oluyorum videoyu
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agtyorum izliyorum. Egitime katiliyorum. O kadar giizel seyleri 6grendim ki. Ya ben nasil
gidecegim? O adami1 bulacagim. Katilacagim. Adam tek tusla gelmek isteyen alt1 yiiz bin kisiye
ayn1 anda hitap edebiliyor. Bunun giizelligine anlatmaya gerek yok yani.

OY3: Ogretmen oturdugu yerde, aksam yemegini hazirlarken orada dinleyebiliyor. Iste o yonden
bu egitimlere ulasilabilirligi kolay oldu. Ama simdi yapiyorlar. Arkadaslar da katiliyorlar.
Ogretmene diyorsun ki sdyle bir egitim var. Gitmek istemiyor. Katilmak istemiyor. Yani oraya
da gitse dinleyecek. En azindan onu teknolojik olarak daha ulasilabilir bir sekilde izledi.

OY10: Dijital doniisiimle mesleki gelisim galigmalarinda erisim kolaylasir ki kolaylasti da.
Pandemi doneminde ¢ok fazla egitim aldim. Egitimini almak istedigim ama farkli illerde olan
egitimlere kolayca eristim. Dijital doniigiimle seminerler, hizmet i¢i egitimlerin igerigi doniistii
ve kolaylast1.

O1: Mesleki geligim ¢alismalarmmz teknoloji aracihigiyla daha etkili hale gelir Tabii. Belirli bir
yerden bir egitim almak yerine diinyanin herhangi bir yerinden egitim alma ihtimalimiz artt1.
Teknoloji sayesinde var ve zaten buna baglandi. Artik egitimlerimizin ¢ogu dijital ortamda.
Egitimlere erisimi kolaylastirir.

O7: Yani bizler zaten dijital platformdan egitimler altyoruz. Daha da kolaylagtirir mi1 diyorsunuz?
Daha kolay. Cabuk ulasabiliyoruz. Mesela farkli saatlerde, farkli glinlerde hani gidip baska bir
okuldan egitim almaktansa kendi evimizden ulasabiliyoruz

O Diyor ki kendini yetistirmek mi istiyorsun? Al sana dijital bir¢ok firsat ve birgok kurs bir¢ok
uygulama. Sayisiz web 2.0 araci var. Sayisiz hizmet i¢i egitim var. Sayisiz iste atdlyeler var.
Uzaktan ya da yiiz yiize. Ama tabii mesela ben gidemiyorum diyelim ya oturuyorum yani sana
belli bir siire veriyor. Her giin yarim saat durarak mesela etwinning de oldugu gibi o anlamda
¢ok calistirtyor yani sana belli bir siire veriyor. Bu siire i¢erisinde bunlari izle. Bunlarla ilgili su
sorular1 cevapla. Bununla ilgili hemen bir uygulama yap. Oturdugun yerden ben pandemi
siirecinde mesela bu anlamda bircok kurs aldim. Ogretmen igin de iste bu hani firsat esitligi
oluyor. Yani hemen ulagabiliyorsun. Bir ekran kadar yakin sana. Ben o yiizden olumlu anlamda
olumlu oldugunu disiiniiyorum. Mesela seminerlerde dijital en son seminerde iste verilen dijital

sey hizmet i¢i egitimler, online egitimler. evet istedigin bir egitimi seg izle ve bitir.

4.5, Tlkogretimin Gelecegi icin Politika Alternatiflerine Iliskin Bulgular

[Ikogretimin gelecegine yonelik politika alternatiflerinin belirlenmesini amaglayan besinci

alt probleme iligkin katilimcilara dort adet soru yoneltilmistir. Bu sorular:

1. Tlkdgretimle ilgili meveut egitim politikalarimiz simdiki zamana m1 yonelik

yoksa olas1 geleceklere hazirlanmay1 m1 hedefliyor?

2. Sorun alanlart ve gelecek tahminlerimiz iizerine nitelikli, esitlik¢i, adil ve
kapsayici bir ilkogretim sistemi ile ilgili politika onerileriniz nelerdir?
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a. Kapsayici egitim
b. Birey odakli egitim
c. Hayat boyu 6grenme
d. Dijital egitim
3. 2050'yi1 diistindiigliniizde ilkogretim i¢in sizi endiselendiren veya size umut

veren durumlar nelerdir?

4. Son olarak, zorluklara ve degisimlere karsi giiclli, esnek ve nitelikli bir

ilkdgretim sistemi i¢in Onerileriniz nelerdir?

Katilimcilarin bu sorulara verdikleri cevaplar yoluyla ilkdgretimin mevcut politikalar
degerlendirilmis ve ilkogretimin gelecegi igin politika alternatiflerinin belirlenmesi

amaglanmistir ve her degerlendirme ayri tablolarda sunulmustur.

45.1. Ilkégretimin Mevcut Egitim Politikalarinin Degerlendirilmesi

[Ikdgretimle ilgili mevcut egitim politikalarmi degerlendirmeleri i¢in katilimcilara
“Ilkdgretimle ilgili mevcut egitim politikalarimiz simdiki zamana m1 yonelik yoksa olasi
geleceklere hazirlanmayr mi  hedefliyor?” seklinde temel bir soru yoneltilmistir.
Katilimeilarin  goriisleri mevcut ilkdgretim politikalar1 kategorisi ve dort kod altinda
toplanmustir. Kodlar arasinda temel sorunlari gidermeye ve sistemin ¢alismasint saglamaya
yonelik kodu 6ne gikmaktadir. Ilkdgretimin meveut egitim politikalarina iliskin bulgular ve

cevap dagilimlar1 Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 21

Ilkégretimle llgili Mevcut Egitim Politikalarinin Degerlendirilmesi

Katilimcilar

Kategoriler Kodlar Akademisyenler n  Okul Yoneticileri n  Ogretmenler n
oo gy Ao AwAl 3 QOO o 0a0n
saglamaya yonelik > 2 Te MTI0 10
Siirekli degisen politika o
Meveut kararlarinin uygulamada As, As 2 0Y3, OY4, OYs5, 4 O1, Os, Os, 5
s sorun yaratmasi ve gelecek oY~ 09, O10
Ilkdgretim R
.= belirsizligi
Politikalart Gelocoge hazhik
elecege hazir Ay As, As 3 0Y2 0Ys OYo 3 Os, O7 2

caligmalarimin bulunmasi
Degisimin hizinin
gelecege hazirhik - - - - Os 1
politikalarini etkilemesi

Tablo 21 incelendiginde ilkogretimle ilgili mevcut egitim politikalarin1 degerlendiren
katilimcilarin cogunlugu politikalarin ana yonelik, temel sorunlar1 gidermeye ve var olan
sistemin ¢aligmasini  saglama Ozellikte oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin

ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur.

As: Hani bu bugiiniin ihtiyaglarini karsilayamayan egitim sisteminin gelecegi hazirlamakla ilgili
bir boyutunun oldugunu séylemek zor. Yani mevcut egitim diizenimiz bizim su an zamani bile
¢ok gerisinde. Hani egitimden anladigimiz egitimsel amaglarimiz egitimde kullandigimiz
araglarin olduk¢a ¢ok smirli. Utang duyacagimiz derecede sinirli oldugunu diisiiniiyorum.
Bundan rahatsiz da olmuyoruz bu da ayri sorun. Evet, bunu gelistirmek i¢in ¢aba da beklendigi
kadar degil maalesef.

OY1: Yani egitim politikamiza baktigimiz zaman bence su anki sikintilar1 gidermeye yénelik.
Yani iilke olarak egitim konusunda sikintilarimiz ¢ok fazla. Toplumun acil ihtiyaglart neyse
egitim anlaminda onlar1 ¢6zmeye yonelik.

OY7: Ya bu konu sdyle standart bir politikamiz olmadigi i¢in sikinti. Yani gelecegi diisiinecek
bir durumda degiliz. Ciinkii bugiiniimiiziin daha politikas1 yok. Ben yarm hangi sisteme
gececegimi bilmiyorum okul olarak yarin benim sonumun ne olacagini bilmiyorum. iki bin on
senesiydi. Bu stratejik planlarimiz vardir bizim okullarimizin. Bes yillik stratejik planlar
uygulanir. Ben ilk defa da yapiyorum o plani ¢ok ayrintili bir seydi. Aylarimi aldi. Ekip halinde
bir de hazirliyoruz. Yaptik, sunduk. Bir sene sonra, ben o zaman iste bir ilkokulda ¢aligtyorum,
ilk6gretim okulu olarak bir plan yaptim. Mesela hedeflerimin aslinda sunu aldim. OKS'de okul
basarismni iste yiizde ikiden yiizde yediye cikartmak. Iki sene sonra Tiirkiye'de devrim oldu.
4+4+4 kademelendirmesine gegildi. Ben ilkokul oldum. Ama benim stratejik planimda OKS
basarim var. Ama benim dordiincii sinifa kadar 6grencim var ve bunu hazirlarken 6nce bakanlik
hazirliyor, sonra il milli egitim midiirliikleri, ilce miidiirliigii sonra okullar hazirliyor. Peki
bakanligin bes yillik o egitim planinda var miydi? 2012 yilinda ilkokul, ortaokul ve lise olarak

dort art1 dort egitim sistemine gegecegimiz yaziyor muydu? O zaman ben niye bes yillik stratejik
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plan yapabiliyorum? Yapmamaliyim. Veya ben o plani yaptiysam o planin bitene kadar
beklemeliyiz. Tki bin on dért yilinda, iki bin on beste plan bitiyor ya, iki bin on dért yilinda
bakanlik planini yaparken oraya yazmali, iste 2016-2017 egitim 6gretim yilindan itibaren 4+4+4
gegilecektir demeli. Ben onu gérmeliyim. Ona gore de kendi planimi hazirlamaliyim yeni bes

yilimi. Ama bizde sistem ne yazik ki dyle yiiriimiiyor.

Ote yandan politika kararlarinin kosullara ve ydnetici degisikliklerine gore ¢ok sik degistigi,
giiniibirlik kararlarin alindig1 ve politikalarin degisecegi kanaatinin olustugu ve bu durumun
kararlarin uygulanmasinda sorunlara ve gelecekle ilgili belirsizliklere sebep oldugu bazi

katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

OY3: Gelecege hazirlanmayi hedeflemeliyiz. Yani bizim daha dnce de soyledigim gibi belli
planlarimiz olmali. Yani gelecek sene i¢in kiigiik vadede neler yapmali? Bir sonraki adimda bes
sene sonra, on sene sonra elli sene sonra neler yapilmali? Bunlarin plani ¢ikarilip siki takip de
edilmeli. Yani bakan beyle beraber proje degismemeli. Bu maalesef bizim iilkede boyle. Her
bakanin farkli bir ¢antasi oluyor. Farkli bir birikimi oluyor. O y6nde ilerleniyor ve bakan gider
gitmez bitiyor. Ya bu bakanliga endekslenmemeli. Genel iilkenin politikasi1 6yle olmali diye
diistiniiyorum. Ama su anki bu mevcut politikalarimiz ana yonelik gelecege hazirlanmay1 gegtim
bir ay sonra ne olacagi belli degil. Yani su an Bakan Bey bu konuyu 6nemsiyor. Herkes ona bir
anda yogunlagiyor. Ama yarin bakan beyin fikri degisirse ya da yarin bakan degisirse o hemen
kenara cekiliyor.

Ogs: Dért dortliik programlarimiz var ama uygulayamiyoruz iste. Ben bunu sdyliiyorum. Yani
cok giizel gelecegi i¢ine alan gliniimiizii tespit eden ama maalesef hayata gegirilemeyen bizim
politikalarimizin en biiyiik sorunu kagit iizerinde kalmalari. Politikalar gelecege yonelik ama
uygulamada sikintilar var.

Os: Politikalarimiz bir nebze de olsa gelecege yonelik evet ama hani bunlar hangi ¢alismalarla
bu iste yiiritiiliiyor? Yani ne hedefleniyor? Ortaya konan politikalarda, 6gretmenlerin goriisleri
alindi1 m1? Ne amaglaniyor? Yani ¢ok yeterli degil evet. ama gelecege dair de bir tabii iste uzun
dénemli politikalarin yapilmasi gerekiyor. Genelde yapilan galisma hep kisa donem. Iste bakan
degisince mesela onceki bakan iste beceri atdlyelerine 6nem veriyordu. Simdi bakanin Milli
Egitim Bakani'nin daha ¢ok kitap okumaya, kiitiiphanelere 6nem verdigi sdyleniyor. Yani simdi
bakanliga bakilan kisiden kisiye de degismemesi gerekiyor. Bir iilkece bir politikamiz, egitim

politikamiz olmasi gerekiyor. Ve kisi degisse de o politikalarin yerine getirilmesi gerekir.

Bu goriislerin yan1 sira gelecegi diislinerek birtakim vizyon belgelerinin hazirlandigini,

gelecege hazirlik ¢caligmalarinin yapildigini ifade eden goriisler bulunmaktadir.

As: Aslinda gelecege yonelik konuyor. Gelecege yonelik ¢iinkii biz istedigimiz i¢in degil. Biz
uluslararasi belgelere imza attigimiz i¢in ve uluslararasi kurulusglar i¢in iyi ki varlar bence. Bize
bunu zorunlu tuttuklari i¢in aslinda. UNESCO, OECD gibi uluslararast kuruluglar o

kiiresellesmenin zorunlulugunu da bilerek bu tiir seyler hazirliyorlar. Ortak ve herkesi zorunlu
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tutuyorlar aslinda ve biz de belgelerimizi onlara gore giincelliyoruz. Ben belgeler de herhangi
bir sikint1 gérmilyorum zaten. Uygulama kismiyla ilgili. Yani acin herhangi bir programimizi.
Yok yok yani giizel yazilmis. O kararlar1 nasil hayata koydugunuz, ne anlam yiiklediginiz siz
eger egitim politikasini biraz orada Milli Egitim'in de sugu var. O sik sik politika degisip ¢ope
gittigi i¢in drnegin, bakan geldiginde 2023 egitim vizyonuna bir¢ok kisi zaten bu da ¢ope gidecek
bakmaya bile gerek yok diye bakti. Dolayisiyla bu tiir siirdiiriilebilir kilmadigimiz igin ki
strdiiriilebilir kalkinma plan1 hazirliyorsunuz. Adim1 da koyuyorsunuz ama siirdiiriilebilir
olmamasi1 mekanizmalarmizin siirdiiriilebilirlige yonelik olmamasi da algi da ona doniisiiyor.
Zaten bakan gidici. Zaten genel miidiir gidici. Zaten hiikiimet gidici. Siirdiiriilebilir olmasina
yonelik inancimiz olmadig1 i¢in eylemlerimizi de uygulayicilar olarak ona gore yonlendiriyoruz.
Zaten degisecek diyerek biz uygulayicilarin dyle bir etik sorunu var aslinda. Biz o kararlari
uygulamakla miikellefiz. Hem yasal zorunluluk hem de etik zorunluluktur. Ama en basindan

bunlar1 gz ard1 ettigimiz, etik davranmadigimiz i¢in sorun ¢ikiyor.

Bir Ogretmen degisimin hizinin gelecege tam anlamiyla hazirlanmayi zorlastirdigini
dolayistyla alinan kararlarin kosullara gore siklikla degisebilecegini, burada politika

belirleyicilerin 6ngorii yeteneklerinin dnemli oldugunu ifade etmistir.

Og: Isin sonugta gelip dayandigi nokta bu hocalarimizin ortaya koyduklari paradigmalarin
siyaset egitimi yoOneten siyasiler tarafindan ne kadar kabul edildigi ne kadar uygulamaya
gecirildigiyle de ilgili aslinda. Bir de Ongdriiniiziin isabetiyle de ilgili. Siz mesela egitim
ontimiizdeki yirmi y1l igerisinde sdyle bir yone gidecek diyorsunuz. Ona gore birtakim adimlar
atmaya calistyorsunuz diyelim. Ama o doniisiim yavas oluyor ya da sizin hayal ettiginizden ¢ok
daha hizli oluyor. Bu sefer yine hazirliksiz yakalanmis oluyorsunuz. Biraz hayat ¢ok hizli aktyor,
¢ok hizli degisiyor. Egitimin de burada politikalar1 kurgulayan insanlarin da burada
ongoriilerinin ne kadar isabetli olacagiyla ilgili bu birazcik bence. Mesela hani 2050
bahsediyoruz yani iki bin ellide ne olacagina dair nasil bir sey olacagina dair bugiinden bir sey
sOylemek kolay degil gibi geliyor bana. Hayat hizli degisiyorsa egitim politikalar1 da ayn1 hizda

degismeli.

4.5.2. Nitelikli, Esitlik¢i, Adil ve Kapsayic1 Bir ilkégretim Sistemi ile Tlgili
Politika Onerileri
[Ikdgretim sistemiyle ilgili politika onerilerinde bulunmalari igin katilimcilara “Sorun
alanlart ve gelecek tahminlerimiz tizerine nitelikli, esitlik¢i, adil ve kapsayict bir ilkégretim
sistemi ile ilgili politika dnerileriniz nelerdir?” seklinde temel bir soru “a) kapsayici egitim,

b) birey odaklr egitim c) hayat boyu 6grenme ve d) dijital egitim” sonda sorulari ile
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yoneltilmis; “Zorluklara ve degisimlere kars1 giiclii, esnek ve nitelikli bir ilkdgretim sistemi
icin Onerileriniz nelerdir? seklinde ikinci bir genel bir soru yoneltilmistir. Katilimeilarin
goriisleri ogretmen niteligi, egitim finansmani, kapsayici egitim, birey odakl egitim, dijital
egitim, hayat boyu 6grenme, yonetim ve politikalar olmak tizere yedi kategori ve on bes kod
altinda toplanmistir. Ogretmen niteligi kategorisinde, nitelikli ogretmenler icin mesleki
gelisime onem verilmeli ve ozliik haklari iyilestirilmeli; egitim finansman1 kategorisinde,
ilkogretime ayrilan kaynak artirilmalr; dijital egitim kategorisinde, okullarda teknolojik
altyapr saglanmali, gerekli biling ve beceri kazandirilmali, yonetim ve politikalar
kategorisinde, esit nitelikteki egitime erigim ve firsat esitligi saglamaya ydnelik politikalar
olusturulmall ve herkesin destegini alan, siklikla degismeyen, bilimsel ve seffaf kalict milli
egitim politikalart olusturulmali kodlari 6ne ¢ikan kodlar arasindadir. Nitelikli, esitlikgi, adil
ve kapsayici bir ilkdgretim sistemi ile ilgili politika 6nerilerine iliskin politikalarina bulgular

ve cevap dagilimlar1 Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo 22

Nitelikli, Esitlikci, Adil ve Kapsayici Bir Ilkégretim Sistemi ile Iigili Politika Onerileri

) Kodlar Katilimeilar
Kategoriler Akademisyenler ~ n  Okul Yoneticilei n  Ogretmenler  n
TR TN e - OYz, OY3 OY4, 03 (")4 05,
Nitelikl t t Az, As, Ay A 4 ' w7 a T 6
Ogretmen itelikli 6gretmen egitimi 2, As, Ay As OYs OYs OYe 35, O, Ong
niteligi Nitelikli 6gretmenler igin mesleki OYy, OY,, OYy, Qz, 93, Q4,
g gelisime 6nem verilmeli ve 6zlitk Aq, Az, As, Ay As 5 0Ys, OYg OY5, Os, O7, Og,
haklart iyilestirilmeli OYs, OYo, OY1o 0o, O10
[lkogretime ayrilan kaynak A A As A 4 OYs OY, 0Y, 03, 03, 05 05,
Egltlm artirtlmali b 1 6 72 0OYs, OYy QOg, Og, O19
finansmani Kaynaklar israf edilmemeli ve adil
dagitilmali Az Aa As, As 4 - ]
Dezavantajli tiim gruplar
K kapsanmali ve daha fazla A1, Az, As, A 4 8$1’ 8¥2’ oY7, ()2, Oy
~apsayict desteklenmeli oY
egitim —
Kapsayici egitim konusunda ) - OY. OY. )
ogretmenlere egitim verilmeli »MTs
Bireyi giiclii kilmak temel misyon
olacak sekilde toplumdan pufefafofs 6 oy, ov, Os, O
Birey odakl ayristirmadan yiiriitilmeli 6
egitim flgi ve yeteneklere gore ) ) 8$2'8J3’854’ (?z, ?7, Os,
yonlendirme yapilmali OYGY BYTe Og, O10
10
Okullarda teknolojik altyap1 oY, OY,, OYs;, 1 O, 0
Dijital egitim  saglanmali, gerekli biling ve beceri ~ A,, As, As, Ag 4 0OVY,, 0Ys, OYe, Ol' 02' 03'
kazandirilmali QY5 OYy 7 Ye e
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Tablo 22’nin devami

Farkli meslekler ve beceriler i¢in

icerik zenginlestirilmeli ve Al Az, Ay, Ag 4  0Y,4 0Y, OYg - -
Hayat boyu desteklenmeli
ogrenme Hayat boyu 6grenme merkezleri
yaygnlastirilmal1 ve dijital Az, As 2 8$1’ 8¥3' 8$5’ 02,04, 05,05 4
platformlarla erigimi artiritlmali & 2T 10
Esit nitelikteki egitime erisim ve OY,, OY,, OYs, 81’ gZ’ 83’
firsat esitligi saglamaya yonelik Ay, Az, As, As 4 OYg OY7, OYs, 04’ (--)5’ 06’ 10
politikalar olugturulmali OYs OYyo 07’ 8 M0
10
Yonetim ve Sartlandirma ve propaganda R
politikalar yapilmamali A, Ag 2 0OYs, OYs O3, 04,05 3
Kaher mill egitim policikalar Au Ao s As s 5 OYs O, OY7, 0:.05: 05, 9
Smp OYs, OYio Os. Os, Ono

olusturulmali

Tablo 22 incelendiginde ilkogretim sistemiyle ilgili politika onerilerinde bulunan

katilimcilarin  biiyiikk ¢ogunlugu nitelikli 6gretmen egitimlerinin verilmesini, nitelikli

Ogretmenler i¢in mesleki gelisim calismalarinin desteklenmesi ve 0zlik haklarinin

tyilestirilmesi Onerilerinde bulunmuslardir. Katilimeilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler

asagida sunulmustur.

Az Ogretmen egitimine yani egitim fakiiltelerindeki egitimin iyilestirilmesi 6nceliklerim

arasinda olur.

Ags: Ogretmenler arasindaki nitelik farkhiligindan uzaklasmak gerekir. Hani okul ve 6gretmen

seciminin veli i¢in dezavantaj olmayacagi yapiyr mutlaka olusturmamiz gerekiyor. Yani

ailelerde velilerde en yakin okula gidip en iyi egitim alacagi sekilde egitimin sistematige

kavusturulmasi gerekiyor. Iyi sistem insan davranisini yonlendirebilir.

OY10: Nitelikli egitimin temeli nitelikli ogretmenden, nitelikli yonetim anlayisindan ve

yoneticilere dayanir. O nedenle &gretmenler giiclendirilmelidir. Ozliik haklari iyilestirilmeli,

mesleki gelisim ¢alismalarina 6nem verilmelidir.

Os: Ogretmen egitimleri gergekten nitelikli, hizmet igi egitimlerle sonuc odakli gerceklestirmeli

ve uygulamali gerceklestirmeli.

Politika oOnerileri arasinda katilimcilarin ¢ogunlugu ilkogretime ayrilan kaynaklarin

artirilmasi gerektigi, ayrilan kaynaklarinda israf edilmeden ve adil bir sekilde dagitilmasinm

onermislerdir.

Ay: Ulusal diizeyde egitime ayrilan kaynaklarda ilkogretime ayrilan kaynak miktarini artirin.

OY 4 Ben ilkogretimin daha fazla maddi olarak desteklendigi bir egitim diigiiniiyorum.

Oa: [Ikdgretimde finansman olay1 ¢ok dnemli. Ilkdgretimler ailelerin verecegi ii¢ kurusa muhtag

olmamalilar. Olmadiklar1 zaman egitim daha iyi ilerleyecek.

[lkdgretim sisteminin dezavantajli biitiin gruplar kapsayacak sekilde yapilandirilmasi ve

daha fazla desteklenmesi gerektigi bazi katilimcilar tarafindan onerilmistir.
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Az Kapsayicilik zaten bizim en temel problemlerinden birisi. Kapsayici oldugunuz zaman
huzurlu bir toplum insa edersiniz. Simdi toplumun igerisinde gd¢menler vardir, farkli inang
gruplar1 vardir, farkli ideolojiler vardir, herkesin evet bu benim yuvam ben burada hicbir
dislanmaya, damgalanmaya maruz kalmadan herhangi biri gibi egitimi aliyorum diyebilecegi bir
sistem tasarlamaniz gerekiyor.

As. Akademide de bu ezbere galisiliyor. Gergek anlamda kapsayiciliga yonelik bir defa
kapsamamiz gereken insanlari kapsama diginda tutuyoruz. Cinsel yoénelim beyan edildiginde
bitti senin i¢in. Yani seni kapsamasi gereken mesela yle bir ¢ocuk varsa sinifta biz o gocuklar
smiftan atmak i¢in ugrasiyoruz. Ya da hareketini degistirmesi i¢in ugrasiyoruz. Etnik kdken
olarak, fiziksel goriintii olarak farkliysa oysaki insan haklar1 ve cocuk haklarina dair sdzlesmenin
altina imza atan iilkelerden birisiyiz biz. Ve orada 6zellikle gretmen sinifina hangi cocugun
geldigi hi¢ dnemli degil. O sinifa girdikten sonra sen sinifta ¢ocuk nerelidir vs. geride birakip
onun almasi gereken egitimi, beceriyi kazandirmak zorundasin. Irkina bakmadan, dinine
bakmadan, mezhebine bakmadan nereden geldigine bakmadan sen o ¢ocugu alip egitmek ve
higbir ayrim yapmadan bunu yapmak zorundasin.

OY 4 Siirekli konusuluyor ve bir seyler yapilmaya g¢alisiliyor. Ortada higbir sey ¢ikmiyor yani
havada kaliyor. Bir sekilde bazi imkansizliklardan dolayr veya iste de yine ayni goniil
meselesinden dolay1 ciddiye alma konusundan dolayr hep yarim kaliyor. Mevcut politikalar
uygulansa yeterli zaten. Var olanlarin icraata ge¢gmesini 6neririm.

OY7: Kapsayici egitimin de tek sarti var. Biraz 6nce sdyledigimiz firsat esitliginin saglanmasi.
Her yere. Dezavantajli biitiin ayn1 sekilde ulagilabilmesi gerekli diye diisiiniiyorum.

OY9: Kapsayici egitim igin biitiin bolgelerimizi ciddi sekilde degerlendirip biitiin eksikliklerin
konusulup yani bunun kagit tizerinde degil gercekten o bolgede yasayan insanlarla temas halinde
olup, o bdlgedeki egitimcilerle temas halinde olup biitiin paydaslarla is birligi yapilmali. Ben
merkezden buradan oranin sorunu bilemem. Ama orada yasayan bir 6gretmenle Idareciyle, iste
il egitim miidiiriiyle konusulup genel bir gercekten bir degerlendirme yapilip ona gore bir plan

hazirlanmasi gerekiyor.

Iki okul ydneticisi ise kapsayici egitim konusunda 6gretmenlere egitim verilmesi gerektigini

ifade etmisglerdir.

OY3: Kapsayict egitim derken simdi ya herkesi alalim sistemin igine ama bu konuyla ilgili
O0gretmene egitimini verin. O gocugun psikolojisini. Simdi tarim is¢isi ¢ocuk geliyor. Yani
ogretmen buna hazir degil. O ¢ocuk ne yapar? Nerede yasar? Evindeki ortam nedir? Yani farkli
varyasyonlarin yani bu bunlarin her birinin egitimini vermelisin.

OYs: Kapsayici egitim konusunda dgretmenlerin ulasabilmesi noktasmda ilk énce dolaplarmi
doldururum. Yani her bir bireye ne tiir durumlarla karsilagtyorlar akademik ¢aligmalar buradan

takip edilebilir. Diinyada bu alanda yapilmis ¢alismalar gelistirilmis programlar var.
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Katilimcilardan yedi okul yoneticisi ve bes 6gretmen birey odakli egitim kategorisinde,
bireylerin ilgi ve yeteneklerine uygun egitim almalari i¢in yonlendirilmeleri gerektigini

Onermistir.

OY1: Bireye yonelik egitim iste ilgi ve yeteneklerinin dnceden tespit edilerek bu yani ilkokul
bitmeden ozellikle ilk doért yi1l gegmeden bu tespitlerde bulunurlarsa buna yonelik bir ¢aligma
yapilir.

OY4: Uygulama noktasinda hep standardi uyguluyoruz. Odaklanilmali bu sey gibidir, saglk
gibidir hani her ilag her biinyeye iyi gelmez. Her insanin seyi farklidir nitelikleri miimkiin oldugu
kadar bu bireysellestirilmis egitimde miimkiin oldugu kadar ortak noktalara ortak, 6zelliklere
ortak yetenekli olan bireyleri bir araya toplanmali. Yani belki siniflara boyle bir nitelik
verilebilir. Simdi biz de atiyorum kag sinif var? Yirmi siif var. Iste beser beser beser boliiniiyor.
Cocuklart numarasina gore ya da erken kayit yaptirma durumuna gore aliyorsun. Oysaki bazi
ortak noktalar iste resim 6zelligi olanlar1 bir simifa alsak. Iste miizik 6zelligi olanlar1 bir simifa.
Hani belki birebir egitim kadar ¢ok etkili olmaz ama en azindan miisterek olan seyler de
bulusulmus, daha faydali olmus olur diye diisiiniiyorum yani. Smiflar niteliklere gore
siiflandirilabilir, 6grenciler agisindan 6zdeslestirilebilir.

OY10: Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirme yapilmali, erken yaslardan ilgilerine
gore siniflara ayrilabilir.

O2: Insanlarin yetenek ve ilgi alanlarina gore olmali diye diisiiniiyorum. Bireyler ayrilmali yani.
Herkes ayn1 degil. Biz mesela evde ii¢ kardesiz. Ayni1 anne baba ayni sartlarda biiyiidiik ama
hepimiz o kadar farkliyiz ki karakterlerimiz o kadar farkli ki. Hani bireylerin kendi alanina gore
yetenek ilgilerinin tespit edilip ona gore davranilmasi, belirlenmesi.

Oo: Buradaki cocuk okula basladiktan itibaren hani motor becerileri gelistikten sonra
gbzlemleyip cocugun yetenegine gore egitim verilmesi. Yetenegiyle ilgili ekstra calismalar

acilsin, kurs agilsin ¢ocuk o yonde gelistirsin kendini.

Birey odakli egitimin temel misyonunun bireyi giiglii kilmak oldugu, bunun yaninda dengeli
bir sekilde toplumdan uzaklastirmadan ve dijital iceriklerle desteklenerek yapilmasini

akademisyenlerin tamami, okul yoneticisi ve 6gretmenlerden bazilari 6nermistir.

Ai. Her 6grenciyi taniyacaksiniz. Her 6grencinin giiglii zayif yonlerinin farkinda olacaksiniz.
Hazir bulunuslugunu bileceksiniz ve ona 6zgii bir yontem uygulayacaksiniz. Tipki doktorun
hastasina koydugu teshis gibi. Egitimde de biz bunu yapabilsek ne giizel olur. $imdi ben biitiin
¢ocuklar ayntymis gibi aym seyleri 6gretiyorum. Degil ¢ocuklara 6zgii yaklasimlarla bunu
yapmak lazim. Ama teknoloji bunu tolere eder ileride. Ya gok basit mesela ben dgretmenlik
yaparken bile mesela vitamin Ogretmen portal vardi. Cok aktif bir sekilde kullanirdim.
Ogrencilerime de kullanirdim. Ki bu.12 yil énceki bugiin bence gok daha moderndir diye
diisiiniiyorum. Yani ¢ocuk bana mecbur degil. Bende tamamlayamadigi eksikligi ailesiyle

tamamlayabiliyor. Dijital ortamda tamamlayabiliyor, akranlariyla bunu tamamlayabiliyor.
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Ay: Birey odakli egitim, simdi dijital doniisiim meselesi aslinda bireysellestirilmis egitime
gotiiriiyor olay1. Dolayisiyla bence bu yeni doniisiim ayni zamanda ideal olan bireysellestirilmis
ogretime de firsat ve ortam hazirlayacak.

Ags: Egitim birey odakli olmazsa zaten bireyin biz ihtiyaglarina, ilgilerine, durumunu gozler
online alip da ona hani yapmak istedigimiz vermek istedigimiz, ulagsmak istedigimiz yere
gotlirecegiz. Bireye odaklanmak, egitim sisteminin en giiglii kilacak unsurlardan birisi tabii ki
ama bu egitimin tabii ki bir boyutu onu hani orada nasil deyim dengeden s6z etmek gerekiyor.
Yani bizim iilke olarak toplum olarak birlik, biitiinliik, baris halinde yasamamiz gerekiyor. O
¢ocugun ayni zamanda ekonomik &zgiirliigiinii kazanacak insan olarak yetismesi gerekiyor. O
cocugun bir iyi ileride anne baba olacak es olacak. Boyle de yetismesi gerekiyor. Hani o bireye
odaklanmak demek bireyi sen Ozgiirsiin. Diinya senin merkezinde dolaniyor, duygusunu
saglamak degil. Birey olarak hani onun ilgilerini, ihtiyaclarina hassas olmak. Evet, onu giiglii
kilmak, liderlik becerilerini gelistirmek gibi alanlara yoneltmek gerekiyor. Egitim politikalarinin
temel misyonu olabilir. Birey olarak da gii¢lii kilmak, bireysel duyarliliklara hassas olmak. Veli,
diistinsene, veli, seyin farkinda olacak. Bu okul herkese yaptigi seyi yapmayacak. Benim
¢ocugumun farkliliklarini gayet iyi bilecekler ve herkese yaptigindan farkli uygulamalar olacak.
Benim ¢ocuguma yonelik ya bu olmadigi igin insanlar 6zel okula gidiyor Tiirkiye'de zaten onu
kastediyorum

Au: Birey odakli ve tek basina birey odakli alirsan bireyi toplumdan izole edersin, orada denge
kurmak lazim. Biz toplumsal bir varligiz kardesim, bir toplum iiyesiyim. Ben sosyal bir varligim
bu milletin tamamin1 da diisiiniiyorum. Tamam o zaman egitim sadece gemisin kurtaran kaptan
olursa ona insan denmez robot denir.

OY: Insan oldugumuz i¢in ben bireyselcilige karsiyim. Yani insan sosyal bir varlik. Okulda
ogrenmeli. Tabii ki de herkes bir bireydir. Ona saygi duyuyorum. Ama bunun da seyini, tadini
kagirdilar. Bir sosyal bir varligiz. Ama biri ¢ocuk buraya gelmeli, sosyallesmeli, paylasmali.
Bildigini aktarmali. Kendisine de aktarilmali. Yani bu sekilde cogaliyor ya her sey. Oyle de

giizellesiyor zaten

Dijital egitim konusunda katilimcilar, okullarda teknolojik altyapinin olusturulmasi ve
gerekli biling ve beceriler kazandirmaya yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve politikalarin

olusturulmasi gerektigini ifade etmislerdir.

OY7: Dijital egitim 6ncelikle her 6gretmenimizi bu konuda yetistirmemiz gerekiyor. Bununla
birlikte her okula uygun altyapiy1 kurmamiz gerekiyor.

O7: Iste firsatlar ve imkanlar sunulmal bence. Yani akilli tahta diye bir sey varsa biitiin okullarda
olmali. Ha bir fotokopi kagidina bile ulagamamaktan bahsediyorsak yani firsat esitligi vardir
diyemeyiz. Daha esitlik¢i bir sistem saglardim herhalde. Maddi ydnden firsatlar, imkanlar
sunulmali.

Os: Dijitallesme teknoloji aslinda gergekten ok énemli. Firsat esitligine, kapsayici egitim igin
teknoloji sart diye diislinliyorum. Yani egitimde dijitallesme oldukca teknolojiye Onem

verildikce egitim politikalarinda teknoloji daha agir bastik¢a firsat esitligi artacaktir.
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Oo: Dijital egitim konusunda bir politika 6nerirseniz dijital egitimin nitelikli egitime, esit egitim
icin Oncelikle altyapinin ¢cok iyi olmasi gerekir. Bu politikay1 yapacaksan eger altyapry1 her okula
sadece iyi olan okullara degil. Internetin veya dijitallesmeye gerektiren materyal her ne varsa
donanim ne varsa hepsinin tam olarak alinmasi gerekir ve bireysel olarak her insan1 bu sekilde

yetistirmemiz gerekiyor.

Hayat boyu 6grenme kategorisinde, egitimdeki belirli bir yas ve mekan algisinin degiserek
bireyin hayatit boyunca egitimine devam edebilecegi bir yapiya doniismesi i¢in hayat boyu
O0grenme sisteminin desteklenmesi, farkli meslekler ve beceriler igin igeriginin
zenginlestirilmesi, hayat boyu Ogrenme merkezlerinin yaygimlastirilmas: ve dijital

platformlarla erisiminin artirilmasi gerektigi politika Onerileri arasinda yer almistir.

Ay Egitimin dogasina daha uygun tabii ki biz egitimi ne yapiyoruz. Belli zaman dilimlerindeki
bir etkinlik olarak tasarlantyor. Orgiin egitim de degisecek farklilasacak. Yani insanlar belki de
yiiksek 6gretimi farkli zamanlarda artik almak isteyeceklerdir. Yani yiiksek 6gretimde diyeyim
ki ben 35 yasinda girdigim zaman herkesin boyle tuhaf baktigi bir kisi oluyorum ¢iinki yiiksek
Ogretime girmenin yas araligi belli bizde zihnimizde, belki de temel kademelerde yine ayni
devam edecektir bence ama hayat boyu egitim kapsaminda mesela 6gretmenimizi bir sisteme
dahil ettik. Bu 6gretmen kendisini yetistirmek, gelistirmek istediginiz zaman yani dogumla
baslayip oliimle biten bir siire¢ olarak diistinmek lazim.

Ay: Dijital ortamlar ve araglardan yararlanmay1 6grendikten sonra yasam boyu dgrenmelerini de
buna dayandiracaklar ve yagam boyu 6grenmede kendiliginden sertifika alacaklardir.

As: Hayat boyu 6grenmeyi kesinlikle desteklemek artik durumundayiz. Ciinkii hani zaten
hepimizin bildigi gibi farkli meslek gruplari ortaya ¢ikiyor. Farkli beceriler ortaya ¢ikiyor. Hani
bunlar i¢in her seferinde yeni 6rgiin egitim almak miimkiin degil insanlar egitimsel anlamda da
basmin g¢aresine bakiyor artik yani o yiizden Ozellikle iste toplum faydasina olan egitim
kurumlarmin yani kamusal egitim gercekten {iniversitelerde kamusal egitimi ¢ok 6n plana
¢ikiyor. Yoksa cocuk yazilim oniinde 6greneyim derken bambagka boyuta gekilebilir aslinda. O
yiizden egitimsel anlamda da insan1 kaderiyle bas basa birakmamiz gerekiyor ya da ag¢ gozliilere
teslim etmemek gerekiyor. Hani kamusal sorumlulugu denetlenebilir sekilde ¢ocugun veren
insanlarin en iyi egitime ulagmasini saglayacak yeni 6nlemler almak bu agidan dnemli.

OYs: Hayat boyu 6grenme konusunda simdi mevcut duruma bakinca biraz soru isareti olusuyor
kafamizda ama hayat boyu 6grenmek biraz daha herhalde o dijitallesmesi gereken uzaktan
yapilmasi gereken ve daha rahat olan bir mekanizma haline biirinmeli diye diisiiniiyorum.
Mesela yaygin egitimin bir pargast. Ama yaygin egitim iste kurs merkezine gitmemiz lazim. Ise
giden insanlarin oraya gitmesi ¢ok muhtemel olmayacak. Ama saat olarak esnek olmasi
insanlarin istedigi zaman ulasabilmeleri bu hayat boyu 6grenme dedigimiz kisimda yapilacak
caligmalarin da bireyler tarafindan gercekten yani buradan bu egitimi aldim ama karsimda

gordiim seklinde bir mekanizma olursa dahil olacagini diisiiniiyorum.
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OYe: Yediden yetmise herkesin istifadesine sunulacak olan egitim alanlarinin olusturulmasi ve
biitiin materyallerle insani 6zelliklerin de ortaya konulmasi gerekiyor sadece maddi 6zelliklerin
degil yani 6gretecek oldugumuz bilgiyi degil bilginin yaninda onun insan i¢in ne anlama
geldigini ona dgretecek olan sistemlerin dogal olusturulmasi gerekir diyorum. Iste yediden
yetmige yani ilmin, 6grenmenin yast yok. Yani bu organize sanayi bdlgelerinde kurulan mesleki
egitim atdlyelerinin de amaci buna yo6nelik. Yani bir yerde diyelim ki bulunuyorsunuz. Fakat
bir sey yapmak istiyorsunuz da tam boyle beceremeyecek durumdasiniz. imkanlarmiz da var,
her seyiniz var. Oradan iki saatlik bir egitimle, bes saatlik bir egitimle onun altyapisini aldiktan
sonra siz onu rahatlikla olusturabilirsiniz. Bu da o toplumun ekonomisini gelistirir. Bunlart hem
uzaktan alabilmeliyiz hem diiz yiize alabilmeliyiz.

Os: Hayat boyu 6grenme noktasinda da mesela ilk kalkinma genel halk egitim merkezleri oluyor.
Ben halk egitim merkezlerinde de ¢alistim bir iki y1l. Orada aslinda giizel bir sistem var. Ciinkii
gelen 6grenci yediden yetmis her yastan ve istekli 6grenmek icin geliyor ve egitimde yerini
buluyor aslinda. ama tabii orada egitim niteli§i yine arttirilabilir miifredat giincellenebilir.
Oradaki olanak ve imkanlar da artirilabilir. iste sinavlar daha yerinde ve daha &lgiilebilir olabilir.
Sirf sertifika verebilmek igin iste basit sorularin yer aldig1 degil de daha dSlgiilebilir o egitimin
hakkint verecek gergekten toplum igerisinde de o almis oldugu egitimi gosterebilecek,
uygulamaya doniik bireylerin kazandirilmasi gerekiyor.

Os: Dijital ortamda hayat boyu 6grenme i¢in de ¢ok faydali olur. Yani bu dijital egitimin yaninda

bir de iste yaparak, yasayarak gorerek 6grenme olabilir.

Yonetim anlayis1 ve politikalar kategorisinde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu esit nitelikte
egitim ve firsat esitliginin saglanmasina yonelik politikalarin olusturulmasini, yonetim
anlayisinin sartlandirmadan ve propagandadan uzak seffaf, bilimsel, hesap verebilir bir hale
doniismesini, paydaslardan goriis alinarak ve fikir birligine varilarak desteklenen, giiniibirlik
kararlarin alinmadigi, yonetici degisiklilerinden etkilenmeyen milli egitim politikalarinin

olusturulmasini 6nermislerdir.

A1 Ben bireylerin vicdanina birakilmayacak bir mesele oldugunu diisiiniiyorum egitimin o
yiizden kisisellikten uzak, bilimsel nesnel Olgiilebilir seffaf, hesap verilebilir sistemler
tasarladigimiz siirece egitim sistemimiz 4 dortlik isler ama biz sistemleri manipiile etmeye
uygun hale getirirsek kisisel miidahalelere agik hale getirirsek siirekli bir yap boz tahtasina
doniisiir. Biraz bu konuda mesela bizim milli projelerimiz ¢ok azdir. Yani milli projelere bizim
ihtiyacimiz var. iktidarlar degisse de nesiller degisse de ayni sekilde devam edecek.

Au: Bir defa propagandadan vazgececeksin. Sartlandirma dan vazgececeksiniz. Cocugu ozgiir
kilan biri egitim tamam m1? Kafay1 kimseye kiraya vermeyen, 6zgiirce diisiinebilen bir ortam
nasil gelisir diye bakacaksiniz.

OY1: Bir kere egitimden egitim politikasinin olugmasi i¢in biitiin kesimlerinin desteklemesi
lazim. Yani biz toplumun biitiin kesimlerinin desteklemedigi, yani devlet politikast haline

getirmedigimiz higbir egitim basarili olmuyor. Olmayacak da. Temelde toplumun kabul ettigi ve
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iste bizi yoneten iktidarlar diyelim devleti yonetenle geldiginde degisiklikleri tabii ki egitim canli
bir varlik. Yani degismesi gerekir ama 6ziinde bazi temel seylerde devlet politikasi haline
getirilmesi gerekiyor

OYs: O iiretilecek politikanin kisilerin oturdugu makamlardan kaynakli politikalar olmamasi
lazim. Yani makam tasiyacak politika liretmemek lazim. Sizi bir iist basamag atlatacak diye
politika liretmemek lazim. Politika gergekten milletin bir ailenin 6zelliklerini dinamiklerini,
degerlerini bilerek ve bunu gelistirecek, bunu tasiyacak nitelikli politikalar olarak iiretilmesi
lazim. Bunun i¢in de sizin halki bilmeniz lazim. Halkin 6zelliklerini, bolgenin 6zelliklerini
bilmeniz lazim ve buna gore adim atmaniz lazim.

OY10: Sorun alanlan iizerine, daha nitelikli esitlik¢i bir sistem igin devletin tiim birimleri
seferber olmal, tiim paydaglar konusmali. Sahadan tecriibeli sorunlar1 bilen insanlar kararlarda
etkili olmali. Politikalar belirlenirken politikanin uygulayicilart olan &gretmenlere sorulmali.
Egitim yoneticileri liyakat sahibi ve gereken niteliklere sahip olmalidir. Yine iyi bir sistem i¢in
rehberlik servisi 6nemli. Tiim paydaslardan goriis alinmali ve ona gore planlar politikalar
yapilmalidir.

Os: Yani ben sOyle diyorum. mevcut siz her goriisten insan sadece bu iilkenin gelecegi i¢in bir
araya gelecek. Partizanlik ya da belli bir goriisii birilerine dayatmak gibi bir derdimiz olmayacak.
Tamamen cocuklarimizin faydasi ve gelecekte bu iilkenin de var olabilmesi igin egitim
sistemimizde bdyle sifa verecek ¢oziimler ortaya konulsun. Bunlar siirdiiriilebilir olsun. Bunlar
kisiden kisiye degismesin. . Milli bir mesele oldugu bunun unutulmasin. Ve bu sekilde politikalar
ortaya konulsun. ilkdgretim i¢in en onemli vurguladigim sey gelir diizeyimiz géz oniinde
bulundurularak kamusal egitimin bir gereklilik oldugu unutulmasin. Insanlar ah ¢ocugumu ben
de suraya keske yollayabilseydim seklinde diisiinmeden. Firsat esitligi konusu unutulmamali.
Ciinkii devlete diisman yetistirmeyelim. Ciinkii ¢ocuklar onun farkina vartyorlar. Ben
gidemiyorum o gidebiliyor. Ben ya bir gitar dersi aldiramazsin ¢ocuguna. Basit bir sey degil.
Cok pahali bunlar. Siirdiiremiyorsun yani devam ettiremiyorsun o ders. Devlet okulundaysa bu
dersi aldiramiyorsun. Cocugun sosyallegsmek i¢in spora, sanata ihtiyaci var, ruhunu saglikli
sekilde gelistirebilmesi i¢in bu imkanlar devlet okullarinda yok. Firsat esitligi saglansin, devlet
okullar1 finanse etsin bu iilkenin her vatandagi esit imkanlara sahip olsun. Bu en dnemli politika.
Os: Okullardaki imkan, olanak, iste yani bunu sira masa sayisindan tutun da okuldaki iste ihtiyag
olan iste bilgisayar etkilesim, tahta okuldaki ara¢ gereg, A'dan Z'ye her sey saglanmali maddi
anlamda. Her bolgeye tabii ki kdy okullarindan sehir okullarina kadar.

Os: Meveut okullarimizin imkanlarmimn gelistirilmesi, tasarim beceri atolyeleri, spor salonlari,
miizik resim atdlyeleri vs ile zenginlestirilmesinin énemli oldugunu diisiiniiyorum. Her okulun
asag1 yukari ayni firsatlar1 6grencilerine sunmasi gerektigine inantyorum. Mahalli yerlestirmenin
esas oldugu bir sistemde, okullar arasinda imkéan ve firsatlart agisindan farkliliklar olmasi firsat
esitligine uymayacaktir. Ayrica, d6grenci ve dgretmenlere teknolojik imkanlarin esit diizeyde
saglanmasi da yararl olacaktir.

O10: Bunun igin de sdyle hani ¢ocuk okula geldiginde tamamen evinden ¢iktiginda oradaki
sosyoekonomik sartlarin tamaminin sifirlandigr bir okul diisiiniyorum. Okuluna gelir iste

sirasina oturur. Tek kisilik bir siradir biitiin cocuklar igin diisiiniiyorum. Oniinde iste dijital
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6grenmesini destekleyecek. donanimu, kitabi, defteri. Iceri girdigi andan itibaren ihtiyag olan her
seyin orada oldugu bir sey diisiiniiyorum yani bu tarz bir hayalim var. Okul ¢ocugu korumali,
¢ocuk okula gelmeli, okulu sevmeli, okulda oyun oynamali, okulda kendini yetistirmeli. Evine
gittiginde birtakim farkliliklar olabilir. Ama okula geldigi zaman herkes her alanda her anlamda
desteklenmeli. Sporunu okulda yapmali. bilimsel ¢aligmasini okulda yapabilmeli. Projesini,
resmini okulda yapabilmeli. Ve okul bunu ilkogretim diizeyinde verir tespit eder ve sonrasinda
takibini yaparak bu ¢ocuklarin yetenekleri gelistirilmeli. Cocugun ilkokulda resim vb. yetenegi
oldugunu fark edebilecegimiz bir ortam gelistirmemiz gerekiyor. Yani her okulda bir resim
atdlyesinin olmasi gerekiyor. Spor anlaminda iste spor alanlarinin, spor atdlyelerinin olmasi
gerekiyor, drama atdlyelerinin olmasi gerekiyor. Biz bunu ilkdgretim déneminde kesfedelim.

Cocuk biitiin ¢ocuklar bu esitlige sahip olsun.

4.5.3. 2050 Yih icin Tlkégretim Sistemi Hakkinda Endiseler ve Umutlar

2050 yili igin ilkdgretim sistemi hakkinda endiseleri ve umutlarin1 degerlendirmeleri igin
katilimcilara “2050"yi diisiindiigiiniizde ilkogretim igin sizi endiselendiren veya size umut
veren durumlar nelerdir?” seklinde temel bir soru yoneltilmistir. Katilimcilarin goriisleri
endiseler be umutlar olmak tizere iki kategori ve on bir kod altinda toplanmistir. Endiseler
kategorisinde, degerlerin yitirilmesi; umutlar kategorisinde, artan firsatlarla daha iyi
nesillerin yetismesi ve nitelikli egitim icin reform yapilmasi kodlar1 6ne ¢ikan kodlar
arasindadir. 2050 yil1 igin ilkdgretim igin endise ve umutlara iligkin ve bulgular ve cevap

dagilimlar1 Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23

2050 Yili Icin Ilkogretim igin Endige ve Umutlar

) Kodlar Katilimcilar
Kategoriler Akademisyenler n_ Okul Yoneticileri  n  Ogretmenler n
. . QY1 OY30Ys, A
Sroloman e, Lowovion 7 g0 s
Endisgeler OY1o >
Sorunlarin devam etmesi A1 A4 As 3 0Yy 1 82 %59’ Os, 5
Artfm ﬁ.rsatla.rla daha iyi A Az 2 OYs, OYs, OY1o 3 Oz, O4, Os, 5
nesillerin yetismesi Og, Og,
Umutlar Nitelikli egitim i¢in reform Au, As 2 OY1, OY2, OY3, 4 (")3, Os, Os, 4
yapilmast oY~ O10
Kiiltiirel degerlere bagliligin ) ) ) )
artmasi OYs, OYs 2

161



Tablo 23 incelendiginde ilkogretim sisteminin 2050 yil1 i¢in gogunlukla okul yoneticileri ve
Ogretmenler insani degerlerin yitirilmesi ve bireysellesmenin artmasindan endise duyduklar
ifade edilmis, yan1 sira degisimin hizina uyum saglayamama, kaynak israfinin ve ideolojik
ayrigsmalarin artmasi, artan go¢ nedeniyle egitim sistemlerinin ¢esitlik zorluklarla
karsilagmasi, 6gretmenlik mesleginin itibar kaybina ugramasi, 6zel okul ve devlet okulu
ayrimindan kaynakli firsat esitsizliginin artmasi gibi pek ¢ok sorunun devam edecegi
endiselerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden Onemli goériilenler asagida

sunulmustur.

Ay: Bilgi birikimi var, dertlenen adamlar var. bir laf vardir, bak meseleleri mesele etmezseniz
mesele yoktur. Hem biz meseleleri mesele eden bir kitle var. Sorgulayan bir kitle var. Bu bir
bilgi birikimi olacak ve Tiirkiye egitimde reform yapmak zorunda kalacak diye ben iyimser
diisiinenlerdenim. Yapacagini diisliniiyorum, baska ¢aresi yok. Endiselendiren ideolojik bakis
acis1, kaynaklarinin bosa harcanmasi.

As: Belki goglerin yaratacagi sikintilar ve irkgilik ¢ok artiyor. Diinyanin her tarafinda irkeilik
var. Zaman zaman bizde bile kendim de bunun igine koyarak sdyliiyorum. Bu irk¢iligin artmasi
bir engel olabilir. Eger bir tedbir alinmazsa simdiden ikincisi ekonomik kosullar ve gida sikintisi
kiiresel 1sinmayla birlikte kurakligin artmast ve yasamin gittikge zor olmasi. Bu yine gocleri
zorunlu kilacak faktorlerden bir tanesi. Daha yasanabilir yerlere gd¢ zorunlu olacak. O yine
kalabalik siniflar baska gociin getirecegi sikintilar olacak benim agimdan. Bu da egitimde
iilkeleri zorlayacak bir mekanizma. Tabii tabii. O nedenle egitim politikalarinda entegrasyon
yani sey diizenli go¢ ve entegrasyona yonelik politikalar gelistirmemiz lazim. Gergek anlamda.
Sadece bu entegrasyon egitimle ilgili degil, hukuksal haklar agisindan o gelecek iilkelerin dilin,
kiiltiirtin 6gretilmesi agisindan. Nerelere de hangi kurumlarla nasil etkilesimde bulunabilecek?
Bunlar1 kapsayan komple bir entegrasyon politikamiz olmasi gerekiyor.

OY3: Milli ahlaki iste yani degerlerimizin unutulacagi, daha ¢ok bencillesecegimiz,
bireysellesecegimiz, kendinden bagkasini diisinmeyen en 6nemlisi bizi biz yapan, yani bu Tiirk
milletini biz yapan degerleri unutulacagi konusunda endiseliyim.

OY10: Beni endiselendiren durum gelen nesillerin gittikge bencilce davranmalar1 ve duygusuz
olmalaridir. Bu da ortak ruha sahip toplumlarin yok olmasina sebep oluyor. Umut veren durumlar
ise yine gelen nesillerin daha teknolojiyi ¢ok iyi kullanmalari, teknoloji sayesinde diinyay1
gelismeleri takip etmeleridir.

O2: Ya endiselendiren sOyle hani ilkogretim hem ilkdgretim icin hem de sey igin daha cok
bireysellesiyoruz ya. Hani toplum olmaktan, iste kardes olmakla yani baktigimiz zaman su an
¢ekirdek ailemizdeyiz. Anne baba olmaktan bile uzaklastyoruz. Herkes telefonunu eline aliyor,
caldiginda hemen kosup bakiyoruz. Yani bu insan olma 6zelliklerini biraz azaliyor. Ama hani

onun getirdigi avantajlar da var.
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Katilimeilarin ¢ogunlugu daha iyi yetismis nesillerin gelmesini, nitelikli bir egitim igin
reform gergeklestirilmesini ve gelecek kusaklarin kiiltiirel degerlere bagliliklarinin artmasini

umut ettiklerini ifade etmislerdir.

Ay Beni endiselendiren sey yoktur. Benim yasam anlayisinda bir endiseye, umutsuzluga yer
yoktur. Ve genclerin daha iyi gelmeleri ve diinyada insanlara sunulan bu firsatlarin gelecekte
daha iyi kusaklarin ortaya ¢ikmasina firsat verecegini diisiiniiyorum. Ben genglerin daha iyi
geldigini, ¢ocuklarin daha iyi geldigini onlarm daha fazla daha genis firsatlara sahip olduklarini
ve daha fazla firsatlara sahip olacaklarini diisiinenlerdenim.

Os: Beni umutlandiran yeni nesil hi¢ dyle kalibma sigan bir nesil degil. Bilginin ayagima
geldigini diisiindiigiimiizde 6grencinin ayagmna geldigini diisiindiigiimiizde bu ¢ocuklara dyle
eski, klasik, ezber, hikayelerle asla sey yapamazsmiz. Aileler de bilingleniyor bu konuda.
Egitime yatirim yapiyor. Cocuklarina ev, araba miras birakmak yerine bir egitim ortamini
onceliyor veliler filan. Bunlarin say1sinin artacagini ve egitimin daha nitelikli, daha kaliteli, daha
iyi bir noktaya gelecegini bu anlamda diisiiniiyorum. ilkégretim icin de bu gegerli. Egitimin
geneli i¢in de bu gegerli daha kaliteli, daha donanimli bir neslin gelecegini diisiiniiyorum ben
kendi adima. Kaygi su olabilir. Bu nesil ¢ok ben merkezci ¢ok bireysel takilan, hazzi ¢ok
onemseyen, bireysel hazzini, bireysel faydasini ¢ok 6nemseyen hani bagkalarini diigiinmek,
baskalar1 igin bir seyler yapmak, fedakarlik yapmak, baskalarimin da dertleriyle dertlenmek gibi

ahlaki degerler konusundaysa birazcik sorunlu, problemli olduklarini diigiiniiyorum.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonug ve Onerilere yer

verilmistir.

5.1.Sonug¢

Bu béliimde, arastirmada ulasilan sonuglar elde edilen bulgulardan hareketle alt problemlere
gbre sunulmustur.

Ilkégretimde nitelik, erigim esitligi ve firsat adaleti agisindan mevcut durum ve temel
sorunlar: iceren birinci alt probleme iligkin sonuglar incelendiginde ilkgretim sisteminin
temel bilgi, beceri, davranis kazandirma ve milli ahlaka uygun yetistirme, ilgi ve yeteneklere
uygun Ust 6grenime hazirlama temel amag ve gorevlerini gerceklestirmede yetersiz oldugu
ve bunun da en 6nemli nedeninin sistemin merkezi sinavlara hazirlama ve test ¢dzmeye
odaklanmasindan kaynaklandigi, 6grenci-veli-6gretmen isbirliginin temel amag ve gorevlere
ulagmada 6nemli bir role sahip oldugu ve milli ahlaka uygun yetistirme konusunda 6gretim
boyutuna odaklanma ve degerlerin ideolojik aragsallastirildig1 sonucuna ulasilmistir.

Erdem ve Sarpkaya (2010), egitim sisteminin yetistirmek istedigi insan tipi agisindan egitim
denetiminin irdelenmesi c¢aligsmasinda, egitim sisteminin amaglarinin gerceklesmedigi ve

egitim denetiminin bu olgu karsisinda etkisiz kaldigini tespit etmistir. Sezer (2020), Tiirk
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Milli Egitiminin temel amaglarimin gergceklesme diizeyini arastirdigi ¢alismasinda, Tiirk
Milli Egitim sisteminin temel amaclarinin gerceklesme diizeyinin 6zellikle yurttaslarini ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelistirme ve kendini mutlu kilacak bir meslek sahibi olmay1
saglama konusunda yetersiz oldugu, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine ve genis bir diinya
goriigiine sahip bireyler yetistirme konusunda c¢ok yeterli olmadig1 sonuglarina ulagmastir.
Yilmaz ve Altinkurt (2011), 6gretmen adaylarimin Tiirk egitim sisteminin sorunlarina iliskin
goriislerini inceledikleri ¢alismasinda Tiirk egitim sisteminin en 6nemli sorunlarinin basinda
merkezi smavlarin yer aldigi sonucuna ulagmistir. Yapilan ¢alismalarin sonuglari bu
caligmanin sonuclariyla ortiismektedir.

[lkégretim  kurumlarinda niteligin artirllmasi konusunda karsilasilan temel sorunlar
incelendiginde, egitime ve okKullara ayrilan biitgenin yetersiz olmasi ve verimli
kullanilmamasi, Ogretmen maaslarinin yetersizligi, fiziksel kosullarda yetersizlik ve
esitsizlik, islevsel ve estetik olmayan okul binalari, 6gretmen niteligi, zorunlu egitim siiresi
ve egitimin niteligi sorunu, g¢oktan se¢meli teste dayali bilgi diizeyinde Olgme ve
degerlendirme yapilmasi, sosyoekonomik esitsizlikler nedeniyle teknolojiye erisimde
esitsizlikler, denetimin yetersiz olmas1 ve nitelikli yOnetici yetistirme ve atama yapisinin
olugturulamamasi, ailelerin sosyoekonomik diizeyleri ve bolgelerin gelismislik diizeyinden
kaynakl1 egitim bolgeleri arasinda akademik basar1 farki, politikalarin sonuglandirilmadan
siklikla degistirilmesi ve siyasi ideoloji hakimiyeti niteligin artirllmasinda karsilagilan temel
sorunlar oldugu tespit edilmistir. Can’1n (2014) Tiirk egitim sisteminde niteliksel gelismenin
Onilindeki engeller iizerin yaptigi ¢alismada ekonomik sorunlar, maddi kaynak sorunu,
fiziksel yetersizlikler niteliksel gelismenin 6nemli engellerinden biri olmakla beraber
bunlarin tek basina bir faktor olmadigi, 6gretmenlerin alanlarinda yeterli olmamasi, egitim
sisteminin siirekli ve plansiz olarak degistirilmesi, egitimin devlet politikas1 olmaktan ¢ok
hiikiimet politikasi olarak ve ideolojik temelde yiiriitiilmesi, yonetici ve 6gretmen se¢me,
yetistirme ve istthdaminin yetersizligi ile yonetici ve 6gretmenlerin kariyer planlamasinin

olmamasi, ¢oktan se¢cmeli teste dayali merkezi sinavlar gibi pek ¢ok engelin bulundugu ve
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egitimde niteligin saglanabilmesi i¢in kiiltiirel, felsefi ve zihinsel doniisiime gereksinim
duyuldugu sonucuna ulagilmigtir. Kosar (2012) c¢alismasinda ilkégretimde kalitenin
gelistirilmesi siirecinde fiziki kapasite yetersizligi, kalabalik okullar, 6gretmen niteliginde
ve degerlendirme yontemleri, egitim sisteminin etkililigi ve aile katilimi, &grencilere
kazandirilmas1 beklenen deger, tutum degisiklikleri ve yasam becerilerinin  6nemi,
akademik basarinin Ol¢iilmesi, smavlar ve okul terki temel sorun alanlari olarak tespit
edilmistir. Yilmaz (2000) calismasinda Tiirk egitim sisteminde ciddi bir nitelik sorunu
oldugunu ve nitelik saglanmadig: siirece internetin egitim acisindan islevsel olabilmesinin
olanakli olmadig1 sonucuna ulasmistir. Bu anlamda nitelik konusunun ¢ok boyutlu bir konu
oldugu ve ilkdgretim sisteminin niteligini artirmada karsilastigi pek ¢cok sorun oldugu tespit
edilmistir ve arastirmanin sonuglari, diger c¢alismalarin sonuglartyla benzerlik
gostermektedir.

Ilkégretim kurumlarinda erisim esitligi ve firsat adaleti konusunda karsilasilan temel
sorunlarn, ailelerin sosyoekonomik diizeyinde esitsizlikler, aile egitim diizeyi ve egitime
bakis acist farkliliklari, cinsiyet esitsizligi, bolgelerin gelismislik diizeyinde esitsizlik,
politika belgelerinin yeterli olmasina kargin politikalarin egitsel amaglarla iligkilendirilme
ve uygulanma sorunu, teknolojiye erisimde esitsizlikler ve nitelikli egitime erisimde
esitsizlikler oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde, Ozdemir (2015)
egitimde nitelik ve esitlik iliskisini inceledigi ¢alismasinda Tirkiye egitim sisteminin ne
yliksek nitelikli ne de esitlik¢i oldugu, Tiirkiye’deki egitim yapisinin var olan sosyal
esitsizlikleri arttirdig1 sonucuna ulagsmistir. Mercik (2015) calismasinda Tiirkiye'de zorunlu
egitim sisteminin niteligini ve niceligini artirmaya yonelik yapilan diizenlemelerin, firsat
esitligini saglamada yetersiz kaldigi, 6zellikle sosyoekonomik kosullarin yani sira bireysel
yetilerin goz ardi edilmesinin, egitimde adalet ve icerme boyutunda sorunlara yol agtig1 ve
Tiirkiye'de egitimde esitlik ve adalet algilar1 sadece erisimin saglanmasi boyutunda ele

alindig1 sonucuna ulagilmistir. Demir (2022) calismasinda egitimde firsat esitliginin en
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onemli sorunlar1i olarak sosyoekonomik durum, cinsiyet esitsizligi ve bolgelerarasi
farkliliklar oldugu sonucuna ulagmstir. Polat ve Boydak Ozdan’in (2020) Tiirk egitim
sisteminde firsat ve imkan esitligine iliskin Ogretmen goriisleri iizerine c¢aligmasi
incelendiginde Tiirk egitim sisteminin ailelerin sosyoekonomik durumlarindan kaynaklanan
firsat ve imkan esitsizligini gideremedigi ve iilkemizde 6zel okullarin yayginlagmasinin bu
esitsizlik a¢isindan olumsuz bir durum oldugu ve bireylerin egitim olanaklarina erisimlerinin
esit olmadigi1 sonucuna ulagsmistir. Ferreira ve Gignoux’un (2010) Tiirkiye’de egitimdeki
firsat esitsizliginin diizeyini 6lgmeyi hedefledigi calismada ebeveynlerin egitim durumu,
baba meslegi, sahip olunan kitaplar, kiiltiirel varliklar ve teknolojik cihazlar gibi aile
altyapisina iliskin degiskenlerde esitsizlik oldugu sonucuna ulasiimistir. Gezer ve ilhan’m
(2018) Tirkiye’de egitimde firsat esitsizligine neden olan faktorleri siraladigi calismada, en
onemli degiskenin Sosyoekonomik diizey oldugunu, bunu sirasiyla yerlesim birimi (kir-
kent), ebeveyn oOzellikleri, engel durumu, cografi bolge, ana dil, cinsiyet, ailedeki ¢ocuk
sayisi, sahip olunan teknolojik imkanlar, din ve inan¢ ile son sirada etnik koken
degiskenlerinin izledigi tespit edilmistir. Inan ve Demir (2018) Tiirkiye’de egitimde firsat
esitligi ve kamu politikalar1 tlizerine degerlendirme ¢alismasinda egitimde firsat esitligi
konusunun Tiirkiye’de uzun yillar izerinde yogun tartismalarin yapildigi bir ¢aligma alani
oldugu, Tiirkiye’de basta Milli Egitim Suralar1 olmak {iizere hiikiimet programlarinda
kalkinma planlarinda ve kamuoyunda egitimde firsat esitligi tlizerine ¢ok ciddi
degerlendirmeler ve politika Onerilerinde bulunuldugunu ancak egitimde firsat esitligini
saglamaya yonelik 6nemli yatirimlar yapilmasina ragmen bugiine kadar konuya iliskin
toplumsal talep ve beklentilerin énemli bir kisminin sadece s6z konusu yazili metinlerde
karsilandig ifade edilmektedir. Sahin (2019) ¢alismasinda Tiirk egitim sisteminin egitimde
firsat esitligini saglamaya yonelik uzun yillardir ¢aligmalar yiriittiigli, bu caligmalarin
egitime erisim konusunda dnemli oranda basarili oldugunu ancak egitim sisteminin merkezi
siavlarla firsat esitsizligine neden oldugunu ve firsat esitsizligi konusunda ailenin degisen

sermaye yapisinin belirleyici oldugu sonucuna ulagsmistir. Polat (2007) egitim politikalarinin
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sosyal adalet agisindan sonuglar1 ¢alismasinda kaynak dagitimi (parasal, maddesel ve
personel) yetersizliginin okullarda adaletsiz sonuglara yol agtigi ve okulun bulundugu
sosyoekonomik diizey farkliliklariin okullarda var olan adaletsizlikleri ve egitimsel
nitelikte diisiise yol agtigi dolayisiyla, alt sosyoekonomik diizeyden gelen Ogrenciler
aleyhine adaletsizlik oldugu sonucuna ulagmistir. OECD’nin en yiiksek okuma performansi
seviyelerine ulasma olasiligindaki esitsizlik endeks degerleri incelendiginde OECD iilkeleri
genelinde ortalama endeks degeri 0,42 iken 43 iilke arasinda 0,56 endeks degeriyle en
yiksek degere sahip olan iilke Tiirkiye olmustur. Endeks degerinin 1’e yaklagmasi,
performansin sosyoekonomik durumla giiglii bir iliskiye sahip oldugu ve yiiksek performans
gosterenler arasinda en avantajli 6grencilerin sayisinin yiiksek oldugu anlamina gelmekte ve
firsat esitsizliginin arttigin1 gostermektedir (OECD, 2019b, s. 59). Raporlar ve ¢aligmalarin
sonuglariyla arastirmada elde edilen sonuglar benzerlik gostermektedir.

Tiirkiye 'deki gelecegin ilkogretim kurumlarint sekillendirecek olan temel egilimlere iliskin
ikinci alt probleme iliskin bulgular incelendiginde ilkdgretim sistemi {izerinde genel olarak
baskin bir egilimin bulunmadigi, sistemin var olan isleyisini siirdiirme egiliminde oldugu
ancak dijitallesme egilimi, okul oncesi egitimi yayginlastirma, 6grenci merkezli yaklagim,
mesleki egitime yonlendirme gibi ¢ok baskin olmayan egilimlerin var oldugu sonucuna
ulagilmistir. 2050 yili i¢in ilkdgretim iizerinde etkili olacak egilimlere iliskin bulgular
incelendiginde yapay zeka, sanal evren, sanal gergeklik gibi akilli teknolojilerin egitimde
daha fazla kullanilacagi dijitallesme egilimi; dijitallesmenin de etkisiyle egitim imkanlarinin
siirlar agilacagi ve egitim olanaklarinin artacag kiiresellesme egilimi; gé¢ oraninin artmasi
nedeniyle demografik degisim egiliminin baskin egilimler olacagi sonucuna ulasilmustir.
Kiiresel egilimleri egitimle iligskilendirmek, ufku genisletmenin bir yoludur ve mevcut
egilimlerin karmagik evriminin yani sira potansiyel gelismeleri ve soklar1 géz oniinde
bulundurmak anlamina gelir. Ciinkii COVID-19 salgininin hatirlattig1 gibi, gelecek insanligi
sasirtmaya devam edecektir. Ramirez-Montoya, Andrade-Vargas, Rivera-Rogel ve

Portuguez-Castro (2021) ¢aligmasinda egitim programlarinin gelecegine yonelik egilimleri
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inceledigi c¢alismasinda egitimin gelecekte eskisi gibi olmayacagina ve egitim iizerinde
yapay zeka, esnek miifredat, uluslararasilasma, aktif 6grenci katilimi, 6gretmen roliiniin
donligiimil ve egitim ortaminin dijitallesmesi egilimlerinin etkili olacagina yer vermistir.
Benjamin (1989) egitim flitiiristlerinin gorislerini derledigi ¢alismasinda sosyal, ekonomik,
ailevi ve demografik egilimlerden hareketle kiiresellesme, uluslararasilasma, bilgi
ckonomisi ve teknoloji gibi faktorlerin nispeten erken donemlerde dahi sosyal, ekonomik ve
toplumsal degisimleri beraberinde getirecegi 6ngoriilmiistiir. European Training Foundation
(2018) gelecege hazirlanmak isimli ¢aligmasinda iilkeleri etkileyen bir dizi kiiresel egilim
tespit etmistir. Bu egilimler diinyadaki tiim ilkeleri etkileyen ve birgok egilimin ortak
paydasi kiiresellesme, dijitallesme, internet teknolojisi, otomasyon, robotik, yapay zeka,
iklim degisikligi, kiiresel yaslanma ve go¢ akislarinin sonucu olarak demografik degisimdir.
OECD Egitimi Sekillendiren Egilimler (2022a) raporuna gore karmasik ve hizla degisen bir
diinyada, bu, orgiin ve yaygin 6grenme arasindaki iligskiyi yeniden diistinmeyi ve egitim
icerigini ve sunumunu yeniden tasarlamay1 gerektirebilir, giderek dijitallesen bir diinyada,
bu i¢ ige gecmis ve gelisen egilimler, bilginin ve Ogrenmenin kendisinin dogasini
etkileyebilir. Raporda okul 6ncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar egitimin gelecegini
etkileyen dort mega egilime yer verilmistir. Bunlar, ekonomik biiylime, dijital teknolojilerle
birlikte hayat boyu 6grenme sistemleri ve esnek calismanin vurgulandigi yasam ve ¢alisma,
dijital teknolojilerin neredeyse sonsuz veri ve bilgi sagladigi ve bazen sahte veya yaniltict
bilgilerle nasil basa ¢ikilacagi ve kolektif zekanin en 1yi sekilde nasil harekete gecirilecegi
bilgi ve gii¢; kiiresel ve dijital bir diinyada, din ve ulus gibi geleneksel baglayici gii¢lerin
azaldig1, kimliklerin tamamen yeni yollarla kesfedilmesini kolaylastiran sanal diinya yeni
aidiyet bi¢imlerine izin veren kimlik ve aidiyet; dogal diinyayla iligkileri gelistirmeye
yonelik degisen dogamiz mega egilimlerdir. Gelecegin egilimlerinin egitim sistemlerinin
gelecegi i¢in ne anlama geldigi ve neler yapilabilecegi lizerine diisiinmek 6nemlidir ve farkl

olasi gelecekler igin hazirlanmaya yardimci olabilir (OECD, 2022a).
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Gelecegin ilkogretim sistemi nasil olacagina iligkin iticiincii alt probleme iligkin bulgular
incelendiginde gelecegin ilkogretim sisteminde oOkullarin Grgiin ve g¢evrim igi egitimin
birbirini destekledigi harmanlanmis 6grenme sistemine gegecegi; Ogrencilerin bilissel,
duyussal ve sosyal gelisimlerini her agidan destekleyen daha kompleks okul mekanlarinin
olacagi ve okullarin sosyal beceriler kazandirma ve kiiltiirel degerleri aktarma islevlerini
onemle siirdiirecegi sonuglarina ulagilmistir. Gelecegin ilkogretim sisteminde Ogretmen,
cagin gereklerine uygun mesleki agidan siirekli gelisim igerisinde olan, dijital yeterlige sahip
ve bilgi aktaran konumundan rehber konumuna gegecegi Sonucuna ulagilmigtir. Gelecegin
ogrenci Ozellikleri ve becerilerine iliskin olarak ise de kendi 6grenme siireglerini yoneten,
21.yy. becerilerine, ulusal ve evrensel degerlere sahip, daha bireysel diisiinen ve yasayan
bireyler olacaklart sonucuna ulasilmigtir. Ramirez-Montoya vd. (2021) c¢alismasinda
gelecekte gerekli egitim yontemlerine iliskin yiiz yilize ve sanal oturumlarin karistirildigi
harmanlanmis modellere ihtiyag oldugu sonucuna ulagmistir. Gelecegin 6gretmeninin dijital
olarak yeterli, basit bir bilgi aktaricisindan 6te, kolaylastirici, destekleyici, rehberlik eden ve
bir kog gibi takipgi, yol gosteren, derslerinde ve egitim faaliyetlerinde siirekli arastiran,
Ogrenen, uygulayan ve deneyen biri olmast gerektigi sonucuna ulagilmistir. Calismada
ogrencilerin ise 6zerk dgrenme becerilerini gelistirmelerine ihtiya¢ duyuldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Arslan vd. (2019) gelecegin okullar1 galismasinda egitimin fiziksel ortamlarla sinirl
kalmay1p dijital alanla birlikte sunulacag, kiiresellesmenin de etkisiyle egitimin uluslararasi
bir nitelik kazanacagi, sanal ortamlar aracilifiyla fiziksel olarak ayni mekénda olma
zorunlulugunun ortadan kalkacagi, gelecekte yasanacak olan bilimsel teknolojik
gelismelerin egitim ve okulda yansimasimi bulacagi, okullarin eski roliinii kaybederek
Ogrenen Orgiit konumuna gelecegi ve Ogrenmeyi Ogrenen bireylerin var olmasini
saglayacagi, egitim programlari ve miifredat gelecekte bilginin nasil ve neden iiretilmesi
gerektigi konusuna odaklanacagi, birey temelli egitim ve Ogrenmenin gerceklesecegi,

Ogretmenin rollinii bilgiyi aktaran kisi olmaktan ¢ikip 6grenme silirecinde rehber roliine
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dontisecegi, 6grencinin ise bilgiyi kesfederek iireten yani 6grenmeyi 6grenen birey haline
gelecegi ve okullarda gergeklesecek olan doniisiimle egitimin, okul disina tagmasina
neden olacagi ve yasam boyu 6grenmeyi beraberinde getirecegi 6ngoriillmektedir.
Diinya Egitim Inovasyonu Zirvesi’nin (WISE) 2030 yilinda okul arastirmasinda egitimde
yeni 0gretim yaklasimlar1 ve yaratici siiregleri temel alan yenilik¢i yontemleri uygulayan
okullara, geleneksel okullardan ¢evrim igi sistemlere gegilecegi, en degerli bilginin artik
akademik bilgi tiirii olmayacagi ve kisisel becerilerin degerinin daha yiiksek olacagi,
akademik becerileri degerlendiren okul diplomalari ile sertifikalarin esit derecede 6nemli
hale gelecegi, 6gretmenin kendi kendine 6grenme siiresince O6grencilere rehberlik etme
roliinii alacagi, Ogrenmenin hayat boyu siirecegi bir ugras olacagi, 6gretim igeriklerinin
bireysel ihtiyaclara gore sekillenecegi, kamu egitiminin egitimin tek kaynagi olmaktan
cikacagi, kiiresel bir egitim dilinin olusacagi ve biiylik verinin egitimin tasarimini kokten
degistirecegi dngoriilmektedir (Bilgin, Kibaroglu ve Ust, 2014).

Parlar (2012) ¢alismasinda egitim kurumlari olarak okullarin, siirekli yenilige acik, bilginin
retildigi, kullanildig1 ve gelistirildigi, ekip caligmasi ile insanin kendine giiven sagladigi,
giiniin her saatinde kullanima agik, toplumun yeni bilgi ihtiyag¢larinin karsilandig, 6grencide
Ozgiin ve yaratict diiglinceyi gelistirmeyi amaclayan, c¢ok fonksiyonlu bir yapida;
ogretmenlerin yenilik¢i, degisimi ve gelisimi zamaninda goriip bilgilerini siirekli
giincelleyen, bilgi kaynagi olmaktan 6te bilgiye erisim rehberi, 6grenmeyi 6greten yeni nesil
ogretmenler olmalari; 6grencilerin 6grenmeyi 6grenen, kiiresel bakis agisiyla ulusal ruh ve
degerleri benimsemis, kiiltiirel kimlik kazanmis ve 1yi yurttas 6zelliklerine sahip, girisimei,
problem ¢6zme, iletisim kurma ve is birligi yapabilme beceri ve 6zelliklerine sahip olmasi
gerektigi sonuglarina ulagmistir.

OECD’nin (2022b) egitimin gelecegini insa etmek caligmasinda egitim sistemlerinin
ogrencilere erken ¢ocukluktan yashliga kadar yasamlari boyunca potansiyellerini
gergeklestirmelerini saglayan, bilgi, beceri, tutum ve degerleri gelistirmeleri i¢in firsatlar

saglayan bir yapiya doniismesi gerektigine yer verilmistir. Ogrencilerin kendi 6grenme
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yoriingelerini tasarlama becerisine, rehberlige ve destege ihtiyaglar1 olacagi, teknoloji
destekli 6grenme gelecekte daha yaygin hale gelecegi, 6gretmenlerin 6grenmeyi tasarlayan
ve miihendisligini yapan siirekli mesleki gelisim igerisinde profesyoneller olacagi
Ongorilmiistiir.

Kovachevich (2018) gelecegin okullarin1 6grencilerin giderek daha karmasik hale gelen bir
diinyada c¢abalarin1 desteklemek i¢in gii¢lii bir temel olusturacaklar1 uyarlanabilir bir
O0grenme ortami olarak tanimlamaktadir. Hem pratik hem de problem ¢6zme becerilerinin
gelistirilmesi ile karakterize edilen gelecegin okullari, 6grencilerin ihtiyag¢larini karsilamak
icin ¢esitli, esnek ve uyarlanmis alanlar sunacaktir. Fiziksel okul ortami, isbirlik¢i agik
alanlara ev sahipligi yaparak ve samimi atOlye ¢alismalarina olanak tanimaya devam
edecektir. Akademinin Otesinde, okullar sosyal gelisim icin bir platformu olarak ve
ogrencilerin kisisel ilgi alanlarini kesfetmeyi tesvik eden bir yapiya kavusacaktir. Bilgi
internet araciligiyla daha erisilebilir hale geldik¢e, okul ve 6gretmenin geleneksel rolii
gelisirken 6grenme daha esnek ve mobil hale gelecektir. Teknolojinin ve ¢evrim i¢i 6grenme
araglarinin entegrasyonu, dgrenme yontemlerinin ve hedeflerinin yapisinda bir degisiklik
gerceklestirecek, smav sonuglarindan ve igerige dayali O0grenmeden gergek diinya
projelerine ve iist diizey diisiinmeye daha fazla odaklanacagi sonucuna ulasilmistir.

OECD (2020a) salginin egitimdeki doniistimii hizlandirici etkileri olabileceginden hareketle,
mevcut egilimler ve gelismelerden yola ¢ikilarak 2040 yili i¢in dort alternatif senaryo
olusturulmustur. Ik senaryoya gore okullarin yapisinin ve isleyis siireclerinin korunacagi ve
orglin egitimin kapsami ve orgiin egitime erisimin genislemesi ve okullasmanin artacagi
ongoriilmektedir. Ikinci senaryoya gore 6rgiin egitime alternatif olarak cesitli 6zel ve toplum
temelli girisimlerle ve dijital teknolojiler aracilifiyla daha esnek, ¢esitli ve ozellesmis
diizenlemelerle gerceklesecegi dis kaynaklarla desteklenen bir egitim Ongoriilmektedir.
Ucgiincii senaryoda toplumla daha fazla iligkili, inovatif, kapsayici, bireyin 6grenme
ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanan 6grenme merkezlerine doniisen okullar olarak

ongoriilmektedir. Son senaryoda 6grenmenin her yerde ve her an gergeklesecegi, herkesin
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erisimine agik ve birey temelli, formal ve informal 6grenme arasindaki ayrimlarin kalmadigi,
makinelerle de 6grenmenin yonlendirilebilecegi okul temelli 6grenmenin sonlanacagi
ongoriilmektedir. Arastirma sonuclari alanyazindaki rapor ve g¢alismalarin sonuglartyla
benzerlik gostermektedir.

[lkégretim sisteminin teknolojik degisim ve doniisiimii iizerine olasi gelecek senaryolarina
iliskin dordiincii alt probleminde gelecegin dijital egitimine iliskin bulgular incelendiginde
katilimeilarin tamami ¢evrim ici platformlar ve giincel teknolojilerle orgilin egitimin
harmanlandig: bir dijital egitim {lizerinde goriis belirtmislerdir. Egitimde dijital doniisiimiin
roliine iliskin bulgular incelendiginde, egitimin igerigini zenginlestirme, egitime esit erigim
firsati ve esnek kosullar saglama, kisisellestirilmis egitim imkani saglama sonuglarina
ulagilmistir. Dijital doniisiimle sanal siniflarin, sosyal becerilerin gelistirilmesi konusunda
geleneksel siniflarin yerini alamayacagi ancak egitimin kesintiye ugradigi kriz durumlarinda
kullanilabilecegi sonucuna ulagilmistir. Teknolojinin erisebilirlige ve nitelikli bir ilkdgretim
sistemine katkisinin gerceklesebilmesi icin herkesin teknolojiye esit sekilde erigsmesi
gerektigi ancak salt teknolojiye erisimin niteligi artirmayacagi sonucuna ulasilmstir. Dijital
dontisimiin 6gretmen egitimi ve mesleki gelisim calismalarina etkisine iliskin bulgular
incelendiginde dijital 6grenme siireclerinde yetkin Ogretmenler i¢in Ggretmen egitimi
programlarina teknoloji entegrasyonunun gergeklestirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Dijital donisiimiin mesleki gelisim ¢alismalarinda erisim kolayligi, icerik zenginligi
saglama ve dijital becerileri gelistirmeye yonelik siirekli mesleki gelisim firsatt sunma
konularinda etkili olacag1 ve dijital doniisiimle Ogretmenin dijital materyal gelistiricisi
rolliniin 6n plana ¢ikacagi sonuglarina ulasilmistir. Dijital doniisiim, etkili bir grenme igin
birgok firsatin kapisini agmakta, teknoloji destekli dgrenme ortamlart 6grencilerin ve
ogretmenlerin ihtiyaglarina uygun, esnek, ilgi c¢ekici dijital avantajlart siifin igine veya
digina tasiyabilmektedir.

Alanyazin incelendiginde Guppy, Verpoorten, Boud ve Lin (2022) COVID-19 sonrasi dijital

ogrenmenin gelecegi ¢alismasinda pandemi sonrasi dijital 6grenmede devrim niteliginde bir
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degisiklik i¢in beklentinin diisiik oldugu sonucuna ulasmis ve daha ¢ok harmanlanmus, hibrit
Ogretim ve tamamen ¢evrim i¢i kurslarda miitevazi artiglar olacagi yoniinde ongoriilerde
bulunmustur.

Zhao ve Watterston’un (2021) COVID-19 sonrast egitim iizerine yaptiklar1 ¢alismada
onlimiizdeki on y1l icinde egitimin ¢ok sayida biiyiik degisikliklerden gegecegi, 6grenmenin
kisisellestirilmesi, 6grenci 6zerkligi, ¢cevrim i¢i 6grenme, teknolojiyle daha iyi bir egitimi
yeniden tasarlamak ve dijital ugurumu ortadan kaldirmak da dahil olmak tizere egitimi daha
esitlikci hale getirmek i¢in yaratici yollarin bulunmasi gerektigi sonuglarina ulagilmistir.
Balyer ve Oz’iin (2018) egitimde dijital doniisiim {izerine isimli ¢aligmasinda bireylerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim kurumlarinin sundugu hizmet, yonetim, 6grenme ortamlari
ve Ogretim programlart da dijitallesme ile dontistiiriilmesi gerektigi sonucuna ulagmistir.
Dijital donisiimiin, 6grenci merkezli, kisisellestirilmis 6grenmenin uygulanmasi, dijital
doniisiim siirecinde 6grenciye uygun igerigin liretilmesinde dgretmenlere gerekli egitimin
stirekli verilmesi ve dijital doniisiimiin egitim yonetimi baglaminda gergeklesebilmesi i¢in
iist yonetimdeki yoneticilerin dijital donilisiim vizyonuna sahip olmasi gerektigi sonucuna
ulagilmistir.

OECD Diyjital Egitim Goriiniimii 2021 raporu, halihazirda bazilarinin egitim sistemlerinde
kullanildig1 yapay zekd, robotlar ve blok zinciri olmak tizere akilli teknolojilere
odaklanmaktadir. Bu teknolojiler araciligiyla akilli teknolojilerin su anda siniftaki egitimi ve
egitim sistemlerinin yOnetimini nasil degistirdigine, O6grenmeyi kisisellestirme, 06zel
ogrenme ihtiyaglari olan 6grencileri destekleme ve blok zincir ile diploma sertifikalandirma
gibi akilli teknolojilerin O6grencilerin daha iyi 6grenmesine, Ogretmenlerin daha iyi
Ogretmesine ve egitim sistemlerinin daha etkili olmasina yardimeir olmak i¢in faydal
kullanimlan tizerinde durmaktadir. Gergek zamanl veriler ve geri bildirimleri kullanarak
ogrenme ve degerlendirmeyi yeniden biitiinlestirmekte, her 6grencinin ihtiyaglarina daha iyi
uyan miifredat gidisati belirlenebilmektedir. Ayrica akilli teknolojilerin kullanilmasi

ogretmenlerin  roliiniin  yeniden kesfedilmesini saglayabilir, onlart rutin &gretim
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gorevlerinden kurtararak ve onlara harika koglar, rol modelleri, ilham vericiler ve liderler
olma firsat1 ve destegi sunabilir (OECD, 2021g). Degisimin hiz1 ve 6lgegi, politika olusturma
icin yiiksek diizeyde bir belirsizlik yaratmaktadir ve dniimiizdeki yillarda, dijital doniisiimiin
benzeri goriilmemis kiiresel bir 6lgekte hizli ve potansiyel olarak degisimi hizlandiracagi ve
yonlendirecegi sOylenebilir.

Ilkégretimin gelecegi icin politika alternatiflerine iliskin besinci alt problem bulgular
incelendiginde mevcut ilkégretim politikalarinda gelecege hazirlik ¢alismalarinin
bulunmasina ragmen politikalarin, temel sorunlar1 gidermeye ve sistemin mevcut haliyle
caligmasini saglamaya yonelik oldugu, politikalarin siirekli degismesi nedeniyle
uygulamada sorunlar yasandigir ve bunun da gelecek icin belirsizlik yarattigi ve gelecek
iizerine politikalar olusturmada degisimin hizinin politika kararlarinda etkili oldugunu,
gelecege hazirlanmay1 zorlastirdigi sonuglarina ulasilmistir. Gelecekte bireysellesmenin
artmast ve degerlerin yitirilmesi, sorunlarin asilamamis olmasi endigesini tagiyan
katilimcilar, firsatlarin artmasiyla daha iyi nesillerin yetismesi, nitelikli egitim i¢in koklii bir
reform gergeklestirilecegi ve kiiltlirel degerlere bagliligin artacagi konularinda ise umutlu
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Nitelikli, esitlik¢i, adil ve kapsayict bir ilkogretim sistemi
ile ilgili ulasilan politika 6nerileri soyledir:

1) Ogretmen egitiminin niteliginin artirilmasi

2) Hizmet igi egitimlerin ¢esitliliginin ve niteliginin, 6gretmenlerin ihtiyaglar analiz
edilerek onlara uygun olacak sekilde giincellenmesi

3) Ogretmenlerin 6zIiik haklarmin iyilestirilmesi ve motive edici politikalarn
gelistirilmesi

4) 1lkdgretim biitgesinin artirilmasi, adil dagitimi ve verimli kullanilmast

5) Dezavantajli tiim gruplarin akranlariyla esit olanaklara sahip olmasinin saglanmasi

icin daha fazla desteklenmesi
6) Kapsayici egitim konusunda 6gretmenlere egitim verilmesi

7) Egitimin igeriginde yalnizca biligsel degil, sosyal duygusal yeteneklerin
gelistirilmesine odaklanilmasi, toplumdan ayrigtirmadan kisisellestirilmis egitim

tasarimi ve bireylerin ilgi alanlarina gére yonlendirme yapilmasi
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8) Dijital 6grenme ortamlarinin etkin tasarimi ve okullarin dijital altyapi imkanlarinda

esitligin saglanmasi

9) Farkli meslekler ve beceriler i¢in hayat boyu 6grenmenin desteklenmesi, dijital

platformlarla zenginlestirilmesi ve erisiminin artirilmasi

10) Politikalarda veriye dayali, katilimer bir anlayisla degisiklikler oncesinde analiz

caligmalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

11) Herkesin destegini alan, siklikla degismeyen, bilimsel ve seffaf kalici milli egitim

politikalarmin olusturulmasi
12) Siyaset iistii egitim politikalarinin olusturulmasi

13) Nitelikli egitime esit erisim ve firsatlar1 saglamaya yonelik politikalar olusturulmasi
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Tablo 24

Tiirkiye 'de Ilkégretim Sisteminin Mevcut Durumu, Politika Onerileri ve Gelecege Yonelik Ongoriiler

Senaryo
Alani

Mevcut Durum

Politika Onerileri

Ongoriiler

Nitelikli,
esitlikgi,
dayanikl
ve
kapsayict
ilkogretim
sistemi

¢ On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), firsat esitligi temelinde biitiin
kademelerin egitime erisiminin saglanacagi, okullasma ve tamamlama oranlarmin
artirtlmasi hedefi bulunmaktadir.
» On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) milli, manevi ve evrensel degerler
esas alarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve dgretim
programlart hazirlama hedefi bulunmaktadir.
« Egitimin ¢iktilar1 ve basarisi, merkezi sinavlarda elde edilen akademik basariya
indirgenmekte; ilkogretim sistemi temel bilgi, beceri, davranis kazandirma, milli
ahlaka uygun yetistirme, ilgi ve yeteneklere uygun iist O6grenime hazirlama
konularinda yetersiz kalmaktadir.
¢ On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), egitimde kalite giivence sistemi
olusturulacagi, ogrencilerin matematik ve Tiirkge yeterlikleri artirilmasi hedefi
bulunmaktadir.
¢ Coktan segmeli maddelere dayali, bilissel basar1 odakli merkezi sinav sisteminin
smif i¢i etkinlikleri, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme sistemini
etkilemesi niteligin, adil firsatlarin 6niindeki en 6nemli sorunlardan biridir.
» Son uluslararast degerlendirme sonuglarina gore gozlemlenen performansin
gecmisteki performans degerlerine gére onemli 6lgiide farklilagmamaktadir. 2012 ile
2015 arasindaki diisiis, 2015 ile 2018 arasindaki yiikselme uzun vadeli gidisati
yansitmamaktadir.

Okullar, iller ve bolgeler arasinda nitelikli egitime erisimde esitsizlikler mevcuttur.
» PISA 2018 sonuglarina gore Tiirkiye’de dgrencilerin okuma alaninda %26,1°1, fen
alaninda %25,2’i ve matematik alaninda ise %36,7’si temel becerilerden yoksundur.
» Tirkiye’de 12,1 yil siiren zorunlu egitim nitelik ve kazanimlar bakimmdan 9,2
yillik 6grenme siiresine denk diismektedir ve 12 yil siiren zorunlu egitimi tamamlayan
Ogrencinin egitim siiresi ile kazamimlar1 arasinda yaklagik 3 yillik bir fark
bulunmaktadir.
* On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), okullarda nitelik ve imkén artisi ile
okullar arasi basari farkini azaltma hedefi bulunmaktadir.
 Nitelikli bir ilkdgretim sisteminin insa edilmesinde 6gretmen niteligi en belirleyici
faktor olarak yerini korumaktadir.
+ Tlkogretim sisteminde hanelerin sosyoekonomik arka plani dgrencilerin nitelikli
egitime erisimini sinirlandirabilmektedir.
» Sosyoekonomik duruma gore en yiiksek okuma performansi seviyelerine ulasma
endeks degeri Tirkiye i¢in 0,56’dir ve bu endeks degerinin 1’e yaklagmasi firsat
esitsizliginin arttigin1 gostermektedir.
* Okullarin sahip oldugu fiziki kosullar ve teknolojik altyapir imkanlarinda hala
eksiklikler ve esitsizlikler mevcuttur.

» Tiim ¢ocuklarn yiiksek nitelikte egitime erisimi olmalidir ve
cinsiyeti, etnik kokeni, sosyoekonomik gegmisi ne olursa olsun
her ¢ocugu kapsamalidir.

* Bireylerin yalnizca biligsel becerilerine degil, sosyal
duygusal becerilerinin gelistirilmesine odaklanan; bireyleri ilgi
alanlarma, yeteneklerine ve milli ahlaka uygun st 6grenime
hazirlayan; gelecegin belirsizligiyle basa ¢ikmalari igin 21.yy.
becerileri, kiiresel vatandaslik becerileri, ulusal ve evrensel
degerler gibi temel yetkinliklerle donatilmasini saglan bir
egitimin icerigi tasarlanmalidir.

* Smav sistemi mevcut esitsizlikleri giderecek sekilde
diizenlenmeli ve alternatif 6lgme ve degerlendirme araglar
kullanilmalidur.

 Nitelikli egitime esit erigsimin temel saglayicisi olmasi
beklenen kamu egitiminin toplam egitim harcamalar1 i¢indeki
pay1 artirilmalidir.

« Egitim fakiiltelerinin programlar dijital becerileri artirmaya
yonelik olarak giincellenmeli ve 6gretmenlik uygulamasina
daha fazla yer verilmelidir.

* Hizmet i¢i egitimlerin cesitliligi ve niteligi, gretmenlerin
ihtiyaglar1 analiz edilerek onlara uygun olacak sekilde
giincellenmelidir.

* Yetenekli bireylerin dgretmenlik meslegini tercih etmesine
yonelik 6zliik haklar iyilestirilmeli ve motive edici politikalar
gelistirilmelidir.

« Ogretmen yetistirmede fakiilte-okul is birligi yeni modellerle
gelistirilmelidir.

e Tim 6gretmenlerin egitim i¢in teknolojiden
yararlanabilmesini ~ saglamak  i¢in  mesleki  gelisim
programlarinin diizenli olarak giincellenmelidir.

* Firsat esitligi baglaminda okullar arasi altyapi ve imkan
farkliliklar1 giderilmeli ve her ¢ocugun sosyal arka planindan
bagimsiz hak ettigi nitelikli egitimi alabilmesi saglanmalidir.

* Okul fiziki kosullarinda yetersizlikler giderilmeli; imkéan ve
olanaklar esitsizligi giderecek sekilde diizenlenmelidir.

» Egitimin ruhuna uygun islevsel, estetik ve ikili egitimi
sonlandiracak sayida okul binalar1 yapilmalidir.

o Tlkégretim sistemi giderek daha gesitli 6grenenlerin
ihtiyaglarim karsilamak i¢in dinamik hale gelecek; degisim
kargisinda uyum saglayan esnek ve dayanikli bir egitim
sistemi insa edilecektir.

» Temel bilgi ve becerilere ilaveten ulusal ve evrensel
degerlerin kazandirilmasi daha fazla 6nemsenecektir.

* Okuryazarlik ve aritmetik beceriler 6nemli olmaya devam
edecek, ancak 21. yy. becerileri, kiiresel vatandaglik
becerilerine  odaklanarak; siire¢ odakli dlgme ve
degerlendirme sistemine gegilecektir.

+ flgi ve yeteneklere uygun sekilde Ogrencilerin iist
Ogrenime yoneltme sistemi isler hale getirilecek ve sistem
tizerindeki smav kaygisi ve baskisi azalacaktir.

* Biiyiik veri analiz yontemleri ile egitimin niteliginin
artirilmasi, kigisellestirilmis 6grenmenin saglanmasi, 6grenci
performansimin izlenmesi ve takip edilmesi konularinda daha
aktif kullanilacaktir.

+ COVID-19 salgininda yasanan Ogrenme kayiplar
nedeniyle ulusal ve uluslararasi sinavlarda istenen seviyelere
ulagmak zaman alacaktir.

+ SKA 4’te  belirtilen ve 2030 yilina kadar
gergeklestirilmesi taahhiit edilen kapsayic1 ve hakkaniyete
dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes i¢in hayat boyu
ogrenim firsatlarini tegvik etmek amacina ulagmakta COVID-
19 salgmi, artan go¢ olaylar1 ve uygun politikalarin
iretilememesi nedeniyle ciddi sorunlar yasanacaktir.

* Gog nedeniyle gegici koruma altindaki 6grenci sayisinin
diizensiz ~ artmasi  nedeniyle tekli egitime gecis
gergeklesmeyecek, sinif mevcutlan artacaktir.

* Artan Ogrenci sayist ile ilkogretime ayrilan kaynak
niteligin artirllmasinda yeterli olmayacak, ulasilmak istenen
nitelikli egitim seviyesine erismede giigliikler yasanacaktir.

 Nitelikli ve firsat esitligine dayali bir egitim sisteminde
yasanan zorluklar nedeniyle 06zel Ogretim kurumlarina
gonderilen 6grenci sayisini artacaktir.

* Zorunlu egitim siiresi yeniden diizenlenecek; zorunlu
egitimde oncelik egitimde gegen siireden egitimin niteliginin
artirilmasi yoniine kayacaktir.
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. .. . A + Tirkiye’de 6grenme krizini ele almak ve 6grenme ¢ Tiim diinyada oldugu gibi COVID-19 salgmmin iilke ekonomisinde
+ Tiirkiye’de gocuk isci ve gegici koruma altinda Ggrenci sorunu devam yoksullugunu azaltmak igin egitime ve Ozellikle yarattigi durgunluk ve kriz nedeniyle derinlesen toplumsal esitsizlikler
etmektedir. . N ilkogretime ayrilan biitgede Onemli iyilestirmeler  firsat esitsizligini artiracaktir.
* 2021-2022 yilinda kademelere gore duzel}llmls net okullasma oranlart o maly; Gzellikle niteligin artirilmast yoniinde etkili, ~ * Okullarm  fiziksel kosullart iyilestirilecek; fiziksel ~konfora
ilkokul lem %9,5>8“13 01jta0ku.l icin %95 ’4? Ve g?hslme a(;lk.ala'nl.ar adil ve verimli bir bigimde dagitilmasi1 ve kullanilmas:  odaklanarak, estetik, kapsayici, farkli 6grenme ihtiyaglarinmn gelistirilecegi
olmetkla.bn:hkte, 11k0gret1rr}e S yim alaninda Onemli Oqu}d? yol koatedllmlstlr. saglanmalidir. esneklik ve gesitlilikteki alanlara sahip olacak sekilde tasarlanacaktir.
* Tirkiye’de okul oncesi egitime katilim oram %41’dir ve %83 OECD . ‘peavantajls tiim gruplar nitelikli egitime esit bir ~  Ekonomik sebepler, plan ve program eksikligi nedeniyle fiziki kosullar
Ortalf‘m?sn}m oldukea gerisindedir. . sekilde erigmeleri igin daha fazla desteklenmelidir. sorun olmaya devam edecektir.
° Turklye de"2.020:2021 .egltn.n ogretim yil yas gruplarna gore okullasma Kapsayic1 egitim konusunda 6gretmenlere ve okul * Okullar, gelisimin bir pargasi olarak akranlarla zaman gegirme rolii de
oranlart ile TUIK niifus glstf:mmde kayith gocuk sayisi kullanilarak yapilan — y5 oficilerine egitim verilmelidir. dahil olmak {izere, paylasilan degerlerin, bilginin, becerilerin ve
hesaplamalara gore Tiirkiye’de zorunlu ilkogretim gaginda olmasina ragmen ¢ gy gncesi egitime yaygmlastinlmali ve okullasma  yeterliklerin yan sira kiltiirel degerlerin nesiller arast aktarimi igin bir
yaklastk 219 bin ¢ocuk, toplamda ise yaklagik 676 bin ocuk okul disindadir.  ap1ary artirilmalidir. énemli mekanizma olmaya devam edecektir.
+ COVID-19 salgminda, ailenin sosyockonomik diizeyi ve yerlesim yeri . myrive’de zorunlu egitim ¢ag1 disinda kalan gocuklar ~ » Gelecekte ilkogretim sistemlerinde orgiin egitim ders  saatleri
farkhhklaf{ teknolojiye ensm}?e esitsizlik yaratmis ve bilissel, sosyal, icin 6zel stratejiler olusturulmali ve iizerinde 6nemle azaltilacak ve ¢evrim i¢i egitimlerle birlikte yiiriitilen harmanlanmig
duy%u_s.ad ogrenme alanlarmqa ogrenme kayiplarma neden olmustur. calisilmalidir. dgrenme modeline gegilecek ve egitime erisim sorunu dijital teknolojilerin
* Egitim politikalarinn siirekliliginin olmamasi, alman kararlarm kisa . psitiny her tiir kriz durumunda kesintisiz olarak  yaygmlastinlmastyla ortadan kalkacaktir.
zamanda degisecegi inancinmn hakim olmasi uygulamada sorunlara neden siirdiiriilebilmeli; bunun olabilmesi igin bilim ¢ [lkogretim kademesinde ilkokuldan sonra ilgi ve yeteneklere gore
olmaktadur. . . L insanlarmin agikladigi ve O6ngdrdigii krizlere karsi  yonlendirmelerin yapilacag: ortaokullar (giizel sanatlar ortaokulu, spor
. 2020-2}{21 egitim dgretim ytlinda ikili egltlmde..?gren}mlpg devam ed'en proaktif, onleyici ve uyuma dayali politikalar ortaya  ortaokulu vb.) olusturulacaktir.
Nitelikli, ilkokul 0gye_n_cﬂeppm orani ‘7237,3; ) ortaokul ogrengllerlnl_n orant S j oo ioatidir. * Nitelikli egitime esit erisimin saglanmasi amaciyla egitime ve
esitlikei, %27’6’dlr; Ikili egitimde okuyan &grenci say1si O}du}«;a yuksektir. » Karmasik ve hizla degisen bir diinyada orgiin ve ilkogretime daha fazla kaynak ayrilmasi gerekecek ancak ekonomik
dayanikli * 2023 Egitim Vizyonu belgesinde ikili egitim tiimiiyle kaldirilmas ve %100 yaygin 6grenme arasindaki iliski yeniden diigiiniilmeli;  nedenlerden 6tiirit OECD ortalamasina ulagmak zorlasacaktir.
ve hedefi yer almaktadir. , _ ... egitim igerigi ile sunumunun yeniden tasarlanmali ve ¢ Ayrilan kaynaklarin adil, verimli ve etkin sekilde kullanimi konusunda
kapsayict ) OTI Birinci Kalkmma P}am nda (201“9-2023),.egltlm.yap{larlnln giivenli, egitimin  gelecegi temel egilimler baglaminda planlamalar yapilacak ve stratejiler gelistirilecektir.
ilkogretim estetik, ekonomik, teknolojiye uyumlu yiksek kalitede mimaride tasarlanmast jcelenmelidir. » Hayat boyu 6grenme icin dijital becerilerin gelistirilmesi, erigim,
sistemi hedefi bulunmaktadir. sertifikalandirma  ile

* On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), tiim egitim kademelerinde
plan donemi igerisinde tekli egitime gecilmesi, yeni derslikler yapilmasi
hedefine ilaveten yapilacak yeni dersliklerin ¢ocuklarin ruhsal ve bedensel
gelisimlerine uygun egitim ortamlarinin yapilacagi hedefi bulunmaktadir.

« Tirkiye’de 6-15 yaslar1 arasindaki bir dgrencinin egitimi igin yapilan
yatirim yaklasik 47 bin dolardir ve bu miktar OECD ortalamasinin (105,5 bin
dolar) yarisindan daha azdir.

« Tirkiye tim kademelerde (5743 ABD dolar1) 6grenci basmna harcama
miktarryla OECD ortalamasinin (11990 ABD dolart) oldukga gerisindedir.

e On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), &gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin motivasyonlar1 ve mesleki gelisimlerini artirma, hizmet igi
egitimlerin igeriklerini giincel ihtiyaglar ¢ercevesinde yenileme, toplumsal
statiiyli gliclendirme ve liyakat esashi bir kariyer sistemi inga etme hedefi
bulunmaktadir.

» Ogretmen Strateji Belgesi’nde, yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege
uygun bireylerin Ogretmen olarak istihdamimi saglamak, Ogretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak ve Ogretmenlik meslegine
yonelik algiy1 iyilestirme ve meslegin statiisiinii giiglendirme amaglar yer
almaktadir.

» Kiiresel diizeyde egitim sistemlerindeki egilimleri
izleme ve ulusal goriiniimiin hangi noktalarda benzer ve
farkli olduguna dair calismalar yapilmali ve stratejiler
gelistirilmelidir.

+ fcinde bulunulan g¢agi gereklerini &ngorebilecek
sekilde dinamik, esnek, kapsayici bir ilkogretim sistemi
tasarlanmasi igin uygulanabilir nitelikte politikalar
belirlenmelidir.

* Politikalarda katilime1, veriye dayali, bilimsel, seffaf,
siyaset iistii kararli egitim politikalar1 olusturulmalidir.

* Politika olusturma ve egitim sistemlerinin ydnetimi
icin saglam kanitlar olusturmak ve hesap verebilirligi
saglamak i¢in kapsaml ulusal izleme ve degerlendirme
sistemleri gelistirilmelidir.

» Nitelikli y0netici yetistirme ve atama yapisi
olusturulmali, saglikli isleyen bir denetim yapisi
kurulmali  ve {niversitelerin  Egitim  Yonetimi
boliimleriyle is birligi yapilmalidir.

ogrenmede ilerleme ve ilgili olarak egitim
sistemlerinin esnekligini gelistirmeye yonelik firsatlar saglanacaktir.

* Okul oncesi egitim zorunlu egitim kapsamina alinacak ve katihm
oranlart OECD oranlarini yakalayacaktir.

« Tlkdgretim kademesi bir yil okul dncesi egitim, bes yil ilkokul, ii¢ yil
ortaokul olarak diizenlenecektir.

+ Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri igin dijital firsatlari igerigi
ve ¢esidi artirilacaktir.

+ Ogretmenin rolii, bilgi aktaran roliinden 6grenme siirecindeki rehber,
mentor roliine doniisecektir.

« Egitim fakiiltelerine 6grenci se¢gme esaslar1 yeniden yapilandirilacaktir.

+ Ogretmen niteligini artirmak amaciyla 6gretmen yeterlikleri
¢ercevesinde pedagojik formasyon ve alan uzmanlig sinavi yapilacaktir.

+ Ogretmen niteliginin artirlmast egitim politikalarnin ana giindem
maddesi olmaya devam edecektir.

» Karmasik, belirsiz ve krizlerle dolu bir gelecek igin Bakanlik
biinyesinde uzmanlardan olusan, temel amaci, ongorii faaliyetleri ile
politika kararlarmi gii¢lendirmek olan Ulusal Egitim Ongérii Komisyonu
kurulacaktir.

178



Senaryo
Alan1

Mevcut Durum

Politika Onerileri

Ongoriiler

Dijital
doniigiim

+ Strateji ve Biitge Baskanligy tarafindan hazirlanan Orta Vadeli Program’da
(2023-2025) uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek ulusal hayat boyu
o6grenme izleme sistemi kurma, etkili ve kaliteli egitim programlar1 gelistirme
hedefi bulunmaktadir.

* Firsat esitligini saglamak, okullardaki teknolojik imkanlart iyilestirmek,
bilisim teknolojilerinin derslerde etkin kullanimini saglamak amaciyla baglatilan
FATIH Projesi iilke genelinde yayginlastirilmaya devam etmektedir ve hala
okullarin sahip oldugu teknolojik imkanlar arasinda esitsizlikler bulunmaktadir.
+ Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek igin Ogretmen
Bilisim Ag1 (OBA) kurulmustur.

+ Dijital bireysellestirilmis bir 6grenme platformu olarak Ogrenci ve Ogretmen
Destek Sistemi (ODS) 6grenme kayiplarinin etkisini azaltmak igin gelistirilmistir.
* COVID-19 salgm sirasinda okul dncesinden lise seviyesine kadar pek ¢ok
interaktif igerige sahip olan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) platformu ile ulusal bir
¢evrim i¢i egitim programi yiiritiilmiistiir.

» Salginda teknolojiye erisimde esitsizlikler nedeniyle ve uzaktan egitim
faaliyetleri ulusal televizyon kanalinda TRT EBA TV ile desteklenmistir.

» Sayilarla uzaktan egitim verilerinde EBA’y1 kullanan 6grenciler ve
kullandiklar saatler paylasilmis, ancak 6grencilerin teknolojik araglara erigimi ile
ilgili bilgi paylagilmamustir.

* EBA’ya erisen ogrencilerin kullandiklari cihazlar ise %32’i bilgisayar ve
%10’u tablet ve %58 mobil cihazlar olmustur.

* OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye hanelere gore bilgi ve iletisim teknolojisi
erisimi ve kullanim orami %88,16, bireyler tarafindan kullanimi oram ise
ortalamasi %81,41 ile son siralarda yer almugtir.

» PISA 2018 verilerine gore Tiirkiye’de “dezavantajli” okullara giden ¢ocuklarin
%311 evde ders ¢aligmak i¢in kullanabilecekleri internet baglantisi ve bilgisayar
oldugunu soylerken, “avantajli” okullarda bu oran %83’ tiir.

* MEB’in Esitlik Analizi’ne gore baglanti, cihazlara erisim ve EBA ¢evrim ici
sistemine erisim konusunda farkli yoksulluk seviyeleri arasinda bityiik farkliliklar
bulunmaktadir.

* On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), teknolojiye erisimi saglamak
amaciyla okullara ag altyapisi ve etkilesimli tahta kurulacagi, Egitim Bilisim Ag1
igeriklerinin zenginlestirilmesi ve 6gretim programlarryla uyumlu hale getirilmesi
hedefi bulunmaktadir.

» Egitime erisimin saglanmasi i¢in yapilan uygulamalara ragmen bulundugu
kosullar nedeniyle her c¢ocugun uzaktan egitime erisimi ayni diizeyde
gergeklesmemis; kosullar nedeniyle uzaktan egitime erisemeyen veya erisme
imkani olsa bile kosullar nedeniyle uzaktan egitim araglarini etkin takip
edemeyen Ogrenciler arasinda olusan dijital ugurum, var olan esitsizlikleri daha
da keskinlestirmistir.

* Biitiin okullara yeterli teknolojik destek verilmeli, teknolojinin
giincel ve ¢aligir durumda olmasini saglamak i¢in destek ve bakim
islemleri i¢in siirdiiriilebilir planlar gelistirilmeli ve uygulanmalidir.
« Ogretmenler, dgrenciler, ebeveynler arasinda fiziksel ve dijital
Ogrenme arasinda iletisim ve etkilesime dayali, orgiin egitim ve
¢evrim i¢i teknolojilerin biitiinlestirildigi harmanlanmis 6grenme
modeli tasarlanmalidir.

« Ogrencilerin erken yasta dijital becerilerinin artirilmasi, dijital
diinyay1 saglam bir sekilde anlamalari, yenilik¢i ve motive edici
yaklasimlarla problem ¢dzme, yaraticilik ve is birligi becerilerinin
gelistirebilmeleri i¢in nitelikli ve kapsayict bilgi ve iletisim
teknolojileri egitimine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

e Her ogrenci igin bireysel ilgi alanlarina, gii¢lii yonlerine ve
ihtiyaglarna  gére  kisisellestirilmis ~ Ogrenme  igerikleri
hazirlanmalidir.

« Dijital teknolojiler, farkli meslekler ve beceriler i¢in yetiskin
ogrenciler ve profesyoneller de dahil olmak tizere esnek, erisilebilir
Ogrenme firsatlarinin saglanmasini kolaylastirmak i¢in kullanilmali;
kariyerleri igin yeniden beceri kazanmalarina, becerilerini
gelistirmelerine veya degistirmelerine yardimci olacak sekilde
zenginlestirilmelidir.

« Dijital yeterlik, tim 6gretmenler i¢in temel bir beceri olmali ve
ilk ogretmen egitimi de dahil olmak iizere &gretmen mesleki
gelisiminin tim alanlarina dahil edilmelidir.

« Ogretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi igin 6gretmen
egitimleri yapilmalidir.

« Ogretmenler ve egitmenler, ihtiyaclarina ve disiplinlerine gére
uyarlanmig mesleki 6grenme ve gelisim igin devam eden firsatlara
erigebilmelidir.

« Dijital donilisiimi ele almak, altyapu, strateji ve liderlik becerileri,
Ogretmen ve 6grenci becerileri, igerik, miifredat, degerlendirme ve
ulusal yasal gerceveler dahil olmak {izere pek ¢ok alanda stratejik ve
uzun vadeli bir yaklagim benimsenmeli, politikalar hazirlanmalidir.
« Ozellikle dezavantajli 6grenciler, internet erisimi, dijital ekipman,
Ogrenme uygulamalari ve platformlart konusunda kapsamlt bir
yaklagimla ayrica desteklenmeli ve onlara firsatlar sunulmalidir.

* Egitim ve Ogretim sistemlerinin gelecege hazirlanmada ve
sekillendirmede dijital doniisiim igin stratejik ve uyumlu eylemlerin
yani sira kimseyi geride birakmayacak sekilde kaynak ayrilmali ve
yatirimlar yapilmalidir.

* Dijital doniisiim hamleleriyle okullardaki teknolojik alt

yapi esit ve eksiksiz sekilde tamamlanacaktir.

*Dijital ve geleneksel 6rgiin 6grenmenin birlikte yiirtitildiigii
harmanlanmis 6grenme modeli herkes i¢in erisilebilir hale
gelecek; ilkogretim sistemine entegre edilecek ve
uygulanacaktir.

*Acik egitim kaynaklari, kitlesel agik c¢evrim i¢i kurs
platformlarimin ~ sayist  artacak, desteklenecek ve
yayginlasacaktir.

*Yapay zekd, sanal evren, sanal gerceklik, nesnelerin
interneti ve robotlar vb. akilli teknolojiler egitime erigimi
daha kolaylastiracak; aktif bir egitim siireci olusturarak
etkilesimli ve her 6grenciye 6zgii kisisellestirilmis 6grenme
yontemlerini miimkiin kilmak, okullarin performanslarimni
izlemek ve gelistirmek igin 6grenciler ve sistem hakkinda
¢ok sayida veri toplamasini ve analiz etmesini saglamak i¢in
kullanilacaktir.

*Teknolojinin degisim ve etki hiz1 egitim sistemlerinin ana
yonlerini ve oOgrenmenin gergeklesme seklini temelden
yeniden sekillendirecektir.

*Standart testlerin yerini degerlendirilmesi zor olan
yeterlikleri tammak ve degerlendirmek icin teknoloji
destekli yeni nesil degerlendirmeler, c¢evrim ici
sertifikalarin/diplomalarin  verilmesi alacak, interaktif
smavlar yayginlagacaktir.

*Diinya genelinde ilkogretim sistemi iizerinde biitiinlesme
saglanacaktir.

*Ogrenme deneyimini dijitallestirerek hem 6grenciler hem
de ogretmenler igin egitimde dijital doniigiim, ¢evrim igi
o6grenmeden, akilli siniflara, dgrenci degerlendirmelerine,
kisisellestirilmis O0grenme deneyimlerine ve ¢evrim igi
smavlara kadar birgok agidan egitimde yaygin bir sekilde
kullanilacaktir.

*Diinya ¢apinda salgmin iilkelerin ekonomilerine olumsuz
etkileri nedeniyle gelir esitsizligindeki artiy devam edecek
ve dijital teknolojilere erigimi olanlar ile olmayanlar, egitim
ve Ogretim kurumlarinin dijital kapasiteleri, 6gretmen
egitimi ve genel dijital beceri ve yeterlilik diizeyleri ile ilgili
zorluklar ve esitsizlikler daha da artiracaktir.
+Dijital becerilere olan talep artacak; yeni ve gelismekte olan
teknolojilere uyum saglamak igin dijital olarak yetkin
bireylerin olmasi dncelik haline doniisecektir.
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e . . " il . . « Dijital teknolojilerle 6zellikle dgrencilere rehberlik eden veliler ~ *Saglam ve nitelikli egitim yonetimi bilgi sistemleri insa
* 2023 Egitim V.IZ).lonu.belges.l.r.lde dijital egitim v.e.ogr.etlm“ekosmterm.pm ve Ogretmenler, karsilasabilecekleri c¢evrim i¢i riskler, medya etmede teknoloji merkezde olacaktir.
glusmmlmagl, belirli kalitede dijital materyallere erisilebilen “Ulusal Dijital okuryazarligi, veri mahremiyeti, siber zorbalik gibi riskleri onleme  *Yapay zeka, biiyiik veri analizi gibi teknolojiler politika
Igerik Argivi” olusturulma hedefi buluunmaktadlr. e yollart hakkinda egitilmelidir. yapicilarin, 6grencilerin  performansini izleme, geride
: COVID'I,? sa}glm s_1ras_1nd_a Diinya vamkannm ﬁr_la.nsor}ug.unde . dahg « Ogretmenlerin ve velilerin dijital becerilerini artirmak amactyla kalanlar1 veya okulu birakma riskiyle kars1 karsiya olanlar
dayanakl, giivenli ve etklvl.es.lmh uzaktan egitim saglamak igin Tiirkiye Giivenli ¢evrim igi at6lyeler diizenlenmelidir. belirleme ve egitim igerigini 6grencilerin ihtiyaglarina gore
Okullagma ve Uzaktanil'il.gltlm (,SSDE) E’ro_]em' ,bt‘lsla_tll_lmlstl,r . L. « Dijital egitime yatirim yapmak ve egitimcileri yeni ¢aga geciste uyarlama, oOgretmen istihdamini ydnetme ve egitim
: Salglr}?e} uzal_(tan cgiime §r1§1mde ozel cgimy ogrencileri, gegici koruma  gegrekjemek icin egitimi giincel tutmak ve 6grencilerin 21.yiizyilda harcamalarini izleme igin verilerden 6ngorii elde etmesine
Dijital ailt(l'ridakl'otgrencﬂer ve gocuk isciler vb. dezavantajli gruplar daha ¢ok olumsuz yasama ve Qghsma a\_/aptaj larindan yararlanmalarini saglamak igin ve veriye dayali kararlar almasina yardimei olacaktir.
doniisiim ? égggnégmm Vizyonu belgesinde dijital egitim ve Ggretim ckosistemi stratejiler belirlenmelidir. *Gittikge karmasiklasan ve belirsizlesen bir diinyada

teknolojide yaganan hizli gelismeler 6ngoriide bulunmay1

olusturma hedefi bulunmaktadir. zorlagtiracaktir.

*« COVID-19 salginiyla O6gretmenlerin  dijital teknolojileri  6gretim
stireglerinde etkin bir sekilde kullanma konusunda yetenekli olmalari ve tiim
cocuklarin dijital egitime katilabilmelerini saglama, g¢evrim i¢i Ogretim
yaparken farkli pedagojik yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugunu dogrulanmis;
egitimde dijital becerilerin ne kadar 6nemli oldugu anlagilmstir.

* On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023), egitsel veri ambar1 olugturma
ve verileri yapay zeka teknolojileriyle isleme hedefi bulunmaktadir.

[Ikogretim sistemi {izerine belirlenen senaryo alanlariyla ilgili olarak mevcut durum dzetlenmis, politika dnerileri getirilmis ve gelecege iliskin éngoriiler,
katilimcilarin cevaplari kullanilarak ve politika belgeleri incelenerek arastirmaci tarafindan tiretilmistir.
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5.2.Oneriler

Arastirmada varillan sonuglardan hareketle uygulamacilar, politika yapicilar ve diger

aragtirmacilar i¢in su 6nerilerde bulunulabilir.

1. COVID-19 salgin1 tiim diinyaya gelecekle ilgili planlamalarin, varsayimlarin aniden
nasil degisebildigini ve belirsizlige karst daha hazir olunmasi gerektigini
gostermistir. Politika alanlariin tiimiinde ytiksek belirsizlik yaratmis, kademeli bir
sekilde degisim dalgalarini harekete gecirmis, degisim ve yenilesme kaginilmaz bir
hal almigtir. Egitimin bu gibi kriz durumlarindan derinden etkilenmesi nedeniyle
egitim sisteminin daha esnek, dayanikli, esitlik¢i ve nitelikli bir sekilde yeniden
kurgulanmasi gerekmektedir. MEB, egitimin yeniden kurgulanmasi ve gelecegine
iliskin ciddi ¢aligmalar ve planlamalar yapmalidir. Krizin tiim egitim sistemleri i¢in
degisim ve donligim firsatina doniistiigli kosullar iyi degerlendirilmezse egitimin

gelecegi i¢in karamsar bir tablo kaginilmaz olabilir.

2. Salgin, nitelikli egitime esit erisim gostergelerinde yeni ihtiyaglar olusturmustur ve
sosyoekonomik diizey farkliliklarindan kaynakli yasanan dijital esitsizlik konusunda
ozellikle dezavantajli  kesimlerin  kapsanmasi ve desteklenmesi politika

onceliklerinden biri olmalidir.

3. Tirkiye’de zorunlu egitim siiresiyle egitimin niteligi ve kazanimlar1 arasinda
yaklagik ii¢ yillik bir fark bulunmaktadir. Tiirkiye’de egitimde gecirilen siireye
odaklanmaktan ziyade daha ¢ok nitelige odaklanilmasi gerekmekte ve zorunlu egitim
stiresi ve yapisinin her 6grencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ilerlemesini
saglayacak esneklikte ve nitelikte yeniden diizenlenmesi 6nerilmektedir.

4. lkdgretimde niteligin artirilmasi konusunda egitime ve okullara ayrilan biitgenin
artirllmasi, verimli kullanilmas1 ve adil dagitilmas1 gerekmektedir. Fiziki
kosullardaki ve okullarin teknolojik altyapilarindaki esitsizlikler giderilmeli, okul

binalar1 gelecegin bireylerinin gelisimsel biitiin ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde
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estetik ve islevsel tasarlanmalidir. Sistemin etkili bir yOnetim ve denetim
mekanizmasi i¢in nitelikli yOnetici yetistirme, atama yapisinin olusturulmasi ve
desteklenmesi gerekmektedir. Mevcut kosullardaki olumsuzluklar ve esitsizliklere
ragmen nitelikli egitimde en énemli faktor nitelikli 6gretmendir. Dolayisiyla YOK
ve MEB arasinda gelecegin insanini yetistirecek nitelikli 6gretmen yetistirme
programlari ve uygulamalar1 i¢in ortak planlama ve ¢alisma yiiriitilmelidir. Mevcut
ogretmenler i¢in MEB, mesleki gelisim c¢alisma firsatlarini artirmali, igeriginin
niteligi ve zenginligi konusunda ¢alismalar yapmalidir.

Egitimde niteligin gelistirilmesi i¢in egitim paydaslarinin tamaminin ortak bir amag
dogrultusunda benimsedigi ve destekledigi, veriye ve bilimsel ¢alismalara dayali,
uygulayict kurumlar ve bireylerin igin belirsiz alanlarin birakilmadigi, ulusal
ozellikler ve kosullar dikkate alinarak 6zgiin tasarlanmis koklii bir reform yapilmasi
onerilmektedir.

Mevcut ve gelecegin ilkogretim sistemini gelistirmek i¢in arastirmacilarin, politika
yapicilarin, uygulayicilarin daha nitelikli ve esitlik¢i bir ilkdgretim sistemi tizerinde
diigiinmeleri, bu caligmada ele alinmayan diger egitimsel gelecekleri {izerine
aragtirmalar yapmalar1 6nerilebilir.

[Ikdgretimden ortadgretim kademesine geciste akademik basariya gore siralama ve
yerlestirmede kullanilan, sinif i¢i 6gretim ve 6lgme degerlendirme uygulamalarina
kadar sistemi tiimiiyle etkileyen ve sekillendiren merkezi sinav sistemi, Tiirk egitim
sisteminin en 6nemli sorunlarin basinda gelmekte, bilimsel ¢alismalarda ve toplumda
yogun olarak elestirilmektedir. Ilkdgretim sisteminin temel amag ve gorevlerini
gerceklestirmesi i¢cin merkezi sinav sisteminin gerekceleri 6ncelikli ele alinmali ve
ortadan kaldirilmasi i¢in kapsamli ¢aligmalar yapilmalidir.

Egitim sistemleri dijital doniisiimiin pasif gozlemcileri olamaz ve gelecekteki dijital
diizene hazirlanmalar1 ve uyum saglamalari gerekmektedir. Egitimde dijitallesmenin

tim 6nemli yonleri, yaklasan egilimleri ve genel 6grenci ve dgretmen deneyimini
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10.

11.

gelistirmeye yardimci olacak stratejiler gelistirilmelidir. Bir dizi giincel dijital
hamleler yapmakla kalinmamali, ayn1 zamanda giderek belirsizlesen bir gelecege
hazirlanmak i¢in uzun vadeli stratejik planlar yapilmalidir. Politika yapicilar ortaya
cikan dijital egilimleri tespit etmek, potansiyel dijital gelismelere kars1 dayaniklilig
test etmek ve farkli dijital geleceklere hazirlanmak igin diger stratejik Ongdrii
metodolojilerini kullanmalar1 6nerilmektedir.

Teknolojiye erisimde esitligi saglamak ve altyapiy1 eksiksiz yayginlastirmak tek
bagina Ogrenme ¢iktilar1 saglamamakta, dijital Ogrenmeye yonelik altyapi
hizmetlerinin iyilestirilmesini, 6gretmenlerin egitimini ve becerilerinin artirilmasini,
dijital 6grenme c¢ozliimleri ve igeriginin gelistirilmesini, cihazlarin bakimini ve
yonetimini, 6grencilerin, velilerin ve egitimcilerin katilimini igeren bir sistem
yaklagimi gelistirmelidir.

Bu arastirma ilkdgretim kademesi ile smirlandirilmigtir. Okul Oncesi egitim,
ortadgretim ve yiiksekdgretim kademeleri i¢in daha fazla katilimci ve farkli
metodolojilerle aragtirmalar yapilmasi nerilmektedir.

Egitimin gelecegine iliskin caligmalar yapmak ve dijital teknolojilerin egitimdeki
etkisini degerlendirmek kolay degildir ve aslinda heniiz bilinmeyen pek cok sey
vardir. Daha fazla kesfetmek i¢in egitim bilimleri, pedagoji, psikoloji, sosyoloji ve
bilgisayar bilimlerini birbirine baglayan, egitimde dijital teknolojilerin farkl

yonlerine iligkin tarafsiz ve disiplinler aras1 arastirmalarin yapilmasi dnerilmektedir.
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Ek-1. Goriisme Formu

Sayin Katilimci,

Bu arastirmada “Tiirkiye’de Ilkogretimin Gelecegi Uzerine Stratejik Ongériiler” olusturmak
amaglanmistir. Bu arastirma kapsaminda sizinle bir goriisme yapmak istiyorum. Bu
arastirma sonuglarinin ilkdgretiminin gelecegiyle ilgili yararl bilgiler saglayacagi ve bu
konuda 6neriler sunabilecegini timit ediyorum. Arastirmada veri kaybini 6nlemek amaciyla
goriismemizin ses kaydini almay diistinliyorum. Bu arastirmada yapilan gériismelerimizin
kimseyle paylasilmayacagi, tamamen gizli tutulacagini belirtmek isterim. Kayda alinacak
bu goriisme, yalnizca bilimsel bir veri olarak kullanilacaktir. Hicbir sekilde isim
verilmeyecek, isim yerine kodlamalar kullanilacaktir. Isteginiz durumunda ses kayztlari,
verilerin yaziya dokiilmesinden sonra silinebilecektir.

Bana ayirmis oldugunuz zaman ve arastirmama gosterdiginiz ilgi ve katkilariniz igin

tesekkiir ediyorum.

Fidan BUDAK
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
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Tarih: ... /.../ ...... Saat: ..../.... Yer: ..o
Kisisel Bilgiler:

Bolim L

Unvan e

Hizmet Siiresi O PP

Yas e,

Sorular:

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel amagclara ve temel ilkelere
gore, mevcut ilkogretim sisteminin amag¢ ve gorevlerini gerceklestirebilmesine iliskin
goriisleriniz nelerdir?

a) Bireylere temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar: kazandirmak, onlart milli

ahlak anlayisina uygun olarak yetigtirmek

b) Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime

hazirlamak
2. Ilkdgretim kurumlarinda niteligin artirilmas1 konusunda karsilasilan temel sorunlar
nelerdir?

a) Egitime ayrilan biitce

b) Fiziki kosullar

¢) Osretim programlarimn kapsami ve niteligi

d) Ogretim yontem ve teknikleri

e) Zorunlu egitim stiresi ve egitime baslama yasi

f) Ol¢me, degerlendirme ve sinav sistemi

g) Teknolojiye erisim

h) Egitim yonetimi ve denetimi

1) Egitim bolgeleri arasinda akademik bagari (nitelik/nicelik) fark:

1) Egitim politikasi ¢er¢evesinde alinan kararlar
3. 1lkdgretim kurumlarinda erisim esitligi ve firsat adaleti agisindan temel sorunlar nelerdir?
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a) Sosyal ve ekonomik esitsizlikler

b) Politika eksikligi

C) Teknolojide yasanan gelismeler
4. ilkdgretim sistemi iizerinde etkili olan mevcut egilimler nelerdir?
5. Giiniimiizlin baskin egilimlerinden yola ¢ikarak 2050 y1l1 i¢in ilkdgretim iizerinde hangi
egilimlerin biiyiik bir etkiye sahip olacagini diisliniiyorsunuz?

a) Dijitallesme

b) Kiiresellesme

C) Demografik Degisim
6. Gelecegin egilimleri ilkogretimi nasil sekillendirecek ve bu egilimler okul, 6gretmen ve
ogrenci rollerini nasil etkileyecek?
7. ilkogretimin gelecegini nasil goriiyorsunuz? 2050 yili ilkdgretim vizyonu igin ne
sOylenebilir?

a) Oncelikli alanlar

b) Ogrencilerin sahip olmas: gereken bilgi ve beceriler

C) Miifredat, ogrenme-ogretme yontem ve teknikleri

d) Gelecekteki okul sistemleri

e) Ogretmenlerin yetistirilmesi ve rolii
8. COVID-19 salgintyla birlikte karsilagilan zorluklardan 6grenilen dersler nelerdir ve
egitimin gelecegini sekillendirmek i¢in bu derslerden nasil yararlanabiliriz?
9. COVID-19 salgini ile egitimde dijital doniisiimiin hiz kazanmasi, egitimin gelecegini
nasil sekillendirir? Gelecegin dijital egitimi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
10. Gelecegin ilkogretim sistemi icin teknolojinin rolii ne olur, teknolojiden nasil
yararlanabiliriz?
11. Dijital siniflar hangi agilardan geleneksel siniflarin yerini alabilir?
12. Teknolojinin erisebilirlige, firsat adaletini saglayan esitlik¢i ve nitelikli bir ilkogretim

sistemine katkisi ne olur?
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13. Dijital donilisim 6gretmen egitimini, mesleki gelisim ¢alismalarini nasil etkileyecek?
Dijital doniistimle birlikte 6gretmenin rolii nasil degisecek?
14. Ilkdgretimle ilgili mevecut egitim politikalarimiz simdiki zamana m1 yénelik yoksa olast
geleceklere hazirlanmay1 mi1 hedefliyor?
15. Sorun alanlar1 ve gelecek tahminlerimiz tizerine nitelikli, esitlik¢i bir ilkogretim sistemi
ile ilgili politika 6nerileriniz nelerdir?

a) Kapsayici egitim

b) Birey odakl egitim

C) Hayat boyu 6grenme

d) Dijital egitim
16. 2050'yi diistindiigiiniizde ilkdgretim icin sizi endigelendiren veya size umut veren
durumlar nelerdir?
17. Son olarak, zorluklara ve degisimlere karsi giiclii, esnek ve nitelikli bir ilkogretim

sistemi i¢in Onerileriniz nelerdir?
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Ek-2. Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi:
s G,
GAZI UNIVERSITESI
Etik Komisyonu
Sayr : 09.07.2021

Konu : Bilimsel ve Egitim Amagclh
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
Ilgi : 15.06.2021 tarihli ve 4 sayili yazi.

Ilgi yazimz ile géndermis oldugunuz, Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y6netimi
Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Fidan BUDAK'm, _ _,._ .. ___ 1 damismanlifinda
yurtittigii "Tiirkiye'de Ilkogretimin Gelecegi Uzerine Stratejik Ongoriiler' adli tez calismas ile ilgili
konu Komisyonumuzun 22.06.2021 tarih ve 11 sayili toplantisinda goriistilmiis olup,

Ilgilinin ¢alismasinin, yapilmasi planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla yapilmasinda etik
acidan bir sakinca bulunmadigma oybirligi ile karar verilmis ve karara iliskin imza listesi ekte
gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Arastirma Kod No: 2021 - 704

Ek:1 Liste
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Ek-3. Uygulama izinleri

Evrak Tarih ve Sayisi: |
Evrak Tarih ve Sayisi:
NN T
\ ANKARA VALILIGI

Milli Egitim Miidiirligi

Say1 27.12.2021
Konu : Aragtirma zni

GAZI UNIVERSITESINE
(Ogrenci Isleri Daire Baskanlig)

flgi : a)MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 nolu Genelgesi.
b)02.12.2021 tarihli ve yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi Bilim
Dali Yiiksek Lisans dgrencisi Fidan BUDAK'm "Tiirkiye'de Ilkogretimin Gelecegi Uzerine Stratejik
Ongoriiler" konulu ¢alimasi kapsaminda ilimiz 9 merkez ilgesindeki Okul ve Kurumlarda, uygulama
talebi ilgi (a) Genelge ¢ercevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, soz konusu aragtirmanin Miidiirligiimiizde muhafaza edilen 6lgme
araglarinin; Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarima uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykinlik teskil
etmeyecek, egitim-ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum yoneticilerinin
sorumlulugunda goniilliiliik esasina gore uygulanmasi Midiirliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Gazi Universitesi 9 ilge MEM
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T.C.
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig

Say1 23.12.2021
Konu :Fidan BUDAK Uygulama izni Hk.

(Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1)

Ilgi : 16.12.2021 tarihli ve say1l1 yazimz.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dah yiiksek lisans 6grencisi Fidan BUDAK "Tiirkiye'de Ilkégretimin
Gelecegi Uzerine Stratejik Ongoriiler" konulu tez calismasi kapsaminda Fakiiltemiz Egitim
Bilimleri Boliimii 6gretim elemanlarina uygulama yapma istegi, Covid-19 kapsaminda gerekli
onlemler alinarak, goniilliilik esasmna dayali olarak yapilmasi kosuluyla Dekanligimizca
uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla arz ederim.
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Evrak Tarih ve Sayisi:

T.C.
GAZIi UNIVERSITESI
GAZI EGITIM FAKULTESI
Egitim Bilimleri Béliim Baskanhg

Sayr : 07.12.2021
Konu: Anketler ( Fidan BUDAK )

GAZI EGITIM FAKULTESI DEKANLIGINA
flgi:  29.11.2021 tarihli ve say1li yazi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisit Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Y6netimi Bilim
Dali Yiiksek Lisans programi Ogrencisi Fidan BUDAK, ) danigmanhiginda
yiiriittiigii "Tiirkiye'de ilkogretimin Gelecegi Uzerine Stratejik Ongoriiler" konulu tez calismasi
kapsaminda uygulama yapma talebi, Boliimiimiiz Egitim Y6netimi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
ve Egitim Programlar1 ve Ogretim Ana Bilim Dallari tarafindan uygun goriilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ek:3
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