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TURIZM SEKTORUNUN DIRENCLILIGININ ARTIRILMASINA YONELIK
OLARAK KULTUR VARLIKLARININ DEGERLENDIRILMESI:

ERZURUM ORNEGI
Aysegiill KAYA AYNALI
Damisman: Prof. Dr. Neslihan KULOZU UZUNBOY

Amag: Erzurum’un kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganlhigindan hareketle,
turizm sektoriiniin direngliliginin artirilmasinda kiiltiir varliklarinin alternatif bir turizm tiriini
olarak degerlendirilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesidir.

Yontem: Arastirma agiklamaya ve kesfetmeye dayali ornek alan calismasi olarak
tasarlanmistir. Arastirma siirecinde literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgilerden
yararlanilarak, saha calismasi1 kurgulanmis ve anket hazirlanmistir. Hazirlanan anket nitel ve
nicel verinin toplanmasina yonelik olarak ag¢ik uglu ve 5°li likert tipi sorulardan olusmustur.
Arastirmanin Orneklemi olarak belirlenen kiiltlir turizmi araciligr ile kiiltiir varliklarinin
degerlendirilmesine iliskin bilgi ve/veya deneyim sahibi olan ve Erzurum’da yasayan
kurum/kurulus temsilcilerine kartopu teknigiyle ulasilmistir. Bu yolla ulasilan 70 anket
katilimcisinin cevaplariyla toplanan verilerden nicel veriler frekans, betimleyici, korelasyon ve
ayirma analizi teknikleriyle istatistiki olarak analiz edilmistir. Nitel verinin analizinde ise i¢erik
analizi ve GZFT analizi teknikleri kullamilmistir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda strateji
tiretmek i¢in ise GZFT tablosunu temel alarak TFZG matrisi kullanilmistir.

Bulgular: Arastirma kapsaminda toplanan nicel verinin istatistiki analiz teknikleriyle analiz
edilmesiyle c¢esitli bulgular elde edilmistir. Ayrica nitel verinin igerik ve GZFT analizi
teknikleriyle analiz edilmesiyle kiiltilir turizmi baglaminda Erzurum’un giiclii-zayif yonleri ile
firsatlar1 ve tehditleri ortaya konulmustur. Bunlardan yola ¢ikilarak tiretilen TFZG matrisiyle
birebir eglestirmeyle stratejiler tiretilmis, bu stratejilerin indirgenmesiyle eylem, idame, degisim
savuma stratejileri ortaya konulmustur.

Sonug¢: Calismanin sonucunda istatistiki analiz teknikleriyle elde edilen bulgular yorumlanmis
ve kiiltiir varliklarinin koruma kullanma dengesi icerisinde kiiltiir turizminde kullanilmasiyla
Erzurum’da turizm sektoriiniin direngliliginin artirilmasina yonelik TFZG matrisiyle iretilen
stratejiler “Koruma Odakli Stratejiler”, “Turizm Odakli Stratejiler”, “Kiiltiir Turizminin
Siirdiiriilebilirligi Odakli Stratejiler” ve “Kent Ekonomisine Katki Odakli Stratejiler” basliklar
altinda smiflandirilarak sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir varliklari, kiiltiir turizmi, kis turizmi, stirdiiriilebilir kiiltiir turizmi,
iklim degisikligi.
Nisan 2023, 174 sayfa



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

EVALUATION OF CULTURAL ASSETS TO INCREASE THE RESILIENCE OF
THE TOURISM SECTOR: THE CASE OF ERZURUM

Aysegiil KAYA AYNALI
Supervisor: Prof. Dr. Neslihan KULOZU UZUNBOY

Purpose: Based on the vulnerability of Erzurum's winter tourism to climate change, it is the
development of strategies for the evaluation of cultural assets as an alternative tourism product
to increase the resilience of the tourism sector.

Method: The research was designed as a case study based on explanation and exploration.
During the research process, a field study was designed and a questionnaire was prepared by
using the information obtained as a result of the literature review. The prepared questionnaire
consisted of open-ended and 5-point Likert-type questions for the collection of qualitative and
guantitative data. The representatives of institutions/organizations living in Erzurum who have
knowledge and/or experience in the evaluation of cultural assets through cultural tourism,
which was determined as the sample of the research, were reached by snowball technique.
Quantitative data from data collected from the answers of 70 survey participants reached in this
way were statistically analyzed using frequency, descriptive, correlation, and separation
analysis techniques. Content analysis and SWOT analysis techniques were used in the analysis
of qualitative data. To produce a strategy in line with the purpose of the research, the TFZG
matrix was used based on the SWOT table.

Findings: Various findings were obtained by analyzing the quantitative data collected within
the scope of the research with statistical analysis techniques. In addition, by analyzing the
qualitative data with content and SWOT analysis techniques, the strengths and weaknesses,
opportunities, and threats of Erzurum in the context of cultural tourism were revealed.
Strategies were produced by one-to-one matching with the TFZG matrix produced based on
these, and action, maintenance, and change defense strategies were put forward by reducing
these strategies.

Results: As a result of the study, the findings obtained with statistical analysis techniques were
interpreted and the strategies produced with the TFZG matrix to increase the resilience of the
tourism sector in Erzurum by using cultural assets in cultural tourism in a balance of protection
and use were "Protection Oriented Strategies”, "Tourism Oriented Strategies”, " Strategies
Focused on the Sustainability of Cultural Tourism” “Strategies Focused on Contribution to the
Urban Economy”" and " Strategies Focused on Contribution to the Urban Economy". presented
under the headings.

Keywords: Cultural assets, cultural tourism, winter tourism, sustainable cultural tourism,
climate change.

April 2023, 174 pages
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GIRIS

Insanlar tarafindan atmosfere salinan gazlarin sera etkisi yaratmasi sonucunda diinya
yiizeyinde sicakligin artmasi olarak tanimlanan kiiresel 1sinma (Hekimoglu ve Altindeger 2008;
Karaduran vd. 2007), Sanayi Devrimi ile birlikte hiz kazanmistir (Giilbahar 2008; Ozvar 2022).
Insan aktiviteleri, niifus artis1 ve gelisen teknolojiler sonucu artan fosil yakat tiiketiminin kiiresel
isinmaya neden oldugu bilinmektedir. Kiiresel isinmanin sonuglardan biri olan iklim
degisikligi; kuraklik, hava sicakliginda artis, diizensiz yagislar, deniz seviyesinde yiikselme ve
buzullarin erimesi gibi problemleri de beraberinde getirmektedir (IPCC 2007a; Giilbahar 2008;
Ozvar 2022). 20. yy.’in sonlarinda diinyanin giindemine oturmaya baslayan iklim degisikliginin
etkilerinin ortaya ¢cikmastyla bilim insanlari bu konuda kongreler ve konferanslar (Diinya Iklim
Konferansi) diizenleyerek bu konuya dikkat ¢ekmeye ¢alismislardir. Konunun hassasiyetinin
farkina varilmasiyla iklim degisikliginin hizin1 yavaglatmak ic¢in diizenli g¢aligmalarin
yiirlitiilmesi ve degerlendirmeler yapilmasina yonelik Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
kurulan Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 6nemli bir gelisme saglamistir.
Bununla birlikte iklim degisikliginin giintimiizdeki etkileri ve gelecekte olusabilecek riskleri
hakkinda bilimsel, teknik, ekonomik bilgileri sunmas1 ve raporlar hazirlamasi ¢aligmalarinin

Oonemini ortaya koymaktadir.

Iklim degisikliginin etkileri her iilkede ve hatta bolgede farkli sekillerde goriilmektedir.
Akdeniz havzasinda yer alan Tirkiye, iklim degisikliginden 6nemli 6l¢iide etkilenmekte olan
hassas bolgelerden birisinde yer almaktadir. Birlesmis Milletlere (BM) bagli uzman kuruluglar
olan Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
tarafindan yapilan arastirmalar ve Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’nde
sunulan raporlarda da goriildiigii tizere tilkemizde iklim degisikligi etkisini sicaklik artisi
paralelinde en ¢ok kurakligin artmasi ile hissettirmektedir. iklime bagli olarak faaliyet gdsteren
sektorler arasinda bulunan ve tilkemizin énemli kalkinma eksenlerinden birini olusturan turizm
sektorii de iklim degisikliginden olumsuz etkilenmektedir (Ozdemir-Dascioglu, 2021; Aydemir
ve Senerol, 2014). Diger taraftan, bulundugu cografya ve farkli bolgelerinde goriilen farkli
iklim ozellikleri nedeniyle bir¢ok turizm tiirlinlin ve ¢esitli turizm faaliyetlerinin yapilabildigi
Tiirkiye’de, iklim degisikligi bazi bolgelerde bazi turizm tiirlerine olumsuz etki yaparken, baska

bazi bolgelerde olumlu etki yapabilecegi kabul edilmektedir (Aydemir ve Senerol, 2014).



Iklim degisikligi sonucu hava sicakliginda meydana gelen degisimin kis turizmine
onemli derecede etki edecegi diisiiniilmektedir. Bu yilizden Tiirkiye’nin bu durumdan en az
derecede etkilenmesi i¢in uyum stratejileri ya da alternatif turizm faaliyetleri ilgililer ve
yetkililer tarafindan arastirilmaktadir. Tiirkiye nin sayili kis turizm merkezleri i¢inde yer alan
ve kis turizmde 6nemli paya sahip illerden biri de Erzurum’dur. Palandoken Kayak Merkezi,
sehre onemli dl¢lide ekonomik fayda saglamasinin yaninda Erzurum’da turizm sektorii i¢inde
en 6nemli paya sahip olan kis turizmi faaliyetlerinin siirdiirtildiigii en 6nemli turizm merkezi
olarak kabul edilmektedir (Korgavus, 2017).

Erzurum’un kis turizmi potansiyeli degerlendirildiginde Palandoken Kayak
Merkezi’nin sahip oldugu elverisli Ozellikleri ve 2011 Kis Olimpiyatlarmin etkisiyle
taninirliginin artmis olmasiyla 6ne ¢ikan bir turizm merkezi oldugu goriilmektedir. Ancak, kis
turizminin iklim degisikligi sebebiyle kirllganliginin yiiksektir ve bu nedenle Erzurum’da
turizm sektoriiniin etkilenmesi beklenmektedir. Hatta Kul6zii-Uzunboy vd. (2021)’nin ortaya
koydugu gibi Erzurum’da giindelik yasamda dahi hissedilen bu etkiden hareketle kentte iklim
degisikliginin etkilerine karsi uyum calismalarina yonelik planlamalara yonelim baslamistir.
Bu dogrultuda da kig turizminin alternatif turizm gesitleri ile desteklenmesi veya alternatif
turizm cesitlerini gelistirerek 6n plana ¢ikarmaya yonelik caligsmalara yonelim goriilmektedir.
Bu baglamda kentin sahip oldugu potansiyel dogrultusunda stirdiiriilen/siirdiiriilebilecek 6nemli

turizm tiirleri olarak tarih-kiiltiir, inang, doga, spor, saglik vb. goriilmektedir.

Bu kapsamda bu tez ¢alismasinin amaci, Erzurum’un kig turizminin iklim degisikligi
karsisinda kirilganligindan hareketle, turizm sektoriiniin direncliliginin artirilmasinda kiiltiir
varliklarimin alternatif bir turizm iiriinii olarak degerlendirilmesine yonelik stratejilerin
gelistirilmesidir. Kiiltiir varliklariin yeni islevlerle koruma-kullanma dengesi igerisinde
alternatif turizm iriinii olarak sunulmasi yoluyla kiiltiir turizminin, kis turizmine alternatif
ve/veya tamamlayict olmast; boylece kiiltiir varliklarinin koruma kullanma dengesi igerisinde
stirdiiriilebilirliklerinin de saglanmasina katki saglanmasi da amaglanmaktadir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in aragtirmanin hedefleri; (1) Erzurum’un kiiltiir turizmini olusturan degerlerinin
ortaya konulmast, (2) Kiiltiir turizminin Erzurum’da turizm sektoriiniin direngliligini artirmaya
yonelik kullanilmasinda ilgili aktorlerin degerlendirilmelerinin ortaya konulmasi ve bu
degerlendirmeler arasindaki iliski ve ayrismalarin ortaya konulmast ile (3) Erzurum’da kiiltiir
turizminin kiiltiir varliklarin1 koruma-kullanma dengesi i¢erisinde kullanarak gelistirilmesi i¢in

stratejilerin tiretilmesidir.

Bu dogrultuda, c¢aligmanin ana arastirma sorusu “Erzurum’da turizm sektoriiniin

direncliliginin artirnlmasinda  kiiltiir varliklarinin alternatif bir turizm iriinii olarak



degerlendirilmesine yonelik stratejiler nelerdir?” seklindedir.  Arastirma sorusuna dair
aragtirma ve degerlendirilmeler yapilacaktir. Ayrica arastirma hedefleri dogrultusunda

olusturulan arastirmanin alt sorulari ise agsagidaki gibidir:

e Erzurum’un kiiltiir turizmi potansiyelini olusturan degerleri nelerdir?

e Kiiltlir turizminin Erzurum’da turizm sektoriiniin direncliligini artirmaya yonelik
kullanilmasina iliskin ilgili aktorlerin degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeler
arasindaki iligkiler ve ayrigsmalar nasildir?

¢ Erzurum’da kiiltiir turizminin kiiltiir varliklarini koruma-kullanma dengesi icerisinde

kullanarak gelistirilmesi i¢in stratejiler neler olabilir?

Ana ve alt arastirma sorularinin cevaplandirilabilmesi i¢in bu arastirma agiklamaya ve
kesfetmeye dayali 6rnek alan calismasi olarak kurgulanmistir. Saha ¢alismasi kapsaminda
arastirmanin 6rneklemini olusturan ve kartopu teknigiyle ulagilan 70 goriismeciye agik uglu ve
5’11 likert tipi sorulardan olusan anket uygulanmistir. Elde edilen nitel ve nicel veri gesitli
istatistiki analiz teknikleri ile igerik analizi ve GZFT analizi teknikleriyle analiz edilmistir. Son
olarak arastirmanin amaci dogrultusunda Erzurum’da turizm sektoriiniin kirllganligini azaltmak
icin kiiltlir varliklarinin koruma-kullanma dengesi igerisinde siirdiiriilebilirliklerini saglayacak

sekilde bir ara¢ olarak kullanilmalarina yonelik stratejiler gelistirilmistir.

Tiim diinyanin giindeminde olan iklim degisikligi probleminin Erzurum’un 6nemli
kalkinma eksenlerinden biri olan kis turizmine etkisinden hareketle tasarlanan bu ¢calisma 6zgiin
degere sahip, bilimsel bulgularla uygulamaya yon verme potansiyeli olan bir arastirma olma
ozelligine sahiptir. Arastirmanin 6zgiin degeri; Erzurum’un en O6nemli sektorlerinden ki
turizminin iklim degisikligi nedeniyle siirdiiriilebilirliginin tehdit altinda olmasi, Erzurum’da
kirilganlig1 artan turizm sektoriintin direncliliginin artirilmasina yonelik 6neri sunuyor olmasi,
alternatif turizm bi¢imi olan kiiltiir turizminin kaynagim olusturan kiiltlir varliklarinin turistik
bir deger olarak algilanmasinin ve kullanilmasinin kiiltir varliklarinin toplumda 6nemini
artirma ve koruma kullanma dengesi igerisinde siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasina katki
yapma potansiyeli olusturmasi, 6nemli kiiltiir varliklarina ev sahipligi yapan Erzurum’da kiiltiir
varliklarinin turistik bir deger olarak kullanilmasinin, Erzurum’un kalkinmasina katki yapma
potansiyelinin olmasi ile kiiltiir turizmi baglaminda kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak
kullanilmastyla Erzurum’da turizm sektOriiniin direngliligini artiracak stratejilerin ilgili

aktorlerin degerlendirmeleri dogrultusunda gelistirilmis olmasindan gelmektedir.

Bu tez ¢alismasi giris boliimii ile birlikte toplam 5 boliimden olusmaktadir. Girigin
ardindan izleyen ilk boliim Kuramsal Temeller kismidir. Bu béliimde tezin konusunu olusturan

temel kavramlar: olarak iklim degisikligi, kis turizmi, stirdiiriilebilir kiiltiir turizmi ve kdltiir



varliklarinin turizm tirlinii olarak kullanilmasi konular1 agiklanacak ve bu konularda yapilmis
calismalar literatiir 6zeti olarak sunulacaktir. Tezin lglincli boliimii olan Materyal ve Metot
kisminda Oncelikle calismanin 6rnek alani Erzurum’a ve Erzurum’un o6rnek alan olarak
secilmesini agiklayan bilgiler verilecek, bu alanin 6zellikleri ortaya konulacak, ardindan
calismanin yontemi sunulacaktir. Calismanin 4. boliimiinii olusturan Arastirma Bulgular
bashigi altinda ise saha calismasi sonucunda elde edilen nicel ve nitel verilerin analizler
bulgulari ortaya konulacaktir. Sonug ve Tartisma boliimii ¢aligmanin son boliimii olup, analizler
sonucu elde edilen bulgular degerlendirilerek, Erzurum’da turizm sektoriiniin kirilganligin
azaltmaya yonelik kiiltiir varliklarinin kiiltlir turizmi i¢in arag¢ olarak kullanilmasina ydnelik

tiretilen stratejileri sunulacaktir.



KURAMSAL TEMELLER

Bu boliimde tezin konusunu olusturan temel kavramlar incelenerek konuya 151k tutacak
aragtirmalar ortaya konulacaktir. Oncelikle iklim degisikliginin turizme etkileri ve kiiltiir
varliklarinin turizm {riinii olarak kullanilmasi alaninda yapilmis ulusal ve uluslararasi
caligmalar incelenecektir. Kavramsal c¢er¢eve basligi altinda sunulan bu bdliimde ana
kavramlari olusturan iklim degisikligi, kis turizmi, kiiltiir turizmi, siirdiiriilebilir kiiltiir turizmi,
kiiltiir varliklari, kiiltiir varliklarinin turizm iiriinii olarak kullanilmasi, iklim degisikligi ile kis
turizmi ve kiiltiir turizmi etkilesimi gibi konulara yonelik kuramsal temeller olusturulacaktir.
Ardindan bu c¢alismanin 6zgiin degerinin ve literatiirde doldurdugu boslugun ortaya konulmast
ile bu ¢alismaya kadar Erzurum’dan, Tiirkiye’den ve Diinya’nin farkli bélgelerinden 6rneklere

odaklanarak ¢alismalarin anlagilmas1 amaglanmaktadir.

Kavramsal Temeller

Bu boliimde calismanin amaci dogrultusunda iklim degisikligi, kis turizmi, kiiltiir
turizmi, kiiltiirel miras ve kiltiir varliklar, kiiltiir varliklarinin turizm tirtinii olarak kullanilmasi,
stirdiiriilebilir kiiltlir turizmi ve iklim degisikligi ile kis turizmi ve kiiltlir turizmi etkilesimi

konusunda temel bilgilere yer verilecektir.

IKklim degisikligi ile ilgili temel kavramlar

Iklim degisikligi kiiresel 1sinma veya kiiresel soguma sonucu ortaya ¢ikan ve diinyaya
olumsuz etkilerinden dolay1 son yillarda en ¢ok arastirilan, ¢6ziim aranan ya da uyumlama i¢in
caligmalarin yuriitiildiigli sorunlardan biridir. 9 Agustos 2021 tarihinde yayimlanan IPCC 6.
Degerlendirme Raporuna gore, sicaklik sera gazlar etkisiyle tahmin edilenden daha hizli bir
sekilde artmaktadir. Raporda 1,5°C, 2 ° C, 3 °C ve 4 ° C sicaklik artisina gore 4 senaryonun
degerlendirmesi yapilmistir. Bu senaryolar kiy1 kesimlerde deniz yiikselmesi, i¢ kisimlarda
kuraklik, topraklarin nem kaybetmesi ile gida iiretimini olumsuz etkilenmesi gibi sonuglara
ulasilmaktadir. Bunlarin yaninda iklim degisikligi son zamanlarda ¢evre problemi olmasinin
disinda bir kalkinma sorunu haline gelmistir. Bu sebeple iilkeler iklim degisikligi ile

miicadeleyi kalkinma hedefleri arasinda gostermektedir (Kul6zii-Uzunboy, 2021).
Iklim degisikligine direnglilik konusunda yapilan ¢alismalarda direngliligi olusturan
veya etkileyen bazi kavramlar mevcuttur. Bunlar kirillganlik / zarar gorebilirlik, uyum

kapasitesi, maruz kalma ve hassaslik ’tir (Yenice ve Yal¢iner-Ercoskun, 2019).



DIRENGLITIK

Kinlganhk B Urum

hapasitesn

Maruz reael

Sekil 1. Direnglilik bilesenleri (Yenice ve Yalgier-Ercoskun, 2019)

Yukaridaki tabloda verildigi iizere aralarindaki iliskinin goriildiigii iklim degisikligi ve

direnglilik bilesenleri;

Zarar Gorebilirlik/Kirilganhk: iklim degisikliginden toplam etkilenme derecesi
(IPCC 4. Raporu),

Maruz Kalma: Uyumun ve hassasiyetin bir fonksiyonu (IPCC, 2007a),
Direnclilik: Kirilganlik ile uyum kapasitesinin bir fonksiyonu

olarak tanimlanmaktadir. Ayrica iklim degisikligine maruz kalma derecesi ve hassasiyet
arttik¢a kirllganlik artacagindan direnglilik ters orantili olarak azalacaktir” (Yenice ve Yalginer-
Ercoskun, 2019).

[PCC 4. Raporu (2007) na gore ise kirllganhk; “iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
kars1 duyarli olunan ve bunlarin iistesinden gelinemeyen derece olarak tanimlanmakla beraber
bir sistemin maruz kaldig1 iklim degisikligi ve varyasyon karakterinin, oraninin, biiytlikliigiiniin,
uyum saglama kapasitesinin ve hassasiyetinin bir fonksiyonudur.” Uyumluluk, “anlagma
tarafindan davramiglar1 hedeflenen aktorlerin, yerel yonetim birimlerinin, sirketlerin,
kuruluslarin veya bireylerin uygulama yiikiimliiliiklerine uyma derecesi” olarak tanimlanirken,
uyum kapasitesi; “bir iilkenin veya boélgenin etkili uyum onlemlerini uygulamak igin sahip
oldugu kaynaklar, yetenekler ve kurumlarin tiimii” olarak ifade edilmistir (IPCC, AR4, 2007,
2007).

Iklim degisikligine kars1 direnglilik kavramlarindan Adaptasyon ise; “iklim
degisikliginin etkilerine uyum saglamak, bunlarla bas etmek veya bunlardan fayda saglamak
icin insanlarin bireysel veya toplu olarak {istlendigi eylem veya faaliyetler” olarak
tanimlanabilir. (Brouder and Lundmark, 2011). Kentlerin ya da bolgelerin iklim degisikligi

tehdidi altinda stirdiiriilebilirliginin nasil saglanabilecegi veya nasil direng kazandirilabilecegi



konulari, iklim degisikligi ile miicadelenin temel politikalarindan biri olan adaptasyon
politikalariyla yakindan iliskilidir. Iklim degisikliginin insanlar ve ekosistemler iizerindeki
tahmini etkilerini en aza indirmek i¢in alinacak dnlemleri ve eylemleri, cografya ile sinirli olan
adaptasyon politikalar1 ve planlar tarif eder. Adaptasyon politikalarinin ana bilesenleri; uyum
kapasitesi ve kirilganliktir. Iklim degisikligi tehditleri kentler ve kirsal alanlar iizerinde belirli
etkilere sahiptir ve bu etkiler yerlesimin kirilganliiyla iligkilidir. Netice olarak kirilganlik;
insanlar, ekosistemler ve ¢evrenin maruz kaldig: iklim degisikligi tehditlerinden zarar gérme
egilimini yansitirken; uyum kapasitesi ise iklim degisikligine uyum saglama ve bunu

sekillendirme kapasitesi olarak tanimlanabilir (Gokge vd., 2018).

Bir bolgenin iklim degisikliklerine maruz kalma ve hassasiyet derecesini azaltmak igin
kiigiik bir bolge 6l¢eginde ¢alismanin daha faydali olacagi diigiiniilmektedir. Bunun sebebi,
iklim degisikliklerine maruz kalmanin derecesi, hassasiyetler ve bas etme kapasitelerinin

genellikle bir yerden bir yere degisiyor olmasidir (Brouder and Lundmark, 2011).

Bir bolgenin iklim degisikligi karsisinda kirilganliginin istesinden gelinebilmesi;
turizmin beseri ve fiziki cografyasini birlikte ele alinmasi ile miimkiin olabilir (Brouder and
Lundmark, 2011). Kentlerin iklim degisikligi karsisinda kirillganlig: arasinda iki yonli iliski
bulunmaktadir. Kentlerde siiregelen sanayi, tarim, ulasim, yap1 sektorii gibi faaliyetler sera gazi
emisyonlarinin olusumuna sebep olarak iklim degisikligine yol agarken, iklim degisikliginden
dolay1 olusan asir1 sicaklar ve yagislar, seller, firtinalar gibi afetler de kentleri etkilemektedir.
Ayrica kentlerin iklim degisikliginden etkilenme derecesi, cografi konumuna, kirillganlik ve
kalkinma seviyesine, uyum ve azaltim stratejilerinin uygulanma diizeylerine gore degiskenlik

gostermektedir (Peker ve Orhan, 2020).

Roman vd. (2010) iklim degisikligiyle miicadelede uzun siiregteki senaryolara
odaklanmak yerine simdiki zamanin etkileri lizerinden uyum stratejilerine odaklanarak
esnekligin artirilmasinin onem tasidigmi  belirtmistir. Iklim degisikliginde daha genis
stirdiiriilebilirlik hedefleri i¢in birden ¢ok kesisen zorluklar1 ve ¢esitli kaynaklar1 g6z oniine
alarak yerinde yasanan kosullara uyum saglama kapasitesine sahip daha etkili ve biitiinleyici

yaklasimlar elde edilebilir.

Iklim degisikligi ile miicadele konusunda yiiriitiilen calismalar

Insanoglu Sanayi devrimi ile birlikte iiretim ve teknolojide farkl1 bir boyuta gecmis ve
1850’1 yillarda fosil yakitlar1 kullanmay1 kesfetmistir. Bu sekilde fosil yakit kullanimini
artmasi ile atmosferde sera gazlar1 birikmeye baslamis ve 1990’larda ¢evre sorunu haline

gelmeye baslamistir. Boylece ortaya ¢ikan kiiresel iklim degisikligi problemi ile miicadele



etmek icin devletler harekete gecmis ve ¢0ziim arayislar i¢in miizakerelere baslamislardir

(Karakaya ve Sofuoglu, 2015).

Tablo 1. iklim Degisikligi ile Miicadele Konusunda Yiiriitiilen Calismalar

Yil Calisma Agiklama
1972 insan ve Cevre Konferanst BM tarafindan desteklenen iklim degisikligi konusunda ilk
caligmadir.
1988 IPCC (Hiikiimetlerarasi Insan faaliyetlerinin neden oldugu iklim
Iklim Degisikligi Paneli) degisikliginin risklerini degerlendirmek iizere kurulmustur.
1990 gi)grb' Degerlendirme Rapora gore insan kaynakli sera gazi arttig1 belirtilmistir.
1992 Rio Zirvesi (Cevre ve Ilk defa biitiin iilkeler bir araya gelmis ve siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi) kalkinmanin esaslar1 belirlenmistir.
BM Iklim D cgisikligi Kiiresel 1sinmaya yonelik hiikiimetleraras1 ilk c¢evre
1994 Cergeve Sozlesme sSzlesmesidir
(UNFCCC) 3 '
Atmosferdeki sera gazi yogunlugunun, iklimi negatif yonde
1997 Kyoto Protokolii (COP3) etkilemeyecek seviyelerde dengede tutulmasini
amaclamaktadir.
2007 IPCC 4. Degerlendirme Iklim degisikliginin % 90 ihtimalle insan faaliyetleri kaynakli
Raporu (COP13) oldugunu belirtmistir.
" r Kiiresel sicaklik artistnin @ 2°C'nin  altinda  tutulmasi
2009 Kopenhag Zirvesi (COP15) hedeflenmektedir.
2013 IPCC 5. Degerlendirme Iklim degisikliginin kesin olarak insan etkinliklerinden
Raporu (COP13) kaynakli oldugunu belirtmistir.
Insan kaynakli sera gazi salimlarindan kaynaklanan kiiresel
2015 Paris iklim Antlagsmasi sicaklik artisginin uzun vadede, 2°C'nin altiyla sinirlamak
(COP21) hedeflenmektedir. Kiiresel 6lgekte tiim tilkeler 2020 sonrasi
icin ilk defa sera gazi emisyon azaltimini taahhiit etmiglerdir.
Sera gazi1 emisyonlarmin, COVID-19 salginiyla kisa bir
diisiisiin ardindan G20 genelinde tekrar yiikselise gegtigini ve
2021 iklim Seffafligi Raporu mevcut iklim eylemleriyle kiiresel 1smmmanin 1,5°C ile
sinirlandirma  hedefinin gergeklesmesinin giic oldugunu
belirtmistir.
IPCC 6. Degerlendirme C$1cak111f3 artlsmcl)n farkli senaryolar1 olan sicakligin 1,5 °C, 2
2021 C, 3 °C, 4 °C artmast durumunda muhtemel durumlar
Raporu (COP26) deserlendinilmisti
egerlendiriimistir.
BM iklim Degisikligi
2022 Cerceve Sozlesmesi Kiiresel sicaklik artisinin 1,5-2 °C’nin iizerinde sinirlanmasi

(BMIDCS) 27. Taraflar
Konferansi (COP 27)

yilikiimliiligii yeniden teyit edildi.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda uluslararas1 diizeyde ilk ¢alisma BM
tarafindan desteklenen 1972’de Stockholm’de diizenlenen insan ve Cevre Konferansi olmustur.
Bu konferansmn katkisiyla 1988 yilinda IPCC (Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli)
kurulmustur ve ilk raporu olan IPCC 1. Degerlendirme Raporu’nu yayinlamistir. Rapora goére
insan kaynakli sera gazi arttigi belirtilmistir. Bu raporun ardindan tiim tilkelerin katilimiyla
iklim degisikliginin onlenebilmesine dair eylem planlarinin yapilacagi Rio Konferans: 1992

yilinda diizenlenmistir. Bu konferansta kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin etkilerini


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0klim_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0klim_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi

azaltmaya ve belli bir seviyede tutmay1 amaglayan ilk ¢evre sdzlesmesi olan Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) hazirlanmis ve iilkelerin onaylanmasi ile
1994 yilinda yiiriirliige girmistir. S6zlesmenin yliriirliik tarihinden itibaren her yil Taraflar
Konferansi (Conferences of the Parties, COP) diizenlenmeye baslamistir. Calismalarin devami
kapsaminda 1995°te IPCC 1. Degerlendirme Raporu’nu yaymlamistir. 1997 yilinda ise COP3
kapsaminda Kyoto Protokolii kabul edilmis ancak 2005’te yiiriirliige girebilmistir. 2015 yilina
gelindiginde ise Paris’te diizenlenen COP21 Konferansi ile iklim degisikligi sorunundaki
yiikiimliiliik siirecinin arttk kagmilmaz oldugu belirtilmis ve Paris Iklim Antlasmasi
imzalanmistir (Kaya, 2021; Karakaya ve Sofuoglu, 2015). 2022 yilinda diizenlenen COP27
kapsaminda kiiresel sicaklik artisinin 1,5-2 °C’nin iizerinde sinirlanmasi yiikiimliiliigli yeniden

teyit edilmistir.

Tiirkiye, iklim degisikligi miizakerelerine 1972 yilinda Insan ve Cevre Konferansina
katilarak baslamistir ve ilk adim olarak Cevre Bakanligi kurulmustur. 1992 yilinda ise
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’ye iiye oldugu i¢in BMIDCS tarafindan
gelismis iilke olarak degerlendirilmistir. Bu sebeple BMIDCS (Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi)’nin Ek1 ve Ek2 listesinde yer almistir. 1999 yilinda Devlet
Planlama Teskilat1 8. Bes Yillik Kalkinma Plani dahilinde “Iklim Degisikligi Ozel Ihtisas
Komisyonu” olusturulmustur. 2004 yilinda Tiirkiye 189. Taraf olarak resmen BMIDCS
sozlesmesine katilmistir (Kaya, 2021; Karakaya ve Sofuoglu, 2015).

Tiirkiye BMIDCS’ye 2004 yilinda taraf olmus ancak Kyoto Protokolii’ne 2009 yilinda
imza atarak katilmistir. Iklim degisikligi ile ilgili calismalarina devam eden Tiirkiye, 2010-2020
yillarin1 kapsayan Ulusal Iklim Degisikligi Stratejisi Belgesini kabul etmis ve bu belge
dogrultusunda BM Kalkinma Programi Tiirkiye Ofisi tarafindan olusturulan Iklim Degisikligi
Ulusal Eylem Plan1 2011 yilinda tamamlanmistir (Canatan, 2019). Kabul edilen bu strateji
belgeleri ve eylem planlar yillar iginde gelistirilmeye devam edilerek 2010-2023 Tiirkiye Iklim
Degisikligi Strateji Plan1 ve 2011-2023 Tiirkiye Cumbhuriyeti Iklim Degisikligi Eylem Plam

olarak glinlimiizde iklim degisikligi ile miicadeleyi devam ettirmektedir.

Iklim degisikligi ve turizm sektorii iliskisi

Iklim degisikliginin turizm sektoriine etkileri iizerine iliskin calismalar 1960'lara kadar
uzanmaktadir. Bu donemlerde arastirmacilar turizmin yerel iklim faktorlerine bagimliliginin
iizerinde durmuslardir. Iklim degisikliginin etkilerine y&nelik c¢alismalar 1980'lerde
aragtirtlmaya baslanmis ancak 21. yilizyilla kadar turizmde iklim degisikligine yonelik

arastirmalar yaygin hale gelmemistir. (Lepy et al., 2014)



IPCC raporlarina gore iklim degisikliginin genis perspektifte senaryolarinin yaninda
daha 6zel olgekte olumsuz ya da olumlu etkileyecegi alanlarindan biri de turizm sektoriidiir.
Kul6zii-Uzunboy (2021), turizm sektoriiniin iklim degisikligi karsisinda olumsuz etkilerinin
giderek artmasi tlizerine uluslararasi konferanslar diizenlemeye baslandigini; 2003 yilinda
diizenlenen Birinci Uluslararas1 Iklim Degisikligi ve Turizm Konferansi’m1 2007°de ikinci

Uluslararasi iklim Degisikligi ve Turizm Konferansi izledigini belirtmistir.

Uluslararas1 olgekteki caligmalarin farkindaligi ile iilkemizde de iklim degisikligi
lizerine ¢alismalar yriitiilmektedir. Tiirkiye 2004 yilinda UNFCCC’ye, 2009 yilinda Kyoto
Protokolii’ne katilmistir. 2010 yilinda, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan Tiirkiye’nin Ulusal
Iklim Degisikligi Strateji Belgesi onaylanmistir. Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Plam (IDEP)
2009-2011 yillart arasinda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) Tiirkiye Ofisi ile beraber gelistirmistir. Bu kongreler ve eylem planlarina
gore iklim degisikliginin siirdiirtilebilir turizm agisindan ele alindig1 goriilmektedir (Kuldzii -

Uzunboy, 2021).

Birlesmis Milletler (BM) iklim degisikliginin kriz diizeyine geldigini vurgulamakta ve
ekonomik acidan pozitif yonde onemli bir seviyeye ulasan turizm sektoriinii etkileyecegi
diisiiniilen énemli sonuclar doguracaginmi éngdrmektedir. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan 2022 yilinda yayimlanan
6. Degerlendirme Raporu’nun Calisma Grubu II Raporu’nda da bu durum vurgulanarak, iklim
degisikliginin daha yogun goriilmesinin beklenen etkilerinin ve iklim degisikligine bagli asir1
hava olaylar1 ve afetlerin turizm sektorii de dahil olmak tizere tiim ekonomik sektorler tizerinde

onemli etkisinin oldugu ve olmaya devam edeceginin alt1 ¢izilmistir (Demiralp, 2022).

Tiirkiye, sahip oldugu zengin tarihi, kiiltiirel, dogal, dini degerleri ve bu degerlerin
yaninda ayni anda pek ¢ok farkli turizm ¢esidinin gergeklestirilmesine olanak saglayan iklim
sartlar1 sebebiyle dnemli bir turizm destinasyonuna ev sahipligi yapmaktadir. Asagidaki tabloda
(Tablo 2) yillar itibariyle turizm sektoriiniin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) icindeki payina
ve turizm gelirlerinin artisina ait sayisal veriler gosterilmis olup bu verilerden de anlagilacagi
tizere lilkemiz icin turizm sektoriiniin ekonomik anlamda ¢ok biiylik bir katkist oldugu

yadsinamaz bir gercektir.
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Tablo 2. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Turizm Geliri, Gideri ve Ortalama Harcamanin Yillara
Gore Dagilimu Istatistik Verileri (Anonim, 2023)

Yillar Gelen Ziyaretgi Cikan Turizm Geliri Ortalama Turizm Gideri
Sayisi Ziyaretci Sayisi (1000 $) Harcama ($) (10009%)
2004 20753 734 20 262 640 17 076 607 843 2 954 459
2005 25045 142 24 124 501 20322 111 842 3394 601
2006 23924 023 23 148 669 18 593 951 803 3270948
2007 27 239 630 27 214 988 20942 500 770 4043 283
2008 31137774 30979 979 25 415 067 820 4266 197
2009 31759 816 32 006 149 25064 482 783 5090 440
2010 32 997 308 33027943 24 930 997 755 5874520
2011 36 769 039 36 151 328 28 115 692 778 5531 486
2012 37 715 225 36 463 921 29 689 249 814 4593 389
2013 39 860 771 39 226 226 33073502 843 5253 565
2014 41 627 246 41 415 070 35 137 949 848 5470 481
2015 41 114 069 41617 530 32 492 212 781 5698 423
2016 30 906 680 31 365 330 22 839 468 728 5049793
2017 37 969 824 38 620 346 27 044 542 700 5137 244
2018 46 112 592 45 628 673 30 545 924 669 4896 310
2019 51 747 199 51 860 042 38930 474 751 4403 670
2020 15971 201 15 826 266 14 817 273 936 1104 545
2021 30 038 961 29 357 463 30 173 587 1028 1851 922
2022 51 387 513 51 369 026 46 284 907 901 4276 533

Iklim degisikligi ve turizm faaliyetleri goz oniinde bulunduruldugunda turizmin 6n
planda oldugu kalkinma modellerinin yetkili kisiler, uzmanlar ve kurumlar tarafindan detaylica
degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, siirdiiriilebilir kaynaklarla ve 6zellikle
dogayla uyumlu kalkinma uygulamalarinin hayata gecirilmesi dogru olacaktir. Ciinkii
stirdiiriilebilir kalkinma iklim degisikligi kavrami da dahil olmak tizere birgok risk ve tehdidin

planli yonetimle minimize edilmesini saglayacaktir.

Turizmde siirdiiriilebilirlik i¢in, arastirilan bolgenin giiglii ve zayif yonlerinin bilinmesi
sayesinde iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi daha direngli karsilik verilebilir.
Bununla birlikte iklim degisikliginin etkilerine kars1; dayanikliligin artirilmasi, siirdiirtilebilir
gecim kaynaklariin olusturulmasi ve iklimle uyumlu kalkinma uygulamalarinin benimsenmesi

yararl olacaktir (Brouder and Lundmark, 2011).

Iklim degisikliginde olusacak hizli degisimler, belediyeler tarafindan yonetilmeli ve
organize edilmelidir. Ayn1 zamanda belediyelerce iklim degisikliginin neden oldugu etkilere
kars1 degisen tiiketici talepleri dikkate alinmali ve kardan bagimsiz yeni faaliyet alanlar

olusturularak alternatif turizm tiirleri 6ne ¢ikarilmalidir (Wyss et al., 2015).
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Kis turizmi

Turizm, mevsimsel karaktere sahip olmakla beraber genellikle deniz-kum-giines
ticliisiine dayanan kitle turizmi seklinde yaz aylarinda kendini gostermektedir (Korgavus,
2017). Yaz mevsimiyle 6zdeslesen turizmi tiim yila yayabilmek, y1l boyunca canli tutabilmek
amactyla yilin karla kapli sezon ve bdlgelerini degerlendirme ihtiyact dogmustur (Ozbay,
2018). Bu nedenle turizmde gelismis tilkeler bu dogrultuda gelistirdikleri {iriinler ve imkanlarla

kis turizminin dogmasina ve ekonomik katki saglanmasina zemin hazirlamislardir.

Bu kapsamda kayak faaliyetinin temel alinmasiyla uygun yiikseklik, egim ve kar
kalitesi, kar kalinlig1 gibi yeterli parametrelere sahip noktalarda kig turizmi kendini géstermeye
baslamistir (Korgavus, 2017). Bu parametre ve niteliklere sahip bolgelerde mevcut teknik
imkanlarin kullanilmasiyla gelistirilen pist uzunluklar ve lift sayilari, bu bolgelerin kis turizmi
noktasinda gelisimine neden olmustur. Ayrica kayak merkezlerinin teknik ozelliklerinin
yaninda kayak merkezlerinde bulunan konaklama tesislerinde saglanan gesitli aktiviteler ve

sosyal imkanlar bdlgeleri turistler igin ¢ekici hale getirmektedir (KUDAKA, 2014).

Tiirkiye’de kis turizminin dnemli noktalar1 Bursa Uludag, Erzurum Palanddken, Bolu
Kartalkaya, Kars Saritkamis ve Kayseri Erciyes kayak merkezleridir. 1933’te ilk oteli ve
muntazam sose yolu yapilan Uludag’in ardindan, bu 6nemli merkezlerden sirasiyla 1989’da
Erciyes, 1991°de Sarikamig, 1993°te Palandoken ve 1997°de Kartalkaya kayak merkezi ilan
edilmistir (KUDAKA, 2014; Demiroglu, 2016).

Kis turizmi noktasinda atilan resmi adimlara bakildiginda; kis turizmine yonelik
kaynaklarin i¢ ve dis turizm adina degerlendirilmesi amaciyla Bakanlar Kurulu tarafindan,
Turizm Tegvik Kanunu’na dayanarak kis sporlar1 yapilabilecek 12 adet bolgenin “Kis Sporlari

Turizm Merkezi” olarak ilan edildigi goriilmektedir (KUDAKA, 2014).

Kiiltiir turizmi

Kiiltiir turizmi son donemlerde hem ulusal hem uluslararas: 6lgekte bir turizm ¢esidi
olarak siklikla karsimiza c¢ikmakta olup kiiltliir turizmini anlamak i¢in oncelikle kiiltiir
kavraminin anlamini sorgulamak gerekir. Ilk olarak 19. yiizyilda ortaya ¢ikan ve genis bir
anlama sahip olan kiiltiir olgusunun farkli disiplinlerden bir¢cok kisi tarafindan tanimi
yapilmustir (Yildirim Sagilik ve Topbas, 2017). Ingiltereli antropolog E.B. Taylor’un tanimina
gore “kiltlir” kisinin, toplumun bir tiyesi olarak kazandig: bilgi, inang, sanat, hukuk, ahlak,
adet, gelenek, aliskanlik ve yeteneklerin karmagik biitiinii anlamina gelmektedir. Bir toplumun
tiim gelenek goreneklerini degerlerini yeteneklerini yansitir ve o insan toplulugunun yasama

seklini olusturur.
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Diinyada yasanilan cografyanin etkisi ile farkli kiiltiirler ortaya ¢ikmistir. Insanlarin
dogas1 geregi farkli kiiltiirleri merak etmesi ve tanima istegi, gezme eglenme gérme istegi
turizmi dogurmustur. Kiiltiir ve turizm arasindaki iligki birbirini tamamlayici bir sekilde ortaya
cikmaktadir. Detayli agiklamak gerekirse farkli kiiltiirleri tanima istegi insanlari turizme
yoneltirken, turizmin kiiltire olumlu etkisi ile kiiltiirel degerler 6nemli hale gelmektedir

(Emekli, 2006).

Kiiltiir turizmi ¢alismalarinda kiiltiirel turizm, tarihi turizm ve miras turizmi kavramlari
birbirinin yerini karsilayan anlamlar icerdiginden birlikte incelemesi gerekir. (Doganer, 2003).
Kiiltiirel miras1 olusturan maddi ve manevi 6gelerin korunmasi iizerine yapilan ¢aligsmalar
giinimiizde hiz kazanmistir. Kiiltiirel mirasi; kiiltiir ve tabiat varliklari, anitlar, 6ren yerleri,
dogal kentsel arkeolojik ve tarihi sitler, kiilliye, cami vb. kiiltiir kalintilarinin olusturdugu ifade

edilmektedir (Emekli, 2006).

Kiiltiirel turizmin ge¢misi ¢cok eskiye dayansa da dnemli hale gelmesi yakin gecmiste
gerceklesmistir. Teknolojinin gelismesiyle ulasimin ve konaklama imkanlarinin artmasi kiltiir
turizmine de olumlu etki ederek gelistirmistir. Kiiltiir turizminin en énemli 6zellikleri, tilke
turizmine dinamizm kazandirmasi ve turizmi tiim yila yayabilmesidir. Ayrica kiiltiirel turizm

ile kiiltiir varliklarinin tanitimi1 korunmasi ve gelecege aktarilmasi kolaylagmaktadir. (Emekli,

2006)

Son yillarda diinya genelinde turizm anlayiginin degismesiyle kiiltiirel ¢ekicilikler 6n
plana ¢ikmaya baslamistir. Kiiltiirel temaslar, farkli inang¢ sistemleri, farkli gelenekler, el
sanatlari, yasam tarzlari, tarihin ve kiiltiirlin izlerini yerinde gdérme istegi kiiltiirel ziyaretleri
artirarak kiiltlir turizmini gelistirmektedir. Kiiltlir turizmine yonelimin artmasinda; kendine
Ozgii kiiltiirel kimligi ve ortak miraslarinin bulunmasi, maddi ve manevi kiiltiirel dgelerin
ekonomik kazang saglamasi, mevsimsellige bagli olmamasi, turistik {irlin ¢esitlendirmesine
yatkin olmasi, arz talep dengesini karsilayabilir glice sahip olmasi, kiiltiir varliklarini koruma-
kullanma dengesinde tutabilmesi, kiiltiirel degerlerin tek olmasi1 yani benzerinin olmamasi gibi
etkenler rol oynamaktadir (Emekli, 2006). Ayrica bu etkenlerden dolay1 turizmde cazibe
merkezi olusturmasinin da kiiltiir turizmine yonelimi artiran bir diger 6nemli neden oldugu

ifade edilmelidir.

Kiiltlir turizmindeki iiriinleri somut ve somut olmayan kiiltiir varliklar1 olustururken,
kiltiirel miras dedigimiz iiriinii ise somut kiiltiir varliklar1 olusturmaktadir. Kiiltiirel varliklarin,
bu ozelligi ile bir¢ok turizm ¢esidinde yer almasi turizm ile kiiltiiriin baglarimi giiclii hale
getirmektedir. Kiiltiir turizmi kapsaminda, amaci kiiltiirel iirlinler olan “amach kiiltiir turisti”

ve asil amaci kiiltiirel tiriinler olmayan “tesadiifi kiiltiir turisti” yer almaktadir (Gtilcan, 2002).
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Kiiltiir turizminin kazanimlar1 degerlendirildiginde, toplumlarin kaynastirarak sosyal
gelismeye katki sagladigi ve kiiltiirel mirasin turizme kazandirilmasiyla iilke ekonomisine gelir
sagladig goriilecektir. Ayrica neden oldugu ekonomik canlilik ile birgok sektdrde istihdamin

saglanmasina ve turizmin tiim yila yayilmasina neden olmaktadir (Yildirim-Sagilik ve Toptas,
2017).

Kiiresellesen diinyamizda kiiltiir turizmi, kiiltiirel ¢ekicilik yoniinden yeniden deger ve
onem kazanmistir. Schweitzer (1999), kiiltiirel turizmin islevini; estetik ve sanatsal ozellikler
(estetik temsil), tarih ve kiiltiirel miras (sembolik alan), bir yerin 6zel karakteri (deneyim) olmak

tizere ti¢ baslikta ele almis olup ayrica bu islevlerin 6nemini;

e Deger artiric1 yon: Kiiltiirel turizm toplumdaki farkli kiiltiirel yap1 6zelliklerini genel
kiiltiirel yap1 6zelliklerine ekleyerek onun degerini artirir.

e Farklilik olusturucu yon: Kiiltiirel turizmin uygulandigi alanlar benzerlerinden
farklidir, 6zel karakter tasir.

e Rekabeti yok edici yon: Kiiltiirel yapilarin farklihigi degisik turizm alanlarinin
olugmasini saglar. Bu farkliliklar kiiltlirel turizmin uygulandigi alanlar arasinda

rekabeti Onler. Diger bir ifadeyle kiiltiirel unsurlarin kiyaslamasi yapilamaz.
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Sekil 2. Kiiltiirel turizm kaynaklar1 (Swarbrooke, 1999 ‘dan aktaran Uygur vd, 2007)



Swarbrooke (1999), yukaridaki sekilde goriilecegi lizere kiiltiir turizminin kaynaklarini
14 adet kategoriye ayirmistir. Tiim bu kategorilerde belirtilen etkenler kiiltiir turizminin arz-

talebini olusturan 6gelerdir. Bu etkenler kiiltiir turizmini gelisimine zemin hazirlamistir.

Genis bir kapsami1 bulunan kiiltiir turizminde amag farkli deneyimler kazanmak ve farkli
yerleri kiiltiirleri gérme istegidir. Daha acgik ifadeyle mimari yerleri, miizeleri, 6ren yerlerini

gormek ve cesitli festivallere (dans, miizik, dini) katilmak sayilabilir.

Kiiltiir turizminin ig¢eriginin genis olmasindan dolay1 birtakim siniflandirmalar yapmak
miimkiindiir. Asagidaki tabloda Fagence (2003), kiiltiir turizminin icerigi ve gerceklesme

bi¢cimine gore bir siniflandirma yapmustir.

Tablo 3. Kiiltiir Turizminin Siniflandirilmasi (Fagence, 2003:57).

Kategori Ornek
Yiiksek kurumsallagtirilmig Miizeler, sergiler, gorsel sanatlar, tarihi yerler, tiyatro,
Kiiltiir edebiyat, bilim ve teknoloji merkezleri

Film, eglence, spor, kitle iletisim araglari, aligveris,

Kalk, popiiler kiltir, etkinlikler, yemek, iiriin, el sanatlari, gelenekler, gérenekler

Etnik semboller Dil, egitim, ulasim, din, giyim, siisleme, lehge

Kiiltiir turizmi ile ilgili kurum ve kuruluglar

Kiiltlir, yasamimizin bir parcasi olan toplumun; yasantisini ve degerlerini yansitan
gecmisimizden miras gelip gelece§e aktarilmasi gereken bir olgudur. Bu sebeple kiiltiirel
degerleri korumak, tanitmak, yasatmak ve gelecege aktarabilmek icin diinya genelinde ulusal
ve uluslararas1 Ol¢ekte bazi kurumlar kurulmus; uluslararasi antlagsmalar ve sozlesmeler

yapilmis, hukuksal cer¢evede ise kanunlar ¢ikarilmistir.

Kiiltiirel] miras ve kiiltiirel varliklarin korunmasini amaglayan bu kuruluslarin en
onemlilerinden biri UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii) ‘dur.
UNESCO, 17 Ekim 2003 tarihli 32. Genel Konferansi’nda Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin
Korunmasi Sozlesmesini kabul etmistir. UNESCO somut kiiltiir varliklarina Diinya Miras
Listesinde yer veritken; somut olmayan kiiltiirel degerler icin SOKUM ile korumay1

gergeklestirmektedir.

Diger énemli bir kurulus olan Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) ise
turizm ve seyahat alaninda faaliyet gostermektedir. Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi
(ICOMOS), anitlar ve sitlerin korunmasini amaglayan bir kurulustur. Uluslararast olgekte
Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmasi Sézlesmesi ve Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin

Korunmasi S6zlesmesi imzalanmustir.
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Ulkemizde kiiltiir varliklarin1 korumak icin 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu ¢ikarilmistir. Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miudiirliigii, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi turizm ve kiiltiirin birlikte ilerlemesini amag¢ edinen énemli kurumlardir.
Vakiflar Genel Miidiirliikleri tescilli varliklarla ilgilenirken, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu adma ¢alisan KUDEB (Koruma Uygulama ve Denetleme Biirosu), Belediye

ve 11 Ozel idarelerinde kiiltiirel miras alanlarindan sorumludur.

Kiiltiir varliklarin1 ve degerlerini korumak ulusal ve uluslararasi 6lgekte olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Bu sebeple 16.11.1972 tarihinde yiiriirliige giren Diinya Dogal ve Kiiltiirel
Miras1 Koruma Sézlesmesi imzalanmis ve bu sozlesme geregi belirlenen bazi Olglitlere gore
somut, dogal ve kiiltiirel varliklar tescillenerek Diinya Miras Listesine alinmaktadir (Akpinar,
2007°den aktaran Giilcan, 2010). Diinya Miras Listesine girerek koruma altina alinan somut
kiiltiirel varliklarin uluslararasi 6l¢ekte tanitimi yapilmakta ayni zamanda turizmde ¢ekicilikleri

artmaktadir.

Tablo 4. UNESCO Diinya Miras Listesinde Tiirkiye (Anonim 2022-2022a)

No Kiiltiirel Miras Sehir Yil
1 Divrigi Ulu Camii ve Darlissifast Sivas 1985
2 Istanbul'un Tarihi Alanlari Istanbul 1985
3 Goreme Milli Parki ve Kapadokya (Karma Miras Alani) Nevsehir 1985
4  Hattusa: Hitit Baskenti Corum 1986
5  Nemrut Dagi Adiyaman 1987
6 Hieropolis-Pamukkale (Karma Miras Alani) Denizli 1988
7 Xanthos-Letoon Antalya-Mugla 1988
8 Safranbolu Sehri Karabiik 1994
9 Truva Arkeolojik Alani Canakkale 1998
10  Edirne Selimiye Camii ve Kiilliyesi Edirne 2011
11  Catalhdyiik Neolitik Alan Konya 2012
12 Bursa ve Cumalikizik: Osmanli imparatorlugunun Dogusu Bursa 2014
13  Bergama Cok Katmanh Kiiltiirel Peyzaj Alani [zmir 2014
14  Diyarbakir Kalesi ve Hevsel Bahgeleri Kiiltiirel Peyzaji Diyarbakir 2015
15  Efes [zmir 2015
16  Ani Arkeolojik Alani Kars 2016
17 Aphrodisias Aydin 2017
18  Gobekli Tepe Sanlurfa 2018
19  Arslantepe Hoyugii Malatya 2021

1972 Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasi S6zlesmesi’ne gore olusturulan ve

Diinya Miras1 Komitesi (DMK) tarafindan belirlenen Diinya Miras1 Listesi'nde, Diinya Miras
Alani olarak ilan edilen 1154 miras yer almaktadir. Bunlardan 897si kiiltiirel, 218’1 dogal ve

39’u karma (dogal ve kiiltiirel) miraslardir. Yukaridaki Tablo 4’te de gosterildigi iizere
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Tirkiye’nin bu listede 17’si kiiltiirel, 2’si karma (dogal ve kiiltiirel) olmak iizere 19 miras alani

bulunmaktadir (Anonim, 2022-2022a).

Tiirkiye’de kiiltiir turizmi

Tiirkiye’nin turizm talepleri incelendiginde daha ¢ok kitle turizmi ve kiy1 turizmi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak bu turizm cesitleri iilkeye bdlgesel katki saglayacaktir. Ulke geneli
diisiiniilerse zengin tarihi ge¢mis ve degerler karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sebeple kiiltiir
turizminin degerlendirilerek gelistirilmesi énem arz etmektedir. (Yesiltas ve Oztiirk, 2008)
Yapilan arastirmalara gore insanlar1 turizme yonlendiren 18 seyahat giidiisiinden 6 tanesinin

dogrudan kiiltlir turizmiyle iligkili oldugu tespit edilmistir. (Emekli, 2006)

Kiiltiir turizmi politikalarina 1980 yillarindan sonra baglanmis ve 2000°li yillardan sonra
Kitle turizmine alternatif bir turizm olarak gelisimini siirdiirmiistiir. Ancak “her sey dahil
paketlerin” tercih edilmesi bolgenin kiiltiirel 6gelerinin ve {riinlerinin tanitilmasinin oniine

gecmektedir. (Tarsuslugil, 2013)

Tiirkiye’nin kiiltiirel varliklar ve kiiltiir miras1 agisindan zengin bir iilke oldugu
bilinmekte ancak bu zengin kiiltiirel mirasina ragmen kiiltiir turizminde olmasi gereken diizeyde
degildir. Bu dogrultuda turizm ag¢isindan kiiltiirel degerlerini yeterli kullanamadigindan turizm
stratejisi planlar1 yapilmaktadir. 2023 yilina ait turizm stratejisine gore sahip oldugu tarihi,
cografi, kiiltiirel ve dogal degerlerini koruma-kullanma dengesi igerinde degerlendirerek
turizmde gelisim saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica kiiltiirel turizmini 6n plana ¢ikararak eski
kent dokusunu ortaya ¢ikaracak sekilde tarihi eserlerde gerekli restorasyonu yaparak turizme
katacak ¢alismalar planlanmistir (Uygur vd., 2007). Benzer sekilde her iilkenin ya da toplumun
kendine 6zgii tarihi ge¢misi ve kiiltiirel kimligi vardir. Bu potansiyel, tilkeleri kiiltiir turizm

politikasi iiretmeye tesvik etmektedir. (Emekli, 2006)

Ulkemizin kiiltiirel zenginligi gdz éniine alinirsa kiiltiir turizminin yerel ekonomiye
katkis1 ve kiiltlirel kimligi korumada 6nemli bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir (Emekli,
2006). Zaman igerisinde tilkemizde kiiltiir turizminin sagladig katkinin farkina varilmis, bu
konuda ¢alismalar ve stratejiler gelistirilmistir. Yeni stratejilerin iretimi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir. Ancak kiiltiir turizmine gereken degerin verilmesi icin yerel kimligin korunmasi,
kiiltiirel 6gelerden dogru bir sekilde yararlanilmasi ve ekonomiyi canlandirmay:1 hedefleyen
yeni yaklasimlarin ele alinmas1 gerekmektedir. (Emekli, 2006> den aktaran Uskiidar, 2012)
Bununla birlikte Tiirkiye’deki kiiltiir varliklarina yaklasim ve uygulamalarin yeniden

diizenlenmesi faydali olacaktir. Dolayisiyla kiiltiirel mirasimizin koruma kullanma dengesi
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icinde yasatilarak “turistik iirline” dontstiiriilmesi ve kiltlirel turizm aracilifiyla

degerlendirilmesinin dogru bir yaklasim olacag: kanaatine varilmigtir (Bandeoglu, 2015).

Kiiltiirel miras ve Kkiiltiirel varhklar

Somut ve soyut nitelikte olabilen, esasen yetistirme ve gelistirme kavramlarina dayanan
kiiltiir; yasamini siirdiiren insanoglunun akl1 vasitastyla yasami boyunca lirettigi her sey olarak
tanimlanabilir. Bu tanimdan hareketle somut cergevede diisliniildiigiinde, insanoglunun
varolusundan beri yasamini slirdiirdiigii mekanlarda tirettigi ve biraktigi, tarimsal faaliyetlere
konu olan arag/geregler de dahil olmak tizere tiim eserler kiiltlirel birer varlik olmasinin yaninda
akip giden zamanla birlikte miras niteligindedirler. Soyut ¢ercevede diisiiniildiigiinde de tiim

gelenekler ve degerler de ayn1 zamanda mirastirlar.

Aslinda bakildiginda insanoglunun biraktig1 tiim somut eserlerde veya varliklarda, soyut
eserleri yani o toplumun degerlerini ve geleneklerini gérmek miimkiindiir. Bu nedenle somut
ve soyut kiiltlir varliklarini aslinda birbirinden ayirmak dogru olmamakta, her biri o toplumun
yasayisint ve kiiltiirel degerlerini yansitmaktadir. Bu noktada somut varliklar; degerlerin
goriilebilmesi, fark edilebilmesi, anlasilabilmesi ve nesiller boyunca aktarilabilmesi i¢in 6ne

cikmaktadir.

Asirlardir toplumlar sahip olduklar1 degerleri bulunduklar1 mekan igerisinde gerek
giindelik yasam {rtinii olarak gerekse gelecek nesillere aktarmak ve sergilemek igin ellerinde
bulundurduklari imkanlar 6lgiisiinde somutlastirmaya ¢alismislar ve bu vasitayla mimari eserler

ortaya koymuslardir.

Glintimiize kadar ulasabilen kiiltiirel varlik niteligindeki tiim bu eserler basta mimarlik
ve toplumbilimi kapsaminda yapilan ¢alismalar olmak iizere bir¢ok calismaya ve arastirmaya
konu olmalarinin yaninda kiiltiirel deger tasimalar1 sebebiyle yasayan bireylerin de merakina
yani zihinsel, entelektiiel ihtiyaclarina konu olmus, iste bu noktada turizm kavramiyla birlikte

anilmalarina ortam hazirlamistir.

Ozetle; kiiltiirel mirasin somut tiirii, kiiltiir varligi olarak adlandirilir. 2863 sayil Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanununda tanimlandig: haliyle, kiiltiir varliklart; “tarih dncesi
ve tarihi devirlere ait bilim, kiiltiir, din ve giizel sanatlarla ilgili bulunan veya tarih 6ncesi ya da
tarihi devirlerde sosyal yasama konu olmus bilimsel ve kiiltiirel agidan 6zgiin deger tasiyan yer
iistiinde, yer altinda veya su altindaki biitiin tasinir ve tasinmaz varliklardir.”. Tasinir ve

taginmaz olmak {izere iki baslikta incelenecek olan kiiltiir varliklar1 asagida belirtilmistir.
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Tablo 5. Kiiltiir Varliklarinin Siniflandirilmasi (Anonim, 2022b)

»  Tas
Tasimr « Cam
Kiiltiir Varhklan *  Metal
» Toprak

e Mezarliklar

«  Sivil Mimari

« Dini Mimari

» Askeri Mimari

*  Endiistriyel Mimari

Tasinmaz
Kiiltiir Varhklan

Tasinmaz kiiltiir varliklar1 anitlar, yap1 topluluklar1 ve sitler olarak 3 gruba ayrilir.

Amitlar: Tarih, sanat veya bilim agisindan istisnai evrensel degerdeki mimari eserler,
heykel ve resim alanindaki saheserler, arkeolojik nitelikte eleman veya yapilar, kitabeler,

magaralar ve eleman birlesimleri.

Yapi topluluklan (Kkiilliyeler): Mimarileri, uyumluluklar: veya arazi {izerindeki yerleri
nedeniyle tarih, sanat veya bilim acisindan istisnal evrensel degere sahip ayr1 veya birlesik yap1

topluluklari.

Sitler (sit alanlar1): Tarihsel, estetik, etnolojik veya antropolojik bakimlardan istisnai
evrensel degeri olan insan iirlinii eserler veya doga ve insanin ortak eserleri ve arkeolojik sitleri

kapsayan alanlar.
olarak tanimlanmaktadir (Anonim, 2022Db)

Bu calisma kapsaminda tasinmaz kiiltiir varliklar1 ele alinacak ve kiiltiir turizminde

kullanilmasina dair degerlendirmeler yapilacaktir.

Kiiltiir varliklarinin turizm iiriinii olarak degerlendirilmesi

Bir yerlesim yerinin ekonomik yonden gelismisligi ve tanmirligi iizerinde o yerin
cografi ve iklimsel sartlar1 oldukca biiylik rol oynar. Akdeniz bolgesi gbz Oniine alindiginda
bolgenin cografi 6zellikleri (ekvatora yakinlik, konum itibariyle deniz kenarinda olmas1 vb.),
bolgede yer alan sehirleri oncelikle kiy1 ve deniz turizmine elverigli hale getirmistir. Karadeniz
bolgesi diistinitildiigiinde iklim, bitki Ortlisii ve sahip oldugu fiziki kosullar; bdlgeyi yayla
turizmi i¢in elverigli kilmistir.

Ulkemizin tiim bélgelerinde cografi agidan doga turizmine elverisli yerler mevcut olsa
da iklim ve fiziki sartlar dolayisiyla deniz, kiyi, yayla, kis turizminin gergeklestirilemedigi,
turizm cgesitliliginin diger bolgelere nazaran ¢ok daha az goriildiigii alanlar/sehirler mevcuttur.

Turizm i¢in bu alanlar, diger bolgelere kiyasla turizm ¢esitliliginin azlig1 nedeniyle ulusal ve

19



uluslararasi1 ¢apta degerlendirilememekte ve tercih edilmemekte olup bu durum o alanin

ekonomisinin gelisimine de yeterli derecede katki saglamamaktadir.

Turizm denilince her ne kadar ilk etapta deniz, kis, yayla, kiy1 turizmi akla gelse de
aslinda korundugu, dogru bir sekilde tamitildigi ve gelecege aktarilabildigi takdirde bir

sehrin/yerin sahip oldugu kiiltiirel varliklarin turizme kazandirilabilecegi unutulmamalidir.

Insanoglu gelecekte kendisini yasatma arzusu iggiidiisii ile geride kendisinden ve
Oziinden bir seyler birakmak istemis, kendisinden sonra gelen insanlar glinimiiz modern
cevreden/dogadan bikarak merak duygusundan hareketle eskiye olan egilimleri nedeniyle
zihinsel ve sosyal ihtiyaglarini kargilamak istemislerdir. Yani insanlar giiniimiizde beton y18in1
arasinda kaldiklarin1 diisinmisler ve dogaya/eskiye yonelmek istemislerdir. Bu hususta
belirtildigi {izere eskiye ydnelme egilimi ile kiiltiir varliklar1 6n plana ¢ikmistir (Ozgiiven,
1994). Insanlar, yasadiklar1 bdlgede yer alan kiiltiir varliklarinin o bdlgenin 6zgiinliigiinii ve

kiiltiirel degerlerini yansittigini diisiinmiislerdir.

Kiiltlir varliklarinin turizme kazandirilmasi igin gerekli calismalar yapilagelmekte olup
bu noktada yapilan ¢alisma ve projelerde tarihi ¢evrenin nasil korunacagi ve ne sekilde
degerlendirilecegi sorularina cevap aranmustir. Tarihi yapilarin degerlendirilmesi ve turizm
iriinii olarak gelecege aktarilmasi noktasinda dncelikle zamanla belirtilen nedenlerle tarihi
yapilarda ve gevrede varsa meydana gelen hasarin diizeltilmesi gerekmekte olup sonraki siirecte
meydana gelebilecek harabiyetin onlenmesi gerektigi unutulmamalidir (Ozgiiven,1994). Tabi
bu calismalarda turizmin bir pargasi olan turist/ziyaret¢i kesiminin ¢esidi ve talepleri ile

hareketleri goz 6ntinde bulundurulmali ve buna uygun yatirimlar yapilmalidir.

Tarihsel olaylar ve hareketler ge¢misin izlerini tasidigindan belirtildigi lizere merak
konusu olmuslar ve gerceklestigi bolgeler de ziyaret konusu haline gelmislerdir. Tarih ve kiiltiir
birikimi zengin tlkeler turizm alaninda kiiltiir varliklarini dogru degerlendirerek 6n plana
¢ikarmiglardir. Turizm alaninda isgiicii olusturmalar1 ve ekonomilerinin bu yolla gelismesinin
yaninda diinya ¢capinda ge¢misleri ve kiiltiirel degerlerini tanitarak turizmde onde gelen iilkeler

arasinda yer bulmuslardir.

Bashik kapsaminda bir¢ok eski uygarlik ve devlete ev sahipligi yapan iilkemiz
degerlendirildiginde sayisiz kiiltiir varligina sahip oldugu kacinilmaz ve gurur verici bir
gercektir. Dolayisiyla iilkemiz yalnizca kis, deniz vb. turizmi ile degil kiiltiir turizmi ile de
diinya capinda 6nemli bir konumdadir. Bu nedenle iilkemiz; kiiltiir varliklarini turizme
kazandiran ve en onemlisi her bireyin sahip oldugu tarihi degerlerin farkindaligiyla gegmisle
gelecegi birlestiren, degerleri gelecege aktaran g¢aligmalart yapmis ve yapmaya devam

etmektedir.
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Koruma-kullanma dengesi ilkesi ve tercihler goz Oniinde bulundurularak ge¢misin
izlerini ve kiiltiirel degerleri koruyarak bulundugu gevre ile yapmin karakteri ve teknik
ozellikleri birlikte degerlendirilerek tarihi yapilarin restorasyonu yapilmalidir. Bu ¢ercevede
yapilan restorasyon islemi ile hem yapilarin ge¢misi giiniimiizde de yasatilmis olacak hem de
yapilan ¢aligma dogrultusunda tarihin izlerini tagiyan yeniden islevlendirilmis cagdas mekanlar
olusturulacaktir. Dolayisiyla tarihi degerlerin pekistirilerek gelecege aktarimi saglanacak,
turizm desteklenecek, ekonomi ile isgiiciine biiylime kazandirilacak ve iilkemizin imaji

pekistirilecektir.

Kiiltiir varliklarinda yeniden islevlendirme

Tarihi yapilara uygulanan restorasyon calismasi ile yukarida ifade edildigi iizere tarihi
kimlik zedelenmeden yapiya yeni islevler kazandirilabilir. Burada sorulmasi ve birlikte cevap
aranmas1 gereken temel sorular; bu islevin ni¢in kazandirilmak istendigi ve karsilanamayan
ihtiyaclarin neler oldugudur. Degerlendirmede bulunurken temelde bu sorular goz Oniinde
alimmali; daha sonra bu temel {iizerine, kazandirilmak istenen islev tiim boyutlariyla
sorgulanmalidir. Kazandirilmak istenen islev; tarihi yapiya uyum saglamali, yapiy1 6ziinden
koparmamali, yapinin tasidigi gegmisi golgelememeli ve zaman igerisinde yapinin karakterini
zedelememelidir (Ozgiiven, 1994). Tek ciimleyle sdyle ifade edilebilir ki yapi, sahip oldugu
kiiltiirel birikimi her daim tasiyabilmeli, sergileyebilmeli ve gelecege aktarabilmelidir. Teknik
olarak ise yine ayni sekilde ayni sorular sorulmali; yapinin tiirii, malzemesi, yapim teknikleri
goz Oniinde bulundurulmali, yipranma durumu analiz edilmeli, kendisini olumsuz
etkileyebilecek uygulamalardan uzak durulmali, yap1 i¢in en saglikli karar icin teknolojik
gelismeler ve firsatlar her daim imkanlar Olcilisiinde degerlendirilmelidir. Kazandirilan islev
oncesinde ve sonrasinda, yapiin tarih barindirdigi unutulmadan yapinin korunmasi gerektigi
ve korumaya dikkat edilmesi gerektigi su gotiirmez bir gercektir. Unutulmamalidir ki, tarihi
yaptya islev kazandirilmak i¢in her agidan profesyonelce ¢ikilmasi gereken yolda istemeden de
olsa geri dondiiriilemez sekilde tarih ve tarithi birikime zarar verilebilir. Tim insanligin
geemisini barindiran, miras olarak nitelendirilen tarihi yapilarin bilincinde olmak aslinda

herkesin sahip olmasi gereken bir sorumluluktur.

Siirdiiriilebilir Kiiltiir turizmi

Insanoglunun, atalarina ve degerlerine yonelik duydugu merak ile zihinsel ve toplumsal
ihtiyaclart sebebiyle kiiltlir varliklar1 kavrami ile biitlinlesmeye baslayan turizm kavrami
sayesinde kiiltiir varliklar1 6n plana ¢ikmistir. Ayrica turizmin sayesinde ozellikle yeni

varliklarin arayis1 ve kesfi hiz kazanmstir.
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Bulundugu iklim kusag1 ve cografi sartlar1 nedeniyle ¢ogu ilimiz dogal giizellikleriyle
turizm gozdesi olmus iken yukarida belirtilen sebeplerle kiiltiir hazinesi olan ¢ogu ilimiz ise
sahip olduklar kiiltiir varliklar1 sayesinde kiiltiir turizminin dogusuna ve gelisimine zemin

hazirlamistir.

Turizm ve ekonomiye sagladigi biiyiik destek g6z 6niinde bulunduruldugunda iklim ve
cografi sartlar nedeniyle deniz turizmi vb. turizm c¢esitlerinin goériilmedigi veya az goriilen
sehirlerimizde mevcut olan veya giin yiiziine ¢ikarilmasi i¢in ¢alisilan kiiltiir varliklari
sayesinde, sehir ve lilke ekonomisinin gelisimi ve diinya ¢apinda iilkemizin tanmnirliginin

artirilmast hedeflenmektedir.

Mevcut dongiiniin ve tiim bu ekonomik gelisim ile uluslararasi taniirliga yonelik
caligmalarin kesintiye ugramamasini saglamak, gelisimine yonelik ¢aligmalar kadar 6nem arz
etmektedir (Garda ve Temizel, 2016). Giinliik turizmin bir pargasi haline gelen kitlesel turizm
faaliyetleri ile gelisen endiistriyel faaliyetlerin her biri her ne kadar ekonomik getiride biiyiik

paya sahip olsalar da ¢evre iizerinde tahribata yol agmaktadirlar.

Bu noktada turizm ¢ercevesinde bakildiginda gbze carpan husus, ¢evrenin ve kiiltiir
varliklarinin bozulmamasi ve korunmasmin zorunlu hale geldigi, gelecek nesillere zarar
gormeden aktarilmasi gerektigidir. Bunu saglamak i¢in dogal kaynak tiiketiminin kontrollii yani
dogay1 ve yasam standartlarinin zedelenmeden karsilanmasi gerekmektedir. Esasinda bu islem
yani dikkat edilmesi gereken bu husus, “siirdiiriilebilirlik” kavramidir (Garda ve Temizel,

2016).

Stirdiiriilebilir turizm i¢in uygun turizm nisleri doga turizmi, etkinlik turizmi, kiiltiir
turizmi, macera turizmi, ekoturizm, kesif turizmi olarak sayilabilir. (Garda ve Temizel, 2016).
Kiiltiir varliklart baglaminda ve calisma kapsaminda degerlendirildiginde, insanoglunun
bilingsiz ve dikkatsiz yasam tarzi, dogal ve cografi giizelliklere zarar vermesinin yaninda
insanoglunun dogrudan erigimine agik oldugundan kiiltiirel varliklarin harabiyetine sebebiyet
vermekte olup (Uskiidar, 2012) siirdiiriilebilirlik kavramu kiiltiir varliklar1 igin de gegerli ve

uygulanmasi zorunlu hale gelmektedir.

Dolayistyla siirdiiriilebilir kiiltiir turizmi ile kiiltiir varliklari ve kiiltiirel degerlerin zarar
gormeden gelecek nesillere aktarimi saglanabilecek olup gerek cevre gerekse insanoglunun
bilingsiz ve dikkatsiz yasami karsisinda kiiltiirel mirasin  harabiyete ugramasi

engellenebilecektir.
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Iklim degisikligi ile kis turizmi ve kiiltiir turizmi etkilesimi

Insan faaliyetlerinin gerceklesmesinde iklimin rolii biiyiiktiir. iklimin smirlayict
etkilerine gore faaliyetlerini yiiriitirken; olumlu etkilerine gore Ttretim ve gelisim
faaliyetlerinde iklimi firsat olarak degerlendirilmistir (Demircan ve Toy, 2018). iklimin insani
faaliyetler lizerine etkisinden hareketle iklim degisikligi sebebiyle hava sicakliklarinin artmasi
ve yagislarin azalmasindan en ¢ok etkilenecek turizm ¢esidinin kis turizmi oldugu sdylenebilir.
Diinyada, kis turizmi denildiginde akla gelen merkezlerin basinda Avrupa’nin ¢esitli iilkeleri
(Almanya, Bulgaristan, Bosna-Hersek, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Italya, Isveg, Isvigre, Izlanda,
Norveg, Polonya, Sirbistan vb.) yer almaktadir. Bunlart Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Sili, Arjantin ve Giliney Kore, Japonya, Yeni Zelanda ve Avustralya takip etmektedir.

(KUDAKA, 2014).

Kis turizmi ayn1 zamanda Tirkiye’deki turizm faaliyetleri i¢cinde bolgesel Olcekte
Oonemli yere sahip olan ve hem yerli hem de yabanci1 turist bakimindan ekonomik katki saglayan
turizm cesitlerinden biridir. Ulkemizde kis turizmi denince ilk akla gelen kayak merkezleri
Erzurum Paland6ken, Kayseri Erciyes ve Bursa Uludag olarak sayilabilir. Bunlarin disinda
Sekil 2 ‘de goriildiigii lizere 9 faal, 7 kismen faal ve 13 faal olmayan olmak iizere toplamda 29

tane kis turizm merkezi bulunmaktadir.
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Sekil 3. Tiirkiye’deki kis turizmi merkezleri (Ozbay, 2018; Kuldzii-Uzunboy, 2021)

KUDAKA Erzurum Turizm Sektorii Raporu (2014)’na gore Orta ve Dogu Anadolu
bolgesi kis aylarinda yogunluklu olarak yerli ve yabanci turist karsilamaktadir. Bu bolgede
yogunlagsmasinin sebebi olarak, rakimin fazla olmasinin etkisiyle karin ortalama 5 ay gibi bir
siire yerde kalmasi ve kis turizminin devam edebilmesi gosterilebilir. Kis turizmi gz onilinde

bulundurulursa kar ortiistiniin zeminde kalma siiresindeki azalma, turistlerin destinasyon
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se¢cimini Onemli Olgiide etkileyecektir (IPCC, 2007). Demiroglu (2016) Tiirkiye nin
kuzeydogusunda Erzurum-Erzincan-Kars arasinda kis turizm koridoru kurulmasinin, iklim
degisikliginin olasi etkilerine kars1 bu bolge i¢in bir firsat olusturdugunu belirtmektedir.

Iklim degisikliginin turizm sektdrii {izerinde etkisi incelendiginde bazi turizm gesitleri icin
tehditler olustururken, bazilar1 i¢in ise firsatlar dogurmasi beklenmektedir. Kis turizmi, hava
olaylarina yani kar yagisina ve karin yerde kalma siiresine bagl oldugu i¢in iklim degisikliginden
olumsuz etkilenecegi belirtilmektedir. (Kuldzii-Uzunboy, 2021) Ancak kiiltiir turizmi iklimden
etkilenmeyen bir turizm ¢esidi oldugu i¢in bu durum firsata cevrilerek gelisimine katkida
bulunulabilir. Firsata donistiiriilmesinde, iklim degisikliginden etkilenen turizm gesitlerine alternatif

veya diger turizm gesitlerine destekleyici (tamamlayict) faaliyet seklinde olabilir.

Kiiltlir turizminin iklim degisikliginden etkilenmemesinin yaninda tiim yil boyunca
yapilabilir olmasi biiyilik bir avantajdir. Bunlarin yaninda kiiltiir turizmine 2000’li yillardan
sonra arz-talep oraninin artmasiyla birlikte asagidaki Sekil 4’te de goriildiigii lizere turistlerin
gelis amaclarinda en fazla orana sahip olan gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin olmasi
bu turizm ¢esidine olan ilgiyi gozler ntline sermektedir. Tiirkiye’deki kiiltiir turizminin 6nemli
ozelliklerinden biri de zengin kiiltiirel degerleri barindirtyor olmasidir. UNESCO Diinya Miras
Listesinde yer alan degerlerimizden dolay1 iilkemizin cazibe merkezi haline gelmesi ve kiiltiirel
mirasin korunarak kullanilmasi bu turizm ¢esidinin degerlendirilmesi ve desteklenmesi agisinda
onem arz etmektedir. Ekonomik faydasi da géz oniine alinirsa kiiltiir turizminin alternatif bir
turizm faaliyeti olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica siirdiiriilebilir turizmin en

onemli temsilcilerinden biri olarak gosterilebilir.

Gelis amagclarina gore ziyaretgiler(!), II. Geyrek, 2021
Yabanci Vatandag (Yurt digi ikametli)

%1,0 ~%0,2
%31 l %0,0

%63,7
8 Gezi, eglence, sportif ve kilturel faaliyetler Akraba ve arkadas ziyareti Is amach (konferans, toplant, gorev vb.)
Aligverig # Saglk ve tibbi nedenler (1 yildan az) mEgitim, staj (1 yildan az)

= Diger

(1) Oranlar beraberinde giden kisi hari¢ hesaplanmistir.

Sekil 4. Yerli ve yabanci turistlerin gelis amaglarina gore dagilimi (Anonim, 2022c)
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Her ne kadar kiiltiir turizminin iklim degisikliginden etkilenmeyecegi ifade edilse de
ekolojik cergevede degerlendirildiginde canli hayati, orman ve tarim alanlari ile tarihi eser
niteligindeki kiiltiirel miras degerleri; maruz kalacaklari iklim degisikliginin dogurdugu asit
yagmurlari, sicaklik farkliliklari, asir1 yagislar sebebiyle olumsuz etkilenebilecek olup bu

durum kiiltiir turizminin sekteye ugramasina yol acgabilecektir. (Demirtas, 2011; Giilbahar,

2008).

Literatiir Ozeti

Literatiir 6zeti kisminda 6ncelikle Diinya’nin farkli bolgelerine odaklanan ¢aligmalar,
ardindan Tirkiye’nin farkli bolgelerine odaklanan caligmalar ve son olarak Erzurum’a

odaklanan ¢aligmalar incelenmis ve asagida literatiir 6zeti sunulmustur.

Diinya’min farkh bolgelerine odaklanan literatiirden 6rnekler

Kajn ve Saarinen (2012)’in ¢aligmalarinda, turizmin iklim degisikligine uyum siirecinde
2012 yili oncesinin literatlirliniin sistematik incelenmesini yapmiglardir. Bu incelemeyi
yaparken isletmeler, tiiketici (turistler), varis noktasi (hedefler), politikalar ve gerceveler olmak
lizere 4 tematik grup g6z Oniine alinmistir. Arastirma kapsaminda yapilan analizler giivenlik
aciginin boyutlar1 ve adaptasyon zorluklart ile ilgilidir. Sonug olarak iklim degisikliginin turizm
tizerindeki etkileri secilen 4 tematik grup lizerinden degerlendirilmis olup, turizmde iklim
degisikligi ve uyum caligmalarinin daha biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi gerektigi

vurgulanmistir. Ayrica stirdiiriilebilir bir turizm i¢in toplum katiliminin gerekliligi belirtilmistir.

Steiger ve Abegg (2013) calismalarinda, Avusturya’daki kayak merkezlerinin iklim
degisikligi karsisinda etkilenecegini one siirmektedir. Makale, 228 kayak alani i¢in iklim
degisikligi karsisinda +4 dereceye kadar 1smnma senaryolart ile kar yapiminin
degerlendirilmesine dair mevcut ¢aligmalarin sinirlamalarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.
Kayak alanlarmin iklim degisikligine uyarliligini belirlemek i¢in 100 giinliik kural, sezon agilis
gostergesi ve Noel gostergesi olmak tizere 3 gosterge kullanilmislardir. Bu ¢alismalar sonucu
elde edilen modelin sonuclaria gore iklim degisikligine uyum ile ilgili kar yapiminin 6nemine

vurgu yapilmis ve mevcut kar yapma teknolojisinin fiziksel sinirlari belirlenmistir.

Milosevi¢ vd. (2014)’nin Bar kentini konu alan ¢alismasinda, kentin Balkan bolgesinin
i¢ kisimlari ile kiyilarini baglayic1 konumda olmasi ve farkli tarihsel donemlere ait zengin kiiltiir
hazinelerine sahip olmasi sebebiyle kiiltiir turizmi potansiyelinin yiiksek oldugu diisiincesinden
yola ¢ikmiglardir. Bu diisiinceden hareketle kiiltiirel mirasin gelecek nesillere aktarilmasi igin
korunmasini, incelenmesini, tanitilmasini ve kiiltiir turizminin bu kentte yayginlastirilmasini

amac edinmislerdir. Bu dogrultuda turizm ve kiiltiir sektorlerindeki aktorlerle gerceklestirilen

25



anket ile betimsel istatistik alan arastirmasi yapilmistir. Arastirma sonucunda kentin zengin
kiiltiir turizm ¢esitliligi ve cografi konumu sayesinde “Balkanlarin kiiltiir turizmi modeli”
olarak nitelendirilebilecegi vurgulanmistir. Ancak turizm ve kiiltiir sektdriinde ¢alisanlarin
yeterli egitime sahip olmadigi ve yerel halkin da yeterli diizeyde misafirperver olmadigi

sonuclarina varilmistir.

Bozic and Tomic (2016) turizmin gelisiminde kiiltiir rotalarinin 6nemini ortaya koymak
icin bu rotalar1 kiiltiirel miras degerleri tizerinden ve kent turizmine ekonomik etkileri agisindan
degerlendirmistir. Turizmde cazibe merkezleri olusturmak i¢in kullanilan temali rotalarin son
yillarda 6n plana ¢ikmasindan hareketle segilen rotada, Sirbistan’da yer alan Roma
Imparatorlugu déneminin izlerini tasiyan eserler yer almaktadir. Calismada kiiltiirel miras
yollarinin (kiiltiir rotalar1) turizmde kullanilmasinin degerlendirilebilmesi kapsaminda yenilik¢i
bir model olan “Kiiltiir Rotast Degerlendirme Modeli (CREM modeli)’ni olusturmak
hedeflenmistir. Bu baglamda olusturulan CREM modeli ve buna bagli olusturulan matrislerle
kiiltiir rotasini etkileyen koruma, ekonomik, bilimsel ve rotaya 6zgii degerler ile ek degerlerin
etki dereceleri belirlenmeye c¢aligilmistir. Sonug olarak bu model ile Sirbistan Kiiltiir Rotas1
lizerine gelecekteki iyilestirme, yatirim ve gelistirmelerin nasil yonlendirilecegini tespit
ederken, ilgili yonetimin de kiiltiir rotasin1 amacina ulastirmak i¢in yeni politikalar tiretmesi

gerekliliginin altin1 ¢izmektedir.

Gomez (2018) 6nemli miras turizm alanlarindan olan Ispanya’nin Toledo sehrinin
elestirel analizini yaptig1 ¢calismasinda, tarihi sehir kimligi ile kiiltiirel turistik destinasyonlarina
yonelik problemleri, 6nlemleri, ¢6ziimleri, tehditleri ele alip gelecege yonelik oneriler sunmay1
hedeflemistir. Diinya Miras Listesi’nde de olan bu sehrin, yapilan arastirmalar ile kiiltiir
turizminde basarili merkezlerden biri oldugunu kanitlamistir. Toledo’nun kiiltiirel miras turizmi
anlaminda kolay erisilebilen ve turist yogunlugu nedeniyle fazla hareketlilige sahip olan bir
sehir olmasi turizmde gelistigini diisiindiirmektedir. Ancak miras alanlarmin sinirli olarak
erisime agilmasina ragmen bu bolgenin kente ekonomik fayda saglanmasi hedeflendiginden
turizmin kontrolsiiz yapilmasi sonucu kiiltiirel degerlerde tahribat olugsmakta ve stirdiiriilebilir

turizm agisindan olumsuz sonuglar dogacagi kanaatine varilmaktadir.

Al-Saffar (2018) caligmasinda, tarihi mirasiyla 6n plana ¢ikan Bagdat’in tarihi kent
merkezi olan Eski Rusafa bolgesinde kentsel miras donemini yeniden canlandirmak icin kentsel
korunmanin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica geleneksel alanlarin korunmasi ile sosyo-ekonomik
yonden ve stirdiiriilebilirlik yoniinden fayda saglayacak stratejiler iiretilmesi hedeflenmistir.
Yerel yonetimlerin net bir vizyon belirlememesi, farkli gruplarin {irettigi stratejilerin basarisiz

olmas1 ve taleplerin zayifli§1 gibi nedenlerle istenilen amaca ulasilamadig: ifade edilmistir.
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Kentlerin kimligini korumak i¢in kapsamli ve kentsel bilesenleri canlandirabilecek bir yontem

belirlenmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Tiirkiye’nin farkh bolgelerine odaklanan literatiirden ornekler

Emekli (2004), Tirkiye’nin zengin kiiltiirel varlik potansiyeline sahip olmasina ragmen
koruma anlaminda gereken 6nemin verilmemesinden dolayi kiiltiirel mirasimizin yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya kaldigini vurgulamaktadir. Bu sebeple kiiltiirel varliklarimizin
koruma-kullanma ilkeleri dogrultusunda turistik arag olarak degerlendirilmesi gerektigini
aciklamaktadir. Tiirkiye nin neredeyse tiim turizm ¢esitleri i¢in elverisli olmas1 ve UNESCO
Diinya Miras listesinde ve gegici listesinde yer alan bircok kiiltiirel degere sahip olmasinin,
tilkeyi kiiltiir turizmi acgisindan ¢ekici hale getirecegini ifade etmektedir. Netice olarak kiiltiir
turizmi kapsamindaki kiiltiirel, mimari ve geleneksel degerlerimizin daha fazla turizme
kazandirilmasi1 agisindan Tiirkiye’deki kiiltiir turizminin giiglii yonlerini ve firsatlarin1 ortaya

koymaktadir.

Giilbahar (2008) ¢alismasinda, iklim degisikliginin turizm sektdriine giinlimiizdeki ve
gelecekteki olumsuz etkilerine karsilik Tiirkiye ve diger turizm odakli tilkelerin bu konuda
Onlem almalar1 ve hazirlik yapmalar1 konusuna dikkat cekmeyi amaglamaktadir. Konuyla ilgili
calismalarin incelenmesi sonucunda kiiresel 1sinmanin etkilerine karsilik tedbir ve onerilerde
yetersiz kalindigi vurgulanmistir. Ayrica Tirkiye’deki turizm sektoriiniin devamliligi igin
turizmin ¢esitlendirilmesi (alternatif turizm ¢esitliligi) ve en ¢ok kiiltiir ve tarihe dayanan bir

turizm anlayisina agirlik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Yesiltas ve Oztiirk (2008)’iin calismasinda, turizmin bolgesel kalkinmaya etkisi ve
turizmin ¢esitlendirilmesi konular1 ele alinmis ve Sivas sehrinde gelistirilebilecek olan turizm
tiirleri aragtirllmistir. Sanayisi yeterince gelismemis bolgelerden biri olan Sivas’ta turizmin
kalkinmaya katkist incelenerek degerlendirme yapilmistir. Ayrica turizmin gelismesinin, yeni
i1 olanaklar1 olusturacagindan ekonomik gelisme ve kalkinmaya da katki saglayacag:
belirtilmis; bu durum sayesinde de bolgenin yasam kosullarinin iyilesecegi degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda bolgesel kalkinma agisindan tarihi ve kiiltiirel zenginligi nedeniyle alternatif
turizm faaliyetlerine elverisli olan ve UNESCO Diinya Miras Listesinde Divrigi Camii ve
Dariigsifasi ile yer alan Sivas 6rneginde, turizmde arz talep yapisi incelenmis, gelistirilebilecek
alternatif turizm ¢esitlerinin neler olabilecegi ortaya konulmustur. Sonug olarak Tiirkiye’deki
turizm faaliyetlerinde mevsimsellik 6n plana ¢ikmakta ve yatirimlar genellikle yaz turizminin
oldugu bolgelere yapildigindan turizmin tiim yila yayilamadigi belirtilmektedir. Bu durumun
asilabilmesi i¢in turistlerin turizm egilimlerinin belirlenip turistlerin alternatif turizm

cesitlerinden 6zellikle kiiltlir ve saglik turizmine yonlendirilmesi gerekliligi savunulmaktadir.
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Dogan (2009)’in ¢alismasinda, oncelikle Buldan’in geleneksel mimarisi, kiltiirel
degerlerinin korunmasi ve turizm potansiyelinin artirtlmasi konularma deginilmistir. Ayni1
zamanda da yerel halka ve bulundugu bolgeye ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan fayda
saglayabilecek bir proje iiretilmesi amaglanmistir. Bu baglamda yontem olarak kiiltiir
varliklarin1 ve mimari eserleri igeren bir rotanin belirlenerek siirdiirtilebilir turizm kapsaminda
bu eserlerin degerlendirilmesi ongoriilmiistiir. Sonug olarak kiiltlir varliklarinin korunmasi,
degerlendirilmesi ve tanitiminda kiiltiir turizminin 6nemi iizerinde durulurken, turizmin
siirdiiriilebilir olmas1 ve kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasi gerektigi kanaatine

varilmstir.

Gilcan (2010)’1n ¢alismasinda, Tiirkiye’nin kiiltiir turizmi gelisimini olumsuz etkileyen
iki onemli probleme deginilmektedir. Birinci problem her sey dahil konaklamali tatiller
sebebiyle turistin ¢evre ile iletisiminin kesilmesi ile tesadiifi kiiltiir turizmine katilmasidir.
Ikinci problem ise turizmde {iriin farklilastirmaya gidilmemesi sebebiyle uluslararasi pazarda
avantajsiz durumda kalinmas olarak degerlendirilmistir. Ulkemizdeki turizm giizergahlarinda
cogunlukla Roma ve Osmanli donemlerine ait eserlerin yer almasi benzer kiiltiir varlig
potansiyeline sahip olundugunun gostergesi olarak degerlendirilmistir. Bu durumun
degistirilmesi i¢in liriin farklilastirmasina gidilerek iilkemizde 6nemli yere sahip olan ve bir¢cok
yabanci turistin de ilgisini ¢ekebilecek tarih 6ncesi ¢aglara ait yerlesmelerin degerlendirilmesi
gerekliligi tizerinde durulmustur. Dolayisiyla kiiltiir turizminin taninirligint artirmak ve kiiltiir
turizmini gelistirmek i¢in oncelikle {irlin farklilagtirmasina gidilerek yeni {riinlerin ortaya
konulmas1 Onerilmektedir. Sonug olarak Tirkiye; zengin kiiltlirel turizm {riinlerine sahip
olmasina ragmen iklimi ve cografyasinin elverisli olmasi, tekdiize bir sekilde daha ¢ok kiy1
turizminin gelisimine ortam hazirlamis; kiiltiir turizminin ise gelisimini tamamlayamayarak
daha cok “tesadiifi” gezi niteliginde bir turizm ¢esidi olarak kalmasina sebep oldugu
belirtilmistir. Bu yargiy1 kirmak i¢in somut kiiltlir 6gelerine dayali kiiltlir turizminde iiriin
farklilagsmasina gidilerek oren yerleri gibi eski ¢aglara ait eserlerin de turizm iriinii haline

getirilmesinin turizm zenginligi saglayacagi savunulmustur.

Eser vd. (2012)’nin Efes 6ren yerinin Diinya Miras Listesinde yer almasina karsin sahip
oldugu tarihi mirasin devamliligim1 saglayamadigimi belirttigi ¢aligmasinda, siirdiiriilebilir
turizmin saglanmasi i¢in bdlgenin kitle turizmi yerine kiiltlir turizmi ile 6n plana ¢ikarilmasi
gerektigi savunulmustur. Ayrica Efes Oren Yeri’nin evrensel mirasin dnemli bir parcasi olmasi
sebebiyle tasima kapasitesi kavraminin da iizerinde durulmustur. Arastirma yontemi olarak
SWOT analizi tercih edilerek Efes’in giiglii ve zayif yonleri tespit edilmistir. Neticede yeni

yonetim organizasyonunun kurulmasi ve ¢cevreye has 6zelliklere sahip dengeli bir yapilanmanin
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tercih edilmesinin gerekliligi iizerinde durulmus ve siirdiirtilebilir turizm agisindan halkin aktif

katiliminin saglanmasi gerektigi sonuclara varilmistir.

Okuyucu ve Somuncu (2012)’nun kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizmde kullanilmast
konusunda yaptiklar1 ¢alismada, Osmaneli ilge merkezi 6rneginde kiiltiirel miras1 kullanan,
siirdiiren ve yasatan yerel halkin algi ve tutumlar1 ele alinmistir. Osmaneli’nin kiiltiirel miras
potansiyeli agisindan zengin olmasina karsin koruma konusunda yetersiz kalmasindan dolay1
aragtirma konusu olan bu ¢alismada, yontem olarak yiiz yiize goriigme teknigi ile yapilan anket
uygulanmistir. Bu sekilde elde edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilerek bagimli
ve bagimsiz degiskenler birbiri ile karsilastirilmis ve bu yolla arastirma bulgular1 elde
edilmistir. Aragtirmanin sonucunda ise yerel halkin koruma konusunda tutumlarinin olumlu

oldugu ve turizme katilmasi1 anlaminda istekli olduklar1 ortaya konulmustur.

Aydemir ve Senerol (2014) yaptiklar ¢alismada, iklim degisikligi ile turizm iliskisini
degerlendirmislerdir. Bu amagla iklim degisikliginin turizm i¢in tehdit olusturma durumu ile
iklim degisikliginin turizme etkilerinin glinimiiz baglaminda ve gelecek agisindan durumu
incelenmistir. Caligmanin yonteminde iki agsamali delfi anketi kullanilmistir. Birinci asamanin
anket sorular literatiir taramasi ve verilerin degerlendirilmesi ile olusturulurken, ikinci asama
anket sorularinda katilimcilarin 6nermeleri ve ilk asamadaki yiiksek deger alan diisiinceler
kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore iklim degisikliginin etkilerinin giiniimiizde
hissedilmeye baglanildigi ve turizm sektorii i¢in iki yonlii (olumlu-olumsuz) etki gosterecegi
ortaya konulmustur. Bu verilere gore sonu¢ boliimiinde iklim degisikliginin olumlu ya da

olumsuz etkileri siralanmis ve uyum 6nlemleri i¢in 6neriler sunulmustur.

Demiroglu (2016) calismasinda, kayak merkezlerinin iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine maruz kalmasi karsisinda Erzurum, Erzincan ve Kars arasinda olusturulacak kis
turizm koridorunun (KTK) 6nemini degerlendirmistir. Bu baglamda KTK bolgesinde kayak
merkezlerinin iklim degisikligi karsisinda durumunu inceleyerek Tiirk kayak turizmi igin
tilketici anketi diizenlemis ve literatliir arastirmasi ile diinyadaki benzer c¢alismalarla
karsilastirma yapmistir. Sonugta 21. ylizyilin sonuna kadar KTK bdlgesinin iklim degisikligi
karsisinda direngli oldugunu belirtmis ancak mali ve ¢evresel desteklerin 6nemini vurgulayarak
yapay karlama sistemlerinin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bunlarin yaninda
cevresindeki giiclii kayak merkezlerine rakip olarak degerlendirerek dikkate alinmasi

¢ikariminda bulunmustur.

Er ve Bardakoglu (2016) calismalarinda, Edirne’nin turizmde yerinin belirlenmesi,
kentte turizm tirlinii potansiyelinin tespit edilmesi ve siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesini

amaclamislardir. Bu ¢alismada tarihteki yeri, cograti konumu, zengin kiiltiir 6geleri sayesinde
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UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel] Miras Listesi’ne ve UNESCO Diinya Miras Listesi’ne
konu olan Edirne’de; kiiltiir turizminin gelistirilerek turizmde on plana c¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda turizm ile ilgili tim aktorlerle goriisiilerek icerik
analizleri yapilmistir. Yapilan goériisme ve analizler sonucunda turizmin mevsimselliginin
Onlenmesine yonelik turizm iirlinlerinin ¢esitliliginin artirilmasi, yerel yonetimler ve ilgili
aktdrlerin isbirligi icerisinde hareket etmesi ve daha planh ve siirdiiriilebilir turizm i¢in Turizm
Master Plan1 hazirlanmasi gerektigi savunulmustur. Sonug olarak stirdiiriilebilir kiiltiir turizmi

ile ekonomik katki saglanacagini ve turizm istthdaminin artirilabilecegini belirtmistir.

Arat (2017) yaptig1 ¢calismada, son donemlerde turistik seyahatlerde tercih i¢in hareket
noktas1 olan “kiiltlir” kavramina deginerek Diinya’da ve Tiirkiye’de kiiltiir turizminin 6nemini
ortaya koymustur. Calismada ornek il olarak segilen Konya’da, kiiltiir turizminin yil boyu
devam etmesi, kiiltiirel varliklarin degerlerinin yasatilmasi ve korunmasi; bunlara bagli olarak
sehre ekonomik katki saglanmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda yerel turistlerin diislinceleri
incelenmistir. Uygulanan anket c¢alismasi ile yerli turist talebi agisindan Konya’nin ne kadar
Ooneme sahip oldugu ve turizmde tercih sebeplerinin neler oldugu sorularina cevap aranmaistir.
Sonu¢ niteliginde, alternatif turizm faaliyeti olarak kiiltliir turizminin avantajlari ortaya

konulmustur.

Bayazit (2018) yaptig1 ¢alismada, turizm ve iklim degisikligi etkilesimini Tiirkiye i¢
turizmi agisindan incelemistir. Amag, mevcut veriler kullanilarak tahmin yontemi ile iklim
degisikligi-turizm etkilesiminin ortaya konulmasidir. iklim degisikligi ile turizm arasindaki
karsilikli birbirini etkileme iliskisi, bu konudaki firsatlar1 ve riskleri gostermektedir. Bu
baglamda calisma Onerileri ve politika gelistirilmistir. Sonu¢ olarak bu Onerilerin sosyal ve
ekonomik kalkinma hedefleri ile uyumlu olmasi ile Tiirkiye’yi iklim dostu ¢ekim merkezlerine

dontistiirmek icin ¢calismalara baslandig1 ifade edilmektedir.

Somuncu (2018) birgok turizm ¢esidi i¢in iklimin temel kaynak oldugunu; turizm
sezonlarinin ve maliyetlerinin belirlenmesinde, aktivitelerin se¢iminde ve turistlerin hava
durumuna gore seyahat kararlarinda iklimin 6nemli bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Bu
sebeple caligmasinda iklim degisikliginin doguracagi sonuglarin Tiirkiye turizmine etkilerinin
incelenmesini amaglamistir. Yontem olarak nitel arastirma teknikleri ile ikincil sayisal veriler
kullanilmis, elde edilen bulgulara gore Tiirkiye nin iklim degisikliginden en cok etkilenecek
iilkelerden biri oldugu anlasilmistir. Bu nedenle iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden

kaynakli riski azaltim ve uyum calismalarina baglanmasinin 6nemini vurgulamstir.

Cilginoglu ve Sengiil (2021)’lin ¢alismasinda, 2018 yilinda UNESCO Diinya Gegici
Miras Listesi’ne alinan Yozgat’in Sarikaya il¢esinde bulunan yaklasik 2000 yillik gecmise
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sahip olan Kral Kizi Hamami kiiltiirel miras turizmi agisindan incelenmistir. Son yillarda
turistlerin kiiltlirel degerlere daha ¢cok 6nem vermesi, dogalligi ve bozulmamis yerleri ziyaret
etmek istemesi lizerinden ¢alismanin amaci ortaya konmustur. Calismada yontem olarak
SWOT analizi kullanilmis olup Kral Kazi Hamami’nin iilke ve bolge turizmi agisindan 6nemi
vurgulanmistir. Yapilan analizler sonucunda yeterli tanitimin olmadigi, plan ve projelerin eksik

oldugu, halkin bilingsizligi vb. sonuglara ulasilmistir.

Erzurum’a odaklanan literatiirden ornekler

Atabeyoglu vd. (2009) ¢alismalarinda, Erzurum’da kiiltiirel mirasin tarihi siire¢ i¢indeki
degisiminin ve kiiltiir varliklarinin yok olma tehlikesinin ne derecede oldugunu incelemislerdir.
Calismada birinci ve Ugilincli derece arkeolojik sit ve kentsel sit alanlarindaki geleneksel
dokunun bir yillik stire¢ igerisindeki degisimlerinin tespiti i¢in haritalar yapilmistir. Bu tespitler
sonucunda tescilli olmayan geleneksel evlerin tescilli evlere gore daha fazla sayida yikildig:
anlagilmistir. Coziim niteliginde; yerel yonetimlerin yaptigi calismalari kentsel dokunun
korunmasi konusunda yalnizca konut Olcegine indirgemeleri elestirilmis olup, yapilan
calismalarda sokak geleneksel dokusu ile topografyasinin da géz 6niinde bulundurulmasina
vurgu yapilmistir. Ayrica kentsel sit alanlar1 ve tescilli evlerin korunmasi hususunda halkin
bilin¢lendirilmesinin gerekliligi ortaya koyulmustur. Bununla birlikte yerel yonetimlerin diger
disiplinler ile hareket ederek kentin kimligini ortaya ¢ikaracak koruma plani olusturmalarinin

Onem arz ettigi savunulmustur.

Altas (2013) calismasinda, Erzurum’daki kentsel doniistim ¢alismalarinin kiiltiirel miras
degerlerini koruyacak ve kent kimligini ortaya c¢ikaracak sekilde yapilmasi gerektigini
savunmaktadir. Erzurum Evleri ve Kale Cevresi gibi kentin kiiltlirlinii ve tarihini yansitan
mimari dokusunun korunarak kentsel doniislim c¢alismalarinin yiiriitiilmesi gerektigini
vurgulamistir. Caligma kapsaminda oncelikle yerel yonetimler ile goriismeler yapilmis ve bu
goriismeler sonucunda temin edilen dokiimanlarla saha analizleri yapilmistir. Sonug olarak
yapilan kentsel doniisim c¢alismalari degerlendirildiginde, geleneksel Erzurum Evlerinin
bulundugu cadde ve sokaklarin restore edilerek kent turizmine katki saglanmasi onerilmistir.
Ayrica kent kimliginin korunmasinin 6nemi vurgulanmis ve kentsel siluete tarihi deger katacak

calismalar yapilmasi1 gerektigi ifade edilmistir.

Kayserili (2016) Erzurum’daki kiiltiirel miras 6gelerini inceleyerek kiiltiir turizmine
kazandirilmalar1 agisindan degerlendirmede bulundugu bu ¢aligmasinda nitel arastirma
yontemini kullanmistir. Yaptigt incelemeler sonucunda Erzurum’un zengin bir kiiltiirel mirasa
sahip olmasina karsin turizmde ilerleyememesinin, biiyilk oranda yeterli tanitimin

yapilamamasindan kaynaklandigin1 ortaya koymustur. Ayrica kiiltiirel 6gelerin 6ziine bagh
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kalmarak dogru bir sekilde koruma yapilmasi gerekliliginin, eserlerin gelecek nesillere

aktarilmasi konusunda biiyiik 6nem tagidigini belirtmistir.

Korgavus (2017) calisma kapsaminda oncelikle kis sporlari ve kis turizminin iizerinde
durarak, kis turizminin Tirkiye’deki ve dilinyadaki durumu incelemistir. Calismanin
orneklemini Fransa’nin basta gelen kis turizmi merkezleri olusturmaktadir. Sonug olarak
Erzurum’un kis turizminin iklim, ulasim, yiikseklik, konum, dogal ¢evre 6zellikleri bakimindan
olduk¢a iyi bir diizeyde oldugunu belirtmis; bundan hareketle daha giiclii pozisyona

getirebilmek i¢in Oneriler sunmustur.

Sar1 ve Yilmaz (2017), Erzurum’da kentsel koruma ¢ergevesinde Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yaptig1 kentsel doniisiim ¢aligsmalar1 kapsaminda kiiltiirel miras degerine sahip
yapilar i¢in 6rnek uygulamalar incelenmistir. Caligmada kent kimliginin geri kazandirilmasi ile
kiiltiir turizminin gelismesi i¢in 6neriler sunulmustur. Bu 6neriler dogrultusunda kiiltiir odaklari
belirlenerek bir kiiltiir rotas1 olusturmak amaglanmistir. Calisma kapsaminda onerilen kiiltiir
rotasinin; kentsel kimligi ortaya ¢ikarmada kentsel bir omurga roliinii istlenecegi, bu sayede

turizmin canlanmasina ve tarihi ¢evrenin korunmasina katki saglayacagi savunulmustur.

Yenice ve Y. Ercoskun (2019) yaptiklar1 ¢alismada, iklim degisikligi karsisinda
kirilganlig yiiksek olan kis turizminin etkilenme durumunun, 6rnek segilen Bolu Kéroglu Dagi
(Kartalkaya) ve Erzurum Palandoken Dagi Kis Turizmi Merkezleri iizerinden incelenmesini
amagclamislardir. Yontem olarak kullanilan direnglilik analizleri sonucunda; cografi konumu,
yiiksekligi, ulasim imkanlari, mikroklimatik Ozellikleri ve turizm cekicilikleri agisindan
degerlendirilmesiyle Erzurum Palanddken Kis Turizm Merkezinin daha direngli oldugu

belirtilmistir.

Toy ve Tirkes (2022) calismalarinda, Erzurum’daki iklimin kis turizmi agisindan
degerlendirmesini yapmuislardir. Son yillarin en onemli konusu olan iklim degisikligi
karsisinda, Meteoroloji’den alinan veriler ve IPCC raporlarindan hareketle kentin iklim

ozellikleri degerlendirilmis ve kis turizmi konusunda onerilerde bulunmuslardir.

Ozetle literatiirde; iklim degisikliginin turizm sektdriine etkisi, halkta koruma bilincinin
olusturulmas1 gerekliligi, kiiltiirel varliklarin tescillenmesinin 6nemi, kiiltiir varliklarinin
turizme kazandirilmasi i¢in gereken tanitimin eksikligi, kentsel doniigiim caligmalarinda
kiiltiire] mirasin korunmasi1 ve kent siliietinin ortaya ¢ikarilmasi, siirdiiriilebilir turizmin

hedeflenmesi gerektigi hususlar1 ortaya konmustur.

Literatiire yonelik yapilan ¢aligmalarda her ne kadar farkindalik ve gereklilikler ortaya

konulsa da bunlarin hayata gegirilmesi i¢in yeterli derecede ¢alisma yapilmadigi kanaatine
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varilmistir. Bu ¢er¢evede korumanin halk ile birlikte yapilmasi gerektigi, ekonomik bir kazanim
olarak turizmi tiim yila yayabilmek icin alternatif turizm faaliyeti olarak kiiltiir varliklarinin 6n
plana ¢ikarilmasi, tescilli yapilara 6ziine uygun yeni islevler verilerek yasatilmasi, kentin sahip
oldugu tiim kiiltiirel varliklarin turizm kapsaminda degerlendirilerek diger turizm gesitlerine
entegre edilmesi, kiiltiirel degerlerimizin diinya ¢apinda taniirligi i¢in UNESCO Diinya Miras
Listesi ve Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesine dahil edilmesine yonelik caligmalara agirlik
verilmesi konularinda yeterli derecede c¢alisma yapilmadigi tespit edilmistir. Bu tez
caligmasinda, belirlenen eksikliklerin giderilmesi icin paydaslarla yapilan anketler ve
goriismeler yoluyla sehrin gliclii-zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri tespit edilmis, yapilan
analizlerin de yardimiyla stratejiler iiretilerek literatiire katki saglamak maksatli arastirma

yapilmustir.
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MATERYAL VE METOD

Materyal

Erzurum’un kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligindan hareketle,
turizm sektoriiniin direngliliginin artirllmasinda kiiltiir varliklarinin alternatif bir turizm tirtini
olarak degerlendirilmesi yaklasimina gore ¢alismanin materyalini Erzurum kent merkezi ve

ilgeleri ile kiiltiir turizminde arag olarak kullanilan kiiltiir varliklar1 olusturmaktadir.

Erzurum kenti ile ilgili genel bilgiler
Erzurum kent tarihi ve cografyasi

Erzurum kentinin kurulusunun MO 4000°li yillara dayandig: tahmin edilmektedir.
Dogal kosullarinin ve cografi konumunun elverisliligi yaninda, énemli uygarlik merkezlerine
yakinligi, Erzurum'un Anadolu'daki en eski yerlesim merkezlerinden biri olmasini saglamistir.
Ortaya c¢ikan bazi tag aletler yoredeki ge¢misin Yontma Tas Cagi'ma kadar uzandigini
gostermekte olup Karaz, Pulur, Giizelova ve Sos buluntulari; Erzurum'un flk Tung¢ Cagi'nda

genis bir cografyaya yayilan Karaz Kiiltiirii'niin merkezi oldugunu kanitlamaktadir. (Anonim,
2022d)

Erzurum kenti; kuzeyde Dumlu Daglari, doguda Kargapazari Daglari, gilineyde
Palandoken Daglart ile cevrilmis olup, yiiksekligi yaklagik 1750-2000 m. olan Erzurum
Ovasinin glineydogu kesimi ile Palandoken daginin eteklerinde kurulmustur. Ayrica bdlgenin
cografyasinda 6nemli yere sahip Coruh, Aras ve Firat nehirlerinin birbirlerinden ayrildiklari
havzada yer almasi ve iizerinde daha eski ¢aglardan beri i¢ kalenin yiikseldigi tepenin varligi
yurt olarak tercih edilmesini agiklar niteliktedir (Kayserili, 2011). Bu 6zel konumuyla Erzurum,
bir gecit bolgesinde yer almis, tarih boyunca ¢esitli yonlerden gelen ve bu bolgeyi kendine yurt

edinmeye calisan milletlerin ve devletlerin saldirisina ugramistir.
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Sekil 5. Erzurum’un fiziki konumu (Anonim, 2022¢)

[k olarak “Theodosiopolis” olarak adlandirilan Erzurum igin Ermeniler, “Karin ve
Karnoi-Kalak” adlarin1 kullanmis; Tiirkler, “Karun-ili” olarak adlandirmis; Erzen’in (Karaz)
Selcuklular tarafindan isgal edilmesinden sonra da sehre “Erzen” denilmeye baslanmistir. Daha
sonra ilin Tiirk hakimiyetine girmesiyle sehrin Anadolu’ya ait oldugunu belirtmek amaciyla
“Rum” kelimesi eklenerek “Erzenii’r Rum” olarak anilmis ve “Arzanur Rum, Arzirum” gibi

isimlerden sonra “Erzurum” ismini kazanmistir (Glindogdu, 2018).

Sekil 6. Erzurum‘un goriiniisii ve pazar-F.R Chesney- 1836 (Anonim, 2022f)
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Sekil 7. Kent morfolojisi (Anonim, 2014)

Tarihi gegmisi glinlimiizden yaklagik 6000 yil dncesine dayanan Erzurum bdolgesi
Hurriler, Asurlar, Kimmerler, Sakalar, Persler Makedonya Krali iskender, Partlar, Seldkidler,
Roma, Sasaniler, Araplar, Emeviler, Abbasiler, Mogollar, Karakoyunlular, Akkoyunlular ve
Safeviler tarafinda ele gecirilerek (Kayserili, 2011) hakimiyet kurulsa da bu devletlerin
giiniimiize ulasan eserleri bulunmamaktadir. Bu devletler disinda Bizanshilar, Saltuklular,
Selguklular, Ilhanlilar Osmanlilar Devleti ve Tiirkiye Cumbhuriyeti hakimiyet Kurarak

giiniimiize kadar ulasan ¢esitli kiiltiirel varliklar ortaya koymuslardir.

Kurulus tarthi M.S. 5. yy (415-422) olarak kabul edilen ve Bizans tarafindan
“Teodosiopolis” olarak adlandirilan Erzurum’da, Bizans (Dogu Roma) déneminden giliniimiize
eser ulasmamis olup sadece I¢ Kalede kazilar sonucu bazi kalintilarin ¢ikabilecegi

diistintilmektedir (Zaman vd., 2018 ; Anonim, 2014).

Sekil 8. Bizans doneminde Erzurum kent dokusu (Teodosiopolis) (Anonim, 2014)
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Eserlerin giinlimiize ulastigi 12. yy, Tirklerin sehre yerlesmesiyle yapilasmanin
basladig1 bir doniim noktas1 olarak kabul edilir. Sehre birakilan eserler; kale ve surlar, tarihi
kapilar, camiler, tabyalar, tarihi carsilar, medreseler, tiirbeler, ¢cesmeler, tarihi evler olarak

sayilabilir (Anonim, 2014).

Sekil 9. 12. yy’da Erzurum kent dokusu (Anonim, 2014)

Tarihsel siiregte kentin imar1, Bizans déneminde yapilan i¢ Kale’den sonra 13-14 yy. da
Saltuklularin kente hakim olmasiyla sekillenmeye baslamistir. Daha sonraki donemde
Selguklular, Osmanlilar ve Tiirkiye Cumhuriyeti olarak devam eden hakimiyet donemlerinde
kentin tarihini ve kiiltiiriinii olusturan eserler tiretilmistir. Bu donemden giiniimiize kalan tarihi
ve kiiltlirel miras degeri yiiksek olan tescilli yapilar Kale Camii, Tepsi Minare, Erzurum Ulu

Camii, U¢ Kiimbetler ’dir. Bu yapilar kentin merkezi konumundaki Kale ve Kale’nin

cevresinde yapilmistir (Zaman vd., 2018; Anonim, 2014).

Sekil 10. Osmanli dénemi 16. yiizyil — 19 yiizyil arasi kent dokusu (Anonim, 2014)
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15.-17. yy’larda Osmanli donemi camileri yapilmaya baglanmis. 18. -19. yy. ‘da sehir;
kiiltiir, sanat, sanayi ve askeri merkez haline gelirken 19. yy’da tarim ve ticaret merkezi
olmustur. 19. yy’dan sonra ise kent ¢esitli planlama asamalarindan gegmistir (Anonim, 2014).
Su anki kent dokusunun temellerini olusturan planlarin baginda 1939°da yapilan Lambert plani
daha sonra Zeki Yapar’in hazirladigi plan ve Nazim Plan Biirosu Planlar1 yer almaktadir

(Kulozii, 2016).

Lambert planinda Atatiitk Universitesinin bat1 yéniinde kurulmasi sehrin bu yonde
bliylimesine katki saglamistir. 1966°da Zeki Yapar tarafindan yapilan planlar ile kentin
glinimiize gore eski yerlesim yerleri olan Mumcu, Erzincankapit Yenikapi, Tebzrizkapi
Girciikap1 ve Tagsmagazalar tarihi merkezin ¢cevresinde bir gember olusturarak gelisim saglamis
ve 1ginsal yollarla merkeze baglanmistir. Ayrica bu planlamayla sehrin ticaret ekseni dogu-bati
dogrultusunda uzanarak Cumhuriyet Caddesi ile Tasmagazalar Caddesi yoniinde gelismistir
(Anonim, 2017). Erzurum Cumbhuriyet déoneminde bu planlar dogrultusunda gelismeye devam
etmis ve modern doneme ait mimari eserler insa edilmeye devam edilmistir. Bu doneme ait
onemli eserler Erzurum Lisesi, Is Bankasi, Tren Gari, Halkevi Eski Tekel Binalar1 vb. olarak
sayilabilir (Kul6zii, 2016). Buradan da anlasilacag: iizere kent Cumhuriyet doneminde tarihsel

stiregte 6onemli gelismelere ev sahipligi yapmis ve kentsel dlgekte gelisimini stirdiirmiistiir.
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Sekil 11. Cumhuriyet doneminde Erzurum kent dokusu (Anonim, 2014)

Erzurum, tarihi ge¢misi ve kiiltiirel degerleri agisindan potansiyeli yiiksek olmasina

karsin gerektigi kadar gelisim gosterememistir.
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Erzurum kenti iklim ozellikleri

Erzurum sinirlarinin biiyiik boliimii Dogu Anadolu bolgesinde yer aldigindan dolayi sert
karasal iklim Ozelligini gosterirken, kuzey il¢elerinin Dogu Karadeniz bolgeleri sinirlarina
gecmesinden dolay1r 1liman karasal iklim 6zelligini de gostermektedir. Bu konumu sebebiyle

iklim cesitliligi kente farkli sektorlerde fayda saglamaktadir.

Meteoroloji Genel Miidiirliigli’niin yayinladig: iklim verilerine gére (Tablo 6) gilinesli
giin sayis1 yagish giinlere kiyasla daha azdir. Yillik ortalama en yiiksek sicaklik 12.0 derece
oldugu, ortalama oldugu en diisiik sicakligin ise -0.5 derece oldugu goriilmektedir. Bu degerlere
gore Erzurum’un ikliminin genel olarak serin oldugu degerlendirilebilir. Sonugta verilerden
anlasilacagi iizere Erzurum iklim agisindan sert karasal iklim 6zelligini gosterdiginden turizm
acisindan tercih edilebilirligi diigiiktiir. Turizm cesitleri agisindan kiyaslandiginda ise kis

turizmi i¢in 1yi bir potansiyele sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Meteoroloji Genel Miidiirliigii Erzurum Iklim Verileri (Anonim 2023a)

| ERZURUM Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Yilhik
(Ooga'ama Steaklik 5, 76 2.4 54 10.7 149 19.2 195 14.80 8.2 12 58 58
Ortalama En Yiiksek
Sreaklik (°C) 40 23 26 11.0 16.9 218 26.6 27.3 22.7 15.2 6.9 0.9 12.0
Ortalama En Diisiik
Steaklik (°C) 139 -125 71 0.0 43 73 111 112 6.4 17 38 -10.2 05
Ortalama
Giineslenme Siiresi 3.3 44 52 6.4 8.0 10.2 113 10.7 9.1 6.9 49 32 7.0
(saat)

- v v v v v v v v
Ortalama Yagish 1) 59 45 1238 1373 1603  10.99 6.66 5.24 5.13 9.53 9.19 1063 1216
Giin Sayis1
Aylik Toplam Yagis
Miktar 216 259 35.4 545 726 485 26.8 17.9 24.2 471 329 21.9 4293
Ortalamasi (mm)
ﬁ'g“ksek Sreaklik g 10.6 214 26.5 29.6 327 356 365 333 27.0 207 140 365
E,'(‘:;)“S"k Sreakik 560 370 332 -224 71 56 18 11 6.8 141 -343 372 372

Ol¢iim Periyodu ( 1929 - 2022)

Erzurum rakim olarak yiiksekte yer almasindan dolay1 kar yagisi orani ve karin yerde
kalma siiresi fazladir. Asagidaki sekilde (Sekil 12) goriildiigii lizere yagislar en ¢ok kis
aylarinda goriilmekte ve yilin 7-8 ayini yani yilin yarisindan fazlasini karla kapli giin olarak
gecirilmektedir. Bu durum kis turizmi sektoriinii olumlu etkilerken, diger turizm ¢esitlerini

olumsuz etkileyebilmektedir.
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Sekil 12. Erzurum Ili yillik kar yagisli ve karla ortiilii giin sayis1 grafigi (Kayserili, 2011)

Erzurum kenti turizm sektorii

Erzurum; cografi konumu, iklimi ve =zengin tarihi ge¢cmisi {izerinden
degerlendirildiginde turizm potansiyeli acisindan 6nemli bir yere sahip oldugu ve sehirde
turizm kapsaminda cesitlilik oldugu goriilmektedir. Dogal giizellikler ve kaynak cesitliliginin
yaninda tarihi Ipekyolu iizerinde bulunmasi, arkeolojik ve tarihi zenginlikleri ile de 6n plana
cikan bir kiiltiirel ¢esitlilige sahiptir (Kizilkaya, 2013; Giines, 2009). Ancak kente yeterince
destek ve tesvik yapilmadigindan sadece birkag turizm ¢esidi gelisim gostermistir. Giiniimiizde
bolgenin ve sehrin sosyo-ekonomik yapist ile iklim 6zellikleri dikkate alindiginda turizme
destek verilmesi halinde ekonomik kalkinmay1 beraberinde getirecegi asikardir (Kizilkaya,
2013).

Erzurum’da turizm denildiginde genellikle ilk akla gelen turizm ¢esidi kis turizmidir.
Palandoken Kayak Merkezindeki pistlerin diinyanin en uzun ve dik kayak pistleri arasinda yer
almasi (Glines, 2009) ve kis mevsim uzunlugu, 1. sirada olmasin1 kanitlar niteliktedir. Erzurum,
kis turizmi ile dikkat ¢cekmesinin yaninda zengin tarihi ge¢cmisi ve kiiltiirel degerleri ile de kiiltiir
turizmi kapsaminda dikkat ¢ekmektedir. Kentin bu ozellikleri turizm potansiyelinin var

oldugunu ve bunu artirdiginin gostergesidir (KUDAKA, 2014).

Erzurum, kent merkezinde 6ne ¢ikan turizm potansiyeli disinda kirsal turizm agisindan
da zengin bir turizm gesitliligine sahiptir. Erzurum’un Tortum, Narman, Ispir, Oltu, Olur gibi
ilcelerinde jeolojik olusumlara ve kanyonlara rastlanmaktadir. Ayrica Tortum Selalesi,

Yedigoller, Narman Peri Bacalari, kug gézlem alanlari, yaylar1 ve magaralari, trekking ve safari
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alanlar, fauna ve flora turizmine uygun alanlar1 gibi ilgi ¢ekici ekoturizm (kirsal turizm)

potansiyeline sahiptir (Akpinar-Kiilek¢i vd., 2019).

Erzurum’un ekonomisini tarim-hayvancilik, sanayi, hizmet ve turizm sektori
olusturmaktadir. Bu sektorlerin icinde ¢esitlilik arz eden turizm sektoriiniin kente katkisi
yadsimmamaz gergekliktedir. EPOS Gayrimenkul ve Degerleme A.S.’nin Erzurum Raporu’na
(2017) gore, Erzurum kenti belirgin olarak ortaya ¢ikan turizm ¢esitleri disinda heniiz harekete
gecirilmemis, farkindalik olusturulmamis pek ¢ok olanaga sahiptir. Kentin sahip oldugu
potansiyelleri; dogal giizellikleri, kiiltiirel birikimi, tarihi arkeolojik degerleridir. Bunlardan

yola ¢ikarak sehirdeki turizm gesitliligi asagidaki gibi siralanabilir;

Tablo 7. Erzurum’daki Turizm Cesitleri (KUDAKA, 2014)

Turizm Cesidi Detay
¢ Palandoken Kayak Merkezi
. + Konakli Kayak Merkezi
Kis ve Kayak Turizmi & Gez Yaylast
+ Kandilli Daglar

X3

*¢

Kaleler ve Kuleler
Hanlar ve Hamamlar
Miize ve Oren Yerleri
Tabyalar

Kopriiler

Tirbeler ve Kiimbetler
Camiler ve Medreseler

X3

*¢

X3

S

Tarih, Kiiltiirel Miras ve
Inan¢ Turizmi

X3

S

X3

*¢

X3

S

X3

S

X3

A

Rafting akarsu sporlar1 turizmi (Coruh ve Karasu Nehirleri)
Dagcilik-avcilik-izcilik-doga yiiriiytisii-kaya tirmanigi ve
kamp sporlar1 turizmi (Dumlu ve Palandoken Daglari)

Cirit Sporu

X3

A

Spor Turizmi

K/
0‘0

X3

A

Ilica (Aziziye) Kaplicasi

Kaplica ve Saglik turizmi Pasinler Kaplicast

X3

A

X3

¢

Tortum Golii ve Selalesi

Narman Peribacalari

Pasinler, Oltu, Ispir ve diger ilgelerde
bulunan kaleler

Ispir Yedigéller

X3

¢

X3

A

Ekoturizm ve Doga Turizmi

X/
0‘0

Genglik ve Kongre Turizmi

Kentin turizmi ile ilgili genel ¢cercevede sonug niteliginde ilin en 6nemli turizm faaliyeti,
iklim ve rakimin yiiksek olmasi ile kis siliresinin uzun olmasi sebebiyle kis turizmidir. Kis
mevsiminde sicakliklarin -38 derece ye kadar diismesi karin yerde kalma siiresini uzattig1 igin
yilin neredeyse 150 giinli kis turizmine olanak saglanmaktadir. Tarithi ge¢misi ve kiiltiirel
birikimi gbéz Oniine almirsa kiiltiir turizminin kente katkisinin da onemli Glgiide oldugu

sOylenebilir. Diger turizm g¢esitlerinden eko-turizm igerisinde sayilabilecek doga ve spor
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turizmlerinde de potansiyeli yiiksek olmasina karsin turizmin 6n plana ¢ikarilmasi ig¢in

reklamlar, aktiviteler, farkindaliklar vb. ¢aligmalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Asagida yer alan, Erzurum 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii niin hazirladig1 Erzurum’un
kiiltiir ve turizm haritasinda sehrin ana arterleri belirlenmis ve kent merkezindeki kiiltiir turizmi
icin 6nemli olan kiiltiir varliklar1 gosterilmistir. Ayrica kent merkezinin ¢evresindeki diger
onemli konumlar ve turizm g¢esitleri i¢in kaynak olusturan yerler goriilmektedir. Bu harita

sehrin turizminin tanitiminda turistler i¢in kolaylik saglayacaktir.

ERZURUM

=
SEHIR HARITAS Haw o ©Mm / m

AN
; > H
\ Paland8ken Kayak Morkezi X
| {EJder 3200) Ski Area (2 km) Abdurrahman Gazi
Tiirbesi

Sekil 13. Erzurum kiiltiir ve turizm haritasi (Anonim 2023b)

Erzurum’da Kkiiltiir ve turizm ile ilgili cahsmalar & projeler

Erzurum kenti tarihi siireci boyunca bir¢ok uygarliga yurt olmasi sebebiyle zengin
kiiltiirel 6gelere sahip 6nemli sehirlerden biri olma 6zelligi tasimaktadir. Cografyasindan dolay1
yerlesim, merkez bir ¢ekirdegin (Kale) cevresinde geliserek biiylime seklinde olmustur. Bu
durum giiniimiizde tarihi dokunun kent merkezinde toplanmasinda etkili olmustur. Ulkemiz
genelinde tarihi, kiiltiirel ve geleneksel dokusunu kent merkezinde barindiran Onemli
sehirlerden biridir. Bu 6zelligi; Erzurum’daki kiiltiir turizmi calismalarinda onceligi, kent

merkezindeki tarihi dokuyu ortaya ¢ikarmaya yonlendirmektedir.

Kentin yerel yonetiminden sorumlu Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin KUDAKA is

birligi ve 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii katkilariyla bu konuda bir¢ok calismalar1 ve projeleri
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vardir. Bu projelerin en dénemlileri Koruma Amagli Imar Plan1 kapsaminda 7 etaptan olusan

Kiiltiir Yolu Projesi, U¢ Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve lyilestirilmesi Projesi ve Sokak

Sagliklagtirmasi Projeleri olarak sayilabilir (Anonim, 2014-2018).

11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii ve ilgili diger kurumlarin ¢alismalar1 (Anonim, 2023c)

Miilkiyeti Yakutiye Belediyesi'nde olan U¢ Kiimbetler mevkiinde yeni Arkeoloji
Miizesi yapimi,

Erzurum Kalesi Restorasyon Projesinin hazirlanmasi ve uygulanmas1 DAP idaresi
tarafindan 2017 programi kapsamina Restorasyon c¢aligsmalar1 baglatilmais,

Kongre Binasi’na Resim Heykel Miizesi olarak islevlendirilerek kullanilmasi i¢in
Restorasyon projesi hazirlanmais,

Kargapazar1 Sehitligi’nin yapimi i¢in proje hazirlanmas,

Kiiltlir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii’'nden Erzurum Kalesi, Oltu Kalesi,
Ispir Kalesi Restorasyon Projeleri hazirlanmis, Roléve ve Anitlar Miidiirliigii
tarafindan Uzun Ahmet Tabyasi ve ilave Tabyanin restorasyon projesi yapilmis,
Uzundere Caglayan Koyl Sehitligi’nin tescili yapilmis, restorasyon isi i¢in
girisimlere  baglanmistir. Restorasyon projesi hazirlanmis ve uygulamasi
tamamlanarak 2017 yilinda hizmete agilmis,

Erzurum, Erzincan ve Sarikamig Kis Koridoru Projesi kapsaminda Kasim 2017°de
Uluslararasi Kis Turizm Kongresi yapilmas,

Bugiine kadar Erzurum’da Uluslararas1 Turizm alan1 olarak tescillenmis Palandoken,
Tortum (Uzundere Selalesi), Aziziye, Pasinler ve Olur kaplicalari olmak tizere 5 adet
bolgesine Ispir Yedigoller ve Narman Peribacalari da Uluslararast Turizm alani
olarak tescil edilmek tizere eklenmis,

Atatlirk Evi’nin bakim ve onarimi yapilmus,

Tepsi Minare ahsap kism1 tamamen restore edilmis ve Erzurum Kalesi’nin eski kap1
ve sur onarimi yapilmis,

“Karklar Tiirbesi” restore edilmistir.

Atatiirk Universitesi tarafindan "DAKAF" (Dogu Anadolu Kariyer Fuari)

diizenlenmektedir.

Erzurum’un Kkiiltiir varhklari

Erzurum 6000 yillik tarihi gegmisi ve bir¢ok devlete yurt olmasi nedeniyle kentte farkl

tiirlerde bircok kiiltiir varli§ina sahiptir. Asagidaki Tablo 8’de kentin taginmaz kiiltiir varliklar

siniflandirilarak sayilar belirtilmistir.
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Tablo 8. Erzurumu’un Korunmas: Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varligr 2022 Y1l Sonu Istatistigi
(Anonim, 2023d)

Tasinmaz Kiiltiir Varhklar: Say1
Anitlar Ve Abideler 10
Idari Yapilar 40
Kiilttirel Yapilar 140
Sehitlikler 39
Askeri Yapilar 79
Endiistriyel Ve Ticari Yapilar 37
Dinsel Yapilar 188
Mezarliklar 67
Sivil Mimarlik Ornegi 215
Kalmtilar 29
Toplam 844

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii tarafindan
2022 yil1 sonu giincel verilerine goére Erzurum ili ve ilgelerindeki tasinmaz kiiltlir varliklar

toplam sayis1 844 adet olarak tespit edilmistir (Anonim, 2023d).

Tablo 9. Erzurum’da Bulunan Tescilli Kultiir Varliklarinin Siniflandirilmasi

2. AZIZIYE TABYASI

KATEGORI ESERLER KATEGORI ESERLER
ERZURUM KALESI (i¢ KALE) KIRKGESME HAMAMI
SAAT KULESI MURATPASA HAMAMI
GUNGORMEZ KALESI HAMAMLAR TAHTA HAMAMI
PIR ALI BABA KALESI LALA PASA MUSTAFA HAMAMI
HINIS KALES] HANIM HAMAMI
KALELER VE KULELER KﬁI\ZA.NCI KAU.ES\ FUADIYE HAMAMI
IS_PIR KALESI _ ULU ATABEY CAMIi
PASINLER KALES| GIFTE MINARELI MEDRESE
ENGUZEKKAPI KALESI O —— YAKUTIYE NMEDRESESI
OLTU KALES| _ i LALAPASA CAMII
NARMAN SAMI KALE KOYU KALESI - —
— ALi PASA CAMII
1. AZIZIYE TABYASI > —
CAFERIYE CAMII

3. AZIZIYE TABYASI

U¢ KUMBETLER

TABYALAR AECIDIVE TABYAS! ) EBL.J \SI-lIAK KAZIRUNI-)-(UMBFTI
BUYUK KIREMITLIK TEPE TABYASI KUMBEs R CIMCIME HATUN KUMBETI
COBANDEDE TABYAS| [IURBEEER EMIR SALTUK KUMBETI
CANNETZADE HANI RABIA HATUN TURBESI
GUMRUK HANI KARANLIK KUMBET
HANLAR HACILAR HANI ERZURUM ARKEOLO MUZES'\
HACIBEKIR KERVANSARAY iR ERZIEJRUM .EVL"ER\ :
KARASU HAN ATATURK EVI MUZESI
DIKYAR HAN YAKUTIYE MEDRESESiI MUZESI
Yontem

Calismanin temel amact iklim degisikliginin olas1 etkilerine karst Erzurum’da turizm
sektorlinlin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik olarak kiiltiir turizmi araciligi ile kiiltiir
varliklarinin degerlendirilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesidir. Bu amac¢ dogrultusunda

arasgtirma siireci tim asamalar1 ve yontemi ile birlikte agagidaki gibi kurgulanmistir.
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Oncelikle calismanin konusunu olusturan kavramlara aciklik kazandirilmasi icin
kavramsal cerceve ortaya konulmustur. Bu yolla anket c¢alismasinin hazirlanmasinda
kullanilacak kavramlar ile temel kavramlar arasindaki iliskilerin de ortaya konulmasi
saglanmistir. Ardindan tezin temelini olusturan iklim degisikligi, kiltlir turizmi, kiiltiir
varliklar1 ve stirdiiriilebilir turizm kavramlarinda yapilan ¢aligmalar1 incelemek i¢in yerli ve
yabanci literatiir taramasi yapilmistir. Bu yolla tezin birinci boliimiinde sunulan literatiir 6zeti
uluslararasi, ulusal ve yerel dlcege odakli olarak hazirlanmigtir. Literatiir taramas1 sonucunda
elde edilen bulgular tezin konusuna iliskin baz1 ¢alismalarin giiniimiize kadar yapildigini ancak
heniiz ortaya ¢ikarilmamis bilgilerinde oldugunu gostermistir. Buradan hareketle bu arastirma

aciklayict ve kesfetmeye dayali 6rnek alan ¢alismasi olarak kurgulanmastir.

Bu arastirma kapsaminda bazi arastirma sorulari mevcut durumda tanimlanmis olay ve
olgularin “neden” sorusu cergevesinde analiz edilerek aciklama yapilmasina yonelik
gelistirilmistir. Bu nedenle calisma aciklayict bir arastirmadir ve bu dogrultuda arastirma
kapsaminda nicel veri toplanmis ve istatistiki analiz teknikleriyle bulgular elde edilmistir. Diger
taraftan tez kapsaminda daha kapsamli yapilarak gerekli mevcut bilgilerin toplanmasi ve bu
yolla sonraki arastirmalar ve/veya uygulamalar i¢in zemin hazirlanmasi da amag¢lanmistir. Bu
nedenle arastirma ayni zamanda kesfetmeye dayali arastirma olarak kurgulanmistir. Bu
dogrultuda da ¢alisma kapsaminda agik uglu sorularla nitel veri toplanmistir (Tiirniiklii, 2000;
Anonim, 2023e). Diger taraftan ¢aligma kapsaminda gelistirilen arastirma sorularina Erzurum
orneginde cevap arandig1 i¢in arastirma agiklamaya ve kesfetmeye dayali 6rnek alan ¢aligmasi

olarak kurgulanmistir.

Literatiir taramasi asamasinda ortaya konulan arastirmanin temel kavramlari ve
kavramlar arasi iliskilerden hareketle anket hazirlig1 yapilmistir. Hazirlanan anket 2 kisim, soru
tipleri agisindan 3 boliimden olusmustur (Ek 1). Ilk olarak anketin katilimcilarina iliskin

demografik bilgileri ortaya ¢ikarmaya yonelik betimsel sorulara yer verilmistir.

Ikinci boliimde anketin katilimcisi, tezin konusuna iliskin bilgi ve/veya deneyim sahibi
aktor temsilcilerinin tezin temel konular1 ve bunlar arasindaki iliskilere yonelik
degerlendirmelerini ortaya koymaya yonelik 5°1i likert tipi 22 soru yer almaktadir (Tablo 10).
Likert tipi sorular ile amag, anket katilimcilarinin sorulara verdikleri puanlarin toplanmasi
yoluyla goriislerini tespit etmektir. 5°1i Likert tipi sorularin cevaplama kategorileri ve puanlama
degerleri (5) “Kesinlikle Katiliyorum”, (4) “Katiliyorum”, (3) “Kararsizim”, (2)

“Katilmiyorum”, (1) “Kesinlikle Katilmiyorum” seklindedir.

Ugiincii olarak ise ¢calismanim amaci dogrultusunda iklim degisikliginin olas1 etkilerine

karsi1 Erzurum’da turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik olarak kiiltiir
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turizmi aracilig ile kiiltiir varliklarinin degerlendirilmesine yonelik strateji tiretmek i¢in veri
toplamak amaglanmistir. Bunun i¢in GZFT analizi ve TFZG matrisi yapmaya yonelik nitel veri
toplamak lizere asagidaki yapilandirilmis agik uclu sorulara anket kapsaminda yer verilmistir

(Tablo 10).

Ayrica bu bolimde, Tablo 10°da goriilen, Erzurum’da kiltiir turizminin kiltir
varliklarin1 ~ koruma-kullanma dengesi icerisinde kullanarak gelistirilmesine yonelik
katilimcilarin strateji onerilerini ortaya ¢ikarmak icin bir yapilandirilmig agik uclu soruya da

yer verilmistir.

Tablo 10. Anket Formunda Yer Alan Ac¢ik Uglu ve Likert Tipi Sorular ve Soru
Kategorizasyonu.

L Soru Soru
Soru Tipi No Kategorisi soru
1 Giiglii Erzurum’un kiiltiir turizmi anlaminda gii¢lii yonleri neler
Yonler olabilir?
5 Zayif Erzurum’un kiiltiir turizmi anlaminda zayif yonleri neler
Yonler olabilir?
Agik Uglu 3 Firsatlar ~ Erzurum’un kiiltiir turizmi anlaminda firsatlar1 neler olabilir?
Sorular . Erzurum’un kiltiir turizmi anlaminda tehditleri neler
4 Tehditler v
olabilir?
Erzurum’da kiiltiir turizminin kiltiir varliklarin1 koruma-
5 Stratejiler  kullanma dengesi igerisinde kullanarak gelistirilmesi igin
stratejiler neler olabilir?
Yerli turistlerin Erzurum’u ziyaret etmesi i¢in Erzurum’da
L1 yeterli turizm potansiyeli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ne
Kiltgr ~ Ol¢tide?
_Varhk!arl Yabanct turistlerin  Erzurum’u  ziyaret etmesi igin
L2 ile Turizm  Erzurum’da yeterli turizm potansiyeli oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Ne 6lgiide?
L3 Erzurum’da, Kiiltiir Varliklari ile turizm arasinda baglanti
kurulabilir mi?
La Iklim degisikligi Erzurum'da kis turizmini etkiliyor mu? Ne
5°li Likert 6lgtide?
Tipi Sorular Iklim degisikliginin seyri diisiiniildiigiinde, gelecekte
L5 Erzurum'da ki turizmini etkileyecegini  diisiiniiyor
. musunuz? Ne 6l¢iide?
Iklim
L6 Degisikligi  Kis turizminin iklim degisikligi nedeniyle kirilganliginin
Ve Kis arttigini diislinliyor musunuz? Ne 6l¢ilide?
L7 Turizmi Kis turizmi sektorii iklim degisikligine karsi direngliligini

artirabilir mi? Ne 6l¢iide?

Iklim degisikligi nedeniyle Erzurum’da kis turizmi olumsuz
L8 etkilenirse Erzurum'da alternatif turizm faaliyeti yapilabilir
mi? Ne 6l¢iide?
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Tablo 10. (Devami)

Soru

Soru

Soru Tipi No Kategorisi Soru
L9 iklim 1kli.m degi§ikliginin Erzurum'da  kiiltlir  turizmini
Degisikligi etkileyecegini diisliniiyor musunuz? Ne dlgilide?
ve Kiltir  giiltiir turizmi sektorii iklim degisikligine karst direncliligini
L10 N g g g
Turizmi arerabilir mi? Ne 6lgiide?
Erzurum'da kiiltiir turizmi kis turizmine alternatif olabilir
L11 . e
mi? Ne 6l¢iide?
K Kiiltiir turizmi Erzurum’da kis turizminin tamamlayicisi
L12 1$ o -
Turizmi ve ©labilir mi? Ne dl¢tde?
Kiltir — Kiiltir ~ varliklan ~ Erzurum’da  turizm  sektdriiniin
L13 Tu.r'zm' ~ kirilganligini azaltmak i¢in bir ara¢ olarak kullanilabilir mi?
Etkilesimi N Slciide?
L14 Kiiltlir turizmi Erzurum’da, kig turizmi gibi, bir kalkinma
ekseni olusturabilir mi? Ne 6l¢iide?
L15 Erzurum’un sahip oldugu kiiltiir varliklari, turizm igin arag
olarak kullanilabilir mi? Ne dl¢tide?
L16 Kiiltiir varliklarinin turizm igin ara¢ olarak kullanilmasi,
korunmalarini olumsuz yonde etkileyebilir mi? Ne 6l¢tide?
L17 Kiiltiir varliklarinin turizm i¢in ara¢ olarak kullanilmasi
korunmalarii olumlu yonde etkileyebilir mi? Ne dl¢iide?
Erzurum'un sahip oldugu kiiltiir varliklar kiiltiir turizmi igin
L18 koruma kullanma dengesi igerisinde kullanilabilir mi? Ne
Olcilide?
Kiiltiir . o
Varliklarn  Erzurum’un sahip oldugu kiiltiir varliklarmm kiiltiir turizmi
L19 ve Kiiltiir  16in yeterli potansiyele sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Turizmi ~ Ne dlgtide?
Erzurum’un kiiltiirel varliklariin yerli turistler i¢in tercih
L20 edilebilir 6zelliklere sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Ne olgiide?
Erzurum’un kiiltiirel varliklarinin yabanci turistler i¢in tercih
L21 edilebilir 6zelliklere sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Ne olgiide?
Kiiltlir varliklariin turizm igin, daha etkin bir bigimde, arag
L22 olarak kullanilmas1 Erzurum’un turistik cazibesini artirabilir

mi? Ne 6l¢iide?

Calismanin veri toplama asamasinda, arastirma kapsaminda hazirlanan anketin

uygulanmas1 i¢in arastirma evreni “Erzurum’da turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirligini

saglamaya yonelik olarak kiiltlir turizmi aracilig ile kiiltiir varliklarinin degerlendirilmesine”

iligkin bilgi ve/veya deneyim sahibi kisiler olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede ¢aligmanin

orneklemi bu alanda bilgi ve/veya ilgi sahibi olan ve Erzurum’da yasayan kurum/kurulus

temsilcilerinden olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemine kartopu teknigi ile ulasilmustir.

Kartopu 6rneklem secim teknigi genellikle ¢calisma evrenini olusturan kisilere ulasilmasinin gii¢
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oldugu durumlarda kullanilir (Kul6zii-Uzunboy vd., 2021). Arastirma konusuyla alakali kisileri
tespit ederken bir veya birkag kisiden baslayarak onlardan elde edilen referanslar ile giderek
artan Ornekleme ulagmayi hedeflemektedir. Bu teknik ile bir veya birka¢ kisi ile baslanan

orneklemde goriismeye katilacak konuyla alakali 70 katilimc1 belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda veri toplama siireci Kasim 2022°de  Erzurum’da
gerceklestirilmistir. Kartopu teknigi ile ismine ulasilan kurum/kurulus temsilcileri ¢aligma
ortamlarinda ziyaret edilerek anket uygulamasi yapilmistir. Anket formlarinin katilimet
tarafindan doldurulmasi yoluyla nitel ve nicel veri yazili olarak toplanmistir. Anket uygulamasi
sirasinda katilimcilara agik uglu sorularin cevaplarini ses kaydi ile almak teklif edilmistir.
Ancak katilimcilarin %90’ 1ndan fazlasi ses kaydini kabul etmemis ve agik uclu sorulara yazili
olarak cevap vermeyi tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Veri toplama siirecinde ulagilan toplamda
70 katilimcmin kurumlarina gore dagilimi Tablo 11°de sunulmustur. Buna gore calisma
kapsaminda en ¢ok anket uygulanan kurum c¢alisanlarinin Erzurum Biiyliksehir Belediye ve

Bagli istirakleri biinyesinden olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 11. Anket Katilimcilart ve Kurumlara Gore Dagilimlari.

Arastirma Kapsaminda Anket Uygulanan Katihmeilarin Anket Uygulanan
Kurum/Kuruluslari Kisi Sayisi

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve Bagl Istirakleri (Ejder A.S., Erkonut A.S.) 14
Atatiirk Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Boliimii Ogretim Uye ve 10
Elemanlari
Erzurum Kiiltiir ve Turizm [l Miidiirliigii 7
Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi il Midiirligii
KUDAKA 6
Atatiirk Universitesi Sanat Tarihi ve Arkeoloji Boliimii Ogretim Uye ve 5
Elemanlar
Kiiltlir Varliklarin1 Koruma Bélge Kurulu Miidiirligii 5
Erzurum Miize Mudiirliigii ve Restorasyon ve Konservasyon Bolge

e e 5
Laboratuvar Miidiirliigii
Palanddken Belediyesi 4
Yakutiye Belediyesi
Erzurum Vakiflar Bolge Mudirliigi
Toplam 70

Calisma kapsaminda toplanan nitel ve nicel veri sonraki asama olan veri analizi
siirecinde analiz edilmistir. Bu siirecte nicel verinin analizi basit ve kompleks istatistiki analiz
tekniklerinden yararlanilmistir. Nicel verinin analizi i¢in SPSS istatistik programi kullanilirken

nitel verinin analizi i¢in ise GZFT analizi teknigi kullanilmistir. GZFT analizi ile elde edilen
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bulgularin kullanilmasiyla TFZG matrisi iiretilmistir. TFZG matrisiyle c¢alismanin amaci
dogrultusunda gelistirilen stratejiler ortaya konulmustur. Bu boliimde calisma kapsaminda

kullanilan analiz teknikleri ortaya konulacaktir.

> lcerik Analizi: Saha ¢alismasi sirasin goriismecilere yoneltilen agik uglu sorulara
verilen cevaplardan elde edilen nitel verinin analizi i¢in igerik analizi teknigi kullanigmustir.
Icerik analizi teknigiyle nitel veri nicel veriye déniistiiriilmektedir. Icerik analizi nitel verilerin
belirlenen bir amag yada problem bakimindan siniflandirilmasi, belirli degisken ve kavramlarin
Olctilerek anlamlandirmak i¢in kategoilere ayrilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Yiiksel, 2015).
Calisma kapsaminda igerik analizi teknigi toplanan nitel verinin kavramlara indirgenmesi ve
ortaya konulan kavramlarinda nicel olarak degerlendirilebilmesi igin kullanilmstir. Igeirk
analizi teknigiyle indirgenen nitel veri GZFT analizinde kullanilmistir. Nicel veri ise

Erzurum’un gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tekniklerine iliskin algiy1 ortaya koymustur.

» GZFT Analizi: Teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel vb. bir¢ok alanda siklikla
kullanilan GZFT analizi; bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin,
durumun veya kisinin olumlu ve olumsuz ozelliklerini ortaya koymaktadir. GZFT analizi
kapsaminda ele alinan olgunun/konunun igsel 6zellikleri olan giiglii ve zayif yonleri ile, dis
cevreden kaynaklanan firsatlar1 ve tehditleri saptanabilmektedir. Bu baglamda GZFT analizi
farkli sektorlerle ve bireyden baslayarak farkli 6l¢eklerde kullanilan stratejik bir teknik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Tang, 2020). GZFT analizi tekniginin kullanilmasiyla oncelikle, bu
teknigin kullanilmasina neden olan hedef ve hedefe yonelik olarak olumlu ve olumsuz faktorler
tanimlanir ve bu dogrultuda ¢oziimler ile stratejiler iiretilir. Ortaya ¢ikacak firsatlar, giiclii
yonler 6n plana ¢ikarilarak degerlendirilir benzer sekilde ortaya konulan zayif yonler ise
gelistirilecek stratejilerle giiclii yonlere ¢ekilir. Eger tehdit mevcut ise giiclii yonler 6n plana
konularak firsatlara gevrilir (Tas¢ioglu, 2011). Bu c¢alisma kapsaminda GZFT analizi
Erzurum’un kiiltiir turizmi i¢in olumlu ve olumsuz yanlarmi ortaya ¢ikarmaya yonelik
gerceklestirilmistir. Diger bir ifadeyle kiiltiir turizmi i¢in Erzurum’un giiglii ve zayif yanlar ile

firsatlar1 ve tehditleri GZFT analizi teknigiyle ortaya konulmustur.

» TFZG Matrisi: TFZG matrisi ilk defa 1999 yilinda Weihrich tarafindan
gelistirilmis ve iilkelerin rekabet giiclinii gelistirmek ve degerlendirmek icin kullanmistir. Bu
analiz matrisinin gelistirilme amaci ¢esitli sistem ve yapilarin kendi i¢ ve dis ¢evrelerinde
bulunan kaynak ve yetenekleri en verimli sekilde kullanilmasina dair bilgiler elde etmek ve
stratejiler gelistirmektir (Ahmadov, 2010). TFZG matrisi ile strateji tiretirmek i¢in 2x2 matrisler
kullanilmaktadir (Yumuk ve Inan, 2005). TFZG matrisleriyle iiretilen stratejiler giiglii yonler
ile firsatlarin (GF), gii¢lii yonler ile tehditlerin (GT), zayif yonler ile tehditlerin (ZT) ve zayif
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yonler ile firsatlarin (ZF) bir araya getirilmesiyle olusturulmaktadir (Kul6zii- Uzunboy vd.,
2021). TFZG matrisleriyle tiretilen stratejiler giiclii yonler ile firsatlar (GF) stratejileri eylem,
giiclii yonler ile tehditler (GT) stratejileri idame, zayif yonler ile tehditler (ZT) stratejileri
savunma ve zayif yonler ile firsatlar (ZF) stratejileri degisim olarak adlandirilmaktadir. Bu
arastirma kapsaminda TFZG matrisi GZFT analizinde ortaya konulan Erzurum’un kiiltiir
turizmi agisindan giiglii ve zay1f yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerinde yararlanilarak Erzurum’da
kiiltiir turizminin kiiltir varliklarin1 koruma-kullanma dengesi igerisinde kullanarak

gelistirilmesine yonelik stratejiler tiretmek amaciyla kullanilmistir.

Tablo 12. TFZG Matrisi (Anonim, 2022g ve Kul6zii-Uzunboy vd., 2021°dan yararlanilarak
hazirlanmigtir)

LIZSsi GUCLU YONLER (G) ZAYIF YONLER (Z)
5 G-F Stratejileri- Eylem Stratejileri Z-F Stratejileri- Degisim Stratejileri
= i  Giglii yonleri kullanarak firsatlardan en ok  Firsatlardan faydalanarak zayif yonlerin
5; E’ nasil faydalanabilecegimize dair stratejiler  nasil kapatilabilecegine dair stratejiler
= (6r;G3-F3,G10-F2, ...) (6r.: Z2-F9, Z15-F6, ....)
o G-T Stratejileri - Idame Stratejileri Z-T Stratejileri- Savunma Stratejileri
E Gliglii  yonleri  kullanarak  tehditlerin Zayif yonler ve tehditlerin  olumsuz
2 olusturdugu riski nasil ortadan etkilerinden nasil kaginabilecegimize dair
@ ~  kaldirabilecegimize dair stratejiler stratejiler
E (or.: G8-T2, G14-T§, ....) (or.: Z1-T11, Z9-17, ....)

Bu arastirma kapsaminda toplanan nicel verinin analizi i¢in ise frekans analizi, betimsel
analiz, ayirma analizi ve korelasyon analizi teknikleri kullanilmistir. Nicel veri analiz
tekniklerinin kullanilmasiyla, “Iklim Degisikligi ile Kis Turizmi”, ”Tklim Degisikligi ile Kiiltiir
Turizmi”, “Kig Turizmi ile Kiiltiir Turizmi Etkilesimi” ve “Kiiltiir Varliklar1 ile Kiiltlir Turizmi”

olarak 4 grupta toplanan 19 Likert tipi soru araciligiyla toplanan veri analiz edilmistir.

» Frekans Analizi: Verilerin gozlem sikligini ve yiizdesel dagilimlarini gésteren bu
istatistiksel analiz tekniginde sabit degiskenlere iligkin arastirma bulgular1 olan demografik
faktorlerin analizlerini yapmakta kullanilmaktadir (Anonim, 2023f). Bu ¢alisma kapsaminda
frekans analizi teknigi anket katilimcilarinin yas, meslek, 6grenim durumu ve ikamet durumlari
ile ve Erzurum’un potansiyeli dogrultusunda uygun ilk 3 turizm tiirlinii ortaya ¢ikarmaya
yonelik sorulan sorularin istatistiki olarak analizi i¢in kullanilmistir. Bu yolla katilimcilarin
demografik Ozelliklerinin ve Erzurum’da siirdiiriilebilecek turizm tiirlerine iligkin ilk

goriiglerini ortaya konulmasi amaglanmustir.

» Betimsel Analiz: Arastirmanin kavramsal yapisinin belirlemede kullanilan bu nitel

analiz yonteminde amag¢ Onceden Ozetlenen ve yorumlanan temalarin anlasilir sekilde
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aciklayarak neden-sonug iliskileri i¢inde baz1 sonuglara ulasmaktir (Anonim, 2023e). Calisma
kapsaminda yapila anket ¢alismasinda Likert soru tiplerine ait veriler tematik gruplara ayrilarak
kategorize edilmis ve daha agik bir sekilde ifade edebilmek i¢in betimsel analiz kullanilmistir.
Bu yolla yapilan analizin sonucunda sorulara verilen cevaplarin diizeyleri belirlenerek

katilimcilarin sorulardaki genel egilimlerinin tespit edilmesi amaglanmustir.

» Ayirma Analizi: Bu analiz bagimli degiskenlerle bagimsiz degiskenlerin aralarinda
olusabilecek iligkiyi tahmin etmek i¢in kullanilan ¢ok degiskenli nicel analiz tekniklerinden
biridir (Kalayci, 2006). Calisma kapsaminda hazirlanan anket sorularma gore bagiml
degiskenleri olusturan yas, cinsiyet, 6grenim durumu, ikametgah yil1 ve Erzurum’da etkin olan
3 turizm g¢esidi sorularmin bagimsiz degiskenlerde nasil ayristigina dair bulgular ortaya
konulmaktadir. Calisma kapsaminda ayirma analizi teknigi kullanilmasiyla, bagimli
degiskenler ile Likert tipi sorulardan olusan farkli fonksiyonlara gore ayrismanin yonii ve en
yiiksek oranda ayrigsani tespit edilmistir. Daha sonra bagimsiz degiskenlerdeki ayrigsmalar
belirlenerek hangi arastirma sorusuna verilen cevaplarin hangi bagimsiz degiskende ayristig
ortaya konulmustur. Diger bir ifadeyle ¢aligma kapsaminda goriismeci gruplarmin verdikleri

cevaplara gore nasil gruplandiklar1 veya ayristiklart anlagilmistir.

» Korelasyon Analizi: Bu analiz, iki degisken arasinda veya bir degisken ile iki ya da
ikiden fazla degisken arasinda dogrusal iligski olup olmadigini belirlemek ve anlamli bir iligki
varsa degiskenler arasindaki iliskinin derecesini tespit etmekte kullanilan bir analiz yontemidir.
Bu degiskenler arasindaki iligkinin derecesini belirlemek i¢in ise -1 ve +1 arasinda deger alan
“r” pearson korelasyon katsayis1 kullanilir (Kalayci, 2006) (Tablo 13). Arastirma kapsaminda
bu analiz teknigi, Likert tipi sorularin Pearson Korelasyon katsayilarina gore kendi aralarinda
ne derecede bir iliskiye sahip olduklarini belirlemek i¢in kullanilmistir. Bu amagla tematik

kodlarin aralarindaki iliski yiiksek olanlar1 i¢in somut ¢ikarimlar yapilmstir.

Tablo 13. Pearson Korelasyon Katsayis1 Degerleri (Kalayci, 2006)

r Iliski
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Sonug olarak agiklayici ve kesfetmeye dayali 6rnek alan caligmasi olarak kurgulanan bu
arastirma kapsaminda hazirlanan agik uclu ve likert tipi sorulardan olusan anket kartopu teknigi

ile arastirma konusu ile ilgili Erzurum’da ¢alisan 70 kurum/kurulus temsilcilerine
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uygulanmistir. Bu yolla ¢calisma kapsaminda toplanan nicel ve nitel veri GZFT analizi ve TFZG
matrisi ile Frekans, Betimleyici, Ayirma ve Korelasyon Analizi teknikleri ile analiz edilmistir.
Arastirmanin kurgusu Tablo 14’te 6zet olarak sunulmustur. Bu tabloda arastirma kapsaminda
gergeklestirilen saha ¢alismasinin hedefleri dogrultusunda olusturulan aragtirma sorularina ait
veri toplama araci, teknik ve degiskenler sunulmustur. izleyen boliimde arastirma kapsaminda

bu kisimda sunulan yontemin kullanilmasiyla elde edilen bulgular ortaya konulacaktir.

Tablo 14. Arastirmanin Kurgusu

Veri Toplama Araci
Arastirma Sorular Toplanan Veri Degiskenler
Analiz Teknikleri

Arastirma Hedefi 1: Kiiltiir turizminin Erzurum’da turizm sektoriiniin direncliliini artirmaya
yonelik kullamilmasina iliskin ilgili aktorler degerlendirmelerinin ortaya konulmasi,

Kiiltiir turizminin Erzurum’da Erzurum i¢in Turizm ve Kiiltiir
turizm sektoriiniin direncliligini Varlig

. e Anket .
artirmaya yonelik kullanilmasina ] o Iklim Degisikligi ve Kis Turizmi
iliskin ilgili aktbrler Likert TIpt Sorular i Degisikligi ve Killtir Turizmi
degerlendirmeleri nasildir? Nicel Veri SIS

Kis Turizmi ve Kiiltiir Turizmi
Etkilesimi

Kilttur Varliklar: ve Kiiltir Turizmi

Betimsel Analiz

Arastirma Hedefi 2: Kiiltiir turizminin Erzurum’da kis turizminin iklim degisikligi
karsisinda kirllganh@indan otiirii turizm sektoriiniin direncliligini artirmaya yonelik
kullanilmasina iliskin ilgili aktoérlerin, degerlendirmelerine gore iliskilerin ve ayrismalarin
ortaya konulmasi,

Kiiltiir turizminin Erzurum’da Erzurum i¢in Turizm ve Kiiltiir

turizm sektoriiniin direncliligini Anket Varlig

artirmaya yonelik kullamlmasmna | jpart Tipi Sorular iklim Degisikligi ve Kis Turizmi

iligkin ilgili aktorler

degerlendirmeleri arasindaki ) 7 o o

iliskiler ve ayrismalar nasildir? Ayirma Analizi, — Kis Turizmi ve Kilttir Turizmi
Korelasyon Analizi ~ Etkilesimi

Kilttur Varliklar ve Kiiltur Turizmi

Nicel Veri Iklim Degisikligi ve Kiiltiir Turizmi

Arastirma Hedefi 3: Erzurum’un Kiiltiir turizmi potansiyeli ile turizm sektoriiniin
direncliligini artiracak stratejilerin ilgili aktorler ile yapilacak goriismeler yoluyla
belirlenmesi

Erzurum’da kiiltiir turizminin Anket Erzurum’un Kiltir turizmi
kiiltiir Val‘llklal‘ll.ll. kor.'u.ma- Acik Uglu Sorular potansiyelinin;

kullanma deng.eSf 1.cerls1.n.d.e GZET Analizi Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri,
kullanarak gelistirilmesi icin - Firsatlars. Tehditleri
stratejiler neler olabilir? TFZG Matrisi ’
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ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde arastirma kapsaminda toplanan nitel ve nicel verinin analizi
sonucunda ulasilan bulgular sunulmaktadir. Iklim degisikliginden Erzurum’un o6nemli
sektorlerinden olan kis turizminin etkileneceginden hareketle turizmin siirdiirtilebilirliginin
saglanmasina katki saglamak icin kiiltiir turizminin kiiltiir varliklar1 araciligi ile 6n plana
cikarilmasi 6nem tagimaktadir. Bu temelden hareketle, bu boliimde 6ncelikle, anket uygulanan
katilimcilarin demografik 6zelliklerinin ortaya konulmasina yonelik frekans analizi bulgulart
ortaya konulacaktir. Ardindan calismada kullanilan diger istatistiki analiz teknikleri olan
betimleyici, ayirma ve korelasyon analizi bulgulari sunulacaktir. Ardindan ¢alisma kapsaminda
uygulanan anket ¢alismasinda elde edilen nitel verilerin kullanildigit GZFT analizi bulgular
ortaya konulacaktir. Son olarak GZFT analizinde elde edilen bulgularin kullanildigi TZFG

matrisi sonucunda iiretilen stratejiler ortaya konulacaktir.

Istatistiki Analizlerden Elde Edilen Bulgular
Frekans analizi bulgular:

Calisma kapsaminda anket uygulanan goriismecilerin demografik ozellikleri sirasiyla;
yas, cinsiyet, meslek, 6grenim diizeyleri ve Erzurum’da ikamet etme siireleri ve Erzurum’da en
etkin 3 turizm tiirtine yonelik toplanan veri frekans analizi teknigi ile analiz edilmistir.

Calismanin bu boliimiinde frekans analizi bulgular1 ortaya konulacaktir.

Arastirma kapsaminda anket uygulanan katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi
incelendiginde 34-49 yas arasindaki katilimcilar tiim katilimcilarin %48,6’sin1 (34 kisi) , yakin
yiizde ile 20-34 yas arasindaki katilimcilar %47,1’ini (33 kisi) olustururken, katilimcilarin
%4,3’1intin (3 kisi) ise 50-64 yas araliginda oldugu goriilmektedir (Tablo 15).

Tablo 15. Frekans Analizi Bulgulari: Yas Gruplarina Gore

Yas - < .. o R ..
Gruplan Goriilme Sikhig1r  Yiizde (%) Gegerli Yiizde Toplamh Yiizde
Yas 20-34 33 47,1 47,1 47,1
Gruplarma 5, /g 34 48,6 48,6 95,7
Gore
Dagihm 50-64 3 43 4.3 100,0
Toplam 70 100,0 100,0
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Ankete katilanlarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde kadin goriismecilerin tim
katilimcilarin %51,4’tinti (36 kisi) olusturdugu, erkek katilimcilarin ise %48,6 (34 kisi)

oraninda katilim sagladig1 gériilmektedir (Tablo 16).

Tablo 16. Frekans Analizi Bulgulari: Cinsiyetlerine Gore

Cinsiyet  Goriilme Sikhgr  Yiizde (%)  Gegerli Yiizde Toplamh Yiizde

Cinsiyete Kadin 36 51,4 51,4 51,4
Gore Erkek 34 48,6 48,6 100,0
Dagilim
Toplam 70 100,0 100,0

Anket katilimcilarinin mesleklerine gére degerlendirilmesi yapildiginda en biiyiik paya
%31,4 (22 kisi) oranla mimarlarin sahip oldugu, daha sonra %12,9 (9 kisi) oranla sanat
tarihgilerinin yer aldigi goriilmiistiir. En diisiik paya sahip katilimcilarin ise %2,9 oranla

restorator ve %1,4 oranla i¢ mimar oldugu goriilecektir (Tablo 17).

Tablo 17. Frekans Analizi Bulgulari: Meslek Gruplarina Gore

E;/I:jl;l;n Gsﬁl ll:;llglle Yiizde (%) (;e.l;::;;i Toplamh Yiizde
Mimar 22 31,4 31,4 31,4
Sehir Planci 5 7,1 7,1 38,6
Peyzaj Mimar1 3 4,3 4,3 42,9
I Mimar 1 1,4 1,4 44,3
Sanat Tarih¢i 9 12,9 12,9 57,1
Meslek  Restorator 2 2,9 2,9 60,0
Gruplarina
Gére Arkeolog 6 8,6 8,6 68,6
Dagilm  Uzman 7 10,0 10,0 78,6
Insaat Miih. 6 8,6 8,6 87,1
géizrlxr‘lh/ 5 7.1 7.1 94,3
Akademisyen 4 5,7 5,7 100,0
Toplam 70 100,0 100,0

Anket katilimcilarinin %42,9’unu en biiylik payla fakiilte mezunlar1 ve %30 oranla
yiiksek lisans mezunlar1 olusturmakta iken katilimeilarin %22,9’unun doktora mezunu ve %4,3

oranla en diisiik payla yiiksekokul mezunu oldugu goriilmektedir (Tablo 18).
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Tablo 18. Frekans Analizi Bulgulari: Ogrenim Durumlarina Gére

Ogrenim _ y Lo Gegerli "
DUrumu Goriilme Sikhig1  Yiizde (%) Yiizde Toplamh Yiizde

Ogrenim Yiksekokul 3 4,3 4.3 4,3

Gruplarma b e 30 42,9 42,9 471
Gore
Dagihm Yiiksek 21 30,0 30,0 771
Lisans

Doktora 16 22,9 22,9 100,0
Toplam 70 100,0 100,0

Ikamet siiresi degerlendirildiginde genel olarak katilimcilarin uzun siiredir Erzurum’da
ikamet ettigi sOylenebilecektir. Tabloda goriildiigii tizere katilimcilarin %58,6’s1 10 yil ve fazla
stiredir Erzurum’da ikamet etmekte iken %25,7’si 1-5 yildir ve %14,3’1 5-10 yildir ikamet
etmektedir (Tablo 19).

Tablo 19. Frekans Analizi Bulgulari: Erzurum’da ikamet Etme Siiresi.

Ikamet Yih  Goriilme Sikhig1  Yiizde (%)  Gegerli Yiizde Toplamh Yiizde

ikamet  1-5yil 18 25,7 25,7 25,7
Yilma 5 6 0 10 143 14,3 40
Gore

Dagihm 10 yil iizeri 42 60,0 58,6 100,0

Toplam 70 100,0 100,0

Erzurum’daki en etkin 3 turizm tiiriine yonelik goriigleri ortaya c¢ikarmaya yonelik
sorulan anket sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplara gore olusturulan frekans tablolari
(Tablo 20, Tablo 21, Tablo 22) asagida goriilmektedir. Buna gore Erzurum’da en etkin birinci
turizm tiirlintin Tablo 20’ye gore katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun karari olan %74,2 (52 kisi)
ile kis-kayak turizmi oldugu; ikinci turizm tiirliniin Tablo 21°e gore katilimcilarin %51,4 (36
kisi)’inin karar1 ile kiiltiir turizmi oldugu; {g¢iincii turizm tiirliinlin Tablo 22’ye gore

katilimcilarin %27,1 (19 kisi)’i ile doga turizmi oldugu goriilmektedir.

Asagidaki tablolar genel ¢ergevede degerlendirildiginde 61 katilimcr kig-kayak
turizmini en etkin ilk {i¢ turizm ¢esidi arasinda gosterirken, 54 katilimcei ise kiiltiir turizmine en
etkin ilk {i¢ turizm ¢esidi arasinda yer vermektedir. Erzurum’un en etkin turizm tiirlerinden biri
olarak en ¢ok ifade edilen 3. Turizm tiirii ise kis turizmi ve kiiltiir turizminden sonra 28

katilimeinin {igiincii en etkin turizm tiirii olarak ifade ettigi doga turizmi olmustur.
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Tablo 20. Frekans Analizi Bulgulari: Erzurum’da En Etkin 1. Turizm Tiirii

Iﬂ:izz Gsb.l 1‘;:;6 Yiizde (%)  Gecgerli Yiizde Toplamh Yiizde
Turizm Kis-kayak 52 74,2 74,2 74,2
Tiirlerine e jjr¢i5p 6 8,6 8,6 82,9
ngl'{fm Tarih 6 8,6 8,6 91,4

Saglik-Termal 3 4.3 4.3 95,7

Spor 3 4,3 4,3 100,0

Toplam 70 100,0 100,0

Tablo 21. Frekans Analizi Bulgulari: Erzurum’da En Etkin 2. Turizm Tirl Frekans Analizi
Bulgulari

Turizm Tiirleri Gsol ll:;:g:e Yiizde (%)  Gegerli Yiizde Toplamh Yiizde
Turizm Kiiltiir 36 51,4 51,4 51,4
Tiirlerine 5, 9 12,9 12,9 64,3
Gore i
Dagilim Tarih 8 11,4 11,4 75,7
Kis-kayak 7 10,0 10,0 85,7
Gastronomi 4 5,7 57 91,4
Inang 2 2,9 2,9 94,3
Spor 2 2,9 2,9 97,2
Ekoturizm 1 1,4 1,4 98,6
Saglik-termal 1 1,4 1,4 100,0
Toplam 70 100,0 100,0

Tablo 22. Frekans Analizi Bulgulari: Erzurum’da En Etkin 3. Turizm Tiirii Frekans Analizi
Bulgular

lzzz;’: Gériilme Sikhg1  Yiizde (%) Gecerli Yiizde Toplamh Yiizde

Turizm  Doga 19 27.1 27.1 271

Tﬁé‘;::“e Saglik-termal 15 21,5 21,5 48,6

Dagm  Kiiltiir 12 17,1 17,1 657
Tarih 6 8,6 8,6 74,3
Gastronomi 6 8,6 8,6 82,9
Spor 5 7.1 7.1 90,0
Inang 4 5,7 5,7 95,7
Kis-kayak 2 2,9 2.9 98,6
Ekoturizm 1 1,4 1,4 100,0
Toplam 70 100,0 100,0
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Betimsel analiz bulgular:

Calisma kapsaminda yapilan anket ¢alismasina ait verileri tematik gruplara ayirarak
kategorize etmek ve daha agik bir sekilde ifade edebilmek icin nitel analiz yontemlerinden
betimsel analiz kullanilmistir. Likert soru tipinde hazirlanan sorularin katilimcilara gore

ortalamalari, grup bazinda ortalamalar1 belirlemek amaciyla yapilmistir.

Bu boliimde elde edilen bulgular Tablo 23 ve Tablo 24’te 6zetlenmistir. Tablo 23°te 5
tematik grup olusturulmus, bu tematik gruplara yonelik sorular ve bu sorulara ait tematik kodlar
ile cevaplara iligkin grup bazinda ortalama istatistikler sunulmustur. Tablo 24’te ise 5°li Likert
tipi sorulara verilen cevaplarin en diisiik ve en yliksek istatistik degeri ile ortalama istatistik

degerleri ortaya konulmustur.
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Tablo 23. Tematik Gruplar, Tematik Kodlar, 5°li Likert Tip Sorular ve Cevaplara Iliskin Istatistikler

Tematik
Tematik . . . Ort. Grup
Grup Tematik Kod Tematik Kodlara Yonelik Soru istatistik Ort.
Istatistik
g Yerl turl’stler ‘e L1-Yerli turistlerin Erzurum’u ziyaret etmesi i¢in Erzurum’da yeterli turizm potansiyeli
N s Erzurum’un turizm 4 v e e 3,59
E = I oldugunu diisiinliyor musunuz?
S5 potansiyeli
= > } ..
2.5 Yabanci ,t urlstle{r win L2-Yabanci turistlerin Erzurum’u ziyaret etmesi i¢in Erzurum’da yeterli turizm potansiyeli 3,81
= Erzurum’un turizm - I 3,50
g5 L oldugunu disiiniiyor musunuz?
R, potansiyeli
2 o
] e 1o . .
& E‘;};“Sﬁ varhiklartile turizm =) 5 b ime da, Kiltiir Varliklars ile turizm arasinda baglanti kurulabilir mi? 4,36
Iklim degisikliginin kis '
o= turizmine giiniimiizdeki L4-Iklim degisikligi Erzurum'da kis turizmini etkiliyor mu? 3,71
g etkisi
h . .
et Iklim degisikliginin kig L5-Iklim degisikliginin seyri diisiiniildiigiinde, gelecekte Erzurum'da kis turizmini 401
§ turizmine gelecekteki etkisi  etkileyecegini diisiiniiyor musunuz? ’
L Kis turizminin iklim
38 degisikligi karsisinda L6-Kis turizminin iklim degisikligi nedeniyle kirilganliginin arttigini diisliniiyor musunuz? 3,61 3,52
= kirilganligi
;gﬂ Kis turizminin iklim
_ degisikligine kars1 L7-K1s turizmi sektorii iklim degisikligine kars1 direncliligini artirabilir mi? 3,14
£ direncliligi
ot X . -
= Kis turizmine alternatif L8-Tklim degisikligi nedeniyle Erzurum’da kis turizmi olumsuz etkilenirse Erzurum'da 313

turizm faaliyeti

alternatif turizm faaliyeti yapilabilir mi?
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Tablo 23. (Devami)

Tematik
Tematik . : i Ort. Grup
Grup Tematik Kod Tematik Kodlara Yonelik Soru istatistik Ort.
Istatistik
E —_ %Eﬁrznm(ilﬁilzilli};%mm kiiltir L9-iklim degisikliginin Erzurum'da kiiltiir turizmini etkileyecegini diisiiniiyor musunuz? 2,77
EZE§
S %55 Kiltiir turizminin iklim 3,04
— ;9:0 = degisikligine kars1 L10-Kiiltiir turizmi sektorii iklim degisikligine kars1 direngliligini artirabilir mi? 3,31
=] direncliligi
= Kiiltiir turizminin kig , s . . . e
g . . L11-Erzurum'da kiiltiir turizmi kig turizmine alternatif olabilir mi? 3,13
N turizmine alternatif olmasi
S
= Kiiltiir turizminin kig
5 turizminin tamamlayicisi L12-Kiiltiir turizmi Erzurum’da kis turizminin tamamlayicisi olabilir mi? 3,99
= £ olmast
§ -ﬁ Kiltiir varliklarinin 3,73
- turizmdeki kirilganliga L13-Kiiltiir varliklar: Erzurum’da turizm sektoriiniin kirilganligini azaltmak igin bir arag
= ganlig ganlig 4.00
§ kars1 ara¢ olarak olarak kullanilabilir mi? '
5 kullanilmasi
=
7z g(iletﬁf glllrllszt?;:;ilkalkmma L14-Kiiltiir turizmi Erzurum’da, kig turizmi gibi, bir kalkinma ekseni olusturabilir mi? 3,81
£ E Kiiltiir varliklarinin
§ S turizmde arag¢ olarak L15-Erzurum’un sahip oldugu kiiltiir varliklari, turizm igin ara¢ olarak kullanilabilir mi? 4,34
= ﬁ kullanilmasi
=
> E Kiiltiir varliklarinin arag 3,9
=E = olarak kullanilmasinin L16-Kiiltiir varliklarinin turizm i¢in arag¢ olarak kullanilmasi, korunmalarini olumsuz yonde 220
= 4 korunmasina olumsuz etkileyebilir mi? ’
22 etkisi
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Tablo 23. (Devami)

Tematik
Tematik . . A Ort. Grup
Grup Tematik Kod Tematik Kodlara Yonelik Soru istatistik Ort.
Istatistik
Kiltir varliklarinimn arag L17-Kiiltiir varliklarinin turizm i¢in arag¢ olarak kullanilmasi korunmalarini olumlu yonde
olarak kullanilmasinin etkilevebilir mi? 4,01
korunmasina olumlu etkisi Y '
Ku'ltur varliklarinin L18-Erzurum'un sahip oldugu kiiltiir varliklar kiiltiir turizmi i¢in koruma kullanma dengesi
turizmde koruma kullanma .7 . o 4,09
dengesi igerisinde kullanilabilir mi*
Kiiltiir varliklarmin kiiltir ©~ L19-Erzurum’un sahip oldugu kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi i¢in yeterli potansiyele 420
turizmi potansiyeli sahip oldugunu distiniiyor musunuz? ’
Kiiltiir varliklarinin yerli L20-Erzurum’un kiiltiirel varliklarinin yerli turistler i¢in tercih edilebilir 6zelliklere sahip 401
turistler i¢in potansiyeli oldugunu diisliniiyor musunuz? '
Kileir Varh.klarlr.nr.l L21-Erzurum’un kiiltiirel varliklarinin yabanci turistler i¢in tercih edilebilir 6zelliklere
yabanci turistler igin . o .o o 3,87
potansiyeli sahip oldugunu disiiniiyor musunuz?
Kiiltiir varliklarin turistik  L22-Kiiltiir varliklarinin turizm igin, daha etkin bir bi¢imde, ara¢ olarak kullanilmasi 451

cazibeyi artirabilmesi

Erzurum’un turistik cazibesini artirabilir mi?




Tablo 23 ve Tablo 24’teki bulgulara gore Erzurum baglaminda turizm ve kiiltiir varligi
tematik grubunda yer alan 5°li likert tipi sorulara verilen yanitlarin ortalamasinin tematik grup
diizeyinde (3,81) “cok” oldugu goriilmiistiir. Grup icerisinde tematik kodlar 6zelinde
degerlendirildiginde ise; yerli turistler i¢cin Erzurum’un turizm potansiyeli (3,59), yabanci
turistler i¢in Erzurum’un turizm potansiyeli (3,50), Erzurum’un kiltiir varliklar ile turizm

iligkisi (4,36) olmak iizere {i¢ sorunun da “gok” diizeyinde cevaplandig1 anlagilmaktadir.

Iklim degisikligi ve kis turizmi tematik grubunda yer alan 5°li likert tipi sorulara verilen
yanitlarin ortalamasinin tematik grup diizeyinde (3,52) “cok” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Grup igerisinde tematik kodlar 6zelinde degerlendirildiginde ise; iklim degisikliginin kis
turizmine glinimiizdeki etkisi (3,71), iklim degisikliginin kig turizmine gelecekteki etkisi
(4,01), kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligr (3,61) olmak iizere 3 sorunun
“cok” diizeyinde cevaplandigi; kis turizminin iklim degisikligine kars1 direncliligi (3,14) ve
kis turizmine alternatif turizm faaliyeti (3,13) olmak {izere 2 soruda ise “kararsizim” diizeyinde

cevaplandigi goriilmektedir.

Iklim degisikligi ve kiiltiir turizmi tematik grubunda yer alan 5°li likert tipi sorulara
verilen yanitlarin ortalamasinin tematik grup diizeyinde (3,04) “kararsizim” diizeyinde
cevaplandigi goriilmiistiir. Grup igerisinde tematik kodlar 6zelinde degerlendirildiginde ise;
iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi (2,77) ve kiiltiir turizminin iklim degisikligine kars1

direncliligi (3,31) sorularinda “kararsizim” diizeyinde cevaplandigi goriilmektedir.

Kis turizmi ve kiiltiir turizmi etkilesimi tematik grubunda yer alan 5°1i likert tipi sorulara
verilen yanitlarin ortalamasinin tematik grup diizeyinde (3,73) “cok” diizeyinde ¢iktig1
goriilmektedir. Grup igerisinde tematik kodlar 6zelinde degerlendirildiginde ise; kiiltiir
turizminin kis turizmine alternatif olmasi (3,13) sorusu “kararsiz” diizeyde cevaplanmisken,
kiiltiir turizminin ki turizminin tamamlayicisi olmasi (3,99), kiiltiir varliklarinin turizmdeki
kirilganliga kars1 ara¢ olarak kullanilmasi (4,00) ve Kkiiltiir turizminin kalkinma ekseni

olusturmasi (3,81) olmak {izere 3 soru “cok” diizeyinde cevaplanmustir.

Kiiltiir varliklar1 ve kiiltiir turizmi tematik grubunda yer alan 5°1i likert tipi sorulara
verilen yanitlarin ortalamasinin tematik grup diizeyinde (3,90) “cok™ diizeyinde ¢iktig1
goriilmektedir. Grup igerisinde tematik kodlar ozelinde degerlendirildiginde ise; kiiltiir
varliklarimin turizmde ara¢ olarak kullanilmas1 (4,34), kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak
kullanilmasimin korunmasina olumlu etkisi (4,01), kiiltiir varliklarinin turizmde koruma
kullanma dengesi (4,09), kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi potansiyeli (4,20), kiltiir
varliklarmin yerli turistler i¢in potansiyeli (4,01), kiiltiir varliklarinin yabanci turistler igin

potansiyeli (3,87) olmak tizere 6 sorunun “gok” diizeyinde; kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak
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kullanilmasimin korunmasina olumsuz etkisi (2,20) sorusu “az” diizeyinde ve kiiltiir
varliklarmin turistik cazibeyi artirabilmesi (4,51) “kesinlikle ¢ok” diizeyinde cevaplandigi

goriilmektedir.

Bu veriler kapsaminda 5’11 likert tipi sorulara verilen yanitlarin ortalamasinin tematik
grup diizeyinde 4 grubun “gok” diizeyinde oldugu, 1 tematik grubun ise “kararsiz” diizeyinde
sonuclarin ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica “kesinlikle ¢ok™ diizeyinin ve “az” diizeyinin sadece
birer soruda ortalama deger olarak ¢iktig1, “kesinlikle az” diizeyinde cevabin ise higbir soruda

ortalama deger olarak ¢ikmadig1 goriilmektedir.

Tablo 24. Betimsel Analiz Bulgulari

Ortalama

Katihmer Enaz En cok

Likert Tipi Sorularin Tematik Kodlar Sayst istatistik istatistik istatistik Standart

sapma
Ll-Ye_rh t1_1r1stler i¢in Erzurum’un turizm 70 1 5 3,50 1123
potansiyeli

L2- Yabanci turistler i¢in Erzurum’un 70 1 5 3,50 1,139

turizm potansiyeli
L3- Kiiltiir varliklari ile turizm iligkisi 70 2 5 4,36 ,762
L4-iklim degisikliginin kis turizmine

giiniimiizdeki etkisi 2 . 1 371 1169
L5-Iklim d_eglsl_k_hgmm kis turizmine 70 1 5 4,01 1,042
gelecekteki etkisi

L6-Kis turizminin 1kvhm degisikligi 70 1 5 3,61 1,011
karsisinda kirilganlig

L.7-K1§.t1..1vr.1zm1n1n iklim degisikligi karst 70 1 5 3,14 1,040
direncliligi

L8-Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti 70 1 5 3,13 1,141
L9-_Il_<11m degisikliginin kiiltiir turizmine 70 1 5 2,77 1332
etkisi

L10—K1:ilt1"1r t.u'rlgmmm iklim degisikligine 70 1 5 3,31 1,015
kars1 direngliligi

L11—K1'i.lt1"1r turizminin ki turizmine 70 1 5 313 1191
alternatif olmasi

L12-Kiltiir turizminin kig turizminin 70 1 5 3,09 955
tamamlayicist olmast

L13-Kiiltiir varliklarinin turizmdeki

kirilganliga karsi arag olarak kullanilmasi 0 2 5 4,00 834
L14-Kiltiir turizminin kalkinma ekseni 70 1 5 3,81 1,054
olusturmasi

L15-Kiiltiir varliklarinin turizmde arag 70 2 5 434 720
olarak kullanilmasi

L16-Kiltiir varliklarinin ara¢ olarak 70 1 5 2.20 1,044

kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi
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Tablo 24. (Devami)

Ortalama

Katihmer Enaz En cok

oy s . .
5’Likert Tipi Sorularin Tematik Kodlar Sayisi  Istatistik Istatistik jgatistik Standart

sapma
L17-Kiltiir varliklarinin arag olarak N 70 1 5 4,01 1,028
kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi

L18-Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma

kullanma dengesi 70 2 S 4,09 737
L19-K_f11t1'i_r varliklarinin kiiltiir turizmi 70 2 5 4,20 827
potansiyeli

L20-Kiiltiir varliklarinin yerli turistler igin

potansiyeli 70 1 5 4,01 1,000
.Lgl-Kﬁltﬁr. Var.hklarmm yabanc turistler 70 1 5 3,87 1,154
icin potansiyeli

L22-Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi 70 3 5 451 583

artirabilmesi

Ayirma analizi bulgular

Calisma kapsaminda toplanan nicel verinin ayirma analizi teknigiyle analiz edilmesiyle
aragtirmanin bagimli degiskenlerini olusturan goriismecilerin yas, cinsiyet, 6grenim durumu,
ikametgah yili ve Erzurum’da etkin olan 3 turizm c¢esidine iliskin degerlendirmelerinin
bagimsiz degiskenlerde nasil ayristig1 ortaya konulmustur. Ayirma analizi her bir bagimlh
degisken Ozelinde ayr1 ayr1 yapilmistir. Analizler sonucunda yas, cinsiyet, meslek ve ikamet
stiresi bagimli degiskenleri i¢in anlaml bir ayrigmanin oldugu, ancak 6grenim durumu ve en
etkin 3 turizm ¢esidi bagimsiz degiskenleri ig¢in bir ayrismanin olmadigi ortaya ¢ikmustir.
Ayrica meslek gruplarina gore goriismeci sayilart degerlendirildiginde mimarlar (22) disinda
kalan sehir planci, peyzaj mimari, i¢ mimar, sanat tarih¢i, restoratdr, arkeolog, uzman,
miihendis ve akademisyen meslek gruplariin her birinde 9 - 1 arasinda goriismeci oldugundan,
ayirma analizi mimarlar disinda kalan meslek gruplarmin digerleri olarak kodlanmasiyla
yapilmustir. Calismanin bu kisminda ayirma analizi sonucunda anlamli bir ayrigma oldugu

ortaya ¢ikan bagimli degiskenlere yonelik analiz bulgular sunulacaktir.

Tablo 25’te yas gruplari iizerinden yapilan ayirma analiz sonuglarina gore “Kiiltiir
turizminin iklim degisikligine karsi direncliligi (L10)” tematik kodlu sorusuna verilen
cevaplarda ayrisma olustugu ve bu ayrismanin 1,036 yiik degeri ile pozitif yonde gergeklestigi

goriilmektedir.
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Tablo 25. Standart Kanonik Ayirict Fonksiyon Katsayilari: Yas Gruplarina Goére

. Fonksiyon
Tematik Kod .
L10- Kiiltiir turizminin iklim degisikligine kars1 direngliligi 1,036

Tablo 26’da sunulan yas gruplari i¢in ayirici fonksiyon katsayilarina gore olusturulan
analiz sonuclarma gore 34-49 yas aralifindaki katilimcilar diger yas gruplarindan ,375 yiik

degeri ile pozitif yonde ayrigma gosterdigi anlasilmaktadir.

Tablo 26. Ayirict Fonksiyon Katsayilari: Yas Gruplari.

Fonksiyon
Yas gruplan 1
20-34 -,357
34-49 375
50-64 -,326

Tablo 27°de cinsiyet lizerinden yapilan ayirma analiz sonuglarina gore “Kis turizminin
iklim degisikligi karsisinda kirilganligir (L6)” tematik kodlu sorusuna verilen cevaplarda
ayrisma olustugu ve bu ayrnismanin 1,014 yiikk degeri ile pozitif yonde gergeklestigi

goriilmektedir.

Tablo 27. Standart Kanonik Ayirict Fonksiyon Katsayilari: Cinsiyete Gore

. Fonksiyon
Tematik Kod .
L6- Kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligi 1.014

Tablo 28’de sunulan cinsiyet igin ayirici fonksiyon katsayilarina gére olusturulan analiz
sonuclarina gore erkek katilimcilar kadinlara gore -,265 yiik degeri ile negatif yonde ayrisma

gostermektedir.

Tablo 28. Ayiric1 Fonksiyon Katsayilari: Cinsiyet

o Fonksiyon
Cinsiyet
1
Kadin ,250
Erkek -,265

Tablo 29°da meslek gruplar lizerinden yapilan ayirma analiz sonuglarina bakildiginda
2 soruya verilen cevaplarda ayrigsma oldugu goriilmektedir. “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag

olarak kullanilmas1 (L15)” tematik kodlu sorusuna verilen cevaplarda 1,578 yiik degeri ile
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pozitif yonde bir ayrigsma goriiliirken, “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi (L22)”
tematik kodlu sorusuna verilen cevaplarda -1,435 yiik degeri ile negatif yonde bir ayrisma

oldugu goriilmektedir.

Tablo 29. Standart Kanonik Ayirici Fonksiyon Katsayilari: Meslek Gruplarina Gore

) Fonksiyon
Tematik Kod )
L15- Kiiltiir varliklarinin turizmde arag olarak kullanilmasi 1.578
L22- Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi -1.435

Tablo 30’da sunulan meslek gruplar1 i¢in ayirict fonksiyon katsayilarina gore
olusturulan analiz sonuglarina gére mimar meslek grubu katilimcilarinin diger meslek grubu

katilimcilarina gore ,614 yiik degeri ile pozitif yonde ayrigma gostermektedir.

Tablo 30. Ayirict Fonksiyon Katsayilari: Meslek Grubu

Fonksiyon
Meslek Gruplari 1
Mimarlar ,614
Diger Meslek Gruplari -,281

Tablo 31°de ikamet siiresi tizerinden yapilan ayirma analiz sonuglarina gore “Kiiltiir
varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli (L21)” tematik kodlu sorusuna verilen cevaplarda
ayrisma olustugu ve bu ayrismanin ,905 yiik degeri ile pozitif yonde gergeklestigi

gorilmektedir.

Tablo 31. Standart Kanonik Ayirici Fonksiyon Katsayilari: Ikamet Siiresine Gore

. Fonksiyon
Tematik Kod .
L21- Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli ;905

Tablo 32°de sunulan ikamet siiresi i¢in ayiric1 fonksiyon katsayilarina gore olusturulan
analiz sonuglarina gore 5-10 y1l aras1 ikamet eden katilimcilar tiim katilimcilara gore -,606 yiik

degeri ile negatif yonde ayrisma gostermektedir.

Tablo 32. Ayirici Fonksiyon Katsayilari: ikamet Siiresi

. Fonksiyon
Ikamet Siiresi 1
1-5 yil -.335
5-10 y1l -,606
10 y1l ve lizeri ,295
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Korelasyon analizi bulgular:

Bu c¢alisma kapsaminda toplanan nicel verinin kullanilmasiyla tiim degiskenler
arasindaki iligkileri tespit etmek i¢in korelasyon analizi teknigi kullanilmistir. Korelasyon
analizi sonucunda elde edilen bulgular Ek 3’de sunulan Korelasyon Analizi tablosunda

goriilmektedir.

Korelasyon analizi bulgularina gore anket katilimcilarinin “Yerli turistler igin
Erzurum’un turizm potansiyeli’ne iliskin degerlendirmeleri ile “Yabanci turistler icin
Erzurum'un turizm potansiyeli” (,640 ) arasinda ve “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi
artirabilmesi” (,507) ile ayn1 yonde orta dereceli bir iligki; “Kis turizmine alternatif turizm
faaliyeti” (,348), “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi1” (,277), “Kiiltiir varliklarinin
turizmde arag¢ olarak kullanilmasi” (,393), “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi potansiyeli”
(,465), “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,496), “Kiiltiir varliklarinin yabanci
turistler i¢in potansiyeli” (,361) arasinda ayni1 yonde zayif iliski oldugu; “Kiiltiir varliklarinin

turizmde koruma kullanma dengesi” (,236) ile ise ¢ok zayif bir iliski oldugu anlagilmaktadir.

Anket katilimcilarinin “Yabanci turistler i¢cin Erzurum'un turizm potansiyeli’ne iliskin
degerlendirmeleri ile “Yerli turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyeli” (,640), “Kiiltiir
varliklariin yabanci turistler i¢in potansiyeli” (,645), “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi
artirabilmesi” (,611), ile ayn1 yonde orta dereceli bir iligki; “Kiiltlir varliklarinin yerli turistler
icin potansiyeli” (,465), “Kiiltiir varliklarmin kiiltlir turizmi potansiyeli” (,492), “Kiiltiir
varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” (,414), “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak
kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi” (,390), “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag¢ olarak
kullanilmas1” (,389), “Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,307) arasinda ayni yonde
zayif dereceli iliski; “Kiiltiir varliklarinin arag¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz
etkisi” (-,268) ile ters yonde zayif dereceli iligki; “Kiiltlir turizminin ki§ turizmine alternatif
olmas1” (,251) ve “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmas1” (,236) arasinda ¢ok zayif

iliski oldugu goriilmektedir.

Anket katilmcilariin “Kiiltiir varliklar: turizm iligkisi’ne iliskin degerlendirmeleri ile;
“Kiiltlir turizminin iklim degisikligine kars1 direncliligi” (,265), “Kiiltiir turizminin kis
turizmine alternatif olmas1” (,316), “Kiiltiir varliklariin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,391),
“Kiltiir varliklarinin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,317), “Kiiltiir varliklarinin yabanci
turistler i¢in potansiyeli” (,383) ve “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,298)
arasinda zayif iliski; “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganhifa karst ara¢ olarak

kullanilmas1” (,251) arasinda ¢ok zayif iliski bulundugu goriilmiistiir.
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Anket katilimeilarinm “Iklim degisikliginin kis turizmine giiniimiizde etkisi’ne iliskin
degerlendirmeleri ile; “iklim degisikliginin kis turizmine gelecekteki etkisi” (,622) ve “Kis
turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligr” (,506) arasinda ayni yonde orta dereceli
iliski; “Iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi” (,237) arasinda ise ¢ok zayif dereceli iliski

bulundugu goriilmiistiir.

Anket katilmcilarmin “Iklim degisikliginin kis turizmine gelecekteki etkisi’ne iliskin
degerlendirmeleri ile; “Iklim degisikliginin kis turizmine giiniimiizdeki etkisi” (,622) ve “Kis
turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligr” (,569) arasinda ayni yonde orta dereceli

iliski bulundugu anlasilmistr.

Anket katilimcilariin “Kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligi”na iliskin
degerlendirmeleri ile “Iklim degisikliginin kis turizmine giiniimiizdeki etkisi” (,506) ve “Iklim
degisikliginin kis turizmine gelecekteki etkisi” (,569) arasinda ayn1 yonde orta dereceli iliski;
“Iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi” (,289) arasinda ise zayif dereceli iliskinin mevcut

oldugu goriilmiistiir.

Anket katilimcilarinin “Kis turizminin iklim degisikligi karsisinda direngliligi’’ne iliskin
degerlendirmeleri ile; “Kiiltlir turizminin kis turizminin tamamlayicist olmasi” (,236) ve
“Kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,236) arasinda ayn1 yonde ¢ok zayif dereceli

iliski bulundugu anlasilmaktadar.

Anket katilimcilarimin = “Kis  turizmine alternatif turizm faaliyeti”ne iliskin
degerlendirmeleri ile “Kiiltiir turizminin ki turizmine alternatif olmas1” (,521) arasinda orta
dereceli bir iliski; “Yerli turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyeli” (,348), “Yabanci turistler
i¢cin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,307), “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga karsi
arac olarak kullanilmas1” (,365), “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,309),
“Kiltiir varliklarinin turizmde arag¢ olarak kullanilmasi™ (,298), “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir
turizmi potansiyeli” (,326), “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,341) arasinda
ayni1 yonde zayif dereceli iliski; “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi”
(,245), “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,248) arasinda ayni yonde ¢ok zayif

dereceli iligki bulunmaktadir.

Anket katilmcilarinin  “Iklim  degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi”ne iligkin
degerlendirmeleri ile; “Kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligr” (,289) arasinda
ayn1 yonde zayif dereceli bir iligki; “Kiiltiir turizminin kis turizminin tamamlayicisi olmas1” (-
,367), “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga karsi ara¢ olarak kullanilmasi” (-,313),
“Kiiltlir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (-,341), “Kiiltiir varliklarinin turizmde

koruma kullanma dengesi” (-,319), “Kiiltiir varliklarinin kiiltlir turizmi potansiyeli” (-,300)
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arasinda ters yonde zayif dereceli iliski; “Iklim degisikliginin kis turizmine giiniimiizdeki

etkisi” (,237) arasinda ayn1 yonde ¢ok zayif dereceli iliski mevcuttur.

Anket katilimcilarinin “Kiiltiir turizminin iklim degisikligine kars1 direngliligi’ne iliskin
degerlendirmeleri ile; “Kiiltiir varliklar1 turizm iliskisi” (,265) arasinda aynmi yonde zayif
dereceli iliski; “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag¢ olarak kullanilmasi” (,247)arasinda ayni

yonde ¢ok zayif dereceli iliski bulunmaktadir.

Anket katilimcilarimin “Kiiltiir turizminin kig turizmine alternatif olmasi™na iliskin
degerlendirmeleri ile; “Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,521), “Kiiltiir varliklarinin
turizmdeki kirilganliga kars1 arag olarak kullanilmasi” (,657) ve “Kiiltiir turizminin kalkinma
ekseni olusturmas1” (,597) arasinda ayn1 yonde orta dereceli bir iliski; “Yabanci turistler ve
Erzurum'un turizm potansiyeli” (,251), “Kiiltir varliklart turizm iligkisi” (,316), “Kiiltiir
turizminin kis turizminin tamamlayicisi olmas1” (,397), “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag
olarak kullanilmas1” (,455), “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina
olumlu etkisi” (,294), “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi (,450), “Kiiltiir
varliklarmin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,489), “Kiiltir varliklarinin yerli turistler icin
potansiyeli” (,412), “Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli” (,360), “Kiiltiir
varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,300) arasinda ayni yonde zayif dereceli iligki;
“Kiiltiir varliklarinin arag olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi” (-,289) arasinda

ters yonde zayif dereceli iligski bulundugu goriilmiistiir.

Anket katilimcilarinin “Kiiltiir turizminin kis turizmine tamamlayict olmasi”na iliskin
degerlendirmeleri ile “Kiiltir varliklarmin turizmdeki kirilganliga karsi ara¢ olarak
kullanilmast” (,564), “Kiiltlir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,516)arasinda ayni
yonde orta dereceli bir iliski; “Kiiltiir turizminin kis turizmine alternatif olmas1” (,397), “Kiiltiir
varliklarinin turizmde arag olarak kullanilmas1” (,281), “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma
kullanma dengesi” (,331), “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,352), “Kiiltiir
varliklariin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,379) arasinda ayn1 yonde zay1f dereceli bir iligki;
“Iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi” (-,367) arasinda ters yonde zayif dereceli bir iliski;
“Kis turizminin iklim degisikligine kars1 direncliligi” (,236) arasinda ayni yonde ¢ok zayif

dereceli iliski mevcut oldugu degerlendirilmistir.

Anket katilimcilarmin “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga karsi arac olarak
kullanilmasi”na iliskin degerlendirmeleri ile “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasit”
(,775) arasinda ayni yonde yiiksek dereceli bir iliski; “Kiiltiir turizminin kis turizmine alternatif
olmas1” (,657), “Kiiltiir turizminin kis turizminin tamamlayicist olmast” (,564), “Kiiltiir

varliklarinin turizmde arag¢ olarak kullanilmas1” (,531) arasinda ayni yonde orta dereceli bir
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iliski; “Kiiltiir varliklari turizm iligkisi” (,251), “Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,365),
“Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” (,448), “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir
turizmi potansiyeli” (,483), “Kiiltiir varliklariin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,400), “Kiiltiir
varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli” (,331), “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi
artirabilmesi” (,447) arasinda ayn1 yonde zayif dereceli bir iliski; “Iklim degisikliginin kiiltiir
turizmine etkisi” (-,313), “Kiiltir varliklarinin arag¢ olarak kullanilmasinin korunmasina

olumsuz etkisi” (-,266) arasinda ters yonde zayif dereceli bir iligki bulunmaktadir.

Anket katilimcilarinin “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi”na iliskin
degerlendirmeleri ile; “Kiiltiir varliklarmin turizmdeki kirilganliga karsi ara¢ olarak
kullanilmas1” (,775) arasinda ayni yonde yiiksek dereceli bir iligki; “Kiiltiir turizminin kis
turizmine alternatif olmas1” (,597), “Kiiltiir turizminin kis turizminin tamamlayicist olmas1”
(,516), “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,592) arasinda ayni yonde orta dereceli
bir iliski; “Yerli turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyeli” (,277), “Kis turizmine alternatif
turizm faaliyeti” (,309), “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag olarak kullanilmas1” (,486), “Kiiltiir
varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi” (,323), “Kiiltiir
varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi (,450), “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler i¢in
potansiyeli” (,402), “Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli” (,350), “Kiiltiir
varliklariin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,417) arasinda ayn1 yonde zayif dereceli bir iliski;
“Iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi” (-,341), “Kiiltiir varliklarmin ara¢ olarak
kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi” (-,335)arasinda ters yonde zayif dereceli bir iliski

bulunmaktadir.

Anket katilimcilarinin “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag olarak kullanilmasi™na iliskin
degerlendirmeleri ile; “Kiiltiir varliklarimin turizmdeki kirilganliga karsi ara¢ olarak
kullanilmast” (,531), “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” (,627), “Kiiltiir
varliklarmin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,589), “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler igin
potansiyeli” (,537) arasinda ayn1 yonde orta dereceli bir iliski; “Yerli turistler i¢in Erzurum'un
turizm potansiyeli” (,393), “Yabanci turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyeli” (,389), “Kis
turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,298), “Kiiltiir turizminin kis turizmine alternatif olmas1”
(,455), “Kiiltlir turizminin kig turizminin tamamlayicist olmasi” (,281), “Kiiltiir turizminin
kalkinma ekseni olusturmasi” (,486), “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin
korunmasina olumlu etkisi” (,326), “Kiiltlir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli”
(,455), “Kiiltlir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,437) arasinda ayni yonde zayif
dereceli bir iliski; “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz

etkisi” (-,343) arasinda ters yonde zayif dereceli bir iligki; “Kiltlir turizminin iklim
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degisikligine kars1 direngliligi” (,247) arasinda ayni1 yonde ¢ok zayif dereceli bir iligski oldugu
gbze carpmaktadir.

Anket katilimcilariin “Kiiltiir varliklarinin arag olarak kullanilmasinin korunmasina
olumsuz etkisi”ne iliskin degerlendirmeleri ile; “Kiiltir varliklarinin ara¢ olarak
kullanilmasimin korunmasina olumlu etkisi” (-,705) arasinda ters yonde yiiksek dereceli bir
iligki; “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi (-,588) arasinda ters yonde orta
dereceli bir iligki; “Yabanci turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyeli” (-,268), “Kiiltiir
turizminin kis turizmine alternatif olmasi” (-,289), “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga
kars1 ara¢ olarak kullanilmas1” (-,266), “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi™ (-
,335), “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag¢ olarak kullanilmasi™ (-,343), “Kiiltiir varliklarinin
kiiltiir turizmi potansiyeli” (-,467), “Kiiltlir varliklarinin yerli turistler ig¢in potansiyeli” (-,336),
“Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli” (-,315) arasinda ters yonde zayif dereceli
bir iligki; “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (-,243) arasinda ters yonde ¢ok

zay1f dereceli bir iliski mevcuttur.

Anket katilimcilarinin “Kiiltlir varliklarinin arag olarak kullanilmasinin korunmasina
olumlu etkisi’ne iliskin degerlendirmeleri ile; “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin
korunmasina olumsuz etkisi” (-,705) arasinda ters yonde yiiksek dereceli bir iliski; “Kiiltiir
varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” (,668), “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi
potansiyeli” (,508) arasinda ayn1 yonde orta dereceli bir iligki; “Yabanci turistler igin
Erzurum'un turizm potansiyeli” (,390), “Kiiltiir turizminin kig turizmine alternatif olmas1”
(,294), “Kiiltilir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,323), “Kiiltiir varliklariin turizmde
arac olarak kullanilmas1” (,326), “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler icin potansiyeli” (,338),
“Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler igin potansiyeli” (,344), “Kiiltiir varliklarinin turistik
cazibeyi artirabilmesi” (,326) arasinda ayni yonde zayif dereceli bir ilisgki bulundugu

anlasilmistir.

Anket katilimcilarimin “Kiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi’ne
iliskin degerlendirmeleri ile; “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag¢ olarak kullanilmasi” (,627),
“Kiiltiir varliklarinin arag olarak kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi” (,668), “Kiiltiir
varliklarmin kiiltlir turizmi potansiyeli” (,685) arasinda ayni yonde orta dereceli bir iliski;
“Kiiltiir varliklarinin arag olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi” (-,588) arasinda
ters yonde orta dereceli bir iligki; “Yabanci turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyeli” (,414),
“Kiiltiir turizminin ki turizmine alternatif olmasi” (,450), “Kiiltlir turizminin ki turizminin
tamamlayicist olmas1” (,331), “Kiiltiir varliklariin turizmdeki kirllganliga karsi arag olarak

kullanilmast” (,448), “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,450), “Kiiltiir
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varliklarinin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,490), “Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in
potansiyeli” (,473), “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,469) arasinda ayni
yonde zayif dereceli bir iliski; “Iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi” (-,319) arasinda
ters yonde zayif dereceli bir iligki; “Yerli turistler i¢cin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,236),
“Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,245) arasinda ayn1 yonde ¢ok zayif dereceli bir iliski

bulunmaktadir.

Anket katilimcilarinin “Kiiltiir varliklarmin kiiltiir turizmi potansiyeli’ne iliskin
degerlendirmeleri ile; “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler igin potansiyeli” (,715) arasinda ayni
yonde yiiksek dereceli bir iligki; “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,592),
“Kiltiir varliklarinin turizmde arag¢ olarak kullanilmasi” (,589), “Kiiltiir varliklarinin arag
olarak kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi” (,508), “Kiiltiir varliklarinin turizmde
koruma kullanma dengesi” (,685), “Kiiltlir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli”
(,544), “Kiiltir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,595) arasinda ayni yonde orta
dereceli bir iligki; “Yerli turistler icin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,465), “Yabanci turistler
icin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,492), “Kiiltir varliklar1 turizm iligkisi” (,391), “Kis
turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,326), “Kiiltiir turizminin kis turizmine alternatif olmas1”
(,489), “Kiiltiir turizminin ki turizminin tamamlayicis1 olmas1” (,352), “Kiiltiir varliklarinin
turizmdeki kirillganliga karsi arag olarak kullanilmasi” (,483) arasinda ayni1 yonde zayif dereceli
bir iliski; “Iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi” (-,300), “Kiiltiir varliklarinin arag olarak
kullanilmasiin korunmasina olumsuz etkisi” (-,467) arasinda ters yonde zayif dereceli bir
iligki; “Kis turizminin iklim degisikligine kars1 direncliligi” (,236) arasinda ayni yonde ¢ok

zayif dereceli bir iliski oldugu goriilmistiir.

Anket katilimcilarinin “Kiiltiir varliklarmin yerli turistler icin potansiyeli”ne iliskin
degerlendirmeleri ile; “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,715) arasinda ayni
yonde yliksek dereceli bir iliski; “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag olarak kullanilmasi” (,537),
“Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli” (,554) arasinda ayn1 yonde orta dereceli
bir iliski; “Yerli turistler icin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,496), “Yabanci turistler i¢in
Erzurum'un turizm potansiyeli” (,465), “Kiiltlir varliklar1 turizm iliskisi” (,317), “Kis turizmine
alternatif turizm faaliyeti” (,341), “Kiiltiir turizminin kis turizmine alternatif olmasi” (,412),
“Kiiltlir turizminin kis turizminin tamamlayicist olmasr” (,379), “Kiltlir varliklarinin
turizmdeki kirilganliga kars1 arag olarak kullanilmasi” (,400), “Kiiltiir turizminin kalkinma
ekseni olusturmasi” (,402), “Kiltiir varliklariin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina
olumlu etkisi” (,338), “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” (,490) “Kiiltiir

varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,410) arasinda ayn1 yonde zay1f dereceli bir iliski;

71



“Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi” (-,336) arasinda

ters yonde zayif dereceli bir iligkinin mevcut oldugu degerlendirilmistir.

Anket katilimcilariin “Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli’ne iliskin
degerlendirmeleri ile; “Yabanci turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyel” (,645), “Kiiltiir
varliklarinin  kiiltiir turizmi potansiyeli” (,544), “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler ig¢in
potansiyeli” (,554), “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,638) arasinda ayni
yonde orta dereceli bir iliski; “Yerli turistler icin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,361), “Kiiltiir
varliklar1 turizm iliskisi” (,383), “Kiiltiir turizminin kis turizmine alternatif olmas1” (,360),
“Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga karsi arag olarak kullanilmasi™ (,331), “Kiiltiir
turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,350), “Kiiltiir varliklarinin turizmde ara¢ olarak
kullanilmas1” (,455), “Kiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumlu
etkisi” (,344), “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” (,473) arasinda ayni
yonde zayif dereceli bir iliski; “Kiiltiir varliklarinin arag¢ olarak kullanilmasinin korunmasina

olumsuz etkisi” (-,315) arasinda ters yonde zayif dereceli bir iligki bulunmaktadir.

Anket katilimcilarmin “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi™ne iligkin
degerlendirmeleri ile; “Yerli turistler i¢in Erzurum'un turizm potansiyeli” (,507), “Yabanci
turistler icin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,611), “Kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi
potansiyeli” (,595), “Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli” (,638) arasinda ayni1
yonde orta dereceli bir iligki; “Kiiltiir varliklar turizm iligkisi” (,298), “Kiiltiir turizminin kis
turizmine alternatif olmast” (,300), “Kiiltiir varliklariin turizmdeki kirilganlhi§a karsi arag
olarak kullanilmas1” (,447), “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,417), “Kiiltiir
varliklarinin turizmde ara¢ olarak kullanilmasi” (,437), “Kiiltiir varliklarinin arag¢ olarak
kullanilmasimin korunmasina olumlu etkisi” (,326), “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma
kullanma dengesi” (,469), “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,410) arasinda
ayn1 yonde zay1f dereceli bir iliski; “Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,248) arasinda
ayn1 yonde cok zayif dereceli bir iliski; “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin
korunmasina olumsuz etkisi” (-,243) arasinda ters yonde ¢ok zayif dereceli bir iliski bulundugu

anlasilmstir.

GZFT Analizi

Calisma kapsaminda uygulanan anket igerisinde yer alan Erzurum’un kiiltiir turizmi
anlaminda gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerine yonelik sorular araciliiyla
toplanan nitel veri GZFT analiz tablosu olusturularak derlenmistir. Gliglii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditlerin anket katilimcilarimin verdikleri cevaplardan hareketle GZFT tablosu

olarak ortaya konulmas: siirecinde oncelikle katilimcilarin ifadeleri igerik analizi teknigiyle
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ortaya konulmustur. Bu siire¢ giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler i¢in ayr1 ayri
yiiriitiilmiistir. Bu yolla Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda gii¢lii ve zayif yonleri ile

firsatlar1 ve tehditleri ifade edilme sikliklarina gore de analiz edilmistir.

Bu boliimde 6ncelikle sirasiyla giiglii yonler zayif yonler ile firsatlar ve tehditler i¢in
icerik analizi sonuglar1 sunulacaktir. Ardindan icerik analizi ile elde edilen ifadelerin GZFT

tablosunda sunumuyla GZFT analizi tamamlanacaktir.

Erzurum’un Kkiiltiir turizmi baglaminda giiclii yonleri

Arastirma kapsaminda uygulanan anket yoluyla toplanan nitel verinin analiz
edilmesiyle ortaya ¢ikarilan Erzurum’un giiglii yonleri bu kisimda sunulmaktadir. Bu
dogrultuda Tablo 33’te katilimcilarin; Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda gii¢lii yon (15

adet) olarak ifade ettikleri kavramlar, ifade edilme sikliklar1 ile birlikte sunulmustur.

Tablo 33’te de goriildiigii gibi Erzurum’un zengin tarihi geg¢misi ve kiiltiir varhig
potansiyeli, katilimcilarin %87°1lik kismi tarafindan vurgulanmistir. Bu durum Erzurum’un
kiiltiir turizmi igin elverisli oldugunu ortaya koymaktadir. ifade edilme siklig1 en yiiksek ikinci
giiclii yon olarak Erzurum’un kis turizmi potansiyeli ve kis sporlart altyapist %33’liik ifade
edilme sikligiyla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum kiiltiir turizminin kis turizmi ile
destelenebilecek olma potansiyelinin Erzurum’da kiiltiir turizmi i¢in olumlu sonuglar
doguracagini gostermektedir. ifade edilme siklig1 en yiiksek iigiincii gii¢lii yon olarak %21 ifade
edilme sikligryla alternatif turizm gesitliliginin ortaya ¢ikmasi da yine kiiltiir turizminin farkli

turizm tiirleri ile desteklenebilecek olmasinin dnemini ortaya koymaktadir.

Anket katilimcilarinin beste birine karsilik gelen, katilimcilarin %20’si tarafindan ifade
edilen son giiglii yon ise Erzurum’un somut olmayan kiiltiirel miras 6geleri olmustur. Diger
giiclii yonler ifade edilme sikliklarina gore sirasiyla; kiiltiirel dokunun ve sehrin tarihi
merkezinde yogunlagmasi (%14), yaz mevsiminde uygun hava kosullar1 (%7), hikayelere konu
olan tarihi kisilikler ile iliskisi (%7), deger kazandirilmamus kiiltiir varlig1 potansiyeli (%7),
Tabyalarin turizmde degerlendirilebilme potansiyeli (%6), arkeolojik alanlari ile harabe turizmi
potansiyeli ve miizeler (%6), farkl kiiltiir rotalar1 olusturulmasina elverisli olmasi (%4), sahip
oldugu dogal madeni taglar1 ve kaynaklar1 (%4), deneyimlenen restorasyon caligsmalari
kapsaminda proje hazirlama siireclerinin hizli isleyisi (%3), kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel
eserler (%3), 6grenci dostu bir kent olmasi (%1) olmustur. Sonraki boliimlerde gii¢lii yonlerin

kullanilmasina yonelik iiretilen stratejilere yer verilmistir.
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Tablo 33. Erzurum’un Kiiltiir Turizmi Baglaminda Giiglii Yénleri Ile ifade Edilme Sikliklart

Yiizde

Giiclii Yonler Sikhk (%)

G1-Zengin tarihi gecmisi ile birgok medeniyetin farkl: tiirde mimari

. R 61 87
eserlerine ev sahipligi yapmasi

G14-Kis turizmi potansiyeli ve kis sporlar altyapist 23 33
G2-Alternatif turizm ¢esitliligi 15 21

G6-Somut olmayan kiiltiirel miras 6geleri (yoresel iiriinleri, gelenek ve

gorenekleri) 14 20

G3- Kiiltirel dokunun ve tarihi eserlerin merkezde (tarihi cekirdekte)
yogunlagmasi

[EEN
o
[EEN
SN

G4-Yaz mevsiminde uygun hava kosullari

Gb5-Hikayelere konu olan tarihi kisilikler ile iligkisi (Nenehatun, Atatiirk vb.)
G10-Deger kazandirilmamis kiiltiir varligi potansiyeli

G12-Tabyalar’in turizmde degerlendirilebilecek potansiyeli

G15-Arkeolojik alanlar ile harabe turizmi potansiyeli ve miizeler

G9-Farkli kiiltiir rotalar1 olusturulmasina elverisli olmast

G11-Sahip oldugu dogal madeni taslar1 ve kaynaklari

G8- Deneyimlenen restorasyon ¢aligmalar1 kapsaminda proje hazirlama
siireglerinin hizli isleyisi

G13-Kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel eserler

P NN W w s D Oool Ol
P, W W ks~ B~ O OON NN

G7-Ogrenci dostu bir kent olmasi

Erzurum’un Kkiiltiir turizmi baglaminda zayif yonleri

Katilimeilar  gehrin  kiiltiir turizmine yonelik zayif yon olarak 16 madde ileri
sirmiiglerdir (Tablo 34). Bunlar arasinda %30 ‘luk oranla koruma ve islevlendirme
uygulamalarinin yanlis/eksik olduguna dair goriis 6ne c¢ikmaktadir. Bu maddeyi %23 ile
retorasyon islemlerindeki olumsuzluklar ve %21 ile tanitim, reklam ve pazarlama eksikligi
takip etmektedir. Bu maddelerden sonra belki de bu zayif yonlerin temelinde yatan zayiflik ise
turistlerin ve halkin bilingsizligi, aidiyet eksikliginin (%19) tam olarak 6n plana ¢gitkmamasidir.
Bilgi/biling ve aidiyet duygusunun pekistirilmesi ile tiim zayif yonlerin ortadan kaldirilmasi
kisa siirede miimkiin olabilecektir. Diger zayif yonler ise ifade edilme sikliklarina gore
sirastyla; yesil alanlarin az olmasi ve carpik kentlesme (%17), anitsal yapilarin sadece parsel
Olceginde korunmasi (%16), turizm tirlinlerini tanitacak resmi rehberlerin, haritalarin ve
rotalarin olmayis1 (%14), finansman sorunlari, devlet yardimi ve desteklerinin yetersizligi
(%14); sosyal tesis, konaklama tesisleri ve sosyal etkinlikler ve yetersizligi (%14), turizm
tiirlerinin birbirine uyumlanmamasi (%13), kurumlar arasi isbirligi olmamasi ve kurumlardaki
yoneticilerin izledigi eksik/yanlis politikalar (%13), kentte turizmin sadece kis odakli

diistiniilmesi (%13), Turizm Master Plani’nin olmamasi (%13), kalifiye personel eksikligi
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(%11), restore edilmemis metruk tarihi eserler (%10) olarak gosterilmektedir. Ilerleyen

kisimlarda zayif yonlerin iistesinden gelmeye yonelik iiretilen stratejilere yer verilmistir.

Tablo 34. Erzurum’un Kiiltiir Turizmi Baglaminda Zayif Yonleri Ile Ifade Edilme Sikliklar:

Zayif Yonler Siklik Y(i(",/zo‘)le

Z3-Hatali ve 6ziinden kopuk koruma uygulamalar1 ve yeniden islevlendirmeler 21 30
Z1-Deneyimlenen yanlis, yetersiz ve uzun siiren restorasyon siirecleri 16 23
Z8-Tanitim, reklam ve pazarlama eksikligi 15 21
Z9-Turistlerin ve halkin bilingsizligi, aidiyet eksikligi 13 19
Z4-Yesil alanlarin az olmasi ve ¢arpik kentlesme 12 17
Z15-Anitsal yapilarin sadece parsel 6l¢eginde korunmasi 11 16
Z6-Turizm uriinlerini tanitacak resmi rehberlerin, haritalarin ve rotalarin 10 14
olmayist

Z11-Finansman sorunlari, devlet yardimi ve desteklerinin yetersizligi 10 14
Z13-Sosyal tesis, konaklama tesislerinin ve sosyal etkinliklerin yetersizligi 10 14
Z7-Turizm tiirlerinin birbirine uyumlanmamasi 9 13
Z10-Kurumlar arast igbirligi olmamasi ve kurumlardaki yoneticilerin izledigi

eksik/yanlis politikalar 9 13
Z12-Cok hisseli miilkiyetler 9 13
Z14-Kentte turizmin sadece kis odakli diistiniilmesi 9 13
Z16-Turizm Master Plani’nin olmamasi 9 13
Z2-Kalifiye personel eksikligi 8 11
Z5-Restore edilmemis, bakimsiz metruk tarihi eserler 7 10

Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda firsatlari

Katilimeilar Erzurum’un kiiltlir turizmi anlaminda firsatlarina yonelik 13 adet madde
ifade etmislerdir. Asirlardir birgok devlet ve medeniyete ev sahipligi yapmis Erzurum’un yillar
gecse de degerini ve {iniinii koruyan ticari nitelige sahip tarihi Ipekyolu iizerindeki konumu,
firsatlar arasinda %14 ile ilk sirada yer almakta olup bu durum sehrin hala ticaret merkezi
kimligini korudugunu gézler oniine sermektedir. Ayrica %10 pay ile ifade edilen, ¢evresindeki
iller arasinda merkez konumda olmasi da tarihteki merkezi konumunun gliniimiizde devam
ettiginin gostergesidir (Tablo 35). Son zamanlarda kiiltiir turizmine artan yogun ilginin de %10
luk deger ile 2. sirada yer almasi kiiltlir varlig1 potansiyelinin mevcudiyetini gostermekte bu
sebeple kiiltiir turizminin 6n plana ¢ikarilmasinin kentin stirdiiriilebilir turizmine katki
saglayacagi degerlendirilmektedir. Firsatlara dair seceneklerin siklig1 incelendiginde sirasiyla;
yerel yonetimlerin kentsel doniisiim ¢aligsmalar1 (%9), bolgede marka degeri tasiyan eserlerin
bulunmasi (%7), Dogu Ekspresi rotasindaki onemli duraklardan biri olmasi (%6), kiiltiir

varliklarinin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi (%6), Erzurum Evleri ve
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tarthi sokak dokusu (%6), Dogu iilkelerine olan cografi yakinlig1 ve tercih edilirligi (%4),
Somut Olmayan Kiiltiirel Miraslar ile i¢ i¢e gegen mekanlar (%4), kiiltiir turizminin
stirdiiriilebilirligi (%3), kentte kuzey-giiney yoniindeki kiiltiirel farkliliklarla olusan kiiltiir
koridoru (%1), Koruma Amagcli imar Plani’nin olmasi (%1) oldugu gériilmektedir. Firsatlardan

yararlanilmasina yonelik iiretilen stratejilere ilerleyen boliimlerde yer verilmistir.

Tablo 35. Erzurum’un Kiiltiir Turizmi Baglaminda Firsatlari Ile Ifade Edilme Sikliklari

Yiizde

Firsatlar Sikhik (%)

[EEY
o

14
10

F12- Ticari niteligi olan tarihi Ipekyolu iizerindeki konumu

F1- Erzurum'un cografi bolgesinde merkezi konumda olmasi

(B
o

F10- Son zamanlarda kdiltiir turizmine artan yogun ilgi

F4-Yerel yonetimlerin kentsel doniisiim calismalari

F3- Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin bulunmasi

F5- Dogu Ekspresi rotasindaki 6nemli duraklardan biri olmasi

F7- Kiiltiir turizminin kig turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi
F13- Erzurum Evleri ve tarihi sokak dokusu

F9- Dogu iilkelerine olan cografi yakinlig1 ve tercih edilirligi

F11- Somut Olmayan Kiiltiirel Miraslar ile i¢ ice gegen mekanlar

F8- Kiiltiir turizminin siirdiiriilebilirligi

F2- Kentte kuzey-giiney yoniindeki kiiltiirel farkliliklarla olusan kiiltiir koridoru

P P, N W WA DM BN OO NN

R P, W M M O O O N ©

F6- Koruma Amagcli Imar Plani’nin olmasi

Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda tehditleri

Tablo 36’ya gore Erzurum’da kiiltiir turizmi baglaminda tehditlerin 12 madde ile ifade
edildigi goriilmektedir. Kente ge¢miste ve giiniimiizde ekonomi ve turizm sektorii agisindan en
cok katki saglayan kis mevsiminin uzunlugu, kiiltiir turizmi agisindan %44 oran ile en yliksek
tehdit olarak vurgulanmistir. Iklimin, kiiltiir turizmini tercih ederek kente gelen turistler igin
elverigsiz oldugu diisiiniilmektedir. Sehir merkezindeki tarihi eserlere ulasim sorunun %21 oran
ile ikinci sirada yer almasinin; kiilttirel varliklarinin ¢ogunlukla kent merkezinde yer almasina
karsin organizasyon, reklam ve tanitim eksikliginden kaynaklandigi, aym1 zamanda kiiltiir

rotalariin olusturulamamis olmasinin da bu algiya sebep oldugu degerlendirilmektedir.

Katilimeilar tarafindan %11 oran ile ifade edilen kontrolsiiz go¢ ve yatirim eksikligi
hususu, kentte kiiltlir turizmi ¢aligmalarina gerekli 6nemin verilmedigini ve yetkin kisilerin
gocler sebebiyle kente hizmet veremediklerini agiklamaktadir. Kentin cografi konumu
nedeniyle diger biiyiiksehirlere uzak olmasi ise turizmde ¢ekiciligi azalttigindan %10 oran ile

katilimcilar i¢in tehdit olusturmaktadir. Kiiltiir turizmi baglaminda diger tehditler
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siralandiginda; deprem bdlgesinde yer almasi ve diger dogal afetler (%7), turist potansiyelinin
artmast sonucu kiiltiirel yozlasma kaygisi (%6), tarihi eserlerde gergeklestirilen tahribati,
hirsizlik ve eser kagakgiligi sorunu (%6), turizm sektoriinde ekonomik giivensizlikler (%4),
insanlarin turizm anlayisinin genel olarak kiy1 turizminden ibaret olmasi (%3), iklim
degisikliginin kiiltiirel varliklara yapisal olarak zarar verebilmesi (%3), cevre illerle
uyumlanmamasit (%3), yatirnmin yeni yerlesim yerlerine kaymasi (%1) seklinde oldugu
goriilmektedir. Tehditlerin ortadan kaldirilmasina yonelik {iretilen stratejilere ilerleyen

boliimlerde yer verilmistir.

Tablo 36. Erzurum’un Kiiltiir Turizmi Baglaminda Tehditleri ile ifade Edilme Sikliklari

Tehditler Siklik Y(';/ZO‘)le
T12- Karasal iklim sartlar1 ve kis mevsiminin uzunlugu 31 44
T1- Sehir merkezindeki tarihi eserlere ulagim sorunu algisi 15 21
T7- Kontrolsiiz go¢ ve yatirim eksikligi 8 11
T11- Cografi konumundan kaynakli diger biiyiiksehirlere uzakligi 7 10
T6- Deprem bolgesinde yer almasi ve diger dogal afetler 5 7
T3- Turist potansiyelinin artmasi sonucu kiiltiirel yozlagma kaygisi 4 6
T4- Tarihi eserlerin tahribati, hirsizlik ve eser kacakeiligi sorunu 4 6
T8- Turizm sektoriinde ekonomik giivensizlik 3 4
T2- insanlarin turizm anlayigmin genellikle kiy: turizminden ibaret olmasi 2 3
T5- iklim degisikliginin kiiltiirel varliklara yapisal olarak zarar verebilmesi 2 3
T10- Cevre illerle uyumlanmamasi 2 3
T9- Yatirimin yeni yerlesim yerlerine kaymasi 1 1

Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda giiglii ve zayif yonleri ile firsatlart ve
tehditlerinin kullanicilar tarafindan ifade edilme sikliklar1 ile birlikte ortaya konulmasinin
ardindan 1zleyen boliimde ifade edilme sikligindan bagimsiz olarak GZFT analizi bulgular

GZFT tablosu ile ortaya konulacaktir.

GZFT Analizi Bulgulan

Calisma kapsaminda yapilan GZFT analizi siirecinde 6nceki asamada katilimcilardan
alian cevaplarin igerik analizi teknigiyle analiz edilmesinin ve siklarinin ortaya konulmasinin
ardindan bu kisimda gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditleri olusturan ifadeler sdylenme
sikliklarindan bagimsiz olarak GZFT analizi tablosunda biraraya getirilmistir. Bu yolla
Erzurum’da kiiltlir turizminin giicli ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tespitleri arastirma

kapsaminda konuyla ilgili uzmanlarin perspektifinden belirlenmistir. Arastirma kapsaminda
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iiretilen GZFT analizi tablosunda Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda giiclii ve zayif yonleri

ile firsatlar1 ve tehditleri ortaya konulmustur (Tablo 37).

Tablo 37’de de goriildiigii gibi gii¢lii yonler arasinda hem tescillenmis kiiltiir varliklar
hem de kesfedilmeyi bekleyen kiiltiir varlig1 potansiyeli ile zengin tarihi ge¢misine vurgu
yapilmaktadir. Bunun yaninda somut olmayan kiiltiirel miras degerlerinin de 6n plana
cikarildig1 goriilmekte olup bu anlamda gelenek gorenekleri, dogal taglari, gastronomi kiiltiirii
belirtilmistir. Alternatif turizm ¢esitliligi ve kiiltiir rotalar1 olusturabilme potansiyeli
maddeleriyle de kiiltiir turizmine dikkat ¢ekilmistir. Son olarak kis turizminin de gekicilik

olusturmasi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir.

Zayif yonler arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan maddelerin restorasyon ve islevlendirme ile ilgili
sorunlarin (yanlis, yetersiz, uzun siiregler, 6ziine uygun olmayan vb. ) oldugu goriilmektedir.
Halkin bilgi ve biling eksikligi 6nemli bir zayif yon olarak dikkat ¢ekerken, kiiltiir turizmi i¢in
tanitim, reklam, organizasyon eksiklikleri ile resmi rehber, harita, rotalarin olmayisi biiyiik
problemler arasinda oldugu belirtilmektedir. Ydnetim anlaminda incelendiginde kurumlar arasi
isbirligi olmamasi ve Turizm Master Plani’nin yapilmamis olmasi kentin turizmi i¢in ¢ok ciddi

zayif yonler arasinda yer almaktadir.

Erzurumu’un kiiltiir turizmi baglaminda firsatlar1 arasinda cografi konumundan
kaynakli olarak bolgesinde merkez olma 6zelligi, Ipekyolu iizerinde bulunmasi, bdlgesinin
kuzeyi ile giineyi arasinda gegis koridoru olusturmasi gibi 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Son zamanlarda kiiltiir turizmine artan yogun ilgi ve kiiltiir turizminin siirdiiriilebilirligi de kent
ekonomisine katki ve tanmirlik i¢in kiiltlir turizminin 6n plana c¢ikarilmasin1 destekler
niteliktedir. Kiiltiir turizminin ki turizmine nazaran iklimden etkilenmemesi de iklim
degisikliligine direnglilik konusunda ve kiiltiir turizminin alternatif turizm olarak kullanilmasini

vurgulamaktadir.

Analiz tablosuna gore tehditler arasinda ise soguk ve uzak imaji 6n plana ¢iktig1
gorilmektedir. Kis mevsiminin uzunlugu kis turizmi agisindan avantaj iken kiiltlir turizmi i¢in
tehdit olarak goriilmektedir. Bu boliimde konumunun biiyiiksehirlere uzak olmasi tehdit olarak
algilanmaktadir. iklim degisikligi, deprem ve diger dogal afetlerin kiiltiirel varliklar zarar
vermesi diger bir tehdit unsurunu olusturmaktadir. Ayni1 zamanda kentin gelismisligine
bakildiginda yatirnm eksikligi ve ekonomik dalgalanmalarinda kiiltiir turizmine 6nemli bir

tehdit oldugu goriilmektedir.

Ayrica giiclii ve zayif yonlerin arasinda bazi geliskilerin ortaya ¢iktigi da Tablo 37°de
goriilmektedir. Katilimcilarin bir boliimii restorasyon g¢aligmalar1 kapsaminda deneyimlenen

hizli proje hazirlama siireclerini Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda gii¢lii yonii olarak
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ortaya koyarken, diger bir boliimii ise deneyimlenen yanlis, yetersiz ve uzun siiren restorasyon
stireglerini zayif yon olarak ortaya koymustur. Benzer bir durum firsatlar ve tehditler arasinda
da ortaya cikmustir. Kiiltiir turizmine artan yogun ilgiyi bazi katilimcilar firsat olarak
degerlendirirken, bazilar1 ise turist potansiyelinin artmasinin kiiltiirel yozlagmaya sebep
olmasini tehdit olarak degerlendirmektedir. Ayni1 zamanda katilimcilarin bir béliimii firsatlarda
kuzey-giiney farkliliklarinin olusturdugu kiiltiir koridorunun oldugunu ifade ederken diger
katilimcilar yakin ¢evre illerle entegre olunamamasini tehdit olarak belirtmistir. Bu durum
arastirma kapsaminda anket uygulanan katilimcilarin farkli ¢izgilerde olduklarinin, kenti ve
kentte gerceklestirilen uygulamalara bakis acilarinin ve degerlendirmelerinin farkli oldugunu
gostermektedir. Buradan hareketle arastirma kapsaminda konuyla ilgili ancak farkli goriislere

ve degerlendirmelere sahip kurum/kurulus temsilcilerine ulagilabildigi goriillmektedir.
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Tablo 37. GZFT Analizi Tablosu.

Giiclii Yonler

G1-Zengin tarihi ge¢cmisi ile bircok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
sahipligi yapmast

G2-Alternatif turizm ¢esitliligi

G3-Kiiltiirel dokunun ve tarihi eserlerin sehrin tarihi merkezinde yogunlagmasi
G4-Yaz mevsiminde uygun hava kosullar1

G5-Hikayelere konu olan tarihi kisilikler ile iliskisi (Nenehatun, Atatiirk vb.)

G6-Somut olmayan kiiltiirel miras 6geleri (yoresel tiriinleri, gelenek ve gorenekleri)

G7-Ogrenci dostu bir kent olmasi

G8- Deneyimlenen restorasyon ¢alismalar1 kapsaminda proje hazirlama siireclerinin hizli

isleyisi

G9-Farkl kiiltiir rotalar1 olusturulmasina elverigli olmasi
G10-Deger kazandirilmamus kiiltiir varlig1 potansiyeli

G11-Sahip oldugu dogal madeni taslar1 ve kaynaklari
G12-Tabyalar’in turizmde degerlendirilebilecek potansiyeli
G13-Kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel eserler

G14-Kis turizmi potansiyeli ve kis sporlart altyapisi
G15-Arkeolojik alanlari ile harabe turizmi potansiyeli ve miizeler

Firsatlar

F1-Erzurum'un cografi bolgesinde merkezi konumda olmasi

F2-Kentte kuzey-giiney yoniindeki kiiltiirel farkliliklarla olugan kiiltiir koridoru
F3-Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin bulunmast

F4-Yerel yonetimlerin kentsel doniisiim ¢alismalari

F5-Dogu Ekspresi rotasindaki 6nemli duraklardan biri olmasi

F6-Koruma Amagcli imar Plani’nin olmasi

F7-Kiiltiir turizminin kis turizminden farkl olarak iklimden bagimsiz olmasi
F8-Kiiltiir turizminin stirdiirilebilirligi

F9-Dogu iilkelerine olan cografi yakinligi ve tercih edilirligi

F10-Son zamanlarda kiiltiir turizmine artan yogun ilgi

F11-Somut Olmayan Kiiltiirel Miraslar ile i¢ ice gecen mekanlar

F12-Ticari niteligi olan tarihi ipekyolu {izerindeki konumu

F13-Erzurum Evleri ve tarihi sokak dokusu

Zayif Yonler

Z1-Deneyimlenen yanlis, yetersiz ve uzun siiren restorasyon siirecleri
Z2-Kalifiye personel eksikligi

Z3-Hatal1 ve 6ziinden kopuk koruma uygulamalar1 ve yeniden iglevlendirmeler
Z4-Yesil alanlarin az olmasi ve ¢arpik kentlesme

Z5-Restore edilmemis, metruk tarihi eserler

Z6-Turizm iriinlerini tanitacak resmi rehberlerin, haritalarin ve rotalarin olmayist
Z7-Turizm tiirlerinin birbirine uyumlanmamasi

Z8-Tanitim, reklam ve pazarlama eksikligi

Z9-Turistlerin ve halkin bilingsizligi, aidiyet eksikligi

Z10-Kurumlar arasi igbirligi olmamasi1 ve kurumlardaki yoneticilerin izledigi
eksik/yanlis politikalar

Z11-Finansman sorunlari, devlet yardimi ve desteklerinin yetersizligi

Z12-Cok hisseli miilkiyetler

Z13-Sosyal tesis, konaklama tesislerinin ve sosyal etkinliklerin yetersizligi
Z14-Kentte turizmin sadece kis odakli diisiiniilmesi

Z15-Anitsal yapilarin sadece parsel 6l¢eginde korunmasi

Z16-Turizm Master Planinin olmamasi

Tehditler

T1-Sehir merkezindeki tarihi eserlere ulasim sorunu algisi

T2-Insanlarin turizm anlayisinin genellikle kiy1 turizminden ibaret olmasi
T3-Turist potansiyelinin artmasi sonucu kiiltiirel yozlagsma kaygisi
T4-Tarihi eserlerin tahribati, hirsizlik ve eser kagak¢iligt sorunu
T5-Iklim degisikliginin kiiltiirel varliklara yapisal olarak zarar verebilmesi
T6-Deprem bdlgesinde yer almasi ve diger dogal afetler

T7-Kontrolsiiz go¢ ve yatirim eksikligi

T8-Turizm sektdriinde ekonomik giivensizlik

T9-Yatirimin yeni yerlesim yerlerine kaymasi

T10-Cevre illerle uyumlanmamasi

T11-Cografi konumundan kaynakli diger biiytiksehirlere uzaklig
T12-Karasal iklim sartlar1 ve kis mevsiminin uzunlugu



TFZG Matrisi ve Uretilen Stratejiler

Erzurum’un kiiltiir turizmi baglaminda giiglii ve zayif yonleri ile firsatlart ve
tehditlerinden hareketle strateji tiretme siireci, bu ¢calisma kapsaminda TFZG matrisi teknigiyle
gerceklestirilmistir. TFZG matrisi ile Erzurum’da iklim degisikligi nedeniyle kis turizmi
sektorlinilin kirllganliginin yiliksek oldugundan hareketle, kiiltiir varliklarinca zengin olan kentte
kiiltiir turizminin turizm sektorlintin siirdiirtilebilirligini saglamak i¢in kullanilmasina yonelik
stratejiler Uretilmistir. GZFT analiz tablosunda (Tablo 37) kodlanmis olarak sunulan giiglii ve
zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin kullanilmasiyla arastirmanin amaci dogrultusunda eylem

(G-F), idame (G-T), savunma (Z-T) ve degisim (Z-F) stratejileri tiretilmistir.

Boylece arastirma kapsaminda ortaya ¢ikarilan Erzurum’da kiiltiir turizminin gii¢lii ve
zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerinin birebir eslestirilmesi sonucunda toplam 323 strateji
tretilmistir (Ek-2). Bu stratejilerden 83’u Tablo 38’de temsili olarak ortaya konuldugu gibi
Erzurum’da kiiltiir turizminin gliglii yonlerinin ve firsatlarinin TFZG matrisi araciligiyla
eslestirilmesiyle iiretilen giiclii yonleri destekleyen firsatlar1 degerlendiren stratejiler eylem

stratejileridir.

Tablo 38. Eylem Stratejileri

G-F Stratejileri

Giiclii Yonler

Zengin tarihi ge¢cmisi ile birgcok medeniyetin farkl tiirde mimari eserlerine ev
G1l-F1 sahipligi yapan Erzurum ilinin bulundugu cografi bolgede merkezi
konumundan yararlanilmasi,

Zengin tarihi ge¢misi ile birgok medeniyetin farkl tiirde mimari eserlerine ev
G1l-F2 sahipligi yapan Erzurum ilinin kuzey-giiney yoniinde kiiltiirel farkliliklarinin
kullanilarak sentez olusturulmasi,

Firsatlar

Ek 2’de sunulan 323 stratejiden 86°’si ise Tablo 39’da temsili olarak ortaya konuldugu
gibi Erzurum’da kiiltiir turizminin gii¢lii yonlerinin ve tehditlerinin TFZG matrisi araciligiyla
eslestirilmesiyle tretilen tehditleri uzaklastirmak i¢in giiglii yonlerin kullanilmasina dayanan

idame stratejileridir.
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Tablo 39. Idame Stratejileri.

G-T Stratejileri
Giiclii Yonler

Zengin tarihi gecmisi ile bircok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
G1-T1  sahipligi yapmasindan hareketle haritalar ve rotalar olusturularak sehrin
biitiiniindeki tarihi eserlere ulasimda kolaylik saglanmasi,

Zengin tarihi gecmisi ile bircok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
G1-T2  sahipligi yapan kentin kiiltiir varliklar1 potansiyelinin turizm baglaminda ortaya
konularak insanlarin turizm anlayisinin kiiltiir turizmine yonlendirilmesi,

Tehditler

Ek 2°de sunulan 323 stratejiden 82’si ise Tablo 40’ta temsili olarak sunulan Erzurum’da
kiltlir turizminin zayif yonlerinin ve firsatlarinin TFZG matrisi araciligiyla eslestirilmesiyle

iretilen zayifliklar1 yenmek i¢in firsatlarin kullanilmasina dayanan degisim stratejileridir.

Tablo 40. Degisim Stratejileri

Z-F Stratejileri
Zayif Yonler

Erzurum’un cografi bolgesinde merkezi konumda olmasi nedeniyle turizm
potansiyelinin yiiksek olmasindan hareketle teknik gelismeler ve teknolojik
imkanlar kullanilarak restorasyon siireglerinin gelistirilmesi ve bu sayede kiiltiir
varliklarinin siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi,

Z1-F1

Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin sayisinin artirilarak uluslararasi taninirlik
Z1-F3  saglanmasi amaciyla restorasyonlarin tarihi belge ve kaynaklara gore yapilmasi
ve kisa zamanda tamamlanmasi i¢in ilgililerin ve yetkilerin titizlikle ¢aligmast,

Firsatlar

Son olarak Tablo 41°de ise arastirma kapsaminda iiretilen savunma stratejileri temsili
olarak sunulmustur. Ek 2’de sunulan 323 stratejiden 72’si Erzurum’da kiiltiir turizminin zay1f
yonlerinin ve tehditlerin TFZG matrisi aracilifiyla eslestirilmesiyle iiretilen zayifliklari

azaltarak tehditten etkilenmeyi engellemeye dayanan savunma stratejileridir.

Tablo 41. Savunma Stratejileri

Z-T Stratejileri
Zayif Yonler

Insanlarin turizm anlayisini degistirerek kiiltiir turizmine ydnlendirmek igin kiiltiir
Z1-T2  varliklarima yapilan restorasyonlarin dogru ve yeterli yapilarak kisa siirede
tamamlanmasinin saglanmasi,

Iklim degisikliginin kiiltiir varliklarina yapisal zararlarii &nlemek igin
restorasyon projeleri ve uygulamalarinda yapisal bozulmaya dayanikli malzeme
ve yapim tekniklerinin gelistirilmesi,

Tehditler
N
5
_|
ol
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Kisaca bu arastirma kapsaminda giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin birebir
eslestirilmesine dayanan TFZG matrisi kullanilarak toplam 323 strateji tiretilmistir. Bunlardan
83’u eylem, 86’si idame, 82’1 degisim, 72’1 ise savunma stratejisidir. Diger taraftan GZFT
analizinin goriismecilerin ifadeleri dogrultusunda yapilmis olmasi ve ¢alismanin nesnelligine
zarar vermemek i¢in hi¢gbir miidahale yapilmamis olmasi nedeniyle giiclii zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler arasinda benzerliklere ve ¢eligkili ifadelere rastlanmigtir. Buradan hareketle
calisma kapsaminda tiretilen 323 strateji benzerlikler, celiskiler ve tekrarlardan arindirilarak
sunulmak iizere yeniden degerlendirilmistir. Bunun sonucunda Tablo 42, 43, 44, 45°te
gorildiigi gibi 28 eylem, 21 idame, 21 degisim ve 20 savunma stratejisi bu arastirma
kapsaminda Erzurum’da kiiltiir turizmin kis turizminin kirilganligi nedeniyle turizmin
stirdiiriilebilirligini destekleyici bir alan olarak gelistirilmesine yonelik toplam 90 strateji ortaya

konulmustur.

Tablo 42’de goriildiigii gibi ¢alisma kapsaminda gerceklestirilen indirgeme siireci
sonucunda ulasilan 28 eylem stratejisi, ilgili olduklar1 konulara bagli olarak 3 baglik altinda
toplanmustir. Bunlar Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Yonelik Stratejiler, Kiiltiirel Degerlerin
Turizme Kazandirilmasina Yonelik Stratejiler ve Turizmin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasina
Yonelik Stratejiler’dir. Bu eylem stratejisi gruplarindan ilki olan kiiltiir varliklarinin korunmasi
grubunda; kiiltiir varliklarin Koruma Amagh imar Plani’na uygun olarak biitiinciil anlayisla,
SOKUM ogeleri ile yeni islev verilmesiyle, tarihi Ipekyolu'nu canlandiracak islevler
verilmesiyle, tarihteki hikayelerine iliskin kiiltiir koridoru islevi verilmesiyle, restorasyon
caligmalarinda hizli proje hazirlama siiregleri sonucu restore edilmesiyle, KAIP e gore Tabyalar
ve gevresinin degerlendirilmesiyle, kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel eserlere verilecek

islevlendirmeler ile ilgili koruma stratejileri yer almaktadir.

Kiiltiirel degerlerin turizme kazandirilmasi grubunda; kiiltiirel varliklara marka degeri
kazandirilmastyla, Orta Dogu ve On Asya iilkeleri ile turizmde is birliginin saglanmasiyla,
Dogu Ekpresi rotasindan gelen turistlere yonelik kiiltiirel varliklarin arag olarak
kullanilmasztyla, kiiltiir turizminin stirdiiriilebilirligi ile, kentsel doniisiim c¢aligsmalari ile kiiltiir
varliklarinm giin yiiziine ¢ikarilmasiyla, eserlere Ipekyolu ticaret dénemini yasatacak sokak
dokusunun verilmesiyle, 6grencilerin marka degeri tasiyan eserleri kendi yasadiklar1 yerlerde
tanitmalariyla, kuzey-giiney farkliliklarinin olusturdugu kiiltiir koridorunun kullanilmasiyla,
sahip oldugu dogal madeni taglarin ve kaynaklarin olusturdugu turizm potansiyelinin ekonomik

katkistyla, SOKUM degerlerinin kis turizmiyle iligskilendirilmesiyle ilgili stratejiler tiretilmistir.

Turizmin = siirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 strateji grubunda; merkezi konumu

dolayisiyla ¢evresindeki illerin turizm potansiyelinden yararlanmasiyla, bagimsiz olmasindan
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hareketle, kis turizminin alternatif turizm ¢esitliligi ile desteklenmesiyle, Dogu Ekspresi rotasi

ile gelen turistlere dogru tanitimlarin yapilmasiyla kiiltlir turizmine turist ilgisinin

artirtlmasiyla, tlim yila yayilan kiiltlir turizminin kullanilmasiyla, turizm faaliyetlerinde kamu

kurumlari ve halkin birlikte hareket etmesiyle, turizm ¢esitlerinin birbiri ile iligkilendirmesi ile

ilgili stratejilerden olusmaktadir.

Tablo 42. Arastirma kapsaminda iiretilen stratejiler: Eylem Stratejileri

Eylem Stratejileri

Strateji
Grubu

Strateji

Kiiltiir Varhklarimn Korunmasina Yonelik Stratejiler (10)

Zengin tarihi gegmisi ile birgok medeniyetin farkl: tiirde mimari eserlerinin-Koruma
Amagli Imar Plani’na uygun olarak kentsel 6lgekte biitlinciil anlayigla korunmasi ve
restore edilmesi,

Zengin tarihi gegmisi ile birgok medeniyetin farkli tiirde kiiltiir varliklart
potansiyelinin, SOKUM ile i¢ ice gegmis mekanlar olusturulmasinda kullanilmasi ile
eserlerin korumasi ve yasatilmasi,

Kiiltiirel dokunun ve tarihi eserlerin kent merkezinde yogunlagmasi ile Erzurum’un
ticari niteligi olan tarihi Ipekyolu iizerindeki konumundan yararlanip kiiltiir
varliklarina eski ticaret dokusunu canlandiracak yeni islevler verilerek kiiltiir
varliklarinin turizme kazandirilmasi,

Hikayelere konu olan tarihi kisilikler ile iliskisi bulunan eserlerin turizm iiriinii olarak
degerlendirilmesi kapsaminda; kiiltliir varliklarina, kuzey-giiney farkliliklarinin
olusturdugu ve tarihteki hikayelerine iliskin kiiltiir koridoru islevinin verilmesi ile
kiiltiir varliklarinin yasatilmasi ve korunmast,

Hikayelere konu olan tarihi kigilikler ile iligkisi bulunan eserlerin iglevlendirmesinde,
hikayeleri ile alakali SOKUM o6gelerinin kiiltiirel varligin 6ziine uygun olarak
kullanilmasi ve korunarak yasatilmasinin desteklenmesi,

Merkezdeki kiiltiir varliklarinda, somut olmayan kiiltiirel miras 6gelerinin
degerlendirilmesiyle verilen islevler sayesinde Dogu Ekspresi rotasi ile gelen turistler
icin cazibe merkezleri olusturulmasi,

Restorasyon calismalarinda hizli proje hazirlama siireclerinden hareketle restore
edilmesi gereken eserlerin restorasyonlarinin yapilarak eserlere marka degeri
kazandirilmasi ve kentin turizm potansiyelinin artirilmast,

Deger kazandirilmamus kiiltiir varligi potansiyelinin ve SOKUM degerlerinin giin
yliziine c¢ikarilacak eserlerde yasatilmasiyla kiiltiir mirasinin geng nesillere
aktarilmas1 ve korunmasina katki saglanmasi,

Tabyalarin turizmde degerlendirilebilecek potansiyelinden hareketle, Koruma
Amagli Imar Plan’nin giincellenerek Tabyalar ve c¢evresinin koruma altina
alinmasinin saglanmasi,

Kiiltiir turizminde stirdiiriilebilirliginin yakalanmasi i¢in kirsalda bulunan dini ve
kiiltiirel eserlere verilecek iglevlendirmelerle istihdam saglanmasiyla yerel halkin
turizmde gorev almasinin saglanmasi,
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Tablo 42. (Devami)

Strateji
Grubu

Strateji

Kiiltiirel Degerlerin Turizme Kazandirilmasina Yonelik Stratejiler (11)

Zengin tarihi gecmisi ile bircok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine
marka degeri kazandirilarak ulusal ve uluslararasi Olgekte taninirligin
saglanmasi,

Zengin tarihi gecmisi ile birgok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
sahipligi yapan Erzurum ilinin, Orta Dogu ve On Asya iilkelerine cografi
yakinlig1 ve tercih edilirligiyle turizmde is birliginin saglanarak bu eserlerinin
turizm {irlinii olarak degerlendirilmesi,

Alternatif turizm cesitliliginden kaynakli Dogu Ekspresi ile gelen turistlere
yonelik kiiltiir varliklarinin arag¢ olarak kullanilmasiyla sehrin kiiltiir turizmi
potansiyelinin tanitilmasi,

Alternatif turizm ¢esitliliginden kaynakli turizm potansiyeli ile kiiltiirel
varliklarin  korunarak yasatilmasi ilkesine dayanarak kiiltiir turizminin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

Yerel yonetimlerin kentsel doniisiim ¢aligmalari ile giin yiiziine ¢ikardiklar
kiiltiir varliklarinin, Erzurum’un yaz mevsiminde uygun hava kosullarindan
hareketle kiiltiir turizmi kapsaminda degerlendirilmesi,

Yaz mevsiminde uygun hava kosullar1 ve sehrin dogu iilkelerinin yakininda
olmasindan yararlanilarak dogu tilkelerinden gelen turizm odakli ziyaretgilerin
kentteki kiiltiir turizmi faaliyetlerine katilmalarinin saglanmasi,

Hikayelere konu olan tarihi kisilikler ile iliskisi bulunan eserlerin
kullanilmasinda Ipekyolu’nun ilgili tarihteki rotasinin dikkate alinmasi, eserlere
Ipekyolu ticaret donemini yasatacak sokak dokusunun verilmesi ve hikayelerin
canlandirilacagi uygulamalarin (1s1iklar, malzemeler, tirlinler vb.) gelistirilmesi,

Erzurum’un 6grenci dostu bir kent olmasindan hareketle, mevcut 6grenciler
tarafindan Erzurum’un marka degeri tasiyan eserlerinin kendi yasadiklari illerde
tanitilmasi ve ulusal 6lgekte desteklenmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi,

Farkli kiiltiir rotalarmin olusturulmasina elverisli olmasi ile kuzey-giiney
farkliliklarinin ~ olusturdugu  kiiltiir koridorunun kullanilmas1 sayesinde
temel/ortak kiiltiirel degerlerin yasatilarak kiiltiir turizmi kapsaminda
degerlendirilmesinin saglanmasi,

Dogu Ekspresi rotasinda énemli duraklardan biri olan Erzurum’un sahip oldugu
dogal madeni taslarin ve kaynaklarin olusturdugu turizm potansiyeli lizerinden
kiiltiirel degerlerin tanitiminin yapilmasiyla kente ekonomik katki saglamasi,

Kis turizmi potansiyeli ve kis sporlar1 altyapisindan yararlanilarak SOKUM
degerlerinin kis turizmiyle iligkilendirilmesi ve kiiltiir turizminin kis turizmine
tamamlayici olmasinin saglanmasi,

Turizmin
Siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasina Yonelik

Stratejiler (7)

Alternatif turizm ¢esitliliginden kaynakli tercih edilen kentin, cografi
bolgesinde merkezi konumda olmasi goz oniinde bulundurularak ¢evresindeki
illerin turizm potansiyelinden yararlanmasinin saglanmas,

Kiiltiir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasindan
hareketle, iklim degisikligini karsisinda kirilganlik gdsteren kig turizmi
alternatif turizm cesitliligi ile desteklenerek siirdiiriilebilir turizmin saglanmasi,

Kentin yaz mevsiminde uygun hava kosullarindan hareketle, Dogu Ekspresi
rotast ile gelen turistlere dogru tanitimlarin yapilmasiyla kiiltiir turizmine turist
ilgisinin artirilmasi,
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Tablo 42. (Devami)

Strateji

Grubu Strateji

e Yaz mevsiminde uygun hava kosullarindan hareketle kiiltiir turizminin kig
turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi durumu kullanilarak iklim
degisikliginin olas1 etkilerinin azaltilmasi igin tiim yila yayilan kiiltiir turizminin
kullanilmas1

e Kentin yaz mevsimindeki uygun hava kosullar1 ve son yillarda kiiltiir turizmine
artan yogun ilgiden hareketle turizm faaliyetlerinde kamu kurumlar1 ve halkin
birlikte fayda saglayabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

e Erzurum’un O6grenci dostu bir kent olmasindan hareketle kiiltiir turizminin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in 6grencilerin turizme katilimin1 saglayacak
egitimlerin verilmesi ve yonlendirmelerin yapilmasi,

e Kis turizmi potansiyeli ve kis sporlart altyapisina dayanarak bolgede merkezi
konumda olmasinin avantaji da kullanilarak turizmde tercih edilen Erzurum’da
turizm ¢esitlerinin birbiriyle iligkilendirilerek sunulmasi,

Tablo 43’¢ gore calisgma kapsaminda gergeklestirilen indirgeme siireci sonucunda
ulagilan 21 idame stratejisi, ilgili olduklar1 konularda Kiiltiir Varlig1 ve Turizm Potansiyelinin
Degerlendirilmesine  Yonelik  Stratejiler, Turizmin Kent Ekonomisine Katkisinin
Gelistirilmesine Yonelik Stratejiler ve Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Gelistirilmesin /
Iyilestirilmesine Yonelik Stratejiler olarak 3 baslik olarak diizenlenmistir. Bu idame stratejisi
gruplarindan birincisi olan kiiltiir varlig1 ve turizm potansiyelinin degerlendirilmesi grubunda
insanlarin turizm anlayisinin kiiltiir turizmine yonlendirilmesi, halkta farkindalik ve koruma
bilinci olusturulmasiyla tarihi eserlerin tahribati, hirsizlik ve eser kacake¢iliginin Oniine
gecilmesi, mimari eserlere restorasyon ve giiclendirme yapilarak depreme dayanikliliginin
artirilmasi, ulasim sorununu ¢6zmek ic¢in haritalar olusturulmasi, rotalarin belirlenmesi ve
turizm ofisleri olusturulmasi, yerel halkin koruma uygulamalarina dahil edilmesiyle koruma
kiiltiirel yozlasma algisinin yok edilmesi, turizm potansiyelini artirmak i¢in ¢evre illerle uyumlu
olmasi, bulundugu kiiltiirel rota iizerindeki kiiltiirel dokuya uygun malzeme secilmesi ve
uygulanmasi, deger kazandirilmamis kiiltiir varliklar1 koruma kapsamina alinarak restore
edilmesi, kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel eserlerin turizmde degerlendirilmesiyle kiiltiirel
yozlasmanin Oniine gecilerek korunmasi, arkeolojik alanlari ile harabe turizmi potansiyeli ile

turizm anlayisinin degistirilmesi stratejileri iiretilmistir.

Turizmin kent ekonomisine katkisinin gelistirilmesine grubunda alternatif turizm
cesitliligi kullanilarak ekonomik giivensizliklerin oniine gec¢ilmesi, somut olmayan kiiltiirel
miras Ogelerinin  kullanilmasiyla ekonominin canlandirilmasi, Tabyalarin turizme
kazandirilmas1 sayesinde istthdam saglanmasi ve yatirimlarin yeni yerlesimlere kaymasinin

onlenmesi, kis turizmi potansiyeli ve kis sporlar1 altyapisinin potansiyeli kullanilarak ekonomik
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canlilik ve istikrar saglanmasi stratejileri yer almaktadir. Alternatif turizm faaliyetlerinin

gelistirilmesin / iyilestirilmesi grubunda; alternatif turizm gesitliligi ile turizm anlayisinin

degistirilmesi, alternatif turizm c¢esitliligi kullanilarak c¢evre illerle uyumlu bir planlamalar

yapilmasi, kis mevsimi uzun ve soguk algisini yikmak i¢in turizmin mevsimlere gére yapilmasi,

farkl kiiltlir rotalar1 olusturabilmesi ile uzaklik algisinin yok edilmesi, Tabyalarin ¢evresiyle

birlikte alternatif turizm faaliyetlerinde degerlendirilmesiyle insanlarin turizm anlayisinin

degistirilmesi gibi stratejiler olusturulmustur.

Tablo 43. Arastirma kapsaminda iiretilen stratejiler: idame Stratejileri

Idame Stratejileri

Strateji
Grubu

Strateji

Kiiltiir Varhg: ve Turizm Potansiyelinin Degerlendirilmesine

Yonelik Stratejiler (11)

Zengin tarihi ge¢misi ile birgok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
sahipligi yapan kentin kiiltiir varliklar1 potansiyelinin turizm baglaminda ortaya
konularak insanlarin turizm anlayisinin kiiltiir turizmine yonlendirilmesi,

Zengin tarihi ge¢misi ile bircok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
sahipligi yapan kentte yerel halkta farkindalik ve koruma bilinci olusturulmasi;
giivenlik Onlemlerinin alinmasi ile tarihi eserlerin tahribati, hirsizlik ve eser
kagakeiliginin 6niine gegilmesi,

Kentin zengin tarihi ge¢misi ile ev sahipligi yaptigi birgok medeniyetin farkl tiirde
mimari eserlerine deprem yonetmeligine uygun bir sekilde restorasyon ve
giiclendirme yapilarak depreme dayanikli hale getirilmesi,

Kiiltiirel dokunun ve tarihi eserlerin sehrin tarihi merkezinde yogunlasmasindan
hareketle eserlere ulasim sorunu algisim1 kirmak icin haritalama g¢alismalari
yapilarak rotalarin belirlenmesi ve yeterli sayida turizm ofisi olusturulmasi,

Kiiltiirel dokunun ve tarihi eserlerin sehrin tarihi merkezinde yogunlagsmasindan
hareketle, bu eserlerin turizm iriinii olarak degerlendirilmesi kapsaminda yerel
halkin koruma uygulamalarina dahil edilmesiyle koruma kullanma dengesinin
saglanmasi ve kiiltiirel yozlagsma algisinin yok edilmesi,

Sehir merkezinde yogunlasan kiiltiirel doku ve tarihi eserlerin sagladigi kiiltiirel
cekiciligin kullanilmasiyla ¢evre illerle uyumlu olmasi ve turizm potansiyellerinin
artirilmast,

Deneyimlenen restorasyon c¢alismalarindaki hizli proje hazirlama siiregleri
sayesinde halihazirda devam eden restorasyon ve tescil islemlerinde de eserlerde
gerceklestirilen tahribat, hirsizlik ve eser kacakciliginin kisa siirede Oniine
gecilmesi,

Farkl1 kiiltiir rotalarinin olusturulmasina elverisli olmasindan hareketle, restorasyon
caligmalarinda eserlerin depreme ve diger dogal afetlere dayanikli hale getirilmesi
icin rota tizerindeki kiiltiirel dokuya uygun malzeme secimine ve uygulamasina
dikkat edilmesi,

Deger kazandirilmamis kiiltiir varligi potansiyelinin koruma kapsamina alinarak
restorasyonlarinin tamamlanmasi sayesinde eserlerin olasi deprem ve diger dogal
afetlere kars1 korunmasinin saglanmasi,
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Tablo 43. (Devami)

Strateji
Grubu

Strateji

Kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel eserlerin yagatilmasi i¢in, kullanilmasinin 6nemine
vurgu yapilarak, turizm kapsaminda degerlendirilmesinin kiiltiirel yozlagmaya
sebep olmayip, birgok yonden (ekonomik, kiiltiirel vb.) fayda saglayacaginin
gosterilmesi,

Erzurum’un arkeolojik alanlar1 ile harabe turizmi potansiyeli ve miizelerinin
turizmde onemli bir yere sahip olmasindan hareketle gegmise dair kiiltiirel
degerlerin giin yiiziine ¢ikarildigi bu alanlarin tahribat, hirsizlik ve eser kacakligi
sorunlarina kasi koruma altina alinarak tam giivenlikli hale getirilmesi,

Turizmin Kent Ekonomisine Katkisinin
Gelistirilmesine Yonelik Stratejiler (5)

Yaz mevsimindeki uygun hava kosullarindan hareketle alternatif turizm
cesitliliginin ¢ekim merkezi olusturdugu Erzurum’da, turizm faaliyetlerinin maddi
katkist ile ekonomik giivensizliklerin oniine gecilmesi,

Yoresel diriinler, gelenek ve gorenekler gibi somut olmayan kiiltiirel miras
Ogelerinin  kullanilmasiyla ekonominin canlandirilmasi ve ayrica ekonomik
giivensizliklerin 6nlenmesi i¢cin bu degerlerin SOKUM Gegici Listesine dahil
edilmesi konusunda gerekli ¢calismalarin yiiriitiilmesi,

Turizmde degerlendirilebilecek potansiyelinden hareketle Tabyalarin turizme
kazandirilmas1 sayesinde istihdam saglanmasi ve Erzurum’un turizm sektorii
baglaminda ekonomik canlilik ve istikrar yakalamasinin saglanmasi,

Tabyalarin kiiltiir turizminde degerlendirilerek Erzurum’a kiiltiir turizmi anlaminda
katma deger kazandirilmasi ve yatirimlarin yeni yerlesim yerlerine kaymasinin
onlenerek bu bolgelerde yogunlastirilmasinin saglanmasi,

Kis turizmi potansiyeli ve kig sporlar1 altyapisinin sagladigi mevcut potansiyel ve
isgiiclinlin kiiltiir turizmi kapsaminda degerlendirilmesiyle kentte ekonomik yonden
canlilik ve istikrar saglamasi,

Alternatif Turizm Faaliyetlerinin

Gelistirilmesine/lyilestirilmesine

Yonelik Stratejiler (5)

Kentin alternatif turizm ¢esitliligi kullanilarak iklim degisikliginden etkilenen kiy1
turizminin tercih edilebilirliginin azalmasi nedeniyle insanlarin turizm anlayisinin
diger alternatif turizm gesitlerine kaydirilmasi,

Alternatif turizm c¢esitliligi kullanilarak ¢evre illerle uyumlu bir planlama yapilmasi
ve turizmde karsilikli fayda saglanmasi,

Alternatif turizm faaliyetlerinde yaz mevsimindeki uygun hava kosullariin
degerlendirilmesi ile kis mevsiminin uzun ve soguk imajinin yok edilmesi, turizm
faaliyetlerinin mevsimlere 06zgii olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmasi,

Farkl1 kiiltiir rotalarinin olusturulmasina elverisli olmasindan hareketle olusturulan
cekim merkezleri ile cografi konum kaynakli uzaklik algisinin yok edilmesi,

Savas tarihinden izler tasiyan ve onemli bir kiiltiirel degere sahip Tabyalarin,
cevresiyle birlikte alternatif turizm faaliyetlerinde degerlendirilmesiyle cazibe
merkezi haline getirilmesi ve insanlarin turizm anlayiginin degistirilmesi,

Tablo 44’e¢ gore calisma kapsaminda gerceklestirilen indirgeme siireci sonucunda

ulagilan 21 degisim stratejisi, ilgili olduklar1 konularda Kiiltiir Varliklarinin Tanitilmast ve

Yasatilmasina Yonelik Stratejiler, Kiiltlir Varliklarinin  Restorasyonu ve  Yeniden

Islevlendirilmesine Yonelik Stratejiler, Turizmin Mevsime Yayilmasma Yonelik Stratejiler

olarak 3 baglik altinda diizenlenmistir. Bu degisim stratejisi gruplarindan ilki olan kiiltiir

88



varliklarmin tanitilmasi ve yasatilmasi grubunda; Kiiltiir turizminde siirdiiriilebilirligi igin
nitelikli personeller yetistirilmesi, eserlerin gevresiyle birlikte degerlendirilmesiyle imar
kirliliklerinin ortadan kaldirilmasi, giin yiiziine ¢ikarilmamis ve restore edilmeyi bekleyen
bakimsiz kiiltiir varliklariin koruma kapsamina alinarak turizme katilmasi, kentteki kiiltiirel
cesitliligin ortaya ¢ikarilmasi i¢in rehberlerin yetistirilmesi ve harita ve rotalarin olusturulmasi,
kiiltiir turizminde siirdiiriilebilirlik i¢cin halkin bilinglendirilerek aidiyet duygusunun
pekistirilmesi, kiiltiir turizmi potansiyeli i¢in sosyal tesisler ve konaklama tesislerinin
yapilmasi, sosyal etkinliklerin artirilmasi, kis odakli turizmin yaninda alternatif turizm tiiri
olarak kiiltiir turizminin 6n plana ¢ikarilmasi, Turizm Master Plan1 ile ziyaretgilerin turizme
yonlendirilmesi, tiim paydaglarin ortak bir noktada bulusarak isbirligi icinde hareket etmesini

saglayacak Turizm Master Plani’nin hayata gegirilmesi gibi stratejiler tiretilmistir.

Kiiltiir varliklarinin restorasyonu ve yeniden islevlendirilmesine grubunda, marka
degeri tasiyan eserlerin restorasyonlarin tarihi belge ve kaynaklara gére yapilmasi, KAIP e gore
restorasyon ¢alismalarinin yapilmasiyla siireclerin dogru ve hizli ilerlemesi, ipekyolu ticareti
yolundaki kiiltiirel varliklarin restorasyonlarinda tarihi doneminin izlerini tastyan dogru, yeterli
ve hizli restorasyonlarin yapilmasi, kiiltiirel dokuda yapilan ¢alismalarda kurumlarin igbirligi
icinde olmasi ve kent planlamasinda ana amaclarinin koruma kavrami olmasi, anitsal yapilarin
cevresi ile birlikte korunmasinin yasal diizenlemelerle zorunlu hale getirilmesi gibi stratejiler
yer almaktadir. Turizmin mevsime yayilmasi grubunda; kis turizmine gelen turistlere alternatif
turizm etkinliklerinin ve rotalarin tanitilmasi ile alternatif turizm tiirlerinin birbiri ile uyumlu
hale getirilmesi ile, halka aidiyet duygusunun kazandirilmasi ve turizmde gérev almasimnin
saglanmasiyla, kenti sadece kis odakli turizm algisindan kurtaracak kiiltlir turizminin 6n plana

c¢ikarilmasiyla turizmi tiim yila yayacak stratejiler tiretilmistir.

Tablo 44. Arastirma kapsaminda iiretilen stratejiler: Degisim Stratejileri

Degisim Stratejileri

Strateji

Grubu Strateji

e Kiiltlir turizminde siirdiiriilebilirligin saglanmas1 i¢in bu alanda calisan nitelikli
personeller yetistirilmesi ve turizmde c¢alistirilmast,

e Son zamanlarda kiiltlir turizmine artan yogun ilginin turizm baglaminda faydaya
donistiirtilebilmesi igin eserlerin ¢evresiyle birlikte degerlendirilerek yesil alanlar
olusturulmasi ve imar kirliliklerinin ortadan kaldirilmasi,

o Kiltlir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasindan
hareketle kiiltiir turizmi potansiyeli olan kentin heniiz giin yiiziine ¢ikarilmamis ve
restore edilmeyi bekleyen bakimsiz kiiltiir varliklarinin koruma kapsamina alinarak
kentin turizmine kazandirilmasi,

Kiiltiir Varhklarimin
Tamitilmasi ve Yasatilmasina

Yonelik Stratejiler (11)
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Tablo 44. (Devami)

Strateji
Grubu

Strateji

Kentte kuzey-giiney yoniindeki kiiltiirel farkliliklarla olusan kiiltiir koridorundan
hareketle, kentteki kuzey ve gilineyi yansitan kiiltiirel cesitliligi dogru ve etkili
aktarabilecek resmi rehberlerin yetistirilmesi ile gerekli harita ve rotalarin
olusturulmast,

Bolgede marka degeri tagiyan eserlerin bulunmasi yola ¢ikarak bu eserleri birbirine
baglayan yeni gezi rotalar1 ve haritalar olusturulmastyla turistlere kolaylik saglanmasi
ve resmi rehberler ile dogru tanitimin yapilmasi,

Kiiltlir turizminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in yerel halkin bilinglendirilerek
aidiyet duygusunun pekistirilmesi ve turizme katilimlarinin saglanmasi,

Kiiltlir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi hareketle;
iklim degisikliginden etkilenen kig turizmine alternatif ya da tamamlayici olan kiiltiir
turizmi i¢in potansiyel saglamak amaciyla sosyal tesisler ve konaklama tesislerinin
yapilmasi, sosyal etkinliklerin artirilmasi,

Kentte kuzey-giiney yoniindeki kiiltiirel farkliliklarla olusan kiiltir koridoru
kullanilarak Erzurum’da kis odakli turizmin yaninda alternatif turizm tiirii olarak
kiiltiir turizminin 6n plana ¢ikarilmasi,

Erzurum’un cografi bolgesinde merkezi konumda olmasindan hareketle, Turizm
Master Plani’nin ivedilikle hazirlanarak Erzurum’a farkli amaclarla gelen
ziyaretcilerin turizme yonlendirilmesinin saglanmasi,

Erzurum’un Dogu Ekspresi rotasindaki énemli duraklardan biri olmasindan yola
¢ikarak yeni rotalar olusturabilmek ve alternatif turizm gesitlerine yonlendirmeler
yapabilmek amaciyla Turizm Master Plani’nin hazirlanmasi ve uygulamaya
gegirilmesi,

Kiiltiir turizminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in tiim paydaslarin ortak bir
noktada bulusarak isbirligi icinde hareket etmesini saglayacak Turizm Master
Plani’nin hayata gecirilmesine dair gerekli calismalarin yiiriitiilmesi,

Kiiltiir Varhiklarinin Restorasyonu ve Yeniden
Islevlendirilmesine Yénelik Stratejiler (6)

Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin sayisinin artirilarak uluslararasi taninirlik
saglanmas1 amaciyla restorasyonlarin tarihi belge ve kaynaklara gore yapilmasi ve
kisa zamanda tamamlanmasi i¢in ilgililerin ve yetkilerin titizlikle ¢calismast,

Erzurum’da Koruma Amaglhi Imar Plani’nmin olmasi sayesinde restorasyon
caligmalarinin bu plan dogrultusunda dikkatle yiiriitiilerek restorasyon siireclerin
dogru ve hizli ilerlemesinin saglanmasi,

Kentin ticari niteligi olan tarihi Ipekyolu iizerindeki konumundan hareketle; 6zellikle
Ipekyolu ticaretinde kullanilan ve giiniimiize ulasabilen kiiltiirel varliklarin
restorasyonlarinda tarihi doneminin izlerini tasiyan dogru, yeterli ve hizl restorasyon
calismalariyla ticari hayatta eski Ipekyolu’nun yeniden canlandiriimasinin
hedeflenmesi,

Erzurum’un ticari niteligi olan tarihi Ipekyolu iizerindeki konumundan hareketle,
tarihi ¢ekirdekteki eski kent dokusunun yeniden canlandirilmasi amaciyla yapilara
donemine (6ziine) uygun islevlerin verilmesi,

Koruma Amagli Imar Plam dikkate alinarak kiiltiirel dokuda yapilan calismalarda
kurumlarin igbirligi i¢inde hareket etmesi ve kurumlarin kent planlamasinda ana
amacinin koruma kavrami olmasinin saglanmast,

Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin bulunmasindan hareketle bu eserlerden daha
verimli yararlanmak ve bu eserleri daha dogru bir sekilde korumak igin anitsal
yapilarin ¢evresi ile birlikte korunmasinin yasal diizenlemelerle zorunlu hale
getirilmesi,
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Tablo 44. (Devami)

Strateji

Grubu Strateji

e Kiiltlir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi hareketle,
turizm rehberleri tarafindan ki turizmi ve diger alternatif turizm faaliyetleri i¢in kente
gelen ziyaretcilere tiim yila yayilan turizmi, alternatif turizm etkinliklerini ve
rotalarini tanitmasi,

e  Kiiltiir turizminin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kentin potansiyelinde var olan
alternatif turizm tiirlerinin birbiri ile uyumlu hale getirerek tiim yila yayilan turizm
saglanmasi

e Kiiltlir turizminin kig turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasindan
hareketle; kiiltiir turizminin tiim yila yayilabilmesi i¢in yerel halkin bilgilendirilmesi,
yerel halka aidiyet duygusunun kazandirilmasi ve ayrica yerel halkin turizmde gorev
almasinin saglanmasiyla isttihdamin artirilmast,

o  Kiiltiir turizminin kig turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmas1 géz oniine
almarak kenti sadece kis odakli turizm algisindan kurtaracak kiiltiir turizminin 6n
plana ¢ikarilmasiyla iklim degisikligi etkilerinin en aza indirgendigi tiim yila yayilan
turizmin desteklenmesi,

Turizmin Mevsime Yayilmasina
Yonelik Stratejiler (4)

Tablo 45’e¢ gore calisma kapsaminda gergeklestirilen indirgeme siireci sonucunda
ulagilan 20 savunma stratejisi, ilgili olduklar1 konularda Reklam, Pazarlama ve Tanitima
Yonelik  Stratejiler, Cazibe  Merkezi  Olusturma ve  Turizm  Cesitlerinin
Gelistirilmesi/lyilestirilmesine Yonelik Stratejiler, Turizm Cesitleri ve Turizm Anlayisinin
Gelistirilmesine YoOnelik Stratejiler olarak 3 baslik altinda diizenlenmistir. Bu degisim stratejisi
gruplarindan birincisi olan reklam, pazarlama ve tanitim grubunda sehir merkezindeki tarihi
eserlere ulasim i¢in harita ve rotalar olusturulmasi, turizm {iriinlerini tanitacak resmi rehberlerin
yetistirilmesi, turizm anlayigini degistirmek igin alternatif turizm tiirlerini ortaya koyacak
reklam, tanitim ve pazarlamalarin yapilmasi, zengin kiiltiir varlig1 potansiyelinin etkili tanitim
ve reklam ¢aligmalariyla kiiltlir turizmine kazandirilmasi, ekonomik giivensizliklerin Oniine
gecebilmek amaciyla turizm paydaslarinin bir araya gelerek yeni projelerin tretilmesi gibi

stratejiler olusturulmustur.

Cazibe merkezi olusturma ve turizm cesitlerinin gelistirilmesi/iyilestirilmesi strateji
grubunda kurum ¢alisanlarinin is birligi saglanarak kiiltiir turizmi potansiyelinin tanitilmasi ve
gelistirilmesine yonelik aktif politikalar yiiriitiilmesi, restore edilen eserlere yeni islevler
verilerek cazibe merkezleri olusturulmasi, kente gelen turistlerin uzun siireli konaklamasi,
kaliteli ve eglenceli vakit gecirmesi igin yeterli konaklama, sosyal tesis ve etkinliklere yer
verilmesi, konaklama tesisleri ve sosyal tesislerin kiiltiirel doku ile i¢ ice olacak sekilde
diizenlenmesi, Turizm Master Plani’nin hazirlanmasina oncelik verilerek kentteki turizm
politikalarinin gelistirilmesi ve bu plan ile turizmde stirdiiriilebilirligin saglanmasi stratejileri

olusturulmustur. Turizm ¢esitleri ve turizm anlayisinin gelistirilmesi grubunda; alternatif
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turizm cesitlerinin birbirleriyle uyumlu hale getirilmesi ve her mevsim farkli ve birkag gesit
turizm imkaninin saglanmasi, turizm gesitlerinin tanitilmasi, turistlerin kentteki alternatif
turizm gesitliligine yonlendirilmesi, sehir merkezi ve ilgelerdeki alternatif turizm gesitliligi
sayesinde tercih edilebilir olmasi, kenti soguk imajindan kurtarabilmek i¢in alternatif turizm

cesitlerine yonlendirilmesi gibi stratejiler yer almaktadir.

Tablo 45. Arastirma kapsaminda iiretilen stratejiler: Savunma Stratejileri

Savunma Stratejileri

Strateji

Grubu Strateji

e Turizm sektoriinde ekonomik giivensizliklerin oniline ge¢mek icin yeterli
sayida, egitimli ve kalifiye personel yetistirilerek konaklama tesisleri ile sosyal
tesislerin turizmde daha aktif rol almasinin saglanmasi,

o Sehir merkezindeki tarihi eserlere ulagimin elverigli hale getirilmesi i¢in harita ve
rotalar olusturulmasi, turizm iiriinlerini tanitacak resmi rehberlerin yetistirilmesi,

e Insanlarin genellikle kiy1 turizminden ibaret olan turizm anlayisini degistirmek igin
Erzurum’un kiiltiirel potansiyelini ve alternatif turizm tiirlerini ortaya koyacak
reklam, tanitim ve pazarlamalarin yapilmasi,

e Sehrin imkanlarinin yetersiz olmast nedeniyle sehrin gé¢ vermesinin dnlenmesi ve
kaliteli gb¢ almasinin saglanmasi i¢in Erzurum’un zengin kiiltiir varlig1 potansiyelinin
etkili tanitim ve reklam caligmalariyla vurgulanarak kiiltiir turizmine kazandirilmasi
ve yatirimlarin sehre dondiiriilmesinin saglanmasi,

Stratejiler (5)

e Turizm sektoriindeki ekonomik giivensizliklerin 6niine gegebilmek amaciyla turizm
paydast kurumlar ve STK’larin bir araya gelmesiyle diizenlenecek goriismelerde ve
toplantilarda; turizme iliskin durum ve calismalarin goriisiilmesi, yeni projelerin
tiretilmesi,

Reklam, Pazarlama ve Tanitima Yonelik

e Karasal iklim sartlari ve kis mevsimi uzunlugundan kaynakli soguk imajini
degistirmek i¢in Erzurum’daki kiiltiir turizmi potansiyelini etkili sekilde tanitarak
cekim merkezleri olusturacak yeterli sayr ve uzmanlikta nitelikli personelin ilgili
kurumlarca gorevlendirilmesi,

e Insanlarin turizm anlayismi degistirmek ve Erzurum‘u turizm kenti yapabilmek
amactyla ortak paydada bulusacak ve isbirligi icinde calisacak kurumlar arasinda
birliktelik saglanmasi ile kurum yoneticilerinin kentin turizmde gelisimine yonelik
politikalar izlemesi,

e Erzurum’un ¢evre illerle uyumu i¢in yerel yonetimler, kiiltlir turizm miidiirliikleri,
koruma kurullar1 ve diger paydaglar arasinda is birligi saglanarak Erzurum’un kiiltiir
turizmi potansiyelinin tanitilmasi ve gelistirilmesine yonelik aktif politikalar
yliriitiilmesi,

e Insanlarin turizm anlayisini kiiltiir turizmine yonlendirmek icin sehirdeki restore
edilen eserlerin bulundugu alanlara yeni islevler verilirken konaklama, sosyal tesis ve
sosyal etkinlik mekanlarina yer verilerek sehre gelen turistlerin her tiirlii ihtiyacina
cevap verecek cazibe merkezleri olusturulmasi,

e Kentin cografi konumundan kaynakli diger biiyiiksehirlere uzakliinin goéz ardi
edilmesinden hareketle; kente gelen turistlerin uzun siireli konaklamasi, kaliteli ve
eglenceli vakit gecirmesi ve de kiiltiirel anlamda tatmin olmasi i¢in yeterli konaklama,
sosyal tesis ve etkinliklere yer verilmesi,

o Kentteki karasal iklim sartlar1 kaynakli soguk imajin1 kirmak amaciyla turistlerin
memnuniyetinin ve oncelikli tercih edilebilirligine yonelik olarak konaklama tesisleri
ve sosyal tesislerin kiiltiirel doku ile i¢ ige olacak sekilde hayata gegirilmesi ve
artirllmasi, bu yonde etkili sosyal faaliyetler ve organizasyonlarin diizenlenmesi,

Cazibe Merkezi Olusturma ve Turizm Cesitlerinin
Gelistirilmesi/Iyilestirilmesine Yonelik Stratejiler (8)

92



Tablo 45. (Devami)

Strateji
Grubu

Strateji

Insanlarin  turizm anlayisinm, kiyr turizmi  disindaki  turizm  faaliyetlerine
yonlendirilmesi i¢in Erzurum’un Turizm Master Plani’nin hazirlanmasina 6ncelik
verilmesi ve bu plan esliginde kentteki turizm politikalarinin gelistirilmesi,

Karasal iklim sartlar1 ve kis mevsimi uzunlugunun olumsuz bir alg1 olusturmamasi
icin sehrin turizmini her yoniiyle ortaya koyabilecek Turizm Master Plani
hazirlanarak turizmde yilin her mevsimi tercih edilebilecek potansiyelinin ortaya
koyulmasi ve turizmde siirdiiriilebilirligin yakalanmasi,

Turizm Cesitleri ve Turizm Anlayisinin Gelistirilmesine
Yonelik Stratejiler (7)

Insanlarin genellikle kiy1 turizminden ibaret olan ve iklim degisikligi karsisinda
kirilganlik gosteren turizm anlayisim degistirmek icin kentin sahip oldugu alternatif
turizm gesitlerini birbirleriyle uyumlu hale getirerek kentin turizm potansiyelinin
ortaya ¢ikarilmast,

Erzurum’da turizm sektoriindeki ekonomik giivensizligi ortadan kaldirmak i¢in kis
turizmi ile diger turizm gesitlerinin birbirleriyle uyumlanmasi ve turizm tiirlerinin
birbirini tamamlamasiyla yil boyu turizmin devam ettirilmesinin saglanmasi,

Erzurum’un karasal iklim sartlar1 ve kis mevsiminin uzun olmasi nedeniyle iklim
degisikliginin etkilerinin daha uzun bir siirede hissedilecek olmasindan hareketle
turizm tiirlerini birbirleriyle uyumlu hale getirip her mevsim farkli ve birkag cesit
turizm imkaninin saglanmasi,

Turizmdeki ekonomik giivensizligi yok etmek icin Erzurum’un sahip oldugu tarih,
doga, kis, saglik vb. turizm ¢esidi potansiyelinin iyi bir tanitim ve reklam c¢aligmast
ile vurgulanmasi,

Karasal iklim sartlar1 ve kig mevsiminin uzunlugu karsisinda yaz mevsiminde goriilen
karasal iklimin serin etkisinin olumlu katkisi dogrultusunda yapilacak tanitim ve
pazarlamalarda bu etkilerin vurgulanmasiyla turizme katki saglanarak turistlerin
kentteki alternatif turizm ¢esitliligine yonlendirilmesi,

Insanlarin turizm anlayisini degistirmek ve kentin potansiyelini olusturan kiiltiir
turizmine ¢ekebilmek i¢in kente gelen turistlere sehir merkezi ve ilgelerdeki alternatif
turizm potansiyelleri tanitilarak sadece kis odakli diiglinmeyip turizm cesitliligi
sayesinde tercih edilmesinin saglanmasi,

Karasal iklim sartlar1 ve ki mevsiminin uzunlugundan dolay1 kentte olusan soguk
imaj1 ile birlikte iklim degisikliginden etkilenen kis turizminin turizmdeki bu yanlig
imajlardan kurtarabilmek i¢in alternatif turizm gesitlerine yonlendirilmesi,

Boliim Sonu

Tez caligmasinin bulgular baslikli bu boliimiinde saha ¢aligsmasi siiresince toplanan nitel

ve nicel verinin ¢esitli tekniklerle analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgular sunulmustur.

Bu kapsamda oncelikle frekans analizi teknigiyle goriismecilerin demografik 6zellikleri ile

Erzurum’da turizm konusundaki ilk degerlendirmeleri ortaya konulmustur. Bu kapsamda

katilimcilarin tamaminin kiltir turizmini Erzurum’un en etkin 3 turizm tiirlinden biri olarak

ifade ettigi goriilmiistiir (Tablo 20-21-22). Ikinci olarak ¢alisma kapsaminda yapilan betimsel

analiz sonucunda yalnizca “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi (L22)” temasina

alinan cevaplarin ortalamasinin kesinlikle katiliyorum diizeyinde (4.51) oldugu goriilmiistiir
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(Tablo 23). Katiliyorum diizeyinde ortalama yanit alinan temalarin ise “Yerli turistler igin
Erzurum’un turizm potansiyeli (L1) (3,59), “Yabanci turistler i¢in Erzurum’un turizm
potansiyeli (L2)” (3,50), “Kiiltiir varliklari ile turizm iliskisi (L3)” (4,36), “Iklim degisikliginin
kis turizmine giiniimiizdeki etkisi (L4)” (3,71), “Iklim degisikliginin kis turizmine gelecekteki
etkisi(L5)” (4,01), “Kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganligi (L6)” (3,61), “Kiiltiir
turizminin kis turizminin tamamlayicist olmasi (L12)” (3,99), “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki
kirilganliga karsi arag olarak kullanilmasi (L13)” (4,00), “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni
olusturmas1 (L14)” (3,81), “Kiiltiir varliklarinin turizmde ara¢ olarak kullanilmasi (L15)”
(4,34), “Kiltlr varliklarinin arag¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi (L17)”
(4,01), “Kiltir varliklarimin turizmde koruma kullanma dengesi (L18)” (4,09), “Kiiltiir
varliklarmin kiiltiir turizmi potansiyeli (L19)” (4,20), “Kiiltiir varliklarmin yerli turistler i¢in
potansiyeli (L20)” (4,01), “Kiiltiir varliklarinin yabanci turistler i¢in potansiyeli (L21)” (3,87),
“Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi artirabilmesi (L22)” (4,51) oldugu goriilmiistiir. Diger
taraftan istatistiki ortalamasi kararsiz diizeyde olan temalarin “Kis turizminin iklim
degisikligine kars1 direncliligi (L7)”(3,14), “Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti (L8)”
(3,13), “Kiiltiir turizminin iklim degisikligine kars1 direngliligi ““(3,31), “Kiiltilir turizminin kis
turizmine alternatif olmasi(L11)” (3,13), olduklar1 goriilmiistiir. En diisiik ortalamaya sahip
olan “Iklim degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi (L9) “(2,77), “Kiiltiir varhiklarinin arag olarak
kullanilmasiin korunmasina olumsuz etkisi (L16)” (2,20) temalarinin ise az diizeyde oldugu

goriilmistiir (Tablo 23).

Tematik gruplar ilizerinden alinan ortalama istatistikler degerlendirildigi 5 tematik
gruptan yalnizca “Iklim Degisikligi ve Kiiltiir Turizmi” tematik grubu istatistiki ortalamasinin
kararsizim diizeyinde kaldig1 (3,04), diger tematik gruplarin istatistiki ortalamasinin; “Erzurum
i¢in Turizm ve Kiiltiir Varlig1” (3,81); Iklim “Degisikligi ve Kis Turizmi” (3,52), “Kis Turizmi
ve Kiiltiir Turizmi Etkilesimi” (3,73), “Kiiltiir Varliklar1 ve Kiiltlir Turizmi” (3,90) olmak {izere

katiliyorum diizeyinde olduklar1 goriilmektedir (Tablo 23).

Arastirma kapsaminda toplanan nicel verinin ayirma analizi teknigiyle analiz edilmesi
sonucunda katilimcilarin cevaplarinin katilimcilar: nasil ayirdig: ortaya konulmustur. Ayirma
analizi sonucunda; 34-49 yas araligindaki katilimcilarmn kiiltlir turizminin Erzurum’da kiiltiir
turizminin turizm sektoriiniin direngliligi artirabilecegine iligkin degerlendirmeleri ile; kadin
goriismecilerin kis turizminin iklim degisikligi nedeniyle kirilganhiginin arttigina iliskin
degerlendirmeleri ile; mimarlarin Erzurum’un kiiltiir varliklarinin turizm i¢in ara¢ olarak
kullanilabilirligi ve kiiltiir varliklarinin Erzurum’un turistik cazibesini artiracagina iliskin

gortsleri ile; Erzurum’da 10 yil ve lizerinde yasayan goriismecilerin de Erzurum’un kiiltiir
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varliklarinin yabanci turistler i¢in tercih edilebilirligine iliskin degerlendirmeleri ile ayristiklari

gorilmiistir.

Nicel verinin kullanilmasiyla yapilan ve degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koyan
korelasyon analizi sonucunda ise ¢ok zayif, “Yabanci turistler i¢in Erzurum'un turizm
potansiyeli ile “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,236) arasinda, “Kiiltiir
varliklart ile turizm iliskisi” ile “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga kars1 arag olarak
kullanilmas1” (,251) arasinda, “Iklim degisikliginin kis turizmine giiniimiizde etkisi ile “Iklim
degisikliginin kiiltiir turizmine etkisi” (,237) arasinda, “Kis turizminin iklim degisikligi
karsisinda direncliligi” ile “Kiiltiir turizminin kig turizminin tamamlayicis1 olmasi” (,236) ve
“Kiltiir varliklarinin kiiltlir turizmi potansiyeli” (,236) arasinda, “Kis turizmine alternatif
turizm faaliyeti” ile “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” (,245) ve “Kiiltiir
varliklarmin turistik cazibeyi artirabilmesi” (,248) arasinda, “Iklim degisikliginin kiiltiir
turizmine etkisi ile “Iklim degisikliginin kis turizmine giiniimiizdeki etkisi” (,237) arasinda,
“Kiiltiir turizminin iklim degisikligine kars1 direngliligi” ile “Kiiltiir varliklarinin turizmde arag
olarak kullanilmas1” (,247) arasinda, “Kiiltiir turizminin kis turizmine tamamlayict olmas1” ile
“Kis turizminin iklim degisikligine kars1 direncliligi” (,236) arasinda, “Kiiltlir varliklarinin
turizmde arag olarak kullanilmas1” ile “Kiiltiir turizminin iklim degisikligine kars1 direncliligi”
(,247) arasinda “Kiiltiir varliklarinin turizmde koruma kullanma dengesi” ile “Yerli turistler
icin Erzurum'un turizm potansiyeli” (,236) ve “Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,245)
arasinda, “Kiiltlir varliklarmin kiiltlir turizmi potansiyeli” ile “Kis turizminin iklim
degisikligine kars1 direngliligi” (,236) arasinda, “Kiiltiir varliklarinin turistik cazibeyi
artirabilmesi” ile “Kis turizmine alternatif turizm faaliyeti” (,248) arasinda ayn1 yonde; “Kiiltiir
varliklarinin arag olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi” ile “Kiiltiir varliklarinin
turistik cazibeyi artirabilmesi” arasinda ve “Kiiltiir varliklarimin turistik cazibeyi artirabilmesi”
ile “Kiltiir varliklarinin arag olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi” (-,243)
arasinda ters yonde iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Bunlarin arasinda one ¢ikan en giiclii
iliskilerin “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga karsi ara¢ olarak kullanilmasi” ile
“Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi” (,775) arasinda ayni yonde, “Kiiltiir
turizminin kalkinma ekseni olusturmasi1” ile “Kiiltiir varliklarinin turizmdeki kirilganliga karsi
ara¢ olarak kullanilmasi” (,775) arasinda ayni yonde, “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak
kullanilmasinin korunmasma olumsuz etkisi” ile “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak
kullanilmasiin korunmasina olumlu etkisi” (-,705) arasinda ters yonde, “Kiiltiir varliklarinin
ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi” ile “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak
kullanilmasinin korunmasina olumsuz etkisi” (-,705) arasinda ters yonde, “Kiiltiir varliklarinin

kiltiir turizmi potansiyeli” ile “Kiiltiir varliklarinin yerli turistler i¢in potansiyeli” (,715)
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arasinda aynmi yonde, “Kiiltliir varliklariin yerli turistler i¢in potansiyeli” ile “Kiiltiir
varliklarmin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,715) arasinda ayn1 yonde, Kiiltiir varliklarinin yerli
turistler i¢in potansiyeli” ile “Kiiltiir varliklarmin kiiltiir turizmi potansiyeli” (,715) arasinda

ayn1 yonde bir iliski; oldugu korelasyon analizi sonucunda goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda uygulanan anket yoluyla toplanan nitel verinin igerik analizi ile
olusturulan nicel veri sonuglarina iliskin Erzurum’un kiiltlir turizmi baglaminda giiglii ve zayif
yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri ifade edilme sikliklarina gore ortaya konulmustur (Tablo 33-
34-35-36). Buna gore giiclii yonlerde katilimcilarin %87’sinin zengin tarihi ge¢misi ile kiiltiir
varhig1 potansiyeli ile kiiltiir turizmi igin elverisli oldugunu; zayif yonlerinde %30‘unun koruma
ve iglevlendirme uygulamalariin 6ziindek kopuk ve yanlis/eksik oldugu ile kiiltiir varliklarini
koruma islevlendirmede eksik kalindigini, firsatlarda %14 {iniin tarihi ticaret yollar1 tizerindeki
konumu ile sehrin giliniimiizde de ticaret merkezi konumunda oldugunu, tehditlerde ise
%44 linilin karasal iklim sartlar1 ve kig mevsimi uzunlugunun ifade edilmesi mevsim sartlarinin

tercih edilme konusunda olumsuz alg1 uyandirdig1 gériilmektedir.

Aragtirma kapsaminda GZFT analizi teknigiyle siniflandirmak amaciyla toplanan nitel
veri once GZFT tablosunda kategorize edilmistir (Tablo 37). Ortaya ¢ikan 15 giiclii, 16 zayif
yon, 13 firsat ile 12 tehdit TFZG matrisi ile eslestirilmistir (Tablo 38-39-40-41). Bu yolla elde
edilen stratejiler, ortaya ¢ikan benzerlikler ve ¢eligkilerin giderilmesi amaciyla indirgeme
stirecinden gecirilmistir. Sonug olarak 28 eylem, 21 idame, 21 degisim, 20 savuma olmak {izere

toplam 90 strateji ortaya konulmustur (Tablo 42-43-44-45).
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SONUC VE TARTISMA

Bu tez calismasimmin amaci Erzurum’da kis turizminin iklim degisikligi karsisinda
kirilganligindan hareketle, turizm sektoriiniin direngliliginin artirtlmasinda kiiltiir varliklarinin
alternatif bir turizm {iriinii olarak degerlendirilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesi olarak
belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda agiklayici ve kesfetmeye dayali 6rnek alan arastirmasi
olarak tasarlanan ¢alismanin hedefleri kiiltiir varliklarinin turizm {iriinii olarak degerlerinin
tartisilmasi, Erzurum’un kiiltiir turizmi potansiyelinin tescilli kiiltiir varliklar1 tizerinden ortaya
konulmasi ile kiiltiir turizminin kiiltiir varliklarinin koruma-kullanma dengesi igerisinde
siirdiiriilebilirliklerini  saglayacak sekilde Erzurum’da turizm sektoriiniin  kirilganligimi

azaltmak i¢in bir arag olarak kullanilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesidir.

Diinya’y1 etkisi altina alan iklim degisikligi problemi, Akdeniz havzasinda bulunan
Tiirkiye’yi de onemli olgiide etkilemektedir. Kaya (2021)’nin da ortaya koydugu gibi, bu
etkilerin en ¢ok hissedildigi turizm ise lilkemizin 6nemli ekonomik sektdrleri arasinda yer
almaktadir. iklim degisikligi farkli turizm cesitleri farkli diizeylerde etkilemektedir, ancak kis
turizmi tizerindeki etkisi yaygin olarak kabul edilmekte ve giiniimiizde deneyimlenmektedir
(Demiralp 2022; Kul6zii-Uzunboy vd., 2021). Bu baglamda iklim degisikliginin sebep oldugu
sicaklik artiglar1 kis turizmine elverisli olmasiyla ve kis sporlari nedeniyle tercih edilen, belli
bir turist kitlesine her donem ev sahipligi yapan Erzurum’da, olumsuz etkilerini hissettirmeye
baglamistir. Bu baglamda Kulozii Uzunboy vd. (2021)’nin ortaya koydugu gibi, iklim
degisikliginin mevcut seyri, Erzurum’da kis turizminin gelecegi icin ilgili paydaslar tarafindan
endise uyandirmis ve bu etkiyi azaltmaya yonelik ¢caligmalar, diger bir ifadeyle Erzurum’da kis
turizminin iklim degisikligine uyum ¢alismalar1 baglanmistir. Erzurum’da uyum calismalarina
baslamak bir tercih degil zorunluluktur. Ciinkii iklim degisikliginin kis turizmine etkilerini
ortaya koyan Demiroglu (2016)’nun iklim degisikliginin ki turizmine etkisini Almanya ve
Tiirkiye i¢in ele alan ¢alismasinda kayak turizminin yiliksek maruziyet ve hassasiyetine karsin
diisiik uyum kapasitesi oldugunu ifade etmektedir. Kulozii-Uzunboy vd. (2021) ise Erzurum
orneginde uzman goriislerinden hareketle iklim degisikliginden en fazla etkilenecek turizm
tiirlerinden birinin kis turizmi oldugunu ve bu etkinin son yillarda gittik¢e artan bir seviyeye
ulastigini belirtmistir. Ayrica, Toy ve Tiirkes (2022) iklim degisikliginin etkileri sonucu ortaya
cikan kar yagisi, karla kapli giin sayis1 ve kar yliksekliginde azalmanin ki turizmini olumsuz
etkileyecegi ve sicaklik artiglarinin kis turizmi i¢in tehdit oldugunu ortaya koymuslardir. Kaya

(2021) 1se, ayn1 ¢izgide, kis turizminin iklimle dogrudan iliskili oldugundan dolayr iklim
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degisikliginden diger turizm tiirlerine daha fazla etkilenecegini ortaya koymustur. Son yillarda
Erzurum oOrneginde iretilmis bilimsel calismalardan hareketle calisma kapsaminda iklim

degisikligi karsisinda kis turizminin kirilganligi temel hareket noktasini olusturmaktadir.

Bu c¢alismada Erzurum oOrnegine odaklaniliyor olmasindan hareketle uyum
caligmalarinin bireyden kentsel 6l¢ege farkli diizeylerde gergeklestirilebilecegi goriilmektedir.
Ancak bu calismanin odagi kentin onemli ekonomik sektorlerinden turizm oldugu igin
calismada Erzurum’un kis turizminin kirilganlifina karst turizm sektdriiniin  kentin
potansiyellerini  kullanarak turizm sektoriiniin uyumlanmasina yonelik bir yaklasim
benimsenmistir. Bu kapsamda da karsimiza halihazirda basta EBB olmak tizere ¢esitli kurum
ve kuruluslarin 6ne ¢ikardiklart ve kentte kiiltiir yolu projesi gibi ¢aligmalarla gelistirilmeye

calisilan kiiltiir turizmi ¢ikmaktadir.

MO 4000°1i y1llara dayanan tarihinde birgok medeniyete ev sahipligi yapmasi nedeniyle
Erzurum, degerli bir kiiltiir potansiyeline barindirmakla birlikte kiiltiirel eserler bakimindan da
her tiir yapiy1 igeren (cami, medrese, kiimbet, han, hamam vb.) genis bir yelpazeye sahiptir
(Kayserili, 2016). Tarihsel siire¢ igerisinde bolgede hiikiim siiren her devlet ve medeniyet
kiiltiirel degerlerini yansitan ¢esitli eserler insa ederek giiniimiize ulagan kiiltiirel miras tirtinleri
birakmiglardir. Bu sebeple kentin kiiltiirel miras bakimindan potansiyeli degerlendirildiginde
kiiltiir turizminin de kent i¢in 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yerel
aktorlerin Kiiltiir yolu projesi, U¢ Kiimbetler cevresi yenileme projesi ve sokak sagliklastirma
projeleri ile tarihi dokunun ve kiiltiirel varliklarin giin yiiziine ¢ikarilmasina yonelik cabalari
(Anonim, 2018) kentin belediye ve diger kamu kurumlari ile paydaslarinin bu potansiyelin
farkinda olduklarimin gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu dogrultuda, bu arastirma
Erzurum’da kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirillganlign nedeniyle kiiltiir
varliklarinin kiiltlir turizmi i¢in arag¢ olarak kullanilmasiyla turizm sektoriiniin direngliligini

artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi ihtiyacindan hareketle kurgulanmigtir.

Buradan hareketle, bu arastirma kapsaminda Erzurum’da ¢esitli kurum ve kuruluslarda
calisan, kiiltiir ve turizm ile ilgili aktorlere kartopu teknigi ile ulasilarak nicel ve nitel veri
toplanmistir. Anket uygulanacak katilimcilarin kartopu teknigi ile belirlenmesi; birlikte
calisan/caligabilecek, kentin ve/veya sektorlerin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in ortak ¢aligmalar
yiiriiten/yiirtitebilecek kurum/kurulus temsilcilerinde cevap alinmasi sonucunu beraberinde
getirmistir. Bu yolla Erzurum baglamina ve ¢alismaya konu olan kiiltlir ve turizm alanlarina
hakim Katilimcilardan alinan cevaplarla arastirma kapsaminda Erzurum’da turizm sektoriiniin
stirdiiriilebilirligini saglamaya yardimer olacak stratejilerin iiretilmesini garanti edilmistir.

Toplam 70 katilimei ile yapilan goriismeler ve anket ¢alismasiyla toplanan veri istatistiki analiz
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teknikleri ve GZFT analizi teknigiyle analiz edilmistir. Ardindan GZFT analizinden hareketle
TFZG matrisiyle ¢alisma kapsaminda Erzurum’un iklim degisikligi nedeniyle kis turizminin
kirilganligindan hareketle, zengin kiiltlir varlig1 potansiyelinin kentte kiiltiir turizminin turizm

sektoriiniin siirdiirtilebilirliginin saglanmasina yonelik stratejiler tiretilmistir.

Arastirma kapsaminda anket uygulanan 70 katilimcinin kurumsal olarak dagilimina
bakildiginda toplam 11 kurum galisaninin ankete katildigi bu kurumlardan 14 ile 3 arasinda
degisen sayilarda katilimeiya anket uygulandig goriilmektedir. En ¢cok anket uygulanan kurum
calisanlar1 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi (EBB) ve Bagl Istirakleri olmustur. Bu durum
Palandoken Kayak Merkezi’nin EBB istiraki tarafindan isletiliyor olmasi, EBB’nin
Erzurum’un kiiltiir varliklarini giin yiiziine ¢ikarmak i¢in ¢alisan aktif bir yerel yonetim olmasi
ve kiltiirel degerleri gézeterek kentte kiiltiir turizminin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapiyor
olmastyla agiklanabilir. En ¢ok gdriisme yapilan ikinci grup ise Atatiirk Universitesi Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi 6gretim elemanlari olmustur. Bu durumda bu aragtirmanin konusunu
olusturan iklim degisikligi, kis turizmi ve kiiltiir turizmi konularinda ilgili akademik camiadaki
farkindaligim ve bu alanda c¢aligmalarin yapilmakta oldugunun gostergesi olarak kabul
edilebilir. Ayrica ankete katilan goriismecilerin ¢ok biiyiik bir kisminin 50 yas altinda ve en az
tiniversite mezunu oldugu ve yaklasik ti¢te birinin mimar oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu durum
Erzurum’da kurumlarda c¢alisan 50 yas altindaki ve egitim diizeyi yiiksek ¢alisanlarin bu alanda
bilgi de deneyim sahibi olduklar1 ve bunlart ilerleyen yillarda da kullanabileceklerini ortaya
koymaktadir. Diger bir ifadeyle kiiltiir varliklar1 ve kiiltiir varliklarini turizm i¢in kullanmaya
iligskin yetismis insan kapasitesinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Goriismecilerin yaklasik 3’de
birinin mimar olmasi ise kiiltiir varliklarina iliskin konularda uygulama da yaygin olarak
karsilasildigi gibi daha ¢ok mimarlara gorev verildiginin gostergesi olarak kabul edilebilir.
Erzurum’u yeterince tanima baglaminda degerlendirildiginde ise beste dordiiniin 5 yi1ldan uzun
stiredir Erzurum’da yasadig1 goriilmiistiir. Goriismecilere Erzurum’un en etkin ilk ii¢ turizm
tiirli soruldugunda anket katilimcilarinin toplamda 61’inin kis turizmini 54’iiniin ise kiiltiir
turizmini ifade ettikleri goriilmiistiir. Literatiirde yaygin olarak kiiltlir turizmi ile birlikte
degerlendirilen tarih turizmini ifade eden gorligmeci sayisi ise 20 olmustur. Bu durum
Erzurum’un sahip oldugu kiiltiir turizmi potansiyelinin kurum ve kuruluslarda ¢alisan yetkililer
tarafindan goriiniir oldugunun, bu konuda yiiksek bir farkindalik oldugunun da gdstergesi

olarak kabul edilebilir.

Betimsel analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore 5°1i Likert tipi sorulardan
olusturulan tematik gruplar genel cer¢evede degerlendirildiginde; Erzurum i¢in turizm ve kiiltiir

varligi (3,81), iklim degisikligi ve kis turizmi (3,52), kis turizmi ve kiiltiir turizmi etkilesimi
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(3,73), kiiltiir varliklar1 ve kiiltiir turizmi (3,9) tematik gruplarina verilen cevaplarin ortalama
istatistik degeri ¢ok (katiliyorum) diizeyinde oldugu; iklim degisikligi ve kiiltiir turizmi (3,04)
tematik grubunda ise ortalama istatistik degerinin kararsiz diizeyde oldugu sonuglar
cikmaktadir. iklim degisikligi ve kiiltiir turizmi baglaminda verilen yanitlarin kararsizim
diizeyinde diger tematik gruplardan ayrisiyor olmasi, kiiltiir turizmi ve iklim degisikliginin
bugiine kadar birlikte diisliniilmedigi seklinde yorumlanabilir. Oysaki kiiltiir turizmini i¢ine
alan sehir turizminin de iklim degisikliginden, hava sicakligindaki degisimler nedeniyle
kullanici konforunun degisecek olmasindan otiirii etkilenecegi goriilmektedir (Kuldzii-
Uzunboy ve Demiroglu, 2019). Diger taraftan, Erzurum i¢in turizm ve kiiltiir varlig1 temasinin
katiltyorum diizeyinde cevaplanmis olmas1 Erzurum’da kiiltiir turizmi potansiyelinin oldugu ve
bunlarin farkli turist gruplart i¢in kiiltiir turizmi c¢er¢evesinde kullanilabilir oldugunu
gostermektedir. Ikinci olarak iklim degisikligi ve kis turizmi tematik grubuna katiliyorum
diizeyinde yanit verilmis olmasindan, iklim degisikligi ile kis turizmi arasindaki iliskinin, kis
turizminin kirillganliginin ve direngliligini artirmaya yonelik ihtiyacin bilincinde olundugu
anlagilmaktadir. Kis turizmi ve kiltlir turizmi tematik grubunun katiliyorum diizeyinde
yanitlanmis olmasi ise kiiltiir turizminin ki turizmine alternatif ve/veya destekleyici bir turizm
tiirii olarak kabul edildigini gdstermistir. Son olarak, kiiltiir varliklar: ve kiiltiir turizmi tematik
grubuna, en yiiksek diizeyde katiliyorum cevabi verilmis olmasi ise Erzurum’un sahip oldugu
kiiltiir varliklarinin, bunlarin kiiltiir turizmi i¢in kullanilabilir oldugunun ve turistik cazibe
olusturdugunun farkinda olundugu ve kullanilmasinin gerekliligi konusunda uzlasmanin

varligin1 gostermistir.

Ayirma analizi sonucunda elde edilen bulgular1 degerlendirildiginde, katilimcilarin yas,
cinsiyet, meslek ve ikamet siiresi bagimli degiskenleri i¢in anlamli bir ayrismanin oldugu, ancak
6grenim durumu ve en etkin 3 turizm ¢esidi bagimsiz degiskenleri i¢in bir ayrismanin olmadigi
ortaya ¢ikmistir. Yas gruplarinda olusan fonksiyonda 34-49 yas araliginda katilimcilar kiiltiir
turizminin iklim degisikligine karsi direngliligini artirabilecegine; cinsiyete gore ayirma analizi
bulgular1 degerlendirildiginde, kadin katilimcilarinin kis turizminin iklim degisikligi nedeniyle
kirilganligint artirabildigine yonelik ayrilma gostermislerdir. Meslek gruplarina gore ayirma
analizinde, mimarlar Erzurum’un sahip oldugu kiiltiir varliklarinin turizmde ara¢ olarak
kullanilabilirligine iliskin degerlendirme yapmisken, diger meslek gruplari Erzurum’un kiiltiir
varliklarinin turistik cazibeyi artirabildigine iliskin; ikamet siiresine gére ayirma analizi
degerlendirildiginde, Erzurum’da 10 yil ve iizeri yasayan goriismecilerin Erzurum’un kiiltiir

varliklariin yabanci turistler i¢in potansiyeli oldugu yoniinde goriisleriyle ayrilmislardir.

100



Korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde degiskenler
arasinda yiiksek, orta, zayif ve ¢ok zayif siddette iliskiler oldugu goriilmektedir. Analiz
sonuclarina gore bu iliskiler gogunlukla orta, zayif ve cok zayif derecelidir. Cok yiiksek dereceli
iliski bulunmamakla birlikte yiiksek dereceli iligkilerin; “Kiltliir varliklarmin turizmdeki
kirilganliga kars1 arag olarak kullanilmas1™ ile “Kiiltiir turizminin kalkinma ekseni olusturmasi”
arasinda ayni yonde, “Kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumsuz
etkisi” ile “Kiiltiir varliklarinin arag¢ olarak kullanilmasinin korunmasina olumlu etkisi” (-,705)
arasinda ters yonde, “Kiiltiir varliklariin kiiltiir turizmi potansiyeli” ile “Kiiltiir varliklarinin
yerli turistler i¢in potansiyeli” arasinda ayni yonde, bir iliski oldugu korelasyon analizi
sonucunda goriilmiistiir. Korelasyon analizi sonucunda ortaya cikan bu iliskiler, kiiltiir
turizminin Erzurum igin bir kalkinma ekseni olmasi i¢in kiiltiir varliklarinin kullanilmasinin
gerekliligini; kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasinin korunmalarina yonelik olumsuz
etki olusturmayacagina; kiiltiir varliklarinin olusturdugu kiiltiir turizmi potansiyelin 6zellikle

yerli turistler i¢in cazibe olusturduguna yonelik one ¢ikan degerlendirmelere isaret etmektedir.

Arastirma kapsaminda GZFT analizi i¢in veri iretmeye yonelik icerik analizi
gerceklestirilmistir. Icerik analizinin nicel ve nitel bulgular: birlikte degerlendirildiginde giiclii
yonlerde goriigmecilerin %87’sinin Erzurum’un zengin tarihi ge¢misi ve eser cesitliligine,
%33 1iniin k1s turizmi potansiyeli ve kis sporlar1 alt yapisina, %21 inin ise Erzurum’un sundugu
alternatif turizm ¢esitliligine vurgu yaptig1 gorilmistiir. Kentin zayif yonleri i¢in %30 unun
hatal1 ve 6ziinden kopuk koruma uygulamalari ve islevlendirmelerine, %?23’iiniin yanlis
yetersiz ve uzun siiren restorasyon siireglerine ve %21 inin tanitim reklam ve pazarlama
eksikligine vurgu yapilmistir. Firsatlara yonelik analiz verilerinde, %14 iiniin tarihi ticaret
yollar1 iizerinde bulunmasini, %10’unun bolgesinde merkez konumda olmasini, %9’unun son
zamanlarda kiiltiir turizmine artan yogun ilgiyi vurguladigr goriilmektedir. Tehditlerde ise
vurgu yapilan verilerin %44 ile karasal iklim sartlar1 ve kis mevsim uzunlugu, %21 ile eserlere
ulasim sorunu, %11 ile ise kontrolsiiz go¢ ve yatirim eksikligi oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglara gore Erzurum’un kiiltiir turizmine elverisli oldugu ve kis turizmi ile diger alternatif
turizm cesitlerinin de kiiltlir turizmini destekledigi goriilmektedir. Fakat bu gii¢lii yonlerine
karsin kiiltlir varliklarmin koruma, restorasyon ve islevlendirmesinde eksik kalindigi dikkat
cekmektedir. Erzurum ge¢miste ve gliniimiizde merkezi konumunun avantajlarini kullanirken,
iklim 6zellikleri ve uzaklik algist Erzurum i¢in tehdit olarak goriilmektedir. Kiiltilir turizminin
son yillarda tercih edilen turizm ¢esidi olmasi zengin kiiltiirel potansiyeli sayesinde kente biiyilik
firsat sunmaktadir. Cografi konumunun avantajini kullanirken iklim 6zellikleri ve uzaklik algist
tehdit olusturmaktadir. Bunun temelinde yatan sebebin ise tanitim ve reklam eksikligi oldugu

sOylenebilir.
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Arastirma kapsaminda igerik analizi ile ortaya konulan giiclii ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler GZFT analizi tablosunda kategorize edilmistir. Bunun sonucunda ortaya 15 giiclii
yon, 16 zayif yon, 13 firsat ile 12 tehdit ¢ikarilmistir. Gii¢lii yonlerin daha ¢ok kiiltiir varligt
potansiyeli ve somut olmayan kiiltiirel miras odakli oldugu, zayif yonlerin daha ¢ok koruma
uygulamalar1 (restorasyon, yeniden islevlendirme) odakli oldugu, firsatlarin daha ¢ok
stirdiiriilebilir kiiltlir turizmi odakl1 ve tehditlerin ise daha ¢ok iklim ve ekonomi odakli oldugu

goriilmektedir.

GZFT analizi ile elde edilen giiglii ve zayif yonler ile tehditler ve firsatlar TFZG matrisi
ile birebir eslestirmeler yapilmasinda kullanistir. Bu asamada ilk olarak TFZG matrisi ile 83
eylem, 86 idame, 82 degisim ve 72 savunma Stratejisi olmak iizere toplam 323 strateji
tretilmistir. TFZG matrisi kullanilarak birebir eslestirme ile iiretilen uyum stratejileri
sistematize edilerek degerlendirildiginde, liretilen stratejilerin indirgeme siireci sonucunda 28
eylem, 21 idame, 21 degisim, 20 savuma olmak tiizere toplam 90 strateji ortaya konulmustur
(Tablo 42-43-44-45). Buna gore eylem stratejileri grubu altinda kiiltiir varliklarinin
korunmasina yonelik, kiiltiirel degerlerin turizme kazandirilmasina yonelik, turizmin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik stratejilerin yogunlastign goriilmiistiir. Idame
stratejileri grubunda kiiltliir varligt ve turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik,
turizmin kent ekonomisine katkisinin gelistirilmesine yonelik, alternatif turizm faaliyetlerinin
gelistirilmesine/iyilestirilmesine yonelik stratejiler yer almistir. Degisim stratejileri grubu
altinda kiltlir varliklarinin tanmitilmas1t ve yasatilmasina yonelik, kiiltiir varliklariin
restorasyonu ve yeniden islevlendirilmesine yonelik, turizmin 4 mevsime yayilmasina yonelik
stratejiler iiretilmistir. Savunma stratejileri grubunda ise reklam, pazarlama ve tanitima
yonelik, cazibe merkezi olusturma ve turizm ¢esitlerinin gelistirilmesi/iyilestirilmesine yonelik,

turizm gesitleri ve turizm anlayiginin gelistirilmesine yonelik stratejiler yer almistir (Tablo 46).
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Tablo 46. Arastirma Kapsaminda Uretilen Stratejilerin Gruplari.

I . Degisim
No  Eylem Stratejileri Idame Stratejileri 5 $ . Savur_l_ma.
Stratejileri Stratejileri
Kiiltiir Varligi ve .
Kiiltiir Varliklarinin Turizm Kaltir Varliklarinmn Reklam, Pazarlama
Lo Tanitilmas1 ve
1 Korunmasina Potansiyelinin Yasatilmasina Yonelik ve Tanitima
Yonelik Stratejiler Degerlendirilmesine 3 . Yonelik Stratejiler
o g Stratejiler
Yonelik Stratejiler
o o . Turizmin Kent Kiiltiir Varliklarinin Cazibe Merkezi
Kiiltiirel Degerlerin - Olusturma ve
. Ekonomisine Restorasyonu ve . oy
Turizme ; Turizm Cesitlerinin
2 Katkisinin Yeniden S .
Kazandirilmasina . . . . . Gelistirilmesi/lyiles
o 1 .. Gelistirilmesine Islevlendirilmesine . . WD
Yonelik Stratejiler . 1 .. 1 . tirilmesine Y Onelik
Yonelik Stratejiler Yonelik Stratejiler .
Stratejiler
N Alternatif Turizm N . Turizm Cesitleri ve
Turizmin . .. Turizmin Mevsime .
srdiirtilebilidizin Faaliyetlerinin Yavilmasina Yénelik Turizm Anlayiginin
3 Surgm:tll ebilirliginin Gelistirilmesine/ y Stratejiler Gelistirilmesine
aglanmasina ivilestiri ; Yonelik Stratejiler
Yonelik Stratejiler I‘}‘llles.tlrllmesg.le !
Yonelik Stratejiler

Calismanin amaci dogrultusunda Erzurum’da turizm sektoriiniin direngliligini artirmaya
yonelik kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi icin ara¢ olarak kullanmasi yaklasimi dogrultusunda
TFZG matrisiyle iiretilen stratejiler eylem, idame, degisim ve savunma stratejileri olarak ortaya
konulmustur. Ancak bu biitiinciil bir ele alisla eylem alanlarina gore yeniden ele alindiginda
koruma, turizm, kiiltiir turizminin siirdiirtilebilirligi ve kente ekonomik katki odakli olarak 4
grupta yeniden smiflandirilmistir (Tablo 47). Bu ¢alisma kapsaminda iretilen 29 koruma
stratejilerinde planlamalarin kentsel Olgekte biitlinciil koruma, SOKUM ile i¢ ice gegmis
mekanlar olusturmast ile eserlerin korunmasi, Ipekyolu’na eski ticaret dokusunu canlandiracak
yeni iglevler verilerek kiiltiir varliklariin turizme kazandirilmast, kiiltiir varliklarina tarihteki
hikayelerine iligkin Kkiiltiir koridoru islevinin verilmesi, eserlerin islevlendirmesinde
hikayeleriyle alakali SOKUM o6gelerinin kullanilmasi, merkezdeki kiiltiir varliklarinin
SOKUM ogeleri ile islevlendirilerek Dogu Ekspresi rotasiyla gelen turistlere cazibe merkezi
olusturulmasi, restore edilen eserlere marka degeri kazandirilmasi, kiiltiirel degerlerin giin
yiiziine ¢ikarildig1 alanlarda tahribat, hirsizlik, eser kagakc¢iligi sorunlarma karst koruma
saglanmasi, SOKUM degerlerinin giin yiizline ¢ikarilacak eserlerde yasatilmasiyla kiiltiir
mirasmin geng nesillere aktarilmasi, KAIP ‘e gére Tabyalar ve g¢evresinin koruma altina
alinmasi, kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel eserlere verilecek islevlendirmelerle istthdam
saglanmasi, anitsal yapilarin cevresi ile birlikte korunmasinin yasal diizenlemelerle zorunlu
hale getirilmesi, KAIP kapsaminda kiiltiir zonu projelerinin iiretilmesi, farkli tiirde mimari
eserlere deprem yonetmeligine uygun bir sekilde restorasyon ve giiglendirme yapilmasi, yerel

halkta farkindalik ve koruma bilinci olusturulmasi, yerel halkin koruma uygulamalarina dahil
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edilmesiyle koruma kiiltiirel yozlasma algisinin yok edilmesi, hizli proje hazirlama siiregleri ile
restorasyon ve tescil islemlerinde eserlerde gergeklestirilen tahribat, hirsizlik ve eser
kagak¢iligimin oniine gecilmesi, eserlerin depreme ve diger dogal afetlere dayanikli hale
getirilmesi i¢in rota lizerindeki kiiltiirel dokuya uygun malzeme se¢imi yapilarak uygulanmasi,
eserlerin koruma kapsamina alinarak restorasyonlarin yapilmasiyla deprem ve diger dogal
afetlere kars1 korunmasi, restore edilmeyi bekleyen bakimsiz kiiltiir varliklarinin koruma
kapsamina alinarak turizme kazandirilmasi, restorasyon siireclerin dikkatli, dogru ve hizl
ilerlemesinin saglanmasi, kurumlarin igbirligi icinde hareket ederek kent planlamasinda ana
amacin koruma kavrami olmasi, restorasyonlarin tarihi belge ve kaynaklara gore yapilmasi,
eserlere ulasim sorunu algisin1 kirmak i¢in haritalama ve rota ¢alismalar1 yapilmasi, kirsalda
bulunan dini ve kiiltiirel eserlerin turizm kapsaminda degerlendirilmesiyle kiiltiirel yozlasmanin

asilmas1 gibi stratejiler bulunmaktadir.

Kiiltiir turizminin siirdiiriilebilirligi odakli 26 strateji arasinda Orta Dogu ve On Asya
tilkelerine cografi yakinlik sebebiyle turizmde is birliginin saglanmasi, Dogu Ekspresi ile gelen
turistlere yonelik kiiltiir varliklarinin ara¢ olarak kullanilmasi, eserleri birbirine baglayan yeni
gezi rotalar1 ve haritalar olusturulmasiyla turistlere kolaylik saglanmasi, kiiltlir varliklarinin
Erzurum’un yaz mevsiminde uygun hava kosullarindan hareketle kiiltiir turizmi kapsaminda
degerlendirilmesi, dogu iilkelerinden gelen turizm odakl ziyaretgilerin kentteki kiiltiir turizmi
faaliyetlerine katilmalari, restore edilen eserlere yeni iglevler verilerek konaklama, sosyal tesis
ve sosyal etkinlik mekanlari ile turistlerin her tiirlii ihtiyacina cevap verilmesi, kiltiir
koridorunun kullanilarak temel/ortak kiiltiirel degerlerin yasatilmasi, kurumlar ile paydaslar
arasinda is birligi saglanarak Erzurum’un kiiltiir turizmi potansiyelinin tanitilmasi, kentteki
kuzey ve giineyi yansitan kiiltiirel cesitliligi dogru ve etkili aktarabilecek resmi rehberlerin
yetistirilmesi, kiltlir turizmi i¢in sosyal tesisler ve konaklama tesislerinin yapilmasi,
Erzurum’da kis odakli turizmin yaninda alternatif turizm tiirli olarak kiiltiir turizminin 6n plana
c¢ikarilmasi, alternatif turizm tiirlerinin birbiri ile uyumlu hale getirerek tiim yila yayilan turizm
saglanmasi, eserlerin ¢evresiyle birlikte degerlendirilerek yesil alanlar olusturulmasi ve imar
kirliliklerinin ortadan kaldirilmasi, tiim paydaslarin igbirligi i¢cinde hareket etmesini saglayacak
Turizm Master Plani’nin hayata gegirilmesi, yerel halkin bilinglendirilerek aidiyet duygusunun
pekistirilmesi,  Tabyalarin  ¢evresiyle  birlikte  alternatif  turizm  faaliyetlerinde
degerlendirilmesiyle cazibe merkezi haline getirilmesi, eserlerin sagladig: kiiltiirel ¢ekiciligin
kullanilmasiyla ¢evre illerle uyumlu olunmasi, SOKUM degerlerinin kis turizmiyle
iligkilendirilerek kiiltiir turizminin ki turizmine tamamlayict olmasinin saglanmasi, kiiltiirel

varliklarin korunarak yasatilmasi ilkesiyle kiiltiir turizminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
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Ogrencilerin turizme katilimini saglayacak egitimlerin verilmesi, eserlere marka degeri
kazandirilarak ulusal ve uluslararast Olgekte tanmirhigin saglanmasi gibi stratejiler yer

almaktadir.

Turizm odakli 22 strateji arasinda kentin sahip oldugu alternatif turizm c¢esitlerinin
birbirleriyle uyumlu hale getirilmesi, cografi bolgesinde merkezi konumda olmasindan
hareketle cevresindeki illerin turizm potansiyelinden yararlanilmasi, kiiltlir turizmine artan
yogun ilgiden hareketle turizm faaliyetlerinde kamu kurumlar1 ve halkin birlikte fayda
saglayabilmesi i¢in c¢alismalar yapilmasi, turizm faaliyetlerinin mevsimlere 0zgii olarak
diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi, olusturulan ¢ekim merkezleri ile cografi konum
kaynakli uzaklik algisinin yok edilmesi, kenttin soguk imajindan kurtulabilmesi igin turistlerin
alternatif turizm c¢esitlerine yonlendirilmesi, alternatif turizm c¢esitlerine yonlendirmeler
yapabilmek amaciyla Turizm Master Plani’nin hazirlanmasi, Turizm Master Plani’nin
ivedilikle hazirlanarak Erzurum’a farkli amaglarla gelen ziyaretgilerin turizme yonlendirilmesi
ve kentteki turizm politikalarinin plan dogrultusunda gelistirilmesi, kente gelen ziyaretgilere
tim yila yayilan turizmi, alternatif turizm etkinliklerinin ve rotalarinin tanitilmasi, turizm
tiirlerinin birbirleriyle uyumlu hale getirilerek her mevsim farkli ve birkac cesit turizm
imkaninin saglanmasi, konaklama tesisleri ve sosyal tesislerin kiiltiirel doku ile i¢ ige olacak
sekilde hayata gegirilmesi ve artirtlmasi, Erzurum’daki kiiltiir turizmi potansiyelini etkili
sekilde tanitarak cekim merkezleri olusturacak yeterli say1 ve uzmanlikta nitelikli personelin
ilgili kurumlarca gorevlendirilmesi, isbirligi icinde c¢alisacak kurumlar arasinda birliktelik
saglanmasiyla kurum yoneticilerinin kentin turizmde gelisimine yonelik politikalar izlemesi,
kente gelen turistlerin kiiltiirel anlamda tatmin olmasi i¢in yeterli konaklama, sosyal tesis ve

etkinliklere yer verilmesi gibi stratejiler mevcuttur.

Kent ekonomisine katki odakli 12 strateji arasinda ise Erzurum’un sahip oldugu dogal
madeni taslarin ve kaynaklarin iizerinden kiiltiirel degerlerin tanitimmin yapilmasiyla kente
ekonomik katki saglanmasi, turizm faaliyetlerinin maddi katkisi ile ekonomik giivensizliklerin
oniine gecilmesi, SOKUM o6gelerinin kullanilmasiyla ekonominin canlandirilmasi ve ayrica
ekonomik gilivensizliklerin Onlenmesi icin bu degerlerin SOKUM Gegici Listesine dahil
edilmesi konusunda gerekli g¢alismalarin yiiriitiilmesi, Tabyalarin turizme kazandirilarak
istthdam saglanmasi, kis turizmi potansiyeli ve kis sporlar1 altyapisinin sagladigit mevcut
potansiyelin kiiltiir turizmi kapsaminda degerlendirilmesi, ¢evre illerle uyumlu bir planlama
yapilarak turizmde karsilikli fayda saglanmasi, kiiltiir turizminin tiim yila yayilabilmesi i¢in
yerel halkin bilgilendirilmesi, kaliteli go¢ i¢in Erzurum’un zengin kiiltiir varlig1 potansiyelinin

etkili reklam caligmalariyla vurgulanmasi, turizm paydasi kurumlar ve STK’larin bir araya

105



gelmesiyle diizenlenecek goriismelerde turizme iliskin durum ve g¢alismalarin goriisiilmesi,
Erzurum’un sahip oldugu alternatif turizm c¢esidi potansiyelinin vurgulanarak ekonomik
giivensizligin yok edilmesi, turizm sektoriindeki ekonomik giivensizligi onlemek icin kis
turizmi ile diger turizm ¢esitlerinin birbirleriyle uyumlanmasi gibi stratejiler bulunmaktadir.

Tablo 47. Erzurum’un Kiiltir Varliklarinin  Alternatif Bir Turizm Urlinii  Olarak
Degerlendirilmesine Yonelik Stratejiler.

Strateji

Alant Strateji

Zengin tarihi ge¢misi ile birgok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerinin-Koruma
1  Amach Imar Plani’na uygun olarak kentsel 6lgekte biitiinciil anlayisla korunmasi ve
restore edilmesi,

Zengin tarihi gecmisi ile bir¢ok medeniyetin farkli tiirde kiiltiir varliklart
2  potansiyelinin, SOKUM ile i¢ ice ge¢mis mekanlar olusturulmasinda kullanilmasi
ile eserlerin korumasi ve yasatilmasi,

Kiiltiirel dokunun ve tarihi eserlerin kent merkezinde yogunlagmasi ile Erzurum’un
ticari niteligi olan tarihi Ipekyolu iizerindeki konumundan yararlanip kiiltiir

. varliklarina eski ticaret dokusunu canlandiracak yeni islevler verilerek kiiltiir
varliklarinin turizme kazandirilmasi,
Hikayelere konu olan tarihi kisilikler ile iligkisi bulunan eserlerin turizm iiriini
4 olarak  degerlendirilmesi kapsaminda; kiiltlir =~ varliklarina, kuzey-giliney

farkliliklarinin olusturdugu ve tarihteki hikayelerine iligkin kiiltiir koridoru islevinin
verilmesi ile kiiltiir varliklarinin yagatilmasi ve korunmasi,

Hikayelere konu olan tarihi kisilikler ile iliskisi bulunan eserlerin
5 islevlendirmesinde, hikayeleri ile alakali SOKUM ogelerinin kiiltiirel varligin 6ziine
uygun olarak kullanilmasi ve korunarak yasatilmasinin desteklenmesi,

Merkezdeki kiiltiir varliklarinda, somut olmayan kiiltiirel miras Ogelerinin
6  degerlendirilmesiyle verilen islevler sayesinde Dogu Ekspresi rotasi ile gelen
turistler igin cazibe merkezleri olusturulmast,

Restorasyon calismalarinda hizli proje hazirlama siireclerinden hareketle restore
7 edilmesi gereken eserlerin restorasyonlarinin yapilarak eserlere marka degeri
kazandirilmasi ve kentin turizm potansiyelinin artirilmas,

Koruma Odakli Stratejiler

Erzurum’un arkeolojik alanlar1 ile harabe turizmi potansiyeli ve miizelerinin
turizmde Onemli bir yere sahip olmasindan hareketle gecmise dair kiiltiirel
degerlerin giin yliziine ¢ikarildigi bu alanlarin tahribat, hirsizlik ve eser kagakligi
sorunlarina kargi koruma altina alinarak tam giivenlikli hale getirilmesi,

Deger kazandirilmamis kiiltiir varligi potansiyelinin ve SOKUM degerlerinin giin
9 yiiziine ¢ikarilacak eserlerde yasatilmasiyla kiiltiir mirasinin geng¢ nesillere
aktarilmas1 ve korunmasina katki saglanmast,

Tabyalarin turizmde degerlendirilebilecek potansiyelinden hareketle, Koruma
10 Amagh Imar Plani’nin gilincellenerek Tabyalar ve cevresinin koruma altina
alinmasinin saglanmasi,

Kiiltiir turizminde siirdiiriilebilirliginin yakalanmasi i¢in kirsalda bulunan dini ve
11 kiiltiirel eserlere verilecek islevlendirmelerle istihdam saglanmasiyla yerel halkin
turizmde gorev almasinin saglanmasi,
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Tablo 47. (Devami)

Strateji
Alam

Strateji

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin bulunmasindan hareketle bu eserlerden daha
verimli yararlanmak ve bu eserleri daha dogru bir sekilde korumak igin anitsal
yapilarin ¢evresi ile birlikte korunmasimin yasal diizenlemelerle zorunlu hale
getirilmesi,

Farkli kiiltiir rotalarinin olu§turulmas1na elverisli olmasindan hareketle kent
Olceginde Koruma Amagli Imar Plan1 kapsaminda kiiltiir zonu projelerinin
iiretilmesinin saglanmast,

Kentin zengin tarihi ge¢misi ile ev sahipligi yaptig1 birgok medeniyetin farkl tiirde
mimari eserlerine deprem yonetmeligine uygun bir sekilde restorasyon ve
giiclendirme yapilarak depreme dayanikli hale getirilmesi,

Zengin tarihi gecmisi ile bir¢ok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
sahipligi yapan kentte yerel halkta farkindalik ve koruma bilinci olusturulmasi;
giivenlik Onlemlerinin alinmasi ile tarihi eserlerin tahribati, hirsizlik ve eser
kagakciliginin 6niine gegilmesi,

Kiiltiirel dokunun ve tarihi eserlerin sehrin tarihi merkezinde yogunlagsmasindan
hareketle, bu eserlerin turizm iiriinii olarak degerlendirilmesi kapsaminda yerel
halkin koruma uygulamalarina dahil edilmesiyle koruma kullanma dengesinin
saglanmasi ve kiiltiirel yozlagma algisinin yok edilmesi,

Deneyimlenen restorasyon ¢alismalarindaki hizli proje hazirlama siiregleri
sayesinde halihazirda devam eden restorasyon ve tescil igslemlerinde de eserlerde
gerceklestirilen tahribat, hirsizlik ve eser kagakciliginin kisa siirede Oniine
gecilmesi,

Farkl1 kiiltiir rotalarinin olusturulmasina elverisli olmasindan hareketle, restorasyon
calismalarinda eserlerin depreme ve diger dogal afetlere dayanikli hale getirilmesi
igin rota {lizerindeki kiiltiirel dokuya uygun malzeme se¢imine ve uygulamasina
dikkat edilmesi,

Deger kazandirilmamis kiiltlir varlig1 potansiyelinin koruma kapsamina alinarak
restorasyonlarinin tamamlanmasi sayesinde eserlerin olasi deprem ve diger dogal
afetlere karst korunmasinin saglanmasi,

Tabyalarin, turizmde degerlendirilebilecek potansiyelinden hareketle restorasyon ve
giiclendirme galigmalarinin yapilmasi ile eserin deprem ve diger dogal afetlere karsi
dayanikli hale getirilmesi,

Kiiltlir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasindan
hareketle kiiltiir turizmi potansiyeli olan kentin heniiz giin yiiziine ¢ikarilmamis ve
restore edilmeyi bekleyen bakimsiz kiiltiir varliklarinin koruma kapsamina alinarak
kentin turizmine kazandirilmasi,

Erzurum’da Koruma Amagh Imar Plani’nin olmasi sayesinde restorasyon
¢aligmalarinin bu plan dogrultusunda dikkatle yiiriitiilerek restorasyon siireglerin
dogru ve hizli ilerlemesinin saglanmasi,

Koruma Amagcl Imar Plan1 dikkate alinarak kiiltiirel dokuda yapilan ¢aligmalarda
kurumlarin isbirligi i¢inde hareket etmesi ve kurumlarin kent planlamasinda ana
amacinin koruma kavrami olmasinin saglanmasi,

Erzurum’un ticari niteligi olan tarihi Ipekyolu iizerindeki konumundan hareketle,
tarihi ¢ekirdekteki eski kent dokusunun yeniden canlandirilmasi amaciyla yapilara
donemine (6ziine) uygun islevlerin verilmesi,
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Tablo 47. (Devami)

Strateji
Alam

No

Strateji

25

26

27

28

29

Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin sayisinin artirilarak uluslararasi taninirlik
saglanmas1 amaciyla restorasyonlarin tarihi belge ve kaynaklara gore yapilmasi ve
kisa zamanda tamamlanmasi i¢in ilgililerin ve yetkilerin titizlikle calismasi,

Kentin ticari niteligi olan tarihi Ipekyolu iizerindeki konumundan hareketle;
ozellikle Ipekyolu ticaretinde kullanilan ve giiniimiize ulasabilen kiiltiirel varliklarin
restorasyonlarinda tarihi doneminin izlerini tasiyan dogru, yeterli ve hizl
restorasyon  calismalartyla  ticari hayatta eski Ipekyolu’nun  yeniden
canlandirilmasinin hedeflenmesi,

Kiiltlirel dokunun ve tarihi eserlerin sehrin tarihi merkezinde yogunlasmasindan
hareketle eserlere ulasim sorunu algisin1 kirmak icin haritalama caligmalar
yapilarak rotalarin belirlenmesi ve yeterli sayida turizm ofisi olusturulmasi,

Kirsalda bulunan dini ve kiiltiirel eserlerin yasatilmasi i¢in, kullanilmasinin énemine
vurgu yapilarak, turizm kapsaminda degerlendirilmesinin kiiltiirel yozlagsmaya
sebep olmayip, bir¢ok yonden (ekonomik, kiiltiirel vb.) fayda saglayacaginin
gosterilmesi,

Hikayelere konu olan tarihi kisilikler ile iligkisi bulunan eserlerin kullanilmasinda
Ipekyolu’nun ilgili tarihteki rotasinin dikkate almmasi, eserlere Ipekyolu ticaret
donemini yasatacak sokak dokusunun verilmesi ve hikayelerin canlandirilacagi
uygulamalarin (1giklar, malzemeler, lirlinler vb.) gelistirilmesi,

Siirdiiriilebilir Kiiltiir Turizmi Odakl Stratejiler

Zengin tarihi ge¢misi ile bircok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
sahipligi yapan Erzurum ilinin, Orta Dogu ve On Asya iilkelerine cografi yakinlig
ve tercih edilirligiyle turizmde is birliginin saglanarak bu eserlerinin turizm tiriinii
olarak degerlendirilmesi,

Alternatif turizm ¢esitliliginden kaynakli Dogu Ekspresi ile gelen turistlere yonelik
kiiltiir varliklarinin arag olarak kullanilmasiyla sehrin kiiltiir turizmi potansiyelinin
tanitilmasi,

Bolgede marka degeri tasiyan eserlerin bulunmasi yola ¢ikarak bu eserleri birbirine
baglayan yeni gezi rotalar1 ve haritalar olusturulmasiyla turistlere kolaylik
saglanmasi ve resmi rehberler ile dogru tanitimin yapilmasi,

Yerel yonetimlerin kentsel doniisiim galigmalari ile giin yiiziine ¢ikardiklar: kiiltiir
varliklarinin, Erzurum’un yaz mevsiminde uygun hava kosullarindan hareketle
kiiltiir turizmi kapsaminda degerlendirilmesi,

Yaz mevsiminde uygun hava kosullart ve sehrin dogu iilkelerinin yakininda
olmasindan yararlanilarak dogu iilkelerinden gelen turizm odakli ziyaretgilerin
kentteki kiiltiir turizmi faaliyetlerine katilmalarinin saglanmasi,

Insanlarin genellikle kiy1 turizminden ibaret olan turizm anlayisim kiiltiir turizmine
yonlendirmek i¢in sehirdeki restore edilen eserlerin bulundugu alanlara yeni islevler
verilirken konaklama, sosyal tesis ve sosyal etkinlik mekanlarina yer verilerek sehre
gelen turistlerin her tiirlii ihtiyacina cevap verecek cazibe merkezleri olugturulmas,

Farkli kiiltiir rotalarmin olusturulmasina elverisli olmasi ile kuzey-giiney
farkliliklariin olusturdugu kiiltiir koridorunun kullanilmasi sayesinde temel/ortak
kiiltiirel degerlerin yasatilarak kiiltiir turizmi kapsaminda degerlendirilmesinin
saglanmasi,
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Tablo 47. (Devami)

Strateji
Alam

Strateji

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Erzurum’un g¢evre illerle uyumu igin yerel yonetimler, kiiltiir turizm miidiirliikleri,
koruma kurullar ve diger paydaslar arasinda is birligi saglanarak Erzurum’un kiiltiir
turizmi potansiyelinin tanitilmasi ve gelistirilmesine yonelik aktif politikalar
yliriitiilmesi,

Kentin yaz mevsiminde uygun hava kosullarindan hareketle, Dogu Ekspresi rotasi
ile gelen turistlere dogru tanitimlarin yapilmasiyla kiiltiir turizmine turist ilgisinin
artirilmasi,

Zengin tarihi geg¢misi ile bircok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine ev
sahipligi yapan kentin kiiltiir varliklar1 potansiyelinin turizm baglaminda ortaya
konularak insanlarin turizm anlayisinin kiiltiir turizmine yonlendirilmesi,

Kentte kuzey-giiney yoniindeki kiiltiirel farkliliklarla olusan kiiltiir koridorundan
hareketle, kentteki kuzey ve gilineyi yansitan kiiltiirel gesitliligi dogru ve etkili
aktarabilecek resmi rehberlerin yetistirilmesi ile gerekli harita ve rotalarin
olusturulmasi,

Kiiltiir turizminin kig turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmas1 hareketle;
iklim degisikliginden etkilenen kis turizmine alternatif ya da tamamlayici olan
kiiltiir turizmi icin potansiyel saglamak amaciyla sosyal tesisler ve konaklama
tesislerinin yapilmasi, sosyal etkinliklerin artirilmasi,

Kentte kuzey-giiney yoniindeki kiiltiirel farkliliklarla olusan kiiltiir koridoru
kullanilarak Erzurum’da kis odakli turizmin yaninda alternatif turizm tiirii olarak
kiiltiir turizminin 6n plana ¢ikarilmast,

Kiiltiir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi goz dniine
almarak kenti sadece kis odakli turizm algisindan kurtaracak kiiltiir turizminin 6n
plana cikarilmastyla iklim degisikligi etkilerinin en aza indirgendigi tiim yila
yayilan turizmin desteklenmesi,

Kiiltlir turizminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kentin potansiyelinde var
olan alternatif turizm tiirlerinin birbiri ile uyumlu hale getirerek tiim yila yayilan
turizm saglanmasi,

Son zamanlarda kiiltlir turizmine artan yogun ilginin turizm baglaminda faydaya
doniistiiriilebilmesi icin eserlerin ¢evresiyle birlikte degerlendirilerek yesil alanlar
olusturulmas1 ve imar Kkirliliklerinin ortadan kaldirilmasi,

Kiiltiir turizminde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in tiim paydaslarin ortak bir
noktada bulusarak isbirligi i¢inde hareket etmesini saglayacak Turizm Master
Plani’nin hayata gecirilmesine dair gerekli calismalarin yiiriitiilmesi,

Kiiltlir turizminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in yerel halkin bilinglendirilerek
aidiyet duygusunun pekistirilmesi ve turizme katilimlarinin saglanmast,

Kiiltlir turizminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in bu alanda ¢alisan nitelikli
personeller yetistirilmesi ve turizmde galistirilmast,

Savas tarihinden izler tasiyan ve onemli bir kiiltiirel degere sahip Tabyalarin,
cevresiyle birlikte alternatif turizm faaliyetlerinde degerlendirilmesiyle cazibe
merkezi haline getirilmesi ve insanlarin turizm anlayisinin degistirilmesi,

Sehir merkezinde yogunlasan kiiltiirel doku ve tarihi eserlerin sagladigi kiiltiirel
cekiciligin kullanilmasiyla gevre illerle uyumlu olmasi ve turizm potansiyellerinin
artirilmasi,
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Tablo 47. (Devami)

Strateji
Alam

Strateji

22

23

24

25

26

Yaz mevsiminde uygun hava kosullarindan hareketle kiiltiir turizminin kig
turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi durumu kullanilarak iklim
degisikliginin olas1 etkilerinin azaltilmasi i¢in tiim yila yayilan kiiltiir turizminin
kullanilmas1

Kis turizmi potansiyeli ve kis sporlar altyapisindan yararlanmlarak SOKUM
degerlerinin kis turizmiyle iliskilendirilmesi ve kiiltiir turizminin kis turizmine
tamamlayici olmasinin saglanmasi,

Alternatif turizm gesitliliginden kaynakli turizm potansiyeli ile kiiltiirel varliklarin
korunarak yasatilmasi ilkesine dayanarak kiiltiir turizminin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi,

Erzurum’un o6grenci dostu bir kent olmasindan hareketle kiiltlir turizminin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in &grencilerin turizme katilimini saglayacak
egitimlerin verilmesi ve yonlendirmelerin yapilmasi,

Zengin tarihi gecmisi ile birgok medeniyetin farkli tiirde mimari eserlerine marka
degeri kazandirilarak ulusal ve uluslararas1 dlgekte taninirligin saglanmast,

Turizm Odakli Stratejiler

Kiiltlir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasindan
hareketle, iklim degisikligini karsisinda kirilganlik gosteren kis turizmi alternatif
turizm ¢esitliligi ile desteklenerek siirdiiriilebilir turizmin saglanmasi,

Insanlarin genellikle kiy1 turizminden ibaret olan ve iklim degisikligi karsisinda
kirilganlik gosteren turizm anlayisini degistirmek i¢in kentin sahip oldugu alternatif
turizm cesitlerini birbirleriyle uyumlu hale getirerek kentin turizm potansiyelinin
ortaya g¢ikarilmasi,

Kis turizmi potansiyeli ve kis sporlar altyapisina dayanarak bolgede merkezi
konumda olmasinin avantaji da kullanilarak turizmde tercih edilen Erzurum’da
turizm ¢esitlerinin birbiriyle iligskilendirilerek sunulmasi,

Alternatif turizm ¢esitliliginden kaynakli tercih edilen kentin, cografi bolgesinde
merkezi konumda olmasi gz oniinde bulundurularak ¢evresindeki illerin turizm
potansiyelinden yararlanmasinin saglanmasi,

Kentin yaz mevsimindeki uygun hava kosullar1 ve son yillarda kiiltlir turizmine
artan yogun ilgiden hareketle turizm faaliyetlerinde kamu kurumlar1 ve halkin
birlikte fayda saglayabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

Kentin alternatif turizm ¢esitliligi kullanilarak iklim degisikliginden etkilenen kiy1
turizminin tercih edilebilirliginin azalmasi nedeniyle insanlarin turizm anlayiginin
diger alternatif turizm ¢esitlerine kaydirilmasi,

Sehir merkezindeki tarihi eserlere ulagimin elverigli hale getirilmesi i¢in harita ve
rotalar olusturulmasi, turizm iiriinlerini tanitacak resmi rehberlerin yetistirilmesi,

Alternatif turizm faaliyetlerinde yaz mevsimindeki uygun hava kosullarmin
degerlendirilmesi ile ki mevsiminin uzun ve soguk imajinin yok edilmesi, turizm
faaliyetlerinin mevsimlere 06zgii olarak diizenlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmasi,

Farkli kiiltiir rotalarinin olusturulmasina elverigli olmasindan hareketle olusturulan
cekim merkezleri ile cografi konum kaynakli uzaklik algisinin yok edilmesi,
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Strateji
Alam

No

Strateji

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Karasal iklim sartlar1 ve kis mevsiminin uzunlugundan dolay1 kentte olusan soguk
imaj1 ile birlikte iklim degisikliginden etkilenen kis turizminin turizmdeki bu
yanlis imajlardan kurtarabilmek i¢in alternatif turizm ¢esitlerine yonlendirilmesi,

Erzurum’un Dogu Ekspresi rotasindaki énemli duraklardan biri olmasindan yola
c¢ikarak yeni rotalar olusturabilmek ve alternatif turizm g¢esitlerine yonlendirmeler
yapabilmek amactyla Turizm Master Plani’nin hazirlanmast ve uygulamaya
gegcirilmesi,

Karasal iklim sartlar1 ve kis mevsiminin uzunlugu karsisinda yaz mevsiminde
goriilen karasal iklimin serin etkisinin olumlu katkis1 dogrultusunda yapilacak
tanitim ve pazarlamalarda bu etkilerin vurgulanmasiyla turizme katki saglanarak
turistlerin kentteki alternatif turizm ¢esitliligine yonlendirilmesi,

Erzurum’un cografi bolgesinde merkezi konumda olmasindan hareketle, Turizm
Master Plant’nin ivedilikle hazirlanarak Erzurum’a farkli amaglarla gelen
ziyaretcilerin turizme yonlendirilmesinin saglanmasi,

Kiiltiir turizminin kis turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasi
hareketle, turizm rehberleri tarafindan kis turizmi ve diger alternatif turizm
faaliyetleri i¢in kente gelen ziyaretgilere tiim yila yayilan turizmi, alternatif turizm
etkinliklerini ve rotalarini tanitmasi,

Erzurum’un karasal iklim sartlar1 ve ki mevsiminin uzun olmasi nedeniyle iklim
degisikliginin etkilerinin daha uzun bir siirede hissedilecek olmasindan hareketle
turizm tiirlerini birbirleriyle uyumlu hale getirip her mevsim farkli ve birkag ¢esit
turizm imkaninin saglanmasi,

Kentteki karasal iklim sartlar1 kaynakli soguk imajin1 kirmak amacryla turistlerin
memnuniyetinin ve Oncelikli tercih edilebilirligine yonelik olarak konaklama
tesisleri ve sosyal tesislerin kiiltiirel doku ile i¢ ige olacak sekilde hayata
gecirilmesi ve artirilmasi, bu yonde etkili sosyal faaliyetler ve organizasyonlarin
diizenlenmesi,

Insanlarin genellikle kiy1 turizminden ibaret olan turizm anlayisini degistirmek
i¢in Erzurum’un kiiltiirel potansiyelini ve alternatif turizm tiirlerini ortaya koyacak
reklam, tanitim ve pazarlamalarin yapilmasi,

Karasal iklim sartlar1 ve kis mevsimi uzunlugundan kaynakli soguk imajini
degistirmek i¢in Erzurum’daki kiiltiir turizmi potansiyelini etkili sekilde tanitarak
cekim merkezleri olusturacak yeterli say1 ve uzmanlikta nitelikli personelin ilgili
kurumlarca gorevlendirilmesi,

Insanlarin genellikle kiy: turizminden ibaret olan turizm anlayisini degistirmek ve
Erzurum‘u turizm kenti yapabilmek amaciyla ortak paydada bulusacak ve isbirligi
icinde ¢alisacak kurumlar arasinda birliktelik saglanmasi ile kurum yoneticilerinin
kentin turizmde gelisimine yonelik politikalar izlemesi,

Insanlarin turizm anlayisinin, kiy1 turizmi disindaki turizm faaliyetlerine
yonlendirilmesi i¢in Erzurum’un Turizm Master Plani’nin hazirlanmasina 6ncelik
verilmesi ve bu plan esliginde kentteki turizm politikalarinin gelistirilmesi,

Kentin cografi konumundan kaynakli diger biiyiiksehirlere uzakliginin géz ardi
edilmesinden hareketle; kente gelen turistlerin uzun siireli konaklamasi, kaliteli ve
eglenceli vakit gecirmesi ve de kiiltiirel anlamda tatmin olmasi igin yeterli
konaklama, sosyal tesis ve etkinliklere yer verilmesi,
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Tablo 47. (Devami)

Strateji
Alam

Strateji

22

Karasal iklim sartlar1 ve kis mevsimi uzunlugunun olumsuz bir algi olusturmamasi
icin sehrin turizmini her yoniiyle ortaya koyabilecek Turizm Master Plam
hazirlanarak turizmde yilin her mevsimi tercih edilebilecek potansiyelinin ortaya
koyulmast

Kent Ekonomisine Katki Odakl Stratejiler

10

11

12

Dogu Ekspresi rotasinda 6nemli duraklardan biri olan Erzurum’un sahip oldugu
dogal madeni taslarin ve kaynaklarin olusturdugu turizm potansiyeli lizerinden
kiiltiirel degerlerin tanitiminin yapilmasiyla kente ekonomik katki saglamasi,

Yaz mevsimindeki uygun hava kosullarindan hareketle alternatif turizm
cesitliliginin ¢gekim merkezi olusturdugu Erzurum’da, turizm faaliyetlerinin maddi
katkis1 ile ekonomik giivensizliklerin oniine gecilmesi,

Yoresel diriinler, gelenek ve gorenekler gibi somut olmayan kiiltiirel miras
Ogelerinin kullanilmasiyla ekonominin canlandirilmast ve ayrica ekonomik
giivensizliklerin Onlenmesi i¢in bu degerlerin SOKUM Gegici Listesine dahil
edilmesi konusunda gerekli ¢calismalarin yiiriitiilmesi,

Turizmde degerlendirilebilecek potansiyelinden hareketle Tabyalarin turizme
kazandirilmas:1 sayesinde istihdam saglanmasi ve Erzurum’un turizm sektorii
baglaminda ekonomik canlilik ve istikrar yakalamasinin saglanmasi,

Tabyalarin kiiltiir turizminde degerlendirilerek Erzurum’a kiiltiir turizmi
anlaminda katma deger kazandirilmasi ve yatirnmlarin yeni yerlesim yerlerine
kaymasinin onlenerek bu bolgelerde yogunlastirilmasinin saglanmast,

Kis turizmi potansiyeli ve kig sporlari altyapisinin sagladigi mevcut potansiyel ve
isglicliniin kiiltiir turizmi kapsaminda degerlendirilmesiyle kentte ekonomik
yonden canlilik ve istikrar saglamasi,

Alternatif turizm cesitliligi kullanilarak cevre illerle uyumlu bir planlama
yapilmasi ve turizmde karsilikli fayda saglanmast,

Kiltiir turizminin kig turizminden farkli olarak iklimden bagimsiz olmasindan
hareketle; kiiltiir turizminin tiim yila yayilabilmesi i¢in yerel halkin
bilgilendirilmesi, yerel halka aidiyet duygusunun kazandirilmasi ve ayrica yerel
halkin turizmde gorev almasinin saglanmasiyla istihdamin artirilmasi,

Sehrin imkanlarinin yetersiz olmasi nedeniyle sehrin gd¢ vermesinin dnlenmesi ve
kaliteli go¢ almasimin saglanmasi i¢in Erzurum’un zengin kiiltiir varlig
potansiyelinin etkili tanitim ve reklam caligmalariyla vurgulanarak kiiltiir
turizmine kazandirilmasi ve yatirimlarin sehre dondiiriilmesinin saglanmasi,

Turizm sektoriindeki ekonomik giivensizliklerin oniine gegebilmek amaciyla
turizm paydast kurumlar ve STK’larin bir araya gelmesiyle diizenlenecek
goriismelerde ve toplantilarda; turizme iliskin durum ve ¢aligmalarin goriigiilmesi,
yeni projelerin tiretilmesi,

Turizmdeki ekonomik giivensizligi yok etmek i¢in Erzurum’un sahip oldugu tarih,
doga, kis, saglik vb. turizm ¢esidi potansiyelinin iyi bir tanitim ve reklam ¢aligmasi
ile vurgulanmasi,

Erzurum’da turizm sektoriindeki ekonomik giivensizligi ortadan kaldirmak i¢in
kis turizmi ile diger turizm cesitlerinin birbirleriyle uyumlanmasi ve turizm
tirlerinin birbirini tamamlamasiyla yil boyu turizmin devam ettirilmesinin
saglanmasi,
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Sonug olarak bu ¢alismanin amag ve hedeflerinden hareketle Erzurum’da kis turizminin
iklim degisikligi karsisinda kirillganligi g6z oniine alinarak turizmin direncliligini artirabilmek
icin kiiltiir varliklarinin  koruma kullanma dengesi igerisinde turizmde ara¢ olarak
kullanilabilmesi konusunda literatlir ¢alismas1 yapilmis, saha ¢alismasi kapsaminda kentin
kiltir ve turizm paydaslarina anket uygulanmistir. Bu yolla elde edilen verilerin analiz
edilmesiyle ilgili aktorlerin degerlendirmeleri iizerine yapilan analizlerle iliskiler ve ayrigmalar
ortaya konulmustur, kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi i¢in koruma kullanma dengesi icerisinde
siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi i¢in de stratejiler iretilmistir. Tez caligmasinin dnceki
boliimlerinde elde edilen veriler ve bulgulardan hareketle bu bdliimde sunulan sonuglar
Erzurum’da kiiltiir varliklarimin kiiltiir turizmi i¢in ara¢ olarak kullanilmasinin turizmin
direncliligi artirabilecegini gdstermektedir. Bu dogrultuda calisma kapsaminda kiltiir
varliklarinin  koruma kullanma dengesi igerisinde kiiltlir turizmi i¢in kullanilmasiyla
Erzurum’da turizm sektoriiniin direngliliginin artirilmasina yonelik stratejiler iiretilmistir.
Caligma kapsaminda Koruma Odakli Stratejiler, Kiiltiir Turizminin Siirdirilebilirligi Odakli
Stratejiler, Turizm Odakli Stratejiler ve Kent Ekonomisine Katki Odakli Stratejiler basliklari
altinda smiflandirilan bu stratejiler Erzurum’da kis turizminin kirilganligi karsisinda kiiltiir
varliklarinin turizm i¢in ara¢ olarak kullanilmasiyla turizm sektoriiniin direngliligini artirmak

icin One ¢ikan eylem alanlarini isaret etmektedir.

Onemli bir konumda ve merkezi bir bdlgede yer almasi, Erzurum’un gegmisten
giiniimiize kadar pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmasina neden olmus, bu nedenle de sehir
zengin bir kiiltiirel mirasa sahip olmustur. Giiniimiize dek Erzurum’da yeterince
degerlendirilememis bu kiiltiir varliklar1 kentin sahip oldugu kiiltiir turizmi potansiyelini ortaya
koymakta; iklim degisikliginin seyri de diisiiniildiigiinde kiiltiir turizminin kis turizmine
alternatif olarak degerlendirilebilecegi anlasilmaktadir. Bu dogrultuda oncelikle Erzurum’un
turizm ve kiiltiir alanlarinda uygulamalar yapan paydas kurumlarin bu farkindalikla calisiyor
olmalar1 oldukca 6nemli ve degerlidir. Ancak bu kararlarin ve uygulamalarin hizli iiretilmesi
s0z konusu kiiltiir varliklart oldugunda beraberinde bazi riskleri de getirmektedir. Kiiltiir
varliklaria bagli olarak kiiltiir turizminin iklim degisikligi karsisinda kirilganlig yiiksek olan
kis turizmine alternatif ve/veya destekleyici turizm tiirii olarak ortaya konulmas: siirecinde
stirdiiriilebilirlik kaygisinin 6n planda tutulmasi gerekmektedir. Bunun i¢inde karar {iretme ve
uygulama siireclerinde hiz degil kiiltiir varliginin koruma kullanma dengesi igerisinde
stirdiiriilebilirligini  saglama kaygt konusu olmahdir. Ciinkii kiiltiir  turizminin
strdiiriilebilirliginin ~ saglanmas1  dogrudan  kiiltiir ~ varliklarinin  siirdiirtilebilirliginin
saglanmasina baghdir. Bu baglamda hizli iiretim ve siirdiiriilebilirlik kaygis1 arasindaki

karsithigin bu arastirmanin saha ¢alismasi kapsaminda toplanan veriye bagli olarak ortaya
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konulan GZFT analizinde de karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum konuya iliskin kurum
calisanlar1 arasinda da kiiltiir varliklarinin kullanimi siireclerinde hizli {iretim mi? yoksa
stirdiiriilebilir uygulamalar m1? gibi 6nemli ve gerekli konusunun bir tartisma konusu

oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.

Kiiltiir varliginin siirdiiriilebilirligine odaklanan projelendirme ve uygulama
stireclerinin hazirlik asamasinin kapsamli ve ¢ok boyutlu bir ele alis gerektirdiginden daha uzun
bir zamana yayilmasi kagimilmazdir. Ancak s6z konusu olan gelecek nesillere aktarilmasi
sorumlulugunu tasidigimiz insanligin ortak mirasi oldugunda noktasal ¢oztimler gelistirilmesi
veya anlik kararlar iiretilmesi uzun vadede Kkiiltiir varliginin siirdiiriilebilirligini tehlikeye
atacagindan kabul edilemez. Kiiltiir varligimin koruma kullanma dengesi igerisinde
stirdiriilebilirliginin saglanmasi i¢in dogru koruma yontemleri ile siireklilik arz eden
uygulamalarin gergeklestirilmesi tercih degil zorunluluktur. Bu arastirmanin konusu disinda
kalan, ancak izleyen ¢alismalara konu olmasi faydali olacak diger bir alan ise 6zellikle yerel
halkin yagam alaninda gergeklestirilen korumaya konu olan g¢aligmalara halkin katiliminin
saglanmasidir. Koruma kullanma dengesi igerisinde turizme konu olacak kiiltiir varliginin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda yerel halk en 6énemli aktorler arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle katilimli silire¢ tasarimlarimin  gerceklestirilmesi, bilinglendirme ve tanitim
calismalariyla kiiltiir varlig1 potansiyeline iliskin farkindalik olusturulmali ve hazirlanan proje
ve gerceklestirilecek uygulamalara iligskin bilgilendirmeler yapilmalidir. Ancak bu yolla yerel
halkin kiiltiir varliginin koruma kullanma dengesi igerisinde turizm i¢in arag¢ olarak kullanilarak
stirdiiriilebilirliginin saglanmasina katki koymasi ve kiiltiir varligi/varliklari ile gerceklestirilen

caligmalar1 sahiplenmesi saglanabilir.

Iklim degisikligi nedeniyle Erzurum’un nemli kalkinma eksenlerinden biri olan kis
turizmi sektorlinlin kirillganliginin yiliksek olmasindan hareketle bu arastirma kapsaminda
kentin sahip oldugu zengin kiiltiir varliginin turizm sektdriiniin direncliligini artirmasinda
kullanilmas1 igin stratejiler iiretilmistir. Uretilen stratejilerin ilgi alanlarina gore
siniflandirildiginda ortaya ¢ikan strateji gruplari turizm, siirdiiriilebilir kiiltiir turizmi, kiiltiir
varliklarinin korunmasi ile kent ekonomisine katki olmustur. Bu durum ¢alismanin anahtar
kelimeleri olan turizm, kiiltiir turizmi ve korumaya ek olarak insan ve kent i¢in 6nem arz eden
kent ekonomisi kavraminin kiiltiir varliklar1 ile iligkisini, daha sonraki ¢alismalarda
derinlemesine arastirilmak tizere giindeme getirmektedir. Temel olarak kiiltiir varliklarinin
turistik deger olarak kullanilmasiyla Erzurum’da alternatif turizm cesitliliginin artmasiyla
turizm sektdriiniin gelismesinin kent ekonomisine de yansiyacagi ve siirdiiriilebilir uygulamalar

uzun vadede istihdam olanagi saglayan bir sektore doniisecegi ifade edilebilir.
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Sonug olarak, MO 4000’lere dayanan yerlesim tarihinde ¢ok cesitli medeniyetlere ev
sahipligi yapan ve bu nedenle de zengin ve ¢ok cesitli kiiltiir varligina ev sahipligi yapan
Erzurum’un bu kiiltiir varliklarin1 turizm sektoriiniin direncliligi artirmak gibi nedenlerle
kullanma hakkina sahip olmasiyla birlikte, kiiltiir varliklarin1 koruma sorumlugu oldugu da
unutulmamalidir. Kiltlir varliklar1 insanligin ortak mirasidir ve siirdiiriilebilirliklerinin
saglanmasi tercih degil zorunluluktur. Bunu saglamak i¢in kiiltiir varliklarinin kiiltiir turizmi
icin arag¢ olarak kullanilmasina ydnelik projelendirme, uygulama ve kullanim siireclerinde
koruma kullanma dengesi ¢ercevesinde diisiiniilmeli, kiiltiir varliklar1 i¢in tasima kapasitesini
asmayacak sekilde yeniden islevlendirmeler ve kullanimlar gerceklestirilmelidir. Ancak bu
yolla Erzurum’da kis turizminin iklim degisikligi karsisinda kirllganligindan kaynakli olarak
turizm sektorliniin siirdiirtilebilirligi sorunu kiiltiir varliklarini merkezine alan ve koruma
kullanma dengesi cercevesinde gergeklestirilecek kiiltiir turizmi ile desteklenerek uzun vadede

asilabilecektir.
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