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ONSOZ
Yiizyillar boyunca tartisma konusu olan 6zgiirliik, nedir ya da ne degildir? Kurumlarin ya
da kisilerin hukuksal ya da eylemsel yetki sagladig: diisiiniilen 6zgiirliigiin genel tanimu;
baskalarin haklarina zarar vermeden kendi haklarini diledigi yonde istedigi sekilde
kullanilmasi seklindedir. Bu tanim gercekten 6zgiir olmak icin yeterli midir ya da kisiler
bu tanimi benimsediginde gercekten Ozgiir olabilmekte midir? Bilimin ve bilginin
uiretildigi yerler olarak tanimlanan iiniversiteler ger¢ekten 6zgiir miidiir? Sinirsiz giiciin,
glic olmadigr savunmasi gibi simirsizlik gercek ozgiirliik miidiir? Bunun gibi kesin
cevaplar1 olmayan 6zgiirliik konusu goriinlise gore 6nlimiizde ki yillarda da muallak bir
methum olarak varligint siirdiirecek gibi duruyor. Nitekim hali hazirda yasadigimiz
sartlarda kisilerin ulagmak istedikleri hedeflere veya topluma hizmet i¢in olusturulan
kurumlarin kendi iglerindeki ereklerine ulagsmasi igin bir takim kurallarin yerine
getirilmesi gereklidir. Bilim iiretilen mekanlar olarak ta iiniversiteler i¢in akademik
Ozgiirlik bir haktir. Bu calisma literatiire katki saglamak amaciyla hazirlanmus,
tiniversiteler i¢in akademik 6zgiirliikk konusuna vurguyu yapmay1 amaclamistir.
Gliniimiizde bir kadin olarak bagimsiz yasayabiliyorsam, O6grenimime devam edip
ilerleyebiliyorsam bunun bas mimar1 Basdgretmen Mustafa Kemal ATATURK ’e mirasi
ile yolumu aydinlattig1 i¢in derin saygi ve minnet duygularini bir borg bilirim.
Tez calismamin hazirlanmasinda bilgi ve tecriibeleriyle beni aydinlatan, destegini
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hocalarim; Dog. Dr. Omiir COBAN’a ve Dog. Dr. Sitheyla BOZKURT BALCI’ya; bu
stirecte gerek bilgi birikimleri gerekse duruslariyla bana yol gdsteren kiymetli
hocalarima, arkadaslarirma ve tiim egitim Ogretim hayatt boyunca karsilagtigim
desteklerini esirgemeyen kiymetli o6gretmenlerime, c¢alismama destek veren tim
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uzman olan degerli hocalarim; Dr. Ogr. Uyesi Hatice TURAN BORA’ya ve Dog. Dr.
Abdullah SELVITOPU na tesekkiirlerimi sunarim.
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esirgemeyen, bugiinlere gelmemi saglayan ANNEME, her durumda motive eden ve
cesaret veren gerek bir kardes gerekse bir dost olan Veysel BAYTAS’ a minnettarim.
Ozlem BAYTAS
29/05/2023
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OZET

Bashk: Tiirk Yiiksekogretim  Sisteminde Akademik  Ozgiirliige Iliskin

Akademisyenlerin Goriislerinin Incelenmesi

Yazar: Ozlem Baytas

Damsman: Dog. Dr. Omiir Coban - Dog. Dr. Siiheyla Bozkurt Balc1

Kabul Tarihi: 29 /05 /2023 Sayfa Sayisi: 115

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de yiiksekogretim sisteminde gérev yapmakta olan akademisyenlerin
akademik Ozgiirlikk ile ilgili goriislerinin demografik degiskenlere gore incelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda, Akademik Ozgiirliik Olgegi’nin uygulama diizeyinde dgretim, arastirma ve yaym alt
boyutlarinda cinsiyet, idari gérev, yas kidem, gorev yili, unvan ve fakiilte degiskenlerine gore anlamli
bir farklilik olup olmadig1 arastirilmistir.

Betimsel tarama modelinde nicel bir aragtirma olan bu ¢alismanin ¢aligma grubu 2022-2023 egitim ve
ogretim yilinda Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde, Aydin Adnan Menderes Universitesi’nde
ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nde gérev yapmakta olan 311 akademisyenden olusmaktadir.
Veriler demografik bilgileri igeren kisisel bilgi formu ve 27 maddeden olusan Akademik Ozgiirliik
Olgegi ile toplanmistir. Verilerin analizinde; SPSS programindan ulasilan bagimsiz drneklem T-testi ve
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmustir.

Analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore 6gretim, arastirma ve yayin alt boyutlarinda cinsiyete,
yasa ve fakiilte degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Diger yandan; akademisyenlerin
kidem ve idari gorev degiskenlerine gore arastirma alt boyutunda; gérev yili ve unvan degiskenlerine
gdre Ogretim, arastirma ve yayin alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda akademik 6zgiirliiklere dair kiiltiir olusturulmas1 ve farkindaliklar1 gelistirmek adina
cesitli caligmalar yapilabilir. Bu c¢alismada akademik oOzgtrliikler demografik degiskenlere gore
degerlendirilmistir, bu konuda yapilacak diger ¢aligmalarin bagka degiskenlerle ele alinmasi daha detayli

bilgi edinme adina faydali olabilir.

Anahtar Kelimeler: Akademisyen, Akademik Ozgiirliik, Yiiksekogretim
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ABSTRACT

Title of Thesis: Examination of the Opinion of Academicians on Academic Freedom

in the Turkish Higher Education System

Author of Thesis: Ozlem Baytas

Supervisor: Assoc. Prof. Omiir Coban - Assoc. Prof. Siiheyla Bozkurt Balci

Accepted Date: 29 /05 /2023 Number of Pages: 115

The aim of this study is to examine the opinions of academicians working in the higher education system
in Turkey about academic freedom according to demographic variables. For this purpose, it has been
investigated whether there is a significant difference in the teaching, research and publication sub-
dimensions at the implementation level of the Academic Freedom Scale according to gender,

administrative duty, age, seniority, year of duty, appellation and faculty variables.

This study has been conducted in descriptive survey model which is a quantitative research technique.
The working group of this study consisted of 311 academicians working in Karamanoglu Mehmetbey
University, Aydin Adnan Menderes University and Kiitahya Dumlupinar University in 2022-2023
education and training year. The data were collected with the personal information form containing
demographic information and the Academic Freedom Scale consisting of 27 items. The data analysis
was done with SPSS testing techniques which includes independent samples T-test and one-way
ANOVA.

According to the findings obtained as a result of the analyzes; in the teaching, research and publication
sub dimensions have not meaningful effects according to gender, age and faculty variables. On the other
hand, the results show that academicians at the research sub-dimension have significance difference
according to seniority and administrative duty. At the same time, significance difference was detected
according to term of office and appellation variables in teaching, research and publication sub-
dimensions. In line with these results, various studies can be carried out in order to create culture and
raise awareness about academic freedoms. In this study, academic freedoms were evaluated according
to demographic variables, and it may be useful to get more detailed information to discuss other studies

on this subject with other variables.

Keywords: Academician, Academic Freedom, Higher Education
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1. BOLUM
GIRIS
Calismanin bu kisminda ilk olarak problem durumu ele alinmistir. Daha sonra

arastirmanin amaci, sayiltilara, sinirliklar1 ve arastirmada kullanilan kavramlara iligkin

tanimlara yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Insanliga bilim hizmeti vermek, bilim iiretmek amaciyla ve bu amacin sonuglari altinda
toplumlar1 aydinlatmak i¢in kurulan {iniversiteler; kendi biinyesinde farkli
diizenlemelerle degisimler yasayarak ge¢mis ¢caglardan giinlimiize kadar gelmis toplumun
saygin kurumlar1 olarak bilinmektedir. Universiteler; toplumun kiiltiirel, ekonomik,
sanatsal ve sosyal alanlarda gelisimine katki saglama amacinin yan1 sira bireylere meslek
edindirme, kisisel gelisimlerini saglama, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet gibi temel
ereklere sahiptir (Basarir, 2009). Bilimin ger¢ekleri ortaya koyabilmesi iginse diislince ve
ifade Ozgiirligl tiniversiteler i¢in ayricalikli bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla iiniversite
biinyesinin bilesenlerini olusturan akademisyenler ve Ogrenciler bu ortamlarda
kendilerini gelistirebilme, fark edebilme, hayatt anlama ve anlamlandirabilme
imkanlarinin yaninda kendi diislince tarzlarini bulabilmektedirler (Giiner, 2017).
Toplumdaki degisimleri 6nemli dlciide etkileyen kurumlar olarak tiniversite ortamlarinda
Ozgiir disiinme, dogru diisiinme icin gereklidir. Aksi takdirde Giiner (2017); 6zgiir
olmayan akildan dolay1 dogma bilgilerle akil tutulmalarinin yasanabilecegini dolayisiyla
toplumun yanlis etkilenmelere maruz kalarak bu yanlislarin diizeltilmesinin ise uzun bir
zaman alacagini ifade etmistir. Hukuki agidan ele alinan 6zgiirliikler 6l¢iisiiz bir keyfiyeti
degil, sinirlar1 belirlenmis davranis bigimlerini ifade eder. Ozgiirliikler; belirli bir amaci
muhafaza etmek i¢in bir ihtiyaca cevap olarak yapilandirilir ve siirdiiriiliir. Bu durumda
akademik o6zgiirliikte her 6zgiirliigiin icerdigi negatif ve pozitif yonlere sahiptir (Kiikner,
2015). Dinler (2013) akademik 6zgiirliigii bilim insanlarinin arastirmalarinda kaginilmaz
bir unsur olarak belirtmistir. Zira bilimin gelismesi ve uygarligin ilerlemesi i¢in bilim
insanlarinin kendi igsel diinyalarinda, kullanmay1 tercih ettikleri yontem, ulastiklari
sonuglar acisindan higcbir yaptirim ve baski altinda olmamalarinin gerekliligine vurgu
yapilmustir (Dinler, 2013). Insan haklarinin temel ilkelerine gore; herhangi bir sinir

olmaksizin demokratik fikirlerin daha fazla niifusa yayildigi ortamlarda egitim ve 6gretim



yapilabilmesi i¢in Ozgiir diisiincenin unsurlarinin bilimsel arastirma ve yayinlar igin
akademik Ozgilrliglin  {iniversitelerin  vazgecilmezi olarak degerlendirilmistir
(Akyesilmen, 2015).

Bilimin ortaya ¢iktigit ve gelistigi mekanlar olarak goriilen iiniversitelerin insan
yetistirebilmesi ve arastirma yapabilmesi toplumu hem ekonomik hem de degerleri
acisindan etkilemektedir. Nitekim devletler geleceklerini bilime ve bilimsel gelismelere
bagladiklar1 i¢in tiniversitelerin layikiyla gelisimi, akademisyenlerin baskisiz ve &zgiir
ortamlarda bulunmasi 6nemli goriilmektedir (Giiner, 2017). Bdylece bilgi toplumu
olusturabilmenin kosulu tliniversitelerde akademik 6zgiirliiktiir (Altbach, 2001). Ancak
akademik 6zgirliik smirlar1 ve sorumluluklari olmayan sinirsiz bir kavram olmamakla
beraber herhangi bir baskiya maruz kalmadan, toplumsal sorumluluk bilincinde bilimsel
etik kurallarina uyulmasidir. Zira bu hakkin geregince kullanilmamasi akademik
Ozgiirligii baltalamakla beraber dis denetim mekanizmalarim1i da devreye sokabilir
(Bozkurt, 2012). Halbuki akademisyenlerin bilimsel etik kurallar1 igerisinde 06z
denetimlerine ve etik degerlere 6nem vermesi onlarin kimligini olusturmakla beraber
bilim insan1 unvanini da vermektedir (O’neil, 2008).

19. yiizyilin baslarinda Alman diisiinitirii ve devlet adami Wilhelm von Humboldt
tarafindan 6gretme ve 6grenme 6zglirliigii modeli kendisinden sonra gelen gerek Alman
tiniversitelerine gerekse pek ¢ok bati tiniversitelerine drnek teskil etmistir (Giinay, 2004).
Esasen bu modelin akademik ozgiirliigiin temellerini olusturdugu diistiniilmektedir.
Ancak giinlimiizde dahi diinya genelinde akademik 6zgiirliik sinirlarinin ne olduguna dair
aciklanmasi zor muglak tanimlara sahiptir. Temelinde 6gretim ve aragtirmayi kapsayan
akademik Ozglirliik kavrami yiiksekogretim ile ilgili kurum ve kisilerin tanimlarinda
farkli detaylara degindigini gostermektedir (Giiner, 2017). Amerikan Universite
Profesorleri Dernegi (AAUP; American of University Professors, 1978) {iniversitelerde
Ogretim ve arastirma hedeflerine erisilmesi, hakikatlerin gelismesi i¢in dgretmenlerin
ogretme, Ogrencilerin 6grenme Ozgiirliiklerini korumak amaciyla akademik 6zgiirliigi
terkedilemez bir hak olarak goérmiistiir. Zira bu hakkin kadro giivencesi ile saglanacagi
ifade edilmistir. Bu kapsamda yiiksekdgretim kurumlarina bagli pek ¢ok dernek ve kisiler
ise akademik ozgiirliigii AAUP’un ilkelerine bagl kalarak ifade etmiglerdir.

Ilgili alan yazina bakildiginda yiiksekogretimde akademik dzgiirliik ile ilgili dokiiman ve

etkinliklerin yetersiz oldugu gerekgesiyle kavrama ve kapsamina iliskin Diinya



Universiteler Servisi (World University Service, 1988) tarafindan Lima Bildirgesi
yaymlanmistir  (Bozkurt, 2012). Lizbon Bildirisi (1981) ve Dar-es-Salaam
Bildirisi(1990)’de akademik 6zgiirliigiin 6nemine dikkat ¢ekebilmek i¢in yayinlanmigtir
(Dogan, 2015). Tiirkiye’de ise akademik o6zgiirliik konusu 1982 Anayasasi’nin, 130.
Maddesinde; yiiksekdgretim kurumlar: ile akademisyenlerin ve yardimcilarinin hiir bir
sekilde her tiirlii bilimsel aragtirma ve yayinda bulunabilece§i yer almaktadir. Fakat
madde de bu hiirriyet hakki, devletin varligini, bagimsizligini, milletin ve {ilkenin
biitiinliglinii ve boliinmezligini tehlikeye sokacak sekilde faaliyette bulunma hakki
vermedigini de icermektedir. Bunun yani sira, 2547 sayili Yiiksekogretim yasasinin 22.
Maddesi’ne gore; akademisyenlerin bilimsel arastirma ve yayin yapma haklariyla gérev
tanimlar1 yapilmustir. Fakat akademik 6zgiirliigiin igerigine dair netlik kazandirilmamistir
(Gedikoglu, 2013). Tiirkiye yiiksekogretim kurumlarinin kalitesini giiclendirmek igin
Bologna siirecine dahil olup Yiiksekdgretim Avrupa Kalite Gilivencesi Dernegi (ENQA),
Avrupa Ogrenci Ulusal Birlikleri (ESIB), Yiiksekogretim Kurumlar1 Avrupa Birligi
(EURASHE)'ne katildigini bildiren bir taahhiitnamede bulunmustur (Dogan, 2015). 2013
yilinda ise donemin YOK baskani tarafindan 'Akademik Ozgiirliik Bildirisi'
yaymlanmistir. Alman kararlarin ve bulunulan taahhiitlerin uygulanmasi noktasinda
uyumun tam olarak gerceklestigini sdylemek olduk¢a zor oldugu ifade edilmistir (Seggie
ve Gokbel, 2014). Konu ile ilgili alan yazinda; Giinay (2011); Tiirkiye’de akademik
Ozgiirlik kavramimin net olarak acik ve saglam bir zemin {izerinde olmadigini ifade
etmistir. Seggie ve Gokbel’in (2014) yaptig1 calismaya gore Tiirkiye akademik
ozgirliikler konusunda bati iilkeleri ve Amerika’daki akademik 6zgiirliiklerin seviyesine
erisememistir. Nitekim Dogan’in (2015) calismasinin {iniversitelerde daha ¢ok ifade ve
kurumsal o6zgiirliiklerin kisitlandig1r bulgulart bu goriisii destekler niteliktedir. Ayni
calismada akademik Ozgiirliikkler acisindan yiiksekogretim kurumlarinda akademik
ozgirliiklerin bir kiiltlir haline getirilmedigi ancak bu hakkin saglanabilmesinde
kurumsallagmanin biiyiikk bir anlam ifade ettigi belirtilmistir. Ayn1 zamanda
akademisyenlerin kendilerini 6zgiir hissetmedikleri bir diger konu yonetime dair
goriislerini ifade edememesidir (Adem, 2008).  Hatipoglu (1994) Tiirkiye’de
akademisyenlerin diisiincelerini sdylemekten korktugunu ifade ederken bilimin gelisme
kosulu olarak &zgiir ortamlarmn gerekliligine vurgu yapmustir. Universiteleri

Ozgirlestirme ugrasi insanlarin kisiliklerinin ve kimliklerinin yapilandirilmasinda énemli



bir yere sahiptir. Toplumun her kesimine yayilma tehlikesi olan ¢ekingen, iirkek, korkak,
diisiincelerini ifade edemeyen, baski ve korku altinda kaygili insan tipi yerine; iddiali,
inatci, yaratict ve iretken bireyler yayilmali bodylece toplumun gelisimine katki
saglanacagi Dogan (2015) tarafindan ifade edilmistir. Bu durumda 6zgiirliigiin ve 6zgiir
diisiincelerin ifade edilebilmesinin yeri Universitelerdir. Akademisyenlerin akademik
Ozgiirliiklerine dair fikir veren bir diger ¢calisma 2009°da bir sendika tarafindan yapilarak
bilim insanlar1 iizerinde farkli ideolojik baskilar yaratmanin akademisyenlerin
yaraticiliklarini  engelleyecegine yer verilmistir (Tirk Egitim-Sen, 2009). Ciinki
yuksekogretim kurumlarinin bilim disinda dayanacagi bir otorite olmamalidir. Higbir
ideolojinin {niversiteler iizerinde vesayet olusturamayacagi, liniversitelerin belli bir
ideolojiye gore oOrgiitlenemeyeceginden bahsederken bu yaklasimlarin akademik
Ozgirlikleri tehdit altinda bulunduracagia her tiirlii ideolojinin barindig1 yerlerin
tiniversiteler olmasi1 gerektigine dikkat cekmistir. Bozkurt (2012) ise, lniversitede
programlarin toplum ve piyasa ihtiyaglarina gore agilmasi gerektigine ve 6grencilerin
gorlislerini  0zgiir bir sekilde ifade edebilecekleri ortamlarin olusturulmasina;
akademisyenlerin ~ Ogretim, arastirma ve yayin  Ozgirlikleri  konusunda
sinirlandirilmamas1  gerekti§ine ve  akademisyenlerin  Ozgiirliiklerinin  yasal
diizenlemelerle giivence edilmesine dikkat ¢ekmistir. Aslinda iiniversiteler agisindan
akademik Ozgiirlik olmaksizin temel Ogretim ve arastirma isi gergekten etkili
olamayacagi gibi diger bir agidan diisiiniilecek olursa liniversitelerin saglikli bir gelecege
sahip olabilmesi akademik 6zgiirliiklerine baglidir (Altbach, 2001). Tiirkiye’de akademik
Ozgiirlik konusuna dair yapilan ve reform olarak isimlendirilen diizenlemeler iilke
acisindan sosyal ve siyasi olarak 6nemli yillara denk gelmis ancak halen yiliksekdgretimde
tartisilan konular igerisindedir (Baskan ve Sincer, 2019). Akademisyenlerin ¢alismalarini
yaparken fikirlerini acik¢a beyan etme konusunda karsilastiklar: engellerin belirlenmesi
adina akademik oOzgirliigiin Tiirk yiiksekogretimi acisindan da Onemli oldugu
diisiiniilmektedir (Baskan ve Sincer, 2019; Bozkurt, 2012; Dogan, 2015; Gedikoglu,
2013; Giinay, 2011; Giiner, 2017). Bu baglamda ¢alismanin amaci, Tiirk yliksekogretim
sisteminde akademik 6zgiirliikk hususunda akademisyenlerin algilarin1 degerlendirmektir.
Calismanin kavramsal cergevesi yiiksekdgretimde akademik Ozgiirliiklere yonelik
yapilan caligmalara dayanmaktadir. Akademisyenlerin ¢alismada yer alma istekleri

dikkate alinmigtir. Caligmanin kapsaminda Tiirk yliksekdgretim sisteminde 6zgiirliiklerin



kurumsal uygulamalari, 6zgiirliik taleplerinin gerekgeleri, karsilastiklar1 sorunlar ve hali
hazirdaki mevcut durum saptanmasi diisiiniilmiistiir. Aym1 zamanda bu calismayla
Tiirkiye c¢apinda yapilan calismalara katki saglamast umut edilerek kanunlar
diizenleyenlerin akademik 6zgiirliilk unsurlariyla birlikte daha saglam ve net bir zemine

yerlestirmeleri amag¢lanmaktadir.
1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi

1) Tiirk Yiiksekogretim sisteminde akademik 6zgiirliige iliskin akademisyenlerin algilar
ne diizeydedir?

2) Akademik ozgiirliige iliskin akademisyenlerin algilar

a) Cinsiyete,

b) Yasa,

¢) Kideme,

d) Gorev yilina,

e) Unvanina,

f) Idari gérevinin olup olmadigima,

g) Gorev yaptig1 fakiilteye gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkeler kiiresellesen diinyadaki pek cok gelismeden geri kalmamak adina kurulan bir¢ok
uluslararas1 kuruluslarin ortak standartlarini kabul etmek durumundadir. Tiirkiye de bu
iilkelerden bir tanesidir. Bu amagla OECD, Bologna siireci, ENQA, EURASHE, ESIB,
UNESCO gibi kuruluslarin kararlarina uyum gosterme taahhiidiinde bulunarak iiye
olmustur. Nitekim uluslararas1 kuruluglarin aldigt 6nemli kararlar arasinda
yiiksekdgretimde akademik 6zglirliikk konusu da bulunmaktadir. Tiirkiye’nin akademik
ozgirlik acisindan icinde bulundugu durumu goézden gecirmesi ve uluslararasi
kuruluslarin aldig1 kararlara uyum noktasinda degerlendirilmesinin yapilabilmesi igin bu
caligsma yapilmistir. Bu agidan, Tiirkiye Yiiksekogretiminin akademik 6zgiirliik agisindan
incelenmesi onemli olarak goriilmiistiir.

Akademik 0Ozgiirliiglin akademisyenler tarafindan nasil algilandigi, maruz kaldiklar
sorunlara kars1 diisiinceleri ve bu sorunlara karsi ¢oziimlerin gelistirilmesi noktasinda bir

fikir olusturmasi agisindan g¢alisma 6nem arz etmektedir. Uluslararasi kuruluslarca



akademik 6zgiirliik adina alinan kriterlere uyum noktasinda Tiirkiye’nin hangi noktada
olduguna dair fikir vermesi diisiiniilen bu calismada bulgular ve sonuglar araciligiyla
Tiirkiye Yiiksekogretimine fayda saglamasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de ve diinyada akademik &zgiirliik ile ilgili yapilan galismalarda elde edilen
sonuglardan olusan bilgi birikimine bu calismanin da katki saglamasi ve akademik

Ozgiirliik konusunda olusan biiyiik resme hizmet etmesi beklenmektedir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari (Sayiltilari)

Secilen calisma grubunun evreni temsil edebilecek nitelik ve nicelikte oldugu,
arastirmaya istirak eden akademisyenlerin 6l¢ek sorularina samimiyetle, hakikatle ve

diirlist yanit verdikleri varsayilmstir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu caligma 2022-2023 egitim ve Ogretim siirecinde gorev yapmakta olan 6gretim
elemanlarin1 kapsamasi yoniiyle sinirlidir.
Akademik Ozgiirliik Olgeginin Uygulama Boyutu ve demografik bilgileri kapsamasi

Olcegin Olctiigii 6zelliklerle sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Akademik Ozgiirliik: Universitelerde gorev yapan dgretim elemanlarmin teker teker
veya toplu olarak yoneticilerin, kanunlar1 diizenleyenlerin ya da herhangi bir baski altinda
kalmadan kendi hiir iradeleriyle bilgiyi; arastirma, inceleme, tartisma, belgeleme, iiretme,
olusturma, 0gretme, anlatma veya yazma yoluyla edinmeleri, gelistirmeleri ve ifade
etmeleridir (Bozkurt, 2012).

Ogretim Eleman:: Universitelerin ilgili fakiiltelerinde egitim-6gretim, arastirma
faaliyetlerini yliriiten profesor, dogent, dogent doktor, arastirma gorevlisi ve dgretim
gorevlileridir (TDK, 2022).

Yiiksekogretim: Ortadgretimden sonra; Universite, akademi ve yiiksekokullar ile bu
egitim kurumlarmi yonetmek gorevini ve sorumlulugunu tasiyan organlardan olusan
orgiit (TDK, 2022).

Universite: Bu ¢alismada iiniversite Karamanoglu Mehmetbey, Aydin Adnan Menderes

ve Kiitahya Dumlupinar iiniversitelerini ifade etmektedir.



Fakiilte: Bu calismada fakiilte ilgili iniversitelerin 6grenim alani veya uzmanlik konusu

acisindan ayrilmis kollarindan her birini ifade etmektedir.



2. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Yiiksekogretimin Tarihcesi

1981 yilindan 6nceki donemlerde Tiirk Yiiksekdgretim yapist; tiniversiteler, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli akademiler, bir boliimii baska bakanliklara, cogunlugu ise Milli Egitim
Bakanligi’na bagl meslek yiiksekokullartyla konservatuarlar, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli ii¢ yillik egitim enstitiileri, mektupla egitim yapan YAYKUR olmak iizere bes tiir
kurumdan meydana gelmekteydi. (Yiiksekdgretim Kurumu (YOK), 2021).

Dolayisiyla bu donemde etkili ve koordineli bir merkezi planlamadan tiim yiiksekdgretim
diizeylerinin yoksun oldugu goriilmektedir. Bilhassa 1981°de yayimnlanan 2547 sayili
kanuna kadar var olan yiiksekdgretim sisteminde bulunan pek ¢ok sorunlu konuda ve
yuksekogretim kurumlarinin sayisinda, cesitliliginde, 6grenci sayilarinda hizli artig
sebebiyle basarisizliklar ve yozlagsmalar tespit edilmistir. Bunlarin yani sira 1960-1980
yillar1 arasinda yasanan siyasi, sosyal, iktisadi alandaki bazi beseri sorunlar
yiiksekdgretimin gidisatindaki olumsuzluklara daha da hiz kazandirmistir. Bu
sebeplerden dolayr yetmisli yillarin sonunda yiliksekdgretimin yeniden koklii bir
yapilandirma sonucuna gidilmesi ve buna dayanarak 1981 reformu aksiyon kazanmistir
(Yiiksekogretim Kurumu (YOK), 2021).

1981 yilinda yayinlanan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Tirkiye’de ki tiim
yiiksekogretim kurumlar “Yiiksekogretim Kurulu (YOK)” adimn altinda bir araya
getirilerek; akademik, kurumsal ve idari agidan reform siirecine girmistir. Bu kanunla
birlikte akademiler ve egitim enstitiileri fakiilte olarak isimlendirilmis, konservatuvarlar
ve meslek yiiksekokullar1 tiniversitelerle iliskilendirilmistir. Uzaktan 6gretimin iilkede
yayginlasmasini  saglayan YAYKUR’un hizmetleri ise Anadolu Universitesi’ne
baglanmistir.

1981 yilindan sonra Tirk Yiiksekogretim sistemine bagli {iniversiteler; fakiilteler,
enstitiiler, yiiksekokullar ve konservatuvar yiiksekokullar1 seklinde biitiinlesik bir yap1
olmustur. Bununla birlikte; yeni yasal diizenlemeyle kar amaci giitmeyen vakiflara 6zel
{iniversite kurma olanag saglanmistir (Yiiksekdgretim Kurumu (YOK), 2021).
Yiiksekogretim Kurulu’na bu diizenlemeyle ve Anayasa’nin 130. Ve 131. Maddeleriyle

verilen gorev ve yetki 6zerkligi ayn1 zamanda kamu tiizel kisiligine sahiplik hakki



verilmistir. Boylece Yiiksekogretim Kurulu; yiliksekogretimin tamamindan sorumlu olma

ozelligine sahip tek kurulus olmustur (Yiiksekdgretim Kurumu (YOK), 2021).
2.2. Yiiksekogretim Yapisi

Yiiksekogretim yapisi; organize edilme sekli, yonetimsel yapisi, finansmani, kalite
standartlar, 6zerklik sekli gibi bircok temel dgelere sahip alt sistemler biitlinlidiir. Bu
yoniiyle iiniversitelerin biiyiik ve karmasik bir sisteme sahip oldugu sdylenebilir. Ogrenci
taleplerinin yiiksekogretime karsi artisi, kiiresel gelismeler, dijital egitim etkinliginin
artmasi,  teknolojinin  siirekli  gelismesiyle  yiiksekdgretim  harcamalarinin
azimsanmayacak oranda artmasi, otonomi seviyelerinin degisim gdstermesinden
kaynakli problemler yiiksekogretimde ¢ok fazla reform hareketini gerektirmektedir
(Aktan, 2021). Birgok iilkede gelisen bu durumlara istinaden yiiksekdgretim adina
reformlar  gelistirilmektedir.  Gelistirilen bu reformlar iki temel sebebe
dayandirilmaktadir. Birincisi; ylksekogretim hedeflerinin giinden giine degisimi ve
bunun karsisinda karsilasilan zorluklar ayni zamanda kiiresellesen diinyada talep ve
talepci bigimlerinin degisimleridir. Bu degisimlere yliksekdgretimin yanit verebilmesi
ise; hali hazirda kanunlarda yer alan yiiksekdgretim sisteminin ¢ergevesinin
yenilenmesiyle miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir. Kanunlarda yer alan
yiiksekdgretimin statiisii, yliksekogretimin sinirlari, ulusal ¢ercevenin tanimlanmasini
saglayan yonetmeliklerin yeniden olusturulmasi ise kolay olmamaktadir. Bunun
gerceklesmesi asli unsurlara kadar dayandigr i¢in uzun zaman ve deneyim
gerektirmektedir. Ikinci sebep ise yiiksekdgretimin birgok alanla ve bakanlikla iliskili
olmasidir (Gtiner, 2017). Yiiksekogretimin faaliyet alanlarin1 g6z Oniinde
bulundurdugumuzda egitim, teknoloji, tarim, saglik vs. bircok bakanlikla i¢li digh
oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu kurumlarla gelistirilen stratejik birliktelik ancak
koordinasyon ile ger¢eklesmektedir (Fielden, 2008). Bu koordinasyonlar iilke
politikasiyla ilgili boliimlerin ve yiiksekdgretim temel unsurlarinin kanunlagmasini
saglamaktadir.

Giliniimiizde tiniversiteler biiyiik oranda devlete bagli, kamu sektoriiniin bir pargasi olarak
goriilmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak yiiksekogretim sistemi iizerinde en etkili
giiclin genellikle devlet oldugu kanisi yaygin olmaktadir. Bunun sebebi ise devletin

politik giiciiniin yani sira finansal ve ekonomik yonelimler agisindan da tiniversiteler



tizerinde s6z sahibi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum dogrudan, dolayli veya
farkli mekanizmalar olarak tiniversiteleri etkilemektedir (Giiner, 2017). Bunun yani sira
kiiresellesmenin etkisi yiiksekdgretimi kalic1 ve derin degisiklikler yapmaya yoneltmistir.
Universitelerde gelisen teknoloji, yeni 6grenci profilleri (degisen yas gruplari, ¢alisma
hayatina atilan Ogrenciler ve yasam boyu Ogrenme profili vb.) kar amacli sirket
tiniversiteleri, sanal liniversiteler, pazar odakli rekabet kiiltiirii ve basar1 hirsiyla donanmis
toplumsal ¢evrenin etkisi ve sonuglar1 goz ardi edilememektedir (Erdem, 2012). Kamu
tiniversiteleri arasinda yayginlasan bu durum o6zel {niversiteler arasinda da
olabilmektedir. Aym1 zamanda bu rekabetin boyutu sadece ulusal boyutta degil
uluslararas1 boyutta da goriilebilmektedir (OECD [Organisation for Economic Co-
operation and Development], 2003). Universite kiiltiiriinii etkileyen rekabet kiiltiirii
tiniversitenin isleyigini de degistirmektedir. Bu durum {iniversiteleri kar amaci giiden
sirketler olarak algilanmasina ve bir nevi is yeri biirokrasinin algilandig1 kurumlar haline
gelmesine neden olmaktadir. Universiteler bu durumda girisimciliklerini artirdiklar1 i¢in
dis miidahalelerden bagimsiz, 6zgiir ve elestirel bilim degerleri diisitk mekanlar haline
gelmektedir (Bleiklie ve Kogan, 2007).

Universiteler, yiiksekdgretim sisteminin temel kurumlandir. Biiyiik 6lciide
tiniversitelerin ~ bilimsel  ¢aligmalar1  yliksekdgretim  sisteminin  basarisiyla
iliskilendirilmektedir. Universitelerin bilimsel &zerk kurumlar haline getirilmesi
yenilik¢iligin  saglanmasinin yolunu ag¢maktadir (Yiiksekogretim Kurulu, 2007).
Ozerklik, kurumsal otonomi ve akademik oOzgiirliik et ile tirnak gibi ayrilmaz bir
biitiindiir. Bu durum 6gretim {iyelerinin ve kurum baskaninin 6zerk bir sekilde karar
vermesini bagl kilar. Boylece akademik ozgiirlik, kurum icinde yer alan lider ve
kadrolara karar verilmesi ile sinirlandiriimustir (Bleiklie ve Kogan, 2007).

Ozerkligin vazgecilmez bir unsuru olan akademik 6zgiirliik; yiiksekdgretim sisteminde
tiniversitelerin islerinde esnek alanlarin gostergesidir (Giiner, 2017). Akademik 6zgiirliik
bulundugu zamanin kosullarina gore zamanla degisim ve gelisim gOstermistir.
Glintimiizde ise akademik 6zgiirliik akademisyenlerin bilimsel temel haklar1 olarak ifade
edilmektedir (Cole, 2009; Dogramaci, 2000). Akademik 6zgiirliik, fikir 6zgiirliikleri ve
insan haklar1 ile birlikte klasik Ozgiirliik kuramlarinin faydaci kaideleri iizerinde

sekillendirilmistir (Dogan, 2015). Buna bagl olarak bireyselciligin, esitligin ve akademik
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bagimsizligin ilkeleri akademik ozgiirliik kavramimi ve bu konudaki beklentileri

azimsanmayacak kadar etkilemektedir (Kahn ve Pavlich, 2000).
2.2.1. Tiirkiye Yiiksekogretim Yapisi

Tirkiye’de ylksekdgretim sistemi ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Hiyerarsik yapiya
gore; hiikiimet, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversite yer almaktadir
(Yiiksekogretim Kurumu (YOK), 2021). Diger bir deyisle YOK hiikiimet ve {iniversiteler
arasinda ara organ gorevini istlenmektedir. Tiizel kisilige sahip olan iiniversiteler
hiikiimet birimleriyle yazisabilmektedir. Anayasa, kanunlar, kararnameler ve
yonetmelikler yliksekdgretimin sisteminin igleyisindeki ana hatlar1 olusturmaktadir. 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’nda yiliksekogretimin hedefleri ve temel ilkeleri yer
almaktadir. Kanunun 4. Madde’si; yliksekogretimin hedefledigi Atatiirk milliyetciligi
dogrultusunda, milli duygularla donanmus, bilimsel diisiinceyi 6n planda tutan, saglikli ve
donanimli bireylerin olmasi, devleti ve milletinin lehinde emegini esirgemeyen, bilimsel
ve teknolojik acidan ileri seviyede bireylerin yetistirilmesini vurgulamaktadir
(Yiiksekogretim Kanunu, 1981). Bu durumlara ek olarak 5. Madde ise; Atatiirk ilke ve
milliyetciligi dogrultusunda hizmet bilincinin kazandirilmasi, ulusal hissiyatlara
ehemmiyet gosteren, yliksekdgretim programinin imkan ve firsat esitligini saglayacak
sekilde diizenlenmesini kapsamaktadir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

YOK, akademik teskilat ve akademisyenlerle ilgili &nemli yonetmelikler
yayinlamaktadir. Bu yonetmeliklerde atamalar, memuriyette terfilere dair usul ve esaslar,
lisansiistii egitime dair esaslar, disiplin yonetmelikleri, kurullar ile ilgili yonetmelikler ve
yurt i¢i ve dig1 gérevlendirme yer almaktadir.

Bu kurallar1 sadece YOK degil ayn1 zamanda hiikiimet yetkilileri ve iiniversitenin kendisi
de hazirlamaktadir. Ancak YOK’iin 6. Maddesine gore; iilke genelindeki biitiin
yiliksekdgretim kurumlaria yon tahlil eden ve yasalarla elde edilen yetki ile 6zerk ve
kamu tiizel kisilik olarak belirtilmektedir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981). Bu tanima gore

YOK bagimsiz bir organ olarak {iniversitelerin iist organin1 olusturmaktadur.
2.2.1.1. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Yasal Dayanaklar:

1982 Anayasasi’nin 2547 sayili kanununda yer alan 130. ve 131. maddeler Tiirk

yiiksekdgretim sisteminin seklini ortaya koymaktadir. Bahsi gecen maddelerde;
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yuksekogretim kurumlarinin kanunda belirtilen amag¢ ve ilkelere gore kurulmasi,
gelistirilmesi  ve  Universitelere saglanan kaynaklarin  verimli  bir  bigimde
degerlendirilmesinin saglanmas1 ve liniversitelerde calisacak olan akademik personelin
yetistirilmesi i¢in planlama yapilmasi belirtilmistir. Ayni zamanda {iniversitelerin egitim-
Ogretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini yliriitme sorumluluguna ek olarak 6gretimi
planlama, diizenleme, yonetme, denetleme gorevlerinden de s6z etmektedir (Anayasa,
1982).

Uyelerin nasil secilecegi noktasi, basarili ve nitelikli kisilere dncelik verilmesi sartiyla
anayasada belirtilmistir. Uye adaylar1 dncelikle Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir ve
Cumhurbagkaninca atanir ya da dogrudan Cumhurbaskani tarafindan se¢ilir. Anayasa’nin
131. Maddesinde YOK iin teskilatlanma sekli, yetkileri, sorumluluklari, gorevleri ve
calisma sartlar1 belirtilmistir. Yonetmelikler, YOK {in sorumlulugundaki tim gorevleri
ayrintili bir sekilde ele almistir.

Kurulun; genel kurul, baskan ve yiiriitme kurullarindan meydana geldigini
Yiiksekogretim Kurulu’nun 1. Maddesi icermektedir (Yiiksekogretim Kurulu teskilati ve
Calisma Usulleri Yonetmeligi, 1987). Genel Kurul cumhurbagkan: tarafindan secilen 7
Profesor, Bakanlar kurulu tarafindan iist diizey devlet gorevlileri arasindan secilen 7,
kendi iiyeleri haricinde iiniversiteler arast kurulun karar1 dogrultusunda secilen 7 kisi
olmak tizere toplamda 21 kisiden meydana gelmektedir. Cumhurbagkanlig1 onaymdan
sonra karar verilen kisilerin mutlak tiyeligi kabul edilmektedir. Se¢imler bir ay iginde
tamamlanmazsa, belirlenen liyeler cumhurbaskaninin karariyla dogrudan atanir. 6.
Maddeye gore; genel kurul her yar1 donemde en az ii¢ kez toplant1 diizenlemekte olup,
toplant1 i¢in 14 iiye sayis1 yeter say1 olarak goriilmektedir (Yiksekdgretim Kanunu,
1981). Genel kurulun gorevleri; yiiksekogretimin planlanmasi, diizenlenmesi,
yonetilmesi ve denetlenmesi, yoOnetmeliklerin hazirlanmasi, yiliksekdgretim  {ist
kuruluslartyla {iniversitelerce hazirlanan biitgelerin  tetkik ve onaylanmasi ile
rektorliiklere aday gosterme seklinde 8. Madde ’de ele alinmistir (Yiiksekdgretim Kurulu
teskilat ve Calisma Usulleri Yonetmeligi, 1987). Ayrica Madde 7°de; YOK iin yeni
tiniversite kurulmasina ve gerektiginde birlestirilmesine iliskin 6nerileri veya goriisleri
Milli Egitim Bakanligima sunulmasi ortaya konulmaktadir. Bir {iniversitede fakiilte,
enstitli ve yiliksekokul agilmasina, birlestirilmesine ve kapatilmasina yonelik dogrudan

veya iiniversitelerden gelecek Onerilere gore kararlar alinmasi ve gereginde Milli Egitim
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Bakanligina 6nerilmesi seklinde gorevleri de bu maddede yer almaktadir (Yiiksekogretim
Kanunu, 1981).

Madde 5’e gére YOK Baskani1 Kurul iiyeleri arasindan cumhurbagkaninca dort yilligina
secilir (Yiksekogretim Kurulu teskilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi, 1987). Zaruri
sebeplerden dolay1 baskan olmadiginda yerine vekil olacak iki bagkan vekili se¢ilir. Birisi
baskan tarafindan segilirken, digeri de genel kurulda yer alan ve {iyelerinin belirledigi
kisinin olmas1 6. Maddede ge¢mektedir (Yiiksekogretim Kurulu teskilatt ve Calisma
Usulleri Yonetmeligi, 1987). 9. Madde baskanin gérevlerini igermektedir, maddeye gore;
Yiiksekogretim Kurulunu temsil etme; kanun ve yonetmelik hiikiimleri ile kurulda alinan
kararlar1 uygulatma, kurullarin belirledigi akademik personelin ve diger kisilerin
atamalarint yapma, kurul tiyelerine uygun gordiigii gorevleri verme, toplantilari
diizenleme ve giindemi hazirlama gibi gorevler bagkanin sorumlulugunda yer almaktadir
(Yiksekogretim Kurulu teskilati ve Calisma Usulleri Yo6netmeligi, 1987).

Genel isleyisi siirdiirmek ve alinan kararlar yiiriirliige koymakla ytikiimlii olan ytiriitme
kurulu; genel kurulun belirledigi alt1 kisi ve baskan vekillerinden olusmaktadir. Genel
kurulun sectigi alt1 tiyeden; ikisini cumhurbagkani belirler, ikisini bakanlar kurulu seger,
diger iki kisiyi de {iniversitelerarasi kurulun karar kildig: kisiler arasindan genel kurul
belirler (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

Her tiniversite senatosunun kendi iiniversitesinden karar kildig1 ve dort yilligina gorev
yapacak bir profesor, Genelkurmay Bagkanligi’nin belirledigi bir profesor ve rektorler
{iniversiteleraras1 kurulun biinyesini olusturmaktadir. Universiteleraras: Kurul’a kurulma
tarithine gore rektorler birer yilligina bagkanlik ederler. Alinan kararlarin uygulanmasi ve
koordinasyonun saglanmasi i¢in kurul tarafindan gecici komisyonlar kurulabilmektedir.
Her yil en az iki defa toplanan kurulun toplant: giindemi dnceden MEB ve YOK
baskanligina teblig edilir.  Yiksekégretim Kanunu’nun 11. Maddesine gore;
tiniversitelerarast kurulun gorevleri; yiliksekdgretim kurumlart arasinda Onerilerde
bulunma, degerlendirmeler yapma ve koordinasyonu saglamadir. Bununla birlikte
tiniversiteler ile alakali bir takim yonetmelikleri hazirlama ve goriiste bulunma,
tiniversitelerarasi anlagma saglama, doktora programinin usullerini belirleme, unvanlarin
niteligini ve niceligini belirleme, dogentlik smavlarinin organizasyonunu saglama,
tiniversitelerin ihtiyaglarinin saglanmasi noktasinda onerilerde bulunmakta gorevlerinin

arasindadir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).
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Yilda en az iki kez toplanan iiniversitelerarasi kurul en az ii¢ rektdr olmasi sartiyla
toplamda on bes iiyenin yazili talebi dogrultusunda olaganiistii durumlarda toplanti
yapabilmektedir. Toplanti Oncesinde giindem maddeleri iiyelere sesli bir sekilde
bildirilmekte ve iiyelerin miitalaalari {izerine tartigilabilmektedir. Kurulda alinan kararlar
se¢im yoluyla ve ¢ogunlugun hem fikir oldugu kararlar onaylanmaktadir
(Universiteleraras1 Kurul (UAK), 1982). YOK’iin amagclarindan bir tanesi iiniversiteler
ve ileri teknoloji enstitiileri arasinda ortaklik saglamak, uyumlu uygulamalar yapmak ve
kendisinin yetkili oldugu konularda bu kurula 6nerilerde bulunmak suretiyle Rektorler
Komitesinin kurulmasi igin gerekli sartlar1 olusturmaktir (Universitelerarast Kurul
(UAK), 1982).

YOK biinyesinde ¢ok fazla idari ve merkezi birimler vardir. Bunlardan baslicalar::
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu (YDK), Arastirma ve Planlama Koordinasyon Dairesi
Bagskanli§1, Bagkanlik Ozel Kalem Miidiirliigii ve Genel Sekreterin Y onetimindeki Hukuk
Miisavirligi, Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi, Bilgi Islem Merkezi Dairesi
Bagkanligi, Egitim ve Ogretim Dairesi Bagskanligi, Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi,
Insaat Bakim Onarmm Dairesi Baskanligi, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM), Personel Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Yaymn ve Dokiimantasyon Dairesi

Bagkanligr’dir. (Yiiksekdgretim Kurulu, 1987).
2.2.1.2 Universiteler

e Devlet Universiteleri

Cesitli seviyelerde egitim ve 0gretim gorevini iistlenen liniversitelerin asil amaci iilkenin
ihtiyaci olan beseri kaynaklar1 yetistirmek, teknolojiyi ileri seviyeye tasimak, arastirma
ortaya koymak ve iiretmek, bilim yapmak ve yaymaktir (Yiksekogretim Kanunu, 1981).
Universiteler bilimsel 6zerklige sahip ve kamu tiizel kisili§ine sahiptir. Devletin
kalkinmasi icin planlama yapmak ve yiiksekdgretim plani dahilinde YOK iin goriis ve
onerileri dogrultusunda kuruldugu belirtilmektedir (Yiiksekogretim Kurulu Mevzuat,
1982). Tiirkiye’de anayasada belirtildigi lizere iiniversitelerin tiizel kisilige ve bilimsel
Ozerklige sahip olmasi, kurulusunun devlet eliyle gergeklestirildigi, devletin denetimi ve
gozetimi altinda olmasidir. Giivenlik hizmetleri ise yine devlet araciligiyla saglandig:

Anayasa’da belirtilmektedir (Anayasa, 1982). Netice itibariyle hiikiimet ve YOK
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merkezli yasalarin kisvesi altinda liniversitelerin bilimsel 6zerklige sahip olmakla beraber
tam anlamiyla 6zerk kurumlar olmadig1 goriilmektedir.

Universitelerin yiikiimliiliigiinde olan pek c¢ok is anayasada kanunlarla diizenlendigi
haliyle uygulamaya konulmaktadir. Yiiksekdgretim kuruluna ve iiniversitelere devletin
mali kaynaklar temin ettigi, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili planlamalar,
yuksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri bunlarin se¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklart bu isler igerisindedir. Ayrica; iiniversiteler lizerinde devletin
gozetim ve denetim hakkini kullanma esaslari, 6gretim elemanlarinin gorevleri,
unvanlari, atama, ylikselme ve emeklilikleri, 6gretim eleman1 yetistirme, liniversitelerin
ve Ogretim elemanlarmin kamu kuruluslart ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim
diizeyleri ve siireleri de bu kapsamdadir. Yiiksekogretime giris, devamsizlik durumu ve
almacak harclar, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliikk haklari, 6gretim elemaninin
uyacagl kosullar, iiniversiteleraras1 ihtiyaclara gore Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin 0zgiirliilk ve teminati iginde ¢agdas bilim ve
teknoloji ereklerine gore devam ettirilmesidir (Anayasa, 1982).

Universiteler de kendi iclerinde dogal bir isleyise sahip olmak i¢in diger sistemler gibi
kendi igerisinde yonetim kurullar1 ve organlari olusturmustur. Bu sistemin basamaklarini
senato, yonetim kurulu ve rektorliik meydana getirmektedir.

Universite baskani, baskan yardimcilari, dekanlar, rektdrliige bagl enstitii ve yiiksekokul
midiirleri ve fakiilte kurullarindan {i¢ yilligina segilen birer 6gretim iyesi senatoyu
olusturur. Her 6gretim yilinin basinda ve sonunda olmak tizere yilda iki kez toplanan
senato gerekli goriilen durumlarda rektor tarafindan toplantiya cagirabilir. Egitim-
ogretim faaliyetleri, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ile ilgili kararlar almak
senatonun temel gorevleri arasindadir. Universiteyle alakali meselelerde kanun ve
yonetmelikler tertip etmek, egitim-6gretim takvimini ve programini ayarlamak, alt birim
kurullarin elestirilerini degerlendirmeye alip liniversite yonetim kuruluna iiye segcmek
yine senato tarafindan tertip edilir (Yiiksekogretim Kurulu Mevzuat, 1982).

Universite yonetim kurulu; rektdr baskanhiginda dekanlar ve senato tarafindan dort yil
icin alt birimlerden secilir ve gerektiginde rektor tarafindan toplantiya ¢agirilabilir. Oy
hakk1 olmaksizin rektér yardimeilari da bu toplantilara katilabilmektedir. Yatirim ve mali
plan taslak onerilerini rektorliige sunmak, rektoriin sundugu konular hakkinda kararlar

almak {niversite yonetim kurulunun sorumluluklarindandir. Ayni zamanda rektore
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yardimel olmak i¢in; alt birimlerden gelecek goriisleri degerlendirerek mutlak karara
baglamak, senato ve yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlar almasinda iiniversite
yonetim kurulunun aksiyon almasi gorevleri arasindadir (Yiiksekogretim Kurulu
Mevzuat, 1982).

Cumbhurbagskani 3 Ekim 2016 tarihli Kanun Hitkmiindeki Kararname ile rektorleri tayin
etmektedir. Bu kararname geregince YOK {i¢ yildan fazla profesérliik gorevinde
bulunmus ii¢ kisiyi Cumhurbaskanligina takdim eder akabinde Cumhurbaskani ii¢
adaydan birini tayin eder. Cumhurbagkaninin direkt atama yapma hakk: vardir ancak bu
durumun giindeme gelebilmesi i¢in ii¢ adaydan birisinin bir ay i¢inde atanmamis olmasi
iizerine YOK’iin yeni aday listesini iki hafta icinde Cumhurbaskanligina sunmamis
olmas1 gerekmektedir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981). 1982 Anayasasi ile rektorlerin
gdreve getirilmesi Cumhurbagskani tarafindan belirlenmektedir. Rektédrlerin amiri YOK
baskamdir. Dolayisiyla sorumluluklar: haricindeki goérev ve seyahatleri icin YOK
baskanini bilgilendirme zorunlulugundadir. Universitelerde ise rektor tiim personelin en
iist makamdaki amiridir. Rektér bu sorumluluga bagli olarak {iniversitedeki tiim
personelin atanmasi, yer degistirmesi ve gorevlendirilmesi gibi yetkilere sahiptir.
Universite kuruluna baskanlik yapma, alinan kararlarin yiiriitiilmesi, iiniversitede diizen
kosullarin1 ayarlama, faaliyetlerle ilgili iiniversiteleraras1 kurula her yil bilgi verme
rektoriin gorevlerindendir. Bunlara ilaveten; senato goriisii dahilinde biitge, kadro yatirim
planlarimi YOK’e sunma, gérev degisikligi, goreve atama, gorevden alma, izleme ve
denetimi saglama ve kanunlara istinaden belirlenen gorevler ve sorumluluklar yine rektor
tarafindan yerine getirilir (Yiiksekogretim Kurulu Mevzuat, 1982).

e Vakif Universiteleri

Vakiflar kar amaci olmadan vakif tiniversitelerini kurar; ancak bu {iniversiteler devletin
denetimi ve gozetimindedir. Vakif liniversiteleri de devlet tiniversiteleri gibidir. Mali ve
idari konular haricinde akademik c¢alismalarinda, 6gretim elemani1 aliminda ve giivenlik
yonlerinden anayasada belirtilen hiikiimlere baghidirlar (Anayasa, 1982). Ilgili miitevelli
heyeti tarafindan segilen rektorler vakif liniversitelerine ve ileri teknoloji enstitiilerine
atanmaktadir (Yiiksekdgretim Kurulu, 1987).

Vakif iiniversitelerinde, vakif yonetim organmi tarafindan olusturulan en {ist mercii
miitevelli heyetidir. Miitevelli heyetini; en az ligte ikisi yiiksekogrenim gérmiis, en az

yedi iiyesi olan ve dort yilligina atanan {iyeler olusturmaktadir. Devlet {iniversitelerinde
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hizmet yapan akademisyenlerde iiniversitelerinin izni olmasi sartryla miitevelli heyet
tiyesi olabilmektedir. Siiresi dolan iiyeler ise yeniden secilebilirler. Miitevelli heyeti,
baskanini kendi iiyeleri arasindan secer. Bagkaninin gorevlerinden biri heyet iiyelerinin
ismini yiiksekdgretim kurumuna bildirmektir. Vakif iiniversitelerinde de 3 Ekim 2016
Kanun Hiikmiindeki Kararname ile rektor miitevelli heyetinin YOK’e sundugu
isimlerden Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir (Yiksekogretim Kanunu, 1981),
Miitevelli heyeti vakif {niversitelerinin en yiiksek organi olmakla beraber vakif
tiniversitelerinin tlizel kisiligini temsil etmektedir. Rektér miitevelli heyetinin tabii
tiyesidir ancak miitevelli heyetinin baskan1 olmaz ve kendi ile ilgili kararlara katilamaz.
Miitevelli heyetinin yonetici, personel, 6gretim elemani atamasi ve s6zlesmelerini yapma,
yiiksekogretimin belirledigi biit¢eyi kabul etme, uygulamalari izleme gibi gorevleri
vardir. Ayn1 zamanda miitevelli heyetinin kisi sayisi, var olan kosullar haricinde baska
kosullarn aranip aranmadig1 bir ay igerisinde heyet tarafindan YOK’e bildirilmelidir.
2547 sayili kanunda rektorler icin belirtilen gorevler vakif tiniversiteleri rektorleri igin de
gecerlidir. Miitevelli heyeti 6gretim elemanlarinin atamasinda YOK’iin belirledigi
niteliklerin yani sira ek sartlarda isteyebilmektedir. Ozliik haklar1 ise YOK ’iin ele aldig1
gibi 4857 sayil1 is kanununun hiikiimlerine gore sekillenmektedir (Yiiksekdgretim Kurulu
Mevzuat, 2005).

Vakif {iniversiteleri yillik faaliyet raporlarim1 YOK’e sunmaktadir. Yiiksekdgretim
denetleme kurumu yonetmeliklere gore vakif {iniversitelerini denetlemektedirler.
Denetleme sonrasinda ceza almayi gerektiren konular var ise; YOK tarafindan uyarilir ve
diizeltme istenir. Bunun yam sira yeni akademik birim kurma ve program a¢ma
taleplerinin askiya alinmasi, 6grenci kontenjaninin sinirlandirilmasi veya Ogrenci
aliminin durdurulmasi, gecici olarak faaliyet izninin durdurulmasi veya kaldirilmasi gibi
onlemler yiiksekdgretim denetleme kurumu tarafindan sonuglandirilir (Yiiksekogretim
Kurulu Mevzuat, 2005).

YOK iin goriisleri dahilinde, Milli Egitim Bakanlig1’nin 6nerisi ile vakif iiniversitelerine
Maliye bakanligi tarafindan devlet yardimi yapilabilmektedir. Yardim alan vakif
{iniversiteleri her y1l Haziran ayinin basina kadar énceki yilm gelir ve giderlerini YOK,
MEB ve Maliye Bakanligi’na bildirmelidir. Denetime tabii olan vakif tiniversitelerinden
Maliye Bakanlig1 her tlirden belge isteme ve inceleme hakkina sahiptir (Yiiksekdgretim

Kurulu Mevzuat, 2005).
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o Fakiilteler

Bir yiiksekdgretim kurumu olan fakiilteler; bilimsel arastirma ve yaym yapmanin yani
sira kendisine enstitli, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilir ve kanunla
kurulabilir. Fakiilte yoneticisi dekandir ve {iniversite i¢inden veya disindan rektoriin
onerdigi ii¢ profesor arasindan ii¢ yilligina YOK tarafindan atanir. Ug yilli§ina atamalar
dekan tarafindan yapilan iki dekan yardimcisi olabilir. Dekan yardimcilarinin gorev
stiresi gerektiginde dekan tarafindan degistirilebilir. Dekanin gorevleri; fakiilte kuruluna
bagkanlik yapma, fakiiltenin isleyisini saglama, kurulda alinan kararlari uygulama,
rektore istediginde yil sonu genel durum raporu verme, fakiilte kurulunun gorisi
alindiktan sonra biit¢e ve kadro ihtiyaglarini gerekgeleriyle rektorliige sunma, fakiilte
birimlerinin denetim ve gozetimini yapmadir. Fakdiltenin tiim isleyisinde rektore karsi
birinci derece sorumlu olan kisi dekandir (Yiiksekogretim Kurulu Mevzuat, 1982).

Fakiiltenin yonetim sisteminde fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulu mevcuttur.
Dekan baskanliginda; fakiilte boliimlerinin baskanlari, var ise fakiilteye tabii birim
miidiirleri ve fakiiltede yer alan profesorlerin ti¢ yilligina segtigi ii¢ profesor, dogentler
tarafindan secilen iki dogent ve yardimci dogentler tarafindan segilen bir 6gretim iiyesi
fakiilte kurulunun olusumunu kapsamaktadir. Bu kurulun gorevleri; egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma ve yayin, akademik yilin planlanmas1 ve akademik programlar1 karara
baglama, ayn1 zamanda fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢me ve sorumlu oldugu diger
gorevleri yapmaktir. Dekanin gerekli gordiigii durumlar haricinde dénem basi ve donem
sonunda toplantilar1 diizenlemektir. Dekanin bagkanliginda; fakiilte yonetim kurulunu,
fakiilte kurulu tarafindan {i¢ yilligina segilen ii¢ profesdr, iki dogent ve bir yardimei
dogent olusturur. Dekanin ¢agrisi lizerine fakiilte yonetim kurulu toplanir. Gegici ¢alisma
gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri ve bunlarin gorevleri gerekli goriilen
durumlarda ydnetim kurulu tarafindan diizenlenir. Idari faaliyetlerde dekana yardimei bir
organ olarak gorev yapan yonetim kurulunun gorevleri yine fakiilte kurulu tarafindan
tespit edilen karar ve esaslarin uygulanmasinda dekana yardimci olmaktir. Bu gorevlere
ek olarak; fakiiltenin plan ve programlari, egitim-6gretim isleyisi, akademik takvimin
uygulanmasi, fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini tertip etmekte fakiilte
yonetim kurulunun gorevlerindendir. Ayrica fakiilte yonetimi ile ilgili dekanin 6n
gordiigii tiim islerin karara baglanma noktasinda; 6grencilerin kabul islemleri, egitim-

Ogretimde ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari, sinavlarla ilgili islemler, kanun ve
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yonetmeliklerce verilen diger sorumluluklar1 yerine getirmektir (Yiiksekogretim Kurulu
Mevzuat, 1982).

e Enstitii ve Diger Universite Birimleri

Rektorliiklere veya dekanliklara bagli olarak biitiin enstitiilerin sistem ve orgiitlenmesi
yonetmeliklere gore YOK eliyle degerlendirilmektedir. Enstitiilerin yonetim birimleri
miidiir, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Rektor, enstitii miidiiriinii ti¢ yillik
gorev i¢in dekanin onerisi ile rektorce ya da rektorliige bagl tiniversitelerde dogrudan
atar. Miidiir kendisine en fazla iki asistan belirler. Enstitii kurulu midiiriin bagkanliginda,
asistanlar1 ve anabilim - anasanat dallart bagkani olarak goérev yapan temsilcilerden
meydana gelmektedir. Enstitii yonetim kurulu ise; miidiiriin bagkanliginda, miidiiriin
asistanlar1 ve enstitli kurulu tarafindan secilen {i¢ 6gretim iiyesinden olugmaktadir. Bu ii¢
liye bagkanin tavsiye ettigi alt1 adaydan segilmektedir. Enstitiilere bagli olacak bilim ve
anabilim dallar1 yonetmelikler gore belirlenir. Lisansiistii programlarin baska bir isimle
acilmas1 karar1 ise rektdriin tavsiyesine ve YOK Kkararma baglanmaktadir.
Universiteleraras1 Kurul lisansiistii programlarin asgari igerigini belirler. Lisansiistiinde
verilecek derslerin programini senatonun belirledigi asgari sartlar géz oniinde tutularak
enstitii kurulu tarafindan karara baglanir ve onaylanir (Universiteleraras1 Kurul (UAK),
1982).

Yiiksekokul miidiirlerini rektor ii¢ yilligina tayin eder. Yiiksekokulda gorevli 6gretim
elemanlar1 arasindan en ¢ok iki yi1lligina miidiir secilir, yardimecilari ise {i¢ yi1lligina atanir
(Yiiksekogretim Kurulu Mevzuat, 1982). Fakiilteye baglh yiiksekokullar ve
konservatuvarlarda miidiiriin 6nerisi tizerine dekanin goriisii dahilinde boliim bagkani
atanirken; rektorliige bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlarda ise miidiiriin Onerisi
tizerine rektor atar. Dekan, atamalart rektorliige bildirmekle sorumludur. Bu birimlerde
baskanlarin seciminde oncelik profesdrlerin, profesor yoksa dogentlerin, dogent yoksa
doktor Ogretim iiyelerinden biri secilme hakkina sahiptir (Yiiksekdgretim Kurulu
Mevzuat, 1982).

Yiiksekogretim Kanunu (1981) 66. Maddesine gore; rektorler, dekanlar, enstitii ve
yiiksekokul miidiirleri ile asistanlar1 ve bolim baskanlari, gorev siireleri bitmeden
tayinlerindeki esaslara uygun olarak gerekirse gorevlerinden alinabilmektedirler.

Atamay1 yapan merciinin gérevden alma yetkisi bulunmaktadir.
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2.2.1.3. Yiiksekogretimde Ozliik Haklar

Universitelerde yer alan tiim personeller, dgretim elemanlar1 dahil olmak iizere disiplin
yonetmeligindeki kararlara tabidir. Goreve son verme, gorevden uzaklastirma, kinama ve
uyarma gibi ¢esitli disiplin cezalar1 yliksekogretim mevzuatinda yer almaktadir. Disiplin
amiri olan kisi ya da kisiler sahip olduklarit mevkiinin iist amiri olarak gérev yapmaktadir
(Yiiksekogretim Kurulu Mevzuat, 1982).

Yiiksekogretim Personel Kanunu (1983)’na gore; akademisyenler 6zliik ve maas haklar
657 devlet memurlar1 kanunun kapsamina gére ele alinmaktadir. Baz1 kararlar ise YOK
veya YOK ile es zamanl olarak calisan bazi bakanliklarin goriislerine dayanmaktadar.
Ornegin; ek ders iicreti maliye bakanligmin gériisii alinarak YOK’iin onayina derece ve
kademe ilerletilmesi rektoriin onayina, sozlesmeli elemanlarin s6zlesme esaslari ve ticreti
YOK’iin onerisiyle Maliye ve Giimriikk Bakanligmin goriislerine gore Bakanlar
Kurulunun hiikmiine gére diizenlenmektedir. Universite senatolar1 ise ders kredilerini
belirleyen ilkeler tizerine hesaplamaktadir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

Ogretim elemanlar1 herhangi bir partiye iiye olma hakkina sahip olmakla birlikte
tiniversitede yonetim ve idari birimde gorev {iistlenememektedirler. Sayet 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler siyasi parti liyesi ise kurum igerisinde tabii olduklari tarafla ilgili
herhangi bir eylemde bulunamamakla beraber propoganda da yapamamaktadirlar

(Yiiksekogretim Kanunu, 1981).
2.2.1.4. Yiiksekogretimde Biitce

Yiiksekogretim iist yapilari, yiiksekogretim kurumlar1 ve bunlara bagl birimlerin nakit
kaynaklari; her yil biitceye konulacak tahsisatlar, kurumlar vasitasiyla yapilacak
yardimlar, alinacak harg ve iicretler, yayin ve satis hasilatlari, taginir ve tasinmaz mallarin
kazanglari, doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar, bagislar, vasiyetler ve
diger gelirler olarak diizenlenmistir (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981).

YOK tarafindan onaylanmak sartiyla {iniversiteler haiz olduklar1 kurum bazinda biitce
planlamasin1 yapmaktadirlar. MEB’na sunulan bu plan merkezi biit¢e usullerine gore
yiriirliige konulmakta ve incelenmektedir (Anayasa, 1982).

Devlet tarafindan desteklenen yliksekégretim kurumlarmin maliyetleri, 6grenciler
tarafindan karsilanacak 6grenim {icretleri ve katki paylari ile ilgili usul ve esaslar Maliye

Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu ve Milli Egitim Bakanliginin fikirleri alinarak her y1lin
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ilk yaristmin  sonuna kadar Bakanlar Kuruluna sunularak belirlenmektedir

(Yiiksekogretim Kanunu, 1981).
2.2.1.5. Yiiksekogretimde Denetleme

Universiteleri denetleme gorevi YOK ’iin sorumlulugunda olmasina ragmen hiikiimet de
tiniversiteler lizerinde denetim hakkina sahiptir. Ancak denetlemeler ve sorusturmalar
daha ¢ok YOK tarafindan yapilmaktadir. 2015 yilinin Temmuz aymnda YOK tarafindan
alian kararla yiiksekogretim denetleme kurulu kurulmustur. Yiksekogretim denetleme
kurulunun gayesi; yiiksekogretim kurumlarini denetime tabii tutmak ve sorusturma
tizerinedir. Yiiksekogretim Denetleme Kurulu bagimsiz bir kurulus olmamakla beraber
faaliyetlerinde YOK e kars1 sorumludur. YOK ’iin talep ettigi denetimleri yapmak, rapor
hazirlamak, sorunlari ilgili yerlere bildirmek, YOK ’iin istedigi meseleler iizerine goriis
beyan etmek, YOK’iin izni olmak sartiyla talep ettigi sorusturmalar1 yapmak kurulun
gorevlerindendir (Yiiksekdgretim Kurulu, 1987). YOK baskami tarafindan iki yilligma
kurul bagkani tayin edilmektedir (Yiiksekogretim Kurulu, 1987). YOK ile baglantiy1
saglamaktan ve kurulun yonetilmesinden baskan sorumludur. Genelkurmayin sectigi iiye
haricindeki alti1 yilligina atanan diger lyeler yiliksekogretim denetleme kurulunun
iiyelerini olustururken, YOK’iin telkin ettigi bes profesér, YOK’iin, yargitaym,
danistayin ve sayistayin onerdigi adaylar igerisinden segtigi birer kisi, genelkurmay
baskanligindan bir kisi ve MEB’dan bir kisi olmasi sartiyla mevcut on kisiden meydana

gelmektedir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).
2.2.1.6. Yiiksekogretimde Kalite

Diinyanin genelinde bir sorun olan iiniversite denetlemesi ve bu denetlemelerin sayesinde
kalite glivencesinin saglanmasi Tirkiye 6zelinde de basta gelen sorunlardan biridir. Bu
sorunlar {iniversitelerin barindirdigi baska sorunlara da yol agmaktadir. Devlet
birimlerinin ilk olarak beklentisi; {iniversitelerdeki degisimin kalite ve {iretim ile
saglanacag diistintilmektedir. Ancak; Ozgiirlik gibi 6nemli bir boyutta olan diger
konulara gereken onem verilmemektedir. Bu bakis agis1 kalitesizligin temel sebebini
olustururken yiiksekdgretim calisanlarinin da i¢inde bulundugu rehavetin artacagina dair

goriisler gelistirmektedir. Dolayisiyla kalitenin saglanacagi alt sebepler dikkate
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alinmadan dogrudan denetimin artirilmasi diisiiniilmektedir. Bu sayede kalite ve {iretimin
beklenilen seviyeye ulasacagi ve fayda saglayacagi sanilmaktadir (Giiner, 2017).
Yiiksekogretim Kurulu, tiniversitelere bir takim girdi kriterleri koyabilmesine ragmen
cikt1 kontrolii yapamamaktadir. Diinyada rekabetci, idari ve mali 6zerkligi olan, bagimsiz
kuruluglar tarafindan kalite giivencesi ve akreditasyonu hedefleyen bir mekanizma olarak
Tiirkiye 6zelinde yiiksekogretim kapsamini olusturmaktadir (Alkis, 2015). Bu gayelere
ulasabilmek i¢in YOK tarafindan yiiksekdgretim kalite kurulu kurulmustur. 2015 yilinda
Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun ilk toplantist yapilarak Resmi Gazete’de
yaymlanmistir (Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK), 2015). Ancak kurul yasal
zorunluluklarin nedeniyle YOK ten bagimsiz olarak hareket edememektedir. Kurulun
vazifesinin amaci; kalite giivencesi hususunda yiiksekdgretim kurumlarina daha fazla
Ozerklik saglama diisiincesi tizerinedir. Bu sebeple kurulun biinye ve karar verme
stireglerinde miistakil olmasina, gelecek yillarda tam bagimsiz bir yasal orgiit olmasina
dair yasal diizenleme ilgili makama teklif olarak sunulmustur. Bunun i¢in kurumsal
degerlendirme, zorunlu olmamakla beraber program akreditasyonu ve bes yilda bir
tiniversitelerin egitim-6gretim, arastirma, idari isleyislerinde dis degerlendirmeye tabii
olacaklar1 zorunlulugu gegerli olacaktir (Sarag, 2015).

YOK biinyesinde kurulan Kalite Kurulu’nun sorumlulugu; iiniversitelerde egitim-
ogretim, idari hizmetler ve faaliyetleriyle alakali gerek i¢ gerekse dis kalite, akreditasyon
planlamalar1 ve bu amaci gergeklestirecek dis kurumlarin gorevlendirilmesidir. Kalite
Kurulu toplamda yirmi bir iiyeden olusmaktadir. Bu olusumun igerigini; YOKii temsilen
genel kurul tarafindan segilen bes iiye, liniversiteler arasi kurul tarafindan secilen dort
iye, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’n1 temsilen bir iliye, Kalkinma Bakanligi’m
temsilen bir iiye, Maliye Bakanlig1’n1 temsilen bir tiye, Milli Egitim Bakanlig1’n1 temsilen
bir iiye, Saglik Bakanligi’n1 temsilen bir iiye, Tiirkiye Bilimler Akademisi’ni temsilen bir
iiye, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nu temsilen bir liye, Tiirkiye
Saglik Enstitiileri Bagkanlig1i’n1 temsilen bir liye, Mesleki Yeterlilik Kurumu’nu temsilen
bir iiye, Tiirk Akreditasyon Kurumu’nu temsilen bir {iye, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’ni temsilen bir iiye ve 6grencileri temsilen 6grenci olmak sartiyla bir iiye meydana
getirmektedir. Kalite Kurulu’nun goérevleri; liniversitelerde i¢ kalite mekanizmasinin
olusumunu, rehber olmayi, raporlar1 tanzim ederek genel kurula takdim etmeyi,

uluslararas1 kalite ile ilgili toplantilar gergeklestirerek gelismeleri takip etmeyi,
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tiniversitelerin bes yilda bir yapmalar1 zorunlu olan i¢ degerlendirmelerin denetimini
saglamayi, kalite ve akreditasyonla ilgili usul ve esaslara sekil vermektir (Yiiksekdgretim

Kalite Kurulu (YOKAK), 2015).
2.2.1.7. Yiiksekogretimde Hesap Verebilirlik

Yiiksekogretim kurumlarinda hesap verebilirlik mekanizmasi, kurumun tistlendigi farkli
sorumluluklar1 agik ve net bir sekilde ifade etmesini gerektirir. Yiiksekogretim
kurumlarinda hesap verebilirlik genellikle kurumsal kaynaklar lizerine yogunlasirken
yuksekogretimin 6grenci ve toplum tizerindeki etkisi ihmal edilir. Leveille (2006)’ye
gore; yliksekogretim kurumlarinda hesap verebilirlik yalnizca finansal kaynaklarla ilgili
degil, ayn1 zamanda kurumun amagclar1 ve hedeflerinin dogru bir sekilde tanimlama ve
gergeklestirme basaristyla ilgilidir.

Hiikiimet meseleleri, reformlar, mevzuat ve degerlendirme politikalar ile ilgili oldugu
kadar egitim caligmalarinin etkililigiyle de ilgili olan hesap verebilirlik kavrami 6grenci
performansiyla ilgili olmanin yan sira egitimle ilgili yasal konular1 da kapsamaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinda hesap verebilirlik; kamu fonlarinin yonetiminden sorumlu
olan devlet yetkililerinin ve yiliksekdgretim kurumlarmmi yoneten kisilerin
yikiimliiliikleriyle ilgilidir (Leveille, 2006). Hesap verebilirlikle ilgili literatiire
bakildiginda yiiksekdgretim kurumlarmin hesap verme sorumluluklariyla ilgili mali
seffaflik, yiikiimliiliikk ve diizenleyici baskilar1 artirma gibi isteklerin yani sira miifredat,
yuksekogretime giris politikalari, 68rencilerin akademik basarilari, arastirma ile ilgili
cesitli isteklerde yer almaktadir (Leveille, 2006). Dolayisiyla yiiksekogretim
kurumlarinda hesap verebilirlik kavrami ¢ok boyutlu, ¢ok yonlii, kapsamli bir konudur
(Aypay, 2015).

Denetim kavrami anlam bakimindan hesap verebilirlige ¢ok yakindir. Ancak denetimin
anlami; onceden planlanan bir faaliyetin sonu¢ verebilmesi i¢in standartlara uyup
uymadigi, elde edilen sonucun bu normlarla karsilastirilmasi ve zorunlu oldugu esaslari
yerine getirip getirmedigi konular lizerinde ayarlayici tedbirlerin alinmasidir. Ayarlama
ve denetim sistemleri ise gelecege dair edinilmesi gerekli goriilen tutumlar1 etkileme
anlamindadir ve bireylerin amatorce davranmasi ya da yasalari ihlal etmesi sonucunda
hesap verme seklinde, hesap verebilirligin bir alt sistemi olarak faaliyet gosterir. Bu

nedenle olmus bitmis eylemleri sorgulayan ve gegmise yonelik bir sistem olarak igleyen
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hesap verebilirlik diizenleme ve kontrol kavramlarindan ayri bir taraftadir (Mulgan,
2000).

Hesap verebilirlikle karistirilan diger iki kavram ise sorumluluk ve cevap verebilirliktir.
Mulgan (2000)’a gore; sorumluluk bireyin baskasinin referansina ihtiyact olmaksizin
yerine getirdigi eylemi ve tercihlerine yonelik yetkisidir. Bu bakimdan hesap verebilirlik
baska bireylere yonelik bir kavramken sorumluluk sahisin kendisine yoneliktir. Cevap
verebilirlik ise astlarin, istlerinin taleplerini karsilamak i¢in eylem haline geg¢me
durumuna kars1 istekliliktir. Bu nedenle hesap verebilirlik sorumlulugu kapsar, cevap
verebilirligi destekler ancak bu kavramlar birbirlerinin yerine kullanilamazlar (Dogan,
2015).

Yiiksekogretimde, toplumsal taleplerin bir sonucu olarak hesap verebilirlik toplum ve
yiiksekdgretim kurumlari arasinda bir anlasmadir. Bu iki tarafli anlagsmada toplumun
beklentisi yiliksekogretim kurumlarindan isteklerinin yerine getirilmesi ve gilivenilir bir
sekilde tiniversitelerin islemesi iken, tiniversite veya devlet yetkilileri bu beklentilerin
toplumda karsilik bulmasini ve faaliyetlerini devam ettirmekten sorumludurlar (Leveille,
2006).

Hesap verebilirlik sistemleri degerlendirme aracglari, okulun, sistemin, 6gretmenin,
Ogrencinin performansint ve Ogrenci Ogrenmeleri i¢in Ogrenme farkliliklarim
degerlendirmeye almay1 saglayan geri doniit sistemleri ile gelistirilebilir (Dogan, 2015).
Ogrenci ¢iktilarinda etkileyici kazanimlara dair geri doniit sistemleri siireci gii¢lendirici
bilgiler saglar. Ayni zamanda kurumlar i¢in yiiksek kalitede rehber bir yol; yeni
olusumlar, verimi diisiik okullar i¢in 6nemli bir arag, paydaglara ve topluma 6nemli ve
net bilgiler saglar (Aypay, 2015). Bu yiizden yiiksekdgretim kurumlarinda islevsel ve
uygulanabilir bir hesap verebilirlik sistemi dikkate deger bir unsurdur.

Giinden giine 6nemi daha c¢ok artan hesap verebilirlik; egitimde, 6zellikle yiiksekogretim
kurumlarinda mithim bir konu olarak tartisilmaktadir. Etkili bir hesap verebilirlik
sistemini olusturmak i¢in ve hesap verebilirligi yliksekogretim kurumlarinin bir pargasi
haline getirmek i¢in gelismis tilkeler bu konuda o6nemli ilerlemeler kaydetmistir.
Ozellikle Bologna siirecinde kritik bir role sahip olan devletler yiiksekogretim
kurumlarinda bir¢ok reformun ve girisimin konusu olmustur. Bu devletler, iilkelerini
kurumlartyla muasir diizeye getirebilmek icin yliksekdgretimde kalite giivencesi ve

yiiksekogretim kurumlarinda hesap verebilirlik ile ilgili faaliyetlerini artirarak diinyadaki
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pek cok yiiksekogretim kurumuna rehber olmustur. Bologna siirecinde amag; Avrupa
degerlendirme sistemleri araciligiyla {iniversitelerde bir kendilerine 6zgii bir boyutu
gelistirmeyi hedefleyerek uluslararasi yiiksekogretim kurumlarinda bir standartlagsmay1
amaglamaktadir. Bu noktada da toplumla olan iliskiyi dikkate almaktadir. Bu ylizden bu
siireg, diinya genelinde yiiksekogretim kurumlar1 adina hesap verebilirlige yonelik 6nemli
bir girisim olarak kabul edilebilir (Dogan, 2015). Tiirkiye ise; tiniversitelerde kaliteyi
artiracak hesap verebilirlik prosediirleri i¢in Avrupa ile diyalogda bulunma ve ortaklik
yapma taahhtidiinde bulunarak Kalite Giivencesi i¢in Avrupa Kurumu (ENQA), Avrupa
Ulusal Ogrenci Birlikleri (ESIB) ve Avrupa Yiiksekdgretim Kurumlari Birligi
(EURASHE) ne dahil olmustur (Yiiksekogretim Kurulu, 2007).

Finansal y®netimi, Maliye Bakanligi tarafindan saglanan YOK; yiiksekdgretim
sisteminin yonetiminden, akademik ve idari boyutlarindan sorumludur. Mali konularda
s6z hakkina sahip olmayan YOK yiiksekdgretim sisteminin planlanmasindan ve
yonetiminden sorumludur. Ancak bu durum iiretilen politikalarin uygulanmasinda pek
cok soruna sebep olmaktadir. Maliye Bakanlig1’nin gorevlerinden dolay1 yiiksekdgretime
ayirdign kaynaklarm kullanimi konusunda YOK, TBMM’ye kars1 yiikiimlii degildir
(Dogramaci, 2007). Bu nedenlerden dolayi; gerek hesap verebilirlik gerekse
yiiksekdgretim alaninda etkin bir politika ilerleyisinin takip edilebilmesi i¢in Tiirk egitim
sisteminin hesap verebilirlik bakimindan gelistirilmesi ve Yiiksekdgretim Kurulu’nun
biinyesinde ciddi degisikliklere gidilmesi zaruri bir durum haline gelmistir (Acar, 2012).
Universitelerde merkezi olan bir yap: ile merkezi olmayan bir yapmin kontrol
mekanizmas1 farkli oldugundan yiiksekdgretim sisteminde organizasyon ve yoOnetim
yapist 6onemli bir konu olmaktadir. Ayrica finansman sisteminin yapisi da denetim ve
kontrol sistemini biiyiik ol¢iide etkilemektedir (Giiner, 2017). Bu konu gelismis iilkelerde
denetim ve kontroliin iiniversitelere ayrilan fonun dagitim ve harcamasinin 6nemli bir
unsurunu olusturmaktadir. Yiiksekdgretim sisteminin nasil bir yapida oldugunu gosteren,
otonomi diizeyidir. Universitenin otonomi diizeyi en basta fon olmak iizere tiim
denetlenen ve kontrol edilenler arasindaki dengeyi gostermektedir. Yukarida bahsedilen
unsurlar bir iilkenin yiiksekogretim sisteminin genel olarak nasil bir yapida oldugunu

gostermesi agisindan 6nemlidir (Giiner, 2017).
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2.2.1.8 Yiiksekogretimde Ozerklik

Ozerklik kavrami pek ¢ok bilim insan1 tarafindan ele alinmis gegmisten giiniimiize kadar
tizerinden oldukga tartisma yaratan bir konu olmustur. Genel bir tanimla 6zerklik; bir
zlimrenin, bir kurulusun kendi kendini, olusturdugu yasalara gore, hiir bir sekilde
yonetme hakki ve durumudur (Bozkurt, 2012). Erdem’e (2013) gore 6zerklik bir sahisin
veya ziimrenin sorumluluklarini yerine getirmesine izin verecek ve diger ziimrelerle ayni
olmayacak sekilde kimligini muhafaza etmeye yetecek kadar bagimsiz bir sekilde
davranabilmesidir. Korkut (2001) ise 6zerkligi; kendi kendini yonetme yetkisi, hakki
olarak almistir. Akademik camiada tam anlamryla bir goriis birligine varilamayan, stirekli
tartisilan ve konusulan bir konu olan 6zerklik kavrami herkesin kendine gore algilayarak
yorumladigi bir konu olmustur (Aktan, 2021).
Kamu tarafindan finanse edilen {iiniversitelere genel olarak bakildiginda yetki ve
sorumluluklarin iilkeden iilkeye farklilastigi goriilmektedir. Yetkilerin dogrudan
yuksekogretim kurumuna baglh oldugu ya da dogrudan devlet veya araci kuruma ait
olmast o iilkenin kamu yoOnetim sistemiyle dogrudan iligkilidir. Ayni zamanda
yiiksekdgretimin tanimi ve sinirlari, o tilkenin tarihi ve kiiltiiriiyle yakindan iliskilidir. Bu
hususlar g6z Oniinde bulunduruldugunda yiiksekdgretim kurumlariin yetkileri ve
ozerkliginin sinirlari ortaya ¢ikmaktadir. Ozerkligin ortak bir tanimi olmamasina ragmen
Avrupa Universiteler Birligi (AUB) ve OECD gibi kurumlar tarafindan yapilan 6zerklik
tanimlamalar kisi ya da kisiler tarafindan genis bir alanda kabul géormektedir (Celik ve
Giir, 2014).
Avrupa Universiteler Birligi, 2007 yilinda yiiksekdgretim sistemi ve dzerklikle ilgili
Lizbon Deklarasyonunu yayinlamistir. Bu bildiriye gore 6zerklik dort temel boyutta ele
almmustir (European University Association, 2007). Bu konuya dahil dort boyut su
sekildedir

1. Akademik Ozgiirliik (derece verme; miifredat ve 6gretim yontemlerine karar
verme; arastirma alanina, kapsamina, amacina ve yontemine karar verme);

2. Mali ozerklik (fon bulma ve tahsis etme; 6grenci harclarina karar verme; artan
blit¢enin liniversitece kullanimina karar verme);

3. Orgiitsel dzerklik (iiniversitenin yapisini ve mevzuatim belirleme; sdzlesme

yapma; karar verme organlarini ve kisilerini segme);
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4. Istihdam ozerkligi (ise alma, maas1 belirleme ve yiikseltme sorumlulugu)
(Estermann, Nokkola ve Steinel, 2011).
Lizbon Deklarasyonu’da tiniversitelerin 6zerkligini dlgmeye yonelik, 6zerklik dort temel
kategori ekseninde ele alinmis ve her bir kategori de birgok gostergeye ayristirilmistir

(Sekil 1).

Orgiitsel Mali istihdam Akademik
Ozerklik Ozerklik Ozerkligi Ozerklik
En tist Kamusal fonlarn tipi ve Ise alim siiregleri {izerinde Toplam 6grenci sayisini
yoneticiyi stiresinde belirleyici olmak karar vermek belirlemek
secmek
En iist diizey Universitenin artan Tiim personelin iicretlerini Lisans ve lisansiistii
yoneticiyi gelirlerini belirlemek ogrencileri secebilmek
segme elde tutabilmek
Olgiitlerini
belirleme
En tist Borg alabilmek Personeli isten ¢ikarmak Yeni akademik programlar
yoneticiyi acabilmek
gorevden
alma
En st Kendi binasina sahip olmak Yiikselme sartlarin Akademik programlari sona
yoneticinin belirlemek erdirmek
gorevde
kalma siiresini
belirleme
Yonetim Harg ticretinin miktarin Ogrenim dilini belirlemek
kurullarindaki belirlemek (ulusal ve AB
dis iilkeleri)
iiyeleri segcmek
Akademik Harg licretinin miktarini Kalite glivence
yapilar tizerinde belirlemek (uluslararasi) mekanizmalarini ve
karar verebilme saglayicilarini segmek
Tiizel kisilik Programlarin miifredatlarini
olusturabilme belirlemek

Sekil 1. Avrupa Universiteler Birligi’ne gore Ozerkligin Boyutlart

Kaynak: Estermann, Nokkola, ve Steinel, 2011.

Avrupa Universiteler Birligi tarafindan; Estermann, Nokkola ve Steinel’in (2011)
Avrupa’daki tilkelerin 6zerklik seviyelerini gostermek ve birbirleriyle mukayese etmek
amaciyla yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel, mali, istthdam ve akademik 6zerklikler {izerine
gostergeler olugturulmustur. Bu gostergeler Sekil 1°de verilmistir.

Bu ¢alisma Avrupa Universiteler Birligi tarafindan hazirlannugtir. Universitelerde en iist
yoOneticinin se¢ilmesi, gérevden alinmasi, gérevde kalma siiresinin belirlenmesi, yonetim
kurullarma dis tiyelerin segilmesi, akademiyi ilgilendiren yapilar tizerinde karar
verebilme, tiizel kisiliklerin neye gore olusabilecegi oOrgiitsel 6zerklik bagligi altinda
calisilmigtir. Mali 6zerklik konulari ise; kamusal fonlarin tiiri, siiresi gibi konularda karar
alic1 olma, liniversitenin artan gelirlerini yonetmek, kredi alabilmek, kendi yapisina sahip

olmak, har¢ iicretlerinin oranimm belirlemektir. Istihdam &zerkliginde; ise alim
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siireclerinde ihtiyaca gore kisilerin sahip olmasi gerektigi niteliklere karar vermek,
personellerin maaglarin1 belirlemek, personeli goérevden uzaklagtirmak, terfi ya da
personelin gorevindeki basarisindan dolay1 onure etme sartlarini belirleme konularini
kapsamaktadir. Son olarak akademik Ozerklik konusunda; o6grenci mevcudunu
belirlemek, lisans ve lisansiistii Ogrencilerin se¢imi, yeni akademik programlarin
acilabilmesi, akademik programlar1 sonlandirmak, 6grenim diline karar verme, kalite
giivence sistemlerini ve tedarikgilerini se¢gme, programlarin miifredatlarina karar verme
gibi konular1 icermektedir (Celik ve Giir, 2014).

S6z konusu caligmada; 6zerklik gostergeleri iizerinden 28 iilkenin karsilastirilmasi
yapilmis ve Ozerklik diizeyleri belirlenmistir. Buna gore; orgiitsel 6zerklikte ilk siralari
Ingiltere, Finlandiya, Danimarka, Estonya, Almanya ve Irlanda almistir. Siralamada
Tiirkiye ise 28 iilke arasindan 27. olmustur. Bu iilkelerin ilk siralarda yer almasinin birkag
sebebi; yiiksekogretim kurumlarinda kendi fakiilte boliimlerini agabiliyor olmak, kar
amacli ya da kar amaci olmayan tiizel kisilige sahip olabilme, yonetim birimlerinde
tiniversite disindan kisilere gorev yetkisinin verilebilmesi orgiitsel 6zerkligin siirlarinin
genisligini gdstermektedir. Mali 6zerklik acisindan Ingiltere, Estonya ve Liiksemburg ilk
siralart alirken bu tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlarinda kendi yapisina sahip olma,
har¢ oranlarina karar verme, artig gosteren gelirleri tutma ve yonetme, kamusal fonlarin
tirii ve siiresini hakkinda karar alma noktasinda olduk¢a genis bir 6zerklik alani
mevcuttur. Istihdam 6zerkliginde ise yine Ingiltere, Isvec, Isvigre Estonya 6n siralarda
yer almaktadir. Calisanlarin kadro istihdami, ticreti, ise alim ve yiikselmelerde yonetim
mekanizmasinin temel karar vericileri tiniversitelerin kendisidir. Tirkiye ise orta-az
seviyede 23.sirada yer almaktadir. Tiirkiye gibi Almanya, Slovakya, italya, Ispanya ve
Fransa’da ise alip ¢ikarma, maaslar1 belirleme ve terfi etme mevzularinda pek c¢ok
sinirlandirma ile karsilasiimaktadir. Akademik o6zerklik agisindan irlanda, Norveg,
Ingiltere, Estonya, Finlandiya ve Izlanda oldukga genis yetkilere sahiptir. Ogrenci
mevcuduna karar verme, yiiksek lisans ve doktora gibi lisansiistii ¢aligmalar i¢in 6grenci
secme hususunda iiniversiteler asil karar vericidirler. Tiirkiye, Ispanya, Italya,
Danimarka, Macaristan ve Hollanda ise 6n siralarda yer alan iilkelere gore orta- az
seviyede daha az akademik 6zerk yapiya sahiptir (Estermann, Nokkola ve Steinel, 2011).
Yapilan c¢aligmada karsilastirilan {ilkeler arasinda Tiirkiye’nin her gostergede son

siralarda yer almasi Tiirkiye’de yliksekogretim kurumlarinda 6zerklik konularinda pek de
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iyi durumda olmadigina isaret etmektedir. Dolayisiyla Tirkiye’de orgiitsel, mali,
istthdam ve akademik 6zerklik gostergeleri lizerinden yeni yapilanma igerisine girmesi
gerektigi soylenebilir (Bozkurt, 2012).
OECD ise Avrupa Universiteler Birligi nin hazirlamis oldugu 6zerklik dlgiitlerine benzer
Olctitler hazirlamistir ve bunlar1 sekiz madde halinde toplamistir. Bunlar;

- Kendi binasina ve ekipmanlarina sahip olma,

- Bor¢lanma,

- Kendi hedefleri dogrultusunda biitgeyi kullanma,

- Miifredat belirleme ve akademik teskilar1 kurma,

- Akademik personel icin istihdam belirleme ve isten ¢ikarma,

- Ogrenci kontenjanlarma karar verme,

- Ogrenci har¢ miktarlarini kararlastirma.
OECD’nin hazirladigi tabloda toplam 14 iilke karsilastirilmistir. Bu tabloya gore Avrupa
iilkelerindeki tiniversitelerde Tiirkiye, Japonya ve Kore gibi iiniversitelere istinaden
akademik yapi, ders igeriklerini belirleme ve akademik istihdami belirleme konularinda
daha fazla 6zerk yapiya sahip olundugu goriilmiistiir. Universitelerin mali ve finans
konularinda ise bir {ist birime baglh oldugu diger akademik islere gore daha yaygindir.
Orneklendirmek gerekirse; Polonya, Meksika, Hollanda, Avustralya, Irlanda, Ingiltere ve
Norveg gibi lilkelerde iiniversiteler akademik istihdami saglamada ve isten ¢ikarma
konusunda s6z sahibi iken, akademik teskilatin kurulumunda ve ders igeriklerinin
belirlenmesi hususunda da daha fazla 6zerk yapiya sahiptir. Ancak OECD iilkelerinin
cogunda; Norveg, Finlandiya ve Isve¢ ogrenci harglarinin belirlenmesinde ise
tiniversitelerin 6zerklikleri daha fazla sinirli bir yapiya sahiptir. Bunun yani sira Hollanda,
Polonya, ingiltere ve Avustralya gibi iilkelerdeki iiniversitelerde ise bu konuda daha
siirli bir yapiya sahiptir. Bahsi gegen iilkelerdeki yiliksek6gretim kurumlarinin 6zerklik
alan1 daha genis bir yapiya sahipken goreceli olarak Avusturya, Isveg, Norveg ve
Finlandiya’da ise 6zerklik daha kisithidir (OECD, 2003). Fakat Tiirkiye, Japonya ve
Kore’de yliksekogretim kurumlarinin yetkileri ve 6zerklik alanlar1 ise diger {ilkelere gore
daha kisithdir (Giinay, Vakif iiniversitesi statiisii ile kalite glivencesi ve akreditasyon
iligkisi., 2008).
Diinya genelinde iiniversite 6zerkligi ii¢ baglik altinda toplanmaktadir; mali 6zerklik,

yonetsel 6zerklik ve bilimsel 6zerkliktir.
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e Mali Ozerklik

Mali Ozerklik, kendine has kaynaklardan kamu tiizel tiizel kisiliginin rahatlhikla
yararlanmasi, kanunlarin 6ngordiigii esaslar biinyesinde kendi organlarinin kararlarini
baz alarak harcama yapabilmeleridir.

Universitelerde mali dzerklik, iiniversite kurumlarinin kendi mal varligina sahip olmasi
ve kanunlarin sinirlar1 dahilinde sarfiyat yapabilme yetkisidir. Diinya’da higbir {iniversite
tam anlamiyla mali Ozerklige sahip olmamakla birlikte gerekli mali imkanlarim
karsilayamamaktadirlar. Devletler iiniversitelere degisen miktarlarda kaynak imkani
tanimaktadir. Yani {iniversiteler biit¢elerinin serbestge diizenleme ve yonetme yetkisi
devlet kontroliindedir. Bunun sebebi ise liniversitelerin tiizel kisilige sahip olmalariyla
aciklanabilir. Ayn1 zamanda tiniversiteler kendi yonetimleri altinda bazi mali kaynaklara
sahip oldugu gibi bu kaynaklarin kullaniminda siyasi organlarin araya girmeksizin
tamamiyla kendine 6zgili tasarruf yetkileri de olmalidir. Bu durum ise kaynagini
{iniversitelerde bulunmas1 gereken mali 6zerklikten almaktadir. Universiteler kendine
0zgii biit¢e hazirlama, kendine 6zgii mali kaynaklarin1 olusturma ve kendine 6zgii mali
kaynaklarmmi kullanabildigi takdirde mali 06zerkligin boyutlarim1  fiili olarak
gerceklestirmis olur (Korkut, 2001).

Bilgi toplumu ve bu bdyle bir toplumun ekonomisinde; {iniversiteler kendilerine ayrilan
asgari diizeydeki kaynaklarla toplumun {iniversiteden artan beklentilerini karsilamakla
yiizlesmiglerdir (Yiiksekogretim Kurulu, 2007). Giliniimiizde bu durum diinyanin ¢ogu
tilkesinde tiniversitelerin mali kaynaklarini ¢ogaltmak i¢in farkli yollara bagvurmasina
sebep olmaktadir. Universiteler serbest piyasa ekonomisinde girisimci bir yaklasim
izleyerek kendileri i¢in ayrilan kamu kaynaklariin yani sira kurum, vasita, aygit 6zellikle
bilgi birikimi yiiksek ve kabiliyetli, 6zellikli insan giiclinii degerlendirerek kaynak
olusturmaya calismaktadir (Erdem, 2013). Bununla beraber devletlerin iiniversitelere
mali anlamda destegini azaltmasi {iniversitelerin 06zerkligini genisletmektedir.
Universitelerin  mali 6zerkliginin artmas1 igin devlet sanayi iliskileri yeniden
diizenlenmeye alinmaktadir. Yonetimsel ve bilimsel konulardaki idari-kontrol gorevleri
ara kurullara devredilmekte olup kalite giivencesi hesap verebilirlik gibi konular1 da
hayata ge¢irmektedir. Buna istinaden tiniversitelerinde finansal ve yonetimsel islemleri
ve akademik faaliyetlerini seffaflikla dis denetim sistemlerine agarak topluma hesap

vermesini saglamaktadir (Yiiksekogretim Kurulu, 2007).
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Bilgi, beceri ve teknolojinin iiretildigi hizmet veren liniversiteler finansal boyutlarin
hakim oldugu mal iireten sirketlerden farkli bir toplumsal kurumdur. Ayni1 zamanda
biirokrasinin hakim oldugu orgiitlerden de farklidir. Bu sebeple iiniversitelere esitlikci
toplumsal iliskilerin egemen oldugu bir kurum olarak bakmak yerinde olacaktir (Aksit,
2002).

e Yonetsel(idari) Ozerklik

Kuruma 6zgii kurallar dahilinde devam ettirilecek her tiirlii faaliyeti uygulama hakkina
sahip olma alam1 i¢in kullanilan o6zerklik tiirii yoOnetsel (idari) Ozerkliktir.
Yiiksekogretimde yoOnetsel Ozerklik denilince, {niversitelerin iiyeleri tarafindan
demokratik usullerle olusturduklari organlar araciligiyla yonetilmesi ve denetlenmesidir.
Herhangi bir hukuksuz gerek¢e olmadan {iniversite organlari, &gretim iyeleri ve
yardimcilar1  {iniversite disindaki makamlarca mevki ve sorumluluklarindan
uzaklastirilamamasi anlamina gelmektedir (Erdem, 2013).

Yonetsel ozerklik ti¢ 6nemli boyutta ele alinmaktadir; yonetim organlarinin is basina
gelme ve ayrilma bigimleri, bu organlarin 6zgiirce karar almasi ve uygulama yetkileri ve
tiniversitedeki biitlin ¢aligma ziimrelerinin yonetime katilimlaridir (Aktan, 2021).
Yonetsel 6zerklikte 6nemli olan diger bir boyut ise yonetimin denetime agik olmasidir
(Bozkurt, 2012).

Yonetsel 6zerklik ayn1 zamanda iiniversitenin 6grenci se¢me, kendi personelini ise alma,
baska kurumlarla istedigi gibi isbirligine gitme ve akademik unvan verme konularinda
kendi karartyla sectigi organlar aracilifiyla yonetilme bagimsizligimi da kapsar

(Kiigiikcan ve Gir, 2009).
2.2.2. Yurt Disinda Yiiksekogretim Yapisi

Bazi iilkelerin yiiksekdgretim yapisina deginmek calismanin ana konusu olan akademik
ozgirliige dair fikir vermesi agisindan onemli goriilmiistiir. Yiiksekogretim sistemini
etkileyen bir¢ok degisken vardir; bunlardan baslica olanlari, ekonomik gelismeler, bilgi
toplumunun gelismesi, demokrasi, artan niifus, tarihsel, cografik ve politik durumlardir
(Giiner, 2017). Her iilkenin kendine 6zgii yiiksekogretim yapisi ve kiiltiirii oldugu gibi
birbirlerine benzerlikleri de s6z konusudur. Bu nedenle her bir iilkenin yiiksekogretim
sistemi ayr1 bir arastirma konusu olabilmektedir. Ancak goz ardi edilemeyen bir husus

olarak her nerede olunursa olunsun akademik &zgiirliik ile {iniversite 6zerkligi ayri
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diisiiniilemez bir biitiindiir. Dolayisiyla c¢alismada {ilkeler gelismislik agisindan
diisiintildiiginde belli bagh iilkelerin yiiksekogretim sisteminden ve Tirkiye’nin

yiliksekdgretim yapisindan s6z edilmistir.
2.2.2.1. Amerikan Yiiksekogretim Yapisi

Amerika’da ii¢ ana yiiksekdgretim yapisi vardir. Tiim yonetim yetkilerini barindiran tek
kampiislii tiniversitelerdeki yonetim kurulu, tiim yonetimden sorumlu ve tiim kampiislerin
iistiinde olan ¢ok kampiislii iiniversiteler, son olarak ikili kurul olarak isimlendirilen {ist
ve ara kurulun oldugu ve gorev sorumluluklarinin ikisi arasinda paylasildigi yapidir. Bazi
kurullar mahalli idareler tarafindan se¢ilirken bunlarimn iki farkli durumu s6z konusudur.
Bazilar1 destek amagliyken bazilarinin kamu adina iiniversiteyi diizenleme gorevi vardir
(Anthony, 2014).

Her {iniversitenin kendi miitevelli heyeti vardir ve bu miitevelli heyetleri farkli isimler
alabilmektedir. “Naipler Heyeti (Board of Regents)”, “Miitevelli Heyeti (Board of
Trustees)”, “Yiiksekogretim Heyeti (Board of Higher Education)”, “Go6zlemciler Heyeti
(Board of Visitors)”, “Idareciler Heyeti (Governing Board)”, veya “Denetleme Heyeti
(Board of Overseers) olarak isimlendirilmislerdir. Tiirk¢e’ye yonetim kurulu olarak
aktarilan bu terimler ayn1 gorevleri yapmamakta olup benzerlik igcermektedir (Gtir, 2016,
§8.17-22).

Hesap verme olgiitleri, akademik programlarin diizenlenmesi, finans isleri ve politik
kararlar1 alma yonetim kurulunun goérevleridir. Bu kurul mahalli idareler ve resmi
mevkiler tarafindan belirlenir (Eckel ve King, 2004). Yerel hiikiimetlerce atanan yonetim
kurulunun {iyeleri sayis1 10 ile 25 kisi arasinda degisebilmektedir. Bu atamalar dort
sekilde yapilmaktadir: hiikiimet tarafindan dogrudan secilenler, bagka bir kurulusta
gorevli olup kurulda gorev alanlar, valiligin sectigi kisiler ve se¢im yontemiyle belirlenen
kisiler. Yerel hiikiimetlerce atanan yonetim kurulu baskaninin gorevi ise lniversite
baskaninin performansini izlemek ve kurula bagkanlik etmektir (Fielden, 2008).

Coklu kampiise sahip tiniversitelerde tiim kampiislerden sorumlu olan ve yerel hiikiimet
ile liniversite arasinda ek bir ara kurul daha olan ayrica bir kurul daha vardir. Biitge,
koordinasyon ve standartlarla ilgilenen ve tiim kampiislerden sorumlu ayri1 baskan

secilmekte ve sansdlye (chancellor) olarak adlandirilmaktadir (Eckel ve King, 2004).
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Universiteye baskan veya sansolye se¢gme gdrevi miitevelli heyetlerince yapilir ve bu
gorev yerine getirilirken baskan secilecek kisinin saygin ve lider birisi olmasina énem
verilir. Baskan olacak kisi {iniversiteye finansal kaynaklar saglayabilmeli, finansal
kaynaklar1 etkin kullanabilmeli ve tiniversiteyi her agidan ileriye gotiirebilecek diizeyde
biri olmalidir. Universite bagskan1 akademik kuruldan ve yonetimden sorumlu olmakla
beraber genelde kidemli bir akademisyen olur ancak hiikiimetten veya kamudan biri de
olabilmektedir (Fielden, 2008). Diger iilkelere gore Amerika’da iiniversitelere ve
eyaletlere gore yonetimde daha fazla cesitlilik gérmek olasidir. Bunun sebebi bazi
eyaletlerde yonetim kurullar1 eyaletlerin istedikleri sorumluluklar1 yerine getirmekle
yukiimlii olmakla beraber bazi iiniversiteler ise kurumsal otonomiyi benimsemektedir
(Giiner, 2017).

Amerika’da ki {niversiteler cogunlukla 6zerk olma yoniinde egilim gostermektedir.
Universiteler kendi fonlarin1 kendileri olusturdugu i¢in ve hiikiimetten daha az fon aldig
icin pazar ekonomisine kaymanin sebeplerini bu sekilde gerekcelendirmektedir.
Ogrenciler, bagislar, kamu veya Ozel sektér admna yapilan projeler; Amerikan

tiniversitelerinin su anda mali kaynagini saglamaktadir (McLaughlin, 2005).
2.2.2.2. Almanya Yiiksekogretim Yapisi

Akademik 6zgiirliigiin tanimi ilk kez Almanya’da Humboldt Universitesi tarafindan
kullanilmigtir. Bu kavrama gore Ogrenme ve Ogretme Ozglr olmalidir. Alman
kanunlarinda bilime, sanata, arastirmaya, 6gretime Ozgirliik atfedilmekte olup ve bu
ozgilir tutuma gore kurumlara baglihgin olmamasi gerektigi yoniindedir. Ozerklik
kavrami ise akademik 6zgiirliikle bagdastirilmis ve liniversiteye devlet tarafindan idari ve
mali miidahalelerin iiniversite Ozerkligini tahrip ettigi yoOniinde bir durum olarak
gosterilmistir (Bozkurt, 2012). Bulunduklar1 bélgelerdeki eyalet kurumlarina bagli olan
tiniversiteler iizerinde federal hiikiimetlerin etkisi sinirli olmakla beraber yasalarla
belirlenmistir. Ayni zamanda eyaletlerin hiikkmii disinda olan konularda federal
hiikiimetle isbirligi yapilmaktadir. Bu konular genellik ve esitlik sartlarini kapsamaktadir.
Bunun haricinde diger konular federal hiikiimetten bagimsiz olarak eyalet hiikiimetlerinin
gbzetimi ve diizenlemesindedir (Gaehtgens, 2005).

Alman yiliksekdgretim yapisi iic asamali bir sistemdir: Birincisi eyalet, ikincisi liniversite

ve lglncist fakiilte yonetimi seklindedir. Siirekli reformlara agik olan Almanya
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yuksekogretim sisteminin amaci; iiniversitelerine 6zerk, az denetimli, fazla finans
yardimi yapilan etkili ve Oncii kurumlar 6zelliklerini kazandirmaktadir. Bu yiizden
Amerika’daki miitevelli heyetine benzer (Board of Trustees) eyalet ile liniversite arasinda
gorev yapacak ara organ gorevini iistlenen bir yonetim kurulu kurulmustur (Giiner, 2017).
Egitim ve kiiltiir bakanlig1 tarafindan diizenlenen konferanslarda eyaletlerde Alman
yiiksekOgretim politikalarina dair kararlar alinir. Eyaletler hazirladigi yasalar ile
tiniversitelerin statiisiine ve yapilacak olan finans yardimina karar vermektedir (Hartwig,
2004). Universiteler icin belirlenen biitceler eyalet meclisinin onayindan gegen yillik
biitcelere gore belirlenir. Ayn1 zamanda iiniversitelerin ihtiyaci olan bina, donanim ve
malzeme ihtiyaclar1 da eyaletler tarafindan karsilanmaktadir. Universitelerin belirlenen
bir bakanliga bagli olmasi eyalet yasalarinda yer alir ve alinan kararlar bakanligin
onayindan gegmek zorundadir (Kehm, 1999).

Universite ile eyalet arasinda gdrev yapan yonetim kurulu hem yapis1 geregi hem de iiye
sayis1 olarak degiskenlik gostermektedir. Dolayisiyla yonetim kurullar1 gerek liye sayilari
olarak gerekse degisen sayida alt komitelere boliinerek gorev yapmaktadir. Finans
konularinda denetleme ve kararlar vermek kurulun 6ncelikli gorevleri arasindadir. Diger
gorevleri ise; biit¢e kararlarinin onaylanmasi, bazi anlasmalarin onaylanmasi, tiniversite
senatosuna rehber olma, raporlarin kontroliidiir (Pritchard, 2006).

Universite senatosunda profesorler, akademisyenler, akademi dis1 personeller ve
ogrenciler belirli sayida ve oranda bulunmaktadir. Bunun yani sira rektdr ve dekanlar da
senatoya eslik etmektedir. Biitce planlari, idari isler, egitim, arastirma, program
olusturma, 0grenci sayilari, rektoriin faaliyetlerini inceleme, faaliyetlere onay verme
senatonun gdrevleri kapsamindadir. Universitenin ydnetiminden rektdr ve yardimeilari
sorumludur. Rektoriin; senato, {list yonetim kurulu ve eyalet bakanina hesap verme

sorumlulugu ile giicti sinirlandirilmigtir (Fielden, 2008).
2.2.2.3. Ingiltere Yiiksekogretim Yapisi

Ingiltere’de iiniversitelerin dzerkligi kanunlar ile diizenlenmektedir. Bazi iiniversitelerin
ozerklik seviyesi kraliyet vakfi veya parlamento gibi ulusal otoriteler tarafindan
belirlenirken yiiksekogretim kurumlari hiikiimet tarafindan yonetilmeyen ve bir sirkete

ait olmayan bagimsiz tiizel kisilige mahsus kurumlardir (Giiner, 2017).
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Ingiltere iiniversitelerinin ¢ogunlugunda yonetim sekli akademik yonetim ve kurumsal
yonetim birbirinden ayri olarak temellendirilmektedir. Akademik isler ile ilgili kararlar
tiniversite i¢i ¢alisanlarin olusturdugu akademik kurul veya senato yapmaktadir. Zaman
zaman bu kurulda dekanlar ve bazi secilen iiyelerde yer almaktadir. Yonetim islerine
bakmakla sorumlu olan rektor; yonetim kurulunun {iyesi olabilmekte ancak bagkani
olamamaktadir. Bunun yani sira akademik kurula baskanlik yapabilmektedir. Fon ile ilgili
islerle ilgilenen ve kurumun resmiyete uygun bir sekilde islemesini saglayan bir konsey
veya kurumsal yonetim olarak bilinen yonetim kurulu vardir. Yonetim kurulu 17-25 arasi
iiyeden olusurken bu kurula disaridan goniillii tiye kabul edilebilmekte ancak {iye
herhangi bir iicret alamamaktadir. Kurulun alt kurullar1 oldugu gibi bagkanlik gérevini de
disardan secilen biri yapabilmektedir (Schofield, 2009).

Siire smirlamas1 olmaksizin yonetici bu kurul tarafindan atanir. Fakat bazi kokli
tiniversitelerin yonetim sekilleri farkli olabilmektedir. Atanan yoneticinin digergamlik,
diirtistliik, nesnellik, sorumluluk, liderlik, seffaflik, vizyoner gibi belirli vasiflara sahip
olmas1 gerekmektedir. Yonetici kurulun asil erekleri kapsaminda 6grenci taleplerine
hassasiyet gosteren, tniversite Ozerkligini ve akademik Ozgiirliigli Onemseyen,
ortaklariyla diirlist ve net bilgi paylasimi yapan, firsat esitliine ehemmiyet gosteren,
topluma karsi hesap vermekten ¢ekinmeyen ve muhtelif topluluklardan tiniversiteye
girisin Oniinliin agilmasini saglayan igerikler vardir (Committee of University Chairs ,
2018).

Ingiltere {iniversitelerine, halka yapilacak olan giderlerden belirli oranlarda biit¢e ayrilir
ancak bu biitcenin teftisi ne hiikiimet ne de kamu sektorleri tarafindan yapilir. Bunun yani
stra iiniversitelerin kamu sektorlerine veya hiikiimete hesap verme zorunlulugu yoktur.
Merkezi fon kurumlari iiniversitelere rehberlik ederek finansal destek saglamaktadir.
Yonetimin varligi ve biitgenin mantikli  bir sekilde yapilmasi1 iiniversitelerin
bagimsizligi desteklemektedir. Ingiltere Yiiksekdgretim Fon Konseyi (HEFCE, Higher
Education Funding Council for England), Wales Yiiksekogretim Fon Konseyi (HEFCW,
Higher Education Funding Council for Wales), iskocya ileri ve Yiiksekogretim Fon
Konseyi (SFC, ScottishFurther and Higher Education Funding Council) ve Kuzey irlanda
ile birlikte dort adet fon konseyi bulunmaktadir. Bunun sebebi ise Ingiltere nin birlesik

krallik olmasindan kaynaklidir. Bu dort bolgenin kendine has yiiksekdgretim politikalari
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vardir. Merkezi olan fon konseylerinin gorevi; kurumlar1 kontrol etme, fon saglama ve
bu konularda devletin sorumlu birimlerini bilgilendirmektir (Baskerville, 2013).
Hiikiimet akademisyenleri ve diger hizmet personellerini iiniversitelerin kendi alimlarina
birakmistir. Maaglar hiikiimetler ve sendikalar arasindaki anlagsmalara gore tiniversitenin
tavsiyesine gore belirlenmektedir. Bu sistem icerisinde akademik 6zgiirliik ve 6zerklik
Ingiltere iiniversitelerinin ileriye gitmesi i¢in iki vazgecilmez unsurdur (Baskerville,
2013).

2.2.3. Akademik Ozgiirliik Kavram ve Tanim

Toplumun yeniden iiretimini ve bilginin birikimini saglayan, gegmiste bu gorevi listlenen
tapinaklar, manastirlar, kiliseler ve medreselerken giiniimiizde {iniversitelerdir. Barnett,
(2007)’e  gore  Universiteler, akademisyenlere ve  Ogrencilere  kendilerini
gerceklestirebilme imkami taniyan, hayatt anlamlandirmalarin1  saglayan, kendi
felsefelerini olusturabilen, kendi farkindaliklarimi kesfetmelerini saglayan mekanlardir.
Dolayisiyla toplumun gelisimini, doniisiimiinii, fikirlerin dogmasina, gelismesine ve
tartisilmasina olanak saglayan {iniversiteler ve tiniversitelerin bilesenlerinden olan tiim
bunlarin biiylimesine imkan saglayan ogretim iyeleridir (Seggie ve Gokbel, 2014).
Bilimin uygarliklar adina gelisebilmesi i¢cin akademisyenler tarafindan yapilan fiiliyatlar
yerine getirilmesi gereken asli gorevlerindendir. Universiteleri iiniversite yapan, devletin
diger kurumlarindan ayiran, bilim yuvasi haline getiren onlara kimlik kazandiran en
temel ilke ise akademik ozgiirliiktiir (Baskan, 2001). Universitelerin sacayagi olan
akademisyenler ve O6grenciler bagka insanlarin hak ve 6zgiirlikklerine zarar vermeden
istediklerini dile getirebilme, diisiinebilme ve hissedebilme hakkina sahiptir (Badley,
2009). Toplumsal doniisiimii ve bilginin iiretimini saglayan bu merkezlerin amaglarina
erisebilmeleri icin akademik Ozgiirlik bir haktir. Akademik ozgiirliikk; genellikle
akademinin bilesenleri olan akademisyen ve Ogrencilere 0zgii bir hak olarak ilgili
olduklar1 alanlarda ifade, arastirma, Ogretme ve Ogrenme Ozgiirliigii olarak
tanimlanmistir.  Karran (2009), herhangi bir korku ve otorite altinda olmadan
caligsmalarini siirdiirebilmek i¢in akademik ozgiirliik kapsaminda akademisyenlerin
yayin, arastirma, 6gretme konusunda 6zgiir olduklarini sdylemistir. Akerlind ve Kayrozz
(2003); akademik oOzgiirliigii; devletin kisilerin 6zel alanlarina miidahalesinin

olamayacag1 negatif statli haklar1 olarak degerlendirerek; bilimsel arastirma yapan
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akademisyenlerin gerek dini gerek politik gerekse yonetim otoriteleri tarafindan etik
ilkelere aykiri olmaksizin bilimsel ¢aligmalarini yiiriitebilme hakki olarak belirtmistir.
Dolayisiyla bilimsel gergeklige ve gecerlilige erisme amact igerisinde olan bilim
insanlarinin herhangi bir otoriteye boyun egmeden, sinirlar1 belirlenmis kosullardan
styrilarak en gerceke¢i sonuglara ulasabilmesi icin maksimum bagimsizlik hakkidir
(Dinler, 2013). Akademik ozgiirliik; yiiksekogretimde yer alan 6gretim tiyelerine kendi
alanlarinda profesyonel standartlarla arastirma ve 6gretim yapabilmeleri i¢in taninan iist
diizeyde bir hak oldugunu ancak her alanda gegerli ve sinirsiz bir hak olmadigi Karran
(2009) tarafindan ifade edilmistir. Mesleki agidan kendini kanitlamis akademisyenlerin
yetkili ve ehliyetli olduklar1 alanlar dahilinde igtenlikle gergegi arayip bulma, sonuglarini
yayma ve Ogrencilerine dgretme 0zglrliigli akademik 6zgiirliiktiir (Gedikoglu,1990).
AAUP (1940); akademik oOzgiirlik kavramini, 6gretmenin Ogretme ve Ogrencinin
o0grenme Ozgiirliigiinliin korunmasinin yani sira dogrunun ilerlemesi adina 6gretim ve
aragtirma amaglarinin gergeklesmesi olarak tanimlamustir. Egitim ve arastirma
alanlarinda bilim insanlarinin 6zgiirliiklerini ayn1 zamanda tiizel kisilik olarak {iniversite
Ozgiurliigiini kapsayan akademik Ozgiirliik; genis bir kapsama sahip oldugu ifade
edilmistir (Giinay, 2004). Erdem (2012); 6gretim ve arastirma etkinliklerinin basat degeri
olarak akademik 6zgiirliigli topluma yararli bir iliniversite olabilmenin 6ncelikli kosulu
olarak tanimlamistir. Akademik 6zgiirliik; yansiz bilginin gelisimini, ifade 6zgiirliigliniin
gerekliligini, disiincelerin ve bilgilerin baski altinda olmadan o6zgiirce akisin
gerektirdiginden dolay1 bilimsel arastirma, toplumsal evrimlesme ve toplumsal diizene
katk1 saglamaktadir (Seggie ve Gokbel, 2014). Akademik 6zgiirliik, mesleki bir tehdit
veya farkli bir yaptirim tehlikesi olmadan, arastirma yapmak, sorgulayict olmak, dgretici
olmak, istenilen konuda yaym yapmak gibi kendine has mesleki 6zgiirliikleri ifade eder
ve uygulamaya gecirir. Meslekte normale zit davranis ve hareketler bu durumun tek
istisnasidir (Alstyne, 1972). Bu tanimlarin yillar iginde zamanla gelistigi gozler dniine
serilmistir. Horn (1999), akademik o6zgiirlik kavramini 1900’lii yillarin basinda
tiniversitelerin, yapilan bilimsel calismalarin sekteye ugramamasi i¢in devletin ve
kilisenin etkisinden ne kadar uzak olursa o kadar verimli olacagi seklinde tanim
yapmistir. Hofstadter, (1955)’e gore tiim insanlarin ortak bir ge¢mis bilgi birikimi olan
akademik Ozgiirlik aynt zamanda din Ozgirligii ve vicdan Ozgirliigiinii kapsar.

Hofstadter ile ayn1 donemde Machlup (1955) ozgiirligi miidahale ve smir koyma
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tehdidinden korunma olarak ifade ederken, akademik 6zgiirliigii devlet gorevlileri veya o
tilkenin dini gorevlileri tarafindan cezalandirma veya halk nezdinde kétii gdsterme
olaylarina karst korunmus olma seklinde agiklar. Machlup’a gore insanlarin farkl
kisiliklere kars1 saygili olmadig1 yerlerde din 6zgiirligii ve akademik 6zgiirlilkten s6z
edilemez. Genel bir tanimla din 6zgiirliigiinii de kapsayan akademik 6zgiirliik kavraminin
o donemin ihtiyacina gore sekillendigini belirtmistir. Dworkin (1979)’in tanimina gore;
akademik Ozgiirlik zamana ve sartlara gore gelisen, ifade etme, diisiinme ve din
ozgurliigiidiir. Mike ve Joss (2009), 6grencilerin de tiniversitenin temel dgesi oldugunu
onlarin da akademik 6zgiirliik anlayisinda hak sahibi oldugunu dile getirerek bdylece
toplumun seviyesinin gelisecegini sOylemislerdir. Akademik Ozgiirliik akademik
toplulugun temel haklar1 olarak bilinmektedir (Cole, 2009). Cole (2009) tarafindan
akademisyenlerin devlet veya bagka bir otoritenin korkusu veya baskisi olmadan
islevlerini yerine getirme hakki olarak belirtilen akademik 6zgiirliigiin daha genis ve 6zel
haklara sahip oldugu belirtilmektedir. Amerikan Sanat ve Bilim Akademisi (AMACAD;
American Academy of Arts and Sciences, 2021) akademik 6zgiirliikk; akademisyenler ve
Ogrenciler tarafindan bilginin gelistirilmesi, dikkat ¢eken konulara dair arastirilma
yapilabilmesi i¢in akademinin herhangi bir politik ya da dini goriislere zorlanmasindan
korunmay1 sagladigini ifade etmistir. AFAF (Academics for Academic Freedom,;
Akademik Ozgiirliik icin Akademisyenler Toplulugu,2021) ise; akademik 6zgiirliigii iki
maddeye gore gerekgelendirmistir. Birincisi; akademisyenlerin hem sinif i¢inde hem de
disinda edinilen bilgileri test etme, sorgulama, popiiler olmayan ve tartismali konularda
dahi goriis ileri siirebilmede smirsiz 6zgiirlikklere sahip oldugudur. ikincisi ise;
akademide yer alan personellerin bu 6zgiirligii kullanmalarinin ¢alistiklart kurumlarin
engelleme, disiplin cezasi veya isten c¢ikarma gerekgesi olarak kullanma haklarinin
olmadigini ifade etmistir (AFAF, 2021). Yiiksekogretim kurumlarinin uyguladig: farkl
politikalar akademik o6zglrlik kavraminin da farkli tanim ve uygulamalarmin da
olugsmasini saglamistir. Bu nedenle akademik 6zgiirliik kavrami bilgi kuraminin temelleri
altinda esnek ve yorumlamaya acik bir kavram haline gelmistir. Ancak giiniimiizde
tiniversitelerde gelisen yeni egilimler ve degisimler iiniversitelere olan talebin artmasini
saglasa da temel gorevlerinin piyasaya kalifiye eleman yetistirmek ya da ticari amagh
bilim cogaltmak oldugunu sdylemek dogru olmaz. Aksine iiniversiteler toplumda

edindikleri yere gore bilim iiretmek ve aragtirma- gelistirme yonlerine agirlik vermek
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durumundadirlar (Konuk ve Oztiirk, 2010). Demir (2010)’e gore iiniversitelerin
olusturdugu imaj ise bilimden ve arastirmaci kimliginden uzak diismektedir. Dolayisiyla
toplumun tam giivenini kazanamayan yiiksekogretim kurumlari toplumla arasina mesafe
girdiginden dolay1 gorevlerini tam manasiyla yerine getirememektedir (Leveille, 2006).
Bunun yani sira bilim insanlarinin da 6zgiir bir ortamda ¢alismalarini siirdiirebildiklerini
ve fikirlerini ac¢ik¢a beyan ettiklerini iddia etmek ger¢ekei olamamaktadir (Giiner, 2017).
Universitede yer alan cogu dgrenci ve akademisyen gerek inanci gerek 1rki veya yetistigi
kiltiirtiin ~ etkisinden dolayr fikir ve  goriislerinin  elestirilmesine  anlayis
gosterememektedirler. Yazici’ya (2012) gore evrensel bir karaktere sahip olan iiniversite
bulundugu toplumun ve cografyanin bir parcast oldugundan dolayr toplumun
gelismesiyle gelisir, toplum gerilerse o da geriler.

Tiirkiye Ozelinde akademi ve akademik kiiltiiriin halini yorumlamak i¢in kiiresel
gelismelerin  ve toplumsal dinamiklerin etkisine maruz kaldigin1 g6z Oniinde
bulundurmak gereklidir (Akcan, Malkog¢ ve Kiziltan, 2018). Boyle bir durumda 6grenci-
akademisyene, akademisyen-6grenciye, 6grenci-ogrenciye, akademisyen-akademisyene
kars1 kosullu tepki olusturmakta ya da kizarak kirilmaktadir. Karsilikli giiveni, bilgiyi ve
goriis aligverisini engelleyen bu durum birgok konunun saygi ortami i¢erisinde konusulup
tartisilamamasina neden olmaktadir. Bu durum bilimin merak edilen konulara cevap
verememesine, arastirma yapilamamasina ve ifade 6zgiirliigliniin kisitlanmasina neden
olmaktadir (Giiner, 2017). Toplumlar; kendi yarar1 ve refah1 i¢in aragtirmalar yapan, bilgi
tireten bilim insanlarinin akademik 6zgiirliik hakkinin sadece yasalar tarafindan degil,
Ozellikle kendileri tarafindan korumak i¢in de ¢aba sarf etmelidir (Rochford, 2003). Ayn1
zamanda akademisyenler sadece bilim {ireten robotlar degildirler. Onlarin da kendilerine
gore kisisel degerleri, siyasi goriisleri ve inanglar1 vardir. Akademisyenler tiniversitenin
disinda yer alan insanlarin sahip oldugu hak ve hiirriyetlere sahip olmanin yani sira
akademik Ozgiirliige sahiptirler (Gedikoglu, 2013). Bir 6grencinin bilimin 1s18inda
yetistirilmesi sadece bilimsel konularda degil insani herhangi bir konuda da fikir aligverisi
ile gelisimine katki saglar. Perkins (1972) iiniversitelerin olmast gerektigi gibi
demokratik bir toplum diizenine kavugma iilkiisiiniin yani sira topluma hizmet, arastirma
ve 6gretim islevlerinden de bahsetmistir.

Toplumun bakis acisiin ¢ok yénliiliik kazanmasi bu sekilde gelisebilir. Universite

olmanin unsurlarini tam manast ile karsilayan kosul akademisyen ve Ogrencilerin
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diisiincelerini, ¢alismalarini 6zgiirce ifade edebilmeleridir. Akademik 6zgiirliik tiniversite
Ozerkligi ile birlikte ayrilmaz bir tanim olarak goriiliiyor olsa da kendi 6zgiinligiiyle
gelistirilmesi desteklenmesi ve her daim savunulmasi gereken bir 6zgiirliik hakkidir.
Ancak ge¢misten giiniimiize kadar evrilerek gelen bu tanimin tarihsel gelisim siirecinde
heniiz uluslararas1 bir tanimi olmadig, {ilkelerin kendi i¢indeki dinamiklerinden dolay1
arzu edilen seviyede olmadig1 goriilmektedir (Seggie ve Gokbel, 2014). Bu anlamda
akademik 6zgiirliigiin sinirlarinin ne oldugu sorusunun cevabi akademisyenin ders i¢inde
veya disinda konusmalarinin sinir1, 6grencilerin tartigmalarinin sinirt, ele alinan konularin
ve tartisilan konularin kapsami kime gore neye gore oldugunun belirlenmesi konusunda
sinirlarin genel hatlart mevcut degildir. Akademik 6zgiirliik baslig1 altinda ele alinan
diger konular akademi etigi, akademide hesap verebilirlik, akademik sorumluluk
konularidir. Bu konularin sinirlarinin belirlenmesi ayni zamanda akademik 6zgiirliigiinde
ne olduguna dair muglak taniminin belirginlesmesini saglar (Gtiner, 2017).

Akademik 6zgiirliikk kavrami diinya ¢apinda tiim iilkelerde ve halen iilkemizde tartismali
konularin kaynagidir. insan haklarinin da kapsadig1 fikir 6zgiirliikleri ile klasik 6zgiirliik
kuramlarinin faydaci unsurlari iizerinden yorumlanan akademik 6zgiirliik; insan haklari
kapsaminda esitlik, bireyselcilik ve bagimsizlik ilkeleri anlayisini ve kapsamini goz ardi
edilemeyecek derecede etkilemektedir (Kahn ve Pavlich, 2000). Magna Charta
Universitatum'da ortaya konulan ilkeler ve UNESCO Yiiksek Ogretim Personelinin
Statiisii Tavsiyesi’'ne gore; yiiksekdgretim kurumlari gorevini ancak ogretim iiyeleri,
personel ve Ogrenciler akademik ozgiirliikten yararlanirsa ve kurumlar 6zerkse yerine
getirebilir, seklinde tanimlanmaktadir. Ogrenme, dgretme, arastirma ve sanatsal yaratici
uygulamalarin kalitesinin ileri diizeylere taginmasi i¢in akademik 6zgiirliilk ve kurumsal
ozerklik her iniversite i¢in bir gerekliliktir (COE, 2019). 1988'de yayimnlanan Lima
Bildirgesi akademik 6zgiirliigiin ve 6zerkligin tanimlarini diinyaya duyurmustur. 1999
yilinda ise Avrupa iilkeleri tarafindan imzalanan Bologna Deklarasyonu’nda ise
tiniversitelerin bagimsizliklarina ve 06zerkliklerine vurgu yapilmis ancak akademik
Ozgirliikkten agikca bahsedilmemistir (Birtwistle, 2004). Tiirkiye’de ise 2013 yilinda
donemin YOK baskani tarafindan yayinlanan bildiri akademik ozgiirliigiin dnemini
vurgulamaktadir. Siirekli gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilmek

tiniversitelerimizin 6zgiin ve 6zgiir kurumlar olmasi ile miimkiindiir.
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2.2.3.1. Akademik Ozgiirliigiin Onemi

Demokrat toplumlarda, pek ¢ok insan bilim ozgiirligiine ve akademisyenlerin
miidahalelerden uzak tutulmasiin gerekliligine inanir. Yansiz bilginin gelisimi ve ifade
ozgiirligliniin gerekliligi fikirlerin ve bilgilerin serbestce akisina dayandirilmaktadir.
Fikirlerin agikga tartigilmasi, kuramlarin ya da hipotezlerin gelistirilmesi, arastirmalar
icin yeni fikirlerin ortaya ¢ikabilmesi akademik 6zgiirliigii gerektirir. Aragtirma 6zerkligi,
akademik ozgiirliik ile baglantilidir. Universitelerde ve arastirma kurumlaridaki
akademik oOzgiirliik, bilimsel arasgtirmanin gerekliligi olan ozgiirce tartisma ve fikir
aligverisi icin gereklidir. Ortaya konulan tartismalarin, konusmalarin ve fikirlerin her
yonliyle incelenmekten korkulmayacagi bir ortama gereksinim vardir. Toplumsal
aragtirmalarin olmadig1 yerlerde akademik 6zgiirliigiin 6nemi anlasilabilir. Akademik
Ozgirliigiin sinirlandirilmasi, arastirma siirecinin biitiinlii§iine zarar vermekle beraber
bilgilerin ¢ogalmasini kisitlar (Neuman, 2017).

Diinyanin ¢cogunlugunun sagladig: fikir birligine gore akademik 6zgiirliikk kavrami pek
cok tartigmali tanima sahip olmakla beraber varligindan vazgeg¢ilmesi miimkiin degildir.
Ciinkii akademik 6zgiirliik tiniversite olabilme unsurunu saglayabilmek i¢in dnemli bir
aractir, bu ara¢ sayesinde bilimsel arastirma, toplumsal evrimlesme ve toplumsal diizenin
olugsmasina katki saglayan insan haklarina saygiy1 pekistirir (Seggie ve Gokbel, 2014).
Demokratik fikirlerin daha fazla niifusa yayilabilmesi ve 6zgiir diisiincenin unsurlar1 olan
insan haklar1 temelinde egitim ve Ogretim yapabilmek adina herhangi bir smir
konulmadan bilimsel aragtirma ve yayinlar igin iiniversitelerin vazgecilmez unsuru
akademik ozgiirliiktiir (Akyesilmen, 2015). Nitekim akademiyi de kapsayan 6zgiirliik
kavrami insanhigin gelismesine katki saglarken akademik 0Ozgiirlik de yalnizca
akademisyenlere 6zgii bir hak degildir (Cole, 2005).

Demokrasinin  6ziimsendigi ortamlarda akademik Ozgiirlik uygulanabilir ve
stirdiiriilebilir. Dolayisiyla akademik 6zglirliik demokrasinin varligindan etkilendigi gibi
onun gelismesine de katki saglamaktadir. Akademik ve bilimsel ¢alismalarin hi¢bir baski
ve engele maruz kalmadan, akademinin paydaslarinin fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi,
en tartigmali konularda bile arastirmalarini yliriitebilmeleri demokratik ortamlarda
saglanabilir. Akademik ozgiirlik, birey olmanin getirdigi bir hak olan o6zgirliigiin
kullaniminin iiniversitelere aksetmesi oldugu i¢in yiiksekogretim kurumlarinda varlig

cok onemli ve gerekli bir unsurdur (Summak, 1998). Ciinkii iiniversitelerde demokratik
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egitimin saglanmasi; bilgiyi ve yeni kesifleri artirmak gibi iki temel gorevi yerine
getirebilmek i¢in akademik 6zgiirliik olmazsa olmaz ciddi ve 6nemli bir konudur (Lynch,
2003). Gergekten biiyiik bir iiniversite sistemi olusturmak ve siirdiirmek bir toplumun
Ozglr arastirmaya ve akademik 6zgiirliige baglilig1 ile miimkiindiir. Akademide ¢aligsanlar
icin bir 6diil veya bir likks de degildir. Cole (2009)’e gore; akademik 6zgiirliigiin amaci
sistemin i¢inde olan; nitelikli diisiinceler, ¢alismalar, arastirmalar i¢in 6gretme eylemini
gerceklestiren kisilere, egiticilere ve uzmanlara verilmis ve verilecek olan kararlarin
kontroliinii hiikiimetten, idari kurullardan ve rektorlerden uzaklastirarak bahsi gecen
kisilere bu yetkinin sorumlulugunu vermektir (akt. Dogan, 2015).

Ozetlemek gerekirse; bilimin ve toplumsal gelismenin asama kaydedebilmesi igin
akademik ozgiirliik bir kosuldur. Bu unsurun varligiyla bilim iireten yayginlastiran ve
paylasan bireylerin bagimsiz herhangi bir baskiya maruz olmadan arastirma yapma
ogretme ve 6grenmelert miimkiindiir. Higbir otoritenin baskis1 olmadan veya herhangi bir
engele takilmadan tartisabilme, 6grenebilme ve 6gretebilmenin yollar1 akademik camiada
akademik o6zgiirliik sayesinde elde edilir ve kullanilir (Oztiirk, 2011). Dogmatik
diisiincelerin yerine elestirilebilen, sorgulanabilen ve siiphe edilebilen bilgilerin ortaya
cikmas1 akademik oOzgirliigiin saglanmasiyla bireyin ve toplumun gelisiminden
bahsedilebilir (Dinler, 2013). Diinya tarihine bakildiginda toplumlarin ve bilimin gelisimi
ancak baskilanmamis ve sinirlanmamis akademik 6zgiirliik saglandiginda goriilmiistiir

(Seggie ve Gokbel, 2014).
2.2.3.2. Akademik Ozgiirliigiin Yasal Yonleri

Insanligin diisiinsel {iriinlerinin olusmasindan bu tarafa diisiince, fikir ve yaym
Ozgirliigiiniin oldugu sdylenebilir. Fakat bu kavramlarla dogrudan iliskisi olan akademik
ozgirliik konusu tliniversite ve ¢alisanlarina yonelik oldugundan dolay: insanligin temel
degerleri arasinda goriilmemis bundan dolay1 anayasada yer alamamistir (Gtiner, 2017)
Nitekim uluslararas1 hukuk belgelerine bakildiginda dolaysiz olarak aracisiz bir sekilde
akademik 6zgiirliigli giivence altina alan bir belgenin olmadigi dikkat ¢cekmektedir (Alkis,
2015). Karran’a (2007) gore; akademik ozgiirliige anayasalarinda dolaysiz bir sekilde 13
Avrupa iilkesi atif yaparken, 8 Avrupa iilkesi ise dolayli olarak atiflarda bulunmustur
(Karran, 2007). Akademik 6zgiirlik genelde ifade 6zgiirliigii, sanat ve kiiltiirel yasama

katilma haklar1 altinda ele alinmigtir. Bu duruma en genis katilimciliga sahip ve
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baglayiciligi olan MSHUS ( Medeni ve Siyasi Haklara Iliskin Uluslararasi Sozlesme) ve
ESKHUS ( Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Uluslararas1 S6zlesme)’un
maddeleri 6rnek verilebilir (Alkig, 2015). MSHUS un 19. Maddesinde ifade 6zgiirliigii
ele almirken dolayli olarak akademik 6zgiirliige deginmistir (Birlesmis Milletler, 2021).
Ayni sekilde ESKHUS un 15. Maddesinde akademik 6zgiirliik hakkini kiiltiirel yasama
katilma haklarindan biri olarak degerlendirmis bilimsel arastirma ve yaratici faaliyetler
icin sozlesmeyi kabul eden devletlerce gerekli Ozgiirliige saygi gostermelerinin
yiikiimliiliiglinden bahsetmistir. Ayn1 sekilde ESKHUS 13. Maddesinde agikca ifade
edilmese de akademik Ozgiirliikten dolayli bir sekilde egitim hakki olarak
nitelendirilmistir. Ogrenciler ve egitimciler bu dzgiirliikten mahrum birakilirsa egitim
hakk1 da engellenmis olacaktir (ESKHUS, 2021). S6zlesme akademik 6zgiirliigiin egitim
hakkini ortaya koyarak bu hakkin Ogrencilere ve egitimcilere kullandirilmamasi
durumunda hak ihlalini ortaya c¢ikaracagim ifade etmistir. Universiteler agisindan
akademik Ozgiirliiglin biliyiilk bir 6neme sahip olmasma karsin akademik ozgiirliik
ozellikle siyasi baskilar karsisinda savunmasiz birakilmistir. Akademik diinyanin
tiyelerinin baskidan uzak bir sekilde Ozgilirce hareket bulunabilmesinin yaninda
yiiksekogretim kurumlarinin 6zerk olmasinin alti ¢izilmistir (ESKHUS, 2021).

1997 tarihli UNESCO Yiiksekdgretim Akademik Personelinin Statiisiine Ilisin Tavsiye
Karart’na bakildiginda akademik 6zgiirliige dair resmi devlet temsilcilerince hazirlanmis
tek uluslararasi belge olmasi her ne kadar baglayicilig1 olmasa da bu belgenin 6nemini
gostermektedir (Aypay, 2015). Tavsiye kararinda yiiksekogretimin temel hedef ve
ilkelerine oncelikle yer verilmis olmasina ragmen, akademik 6zgiirliigiin kurumsal yonii
olan oOzerklik konusuna da madde-17 ve 24’te deginilmistir. UNESCO akademik
Ozgurliigiin temel ilkelerini; kendi kendini yoOnetebilme ve ortak karar alabilme, is
giivencesi, meslege girisin nesnel kurallara baglanmasi, sosyal giivenlik ve is glivenligine
dair giivenceler, disiplinde izlenecek usuliin adil olmasi, ticretler, is yiikii, ¢alisma ve
arastirma izinleri ile yillik izinler olarak aciklamistir. Bu 6zgiirliiklerin kullanilmasi
akademik 6zgiirliigiin garantisi olarak ele alinmistir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
ve UNESCO’nun Ortak Ogretim Personeline Iliskin Tavsiye Kararlarinin Uygulanmasi
icin Uzmanlar Komitesi (Committee of Experts on the Application of the
Recommendations Concerning Teaching Personnel (CEART)) tarafindan tavsiye

kararlarini uygulayan devletler hakkinda raporlar tutmasinin herhangi bir zorlayici giicii
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yoktur. Ciinkii kararin uygulanmasina, denetlenmesine ve diizenli olarak
raporlastirilmasina ragmen bu belgenin baglayiciligi bulunmamaktadir, (Alkis, 2015).
Akademik 6zgiirliikk konusunda bahsedilmesi gereken diger bir 6nemli belge ise Diinya
Universiteler Servisi (World University Service — WUS, 1988) tarafindan hazirlanan
“Akademik Ozgiirlik ve Yiiksekogretim Kurumlarmin Ozerkligi Hakkinda Bildirge”
bilinen bir bagka adi ise Lima Bildirgesi’dir. Akademik 6zgiirliikk deyince; akademik
camiaya mensup sahislarin; kisisel veya bir grup halinde arastirma, tartigma, yaratma,
calisma, 6gretme, belgeleme, ders verme ve yazarak bilginin arastirilmasi, ilerletilmesi,
baska sahis veya sahislara aktarilmasi hususlarinda 6zgiirce hareket edebilmeleri
anlasilmaktadir. Lima Bildirgesi’nin birinci maddesinde yer alan bu tanim; insan haklari
igerisinde egitim hakkinin 6nemine ve bu hakkin tam anlamiyla kullanilabilmesi i¢in
akademik dzgiirliigiin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Universitelerin dzel bir role sahip
oldugunu belirten Lima Bildirgesi’nde; tiniversitelerin sosyal sorumlulugunun insan
haklarinin fiiliyata gecirilmesi noktasinda temel bir géreve sahip oldugunu belirtilmistir.
Insan haklarinin uygulanmas1 hususunda {iniversitelerin oncii bir role sahip oldugu
belirtilerek; {iniversitelerin, umum {izerinde bir siyasi baski ve insan haklarmin ihlal
edildigi durumlarda elestirel tutumlar sergileyebilecegini dile getirmistir (World
University Service, 1988).

Gegmisten glinlimiize kadar tartigmal1 bir konu olmaktan ¢ikamayan akademik 6zgiirliik
konusu halen tam bir anayasal dayanak iizerinde temellendirilememistir. Dolayisiyla
akademik 6zgiirliik konulari i¢erisinde; akademisyenin tiniversite yonetimine istirak edip
edemeyecegi, iiniversite otonomisini, akademik 6zgiirliigiin bireysel hak m1 kurumsal
ayricalik m1 gibi tartigmali konular1 icermektedir. Dolayisiyla iizerinde ortak ilkeler
konusunda bir anlagsmaya varilamamstir (Giiner, 2017). Universitelerde akademik
Ozgiirlikten bilgi {iretme, yayma ve Ogretme faaliyetlerinden bahsedilmektedir. Bu
faaliyetleri devletler degistirme yetkisine sahiptir. Ancak bilim yapma disinda
tiniversitelerin faaliyetleri bagka bir sekilde agiklandiginda akademik &zgiirliikkte yok
olmaktadir. Yani devletlerin yasalarinda belirttigi akademik Ozgiirliikler kanunlar
diizenleyen devletlere sinir koymamakta ve tiniversitelerde yeniliklere gidilmesi yolunda
engeller teskil etmektedir (Dogan, 2015). Goriildiigii lizere akademik ozgiirliik farkl
insani haklar altinda ele alinmis olsa da bu durum akademik &zgiirliiklerin

savunulmasinda yetersiz kalindigim1  gostermektedir. Devletlerin  anayasalarinda
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akademik 6zgiirliigiin yer almasinin temel bir hak olarak goriilmesini gerektirmektedir.
2.2.3.3. Akademik Ozgiirliigiin Alt Boyutlar
e lifade Ozgiirliigii

Ozgiirliiklerle ilgili olarak ifade dzgiirliigii negatif 6zgiirliikler altinda ele alinan bir
Ozgiirlik tirtdiir. Negatif ozgiirliikler ise insanlarin deger, inang, ilgi ve amaclarini
disaridan gelen bir zorlamayla karsilasmadan kendi isteklerine gore yasayabilmeleridir.
Kisi, kisiler veya tiizel kisilikler tarafindan olumsuz bir sekilde yargilanma endisesi
tasimadan insanlarin fikirlerini, isteklerini ve bir konu hakkindaki kanilarini rahatga dile
getirebilmelerine ifade 6zgiirliigii denilir (Yayla, 2009).

Ifade 6zgiirliigii arayan fikirler her zaman bilimle temellendirilmez. Farkli siyasi goriisler
cesitli sekillerde yorumlanarak sonuglarinin yayilmasinda, kamu yarari i¢in stabilize edici
bir unsur olarak gozetilebilir (Evans, 2002). Giiniimiizde ifade o6zgiirliigii anlayist
koklerini orta ¢caga dayandirir; bilimsel diistinme, bu diislinceleri yaziyla somutlastirma
ve ifade edebilme hiirriyeti kamu yarar1 gozetilerek temellendirilmistir. Cilinkii kamu
yarart i¢in; ¢ikar catigmalarina karsi ve istenmeyen haksiz durumlarin olusabilme
thtimaline kars1 diisiincenin denetlenmesi, zorbaligin ve baskinin giderilmesi gerektirir.
(Dogan, 2015). Ifade 6zgiirliigii vatandaslarin 6zgiirliiklerinin sivil ve siyasi haklarinin
onemli bir niivesidir. Bireyler ve gruplar i¢in uluslararasi alanda gegerliligi olan ve
uygulanabilen sivil, politik, sosyal ve kiiltiirel haklara akademik o6zgiirliikk icerisinde
akademisyenler de sahip olabilmelidir. (Human Rights Watch, 1998).

Disiplinlerin biitiinliigiine ve 6zerklige dayanan akademik 6zgiirliik ve alt unsur olarak
kapsadig1 ifade 6zgiirliigii biiyiik bir 5neme sahiptir (Karran, 2009). Toplumsal konularda
aciklama yapabilme, agik taraf olabilme, fikirlerini herhangi bir otoriteden ¢ekinmeden
ifade edebilme, ideolojilerinden dolayr baski altinda hissetmeme bakimindan tiim
tiniversite paydaslarinin; din, vicdan, diisiince ve ifade 6zglirliigiine sahip olma haklar1
vardir. (Dworkin, 1979; Hofstadter, 1955; HRW, 1998). Bir elestiri veya bir muhalifin
goriistinii ifade etmesiyle bir seylerin yanlis oldugunun dile getirilmesi arasinda ciddi bir
fark vardir. Ancak cogunlukla akademik elestiri her iki duruma uygunluk gdsterebilir
(Evans, 2002).

Akademide bilginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi bakimindan biiyiik bir 6nem arz

eden ifade Ozgiirliigliniin muhafaza edilmesi 6n kosuldur. Bu nedenle, herhangi bir
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otoritenin baskisi olmadan sdylem haklarini; ¢alistigi kurumla ilgili kanilarin1 agikca
sOyleyebilme 6zgiirliigiinii; kurumsal sansiire maruz kalmamay1 ve profesyonel veya
temsilci akademik organlara katilma 6zgiirliigiinii iceren ifade 6zgiirliiklerini korumakla
yiikiimlii olan kisiler akademisyenlerdir (Dogan, 2015). Ote yandan kendi ¢alisma
alanlar1 disinda bir konu ile ilgili konugma 6zgiirliigiinii sadece normal bir vatandas olarak
konusmay1 se¢en bir akademisyen, akademik ozgiirliigiinii korumak adma ve ifade
Ozgiirliglini kullanirken niyetinin kotii olarak yordanmamasi i¢in konugmalarini bagh
oldugu kurumla iliskilendirmemesi de 6nemlidir (Norris, 2010). Bu durum tek bir alanda
caligsma yapan profesorleri korumakla kalmaz ayni1 zamanda farkli alanlarda arastirma ve
O0gretme yapan akademisyenleri de korur. Aymi zamanda ifade ozgiirligli akademik
Ozglrliigiin hem bireysel hem de kurumsal yoniinii korur; ancak anayasalarinda akademik
Ozgiirliige agik bir sekilde yer veren iilkelerde koruma daha yiiksektir (Karran, 2009).

e Ogretim Ozgiirliigii

Zaman zaman sinif i¢i 6zgiirliikk alan1 olarak gegen Ogretim 6zgiirliigii ders ve ders ile
ilgili tim konular1 icermektedir. Dersin islenme sekli, ders ile ilgili problemler, 6grenci-
Ogretmen miinasebeti, dersin materyalleri, ders ile ilgili konular, dersin metodu, miifredat,
program icerikleri ve tiim bunlara bagh kararlardaki kisi veya kisilerin sorumlulugu
akademik Ozgiirliik kapsamindadir (Giiner, 2017). Ayrica herhangi bir dis miidahale
olmadan bir 6gretim liyesinin uzmanlik alanini1 6gretmesi onun 6zgiirliigii alani icerisinde
yer almaktadir. Universitelerin gorev tamimlarindan birisi, bilimsel olan bilgiyi arama ve
ortaya c¢ikarmadir. Dolayistyla 6gretim Ozgiirliigline dair fikir ve goriisler 6gretim
iiyelerine uzmanlik alanlarinda ve ders alani icerisinde koruma olusturmustur. Ancak
ortagag tiniversitelerinde gerek devlet gerekse kilise olsun iiniversitelerde gretilenleri
takip etmis ve denetlemislerdir (Tural, 2004).

Ogretim 6zgiirliigii; akademisyenlerin uzmanlik alanlarindaki bilgileri nasil, ne sekilde
ogretecekleri ve kendi arastirma konularimi secebilme bagimsizligini ifade ederken;
tiniversitenin 6geleri olan akademisyenlerin, fakiiltelerin, enstitiilerin ve 6grencilerin
Ogretim, 6grenim ve liniversite disinda s6z sdyleme hiirriyetini de ifade eder. Baska bir
deyisle 6gretim Ozgiirligii demek Ogretim iiyelerinin {iniversite digindan miidahale
olmadan Ogretim yapma bagimsizligina sahip olmalaridir. Fakat bu 6zgirliik alani
akademisyenlerin sinifta her istedigi konuyu Ogretecekleri anlamina gelmemektedir.

Akademisyenler ogrettikleri konularda belirli Olciitlerde ve etik konularda denge
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saglamalidirlar. Ornegin; akademisyenler verdikleri derslerde propoganda yapmamali,
bir doktrini dayatmamali ve kendi goriislerini hakikat olarak gostermemelidirler
(Bozkurt, 2012). 1940 yilinda Amerikan Universite Profesérler Birligi tarafindan
yaymlanan “Akademik Ozgiirliik ve Daimi Kadro Beyani”nda dersin konusu olmayan
konular &grencilere Ogretilemez, denilmektedir. Ozetle; ogretim  dzgiirliigii,
akademisyenin belli bir nitelik ve etik kurallar dahilindeki 6zgirliglidiir. Amerikan
Universite Profesérler Birligi’nin {izerinde durdugu diger bir 6nemli konu ise
“Ogrencilerin Haklar1 ve Ozgiirliikleri Ortak Beyani”dir. Bu beyannamede vurgulanan
nokta dgretim dzgiirliigilyle iliskili olan 6grenim dzgiirliigiidiir. Ogrenim 6zgiirliigiiniin
Oonemi ise, Ogrencilerin yonetimdeki kisilerin ve siyasi kimlige sahip kisilerin
baskilarindan uzak, ders alani igerisinde konusma ve aragtirma 6zgiirliiglinii vurgular.

e Arastirma Ozgiirliigii

Universitelerin islevlerinden biri olarak kabul goren arastirma; bilgi sahibi olabilmeyi,
bilgiyi bagkalarina 6gretebilmeyi, yayinla bilgiyi yayabilmeyi gerektirdigi i¢cin akademik
Ozgirliigiin en temel bilesenlerinden biri olarak goriilmektedir (Alkis, 2015).
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ozerkligi ve Akademik Ozgiirliik iizerine yaymlanan Lima
Bildirgesi’ne gore; akademide arastirma yiiriiten tiim iyelerin bilimsel arastirmanin
evrensel unsur ve metotlarina tabi olarak, hicbir baski olmadan bilimsel arastirmalarini
ilerletme ve aragtirma sonuglarin1 kamuya 6zgiir bir sekilde, sansiirsiiz olarak yayma
hakkina sahiptir. Arastirma yapabilmek i¢in yeni fikirler, bulgular1 yorumlama,
hipotezlerin, kuramlarin gelistirilmesi ve fikirlerin acgik¢a tartisilmasi akademik
Ozgiirliigi gerektirir. Bu durum arastirma 6zerkligiyle iliskilidir (Neuman, 2017). Bilimin
temel unsurlarindan olan akademisyenlerin arastirma 6zgiirliigii; aragtirma konusundan
stirdiiriilmesine kadar ve sonuglarinin yayinlanmasina kadar tiim siireci i¢ine almaktadir.
Akademisyenlerin bu stiregte higbir engele takilmadan ya da kisitlama altinda olmaksizin
arastirma ahlaki, bilimin gereklilikleri ve miinevver titizlik unsurlarina bagl kalmak
kosuluyla arastirmalarin1 yiiriitme hakkina sahip oldugu UNESCO (1997)nun
“Yiiksekogretim Personelinin Statiisiine iliskin Tavsiye Karari”’nin 29. Maddesinde
gecmektedir. AB Temel Haklar Beyannamesi, 13. Maddesi’nde; akademik 6zgiirliiklere
saygl duyulmasi ve sanat, bilimsel arastirmalarin sinirlandirilmamasiin gerekliligine
vurgu yapilmistir. Buna ek olarak; Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi,

toplumda yer alan herkesin kiiltiirel yasama oOzgiirce katilabilecegi, bilimsel
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gelismelerden ve bu gelismelerin sonuglarindan pay hakkina sahip olabildigi gibi sanattan
da faydalanabilecegini bildirerek arastirma 6zgiirliigliniin 6nemini vurgulamistir.
Akademisyenlerin  arastirma  alamindaki  Ozgiirliikleriyle  ilgili literatiirde;
Akademisyenlerin, bilimsel ve etik unsurlara bagli bir sekilde higbir otoritenin
miidahalesi olmadan ve kisilerin huzursuz olacagi c¢ekincesi olmadan kendi istedikleri
mevzularda tetkik yapmakta hiir olmalari. Akademide ¢alisanlarin arastirma yaptigi
konunun tiimiinii ve dilsel anlatimmi akademik ilkelere gore istekleri dogrultusunda
Ozgiir olmalar1. Akademisyenlerin arastirmalarinda yazili yazisiz kaynaklar icin yurt igi
ve yurt dis1 seyahat 6zgiirliigline sahip olmalari. Akademisyenlerin su¢ olmamak kaydi
ile her tiirlii egitimsel, mesleki ya da sosyal programlara katilmada sonuna kadar 6zgiir
olmalari. Akademisyenlerin c¢alistiklar arastirmalarin neticelerini herhangi bir otoritenin
diistincesine bakmadan yayilama 6zgiirligii oldugunu, belirtebiliriz (Balyer, 2011; Cole,
2009; Dworkin, 1979; Giinay, 2004; Hamilton, 2002; Kahn ve Pavlich, 2000;
Woodhouse, 2009).

Dogramaci (2000)’ya gore akademisyenlerin akademik faaliyetlerini baski altinda
olmadan ytiriitebilmesi i¢in ve bilimin asama kaydedebilmesi i¢in {iniversitelerin olmazsa
olmaz1 akademisyenlere ve Ogrencilere 6zgli yaym yapabilme ve yasal derneklere
katilabilme haklarin1 da igeren aragtirma alanindaki 6zgiirliikleridir (Searle, 1972). Bu
nedenle bilime katki saglayacak iiriinlerin ortaya ¢ikmasi ancak 6zgiir ve 6zerk tiniversite
ortamlarinda gerceklesir.

e Yaym Ozgiirliigii

Bilimsel iiretim 6zgiirliigii, bilgilendirme ve yayma hakki akademik 6zgiirliige dahil olan
bir unsurdur. Yaptig1 bilimsel iiretimi bagkalarina iletme, onu yayma hakki aragtirmacinin
akademik Ozgiirliik hakki dahilindedir. Arastirmact bilimsel yontemleri kullanarak bir
sonug elde eder ve elde ettigi bu sonucu bu hak sayesinde ¢ogaltir, ¢cevresiyle paylasir,
yaymlar (Bozkurt, 2012).

Yayin ozglirliigii ile arastirma hakki genelde birlikte anilmaktadir. Gergek anlamda yayin
hakkinin engellenmesi, arastirma ozgiirliigiinii ve bilimsel tiretimi de engeller. Nitekim
Lima Bildirgesi’nde bu hakla ilgili olarak akademik diinyanin arastirma fonksiyonu ile
alakali tim paydaslarinin, arastirmasinin sonuglarini baskalariyla hiir bir sekilde

paylasma ve sansiir olmadan yayinlama hakkina sahip oldugu ibaresi ge¢mektedir

(Madde 6).
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UNESCO (1997) tarafindan yayilanan “Yiiksekdgretim Personelinin Statiisiine Iliskin
Tavsiye Karari, Madde 12; yayin 6zgiirliigiinii, yiiksekogretimin bilesenlerinden olan
akademisyenlerin hak ettigi sayginlig1 elde edebilmesi i¢in aragtirmalarin1 genel olarak
bilim, teknoloji, egitim ve kiiltliriin ilerlemesi i¢in &zendirerek ve kolaylastirarak

yayinlama hakkinin oldugunu dile getirmistir.
2.2.3.4. Akademik Ozgiirliik ile Universite Ozerkligi Arasindaki iliski

Kisisel ve kurum ile alakali alandaki 6zgiirliikler farklilasmaktadir. Bu farkliligin sebebi
ise kurumsal anlamdaki Ozgiirliikklerin bir nevi ozerklik olarak ele alinmasindan
kaynaklidir. Universite ¢aliganlarina ayrica giivence saglayan kurumsal 6zerklik veya
ozgirliiklerdir. Profesor J. Peter Byrne (1989) gore; ferdi olan akademik ozgiirliik ile
kurumsal olan 6zerklik esitlenmelidir. Clinkii akademik 6zgiirliik bireylerin kendine 6zgii
alanlarinda disaridan gelebilecek engellemelere karsi koruma saglamakta ve akademik
Ozgiirligiin disardan gelme ihtimali olan engellere karsi koruma saglamasindan dolay1
kurumsal haklar olarak goriilmesi gerektigidir. Ona gore 1940 Beyannamesinde gegen
akademik ozgiirliik, kurumlarin yasal bir hak olarak goérdiigiinden ziyade 6zgiirliikler
anlaminda 6nce kurumun kendisine bunu bir hak olarak gérmesidir. Egitim kurumlarinda
kurumsal 6zgiirliik politik ve akademik konularda karar almak i¢in kullanilabilmektedir
(Yudof, 1987). Lynch ise bireysel akademik 6zgiirliigiin dogru bir sekilde ele alinmasiyla
kurumsal 6zerklige referans ettigini soylemektedir (Lynch, 2003).

Akademik 6zgiirliik ile kurumsal otonomi adi altinda 6zerklik ayrilmaz bir biitlin olarak
gortilebilir. Ancak hangisinin oncelikli veya hangisinin digerinin alanina girdigi konusu
tartismalidir. Gazetecilerin ve entelektiiellerin elinde olmasi gereken Ozgiirlik ile
akademi camiasinin sahip oldugu akademik 6zgiirliikk birbirinden farklidir. Bu farkliligin
temelinde ise gazetecilerin ve entelektiiellerin yapamadig1 arastirmalar ve akademik
ozgiirliigiin  6gelerinden biri olan oOgretim ozgirliigii vardir. Ogretim 6zgiirliigii
akademisyenlere has bir 6zelliktir. Akademik 6zgiirliikler bireye bir liniversitede ¢alistig
icin verilmektedir (Gliner, 2017). Kurumsal 6zerkligin 6nemini ve 6nceligini kabul eden
ve ikisinin birlikte denge igerisinde olmasini sOyleyen bazi aragtirmacilar tiniversitelerin
ozerkliginin bireysel akademik Ozgiirliiglin iizerinde olmasinin gerekliligine vurgu
yapmustir. Ancak bu 6zgilirliik alanlar1 ¢alisanlara miidahale anlaminda degil daha ¢ok

onlar1 korumasi ve ¢alisanlarin daha ¢ok akademik 6zgiirliikk garantisi altinda olmasinin
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gerekliliginin altini1 ¢izmislerdir. Kurumun 6zerkligi gerek politik, gerek piyasa kosullari
gerekse hiikiimet tarafindan akademik Ozgiirliige gelen baski ve miidahalelerden
calisanlarini korumasi gerekmektedir. Ancak bireysel ve kurumsal 6zgiirliigiin birbiriyle
karistirilmamasi i¢in ve bir catigma halinde olmamasi i¢in kurumsal 6zgirliigiin
siirlarinin belirlenmesi ve daha net bir ifadeye sahip olmas1 gerektigi sdylenmektedir
(Schauer, 2006). Schaffer ise bireysel akademik 6zgiirliigiin kurumun 6zerkligine bagh
oldugunu sadece bagimsiz olan kurumlarin ¢alisanlari i¢in ¢alisabilecegi 6zgiir ortamlari
saglayabilecegini sdylemektedir (Schaffer, 2014).

AAUP’1n 1940 Beyannamesinde farkl: bir nedenden dolay1 veya dinden dolay1 akademik
Ozgiirliigiin smirlandirilmasini  gerektiren diizenleme bigimlerinin is sézlesmelerinde
bunu acik¢a ifade etmeleri gerektigine yer verilmektedir (AAUP [American Association
of University Professors], 1970). Buna istinaden kurumun bunu yalin bir sekilde ifade
etmesi ve ¢alisanlarinin da bunu kabul etmesi gereklidir. Bu durumda bazi kurumlar hedef
ve amaglarina gore akademik ozgiirliigii belli kaliplara sokmaktadir. Boylece kurumsal
anlamdaki ozgiirliik ile ferdi 6zgiirlik anlayiglarinin ayni noktayr isaret etmedigi
goriilmektedir. Kurumlar kendi alanlar1 dahilinde ozgiirliikleri 6zel durumlara gore
sinirlandirmaktadir (Giiner, 2017).

Akademik 6zgiirliiglin bireysel mi kurumsal m1 ya da fark gozetmeksizin uygulama
halinde olmasi konusunda hem fikir bir durum yoktur. Ciinkii sahsi bir amaca hizmet
etmeyen {niversitelerde kurumsal oOzerkligin sinirlarinin ne oldugu sorun teskil
etmektedir (Bozkurt, 2012). Profesér Matthew Finkin akademik 6zgiirliik ile kurumsal
0zerkligin ikisinin birlikte anilmasinin tehlike olusturabilecegini akademik 6zgiirliigiin
bireyin mesleki anlamda akademik ozgiirligline isaret ettigine bu yiizden kurumsal
ozerkligin farkli oldugunu dile getirmistir (Lynch, 2003). 1966’da Amerikan Egitim
Konseyi (American Council on Education), Universiteler Yonetim Kurullar1 Birligi
(AGBU, Association Of Governing Boards Of Universities) ve AAUP’1n ortak kararlari
ile iiniversitelerin zaman zaman bireysel ve kurumsal 6zgiirliik sinirlarinin belirli bir
sinira sahip olmamasindan dolay1 yanlis kararlar almasindan ya da suistimal edilmesinden
dolay1 tiiniversite yonetimi ile ilgili yonetmelik olusturmuslardir. Program, ogretim
metodu, Ogretilen konular, akademisyenin mevKiisi, arastirma, egitimle ilgili 6grenci
performansi lizerine dncelikle akademisyenin karar hakki gibi yonetmelikte her birimin

ayri gorevleri olduguna deginilmistir. (Schaffer, 2014). Bunun yani sira 1998°de
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Universiteler Yonetim Kurullar1 Birligi Kurumsal Yonetim Yonetmeligi iizerine dzellikle
bir yonetmelik yazmistir. Burada deginilen en 6nemli nokta akademisyenin kendi
disiplinindeki kararlar1 ile kurumun daha iyi isleyebilmesi i¢in verilen hiikiimlerin
arasinda net bir sinir ayrimi yapilmistir. Bu durum tiniversiteler agisindan karar vermenin
hantalligin1 ima ettiginden dolay1 6zellikle de arastirma {iniversitelerin finansal ve idari
islerle ilgili kararlarinin sirketler gibi genel oOlglitlere bagli kalinarak devam ettirmeleri
gerektigine vurgu yapmustir (Schaffer, 2014).

Akademik 6zgiirlilk bagkalarindan ayricalikli olmay1 saglayan bir hak degildir. Bu hak
bir kurumun kabullenmesiyle veya kendi arzularindan dolay: talep edilen bir 6zgiirliik
alan1 da degildir. Bu 6zgiirliikk tamamen bilimin dogasinda olan bir 6zelliktir. Akademik
Ozgiirliik uygulamalar {izerinde higbir zorbalik ve gdzdaginin olmadigi kendi dogasina ait
bir 6zgiirliik alanidir. (Alstyne, 1972). Ancak bu bireyin diledigi her diisiinceyi, fikri ya
da sOylemi ifade etmesi anlamina gelmemektedir. Akademik 6zgiirliik dogru olan bir
bilgiye veya duruma baskalarinin da erigebilmesini saglamadir. Ayrica dini, ideolojik ve
nefret uyandiran sdylemler akademik 6zgiirliigiin biinyesinin kabul etmedigi durumlardir
(Smolla, 1990).

Genel olarak kurumsal Ozerklik bireyin akademik Ozgiirliiglini arka planda
birakabilmektedir. Ancak akademik ozgiirliikk tamamiyla kurumsal 6zerkligin ¢atisi
altinda olmas1 bir takim problemleri de beraberinde getirmektedir. Bu durumlarin
problem halinden ¢ikmasi tamamen kurumlarin kendi iglerinde izledigi yola, yonteme,
organize olma sekline ve sisteme bagli olmaktadir. Akademisyenlerin ¢ogunlugu
calistiklar tiniversitenin aldig1 kararlara uyma zorunluluguyla karsilagsmaktadirlar. Bu
durum akademisyenin bir birey olarak akademik 6zgiirliigline sahip oldugu anlamini
tasimamaktadir. Bu durum kurumsal 6zerklik ile akademik 6zgiirliigiin birbirinden ayri
diisiiniilemeyecegini gostermektedir. Ancak akademik 6zgiirliilk kavrami ile kurumsal
ozerklik kavraminin tanimlari, tarihsel gelisimleri ve hukuki boyutlarinin incelenmesi ve
birbirlerinden ne kadar farklilasacagi ya da hangi noktalarda bagdasabilecegi agilarindan

incelenmesi 6nemli bir konudur (Giiner, 2017).
2.2.3.5. Tiirkiye’de Akademik Ozgiirliik

Tiirkiye’de sik sik tartisma konusu olan iiniversiteler onemli toplumsal rolleri nedeniyle

toplumun ilgisini ¢ekmistir. Ancak toplumun beklentileri zaman zaman iizerinde
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degisiklik ve reform hareketlerini giindeme getirmistir. Tiirk Yiiksekégretim Siteminde
yapilan ilk kokli degisiklik Cumhuriyet doneminde 1933 reformuyla yapilmistir. Bunu
takiben 1946 ve 1973 yillarinda yapilan reform hareketleri olmustur. Son kokli degisiklik
ise 1981°de 2547 sayili kanunun Ongdrdiigii biitiinliik ilkesi ile gerceklestirilmistir
(Baskan, 2001).

Tiirkiye’de yiiksekogretim tarihi medrese egitiminden ilk laik egitime gecis Istanbul’da
Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun’un 1773 senesinde agilisiyla baslayarak sonrasinda
Miihendishane-i Berri-i Hiimayun agilmistir. Cagdas anlamda tiniversitenin temellerini
ise 1827°de Tibbiye ve 1834’de Harbiye medreselerinin yani sira kurulan laik
yuksekogrenim veren kurumlar olusturmaktadir (Yazici, 2012). Zaman zaman biitlin
iilkelerde ve doénemlerde oldugu gibi Osmanli Imparatorlugunda da meydana gelen
yonetim degisiklikleri iiniversitelere de yansimig Dariilflinun ismi zamanla degisiklik
gostermistir. Medreselere, 1924’te yapilan ‘Egitimin Birlestirilmesi’ yasasi ile son
verilmistir. Bu siirecte, Istanbul Dariilfiinun; tip, hukuk, ilahiyat, edebiyat ve fen
fakiilteleriyle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yliksekdgretim kurumu olmustur. O dénemde
Atatiirk ’{in devrimlerini takip edemeyen hatta ters diisen Istanbul Dariilfiinun’u kendisine
bagl tiim alt kuruluslariyla birlikte kapatilmis yerine Istanbul Universitesi agilmistir
(Baskan, 2001).

1933 Universite Reformuyla kurulmus olan Istanbul, Istanbul Teknik ve Ankara
Universitesi, ikinci diinya savasindan sonra ¢ok partili doneme gecis yapan toplumun
beklentilerine ve isteklerine yanit veremeyen toplumsal kuruluslar haline gelmistir. 1946
yilinda ¢ikarilan 4936 sayili yasa Universiteler Kanunu ad1 altinda {iniversiteleri sistemsel
bir biitiinliik igerisinde toplayarak, bu biitiinliigiin idare boyutuna “Universitelerarasi
Kurul” adi vermis ve yeni bir kurulusa yer agmistir. Bu yasa ile Milli Egitim Bakani
tiniversitelerin iist diizey yoneticisi olma hakkini tanimis ayni zamanda tiniversiteleri
denetleme hakkini da vermistir. Isbirliginin saglanmasi ve sorunlara ortak ¢dziimler
gelistirilmesi agisindan bu kurul 6nemli bir yenilik olarak kabul edilebilir (Baskan ve
Sincer, 2019).

Ik kez 1961 Anayasasi’nda iiniversite &zerkliginden bahsedilirken, iiniversitelerde
akademik 6zgiirliik konusuyla alakali 6nemli maddelere yer verilmistir. (Dogan, 2015).
Bu anayasa ile belirtilen akademik 6zgiirliik konusu bir¢ok tartismaya neden olarak 1971

reformuyla ilgili yasanin 120. Maddesinde bir takim degisikliklere gidilerek sinirlamalar
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getirilmistir  (Giinay, 2004). Bu maddede iiniversiteler o6zerk kuruluslar olarak
belirtilmistir dolayisiyla akademik ozgiirlilk konusu da onem arz etmektedir. Ancak
belirtilen maddede akademik 6zgiirliigiin sinirlar1 oldugundan bahsedilmistir (Dogan,
2015). Ogretim iiyelerine, mesleksel olarak korunma ile arastirma ve yaym yapma
hiirriyetini  akademik o6zgirlikle veren 120. Madde aslinda {niversitelerin idari
Ozgiirliiklerini de garantilemektedir. Ancak bu durum ¢ok uzun stirmemistir. 1973 yilinda
tiniversiteler adina koklii degisiklikler yapilmis ve 1750 sayili yliksekdgretim kanunu
kabul edilmistir. Bu kanunla birlikte alman Yiiksekdgretim Kurumu’nun (YOK)
kurulmasi karar1 1975 yilinda anayasa mahkemesi tarafindan iptal edildiginden dolay1
yuksekogretim kurumunun kurulmasi sonraki zamanlara ertelenmistir. Bu durum ayni
zamanda Universitelerin idari 6zerklikleriyle ilgili dnemli kisitlamalarin baslangicina
sebep olmustur (Gilinay, 2004). Tiirkiye’de iiniversiteler akademik ozgiirliigiin
gelisebilmesi i¢in kendine somut ortamlar ararken 1973-1981 yillar1 arasinda iilke
Ozelinde yasanan siyasi, ekonomik ve toplumsal sorunlar bu arayisa ket vurmustur
(Seggie ve Gokbel, 2014).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en son anayasasi olan 1982 anayasasina akademik 6zgiirliikk
bakimindan deginilecek olursa; bu anayasanin kapsadigr 104. ve 130. maddelerinde
cumhurbaskaninin {iniversitelere rektor tayin edebilecegi belirtilmistir. (TBMM, 1982).
Akademik 6zgiirliikler agisindan oldukg¢a 6dnemli olan 1981°de yayinlanan ytliksekdgretim
kanununa 1982 anayasasi ile birlikte 130., 131., ve 132. Maddeler eklenmistir (Dogan,
2015). Bu durum iiniversite 6zerkligiyle alakali olarak pek cok elestirinin kaynagi
olmustur (Dogramaci, 2007).

Akademik 6zgiirliikler agisindan 130. Madde ele alindiginda bu maddenin tiniversiteleri
bilimsel 6zerkligi ve kamu tiizel kisiligi olan kuruluslar olarak nitelendirildigi goriiliir.
Sozii gegen maddede devlet kendisinin kurdugu devlet {iniversitelerinin olabilecegi gibi
devlet tarafindan kontrol altinda olmak sartiyla vakif iiniversitelerinin de
kurulabileceginden bahsedilmektedir. Gerek devlet {iniversitesi adi altinda olsun gerekse
vakif tiniversitesi ad1 altinda olsun bu kuruluslar devlet gdzetimi ve denetimi altindadir.
Ayni zamanda tiniversitelerin giivenliklerinin de devlet eliyle saglanacag ifade edilmistir
(Dogan, 2015).

130. maddeye gore, akademisyenlere diledikleri alanlarda bilimsel arastirma yapabilme

Ozgiirliigii taninmig ancak kastedilen 6zgiirliiklerin kisitliligi devletin varligini ve milletin
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biitlinliigiinti tehlikeli duruma siiriikleyecek tiirden faaliyetlerin yapilmamasi yoniinde
kisitlanmistir. Ayn1 maddede 6gretim tiyelerinin gérevden el ¢ektirilmeleri de tiniversite
yetkilileri ve yiiksekdgretim kurulunun denetimindedir. Universitelerin mali dzerklikleri
130. Madde incelendiginde devlet tiniversitelerinin hazirlamis oldugu biitce Milli Egitim
Bakanligi’nin onayina baglh kilinmistir (TBMM, 1982).

1982 Anayasasi’'nin 131. Maddesi ise, yiiksekogretim {ist kuruluslarinin gérev ve
sorumluluklarin1 ele almistir. Bu madde; 6gretimin planlanmasi, 6gretim elemanlarinin
yetistirilmesi, egitim- 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yonetilmesi, kaynaklarin etkili
bir sekilde kullanilmasina kadar pek ¢ok gérevde YOK iin adin1 gecirmektedir (TBMM,
1982). Ancak akademik Ozgiirliikler agisindan bakildiginda sinirlandirici bir unsur olarak
goriilen ve halen tartigilan bir diger konu ise; {iniversiteler iistii bir kurulu temsil eden
YOK baskanina cumhurbaskan1 tarafindan tayin edilen iiyelerin ve bizzat
cumhurbagkaninin karar vermesidir (Dogramaci, 2007).

Ozetleyecek olursak; 1924 anayasasinda {iniversiteler ile ilgili higbir ibare yoktur bununla
beraber 1961°e kadar akademinin dogasina ait akademik 6zgiirliikleri tahrip edici birgok
kanun yapilmistir. 1961 anayasasinda ise 1971°e kadar akademik ozgiirliiklerle ilgili
akademisyenlere pek ¢ok hak taninmis ancak bu haklar 1982 anayasasinda belirlenen
yasal dayanaklarla birlikte farkli sinirlandirmalara gidilerek kisitlanmustir.

Akademik 6zgiirliiklerin Tiirkiye’de ki durumu istikrarsiz, kararsiz, diizensiz yontemsiz
ve eksiktir (Ozipek, 2008). Ulkede yasanan askeri darbeler, siyasi istikrasizliklar
yiiziinden akademik 6zgiirliik hi¢bir zaman hak ettigi degeri elde edememistir (Summak,
2008). Bunun bir sebebi olarak Tiirkiye’deki yliksek6gretim sisteminin yapisi ve
akademik Ozgiirliiklerin 2547 say1li kanuna tabi olmasindan kaynakli sikintilar yasamast
gosterilebilir (Soydan, 2013). Sonug itibariyle 6zgiirce arastirma yapmak ve diistinceleri
Ozgiirce ifade etmek yiiksekdgretimin temel yapi taglaridir. Dolayisiyla kanun koyucular
gelecege doniik yiliksek hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in akademik 6zglirliigiin hak

ettigi degeri gormesini saglamalidirlar.
2.2.3.6. Giiniimiizdeki Akademik Ozgiirliigiin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye baglaminda akademik o6zgiirliige bakildiginda iilke i¢ agici bir tarihe sahip
olmamakla birlikte kurulan modern iiniversiteler pek ¢cok akademik 6zgiirliik ihlalleriyle

karsilagmistir. Bu ihlallerin gegmisten giiniimiize kadar siiregelmistir (Seggie ve Gokbel,
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2014). Yiiksekogretim sisteminde ¢ok sayida reform yapilsa da bu durum akademik
Ozgiirlik kapsaminda yapilan tasfiye ve ihlallerin temel ahlak ve zihniyet sorunu
oldugunu gostermistir (Ozipek, 2008). Devlet ile {iniversiteler arasinda araci bir kurum
olan YOK yasake1, merkeziyet¢i ve ideolojik catismalarin oldugu bir kurum olarak
anilmaktadir. Bu durum YOK iin planlama siireglerine ve kalite siireglerine yon veren,
bu siirecleri diizenleyen, yonetebilen bir kurum haline gelmesini 6n gérmektedir. Yeniden
diizenlenecek olan YOK organizasyonunun farkliliga, bilimsel rekabetin gelisebilmesi
icin ortam saglamasina, kalite gilivencesinin olmasina, kurumsal ozerklige, hesap
verebilirlige ve kiiresel egilimlere cevap verebilecek sekilde yer vermesi gerekmektedir
(Cetinsaya, 2014). Cetinsaya’ya (2014) gore; YOK 2547 sayili yiiksekdgretim kanunun
yeni talepler gatis1 altinda giincellenmesi ve yeni bir yiiksekogretim yapist mecburiyet
haline gelmistir (Cetinsaya, 2014).

Gegmis yillarda YOK baskanhigi yapan Cetinsaya akademik 6zgiirliigiin sinirlarina,
icerigine ve kimleri kapsadigmma deginen dokuz maddelik Akademik Ozgiirliik
Bildirgesi’ni yayinlamistir. Bu bildirgenin yayinlamasi Tiirkiye’de akademik 6zgiirliiglin
Onemini vurgulamaktadir. Tiirkiye’nin diinya devletleri arasinda yer almasi, barisin,
huzurun yayilmasi, daha yasanabilir bir {ilke haline gelmesi icin {iniversitelerin daha
Ozgiir kurumlar haline gelmesi agisindan akademik 6zgiirliik 6nemlidir (Acar, 2012).
Tiirkiye’de halen {iizerinde calisilmasi sakincali konular goriilmektedir. Harf ve dil
inkilab1, Ermeni sorunu, siyasal Islam, tekke ve zaviye, Kiirt meselesi, takriri siik(in
kanunu gibi konular {izerinde c¢aligmak isteyen Ogrenciler genelde danismanlari
tarafindan uyarilmakta, bu tarz konulart mimlenmemesi agisindan unvanini aldiktan sonra
calismasi seklinde uyarilarda bulunulmaktadir (Dinler, 2013). Benzer durumlarla 6gretim
tiyeleri derslerinde de karsilagsmakta konusulmasi gereken konular dersle iliskili olmus
olsa bile gecistirilmekte ya da islenmemektedir (Seggie ve Gokbel, 2014). Bu durum
Tiirkiye’de akademik 6zgiirliigiin halen iyi bir durumda olmadigin1 géstermekle beraber
akademisyenlerinde kendilerini giivende hissetmediklerini gostermektedir. Oysaki
akademik 6zgiirliik, bilim insanina en gecerli ve en dogru bilgiye ulasabilmesi i¢in higbir
kosullanmaya ve baskiya maruz kalmaksizin taninmais bir haktir. Bu bilimin bir gerekliligi
oldugu gibi dogma diisiincelerden 6zgiir bir sekilde ayrigsmasi icin de gereklidir. Hiir

iradeyle bilimi iglemek gerek igsel gerekse digsal otoritelerin boyundurugu altinda
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olmamakta, dogmalara kars1 dik durus sergilemekte akademik 6zgiirliikk kapsaminda yer
almaktadir. Yani bilimsel bilgi 6zgiirce sorgulanabilmelidir (Dinler, 2013).

Tiirkiye’ de akademik Ozgiirliigiin kisitlanmasina yonelik bagka bir sorunda
akademisyenin ideolojik durusudur. Aslinda 6grencilerin manipiile edilmesi ve bazi
ideolojilere gore yetistirilmesi akademik ozglirlik kapsaminda degildir. Ancak bir
akademisyenin disarida kendi alami disinda yorum yapmasi akademik ozgiirliik
cercevesinde iken, ayni durum derslerinde gegerli degildir ve bu durum akademik
Ozgiirliik ihlali say1lmamaktadir (Giiner, 2017). Akademisyenin resmi ideoloji veya kendi
ideolojisine baglantisi, akademisyenin tam 06zglr ya da akademik oOzgirligini
sinirlayacagi bir alana maruz birakmamalidir. Ayrica akademik 6zgiirliige miidahaleler
ulusal giivenlik bahanesi altinda da yapilabilmektedir. Bu durum ¢ok 6zel durumlarda
miidahale gerektirebilir (Ozipek, 2008). Bu konuya benzer baska bir konu ise
akademisyenin i¢inde bulundugu toplumun ahlaki Slgiitleridir. Agikliga kavusturulmasi
gereken konulardan biri olan toplumdaki ahlaki durum akademik 6zgiirliik alantyla iliskili
midir, miidahalesi s6z konusu mudur degil midir belirlenmelidir (Dinler, 2013).
Akademik 6zgiirliige gelen diger baski unsurlarindan biri de Tiirkiye’de akademisyenin
1§ giivencesidir. Politik ve ideolojik sebeplerden dolay1r akademisyenlere islerinden
kolaylikla el gektirilmeleridir. Ulke bazinda diisiiniildiigiinde diisiincesini diledigi gibi
ifade edemeyen pek ¢cok akademisyen vardir (Alkis, 2015). Ozgiir bilim iiretme ¢abasinda
olan bir akademisyen i¢in diisiincesini 6zglir bir sekilde dile getirememekte, korkmadan
istedigi konuyu ¢alisamamakta dolayisiyla elde edecegi sonuglar1 yayinlayamamaktadir.
Bu durum énemli bir akademik dzgiirliik ihlali alanina girmektedir. YOK béyle durumlar
icin is gilivencesini saglam bir zemine oturtamamaktadir. Halbuki bdyle durumlarin
engellenmemesi; bilim insanin1 merak ve nitelikten uzaklastiracak, kendini giivence
altina alacak puan yarigina sokmaktadir (Giiner, 2017). Diger onemli sorunlardan bir
tanesi ise tiniversitelerde bulunan hiyerarsik yapidir. Akademisyenler kendi aralarinda
tiniversitede yonetici olabilmek veya dogentlik sinavlarini gegebilmek i¢in ya ayni
unvandan ya da iist unvana sahip kisilere kars1 iyi gecinme politikasi izlemektedir. Bu
durum akademik 6zgiirliige engel olusturmaktadir (Dogan, 2015).

Akademik ozgiirliige gelen baskilar sadece bunlarla siirli kalmamaktadir. Bunlarin

disinda mimlenme, fislenme, iktidar giicii, sikdyet edilme ve bunlarin zarar ziyan
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niyetiyle kullanilabilmesi, fenaliklara yol agmasina neden olmasi akademik 6zgiirliige ket
vuran diger onemli setlerdendir (Dinler, 2013).

Bu setlere ragmen bilimsel ¢aligmalar akademisyenlerin utku olmali ancak kendini haksiz
bir pozisyona siiriiklememelidir. Akademik 6zgiirliiglin en 6nemli sinir1 akademik etiktir.
Akademik etik ise bir i¢ disiplindir. Akademisyenin bilimsel etik ve metotlara uygun
caligmalara istirak etmesi durumunda akademik 6zgiirliikten s6z edilebilir. Tiirkiye’de
sadece hukuksuzlugun ve dis miidahalelerin olmasi akademik Ozgiirliigiin engelleri
olusturmakla kalmayip ayni zamanda zihniyet sorunlarini da tagimaktadir. Tiirkiye
tarthinde ornek gosterilebilecek pek ¢ok olayda tiniversiteler hukuk dis1 uygulamalarin
ve miidahalelerin adresi olarak gosterilebilir (Giiner, 2017). Giinay (2004), Tirkiye’de
akademisyenlerin lizerinde siyasi ve ideolojik kaygilarin iyice derinlestigini,
tiniversitelerin muglak ve karanlik bir toplum hayati yasadigini ve degisime karsi ilk kars1
koymalarin ise tniversitenin kendi iginden geldigini ifade etmektedir. Bu durumda
istenilen degisimler ger¢eklesememektedir.

Tiirkiye’de akademik ozgiirlik pek ¢ok yonden pek ¢ok sorunla bogusmaktadir. Bu
sorunlarin tespitinin gercekei bir sekilde yapilmasi ve sorunlara akademinin degisime
acik bir sekilde hem icerden hem disardan ¢6ziim getirilmesi gereklidir. Diislincelerin
Ozgiir bir sekilde ifade edildigi bir lilke olmak barisin ve huzurun artmasini saglayacagi

gibi biliminde etik degerler lizerinde yiikseleceginin gostergesi olacaktir.
2.2.4. Akademik Ozgiirliige Dair Yapilmis Calismalar

Akademik 6zgiirliiglin hakim oldugu {iniversite ortamlarinin saglanmasinin énemi yurt

icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalarda ortaya konulmaktadir.
2.2.4.1. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Uluslararas1 alan yazinda yapilan ¢alismalarda; Marginson (1997) tarafindan yapilan
calismada modern {iniversitelerin hiikiimetten uzak olmaktan ziyade hiikiimetin bir iirlinii
oldugu ve hiikiimetin amagclarina hizmet etmesine ragmen, baska segmenleri ve amaglari
da icerdigi vurgulanmistir. Geleneksel akademik 6zgiirliik, akademisyenlerin 6gretim ve
arastirma 0zgiirliiglinlin normal iglevlerini yerine getirmek icin gerekli oldugu, ancak bu
islevler hiikiimet ve yonetim tarafindan kontrol edilen sinirlar i¢inde yerine getirilmesi

icin diizenlenmis bir 6zerklik durumudur. Yiiksekdgretimde piyasa rekabeti sistemlerinin
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kurulmasi, bu diizenlenmis Ozerkligin alanim1 genisletirken, ayn1 zamanda kiiresel
ortamda standardizasyon sorununu da vurgulanmaktadir. Bulgulari sonucunda, mevcut
ortamda siirdiirmek zor olsa da, akademik Ozgiirliigiin daha bagimsiz bi¢imlerine
ulagsmasi miimkiin oldugu kanisina ulasilmistir (Marginson, 1997).

Rochford (2003), makalesinde akademik o6zgiirliik kavraminin ve onun geleneksel
gerekgelerini ele alarak Avustralya'li akademisyenlerin kendilerine atfedilen 6zgiirliiglin
zayifladiginin diislincelerine ve 6nceden yararlandiklar1 6zgiirliiklerinin sinirlandirildig
konusuna yer vermistir. Akademik 6zgiirligii zayiflatmaya yonelik; is akdinin feshi, yasal
islemler yapma, mevcut durumdaki sistemlerden azami boyutta yararlanma ve
kisitlamalarin getirildigini dile getirmistir. Rochford makalesini; akademik Ozgiirliige
yonelik olumsuz tesebbiislerin ve dayandirildiklar: gerekgeleri, akademisyenleri bu tiir
girisimler karsisinda bilgilendirmek i¢in yayinladigini dile getirmistir (Rochford, 2003).
Akerlind ve Kayrooz (2003)’un yaptigi ¢alisma akademik ozgiirliige anlamanin bes
maddesi oldugunu sdylemislerdir. Bunlar; (1) Akademisyenlerin faaliyetlerinde
kisitlamalarin olmamasi, (2) Kendi kendini denetleme kisitlamalarinin olmamasi, (3)
Digsal denetim kisitlamalarinin  olmamasi, (4) Kurumsal destek kisitlamalarinin
Olmamasi, (5) Akademisyenlerin sorumluluklarina goére kisitlamalarin olmamasi
konularini1 igermektedir. Bu maddelere bakildiginda birinci ve iiglincii maddenin
akademik ozgiirligiin kisitlanmas1 ve engelleme boyutunda yorumlandigi, dordiincii
maddenin akademik ozgiirliklerin kurumsal destege olan ihtiyacin1 vurgulandigs;
sonuncu boliimde akademisyenlerin yiikiimliiliikkleri ve hesap verebilirlik sorumluluklari
olarak ifade edildigi goriilmektedir. 11k dért madde akademik &zgiirliigii bir hak olarak
vurgulamaktadir. Calismanin bulgularinin daha 6nce literatiirde yer alan ¢aligmalarla
uyumlu olduklarini belirtmislerdir (Akerlind ve Kayrooz, 2003)

Rostan (2010), avrupa geleneginde, akademik ozgiirliigli hem konulari, kavramlari,
yontemleri hem de kaynaklar1 se¢cme Ozgiirligii ile iligskilendirdigi goriilmektedir.
Akademik camianin kendisi tarafindan belirlenen standartlara ve kurallara gore 6gretim,
aragtirma ve akademik personele katki sagladigini sdylemistir. Bu akademik 6zgiirliik
goriisii, Amerikan geleneginde, akademisyenlerin, {niversitelerden ve akademik
diinyadan daha genis bir arenadaki rollerine bakan sivil ve siyasi 6zgiirliiklerine duyulan
ilgi ile tamamlanmstir. Akademik Ozgiirliik ayn1 zamanda bilginin gelistirilmesi,

aragtirma kalitesi (akademik ¢alismanin ¢ekirdegi olarak kabul edilir), inisiyatifin tesvik
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edilerek desteklenmesi, yenilik¢i davranis, elestiri ve cesitlilige ulasmak i¢in temel bir
kosul olarak kabul edilmistir. Akademik 6zglirliilk; akademisyenlerin dini veya siyasi
otoritelerin olumsuz yaptirimlarindan, kisitlamalarindan veya engellemelerden
korkmadan gercegi takip etme, bireysel 6zgiirliiklerinin yani sira ¢alismalarini organize
etme, arastirmalari belirleme 6zgirliigii ile ilgili olarak mesleki 6zerklikle siki bir sekilde
baglantili olarak ele alinmaktadir. Akademik faaliyetleri degerlendirmek, yonlendirmek,
standartlar, kurallar belirlemek icin hedefleri ve oOncelikleri 6grettigi calismada ele
almmistir (Rostan, 2010). Prakash (2011), akademik 6zgiirliik konusunda 6gretmenlerin
bu haklarm1 makul oOlgiilerde, akillica kullanmalarinin gerekliligini bununla birlikte
vicdanlarina aykir1 veya hakikat anlayisiyla celiskili bir 6gretim yapmalarinin
emredilemeyecegini sOylemistir. Ayrica bir 6gretmenin calismalarini, aragtirmalarini
stirdlirme ve sonuglarini yayinlamak i¢in bu hakka sahip olmasi gerektigini de belirtmistir
(Prakash, 2011).

Uganda Makerere Universitesi’nde (2017) yapilan bir ¢alismada ise yiiksekdgretim
diizeyindeki akademik personelin ne Ogretilmesi gerektigine dair karar verme
Ozgirliigiine 1iliskin algillarim1 ele almistir. Ayni c¢alismada akademik personelin
Ozgiirliigiine yonelik en biiylik tehdidin siyasi miidahaleler oldugunu, akademik
Ozgirliigii koruyacak belirli bir i¢ politika olmadiginin sonucuna varildiginm
sOylemiglerdir. Calismanin 6neri boliimiinde ise akademik ozgiirliigii gelistirmek icin
kurumsal politikalar ve ulusal yasalarin olusturulmasini tavsiye etmislerdir (Joseph,
Justine, Tom, Constance, ve Caroline, 2017). Hayes (2019), Cary Nelson(2010)'in "No
University is an Island: Saving Academic Freedom" adli kitabinda Amerikan
tiniversitelerinin nasil oldugunu gdsteren ve akademik 6zgiirliige yonelik on alt1 tehdidi
siralayan kitabindan esinlenerek yaptigi ¢alismada bu tehditlerin giinden gline gelistigini
ve ayri1 ayr1 ele alinmasi gerektigini soylemistir (Hayes, 2019).

Bernasconi yaptigi ¢alismada; Latin Amerika ve ABD’deki tiniversiteleri, 6zerklikleri ve
akademik ozgiirliikleri agisindan karsilastirmistir. Bu konuda Latin Amerika iilkeleri ile
ABD arasindaki temel ayrimin 6zerklik oldugunu dile getirmistir. ABD’de iiniversite
ozerkligini en tabandaki akademisyenden en yukaridaki akademisyene kadar sahip
oldugu akademik 6zgiirliiklerinin bir sonucu olarak ele alirken bu durumu iiniversitelerin
Ozgirliigii olarak degerlendirmistir. Ancak Latin Amerika’da ise akademik O6zgiirliikk

hiyerarsik olarak kurumsal 6zerkligin bir sonucu olarak yukaridan asagiya dogru
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oldugunu soylemistir. Yaptig1 calismada tarihten giiniimiize kadar Latin Amerika ve
ABD arasindaki bu farkliliklara ve eksikliklere deginmistir (Bernasconi, 2021).

Altbach (2001), tiniversitelerin misyonuna ve degerlerine daha fazla 6nem verilmesi
gerektigini, akademik Ozgiirlik olmadan {iiniversitelerin ne kendi potansiyellerini
olusturabileceklerini ne de icinde bulunduklar1 bilgiye dayali topluma katki
saglayabileceklerini sOylemistir. Bugiin, akademik 6zgiirliigiin dogru tanimi1 konusunda
net bir ifade yoktur. "Yeni Diinya' kavrami akademik camiada kabul gérmesine ragmen
akademik 6zgiirliik hi¢bir yerde tasvir edilmemis ve hicbir yerde hukukun sahip oldugu
giice sahip olmamistir. Evrensel olarak kabul edilmis bir akademik 6zgiirliik anlayisi
yoktur. Altbach, yiiksekdgrenimin uluslararasi bir kapsama sahip oldugunu bir iilkede
gelisen konularin diger iilkeleri de etkisi altina aldigini sdyler ve s0yle devam eder; nasil
ki insan haklar1 uluslararasi bir 6ncelige sahipse akademik 6zgiirliik de yiiksekogrenim
camiasinda 6n planda olmali, demektedir.

Akademik Ozgiirliikle ilgili karmasik konularin anlasilabilmesi igin bes maddeden
bahsetmistir:

1. Akademik ozgiirlik yiiksekogrenim ile ilgilenen herkesin dnceligi olmalidir.
Uluslararas1 konferanslarda bu konuya nadiren paneller ayrilmakta olup,
genellikle 6n planda ki konular; mali konular, hesap verebilirlik ve kurumsal
devamliliktir.

2. Akademik 6zgiirliigiin evrensel bir tanima ihtiyact vardir. Akademik 6zgiirliigiin
ne olduguna dair fikir birliginin olmayis1 ortak anlayis ve birlikteligi
zorlastirmaktadir.

3. Internet tabanli bir 'erken uyari sistemi' ile akademik 6zgiirliik ihlalleri izlenebilir,
diinya ¢apinda duyurulabilir. Boylece akademik 6zgiirliik konulari takip edilebilir,
krizler ve eylemlerle ilgili bilgilerin aninda yayilmasini kolaylastiracaktir.

4. Akademik 6zgiirliik ihlallerini sorusturmak ve ciddi ihlallere karsi daha siki bir
mekanizma konuya olan uluslararasi ilgiyi arttiracaktir. Boyle bir diizenleme
sorunlu olup organize edilmesi pahali olacaktir. Ancak biling yiikseltme i¢in
degerli bir ara¢ olacaktir.

5. 2000 yilinin ortalarmda Chicago Universitesi'nde; Insan Haklar1 Program
tarafindan diizenlenen "Risk Altindaki Bilim Insanlar1" adli akademik 6zgiirliik

icin bir dayanigma ag1 olusturulmustur. Bu ag, diinya ¢apinda akademik 6zgiirlitk
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kosullarin1 daha genis bir sekilde vurgulamak amaciyla sorun yasayan bireyleri
tespit etmeyi ve onlar1 kendilerine yardim etmeye kararli {iniversitelere

yerlestirmeyi amaglamaktadir (Altbach, 2001).
2.2.4.2. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Tiirkiye’de iiniversiteler 4 Kasim 1981'de ¢ikarilan 2547 sayili kanuna baglhidir. 1961'de
{iniversitelere verilen en genis dzerklik déneminden sonra, YOK bu kanunla pek cok
elestiri almistir. Bu elestiriler giiniimiizde halen {iniversitelerin yeterince 06zgiir
olmamalarin1 YOK'e baglanarak devam ettirilmektedir. Bu agidan 2547 sayili kanundan
sonra universite 0zerkligi ve bilimsel 6zgiirliikle ilgili konularin incelenmesi énemli
goriilmektedir.

2547 sayili kanun tiniversiteleri tiizel kisilige ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak
belirtmektedir. YOK'iin kurulusundan sonra ¢ikarilan 1982 anayasasinin 130. ve 131.
maddeleri yliksekdgretim kurumlarmi ilgilendirmektedir. Bahsi gecen maddelerin
igeriginde YOK'iin kurulus amacim ve gorevini; dgretim plan1 yapmak, denetimini
saglamak, yonlendirmek, aragtirma ¢alismalarini yiirtitmek, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimin1  saglamak aym1 zamanda Ogretim elemani yetistirmek olarak
tanimlanmaktadir. Gelisen ve degisen yeni diinya diizeninde gelismelere ayak
uydurabilmek igin YOK'iin var olan diizenini degistirerek planli, kalite siireclerini takip
eden ve diizenleyen bir sistem kurmasi gerektigi iilke genelinde konuyla ilgili yapilan
calismalarda dile getirilmistir. 2014’te donemin YOK baskani; bu sayede YOK kendi 6z
yapisint  koruyarak; bilimsel rekabet ortamin1 hazirlayarak gelismesine, kalite
giivencesine, kurumsal 6zerklige, hesap verebilirligi 6zetle kendisinden beklenen reform
ihtiyaglarina cevap verebilecegini soylemistir (Cetinsaya, 2014).

Acar (2012) calismasini; iilkemizin refah diizeyi yiiksek iilkelerin seviyesine gelebilmesi,
baris ve huzur i¢inde yasayabilecek bir yer olmasinin temelini akademik ozgiirliik
oldugunu vurgulayarak {iniversitelerin daha 6zgiir kurumlar olmasiyla saglanacagina
vurgu yapmistir. Seggie ve Gokbel (2014), iilkede halen konusulmaktan kaginilan
konularin basinda Kiirt sorunu, siyasal Islam, Ermeni sorunu, Takrir-i Siikkun Kanunu,
Tiirkiye'nin demokratiklesme siireci vb. konulardaki ¢alismalarin sonucunda ya sorumlu
kisiye sorusturma acilmasi ya da iptal edilmesi gibi sebeplerle calisilmadigini dile

getirmistir (Seggie ve Gokbel, 2014).
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Gedikoglu (2013) yaptig1 ¢alismada akademik Ozgiirlilk kavrami tartismis, akademik
Ozgiirliigiin, bilim insanlari, yiiksekogretim kurumlar1 ve toplum agisindan Onemi
tizerinde durmus ve Tiirk yiiksekdgretim sistemi igin bazi 6neriler sunulmustur. Balyer’in
(2011) akademisyenlerin akademik 6zgiirliik algilarina ulasmak igin nitel olarak yapmis
oldugu arastirmanin kapsaminda; hem devlet hem de vakif tiniversitelerinde ¢alisan 30
akademisyenle goriigmiistiir. Arastirma sonuglarina gore; Tiirkiye’de akademisyenler,
akademik Ozglirliigiin yiiksekdgretim sisteminde iyi tanimlanamadigi, akademik
Ozgiirlik uygulamalarindan hosnut olmadiklar1 ve son yillarda geriye dogru bir gidisatin
oldugu ifadelerine yer vermistir. Giinay (2011)’1in yapti§1 ¢alismanin ise bu bulguyu
destekledigi; Tiirkiye’de akademik 6zgiirlilk kavraminin net olarak acik ve saglam bir
zemin lzerinde olmadigi sonucu goriilmektedir. Ayn1 zamanda akademisyenlerin
kendilerini 6zgiir hissetmedikleri bir diger konu yonetime dair goriiglerini ifade
edemedikleri Adem (2008) tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda rapor edilmistir.
Akademisyenlerin akademik 6zgiirliiklerine dair fikir veren bir diger calisma 2009°da bir
sendika tarafindan yapilarak bilim insanlar1 tizerinde farkli ideolojik baskilar yaratmanin
akademisyenlerin yaraticiliklarini engelledigine yer verilmistir (Tirk Egitim-Sen, 2009).
Ciinkii yiiksekogretim kurumlarmin bilim disinda dayanacagi bir otorite olmamalidir.
Calisma, hicbir ideolojinin iiniversiteler {izerinde vesayet olusturamayacagi,
tiniversitelerin belli bir ideolojiye gore Orgiitlenemeyeceginden bahsederken bu
yaklagimlarin akademik 6zgiirliikleri tehdit altinda bulunduracagina her tiirlii ideolojinin

barindig1 yerlerin liniversiteler olmasi gerektigine dikkat ¢ekmistir.
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3. BOLUM
YONTEM

Bu béliimde; aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizi ile

ilgili bilgilere yer verilmektedir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Tiirk yiiksekdgretim sisteminde gorevli olan Ogretim elemanlarinin
akademik ozgiirliklere yonelik algilarinin demografik degiskenlere gore incelenmesi
amaglanmistir. Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli
kullanilmustir. Betimsel tarama modeli; ge¢miste var olan ya da halen giiniimiizde
varligint siirdiiren bir durumun var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir

yaklagimdir (Karasar, 2011).
3.2. Cahisma Grubu

Aragtirma kapsaminda Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ve Aydin Adnan Menderes
Universitesi’ndeki akademisyenlere elden &lgekler ulastirilarak veriler toplanmistir.
Ancak Kiitahya Dumlupinar Universitesi’ndeki akademisyenlere ‘Google Form’

tizerinden yapilan anketler gonderilmistir.
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Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet 1. Kadin 110 35.4
2. Erkek 201 64.6
1. 24-34 yag 91 29.3
Yas 2. 35-40 yas 122 39.2
3. 41-45 yas 55 17.7
46 yasg ve tizeri 43 13.8
1.0-5y1l 45 14.5
Kidem 2.6-9 y1l 62 19.9
3.10-14 y1l 97 31.2
4.15-20 y1l 59 19.0
5. 21 ve lizeri 48 154
1. 0-4 y1l 134 43.1
Gorev Yih 2.5-10 y1l 112 36.0
3. 11 ve lizeri 65 20.9
1. Profesor 41 13.2
2. Docent 82 26.4
Unvan 3. Dr. Ogr. 84 27.0
4. Ars. Gor. 88 28.3
5. Ogr. Gor. 16 5.1
Idari Gérev 1. Var 73 23.5
2. Yok 238 76.5
1. Fen/Edebiyat Fakiiltesi 76 24.4
2. Egitim Fakiiltesi 41 19.2
Fakiilte 3. Sanat, Tasarim ve Mimarlik/ 38 12.2
Miihendislik Fakiiltesi
4. Tktisadi ve Idari 32 10.3
Bilimler Fakiiltesi
5. Saglik Bilimleri/ 54 17.4
Saglik Hiz. M.Y.O.
Dis Hekimligi/T1p Fakiiltesi
6. Uygulamal 70 22.5
Bilimler Yiik.Ok./
Islami Tlimler/
Spor Bilimleri/
Sosyal Bilimler/
Tletisim/
Yab. Dil. Yiik.Ok.
TOPLAM 311" 100

* Her bir degisken igin toplam degerler
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Tablo 1’de; arastirmaya katilan akademisyenlerin demografik 6zellikleri verilmistir.
Arastirmaya, 110 kadin (%35.4) ve 201 erkek (%64.6) olmak iizere toplamda 311 6gretim
elemant katilm gostermistir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin yas dagilimi
incelendiginde arastirmaya en fazla 35-40 yas araligindaki 6gretim elemanlar1 (%39.2);
en az ise, 46 ve lizeri yas aralifindaki (%13.8) Ogretim elemanlar1 katilmistir.
Aragtirmadaki Ogretim elemanlarimin  kidem durumu incelendiginde 10-14 yil
araligindaki kideme sahip Ogretim elemanlarimin (%31.2) katilim oraninin, 0-5 yil
araligindaki kideme sahip (%14.5) 6gretim elemanlarinin oraninin iki katindan fazla
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya en az katilim oran1 11 ve lizeri yillarda gorev yilina
sahip dgretim elemanlarinda (%20.9) goriiliirken, en fazla katilim oran1 0-4 y1l araliginda
gorev yilina sahip (%43.1) dgretim elemanlarinda goriilmektedir. Unvan degiskeninde
arastirmaya en fazla katilim aragtirma gorevlilerinin oraninda (%28.3) goriilmekteyken,
en az katilimin 6gretim gorevlilerinin (%5.1) oraninda oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya
idari gorevi olan 6gretim elemanlarinin katilim orani (%76.5), idari goérevi olmayan
ogretim elemanlarmin katilim oranma (%23.5) kiyasla cok daha fazladir. Fakiilte
degiskeninde ise; arastirmaya en fazla katilim oraninin fen-edebiyat fakiiltesindeki
Ogretim elemanlarina (%24.4) ait oldugu goriiliirken, en az katilimin ise iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesindeki 6gretim elemanlar1 tarafindan gergeklestirildigi goriilmiistiir.
Yapilan c¢alismada degiskenler siniflandirilarak nicel arastirma yaklagimiyla

incelenmistir.
3.3. Veri Toplama Araci

Akademisyenlerin akademik 6zglirliigli benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla, Bozkurt (2012) tarafindan gelistirilen “Akademik Ozgiirliik
Olgegi- AOO” kullanilmistir. Olgek; dgretim, arastirma ve yaym olmak iizere ii¢ alt
boyutta 27 maddeden olusmaktadir. AOQO; 5°1i Likert tipi bir veri toplama arac1 olup
madde secenekleri benimseme diizeyinde ve uygulanabilir bulma diizeyinde “hi¢
benimsemiyorum/uygulanamaz (1)” ile “tamamen benimsiyorum/uygulanabilir (5)”
arasinda degigsmektedir. Katilimcilar; 6lgekten toplamda en diisiik 54 puan ve en yiiksek
270 puan alabilmektedirler. Olgekten alman diisiik puanlar, katilimcilarin akademik
Ozgirliigii benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerinin diisiik olduguna isaret

ederken, dlgekten alinan yiiksek puanlar bireylerin akademik 6zgiirliigii benimseme ve
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uygulanabilir bulma diizeylerinin yiiksek seviyelerde izledigini gdstermektedir. AOO’de
ters madde kodlamas1 bulunmamaktadir. Olgekteki maddelere 6rnek olarak; “Fakiiltede
ders islenirken ogrencilerin goriiglerini ozgiirce belirtmelerine ortam saglanmast”,
“Fakiiltede ogretim elemanlart kaynak swirlamast olmadan istedikleri konuyu
calisabilmeleri”,  “Fakiiltede  ogretim  elemanlarimin  ¢alismalarimi  6zgtirce
yayinlayabilmesi” gdsterilebilir. Akademik Ozgiirliik Olgegi’nin 6gretim alt boyutunda
toplamda 5 madde bulunmakla beraber Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .76 olarak
Bozkurt (2012) tarafindan rapor edilmistir. AOO’de ikinci alt boyut olan arastirma
bolimii 4 maddeden olugsmakta ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 .63 olarak
bulunmustur. Son boyut olan yayin kismi da ise 18 madde vardir ve bu faktoriin Cronbach
alfa i¢ tutarlilik katsayis1 .94 olarak hesaplanmistir. Yaptigimiz bu ¢aligmada benimseme
diizeyinde 6gretim alt boyutunda cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisini .62, arastirma alt
boyutunda .19, yayin alt boyutunda .69 olarak hesaplandigi icin istatiksel analizlere
benimseme diizeyi dahil edilmemistir. Olgegin uygulama diizeyinde Cronbach alpha
degerlerine bakildiginda; 6gretim alt boyutunda .78, yaym alt boyutunda .93, arastirma
alt boyutunda .55 degerleri goriilmiistiir. Arastirma alt boyutunda .55 degeri kabul
edilebilir diizeydedir (Taber, 2017). Bu veriler 1s18inda bireylerin akademik 6zgirligii
uygulanabilir bulma diizeylerini 6lgmek icin AOO’niin yeterli diizeyde giivenilir ve

gecerli bir veri toplama aract oldugu kabul edilmektedir.
3.4. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Formda arastirmaya katilan
akademisyenlere ait; cinsiyet, yas, idari gérev durumu, kidem, gérev yili, unvan fakiilte

ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerde herhangi bir sorun ile karsilasilmadigi i¢in
uygun istatistiki analizlere gec¢ilmistir. Bireylerin akademik ozgiirligli uygulanabilir
bulma diizeylerinin; cinsiyet ve idari gorev olarak iki alt grubu bulunan degiskenlere gore
farklilasip farklilagsmadigi t-testi ile analiz edilmistir. Yas, kidem, gérev yili, unvan ve
fakiilte gibi li¢ ya da daha fazla alt grubu olan degiskenlere gdre akademisyenler

tarafindan akademik Ozgiirliigii uygulanabilir bulma diizeylerinin farklilasip
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farklilasmadigr ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Bu
hesaplamalarin tamami, IBM SPSS programinin 20.0 siiriimiinde gergeklestirilmistir.
Olgegin giivenirliginin belirlenmesi igin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi

hesaplanmustir.
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4. BOLUM
BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde 6gretim elemanlarinin cinsiyet, yas, meslekteki kidem, gorev
yil1, unvan, idari gorevinin olup olmamasi ve fakiilte tiirii gibi degiskenlere gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2: Akademik Ozgiirliik Olgegi'nde Yer Alan Uygulama Diizeyinin Alt

Boyutlarina Gére Akademisyenlerin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi

Alt Boyutlar n X Ss

Ogretim 311 3.21 .82
Arastirma 311 2.96 .81
Yayin 311 3.43 a7

Tablo 2’ye bakildiginda “Akademik Ozgiirlik Olgeginin uygulama diizeyinin yaym
boyutunun (X =3.43) 6gretim alt boyutuna (X =3.21) kiyasla en yiiksek ortalamaya, en
diisiik ortalamanin ise aragtirma (X =2.96) alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulara istinaden akademisyenlerin akademik 6zgiirliigii gorece olarak daha ¢ok yayin
alt boyutunda uygulamaya aldiklari; en az ise arastirma alt boyutunda uygulamaya
aldiklar1 soylenebilir.

Tablo 3: Akademisyenlerin Akademik Ozgiirliigii Uygulama Alt Boyutlartyla Cinsiyet

Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n X Ss Sd t P
1.Kadimn 110 3.22 82 309 177 .85
Ogretim 2.Erkek 201 3.21 .82
1.Kadin 110 2.94 .86 309 320 74
Arastirma 2.Erkek 201 2.97 .78
1.Kadmn 110 3.45 .84 309 220 .82
Yayin 2.Erkek 201 3.43 73

Tablo 3’e gore akademisyenlerin akademik ozgiirliigii uygulama diizeyinde 6gretim

boyutu (teo9= .177, p>.05) cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik

68



gostermemektedir. Ayni zamanda akademisyenlerin akademik Ozgiirliigii uygulama
diizeyinde arastirma boyutu (t3o9)= .320, p>.05) Ve yayin boyutu da (tao9)= .220, p>.05)
cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 4: Akademik Ozgiirliik Olgegi’nin Uygulama Alt Boyutlariyla Yas Degiskenine

Gore ANOVA Sonuglari
Alt Boyutlar  Yas n x Ss F P
Ogretim 1. 24-34 yas 91 3.25 .82
2. 35-40 yas 122 3.22 .80 273 .84
3. 41-45 yag 55 3.20 .85
4. 46 ve lizeri 43 3.12 .86
Arastirma 1. 24-34 yag 91 3.07 .82
2. 35-40 yag 122 2.92 b7/ 754 52
3. 41-45 yag 55 2.89 .88
4. 46 ve lizeri 43 2.94 .79
Yayin 1. 24-34 yas 91 3.39 .84
2. 35-40 yas 122 3.44 .69 .256 .85
3. 41-45 yag 55 3.50 79
4. 46 ve lizeri 43 3.41 .80
“p<.05

Tablo 4’e gore akademisyenlerin akademik Ozgiirlik Olgeginin uygulama diizeyinin
ogretim (F(s307= .273 p>.05), arastirma (F3307)= .754 p>.05), yaym alt boyutlarinda
(F(3.307)= .256 p>.05) yas gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
Ancak o6gretim alt boyutunda 24-34 yas araligindaki akademisyenlerden elde edilen
toplam puanlar (X =3.25) ortalamasi, 35-40 yas araliginda olan akademisyenlerin 6gretim
boyutundaki toplam puanlarinin ortalamasimin (X =3.22), 41-45 yas arahigindaki
akademisyenlerin 6gretim boyutunda (X =3.20) ortalama ile 46 ve {lizeri yastaki
akademisyenlerin O6gretim boyutunda (X =3.12) ortalamasiin en disik oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 5: Akademik Ozgiirliik Olgegi’nin Uygulama Alt Boyutlariyla Kidem Degiskenine

Gore ANOVA Sonuglari
Alt Boyutlar Kidem n X Ss F P
Ogretim 1.0-5 yil 45 3.41 .88
2. 6-9 yil 62 3.14 .84 2.18 .07
3.10-14 y1l 97 3.14 .79
4. 15-20 y1l 59 3.39 .78
5.21 ve tizeri 48 3.05 .82
Arastirma 1.0-5y1l 45 3.26 15
2.6-9 yil 62 2.87 .80 2.69 03"
3.10-14 y1l 97 2.90 81
4. 15-20 y1l 59 3.07 .88
5. 21 ve lizeri 48 2.79 .70
Yayin 1.0-5y1l 45 3.51 .84
2.6-9 yil 62 3.35 .82 1.82 12
3.10-14 y1l 97 3.36 72
4.15-20 yil 59 3.65 75
5. 21 ve lizeri 48 3.36 71
“p<.05

Tablo 5’e gore akademik ozgiirliikk 6l¢eginde uygulama diizeyinin arastirma alt boyutu
toplam puaninda (F,306)= 2.69, p<.05) kideme gore anlamli bir farklilik vardir. Diger bir
deyisle akademisyenler akademik Ozgiirligi uygulama diizeyinde arastirma alt
boyutunda kideme gore degiskenlik gostermektedir. Yapilan homojenlik testi sonucunda
grup varyanslarinin esit olmadig1 yani homojen bir dagilimin saglanamadigi goriilmiistiir.
Esit varyanslarin olmadigt durumlarda Dunnet’s C testi yapilabilir (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018). Bu noktada; farkin hangi kidem gruplari
arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan Dunnet’s C testinin sonuglarina goére 0-5 yil
araliginda kideme sahip akademisyenlerin arastirma boyutundan elde edilen toplam
puanlar (X =3.26) ortalamasinin gorece olarak 21 ve iizeri yillarda kideme sahip
akademisyenlerin (X =2.79) ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak
akademik Ozgiirlik Ol¢eginde uygulama diizeyinin Ogretim alt boyutu toplam
puaninda(F306)= 1.16, p>.05) ve yayin alt boyutu toplam puani (F306)= 1.82, p>.05)

arasinda kideme gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 6: Akademik Ozgiirliik Olgegi’nin Uygulama Alt Boyutlariyla Gérev Y1l
Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar ~ Gorev Yih n x Ss F p
Ogretim 1.0-4 y1l 134 3.46 .89
2.5-10 y1l 112 3.02 72 11.89 .00
3. 11 ve lizeri 65 3.02 .68
Arastirma 1.0-4y1l 134 3.23 7
2.5-10 y1l 112 2.79 15 14.06 .00
3. 11 ve lizeri 65 2.70 .83
Yayin 1.0-4 y1l 134 3.64 .78
2.5-10 y1l 112 3.27 72 9.136 .00
3. 11 ve lizeri 65 3.28 72
“p<.05

Tablo 6’da akademisyenlerin akademik 6zgiirliige yonelik uygulama diizeyinde 6gretim
(F(2,308= 11.89, p<.05), arastirma(F(2,308)= 14.06, p<.05) ve yayin (F(2,308)= 9.136,
p<.05) alt boyutlarinin goérev yili degiskenine goére anlamli farkliliklara sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore 0-4 yi1l araliginda gorev yilina sahip akademisyenlerin 6gretim
boyutunda (X =3.46) akademik ozgiirliigli uygulama diizeylerinin 5-10 y1l (X =3.02) ile
11 ve iizeri (X =3.02) yillarda gorev yapan akademisyenlerden daha yliksek oldugu
kanisina yapilan analizler sonucunda ulasilmistir. Ayni sekilde arastirma boyutunda (X
=3.23) ve yayin boyutunda (X =3.64) 0-4 yil goreve sahip akademisyenlerin akademik
Ozgirliigii uygulama diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. 5-10 y1l gorev siiresine
sahip akademisyenlerin arastirma boyutunda (X =2.79) ve yaym boyutunda (X =3.27)
ortalamaya sahip oldugu analizler sonucunda elde edilmistir. 11 ve iizeri yillarda gorev
yilina sahip akademisyenlerin arastirma boyutunda (X =2.70) akademik Ozgirligi
uygulama diizeylerinin diger gruplara gore en diisiik seviyede oldugu ve yayin boyutunda
da (x =3.28) akademik 6zgiirliigii uygulama diizeylerinin 0-4 yil araliginda (X =3.64)
gorev yapan akademisyenlere gore oldukg¢a diisiik oldugu sdylenebilir. Gorev yili
degiskenine gore bulgular genel olarak degerlendirildiginde gorev yili daha az olan

akademisyenlerin akademik Ozgiirliigii uygulama diizeylerinin daha fazla ¢ikmasinin
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nedeni; mesleginde yeni olmasi itibariyle daha heyecanli ve atak olmasi olabilir. Gorev
yil1 daha ¢ok olan akademisyenlerin akademik 6zgiirliigli uygulama diizeylerinin diistik
olmasinin nedeni ise; bu konuda yasamis olduklar1 olumsuz deneyimler; statiisiinii
kaybetme korkusu, bikkinlik ya da meslekten ¢ikarilma gibi olumsuzluklar veya
tecriibelerinden kaynaklaniyor olabilir.
Tablo 7. Akademik Ozgiirliik Olgegi’nin Uygulama Alt Boyutlariyla Unvan
Degiskenine Gére ANOVA Sonuglart

Alt Boyutlar  Unvan n x Ss F P
Ogretim Profesor 41 3.24 79
Dogent 82 3.51 81 6.36 .00
Dr.Ogr. 84 3.00 .78
Ar.Gor 88 3.22 .80
Ogr.Gor 16 2.66 .64
Arastirma Profesor 41 3.02 Ve
Dogent 82 3.11 .76 2.85 02"
Dr.Ogr. 84 2.83 81
Ar.Gor. 88 3.01 .86
Ogr.Gor. 16 2.48 .66
Yayin Profesor 41 3.61 .68
Dogent 82 3.67 .68 5.26 .00
Dr.Ogr. 84 3.23 .82
Ar.Gor. 88 3.39 .78
Ogr.Gor. 16 3.05 .67
“p<.05

Tablo 7’e gore “Akademik Ozgiirliik Olgegi”nde uygulama diizeyinin dgretim(F,306)=
6.36, p<.05), arastirma (F,306)= 2.85, p<.05) ve yayin (F,306)= 5.26, p<.05) boyutlarinda
unvan degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Uygulanan homojenlik
testi sonucunda grup varyanslarinin esit olmadig1 yani homojen dagilimin saglanmadigi
tespit edilmistir. Bunun gibi varyans dagiliminin esit olmadig1 durumlarda Dunnet’s C
testi uygulanabilir (Biiytikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2018). Alt
boyutlar arasinda farkin hangi unvanlar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in uygulanan
Dunnet’s C testinin sonuglarina goére 6gretim alt boyutunda dogent unvanina sahip

akademisyenlerin puan ortalamasi (X=3.51) iken, doktor &gretim iyesi (X=3.00) ve
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Ogretim gorevlisi (xk=2.66) unvanlarina sahip akademisyenlerin ortalama puanlarindan
daha yiiksektir. Bir baska ifade ile dogent olan akademisyenlerin akademik 6zgiirligii
Ogretim boyutunda diger unvandaki akademisyenlere gore daha cok uygulamaya aldiklari
sOylenebilir. Ayn1 zamanda arastirma boyutunda da yine Dunnet’s C testinin sonuglari
g6z oniinde bulundurularak dogent olan akademisyenlerin ortalama puanlar (x=3.11),
diger unvanlara sahip akademisyenlerin ortalama puanlarina istinaden yiiksek ¢ikmistir.
Olgegin yaym alt boyutunda da unvan degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunduguna
yapilan analiz sonuglarindan ulasilmaktadir. Akademisyenlerin akademik ozgilrligi
yaym boyutunda uygulama diizeyleri yine dogent unvanina sahip olanlarda (X=3.67)
yluksek iken, diger unvanlara sahip akademisyenlerde daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Yani dogent unvanindaki akademisyenler gerek 6gretim gerek arastirma gerekse yayin
boyutunda akademik 6zgiirliik haklarini diger unvana sahip akademisyenlere gore daha
¢ok uygulamaktadirlar denilebilir.
Tablo 8: Akademisyenlerin Akademik Ozgiirliigii Uygulama Alt Boyutlariyla idari

Gorev Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Alt Boyutlar  Idari n x Ss Sd t P

Gorev

1.Var 73 3.16 73 309 -.613 54
(")gretim 2.Yok 238 3.23 .84

1.Var 73 2.78 78 309 -2.14 .03
Arastirma 2.Yok 238 3.02 81

1.Var 73 3.34 74 309 -1.22 22
Yayin 2.Yok 238 3.48 .78
“p<.05

Tablo 8’de wverilen analiz sonuglarina bakildiginda, akademisyenlerin akademik
Ozgirligii uygulama diizeyinde 6gretim boyutunun (f309= -.613, p>.05) ve yayin
boyutunun (t@o9)= -1.22, p>.05)idari gorev degiskenine gore anlamli farkliliklar
gostermedigi goriilmektedir. Bu sonuca gore idari gorevi olan akademisyenlerle, idari
gorevi olmayan akademisyenlerin 6gretim ve yayin alt boyutlarinda akademik 6zgirligii

uygulama noktasinda diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir. Bu durumun sebebi
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olarak, akademisyenlerin idari goreve sahip olup olmamasinin akademik oOzgiirliigii
uygulama noktasindaki fikirlerini etkilemedigi diistintilebilir. Ancak akademisyenlerin
uygulama diizeyinin arastirma alt boyutunda (to9)= -2.14, p<.05) idari gorev degiskenine
gore bakildiginda anlamli bir sekilde farklilastig1 goriilebilir. Bu sonuca gore idari gorevi
olmayan akademisyenlerin (x=3.02) akademik Ozgiirligii arastirma alt boyutunda
uygulama diizeylerinin, idari gorevi olan akademisyenlere gore (X=2.78) daha yiiksek
oldugu soylenebilir.
Tablo 9. Akademik Ozgiirliik Olgegi’nin Uygulama Alt Boyutlarryla Fakiilte
Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Alt Fakiilteler n x Ss F P
Boyutlar
1 76 3.23 73
2 41 3.04 .66
Ogretim 3 38 3.11 75
4 32 3.28 75 715 .61
5 54 3.31 97
6 70 3.24 .93
1 76 2.94 74
2 41 2.79 .76
Arastirma 3 38 2.90 .85
4 32 3.04 .88 .720 .60
5 54 2.98 .85
6 70 3.07 .84
1 76 3.46 75
2 41 3.33 .56
Yayin 3 38 3.47 .79
4 32 3.38 .70 419 .83
5 54 3.37 .92
6 70 3.51 .79

Not: 1= Fen / Edebiyat Fakiiltesi; 2= Egitim Fakiiltesi; 3= Sanat, Tasarim ve Mimarlik /
Miihendislik Fakiiltesi; 4=iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; 5=Saglik Bilimleri / Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu / Dig Hekimligi / Tip Fakiiltesi; 6= Uygulamali Bilimler Yiiksek
Okulu / Islami Ilimler / Spor Bilimleri / Sosyal Bilimler / iletisim / Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
Tablo 9°da akademisyenlerin akademik 6zgiirliigii uygulama alt boyutlarindan; 6gretim
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(F(s,305= .715, p>.05) arastirma (Fs,305) = .720, p>.05) ve yayimn (F(s,305= 419, p>.05) alt
boyutlarinin fakiilte degiskenine gore anlamli farkliliklar gostermedigi bulgusuna
ulagilmistir. Yani 6gretim tiyeleri akademik 6zgiirliigi uygulama diizeyinde 6gretim,
aragtirma ve yayimn alt boyutlarinda fakiilte degiskenine gore benzesmektedir. Alt
boyutlarin 6zelinde fakiiltelerin ortalama toplam puanlarina bakildiginda ise ¢ok biiyiik
farkliliklarin olmadig1 goriilmektedir. Ancak kiyaslama yapmak gerekirse; 6gretim alt
boyutunda en yiiksek ortalama toplam puanin iktisadi ve idari bilimler (x=3.28)
fakiiltesine, en diislik ortalama toplam puanin egitim (X=3.04) fakiiltesine ait oldugu
goriilmektedir. Arastirma alt boyutunda ise; en yiliksek ortalama toplam puanin
uygulamali bilimler, yabanci diller yiiksekokullar1 ile Islami ilimler, spor bilimleri, sosyal
bilimler ve iletisim (x=3.07) fakiiltelerine, en diisiik ortalama toplam puana ise yine
egitim (X=2.79) fakiiltesinin sahip oldugu sonucuna varilmistir. Yaymn alt boyutunda da
en diistik ortalama toplam puanin yine egitim (x=3.33) fakiiltesinde; en yiiksek ortalama
toplam puanin ise uygulamali bilimler, yabanci diller yiiksekokullar1 ile Islami ilimler,
spor bilimleri, sosyal bilimler ve iletisim (x=3.07) fakiiltelerinde oldugu yapilan analizler
sonucunda tespit edilmistir. Tablo 9, Akademik Ozgiirliik Olcegi’nin uygulama alt
boyutlariyla fakiilte degiskenine gore anlamli farkliliklar gosterip gostermedigine dair
analiz sonuglarmi icermektedir. Ogretim iiyelerinin akademik ozgiirliigii uygulama
diizeyinde 6gretim, arastirma ve yayin alt boyutlariyla fakiilte degiskenine gore anlamli

farkliliga sebep olup olmadigini tespit edilmeye ¢aligilmistir.
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5. BOLUM
SONUC, TARTISMAVE ONERILER

Bu boliimde arastirmada ulasilan bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve bu

sonuclardan yola ¢ikarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuglar ve Tartisma

Bu c¢aligmanin amaci1 Tiirkiye’deki yliksekdgretim sisteminde gorev yapan
akademisyenlerin akademik ozgiirlige iliskin algilarinin akademik 6zgiirlik 6l¢egine
gore cinsiyet, yas, kidem, gorev yili, idari gérev ve fakiilte gibi demografik degiskenlere
gore algilarimin ne diizeyde oldugunu incelemektir. Bu baglamda yapilan istatiksel
analizlerden elde edilen sonuglara gore, akademisyenlerin arastirma ve 6gretim yaparken
kendilerini daha sinirhi hissettikleri ancak yayin yaparken gorece olarak daha 6zgiir
hissettikleri distiniilebilir. Ancak akademisyenler iginde bulunduklari sartlar agisindan
arastirma ve yayin 0zgiirliigii hususunda genel olarak politik, tartismali ve aykir1 konulara
pek deginmediklerini aksi takdirde calismalarinin deger gérmeksizin yaymlanmama
oldugunu, yayinlarinin sartlara gore sekillendiginin bu sartlar1 yetkililerin olusturdugu
kiiltiir ve aglarla yapildigini, kisilerin farkinda olmaksizin bu dongiiye dahil olduklarin;
devaminda ise akademisyenlerin i¢ginde yer aldig kiiltiir, yap1 ve sistemin sonug ve fayda
odakl1 diistinen ve statii olarak yiikselmesine engel teskil edecek durumlarla karsilagmak
istemeyen kisiler yetistirdigini belirtmisglerdir (Gtiner, 2017). Akademisyenlerin
karsilastiklar1 bu sorunlarin yani sira konuyu baska bir agidan degerlendirmek gerekirse;
Tirkiye’de 2006’ dan sonra hem {iniversite sayisinda hem de arastirmaci sayisinda artis
goriilmiistiir. Bugiin yaklasik 8 milyonluk 6grenci sayisinin son 15 yilda arttig1 ve bu
artig, aragtirmacilarin verimliligini diislirerek hem arastirmaya hem de aragtirilan konuya
verilen degerin diismesine sebep olmustur. Oysaki ‘Times Higher Education’a gore;
tiniversitelerin degerini etkileyen en onemli faktOrler arasinda aragtirma sayisi ve
arastirmanin kalitesi yer almaktadir (Yal¢inalp, 2021). Dolayisiyla akademisyenlerin
yiiksekogretim sisteminde karsilastiklar: sorunlarin yani sira iistesinden gelmek zorunda
olduklart konular bir arada diisiiniilince akademisyenlerin aragtirma konusunda
kendilerini daha kisitli hissettikleri sOylenebilir.

Akademisyenlerin akademik O6zgiirligii uygulama diizeyi cinsiyet degiskenine gore

degismemektedir. Elde edilen bu bulgunun sonucu kadin ve erkek akademisyenlerin
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akademik ozgiirlige iliskin diisiincelerinin de benzer olabilecegini gostermektedir.
Nitekim alan yazinda yapilan caligmalar incelendiginde; Dogan’in (2015) yaptig
calismada da kadin ve erkek tiim akademisyenlerde akademik 6zgiirliige bakis agilarinin
benzer oldugu ifadesine yer verilmistir. Calismaya katilan kadin akademisyenlerin ve
erkek akademisyenlerin katilim oraninin esitlik gostermesi halinde edinilen bulgunun
aksi yonde bir bulgu edinilebilir ya da ¢alismanin sonuglarina benzer sekilde paralellik
gosteren sonuglara varilabilir. Basarir ve Sar1 (2015) tarafindan kadin akademisyenlerle
ilgili bir ¢alismada kadin akademisyenlerin ¢oklu gérev ve sorumluluklari nedeniyle rol
catismas1 yasadiklari, geleneksel cinsiyet rollerinden kurtulamamalarina karsin
kendilerini giigli ve verimli bireyler olarak degerlendirdikleri ve gorevlerini
memnuniyetle yaptiklari sonucuna ulagilmistir. Yapilan bu ¢alismanin sonucuna
istinaden akademisyenlerin kendi entelektiiel birikimlerinden kaynaklanan bakis agisiyla
bilim iiretmede cinsiyet farkliligin 6nemli bir unsur olmadigini1 dolayisiyla akademik
Ozgiirliik konusunda da farklilasmadiklar diisiintilebilir.

Yiiksekogretim sisteminde gorev yapan Ogretim elemanlarinin yas degiskenine gore
akademik 6zgiirliigh uygulama diizeyleri anlamli bir farklilik gostermemektedir. 24-34
yas araligindaki akademisyenlerin ortalamalarinin diger yas grubundaki akademisyenlere
oranla yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Tiim 6gretim elemanlar i¢in gecerli olan akademik
Ozgiirliiklerin yas gruplar arasinda gittik¢e azalan ortalamalar1 halihazirda Tiirkiye’de
akademik ozgiirliige olan inanglarini yitirdiginin gostergesi olabilir. Akademisyenlerin
kendilerini bir merkeze bagl hissetmeleri ya da akademide yer alan farkli sorunlardan
dolay1 kendilerini daha az 6zgiir hissettikleri diisiiniilebilir. Akcan, Malkog¢ ve Kiziltan
(2018)’1in yaptigi calismada akademisyenler; ideal akademik ozgiirlik kiiltlirlind,
Tiirkiye’deki akademik ozgiirliik algilariyla mevcut sistemdeki yetersizliklerle ifade
etmiglerdir. Yapilan baska bir ¢alismaya istinaden Tirkiye’de akademik ozgiirliik
kiiltiirtiniin olusmadig1 ifade edilmektedir (Dogan, 2015). Summak (2008) tarafindan
uluslararas1  diizeyde yapilan g¢aligmada Tiirkiye’de gbrev yapmakta olan
akademisyenlerden %10’u akademik ozgiirliige dair fikirlerini beyan etmemislerdir.
Akademisyenlerin tabii hakki olan akademik 6zgiirliik haklarina dair bilim, arastirma,
Ogretim ve liniversitelerde egitim yapan akademisyenlerin goriis bildirmemesi bu konuda
daha ¢ok calisma yapilmas1 ve var olan sistemin, kiiltiirlin degisime ihtiya¢ duydugunun

gostergesi olabilir.

77



Akademisyenlerin kidem degiskenine gore akademik 6zgiirliikleri uygulanabilir bulma
diizeylerinde anlamli bir farklilhik bulunamamistir. Bu durum akademisyenlerin is
giivencesinin baski altinda olmasi, yiikselme korkusunun olmasi, yiiksekdgretim sistemi
icerisinde akademik oOzgiirliiklerin yasalar ile teminat altinda olmamasi gibi farkli
sebeplere bagl olarak uygulanma noktasinda sikintilarin olustugu yoniinde diisiiniilebilir.
Nitekim; Giiner’in (2017) calismasinda bu durumu farkli sebeplere dayandirarak
sunmustur. Summak ise (1997) yaptigt anket caligmasinin sonuglarina gore
akademisyenlerin ¢ogunun yeterli akademik 6zgiirliige sahip olmadiklarini ve var olan
durumdan memnuniyetsizliklerini dile getirmistir. Saglam’in (2011) yaptig1 caligmada ise
kidemi daha az olan akademisyenlerin kidemi daha fazla olan akademisyenlere kiyasla
daha fazla tilkenmislik ve duyarsizlasma duygusu yasadiklari sonucuna ulasilmistir. Bu
durum akademisyenlerin akademik ozgiirliik konusunu da tiikkenmislik duygusu ile
degerlendirdiklerini ve duyarsizlastiklarini diistindiirtebilir.

Akademik ozgiirliikliiklerin uygulanabilir olma konusunda gorev yili degiskenine gore
anlaml bir farkliliga edinilen bulgular tizerinden ulasilmaktadir. Akademik 6zgiirliikleri
uygulamada 0-4 yil arasinda gorev yilina sahip akademisyenler hem 5-10 yil hem de 11
ve iizeri yillarda gorev yilina sahip akademisyenlerden daha olumlu olduklar
sOylenebilir. Boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda daha az gorev yilina sahip 6gretim
elemanlarinin daha cesaretli olduklar1 diisiiniilebilse de alanlarinda yeterli tecriibeye
sahip olmadiklari, gorev siirelerinin ¢aligmalariyla artis gostermesi durumunda akademik
ozgirliikler agisindan kaygi tastyabilecekleri yorumu yapilabilir. Seggie ve Gokbel’in
(2014) calismasina gore; yiliksekogretim kurumlar1 yonetici disiplin  yonetmeligi
akademik oOzgirlikleri kisitlayabilecek muglak ifadelerden siyrilmali, akademik
Ozgiirliiklere her alanda genisletici maddeler konulmasi gerektigine vurgu yapmislardir.
Bu ¢alismanin sonucunun uygulanmasi halinde akademisyenlerin akademik 6zgiirliik ile
ilgili farkindaliklarinin artacagi, daha ¢ok ilgi gorecegi varsayilabilir. Bu ifadeyi destekler
nitelikte olan bir bagka ¢alismada; akademik 6zgiirliigiin hak ettigi degeri gérmesinin
sosyal kosullar ve siyasi kurumlar sayesinde olacagi bu 6zgiirliigiin korunma temelininde
buralarda belirlendigine dikkat ¢ekilmistir (Bricall, 2003).

Yiiksekogretimde gorev yapan 6gretim iiyelerinin akademik 6zgiirliikleri uygulanabilir
diizeyde fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunamamistir. Giiner (2017),

yaptig1 calismada iiniversitelerde farkli diizeylerde akademik ozgiirlige yonelik
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engellerin ¢iktig1 sonucuna ulasmistir. Bu sonuca ilaveten iistlerinin sahip olduklari
yoOnetim giiclinii olumsuz yonde kullanabilme potansiyellerinden dolay1 yonetimce alinan
kararlarda fikir ve elestirilerini sdylemekten ¢ekindiklerini ifade etmektedir. Bu baglamda
Kadiogullar1 ve Ensari (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada tiniversitelerde akademik
Ozerkligin varligindan s6z etmek igin akademisyenlerin 6zgiir olmasi, is giivencelerinin
olmasi ve ¢alistiklar1 kurumlara giiven duymalarinin gerekliligi dile getirilmistir. Nitekim
Birlesik Devletlerde; 6zellikle MIT (Massachusetts Institute of Technology), Harvard,
Yale gibi diinya iiniversiteleri arasinda oncii olan yiiksekdgretim kurumlarinda calisan
akademisyenlerin alanlartyla ilgili bircok konuda 6zgiirce agiklamalar yaptiklarin1 buna
ragmen herhangi bir sekilde sorusturma, engelleme gibi zorluklarla karsilagsmadiklari i¢in
akademik 6zerklik noktasinda kendi mevcut durumlarini asarak ilerleme kaydettikleri
vurgulanmustir. Akyol, Yilmaz, Cavus ve Aksoy (2018) tarafindan yapilan ¢alismada ise;
yiiksekogretim yoneticileri, yliksekogretimin 6zerk bir yapiya sahip olmasi gerektigini
belirterek egitim alanindaki 6zerkligin Tiirk yiiksekdgretim sisteminin gelismesine katki
saglayabilecegini ifade etmislerdir. Bununla beraber mevcut durumdaki yiliksekogretim
yonetmelik ve yasalarindan kaynakli biirokratik engellerin kaldirilmasi i¢in yonetmelik
ve yasalarin yeniden diizenlenmesinin gerekliligini belirtmislerdir. Glindiiz (2013) ise
yaptig1 calismada Tiirkiye’de yiiksekdgretim sisteminin sorunlarinin; yliksekogretimde
yapisal biitiinliigiin saglanarak; siyasi, ideolojik kaygi ve beklentilerden arindirilarak,
gercek bir akademik oOrgiit sistemi kurularak, 6zerklik ve 6zgiirligiin saglanmasiyla,
igsellestirilmis tutarli bir ahlaki zeminle, azimli ve sabirli g¢alismalarla asilacagi
vurgusunu yapmuistir. Yapilan c¢alismalarda elde edilen bulgularin sonuglarma dair
sebepleri diisiiniildiigiinde ise; Tiirkiye’de akademik 6zgiirliikler agisindan bir standartin
olmamasi ve akademisyenlerin tabii hakki olan akademik o&zgiirliiklerini uygulama
diizeyinde ikilem yasadiklar1 sdylenebilir. Akademik 6zgiirliik konusunun ge¢misten
glinlimiize kadar halen tartisilan bir konu olmasi; akademik o6zgiirliik ve Ozerkligin
uygulan(a)miyor olusu ya da kismen uygulaniyor olusu beraberinde bir¢cok sorunu
kapsadigmin gostergesi olabilir (Ozcan ve Cakir, 2016). Bu baglamda; yiiksekdgretim
yasasinda gecen akademik Ozgiirliiklerin net olarak tanimi yapilmasinin, hangi alanlari
kapsadiginin, uygulama alanlarinin neler olabilecegi ve sinirlar1 iizerine netlik

kazandirilmasi 6nemlidir (Gedikoglu, 2013).
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Yiiksekogretim kurumlarinda akademik 6zgiirliik 6l¢eginde; akademisyenlerin akademik
Ozgiirligli uygulama diizeyleri idari gorev degiskenine gore degismemektedir. Bu
durumun muhtemel sebebi, akademisyenlerin idari gérevinin olup olmamasinin bu
konuda ortak diisiincelere sahip olmalarini etkilemiyor olmasi olabilir. Bu konuda, Balyer
(2011) tarafindan devlet ve vakif {iniversitelerinde ¢alisan 30 akademisyenle
gerceklestirdigi  ¢alismanin  bulgularinda; mevcut sistemde akademik Ozgiirligiin
taniminin net ve agik bir sekilde ifade edilmediginin, kendilerinin ¢alisma ve {iretme
noktasinda sinirlandiklarinin ve akademik 6zgiirliiglin {iniversitelerde yeterli diizeyde
olmadigi ifade edilmistir. Bu baglamda kendilerine akademik Ozgiirligii nasil ifade
ettikleri soruldugunda, pek ¢cok akademisyen herhangi bir baski ve miidahale olmaksizin
akademik c¢aligmalarini 6zgilir arastirma ortamlarinda devam ettirmek seklinde dile
getirmislerdir. Bu ¢alismanin bulgularin1 destekler nitelikte bir baska arastirma
raporunda; 6gretim tiyelerinin sindirici, yildirici, degersizlestirici ve baskici tutumlarla
karsilastiklar1 uzmanlik alanlarinin  disinda baglantisiz  gorevlendirmelere maruz
birakildiklar1 vurgulanmistir (Bilim Akademisi / Insan Haklar1 Kurulu, 2023).

Calismada kullanilan akademik 6zgiirliik 6lceginden elde edilen bulgulara gore 6gretim
elemanlarinin unvan degiskeni ile akademik 6zgiirliigii uygulama diizeyi arasinda anlamli
bir farklilik s6z konusudur. Unvan degiskenine gore iliskin docent ve profesdr unvanina
sahip akademisyenlerin ortalama puanlari ile doktor 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi
ve 0gretim gorevlilerinin ortalama puanlari arasinda ciddi bir fark oldugu goriilmektedir.
Ulasilan bu bulgulara gore daha yiiksek unvana sahip 6gretim elemanlarinin akademik
Ozgiirliikleri uygulama konusunda kendilerini daha 6zgiir hissetme sebebi olarak gerek
meslekteki tecriibeleri gerekse yaptiklari caligmalarla yiikselme korkusunu asmis
olabilecekleri yorumu yapilabilir. Bu durumun aksine ylikselme kaygisi olan diisiik
unvana sahip Ogretim elemanlar1 ise daha yiiksek unvanli 6gretim elemanlarina gore
kendilerini sinirlandirilmis hissetmeleri akademik 6zgiirliiklerin daha iyi anlasilmasini
saglayabilir. Bu konuda akademisyenlerin ortak bir noktada bulusamamasi Tiirkiye’deki
tiniversitelerde akademik 6zgiirliikler agisindan 6nemli bir problem olabilir. Alan yazinda
yapilan ¢alismalar incelendiginde ¢alismadan elde edilen bazi bulgularla bu konuda
yapilan c¢alismalarin sonuglarinda benzerlik oldugu goriilebilir. Yine bir 6gretmen
sendikasinin (Tirk Egitim-Sen, 2009) yapmis oldugu arastirmada iiniversitelerde

aragtirma gorevlisinden profesore dogru gidildik¢e diisiik unvani olan akademisyenlerin
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diisiincelerini ifade ederlerken acikca bir baski hissettiklerini belirten akademisyen
oranlarmin artt181 ifade edilmektedir. Ozgiir {iniversite ortamlarinda akademik unvanlara
erisebilmenin tek yolu bilimsel yeterlilik ve liyakattir. Ancak Tiirkiye’de YOK
organizasyonunda liyakatten 6diin verilmis bunun yerine 6nemli kararlar1 verme yetkisi
list yoneticilere verilmistir. Ornegin; akademik Ozgiirliige Onem veren &zgiir
tiniversitelerde dogent tayin etme fakiilte yonetimine aitken, profesorliik unvanini elde
edebilmek fakiilte kurulunda yer alan profesdér unvanina sahip baska {iyelerin
yetkisindedir (Adem, 2008). Bu durumlar géz 6niinde bulunduruldugunda Tiirkiye’de
akademik 6zgitirlikklerin unvanlar arasinda degiskenlik gostermesi ideal diizene ulasmada
onemli sorunlarin agilmasi gerektigini dislindirtebilir. Bu bulgular ¢alismanin
bulgularin1 destekler niteliktedir.

Tiirkiye’de yiliksekogretimin tarihinden giinlimiize degin kayitlara bakildiginda aslinda
yasanan sorunlara kokli c¢oziimler iretmektense siirekli ylizeysel ¢ozlimlerle
gecistirildigi ve bu sorunlarin yinelendigi kanisina ulagilabilir. Bu durum Tiirkiye’de
yiiksekdgretimin sorunlarindan biri olan akademik 6zgiirliik konusunu da kapsamaktadir.
Yapilan ¢alismanin bulgular1 g6z Oniinde bulunduruldugunda, yiiksekogretimin
sorunlarina ve akademik 6zgiirliige dair somut adimlar atilmadikga ileriki zamanlarda da
gecmiste yasanan problemlerin farkli goriiniimlerle yeniden yasanma ihtimali 6n
goriilebilir. Dolayisiyla egitim bir biitlin olarak diisiiniildiigiinde egitimin her
kademesinde Oznellikten kurtularak daha net, agik, nesnel eylemlerde bulunmak
tiniversitelerin ve bilim insanlarinin ¢aligmalarinin hak ettigi degere ulasmasinin kaidesi
olarak akademik 6zgiirliik haklarinin saglanmasiyla miimkiin olabilecegi diisiiniilebilir.
Nitekim refah diizeyi yliksek iilkelere bakildiginda toplumlarinin egitim seviyesini
yiikseltmeye yonelik ¢alismalarda bulunduklari, bilim tiretmek amaciyla kurulan ve bilgi

tireten tiniversitelere akademik 6zgiirliik konusunda daha ¢ok imkan verildigi goriilebilir.
5.2. Oneriler

1. Yiksekogretim kurumlarina 6zgii olan akademik o6zgiirliikk tanimimin Tirkiye
Ozelinde agikga yapilmasi ve nelerin kapsami dahilinde oldugu agikga glivence

alinmasi1 akademik 6zgiirliik kiiltliriiniin olugsmasina katki saglayabilir.
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. Universitelerde gerek akademisyenler gerekse dgrenciler tarafindan akademik
Ozgiirliiklerin bir kiiltiir olusturmasi ve farkindaliklar1 gelistirmek adina cesitli
caligsmalar yapilmasi onerilebilir.

. Bu calismada akademik Ozgiirliikler demografik degiskenlere gore
degerlendirilmistir, bu konuda yapilacak diger calismalarin baska degiskenlerle
ele alinmasi daha detayl1 bilgi edinme adina faydali olacagi diisiiniilmektedir.

. Bu konuda yapilacak caligmalar i¢in arastirma izinleri kolaylagtirllmali ve
caligmalarin ivme kazanmasi i¢in olanaklar saglanmasi dnerilmektedir.

. Akademisyenler yaymn konusunda arastirma ve dgretim boyutlarina gére gorece
olarak kendilerini daha 6zgiir hissederken, 6gretim ve arastirma konusunda da
kendilerini daha o0zgilir hissedebilmeleri ve mevcut sorunlarin ortadan
kaldirilabilmesi ic¢in yasal zeminler olusturulabilir. Bu durum akademik
Ozgiirliiklerin uygulanmasi lehinde bir sonug elde edilmesine olanak saglayabilir.
. Akademisyenlerin unvanlarina gore (profesér, dogent, doktor Ggretim tiyesi,
arastirma gorevlisi, Ogretim gorevlisi) akademik oOzgiirlik konusunda esit
olabilmesi igin yasal yaptirimlarin olusturulmasi, var olan zeminden hareketle
cesitli caligmalarla destekleyebilecekleri derneklerin  kurulmasi, gerekirse
unvanlarina gore tabi olabilecekleri ayrismadan birleserek demokratik bir
diizlemde haklarin1 savunmak adina orgiitlenmelere gidilmesi onerilebilir. Zira
giincel problemlerin ¢oziimlerine dair politika tavsiyelerinde bulunan
tiniversitelerin kendi icinde bu tiir ¢aligmalarla degisimi ve gelisimi destekleyen
faaliyetlerle yenilenebilir bir yap: igerisinde olmasi istikrarli bir tutum olarak

diistiniilebilir.
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dlizenlenen veri toplama aracinin dogru ve gergekgi sonuglarla amacina ulagsmasi agisindan formu samimiyetle doldurmaniz
son derece 6nemlidir. Veri toplama aracindan elde edilecek veriler toplu olarak degerlendirilecektir. Bu nedenle forma isim veya
kimlik bilgilerinizi belirtmenize gerek yoktur. Arzu ettiginiz takdirde aragtirma sonuglari hakkinda size bilgi verilecektir.
Arastirmaya vermis oldugunuz katki, destek ve ictenliginiz icin simdiden tesekkdurlerimi ve saygilarimi sunarim.

Dog. Dr. Omiir COBAN,
Dog. Dr. Sitheyla BOZKURT BALCI

KMU Egitim Fakiiltesi, Egitim Yénetimi Anabilim Dali Ogrencisi:
Ozlem BAYTAS

Cinsiyetiniz () Kadn () Erkek

OO 5 5 R R A S A AR

Meslekteki
Kideminiz |
(Ay / Yil)

En Son
Calistiginiz
Universitenizdeki
Gorev Yiliniz

o Dogent Lok Aragtirma

Unvaniniz () Profesoér () Doktor () Qgre?lm () Gérevlisi
Uyesi

idari Goreviniz () Var () Yok

Gorev Yaptiginiz Karamanoglu

Universite () Mehmetbey Universitesi () Diger, BEIFINIZS. ... .. use s amms sinein son smme s smis mmsimen smassmn
( ) Edebiyat Fakdltesi [ 9 Egitim Fakltesi
iktisadi ve idari Bilimler ; .
() Fakiiltesi () Islami llimler Fakultesi
Gorev Yaptiginiz
Fakiilte / ( ) Fen Fakiltesi () Muihendislik Fakultesi
Yiiksekokul / i ]
Meslek () Falg"llt fimiert () Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Yiiksekokulu aKuness
Uygulamali Bilimler — ”
() Yiiksekokulu () Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
) Saglk Hizmetleri Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek
Meslek Yiksekokulu ) Yiksekokulu
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AKADEMIK OZGURLUK OLGEGI

Asagida “Akademik Ozgiirlik” ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Sizden, 2547 Yiiksekdgretim Kanununda var olan
yasal dizenlemeleri dikkate almadan, bu ifadeleri benimseme derecenizi sol taraftaki bolime, Turkiye'de ne derece
uygulanabilir buldugunuzu sag taraftaki bolime isaretlemeniz beklenmektedir. Litfen her madde ya da ifadeyi atlamadan
isaretleyiniz.

Benimseme Diizeyi

Tirkiye'de
Uygulanabilir
Bulma Diizeyi

§ § ¢ s s
EIE 2|82 £ € 8 35
5 8 F 2 ¥ 38§ f
g2 5 5 £ E5 223
5 £ & & = $ 3332
£ & g g 2 2 3 8 8 ¢
g g 3 8 5 % § 3 2
8 2 8 5 5 £ L 80 8
£ ¥ A x £ T 3 o x %
T o s 38 o s 328
o a o &
Ogretim
Akademik programlar belirlenirken toplumun ihtiya¢ duydugu
Oy e) 2 programlarin tercih edilmesi ) ) )
Akademik programlar belirlenirken piyasanin ihtiya¢ duydugu
(YOyee)e) 2 programlarin tercih edilmesi ) ) )
Arastirmacilarin, 6gretim elemanlarinin yaptiklari yayinlara lcretsiz
OO0 )e) s erigiminin saglanmasi ) ) ) ) (
Arastirma
Fakultede 6gretim elemanlar kaynak sinirlamasi olmadan istedikleri
()OI 8 ot cansabimeler ) () () )
Ogretim elemanlarinin arastirma yaparken hukuk ve etik kurallarini
(OO OO 7 cimesi ) () () )
Yayin
Fakultede 6gretim elemanlarinin ¢calismalarini 6zglirce
(D) C)) 10 avabimesi ) () () )
Ogretim elemanlarinin akademik galismalarinin kamuoyuna agilip
)y e)e) 1 acglimamasina kendisinin karar verebilmesi ) ) ) )«
()C)C)(C) () 12 Arastirma yaparken ilgili kurumlardan izin almanin kolaylastirimasi YC)C) () (
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OZGECMIS

Ad Soyad: Ozlem BAYTAS

Egitim Bilgileri
Lisans
Universite Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Fakiilte Fen Edebiyat Fakiiltesi
Boliim Ingiliz Dili ve Edebiyatt
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