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OZET

Bu ¢alismanin amaci, terdrist orgiitlerle miicadelede kullanilan yontemlerden biri olan dekapitasyon
operasyonlarinin, orgiitlerin eylemselligini nasil ve ne derecede etkiledigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda
El Kaide ter6r orgiitiiniin s6zde elebasi Usame bin Ladin, Shining Path terdr orgiitiiniin s6zde elebasi Abimael
Guzman ve Aum Shinrikyo sozde elebasi Shoko Asahara’ya yonelik diizenlenen operasyonlar ve bu
operasyonlardan sonra Orgiitlerin eylem siddetleri, sayilar1 ve yogunlugu incelenmistir. Calismanin odak
noktasini, orgiitlerin operasyon dncesinde ve operasyon sonrasindaki eylemselliklerinin elde edilen verilere
gore karsilastirilmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda tezin birinci boliimiinde liderlik ve liderlikle ilgili
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liderlik teorileri de verilerek konunun gergevesi ¢izilmistir. ikinci béliimde ise tezin dayandirildig: teori olan
orgiitsel dayaniklilik teorisine yer verilmistir. Orgiitsel dayaniklilik teorisine gére orgiitler, dekapitasyon
operasyonlarindan orgiit yapilarma ve ideolojilerine gére degisken oranlarda etkilenmektedirler. Ugiincii
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Path ve Aum Shinrikyo terdr orgiitlerinin tarihsel gelisimleri, yonetim sekilleri, 6rgiit yapilar1 ve ideolojileri
aciklanmistir. Tezin dordiincii boliimiinde ise tezde incelenen El Kaide, Shining Path ve Aum Shinrikyo teror
orgiitlerinin elebaglarina yonelik dekapitasyon operasyonlari ile drgiitlerin operasyonlar 6ncesi ve sonrasindaki
eylemsellikleri ortaya konulmustur. Sonu¢ boliimiinde analiz ¢ergevesinde ele alinmig olan dekapitasyon
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ABSTRACT
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GIRIS

Teror genel olarak siyasi davranis degisikligi meydana getirmek amaciyla siddet
veya siddet tehdidinin kullanilmas1 olarak tanimlanmaktadir. Ulkelerin terdr tanimlarma
bakildiginda tanimlar igerigi itibariyle devletten devlete degisiklik gostermekle beraber
biitiin tanimlar siyasi amaclar ve siddet veya siddet tehdidi bakimindan ortak paydada

bulusmaktadir.

Ter6r kavrami eylemsellik acgisindan bireyselligi 6n plana ¢ikarirken terdrizm ise
sistemli ve organize sekilde gerceklestirilen terdr eylemlerini ifade etmektedir (Crenshaw,
1972, s. 384). Terorizm, terimin en yaygin kabul géren ¢agdas kullanimiyla ve dogasi geregi
politiktir. Ayn1 zamanda, siyasal amaglar ugruna kullanildig: igin iktidarla da ilgilidir.

Terorle miicadele, terdr orgiitlerini ve terdr 6rgiitii elemanlarini ortadan kaldirmaya
yonelik yontemleri ifade etmektedir. Yontem ne olursa olsun terérle miicadelenin hedefi
terdr eylemlerini engellemektir. Ulkeler kendi sinirlari icerisinde terdrle miicadele
faaliyetlerini genellikle taktik seviyede kolluk kuvvetlerince ve askeri birliklerin destegiyle

yuriitmektedir.

Terérizmle miicadele ise en temelde terdr eylemlerini olusturan terdr eylemlerini
ortaya ¢ikaran sistemli ve organize yapi ve yapilarla miicadeleyi ifade etmektedir.
Terorizmle miicadele bir taraftan terdr orgiitlerinin eylem inisiyatiflerini hedeflemeli, diger

taraftan onlar1 ortaya c¢ikaran koken sebeplerle miicadele tedbirlerini icermelidir (Demir,
2019, s. 7).

Terorle miicadele politikalarindan biri de dekapitasyon operasyonlaridir. Bir terdr
oOrgiitiiniin elebasin1 ya da elebasi kadrosunu yakalamak veya etkisiz hale getirmek igin
gerceklestirilen dekapitasyon operasyonlar1 birgok devlet tarafindan kullanilmaktadir.
Terorle miicadele kapsaminda elebasi kadrosunun ortadan kaldirilmasi orgiitten orgiite farkli
etki gosterebilmektedir. Bazi orgiitler bu operasyon sonrasi bozulmalar yasayarak

etkisizlesmis ve dagilmistir. Bazi orgiitler ise siddet diizeyini arttirmistir.

Terdr orgiitlerinde drgiitten drgiite farkli yonetim sekilleri goriilmektedir. {lhan ve
Tuncal (2015) bu yonetim sekilleri ile ilgili olarak ‘‘Etki odakli harekatlara grup dinamikleri
baglaminda yaklasim: Terdrizmle miicadele onlemlerinin sistematiklestirilmesi’’ adli

calismasinda;



‘‘Baz1 teror oOrgiitleri tek adam yonetimi altinda isletilirken, baz1 orgiitler ise
birden ¢ok kisinin i¢inde bulundugu lider kadro tarafindan yonetilmektedir. Son
donemde ise “lidersiz direnis orgiitleri” adi verilen hiicresel yapilanmalar merkezi bir
liderin ya da lider kadrosunun varligmma gereksinim duymadan eylemlerini
stirdiirebilmektedirler. Ancak, karar ve eylem birimleri arasinda hiicresel bir
hiyerarsinin yoklugunu ifade eden bu durum, yukarida -tirnak igerisinde- ifade
edildigi tizere lidersiz Orgiit anlamina gelmemektedir’” (S. 101) seklinde ifade

etmektedir.

Dekapitasyon operasyonlari dogrudan elebasinin veya elebasi kadrosunun hedef
alindig1 operasyonlardir. Teror orgiitleriyle miicadelede, eylemin gergeklestigi alanlardaki
operasyonlara devam ederken, kirsal alanda ya da sehirlerde 6zellikle elebasi ve/veya
elebasina yardimci gruplarmin, eylem planlayan karargah veya hiicrelerin tespit edilmesi,
etkisiz hale getirilmesi ve canli olarak yakalanmasi 6nemli bir strateji ve taktiksel anlayigtir
(Giiler ve Ilhan, 2016, ss. 16-17).

Freeman (2014) bir terdrist liderlik teorisi ortaya koydugu ‘‘Bir Terorist Liderlik
Teorisi (ve Liderlik Hedefleme Agisindan Sonuglar1)’” isimli ¢alismasinda dekapitasyon
operasyonlarmin etkili olabilmesi i¢in, en azindan ilham verici veya operasyonel deger
saglayan bir elebasini ortadan kaldirmasinin gerekliliginden bahsetmektedir. Ona gore
orgiitler, elebasi ortadan kaldirildiginda farkli sekillerde tepkiler gosterebilmektedir.
Elebasinin bir ideolojiyi aciklamasi ve anlatmasi ortadan kaldirildiginda o6rgiit odagini
kaybedebilmekte ve bu durum grup ideolojisinde degisikliklere, grup igerisinde boliinmelere
veya lyelerin gruptan tamamen ayrilmasina yol agabilmektedir. Ayrica vizyon sahibi bir
elebast olmadan, orgiit yenilenmis bir kolektif eylem sorunuyla kars1 karsiya
kalabilmektedir. Orgiit iiyeleri, daha az ilham verici veya vizyon sahibi elebaslar1 igin

savagsmaya ve muhtemelen 6lmeye daha az istekli olabilmektedir (s. 666-687).

Literatiire bakildiginda ilhan ve Tuncal 2014 yilinda yapmis olduklari ¢alismada
orglit elebaglarinin/elebas1 kadrosunun 6rgiitiin motivasyonun devami ve grup kimliginin
stirdiiriilmesinin olduk¢a ©nemli oldugunu belirtmislerdir. Bunun yam sira Orgiit
elebasina/elebas1 kadrosuna gerceklestirilen dekapitasyon operasyonlart sonrasi grup
kimliginin siirdiiriilmesinin sekteye ugradigini ve grup motivasyonunun azaldigini ortaya
koymuslardir. IThan ve Tuncal 2015 yilinda yapmis olduklari ¢calismada ise bazi orgiitlerin

dekapitasyon operasyonlarindan olumsuz etkilenmedigini, grup motivasyonunun ve grup



kimliginin siirdiiriilmesinin  sekteye ugramadigint aksine artarak devam ettigini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Jordan 2014 yilinda yapmis oldugu ¢alismada Aum Shinrikyo
ve Shining Path gibi orgiitlerin dekapitasyon operasyonlarindan sonra ¢okiis yasadigini;
ancak El-Kaide gibi elebasi kadrolarma alternatif kadrolar olusturan ter6r orgiitlerinin

dekapitasyon operasyonlarindan olumsuz olarak etkilenmedigini saptamistir.

Dekapitasyon ya da kafa kesme en temel anlamiyla basin viicuttan ayrilmasidir.
Teror orgiitlerinin elebaslarina yonelik gergeklestirilen operasyonlarin dekapitasyon olarak
terimize edilmesinin nedeni Orgiitii bir biitiin olarak diisliniildiigiinde yilanin basi olarak

nitelendirilen elebasi veya elebasi kadrosunun ortadan kaldirilmasidir.

Bass ve Stodgill'in Handbook of Leadership (1990) adli kitabinda liderligin bir
grubun iki veya daha fazla iiyesi arasindaki bir etkilesim oldugu belirtilmistir. Lider,
baslangicta beklenenden daha fazlasini yapmasi igin bireyi motive eden kisi olarak
tanimlanmaktadir (Bass, 1985). Grup i¢i etkilesim, grubun savagsma motivasyonunun
saglanmasi, grubun ydnlendirilmesi ve yonetilmesi gibi hususlarda oldukc¢a onemli bir
konuma sahip olan lider veya lider kadronun ortadan kaldirilmasina yonelik birgok tartisma
bulunmaktadir. Jordan (2009), yapmis oldugu c¢alismada dekapitasyon operasyonlarinin
yaniltict bir strateji oldugunu belirtmektedir. Jordan’a gore dekapitasyon operasyonlari
olumsuz sonuclar dogurabilmektedir. Benzer sekilde Pape de terdr orgiitlerine yonelik
dekapitasyon operasyonlarinin etkili olmadigini ve olumsuz sonuglar dogurabilecegini
belirtmektedir (Pape, 2007). Ancak Mannes yapmis oldugu c¢alismada dekapitasyon
operasyonlarmin etkili oldugunu ortaya koymustur. Ornegin Peru'da, Shining Path terdr
orgiitiiniin so6zde elebasi Abimeal Guzman'in 1992'de ele gecirilmesinin, grubun iktidara
gelme gabasini sekteye ugrattigini ve italya'da Kizil Tugay orgiitiin kalintilarii ortadan
kaldirmak i¢in Kizil Tugay elebaslarina operasyon diizenlendigini ve elde edilen kritik
istihbari bilgileri kullanarak Kizil Tugay’1 ortadan kaldirmaya yonelik etkili operasyonlar

diizenlendigini belirtmistir (Mannes, 2008).

Orgiitlerin dekapitasyon operasyonlarindan etkilenmesini ele alan teorilerden biri
orgiitsel dayaniklilik teorisidir. Orgiitsel dayaniklilik teorisi, orgiitlerin dekapitasyon
operasyonlarindan orgiit yapilariyla, yaslariyla, eleman sayilariyla ve ideolojileriyle degisen
oranlarda daha az ya da daha ¢ok etkilendiklerini savunmaktadir (Jordan, 2019). Orgiit

kavrami oldukg¢a genis kapsamda kullanilmaktadir. Sivil toplum orgiitii, Diinya Ticaret



Orgiitii, Uluslararas1 drgiitler gibi kavramlara literatiirde sik¢a rastlanilmaktadir. Eylemlerini

teror ve siddet agirlikli gerceklestiren orgiitlere ise teror orgiitii denilmektedir.

Teror, terorizm, terdr oOrgiitleri, terdr ve terdrizmle miicadele gibi birgok alanda
oldukca ¢ok aragtirma bulunmaktadir. 11 Eyliil 2001 saldirilarinin ardindan terér ve terdrizm
ile ilgili konularin akademik diizeyde arastirilmasina yonelik ilgi artmistir. Tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de terér, terdrizm ve terdrizmle miicadele alaninda akademik
aragtirmalarin arttig1 sOylenebilir. Ancak, terér ve terdrizmle miicadele konularinda
arastirmalarin azlig1 da dikkat ¢ekmektedir. Teror ve terérizmle miicadelede dekapitasyon
operasyonlarin etkisinin arastirdi1 arastirmalar oldukca azdir. Tirkce literatiirde;
dekapitasyon operasyonlarina yonelik herhangi bir teze rastlanilmamistir. Bazi makaleler ve
kitaplarda ise dekapitasyonun etkilerinden sinirl bir sekilde bahsedilmektedir. Bu kapsamda
dekapitasyon operasyonlarinin terér orgiitlerinin devamliligina etkisinin incelenmesinin

onemli olacag1 degerlendirilmektedir.

Calisma Tiirkge literatiirde teror ve terorizmle miicadelede dekapitasyon
operasyonlarinin orgiitler {izerindeki etkisine yonelik ilk c¢alismalardan olacaktir.
Calismanin; Orgiitlerin, dekapitasyon operasyonlarindan nasil etkilendigini ortaya
koymasinin terdr ve terdrizmle miicadele acisindan literatiire katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Arastirmanin amaci, terdrist orglitlerle miicadelede dekapitasyon operasyonlarinin
sonucunu Ve terdr orgiitleri tizerindeki etkisini ele almaktir. Dekapitasyon operasyonlarinin
orgiitler iizerindeki etkisinin orgiitten orgiite farklilik gosterdigi diistinlilmektedir. Bazi
orgiitlerde dekapitasyon operasyonlari orgiitiin etkinligini azaltici yonde sonuglar ortaya
cikarirken bazi orgiitlerde ise etkinligi artirici ve motivasyon kaynagi olma gibi sonuglar

ortaya cikaracagi degerlendirilmektedir.

Bu baglamda arasgtirmanin problem ciimlesi ‘‘Terorist oOrgiitlerle miicadelede
dekapitasyon operasyonlar1 teror orgiitiiniin eylemselligini azaltir m1?’” seklindedir. Terorist
orgiitlerle miicadele kapsaminda dekapitasyon operasyonlarini ele alirken, 6rgiitlerin bu tarz
operasyonlardan nasil etkilendiklerini saptamak i¢in 6rnek olay incelemesi kullanilacak ve
elebas1 kadrosuna yonelik operasyonlarin terér oOrgiitlerine sonucu ve etkisi ortaya
konulmaya calisilacaktir. Caligmada terdrist Orgiitlerin; Orgiit yapilari, ideolojileri,

dekapitasyon tarihindeki yaslari ve eleman sayilarina gére dekapitasyon operasyonlarindan



ne derece etkilendikleri de ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu kapsamda da arastirmanin alt

problem ciimleleri asagidaki gibi olusturulmustur.
Arastirmanin alt problem climleleri:

- Terorist orgiitlerle miicadelede diizenlenen dekapitasyon operasyonlarinin terdrist
orgiit iizerindeki etkisi orgiitiin yapisina gore degiskenlik gostermekte midir?

- Terérist orgiitlerle miicadelede diizenlenen dekapitasyon operasyonlarinin terorist
orgiit lizerindeki etkisi orgiitiin ideolojisine gore degiskenlik gostermekte midir?

- Terorist orgiitlerle miicadelede diizenlenen dekapitasyon operasyonlarin terdrist
oOrgiit tizerindeki etkisi orgiitiin dekapitasyon tarihindeki yasma gore degiskenlik
gostermekte midir?

- Terorist orgiitlerle miicadelede diizenlenen dekapitasyon operasyonlarin terorist
orgiit lzerindeki etkisi oOrgiitiin dekapitasyon tarihindeki eleman sayisina gore

degiskenlik gostermekte midir?

olmak tiizere dort tanedir. Alt problem ciimleleri ¢alismanin da dayandirildigi orgiitsel

dayaniklilik teorisinin ortaya koydugu degiskenlere gore belirlenmistir.

Teror ve terdrizmle miicadelede bir¢ok yontem kullanilmaktadir. Gii¢ kullaniminin

bir 6rnegi olarak dekapitayon operasyonlar: segilerek ¢aligmanin konusu daraltilmistir.

Diinyada bircok teror Orgiitii mevcuttur ve hemen hemen her terdr Orgiitiiniin
elebasina veya elebasi kadrosuna yonelik operasyon diizenlenmistir. Bu oOrgiitlerden
birbirleriyle karsilagtiriimalari daha uygun oldugu degerlendirildiginden arastirma El-Kaide,

Shining Path ve Aum Shinrikyo terér orgiitleriyle sinirlandirilmistir.

Orgiitler, eylemsellikleri bakimindan cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Teknolojik
gelismeler, orgiitle miicadelenin kapsami, orgiitiin finans kaynaklar1 gibi faktorlere gore
orgiitlerin eylemselligi degismektedir. Bu ¢alisma terdr oOrgiitlerinin eylemselliginin

dekapitasyondan nasil etkilendigiyle sinirlandirilmistir.

Orgiit iizerindeki etkisinin daha fazla olacag: diisiiniildiigiinden calisma El-Kaide
teror orgiitii sozde eski elebast Usame Bin Ladin, Shining Path teror orgiitii s6zde elebasi
Abimael Guzman ve Aum Shinrikyo terér orgiitii s6zde elebasi Shoko Asahara’ya yonelik

operasyonlarin incelenmesiyle sinirlandirilmistir.



Calismanin temel varsayimi, terdrist Orglitlerin elebaslarina yonelik diizenlenen
dekapitasyon operasyonlarinin ardindan terérist orgiitlerin eylemselliklerini artiracak ya da

azaltacak sekilde etkilenecegi seklindedir.

Calismada nitel veri toplama yontemlerinden Ornek olay incelemesi yontemi
kullanilacaktir. Calismaya konu olan 6rnek olaylar; El-Kaide terér orgiitii sézde elebasi
Usame Bin Ladin’in &ldiriilmesi, Shining Path terdr orgiitii sdzde elebagi Abimael
Guzman’in yakalanmasi ve Aum Shinrikyo terdr orgiitii szde elebas1 Shoko Asahara’nin
yakalanmas1 olarak belirlenmistir. Bu 6rnek olaylarin secilmesinin nedeni s6z konusu
orgiitlerin dekapitasyon operasyonlarindan sonra eylem sayilarinda 6nemli 6l¢iide azalma
veya eylemselliklerinin tamamen durma noktasina gelmesi, orgiitlerin farkli cografyalarda
faaliyet gostermesi ve farkli Ozellikler tagimasidir. Calismaya konu olan orgiitlerin
diizenledigi eylemlere yonelik verilere; Global Terrorism Database (GTD), Global
Terrorism Index (GTI), gazete ve medyada yer alan haberler, cesitli internet siteleri ve
aragtirmacilarin  ¢aligmalarindan ulasilmistir. Dekapitasyon operasyonlart sonrasinda
oOrgiitlerin operasyonlardan nasil etkilendigini ortaya koyabilmek adina toplanan veriler;
orgiitlerin operasyon Oncesi ve sonrasindaki sahip olduklar1 eleman sayilari, eylem sayilari,
yarattiklar1 maddi ve manevi tahribat, orgiit yapilari, operasyon anindaki yasam siireleri ve

ideolojileri basliklar altinda belirlenmistir.

Calisma dort boliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde; liderlik ve liderligin temel

kavramlari ile dekapitasyon kavrami ve orgiitsel liderlik kavramlari ele alinmustir.

Caligmanin ikinci boliimiinde ise Orgiitsel dayaniklilik teorisi ele alinmis ve

aciklanmaya calisilmistir.

Caligsmanin ticiincii boliimiinde terdr ve terdrizm kavramlari daha detayli incelenmis,
caligmanin temelini olusturan terér Orgiitlerinin tarihsel gelisimleri ile kurulduklar

donemden itibaren diizenledikleri eylemler ele alinmigtir.

Calismanin dordiincii  boliimiinde ise terorist oOrgiitlere yonelik diizenlenen

dekapitasyon operasyonlari incelenmistir.

Sonug boliimiinde ise dekapitasyon operasyonlarinin rgiitler lizerindeki etkileri ele

alinarak problem ciimlesine ve alt problem climlelerine cevap aranmistir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Liderlik

Uzun yillardir arastirilan kavramlardan biri olan liderlik kavramui siirekli degisim
gostermektedir. Liderligin birden ¢ok tanimi ve anlami bulunmaktadir. Bu nedenle yeterince
anlagilmayan bir kavram durumuna gelmistir. Liderlik kavrami insanlarin toplumlar halinde
yasamaya bagladigi donemlerden bu yana varligini siirdiirmektedir. Ancak liderlik
kavramina yonelik bilimsel ¢alismalara 1920’lerde rastlanmaya baslanmistir. 20. yilizyilin
ilk otuz yilinda ortaya c¢ikan liderlik tanimlari, ortak bir tahakkiim temasiyla giiciin
kontroliinii ve merkezilestirilmesini vurgulamaktadir. Ornegin, 1927'de gerceklestirilen bir
konferansta liderlik, “liderin iradesini yonetilenler iizerinde etkileme ve itaat, saygi, sadakat
ve igbirligini tesvik etme yetenegi” olarak tanimlanmistir (Moore’dan (1927) akt. Northouse,
2016). Liderlik terimi, ortak kelime dagarcigindan alinan ve kesin olarak yeniden
tanimlanmadan bilimsel bir disiplinin teknik sézliigline dahil edilen bir kelime oldugundan
anlam belirsizligi yaratan yabanci ¢agrisimlar tasir (Janda, 1960). Liderlik kelimesi; giic,
otorite, yonetim, idare, kontrol ve denetim gibi benzer terimlerle birlikte kullanilmakta ve

karisikliga yol agmaktadir (Yukl, 2006).

Arastirmacilar liderligin tanimin1 yaparken liderlik konusunda ilgileri hangi yonde
ise 0 yone gore tanim yapmustir (Yukl, 2006). Ornegin, Bass (1990) liderligi; liderlerin
istekleri, Kotter (1988) etki ve Rost (1993) iliski olarak tanimlamaktadir. Bir bagka tanima
bakildiginda liderligin farkli yonlerinin ele alindigr goriilmektedir. Ciinkii tanim yapmak
liderlik kavramini sinirlamakta ve kavramin bir bagka yonii bosta kalmaktadir. Northouse’un
tanim1 bu duruma Ornek olarak verilebilir. Ona gore liderlik, bir bireyin ortak bir hedefe
ulagsmak i¢in bir grup bireyi etkiledigi bir siiregtir (Northouse, 2007). Siiregler, bir liderin
takipcilerini etkiledigini ve onlardan etkilendigini ima eder. Liderligin dogrusal, tek yonlii
bir olay degil, etkilesimli bir olay oldugunu vurgular. Liderlik bu sekilde tanimlandiginda
herkesin kullanimina agik hale gelir (Northouse, 2016). Sozliiklerde ise liderlik kavrami
daha dar bir perspektiften ele alinmaktadir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) sézliigiinde liderin
gorevi olarak tanmimlanan liderlik; oOnciiliikk, O©nderlik gibi kavramlarla birlikte
kullanilmaktadir (TDK Sozliigii, 2023). Giincel Tiirkge Sozliige gore lider, bir partinin veya

kurulusun en st diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak tanimlanmaktadir (TDK



Sozligi, 2023). Bu tanimin en belirgin érneklerine teror orgiitlerinde rastlamak miimkiindiir.
Teror orgilitlerinde elebasi, orgiitiin en iist diizeyde yonetiminden sorumlu kimsedir. Shining
Path terér orgiitiiniin sézde elebasi Abimael Guzman, Aum Shinrikyo sézde elebasi Shoko
Asahara, El-Kaide terér orgiitiiniin sozde elebasi Usame bin Ladin (2011 yilinda 6li olarak
ele gecirilmistir) ve 2011 yilindan itibaren orgiitiin sdzde elebasisi olan Eymen ez-Zevahiri
teror oOrgiitlerinin sozde elebaglarina 6rnek olarak verilebilir. Lider kavrami tek bir kisiyi
isaret ederken, liderlik kavramui bir kisiyi temsil etmez. Liderlik, islerin nasil yapilacagindan
ziyade liderin nasil davranacagi ile ilgilidir (Sigr1i, 2006’dan akt. Kahya, 2017). Teror
orgiitlerinde elebasi tek bir kisi olabilmektedir. Bununla birlikte birden ¢ok Kkisinin
olusturdugu elebas1 kadrosu tarafindan yonetilen terdr orgiitleri de mevceuttur. Ornegin Kizil
Ordu Fraksiyonu olarak da bilinen Baader — Meinhof Grubu; Ulrike Meinhof, Andreas
Baader, Gudrun Ensslin ve Horst Mahler tarafindan 1970 yilinda kurulmus ve yonetilmistir
(Pluchinsky, 1993).

Tarihsel siiregte liderligin ¢ok degisik tanimlar1 yapilmakla birlikte cizelge 1.1°de

son 50 yilda yapilmis bazi liderlik tanimlarina yer verilmektedir.

Cizelge 1.1. Liderlik Tanimlar1 (Kaynak: Yukl, 2006, s. 3).

Liderlik Tanimi Tanimlayan

Bir grubun faaliyetlerini ortak bir hedefe )
Hemphill ve Coons, 1957, s. 7

yonlendiren bir bireyin davranisidir.

Organizasyonun rutin direktiflerine
_ Katz ve Kahn, 1978, s. 528
mekanik uyumun &tesinde etkili artigtir.

Daha uyumlu olan evrimsel degisim
siireclerini baslatmak icin kiiltiiriin disina Schein, 1992, s. 2

¢ikma yetenegidir.

Kolektif ¢abaya bir amag¢ (anlamli yon)
verme siirecidir ve amaca ulasmak i¢in Jacobs ve Jaques, 1990, s. 281

istekli ¢abanin harcanmasina neden olur.

Insanlarin anlamasi igin insanlarin birlikte
o Drath ve Palus, 1994, s. 4
yaptiklarina anlam verme siirecidir.




Cizelge 1.1 (devam) Liderlik Tanimlar1

Bir bireyin, organizasyonun etkinliine ve
basarisina  baskalarin1  etkileme, motive ' .
House ve digerleri, 1996, s. 184
etme ve katkida bulunmasimi saglama

yetenegidir.

Vizyonlar1  ifade  etmek,  degerleri

somutlastirmak ve icinde islerin ]
o ' _ Richards ve Engle, 1986, s. 206
gerceklestirilebilecegi ortami yaratmak ile

ilgilidir.
Organize bir grubun amaglarini
gerceklestirmeye  yonelik  faaliyetlerini Rauch ve Behling, 1984, s. 46

etkileme siirecidir.

Liderligi tanimlamaya ek olarak, liderligi tartisirken kullanilacak bazi terimleri
belirlemek de onemlidir. Lider, takipgiler, etki ve gii¢c (iktidar) kavramlar ile liderlik
caligmalarinda siklikla karsilasilmaktadir. Liderlik bir grup etkilesimidir bu nedenle
karsimiza ¢ikan ilk kavram grup liyeleri yani takipgiler kavramidir. Takipgiler kolektif bir
hedefe ulasmak amaciyla liderin etkiledigi bireylerdir (Mumford, 2009). Liderin
yonlendirmesiyle iiyesi olduklar1 Orgiitiin veya organizasyonun amaglarina hizmet
etmektedirler. Hizmet siirecinde liderden ve liderlikten etkilenmektedirler. Yukl'a (2006)
gore, baskalari etkilemek, belirli bir amaca ulagsmak i¢in bir baskasinin giidiilerini veya
algilarin1 degistirmeyi icerir. Liderlik grup iiyelerini etkileyerek motivasyonlarini artirir. Bu
da liderligin giiciiyle sinirlidir. Liderlikle birlikte veya onun yerine siklikla kullanilan bir
terim olarak karsimiza ¢ikan gii¢, digerlerini etkileme kapasitesi veya potansiyeli olarak
tanimlanmistir (Northouse, 2007). Liderin sahip olabilecegi bir¢ok farkli gii¢ tiirli oldugu
tespit edilmistir (Mumford, 2009). Weber’e gore bu giic tiirleri geleneksel, karizmatik ve
yasal-rasyoneldir (Rubinstein ve Maravic, 2010)

Bass’a (1990) gore liderler degisimin aracilaridir, eylemleri diger insanlar etkileyen
kisilerden daha fazla etkileyen kisilerdir. Liderlik, bir grup tiyesi gruptaki digerlerinin

motivasyonunu veya yetkinliklerini degistirdiginde ortaya cikar. Bass (1985), siradan
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sinirlarin Otesinde takipci performansi elde etmek i¢in liderligin dontstiiriicii olmasi
gerektigini dnermektedir. Ona gore istiin liderlik performansi, doniisiimceii liderliktir (Bass,
1990). Liderlik gruplara hitap etmektedir. Gruplar, liderligin gerceklestigi baglamlardir.
Liderlik, ortak bir amaci1 olan bir grup bireyi etkilemeyi igerir (Northouse, 2016). Kotter
(1988) ise taniminda liderligin bir grup veya gruplar (cogunlukla) zorlayict olmayan yollarla
bir yonde hareket ettirme siireci oldugunu belirtmistir. Grup etkilesiminde liderlik, ortak
hedeflere dikkat etmeyi gerektirmektedir. Ortak hedeflere dikkat, liderlere etik bir hava
vermektedir ¢linkii liderlerin sec¢ilen hedeflere ulasmak igin takipgileriyle birlikte ¢alismasi
gerektigini vurgular (Northouse, 2016). Ayni zamanda liderlerin ve takipgilerin ortak bir iyi
icin birlikte ¢aligmasi olasiligini da artirir (Rost, 1993). Kotter'in liderlik tanimi insanlar1 ve
fikirlerini yonlendirmeye ve harekete gegirmeye yardimci olan bir siirece atifta bulunur
(Kotter, 1990). Liderligi bir siire¢ olarak tanimlamak, lider ve takipgiler arasinda meydana
gelen etkilesimsel bir olay oldugu anlamina gelir ve ortak amaglar barindirdigina igaret eder.
Rost (1993), liderligi “ortak amagclarini yansitan gercek degisiklikleri amaglayan liderler ve
takipgiler arasindaki bir etki iligkisi” olarak tanimlar. Liderlik etkiyi igerir ve liderin

takipgilerini nasil etkiledigi ile ilgilenir. Etki olmadan liderlik olmaz (Northouse, 2016).

Liderlik kavrami siklikla yonetim kavramiyla karistirilmaktadir. Bu iki kavram
liderlik ve gili¢ kavramlar1 gibi genellikle birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bu nedenle
liderlik ile yonetim kavramlar: arasindaki ayrimin ortaya konulmasi gerekmektedir. Yukl'un
(2006) belirttigine gore bir liderin yonetici olmamasi veya bir yoneticinin lider olmamasi
miimkiindiir. Kotter (1990) ise liderlik ile yonetim arasindaki farklarin sonuglarina gore
cizilebilecegine isaret etmistir. Yonetim kavrami organizasyon, yapi, net problem ¢dzme ve
eylem iiretmeyi amaclarken, liderlik ise daha ¢ok bir vizyon veya hedef ileterek ve
digerlerini harekete gegmeye motive ederek degisimi baslatmaktadir. Bununla birlikte,
yoneticilerin giristigi davraniglarin birgogunun liderler tarafindan da iistlenilebilecegini
gormek kolaydir ve bunun tersi de gecerlidir (Mumford, 2009). Ayrica liderlik, bir grup
sadik takipei i¢in herkesin ¢abasinin yoniinii, hizin1 ve sonucunu belirleyen, hiyerarsinin en
tepesinde oturan bir kisi degildir ve yonetim anlamina gelmemektedir. (Rosari, 2019).
Liderlik kavraminin tanimlanmasma yonelik bir¢ok calisma yapilmasma ragmen farkli
kesimler tarafindan kabul goren bir tanim {iizerinde anlagmaya varilamamistir. Liderligi
tanimlamak i¢in ¢esitli kavramlar tiiretilmis ve tanimlanmistir. Ancak yine de kavramin

yeterince agiklanamadigir kanist mevcuttur. Liderlik kavrami, esnek olusu ve karmasik
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yapistyla farkli orgiitlerde farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaya ve arastirmacilart {izerine

tekrar diisiinmeye tesvik etmeye devam etmektedir.
1.2. Liderligin Tarihsel Gelisimi

Liderlik, orgiitsel ve psikolojik arastirmalarin uygulandigi en karmasik ve ¢cok yonlii
kavramlardan biridir. Lider terimi 13. yiizyilda dikkat ¢ekmis ve Incil zamanlarindan bile
once kavramsallastirilmis olsa da, liderlik terimi ancak 17. ylizyilin sonlarinda ortaya
cikmustir (Stogdill, 1974). Ancak konuyla ilgili bilimsel arastirmalar yirminci yiizyila kadar
baglamamustir (Bass, 1985). Ancak o zamandan beri, konuyla ilgili yogun arastirmalar
yapilmaktadir. Son 50 yilda liderlik, kalic1 6zellikler, davranis veya tarz dizileri, durumsal

ozellikler ve varsayilan biligsel siirecler agisindan incelenmistir (Bashah, 2012).

Stodgill 1948 yilinda yapmis oldugu g¢alismada liderligin 6zellik teorisini ortaya
koymustur. Bu teoriye gore liderlik yapan kisi zeka, bilginlik, sorumluluklarini yerine
getirmede giivenilirlik, etkinlik ve sosyal katilim, sosyoekonomik statii, inisiyatif, sebat,
islerin nasil yapilacagi hakkinda bilgi sahibi olmak, kendine giiven, i¢gorii, isbirligi yapma,
popiilerlik, uyumluluk ve s6zel yetenek konularinda grubun tiyelerinden iistiindiir (Stodgill,
1948). Liderin 6zelliklerini siniflandiran Stodgill liderlikle ilgili tiim faktorleri kapasite,
basari, sorumluluk, statii ve mevcut durum gibi basliklar altinda toplamistir. Stodgill’in
caligmalarina paralel olarak davranigsal liderlik teorisi ortaya atilmistir. Stodgill
caligmasinda liderligin sahip oldugu 6zellikler iizerinde dururken davranissal liderlik teorisi
grup lyelerinin performansinda ve memnuniyetinde fark yaratan davramiglara dikkat
cekmistir. Davranigsal liderlik teorisine dair ilk calismalar Lewin, Lippit ve White tarafindan

1939 yilinda yapilmistir (Bashah, 2012).

Liderlige dair 6zellik ve davranmigsal teorilerin ardindan durumsal teoriler 6n plana
¢ikmaya baglamistir. Durumsal teorilerden ilki 1964 yilinda Fiedler tarafindan ortaya konan
etkin liderlik teorisidir. Etkin liderlik teorisi, grup performansinin etkinliginin liderin
motivasyonuna ve mevcut durumun lidere giic ve etki verme derecesine bagli oldugunu
kabul etmektedir. Bu teoriye gore bazi liderler bir tiir durumda daha iyi performans
gosterirken, bazilar1 farkli tiir durumlarda daha iy1 performans gostermektedir (Fiedler,
1964). Ayrica liderlerin giicii lider tiye iligkilerine, lidere yiliklenen gdrevin yapisina ve
liderin konumunun giiciine bagl olarak degismektedir (Fiedler, 1964). Etkin liderlik

teorisine paralel olarak House ve Mitchell (1974) tarafindan one siiriilen yol hedef teorisine
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gore ise liderler, astlarnin motivasyonu, etkili performans gosterme yetenegi ve
memnuniyetleri iizerindeki etkileri nedeniyle etkilidir. Teori, bir liderin davraniginin,
davranisin alt hedeflere ulagilmasini arttirdigi ve bu hedeflere giden yollar1 netlestirdigi

Olciide motive edici veya tatmin edici oldugunu 6ne stirmektedir.

Yol hedef teorisinin etkisiyle liderlik teorisinin farkli boyutlar ortaya ¢ikmistir. Bu
boyutlardan biri karar alma siirecidir. Yol hedef teorisine gore davranis, hedef ve yolun
durumuna gore basar1 oraninit etkilemektedir. Davranigsin nasil sekillenecegi, nasil
uygulanacagi gibi sorulara cevap vermek icin Yetton ve Vroom tarafindan liderlige yonelik
karar alma teorisi ortaya atilmistir. Bu teoriye gore davranis veya kararlardan birini veya
digerini riske atan alternatifleri ortadan kaldirarak kararin kalitesini ve kabuliinii korumaya
hizmet eden yedi kural dnerilmistir. Bu yedi kural bilgi, hedef uyumu, yapilandirilmamis
problem, kabul, catisma, adalet ve kabul onceligine dayanmaktadir (Bashah, 2012). Teori
yedi kurala paralel olarak liderlik stilleri onermistir. Bu liderlik stilleri otokratik tip1,
otokratik tip2, danigsma tipil, danisma tipi2 ve grup tipi2 olarak adlandirilir. Otokratik tip1l
stilinde lider, problemleri kendi ¢6zer ve kendi karar alir. Otokratik tip2 stilinde ise
astlarindan gerekli bilgiyi elde eder ancak problemi kendi ¢6zer ve karari alir. Danigma tipil
stilinde astlarin konu iizerindeki diisiincelerine basvurulur ve ilgili astlarla problemler
paylasilir. Fakat yoneticiler kararlar1 yalniz almaktadir. Danigsma tipi2 stilinde ise astlarin
diisiince ve Onerileri dinlenir ve problemi tartisirlar. Ancak kararlar1 yoneticiler alir. Bu tipte
farkli olarak astlarin diisiincelerinin karara etki etme ithtimali vardir. Son olarak grup tipi2

stili liderlikte yonetici, astlariyla problemi tartigmakta ve karar1 grup olarak almaktadir

(Vroom ve Yetton, 1973).

Durumsal liderlik teorileriyle birlikte liderlik kavramindan bahsederken astlar ve
tiyeler kavramlari da 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Ancak durumsal liderlik teorileri, lider
ile lyeler arasindaki iliskiyi agiklamak ic¢in yetersiz kalmaktadir. Liderlik lider iiye
iligkilerini igerisinde barindirmaktadir. Bu nedenle liderlik ayn1 zamanda etkilesimsel de bir
stirectir. Kuhnert ve Lewis’in James M. Burns, Liderlik (1978) adl1 kitabindan aktardigina
gore, etkilesimsel ve doniisiimsel olmak tizere iki tiir liderlik tanimlamistir. Etkilesimsel
liderlik, bir kisinin degerli bir seyin degis tokusu amaciyla baskalariyla temas kurma
girisiminde bulunmasiyla ortaya cikar; yani, liderler takipcilerine degis tokus goziiyle
yaklagir. Dontigiimeti liderlik, takipgilerin uyumundan daha fazlasina dayanir; takipgilerin
inanglari, ihtiyaglar1 ve degerlerindeki degisimleri icerir. Burns'e gore, doniistimsel liderligin

sonucu, takipcileri liderlere doniistiiren ve liderleri ahlaki faillere dontistiirebilen karsilikli
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tesvik ve ylikselme iligkisidir (Kuhnert ve Lewis, 1987). Bass (1985) etkilesimsel ve
dontistimsel liderligi karsilagtirmistir. Ona gore doniisiimcii lider, baslangigta beklenenden
daha fazlasin1 yapmak icin bireyi motive eden liderdir. Bass bu motivasyon i¢in ii¢ temel
degerlendirmistir. ilk temel, belirlenen sonuglarin 6nemi ile degerini ve bu sonuglara
ulasmanin yollar1 konusunda biling seviyesini yiikseltmektir. Biling seviyesinin
yiikselmesiyle birlikte grubun kendi ¢ikarlarini bir kenara birakmasi beklenmektedir. Son
olarak da ihtiyaglarin Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore belirlenmesi gerektigini 6ne

stirmektedir (Bass, 1985).

Literatiirde siklikla karsimiza ¢ikan liderlik tiirii karizmatik liderliktir. Potansiyel
takipgiler icin basl basma cekici olabilecek, ancak takipgileri liderlerinin olaganiistii
yetenekli olduguna inandiklari i¢in harekete gecen askin bir misyon veya eylem tarzi ortaya
koyan liderler karizmatik olarak tanimlanmustir (Weber, 1947). ilham verme, duygulari
uyandirma, canlandirma ve hatta yiiceltme karizmanin 6zellikleri olarak siralanabilir. Grup
iiyeleri karizmatik liderlere tam bir inanca sahiptir, onlarla birlikte olmaktan gurur duyarlar
ve her tirlii engeli agsma kapasitelerine giivenirler (Bashad, 2012). Karizmatik liderlikte
popiilerlik olduk¢a Onemlidir (Jordan, 2019). Weber (1946), karizmatik bir otorite
iddiasinin, liderin “gérevinin goénderildigini hissettigi kisiler tarafindan taninmamasi”
durumunda sona erdigini One siirer. Bir liderin otoritesinin mesruiyeti, taninma ve sadik
baghliktan kaynaklanmaktadir. Karizmatik liderlik, istisnailiginin taninmasma bagl
oldugundan, istikrarsiz ve otorite i¢in kirillgan bir temeldir (Nelson, 1987). Uyumlar
karizmaya bagli olan organizasyonlar, diger organizasyon tiirlerinden daha degisken olma
egilimindedir (Dawson, 2009). Teror orgiitleri genellikle uyumlar ¢er¢evesinde karizmaya
baglidir. Bu nedenle diger orgiit tiirlerine gore daha kirilgan olma egilimi gosterdikleri 6ne

surtilebilmektedir.

Karizmatik liderligin kirilganligina olan bu inang, Central Intelligence Agency'nin
(CIA) “Usame bin Ladin'i ve onun yiiksek komutasini ortadan kaldirmak i¢in 'liimciil gizli

operasyonlar

2020). Benzer sekilde Aum Shinrikyo'dan Shoko Asahara ve Shining Path’dan Abimael

diizenlemesinin gerekg¢elendirmesinin temelini olusturmaktadir (Cornwell,

Guzman karizmatik liderler olarak goriilmiistiir ve bu da onlar1 gruplarmin ideolojik
tutarlilig1 ve operasyonel faaliyetlerin biitiinligli icin vazgecilmez kilmistir. Yakalanmalari
genellikle gruplarmin diistisiindeki birincil faktdr olarak kabul edilmektedir. Yine de,

Shining Path, Guzman'm tutuklanmasinin ardindan, Oscar Ramirez Durand liderligindeki
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bir fraksiyonun dnderliginde terorist faaliyetlerde bulunmaya devam etmistir (Jordan, 2019).
Ayrica El-Kaide’ye farkli donemlerde liderlik yapmis Abdullah Azzam, Usame bin Ladin

ve Anwar al-Awlaki de karizmatik liderlere 6rnek olarak verilebilmektedir (Ingram, 2013).

Yillar boyunca arastirmacilar liderlik kavramina g¢esitli yonlerden yaklagsmistir ve her
bir yaklasimda liderligin bir diger yonii eksik kalmaktadir. Ayrica arastirmalarin birgogu
liderligi basaris1 ve bu basariya etki eden etmenlere yogunlagsmistir. Liderlik ile ilgili
aragtirmalar 20. yiizyilin ikinci yarisi itibariyle belirgin sekilde artis gostermistir ve
giiniimiizde de liderlik kavrami {izerine aragtirmalar yapilmaktadir. Arastirmalarin da
gosterdigi iizere liderlik olduk¢a dinamik bir kavramdir. Liderlik edilen grubun veya 6rgiitiin
basarisi, performansi ve motivasyonu gibi i¢ ve dis faktorlere gore kendini gelistirmesi ve
degistirmesi gerekmektedir. Durumsal liderlik teorilerinde goriildiigii iizere her liderlik stili
her durumda ayni sonucu vermeyebilir. Ayn1 sekilde herhangi bir liderlik davranisi, ayni
organizasyon i¢inde bile, her durumda ayni tiir sonuglar1 tiretmez. Bu nedenle liderlik
gelisimi icin diinya ¢apinda uygulayicilar tarafindan kullanilan pek ¢cok model, program ve

stire¢ vardir.
1.3. Liderlik Teorileri

Liderlik, tizerinde bir¢ok ¢alisma yapilmasina ragmen en az anlasilan kavramlardan
biridir. Liderlikle ilgili ¢ok ¢esitli literatiiriin varligina ragmen, ¢ok az teorik ilerleme olmus,
lider ile liyeler arasindaki iliskiyi aciklayabilecek belirgin bir model gelistirilememis; her
liderlik yaklagimi bakis agisina gore farkli modeller ortaya koymustur. Bu duruma ilgili
teorik ve ampirik calismalarin da seyrek kaldigi teror ¢aligmalarinda da rastlanilmaktadir.
Literatiirde karizmatik, orgiitsel, etkilesimci, doniistiiriicii ve vizyoner liderlik teorisi gibi
bircok liderlik teorisi mevcuttur ve bu sayi arttirilabilir. Ancak teror orgiitlerinde liderlik
konusunun kapsami disiiniildiigiinde orgiitsel liderlik teorisine ayri bir parantez agmak
gerektigi  degerlendirilmektedir. Ozellikle terér oOrgiitlerinin ~ sergiledigi  liderlik
davraniglarinda oOrgiitsel liderlik teorisinin ozellikleriyle karsilasilmaktadir. Ayrica
dekapitasyon operasyonlarinin bagarili olabileceginin diisliniilmesi bu teori ile orgiitsel

dayaniklilik dayanmaktadir (Jordan, 2019).
1.3.1. Orgiitsel Liderlik Teorisi

Orgiitsel liderlik, motive olmus 6rgiit iiyelerinin daha etkili ve iiretken oldugu fikrine

dayanan insan odakli bir liderlik yaklagimi olarak goriilmektedir. Diger geleneksel liderlik
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teorilerinden farkli olarak oOrgiitsel liderlik, orgiit {iyelerini ortak bir amag¢ dogrultusunda
birlikte ¢aligmalar1 i¢in giiclendirmek icin eyleme dayali stratejiler kullanir ve Ssonug
odaklidir. Orgiitsel liderlik, bir kisinin diger kisinin isini etkileyen sekillerde digerleri
tizerindeki etkisi olarak kavramsallastirilmistir (Norris-Wats ve Lord, 2004). Bir baska
tanima gore ise oOrgiitsel liderlik, bir bireyin iiyesi oldugu orgiitlerin etkinliginde ve
basarisinda diger orgiit liyelerini etkileme, motive etme ve katkida bulunma yetenegi olarak
degerlendirilmektedir (House, Wright ve Aditya, 1996). Orgiitsel liderlik teorisi liderlerin
oncelikle orgiitiin olusumunda, iiye toplamasinda, bagis toplamasinda, ideolojik tutarlilig

saglamalarinda ve operasyonlarda oynadiklari role odaklanmistir (Jordan, 2019).

Oots (1990), teror orgiitlerinin olusumu igin liderligin sart oldugunu savunmaktadir.
Oots’a (1989) gore herhangi bir siyasi orgiitiin olusumu gibi bir terdr orgiitliniin olusumu,
liderligin kararli bir iiyeligi elde etme ve siirdiirme yetenegiyle dogrudan iliskilidir.
Dolayisiyla liderler iiye toplama konusunda yetenekli olmalidirlar. Uye toplama yetenegi
teror Orgiitleri i¢in Ozellikle Onemlidir c¢ilinkii Orgiit iiyelerinin siddet eylemleri
gerceklestirmeye kararli olmasi gerekmektedir (Jordan, 2019). Tanim olarak, terérizm
sivillere karsi siddeti icermektedir ve bireyler terdrist olmayanlari 6ldiirmenin Oniindeki
engelleri asmak zorundadirlar. Cogu toplumda, bireyler bu tiir davranislara karsi
sosyallesmektedir. Sonug olarak terdr orgiitii tiyeleri ahlaki bir siirecten gegmek zorundadir
(Horgan, 2008; Horgan ve Taylor, 2011). Orgiitler, orgiit iiyelerini orgiitiin ahlak ve
degerlerinin mesru olduguna ve sivillerin 6ldiiriilmesini yasaklayan sosyal normlarin
iizerinde olduguna ikna etmek durumundadir. Orgiit iiyeleri siddet igeren faaliyetlerde
bulunmak i¢in yeterli motivasyona sahip degilse, serbest gezinmeye yonelik giiclii bir egilim
igerisindedirler (Jordan, 2019). Ayrica, bir kisi yasa dis1 faaliyette bulundugunda, topluma
yeniden entegre olmasi zorlasmaktadir. Terorist bir orgiite katilmanin ve sug islemenin yasa
digt olmasi, orgiitten ayrilmak igin engeller olusturmaktadir. Bu nedenle orgiitten ayrilmak
zorlagmakta ve alternatif tercihler ortadan kalkmaktadir. Dolayisiyla terorist faaliyetlere
katilmak, siddetin diizeyini daha da artirabilmektedir (Olson, 1971). Sonug olarak orgiitler
bireyleri siddete katilmanin maliyetini iistlenmeye ikna etmede Onemli zorluklarla karsi

karstya kalmaktadir.

Orgiitsel liderlik teorisine gore lider drgiitsel amaclar1 belirlemek, 6rgiit ideolojisini
ortaya koymak, orgiitiin i¢ ve dis degisime uyum saglamasma yardimci olmak ve orgiit

genelinde kapsayici bir topluluk olusturmak gibi gorevleri yerine getirmektedir (Crosby ve
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Bryson, 2004). Ancak terér gruplarina tiye katilimini saglamak i¢in ideoloji tek basina yeterli
olmamaktadir (Olson, 1971). Bu nedenle liderler, yeni iiyeler cekmek, iiyeligi siirdiirmek ve
bireyleri siddet eylemlerine tesvik etmek i¢in segici tesvikler saglamakla yiikiimlidiir. Segici
tesvikler cok farkli sekillerde olabilir. Negatif veya pozitif, maddi veya sosyal olabilirler,
ancak orgiit grup odakli bir sekilde hareket edecekse, bireylerin orgiitten bir seyler almasi
gerekmektedir (Jordan, 2019). Orgiitsel liderlik teorisinde liderler, orgiit iiyeliginin
maliyetinden daha diistiik tesvikler sagladiklarinda, orgiite liderlik etmek ve orgiit iiyelerine
gerekli olan esyalari tedarik etmek i¢in kullanilabilecek bir fazlalik olusturabilmektedirler
(Oots, 1989). Terorist faaliyetlere bireysel katilimi motive etmek igin gerekli segici tesvikleri
saglamak icin liderlerin gerekli olduguna dair bu inang, dekapitasyonun teror orgiitlerini
zayiflatacagina yonelik diislinceleri tetiklemistir. Ancak liderlerin gérevden alinmasi her
zaman bireysel katilimda bir disiisle sonuglanmamaktadir (Crenshaw, 1991). Bireyler
orgiitlerinden, ideolojilerinden veya oOrgiit hiyerarsisinin diger yonlerinden tesvikler elde
edebilmektedir. Bu nedenle orgiit etkinligi her zaman liderlige bagli olmamaktadir (Oots,
1989; Oots, 1990). Dolayisiyla terorist oOrgiitler, eylemlerinin merkezindeki otoriteyi
kaybettiklerinde bile terérist eylemler gerceklestirebilmektedir.

Orgitsel teoriye gore liderler ayrica dzellikle rol model olarak bir biitiinliik, katilim,
ogrenme ve lretkenlik kiiltlirliniin olusturulmasina yardimci1 olmaktadirlar. Kapsamli
orgiitler olusturmak icin liderler, orgiit iiyelerini onemseyen, ortak problem c¢ozmeyi
kolaylastiran ve ortak c¢alisma i¢in kaynak saglayan sistemler gelistirmektedirler (Crosby ve
Bryson, 2004). Dolayisiyla orgiitsel liderlik, sik sik problem ¢ézmeyi gerektirmektedir.
Orgiitsel liderlik, her diizeyde ¢ok gesitli problem ¢ozme gérevleriyle birlikte hiyerarsik bir
yaptya sahiptir. Orgiitiin iist seviyelerindeki liderler, daha biiyiik organizasyonel ve ¢evresel
karmasiklikla karsi karsiya kalmakta ve bunun sonucunda daha karmasik problemlerle
ugragsmak zorunda kalmaktadirlar (Zaccaro ve Wood, 2004). Ancak orgiitiin daha alt
seviyelerindeki liderlerin ¢6zmesi gereken problemler iist seviyesindeki liderlere nazaran
daha basittir. Orgiitsel liderlik, liderin drgiitiin iciyle ve distyla kapsamli sekilde ilgilenmesi
gerektigini savunmaktadir. Orgiitsel liderlik, disaridaki gevrenin farkinda olmali ve aym
zamanda ¢evre kosullarini igerideki Orgiit iiyelerine de sunmakla yiikiimliidiir. Bu sekilde
liderlik, pargalar arasinda iliskiler kurmanin zorluklariyla basa ¢ikmak igin farkli parcalar

bir araya getirmeye hizmet etmektedir (Sher, 2004).
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1.4. Dekapitasyon

Ingilizce bir fiil olan decapitate (kafa kesmek) kelimesinden decapitation (kafa
kesme eylemlerinin genel adi) olarak tiiretilmis olan kavram Tiirkge literatiire dekapitasyon
olarak gegmistir. Oziinde bir hayvanin ya da insanin basinin kesilmesi anlamina gelmektedir
(Cambridge Sozligii, 2023). Tip ve biyoloji literatiiriinde de siklikla karsilasilan
dekapitasyon kavramina ter0rizm arastirmalarinda bir metafor olarak rastlanildig
degerlendirilmektedir. Teror oOrgiitlerinin yerine yilan benzetmesi kullanilarak ‘yilanin
basmin kesilmesi’ anlaminda terdr orgiitii elebaslarina ve elebasi kadrolarina yapilan
operasyonlarin isimlendirilmesi amaciyla ‘leadership decapitation’ olarak kullanildig
diistiniilmektedir. Bu operasyonlar sonucunda terér orgiitii elebaslar1 tutuklanmakta ya da
ortadan kaldirilmaktadir. Insanlik tarihinden itibaren var olan dekapitasyon kavraminin
tarihi cok eski zamanlara kadar dayandirilmaktadir. Eski zamanlarda zalimlikle hiikiim stiren
liderlere tiran ad1 verilmistir. Aristoteles, bu tiir yoneticilerin, iktidar1 kotiiye kullanmalari
ve ardillarina (bosalan goreve gelecek kimse) saldirarak, sonunda onlar1 yok edecek
komplolar yaratma yollarimi1 tanimlamistir. Cicero da zorbalari 6ldiirmenin bir erdem
oldugunu ve bunlarin insan toplumundan silinmesi gerektigini belirtmistir (Miller, 1995).

Aristo ve Cicero’nun belirttigi zalim lideri ortadan kaldirilma isi 6zlinde dekapitasyondur.

Eski zamanlardan beri kullanilan bu taktigin amaci ve mantif1 olduk¢a agiktir.
Operasyonel, ideolojik veya lojistik sorumluluklari olan kisilerin ortadan kaldirilmast,
orglitiin operasyonlar1 yiiriitme kabiliyetini azaltmali veya bireysel iiyelerin kararliligini
olumsuz yonde etkilemelidir (Senn ve Troy, 2017). Dekapitasyon operasyonlart ayni
zamanda terOrist grubun Orgiitsel rutinini bozmak ve digerlerini iktidar1 ele gecirmekten
caydirmak i¢in tasarlanmistir (Byman, 2006). Giinlimiizde 6zellikle 11 Eyliil saldirilarindan
sonra terdr Orglitii elebaslarina ve elebasi kadrolarina yonelik operasyonlar diizenlenmesi hiz
kazanmstir. Ozellikle ABD, Rusya ve Israil basta olmak iizere bir¢ok devlet dekapitasyon
operasyonlarini terdrizmle miicadelenin bir parcasi olarak yaygin sekilde kullanmaya
baslamistir. Dekapitasyon operasyonlarini planlayan ve uygulayan devletler grubu giderek
genislemektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti de dekapitasyon operasyonlarina agirlik veren iilkeler
arasindadir. Ozellikle drone (insansiz hava araglari) teknolojisinin gelismesiyle terdr orgiitii
elebaglarinin izlenmesi ve oldiiriilmesi kolaylasmistir. Ayrica dekapitasyon operasyonlarini
uygulayan devletler de inkar politikalarindan vazgegmeye ve kamuoyu nezdinde bu

operasyonlart mesru gostermeye baslamiglardir (MacDonald, 2016). Boylece dekapitasyon,
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gizli bir faaliyet olmaktan ziyade ulusal ve uluslararasi giivenlikte terdrizmle miicadele

politikalarinin bir parcasi haline gelmistir.

Dekapitasyon operasyonlari ile uluslararasi diizen arasindaki iliskiye yonelik mevcut
arastirmalar, agirlikli olarak, dekapitasyon operasyonlariin mevcut yasal ve ahlaki fikirlere,
normlara ve kurallara ne 6l¢lide uyduguna odaklanmaktadir. Giincel terdrle miicadele
yontemlerinin yaninda dekapitasyon operasyonlarinin durumu goéz Oniine alindiginda,
operasyonlarin amaglanan hedeflerine ulasip ulasmadigini belirleyebilmek oldukga
onemlidir (Andersson, 2018). Dekapitasyon operasyonlarinin basariya ulasip ulasmadigini
belirlemek i¢in yapilan calismalar kesin bir sonu¢ ortaya koyamamaktadir. Bir Grgiitte
basarili sonug veren dekapitasyon, baska bir orgiitte basarisiz sonug verebilmektedir. Bunun
nedenleri iizerine yapilan arastirmalar kesin sonuca varilamamasinin orgiitlerin farkl
ozelliklerinden kaynaklandigi sonucuna varmiglardir (Price, 2012, 2019; Jordan, 2019).
Ayrica teror orgiitiiniin ulusal diizeyde mi yoksa uluslararasi diizeyde mi etkinlik gosterdigi

sorusunun cevabi da dekapitasyon operasyonlarinin basarist agisindan 6nem arz etmektedir.

Cronin’e (2009) gore dekapitasyon operasyonlari terorist gruplara 6liimciil bir darbe
vurmakta ve orgiitiin ortadan kaldirilmasini hizlandirmaktadir. Ancak dekapitasyonun uzun
vadeli etkileri tutarsizlik gostermektedir. Ona gore bir¢ok terdrist orgiit sona ererken bazilar
da gii¢ kazanabilmektedir. Bir bagka caligmada ise bir 6rgiitiin liderliginin 6rgiitiin hayatta
kalmasim1 tehdit etmeden genel olarak degisebilecegi veya ciddi bir sekilde
sorgulanabilecegi sonucuna varilmistir (Langdon, Sarapu ve Wills, 2004). Fakat Langdon
ve arkadaslarinin yapmis oldugu ¢alisma kesin bir sonuca varmak i¢in oldukga kiiciik bir
ornekleme dayandirilmigtir. Yine de dekapitasyonun olast sonuglar1 hakkinda fikir
vermektedir. Diger yandan Jordan (2009), dekapitasyon operasyonlarinin etkisiz oldugunu
ve ayn1 zamanda ters etki yapabilecegini belirtmistir. Dekapitasyon operasyonlarinin,
orgiitsel ¢okiise neden olmak yerine, dagilacak olan gruplarin hayatta kalma siiresini
uzattigini One siirmiigtlir. Dekapitasyon operasyonlariin etkililigi, olumlu ve olumsuz
sonuglar1 ve ne tiir 6rgiitlerde nasil sonuglar verdiginin literatiirde tartisilmaya devam etmesi
beklenmektedir. Terdr orglitlerinin elebaslar ¢esitli olmasi, ortaya ¢iktiklari andan itibaren
gegen siire, motivasyon kaynaklar1 gibi nedenlerin dekapitasyon operasyonlarinin olasi

sonuclarin etkiledigi degerlendirilmektedir.

Grup i¢i etkilesim, grubun savasma motivasyonunun saglanmasi, grubun

yonlendirilmesi ve yonetilmesi gibi hususlarda olduk¢a 6nemli bir konuma sahip olan
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elebast veya eclebasi kadrosunun ortadan kaldirilmasina yonelik birgok tartisma
bulunmaktadir. Jordan (2009), yapmis oldugu calismada dekapitasyon operasyonlarinin
yaniltici bir strateji oldugunu belirtmistir (S. 754). Jordan’a gore dekapitasyon operasyonlari
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Benzer sekilde Pape de terdr oOrgiitlerine yonelik
dekapitasyon operasyonlarinin etkili olmadigint ve olumsuz sonuglar dogurabilecegini
belirtmektedir (Pape, 1996, s. 79). Ancak Mannes yapmis oldugu ¢alismada dekapitasyon
operasyonlarinin etkili oldugunu ortaya koymustur. Mannes bu duruma o6rnek olarak
Peru'da, Shining Path teror orgiitiiniin sozde elebasi Abimeal Guzman'n 1992'de ele
gecirilmesi, ve Italya'da Kizil Tugay 6rgiitiin kalintilarin1 ortadan kaldirmak icin Kizil Tugay
elebaglarina operasyon diizenlendigini ve elde edilen kritik istihbari bilgileri kullanarak Kizil
Tugay’1 ortadan kaldirmaya yonelik etkili operasyonlar diizenlendigini belirtmistir (Mannes,

2008).

Cizelge 1.2’de Johnston’a (2012) gore 1976’dan 2009’a kadar olan basarili

dekapitasyon operasyonlari goriilmektedir.

Cizelge 1.2. Basaril1 Dekapitasyon Operasyonlar1 (Kaynak: Johnston, 2012, 5.79)

Basarili Dekapitasyon Operasyonlari
Ulke Orgiit Elebasi Y1l
Fas Polisario El-Quali Mustapha 1976
Sayed
Endonezya Fretilin Nicolau Lobato 1978
Mozambik Renamo Andre Matsangaissa 1979
Nijerya Maitatsines Mohammadu Marwa 1980
Hindistan PLA Bisheswar Singh 1981
Hindistan PLA Thoundam 1982
Kunjabehari
Kolombiya M-19 Carlos Toledo Plata 1984
Somali SSDF Abdullahi Yusuf 1984
Ahmed
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Cizelge 1.2. (devam) Basarili Dekapitasyon Operasyonlari

Hindistan PREPAK R.K. Tulachandra 1985
Yemen YSP Abdul Fattah Ismail 1986
Pakistan MQM Altaf Hussain 1986
Hindistan KCF Manbir Singh 1986
Chaheru
Hindistan KLF Aroor Singh 1988
Hindistan KLN Avtar Singh 1988
Brahma
Hindistan KCF Labh Singh 1988
Sri Lanka JVP Rohana Wijeweera 1989
Pakistan MQM Altaf Hussain 1991
Peru Shining Path Abimael Guzman 1992
Cat MDD Goukouni Guet 1992
Cezayir GIA Mansouri Meliani 1992
Hindistan BKI Sukhdev Singh 1992
Endonezya Fretilin Xanana Gusmao 1992
Hindistan KLF G. Singh 1992
Budhsinghwala

Cat CNR Abbas Koty 1993
Cezayir GIA Abdelhak Layada 1993
Endonezya Fretilin Gomes da Costa 1993
Cezayir GIA Cherif Gouimi 1994
Cezayir GIA Mourad Sid Ahmed 1994
Hindistan BTFK G.S. Manochahal 1994




Cizelge 1.2. (devam) Basarili Dekapitasyon Operasyonlari
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Sierra Leone RUF Foday Sankoh 1997
Cat FDR Laokein Barde 1998
Filipinler ASG A. jik Abubakar 1998
Janjalani
Peru Shining Path Oscar Ramirez 1999
Angola FLEC-R Antonio Bento 1999
Bembe
Tiirkiye PKK Abdullah Ocalan 1999
Sierra Leone RUF Foday Sankoh 2000
Hindistan UNLF Samarendra Singh 2001
Cat MDJT Youssouf Togoimi 2002
Angola UNITA Jonas Savimbi 2002
Cezayir GIA Antar Zouabri 2002
Cezayir GSPC Nabil Sahraoui 2004
United States/Irak AQI Abu Musab al- 2006
Zargawi
Filipinler ASG Khadaffy Janjalani 2006
Sri Lanka LTTE Velupillai 2009

Prabhakaran
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IKiINCi BOLUM
ORGUTSEL DAYANIKLILIK TEORISi

2.1. Orgiitsel Dayamiklihk Teorisi

Crenshaw (1987) terorist davramisinin stratejik eylemden ziyade Orgiitiin ig
dinamiklerinin sonucunu temsil ettigini savunmaktadir. Ona gore herhangi bir 6rgiitiin asgari
amaci hayatta kalmaktir ancak bir organizasyonda rol alan insanlarin hedefleri salt hayatta
kalmanin &tesindedir. Orgiit {iyeleri ve 6zellikle elebaslari, orgiitii gelistirmek ve ilerletmek
istemektedir. Elebaslarinin kisisel hirslari, orgiitiin hayatta kalmasi ve siyasi konumuyla
baglantilidir (s. 19). Orgiitler yapilar1 geregi hayatta kalmak istemektedirler (Jordan, 2019,
s. 29).

2.1.1. Orgiit

Literatiirde orgiit kavrami igin birgok tanim yapilmustir. Orgiit kavrami farkl
alanlarda ve ¢esitli sekillerde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslari isimlendirmek igin
kullanildigindan birden ¢ok taniminin bulundugu degerlendirilmektedir. Ancak tanimlarda
genellikle ortak bir ama¢ ve ortak ama¢ ugruna birlikte hareket eden kisilerden
bahsedilmektedir. Giincel Tiirkge Sozliige goére oOrgilit ‘‘ortak bir amact veya isi
gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil,
teskilat” anlamlarina gelmektedir (TDK Sozliigii, 2023). Orgiitlerden bahsedebilmek igin
ortak bir amag¢ ile bu amag altinda toplanmis kisilerin varligi gerekli goriilmektedir.
Cambridge sozliigiinde de orgiit kavramini tanimlamak i¢in ortak bir ama¢ ve bu amag
ugruna hareket eden kisilerden soz edilmektedir (Cambridge Sozligl, 2023). Sozlik
tanimlariin yani sira Schein’a (1970) gore Orgiit, ‘‘belirli bir ortak ama¢ veya hedefe
ulagmak i¢in bir dizi insanin faaliyetlerinin is veya islev boliimii ile bir yetki ve sorumluluk
hiyerarsisi yoluyla rasyonel koordinasyonudur’’ (s. 17). Sirketler, hiikiimetler, sivil toplum
kuruluslari, siyasi oOrgiitler, uluslararasi1 orgiitler, hayir kurumlari, kar amaci giitmeyen
orgiitler, kooperatifler, egitim kurumlari ve yasa dis1 orgiitler olmak iizere ¢esitli orgiit tiirleri

mevcuttur ve ¢esitlendirilebilir.
2.1.2. Dayaniklilik

Dayaniklilik kavrami liderlik alaninda sistematik olarak arastirilmamasina veya

analiz edilmemesine ragmen 21. yiizyilin basinda, liderlerin kars1 karsiya oldugu jeopolitik,
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sosyal ve ekonomik ortamla birlikte, kavram o6rgiit ve liderler i¢in olduk¢a 6nemli hale
gelmistir (Youssef ve Luthans, 2004, s. 1320). Dayaniklilik, “6nemli olumsuzluk veya risk
baglaminda olumlu uyum kaliplar1 ile karakterize edilen bir fenomen sinifi” olarak
tanimlanmistir (Masten ve Reed 2002, s. 75). Orgiitsel liderlik bakimindan dayanmiklilik,
“geri tepme, sikinti, belirsizlik, ¢atisma, basarisizlik ve hatta olumlu degisim, ilerleme ve
artan sorumluluktan geri déonmek icin olumlu psikolojik kapasite” olarak tanimlanabilir
(Luthans, 2002, s. 702). Dayaniklilik ile ilgili olarak teorik ve arastirma literatiiriinde
varliklar, riskler ve degerler olmak iizere lic Onciilden bahsedilmektedir (Youssef ve
Louthans, 2002, s. 1321). Varlik ‘‘bir grup bireyde veya belirli bir sonug kriterine gore
gelecekte olumlu bir sonu¢ Ongdren durumlarinda oOlgiilebilir bir ozellik’” olarak
tanimlanirken risk ‘‘istenmeyen bir sonucun yiiksek olasiligi’’ olarak tanimlanmaktadir
(Master ve Reed, 2002, s. 76). Geleneksel arastirmalar, riskleri azaltmanin veya bunlardan
ka¢inmanin gerekliligini vurgular. Bununla birlikte, liderlik baglaminda, risk kaginilmaz
olarak diisiiniilmeli, mutlaka kacinilmasi gerekmemeli, daha ziyade esneklige ulagma

slirecinin bir parcasi olarak kontrol edilmeli ve yonetilmelidir (Youssef ve Louthans, 2002,

5. 1321).

Dayanikliligin degerler ve inanglar Onciilii, ¢ok zor olan mevcut durumu daha
yonetilebilir hale getirmekte ve bu degerler ayni zamanda daha tatmin edici bir gelecege
baglanti  saglamaktadir. Direngli  insanlar, zorluklar karsisinda  dayamklilik
gelistirmektedirler (Rogers, Bohland ve Lawrence, 2020). Degerler, olaylart yorumlamak ve
sekillendirmek igin farkli yaklagimlar sunmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Baska bir
deyisle, degerlerin dayaniklilig1 artirmadaki rolii, bir anlam kaynag: olarak bu degerlerin
istikrarina dayanir ve degerlerin hayatta kalma islevine hizmet etmesi i¢in, kotii zamanlarda
bile bu istikrarli anlam kaynagimi garanti edecek kadar giiclii olmalar1 gerekmektedir

(Youssef ve Louthans, 2002, s. 1321).

Bu oOnciillerin disinda ¢evresel faktorler de dayanikliligr etkilemektedir. Ekonomik
gerilemeler, siyasi kargasalar, saglik sorunlar1 ve salgin hastaliklar gibi risk faktorlerinin
yoklugu veya uygun sekilde yonetilmesi de bir iilkenin, toplulugun veya Orgiitiin
dayanikliligin1 etkilemektedir (Youssef ve Louthans, 2002, s. 1322). Orgiitlerin gesitli
olumsuzluklara yanit vermelerinin yani sira zorlu kosullar karsisinda olumlu bir sekilde
uyum saglamalari, firsatlardan yararlanmalar1 ve siirdiiriilebilir performans iyilestirmeleri
sunmalart i¢in dayaniklilik gereklidir. Baska bir ifadeyle iist diizey liderler hem olumsuz

durumlara kars1 sigortalanmali (Stephenson, 2010), hem de bunu yapmamanin maliyeti ¢ok
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biiyiik hale gelmeden 6rgiit mevcut durum ya da durumlara uyum saglamali ve degismelidir

(Denyer, 2017 ss. 6.).

Orgiitsel liderlige uygulandiginda, dayaniklilik, "sikinti, belirsizlik, c¢atisma,
basarisizlik ve hatta olumlu degisim, ilerleme ve artan sorumluluktan geri sigramak icin

olumlu psikolojik kapasite" olarak tanimlanabilir (Luthans, 2002, s. 702).
2.1.3. Orgiitsel Dayanikhilik

Orgiitsel dayaniklilik, “*bir érgiitiin hayatta kalmak ve gelismek icin artan degisim
ve ani aksakliklar1 6ngdrme, bunlara hazirlanma, yanit verme ve bunlara uyum saglama
yetenegidir’” (Denyer, 2017, s. 2). Bununla birlikte orgiitsel dayaniklilik, is ve kriz
durumlarinda performansa katkida bulunan ve siirekli hareket eden bir hedeftir (Mitroff,
2005). Orgiitlerin uyum saglamasini, giivenilir olmasmi (Weick ve Sutcliffe, 2007) ve
orgiitlerin yikici zorluklar1 yonetmelerini saglamaktadir (Durodie, 2003). Orgiitsel
dayaniklilik ayrica bir orgiitiin kriz zamanlarinda hayatta kalma ve hatta potansiyel olarak
gelisme yetenegi olarak tanimlanmistir (Seville vd., 2008). Orgiitsel dayaniklilik iki temel
nedenden dolay1 olduk¢a 6nemlidir. Birincisi toplum ve orgiitsel dayaniklilik karmasik bir
ortamda birbirine bagimlidirlar (Dalziell ve McManus, 2004). ikincisi, dayamkli olmak
orgilitlere rekabet avantaji saglayabilmektedir (Parsons, 2007, ss. 6). Coutu’ya (2002) gore
dayanikli kisi ve orgiitler, gergegi kabul etme yetenegine, derin bir inang ile gii¢lii degerlere
ve dogaglama yetenegine sahiptirler. Orgiitler bircok etmen karsisinda orgiitsel
dayanikliliklarin1 meydana getirmek ve orgiitsel dayaniklilik diizeylerini yiikseltmek i¢in
caligmalar yapmaktadirlar. Orgiitlerin, drgiitsel dayanikliliklarini olusturma ve bu diizeyi
yiikseltmek istemelerindeki temel amag Orgiitiin savunma becerilerini artirmak istemeleridir

(Okun, 2021).

Orgiitsel Dayaniklilik, biitiinsel bir yaklasim ve onleyici kontrol, dikkatli eylem,
performans optimizasyonu ve uyarlanabilir yenilik arasinda uygun bir denge gerektirir
(Denyer, 2017, s. 25). Genel olarak, orgiitsel dayaniklilik konusunda {i¢ ana bakis agis1 ayirt
edilebilmektedir. ilk grup bilim adamlari, dayamklilig: bir kurulusun olumsuz durumlara
direnme yetenegi ve/veya rahatsizliklardan sonra toparlanma ve normal bir duruma dénme
yetenegi olarak ifade etmektedir (Horne, 1997; Horne ve Orr, 1998; Robert, 2010). Ornegin
Robert, orgiitsel dayaniklilig1 “bir drgiitiin, bozulmalara veya basarisizliklara ragmen kabul

edilebilir bir islevsellik diizeyini siirdiirme veya eski haline getirme kapasitesi” olarak
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tanimlamaktadir (Robert, 2010, s. 13). Ote yandan Lengnick-Hall, Beck ve Lengnick-Hall
(2011) orgiitsel dayanikliligi “bir orgiitiin etkin bir sekilde 6ziimseme, duruma 6zel tepkiler
gelistirme ve nihayetinde Orgiitiin varligini stirdiirmesini tehdit eden yikici siirprizlerden

yararlanmak i¢in dondstiiriicti faaliyetlerde bulunma yetenegi” olarak agiklamustir (S. 244).

Bu bakis agisina gore orgiitsel dayaniklilik, beklenmedik olaylarla aktif ve amacgh
basa ¢ikma olarak anlasilabilmektedir. Dayamikli oOrgiitler, degisen kosullarin
gereksinimlerine uyacak sekilde i¢ ve dis kaynaklar1 ve yeterlilikleri uyarlamalarina,
biitiinlestirmelerine ve yeniden yapilandirmalarina olanak taniyan bir dizi yetenege sahiptir
(Duchek, 2020, s. 219). Dayanikli bir orgiit; stratejisini, operasyonlarini, yonetim
sistemlerini, yonetisim yapisini ve karar destek yeteneklerini, siirekli degisen riskleri ortaya
cikarmak ve bunlara uyum saglamak, Onemli kazan¢ faktorlerindeki kesintilere
dayanabilmek ve rakiplere gore avantajlar yaratmak igin etkin bir sekilde faaliyet

yiirlitmektedir (Starr, Newfrock ve Delurey, 2003, s. 59.).

Literatiirde orgiitsel dayanikliligin kavramsallastirilmasina iliskin ¢ok az fikir birligi
vardir (Kendra ve Wachtendorf, 2003; Linnenluecke, 2015). Farkli tanimlara dayali olarak,
bilim adamlar1  genellikle arastirmanin  belirli amacglarina  yonelik  kendi
kavramsallastirmalarmi gelistirmislerdir. Orgiitsel dayanikliliga iliskin kapsayic1 bir teorik
cergeve eksikligi vardir. Genel olarak, T{i¢c kavramsallastirma kategorisi ayirt
edilebilmektedir; dayanikliligi bir sonug olarak ele alanlar, dayaniklilig1 bir siire¢ olarak
aciklayanlar ve dayaniklilik yeteneklerine odaklananlar (Duchek, 2020, s. 220). Bu
kategorilestirmenin disinda orgiitsel dayamikliligin kavramsallastirilmasinda 6grenme
rutinleri de dikkat ¢ekmektedir. Kayes ve Yoon (2020), orgiitsel dayanikliliga yol agan
ogrenme rutinlerini su sekilde 6zetlemektedir: deneyime agiklik, 6grenme kimligi, sosyal
destek, esneklik, stirekli iyilestirme ve kasitli odaklanma. Ayrica, dayaniklilik, bu 6grenme
rutinlerine yerlestirilmistir ve 6riilmiistiir. Kuruluslar 6grenme rutinlerine dahil olup bunlari
gelistirirken, onlar da dayaniklilik gelistirmektedir. Orgiitsel dayaniklihigin genellikle
bozulma, kriz veya aksamalardan geri sigrama ile iligskilendirilmesine karsin, 6grenme

rutinlerinin orgiitsel dayanikliliga dogru olumlu bir yolu temsil ettigini savunmaktadirlar.
2.1.4. Orgiitsel Dayanmikhilik Teorisine Gore Orgiitlerin Dekapitasyon Direnci

Dekapitasyon direnci, Orgiitlerin dekapitasyon operasyonlarindan ne kadar
etkilendigini ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir. Dekapitasyon direnci yiiksek olan

orglitler bu operasyonlardan digerlerine gore daha az etkilenirken dekapitsayon direnci
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diisiik olan orgiitler ise operasyonlardan daha fazla etkilenmektedir. Orgiitsel dayaniklilik
teorisine gore Orgiitlerin dekapitasyon direnci Orgiitiin yapist ve ideolojisiyle 6nemli

derecede iligkilidir (Jordan, 2019).

Jordan’m (2019) terdr orgiitlerinin elebaslarmin hedeflenmesinin oOrgiitleri nasil
etkiledigini ortaya koydugu ‘‘Liderligin Dekapitasyonu: Terdr Orgiitlerinin Stratejik Hedef
Almmast’ isimli eserinde Orgiit yapisini, grup istikrarini artiran ve net bir ardillik siirecini
kolaylastiran bir i¢ mekanizma olarak tanimlamistir. Ona goére Orgiit yapisi gelismis terdr
orgiitlerinde idari sorumluluklar ve islevler arasinda net bir ayrim vardir ve bir elebasi1 veya
elebaslarinin aniden gérevden alinmasina kars1 koyma olasiliklar1 daha yiiksektir. Orgiitsel
yapinin gelismisligi orgiitlere, elebaslarina yonelik operasyonlara karsi koymak i¢in gerekli
kurumsal fazlaligi da saglayabilmektedir. Organizasyonel kesintileri en aza indiren standart
isletim prosediirlerine ve ardillik mekanizmalarina sahiptirler. Ayrica orgiitsel yapisi
gelismis Orgiitler verimli olma ve yerel topluluklarin goéziinde daha mesru goriilme
egilimindedirler. Elebasini kaybetmis terdr orgiitlerinin karsi karsiya oldugu en onemli
sorunlardan biri halefiyettir. Orgiit yapis1 gelismis terdr orgiitlerinin, devreye girmeye hazir
yeni bir elebasi ve genis bir iiye kaynagi ile net bir otorite hiyerarsisine sahip olmasi
muhtemeldir ve bu da halefiyet sorunlarini azaltmaktadir. Dolayisiyla dekapitasyon

direncini artirmaktadir.

Ideoloji, bir érgiitiin elebasina ydnelik operasyon diizenlenmesi karsisinda direncini
etkilemektedir. Orgiitler dini, ayrilikgi, sagci veya solcu ideolojiler olarak
siniflandirilabilmektedirler. Dini, 6zellikle Islamc1 ve ayrilikgr orgiitlerin dekapitasyon
operasyonlarina kars1 daha direngli olmasi gerektigini, ¢iinkii dayandiklar1 ideolojinin ifade
edilmesi i¢in elebaslarma bagli olmadigi savunulmaktadir. Bu durumlarda, ideoloji
genellikle orgiitiin icinden ¢iktig1 yerel topluluklarin 6nemli bir boliimiinii temsil etmekte ve
bu nedenle bir elebasina bagli olmamakla birlikte topluluklar i¢inde yaygindir. Bu orgiitler
genellikle, elebaslarina yonelik bir saldirinin ardindan orgiitsel giicii ve kapasiteyi korumak

i¢in gerekli olan 6nemli bir militan destegine sahiptir.
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UCUNCU BOLUM
TEROR VE TERORIZM

3.1. Teror ve Terorizm

Tirkge’de Bati Kokenli Kelimeler Sozliigline gore teroér Fransizca ‘‘terreur’
kelimesinden dilimize gegmis ve yildirma, cana kiyma ve mal1 yakip yikma, korkutma,
tedhis gibi anlamlara gelmektedir (TDK Sozligi, 2023). Cambridge Sozligiinde ise terdr
“‘asir1 derecede korku’’ olarak tanimlanmistir (Cambridge So6zligii, 2023). Terdr tanimlart
icerisinde korku kavrami {izerindeki ortaklik dikkat ¢ekmektedir. Fakat insanlar mistik
sebeplerle ya da dini inanglar gibi bir¢ok farkli durumda korku hissine kapilabileceklerinden,
bunlarin hepsini terdr olarak nitelendirmek dogru degildir (Demir, 2017, s. 74). Thornton’a
(1964) gore terdr “‘siyasi davranigi normal dist yollarla etkilemek i¢in tasarlanmis siddet
kullanim1 veya siddet tehdidi i¢eren sembolik eylemler’’dir (s. 73). Thornton’un terdr
tanimindan hareketle bir olayin terér olay1 olarak nitelendirilebilmesi i¢in mutlaka siyasi bir
amag ve siddet kullanim1 veya siddet tehdidi icermesi gerekmektedir. Terdr tanimi igerik
bakimindan devletten devlete degisiklik gostermekle beraber biitiin tanimlar siyasi amaglar

ve siddet veya siddet tehdidi bakimindan benzesmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti devletinde Terorle Miicadele Kanunu’na gore teror;
““‘cebir ve siddet kullanarak; baski, korkutma, yildirma, sindirme veya tehdit
yontemlerinden biriyle, Anayasada belirtilen Cumhuriyetin niteliklerini, siyasi,
hukuki, sosyal, laik, ekonomik diizeni degistirmek, Devletin iilkesi ve milletiyle
boliinmez biitiinliglinii bozmak, Tiirk Devletinin ve Cumhuriyetin varligini tehlikeye
diistirmek, Devlet otoritesini zaafa ugratmak veya yikmak veya ele gecirmek, temel
hak ve hiirriyetleri yok etmek, Devletin i¢ ve dis glivenligini, kamu diizenini veya
genel sagligi bozmak amaciyla bir Orgiite mensup kisi veya kisiler tarafindan
girisilecek her tiirlii sug teskil eden eylemlerdir’’ seklinde tanimlanmaktadir (Terdrle
Miicadele Kanunu, 1991, s. 1).

Enders ve Sandler’a (2002) gore terdrizm, genellikle terdristlerin etkilemeye ¢alistigt
politika yapimina dogrudan dahil olmayan, genis bir izleyici kitlesinin goziinii korkutarak
siyasi, dini veya ideolojik bir hedef elde etmek i¢in alt ulusal gruplarin 6nceden tasarladiklari
normal dis1 siddet veya vahseti kasith olarak kullanmasi veya kullanma tehdididir (ss. 145-

146). Terorizm; iktidar arayisi, iktidarin elde edilmesi ve politik degisime ulagsmak i¢in gii¢
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kullanilmas1 gibi eylemler nedeniyle iktidar ve politikayla ilgilidir. Dolayistyla terdrizm,
siyasi bir amag¢ ugruna veya bu amagla kullanilan ve yonlendirilen siddet veya siddet

tehdididir (Hoffman, 2006).

Ter6rizmin, bir asirdan fazla bir siiredir siyasi bir taktik olarak kullanilmasina
ragmen uluslararasi glivenligin énemli bir sorunu olarak karsimiza ¢ikmasi daha yeni bir
egilimdir (Smith, 2010, s. 151). Giinlimiizde terorizm sadece bir iilkenin veya bir bolgenin
karsilastig1 bir sorun olmaktan ¢ikmistir ve diinyanin hemen her bdlgesinde ve neredeyse
biitiin devletlerin belli 6lciide karsilastiklar: bir gercek haline gelmistir (Bahargicek, 2000,
s.12).

Ulkelerin resmi kurumlarinmn yapmus olduklari terdr tanimlari gizelge 3.1°de

sunulmustur.

Cizelge. 3.1. Resmi Kurumlar Tarafindan Yapilan Terér Tanimlar1 (Kaynak: Agir ve Tekin,

2021. ss. 3-4).
Ulke veya
Resmi Terdr Tanimi
Kurum
Bir siyasi, dini veya ideolojik nedeni ilerletme amaciyla herhangi bir
Ingiltere kisiye veya miilkiyete karsi, ciddi siddet iceren eylemde ve eylem
tehdidinde bulunmak.
Elde edilmesi amaclanan siyasal hedefler i¢in baskalarinin yasam ve
Almanya miilkleri {izerine, 6zellikle siddetli suglar yoluyla saldirilarda bulunarak
stirdiiriilen miicadele.
Sug sayilan veya siyasi, dini, ideolojik amaglarla toplumu sindirmek
Kanad veya hiikiimeti bir eylemi yapmamaya zorlamak amaciyla, 61diirme, agir
anada
yaralama, temel hizmetleri, tesisleri veya sistemleri kesintiye ugratma
adina yapilan ya da yapilmasi tehdidinde bulunulan eylemler.
ABD Genellikle politik, dini veya ideolojik bir hedefe ulagsmak igin
Savunma hiikiimetleri veya topluluklari zorla sikistirarak, yasa dis1 bir sekilde,
Bakanligi bireylere veya miilklere yonelik siddet veya siddet tehdidi.
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Cizelge 3.1. (devam) Resmi Kurumlar Tarafindan Yapilan Teror Tanimlar

Siyasal veya sosyal hedeflere ulagmak amactyla sivil bir niifusa gézdagi
vermek ya da zorlamak, bir hiikiimeti y1ldirmak ya da baski altina
ABD yasas1 ] ) ) _
almak, suikast ve kacirma eylemleri kullanarak bir hiikiimetin

politikalar1 lizerinde etkide bulunmak.

Faaliyetleriyle bir insanin 6liimiine veya yaralanmasina sebep olacak
Israil sekilde, planl siddet eylemlerinde veya planli siddet eylemleri
tehdidinde bulunmak.

Halkta korku ve endise duygular1 yaratmak suretiyle ve belirli bir amaca
Japonya ulagmak amaciyla gerceklestirilen siyasi veya ideolojik temellere

dayanan siddet ve tahrip eylemleri.

Bir grubun goziinii korkutmak, sivillerin ya da savas halinde

. . bulunmayan unsurlarin ciddi bir sekilde yaralanmasina veya 6liimiine
Birlesmis

Millet] sebebiyet vermek, hiiklimetleri zora sokmak, uluslararasi bir
iletler

organizasyonu bir seyi yapmaya ya da yapmaya zorlamay1 amaglayan

her tiirlii faaliyet.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkelerindeki terdrizm tanimlari ise

cizelge 3.2°de goriilmektedir.

Cizelge 3.2. OECD Ulkelerinin Terdrizm Tanimlar1 (Kaynak: Acar ve Yanal, 2020, s. 23).

Ulke Terorizm Tanimi

Avustralya hiikiimetine veya Avustralya Eyaletleri veya Bolgelerine

veya yabanci bir lilkeye baski yapmak veya onlar1 korkutmak veya halki

Avustralya . o o :
sindirmek amaciyla siyasi, dini veya ideolojik bir amaci ilerletmek
amaciyla yapilan eylem veya yapilan tehdit
Hiikiimeti etkilemek ya da halki veya halkin herhangi bir bolimiinii
Avusturya

korkutmak
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Cizelge 3.2. (devam) OECD Ulkelerinin Terdrizm Tanimlar

Fransa Kasitli olarak yasa ve diizeni bozmak

Niifusta ve niifusun herhangi bir kesiminde korku yaratmaya ve boylece
Almanya bir hiikiimeti veya kamu kurumunu etkilemeye uygun siyasi, dini, etnik

veya ideolojik amaglarla islenen eylemler

Belirli politik ve/veya dini ve/veya ideoloji amaglara hizmet etmek
Hollanda

amaciyla planlanmis veya gerceklestirilmis olmas1 muhtemel saldirilar

1-Yerlesik siyasi diizeni istikrarsizlastirma veya islendigi sosyal ¢evrede

ispanya korku ve giivensizlik yaratma amaciyla yapilan her eylem

2-Anayasayi, kanunu ve diizeni ciddi sekilde bozmak

Halki veya halkin herhangi bir kesimini korkutabilecek herhangi bir
Isvigre hiikiimet veya devlet kurulusunu etkilemeye neden olabilecek siyasi,

dini, etnik, ideolojik veya benzer bir amagla gergeklestirilen eylemler

Amerika Birlesik Devletleri’nin sivil niifusunu zorlama; politikay1
ABD etkileme veya zorla ABD’yi etkileme ¢abasinin bir pargas1 olan

faaliyetler

Teror ve terdrizm tanimlar1 genel olarak siyasi amaclar, korku, siddet veya siddet

tehdidi ile siyasi, dini ve ideolojik temeller hususlar: tizerinde birbirine benzemektedir.

Ancak ‘‘teror ve terorizm farkli kavramlardir. TerOr; her tiirlii siddet
hareketlerini icermekte olup, Orgiitli ve kuralsiz siddet hareketleri olarak
tanimlanabilir. Ter6rizm ise siyasi unsur igeren, yani bir ideolojisi bulunan ve mevcut
sistemi siddet yoluyla tahribe yonelmis, bir ideoloji etrafinda orgiitlenen birden fazla
kisinin siddet eylemleri temelinde, mevcut siyasi iktidari ve rejimi hedef alan

faaliyetlerdir.”” (Terorle Miicadele Daire Baskanligi, 2023, s. 1).

Sonug olarak terér ve terérizm siyasi amaglar ugruna siddet veya siddet tehdidi

kullanma olarak 6zetlenebilir.
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3.1.1. Terorle Miicadele

Terorle miicadele, bilindigi kadariyla, terdr ortamlarini ve gruplarini etkin bir sekilde
ortadan kaldirmaya yonelik ileriye doniik politikalari ifade etmektedir. Secilen politika ne
olursa olsun nihai hedef, terérist saldirilar1 Onleyerek veya sayisini azaltarak hayat
kurtarmaktir (Martin, 2017, s. 249). Yurt icerisindeki terérle miicadele faaliyeti ¢ogunlukla
taktik seviyede kolluk kuvvetlerince ve askeri birliklerin de destegiyle yiiriitiiliir. Terorle
miicadele seceneklerini politika siniflamasi iginde vermek gerekir. Bu siniflamada terdrle

miicadele politikasi, mantig1, pratik hedefleri ve kullanilan tipik kaynaklar yer almaktadir.

Cizelge 3.3’de Martin’e (2017) gore terorle miicadele segeneklerinin genel politika

siniflamasi goriilmektedir.

Cizelge 3.3. Terorle Miicadele Politika Siniflamasi1 (Kaynak: Martin, 2017, 5.251)

Terorle miicadele Etkinlik Profili
politikasi Mantik Pratik Hedefler Kullanilan Tipik
siniflamasi Kaynaklar
Gii¢ Kullanim Teroristleri Askeri gligler
Gli¢ Sembolii | cezalandirmak veya Paramiliter giicler
yok etmek Gizli gorevliler
Savas disindaki Teroristleri
operasyonlar: Caydirma, engellemek Teknolojiler
Baskici secenekler ongorme, Istihbarat Istihbarat gorevlileri
kararsizlastirma Destekleyenlerin Gizli gorevliler
baski altina alinmasi
Savas disindaki Mevcut krizleri
Altta yatan Sosyal kaynaklar
operasyonlar: ¢Ozmek )
sorunlari S Ekonomik kaynaklar
Baniscil secenekler Gelecekteki krizleri
¢Ozmek Aracilar
onlemek
Hukuki Secenekler Uluslararasi igbirligi
) ) Uluslararasi
Teroristlerin )
Hukukun organizasyonlar
kovusturulmasi, o )
istiinliigii Yasa uygulama birimleri
yakalanmasi ve
) ) Yurt i¢i yasal kurumlar
hapsedilmesi
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Terorle miicadele sadece kolluk kuvvetlerince degil ulusal ve yerel yoneticilerin yani
sira sivil toplum kuruluglariin da sorumluluk iistlenmesiyle gergeklestirilmelidir (Ministry
of the the Interior and Kingdom Relations, 2004, s. 45). Teroriin basit ve tek bir ¢6ziimii
olmadig gibi, terére yol agan basit ve tek bir sebep de mevcut degildir. Terorle miicadelede
kolay ve popiiler secenekler cogu zaman en yararsiz secenekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Silke, 2005, s. 242). Diger bir ifadeyle hiikiimetlerin terérle miicadele stratejileri, genellikle
teror orgiitlerinin kapasitesini ve dinamiklerini dikkate almamaktadir (Efegil, 2019, s. 73).
Dolayisiyla hiikiimetlerin terérle miicadele stratejileri ¢ogunlukla yanlis hazirlanmis
olmaktadir (Cronin, 2006, s. 18). Ayrica hiikiimetler teroér Orgiitlerinin siyasi
motivasyonlarini dikkate almamaktadirlar. Bu nedenle terér orgiitlerinin arkasindaki takipgi
destegini gérmemektedirler (Efegil, 2019, s. 74). Ancak terérle miicadele stratejilerini
biitiinliyle basarisiz ve yanlis kabul etmek dogru degildir. Teknolojik gelismeler ve
akademik ¢alismalarla birlikte devletlerin terorle miicadele stratejileri gelismekte ve giinden
giine devletler terdrle miicadelede 6nemli mesafe almaktadirlar.

Bununla birlikte, devletlerin terdrle miicadele stratejileri terdristleri ve onlarin siddet
eylemlerini anlamak kavramsal bir temelden yoksundur. Bu yoksunluk, bir devletin terérle
nasil miicadele etmesi gerektigine yonelik bir¢ok diizeyde ciddi meydan okumalara
sebebiyet vermektedir (Borum, 2004, s. 4). Bagka bir ifadeyle, devletlerin terérle miicadele
yontemleri terdriin temel nedenleri olarak goriilen bir¢ok sorundan ¢ok daha fazla olumsuz
etkiye sahip olabilmektedir. Terorizm literatiiriinde, kars1 tedbirlerin istemeden de olsa
terdre yol agmada ve terdrizmi siirdiirmede 6nemli bir rol oynayabilecegine dair bir kan1 da
mevcuttur (Silke, 2005, ss. 241-242). Ayni nedenden Otiirii, teroristleri etkisiz hale getirmek
ve temel insan haklarini ihlal etmek veya demokratik siiregleri géz ardi etmek olumsuz

sonuclar dogurabilmektedir (Horgan, 2005, s. 50).

Terorle miicadele stratejileri oldukg¢a dikkatli hazirlanmalidir. Olasi sonuglar goz
onilinde bulundurulmali, hedef orgiitiin ideolojisi, amaglar1 ve yapis1 dikkate alinmalidir.
Terore karsi alinacak tedbirler zamanla ortaya c¢ikan degisimlere gore yeniden

diizenlenmelidir (Efegil, 2019, s. 75).

Gii¢ kullanim1 igeren terérle miicadele politikalarindan biri dekapitasyon
operasyonlaridir. Bir terorist grubun kilit elebasini veya elebaslarini 6ldiirmek ya da
yakalamak i¢in tasarlanmis olan basini kesme operasyonlari (dekapitasyon), bir¢ok devletin

terorle miicadele stratejilerinde belirgin bir sekilde yer almaktadir (Price, 2012, s. 9).
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“Lider kadro; teror Orgilitiinii bir arada tutma, terdr olaylarini
gerceklestirmedeki siireklilik, orglite yon verme ve yol gosterme gibi orglit i¢i birgok
dinamik agisindan oldukg¢a onemlidir. Teror orgiitii liderleri ya da liderlik merkezi
(komuta kontrol merkezleri) grup iiyelerinin birbirleri ve liderleri ile arasindaki
psikososyal baglarin siirdiiriilmesinde, grubun bir biitiin halinde hareket etmesinde,
grubun savasma motivasyonunun devam ettirilmesinde ve en onemlisi de grup
kimliginin siirdiiriilmesinde énemli rol oynamaktadir’” (ilhan ve Tuncal, 2015, s.
101). Bu nedenle terdrle miicadele kapsaminda dekapitasyon operasyonlari

diizenlenmektedir.

Orgiit i¢in 6nem arz eden yonetici ve elebasi konumundaki terdristlerin tekrarlayici
ve 1srarlt bir sekilde etkisiz hale getirilmesi, devletin “istenilen yer ve zamanda terorist
unsurlara ulasabilecek kapasite, imkan ve giice sahip olduguna” iliskin bir mesaj
vermektedir (Giiler ve Ilhan, 2016, s. 2). El-Kaide, Shining Path gibi terdr orgiitlerinin
elebasi kaybindan sonra olusmasi muhtemel gii¢ boslugunu telafi etmek amaciyla alternatif
elebasi kadrosunun gelisimine dnem verdikleri goriilmektedir. Bu nedenle de ilhan ve
Tuncal (2015), bu orgiitlere yonelik dekapitasyon operasyonlarinin orgiitleri dagilma
sirecine sokmakta basarisiz oldugunu oOne siirmektedir (S. 102). Dekapitasyon
operasyonlarindan sonra beklenenin aksine orgiitli cesaretlendiren ve gliglendiren sonuglar

da ortaya ¢ikabilmektedir.
3.1.2. Terorizmle Miicadele

Ter6rizm kavrami ilizerinde ortak bir tanim ya da anlayis bulunmamaktadir. Bu
nedenle terorizmle miicadelenin igerigi ile ilgili de net bir fikir birliginden bahsetmek
miimkiin degildir (Demir, 2017, s. 128). Terdrizmin sebeplerinin arastirilmasi psikoloji,
sosyoloji, siyaset bilimi, tarih, ekonomi ve uluslararas: iliskiler gibi bir¢ok disiplinin
dikkatini ¢ekmektedir. Tek bir disiplinin bakis agisini iceren caligmalarla birlikte, farkli
disiplinlerin birey, grup, orgiit, devlet ve uluslararasi ortam gibi diizeylerini inceleyen

arastirmalar da bulunmaktadir (Demir, 2019, ss. 4-5).

““Terdrizmle miicadeleyi ifade etmek igin karsi-terérizm (counter-terrorism)
ve anti-terorizm (anti-terrorism) kavramlart birbirlerinin yerine kullanilmaktadir.
Fakat bu kavramlar farkli anlamlar ifade etmektedirler. Karsi-teror, teror saldirilarina

siddet iceren araclar ile karsilik vermeyi ve 6zilinde saldir1 faaliyetini kapsamaktadir.
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Anti-teror ise, daha genis kapsamli terérizmle miicadele politikalarinin
uygulanmasini igermektedir. Bu yontemle terdr orgiitlerinin toplumdan baglarinin
koparilmasi, orgiitlerin doniistiiriilmesi ve toplumda devlet yanlis1 gruplarin

olusturulmasi hedeflenmektedir.”” (Demir, 2017, s. 128).

Gunaratna’ya (2007a) gore terdrizmle miicadeleye yonelik ii¢ yaklasim
bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla “operasyonel olarak terdrizmle miicadele, stratejik olarak
terorizmle miicadele ve gatisma ¢oziimiine yatirim yapmak™tir (S. 125). Operasyonel
terorizmle miicadele kisa vadede hedeflere yonelikken, stratejik terdrizmle miicadele orta
vadeli hedeflere yoneliktir. Catismalarin ¢oziimiine yatirirm yapma yaklagimi ise uzun

vadede hedefleri kapsamaktadir.

““‘Operasyonel terérizmle miicadele dogrudan teroristleri yakalamak ve yok
etmek tizerinedir. Stratejik olarak terdrizmle miicadele, terérizmin ortaya ¢ikmasi ve
stirdliriilmesi i¢in siyasi ve operasyonel alani azaltmaya ¢alisan hiikiimet eylemlerini
savunur. Stratejik olarak terdrizmle miicadelede hedef terdrizmi tetikleyen,
yonlendiren ve mesrulastiran ideolojiye karst koymaktir. Stratejik terdrle
miicadelenin kollar1 ideolojik, egitim, medya, yasama ve mali tepkilerdedir.
Uluslararas1 sistemdeki siyasi siddet tehdidini azaltmak i¢in, uluslararasi toplum
bolgesel catigmalari siyasi miizakere yoluyla sona erdirme yetenegini gelistirmelidir.
Bu da terdrizmle miicadelede ¢atismalarin ¢6ziimii i¢in fazlaca yatirim yapmakla

miimkiindiir’’ (Gunaratna, 2007a, ss. 125-126).

Mokhtari’ye (2007) gore terdrizmle miicadele stratejisi egitimi igermelidir. Ona gore
terorizmi tamamen ortadan kaldirmak belki miimkiin olmayabilir ancak egitim, karakter
olusturmak, terérizmi marjinallestirmek ve terOrist egilimleri kontrol altina almak icin en

onemli uzun vadeli ¢6ziim egitimdir (ss. 59-60).

Gunaratna’ya (2007b) gore terérizmle miicadelede terdrist gruplarin operasyonel
altyapist dagitilmali ve kavramsal altyapisi derinlemesine incelenmelidir. Terdrizm,
ideolojik asiriligin kisir bir yan tiriinii oldugundan devletler ve toplumlar, terorist gruplarin
insan kayiplarint ve maddi israflarin1 yenilemelerini zorlagtirmak i¢in ideolojik bir tepki

gelistirmelidir (s. 21).

Terorizmle miicadele Ozetle terdr Orgiitlerinin ideolojilerinin ve motivasyon

kaynaklarimin ortaya konulmasi, oOrgiite katilim sebeplerinin incelenmesi, Orgiit
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militanlarinin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi olarak ifade edilebilir. Orta ve uzun
vadeli hedeflere sahip olan terérizmle miicadelede terdrizmi ortaya ¢ikaran sebepleri ortaya
koymak ve bunlarin 6niine gegmek i¢in psikoloji, uluslararasi giivenlik gibi bir¢ok disiplinle
birlikte yiiriitiilen ¢aligmalar ele alinmakta iken, terérle miicadele kisa vadede hedefleri olan
teroristleri yakalamak veya yok etmek Tlizere gerceklestirilen askeri operasyonlar

icermektedir.
3.2. Teror Orgiitleri
3.2.1. El-Kaide

Savrun, (2020) yapmis oldugu ¢alismada bir¢ok batilinin El-Kaide teror orgiitiinii
““‘Suudi Arabistanh asir1 radikal ve bagnaz bir dinci olan Usame bin Ladin’in kurdugu ve
onun emriyle her tiirlii caniligi yapabilecek bir terdrist orgiit’” olarak tanimlayacagin
belirtmistir (s. 54). Ancak El-Kaide teror orgiitiinii Suudi Arabistan’la sinirlamak oldukca
yanlig bir yaklasimdir. El-Kaide diinyanin bir¢ok bolgesinde faaliyet gdstermis ve birgok
farkli bolgeden katilimer almistir. Burke’ye (2004) gore El-Kaide bir teror orgiitii olmaktan
daha ¢ok bir ideolojiyi temsil etmektedir. Arapga bir kelime olan gaeda, taban veya temel

olarak ya da bir ilke veya "yontem" olarak terciime edilmektedir (s. 1).

Akyol ve Tekin’in belirttigine (2021) gore El-Kaide teror orgiitliniin isim babasi bir
akademisyen olan Abdullah Azzam’dir (s. 44). Modern Siinni Miisliiman radikal
eylemcilerin 6nde gelen isimlerinden olan akademisyen Abdullah Azzam, 1987 yilinda el-
kaide el-sulbah (giigliilerin Onciisii) ¢agrisinda bulunmustur (Burke, 2004, s. 1). Abdullah

Azzam bu ¢agrisinda,

“‘her ilke, onu ileriye tasimak i¢in bir dnciiye ihtiya¢ duyar ve topluma dogru
ilerlerken, agir gorevlere ve muazzam fedakarliklara katlanmaktadir. Bu ideolojinin
zaferini elde etmek i¢in sahip oldugu her seyi veren bdyle bir Oncii gerektirmeyen ne
diinyevi ne de goksel hi¢bir ideoloji yoktur. Bayrag: hayatin gergekliginde hedefine
ulasana kadar dimdik, sonsuz ve c¢etin bir yolda tasir, ¢linkii Allah onu yapmay1
mukadder kilmistir ve tecelli eder. Bu Oncii, beklenen toplum icin Al Qa'idah al

Sulbah't olusturmaktadir’” seklinde yazmistir (Migaux, 2007, s. 315).

El-Kaide teror orgiitii, Azzam’in 1988’de el-Kaide el-Sulbah ismini yazmasindan 4

ay sonra Usame bin Ladin tarafindan Pakistan’in Pesaver sehrinde kurulmustur (The 9/11
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Commission Report, 2004, s. 56). ilk El-Kaide eylemleri Aden’de Somali’ye giden ABD
askerlerine, Nairobi ve Dariisselam’daki ABD elgiliklerine yapilmistir. Diinya Ticaret
Merkezi’ne yapilan ilk saldir1 da 1993°te ger¢eklesmis, 11 Eyliil 2001°deki saldiriyla ise El-

Kaide’nin uluslararasi gortiniirligi artmistir (S6nmez, 2019, s. 137).

Aslen Filistinli olan Abdullah Azzam (1941-1989), kiiresel terorizmin babasi olarak
goriilmektedir. 1980’lerin baginda Usame bin Ladin ve Abdullah Azzam’in onciiliiglinde
kurulan terorist ag, 1998 yilindan itibaren El-Kaide olarak anilmaya baslamistir (Akyol ve
Tekin, 2021, s. 44). 1998 yilinda Dogu Afrika'daki ABD Biiyiikelgiligi bombalamalartyla
ilgili sorusturmasi sirasinda, Usame bin Ladin ve yardimcilarinin olusturdugu gevsek
baglantili eylemci grubunu "El Kaide" olarak adlandiran Federal Bureau of Investigation
(FBI) olmustur (Burke, 2004, s. 18). Usame bin Ladin ve Abdullah Azzam’n ¢abalariyla El-
Kaide’nin merkezi olan Afganistan’a 20.000 orgiit iiyesinin geldigi tahmin edilmektedir
(Savrun, 2020, s. 55). Usame ve Azzam, Afganistan'da yeni liyeler ¢eken ve [slami militan
gruplar arasinda baglantilar olusturan bir yap1 olusturabilmis olsalar da El Kaide, islam
diinyasindan bir¢ok militan grup ve kisiye finansman, baglant1 ve uzman tavsiyesi saglayan

bir yap1 gibi islev gormektedir (Burke, 2004, s. 18).
3.2.1.1. El-Kaide ter6r orgiitiiniin yapisti, ideolojisi ve amaglari

El-Kaide terér orgiitii yapisinda faaliyet kollar1 olarak bir istihbarat bileseni, bir
askeri komite, bir mali komite, medya isleri ve propagandadan sorumlu bir komite ile bir
siyasi komite igermektedir. Ayrica bin Ladin'in yakin c¢evresinden olusan bir Danisma
Konseyi (Shura) de yapinin igerisinde mevcuttur (The 9/11 Commission Report, 2004, s.
56). El-Kaide teror orgiitiiniin yapisal hiyerarsisi sekil 3.1°de gosterilmistir.
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Dig Alimlar
Komitesi

islam Ordusu

- Seriat ve Politika
Komitesi

Finansal Komite

Emir (Elebasi) gm

Guvenlik Komitesi

Egitim Alt Komitesi

== Askeri Komite

Kamp yonetim alt
komitesi

Sekil 3.1. El-Kaide Terdr Orgiitiiniin Yapisi (Staff Statement no. 15, 2004, s. 2)

8 |stihbarat Komitesi

Bir bagka goriise gore ise ‘‘El-Kaide teror oOrgiitii ii¢ ana unsurdan
olusmaktadir. Birinci unsur ¢ekirdek El-Kaide olarak adlandirilan Usame bin Ladin
ve Usame bin Ladin’e ¢ok yakin olan on, on iki kisilik militanlardir. ikinci unsuru
diinyanin her bir yanindan El-Kaide terér oOrgiitine katilan militanlar
olusturmaktadir. Ugiincii unsur ise yine El-Kaide militanlar1 gibi gdriinen ancak
Usame bin Ladin ve El-Kaide’den farkli hareket eden hizipgi terérist gruplardir.
Ucgiincii unsur en tehlikeli unsur olarak degerlendirilmektedir’” (Burke, 2004 ten akt.

Savrun, 2020, s. 62).

El Kaide; miirted miisliimanlara, Islami olmayan yoneticilere ve Bati'ya kars1 iic
yonlii bir cihat ideolojisine sahiptir. Orgiitiin ideolojisi Vahhabilik ve Misirli Seyyid
Kutub’un fikirleri olmak {izere iki temel kaynaga dayanmaktadir. El Kaide'nin bas ideologu,
bin Ladin'in yardimcisi Dr Ayman al-Zawahiri’dir (Haynes, 2005, s. 182). Haynes’e benzer
sekilde Moghadam (2006), El-Kaide’nin ideolojisinin, Miisliimanlarin Kafirleri yenmek igin
kutsal bir miicadele vermesine dayandigini belirtmektedir (s. 92). El-Kaide teror orgiitii
radikal Islamci (veya cihater) bir ideolojiye bagl olan ulusdtesi bir terdrist hareket olarak

degerlendirilmektedir (Moghadam, 2006, s. 33).

El-Kaide ilk kuruldugu donemlerde Sovyet isgaline kars1 Afgan savasi i¢in savasgi

toplamay1 amaglamaktadir (Rollins, 2011). Usame Bin Ladin'in amaci, laik, Bati yanlisi



40

Arap liderleri devirmek (Rollins, 2011) ve haksiz yere isgal edilen Miisliiman topraklarinin
kurtarilmasi i¢in savascilari desteklemektir (Zelin, 2014, s. 2). Orgiitiin amaglar1 2000'lerin

ortalarinda bir Islam devleti kurma girisimine dogru ilerlemistir (Siebert ve Keeney, 2017,
s. 384).

Teror orgiitleri, siyasi Orgiitlerin bir tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siyasi partiler
veya kar amaci giitmeyen ¢ikar gruplari gibi yaygin siyasi kuruluslarla karsilastirildiginda,
teror Orgiitlerinin ayirt edici 6zelligi, siyasi amagclarina ulagsmak i¢in siddete bagvurmalaridir
(Moghadam, 2006, s. 31). El-Kaide terdr orgiitiiniin temel amaci1 Islam'1 ve Miisliimanlar
tehdit edenlere saldirmak icin diinya ¢apindaki Islami hareketlere ve Miisliiman kitlelere

ilham vermektir. (Gunaratna, 2007b, s. 22).

Cizelge 3.4’te El-Kaide ve istiraklerinin 1996-2005 yillar1 arasinda gergeklestirmis
oldugu biiyiik saldirilar gosterilmektedir.

Cizelge 3.4. El-Kaide ve Istiraklerinin 1996-2005 Yillar1 Arasinda Gergeklestirmis Oldugu
Biiyiik Saldirilar (Moghadam, 2006, s. 107).

Gergeklestigi Tarih Saldir1 ve Yeri Oliimler

25 Haziran 1996 | ABD ordusunun Khobar Kuleleri'ndeki konut tesisine 19

kamyonla bombali saldir1; Zahran, Suudi Arabistan

7 Agustos 1998 | Kenya ve Tanzanya'daki ABD biiytikelgiliklerine 303

bombali arag saldirisi

12 Ekim 2000 Amerikan destroyeri USS Cole'a kars1 intihar botu 17

bombalamasi; Aden, Yemen

11 Eylil 2001 Ikisi New York'taki Diinya Ticaret Merkezi'ne ve biri 2986
Washington’daki Pentagon'a u¢an da dahil olmak tizere

dort Amerikan ugaginin kagirilmasi ve diisiiriilmesi

11 Nisan 2002 Tunus'un Cerbe kentindeki sinagoga bombali1 arag 21
saldirisi
8 Mayis 2002 Fransiz donanma teknisyenlerini tagiyan bir minibiise 13

bomba yiiklii arag¢ saldirisi; Karagi, Pakistan
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Cizelge 3.4. (devam) El Kaide ve Istiraklerinin 1996-2005 Yillar1 Arasinda Gergeklestirmis
Oldugu Biiyiik Saldirilar

17 Haziran 2002

Pakistan'in Kara¢i kentindeki ABD konsoloslugu 6niinde

bomba yiiklii ara¢ patlamasi

11

12 Ekim 2002

El Kaide baglantili Jemaah Islamiyyah, Endonezya'nin
Bali kentinde bir gece kuliibiine bombali intihar saldirisi

diizenledi.

202

28 Kasim 2002

Israil'in sahibi oldugu Paradise Hotel'e kars1 intihar

bombal1 ara¢; Mombasa, Kenya

15

12 Mayis 2003

Bombali araglar Suudi Arabistan'in Riyad kentinde ii¢

gurbetci yerleskede patlatildi.

34

16 Mayis 2003

Fas'm Kazablanka kentinde bir Ispanyol restorani,
Yahudilere ait bir Italyan restorani, bir Yahudi
mezarligi, Kuveyt'e ait bir otel ve bir Yahudi cemaat
merkezi de dahil olmak iizere ¢ok sayida intihar saldirisi

diizenlendi.

16

20 Agustos 2003

El Kaide baglantili Ensar el-islam, Irak'in baskenti
Bagdat'taki Birlesmis Milletler karargahina bombali

intihar saldiris1 diizenledi.

19

15 Kasim 2003

Istanbul'da iki Yahudi sinagoguna bomba yiiklii aragla

saldir1 diizenlendi.

23

20 Kasim 2003

Istanbul'daki Ingiltere Konsoloslugu ve HSBC Bank

binasina bombal1 aracla saldir1 diizenlendi.

27

11 Mart 2004

Ispanya'nin Madrid kentindeki dért banliy® treninde

yaklagik on eszamanli bomba patlatildi.

191

7 Temmuz 2005

Londra, Birlesik Krallik'ta {i¢ yeralt1 treni ve bir otobiiste
dort bomba patlatildi.

56
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Cizelge 3.5’te ise El-Kaide teror orgiitiin kiinyesi goriilmektedir.

Cizelge 3.5. El-Kaide Terdr Orgiitiiniin Kiinyesi (Akyol ve Tekin, 2021, s. 40).

El-Kaide Terdr Orgiitii

Kurulus Tarihi | 1988-1989

Merkezi Afganistan

Kurucusu Usame bin Ladin

Elebagslar Usame bin Ladin (1988- 2011) - Eymen ez-Zevahiri (2011 -
Glinlimiiz)

Ideolojisi Cihatc1 Selefilik

Amaci Nihai amaci cihatg1 bir yontemle selefi Islam vizyonuna uygun bir

(sozde) halifelik tesis etmektir.

Yontemleri Gerilla savasi, bombal1 eylemler, adam kagirma, ucak kagirma, gemi

kagirma, intihar saldirilar

Diigsmanlari - ABD basta olmak iizere Miisliiman olmayan tilkeler

- Tiirkiye, Iran, Suudi Arabistan basta olmak iizere halki Miisliiman

olan tilkelerdeki rejimler

- DEAS ve Hizbullah basta olmak {izere kendi vizyonuyla ortiismeyen

orgiitler
Finans Uye ve sempatizanlarin bagislar:
Kaynaklari
Propaganda As Sahab Media, Inspire, Al-Andalus Media, Resurgence
Organlari

Asya, Afrika, Orta Dogu ve bagka yerlerdeki kiiresel cihat hareketine verilen destek
diistiniildiigiinde, El-Kaide terdr orgiitii kismen basarili olmustur. El Kaide 11 Eyliil'den

once her y1l biiytik bir saldir1 diizenlerken, El Kaide ve baglantili gruplar 11 Eyliil'den sonra
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her li¢ ayda bir saldirt diizenlemistir. Bugiin bircok grup El-Kaide teror orgiitiinii taklit
etmeye ¢aligmakta ve daha da 6nemlisi kiiresel cihada inanmaktadir. Tarihte en ¢ok hedef

olan terorist grup olmasi karsin El-Kaide kendisine benzer gruplar ortaya ¢ikarmustir.
3.2.2. Shining Path Terér Orgiitii (Aydinltk Yol - Sendero Luminoso)

Kiiresel bir tehdit olarak terdrizm tiim diinyada etkisini gostermektedir. Avrupa'da
ETA, Asya'da Japon Kizil Ordusu, Orta Dogu'da El Kaide, Kolombiya'da FARC, Peru'da
Shining Path (Sendero), Tiirkiye’de PKK gibi terdr oOrgiitleri kanli eylemlerde
bulunmugslardir. Her terdr orgiitii bagimsiz olarak varligini siirdiirse de siyasi giindemlerinin
desteklenmesi, hedeflerine ulagma girisimlerinde hayati bir rol oynamaktadir. Ayrica, bu
teror gruplarinda siddetin tirmanmasina neden olan birden fazla motivasyon vardir. Tiim

teror gruplari toplumda terér ve korku duygusu yaratmak igin asir1 siddet kullanmaktadir.

Peru, uzun siiredir siyasi siddete maruz kalan bir iilke konumundadir. Peru
topraklarinda faaliyet gosteren ya da gostermis en az bes terdrist orgiit vardir: Devrimci Sol
Hareketi (MIR), Puka Llacta-Kizil Bayrak, Halkin Devrimci Komandolari, Tupac Amaru
Devrimci Hareketi (MRTA) ve Shining Path (McCormick, 1987, s. 1).

Peru'da 1980'ler ve 1990'lar boyunca binlerce insani 6ldiiren ve Peru hiikiimetini
coklisiin ve genellesmis biiylik bir kaosun esigine getiren en asir1 ve siddetli terdr Orgiitii
Shining Path’dir. Sendero Luminoso olarak da bilinen Shining Path, Peru’da bulunan And
Daglari'nin yiiksek Ayachucho bolgesinde ortaya ¢ikmistir. Lima'daki hiikiimet tarafindan
uzun siiredir goz ardi edilen bolge, iilkenin en yoksul bolgeleri arasinda yer almaktadir.
Ayachucho, politik, kiiltiirel ve ekonomik agidan ayri bir diinya olarak var olmustur
(McCormick, 1987, s. 1). Shining Path, Peru'nun daglik bolgelerinde siddetli bir terérist grup
olarak kok salmistir. Bu sade, izole cografya, koylii topluluklarinin, {iniversite profesorleri
ve Ogrenciler gibi yerel entelektiiellerle isbirligi i¢inde calisarak yerli halk Kitlelerini

orgiitlemelerine olanak saglamistir (Malone, 2010, s. 22).

Cizelge 3.6’da Peru’nun Shining Path terdr orgiitii ile karsilasana kadar gecirdigi
tarihsel siire¢ 6zetlenmistir. Bu kronoloji, Peru ve Shining Path terdr orgiitiiniin durumunu

aciklamak i¢in bir 6n bilgilendirme igermektedir.
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Cizelge 3.6. Peru ve Shining Path Kronolojisi (Kaynak: Becker, 2006 ss. 650-651)

Yil Olay
1200 | Efsanevi liderler Manco Capac ve Mama Ocllo Inka imparatorlugunu kurdu.
1438 | Inca Pachacuti Inca'nin imparatorlugu, Cuzco vadisinden genislemeye basladi.
1493 | Huayna Capac Inka imparatorlugunu en biiyiik sinirlaria eristirmistir.
Ispanyol Francisco Pizarro, Cajamarca'da Atahualpa'y1 yendi; Peru Ispanyol
132 egemenligine gecti.
1572 | ispanyollar, son Inka hiikiimdar1 Tupac Amaru'yu yakalayip idam etti.
1780 | Tupac Amaru Il ayaklanmasi Peru’da basladi.
1824 | Peru, ispanyol yonetiminden bagimsizligini kazandh.
1894 | Marksist entelektiiel José Carlos Mariategui dogdu.
Mariategui, Peru Gergekligi iizerine yedi deneme yayinladi; Peru Sosyalist
1928 Partisi'ni kurdu ve onu Komiinist Enternasyonal'e baglamaya calisti.
1930 | Mariategui 61dii; Peru Sosyalist Partisi, Peru Komiinist Partisi oldu.
1934 | Shining Path teror 6rgiitiiniin s6zde elebas1 Abimael Guzman dogdu.
1962 | Guzman, Huamanga Universitesi'nde felsefe 6gretmeye basladi.
1963 | Polis Hugo Blanco'yu yakaladi ve hapsetti.
1964 Peru Komiinist Partisi, Moskova yanlisi ve Cin yanlis1 gruplara ayrildu.
Luis de la Puente Uceda'nin gerilla foco'su (silahli devrimci grup) basarisiz
1905 oldu; Guzman Cin'e gitti.
General Juan Velasco Alvarado'nun Silahli Kuvvetler Devrimei Hiikiimeti
1968 Peru hiikiimetinin kontroliinii tistlendi.
1969 | Tarim Reformu Yasasi yayimlandi.
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Cizelge 3.6. (devam) Peru ve Shining Path Kronolojisi

Niifus kaymalari, Peru'yu agirlikli olarak kirsal, yayla, yerli bir toplumdan

1970 cogunlugu kentsel, kiyt ve melez bir toplum haline getirdi; Guzman, Peru
Komiinist Partisi-Shining Path'1 kurdu.

1976 Rondas campesinas (kirsal devriyeler) kuzey yaylalarinda sivil ve cezai
sorunlari ele almak i¢in kurulmustur.

1979 Peru Komiinist Partisi Merkez Komitesi — Shining Path silahli miicadeleye
hazirlanmaya karar verdi.
Fernando Belatinde Terry, Peru'da on yedi yil sonra yapilan ilk bagkanlik

1980 secimlerini kazandi; Parlayan Yol, “Halk Savasi”nin silahli asamasini
baslatiyor.

1981 Peru hiikiimeti terorizmi 6zel bir sug olarak ilan etti.

1082 Shining Path orgiitiiniin 6nde gelen kadin tyelerinden Edith Lagos 6ldii;
Ayacucho, olaganiistii hal kapsamina alindi.

1083 Peru hiikiimeti, Shining Path ile savasmak i¢in glineydeki daglik bolgelerde
rondas campesinas (kirsal devriyeler) olusturdu.

1984 Tupac Amaru Revolutionary Movement (MRTA) (Tupac Amaru Devrimci
Hareketi) kuruldu.

1985 | Alan Garcia Peru bagkanligini kazandi.

1986 Shining Path mahkumlar1 Lima cezaevlerinde ayaklandi; 287 askeri 6ldiirdii.
Shining Path, Lima'da “silahli grev” ¢agris1 yapti; Alberto Fujimori Peru'da

1990 | baskanligi kazandi ve ardindan ekonomik kemer sikma Onlemlerini
(“Fujishock”) uygulamaya koydu.
Shining Path, lider Maria Elena Moyano'yu 6ldiirdii; Fujimori diktatorlik

1992 | yonetimini istlendi. Shining Path, Lima'nin Canto Grande hapishanesinde

polisle savast1 ve yaklasik elli mahkum o6ldii.
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Cizelge 3.6. (devam) Peru ve Shining Path Kronolojisi

Shining Path, Miraflores'in zengin Lima banliydsiinde bombali ara¢ saldirilar

1992
diizenledi; Guzman yakalandi ve dmiir boyu hapis cezasina ¢arptirildi.

1993 Guzmén silahli miicadeleye son verilmesi ¢agrisinda bulundu ve Peru
hiikiimetiyle miizakere etmeyi teklif etti.

1995 Peru, 1980'den beri insan haklar1 ihlallerine karisan polis ve ordu mensuplari

i¢in af ¢ikardi.

Hiikiimet, Guzman'in yakalanmasindan sonra en iist diizey Shining Path teror
1999 | Orgiitiiniin sozde elebasi olarak One ¢ikan Feliciano’yu (Oscar Ramirez

Durand) yakaladi.

2000 | Fujimori iktidar1 kaybetti ve Japonya'ya siirgiine gonderildi.

2001 Alejandro Toledo, Peru baskani segildi.

2003 Peru hiikiimeti, Hakikat ve Uzlagma Komisyonu'nun 1980 ve 2000 yillari
arasindaki siyasi siddeti inceleyen nihai raporunu yayinladi.

Shining Path terdr orgiitii, 1970 yilinda Ayachucho'daki Huamanga Universitesi'nde
felsefe profesorii olan Abimael Guzman tarafindan kurulmustur. Peru'daki terdr orgiitlerinin
a¢ik ara en biiyiik ve en bagarilist olan Shining Path, Lima rejimine kars1 ilk operasyonlarini
1980'de baslatmistir. Aradan gegen yedi yil i¢cinde, Peru hiikiimetinin kars1 karsiya oldugu
en ciddi giivenlik sorunu haline gelmistir (McCormick, 1987, s. 1). 17 Mayis 1980'de,
Peru'da cumhurbagkanligi se¢iminin arifesinde, silahli bir grup, daglik bir kasaba olan
Chuschi'de oy sandiklarini ve oy listelerini ¢almis ve merkez meydanda yakmistir. Shining
Path gerilla grubu bunu Peru hiikiimetine karsi “Halk Savasi”nin silahli agamasinin

baslangici olarak belirtmistir (Becker, 2006, s. 651).

3.2.2.1. Shining Path terdr orgiitiiniin yapisi, ideolojisi ve amaglari

Shining Path (SL veya Sendero) teror orgiitii, giiclii ve karmagik orgiitlenmesi ve
onemli bir taban destek yapisi ile diinya ¢apinda gerilla ve terdrist gruplar arasinda one

cikmaktadir. Bu tanimlayict Ozellikler, Sendero'nun Peru'daki degisen kosullara uyum
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saglamasina ve kendisini uygulanabilir, genisleyen bir isyan olarak siirdiirmesine yardimei
olmustur (Tarazona-Sevillano, 1994, s. 189). Ayrica Smith, Shining Path terdr orgiitiiniin

oOzelliklerini su sekilde agiklamistir:

““‘Shining Path terdr orgiitii, igeri sizmasi veya kirilmasi neredeyse imkansiz
olan dikey, otoriter bir yapiya ve hiicre organizasyonuna sahiptir. Parti liderligi,
stratejik yedekte tutulan istikrarli, kalic1 bir savas kadrosundan olusmaktadir. Bu,
““stratejik olarak merkezilestirilmis ve taktik olarak merkezi olmayan’’ uzun vadeli
planlama ve acil durumun siirekli degerlendirilmesini saglamaktadir. Benzersiz olan
bu Ozellik, otoriter yapinin bolgesel ve hatta siitun liderlerinin operasyonel
ozerkligine izin vermektedir’” (Smith, 1994, s. 44).

Shining Path terdr Orgiitiiniin sahip oldugu gizli hiicre organizasyonunun, etkili
kiigiik 6lgekli gerilla taciz operasyonlarina yol agabilecegi, ancak kitle desteginin harekete

gecirilmesine yardimci olmayacagi savunulmaktadir (Berg, 1994, s. 121).

Shining Path, Abimael Guzman Reynoso ve birkag¢ iist diizey tegmenden olusan
Ulusal Merkez Komitesi tarafindan yoneltilmistir. Komite sorumluluklari, tiim organizasyon
icin ideoloji, strateji ve politika belirlemeyi icermektedir. Ulusal Merkez Komitesi alt1 alt
boliime ayrilmistir. Her komite bagimsiz olsa da, merkez komiteye baglidir (Tarazona-
Sevillano, 1994, s. 190). Aydinlik yol, kadinlar1 saflarina ¢ekmesi ve hiicre yapilanmasina
almasiyla da dikkat ¢ekmistir. Kadinlar bolgesel komitelerde aktif gorev almistir (Becker,
2006, s. 652). Shining Path teror Orgiitiiniin bolgesel komitelerinin her biri, gesitli
departmanlari ve bunlarin alt béliimlerini (il ve ilgeler) icermektedir. Bolge komiteleri, beyin
yikamadan askeri operasyonlara kadar Orgiitiin faaliyetlerinin  planlanmast ve
degerlendirilmesini yiiriitmektedir. Bolgeler, her biri kendi askeri miifrezelerine sahip olan

bolgelere, sektorlere ve hiicrelere boliinmiistiir (Tarazona-Sevillano, 1994, s. 190).

Andreas'in (1991) belirttigine gore, Shining Path kadinlara 6zel bir cekicilik
saglamistir ve elebaslarinin igerisinde kadinlar da bulunmaktadir (s. 1). And Daglari'nda
kadinlar geleneksel olarak kamusal ve siyasi yasamda énemli bir rol oynamistir ve Shining

Path elebaslarinin yiizde 35'i kadinlardan olusmaktadir (Castro, 1994, s. 219).

Shining Path gerilla faaliyetleriyle siirekli artan diizey siddet kullanan bir orgiit
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayacucho'nun izole giiney-orta sierrasinda bulunan ve oradaki

Huamanga Universitesi'nden eski profesdrler ve dgrenciler tarafindan yonetilen Shining
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Path, devrim yoluyla doviilmis koyli tabanli bir cumhuriyeti savunmustur. Grubun
ideolojisi, Mao ve 1920'lerin 6nde gelen Perulu aydinlarindan Jose Carlos Mariategui'nin

ilkelerine dayanan Marksist-Leninist ideolojiydi (Palmer, 1994, s. 14).

Shining Path terér orgiitiiniin ideolojisini benimsemis giderek daha iyi organize
olmus kadrolar1 (Degregori, 1994, s. 53) gruplari veya bireyleri isyana tesvik etmek igin bir
dizi faktdrden yararlanmistir. Bu faktorler arasinda irksal ve etnik nefret, simif ve kusak
farkliliklari, istihdam olanaklarinin olmamasi, ideoloji ve radikallesmis siyasi ve askeri

uygulamalar yer almaktadir (Smith, 1994, s. 38).

Shining Path’n ideolojisi, Peru'daki devrim i¢in hem motivasyon hem de agiklama
islevi gdrmektedir. Ideolojinin temel bilesenleri Mao'nunkilerle ayni1 gériinmektedir: (1)
Toplum yar1 feodaldir; (2) Siddet, hem strateji hem de deneyim olarak devrimei siirecin
merkezinde yer alir; (3) Maoizm tek basina gercektir; (4) Koyliilik devrimin anahtaridir.

(Palmer, 1994, s. 29).

Shining Path teror orgiitii eylemlerinde siddeti olduk¢a yogun kullanmistir. Genel
amac1 devleti aciz ve giigsiiz gdstermektir. Orgiit; 1980 yilinda 219, 1981 yilinda 715, 1982
yilinda 891, 1983 yilinda 1.123, 1984 yilinda 1.760, 1985 yilinda 2.050 olmak {izere 1980-
1985 yillar arasinda toplam 6758 eylem gerceklestirmistir (McCormick, 1987, s. 118). 1992
yilinda s6zde elebas1 Guzman ve Orgiitiin iist diizey yoneticilerinin yakalanmasinin ardindan

orglit eylem kapasitesini kaybetmistir ve etkisizlesmistir.
Cizelge 3.7°de Shining Path teror orglitiiniin kiinyesi goriilmektedir.

Cizelge 3.7. Shining Path Terdér Orgiitiiniin Kiinyesi (Cizelge yazar tarafindan
olusturulmustur).

Shining Path (Aydinlik Yol, Sendere Luminiso) Teror Orgiitii

Kurulus Tarihi | 1970

Kokenleri 1928’e dayandirilmaktadir. (Peru Sosyalist Partisi)
Merkezi Ayacucho
Kurucusu Abimael Guzman Reynoso

Elebaslari Abimael Guzman Reynoso, Oscar Ramirez Duran
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Cizelge 3.7. (devam) Shining Path Terdr Orgiitiiniin Kiinyesi

Ideolojisi Marksizm-Leninizm

Amaci Siddet kullanarak devleti zayif ve gligsiiz gostermek, Marksizme

hizmet etmek

Y O6ntemleri Dinamitli saldirilar, Se¢im sandiklar1 ve oy pusulalarina saldirilar,

Elektrik santrallerine saldirilar, bombali eylemler

Finans Banka soygunlari, Uyusturucu ticareti, Yerel halk destegi ve Rehine

Kaynaklari eylemleri

3.2.3. Aum Shinrikyo Teror Orgiitii

Aum Shinrikyo, El Kaide ve s6zde Islam Devleti'nin yiikselisinden énce ortaya ¢ikan
en siddetli orgiitlerden biridir. Orgiit, askeri giic olusturmak ve teknik konularda ¢alisan
tiniversitelerden ve endiistrilerden gengleri biinyesine katmak gibi uzun vadeli hedeflere
sahipti. Aum Shinrikyo gergeklestirdigi saldirilarda 27 kisiyi oldiirse de, kimyasal saldirilar
6.000'den fazla sivili yaraladigi ve dolayli olarak etkiledigi i¢in oOrgiitten oldukga
cekinilmektedir (Gunaratna, 2018, s.1).

Ozellikle 1995 yilinda Tokyo metrosunda gergeklestirmis oldugu sarin gazi
saldiristyla taninan Aum Shinrikyo teror orgiitii, Subat 1984'te Tokyo'nun Shibuya semtinde
Asahara Shoko tarafindan kurulan bir yoga okulundan teror orgiitiine evrilmistir (Kisala,
1998, s. 34). Japonya’da resmi olarak dini bir grup olarak kayitli olan Aum Shinrikyo (Yiice
Gergek), zamanla suikastlar diizenleyen, silah gelistirmek ve tedarik etmek i¢in programlar
yiriiten, Japon hiikiimetini devirmek icin planlar yapan ve ABD’yle siddetli bir savas
planlayan bir terér orgiitiine doniismiistiir (Jackson, Baker, Cragin, Parachini, Trujillo ve
Chalk, 20054, s. 73). Aum Shinrikyo'nun dini bir 6rgiit olarak kayitli olmasi gizli bir sekilde

askeri yeteneklerini gelistirmesine olanak saglamistir (Gunaratna, 2018, s. 2).

Shoko Asahara kendini yanilmaz bir Buda olarak lanse etmis ve yaklasan
Armagedon'u (Kiyamet giinii) tahmin ettigini soylemisti. Asahara’ya gore kurtulus,
tamamen Asahara'ya teslim olmakla miimkiindii. Asaharanin kusurlu veya hatali oldugu

gosterilirse, tiim dini amag tehlikeye girebilirdi (Wessinger, 2006. s. 178). Orgiitiin sdzde
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elebast ve ruhani gurusu Shoko Asahara tarafindan kurulan Aum Shinrikyo, kurulusundan
sekiz yil sonra, Japonya, ABD, Almanya, Rusya, Tayvan ve Sri Lanka'da yaklasik 50.000
iiyesi, yiiz milyonlarca dolarlik varligi ile terér eylemleri gergeklestiren bir hareket haline

gelmistir (Baker vd., 2005a. s.73).

Sozde elebas1 Shoko Asahara tarafindan kurulan Aum Shinrikyo terdr 6rgiitii, Japon
hiikiimetini devirmek ve Shambhala adinda bin yillik bir Budist kralligi kurmak i¢in
devrimci bir savas baslatmaya hazirlanmak igin kimyasal kitle imha silahlar1 edinmeye
calismistir (Wessinger, 2006, s. 178). Arastirmalar, Aum Shinrikyo teror oOrgiitiiniin
gergeklestirdigi dort biyolojik saldirida sarbon ve tgiinde botulinum kullandigini, dort
kimyasal saldir1 da ise sarin gazi kullandigint dogrulamstir. Ayrica diger dort saldirida VX
gazi, bir saldirida fosgen ve digerinde hidrojen ve siyaniir kullanan (Ballard, Pate,
Acherman, McCauley ve Lawson, 2001) orgiit biyolojik ve kimyasal silahlara

yogunlagmistir.

Aum Shinrikyo'yu ii¢ temel boyutta anlatmakta fayda vardir: elebasinin kisisel
deneyimleri, ideolojik egilimleri ve uluslararasi aglar. Aum Shinrikyo, gergek ismiyle
kurucusu Chizuo Matsumoto'ya (Shoko Asahara ismini sonradan kendisi almis ve
kullanmistir) ge¢im kaynagi saglayan ve iiyelerinin aydinlanmaya ulagsmalarina yardimci
olmayr amagclayan bariscil bir tarikat olarak faaliyet gostermistir (Danzig, Sageman,
Leighton, Hough, Yuki, Kotani ve Hosford, 2012, s. 9). 1955'te yoksul bir ailede diinyaya
gelen Matsumoto, dogustan glokom hastasiydi. Bir goziinii gormemekte ve diger goziinde
de ciddi gérme kaybi1 mevcuttu. 1987 yilinda mahkeme karariyla ismini Shoko Asahara
olarak degistirmistir (Reader, 2000, s. 39).

Shoko Asahara, geleneksel Cin tibbr okumus ve 1978'den sonra astrolojiye ilgi
duymaya baglamigtir. 1982'de ruhsatsiz eczanecilik yaptigi i¢in ilag, kozmetik ve tibbi aletler
yasasint ihlalden para cezasina ¢arptirilmistir. Raporlar, Asahara'nmin agirilik yanlisi

gortislerini bu olaylardan sonra dine yonelttigini belirtmektedir (Gunaratna, 2018, s. 2).

Asahara, Budist diisiincenin ii¢ ana akimini (Kuzey Budizmi (Mahayana), Giiney
Budizmi (Theravada/Hinayana) ve Tibet Budizmi (Vajirayanizm)) bir araya getiren bir
Japon Budist mezhebi olan Agon Shii'yu benimsemistir. Asahara, Tokyo'nun Shibuya
kogusundaki tek yatak odali dairesinde yoga ve meditasyon seanslar1 gerceklestirmistir
(Kisala, 1998, s. 34). Aydmlanmaya (Nirvana) ulastigini iddia eden Asahara, havaya

yiikseldigi resimlerini yayinlamis ve toplum ig¢inde psisik gliclerin edinilmesini tartigmistir
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(Gunaratna, 2018, s. 2). Asahara’nin bu sekilde davranarak iiyeler iizerinde karizmatik bir
goriinim elde etmeye calistigi degerlendirilmektedir. Baker (2005b, s. 33) Asahara’nin

iiyeleri lizerinde yarattig1 etkiyi su sekilde ifade etmektedir:

‘“‘Asaharamin Orgiit iyeleri iizerindeki tam kontrolii, onlara bagka tiirlii
girismeyecekleri derecede bir siddete basvurmalarimi emretmesini saglamistir.
Asahara'ya asirt baglilik gosteren birkag grup iiyesi, tutuklandiktan sonra, onun
oldiirme emirlerinden kisisel olarak rahatsiz olduklarini itiraf etmislerdir, ancak
itaatlerini  iki sekilde aciklamiglardir. Birincisi, Asahara'nin vizyonuna
giivendiklerini ve oOldiirerek daha yiiksek bir ilahi amaca hizmet ettiklerine
inanmiglardi. Amag, kurbani1 yozlagmis bir diinyevi yasamdan kurtarmak ya da
Aum'un faaliyetlerini engellemeye ¢alisan adli veya kolluk kuvvetlerinin eylemlerini
engellemekti ve bu misyon eylemlerini sézde hakli ¢ikarmustir. ikinci olarak da, itaat

etmezlerse fiziksel olarak cezalandirilmaktan korktuklarini itiraf etmislerdir.’’

Aum Shinrikyo terdr orgiiti Temmuz 1987'de 1.300 iiyeye sahipti. Buda oldugunu
iddia eden Asahara’nin ve Budizm, Hinduizm ve Hristiyanliktan harmanlayarak kendine
0zgii doktrinini gelistiren Orgiitiin amaci Shambhala'nin efsanevi kralligmi veya iitopik
devletini insa etmekti (Gunaratna, 2018, s. 2). Agustos 1989'da, dini yasallastirmayla,
orglitiin liye sayis1 4.000'den 1992'de 10.000'e ve 1995'te 50.000'e yiikselmistir (Algithami,
Haegele ve Hexmoor, 2015, s. 394). Buna paralel olarak, Aum Shinrikyo'nun sahip oldugu
net ekonomik degeri 1990'da yaklasik 500 milyon ABD dolarindan 1995'te 1 milyar ABD
dolarina ¢ikmistir (IRP, 1995).

Aum Shinrikyo teror orgiitiiniin Japonya disindaki en biiyiik 6rgiitlenmesi Rusya’da
bulunuyordu. Rus yetkililere gore orgiitiin Moskova’da 35000 tiyesi vardi ve 55000 kisi de
orgiitii takip ediyordu (IRP, 1995). Moskova disinda da yayillmaya devam eden Aum
Shinrikyo; Avustralya, Almanya, Endonezya Tayvan'da aglar kurmus ve Birlesik Krallik,
Kanada, Israil, Sri Lanka, Ukrayna, Gana ve Nijerya'ya dogru genislemistir. Giivenlik ve
istihbarat teskilatlar1, Orgiit saldirilar diizenleyene kadar Aum Shinrikyo'yu tespit

edememistir (Gunaratna, 2018, s. 3).

Asahara, 1989'dan sonra dini hareketini militarize bir 6rgiite doniistiirmek istemistir.
Aum Shinrikyo dindarliktan militarize bir varliga gegmesine ragmen, orgiit iiyelerinin ¢cogu

siddetli saldirilar diizenleme konusunda smirli bilgiye sahipti. 1990'da Asahara, orgiitiin
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secim yoluyla yonetimi ele gegirmesini denemistir. Subat 1990 Shinrito Parti’sini kuran
Asahara, secimlerde tiim sandiklarda kaybetmistir. Se¢ime yasal bir parti gibi girmesine
ragmen halktan ragbet gérmedigi degerlendirilmektedir. Bu sonuglardan sonra devlet
giiclinii ele ge¢irmek i¢in siddeti bir arag¢ olarak kullanmaya karar vermistir (Reader, 2000,
sS. 126-158, Gunaratna, 2018 s. 3). Danzig ve arkadaslar1 (2012) o6rgiitiin devlet giiciinii ele
gecirmek icin siddeti arag olarak kullanmasina yonelik olarak orgiitiin yaptig1 faaliyetleri su

sekilde dile getirmektedir:

““Aum Shinrikyo, Japonya'daki militarizasyon programini desteklemek icin
son teknoloji ulusal ve uluslararasi satin alma aglar1 kurmustur. Orgiit, dzel silahlar
iiretmek ve kimyasal bir stok olusturmak i¢in Fuji Dagi'na ve diger kiiciik fabrikalara
yakin bir kale insa etmistir. Orgiit, biyolojik ve kimyasal savas programini 300

kalifiye ve egitimli Japon bilim adami1 ve mithendisi iiye alarak olusturmustur.’’

Aum Shinrikyo ayrica biyolojik savas programini olusturmak igin denizasir
iilkelerden ajanlar almaya calismuistir. Ekim 1992'de Aum Shinrikyo, bir Ebola salgim
sirasinda yardim saglamak igin Asahara’nin da iginde bulundugu bir tibbi heyeti Zaire'ye
gondermistir ancak asil amaci Ebola virtisiinii elde etmekti (Leitenberg, 1999, s. 151). Grup,
asilar1 ve patojenleri Japon tiniversitelerinden ve onlar1 denizasir1 iilkelerden satin alan
takipciler araciligiyla temin etmistir (Gunaratna, 2018 s. 3). Bu kapsamda yaptig faaliyetler
Intelligence Resource Program tarafindan 1995 yilinda yayimlanan raporda su sekilde

belirtilmistir:

“New York'taki Aum Shinrikyo subesi, yiiksek teknoloji ekipmani,
bilgisayar yazilimi, donanim ve askeri 6geler elde etmeye ¢alismistir. Ocak 1995'te
grubun {iiyeleri Oregon'da molekiiler modelleme yazilimi satin almistir. Analiz ve
veri modelleme i¢in diger veri bankalarindan indirmeler kullanilmistir. Aum
Shinrikyo tiyeleri, yazilimi kullanmak i¢in Subat ve Mart 1995'te 47.000 ABD Dolar1

karsiliginda gelismis bir bilgisayar donanim sistemi satin almigtir.””

Tiim bu hazirlik Tokyo metrosuna sarin gazi saldiris1 diizenlemek i¢in yapilmasti.
Orgiit, Tokyo saldirisindan sonra bilgisayar donanimim iade etse de, yazilimm siiriiciide
eksik oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla orgiit yazilimi bagka saldirilar i¢in kullanabilir
hale gelmistir. Subat 1995'te grubun iiyeleri, ABD disisleri bakanlig1 kurallarini ihlal ederek
200 askeri tarzda bicak ve Rus ve ABD gaz maskesi satin almistir (Gunaratna, 2018, s. 4).
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Orgiitiin Rus baglantilar Intelligence Resource Program tarafindan 1995 yilinda yayimlanan

raporda su sekilde ifade edilmistir:

“Orgiitiin 6nemli bir lideri olan Kiyohide Hakawa, 1992'den 1995'e kadar
Rusya'y1 21 kez ziyaret etmistir; Asahara ayrica 1992'de Rusya'y1 ve 1993'te oradaki
bir askeri {issii gezmistir. Grubun iiyeleri Rusya'da askeri egitim almistir. Orgiit, 1993
yilinda Florida'da ugus egitimini tamamladiktan sonra Sovyet yapimi bir MI-17

helikopteri satin alarak Japonya'ya getirtmistir.”’

Aum Shinrikyo terér orgiitii, Avurtralya’da Nisan 1993'ten Ekim 1994'e kadar bir
altyapt kurmus ve uranyum madenciligi yapmak ve kimyasal silahlar1 test etmek igin
500.000 doniimliik bir koyun ¢iftligi satin almistir (Nehorayoff, Ash ve Smith, 2016, s. 39).
Gunaratna (2018, s. 4) bu satin alimlara ek olarak orgiitiin kimyasal denemeler i¢in kurdugu

diizeni su sekilde ifade etmektedir:

“Eyliil 1993'te orgiit Bat1 Avustralya Mineraller ve Enerji Departmanindan
sekiz maden kiralama sézlesmesi satin almistir. Avustralya Federal Polisine gore
Asahara, 24 iiyesiyle Perth'e geldi ve kimyasal ve madencilik ekipmani almaya
odaklanmugtir. Ayrica Avustralya Aum Shinrikyo tarafindan sarin gazini test etmek
icin kullanilmistir. Genel olarak, grubun bir niikleer cephanelik edinme konusundaki

c¢ikarlari, dagitildiktan sonra bile devam etmistir.”’

Kimyasallarin test edilmesinden sonra harekete gecen Orgiit terér eylemleri

diizenlemistir. Wessinger (2006, s. 179) bu eylemleri su sekilde 6zetlemistir:

““Aum Shinrikyo terdr orgiitli mensuplari, Tokyo metro saldirisindan 6nce
cok sayida insanit kacirmis, gozaltina almis, uyusturmus, iskence yapmis ve
oldiirmiistiir. Bu eylemleri s6zde kurtulusu baskalarina genisletmek ve orgiitiin nihai
hedeflerini ve lider otoritesini korumak igin yapmistir. Sarin gazi daha once 27
Haziran 1994'te Matsumoto kasabasinda, Aum aleyhindeki bir davayr gormesi
planlanan ii¢ yargici dldiirmek amaciyla kullanilmistir. Matsumoto saldirisinda alti
yiiz kigi yaralanmig ve yedi kisi lmiistiir. 1995 Tokyo metro saldirisinda 5.000'den
fazla kisi yaralanmis ve 12 kisi hayatin1 kaybetmistir. Asahara ve yakin ¢evresinin
derhal tutuklanmasi, Aum Shinrikyonun siddetli eylemlerine son vermistir’’

(Wessinger, 2006, s. 179).
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Gunaratna’ya gore (2008); Japonya, Aum Shinrikyo terdr orgiitiiniin sézde elebasi
Shoko Asahara ve orgiitiin elebasi1 kadrosuna yonelik operasyonlar diizenlemis ve onlari
yakalamistir. Ancak Orgiit elebaslarini yakalamay1 basaran Japonya orgiitiin devamiyla
miicadele etmekte basarisiz olmustur. Bu da 6rgiitiin tam anlamiyla yok olmamasina neden
olmustur. Dolayisiyla Aum Shinrikyo'nun Japonya ve denizasir iilkelerdeki ayak izi
kiigilmiigtiir ancak toparlanma siirecinin ardindan farkli formlarda ortaya g¢ikmaya
baslamistir. Cekirdek grup, adin1 Aleph olarak degistirmis ve genglere ‘‘¢calisma gruplar1’
araciligiyla yaklagsmaya baslamistir (Osaki, 2014).

2007'de Asahara'nin halefi Fumihiro Joyu, Hikari no Wa (Gokkusagi Isig1 Cemberi)
adli bir grup yaratmistir (BBC, 2009). Rusya'daki Aum Shinrikyo operasyonlarinin eski
baskani Joyu, Japon uzay programinda miihendisti ve yapay zeka konusunda uzmanliga
sahipti. Joyu, Aum Shinrikyo'nun siddet odakli taktiklerine karsi ¢iksa da orgiitii onun
ideolojisini takip etmektedir (Gunaratna, 2018, s. 5). Joyu, grubunu Asahara'ya ibadet
etmekten uzaklastirdigini iddia etmistir. Aum Shinrikyo, ABD'de ve diger bir¢ok iilkede
terdr Orgiitii olarak tanimlansa da Aleph ve Hikari no Wa, Japonya'da artirilmis gozetime
tabi "tehlikeli dinler" olarak yasal olarak nitelendirilmektedir. Bazi tahminler, iiyelerinin
1.500 civarinda oldugunu belirtmekte ve bu sayinin yavas yavas arttig1 bildirmektedir (BBC,
2009).

““6 ve 26 Temmuz 2018’de Aum Shinrikyo grubunun liderleri terér suglarina
karigsmaktan idam edilmistir. Grubun kurucusu Shoko Asahara ve diger 12 lider ve
iye, ¢esitli tesislere nakledilerek asilmistir. Bu idamlar Japonya'nin modern
tarihindeki en biiyiik infaz olarak kayitlara gecmistir (Gunaratna, 2018, s. 1). Aum
Shinrikyo'nun 1995 yilinda Tokyo Metrosu'ndaki Sarin saldirisi, Japonya'nin modern
tarthindeki en Onemli terdr saldirisi olarak nitelendirilmektedir. Diger terorist
orgiitleri kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer (KBRN) saldirilar
gerceklestirmek i¢in teknoloji ve uzmanlik aramaya yonlendirmede énemli bir rol

oynamistir’” (Gunaratra, 2018, s. 1).

Aum Shinrikyo teror orgiitii kimyasal saldirilara agirlik vermesi ve takipgilerinin
destegiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica bir yoga okulundan terdr orgiitiine evrilmesi de

dikkat ¢cekmektedir. Cizelge 3.8’de Aum Shinrikyo terdr orgiitiiniin kiinyesi goriilmektedir.
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Cizelge 3.8. Aum Shinrikyo Terdér Orgiitiin Kiinyesi (Cizelge yazar tarafindan

olusturulmustur).

Aum Shinrikyo Terdr Orgiitii

Kaynaklari

Kurulus Tarithi | 1984

Kokenleri Yoga ve meditasyon grubu olarak ¢alismalarina baslamis, daha sonra
terdr Orgiitiine evrilmistir.

Merkezi Tokyo

Kurucusu Shoko Asahara (Chizuo Matsumoto)

Elebaslari Shoko Asahara (Chizuo Matsumoto)

Ideolojisi Japon Budist mezhebi olan Agon Shi

Amaci Siddet kullanarak devleti zayif ve gii¢siiz gdstermek, sdzde kurtulusu
saglamak, Nihai olarak, diinyanin tiim kosullarindan ve
kisitlamalarindan kurtulmak, aydinlanmaya ulagsmak, yani Kurtulusa
ve fenomenlerin ve diinya yasalarinin tamamen dogru bir sekilde
anlasilmasin1  saglamak, Japonya’yr ve dilinyay1 ele gecirmek,
yonetmek.

Yontemleri Genel olarak kimyasal silah ve saldirilar

Finans Takipgilerinin destegi
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DORDUNCU BOLUM

DEKAPITASYON OPERASYONLARI

4.1. Bin Ladin’in Déneminde El Kaide Teror Orgiitii

El Kaide teror orgiitii, 1988 yilinda kurulmasinin ardindan birgok terdér eylemi
diizenlemistir. Bu teror eylemlerinden en bilindik olani 11 Eyliil 2001 tarihinde ABD ticaret
merkezine diizenlenmis olan ugak kagirma ve kagirdig1 ucaklarla Diinya Ticaret Merkezi,
Pentagon ve Beyaz Saray’a saldirmaya yonelik eylemidir. Kurulusundan giiniimiize bir¢ok
teror eylemi diizenleyen El Kaide ilk eylemini 1992 yilinda Yemen’de gergeklestirmistir
(Global Terrorism Database, 2023).

29 Aralik 1992'de El Kaide ilk saldirisini, 1992 Aden otel bombalamalar1 olarak
bilinen Yemen'in Aden kentinde gerceklestirdi. ABD askerlerinin Somali'ye giderken
kaldig1 Gold Mohur otelinde bir bomba patlatildi ancak bomba patladiginda askerler ¢oktan
ayrilmisti. Bu bombanin ardindan Amerikan birliklerinin de kalabilecegi diisiiniilen ikinci
bir otel, Aden Movenpick hedef alinmistir. Bu bomba, otelin otoparkinda, diger bombanin
patlamasiyla hemen hemen ayni zamanda patlamis ve bir Avusturyali turist ile bir Yemen
vatandasi1 bu saldirilarda hayatin1 kaybetmistir (Wright, 2006, s. 176., Scheuer, 2006, s.
137.). Bin Ladin saldiriddan sonra, higbir Amerikali 6lmedigi i¢in Amerika Birlesik
Devletleri'nde neredeyse hig fark edilmeyen bu hatali saldirinin sorumlulugunu tistlenmistir.
El Kaide'nin muzaffer Amerikalilar1 korkuttuklarini ve kolay bir zafer kazandiklarin1 kendi
i¢clerinde konusmuslardir (Wright, 2006, s. 177).

26 Subat 1993'te Diinya Ticaret Merkezi ilk kez bombalanmistir. Patlamada alt1 kisi
hayatini kaybetmis ve 1.000'den fazla kisiyi yaralanmistir. Saldirmin faili Remzi Yusuf El
Kaide kamplarinda egitim almis olsa da, saldir1 resmi bir El Kaide operasyonu degildir. Bu
nedenle Usame bin Ladin hi¢bir zaman bu saldir1 i¢in su¢lanmamistir (Soufan, 2017, s. 67,
Clark, 2004, ss. 74-79).

25 Haziran 1996'da, Suudi Arabistan'daki ABD Hava Kuvvetleri personelinin kaldig1
Khobar Towers konut kompleksine biiyiik bir kamyonla bombali saldir1 diizenlenmistir. 19
Hava Kuvvetleri askeri 6lmiis ve 400'den fazla kisi yaralanmistir. Saldirinin sorumlusu

Hizbullah El Hicaz olurken, bombalamanin sorumlulugunu El Kaide iistlenmistir (Atwan,

2006, s. 36.).
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Agustos 1998'de, El Kaide tiyeleri Nairobi, Kenya, Dar es Salaam ve Tanzanya'daki
ABD biiyiikelgiliklerini bombalayarak 224 kisiyi 6ldiirmiis ve 5.000'den fazla kisiyi
yaralamistir (Aljazeera, 2008).

El Kaide teror orgiitii 3 Ocak 2000'de USS The Sullivans gemisine saldirmayi
planlamis ancak gemiyi bombalamak amaciyla kullanilan kiigiik tekneye ¢ok fazla yiik
bindirilmesi nedeniyle saldirty1 gergeklestirememistir (New York Times, 2000). The
Sullivans saldiris1 basarisiz olmasma ragmen El Kaide, Ekim 2000'de USS Cole
bombalamasi adi verilen bir saldirnda ABD Donanmasi savag gemisini bombalamayi

bagarmis ve 17 ABD askerini 6ldiirmiis ve 39 ABD askerini yaralamistir (Britinnica, 2000).

El Kaide’nin gerceklestirdigi en bilinen ve en kanli eylem 11 Eyliil 2001 yilinda
ABD’nde gergeklestirilmistir. El Kaide tiyeleri dort ugagi kagirmistir. Bu ugaklardan ikisi,
daha sonra ¢dken ve Diinya Ticaret Merkezi bina kompleksinin geri kalanini yok eden Ikiz
Kulelere carpmistir. Ugiinciisii Pentagon'a ¢arpmus, dordiinciisii ise bir tarlaya diismiistiir.
Saldirilarda yaklagik 3.000 kisi hayatin1 kaybederken 6.000'den fazla kisi yaralanmustir.
Saldirilarin ardindan yiiriitiilen sorusturmalarda saldirilar1 El Kaide iiyelerinin planladig: ve
diizenledigi sonucuna varilmigtir. Usame bin Ladin baslangigta El Kaide’nin bu eylemi
gerceklestirdigini reddetmis (Khilafah, 2001) ancak daha sonra 2004'te El Kaide’nin
sorumlu oldugunu kabul etmistir. ABD bu gelismelerden sonra El Kaide'yi ortadan
kaldirmak icin Afganistan't isgal etmistir (T.C. Igisleri Bakanhigi Giivenlik Terimleri
Sozligi, 2017).

11 Nisan 2002 giinii El Kaide Ghriba sinagoguna bombali saldir1 diizenlemistir.
Patlayict yiiklii bir dogalgaz kamyonunun Tunus'un Cerbe adasindaki antik Ghriba
Sinagogu'ndaki giivenlik bariyerlerini ge¢gmesiyle meydana gelen saldirida 14 Alman turist,
tic Tunuslu ve iki Fransiz uyruklu kisi hayatin1 kaybetmistir. 30'dan fazla kisi yaralanmistir.

El Kaide daha sonra saldirinin sorumlulugunu iistlenmistir (BBC, 2002).

8 Ekim 2002'de Afganistan'daki cihat¢ilarla baglantili iki Kuveyt vatandasi, ABD
Deniz Piyadelerine karsi Faylaka Adasinda saldirt diizenledi. Bir Denizci 6lmiis, bir denizci
de agir yaralanmistir. Iki Kuveytli, Anas Al Kandari ve Jassem al-Hajiri de dldiiriilmiistiir.
Amerika'nin 11 Eyliil 2001 saldirilarina tepkisinden 6nce, Afganistan'da Taliban'da goniillii
olarak hizmet ettikleri bildirilmistir (New York Times, 2002, Bell, 2005, ss. 177-187 ve USA
Today, 2002).
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15 Kasim 2003 ve 20 Kasim 2003 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen ve 57 kisinin
Oliimiine ve 700 kisinin yaralanmasina yol acan dort bombali saldir1 diizenlenmistir (BBC,

2003).

2 Subat 2004'te Bagdat'in kuzeyindeki Irak'in Erbil kentindeki Kiirt siyasi partilerinin
biirolaria diizenlenen ¢ifte intihar saldirisinda yiizlerce kisi Erbil'de Kurban Bayrami'ni

kutlamak i¢in bir araya gelirken saldirganlar viicutlarina baglanan patlayicilart patlatmigtir.

Saldirilarda 56 kisi 6lmiis 235 kisi yaralanmistir (Al-Nahr, 2004).

2 Mart 2004’te Irak’ta Asure Giinii'nii anmak i¢in toplanan en az 178 kisinin 6liimiine
ve en az 500 Irakli Sii Miisliimanin yaralanmasina neden olan bir dizi bombali saldirt

gergeklestirilmistir (UNHCR, 2004, s. 1.).

11 Mart 2004'te Madrid’te bombali saldir1 diizenlenmistir. Saldirida 191 kisi hayatini
kaybetmis ve 1800°den fazla kisi yaralanmistir. Bu terdr saldiris1 2004 genel segimlerinden

3 giin dnce gergeklesmistir (Soufan ve Freedman, 2011 s. 470.).

29 Mayis 2004°te Suudi petrol endiistrisinin merkezi olan Suudi Arabistan'in Al-
Khobar kentinde iki petrol endiistrisi tesisine ve bir yerlesim yerleskesine silahli ve bombali
saldir1 diizenlenmistir. Saldirilarda 22 kisi 6lmiis 25 kisi yaralanmistir (DpPedia, 2004, BBC,
2004 ve CNN, 2004).

11 Nisan 2007'de Cezayir'de iki intihar saldiris1 diizenlenmistir. Bagbakanlik ofisine
diizenlenen ilk saldirida 12 kisi 6lmis, 118 kisi yaralanmistir. Cezayir'in Bab Ezzouar

semtindeki polis karakoluna diizenlenen ikinci saldirida 11 kisi 6lmiis, 44 Kisi yaralanmistir

(Aljazeera, 2007, BBC, 2007).

14 Agustos 2007'de Musul yakinlarindaki Kahtaniya ve Cezire (Siba Seyh Hidir)
Kiirt kasabalarinda esgiidiimlii dort intihar saldirist meydana gelmistir. Irak Kizilayi'nin
tahminlerine gore saldirilarda 796 kisiyi 6lmiis ve 1.562 kisiyi yaralanmigtir (CNN ve Cave
ve Glanz, 2007). Saldir1 Irak Savasi'nin biiylik Amerikan muharebe operasyonlari sirasindaki

en olumciil arabali bombali saldiridir.

El Kaide, 2 Haziran 2008'de Pakistan'daki Danimarka biiyiikel¢iliginin
bombalanmasinin sorumlulugunu istlenmistir (CNN, 2008). El Kaide'nin iist diizey

iiyelerinden Mustafa Ebu el Yezid, bombalamanin ardindan yaptig1 agiklamada, saldirinin



60

Peygamber Muhammed Karikatiirlerinin 2005 yilinda yayinlanmasina bir karsilik oldugunu
ifade etmistir. Saldirilarda 6 kisi hayatin1 kaybetmis, 24 kisi yaralanmistir (Reuters, 2008).

El Kaide'nin sézde elebasi ve ABD'de 11 Eyliil 2001'de yaklasik 3.000 kisinin
Oliimiine neden olan saldirilardan sorumlu olan Usame Bin Ladin, Pakistan'in Abbotabad

kentinde ABD giicleri tarafindan 2 May1s 2011 tarihinde dldiiriilmiistiir (D1s Isleri Bakanlig,
2023).

El Kaide teror orgiitii 1988’de kurulmasindan 2 Mayis 2011 yilinda sézde elebast
Bin Ladin’in 6ldiriilmesine kadar Global Terdrizm Database’den alinan verilere gore
293’den fazla terdr eylemi gergeklestirmistir. Bu eylemlerde 6997°den fazla kisi hayatini
kaybetmis, 22.529’dan fazla kisi yaralanmistir. Eylemlerin bir¢ogunda bomba kullanimi
gbze carpmaktadir. Bomba kullaniminin yani sira 12 kez bomba yiiklii aracla, 3 kez silahla,
1 kez ucak kagirma ve 8 kez intihar saldirisiyla eylem gerceklestirmistir. Eylemlerde 18 kez
Irak, 4 kez ABD, 4 kez Suudi Arabistan, 3 kez Endonezya, 2’ser kez Pakistan, Yemen ve
Cezayir, 1’er kez Tiirkiye, Tunus, Ispanya, ingiltere, Katar, Nairobi, Kenya, Tanzanya, Fas,
Danimarka Biiyiikel¢iligi ve bir Alman firmi hedeflenmistir. Harita 4.1°’de El-Kaide’nin

orgiitlenme alanlar1 goriilmektedir.

MAUR. papg g

Harita 4.1. El Kaide Terdr Orgiitiiniin Orgiitlenme Alanlart
Kaynak: https://www.dni.gov/nctc/groups/al_gaida.html Erisim Tarihi: 26.01.2023

Cizelge 4.1’de El Kaide ter6ér oOrgiitinin Bin Ladin’nin 6liimiine kadar

gerceklestirdigi bazi eylemler goriilmektedir.
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Cizelge 4.1. El-Kaide Teror Orgiitiiniin Bin Ladin’in Oliimiine Kadar Gergeklestirdigi
Eylemler (Cizelge yazar tarafindan olusturulmustur.)

Eylem Tarihi Eylem Tipi Olii Yaral Hedef
29.12.1992 Bombali saldir1 2 Bilinmiyor Aden Oteli,
Yemen
26.02.1993 Bombali saldirt 6 1000+ Diinya Ticaret
Merkezi
13.11.1995 Bomba yiiklii 7 60 Riyad,
arag Arabistan
25.06.1996 Bomba yiikli 19 400 Khobar
arag Towers, Suudi
Arabistan
08.1998 Bombali saldir 224 5000+ Nairobi, Kenya,
Dar es Salaam
ve Tanzanya
10.2000 Bombali saldir1 17 39 USS Cole
gemisi
09.09.2001 Bombali intihar | 2 (eylemciler) Bilinmiyor Ahmed Sah
saldirisi Mesud
(basarisiz)
11.09.2001 Ugak Kagirma 3000+ 6000+ Diinya Ticaret
Merkezi, ABD
11.04.2001 Bombali saldiri 19 30+ Ghriba, Tunus
06.10.2002 Bomba yiiklii 1 12 Aden Korfezi,
bot Yemen
08.10.2002 Silahl1 saldirt 1 1 Faylaka Adas1
12.10.2002 Bombali saldirt 202 Bilinmiyor Bali
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Cizelge 4.1. (devam) El Kaide Terdr Orgiitiiniin

Gergeklestirmis oldugu eylemler

Bin Ladin’in Oliimiine Kadar

12.10.2002 Bombali saldir1 202 Bilinmiyor Bali
28.11.2002 Bombali saldirt 13 Bilinmiyor Kenya
12.05.2003 Bombali saldir1 39 160+ Riyad, Suudi
Arabistan
16.05.2003 Bombali saldir 45 Bilinmiyor Fas
05.08.2003 Bombali saldir1 12 150 Endonezya
29.08.2003 Bomba yiiklii 95 Bilinmiyor Necef, Irak
arag
08.11.2003 Bomba yiiklii Bilinmiyor Bilinmiyor Riyad, Suudi
arag Arabistan
15.11.2003 — | Bombali saldir1 57 700 Istanbul
20.11.2003
02.02.2004 | Intihar saldirisi 56 235 Bagdat
02.03.2004 Bombali saldirt 178+ 500+ Irak
11.03.2004 Bombali saldiri 191 1800+ Madrid
21.04.2004 Bombea yiiklii 68 100+ Basra, Irak
arag
29.05.2004 Silahl1 ve 22 25 Suudi Arabistan
bombali saldir1
19.03.2005 Bomba yiiklii 1 15 Katar
arag
07.07.2005 Bombali saldir1 52 700 Londra
16.07.2005 Intihar saldirist 100 150 Bagdat
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Cizelge 4.1. (devam) El Kaide Terér Orgiitiiniin Bin Ladin’in Oliimiine Kadar

Gergeklestirdigi Eylemler

14.09.2005 Bombali saldirt 150+ 200+ Bagdat
01.10.2005 Bombali saldir1 20 100 Bali,
Endonezya
18.11.2005 Intihar saldirisi 80 100+ Hanekin, Irak
07.04.2006 Intihar saldiris1 85 160 Bagdat
23.11.2006 Bomba ve 202 250 Bagdat
havan topu
03.02.2007 Bomba yiiklii 135 339 Bagdat
arag
27.03.2007 Bomba yiiklii 152 347 Telafer, Irak
arag
11.04.2007 Intihar saldirisi 23 162 Cezayir
18.04.2007 Bomba yiiklii 200 200+ Bagdat
arag
14.08.2007 Bomba yiiklii 796 1562 Musul
aracla intihar
saldiris
07.10.2007 Suikast - - Pakistan
(Basaris1z)
11.12.2007 Bombali saldirt 60 170+ Cezayir
02.06.2008 Bombal1 saldiri 6 24 Danimarka
Biiytikelgiligi
20.09.2008 Bombali saldir1 54 266 Pakistan
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Cizelge 4.1. (devam) El Kaide Terdr Orgiitiiniin Bin Ladin’in Oliimiine Kadar
Gergeklestirmis Oldugu Eylemler

25.10.2009 Bombali saldirt 155 721 Bagdat
30.12.2009 Silahl1 saldirt 7 6 Chapon Kamp1
(S1zma)

04.2010 Bombali saldir1 85 Bilinmiyor Bagdat
13.02.2010 Bombali saldir 17 60 Alman firini
10.05.2010 Bombal1 saldir1 100 350 Bagdat
02.11.2011 Bombal1 saldir1 110 285 Bagdat
18.01.2011 Intihar saldirisi 133 150+ Bagdat

4.1.1. Usame Bin Ladin’in Oldiiriilmesi

2 Mayis 2011'de Teror orgiitii EI Kaide'nin kurucusu ve sozde ilk elebasi Usame bin
Ladin, Pakistan'in Abbottabad kentindeki yerleskesinde ABD Donanma Ozel Kuvvetleri'ne
bagl Birlesik Devletler Deniz Kuvvetleri tarafindan vurularak 6ldiiriilmiistiir (Bowden,
2012, ss. 162-185). Neptiin Mizragi Operasyonu kod adli operasyon, baskina katilan Ozel
Gérev Birimlerini koordine eden ve yaygin olarak JSOC olarak bilinen Ortak Ozel Harekat
Komutanlig: ile CIA liderligindeki bir ekip tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica deniz
kuvvetlerine ek olarak, JSOC altindaki katilimci birimler arasinda "Gece Avcilar" olarak da
bilinen 160. Ozel Harekat Havacilik Alay1 (Hava Indirme) ve biiyiik dlciide eski JSOC Ozel
Gorev Birimlerinden asker toplayan CIA'min Ozel Faaliyetler Boliimiinden operatdrler

operasyona katilmistir (Sherwell, 2011 ve Dilanian, 2011).

Donemin ABD bagkan1 Barack Obama tarafindan onaylanan ve iki Black Hawk
helikopterinde iki diizine deniz kuvvetleri askerinin yer aldig1 baskin (Fair, 2011), ABD
kuvvetlerinin yaklagik 120 mil (190 km) uzakta tislendigi Afganistan'dan baslatildi (Brown,
2012). Baskin 40 dakika siirdii; bin Ladin, 1 Mayis'ta saat 01:00'den kisa bir siire dnce
oldirildi (CNN, 2011). Yerleskedeki diger ii¢ erkek (bin Ladin'in ogullarindan biri dahil)

ve bir kadin da operasyonda o6ldiiriildii. Baskin tamamlandiktan sonra, ABD gii¢leri kimlik
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tespiti i¢in bin Ladin'in cesediyle birlikte Afganistan'a donmiig; daha sonra, limiinden
sonraki 24 saat i¢inde cesedinin Islami gelenege uygun olarak gémiildiigii Umman Denizi'ne

850 milden (1.370 km) u¢mustur (BBC, 2011).

El Kaide, 6 Mayis'ta militan internet sitelerinde yaptigi paylasimlarla oliimi
dogrulamig ve cinayetin intikamini alma s6zii vermistir (FOX News, 2014 ). Ayrica Tehrik-
i-Taliban Pakistan da dahil olmak f{izere diger Pakistanli militan gruplar, operasyonu
engellemedigi icin ABD ve Pakistan'a misilleme sozii vermistir (Cordesman ve Vira, 2011,
s. 62). Pew Research Center tarafindan (2011) yapilan bir arastirma bin Ladin’in dldiiriilmesi
operasyonunun ABD vatandaglarinin yilizde 90’1 tarafindan olumlu karsilandigin1 ortaya
koymustur (Pew Research Center, 2011). Ayrica Birlesmis Milletler, Kuzey Atlantik
Antlagsmas1 Orgiitii (NATO), Avrupa Birligi ve birgok hiikiimet yaptig1 agiklamalarla
operasyonu olumlu karsiladigini agiklamistir (Reuters, 2009; Dis Isleri Bakanligi, 2023).
Ancak Ray ve Srinivasan’nin yaptig1 arastirmaya gore (2011) Pakistan halki’nin 3’te 2°si bu

operasyonu kinamistir ya da onaylamamastir.

Operasyonda bin Ladin’in silahsiz olmasima ragmen canli yakalanamamas1 gibi
cinayetin yasal ve etik yonleri, Uluslararas1 Af Orgiitii de dahil olmak iizere bircok kurum

ve kurulus tarafindan sorgulanmistir (Amnesty, 2023).

Cinayetin ardindan Pakistan bagbakani Yousaf Raza Gillani, operasyonun kosullarini
arastirmak i¢in Kidemli Yargi¢ Javed Igbal baskanliginda bir komisyon kurmustur (Tribune,
2012). Pakistan devlet ordusu ve istihbarat yetkililerinin bin Ladin'in dokuz yil boyunca
Pakistan'da nasil saklandigini ortaya cikaran sonugta ortaya ¢gikan Abbottabad Komisyonu
Raporu, 8 Temmuz 2013'te El Cezire'ye sizdirilmistir (Hashim, 2013). Rapora gore Pakistan
hiikiimetinin ve istihbaratinin bin Ladin’in bulunmasinda basarisiz olduklar1 ifade

edilmektedir.

Bin Ladin’in 6ldiiriilmesinden sonra El Kaide terdr drgiitiiniin sézde yeni elebas1 16
Haziran 2011°de Eymen el-Zevahiri olarak agiklanmistir (BBC, 2011; Dis Isleri Bakanligs,
2023). Eymen el-Zevahiri, 31 Temmuz 2022’de ABD operasyonuyla oldiirilmistiir
(Harrington ve Thompson, 2022). El-Zevahiri'nin yonettigi El Kaide, Bati'da
karsilastirilabilir biiyiik 6lgekli saldirilar gerceklestirememistir. El-Zevahiri, EI Kaide'nin

basina gectiginde, denizasir1 saldirilarindan ¢ok propaganda yaymaya odaklanmistir. Ancak
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El Kaide, 2015'te Charlie Hebdo saldirist ve 2019'da Florida'daki ABD Deniz Ussii saldirisi
gibi siddetli saldirilarin sorumlulugunu tistlenmistir (Flash Point, 2022).

Ayrica bin Ladin’in 6liimii sonrasinda El Kaide elebaslarina yonelik operasyonlar
devam etmistir. 22 Agustos 2011°de El Kaide'nin ikinci komutan1 Atiyah Abd al-Rahman,
Kuzey Veziristan Ajansi'ndaki patlamada Olmistiir. Bununla birlikte 30 Eylil 2011°de
radikal ideolog ve Arap Yarimadasi'ndaki El Kaide'nin saldir1 planlayicist Anwar al-Awlagi
(Enver el-Evlaki), Khashef yakinlarindaki patlamada 6lmiistiir. 4 Haziran 2012°de El
Kaide'nin ikinci komutant ve "genel midiiri" olarak gorilen Ebu Yahya el-Libi
oldiriilmistiir. 26 Mart 2014°te El Kaide sozciisti ve Usame Bin Ladin'in yakin arkadasi
Siileyman Bu Ghayth, New York'ta terdr ve komplo su¢lamalarindan tutuklanmis ve hiikiim

giymistir (BBC, 2014; D1s Isleri Bakanlig, 2023).

Bin Ladin’in dldiiriilmesi sonrasi El Kaide’ye yonelik dekapitasyon operasyonlarinin
devam etmesi, terorizmle miicadelenin geniglemesi, teknolojinin ilerlemesi gibi gelismelerin

El Kaide’nin eylem siddetini ve sayisini azalttigi degerlendirilmektedir.
4.1.2. Bin Ladin Sonrast El Kaide

Usame bin Ladin’in Mayis 2011 yilinda 6ldiirtilmesinin ardindan Orgiitiin sézde
elebasi Eymen ez-Zevahiri olmustur. Zevahiri yonetiminde El Kaide siddetli saldirilardan
cok propaganda yapmaya odaklansa da bin Ladin’in 6ldiiriilmesinin ardindan gegen 12 yilda

da siddet eylemleri gergeklestirmistir.

Bir Amerikan firmasimin miiteahhidi Warren Weinstein, Lahor'da 13 Agustos
2011°de kagirilmis; Eymen ez-Zevahiri, El Kaide adina sorumlulugu iistlenmistir (Dis Isleri
Bakanligi, 2023).

16 Ocak 2013'te Mokhtar Belmokhtar liderligindeki bir tugaya bagl El Kaide teror
orgiitii iiyeleri Cezayir, In Amenas yakinlarindaki Tigantourine gaz tesisinde 800'den fazla
kisiyi rehin almigtir. 29 militanla birlikte en az 39 rehine ve Cezayirli bir giivenlik gorevlisi
oldirilmistiir (BBC, 2014).

7 Ocak 2015'te Fransa'nin Paris kentinde Charlie Hebdo saldiris1 gergeklestirilmistir.
12 kisinin 61diigii ve 11 kisinin yaralandigi saldirinin sorumlulugunu Arap Yarimadasi'ndaki

El Kaide tistlenmistir (Joscelyn, 2015).
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6 Aralik 2019'da Florida'nin Pensacola kentinde Naval Air Station Pensacola saldiris1
gerceklestirilmistir. U kisi Olmiis, 8 kisi yaralanmstir. Saldirgan polis tarafindan
oldiirtilmiistiir. Arap Yarimadasi'ndaki El Kaide saldirinin sorumlulugunu tstlenmistir

(Joscelyn, 2020).

El Kaide teror orgiitii bin Ladin’nin 6liimiinden sonra kiiclik ve bliyiik 6l¢ekli 72
saldir1 diizenlemistir. Bu saldirilarda 428 kisi hayatin1 kaybetmis, 526’dan fazla kisi
yaralanmigtir. E1 Kaide Teror orgiitii bu saldirilarin 68°ini 02.05.2011 - 25.08.2013 tarihleri
arasinda gerceklestirmistir. 25.08.2013 tarihinde sonra 5 saldir1 géze ¢arpmaktadir.

Sekil 4.1’de El-Kaide terdr orgiitiiniin 2000-2020 yillar1 arasinda gergeklestirdigi

saldirilar goriilmektedir.
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Sekil 4.1. El Kaide Teror Orgiitiiniin Gergeklestirdigi Eylemler (Global Terdrizm Database,
2023. Erisim Tarihi: 28.01.2023)

Sekil 4.2°de El Kaide saldirilarinin tiirline gore dagilimi gortilmektedir.
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Silahh Saldin (101}
Assassination (35)

Bombal Saldin{203)
Tesisler/Altyap (4)

Ucak Kacirma (1)

Rehin Alma (Barikat) (2)
Rehine Alma (Kacirma) (37)
Silahsiz Saldin (2)
Bilinmiyor (19)

Sekil 4.2. El Kaide Terér Orgiitiiniin Eylem Tiirleri (Global Terdrizm Database, 2023.
Erigim Tarihi: 28.01.2023)

El Kaide teror orgiitii bin Ladin doneminde 7000’den fazla 6liime ve 22.500’den
fazla yaralanmaya neden olurken bin Ladin’den sonraki dénemde 428 kisinin 6liimiine ve
526’dan fazla kisinin yaralanmasina neden olmustur. Bin Ladin dekapitasyonu El Kaide
teror Orgiitiiniin etkisizlesmesi i¢in tek basina yeterli olmasa da eylem yogunlugunu ve
siddetini azaltmada etkili olmustur. Bin Ladin’in 6ldiiriilmesinin yani sira El Kaide’ye
yonelik dekapitasyon operasyonlarinin istikrarli bir sekilde devam etmesi, orgiitiin sézde
yeni elebasi El-Zevahiri’nin propaganda yanlist olmasi, teknolojik gelismelerle birlikte
iilkemizde de oldugu gibi insansiz hava araglarinin terérizmle miicadelede kullanilmasi El
Kaide terdr orgiitiiniin eylem siddeti ve yogunlugunun azaltilmasinda etkili oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica bin Ladin sonras1 orgiitiin s6zde yeni elebasi olarak agiklanan El-
Zevahiri’nin 31 Temmuz 2022°de 6ldiiriilmesinin ardindan El Kaide’nin gelecegi merak
konusudur. El Kaide teror orgiitii E1-Zevahiri’nin 6ldiiriilmesinden giiniimiize kayda deger
bir eylem gerceklestirememistir. Terorizmle miicadelede silahli miicadelenin yani sira

ideolojik miicadele verilmeli ve biitlinciil miicadele yontemleri tercih edilmelidir.
4.2. Shining Path Teror Orgiitiine Yonelik Dekapitasyon Operasyonlari

Shining Path teror orgiitii 1970 yilinda Abimael Guzman tarafindan kurulmasinin
ardindan Peru’da oldukca siddetli terdr eylemleri diizenlemistir. Ozellikle drgiitiin s6zde
elebagi Guzman’in 1992 yilinda ele gecirilmesine kadar gegen siirecte birgok terdr eylemi
diizenleyen orgiit, elebasinin ele gegirilmesinin ardindan biiyiik bir ¢Okiis yasamis ve
etkisizlesme siirecine girmistir. Guzman’in ardindan orgiit elebasligini iistlenen Oscar
Ramirez Duran’in da 1999 yilinda yakalanmas1 rgiitiin hayatta kalma ¢abalarinin sonugsuz

kalmasina neden olmustur. Orgiitiin eylemselligi 2011 yilinda kiigiik bir artis gdsterse de bu
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durum fazla uzun siirmemistir. Ozellikle son yillarda orgiit oldukca az sayida eylem

diizenlemektedir.

Shining Path teror orgiitii kendi doneminin en siddeti teror orgiitleri arasindadir. 2001
yilinda donemin gegici Peru baskani Valentin Paniagua, Shining Path teror orgiitiiniin neden
oldugu oliimleri arastirmak i¢in Hakikat ve Uzlasma Komisyonu adinda bir komisyon
kurmustur. Bu komisyonun 2003 yilinda yayinlamis oldugu rapora gore orgiit, yaklasik

69.280 kisinin 6liimiine sebebiyet vermistir (Truth Commission Report, 2003).

Global Terrorism Database’den alinan verilere gore Shining Path terdr orgiitii 4565
teror eylemi diizenlemistir. Bu eylemlerin 4252°si orgiitiin kurulusundan, orgiitiin sdzde
kurucu elebast Abimael Guzman’in 12 Eyliil 1992 tarihinde ele gecirilmesine kadar gegen
donemde gerceklesmistir. Guzman’dan oOrgiit yonetimini devralan Oscar Ramirez’in 14
Temmuz 1999 tarihinde ele gegirilmesine kadar gegen siirede ise Orgiit 249 terdr eylemi
diizenlemistir. Oscar Ramirez’in ardindan orgiitiin basina gecen Comrade Artemio’nun 12
Subat 2012 tarihinde ele gecirilmesine kadar gecen siirede ise orgiit yalnizca 19 terdr eylemi
gerceklestirmistir. Ozellikle Guzman’dan sonra Ramirez’in de ele gegirilmesi orgiitiin
eylemselligini 6nemli Olgiide azaltmistir. Giiniimiizde Orgiit zaman zaman eylemler

diizenlese de oldukca etkisizdir.

Cizelge 4.2°de Shining Path teror orgiitiiniin kurulusundan giiniimiize kadar gegen

stirecte diizenlemis oldugu baz1 eylemler goriilmektedir.

Cizelge 4.2. Shining Path Terér Orgiitiinin Eylemleri (Cizelge Yazar tarafindan
olusturulmustur.)

Eylem Tarihi Eylem Tipi Olii Yaral Hedef
17.05.1980 Rehin alma ve - - Chuschi, Peru
yakma
26.01.1983 Silahl saldirt 10 - Uchuraccay,
Peru
03.04.1983 Silahli saldir1 69 - Lucanamarca,
Peru
13.11.1983 Dinamit 3 1 Peru
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Cizelge 4.2. (devam) Shining Path Terdr Orgiitiiniin Eylemleri

16.07.1984 Silahl1 saldir1 116 - Ayacucho, Peru
31.08.1984 Silahl1 saldirt 40+ - Pampacancha,
Peru
22.09.1985 Trafoya saldiri - - Lima, Peru
21.05.1989 Silahl1 saldir1 30 4 Huanuco, Peru
19.06.1989 Silahl1 saldirt 15 10 Ucayali, peru
15.01.1990 Silahl: saldir1 39 - Ayacucho, Peru
15.03.1990 Silahl1 saldir1 50 - Junin, Peru
03.11.1991 Silahli saldirt 37 - Huancavelica,
Peru
16.11.1991 Bombal 3 52 Ayacucho, Peru
09.01.1992 Bombali saldir 14 13 Lima, Peru
08.03.1992 Silahli saldirt 10 15 Angasmarca,
Peru
06.05.1992 Bombali saldir 30 36 Lima, Peru
16.07.1992 Bombali saldir 25+ 155+ Lima, Peru
12.09.1992 Bombali saldir 25+ 200+ Lima, Peru
26.12.1992 Bombali saldir1 2 40 Lima, Peru
14.12.1994 Bombali saldir1 14 5 Ucayali, Peru
20.07.1995 Silahli saldirt 36 6 La Libertad,
Peru
23.11.1997 Silahli saldirt 7 7 San Martin,

Peru
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02.10.1999 Silahl1 saldirt 11 2 Peru
08.08.2001 Silahli saldir1 16 12 Junin, Peru
21.03.2002 Bombali aragla 9 30+ Lima, Peru
saldiri
10.07.2003 Bombali ve 7 10 Lima, Peru
silahl1 saldir1
04.06.2004 Silahli saldirt 3 4 Ucayali, Peru
24.07.2005 Bombali ve 3 2 San Martin,
silahl1 saldir1 Peru
18.12.2006 Silahl1 saldir1 7 - Ayacucho, Peru
14.06.2007 Silahl1 saldirt 4 2 Ramal, Peru
09.04.2009 Bombali saldirn 13 2 Ayacucho, Peru
25.05.2021 Silahl1 saldir1 16+ - Apumirac, Peru

4.2.1. Shining Path Terér Orgiitiiniin Sézde Elebast Abimael Guzman’in Yakalanmast

Shining Path teror orgiitiiniin s6zde elebast Abimael Guzman 12 Eyliil 1992 tarihinde

Peru istihbaratinin operasyonuyla yakalanmigtir. Guzman’in yasadigi sokak olarak

degerlendirilen bir caddede uzun siire gozlem yapan polisler, Guzman’in dairesini tespit

ettikten sonra yaptiklar1 baskinla Abimael Guzman ve beraberindeki sekiz kisiyi ele

gecirmistir (Andina, 2019). Ele gecirilmesinin ardindan uzunca bir siire yargilanan Guzman,

13 Ekim 2006 tarihinde verilen kararla dmiir boyu hapis cezasina ¢arptirilmistir (CBC News,

2006). Abimael Guzman yakalanmasindan 29 yil sonra 11 Eyliil 2021 tarihinde hapishanede

hayatin1 kaybetmistir (Collyns, 2021).
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Abimael Guzman’in ardindan sézde orgiit elebasi olan Oscar Ramirez 15 Temmuz
1999°da (Faiola, 1999), Ramirez’in ardindan 6rgiitii yoneten Comrade Artemio ise 13 Subat

2012’de yakalanmistir (BBC, 2012).
4.3. Aum Shinrikyo Teror Orgiitiine Yonelik Dekapitasyon Operasyonlari

Aum Shinrikyo teror orgiitii, 1984 yilinda yoga okulu kurulmasinin ardindan
kurucusu olan Shoko Asahara’nin kendini bir ¢esit dini lider olarak lanse etmesiyle birlikte
Japonya’da resmi olarak dini bir 6rgiit olarak ilan edilmistir (Repp, 2005, s. 156). Orgiit,
kurulusundan itibaren kendi gevresi ve igerisindeki miinferit olaylar haricinde biiylik gapta
bir terdr eylemi diizenlememistir. 27 Haziran 1994 tarihinde biiyiik ¢apta ilk teror eylemini
gerceklestiren orgiit daha sonra 20 Mart 1995 tarihinde Tokyo’da metroda sarin gazi saldirisi
diizenlemistir. Orgiit, terér eylemlerinde kimyasal kullanmastyla 6n plana ¢tkmaktadir. Sarin
gazi saldirisinin ardindan yapilan operasyonlarda orgiitiin sdzde elebasi Shoko Asahara
yakalanmig ve 6 Temmuz 2018 tarihinde idam edilmistir (BBC, 2018). Shoko Asahara’nin

1995 yilinda yakalanmasinin ardindan 6rgiit eylemselligini kaybetmistir.

1990 ve 1995 yillar1 arasinda Aum Shinrikyo teror orgiitii, suikasttan toplu katliama
kadar degisen motivasyonlarla bilinen 17 kimyasal teror saldirisi diizenlemistir. Bu vakalara
ek olarak, Aum Shinrikyo’nin 20 muhalif tiyesini kimyasal ile 6ldiirdiigii ve baska kimyasal

teror saldirilartyla iliskili oldugu iddia edilmektedir (Choronology of Aum, 2001).

Cizelge 4.3°’te Aum Shinrikyo teror orgiitiiniin diizenlemis oldugu kimyasal teror

saldirilart goriilmektedir.

Cizelge 4.3. Aum Shinrikyo Terdér Orgiitiiniin Eylemleri (Cizelge yazar tarafindan
olusturulmustur. Veriler Global Terrorism Database’den alinmustir.)

Tarih Eylem Tipi | Kullanilan Olii Yarali Yer
Kimyasal
Nisan 1990 Kimyasal Botilinum - - Tokyo,
liklii aracla toksini
o N Yokohama,
saldir
Yokosuka
and Narita
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Cizelge 4.3. (devam). Aum Shinrikyo Terdr Orgiitiiniin Eylemleri

9 Haziran Kimyasal Botilinum - - Tokyo
1993 yiiklii arag toksini
9 Mayis Kimyasal Sarin 1 - Tokyo
1994 yiiklii arag
27 Haziran Kimyasal Sarin 7 500+ Matsimoto
1994 yiiklii arag
20 Mart Metroya Sarin 13 5500+ Tokyo
1995 kimyasal
salinimi

4.3.1. Aum Shinrikyo Terér Orgiitiiniin Sézde Elebast Shoko Asahara’nin Yakalanmast

Aum Shinrikyo elebasi Shoko Asahara 20 Mart 1995’te Tokyo metrosunda
diizenlenen sarin gazi saldirisindan ardindan Mayis 1995'te polis tarafindan diizenlenen
baskinda yaninda bulunan orgiit tiyeleriyle birlikte tutuklanmistir (Repp, 2005, s. 153). Aum
Shinrikyo kamplarina yonelik Mart 1995'te baslayan baskinlar sonrasinda Asahara
yayinladigr mesajda miiritlerini elleri, ayaklar1 ve basi gibi hareket etmeye ve bdylece
"kurtulus planin1" gerceklestirmeye cagirmistir (Repp, 2005, s. 158). Shoko Asahara’nin
yargilanmasi 23 yil siirmiis, tiim itirazlarin diismesinin ardindan 6 Temmuz 2018’de idam
edilmistir (Ramzy, 2018; BBC, 2018). 1 Ocak 2019°da bir Aum Shinrikyo iiyesi idamlara
tepki olarak arabasini kalabaliga stirmiis ve 8 kisiyi yaralamistir (Japan Today, 2019).

Aum Shinrikyo teror orgiitiiniin s6zde elebagt Shoko Asahara’nin yakalanmasindan
sonra Orgiit eylemselligi kaybetmistir. Aum Shinrikyo teror orgiitii Aleph ve Hikarinowa
olarak ikiye ayrilmistir. Uzun yillar polis gozetiminde varligini siirdiiren Aleph ve
Hikarinowa donem donem polis gbzetiminden uzak kalsa da Japon hiikiimeti tarafindan
siklikla izlemektedir (Cult Education, 2015). Aleph ve Hikarinowa’nin herhangi bir terér

eylemi bulunmamaktadir.
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4.4, Tartisma

Byman’a (2019) gore terérizmle miicadele teorilestirilmemis ve yeterince
aragtirllmamistir. Terorizmle miicadele ¢aligmalar1 genellikle politikacilarin kolayca kontrol
edebilecegi Ogelerden ziyade rejim tipi gibi yapisal degiskenlere yonetilmistir. (s. 623).
Birlesmis milletler terérizmle miicadele stratejisini 4 ana maddede toplamistir. Bunlar;
terérizmin yayilmasina elverisli kosullarin ele alinmasi; terdrizmle miicadele ve onleme
tedbirleri alinmasi; devletlerin terdrizmi Onleme ve terdrizmle miicadele kapasitesini
gelistirmeye ve bu baglamda Birlesmis Milletler sisteminin roliinii giiclendirmeye yonelik
onlemler ve terérizmle miicadelede temel dayanak olarak herkesin insan haklarina ve
hukukun istiinliigiine sayg1 gosterilmesini saglamaya yonelik tedbirler olarak belirtilmistir
(Birlesmis Milletler Terdrizmle Miicadele Stratejisi, 2006). Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanlig1 da Birlesmis Milletler’in terorizmle miicadele stratejisini desteklemektedir (D1s

Isleri Bakanlig1, 2023).

Byman 2019 yilinda yapmis oldugu calismada terdrizmle miicadele stratejilerini;
terorist gruplart biiyiikk giicle dogrudan ezmek; terdrist elebaslarini 6ldiirmek veya
tutuklamak i¢in hedef almak; terérist gruplari vurmak i¢in miittefiklerle isbirligi i¢erisinde
olmak; etkinligini sinirlamak ve i¢ boliinmeleri tesvik etmek igin terorist grubu kontrol altina
almak; terérizme karsi savunmay1 gelistirmek; grubun davasinin mesruiyetini zedelemek ya
da gayri mesrulagtirmak; terdristlerle uzlasmak ve temel nedenlerin pesinden gidilmesi ya
da arastirilmasi olarak belirtmistir. (s. 623). Bu stratejilerden 6ne ¢ikanlardan birisi de bu
tezin konusunu olusturan terdrist elebaslarini 6ldiirmek veya tutuklamak i¢in hedef almak,

bagka bir ifadeyle dekapitasyon operasyonlaridir.
4.4.1. Teririst Elebaslarini Oldiirmek ve Tutuklamak I¢in Hedef Almak (Dekapitasyon)

ABD, Peru ve Japonya gibi bircok devlet terdrist orgiitlerle miicadele kapsaminda
dekapitasyon operasyonlari diizenlemistir. Bin Ladin’in 6ldiiriilmesi, Abimael Guzman’in
yakalanmas1 ve Shoko Asahara’nin yakalanmasi bu devletlerin yaptig1 dekapitasyon

operasyonlarinin bir 6rnegini olusturmaktadir.

Bazi aragtirmacilar terér orgiitlerinin dekapitasyon operasyonlarindan ¢ok az zararla
kurtulabilecegini savunmaktadirlar. Bu arastirmacilara gore oOrgiitler, elebaglarmin
oldiirtilmesini  sdzde sechitler yaratmak igin  kullanabilmekte ve  orgiitlerini

gliclendirebilmektedirler. Ayrica orgiitler 6ldiirme kampanyalarina kolayca kars1 koyabilir,



75

organizasyonlarin1 adem-i merkeziyetci hale getirebilir, taktiklerini degistirebilir ve g¢esitli
yollarla dekapitasyonun Orglitte yaratacagi tahribati azaltabilmektedirler (Jordan, 2009;
Jordan, 2014; Cronin, 2013).

Buna karsin bazi arastirmacilar da dekapitasyon operasyonlarmin terdrizmle
miicadelede kullanilmasinin terdrist orgiitleri etkisizlestirmek ve ortadan kaldirmak igin
faydali oldugunu savunmaktadirlar. Onlara gore dekapitasyon sonucunda oOrgiitlerin
operasyon kapasitesi azalmakta, orgiitler etkisizlesmekte ve ortadan kalkmaktadir (Johnston,
2012; Price, 2012; Byman, 2006; Byman, 2013). Ayrica Cronin 2009 yilinda yapmis oldugu
caligmada ter6r Orgiitlerinin  ortadan kaldirilmasimi incelediginde dekapitasyon

operasyonlarinin basarili oldugunu saptamistir.
4.4.2. Dekapitasyon Operasyonlarinin El Kaide Teror Orgiitii Uzerindeki Etkisi

El Kaide teror orgiitii 1988 yilinda kurulmus ve giiniimiizde varligin1 devam ettiren
bir terdr orgiitiidiir. Orgiitiin bilinen en biiyiik eylemi 11 Eyliil 2001 tarihinde gerceklesen
saldirilardir. Bu tarihten sonra orgiitle miicadelede gii¢ kullanimina bakis degismis ve bu
kapsamda dekapitasyon operasyonlar1 diizenlenmeye baslanmistir. 2 Mayis 2011°de ABD,
diizenledigi operasyonla El-Kaide teror orgiitiiniin sozde elebagi Usame bin Ladin’i
oldirmistiir. Bin Ladin’in 6limii sonrasinda yonetimi devralan ez-Zevahiri doneminde
orgilit propaganda c¢alismalarina agirlik verse de siddet eylemleri diizenlemeye devam
etmistir. El Kaide terér orgiitiiniin sahip oldugu orgiitsel yapi, yasi, ideolojisi, biiytikligu,
toplumsal destegi ve finansman kaynaklar1 gibi faktorler biiylik olglide dekapitasyonun
beklenen sonucu vermedigine isaret etmektedir. Operasyon sonrasinda orgiit dagilmasa da
siddet eylemlerinde 6nemli derecede azalma goze carpmaktadir. Dolayisiyla dekapitasyon
operasyonu kismen de olsa basarili olmustur denilebilir. Ayrica 6rgiite yonelik dekapitasyon
operasyonlarmin siirekli olarak devam etmesi ve son olarak 31 Temmuz 2022°de 6rgiitiin
bin Ladin sonrasi sézde elebasi ez-Zevahiri’nin de 6ldiiriilmesi orgiitin siddet eylemleri

diizenlemesinin 6nemli diizeyde 6niine ge¢mistir.
4.4.3. Dekapitasyon Operasyonlarinin Shining Path Terér Orgiitii Uzerindeki Etkisi

Shining Path ter6r orgiiti 1970 yilinda kurulmasimnin ardindan bilinen ilk teror
eylemini 1980 yilinda diizenlemistir. 1980-1992 yillar1 arasinda Giiney Amerika kitasinin
en kanli ter6r Orgiitii olmustur. Shining Path teror rgiitiiniin s6zde 6rgiit elebasi Abimael

Guzman’in yakalanmasinin ardindan etkisizlesmis ve eylem kapasitesini yitirmistir.
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Sekil 4.3’te Shining Path terdr orgiitiiniin kurulusundan 2021 yilina kadar diizenlemis

oldugu terér eylemleri goriilmektedir.
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Sekil 4.3. Shining Path Terér Orgiitiiniin Eylemleri (Global Terrorism Database, 2023).

Shining Path terdr orgiitiine yonelik diizenlenmis olan dekapitasyon operasyonu
basarili olmustur. 1992 yilinda sézde orgiit elebasi Abimael Guzman’in yakalanmasinin
ardindan eylem kapasitesini 6nemli oranda kaybeden o6rgiit, Guzman’nin ardindan sdzde
orgiit elebas1 olan Ramirez’in de yakalanmasiyla birlikte tamamen etkisizlesmistir. Shining
Path teror Orgiitiiniin Orgiitsel yapisinin alternatif elebasi kadrosu iiretememesi, orgiitiin
tamamen elebasina bagli olmasi, orgiitiin toplumsal desteginin ve finans kaynaklarinin azlig

ile dekapitasyon operasyonlarinin siirekliligi orgiitii etkisizlestirmistir.
4.4.4. Dekapitasyon Operasyonlarinin Aum Shinrikyo Terér Orgiitii Uzerindeki Etkisi

Aum Shinrikyo teror orgiitli 1984 yilinda kurulmasinin ardindan bilinen ilk teror
eylemini 1990 yilinda diizenlemistir. Aum Shinrikyo, ¢cok sayida teror eylemi diizenlemesine
ragmen terdr eylemlerinde kimyasal kullanmasiyla 6n plana ¢ikmistir. Japonya merkezli

orgiit toplam 8 teror eylemi diizenlemistir.

Sekil 4.4’de Aum Shinrikyo terdr orgiitiiniin eylemleri goriilmektedir.
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Sekil 4.4. Aum Shinrikyo Terdr Orgiitiiniin Eylemleri (Global Terrorism Database, 2023).

Aum Shinrikyo teror orgilitii sozde elebagi Shoko Asahara, 20 Mart 1995 yilindaki
saldiridan 2 ay sonra Mayis 1995°te diizenlenen dekapitasyon operasyonuyla yakalanmistir.
Dekapitasyon sonrasi orgiit eylem kapasitesini kaybetmistir. Dekapitasyon basarili olmustur.
Aum Shinrikyo terdr orgiitiiniin 6rgiitsel yapisinin alternatif elebasi kadrosu iiretememesi,
Japonya devletinin istikrarli miicadelesi, toplumsal desteginin olmamasi gibi faktorler

orgiitiin etkisizlesmesine ve dagilmasina olanak saglamstir.
4.4.5, Orgiitsel Dayanikhilik Teorisi

Orgiitsel dayaniklilik teorisi ise orgiitlerin dekapitasyon direncini agiklamak icin
orgiitsel yapisinin gelismislik diizeyi ile orgiitiin sahip oldugu ideoloji kavramlarint 6ne
cikarmaktadir. Teoriye gore bir orgiit ne kadar orgiitsel yapisini ne kadar gelistirirse o oranda
dekapitasyona direngli olmaktadir. Caligmada incelenen 3 orgiitten El Kaide teror 6rgiitiiniin
orglitsel yapisimnin gelismis oldugu degerlendirilmektedir. Bu orgilitler diger Orgiitlere
nazaran dekapitasyon operasyonlari sonrasinda halefiyet sorunlarindan orgiitsel yapilarinin
gelismisligiyle daha az etkilenmislerdir ya da varliklarini siirdiirebilmislerdir. Buna karsin
orgiitsel yapilarini yiiksek diizeyde gelistirememis olan Shining Path ve Aum Shinrikyo teror

orgiitleri dekapitasyon sonrasinda etkisizleserek dagilmistir.

Orgiitsel dayaniklilik teorisi Orgiitsel yapinin gelismislik diizeyinin yani1 sira
orgiitlerin sahip olduklar1 ideolojilerin de orgiitlerin dekapitasyon direncini etkiledigi 6ne
siirmektedir. Teoriye gore dini ideolojilere, 6zellikle Islamci ideolojilere, sahip olan drgiitler

ideolojilerini ifade edebilmek icin bir elebasina ihtiyag duymadigi i¢in varliklarini
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stirdiirebilmektedirler. Bir bagka deyisle dini ideolojilere sahip olan orgiitlerin dekapitasyon
direngleri digerlerine oranla daha yiiksektir. Calismada incelenen orgiitlerden Islamci
ideolojilere sahip olan El Kaide teror orgiitii Shining Path ve Aum Shinrikyo teror
orgiitlerine gore dekapitasyon operasyonlarindan daha az diizeyde etkilenmistir. EI Kaide
teror Orgiitli eylemlerine azalan diizeyde de olsa devam etmistir. Buna karsin Shining Path
ve Aum Shinrikyo teror oOrgiitleri ise dekapitasyon operasyonlari sonrasinda dagilarak

etkisizlesmistir.

Caligmada orgiitsel dayaniklilik teorisinin ortaya koydugu faktorler alt problem

ciimlelerine dahil edilmis ve incelenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Teror orgiitleri ideolojilerini yaymak, bir bolgede yonetimi ele gegirmek gibi
amaglarla silahli/silahsiz  eylemler diizenlemektedirler. Ter6r oOrgiitleri agisindan
elebaslariin takipgiler tizerindeki etkisi ve orgiitiin yasamsallig1 baglaminda hayati 6neme
haiz oldugu degerlendirilmektedir. Orgiit elebasmin Sldiiriilmesi ya da ele gegirilmesi
durumunda oOrgiitiin takipgileri bocalayabilmekte, orgiit dagilma siirecine girebilmektedir.
Bu kapsamda terorle miicadele stratejilerinden gii¢ kullaniminin bir ¢esidi olan dekapitasyon
operasyonlarinin terér orgiitleri tizerindeki etkisini ele almak amaciyla El-Kaide, Shining
Path ve Aum Shinrinyo teror orgiitlerine yonelik gerceklestirilen dekapitasyon operasyonlari
incelenmistir. Yapilan ¢alismada; El-Kaide terdr orgiitiiniin ortadan kalkmadigi ancak

eylemselliginin 6nemli dl¢iide azaldig1 saptanmustir.

Shining Path terér Orgiiti ve Aum Shinrinyo terdr Orgiitii ise dekapitasyon
operasyonlart sonrasinda etkisizleserek dagilmistir. Her iki Orgiitte de dekapitasyon
operasyonlariin kararliligi ve devamlili§i gbze ¢arpmaktadir. Bu orgiitlerde dekapitasyon

beklenen sonucu vermis ve basarili olmustur.

El-Kaide ter6r orgiitiiniin orgiitsel yapisi gelismistir. Cihat¢1 Selefilik ideolojisiyle
eylemler diizenleyen orgiit, dekapitasyon tarihinde 23 yilin1 doldurmustur ve dekapitasyon

tarihinde orgiitiin tahminen 3000 ila 4000 arasinda elemana sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Shining Path terér orgiitii orgiitsel yapisini gelistirememis, alternatif elebast kadrosu
olusturamamustir. Oyle ki Guzman’in ardindan 6rgiit yoneticiligine gelen Oscar Ramirez
Duran doneminde orgiit eylemselligini giderek kaybetmis ve orgiit etkisizleserek dagilmistir.
Marksist/Leninist ideolojiyle eylemler diizenleyen Shining Path teror orgiitii ddneminin en
siddetli terdr orgiitii olarak degerlendirilmektedir. Orgiitiin sézde elebasi Guzman’m
yakalanmasinin ardindan orgiit kiiciik bir grup aktivist tarafindan ayakta tutulmaya ¢alisilsa
da Orgiitiin sozde yeni elebast Oscar Ramirez Duran’mm 1999 yilinda yakalanmasinin
ardindan oldukea etkisizlesmistir. Orgiitiin dekapitasyon tarihinde 3000 ila 4000 arasinda

sempatizani oldugu degerlendirilmektedir.

Aum Shinrikyo ter6r orgiitii de orgiitsel yapisini gelistirememistir. Shoko Asahara
ile beraberindeki sempatizanlarinin yakalanmasinin ardindan etkisizlesmistir. Japon Budist

mezhebi olan Agon Shii ideolojisiyle eylemler diizenleyen orgiitiin dekapitasyon tarihinde
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diinya genelinde 40000 civar1 sempatizani oldugu degerlendirilirken, Japonya’da bu sayi

9000 civarindadir.

Tezin problem ciimlesi olan terdrist orgiitlerle miicadelede diizenlenen dekapitasyon
operasyonlari terdr Orgiitiiniin eylemselligini azaltir m1 sorusuna cevap ararken 3 terdr orgiitii
incelenmistir. Tezde inceleden El-Kaide, Shining Path ve Aum Shinrikyo teror orgiitlerinin
dekapitasyon sonrasinda eylemselligi azalmistir. Ek olarak Shining Path ve Aum Shinrikyo
terdr orglitleri dagilmigtir. Dolayisiyla incelenen terdrist orgiitlerin eylemselliginin azaldig:
goriilmiistiir. Tezde incelenen oOrgiitler bakimindan dekapitasyon operasyonlarmin teror

orgiitlerinin eylemselliginin azaltilacag: diistiniilmektedir.

Tezdeki alt problem ciimlelerinden ilki olan terérist oOrgiitlerle miicadelede
diizenlenen dekapitasyon operasyonlarinin terdrist orgiit izerindeki etkisi orgiitiin yapisina
gore degiskenlik gostermekte midir sorusuna cevap ararken terorist Orgiitlerin Orgiitsel
yapilarinin gelisimi gdzlemlenmistir. Orgiitsel yapis1 gelismemis orgiitler dekapitasyon
sonrasi etkisizlesmis, orgiitsel yapisi yiiksek diizeyde gelismis olan El-Kaide teror orgiitii ise
dekapitasyon operasyonlarindan sonra varligini devam ettirmistir. EI-Kaide teror 6rgiitiiniin
eylemselliginde azalma goriilmiistiir. Dolayisiyla Orgiitsel yapis1 gelismemis oOrgiitlerin
dekapitasyon operasyonlarindan daha fazla etkilendigi ve oOrgiitlerinin varligini devam
ettiremedigi diisiiniilmektedir. Orta ve yliksek diizeyde gelismis Orgiitsel yapiya sahip
orgiitler ise varliklarin1 devam ettirmislerdir. Bu baglamda dekapitasyon operasyonlarinin
teror orgiitleri izerindeki etkisinin orgiitsel yapilarinin gelismislik diizeyine gore degistigi

degerlendirilmektedir.

Tezdeki alt problem cilimlelerinden bir digeri olan terdrist orgiitlerle miicadelede
diizenlenen dekapitasyon operasyonlarinin terdrist oOrgiit tizerindeki etkisi Orgiitiin
ideolojisine gore degiskenlik goéstermekte midir sorusuna cevap ararken incelenen
orgiitlerden El-Kaide teror orgiitiiniin Cihatg1 Selefilik ideolojisiyle eylemler diizenledigi,
Shining Path teror oOrgiitiiniin Marksist/Leninist ideolojiyle eylemler diizenledigi ve son
olarak Aum Shinrikyo terér orgiitiiniin Japon Budist mezhebi olan Agon Shia ideolojiyse
eylemler diizenledigi bilgisine ulasilmistir. El Kaide teror orgiitiiniin eylemselligi azalmis
bununla birlikte Shining Path ve Aum Shinrikyo terér orgiitlerinin eylemselligi dekapitasyon
sonrasinda neredeyse durma noktasina gelmistir. Terdr Orgiitlerine yonelik diizenlenen

dekapitasyon operasyonlarinin orgiit lizerindeki etkisinin orgilitlerin ideolojilerine gore
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degiskenlik gosterdigi diisiiniilmektedir. Daha genis bir 6rneklemin daha kesin sonuglara

ulagilmasina yardimei olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tezdeki alt problem ciimlelerinden bir digeri olan terorist orgiitlerle miicadelede
diizenlenen dekapitasyon operasyonlarin terdrist Orgiit iizerindeki etkisi Orgiitiin
dekapitasyon tarihindeki yasina gore degiskenlik géstermekte midir sorusuna cevap ararken
orgiitlerinin dekapitasyon tarihindeki yaslar1 belirlenmistir. Incelenen 6rgiitlerden El-Kaide
ve Shining Path terdr orgiitleri dekapitasyon tarihinde 20 yilin1 doldurmus durumdadir. Aum
Shinrikyo terdr orgiitii ise dekapitasyon tarihinde 11. yilin1 gecirmektedir. Orgiitler benzer
yaslara sahip olsalar da eylemsellikleri degisken oranlarda etkilenmis hatta baz1 orgiitler
dagilarak etkisizlesmistir. Dolayisiyla orgiitlerinin yaslarinin dekapitasyon operasyonlarinin
etkilenmelerine bir etkisinin olmadig diisiiniilmektedir. Ancak 6rneklemin genisletilmesiyle
yeni kurulmus ya da 5 yillik orgiitlerin de 6rnekleme dahil edilmesiyle daha genis sonuglara

ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tezdeki alt problem ciimlelerinden dordiinciisii ve sonuncusu olan terdrist orgiitlerle
miicadelede diizenlenen dekapitasyon operasyonlarin terdrist 6rgiit tizerindeki etkisi orgiitiin
dekapitasyon tarihindeki eleman sayisina gore degiskenlik gostermekte midir sorusuna
cevap ararken Orgiitlerin dekapitasyon tarihindeki militan sayilar1 saptanmaya caligilmistir.
El-Kaide ve Shining Path ter6r orgiitiiniin dekapitasyon tarihinde 3000 ila 4000 arasinda
militana sahip oldugu degerlendirilirken, Aum Shinrikyo terdr orgiitiiniin dekapitasyon
tarthinde 30000 ila 40000 civarinda militana sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu
sayilarmin hepsinin silahli militan anlamina gelmedigi géz ardi edilmemelidir. El-Kaide,
Shining Path ve Aum Shinrikyo terdr orgiitlerinin dekapitasyon sonrasinda eylemselligi
azalmistir. Tezde incelenen terdr oOrgiitleri farkli sayilarda militana sahip olsalar da
dekapitasyon operasyonlarindan benzer sekilde etkilenmislerdir. Ozellikle Aum Shinrikyo
teror Orgiiti Shining Path teror orgiitiinden oldukc¢a fazla militana sahip olsa da her iki
orgiitte dekapitasyon sonrasinda etkisizleserek dagilmistir. Bu bilgiler 1s18inda eleman
sayisinin  dekapitasyon operasyonunun Orgiitiin eylemselligine etkisinin bulunmadigi
distiniilmektedir. Ancak 6rneklem cogaltilarak daha kesin ve net sonuglara ulagsmanin

miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

Tezin bulgular1 goz Oniinde bulunduruldugunda dekapitasyon operasyonlarinin
biiytlik olgiide teror orgiitlerinin eylemselligini azaltic1 bir etki yaptigi sdylenebilmektedir.

Ek olarak bazi orgiitlerin dekapitasyon operasyonunun ardindan dagilarak etkisizlestiginin
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de dikkate alinmasmin ¢ok &nemli oldugu degerlendirilmektedir. Fakat dekapitasyon
operasyonlarinin her zaman istenen sonucu verecegi, Orgiitiin dekapitasyon sonrasi
dagilacagr ya da eylemselliginin azalacagi kesin olarak sdylenememektedir. Ayrica
orgiitlerinin eylemselligi degisen cevresel faktorler, finans kaynaklari, teknolojik gelismeler
gibi faktdrlerden de etkilenmektedir. Orneklem genisletilerek ve degisken sayis1 artirilarak

yapilacak bir ¢alismanin daha genis ve kesin sonuglar verebilecegi diistiniilmektedir.

Bu c¢aligmanin terdrle miicadele ydntemlerinden dekapitasyonun sonuglarinin
ongoriilebilmesi agisindan Onem arz ettigi degerlendirilmektedir. Ayrica calisma
dekapitasyon operasyonlariin 6rgiitlerin eylemselligini nasil etkileyecegi konusunda da bir

Onbilgi penceresi aralamistir.
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