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Profesyonel Futbolcu Piyasa Degeri Ve Transfer Ucreti Arasindaki Degiskenligi

Saglayan Etkenlerin Degerlendirilmesi
Ogrencinin Adi: Mustafa Demir
Damsmani: Prof. Dr. Turgay Bicer

Anabilim Dah: Beden Egitimi ve Spor

1. OZET

Gelisen futbol endiistrisi igerisinde gesitli sektorler olusmus ve bunlar futbol
ekonomisini gelistirmistir. Futbol ekonomisindeki bu hareketlilik ile birlikte futbolcu
transfer tlicret maliyetleri neredeyse bir takim kurabilecek miktarlara gelmistir. Bu
arastirmanin amaci, profesyonel futbolcunun piyasa degeri ve futbolcu i¢in 6ddenen
transfer ticreti arasindaki degiskenligi saglayan etkenleri incelemektir. Arastirmada,
Turkiye Spor Toto Siiper Ligindeki futbol kuluplerinde yer alan transferden sorumlu
6 yonetici ile nitel veri toplama yontemlerinden olan “Yari Yapilandirilmis
Derinlemesine Goriigme” yapilmistir. Goriigmeler incelendiginde katilimcilar transfer
ucretini etkileyen etkenlerden; temsilci-kuliip iligkileri, yasi, ulusal kimlik-yabanci
kontenjani, oynadigi lig ve uluslararas1 miisabakalar, karakter-kisilik 6zellikleri-
takima uyumu, bireysel sporcu haklari-ticari ve marka degeri, s6zlesme siiresi, saglik
durumu, futbolcunun performansi, kuliibiin ligdeki konumu- ve ekonomik gelir alt
temalar1 hakkinda goriis bildirmistir. Kadro durumu, oynadigi pozisyon-mevki ve
transfer sezonu-transfer penceresi alt temasi ile ilgili herhangi bir goriis
belirtmemislerdir. Sonug olarak futbolcu transfer ticreti bir tahmin isidir. Dolayisiyla
bulgularda belirtilen etkenler alic1 ve satict kuliiplerin arasindaki pazarlik siirecinde
degerlendirilerek  transfer T{creti belirlenmektedir. Katilimcilarin — goriisleri
dogrultusunda ‘’sporcu temsilcisi’’ ana temasi igerisinde; temsilci-kuliip iliskileri,
futbolcu nitelikleri ana temasi igerisinde; yasi, s6zlesme siiresi, oynadig lig ve
uluslararas1 miisabakalari, “’alic1 ve satici kuliip nitelikleri’” ana temasi igerisinde ise;
ligdeki konumu ve ekonomik gelir etkenleri transfer iicretini belirlemede diger

etkenlere gore 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, futbolcu transferi, transfer ticreti, piyasa degeri, transfer

degeri



Evaluation of Factors Providing Variability Between Market Value and Transfer
Fee of Professional Footballer

2. SUMMARY

Various sectors have developed within the developing football industry and these have
developed the football economy. With this mobility in the football economy, the
transfer fee costs of football players have almost reached the amount that can form a
team. The aim of this research is to investigate the factors that provide the variability
between the market value of the professional football player and the transfer fee paid
to the football player. In the study, “Semi-Structured In-depth Interview’’, which is
the qualitative data collection method, was done with 6 executives from Spor Toto
Super League football clubs. When the interviews were examined, the participants
were expressed the opinion about representative-club relations, age, national identity-
foreign quota, league and international competitions, character-personality
characteristics-team compliance, individual athlete rights-commercial, and brand
value, contract duration, health status, footballer's performance, club's position in the
league and economic income sub-themes. They did not comment about on the squad
status, position-played position and transfer season-transfer window sub-theme. As a
result, the transfer fee is guesswork. Therefore, the factors mentioned in the findings
are evaluated during the bargaining process between the buyer and seller clubs and the
transfer fee is determined. In line with the opinions of the participants, within the main
theme of “’athlete representative’’: representative-club relations; within the main
theme of footballer qualifications: age, contract duration, league and international
competitions; within the main theme of ’buyer and seller club qualifications’’ its
position in the league and economic income factors stand out compared to other factors

in determining the transfer fee.

Keywords: Football, transfer of the football player, transfer fee, market value, transfer

value



3. GIRIS ve AMAC

Bu aragtirmanin amaci, profesyonel futbolcunun piyasa degeri ve futbolcu igin

Odenen transfer licreti arasindaki degiskenligi saglayan etkenleri incelemektir.

Kiiresellesen diinyada her gecen giin daha biiylik bir endiistri haline gelen ve tiim
diinyadaki en yaygin spor konumunda bulunan futbol, tlkemizde de dunyadaki
gelisime paralel olarak gerek ekonomik, gerekse sosyal acidan gelisen ve biiyiiyen bir
spor dali olarak g6ze carpar. Bununla birlikte futbol ekonomisi de devasa boyutlara
ulagsmaktadir. Bir yandan en iyi futbol kuliipleri en iyi futbolcular1 kendi kuliiplerine
getirmek icin birbirleri ile yaris halindeyken &biir yandan diger kuliipler iyi

futbolcular ellerinde tutabilmek i¢in uzun vadeli sézlesmeler yaparlar.

Gelisen futbol endiistrisi icerisinde kuliiplerin gelirlerinin de artmasiyla birlikte
rekabet ortami gelismekte ve ezeli rekabet i¢indeki kuliipler sportif ve idari basari igin
yarigmaktadirlar. Bundan dolay1 kuliipler sonucu degistirebilen ve taraftarin géziinde
degerli futbolcular rakibine kaptirmamak i¢in hem gelirinden fazlasini harcamakta
hem de futbolcuya piyasa degerinden fazla transfer iicreti ve maas O6demesi

yapmaktadir.

Futbol kuliipleri agisindan verilmesi gereken onemli kararlardan biri futbolcu
secimidir. Isabetli futbolcu transferleri kuliibiin uzun dénemde basarisini etkileyecek
ve lig siralamasindaki yerini belirleyecektir. Yanlis tercihler sonucu kuliip sportif
basarisizlikla birlikte mali acidan da zarar gormiis olacaktir. Dolayisiyla transfer
ekonomisi iyi takip edilmesi ve siki kontrollerle yiiriitiilmesi gereken bir ekonomidir.
Bu konudaki yanlis kararlar kuliiplerin mali dengesini bozacaktir. Bu siirecteki hatali
uygulamalar kaynaklarin bosa harcanmasina sebep olurken 6te yandan yetenek
havuzundaki genclerin goézden kaybolmasina neden olmaktadir (Demircanli ve

Kundakect, 2015).

Futbol spor dalindaki ¢aligmalar "hareket ve antrenman bilimleri" igerikli veya
farkli disiplinleri igeren c¢alismalardan olugmaktadir. Fakat bu ¢alismanin "transfer"”
konusunda yapilan ender ¢alismalardan biri olma 6zelligi tasiyacak olmasi sebebiyle
literatlirde bundan sonraki ¢alismalara kaynak olma niteligi tasimas1 amaglanmaktadir.

Ayrica bu calisma futbol kuliiplerimizin transfer politikalarin1 belirlerken hangi



etkenlere dikkat etmesi gerektigi konusunda belirleyici rol oynamanin yaninda,

transfer siirecinin yiiriitiilesinde yol haritas1 olma gorevi gorecektir.

Diger bir yonden, UEFA son yillarda uygulamaya koydugu Finansal Fair Play
uygulamasi: ile futbol kuliiplerinin daha fazla bor¢lanmasini engellemeyi
amagclamaktadir. Bunu yaparken de sattigin futbolcunun geliri kadar maliyetli futbolcu
alabilmesini miimkiin kilmaktadir. Bundan dolay1 futbolcu transfer siireci futbol
kuliipleri adina onem kazanmaktadir. Dolayisiyla UEFA Finansal Fair Play
uygulamalari ve futbol kuliiplerimizin i¢inde bulunduklar1 ekonomik kosullari (borglar
ve ekonomik kisitlamalar) gbz 6niinde bulundurdugumuzda, bu ¢alismanin sonucunda
elde edinilen bulgular kulliplerin transfer siirecinde yardimci bilgiler olarak

kullanilacaktir.



4. GENEL BIiLGILER

4.1. Temel Kavramlar

4.1.1. Futbol

Dever’in (2010) ifadeleriyle futbol; on birer kisilik iki takim halinde, daire
seklindeki futbola uygun iiretilmis bir topa kaleciler disinda eller topa degmeden,
viicudun farkli yerlerini kullanarak, rakip takim kalesine gol atilmaya calisilmasi
tizerine kurgulanmis bir oyundur. Kurallarin sadeligi, fazla materyal ihtiyacinin

olmamasi ve her yerde kolaylikla oynanabilir olmas1 futbolu cazip hale getirmektedir.

Bager (1994) ise futbol oyununu, sorumluluk almayi gerektiren davraniglarin
sergilendigi hizli karar verip taktiksel gdrevlerin yerine getirildigi bir oyun olarak
tanimlamistir. Futbolcularin oynadiklari pozisyon bilgileri ve taktik deneyimleri takim

basarisi i¢in 6nem arz etmektedir.

Futbol yetenek kapasitesinin en diisiik oldugu ve futbolun en ilkel seklini 6nemli
kilan ayaklar ve bacaklar tarafindan taginan bir omurgaya sahip olan insanin beyin ile

uyum i¢inde kullanilmasiyla oynanan bir oyundur (Erdogan, 2008).
4.1.2. Profesyonel futbol

Sporun performans olarak yarigmalarda sergilenmesi ve karsiliginda bir gelir
kazanilmasini1 gdsteren ve belirli kurallara uygun olarak ferdi ve toplu bir sekilde de
yapilabilen her tiirlii yarisma ve micadeleye profesyonel faaliyet, bu faaliyetlerde
bulunan bireylerin her birisine de profesyonel denir. Profesyonel faaliyetlerde esas
kistas iicrettir. Profesyoneldeki tlicret amatorliikte ifade edilen kamp ve miisabaka
giderleri, ulastirma, spor malzemesi ve saglik hizmetleri gibi giderler degil tamamen
gecimin saglanmasi i¢in futbolcuya 6denen {icreti ifade etmektedir (Profesyonel

Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati, 2016).

Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati’nda (PFSTT) (2016)
profesyonel futbol kavramini yapilan futbol faaliyetlerinin belirli bir ticret karsilig1 ve
belirli bir sozlesme ile yapiliyor olmasi hali olarak tanimlamaktadir. Profesyonel

futbolda ana etken sozlesme, ticret, bagimlilik iliskisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



4.1.3. Profesyonel futbolcu
PFSTT’de (2016) profesyonel futbolcu kavrami, futbolcuya futbol faaliyetleri

igerisinde yapig1 harcamalardan daha fazla miktarda verilen licretin yazili sozlesme ile
belirtilmesi ifadesiyle tanimlanmistir. Bu tanimdan da anlasilacagi iizere bir
futbolcunun profesyonel sayilabilmesi igin futbol gelirinin giderinden fazla olmasi ve

bunun yazili bir sézlesme ile belirtilmis olmas1 gerekmektedir.

4.1.4. Transfer

Transfer kavrami Tiirk Dil Kurumunun (TDK) tanimina gore "bir seyi bir yerden
alip bagka bir yere gotiirme" olarak ifade edilmistir. Tiirkcede ekonomi alaninda
'aktarim' olarak da kullanilan kavram Fransizcadaki "transfert" sézciigiiniin Tiirkceye

uyarlanmasiyla olusmustur (http://tdk.gov.tr, Erisim tarihi: 10 Ocak 2019).

Transfer kavramina tanim olarak Teknik Adamlarin Statiisii ve Caligma Esaslari
Talimati'nda (TASCET) yer verilmemistir. Oysa futbolcular agisindan PFSTT’nin
(2016) 2/c. maddesinde transfer bir futbolcunun ilk kez profesyonel sozlesme
imzalamasi, mevcut kuliibiinden baska bir kuliip ile s6zlesme imzalamasi veya gegici

olarak (kiralik) kuliip degistirmesini ifade eder.

4.1.5. Ucret

Benligiray (2007) kitabinda iicreti, zihinsel veya fiziksel emegini katan iggiiciiniin
yapti81 is karsilifinda aldig1 ayni (para disindaki arag gereg) veya nakdi deger olarak
tanimlamistir. Dogrudan ya da dolayli yoldan mal veya hizmet iiretimine katkida
bulunan tiim zihinsel veya fiziksel emek karsilik olarak iicretlendirilir. Hatta bir is¢inin

elde ettigi licret, o is¢inin ortaya koydugu liretken ugraslarin degerinin de ispatidir.

Bir diger tamimla ticret; Orgiitlerde calisan bireylerin meydana getirdigi

bedensel/zihinsel emegin karsilinda 6denen bedeldir (Saruhan ve Ozdemir 2004).

Gelir Vergisi Kanun'unda Ucret "sporculara, transfer Ucreti ve benzeri adlarla
yapilan 6demeler ve saglanan menfaatler gelir vergisi uygulamasinda iicret olarak
kabul edilecektir" seklinde, profesyonel futbol faaliyeti ile ugrasan sporculari da
kapsayan bir ifade ile belirtilmektedir. (T.C. Resmi Gazete, 06 Ocak 1961, Say1:
10700)



PFSTT’nin (2016) 2/e maddesinde ucret, profesyonel futbolcunun sézlesmede
yerine getirilmesi gereken davraniglarin karsiligi hak kazandigi para ve para ile
Olctilebilir diger degerleri ifade eder. Goriildiigii lizere iicret sadece nakit olarak degil
para degeri goren her tiirlii kiymetli esya 6demesi olarak da kabul gérmektedir. Daha
alt liglerde futbolcu iicret 6demeleri daire, araba, arsa, altin gibi kiymetli esyalarla

yapildigini goriilmektedir.

4.1.6. Istatistik veri tabam (Transfermarkt)

Cesitli istatistik web siteleri futbol kuliipleri ve oyuncularina iligkin genis bir
istatistik veri taban1 icermektedir ve bilimsel arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir
Sitenin en ¢ok bilinen (ve kullanilan) yonlerinden biri, oyuncu degerleme sistemidir.
Bu web sitelerin 6ne ¢ikanlarindan biri de “’transfermark.com’’dur. Bir futbolcunun
degeri, kayith kullanicilarin goriisleri ile olusturulmustur. Bu kullanicilar bir oyuncuyu
kendi standartlarina ve beklentilerine gore degerlendirebilirler. Transfermarkt, onlara
farkli forumlarda futbolcularin “piyasa degerinin” olusumunu tartisma firsati
sunmaktadir. Daha sonra transfermarkt bu degerleri toplamakta ve oyuncularin
piyasadaki degerlerini buna gore giincellenmektedir. Oyuncunun piyasa degeri ile
takim degerleri olusturulmaktadir (https://www.transfermarkt.com.tr, Erigim tarihi: 2

Nisan 2019).

4.2.Futbol Endiistrisi ve Transfer Piyasasi

Futbol kuliipleri, 19. yilizyildaki basit spor derneklerinden giiniimiizde
gordiigiimiiz daha karmagik isletmelere zaman i¢inde doniisiim gergeklestirdi.
(Capasso ve Rossi, 2013). Bununla birlikte, kendine 6zgu bir endustri olarak futbol,
sonuclarin hem sportif hem de finansal bir bakis agisiyla algilanmasi gerektigi
anlaminda kendini gostermektedir (Szymanski ve Kuypers, 1999). Kuresellesmenin
etkisi ve mevcut mali durumlarin da artmasiyla birlikte bu niteliksel degisim futbolun

gosteri niteliginin yaninda ticari bir is koluna donlismesini saglamistir. (Aksar, 2005).

Gegmiste amatdr ruhla oynanan futbol, liglerin ve kuliiplerin zamanla
profesyonellesmesi ile farkli bir boyut kazanmistir. Ayrica gelirlerin muazzam bir

sekilde artmasiyla beraber futbol bir endiistriye doniigsmiistiir.



Futbol ekonomisi, diger endiistrilerde de oldugu gibi kendi gelirlerini yaratarak
mali degerler cagmna girmektedir. Futbol endiistrisinin ana geliri ge¢misteki gibi
sadece mag giinii gelirleriyle sinirli kalmamis ve teknolojinin de gelisimiyle farkli

alanlarda gelirler yaratmistir.

Aksar’a gore (2005) kiiresellesmeyle birlikte spor kurumlarina kaynak olusturma
bakimindan televizyonlar futbol ekonomisinin en 6nemli araci konumundadir. De
Sousa Martins (2015) televizyon yayin haklari ile birlikte tanittim ve sponsorluk
sozlesmelerinin de 6nem kazandigini vurgulamaktadir. Yayin haklari, kiigiik ve biiyiik
kuliipler arasindaki farki artirarak mevcut diizeni bozdu. Sonu¢ olarak, yeni
sporcularin haklar1 i¢in satin alma giiclerinin azaldigin1 géren bazi kiigiik kuliipler,
yeni yildizlar kazanmak yerine gen¢ oyuncularin egitimine yatirim yapmaya karar

verdi (Lombardi ve digerleri, 2014).

Futbol endustrisinin en g6ze carpan etkenlerinden birini transfer (cretleri
olusturmaktadir. 1990’larda 10 milyon Euro sinirmi asan ticretler giintimiizde 200
milyon Euro’lar1 agmaktadir. Son yillarda bazi futbol kuliipleri i¢in transfer iicretleri

onemli bir gelir kalemi olmaktadir (Kuyucu, 2014).

Diinya iizerinde bir¢ok spor dali i¢inde en genis alanlara uzanan futbol, ekonomik
anlamda en buytik gelirlere sahip birka¢ spordan biri olmaktadir. Dolayisiyla basari
odiilleri ¢ok yliksek rakamlara ulasmaktadir. Bu rakamlari elde etmek isteyen kuliipler
en 1yi futbolcular1 biinyesine katabilmek i¢in ¢ok yiiksek tekliflerde bulunmaktadirlar.
Transfer {icretleri 0yle bir hal ald1 ki, kuliipler; yayin geliri, sponsorluk, gise hasilati,

iirlin satig1 gibi gelir kalemlerinin yanina artik transfer licretini de eklemistir.

Bunun sonucunda d6denen transfer licretlerinin gercegi tam olarak yansittigi
konusunda tartigmalar olmakla beraber, bu konular {izerine akademik ¢alismalar
artmakta ve bu lcretleri belirlemeye ¢alisan web siteler (transfermarkt, cies vb.) yer
almaktadir. Bu web sitelerin arastirmacilari her futbol kuliibiiniin sahip oldugu
futbolcularin gosterdikleri performansa bagli olarak belli bir seviyede deger tahmini
yapmaktadirlar. Ancak futbolcunun net bir degerini belirlemek miimkiin
olmamaktadir. Bu degeri belirlemek i¢in sadece sportif performans etkeni yeterli
olmayip bir¢ok etken futbolcu degerinin degismesine etki etmektedir (Horasan ve

Keles, 2017).



4.3.Turkiye Futbol Federasyonu

4.3.1. Tarihgesi

Futbol konusunda Tirkiye’de tek yetkili federasyon olan Tiirkiye Futbol
Federasyonu, 13 Nisan 1923 yilinda “Tiirkiye Futbol Heyeti Miittehidesi’’ ad1 altinda
kurulmustur. Bu isim 5 Aralik 1925 yilinda “Tiirkiye Futbol Federasyonu” olarak
degistirilmigtir. 1988 yilinda ¢ikarilan 3461 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile TFF yeniden yapilandirilmis ve Tiirkiye’de

amatOr ve profesyonel futbolu organize ederek faaliyetlerde bulunmasi saglanmistir.

1992 yilinda TFF 6zerklige kavusur. Futboldaki gelisim ve degisim, futbolun
sadece bir spor dali olmadigin1 da ortaya c¢ikartmistir. Futbolun yarattigi parasal
degerlerin giderek biiyiimesi ve futbola olan ilginin yayginlagmasi, lokal federasyonlar
nezdinde bu spor dalinin bagimsiz bir yapi icerisinde yonetilmesini zorunlu kilmistir.
17.06.1992 tarihinde 3813 sayili Kanunla TFF 6zerk hale getirilmistir. Kanunun 1.
maddesiyle, futbol faaliyetlerini milli ve milletleraras1 kurallara gore yiiriitmek,
teskilatlandirmak ve Tiirkiye'yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda temsil
etmek tizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk Tirkiye Futbol
Federasyonu kurulmustur. Faaliyete gectigi giinden beri 6zerk futbol federasyonu,
faaliyetlerini bilylik bir basariyla siirdiiriir. 1992 yilinda se¢imle isbasina gelen ilk TFF
Bagkani da Senes Erzik olmustur (http://www.tff.org/, Erisim tarihi: 15 Ocak 2019).

TFF’nin futbolu diizenleme gdrevi, Kanun’un 3. maddesinde ayrintili sekilde
maddeler halinde 6ngoriilmiistiir. Ayn1 hiikmiin son fikrasina gore TFF, Kanun’da
ongoriilen bu gorevleri, Genel Kurul tarafindan olusturulacak TFF Statiisii ve
talimatlar aracilifiyla gerceklestirecektir. Bu bakimdan TFF, Tiirkiye’de futbolu
diizenlemek i¢in, FIFA ve UEFA kurallarina uygun olarak ¢ikarttigi Statu ve
talimatlar1 kullanacaktir. Nitekim 3 Haziran 2008 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen
Genel Kurul’da kabul edilen TFF Statiisii, yeni Kanun’un kabul edilmesi ile birlikte
yiirlirlige girmistir. TFF, Kanun ve Statiiye gére hazirladig1 ve FIFA kurallarina gore
siklikla giincelledigi talimatlar1 resmi internet sitesinde yayimlayarak yiiriirliige

sokmakta, boylece Tiirkiye’de futbolu aktif olarak diizenlemektedir (Cem, 2011).



4.3.2. Spor Toto Super Ligi

Tiirkiye 1. Futbol Ligi simdiki adiyla Siiper Lig'in baslangi¢ tarihi 1959 olarak
kabul edilmektedir. 1959 yilinda diizenlenen Tiirkiye 1. Futbol Ligi'nin ilk sezonunda
maglar, 8'er takimdan olusan Beyaz ve Kirmizi adli iki grupta oynanmustir. O tarihteki
statii uyarimca beyaz grubun lideri Fenerbahge ile kirmizi grubun lideri Galatasaray
finalde karsilasmistir. Ilk maci Galatasaray 1-0, ikinci maci ise Fenerbahge 4-0

kazaninca, Turkiye 1. futbol Ligi'nin ilk sampiyonu Fenerbahge olmustur.

1959-1960 sezonundan itibaren ise grup sistemi kaldirilmis ve Tiirkiye 1. Ligi

buglnkii statiisii ile oynanmaya baslanmuistir.

Lig'de 1987-1988 sezonuna kadar galibiyete 2 puan verilirken, bu sezondan

itibaren galibiyete 3 puan verilmeye baslanmistir.

2002-03 sezonunda ad1 Ttirkiye Stiper Ligi olarak degistirilen lig, 2005-06 - 2009-
2010 sezonlar1 arasinda Turkcell Siiper Lig adi ile kullanilirken, 2010-2011
sezonundan itibaren Spor Toto Siper Ligi olarak devam etmektedir
(http://www.tff.org/, Erisim tarihi: 15 Ocak 2019).

4.4.FIFA ve Transfer Kanunlari ile Ilgili Uygulamalar

4.4.1. FIFA (Uluslararas: Futbol Federasyonlar Birligi)

FIFA yonetimi, Isvicre Ziirih'te yaklasik 400 calisan1 olan Genel Sekreterlik
tarafindan yiiriitilmektedir. Icra Kurulu kararlarmin uygulanmasindan sorumlu Kkisi
FIFA Genel Sekreteridir. Genel Sekreterlik ayrica FIFA'nin finansmani, uluslararasi
iligkiler, FIFA Diinya Kupast ™ organizasyonu ve diger FIFA futbol

miusabakalarindan da sorumludur.

Genel Sekreterlik, gelistirme, yarismalar, futbol idaresi, finans, is, personel,

hizmetler ve iletisim ile ilgili boliimlerden olugur.

211 baglh dernek ile FIFA, onlar ¢esitli programlar yoluyla finansal ve lojistik
olarak desteklemektedir. Ulkelerindeki FIFA'nin temsilcileri olarak futbolun y6netim
organinin tiiziiklerine, amaglarina ve ideallerine saygi duymak ve sporumuzu buna

gore tanitmak ve yonetmekle ylikiimliidiirler.
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Asya'da AFC, Afrikada CAF, Kuzey ve Orta Amerika ve Karayipler'de
CONCACAF, Guney Amerika'da CONMEBOL, Avrupa'da UEFA ve Okyanusya'da
OFC, hepsi ulusal derneklerin haklarini ihlal etmeden FIFA'ya destek saglayan
birlikler olarak faaliyet gostermektedir (https://www.fifa.com, Erisim tarihi: 25 Mart
2019).

4.4.1.1.FIFA’1n dizenlemeleri

Uluslararas1 futbol birligi olan FIFA tarafindan bazi1 genel dizenlemeler
verilmistir. Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati (PFSTT, 2016)

sunlar1 belirtir:

Oyuncular sadece ilgili birlik tarafindan belirlenen iki yillik kayit siiresinden
birinde kayit olabilirler. Ilk kayit dénemi sezonun bitiminden sonra baslar ve normalde
yeni sezon baslamadan dnce sona erer. Bu siire on iki haftay1 gecemez. ikinci kayit

stiresi normal olarak mevsim ortasinda gergeklesir ve dort haftayr gecemez.
FIFA nezdinde belli kurallar cer¢evesinde sdzlesme yapilir ve feshedilir:

Bir profesyonel futbolcu ile bir kuliip arasindaki sézlesme ancak sdzlesme
stiresinin bitiminde veya karsilikli anlasma ile sona erebilir. Veya herhangi taraf
s0zlesme fesih maddesini yani tazminatini karsilamasi kosuluyla tek tarafli s6zlesme

feshi yapabilir.

Belirlenmis uzmanlar bazi durumlarda soézlesmelerini feshedebilir: Sezon
boyunca, kuliibliniin dahil oldugu resmi maglarin ylizde onundan daha az oynamais bir

futbolcu, hakli olarak sportif sebeplerden dolay1 sd6zlesmesini erken feshedebilir.

Ayrica, kuliiplerin 5 yildan uzun s6zlesmeler sunmalarina izin verilmez. 18 yasin

altindaki oyuncular i¢in maksimum sdzlesme siiresi sadece 3 yildir.
4.4.1.2. Transfer sistemi

Transfer sistemi, oyuncularin kuliipler arasindaki hareketini diizenleyen bir
yapidir. FIFA, transferleri denetlemekten sorumlu olan bir kurumdur ve hatta kurallara
uymayan transferleri 6nlemek i¢in miidahale edebilir. Bir oyuncunun bir kuliip adina
oynayabilmesi i¢in, kuliibiin faaliyet gosterdigi ulusal federasyona kaydolmasi
gerekir. Bu, transfer {icretleri dahil tiim transferler i¢in zemin hazirlar. Bir oyuncunun

yeni kuliibiine kaydolmas1 i¢in eski kuliibiine ait s6zlesmesini feshetmeyi ve kaydini
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silmeyi kabul etmesi gerekir. Eski kuliipten anlagsmaya genellikle belirli bir ekonomik
tazminat veya transfer ticreti ile ulagilir (http://www.fifa.com, Erisim tarihi: 19 Nisan
2019).

Kuliiplerin her yi1l 2 dénemde, biri yazin digeri kisin oyuncu alma veya satma
durumu bulunmaktadir. ilki her zaman Temmuz ayinin baslarinda baslayip Agustos
aymin sonuna kadar siirmektedir. Kis transfer siiresi sadece bir aydir ve Ocak ay1
boyunca devam etmektedir. Bu tanimli transfer pencerelerinden baska, profesyonel
olmayan veya su anda issiz olan oyuncular1 almak miimkiindiir, yani her iki durumda

da transfer lcreti 0denmesi gerekmemektedir (PFSTT, 2016).

4.4.2. Bosman kanunu 6ncesi hukuki diizen

Bosman kararlar1 6ncesinde sozlesmesi siiresi biten futbolcu serbest kalmamakla
birlikte kulubun, federasyon nezdinde bulunan tescili uzatma ya da bizzat bu tescili
baska bir kuliibe satma yoniinde bir tercih imkani bulunmaktaydi. Sezon sonunda
baska bir kuliibe gonderilmek istenen futbolcu igin bir transfer iicreti belirlenip kuliip
tarafindan hazirlanan transfer listesine konmaktaydi. Bir baska kuliip tarafindan
transfer edilmek istenmeyen futbolcular ise iicretinde degisiklik olmaksizin kuliip
tarafindan kadroda bulunmakta ve bdylece siiresiz olarak kuliibe bagli duruma
gelmektedir. Bu agidan kuliiplerin futbolcular iizerinde tam bir hakimiyet kurdugu

gorulmekteydi (Cem, 2011).

1995 yilina kadar futbolcu transferine hakim olan bu sistem, Avrupa Toplulugu
Adalet Divani’nin 15 Aralik 1995 tarihinde agikladigi Bosman Karar ile degiserek,
gintimuz futbolcu transferinde yer alan kurallarin temeli olusturulmustur. S6z konusu
kararda tartisilan esas nokta, s6zlesmesi sona ermis olan bir futbolcunun kuliibiine
O0denmesi Ongoriilen transfer iicretinin, toplulugun temel ilkelerinden olan iscilerin

serbest dolasim hakkina olan etkisidir (Sagsmaz Atagocugu, 2013).

Transfer piyasasinin serbestlesmesi ve yogunlagmasi, futbolcu transferlerinin
birden fazla alana vurgu yapan bir endustri haline gelmesi nedeniyle bazi tartigmalara
neden olmaktadir. G6zden gegirilen gtincel konular genel olarak futbolcu temsili, geng
futbolcularin transferleri ve finansal fair-playdir. Bu son nokta, modern futbolda var

olan finansal dengesizligin giiglii bir gostergesi durumundadir. Bu dengesizligin biiyiik
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o6l¢iide futbol transfer pazarindaki gelismelere ve bunun tersine atfedilebilecegi iddia
edilmektedir.

Carmichael ve ark., (1999) transfer piyasasindaki goreceli Ozgirligi
vurgulayarak, biiyiik miktarda alic1 ve saticidan, goreceli bilgi Ozgiirliigiinden ve
sozlesme Ozgiirligiinden bahsetmistir. Avrupa Adalet Mahkemesi, esas olarak Avrupa
futbol oyuncu pazarina “sézlesme Ozgiirliigiini’’ tanitarak, kuliiplerden futbolculara
haklarin1 etkin bir sekilde yeniden dagitmistir. Askidaki serbest temsilcilige tepki
olarak oyuncu sozlesmeleri uzatilmis, maaglar artirilmis ve oyuncu hareketliligi

geemis doneme gore ¢ok fazla artig géstermistir (Frick, 2007).

4.4.3. Jean Marc Bosman ve Bosman karari sonuglari

Belgikal1 futbolcu Jean-Marc Bosman, 1990’1 Haziran ayinda iilkesindeki FC
Liege kuliiblinden Fransiz kuliibii Dunkirk’e transfer olmak istediginde; futbolcunun
kendi kuliibii yliksek transfer iicreti istemesinden dolayt bu transferin
gerceklesmemesi yiiziinden hukuksal yollara bagvurmustur. Liksemburg Yiksek
Mahkemesi 1995’te "Bosman Karari" olarak adlandirilan bu kararla "kullbuyle
sOzlesmesi biten" futbolcular, istedikleri kuliiple yeni sozlesme yapabilme
ozgirligline kavusmus oldular. 1995 yilinda, Bosman karar1 Avrupa Adalet Divani
tarafindan uygulandi. Karar, Roma Antlagmasi'nin 48. maddesi (su anda 39. maddesi)
uyarinca, Avrupa iilkelerindeki Avrupali futbolculara hem hareket 6zgiirliigii hem de
sOzlesme 6zglirliigii tanidi (Antonioni ve Cubbin, 2000). Bu karar sonrasinda 6zellikle
yabanci futbolculara verilen "serbest dolagim" hakki, futbolda devrim niteligi
tasiyacak yeni gelismelere yol acti. Bosman girisiminin sonucu olarak futbolcular
sOzlesme siiresinin dolmasiyla serbest kalmalart ve Avrupa Birligi (AB)
futbolcularinin AB {ilkelerindeki liglerde yabanci sinirlamasi disinda tutulmasi gibi

bir¢ok yeni durum meydana gelmis oldu (Sasmaz Atagocugu, 2013).

Bosman karart Avrupa futbol oyunculari igin isgiicli piyasasi ve sozlesme
Ozgiirliiklerini artirmigtir. Gerrard'a gére (2001), Bosman davasi ve serbest ajansin
sonucunda, bir oyuncunun transfer degerin mevcut sdzlesmesinin kalan siiresine bagh
olmasiyla iligkilendirilmistir. Kararin sonucu olarak olusan yeni durumda; sézlesmesi
sona eren futbolcu, AB iilkeleri arasindan herhangi bir kuliiple yeni bir sozlesme

imzaladiginda, eski kuliip herhangi bir transfer licretine hak kazanmayacaktir. Bu
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kararla giindeme gelen degisiklikler sonucu bir takim yenilikler ortaya ¢ikmaktadir.
Oncelikle kuliipler, elinde tutmak istedikleri futbolcularin iicretlerinde futbolcunun
sozlesmeleri devam ederken yiikseltme yaparak, futbolcuyu kullpte tutmaya
baslamiglardir. Diger yandan s6zlesme siiresinin sonuna gelen futbolcular serbest
kalacagindan dolayr futbolcuyu kaybetmek istemeyen kuliipler uzun siireli

sOzlesmeler yapmaya yonelmislerdir.

Bosman Karar1 sonrasinda futboldaki endiistrilesme ve kiiresellesmenin de
etkisiyle kriz ¢ikartabilecek durumlarin Oniine gecebilmek adina FIFA, UEFA ve
Avrupa Komisyonu 2001 yilinin Mart ayinda bir araya gelerek futbolcularin
uluslararasi transferi konusunda yeni bir goriis birligine varmiglardir. Bu anlasmanin
dikkat ¢eken noktalar1 arasinda, s6zlesmesi sona eren futbolcularin diger bir kuliibe
Ozgiirce gidebilmesi, sézlesmelerin siirelerinin maksimum 5 yilla sinirli tutulmasi,
sOzlesmesi siiresi icerisinde gegerli bir neden yokken fesih yoluyla baska bir kuliiple
anlasma yapan futbolcunun bu sebepten dolayr tazminat 6demesi zorunlulugu ve
dayanisma tazminati miiessesesinin dogumu ve gen¢ oyuncularin uluslararasi
transferinde korunmasi konularindaki diizenlemeler yer almaktadir. En dikkat ¢ekici
duzenleme ise 23 yasindan kiigiik futbolcular i¢in uluslararasi transferde, sdzlesmeleri
sona ermis olsa dahi gee¢mis kulliplerine futbolcunun yetistirme tazminati
(bedellerinin) yeni transfer olacagi kullip tarafindan o6denmesi diizenlenmesi

yapilmistir (Gulbrandsen & Gulbrandsen, 2011).
4.5.Transfer Ucreti

Tandogan (2008), futbolcuyu transfer eden kuliibiin eski kuliibe 6dedigi ticretle
ilgili olarak heniiz bir terim birligi olusturulmadigina deginmistir. Mevzubabhis iicret
uygulamada ¢ogu zaman ‘“bonservis icreti” veya “bonservis bedeli” bigiminde
adlandirilmakta, giinlilk kullanimda da bu sekilde anilmaktadir. Buna karsin eski
kuliibiine 6denen Tticreti nitelemek icin bazen de “transfer iicreti” (veya “transfer
bedeli”, Ingilizcede “transfer fee”) kullanilmakta oldugunu gérmekteyiz. Her ne kadar
hangi terimin kullanildigi nitelik agisindan bir fark yaratmayacaksa da, anlatim
birliginin saglanmasi agisindan calismamizda s6z konusu menfaat, transfer iicreti

seklinde ifade edilmektedir.
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Frick'in (2006) bir makalesi, diizinelerce degiskenin Avrupa futbolundaki transfer
ticretlerine etkileri hakkindaki son arastirmalarin bulgularin1 toplamaktadir. Transfer
tcretleriyle iliskilendirilen faktorler arasinda: yas, kalan sozlesme yillar,
kariyerindeki oynanan oyunlar, ulasilan kariyer hedefleri, uluslararasi turnuvalar ve
hatta alis ve satis kuliibiiniin ortalama katilim1 ve satis kuliibiiniin bir 6nceki sezondaki
hedef fark: gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bazi arastirmalar ayrica medyanin ilgisi ve
kisisel ge¢misi gibi “saha dis1” belirleyicileri de vurgulamaktadir (Tunaru ve Viney,
2010; Herm ve ark., 2014).

Guldbrandsen ve Guldbrandsen (2011) ¢alismalarinda alici kuliip, oyuncu ve satis
kuliibii olmak izere ii¢ katilimciyla bir transfer pazari tanimlamistir. Oncelikle,
oyuncularin bugiinkii degerinin alic1 kuliibiinde satis kuliibiinden daha yliksek olmasi
gerektigini sOyleyen transfer kosulunu bulmuslardir. Bunun nedeni, alic1 kuliibiiniin
satig kuliibiiniin kaybmni telafi etmesi gerekliligidir. Aksi takdirde, satig kuliibii
oyuncuyu satmayarak gii¢c kaybetmemis olacaktir. Bir transferin miimkiin olmasi igin,

transfer kosulunun yerine getirilmesi gerekiyor.

Futbolun endiistriyel anlamda gelismesi transfer {icretini etkileyen etkenlerin
ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Yapmis oldugum alanyazin arastirmalarin siirecinde
transfer Ucretini belirleyen etkenlerin asagidaki 4 ana temaya ve bu temalarin alt
temalar ile iligkin olabilecegi diisliniilmektedir ve arastirmamizda da bu etkenlerin

transfer Ucreti Uzerindeki etkileri incelenecektir.

4.5.1. Futbolcu temsilcisinin (menajer) rolu

Futbolcu temsilcileri, oyuncular1 temsil etmekte ve oyuncularinin hizmetlerine
ilgi gostermeye calismaktadirlar ve bir oyuncunun hangi takima gitmesi konusunda
onemli bir etkisi olmaktadir. Ote yandan, bir kuliibiin oyuncu kadrosundaki ihtiyaglari
karsilamak i¢in baglantilarin1 kullandiklar1 igin kuliipleri de temsil etmektedirler.
Oyuncu temsilcilerinin rolii ¢cok pahali bir islem maliyeti haline gelmistir. 1 Subat
2017 ila 31 Ocak 2018 tarihleri arasinda Ingiltere Premier Lig'de oyuncu temsilcilerine
200 milyon Sterlin'in iizerinde ticret 6denmistir (https://www.sabah.com.tr/ Erisim
tarihi: 21 Mart 2019).

Uygulamada, oyuncular her zaman profesyonel temsilciler aramaktadirlar ve

bazilar1 ¢ok kiiciik yaslardan itibaren temsil edilmektedir. FIFA bir lisans sistemi
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kurmustur ve FIFA kurallari, yalnizca lisansli oyuncu temsilcilerinin baglh
kuruluslarda kayith kuliipler arasinda oyuncu transferlerine eslik edebilmelerine izin
vermektedir. Bosman kurallarinin ardindan, uluslararasi oyuncu hareketliligi ve
transfer ticretleri nemli Olctlide arttikca, yetenekli futbolcular popiiler bir iiriin haline
gelmistir. Bu nedenle oyuncularin birden fazla temsilcisi olmast veya temsilcilerin
biiyiikk oranda oyuncu transfer haklarina sahip olmalar1 nadir degildir. Bu sekilde,
oyuncu temsilcigi hizmetleri i¢in gesitli sekillerde tazminat alabilmektedirler. (Van
den Berg, 2011)

Kuliipler ellerindeki futbolcular1 en iyi lcretten satabilmek icin genellikle
futbolcu temsilcileri istihdam etmektedir. Bununla beraber futbolcular da transfer
goriigmelerinin  gerceklestirilmesi adina bir futbolcu temsilcisiyle anlagsma
yapmaktadir. Bu futbol temsilcileri ise transfer {icretlerinin artisini saglayabilmek i¢in
futbolcuyu transfer etmek isteyen kulibiin ezeli rakibine de futbolcuyu onererek
pazarligi kizistirmaktadir. Arastirmamizda futbolcu temsilcilerinin hem kulip hem de
futbolcu adina transfer siirecini nasil yuriittiigli ve transfer licretine nasil etki ettigi

futbol yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilecektir.

4.5.2. Futbolcu nitelikleri

Haverkamp (2010), futbol transfer Ucretleriyle ilgili dnceki makalelerin ardindan,
futbolcu 6zelliklerinin sunlar1 igerdigini belirtmistir: yas, sahadaki pozisyonu, gol
oranlari, onceki sezondaki mag sayilar1 ve milli takimdaki mac¢ sayisi. Ayrica bu
niteliklerin disinda transfer ticretini etkileyebilecegini diistindiigiimiiz etkenler de

dahil edilmistir.

4.5.2.1.Kadro durumu

Chan (2009) futbolcularin sezon siiresince gosterdikleri performans ve

davraniglarina gore kadro durumlarini siralamaktadir;
» Futbolcu takimin vazgecilmez bir oyuncusu,
» Futbolcu 6nemli bir as takim oyuncusu,
* Futbolcu kadronun degerli bir tiyesi,

» Futbolcu as takim i¢in bir yedek oyuncudur.
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Futbolcunun kadro durumu mevcut kullbdintn futbolcuya verdigi degerini ortaya
koymaktadir. Yani kuliip futbolcuyu gonderdiginde kuliibiin ne kadar gii¢ veya deger
kaybedebilecegi bilmesi anlamina gelmektedir. Bu durumun bilgisine ulasabilen

kuliipler transfer tekliflerini bu dogrultuda yonlendirebilirler.

4.5.2.2.Yas1

Geng (1999) bu konuyu su sekilde ifade etmistir; isletmelerin faaliyetleri
sonucunda, pazar icin drettikleri Uriinlerin bir yasam siiresinin varligi gibi,
futbolcularin da futbol sektoriine girmeleriyle birlikte sona erdirme dénemine kadar

stire gelen futbolculuk yasam seyirleri bulunmaktadir.
Genellikle bu yas araliklari;
* 16-20 yas donemi,
» 21-25 yag donemi,
* 26-30 yas donemi,
» 31-35 yas donemi,
* 36+ yas donemi olarak siniflandiriimaktadir”.

Geng bir yetenek, bazi egitimlerden sonra daha yiiksek performans verebilir veya
kariyeri boyunca hayran cekiciligi olusturabilir. Ayrica yeni bir oyuncunun yeni
ortamina uyum saglamak i¢in zamana ihtiyaci olabildigi gibi, bir oyuncunun sahadaki
ve finansal performansi gibi futbol kuliibii lizerindeki etkisini geciktiren durumlar
olabilir. Bu etki, oyuncunun yasina da bagh olabilir: “Gelecek vaat eden ve yliksek
katma degerli potansiyeli olan gen¢ oyuncularin satin alinmasi, yash
oyuncularinkinden daha uzun vadeli diisiinceleri icermektedir” (Carmichael ve

Thomas, 1993).

Bir oyuncu kariyerinin sonundaysa, ne kadar yetenekli olursa olsun, piyasadaki
transfer ticret degerinde diisiis goriilmektedir. Kuliipler, yetenekleri ve hizlarn
kotiilesen ve en fazla birkag ay veya yil kariyeri kalmig bir oyuncuya yiiksek harcama
yapmay1 istememektedir. Avrupa’da yer arayan orta derece kuliipler ya da kiime
diismemek i¢in ugrasan kuliipler kisa sureli bir ¢6zim icin genellikle bu tir oyunculara

yonelmektedir.

17



Carmicheal ve Thomas (1993), yetenekli gen¢ oyuncularin potansiyel olarak daha
sonra tekrar satig yapabilecekleri i¢in daha yiiksek bir katma degere sahip olduklarina
dikkat cekmektedir. Bu nedenle, gen¢ oyuncular muhtemelen yasl oyunculardan daha
pahalidir. Daha yash oyuncularin bir takima katki saglayacak daha fazla tecriibesi

vardir, ancak bu etkinin zamanla kaybolmasi muhtemeldir.

Tim diger alan yazinlarda transfer Ucretleri ile ilgili bir faktor oyuncu yasidir. Bir
oyuncunun kariyeri, sonucta, genellikle 18-35 yaslar1 ile sinirlidir (futbolcular nadiren
40 kararlar ve ¢ogu kalecidir). Carmichael ve dig. (1999), digerleri arasinda, azalan bir
oranda da olsa, oyuncu performansinin oyuncu yasiyla (deneyimiyle) arttigin
varsaymaktadir. Oyuncu en yiiksek performans seviyesine ulastiginda, oyuncu
performansi diiseceginden yas negatif olarak degerlendirilecektir. Ancak, yas oyuncu
yetenek veya potansiyel performans i¢in bir vekil olarak goriilmiisse, aslinda yas ve
transfer ticreti arasinda negatif bir iligki beklenir. Sonugta, oyuncunun performansini
esit tutabilseydik, daha diisiik bir yas pozitif olarak degerlendirilir (ve oyuncu
performansinda bir fark bile olabilir). Oyuncu potansiyeli ile performans arasindaki
farkin Ozellikle bulaniklastigi bu degiskendir. Dogru performans Olgiitlerinin
eklenmesiyle, oyuncu potansiyeli i¢in iyi bir vekil olacaktir, ancak bunlarin

bulunmamas1 durumunda, oyuncu performansinin daha iyi bir 6l¢iisii olabilir.

De Sousa Martins (2015) oyuncu vyaslandik¢a transfer degerinde azalma
goriildigiinii calismasinda belirtmistir. GUnkl potansiyeli yuksek ve zirvede olan
oyuncular genellikle daha ileri bir kariyer asamasinda olanlardan daha pahalidir.
Haverkamp’a gore (2010) yas, tum onceki galismalarda énemli bir faktordar ve biyik

o6l¢iide oyuncular yaslandikga transfer ticretlerinin diistiigii gorilmektedir.

4.5.2.3.Ulusal kimlik - yabanci kontenjani

Bosman kanunlar1 sonrasi futbolcularin serbest dolasim hakki elde etmesiyle
birlikte yabanci lilke vatandaslarin transferinde artis olmaktadir. Bununla birlikte
kendi iilkesinde kendi degerinin altinda iicret kazanan oyuncular daha fazla iicret
kazanabilecekleri ulkelere go¢ etmektedir. Bu durum transfer iicreti bakimindan bazi
durumlarda alict kuliilbe avantaj saglarken bazi durumlarda ise dezavantaj
olusturmaktadir. Futbolcuyu iilkesinden ayirmak transfer iicretinde artisina sebep

olmaktadir.
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Oyuncu hareketliligine getirilen kisitlamalarin kaldirilmasi, Avrupa futbolundaki
rekabet ortamini ve dolayisiyla takimlar ve ligler arasinda yetenek dagilimini
sekillendirmistir. Yine de, higbir sekilde liberallesme, transfer pazarinin
basitlestirilmesine iliskin aksine bir karar vermedi. Her ne kadar futbolcu serbest
dolasim hakki1 olsa da UEFA organizasyonlarinda kisitlamalar vardir. Yerli futbolcu,
alt yapidan yetismis olan futbolcu vs. gibi kurallar kuliiplerin transfer politikalarini ve
transfer pazarini etkilemektedir (Van den Berg, 2011). Tiirkiye Avrupa Birligine bagh
olmadig1 i¢cin Avrupa Birligine bagh {lilke futbolcular1 Spor Toto Siiper Liginde

yabanci futbolcu statiisiinde yer almaktadir.

4.5.2.4.Oynadig1 lig ve uluslararasi miisabakalar

Futbolcunun yer aldigi ligin diinya siralamasindaki yeri de {icretin
belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir. Ayrica oynadigr ulusal ve uluslararasi

miisabakalar ile birlikte ait oldugu ulusun dahi 6nemi bulunmaktadir.

De Sousa Martins, (2015) satis kuliibii ve liglerin itibar1 konusunda baslangigta
olumlu bir etki bekleniyordu. Daha iyi itibar, bir oyuncu satarken daha yiiksek pazarlik
giicline yol agabilir. Bununla birlikte, en taninan ve giicli kuliipler genellikle
biit¢elerinin biiytik bir kismini desteklemek icin transfer gelirine glivenmez; dahasi, bu
kuliipler kiiciik kuliiplerden daha yiiksek iicretler 6deme egilimindedir. Her iki kosul
da bir araya gelerek bu kuliiplerin bir oyuncuyu serbest birakmak i¢in daha kiiciik bir
ticret talep etmesine neden olabilir, bu nedenle satis kuliibii itibar1 ile transfer Gcreti

arasindaki negatif iligkiyi agiklar.

Van den Berg (2011), siirekli olarak akademik arastirmalarda ortaya ¢ikan oyuncu
performansi i¢in dogrudan bir etken olarak, oyuncunun takimi igin oynadigi (ya da
kariyerinde oynadigi) oyun sayisi oldugundan bahsetmektedir. Ayrica buradaki oyun
sayisinin sadece bulundugu mevcut lig oyun sayis1 olmadig1 ve uluslararas: kuliip ve
ulusal maglarini1 da igermektedir. Oyun oynamak, bir oyuncunun bir takima ger¢ekten
deger katabilecegi ve oyun kazanma olasiligini etkileyebilecegi tek yol oldugundan,

transfer tcretlerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

De Sousa Martins (2015), oyuncular tlkelerini temsil ederken gorundrliklerini ve

popiilerligini arttirdik¢a degerini de olumlu yonde artirdigini belirmistir. Ayni
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durumda Haverkamp (2010) ise ulusal kadroda oynanan mag sayisina iligkin
hipotezinde, ulusal kadroda yer almanin transfer (cretine olumlu bir etkisinden
bahsetmektedir. Cuinkl ulusal kadrolar i¢in yalnizca o tilkenin en yetenekli oyunculari
secilmistir. Ote yandan, ulusal bir kadro se¢imi ayn1 zamanda oyuncunun sadece (son)
performansi i¢in daha iyi bir etken olmasi agisindan bir degerlendirmedir (Van den

Berg, 2011).

4.5.2.5.0ynadig1 pozisyon - mevki

Dizilis ve sistem kavramlarini ¢ogunlukla birbirlerinin yerlerine kullanirken total
futbol 6rnegindeki gibi acik bir dizilisten s6z etmek dogru olmayacaktir. Her haliikarda
yine de her futbolcunun saha igerisinde bulunmasi gereken bir pozisyonu olacaktir

(Aksar, 2005).

Bager’e gore (1994) farkli pozisyonlarda olmasi gerekli 6zellikler sadece oyun
stili ve seklinden ibaret olmadigi, farkli pozisyonlar, farkli kisilik o6zellikleri
gerektirmektedir. Bir savunma oyuncusunun sahip oldugu psikolojik 0zellikler, bir
orta saha veya hiicum oyuncusunun sahip oldugu psikolojik 6zelliklerden farklilik

goOstermektedir.

Piyasada baz1 pozisyonlarda bir prim elde edildigi gibi bir oyuncunun sahadaki
uzmanlhig da etkilidir. Bu prim, oyuncularin o uzmanliktaki becerilerinin nadir
olmasindan ya da bir takimin oyununda yerine getirebilecekleri 6zel (anahtar) rolden
kaynaklanabilir. Ayrica, baz1 oyuncular ¢ok yonliiliikleriyle deger saglayan ¢oklu

pozisyonlarda oynayabilirler.

Bir takima sagladig1 gercek degeri hissetmek i¢in bir oyuncunun performansini ve
dogustan gelen yetenegini bir takimda yaptigi uzmanliga indirgenmelidir. Bu amagla,
Once sahadaki pozisyonlar1 belirlemek gerekmektedir (kaleci, savunma, orta saha-alan
ve hiiciim oyuncular1). Hiicumcular genellikle bir takimda “fark yaratan kisiler” olarak
goriildligiinden, pozisyonlarin farkli sekilde degerlendirilmeleri anlasilmazdir. Her
pozisyonun ayrica birden fazla 6zel yetenek isteyen ozellikleri vardir. Bunlara sahip
olan futbolcular daha fazla degerlidir. Ornegin, merkez savunma oyuncularinin
(stoper) ayni anda hem hava hakimiyeti iy1 hem de teknik oyuncu olmalar1 onlari

savunma oyuncular1 arasinda ayricalikli hale getirmektedir. Ayrica hangi pozisyon
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olursa olsun iki ayagini da etkili bir sekilde kullanabilen oyuncu da digerlerine gore
farkli degerlendirilmektedir. Farkli bir 6zellik ise birden fazla pozisyonda oynayabilen
futbolculardir (Van den Berg, 2011).

4.5.2.6.Karakteri - kisilik 6zellikleri - takima uyumu

Biger’e gore (2008b) uyum; ahenk, karsilikli giiven, iyi, dogru ve anlamli bir
iletisim kurmak agisindan olduk¢a 6nemlidir. Takimdaki kisilikler uyumlu degil ve
kisiler aras1 siirekli catisma ve kriz yasamiyorsa, takim biitlinlesmesinin
olusturulmasinda giicliilk yasanacaktir. Bazi futbolcular bir kuliipte daha iyi
performans sergilerken bir baska kuliipte ayn1 performansi gerceklestiremeyebilir

(Konter, 2004).

Futbol bir takim sporudur. Takim sporcularinin ortak bir amag¢ i¢in bir araya
geldikleri dinamik bir organizasyondur. Bir takimin basarili olmasinin &nemli
unsurlarindan biri takim kiiltiiriidiir. Bunun da takimdaki sporcularin birbirine olan
uyumuyla muamkindir (Bicer, 2008a). Dolayisiyla kuliipler takima uyum

saglayabilecek karakterdeki futbolcular: transfer listelerine eklemeyi diistinmektedir.

Biger (2007) takimdasliga vurgu yaparak takim sinerjisinin basarili takimlarin
ortak ozelliklerinden biri oldugunu dile getirmis, takimdasligin yani takim ruhunun
kolay olmayan, emek, bilgi, 6zel davranis ve inang gerektiren, takim {iyelerinin
bireysel kaliteleri ile paralellik tasiyan bir 6zel durum oldugun belirterek takim

ruhunun basari i¢in ne kadar degerli olduguna deginmektedir.

Profesyonellik, saha disindaki kisilik, antrenman ve soyunma odasi diizenini
bozma gibi gozlemlenemeyen faktorler de vardir. Carmichael ve Thomas (1993)’a
gore, olumsuz secim futbolda blylk bir sorun gibi gériinmiyor. Ahlaki tehlike ise,
oyuncunun performans, davranis, baglilik ve transferden sonraki cabasiyla ilgili
belirsizliklerdir. Bir oyuncunun davranisi antrenman alaninda her giin saatlerce
gbzlemlenir, bu da kuliibiin yoneticisine ve antrendre istenmeyen davranislart erken
bir asamada ortadan kaldirma imkani1 vermektedir. Ayrica, s6zlesme diizenlemeleri
bazi ahlaki tehlike sorunlarinin azaltilmasina yardimci olabilmektedir. Dolayisiyla iyi

bir transferin tam anlamiyla gerceklesebilmesi igin transfer edilmek istenen

21



futbolcunun karakter ozelliklerinin takim kultlriine de uygun olup olmadigini

degerlendirmek gerekmektedir.

4.5.2.7.Bireysel sporcu haklar: — ticari ve marka degeri

Marka degeri terimi, “marka bilgisinin, markanin tiiketici tepkisi tizerindeki etkisi
olarak tanimlanmaktadir. Dolayistyla, kendi basina veya ortak markalagmada oldugu
gibi diger markalarla birlikte genisleme potansiyeline sahip olan markanin degeridir
”(Rao ve Rueckert, 1994). Bir markayr veya iriinii tanitmak icin bir Gnlindn
poplilerliginden faydalanmak yaygin bir uygulamadir, ¢iinkii ikisinin yararina

olduguna inanilmaktadir (Stone ve ark. 2003).

Biiyiik sponsor firmalar veya markalarin daha popiiler kuliipleri sponsor olmak
icin segmesi kaginilmazdir. Bu nedenle, popiiler takimlarin sahipleri ve daha az
popiiler takimlarin sahipleri kuliiblin imajin1 koruma ve gelistirme konusunda tesvik

edicidir, popiiler ve iyi futbolcularla bir takim olusturmalar1 muhtemeldir

(Guldbrandsen ve Guldbrandsen, 2011).

Yesil sahalardaki sportif performans kadar kuliiplerin yonetimlerinde, marka
degerinin arttirilmast ve korunmasinda marka danismanligi, marka yonetimi ve
pazarlamasi ile kurumsal iletisimde 6nem arz etmektedir (Samur, 2013). Dolayisiyla
kuliipler marka degerini korumak, mevcut sponsorlarina ek sponsorlar kazandirmak,
urin  ve bilet satislarii  arttirabilmek  i¢in - yildiz  oyuncu transferleri

gerceklestirmektedir.

Uriinii tanitan kisinin tanitilan iiriinle ilgili inandiric1 bir uzmanligi, giivenilirligi
daha da artmaktadir. Bu nedenle sporcular spor iriinlerinin tanitiminda daha
degerlidirler (Martin, 1996). Chan (2009) ikon olma durumu degiskenlerinin transfer

ticretini etkiledigini ¢alismasinda belirtmistir.

Van den Berg (2011) pazarlanabilirlik ve sponsorluk hususlarinin transfer
kararinda mesru girdiler olabileceginden, oyuncu transfer piyasasinda kesinlikle bir
dalgalanma etkisi olusturdugundan bahsetmistir. Ayrica, saha performansinin
saglanmasinda bir zorunlulugun yani sira transfer piyasasini oyuna olan ilgiyi

korumanin bir araci olarak gormektedir.
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Ustiin oyuncular (yildiz oyuncu), hayranlar1 ¢ekmede 6nemli bir rol oynar
(Brandes vd., 2007); bir siiperstar, sadece takim kalitesini yiikseltmenin 6tesinde kendi
takiminin gelirlerini etkileyebilir. Superstar, takiminin kalitesini arttirdiktan sonra bile
hayranlar1 cezbeden bir “kisisel ¢ekicilige” sahip olabilir. (Hausman ve Leonard,
1997). Ayrica Pujol ve dig. (2007), bir kuliibiin medya degerinin, oyuncular i¢in

Odenen transfer ticretleri ile iligkili oldugunu 6ne stirmektedir.
4.5.2.8.Sozlesme siiresi

Futbolcunun s6zlesmesinin sona ermesi demek mevcut kuliibiiniin transfer iicreti
talep edememesi anlamma gelmektedir. Ozellikle yetenekli futbolcular icin talep
edilebilecek yiiksek transfer iicretin ortadan kalkarak licretsiz bir sekilde baska bir
kuliibe transferi yasal olarak miimkiin olacaktir. Bu durum futbol i¢in yasal olarak
pazarin diger isgiicli piyasalar1 ile uyumlu hale getirilmesi anlamina gelmektedir
(Tervid, 2006). Bunun yasanmamasi i¢in kuliipler ya futbolcunun sézlesmesini
uzattiracak ya da sdzlesme siiresi dolmadan en az 6 aylik bir siiregcte oyuncuyu satmaya

calisacaktir. Bu durumda ise alici kuliibiin pazarlik yapmak icin eli gliclenecektir.

Futbolcu isgiicii piyasasinin serbestlesmesinin, futbolcu serbest kalma durumunu
geciktirmek icin genel olarak oyunculara daha uzun vadeli s6zlesme Onerilmesine
neden oldugu iddias1 dile getirilmektedir. Bu perspektif, Bosman sonrasi dénemde
ortalama sozlesme stiresinin 2,5 yildan 3 yila ¢iktig1 sonucuna varan Frick (2007)
tarafindan desteklenmektedir. Sonu¢ olarak, agikca oyuncu maaslar1 kuliipler i¢in
onemli bir maliyettir. Bu nedenle, kayda deger enflasyonlari, transfer fiyatlar1 ve

politikalar ile bir biitiin olarak kuliip politikalar1 agisindan 6nemli bir husustur.

4.5.2.9.Saghk durumu

Oyun istatistiklerini dogrudan etkileyen ve sonu¢ olarak oyuncu performansini
engelleyen bir diger faktor oyuncunun sakathigidir. Bildigimiz kadariyla, bu istatistik
heniiz deneyimlerin sinirli olmasindan dolayr deneyimsel (ampirik) arastirmalarda
heniiz ortaya ¢ikmadi. Tunaru ve ark., (2005) bir oyuncunun bir énceki sezonda sakat
kaldig1 hafta sayis1 hakkinda veri topladigi ¢alismasinda, 6nceden meydana gelen
yaralanmalar gelecekteki yaralanmalarin ¢ok yanlis bir tahmincisi olabilir ve
yaralanmalar kisisel zindelikten ¢ok daha fazla seyle alakali olabilecegine dikkat

cekmektedir. Ornegin, daha fazla musabakada oynamak (Ingiliz ve Italyan ligleri iyi
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orneklerdir), yaralanma riskini artirabilir. Bununla birlikte, kullplerin antrenman
yontemleri fiziksel uygunluk tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ancak, uygulamada,
tim oyuncular yeni kultpleriyle bir s6zlesme imzalamadan once kapsamli fiziksel
testlerden gecerler ve kuliipler olast oyuncularin tibbi kayitlarin1 dikkatlice
incelemektedir. Bununla birlikte, bazi oyuncular kuliiplerine verebilecekleri degeri ve
oyun kazanma olasiligin1 gostermek igin fiziksel olarak kendilerini zorladiklarindan

dolay1 digerlerinden daha fazla sakatlik i¢inde kalmaktadir (Van den Berg, 2011).

4.5.2.10. Diger etkenler

4.5.2.10.1. Futbolcunun performansi

Futbolcularin durumunda, ayirt edici Ozellikler performansla oSlgiilen kendi
yetenek ve becerilerine dayanir. Bu yontemin uygulanmasi, hangi gézlemlenebilir
ozelliklerin, futbolcularin gelecekteki performansinin piyasada etkili bir sekilde

tahminler sagladigini belirleyecektir (Gerrard, 2001).

Herhangi bir kuliip i¢in oyuncu degerinin ana belirleyicisi sahadaki performansi
olmalidir. Finansal ve sportif basar1 arasinda net bir baglanti olup olmadig1 ve bir
oyuncunun 6nemli bir “medya degeri” etkisine sahip olup olmamasina bakilmaksizin,
bir futbolcunun isi, Oncelikle takiminin oyun kazanmasina yardimci olmaktir.
Carmichael ve ark. (1999), (dogustan gelen) oyuncu kabiliyetinin ve beseri
sermayedeki yatirimlarin gelecekteki performansi tahmin etmek i¢in en iyi sekilde
kullanildigini savunarak. Agikgasi, dogustan gelen yetenek bir oyuncunun potansiyel
performans seviyesini belirler. Sonug olarak, oyuncu tarafindan gergekten ulasilan bu
potansiyel performansin seviyesi, insan sermayesine yapilan yatirimlarla (egitim ve
diger ¢abalar) belirlenir. Bu iki faktér genellikle gegmis oyuncu performansi igin
bircok vekilden kaynaklanmakta, bu da gelecekteki performansin dolayli bir

tahmincisi olmaktadir.

Transferden 6nceki sezondaki ligde bulunma sayist da olumlu ve 6nemli bir
faktorddr. Son haliyle form ve fiziksel uygunluk, transfer (Gcretinin 6nemli
belirleyicileridir (Haverkamp, 2010). Kuliip, takim basarilarinda biiyiik rol oynayan
bir oyuncuyu satmak konusunda daha isteksiz olmaktadir. Boylece daha yiiksek
degerlerde pazarlik yapabilmektedir (de Sousa Martins, 2015).
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4.5.3. Alc ve satic1 kuliip nitelikleri

Oyuncu transfer pazarindaki transfer {icretlerinin belirlenmesi iki yoOnli
ger¢eklesmektedir. Bir yanda, bir oyuncunun hem satis hem de alic1 kuliibiinde temsil
ettigi deger vardir. Bir transfer kurulurken, oyuncunun alici kuliibiinde satis
kuliiblinden daha yuksek bir degeri temsil ettigi varsayilmaktadir. Ciinkii teorik olarak,
oyuncular marjinal degerlerinin en yiiksek oldugu yere dogru hareket etmektedir. Ote
yandan, hem satis hem de alic1 yapan tarafin pazarlik pozisyonu bulunmaktadir. Sonug
olarak, bir¢cok arastirmaci transfer iicretlerinin belirlenmesi konusunda pazarlik
yaklagimini benimsemistir. Ornegin, Carmichael ve Thomas (1993), bir oyuncunun
degerini ilgili kuliiplere kendi fayda fonksiyonlarinda dahil eder. Modelinde hem
oyuncuya hem de kultplere 6zgu transfer tcretlerinin belirleyicilerini izleyerek takip
etmektedir. Ancak, oyuncu transfer iicretlerini arastirmak i¢in diger akademik ¢abalar

goérmezden gelinmemelidir.

Szymanski ve Smith (1997), transfer fiyatinin yiiksekliginin, saticinin kesin talep
fiyatinda bitecegi sekilde rekabet¢i bir siirecle belirlendigini vurgulamaktadir. Birgok
potansiyel alic1 ve satici, sozlesme 6zgiirliigii nedeniyle rekabetci bir modelin gegerli

oldugunu savunmaktadirlar.

Carmichael ve Thomas (1993) transfer iicretlerini acgiklamak i¢in iki kigilik
(kuliip) bir pazarlik modeli kullanmistir. 1990-1991 sezonu ingiliz Futbol Ligi'nden
gelen verileri kullanmistir. Yazarlar, oyuncu 6zelliklerinin modele dahil edilmesinin,
alic1 kuliip i¢in satis kuliibiine kiyasla finansal 6zelliklerden ¢ok daha 6nemli oldugunu
bulmustur. Ornegin, dogrudan rakip olan kuliipler genellikle ayni oyunculari takip
eder ve dolayisiyla fiyat1 artirir. Ayrica, takimlar kiime diisme veya terfi etmeye
yaklastiginda, alici kuliip davranisi daha az riskli hale gelir. Yazarlar, bundan dolayz,
satig kuliibliniin pazarlik giiciiniin, alict kuliibiiniin pazarlik giiclinden daha yiiksek

oldugu sonucuna varmaktadir.

Eger oyuncu ile ilgilenen ¢ok sayida kuliip varsa, bu satis kuliibiiniin pazarlik
giiclinii artiracak ve transfer ticretini alic kuliibiin belirledigi en diisiik veya en yiiksek
transfer (cretinden daha yiksek bir seviyeye yikseltir (Guldbrandsen ve
Guldbrandsen, 2011).
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Szymanski (2007), profesyonel futbolun Coase teoreminin uygulanabilirligi i¢in
uygun bir test durumu oldugunu, ¢iinkii miilkiyet haklarinin nispeten iyi
tanimlandigin1 ve pazarlik maliyetinin kabul edilebilir oldugunu savunuyor. Bu,
sinirsiz bir pazarin bu pratik yaklasiminda pazarlik yapmanin gergekten de kaynaklarin
verimli bir ekonomik dagilimina yol agip agmadigi sorusunu giindeme getirmektedir.
Coase’in liyelerinin bir testi, futbol transfer pazarinda pazarlik yapmanin etkinliginden

ve sektdrdeki karar vermeyi belirleyen mal sahibi hedeflerinden biridir.

Van den Berg (2011) bir kulubun gelecek sezon icgin butcesinin ve bir dnceki
sezondaki performansinin transfer ticretini etkileyecegini varsaymaktadir. Kuliip
biiyiikliigiiniin (biitge ile dlgiilen) alic1 ve satict kuliip pazarlik pozisyonlari tizerindeki
etkisini sezgisel olarak belirleyememektedir. Finansal kisitlamalar bir kuliibi bir
oyuncuyu satmaya zorlayabilir. (veya oyuncu almama kararini belirler). Alternatif
olarak, biliyiik kuliiplerin finansal kapasitesini bilmek, satis kuliiplerinin biiyiik
kuliibiin fazla O0deme yapabilecegi tutumu edinmesine izin verebilir. Geg¢mis
performansla ilgili olarak, gecen sezonun zayif (veya sasirtict derecede iyi) sonuglari,
Ornegin; yerine getirilmemis (veya yeni kurulan) taraftar beklentileri nedeniyle bir
kuliibiin alic1 olarak hareket etmesini gerektirebilir. Tersine, dnceki sezondaki kiime
diisme gibi asir1 durumlarda satis c¢ilginligi ile sonuclandigl varsayilmaktadir. Bu
nedenle, kuliibe 6zgii faktorlerin transfer licretlerini etkilemesi beklenir, ancak alic1 ve

satict kuliipler icin etkiler dnemli 6l¢iide degismektedir.

Transfer ucretinin belirlenmesinde kulliplerin ligdeki konumu ve ekonomik
yapilar1 dnemli yer tutmaktadir. Ucretin belirlenmesi kuliiplerin davranisina ve
ozelligine bagli olmaktadir. Satin almaya veya satmaya isteklilik futbolcunun piyasa
degerini etkilemektedir. Antonio ve Cubbin (2000), bir oyuncuyu satma ya da elinde
tutma kararinin, bir oyuncunun sézlesmesinden elde edilen faydaya baglh oldugunu
iddia eder. Bu nedenle, bir oyuncunun kariyeri sonuna yakin olmadikga, bir kuliip

kontrat1 bitmeden 6nce bir oyuncu satmak i¢in isteklidir.

Bu bilgilere baktigimizda alict ve satis kuliiplerinin asagidaki niteliklere bagh
kalarak pazarlik siirecini yurittiigii diisiiniilerek asagidaki etkenlerin transfer ticreti

tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

26



4.5.3.1.Ligdeki konumu

Bireysel takim sahiplerinin kullandigi hedefler sonunda takimin oyuncu
transferlerine iliskin davranisin1 belirleyen seydir. Ancak, bunlar (kolektif) lig
hedeflerinden ve akla gelen daha sonraki rekabet¢i denge hususlarindan ayr1 olarak
goriilemez. Takimda oynayan futbolcular gibi, hi¢bir sekilde futbol organizasyonlar
boslukta islemezler. Takimlar genel halkin dikkatini gekmeye calisirken, ligdeki diger
takimlarin oyunlarinin niteligine ve oyun kalitesine bliyiikk ol¢iide bagimhidirlar.
Arastirmacilar genellikle “sonug belirsizligi” ihtiyacimi1 ve talebini vurgulayarak bu

karsilikli bagimlilik konusunu ele almaktadirlar (Van den Berg, 2011).

4.5.3.2. Transfer sezonu-transfer penceresi

UEFA kurallarina gore, iki transfer doneminde, oyuncularin kuliipler arasinda
transfer edilmesine izin verilir. Transfer penceresi olarak adlandirilan bu dénem yilda
sadece iki defa agiktir. Bes biiyiik lig olarak bilinen Ingiltere, Italya, Ispanya, Almanya
ve Fransa ligleri i¢in transfer penceresi Temmuz, Agustos ve Ocak aylarinda agiktir
(Guldbrandsen ve Guldbrandsen, 2011). Tirkiye Spor Toto Siper Liginde transferler;
kis donemi 4 Ocak — 31 Ocak, yaz donemi 9 Haziran — 31 Agustos tarihlerinde
gerceklesmektedir (https://www.transfermarkt.com.tr/, Erisim tarihi: 13 Nisan 2019).

Futbolcular, yaz transfer pencerelerinde nispeten daha ucuz olmaktadir. Bir
futbolcuyu satin almak isteyip istemedigine karar vermek ve bir fiyat {izerinden
pazarlik yapmak icin kuliiplerin olduk¢a fazla vakti olmaktadir. Ancak, kis donemi
boyunca, genellikle takimlarin1 glglendirmek isteyen kulipler ligin devam ediyor
olmasi sebebiyle transferde giicliik yasamakta ve daha yiiksek iicret 6demektedir.
Bunun Oncelikli sebebi ise satici kuliibiin lig devam ederken takiminin giic
kaybetmesini istememesi ve gidecek olan futbolcusunun yerini doldurmak igin yeterli
zamaninin olmamasidir. Dolayisiyla satict kuliip transfer tiicretini istedigi gibi

yonlendirebilmektedir.

Kis degiskeni beklentilerin aksine anlamli degildi. Teorik olarak, bir sezonun
transferleri sezon boyunca takimlarin1 degistirmeye daha az agik olduklarindan, Ocak

ay1 transferi bir yaz transferinden biraz daha pahali olacaktir (De Sousa Martins, 2015).
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4.5.3.3.Ekonomik gelir

Degiskenlerin dogast ayn1 oldugundan, alis ve satig kuliibii 6zellikleri birlikte ele
alinir. Daha onceki donemlerde kuliip karakteristikleri gise katilimlar1 ve atilan gol
sayilarina gore belirlenirdi. Gise katilimlar1 kuliip biiyiikliigii olarak kabul edilirdi.
Kuliip biiyiikliglinii gostermesi agisindan asil veri kuliip kazanci iken eldeki veri
eksikligi bu gostergeyi kullanmaya imkan vermemektedir. Ortalama gise katilimi
kuliip biiylikliigli i¢in her haliikarda uygun bir degiskendir. Ciinkii varlikli kuliipler
blyik stadyumlara ve daha biyik bir taraftar kitlesine sahiptir (Haverkamp, 2010).

Oyuncu transferleri ayrica alict kuliibiiniin sportif basarisi (unvanlar, UEFA
Sampiyonlar Ligi'nde ilerleme, vb.) ile transfer iicretini artirabilecek yiikseltme
maddeleri igerebilir (Van den Berg, 2011). Kitasal kullip yarigmasi yeterlilik
derecesinin dahil edilmesi sezgisel olarak aciktir, ¢linkii bunlar belirgin bir gelir
kaynag1 olmaktadir (6zellikle Sampiyonlar Ligi). Acikea, istatistik lig pozisyonu ile
oldukca baglantili, ancak bir kuliibiin bitgesinde gii¢lii sonuglar dogurmaktadir.
Ayrica, sermaye yiikli takimlarin ¢ogu genellikle Avrupa kuliip turnuvalarinda
mucadele etmektedir, bu da onu kuliip biyiikliigi agisindan dolayli bir etken
yapmaktadir (Van den Berg, 2011).

Ayrica, Dobson ve Gerrard (1999) transfer davranisini kuliipleri net saticilara ve
net alicilara bolerek motive ediyor. Net saticilarin, gelirleri artirmak i¢in oyunculari
sattiklarin1 ve finansal yiikiimliiliiklerle basa ¢ikmak icin maliyetleri diislirdiiklerini
vurgulamaktadir. Aksine, net alicilar, kar biitce dengesini sagladiktan sonra kuliip

basarisini iyilestirmek i¢in oyunculari satin alir.

Bir licret degerlemesi tahmin isi oldugundan bu yaklagimlarin her birinin elestiriye
acik yonleri oldugunu belirtmek gerekmektedir. Sonug olarak bu tez ¢aligmasinda

asagidaki soruya cevap aranacaktir.

- Profesyonel futbolcu piyasa degeri ve transfer iicreti arasindaki degiskenligi

saglayan etkenler nelerdir ve neden etkilidir?
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5. GEREC ve YONTEM

5.1.Arastirma Modeli

Futbol endistrisindeki rekabet-transfer {icreti iliskileri, transfer piyasasi-transfer
ticreti degiskenleri vb. konular1 irdeleyen ¢alismalara, Spor Bilimleri alaninda nadir
olarak rastlanmasi bu c¢alismay1r yapmaya tesvik eden ana unsur olmustur.
Arastirmadan elde edilen veriler, profesyonel futbolcunun piyasa degeri ile transfer
ticretleri arasindaki degiskenligi saglayan etmenlerin neler oldugu konusunda futbol
kuluplerinde goérev yapan transferden sorumlu yoneticilerin goriislerini ortaya
koymaktadir. Arastirmada nitel yontem icerisinde yer alan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. ~ Arastirmanin nitel yonteme gore tasarlanmasindaki amag; arastirma
problemini, kendi 6zgiil baglami i¢inde inceleyerek acgikliga kavusturmaktir. Sosyal
bilimlerin konusu olan insana 6zgii aragtirmalarda nicel yontemin bazi sinirliliklara

sahip olmasi, nitel yonteme bagvurmay1 gerekli kilmaktadir (Mayring, 2011).

Arastirmada, nitel arastirmada c¢ok sik kullanilan veri toplama yontemlerinden biri
olan “derinlemesine goriisme teknigi” kullanilmistir. Goriisme tekniginin ¢ok sik
kullanilmasiin sebebi; “bireylerin verilerini, gorlislerini, deneyimlerini ve
duygularini ortaya ¢ikarma bakimindan oldukga giiclii olmasi ve iletisimin en yaygin
bi¢imi olan konugmay1 temel almasidir. Bu agidan yazmaya veya doldurmaya dayali
testler ya da anketlerde var olan smirhligi ve yapayligi ortadan kaldirmak

hedeflenmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Derinlemesine gorismenin etkili bir bi¢cimi olan “yart yapilandirilmig
derinlemesine gorlisme”, literatiiriin ve konuyla ilgili bilimsel kaynaklarin kit say1ldig:
bir arastirma konusunda ve alaninda, 6zellikle ara tonlar1 gérmede etkili olarak
gorilmektedir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler sahip oldugu belli diizeydeki
standartligi ve esnekligi nedeniyle, yazmaya ve doldurmaya dayali testler ve
anketlerdeki sinirliligr ortadan kaldirmasi ve belirli bir konuda derinlemesine bilgi
edinmeye yardimci olmasi nedeniyle arastirmacilar tarafindan siklikla tercih
edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Yar1 yapilandirilmisg goriismeler ne tam
yapilandirilmig gorlismeler kadar kati, ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar
esnektir, iki u¢ arasinda yer almaktadir. Aragtirmaciya bu esnekligi sagladigi igin yar1

yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir.
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Gorilisme sorulari i¢in soru havuzu olusturulmus ve bu alandaki 3 uzman gortsii
alinarak 3 soru belirlenmistir. Belirlenen sorular dogrultusunda literatiir taramasi
sonucunda kaynaklara dayandirilarak ve arastirmak istenen konulara gore temalar ve
teorik baglantilar1 olusturulmustur. Ik soru demografik kapsamda degerlendirilerek
kisinin kendini tanitmasi, ¢alistigi kurum ve pozisyonu ile ilgilidir. Demografik soru
haricinde arastirilmas1 amaglanan sorular ve teorik baglantilari tablo1 ve tablo2 de yer

almaktadir.
5.2.Arastirmanin Orneklemi

Tirkiye Spor Toto Siiper Ligi’ndeki 18 futbol kuliip yoneticisi ¢alismanin ana
kitlesini olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi, “teorik orneklem” (Glaser ve
Strauss, 1967) yontemiyle olusturulmustur. Bu 6rneklem belirleme yodnteminde,
goriisiilecek kisilerin sayist ve Orneklemin biiyiikliigii arastirmanin baslangi¢
asamasinda net olarak belirlenmeyip; arastirma slrecinin iginde sekillenmistir
(Kiimbetoglu, 2008). Bu oOrneklem tipinde arastirmaci veri toplama siirecinde
ornekleminin ne kadar biiylik olacagindan emin olmamaktadir. Cogunlukla {istiinde
calisilmamis ya da az galisilmis olgu ve olaylarla ilgili, kuramsal ¢er¢evenin zay1f
oldugu durumlar s6z konusu oldugunda uygun bir 6rnekleme yontemidir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Teorik drneklemede (kuramsal o6rnekleme), arastirmaci, analizlerine
yeni bir veri sunmayan, yeni bir katki saglamayan goriismelere kadar orneklemini
belirlemeye devam etmektedir. Sadece bu noktada orneklem biiyiikliigi yeterli
bulunulabilir (Denscombe, 1998). Bu dogrultuda ¢alismanin 6rneklemini ekonomik
gelir siralamasina gore ilk 9 kuliip arasindan en yiiksek biitceli 3 kuliip yoneticisi ve
bu siralamaya gore son 9 kuliip arasindan randevu talebimize olumlu yanit veren 3

kuliip yonetcisi olmak tizere 6 kuliip yoneticisi olusturmaktadir.
5.3.Arastirmanin Calisma Plani ve Veri Analizi

Literatiir dogrultusunda arastirilmak istenen sorular bire bir gériigme formunda
hazirlanmigtir. Birebir goriismeler Tiirkiye Spor Toto Siiper Ligi takimlar1 arasindan
secilen transferden sorumlu 6 yonetici ile gergeklestirilmistir. Bire bir goriisme
formunda bulunun sorular 6nceden hazirlanmis temalara gore genel kodlama yontemi
ile analiz edilemistir. Literatiir kapsaminda sorularin temalari ve teorik baglantilar1 ve

goriismeler oncesinde belirlenmistir. Daha sonra iliskilendirilebilecek yeni kodlar ya
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da yeni alt temalar bu baglantilara eklenmistir. Bire bir goriismede kullanilan sorular
Tablol, Tablo2 ve Ek 1’de yer almaktadir.

Arastirma stirecinde birebir goriisme yapildiktan sonra elde edilen bilgiler igerik
analizi yontemine gore incelenip-yorumlanmistir. Gorlismeler sonucunda toplanan
veriler, goriisme kayitlarinin dinlenmesiyle, arastirma probleminin kapsami
dogrultusunda bir ayiklamaya tabi tutulmustur. Konu kapsami digindaki veri
yiginindan kurtulmak amaciyla yapilan bu ayiklama siirecine dayanarak, goriisme
kayitlarinin gerekli goriilen kisimlart metne aktarilmistir. Metne aktarma, analiz igin
gerekli ilk adim olarak degerlendirilmektedir. Nitel yontemdeki icerik analizi
“verilerin iglenmesi” (anlaml1 kavram ve temalarin kodlanmast), “verilerin gorsel hale
getirilmesi” ve “sonu¢ cikarma ve degerlendirme” asamalarindan olusmaktadir

(Yildirim ve Simsek, 2008).

Katilimeilar (K)’1n ifadelerinden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda diiz
metin haline doniistiiriilerek tek metinde toplanmis, anlamli boliimlere ayrilarak her
boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi degerlendirilerek ve kendi icinde
anlamli bir boliim olusturan climleler, arastirmaci tarafindan isimlendirilerek asagidaki
tablolardaki gibi kodlandirilmistir. Verilerin kodlanmasi asamasinda Corbin ve Strauss
(1990)’in verilerden ¢ikarilan kavramlara gore yapilan kodlama bigiminden
yararlanilmigtir. Katilimcilarin arastirma konusu dogrultusunda verdikleri yanitlar, ek

tema veya ek alt tema olabilecek sekilde ayrica tablo 1 ve tablo 2’ye yerlestirilmistir.
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Tablo 1: Futbolcu Satis1 Gergeklesme Siirecinde Sorulara Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi

Goriisme Sorulari Temalar Alt Temalar Aciklamalar Katilimciy(K)
2. Sporcu temsilcisinin 1. Sporcu Temsilci-Kuliip - Kuliip i¢in Caligan Kuliip Temsilcisi (Kuliip
(menajerin) transfer Temsilcisi Tligkileri Menajeri)
stirecinde kuliip ve ileilgili Temsilci-Futbolcu | - Futbolcuyu Temsilen Calisan
futbolcu agisindan goriisler Mliskileri Futbolcu(Sporcu) Temsilcisi, Futbolcu
transfer (icretine etkisi Menajeri
nedir? Diger Etkenler
Kadro Durumu Takimm Vazgegilmez Bir Oyuncusu
Onemli Bir As Takim Oyuncusu
Kadronun Degerli Bir Uyesi
As Takim Igin Bir Yedek Oyuncu
Yasi 16-20 Yas Donemi
21-25 Yas Donemi
26-30 Yas Donemi
31-35 Yas Donemi
36 Ve Ustii Yas Donemi
Ulusal Kimlik- Yabanci Kontenjani
Yabanci
Kontenjani
2._Fu_tb0|(,:u Oynadig1 Lig- -Bulundugu Ligin Degeri
N‘lte!lklerlne Uluslararasi -Uluslararasi Kuliip Turnuvalarinda Yer Alma
iligkin Miisabakalar -Ulkesinin Milli Takim Oynama
goriisler
Oynadigi -Kaleci
Pozisyon-Mevki -Defans
-Orta Saha
-Forvet- Santrafor
3. Futbolcunun "piyasa Ifarakter-Kisilik - Olumlu Ozellikler: Uyumlu, Kararli,
degeri" ve "transfer Ogzellikleri-Takima | Caliskan, Miicadeleci, Disiplinli, Kendine
ticreti" arasindaki Uyumu Giveni 0Iar.1.
degiskenligi saglayan - Olumsuz Ozellikler: Uyumsuz, Disiplinsiz
etkenler nelerdir ve neden (Problem Cikaran)
etkilidir? Bireysel Sporcu - Futbolcunun Forma ve Bilet Satisina Etkisi
Haklari-Ticari ve - Reklam ve Sponsorluk Gelirlerine Etkisi
Marka Degeri - Popiiler futbolcu
Sozlesme Siiresi 1 Yillik
2 Yillik
3 Yillik
4 Yillik
5 Yillik
Saglik Durumu - Herhangi bir sakatlig1 bulunmayan futbolcu
- Nadiren Sakatlanan Futbolcu
- Siklikla Sakatlanan Futbolcu
Diger Etkenler
(Futbolcu
Performansi)
3. Alict Ligdeki Konumu - Sampiyonlugu Hedefleyen Kuliip
Kuliip - Avrupa Kupalarina Katilmay1 Hedefleyen
Niteliklerine Kuliip (Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi vb.
iliskin turnuva)
goriisler - Orta Siralart Hedefleyen Kuliip
- Kiimede Kalmay1 Hedefleyen Kuliip
Transfer Sezonu- - Yaz Sezonu
Transfer Penceresi | - Kis Sezonu
Ekonomik Gelir - Ekonomik Geliri Yiksek Olan Kuliipler
- Ekonomik Geliri Diisiik Olan Kuliipler
Diger Etkenler
4. Satic Ligdeki Konumu - Sampiyonluga Oynayan Bir Kuliip
Kulup - Avrupa Kupalarina Katilmak i¢in Oynayan
Niteliklerine bir Futbolcu
iliskin - Orta Siralar1 Hedefleyen Bir Kuliip
goriisler - Kiimede Kalmay1 Hedefleyen Bir Kuliip

Transfer Sezonu-
Transfer Penceresi

- Yaz Sezonu
- Kis Sezonu

Ekonomik Gelir

- Ekonomik Geliri Yiiksek Olan Kulipler
- Ekonomik Geliri Diisiik Olan Kuliipler

Diger Etkenler
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Tablo 2: Futbolcu Alimi Gergeklesme Siirecinde Sorulara Verilen Cevaplarim Degerlendirilmesi

Goriisme Sorular: Temalar Alt Temalar Aciklamalar Katilimci(K)
2. Sporcu temsilcisinin 1. Sporcu Temsilci-Kulup - Kuliip i¢in Caligan Kuliip Temsilcisi (Kuliip
(menajerin) transfer Temsilcisi Tiskileri Menajeri)
stirecinde kulip ve ile ilgili Temsilci-Futbolcu | - Futbolcuyu Temsilen Caligan
futbolcu agisindan goriisler Mliskileri Futbolcu(Sporcu) Temsilcisi, Futbolcu
transfer Uicretine etkisi Menajeri
nedir? Diger Etkenler
Kadro Durumu Takimim Vazgegilmez Bir Oyuncusu
Onemli Bir As Takim Oyuncusu
Kadronun Degerli Bir Uyesi
As Takim Igin Bir Yedek Oyuncu
Yast 16-20 Yas Donemi
21-25 Yas Donemi
26-30 Yas Donemi
31-35 Yas Donemi
36 Ve Ustii Yas Dénemi
Ulusal Kimlik- Yabanci Kontenjani
Yabanci
Kontenjani
2. Futbolcu Oynadig1 Lig- -Bulundugu Ligin Degeri
Niteliklerine | Uluslararast -Uluslararasi Kuliip Turnuvalarinda Yer Alma
iliskin Miisabakalar -Ulkesinin Milli Takim Oynama
goriigler Oynadigi -Kaleci
Pozisyon-Mevki -Defans
-Orta Saha
-Forvet- Santrafor
i Karakter-Kisilik - Olumlu Ozellikler: Uyumlu, Kararl,
3. FUt'bOI(:unun “piyasa Ozellikleri-Takima | Caliskan, Miicadeleci, Disiplinli, Kendine
degeri" ve "transfer Uyumu Giiveni olan
Gicreti" arasindaki - Olumsuz Ozellikler: Uyumsuz, Disiplinsiz
degiskenligi saglayan (Problem Cikaran)
etkgr_ﬂ?r nelerdir ve neden Bireysel Sporcu - Futbolcunun Forma ve Bilet Satigina Etkisi
etkilidir? Haklari-Ticari ve - Reklam ve Sponsorluk Gelirlerine Etkisi
Marka Degeri - Popiler futbolcu
Sozlesme Siiresi 1 Yillik
2 Yillik
3 Yillik
4 Yillik
5 Yillik
Saglik Durumu - Herhangi bir sakatlig1 bulunmayan futbolcu
- Nadiren Sakatlanan Futbolcu
- Siklikla Sakatlanan Futbolcu
Diger Etkenler
(Futbolcu
Performansi)
3. Alict Ligdeki Konumu - Sampiyonlugu Hedefleyen Kuliip
Kulip - Avrupa Kupalarina Katilmay1 Hedefleyen
Niteliklerine Kuliip (Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi vb.
iligkin turnuva)
goriisler - Orta Siralar1 Hedefleyen Kuliip
- Kiimede Kalmay1 Hedefleyen Kuliip
Transfer Sezonu- - Yaz Sezonu
Transfer Penceresi | - Kig Sezonu
Ekonomik Gelir - Ekonomik Geliri Yiiksek Olan Kulupler
- Ekonomik Geliri Diisiik Olan Kuliipler
Diger Etkenler
4. Satici Ligdeki Konumu - Sampiyonluga Oynayan Bir Kuliip
Kultp - Avrupa Kupalarina Katilmak i¢in Oynayan
Niteliklerine bir Futbolcu
iliskin - Orta Siralar1 Hedefleyen Bir Kuliip
goriisler - Kiimede Kalmay1 Hedefleyen Bir Kuliip

Transfer Sezonu-
Transfer Penceresi

- Yaz Sezonu
- Kis Sezonu

Ekonomik Gelir

- Ekonomik Geliri Yiksek Olan Kulupler
- Ekonomik Geliri Diisiik Olan Kuliipler

Diger Etkenler

33




6. BULGULAR

Literatiir taramasinin ardindan bire bir goriismede sorulacak sorulara iliskin
temalar ve alt temalar olusturulmustur. Ayrica literatiirdeki temalarin igerikleri
dogrultusunda katilimcilardan konuya iliskin alinacak muhtemel yanitlara ve anahtar
kelimelere gore degerlendirme tablosu olusturulmustur. Ayrica katilimcilardan gelen
konuya iligkin amaca uygun tema ve anahtar kelime olabilecek yanitlar olusturulan
degerlendirme tablosuna eklenmistir. Alinan yanitlar dogrultusunda bu temalar ve
aciklamalar kodlama yontemi ile veriler siiflandirilmis ve igerik analiz yontemi

1s1¢inda yorumlanmaistir.

Bu boliimde katilimeilara sorulan sorular ve alinan yanitlar dogrultusunda elde

edilen bulgular temalar ve alt temalar altinda verilerek sunulmustur.
Soru 1: Kendinizi tanitir misiniz? Calistiginiz kurumdaki goreviniz nedir?

Katilimcilarin birinci soruya verdikleri yanitlar dogrultusunda katilimcilarin

kuliiplerindeki gorevleri hazirlanan tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Katilime1 Ozellikleri

Katihmar-K Kulupteki Gorevi

Katilimer 1- K1 Futbol A Takim Direktorii

Katilimer 2- K2 Futbol A Takim idari Menajeri
Katilimer 3- K3 Oyuncu Izleme Direktérii (Sef Scout)
Katilimei 4- K4 Futbol Sportif Koordinatorii
Katilime1 5- K5 Oyuncu Izleme Direktérii (Scout)
Katilimer 6- K6 Baskan Yardimecisi

6.1.Futbolcu Satis1 Gerc¢eklesme Siirecindeki Goriisler

Katilimcilarin  yanitlar1 dogrultusunda futbolcu satis1 gergeklesme siirecinde

transfer {icretine etki eden bulgular sunulmustur.

Soru 2: Sporcu temsilcisinin (menajerin) transfer strecinde kullip ve futbolcu

acisindan transfer tlicretine etkisi nedir?
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Katilimeilarin ikinci soruya verdikleri yanitlar dnceden olusturulan temalar ve alt
temalara gore sirasiyla sunulmus ve dnceden belirlenmeyen tema ve alt temalar ise

mevcut tema ve alt temalara eklemistir.

6.1.1. TEMA: Sporcu temsilcisi (menajer) ile ilgili goriisler
6.1.1.1.Alt tema: Temsilci - kuliip iliskileri ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimeilarin kuliip adina ¢alisan spor temsilcilerinin transfer

siirecinde transfer iicretine etkisinin oldugunu su ifadeler ile belirtmistir.

K1: “’Oncelikle oyuncu satarken kuliiplerin belli basli basma yansitmadig1 ve
satmak istedigi oyuncular olur. Bu oyuncular1 satarken de sporcu temsilcilerinin
(menajer) destegine ihtiya¢ duyarlar. Menajer baska kuliibe gittiginde X oyuncuyu Y
kuliibiinden ¢ikarabilirim diye bir sdylemde bulunur. Aslinda onlar i¢in degerli bir
oyuncu ama bu sekilde cikarabilirim der. Aslinda o menajer X takimin o oyuncuyu
satmak istedigini biliyordur ve ne kadara satmak istedigini de biliyordur. Bu sekilde

oyuncunun satig fiyatini yiikseltmesinde etkili olur.”’

K2: “’Menajerlik miiessesesinin futbol endiistrisindeki transfer bedellerine etkisi
genelde iicretlerin yiikselmesi seklinde olmaktadir. Diger kuliiplerle iligkilerini
kullanarak (igsel bilgilerden faydalanarak) talep edilen bonservis bedelini karsilayacak
teklif getirebilmektedir.”’

K3: “’Kuliip adina ¢alisan menajer, diger kuliipler ile olan iligkilerini kullanarak

kuliibe futbolcu i¢in en iyi rakami getirir.”’

K4: “’Futbolcu satis1 sirasinda 6zellikle i¢ piyasadaki yerli menajerlerin kuliip
diyaloglar1 rakamlarin belirlenmesinde 6nemli bir faktor. Bir kuliip ile uzun zamandir
calisan bir menajer genellikle o kuliibiin i¢ yapisim1 6deme giiclinii iyi bilir. Uzun
zaman ¢aligma kriteri olarak getirdigi oyuncularin ¢ogunun iyi oyuncular oldugunu da
g0z Oniine alirsak menajerin kuliipte giivenilir bir kisi oldugunu da sdyleyebiliriz.
Boyle durumlarda sizin tanidiginiz ve herhangi bir kuliiple iligkileri iist diizey olan bir
menajer vasitasiyla iyi bir oyuncunuzu o kuliibe satabilirsiniz. Fakat burada
menajerden ziyade oyuncunun piyasa degeri ne ise bu rakamlar iizerinden transfer

gergeklesebilir.”’
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K5: “Gondermek istedigimiz futbolcu i¢in o kuliip ile iyi iligkileri olan
menajerlere kuliibiimiiz adina alabilecegimiz en iyi rakami1 bize getirmesini istiyoruz.

Bu sayede futbolcuyu menajer daha uygun transfer iicreti ile bize getiriyor.”’

K6: “’Futbolcunun resmi menajeri varsa tabi ilk onunla goriisiiyoruz ve kuliip
adma iyi bir teklifle getirecek kuliip bulmasini séyliiyoruz ve ciizi bir miktar komisyon

oneriyoruz. Menajer kuliibiimiiziin taleplerini yerine getirmek ¢aligir.”’

Calismaya katilan katilimcilarin temsilci - kuliip iligkileri alt temasina iliskin
gorlsleri incelendiginde belirli bir komisyon bedeliyle kuliipp adina c¢alisan
temsilcilerin kuliibe en iyi teklifi getirmeye c¢alistiklarini ifade etmislerdir. Bunun

olmasi i¢in iyi iligkilere sahip menajer ile ¢alismayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.
6.1.1.2.Alt tema: Temsilci - futbolcu iliskileri ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin temsilci - futbolcu iliskilerine yonelik goriisleri
incelendiginde, temsilcinin daha ¢ok futbolcu maasi ile ilgili konularda futbolcuya
olumlu anlamda faydali oldugu iizerinde durulmustur. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri su sekildedir.

K1: “Futbolcular bana gore diinyanin genelinde egitim seviyesi ¢cok yiiksek kisiler
degildirler ve de futbol yiiksek rakamlara dayanan bir is. Futbolcularin bu konuda bir
temsilciye ihtiyaglar1 vardir. Menajerlerin ben (genelde iyi calisgan menajerlerin)
futbolcularin haklarin1 iyi savundugunu ve iicret (yillik ticreti, maasi) konusunda

kendilerinin alabileceginin kat ve kat fazlasini aldigin1 diistiniiyorum.”’

K2: “Menajerlik miiessesesinin futbolcu agisindan istisnai durumlar diginda

alacag1 maasa olumlu yonde caligsmaktadir.”’

K3: “Futbolcu menfaatine geldigimizde oyuncular genelde kendi maaslarini
konusmakta profesyonel hareket edemezler ve bunu konusmak istemezler. Onlarin
yaptig1 is daha ¢ok sahadadir ve menajerin bunlar1 degerlendirmesini isterler. Aym
zamanda sporcularin birebir kuliiplerle goriistiiglinde bazen insanlar1 kirmama ve
onlara cevap verememe, hayir diyememe durumu vardir ve bu durumda kendileri daha

dezavantajli kalkarlar masadan. Bunu engellemek i¢in menajerlerini kullanirlar.”
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K4: “Futbolcu menajerlik iligkilerinde transfer iicretinden ziyade futbolcunun
maast i¢in daha ¢ok ¢aba gdsterir. Menajer temsil ettigi futbolcunun daha yiiksek iicret

almasi saglar.”’

K5: “’Futbolcuyu temsilen ¢alisan menajerin futbolcu adina yaptig1 goriismelerde
genellikle futbolcunun yillik icretinin pazarligi daha 6nemlidir. Menajerin futbolcu

adina en 1yl maas1 6deyebilecek kuliibe transferinin ger¢eklesmesini saglar.”’

K6: “Menajerler kotii polis oynayabilir. Daha ¢ok {icret istemek igin
bekletebilirler. Farkli alternatifler gercekten de ¢ikartabilir ve farkli rakamlarda
getirebilirler. Dolayisiyla rakipten gelecek bir teklifi esas gitmek istedigi kuliibiin
Oniine de koyabilir. Hatta fiyat avantaji da saglayabilir. Bu da futbolcu adina hareket

ettiginde avantajli duruma gecirecektir.’’

Calismaya katilan katilimcilarin temsilci - futbolcu iliskileri alt temasina iliskin
goriigleri incelendiginde futbolcularin transfer goriismesi gergeklesirken istedikleri
ticrette anlasamayip masadan kalktiklarini ve bu yiizden sporcu temsilcisine ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Temsilcilerin bu konularda daha basarili sonuglar elde
ettigini belirten katilimcilar temsilcilerin futbolcu adina transfer icretine degil de daha

cok futbolcunun yillik iicretine etkisinin oldugunu ifade etmektedirler.

Soru 3: Futbolcunun "piyasa degeri" ve "transfer iicreti" arasindaki degiskenligi

saglayan etkenler nelerdir ve neden etkilidir?

Katilimcilarin ii¢lincii soruya verdikleri yanitlar 6nceden olusturulan temalar ve
alt temalara gore sirastyla sunulmus ve dnceden belirlenmeyen tema ve alt temalar ise

mevcut tema ve alt temalara eklemistir.

6.1.2. TEMA: Futbolcu nitelikleri ile ilgili goriisler

6.1.2.1.Alt tema: Kadro durumu ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin hi¢ biri kadro durumu ile ilgili goriis

bildirmemistir.
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6.1.2.2.Alt tema: Yas ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan 4 katilimer transfer iicretine etki eden etmenlerden
futbolcunun yas1 alt temasi ile ilgili goriis bildirmistir. Katilimcilara ait goriisler su

sekilde sunulmustur.

K1: “Yas1 yine etkilidir. Ama yas1 da ben sozlesme sliresiyle birlestiriyorum.
Ciinkii 30 yasin {izeri bir oyuncunun sozlesme siiresi de az kaldiysa zaten kuliibii ona
izin verecektir son bir iyi s6zlesme imzalamasi i¢in. Daha ucuz bir {icrete gidebilir.”’
Bunun disinda oyuncunun vaat ettigi potansiyel onemlidir. Simdi giintimiizde U19
milli takimlarinda izledigi oyuncuyu bir anda transfermarkt’a degeri 500 bin Euro
goziikiirken 8 milyon Euro’ya transfer edildigini gorebilirsiniz. Ciinkii orada
kuliiplerin scoutlar1 belli kriterlere gore degerlendiriyorlar ve oyuncunun ileride bu
seviyeyi gorebilecegine inaniyorlar. Kuliiplerin de bdyle inandig1 gozler var. Ve

g0zlni kirpmadan bu iicreti 6deyebiliyor.””

K3: “’Futbolcunun geng bir futbolcu olarak gelecek vadetmesi de transfer licretine
etki eder. Kuliipler geng¢ futbolculara yatirim olarak bakarak ilerleyen donem

satisindan gelir elde edecegini diisiiniir ve daha yiiksek iicret 6demekten ¢ekinmez.”’

KS5: “Etkenlerden digeri ise oyuncunun yasidir. Oyuncunun yasinin geng¢ olmasi
performansinin ilerleyen yaslarda artacagi ongoriisii olusturur. Bu yiizden kuliipler
gen¢ oyuncular i¢in piyasa degerinin ¢ok iistiinde transfer iicreti dderler. Sebebi

ilerleyen yaslarda tekrar oyuncuyu zarar etmeden satabilecek olmasidir.”’

K6: “’Futbolcunun yasi transfer ticretinde etkilidir. Gen¢ oyuncuyu piyasa
degerinin ¢ok lizerinde bir iicretle transfer edersin. Cilinkii sonrasinda tekrar satip
verdiginiz parayr kurtarma durumunuz vardir. Aksine yasi daha biyiik tecriibeli
oyuncular1 ise daha sonra satis yapma ihtimalinin az olmasi sebebiyle daha diisiik

bonservis ticretiyle alabilirsiniz.”’

Calismaya katilan katilimcilarin 4’liniin futbolcunun yasi alt temasina iliskin
gorlsleri incelendiginde futbolcunun yasmin transfer {iicretine etkisi oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar 6zellikle gen¢ yastaki futbolcularin  gelecekteki
potansiyelleri dolayisiyla transfer iicretine etkisinin olumlu anlamda oldugu ve futbol
yasantilarinin sonlarina Ozellikle 30 yas sonrasinda transfer ticretlerinde diisiise

gectigini belirtmiglerdir.
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6.1.2.3.Alt tema: Ulusal kimlik - yabanci kontenjani ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2’si transfer iicretine etki eden etmenler igin
futbolcunun ulusal kimlik alt temasina iligkin goriis belirtmistir. Bu goriis su sekilde

ifade edilmistir.

K5: “Yerli ve yabanci kontenjani da transfer iicretlerinde etkilidir. Ozellikle
yabanci kontenjaninin az oldugu zamanlarda iyi yerli oyuncuya ihtiya¢ duyarsiniz.
Ayrica sampiyonluk hedefi olan veya Avrupa kupalarinda miicadele eden takimlar icin
uygulanan kadro kurallarindan dolay1 iyi yerli oyuncular1 alabilmek igin ligindeki
diger takimlarla siki pazarliga girmek zorundadirlar. Bu ylizden de oyuncunun mevcut
kuliibii lehine olan yerli zorunlulugu ile degerinin ¢ok iizerinde bir licretle oyuncusunu
satar. Su andaki mevcut sistem yabanci kontenjaninin yiiksek olmasi yerli oyuncunu

degerini olmasi gereken yere geri ¢ekmistir.”’

K6: “’Oyuncunun iilkesi yani bagli bulundugu ulus énemli bir unsurdur. Ciinki
ait oldugu tlkenin futbol piyasasi burada onemlidir. Afrika’daki bir iilkede yetismis
bir Afrikali oyuncu ile Avrupa’da yetismis bir Afrikali oyuncu ayni degerde degildir.
Yetistigi iilkenin futbol egitim seviyesinin tannirh@ O6nemlidir. Ilerleyen

kariyerlerinde degisiklik olabilir ama ilk etapta Afrika’da yetisen dezavantajlidir.”

Calismaya katilan katilimcilarin ulusal kimlik-yabanci kontenjani alt temasina
iliskin goriisleri incelendiginde, ulusal kimlik - yabanci kontenjaninin transfer ticretine
etkisi oldugu goriilmiistiir. Katilimcilardan biri yetistigi ulusun futbol piyasasindaki
yerinin énemli olduguna vurgu yaparken, digeri ise iilkemizde yabanci kontenjaninin
diisiik oldugu donemde yerli futbolcularin transfer {icretinin olmas1 gerekenden ¢ok

yuksek oldugunu belirtmistir.
6.1.2.4.Alt tema: Oynadig lig ve uluslararas1 miisabakalar ile ilgili goriisler

Aragtirmaya katilan katilimecilarin tiimii (6’s1) transfer {iicretine etki eden
etmenlerden oynadigi lig ve uluslararasi miisabakalar alt temasina iliskin goriis

bildirmistir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

K1: “Futbolcunun piyasa degerini degistiren en biiyiik seylerden bir tanesi de alt
yas gruplarinda oynanan uluslararasi turnuvalar. Orada bir oyuncunun sergiledigi

performans da ¢ok etkili oluyor. Giiniimiizde piyasa degerleri ile transfer degerleri o
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kadar ¢ok degisiyor ki bir oyuncunun piyasa degerini 6’ya 7’ye katladigini 6 ay
icerisinde gorebiliyorsunuz. 6 aylik iyi bir performans onun transfer ticretinin fahis
bir fiyata ¢ikmasma sebep olabiliyor. Onemli olan burada kuliiplerin oyunculari
tanimast belli bir kaliteleri olduguna inanmasi ve Tiirk kuliipleri i¢in s6yliyorum dip,
(top) (performansinin zirvesi) yaptigr donemde kuliiplerin oyuncuyu transfer etmesi.
Oynadig1 ligin kalitesi, iilkemizde hatta ¢ok tartisilan bir konu; Cenk Tosun 24-26
milyon Euro ya gitti, belki Fransa liginde bu performansi gosterse idi Alexandre
Lacazette gibi daha {ist bir licrete transfer olurdu. O yiizden liglerin belli rakamlar1 var
gibi goziikiiyor. Bunlarda nasil artiyor? O ligden giden oyuncular iyi performans
sergiledikce ligin giivenirliligi artiyor ve bu da transfer licretlerine etki sagliyor.
Ornegin Portekiz ligi ile bizim ligimizi kiyaslamak miimkiin degil. Bazen transfer

ucretlerinde ayni kalitede oyuncular arasinda 4-5 kati fark oluyor.”’

K2: “’Futbolcunun oynadigi ligde; benzer profildeki futbolcular i¢in ve kuliiplerde
yapilan yakin ge¢mis satislar transfer iicretini etkiler. Ornegin; ayni profildeki bir
futbolcuya daha popiiler liglerde 20 milyon euro ddenirken daha diisiik bir ligde bu
rakam ¢ok daha az olur. Sebebi o ligden transfer olan futbolcularin gittikleri kuliipteki
basar1 oranidir. Bu oran arttik¢a bu lig i¢in 6denen transfer ticreti de artar. Ayrica
futbolcularin st diizey uluslararas1 kuliip ve milli/ulusal maglarinda yer almasi da

etkilidir.”’

K3: “’Satin almak isteyen kuliibiin ligine, oyuncu kalitesi ve seviyesi agisindan

uygun olup olmadig1 énemlidir.”’

K4: “Bir oyuncunun oynadigi lig transfer olacagi lige gore degerlendirilir.
Omegin Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya ev Ispanya 5 biiyiik lig olarak
adlandirilirken; Rusya Yunanistan, Tirkiye, Portekiz ligleri daha alt ligler olarak
adlandirilabilir. Romanya, Macaristan, Sirbistan gibi tilkeler ise bir bagka grup olarak
adlandirilabilir. Bu sebeple kimi zaman oyuncunun hangi ligden hangi lige geldigi ve

nasil bir bedelle geldigi degisebilir.”’

K5: ©Oynadi@1 ligin degeri transfer iicretini etkiler. Ornegin 5 biiyiik lig olarak
tabir edilen Ingiltere, Ispanya, Almanya, italya ve Fransa ligi futbolcular1 diger liglere
gore daha degerlidir. Ayrica bu liglerin popiiler olmasi futbolcular1 diger liglere

transfer etmeyi zorlastirir.”’
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K6: “’Hangi ligde oynadig1 ve milli takim gegmisi gibi faktorler bu konuda en
etken unsurlardir. Ornegin Bat1 Avrupa liglerindeki oyuncular Dogu ve Kuzey Avrupa
liglerindeki oyunculara gore piyasa degerleri daha yiiksektir. Liglerin zorluk
derecesine gore transfer ticretlerindeki degisim dogru orantilidir. Ligin zorluk derecesi

arttikca ticret de artig gosterir’’

Calismaya katilan katilimcilarin “’oynadig lig ve uluslararas1 miisabakalar’ alt
temasina iliskin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin belirli liglerin piyasa degeri
diger liglere gore daha yiiksek oldugunu, dolayisiyla bu liglerde oynayan futbolcularin
da ayni kalitede olsalar bile diger ligdeki futbolcudan degerli oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica futbolcunun oynadigi lig ile birlikte uluslararasi miisabakalarda yer almasinin

da transfer lcretine etkisi oldugu ifade etmislerdir.
6.1.2.5.Alt tema: Oynadig1 pozisyon - mevKi ile ilgili goriisler

Aragtirmaya katilan katilimcilarin higbiri futbolcunun oynadigr pozisyon-mevki

alt temasina iligkin goriis bildirmemistir.
6.1.2.6.Alt tema: Karakter - Kisilik o6zellikleri-takima uyumu ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 3’1 karakter - kisilik 6zellikleri-takima uyumu

alt temasina iliskin goriis bildirmistir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

K3: “Seviye olarak yeterli goriilen oyuncunun, oynatilmak istenen
sisteme/taktiksel anlayisa yani takima uyumlu olup olmadigi da 6nemlidir. Aksi halde
Odenen ticret bosa gidebilir. Boyle bir oyuncuyu kuliibiinden koparmak kolay olmaz
ve pazarlikta satict kuliip bunu lehine kullanir. Ayrica tiim kriterlere uygun olan

oyuncunun saha disindaki —kisilik- 6zelliklerini analiz ediyoruz.”’

kisiliklerinden kaynakli sorunlar sebebiyle piyasa degerinde ciddi diisiisler yasayabilir.

Ozel yasantl, is ahlaki gibi konular oyuncunun degerini etkileyebilir.”’

K5: “Futbolcu karakteri ve aile hayati belki transfer iicretine dogrudan etki
etmiyor gibi gorindr. Ama oyuncunun transferine karar verilirken énem arz eder.
Isinde ve aile yasamma dikkat eden oyuncuyu alirken risk faktdrii azdir. Futbola
odaklanmasi kolay olur. Bu durumda kuliip bu oyuncu i¢in daha fazla iicret 6demeye

razi olur.”’
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Calismaya katilan katilimcilarin karakter - kisilik 6zellikleri alt temasina iliskin
goriisleri incelendiginde futbolcunun karakter-kisilik 6zelliklerinin takima uyumunu
kolaylastirmasi, daha az problem ¢ikarmasi ve transferin daha az riskli duruma neden
olmasi sebebiyle 6nem arz ettigi ve bunun sonucunda futbolcunun karakterinin

transfer Ucretine etki ettigi belirtilmistir.
6.1.2.7.Alt tema: Bireysel sporcu haklari - ticari ve marka degeri ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2’si futbolcunun bireysel haklarimi - marka

degeri alt temasina iliskin goriis belirtmistir. Bu konudaki goriisler su sekildedir.

K2: “’Futbolcunu imaji1 ve popiilaritesi transfer iicreti iizerinde etkilidir. Stada

taraftar ¢eker ve forma satigini arttir. Bu sayede kuliip ekonomik gelir elde eder.”’

K4: < Ozellikle scouting agisindan bakildiginda siirat, teknik beceri, topla iliskileri
gibi becerileri standartlarin ¢ok iizerinde olan oyuncular wonder kid (sliper yetenek)
olarak adlandirilip ciddi transfer bedelleri 6denebilir. Sonu¢ olarak kuliip hem
performans hem de taraftarin ilgisini kuliibe ¢ekecegi icin ek geliri olan karli bir

yatirim olur.”’

Calismaya katilan katilimcilarin bireysel sporcu haklari - ticari ve marka degeri
alt temasina iligkin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin popiiler futbolcularin stada
taraftar ¢ektigi, spor iirlinlerinin satisinda artisa sebep olmasindan dolay1 kultip gelirini
arttirdig1 ifade etmislerdir. Bu nedenle de kuliiplerin futbolcu transfer ederken bu tur

oyuncular icin transfer tcretini yiikseltmekten cekinmediklerini belirtmektedirler.
6.1.2.8.Alt tema: Sozlesme suresi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 3’1 s6zlesme siiresi alt temasina iliskin goriis

belirtmistir. Bu gortisler su sekildedir.

K1: “’Degiskenligi saglayan en dnemli etkenlerden bir tanesi futbolcu sézlesme
stresinin  bitimine ne kadar kaldigidir. Ya da yeni sozlesme imzalayip
imzalamadigidir. Ornegin bahsettigimiz gibi transfermarkt’da degeri 10 milyon Euro
olan bir futbolcunun 3 sene daha s6zlesmesi varsa bu oyuncu 40 milyona da giderse
sasirmamamiz gerekir. Ama sOzlesme siiresinin bitimine 1 senesi kalmigsa bu

oyuncunun 10 milyonken 2,5 milyona transfer olmussa buna da sasirmamak gerekir.”’
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K2: “’Futbolcunun transfer {icretini sdzlesme siiresinden kalan y1l etkiler. Eger
sOzlegme siiresinin bitimine az bir siire kald1 ise bu futbolcuyu piyasa degerinden daha

uygun fiyata alabilirsiniz. Cilinkii futbolcunun serbest kalmasina az bir siire kalmistir.”’

K4: “Oyuncunun ge¢mis kariyeri, aldig1 basarilar, kazandig1 kupalar ve

oyuncunun kontrati da énemli bir yere sahiptir.”’

Calismaya katilan katilmcilarin =~ goriisleri  incelendiginde  futbolcunun
kontratindaki kalan s6ézlesme siiresi (yil), Ozellikle 1 yil ve daha kisa bir siire ise
futbolcunun piyasa degerinin altinda bir transfer tdcreti ile transferinin

gerceklesmesinin miimkiin oldugu belirtilmistir.
6.1.2.9.Alt tema: Saghk durumu ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2°1 futbolcunun saglik durumu alt temasina

iliskin goriis belirtmistir. Bu goriisler su sekildedir.

K3: “Futbolcunun teknik, taktiksel, fiziksel (kondisyon ve saglik durumu) ve
mental anlamdaki durumu g6z Oniine alindiktan sonra, saha igerisindeki

performansinin degerlendirilmesi transfer siirecinde etkilidir.”’

KS5: “Futbolcu son dénemlerinde ¢ok sakatlanmis ise o futbolcuya olan siipheli
yaklasim transfer iicretine olumsuz yansir. Ciinkii kuliipler futbolcuya 6denecek
ticretin heba olmasini istemezler. Her ne kadar sozlesme imzalamadan Once rutin
saglik kontrolleri yapilsa bile oyun sirasindaki sakatlik riskini 6lgemezsiniz. Bu
yuzden oyuncunun son donemdeki sakatlanma durumunu kontrol edip ona gore

futbolcuyu transfer edersiniz.”’

Calismaya katilan katilimcilarin goriisii incelendiginde her ne kadar futbolcu
transfer Oncesinde saglik taramasindan gec¢se de sakatlik riskinin oOlciilemedigi
belirtilmistir. Bu yilizden futbolcunun son donemdeki sakatlik siirecinin incelendigini
ve sik sakatlik yasiyor ise risk tagidigindan dolayi transfer iicretinde fiyat diistiriicti

etkiye sahip oldugu ifade edilmistir.
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6.1.2.10. Alt tema: Diger etkenler
6.1.2.10.1. Alt tema: Futbolcunun performansi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 3’1 futbolcunun performansi ile ilgili goriis dile

getirmistir. Bu gorisler su sekilde gerceklesmistir.

K2: “’Futbolcunun son donem performansindaki artis ve diisiis futbolcunun piyasa

degerine gore transfer iicretine yon verir.”’

K3: “Futbolcunun teknik, taktiksel, fiziksel (kondisyon ve saglik durumu) ve
mental anlamdaki durumu g6z Oniline alindiktan sonra, saha igerisindeki

performansinin degerlendirilmesi transfer stirecinde etkilidir.”’

K4: “Futbolcunun giincel performansi, sezon baginda ise bir dnceki sezon son
magclari, devre arasinda ise o sezonun ilk yarisinda oynadigi mag¢ sayisi ve fiziki

goriiniimii 6nem teskil etmektedir.”’

Calismaya katilan katilimcilarin  goriisleri incelendiginde futbolcunun son
sezondaki performansinin ve oynadigi oyun sayisinin transfer iicretine etki ettigi

belirtilmistir.

6.1.3. TEMA: Alec kulup nitelikleri ile ilgili goriisler
6.1.3.1.Alt tema: Ligdeki konumu ile ilgili goriisler

Aragtirmaya katilan katilimcilardan 1°i alict kuliibiin ligdeki konumu ile ilgili

goriis bildirmistir. Bu goriis su sekilde ifade edilmistir.

K5: “’Futbolcunun piyasa degeri ve transfer licreti arasindaki degisikliklerde
kulip hedefleri etkilidir. Bir kullip Avrupa kupalarinda yer alacak ise ihtiya¢
duyulmayan oyuncusunu satarken yillik maas masrafindan kurtulmak igin piyasa
degerinden diisiik bir iicrete oyuncuyu gondermekten ¢ekinmez. Aksi durumda almak
istedigi futbolcu icin de fazla ticret 6demekten ¢ekinmez. Clinkii Avrupa kupalarindaki

maglarda bagarili olmak ister ve oradan gelecek olan gelire giivenir.”’

Calismaya katilan katilimciin kuliiplerin ligdeki konumu alt temasina iligkin
goriisii incelendiginde kuliiplerin ligdeki konumunun ve hedefinin transfer iicreti
tizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Sampiyonlugu hedefleyen veya Avrupa

kupalarinda miicadele edecek kuliiplerin futbolcu transfer ederken piyasa degerinin
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tizerinde iicret O0demekten cekinmedigini, dolayisiyla transfer {cretini arttiran

eylemlerde bulundugunu belirtmistir.
6.1.3.2.Alt tema: Transfer sezonu - transfer penceresi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimeilarin higbiri transfer sezonu - transfer penceresi alt

boyuta iliskin goriis bildirmemistir.
6.1.3.3.Alt tema: Ekonomik gelir ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 1’1 kuliiplerin ekonomik gelir ile ilgili gorus

bildirmistir. Katilimcinin goriisii su sekildedir.

K5: “Kuliibiin ekonomik durumu etkiler. Ciinkii ekonomik acgidan gii¢lii olan
kuliipler 6deme kosullarin1 diistinmeden istedigi futbolcuyu alabilir. Ciinkii geliri diger
kuluplerden cok yiksek olan buyuk taraftar kitlesine sahip kuliipler vardir. Dolayisi
ile kiigiik kuliipler sozlesmeler uzun siireli de olsa futbolcusunu elinde tutmakta

zorlanir ve satmak zorunda kalir. ¢’

Calismaya katilan katilmcmin ekonomik gelir alt temasimna iligkin goriisi
incelendiginde ekonomik yonden gicli olan kultplerin futbolcuyu almak igin piyasa
degerinden daha fazla iicret 6demekten c¢ekinmedigi dile getirilmistir. Dolayisiyla

ekonomik gelirin transfer tcretlerine olumlu yon verdigi goriilmektedir.
6.1.3.4.Alt tema: Diger etkenler

Goriismeler sonucunda katilimeilarin goriisleri incelendiginde baska bir alt tema
olusturulamamuistir.
6.1.4. TEMA: Satic1 kultip nitelikleri ile ilgili goriisler
6.1.4.1.Alt tema: Ligdeki konumu ile ilgili goriisler

Aragtirmaya katilan katilimcilardan 1°1 alict kuliibiin ligdeki hedefinin transfer

ticretine etki ettigini belirtmistir. Bu goriis su sekilde ifade edilmistir.

KS5: “Futbolcunun piyasa degeri ve transfer iicreti arasindaki degisikliklerde
kuliip hedefleri etkilidir. Bir kuliip Avrupa kupalarinda yer aliyor veya alacak ise
ihtiya¢ duyulmayan oyuncusunu satarken yillik maas masrafindan kurtulmak i¢in

piyasa degerinden diisiik bir licrete oyuncuyu géndermekten ¢cekinmez. Aksi durumda
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almak istedigi futbolcu i¢in de fazla iicret 6demekten ¢ekinmez. Ciinkii Avrupa

kupalarindaki maglarda basarili olmak ister ve oradan gelecek olan gelire giivenir.”’

Calismaya katilan katilimecinin kuliiplerin ligdeki konumu alt temasina iligskin
gorisii incelendiginde kuliiplerin ligdeki konumunun ve hedefinin transfer iicreti
tizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Sampiyonlugu hedefleyen veya Avrupa
kupalarinda miicadele edecek kuliiplerin futbolcu transfer ederken piyasa degerinin
lizerinde ticret O0demekten cekinmedigini, dolayisiyla transfer iicretini arttiran

eylemlerde bulundugunu belirtmistir.
6.1.4.2.Alt tema: Transfer sezonu - transfer penceresi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin higbiri transfer sezonu alt boyuta iliskin goriis

bildirmemistir.
6.1.4.3.Alt tema: Ekonomik gelir ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 1°1 kuliiplerin ekonomik gelir ile ilgili goriis

bildirmistir. Katilimcinin goriisii su sekildedir.

K2: “Futbolcunun mevcut kuliibiiniin ekonomik giicii etkiler. Eger ekonomik
yonden rahat bir durumda ise tok satici durumundadir. Dolayisiyla futbolcunun

transfer {icretinde en uygun teklifi alana kadar pazarliklar1 devam ettirir.”’

KS5: “’Kuliibiin ekonomik durumu etkiler. Ciinkii ekonomik a¢idan giiclii olan
kuliipler 6deme kosullarini diistinmeden istedigi futbolcuyu alabilir. Clinkii geliri diger
kuliiplerden ¢ok yiiksek olan biiylik taraftar kitlesine sahip kuliipler vardir. Dolayisi
ile kiigiik kuliipler s6zlesmeler uzun siireli de olsa futbolcusunu elinde tutmakta

zorlanir ve satmak zorunda kalir. ©’

Calismaya katilan katilimcinin ekonomik gelir alt temasma iliskin goriisii
incelendiginde ekonomik yonden giiclii olan kuliipler futbolcuyu almak i¢in piyasa
degerinden daha fazla iicret ddemekten c¢ekinmedigi dile getirilmistir. Dolayisiyla

ekonomik gelirin transfer {icretlerine yon verdigi goriilmektedir.
6.1.4.4.Alt tema: Diger etkenler ile ilgili goriisler

Gorligmeler sonucunda katilimcilarin goriisleri incelendiginde bagka bir alt tema

olusturulamamuistir.
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6.2.Futbolcu Alim1 Gergceklesme Siirecindeki Goriisler

Katilimcilar futbolcu satist ile alimi siirecinde transfer iicretini etkileyen
etmenlerin benzer oldugunu belirtmislerdir. Bu ylizden futbolcu satisi1 siirecinde ifade
ettikleri goriisleri futbolcu alimi bolimiinde de benzer ifadeler bulgular olarak

sunulmustur.

Soru 2: Sporcu temsilcisinin (menajerin) transfer sirecinde kuliip ve futbolcu

acgisindan transfer ticretine etkisi nedir?

Katilimcilarin ikinci soruya verdikleri yanitlar 6nceden olusturulan temalar ve alt
temalara gore sirasiyla sunulmus ve dnceden belirlenmeyen tema ve alt temalar ise

mevcut tema ve alt temalara eklemistir.

6.2.1. TEMA: Sporcu temsilcisi (menajer) ile ilgili goriisler
6.2.1.1.Alt tema: Temsilci - kuliip iliskileri ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimceilarin kuliip adina ¢alisan spor temsilcilerinin transfer

stirecinde transfer iicretine etkisinin oldugunu su ifadeler ile belirtmistir.

K1: “Alirken de soyle bir faydasi olur. Bazi menajerlerin bazi kuliipler ile
yakinliklarini bilirsiniz ve o kuliiplere yaklasirken o menajerler vasitasiyla yaklasmak
kuliibiiniize avantaj saglar. Ornegin ben bir X kuliibe gittigimde Danimarka’da ‘’ben
sizin bu oyuncunuzu istiyorum ne kadardir’’ dedigimde adamlar mutlu olacaklardir.
Cunki bir kuliip onlara geliyor ve istedigi kadar yiiksek ticret talep edebilir. Ancak bu
menajer vasitastyla ‘’sizin bu oyuncunuzu su kadara satabilirim’’ diye gitmesi her

zaman fiyat1 diigtirecektir. Kuliipler arasindaki menajerin gorevi budur.’’

K2: “’Menajerlik miiessesesinin futbol endiistrisindeki transfer bedellerine etkisi
genelde tcretlerin ylikselmesi seklinde olmaktadir. Tam tersine transferin piyasa
fiyatindan diisiik tUcretlere gerceklesmesine etki ettigi durumlar olmaktadir. Diger
kuliiplerle iliskilerini kullanarak (i¢sel bilgilerden faydalanarak) talep edilen bonservis

bedelini karsilayacak teklif getirebilmektedir.””

K3: “’Kuliip adina ¢alisan menajer, diger kuliipler ile olan iligkilerini kullanarak

kuliibe futbolcu i¢in en iyi rakami getirir.”’

K4: Bu durum futbolcu alisinda ise 6zellikle yurtdisindaki kuliiplerle iliskileri iy1

olan menajerler baz1 oyuncular1 daha uygun sartlarda kuliiplerden ¢ikarma sansina
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sahip olmakta. Ornegin uzun yillar yurtdis: kuliipleri ile basarili isler yapmis bir
menajerin giivenilirligi yiiksek oldugu i¢in ikna etmede daha basarili olabilir. Tabi ki
tim bu siireclerde oyuncunun gelecegi kuliibiin dinamikleri biiyilk 6nem arz

etmektedir.

K5: “’Almak istedigimiz futbolcu icin o kuliip ile iyi iligkileri olan menajerlere
kuliiblimiiz adina alabilecegimiz en iyi rakami bize getirmesini istiyoruz. Bu sayede

futbolcuyu menajer daha uygun transfer iicreti ile bize getiriyor.”’

K6: “’Futbolcunun resmi menajeri varsa tabi ilk onunla goriisiiyoruz ve karsi
kuliibiin talebini diislirmesini sdyliiyoruz ve ciizi bir miktar komisyon Oneriyoruz.
Menajer kullblimuzin taleplerini yerine getirmek igin transfer {icretini diisiirmeye

calisir.”’

Calismaya katilan katilimcilarin temsilci - kuliip iliskileri alt temasina iliskin
goriigleri incelendiginde belirli bir komisyon bedeliyle kuliip adina ¢alisan
temsilcilerin kuliibe en iyi teklifi getirmeye calistiklarini ifade etmiglerdir. Bunun

olmast i¢in iyi iliskilere sahip menajer ile ¢alismayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.
6.2.1.2.Alt tema: Temsilci - futbolcu iliskileri ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin  temsilci-futbolcu iligkilerine  y6nelik
gorlslerinden anladigimiz, temsilcinin daha ¢ok futbolcu maasi ile ilgili konularda
futbolcuya olumlu anlamda faydali oldugu tizerinde durulmustur. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri su sekildedir.

K1: “’Futbolcular bana gére diinyanin genelinde egitim seviyesi ¢ok yiiksek kisiler
degildirler ve de futbol yiiksek rakamlara dayanan bir is. Futbolcularin bu konuda bir
temsilciye ihtiyaclari vardir. Menajerlerin ben (genelde iyi calisan menajerlerin)
futbolcularin haklarin1 iyi savundugunu ve iicret (yillik ticreti, maasi) konusunda

kendilerinin alabileceginin kat ve kat fazlasini aldigini diisiiniiyorum.”’

K2: “’Menajerlik miiessesesinin futbolcu acgisindan istisnai durumlar disinda

alacagi maasa olumlu yonde ¢alismaktadir.’’

K3: “Futbolcu menfaatine geldigimizde oyuncular genelde kendi maaslarini
konusmakta profesyonel hareket edemezler ve bunu konusmak istemezler. Onlarin

yaptig1 is daha ¢ok sahadadir ve menajerin bunlar1 degerlendirmesini isterler. Aym
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zamanda sporcularin birebir kuliiplerle goriistiiglinde bazen insanlart kirmama ve
onlara cevap verememe, hayir diyememe durumu vardir ve bu durumda kendileri daha

dezavantajli kalkarlar masadan. Bunu engellemek i¢in menajerlerini kullanirlar.’’

K4: “’Futbolcu menajerlik iligkilerinde transfer licretinden ziyade futbolcunun
maast i¢in daha ¢ok ¢aba gdsterir. Menajer temsil ettigi futbolcunun daha yiiksek iicret

almasi saglar.”’

K5: “’Futbolcuyu temsilen ¢alisan menajerin futbolcu adina yaptig1 gériismelerde
genellikle futbolcunun yillik iicretinin pazarligi daha énemlidir. Menajerin futbolcu

adina en iyi maas1 0deyebilecek kuliibe transferinin ger¢ceklesmesini saglar.”’

K6: “’Menajerler kotii polis oynayabilir. Daha ¢ok iicret istemek igin
bekletebilirler. Farkli alternatifler gercekten de ¢ikartabilir ve farkli rakamlarda
getirebilirler. Dolayisiyla rakipten gelecek bir teklifi esas gitmek istedigi kuliibiin
Onune de koyabilir. Hatta fiyat avantaji da saglayabilir. Bu da futbolcu adina hareket

ettiginde avantajli duruma gegirecektir.”’

Calismaya katilan katilimcilarin temsilci - futbolcu iliskileri alt temasina iliskin
goriisleri incelendiginde futbolcularin transfer goriismesi gerceklesirken istedikleri
licrette anlasamayip masadan kalktiklarini ve bu yiizden sporcu temsilcisine ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Temsilciler bu konularda daha basarili sonuglar elde ettigini
belirten katilimcilar temsilcilerin futbolcu adina transfer iicretine degil de daha ¢ok

futbolcunun yillik ticretine etkisinin oldugunu ifade etmektedirler.

Soru 3: Futbolcunun "piyasa degeri" ve "transfer iicreti" arasindaki degiskenligi

saglayan etkenler nelerdir ve neden etkilidir?

Katilimcilarin iiglincii soruya verdikleri yanitlar 6nceden olusturulan temalar ve
alt temalara gore sirasiyla sunulmus ve 6nceden belirlenmeyen tema ve alt temalar ise

mevcut tema ve alt temalara eklemistir.

6.2.2. TEMA: Futbolcu nitelikleri ile ilgili goriisler

6.2.2.1.Alt tema: Kadro durumu ile ilgili goriisler

Aragtirmaya katilan katilimcilarin hi¢ biri kadro durumu ile ilgili goriis

bildirmemistir.
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6.2.2.2.Alt tema: Yas ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan 4 katilimer transfer iicretine etki eden etmenlerden
futbolcunun yas1 alt temasi ile ilgili goriis bildirmistir. Katilimcilara ait goriigler su

sekilde sunulmustur.

K1: “Yas1 yine etkilidir. Ama yas1 da ben sozlesme siiresiyle birlestiriyorum.
Ciinkii 30 yasin {izeri bir oyuncunun sozlesme siiresi de az kaldiysa zaten kuliibii ona
izin verecektir son bir iyi sozlesme imzalamasi i¢in. Daha ucuz bir iicrete gidebilir.”’
Bunun disinda oyuncunun vaat ettigi potansiyel énemlidir. Simdi giiniimiizde U19
milli takimlarinda izledigi oyuncuyu bir anda transfermarkt’a degeri 500 bin Euro
gozikirken 8 milyon Euro’ya transfer edildigini gorebilirsiniz. Ciinkii orada
kuliiplerin scoutlar1 belli kriterlere gore degerlendiriyorlar ve oyuncunun ileride bu
seviyeyi gorebilecegine inaniyorlar. Kuliiplerin de bdyle inandig1 gozler var. Ve

g0zlnil kirpmadan bu iicreti 6deyebiliyor.””

K3: “’Futbolcunun geng bir futbolcu olarak gelecek vadetmesi de transfer licretine
etki eder. Kuliipler gen¢ futbolculara yatirim olarak bakarak ilerleyen donem

satisindan gelir elde edecegini diisiiniir ve daha yiiksek iicret 6demekten ¢ekinmez.”’

KS5: “Etkenlerden digeri ise oyuncunun yasidir. Oyuncunun yasinin geng¢ olmasi
performansinin ilerleyen yaslarda artacagi ongoriisii olusturur. Bu yiizden kuliipler
gen¢ oyuncular i¢in piyasa degerinin ¢ok iistiinde transfer iicreti dderler. Sebebi

ilerleyen yaslarda tekrar oyuncuyu zarar etmeden satabilecek olmasidir.”’

K6: “’Futbolcunun yasi transfer iicretinde etkilidir. Geng¢ oyuncuyu piyasa
degerinin ¢ok lizerinde bir iicretle transfer edersin. Cilinkii sonrasinda tekrar satip
verdiginiz parayr kurtarma durumunuz vardir. Aksine yasi daha biiyiik tecriibeli
oyuncular1 ise daha sonra satis yapma ihtimalinin az olmas1 sebebiyle daha diisiik

bonservis ticretiyle alabilirsiniz.”’

Calismaya katilan katilimcilarin 4’liniin futbolcunun yasi alt temasina iliskin
gorlsleri incelendiginde futbolcunun yasmnin transfer ticretine etkisi oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar 6zellikle gen¢ yastaki futbolcularin  gelecekteki
potansiyelleri dolayisiyla yasi kiiclik olan futbolcularin transfer iicretine etkisinin

olumlu anlamda oldugu belirtmislerdir.
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6.2.2.3.Alt tema: Ulusal kimlik - yabanci kontenjani ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2’si transfer iicretine etki eden etmenler igin
futbolcunun ulusal kimlik alt temasina iligkin goriis belirtmistir. Bu goriis su sekilde

ifade edilmistir.

K5: “Yerli ve yabanci kontenjan1 da transfer iicretlerinde etkilidir. Ozellikle
yabanci kontenjaninin az oldugu zamanlarda iyi yerli oyuncuya ihtiya¢ duyarsiniz.
Ayrica sampiyonluk hedefi olan veya Avrupa kupalarinda miicadele eden takimlar iyi
yerli oyuncular1 alabilmek i¢in ligindeki diger takimlarla siki pazarhiga girmek
zorundadir. Bu yiizden de oyuncunun mevcut kuliibii lehine olan yerli zorunlulugu ile
degerinin ¢ok {izerinde bir iicretle oyuncusunu satar. Su andaki mevcut sistem yabanci
kontenjaninin yiiksek olmasi yerli oyuncunu degerini olmasi gereken yere geri

¢cekmistir.”’

K6: “’Oyuncunun iilkesi yani bagli bulundugu ulus énemli bir unsurdur. Ciinki
ait oldugu tlkenin futbol piyasasi burada onemlidir. Afrika’daki bir iilkede yetismis
bir Afrikali oyuncu ile Avrupa’da yetismis bir Afrikali oyuncu ayn1 degerde degildir.
Yetistigi iilkenin futbol egitim seviyesinin tannirh@ O6nemlidir. Ilerleyen

kariyerlerinde degisiklik olabilir ama ilk etapta Afrika’da yetisen dezavantajlidir.”

Calismaya katilan katilimcilarin ulusal kimlik - yabanci kontenjani alt temasina
iliskin goriisleri incelendiginde, ulusal kimlik - yabanci kontenjaninin transfer ticretine
etkisi oldugu goriilmiistiir. Katilimcilardan biri yetistigi ulusun futbol piyasasindaki
yerinin 6nemli olduguna vurgu yaparken, digeri ise iilkemizde yabanci kontenjaninin
diisiik oldugu donemde yerli futbolcularin transfer {icretinin olmas1 gerekenden ¢ok

oldugunu belirtmistir.
6.2.2.4.Alt tema: Oynadig lig ve uluslararas1 miisabakalar ile ilgili goriisler

Aragtirmaya katilan katilimcilarin tiimii (6’s1) transfer {cretine etki eden
etmenlerden oynadigi lig ve uluslararasi miisabakalar alt temasina iliskin goriis

bildirmistir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

K1: “’Futbolcunun piyasa degerini degistiren en bilyiik seylerden bir tanesi de alt
yas gruplarinda oynanan uluslararasi turnuvalar. Orada bir oyuncunun sergiledigi

performans da ¢ok etkili oluyor. Giiniimiizde piyasa degerleri ile transfer degerleri o
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kadar ¢ok degisiyor ki bir oyuncunun piyasa degerini 6 ya 7 ye katladigini 6 ay
icerisinde gorebiliyorsunuz. 6 aylik iyi bir performans onun transfer iicretinin fahis
bir fiyata ¢ikmasma sebep olabiliyor. Onemli olan burada kuliiplerin oyunculari
tanimasi belli bir kaliteleri olduguna inanmasi ve Tiirk kuliipleri i¢in soyliiyorum dip,
(top) (performansinin zirvesi) yaptig1 donemde kuliiplerin oyuncuyu transfer etmesi.
Oynadig1 ligin kalitesi, iilkemizde hatta ¢ok tartisilan bir konu; Cenk Tosun 24-26
milyon Euro ya gitti, belki Fransa liginde bu performansi gosterse idi Alexandre
Lacazette gibi daha tist bir {icrete transfer olurdu. O yiizden liglerin belli rakamlar1 var
gibi goziikiiyor. Bunlarda nasil artiyor? O ligden giden oyuncular iyi performans
sergiledikce ligin giivenirliligi artiyor ve bu da transfer iicretlerine etki sagliyor.
Ornegin Portekiz ligi ile bizim ligimizi kiyaslamak miimkiin degil. Bazen aym kalitede

oyuncular 4-5 kat1 fark oluyor transfer {icretlerinde.’’

K2: “’Futbolcunun oynadigi ligde; benzer profildeki futbolcular i¢in ve kuliiplerde
yapilan yakin ge¢mis satislar1 transfer iicretini etkiler. Oregin; ayni profildeki bir
futbolcuya daha popiiler liglerde 20 milyon euro ddenirken daha diisiik bir ligde bu
rakam c¢ok daha az olur. Sebebi o ligden transfer olan futbolcularin gittikleri kuliipteki
basar1 oranidir. Bu oran arttik¢a bu lig i¢in 6denen transfer licreti de artar. Ayrica
futbolcularin st diizey uluslararas1 kuliip ve milli/ulus maglarinda yer almasi da

etkilidir.”’

K3: “’Satin almak isteyen kuliibiin ligine, oyuncu kalitesi ve seviyesi agisindan

uygun olup olmadig1 énemlidir.”’

K4: “Bir oyuncunun oynadigi lig transfer olacag: lige gore degerlendirilir.
Omegin Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya ev Ispanya 5 biiyiik lig olarak
adlandirilirken; Rusya Yunanistan, Tiirkiye, Portekiz ligleri daha alt ligler olarak
adlandirilabilir. Romanya, Macaristan, Sirbistan gibi tilkeler ise bir bagka grup olarak
adlandirilabilir. Bu sebeple kimi zaman oyuncunun hangi ligden hangi lige geldigi ve

nasil bir bedelle geldigi degisebilir.”’

K5: “’Oynadig1 ligin degeri transfer {icretini etkiler. Ornegin 5 biiy(ik lig olarak
tabir edilen Ingiltere, Ispanya, Almanya, italya ve Fransa ligi futbolcular1 diger liglere
gore daha degerlidir. Ayrica bu liglerin popiiler olmasi futbolcular1 diger liglere

transfer etmeyi zorlastirir.”’
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K6: “’Hangi ligde oynadig1 ve milli takim ge¢misi gibi faktorler bu konuda en
etken unsurlardir. Ornegin Bat1 Avrupa liglerindeki oyuncular Dogu ve Kuzey Avrupa
liglerindeki oyunculara gore piyasa degerleri daha yiiksektir. Liglerin zorluk
derecesine gore transfer iicretlerindeki degisim dogru orantilidir. Ligin zorluk derecesi

arttikca ticret de artig gosterir’’

Calismaya katilan katilimcilarin “’oynadig lig ve uluslararas1 miisabakalar’ alt
temasina iligskin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin belirli liglerin piyasa degeri
diger liglere gore daha yiiksek oldugunu, dolayisiyla bu liglerde oynayan futbolcularin
da ayni kalitede olsalar bile diger ligdeki futbolcudan degerli oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica futbolcunun oynadigi lig ile birlikte uluslararas: miisabakalarda yer almasinin

da transfer ticretine etkisi oldugu ifade etmislerdir.
6.2.2.5.Alt tema: Oynadig pozisyon - mevki ile ilgili goriisler

Aragtirmaya katilan katilimcilarin higbiri futbolcunun oynadigi pozisyon - mevki

alt temasina iligkin goriis bildirmemistir.
6.2.2.6.Alt tema: Karakter-kisilik ozellikleri-takima uyumu ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimeilarin 3’1 karakter-kisilik 6zellikleri - takima uyumu

alt temasina iliskin goriis bildirmistir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

K3: “Seviye olarak yeterli gorilen oyuncunun, oynatilmak istenen
sisteme/taktiksel anlayisa yani takima uyumlu olup olmadigi da 6nemlidir. Aksi halde
Odenen ticret bosa gidebilir. Boyle bir oyuncuyu kuliibiinden koparmak kolay olmaz
ve pazarlikta satict kuliip bunu lehine kullanir. Ayrica tim Olgiitlere uygun olan

oyuncunun saha dis1 — karakter/kisilik 6zellikleri - analiz ediyoruz.”’

kisiliklerinden kaynakli sorunlar sebebiyle piyasa degerinde ciddi diisiisler yasayabilir.

Ozel yasantl, is ahlaki gibi konular oyuncunun degerini etkileyebilir.”’

KS5: “Futbolcu karakteri ve aile hayati belki transfer iicretine dogrudan etki
etmiyor gibi gorindr. Ama oyuncunun transferine karar verilirken énem arz eder.
Isinde ve aile yasamma dikkat eden oyuncuyu alirken risk faktdrii azdir. Futbola
odaklanmasi kolay olur. Bu durumda kuliip bu oyuncu i¢in daha fazla iicret 6demeye

razi olur.”’
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Calismaya katilan katilimecilarin karakter - kisilik 6zellikleri-takima uyum alt
temasina iliskin goriisleri incelendiginde futbolcunun karakter - kisilik 6zelliklerinin
takima uyumunu kolaylastirmasi, daha az problem ¢ikarmasi ve transferin daha az
riskli duruma neden olmasi sebebiyle 6nem arz ettigi ve bunun sonucunda futbolcunun

karakterinin transfer ticretine etki ettigi belirtilmistir.
6.2.2.7.Alt tema: Bireysel sporcu haklari - ticari ve marka degeri ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2’si futbolcunun bireysel haklarini-marka

degeri alt temasina iliskin goriis belirtmistir. Bu konudaki goriisler su sekildedir.

K2: “’Futbolcunu imaji1 ve popiilaritesi transfer iicreti iizerinde etkilidir. Stada

taraftar ¢eker ve forma satigini arttir. Bu sayede kuliip ekonomik gelir elde eder.”’

K4: < Ozellikle scouting agisindan bakildiginda siirat, teknik beceri, topla iliskileri
gibi becerileri standartlarin ¢ok iizerinde olan oyuncular wonder kid (sliper yetenek)
olarak adlandirilip ciddi transfer bedelleri 6denebilir. Sonu¢ olarak kuliip hem
performans hem de taraftarin ilgisini kuliibe ¢ekecegi i¢in ek geliri olan karli bir

yatirim olur.”’

Calismaya katilan katilimcilarin bireysel sporcu haklari - ticari ve marka degeri
alt temasina iligkin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin popiiler futbolcularin stada
taraftar ¢ektigi, spor liriinlerinin satisinda artisa sebep olmasindan dolay1 kuliip gelirini
arttirdig1 ifade etmislerdir. Bu nedenle de kuliiplerin futbolcu transfer ederken bu tiir

oyuncular icin transfer tcretini yikseltmekten ¢cekinmediklerini belirtmektedirler.
6.2.2.8.Alt tema: Sozlesme suresi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 3’1 s6zlesme siiresi alt temasina iliskin goriis

belirtmistir. Bu gortisler su sekildedir.

K1: “’Degiskenligi saglayan en dnemli etkenlerden bir tanesi futbolcu sézlesme
stiresinin  bitimine ne kadar kaldigidir. Ya da yeni sozlesme imzalayip
imzalamadigidir. Ornegin bahsettigimiz gibi transfermarkt’da degeri 10 milyon Euro
olan bir futbolcunun 3 sene daha s6zlesmesi varsa bu oyuncu 40 milyona da giderse
sasirmamamiz gerekir. Ama sdzlesme siiresinin bitimine 1 senesi kalmigsa bu

oyuncunun 10 milyonken 2,5 milyona transfer olmussa buna da sasirmamak gerekir.”’
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K2: “’Futbolcunun transfer {icretini sdzlesme siiresinden kalan y1l etkiler. Eger
sOzlegme siiresinin bitimine az bir siire kald1 ise bu futbolcuyu piyasa degerinden daha

uygun fiyata alabilirsiniz. Cilinkii futbolcunun serbest kalmasina az bir siire kalmistir.”’

K4: “Oyuncunun ge¢mis kariyeri, aldig1 basarilar, kazandig1 kupalar ve

oyuncunun kontrati da énemli bir yere sahiptir.”’

Calismaya katilan katilmcilarin =~ goriigleri  incelendiginde  futbolcunun
kontratindaki kalan sozlesme siiresi (yil), ozellikle 1 yil ve daha kisa bir siire ise
futbolcunun piyasa degerinin altinda bir transfer {icreti ile transferinin

gerceklesmesinin miimkiin oldugu belirtilmistir.
6.2.2.9.Alt tema: Saghk durumu ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 2°1 futbolcunun saglik durumu alt temasina

iliskin goriis belirtmistir. Bu goriisler su sekildedir.

K3: “Futbolcunun teknik, taktiksel, fiziksel (kondisyon ve saglik durumu) ve
mental anlamdaki durumu g6z Oniine alindiktan sonra, saha igerisindeki

performansinin degerlendirilmesi transfer siirecinde etkilidir.”’

KS5: “Futbolcu son dénemlerinde ¢ok sakatlanmis ise o futbolcuya olan siipheli
yaklasim transfer iicretine olumsuz yansir. Ciinkii kuliipler futbolcuya 6denecek
ticretin heba olmasini istemezler. Her ne kadar sozlesme imzalamadan Once rutin
saglik kontrolleri yapilsa bile oyun sirasindaki sakatlik riskini 6lgemezsiniz. Bu
yuzden oyuncunun son dénemdeki sakatlanma durumunu kontrol edip ona gore

futbolcuyu transfer edersiniz.”’

Calismaya katilan katilimcilarin goriisii incelendiginde her ne kadar futbolcu
transfer Oncesinde saglik taramasindan gec¢se de sakatlik riskinin oOlciilemedigi
belirtilmistir. Bu yilizden futbolcunun son donemdeki sakatlik siirecinin incelendigini
ve sik sakatlik yasiyor ise risk tagidigindan dolayi transfer iicretinde fiyat diistiriicti

etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
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6.2.2.10. Alt tema: Diger etkenler
6.2.2.10.1. Alt tema: Futbolcunun performansi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 3’1 futbolcunun performansi ile ilgili goriis dile

getirmistir. Bu gorisler su sekilde gerceklesmistir.

K2: “’Futbolcunun son donem performansindaki artis ve diisiis futbolcunun piyasa

degerine gore transfer iicretine yon verir.”’

K3: “Futbolcunun teknik, taktiksel, fiziksel (kondisyon ve saglik durumu) ve
mental anlamdaki durumu g6z Oniline alindiktan sonra, saha igerisindeki

performansinin degerlendirilmesi transfer stirecinde etkilidir.”’

K4: “Futbolcunun giincel performansi, sezon basinda ise bir 6nceki sezon son
magclari, devre arasinda ise o sezonun ilk yarisinda oynadigi mag¢ sayisi ve fiziki

goriiniimii 6nem teskil etmektedir.”’

Calismaya katilan katilimcilarin  goriisleri incelendiginde futbolcunun son
sezondaki performansinin ve oynadigr oyun sayisinin transfer Ucretine etki ettigi

belirtilmistir.

6.2.3. TEMA: Alec kulup nitelikleri ile ilgili goriisler
6.2.3.1.Alt tema: Ligdeki konumu ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilardan 1°1 alici kuliibiin ligdeki hedefinin transfer

ticretine etki ettigini belirtmistir. Bu goriis su sekilde ifade edilmistir.

K5: “’Futbolcunun piyasa degeri ve transfer licreti arasindaki degisikliklerde
kuliip hedefleri etkilidir. Bir kuliip Avrupa kupalarinda yer aliyor veya alacak ise
ihtiyag duyulmayan oyuncusunu satarken yillik maas masrafindan kurtulmak igin
piyasa degerinden diisiik bir licrete oyuncuyu gondermekten ¢ekinmez. Aksi durumda
almak istedigi futbolcu i¢in de fazla iicret ddemekten c¢ekinmez. Ciinkii Avrupa

kupalarindaki maglarda basarili olmak ister ve oradan gelecek olan gelire giivenir.”’

Calismaya katilan katilimcinin kuliiplerin ligdeki konumu alt temasina iligkin
goriisii incelendiginde kuliiplerin ligdeki konumunun ve hedefinin transfer iicreti
tizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Sampiyonlugu hedefleyen veya Avrupa

kupalarinda miicadele edecek kuliiplerin futbolcu transfer ederken piyasa degerinin
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tizerinde iicret O0demekten cekinmedigini, dolayisiyla transfer {cretini arttiran

eylemlerde bulundugunu belirtmistir.
6.2.3.2.Alt tema: Transfer sezonu - transfer penceresi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin higbiri transfer sezonu alt boyuta iliskin goriis

bildirmemistir.
6.2.3.3.Alt tema: Ekonomik gelir ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 1°1 kuliiplerin ekonomik gelir ile ilgili goriis

bildirmistir. Katilimcinin goriisii su sekildedir.

K5: “Kuliibiin ekonomik durumu etkiler. Ciinkii ekonomik acgidan gii¢lii olan
kuliipler 6deme kosullarin1 diistinmeden istedigi futbolcuyu alabilir. Ciinkii geliri diger
kuliiplerden ¢ok yiiksek olan biiyiik taraftar kitlesine sahip kuliipler vardir. Dolayis1
ile kiigiik kuliipler sozlesmeler uzun siireli de olsa futbolcusunu elinde tutmakta

zorlanir ve satmak zorunda kalir. ¢’

Calismaya katilan katilimcinin ekonomik gelir alt temasma iliskin goriisii
incelendiginde ekonomik yonden giiglii olan kuliiplerin futbolcuyu almak igin piyasa
degerinden daha fazla iicret 6demekten c¢ekinmedigi dile getirilmistir. Dolayisiyla

ekonomik gelirin transfer tcretlerine olumlu yon verdigi goriilmektedir.
6.2.3.4.Alt tema: Diger etkenler

Goriismeler sonucunda katilimeilarin goriisleri incelendiginde baska bir alt tema
olusturulamamastir.
6.2.4. TEMA: Satic1 kultip nitelikleri ile ilgili goriisler
6.2.4.1.Alt tema: Ligdeki konumu ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilardan 1°1 alict kuliibiin ligdeki hedefinin transfer

ticretine etki ettigini belirtmistir. Bu goriis su sekilde ifade edilmistir.

KS5: “Futbolcunun piyasa degeri ve transfer iicreti arasindaki degisikliklerde
kulip hedefleri etkilidir. Bir kulip Avrupa kupalarinda yer aliyor veya alacak ise
ihtiya¢ duyulmayan oyuncusunu satarken yillik maas masrafindan kurtulmak i¢in

piyasa degerinden diisiik bir licrete oyuncuyu géndermekten ¢ekinmez. Aksi durumda
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almak istedigi futbolcu i¢in de fazla iicret 6demekten g¢ekinmez. Cunki Avrupa

kupalarindaki maglarda basarili olmak ister ve oradan gelecek olan gelire giivenir.”’

Calismaya katilan katilimeinin kuliiplerin ligdeki konumu alt temasina iliskin
gorisii incelendiginde kuliiplerin ligdeki konumunun ve hedefinin transfer iicreti
tizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Sampiyonlugu hedefleyen veya Avrupa
kupalarinda miicadele edecek kuliiplerin futbolcu transfer ederken piyasa degerinin
lizerinde ticret O0demekten cekinmedigini, dolayisiyla transfer iicretini arttiran

eylemlerde bulundugunu belirtmistir.
6.2.4.2.Alt tema: Transfer sezonu - transfer penceresi ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin higbiri transfer sezonu alt boyuta iligkin goriis

bildirmemistir.
6.2.4.3.Alt tema: Ekonomik gelir ile ilgili goriisler

Arastirmaya katilan katilimcilarin 1°1 kuliiplerin ekonomik gelir ile ilgili goriis

bildirmistir. Katilimcinin goriisii su sekildedir.

K2: “Futbolcunun mevcut kuliibiiniin ekonomik giicii etkiler. Eger ekonomik
yonden rahat bir durumda ise tok satici durumundadir. Dolayisiyla futbolcunun

transfer iicretinde en uygun teklifi alana kadar pazarliklar1 devam ettirir.”’

KS5: “’Kuliibiin ekonomik durumu etkiler. Ciinkii ekonomik agidan giiclii olan
kuliipler 6deme kosullarini diistinmeden istedigi futbolcuyu alabilir. Clinkii geliri diger
kuliiplerden cok yiiksek olan biiyiik taraftar kitlesine sahip kuliipler vardir. Dolayisi
ile kiiciik kuliipler sozlesmeler uzun siireli de olsa futbolcusunu elinde tutmakta

zorlanir ve satmak zorunda kalir. ©’

Calismaya katilan katilimcinin ekonomik gelir alt temasma iliskin goriisii
incelendiginde ekonomik yonden giiclii olan kuliipler futbolcuyu almak i¢in piyasa
degerinden daha fazla iicret 6demekten c¢ekinmedigi dile getirilmistir. Dolayisiyla

ekonomik gelirin transfer {icretlerine yon verdigi goriilmektedir.
6.2.4.4.Alt tema: Diger etkenler ile ilgili goriisler

Gorligmeler sonucunda katilimcilarin goriisleri incelendiginde bagka bir alt tema

olusturulamamuistir.
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7. TARTISMA ve SONUC

Bu tez calismasi profesyonel futbolcu transfer iicretleri konusu {izerine yazilmis
literatlirde yer alacak ilk Turkce kaynaklardan biri olma 6zelligi tasimasinin yaninda
bu konuyla ilgili olarak Spor Bilimleri alaninda yapilan ilk c¢alismalardan biri
olmaktadir. Transfer iicretleri konusu iizerine akademik alanda yararlanilabilecek
Tiirkge kaynaklar yok denecek kadar kisithidir. Bu nedenle bu arastirmada daha ¢ok

yabanc1 kaynaklardan faydalanilmistir.

Futbol endiistrisinin geligsmesi ile birlikte futbol kuliiplerinin gelirleri artmistir.
Boylelikle sportif basari elde etmek isteyen kuliipler en iyi futbolcular kuliiplerine
transfer etmeye calismaktadirlar. Bunu gergeklestirmek isteyen biiyiik kuliipler diger
kuliiplerin tiim takim maliyetini karsilayabilecek {icretleri bazen bir oyuncu transfer
ucreti olarak ddemektedirler. Bundan yola ¢ikarak bu ¢alismada transfer Gcretlerinin
hangi etkenlere gore belirlendigini ortaya koymak ve spor yoneticilerinin hangi
etkenler lizerinde durdugunu gérmek calismamizin amaci olmustur. Bu dogrultuda
Turkiye Spor Toto Stiper Ligindeki futbol kuliiplerinde yer alan transferden sorumlu

6 yonetici ile gorlisiilmiis ve bu konu ile ilgili olarak goriisleri alinmistir.

Bu ¢alismada bir futbolcunun hem satisinda hem de aliminda transfer Ucretlerini
belirleyen etkenlerin neler oldugunu degerlendirmek hedeflenmis fakat katilimcilar ile
yapilan goriismelerde her iki durumda da ayni etkenlerin etkili oldugu ifade edilmistir.
Bu durum arastirma i¢in bir sinirlilik olusturmus olup, bulgular tek bir bakis agisiyla

degerlendirilip tartisilmigtir.

Yapilan kaynak arastirmasi ve literatiir taramasindan sonra transfer iicretinin
belirlenmesi *’futbolcu nitelikleri, sporcu temsilcisi, alic1 kuliip nitelikleri ve satici
kuliip nitelikleri’” olmak {izere 4 ana tema lizerinden degerlendirildigi goriilmiis ve bu
calismada da yapilan goriismeler bu 4 ana tema iizerinden olusturulmus olup alt
temalar ile birlikte incelenmistir. Katilimcilarin goriisleri incelendikten sonra ortaya
cikan diger dikkat g¢ekici gorlisler alt tema olarak ¢alisma sonucunda

degerlendirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin goriisleri incelendiginde ‘’sporcu temsilcisi’’
ana temast altinda “’temsilci-kuliip iliskileri’” alt temasina iliskin goriisleri

incelendiginde belirli bir komisyon bedeliyle kuliip adina ¢alisan temsilcilerin kuliibe
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en iyi teklifi getirmeye calistiklarini ifade ederek, transfer siirecinde iyi iligkilere sahip

sporcu temsilcilerinin transfer Ucretinde etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin  “’sporcu temsilcisi’’ ana temasi1 altinda
“temsilci-futbolcu iligkileri”” alt temasina iligkin goriisleri incelendiginde
futbolcularin transfer goriismesi gergeklesirken istedikleri {iicrette anlasamayip
masadan kalktiklarim1 ve bu ylizden sporcu temsilcisine ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Temsilcilerin bu konularda daha basarili sonuglar elde ettigini belirten
katilimcilar temsilcilerin futbolcu adina transfer iicretine degil de daha ¢ok
futbolcunun yillik {icretine etkisinin oldugunu ifade etmektedirler. Benzer sekilde
Imamoglu ve ark.,‘nin (2007) arastirmasina katilan TFF vasitasiyla FIFA Lisansh
Temsilci unvanini almaya hak kazanmis temsilcilerin %86,7-%85°1 oncelikli olarak,
temsil ettikleri futbolculara “’iyi bir takima transfer’” ve “‘iyi bir iicrete transfer’

hizmetlerini sunmakta olduklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda

2

“’kadro durumu’’ alt temasina iliskin goriisleri incelendiginde futbolcunun kadro
durumunun transfer ticretine etki ettigine dair higbir goriis bildirilmemistir. Fakat Chan
(2009) calismasinda kadro durumu ne kadar yiiksek ise transfer iicret degerinin de

yiikselmekte oldugunu belirmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda
“yas1’’ alt temasina iligkin goriisleri incelendiginde futbolcunun yasmin transfer
ticretine etkisi oldugu goriilmektedir. Katilimcilar 6zellikle geng yastaki futbolcularin
gelecekteki potansiyelleri dolayisiyla transfer {icretine etkisinin olumlu anlamda
oldugu ve futbol yasantilarinin sonlarina 6zellikle 30 yas sonrasinda transfer
icretlerinde diislise gectigini belirtmislerdir. Yasin transfer iicreti iizerinde 6zel bir
O6nemi olduguna deginen Van den Berg (2011) 24-25 yastan sonra yasin transfer {icreti
tizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu belirtmistir. Chan (2009) ise calismasinda bu
donemler ile ilgili olarak transfer iicretlerini yas gruplarina gore sabit bir degerlemeyi
dilimlere ayirarak diizenlenebilecegini ve 21-25 yas araligina ve daha gencine daha
yiiksek degerde transfer ticreti 6denebilecegini ifade etmistir. De Sousa Martins (2015)

bir oyuncunun yasinin, oyuncunun degerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu,
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potansiyelin deneyimden daha pahali oldugunu gosteren son donemdeki geng futbolcu

transferlerinden anlasildigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda
“ulusal kimlik-yabanci1 kontenjan1’’ alt temasina iliskin goriisleri incelendiginde
ulusal kimlik-yabanci kontenjaninin transfer {icretine etkisi oldugu gorilmistiir.
Katilimcilardan biri yetistigi ulusun futbol piyasasindaki yerinin 6nemli olduguna
vurgu yaparken, digeri ise ililkemizde yabanci kontenjaninin diisiik oldugu dénemde
yerli futbolcularin transfer {icretinin olmasi gerekenden ¢ok yiiksek oldugunu

belirtmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda
“oynadigi lig ve uluslararasi miisabakalar’” alt temasimna iliskin gorisleri
incelendiginde katilimecilarin belirli liglerin piyasa degeri diger liglere gore daha
yiiksek oldugunu, dolayisiyla bu liglerde oynayan futbolcularin da ayni kalitede olsalar
bile diger ligdeki futbolcudan degerli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica futbolcunun
oynadig lig ile birlikte uluslararas1 miisabakalarda yer almasinin da transfer iicretine
etkisi oldugu ifade etmislerdir. Haverkamp (2010), ulusal (milli) kadroda yer almanin
da transfer iicreti lizerinde artisa sebep oldugunu ifade etmis ve bazi liglerdeki transfer
ticretleri genellikle daha yiiksek oldugu i¢in transfer {icretlerinin artis gosterdigini
belirtmistir. De Sousa Martins (2015) ise milli takim i¢in oynanan oyunlarin transfer

ticretine olumlu etkisi oldugunu ifade etmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilar “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda
“’oynadi81 pozisyon-mevki’’ alt temasina iliskin hi¢bir goriis bildirmemistir. De Sousa
Martins (2015), analiz ettigi transfer 6rnekleriyle ilgili sonucun oyuncu pozisyonunun
transfer iicretinin belirlenmesindeki ilgisizligi olarak belirtmistir. Borges (2011) ise,
calismasinda forvet pozisyonunda oynayan oyuncularin ortalama olarak
savunmacilardan ve orta saha oyuncularindan biraz daha degerli oldugunu ifade

etmektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda
“’karakter-kisilik ~ ozellikleri-takima uyumu’ alt temasina iligkin  goriisleri
incelendiginde futbolcunun  Kkarakter-kisilik  6zelliklerinin  takima uyumunu

kolaylagtirmasi, az problem ¢ikarmasi ve transferin daha az riskli duruma neden olmasi
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sebebiyle Onemlidir. Fakat transfer siirecine etki edip etmedigi gorecelidir. Asirt
problem ¢ikaran bir futbolcu ise transfer ticretini olumsuz etkiler ama olumlu olarak

etkiledigi tartisma konusudur.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temas: altinda
“’bireysel sporcu haklari-ticari ve marka degeri’’ alt temasina iligkin goriisleri
incelendiginde katilimcilarin popiiler futbolcularin stada taraftar ¢ektigi, spor
tirtinlerinin satisinda artisa sebep olmasindan dolay1 kuliip gelirini arttirdigini ifade
etmislerdir. Bu nedenle de kuliiplerin futbolcu transfer ederken bu tiir oyuncular i¢in
transfer tcretini yukseltmekten gekinmediklerini belirtmektedirler. Bjerking ve Reisig
(2011) stper starlarin transferlerinin diger oyunculardan daha degerli oldugu ve bu
nedenle marka degerini transfer Ucretini etkilediginin bir gostergesi olarak
aciklamistir. De Sousa Martins (2015) oyuncu popiilaritesinin, alici kuliip tarafindan

Odenen transfer iicretini olumlu yonde etkileyen sonuglar elde ettigini dogrulamustir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda
“’sozlesme siiresi’’ alt temasina iliskin goriisleri incelendiginde futbolcunun
kontratindaki kalan sozlesme stiresi (yil), 6zellikle 1 yil ve daha kisa bir siire ise
futbolcunun piyasa degerinin altinda bir transfer ticreti ile transferinin
gerceklesmesinin - miimkiin oldugu belirtilmistir. Futbolcu isgiici piyasasinin
serbestlesmesinin, futbolcu serbest kalma durumunu geciktirmek i¢in genel olarak
oyunculara daha uzun vadeli sozlesme oOnerilmesine neden oldugu iddiast dile
getirilmektedir. Bu perspektif, Bosman sonrasi donemde ortalama s6zlesme suresinin

2,5 yildan 3 yila ¢iktig1 sonucuna varan Frick (2007) tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temasi altinda
“’saglik durumu’’ alt temasimna iligkin gorisleri incelendiginde her ne kadar futbolcu
transfer Oncesinde saglik taramasindan gegse de sakathik riskinin olglilemedigi
belirtilmistir. Bu yiizden futbolcunun son dénemdeki sakatlik siirecinin incelendigini
ve sik sakatlik yasiyor ise risk tasidigindan dolay1 transfer ticretinde fiyat diisiiriicii
etkiye sahip oldugu ifade edilmistir. Van den Berg (2011) kuliiplerin bir oyuncunun
onceki sezon oynadigi oyun sayisindaki siirekliligin onemine dikkat ¢ekerek saglik

durumunun 6nemli oldugunu belirterek transfer iicretine etki ettigini vurgulamistir.
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Arastirmaya katilan katilimcilarin “’futbolcu nitelikleri’” ana temas: altinda
“futbolcunun performansi’’ alt temasina iligskin goriisleri incelendiginde futbolcunun
son sezondaki performansinin ve oynadigi oyun sayisinin transfer licretine etki ettigi
belirtilmistir. Van den Berg (2011) temel bir pazarlik yaklasimini uyguladiktan sonra,
bireysel oyuncu performansinin ve dogustan gelen yeteneklerin transfer iicretlerinin
belirleyici faktorleri oldugunu ifade etmistir. Haverkamp (2010), calismasinin
sonuglar1 arasinda transfer fiyatinin belirlenmesinde form ve uygunlugun 6nemli

oldugunu gostermektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin “’alici kuliip nitelikleri’” ana temas1 altinda
“ligdeki konumu’’ alt temasina iliskin goriisleri incelendiginde sampiyonlugu
hedefleyen veya Avrupa kupalarinda miicadele edecek kuliiplerin futbolcu transfer
ederken piyasa degerinin lizerinde licret 6demekten ¢ekinmedigini, dolayisiyla transfer
ticretini arttiran eylemlerde bulundugunu belirtmistir. Van den Berg (2011) yaptig1
calismanin sonuglarinda gelecek sezon Sampiyonlar Ligi'nde (veya karsilastirilabilir
yarigmalarda) oynayan kuliiplerin, benzer oyuncular i¢in 6énemli 6l¢iide daha fazla

O0deme yapmak istedigini gosteren sonuglara ulastigini ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan katilimeilarin higbiri “’alict kuliip nitelikleri’” ana temasi
altinda “’transfer sezonu-transfer penceresi’’ alt temasina iliskin goriis bildirmemistir.
De Sousa Martins (2015) bu ¢alismanin aksine kendi ¢alismasinda, bir kuliip sezon
igerisinde takimdaki oyuncular1 degistirmeye daha az agik oldugundan, Ocak ayi

transferinin yaz transferinden biraz daha pahali oldugunu ifade etmistir.

Arastirmaya katilan katilimeilarin “’alict kuliip nitelikleri’” ana temasi altinda
“’ekonomik gelir’” alt temasma iliskin goriisleri incelendiginde ekonomik yonden
giiclii olan kuliiplerin futbolcuyu almak i¢in piyasa degerinden daha fazla iicret
O0demekten ¢ekinmedigi dile getirilmistir. Dolayisiyla ekonomik gelirin transfer
ticretlerine olumlu yon verdigi goriilmektedir. Haverkamp (2010), hem satis kuliibii
hem de alic1 kuliip gise katilimlarinin 6nemli oldugunu vurgulamis ve alici kuliibiin
seyirci sayisindaki artisin transfer {icretinin yiikselmesi ig¢in etkili oldugunu
belirtmistir. Van den Berg (2011) ekonomik agidan zengin kuliiplerin paralarini daha

az akillica harcadiklarina ve paralarim1 transfer piyasasina dikkatsizce attiklarina
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inanildigin1 ifade etmistir. Bu nedenle alic1 kuliip biiytlikliiglintin transfer kararina etki

ettigi sonucuna varmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’satict kuliip nitelikleri’” ana temasi altinda “’
’ligdeki konumu’ alt temasina iliskin goriisleri incelendiginde sampiyonlugu
hedefleyen veya Avrupa kupalarinda miicadele edecek kuliiplerin futbolcu transfer
ederken piyasa degerinin lizerinde licret ddemekten ¢cekinmedigini, dolayisiyla transfer
ticretini arttiran eylemlerde bulundugunu belirtmistir. De Sousa Martins (2015) daha
itibarl1 kuliiplerin oyuncu satarken daha yliksek pazarlik giicline sahipken, diger
kultiplerin oyuncuyu elde tutabilmelerinin zorlugundan bahseder. Clinki her futbolcu
itibarl1 ve Avrupa kupalarinda miicadele eden kuliiplerde oynamak ister ve bu konuda
kuliibiinden ayrilmak icin 1srarci olabilir. Dolayisiyla satis kuliibiiniin konumu ve

itibarinin transfer ticretinde etkisi oldugunu séylemek miimkiindiir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin higbiri “’satici kuliip nitelikleri’” ana temasi
altinda “’transfer sezonu-transfer penceresi’’ alt temasina iliskin goriis bildirmemistir.
De Sousa Martins (2015) bu ¢alismanin aksine kendi ¢aligmasinda, bir kuliip sezon
icerisinde takimdaki oyuncular1 degistirmeye daha az agik oldugundan, Ocak ayi

transferinin yaz transferinden biraz daha pahali oldugunu ifade etmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin “’satic1 kuliip nitelikleri’” ana temasi altinda
“’ekonomik gelir’’ alt temasimna iliskin goriisleri incelendiginde ekonomik ydnden
giiclii olan kuliiplerin futbolcuyu almak i¢in piyasa degerinden daha fazla iicret
O0demekten ¢ekinmedigi dile getirilmistir. Dolayisiyla ekonomik gelirin transfer
ticretlerine olumlu yon verdigi goriilmektedir. Haverkamp (2010) satis kuliibii
ozelliklerinin alic1 kuliipten daha az 6nemli oldugunu vurgularken, bir kuliibiin

ekonomik giicliniin satilan oyuncularin transfer fiyatini arttirdigini belirtmektedir.

Gortismeler incelendiginde katilimcilar transfer ticretini etkileyen etkenlerden;
temsilci-kuliip iliskileri, yasi, ulusal kimlik-yabanci kontenjani, oynadigi lig ve
uluslararas1 miisabakalar, karakter-kisilik 6zellikleri-takima uyumu, bireysel sporcu
haklari-ticari ve marka degeri, sozlesme siiresi, saglik durumu, futbolcunun
performansi, kuliibiin ligdeki konumu ve ekonomik gelir alt temalar1 hakkinda goriis
bildirmistir. Kadro durumu, oynadigi pozisyon-mevki ve transfer sezonu-transfer

penceresi alt temasi ile ilgili herhangi bir goriis belirtmemislerdir. Sonu¢ olarak
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futbolcu transfer iicreti bir tahmin isidir ve bulgularda belirtilen etkenler alic1 ve satici
kuliiplerin ~ arasindaki  pazarlik siirecinde degerlendirilip transfer {icreti
belirlenmektedir. Ozellikle katilimcilarin gériisleri dogrultusunda futbolcu nitelikleri
ana temasi olarak yasi, sozlesme siiresi, oynadig1 lig ve uluslararast miisabakalari
transfer iicreti belirlerken diger etkenlere gore daha fazla etkili oldugu goriiliirken,
temsilci-kuliip iligkileri ise sporcu temsilcisi ana temasi igerisinde 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica alic1 ve satict kuliip ligdeki konumu ve ekonomik gelirleri pazarlik siirecinde
asil belirleyiciler olmaktadir. Ciinkii maddi giicti yiiksek kullpler futbolcuyu almak
icin daha fazla ticret 6demekten gekinmezler.

Her ne kadar transfer ticretinin belirlenmesi bir tahmin isi olsa da geng futbolcuyu
ilerleyen zamanda satarak kar elde edilebilir. Bu sebeple geng futbolcu transferi bir
yatirim olarak degerlendirilebilir. Ayrica geng ve olgunlasma donemine gegen 25 yas
alt1 futbolcularin sdzlesmelerinin uzun siireli olmasi transfer pazarligi agisindan
avantaj saglamaktadir. Satic1 kuliip i¢in bunlarin g6z 6niinde bulundurulmasi futbolcu
satisinda daha fazla kar saglama sebebi olabilir. Aksi durumda alic1 kuliipler ise
sOzlesme siiresinin sonuna gelmis futbolcular1 piyasa degerlerinin altinda ¢ok uygun

ticretler ile transferi gerceklestirebilir.

Futbol son yillarda 6nemli dl¢lide degisim gostermektedir. Bosman kararlarimin
cikmasi, sponsorluk ve yayin gelirleri gibi bircok ek gelirlerin katilimi ve
federasyonlarin diizenlemeleri sonucu kuliiplerin gelisen uygulamalara ayak
uydurmasi gerekmektedir. Her ne kadar profesyonel futbol transfer dinamikleri analiz
edilmeye calisilsa da daha genis Ornekleri incelemek, yeni ve slrekli biylyen

bilgilerle glincellemek gerekmektedir.
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8. ONERILER

Bu arastirma “profesyonel futbolcu transfer icreti” konusunda Tiirkiye’de yapilan

ilk akademik ¢alismalardan biri olma 6zelligi tasimaktadir. Bu arastirmanin konusu ile

iliskili yerel kaynaklarin smirli olmasi sebebiyle bu ¢alismada genellikle yabanci

kaynaklar kullanilmistir. Arastirmanin konusuna iligskin olarak asagidaki oneriler s6z

konusudur.

Birkag ac¢ik uclu soru yerine her bir alt tema i¢in ayr1 ayr1 daha detayli bilgi
elde edilebilecek sorular belirlenmelidir.

Futbolcu transfer iicretlerini etkileyen etkenler hakkinda detayli bilgi elde
edebilmek i¢in bir futbolcunun transfer siirecini bastan sona incelemek daha
yararli olacaktir.

UEFA son yillarda kuliiplerin artan bor¢larindan ve kuliiplerin siirdiiriilebilir
ekonomik yapiya sahip olabilmesi igin ‘’Finansal Fair Play’’ uygulamasini
baslatmistir. Bu ¢alismadaki sonuclar kuliiplerimizin ekonomik bir sekilde
futbolcu transfer surecini yirtebilecek bilgileri icermektedir.

Futbol kuluplerinin bir boliminin ekonomik anlamda seffaf olmamasi,
katilimcilarin sorulan sorulara detayli cevaplar vermemesine/verememesine
neden olmustur. Bu aragtirmanin tam anlamiyla amacina ulagmasini engelleyen
bir durum olusturmustur. Bu sebeple sorulara verilecek yanitlarin detaylarina

ulasilmalidir.

66



10.

11.

12.

13.

14.

KAYNAKLAR

Aksar T. (2005). Endiistriyel Futbol. Literatiir Yayinlari, istanbul, s.11,12,13,42
Antonioni, P. & Cubbin, J. (2000). The Bosman Ruling and the Emergence of a
Single Market in Soccer Talent. European Journal of Law and Economics, 9(2),
157-173.

Baser E. (1994). Futbolda Psikoloji ve Basar1. Yayinevi Yaymcilik, Istanbul, s.44
Benligiray S. (2007), Ucret Yonetimi, Beta Yayinlari, 1. Baski, Ocak, Istanbul, s.3
Biger, T. (2007). Sporda Duygu ve Aklin Y&netimi. Beyaz Yaylari, Istanbul,
s.115

Biger, T. (2008a). NLP Kisisel Liderlik. Beyaz Yaymlar1, 11. Baski, Istanbul,
s.105

Biger, T. (2008b). Doruk Performans. Beyaz Yayinlari, 10. Baski, Istanbul, s.251
Bjerking, J. & Reisig, A. (2011). Football Transfers—An Event Study on the Stock
Market Prices of Kit Manufacturers, University of Gothenburg, School of
Business, Economics an Low, Master’s Thesis, Gothenburg, (Supervisor: Ass.-
Prof. PD. Dr. Michael Kirchler)

Borges, S. (2011), “Valora¢ao de activos intangiveis: o caso dos jogadores de
futebol”, Master Thesis, Universidade de Aveir (Departamento de Economia,
Brandes, L. Franck, E. & Niiesch, S. (2008): “Local Heroes and Superstars: An
Empirical Analysis of Star Attraction in German Soccer”. Journal of Sports
Economics 9(3); 266-286

Capasso, A. & Rossi, M. (2013), “Systemic value and corporate governance:
Exploring the case of professional football teams”, Business Systems Review,
2(2), 216-236.

Carmichael, F. Forrest, D. & Simmons, R. (1999): The Labour Market in
Association Football: Who gets Transferred and for how much?, Bulletin of
Economic Research, 51 (2), 125-150.

Carmichael, F. & Thomas, D. (1993). Bargaining in the Transfer Market: Theory
and Evidence. Applied Economics, 25, 1467-1476

Cem, C. (2011). Profesyonel Futbolcu Transfer Sozlesmeleri. M.U. Yiiksek Lisans
Tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul, (Danisman: Dog. Dr. Faruk Acar).

67



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Chan, M. (2009). "9 Factors to Determine a Football Players Transfer Value —
Kaka & C. Ronaldo — Comparison To US Sports" [internet] Accessible from:
<http://www.arsenalreview.co.uk/2009/07/9-factors-to-determine-football-
transfer-value-fee-kaka-ronaldo-adebayor/> [Downloaded 11.04.2013]

Corbin, J. M. & Strauss, A. (1990). Grounded theory research: Procedures, canons,
and evaluative criteria. Qualitative sociology, 13(1), 3-21.

Demircanli, B. ve Kundake¢1, N. (2015). Futbolcu Transferinin AHP ve VIKOR
Yéntemlerine Dayali Biitiinlesik Yaklasim ile Degerlendirilmesi. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi. Say1:2 ss. 105-129

Denscombe, M. (1998). The good research guide. Buckingham. Open Universiy
Press.

Dever, A. (2010). Spor Sosyolojisi: Tarihsel ve Gilincel Boyutlariyla Spor ve
Toplum. Baslik Yayin Grubu, Istanbul, s.45

De Sousa Martins, D. (2015). Hedonic Pricing in Professional Football: Is players'
transfer value explained by sporting performance?. Master in Management
Dissertation, Master Thesis, Porto, (Supervisor: Rui Couto Viana).

Dobson, S. & Gerrard, B. (1999). The Determination of Player Transfer Fees in
English Professional Soccer. Journal of Sport Management, 13(4), 259-279
Erdogan 1. (2008). Futbol ve Futbolu Inceleme Uzerine. Iletisim Kuram ve
Arastirma Dergisi, Say1: 26, s.11-12-14

Frick, B. (2006). "The football players' labour market: emperical evidence from
the major European leagues.”. Scottish Journal of Political Economy 54(3), 422-
446.

Frick, B. (2007): The Football Players’ Labor Market: Empirical Evidence from
the Major European Leagues, Scottish Journal of Political Economy, 54(3), 422-
446.

Geng, D. A. (1999). Futbol Kullplerinin Stratejik Y&netimi, Ankara, s.123-126
Gerrard, B. (2001), “A new approach to measuring player and team quality in
professional team sports”, European Sport Management Quarterly, 1(3), 219-234.
Glaser, B. & Strauss, A.L. (1967). Discovery of grounded theory: Strategies for
qualitative research, Chicago: Aldine.

68



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Gulbrandsen, A. M. & Gulbrandsen, C. M. (2011). Valuation of football players:
a complete pricing framework, Norges Handelshayskole, Economics and Business
Administration, Economic Analysis, Master's thesis, Bergen, (Supervisor: Jaril
Meland), p.32

Hausman, J. A. & Leonard, G. K. (1997): “Superstars in the National Basketball
Association: Economic Value and Policy”. Journal of Labor Economics, 15(4),
586-624

Haverkamp L. (2010). What determines the transfer fee of a soccer player?
Evidence from the Dutch Eredivisie. U.A. Faculty of Economics and Business.
Economics and Business, Amsterdam. (Danigman: Prof. Dr. J. Hinloopen).

Herm, S, Callsen-Bracker, H. M. Kreis, H. (2014). When the crowd evaluates
soccer players’ market values: Accuracy and evaluation attributes of an online
community. Sport Management Review, 17(4), 484-492.

Horasan, E. ve Keles, E. (2017). Kazandiran Sadece Futbol Mu? Futbolcu
Tanmirhigr Ile Futbolcu Piyasa Degerleri Arasindaki Iliski: Tiirkiye Futbol
Siiperliginin Yatay Kesitsel Analizi. Marmara Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi. Say1:1 s.157-169.

Imamoglu, O. Kileigil, E. ve Sahin, M. (2007). Tiirkiye’de futbolcu temsilciligi ve
futbolcu iligkisi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 5(3), 129-
133.

Konter, E. (2004). Antrenérliikk ve Takim Psikolojisi. Palme Yayincilik, Ankara,
5.66-67

Kuyucu, M. (2014), Futbol endiistrisinde sosyal medya pazarlama uygulamalari.
The Journal of Academic Social Science, 2(7), 161-175.

Kiimbetoglu B. (2008). Sosyolojide ve Antropolojide Niteliksel Yontem ve
Arastirma, Baglam Yayinlari, Istanbul, p.153,155

Lombardi, R. Manfredi, S. & Nappo, F. (2014), “Third Party Ownership in the
field of professional football: a critical perspective”, in Business Systems Review,
3(1), 32-47.

Martin, J.H. (1996). Is the athlete’s sport important when picking an athlete to
endorse a nonsport product. Journal of Consumer Marketing, 13(6), 28-43.

69



39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Mayring P. (2011). Nitel Sosyal Arastirmaya Giris, Bilge Su Yayncilik, Cev:
Adnan Giimiig-M. Sezai Durgun, Ankara, 1. Baski, p.15

Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati (PFSTT), Istanbul,
2016, s.3,4

Pujol, F. Garcia-del-Barrio, P. & Elizalde, J. (2007): ESIrg Report on Media Value
in Football: The English Premiership Extends its Supremacy, Universidad de
Navarra

Rao, A.R. & Rueckert, R.W. (1994). Brand alliances as signals of product quality.
Sloan Management Review, 12(4), 87-97

Samur S. (2013). Kurumsal Futbol Yonetimi: Futbol Ama Hangi Futbol?. Gazi
Kitabevi, Ankara, s.112

Saruhan S. C ve Ozdemir A. O. (2004). Deger Hedefli isletmecilik, 1. Baski,
Aralik, Istanbul, s. 190

Stone, G. Josepph, M. & Jones, M. 2003. An exploratory study on the use of sports
celebrities in advertising: A content analysis. Sport Marketing Quarterly, 12(2),
94-102.

Szymanski, S. (2007): The Champions League and the Coase Theorem, Scottish
Journal of Political Economy, 54 (3), pp. 355-373.

Szymanski, S. & Kuypers, T. (1999), Winners and Losers: The Business Strategy
of Football, London: Viking, London.

Szymanski, S. & Smith, R. (1997). The English Football Industry: Profit,
Performance and Industrial Structure. International Review of Applied
Economics, 11(1), 135-153

Sasmaz Atacocugu, M. (2013). Futbolda Emek Somiiriisii. Yazilama Yayinevi,
Istanbul, s.51-56

Tandogan H. (2008). Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler, C. I/1, Istanbul. s.61-62
Tervio M. (2005). Transfer Fee Regulations and Player Development. U.C. Haas
School of Business. Berkeley. The Journal of the European Economic Association,
2006, 4(5), p. 957-987

Tunaru, R. Clark, E. & Viney, H. (2005): An Option Pricing Framework for
Valuation of Football Players, Review of Financial Economics, 14, pp. 281-295

70



53. Tunaru, R. S. & Viney, H. P. (2010). "Valuations of Soccer Players from Statistical
Performance Data.". Journal of Quantitative Analysis in Sports 6(2), Article 10.

54. Van den Berg, E. (2011). The valuation of human capital in the football player
transfer market. Erasmus University Financial Economics, Master thesis,
Rotterdam, (Supervisor: Dr. M.J. van den Assem)

55. Yildirim A. ve Simsek H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y ontemleri,
7. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, p.127

71



10.EKLER

EK 1. GORUSME SORULARI

1- Kendinizi tanitir misiniz? Calistiginiz kurumdaki géreviniz nedir?

2- Sporcu temsilcisinin (menajerin) transfer sirecinde kullp ve futbolcu
acisindan transfer {licretine etkisi nedir?

3- Futbolcunun "piyasa degeri" ve "transfer iicreti" arasindaki degiskenligi

saglayan etkenler nelerdir ve neden etkilidir?

Not: 2. ve 3. sorular katilimcilara hem "futbolcu satis1 gergeklesme siirecinde”

hem de "futbolcu alimi gergeklesme siirecinde” olmak tizere iki defa sorulacaktir.
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