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Bu calismada Alman Askeri Universiteleri, Alman Kara Harp Okulu ¢atilar1 altinda subay
egitimi incelenmistir. Subay, her iilke ve ordusu i¢in 6zel bir konumdadir. Subay yonetici,
egitici ve uygulaticidir. Subay, ordu igerisindeki hiyerarsinin en tepe noktasidir. Ordu,
genel itibariyle subaylara gore sekillenmektedir. Giiglii bir ordu olusturabilmek icin; iyi
egitilmis, yiiksek donanimli, yeterliligi iist seviyede olan ve gelismelere ayak uydurabilen
subaya ihtiya¢ duyulacaktir. Giiclii orduyu insa edecek olan subay; akademik, askeri, spor,
askeri brans ve meslegin icrasinda ihtiya¢ duyabilecegi tiim egitimlerle donatilmalidir.
Devletin 6zel okullarinda yetisen subaylar, sadece bir asker olarak degerlendirilmemelidir.
Subay ayn1 zamanda bir biirokrat, yonetici ve devletin beyninin bir parcasidir ve bu uygun
egitilmelidir. Calismada, subay egitiminin hangi temel dinamiklere sahip olmas1 gerektigi
ve bunlarla nelerin, nasil elde edilecegi ve subaylarin bu kazanimlar1 nerede kullanacaklar
gibi hususlar ele alinmistir.
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ABSTRACT

In this study, officer training under the roofs of German Military Universities, German
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GIRIS

Bugiin diinyada bagimsizligini ilan eden hemen hemen biitiin {ilkeler diizenli bir orduya
sahiptir. Donanimi, insan giicli, egitim seviyesi, personelin yeterliligi gibi hususlar
ordularin giictinii belirler. Ordunun giicii ayn1 zamanda o {ilkenin de giicii olmaktadir.
“Giiglii ordu, giiglii Tiirkiye” sloganit bu gergegi anlatmaktadir. Ordusu gii¢lii olan

iilkelerin diinya siyasetinde sesleri daha yiiksek ¢cikmaktadir.

Ordunun giicii sadece silah teknolojisi ve asker sayisindan ibaret degildir. Ordularin
gliclinli veya yeterliligini belirlerken; askeri personel (6zellikle riitbeliler) ne kadar bilgi,
beceri ve donanima sahiptir? Sahip oldugu bu bilgi ve becerilerinin ne kadarini aktif
olarak kullanabiliyor? Elindeki silah teknolojisini ne kadar taniyor, kullanabiliyor ve
gelisimine ne kadar katki saglayabiliyor? Yerlesik kiiltiir, bilgi ve beceriler sonrakilere ne
kadar aktarabiliyor? gibi hususlar bir ordunun giiciinii ifade etmede onemli kistaslardir.
Bu kistaslart iyi seviyede saglayarak giiclii bir ordu olusturabilmek igin 6zellikle riitbeli

askeri personelin egitim hususu biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bugiin bircok iilkede, yetismis insan giicline sahip olabilme adma gerek 6zel firmalar
arasinda, gerek devletin kurumlari arasinda, gerekse devlet kurumlari ile 6zel firmalar
arasinda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Gelismis {iilkeler, gelismemis ve gelismekte
olan iilkelerin yetismis insan giiciinii elde edebilmek icin de miicadele etmektedirler.

Savasin ve catismalarin oldugu boélgelerden kagan gogmenlerin kabul asamasindaki



gelismis tilkelerin baz1 uygulamalar1 ve beyin gogii i¢in gosterilen gayretler bu hususu

biitlin ¢iplakligiyla ortaya koymaktadir.

Firmalar, geleceklerini koruma veya kurtarma adina kalifiye insan giiciiniin gelisimine
yatirim yaparak gelecek nesilleri ya da nesillerini yetistirmektedir. Bu hususta silahli
kuvvetler ve devletin diger kurumlar1 da 6zel firmalar gibi degerlendirilebilir, hatta
degerlendirilmelidir. Devlet kurumlar1 kendi geleceklerinin teminati olan geng
calisanlarini iyi yetigtirmelidir. Aksi takdirde kurumlar kendi geleceklerini insa etmekte

ve varliklarin1 devam ettirmekte zorlanacaklardir.

Silahli Kuvvetler biiyiik ve yiliksek katilimli sirket gibi bir kurumdur. Her ne kadar askeri
alandaki teknolojik gelismeler her gecen giin ilerleme gosterse de, silahlar1 kullanacak,
taktigi, stratejiyi belirleyecek, organizasyonun islemesini saglayacak insan giicline her
daim ihtiya¢ duyulacaktir. “Piyadenin ayagini basmadigi yer heniiz fethedilmemistir.”

ifadesi de ordunun insan giiciine olan ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Ordularin; yeterlilik seviyesi yliksek, alaninda uzman, durum analizi yapabilen, gelecekle
ilgili fikir yiiriitebilen, elindeki verileri ve argiimanlar1 verimli kullanabilen ve onlari
gelistirebilen, sorumlulugundaki askeri personeli i1yi organize edebilen ve onlarin
ithtiyaglarina cevap verebilen, teknolojik gelismeleri takip edebilen, asker-sivil isbirligini
saglayabilen personele ihtiyact vardir. Ordular, riitbeli personel ihtiyacini genellikle
kendi biinyesinde bulundurdugu okullar aracilifiyla karsilamaktadir. O nedenle bu
okullarda verilen egitim biiyilk 6nem arz etmektedir. Gelecekte giiclii olmak veya giiglii
kalmak isteyen ordular dnceligi personelinin egitimine vermelidir. Aksi takdirde, “gliclii

ordu” bir hayalden ve sdylemden 6teye gecemeyecektir.

Iyi egitim sadece askeri alanda ve askeri personel icin degil, aslinda tiim alanlarda ve
herkes i¢in 6nemli bir konudur. Egitim sadece insanlar i¢in olmanin da 6tesinde, artik

hayvanlar i¢inde 6nem arz etmektedir. Giivenlik birimlerince kullanilan kdpekler, mektup



tastyan giivercinler ve daha farkli amaclarla egitilen hayvanlar, egitimin artik insan

siirlarini astigini gostermektedir.

Harp okullarinda verilen egitimin asamalari, igerigi, ¢esitliligi, uygulama sahalari,
askerlik mesleginin icrasinda kullanilis sekli veya askerlik meslegine entegrasyonu gibi

bir¢ok detay goz ardi edilmeden planlanmalidir.

Askeri personelin akademik egitime, dolayisiyla askeri iiniversiteye ve boliimlere ihtiyaci
var midir? Varsa, hangi akademik boliimlere ihtiya¢ vardir? Bu boliimlerin ders igerikleri
nasil tasarlanmalidir? Akademik egitim veya akademik dersler askeri personel i¢in ne
kadar 6nemlidir? Askeri 6grencilerin akademik egitim stajina ihtiyaci var midir? Veya
sadece uygulamali askeri egitimler yeterli midir? Askeri egitim ve akademik egitim i¢ ige
stirdiiriilebilir mi? Ya da farkli zamanlarda m1 planlanmalidir? Riitbeli personel igin
yabanci dil énemli midir? Harp okulunda yabanci dil egitimi verilebilir mi? Ogrenilen

yabanc1 dil, personel i¢in herhangi bir yerde bir 6l¢iit olmali midir?

Yukaridaki sorular ve daha fazlasi goz onlinde bulundurularak askeri personelin egitimi
icin kurumlar olusturulmali, egitim planlar1 hazirlanmalidir. Ozellikle riitbeli personel

kurumun ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte yetistirilmelidir.

Belirtilen hususlar ¢ergevesinde Alman Ordusu’nun subay egitim faaliyetleri ve gorevli
kurumlart incelenecektir. Personel Temin Merkezi’nde icra edilen Ogrenci temin
faaliyetleri (subay aday1), sonrasindaki askeri egitimler, yabanci dil egitimi ve akademik
egitim siiregleri incelenecektir. Alman Ordusu’nun subay egitimindeki en Onemli
kurumlarindan olan Helmut-Schmidt Universitesi (Helmut-Schmidt-Universitat /
Universitat der Bundeswehr Hamburg) ve Miinih Silahli Kuvvetler Universitesi

(Universitat der Bundeswehr Miinchen) ve subay egitimindeki 6nemleri ele alinacaktir.

Subay adaylarinin akademik egitim Oncesi ve sonrast almis olduklar1 askeri egitim
stirecleri incelenecektir. Bu kapsamda her ne kadar okul ile ilgili detaylara girilmeyecek

olsa da Alman Kara Harp Okulu’nda (Offizierschule des Heeres (OSH) / Dresden) subay
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adaylarma verilen askeri egitimler ele alinacaktir. Sadece Kara Kuvvetleri
Komutanligi’ndaki askeri egitim faaliyetleri tezimize konu olacaktir. Diger kuvvetlerdeki
farkliliklar kendi sahsina miinhasir 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Askeri egitimde
genel bir cerceve olusturulacagindan sadece Alman Kara Harp Okulu ve egitim

faaliyetlerinin yeterli olacag1 degerlendirilmektedir.

Netice olarak tez calismasinda Alman Ordusu’nda calismakta olan askeri okul kaynakli
(Harbiyeli) subaylarin Alman Ordusu’na girmek i¢in bagvuru agamasindan baslanarak,
subaylik meslegini icra etmeye baslamasina kadarki siire¢ analiz edilecektir. Bu siirecin
daha ¢ok egitim ile ilgili hususlart {lizerinde durulacaktir. Bu kapsamda yapilan
uygulamalarda tespit edilen olumlu ve olumsuz hususlar ortaya ¢ikarilarak bir “Subay

Egitim Modeli” hazirlanacaktir.

Arastirmalarin Durumu (Forschungslage)

Tezin konusu Almanya’daki subay egitimi ve bu egitimi veren kurumlardir. Dolayisiyla
konuyla ilgili arastirmalarin dili genellikle Almancadir. Almanya’daki subay egitimi
hakkinda Tiirkiye’de yapilmis herhangi bir arastirmaya rastlanilamamuistir. Subay egitimi
veya askeri egitim ile ilgili Ingilizce cogunluk olmak kaydiyla Almanca arastirmalar da
mevcuttur. Fakat yapilan incelemeler neticesinde dogrudan subay egitimini ele alan

Tiirk¢e herhangi bir arastirma tespit edilememistir.

“Orgiitlerde siirekli egitimin énemi ve dgrenen orgiit olusturma siirecine etkisi” adli Ocak
2007 yilinda yazilmig olan makalede Hava Kuvvetleri Komutanligi personelinin siirekli
egitimi ile Orgiitiin canli tutulmasi ve personelin siirekli gelisimi {izerinde durulmustur.
Ayrica “Osmanli’da batililasma” konulu tarihi arastirmalarda, batililasmanin baslangici
olarak askeri egitim veya subaylarin egitimi konular1 ele alinmigtir. Askerlik hizmeti gibi

farkli askeri konularda cesitli arastirmalar da mevcuttur. Subay egitiminin igerigi,



asamalari, subaylarin egitim gereksinimleri gibi dogrudan subay ve egitimini ele alan

Tiirkge herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamustir.

Konunun dogasi geregi arastirmamin kaynagini ¢ok biiyiik oranda Almanca kaynaklar
olusturmustur. Kaynaklar tercih edilirken farkli amaglar1 edinmis olmalar1 ve ayni
konuyu farkli agilardan ele almis olmalar kritize edilmistir. Kaynaklarin bir kismi1 subay
egitiminin tarihi gelisimini ele alirken, bir kismi1 ise giinlimiizdeki seklini ele almistir.
Ayni sekilde, kaynaklarin bazisi 6grenci temin asamasini, bazisi akademik egitim

asamasini ve bazis1 da askeri egitim asamasini ve amaglarini ele almistir.

Steffen Buch tarafindan kaleme alinan “Karriere in der Bundeswehr” (Alman Ordusu’nda
Kariyer) adli kitap subaylarin Alman Ordusu’na giris asamasin1 temel konu olarak ele
almistir. Subaylik meslegine giriste adaylarin tabi tutulduklar1 sinavlari, dikkat edilmesi
gerekli olan hususlar ele alinmistir. Ayrica adaylarin nasil bir kariyer planlamasi yapmasi
gerektigi, adaylar1 nasil bir meslegin bekledigi, meslegin temel 6zellikleri ve adaylarin
tasimasi gerekli olan Ozellikleri ele almigtir. Sonrasinda Alman Ordusu’nun yapisi ve
riitbeler gibi ¢esitli konulara da kisa kisa deginilmistir. Nihai olarak yazar kitabinda;
subay adaylarina Alman Ordusu’na giris asamasini, kariyer planlamasini girmeden
yapmalarini ve girdikten sonra nasil onlar1 hangi 6zelliklere sahip bir meslegin bekledigi

hususlarini ortaya koymaya ¢aligmistir.

Markus Fischer tarafindan yayinlanan “Abitur — und was jetzt?” (Lise Diplomasi — ve
simdi ne olacak?) isimli kitap Alman Ordusu’ndaki subaylarin ve sivil memurlarin
akademik egitim siireglerini ele almistir. Subaylarin akademik egitimini ve sonuclarini,
Alman Ordusu’na ait iiniversitelerin islevlerini, amagclarini, boliimlerini, izledikleri
metotlar1 ve gesitli uygulamalarini detayli olarak ele almistir. Konular, dgrenciler veya
mezunlar ile yapilan rdportajlarla detaylandirilmistir. Kitapta, subaylarin akademik

egitim stirecindeki bir¢cok hususa detayli olarak deginilmistir.



Her ne kadar tezin hazirlanmasinda az istifade edilmis olsa da, Emekli Yarbay Wilhelm
Bocklet tarafindan hazirlanan “Der Reibert”, Alman Ordusu’nu, hiyerarsik yapisini,
riitbelerini, egitimlerini, silahlarin1 ve benzeri askerlerin bilmesi gereken tiim konular1
detayli olarak ele alan bir kitaptir. Kitap eski bir asker olan ve kitaba adin1 da veren Dr.
Alb. Wilhelm Reibert tarafindan keleme alinmis ve ilk olarak 1929 yilinda
yayimlanmistir. Gliniimiizde Alman Ordusu’ndaki tiim kuvvetlerde gorevli askerlerce el
kitab1 olarak kullanilmaktadir. Diizenli olarak giincellenen kitap son olarak Emekli

Yarbay Wilhelm Bocklet tarafindan giincellenmistir.

Tuggeneral Christian Westphal tarafindan kaleme alinan ve “Die Offizierausbildung im
deutschen Heer” (Alman Kara Kuvvetleri’nde Subay Egitimi) adli makaleye deginmekte
yarar gorityorum. Westphal, 2013 yilinda Alman Kara Harp Okulu Komutan: oldugu
donemde kaleme almis oldugu makalesinde, 6zellikle askeri egitim basta olmak {izere
subay egitimini ele almistir. Subay egitiminin sematik yapisini vermis ve hangi egitimin
ne kadar silireyle verildigini, egitimlerin amacint agiklamistir. Egitimcilerin tagimasi
gerekli olan kriterleri ve onlarin neyi, nasil yapmalar1 gerektigini ifade etmistir. Nasil bir
subay profili yetistirilmesi gerektigi hususuna deginmistir. Ozetle subay egitimini, askeri

egitim agirlikli olmak iizere detayli olarak ele almistir.

Dieter H. Kollmer, “Wie viel Bildung braucht der deutsche Offizier?” (Alman subaymin
ne kadar egitime ihtiyacit var?) adli makalede, 1806 — 2003 yillar1 arasindaki subay
egitiminin gelisim siireci incelenmistir. Makalede subay egitiminin gelisimi igin atilan
adimlar ve neticeleri donemlere ayrilarak detaylica incelenmistir. Subay egitiminde askeri
egitim ve genel egitimin bir arada verilmesinin ne kadar 6nemli oldugu tarihsel bakis
acistyla  ortaya konmustur. Iyi  egitilmemis subaylarm, ordularn felakete

stirtikleyebilecekleri hususu makalede tarihi bir gergek olarak ortaya ¢ikarilmistir.

Tezin hazirlanmasi asamasinda; 1963 yilinda Spiegel’de yayinlanan “Bundeswehr

Offiziere” (Alman Ordusu Subaylar1) adli makaleden ve diger makalelerden, Alman



Ordusu’nun internet sitesi, youtube kanallarindan, Alman Ordusu tarafindan hazirlanan

tanitim kitapgiklarindan, haber kaynaklarindan ve sahislardan istifade edilmistir.

Arastirma Yontemi (Forschungsmethode)

Askeri bilgilerin gizli tutulmasi nedeniyle konunun arastirilmasi siirecinde yer yer
zorluklarla karsilasilmistir. Ayrica gizlilik konusu arastirma siirecinde; gézlem yapma,
anket, derinlemesine analiz gibi yontemlerin kullanilmasini da giiglestirmektedir. Konu,
ancak sinirli yontemler ile smirli miktarda arastirilabilmistir. Fakat konuyla ilgili

literatiirdeki bosluk akademik ¢aligma yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Tezin hazirlaniginda, temel arastirma yontemi olarak literatiir taramasi yoOntemi
kullanilmigtir. Bunun yaninda, sdylem analizi ve icerik analizi gibi baz1 yontemlerden de
istifade edilmistir. Konunun detayli olarak incelenmesi maksadiyla tarihi gelisimine de
deginilmistir. Ozellikle bugiinkii subay egitiminin temelini olusturan, 1808 yilinda
gerceklestirilen Prusya Imparatorlugu’ndaki askeri reformun subay egitiminde getirmis
oldugu yenilikler ele alinmistir. Konunun igerigi itibariyle karsilastirmaya ihtiyag

duyulmamustir.

Yerinde gozlem, yapilan arastirmayi ciddi anlamda giiglendirecek bir yontemdir. Fakat
yerinde gozlem hem mali olarak, hem de diger sebeplerden otiirii gerceklesmemistir.
Biitlin bu nedenlerden dolay: arastirma siireci i¢in en uygun yontemin literatiir taramasi

yontemi oldugu degerlendirilmistir.

Bu caligmayla, iilkemizdeki “subay egitimi” konusunun incelenmesine bir baslangic
yapilmasi ve subay egitiminin iyilestirilmesine, gelistirilmesine katki sunulmasi

amaclanmustir.



ALMAN ORDUSU (BUNDESWEHR)

Alman Ordusu (Bundeswehr), ilkemizde Tiirk Silahli Kuvvetleri ve diger iilkelerin
silahl1 kuvvetlerinde oldugu gibi genis katilimli ve bir¢gok meslek grubunu biinyesinde
barindiran, farkli statii ve riitbelerde askerlerin yani sira sivil personelinde istihdam
edildigi biiyiikk bir devlet kurumudur. Kurumu birkag ciimle ile tarif etmek miimkiin
degildir. Alman Ordusu askeri personele, degiskenlik gosteren ve ilging meslekler

sunmaktadir.

Silahli kuvvetler (Streitkréifte), devletlerin varliklarin1 koruyabilmeleri ve devam
ettirebilmeleri i¢in giivence olusturmaktadir. Silahli Kuvvetler, toplu yagamin gerekliligi
olan giivenligin bir neticesidir. Bu nedenle silahli kuvvetler, devletlerin biiyiik biitceler
ayirdigr ve ciddi enerji sarf ettigi kurumlar arasinda st siralarda yerini almaktadir. Fakat

bu durum Almanya i¢in tam anlamiyla gegerli degildir.

Almanya’da askeri harcamalar i¢in ayrilan yillik biitce 1960’11 yillarin ortalarindan beri
asagiya dogru bir ivme yakalamistir. Fakat 2006 yilindan itibaren bu durum tersine
donmiis ve diizenli olarak yiikselen bir ivme yakalamistir. 2021 yilina kadar da yiikselen

ivmenin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Almanya 2. Diinya Savasi sonrasi, 12 Kasim 1955 tarihinde kurulan Alman Ordusu i¢in
biiyiik biitgeler ayirmaktaydi. Bu durum 1963 yilina kadar boyle devam etti. 1963 yilinda
Alman Ordusu igin ayrilan biitge, tilkenin yillik biitgesinin %5,2’sine tekabiil etmekteydi.

Bu zirveden sonra Ordu igin ayrilan biitge gerilemeye basladi. Alman Ordusu, biiyiiyen
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iilke ekonomisinde, 1963 yilinda gérmiis oldugu oransal zirveyi bir daha yakalayamada.
Ulkenin askeri harcamalar igin son yillarda ayirdigi biitge miktar olarak biiyiise de,

Alman Ordusu’nun savunma biit¢esi hala NATO’nun beklentilerinin altindadir. (Bayer,

2017)
Tablo 1
1953 — 2017 Yillar1 Arasinda Askeri Harcamalarin Yillik Ulke Biitcesine Oranlart
1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959
4,2% 4,0% 4,1% 3,6% 4,1% 3,0% 4,4%
1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
4,0% 4,0% 4,8% 5,2% 4,7% 4,3% 4,2% 4,3% 3,6% 3,6%
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
3,2% 3,3% 3,4% 3,4% 3,5% 3,5% 3,3% 3,2% 3,2% 3,1%
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
3,1% 3,2% 3,2% 3,2% 3,1% 3,0% 3,0% 2,9% 2,8% 2,7%
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
2, 7% 2,2% 2,0% 1,9% 1,7% 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,3% 1,3% 1,3% 1,2% 1,3% 1,4%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*
1,4% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%

Deutscher Bundestag. 2017. Entwicklung der Militdrausgaben in Deutschland von 1925 bis 1944 und in der
Bundesrepublik Deutschland von 1950 bis 2015 im Verhédltnis zur gesamtwirtschaftlichen Leistung.
https://www.bundestag.de/resource/blob/503294/493c4e3a31e0705bd3b62a77d449bc76/wd-4-025-17-pdf-
data.pdf sayfasindan uyarlanmustir.

* Stefan Bayer. 2017. Bundeszentrale fiir politische Bildung - Deutsche Verteidigungspolitik.
http://www.bpb.de/politik/grundfragen/deutsche-verteidigungspolitik/249290/verteidigungsausgaben

sayfasindan uyarlanmustir.

Personel Durumu

Alman Ordusu biinyesinde yaklagik 250.000 personel ¢alismaktadir. 30 Nisan 2019
tarihindeki giincellemeye gore; 52.989 muvazzaf, 120.319 sozlesmeli ve 8.508 goniillii
olmak tiizere toplam 181.816 (Bunlarin 22.116°s1 bayan) aktif askeri personel, yaklagik
81.000 sivil personel mevcudu vardir. Ordu’nun personel verileri giinlik degisiklik

gosterebilmektedir. Kurum bu calisan rakamlariyla Almanya’nin en biiyiik isveren


https://www.bundestag.de/resource/blob/503294/493c4e3a31e0705bd3b62a77d449bc76/wd-4-025-17-pdf-data.pdf
https://www.bundestag.de/resource/blob/503294/493c4e3a31e0705bd3b62a77d449bc76/wd-4-025-17-pdf-data.pdf
http://www.bpb.de/politik/grundfragen/deutsche-verteidigungspolitik/249290/verteidigungsausgaben

kurumudur. Alman Ordusu, biinyesinde 1.000’in {izerinde meslek ¢esidi

bulundurmaktadir. (Bundeswehr, 2019)

Alman Ordusu'nda Askeri Personelin Dagilim Oranlari

B Savunma Bakanligi (Bundesministerium der Verteidigung)

M Savunma Banaligi Alt Birimleri (diesem unmittelbar nachgeordnete Dienststellen)

M Komta Destek (Streitkraftebasis)

M Saglik Hizmetleri (Zentraler Sanitatdienst)

M Kara Kuvvetleri Komutanhigi (Heer)

® Hava Kuvvetleri Komutanhg (Luftwaffe)

m Deniz Kuvvetleri Komutanhgi (Marine)

m Siber Giivenlik (CIR)

Altyapl, Cevre Koruma ve Hizmetler (Bereich Infrastruktur, Umweltschutz, Dienstleistungen)

m Silah Ekipmani, Bilgi Teknolojisi ve Kullanim (Bereich Ausristung, Informationstechnik, Nutzung)

Personel Temin Faaliyetleri (5400 Askeri Ogrenci)

Sekil 1. Alman Ordusu’ndaki askeri personelin yiizdelik dagilimi.

Organizasyon Yapisi

Alman Ordusu genis organizasyon yapisina sahiptir. Askeri Organizasyon (Militarische
Organizationsbereiche) ve Sivil Organizasyon Birimi (Zivile Organizationsbereiche)
olarak iki boliime ayrilmaktadir. Askeri organizasyon c¢atis1 altinda sadece Silahli
Kuvvetler (Teilstreitkrafte) yer almaktadir. Diger bir ifadeyle sadece askeri birlikler ve
askerler askeri organizasyon catisi altinda organize edilmistir. Sivil Organizasyon Birimi
catist altinda ise sivil olusumlar yer almaktadir. Sivil yonetim, hukuk isleri ve din isleri
seklinde ayrilmistir. Sivil yonetim ise; personel, donanim ve altyapi, ¢evre koruma ve

hizmetler olarak ti¢e ayrilmistir. (Bocklet, 2018)

Askeri personelin ve sivillerin ayr1 organizasyon c¢atisi altinda organize edilmeleri

hiyerarsik yapida bosluk olusmasini engellemekte ve ordu organizasyonunun daha
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verimli ve diizenli ¢aligmas1 saglanmaktadir. Ayrica, organizasyonlarin faaliyet alanlari

daha net bi¢imde birbirinden ayrilmaktadir.

Askeri personel sadece askeri amaglar i¢in, silahli kuvvetler olarak kullanilmaktadir.
Askeri personelin bina insa etmek, birligin altyapr isleriyle ugrasmak, yol onarimi
yapmak ve iist insa etmek gibi gorevleri yoktur. Bu tiir faaliyetler sivil organizasyon
birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Burada tam profesyonellesmenin amaglandigi
degerlendirilmektedir. Barig zamaninda ideal oldugu degerlendirilse de, savas zamani

icin tartigmaya agik bir olusumdur.

Alman Silahli Kuvvetleri 01 Temmuz 2011 tarihinde tam profesyonel orduya gegis
yapmustir. (Wehrrechtsgesetzanderung, 2011) Bu tarihte zorunlu askerlik hizmeti
kaldirilarak, goniillii askerlik hizmeti getirilmigstir. Silahli Kuvvetler, goniillii olarak
askerlik hizmetini gergeklestirenler hari¢ tamamen profesyonellerden olusmaktadir.
Goniilli askerlik hizmetini gerceklestirenlerin cogunlugu, askerlik hizmeti sonrasi orduya

profesyonel olarak katilis yapmaktadirlar.

Silahli Kuvvetler ‘in; peyzaj, nizamiye, temizlik isleri, sosyal tesisler, yabanci dil egitimi
gibi alanlarda da herhangi bir faaliyeti s6z konusu degildir. Silahli Kuvvetler; savasei
(asker) yetistirerek sadece silahli faaliyetlere odaklanmaktadir. Sivil ¢alisanlarla askerler
arasinda ast-ist iligkisi yoktur. Farkli organizasyonlar igerisinde faaliyetlerini

surdirmektedirler.
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Tablo 2
Alman Ordusu Organizasyon Yapisi

Kara
Kuvvetleri
Komutanlig1
(Heer)
Kuvvet Hava .
Kuvvetleri
. Komutanliklari <
5 o . (Teilstreitkrifte) L omutanhe
- Askeri Organizasyon Silahli Kuvvetler (Luftwaffe)
= Deniz
>
55 .
2 2 Kuvvetleri
=8 Komutanligt
< 2 .
= S (Marine)
‘2 o Merkezi Saglik Hizmetleri
g Muhabere Destek
< Siber ve Bilgi Alani
Personel
Yoénetim / Idare Ordu Donatim
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Bocklet, B. (2018). Der Reibert. Hamburg: Mittler im Maximillian Verlag GmbH & Co. KG.

Sivil Organizasyon Birimi (Bundeswehrverwaltung)

Alman Ordusu Sivil Organizasyon Birimi; ordunun en biiyiikk sivil alanidir. Birim,
personelin yani sira altyapi, ¢cevre koruma ve hizmetler, ekipman, bilgi teknolojisi ve
kullanim1 seklinde orgiitsel alt boliimlere ayrilmistir. Gerekli insaat Onlemleri, birlik
mutfaklart ve sosyal tesisler, ¢cevre koruma ve is giivenligi ile ilgilenir. Birliklerin
donanimimi saglar ve ordu personelinin maas, tedarik veya personel temin islemlerini

yiriitiir. (Bundeswehr, 2018)

Cevre koruma veya yangindan korunma gibi yasal koruma gorevlerini de yerine getirir.
Agir sorumluluk noktalarindan biri de, silahli kuvvetlerin yurtdisi goérevlerine hem
yurticinde, hem de yurtdisinda sivil destegi saglamaktir. Ornegin; altyapi, ¢evre koruma
ve hizmetler alaninda calisanlar, yurtdisindaki gorev siiresince askerlere yiyecek saglar

veya gorev bolgesine tasima hizmetleri i¢in sozlesmeler yaparlar. (Bundeswehr, 2018)
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Sivil Yoénetim igerisinde yer alan Hukuk Islemleri Yonetimi iiyeleri, hukuki bilgileri
temin eder, askeri lstlere tavsiyelerde bulunur ve hukuk bilincinin giiglendirilmesine
katkida bulunur. Bagimsiz askeri mahkemeler yasal koruma saglar ve adli disiplin

islemlerine karar verir. (Bundeswehr, 2018)

Protestan ve Katolik Kiliseleri, askerlere ve ailelerine manevi olarak destek saglar. Baska
dinlere inanan askerlere de bu hak bireysel olarak saglanmaktir. (Bundeswehr, 2018)
Bagka dinlere i¢cin de bu haklarin saglanmasi yasal olarak diizenlenmis olsa da

uygulamada ¢esitli sikintilarin yasandig1 medyaya yansimaktadir. (Hollenbach, 2019)

Alman Ordusu'ndaki sivil ¢aliganlarin ¢alistig1 bir baska alan da Silahli Kuvvetler Cografi
Bilgi Servisi‘dir. Gorevi, Silahli Kuvvetlere uzay, arazi ve ¢evre hakkinda giivenilir ve
giincel veriler saglamaktir. Ornegin; cografya, jeoloji ve meteoroloji ile ilgili veriler

saglar. (Bundeswehr, 2018)

Askeri Organizasyon Birimi (Militarische Organizationsbereiche)

Silahl Kuvvetler ’in Misyonu (Auftrag der Bundeswehr):

18 Mayis 2011 tarihli Savunma Politikas1 Rehberi (Verteidigungspolitische Richtlinie) ve
Beyaz Kitap-2016 (Weipbuch 2016) Alman Ordusu’nun misyonunu, gorevlerini ve
hedeflerini belirtmektedir. Her iki kitabin igeriginde kii¢iikk farkliliklar olsa da, ayni
durumu ifade ettikleri anlagilmaktadir. Asagidaki Alman Ordusu’nun misyonunu,
gorevlerini ve hedeflerini agiklayan maddeler Savunma Politikas1 Rehberi temel alinarak

hazirlanmstir.

Alman Ordusu, Almanya’nin dis politikasinin ve giivenlik politikasinin vazgegilmez
aracidir. Ordu, Almanya ve vatandaslarinin giivenligi ve korunmasi igin omurga gorevi
gormektedir. Ulkenin giivenligi ve korunmasi i¢in diger ulusal giivenlik kurumlar ile

etkilesime girerler. Alman Ordusu’nun yapisi, organizasyonu, kapsami, yetenekleri ve
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ekipmanlar giivenlik politikasinin degisen amaclarin1 ve ¢ikarlarini takip eder. Alman
Ordusu, mevcut gorevler ve gelecekteki gelismeler veya gorevler igin stirekli etkindir.
Kuzey Atlantik ittifaki'nin (NATO) ve Avrupa Birligi'nin (AB) stratejik yonleri, silahli
kuvvetlerin askeri sekli, gorevleri, kapsami, yapisi, techizati ve organizasyonu igin

etkilere sahiptir. Alman Silahli Kuvvetleri:

e Almanya'y1 ve vatandaslarini korur.

e Almanya'nin dis politikadaki iliski yeteneklerini giivence altina alir.

e Miittefiklerin savunmasina katki saglar.

e Uluslararasi ¢ergevedeki ortakliklarin ve istikrarin korunmasini saglar.

e Cok uluslu ¢alismalart ve Avrupa'nin kaynagmasini destekler.

Gorevleri (Aufgaben der Bundeswehr):

e Kuzey Atlantik ittifaki (NATO) icinde ittifak savunmasi olarak ulusal savunma,

e Uluslararasi terorle miicadele de dahil olmak iizere uluslararasi ¢catisma 6nleme ve
kriz yonetimi,

e AB'nin ortak giivenlik ve savunma politikas1 cercevesinde askeri gorevlere
katilmak,

e Ulkenin korunmasina, yani Alman topraklarindaki savunma gorevlerinin yani
sira, dogal afetler ve ciddi kaza durumlarinda, kritik altyapinin korunmasi ve acil
durum hallerinde yardim,

e Yurt disinda kurtarma, tahliye ve rehine kurtarma,

e Modern savunma diplomasisinin anlagilmasinda, cokuluslu entegrasyon ve
kiiresel giivenlik igbirliginin bir pargasi olarak ortaklik ve isbirligi,

¢ Yurtdisinda insani yardim.
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Hedefleri (Ziele der Bundeswehr):

Ittifak savunmasi igin, hizli, etkili ve gegici tepki verebilecek ¢okuluslu, silahli,
pozitif bir kuvvet hazir bulundurulmalidir.

Bu pozitif kuvvetteki NATO Mukabele Giicii'niin ve AB Savas Grubu'nun Alman
Ordusu tarafindan olusturulan kisimlari, Kuzey Atlantik ittifaki ve Avrupa
Birligi'ndeki Mukabele Giicti’ne Almanya’nin katkisinin ¢ekirdegini olusturur.
Uluslararas1 ¢atismayr onleme ve kriz yonetimi i¢in dis destege ihtiyag
duyuldugunda ¢ok uluslu, yiikselen ve yaptirim veya caydirici giicii olan
kuvvetler, gorev i¢cin aym anda farkli konuslandirma alanlarinda
konuslandirilmalidir. Bunun i¢in es zamanli olarak yaklasik 10.000 asker
hazirlanmalidir.

BM Bekleme Diizenlemeleri Sistemi altinda BM Baris Giicii i¢in, ¢ok uluslu
silahl1 kuvvetlerin mevcut kapasiteleri temel seviyede hazir bulundurulmalidir.
BM go6zlemci misyonlart i¢in personel yeterli sekilde saglanmalidir.

Yurtdisinda kurtarma, tahliye etme ve rehineleri kurtarma operasyonlart gibi
uluslarars1 krizlere tedbir baglaminda daimi c¢ok wuluslu silahli kuvvetler
bulundurulmalidir.

Almanya'da hava ve deniz sahasinda gozetleme ve giivenlik i¢in ve ayrica arama
kurtarma hizmeti i¢in daimi olarak uygun yetenekler saglanmalidir.

Ihtiyag durumunda, rezervuarlar dahil olmak iizere mevcut tiim kuvvetler, vatan
korumasinda ve  savunmasinda  gorevlerini  yerine  getirmek  i¢in

kullanilabilmelidir. (Bundesministerium der Verteidigung, 2011)
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GENEL ASKERI TANIMLAR

Asker kimdir?

“Asker; orduda gorevli, erden maresale kadar riitbeye sahip kisidir.” (TDK, 2019) Asker,
zorunlu veya goniilli askerlik hizmetini icra etmek maksadiyla yiikiimliliik altina giren
sahislar (erbas ve er) ile 6zel yasalarla silahli kuvvetlere katilan ve resmi kiyafet tasiyan
kisilerdir. Asker, ordu yapilanmasinda gorevli, askeri iniforma ve hiyerarsi igerisinde
devletini, vatan topraklarmi ve milletini her tiirlii tehdide kars1 korumak maksadiyla devlet
tarafindan gorevlendirilen kimsedir. Askerin asli gorevi vatan topraklarini i¢ ve dis tehditlere
karst savunmaktir. Ulkemizde son yillarda devlet yapisinin gelismesi, genislemesi ve
kurumlar arasindaki goérev dagiliminin detaylandirilmasiyla ve askeri darbelere zemin
hazirladig1 diislincesiyle askerin i¢ tehditlere karsi iilkeyi koruma gorevi tartigilmaya
baslanmistir. Bu baglamda 13 Temmuz 2013 tarihinde TSK I¢ Hizmet Kanunu madde 35
(Degisik: 13/7/2013-6496/18 md.); “Silahli Kuvvetlerin vazifesi; yurt disindan gelecek
tehdit ve tehlikelere kars1 Tiirk vatanini savunmak, caydiricilik saglayacak sekilde askeri
giiclin muhafazasint ve gili¢lendirilmesini saglamak, Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi
karartyla yurt diginda verilen gorevleri yapmak ve uluslararasi barigin saglanmasina
yardimc1 olmaktir.” (3451 Sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri I¢ Hizmet Kanunu, 1961)

seklinde degistirilmistir.
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Askerler asli vazifelerinin yani sira, diger unsurlarin yetersiz kaldigi dogal afet gibi
olaganiistii hallerde, ihtiyaca bagl olarak, arama-kurtarma, tibbi yardim, yangin

sondiirme, asayisi saglama gibi genis yelpazedeki gorevleri de yerine getirirler.

Askerlik, tarihteki en eski mesleklerden, ugraslardan biridir. Askerlik meslegi, sosyal
hayata ve toplu yasama gegisle birlikte insanoglunun toplu giivenlik ihtiyacin karsilamak
maksadiyla ortaya ¢ikmistir. Askerlik meslegi, askeri olusumlar ve donanimlari her
donemin gerekliliklerine ve gelismelerine gore farkliliklar arz etse de, temelde ayni
amaca hizmet etmistir; giivenligi saglamak. Fakat giivenligin saglanma sekli her daim

ayni ¢izgiler icerisinde olmamustir.

Eski Almanya Basbakani Dr. Richard von Weizsdcker 4 Ekim 1980 tarihinde Bergen’de
Alman Silahli Kuvvetlerini resmi ziyaretinde; “Barisin iicretsiz bir hediye olmadigim
askerden daha iyi kimse bilmez. Lakin barig i¢in canini vermeye hazir olunmalidir.
Askerin yaptig1 yalnizca ve oncelikle kendisi igin degil, bilakis bir biitlin olarak iilke ve
toplum igindir.” (Bocklet, 2018) s6ylemiyle, askerin gorevini ve yaptiklarini agik bigimde

ortaya koymustur.

Teolog, gazeteci ve yayinct Hanjo Seifler askerler i¢in beyan etmis oldugu, “Askerler,
ortaya ¢ikacak zorluklar askerler olmadan ortadan kaldiran insanlardir.” (SeiBler, 1940)
sozil ile egitimli, ileri goriislii ve ne yaptiginin farkinda olan askerin dnemine vurgu
yapmistir. Asker sahislar ne kadar iyi donatilirsa, askeri olarak ¢éziim bekleyen sorunlar

da askere ihtiya¢ duyulmaksizin ¢oztimlenebilecektir.

Hem maddi, hem de manevi olarak agir olan askeri ¢dztiimler, geriye bir o kadar tedavisi
ve telafisi gili¢ neticeler birakirlar. O nedenle askeri olarak ¢oziim, son g¢are olarak
basvurulmasi gereken yoldur. Seifler’in ifadesinden de anlasilacag lizere; askerler ileride

olusabilecek problemleri tespit ederek, onu olugsmadan ortadan kaldirabilmelidir.
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Bunu saglayabilmek i¢in, iyi egitilmis, yasadigi zamanin politik, teknolojik ve bilimsel
gelismelerine hakim, askeri stratejiyi, taktigi belirleyebilen, elindeki silahlar1 kullanabilen
ve onlarin gelisimine katki yapabilen askerlerin, 6zellikle askeri liderlerin yetistirilmesi
gerekmektedir. “Dosta giiven, diigmana korku veren” bir ordu karsilasacagi bir¢ok sorunu
askerlere ihtiyac duymadan c¢ozebilecektir. Tabii bu sifat sadece bir slogandan ibaret
olmamali ve igerigi, Oncelikle personelin mesleki yeterliligi olmak {izere,

doldurulmalidir.

Askerlik Hizmeti

Askerlik hizmeti, herhangi bir iilkede belirli bir yasa gelen vatandaslarin, zorunlu veya
goniilli olarak belirli bir siire silahli kuvvetlerde asker olmalaridir. Vatandaslar, devlete karsi
olan askerlik yiikiimliiliikklerini kanunlarin belirlemis oldugu sinirlar igerisinde yerine
getirirler. Askerlik hizmeti ylikiimliiliik olarak yerine getirilmesinin yaninda anlagsmali olunan
stire boyunca meslek olarak da icra edilmektedir. Ayrica askerlik hizmeti; askerlik veya

vatani gorev olarak da adlandirilmaktadir.

Diinya ordularma bakildiginda, temelde tam profesyonel ordular ve zorunlu askerlik
modelini uygulayan ordular olmak iizere iki temel yapiya rastlanmaktadir. Zorunlu
askerlik modeli igerisinde, bu hizmet sonrasi sectigi askerlere sozlesmeli olarak er
statlisinde goreve devam etme imkdm1 veren, karma ordu modeli olarak
adlandirilabilecek bir yapiya da rastlanmaktadir. (Akyiirek, 2010) Her ¢ askerlik
modelinde de iilkelerin uygulamalart farklilik gosterebilmektedir. Askerlik hizmeti
tilkelerin sartlarina, standartlarina ve ihtiyaglarina gore farklilik arz edebilmektedir. Bazi
farkliliklar sadece askerlik hizmetinin i¢eriginde degisiklik yaparken, bazilari ise askerlik

hizmetinin seklinde degisiklige neden olmaktadir.
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Zorunlu Askerlik Hizmeti

Zorunlu askerlik, iilke kanunlarina gore belli bir yasa gelen erkek veya kadinlarin (nadiren)
belirli bir siire igin devlete yiikiimlii olduklari askerlik hizmetidir. Devletin, giivenlik
ihtiyacin1  karsilamak maksadiyla, kanunlarla askerlik hizmetini vatandasina zorunlu

kilmasidir.

... Ondan sonra bu tiifek icat oldu. Kullanimi ¢ok daha kolaydi. Bu da zorunlu askerlige
dayali ordunun temelini olusturdu. Fransiz Ihtilali zamaninda Avrupa ordularindaki subay
kadrolarini olusturan aristokrasi ordudan bertaraf edilince Fransa’da ordu yartya diistii. Kral
tekrar tahta c¢ikarmak i¢in Fransa’nin istiine Avusturya ve Prusya kuvvetleri yiirlimeye
baslayinca ihtilalciler halki, milletlerini savunmak igin silah basina ¢agirdi. Fransizlar da

gitti, ¢iinkii devrimden memnunlardi.

Boylece diinya tarihinde ilk defa bir ideolojik dava ugruna hayatini feda etmeye hazir
insanlardan olusan bir ordu ¢ikt1. Bu, iicretli asker karsisinda miithis bir giictii. Ucretli asker,
sonugta para kazanmak i¢in meslegini icra eden bir adam. Bir siire sonra biitiin Avrupa bu

Ornegi uygulamaya basladi. ... (Belge, 2011)

Zorunlu askerlik hizmetinin ilk uygulamasinda goniilliik esas olsa da Sonralari zorunluya

cevrilmisti. Boylece zorunlu askerlik hizmeti ortaya ¢ikmis ve yayginlasmisti.

Zorunlu askerlik modelinde, subay ve astsubaylardan olusan yonetim kademeleri ¢ok
biiyiikk oranda profesyonellerden olusmaktadir. Zorunlu askerlik hizmetini icra edenler,
genellikle erbas/er statiisiinde istihdam edilmektedir. Ulkemizde lisans mezunu olanlar
askerlik hizmetini, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyacina ve kisinin istegine bagh olarak

subay (yedek subay) statiisiinde de yapmaktadirlar.

Zorunlu askerlik hizmetinin sekli ve igerigi iilkeden iilkeye farklilik arz etmektedir.
Profesyonel ordularin yayginlastigi giiniimiizde zorunlu askerlik hizmeti, 6zellikle bati
ordularinda daha az bagvurulan bir yontemdir. Almanya’da zorunlu askerlik hizmeti 1

Temmuz 2011 tarihinde uygulamadan kaldirilmustir.

Tiirkiye’de ise zorunlu askerlik uygulamasi erkek Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari igin

devam etmektedir. 1111 Sayili Askerlik Kanunu’nu Madde 1 — “Tiirkiye Cumhuriyeti
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tebaas1 olan her erkek, isbu kanun mucibince askerlik yapmaga mecburdur.” (Askerli

Kanunu, 1927)

Kanunda belirtildigi lizere Tiirkiye'de uygulanmakta olan zorunlu askerlik hizmeti; uzun
donem (tam donem) zorunlu askerlik 12 aydir. Yiiksekégrenim (lisans ve lizeri egitim)
gorenlerde zorunlu hizmet siireleri, yedek subay olanlar i¢in 12 ay, kisa dénem er olanlar
icin 6 aydir. Tirkiye’de zorunlu askerlik; erbag/erlerin yillik izinleri haricindeki
zamanlarinin tiimiini kislada gecirme seklinde, zorunlu askerlik hizmetini “yedek subay”
olarak yapanlar i¢in, sadece mesai saatlerini kislada/hizmet yerinde gegirme seklinde

uygulanmaktadir.

Ulkemizde; askerligin sekli, siiresi, bedelli olup olmamasi, icerigi gibi konular iizerinde
yillardir devam eden tartismalar s6z konusu olsa da zorunlu askerlik hizmeti ile ilgili
koklii bir reform yapilamamistir. Genellikle gegici ve yiizeysel ¢oziimler iiretilerek konu
gecistirilmistir. Zorunlu askerlik hizmeti nedeniyle olusan asker sayisi, TSK’nin toplam
asker sayisinin yaklasik olarak %60’ina tekabiil etmektedir. Zorunlu askerligin
uygulamadan kaldirilarak profesyonel ordulara gegisin saglandigi gliniimiizde; TSK’ya
ait pek cok problemin temelinde, cagin gerisinde kalan zorunlu askerlik uygulamasinin

oldugu goriilmektedir. (Akytirek, 2010)

Goniillii (Profesyonel) Askerlik Hizmeti

Goniilla askerlik, tilke kanunlarina gore belli bir yasin tistiindeki erkek ve kadmlarin goniillii
olarak silahaltina girmeleridir. Zorunlu olarak askerlik hizmetini icra edenlerin disinda kalan,
statii ve riitbeye bakilmaksizin tiim askeri personel bu gruba dahil olmaktadir. Askerlik, bu
bireyler i¢in meslek durumundadir. Goniillii askerlik hizmetini, yani meslegini icra eden
askerler askerlik mesleginde uzmanlagsmaktadirlar. Bu durum ise profesyonel ordulari,

askerlik mesleginin uzmanlari tarafindan icra edildigi ordular1 ortaya ¢ikarmaktadir.
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Goniillii askerlik uygulamasi aslinda yeni degildir. Gontilli askerlik bir nevi ortagagdaki
uzmanlik sistemine doniistiir. Bugiin savag arttk meydan muharebesi tistiine kurulu degildir.
Daha ¢ok teknik techizata dayali gii¢, saflar halinde saldiran ordunun yerini almis
durumdadir. Dolayisiyla askeri ihtiyag, o teknik techizati kullanabilecek uzman personeldir.
Bu durum profesyonel orduya gegisi kolaylastirmaktadir. Hatta énemli bir ihtiyag¢ haline

getirmektedir. (Belge, 2011)

Profesyonel ordu ABD’nin dnciiliigiinii yaptig1 ve son yillarda dzellikle Batili Ulkeler
tarafindan daha fazla tercih edilmektedir. Teknolojiyle birlikte gelisen silah sanayi,
muharebe ve muhabere sistemleri klasik savasi neredeyse tamamen ortadan kaldirmistir.
Askerler arasinda sik¢a kullanilan; “Piyadenin ayak basmadigi yer heniiz
kazanilmamugtir.” ifadesi hala gegerliligini yitirmemis olsa da, artik savaslarin bu
asamaya kalmadig1 gercegi de giin gibi ortadadir. Isin uzmanlar tarafindan yapildig

profesyonel ordular, giiniimiiz teknoloji ¢aginda daha kullanighidir.

Bir toplumu siirekli gegmise doniik korkularla yasatmak, o iilkedeki gelisimin yavas
oldugunun ya da olmadiginin gostergelerindendir. Toplum, ge¢misi unutturulmadan ve
ondan dersler ¢ikarilarak yapilan reformlarla, gelecege doniik plan ve projelerle

yasatilmalidir. Toplumu bu sekilde ayakta tutmak, toplumu dinamiklestirir ve gelistirir.

Ulkemizde zorunlu askerlik hizmetinin uygulanmaya devam edilmesinin cesitli nedenleri
vardir. Ulkenin jeopolitik &nemi nedeniyle hem iilke igindeki, hem de disindaki
diismanlarin tilke topraklari ile ilgili bitmeyen emelleri, Kurtulus Savasi’nda oldugu gibi
topyekiin miicadelenin s6z konusu olma ihtimalini canli tutmaktadir. Ayrica askerlerdeki
asker-sivil (halk) iliskisinin siirekli canli tutulmasi arzusu (Akyiirek, 2010) ve halk iginde

askerligin bir egitim asamasi olarak goriilmesi de sebepler arasinda gosterilebilir.

Profesyonellerin, askerlik meslegini toplumun her bir ferdine 6gretmek igin harcadigi
emegi kendi gelisimi, askerlik mesleginin ve ekipmanlarinin gelisimi i¢in harcamasi

durumunda silahli kuvvetlerin gelisimine daha fazla katki saglayacaktir. Bu gelisim,
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silahli kuvvetlere seviye atlatacaktir. Asker sayisinin yiiksekligi, ordunun giiglii ve

gelismis oldugunun bir gostergesi degildir ve olmamalidir.

Profesyonel ordu yapilanmasina ABD Ordusu 6rneginde bakildiginda; Richard Nixon,
1968’teki se¢im kampanyasinda, gelecekte biiyiik konvansiyonel savaslarin olmayacagini
ve niikleer veya gerilla savaslariin oOne c¢ikacagini soyleyerek, ABD Ordusu’nda
Vietnam Savasi sona erer ermez zorunlu askerlik uygulamasini sonlandiracagi soziinii

vermistir. (Ambrose, 1999)

Bu 0ngorii, misyon ve etkinlik temelli olarak, profesyonel orduya doniik degisimi
baslatmis ve bugiinkii tam profesyonel ABD Ordusunun temellerini atmistir. ABD
Ordusu’nda zorunlu askerlik 1973 yilindan itibaren uygulamadan kaldirilmistir.

(Ambrose, 1999)

Pek ¢ok Avrupa ordusunda, zorunlu askerlik uygulamasinin kaldirilmas: *‘Soguk Savas
Doénemi’’ sonuna rastlamakla birlikte, bugiin zorunlu askerligi devam ettiren iilkeler de
dahil, ordularin bu kaynaga bagimliligimin ve ordu igindeki zorunlu asker oraninin

1970’lerden itibaren diigtiriildiigii goriilmektedir.

Almanya’da, zorunlu askerlik hizmeti 1 Temmuz 2011 tarihinde kaldirilarak goniilli
askerlik hizmetine gecis yapilmistir. Ayni zamanda s6z konusu reform ile tam
profesyonel orduya gecis saglanmistir. Gilinlimiizde goniillii askerlik uygulamasi devam

etmektedir.

Almanya’da Goniillii Askerlik (freiwillige Wehrdienst) Hizmeti Uygulamasi

Almanya’da, 17 yasmi ve tam zamanh zorunlu egitimi tamamlayan Alman vatandaglari
goniilli asker olabilmektedir. (Bundeswehr, t.y.) Yazili basvuru {izerine goniilli

askerligin ilk alt1 ay1, goniillii istediginde birakilabilecegi bir deneme siirecidir. 12 ay
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veya daha fazla gorev siiresinde muhtemel yurtdisi gérevlerine katilim i¢in ayr1 bir yazili

taahhiit beyan1 gereklidir. (Bundeswehr, t.y.)

Gondlli askerlik hizmeti icra edenler bu siire zarfinda Alman Ordusu’nu ve askerlik
meslegini iyice taniyabilir ve gelecekte bu meslekte profesyonel olarak devam edip
etmemeye karar verirler. Goniilli askerlik siireci askerlik mesleginin ve ordunun tanitimi
icin bir firsattir. Ayn1 zamanda, askerligi meslek olarak icra etmeyi planlayanlara,
kurumu ve meslegi detaylica tanima, isleyisi gérme, becerilerini 6lgme adina iyi bir
imkan saglamaktadir. Goniilliller devam etmek istedikleri statii ve sinif i¢in 6n sartlari

saglamalidirlar.

Goniillii askerlik hizmeti hem erkeklere, hem de bayanlara agiktir. Ozellikle subay,
astsubay veya uzman erbag olmak isteyenler, goniilli askerligin ilk ii¢ aylik temel
askerlik egitimi (acemi egitimi) boliimiine katilmak zorundadirlar. Bu durum {ist riitbeli
askerlerin askerlik meslegine en temelden baslamalarimi saglamakta, meslekteki

hakimiyetlerini ve otoritelerini giiclendirmektedir.

Goniillii askerlik hizmetinin siiresi 23 aya kadardir. ilk olarak, ii¢ ay siireyle temel
askerlik egitimi verilmektedir. Temel askerlik egitiminde asagidaki konular

islenmektedir;

e Askerlerin haklar1 ve gorevleri, askerlik mesleginin temelleri ve 6nemi,
e Politika egitimi,

e Savas hizmeti,

e Silah ve atis egitimi,

e Spor,

e Nobet egitimi,

e Tibbi egitim.
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Temel Egitim’den sonra goniillii askerler gesitli islevlerde kullanilirlar. Egitim; modern
ve daha sonraki askeri gorevlerinin gerekliliklerine uygun olarak verilir.

(Bundesministerium der Verteidigung, 2015)

Sozlesmeli ve profesyonel askerler (ilerleyen zamanda sozlesmeli ve profesyonel asker
olacak olanlar), memurlar ve sivil is¢ilerle birlikte, tamamen entegre olunan giiglii ve
verimli bir ekip olusturulmaktadir. Goniillilerin; deneyimi, yeterlilikleri, mesleki

nitelikleri ve kisisel goniilliliigi merkezi 6neme sahiptir.

Gondillii askerler taahhiitleri i¢in cazip bir 6deme almaktadirlar. Goniilliilere hizmetin ilk
ayinda taban maas ve askerlik ek ticreti ile birlikte giinde toplam 27.91 Euro
O0denmektedir. Bu miktar 19. aya kadar kademeli olarak 40.21 € 'ya ylikselmektedir.

(Bundesministerium der Verteidigung, 2015)

Alman Silahli Kuvvetleri biinyesinde 16 kariyer merkezi ve 100'den fazla kariyer
danisma biirosu mevcuttur. Buralarda kariyer danismanlar1 gérev yapmaktadir. Kariyer
danismanlartyla yapilan baglangigtaki konugma kisisel bir konugmadir. Bu goriismede,
Silahli Kuvvetler ’in ihtiyaglarinin yan1 sira, goniilliiniin ilgi alanlar1 ve akademik ya da
mesleki gereksinimlerine dayanarak silahli kuvvetlerdeki muhtemel sahsa miinhasir

mesleki imkanlar1 gosterilmektedir.

Goniillii, bagvuru yapmaya karar verdiginde, giris testine tabi tutulmaktadir. incelemenin
sonucu ve kisisel goriisme Alman Silahli Kuvvetleri'ndeki askeri faaliyetler igin

goniillitye somut teklifleri agmaktir.

Herhangi bir gorev, tatbikat veya program olmadig: takdirde genellikle Cuma giinleri
Ogleden sonra mesai sona erer. Hafta sonlar1 kiglada kalma gibi bir zorunluluk yoktur.
Goniilli askerler hafta sonlari ailelerinin yanina gidebilmektedir. (Bundesministerium der

Verteidigung, 2015)
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Askerlerde Statii

Subay (Offizier/in)

Subay; astegmenden orgenerale veya maresale (tegmen, istegmen, yiizbasi, binbasi,
yarbay, albay, tuggeneral, tiimgeneral, korgeneral) kadar olan riitbelere sahip askerlerdir.
(TDK, 2019) Cagatayca bicime, eski Tiirkge sii (asker) + bay sozciiklerinden tiiredigi
yolundaki yanlig varsayima dayanarak Dil Devrimi doneminde "askeri kumandan" anlami

yiiklenmistir. (EtimolojiTiirkge, 2019)

TSK I¢c Hizmet Kanunu Madde 3 - Askerler ve riitbeler kisminda, a fikrasinin 6. bendine
gore subay: “Hususi kanuna gore silahl1 kuvvetlere intisap
eden astegmenden maresallige (veya biiyiikk amirale) kadar riitbeye haiz olan askerdir.”
Ayrica b fikrasinin 4. bendinin e, f ve g maddelerine gore; “Binbasi, yarbay ve albay
rlitbeleri iist subay”, b fikrasinin 4. bendinin h, i, j, k, ve 1 maddelerine gore ise;
“Tuggeneral (tugamiral), tiimgeneral (tiimamiral), korgeneral (koramiral), orgeneral
(oramiral), maresal (biiylik amiral) riitbeleri general ve amiral” olarak da adlandirilir.

(3451 Sayil Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢ Hizmet Kanunu, 1961)

Subay silahli kuvvetlerdeki en 6nemli ve en iist statiidiir. Subaylar hem yonetici, hem
egitici hem de uygulatici pozisyonundadirlar. Savas durumunda da, baris durumunda da
ordunun faaliyet alanindaki beyni subaylardir. Ordu i¢inde gerceklesen tiim faaliyetler

onlarin yonetiminde, kontroliinde veya emir-komutasinda ger¢eklesmektedir.

Fransa Krali Napoleon; “Kotii takimlar yok, Maresal. Kotii subaylar var.” (Bonaparte,
t.y.) soziiyle subaylarin bir ordu i¢in ne kadar 6nemli oldugunu ve ordunun subaylara
gore sekillendigini beyan etmistir. Bir ordunun basaris1 veya basarisizligi baslarindaki
subaylarin basar1 durumu ile dogrudan baglantilidir. Ayn1 zamanda subaylar, savas veya
catigma zamanlarinda ordunun izleyecegi taktigi, stratejiyi vs. belirlerler. Yani bir

ordunun her aninda ve her asamasinda subaylarin izine, hatta faaliyetlerdeki belirleyici
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rollerine rastlamamak miimkiin degildir. Bu durumda, “subay ne kadar iyi olursa, ordu da

o kadar iy1 olur” sonucu kaginilmazdir.

Subaylik Meslegi

Subay bulundugu iilkede politik sistemin ve devletin temsilcisidir. Dolayisiyla onun 6zel
hayatindaki ve toplum igindeki tutumu, davranislari, temsiliyeti énemlidir. Toplum,
subaya siradan bir vatandas gibi degil, daha ziyade devletin temsilcisi goziiyle
bakmaktadir. O nedenle subay bulundugu konumun 06zel taleplerini yerine getirmek

zorundadir.

Askeri Ogrenciler ve geng subaylar 06zel yasamindaki, gorev alanindaki ve toplumsal
alanlardaki dogru davramig bi¢imlerini ve gorgli kurallarim1 kazanmalidirlar. Ayni
zamanda bu kazanimlarini tiim yasam alanlarinda kullanabilmelidirler. Boylece topluma

kusursuz, dikkat ¢eken ve 6rnek bir subay profili sunulabilir. (Westphal, 2013)

Boylece subaylik meslegi bireyin hem mesleki yasamini hem de 06zel yasamini
sekillendirmektedir. Subaylik mesleginin gereksinimleri sadece is yerindeki veya isle
ilgili faaliyetlerden ibaret degildir. Bu durum askerlerle ilgili hazirlanan kanun ve

yonetmeliklerin igeriine de yansimustir.

Astsubay (Unteroffizier/in)

Astsubay; silahli kuvvetlerdeki emir - komuta icerisinde kanunlara uygun olarak verilen, ¢ok
cesitli gorevleri yerine getiren er ve erbaslardan kidemli, subaydan kidemsiz riitbeli askerdir.
Astsubaylik subay ve erbas arasinda bir statiidiir. Her tiirlii askeri faaliyetin yiriitiilmesinde

subaylarin yardimeisi durumundadirlar. Uygulama alaninda daha aktif gorevler almaktadirlar.
926 sayili TSK Personel Kanunu, Ek Madde 21 — (Ek: 2/7/1951-5802/1 md.; Degisik:
24/6/2003 - 4902/30 md.)’de astsubay; "Tiirkiye Cumhuriyeti Ordusunun Kara, Deniz ve
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Hava kuvvetleri ile Jandarma Genel Komutanligt ve Sahil Giivenlik Komutanlig
kadrolarinin ast komuta kademelerinde egitim, sevk ve idare ile diger idari islerde subaya
yardimc1 olarak gorevlendirilen askeri sahislara, astsubay adi verilir.” seklinde

tanimlanmaktadir. (926 Sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu, 1967)

Alman Silahli Kuvvetleri’nde astsubaylarin iki farkli Kariyer yoriingesi vardir. ki
yoriinge arasindaki ayrim kabaca; genel uzmanlik bilgisine ve askerlik bilgisine sahip
olan ve bu yoriingede gorevlerini icra edenler “Unteroffiziere mit Portepee”, mesleki
uzmanligi olan ve astsubaylik gérevini mesleki bir sinifta icra edenler ise “Unteroffiziere

ohne Portepee” seklinde yapilmaktadir.

Erbas / Er (Soldat/in)

Er; silahli kuvvetlerdeki en diisiik askeri riitbedir. Bu nedenle genellikle riitbesizlik olarak da
adlandirilir. Thtiyaglar1 devlet tarafindan karsilanir. Tiirk Silahli Kuvvetleri'nde belirli bir siire

icin silahaltina alinan askerler er riitbesine sahiptir. Daha dogrusu riitbesiz askerdir.

Erbas sozliik olarak; “Ihtiyaclar1 devletce karsilanan onbasi ve ¢avus riitbesindeki asker.”
(TDK, 2019) anlamindadir. Erbaslarin erlerden farki riitbeli olmalaridir. Diger 6zellikleri
erler ile ortaklik arz etmektedir. Erbaslarin da ihtiyaglar1 devlet¢e karsilanir, askerlik

hizmeti ifa ederler.

Uzman erbas; erbaslarin goniillii, maasli ve meslegi askerlik olan veya askerlikte
uzmanlasanlaridir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nde profesyonel askerlige egilimin bir
nisanesi olan uzman erbaslik, astsubay ile erbas arasinda bir statiidiir. Resmi olarak erbas,
yani erin riitbeli ve askerlik konusunda uzman olanidir. Askerligi, zorunlu olarak icra
etmekten ziyade goniillii, maasli, mesleki ve profesyonel olarak icra edenlerdir. Alman
Ordusu’nda goniilli askerlik uygulamasi oldugundan, kitada en sik karsilasilan en diisiik

statli uzman erbas statiisiidiir.
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Almanya’da profesyonel askerlik mevzubahis olmasi nedeniyle bu ii¢ kategori daha farkl
bigimde ayrilmistir. Alman Ordusu’ndaki erbas/er karsiligt daha ¢ok Tiirk Silahli
Kuvvetleri’ndeki “uzman erbag” statiisiine tekabiil etmektedir. Goniilliller askerlik
yasamlarimin sadece ilk ii¢ ayinda er (riitbesiz) olarak gorev yapmaktadirlar. Daha sonra
rlitbe takarak erbaghiga terfi etmektedirler. Goniillii askerler, askerlik hizmetinde 3. ay1
(Temel Askerlik Egitimi (Grundausbildung)) tamamladiktan sonra “Gefreiter”, 6. aydan
itibaren “Obergefreiter” ve 12. aydan itibaren ise “Hauptgefreiter” riitbesine terfi ederler.
Erbags/erlerin riitbeleri ve en az bekleme siireleri asagidaki tabloda verilmistir.

(Bundeswehr, 2016)

Tablo 3

Erbas/Erlerin Riitbeleri ve En Az Bekleme Siireleri

Riitbe (Dienstgrad) En az hizmet (bekleme) siireleri (Mindestdienstzeit)
Schiitze (KKK), Flieger (HKK), Matrose (DKK): Er  Girig Riitbesi (Einstiegsdienstgrad)

Gefreiter: Onbasi 3 Ay

Obergefreiter 6 Ay

Hauptgefreiter 12 Ay

Stabsgefreiter 36 Ay

Oberstabsgefreiter 48 Ay

Bundeswehr. 2016. Dienstgrade im Detail.
https://www.bundeswehr.de/portal/a/bwde/start/streitkraefte/soldaten/dienstgrade/ sayfasindan
uyarlanmustir.

Askeri Birlikler (Militiarische Einheiten)

Askeri birlikler, kiigiik birliklerden baslayarak biiyiik birliklere dogru hiyerarsik bigimde
olusturulur. Kiiclik birlikler bileserek biiyiik birlikleri olusturmaktadir. Tirk Kara
Kuvvetleri Komutanligi’nin kurulus tarihi olarak kabul ettigi Mete Han’in temelini atmis
oldugu “Onluk Sistem” (K.K.K., 2018) veya benzer sekilde Bizans Imparatorlugu’nda,
M.O. 107 yilindaki Marian Reformlarmin ardindan ortaya ¢ikan, bir lejyon riitbesi olan
Centurio’nun 80 askerden olusan centurialar1 komuta etmesi askeri birliklerin

olusumunun c¢ok eski tarihlere dayandigini gostermektedir. Bugilin bir¢ok diinya
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ordusunda benzer birlik olusumlar1 uygulanmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Alman
Ordusu’ndaki Askeri birliklerin olusumlar1 arasinda yer yer farkliliklar olsa da, genel
itibariyle benzemektedir. Birliklerin belirli say1 araliklarinda asker sayilar1 vardir. Fakat
bu rakamlar birligin tek belirleyici unsuru degildir. Birligin olusum amacina gore asker

sayilar1 yer yer fazla veya az olabilmektedir.

Tim (Der Trupp)

Tim, gorevi yliz metrelik bir alan1 ates giicliyle kontrol altina almak olan, i¢ giivenlik
harekatinda gorev yapan en kiigiik askeri birliktir. Komutan1 genellikle ¢avus (uzman)

olmak {izere en az onbas1 (Uuzman) riitbesindedir. Asker mevcudu 4-8 arasindadir.

Alman Ordusu’ndaki en kiigiik birlik timdir, fakat TSK’daki kullanim amaglarina goére
bazi farkliliklar gostermektedir. TSK’da daha ¢ok i¢ giivenlik harekatina yonelik
olusturulan bir birlik iken, Alman Ordusu’nda birden fazla asker tarafindan kullanimi
gerektiren silahlar icin olusturulan ekiplerdir. Ornegin; bir tankin miirettebati, bir top

veya havanim kullanim ekibidir. Iki tim bir mangay1 olusturur. (TeamGlobDef, 2006)

Manga (die Gruppe, Halbzug (bei der Panzertruppe), Rotte (bei der

Marine))

Manga, ikitimden olusan askeri Dbirliktir. Cavus dahil toplam 9 kisidir.
Bir piyade mangasi, bir manga komutant, iki tim komutani, iki aver eri, iki makinali tiifek
nigancisi, iki makinali tiifek nisanci yardimcisindan olusur. Manga komutani (astsubay /
uzman cavus) tarafindan yonetilir.

Alman Ordusu’nda manga, bir astsubay liderliginde en yaygin kullanilan ve en kiigiik

birliktir. Tank miirettebatina veya bir topun calistirilmasi i¢in gerekli ¢aligma grubuna
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karsilik gelir. Tank birliklerinde bir manga; yarim takim ve iki tanktan olusur. TSK’da

oldugu gibi manga mevcudu 8-10 askerden olusmaktadir. (TeamGlobDef, 2006)

Takim (der Zug (Horsaal, Schwam, Kette))

Takim ya da miifreze, kistmdan biiyiik, boliikten kiigiik, ihtiyaglara ve kosullara gore
sayis1 degismekle beraber genel olarak dort mangadan veya sayica 35-55 personelden
olusan askeri birliktir. Takim komutan1 Astsubay, Astegmen, Tegmen veya Ustegmen

ritbesindedir.

Alman Ordusu’nda bir subay tarafindan komuta edilen en kii¢iik birliktir. Bagimsiz gérev
yapabilecek en kii¢iikk unsurdur. Birka¢ manga veya timden olugmaktadir. Takim
komutani iistegmen riitbesindedir. Ug veya dort takim bir boliigii, batarya veya filoyu

olusturur. 12-60 aras1 askerden olusmaktadir. (TeamGlobDef, 2006)

Boliik (Kompanie, Batterie, Staffel)

Boliik, idari bakimdan tam bir birimi olusturan en kiigiik askeri birliktir. Boliikler, bir
boliik karargahi ve en az iki (genelde ii¢, dort) takimdan olusur. Kosullara ve ihtiyaclara
gore degismekle birlikte ¢ogu kez en az 100 askerden olusan bir birliktir. Komutani

yiizbas1 ya da kidemli iistegmen riitbesindedir.

Alman Ordusu’nda, boliikte 80-250 arasinda asker bulunmakta, TSK’da oldugu gibi 3
veya 4 takimdan olugmaktadir. Boliikler tamamlayici birliklerden olusmaktadir. Boliik
veya batarya, birlikler i¢in yOnetim organizasyonunun temel (baslangic) unsurudur.

Boliik komutani yiizbasi veya binbasi riitbesindedir. (TeamGlobDef, 2006)

30


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvSyVDNCVCMXMlQzQlQjFt
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQiVDMyVCNmwlQzMlQkNrXyhhc2tlciVDMyVBRV9iaXJpbSk
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQXNrZXI
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQXN0c3ViYXk
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQXN0ZSVDNCU5Rm1lbg
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvVGUlQzQlOUZtZW4
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvJUMzJTlDc3RlJUM0JTlGbWVu
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvU3ViYXk
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvVGFrJUM0JUIxbQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQXNrZXI
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvS29tdXRhbg
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvWSVDMyVCQ3piYSVDNSU5RiVDNCVCMQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvSyVDNCVCMWRlbWxpXyVDMyU5Q3N0ZSVDNCU5Rm1lbg

Tabur (Bataillon)

Tabur, bir yarbay ya da binbasi tarafindan komuta edilmektedir. Boliikten biiyiik, alaydan
kiigiik askeri taktik birliktir. Giinlimiiz ordularinda ana silahlarina goére tank taburu,
piyade taburu, topcu taburu gibi tabur siiflar1 bulunmaktadir. Ayrica taburlar amaglarina
ya da icraat alanlarma gore de sekillenmektedir. Ornegin; Lojistik destek taburu, komuta

destek taburu gibi.

Taburlar, ¢ogunlukla ii¢ muharip boliik ve bir ikmal boliiglinden olusur. TSK’da sayisal
olarak 400-900 askerden olusan, taktik agidan kendine yeten birlik olarak organize

edilmektedir.

Bagli birliklerden olusan en kiigiik birimdir. Burada farkli gérevler ile donatilan boliikler
bir araya getirilir ve bu béliikler birbirini tamamlamaktadirlar. Ornegin; ikmal, bakim,
savag birlikleri gibi. Alman Ordusu’nda tabur mevcudu 300 — 1100 arasindadir.

(TeamGlobDef, 2006)

Alay (Regiment)

Alay, bir albaymn komutasi altinda taburlar, boliikler ve takimlardan (ii¢ ya da dort
taburdan) olusan askeri birimdir. Bir askeri teskilatlanma olarak ¢ok eski tarihe
dayanmaktadir. 16. yilizy1l ortalarinda Fransiz siivari birliklerine de alay denmekteydi.
Daha sonraki yiizyillarda alaylarin kendi sancak, liniforma ve armalar1 gelistirilmis ve

belirli alaylar belirli bir kisilik, askeri kariyer edinmislerdir.

Tirk Silahli Kuvvetleri'nde alaylar, ayn1 siniftan unsurlarin ya da ayni ana silah
temelinde teskillenmis en biiyiik ¢aptaki birliklerdir. Alman Ordusu’nda da alay, bir
askeri sinifin veya bir ana silahin ¢atis1 altinda olusmaktadir. Ornegin; piyade alayi, tank

alay1 gibi.
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Tugay (Brigade)

Tugay, alaydan biiyiik, tiimenden kiigiik askeri taktik birliktir. Personel sayisi ihtiyaglara
gore degismekle beraber TSK’da 5.000 civarinda askerden olugmaktadir. Biinyesinde
piyade boliiklerinden, tank giiciine, istihkdm boligiine her tirli ikmal ve muhabere
birimine sahiptir. Tugay, kendi kendine yetebilen en kiiciik askeri birliktir.

Komutani tuggeneraldir.

Tugay, Alman Ordusu’nda Kara Kuvvetleri Komutanligi'min emir otoritesidir. Biiyiik
birliklerin en alt olusumudur. Tugaylar, temel yapilarindaki silah sistemlerinin donanim
ve techizatlarina, ana unsurlarina (askeri sinif itibariyle) ve barista hazir bulunusluluk
derecelerine gore farklilik gosterirler. Alman Ordusu’nda tugaylarin, tiirlerine bagh
olarak, baris zamanindaki personel giicii 1.400 - 4.200 asker arasindadir. Muharebe
tugaylari, 3 - 5 taburdan ve farkli askeri smiflardan birka¢ bagimsiz boéliikten

olusmaktadir. (TeamGlobDef, 2006)

Tugaylar birbirini tamamlayan (bagli) silahlarin ¢atigmasimi yonetirler. Bunlara tank,
mekanize piyade, komando, hava indirme ve hava mekanize tugaylar: dahildir. Destek
tugaylari, egitim, yonetim ve konuslandirma i¢in her seviyede komutanin (liderligin)
etkin bir sekilde desteklenmesini saglar. Bunlar arasinda komuta destek, kesif ve lojistik
tugaylarinin yani sira kara havacilik, saglik ve elektronik kesif tugaylar1 da vardir.

(TeamGlobDef, 2006)

Tiimen (Division)

Tilimen, modern ordularda herhangi bir harekati: kendi basina bagimsiz olarak yapabilmek
icin gerekli tiim silahlar1 ve hizmetleri biinyesinde barindiran en kiiclik askeri
birliktir. Savas sartlarina ve lilkelere gore degismekle beraber mevcudu genelde 10,000

ile 20,000 kisiden olusur ve bir Tiimgeneral komutasindadir. Cesitli harekat sekillerine
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gore timenler temelde zirhli tiimenler ve piyade tiimenleri olmak iizere iki bi¢cimde
teskilatlandirilirlar. Piyade tlimenleri ise personelin ve malzemenin sevk araglarina gore

motorize ve mekanize olarak yapilandirilirlar.

Alman Kara Kuvvetleri’nde kolordu, 2 ila 6 tugaydan veya alaydan ve diger kiigiik
birliklerin tek bir emir-komuta ¢atis1 altinda bir araya getirilmesiyle olusur. Baris
stirecinde sadece milli giiclerin emir-komutas1 tiimenlerdedir. Yani barista Kara
Kuvvetleri'nin  birlikleri, tiimenlerin emir komutasi altinda gorevlerini yerine
getirmektedirler. Kriz ve savasta gorev konsolidasyonu yeniden ayrilir. Tiimenin asker

mevcudu ise 16.000 — 20.500 arasindadir. (TeamGlobDef, 2006)

Kolordu (Korps)

Kolordu, 3-4 Tiimen’den olusan askeri birim. Kolordular birleserek Ordu’yu olustururlar
ve korgeneral tarafindan yonetilirler. Biinyesinde takriben 40.000 asker barindirir. Bolge
savunmasinda etkilidir, kolordu olarak ¢ok seyrek operasyon yaparlar. Genellikle ordu
karargahindan gelen emirle tiimenleri gorev yapar. Hatta son zamanlarda tiimen

yapilanmasi da pasifize edilmis ve tugaylar gorev yapmaya baglamistir.

Kolordular Alman Kara Kuvvetleri'nin biiyiik askeri kuruluslaridir, birlikleridir. Kolordu,
iki veya li¢ tlimenin bir komuta altinda bir araya gelmesidir. Kolordu barista ulusal veya
cok uluslu bir sekilde organize edilir ve genel komutanlik tarafindan yonetilir. Kolordu
komutanliklari, o6zellikle ulusal ve miittefik savunma gorevlerinin planlanmasi,
hazirlanmasi1 ve yiiriitilmesi i¢in komuta karargadhidir. Gorevde, biiylik ast birliklere
liderlik eder ve kara operasyonlarini diger kuvvetlerle koordine ederler. (TeamGlobDef,

2006)
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Ordu (Armee/Fithrungskommando)

Ordu, bir devletin silahli kuvvetlerinin tiimii ya da herhangi bir askeri kuvvetin en biiyiik
birligidir. Askeri birlik olarak ordular 4 ila 6 kolordudan olusur. Giiniimiiz ordular
cogunlukla en az orgeneral riitbesine haiz askerler tarafindan komuta edilir. Bir tilkedeki
silahli kuvvetlerin tiimii anlamindaki ordunun gorevi; devlete kars1i gelecek ic ve

dis tehditlere kars1 koymaktir.
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SUBAY EGITIiMINDE IHTiYAC DUYULAN EGIiTiM TURLERI

Egitim nedir?
Kisaca egitim konusunu 6zetlememiz gerekirse egitim, iilkemizdeki en yaygin tanimiyla;
bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla, kasitli olarak, istendik yonde degisiklik

meydana getirme siirecidir. Tanimdan yola ¢ikildiginda bireyin davraniglarinda degisiklik

gozlemlenmelidir. Bu degisiklikler belirli bir amaca yonelik ve istendik olmalidir.

Aldig1 egitim bireye etki etmelidir. Bu etkiye tepkinin gozlemlenmesinde farkliliklar
ortaya cikacaktir. Egitim neticesinde elde edilecek davranis degisikligi; egitimin
icerigine, yontemine ve hedefine bagli olarak farkliliklar gosterebilecektir. Davranig

degisikligi gozlemlenmedigi takdirde egitimden s6z etmek miimkiin olmayacaktir.

Egitimdeki kasithlik ile davraniglarin bir amaca yonelik olmasmin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Kasithlik planli olmayr gerektirir. Egitimde, planli olunmadigi
takdirde bir amaca odaklanilmasi giiglesecektir. Planl1 olmayan egitim siireci riizgara
gore yon degistirebilecektir. Boyle bir durumda istendik yonde degil, istenilen yonde
davranis degisiklikleri ortaya cikabilecek ve toplum kendine degil, baskalari topluma
sekil verebilecektir. Yapilan planlar objektif, davranislart istendik yonde degistirmeyi

hedeflemelidir.

Egitim omiir boyu devam eden bir siiregtir. Formal egitim ile 6miir boyu devam edecek

olan bu siirecin hedefi, yontemi ve plani iyi temellendirilmelidir. Iyi temellendirilen
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egitim siirecinin gelisimine informal egitim siireci de olumlu yonde katki sunacaktir.

Boylece yasamin her ani1 bir egitim siirecine veya 6gretiye doniistiiriilebilecektir.
Bu baglamda iyi bir egitim siireci;

e Yasanti yoluyla gergeklesmeli,
e Kasit (amag) igermeli,
e Istendik yonde olmal,

e Davranis degisikligi meydana getirmelidir.

Askeri Egitim

Askeri egitim askerlik meslegini edindirme amacina yonelik, asker kisilere verilen 6zel,
kapsamli ve ¢ok yonlii bir egitimdir. Askeri egitim oldukca genis ve gesitli bir icerige
sahiptir. Askeri egitimin icerigi itibariyle sadece teorik olarak verilmesi miimkiin
degildir. Uygulamali olarak verilmesi zaruri olan egitimleri de icermektedir. Askeri
egitimde, teorik egitim ve uygulamali egitim iyi kombine edilerek hedefe ulagilmasi

amagclanmalidir.

Askeri egitim, teori ve pratigin bir araya getirilmesi ile miimkiindiir. Smif ortaminda
askeri taktik ve hukuk gibi teorik kisimlar 6gretilirken, arazide ise silah, ara¢ kullanma ve
catigma gibi konular uygulamali olarak ogretilmelidir. Spor egitimi de sadece teorik

olarak yeterli olmayacaktir. (Westphal, 2013)

Arazide uygulamali olarak verilen egitim, zihinsel gelismenin yami sira fiziki olarak
gelismeyi de gerekli kilar. Fiziksel gelisim daha ¢ok diizenli spor ile saglanacaktir.
Arazideki egitimin temelde iki gereksinimi vardir; zihinsel ve fiziksel gelisim. Askeri
egitimde her iki gelisim paralel olarak gelistirilmelidir. Askeri egitimlerde fiziksel

gelisim geri kaldiginda; faaliyetler zihinde canlandirilabilse de uygulama da giicliikler
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yasanacaktir. Zihin gelisimi geri kaldiginda ise; fiziksel gelisim hedefsiz gemi gibi

olacaktir.

Gece egitimi, atislar, fiziksel ve zihinsel gelisim agik alanda silah arkadaslari ile ter
dokmekle gelistirilebilecektir. (Westphal, 2013) Ornegin; atis ancak uygulamali egitim
ile gelistirilebilir. Sinif igerisinde silahin nasil tutulacagi, hedefe nasil konulacagi, nasil
ates edilecegi gibi hususlar teorik olarak islense de, uygulamali olarak bu asamalar
gerceklestirilmeden atis yapmayir kavramak ya da atist dogru uygulamak miimkiin
degildir. Ayn1 zamanda atig anindaki korku, stres, heyecan, ellerin titremesi gibi

hususlarin, teorik anlatim ile iistesinden gelebilmek miimkiin degildir.

Catisma egitimi i¢cin de benzer durumlar s6z konusudur. Ayriyeten catisma ortaminda
silahin kullanilacagr da disiiniildiglinde, uygulamali egitimin gercegine en yakin

seviyede ve ciddiyet igerisinde icra edilmesi hayati 6neme haizdir. (Westphal, 2013)

Subaylara verilen askeri egitimin amaci fiziki, zihni ve duygusal dayanikliligi
gliclendirmek, takim boliikk ve tabur faaliyetlerinde eylem ve davranig glivenligini ve

biitiinliigiini saglamaktir. (Westphal, 2013)

Subaylar herhangi bir tecriibe sahibi olmadan egitim sonrasi dogrudan yonetici, egitici,
lider pozisyonlarinda goreve baslamaktadirlar. (Westphal, 2013) Bu zor konumlarda
rahat caligabilmelerini saglamak icin detaylandirilmis ve asamali bir egitim siireci

olmazsa olmaz bir gerekliliktir.

Elbette subaylarin bu kadar detayli bir egitime ragmen kitada gorev yaparken de
ogrenecekleri ve tecriibe edecekleri konular olacaktir. Fakat kaliteli bir egitim almadiklar
durumda, gorev esnasinda meslegin biiyiik kismimi deneme yanilma yoluyla
ogreneceklerdir. Bu durum, liderlik pozisyonunda olan subaylarin yeterliligini tartismaya
acarak, astlar1 tarafindan lider olarak kabul edilmelerini zorlastiracaktir. Dolayisiyla
astlarin egitimi, yonlendirilmesi, emir-komuta zincirinin saglikli isletilmesi gibi bir¢ok

uygulamada aksamalarin yasanmasi kaginilmaz olacaktir.
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“Balik bastan kokar.” atasoziinden de anlasilabilecegi gibi, orduda baligin basi olan
subaylar1 iyi yetistirerek ordunun saglam muhafaza edilmesi gerekmektedir. AKksi

takdirde tiim balik (Silahli Kuvvetler) kokutulabilir.

Spor Egitimi
Subaylar sporu igsellestirilmis bir davranisa doniistiirmelidir. Bir lider olarak subayin

gorevleri arasinda bireysel spor, fiziki yeterlilik ve dayaniklilik bulunmaktadir. Subay

bunlari karakteristik ve olmas1 gereken bir davranis sekline dontistiirmelidir.

Askeri Ogrenciler farkli spor egitimi konularmi asamali bir program icerisinde
almalidirlar. Spor, askeri spor ve en az bir savunma sporu 6grenmeliler. Bireysel ve
askeri yeterliligi hedeflenen noktaya tasimak ve bireysel olarak goéreve hazir olma temel

kriter olarak tanimlanmalidir. (Westphal, 2013)

Subaylarda spor egitiminin siirekliligi saglanmalidir. Spor egitimi subay adaylarinda
yerlesik bir kiiltiire, i¢sel bir davranisa doniistiiriilmelidir. Ayn1 zamanda, subaylar astlari
icin potansiyel bir spor egiticisidir. O nedenle subaylar spor konusunda bir egitici
seviyesinde yeterli donanima sahip olmalidirlar. Subaylarin spor konusundaki

yeterlilikleri Uist seviyede olmalidir.

Subaylarin spor egitimi durumuyla, 6zellikle uygulamali askeri faaliyetlerdeki durumu
paralellik gosterecektir. Muharebe meydaninda subayin fiziki yeterliligi onem arz
etmektedir. Muharebe meydan1 hareket kabiliyeti yiiksek, c¢evik, esnek ve fiziki
dayaniklilig1 olan askerlerle daha kolay ¢oziimlenebilecektir. Sporla subay adaylarinin
fiziki yeterliligi artirilmali ve dayanikliligi belirlenen asgari standartlarin {izerinde
tutulmalidir. Spor askeri egitimi de gelistirecektir. Askeri egitimleri arzu edilen seviyede

uygulayabilmek i¢in spor bir kriterdir.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, “Saglam kafa saglam viicutta bulunur.” soziiyle

sporun sadece fiziki gelisim icin degil, zihni gelisim i¢inde gerekli oldugunu
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vurgulamistir. Spor konusunda subaylara bu biling yerlestirilmelidir. Subay, sporun
amacin1 veya neticelerini sadece fiziki olarak gormemelidir. Spor egitimi ile ilgili
subaylarda atilacak saglam temeller tiim askeri personelde olumlu yonde etkisini

gosterecektir.

Teorik Egitim

Teorik bilgi en temel bilgi kavramlarindandir. Teorik egitim ise, temel bilginin, bilimsel
bilginin kitaplar ve diger egitim kaynaklar1 vasitasiyla muhataba aktarilmasidir. Teorik
egitim, egitimden daha ziyade ogretimin kendisidir. Iki kanatli askeri egitimin bir
kanadini da teorik egitim asamas1 olusturmaktadir. Teorik egitim, sadece askeri egitimin
degil, aslinda hemen hemen tiim egitim programlarinin belirli bir kismini isgal etmekte
ya da olusturmaktadir. Teorik egitim ¢ogu zaman sinif ortaminda veriliyor olsa da, belirli

bir yer ile sinirlandirmak dogru bir yaklasim olmayacaktir.

Askeri egitimde, teorik egitimi gerekli gormeyerek, dogrudan uygulamali egitim
vasitasiyla askeri personelin egitilmesi s6z konusu olabilmektedir. Ornegin; 3.
Imparatorluk dénemi (Hitler dénemi) Almanya’sinda uygulanan, tecriibeli askerler
tarafindan uygulamali olarak genc askerlerin egitilmesi gibi. Fakat bu durum temelsiz
bina yapimina benzeyeceginden, bu sekilde egitim alanlarin mesleki bilgileri yiizeysel
olacaktir. Yiizeysel uygulama bilgisinin {izerine yeni bilgilerin insa edilmesi ise

giiclesecektir.

Askerlik mesleginin can alict kisimlar1 uygulamali faaliyetlerden olugmaktadir. Fakat
asker kisilerin, mesleki bilgilerini sahaya tam ve dogru aktarabilmeleri i¢in, bilimsel
bilgiye de sahip olmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde basit durum farkliliklarinda dahi,
yeni duruma kendilerini uyarlamakta zorlanacak subaylar, 6liimciil hatalarin ortaya
cikmasina sebep olabilecektir. Ayrica, sadece uygulamadan ibaret olan bilgi belirli bir

stire sonra kendini tekrar etmeye baslayacak ve kisir kalacaktir.
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Askerlik meslegi uygulamada ¢ok genis bir alana yayilmaktadir. Bir asker; askeri taktik
ve teknik, silah kullanma, hukuk, spor ve daha bir¢ok bilgiye sahip olmalidir. Bu kadar
fazla bilginin bir arada 6grenilmesi sadece uygulamali egitim ile miimkiin olmayacak ya

da eksik kalacaktir.

Askeri egitimde, teorik egitim ile bilimsel, kitabi bilgiler verilmeli ve uygulama ile bu
bilgiler canlandirilmalidir. Bodylece neyi, nasil ve ni¢in yaptigmmi bilen, bilingli,
degisimlere uyum saglayabilen, farkindalig1 yiiksek, uyguladig bilgileri bilimsel verilere
veya kitabi bilgilere dayandirabilen bir askerin veya subayin yetismesi saglanacaktir. Bu

sekilde yetisen bir subay edindigi bilgilerin zenginlestirilmesine de katki sunabilecektir.

Leonardo Da Vinci, “Uygulamaya elvermeyen teori anlamsiz, teoriye dayanmayan
uygulama ise kisirdir.” soziiyle egitimde her iki asamanin da ne kadar énemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Askeri egitimde teorik egitim ile uygulamali egitimin bir arada
olmas1 onemlidir. Askeri bilgiler uygulamaya elverisli bilgilerdir. Fakat bu bilgilerin
teorik kismi goz ardi edilerek, yalnizca uygulama ile verilmesi bu bilgileri
kisirlastiracaktir. Askeri egitimde, teorik egitim ile uygulamali egitim birlikte bir biitiinii

olusturmalidir.

Uygulamal Egitim

Teorik egitim olmadan, eksikte olsa askeri egitim miimkiindiir. Fakat uygulamali egitim
olmadan askeri egitim pek miimkiin degildir. Hatta askeri egitimdeki uygulama asamasi

ne kadar ciddi ve gergegine yakin olursa, verim o kadar artacaktir.

Uygulamal1 egitim; tatbik ederek, yaparak ve icra ederek 6grenmedir. Uygulamali egitim
aktif bir O6grenmedir. Uygulamali egitimde ayni anda birden fazla duyu organiyla
algilama s6z konusu oldugundan 6grenme daha hizli, etkili ve kalict olmaktadir. Askeri
egitim gibi, konularin i¢ ice oldugu, birbirini tamamladigr durumlarda uygulamali egitim

ogrenmeyi kolaylagtirmanin yaninda, kalitesini de artirmaktadir.
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Uygulamal1 egitim, yontem olarak askeri egitimin en 6nemli iki paydasindan biridir. Bu
iki payda birbirini tamamlamaktadir. Egitim sonrasi dogrudan meslege baslayan subaylar
meslekleriyle ilgili tecriibeleri daha ¢ok uygulamali egitimlerde toplamaktadirlar.

Subaylar i¢in bu konuda farkl: alternatifler s6z konusu degildir.

Subaylar, egitim sonras1 meslege dogrudan takim komutani olarak basladiklarinda, emir-
komutalarindan bir takim asker bulunmaktadir. Subaylar, astlarinin mesleki olarak her
tirlii ihtiyacina cevap verebilecek yeterlilikte olmalidir. Fakat meslege dogrudan
komutan olarak basladiklarindan subaylik tecriibesini sadece mesleki yasamlarinda
gerceklestirebilmektedirler. Subaylarin yeterliliklerini artirmak, onlara mesleki tecriibe
kazandirmak ve verilen egitimlerin zihinlerinde tam anlamiyla yerlesmesini saglamak

maksadiyla uygulamali egitim, askeri egitimin ayrilmaz parcasi yapilmalidir.
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SUBAY EGITiMi (OFFiZIERSAUSBILDUNG)

Subay Egitiminin Tarihi Gelisimi
Avrupa’da Subay Egitiminin Gelisimi

Tarih insanlar1 biiyiileyen énemli bir bilim dalidir. insanlar tarih arastirmalar1 neticesinde
edinmis olduklar1 kazanimlar1 yasamakta olduklar1 zamana ya da gelecege aktarmaya
gayret gostermislerdir. Tarihe tutulan 151k, aslinda yalnizca gecmise degil, ayn1 zamanda
gelecege tutulmus bir 151k olmaktadir. Ayni1 zamanda gegmis ile gelecek arasinda kurulan
baglar ne kadar saglam olursa, gelecekte yapilacak olan hatalar daha aza indirgenerek,

daha olumlu adimlarin atilmasi saglanacaktir.

Bu c¢ergevede, Alman toplumunda subay egitiminin tarihi gelisimi incelendiginde,
giinlimiiz Alman Ordusu’nda uygulanan subay egitiminin, aslinda yeni bir uygulama
olmadig1, 1808 yilinda Prusya Imparatorluk Ordusu’nda yapilan reformlar1 temel aldig
ortaya ¢ikmaktadir. Dogal olarak askeri gelismelerin Prusya Imparatorlugundan dncesi de
var. Roma Imparatorlugu, birgok alanda oldugu gibi askeri alanda da énemli bir tarihe
sahiptir. Genel olarak, Ortagag’daki askeri bilgiler, savas ve savas teknik bilgileri daha

cok sozlIi ya da pratikte ele gegirilmistir.

Kendisi de bir asker olan Flavius Renatus Vegetius, yazmis oldugu “Epitoma rei
militaris” ile Roma Imparatorlugu’nun gegmisteki basarili askeri organizasyonunu

hatirlatarak, MS. 4. ylizyilin sonunda ¢agdaslarin1 harekete gegirmeyi denemistir. Eser
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Ortagag’daki antik savaslari anlatan ve bilinen yazili tek eserdir. Kitap yazildigi donemde
pek kiymet gormese de, sonraki donemlerde savas yonetimi ve kusatmalar i¢in rehber
olarak kullanmilmistir. Fakat ortagcagda yasanan savaglarda etkisinin az oldugu
belirtilmektedir. Ortagagin savas teknik bilgisi, her seyden Once sozlii olarak ya da

pratikte ele gegirilmistir. (Leng, 2002)

Ortagag’in sonlarinda ve Yeni Cag’in baglarinda savas yontemleri koklii bir degisiklige
gitmistir. Feodal sovalyeler daha biiyiik ordularin olusumuna yol vermislerdir. Biiyiik
ordu olusumlari organizasyon ihtiyacin1 artirmistir. Artan organizasyon ihtiyact ve
farklilagan yonetim yapisi bugiinkii islevi ile subaylik meslegini gelistirmistir. Subaylara,
askeri organizasyon igerisinde ¢ok¢a sorumluluk yiiklenmekteydi. Subaylara yiiklenen
sorumluluk orani, askeri organizasyonlarin genislemesi ve gelismesiyle orantili olarak
artig gostermistir. Subay; disiplin, egitim, diizen ve belirli bir kalip igerisinde hareket
etmelerini saglayarak, askerleri en yliksek verim seviyesine ulastirma sorumlulugu

tagimaktaydi.

Subaylik statiisii en biiyiik gelismeyi 18. ylizyilda tecriibe etti. Savas artik sayisiz bireysel
catigmalar ile ¢oziilmediginden, subaylarin ve askerlerin kisisel becerileri ve cesaretleri
arka planda kalmisti. Artik orduyu ve onun hamlelerini kontrol edebilmek ve
yonetebilmek daha 6nemliydi. Savas ve savas yontemleri sistematik bir hal almakla
birlikte bilimsellesmeyi de beraberinde getirdi. Artik saf askeri bilgi yetersiz kalmaya
baslamisti. Subay, emri altindaki askerlere karst sorumluluklarini yerine getirmenin yani
sira, geemisi, simdiki zamani ve gelecegi iy1 okuyarak dogru analizler yapabilmeli ve ona
gore adimlarin atilmasini saglamaliydi. Bunun igin tarihten ve geg¢mis savaslardan

gelecekteki anlagmazliklar i¢in dersler ¢ikarilmaya ¢alisildi. (Hauptmann, 2006)

Roma Imparatorlugu’nda Flavius Renatus Vegetius ile baslayan geg¢miste yasanan
tecriibelerin gelecege aktarimi veya gegmiste yasanan askeri tecriibeleri okuyarak gelecek

ile ilgili kanaat olusturma felsefesi 18. yiizyilda daha da yayginlasmisti. Gegmisi yok
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sayarak hareket etmek ilerlemeyi geciktirecek ve ayni zamanda yeni gelismelerin bircogu
eskilerin tekrari olacakti. Mevcut durumu bir adim Gteye tasiyabilmek i¢in gegmise de

ihtiya¢ vardi.

Roma Imparatorlugu’nun dogal ordu reformu Hiimanist Justus Lipsius'un (1547-1606)
belirleyici etkisi altinda komuta diline kadar tiim ayrintilariyla ortaya ¢ikmistir. Buna
karsin subay egitimi; egitim alanindaki uygulamalar ve savasin pratiginde kalmistir.
Subay egitiminde okullagma, bilimsellesme veya organizasyonlar 18. yiizyilda ortaya
¢ikmaya baglamistir. 18. yiizyilda ciddi bir degisim gosteren savas sartlar1 ordularin en
onemli unsuru olan subaylarin egitimindeki gelismeleri mecbur kilmistir. (Hauptmann,

2006)

Yapilan tarihi arastirmalardan elde edilen bilgilerin mevcut zamana aktarilmasiyla 18.
yiizyilda savas tecriibeleri sistematik olarak degerlendirilmeye baslandi. Mutlaklik ve
Aydilanma, “sanat” seviyesine kadar ylikselen savas yonetimini rasyonel yasalara tabi
kilmak ve gecmis savaglari inceleyerek, gelecektekileri kazanmak istemistir. Dogal
olarak bu egilimleri kazanima doniistiirmek i¢in bu baglamda birgok askeri okul ve savas

akademileri kurulmustur.

Yeni kurulan bu askeri okul ve savas akademilerinde yeni fikir ve anlayislar
uygulanmaya c¢aligildi. Bu olusumlar vasitasiyla subaylarin pratik egitiminin i¢ine simdi
de teorik unsurlar daha giiclii akmaliydi ve boylede oldu. Kurulan askeri okul ve savas
akademileri amacma ulasmistt ve 18. yiizyilin sonlarinda aydinlanmis ve egitimli
subaylar askeri okuma topluluklarinda veya askeri dergilerde savasin dogasi, askerlerin

durumu ve subaylarin egitimi konulariyla ayr1 ayri ilgiliydiler. (Hauptmann, 2006)

Avrupa’da subay statiisii daha Once ortaya ¢ikmis olsa da, bugilinkii subay egitiminin
temelleri 18. yiizyildaki gelismeler ve neticesinde ortaya ¢ikan uygulamalar ile atilmistir.
18. yiizyildaki askeri okul ve savas akademileri pratikte verilmekte olan subay egitiminin

icerisine teorik egitimin girmesini saglamistir. Boylece subay egitimi daha sistematik ve
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bilimsel bir hal almaya baslamistir. Ozellikle savas tarihinin incelenmesiyle elde edilen
birikimlerin gelecekteki savaslara aktarilmasiyla savas taktik ve tekniklerinin gelisimine

katki sunulmustur.

Prusya imparatorlugu’nda (PreuBisches Reich) Subay Egitimi

Reform Oncesi Imparatorluk Ordusu’nda Subaylarin Durumu

1806°daki Jena ve Auerstedt yenilgilerinde edinilen tecriibeler gosterdi ki Prusya Ordusu
artik Fransiz ordularina karsi yetersizdi. Hatta 0yle ki sadece Fransiz Ordularina kars:
degil, genel manada yetersiz kalmaya baslamisti. Prusya Ordusu 18. yiizyilda Avrupa’da
gerceklesen askeri reformlara ayak uydurmakta ge¢ kalmis ve ordu zayiflamisti. Ordunun
icerisinde bulunan bazi gruplar reform hareketlerine karsi ¢ikmaktaydi. Reform igin
kii¢iik hareketlilikler gbzlemlense de Imparatorluk Ordusu’nu yeni gelismelere entegre

edebilecek ve orduyu yenileyebilecek seviyede degildi.

Jena ve Auerstedt’te Prusya Ordusu Fransiz atis taktiklerine karsi adeta hareketsiz
kalmigt. Asilligin kistas haline geldigi Prusya Ordusu subaylari, askerlere istem dist
nesneler olarak davranmiyor; su¢ durumunda falaka (Priigelstrafe!) veya ara dayagina
(Spieprutenlaufen?) kadar varan sert, fiziki ve insan onuruna aykir1 cezalarin verilmesine

kadar dayaniyordu.

! Falakaya benzeyen fiziki cezadir. Sopa, kamg1 veya elle bel altina yapilan fiziki iskence seklidir.
2 Agir bir askeri cezadir. Askerler karsilikli olarak ve ellerinde uzun sopalarla iki sira olustururlar. Ceza

alan asker ise iki siranin arasindan gecer. Gegis esnasinda diger askerler sopalarla cezali askeri doverler.
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Prusya Imparatorlugu’nda gorevli subaylarm biiyiik ¢ogunlugu asillerden olusmaktaydi.
Ordu yonetimindeki bu azinlik grup dogal olarak ordunun halktan kopmasina sebep
olmustu. 1808 yilindaki reforma kadar halktan olan subaylarin sayis1 yok denecek kadar

azdi.

Halkla iliskileri zayiflayan ordu, ayn1 zamanda halkin degerlerinden de uzaklagmaktaydi.
Sug¢ durumunda askerlere yapilan fiziki iskenceler, bu durumun neticelerinden biri olarak
goriilebilirdi. Bulundugu pozisyon icin gerekli olan yeterlilikten uzak olan subaylarin
astlariyla problem yasamasi da kagmilmazdi. Yeterliliginden ziyade, farkli kistaslar ile
bulundugu konuma terfi eden, ordu icerisinde yonetimi elinde tutan asil subaylar bir nevi

Imparatorluk Ordusu’nu Jena ve Auerstedt yenilgilerine hazirlayan etmenlerden biriydi.

Baris siiregleri ordularin kendilerini gozden gegirerek, yenilenmeleri gereken bir siiregtir.
Eksiklerin giderilmesi, asker kadrolarinin tamamlanmasi, silahlarin modernize edilmesi,
askerlerin egitimlerinin tamamlanmasi gibi birgok faaliyetin baris dénemlerinde itina ile
tizerinde durulmalidir. Hatta reformlar i¢inde bu zaman diliminin degerlendirilmesi
onemlidir. Yapilan reformlarin hayata gegirilmesi icin ihtiya¢ duyulan zaman, enerji,
personel mevcudu yeterli olmalidir. Askeriyedeki su slogan bu durumu ¢ok giizel
Ozetlemektedir; “egitimde ter dokmeyen, savasta kan doker.” Yani ordular veya askerler
barig doneminde gerekli egitim faaliyetleri ile ter dokmediyse savasta kaybetmeye
mahk{im olacaktir. Savasg, savas meydaninda degil, savas kisladaki egitim, hazirliklar ile

kazanilmaktadir.

Fakat Jena ve Auerstedt Savaslari 6ncesinde yaklasik olarak 12 yillik savassiz siireg
Imparatorluk Ordusunca iyi degerlendirilememisti. Bu dénemde gerekli yenilikleri
yapilarak ordu, aydinlanma c¢agmnin getirdigi yeni ordu diizenine uyarlanamamisti.
Silahlar modernize edilememisti. Egitimlerde fazla ses ¢ikarmasi i¢in vidalar1 gevsetilen
silahlar atis yapacak durumda degildi. Askerler yeterince egitilmemis ve istenmeyen

nesneler olarak goriilmekteydiler. imparatorluk Ordusu subaylik kariyeri icin yeterliligi

46



saglayamayan, yegane gayesi konumunu muhafaza etmek olan, askerlere uygulanan
fiziki iskenceler ile kendini tatmin eden subaylar ile baris zamanini verimsiz gecirmisti.
Hatta bircogu Napolyon’un tavrini, savas istegini anlayamamis ve savasa bile
inanamamust1. Ozet olarak aslinda Imparatorluk Ordusu subaylari basta olmak iizere

hi¢bir nesnesiyle savasa hazir degildi.

Ordu yonetim kadrosunu olusturan subayligin belirli bir grubun tekelinde olmasi
nedeniyle ordu igerisinde reform yapmak olduke¢a giictii. Ozellikle subay egitiminde
reform yapmak mevcut subaylarin saltanatini dogrudan etkileyeceginden imkansiza
yakindi. Subay egitiminde reformlar ¢ogunlukla politika, toplum, ekonomi ve bilimdeki
reformlardan sonra ve biiyiik bir gecikmeyle gergeklesirdi. (Kutz, 1982) Gecikmeli olarak
gergeklesmesine ragmen, yapilan reformlarin uygulamaya konulmasinda da yine ciddi

direncle karsilasiimisti.

1808 yilina (reform Oncesi) kadar Prusya subaylarinin neredeyse tamaminin asillerden
olustugunu rakamlar agik¢a ortaya koymaktadir. 1739'dan, yani askerlerin krali I.
Friedrich Wilhelm‘den beri gelen Prusya askerlerinin siralama listesinde; 34 general
(tamami1 soylu) ve 200" soylu olmak tizere 211 kurmay subay sayilmistir. Reformdan iki
yil 6nce, 1806 yilinda Prusya Ordusu’nda neredeyse 8000 geng¢ subayin sadece 695 tanesi
halktan kimselerdi. (Der Spiegel, 1963) Halkin niifusuna orani ¢ok diisiik olan asillerden
orantisiz bir bicimde bu kadar fazla subay ¢ikmasi asilligin subaylik icin kistasa
doniistiigiiniin bir isaretiydi. Imparatorluk Ordusu’ndaki bu rakamlar, 1806 yilindaki Jena
ve Auerstedt yenilgileri sonrasi, nedenlerinin arastirilmasi igin General Scharnhorst
onciiliigiinde olusturulan Askeri Reform Komisyonu (Militarreorganisationskommission)

icin yenilgilerin nedenini ortaya koymaktaydi.

Prusya Ordusu’nda subaylik icin yeterlilikten ziyade asil olmak avantaj saglamaktaydi.
Subaylik adeta toprak aristokrasisinin tekeline girmisti. Asilligin 6n plana ¢iktig

subaylarda egitim geri planda kalmisti. Terfilerde etik olmayan farkli yol veya usuller s6z
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konusuydu. Yeterli egitim almadan subay olanlar, yetersiz olarak terfi ettirilenler,
Imparatorluk Ordusu’nun yeniliklere karsi kapanarak, kabuguna c¢ekilmesine neden
olmustu. Kendini giincelleyemeyen ordu, hareketli, ¢evik Napolyon Ordular1 karsisinda

adeta hareketsiz kalmaisti.

Oyle ki ordu, kendi icerisindeki egitimlerde sadece kendi personelini veya halki tatmin
etme gayreti icerisindeydi. Ayn1 zamanda her ne kadar yetersiz olsalar da, bunun farkinda
da degillerdi. Dolayisiyla kendilerine giivenmekteydiler. Jena ve Auerstedt’te kaybettiren

sebeplerden biri de dayanaksiz, gurur dolu giiven idi.

Egitimsiz, ayricalikli ve subay olmak i¢in ¢aba gerektirecek higbir Olgiite tabi olmayan
asil subaylar reformlara kars1 ¢ikmaktaydilar. 1808 yilinda baslayan reformlara yaklasik
yiiz y1l siirecek bir diren¢ gostermislerdi. Yapilan reformlarin uygulamaya konulmasi da
ancak asillere taninan ayricaliklar neticesinde miimkiin olabilmekteydi. Hatta bu durum
yer yer o kadar ileriye gitmistir ki kralin dahi, asillerle kars1 karsiya gelmemek igin
reformlar erteledigi, uygulamaya koymadigi ya da uygulamadaki yenilikleri kaldirdig: da
olmustu. Fakat yasanan basarisizliklar reformlar1 zaruri kilmaktaydi. Mevcut orduyla,

ozellikle Napolyon Ordulariyla basa ¢ikabilmek pek miimkiin goziikmiiyordu.

Biitiin bunlar Imparatorluk Ordusu’nda subaylar igin egitim kurumlarinin olmadig: ya da
subaylarin hicbir sekilde egitim almadan meslegi icra ettikleri seklinde anlagilmamalidir.
Askerlik mesleginin, 6zellikle ordu igerisinde en tiist sinifi, yonetici sinifin1 olusturan
subayligin egitim alinmadan icra edilmesi higbir sekilde miimkiin degildir. 1808 yilinda
hayata gegirilecek olan askeri reformlarin 6nciisii olan General Schaarhorst’ta bu donem
subaylarindandi. Ayrica yapilan reformlar; bazi kurumlarin veya uygulamalarin
kaldirilmasi, bazilarinin reformize edilmesi ve yenilerinin hayata gecirilmesi seklinde

olmustu.
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1806 Yilinda Napolyon Ordularina Karst Alinan Jena ve Auerstedt

Yenilgileri

 werdan

Sekil 2. Jena’da Nap;)lyon Fras1 birikleﬁni yonetirken. ict-llae ‘ g-iages B
Jena ve Auerstedt (eski adi: Auerstddt) Muharebeleri, 14 Ekim 1806'da Saale nehri
platosunda, Napolyon giigleri ile Ill. Friedrich Wilhelm giicleri arasinda yasanan ve
Prusya Ordusu’nun agir yenilgiler aldig1 ¢arpismalardir. Prusya ordusu tarafindan alinan
bu yenilgi, Prusya Kralligimin 1812'de altinci koalisyon kurulana kadar Fransa

Imparatorlugu'na boyun egmesine neden olmustur.

Gebhard von Bliicher, Carl von Clausewitz, August Neidhardt von Gneisenau, Gerhard
von Scharnhorst ve Hermann von Boyen gibi birgok isim Jena ve Auerstedt'e katilan

Prusya ordusunun yeniden yapilanmasina katkida bulunmustur.

Fransiz Krali Napolyon, Prusya imparatorlugu Krali III. Friedrich Wilhelm’e, 26 Agustos
1806 tarihinde derhal ordularini 6 hafta igerisinde Ren Nehri'nin gerisine ¢gekmesi igin bir
ultimatom gonderdi. Baris i¢inde yasanilan Fransa’nmin bu istegi Prusyalilar1 ¢ok
sasirtmisti. Dolayisiyla devletin veya devletlerin herhangi bir neden yokken savasin

esigine gelmesi, saglikli bir insan anlayisi ile uyusmuyordu. (Seewald, 2016)
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Nihayet 2 Ekim tarihinde Friedrich Wilhelm Paris’e; Ren Nehri {izerindeki biitiin Fransiz
birliklerinin derhal geri ¢ekilmesini talep eden bir kesin uyar1 vermisti. Napolyon ise

Biiyiik Ordusunu derhal kuzeye dogru yiiriiterek cevap verdi.

Napolyon, Rusya ve Avusturya Kralina kars1 1805 yilinda Austerlitz'te kazanmis oldugu
zafer sonrast Avrupamin en giiclii adami1 olmustu. Artik Avrupa kitas1 kaynaklariin
yarisina Sahipti. Ordusu deneyimli, giiglii ve olumsuz sartlarin altindan kalkabilecek
yetenekteydi. I1l. Friedrich Wilhelm’in Sachsen haricinde miittefiki yoktu. Modern bir
savasin nasil yonetilecegi hakkinda da higbir fikri yoktu. Bu durum kendisinden daha
farkli sekilde davranmasi beklenen Prusya Krali’ni sinirli bir hale sokmustu. (Seewald,

2016)

O donem ordusunu modernize edebilen Napolyon ¢ok kisa siirede Avrupa’nin hakimi
durumuna gelmisti. Kendini yenileyemeyen, eski hantal yapilarin1 koruyan diger biiyiik
ordular sayica fazla olmalarna ragmen Napolyon Ordulari karsisinda boyun egmek

zorunda kalmislardi. Jena ve Auerstedt’te Prusya Ordusu da ayni kaderi yasayacakti.

Her iki ordu da 14 Ekim 1806'da Jena'da ve Auerstedt'de bir araya geldiginde sonug
acikt1. Birkag saat icinde, Biiylik Friedrich'in eski Prusya Ordusu ve birkag¢ hafta sonra da

devlet ¢oktii. (Seewald, 2016)

Fransiz Ordusu, Fransiz ideallerini ve kisisel askeri dahiligini kendisinde bir araya getiren
Napolyon tarafindan yonetilirken, Prusya Ordusu ise III. Friedrich Wilhelm tarafindan
yonetilmisti. Fakat Prusya Krali bunu sadece aile gelenegi oldugu icin yapmusti.
Napolyon, hedefledigi giiclinlin genislemesi ve gilivence altina alimmasi i¢in caba
harcarken, Friedrich Wilhelm sarayda savas muhalifleri ve ¢igirtkanlari arasinda ileri geri

dolasip durmustu. (Seewald, 2016)

Harabeye donen ordu biiyiik modele sarildi. Bir yanda serf iilke ¢ocuklari, diger yanda
sikilmig parali askerlerden olusan ordu onlarca yildir ciddi bir muharebeye girmemisti.

Bu askerlerin kagmalarin1 6nlemek, subaylarin asil goreviydi. Bu nedenle alaylar, kati
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dogrusal savas olusumunda (sira halinde, toplu hedef pozisyonunda) ilerlemek zorunda
kaldi. Onemli malzemelerin teslim edildigi giivenilir askerler dahi kisisel sebeplerle

kagmanin yollarini aradi. (Seewald, 2016)

Savas sanatmin birliklerin tam egitimi oldugu anlasildi. Kislada etkileyici olsun diye,
duyulabilir bir atis yapabilmek amaciyla tiifeklerin tiim baglant1 pargalar1 gevsetilmisti.
Carl von Clausewitz Imparatorluk Ordunun silah durumu igin, "Avrupa‘daki herhangi bir

iilkeden daha kotiiydii" seklinde yazmisti. (Seewald, 2016)

Napolyon Ordulari, c¢atisma meydanindaki giliciinii dogrudan subaylardan ve
maresallerden alan gengler tarafindan yonetilirken, Prusya'da, subay ordusu barista
yaslanmis aristokratik hiyerarsisinin vefali goriintiisiiydii. Baskomutan, Braunschweig
diikii 71 yasindayken, onun en Onemli ordu komutan1 Hohenlohe 60 yasindaydi.

(Seewald, 2016)

14 Ekim’de Napolyon sadece bir kolordu ve bir muhafiz kitasi ile diismanin tiim giiciiyle
karsisina ¢ikacagini varsayarak (Oyle olmamasina ragmen) Jena’ya saldirmaya karar
verdi. Prusyalilarin imkansiz olarak gordiiklerini Fransizlar basardi ve kralin kisisel

yonetimi altindaki Landgrafenberg'in tepesini toplarla vurdu.

Kisla avlusunda (egitimlerde) oldugu gibi, Prusya savas giiciiniin biitlin ihtisami son kez
ortaya ¢iktl. Sonunda garip planlar yapildi ve emirler verildi, birlikler muharebeye miizik
korosu esliginde yiiriiyiis yaptyormus gibi dizilerek bir ¢izgide ¢ekildi. Fakat hepsi esnek
bir sekilde hareket eden ve ¢ilginca doviisen Fransizlar tarafindan vuruldu. Prusyalilarin
ve Sachsenlilarin 10.000 6lii ve bir o kadarda esir diisen askeri varken, Fransizlarin ise

7500 o6lii ve yaralilar1 vardi. (Seewald, 2016)

Auerstedt’te de resim farkli degildi. Prusya’nin ana ordusu 50.000, Maresal Davout
komutasinda ise 27.000 kisilik Fransiz ordusu kars1 karsiya gelmisti. Fakat yine de ac1 bir
sekilde ders kitabindaki savas gibi miicadele edildi, emeklerin bosa harcanmasi yerine

oncelikler olusturulamadi. Braunschweig Diikii'nlin 6liimciil yaralanmasindan sonra
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Prusya eylemlerini karakterize eden komuta kargasasinda 18.000 rezerv askerini
muharebeye bile sokamadilar. Sonunda, tek bir Fransiz kolordusu Prusya'nin askeri
seckinlerini mahvetmisti. 10.000°den fazla Prusyali, 7.000 Fransiz sehit diismiis veya

yaralanmusti. (Seewald, 2016)

Ucgiincii siif bir giice indirgenmis Prusya, sonunda yeni bir politika olan, radikal bir
reformda kurtulus aramak zorunda kaldi. Cagdas tanmik Clausewitz'in yukaridaki
yenilgiler ile ilgili saptamasi su sekildeydi: "Kibirle karistirilmig 6l¢iisiiz giiven, boyle

durumlarda, ruhun bedenden kactigin1 tamamen goz ardi ettirdi." (Seewald, 2016)

Jena ve Auerstedt Yenilgileri Sonrast Reformlarin Gerekliligi

Scharnhorst ve Gneisenau 1806 yilinda Jena ve Auerstedt yenilgisinden sonra gelecegin
Prusya Ordusu olusturacak subaylarin sadece asillerden degil, daha fazla egitimli
subaylardan olusmasi ve babadan ogula devir sisteminin ortadan kalkmas: gerektigini
savunmustur. Subaylik icin belirleyici olgiit asillikten ziyade egitim olmaliydi ve
terfilerde de yeterlilige bakilmaliydi. Fakat yillardir orduya basarili bir sekilde hizmet
ettigini diisiinen, imparatorlugun kendilerine vefa borcu olduguna inanan asil subaylar

karsisinda bunu bagarmak zaman ve miicadele gerektirecekti. (Der Spiegel, 1963)

Imparatorluk ordusundaki reform hareketleri subaylar arasinda, hatta yer yer sivil devlet
yoneticilerinin de miidahil olduklari, uzun yillar devam edecek olan “asil — egitimli”
kavgasini baslatacakti. Sahip olduklar1 konumu kaybetmek istemeyen asiller yapilacak
olan reformlara kars1 ¢ikacaklardi. Bunun karsiligini ise reformlarda kendilerine taninan

ayricaliklar ile alacaklard.

Prusya Ordusu, Napolyon Ordulariyla kars1 karsiya geldiginde subaylarin birgok énemli
eksikliklerinin oldugu ortaya ¢ikmisti. Bu eksiklikler Scharnhorst ve ekibi tarafindan
“kotii egitim ve yetersiz biligsel esneklik” olarak tespit edilmistir. Scharnhorst,

aydinlanma c¢agmdaki modern savasin gerekliliklerini yerine getirebilmeleri igin,
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subaylarin “karar verme becerilerinin ve analitik yeteneklerinin” kapsamli bir egitim ile

giiclendirilmesi gerektigi kanisina varmustir. (Bertram, 1969)

Buna gore, subay egitiminde reform ilk olarak, Fransiz Devrimi ve onu takip eden
catigmalarin ardindan ortaya ¢ikan savasin degisen goriintiisiiyle belirlendi. Aydinlanma
cagindaki fikirlerin ve hiimanizmin 1808 yilinda Prusya Kara Kuvvetleri’ndeki subay
egitiminin yeniden organize edilmesinde Onemli etkisi olmustur. (Bertram, David

Gerhard Scharnhorst: An die Freunde des Militar-Studium, 1969)

Subaylarda genel, bilimsel egitime Oncelik verildigi ve neticede giiniin kosullarina ve
gelismelerine, teknolojiye hakim, politik bilgisi olan, analiz-sentez ve degerlendirme
yetenekleri 1yi seviyede olan egitimli subaylarin sayisinin arttigi donemlerde ise basari
oraninin yiikseldigi gozlemlenmistir. (Kollmer, 2004) Subaylarin isi sadece askerlik
olarak degerlendirilmemelidir. Subaylar, ordunun beyni ve devletin en 6nemli yonetim

siniflarindandir. Devletlerin karar organlari arasinda yer almaktadirlar.

Subaylar sadece askeri egitimle yetistirildikleri takdirde ya kor, ya topal ya da sagir
durumuna diiseceklerdir. Nihayetinde asagidaki tablo bu durumu 6zetlemektedir. Karar
mekanizmalarinda yer alan subaylar, yerine gore devletlerin dahi geleceklerini
etkileyecek, yok olmasmna sebep olabilecek kararlar alabileceklerdir. O nedenle
subaylarin degerlendirme, karar verme Ve analitik becerileri kapsamli olarak
gelistirilmelidir. Subaylar donemin politik gelismelerini takip etmeli ve gelecek ile ilgili
ongorii sahibi olmalidir. Orduyu gelecege gore sekillendirerek siirekli dinamik ve giicli

kalmasin1 saglamalidir.

Asagidaki tablo 0zet olarak; subay egitimi genel egitimden uzaklasarak, askeri egitime
agirlik verdigi donemlerde ordunun felaketlere siiriiklendigini, akademik egitim ve askeri
egitimin bir arada gotiiriildiigli donemlerde ordunun basarilar elde ettiginin gostergesidir.

Asker siyaset disidir. Fakat asker siyasetten, politik gelismelerden, teknolojik
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gelismelerden bihaber olmamalidir. Askeri kararlara katki saglayacak donanimda

olmalidir.

Die Entwicklung der Ausbildung deutscher Offiziere
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EATAPULT-MAGAXIN.DE
Sekil 3. Alman subay egitiminin gelisimi. Katapult Benjamin Fredrich. 2015.
https://mobile.katapult-magazin.de/index.php?mpage=a&|=0&artID=43 sayfasindan
uyarlanmistir.

1807 Yilindaki Tilsit Barist Sonrast Askeri Reform Komisyonu’nun

(Militdrreorganisationskommission) Olusturulmast

Prusya Kralligi (PreuBlisches Reich), 1806 yilindaki Jena ve Auerstedt yenilgisinden ve
1807'de Tilsit Barisi'ndan sonra reformlarin gerekliligini gordii. Agir yenilgiler sonrasi
Prusya Krali III. Friedrich Wilhelm tarafindan General Gerhard von Scharnhorst’a
ordudaki yenilgilerin nedenlerinin aragtirilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in talimat
verilmisti.  Gerhard von  Scharnhorst  (1755-1813) baskanligindaki ~ Askeri
Reorganizasyon/Reform Komisyonu'nun gorevi orduyu degisen savas kosullarina
uyarlamakti. Scharnhorst’un bagkanligini yaptig1 komisyonda Gebhard von Bliicher, Carl
von Clausewitz, August Neidhardt von Gneisenau, ve Hermann von Boyen gibi isimlerde
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yer almisti. Scharnhorst ayrica Savas Dairesi Sefi (Savas Bakani) ve Genelkurmay

Bagkani olarak atandi. (Hauptmann, 2006)

Aydinlanma fikrinin sekillendirdigi Prusyali reformcular, 1806'dan oncede bir bilim
olarak savasa kendilerini adamislardi. Bu konuda 6ncesinden belirli bir bilgi birikimine
sahiptiler. Ozellikle egitim ile ilgili gesitli tecriibelere sahip olan Scharnhorst, iyi askeri
egitim kurumlarinin kurulmasina 6zel deger verdi. Scharnhorst, imparatorluk Ordusu’nun
icinde bulundugu basarisiz durumdan kurtularak, yeni basarilar yakalayabilmesi igin
yegane Yyolun subaylarin iyi egitilmesi gerektigi kanaatindeydi. Gelecekte, subaylar
kidemlerine (hizmet yillarina) gore degil, performanslarina gore terfi edilmeliydi. Subay
kariyeri nihayetinde halkin tiim kesimlerine acik olmaliydi. Belirli bir ziimrenin tekeline
birakilmamaliydi. (Hauptmann, 2006) Ayni zamanda kendisi de toprak aristokrasisinden
olan Scharnhorst’un bdyle bir miicadelenin i¢ine girmis olmasi, O’nu bugiinlere ulastiran

bir kahramana doniistiirmiistiir.

Scharnhorst, subay egitim reformunu Northeim'daki alay okulunda ve Hannover'deki
topcu okulunda 6gretmen olarak ve Berlin'deki geng piyade ve siivari subaylarinin egitim
organizasyon yoneticisi olarak edinmis oldugu deneyimlerine dayandirabilirdi.

(Hauptmann, 2006)

Scharnhorst Berlin’deki gen¢ piyade ve siivari subaylarinin egitim organizasyonunu
1804’ten itibaren kendi diislincelerine gore sekillendirebildi. Burada, gelecegin askeri
liderlerine teorik bilgi ve uygulamali faaliyetler yoluyla savas bilimini vermek istiyordu.
Ozellikle smifta, subaylarin zihin ve muhakeme yetenegi netlestirilmeli ve sonugta onlar

kendi bagimsiz diisiincelerine yonlendirilmeliydi. (Hauptmann, 2006)

Askeri reform komisyonunda yer alan subaylarin ¢ogu ayni zamanda Scharnhorst’un
ogrencileriydi. Scharnhorst’un fikirlerini benimseyen bu aydin subaylar, Scharnhorst ile
birlikte reformlara Onciiliik etmis ve sonrasinda onlar1 devam ettirmek icin c¢aba

harcamiglardir. Ozellikle Carl von Clausewitz ve Hermann von Boyen Scharnhorst’un
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Olimiinden sonra reformlarin kaldirilmasi i¢in ayaga kalkan aristokrat subaylarin

karsisinda yer almis ve reformlarin gerekliligini savunmuslardir.

Prusya Imparatorluk Ordusu’nda Reform

Scharnhorst, degisimin gerekliligi konusunda isteksiz olan krali ikna etmeyi basardi.
Prusya Krali III. Friedrich Wilhelm Tilsit barisindan sonra Askeri Reform Komisyonuna
zamanin degisen sartlarinin yapisina ve karakterine uyum saglayabilecek yeni ve giiglii
bir ordu olusturulmasi i¢in gorev vermisti. Yapilacak reform bu istege cevap verebilecek

nitelikte ve kokli bir degisiklik getirecekti.

Aristokratlar, Scharnhorst ve Gneisenau ’nun yapmak istedigi reformu engellemek
istemislerdi. Engelleme faaliyetleri icin askeri tecriibelerini bir argiiman olarak
kullanmislardi. Bunun iizerine Biiyiik Friedrich’in bunu reddettigi ve “Eger deneyim ile
olacaksa, en iyi generaller Prens Eugene'nin katirlar1 olurdu.” seklinde cevaplandirdigi

iddia edilmektedir. (Der Spiegel, 1963)

1807 yilindaki Tilsit Barisi’'ndan sonra kurulan Askeri Reform Komisyonu'ndaki
reformcular sonunda basarili oldu ve 6 Agustos 1808'de subay pozisyonlarina yonelik
bilgi ve egitim yoniinde diizenlemeler yapildi. General Scharnhorst basarisizligin ortadan
kaldirilmas: i¢in gerekli olan unsurun genel egitim (akademik egitim) oldugunu
sOylemistir. Scharnhorst’un Onciiliigiinii yaptigi Prusya-Alman subay egitiminin temel
prensibi pratik ve teorinin bir arada verilmesidir. Hem bilimsel bilgiye hem de

uygulamaya hakim olan subaylar arzu edilen basariy1 yakalayabilecekti. (Kollmer, 2004)

Prusya Ordusu’nda General Scharnhorst onciiligiinde uygulanmaya baslanan genel
(akademik) egitimin ve askeri egitimin birlikte verildigi sistem faaliyete gegirilmistir.
Alman Ordusu, modern subay egitim sistemini bu reformu temel alarak sekillendirmistir.
(Der Spiegel, 1963) Scharnhorst ve arkadaslari 21. yiizyila ilham olacak adimlar1 19.

yiizyilin baslarinda atmislardi.
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Artik subayin mesleki kariyeri i¢in karar verici 0l¢ii; onun “asil” olmasi degil, egitiminin
yeterli olmasiydi. Prusya subay egitiminde insani bilimler egitiminin (akademik egitim)
giiclendirilmesi konusundaki kavga bu olayla baslamis ve giliniimiize kadar devam

etmistir. (Trull, 2002)

Bu yiiksek hedefi gerceklestirmek i¢in Prusya ordusunda subay egitiminin biiyiik bir
kismi temelli olarak degistirildi; boylece geleneksel, feodal subaymn goniillii iradesinden
uzaklagilarak; modern, dinamik subayin entelektiiel anlayisina gecis yapilmistir.

(Kollmer, 2004)

Diger milletlerin saf harp akademisi, askeri egitiminin aksine Prusya-Alman subayi, 6zel
subay egitimiyle teorik bilgi birikimini zenginlestirmeden once, ilk olarak kendi sinifinda
tiim askeri seviyelerde askerlik meslegini uygulamali tecriibe ederdi. Subay egitiminde
farkli iki kutup olan bilimsellik ve uygulama arasinda siirekli gidip gelme ise (Bald,
1982) subay adaylariin iyi egitilmesi igin siirekli miicadelenin bir bagka kose tasini
temsil ederdi. (Kollmer, 2004) Edinilen teorik bilgiler pratik ile pekistirilirdi.
Kazanimlarinin bilimsel kismini da edinen subaylar siirekli gelisime ve §grenmeye agik

olmaktalardi. Ayrica kazanimlarini gelistirme hususunda da daha etkindiler.

Smif ortaminda zihni ve muhakeme yetenegi netlestirilerek kendi bagimsiz diisiincelerine
yonlendirilen subaylar, alacaklari askeri egitim ve sonrasindaki icraatlari i¢in gerekli
altyapiy1 hazirlamis olacakti. Subay icra etmekte oldugu uygulamalarin bilimsel yonlerini
bilmediginde, diisiincesini 6zgiirlestiremeyecekti. Dogrudan ve sadece uygulama yoluyla
ogrenme genel olarak kisiyi 6greticiye bagimli kilacaktir. Bagimlilik subaylik mesleginin
ruhuna aykiridir. Subay sadece bir asker degil, o ayni zamanda lider, egitici ve
uygulaticidir. Lider kisiler belirli bir asamadan sonra kendi 06zgiir distincelerini
olusturamadiklar1 takdirde liderligi sorgulanmaya baslayacak, astlar1 tarafindan

kabullenilmesi giiclesecek ve verimliligi azalacaktir.

57



Ayrica muharebe meydani her daim ayni degildir; taktikler, teknikler, stratejiler siirekli
degisim gosterebilmektedir. Subaylar bu degisimlere hizli ve etkili bir bi¢imde uyum
saglayarak reaksiyon gosterebilmelidir. Siirekli gelisim ve degisim ancak siirekli kendini
giincelleyebilmek ile miimkiin olacaktir. Ayrica bu durum ancak bilimsel bilgiye sahip,
Ozgiir diisiinebilen ya da 6zgiin diislincesini olusturabilmis olan subaylarin basarabilecegi

bir olgudur.

Akademik egitim alan subaylar, burada edinecekleri bilgileri, tecriibeleri ve yenilikleri
askeri alana aktardiklarinda, askeri alandaki bilgilerin zenginlesmesini saglayacaklardir.
Askeri durumlar yeni gelismelere uyarlanacaktir. Askeri alanda daha renkli ve daha entel
bir birikim olusacaktir. Hatta bazi alanlarda uzmanlagsmanin gelmesiyle tam
profesyonellik so6z konusu olacaktir. Subaylar, faaliyetlerini bilimsel bir gergeveye
oturtarak icra edecektir. Boylece askeri gelismeler siirekli bilimsellik ¢er¢evesinin iginde

kalarak giincelligini koruyacaktir.

Yapilan reform sadece subay egitiminden ibaret degildir. Askeri alanda bir¢ok konuyu
kapsamaktadir. Subaylik Kkariyeri, asillerin zaptindan ¢ikarilarak halka acilmistir.
Oncesinde asillere 6zgii bir muamele goren meslek artik halk tarafindan tercih
edilebilmekteydi. Boylece askeri alanda halktan kimseler yonetim kadrolarinda yer

almaya baslamislardi.

Bu durum aymt zamanda yeterliligi yiiksek olanlarin daha iyi pozisyonlara
yiikselebilecegi anlamini da tasimaktaydi. Subaylik meslegi i¢in asillerin sahip oldugu
ayricaliklar tam olarak ortadan kaldirilamasa da azaltilmistir. BoOylece halktan ve
degerlerinden kopmus olan ordu tekrar halka arz edilmisti. Subaylik kariyerinin halka

acilmasi, orduyla halkin kaynasmasini da saglayacakti.

Ayrica insan onuruna yakismayan ve askerlerin isteksiz davraniglarina sebep olan ve
askerlik mesleginden sogutan falaka ve ara dayagi gibi fiziksel icerikli cezalar

uygulamadan kaldirilmigtir. Yine reform kapsaminda 1814 yilinda zorunlu askerlik
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uygulamasi getirilmistir. Fransa’da Napolyon Ordulariyla baslayan bu akim Imparatorluk

Ordusu’nda da hayata ge¢irilmisti.

1808 Yihindaki Prusya Kara Kuvvetlerinin Reformundan Sonra Subay

Egitimi
Prusya Savas Akademisi’nin Yeniden Canlandiriimasi

Prusya Savag1 Akademisi, 15 Ekim 1810'da Prusya devleti i¢cin Genel Savas Okulu olarak
Gerhard von Scharnhorst tarafindan Berlin'de kuruldu. Kurmay subaylarin egitimi icin
kurulan askeri yiiksekokuldu ve 1914 yilima kadar ilk kurulustaki haliyle varligini
sirdiirdii. Prusya Savas Akademisi, askeri uzmanlik alanlarma (Silah okullari) 6zgi
beceriler kazandiran Askeri Teknik Okullar ve askeri 6grencileri subaylik sinavina

(tegmen riitbesine) hazirlayan Savas Okullari olarak ayrildi. (Metapedia, 2019)

Akademi ilk olarak 1653 gibi erken bir tarihte, Kont Bogislaw von Schwerin tarafindan
Kolberg'de bir Sovalye Akademisi olarak kurulmustur. Bu kurumun kurulus amaci
soylularin yetersiz egitimlerinin giderilmesine yardimei olmakti, fakat sdvalyeler, “Geng
asillerin okullardan ve calismalardan ¢ok erken biktiklarindan, savasa gidenlerin de
yasadiklar1 yokluk ve zorluklar iizerine ¢ok kolay yorulduklarindan ve eve
dondiiklerinden" sikayet ettiler. Kral 1. Friedrich, Kolberg'teki Okulu Berlin'e tasidi ve
birgok miikemmel 68retmeni oraya yerlestirdi. Buna ragmen okul birkag yil sonra tekrar

kapatildi.

Yedi Y1l Savagindan (1756-1763) sonra, Kral II. Friedrich orduyu yeniden diizenleme ve
canlandirma goreviyle karsi karsiya kaldi. Savasta, tim Avrupa iilkelerinde subaylarin
egitiminin yetersiz oldugu agikca ortaya ¢ikmisti. Savas deneyiminin ihtiya¢ duyulan her
seyl Ogrettigine inaniliyordu. Savastan sonra, bilimsel egitimin dnemi ortaya ¢ikti ve tiim

Avrupa tlkelerinde yeni egitim kurumlari kuruldu.
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Prusya Imparatorlugu'nda II. Friedrich 1765 yilinda Berlin'de Académie des noble'yi
(Académie militaire) kurdu. Orada geng soylular askerlik ve kamu hizmeti icin egitildiler.
Dersler; tarih, cografya, felsefe, soylem, geometri, tahkimat (savunma araglarinin insast),
dilbilgisi, Fransizca, askeri egitim, dans ve binicilik alanlarini kapsamaktaydi. Ogrenciler
bu akademiye dogrudan veya askeri okullardan geldiler. II. Friedrich yiiksek savas
sanatinda kisisel olarak egitmek i¢in en iyi on iki mezunu Potsdam'a getirdi. Bu subaylar,

Genelkurmay subaylar1 (yonetici sinifi subaylar1) kadrosunu olusturdu.

Kral II. Friedrich 1786'da 6ldiikten sonra, bu ileri egitim gelenegi yine 1801'den itibaren
stirdiiriildii. Segilen katilimcilardan "Geng Piyade ve Siivari Subay Akademisi” kuruldu.
Akademi, ancak 21 Haziran 1804'teki ilk yilin tamamlanmasindan sonra, kurum olarak
saglam bir orgilitlenme gerceklestirdi. Egitim {i¢ yillik bir kurstan olusuyordu. 1 Eyliil -
31 Mart tarihleri arasinda ogretim (teorik egitim), yilin geri kalaninda subaylar
birliklerindeki gorevlerini yapiyorlardi. Okulda dogrudan yonetim kidemli bir subay
tarafindan yiiritiilse de, okulun tist yoneticisi Genelkurmay Baskani'ydi. Yerli ve yabanci
katilimcilar mantik ve matematik alaninda tiim konularda egitim almislardi. Ancak, bu
akademi, Dordiincii Koalisyon Savasi'nin (1806) basinda kapatildi ve yenilgi sonucu

yeniden agilmadi.

Albay Gerhard von Scharnhorst ve Albay Levin von Geusau, "Geng¢ Subaylar
Akademisi” nin yoneticileri olarak secildiler. Scharnhorst, ilk yil akademiye katilan
subaylar {lizerinde esasli ve ilerici bir etki yapti. Bunlar arasinda Carl von Clausewitz ve
daha sonra ordu reformcular1 arasinda yer alan diger subaylar da vardi. Scharnhorst'un
kendisi ve ilk yildaki katilimci subaylarin neredeyse yarisi, en yeni savas deneyimlerini
tartigmak tizere kurulan ve bir sivil toplum kurulusu olan "Askeri Toplum" un iiyeleriydi.
Ayn1 zamanda bu subaylar reform siirecinde de Scharnhorst’un yaninda yer almislardu.

(Metapedia, 2019)
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Scharnhorst, kafasinda olusturmus oldugu degisimi savas Oncesinde Prusya Savag
Akademisi’nde ve Geng Piyade ve Siivari Subay Akademisi’nde gorev yapmakta iken
baslatmisti. Hatta Geng Piyade ve Siivari Subay Akademisi’ndeki egitimi biiyiik oranda
kendi dizayn etmisti. Reform sonrasi Prusya Savas Akademisi tamamen doniistiirerek

yeni subay egitim modeline uygun hale getirilmisti.

Teorik Egitim Kapsaminda Subay Adaylarina Verilen Dersler

Askeri Reform Komisyonu Bagkani Scharnhorst, bu anlamda tiim askeri egitim ve
Ogretim sistemini yenileme imkanina sahip oldu. Topgu okulu, Astsubay ve subay
okullar1; sur duvarlar1 hakkinda strateji ve taktikler, askeri cografyadan uygulamali

matematige kadar birgok konuda ¢esitli derecelerde yetenekliydiler. (Hauptmann, 2006)

En 6nemli derslerden biri de, kusatma savasi ve taktik gibi pratik odakli disiplinleri de
kapsayan harp tarihiydi. Savas tarihi 6rneklerinin elestirel incelemesi, tiim askeri sinif
birliklerindeki uygulamali egitim ile birlikte verilmekteydi. Harp tarihi dersinde yapilan
incelemeler ozellikle komuta kademesi igin mevcut durumlarin degerlendirilmesini
kolaylastirmaktaydi. Ayrica kendi hatalarindan kaginmalarini saglamaktaydi. Harp tarihi
dersi savaglardan edinilen tecriibeleri evrensel olarak kullanilabilir duruma getirmekteydi.

(Hauptmann, 2006)

Scharnhorst Prusya Ordusu’na, tarihin incelenmesi neticesinde elde edilen kazanimlari
yasadign doneme aktarma Ogretisini tanitti. Onceki savaslarin incelenmesi neticesinden
edinilen tecriibelerden, bilgi ve birikimlerden gelecekteki savaslarda istifade edilmesi
sagland1. Ogretilecek tarihsel igerik ve konular segilerek askeri pratikte yararli ve amaca
uygun hale getirildi. Bu aym1 zamanda degisen kosullara dair kazanilmis veya
kazanilmakta olan bilgilerin de siirekli gozden gegirilmesi ve bu kosullara uyarlanmasi

anlamina geliyordu.
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Scharnhorst ’un temsil ettigi bu konsept, 6gretmenlik ve okul yoneticiligi yapan
Clausewitz (1780-1831) tarafindan devam ettirildi. Clausewitz iginde bilgi; yetenck ile
birlikte 6gretilmeliydi ve subaylar1 savas pratigine hazirlamaliydi. Konu zenginliginden
ziyade, bol oOrnekli, kaliteli bir 6gretim bagimsiz diisiinmeye rehberlik etmeliydi.

(Hauptmann, 2006)

Reform Sonrasi Imparatorluk Ordusu’'nda Yasanan Degisimler

6 Agustos 1808'deki reform ile subay pozisyonlarinda bilgi ve egitim yoniinde yapilan
diizenlemeler netice vermeye baslamisti. Reform Oncesinde asillerin ciddi anlamda
agirliginin oldugu subay sayilar1 degisim gostermisti. 1818 yilina gelindiginde Prusya
Ordusu’nun listesinde 3828 soylu ve 3350 egitimli subay vardi. Bu asamaya kadar
getirilse de, gelisme bu agsamada durdu ve 1860’11 yillara gelindiginde bu rakam ¢ok fazla
degismedi. Askeri Ogrencilerin yarisindan fazlasi hala asillerden olusmaktaydi. (Der

Spiegel, 1963)

Imparatorluk Ordusu’nda soylu subaylar &zellikle bilgi gereksiniminin yiiksek oldugu
topcu birliklerinden daha fazla bulunmaktaydilar. Scharnhorst ve Gneisenau’nun
hedefledigi subaylar topgu birliklerinde gorev almaya basladik¢a topgu atiglarinda asil
subaylardan ¢ok istiin olan egitimli subaylar i¢in Kral Ill. Friedrich Wilhelm “Ben
sadece bilimsel olarak egitilmis subaylari "siyah bok" olarak adlandirmistim, ancak
egitimli topgu subaylar sadece vazgecilmezdi.” seklinde itirafta bulunmustur. (Der

Spiegel, 1963)

19.yy’da Prusya Subay Egitimindeki stirekli Degigim

Scharnhorst'un subay egitiminde gerceklestirdigi reform, geleneklerine siki sikiya bagh

olan Prusya ordusu subaylarmin fikirleriyle temelden ¢elisti. (Demeter, 1962) 1813
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yilinda Scharnhorst’un 6liimiinden hemen sonra yapilan degisikliklere karsi bir olusum
ortaya ¢ikmustir. Ozellikle biiyiik dlciide egitimli olmayan toprak aristokrasisi, kurtulus
savasinin sona ermesini miiteakip 1815'te, ylizyillardir verilen sadik hizmetlere ragmen
vefali olunmamasini ve kralin "inkarciligimi" protesto etti. Kral I1l. Friedrich Wilhelm
Toprak Aristokrasisi ile kaginilmaz olan ¢atismadan kag¢inmak istedi. Subay kariyerinin
temel tasi olan genel egitim sartlarinin kaldirilmasi ve eski sekline doniistiiriilmesi i¢in
aristokratlarin talepleri dogrultusunda subay egitiminde diizenlemeler yapildi. (Kollmer,

2004)

Yine de bu zamanda sorumluluklarinin bilincinde olan birkag¢ tane subay vardi. Bunlar,
genel egitimin subay egitiminden c¢ikarilmasma karst ciktilar. 1808 yilindaki Kara
Kuvvetleri Reform Komisyonu iiyesi General Hermann von Boyen; “Subay i¢in genel
egitim Onemlidir. Cogunlukla kapsamli bir sekilde egitilmis olan bu subaylar, subay
egitiminin bilimsel bir amaci1 degildir. Devlet ve toplumdaki teknik, politik, sosyal ve
ekonomik degisimlere ayak uydurmalari igin askeri alanda en yeni bilimsel bilginin
kullanilmastydi.” diyerek subay egitiminin bilimsel olmasinin 6nemini vurgulamistir.

(Bertram, 1969)

1840-1872 yillar1 arasindaki bu etkili grubun sozciisii General Eduard Von Peucker’in
destegiyle, yeni Prusya Krali IV. Friedrich Wilhelm tarafindan 1844'te, genel egitim
idealini Prusya subay egitiminin ayrilmaz bir parcasi haline getiren bir direktif ¢ikarildi.
Buna ragmen subaylar egitimcilerin diisiinceleri dogrultusunda yetismediler. (Kollmer,

2004)

Ordunun yeniden reformize edilmesi baglaminda 1862 yilindan itibaren silahli
kuvvetlerin ilerleyen teknigi cok sayida sivil subay adayinin subay kariyeri i¢in 6n sart

olarak kabul edilmeye baslanmisti.

Yine de aristokrat kokenli muhalif goriisleri susturmak i¢in, subay adaylar1 6ncelikle st

siiflarda olanlardan ve yiiksek kamu hizmetinde bulunanlardan tercih edilmisti. Halkin
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degerleri, bu miivekkiller tarafindan subayliga tasinmamisti. Zira onlar esas olarak,
subayin statlisiinde kendilerine verilen imtiyazlarin miimkiin olan en uygun yoldan

korunmasiyla ilgilendiler.

1871 yilindan itibaren General Von Peuckers’m inisiyatifinde “Abitur’” tekrar subaylik
icin bir 6n sart olarak kabul edilmis, fakat yine istisna tutulanlar olmustur. Ozellikle
toprak aristokrasisine verilen bu imtiyaz, onlarin gelisime karsi muhalefetini daha da
giiclendirmistir. Sonug ise, ¢cok teorik ve saf pratik egitim bigimleri arasinda olusan

ikilem ve bu ikilemde yetisen oldukga heterojen Prusyali subaylardi. (Kollmer, 2004)

Prusya Imparatorlugu Sonrasinda Subay Egitiminde Yasanan Gelismeler

Sonug olarak 6 Agustos 1808 tarihinde gerceklestirilen reform ile subay egitiminde
getirilen yenilikler ve yeni anlayis tam olarak istenilen seviyede netice vermese de,
subaylik mesleginde genel egitimin Onemini ortaya koymus ve subaylarin basarili
olabilmeleri igin gerekli olan argiimanin egitim oldugunu bir kez daha teyit etmistir. Yeni
subay egitim modeli tam anlamiyla uygulanamasa da Prusya Imparatorlugu’nun
geleneksek subay egitim modeline doniismiistiir. Prusya Imparatorlugu’ndan sonra
devami olan Alman Imparatorlugu (Deutsches Reich) ve Weimar Cumhuriyeti’nde
(Weimarer Republik) subay egitiminde cesitli gelgitler yasanmistir. Reform ile getirilen
yeniliklerin istiine pozitif degerler katilamamistir. Hatta Weimar Cumbhuriyeti’nde

subaylar i¢in genel egitimin iyi olmadig1 anlayisiyla hareket edilmistir.

L Alman ortadgretim sisteminde eyalete gore 12 veya 13 yil egitim aldiktan sonra yiiksek dgretime gegis
icin belirleyici kriter olan, son sinifta yapilan bes ayri merkezi siav sonrasinda ulasilabilen en yiiksek lise

diplomasidir.
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Weimar Cumhuriyeti'nde askeri 6grencilerin politik ve genel egitimi en aza indirildi. Bu
donemde hayata gecirilen ¢esitli uygulamalar ve genel egitimin azaltilmas1 subaylarda

¢ok dar bir politik diinya goriisii yaratti. (Kollmer, 2004)

Orduyu siyasetten uzak tutmayi amaglayan ve bu dogrultuda izlenilen strateji
imparatorluk ordusundaki subaylarin genel bilgi seviyelerini iyice diisiirmiistii. 30'lu
yillarm basinda cogu subay, 6zellikle eski subaylar Alman Imparatorlugu'ndaki politik

gelismeleri dogru bir sekilde degerlendirme durumunda degillerdi. (Kollmer, 2004)

3. Imparatorluk’ta (Drittes Reich) ise geleneksel Prusya Subay Egitim Sistemi dagilmis
ve becerinin 6n plana ¢iktigi ve saf pratik askeri egitimin yeterli oldugu anlayist
benimsenmistir. Geng subaylar kitada kisa siireli uygulamali askeri egitimden gegirilerek

goreve baglamiglardir.

Subay se¢melerinde “Abitur” 6n sartini saglayabilenlerin sayisi1 1939 yilina kadar
Weimar Cumbhuriyeti’ndeki sayiya oranla %30 azalmisti. Bu nedenle Silahli Kuvvetler,
Imparatorluk Ordusu subaylarinin egitim seviyesini muhafaza edemedi veya etmedi.
Egitimli bir subay, bu donemde muhalif olarak kabul edildi. Bu durum, subaylarin
akademik dereceye sahip olmalarinin yasaklanmasma kadar gitmistir. Bu ve benzeri
gelismeler “sosyalist yoneticilerin”, “becerikli olanlar1”, “yeterlilik ve egitimin kiistahlig
olmaksizin” toplumun karar verici pozisyonlarina getirmedeki ¢ikarlari ile kesinlikle
ortisti. Egitimin degistirilmesi ve gerilemesiyle birlikte, karakteristik ve duygusal

ozellikler, aklin Ozelliklerinin {izerine yerlestirildi. Egitim sadece uygulamali olarak,

ozellikle tecriibeli subaylar tarafindan verildi. (Kollmer, 2004)

Scharnhorst ve ekibinin gergeklestirmis oldugu reformlar ile subay egitimine getirilen
yenilikler yiizyilin lizerinde bir siire gegcmesine ragmen istenilen noktaya getirilememisti.

Fakat subay egitimindeki bu reform;

e Subay egitiminde genel egitimin 6nemini,
e Subaylik kariyeri icin yeterliligin daha 6nemli oldugunu,
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Subaylik mesleginin belirli bir grubun himayesinde olmamasi gerektigini,
Subayligin halka acik olmasimin gerekliligini,

Subaylarda egitim ve yeterlilik arttik¢a kalitenin de arttigini,

Subaylarin alacaklar1 egitim ile bagimsiz diisiincelerini olusturmalar1 gerektigini

ortaya koymustur.
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ALMAN ORDUSUNUN KURULUSU VE SUBAY EGITIMi’NIN
GELISIiMi

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra 25 Ekim 1950'de Basbakan Adenauer CDU milletvekili
Teodor Blank’1 Itilaf devletleri ile olan sorunlar1 daha aza indirgemesi ve ¢dzmesi igin
bagbakan danigmani olarak atamistir. Theodor Blank ilk adimi attiktan sonra yeni
Ordu'nun kurulusu ve ayni zamanda subay egitimi i¢in miicadele vermeye baslamistir.
Blank ‘in gorevlendirilmesinden 5 yil sonra 10 Ekim 1955 tarihinde Theodor Heuss

Giivenlik Bas komiseri olarak gérevlendirmistir.

Kimileri tarafindan 10 Ekim 1955 tarihi kurulus olarak kabul edilse de, Alman Ordusu,
Prusya Ordusu’nda subay egitim sisteminin reformcusu Gerhard von Scharnhorst'un 200.
dogum giinii olan 12 Kasim 1955 tarihinde ilk goniillii askerlere gorevlendirme
belgelerinin verilmesiyle kurulmustur. Kurucular kurulus giinii segimiyle takip edilecek
cizgi icin zaten bir sinyal belirlemislerdi. (Kollmer, 2004) Ilk olarak daha &nce Alman
Ordusu’nda ¢aligmis olanlardan; 95 subay (2 General, 18 Yarbay, 30 Binbasi, 40 Yiizbas1

ve 5 Ustegmen) personel temin edilmistir.

Bagbakan Adenauer 20 Haziran 1956 tarihinde Andernach kislasinda 1.500 kisiden
olusan askeri birligi selamlamistir. Bu sirada Alman Ordusu 400.000 askerden (tamami
erkek) olusmaktaydi. Baslangicta Alman Ordusu’na bayan personel alinmamaktaydi.

Ordu’da yaklasik 180.000 zorunlu askerlik hizmetini yapanlar (18 ay zorunlu askerlik
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hizmeti), 120.000 sézlesmeli asker, 86.000 civarinda astsubay ve 20.000 civarinda ise

subay bulunmaktaydi. (Der Spiegel, 1963)

Alman ordusundaki subaylar ile ilgili fikir ayriliklar1 veya ikilem sayilarla baslamistir
1956 yilinda 20.000 olan subay sayis1 1963 sonunda hala 20.000 civarindaydi. Aradan
gecen yaklasik 7 yila ragmen subay sayisinda hedeflenen artis gerceklesmemisti. Ciinkii
1963 yili i¢in savunma bakanliginca yaklasik 27.049 subay planlanmisti. (Der Spiegel,
1963) Mevcut rakamla hedeflenen arasinda yaklasik % 30 gibi ciddi bir fark vardi.
Aradan gecen 7 yil igerisinde kayda deger bir artis olmayinca, planlanan ile mevcut
rakamlar arasindaki farkin kapanmasi i¢in ciddi calismalarin ve kurumsallagsmanin

gerekliligi ortaya ¢ikmisti.

Bu sayilarin bir kism1 sdzlesmeli subay oldugundan dolay: kalifiye subay sayist ¢ok az
sayida ve yetersizdi. Bu nedenle subay yetistirme konusunda daha aykir1 ve atesli sesler
yiikselmeye basladi. Ayrica Alman subaylarinin yas ortalamasi da yiiksekti. 1961 yilinda
tiim riitbelerde yas ortalamalarit NATO normlarindan yaklasik 10 yas yukaridaydi. (Der
Spiegel, 1963)

Yeni kurulan ve 2. Diinya Savasi sonras1 yapilan antlagsmalar geregi askeri alanda ¢esitli
kisitlamalara tabi kilinan Alman Ordusu’nda; subay sayilarini artirilabilmesi, yaslarinin
NATO standartlarina ¢ekilebilmesi ve ozelliklede subaylarin yeterliliklerinin istenilen
seviyeye ¢ikarilmasi gerekiyordu. Bunun igin iyi seviyede subay egitimine, bu alanda ise
yeni fikirlere ve uygulamalara ihtiya¢ oldugu gergegi ortadaydi. Kurulus asamasinda
gecici uygulamalarin, uzun vadede problemlere ¢6ziim olmaktan ziyade, neden olmaya
basladig1 ortaya ¢ikmisti. Bu durum subaylar konusunda fikir ayriliklarinin yasanmasina

sebep olmustu.

Yasanan sorunlar gorevlileri ¢6ziim iiretmeye zorlamis ve bugiin hala aktif olarak
kullanilmakta olan subay veya subay adaylarinin egitimi i¢in kurulan kurumlarin asamali

olarak olusumunu saglamistir.
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Subaylar bir ordu i¢in hayati 6éneme haiz askerlerdir. Subaylar i¢in yapilan yatirimlar
ordunun hemen hemen her asamasinda ve her faaliyetinde agik bir bigimde goriilecektir.

Ciinkii ordular subaylarin elinde yogrulmaktadir.

Askeri iliskilerdeki emir-komuta, ast-iist iliskisi veya hiyerarsik diizen, ayrica iistlerin
egitici ve Ogretici vasfina sahip olmalar1 degisimin tavandan tabana dogru
gerceklesmesini saglamaktadir. Giiglii bir ordu olusturmak i¢in birinci sart, hem mesleki

olarak hem de karakter olarak iyi egitilmis subaylardir.

Kurulus Asamasinda Subay Egitimi ve Subaylarin Durumu

Alman Silahli Kuvvetleri'nin ilk askeri 6grencileri istenilen hizli olusum nedeniyle (5 yil
icerisinde 600.000 asker ongoriilmekteydi) kisa bir egitim aldilar. Onlarin ¢ogu 14 ay

sonra tegmenlige terfi ettiler. (Kollmer, 2004)

Sonug olarak, askeri ogrenciler Alman Silahli Kuvvetleri'nin bir subayr olmak igin
yeterince egitilmediler ve meslekleri i¢in 6nemli konulart hizmet siirecinde otodidaktik
olarak ogrenmek zorunda kaldilar. Ilk yillardaki yiiksek personel ihtiyaci egitimin

entelektiiel kalitelisini de etkiledi. (Kollmer, 2004)

Alman Ordusu, kurulusta savas donemine ait eski subaylari1 tekrar Ordu’ya dahil ederek
baslangi¢ yapmisti. Bu adim, ilerleyen asamalarda ordu personelinin (6zellikle
subaylarin) gelisimine zarar verecek olsa da, farkli bir alternatif olmamasi nedeniyle
uygulamaya gecirilmisti. Kisa siirede hizli bliylimeye ihtiyaci olan Alman Ordusu’nda
yonetici, egitici ve uygulatict personel ihtiyact egitim seviyesi, bilgi beceri seviyesi
diisikk, birgogu astsubayliktan devsirme olan 2. Diinya Savast subaylarindan

karsilanmaisgti.

Bilgi ve beceri seviyesi diisiik olan subaylar, verdikleri egitimler ile gen¢ subaylarin
eksik gelisimine neden olmusglardi. Yeterli egitim almayan gen¢ subaylar yapacaklari isi

tam anlamiyla kavrayamadan goreve baslamislardi. Bu durum onlarin gorev esnasinda
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daha fazla miicadele etmelerine, c¢abalamalarina neden olmus ve uygulayarak

ogrenmelerini mecbur kilmaisti.

Birgok alanda eksik egitim verilen gen¢ boliik komutanlar1 asir1 yorulmaktalardi. Alman
Ordusu’nun kurulus yillarinda tegmen riitbesini yeni takan subaylar takim komutani
olarak boliige gelmislerdi. Kisa siireli ve kotii egitim alan bu geng ve deneyimsiz subaylar
onceki savas donemi subaylari tarafindan egitilmislerdi. Onlara liderlik yapan subaylar
ise; cogunlukla Ikinci Diinya Savasi’nda astsubayliktan subayliga yiikseltilmis olanlardi
ve Ogretmenlikleri kot seviyedeydi. Bircogu, yeni disiplin ilkelerine ve Ongoriilen
“yurttaglik egitiminin” yeni gereksinimlerine igsel olarak karsi ¢iktilar. (Der Spiegel,

1963)

Bu subaylar savas doneminde cesitli ihtiyaclara binaen subayliga terfi ettirilmislerdi.
Savas gibi bir asker icin olabilecek en zor sartlar1 yasamis olmalari, onlar askerlik
mesleginden uzaklagtirmisti. Astsubayliktan gecme olmalari nedeniyle subaylara karsi
daha mesafelilerdi. Kendilerini subaylardan ziyade gen¢ astsubaylara daha yakin

hissediyorlardi. Bu subaylar yeniliklere kapali, hatta alayci bir yaklagimlar1 vardi.

Dogrusu onlarin bu durumu asir1 yadirganacak bir durum da degildi. Savas; bir askerin
tim marifetlerini en yiiksek seviyede, en zor sartlar altinda sergiledigi, belki defaten
oliimle burun buruna geldigi, sonrasinda ise hala yasamda olmasini biiyiik bir liituf olarak
degerlendirebilecegi bir durumdur. Askerlikte edinilebilecek zirve tecriibedir. Bu
nedenle, savas donemi subaylarmin bu zirveden tekrar askerlik mesleginin en bagindaki
faaliyetlere donmeleri gevseklige sebebiyet vermisti. Ayrica 3. Imparatorluk’ta (Drittes
Reich) personel temininde ve terfilerde yeterlilikten ziyade yetenek On plana
cikmaktaydi. Egitimin kisiyr kiistahlagtirdigi, yeteneklilerin yeterli bilgiye sahip

olmasalar da, daha iyi yapabilecegi goriisii hakimdi.

Imparatorluk Ordusu’nu (3. Alman Imparatorlugu) savasa gotiiren sebeplerden biri de

yetersiz subaylarin varligiydi. Bu donemde hizli bir bicimde, orantisiz artan subay sayisi
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beraberinde birgok olumsuzlugu da getirmisti. Insani bilimler egitimi almadan, sade
askeri egitim, hatta uygulamali askeri egitim ile yetistirilen, polislikten, astsubayliktan
devsirme subaylarin, kiiresel gelismeleri okuyamamasi ve gelecek ile ilgili 6ngorii sahibi
olamamalar1 Imparatorluk Ordusu ve Almanya igin 2. Diinya Savasi gibi hazin bir sonu

hazirlayan nedenlerdendi.

Ayni subaylar aradan gecen 10 yil gibi bir siire gectikten sonra egitici olarak yeni kurulan
Alman Ordusu’na dahil edildiler. Kendi subayliklar1 yeterli olmayanlar gelecegin
subaylarin1 egiteceklerdi. Bu subaylarin egiticiligi daha ¢ok tecriibe aktarimi seklinde

gerceklesmisti. Zira daha fazlasi zaten pek de miimkiin degildi.

Bu gorevler icin egitilmemis, 1935-1936 yillarindan kalma askerlik tecriibeleri ve 2.
Diinya Savagi'ndaki savag tecriibeleri ile baglantili egitim vermekteydiler. Yiizbasi
rlitbesindeki bu subaylarin ¢ogu; yeniliklerle alay etmeye, egitim yiikiimliiliiklerini geng
tegmenlere karsi kullanmaya ve onlarin ideallerini yok etmeye gayret ettiler. (Der

Spiegel, 1963)

Bu Subaylar bakan Von Hassel tarafindan istenmeyen, sorumluluk almama veya kendini
saglama alma, dikkat cekmeme veya On plana ¢ikmama ve sadece gegimini temin etme
gibi bazi olumsuz davraniglari geng¢ subaylara asiladilar. Bu 6zellikler 1955'ten sonra
tekrar aktif olarak ¢alismaya baslayan subaylarin karakteristik bir davranisi haline geldi.

(Der Spiegel, 1963)

Biitiin bu gelismeler neticesinde artik yeni bir subay tipine ihtiya¢ oldugu ortadaydi.
Mevcut subaylar yeni kurulan Alman Ordusu’nda Schaarnhorst ve Gnisenau’nun
goriigleri dogrultusunda olusturulmak istenen profile uymuyorlardi. Hiyerarsik iligkilere
sahip olan orduda subaylarda olusan hastalikli durumun astlara sirayet etmesi de
kacinilmaz olacakti. Nihayetinde bu konu etrafinda cesitli tartismalar s6z konusu olmaya

basladi.
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Arzu Edilen Modern Subay Tipi

Amerikan sosyolog M. Janowitz’in Amerikan Silahli Kuvvetleri'nin geng¢ subaylarin da
yapmis oldugu bir arastirmada su 3 subay tipi arzu edilen subay tipi olarak ortaya
cikmistir; “kahraman liderler” yani kahramanlar, “teknolojistler” (veya teknik uzmanlar)
ve “askeri menajerler”; bu subaylardan askeri bilginin yani sira kamu, isletme ve
ekonomi bilimlerine de hakim olmalar1 beklenmektedir. (Der Spiegel, 1963) Giiniimiizde
yalin askeri bilgi artik subaylar icin yeterli degildir. Hatta diger tiim askeri statiiler i¢inde
yeterli degildir. Bilgisayar kullanimi, yabanci dil, beden egitimi ve spor bilgisi gibi

beceriler artik tiim askerler i¢in temel kriter olma yolunda ilerlemektedir.

Tiim bunlarin yaninda dikkat ¢ekici bir sekilde, Janowitz'e gore, sadece bir uzman ve
menajer subay tarafindan degil, aym1 zamanda birligindeki “calisma atmosferini”
korumak i¢in 6zellikle “kahraman” tarafindan da egitim verilmesi gerekmektedir. (Der
Spiegel, 1963) Subaylar, Alman Ordusu’nun kurulus asamasinda “yenilik¢i ve gelenekgi”
olarak ayrilmalarina ragmen, digerlerini 6n plana c¢ikan Ozelliklere de ihtiyag
duymaktalardi ve onlar1 tamamen reddetmiyorlardi. Janowitz’in ortaya koydugu
“kahraman subaylar” tarafindan verilecek olan egitime ihtiya¢ duyulmasi da bu durumu

kanitlamaktaydi.

Askerlik meslegi yeterliligi olan profesyoneller tarafinda icra edilmelidir. Fakat meslegin
icinde “6lmek ve o6ldiirmek™ gibi sorumlulugu ve neticesi agir olan iki kavram vardir.
Kendisinin ve kargisindaki insan hayatinin sonu anlamina gelen bu kavramlarin iginde
oldugu bir meslekte, profesyonellerin yaninda kahramanlara da ihtiya¢ duyulmasmin
normal bir davranis oldugu degerlendirilmektedir. Meslegin, savas, catisma gibi zor
sartlar altinda icra edildigi zamanlarda motive edici hikayelere ya da kahramanlara
ihtiyag duyulabilecektir. Aksi takdirde bir asker i¢in en agir neticelerden olan cepheyi

terk etme davranisi sergilenebilir. Clinkii boyle sartlarda profesyonelligin devre disi
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kalmasi1 s6z konusu olabilir. Dolayisiyla uzmanligin ve kahramanlik kavramlarmin bir

arada bulundugu askerlerin siiphesiz daha basarili olmalar1 da kaginilmazdir.

Alman Ordusu igerisinde subaylar iizerinde yapilan tartismada ise ideal subay figiirii i¢in

arzu edilen iki subay tipi;

e Entelektiiel; akademik egitim almis olan subay (yenilikgi subay),

e Temel degeri kisiliginde olan subaydir (gelenekgi subay).

Ordu igerisinde entelektiiel subaylar “yenilik¢i” olarak, temel degeri kisiliginde olanlar
ise “muhafazakar/gelenek¢i” olarak anilmaya baslanmisti. Gelenekgilerin cesaret,
kararlilik ve otorite gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikarken, yenilikg¢ilerin ise; egitim, bilgi ve
liderlik gibi Ozellikleri 6n plana c¢ikaktaydi. Bu o6zellikler tartismalara da konu

olmaktaydi.

Tabii ki, iki grup arasindaki farklar tartismada ¢ok sik bulaniklasiyordu. Entelektiielciler;
cesaret, kararlilik ve otorite gibi gelenek¢i Ozellikleri isterlerken, onlarin aksine

gelenekgiler ise egitim, bilgi ve liderlikten vazgegmemekteydiler. (Der Spiegel, 1963)

Her ikisi arasinda teorik olarak vurgu farkliligi gibi goziikse de, uygulamada bariz
farkliliklar ortaya ¢ikmaktaydi. Aslinda bir subay her iki grubun 6zelliklerinden ne kadar
fazla 6zelligi kendisinde bulundurabilirse, ideal subay olma yolunda o kadar fazla mesafe
kat etmis oluyordu. Her iki grubunda kendine has &zellikleri olsa da, diger grubun

ozelliklerinin de bir subay i¢in gerekli oldugunu kabul etmekteydiler.

Janowitz’in Amerikan Ordusu’nda yapmis oldugu arastirmanin neticeleri ile Alman
Ordusu’nda yapilan arastirma neticeleri arasinda benzerlik s6z konusudur. Her ne kadar
ordular i¢in kahraman, gelenek¢i subaylar ihtiyag olsa da, devamlilig1 saglayabilmek ve
mevcut verileri gelistirebilmek igin entelektiiel subay vazge¢ilmez olmaliydi. Ordu
entelektiiel subaylarin iizerine insa edilmeli ve gelenek¢i subaylarin 6zellikleri de temin
faaliyetleri esnasinda adaylarda aranmaliydi. Kahraman veya gelenekgi felsefede yetisen

subaylar iizerine insa edilecek olan orduda bir siire sonra gerileme kaginilmaz olacakt.
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Entelektiiel subaylarin istegi sadece teknik donanimli bir ordu degil, ayn1 zamanda farkli
olgulara ve vizyona sahip bir ordu istiyorlardi. Gli¢lii sinif farkliliklar1 olmayan, ¢ogulcu
ve mobil bir asker toplum talepleri vardi. Astlarina ¢alisma arkadasi olarak bakan,
otoritesini gerceklere genis bakis acisindaki donanimiyla olusturan, zihinsel olarak ¢evik
bir subay talep ediyorlardi. Alman Subay1 icin bu resim, 1963-1965 yillar1 arasinda
Paris’te NATO Okul Komutanligi da yapmis olan Wolf Von Baudissin tarafindan 1950

sonrasi gelistirilmistir. (Der Spiegel, 1963)

Baudissin 1951 yilinda Blank’in ¢aligma ekibine katildiginda kendisini Prusya Ordu
reformcular1 Scharnhorst ve Gneisenau’nun varisi olarak hissetmisti. Gergekte de o
zaman yapilan reformlar ile bugiinkiiler paralellik arz etmekteydi. Ozellikle 1808 yilinda
Prusya ordusunda yapilan reform tam olarak Baudissin’in hedefledigi gibiydi; salt

disiplin gelenegini kirarak ve bunun yerine “diisiinen” subay olusturmakti. (Der Spiegel,

1963)

Yazar Winfried Martini Fransiz yabanci lejyonlari ile ilgili yapmis oldugu arastirmasi
neticesinde lejyonlarin asagidaki dort ozelligi yeniden kurulan Alman Ordusunun

dikkatini ¢ekmisti;

1. Yiiksek disiplin vasitasiyla yiiksek seviyede silah arkadashigi,

2. Efsaneler ve bu minvaldeki ritiieller tarafindan olusturulan geleneklere 6zenle
sahip ¢ikmalari,

3. Subay ve astsubaylardan olusan yiiksek kalitede birlikler olusturulmast,

4. Ogzel bir hosgorii.

Bir subay veya astsubayin bu ozellikleri tasiyabilmesi i¢in ise yeterince egitimli olmasi
gerekmekteydi. Hem akademik egitimi hem de askeri egitimi birlikte almaliydi. Aksi
takdirde bu oOzellikleri kavramakta dahi zorluk ¢ekebilecek olan subay-astsubaylar,

bunlart uygulamayacaklardi. Ayn1 zamanda, doneminin teknolojik ve bilimsel
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gelismelerine hakim olmayan subaylar ile yiiksek kalitede birlikler olusturulmasi ve bu

birlikler ile basar1 yakalanmasi miimkiin degildi.

Oberst i.G. Wolfgang Schall; "Modern teknolojinin, uzmanhgmn ve ekip galismasinin
sonuglar1 her zamankinden daha fazla, emir-komuta ve itaat ilkesine karsi 6zenli bir
tepkiyi zorluyor.” (Der Spiegel, 1963) demistir. Emir komuta ve itaat askerlik mesleginin
vazgecilemez iki kaidesidir. Bu konularda gosterilecek gevseklik bir¢ok olumsuz neticeyi
beraberinde getirebilir. Hiyerarsik diizen igerisinde isleyen diizenin bozulmasi veya
aksamasi, catisma veya savas esnasinda daha fazla kayip verilmesine ve ¢oziilmelerin

yasanmasina neden olabilecektir.

Fakat yukaridaki ifadesiyle entelektiiel subaylarin saf emir komutaya ve itaate
zorlanmasi, onlarda performans kaybina, verimliliklerinin diismesine neden olabilir. O
nedenle, sdylemden de anlasilacag iizere entelektiiel subaylara karsi bu hususlarda daha
ozenli bir tepki gosterilmelidir. Sadece bu iki husustan da ziyade genel askeri kurallar da,
daha 6zenli tepki gosterilerek entelektiiel subaylara ya da askerlere gore uyarlanmalidir.
Ciinkii uzman askerlerin olmadig1 bir ordunun varlig1 artik miimkiin degildir. Silahlar,
teknolojik gelismeler, hatta taktikler gibi hususlar uzman askerlerin varligini zorunlu

kilmaktadir.

Degisen nesilleri kurallara veya kaidelere uymaya zorlamak yerine, kaidelerin insanlara
uyarlanmasi daha insancil olacaktir. Boylece entelektiiel subaylarin daha verimli olmalar
saglanacaktir. Fakat entelektiiel subaylarin askeri kurallara uymamalari, emir komuta ve
itaat gibi kavramlardan uzak yasamalarina da miisaade edilmemeli ve askerlik meslegi 6z
degerleriyle korunmalidir. Meslek bir yandan zenginlestirilirken diger yandan
kisirlastirllmamalidir. Ozellikle 6z degerleri ihmal edildiginde o meslek kendisi olmaktan

cikarak farkli bir kimlige biiriinebilir.

Schall'a gore askerin "bilgi eksikligi", "hiyerarsik diizen", "anlamli gelenekler", "askeri

bicimler ve kutlamalarin” vurgulanmasi vasitasiyla giderilmelidir. (Der Spiegel, 1963)
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Askerlik meslegi geng subay, astsubay ya da askerlere kendi gelenekleriyle 6gretilmeli,
hatta asilanmalidir. Ozellikle uygulatic1 roliinde olacak olan geng subaylarda bu konu
ithmal edilmemeli, 6zenle islenmelidir. Geng subaylarin askerlik meslegi ile ilgili

kaideleri iyi edinerek, gelisimlerine katkida bulunmalar1 desteklenmelidir.

Alman Silahli Kuvvetlerinde Subay Egitimi

Alman Silahli Kuvvetleri her seyden Once teknik yonelimi temel almistir. Bu yonelim
onu giiclii, kabiliyetli ordulardan biri haline getirmistir. Bugiin hala kendisine katkida

bulunmaya ve sorumluluk almaya hazir geng asker adaylarina ihtiya¢ duymaktadir.

Alman Silahli Kuvvetleri'nde subay olarak géreve baslanildiginda daha geng yasta ve
egitim asamasi haricinde herhangi bir tecriibe sahibi olmadan yoneticilik, liderlik ve
egiticilik gorevleri iistlenilmektedir. Dinamik olundugu takdirde sorumluluklarin,
zorluklarin ve ilk defa karsilagilan gorevlerin {istesinden gelinebilir. Ayni zamanda
verilen akademik egitim ile elde edilen birikimler meslegin ifasinda kullanilabilir, hatta

bu birikimler edinilen tecriibeler sayesinde artirilabilir.

Alman Silahli Kuvvetleri mecburi hizmet siiresinin yaklasik %50’sini personelin egitimi
icin ayirmaktadir. Bu siirecte askeri egitim, akademik egitim, spor egitimi, ara¢ kullanma
egitimi, askeri ve sivil (mesleki) stajlar, askeri sinif okulu yer almaktadir. Geng subaylar
egitim siirecinde hem askeri egitimlerini hem de sivil egitimini tamamlamaktadir. Verilen
egitimler askeri 0grencileri askeri alanda icra edecekleri gorevlere hazirlamanin yaninda
sivil hayata da hazirlamaktadir. Alman Ordusu’nun biinyesinde bulunan egitim
kurumlarinda egitimini tamamlayan bir askeri Ogrenci veya gen¢ subay sivil hayata
dénmesi durumunda icra edecegi meslek iginde yeterli, hatta sivildeki denklerinden daha

iyi duruma gelmektedir.

Ozellikle geng subaylarm hem askeri alan hem de sivil yasam igin (cift yonlii olarak)

hazirlamasi biiylik 6nem arz etmektedir. Cilinkii askeri alanda en tepede gorev icra eden

76



subaylar, herhangi bir nedenle askerlik mesleginden ayrildiktan sonra sivil yasamda,
hi¢bir egitime ihtiya¢ duymadan dengi bir iste ¢alisabilmelidir. Devletin ordu gibi hayati
oneme sahip bir kurumunda yonetici, egitici ve uygulatic1 olarak gorev yapabilen bir

birey, sivil yasamda da benzer seviyede ¢alisabilecek donanimda olmalidir.

Subaylik yapabilecek kapasitedeki bir bireyin sivil yasamda kendi bilgi, beceri ve zeka
seviyesine gore isleri, meslekleri icra edememesi devlet, toplum ve ayn1 zamanda bireyin
kendi adina bir kayiptir. Bu durum her iilke igin gegerlidir. Oyle ki gelismemis iilkelerde
dahi durum aynmidir. Ciinkii devletlerin genelde subay yetistiren sadece birka¢ kurumu
vardir. Bu kurumlar iyi derecede donatilarak, egitim vermeleri saglanir. Devletin segerek
alim yaptigi, 6zel egitimlerle yetistirdigi ve ciddi harcamalar yaptig1 bir birey, her alanda

iyi degerlendirilmeli ve kaybedilmemesine 6zen gosterilmelidir.

Almanya’da hicbir firma, isletme, hatta kurum veya kurulus Alman Silahli Kuvvetleri
kadar personeline yatirim yapmamaktadir. Egitim siireci toplamda yedi y1l siirmektedir.
Yapilan kaliteli ve uzun vadeli yatirnmlar, az personel ile kaliteli is yapilmasin
saglamaktadir. Subaylar, verilecek olan tiim gorevleri icra etmeye hazir halde gérevlerine
baglamaktadirlar. Alman Silahli Kuvvetleri’nin tiniversitelerinde ve harp okullarinda,
kendi alanlarina hakim, diger alanlar hakkinda bilgi sahibi ve 6zgiiveni yiiksek subaylarin
yetismesi saglanmaktadir. Subaylarin donanim seviyelerinin, miimkiin olan en st

seviyeye c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Subaylar en temel isleri dahi kendileri yapabilecek sekilde egitilmektedir. Egitici ve
uygulatici roliine sahip olan subaylar ne kadar iyi donatilirlarsa, o kadar iyi 6gretebilir ve
uygulatabilirler. Meslege iyi derecede hakim olan subaylar gelisime de katkilar
sunabilirler. Subay, astlarina yapilmasini emrettigi gérevin kontroliinii yapabilmesi i¢in o
goreve hakim olmalidir. Dolayisiyla askeri alanda icra edilen gorevlerde de uzmanlagsma

artik kaginilmazdir.
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Askeri Universiteler

Alman Ordusunun kurulus yillarindaki subay egitim durumu 60'li yillarin ortasindan
itibaren degisti. Subay egitimi, o zaman olmasi gereken toplumsal ve ekonomik
gelismelere uyarlandi. Hedef, teorik ve pratikten, akademik, askeri ve askeri teknik
egitimden olusan elverisli bir karisim gergeklestirmekti. (Kutz, 1982) Bu gelisme biiyiik
oOl¢iide, subaylardan talep edilenlerin sivil yoneticilerden talep edilenlerle her gecen giin
daha fazla ortiistiigii gergegine dayandirilir. Bir subayin, yiiksek diizeyde egitilmis olmasi
durumunda mesleginin kapsamli entelektiiel gereksinimlerini karsilayabildigi fark

edilmistir. (Kollmer, 2004)

Alman Savunma Bakanligi (zamanin Savunma Bakani olan Helmut Schmidt
onciiliigiinde) 1 Ekim 1973'te Hamburg ve Miinih'teki Alman Silahli Kuvvetleri’nin iki
iiniversitesini kurdu. Alman Silahli Kuvvetleri'nde en az 12 yil hizmet etmek isteyen,

gelecegin subaylarinin hemen hemen hepsi artik {iniversite mezunu olmak zorundadirlar.

Sonralar1 bagbakanlikta yapan Helmut Schmidt, askeri liderlerin analitik (diisiinme)
yeteneklerini, reaksiyon gosterebilme birikimlerini ve karar verebilme kabiliyetlerini
giiclendirmek i¢in subay egitimini akademik egitim ile donatmak istiyordu. 1973’te
kurulan bu okullar Almanya’da sivil Universitelerin gelisimine de degerli katkilar
sunmuslardir. Bu okullarin diplomalar1 ve ders igerikleri diger kamu {iniversitelerininki

ile esdegerdir. (Fischer, 2009)

Alman Ordusu biinyesinde bulunan Helmut Schmidt Universitesi (Helmut-Schmidt-
Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg) ve Miinih Silahli Kuvvetler
Universitesi (Universitat der Bundeswehr Miinchen) Kara, Hava ve Deniz Harp
Okullarindan bagimsiz yalin iiniversite egitimi veren kurumlardir. Universite biinyesinde
askeri egitim veya askerlik meslegi ile ilgili ciiz-i miktarda faaliyetler mevcut olsa da

geng subaylar burada akademik egitimlerini tamamlamaktadirlar.
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Sekil 4. Miinih Silahli Kuvvetler Universitesi (Universitat der Bundeswehr Miinchen).

Askeri iiniversitelerde akademik egitim, Almanya’nin kiiltiirel egemenlik yasalarina gore
yiirtitiiliir. Sinavlar gegerli yonetmeliklere gore yapilir. Konular, orta 6lgekli bir sivil
Alman iiniversitesine karsilik gelir. Yillar icinde, Alman Silahli Kuvvetleri Universiteleri
kendilerini subay egitiminin ayrilmaz bir parcasi haline getirmis ve gliniimiizde ise

vazgecilmez olmuslardir.

Alman Ordusu en ¢ok para ve zamani g¢alisanlarinin gelisimi ve yeterliligini saglamak
i¢in harcamaktadir. Bu nedenle Alman Ordusu biinyesinde bulunan tiniversiteler birgok
sivil iiniversiteden daha kaliteli ve “Elit Olusumlar (Eliteschmieden)” olarak
adlandirilmaktadir. Diger yandan subay egitiminde liderlik, sorumluluk, stratejik ve etkin
eylem gibi kariyerinde daha fazla para kazandiran yetenekleri kazandirmaktadir. (Fischer,

2009)

Alman Ordusu biinyesinde bulunan {iniversiteler (Helmut-Schmidt-Universitat /
Universitat der Bundeswehr Hamburg ve Universitat der Bundeswehr Miinchen) ilk
bakista bilinen tiniversite hayatindan daha uzun siirmektedir. Avantajli olan tarafi ise
iiniversite bittiginde dogrudan meslege baslanilmaktadir. Burada alinan akademik egitim
ile akademik egitim dncesi ve sonrasi alman askeri egitim birbiriyle baglanir. Universite

hayatinin sonunda subaylar Silahli Kuvvetlerde goreve baglamaktadir. Buralardan mezun
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olanlar, gerekli sartlar1 yerine getirdigi takdirde, sivil bir firmada yoluna devam etme

likkstine de sahiptir. (Fischer, 2009)

T

Sekil 5. Helmut Schmidt Universitesi (Helmut-Schmidt-Universitit / Universitit der

Bundeswehr Hamburg). Robert Grahn, Euroluftbild.

Alman Silahli Kuvvetlerine ait tiniversitelerden mezun olanlardan diger devlet kurum ve
kuruluglarinin {ist yonetici pozisyonlarinda ve sivil firmalarda CEO olarak calisanlar
vardir. Bunlar, hem subay egitimini hem de akademik egitimi bir arada aldiklarindan

birgok firma igin aranilan personel durumundadirlar. (Fischer, 2009)

Silahli Kuvvetlere ait tiniversitelerde sadece diploma degil, tiniversitelerdeki giinliik
yasamda her gecen giin daha da akademik pozisyon almakta ve askeri izler
kaybolmaktadir. Ogrenciler akademik egitim asamasinda askeri {iniforma tasimamakta ve

hocalar agirlikli olarak sivildir. (Fischer, 2009)

Akademik diplomanin esdegerlik kazanmasi askeri egitim konseptinde higbir seyi
degistirmedi. Fakat akademik egitimin gelistirilmesine olumlu katkilar sundu. Hoca

basma diisen Ogrenci sayisi gayet iyi derecede gelisti. Almanya’da bulunan sivil
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tiniversitelerde her hocaya 2015 yili itibariyle en diisik Macklenburg Vorpommern
Eyaleti’nde 51,5 6grenci iken, en yiiksek Nordrhein Westfalen Eyaleti’nde ise bir hocaya
99 ogrenci diismektedir. (Statistia, 2019) Askeri iniversitelerde bu sayr sivil
iiniversitelere gore ¢ok daha iyi seviyededir. 2017 yili itibariyle Helmut Schmidt
Universitesi’nde bir hocaya 26 dgrenci (Wikipedia, t.y.), Miinih Universitesi’nde ise 19
ogrenci diismektedir. (Wikipedia, ty.) Bu da o&grencilerin gelisimine ciddi katki

sunmaktadir.

Alman Ordusu’na ait her iki iiniversite de kampiis iiniversitesidir. Ogrenciler kampiis
icinde kalirlar. Kiitliphane, spor salonlari, derslikler yiirime mesafesindedir. Kisa olan
sadece yollar degil, egitim siireside kisadir.(zaman olarak uzun gibi goriinse de
normalden kisadir) Ciinkii yilda 3 egitim-6gretim donemi (Trimester) mevcuttur. 7
dénem sonunda geng subaylar lisans mezuniyet belgesini (Bachelor) hak etmis olurlar.

Yiiksek lisans (Master) igin ise 5 donem daha egitim gérmek zorundadirlar.

Bircok konu i¢in nispeten daha az zaman ayrilmaktadir. Askeri 6grenciler egitim siireleri
boyunca tam maas almaktadirlar. Ayrica Silahli Kuvvetler kendilerinden higbir {icret
talep etmemektedir. Bu nedenle oOgrenciler tamamen egitimlerine konsantre

olmaktadirlar.

Askerlik Meslegi

Insanlarin karakterleri, istekleri, egilimleri ve yetenekleri birbirinden farklilik arz
edebilir. Genel olarak insanlar, mesleklerine yukarida belirtilen 6zellikler gergevesinde
karar verirler. Bazilarinda ise meslek se¢im kriterleri; iicret, pozisyon, gevre gibi dis
etmenler olabilir. Tercih edilen meslek, i¢ ve dis kriterlerden olumlu y6nde ne kadar ¢ok
barindiriyor ise tatmin seviyesi de o kadar yiikselecektir. Insanlar ¢cogunlukla istekleri,
egilimleri ve yetenekleri dogrultusunda meslek tercihi yapmis olsalar da, yer yer bu

kriterlere uymayan bir meslegi yiiksek iicret, iyi konum veya g¢evre baskisiyla da
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secebilirler. Disg etmenler nedeniyle meslek tercihi gelismekte olan ve gelismemis

tilkelerde higte azzimsanmayacak oranlarda olabilir. (Buch, 2010)
Kistaslarina uymayan meslegi tercih edenler;

1. Tercih ettikleri meslege uyum saglayabilirler,

2. Meslek ile ilgili yasayacaklari problemler nedeniyle bir giin meslegi birakabilirler,

3. Meslek hayatlar1 boyunca se¢mis olduklari meslegin rahatsiz edici yonlerine
katlanabilirler. Tabi bu durum meslekten zevk almama, mutsuzluk ve psikolojik

problemleri beraberinde getirebilir.

Sectiginiz meslek askerlik meslegi ise olayin vahameti daha da artacaktir. Askerlik
meslegini tercih edenlerin, “gocukluk hayalimdi” gibi sdylemlerinin sebebi de bu konu
olabilir. Askerlik meslegini tercih edenlerin meslegi sevmemesi veya meslegin hayaliyle
yasamamasi ve Ozelliklerinin meslege egilimli olmamasi durumunda c¢ok agir yiikler

getirebilir. Bu durum insan yasaminin nihayeti olan 6liime kadar gotiirebilir.

Ozellikle askerlik meslegini tercih edecek olanlarin meslek ile ilgili detayli arastirma
yapmalari, kendilerine uyup uymadigi konularimi iyi degerlendirmeleri ve kendilerini
nelerin bekledigini bilerek meslegi tercih etmeleri onemlidir. Askeri kurum ve
kuruluslarin bu dogrultuda ciddi tedbirler almalar1 ve adaylara, onlar1 nelerin bekledigini
detaylica anlatmalart gereklidir. Hatta miimkiin oldugu olglide meslek tecriibe
ettirilmelidir. Askerlik meslegi adaylar tarafindan ne kadar yakindan tanmarak tercih

edilirse, meslek yagaminda olusabilecek problemler o kadar minimize edilebilir.

Askerlik meslegi takim galismasi, silah arkadasligi, sorumluluk alma, diristliik ve
disiplin gibi ozelliklerin 6n plana ¢iktigi bir meslektir. Takim g¢alismasindan ziyade
bireysel calisma prensibine sahip bir bireyin askerlik meslegini icra etmesi zordur.
Sorumluluk almayi istemeyerek kendi diizeni igerisinde bireysel ¢alismay1 tercih eden
bireyin basarabilecegi bir meslekte degildir. Meslek tercihinde etkili olan igsel

kriterlerine uymadig1 halde askerlik meslegini tercih edenler, meslegin icrasinda meslek
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arkadaglarina, meslege ve kendine zarar verebilir. Hatta bu bireyler duruma baglh olarak

baskalarinin 6liimiine dahi sebep olabilirler.

Askerlik mesle8i i¢in bagvuracak adaylarin, asagidaki ozellikleri ve bu Ozelliklerin

kendilerine uyup uymadiklarini1 degerlendirmelerinde fayda vardir. Asagidaki 6zelliklerin

kendilerine uydugunu diisiinen adaylar askerlik meslegini goniil rahathigr ile tercih

edebilirler;

1. Takim galigmasi,

2. Silah arkadashgi,

3. Diiriistliik (Oziinde her meslek igin gegerlidir.),

4. Sorumluluk alma (Geng yasta lider/yonetici olmaktadirlar.),

5. Askerlik biiro meslegi degildir (Asker olarak hangi gérevde olursaniz olun; “6nce
askersiniz” sonra icra ettiginiz meslek gelmektedir.),

6. Oliim riski (Oliim askerlik mesleginde her zaman bir ihtimaldir.),

7. Hayat Boyu Ogrenme felsefesine sahip olma (silahli kuvvetler kendini siirekli
yenilemek zorunda olan, teknolojiyi takip etmesi gereken, siirekli degisim ve
gelisimin oldugu bir kurumdur. Personel de bu duruma uyum saglamalidir.),

8. Farkli yerlerde ve alanlarda caligma (Askeri personel ¢ok farkli yerlere tayin
gorebilir. Bazen dagda, bazen denizde, bazen de bir sehirde ¢alismak zorunda
kalabilir. Ayn1 zamanda bazen bir egitici olarak, bazen biiroda, bazen de ¢atisma
alanlarinda gorev alabilir. Askeri personel her durumda daima hazir olmalidir.)

9. Emir ve itaat,

10. Hiyerarsik yap1 (Hiyerarsik yapi sivilde calisiyor olsaniz da karsilasacaginiz bir

olgudur. Fakat Silahli Kuvvetlerde “emir-komuta” vasitasiyla daha kati
uygulanmaktadir. Silahli kuvvetlerdeki hiyerarsiyi sivil ile karsilastirma hataya

sebebiyet verebilir.) (Buch, 2010)
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Basvuru Yapan Adaylarin Tercihleri
Askeri 6grenci adaylar1 Ordu igerisinde;

1. Hangi statiide (subay, astsubay, uzman erbas veya sivil memur)?

2. Mubharip smifta mi yoksa yardimci sinifta mi?

3. Yardimc1 sif tercih ettiginizde; teknik alanda m1 yoksa biiroda m
caligacaklarina karar vermelidirler. Adaylar askerlik meslegi ile ilgili anlatilan
hikayeler ile tercih yapmaktan ziyade gerekli arastirmalari yaparak tercihlerini
yapmalidirlar. Bir nevi aday kariyer planlamasi yapmalidir. Yapilan planlama
meslege girdikten sonra yer yer degisiklik arz edebilir, bu duruma karsi hazirlikli

olmakta fayda vardir. (Buch, 2010)

Alman Ordusu’nda Subay Adaylarinin Secimi

Alman Ordusu basarili 6grencilere biiyiik ilgi duymaktadir. Subay olarak caligmak
isteyenler detayli olarak sinavlara tabi tutulur ve uygun olan adaylar icin silahli
kuvvetlerde bir¢cok imkan sunulmaktadir. Hangi alanda c¢alistigina bakilmaksizin subay
adaylarina erken yasta sorumluluk yiiklenmektedir. Subay, mesleki ve kisisel olarak

gorevle gelisir felsefesi hakimdir. (Fischer, 2009)

Alman Ordusu, on sartlar1 saglayarak smavlari gegenlere biinyesinde bulunan
iniversitelerde en iyi imkani sunmaktadir. Kara Kuvvetleri Komutanlhigi’nda gorev
alacak olan subaylar icin 13 y1l zorunlu hizmet siireleri vardir. Havacilar (Pilotlar) i¢in bu

stire 16 yi1l iken, Askeri doktorlar i¢in 17 yildir. Alman Harp Okullarina girebilmek i¢in;

=

Alman Vatandasi olmak,
2. Sicil kaydimin temiz olmasi,
3. 18-25 yas araliginda olmak,
4

. Yiksekogrenime yeterlilik belgesi (Hochschulreife) sahibi olmak gerekmektedir.
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Adaylar karakteristik, zihinsel ve bedensel olarak Silahli Kuvvetlere uygun olmali ve
sabikali olmamalidir. Ayrica yurtdis1 gorevlerine katilim i¢in yazili bir belge talep

edilmektedir. (Fischer, 2009)

Ilgili adaylar danisma biirolariyla yazili, telefon veya mail araciligiyla irtibat kurabilirler.
Giris simnavi i¢in en az 6 ay oncesinden randevu alinmalidir. Danisma biirolar1 bagvuru
stireciyle ilgili hususlarda ve subay olduktan sonraki kariyer planlamasi ve imkanlar
hakkinda aday1 detayli olarak bilgilendirmektedir. Bagvuru evraklarinin degerlendirmesi
ve ihtiyaca bagli 6n se¢im sonrasi adaylar iki giin i¢in Personel Temin Merkezine
(Offizierbewerberpriifzentrale (OPZ)) davet edilirler. Burada adaylar subaylik i¢in ¢esitli
testlere tabi tutulurlar. Yillik yaklasik 10.000 basvuru yapilir ve yaklasik 6000 - 6500
bay-bayan se¢meler i¢in davet edilir. Davet edilenlere seyahat igin bilet parasi verilir,

konaklama ihtiyaclar1 karsilanir. Giris testleri y1l boyunca devam eder.
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Alman Ordusu Damisma Biirolar:1 (Wehrdienstberater)

Sekil 6. Kara Kuvvetleri Personel Bagkanligi’nda danisma gorevlileri tarafindan giris testi
icin randevular belirlenirken.

Alman Ordusu’nda kariyer yapmak isteyenler bagvuru yapmak i¢in her haliikarda Alman
Ordusu danigma biirolari kullanilmaktadir. Danigsma biirolarinin gérevi Silahli Kuvvetlere
personel kazandirmaktir. Danigma biirolarinda basvuru yapmak isteyenlere Ordu’daki

isleyis hakkinda ve askerlik meslegi ile ilgili detayl bilgiler verilmektedir. (Buch, 2010)

Danisma biirolar1 iilkenin bir¢ok bolgesinde bulunmaktadir. Basvuru yapmak isteyenler,
kendi ikametgahlarina yakin olan danigma biirosu araciligi ile randevu alarak herhangi bir
birligi ziyaret edilebilirler. Askeri birlikte tanitim yapilarak askerlik meslegi ile ilgili
detayl bilgiler verilmektedir. Ayrica basvuru yapmayi planlayanlar randevuyla yerinde

tecriibe etme imkanina sahip olunabilmektedir.

Boylece basvuru yapmak isteyenlerin kulaktan dolma, halk arasinda efsanelesen bilgiler
ile hareket etmeleri engellenir. Dogru ve gercekei bilgiler hareket etmeleri ve saglikli

karar vermeleri saglanir.
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Danigsma biirolar1 bagvuru siirecinde adaylara; evraklarin hazirlanmasi, giris sinavi igin
gotiiriilecek olanlar, smmav merkezine ulasim, giris sinavi gibi hususlarda yardimei

olmaktadir. (Buch, 2010)

Personel Temin Merkezi (Offizierbewerberpriifzentrale (OPZ))

Almanya’da askeri okullar1 ve askerlik meslegini, adaylar i¢in daha cazip hale getirmek
amaciyla temin faaliyetleri asamasinda da birgok olanak sunulmaktadir. Adaylarin
ikametgahlarindan Koln’de bulunan Personel Temin Merkezi’ne ulagimlari Alman
Ordusu tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica adaylara temin faaliyetleri esnasinda kisla
igerisinde iicretsiz konaklama imkam saglanmaktadir. Ucretsiz seyahat ve kendini
deneme imkanimin basvuru sayisini artirdigi degerlendirilmektedir. Bu durum, ozellikle
askerlik meslegini en ¢ok tercih eden dar ve orta gelirli grubun yetenekli adaylarinin

kesfine ya da kazanilmasina olumlu katki yapmaktadir.

Adaylar girig siavi igin pazar giinii sinav merkezine davet ediliyorlar ve iki giinliik giris
testinde ihtiyag duyacaklar1 esyalart ve gerekli evraklari yanlarina alarak geliyorlar.
Kimligini ve davetiye kartin1 gorevlere gostererek sinav merkezine (askeri kislaya) giris
yapiyorlar. Giris testi kiglaya giristen itibaren baglamaktadir. Kisla igerisinde adayin
sergilemis oldugu ve mihmandarlar tarafindan gozlemlenen davraniglar aday hakkinda

kanaat olusturmaktadir.

Kisla igerisinde konaklama imkéani adaylarin daha detayli taninmasini saglamaktadir.
Ayrica askeri dgrenci temininde adayin yeterliligi, yetenekleri, psikolojisi, dayaniklilig1
ve saglik durumu gibi bir¢ok 6zelligi test edilmektedir. Dolayisiyla test siireci iki veya

daha fazla giine yayilmaktadir.

Adaylar, 6nceden kendileri i¢in hazirlanmis olan odalara yerlesirler. Daha sonra bir
salonda toplanirlar. Salonda adaylara test siireci ile ilgili bilgi verilmektedir. Adaylarin bu

sliregte neler yapacaklari, dikkat etmeleri gereken hususlar, kurallar, testlerin siralamasi
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aciklanmaktadir. Ayrica adaya, kendi sinav agsamalarinin ve bazi bilgilerinin yazili oldugu

dokiiman verilmektedir.

Personel Bilgi Formu

Personel Bilgi Formu doldurulmaktadir. Personel Bilgi Formunda; bu zamana kadarki
hayatinizda sizi hangi kisiler etkilemistir? Gliglii yanlariniz ve zayif yanlariniz nelerdir?
Kafanizda ne tiir bir model (rol model) var? gibi adaymn karakterini tanimaya yonelik

sorular da yer almaktadir. (Neitzel, 2005)

Psikoloji Testi (Der Psychologische Test)

Ayrica adaylara psikoloji testi uygulanmaktadir. Test 116 sorudan olusmaktadir. Testte;
“silahla kendimi giicli hissediyorum.” ifadesine cevap olarak; “katilmiyorum,
katiliyorum, kismen katiliyorum, kesinlikle katiliyorum” seklinde sorular ve cevap

olanaklar1 sunulmaktadir. (Buch, 2010)

Kompozisyon Yazim

Kompozisyon konusu olarak kelime ciftleri verilmektedir. Ornegin; tanimlama -
aciklama, vatanseverlik — milliyet¢ilik, Sadakat - itaat gibi. Aday bu iki kelimeden birini
segecek ve sectigi kelime ile ilgili olarak 30 dakika iginde kompozisyon yazacaktir.
Kompozisyon ile adayin ana dil kullanma becerisi, yazi kabiliyeti vs. olgiilmektedir.

(Buch, 2010)
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Spor Testi (Basis Fitness Test (BFT))

Spor testi ii¢ asamadan olugmakta ve temel seviyede bir testtir. Zorlayici herhangi bir
yonii yoktur. Sanki biraz daha ikinci planda bir test gibi anlasilmaktadir. Spor, subaylar
icin onemli bir kriterdir. Dolayisiyla adaylarin gelecekte karsilasacaklar1 spor seviyesini
kaldirip kaldiramayacagi hususu burada test edilmelidir. Aday diger tiim testleri
basarmigsa ve sadece spor testinde basarisiz olmussa, spor testi i¢in adaya 6 i¢inde bir

sans daha verilmektedir. (Bundeswehr, 2019)

e 11 x 10 m kosu (Sprint)
e Askida kalma (Klimmhang)

e Bisiklet ergometrede 3000 m (3000 Meter auf dem Fahrradergometer)

Grupla Calisma Testi (Gruppensituationsverfahren (GSV))

Grupla Caligma Testine 3 veya 4 aday birlikte katilmaktadir. Bu istasyon, komisyonun
olumsuz kanaat bildirmesi durumunda, dogrudan elemenin olabilecegi istasyonlardan
biridir.

Grupla Caligma Testi iki boliimden olusmaktadir; oyun plani ve bireysel sunum. Bu

istasyonda takim ¢alismasi, liderlik, yoneticilik kabiliyetleri test edilmektedir.

Ayrica gruba yapilan kisa bir sunum ile sunum yetenekleri ve konugma (hitap) kaliteleri

test edilir. (Neitzel, 2005)

Bireysel Sunum (Vortrag): Sunum gorevi igin “zaman igerisinde insanin degisimi” gibi
bir konu verilir. Verilen konu {izerinde ¢alisilmasi maksadiyla adaylara siire verilir.
Adaylar sunum i¢in kendilerine ipucu olacak sekilde not kagidi hazirlayabilirler. Daha
sonra grup ve komisyon Oniinde hazirlandiklar1 konu ile ilgili sunum yaparlar. Siire
siirlamasi yoktur, fakat burada kullanilan siire bir sonraki asamadan diisiilmektedir.

(Neitzel, 2005)
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Oyun  Plami  (Planspiel (Gruppenarbeit)): Bu asamada adaylara bir plan
hazirlayabilmeleri icin cesitli veriler verilmektedir. Ornegin; bir seyahat plam
hazirlanilmasi i¢in adaylara; 1000 Euro biit¢e, gezi plan1 yapabilecek yerlerin isaretli
oldugu Almanya haritasi, farkli yas gruplarindan olusan gezi grubu gibi veriler verilir.

Grup verilen veriler ile bir plan hazirlayip komisyona sunmaktadir. (Neitzel, 2005)

Burada 6nemli olan, en dogru planin hazirlanmasindan daha ziyade grup caligsmasini
becerebilmektir. Adaylar karar verme agisindan, diger grup iiyeleriyle uyum igerisinde
calisabileceklerini ve gelecegin yonetici giicii olacagini ispat etmelidirler. Komisyon grup

caligmasinin her asamasini takip etmekte ve degerlendirmeyi ona gore yapmaktadir.

Grupla ¢alisma testinde elenme durumunda adaylarin birbirlerini sug¢lama olasiligi da

muhtemeldir. (Neitzel, 2005)

Bilgisayar Testi (Computergestiitzte Bundeswehr Test)

Bilgisayar testi ile; yabanci dil (Ingilizce) ve matematik yetenekleri, mantiksal diisiinme
ve konsantre olabilme yetenegi, teknik beceriler ve retorik test edilir. Bu test adaya gore
farklilik arz edebilir. Bu istasyonda hicbir sekilde ikinci bir sans verilmemektedir.
Baslanilan test bitirilmek zorundadir, aksi bir durumda aday elenmektedir. Zeka testinin
icerisinde ayni zamanda adaymn Ordu’da calismaya uygun olup olmadigina yoénelik

psikoloji sorular1 da yer almaktadir. (Bundeswehr, 2019)

Saghik muayenesi (Arztliche Untersuchung)

Saglik muayenesi ile adaylarin saglik olarak subaylik meslegi ig¢in uygun olup
olmadiklar1 tespit edilir. Saglik muayenesi birka¢ anket ve gerekli incelemeler
yapildiktan sonra saglik kurulu tarafindan verilen heyet raporuna miiteakip bu istasyon

tamamlanmaktadir.
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Adaylar tespit edilen basit saglik problemlerinden dolayr tim asamalardan
elenmemektedir. Tespit edilen saglik problemi hangi sinif i¢in engel teskil ediyorsa bu
durum raporda belirtilmektedir. Ornegin; adayda “O bacak” var ise, “Dagcilik yapamaz.”
seklinde rapor da belirtilmektedir. Fakat raporda belirtilen en kiigiik problem pilotluk igin

yikici bir sonug olabilmektedir. (Neitzel, 2005)

Saglik raporu adayin askeri sinifi ve akademik boliimiiniin belirlenmesinde etki eden bir
asamadir. Tespit edilen saglik problemleri adayin bazi akademik boliimlere (Ugak
Miihendisligi, Spor Bilimleri gibi) ve bazi askeri siniflar1 tercih etmesine engel teskil
edebilmektedir. Saglikla ilgili yapilan bazi tespitler bir yoniiyle olumsuz gibi
degerlendirilse de, diger yoniiyle de profesyonelligin gelismesine ve adaylar i¢in en

basindan dogru kariyer plani yapilmasina katki sagladig1 degerlendirilmektedir.

Sozlii Miilakat (Personliches Interview)

Sozli miilakatta aday ve komisyon tiyeleri esitligi temsil eden yuvarlak masanin etrafinda
oturmaktadirlar. Burada adaylarin kendilerini takdim etme firsatlar1 vardir. Adayin
0zgeemisi, bagvuru nedenleri ve kendi gelecegi ile ilgili diisiinceleri bireysel goriigmenin
ana konularmi olugturmaktadir. Sozlii miilakat dogrudan elemenin olabilecegi ikinci

istasyondur. Adaya;

1. Neden silahli kuvvetler?

2. Neden subaylik?

3. Ebeveynlerin, arkadaslarin, esin veya kiz arkadasin bu kararma karsi nasil bir
tepki gosterdiler?

4. Silahli kuvvetlerde karsilasabileceginiz ¢atisma, operasyon, egitim, patlama gibi
gorevlerin ve tehlikelerin farkinda misiniz?

5. Yurtdist gorevi nedir? Hazir misiniz? gibi sorular sorulmaktadir. Ayrica heyette

psikologda bulunmaktadir. (Neitzel, 2005)

91



Akademik Damismanhk

Akademik danmismanlik boliimiinde akademik egitim ile ilgili detayli sunum
yapilmaktadir. Akademik egitimin yapisi, igerigi, siiresi gibi hususlar agiklanmakta ve
konuyla ilgili sorular cevaplandirilmaktadir. Adaylardan, kendilerine uygun olan iki

bolumu tercih etmeleri istenmektedir.

Alman Ordusu, akademik egitim ile adaylara askerlik mesleginin yaninda alternatif bir
meslek sunmayi da amaglamaktadir. Zorunlu hizmet siiresini tamamladiktan sonra
ayrilmak isteyen subaylarin alternatif planlarinin olmasi gerekmektedir. Alternatif plani
olan subaylar kendi ellerini giiclendirmenin yaninda, personel planlamasinda iist riitbelere

ciktikca daralan piramit yapisi olusturmak isteyen ordunun elini de giiglendirmektedir.

Basar Belgesi ve Akademik Boliimiin Belirlenmesi

Yukarida testler ile baglantili olarak 6grenci goriismesi yapilir. Mantikli olan1 daha
oncesinden arzu edilen bolimiin tercih edilmesidir. Biitiin testler basariyla
tamamlandiktan sonra planlama subayi ile bir goriisme yapilir. Bu goriisme ile iki giinliik

siire¢ sona erer.

Planlama subayi tarafindan adaylara ordunun personel ihtiyaclar1 dogrultusunda, test
sonuglart ve adayin tercihleri de dikkate alinarak boliim belirlenmesinin s6z konusu
olabilecegi agiklanir. Test sonuglar1 ne kadar iyi ve tercih edilen boliim ordunun ihtiyag
durumuna ne kadar uygun ise adayin isteginin gergeklesme orani da o kadar yiiksek olur.
O nedenle aday test asamasinda sadece basarmay1 degil, tercih ettigi akademik boliime

gitme sansini artirmak i¢in en iyi basariy1 hedeflemelidir.

Aday tercih ettigi boliime yerlesemedigi takdirde kendisine alternatif boliim tercihleri
onerilmektedir. Aday Oneriyi kabul ederse Onerilen bdliime kayit yapilmaktadir. Kabul

etmedigi takdirde bir sonraki yil sansini tekrar denemesi gerekmektedir.
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Kazanan adaylar bir sonraki egitim Ogretim yili baslangici olan 1 Haziran tarihinde

egitime baslayacaklardir. (Buch, 2010)

Temel Askerlik Egitimi

Daha 6nce deginildigi lizere Almanya’da zorunlu askerlik hizmeti yoktur. Fakat Temel
Askerlik Egitimi Silahli Kuvvetlerdeki riitbeli ve goniilli askerler igin ortak egitim
sathasidir ve katilim zorunludur. Riitbeli veya riitbesiz bu sathaya katilmayan higbir asker
bir sonraki agsamaya gegememektedir. Temel Askerlik Egitimi sadece riitbelilere 6zgii bir
egitim siireci degildir. Tiirkiye’de uygulanmakta olan acemi egitim birligine tekabiil eden

askerlik stirecidir. Bu asamada tiim askerler er riitbesindedir. (riitbesizdir)

Uc ay siireyle verilmektedir. Temel Askerlik Egitimi’nde kuvvet (kara, deniz, hava)
ayrimi yapilmamaktadir. Egitim esnasinda higbir askere herhangi bir ayrim s6z konusu
degildir. Temel Askerlik Egitiminde subay adayi, astsubay aday1 ve erbag/er seklinde de
herhangi bir kategorize s6z konusu degildir. Gelecegin subaylar1 da temel askerlik egitimi
ile askerlik meslegini herkesle esit sartlarda ve en temelden 6grenmeye baslamaktadir.
Egitimin iceriginde de farklilik yoktur. Tim askerler, esit sartlarda ve ayni egitimi

almaktadir. Egitimin igerigi;

1. Genel Egitim: Spor, askeri hukuk, politika egitimi,

2. Genel Askerlik Egitimi: Catisma, atis (el silahlari ile) ve ndbet egitimi,

3. Temel Egitim: Catisma oOnleme ve kriz yonetimi seklinde planlanmaktadir.
(Temel Egitim programi daha ¢ok yurt disinda goreve gidecek olan personel i¢in
gereklidir ve igerigini agirhikli olarak catisma ve silah kullanimi egitimi

olusturmaktadir.)
Temel Askerlik Egitimi’nin konu igerigi ise asagidaki bes temel konudan olusmaktadir;

1. Temel askeri yeterlikleri saglamak,

2. Fiziki yeterlilik ve saglamlig1 gelistirmek,
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3. Silah, atis ve nobet egitimi,
4, Temel saglk egitimi (Ilk yardim egitimi),

5. Silahli Kuvvetlerdeki isleyis, hukuk ve askeri diizen egitimi. (Bundeswehr, t.y.)

Temel Askerlik Egitimi yanasik diizen egitimi, selamlama, NATO Alfabesi, ¢esitli
mesafelerde yiiriiyiis, alarm durumu, ilk yardim egitimi, spor, atig, gece egitimi, askeri
alanlarda diizen veya yasam, ast-iist iliskisi, asker olarak sivilde temsil (rol-model
olusturma), askeri hukuk, politika gibi igeriklere sahip 10 konu alanindan ve 450 saat

egitimden olugsmaktadir. (Bundeswehr, 2017)

Askerlik mesleginde spor ve fiziki gelisim 6nemlidir. Askerlerin iyi bir kondisyona sahip
olmasi sadece spor i¢in degil, catisma ve diger askeri faaliyetler i¢in de gereklidir. Spor
askerlik mesleginin temel sartlarindandir. Spor, askerin kabiliyetlerini ve yeterliligini
artirmaktadir. Asker kisilerin hareket kabiliyetlerinin ve esnekliklerinin iyi seviyede
olmas1 meslegin tiim gerekliliklerini daha kolay bir sekilde yerine getirmelerine olanak

saglayacaktir.

Ayni1 zamanda Temel Askerlik Egitimi sonunda ¢atisma, emniyet, yaya devriye, alarm ve
nobet (gbzetleme) gorevlerine de hakim olmasi gerekmektedir. Temel Askerlik Egitimi
basinda ve sonunda yapilan temel fiziki yeterlilik testi ve diger testler ile askerlerdeki

gelisim takip edilmektedir.

Temel Askerlik Egitimi’'nde 3 giin 2 gece kamp egitimi (gece egitimi) vardir. Gece
egitiminde arazide kalinmaktadir. Gece egitiminde; operasyonlarda neler yapilacagi,
gelisen olaylar karsisinda nasil davranilacagi, operasyonun zorluklari, arazi sartlarinda
yasam gosterilir ve Ogretilir. Ayrica gilivenlik, savunma, c¢atisma gibi konular
islenmektedir. Askerler mevcut bir yap1 (ev, barinak, tuvalet vs.) olmadan arazide
hayatlarin1 idame etmeyi, ayni zamanda verilen askeri gorevleri yerine getirmeyi

ogrenmektedirler. (Bundeswehr, t.y.)

94



Gece egitimi silah arkadasliginin gelisimine de olumlu katki saglamaktadir. Yasam
sartlarinin zorlagsmasiyla insanlar arasindaki iliskinin mesafesi kisalmaktadir. Insanlar,
yasamin zorluk derecesi arttik¢a birbirine daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Zor sartlarda;
yardimlagma, birbirine destek olma, moral asilama, motive etme gibi hususlar silah

arkadasligin1 gelistirmektedir.

Ug aylik egitimin ilk iki ayinda ortak egitim verilmektedir. Son bir aylik periyotta ise
kuvvet komutanliklar1 tarafindan askerlerin kullanilacagi goreve hazirlik egitimi
verilmektedir. Bu uygulama 2015 yilindan beri uygulanmaktadir. Boylece askerlerin
temel askerlik egitiminden sonraki gorevlerine daha hizli ve etkili uyum saglamalari

amaclanmaktadir. (Bundeswehr, 2017)

Temel Askerlik Egitimi ile; ordunun en tepesinde gorev yapmakta olan generallerden,
sadece kisa siireli goniillii askerlik hizmeti icra eden yurttasa kadar ortak bir “askerlik
dili, kiiltiiri” olusturulmaktadir. Temel Askerlik Egitimi riitbeli askerlerin, astlarin1 daha
iyi anlamalarina, onlarin smirhiliklarini bilmelerine katki saglamaktadir. Temel askerlik
egitiminin riitbeli personel ile riitbesiz askerler arasinda daha etkili iletisim kurulmasini

sagladig1 degerlendirilmektedir.

Temel askerlik egitimi, temin faaliyetleri oncesinde veya sonrasinda gergeklestirilebilir.
Goniillii askerlik hizmetini ifa etmek i¢in orduya katilanlar, meslegi tanidiktan sonra
subay, astsubay veya uzman erbas statiilerinde meslegi profesyonel olarak icra etmeye
karar verebilmektedirler. Askerlik sonrasi da olsa girmek istedikleri statiiniin 6n sartlarini

tagimalari gereklidir.

Fakat meslegi tanidiktan sonra severek tercih eden adaylarin meslekte daha basarili ve
istekli olabilecekleri tahmin edilebilir. Bunun aksine, adaylar temin faaliyetlerinden sonra
da temel askerlik egitimine dahil olabilirler. Temel askerlik egitiminde er olarak gorev
yapmaktadirlar. Dolayisiyla Alman Ordusu’nda gorev yapmakta olan riitbeli veya

rlitbesiz tiim askeri personel askerlik hizmetine riitbesiz asker (er) olarak baglamaktadir.
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Bu uygulama ileride ordunun karar verme mercilerinde bulunacak olan subaylarin veya
yonetim faaliyetlerine yardimci olan astsubaylarin daha kapsayicit davranmalarina katki

saglamaktadir.

Askeri Ogrenci Egitimi

Subaylar, Personel Temin Merkezi'nde (OPZ) giris testlerini gectikten sonra, 6 aylik bir
temel egitim ile subay egitimine baglar. Temel egitim; genel temel egitim, gorev egitimi
ve liderlik egitiminden olugsmaktadir.

Daha sonra Dresden'deki Subay Egitimi-1’e (Offizierlehrgang-1) katilmaktadirlar. Ayrica

subay kariyerinin bir pargasi olarak Ingilizce dgretilir.

Askerlik stajinda, bir subay olarak liderlik roliiyle ilgili ilk deneyimler de yasanmaktadir.
Askeri 6grenciler, ilk askeri stajlarini askerlere verilen temel askerlik egitiminde (acemi

birliklerinde) ger¢eklesmektedir. (Bundeswehr, 2019)
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Tablo 4
Alman Kara Kuvvetleri Subay Egitim Siireci

Alman Kara Kuvvetleri Subay Egitimi
(Die Ausbildung zum Offizier des Heeres (Mit Studium))

Gorev
Askeri Brang Egitimi/Siif Okulu Egitimi (Uygulamali)
(Truppengattungsspezifische-/militarfachliche Ausbildung)

Subay Egitimi-3 (Offizieranwérterlehrgang 3)

DAY Sinif okulu egitimi ve 6zel egitimleri icermektedir.
3A Subay Egitimi-2 / Kara Harp Okulu
y (Offizierlehrgang 2/Offizierschule des Heeres)
48 Ay Akademik Egitim (Studium)
3 Ay Liderlik Egitimi ve Askeri Staj

(Truppenkommando, ggf. inkl. eines VVorpraktikums)

3 Ay (10 Hafta) Dil Egitimi (Sprachausbildung)

Subay Egitimi-1 / Kara Harp Okulu

a7 (Offizierlehrgang 1/Offizierschule des Heeres)

Genel Temel Egitim (Allgemeine Grundausbildung)
Liderlik Egitimi (Grundlagen der Fiihrerausbildung)

6 Ay Kriz Yénetimi ve Karisiklik Onlemeye Iliskin Géreve Hazirlama
Temel Egitimi (Basisausbildung Einsatzvorbereitende Ausbildung fiir
Konfliktverhiitung und Krisenbewéltigung)

Offizier des Heeres. 20009.
file://IC:/Users/Meister/Downloads/0101%200110%20050%20S1109%200ffizier%20des%20Heeres%20(
2).pdf sayfasindan erisilmistir.

Temel Egitim (Grundausbildung) (Askeri Ogrenci Egitim Taburu

(Offizieranwirterausbildungsbataillone) -1/2 — Munster/Hammelburg)

Personel Temin Merkezinden basariyla mezun olan adaylar, askeri 6grenci olarak takip
eden 1 Temmuz tarihinde Askeri Ogrenci Egitim Taburunda 6 aylik temel egitim

baslamaktadir. Temel egitim 3 sathadan olusmaktadir;

1. Genel Askerlik Egitimi (Allgemeine Grundausbildung)
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2. Gorev Egitimi (Einsatzausbildung)

3. Liderlik Egitimi (Fiihrerausbildung)

Egitimler genel olarak; temel askerlik egitimi, karisikliklar1 6nleme, krizlerin {istesinden
gelebilme ve temel seviyede liderlik egitimi (arabuluculuk faaliyetleri gibi) gibi konular

icermektedir. (Bundeswehr, 2019; Fischer, 2009)

Subay Egitimi-1 (Offizierlehrgang Teil 1/ Kara Harp Okulu (Offizierschule

des Heeres) - Dresden)

Egitimin amaci, subay adaylarina kara kuvvetleri subayinin genel yeterliligi i¢in olarak
liderlik egitimi vermektir. Subay Egitimi-1 on iki (12) hafta siirmektedir ve subaylik
sinavi ile sona erer. (Bundeswehr-Heer, 2018) Subay adaylarina, Subay Egitimi-1’de

asagidaki konularda egitim verilir ve test edilirler:

e Taktik prensipler (genel ve ilgili askeri siniflara iliskin)

e Askeri smiflarin (branslarin) grup ve takim komutanligi uygulamali egitimi
e Metodoloji / didaktik (sinifta pratik veya 6gretim dersleri)

e Askeri Hukuk (egitim 6nlemleri ilkeleri ve askeri disiplin kanunu)

e Spor egitimi

e Politika Egitimi

e Askeri Tarih
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Ingilizce Yabanc1 Dil Egitimi (Top¢u Okulu — Idar-Oberstein)

Akademik egitim oncesi 10 hafta siireyle Topgu Okulu (Idar-Oberstein)’nda ingilizce
yabanci dil kursu verilmektedir. Kurs sonunda yapilan smavlarda ogrenciler SLP!
(Standardisierten Leistungsprofil) English 3 3 3 2 (okuma, dinleme, konusma, yazma)
veya daha yiiksek bir not ile mezun olmalidirlar. Standasierten Leistungsprofils (SLP) bir
NATO dil standardidir ve askeri gorevlerde tiim NATO iilkelerinde gegerlidir. Numaralar
ise dil yeteneklerini gostermektedir. En yiiksek standart SLP 4 4 4 4’tiir. (Universitat der

Bundeswehr Miinchen, 2017)

Askeri iiniversitelerde Ingilizce dersi AKTS’ye gore 8 kredi olarak degerlendirmeye
alinmaktadir. Dolayisiyla basarili bir akademik mezuniyet icin Ingilizce bir 6n sart
olusturmaktadir. Ayn1 zamanda bazi akademik béliimlerin egitim dili ingilizcedir. Geng
subaylar akademik arastirmalarda Ingilizceye ihtiya¢ duyabilmektedir. Erasmus (6grenci
degisim) programlar1 icinde iyi seviyede Ingilizce ve akademik basar1 kriteri
aranmaktadir. Akademik egitim Oncesi ve akademik egitim boyunca askeri dgrenciler
Ingilizceye fazlasiyla ihtiyag¢ duymaktadirlar. Ingilizce, geng subaylar icin artt deger

olmaktan cikarak, temel deger olmaya baslamistir.

Eger ki akademik egitim baslamadan 6nce SLP 3 3 3 2 basarilamadi ise birinci sinif
sonuna kadar basarilmak zorundadir. SLP 3 3 3 2 standardi tiim subaylar i¢in temel

sarttir.

I NATO igerisinde standardize edilmis dil profili, NATO kuruluslarinda kullanilan dil sertifikas:.
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Birlik Komuta Egitimi

Askeri Ogrenciler 3 ay slireyle kitada staj yapmaktadirlar. Burada kontrollii olarak
yonetici ve egitici (Birlik Komutan1) konumunda gorev alirlar. imkanlar 6l¢iisiinde kitayz,
karargahi ve oralarda giinliik icra edilen faaliyetleri uygulamali olarak 6grenmektedirler.
Ayni1 zamanda daha 6nce 6grenmis olduklarini uygulama imkani bulmaktadirlar. Birlik
komuta egitimi, temel askerlik egitiminin (acemi birligi) icra edildigi birliklerde

uygulanmaktadir.

Birlik komuta egitiminde askeri 6grenciler yonetici olarak ilk tecriibelerini yasayabilme,
egitici olarak 6grendiklerini kullanabilme ve bu zamana kadar edinmis olduklar1 bilgi ve

birikimlerini daha da detaylandirabilme ve gelistirebilme imkanina sahip olurlar.

Birlikler ve kurumlar imkanlar Ol¢iisiinde askeri Ogrencilerin giinliik kita yasamini
ogrenmeleri i¢in gerekli dnlemleri alirlar. Askeri siniflarin ve gorev alanlarinin 6zellikleri

ve ozel gereksinimleri detayli olarak gosterilir.

Ogrencilerin, yoneticilik egitiminde kurumlarin veya birliklerin belirli egitim
faaliyetlerine katilimlar1 saglanmaktadir. Birlik igerisinde konaklama da dahil olmak
lizere birgok ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Ozellikle gérev odakli egitim uygulanmakta ve

ogrenciler bir subay olarak sekillendirilmektedir.

Birlik komuta egitimindeki hedef; askeri 6grencilerin manga ve takim biiyiikliigindeki
birliklerde, liderlik ve yoneticilik tecriibesi toplamanin yaninda, birliklerde icra edilen
egitim faaliyetlerinde neler yapildigini 6grenmeleridir. Ayrica bu zamana kadarki askeri
kazanimlarini uygulamali olarak pekistirmektir. Birlik komuta egitimi, Prusya-Alman
subay egitiminin vazgecilmezi olan, teori ve uygulamanin bir arada oldugu egitim

modelinin uygulama agamasinin bir kismini olusturmaktadir.

100



Subaylik Sinavi

Subaylar akademik egitim Oncesi ve Subay Egitimi-1 egitiminden sonra Ogrenmis
olduklar1 konulardan smava tabi tutulurlar. Sinavi bagsaranlar subayliga terfi ederler ve
akademik egitime hak kazanirlar. Subaylik sinavindan 36 ay sonra tegmen riitbesine terfi

ederler. Sinav akademik egitim igin On sarttir.

Calisma Kilavuzu ve Universitelerde Giinliik Yasam

Subay egitimi ve miiteakiben subaylik sinavindan sonra akademik egitim baslamaktadir.
Askeri 6grenciler subaylik smavini basardiktan sonra subayliga terfi etmektedirler.
Akademik egitim siirecinde geng subaylar, sivil iniversitelerde oldugu gibi bilimsel
Ogretiler ve metotlarla 6grenirler. Geng subaylar akademik egitim ile daha iyi bir
donanim kazanirlar. Geng subaylara aldiklar1 akademik egitim ile sivilde de iyi bir
mesleki Kkariyer imkanina sahip olmaktadirlar. Subaylar 4 yillik akademik egitim
stirecinde hem lisans (Bachelor) hem de yiiksek lisans (Master) mezunu olmaktadirlar.

(Fischer, 2009)

Alman Ordusu’nun, tiniversitelerdeki organizasyonda, egitim ve arastirmalarin igeriginde
higbir etkisi yoktur.! Ders igerikleri ortalama bir sivil iiniversite ile hemen hemen aynidir.

Ogrenciler isteklerine ve egilimlerine gore boliim tercihi yaparlar. Béliimler 6grencilerin

! Askeri Universiteler Alman Ordusu’nun personel ihtiyacim karsilamaktadir. Béliimlerin belirlenmesi,
hangi bolime kag¢ kisinin alinacagr veya arastirma ihtiyact duyulan konular iiniversite yoOnetimiyle
paylasilir. Fakat ordu iiniversitedeki organizasyona ve egitimin icerigine miidahil olmamaktadir. Askeri
iiniversitelerdeki isleyisin sorumlulari orada gérev yapmakta olan profesyonellerdir. Ordu yonetimi istedigi

akademik boliimii istedigi zaman kaldirmakta veya yeni boliim koymakta 6zgiir degildir.
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tercihine ve kurumun ihtiyaclarma gore belirlenir. Tercih edilen boliim olmayabilir, fakat
kurumun 6nerdigi boliimii de aday kabul etmek zorunda degildir. Aday bir sonraki sene

sansin1 tekrar deneyebilir.

Diger bolimlerin disinda Miinih’teki iiniversitede ii¢ tane meslek yiiksekokulu bolimii
bulunmaktadir. Bu boliimlerden mezun olan subaylar da yiiksek lisans diplomas: ile
mezun olmaktadirlar. Fakat bu boliimler daha fazla 6nem arz etmesinden dolayi, 6grenci
se¢iminde ordunun ihtiyact ve Personel Temin Merkezi’nin verileri belirleyici
olmaktadir. Bu boliimler; Teknik Bilgi ve iletisim Teknolojisi, Makine Miihendisligi ve

Bilgisayar Destekli Miihendisliktir.

Meslek Yiiksek Okulu’ndaki herhangi bir bolimden mezun olan subaylar calisma
hayatinda ayricalikli olmaktadirlar. Bu boliimler zor, fakat 6zel gorevlerde calisabilecek
nitelikli ve yiiksek donanimli personelin yetismesi saglanmaktadir. Eslek Yiiksek Okulu
mezunlart daha c¢ok istihbarat, iliretim ve teknoloji merkezleri tarafindan tercih

edilmektedir.

Tiim boliimler i¢in egitim siiresi 12 donem ve 4 yildir. Dort yil ayn1 zamanda son sinirdir.
Ozel bir sebep olmaksizin akademik egitim uzatilamaz, dzel bir sebebe bagli olarak ise
sadece bir donem {iiniversite egitimini uzatilabilir. Devre kaybedenler iiniversiteden

atilmaktadirlar.

Bir egitim-6gretim yili toplam dort c¢eyrekten olusmaktadir. Bunlardan iicli egitim-
Ogretim donemi Ve biri ise hem tatil hem de staj gibi faaliyetleri iceren déonemdir. Egitim
ve Ogretimin olmadigi bu ¢eyrek Haziran-Eyliil arasindaki zaman dilimidir. Egitimin
olmadigi bu zaman dilimi; askeri 6grenciler tarafindan sinav hazirliklari, sinavlar, is
(endiistri) stajlar1 ve tatil ile gegirilir. Ayrica mezuniyet tezleri de bu zaman diliminde
hazirlanmaktadir. Ciinkii donem icerisinde akademik derslerin disindaki ¢aligmalar icin

zaman ayirmak neredeyse imkansizdir. (Fischer, 2009)
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Universite egitimi modiillerden olusmaktadir. Bir modiilde; bir iinite, zaman ve igerik
olarak planlanir. Modil farkli 6gretim metotlarindan; dersler, alistirmalar, seminerler,
stajlar gibi faaliyetlerden olusmaktadir. Tamamlanan her modiiliin (AKTS’ye gore) belirli
bir puan1 vardir. Universite egitiminde lisans i¢in ogrencilerin 180 puan toplamasi
gerekir. Bu not ayni zamanda yiiksek lisans i¢in 6n sarttir. Yiiksek lisanstan mezun
olabilmek i¢in 120 puan daha toplayip 300 puanin tamamlanmasi gerekmektedir. Meslek
Yiiksek Okullari’nda ise durum biraz daha farklidir. Lisans i¢in 210 ve yliksek lisans igin
ise 90 puan gereklidir. (Fischer, 2009)

Orduya ait her iki iiniversitede de akademik egitim diger kamu iiniversitelerinden daha
yogun organize edilmistir. O nedenle gezinti ve bos zaman 6liimciil bir hata olabilir.
Ogrenciler, 6devlerini, derslerini ve diger akademik faaliyetleri diizenli olarak takip
etmelidir. Akademik egitim siireci diizenli olarak takip edilmedigi takdirde telafisi

miimkiin olmayan sonuglar dogurabilir.

Geng subaylar, sistematik ¢alismadiklar1 takdirde basarili olamayabilir. Bu nedenle onlar,
sivil tniversitelerdeki 6grencilerin giinliik hayatlarindaki birgok fuzuli rutinden uzak
kalmaktadirlar. Geng subaylarin egitim materyalleri, kiyafetleri, yemek ve konaklama
ihtiyaclar1 devlet tarafindan kargilanmaktadir. Ayrica tam maas almaktadirlar. Dolayisiyla

sivildeki denkleri gibi ¢calismaya veya ailelerinin maddi destegine ihtiyaglari yoktur.

Askeri Ogrenciler akademik egitim Oncesi Subaylik sinavini bagardiktan sonra maas
almaya baglamaktadirlar. Aldiklar1 maaglar yaslarina, riitbelerine ve aile durumlarina
gore farklilik arz etmektedir. Fakat aldiklar1 maas geng subaylarin her tiirlii ihtiyaglarim
karsilayabilecekleri ve hi¢ kimsenin maddi destegine ihtiya¢ duymadan okumalarini

saglayacak miktardadir.
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Tablo 5
Alman Ordusu'nda Géev Yapmakta Olan Askeri Personelin Maaslart

A GRUBU MAASLARI (BUNDESBESOLDUNGSORDNUNG A)

Maas Gruplari Temel Maas (Grundgehalt)
(Besoldungs- (Euro cinsinden aylik 6demeler: Monatsbeziige in Euro)
gruppe) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Seviye 4 Seviye 5 Seviye 6 Seviye 7 Seviye 8
(Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) (Stufe 4) (Stufe 5) (Stufe 6) (Stufe 7) (Stufe 8)
A2 2193,09 2241,94 229211 2329,71 2368,58 2407,44 2446,28 2485,15
A3 2277,07 2328,45 2379,84 2421,22 2462,58 2503,94 2545,32 2586,68
A4 2324,72 2386,12 244754 2496,43 2545,32 259421 2643,08 2688,23
A5 2342,24 2418,70 2480,11 2540,31 2600,49 2661,92 2722,07 2780,99
A6 2392,38 2481,41 2571,63 2640,58 2712,04 2780,99 2857,45 2923,89
AT 2511,48 2590,46 2694,53 2801,04 2905,09 3010,39 3089,37 3168,34
A8 2656,89 2752,17 2886,28 3021,69 3157,05 3251,07 3346,34 3440,36
A9 2867,47 2961,50 3109,43 3259,85 3407,74 3508,29 3612,89 3714,89
A10 3069,30 3198,41 3385,21 3572,83 3763,94 3896,95 4029,92 4162,96
All 3508,29 3705,84 3902,11 4099,66 4235,24 4370,82 4506,40 4642,01
A12 3761,38 3995,09 4230,09 4463,79 4626,49 4786,59 4948,00 5112,00
A13 4410,86 4630,37 4848,57 5068,09 5219,17 5371,54 5522,59 5671,08
Al4 4536,10 4818,87 5102,96 5385,72 5580,68 5776,98 5971,94 6168,23
A15 5544,54 5800,22 5995,18 6190,17 6385,16 6578,83 6772,52 6964,89
A16 6116,56 6413,57 6638,22 6862,90 7086,29 7312,27 7536,93 7759,03
Not: Tablodaki rakamlar 1 Nisan 2019 ile 29 Subat 2020 yillar1 arasinda gegerlidir. Bundeswehr. 2019.
Besoldungstabellen: Grundgehélter von Soldaten und Beamten.

https://www.bundeswehr.de/portal/a/bwde/start/streitkraefte/soldaten/besoldung_versorgung/besoldungstab

elle/ sayfasindan uyarlanmustir.
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Tablo 6
Subaylarin Ilk 36 Aylik Egitim Siirecindeki Maagslari

Calisma Siiresi Maas Gruplari Riitbe Briit

1-3 Ay A3 Schiitze, Flieger, Matrose 2.144,69 €/ 2193,09 €

4-6Ay A3Fkodenekli 5 ogoiter 2.182,33 €/2193,09 €
(mit Zulage)

7-12 Ay A4 Obergefreiter 2.189,57 € /2324,72 €

13-21 Ay A5 Fahnenjunker, Seekadett 2.206,07 € /234224 €

22 - 30 Ay A7 Féahnrich 2.356,47€/2511,48 €

31-36. Ay A 8 Ek odenckli Oberfihnrich 2.567,10 € / 2656,89 €
(mit Zulage)

Not 1: Briit siitunundaki ilk rakamlar 01.02.2017 tarihindeki rakamlardir. Ikinci rakamlar ise tablodan
giincellenmistir.

Not 2: ikinci rakam eksizdir. Temel maas esas almmustir. Bundeswehrkarriere. 2017. Was wir lhnen
bieten?
https://www.bundeswehrkarriere.de/blob/42236/57fh9f30226819fh931dch7adadb644e/bezuegebeispiele-
offiziere-02-2017-data.pdf sayfasindan uyarlanmistir.

Tablo 7
Askerlerin Ornek Maaslar: (Bekar) / (Ekim 2018)
. . Maas Grubu "
Riitbe (Dienstgrad) (Besoldungsgruppe) Seviye (Stufe) Maas (Gehalt)
Tegmen (Leutnant) A9 2 2961,50 Euro
Yiizbas1 (Hauptmann) All 3 3902,11 Euro
Yarbay (Oberstleutnant) Al4 4 5385,72 Euro

Beamtenbesoldung-Besoldung.  2018. Bundeswehr  Gehalt und Grundgehalt fiir Beamte.
https://www.beamtenbesoldung.org/besoldungstabellen/bundeswehr-gehalt.html ;

Bundeswehr.  2019.  Besoldungstabellen: ~ Grundgehdlter =~ von  Soldaten und  Beamten.
https://www.bundeswehr.de/portal/a/bwde/start/streitkraefte/soldaten/besoldung_versorgung/besoldungstab
elle/ sayfalarindan uyarlanmustir.

Geng subaylar tek ve cift kisilik odalarda konaklamaktadirlar. Cay salonlari, televizyon
odalar1 ve salonlar birlikte ve dogal bir 6grenci yasamina olanak saglamaktadir.
Kampiiste spor tesisleri, kiitliphaneler, laboratuvarlar ve diger tesisler yiirlime
mesafesindedir, bu durum 6grencilerin hem rahat etmelerini, hem de bir¢ok imkana bir

arada sahip olmalarini saglamaktadir.
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Sekil 7. Restaurant Brandl (Miinih Universitesi'nde bir restoran).

Askeri {iniversitelerde derslerin kalitesi yiiksektir. Ogrenciler uyum igerisinde ve gruplar
halinde caligsmaktadirlar. Ogrenciler hocalarin damismaliginda olusturulan kiigiik gruplar
ile 6grenirler. Ogrenciler, ortak galismalar, projeler veya seminerler gibi ortak faaliyetler

nedeniyle genelde birbirini tanimaktadir.

Askeri 6grenciler akademik egitim siirecinde kendilerini gelistirmektedirler. Akademik
egitim geng subaylar1 farkli bir meslegin kapisini da agmaktadir. Geng subaylar, subaylik
meslegi haricinde, sivildeki meslektaglarininkine denk bir akademik egitim alirlar.
Ozellikle sivil firmalarda yapmis olduklari staj ile sanayi ve ekonomi ile ilk iletisgimlerini
kurarlar. Bu iletisim onlarin zorunlu hizmet siirecinden sonra sivil yasama geri
donmelerini 6nemli dlciide kolaylagtirmaktadir. Akademik egitim, subaylara ekstra imkéan
hazirlamaktadir. Ayrica “Mezunlar Ag1 (Alumni-Netzwerk)” ile harp okullarindan mezun

olanlar meslek hayatlar1 boyunca birbirleri ile irtibatlidirlar.

Askeri 6grencilere tiniversite yasamlarinda tiniforma zorunlulugu yoktur, herkes kendi
zevkine gore giyinmektedir ve bu konuda onlar1 diger kamu tiniversitelerinde okuyan

ogrencilerden ayirt etmek miimkiin degildir. Akademik egitimde, geng¢ subaylarin
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iiniforma giymemesi daha 6zgir 6grenme ortaminin olusumuna katki saglamaktadir.
Subaylar akademik egitimi bir asker olarak degil, bir birey olarak almaktadirlar.
Subaylar, akademik egitim siirecinde edinecekleri insani bilimleri, askeri kimlikleriyle
degil, insani olarak kullanacaklardir. O nedenle gen¢ subaylarin akademik egitim
sirecindeki kiyafet konusunda 6zgiir olmalar1 (sivil kiyafet giymeleri), akademik
egitimin kendine 6zgii halini korumasina katki saglayacaktir. Geng subaylarin akademik

egitim siirecinde iiniforma giymeleri siirecin isleyisine etki edebilecektir.

Sekil 8. Miinih Askeri Universitesi'nde bir ders.

Askeri yiirliyiisler, egitimler ve atiglar gibi askeri egitim faaliyetlerinde birbirleriyle
iletisim kuran farkli kuvvet komutanliklarindan subaylar siirekli bir iletisim
icerisindedirler. (Fischer, 2009) Tiim kuvvet komutanliklarindaki subaylarin ortak egitim
sathas1 olan akademik egitim, silahli kuvvetler igerisindeki kaynagmayi artirmakta,
benzer diisiince yapisi olusturmakta ve ortak bir hareket tarzi ortaya koymaktadir.
Boylece silahli kuvvetler igerisindeki uyumlu ¢alismaya ve silah arkadasliginin daha
genis kapsamli olusmasina katki sunmaktadir. Kuvvet komutanliklarindaki gelismelerin

birbirine paralel ilerlemesini saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Askeri 6grenciler kendi bolimlerinden bagimsiz birde yan dal yapmak zorundadirlar. Her
iki Uiniversitede de yan dal ile ilgili bir olusum mevcuttur. Hamburg ‘ta “Disiplinler Arasi
Calisma”, Miinih’te ise “Akademik Egitim Art1” diye adlandirilmaktadir. Bu
uygulamadaki hedef; gelecegin askeri yonetim kademesine daha genis bir bilimsel ufuk
yiiklemek, kendi branslarinin iizerinde metotlar ve diisiinme yontemi gelistirmelerini
saglamaktir. Bu uygulama felsefe, medya, hukuk ve tarih gibi bilim dallarim

kapsamaktadir. (Fischer, 2009)

Askeri tiniversiteler tam bir bilimsel lisans egitimi sunmaktadir. Geng subaylar, mesleki
yasamlarinda karsilarina ¢ikabilecek olan zorluklarin iistesinden gelebilmek icin ve
zorunlu hizmet sonrasi sivilde basarili bir mesleki yasama baslayabilmek icin ideal
baslangi¢ sartlarini, {niversite egitiminde elde etmektedirler. S6z konusu egitim,
muvazzaf (meslegin sonuna kadar gidecek olan subaylar) subaylarin yiiksek yonetim
kademelerindeki gorevlerinde uyumlu, randimanli ve istekli ¢alismalarini saglayacak

donanimi yiiklemektedir.

Geng subaylarin iiniversitelerde gordiigii egitimin tamami silahli kuvvetlerdeki gorev
alanlarma yonelik degildir. Yine de ordu, personelin gorev dagilimi asamasinda
subaylarin akademik mezuniyetlerini ve ilgi alanlarimi dikkate almaya calismaktadir.
Ornegin; havacilik ile ilgili goérev alanlarina Havacilik ve Uzay Miihendisligi
boliimiinden mezun subaylar tercih edilmektedir. Lisans veya yiiksek lisans sinavlarindan

kalma veya kesin basarisizlik durumlarinda s6zlesmenin bitimine miiteakip ilisik kesilir.

(Fischer, 2009)
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Universitelerdeki Akademik Boliimler

Tablo 8

Helmut-Schmidt Universitesi Akademik Béliimleri

Helmut-Schmidt Universitesi / Hamburg Askeri Universitesi (Universtit der Bundeswehr Hamburg)

Fakiilte Boliim Lisans Boliim E‘;l;f;k
s Tarih Bilimi i i
](BCE:gfsrtleE\;\}ilg};rschaften) (Geschichtswissenschaft) 7 Donem > Donem

Psikoloji (Psychologie) 7 Dénem 5 Dénem
Egitim Bilimleri (Bildungs- . .«
und Erziehungswissenschaft) 7 Donem > Donem
Sosyal Bilimler Uluslararasi Iligkiler (Internationale S Dénem
(Sozialwissenschaften) Politika Bilimi 7 Dénem Beziehungen)
(Politikwissenschaft) Karsilagtirmali Demokrasi Aragtirmasi 5 Dénem
(Vergleichende Demokratieforschung)
Ingaat Miihendisligi . .«
(Bauingenieurwesen) 7 Do > Donem
Elektrik Enerjisi Teknolojisi (Elektrische .
: ! 5 Dénem
Energietechnik)
. o Yenilenebilir Enerjiler ve Akilli Aglar
Elekt_r Otekf“k ve B_I!glsayar (Erneuerbare Energien und Intelligente 5 Dénem
Teknik Mithendisligi 7 Dénem Netze)
(Elektrotechnik und — — — m —
: - Bilgisayar mithendisligi ve Mithendislik .
{Ratetvnstechnig Bilimi (Informatik-Ingenieurwesen) > Donem
Bilgisayar Teknolojisi .
(Informationstechnik) > Donem
Miihendislikler Miihendislik Bilimi 7 Dénem Miihendislik Bilimi: Savunma Sistemleri 5 Dénem
(Ingenieurwissenschaften) (Engineering Science) (Engineering Science: Defence Systems)
Enerji ve Cevre Teknolojisi (Energie- und 5 Dénem
Umwelttechnik (Yiiksek Lisans)) one
Are}(; Teknf)loysl (Fahrzeugtechnik 5 Dénem
Makine Miihendisligi . (Yitksek Lisans)) —
(Maschinenbau (Lisans)) 7 Dénem m;:gr?;;;)nlk (Mechatronik (Yiiksek 5 Donem
Uriin Gelistirme ve Lojistik
(Produktentstehung und Logistik (Yiiksek 5 Dénem
Lisans))
Endiistri Miithendisligi . .
(Wirtschaftsingenieurwesen) 7 Ddnem > Donem
Isletme Yénetimi R R
Ekonomi Bilimleri (Betriebswirtschaftslehre) 7 Ddnem > Donem
(Wirtschaftswissenschaften) ~ Kamu Yonetimi 7 Dénem 5 Dénem

(Volkswirtschaftslehre)

Helmut-Schmidt Universitit. 2019. Studium. https://www.hsu-hh.de/studium sayfasindan uyarlanmistir.
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Helmut-Schmidt Universitesi (Helmut-Schmidt Universitit/Hamburg)
Beseri Bilimler (Geisteswissenschaften)

Tarih Bilimi (Geschichtswissenschaft (Lisans/Yiiksek Lisans))

Tarih egitimi askeri 6grencilere simdiki zamanin tarihsel yansimasini ve bilimsel olarak
dogru bir sekilde insan ge¢misini imar etme yetenegi kazandirir. Tarih biliminin amact;
eski donemlerdeki insanlarin hislerini, ticaretini, diisiincesini ve onlarin sosyal ve
ekonomik yapilarim1 analiz etme ve belirli bir kalip igerisinde ortaya koyma yetenegi
kazandirmaktir. Ogrenciler tarihi kaynaklar1 elestirel bir gozle degerlendirip toplum,
ekonomi, politika kiiltiir alanindaki gelismeleri ve bireysel alanlarin baglantilarini
aydinlatirlar. Farkli tarihsel donemler ile ilgili iyi seviyede bilgi sahibi olma basarili bir
tarih egitimi icin gereklidir. Bolim egitiminde kullanilan kaynaklar kendi dillerinde
okunur. Bu durum o&grencilerin Fransizca ve Latinceye sozlii ve yazili olarak eksiksiz
hakim olduklar1 ya da olacaklar1 anlamina gelmez. Belirli bir alanda 6zelleserek eksik dil
bilgisini egitim siireci icerisinde zamanla gidermek miimkiindiir. Fakat iyi bir Ingilizce
bilgisi zorunludur. Tarih Bilimi 6grencileri, ek olarak tarih boliimiiniin tamamlayict alani
olan Sosyoloji modiiliine ve iiniversite kiitiiphanesinin sundugu bilgi ve literatiir tarama

modiiliine kayit yaptirmahdirlar. (Fischer, 2009)

Tarih Bilimi ile ilgili dogrudan baglantili olan herhangi bir ¢alisma alani yoktur. Teknik

olmayan tiim alanlarda kullanirlar. (Ornegin; egitici ve personelci olarak)

Psikoloji (Psychologie (Lisans/Yiiksek Lisans))

Deneysel bir bilim olarak psikoloji, sistematik ve kapsamli bir sekilde insan deneyimini
ve davranigini tanimlamak, agiklamak ve Oncesinden tahmin etmek amaciyla arastirir.
Helmut Schmidt Universitesi'ndeki (HSU) psikoloji 6grencileri lisans programmin yani

sira modiiler bir yiiksek lisans programina devam ederler. Lisans ve yiiksek lisans yogun

110


https://www.hsu-hh.de/studium#details-0-0

calisma programlari olarak tasarlanmigtir. Lisans en fazla lig¢iincii yilin sonunda ve
yiiksek lisans ise dordiincii yilin sonunda tamamlanmaktadir. Programlarin yapist Alman
Psikoloji Dernegi'nin tavsiyelerine dayanmaktadir. Psikolojide genis kapsamli ve metodik
temel egitimin yaninda, igeriksel ve metodolojik uzmanlik igin (siirekli egitim ve
psikoterapist lisansi gibi) firsatlar sunulmaktadir. (Helmut-Schmidt Universitdt, 2019)

Boliim mezunlart teknik olmayan siniflarda gorev alirlar.

Sosyal Bilimler (Sozialwissenschaften)

Egitim Bilimleri (Bildungs- und Erziehungswissenschaft

(Lisans/Yiiksek Lisans))

Egitim Bilimleri; egitim ve Ogretim siirecinde teori ve pratigi bir araya getirmeyi
amaclamaktadir. Askeri egitimler i¢in 6nemli olan teori ve pratigin bir arada kullanilmasi
hususu gen¢ subaylarin zihinlerine yerlestirilmektedir. S6z konusu bilim dali 6gretim
yontemlerini tanimlayip analiz eder ve uygulama bilimi olarak kendi gergevesinden
egitim pratiginin iyilestirilmesi ve organize edilmesi icin Oneriler hazirlar. Arastirmanin
odagi olan Ogrenme siirecinde; insanlar yasamlarimi farkli zaman dilimlerinde nasil
Ogrenirler? Buna gore O0gretim nasil organize edilmelidir? Egitim, bugiinkii sonuclara
varilabilmek icin gecmiste ve diger kiltiirlerde nasil organize edilmistir veya
edilmektedir? gibi konular vardir. Burada egiticiler, etkili bir 6grenme siireci ve ayni
zamanda bireysel gelisime imkan tanima icin hangi Ozellikte kurumlar ve hangi

ozelliklere sahip personelin olmasi gerektigini 6gretirler. (Fischer, 2009)

Dogrudan Egitim ve Ogretim Bilimleri ile ilgili herhangi bir ¢calisma alan1 yoktur. Teknik

olmayan tiim alanlarda ¢alisabilirler.
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Politika Bilimi (Politikwissenschaft (Lisans))

Toplumsal yasamin hemen hemen tiim alanlari, kendi igerisinde politika ile iligkilidir.
Politika; sosyal diizenin saglanmasina hizmet eder. Toplumsal ilerlemenin 6n sartlarin
olusturur. Politika Bilimi; politik ve sosyal ideallerin organizesini ve hukuki olarak nasil
gergeklestirilecegini arastirir. Boliim mezunlart politik yap1 ve siireclerinin muhtemel
problem sahalar1 ve toplumsal gruplarin 6zel ilgi alanlar1 acisindan analiz yapabilme

yetenegine sahip olurlar.

Bu bolimden mezun olanlar asagidaki boliimlerden seg¢meli olarak yiiksek lisans

yapabilmektedir;

e Uluslararas: iliskiler (Internationale Beziehungen),

e Kargilastirmali Demokrasi Arastirmasi (Vergleichende Demokratieforschung).

Bu alanlarda yiiksek lisans yapan geng subaylar, yerel hiikiimet sistemi ve diger iilkelerin
hiikiimet sistemleri hakkinda temel bilgilere sahip olmaktadirlar. Ayrica ulusal ve
uluslararasi ¢ikarlarin anlagilmasi, uluslararasi iliskilerdeki dengelerin kavranmasi ve
gelecekte iliskilerin kestirilebilmesi 6nemlidir. (Helmut-Schmidt Universitdt, 2019)

Politika bilimi mezunlar1 teknik olmayan tiim alanlarda ¢alisirlar.

Miihendislikler (Ingenieurwissenschaften)

Insaat Miihendisligi (Bauingenieurwesen (Lisans/Yiiksek Lisans))

Insaat miihendisleri, planliyor, gelistiriyor, insa ediyor, hesapliyor, deniyor, kontrol
ediyor, glivenligi sagliyor ve kullanicilar i¢in altyapr hazirliyorlar. Faaliyet alan1 oldukca
cesitlidir: insaat miihendisleri konut ve ticari binalar, yollar ve tiineller, tren istasyonlari
ve havaalanlari, kanalizasyon ve atik su aritma tesisleri, kanallar ve limanlar, kiy1 koruma
yapilar1 ve agik deniz riizgar tiirbinleri insa eder. Iklim ve gevre koruma konularmin

Ooneminin artmasiyla ¢alisma alan1 oldukga genisledi ve ayn1 zamanda zorlasti1. "Basit™ bir
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bina, karmasik bir gelisim, planlama, ¢evre diizenlemesi, koruma ve geri doniisiim haline
gelmistir. Binalarin ve altyapilarin yagsam dongiisii dikkat odagi haline gelmistir ve insaat

miihendisinin bu siirece eslik etmesini gerektirir. (Helmut-Schmidt Universitit, 2019)

Insaat miihendislerinin bu zorlu sorumluluklari hem silahli kuvvetlerdeki gérevleri
stiresince hem de sonrasinda devam eder. Komuta destek (Streitkreaftebasis), istihkam,
KBRN, kesif birliklerinde (tabur/boliik/takim gibi) veya askeri altyapi ¢aligmalarinda yer
almaktadirlar. (Fischer, 2009)

Elektroteknik ve Bilgisayar Teknik Miihendisligi (Elektrotechnik

und Informationstechnik (Lisans))

Giiclii elektronik araglar ve sistemler toplumda 6nemli bir role sahiptir. Iletisim, ticaret,
sanayi gibi alanlarin temel dinamikleri haline gelmis olan elektronik araglar ve bilgisayar
teknolojilerinden artitk higbir alanin vazgegebilmesi miimkiin goziilkmemektedir.
Elektroteknik ve bilgisayar miihendisligi mevcut sistemlerin bakimi ve igletilmesinin

yaninda, arastirma, iiretim asamalarinda da ¢aligmaktadirlar.

Teknolojik gelismelerle birlikte gereksinimler de degisim gostermistir. Bugilinkii
teknolojinin normlart hiz, dikkat, maliyet gibi kriterler olmustur. Onceleri belirleyici

kriter olan performans ve giivenilirlik, bugiin miithendislerin hedefi konumuna gelmistir.

Topluma yiiksek teknoloji standardi saglamak ve ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasima dikkat edilmesi gerekmektedir. Bir yandan hayati kolaylastirmak igin
miicadele ederken, diger taraftan yasam alanlarimizi yok etmemeliyiz. Aksi takdirde

irettigimiz teknolojileri kullanacak alan bulamayabiliriz.

Giinliik yasami, giivenli ve ekolojik enerji iiretimi, mikro ve nanoteknoloji alanindaki
yenilikler ve bilgisayar, mobil bilgi, iletisim sistemleri ve onlarin baglantist ile

destekleme gelecegin parlayan alanlari arasindadir. Alman Askeri Universiteleri hem
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gelecege doniik hem de askeri alana doniik teknolojik gelismeler icin gerekli altyapiy:

saglayacak, hatta iist yapiy1 da inga edebilecek boliimler mevcuttur.

Elektroteknik ve Bilgisayar Teknik Miihendisligi’nden mezun olan subaylar se¢meli
olarak asagidaki boliimlerden yiiksek lisansi tamamlamaktadirlar; (Helmut-Schmidt

Universitit, 2019)

e Elektrik Enerjisi Teknolojisi (Elektrische Energietechnik)

e Yenilenebilir Enerjiler ve Akilli Aglar (Erneuerbare Energien und Intelligente
Netze)

e Bilgisayar mithendisligi ve Miihendislik Bilimi (Informatik-Ingenieurwesen)

e Bilgisayar Teknolojisi (Informationstechnik)

Hava, kara ve deniz kuvvetlerindeki enerji tesislerinin bakimi ve kullaniminda gorev
alirlar. Ornegin; bir firkateynde silah ydnetim subayi, MEBS taburunda takim komutani

olarak gorev yaparlar.

Miihendislik Bilimi (Engineering Science (Lisans))

Lisans programinda 6grenciler siddetle uygulama odakli ve sistem odakli ¢alisirlar. Daha
genis sistem baglamlarinda disiplinler arasi diisiinmeyi ve siklikla daha biiylik bir
uluslararasi ekip i¢inde sistemleri tasarlamayi, tanimlamayi, diizenlemeyi, test etmeyi ve
kabul etmeyi Ogrenirler. Bunlar, kullanighlik, gizli dinlemeye, bozulmaya ve tahrip
edilmeye kars1 glivenlik gibi sistem ve materyal 6zellikleri ve ayn1 zamanda asir1 iklim
kosullari, birlikte calisabilirlik veya saglamlik gibi 6zel gereksinimler g6z Oniinde
bulundurularak, yeni savunma ve giivenlik sistemlerinin gelistirilmesini igerir.
Calismanin odagi, bireysel bilesenlerin ve modiillerin askeri kullanom ya da sivil

giivenligi artirmak i¢in biitiinsel bir sistem ya da alt sistemle etkilesimidir.
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Béliimiin egitim dili Ingilizcedir. SLP 3 3 3 2 (profesyonel) Ingilizce dil seviyesi béliim
icin On sarttir. Boliimden mezun olan geng subaylar, Miihendislik Bilimi: Savunma
Sistemleri (Engineering Science: Defence Systems) bolimiinde de yiiksek lisans
egitimini tamamlamaktadirlar. Boliim mezunlar teknik branglarda gérev almaktadirlar.

(Helmut-Schmidt Universitat, 2019)

Makine Miihendisligi (Maschinenbau (Lisans))

Makine miihendisligi mezunu subaylar, teknik tesislerin, sistemlerin ve bilesenlerinin
tasarimi, lretimi ve isletilmesinden sorumludur. Bugiin makine miihendisleri sadece
tretim safhasinda degil, Ozellikle tasarim safhasinda da calismaktadirlar. Makine
mithendisligi egitiminde sadece teorik bilgi verilmez. Daha ¢ok yontemler veya
uygulamalar 6n plandadir. Makine Miihendisleri iiretim makinalarinin ve isletilme
stireclerinin  geligtirilmesi, hesaplanmasit ve kontrolii asamalarinda ¢aligmaktadirlar.
Ayrica tecriibeleri sayesinde kurulum gorevinin de iistesinden gelirler. Giivenlik, etkinlik
ve kullanim kolaylig1 dikkat etmeleri gereken kriterlerdir. Teknik bir bilim olarak makine
miihendisligi doga bilimleri ile yakin bir iligki icerisindedir. Doga bilimi, teknik ¢oziimler
de farkli bir yere sahiptir. Makine miihendisligi bolimi gayretli bir c¢aligma
gerektirmektedir. Geng subaylardan, iyi bir teknik temel bilgi ve konu bilgisi talep
etmektedir. Lisans mezuniyeti sonrasi geng subaylara yiiksek lisans i¢in 4 bolim segenegi

sunulmaktadir; (Helmut-Schmidt Universitit, 2019)

e Enerji ve Cevre Teknolojisi (Energie- und Umwelttechnik)
e Arag¢ Teknolojisi (Fahrzeugtechnik)
e Mekatronik (Mechatronik)

e Uriin Gelistirme ve Lojistik (Produktentstehung und Logistik)

Bo6lim mezunu subaylar tiim kuvvetlerin teknik sistemlerinin bakim ve onariminda

calismaktadirlar.
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Endiistri Miihendisligi (Wirtschaftsingenieurwesen (Lisans/Yiiksek

Lisans))

Endiistri Miihendisligi Boliimii’niin hem lisans hem de yiiksek lisans egitimi vardir.
Endiistri miihendisleri isletme ve teknik arasinda bir ara yiizde c¢alisirlar. Ticaret ve
hizmet sektoriinde teslim alma, kalite standartlarinin teknik igeriginin kontrolii ve lojistik
gibi alanlarda ¢aligmaktadirlar. Sivilde yaygin olarak biiyiik firmalarin lojistik ve liretim
asamasinin yonetimi alanlarinda gorev almaktadirlar. Endiistri Miihendisligi teknik ve
ekonomik problemlerin kesisim noktast oldugundan, mezun miihendislerin her iki alanda
da donanimli olmalari gerekmektedir. Satis tahminlerini, ekonomik hesaplamalari
yaparlar ve firmanin {iriinleri hakkinda miisterileri bilgilendirirler. Isletmenin icinde ise
boliimlerin organizesi ve revizyondan sorumlu olurlar. Ekonomik ve teknik analizleri ile

zayifliklar1 tespit ederler ve onlar1 gidermek igin 6nlem alirlar. (Fischer, 2009)

Silahli kuvvetler igerisinde ise lojistik, fiyat tespit, tedarik ve temin birimlerinde

calisirlar.

Ekonomi Bilimleri (Wirtschaftswissenschaften)

Ekonomi bilimleri isletme ve ekonomi alanlarindan olusmaktadir. Ekonomiciler,
ekonomik sartlar ile sirketlerin fonksiyonlarini ve genel itibariyle ekonomi ile devlet
arasindaki iliskiyi arastirir ve agiklarlar. Ekonomi bilimlerinin {ist kavrami ise
globallesme ve ulusal ekonomi iizerindeki etkileridir. Ekonomi bilimlerine ilgi duyanlar
ekonomi, politika, tarih ve toplum alanlarma ait konulardan zevk alabilmelidirler.
Problemler sik sik diger dil ve kiiltlir alanlarina girdiginden, diger iilkelere duyulan ilgi
de bir avantaj saglar. Bu ilgi ayn1 zamanda yabanci dil i¢in de gecerlidir. Ekonomi
bilimleri egitiminin bir boliimii Ingilizce olmak {izere biiyiik oranda literatiir taramasi
gerektirir. Ekonomicilerde teknik olmayan tiim bdliimlerde ¢alisabilmektedirler. (Fischer,

2009)
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Isletme Yénetimi (Betriebswirtschaftslehre (Lisans/Yiiksek Lisans))

Isletme; is tesebbiislerinin gelisimini, analizini ve y®dnetimini konu edinmektedir.
Isletmeciler, ekonomik ve sosyal iliskileri kavrama, denetleme ve bilimsel metotlar ile
siirekli giincelleme ve yonetme seviyesinde olmalidirlar. Isletmeciler ¢ok yonlii egitimleri
nedeniyle bir¢ok alanda caligabilirler. Bu nedenle meslegin gelecegi daima parlaktir.
Boliim kapsaminin genisligi, egitimin igerigini de genisletmektedir. Klasik isletme alani
olan muhasebe ve insan kaynaklarinin yaninda istatistik, matematik ve ekonomi hukuku

gibi dersler isletme egitiminin temel igeriklerindendir. (Fischer, 2009)

Isletme yonetiminde uzmanlasma pek fazla yoktur. Bu nedenle mezunlar, meslekleriyle
ilgili birgok alana hizli bir bi¢imde angaje olabilirler. Modiiller giiglii bir sekilde
matematik derslerini kapsadigindan bilgiler giincel tutulmalidir. Teorik egitimin yaninda
retorik ve sunum teknikleri gibi uygulamaya doniik derslerde ders planinda yer

almaktadir. Bolim mezunu subaylar, teknik olmayan tiim branglarda galisabilirler.

(Fischer, 2009)

Kamu Yonetimi (Volkswirtschaftslehre (Lisans/Yiiksek Lisans))

Kamu yonetimi ekonomi bilimlerinin en eski alanidir. B6liim ekonomik problemleri
bireysel isletmecilik acisindan ¢dzmekle mesgul olur. Pazar organizasyonu ve analizi,
toplum, ekonomi ve politika arasindaki iligkiler ve ilgili yasal ¢ergeveler gibi konular
boliimiin hedefini olugturmaktadir. Fiyatlandirma kriterleri, arz-talep iliskisi, is, piyasa ve
sermaye konular1 da arastirma ve 6gretimin konularindandir. Boliim birgok toplumsal
alan1 ilgilendirdiginden igerigi de genis bir yelpazeden olusmaktadir. Bolimiin klasik
derslerinin yaninda tarih, hukuk ve politika bilimlerinden derslerde, boliimiin ders
iceriginde yer almaktadir. Matematik bilgisi boliimde basarili olmay1 kolaylastirmaktadir.

(Fischer, 2009)

117



Lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlayarak mezun olan subaylar teknik olmayan tiim

alanlarda ¢alisabilmektedirler.

Miinih Askeri Universitesi (Universitit der Bundeswehr Miinchen)

Tablo 9
Miinih Askeri Universitesi Akademik Boliimler

Miinih Askeri Universitesi (Universtit der Bundeswehr Miinchen)

. L - Yiiksek
Fakiilte Bolim Lisans Lisans
Insaat ve Cevre Miihendisligi Insaat ve Cevre Miihendisligi (Baumngenieurwesen und . .
(Bﬁaumgen(i:eurwesen und y Umweltwissenschaften) Bl i 7 Donem > Donem
Umweltwissenschaften) Matematik Miihendisligi (Mathematical Engineering) 7 Dénem 5 Dénem
?éfgg?;imIEﬁ%ﬁizzx‘;ﬂgﬁiiﬂﬁ;Ik Elektroni.k ve Bilg.isayar Miihendisligi (Elektrotechnik und 7 Dénem 5 Dénem
EIT) Informationstechnik (EIT))

Bilgisayar Miihendisligi (Informatik) 7 Dénem 5 Dénem
- . , . Ekonomi-Bilgisayar Miihendisligi (Wirtschaftsinformatik) 7 Dénem 5 Dénem
Bilgisayar Miihendisligi (Informatik) Matematik Miihendisligi (Mathematical Engineering) 7 Dénem 5 Dénem
Siber Giivenlik (Cyber-Sicherheit) 5 Donem
Havacilik ve Uzay Miihendisligi (Luft- Havacilik ve Uzay Mithendisligi (Luft- und Raumfahrttechnik) 7 Dénem 5 Dénem
und Raumfahrttechnik) Matematik Miihendisligi (Mathematical Engineering) 7 Donem 5 Dénem
Kamu ve Sosyal Bilimler (Staats- und Sozialwissenschaften) 7 Dénem 5 Dénem
- Uluslararast Hukuk ve Politika (Vertiefungsrichtun, . .«
gamu ve Sosyal Bilimler (Staats- und Internationales Recht und Politi(k (IRuP)) g J 7 Dénem 5 Dénem
ozialwissenschaften) o - :
Devlet Yapilart ve Sosyal Degisim (Vertiefungsrichtung 7 Dénem S Dénem
Staatliche Strukturen und gesellschaftlicher Wandel (StuG))
I(E\,I:/?rrltts)g;;\f/ttes_%rr?gnlzasyon Bilimleri gkono.mi ve Organizasyon Bilimleri (Wirtschafts- und 7 Dénem S Dénem
- h rganisationswissenschaften)
Organisationswissenschaften)
Egitim Bilimleri (Bildungswissenschaft) 7 Dénem 5 Dénem
Insan Bilimleri (Humanwissenschaften) Spor Bilimleri (Sportwissenschaft) 7 Dénem 5 Donem
Psikoloji (Psychologie) 7 Dénem 5 Dénem
Teknik Fakiilteler/Meslek Yiiksek Okulu (Fachhochschule)
Isletme Yonetimi (Betriebswirtschaft) Yonetim ve Medya (Management und Medien) 7 Dénem 5 Dénem
Bilgisayar ve Iletisim Teknolojisi(Technische Informatik und 7 Dénem
Elektroteknik ve Teknik Bilgisayar Kommunikationstechnik)
(Elektrotechnik und Technische Savunma Teknolojisi (Wehrtechnik (ITE)) 7 Donem
Informatik) Bilgisayar Destekli Miihendislik (Computer Aided i
. . 5 Donem
Engineering (CAE))
Makine Miihendisligi (Maschienenbau) 7 Dénem
Havacilik Mithendisligi Aeronautical Engineering 7 Dénem
Savunma Teknolojisi (Wehrtechnik (ITE))
Bilgisayar Tenolojisi ve Elektroteknik (Informationstechnik
Makine Miihendisligi (Maschienenbau) und Elektrotechnik) 7 Dénem
Hava Araglar1 Teknolojisi (Luftfahrzeugtechnik)
Deniz (Araglar1) Teknolojisi (Marinetechnik)
Bilgisayar Destekli Miihendislik (Computer Aided 5 Dénem

Engineering (CAE))

Universitit der Bundeswehr Miinchen. 2019. Fakultiten

https://www.unibw.de/home/fakultaeten sayfasindan uyarlanmstir.
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Insaat ve Cevre Miihendisligi (Bauingenieurwesen und

Umweltwissenschaften (Lisans/Yiiksek Lisans))

Insanlar insa etmeye basladigindan beri insaat miihendisligi vardir. Insaat miihendisligi
bazen ileri yonlii, bazen de geriye dogru olsa da siirekli bir degisim igerisindedir.
Yiizyillar 6nce yapilmis olan bazi tarihi yapitlar incelendiginde insaat miihendisliginin
bugiinlerden geri oldugunu séylemek oldukea giictiir. Hatta bazi tarihi yapitlarin bugiinkii
teknoloji ile ancak yapilabilecegi diisiiniilse de, yiizyillar 6nce bir¢ok teknolojik
imkandan yoksun olarak yapilmis olmasi, ingaat miihendisliginin ¢ok iyi seviyelere

ciktigini gostermektedir.

Insaat miihendisliginin gorev alanlari da ileri teknik ve doga bilimlerindeki gelismeler ile
siirekli degismistir. Ornegin; dnceleri daha ziyade ibadethane, saray, kale veya siginak
gibi alanlarda g¢alisan insaat miihendisleri bugiin gokdelenler, kopriiler ve sanayi insa
etmektedir. Askeri alanda ise; altyap1 planlamasi, askeri yerleske ve sehir planlamasi, su
kanallarinin insasi, gegici tis bolgesi insast ve ¢evre koruma alanlarinda kendine yer
bulmaktadir. Bu boliim mezunu subaylarin en biiyiik isi bilimsel altyapiya sahip eserleri
planlayip, insa etmektir. Tabii bu esnada fonksiyonel, ekonomik ve uzun omiirlii olmasi
kriterleri daima goz 6niinde bulundurulmalidir. Insaat miihendisliginin i¢ ve dis etkileri
toplumun farkli alanlar1 ile yakin bir iliski igerisindedir. Hicbir yapi digerleri ile aym
degildir. Bu alanda bircok 6zel tesebbiis ve farkli ilgili gruplar ile birlikte caligmak
gereklidir. Insaat miihendisligi askeriyenin bir¢ok alaninda goziikmektedir, varligi dnemli
bir yere sahiptir. Egitim-6gretimin ikinci yilinin yaz tatilinde staj yapilmaktadir. (Fischer,

2009)

Silahli Kuvvetlerde; komuta destek (Streitkreaftebasis), istihkam, KBRN, kesif
birliklerinde (tabur/boliikk/takim  gibi) veya askeri altyapt c¢alismalarinda yer

almaktadirlar.
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Matematik Miihendisligi (Mathematical Engineering)

Matematik Miihendisligi, matematik ve teknolojiye ilgi duyan ve karmasik teknik
gorevleri zorlayan ve ¢o6ziim bulmak i¢in yenilik¢i fikirlere katkida bulunmak isteyen
ogrencilere yoneliktir. Matematik miithendisligi egitimiyle, teknik sistemler i¢in ¢oziimler
iretme ve bu teknik sistemlerin igletme senaryolarinin olusturulmasi igin bilgi ve
beceriler kazandirilir. Matematik Mihendisligi i¢in en iyi 6n kosullar matematige ve
teknolojiye yatkinliktir. Matematik miihendisligi ii¢ fakiiltede bulunmaktadir. Lisans ve

yiiksek lisans egitimi mevcuttur. (Universitat der Bundeswehr Miinchen, 2017)

Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi (Elektrotechnik und

Informationstechnik (EIT))

Elektrik miihendisleri, gelecekte siirdiiriilebilir enerji arzi, diinya ¢apinda giivenli ag
iletisimi, insanlarin giderek artan hareketliligi, yashilikta yiliksek kaliteli bir yasamin
korunmasi gibi temel sorunlarin ¢oziilmesinde kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle,
elektrik miihendislerinin gorev alanlari, arastirma ve gelistirme, planlama, projelendirme
Ve proje yonetimi, tasarim, iiretim, montaj ve isletme, servis, Ol¢iim, test ve kalite
yonetiminden satis ve pazarlamaya kadar olan tim genisligi kapsar. Elektrik
mithendisligi ve bilgi teknolojisi mithendisleri; enerji ve enerji santrali teknolojisi, veri
aglar1 ve mobil iletisim, otomasyon teknolojisi, otomotiv, havacilik ve uzay, mikro
elektronik ve bilgisayar endiistrisi, tibbi teknoloji ve gevre teknolojisi mesleki alanlarda
ozel veya kamu hizmetinde calisabilirler. Yine diger bircok sanayi sektoriinde

caligabilecekleri 6zel boliimler mevcuttur. (Universitdt der Bundeswehr Miinchen, 2019)

Elbette, elektronik miihendisleri de yonetim ve liderlik pozisyonlarinda giiclii bir sekilde
temsil edilmektedir. Dolayisiyla yaraticithk ve alaninda kendini gergeklestirme

miihendislerin ig taniminin bir pargasidir. Teknik branglarda goérev alirlar.
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Insan Bilimleri (Humanwissenschaften)

Egitim Bilimleri (Bildungswissenschaft)

Egitim bilimleri; 6grencileri pedagojik problem sahalarini tanimlama, analiz etme ve
bilimsel metotlar yardimiyla amaca hizmet eden ¢oziim yontemleri gelistirme seviyesine
tasimayr amaclamaktadir. Egitim bilimleri; egitim pratigi, Ogretim ve arastirma
faaliyetlerine esit olarak hazirlar. Dolayisiyla ders programinin igeriginde egitim ve
sosyal bilimlerin temel igerikleri ile akraba bilimlerden psikoloji ve sosyoloji yer
almaktadir. Egitim bilimleri alanindaki uygulamalar i¢in gerekli olan istatistik ve ampirik
sosyal arastirmalardaki bilgiler kapsamli ¢alisma modiillerinde Ogretilmektedir. Bu
durumda 6grenciler egitim yoneticiligi, organizasyon gelistirme, 6gretme ve Ogrenme
organizasyonu, medya gelisim veya sosyal calisma, sosyal yonetim ve kriz yonetimi gibi

alanlarda uzmanlagabilmektedirler. (Fischer, 2009)

Egitim ile baglantili alanlarda dogrudan ve teknik olmayan tiim alanlarda

caligsmaktadirlar.

Spor Bilimleri (Sportwissenschaft)

Spor Bilimleri Bolumii o6grencilere sadece beden egitimi Ogretmeni olma imkani
tanimamaktadir, aynt zamanda spor alanimi ilgilendiren bilimsel yetenekler de
kazandirmaktadir. Spor Bilimleri Boliimii’'nden mezun olanlar, antrenman
programlarindaki problemleri ve spor egitimi planlamasindaki zayif olan alanlari
tanimlama, analiz etme ve gecgerli ¢ozlim Onerileri gelistirme yetenegi kazanmaktadirlar.
Boliim egitiminin agirligini serbest spor, popiiler spor, saglik i¢in spor olusturmaktadir.
Ayrica spor ve egitim bilimleri arasindaki baglanti konular1 da islenmektedir. Ogrenciler
onemli takim ve bireysel sporlarin metodik ve pratik egitiminin yaninda pedagoji, tip,

eczacilik, hareket ve antrenman egitimi gibi bilimsel alanlar ile de mesgul olmaktadirlar.
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Boliime girmek icin spor giris testi, sporcu olur saglik raporu ve ilk yardim sertifikasi
talep edilmektedir. Spor istatistiginde uzmanlasmak i¢in matematik altyapisi1 gereklidir.

(Fischer, 2009)

Nadiren spor egitiminin planlanmasi, yonetimi ve danigma birimlerinde gorev

almaktadirlar. Onun haricinde teknik olmayan tiim birimlerde gérev almaktadirlar.

Psikoloji (Psychologie)

Deneysel bir bilim olarak psikoloji, insan deneyim ve davraniglarini tanimlamayi,
aciklamayi, tahmin etmeyi ve degistirmeyi amaglamaktadir. Bu amaglara ulagsmak igin,
bilimsel teoriler ve yontemlerle psikolojik yapilarin ve siireglerin kanun ve diizenleri
arastirilir ve onlarin yasam ve davranislarini yonlendiren islevler belirlenir. Bu temelde,
psikolojik sorunlarin ¢éziimii i¢in, 6zellikle de farkli uygulama alanlarindaki deneyim ve
davranig degisikligi i¢in, bilimsel temelli 6neriler ve onlemler elde edilebilir. Bu nedenle
diyagnostik ve bilimsel yonleri de igeren psikolojik metodolojideki koklii bir egitim
ogretimde merkezi bir rol oynamaktadir. Lisans egitiminde, Alman Psikoloji Dernegi'nin,
temel ve tipla ilgili psikoloji konularina benzer arastirma yontemleri sunan miifredatin,
tavsiyelerini takip eder. Ayrica, psikolojik teorilerin, modellerin ve yontemlerin tarihsel
durumu ve i¢ ice gecmesi de yansitilmaktadir. Insan bilimleri catis1 altinda yer alan
egitim bilimleri ve spor bilimleri ile yakin iligki igerisindedir. (Universitdt der
Bundeswehr Miinchen, 2019) Bo6lim mezunlart teknik olmayan alanlarda gorev

yapmaktadirlar.
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Bilgisayar Miihendisligi (Informatik)

Bilgisayar Miihendisligi (Informatik)

Bilgisayar miihendisleri sistemsel bilgi islem ile mesgul olurlar. Bilgisayar
miihendislerinin ¢alisma sahalar1 soyut ¢izgilerden, nesnelerden ve kavramlardan olusur.
Onlar karigik sistemlerin bilgi yapisini, altyapisini arastirirlar. Bicimsel olarak
modellendirmek i¢in mevcut siireci, elementleri ve elementlerin birbiriyle olan iligkilerini

tanimlarlar.

Bilgisayar miihendisleri bir bilgisayar tesisinin kurulumu ile mesgul olurlar, elektronigin
temellerinden bilgisayar programciligina, biiylik sistemlerin mimarligina kadar uzanan
genis bir calisma yelpazesine sahiptirler. Subaylarin; bu alandaki prensipleri kazanmalari

ve bu kazanimlarini1 metotlar gelistirerek uygulayabilmeleri 6nemlidir.

Bilgisayar miithendisligi okuyan 6grenciler uygulama alaninda kendilerini gelistirmek igin
farkl1 boliimlerden (Ornegin; Elektroteknik) modiiller alirlar. Yalin bilgisayar bilgisi
subaylar1 istenilen hedeflere ulagtiramayacaktir. Dolayisiyla buradaki amag¢ esnek
diisiinebilen, farkli konulara ya da alanlara entegre olabilen bilgisayar miihendisleridir.
Bu miihendisler analitik ve konsept diisiinebilme yetenekleri sayesinde sistemlerin
yapilarin1 ¢oziimleyebilir, zayif yonlerini tespit edebilir ve uygun ¢oziim Onerileri
iretebilirler. Bu durum ayni zamanda yeni gelismeleri hizli bir sekilde inceleyebilme

yetenegi de kazandirir. (Fischer, 2009)

Bilgisayar miihendisligi okuyan geng¢ subaylar siirekli degisen teknoloji manzarasinin
gozlemini, analizini, sentezini ve degerlendirmesini yaparak bir sonuca varabilmelidir.
Askeri birimler teknolojiyi yakindan takip etmek zorundadirlar. Aksi takdirde savunma

yeteneklerini ¢ok kisa silirede kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalabilirler.
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Bilgisayar miihendisligZi mezunu subaylar; programlama merkezlerinde, bilgi
sistemlerinin kurulumu, isletilmesi, bakiminda, komuta merkezleri ve silah bakim

tesislerinde gorev yapmaktadirlar. (Fischer, 2009)

Ekonomi-Bilgisayar Miihendisligi (Wirtschaftsinformatik)

Ekonomi-Bilgisayar Miihendisligi; bilgisayar destekli iletisim ve bilgi sistemlerinin
tasarimi, calisma sekli ve c¢alisma yapist ile mesgul olur. Ekonomi-Bilgisayar
Miihendisligi mezunu subaylar sadece islevsel alanlar1 6n planda tutmazlar; insan, gorev
ve teknik uyumunu saglamak amaciyla insan, sosyal yasam ve organizasyon
baglantilarin1 da dikkate alirlar. Ekonomi-Bilgisayar Miihendisligi mezunu subaylarin
temel gorevlerinden biri de bu alandaki uygulama sistemlerinin global captaki
kullanimlarin1 gelistirmedir. Bu sistemler bilgi islemciler ile ticari kullanicilar arasinda
baglanti olarak hizmet verirler. Ekonomi-Bilgisayar Mihendisligi, isletme bilimi ile
yakin iligki igerisinde oldugundan boliim 6grencileri teknik bilgisayar bilgilerine ek
olarak isletme bilimini de edinmektedirler. Isletmeciler, pazarlama, finans, muhasebe ve
insan kaynaklar1 konularinda uzmanlagirken, Ekonomi-Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
mezunlarinin bilgisi, ek olarak veri isleme ve bilgisayar miihendisligi alanlarin1 da
edinmektedirler. Boliim mezunlarinin siirekli degismekte olan gelismelere ve yeniliklere
aligkin olmalart 6nemlidir. Ciinkii Ekonomi-Bilgisayar Miihendisligi ozellikle

teknolojideki pay1 nedeniyle yiiksek hizla degisim yasayan bir bilimdir. (Fischer, 2009)

Ekonomi-Bilgisayar Miihendisligi mezunu subaylar; kaynak planlama ve degerlendirme

veya organizasyon teorisi alanlarinda ¢aligsmaktadirlar.
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Siber Giivenlik (Cyber-Sicherheit)

Siber gilivenlik boliimii bilgisayar miihendisligi alaninda se¢meli yiiksek lisans egitimi
programidir. Bilgi giivenligi, teknik sistemlerin ve karmasik bilgisayar teknolojisi
altyapilarinin tasariminda, gelistirilmesinde ve isletilmesinde kilit bir rol oynar. Akilh
evlerden tibbi implantlara, endiistriyel iiretim tesislerinden, kritik gorevli ve yazilim
tabanli is siireclerine kadar kiiresel ag olusuyor. Bu ag birgok saldir1 ihtimaliyle birlikte,
bilgisayar teknolojisindeki giivenlik Onlemlerinde siirekli olusan bir eksikligi
barindirabiliyor. Siber giivenlik yiiksek lisans programi, teknik ve organizasyonel bilgi
giivenligine odaklanan bilgi islem siireglerinin planlama, modelleme, uygulama ve
kullanma konularini ele almaktadir. Siber giivenlik, temel teorik yontemlerin yaninda
giivenlik aciklarmi belirleme ve ortadan kaldirma, giivenlik konseptini uygulama ve
gelistirme, bilgisayar teknolojisi sistemlerine yonelik saldirilar1 tanimlama ve savunma
gibi pratik becerileri de Ogretir. Ayrica, bilgi giivenligi insan faktorii etrafinda ele

alinmaktadir. (Universitit der Bundeswehr Miinchen, 2019)

Yeni kurulan siber giivenlik komutanliginda, bilgisayarla teknolojisiyle ilgili alanlarda

gorev almaktadirlar.

Havacilik ve Uzay Miihendisligi (Luft- und Raumfahrttechnik)

Havacilik ve Uzay Miihendisligi Almanya’da ¢ok az tiniversitede vardir. Onlardan biride
Miinih’te bulunan Alman Askeri Universitesi’dir. Silahli Kuvvetlerde bir¢ok hava araci
mevcuttur. Boliimiin amact; diger alanlarda oldugu gibi miihendislerin, bu alandaki
etkinlikleri kendi sorumluluk alanlari olarak tistlenmeleridir. En genis uygulama
yelpazesi makine mihendisligi temellidir. Boliimdeki egitim, yiiksek talepleri
karsilayacak seviyede verilir. Boliimden basariyla mezun olan subaylardan, birgok
uluslararast projenin planlanmasi, gergeklestirilmesi, ayn1 zamanda hava ve uzay

teknoloji objelerin isletilmesi beklenir. (Fischer, 2009)
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Yontem odakli lisans programi ile disiplinler arasi bir yaklasim izleniyor: klasik makine
miihendisligi igerigi, elektrik, elektronik ve bilgisayar miihendisliklerinin igerigi ile
tamamlanmaktadir. Boylece, boliim mezunu subaylar karmasik disiplinler arasi teknik
sistemler ile tipik zorluklarla basa c¢ikabilirler. Konu ile ilgili sorunlar1 iyice analiz
edebilmek, degerlendirebilmek ve ¢bzebilmek icin becerilerini ve yeterliliklerini

gelistirirler. Ayn1 zamanda, lisans programi lisansiistii ¢aligmalarin temelini olusturur.

Ugaklarin, helikopterlerin, insansiz hava araglarinin, roketlerin, uydularin kullanimi ve
kullanimin1 destekleme alanlarinda pilot, silah sistem subayi veya bir ugak filosunda

teknik subay olarak gorev yaparlar. (Fischer, 2009)

Kamu ve Sosyal Bilimler (Staats- und Sozialwissenschaften)

Kamu ve Sosyal Bilimler (Staats- und Sozialwissenschaften)

Kamu ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin misyonu, disiplinler arasi giincel, tarihsel bir bakis
acistyla, kiiresel, bolgesel, ulusal ve yerel diizeydeki toplumsal, politik, hukuki,
ekonomik ve etik gelismeleri arastirmak ve bunlart 6gretime aktarmaktir. Kamu ve
Sosyal Bilimler Bolimiiniin igerigi sosyal ve beseri bilimler ile ilgili alanlardan
olusmaktadir. Boliim, politika tarihi, hukuk, kamu yonetimi, sosyoloji ve etik bilimleri
cekirdegine yerlestirmistir. Ogrenciler temel bilgi olarak sosyal bilimler metotlarini
ogrenmektedirler. Ozellikle deneyci sosyal arastirma ve istatistik ile dgrenmektedirler.
Matematik altyapist bu bdliim igin avantaj olusturmaktadir. Iyi bir dil yetenegi (hem
yabanci dil, hem anadil) ve okuma zevki dersleri kolaylastirmaktadir. Boliimde kullanilan
bazi metotlar pratik ile kombine edilmektedir. Boliimiin hedefi; karisik problem
durumlarin1 tanimlama, analiz etme ve nihayetinde ¢oziim Onerileri ilizerine ¢alisma

yeteneklerini 6grencilere kazandirmaktir. (Fischer, 2009)
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Kamu ve sosyal bilimler egitiminde verilerin toplanmasit ve degerlendirilmesi sz
konusudur. Bu veriler sayesinde toplum tanimlanir, arastirilir ve iliskileri hakkinda

aciklamalar yapilir. Boylece gelecekteki egilimleri erken teshis edilir.

Ogrenciler 2. Veya 4. Dénemden itibaren Uluslararas1 Hukuk ve Politika veya Devlet
Yapilar1 ve Sosyal Degisim alanlarindan birine yonelerek uzmanlagmaktadirlar.

(Universitit der Bundeswehr Miinchen, 2019)

Silahli Kuvvetlerde boliim mezunlarint dogrudan ilgilendiren gorevler yoktur. Teknik

olmayan tiim alanlarda gorev alirlar.

Uluslararasi Hukuk ve Politika (Vertiefungsrichtung

Internationales Recht und Politik (IRuP))

"Uluslararas1 Hukuk ve Politika" konusunda uzmanliga sahip 6grenciler, oncelikle siyaset
ve hukuk biliminin uluslararas1 boyutlariyla; bir yandan uluslararasi politika ve ¢atigma
aragtirmasi, diger yandan uluslararasi ve Avrupa hukukuyla ilgilenir. Calisma siiresince
ogrenciler, uluslararas1 hukukun bir devletleraras1 hukuktan bireye hak taniyan ve aym
zamanda bireyi sorumlu kilan yasal bir sisteme doniismesinin iizerine oturuyorlar.
Kiiresellesmeyi ve bolgesellesmeyi tamamlayici siiregler olarak kabul ederler. Siyasal ve
sosyal bilim catigmasi arastirmalarinin sonuglarini mevcut ve tarihi olaylara uygulama

konusunda yetkilendirilirler. (Universitdat der Bundeswehr Miinchen, 2019)

Devlet Yapilari ve Sosyal Degigim (Vertiefungsrichtung Staatliche
Strukturen und gesellschaftlicher Wandel (StuG))

Devlet yapilart ve sosyal degisim uzmanlik alaninda siyaset bilimi ve tarihi konular 6n
plana ¢ikmaktadir. Zorunlu olarak sosyoloji ve etik alanlarindan da dersler verilmektedir.

Calismanin ileriki agamasinda Ogrenciler, ¢esitli devlet ve sosyal sistemlerin siyasi ve
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sosyal ozelliklerinin gegmisteki ve buglinkii hallerini ele alirlar. Ayrica, tarihsel ideolojik
temellerinin yaninda, toplumsal catisma c¢izgileri, kiiresellesme stratejileri ve farklh
kolektif kimlik olusturma sekillerini ve bigimlerini inceliyorlar. (Universitdt der

Bundeswehr Miinchen, 2019)

Ekonomi ve Organizasyon Bilimleri (Wirtschafts- und

Organisationswissenschaften)

Ekonomi ve Organizasyon Bilimlerinden mezun olanlar ekonomi ve idari faaliyetlerdeki
problemleri ve aksakliklari anlama, bilimsel metotlar ile analiz etme ve ¢6zme
kabiliyetine sahip olurlar. Onlarin kafalarindaki temel sorun bir organizasyon siirecine
nasil konsept olusturulur ve bu siire¢ nasil yonetilir? Miimkiin oldugu kadar az sermaye
ve is ile yiliksek kalitede iirlin ve hizmeti nasil sunabilirim? Organizasyonlar, bireysel
ozellikler gosterdiginden ve yer yer birbirinden belirgin bir sekilde ayrildigindan,
ekonomi ve organizasyon uzmanlar1 bu sorulart siirekli yeniden cevaplandirmaktadirlar.
Dolayisiyla bu boliimde belirli bir alana yonelik uzmanlagma yoktur. Bolimdeki hedef
ogrencilerin silahli kuvvetlerdeki bilim ve yonetim konularinda, 6zel ekonomi
yeteneklerini, ¢esitli ve kompleks gorevlerin istesinden gelebilmeleri igin genel
yeteneklerini gelistirmektir. Buna bagli olarak kapsamli bir program igerigi vardir. Klasik
isletmenin yaninda, kamu yonetimi, hukuk ve farkli metodik yaklagimlar programin
iceriginde yer almaktadir. Silahli Kuvvetlerdeki kontrolor gorevi yiiriitmektedirler.

(Fischer, 2009)
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Teknik Fakiilteler/Meslek Yiiksek Okulu (Fachhochschule)
Isletme Yonetimi (Betriebswirtschaft)

Yonetim ve Medya (Management und Medien)

Calismanin yonetim boliimiinde 6grencilere, uygulama merkezli 6gretim bigimleriyle

isletme, ekonomi ve hukuk alanindaki yonetime yonelik bilgiler verilmektedir.

Medya boliimiinde, teorik iletisim bilimi ve gazetecilife ek olarak uygulama on
plandadir. Arastirma tekniklerini 6greniyorlar ve cesitli gazetecilik sunum bigimlerini
gelistiriyorlar, ¢evrimici, yazili, sesli veya video katkilarmin iiretimi hakkinda bilgi
ediniyorlar ve capraz medya iceriginin dagitimi ve etkisinin anlasilmasini gelistiriyorlar.

(Universitit der Bundeswehr Miinchen, 2019)

Stajlar sirasinda, medya ve isletme konusunda mesleki deneyim kazaniyorlar. Ogrenciler

ekonomi ve yonetim, orgiitsel iletisim ve gazetecilik alanlarinda yeterlilik kazanirlar.

Bolim mezunu subaylarin yurtdist goérevleri kagiilmazdir. Ordunun tanitimi, halkla

iliskiler veya faaliyetlerin halka anlatilmasi alanlarinda gorev almaktadirlar. (Fischer,

2009)

Elektroteknik ve Teknik Bilgisayar (Elektrotechnik und Technische

Informatik)

Bilgisayar ve Iletisim Teknolojisi (Technische Informatik und

Kommunikationstechnik)

Bilgisayar ve lletisim Teknolojisinin hedefi; geng subaylari pratik odakli gelistirerek bir
elektronik miihendisi gibi kendi baglarina ¢alisabilme seviyesine ulastirmaktir. Boliimde
verilen egitim bilisim ve teknigin bilesimidir. Geng subaylar, makine ve ekipmanlarinin

programlanmasindaki bilgileri dgrenirler. (Ornegin; mobil ve uydu iletisimi gibi.) Ders

129



programi haberlesme, radyo ve iletisim teknolojisinin yani sira mikroelektronikte igerir.
Ayrica bugiin modern iletisim teknigi, bilgisayar ve ag teknigi olmadan diisiiniilemez. A§
ve haberlesme teknigi ise programlamaya dayamir. Bilgisayar ve lletisim Teknolojisi
miihendisleri iletisim sistemlerini ve ekipmanlarin1 taniyabilme, analiz edebilme,
problemlerini ¢ozebilme ve ekipmanlar ve sistemleri gelistirilebilme iizerine stratejiler

gelistirme yetenegine sahip olmalidirlar. (Fischer, 2009)

Subay veya miihendis olarak operasyon birliklerinde, MEBS (Muhabere Elektronik Bilgi
Sistemleri) alaninda, bilgi teknolojisi merkezlerinde, teknik okullarda caligabilirler.
Ayrica planlama, ikmal (tedarik) ve lojistik alanlarinda kurmay subay olarak da

calisabilirler.

Savunma Teknolojisi (Wehrtechnik (ITE))

Savunma Teknolojisi bolimiinde kariyer egitimi alan gen¢ subaylar, akademik egitim

alaninda lisans derecesini agsagidaki caligsma alanlarinda tamamlayabilirler:

o Bilgi teknolojisi ve elektrik miithendisligi
e Ugak Miihendisligi

e Deniz teknolojisi

Boliim mezunlart askeri teknoloji alaninda ¢alismaktadirlar. Ayrica teknik branslarda

gorev almaktadirlar. (Universitit der Bundeswehr Miinchen, 2019)

Makine Miihendisligi (Maschienenbau)

Makine Miihendisligi (Maschienenbau)

Makine miihendisligi, teknik sistemlerin ve bilesenlerinin tasarimi iiretimi ve
calistirilmasi anlamina gelmektedir. Makine miihendisleri, bugiin artik sadece olan1 taklit

etme faaliyetlerinde ¢alismamaktadir, bilakis {ireten olarak calismaktadir. Bu nedenle
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egitimi teoriden ibaret degildir, daha ziyade uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Makine
Miihendisleri iiretim makineleri ve isletme siireclerinin gelistirilmesi, hesaplanmasi ve
kontrolii asamalarinda ¢alisirlar. Giivenlik, etkinlik (etkili olma) ve kullanim kolaylig1 bu
alanda dikkat edilmesi gereken kriterlerdir. Teknik bir bilim olarak makine miihendisligi,
doga bilimleri ile yakin iliski icerisindedir. Doga bilimlerine ait bilgiler teknik
cozlimlemelerde kullanilir. Makine miihendisligi, Almanya’da cazibesi yiiksek olan,
iddial1 bir boliimdiir ve ilgi duyan 6grencilerin yliksek kavrama kabiliyetine ve bu alanda
iyi bir temel teknik bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda bu &grencilerin
sayisal alandaki bilgi ve becerilerinin de iyi seviyede olmasi gerekmektedir. Bu
boliimden mezun olan basarili askeri 6grenciler Bilgisayar Destekli Miihendislik alaninda
yiiksek lisans yapabilirler. Tiim kuvvetlerin bakim birlikleri, lojistik gibi birgok teknik
alaninda teknik subay olarak kullanilabilirler. (Fischer, 2009)

Havacilik Miihendisligi (Aeronautical Engineering)

Ikili (dual) lisans programi olan Havacilik Miihendisligi, Hava Kuvvetleri ve Deniz
Kuvvetleri havacilik hizmetini karsilayacak olan subaylara, mesleki Kkariyerlerinin
akademik temeli olarak hizmet vermeyi amaglamaktadir. Gelecegin pilotlarini tam olarak
yetistirebilmek i¢in akademik egitim ve ucus egitimi arasinda yumusak bir baglanti

uyarlanmistir. (Universitit der Bundeswehr Miinchen, 2019)

Havacilik Miihendisligi lisans programi, miithendislik ve ekonomi becerileriyle, havacilik
yetkinliklerini birlestirme fikri tizerine oturtulmustur. Egitimin amaci, havacilikta teknik
ve yonetim Ozelliklerine sahip, profesyonel bir faaliyet icin mesleki nitelik
kazandirmaktir. Bo6lim mezunlarinin havacilik teknolojisi ve havacilik alanlarinda

bilimsel yontemleri kullanmalar1 saglanmalidir. (Universitidt der Bundeswehr Miinchen,

2019)
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Bu gereklilikleri karsilamak i¢in lisans programi, miihendislik bilimini ve askeri pilot
ucus egitimini birlestirir. Calisma programi ikili bir c¢alisma programi olarak
tasarlanmistir: akademik igerigi ve mesleki egitimi biitiinlestirir. Boliimiin amaci, ugan
niteliklere hakim olunmasi ve askeri pilot lisansinin edinilmesidir. Cift yonli egitim
programinin avantaji, teori (miihendislik ve ekonomi) ve uygulamanin (ugus egitimi)
faydali ve motive edici bir etkilesim olmasidir. (Universitdt der Bundeswehr Miinchen,

2019)

Havacilik Miihendisligi  Almanya-ABD ortakliginda isletilmektedir. Egitim dili
Ingilizcedir. Diger béliimlere nazaran daha fazla yatirrm yapilmaktadir. Ucak ve
helikopterlere bakim personeli ve pilot yetistirilmektedir. Boliime secilmek isteyen
adaylarin saglik testi 6nemlidir. Bazen kii¢iik bir hata, kusur boliime se¢ilme agamasinda
engel teskil edebilir. Ayriyeten geng subaylar, egitim siirecinde de bir¢ok farkli ve zorlu

testlere tabi tutulmaktadirlar. (Youtube, 2016)

Akademik egitim boyunca teorik egitim ile uygulamali egitim arasinda siirekli git-gel
mevcuttur. Teorik egitim ile uygulamali egitim arasindaki siirekli degisim &grencinin
motivasyonunu artirmaktadir. Ayn1 zamanda, gerc¢ekten zor ve karmasik olan dgrenimin

kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir. (Youtube, 2016)

Bilgisayar Destekli Miihendislik (Computer Aided Engineering
(CAE))

Bilgisayar Destekli Miihendislik bir yiiksek lisans programidir. Makine mithendisligi,
Elektroteknik ve Teknik Bilgisayar Miihendisligi lisans programlarindan mezun olan
geng subaylarin yiiksek lisans i¢in se¢meli ortak alanidir. Gelisen bilgisayar teknolojisi
artitk klasik miihendislik egitiminin {istiinde bilgiye sahip insan giicline ihtiyag
duymaktadir. Makinelerin ve tesislerin gelisiminin bu kadar ileri seviyeye tasinmasindan

once, onlarin gevreye olan etkileri ve fonksiyonlar basitlestirilerek tasvir edilebilmelidir.
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Bilgisayarlar bir iiriiniin tiim tiretim safhasini detayli bir sekilde sanal olarak simiile
edebilir. Bu durum miihendisler i¢in yazilim ve programlama bilgisine hakim olma
anlamia gelmektedir. Teknik Bilgisayar Miihendisligi, Iletisim Teknolojisi veya Makine
Miihendisligi boliimlerinden mezun olan subaylardan goniillii ve basarili olanlar1 boliime
alimmaktadir. Boliimden mezun olan miihendisler bilgisayar miihendisligi ve makine
miihendisligi alanlarini kapsayan, bilgisayar destekli aletlerin problemlerini ¢6zebilme
becerisine sahip olurlar. Modelleme ve simiilasyon merkezlerinin, deneysel test

istasyonlariin kurulmasi, 6nemli goérev alanlaridir. (Fischer, 2009)

Tim kuvvetlerde; karisik teknik sistemlerin planlanmasi, kurulumu, isletilmesi ve

gelistirilmesi gibi alanlarda calisirlar.

Akademik Egitim Sonrasi

Akademik egitim sonrasi gen¢ subaylar, yaklasik 1,5 yil slirecek olan askeri egitime
baglamaktadir. Akademik egitim sonrasi askeri egitim, Subay Egitimi-2 ve Subay

Egitimi-3 seklinde iki asama olarak planlanmugtir.

Subay Egitimi-2 daha ¢ok akademik egitim Oncesi verilen askeri egitimlerin devami
niteligindedir. Fakat subay Egitimi-3 digerlerinden farkli olarak askeri brans egitimidir.
Tiirkiye’de sinif okulu olarak adlandirilan asamada subaylar, askeri branslarinda teorik ve

uygulamali olarak uzmanlik egitimi almaktadirlar.

Subay egitiminde, askeri brang egitiminin en sona birakilmasi Alman Ordusu’nda
tartigmali konulardandir. Fakat burada, akademik egitim sonrasi subayligi birakma
ihtimali olan personel icin yapilacak olan fazla harcamalardan tasarruf edilmesi
amaglanmaktadir. Sadece kitada ¢alismaya baslamadan hemen 6nce, egitim asamasinin
sonunda verilen askeri brans egitimin yeterli olmadigi degerlendiriliyor olmali ki,

konuyla ilgili Temmuz 2020 tarihinden itibaren yeni bir diizenlemeye gegilecektir. Yeni
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diizenlemede gen¢ subaylara askeri brans egitiminin daha erken verilmesi

planlanmaktadir.

Geng subaylar son asamaya birakilan askeri brans egitimini yeterince i¢sellestiremeden
goreve baslama durumunda kalabilmektedirler. Sadece bir asamada geng subaylarin arzu
edilen seviyeye ulasabilmeleri giigtiir. Egitim sonras1 dogrudan askeri brans ile ilgili bir
alanda calisacaklarindan dolay1 zorlanacaklardir. Smif okulu egitimi birka¢ asamada ve
yeterli oranda verilmelidir. Geng subaylar, kendi askeri siniflariyla ilgili yeterli seviyede

bilgi birikimi olugturmalidirlar.

Ozellikle teknik bilgi ve teknik beceri kullaniminin fazla oldugu, kendine 6zgii donanimli
silahlar1 olan branglarda, gen¢ subaylarin askeri brans egitimini tek asamada tam
anlamiyla igsellestirmeleri zordur. Akademik egitim Oncesine temel seviyede bir smif

okulu egitiminin planlamasinin dogru olabilecegi degerlendirilmektedir.

Almanya’da 22 Agustos 2018 tarthinde Alman Kara Kuvvetleri Komutani1 Jorg
Vollmer’in imzasiyla subay egitiminin askeri asamalarinda diizenlemeler yapilmistir. 1
Temmuz 2020°den itibaren uygulanmaya baslanacak olan askeri brans egitimiyle ilgili
yapilan diizenlemeye gecis yapilacaktir. Yeni diizenlemede geng subaylarin ya da subay
adaylarmin kendi askeri branslariyla daha erken tanismalar1 ve kendi branslarini daha iyi
oziimsemeleri amaglanmaktadir. Ayrica temel askerlik egitiminde tiim subay adaylarinin

diger tiim branglar1 6grenmeleri saglanacaktir. (Bundeswehr-Heer, 2018)
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Tablo 10
01 Temmuz 2020'den Itibaren Uygulanmaya Baslanacak Olan Subay Egitim Plan:

2020 Yilindan itibaren Uygulanacak Alman Kara Kuvvetleri Subay Egitimi
(Die Ausbildung zum Offizier des Heeres (Mit Studium))

Goreve baglangic
Erste Verwendung auf einem Dienstposten im Stammtruppenteil

12 Ay Sinif Okulu Egitimi (takim komutanlig1 seviyesinde)
(Zugfiihrerlehrgang an einer Ausbildunseinrichtung der
Truppengattung)
3A Subay Egitimi / Kara Harp Okulu
y (Offizierlehrgang / Offizierschule des Heeres)
48 Ay Akademik Egitim (Studium an einer Universtit der Bundeswehr)
Kara Kuvvetleri Egitim Modiilii / Kara Harp Okulu
3 Modiil “Heerespragung” an der Offizierschule des Heeres
Ay
Temel Staj Liderlik Staj1
(Grundpraktikum) (Fiihrungspraktikum)
Subay Adaylar1 igin Stmif Okulu Egitimi
6 Ay (Fahnenjunkerlehrgang an einer Ausbildungseinrichtung der
Truppengattung)
3A Kiigiik Birliklerde Gorev Yeri Egitimi
y (Dienstpostenausbildung im Stammtruppenteil)
3A Temel Egitim
y (Grundausbildung in einer Grundausbildungseinheit)

Bundeswehr-Heer. 2018. Offizierausbildung: Neugestaltung ab Juli 2020 ist entschieden.
https://www.deutschesheer.de/portal/a/heer/start/aktuell/nachrichten/jahr2018/august2018/ sayfasindan

uyarlanmustir.

Subay Egitimi-2 (Kara Harp Okulu - Dresden)

Subay Egitimi-2’de, subaylarin veya subay adaylarinin tiim kara kuvvetleri ve ¢cokuluslu
gorev alanlarinda yonetim veya liderlik gorevlerini gerceklestirebilme yetenekleri
gelistirilmektedir. Subaylarin bilgi ve becerilerini iist seviyelere tasimak, yeterliliklerini

artirmak ve genis kapsamli gorev alanlarma daha iyi hakim olmalarmi saglamak
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maksadiyla Subay Egitimi-1’in {istiine insa edilen egitim asamasidir. On iki (12) hafta

surmektedir.

Subay Egitimi-2'nin amaci, subaylarda bir birligi yonetebilme ve silahli kuvvetlerdeki
tim gorev alanlarinda liderlik gorevini gerceklestirebilme yeteneklerini gelistirmektir.
Ayrica uluslararast ¢alisma sahalarindaki tim gorev alanlarinda liderlik gorevini

gergeklestirebilme yetenegi kazandirmaktir.

Subay Egitimi-2’de, subaylarin sahip olmalari gereken bilgi, beceri ve yeteneklerin tiimii
bir ist seviyeye tasinmaktadir. Subay Egitimi-1’de verilen egitim gelistirilmektedir.
Subaylarin, hem ulusal hem de uluslararasi alanda icra edecekleri gorevlerde ihtiyag
duyacaklar1 liderlik ve yonetim konularini gelismeleri amaglamaktadir. Subaylarin,
bulunduklar1 pozisyonlarda daha etkin ve daha yetkin olmalar1 saglanmaya
calisilmaktadir. Caligma hayatina baslamadan once liderlik ve yonetim ile ilgili bilgiler

tazelenmektedir.
Subay Egitimi-2 siiresince;

e Uygun metotlar ile gérev odakli egitme ve Silahli Kuvvetler I¢ Hizmet Kanunu
ilkelerini detayl bir bigimde anlatma,

e Goreve basladiktan sonra subaylarin kullanimma sunulan veya zimmetlenen
araglarin ekonomik ve sorumluluk bilinci ile kullanimini saglama,

e Vekaleten liderlik etme konularinda egitim verilmektedir.

Subay Egitimi 2'de Subay Egitimi-1 ile ayni konularda egitim verilmektedir. Fakat
burada farkli igerikler s6z konusudur. Subay Egitimi 2'de liderlik egitimi “Gorevde
Liderlik™, politik ve hukuksal konular “Politika Egitimi” ¢atilar1 altinda verilmektedir.
Derslerde uluslararasi anlagmalar, iliskiler, hukuk, ulusal ve uluslararasi normlarin

fonksiyonlar1 da konu edilir. (Offizier des Heeres, 2009)
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Subay Egitimi-3

Subay Egitimi-3 geng subaylar i¢in askeri egitimin ve askeri 6grenciligin son asamasidir.
Egitimi miiteakip gen¢ subaylar iistegmen riitbesine terfi ederek goreve baslamaktadirlar.
Bu asamada geng subaylar askeri brang egitimi almaktadirlar. Kendi askeri siniflarinda
uzmanlagmaktadirlar. Ayrica subaylarin gérev esnasinda rehberlik edecekleri, egitimlerde
kullanacaklar1 spor, ara¢ kullanimi1 ve zor sartlarda hayati idame, yalniz bagina miicadele
edebilme konularinda da egitim verilmektedir. Subay Egitimi-3’te verilen egitim ve
sertifikalar ile subaylarin somut olarak kapsama alanlar1 genislemektedir. Subaylarin
basinda bulundugu birlige daha iyi hakim olmasi ve tiim faaliyetleri bilimsel verilere

dayandirarak yapmasi amag¢lanmaktadir.
Subay Egitimi-3’te;

1. Subaylar ihtiyaca ve personelin istegine gore askeri smiflara (piyade, topcu,
tanker vs.) dagitilirlar. Ordu Kesif Birlikleri Egitim Merkezi’nde sinif okulu ve
askeri uzmanlik egitimi verilir.

2. Miiteakip “Gorevde Hayat: idame Egitimi” verilir. Personelin gérevi icin gerekli
ise Tek Savasc1 Egitimi-1 de verilir.

3. Agir vasita kullanma egitiminde basarili olanlara ehliyet verilir.

4. Spor Okulu'nda (Warendorf) “nasil spor yaptirtlir”, “antrenman yonetimi” egitimi

verilir.

Subay Egitimi-3'iin igerigi agirlikli olarak askeri siniflarin kendi alanlarindaki egitimini
kapsamaktadir. Subay Egitimi’3'teki amag, subaylar kendi askeri branglarinda bir takim
veya dengi bir birlikteki askerleri yonetebilme, egitebilme ve verilen gorevi ifa edebilme

yetenegi kazandirmaktir. (Offizier des Heeres, 2009)

Geng subaylar egitim asamalarindan basariyla mezun olduktan sonra {istegmen
riitbesinde ve takim komutani olarak, askerlerin ve takima ait malzemelerin

sorumlulugunu alarak goreve baslarlar. Takim Astsubay: ile birlikte takim her tiirli
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goreve hazirlanir. Ihtiyag duyulmasi halinde takim komutam takimiyla birlikte
yurtdisinda veya yurti¢inde gorev icra edebilirler. Takim komutani takimina liderlik edip

kesif ve devriye gibi kendilerine verilecek her tiirlii gorevin tistesinden gelebilmelidir.

Yurtdisinda Askeri Egitim (Askeri Ogrenci Degisim Programlari)

Sinirli sayida basarili Askeri Ogrenciye Harp Okulu'nu Fransa'da okuma firsati
sunulmaktadir. Egitim icin Fransa’ya giden askeri 6grenciler 5 yil siireyle orada kalarak
subaylik egitimini tamamlamaktadir. Fransa'da egitim almaya giden Ogrenciler komsu
iilkeyi daha iyi tanimanin yaninda kazanimlariyla Silahli Kuvvetlerin birikimine ve

gelisimine katki saglamaktadir.
Fransa'da egitim alacak 6grenciler;

e lyi seviyede subaylik egitim derecesine sahip olmalilar,
e Cok iyi seviyede Fransizcaya hakim olmalilar,

e Akademik altyap1 olarak da gerekli 6n sartlari tasiyor olmalilar.

Ogrenciler ilk 15 aylik egitimi Almanya'da tamamlarlar. Daha sonra Hiirth’te bulunan Dil
Okulu’nda (Bundessprachenamt) Fransizca egitimi alirlar. Miiteakiben burada dil

siavini basariyla verdikten sonra Fransa'ya giderler. Fransa'da;

Akademik Egitim,

Paragiit Egitimi,

Dagda ve Karda Savas Egitimi (Komando Egitimi),

Ozel Kuvvetler Egitimi alirlar.

Almanya’ya dondiikten sonra subay egitimi-2 ve 3’1 aldiktan sonra géreve baslarlar.
Ayrica geng¢ subaylardan basarili ve iyi seviyede Ingilizceye sahip olanlar akademik
egitim siirecinde West-Point’te (Amerika Birlesik Devletleri) 6grenci degisim programi

kapsaminda 6 aylik egitim almaktadirlar. (Offizier des Heeres, 2009)
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Alman Subay Egitiminde Tespit Edilen Onemli Hususlar:

1. Askeri okulda miihendislik egitimine baslamadan 6nce Aachen’da bulunan Kara
Kuvvetleri Teknik Okulu’nda 7 haftalik uygulamali teknik egitim verilmektedir.
Askeri Ogrenciler buradan mezun olduktan sonra akademik egitim asamasina
gecis yapryorlar. Bu temel egitimde endiistriyel yeterlilik i¢in temel teknik bilgiler
verilmektedir. Bu egitim akademik egitime baslamadan 6nce zorunludur, temel
egitimi almadan tUniversiteye baglamak miimkiin degildir. (Fischer, 2009)

2. Akademik egitim siirecinde nadiren askeri liniforma giymektedirler. Dersler ve
diger aktiviteler esnasinda daha ¢ok sivil kiyafet giymektedirler. Haftada bir giin
(Carsamba) Ogleden sonra icra edilen askeri egitim esnasinda kamuflaj veya
iiniforma giyme zorunluluklar1 vardir. Haftada yarim giin icra edilen askeri
egitimin amaci ise ogrencilerin askerlik meslegini unutmamalarini ve bu konuda
kendilerini giincel tutmalarini saglamaktir.

3. Aymi devrede okuyan Ogrencilerin arasinda 10 yas fark olabiliyor. Askeri
Okullara (Universite) giris icin yas sinirlamasi daha genis uygulanmaktadir. Ayni
devrede 1978 ve 1988 dogumlu dgrenciler olabilmektedir. Ogrencilerin kimisi
aile planlamasi yaparken, kimileri daha heniiz ilk defa ailelerinden ayrilmaktadir.

4. Askeri Ogrenciler kitada yaptiklari staj esnasinda mavi bere takmaktadirlar,
bdylece kolay bir bigimde diger personelden ayirt edilebilmektedir.

5. Akademik egitim kati, sert ve yogunlastirilmis olarak planlanmistir. Sivil
iniversitelerde 4 yilda bitirilen lisans egitimi askeri okullarda 3 yil 3 ayda
tamamlanmaktadir. Ogrenciler devre kaybettiklerinde okuldan atilmaktadirlar.

6. Basarili bir akademik egitim 6grencilerin kendi sorumluluk anlayigina baglidir.
Herkes eglence ve sorumluluklarini dengeli gotiirmelidir. Akademik egitimin
yogunlastirilmis olmast nedeniyle ipin ucu kagtiginda onu tekrar yakalamak zor

olabilir.
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10.

11.

Askeri 6grenciler Akademik Egitim oncesi 15 ay siireyle Temel Askerlik Egitimi
almaktadirlar. Ornegin; Piyade Okulu’nda Kita Sevk Idare Egitimi aldiktan sonra
Kara Harp Okulu'nda da askerlik meslegi ile ilgili teorik dersler almaktadirlar.
Piyade Okulu’ndaki egitim esnasinda fiziki kabiliyetlerini gelistirirken, Kara Harp
Okulu'nda ise askerlik meslegi ile ilgili olan tarih, politika, taktik ve hukuk gibi
teorik derslerle analitik yeteneklerini gelistirmektedirler. Ornegin; hukuk dersi,
subayin haklar1 ve sorumluluklari, disiplinsizlik karsisinda yapilacak islemler ve
disiplinin saglanmasi gibi hususlar1 kapsamaktadir.

Askeri ogrenciler askeri egitimi daha onceleri kitalarda erbas-erler ile birlikte
alirken, bugiin Ogrenci taburunda almaktadirlar. Egitimin 6grenci taburunda
verilmesi 6grencilerin, subay adaylarinin birbirlerinin daha i1yi tanimalarina, silah
arkadasliklarinin olusmasina, verilen egitimin daha da 6zellikli hale getirilmesine
ve subay adaylarinin taleplerine daha iyi cevap verilmesine olanak saglamaktadir.
Akademik egitim Oncesi verilen askeri egitimler neticesinde askeri 6grenciler
“subaylik simavina” girmektedirler. Subaylik sinavi akademik egitim i¢in bir 6n
sarttir. Subaylik sinavinda basarili olan dgrenciler subay olurlar. Sinavda basarili
olamadiklar takdirde subay olamamaktadirlar.

Askeri Ogrenciler akademik egitim siirecine subay olarak bagslarlar. Boylece
egitim slirecinde maag almaktadirlar ve riitbe terfi etmektedirler. Lisans egitimini
tamamladiklarinda tegmen riitbesine terfi ederler. Egitim sonrasi iistegmen
rlitbesinde goreve baslamaktadirlar.

Askeri iniversiteler hem personel hem de materyal agisindan Sivil
iiniversitelerden daha 1yi donatilmistir. Askeri liniversitelerde; personel sayisinin
ve yeterliliginin yliksek olmasi, donanimin iyi seviyede olmasi, gen¢ subaylarin
maas almalari, her tiirlii ihtiyaglarinin devlet tarafindan karsilanmasi gibi hususlar
egitim siireci agisindan firsata doniistiiriilerek dort yilda lisans ve yiiksek lisans

egitimini tamamlamalar1 saglanmaktadir. Mazeretsiz devre kaybetmeleri
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13.

14.

15.

16.

17.

durumunda okul ile iligikleri kesilmektedir. Subay olmak akademik egitimde
basarili olmaya da baghdir. Akademik egitimde basarili olamayan 6grencilerin
iiniversite ile ilisigi kesilmektedir. Dolayisiyla, gen¢ subaylar akademik egitimi
normal siiresi igerisinde tamamlamak zorundadirlar. Bu iiniversitelerde dolu
derslik ve seminerler, kiitiiphanede sira bekleme, yetersiz teknik donanim gibi
durumlar istisnai durumlardir. Ogrenim kiiciik gruplar ile gerceklestirilmektedir.
Geng subaylarin, subaylik sinavi sonrasi 13 yil zorunlu hizmetleri baslamaktadir.
[k sdzlesme 4 yil akademik egitim siiresidir. Mezun olduktan sonra kalan siirenin
tamami i¢in mukavele imzalanir. Gen¢ subaylar, zorunlu hizmet siirelerinin
yaklasik yarisini egitimle doldurmaktadirlar.

Akademik egitimde basarili olamayarak ilisik kesilenler, akademik egitim Oncesi
imzalamis oldugu s6zlesmeyi orduda ¢alisarak tamamlamak zorundadir.

Basariyla mezun olanlar kalan 9 yil siireyi uzatarak 13 yila tamamlarlar. Lisans
egitimini bitiren hemen hemen hi¢ kimse yliksek lisans egitiminde birakmiyor.
Sivil tniversitelerden farkli olarak askeri tniversitelerde yiiksek lisans biitiin
ogrenciler i¢in ongorilebilir bir durumdur.

Bazen Ogrenciler caligsmalar ile baglantili olarak sinirli bir siire i¢in arastirma
gorevlisi veya asistan olarak da askeri tiniversitelerde galisabilirler. Arastirma
gorevlisi olarak ¢alisildiginda hem {iniversitede daha uzun siire kalinirken, hem de
zorunlu hizmet siiresi uzatilmaktadir. Bu durum 6zellikle meslegin sonuna kadar
devam etmeyi planlayan subaylar igin iyi bir segenektir.

Yurtdigina gitme hususunda yabanci dil bilgisi 6nemli bir husustur. Cok uluslu
gorev sahalariin artmasi ile baglantili olarak akademik egitim 6ncesinde verilen
askeri egitimlerin igerisinde 3 ay siireyle idar’da bulunan dil okulunda (Topgu
Okulu) ingilizce temel yabanci dil bilgisi verilmektedir.

Yabanci dil egitimi NATO dil profiline gore verilmektedir. SLP (Standardisierten

Leistungsprofil) dort beceri iizerinden ve her biri ayri ayr1 olmak iizere 4
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

seviyeden olusmaktadir. Akademik egitim Oncesi verilen askeri egitim siirecinde
3 ay siireyle Ingilizce yabanci dil kursu verilmektedir. Subaylik igin SLP 3,3,3,2
(Sertifika) bir on sarttir. Akademik egitim O6ncesi veya birinci sinifin sonuna kadar
geng subaylar bu sart1 saglamalidir.

Geng subaylar yabanci dil becerilerini akademik egitim siirecinde bireysel
gayretle gelistirebilirler. lyi seviyede yabanci dil bilgisi geng subaylara akademik
egitimin bir donemini yurt disinda okuma imkan1 da sunmaktadir.

Bu 6zel 6diil sinavlarda digerlerinden daha basarili olan, yeterli dil seviyesine
sahip ve basvurulari heyet tarafindan uygun olarak degerlendirilenlere verilir.
Ornegin; ABD’de West Point’te (ABD Harp Okulu) bir dénem (6 ay) egitim.
Mentoren-Program: Askeri Universite’ye yeni baslayan 6grencilere, iist siniflarda
okumakta olan, kampiisii tantyan, boliimlerini, kurallarini iyi bilen 6grencilerin
okul baslangicinin ilk iki haftasinda rehberlik yapmalaridir. Tecriibeli olan
ogrenciler askeri egitim, akademik egitim ve sehir tanittimi gibi konularda yeni
ogrencileri bilgilendirir, sorularin1 cevaplandirir, kampiisteki kurallar1 onlara
ogretirler ve yeni Ogrencilerin uyum siirecini hizlandirmaya c¢aligirlar. (Fischer,
2009)

Askeri tiniversitelerde miithendislik egitimine ayr1 bir 6nem verilmektedir. Sivilde
ve askeri alanda staj, tniversitelerdeki laboratuvarlar, —miihendislerin
yeterliliklerini artirmak amaglh olusturulan 6zel yiiksek lisans programlari ve ek
programlarin varligi bu amaca hizmet etmektedir.

Sivil iiniversiteler ile yer isbirlikleri yapilmaktadir. Ornegin; geng subaylarin ve
diger {niversitelerden Ogrencilerin oldugu bir kuliipte Birlesmis Milletler
oturumlar1 simiile edilerek, giincel ¢atisma konulari tartisilmaktadir.

Spor Testi: Spor testi toplam 3 parkurdan olusmaktadir. Bunlar;

a. 60 saniye igerisinde 11 defa 10 m (11*10) sprint kosu ve her turda karin

lizerine yatarak ellerini arkadan birbirine degdirme,
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b. En az 5 saniye askida kalma,
c. Bisiklet ergometrede 3000 m mesafe mimkin olan en kisa siirede

tamamlanmalidir.

Not: Aday sadece spor testinde basarisiz olduysa, 6 ay igerisinde spor testi i¢in bir sans

daha verilmektedir.

24,

25.

26.

Akademik egitim siirecinde geng¢ subaylarin biiylik ¢ogunlugu sivil giyinmektedir.
Dolayistyla kuvvet komutanliklarinin ozellikleri, riitbe farkliliklari gibi askeri
farkliliklar Giniversite ortaminda ortaya ¢ikmamaktadir. Bu tir farkliliklar askeri
egitimlerde veya kitada goreve basladiklarinda ortaya ¢ikmaktadir. Sivil kiyafet
akademik egitimin sivillesmesine, subaylarin daha kaliteli 6grenme ortamina
sahip olmalarina katki sunmaktadir. Akademik egitim asamasinda tiim 6grenciler
birlikte egitim faaliyetleri icra edebilmektedirler. Akademik egitim siirecinde
askeri arglimanlarin 6n plana c¢ikarilmasi, akademik egitimin geri planda
kalmasina etki edebilir.

Haftada yarim giin (6gleden sonra) askeri egitim icra edilmektedir. Askeri
ogrenciler yil igerisinde belirli gorevleri yerine getirmek zorundadirlar. Bunlar; 20
km ve 30 km yiiriiyiis, atislar ve ilk yardim egitimidir. Bu egitimler, askeri
ogrencilerin fit kalmalarin1 ve asker olduklarini zihinlerinde canli tutmalarini
saglamaktadir.

Akademik egitim programlar1 silahli kuvvetlerin ihtiyaglar1 disiiniilerek
tasarlanmigtir. Silahli kuvvetler her tiirlii ihtiyacin1 bir¢cok farkli alanda bilimsel
egitim verdigi subaylar vasitasiyla karsilayabilmektedir. Askeri tiniversitelerde;
savunma sanayi, bakim-onarim, insaat, medya, spor, psikoloji gibi bir¢ok farkl
alanda akademik boliimler bulunmaktadir. Ornegin; ydnetim ve medya alaninda
uzmanlasan subaylarin yurtdisi gorevleri kaginilmazdir. Ciinkii onlar gidilen

tilkeler de halka, neden orada olduklarini brosiir veya farkli medya araglariyla ve
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28.

29.

30.

31.

cesitli organizasyonlarla anlatmaktadirlar. Yurtdisinda ¢alisma bu subaylar i¢in
kaginilmazdir.

Askeri 6grenciler, 15 aylik askeri egitimden sonra uygulanan subaylik siavin
basariyla gectikten sonra ilk s6zlesmelerini 4 y1l (akademik egitim siireci) olarak
imzalarlar. Daha sonra zorunlu hizmet siiresinden kalan 9 yillik siireyi imzalarlar.
Bu durumda 13 yillik zorunlu hizmet siiresinin 4 yilint Akademik egitim
olusturmaktadir. Ayrica akademik egitim sonrasi yaklasik 1,5 yillik askeri egitim
de mevcuttur. Bu siirede 9 yillik s6zlesme siiresine dahildir.

13 yillik mecburi hizmetin ardindan belirli bir 6denek verilir (ge¢is 6denegi). Sivil
hayata uyumu kolaylastirmak amagli egitimler verilir. Personelin son aldigi
maasin %75 kadar1 iki yi1l boyunca Silahli Kuvvetler tarafindan personele
odenmeye devam eder. Ayrica fazladan egitim giderleri oldugu takdirde, bu
giderler de silahli kuvvetler tarafindan karsilanir.

Silahli kuvvetlerden ayrilan subaylar sivil ¢alisma hayatinda da iyi pozisyonlara
gelmektedirler. Mecburi hizmet sonrasi silahli kuvvetlerden ayrilan subaylar sivil
firmalar, diger devlet kurumlari tarafindan talep gérmektedir. Ayni1 zamanda
silahli kuvvetler ile baglantili sirketlerde de gorev alabilmektedirler.

2005 yilindan beri Amerikan Harp Okulu (West Point) ile yillik 6grenci degisimi
gergeklestirilmektedir. Uluslararas1 alanlarda ¢alisacak olan subaylara ilk
tecriibelerini egitim agamasinda yasama olanagi saglamaktadir.

Silahli kuvvetlerde teknik ve teknik olmayan branglarda tiniformasiz ¢alismakta
miimkiindiir. Universitelerden yiiksek basar1 ile mezun olanlar veya zorunlu
hizmet siiresini tamamladiktan sonra silahli kuvvetlerde kariyerine asker olarak
devam etmemeye karar veren subaylar gerekli 6n sartlar1 sagladiklar1 takdirde
Alman Ordusu’na sivil olarak hizmet verebilmektedirler. Silahli Kuvvetlerden
ayrilan ve kendini yine Silahl1 Kuvvetler biinyesinde sivil olarak degerlendirmek

isteyen subaylara herhangi bir 6ncelik verilmemektedir. (Fischer, 2009)
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33.

34.

Sivil olarak ordu donatim alaninda miihendisler, teknik olmayan alanlarda ise
ekonomistler ve gazeteciler tercih edilmektedir. Alman Ordusu sivil
universitelerde okuyan basarili Ogrencilere burs vererek de personel
kazanmaktadir. Hastane, sosyal ihtiyaglari ve gezi masraflar1 i¢in verdigi bursa
karsilik 6grencilerden okullarini (lisans-yiiksek lisans) zamaninda veya en fazla 1
donem gecikmeli olarak en diisiik 3,0 not ortalamasi ile tamamlamalarin1 sart
kosmaktadir. (Fischer, 2009) Bu 6grencilerin mezuniyet sonrast 8 yil zorunlu
hizmet stireleri vardir. Bunlarin disinda aksi bir durum yasanmasi halinde 6grenci
bursu geri 6demek zorundadir. (Fischer, 2009)

Alman Silahli Kuvvetleri meslek tanitim fuarinda stant acarak askerlik meslegini

tanitmaktadir. Ayrica her yil diizenlenen “Ordu Giinii (Tag der Bundeswehr)”,

“Rekruten (erler)” video serisi, “Bundeswehr-Olympix™ gibi organizasyonlar ile

mesleki tanitim yapilmaktadir. Alman Ordusunun g¢esitli youtube kanallar

mevcuttur. Her tirlii faaliyet icin medyayr olduk¢a verimli kullanmaktadir.

Tanitim igin ¢esitli brostirler ve kitapgiklar hazirlanmaktadir. (Buch, 2010)

Akademik Egitim Icin Olumsuz Elestiriler (Westphal, 2013)

e Akademik egitim Oncesi verilen askeri egitimde, askeri 6grenciler kitadaki
glinliik yagsam hakkinda yeterince bilgi sahibi olamiyorlar, yeterli kita tecriibesi
edinemiyorlar.

e Uzun Akademik egitim siiresi subaylar1 kitadan uzaklastirmaktadir. Kita i¢in
gerekli olan hazirliklardan ve kitada sahip olmalari gereken davranis
bi¢imlerinden uzaklagmaktadirlar.

e Akademik egitim ile edinilen bilgiler takim  komutani  iken
kullanilamamaktadir.

e 13 yil mecburi hizmet sonunda verilen Akademik egitimden uzaklasilmaktadir.
Akademik egitim ile elde edilen bilgi ve birikimlerin sivil yasama aktarilmasi

neredeyse imkansiz hale gelmektedir.
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Alman Ordusu’nda Icra Edilen Subay Egitiminden Cikarilan Sonuclar:

1. Silahli Kuvvetler Danigsma Biirolar1 Silahli Kuvvetlerin tanitimi, halka dogru
bigimde anlatilmasi, yaptig1 gorevlerden halkin haberdar edilmesi ve ozellikle
personel kazanimi acisindan biiyiik 6neme haizdir. Danisma biirolar1 vasitasiyla;
a. Silahli kuvvetler her zaman dogru bilgiyi, yerinde halka daha kolay
ulastirabilir.

b. Halkin ve dgrencilerin silahli kuvvetlere ulasimi kolaylastirilabilir.

c. Silahli kuvvetlere daha kolay ve daha kaliteli personel (subay, astsubay, uzman
erbas ve sivil personel) kazandirilabilir.

d. Ogrenci alim faaliyetlerinde yasanan aksakliklar minimize edilebilir.

e. Silahli kuvvetlerde gorev almak isteyen ogrencilerin kariyer planlamasina
yardimct olunabilir.

f. Ogrenci alim faaliyetlerinin zaman olarak sikistirilmadan daha dogru bigimde
yapilmasi saglanabilir.

g. Personel temin merkezinin disa bakan yiizii konumunda olur ve adaylarin
personel temin merkezine hazirlikli olarak gitmeleri saglanir.

h. Liselerde askerlik mesleginin ve askeri okullarin tanitim1 gergeklestirilebilir.

2. Askeri egitim kalitesinin yiikseltilmesi i¢in uygulamali egitim imkanlarinin, spor
imkanlarinin ve teorik anlatim kalitesinin iyi seviyede olmasi dnemlidir. Yani bu
tiglii kombinin askeri okullarda, iniversitelerde veya egitim merkezlerinde iyi
seviyede saglanmasi gerekmektedir; teorik anlatim, uygulamali egitim ve spor.

3. Askeri okullar, diger tiniversitelerdeki ogrencilerin sadece hayal edebilecekleri
spor imkanlarina sahip olmalidir, silahli kuvvetler askeri Ogrencilerin
kondisyonuna ¢ok deger vermelidir.

4. Askeri 0grenciler sivilde mesleki staj, silahli kuvvetler igerisinde ise hem askeri
hem de mesleki staj yapmalidirlar. Bu stajlar askeri Ogrencilerin teorik

egitimlerinin sahadaki uygulama alanlarim1 gérmelerini, en yeni teknolojiyi
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11.

tanimalarini ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmelerini saglayacaktir.
Ayrica askeri egitimin uygulamada nasil oldugu konusunda tecriibe
edineceklerdir.

Iyi egitilmis ve yeterli tecriibeye sahip subaya, hem askeri alanda hem de sivil
sahada her zaman ihtiya¢ duyulacaktir.

Subaylar personel yonetimi becerilerine ek olarak menajer 6zelliklerine de sahip
olmalidirlar.

Subaylar sinirsiz sorumluluk alanlarina sahiptir. Egitim stlirecinde bu smirsizlik
g0z onlinde bulundurulmalidir. Yeterlilikleri miimkiin olan en yiiksek seviyeye ve
en genis kapsama alanina ulastiriimalidir.

Subaylarin lider, egitici ve dgretici gorevleri vardir. (Buch, 2010)

Ogrenci alimlar1 asamasinda askeri okula girmeye hak kazanan adaym; askeri
olarak siifi, akademik boliimii ve hangi kuvvette gorev alacagi belirlenmektedir.
Adaym en basindan hangi askeri sinifta oldugunu ve hangi akademik boliimii
okuyacagini bilmesi hem kariyer planlamasi hem de motivasyon agisindan
onemlidir. Bazi 6zellik arz eden yerlere gidecek olan personel mezuniyet sonrasi
belirlenmektedir.

Basarili bir akademik egitim 6grencilerin kendi sorumluluk anlayisina baghdir.
Herkes eglence ve sorumluluklarini dengeli gotiirmelidir. Akademik egitimin
yogunlastirilmis olmast nedeniyle ipin ucu kagtiginda onu tekrar yakalamak zor
olabilir.

Haftada yarim giin askeri egitim ile 6grencilerin mezuniyet sonrasi icra edecekleri
mesleklerini zihinlerinde giincel olarak tutmalari saglanirken, her yil belirli
egitimler, belirli siireler ile verilmektedir. Bu sayede;

a. Akademik egitim esnasinda askeri egitimin smirli tutulmasi, gen¢ subaylarin

konsantrasyonlarinin dagilmasini engellemektedir.
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. Askeri egitimin ve akademik egitimin i¢ ige olmamasi subay adaylarinin daha
kaliteli akademik egitim almalarini saglamaktadir.

. Her iki egitimi iyi seviyede alan subaylarin 6zgiiveni daha yiiksek olmaktadir.

. Iyi seviyede akademik egitim alan subaylar, silahli kuvvetler icerisinde icra
edilen faaliyetler esnasinda bu birikimlerini kullanabilmektedir.

. Farkli akademik egitim alan gen¢ subaylar farkli diinya goriislerine sahip
olmaktadir. Farkli diinya goriisleri silahli kuvvetlere zenginlik katmaktadir.

. Verilen durumlara farkli yaklasimlar sergileyebilmektedirler.

. Ayni durum i¢in farkli ¢dziimler ortaya koyabilmektedirler.

. Yonetim statlistinde bulunan subaylarin tek diize (bir kalip igerisinde)

yetismemelerini saglamaktadir.

I. Alaninda kaliteli uzmanlarin yetismesine katki saglamaktadir, bu durum ise

silahl1 kuvvetler icerisindeki yonetim ve organizasyona, is kalitesine, iiretime

pozitif olarak yansimaktadir.

J. Subaylar, yapmis olduklar1 islerde daha echil olduklarindan birbirlerine olan

giiven duygusu artmaktadir. Gliven duygusu ayn1 zamanda silah arkadaglhigin

da artirmaktadir.

. Her iki yonii (askeri ve akademik) giiclii olan subaylar gerek askeri alanda,

gerekse sivil alanda iilke gelisimine kayda deger katkilar sunmaktadir.

. Askerlik mesleginde problem yasayan ya da zorunlu siiresinin sonunda silahl
kuvvetlerden ayrilan subaylar alternatif meslege sahip olmaktadir. Boylece iyi
seviyede yetismis bir subayin sivil alanda da kazanilmasi saglanmaktadir.

lyi seviyede alinan akademik egitim askerlik mesleginin icrasi esnasinda veya
sonrasinda sivil yasama uyumu kolaylastirmaktadir.

. Akademik egitim bireyin farkindaligini artiracak, bilimsel bilgi ve beceri

seviyesini yiikseltecek, bdylece i¢i bos yiiksek ego olusumunu daha asag

seviyelere ¢ekecektir.
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Subay adaylari; silah arkadashigi, daima hazir olma ve sorumluluk alma gibi
ozelliklere sahip olmalidir. Ayni zamanda 6grenmeye daima agik, esnek ve
motive olmali, degisen calisma yerlerine ve kullanim alanlarina hizli uyum
saglayabilmelidir. (Fischer, 2009)

Askeri Ogrencilere verilen akademik egitimin temel/catt amaci; problemi
tanimlama, analiz etme, sentezleme ve c¢Oziim Onerileri liretme yetenegi
kazandirma iizerinedir.

Kampiis icerisinde Ogrencilere 1zgara yapmak, parti organize etmek gibi
kendilerini eglendirebilecekleri sosyal aktivite alanlar1 temin etmek gereklidir.
(Fischer, 2009)

Farkli alanlarda ¢aligma kisiye farkli is alanlarini tanima imkani saglar. Farkli
yerlerde veya iilkelerde ¢alismak hem daha eglenceli olabilir hem de farklh
kiiltiirleri tanima imkani1 saglar ve tecriibeyi artirir. (Fischer, 2009)

Mubharip smif subaylar1 geng riitbelerde iken muharip alanlarda calistirilip, ileriki
riitbelerde (muharip smif olarak kullanilamayacagr yaslarda) akademik
mezuniyetinin gerektirdigi alanlarda g¢alistirilabilirler. Bu durum hem subaylar
icin tatmin edici (memnuniyet verici) olurken, hem de ordu igerisinde
profesyonellesmenin ~ artmasina katki  sunacaktir. Aymi zamanda askeri
tiniversitelerde verilen akademik egitiminden dogrudan faydalanilacaktir. Bu
durum her boliim icin gecerli olmayabilir. (Ornegin; Spor Béliimii mezunlari bu
baglamda kullanilabilirler.)

Yonetim ve medya boliimiinden mezun olan subaylar bir¢ok alanda kullanilabilir.
Gorev siirelerinde medya ile ilgili hususlarda da kullanilmaktadirlar. Ayrica,
askeri personelin gidecegi yabanci iilkeleri arastirarak o iilkeler hakkinda bilgi
edinir, bu bilgileri bir broslire doniistiirerek silahli kuvvetler personelinin

hizmetine sunmaktadirlar.
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Meslek tanitim fuarlarinda askerlik meslegi tanmitilmalidir. Diger meslek
gruplarinin da bulundugu sivil ortamlarda gesitli tamitimlar gergeklestirilmelidir.
Y o6netim ve Medya mezunu subaylardan bu anlamda da faydalanilabilir.

Silahli kuvvetlerin nerede ve ne igin gorev yaptigi gibi hususlar hem iilke halkina,
hem de gorev icra edilen yabanci tilkelerin halkina anlatilmalidir.

Ileriki riitbelerde subaylar akademik branslariyla ilgili birimlerde ¢alisabilecekleri
gibi, ihtiyaca gore yeni mezun basarili gen¢ subaylardan da mesleki olarak
istifade edilebilir.

Ozellikle basarili 6grencileri subay statiisiinde silahl1 kuvvetlere kazandirmak ve
burada ¢alismalarin1 saglamak i¢in, onlara sunulan imkanlar artirilmali ve meslek
hayatinin sonuna kadar askerlik meslegini icra etmek zorunda birakilmamalidir.
Zorunlu hizmet siirelerinin dolmasina miiteakip askerlik meslegini birakmak
istedikleri takdirde sivilde 1s bulmas1 hususunda, sivile uyum siirecinde personele
yardimci olunmalidir.

Asker personelin sivilde icra edebilecegi ve ¢ok iyi egitimini aldigi bir meslegi
olmalidir. Zorunlu hizmet siirelerinin bitimine miiteakip silahli kuvvetlerden
ayrildiklarinda sivildeki rakipleri ile ayni1 seviyede, hatta onlardan bir derece ileri
seviyede olmalari saglanmalidir. Ciinkii askerlik mesleginin zorlugu ve meslegin
Olim gibi bir opsiyona sahip olmasi, meslegi icra edenleri bir adim One
cikarabilmelidir.

Silahli Kuvvetlerden ayrildiktan sonra sivil kurum ve kuruluslarda calisan
personel, silahli kuvvetlerin bu kurum ve kuruluslar ile daha uyumlu ¢aligmasina
katki saglayabilir.

Askeri 6grenci aday adaylarina askeri birliklerdeki dogal akis1 gdstermek amagl
ziyaret giinleri diizenlenebilir. Bu ziyaretler sadece askeri okullardan ziyade

meslegi tanitmak i¢in diger birliklere de diizenlenmelidir. Ziyaret etmek isteyenler
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29.

oncesinden randevu alarak ve haklarinda gerekli incelemelerin yapilmasini

miiteakip giiniibirlik veya duruma gore kalmali ziyaretlere izin verilebilir.

Silahli kuvvetlerde subaylarin iyi seviyede egitilmesi, yeterliliklerinin ve

donanimlarinin yiiksek seviyede olmasi iilkenin kalkinmasma ve yonetimine

dogrudan katki saglayacaktir.

Askeri 6grencilerin alacagi diplomanin sivilde gegerliliginin olmasi, hatta kalite

gostergesi olmasi askeri okullarin cazibesini artiracaktir. Boylece askeri okullari

ve subaylig1 daha basarili 6grencilerin tercih etmesi saglanacaktir.

Mezuniyet tezi hazirlanmaktadir. Mezuniyet tez konularinin ve c¢alisma

gruplarinin titizlikle ayarlanmasi durumunda hem askeri 6grencilerin geligsimine

hem de sivil ve askeri alanda yeni gelismelere ciddi katki saglayacaktir.

Silahli kuvvetlere dahil olmak isteyen 6grencilere; ¢alisma kosullari, meslegin

getirileri, zorluklari, kazanimlar1 gibi tiim konularda detayli bilgi verilmelidir.

Subaylar meslege basladiktan sonra ¢ok fazla siirpriz ile karsilasmamalidirlar.

Almanya’da Harp Okulu neden tercih edilir? (Fischer, 2009)

e Subaylar ¢ok erken yaslarda yoneticilik tecriibesi edinirler ve yeterlilikleri ve
kaliteleri artar. Sivil galisanlar, subaylarin meslege baslangi¢ konumlarina uzun
yillar, basarili galigmalar neticesinde gelebilirler.

e Akademik egitim daha yogun ve daha kisa siirede verilmektedir.

e Askeri ogrenciler iiniversite egitimi siiresince maas alirlar ve Alman Ordusu
barinma, konaklama, ders materyali gibi bir¢ok imkani {icretsiz sunmaktadir.
Egitim boyunca calisip para kazanmaya ihtiyaglar1 yoktur.

e Egitim sonras1 dogrudan ise baslanilmaktadir.

e Kampiis iiniversitesi olmasi, {iniversitelerin imkan ve Kkabiliyetlerinin yiiksek
olmas1 ve akademik egitim i¢in kosullarin sivil tiniversitelerden daha iyi olmasi

nedeniyle tercih edilmektedir.
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Subaylar, askerleri goéreve ve askeri alanda giinliik yasama hazirlamak i¢in
egitmektedirler. Bu durum subaylarin sosyal becerilerinin, icra yeteneklerinin,
alan bilgilerinin ve pedagojik becerilerinin iyi seviyede olmasini gerekli kilar.
Subaylar, operasyon ve c¢atigma yoOnetmektedirler. Ani gelisen durumlar
karsisinda hizli karar verebilme yetenegine sahip olmalidirlar. Subaylarin,
yonetme ve hizli karar verebilme yeteneklerini gelistirebilmeleri igin, iyi bir
egitim almalar: gereklidir.

Yeterliligi yiiksek subaylar yetistirebilmek i¢in kapsamli ve uygulama merkezli
askeri, akademik ve askeri smnif (alan) egitimi verilmelidir. Bu egitimlerin timi i¢
ice degil, birbirinden ayrilarak, farkli zaman dilimlerinde verilmelidir. Farkli
egitimlerin (askeri, akademik, smif) i¢ ice verilmesi subay adaylarinin
odaklanamamasina ve egitimin kalitesinin diismesine neden olacaktir.

Silahli Kuvvetler, subaylara daha geng¢ yaslarda yonetim, organizasyon ve
idarecilik alanlarinda essiz tecriibe kazandirmaktadir. Mecburi hizmet sonrasi
sivilde calisacak olan subaylar i¢in bu tecriibeler ciddi anlamda artt deger
olusturacaktir.

Akademik egitim subaylarin kisisel hedef, goriis ve gelisimi i¢in O6nemli bir
asamadir.

Subay 0Ogrendiklerini astlarina Ogretebilmelidir. Subay ayni zamanda bir
ogretmendir ve ona gore de egitilmelidir. (Westphal, 2013)

Subaylar kapsamli bir giivenlik anlayisi g¢er¢evesinde hareket ederler. Diinya
capinda ag olusturma, dinamizm, ¢ok kutupluluk, dijitallesme ve asimetri gok
yonlii bir gerilim alani olusturuyor. Bunlarin iginde Subaylardan planlayici,
danigsman, karar verici ve gérevdeyken de bir aktor olmalari talep edilmektedir.
Subay egitimine ilk olarak askeri egitim kurumlarinda calisan egitmenlerin

egitimi ile baslanmalidir. Egiticiler geng subaylarin dniinde yoneticilik gorevlerini
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gerceklestirebilecek yetenekte olmalidirlar Ki, gen¢ subaylar da daha yiiksek
yonetim asamalarin1 anlayabilsinler.

Subaylarin mesleki anlayiglar1 insan merkezli yonetim anlayisina dayanmalidir.
Subay, sayet aksi bir gelisme s6z konusu ise; deger ve gorev bilincini, politik
karar yetenegini, motivasyonunu, geleneksel anlayisi ve mesleki anlayisini insan
merkezli yonetim anlayisina tasimalidir.

Asagidaki sorular ¢ercevesinde askeri egitimin igerigi ve standartlar1 tanimlanmali
ve akabinde egitim konular1 bir birbiriyle senkronize edilmelidir.

e Egitim hedefleri ve icerikleri, egitim planinin hangi asamalarinda olmalidir?

¢ Nerede hangi kose taslar1 olmalidir?

e Ogretim planinda ne zaman Ve neye ulasacagiz?

Subay egitiminde eylem ve davranis giivenliginin 6gretimi ve kalict hale
getirilmesi; yonetim, egitim ve dgretim becerilerinin basarilmasi ve genisletilmesi
yoluyla saglanir. Ayn1 zamanda mesleki yeterlikleri gelistirme de Onemli bir
mihenk tasidir.

Subay egitiminin giiclendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in; egitimi verilen mesleki
imge ve yetenekler bilimsel temellere dayandirilmalidir.

Subaylar, akademik egitim ile bir yandan subaylik meslegini bir deger sistemi
agisindan anlama, diger yandan modern yonetim araglarina ve metotlarina
hakimiyeti ile yonetim tarzlarimi gelismis kurumlara tasima imkanina sahip
olurlar. Ayn1 zamanda modern yonetim araglar1 ve metotlar ile silahli kuvvetler
icerisindeki yonetim gérevlerini de yerine getirirler.

Askeri okullarin degisen ve gelisen sosyal ve egitim politikalarin1 yakindan takip
etmesi ve kendi egitim siireclerini de uyum igerisinde gotiirmeleri 6nemlidir.

Iyi bir akademik egitim almayan subaylarin bilim, teknoloji, sosyal gelismeleri

diizenli takip etmesi oldukc¢a giictiir. Giincel gelismelerden uzak kalan subaylarin
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ayn1 zamanda mahiyetini giiniin sartlarina uygun ve yiizii gelecege doniik olarak
yetistirmesi imkansiz hale gelecektir.

Yiiksek yeterlilikte miihendislerin yetigsmesi, silahli kuvvetlerin teknolojik
donaniminin daha gii¢lii olmasina, subaylarin sadece denetleme ve kontrol
etmekten ziyade, bizzat ise miidahil olmalarina, silahli kuvvetlerin teknoloji
ihtiyaglariin daha iyi tespitine, personelin liretime daha fazla katki sunmasina ve
silahl1 kuvvetlerdeki teknoloji israfinin minimize edilmesine katki sunmaktadir.
Egitim siirecinde subaylarin karar verme becerileri ve analitik yetenekleri
gelistirilmelidir.

1808 yilindaki Kara Kuvvetleri Reform Komisyonu iiyesi General Hermann von
Boyen; “Subay icin genel egitim onemlidir. Cogunlukla kapsamli bir sekilde
egitilmis olan bu subaylar, subay egitiminin bilimsel bir amaci degildir. Devlet ve
toplumdaki teknik, politik, sosyal ve ekonomik degisimlere ayak uydurmalari i¢in
askeri alanda en yeni bilimsel bilginin kullanilmasiydi.” diyerek subay egitiminin
bilimsel olmasinin 6nemini vurgulamistir. (Bertram, 1969)

Ozellikle simifta, subaylarin zihin ve muhakeme yetenegi netlestirilmeli ve kendi
bagimsiz diigiincelerine yonlendirilmelidirler. (Hauptmann, 2006)

Sadece teknik donanimli bir ordu degil, ayn1 zamanda farkli olgulara ve vizyona
sahip bir ordu olusturulmalidir. Guiglii smif farkliliklari olmayan, ¢ogulcu ve
mobil bir asker toplum ortaya ¢ikarilmalidir. Astlarmna ¢alisma arkadasi olarak
bakan, otoritesini gergeklere genis bakis agisindaki donanimiyla olusturan,
zihinsel olarak ¢evik bir subay yetistirilmelidir. (Der Spiegel, 1963)

Salt disiplin gelenegini kirilarak ve bunun yerine “diisiinen” subay
olusturulmahdir. (Der Spiegel, 1963)

Subay egitiminde hedef; teorik ve pratikten, akademik, askeri ve askeri teknik

egitimden olusan elverisli bir karisim gergeklestirmek olmalidir. (Kutz, 1982)
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52. Bir subayin, yiiksek diizeyde egitilmis olmasi durumunda, meslegin kapsamli
entelektiiel gereksinimlerini karsilayabilecegi gerceginden uzaklasilmamalidir.
(Kollmer, 2004)

53. Askeri liderlerin analitik (diisinme) yeteneklerini, reaksiyon gdsterebilme
birikimlerini ve karar verebilme kabiliyetlerini giiclendirmek i¢in subay egitimi

akademik egitim ile donatilmalidir.
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IDEAL SUBAY EGITIMININ SEMATIK YAPISI

Personel Temin Merkezi

—

Harp Okulu -I

Yabanci Dil Okulu

Sekil 9. Ideal subay egitiminin sematik yapisi.
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IDEAL SUBAY EGITIMININ ASAMALARI

Tablo 11
Ideal Subay Egitiminin Asamalart

Askerlik Hizmetinin Icrasi KITA

Askeri Egitim ve Yabanci Dil Egitimi:
e Temel Askerlik Egitimi
e Askeri Bransa Giris Egitimi
e Askeri Yonetim Egitimi HARP OKULU
e Uygulamali Askeri (subay) Egitim
(Kitada staj)
e Subaylik Sinavi

e Yabanci Dil Egitimi

e Yabanci Dil Simavi YABANCI DIL OKULU
Akademik Egitim:
e Lisans Egitimi C .
e Yiiksek Lisans Egitimi (ihtiyag ASKERIUNIVERSITE
duyulan boliimler i¢in)
Askeri Egitim:
e lleri Seviyede Askeri Egitim HARP OKULU

e Askeri Brang Egitimi

Not: Askeri egitimin igerigi ordunun ihtiyaglarina, subaylarda istenilen niteliklere gore askeri uzmanlarca

belirlenmelidir. Askeri egitimin igerigi sadece 6rnek niteligindedir.
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“Alman Silahli Kuvvetleri Universiteleri, Alman Kara Harp Okulu ve Almanya’da Subay
Egitimi” adl1 tez ¢aligmamin konusunu belirlerken meslegimin {i¢ temel parametresini bir
araya getirmeyi amacladim; askerlik, egitim ve Almanca. Ayrica konuyu ele almadan
once yapmis oldugum literatiir taramasi1 konuyu belirlemedeki diisiincemi daha da
pekistirmistir. Yapilan literatiir taramasi; lilkemizdeki bilimsel ¢alismalarda subay egitimi
konusuna yeterince yer verilmedigi kanaatini bende olusturmustur. Her ne kadar Alman
Silahli1 Kuvvetleri Universiteleri ve Alman Kara Harp Okulu catilar1 altinda ¢alisma

yapmis olsam da, tez ¢aligmasindaki temel amag; subay egitimidir.

Subay egitimi; ¢ok eski tarihlere kadar giden, iilkelerin ¢ok 6nemli ve 6zel yatirimlar
yaptigi ve farkli degerleri olan bir konudur ve 06zel neticeler vermektedir. Subay
egitimindeki temel parametreler dogru analiz edilerek olmasi gerektigi sekilde
uygulanmalidir. Ciinkii eksik verilen degerler ¢ok farkl iirinlerin veya neticelerin ortaya
¢ikmasima sebep olabilecektir. Kimi subay egitim siireci Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk gibi; “Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.” felsefesiyle hareket ederek
bir iilkenin ve milletin kurtulmasina 6nciiliik eden neticeler verirken, kimisi de toplu
katliamlarin yasanmasina neden olan, onciilik eden ve Olimiinden yillar sonra dahi

nefretle anilan subaylar yetistirebilmektedir.
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Subaylar, iilkelerinde 6nemli ve ydnetici pozisyonlarinda c¢alisan kimselerdir. Bazen
aldiklar1 bir karar {ilkenin kaderini degistirebilirken, bazen de iilkenin istikametini
degistirebilecek giice, hatta yetkiye sahip olabilmektedirler. Bir¢cok iilke bu gercegin
farkinda olmal1 ki, subaylarini yetistirmek i¢in bir¢ok egitim kurumunu ¢ok i1yi seviyede
donatarak ciddi bir efor sarf etmektedir. Boylesine 6nemli bir konu ¢ok iyi seviyede

analiz edilerek dogru bir bigcimde uygulanmalidir.

Egitim siirecleri cogu zaman uzun yillar sonra neticelerini vermektedir. Ornegin; 2019
yilinda mezun olan bir subay dogrudan ¢aligmaya baslamis olsa da, onun bir iilkenin
kaderini etkiyebilecek pozisyonlara gelmesi yaklasik 25-30 yillik bir siiregtir. Bu siire
bazen daha uzun olabilirken bazen de daha kisa olabilmektedir. Dolayisiyla 2019 yilinda
mezun edilen subay aslinda 2049 yilindaki 6nemli kararlara imza atacak olan kisidir. Bu
nedenle 2019 yilinda mezun olan subay, sadece 2019 yilindaki gelismeler ¢ercevesinde
yetistirilmemelidir. O, yiizyillar oncesine koklerini atarak bugiiniin ahval ve seraiti
icerisinde gelecegin mimarlari olarak yetistirilmelidir. Verilen egitim ge¢misi ve simdiyi

icermeli, gelecegi ise hedeflemelidir.

Subay egitimi daima bilimsel gerceklere dayanmali ve kendini siirekli yenileyebilmelidir.
Kendini yenilemesi yine bilimsellik igerisinde gerceklesmelidir. Yenilikten maksat her
birka¢ yilda bir kendini tekrar etmesi olmamalidir. Egitimde gelistirilen modern
anlayislar1 benimsemeli, teknolojik gelismelere uyum saglamali ve gelecekteki egilimlere

hazirlikli olabilmelidir.

Ayn1i zamanda subay egitiminin kendi i¢ dinamikleri de birbirini desteklemelidir. Teorik
askeri egitim, uygulamali askeri egitim, spor, askeri brans egitimi, akademik egitim ve
stajlar birbiriyle uyumlu, hedef 6zellikleri gelistirecek mahiyette, miimkiin olan en giincel
ve ylksek donanimla uygulanmalidir. Subay egitim siireci tiim argiimanlariyla “ideal

modern subay1” yetistirmeye hizmet edebilmelidir. Bu durum ancak subay egitiminde
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uzmanlagmis kisilerin destegiyle gergeklestirilebilecektir. Bu siireg, sadece askeri

sahislara ve onlarin askeri bilgilerine birakilmamali, fakat onlardan da koparilmamalidir.

Subay egitimi seffaf ve dis diinya (sivil) ile barisik bir politika izlemelidir. Kendi
icerisine kapatilmamalidir. Boylelikle her konuda dogru girdileri kolay ve hizli bir
bigimde alabilmeli ve sivil alanda da fayda saglayabilecek yiiksek donanimli ¢iktilar

verebilmelidir. Siireg, kendi igerisinde kisir bir dongii olugturmamalidir.

Sonu¢ olarak subay egitimindeki tim bu kriterler ve daha fazlasi gbz Oniinde
bulundurularak Almanya’daki subay egitim siireci ve kurumlari {izerinde bir ¢aligma
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada subay egitiminin igeriginde yer alan ve etki eden
konular ele alinarak siire¢ agiklanmaya g¢alisilmistir. Subay egitiminde dikkat edilmesi
gereken hususlar nedenleriyle ve ola ki sonuglariyla ele alimmistir. Calismanin,
iilkemizdeki subay egitimine katki saglamasi amaglandigindan, konuyla ilgili daha ¢ok

olumlu hususlar ele alinmaya gayret gosterilmistir.

Ik olarak tez ¢alismasinin giris asamasinda ordu, subay ve subay egitimi genel bir bakis
acistyla ele alinmistir. Yapilacak olan calismanin igerigini yansitacak seviyede temel
dinamikler hakkinda agiklamalar yapilmistir. Almanya’da subay egitimine hizmet eden
kurumlarin mahiyetleri ve isimleri belirtilmistir. Ogrenci temin faaliyetlerinden
baslayarak mezuniyete kadar devam edecek olan faaliyetlerin incelenecek ve sonugta

ornek bir subay egitim modeli olusturulacaktir. Konuya genel bir giris yapilmistir.

Arastirmalarin durumu ve arastirma yontemleri konusunda okurlar aydinlatilmistir.
Subay egitimi konusunu ele alan Tiirkge, Almanca ve Ingilizce kaynaklar incelenmistir.
Incelemelerle ilgili genel bir bilgi verildikten sonra, tez ¢alismasinda istifade edilen temel
kaynaklar hakkinda birer paragraf bilgi verilmistir. Kaynaklardan hangi konularda
yararlanildigr agiklanmistir. Ayrica calismanin hazirlanmasinda kullanilan arastirma
yonteminin neden tercih edildigi, diger yontemlerin hangi nedenlerle tercih edilemedigi

arastirma yontemi baslhigi altinda verilmistir.
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Alman Ordusu (Bundeswehr) boliimiinde Alman Ordusu’nun kurulusundan baslayarak,
iilke biitgesine oranla ordu biitgesi ve yillara gére degisimi, personel durumu (rakamlari
ve oranlarl), organizasyon yapisi, sivil organizasyon yapisi ve gorevleri, askeri
organizasyon yapisi ve gorevleri konular1 grafikler ve tablolar yardimiyla detayli olarak
ele alinmistir. Askeri ve sivil organizasyonlarin birbirinden ayrilmasinin getirmis oldugu
avantajlara deginilmistir. Baris siirecinde ideal olan bu organizasyon yapisinin, savas

stireci i¢inde iyi analiz edilerek uygulanmasi gerektigi hususu ifade edilmistir.

Genel askeri tanimlar boliimiinde; asker, askerlik hizmeti, askeri statiiler, askeri birlikler

konular1 ele alinmis ve bu alanlardaki askeri terimler ve olusumlar agiklanmaistir.

“Asker kimdir?” bashigi altinda asker kelimesinin sozliik anlam1 agiklanmis ve Kimlerin
asker oldugu, askerlerin neler yaptigi, gorevlerinin neler olduguna deginilmistir.
Askerlerle 1ilgili belirli kisiler tarafindan sdylenmis Onemli ifadeler ele alinarak
yorumlanmistir. Askerlerin nasil olmalari, devletlerin giivenligi veya vatandaslarinin
Ozglrliigii icin arz ettikleri onem de bu boliimde vurgulanmistir. Giiglii bir ordu i¢in iyi

egitilmis askerler olmazsa olmaz bir gerekliliktir.

Askerlik hizmeti; goniillii, zorunlu ve karma askerlik hizmeti olarak ii¢e ayrilmaktadir.
En ¢ok tercih edilen zorunlu ve goniillii askerlik hizmeti ayr1 alt bashklar altinda
aciklanmistir. Zorunlu askerlik hizmetinin ortaya ¢ikis sekli, amaci ve zaman igerisindeki
degisimleriyle ilgili bilgiler toplanmistir. Zorunlu askerligin, Almanya’da ne zaman
kaldirildig1 ve Tirkiye’deki uygulama sekli ortaya konulmustur. Goniilli askerlik
hizmetinin neden ve nasil ortaya ¢iktigi, askeriyede uzmanlasmanin gerekliligi, bugiin
birgok iilke tarafindan tercih edilmesiyle ilgili bilgi verilmistir. Almanya’daki goniilli
askerlik hizmeti ayr1 bir alt baglikta ele alinarak tiim detaylariyla ¢alisma igerisinde yer

almistir.

Subay, astsubay ve erbag/er statiileri tanitilmig ve Tiirkiye’deki ve Almanya’daki bazi

farkli uygulamalara yer verilmistir. Alman Ordusu’ndaki erbas riitbeleri ve bekleme
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stirelerinin tablosu ¢ikarilmigtir. Askeri birlikler en kiiciikten baslanarak, en biiyiik birlige
dogru sirasiyla; kag askerden veya alt birlikten olustugu, hangi gorevleri yerine getirdigi,
kabiliyetleri ve olusum sekilleriyle ilgili bilgileri de igerecek sekilde verilmistir. Yer yer

Almanya’daki ve Tiirkiye’deki olusum farkliliklarina da deginilmistir.

Egitim boliimiinde, egitimin tanimi1 yapilmis ve dort temel dayanagi maddelendirilmistir.
Askeri egitim, spor egitimi, uygulamali egitim ve teorik egitim konularina deginilmistir.
Askeri egitimin temel destek unsurlari olan bu hususlarin, askeri egitimin dogru ve yapici
bir sekilde uygulanmasina katkilari, gelistirdikleri beceriler ve iyi bir subay egitimindeki
konumlar1 ortaya konulmustur. Askeri becerilerin gelisiminin spordan bagimsiz
diisiiniilmesinin miimkiin olmayacagi ve sadece uygulamali egitimin askeri egitim i¢in
yeterli olmadigr ve teorik egitim ile de subaylarin zihin ve muhakeme yetenegi
netlestirilerek  kendi  bagimsiz  disilincelerine  yonlendirilmelerinin  gerekliligi

vurgulanmustir. Ilgili diisiincelere de agiklamalar esnasinda yer verilmistir.

Subay egitimi boliimiinde ilk olarak subay egitiminin tarihi gelisimi ele alinmustir.
Avrupa’daki tarihi gelisime kisaca deginildikten sonra bugiinkii subay egitimine dayanak
olusturan Prusya Imparatorlugu’ndaki subay egitiminin gelisimi incelenmistir. General
Scharnhorst ve arkadaslarmin baglatmis oldugu yeni akim subay egitiminde; genel
egitimi subay egitiminin nasil ve nigin degismez bir parcasi haline getirdikleri, subaylik
icin gerekli olan On sartin asil olmak degil, yeterlilik olmasi igin gdsterdikleri gayreti ve
sadece sahip oldugu pozisyonu ve ayricaliklart korumak icin miicadele eden asil

subaylarin reformlara kars1 tutumlar1 ele alinmustir.

Reform oncesi subaylarin durumu degerlendirilmis ve askerlere uygulanan insanlik dist
cezalar, terfi icin gerekli olan farkli uygulamalara ve baris silirecinde kendisini yenilemesi
gereken ordunun, tiifeklerinin dahi nasil calisilamaz hale getirildigi gibi konulara

deginilmistir. Reformlarin gerekliligini ortaya koyan Jena ve Auerstiddt yenilgileri
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nedenleriyle birlikte ele alinmistir. O zamanin canli sahidi Gniesenau’nun yenilgilerle

ilgili baz1 tespitlerine yer verilmistir.

Yenilgiler sonras1 ordudaki reform hareketliligi ve subay egitiminde gergeklestirilen
askeri reformlara deginilmistir. Subay egitiminde getirilen genel egitim ve askeri
yiiksekokul olan Prusya Savas Akademisi’nin agilmasi ve genel egitim kapsaminda
verilen derslere yer verilmistir. Terfilerde yeterlilik gecerli kriter olarak kabul edilmistir.
Son olarak yapilan reformlarin sonraki donemlerde yasamis oldugu gelgitlere Ozetle
deginilmistir. Reform her ne kadar hedeflenen noktaya ulasamamis olsa da, bazi yeni
degerleri subay egitimine kazandirmigtir. Reform ile subay egitiminde elde edilen

kazanimlar maddelendirilerek verilmistir.

Alman Ordusu’nun kurulusu ve subay egitiminin gelisimi bdoliimiinde; Alman
Ordusu’nun kurulusu, kurulusundaki subay sayilari, daha sonraki personel rakamlari,
personelin yas ortalamasinin yiiksek olmasi ve zaman gectikce hedeflenen subay
rakamlariyla gergek rakamlar arasinda agilan farklar ele alinmistir. Kurulus asamasindaki
personel sayisi, soguk savas nedeniyle, hizli bir sekilde yiikselmeliydi. Bu nedenle
kurulus asamasinda kisa siireli egitimler ile subay yetistirilmekteydi. Hizli biiylime i¢in
farkli tedbirler alinmisti. Fakat baslangic asamasindaki ¢oziimler zaman ilerledikge
probleme doniismeye baslamisti. Bu durum subaylar arasinda fikir ayriliklarinin

yasanmasina neden olmus ve onlar1 yeni ¢éziimler liretmeye zorlamistir.

Ordu’nun kurulugsundaki ¢cogu astsubayliktan gegme subaylarin savas gibi, bir asker igin
olabilecek zirve tecriibeyi yasamis olmalari, geng subaylara olumsuz aligkanliklari
asilamalari, kendilerini subaylardan ziyade gen¢ astsubaylara daha yakin hissetmeleri,
yeniliklerle alay etmeleri ve tecriibelerini geng subaylara kars1 kullanmalar1 hedeflenen
egitime uymuyordu. Bu durum Bakan von Hasel’in de dikkatini ¢ekmisti. Subay egitimi

Scharnhorst ve Gnisenau’nun ¢izgisine ¢ekilmeliydi.
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Arzu edilen subay tipiyle ilgili yapilan aragtirmalara ve neticesinde ortaya c¢ikan
ozelliklere yer verilmistir. Alman Ordusu’nda arzu edilen iki subay tipi; entelektiiel,
akademik egitim almis olan ve temel degeri kisiliginden olan subaylardi. Her iki grubun
da farkli 6zellikleri 6n plana ¢iksa da, gruplar birbirlerinin 6zelliklerinden tamamen
vazgecemiyorlardi. Fakat uygulama asamasinda her iki grup arasinda bariz farkliliklar
vardi. Burada bazi uzmanlarin goriisiine de yer verilerek arzu edilen subay tipi

aciklanmaya calisilmistir.

Alman Ordusu’nda uygulanmakta olan subay egitimine genel bir bakis atilmigtir. Alman
Ordusu subaylarin mecburi hizmet siiresinin yaklasik %50’sini personelin egitimine
ayirmaktaydi. Bu dogrultuda hedeflenen; teorik ve pratikten, akademik, askeri ve askeri
teknik egitimden olusan elverisli bir karisim gerceklestirmekti. Bu amag¢ dogrultusunda 1

Ekim 1973 yilinda Miinih ve Hamburg’ta askeri liniversiteler kurulmustur.

Askeri liniversitelerin donanimi, hoca basina diisen 6grenci sayisi, ne kadar siirede hangi
egitimleri verdikleri, her gecen giin biraz daha sivillestikleri gibi konulara agiklik
getirilmistir. Ayrica askeri iiniversitelerde 3 donemli (Trimester) egitim programi
uygulanmaktadir. Subaylarin akademik egitimi, 7 donem lisans (Bachelor), 5 dénem

yiiksek lisans (Master) egitimi olmak iizere toplam 12 dénem 4 yilda tamamlanmaktadir.

Askerlik meslegi, 6zellikleri, tercih edenlerin dikkat etmesi gereken hususlara ve tasimast
gereken Ozelliklere deginilmistir. Subaylik kariyeri i¢in bagvuru yapan adaylarin, bagvuru
yapmadan Once hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekenler agiklanmigtir. Sonrasinda ise
Alman Ordusu’ na basvuru yapan adaylarda bulunmasi gereken 6zellikler ve basvuru

asamalar1 da bu kisimda agiklanmistir.

Alman Ordusu’nun personel temini asamasinda etkin gorev alan danigma biirolariyla
ilgili bilgi verildikten sonra personel temin merkezindeki (Offizierbewerberpriifzentrale
(OPZ)) aktivitelere giris yapilmistir. Subay temininde uygulanan; personel bilgi formu,

psikoloji testi, kompozisyon yazimi, spor testi, grupla ¢aligma testi, bilgisayar testi, saglik
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muayenesi, sozlii miilakat, akademik danigmanlik ve basar1 belgesinin verilmesi ve
akademik boliimiin belirlenmesi asamalar1 kisa kisa agiklanmistir. Subaylarin hangi

testlerden gecerek subay olduklar1 agiklanmustir.

Alman Ordusu’nda goérev yapmakta olan tiim askeri personel askerlik hizmetini icra
etmelidir. Burada temel askerlik egitimi (acemi er egitimi) asamasi, hangi biilgilerin
verildigi, hangi egitimlerin verildigi gibi konular agiklanmistir. Temel askerlik egitimi ile
baslayan akademik egitim Oncesi askeri egitim asamalart hakkinda bilgi verilmistir.
Askeri 6grenci egitimi; genel temel egitim, subay egitimi-1, Ingilizce yabanc1 dil egitimi,
birlik komuta egitimi ve son olarak subaylik simnavi konular tek tek agiklanmistir. Bu
egitimlerin nerede, nasil verildigi, hangi konular1 igerdigi, hangi asamalardan olustugu,

basar1 ve basarisizlik durumunda ortaya ¢ikabilecek durumlar a¢iga kavusturulmustur.

Calisma kilavuzu ve iiniversitelerde gilinliik yasam baslhigi altinda, Ogrencilerin
iiniversitelerdeki giinlilk yasamlar1 ve calisma kosullar1 ele alinmistir. Kiitiiphanelerde
sira olmamasi, dersliklerdeki Ogrenci grup sayilarmin az olmasi, staj egitimleri,
ogrencilik siirecinde aldiklar1 maas ve riitbelere ve tiniversitelerdeki sosyal imkanlara

kisaca deginilmistir.

Universitelerdeki akademik boliimler ve boliim mezunlarmin askeri ve sivil hangi
alanlarda istihdam edildikleri yiizeysel bir bi¢cimde agiga kavusturulmustur. Ayrica
anlasilabilirligi artirmak maksadiyla her iki tiniversitedeki akademik bdliimlerin tablolar:

cikarilmstir.

Akademik egitim sonrasi verilen; subay egitimi-2, subay egitimi-3 asamalar1 sirasiyla
aciklanmistir. Subay egitimi-2, subay egitimi-1’in devami niteligindedir. Subay egitimi-3
ise askeri branglarda uzmanlagsma programidir. Subay egitimi-3 baghig altinda, 2020
yilindan itibaren uygulanmaya baglanacak olan askeri egitim program degisikligi

aciklanarak tablolastirilmistir. Subay egitimi-3 programinin igerisinde; hayat1 idame, tek
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savascl, spor egitmenligi ve agir vasita kullanma egitimleri verilmektedir. Bu asamadan

sonra subaylar listegmen riitbesinde goreve baslamaktadirlar.

Yurtdisinda askeri egitim basligir altinda, Alman subaylarinin Fransa’da almis oldugu
subay egitimi ve Amerika Birlesik Devletleri'ne 6 ay i¢in gonderilmelerine kisaca
deginilmistir.

Alman subay egitiminde tespit edilen 6nemli hususlar ve Alman Ordusu’nda icra edilen
subay egitiminden ¢ikarilan sonuglar bagliklar1 altinda tez caligmasi esnasinda dikkatimi
ceken, farkli ve subay egitimine artt deger katabilecegini diisiindiigiim uygulamalar,
diisiinceler ve olusumlar maddeler halinde ¢ikarilmistir. Son olarak, ideal subay egitimi
semasi ¢izilmis ve asamalar1 bir tabloya cikarilmistir. Subay egitiminin 6zellikle askeri
asamalar1 beni asan ve uzmanlik alanima girmeyen bir konu oldugundan, sadece 6rnek
niteligindedir. Cizilen subay egitim semasi, yapmis oldugum incelemeler neticesinde
daha ideal oldugunu degerlendirdigim Alman Subay egitimi programinin aynidir. Fakat
bu sema ¢at1 yap1 oldugunda farkliliklar detaylarda goriilebilecektir. Subay egitim semast
“ideal subay egitiminin agamalar1 ve dikkat edilmesi gereken hususlar” adli makalemde
ele alinmigtir. Ekler kismina bir adet subay adaylarina giris sinavlarinda uygulanan 6rnek

bilgisayar testi eklenmistir.

Tez calismamda; Alman Askeri Universiteleri, Alman Kara Harp Okulu ve konuyla ilgili
diger kurum ve kuruluslarin birlikte bir Alman subayini nasil, hangi egitimlerle hangi
yeterlilikleri saglayarak ve hangi amaglar1 gerceklestirerek yetistirdikleri aciklanmaya
calistlmistir. Almanya’da subay egitiminin nasil yapildigi ortaya konularak, subay

egitiminin gelisimine katki saglayabilecek hususlarin ¢ikarilmasina gayret gosterilmistir.

Subaylik cok 6zellikli bir meslektir. Subayin konumu nedeniyle sahip olmasi gereken
ozellikleri veya yeterlilikleri en iyi seviyede seyretmelidir. Bir subaya;

e Askeri egitim

e Akademik egitim
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e Askeri brang egitimi
e Liderlik egitimi
e Yabanc dil egitimi

e Spor egitimi

® Meslegin icrasini kolaylastiracak, hakimiyet alanini genisletecek ve konumunu

giiclendirecek egitimleri, asamali olarak ve icsellestirebilecegi yogunlukta

verilmelidir.

Yukaridaki egitimler neticesinde kazanilacak becerilerin kalitesinin miimkiin olan en iist

seviyeye ¢ikarilabilmesi i¢in subay egitimi iki kanatli olarak planlanmalidir;

e Teorik egitim

e Uygulamali egitim
Teorik egitim ile smif ortaminda zihinlere yerlestirilen bilgiler, uygulamali egitimler ve
stajlar ile canlandirilmalidir. Hedeflenen beceriler subaylar tarafindan edinilmeli ve kalici
hale getirilmelidir. Teorik egitim ve uygulamali egitim arasindaki gelgitler subay
adaylarin1 motive edecek ve Ogrenme istegini artiracaktir. Bdylece Ogrenim de

kolaylasacaktir.

Akademik egitim, askeri egitim ve diger egitimler i¢ ige verilmemelidir. Egitimler i¢ ice
ve yogun olarak verildiginde; dikkat daginiklig1, odaklanamama, yorgunluk ve isteksizlik
ortaya ¢ikabilecektir. Bu durumlar egitim siirecini olumsuz etkileyecektir. Bu durum
egitimlerin net c¢izgilerle birbirinden ayrilmasi anlamina gelmemektedir. Fakat
egitimlerin olumsuz yonde etkilenmesine ve dgrenme giigliiklerinin olugsmasina miisaade
edilmemelidir. Ornegin; akademik egitim siirecinde tiim egitimlerin tamamlanmasi
hedeflenmemelidir. Dolayisiyla subay egitim siireci daha genis zamana yayilarak, adim

adim planlanmalidir.
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Subaylar bir biirokrat veya yonetici seviyesinde, yliksek donanimli yetistirilmelidir.
Devletin kendi 6zel okullarinda yetisen, bu 6zel personel grubu i¢in yapmis oldugu
yatirimlar dar ¢ercevede degerlendirilmemelidir. Subay, sadece bir asker degildir. Subay
aynt zamanda yonetici, egitici ve uygulaticidir. Subay, silahli kuvvetler gibi devletin
temel dinamiklerden birinin en tepe yoneticisidir. Dolayisiyla bu gérevleri layikiyla icra
edebilecegi yeterliliklerle donatilmali veya yetistirilmelidir. Devletin ve milletin
giivenligini saglayacak olan subaylar, bu gorevi icra edebilecek seviyede olmalidir.

Devletin giivenligi sadece askeri bilgi, beceri, techizat ve donanimla saglanamayacaktir.
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EK 1. Subay adaylarina giris sinavlarinda uygulanan érnek bilgisayar testi (S.0zdemir
(kisisel iletisim, Kasim 3, 2018))
Allgemeinwissen

Bleibe wihrend deiner Vorbereitung stets iiber das aktuelle Weltgeschehen informiert. Lies
regelméfig Zeitung und schaue Nachrichten, denn im Test kann auch nach tagesaktuelle
Geschehnisse und Ereignissen gefragt werden.
1. Welcher Feiertag wurde im Jahr 2017 einmalig deutschlandweit gefeiert?

A) Buf}- und Bettag

B) Allerheiligen

C) Reformationstag

D) Fronleichnam

2. Was passierte nicht am 9. November?
A) Fall der Berliner Mauer
B) Reichspogromnacht
C) Beginn zweiter Weltkrieg

D) Hitler-Putsch in Miinchen

3. Wo befindet sich der Internationale Gerichtshof?
A) New York
B) Berlin
C) Briissel

D) Den Haag
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4. Wie oft finden die Olympischen Spiele statt?
A) alle 4 Jahre
B) alle 2 Jahre
C) alle 6 Jahre

D) alle 3 Jahre

5. Was ist die Hauptstadt von Albanien?
A) Skopje
B) Belgrad
C) Riga
D) Tirana

6. Wessen Interessen werden in der Kommunalpolitik vertreten?

A) Bundeslidnder

B) Landkreis und Gemeinde

C) Bund

D) Européische Gemeinschaft
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Sprache

Versuche wihrend deiner Vorbereitung viel zu lesen, egal ob Zeitung, Biicher oder
Sachtexte, denn dies fordert das Sprachgefiihl. Gew6hne dir auflerdem an, auch beim
Schreiben von privaten Nachrichten z.B. bei WhatsApp auf die korrekte Rechtschreibung
und Zeichensetzung zu achten. Dadurch iibst du unbewusst deine Rechtschreibung und

Zeichen-setzung.

1. Rechtschreibung

Welches der Worte ist korrekt geschrieben?

Kommandeur Komandeur
rau rauh

herlich herrlich
totlachen todlachen
Verwandtschaft Verwantschaft
Spiilmaschiene Spiilmaschine
Apparat Aparat

stehts stets

2. Zusammen oder Getrennt?
Herablassen ausnahme Zustand hiniiber wegsehen  irgendjemand

herab lassen  Ausnahmezustand hiniiberweg sehen  irgend jemand

3. Welches Wort verbirgt sich hier?
1. LUMBE

2. LELIBLE

3. MORST

4. RIEFAGE
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5. ETACHS

5. Satzerginzung

1. Aufgrund (der groBBe Andrang) bleibt das Café heute langer gedffnet.

2. Der Onlineversand hat das Paket an (der Zusteller) weitergegeben.

3. Das Bild hdngt neben  (das Fenster), denn dort bildetes ___ (ein hervorragender
Blickfang).

4. Der Klavierunterricht (das Kind) muss heute entfallen, da die Lehrerin krank ist.

6. Das oder Dass

1. Das(s) Haus, das(s) am Wegesrand steht und gruselig aussieht, ist das(s) wirklich so
gruselig?

2. Ich sagte dir, das(s) ich das(s) machen wiirde.

3. Das(s) der Zug wieder mal zu spat kommen wiirde, war allen klar.

4. Das(s) Auto, das(s) sehr viel Benzin verbrauchte, das(s) so teuer war, fuhr langsam die
StraBBe entlang.

5. Das(s) das(s) Kind klein war, sagte uns das(s), das(s) das(s) Kind noch recht jung war?

6. Liickentext

1. Zum gab es einen Stromausfall.
A) wiederholten male

B) wiederholten Male

C) Wiederholten Male

2. Ich machte mir einen Tee.
A) vorgestern nacht

B) Vorgestern Nacht
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C) vorgestern Nacht

3. Die zéahlt zu den bekanntesten Sehenswiirdigkeiten Deutschlands.
A) Kirche Ulmer Miinster
B) Kirche ulmer Miinster

C) Kirche Ulmermiinster

4. Um Leben zu retten, sollte jeder die beherrschen.
A) Mund zu Mund-Beatmung
B) Mund-zu-Mund Beatmung
C) Mund-zu-Mund-Beatmung

7. Diktat

Bitte einen Freund oder ein Familienmitglied, dir dieses Diktat vorzulesen.

Nach einer Ausbildung oder nach einem erfolgreich angeschlossenen Studium strémen
viele Absolventen auf den Arbeitsmarkt. Der Berufseinstieg steht an, der zugleich so
schwierig wie schizophren ist: Es gibt Unmengen an mdglichen Einstiegschancen bei
einem immer uniibersichtlich werdenden Arbeitsmarkt. Damit einhergehend werden die
Anspriiche der Personaler jedoch hoher und der Konkurrenzkampf der Bewerber immer
hérter. Einschldgige Erfahrungen und Qualifikationen, wie Praktika, erste Jobs und
Auslandserfahrungen werden mittlerweile oftmals vorausgesetzt.

Um sich erfolgreich zu bewerben, muss man sich vom altbekannten Mainstream abheben,
um wahrgenommen und eingestellt zu werden.

Der erste Eindruck bei einem Vorstellungsgespriach zdhlt: Angemessene Kleidung sowie
ein ordentlich gefiihrtes Curriculum Vitae sind essentiell. Trotzdem ist und bleibt man ein

Anfianger im Beruf. Viele Berufsanfinger absolvieren deshalb ein Trainee, miissen sich
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ihr Know-how zunéchst erarbeiten, die betrieblichen Strukturen kennenlernen und sich in

ihr zukiinftiges Berufsfeld einarbeiten, um darauthin im Job durchzustarten.

140 Worter

Logik und Konzentration

Ruhe bewahren. Behalte die Zeit im Blick, aber lass dich nicht stressen. Manchmal ist ein

Test darauf ausgelegt, dass nicht alle Fragen beantwortet werden kdnnen.

1. Vergleiche sorgfiltig die Tabellen und streiche die Fehler in der rechten Spalte an.

Lena Miehlen, Wettergasse 8, 65149
Schleunen

Lena Mielen, Wettergasse 3, 65149
Schleunen

Isabell Rehr, Mausgraben 12, 89045 Lanen

Isabell Rehr, Mausgraben 12, 89045 Lanen

Sebastian Findel, Dandelweg 10, 99923
Bauten

Sebastian Findet, Danbelweg 19, 99923
Bauten

Niklas Kluger, Birkenweg 7, 61330 Silz

Nicklas Kruger, Birkeweg 7, 61330 Silz

Tanja Altmann, Untergraben 4, 21034 Linde

Tanja Altmann, Untergaben 4, 21034 Linde

Rainer Metz, Lindenweg 42, 73494
Manburg

Rainer Metz, Lindenweg 42, 73494
Manburg

Mathematik

Informiere dich vor dem Test tiber die erlaubten Hilfsmittel.

1. Addiere zum Produkt aus 3 und 15 die Zahl 7.

A) 126
B) 38
C) 52
D) -5

2. Lose die Gleichung 5x — 10 = 102x * 2 nach x auf.

A) -0,05
B) -19,9
C) -0,03
D) 0,05

182




3. Addiere die Briiche 17 und 25 .
A)—-12
B) 735
C) 312
D) 1935
4. 18 Mitarbeiter brauchen 10 Tage fiir die Fertigstellung einer Halle. Wie lange
brauchten 25 Mitarbeiter?
A) 13,9 Tage
B) 7,2 Tage
C) 45 Tage
D) 5,7 Tage
5. Ein Kilo Pfirsiche kostet 2,50€. Wie viel kostet die gleiche Menge Pfirsiche nach einer
Preiserhhung von 5%?
A)2,55€
B)3,75 €
C)3,15€
D) 2,63 €
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Losungen

Allgemeinwissen

1.¢0)

2.C)

3.d)

4.3)

5.d)

6. b)

Sprache

Rechtschreibung: Kommandeur, rau, herrlich, totlachen, Verwandtschaft, Spiilmaschine,
Apparat, stets

zusammen oder getrennt: herablassen, Ausnahmezustand, hiniiber wegsehen,
irgendjemand

Buchstabengewirr: 1. Blume 2. Libelle 3. Strom 4. Giraffe 5. Tasche

Satzerginzung:

1. Aufgrund des grofBen Andrangs bleibt das Café heute langer gedffnet.

2. Der Onlineversand hat das Paket an den Zusteller weitergegeben.

3. Das Bild hédngt neben dem Fenster, denn dort bildet es einen hervorragenden
Blickfang.

4. Der Klavierunterricht des Kindes muss heute entfallen, da die Lehrerin krank ist.
Dass/Das:

1. Das Haus, das am Wegesrand steht und gruselig aussieht, ist das wirklich so gruselig?
2. Ich sagte dir, dass ich das machen wiirde.

3. Dass der Zug wieder mal zu spiat kommen wiirde, war allen klar.

4. Das Auto, das sehr viel Benzin verbrauchte, das so teuer war, fuhr langsam die Stral3e
entlang.

5. Dass das Kind klein war, sagte uns das, dass das Kind noch recht jung war?
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Liickentext
1.Db)
2.C)
3.a)
4.¢)

Logik und Konzentration

Lena Miehlen, Wettergasse 8, 65149
Schleunen

Lena Miehlen, Wettergasse 3, 65149
Schleunen

Isabell Rehr, Mausgraben 12, 89045 Lanen

Isabell Rehr, Mausgraben 12, 89045 Lanen

Sebastian Findel, Dandelweg 10, 99923
Bauten

Sebastian Findet, Danbelweg 19, 99923
Bauten

Niklas Kluger, Birkenweg 7, 61330 Silz

Niclas Kruger, Birkenweg 7, 61339 Silz

Tanja Altmann, Untergraben 4, 21034 Linde

Tanja Altmann, Untergraben 4, 21034
Linde

Rainer Metz, Lindenweg 42, 73494
Manburg

Rainer Metz, Lindenweg 42, 73494
Manburg

Mathematik
1.¢)
2.a)
3.d)
4.b)
5.d)
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