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ONSOZ

Arastirmanin temel amaci; liselerde Ogretmen liderligi, 6grencilerin okul yasam
kalitesi algilar1 ile akademik basarilar1 arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin siif liderligi diizeylerinin 6grencilerin okul yasam kalitesi

algilarin1 ve akademik basarilarini ne 6l¢iide etkiledigi incelenmistir.

Bireylerin geleceklerinin sekillenmesinde en onemli etkiye sahip iki unsur okul ve
aile olarak kabul edilebilir. Glnlmuzde okullarin 6grencileri yalnizca akademik
olarak degil sosyal ve psikolojik olarak yasama hazirlamasi beklenmektedir. Bunu
saglamak adma Ogrencilerin okul yasam kalitesi algilarinin, 6gretmen liderligi ve
buna etki faktorlerinin arastirilmasi ve akademik basari ile iligkisinin incelenmesi
onemli goralmektedir. Bu yoniyle yapilan arastirmanin alanyazina katki saglayacagi

distiniilmektedir.



TESEKKUR
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yolda bize rehberlik yapan, geri bildirimleri ile bilgime deger katan, bilimsel
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Akkurt, Ziileyha, “Liselerde Ogretmen Liderligi, Ogrencilerin Okul Yasam Kalitesi
Algilar1 ile Akademik Basarilar1 Arasindaki iliskiler”, Yiiksek Lisans Tezi,Kirikkale,
2019.

Bu arastirmanin amaci; okul, 6gretmen ve aile ile ilgili degiskenlerin 6grencilerin
okul basaris1 iizerindeki etkilerinin karsilastirmali olarak incelenmesidir. Iliskisel
tarama modelinde tasarlanan arastirmaya Balikesir merkez ve ilgelerindeki 12 lisede
Ogrenim goren 698 Ogrenci katilmigtir. Arastirmada 6lgme araci olarak, “Liselerde
Okul Yasam Kalitesi Olcegi ve Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi” kullanilmistir.
Verilerin analizinde korelasyon ve c¢oklu dogrusal regresyon analizleri ile yapisal
regresyon modelinden yararlanilmistir. Dogrusal regresyonla olusturulan modeller,
ogrencilerin demografik 6zelliklerinin ve dgretmen sinif liderligi algilarinin okul
basarilari iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsin 6grencilerin okul
yasam kalitesi algilarinin okul basarist lizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir. Kontrol degiskenlerinin de dahil edildigi regresyon analizi sonuglari,
sosyoekonomik diizeyin basar1 iizerinde en etkili degisken oldugunu gostermektedir.
Sosyoekonomik duzeyi takip eden en gugcli degisken ise 6gretmen sinif liderligi

degiskenidir.

Anahtar sozcikler: Ogretmen sinif liderligi, okul yasam kalitesi, sosyoekonomik

diizey, okul basarisi
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Abstract

This study aims to compare the effects of school, teacher, and family-related
variables on students’ academic performance. The study was designed as a relational
screening model and included 698 students from 12 high schools in both the city-
center and the surrounding townships of Balikesir Province, Turkey. The
measurement tools utilized in this study were the Quality of Life in High Schools
Scale and the Teacher Classroom Leadership Scale. In addition to conducting a
correlation and multiple regression analysis, a structural regression model was used
to analyze data. The linear regression models reveal that while students’
demographic characteristics and teacher classroom leadership perceptions have a
significant impact on students’ academic performance, students’ perceptions of
school life quality were found not to be statistically significant. The results of the
regression analysis in which control variables were included indicate that families’
socioeconomic level followed by teacher classroom leadership have the greatest

impact of all variables on students’ academic performance.

Keywords: teacher classroom leadership, school life quality, socioeconomic level,

academic performance
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SIMGELER VE KISALTMALAR

OYK: Okul Yasam Kalitesi
LISEYKO: Lise Yasam Kalitesi Olcegi
DL: Dagitimcr Liderlik

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

OSL: Ogretmen Sinif Liderligi
SPSS: Statistical for Social Sciences
%: Ylzde

SS: Standart Sapma

Sd: Serbestlik derecesi

X: Aritmetik Ortalama

r: Anlamlilik Diizeyi

r?: Agiklanan Toplam Varyans

p: Istatistiksel anlamlilik
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Pek ¢ok arastirmacinin yiizyillardir lizerinde durdugu, gesitli arastirmalar yaptigi,
gunimuizde de halen popularitesini devam ettirmekte olan liderlik kavrami, diunya
literatiiriinde farkli tanimlamalarla yerini almistir. Bunun sebebi ise toplumsal
degisimdir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017). Insanlar icinde bulunduklari tolumda
ihtiyaglarmi karsilayabilmek, kendisinde var olan bilgi ve becerilerini yasaminda
kullanabilmek icin farkli yapilarin ve sistemlerin icinde yer alir. Her Orgiitiin
kurallari, yoneteni ve yonetilenleri vardir ve insanlarin Ustlenilen rollere uygun
davraniglar sergilemesi gerekmektedir. Orgiitler incelendiginde amag, yonetici
oOzellikleri, yonetim sekilleri, izleyenlerin durumu, yonetici ve izleyenlerin iletisim ve
etkilesimi de g¢esitlilik gdstermektedir. Bu c¢esitliligin artmasi ile birlikte farkli
liderlik tiirleri ortaya ¢ikmustir. Birgok c¢alisma yapilmasma Kkarsin liderlik
kavraminin her gecen gilin kapsaminin genislemesi ve tanimlamalarinin degismesi
nedeni ile konu ile ilgili farkli kavramlar kullanilmaya baslanmistir. Bu
kavramlardan birisi de 6gretmen liderligi’ dir. Yasanilan hizli degisimleri yonetmek,
degisime ayak uydurmak mecburiyetinde olan kurumlarin baginda okullar
gelmektedir. Ogrencileri ¢agin gereklerine uygun bicimde yetistirmek, gelistirmek,
onlart her kosula hazir hale getirmek Ogrenmenin birinci derecede odagi olan
ogretmenin sorumlulugundadir. Ogretmen icinde bulundugu ¢evreyi degistirebilme
becerisine sahip kisidir. Toplumun degismesi ve gelismesine, orglitiin amaglarina
ulagsmasina ve dgrencilerin akademik bagarisinin yaninda sosyal ve psikolojik olarak
gelismesine de katki saglayan lider 6gretmenler okullarinda egitim 6gretim siireci
icinde farkli gorevleri yerine getirirler. Burada 6gretmenin liderlik Ozelliklerini
sergilemesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle okullarda son zamanlarda

karsimiza devamli olarak ¢ikan konu 6gretmen liderligi’ dir.

Modern yaklasimlar liderlik kavramini aciklarken yalmizca 6gretmenlik mesleginin
gerektirdigi resmi rol ve sorumluluklari ele almakla kalmaz, okul disindaki gorevleri,
ve yapilan g¢alismalarla orgiitin ve paydaslarinin tamaminin etkilendigi Orgiitsel
gorevleri de kapsar (Calik, Aslan ve Er, 2017). Bu sartlar altinda geleneksel
yaklasimlarda oldugu gibi okullar1 sadece yoneticilerin yonetmesi, sorumluluklari

yerine getirmesi beklenemez. Okullarda liderlik yapisinin tekrar insa edilmesi,



gorev ve sorumluluklarin paylastirilmasi ve bir ekip calismasinin gerekliligi ortaya
cikmistir. (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu durum ise okullarda liderligin paydaslarin
potansiyellerine gore dagitilmasini, dgretmenlerin ¢aligmalart ile 6ne ¢ikmasint ve
ogretmen sinif liderligi kavraminin daha ¢ok dnemsenmesini saglamistir (Calik ve
digerleri, 2017; Ceki¢ ve Tombak, 2017). Ogretmen liderler smif i¢i etkinlikleri
ogrencilerin hazirbulunusluklarina, gelisim diizeylerine, ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine
uygun olarak dizenleyen, 6grenmeyi Ogreten, Ogrencilere rehber olan, kendini
gelistiren, yeniliklere agik olan bireyler olarak tanimlanabilir. Okul i¢i etkinlikler
kapsaminda ise 6grenciler ve meslektaslar ile birlikte vizyon belirleyebilen ve bunu
paylasabilen, bir plan dogrultusunda tim 6rgutl etkileyecek projelerde yer alabilen,
girisimci, okulda alinan kararlara katilan ve 6grencilere yalnizca derslerle ilgili degil,
okul disinda da giiven verebilen yenilik¢i bireylerdir. (Can, 2014). Yani lider
Ogretmenler; liyesi oldugu kuruma katki saglamak, orgiit amaclarint gerceklestirmek
adina aktif olarak ¢alisir ve beklentiler dogrultusunda yeni hedefler koyar. Sorunlarin
¢ikmasinda onleyici tedbirler alir, ¢éziimiinde inisiyatif kullanir, 6rgiitiin gelismesine

katki saglar (Kolukegu, 2011).

Egitim bir siiregtir. Ailede baslar, okulda devam eder. Ancak okullar sadece formal
ogrenme ile smirlandirilabilecek bir yer degildir. Ogrencilerin  gelecegini
sekillendiren yasam tecriibeleri edinmelerini saglayan yerler okullardir. Ogrenciler 6
yasindan itibaren okul sistemi i¢ine dahil olurlar. Hayata hazirlanirken, okulda
gecirdikleri zamanin kalitesi hayatlarmin kalitesini belirlemektedir. Bu baglamda
ogrencilerin i1yi halleri okulda edindikleri yasam deneyimlerinin olumlu olmasina
baghdir. Bu deneyimler Ogrenciler tarafindan sosyal yasama tasinmakta ve
geleceklerini gekillendirmektedir. Kaliteli bir okul yasaminin edinilmesi, bireyin
kendisini tanimast ile mimkiindiir. Bunun yaninda Ogrencinin saygi gormesi,
Ogretmenleri ve arkadaglari tarafindan kabul gdrmesi, sosyallesmesi, kimlik
kazanmasi, karar siireclerine katilmasi, problem ¢ézme becerisinin gelismis olmasi
da okul yasam kalitesinin belirleyicilerindendir. Ogrencinin kendini gergeklestirme
davranigini sergilemesi, kendini bir birey olarak ifade edebilmesi, kendilerini okula
ait hissedip, okulu benimsemeleri okul yasam kalitesinin diger gostergelerindendir
(Ultanir 2000). Ogrencinin bu siirec igerisinde biitiinciil bir anlayisla égretmenleri
tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Pozitif yasantilar elde edilen okullarda

sosyal yasama hazirlik siireci de basarili gegmektedir (Sar1 2006: 139). Olumsuz



yasantilar edinen bireylerin toplumu da olumsuz etkileyece§i g6z Oniinde
bulundurulursa, okul yasam kalitesinin 6nemi anlagilmaktadir. Okul Yasam Kalitesi;
ogrencilerin okul yasamina etkin katilimlar1 yoluyla genel iyi olma hallerinin
gerceklestirilmesidir (Karatzias, Power, ve Swanson (2001). Ogrencinin okulda genel
olarak 6gretmenleri, arkadaslari, okul ¢alisanlar1 ile olumlu iligkiler kurmasi, kendini
okulun bir pargasi olarak gormesi ve okulda yapilan etkinliklere aktif katilim
saglamas1 durumunda bahsedilen genel iyi olma hali gergeklesmektedir. Guclu bir
etkilesime tabi olan Ogrencinin ise bu durumu okul basarisini olumlu yonde
etkilemektedir. Ogrenciyi odak noktas1 olarak belirleyen bu anlayista okula kars
olumlu tutum, 6grencilerle iliskiler, okulda yapilan sosyal etkinlikler, okul midurleri
ve statli boyutlart kapsaminda incelemeler yapilmigtir. Okul yasam kalitesini
etkileyen en 6nemli boyut ise 6grencilerin en yogun iliski kurduklar1 6gretmenleri ile
olan iligkileridir. Buna gore okulunda arkadaslar1 ve 6gretmeni ile pozitif yasantilar
geciren, Ogretmenine giivenen, 6grencinin yasam kalitesi algist da iyi diizeyde
olacaktir. Ogretmenlerin toplumsal degerlerin ve Kkiiltiiriin dgrenciler tarafindan
benimsenmesinde ve Ogrencilerin  kisilik  gelisimlerindeki etkisi  biyiiktur.
Ogrencilerle goniillii olarak yakindan iliski kuran, yardimsever, adaletli, 6grenciye
vakit ayiran, saglikli iletisim kuran ve giiven telkin eden 6gretmenler 6grencilerin
performansin1 ve okul yasam kalitesi algilarimi olumlu yonde etkilemektedirler

(Leonard, 2002).

Ogrenci i¢in 6nemli bir dgrenme kaynagi olan akranlar da OYK’ni etkilemektedir.
Cocugun aileden bagimsiz olarak kendini ifade edebildigi akran grubunda kabul
gormesi bireyin OYK’ni artirmaktadir. Ogrenci kendini burada rahat hisseder,
toplumsal kurallar1 Ggrenir. Arkadaslart ile iliskilerinin olumlu olmasi aitlik
duygusunun gelismesine yardimei olur. Ogrenci kendisini grup iginde ifade edebilir.
Okul ve akranlarindan dislanan, kendine yer bulamayan, olumsuz tutum gelistiren
cocuklar ise mutsuz olur ve OYK algilar1 diiser ve bunun sonucunda ise dgrencide
siddet egilimi kendini gosterir (Smith &Sandhu, 2004).

Egitim siireci lizerinde Okul Yasam Kalitesi’ nin etkileri birgok aragtirmaci
tarafindan incelenmistir. Ornegin okul yasam kalitesinin; akademik basariya (Bourke
ve Smith, 1989), erken okul terkine (Pawlovich, 1983), sosyal iligkilere (Kim ve
Kim, 2012), okula bagliliga (Kalayci ve Ozdemir, 2013), benlik gelisimine (Sar1 ve

Cenkseven, 2008), 6grenci davranislarina ve performanslarina (Ostroff, 1992), saglik



sorunlarina (Takakura, Wake ve Kobayashi, 2010), etkileri arastirilmistir. Tim bu
aragtirmalar neticesinde ise 0grencilerin okul yasam kalitesi algilariin 6grencinin

cesitli gelisim alanlarina etki ettigi sonucuna ulasilmistir.

Okul, Ogretmen ve aile degiskenleri Ogrencilerin okul basarisinin en temel
belirleyicileri arasindadir. Ozellikle PISA arastirmalarinin ortaya koydugu sonuglar,
Ogrenci basaris1 lizerindeki en etkili faktorlerin aile ve Ogrenci Ozellikleri ile
O0gretmen ve okul faktorleri oldugunu gostermektedir (OECD, 2017; Yildirim, 2009).
Diger taraftan okul ve Ogretmen faktorleri ile ilgili olarak, 0gretim siiregleri ve
Ogrenci basarisi lizerindeki etkileri bakimindan son 30 yilda aragtirmacilarin yogun
bir sekilde ilgisini ¢eken Onemli degiskenler arasinda Ogrencilerin okul yasam
kalitesi ve 6gretmen liderligi degiskenleri yer almaktadir. (Lipesa, 2018; Mok ve
Flynn, 1997; Sugg, 2013; Wenner ve Campbell, 2017; York-Barr ve Duke, 2004). Bu
aragtirmada, okul faktorlyle ilgili olarak okul yasam kalitesi, okul tiirii ve okul,
ogretmen faktoriiyle ilgili olarak ogretmen sinif liderligi ve aile faktoriyle ilgili
olarak da ailelerin sosyoekonomik diizeyi degiskenlerinin 6grencilerin okul basarisi
tizerindeki etkileri, olusturulan biitiinciil teorik modelle, karsilastirmali olarak

incelenmistir.

1.2. Amag

Okullarin ilk amaci 6grencilerde akademik basariyr saglamak olsa da okullarin
ogrenciler icin giivenli yerler olmasi, onlar1 sosyal ve psikolojik acidan da
gelistirmesi gerekmektedir. Insan faktdriiniin nemli etkiye sahip oldugu okullarda
ogrencilerin okul yasam kalitesi de 6gretimin kalitesi kadar 6nemlidir. Bu sebeple
Ogrenciyi bir biitlin olarak gelistirmeyi hedefleyen okullarda akademik basarinin

saglayicisi olan 6gretmen liderligi de 6nem kazanmaktadir.

yasam kalitesi algilar1 ve kontrol degiskenleri (okul, okul tiiri ve ailelerin
sosyoekonomik diizeyi) arasindaki iligkileri incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag
cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1.Lise dgrencilerinin okul yasam kalitesi algilar1, 6gretmen liderligi algilar1 ve
okul basaris1 diizeyleri arasindaki iliskiler nasildir?



2.Lise Ogrencilerinin okul basarisi lizerinde, okul yasam kalitesi algilarinin,
ogretmen smif liderligi algilarinin ve kontrol degiskenlerinin etkileri nasildir?

3.Lise dgrencilerinin okul basarisi lizerinde; okul, 6gretmen ve sosyoekonomik
diizey degiskenlerinin dogrudan ve dolayli etkileri nasildir? seklinde tanimlanmistir.

1.3. Onem

Bu arastirma okullarda egitimin kalitesinin degerlendirilmesi konusunda konunun
birinci derecede etkileneni olan G6grenci goriislerine basvurdugu igin Onem
tasimaktadir. Okul yasam Kkalitesi, Ogrencilerin egitimle ulasmasi hedeflenen
akademik, sosyal ve psikolojik kazanimlara en {ist diizeyde ulasabilmesi ve 0grenci
memnuniyetinin saglanmasi ile ilgili bir kavramdir. Okul yasam kalitesinin en
onemli gostergesi, ogrencilerin okul yasamina etkin katilimlari yoluyla genel iyi
olma hallerinin gergeklestirilmesidir (Karatzias, Power ve Swanson, 2001). Epstein
ve Mcpartland’a (1976) gore, okul yasam kalitesinin 6nemli belirleyicileri; okulun
sosyal yapisinin 6grencinin okul tatminine, sinif ici etkinliklere katilimlarinin gérev
yapisina, 6gretmenlere karsi tutumlarinin ise sinif i¢i otoriteye bagliligi seklindedir.
Okulda gegirilen yasantinin 6grenci belleginde biraktigr etkiler, 6grencinin kendini
mutlu hissetmesine ve okulun 6grenci igin ¢ekici bir merkez olma 6zelligine olumlu
katk1 sagladigi gibi, bu katkilar olumsuz yonde de olabilir. Olumlu davranis
gelistirmeye katki saglayacak olan okul yasam kalitesi ise 6grencilerin sosyal hayatta
basarili olmalarim1 saglayacak (Demir, Kaya& Metin, 2012), sosyal kabul yonlerini
destekleyecektir (Bilgi¢, 2009). Okullarin 6grenci kisiliginin olugmasinda yasa,
kural, norm, davranig kurallar1 ve sosyal kabul edilebilirligin 6gretildigi yerler olmasi
okul yasam kalitesinin Onemini artirmaktadir. (Argon ve Kosterelioglu, 2009).
Ogretmen 6grenci etkilesimi ve siif ortamindaki dgrenci deneyimleri, dgrencilerin
okul yasami kalitesi {izerinde etkili olan en dnemli faktorler arasindadir (Mok, 2002;
Sar1, 2007). Bir smif lideri olarak dgretmenin 6grencilere yapmis oldugu liderlik,
alanyazinda yogun tartisilan konulardan birisidir (Muijz ve Harris, 2007; Cheng,
1994; Pounder, 2006; Wong, 2016). Orgitlerde liderlik, calisanlar1 belirli amaglar
gerceklestirmek icin bir araya getirecek ve harekete gegirecek bilgi ve yeteneklerinin
toplamidir (Celik, 2017). Siniftaki egitim ve O&gretim siireglerinde 6gretmen,
hedefleri ve bu hedeflere ulagsmay1 saglayacak strateji ve teknik belirlemekte, gerekli

sinerjiyi olusturmakta ve tim siireci degerlendirerek smifi yOnetmektedir



(Bakioglu,1998). Dolayisiyla kiiclik bir orgiit 6zelligi tasiyan sinifta, ogretmenin
ogrencilerini ortak amaclar i¢in harekete gecirebilmesi, onun sinif liderligi rollerinin
cercevesini  olusturmaktadir. Ogrencilerin en Onemli sosyal destek kaynaklari
arasinda yer alan Ogretmenlerin, akademik siireclerin yani sira Ogrencilerin
davranigsal ve sosyal problemleri ile ilgilenmeleri ve onlara sosyal destek
saglamalar1 da gerekmektedir (Yildirim, 1998). Bu baglamda Ogretmenlerin
Ogrencilere liderligi sadece akademik olarak ve smif i¢i siirecler temelinde degil,
toplumsal, kiiltiirel, etik vb. pek ¢ok boyutta ayrintili olarak ele alinmasi gereken
onemli bir olgudur. Ogrencilerin okul yasam kalitelerinin énemli bir boyutunu sinif
i¢i siireclerin ve etkilesimin niteligi olusturmaktadir (Epstein ve Mcpartland, 1976;
Sar1, 2007). Bu acidan 6gretmenin sinif diizeyindeki liderlik rollerinin 6grencilerin
okul yasami kalitesi lizerindeki etkileri 6nemlidir. Egitim sistemi igerisinde 0grenci
ile dogrudan etkilesim icinde bulunan ve 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarini yakindan
bilen kisiler olan Ogretmenlerin (Gokge, 2000),0grencileri destekleyici bir tutum
sergilemeleri Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini dogrudan etkilemektedir
(Yildirim, 2000). Alanyazinda yer alan aragtirmalar, 6gretmenlerin sahip olduklari
niteliklerin 6grencilerin akademik basarilarini etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu
cergevede akademik basari lizerinde 6gretmen liderliginin etkisinin 6nemi bir¢ok
arastirma ile ortaya konmustur (Connor vd., 2005; Kythreotis, Pashiardis ve
Kyriakides, 2010; Sugg, 2013). Dolayisiyla o6gretmenlerin smf liderligi ile
Ogrencilerin okul yasami kalitesi ve akademik basar1 arasindaki iligkilerin biitiinciil

bir yaklagimla incelenmesi 6nemli goriilmiistiir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmaya katilan Ogrenciler, uygulanan anketleri tarafsiz ve dogru olarak

cevaplamiglardir.
1.5. Siirhliklar
a) 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Balikesir ilinde cesitli kriterlere gore

belirlenen okullarda 6grenim goren O6grencilerden elde edilen verilerle

siirlidir.



b) Arastirmada elde edilecek veriler kullanilacak veri toplama araglari ile

smirlidir.

1.6. Tanimlar

Okul Yasam Kalitesi: Ogrencilerin okuldaki kisisel, deneyimsel genel saglif
anlamina gelir ve Ogrencilerin giinlilk okul hayatina olan memnuniyet diizeyini

yansitir (Mok ve Flynn, 2002).

Liderlik: “Belirli ama¢ ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve

eyleme sevk edebilme giiciidiir” (Sisman, 2012).

Ogretmen Siif Liderligi: oOgrencileri egitim ve Ogretim siirecinin amaclari
dogrultusunda harekete gecirecek bilgi ve yetenekler olarak yorumlanabilir.
Ogretmen liderligi, okul diizeyinde meslektaslara yonelik, simf diizeyinde ise
ogrencilere yonelik farkli liderlik rol ve davranislarini igermektedir (Beycioglu ve

Aslan, 2010; Karabag-Kdse, 2018; Watt, Huerta ve Mills, 2010).

Dagitilmis  Liderlik: Orgiitteki liderlik faaliyetlerinin grup iiyeleri arasinda
dagitilarak tecriibe edilmesi yoluyla liderligin gelistirilip Orgiitin hedeflerine

ulasilmasidir (Harris, 2007).

Okul Degiskeni: I¢inde bulundugu ¢evreden etkilenen, kendine has 6zellikleri ile var

olan yapiy1 ifade etmektedir.

Okul Tiirii Degiskeni: Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu imam Hatip Lisesi ve

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni ifade etmektedir.

Sosyo-Ekonomik Diizey Degiskeni: Ailelerin ekonomik diizeylerinin 6grencilerin

okul ve sosyal yasamlarina etkisini ifade etmektedir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Okul yasam kalitesi son zamanlarda tartisilan, buna ragmen lizerinde az sayida
calisma yapilan bir konudur. Okul yasam kalitesine etki eden bazi degiskenlerin

incelenmesi iizerine bu ¢alisma yapilmstir.

Okullar yasamla i¢ ice gecmis yapilardir. Birlikte gelisir, birlikte degisir ve
birbirlerini etkilerler. Yani okulu toplumdan ve yasamdan bagimsiz diisiinmek olasi
degildir. (Erden ve Erdem, 2013). Okul Yasam Kalitesi, yasam kalitesinin egitimle
ilgili boyutudur (Demir 2012). Toplumun dogru insa edilmesi i¢in okullarda kalitenin
saglanmasi gerekmektedir. Okul yasam kalitesini kavram olarak ilk kez Epstein ve
McPortland 1976 yilinda kullanmiglardir (Demir ve Yildizli, 2015).

2.1. Okul Yasam Kalitesinin Tanimi ve Gelisimi

Okul yasam kalitesi 6grenciyi sosyal, psikolojik ve akademik yonden istenilen ve
hedeflenen diizeye erisebilmesini ifade eden ve gesitli nitelikler iceren bir kavramdir.
(Sar1 2007). Nitelikler ise kisiden kisiye degismektedir (Ersoy 2005). Kalite; bireyin
duygu, disiince, tutum ve davranislar1 ile uyusan ancak bunun yaninda, herkes
tarafindan kabul goren nitelikleri de tasimasi gereken bir kavramdir. (Karaduman

2006; Go6nen 2003).

Okul Yasam Kalitesi; 6grencilerin gecirdikleri okul yasantilari ile dogrudan ilgilidir.
Ogrencinin yasam kosullarinin iyi olmasi durumu yasam kalitesi olarak
adlandirilmaktadir. Yani i¢inde bulunulan ailenin ve cevrenin bireyin yasaminda
olumlu ya da olumsuz olarak etki gostermesi yasam kalitesinin niteligini
belirlemektedir. Okul Yasam Kalitesi ise 6grencinin okula kars1 tutumu ile paralellik
gostermektedir. Olumlu tutumlar, mutluluk, giiven, kendini 6zgirce ifade edebilme,
kabul gérme durumlart kaliteyi artirirken, olumsuz tutumlar, dislanma, kisitlanma,
mutsuzluk okul yasam kalitesinin diigiikliigline isaret eder. Genel olarak dgrencilerin

okul yasamindan memnuniyet derecesini ifade eder (Gedik, 2014).

Okul yasam kalitesi okul G6grenci arasindaki etkilesim neticesinde ortaya g¢ikan

durumlarin ¢esitli boyutlarla ayrintili olarak ele alimmasidir (Inal, 2009). Alaca;



okulun 6grenci tarafindan ne derece huzurlu ve mutlu bir ortam olarak algilandigi ile
ilgilenir. Razak (2013) ise okul yasam kalitesini okulla ilgili olumlu duygular ile

olumsuz duygularin sentezi olarak degerlendirmektedir.

Okul yasam kalitesi; 6grencilerin egitimle ulagmasi hedeflenen akademik, sosyal ve
psikolojik kazanimlara en iist diizeyde ulasabilmesi ve 6grenci memnuniyetinin
saglanmasi ile ilgili bir kavramdir. Okul yasam kalitesinin en 6nemli gostergesi,
Ogrencilerin okul yasamina etkin katilimlari yoluyla genel iyi olma hallerinin
gerceklestirilmesidir Okul Yasam Kalitesi’nin belirlenmesinde énemli etkiye sahip
olan okula kars1 olumlu tutum (Karatzias, Power, ve Swanson (2001) 6grencinin okul
yasamina adapte olabilmesi, kendisini okulun bir pargasi olarak gorebilmesi, okulda
deger gormesi ve kendini giivende hissetmesi ile miimkiindiir. (Marks, 1998).Okul
yasam kalitesi, ¢cocuklarin okul yasamindaki iyi olma hallerini ifade eder. Okullarin
¢ocuklar psikolojik yonden doyuma ulastirmasini saglar (Karatzias, 2001). Cocugun
kendini okulla bir biitiin gormesi, okul ile uyumlu davranmasi, mutlu olmasi, olumlu
duygular gelistirmesi okul yasam kalitesinin 6nemli bir boyutunu ifade etmektedir.
(Demir, 2012) Okul yasantisinin 6grencide biraktigi olumlu etkiler ise onun mutlu
olmasini ve sosyal yasamda kabul gormesini (Bilgi¢, 2012) saglayacak 6zelliklerin
desteklenmesini ve basarili olmasint saglayacak, okul ise dgrenci i¢in ilgi ¢ekici bir

yer haline gelecektir (Demir, Kaya & Metin, 2012),

Okullar o6grencilerin akademik acidan oldugu kadar sosyal becerileri kazanmasi
konusunda da sorumludurlar (Eris ve Anil, 2016). Yapilan arastirmalar kazanilan
sosyal becerilerin okul yasam kalitesiyle dogrudan ilgisinin oldugunu
gostermektedir. (Mok ve Flynn, 2002). Sar1 ve Cenkseven (2007) lise 6grencilerinin
zihinsel, fiziksel ve duygusal agidan hizli gelistikleri bir donemde, okul yasam
kalitesinin 6grencilerin saglikli gelisimleri ve 6z benlikleri lizerinde etkili oldugunu
vurgulamiglardir. Yani 6grencilerin okullarda edindigi yasantilar, en 6nemli sosyal
destek kaynaklart olan aile, 6gretmenleri ve arkadaslart (Yildirim,1998) ile olan
etkilesimleri sonucunda kendilerini daha yakindan tamidiklar1 ve kendilerinin ders
basarilarindan sorumlu oldugu kadar sosyal gelisimlerinden de mesul olduklar1 okula

kars1 olumlu tutum gelistirmektedirler (Marks,1998).

Amerika Birlesik Devletleri'nde OYK ile ilgili calismalar yapan Epstein ve
McPortland (1976) gelistirdikleri 6l¢ekte okulda ulasilabilen doyum, smif iginde

etkili olma ve Ogretmenlerle kurulan olumlu iligkinin okul yasam kalitesine etki
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ettigini one siirmislerdir. (Erden ve Erdem, 2013). Okul yasam kalitesine; 6grencinin
gecmis yasantilarina bugiin yiikledigi anlamin da etkisi ile olusturdugu gelecege
yonelik beklenti, tutum ve disiinceleri, okul ve aile gevresiyle iliskileri ve yasam
tarz1 etki etmektedir (Tengen, 2009).

Konu ile ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde okul yasam kalitesini etkileyen
cok ¢esitli faktor olmasina karsin lizerinde uzlasilan faktorler mevcuttur. Okul yasam
kalitesi; akademik basari, okula baglilik, aidiyet duygusu ve okulla biitiinlesme,
olumlu okul atmosferi ile iliskili bulundugu goérilmektedir (Alaca,2011; Bilgic,
2009; flmen, 2010; Pelendecioglu, 2011).

Sar1 (2012) tarafindan yapilan ¢alisma ise, okul yasam kalitesinin; 6gretmenler,
ogrenciler, okula yonelik duygular, okul yonetimi, statii ve sosyal etkinlikler olmak
Uzere alt1 alt boyutta ele alinabilecegini gostermektedir. Buna gore, 6gretmenler alt
boyutu, 6gretmen-0grenci iletisiminin niteligi ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirme
duzeyleri ile ilgilidir. Ogrenciler alt boyutu ise, dgrenciler arasindaki iletisimin
niteligi ile ilgilidir. Okula yonelik duygular alt boyutu, 6grencilerin okullariyla gurur
duymasi, okula yonelik sevgileri gibi duygulari ele almaktadir. Okul yonetimi alt
boyutunda, okul yoneticilerinin 6grencilerle olan iletisimlerinin niteligi, katilimci
yonetim tarzlari ve dgrencilere olan ilgileri vurgulanmaktadir. Son olarak statl alt
boyutu ise, Ogrencilerin birer birey olarak kendilerini okulda degerli ve Onemli
hissetmeleri ile ilgilidir. Bu bes alt boyut bir arada 6grencilerin okul yasam kalitesi

algilarin1 tanimlamaktadir.

2.2. Okul Yasam Kalitesinin Alt Boyutlar:

Okul Yasam Kalitesi, farkli aragtirmacilar tarafindan ¢esitli boyutlarda incelenmistir.
Williams ve Batten OYK’ ni okula karsi olusan olumlu ve olumsuz duygu, statii,

Ogretmenler, firsatlar ve basarilar ile kimlik alt boyutlar1 ile incelemislerdir

Epstein ve McPartland (1976) okul yasam kalitesini, okuldan edinilen memnuniyet,
ogrencilerin smiftaki ¢alismalari ve 6grencilerin 6gretmene karsi davranislart olmak
Uzere ¢ boyutta incelerken; Karatzias, Power ve Swanson (2001) okula devam
durumu, egitim O6gretim siirecinde kullanilan 6gretim yontem ve tarzlari, bireysel

farkliliklardan dogan ihtiyaglar, i¢inde bulunulan toplumun deger yargilari ile bireyin
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degerler sistemi, kariyer, iliskiler 6znel ve nesnel ¢evresel faktorleri OYK

gostergeleri olarak belirlemislerdir.

Malin ve Linnakyla (2001) ise, okul yasam Xkalitesini okuldan edinilen genel
hosnutluk ve 6grenci-ogretmen iligkileri olarak, Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz (2007)
yiikksekdgretim Ogrencileri i¢cin okul yasam kalitesini, sinif ortami ve &grenci
iliskilerinden , 6gretim elemanlarindan ve fakllteden memnuniyet olmak Uzere ¢
boyutta, Tangen (2009); okul yasam Kkalitesini ge¢mis yasantilarin simdiye ve
gelecege olan etkileri, okul yasantisinin kontrol altina alinmasi, okul paydaslar ile
kurulan iligkiler ve okuldaki egitimin tiim yasama etkisi olmak iizere dort boyutta

incelemislerdir.

Bu ¢alismada ise okul yasam kalitesi Ggretmenler, statli, okul yoneticileri, okula
yonelik olumlu 7 olumsuz duygular, 6grenciler aras1 etkilesim ve sosyal etkinlikler
seklinde altt boyutta incelenmistir. Asagida bu boyutlara iliskin agiklamalar

verilmistir.

2.2.1. Ogretmenler

Ogrencinin okulda bire bir iletisime gegerek, olumlu iliskiler kurdugu (Hallinan,
2008), dgrenciye akademik bilgi vermekle kalmayip, onlarin duygusal gelisimini de
destekleyen kisilerdir (Kim ve Kim, 2012). Okul yasam kalitesi; 6grencileri ile
yakin, acik, anlagilir ve giivenilir iligki kurabilen ortak paylasimlarda bulunabilen

ogretmenler tarafindan artirilir (Leonard, 2002).

Ogretmenlere karsi gelistirilen dgrenci tutumlart 6grenme siireci iizerinde énemli
etkiye sahiptir (Miller, Thompson & Frankiewicz, 1975). Kendilerini dinleyen, saygi
duyan, farkliliklarini goren 6gretmenlerine karsi olusturulan olumlu tutum okulda
pozitif bir atmosfer olusturur ki bu da 6grencilerin okula karsi olumlu tutum
gelistirmelerini saglar. Bunun tam tersi olarak yok sayilan, deger gdérmeyen
ogrenciler Ogretmenlerine ve dolayisiyla okuluna olumsuz tutum gelistirecektir
(Hallinan, 2008). Bu da akademik basariyr diisiirecek ayni zamanda okul yasam

kalitesinin diismesine neden olacaktir.
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Aragtirmalar 6grencilerini  psikolojik ve sosyal acidan desteklemeye yonelik
davraniglar sergileyen 6gretmenlerin okula baglilik konusunda 6grenciler iizerinde
olumlu etki gosterdigi ortaya ¢ikmustir. (Brewster & Bowen, 2004). Ayn1 zamanda
Ogretmenin veli ile kurdugu saglikli ve etkili iletisim de Ogrencinin okula olan

ilgisini artiracak ve buna bagl olarak da okula baglilig1 artacaktir (Murray, 2009).

2.2.2. Okula Yonelik Duygular

Okul yasam kalitesi Ogrencilerin okula yonelik gelistirdigi olumlu tutum ile
dogrudan ilgilidir. Mok ve Flynn (2002) e gore 6grencilerin okula karsi gelistirdikleri
olumlu tutum daha ¢ok simif atmosferi ile ilgilidir. Siniflarina bagli olan ¢ocuklarin
daha az devamsizlik yaptiklar1 ve okul yasam kalitelerinin daha yiiksek oldugu
gorulmektedir. Alaca (2011)’ya gore okul yasam kalitesi okulda mutlu ve huzurlu bir
ortamin varlig1 ile miimkiindiir. Okula kars1 olusturulan olumlu duygu ve tutumlarin
cocuklarin okul yasam kalitesini ve akademik basarilarin1 artiracagi yoniinde
sonuclar elde edilen arastirmalar mevcuttur. Ornegin; Bourke ve Smith (1989) in
aragtirmalarinda okul yasam kalitesinin egitim hayatlarinda akademik basarilarina
etki hususunda 6nemli bir paya sahip oldugunu ve egitime devam konusunda daha
istekli olduklarin1 ortaya koymuslardir. Diger bir arastirmada ise okula yonelik
olumsuz tutum ve tatminsizligin ve okula yabancilagsmanin davranissal problemler ve
akademik basarida diisiise neden oldugunu gostermektedir (Goodenow,19923,
1992b; Goodenow ve Grady, 1993).

Okula yonelik olusturulan olumlu tutum ¢ocugun okula karsi aidiyet duygusunun
gelismesi, kendini okulun 6nemli bir pargasi olarak gormesi, kendini glivende ve
degerli hissetmesi sonuglarimi1  dogurmaktadir. (Fraser,2002).Okul 6grencinin
bulunmaktan zevk aldig1 yerler olmalidir. Okula kars1 gelistirilen olumlu tutumlarin
Ogrencinin 6grenme isteklerini artiracagindan akademik basarisinda 6nemli bir etkisi
vardir. Bu da okul yasam kalitesinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.(Leonard,
2003). Bununla birlikte okullarda yasanan; okula devam sorunu, okul terk etmeleri,
kurallarin ihlali ve disiplin sorunlarinin daha az yasandigi belirtilmektedir (Hallinan,
2008). Yani okula yonelik duyussal bagliligin biligsel bagliliga olumlu etkisinin
oldugu goriilmektedir (Fredricks, Blumenfeld& Paris, 2004).Bunun tam tersi olarak
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okula kars1 olusan olumsuz tutum ise 6grencilerin okul yasam kalitelerini diisiirerek,
akademik basariya olumsuz etki saglamaktadir. Ogrencinin okulda kabul gérmemesi
ve olumsuz yasantilar edinmesi 6grenciyi okuldan sogutmaktadir. (Mok ve Flynn,

2002)

2.2.3. Statu

Ogrencilerin onaylandig1, kendilerinin 6zel hissetmelerinin saglandig1, giiven hissini
yasadiklar1 ve saygi gordiikleri okul ortamlarmi ifade eder. Ogrencilere
onemsendikleri ve okula ait olduklar hissettirildiginde kotii ve zararli aligkanliklara
daha az meyil verdiklerini ifade edilmektedir ( McNeely, Nonnemaker ve Blum,
2002) ait olduklarini hisseden &grenciler basari i¢in daha fazla motive olmaktadirlar
(Voke, 2002). Okulun kendilerine gelecekte sunacagi imkanlari, okullarina,
arkadaglarina ve ogretmenlerine verdikleri deger okul yasam kalitesi algilarim

olusturmaktadir (Sar1 2007).

Cocuklar yasantilarinin biyik bolumuni okulda gecirdiklerinden cevre ile olan
iligkilerinin saglanmasinda okulun 6nemli bir pay1 vardir. Giiven; okul yasam kalitesi
ile dogrudan ilgilidir. (Sari, 2007). Burada 6grencinin kendini ifade edebilmesi,
kararlara katilmas1 ve kabul gormesi, birey olarak kendi olabilmesi saglandiginda
Ogretmenleri ve akranlariyla olumlu iligkiler kurabilmektedir. Bu da okula karsi

olumlu tutum gelistirmesini saglamaktadir (Korkmaz, 2009).

2.2.4. Okul Yoneticileri

Okul yoneticileri okullarin her tiirlii isleyisinden, ¢esitli gorevleri yerine getirmeden,
Ogrenci ve Ogretmenlerden ve etkili bir egitim ortam1 olusturmaktan
sorumludur.(Bayram ve Aypay, 2012). Okul yoneticileri bu gorevlerini yerine
getiritken Ogretmen ve Ogrencileri ile onlarin fikirlerini ve goriislerini dikkate
almalidir. Bu durum okul yasaminin etkili olmasini saglamaktadir. Okul yoneticileri;

Ogrencilerin isteklerini dikkate alan, ihtiyaglarin1 gOren, sorunlarina ¢oziim
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tiretebilen, 6grencilerle iletisim kurarak paylasimlarda bulunan, olumlu okul ortami
olusturan ve 6grencinin okul yasamindan memnuniyet saglamasi i¢in olumlu bir okul
atmosferi yaratan kisilerdir. (Arastaman, 2006). Ogrencilerin okulda basari
saglamasina etki eden bir¢ok faktér bulunmasina karsin okul miidiirii bunlarin en

Oonemlileri arasindadir (Halawah, 2005, akt: Sar1 ve Erceylan,2008).

Okul muddrlerinin 6gretmenlerin okula bagliliklar1 konusunda olumlu etkiye sahip
olmas1 dgrenciler iizerinde de olumlu etkisini gostermektedir. Ogretmenin mesleki
olarak kendini iyilestirme ¢abalar1 miidiire baglh iken 6grencilerinde okul doyumu

buna paralel olarak artmaktadir (Arastaman,2006).

Etkili bir egitim 6gretim ortaminin olusturulmasinda ve okulun belirlenen hedeflere
ulagsmasinda, 0grencilerin 6grenmelerinin saglanmasinda miidiir destegi onemli bir
yere sahiptir. Okul miudiriiniin destegi olan okullarda Ogretmenlerin Orgiite
bagliliklar1 ve motivasyonlar1 yliksek olurken, okul miidiiriiniin desteginin olmadig1
okullarda 6gretmenin okula olan ilgisi azalmaktadir (Sama ve Korkmaz, 2011). Bu

durumda okul yagam kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Iyi ve basarili okullar, ortak amaclar1 olan ve bu amaclar etrafinda &zveri ve
samimiyetle ¢alisan okullardir. Takim ruhunun egemen oldugu bu okullarda miidiir,
bilgi birikimi ile bir orkestra sefi gibi etkinlikleri &grencilerin ihtiyaclarma gore
diizenleyen, 6gretmenleri ile birlikte iletisim halinde topluma yon veren c¢alismalar
yiiriiten, okulu yasam alanina doniistiiren ve ona anlamlar yiikleyerek 6grencilerin

hayatlarina anlam katan kisidir (Turan, 2007).

2.2.5. Ogrenciler arasi etkilesim

Ogrencinin aile disinda ilk sosyallestikleri yer okullardir. Okulda 6grenci kendi
yasitlariyla etkilesime gegerek O0grenme siirecine dahil olurlar. Akran gruplarinda
ogrenci  kendini,  baskalarmi,  otoriteyi, liderligi, isbirligini = Ogrenir
(Bursalioglu,2005). Ogrendikleri ile edindikleri yasantilar neticesinde akranlari
tarafindan kabul goriir veya gérmez. Akranlar1 tarafindan kabul goren bireyler okul
yasam kalitesi ile ilgili olarak iist diizeyde tatmin yasamaktadirlar, bunun tam tersi

olarak ta arkadaglari tarafindan kabul gérmeyen bireyler ise okul yasam kalitesi ile
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ilgili olarak tatminsizlik yasamaktadirlar. Ogrencilerin okulda 6gretmenleri ve simif
arkadaglar ile gegirdikleri yasantilar 6grenciyi ne derece mutlu ediyorsa dgrencinin
okula baghiligi, derse ilgisi ve okula karsit tatmini o derece yiiksek olacaktir

(Arastaman, 2006).

Ogrenci icinde bulundugu akran grubu ile ortak anlasma noktas:t bulup, olumlu
iliskiler kurabilen, kendini taniyip grup i¢inde ifade edebilen ve arkadaslari
tarafindan kabul goren 6grencilerin okul yasam kalitelerinin yiiksek oldugu, uygun
akran iliskileri gelistiremeyen Ogrencilerin ise duygusal problemler yasama, suga
bulagma, sagliksiz yasam siirme davraniglar ortaya ¢ikmakta (Leonard, 2002) ve

okuldan zevk alamamaktadirlar (Osterman, 2000).

2.2.6. Sosyal Etkinlikler

Okullar 6grencileri akademik olarak yetistirmelerinin yani sira onlarin bireysel ve
toplumsal gelisimlerini de saglamakla yiikiimlii kurumlardir (Marks, 1998). Okullar
ogrencileri derslerde akademik bilgilerle donatirken, ders disinda yapilan sosyal
etkinliklerde 6gretimi destekler (Durmaz, 2008). Ogrencilerin dikkatini cekecek,
onlarin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte ve istedikleri ders dist
etkinliklerin diizenlenmesi okula karst olumlu tutum gelistirmelerini saglayacaktir.
Okullar 6grencileri sosyal etkinlikler vasitasiyla okula baglayabilirler (Arastaman,
2006). Okul i¢i ve okul disinda diizenlenen sosyal etkinliklere katilimin tesvik
edilmesi ve demokratik bir ortam olusturulmasi okul yasam kalitesinin Ust seviyeye
¢ikmasi agisindan O6nem teskil etmektedir (Sar1,2007). Bununla birlikte yapilan
sosyal etkinlikler &grencilerin okulla ilgili olumlu tutum gelistirmesi ve ilgiyi
artirmasina, paydaglar arasi iletisimi giiclendirmesine ve disiplin sorunlarin en aza
indirgemesine destek olmaktadir. (Holloway, 2002’den akt: Durmaz, 2008). Bunun
yaninda okulda yapilan bu faaliyetlerin 6grencileri cesitli kotii aliskanliklara (madde
kullanimi, suga yatkinlik, riskli davraniglar) karst koruyucu o6zellik tasimaktadir.
Bunun tam tersi diisiiniildiigiinde ise bu faaliyetlere katilim saglamayan 6grencilerin
ise, suca yatkinlik gostermesi, devamsizlik yapmasi, siddet icerikli durumlara ilgi
gostermesi  neticesinde  c¢ogunlukla  okulu yarim birakma  davranigim

sergilemektedirler (Black ve ark.,2010).
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2.3. Okul Yasam Kalitesini Etkileyen Unsurlar

Ainley,1991 de yaptig1 arastirmada Ogrencilerin  basarma  konusundaki
motivasyonlari, okuldan beklentileri, miifredat igerigi ve 6gretmen tutumlarinin okul
yasam kalitesini etkiledigi yoniinde sonuglar elde etmistir (Leonard, 2002; Mok ve
Flynn, 2002).

Farkli okul tiirlerinde yapilan ampirik arastirmalar, &grencilerin sosyoekonomik
ozellikleri ve aile ozellikleri, cinsiyet, simif biiyiikliigii, akademik basari, okul
devamlilig1 gibi degiskenlerin 6grencilerin okul yasam kalitesi ile yakin bir iliski
icerisinde oldugunu gostermektedir (Eres ve Bilasa, 2017; Leonard, 2002; Ozdemir,
Kiling, Ogdem ve Er, 2013). Ogretmen -6grenci etkilesimi ve smf ortamindaki
ogrenci deneyimleri, 6grencilerin okul yasam kalitesi iizerinde etkili olan en dnemli
faktorler arasindadir (Mok ve Flynn, 2002; Jaavall,2007; Sari, 2012). Epstein ve
Mcpartland’a (1976) gore, okul yasam kalitesinin onemli belirleyicileri; okulun
sosyal yapisi, smif igi etkinliklere katilim ve 6gretmenlerle olan etkilesimdir. Bu da
OYK’ni etkileyen en onemli unsurlardir. Bu baglamda, 6grencilerin okul yasam
kalitesinin, 6gretmen etkilesimi ile yakindan ilgili olan bir bagka dnemli degisken
olan ogretmen siuf liderligi ile iliskilerinin incelenmesi Onemli goriilmiistiir.
Karatzias ve arkadaslarina gore ise OYK’ni cinsiyet, sinif diizeyi, okula kars1 olan
duygular ve stres etkilemektedir. Kong (2008) a gore ise OYK ‘ni 6grenme siireci
icinde kullanilan etkinlikler, okul diizeyi, olumlu 6grenme tecriibeleri ve okul

basarisi etkilemektedir.

Okul yasam kalitesini etkileyen 6nemli bir unsur da okul kultiridir. Okullarin
kiiltiirlerinin birbirlerinden farkli olmasi, okulun isleyisi, yonetilmesi, atmosferi o
okulun kiiltiirii ile dogrudan ilgilidir (Doganay ve Sari, 2006). Okul kiiltiri okul
paydaglarinin birbirleri ile olan iliskilerini karsilikli olarak etkiler. (Rosenholtz,

1991:42-44, Akt, Terzi, 2005).

Lise 6grencilerinde benlik saygisinin yiiksekligi ile saglikli davraniglar sergileme
arasinda dogru orant1 vardir. Ogrencinin saglikli davramislar sergilemesinde ve bu
davranislar1 gelistirmesinde ise okulda aldig kaliteli egitim hizmetin 6nemi biiytiktiir

(Dil ve ark., 2015).

16



3. LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik ile ilgili olarak gilinlimiize kadar pek c¢ok diislince, goriis, stil, teori 6ne
siriilmistiir. Buna ragmen simdiye kadar iizerinde uzlasma saglanan liderlik
Ozellikleri ve ortak davranis bigimleri otaya konulamamustir (Robinson, Lloyd ve
Rowe, 2008).

Liderlik; belirli amaglara ulasma yolunda insanlar1 etkileyebilme ve onlara yon
verebilme yetenegi olarak tanimlanabilir. (Boone ve Kurtz, 2013: 233).T.RPhilips’e
gore liderlik; hedeflere ulasana kadar her agsamada motivasyonun siirekliligini
saglayabilmektir. (Ercetin, 2000: 5). Bass’a gore ise grup iiyelerinin arasindaki
etkilesimi ifade eder. Bu etkilesim neticesinde {yelerin fikirlerinin yeniden

yapilanmas1 hedeflenir (Jansen, 2011: 107).

Liderlik insanlar1 bilgi ve yetenekleri ile ayn1 amag etrafinda belli bir organizasyon
cergevesinde bir arada tutabilme becerisidir (Eren, 2012: 435).Erdem ve arkadaslari
ise (2012), liderlik kavramini “ ortak amaglar1 gergeklestirmek igin bir araya gelen
kisi veya kisilerin faaliyetlerine yon verme ve grubun siirekliligini saglama siireci”
olarak ele almaktadir (Erdem ve digerleri, 2012).0Ozden (2008) liderligi drgiite yeni
bir bakis agis1 getirmek i¢in firsatlar1 yakalayabilen ve degerlendirebilen kisi olarak

tanimlamastir.

1902 de C.H.Cooley liderligi, ‘sosyal hareketlerin merkezinde yer alabilmektir.’
seklinde tanimlarken, 1997 ‘de K. Gallagher, belirlenen bir hedefe ulasma siirecinde
sahip olunan mevcut sartlar1 en verimli sekilde kullanarak kisileri etkilemektir,
seklinde tanimlayarak zaman iginde liderlik anlayisinin degistigi goriilmektedir
(Bayram 2013). Yiizyilin baslarinda liderlik kavrami yetki kullanarak kurulan bir
otoriteyi animsatirken zamanla bu anlayis degismis, isbirligi ve etkilesim kavramlari

On plana ¢ikmustir.

Liderlik sadece egitim alaninda degil bir¢ok alanda incelenmis genis anlami olan bir
kavramdir. Bu nedenle farkli alanlarda, farkli tanmimlamalarla karsilasilmasi
normaldir. (Sigsman, 2014: 12). Buna gore liderligin sadece insanlar1 etkilemek olarak
algilanmas1 dogru degildir. Yeni liderlik anlayisinda isbirligi kavrami One

cikmaktadir. (Bayrak, 1997). Diger bir deyisle liderlik; ortak amaglar1 gergeklestirme
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adina sosyal etkilesimi merkeze alan, ¢evrenin, duygu ve disilincelerin etkiledigi,

karmasik siiregleri olan bir grup faaliyetidir. (Chemers, 2014).

Sisman (2014), Gzerinde uzlasilan liderlik tanimlarini su sekilde siralamistir:
a) Kisilik 6zelliklerine bagl gii¢

b) Alinan kararlar tatbik edebilme becerisi

¢) Grup tiyelerini is etrafinda koordine edebilme

d) Belirlenen amaglar dogrultusunda grubu etkileyebilme

e) Kisinin grupla iletisim siireci

f) Var olan durumu amaglara uygun olarak degistirebilme becerisi vb. 6zellikleri yer

almaktadir.

3.1. Liderlik Kuramlarinin Gelisimi

Liderlik tarih boyunca arastirilmis ve bu kadar ilgi gérmesine karsin hala iizerinde
aragtirmalar yapilan ve anlasilamayan giincel bir konudur (Cemaloglu,2007).
Liderlik kavrami 20.yy’in ikinci yarisindan itibaren sureg¢ i¢inde anlam ve igerik

bakimindan siirekli olarak degisim ve gelisim igerisinde olmustur. insanlarin
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3.1.1. Ozellikler Kuram

Liderligin ilk olarak sistematik sekilde arastirildigi ve donemin liderlerinin kisisel
ozelliklerinin aragtirilmasi ile tanimlandig1 kuramdir (Erdogan, 1997). Lideri tanimak
igin liderin O6zelliklerini 6n plana ¢ikaran kurama gore kisinin fiziksel ve kisilik
Ozellikleri irdelenmektedir. Liderin belirlenmis ortak ozelliklere sahip olmalar
gerektigi i¢in liderlik oOzellikleri ortaya konulmaya calisiimistir (Aykan,2002).
Liderligin dogustan getirilen bir 6zellik oldugu ve daha sonradan egitim ile
kazanilamayacag1 diisiincesi mevcuttur. Sosyal beceriler, ilgi, kabiliyet, hitabet, zeka,
giiven verme, cesaret, risk alma, iletisim gibi kisisel 6zelliklerinin yaninda boy, kilo,
guclulik insanlarin lider olabilmeleri igin gerekli 6zelliklerini olusturmaktadir

(Simsek,1999; Eren, 2003).

Yalnizca liderin sahip oldugu ozellikleri dikkate almasi nedeni ile liderlik tanimi
yetersiz bulunmus, etkilesimi saf dis1 biraktigi, sosyal yapi unsurlarina deginmedigi,
durumsal faktorleri géz ardi ettigi igin elestirilere maruz kalmistir. Liderlikte
davranis bicimleri ve karsilikli etkilesimi de géz oOnilinde bulunduran Davranisei

Yaklasim 1940’11 yillarda etkisini gostermistir (Naktiyok, 2006; Celik, 2012).

3.1.2. Davramis¢cihk Kuramm

Bu yaklagimin temelini liderin kisisel 6zellikleri degil liderlik yaparken sergiledigi
davraniglar olusturmaktadir. Yani liderlik kavramini, liderin neyi, nasil yaptigi
tizerinde durularak agiklanmaya calisilmistir. Bu yaklagima gore liderlik yapan
kiginin degil, sergiledigi liderlik davramiglarinin temel &zellikleri tespit edilmeye
calistlmistir. Davranig¢1 kuram, Ozellikler kuraminin aksine etkilesimi 6n plana
alarak liderin astlar1 ve istleri ile iletisim sekilleri, i paylasimi yapip yapmadigi,
amag belirleme sureci ve bu surece izleyenlerini dahil edip etmemesi gibi davraniglar
bu kuramin temelini olusturmaktadir. (Arikan, 2001; Celik, 2003; House ve Aditya,
1997; Kogel, 2005;Tengilimoglu 2005).
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3.1.2.1.  Ohio State Universitesi Calismalari

Davranisgr kuramin yayginlasmasma katkida bulunan Ohio State Universitesi
kapsaminda ¢alisan Isletme Arastirmalari Biirosu (Bureau of Business Research)
tarafindan asker ve sivil yoneticiler izerinde yiiriitiilen bir liderlik arastirmasidir. Bu
arastirma 1945 yilinda baslamis 1950’ 1i yillara kadar siirmiistiir. Arastirmada bir
liderin ne sekilde tanimlanacag belirlenmek istense de (Erkutlu, 2014) arastirma
sonucunda ortaya 1800’¢ yakin lider davranig 6zelligi ¢ikmistir. (Serikan, 2012). Bu
ozellikler basta Anlayis, Yapry1 Harekete Gegirme, Duyarlilik, Uretim Odakli olarak
4 grupta incelense de daha sonra Anlayis ve Yapiyr Harekete Gegirme olarak 2

boyutta ele alinmistir (Aslan, 2013).

Yapiyr harekete gecirme; isi dikkate alan lider i¢in 6nemli olan sey koyulan
hedeflere ulasmaktir. Bu hedeflere ulasabilmek icin isin, yetki ve sorumluluklarin
tanimini yaparken isle ilgili uygun kadroyu ve is boliimiinii yapar. Birlikte ¢alisacak
insanlar  arasinda  iletisim  yollarin1  belirler.  Calisanlarin  performans

degerlendirmesinin 6nemli oldugu bu ¢alismada isin sonuglandirilmasina odaklanilir

(Celik, 2015).

Anlayis gosterme ise; kisisel ihtiyaclarin karsilanmasini odak noktasi olarak alir.
Saglikli insan iligkilerinin 6nemine Oncelik verilen bu c¢alismada, c¢alisanlar
arasindaki saygi, isbirligi, itimat, destek gibi davranislar1 6n planda tutar. Guven
ortami olusturmanin esas olmasi, c¢alisanlarin kendini rahat hissetmeleri, duygu ve
diisincelerinin 6nemsenmesi ve samimi iliskiler kurma temeline dayanir (Celep,

2004; Ercetin, 2000;Kocgel, 2010).

3.1.2.2.  Michigan Universitesi Calismalar

Bu calismalar liderligi 2 boyutta incelemistir. Is gérene ydnelik liderler ve tretime
yonelik liderler. Is gorene yonelik liderler insanlari farkli ihtiyaglari, bireysel
farkliliklar1 olan bireyler olarak goriir. Insan iliskilerine dnem verir. Uretime yonelik
liderler ise; insanlar1 Orgiitiin amaglarina ulasmada ara¢ olarak goriirler. Yapilacak

ise odaklanirlar. (Robbins & Judge, 2013, s. 380).
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Yapilan aragtirmalar ise; sadece insana veya sadece ise odaklanmanin degil, her

ikisinin de ayn1 derecede 6nemli oldugu tizerinde durmaktadir (Sagir, 2013).

3.1.2.3. Yonetim Gozenegi Kuram

Liderlerin davranis sekillerini ortaya koymasi bakimindan 6nem arz etmektedir
(Celik, 2015). Blake ve Mouton tarafindan gelistirilen kuram Orgiitiin basarilt
olabilmesi i¢in hazirlanan egitim programlarinda kullanilmistir. Blake ve Mouton
dan 6nce kuram liderlik davranislarina ve bunlara etki eden unsurlar1 agiklarken
(Aykanat, 2010; Kogel, 2010), Blake ve Mouton’un arastirmalar1 sonucunda lider
davraniglarini kisiye ve tiretime yonelik olmak iizere iki bilesen altinda toplamis ve
bes tip liderlik stili belirlemislerdir. Bunlar; zayif liderlik, organizasyonel liderlik,
otoriter-itaat liderlik, sehir kuliibii liderligi ve takim liderligidir. Ancak bu kuram

liderligi aciklarken ¢evresel unsurlara yeterince yer vermez (Celik, 2015).

3.1.3. Durumsallik Yaklasimi

Liderligin agiklanmasinda tarih boyunca oOnce kisinin oOzelliklerine sonra
davraniglarina odaklanilmig ancak toplumsal acidan yasanan gelisim ve degisimler
neticesinde bu kuramlarin artik liderligi agiklamaya yetmedigi goriilmistiir.
Ozellikler Kurami ve Davranis¢i kuramin liderligi acgiklama konusunda yetersiz

kalmasi tizerine Durumsallik Kurami gelistirilmistir.

Liderligi i¢inde bulunulan durum ve kosullarin etkiledigi ve sekillendirdigi bir olgu
olarak goren yaklagimlar durumsallik teorileri olarak adlandirilmaktadir (Kozak,
2008).

Farkli alanlarda farkli liderlik tiirlerine ihtiyag duyulmasi nedeni ile liderlik, duruma
gore farkli davramiglar gelistirilmesi gereken bir olgu olarak tanimlanmustir.

Durumsallik yaklasimina gore farkl liderlik 6zellikleri ortaya konulmustur ( Demir,
2012).

Liderin basarisinin kisisel 6zellikleri ya da gostermis oldugu davranmiglara bagh

olmadigi, liderlikte basar1 saglanmasinin lider disinda bazi sartlara da bagl oldugu
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savunulmaktadir. Yani basarimin saglanmasi gergeklestirilmek istenen hedefin
uygunlugu, Orgiitiin Ozellikleri, orgilit iyelerinin daha Onceki deneyimleri ve

yetenekleri gibi 6zelliklere baglidir (Kogel, 2010).

3.1.4. Cagdas Yaklasimlar

Gliniimiizde ekonomik, sosyal, teknolojik degisimlerin hizlanmas1 dolayisiyla
geleneksel i yapma bi¢imleri de degismektedir. Yeniden yapilanmalar neticesinde
ekonomik ve siyasal sinirlar giderek kaybolmakta, ¢ok kiilturli bir diinyada yeni
bakis acilarina, yeni yaklasimlara ve ¢oOziimlere gereksinim ortaya g¢ikmaktadir

(Barutgugil, 2014).

Lider ile calisanin etkilesimi yeni liderlik anlayisinda temel diislince olarak
benimsenmistir. Bu yaklagimla birlikte sadece bir kisinin liderlik potansiyeline sahip
olabilecegi diisiincesinden farkli olarak birgok liderlik anlayisi ile birlikte dagitimct

liderlik anlayisi ortaya ¢ikmistir (Oguz, 2010).

3.14.1. Dagitimc: Liderlik

Dagitimer liderlik, 1990’ 11 yillarin sonlarina dogru popularitesi artmig ve
arastirmalara sikca konu olmaya baslamistir. Son yillarda yasanan hizli degisimlerle
birlikte kisilerin ihtiyaglar1 da degiserek artmaktadir. Bu durum ise bir amaca
ulasmak i¢in farkli Ozellikteki insanlarin ayni amag¢ i¢in bir araya gelmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir (Ozkan, 2016). Yani farkli sorunlara farkl liderlik
ozellikleri ile ¢6ziim bulunabilecek olmasi farkli 6zellikler tasiyan insanlari bir araya

getirmeyi zorunlu kilmaktadir (Demir, 2012).

Dagitimer liderlik ile ilgili olarak ilk g¢alismayr Gibb1954 yilinda yapilmistir
(Ozdemir, 2012). Gibb’e gore liderlik bir kisinin degil bir grubun ortak davranisi
olarak gergeklestirilebilir. Bir¢ok insanimn liderlik davranislarii paylasmasi fikir

cesitliligini de beraberinde getirir (Agiroglu-Bakir, 2013). Dagitimcr liderlik
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alanyazinda paylasilan liderlik, dagitimci liderlik ve dagitilmis liderlik adlar ile

gorilmektedir (Ozer ve Beycioglu, 2013).

Dagitimer liderlik yalnizea kisilik ozellikleri ile ilgili degil, farkli 6zelliklere sahip
bireylerin etkilesimi ile ortaya ¢ikan bir siiregtir (Bolden, 2011).Bir baska deyisle;
orgut Gyelerinin yeterlilikleri dogrultusunda goniilliilik esasina dayali olarak
sorumluluk bilinci ile, paydaslarla etkilesim halinde bulunarak amaca ulasma
stirecidir (Agiroglu-Bakir, 2013).

Dagitimci liderlikte tek adam liderligine karsi ¢ikan bir anlayisi hakimdir. Bunun
yerine, orgiit tiyeleri arasinda sorumluluk paylasilmasi esasina dayanan, farkli bilgi
ve beceriye sahip kisilerin olusturduklar: sinerji ile amaca ulagsma hedeflenmektedir

(Aslan ve Agiroglu-Bakir, 2015).

3.1.5. Okullarda Liderlik

Liderlik kavramina iliskin alanyazinda bircok tamim yapilmustir. Orgiitsel bir
davranis bi¢imi olarak alanyazinda yerini alan 6gretmen liderligi (Smylie,1995;
Harris,2005) okul gelisimini ve Ogrenci basarisini dogrudan ve dolayli olarak

etkilemektedir (Anderson, 2004; Frost ve Harris,2003; Harris ve Muijs,2005).

Uretken, etkili, yaratici diisiinebilen, problem c¢odzebilen bireyler yetistirmek
giniimiiz okullarmin en ©nemli gorevlerindendir. Okul bu gorevlerini yerine
getirirken  gerceklestirmesi  gerekli  sorumluluklarini  okulun paydaslar ile
paylasmalidir (Aydin,2009). Okullarda goriinen liderler okul muddrleridir ve
benimsedikleri liderlik stiline gore yonetim sekilleri sekillenmektedir. Karmagsik ve
cok yonlii yapisi ile 6ne ¢ikan liderlerin giiglii 6zellikler barindirmasi gerekir. Okulda
verilen egitimin etkili olabilmesi icin egitimsel ve Ogretimsel liderlik 6zelliklerin
yaninda vizyon, is birligi, adalet gibi 6zelliklerinde kiside bulunmasi gerekmektedir

(Arslan ve Beytekin, 2004).

Okullarda liderlik, okulun gelismesinde etkin rol oynama, okula vizyonuna uygun
olarak katki saglama seklinde olmaktadir. Bu degisim ve gelisime 6n ayak olan
kimseler okulun yoneticisi olmak zorunda degildir (Harris & Muijs, 2005). Liderlik

rol ve sorumluluklarmin okul yoneticilerinin tekelinde olmayip, yonetim gorevi
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olmayan Kkisiler tarafindan kabiliyetleri 6lctsiinde gondlli olarak Ustlenilmesine
dagitimci liderlik denilmektedir (Arrowsmith, 2007; MacBeath et al., 2004).

Egitim silirecinde 6gretmenin farkli rolleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle 6gretmen
insanlarla olan iletisiminde basarili ve etkili bir lider olmasi gerekir. Bu da
O0gretmende yansitict diisiinme becerisinin olmasi ile miimkiindiir. Bu beceri
sayesinde Ogretmenler siire¢ icinde Kkarsilasilan problemleri ¢ozerken iginde

bulunulan sartlar1 dikkate alarak kendine has yontemler kullanirlar (Stronge,2002).

3.2. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi diinya litaratiiriine1960’l1 yillarda girmistir. Giniimizde
Ogretmenler yalnizca siiflarinda degil okulda da etkin paylasimlar sergileyerek
varligim géstermek durumundadir. Ogretmenin okulda formal gérevlerinin disinda
da etkili olmasi beklenmektedir. Ogretmen liderligi; sinif iginde ve disinda
gerceklestirilecek faaliyetleri bir vizyon dahilinde diizenleyebilme ve bu faaliyetlerde

etkin roller listlenme ve rollerin geregini yerine getirme yeterliligidir (Can, 2006).

Ogretmen liderligi, liderlik kavraminin alisilagelmis tanimlarindan styrilarak bir
grubun bir amag icin koordineli olarak ¢alismasini gerekliligini ifade etmektedir.
Ogretmen liderligi 2 boyutta incelenebilir. Birincisi yapilan ¢alismalar neticesinde
elde edilen sonuglar iizerine yogunlagmak, ikincisi ise isbirligi i¢inde yapilacak
mesleki ¢aligmalar1 planlamaktir. (Harris ve Muijs, 2005). Ayni zamanda 6gretmen
liderligi karsilikli 6grenmeyi gerektirdiginden her 6gretmenin meslektaslariyla yakin
iligkiler olusturdugu da goriilmektedir. Bu durum okul yasam kalitesinin en dnemli
belirleyicisi olan okul kiltiriinin gelismesinde de etkili olmaktadir (Little,1990 ‘a
atfen Harris, 2005).

Barth (2001) lider 6gretmende olmasi gerekli davranis bigimi ve oOzellikleri su
sekilde acgiklamaktadir. Egitim-6gretim siirecinde kullanilan 6gretim programlarinin
hazirlik asamasinda gorev alir, derse uygun ders kitaplar1 ve materyalleri belirler,
ogrenci  davraniglart lizerinde etkilidir, oOgrencileri ilgilendiren mevzuatin
olusturulmasinda etkili rol oynar, 6gretmenlerin performans degerlendirmesini yapar,

yeni Ogretmenlerin adaptasyon sirecinde etkindir, yoneticilerin secilmesinde
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etkilidir, Ogrencileri ilgi ve durumlarma goére uygun smiflara yonlendirir,

meslektaslarinin mesleki gelisimleri i¢in ¢alismalarda 6ncii rol oynar.

Bunun yaninda lider 6gretmen olmak bazi yeterlilikler gerektirmektedir. Sahip
olduklar1 bilgi beceri ve yetenekleri 6grenciye aktarabilmeli ve onlar1 yasam boyu
etki altina alabilmelidir (Swanson,2000). Lider 6gretmenin ilk amaci, 6grenciye en
etkili ve verimli sekilde egitim vermektir. (Mcdonald ve Keedy, 2002). Artik
O0gretmenin bilgiyi aktaran degil, bilgiye ulasmanin yollarini gosteren, 6grencilerin
bilgiyi olusturmalarini saglayan ve 6grenmeyi Ogreten bir kilavuz roliinde olmasi
beklenmektedir (Borii, Giineser, 2006).Paylasilan liderligin yayginlagmasi yolu ile
ogrenen topluluklarin olusturulmas: 6gretmen liderligini gelistirebilir (Beycioglu,

2010).

Lider Ogretmen; okulunun ama¢ ve misyonuna uygun davraniglar sergileyerek,
bilgisi, becerisi ve kisiligi ile ¢evreye olumlu etki sunabilen, i¢inde bulundugu
toplumla iletisim/etkilesim icinde olan, toplumu ayakta tutan yaratici, giiclii, zeki
kisiler olarak ifade edilebilir (Bursalioglu, 1994). Bu 6gretmenlerin ise analitik
diisinme becerisine hakim, kendini ifade edebilen, toplumun iginde kendisine yer
edinebilen, etkili ve saglikli bireyler yetistirmesi beklenmektedir (Sisman ve Turan,
2015)

.....

ogrenmenin siirekli bir eylem oldugu disiincesinin hakim olmasi sonucunda
ogrencilerinin ve meslektaslarinin gelisimine katkida bulunabilme yeterliligidir (Lord

ve Miller,2000).

3.2.1. Bir Smif Lideri Olarak Ogretmen

Ogretmen liderligi son 30 yilda literatiirde kendisine oldukca genis yer bulmustur.
Okul liderligi yaklagimlari, 90’11 yillardan sonra, okul yoneticisi ile 6zdeslestirilen
liderligin 6zellikle 6gretmenlerle paylagilmasinin tartisildigi bir donligiim gegirmistir
(Avolio, Walumbwa ve Weber, 2009; Karabag-Kose, 2018). Bu baglamda en yogun
tartisilan kavramlardan birisini de 6gretmen liderligi kavrami olusturmustur (Wenner

ve Campbell, 2017; York-Barr ve Duke, 2004). Liderlik, genel anlamu ile takipgileri
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belirli amaglar1 gergeklestirmek igin bir araya getirecek ve harekete gecirecek bilgi
ve yeteneklerinin toplami olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2017). Bu tanimlama
Ogretmenler acisindan, Ogrencileri egitim ve Ogretim siirecinin  amaglari
dogrultusunda harekete gegirecek bilgi ve yetenekler olarak yorumlanabilir.
Ogretmen liderligi, okul diizeyinde meslektaslara yonelik, smif diizeyinde ise
ogrencilere yonelik farkli liderlik rol ve davraniglarini icermektedir (Beycioglu ve
Aslan, 2010; Karabag-Kdse, 2018; Watt, Huerta ve Mills, 2010). Bir sif lideri
olarak 6gretmenin 6grencilere yapmis oldugu liderlik, egitim yonetimi alanyazininin
giincel tartisma konularindan birisidir (Ertesvag, 2009; Karabag-Kdse, 2018; Muijs
ve Harris, 2007; Pounder, 2006; Wenner ve Campbell, 2017). Smiftaki egitim ve
Ogretim stireclerinde 6gretmen, hedefleri ve bu hedeflere ulagsmay1 saglayacak strateji
ve teknikleri belirlemekte, gerekli sinerjiyi olusturmakta ve tiim siireci
degerlendirerek sinifi yonetmektedir (Bakioglu, 1998). Dolayisiyla kiigiik bir érgut
Ozelligi tasiyan simifta, Ogretmenin Ogrencilerini ortak amagclar icin harekete
gecirebilmesi, onun sinif liderligi rollerinin ¢er¢evesini olusturmaktadir. Ogrencilerin
en Onemli sosyal destek kaynaklari arasinda yer alan Ggretmenlerin, akademik
siireglerin yani sira 6grencilerin davranigsal ve sosyal problemleri ile ilgilenmeleri ve
onlara sosyal destek saglamalari da gerekmektedir (Yildirim, 2000). Bu baglamda
Ogretmenlerin 6grencilere liderligi sadece akademik ve smif ici siireclerle ilgili
olarak degil, toplumsal, kiiltiirel, etik vb. pek ¢ok boyutta ayrintili olarak ele alinmasi

gereken 6nemli bir olgudur.

Karabag-Kose (2019a) tarafindan yapilan calismada, ogretmen simif liderligi
kavrami; etkilesim, motivasyon, sinif i¢i siiregler ve okul dis1 siirecler alt
boyutlarinda tanimlanmaktadir. Buna goére oOgretmen smif liderligi, glicli bir
ogretmen-ogrenci etkilesimi, 0grencilerin motive edilmesi, 6gretmenin gii¢lii bir
ogretim liderligi gostermesi ve okul disinda da 6grencilerle etkilesimini siirdiirmesi
ile ilgili gretmen davranislarini igermektedir. Ogrencilerin okul yasam kalitelerinin
onemli bir boyutunu da 6gretmen etkilesimi olusturdugu i¢in, 6grenci Ogretmen
etkilesimini aciklamada 6nemli bir kavram olarak 6ne ¢ikan liderlik olgusunun, okul
yasam Kalitesi ile yakindan iliskili oldugu ileri siiriilebilir. Ogretmenlerin sinif
liderliginde oldugu gibi, 6grencilerin okul yasam kalitelerinin de Onemli bir
boyutunu smif i¢i sireglerin  ve Ogrenci-6gretmen etkilesiminin  niteligi

olusturmaktadir (Epstein ve Mcpartland, 1976; Sari, 2012). Dolayisiyla
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ogretmenlerin sinif liderligi ile 6grencilerin okul yasam kalitesi ve okul basarisi

arasindaki iliskilerin biitlinciil bir yaklasimla incelenmesi 6nem tasimaktadir.

Silva vd. 6gretmen liderligini; 6gretmenin resmi rollerinde sergiledikleri davranislar,
meslektaslariyla olan davranislar ve orgiitsel degisim siirecindeki davranislari olarak

3 boyutta incelemistir.

Okullarda liderlik algis1 okul miidiirlerine has bir Ozellikmis gibi algilansa da
ogretmenlerin de liderlik davranislar1 sergilemesinin 6nemi biiyliktiir. Bu algi
nedeniyle  Ogretmenler  sergiledikleri  davraniglart  liderlik  kavramiyla
bagdastiramamaktadirlar. Son yillarda yapilan arastirmalarda; liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerce sergilenmesinin 0grencilerin okul basarisi, kisisel gelisimi ve okula
bagliligi hususunun 6nemi tizerinde durulmaktadir (Mujis ve Harris, 2003). Bu

hususlar da okul yasam Kalitesini dogrudan etkilemektedir (Arastaman).

Ogretmenin liderlik davramglar sergilemesi, egitimde belirlenen hedefe yiiriime
slirecinde Ogretmenin azimli ve paylasimci, meslektaslariyla da etkilesim iginde
olmasi ile aciklanabilir (Harris, 2005). Lider 6gretmenler, sinif icinde ve disinda
liderlik davranislarini devam ettirdiklerinden, meslektaglarint ve okulu gelismis
Ogretimsel uygulamalarin1 gergeklestirebilecekleri bir mecra olarak goriirler

(Katzenmeyer ve Moller, 2013).

Ogrenme eylemini siirekli hale getiren ve 6grendiklerini meslektaslari ile paylasan,
onlarin mesleki gelisiminde rehberlik yapan, 6gretim siirecinde 6grencileri igin en
iylyl hedefleyen, egitimin tiim paydaslariyla is birligi i¢inde calisan, arastiran ve
degisime On ayak olan, okullarinda alinan kararlarda etkin olarak yer alan ve risk

alabilen 6gretmen lider 6gretmendir (Loucks-Horsley vd. 1998, Lieberman 1992).

Bir bagka arastirmada ise smiftaki ogretim gorevinden ziyade daha ¢ok mesleki
gelisim i¢in ¢alisan, sinif i¢i uygulamalari ¢esitlendirme caligmalarina yogunlasan ve
diger 6gretmenlerle bu galismalarini paylasan bdylece daha fazla okul ve daha fazla
ogrenciye ulasarak etkili olabilecek lider &gretmenin davranislart / gorevleri su

sekilde smiflandirilmistir (Lord ve Miller, 2000).

1. Gergeklestirilen egitim 6gretim siirecine dogrudan etki etmeyen konularda ve

miifredat konusunda da okul paydaslari ile calismak.

2. Okul disinda yapilan etkinliklerde farkli rollerde destek amaci ile yer almak.
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3. Smifta kaynak / rehber Ogretmen rolii ile O8retmenlerle bireysel olarak

caligsmak.

4. Laboratuvar ve mesleki gelisim ile ilgili olarak meslektaslar1 ile grup

caligmas1 yapmak.

Diger bir arastirmaya gore ise lider 6gretmenler; alinacak kararlarda paylasgimci rol
oynarlar, her konuyu bilmenin mimkin olamayacagini, herkesin farkli konularda
yeterli olabilecegini bilirler. (Buckner ve McDowella, 2000; Gehrke, 1991).

Arastirmacilar bazi lider 6gretmen davranislart tizerinde birlesmislerdir. Cetin ve
Cayak, (2016); Derrington ve Angelle, (2013); Beycioglu ve Aslan, (2010)
arastirmalarinda lider 6gretmeni okullarda karar alma siirecine katilan, risk alabilen,
mesleki gelisime acik olan, bilgisini meslektaslar1 ile paylasan, arastiran, proje
ireten, tim paydaslari egitim siirecinin bir parcasi olarak goren, dgrencilerine ve
meslektaslarina giiven asilayan, basarisiz olmaktan cekinmeyen ve problemler

karsisinda ¢6ziim odakli davranan kisiler olarak tanimlamaktadirlar.

Lider 6gretmenlerin iletisim kurma konusunda yeterli, sorunlar1 belirleme, onlarla
bas etme, ¢Oziimii i¢in gerekli girisimlerde bulunma ve fikir iiretme, gliven verme
gibi ozellikleri olmahdir (Gehrke, 1991).Liderlik etkilesim ve paylasim gerektiren
orgiitsel bir davranis 6zelligidir. Bu nedenle alanyazinda 6gretmen liderligi; kapsam

olarak dagitilmig liderlik ile ortiisebilmektedir (Smylie, 1995; Harris, 2005).

Yonetici

e Sonuca odakli hareket eder.

Mevcut yapiyr devam ettirmek i¢in koordinasyon saglar; emniyeti

onceliklidir.

Etkililigini yargilar, sorumluluk hisseder.

Odul ve cezalar giic unsurudur.

Denetleyici ve diizenleyici yapiya sahiptir.
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e Astlarina emirler verir.
e Otorite bagimlisidir.

e Kontrolciidiir, is odaklidir.

Gercgek Lider
e Uzun donemle ilgilidir, gelecegi gortir.
e Siirekli degisim i¢in arastirma yapar, risk alir, yaratici ¢oziimler tiretir.
e Olmasi gerekenler lizerine diisiiniirler.
e Kendisini kadrosu ile bir biitiin olarak goriir, duyarlhdir.
e lyimserdir, gelecege umutla bakar.
e (oziim odaklidir. Isbirlik¢idir.
e Vizyon sahibidir. Gelecekte yapacaklarini planlar.
e Sistemli diisiiniir, ise herkesi katar.
e Motivasyon saglar, is goren odaklidir.
e Strateji gelistirir.

Liderlik i¢in gerekli sartlar Lieberman (1992)’a gore ise; vizyon, yapi, zaman ve
beceriler yeni 6gretmen rolleri ve sorumluluklart i¢in temel kosullardandir

(Dimock ve McGree, 1995).

Basarili lider Ogretmen risk alabilen, i¢inde bulunduklart durumu firsata
cevirebilen, kendini taniyan, yeteneklerinin farkinda olan ve meslektaslarini
etkileyebilen (Di Ranna ve Locks-Hersley, 2001). Takim c¢alismasi yapmaya
uygun, seffaf, etik ilkelerine uyan, vizyon sahibi, ¢evresinde olumlu etki yaratan
(Jackson, Burrus, Bassett ve Roberts, 2010) iletisime is birligine acik kisilerdir
(Harmon, Herren, Luke ve Emry, 2012).
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3.2.2. Ogretmen Liderliginin Alt Boyutlar

Beycioglu ve Aslan (2010), Demir (2002), Muijs ve Harris (2006) okulun amaglarina
ulagabilmesine, okulda bulunan 6gretmenlerin mesleki gelisimine, okul yonetimi ile
okul ¢evre iliskilerinin giiclendirilmesine katk1 saglamak olarak tanimlanan 6gretmen
liderligini Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisim ve Meslektaslarla Isbirligi adi altinda
3 boyutta incelemislerdir. (Beycioglu ve Aslan, 2010; Demir, 2014; Muijs ve Harris,
2006). Harrison ve Killion (2007) ve Katzenmeyer ve Moller (2013) ‘in

caligmalarinda lider 6gretmen davranislarini;

e Karsisindaki ile saglikli iletisim kurabilen ve c¢evresindekiler ile

etkilesim halinde bulunan,
e Farkli rollerle empati davranigini sergileyebilen ve
e (alismalar yalniz degil grup tiyeleri ile birlikte organize eden,
e Mesleki beceriler sergileyen
seklinde dort boyutta incelemislerdir (Aslan, 2011).

Silva, vd. (2000) 6gretmen liderligini 6gretim siirecinde formal goérevlerini yerine
getiren, etkin 6gretmen davranisi, bilgi birikimini meslektaglari ile paylasan, mesleki
gelisime On ayak olan, diger 6gretmenlere mesleki gelisim alaninda ilerlemeleri
adina rehberlik yapan uzman 6gretmen davranisi ve mesleki gelisimin disinda kalan
mevzularda takip edilen, degisim konusunda grup tiyelerini etkileyebilen ve degisime
entegre edebilen ve destekleyen ogretmen davranigi olmak {izere ili¢ boyutta
degerlendirmeye almislardir. Karabag-Kose (2019a) ise Ogretmen liderligini

etkilesim, sinif i¢i siiregler ve okul dis1 siliregler olarak 3 boyutta incelemistir.

3.2.2.1.  Smif i¢i Siirecler

Ogretmen liderligi okullarda, dgretmenlerin bir araya gelerek olusturdugu takimlar;
Ogretmen se¢imi, maddi kaynaklar, 6gretim programi, performans degerlendirme,

okulun vizyon ve misyonu konusunda karar almak icin hem onclii hem de ortak
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olarak ve etkilesim saglayarak c¢alismay1r Ongoriir. Burada liderlik rol ve
sorumluluklarinin 6gretmenlerce paylasilmasi anlayisina dayanan mentdrliik, kocluk
gibi rollerle 6gretmen liderligi calismalar1 sergilenmektedir (ASCD, 2014; Beachum
ve Dentith, 2004; Danielson, 2007). Ogretmenlerin smif igindeki liderligi; alan ve
miifredat uzmanligi, yenilikg¢ilik, aragtirmacilik, veri kullanimi ve degerlendirme,
Ogretimin kolaylastirilmasi, 6gretim liderligi, mesleki 6grenmenin gelistirilmesi,
ailelerle ve toplumla iletisim, kisisel kabiliyetleri gelistirme, 6grencilerle yakindan
ilgilenme gibi roller 6ne ¢ikmaktadir (Crowther, 2009; Henderson ve Barron, 1995;
TLEC, 2011). Cheng (1994) 6gretmenlerin sinif igi liderlik 6zelliklerini, liderlik
kuramlarina paralel olarak, gorev yonelimli ve iliski yonelimli olarak
gruplandirmaktadir. Buna gore oOgretmen Ogrencilerle etkilesiminde; miifredat
kazanimlarini ve basariyi, 6grencilerle giiglii bir iletisimi ya da bunlarin her ikisini de

one cikaran bir yaklasimi benimseyebilmektedir.

3.2.2.2.  Okul Dis1 Siirecler

Ogretmen liderliginin énemli bir alt boyutu da okul dis1 siireglerdir. Ogretmen
liderliginde 6gretmen okulda ve okul disinda yapilan etkinliklerde belirli amaclar
planlayarak istekli olarak rol alir. Kendisini mesleki olarak gelistirmeye gayret eder.
Okullarda orgiitsel 6grenme siirecine dahil olan 6gretmenlerin mesleki bilgi ve
becerileri geliserek yeterlikleri artmaktadir. Bu durum okulun ve &grencinin
basarisinda da daha fazla etkiye sahip olmaktadir (DuFour, DuFour, Eaker ve
Karhanek, 2004).

3.2.2.3. Etkilesim

Ogretmen liderliginin bir alt boyutu da etkilesimdir. Lider 6gretmenler
meslektaslarini sinif i¢i ve smif disinda motive etmekle kalmazlar, etkili 6gretim
uygulamalarinin gerg¢eklesmesi adima okulu 6grenmeye devam eden O8retmen ve
liderler toplumu olarak algilarlar. (Katzenmeyer ve Moller, 2013). Mangin (2005),

ogretmen liderliginin asil amacinin 6gretimsel liderligi igeren Ogretimde basariy1
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artirmak oldugunu savunur. Ogretmenin okuldaki formal gorevleri ise okulda
basariy1 artirmanin bir yolu olarak goriilse de (Helterbran, 2010; Suranna ve Moss,
2000); yapilan arastirmalar Tiirkiye’de Ogretmenler Kurulu Toplantisi, Ziimre
Ogretmenler Kurulu toplantilari, disiplin kurulu iiyeligi gibi dgretmenlerin formal
gorevlerinin de birokrasi olarak goriilmesi ve meslektaslar arasi yetersiz iletisimin,
mevzuatin 6gretmen liderligini gelistirecek 6zellikleri korelttigi yoniindedir. (Can ,

2006; Ozdemir ve Devecioglu (2014).

Ogretmen liderligi, oOgretmenin meslektaslariyla mesleki bilgisini paylasma
konusunda nitelikli iliskiler kurmasi, okulun vizyonuna uygun olarak konulan
hedeflere ulasabilmesi i¢in etkin g¢alismayr ve bu c¢alismalarini plan dahilinde

yurutmeyi ifade etmektedir (Harris, 2005).

3.2.3. Ogretmen Liderliginin Onemi

Ogretmen liderligi kavrami ilk olarak Bahn tarafindan 1947 yilinda kullanilmis,
ozellikle 1980°li yillardan itibaren egitimdeki yeniliklerin baslangic noktasin
olusturmustur. Okullardaki yenilesme hareketlerinin basariya ulagmasmin biiyiik
Olciide Ogretmenlere bagli oldugu diisiincesi sonucunda Ogretmen davranislarini
incelenmistir. (Darling-Hammond, 1994; Evans, 1996; Frost ve Roberts, 2013;
Heller ve Firestone, 1995; Mangin, 2005). Bu davranislar arasinda en ¢ok dikkat
ceken ise 6gretmen liderligi olmustur. (Bangs ve Frost, 2012; Barth, 2001; Beachum
ve Dentiht, 2004; Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2010, 2012; Blase ve Blase,
2000; Bolat, 2013; Can, 2007, Can, 2006a, 2006b; Frost, 2003; 2014; Harris, 2008;
Helterbran, 2010; Katzenmeyer ve Moller, 2013; Mangin, 2005).

Lider 6gretmenin g¢evresini, 6grencilerini etkilemesi ve meslektaglarini gilidiilemesi,
okuldaki Ogretimin basariya ulasabilmesi agisindan etkisi biiyiiktir (Helterbran,
2010). Ogretmen liderligi, egitim siirecinde ders planlamasmi 6grencilerin
seviyelerine hazirbulunugluklarina gore diizenleyebilme, Ogrenciyi dersin igine

katma, kendini ve ¢evresindekileri gelismeye yoneltebilme becerisidir. (Can, 2014).

Ogretmen liderliginin egitimde yenilesme hareketlerinin okulu etkilemesinde (Evans,

1996) ve okullarin yenilenmesinde ©nemli bir paymin oldugu belirtilmektedir
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(Beachum ve Dentiht, 2004).Ogretmenin okulda iistlendigi formal gorevleri
ogretmen liderligi davranislarini sergilemesinde arag olsa da liderlik davraniglar: bu
gorevlerle sinirl degildir (Beycioglu ve Aslan, 2012). Lider 6gretmen okul i¢inde ve

disinda 6gretimin tesinde rollere odaklanir (IEL,2011).

Okullarda  liderlik  sorumlulugunun miidiirde, egiticilik  sorumlulugunun
Ogretmenlerde olmasi anlayisinin eksikleri ginimizde daha cok goérilmektedir.
Okulun gelismesinin sadece belirlenen liderin sorumlulugunda olmadig,
O0gretmenlerinde bu sorumlulugu paylastigi okullarda, yapilan yenilesmeler daha

etkili olacaktir (Harris ve Lambert, 2003).

Mesleki tecriibesi ile meslektaslarinin saygi duydugu 6gretmenlerin meslektaslarini,
madurlerini ve calistigi okuldaki diger liyeleri, 6rgiitin amaglarina ulagsma, 6grenci
basarisini artirma, 6grenme Ogretme uygulamalarini gelistirme siirecinde bireysel ve
is birligi iginde yon verme sireci (York-Barr ve Duke, 2004) olarak tanimlanan
ogretmen liderligi, okuldaki yenilesme ¢aligmalarinda tiim iyelerin etkin katilimini
gerektirmektedir (Wells, 2010). Bundan dolay1 6gretmenlerin beklentilere cevap

verebilmesi adina daha etkili ve verimli ¢caligmalar1 gerekmektedir (Singh, 2011).

3.2.4. Ogretmen Liderligi ve Dagitimc Liderlik

Egitim sisteminde Orgiit yapilarinin degismesi ile Orgiit iiyeleri arasindaki gorev ve
sorumluluk paylasimlart da degismistir. Tek lidere baghh kurumlardan ziyade tiim
calisanlarin sorumluluk aldigi kurumlara doniisimii 6ngéren dagitimcr liderlik
modeline gore egitim ve yonetim slire¢lerinde dgretmenlerde aktif rol almaktadirlar.
Bu yapinin sonucunda ise dgretmenin sinif liderligi 6nem kazanmaktadir (Baloglu,
2000; Balyer, 2016; Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2010a; Beycioglu ve
Aslan, 2012; Can, 2007; Demirtas, 2016; Gtilbahar, 2017; Hunzicker, 2017; Kaya,
2016; Kiling ve Recepoglu, 2013; Kiranli, 2013; Ozdelen ve Kale, 2014; Uribe-
Florez, Al-Rawashdeh ve Morales, 2014; Villiers ve Pretorius, 2011; Xie ve Shen,
2013; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013). Yani Ogretmen liderligi dagitimci liderlik
anlayis1 ile 6n plana cikarmaktadir. Liderlik bir kisinin tekelinde degil, Orgiit
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tyelerinin tamamina dagitilarak yetki ve sorumluluklar paylagilmaktadir.

(Baloglu,2011; Goleman,2002; Ozdemir,2012)

Spillane vd. gore (2001), Dagitimci liderlikte bir amaca ulasmak i¢in orgiit tiyeleri
arasinda yapilan gorev dagilimi sonucunda islerin pargalara ayrilip sonra ortaya
¢ikan islerin birlestirilmesi esastir. Okullarda tek kisinin liderlik anlayigini1 reddeden
bir yap1 vardir. TUm fyelerin katilimi ile (Spillane vd., 2005) is birligi ve lider-
izleyen arasinda kosullara uygun olarak koordinasyon cercevesinde ortak ¢alisma
okullardaki dagitimer liderlikte géz Onilinde bulundurulmasi gerekli unsurlardir
(Spillane, Diamond ve Jita 2003). Spillane’nin liderligin orgiit i¢inde dagilim
modelleri ise; isbirlik¢i, kollektif ve koordineli dagitim seklindedir (Baloglu 2011).

Elmore’e gore (2000) ise lider, okulla ilgili kisiler ile igbirligi yaparak yonlendirme
ve rehberlik gorevlerini yerine getirmek sureti ile sorumlulugu paydaslara
dagitmahdir. Yani liderlik okuldaki tiim c¢alisanlara dagitilmalidir. Buna gore
kurallarin = olusturulmas1 ve farkli iiyelere sorumlulugun dagitilmas: esastir
(Elmore,2000).Orgiitte bulunan tim bireyler ilgisi, yetenekleri ve ozellikleri
birbirinden farkli oldugu, burada dikkat edilmesi gereken noktanin liderin bu
farkliliklar1 bir arada tutabilme becerisine sahip kisilerden olmasi gerektigidir.
Orgiitte bulunan bireyler birbirini tamamlayabilmeli ve kendi potansiyellerini
gelistirebilecek firsat1 bulabilmelidirler. Bu nedenle orgiitte biitiin isleri tek bir liderin
yapmasi zor oldugundan okullarda gérev ve sorumluluklar miidiir, miidiir yardimcisi,
ogretmenler, veli ve okul aile birlikleri tarafindan paylasilmalidir. Elmore’un
dagitimer liderlik modeli zamana ve sartlara gore degismektedir. Orgiitiin 6gretimsel
gelisme amaglarina ulagsmasinda temel kurali gerekli kurallarin ortaya konmasi ve bu
kurallarin uygulanabilmesi i¢in gorev ve sorumluluklarin dagitilmasidir. Bu

cergevede Ogretimsel gelismeyi 5 ilkeye baglamigstir.

1. Liderligin amaci1 oOrgiitteki her bireyr dikkate alarak Ogretimsel

uygulamalarin ve performansin gelistirilmesidir.
2. Ogretimsel gelisim igin devaml1 6grenme gereklidir
3. Ogrenme rol model olmay1 gerektirir.

4. Liderlik rol ve uygulamalar1 6grenme ile gelismeye odakli uzmanlik

gerektirir.
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5. Lider ile izleyenler arasindaki sorumluluk karsilikli olmalidir.

Gronn (2000)’a gore ise dagitimcr liderlik dayanisma ve uyumluluk iizerine
kurulmus bir yapidir. Dayanisma; {istlenilen sorumluluklarin birbiri ile Ortiistiigi
baglantili konularda, ya da birbirini tamamlayan konularda ortaya ¢ikar. Uyumluluk
ise Orgltte galisan bireyler ile orgiitiin amaglarina uygun kaynaklar ile ortaya konan
performans sonunda elde edilen ¢iktilarin birbiri ile uyumunu ifade eder ve 6rgit icin
bir gerekliliktir (Gronn,2002b). Orgiitteki bireylerin kendilerini tanimalarin1 ve
potansiyellerini fark edip harekete gegirebilmektir. Ancak bu sekilde Orgiitiin
kapasitesi her anlamda artacaktir. Burada dikkat ¢eken husus ise; orgiitte bulunan
tiim bireylerin lider 6zelliklere sahip oldugu diisiincesidir. Orgiitte bulunan herkes
lider degildir, liderlik vasiflar1 gosteren kisilerin olabilecegi ve bu kisilerden destek
alinmasi esasina dayanir (Harris, 2003). Dagitimci liderlikte orgiitteki tiim bireylere
liderlik sorumlulugu verilmesi gibi bir diisiince yoktur. Sadece o oOrgiitte lider
olabilecek, orgiitii basariya gotiirme, kapasitesini artirma yolunda yetenegi olan
kisileri belirleyip, onlarla sorumlulugu paylagsmak anlamina gelmektedir. Ciinkii her
birey liderlik yeterliligine sahip degildir. Gronn’a gore liderligin yayilmasi iki tiirlii
gerceklesmektedir. Toplamli ve Biitlinciil olarak kayitlara gegmistir. Toplamli
dagilimda liderlik sadece bir kisinin tekelinde kalmayip resmi olarak yapilan gorev
dagilimi esasmna dayanan bir modeldir. Herkes gorevini ayr1 ayri yerine getirip
birbirine destek saglarken genis ag¢1 ile bakildiginda birgok kisinin liderlik
sorumlulugu istlendigi goriilmektedir. Biitiinciil dagilimda ise esgiidim iginde
calisma esastir. Liderler birbirleri ile iligkili isleri organize bir sekilde yerine getiriler.
Amaca ulagmak icin hep birlikte calisip, calistiklar1 kadar 6grenme firsati elde
etmektedirler (Mascall, Leithwood, Strauss &Sacks, 2009). Burada resmiyete dayali

olmayan sezgisel is iligkileri ve spontane is birligi sik¢a goriilmektedir.

Macbeth (2009) ise dagitimet liderligin dagitim sekillerini; formal, faydaci, stratejik,
birikimli, firsat¢1 ve kiiltiirel dagitim olarak belirlemistir (akt. Ugar,2015).

Ogretmen liderligi dagitimer liderlik anlayis1 ile 6n plana gikmaktadir. Liderlik bir
kisinin tekelinde degil, orgiit Giyelerinin tamamina dagitilip yetki ve sorumluluklarin
paylasilmas1 ve(Ozdemir,2012, Goleman,2002, Baloglu,2011) okulda bulunan tim
uyelerin kendilerinde var olan liderlik potansiyelleri dogrultusunda ise katilmalarin
on gordr. (Portin, Alejano, Knapp ve Marzolf, 2006). Yani tiim 6gretmenlerde farkli

konularda liderlik potansiyelinin oldugu diisiincesine dayanan 6gretmen liderliginin;
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okulda gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu (zlimre baskanligi, 6grenci koclugu, sinif
rehber Ogretmenligi, bolim sefligi, formatorlik, uzman O6gretmenlik) resmi
gorevlerden ¢ok daha Ote bir kavram oldugu diisiiniilmektedir (Ward ve Parr, 2006).
Giliniimiizde egitim siirecinde liderlik rol ve sorumluluklarinin tek kisi tarafindan
yapilamayacagi diisiincesi neticesinde okulun ve 6grencinin basarisini saglamanin
paylasilmis liderlik olmadan miimkiin olamayacagi goriilmektedir. Burada sadece
okul yoneticileri ya da daha once ¢esitli konularda liderlik yapmis kisileri degil
bircok kisiyi icine alan liderlik s6z konusudur. (Zhang, 2014). Bu sebeple d6gretmen
liderligi paylasilan veya dagitilmis liderlik ile iliskilendirilmistir (Millwater ve
Ehrich, 2009). Ancak goriilmektedir ki dagitilmis liderlik davranislari okullarda
kendiliginde gelisen bir davranis sekli degildir. Dagitilmis liderlik davranisinin
okulda hakim olmasi okul i¢inde ve okul disinda tesvik edilip desteklenmesi
gerekmektedir. Dagitimci liderligin olusmast i¢in en onemli faktér giiven olarak
goriilmustiir. Karar alma siirecinden paydaslar arasindaki iligkinin de temelini
giivenin olusturmasi gerekmektedir. (Oduro, 2004). Giiven arttikga kontrole dayali
otorite azalacak, sonucunda ise acik ve ¢ift yonlii iletisim, isbirligi ve bilgi paylagimi
artacak boylelikle de dagitilmis liderlik davranisinin gelismesi i¢in uygun ortam
olusacaktir (Louis, 2007; Smylie, Mayrowetz, Murphy ve Louis, 2007).
Ogretmenlerin dgretim ve kurumun gelisim siirecine etkin katilim saglamalari, bu
konuda birbirlerine rehberlik yapmalar1 ve degisik konularda etkileyen ve etkilenen
konumunda olmalar1 okulda basarili bir dagitimer liderlik anlayisinin  hakim
oldugunu gosterir (Harris, 2005). Bu ise okul paydaslarinin birbirlerine giivenmesi ve
ogretmenlerin desteklenmesi ile miimkiin olmaktadir. Yani okullarda basariya
ulasmak i¢in ydnetici ve Ogretmenler arasinda pozitif iliskilerin kurulmasi
gerekmektedir (Korkmaz, 2006; Twigg, 2008). Bu da okulun hedeflerine ulasma
yolunda paydaslara kolaylik saglamaktadir.

3.2.5. Ogretmen Liderligini Etkileyen Unsurlar

Egitim sistemi igerisinde Ogrenci ile dogrudan etkilesim i¢inde bulunan ve
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari1 yakindan bilen kisiler olan 6gretmenlerin,

ogrencileri destekleyici bir tutum sergilemeleri 6grencilerin okul basaris1 diizeylerini
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dogrudan etkilemektedir (Yildirim, 2000). Alanyazinda yer alan arastirmalar,
ogretmen niteliklerinin 6grencilerin okul bagarilarini etkiledigini ortaya koymaktadir.
Bu ¢ercevede okul basarisi iizerinde 6gretmen liderliginin etkisinin énemi birgok
arastirma ile ortaya konulmustur (Kythreotis, PashiardisveKyriakides, 2010; Lipesa,
2018; MclLean ve Connor, 2015; Sammons, Toth ve Sylva, 2017; Sugg, 2013).
Benzeri sekilde okul yasam kalitesi de, Ogrenci basarisin1 etkileyen onemli
degiskenler arasinda yer almaktadir (Karalar, Oksiis ve Baba-Oztiirk, 2017; Mok ve
Flynn, 1997). Bununla birlikte, okul yasam kalitesi okul i¢inde 0gretmen-Ogrenci
etkilesimini de igeren genis bir baglamda 6grenci memnuniyetine odaklanirken;
ogretmen smif liderligi, 6gretmen 6grenci iligkilerini okul dis1 siiregleri de igeren
daha genis bir cercevede incelemektedir. Ogrenci basarisim etkileyen faktorleri genis
bir baglamda ve c¢ok yonlii olarak ele almay1 amaglayan bu calismada okulla ilgili
faktorlerin yani sira 6gretmen faktoriiniin daha derinlemesine incelenebilmesi igin
ogretmen simf liderliginin arastirmaya degisken olarak dahil edilmesi Onemli

gorilmiustir.

Ogrenci basarist iizerinde etkili olan faktdrler arasinda yer alan okul faktorii ile ilgili
olarak aragtirmaya dahil edilen bir diger degisken ise “okul tlri” degiskenidir.
Uluslararas1 Ogrenci Basarisini Degerlendirme Programi (OECD, 2017) verileri,
basar1 puanlari agisindan okul tiirleri arasinda ¢gok biiytik farkliliklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna gore, fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri ortalamanin iizerinde
puan alirken, anadolu liseleri, imam hatip liseleri, mesleki ve teknik anadolu liseleri
ortalamanin altinda kalmaktadirlar. Gegmis PISA sinavlarindaki sonuglar da, OECD
ilkeleri arasinda, okul tiirleri arasindaki basar1 farklilasmasinin en yiiksek oldugu
ilkenin Tiirkiye oldugunu gostermektedir (EARGED, 2004). Benzeri sekilde dgrenci
basaris1 lizerindeki etkisi yiiksek olan onemli degiskenlerden bir digeri ailelerin
sosyoekonomik diizeyleridir. TIMMS (2015) raporuna gore; sosyoekonomik agidan
dezavantajli gruplarin basari ortalamalarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Aym
rapora gore, okul yasam kalitesi ile yakindan ilgili olan, 6gretmenlerin is doyumu,
Ogrenciler arasi akran baskisi/zorbaligi, okula devam, 6grenme ile ilgili tutumlar ve
ogretmen yeterlilikleri agisindan okullarin sahip olduklar1 kaynaklarin ve kosullarin
Ogrenci basaris1 lizerinde etkili oldugu ve Tiirkiye’nin bu agidan dezavantajh
durumda oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin okul basarilar1 ile yakin iliskileri

nedeniyle bu ¢alismada; okul tiirii ve ailelerin sosyoekonomik diizeyi degiskenleri de
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kontrol degiskeni olarak arastirmaya dahil edilmistir. Ogrenci basarisi ile ilgili temel
degiskenler olan; okul, 6gretmen ve aile faktorlerini karsilagtirmali olarak biitlinciil
bir modelde incelemesi arastirmanin dzgiin degerini olusturmaktadir. Ogretmenlerin
liderlik davraniglar1 sergilemesinde ve bu davraniglar1 siirdiirebilmesinde okul
yoneticilerinin etkisi blyuktur. Bir okuldaki 6gretmenlerin liderlik konusunda
basarili olabilmeleri okul yoneticilerinin destegi olmadan diistiniillemez (York-Barr

ve Duke, 2004; Can, 2006).

Ogretmenlerin 6z yetkinlik duygusu da liderlik davranislarini etkilemektedir. Oz
yetkinlik kisinin kendisini nasil algiladig: ile ilgilidir, yapabilecekleri konusunda
kendisine olan inanci, yargisidir (Bandura,1997). Oz yetkinlik bireyin davranislarini
algisin1 duygusunu etkilemektedir, basarisizligina inanan kisi basarili olamaz hatta
basarmak igin riske girmeyi bile deneyemez (Gerrig ve Zimbardo,2008). Ozyetkinlik
bireyin kendisini igsel ve digsal olarak yeterli gormesi ile ilgilidir. Kendisini yeterli
gormeyen kisi basariya olan inanct olmadigindan c¢abuk vazgeger, inisiyatif

alamazlar (Hefferon ve Boniwell, 2014).

3.2.6. Ogretmen Liderlik Rolleri

Ogretmen liderligi genis perspektifle incelendiginde dgretmenin resmi gorevlerini de
icine alan ancak bununla simirlandirilamayacak kadar genis kapsamli bir olgudur.
Ogrencinin basarili olabilmesi igin Ogretmenlerin cesitli roller {istlenmeleri
gerekmektedir. Ogretmen liderligi dgrenciyi akademik olarak desteklerken okulu

gelistirme ve etkinlestirme konusunda roller tstlenir.

Killion ve Harrison (2007) 6gretmenlerin okulda pozitif gelisme ortami saglamak

icin gosterdikleri rolleri soyle siralamigtir:

Kaynak Saglayicilik Rolii: Egitim 6gretim siirecinde materyal kullanim konusunda
meslektaglari ile paylasim ve iletisim halinde olup, ulastig1 bilgi ve belgeleri onlarla

birlikte kullanir.

Ogretim Uzman1 Olma Roli: Siire¢ icinde derslerde kullanilan 6gretim ydntem,
teknik ve stratejilerini, 0gretim uzmani rolii geregi diger Ogretmenlere yardimeci

olmak maksadu ile paylasir.
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Mufredat Uzmani Olma Rolii: Hali hazirda kullanilmakta olan 6gretim programinin
icerigine hakim olma, programi olusturan boliimlerin kullanim kosullarini bilir ve
uygulama asamasinda birlik saglamak adina meslektaslart ile bilgi alis verisinde

bulunma konusunda yol gosterici gorev Ustlenir.

Sinif Destekgisi Olma Roli: Ogretmenlik yeterliligini olumlu anlamda etkileyen,
akademik olarak bagarinin artmasina etki eden sinif i¢inde 6gretmenlerin derslerini
nasil islemesi gerektigi ile ilgili gozlem sonuglarin1 meslektaglariyla paylasarak fikir

aligverigsinde bulunur. Yeni fikirlerin uygulamaya konmasinda dnciiliik eder.

Ogrenmeyi Kolaylastiricilik  Rolii:  Ogretmenlerin  meslekleri ile ilgili olarak
yaptiklar1 paylasimlar 6gretmenler arasindaki baglar1 giiclendirmektedir. Yapilan
calismalarin diger Ogretmenlerle paylasilmasi, 6grenmeyi en yiiksek seviyede
saglayacak kosullarin olusturulmasi Ogretmenlerin bilgi beceri ve tutumlarin
gelistirir. Sinif ¢aligmalarinin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére diizenlenmesini

kolaylastirir.

Danigsmanlik Rolii: Meslege yeni basglayan 6gretmenlerin gozlem yaparak kendisine
ornek alacagi, mesleki konularda, sinif ic¢i egitim, program, okulun isleyisi,
adaptasyon siireci ve genel politikalar hakkinda tavsiyeler alacagi ve bilgi edinecegi

Ogretmenlerdir.

Okul Liderligi Rolii: Okulun gelisim ve yonetim ekiplerinde gorev alan, okulunu
cesitli mecralarda farkli gorevlerde temsil eden, okulun kapasitesini artirma,
vizyonunu belirleme, basarilarint artirma konularinda sorumluluk alarak kendisine

okulun hedeflerine uygun hedefler koyar.

Veri Koglugu Rolii: Lider 6gretmen smifta 6gretimi gerceklestirirken elde ettigi
biitlin verileri 6grencilerle paylasmaz, bu verilerden analiz, sentez ve degerlendirme

asamalarindan gecenleri 6gretimde kullanir.

Degisim Katalizorliigii Roli: Ogretmenler kendi bilgi birikimleri ve goriisleri
dahilinde daha etkili ve verimli egitimi hedeflerler. Degisime ayak uyduran

Ogretmenler ¢aligmalarinda kendilerini giivende hissederler.

Ogrenen Kisi Olma Roll: Lider 6gretmenin en &nemli liderlik rolii dgrenen Kisi
olmasidir. Ogrenmenin bir siire¢ oldugu ve sonunun gelmeyecegine, 6grenmenin

sadece okulla sinirli olmadig1 hayat boyu devam eden bir siire¢ olduguna inanir.
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Ogretmenler bireysel yeterliklerine yetenek ve becerilerine gore bir veya birden fazla
liderlik roliinii ayn1 anda sergileyebilir. Bu durum okulun sahip oldugu gelenekleri
sekillendirir, 6grenme ortamini kolaylagtirir 6gretmen-6gretmen ve O6gretmen-okul
idaresi arasi iletisim ve paylasimi artirir (Killion & Harrison, 2007, s. 77). Ayrica
yukarida sayilan maddeler lider olan 6gretmenin gorevlerinin farkli ve karmasik
oldugunu bunun yaninda liderlik konusunda bir kisinin etkin olmasma degil
liderligin gerektirdigi sorumlulugun birgok kisi tarafindan paylasilmasi mevzu

bahistir (Nappi, 2014).

Danielson’a gore ise bir ogretmenin liderlik rolleri formal ve informal olarak
ayrilmaktadir (Danielson, 2007). Formal gorevleri 6gretmenin mesleki uzmanlik
alanlart ile ilgili olan gorevleridir. Bunlar okul idaresi tarafindan farkli gorevler
verilen 6gretmenden beklenen sorumluluklardir. Bu roller; ziimre baskanliklari,
danisman 6gretmenlik, formatorliik, rehber 6gretmenlik, kuliip bagkanligi, komisyon
uyelikleri, kogluk gibi gorevleridir (Canli, 2011,s. 42-43). Formal gorevlerini yerine
getiren lider 6gretmenler bulunduklar ¢evrede ¢alismalar ile takdir topladiklari i¢in
yonetim kademesinde de goreve getirilebilir ya da yonetimde karar alma sirecine
dahil edilebilirler (Balyer, 2016).

Ogretmen liderligi informal gorevleri de igerir. Informal gérev ve sorumluluklar
resmi olarak gorevlendirme ile yapilan degil 6gretmenin kendi istegi ile goniillii
olarak bir sorunu ¢0zme, okul gelisimini saglama konusunda bulundugu
girisimlerdir. Ogretmen kendi inisiyatifi dogrultusunda resmi bir iinvanlari
olmaksizin grup i¢inde harekete gegerler ve grubu etkileyerek harekete gecirmek igin
etkili davraniglar sergilemeleri gerekmektedir (Danielson, 2007). Yani bir lider
ogretmen icinde bulundugu kitleyi etkileyerek demokratik bir okul kiiltiiriiniin
olugmasinda ve devam ettirilmesinde, mesleki gelisme ve isbirligi konularinda oncii

rol oynar (Balyer, 2016).

Can (2014)6gretmen liderligi rollerini lider, yonetici, arabulucu ve 6gretim lideri
basliklar altinda incelemistir. Lider olabilmek icin gerekli sartlar ise; vizyon, yapi,

zaman ve beceriler olarak 4 grupta incelemistir.
Bir Lider Olarak Ogretmen;

Lider roliinii gerceklestiren lider Ogrenciyi 6grenme konusunda heveslendirir,

karsilastig1 sorunlari nasil ¢dziime kavusturacagmin yolunu gosterir. Ogrenciye
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uygun 0grenme ortamlarini olusturur ve 6grenci ile samimi ve igten bir iligki kurar,
ogrenci goziinden olaylar1 degerlendirir, 6grenme konusunda 6grenciye rehberlik
eder. Ogrenci ile iletisim kurarken uygun kanallarini bulur, dgrenciyi akademik

oldugu kadar sosyal olarak da gelistirir.
Yénetici Olarak Ogretmen;

Yoneticilik roliinti gergeklestiren 6gretmen 6grenme siirecinde, aldigi kararlarla etkin
rol oynar. Ogrenme siirecini asama asama agik ve anlasilabilir sekilde planlar ve bu
planlamay: derslerde aktif olarak &grencileri ile birlikte hayata gegirir. Ogrenciyi

motive ederek basariy1 hedeflemelerini saglar.
Arabulucu Olarak Ogretmen;

Arabulucu roliinii gerceklestiren 6gretmen Ogrencilerin eski bilgilerini kullanarak
yeni bilgiler edinmesi siirecinde dgrencilerle bilgi arasinda bag olusturur. Ogretmen
Ogrencilerin becerilerini gelistirerek onlarin problem ¢ézme stirecine etkin katilimini
saglar. Ogretmen Ogrencilere karmasik olarak goriinen problemleri olumlu
giduleyerek daha anlasilir hale getirip 6grencinin beceri ve yetkinlik seviyesini
artirmay1 hedefler. Ust diizey diisiinme becerilerinin ve performansmin gelismesine

olanak saglar.
C)gretim Lideri Olarak Ogretmen;

Ogretim lideri roliinii gerceklestiren dgretmen smif igerisinde dgrenciler icin konulan
hedefleri gergeklestirmek icin calisir. Ogretim lideri olan &gretmen programa
hakimdir. Ogrenciye uygun 6grenme dgretme siirecini uygun ve giincel teknikleri de
kullanarak uygular. Gelisen teknolojiyi takip eder, yeniliklere yabanci degildir.
Ogretimde gergeklesmesini istedigi hedeflerin islevini, hayatta ne ise yarayacagini
bilir ve pratik olarak kullanilabilecek sekilde Ogrencilere gosterir. Programa ve
konuya uygun Ol¢gme araglarimi kullanir ve meslektaslar1 ile amag¢ beklenti ve
ithtiyaglarin1 paylasabilir. Yonetimsel konularda bilinglidir ve yardim konusunda

isteklidir.

Beycioglu (2009) alanyazinda konu ile ilgili aragtirmalara da dayanarak &gretmen

rollerini karsilastirmali olarak 8 madde ile ortaya koymustur.
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Tablo 1. Geleneksel Ogretmen Rolleri ile Lider Ogretmen Rollerinin

Karsilagtirilmasi
GELENEKSEL OGRETMEN . = .
ROLLERI LIDER OGRETMEN ROLLERI
1 Var olan kaynaklari kullanarak Degisimi hedefler, gelecekle ilgili
bugiine odaklanir. amaglart vardir.

Isbirligi ve dayamgmay: reddeder, isbirligine dayali iletisim kurar,

2 standart davre_tm_s sekillerine davrants degisiklini hedefler.
sahiptir.
3 Tiim rolleri simif i¢i uygulamalar ile | Orgitteki tim etkinliklere ve karar alma
siirhidir. stireglerine etkin katilim saglar.
4 Okulda var olan kiiltirii devam Orgiit kiiltiirii olusturmada yeni
ettirme cabas1 vardir. yaklagimlar gelistirir.
w Degisiklikler konusunda ilham
Orgiitiin stiregelen kuralc1 yapisini 9 r , .
5 ; ; . kaynagidir, kisilere ve tecriibelerine
devam ettirme gayretindedir. 4 .
deger verir.
VoA A Hem smif hem de okul etkinliklerine
6 ? v y p katilim saglar, okulun basarisini

prranyiggpiser. artirmak i¢in ¢aba sarf eder.

Paylasim esastir, meslektaslarla acik ve

7 | Paylagima kapalidir. Ige doniiktiir. ift yonlii iletigim gelistirir.

8 Giictinii hiyerarsik yapidan alir Toplum ve kiltirden beslenir.

Kaynak: Ilkogretim okullarinda dgretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin

bir degerlendirme: Hatay ili 6rnegi. Beycioglu, K., 2009.

Ogretmenlerin sergilemis olduklar1 liderlik rollerinin geleneksel gretmenlerin

sergiledikleri davraniglardan farkli 6zellikler tasidigr tablo da goriilmektedir.

3.2.7. Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engeller

Ogretmen liderligine engel teskil edebilecek igsel ve dissal faktorler vardir.
Ogretmenin kendisi ile ilgili engelleri igsel, cevresinden kaynakli engeller ise digsal
faktorlerdendir. Ogretmen liderligi davramglarinin engelleri okul kiiltiiriinden

kaynakli engeller, mesleksel yetersizlik, lider yerine yonetici vasiflarina haiz
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madarler, okul idaresinin desteginin yetersizligi, zaman sinirliligi, 6gretmenin resmi
yuki, meslektaslarin ilgisiz davranmasi, yetisme ve mesleki gelisim ortaminin
olmamasi, etkinlik ve kazanimlarin eksik degerlendirilmesi, meslek sevgisi ve
heyecaninda azalma, egitim sisteminin uygun olmamasi, demokratik giiven ve
katilim ortami, siniflarin kalabalik olmasi, etkili 6gretim yapilamamasi, biirokrasi,
ticret yetersizligi, egitim teknolojisindeki yetersizlik, fiziksel ortam ve olanaklar

olarak siralanabilir (Can, 2006; Zinn, 1997).

3.3. Okullarda Ogretmen Basarisi

Ogrencinin dgrenme siirecinde okul gelisimi de gdz oniine alindiginda dgretmenin
etkisi oldukca buyuktir (Day, 2002). Ogrencinin basarisinda dgretmenin bilgi ve
becerileri belirleyicidir. Ogretmen okulda formal ve informal gdrevlerini yerine
getirirken okul gelisimine etkisi olan rolii ¢ogunlukla informal gorevleri yerine
getirmedeki basaris1 olmaktadir (Danielson, 2006). Lider Ogretmenler okullarda
degisim katalizorii olarak goriilmekte 6grencilerini ve meslektaslarini motive ederek
etkileyebilmektedir (Harris,2002). Okulun ve Ogrencini basarisim1 artirmada lider
ogretmenlerin daha etkili oldugu, daha islevsel ¢oztiimler Grettikleri gorulmektedir
(Murphy,2005).

3.3.1. Ogrenci Basarisinin Belirlenmesi

Basari; okuldaki bir ders veya programdan Ogrencinin ne Slglide faydalandiginin
gostergesidir (Ozgiiven, 2002). Egitim perspektifinden bakildiginda ise basari,
programda belirlenen hedeflere uygun davraniglarin tamamidir (Demirtas ve Giines,
2002). Yani ogrencilerin programda yer alan kazamimlart davranig olarak da
sergileyebilmeleri bagar1 olarak tanimlanmakta, bu da test puanlar1 ve dgretmenlerce

gelistirilen not sistemleri ile degerlendirilmektedir.

Akademik basariy1 i¢sel ve digsal olarak etki altinda kalabilen bir durumdur. Yani

ogrenci 1ile ilgili degiskenler, giidillenme, Ogrencinin kendini algilama bigimi,
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calisma disiplini, aliskanliklar1 ve davranislar1 akademik basariyr etkileyen igsel

faktorlerdendir (Dadli, 2015; Klomegah, 2007; Ozer ve Anil, 2011; Sevik, 2014).

Carter ve Good’ a gore basar1 derslere uygun 6l¢me araglari ile 6gretmenin 6grenci
icin uygun buldugu notlar, testlerden alinan puanlar, performans gosterini ile ortaya
konan beceriler veya kazanilan hedef davraniglarin ifadesidir (akt. Erdogdu, 2006).
Basar1 bireyin belirledigi hedefe ulasabilmesi ic¢in bilingli olarak, isteyerek,
yapabilecegine kendisini inandirarak, motivasyon saglayarak caba gostermesidir

(Basar, 2001).

Not, 6grenci basarisini belli bir sistem dahilinde, giidiileme arac1 olarak da kullanilan
bir deger 6l¢ii birimidir. Degerlendirme yapmanin zorunlulugu not sistemini de

zorunlu hale getirmistir (Arseven, 1989).

OECD’nin (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) ¢atis1 altinda gergeklestirilen
bir egitim arastirmasi olan temel amaci Ogrencilerin okulda 6grendikleri bilgi ve
becerileri glindelik hayatta kullanabilme becerisini 6lgmek olan, a¢ilimi “Uluslararasi
Ogrenci  Degerlendirme  Programi”  olan  (Programmefor International
StudentAssessment) PISA, orgiin egitime devam eden 8. Smuf O6grencilerinin
Matematik, Fen Bilimleri okuryazarligi ve Okuma Becerileri konu alanlarinin ve
ogrencilerin okulu aile ortam1 , 6grenme bigimleri, ilgi ve motivasyonlari, kendileri
hakkindaki goriisleri 1ile 1lgili verileri elde etmek i¢in uygulanmaktadir.

(http://pisa.meb.gov.tr/?page_id=18) OECD’ ye iiye iilkelerin katildigi bu smav

karsilastirmali sonuglar vermesi agisindan 6nemlidir.

PISA ya katilan iilkelerdeki ogrencileri bilgi ve beceri dizeyleri yoniinden
karsilagtirmak, egitim seviyesini artirmak, ortak standartlar olusturmak ve egitim

sisteminin olumlu ve olumsuz etkilerini belirlemek i¢in bu smavin sonuglari

kullanilmaktadir (MEB, 2015).

Uluslararas1 Egitim Basarisini Degerlendirme Birligi [IEA] tarafindan yiiriitiilen,
Trends in International Mathematics and Science Study-Uluslararas1 Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmasi TIMSS; karsilagtirmali basar1 analizlerinin yapildig1 bir
simavdir. 4. Ve 8. Sinif 6grencilerine yonelik gergeklestirilen sinav matematik ve fen
basarisinin degerlendirilmesi ve 6grenci egilimlerini belirleme ve egitim sistemleri
arasindaki farkliliklar1 belirleme c¢aligmasidir. Dort senede bir yapilan bu smav ilk

kez 1995 yilinda yapilmaya baglanmistir. 2011 yilinda 67 {ilkenin katildig1 bu sinavin
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amaci ise test ve acik uclu sorular sorularak ilkégretim oOgrencilerinin basari
dizeylerini belirlemek ve idareciler, dgretmenler, veliler ve 6grencilere 6gretmen
program ve dgrencilerin okul memnuniyetleri ile ilgili geri doniisler saglamaktadir

(EARGED, 2003b; Gonzalez& Miles, 2001).

3.3.2. Ogrenci Basarisim Etkileyen Faktorler

Okullarda 6grenci basaris1 egitim programlarma gore degerlendirilmektedir. Okul
basaris1 akademik bir yiikselis olarak kabul edilir. Yani bir 6grenci yiiksek not

aldiginda basarili, diisiik not aldiginda basarisiz olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci basarisinin saglanmasinda dgretmen etkili bir faktordiir. Ancak basari igin
ogretmenin ne kadar ¢ok bilgi bildigi degil, 6grenciyi ne kadar ¢ok etkileyebildigi
Oonemlidir. Bunun yaninda 6gretmenin kisisel ozellikleri, gecmis yasantilari, egitimi,
ders i¢inde kullandig1 metotlar, almis oldugu hizmet i¢i egitimler basariy1 etkileyen
faktorlerdir. Ayrica 6grenci basarisinin saglanabilmesi ig¢in 6gretmenin 6grencilerini
farkl1 boyutlarda tanimasi ve derslerini elde ettigi verilere gore yapilandirmasi

gerekmektedir (Ulusoy, 2007).

Kuzgun’a (2003) gore, sosyoekonomik seviyesi diisiik olan ailelerden gelen ¢ocuklar
yetenekli olsalar bile maddi sartlarinin yetersiz olmasi nedeni ile basarili
olamayacaklarin1 diistinmekte, bu olumsuz diisiince de kisinin basar1 konusunda
cekingen davranmasina neden olmaktadir. Kisinin kendisini algilama sekli yani

yetkinligi basar1 tizerinde etkili olmaktadir.

Okullarin etkililigi de Ogrenci basaris1 iizerinde etkilidir. Soyle ki yapilan
aragtirmalar okulun gosterdigi performansin 6grenci basarisi lizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. 1960’11 yillarda ABD de baslayan etkili okul arastirmalarinda daha
cok Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari, okulun fiziki ve ekonomik sartlarinin
tizerinde durularak 6grenci basarisi veya basarisizliklart incelenmistir. Sonug olarak
Ogretmeninde Ogrenciyle ilgili akademik sonuglar etkiledigi sonucuna varilmistir.
Bu baglamda 6gretmenlerin kalitesi, 6gretmen egitiminin kalitesi, 68retmenlerin
ogrencilere iliskin sahip olduklar1 yiiksek beklentiler, 6grenci basarisiyla dogrudan

iligkili oldugu gorilmiistiir. (Bahar, 2011; Murname, 1975; 1981; Akt; Sisman)
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Etkili okul baglaminda aile toplum ve okulun 6grenme {izerindeki etkilerinin
arastirildig caligmalarda ailenin 6zellikleri, 6grencinin 6zel durumlari, okulun i¢inde
bulundugu cevre, fiziksel kosullar, sinif ortam1 gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir
(Teodorovig, 2011). Bu calismalarda 6grencilerin 6grenmesinden sorumlu temel
kisiler 6gretmenler ve yoneticiler olarak ortaya ¢ikmistir (Abelmann, Elmore, Even,
Kenyon ve Marshall, 1999; Gong, Blank ve Monse, 2002; Jones, 2004; Englert,
Fries, Glenn ve Douglas, 2007; Heim, 1995; Kantos, 2010; Kantos ve Balci, 2011;
Ozen 2011; KellyandLeavy, 2013; Engin, 2013).

3.3.2.1.  Ogrenci Basarisinda Ailenin Rolii ve Onemi

Aile toplumun en kiiciik yapi tasidir ve egitimi ilk olarak burada baslar. Ogrenci
basarisi iizerinde ailenin etkisi bilinmektedir. Ogrencilerin ders basaris1 iizerinde
ailelerin beklentileri de énemli derecede etkilidir (Gokce, 2008). Ailenin toplumsal,
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel 6zellikleri, 6grenci basarisini etkileyen diger
etkenlerdendir (Tural, 2002 ).

Ailesinde siddet, tartisma gibi olumsuz davranislar olan d6grencilerin giinliik hayatlari
ve okul hayatlarini olumsuz etkilenmektedir. Okula devamsizlik, fiziksel, psikolojik
ve toplumsal bir¢ok etmenden kaynaklanabilen ve Ogrenci akademik basarisini

olumsuz yonde etkileyebilecegi bir durumdur.

3.3.2.2.  Ogrenci Basarisinda Okulun ve Ogretmenin Rolii ve

Onemi

Cocuklara egitimin siirekli ve planli olarak verildigi formal yapilar okullardir.
Okullart sadece egitim siirecinin diizenlendigi fiziki alanlar olarak gormek dogru
olmayacaktir. Kazandirilmak istenen amaglara uygun olarak yonetimin 6gretmenleri
ogrencilerin ve 6grenci velilerinin etkilesim i¢inde bulunduklari, bir plan dahilinde,
kontrol altinda bulundurularak ve belli yontemler kullanilarak ylrGtilen kurumlardir

(Aydin, 2000; Ozer ve Atik, 2014). Okullar girdilerini ¢evreden alan ve ciktilarini
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cevreye veren, icinde bulundugu cevreyi etkileyen ve etkisini goren agik bir sistem

olarak tanimlanabilir. (Sonmez, 2001; Bursalioglu, 2002).

Temel amaci Ogrenme faaliyetlerini gergeklestirmek, oOgrencilerin basarma
davraniglarini arttirma olanagi sunmak, ¢agin ihtiyaclarina cevap verebilir durumda
bireyler yetistirmek olan okullarin, degisime ayak uydurmasi ayni zamanda 6grenen
orglit kapasitesini de artirmasi gerekmektedir (Hoy ve Miskel, 2012; Senge, 1990).
Hizla degisen ve gelisen diinyada okullarin kendini yenilemesi, ayakta kalabilmesi,
devamliligin1 siirdiirebilmesi agisindan sarttir. Bir sosyal sistem olan okul hem
toplumsal kazanimlar agisindan hem de Ogrencilerin basar1 saglamalar1 konusunda

sorumludurlar (Boyaci, 2013).

Ogretmenler &grencilerini  basarili  gérebilmek icin, ogrencilerin statiisiinii,
cinsiyetini, etnik kokenini veya diger farkliliklarini dikkate almaksizin, biitiin
Ogrencilerin akademik basariya ulasacaklar sekilde 6grenme ve 6gretme ortamlarini
duzenlerler (Hopkins, 2001).0zgetin (2013)’de okul basarisinin artmasinda 6gretmen
liderliginin 6nemini ve Ogretmenin meslektaglart ile olan iligkisini gelistirmeye

yardimci oldugunu belirtmektedir.

3.4, ILGILI ARASTIRMALAR

3.4.1. Okul Yasam Kalitesi ve Ogrenci Basaris1 ile Tlgili

Arastirmalar

Okul yasam kalitesi 6grencinin akademik basarisi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu ¢esitli arastirmalarda ortaya konmustur (Alaca,2011; Bulcock, Whitt ve
Beebe, 1991; ilmen,2010; Karalar,2017; Mok ve Flynn, 1997; Samdal, Wold ve
Bronis, 1999; Stacey, Fortnum, Barton ve Summerfield, 2006; Wolf, Chandler ve
Spies, 1981).

Sarr’'nin  (2007); Adana il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev
yapmakta olan Ogretmen ve bu okullarda okuyan o&grencilere yonelik yapilan

“Demokratik Degerlerin Kazanimi Siirecinde Ortiik Program: Diisiik ve Yiiksek
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OYK’ ne Sahip iki Ilkdgretim Okulunda Nitel Bir Calisma” adli arastirma icin
tabakali 6rnekleme yontemi ile 2254 6grenci ve 428 dgretmen belirlenmistir. Yapilan
arastirmada OYK Olgegi (OYKO) ve Demokratik Degerlere Baglilik Olgegi
(DDBO)kullanilmistir. Toplanan verilerin sonucunda OYK’nin en diisiik ve en
yiiksek oldugu okullar belirlenmistir. Buna gore OYK diizeyi toplam puan ve alt
boyutlara gore ortalamanin iizerinde oldugu ortaya konmus olup, 6grencilerin OYK
konusunda 6gretmenlerine gore daha olumlu algiya sahip oldugu goriilmiistiir. OYK
ile sosyo-ekonomik diizey karsilastirildiginda; sosyo-ekonomik diizeyi diisiikk olan

okullarda 6grenim goren 6grencilerin OYK algilar1 diisiik bulunmustur (Sar1, 2007).

Sar1, Otiing ve Erceylan (2007), Lise 6grencilerinin Okul Yasam Kalitesine yonelik
algilarimin incelendigi arastirma Adana’da sosyoekonomik diizeyi alt orta ve (st
seviyedeki alt1 adet genel lisede 6grenim gérmekte olan 478 6grenci ile yapilmustir.
Yapilan arastirmada Liselerde Yasam Kalitesi Olgegi (LISEYKO) kullanilmustir.
Sonug olarak cinsiyetin Okul Yasam Kalitesi tizerinde etkili olmadig1 ancak kiigiik
siiflarda ve sosyoekonomik diizeyi iist seviyede olan okullarda 6grenim goren
ogrencilerin Okul Yasam Kalitesi’ne iligkin algilarmim daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir (Sar1, Otiing ve Erceylan, 2007).

Durmaz (2008); Genel lise ve Anadolu liselerinde 6grenim goren dgrencilerin Okul
Yasam Kaitesi’ ne iliskin algilarinin incelenmesi amaci ile Sar1 Otiing ve Erceylan
(2007) tarafindan gelistirilen LISEYKO Kirklareli merkezi ve ilcelerinde dgrenim
gormekte olan 602 Ogrenciye uygulanmistir. Arastirma neticesinde arastirmaya
katilan 6grencilerin OYK algilarinin Anadolu lisesine devam eden 6grencilerde ve
cinsiyet olarak da kiz 6grencilerde daha yiiksek bulunmustur. Sinif diizeyi ve anne
baba egitimine gore incelendiginde ise OYK bakimindan anlamli farkliliklar

goriilmemistir (Durmaz, 2008)

Bilgic (2009); ilkdgretim okullarinda 6grenim gdérmekte olan 6grencilerde OYK’nin
arkadaslara baglilik ve empatik sinif atmosferi degiskenleri ile iliskisinin incelendigi
arastirmaya Adana ili merkez ilgelerinde sosyo-ekonomik agidan alt orta {ist olarak
smiflandirma yapilarak belirlenen ii¢ okulda 6.7.8. smiflardaki 298 Ogrenciye
OYKO, Empatik Smif Atmosferi Tutum Olgegi, Arkadas Baglilik Olgegi uygulanmis
olup, sonucunda ise ilkdgretim okullarinda OYK’ni Ust sosyo-ekonomik dizeye
sahip okullardaki 6grencilerin alt sosyo-ekonomik diizeye sahip 6grencilerden daha

olumlu algiladiklar1 goriilmiistlr (Bilgig, 2009).
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Inal (2009); Okul Yasam Kalitesini Adana ilindeki YIBO’larda gorev yapan
Ogretmen ve Ogrenciler lizerinde incelemistir. Betimsel bir calisma olan bu
aragtirmanin neticesinde ise Ogretmen ve ogrencilerin OYK algilarimin birbirine
benzerlik gosterdigi ve ortalamanin {lizerinde oldugu, statii boyutunun algilama
derecesi en yiiksek olarak belirlenirken en diisiik algilama derecesi ise okul yénetimi
boyutu olmustur. Erkek 6grenci ve 0gretmenlerin kiz 6grenci ve 6gretmenlere gore

OYK’ni daha diisiik seviyede algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Holloway (2002), arastirmasinda okullarda yapilan sosyal etkinliklerin 6grencinin
okula ve derslere ilgisini artirmak gibi 6nemli egitsel sonuglart bulunmaktadir. Giiglii
kurulan akran iligkileri ve akran arasi1 dayanisma 6grencilerin okulu birakma oranini
azaltmaktadir. Egitsel oldugu kadar degerlerin kazanilmasinda da etkili bir arag
olarak sosyal etkinliklerin kullanilabilecegi, bu etkinliklerle oOgrenciyi okula,
arkadaslarina ve ¢evresine baglamakta, olumlu iliskiler kurmasini saglamakta 6nemli

bir unsur oldugu vurgulanmistir.

Leonard (2002) ise 6grenci ve dgretmenlerin okul yasam kalitesi algilarin1 6lgmek
icin yaptig1 “ilkokullarda Katiim ve Okul Kalitesi” baslikli arastirmasinda 448
ogrenci ve 16 Ogretmene Ainley ve Bourke’nin (1992) gelistirdigi Okul Yasam
Kalitesi Olgegini kullanmistir. Okulda mutsuz olan 6grencilerin okul yasam kalitesi
algilarinin  her boyutta diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. OYK algist yiliksek olan

ogrencilerde ise devamsizlik sorununun yasanmadigi goriilmiistiir.

Tiirkoglu (2012), OYK’ni arastirdigi ¢alismasi ilkogretim Ogrencileri ilizerinde
gerceklestirmistir. Okullar1 alt orta ve iist sosyo-ekonomik dizey olarak 3 gruba
ayirarak yaptigi calismada iist diizey sosyo-ekonomik diizeye sahip olan 6grencilerin
OYK algilarmin daha yiiksek oldugu, kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gére OYK
algilarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulasmistir. Sinif diizeyi degiskenine gore

ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

3.4.2. Liderlik ve Ogrenci Basarisi ile Ilgili Arastirmalar

Bozkus ve Giindiiz (2014)’ {in, 2013-2014 egitim dgretim yilinda Artvin merkezden

rastgele secilen Uc okulda calisan yedi yonetici, on iki 6gretmen olmak Uzere toplam
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on dokuz kisi ile yaptiklar1 goriismede arastirmaya katilan kisilerin liderlige iliskin
algilarinin yeterli diizeyde olmadigi, liderlik ile yoneticiligi birbirinden farkli
gormedikleri bu nedenle de Dagitimer Liderlik rollerini gergeklestirecek kisiler
yetkilendirilen yonetici tarafindan Orgiit iiyelerine paylastirildigi seklinde alginin
oldugu, 6gretmenlerin ise bu konuda isteksiz davrandiklar1 saptanmistir. Bu sonuglar
baglaminda okullarda DL uygulamalarinin ger¢eklesemedigi, DL’nin ger¢ek anlami
ile algilanma sekli arasinda ciddi farklarin oldugu sonucuna ulasilmistir. DL’nin
Ogrenci bagarisin1 olumlu etkiledigi dusiiniiliirse, egitimcilerin liderlige iliskin

yeterliklerinin artirilmasi gerekli goriilmektedir.

Ertesvag (2009) 11-16 yas arasindaki Ogrencilerin dgretmenlerin simf liderligi
algilarin1 arastirmistir. Sonug olarak Ogrencilerin 6gretmen liderligi algilarinin
akademik ve duygusal yonden iki boyutta algiladiklar1 bu algiminda dolayli olarak

okul basarisina etkisi oldugunu belirlemislerdir.

Kurt (2016), Ogretmen Liderligini Agiklamaya Yénelik Bir Model; Dagitimct
Liderlik, Orgiitsel Ogrenme ve Ogretmenlerin Oz Yeterlik Algismin Ogretmen
Liderligine Etkisi adli ¢aligmasinda, 6gretmen liderliginin ne olduguna iligkin yeni
bir model olusturmayr amaglamistir. Arastirma sonucunda ise; olusturulan yeni
modelin uyum degerlerine iyi diizeyde sahip oldugunu, dagitimer liderlik
uygulamalarinin  6gretmen liderligi davramiglarini sergileme konusunda direkt
etkisinin oldugunu, oOrgiitsel 6grenme ve Ogretmenin kendi yeterliklerini algilama
diizeyini degiskenlerinin ise dolayli olarak etkiledigini ortaya koymustur. Ogretmen
liderligi davranislarimin =~ 6gretmenler tarafindan etkili ve verimli olarak
sergilenebilmesi ise siire¢ icinde bireysel ¢abalarin yeterli olmayacagi bunun yaninda
siirece Orgiitsel ve yonetsel destegin saglanmasina baghi oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Celik Yilmaz (2017), 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilar1 ile 6gretmen
liderlikleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacladigi “Mesleki Profesyonellik ile
Ogretmen Liderligine Yonelik Ogretmen Algilart Arasindaki Iliski” baslikli
arastirmasinda katilimeilarin 6gretmen liderligi davranislarina yonelik beklentilerinin
(gereklilik), sergileme derecelerine gore dlgegin toplaminda ve tiim alt boyutlarda
daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt

(13

boyutunda &gretmenlerin beklenti ve sergileme algilarinin “ sik sik” diizeyinde,
meslektaslarla isbirligi boyutunda ise beklenti diizeyi “ Her zaman” diizeyindeyken
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(13

sergilenme derecesinin sik sik” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Olgegin
toplaminda ise beklenti diizeyinin “ Her zaman” , sergilenme durumunun ise “ sik
sik” seviyesinde gerceklestigi goriilmiistiir. Ogretmen liderligine yonelik algilarin
liderlik davraniglarinin hem gerekliligi hem de sergilenme boyutunda cinsiyet, kurum
tiiri, kidem ve mezun olunan okul degiskenlerinde anlamli farklar ortaya koydugu

gorilmistir.

Dinger (2017), * Ilkokullarda Orgiitsel Yaraticihk Davramslart Ile Ogretmen
Liderligi Arasindaki iliski” konulu yiiksek lisans tezinde dgretmenlerin orgiitsel
yaraticilik davraniglar1 ile Ogretmen liderligi arasindaki iligkiyi incelemistir.
Arastirmanin sonucunda &gretmenler 0gretmen liderligi alt boyutlarindan mesleki
gelisim boyutuna en ¢ok katilim sagladigi goriilmiistiir. Daha sonra meslektaslarla is

birligi ve kurumsal gelisme gelmektedir.

Balyer (2016)’in “ Ogretmen Liderler: Ogretmen Algilari Uzerine Nitel Bir
Arastirma” baglikli calismasinda 6gretmen liderligi, liderlik rolleri ve bu rollerin
meslege uygunlugu ve O&gretmenlerin O6gretmen liderligi ile ilgili algilarim
aragtirmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar ise; 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
ve Ogretmen liderlik rolleri hakkinda bilgi sahibi olduklari ancak bu rolleri yerine
getirirken yasal diizenlemelerin olmamasi nedeni ile rahat davranamadiklar1 ve konu
ile ilgili sikintilarin  yaganabilecegi hususunda endise duyduklarini ancak
ogretmenlerin yuruttikleri 6gretmen liderligi rollerinin liderlik davranislarina uygun

olduguna iligkin olumlu alg1 oldugu goriilmiistiir.

Kaya (2016), yaptigi “ Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Yeterlikleri’® adli
arastirmasinda 6gretmenlerin kendi goriislerine gore 6gretmen liderligi davraniglarini
ne Olglide sergilediklerini belirlemek istemistir. Karma yontemin kullanildigi
calismada 2015-2016 egitim yilinda Van ili Tusba ve Ipekyolu ilgelerinde ilkokulu
ve ortaokullarda ¢alisan 300 6gretmen drneklem olarak alinmustir. Ogretmen liderligi
Olcegi, lider 6gretmen goriisme formu ve kisisel bilgi formunun veri toplama araci
olarak kullanildig1 arastirmada Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini
ilkokullarda ¢alisan Ggretmenlerin  yiksek diizeyde sergiledikleri, ortaokul
ogretmenlerinin ise orta diizeyde sergiledikleri goriilmiistiir. Ogretmen liderlik
davraniglarinin cinsiyet ve bransa gore degismedigi 6gretmenlerin almis olduklari
egitim ve meslekte gecirmis olduklar1 slire degiskenlerine goére anlamli olarak

farklilagtig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda 6gretmen liderliginin kurumsal geligsme alt
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boyutunda 6gretmenler kendilerinin aktif olarak katilamadiklarini bu konuda yetersiz
kaldiklarin1 belirtmiglerdir. Diger boyut olan meslektaslarla isbirligi konusunda ise
kurumsal gelisme boyutunun aksine daha aktif rol iistlendiklerinin, yeni baglayan
Ogretmenlere yol gosterdiklerini, onlara rehberlik yaptiklarini belirtmislerdir.
Mesleki gelisim boyutunda ise 6gretmenlerin konu ile ilgili olumlu alg1 gelistirdikleri

gozlenmistir.

Savas (2016), 2015 - 2016 egitim yilinda Kastamonu il merkezinde yaptigi “Okul
Miidiirlerinin Destekleyici Davranislar1 ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliski ve
Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi” konulu arastirmasma  ortadgretim
kurumlarinda calisan 300 Ogretmeni Orneklem olarak belirlemistir. Ogretmen
liderligi ile okul miidiirlerinin destekleyici davranislari arasindaki iliskiyi cesitli
degiskenlere gore incelemeyi amaglayan arastirmada veri toplama araci olarak
ogretmen liderligi 6lgegi ve miidiir destegi 6l¢egi kullanilmistir. Yapilan arastirma
neticesinde elde edilen bulgular; 6gretmenlerin liderlik ile ilgili algilarinin yiiksek
oldugu, 6gretmen liderligi alt boyutlar1 ele alindiginda ise en yiiksek algi diizeyinin
mesleki gelisim boyutunda oldugu, okul miidiiriiniin destekleyici davraniglarinin
ogretmenlerin liderlik davranig diizeylerinin de arttig1, okul miidiiriiniin destekleyici
davraniglarinin 6gretmen liderligi alt boyutlarinin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmiistiir. Kurumsal gelisme boyutunda kidemi az olan 6gretmenlerin daha fazla
liderlik davramisi sergiledikleri, miidiiriin destekleyici tutumunu daha fazla
hissettikleri, sayica 6gretmenlerin daha az oldugu okullarda da miidiiriin destekleyici
tutumunun daha fazla hissedildigi, Ogrenci mevcudunun az oldugu okullarda ise

ogretmenlerin liderlik davraniglarini daha ¢ok gosterdikleri sonucuna ulagilmistir.

Beycioglu (2009), 2008-2009 egitim &gretim yilinda Hatay ili merkez ilgelerinde
ilkogretim okullarinda goérev yapan 271 Ogretmen ile karma yontem ile yaptigi
“llkdgretim Okullarinda Ogretmenlerin Sergiledikleri liderlik Rollerine Iliskin Bir
Degerlendirme” adli doktora tezinde 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine
iligkin yoneticilerin ve 6gretmenlerin algit ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu
ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. Nitel kistmda 30 6gretmene aragtirmaci tarafindan
gelistirilen ’Ogretmen Liderligine Iliskin Algi ve Beklenti Belirleme Olgegi”
kullanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, nicel ve nitel aragtirmalardan elde edilen
verilerin birbirini destekler durumda oldugu goriilmektedir. Anket uygulanan

kisilerin aritmetik ortalama puanlari, boyutlarin tamami ve dlgegin toplamindan elde
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edilen puanlar bakimindan beklenti boyutunda algi boyutundan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Olgegin tim boyutlar: incelendiginde ise Ogretmen ve
yoneticilerin c¢ogu okullarda O6gretmen liderligi davramiglarmin belli diizeyde

sergilendigi lizerinde ortak goriiste olduklar1 goriilmektedir.

Oztiirk (2015), Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi: Lider-Uye
Etkilesiminin Aracilik Rolii adli doktora tezi ile ilkokul ve ortaokullardaki orgiit
kaltard ile lider-iiye etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligine olan etkisine iliskin
Ogretmen algilarin1 Gaziantep ili Sahinbey il¢esinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 502 6gretmen ile nicel boyutunu, 3 idareci ve 15 6gretmen ile de nitel
boyutunu arastirdigi calisma karma yontem ile yapilmistir. Arastirmada Ogretmen
Liderligi Olgegi” , « Orgiit Kiiltiirii Olgegi” ve * Lider-Uye Etkilesimi Olgegi’’ ile
nicel veriler elde edilirken nitel veriler i¢in yar1 yapilandirilmis goériisme formu
kullanilmistir.  Aragtirma sonucunda lider-liye etkilesimi ile ogretmen liderligi
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Orgiit kiiltiirii ise
ogretmen liderliginin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmen
algilarina gore 6gretmenlerin liderlik davraniglarini ‘sik sik’ diizeyinde sergiledikleri,
karar alma siirecinde 6gretmenlerin katilimer olmadiklari, birgok toplantinin yararina
inanilmadan yapildig1 kanaatine ulasilmigtir. Buna karsin meslektaglar arasindaki
etkilesim ve iletisimin iyi diizeyde oldugu, mesleki gelisime gerekli 6nemin verildigi,
kurumsal gelisme i¢in 6gretmenlerin istekli ve goniillii ¢alistiklari, okul miidiirlerinin
ogretmenleri liderlik konusunda desteklemelerinin, iletisime agik bir liderlik tarzim
benimsemelerinin 6gretmenlerin liderlik davranislarini sergileme yoniinde onlara

olumlu katki saglayacagi sonucuna ulasilmistir.

Dalgi¢ Dinlendi (2012), 2011-2012 egitim yilinda 6rneklemini Istanbul ili Besiktas
ve Saryer ilgelerinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan Ingilizce
ogretmenleri ile okul miidiirlerinin olusturdugu “Okul Yonetimi Siirecinde Ingilizce
Ogretmenlerinin Liderlik Uygulamalar1” adl1 yiiksek lisans tezinde okullarin idareci
ve O0gretmenlerinin gosterdikleri liderlik rollerine iliskin algi ve beklenti diizeylerini
arastirmay! amaglamistir. “Ogretmen Liderligi Olgegi” nin kullanildig1 arastirma
sonucunda ise arastirmaya katilanlarin beklentilerin algilarindan yiiksek oldugu,
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algi ve beklentileri arasinda

pozitif ve anlamli iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Kolukeu (2011), 2010-2011 egitim yilinda Ankara merkez ilgelerinden segilen 356
ogretmen ile gerceklestirdigi “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin  Ogretmen
Liderligini Gosteren Davranislarmin Gereklilik ve Sergilenme Derecesine iliskin
Goriigleri” adli yiiksek lisans tezinde ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini
sergilenme derecesine iliskin goriisleri saptanmaya calisilmistir. Veriler “ Ogretmen
Liderligi Olcegi” kullanilarak elde edilmistir. Arastirmanin neticesinde ise dgretmen
liderliginin gerekliligi gorlisii sergilenmesi goriistinden daha olumlu oldugu,
gereklilik konusunda; 6gretmen liderligi alt boyutlarindan Kurumsal gelisme ve
meslektaglarla is birligi boyutunda bransa gére, meslektaslarla is birligi alt boyutunda
ise kideme gore anlamli farklilik bulundugu sergilenme konusunda ise her Ug alt
boyutta da kideme gore anlamli farkliliklar saptanmistir. Tim boyutlar ele alindinda
ise cinsiyetin 6gretmen liderligi alt boyutlar1 kapsaminda hic¢ bir sekilde etkisinin

olmadig1 ortaya ¢ikmistir.

Can (2007), oOgretmen liderligi becerilerini ve bu becerilerin gergeklestirilme
diizeylerine iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri “Ogretmen Liderligi Becerileri ve
Bu Becerilerin Gergeklestirilme Diizeyi” adli ¢alisma ile saptanmaya calisilmistir.
Kayseri ve Nevsehir ve Kahramanmaras illerinde ¢alisan ortaokul mudurlerinden 8,
Ogretmenlerden ise 15 kisi ile goriismeler yapilmistir. Bu nitel ¢alismanin sonucunda
elde edilen verilere gore 6gretmen liderlik davranislarindan en ¢ok oOne ¢ikanlar;
mesleki dayanigsma, 6grenci motivasyonunu artirma, gelisme ve 6grenme konusunda

stireklilik saglayabilme ve istekli olma, ortak karar alabilme seklindedir.

Carter (2016),* Ogretmen Liderligi: Bolge Politikalarinin ve Uygulamalarmin Etkisi
ile ilgili bir Icerik Analizi ve Degerlendirilmesi (Teacher Leadership: A Content
Analysis Assessing the Impact on District Policies and Practices)” adli doktora tezi
ile bolge politikalarinin 6gretmen liderligi uygulamalarma etkisini arastirmayi
amaclamigtir. 11 sorudan olusan goriisme formu ile yapilan arastirmada veriler nitel
aragtirma yontemi ile icerik analizi yapilarak elde edilmistir. Suregte kullanilan
modeller 6grenci basarisina odaklandigi i¢in 6gretmen liderliginin vizyon olusturma
konusunda kisitlandig1, standart araclarla yapilan Olgme isleminden ziyade
ogretmenlerin siirece aktif olarak katiliminmi iceren paylasilmis liderlige istirakina

iliskin 6nerilerde bulunulmustur.

Wills (2015), <’llkokulda Ogretmen Liderligine iliskin Bir Durum Calismas1 (A Case

Study of Teacher Leadership at an Elementary School) adli arastirmada
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ogretmenlerin liderlikten ne anladiklar1 ve sergiledikleri liderlik davranislarinin neler
oldugunu saptamaya calismustir. “ Egitim Felsefesi Envanteri” , ¢ Ogretmen Liderligi
Oz Degerlendirme Olgegi” ve “ Ogretmen Liderligi Okul Olgegi” kullanilarak hem
nitel hem de nicel veriler elde edilmistir. Arastirmanin sonucunda ise; Center Trail
okulunda calisan 6gretmenler egitim felsefesine sahip olmaya yiksek derecede
katilim gostermislerdir. Kendini ve yeteneklerini tanima, planli ¢alisma ve mesleki
gelisime istekli olma davranislarini sik sik gosterdikleri degisime uyum saglama,
etkili iletisimin daha az gosterilen liderlik davranmiglar1 oldugu ortaya c¢ikmustir.
Siirecin her asamasina aktif katilim ve etkili iletisimin mesleki gelisim i¢in gerekli

oldugu ifade edilmistir.

Sturm (2009), Ogretmen Liderligini Baglamimda Anlama: Nitel, Kesifsel Bir Calisma
(Understanding Teacher Leadership in Context: A Qualitative, Heuristic Study) adi
ile yapilan doktora tezi ile lider 6gretmenlerin deneyimlerini paylasmak ve 6gretmen
liderligi  c¢alismalarimi  destekleyen  uygulamalart  yiiriiten  0gretmenlerin
tecriibelerinden bilgi edinmek amag olarak belirlenmistir. Arastirmaya iligkin veriler
hem birebir hem de grupla goriismeler yapilarak elde edilmistir. Ayni zamanda
aragtirma kesfetme iizerine yapilandirildigindan arastirmacit &gretmenleri  ve
yoneticileri farkli rolleri gergeklestirirken gozlemlemis ve gozlemleri diizenli olarak
kayit altma almistir. 4 baslik altinda, 19 modiile yer verilmistir. Ogretmen liderligi,
ogretmen liderliginin amaglari, kapsami, amaglara ulasma yolunda kullanilan araglar
ve Ogretmen liderligi egilimleri olarak 4 baslhik belirlenmistir. Arastirmanin
sonucunda ise Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik davranislarinin etkin katilim ve

0zglin caligma gerektiren kavramsal bir ¢ergeve olusturulmustur.

Johnson (2006), 2006 yilinda yapilan “ Ogretmen Liderligi: Bir Ilkokul Miidiiriine
Iliskin Durum Calismas: (Teacher Leadership: A Case Study of An Elementary
Principal)” adli doktora tezinde bir miidiir ve bes d6gretmenle yapilan goriismeler ve
arastirmaci tarafindan yapilan gézlemler araciligi ile veri topladigi arastirmasinda bir
ilkokul miidiirtiniin kariyer olarak yiikselisinin hangi sartlara bagli oldugu,
Ogrencilerin akademik basarilari, Ogretmenlerin is doyumu ve Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik davraniglarina nasil rehberlik ettigi arastirilmistir. Profesyonel
bir lider 6gretmenin 6grenci basarisini artirmasi i¢in sadece kendi cabasinin
yetmeyecegi, idareciler, meslektaglar, ebeveynler ve egitim sisteminin belirleyicileri

tarafindan desteklenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu destek sayesinde
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ogrencilerin akademik basarilari, 6gretmenlerin ise is doyumunun artacagi yoniinde

sonugclar elde edilmistir.

Anderson (2004), “Ogretmen Liderler ve Miidiirler Arasindaki Karsilikl1 Etki Olarak
Ogretmen Liderliginin Dogas1 (The Nature of Teacher Leadership in Schools as
Reciprocal Influences Between Teacher Leaders and Principals)” adli arastirmasi ile
ogretmen liderliginin ne oldugu ile ilgili bilgi elde etmek {lizere 6 okulda 28 6gretmen
ile goriismeler gergeklestirmistir. Yapilan arastirmanin neticesinde ise 6gretmenlerin
gergeklestirdigi resmi roller 6gretmenlerde var olan liderlik potansiyelinin ortaya
cikmasini engelleyebilecegi, okullarda gorev sorumluluklarin dagitilmasina engel
olabilecegi, 0gretmenlerin kararlara aktif katiliminin saglanmasi gerektigi sonucuna

ulasilmstir.

3.4.3. Okul Yasam Kalitesi ve Liderlik ile ilgili Arastirmalar

Bailey (1999), ilkogretim ogrencileri lizerinde yaptigi arastirmasinda gocuklarin
okula karsi olumlu tutumlarinin olugmasinda en dnemli etkiye sahip olan faktoriin
arkadaglar1 ve Ogretmenleri ile kurduklari sicak ve samimi iligkiler oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenle, 6grencilerin okula iligkin tutumlarinin cinsiyet ve simif
diizeyinde incelenmesinin yaninda, okula iligkin tutumu belirleyici oldugu diisiiniilen
bagka degiskenler (okul ortami, 6grenci-6gretmen iletisimi, kaygi, okul yonetimi vb.)
de dikkate alinarak yeni ¢alismalar gerceklestirilmelidir. Benzer incelemeler, 6lgegin

bilesenleri ve maddeleri baz alinarak da gerceklestirilebilir.

Berberoglu ve Balci (1994), 6grencilerin okula karsi gelistirdikleri tutumunu okul,
cinsiyet ve smif diizeyi degiskenlerine gore inceledigi arastirmasinda okula iliskin
tutum i¢in 3 alt boyut belirlemistir. Bunlar; motivasyon, doyum ve kendine giivendir.
Sonug olarak iist siniflarda doyum alt 6l¢eginde tutum puanlarinin gitgide diistiigi,
SED diizeyi diisiik seviyede olan bolgelerde bulunan okullardaki kiz 6grencilerde

tutum puanlarmin yiiksek oldugu belirtilmistir.

Sozbilir, Akilli ve Ozan (2010), yaptigi arastirmada okula karsi tutumun kiz
ogrencilerde erkek Ogrencilere nazaran daha yliksek oldugu, sinif seviyesi arttikca

okula kars1 tutum puanlarinin azaldig1 gézlenmistir.
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Ainley, Batten ve Miller (1984), farkli okullara devam eden Ogrencilerin

tutumlarinda anlamli farkliliklar oldugunu ortaya koymustur (akt: Marks, 1998).

Kesici ve Tiirkoglu (2012), Aydin ilinde lise Ogrencilerinin OYK algilarim1 ve
Ogretmenlerinin sinifta egitim silirecinde 6grencilerle kurdugu iletisimde kullandiklar
davraniglar1 incelemistir. Sonucunda ise 6grencilerin OYK algilarinin ortalamanin
tizerinde oldugu, 6gretmen davraniglarinin 6grencilerin OYK algilarinin olumlu

olusmasinda etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tung ve Besalt1 (2013), yaptig1 ¢alismasinda Sanlwurfa ili Birecik il¢esinde ortaokul
ogrencilerine yonelik OYK algilarini arastirmistir. Arastirma bazi degiskenlere gore
OYK algilarmin incelenmesini kapsamaktadir. Ogretmenlere yonelik duygular
cinsiyete gore anlamli farklilik gosterirken okullara gore farklilik saptanmamistir.
Ogrenciler — ogrenci iliskisi, okula yonelik duygular, yonetim ve stati alt
boyutlarinda okullar arasindaki farklilik anlamlidir. Akademik basar1 diizeyine gore
ise statii, okula yonelik duygular ve 6gretmen-6grenci iliskisi bakimindan anlamh

farkliliklar tespit edilmistir.

4. YONTEM

4.1. Evren ve Orneklem

Arastirma 1iligkisel tarama modelinde yapilandirilmistir. Arastirma evrenini, 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda, Balikesir merkez ve ilgelerinde bulunan liselerde
ogrenim goren 53.565 oOgrenci olusturmaktadir. Orneklem seciminde kiime
ornekleme yontemi ve tesadiifi 6rnekleme yontemleri birlikte kullanilmistir. Kiime
orneklemesi, Ozellikle 6rnekleme girmesi gereken birimlerin listelenmesinin zor
oldugu durumlarda, benzerlik gosteren birimler bir araya getirilerek kiimeler
olusturulmasiyla belirlenir (Balci 2001).1lk asamada i1 Milli Egitim Miidiirliigii
ARGE Biriminden alinan bilgiler dogrultusunda okullar sosyoekonomik diizeylerine
gore kiimelenmistir. Her kiimeden tesadiifi olarak belirlenen esit sayida okul

arastirmanin calisma evrenini olusturmustur. Ornekleme dahil edilmesine Kkarar
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verilen okullarin miidiirleri ile goriisiilerek sosyoekonomik diizey tanimlamalari teyit
edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, kiilme 6rnekleme yontemi ile belirlenen alt, orta
ve st sosyoekonomik diizeylerde 12 farkli okuldan tesadiifi olarak segilen 6grenciler
olusturmustur. Bu c¢ercevede arastirmaya goniilli olarak katilim saglayan 698
Ogrenciye Olgek uygulanmistir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin  demografik

Ozellikleri Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 343 49.1
Erkek 355 50.9
. Alt 109 15.6
%%S'Zf;/eko”om'k Orta 359 51.4
Ust 230 33.0
Anadolu Lisesi 216 30.9
okul Tir I\/Iesle_k Li_sesi 230 33.0
Fen Lisesi 165 23.6
Imam Hatip Lisesi 87 12.5
9. Simif 153 21.9
.. 10. Stmif 188 26.9
Smmif Dizeyi 11. Sif 210 30.1
12. Smif 147 21.1

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan dgrencilerin 343 iiniin kadin 355’inin ise
erkek 6grenci oldugu, arastirmanin yapildigr okullarin sosyoekonomik diizeylerinin
ise alt orta ve {ist seviye olarak belirlendigi, alt seviyedeki okullardan 109, orta
seviyedeki okullardan 359, iist seviyedeki okullardan ise 230 &grenciye ulasildigi
goriilmektedir. Bunun yaninda her smif seviyesinden ogrencilerle ¢aligilan bu
arastirmada anadolu liselerinden 216, fen liselerinden 165, imam hatip liselerinden

87 ve meslek liselerinden ise 230 6grenciye ulasilmistir.
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4.2. Veri Toplama Araclan

Verilerin toplanmasinda Sar1 (2012) tarafindan gelistirilen “Lise Ogrencileri Okul
Yasam Kalitesi Algilar1 Olgegi” ile Karabag-Kose (2019a) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen  Smif Liderligi  Olgegi”  kullanlmistir.  Ogrenci  basarisinin
degerlendirilmesinde ise 2016-2017 egitim o6gretim yili yilsonu okul basar

ortalamalar1 esas alinmistir.

Lise Ogrencileri Okul Yasam Kalitesi Olgegi, 5 faktorden olusan 32 maddelik dlgek
Ogrencilere uygulanmistir. Sar1 (2012) tarafindan yapilan c¢alisma, Olgegin alt
boyutlarina iliskin giivenirlik degerlerinin 0.84 ile 0.69 arasinda degistigini ortaya
koymaktadir. Bu c¢alisma icin tekrar edilen analiz sonuglarina gore giivenirlik
degerleri sirastyla; 0.80, 0.77, 0.86, 0.77, 0.70 seklindedir. Olgegin Ozgin faktor
yapisi bu c¢alismada da dogrulanmis olup, model uyum degerleri [y2/sd=2.52;
GFI=.90; CFI=.90; NFI=.85; RMSEA=.05] seklindedir.

Ogretmen Smmf Liderligi Olgegi, 4 faktorden olusan 25 maddelik bir &lgektir.
Karabag-Kose (2019a) tarafindan yapilan c¢alisma, Slgegin alt boyutlarina iliskin
giivenirlik degerlerinin 0.73 ile 0.84 arasinda degistigini ortaya koymaktadir. Olgegin
tiimiine iliskin giivenirlik katsayisi ise 0.91 olarak belirtilmistir. Bu calisma ig¢in
tekrar edilen analiz sonuglarina gore giivenirlik degerleri sirasiyla; 0.89, 0.74, 0.76,
0.83 seklindedir. Olgegin 6zgiin faktdr yapist bu calismada da dogrulanmis olup,
model uyum degerleri [¢2/sd=2.56; GFI=.93; CF1=.94; NFI=.91; RMSEA=.05] kabul
edilebilir duzeydedir.

4.3. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢me araglarma iliskin gegerlik ve giivenirlik kanitlarini
degerlendirmek iizere ac¢imlayict ve dogrulayici faktdr analizleri yapilmstir.
Arastirma verilerinin normallik ve dogrusallik varsayimlarimi karsilama durumlari
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede, basiklik ve carpiklik katsayilari incelenmis, tekli
ve ¢oklu normallik degerlendirmeleri yapilmis, degiskenler arasi ¢oklu baginti
durumlar1  degerlendirilmistir.  Calismada  degiskenler arasindaki iligkileri
degerlendirmek tizere korelasyon ve asamali ¢oklu dogrusal regresyon analizleri ile

yapisal esitlik modelinden yararlanilmigtir.
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5. BULGULAR

Arastirma degiskenlerine iliskin betimsel veriler ve basiklik/carpiklik katsayilari ile
degiskenler arasindaki iliskileri degerlendirmek iizere yapilan korelasyon analizi

sonuglar1 Tablo 3°de yer almaktadir.

Tablo 3. Betimsel Istatistikler, Basiklik/Carpiklik ve Korelasyon Katsayilar

OYK OSL X SS Carpiklik  Basiklik
Okul Yasam Kalitesi
(OYK) 2.98 0.59 122 -.247
Ogretmen Sinif r ]
Liderligi (OSL) .650 3.09 0.71 .036 .549
Okul Basarisi 144* 162* 76.46 11.09 -.807 -.070
*p<0.01

Tablo 3 incelendiginde, degiskenler arasindaki iliskilerin pozitif yonde ve anlamli
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte degiskenler arasi korelasyon degerleri, ¢coklu
bagint1 olusturacak diizeyde giiglii degildir (r?<.5). Ayrica dgretmen smif liderliginin
okul basarisi ile iligkisinin okul yasam kalitesi degiskenine gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Arastirma degiskenlerine iliskin basiklik ve garpiklik katsayilari,

verinin normal dagilim gosterdigine isaret etmektedir.

Asamali dogrusal regresyon analizinde Oncelikle arastirmanin temel degiskenleri
olan é&gretmen simif liderligi ve okul yasam kalitesi degiskenleri modele dahil
edilmistir. Sonrasinda kontrol degiskenleri olarak; okul tiirli, okul, ailelerin
sosyoekonomik diizeyi degiskenleri de sirasiyla modele dahil edilmis ve alternatif
regresyon modelleri asamali olarak test edilmistir. Elde edilen regresyon modellerine

iliskin veriler Tablo 4’de sunulmaktadir.
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Tablo 4. Asamali Regresyon Analizi Sonuglari

Yordayici Standart
Model Degisgenler B Hata Beta T P
1 (§abit) 78.618 1.988 39.540 .000
OSL 2.541 0.628 162 4.047 .000
(Sabit) 76.962 2.371 32.458 .000
2 OsL 1.855 0.825 118 2.247 .025
OYK 1.265 0.988 .067 1.281 201
(Sabit) 73.083 2.477 29.504 .000
3 OSL 2.126 0.814 136 2.613 .009
OYK 0.978 0.974 .052 1.004 316
Okul Turd 1.673 0.360 .183 4.642 .000
(Sabit) 70.978 2.518 28.187 .000
OsL 2.271 0.807 145 2.816 .005
4 OYK 1.163 0.965 .062 1.205 229
Okul Turd 0.302 0.517 .033 0.585 .559
Okul 0.637 0.174 .208 3.670 .000
(Sabit) 85.112 2.729 31.185 .000
OsL 1.961 0.748 125 2.621 .009
5 OYK 1.019 0.895 .054 1.139 .255
Okul Turd 0.561 0.479 .061 1.169 243
Okul 0.469 0.162 154 2.902 .004
SED -6.285 0.629 -.364 -9.992 .000
*p<0.01

Asamali olarak elde edilen regresyon modellerinin tahmin giiciinii belirlemek iizere
R ve R? degerleri incelendiginde, tiim modellerin giiclii ve anlaml iliskiler gosterdigi
anlasilmaktadir [Model 1 (R=.162, R?=0.026, p<0.000), Model 2 (R=0.170,
R?=0.029, p<0.000), Model 3 (R=0.250, R?>=0.062, p<0.000), Model 4 (R=0.288,
R?=0.083, p<0.000) ve Model 5 (R=0.462, R?>=0.213, p<0.000)].

Tablo 4 incelendiginde, Ogretmen Simif Liderliginin 6grencinin okul basarisi
tizerindeki etkisi bes modelde de dogrulanmaktadir. Okul turl degiskeni, tigiincii
modelde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahipken, dordiincii modelde okul
degiskeninin modele dahil edilmesi ile birlikte istatistiksel anlamin1 kaybetmistir.
Okuldan kaynaklanan ancak okul tiirlinliin agiklayamadigi etkiyi belirleyebilmek
amaciyla okuldaki Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyinin eklendigi besinci bir
regresyon modeli olusturulmustur. Standardize edilmis regresyon katsayilari (B)
degerlendirildiginde yordayici degiskenlerin 6grenci basarisina etkisinin sirasiyla;
“sosyoekonomik diizey”, “okul” ve “6gretmen sinif liderligi” oldugu anlasilmaktadir.

Tim degiskenlerin toplam varyans fizerindeki agiklama glcl 0.21 dizeyinde
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bulunmustur. Regresyon katsayilarina iliskin t degerlerine gore, okul yasam kalitesi
ve okul tiri degiskenlerinin genel modeldeki istatistiksel etkisi anlamli

bulunmamastir.

Coklu regresyon sonuglart dogrultusunda iki alternatif yapisal esitlik modeli
olusturulmustur. Arastirmanin tiim degiskenlerinin dahil edildigi birinci modele ve
dogrusal regresyonun anlamli sonu¢ verdigi degiskenlerin dahil edildigi ikinci

modele iliskin yapisal esitlik modelleri ve regresyon degerleri Sekil 1°de verilmistir.

Ogrenci Sosyoekonomik
Basaris| Diizey

Okul Disl

Pkul Yasam
Kalitesi

ogrenci_ |
onetim %

Ofrenci
Basaris!

ogretmen

| Okul Tiri | | Sosyoekonomik

Diizey | Okl |

Okul

12

Sekil 1. Alternatif Yapisal Regresyon Modelleri

Sekil 1’de yer alan yapisal esitlik modellerinin yol katsayilari incelendiginde,
dogrusal regresyonla elde edilen bulgularin daha gii¢lii bir istatistiksel model olan
yapisal esitlik modelinde de dogrulandigi goriilmektedir. Tiim degiskenlerin dahil
edildigi birinci modelin uyum degerleri [lesd=3.13; GFI=.96; CFI=.96; NFI=.94;
RMSEA=.05] kabul edilebilir diizeydedir. Buna karsin dogrusal regresyonun anlamli
sonu¢ verdigi degiskenlerin test edildigi alternatif modele iligkin uyum degerleri
[¥%/sd=1.99; GFI=.99; CFI=.99; NFI=.99; RMSEA=.04] mikemmel dizeydedir.
Uyum indekslerinin miikemmel diizeyde bulundugu alternatif modele gore, 6grenci
basaris1 lizerinde en etkili degiskenin sosyoekonomik diizey degiskeni oldugu

goriilmektedir (B=0.36; p<0.01). Ogrenci basarisi iizerinde ikinci etkili degisken okul
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degiskeni (B=0.20; p<0.01), igiincii etkili degisken ise 6gretmen sinif liderligi
degiskenidir (f=0.18; p<0.01). Okul degiskeninin 6gretmen sinif liderligi degiskenin
tizerinden dolayl etkisi (0.12*0.18=0.02; p<0.01) diizeyinde bulunurken okul turi
degiskeninin dolayli etkisi anlamli bulunmamistir. Buna gore 6gretmenlerin siif
liderligi diizeylerinin aciklanmasinda okul tirii degiskenin anlamhi bir etki

gostermedigi sOylenebilir.

6. TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada okul, 6gretmen ve ailelerin sosyoekonomik diizeyleriyle ilgili
degiskenlerin 6grenci basaris1 iizerindeki etkilerini karsilastirmali olarak ortaya
koymak amaglanmistir. Ogretmen faktoriiniin  basar1  iizerindeki etkisini
degerlendirmek lizere Ogretmen smif liderligi, okul faktoriiniin etkisini
degerlendirmek tizere dgrencilerin okul yasam kalitesi algilar1 ile okul ve okul tiirdi,
aile faktoriiniin etkisini degerlendirmek iizere ailelerin sosyoekonomik diizeyi,
O0grenci basarisint  degerlendirmek {iizere Ogrencilerin okul basari puanlar
incelenmistir. Degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl iligkileri tanimlamak {izere
olusturulan yapisal regresyon modellerinin uyum indekslerinin iyi diizeyde oldugu

gorilmiistiir.

Arastirma sonuglarina gore, Ogretmen simif liderliginin 6grenci okul basarisi
tizerindeki etkisi, istatistiksel olarak, tiim regresyon modellerinde dogrulanmaktadir.
Ogretmen smmif liderliginin 6grenci basarisi iizerindeki olumlu etkileri ile ilgili bu
sonug, alanyazindaki ¢ok sayida arastirma bulgularini da destekler niteliktedir
(Kythreotis, Pashiardis ve Kyriakides, 2010; Lipesa, 2018; Sugg, 2013). Ozgetin
(2013)’de okul bagarisinin artmasinda Ogretmen liderliginin etkisini ve bu
davraniglarin 6gretmenin meslektaslar1 ile olan iletisimini gelistirmeye yardimci

oldugunu belirtmektedir.

Ogretmen sinif liderliginin alt boyutlar1 degerlendirildiginde okul basarisi iizerindeki
aciklayicihigr en giiclii olan boyut iletisim boyutudur. Ogretmenin &grencilerle

kurdugu giiclii iletisim, onlarin okul basarilar1 {lizerinde, okul dis1 siireclerdeki
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liderliginden, motivasyon giiciinden ve 6gretimsel liderlik diizeyinden daha etkilidir.
Ayrica 6gretmenlerin sinif liderligi rollerinin 6grencilerin okul yasam kalitesi algilar
lizerinde de etkili oldugu gériilmiistiir. Bu sonug, Sar1, Otiing ve Erceylan’mn (2007)
Ogrencilerin okul yasam kalitesini agiklama giicii en yiiksek faktoriin Ogretmen
faktorii oldugu bulgusu ile uyumludur. Bu sonucglara gore, egitim politikacilari
tarafindan Ogretmenlerin mesleki yeterliklerin belirlenmesinde, sinif liderligi
becerilerinin daha giiglii vurgulanmasi gerektigi sdylenebilir. Ogretmen sinif
liderligi, alt boyutlar baglaminda degerlendirildiginde, Ogretmenlerin iletisim
becerilerinin dgretim becerilerinden daha énemli oldugu dikkat cekmektedir. Ogrenci
basarist iizerinde 6gretmenlerin 0gretimle ilgili teknik becerilerinden c¢ok iletisim
becerilerinin etkili oldugu sodylenebilir. Buna gore hizmet Oncesi ve hizmet igi
egitimlerde iletisim becerilerinin 6neminin daha gii¢lii vurgulanmasi ve program

iceriklerine yansitilmasi Onerilebilir.

Argon ve Ismetoglu (2016), lise yasam kalitesi dlgeginin alt boyutlarindan biri olan
Ogretmenler alt boyutu ile Ogretmen yaklagimlarinin okul bagliligini arttirmada
onemli bir etken oldugunu gostermektedir. Ogrenci ile kurulan etkili ve saglikh
iletisim 6grencinin kendisini daha rahat ve iyi ifade etmesine dolayisiyla 6grenme
siirecinin daha saglikli ve basarili yiiriitilmesine, aynt zamanda desteklenen
Ogrencinin gliclii yanlarinin 6ne ¢ikarilmasi anlamima da gelecek, bu durum
akademik basarinin artmasindan, sosyal alanda basariya kadar birgok alanda

ogrenciye olumlu olarak yanstyacaktir (Argon ve Ismetoglu,2016).

Jaavall (2007), Okul Yasam Kalitesini alt boyutlar baglaminda degerlendirdiginde;
ogrencilerin OYK algilarin1 en ¢ok ogretmenleri ile olan iligkilerinin etkiledigini,
Ogretmenin Ogrencisi ile ne kadar ilgilendigi ve okula kendilerini adamalarinin
ogrenciler icin en dnemli etken oldugunu belirtmislerdir. Ogrencinin OYK’ nin baska
bir boyutu olan okula karsi gelistirdigi olumsuz tutumun okul yasam kalitesi
algilarim diisiireceg8i ve akademik acidan 6grenme siirecini de olumsuz etkileyecegi

belirtilmistir (Johnson ve Johnson, 1993).

Ogretmen smif liderliginin aksine, okul yasam kalitesi degiskeninin 6grenci basarisi
uzerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Alanyazinda, okul yasam
kalitesinin Ogrenci basarist lizerindeki olumlu etkilerini ortaya koyan arastirma
bulgularina (McLean ve Connor, 2015; Mok ve Flynn, 1997) karsin bu arastirmadaki

etkisinin sinirlihigr dikkat ¢ekici bir sonugtur.
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Bununla birlikte, okul yasam kalitesi algilarini, 6grencilerin okul basarilar1 ile
iligkisiz bulan caligmalara da rastlanabilmektedir (Ainley ve Bourke, 1992). Bu
sonug, Ogrencilerin okul yasam kalitesinin 6nemli bir belirleyicisinin 6gretmen
boyutu olmasi ile agiklanabilir. Pek ¢ok calisma (Elitok-Kesici ve Tiirkoglu, 2012;
Sar1, 2012; Sari, Otiing ve Erceylan, 2007; Karabag-Kose, 2019b) 6grencilerin okul
yagsam kalitesi algilarini belirleyen en onemli faktoriin 6gretmen faktorii oldugunu
gostermektedir. Bu aragtirmanin bulgular1 da bu sonuglarla uyumludur. Buna gore,
ogretmenle dogrudan ilgili olan 6gretmen liderligi faktoriiniin basari iizerindeki
yiiksek etkisinin, okul yasam kalitesi algilarini belirleyen 6grenci, yonetim, okul
ortam1 gibi diger faktorlerin etkisini azalttigi ileri stiriilebilir. Bu bulgu, 6gretmen
liderliginin ve giliglii 6gretmen 6grenci etkilesiminin &grenci basarisi iizerindeki
etkilerini ortaya koyan calismalar1 (Kythreotis, Pashiardisb ve Kyriakides, 2010;
O'Connor ve McCartney, 2007; Sugg, 2013) destekler niteliktedir. Bu sonuca gore,
okul diizeyli uygulamalarda okul yoOnetimlerinin Onceligi okulun fiziksel
kapasitesinden ziyade, Ogretmen niteliklerini 1iyilestirici caligmalara vermeleri

onerilmektedir.

Ogretmen liderligi, okul yasam kalitesi, okul tiirii, okul ve ailelerin sosyoekonomik
diizeyi degiskenleri biitlinciil bir modelde degerlendirildiginde, &grencilerin okul
basarist lizerindeki etkisi en giiclii olan degisken, ailelerin sosyoekonomik diizeyi
degiskenidir. Olusturulan dogrusal regresyon modelinde “okul tiirii” degiskeni
istatistiksel olarak anlaml etkiye sahipken, okul degiskeninin modele dahil edilmesi
ile birlikte istatistiksel anlamini kaybetmistir. Buna gbre sosyoekonomik
esitsizliklerin basar1 tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmada en 6nemli faktoriin
ogretmen liderligi oldugu, buna karsin okul yasam kalitesi ile ilgili faktorlerin
basariya etkisinin daha smirli oldugu goriilmektedir. Ozellikle PISA arastirmalarmin
sonuclari, okul tiirlinlin 6grenci basarist acisindan onemli bir belirleyici oldugunu
gostermektedir (EARGED, 2004; OECD, 2017). Liseye gecis ve Tlniversite
yerlestirme sinavlari icin de benzeri bir durum s6z konusudur. OSYM (2016)
istatistiklerinde okul tiirline gore sinav basarilari incelendiginde lise tiirleri arasinda
ozellikle fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri lehine 6nemli bir farklilasma oldugu
goriilmektedir. Benzeri sekilde, Cansiz, Ozbaylanli ve Colakoglu (2019) tarafindan
yapilan arastirma da okul tiiriiniin 6grencilerin sinav basarilar1 tizerindeki etkilerini

ortaya koymaktadir. Genel ortalamalara dayali bu verilerden farkli olarak, bu
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arastirma ornekleminde yer alan, anadolu lisesi, fen lisesi, imam hatip lisesi ve
meslek lisesi olmak iizere dort farkl tiirdeki ve farkli sosyoekonomik diizeylerdeki
okullarda, okul basarisi lizerinde okul tiiriiniin degil okul faktdriiniin ve ailelerin
sosyoekonomik diizeyinin daha belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada ise
okuldan kaynaklanan ancak okul tiiriiniin agiklayamadigi etkiyi belirleyebilmek
amactyla olusturulan alternatif dogrusal regresyon modeli, ailelerin sosyoekonomik
diizeyinin Ogrenci basarisini en giicli aciklayan degisken oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna gore her okul tiiriinde basarili ve basarisiz okullarin varligindan
s0z edilebilirken basariy1 etkileyen en onemli faktor 6gretmen ve sosyoekonomik
diizey faktorleridir. Ozellikle sosyoekonomik diizeyin &grenci basarisi iizerindeki
etkileri de pek ¢ok arastirmaci tarafindan desteklenen bir sonugtur (Engin-Demir,
2009; Ozdemir ve Gelbal, 2014; Yelgiin ve Karaman, 2015).

Arastirmamizin bulgulartyla uyumlu olarak daha o6nce yapilan arastirmalarda
(Durmaz,2008; Sar1,2007; Yilmaz,2005) sosyoekonomik agidan iist diizeyde olan
ogrencilerin okul yasam kalitesi algilarmin da yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Celep ve Erdogan (2002) ise; bu dgrencilerin 6gretmenleri ve arkadaslariyla olumlu
iliskiler kurabildigi saglikli iletisim iginde olduklarni ortaya koymaktadir. [lmen
(2010)’in yiksek lisans tezinde Ust sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda 6grenim
goren odgrencilerin, diisiik ve orta sosyo-ekonomik diizeydeki okullara devam eden
Ogrencilere gore ortalamanin {izerinde okul yasam kalitesi algisina sahip olduklar
belirtilmistir. Bir baska ¢alismada da; Sari’nin (2007) doktora tezinde okul yasam
kalitesi toplam puanlarinin, okulun bulundugu sosyo-ekonomik diizeye gore anlamli
bir sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bilgi¢ (2009)’in Adana’da yaptigi
calismada okul yasam kalitesini algilamada sosyoekonomik diizeyin énemli dl¢iide
etkili oldugunu ve okul yasam kalitesi algisinin yiikseltilmesi i¢in hem okul igi
degiskenlerin hem de okul dis1 genel iyilik halinin de iyilestirilmesine doniik
caligmalar gerekmektedir. Arikan ve Sar1 (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da
ogrencilerin OYK algilarinin  okul kiiltliriinii  etkiledigi, okul kiiltlirliniin de

edebilmeleri ve kisilik gelisimleri i¢in 6nemli oldugunu vurgulamiglardir.

Gedik (2014), Okul yasam kalitesinin alt boyutlarindan 6gretmen 6grenci iletisimi
boyutu ile arasinda pozitif yonli ve yiiksek diizeyde; okula yonelik duygular, statii,
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okul yonetimi, 08renci-0grenci iletisimi, sosyal etkinlikler boyutlar1 ile arasinda

pozitif yonlii ve orta diizeyde iliskilerin oldugunu savunmustur.

OYK ni 6gretmen liderligi alt boyutunda inceledigimizde ise arastirmamizla uyumlu
olarak Yilmaz (2007), 6grencilerin derslere karsi olumlu tutumunun artmasinda, daha
cok ders calismasinda 6gretmenin en onemli etkiye sahip oldugunu ve bunun bir
sonucu olarak da ogretmene karst da olumlu tutum gelistirdiklerini savunmustur.
Buna gore; 0grencilerin okul memnuniyeti 6gretmenleri algilama sekilleri arasinda
pozitif bir iliski vardir. Bu iliski Ogrencilerin okuldan memnun olmalarini
O0gretmenlerin 6grencilere gostermis olduklar1 ilgiyi etkiledigini gdstermektedir.
Maele ve Houtte (2010) ise arastirmalarinda OYK ne etki eden olumlu gelistirilen

ogrenci 0gretmen iligkisinin karsilikli gliven esasina dayandigini savunmaktadir.

Bu sonuclara gore, akademik basariya odakli politik tedbirlerde sosyoekonomik
diizey ve 6gretmenle ilgili unsurlarin okul yasam kalitesi, okul tiirli gibi okulla ilgili
unsurlardan daha onemli oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bu baglamda o6zellikle
okullar arasindaki sosyoekonomik esitsizlikleri giderici tedbirlerin alinmasi 6nem
tagimaktadir. Sosyoekonomik esitsizlikler giderilmeden ve Ogretmen niteligini
iyilestirmeden okula yapilacak diger yatirimlarin basar1 {izerindeki etkisinin
sinirliligl, egitim politikacilar1 agisindan dikkate alinmasi gereken en Onemli
sonuglardan birisidir. Bu kapsamda, sosyoekonomik diizeyin 0Ogrenci bagarisi
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak {izere, her okulun 6grenci profilini ¢ok iyi
tahlil ederek gerekli sosyal destek mekanizmalarini okul diizeyinde ve yerel diizeyde
harekete gecirmesi Onerilebilir. Spesifik Orneklem iizerinde yapilan bu ampirik
calismanin sonuglar1, 6grenci basarisini etkileyen faktorlerle ilgili kitlesel sonuglar
ortaya koyan OSYM, PISA, LGS gibi smavlara dayali yapilan arastirmalarla
nispeten farklilasmaktadir. S6z konusu farklilasmay1 derinlemesine inceleyen daha
ileri arastirmalar yiiriitiilebilir. Buna gore Ozellikle okul tiirii ve sosyoekonomik
farkliliklarin kontrol edildigi daha genis kapsamli ampirik arastirmalara ihtiyag

oldugu sdylenebilir.
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Degerli katilimcl,

Bu anket ylksek lisans tezime veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Veri toplama araci, iki bélimden
olusmaktadir. Birinci béliimde Kisisel Bilgiler; ikinci bélimde Okul Yagam Kalitesi Olgegi bulunmaktadir. Liitfen
asagidaki olceklerin maddelerini dikkatlice okuyup size uygun olan segenegi isaretleyiniz. Anketin tim maddelerini
icten yanitlamaniz arastirmanin amacina ulasmasi acisindan c¢ok 6nemlidir. Verdiginiz cevaplar gizli tutulacak ve

yalnizca bu bilimsel arastirma icin kullanilacaktir. Yardimlariniz igin simdiden tesekkir ederim.
Zuleyha AKKURT

Kirikkale Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi ABD

zuleyha0610@gmail.com

BOLUM I. KiSISEL BILGILER

Okulun adr:

1. Cinsiyetiniz. ( ) Kiz () Erkek

2. Sinifiniz: () 9.Sinif () 10.Sinif () 11.Sinif () 12.8inif

3. Babanin egitim durumu ( )Okur yazar dedil  ( )ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )Lisans
( )Onlisans ( )Yiksek lisans ( )Doktora

4. Babanin meslegi: .........oooiiiiiiiiii

5. Annenin egitim durumu ( )Okur yazar degil  ( )ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )Lisans
( )Onlisans ( )Yiksek lisans ( )Doktora

6. Annenin meslegi: .......cocoiiiiiiiii e

7. Evde derslerinizde size yardim edebilecek kimse var mi? () Evet () Hayrr

8. Evde ders calisirken nelerden faydalaniyorsun? ( ) Ders kitabi () internet () Diger

9. Kardes Sayisi: : ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ve Ustl

10. Ailenizin ekonomik durumu:( )2000 alti () 2000-4000( ) 4000 — Usti

11. Evinizkirami? ( )Evet ( )Hayir

12. Kendinize ait odaniz var mi? ( )Evet () Hayir

13. Su anda okudugunuz okula isteyerek mi geldiniz? ( )Evet ( ) Hayir

14. Okul tekrari yaptinizmi? ( )Evet () Hayir

15. Okulunuzda sosyal faaliyetlere katilir misiniz? ( )Evet () Hayir

16. Okul bagari durumunuzu sinifinizla kiyasladiginizda nasil gériiyorsunuz? ( )Cok lyi ( )lyi (
)Orta ( )Kéti ( )Gok Kéti

17. Gegen yilki not ortalamaniz: ................ccoceeieni,

18. Kronik bir hastaliginiz var mi? ( )Evet () Hayir (Evet ise nedir?
......................................... )

19. Sigara kullaniyor musunuz?( ) Evet ( ) Hayir

20. Okula sik devamsizlik yapar misiniz? ( )Evet ( ) Hayir (Evetise
NEAENT....oiiiiiieieee e )

21. Okulda disiplin cezasi aldinmizmi? ( )Evet () Hayir

22. Okulla ilgili yasadiginiz problemler sonuca kavusturuluyor mu? ( )Evet () Hayir

23. Hobileriniz
1] [T (o [T PSPPSR PP P OPRTPPPPTPR

24. Guncel sureli yayinlar takip ediyor musunuz? ( )Evet () Hayir
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Okulumuz;

10.
15.

20.

25.

30.

Ogretmenlerimiz, dersleri daha zevkli hale getirmek icin ellerinden geleni
yapmaktadir.

Okuldayken ¢ok sikiliyorum

Okuldaki arkadaglarim arasinda 6nemli bir yerim vardir.

Ogrencilerin bagarili olmasi icin, dgretmenlerin yeterince caba
gosterdiklerine inaniyorum.

Ogretmen ders anlatirken, égrencilerin cogu baska seylerle
ilgilenmektedirler.

Okul mudard, sik sik siniflari ziyaret ederek ihtiyaclarini belirler.

Disarida daima okulumu savunurum.

Kesinlikle

[EnY

Katiilmiyorum

Katiimiyorum

N

Katiliyorum

Biraz

w

Katiliyorum

i
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Kesinlikle

)]

Katiliyorum



Ek: Ogretmen Simaf Liderligi Olgegi Ogretmen Formu

|
%
E

2. Tiim dgrencilere adil davranirlar 1 2 3 4 5
4. Ogrenciler arasinda sayginhfa sahiptirler. 1 2 3 4 5
6. Meslek etigi ilkelerine Szen gisterirler. 1 2 3 4 5
8. Ogrencilerin ders ve okul digindaki sorunlar ile a o 3 - s
ilgilenirler.
10. Ogrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda

I lar. 1 2 < 4 =1

88



OLCEK KULLANIM iZNi

M Gmail

E-Posta Yaz

Gelen Kutusu 65
Yildizl

Ertelenenler

Onemli

GOnderilmis Postalar

Taslaklar 81
Kategoriler
Dier
Zlleyha - +
esra horzum

Q medihasari@gmail.com

[

A

go0i 80 O

Zllleyha akkurt <zuleyha0610@gmail coms
Alicr: mediha =

Gunaydin Medina hanim, dlceqi ogrencilerde kullanmak istiyorum.

13 May 2019 Pzt 08:05 tanhinde mediha san <medihasan@gmail.com> sunu yazd:

(1]

Mediha Sari

@ &

lietidzsingen]. ¢ ) £}

13Mzy 20190835 fy 4

@ 13May 2090843 ¥y

Oleek ve ilgili makalesi ekie Zileyha Hocam. Basan ve Kolayliklar dilerim. Medina Prof. Dr. Medina SARI Cukurova Universitesi Eqitim Fakilts...

Zllleyha akkurt <zuleyha0610@gmail coms
Alicr: Mediha =

Tesekkur ederim.
Sayglar...

13 May 2019 Pzt 08:43 tarhinde Mediha Sar <msari@cu.edu.tr> sunu yazd:

(1]

13Mzy 201908015 4

89



ANKET UYGULAMA IZNi

TC.
BALIKESIR VALILIG]
[ Milli Egitim Miudurltga

Savt  :99191664-605.01.5.5413038 14.03.2018
Konu : Aragtirma lzni
VALILIK MAKAMINA
BALIKESIR

figi : @) Milli Egitim Bakanlig: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirligtinin 07.03.2012 tarih ve 2012/13 sayili genelgesi.

b) Zitlevha AKKURT'wn 13/03/2018 tarihli ve 5206366 kayit sayil dilekgesi.
'Basvuru Sahibinin Adi Soyadi Zuleyha AKKURT :
| Danismant Yrd. Dog. Dr Esra KARABAG KOSE
Kurumu/Universite/Gorey Yeri Karikkale Universitesi

Alan/Boliim Egitim Y&netimi ve Denetimi Anabilimdali _

Tez,Arastirma veya Anketin Konusu Liselerde Ogretmen Liderligi, Ogrencilerin Okul Yasam Kalitesi ve Akademik Basaris

A s

Basvuru Tarihi 13.03.2018 | Bagvuru Sayis: [5206366
WCahsma Baslama Tarihi 01.03.2018

Calis itis Tarihi 30.04.2018

Veri 1 Genel Bilgi

stirma Yiiks i ezi

S CALISMA YAPLACAK EGITIM KURUMLARININ LISTESI

S. | OKulun Adi S. | Okulun Ad:

No No P

Alteylil/ iy isesi 17 inerji on Lises

2 _Alueylil/Me /chbi ivi ik AL 18 Bﬂndma[&qmﬂmanmmm s

3 Alueylol’Mimar Sinan Mesleki ve Teknik A.l 19 WWWMAMMMMLML__*___

4 Karesi/T.C Zirat Bankas: Giizel Sanatlar Lisesi 20 [ \

3__{Karesi/Sehit Turgut Solak Fen Lisesi 21 B

6 iiks : ip Lisesi 22 |Erdek/Erdek Anadolu Lisesi

8

1370372018 Tarihli Arastirma [zni Bagvurusu 07.03.2012 tarih ve 201
iligkin Genelge kapsaminda degerlendirilmigtir. Buna gore, Aragtirma nerisin
Milli Egitiminin amaglarina uygun oldugu, milli ve manevi degerlere aykin
2oriimustiir,

Bak
bilgileri
alinmam;

2/13 sayih Aragtrma, yangma ve Sosyal Etkinlik lzinlerine
in ve veri toplama araglarimin igerik ve kapsam yontinden Tiirk
ve kisilik haklarim zedeleyecek herhangi bir unsur tagimadigi

anhigimiza bagh okul ve kurumlarda yapilacak Aragtirma. Yarigma ve Sosyal Etkinl
belirtilen ¢aligmanin, ¢gitim kurumlarinda, okul/kurum mudirliklerinin denetim
asi/verilmemesi kayd ile yapiimasi Mudirltigimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlannizea da uygun goriildigi takdirde olurlariniza arz ederim.

ik izinleri ilgi (a) genelge geregince yukaridaki
inde, Ogrenci ve velilerin kisisel bilgilerinin

Ethem CERAN
Miidiir a.

11 Milli Egitim Sube Miidtiru
OLUR
14.03.2018
Yakup YILDIZ
Vali a.
IIMilli Egitim Mudurg

Bu evrak guvenl elektronik imza ile

hitps: ksorgu.meb,gov.tr adresinden €763-01e6-31af-9ec4-3690 kodu ile teyit edilebilir

Ju



OZGECMIS
Kisisel Bilgiler Adi1 Soyadi: Ziileyha AKKURT

Dogum Yeri ve Tarihi: Almanya, 08/09/1982

EGITIM DURUMU
Lisans Ogrenimi: Kirikkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sinif Ogretmenligi

Lisansiistii Ogrenimi: Kirikkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetim ve

Denetimi

IS DENEYIMI

IVRINDI Demirciler Ilkégretim Okulu, Miidiir Yetkili Ogretmen, 2005
KEPSUT Cumbhuriyet Ilkégretim Okulu, Okul Miidirii, 2010

ERDEK Halitpasa Ilkokulu, Miidiir Yardimeisi, 2011

GONEN Sarikdy Atatiirk Ilkokulu, Smif Ogretmeni, 2015

BANDIRMA Sehit Siileymanbey Ilkokulu, Miidiir Yardimcis, 2016

ILETISIM

e-posta Adresi : zuleyha0610@gmail.com

91



