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OZET

KIRSAL ALANLARDA KADIN GiRis{MciLERiN KARSILASTIKLARI
FINANSAL SORUNLAR : MiLAS (MUGLA) - BYDGOSZCZ (POLONYA)
KARSILASTIRMASI

Tiirkiye gibi gelisen ekonomilerde kadin isgiiciiniin hem {ilke ekonomisine hem de
ev ekonomisine katilimi, sosyal ve ekonomik agidan degerlendirildiginde ekonomik
bliylime ve kalkinmaya katki sagladigi goriilmektedir. Kirsal ekonomik kalkinmayi
yonetmek i¢in kadin girisimcilerin de ekonomik hayatta varhigmi siirdiirebilmesi
gerekmektedir. Gelismekte olan iilkelerde; kadinin toplumdaki yerini belirten
cinsiyet esitsizligi, egitim seviyesinin disiik olmast ve bu sebeplerden dolayi
girisimcilikte en biiyiik etkenlerden biri olan cesaretin psikolojik ve finansal olarak
desteklenmemesi kadmin kirsal kalkinmaya katki saglamasint 8nlemektedir. Tiirkiye
niifusunun dortte biri kirsal alanda yasayip tarimda istihdam etmektedir ve kirsal
alanda kadimlarin girisimci faaliyetleri oldukg¢a bilyiik 6neme sahiptir. Bu calisma,
Mugla ilinin kirsal turizm bélgesi Milas ilgesinde ve Polonya’nin kirsal alan
niteliginde olan Bydgoszcz ilinde siirdiiriilen kadin girisimcilik faaliyetlerinin
kargilagtirilmast amaciyla yapilmistir. Her iki {ilkedeki kadin girisimeilerin
kargilastiklar1 finansal sorunlar arasindaki benzerlik ve farkhliklar1 ortaya koymak
amaciyla yapilan bu calismada nicel arastirma yonteminden yararlanilarak veri
toplama araci olarak anket uygulamasi kullanilmistir. Aragtirma kapsamina giren
kadin girisimcilerin is ortamima yénelik durumlari incelediginde; her iki iilkede de
herhangi bir ortaklik olmadan 3 ile 5 yil arasi siiredir faaliyette olan isletmelerde
calisan sayis1 1-10 kisi arasinda ve i kurma fikir kaynaginin en ¢ok egitim durumu-
deneyim oldugu, her iki iilkedeki kadmn girisimcilerin ¢ogunlugu es-akrabalardan
finansal kaynak saglarken, Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin cogunlugunun isletmesi
bliylrken yeni ortak girisimei ve banka kredisine basvurduklar1 ve Polonya’da en
fazla yine akrabalardan finansal kaynak destegine basvurduklari tespit edilmistir.
Ayrica kadin girisimcilerin is kolu ile egitim ve seminerlere katilmanm fayda
saglamasi durumu ve gelir durumu ile finansal kaynak arasinda orta seviyede bir
iliski oldugu tespit edilirken, is kolu ile finansal kurumlarin kadin girisimcilere fayda
saglamas1 durumu yiiksek seviyede bir iliski ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciler, Kirsal Alanlar, Milas (Tiirkiye) And Bydgoszcz

(Polonya), Finansal Sorunlar



ABSTRACT

FINANCIAL PROBLEMS OF WOMEN ENTREPRENEURS IN RURAL
AREAS: MILAS (MUGLA) -BYDGOSZCZ (POLAND) COMPARISON

Female labor force both in the national economy developing economies such as
Turkey, home economics, social and economic assessment is seen as contributing to
economic growth and development. In order to manage rural economic development,
women entrepreneurs must be able to survive in economic life. In developing
countries; gender inequality, the low level of education, and the lack of
psychological and financial support of courage, which is one of the most important
factors in entrepreneurship, prevent women from contributing to rural development.
One quarter of Turkey's population is employed in agriculture and living in rural
areas and rural women in entrepreneurial activities is very great importance. This
study was carried out to compare the female entrepreneurship activities carried out in
the rural district of Milas in the province of Mugla and in Bydgoszcz, a rural area of
Poland. In this study, which was conducted in order to reveal the similarities and
differences between the financial problems of the female entrepreneurs in both

countries, the questionnaire was used as a data collection tool.

When the women entrepreneurs in the scope of the study examined the situation of
the business environment; In both countries, it was concluded that the number of
employees in the enterprises which have been operating for 3 to 5 years without any
partnership is between 1-10 people and the idea of establishment of business is the
most educational situation - experience. Both the majority of women entrepreneurs in
the country's financial resources while the co-relative, the majority of respondents in
Turkey grew when applying new venturers and bank credit to the maximum again

financial resources to support from relatives in Poland were found to apply.

While the women entrepreneurs are expected to benefit from training and seminars,

there is a medium-level relationship between income and financial resources.

Keywords: Women Entrepreneurs, Rural Areas, Milas (Tiirkiye) and Bydgoszcz (Polonya),

Financial Problems



ONSOZ
“Kadinin toplumsal orgiitlenme igindeki konumuna ne kadar katlanilabildigine

bakarak insanligi medeniyet derecesini degerlendirebiliriz.”
Jean-Francois Champollion

Birbirinden ayri alanlarda bilime onemli derecede katkilar saglamis bu iki bilim
insanin farkli dénemlerde ve cografyalarda yasamis olsalar dahi kadinlara bakis
agisinda biiylik oranda farklilik bulunmaktadir. Aristoteles’in “tamamlanmamis
erkek” olarak gordiigii kadm, Champollion tarafindan toplumun medeniyet
derecesini belirleyen énemli bir etken olarak goriilmektedir. Tiim zamanlarda kadina
yonelik bu diistince anlayis1 glintimiizde de halen toplumlarin biiyiik cogunlugunda

devam etmektedir. Ancak;
“Suna inanmak lazimdir ki, diinya tizerinde gordiigiimiiz her sey kadinin eseridir.”
Mustafa Kemal Atatiirk

Yiiksek lisans hayatim boyunca daima yol gosterip calismanm her siirecinde
yanimda olup higbir zaman destegini esirgemeyen degerli tez danismanim Dog. Dr.

Dogan KUTUKIZ ’a ¢ok tesekkiir ederim.

Galigmamin ortaya ¢ikmasinda biiyiik destek veren Milas Ticaret Ve Sanayi Odasi
(MITSO) ve Milas Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi ¢alisanlaria yardimlart i¢in ¢ok

tesekkiir ederim.

Deneyim ve tecriibeleri ile her daim fikirlerinden feyiz aldigim kuzenim Ozgiir Safak

AKSU FIDAN’a ¢ok tesekkiir ederim.

Ozellikle tez yazim asamasinda sabir ve hosgoriisiinii esirmeyen canim ailem sevgili
babam Ethem OZDEN, sevgili annem Neziha OZDEN ve biricik kardesim Sinem
OZDEN ’e emek ve yardimlari i¢in tesekkiir ediyorum.

Bu tez ¢alismasi Mugla Sitki Kogman Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

kapsaminda desteklenmistir.
Ceren OZDEN

24.05.2019
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GIRIS

Girigimciler, iilke ekonomisinde ve kalkinma siirecinde 6nemli bir faktérdiir ve sosyo
-kiiltiirel, politik ve ekonomik alanlarda sadece iiretim faktdrlerini kullanarak kar
amact giliden kisiler degillerdir. Kiiresellesme, isletmelerin ve girisimcilerin daha
yogun bir rekabet ortaminda caligmalarini gerektirmektedir. Ciinkii giiniimiizde
uluslararasi rekabete karg1 devlet biinyesinde olan isletmecilik anlayis1 yerine miisteri
odakls, stirekli kendini yenileyen, esnek ve hizli tiretim ve yonetim anlayisi ile yer
degistirmeye baslamistir (Soysal, 2010:84). Girisimciler, yeni bir diistinceyi faaliyete
geeirdigi takdirde tilkenin hem ekonomisine hem de toplumuna fayda sagladigindan

dolay1 iilkedeki ekonomik gelismeler de hiz kazanmaktadir.

Literattirdeki girisimcilik tanimlarina bakildiginda, yalnizca erkeklere 6zgii bir alan
olarak degerlendirilen girisimciligin artik glinimiizde kadinlarin da dahil edildigi bir
alan oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkek girisimciler her ne kadar benzer
Ozelliklere sahip olsa da ortak sorunlarla da karsi karsiya kalmaktadirlar. Ancak
kadinin toplumdaki yeri degerlendirildiginde kadmn girisimcilerin gerek aile hayat
gerekse de ¢alisma hayati bakimmdan daha ¢ok sorumluluk aldig: ve farkli sorunlarla

da karsilastiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Aslinda kadin girisimciler, ge¢miste ve giiniimiizde farkli cografyalarda, kiiltiirlerin
birbirinden ayr1 o6zelliklere sahip olmasi sebebiyle farkli alanlarda olmak iizere
calisma hayatinda hep var olmustur (Terzi ve Kurt, 2015:126). Ancak 1980 sonrasi
kadmlarin yogun bir sekilde calisma hayatina katildiklar1 goriilmektedir. Artik
kadmlar sadece belirli mesleklerde degil, aldiklari egitim, bilgi birikimleri ve
yeteneklerine gore her tiirlii meslekte faaliyet gosterebilmektedir. Tiirkiye’de
girisimcilik alanindaki finansman, egitim, sosyo-kiiltiirel, ailevi yiikiimliiliik, rol
iligkileri, toplumsal statiiden kaynaklanan farkli risklere katlanma gibi sorunlara
ragmen, kadmnlar kendi girisimlerini gerceklestirebilmekte ve boylece isletme sahibi
kadinlarin sayis1 giin gectikge artis gostermektedir. Kadinlarin  girisimeilik
faaliyetlerine katilimi, istthdam saglanarak kalkinmanin gerceklesmesinde aktif bir

rol oynamaktadir (Erdun,2011:1).



U¢ ana boliimden olusan c¢alismanm ilk béliimiinde, girisimciligin  kavramsal
cergevesi adi altinda, girisimeilik kavrami, girisimeiligi etkileyen faktorler, girisimei
kigiligin olugmasindaki etkenler, girisimciligin énemi ve Diinya’da ve Tiirkiye’de
olmak tizere tarihsel gelisimi ve girisimciligin smiflandirilmasi konulari ele
almmigtir. Bu boéliimde ele alman diger konular ise kadm girisimeiligi ve kadin

girisimciligin finansal kaynaklar1 ve sorunlaridir.

Calismanin ikinci boltiimiinde, kirsal yatirimlar baslhigi altinda kirsal alanlarda kadin
girisimciler ele almarak, kirsal alanlarin kullanimi ve kalkinmaya etkisi, kirsal
alanlarin gelisimi ve sorunlari, kadin girisimcilerin yatirimlar: ve 6zellikleri ile kadin

girisimci yatirimlarinin yerel kalkinmaya etkisi tizerinde durulmustur.

Calismanin ti¢lincti boliimiinde de, Tiirkiye ve Polonya’daki calisma alanimdaki
kadm girisimcilerin karsilastiklart sorunlar1 ve beklentileri ortaya koymak amaci ile
yapilan anket verilerinin degerlendirilmesi ve yapilan istatistiki analiz sonuclarinm
yorumlanmasi bulunmaktadir. Calisma, sonug ve dnerilerin de ifade edilmesiyle son

bulmaktadir.



BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI
Girigimcilik, iilke ekonomisinin gelismesine katki saglayarak toplumlari
tyilestirmesinin yani sira, bireylerin sahip oldugu potansiyellerin ortaya ¢ikisiyla hem
sosyolojik hem de psikolojik olarak kendini daha iyi ifade edebilmesine yardimei
olmaktadir. Glinlimiiz diinyasinda hizla artig gosteren girisimci sayis1 ve girisimcilik
faaliyetleri dolayisiyla bu kavramlarin kabul gérmiis tek bir tanimi1 bulunmamaktadir.
Calismanin bu bélimiinde girisimei ve girisimeilik kavrami ile ilgili ortaya

cikisindan itibaren literatiirde yer almis tanimlara deginilmistir.
1.1. Girisimcilik ve Girisimcinin tanimi

Fransizca kokenli “entrependre” ve Almanca kokenli “unternehmen” sézciiklerinden
tiretilen ve Tirkeede “Ustlenmek™ anlamini igeren bir fiil olan girisimeilik
kavrammin (Arikan, 2002:27) gee¢misi insanhigin ilk avlanma ve tarimsal hayata
gecisine kadar dayansa da, alaninda ilk olarak 1759 yilinda Irlanda asilli Fransiz
iktisat¢r Richard Cantillon tarafindan yazili bir kaynakta kullanilmistir (Cassonvd,
2006: 3). Cantillion girisimciyi bir mali belirli bir fiyattan satin alip belirsiz bir fiyata
satan bu baglamda da risk alan kisi olarak tanimlamistir (Koh ve Hatten, 2002 : 23).

1778 yilinda inli ekonomist Adam Smith’in“Uluslarin  Zenginligi” isminde
yaynladig1 eserinde girisimci; talebi arza doniistiiren, araci olarak davranan,
maceract kimse olarak nitelendirilmistir. 19.ytizy1l baslarinda ve giiniimiiz girisimci
kavramina en yakm tanimi kullanan Jean Baptiste Say, girisimcinin yénetebilen ve
risk tistlenebilen nitelikte olmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Say’in bu yaklasimmdan
sonra emek, sermaye ve dogal kaynaklara dahil edilen girisimcilik klasik iiretim

faktorlerinin dordiinciisii olarak kabul edilmektedir (Dogramaci 2006: 9).

Son olarak Joseph Schumpeter tarafindan “yeniligi sunan birey” olarak adlandirilan
girisimcei kavramina (Deakins, 1999 : 11) modern bir tanim yapilmigtir. Schumpeter
girisimeiyi yoneticilerden ayiran en belirgin ozelligin yenilikgilik oldugunu
vurgulamistir.  Schumpeter girisimeiyi, yeni iriinler, yeni siire¢, yeni ihracat
pazarlari, yeni hammadde, yeni bir organizasyon yapisi yaratmak icin var olan
ekonomik diizeni yikarak degisimi saglayan kisi olarak tanimlamustir. “Yikic

yaraticilik” olarak da tanimlanan bu siiregte eskiyi terk edip siirekli yenilik pesinde



kosarak yasayan dinamik girisimciler, ekonomik bilyiimenin en 6nemli aktorii olarak

goriilmektedir ( Miiftiioglu, 2004:6).

Literatiirdeki girisimei tanimlarma bakildiginda, kavram gelisen teknoloji ve
ckonomik ilerlemeler sayesinde biiyiik bir 6nem kazanmis ve ekonomi, psikoloji ve
igletme yonetimi gibi farkli alanlarin yazarlari tarafindan tanimlanmistir. Bu
baglamda girisimciligi tek bir tanimla agiklamak miimkiin degildir. Ortaya ¢iktig
orta ¢ag doneminden itibaren giiniimiize kadar ¢ok farkli tamimlar yapildig
goriilmektedir. Bir ekonomist i¢in girisimei; kaynaklari, isgiiciinii, makine ve
techizati ve diger varliklar1 bir araya getirebilen ve 6nceki degerlerinden daha fazla
bir deger yaratmalarmi saglayabilen bir bireyi ifade ederken; bir psikolog icin
girisimei; bir sey elde etmek veya bir seye ulagsmak, denemeler yapmak, basarmak ve
digerlerinin sahip oldugu otoriteyi alma ihtiyacinda olan ve bu tiir giidiileri
barindiran insanlar anlamina gelmektedir. Bir isadami icin ise girisimei; bir tehdit
unsuru ve saldirgan bir rakip anlamina gelebilecegi gibi bir miisteri, bir miittefik
veya digerlerinin refah1 ve mutlulugu igin ¢alisan bir kisi olarak da ifade

edilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998:9).

Gegmisten giintimiize 6nemli yazarlarin girisimei tanimlarina asagidaki Tablo.1’de

0zet olarak yer verilmistir:

Tablo.1. Ozet Girisimci Tamimlar

Yazarlar Girisimei Tanimindaki Vurgular
Schumpeter Yenilik Yapan

Marshall, Say Yonetici

Menger, Kynnes, Mises Karar Verici

Cole, Cantillon, Say Isi Organize Eden

Smith Kapitalist

Kirzner, Kirchoff , Leibenstain Piyasada Firsat Yaratan

Knight, Cantillon Belirsizlikten Firsat Yaratan
Mil, Knight, Cantillon Risk Alan

Seyfi Top, Girisimcilik Kesif Siireci, 1. Baski, Beta Yayinevi, Istanbul, 2006,s.6.




Tablo.1’ e bakildiginda farkli yazarlar tarafindan girisimei 6zelliklerine deginildigi
gibi bir yazarm girisimcide olmas1 gereken birden farkl 6zelligine de vurgu yaptig
goriilmektedir. Schumpeter girisimciyi yenilik yapan kisi olarak degerlendirmistir.
Say; kisinin Marshall ile yonetici olma 6zelligini vurgularken, Cole ve Cantillon ile
isi organize edebilme yetenegine deginmistir. Menger, Kynnes, Mises girisimcinin
distinme yetisini ele alarak karar verici olmasmi vurgularken, Smith, girisimciyi
kapitalist olarak tanimlamaktadir. Kirzner, Kirchoff Leibenstain girisimcinin
piyasada firsat yaratabilen ozelligine onem vermektedir. Cantillon kisinin isi
organize etmesinin yani sira Knight ile belirsizlikten firsat yaratan yoniinii ortaya
koyarak Mil ile girisimecinin risk alabilen kisi 6zellikleri acisindan yaklasimda

bulunmustur.

Silve ve David, 1983’te girisimciyi, kaynaklar hakkinda 6ngoriidde bulunarak isi
planlayan, insan kaynaklarini 6rgtitleyerek girdilerin islenmesini saglayip elde edilen
¢iktryr karhihik yaratacak sekilde tiiketicilerin kullanimina sunma yetisini gdsteren

kisi olarak tanimlamistir.

Ufuk ve Ozgen 2000°de, Tan ve Pazarcik’m 1984’te yaymnlanan eserinden
esinlenerek girisimeiyi, yenilik igeren veya mevcut bir is fikri ile firsatlar1 sezen,
kaynaklar: bir araya getiren ve risk alarak mal veya hizmet {iretimini saglayan kisiler

olarak tanimlamuistir.

Hisrich ve Peters 2001°de, girisimcilik kavramimna onemli katkilarda bulunarak
girisimeiyi; “emek, hammadde ve diger varliklari daha biiyiik deger veya imkan

yaratacak bi¢cimde bir araya getiren kisi” olarak tanimlamaktadir.

Peter Drucker ise girisimciyi, sahip oldugu kaynaklarm verimliligini diisiik
alanlardan yiiksek alanlara yonlendirebilen ve orada tutmayi basarabilen kisi olarak

tanimlamaktadir (Drucker, 2003: 89; Aktaran Celik, 2006: 468).

Akdemir, 2004’te “Bilgiyi temel alarak, genel egilimlere ve kendisine uygun bir
alani segerek ve/veya sahip oldugu bilgi birikimini girisimcilige uygulayan, herhangi
bir finansman yontemi kullanarak diinyadaki tiim bireylerin yarari icin mal ve hizmet
iretmek amaci ile isletme agip, ekonomik gereksinimini, zenginligini ve

bagimsizligini, sosyal prestijini, kendini kabul ettirmeyi ve kendisini asmayi, actig



isletmesinde stirdiiren, stirdiirme arzusunda ve cabasinda olan herkes” olarak

tanimlamaktadir.

Bozgeyik, 2005°te girisimeiyi, sorumluluk alan, risk istlenen, basarma ihtiyaci
yliksek, enerji dolu, firsatlart sezebilen, vizyon sahibi, basariya paradan daha fazla
onem veren, degisimi benimseyebilen ve sartlara uyum saglayabilen kisiler olarak

tanimlanmaktadir.

Keskin, 2006’da “Bir tarayici gibi stirekli olarak gevreyi gdzleyerek talep aciklarimi
yakalayan ve yeni talepler olusturarak talepteki degisiklikleri zamaninda fark eden,
kaynaklari saglayarak tiiretim tesislerini kuran, rekabeti seven ve bunu varliginmn
onemli nedeni olarak goren, riske girmekten ve sorumluluk {istlenmekten
cekinmeyen, atak ve yaratici yeteneklere sahip kisiler” olarak tanimlamaktadir

(Memis vd. 2007,138).

Basit bir tanimla girisimci, kar elde etme amaciyla, gerekli riski goze alarak emek,
sermaye ve dogal kaynaklar gibi tiretim faktorlerini bir araya getiren, mal veya
hizmet temini i¢in gereken ortami yaratan kisi olarak goriilmektedir (Kantar, 1999:

31).

Girisimcilik kavram olarak, disiplinler arasi bir kavramdir. Her bir disiplin tarafindan
farkli sekillerde yorumlanmis ve bu sebepten dolayr da girisimeilik kavrami farkli
tanimlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Literatiir incelendigi zaman genel olarak
girisimeilik; ekonomi, psikoloji, antropoloji, organizasyon, ydnetim ve sosyoloji

disiplinleri tarafindan ele alinmistir (Naktiyok, 2004:1).

Girisimeilik kavrami; yonetebilen, idare edebilen, organize edebilen, siireklilik
saglayabilen, inisiyatif 6zelligine sahip olma yénleri ile yonetim biliminin; yatirim
yapabilen, arzi ve talebi yonlendirebilen, pazar arayisinda bulunabilen yénleri ile
ckonominin; kendine giivenen, ¢ekici, atak, yaratici, yenilikei, cesur olma sifatlarina
sahip olabilen ozelligi ile psikolojinin ve bir biitiin olarak bakildiginda yasadig:
cevredeki faaliyetleriyle toplumu etkileyebilen yonii ile de sosyolojinin ilgi alanina

girmektedir (ESIAD, 1996:3).

Yeni sektdr faaliyetleri, yeni bilgi, yeni mal ve hizmetlerin iiretimi, yeni istihdam
saglama gibi gelismeler sayesinde bolgenin kalkinmasma ve iilke ekonomisinin

gelismesine katkida bulunmaktadir. Yeni bir is fikri ile harekete gegen, kaynaklari



bir araya getirip risk tstlenerek mal ve hizmet iireten kisilerin iktisadi faaliyetler
biitliniine girisimeilik denilmektedir. (Gozek ve Akbay, 2012: 46). Diinyanin en
kapsamli girisimeilik projesi sayilan “Kiiresel Girisimcilik Monitorii (Global
Entrepreneurship Monitor, GEM)” girisimciligi; “bir kisi, bir takim ya da mevcut bir
ig tarafindan, tek basina, yeni bir is kurarak ya da mevcut bir isi genisleterek yeni bir
girigim olusturma tesebbiisii” olarak tanimlamaktadir (Sahbaz vd., 2013: 19). Bir
bagka ifade ile girisimcilik, yeni ve kesfedilmemis bir bilginin ortaya cikarilmast,
mevcut firsatlarm goriilmesi veya firsatlarin yaratilmasi durumunu icerir (Hisrich ve

Peters, 2002: 47).

Farklihik yaratarak degisim saglama siireci olan girigimeilik (Wickham,2001:35), bu
baglamda bireysel, oOrgiitsel, bolgesel, toplumsal ve kiiresel boyutlu bir kavram
olarak goriilmektedir. Girisimcilik; bireysel olarak, girisimei icin cesaretli bir
bagimsizlik ve risk tistlenici servet edinme yontemi iken 6rgiitsel olarak, miisteriler
icin ek deger yaratma ¢abasi; ulusal ekonomiler igin servetin tabana yayilma yéntemi
ve kiiresel boyutta rekabet edebilirligi ile de ulusal bir diren¢ faktorii olarak

goriilebilmektedir (Karabulut, 2009:12).

Tekin’e gore bir girisimci oncelikle pazardaki firsatlar1 ve gelismeleri belirler ve
bunu is fikrine dontistiiriir. Belirsizlige karsi risk iistlenerek bir araya getirdigi
kaynaklarla kiiciik bir isletme kurar ve basariyla yonetir. Rekabete karsi nlem alarak
kendisini ve isletmesini gelistirerek siirekli degisim i¢inde yenilikler olusturur. En
dar anlamda girisimcilik, tiim bu faaliyetler biitiinii olarak nitelendirebilir.

1.2. Girisimciligin Onemi Ve Tarihsel Gelisimi

1.2.1. Girisimciligin Onemi

Uretim faktérlerinden biri olan girisimei, diger iiretim faktorleri olan emek, dogal
kaynak ve sermayenin bir arada veya ayri sekilde bulunmasi, tiretim yapilmasi ya da
ekonomik bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in biiyiik dlciide etkilidir. Bu faktérlerin
bir araya getirilip tretim siirecine dahil edilmesi ve ayrica ekonomik bir deger
tretmeye yardimci olacagr disiiniildiigii icin girisimeiye gereksinim duyulmaktadir.

Bu baglamda, tiretim siirecinin baglamast ve devam etmesinde girisimcinin rolii

biiytiktiir (Memis vd., 2007:138).



Sanayi devriminin gerceklesmesi ve iilkelerin iktisadi programlarinin liberallesmesi
ile girisimciligin 6nemi hizli bir sekilde gelisme gostermistir. Girisimciler, yenilik
dogrultusunda bir isin veya fikrin yaratilmasi, yayilmasi ve kullanilmasini
hizlandirmaktadir. Boylece dahil olduklari sektorleri gelistirerek hem gelismekte
olan hem de gelismis iilkelerde ekonomik biiyiimenin hizlanmasma katk:

saglamaktadir (Kayalar ve Omiirbek, 2010:187).

Girisimciler, yeni mal veya hizmet {iretme, yeni liretim bigimleri gelistirme, yeni
organizasyonlar kurma ve yeni pazar kanallari bulmalari sayesinde kaynaklar1 en
etkin sekilde kullanarak refah artisina katki saglamaktadir. Girisimeilik ve
girisimciler yeni mal ve hizmet Ureterek katma deger ve istihdam yaratma, yeni
Uretim bigimleri gelistirerek sektorler arasi iligkileri giiglendirme, sosyal fayda
saglama ve yoksullukla miicadele etme, gelirlerin dagiliminda dengeyi saglanma gibi
ozelliklerinden dolay1 bolgesel kalkinma ve ekonomik gelismede dnemli bir arac

olarak da kullanilmaktadir (Sonmez ve Toksoy, 2014 : 42).

Emek-yogun liretime dayali sanayi toplumundan, teknoloji ve bilime dayali bilgi
toplumuna gegisle birlikte zamanla diinyadaki tretim anlayismin  degistigi
goriilmektedir. Bu baglamda girisimcilik; yeniliklerin, yaraticiim ve yonetim
faaliyetlerinin tamamlayicist olmaktadir. Bir diger taraftan, giiniimiizde iiretim,
ulasim ve yoOnetim gibi alanlarda ©nemli gelismelerin yasanmasi ve kiiresel
ekonomide rekabet edilebilirligin artigt da girisimciligin dnemini arttiran diger

faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Soysal, 2010 : 86).

Bir bolgede yeni firmalarin kurulmasi ve var olan firmalarin bilyiitiilmesi igin yapilan
yatirimlar sayesinde yeni isler ortaya ¢ikmaktadir ve elde edilen gelir farkli sektorleri
de etkilemektedir. Yeni firmalarin ortaya ¢ikmasi, hizmet arzindaki artis ile birlikte
bolgeye olan talebi de arttirmakta ve boylelikle yeni firmalarm ilgi odagi olmaktadir.
Bolgede yeni firma sayisinin artmast ile girisim faaliyetlerinde bulunan bu insanlar
cevre insanlarinin da motivasyonu etkilemektedir. (Cokgezen, 2012:18). Boylelikle
bolge halkinin iiretim anlayis1 degismekte ve girisimcilik anlayisi yaygmlasmaktadir.
Bu baglamda, yeni bir is kurmanin, piyasaya yeni bir mal veya hizmet sunmanin,
yeni istihdam alanlar1 yaratmanin en etkili yolu oldugu bilinen girisimciligin bolge

ve lilke ekonomisi a¢isindan 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.



Genel anlamda degerlendirilecek olursa girisimceiligin 6nemi ekonomik ve sosyal
olmak tizere iki 6nemli alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni is alanlari sayesinde
istthdam yaratilarak igsizligin 6nlenmesi, ekonomik bilyiimenin hiz kazanmasi
sonucunda refah seviyesinin artarak daha genis bir topluma yayginlastiriimasi
boylelikle bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarin ortadan kaldirilmasi veya
azaltilmasiyla ekonomik alanda, toplumsal yapida degisim ve yenilik siirecinin
baslatilmasi, girisimcinin risk alan, yenilik¢i ve lider niteliginden 6tiirii teknoloji
alanindaki buluslarin toplumun yararma yeni bir {iriin ve hizmet sunmasi ile degisen
ve gelisen topluma sagladigi katkisiyla sosyal alanda girisimcilik 6nemli bir rol

oynamaktadir.
1.2.2. Girisimciligin Diinyada Tarihsel Gelisimi

Tarihsel siire¢ igerisinde insanoglu, yasamini siirdiirebilmek ve ihtiyaclarini
kargilayabilmek admna her tirlii kosulda ¢esitli faaliyetlerde bulunmustur.
Guniimtizdeki girisimcilik tanimlarin ¢ogunda bulunan risk alan, yenilikei, firsatlari
degerlendiren ve degisime agik olma gibi cogu 6zellige sahip ilk cagdaki insanlar
(Durukan, 2007:25), orta ¢cag déneminde riske girmeyen, ¢ogunlukla {ilke yoneticisi
veya sermaye sahipleri tarafinca saglanan kaynak kullaniminda bulunan girisimcilere

doniismistiir (Atasoy, 2009:5-6;).

Tiiccarlarin bulundugu ilk dénemlerde kervan ve deniz yollarinin gelismesi ile deniz
asirt tilkelere ticari seferler diizenlenmesi girigsimciligin baslamasia énemli katkida
bulunmustur (Dolgun, 2003:9). Bilinen en eski girisimci olan Venedikli Marco Polo
1300’14 yillarda Uzak Dogu’ya seferler diizenleyerek insanlarin mallarimi satmak
lizere anlagmalar yapmistir. Gezgin tacir olarak gittigi {ilkelerdeki sermaye
sahipleriyle anlasma yapan Marco Polo; satilacak mallar iizerinden sigorta bedeli
dahil %25’e yakin bir faiz orani ile fiziksel ve ekonomik tiim riskleri tistlenerek aktif
risk almis, sermayedar ise pasif risk tistlenici nitelikte olmustur. Basarili bir sekilde
mallar1 satan tiiccar, geziyi sonlandirdiginda anlasma dogrultusunda %25ini alarak

kar1 sermayedar ile arasinda paylasmistir (Hisrich ve Peters, 1998:7).

On altiner ylizyilda merkantilizm ile birlikte iilkeler girigim {irlinlerini ihrag etmeye
baslamigtir. Ulkeye altin ve giimiis girdisi saglamaya c¢alisan bu faaliyetler

dogrultusunda biiylik sanayi kuruluslari ortaya ¢ikmustir. Uluslar arasi ticaretin



gerceklestirilmesi ile rekabet orani artmis ve boylelikle basta Avrupa’da olmak tizere
ozel sektdr girisimeiligi 6n planda tutulmustur. Bu baglamda girisimcilikte risk
unsuru ilk olarak on yedinci yiizyilda ortaya ¢ikmistir (Ercan ve Goékdeniz, 2009:

61).

On yedinci yiizyilda girisimei, mal ya da hizmet tiretmek iizere hiikiimetle sézlesme
yapan kisiydi. So6zlesmede; girisimei mal sahibinden sabit bir fiyattan mal satin alip,
bu mali piyasa kosullarina gore satar boylelikle risk iistlenirdi (Ilter, 2008:25-26).
Sozlesmedeki fiyatin sabit olmasi sebebiyle elde edilen kér ya da zarar girisimciye
aitti. Biytk bir banka kurma izni alan John Low, dénemin en o6nemli

girisimcilerinden birisiydi (Arikan, 2004:4).

On sekizinci yilizyillda Fransiz Merkantalist Cantillon, girisimciligin belirsizlik
altinda karar alma 6zelligine odaklanmistir (Hebert ve Link, 1989:42). Bu yiizyilda
girisimei, harcamalarin belirli oldugu piyasada belirsiz gelirler elde ederek riski
tistlenen kisi olarak tanimlanmistir. Ayni zamanda girisimci, sermayesini kendinden
bagka kisilerden tedarik etmektedir. Diinya genelinde sanayinin gelismesi ve ortaya
¢ikan buluglar girisimcilik kavramindaki bu farklilasmaya sebep olmustur. Eli
Whitney ve Thomas Edison’un buluglarini finanse edemeyecek durumda olmalart,
buluglarini pazarlamak icin kapital bulmak zorunda kalmalari onlar1 birer sermaye
kullanicist bir diger tanimiyla dénemin girisimcisi haline getirmistir (Hisrich ve

Peters, 2002:8).

On dokuzuncu yiizyilda sanayilesme ve makinelesmenin gelismesiyle girisimciligin
Onemi artmaya baslamigtir. Donemin 6ne ¢tkan ekonomistlerinden Jean Baptiste Say
girigimcilik adina énemli ¢alismalar ileri stirmiistiir (Peneder, 2009:80). Say, kapital
sahibi ile yonetim, isletmecilik, denetim ve karar alma islevlerini birbirinden ayirarak
girigimcinin hem risk alan hem de yoneten kisi olma 6zelligini vurgulamistir.
Boylelikle girisimei, “liretimin iyi ya da kotii sanslarini pesinen kabul ederek” kar
elde etmektedir (iraz,2005:154).Say’in girisimciye yonetici olma vasfini da
yiikleyerek girisimcei ile kapital sahibinin birbirinden farkli oldugunu belirtmistir. Bu
baglamda Say, ilk kez girisimcinin yonetsel roliiniin vurgulanmas: ile tarihe

geemistir (Arikan, 2004:5).
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Yirminci yiizyilda Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeter “TheTheory Of
Economic Development” adli eserinde ekonomik teorinin temellerini atarak
girisimcilige yeni bir yon vermistir (Naktiyok, 2004:6; Aktaran: Iraz, 2005:154).
Schumpeter’ in teorisi girisimeilikte yenilik kavramini vurgulamaktadir ve ekonomik
sistemin ana kuvveti olarak yeniligi kabul etmektedir (Arikan, 2004:7).
Schumpeter’in 6nderlik ettigi bu girisimcilik teorisi yeni ekonomik modelin dnemli
bir dilimi olarak diisiintilmiistiir. Ancak modelin uygulanmasi gerceklesmemistir

(Odabasi, 2005:132).

Schumpeter’ dan sonra yirminci yiizyilda girisimeilik kavrami {izerine ¢alisma yapan
diger 6nemli isimlere bakildiginda; Kirzner girisimciyi, daha onceki girisimcilik
hatalarinmn bir araya gelmesi ile siirekli degisen zevkler, tercihler, kaynaklar ve
teknolojik gelismelerin yani sira piyasadaki girisimcilik kari i¢in firsatlar sunan birey
olarak tamimlamigtir. Bu baglamda girisimcilik kavraminin iki anlami ortaya
cikmaktadir. Yeni firsatlar yakalamak ve firsatlar1 kesfederek arbitraj elde etmektir
(Winata, 2008: 27). Robert Hiscrich’e gére girisim ve girisimci; finansal, sosyolojik
ve psikolojik riskler dogrultusunda hem para agisindan hem de bireyin kendisi
agisindan tatmin olma, gerekli zaman ve cabayi harcayarak yeni bir sey ortaya
¢ikarma siirecidir. Son olarak Peter Drucker ise girisimciyi, yeniligin yani sira
firsatlar1 maksimize eden kisi olarak tanimlamistir. Drucker “Her ekonomist bilir ki,
girisimei  ekonomi i¢in  6nemlidir ve belirleyicidir” s6zleriyle girisimcinin

ekonomideki 6nemini vurgulamistir (Batstone ve Pheby, 1996:35).
1.2.3. Girisimciligin Tiirkiye’de Tarihsel Gelisimi

Girigimeiligin Tiirkiye’deki tarihsel gelisim siirecine bakildiginda, Cumhuriyet’in
ilanindan &ncesi yani Osmanli Imparatorlugu dénemi ve Cumbhuriyet’in ilanindan

sonrasint da Cumhuriyet dénemi olarak iki béliimde siniflandirmak miimkiindiir.

Tiirkiye geemisinde bilinen en eski girisimcilik faaliyetleri Tiirk’lerin gdgebe olarak
yasadigi Orta Asya’dan Anadolu’ya gelerek yerlesik topluma gectikleri siirecte
goriilmektedir. Burada esnaf ve zanaatkarlarin aktif yer aldigi Ahilik teskilatinin
faaliyetlerinin bayag1 etkin ve basarili oldugu gériilmektedir (Odabagsi, 2005:163-
164). Rum, Yahudi ve Ermenilerin de yasadigi Osmanli déneminde; Tiirkler,

askerlik, ulemalik, biirokratlik, hayvancilik ve tarim alanlarinda gérevlendirilerek
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ticaretten uzak tutulmustur. Boylelikle Tiirkiye Cumhuriyeti kurulana dek Tiirk

toplumunda ticari altyapi eksik kalmistir.(Miiftiioglu ve Durukan, 2004:9-10).

Tirkiye Cumhuriyeti kurulusundan sonra ekonomik gelisme devlet tarafindan
gergeklestirilmeye baslanmistir. Ulusal anlamda kendi girisimcisini yetistirme olgusu
devlet politikas1 olarak benimsenmistir. Hentiz Cumhuriyet ilan edilmemisken, 1923
yilinda gergeklestirilen Izmir Iktisat Kongresi’nde tarim, ticaret ve endiistri alaninda
tilkenin ekonomik gelismesi i¢in bazi kararlar alinmistir. Kongre bu anlamda
girisimeiligin 6nemini vurgulayan ilk organizasyon olma &zelligini tasimaktadir

(Karakas, 2013).

Turkiye’de iktisadi gelismenin ve kalkinmanin girisimcilik ile saglanabilecegini

belirten bu kongrede asagidaki kararlar alinmistir (Danisik, 2001:27-28);

e Anonim sirketlerin kurulmalarinin kolay hale getirilmesi,

e  Milli bankalarin kurulmasi,

e Demiryollar1 yapiminin devlet tarafindan bir programa baglanmasz,

e Sanaylye tesvikin saglanmasi,

o Yerli mali giyilmesi,

e Amele denilen is erbabina artik is¢i denilmesi ve sendikali olma hakk:

verilmesi.

Bu kararlar dogrultusunda iilkede girisimciligin yaygmlagip ticaretin daha da
saglamlagmasi ve gelismesi i¢in devletin ekonomik yapilanma siirecine gittigi ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi ve etkileyen bu ekonomik yapilanma

slireci asagida verilen Tablo.2’ de 5 farkli béliimde incelenmistir.

Tablo.2. Tiirkiye Cumhuriyeti Déneminde Ekonomik Yapilanmalar

1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasi
1930-1950 Devletgilik donemi

1950-1970 Liberal ekonomi ve planli dénem
1910-1980 [thal ikamesi donemi

1980 ve sonras1 Disa agik biiyiime

Kaynak: TUGIAD, 21-22: 1993
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1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmast déneminde; bir yandan yabancilarm farkl
alanlardaki hakimiyetlerini sonlandirma ¢abasi var iken diger yandan da girisimciligi
tesvik etmek amaci ile birkag tedbir almnustir. 1927 yilinda ¢ikarilan “Tesviki
Sanayi Kanunu” sanayilesme alaninda olduk¢a ©nem tasimaktadir. Kanun
¢ikarildiktan sonra ozel tesebbiis tarafindan fabrikalar, milli bankalar kuruldugu
goriilmektedir. Donemin en 6nemli sanayilesme 6rnegi, seker fabrikalaridir. Ancak,
yine de bazi yetersizlikler ve savasin etkilerinin halen devam etmesinden dolay1
girisimcilik adina 6nemli bir gelisme yasanamadigi ortaya ¢ikmaktadir (TUGIAD,
21:1993) . Tim diinyay: etkisi altina alan 1929 Ekonomik krizi, basta ABD ve
Avrupa lilkeleri olmak {izere gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de, ekonomik istikrar ve
gelismede devlet miidahaleciligini 6n plana g¢ikarmustir. Sitimerbank, Etibank,
Merinos gibi bir¢ok kurulusun dogmasi ve gelismesi bu anlamda 6rneklendirilebilir

(Kiiciik, 2005:34).

1930-1950 Devletcilik doneminde; 6zel sektoriin yeterli olamadii alanlarda,
devletin yatirmm yapmasint hedefleyen devletgilik politikas1 uygulanmistir. 1930
buhraninin etkili oldugu bu dénemde 6zel girisim ve sermaye yetersizligi nedeniyle
devletgilik politikas1 benimsenmistir. Ayrica 6zel girisim desteklenerek Bes yillik
birinei, ikinei ve diglincli sanayi planlart da yapilmistir. Bu planlar sadece sanayi
alaninda yapilarak nerede hangi fabrika kurulacagini belirliyordu. 1930 ekonomik
bunalimi ve Ikinci Diinya Savasmin bu désneme denk gelmesi ve savas ekonomisinin
uygulanmasi girisimciligi engellemis ve gelismesinin beklenilen diizeyde olmasini

onlemistir (Tutar ve Kiiciik, 2003:169).

1950 — 1970 Liberal ekonomi ve planli déneminde; devletgilik politikasinin
reddedildigi 1950°’li yillarda, sanayilesmenin &6zel sektdrde gerceklestirilmesi
benimsenerek ekonomide liberallesme gergeklesmistir. Girisimciligi 6zendirici bir
¢ok politika uygulanmis ve biriken sermaye ile yeni isletmeler kurulmustur. 1960’11
yillarda “Planli ekonomi”ye gecis saglanmis ancak ne yazik ki 6zel sektore oncelik
verilmesi ve bu sektdriin yatirimlarinin ¢ogalmasi sebebi ile bu siire¢ basariyla
sonu¢lanamamistir. Bu donemde iki adet Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlanarak
uygulamaya konulmustur (TUGIAD, 22: 1993; Aktaran: Miiftiioglu ve Durukan,
2004:11).
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1970-1980 Ithal ikamesi dénemi; ithal ikamesi politikasinin gitgide énem kazandigi
donemdir. Bu dénemin baslarinda kamu yatirim oranlar1 azalarak, sanayilesme ve
ozel sektor girisimceiliginde artis goriilmiistiir. Kibris Harekati ve ardindan gelen
ekonomik ambargo, petrol soklari, popiilist politikalar, yasanan ideolojik kavgalar,
gibi sebeplerle dis 6demeler dengesi, enflasyon ve issizlik kaynakli ekonomik
darbogazlar, askeri darbeler ve derin siyasi istikrarsizhiklar is diinyasinmn
performansimi diistirmiis ve girisimeilik tizerinde olumsuz etkiler meydana getirmistir

(Danisik, 2001:29).

1980 ve sonras1 Disa agik biiylime déneminde; 1980 yilindaki askeri darbeden sonra
Tiirkiye’de yonetim el degistirmistir. Dolayisiyla {ilkede uygulanan ekonomik
anlayista da degisme saglanmistir. Ithal ikamesi donemi terk edilerek disa acik
liberal ekonomi benimsenmistir (Oztiirk, 2008:29-32).Liberalizm ile ihracat alaninda
kalkinma stratejisi uygulanmasma karar verilmistir. Bu strateji  degisikligi
dogrultusunda, serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin baslica
faktorlerinden girisimciligi hatta dzellikle ihracat alanindaki girisimciligi destekleme
politikalar1 uygulanmaya calisilmistir (Arikan, 2004:17). Thracatin gii¢ kazandigi ve
ekonomik ag¢idan dis diinyaya agilma politikasinin izlendigi bu dénemde, serbest
piyasa ekonomisinin benimsenmesi girisimcilik kavraminin iilke icinde daha da

gelismesi ve bilylimesi agisindan énemli bir rol oynamistir.

Ulkenin ekonomik gelismesine ve bolgesel kalkinmasina katki saglayan
girigimciligin Tirkiye’deki gegmisini ele alirken; Devlet Planlama Teskilatinin
kuruldugu tarihten bugiine dek 9 adet uygulanmis Bes Yillik Kalkinma Planlari’nin
da 6nem arz ettigini belirtmek gerekmektedir. Kalkinma planlar1 en dar kapsamda;
1960 oncesi devlet¢i ve kismi, 1960-1980 arasi karma ekonomi ve biitiinciil, 1980-
2000 aras1 liberal ve stratejik, 1980 sonrasi ise sanayilesmedeki ithal ikamesi
politikalarindan vazgecilmesiyle acik ekonomiye gecis donemlerini kapsayan siirecte

birincisi 1964’ de hazirlanarak uygulamaya konulmus stratejik planlardir.

[ ve II. Bes Yillik Kalkinma Planlari, 1963-1977 perspektif plana gore
hazirlanmigtir. I. Bes Yillik Kalkinma Plani temel altyap: yatirimlarina, istihdam

sorunlarina ve yeniden diizenleme konularma oncelik tanmmustir. II. Bes Yillik
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Kalkinma Plani ise, 6zellikle sanayi sektoriintin ekonomi alaninda siiriikleyici sektor

niteliginde olmasini amaglamustir.

1. Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977), yeni bir perspektife gére hazirlanmistr.
Bu plan gelir diizeyinin arttirilmasini, sanayilesmenin dzellikle ara ve yatirim mali
treten sektdrlerde hiz kazanmasini ve dig kaynaklara bagimliligin aza indirgenmesini

hedeflemistir.

IV.Bes Yilhik Kalkinma Plan1 (1979-1983), kamu alanlarma agiclik veren
sanayilesme stratejisini benimsemistir. Odemeler dengesini iyilestirme ve ekonomiyi

kendi capinda yeterli kilma amaciyla planlanmustir.

V. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1989), Tiirkiye ekonomisinin disa acilarak
ihracat agirlikhi  kalkinma politikalarmin  uygulanmasina &ncelik  verilmistir.
Ekonomiye kamu miidahalelerini en aza indirerek serbest ekonomide dis ticaret ve
yabanci sermaye politikalar1 uygulanmasinin yani sira altyapi ve konut yatirimlarii
arttirarak  bolgeler arasmdaki gelismislik farklarmi azaltma ongoriisii  ile

hazirlanmistir.

VI. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994), éncelikler; birbirleri ile iliskili {ic temel
noktada birlesmektedir. Giderek enflasyonu diigiirmek, kaynaklar1 daha fazla imalat

sanayine yonlendirmek ve sosyal politikalara daha ¢ok yogunlasmaktir.

1970'li yillarin ikinci yarisindan sonra gelismis iilkelerin biiyilk ¢ogunlugunda,
bilhassa teknoloji alaninda gelismesi yavaslayan iilkelerde bazi tikanmalar
yasanmistir. Bu nedenle takibi yapilan miidahaleci devlet ve refah devleti politikalari
sorgulanmaya baslanmistir. Boylelikle kiresellesme ile hiz kazanip rekabet
gerektiren diinyada, bundan sonra bu politikalarin devam ettirilmesinin miimkiin
olmadigr goriilmiistiir. Bu durumun bélgesel biitiinlesmelere katilmanmn temeli
oldugu ve bu gelismelere uyum saglayamayan iilkelerin ekonomide marjinalleserek

kiigilmeye gidecegi ortaya ¢ikmustir.

VII. Bes Yillik Kalkinma Plani, bu baglamda, meydana gelebilecek dar bogazlar
ongorerek gidermek ve diinyanin degisen sartlart geregince, Avrupa Birligi veya
genel anlamda diinya ile biitiinlesme siirecine uyum saglamada yasanabilecek
sorunlarla bas edebilmek icin yapisal ve kurumsal nitelikte tedbirler almanin énem

arz ettigi anlayisiyla hazirlanmistir.
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VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005), ekonomide istikrarin elde edilmesinin
yani sira yapisal ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi, rekabet giiciiniin arttirilmasi
ve AB'ye uyum siirecinin baslatilmasini, bilgi ¢agina geciste altyap: olusturulmasini,
teknoloji alaninda tretimin arttirilmasii ve gelir dagilimindaki farklarin aza
indirgenmesindeki interaktif bir yaklasim ile bdlge ve sehir planlamalarina 6ncelik

verilerek hazirlanmis ve TBMM onayi ile yiiriirliige girmistir.

VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plani, diinya ¢apinda ve iilke diizeyinde orta ve uzun
ddnem stratejileri igeren dinamik ve siirekli yenilenebilen bir yapiy1 kapsamaktadir.
VIIL. Bes Yilhk Kalkinma Plani, toplumun hayat standartlarinin artis gosterdigi,
araliksiz ve istikrar gdsteren biiylime siirecinin yiiriitiilmesinin yani sira Avrupa
Birligi'ne iiyelik siirecinde ana dontisiimler gergeklestirerek tiim diinya ile
biitlinlesme ve Tirkiye’nin evrensel ve bolgesel bazda daha ¢ok giic kazanarak,

yetkinlik ve sayginligimim yer aldigi bir donem olarak gergeklesmistir.

IX. Kalkinma Plam1 (2007-2013), ¢ok kapsamli ve hizli bir sekilde degisimlerin
yasandi81, rekabetin yogunluk kazandigi ve belirsizliklerin artis gosterdigi bir
doneme denk gelmektedir ve kiiresellesme her alani etkilemistir. Boylelikle bireyler,
kurumlar ve uluslar i¢in hem firsatlar hem de riskler bu dénemde artis gdstermistir.
Plan ayn1 zamanda iilkenin biitiinciil bir yaklagimla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda gergeklestirecegi doniisiimleri ortaya koyan temel politikalarda belge
niteligi tasimaktadir. Bu baglamda IX. Kalkinma Plani, "[stikrarli bir sekilde biiyiime
gostererek, gelirini daha esit bir sekilde pay eden, global diizeyde rekabet edebilme
glictine sahip, bilgi toplumuna dontisen, AB'ye iiyelik siirecinde uyum saglamis bir
Turkiye" vizyonu ve 2001-2023 yillarmni iceren Uzun Vadeli Strateji kapsaminda
hazirlanmistir.

http://www3.kalkinma.gov.tr/PortalDesign/Portal Controls/WebContentGosterim.asp
x?Enc=51C9D1B02086EAFBD8FB4D720EB6A172

1.3. Girisimci Kisiligin Olusmasindaki Etkenler
1.3.1. Demografik Etkenler

Girigimei kisiligin olugsmasinda karakteristik 6zelliklerin etken olmasimin yani sira,
cinsiyet, yas, egitim, is tecriibesi, aile, sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin de etkili oldugu

yapilan arastirmalar dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle cinsiyeti, hangi yas

16



grubunda oldugu, aldig1 egitim, is deneyimi ve yetistirildigi aile ortaminda girisimci
olmasi faktorlerini kapsayan demografik 6zellikler girisimci kisiligin olusmasindaki

etkenler arasinda goriilmektedir.

Cinsiyetin Etkisi

Son zamanlarda girisimcilikle ilgili yapilan arastirmalar cinsiyetin de &nemli bir
etken oldugunu ortaya cikarmaktadir. Toplumlar, kadin ve erkegin psikolojik
ozelliklerindeki farklardan dolay: bireyleri cinsiyetinden &tiirii toplum icerisinde
ayrimeiliga gotiirmiistiir.  Kadinlarin erkeklere oranla daha duygusal ve bagimli
olmasi, erkeklerin kadinlardan daha agresif olup bagimsiz hareket etme giidiisii

toplumsal cinsiyet rollerini de &ne ¢ikarmaktadir (Mueller ve Dato-On, 2007).

Girigimeiliin cinsiyet {izerine etkisini arastiran Hisrich’e gore kadin ve erkek
girigimcilerin benzer 6zellikleri olsa dahi her acgidan farkli giidiilere ve yetenek
diizeylerine sahip olduklarini  belirtmektedir (Hisrich, 1985). Girisimcilikte
erkeklerin hayatindaki olumsuz sartlardan dolay1 daha fazla para kazanma amaciyla
motive olurken, kadmlarin kendilerinin ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilama arzusu

ile motive oldugu goriilmektedir (Dobransky, 2002).

Cinsiyet ayrimcilig1 {izerine yapilan aragtirmalar, erkeklerin bagimsiz, aktif, tarafsiz,
Ozgiivenli, hirsli, iddiali ve mantikli olma 6zelligi yetkinlik ve basarma yetilerini
beraberinde getirirken, kadimlarin nazik, anlayisli, duyarli, duygusal ve anlayisl olma
ozelligi bagimlilik, pasiflik, bakim, karsilikli samimiyet gerektiren mesleklerde
faaliyet g6stermesine neden olmaktadir (Mueller ve Dato-On, 2007). Bu baglamda
kadm girisimciler daha kiigiik 6l¢ekli isletmeleri genellikle hizmet sektoriinii tercih
ederken erkekler daha cok tiretim, ingaat ya da ileri teknoloji alaninda aktif

goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998:78-80)

Kadin ve erkeklerin girisimcilikte cinsiyete dayali rol faktorleri detayl olarak kadin

girisimciler ile erkek girisimciler arasindaki farkliliklar béliimiinde incelenmistir.

Yas ve Girisimcilikten Onceki is Deneyimin Etkisi

Bireylerin kendi isini kurma ve yirtitme faaliyetleri ile yas ve girisimcilikten onceki
is deneyimlerinin etkisi arasindaki iliskiyi ortaya koymak igin literatiirde gesitli

aragtirmalar bulunmaktadir. Bireyin ihtiyaglari, beklentileri ve tercihleri yasina gore
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degisim saglamaktadir. Farkli yas araligmda bulunan kisilerin deneyim siiresi
farklihk gostermektedir. Bu dogrultuda ¢alisma hayatina bakis agisinda yasa gore
farkli yaklagimlarim olmasi da miimkiindiir. Bireyin erken yasta ¢alisma hayatinda
bulunmasmin yani sira daha 6nce bir isyerinde ¢alismasi yada girisimeilik yapma
firsatinda bulunmus olmas: kisiye deneyim kazandirmaktadir ve bu durum da bireyin

girigsimei olma kararini olumlu etkilemektedir (Coulter, 2003: 26)

Ayni cinsiyet grubundaki bireylerin girisimci olma egilimleri yaslarina gore degisim
sagladig gibi erkek ve kadm girisimei adaylarimin girisimde bulunma yaslarinda da
farklilik gortilmektedir. Hisrich © e gore erkek girisimciler 30 yas civarmda kendi
isini yapmaya yonelirken kadmlar 30 yasindan ¢ok daha sonrasinda bu eylemi

gerceklestirmektedir (Hisrich ve Peters, 2002:71).

Girigimcilerin mesleki gegmisi de cinsiyete bagli degisim saglamaktadir. Genellikle
erkekler is hayatina gen¢ yasta atilmaktadir ve dolayisiyla farkli alanlarda tecriibe
edinme imkanlar1 bulunmaktadir. Buna karsilik kadinlar ise genelde hizmet
sektoriinde  faaliyet —gostermektedir ya da egitimini aldigt  bir alanda
uzmanlagmaktadir. Bu baglamda kadinlar erkeklere oranla daha ileriki yaslarda
deneyim sahibi olmaktadir ve bu durum kadinlarin girisimcilik altyapisinin eksik

olmasmin sebeplerinden biri olarak gosterilebilir.

Bireyin daha dnceki is yerinde karsilastigi sorunlar bir diger ifadeyle kariyerindeki
memnuniyetsizlik de 6nceki is deneyimlerinin girisimcilige etkisini gostermektedir.
Olumsuz sartlart tecriibe ile 6grenen yani daha 6nce ¢alistigi is yerinden hosnutsuz
olan birey geri doniisi olmamast igin gayretle calisip basarili bir girisimcilik icin

kendini motive etmektedir (Brockhaus, 1980:371).

Egitimin Etkisi

Bireyin girisimeilik ruhunun dogustan gelmesinin yani sira gerek girisimde
bulunacag alanda aldigi mesleki egitimler gerekse de egitim hayati boyunca edindigi
bilgiler dogrultusunda girisimcilik ruhunun belirli bir yastan sonra da edinildigi
goriilmektedir. Birey girisimei olmanin gerektirdigi kisilik 6zelliklerini tastyor ise
yetersiz kaldigi durumlarda egitim ¢alismalari ile destek aldig1 takdirde girisimeilikte

basarili olabilmektedir (Gozek ve Akbay, 2012:53).
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Hem aile hem de egitim kurumlarinda edinilen bilgiler bireyin girisimcilik siirecine
olumlu veya olumsuz yonde etki etmektedir. Bireyin éncesinde veya sonrasinda
aldigi  egitimler girisimciliginin ve yaraticiliginin  gelismesi veya gerilemesi
konusunda etkili olabilmektedir. Egitimin girigimcilik {izerindeki etkisini arastiran
calismalar dogrultusunda, bireye siirekli deZisim saglayan ve onemini kisa siirede
kaybeden bilgileri vermek yerine; heniiz kesfedilmemis olan bilgileri nemseyen
egitim kurumlarinda yetisen ¢ocuklarin daha yaratici ve girisimei olduklari
gortilmektedir. Bu baglamda, bireyin girisimciligi ve yaraticihgn aldigi egitimin
felsefesi, programi ve kapsami agisindan olduk¢a Snem arz etmektedir (Arikan,

2004:54-55).

2000 yilinda girisimeilik konusunda egitim alan grenciler ile farkli alanlarda egitim
alan Ogrenciler tizerine yapilan bir arastirmaya gore, girisimcilik egitimi alan
ogrenciler; yeni is kurma fikrine ve kendi kurdugu isyerinde ¢alisma konusuna iic kat
daha fazla egilimli, yilda %27 oraninda daha ¢ok gelir elde eden girisimcilerin mal
varhklar: %62 daha fazladir ve biiyiik 6lgekli sirketlerde calismalar1 durumunda 1
yilda ortalama 23,5008 daha ¢ok gelir elde etmektedir. Boylece ¢alistiklari isten daha
fazla tatmin saglayip ileri teknoloji kullandiklari isletmelerinde satislarmin daha

yliksek oldugunu belirtmektedirler (Charney ve Libecap 2000:5-7)

Girisimde bulunan bireyin cinsiyeti fark etmeksizin, finansal, stratejik planlama,
iletisim, pazarlama ve yonetim gibi alanlarda egitim almis olmalar1 girisimcilik
faaliyetlerinde basarili olmasma katkida bulunmaktadir (Atasoy, 2009:11).Bireyin,
meslegini en akilli sekilde icra etmesi siirecinde olusabilecek rol davranislarinda
uygun olaninimn seg¢ilmesinde 6n hazirlik olarak goriilen egitim (Dogan, 2000:217);
bir girisimeinin yatirim karar1 alma siirecine katkida bulunarak kurulan isletme ile
ilgili yeterli bilgi edinmesini saglayacagi i¢in isletmenin devamlhiligmi ve basarisini

olumlu yonde etkileyebilecektir.

Ailede Girisimci Olmasi

Bireylerin almis oldugu egitim, rol model olan Kkisiler, kisisel deger ve
motivasyonlari, girisimei olmalarinda bir etkendir. Yapilan arastirmalarda, aile
icerisinde girisimci olan ¢ocuklarin digerlerine oranla girisimcilik yénelimlerinin

daha yliksek olmasmnm yani sira aile ortaminda moral ve isbirliginin hakim olmasi
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bir igletmenin kurulus asamasinda karsilasabilecegi problemleri daha kolay ¢oziime
ulagtirmada fayda sagladigini ortaya ¢ikmaktadir (Swedberg, 2000; Aktaran:
TUSIAD, 2002: 52).

Gozek ve Akbay’m bir ise baglamanm nasil olacagini bilmenin girisimei olma
ihtimalini artirdi§ina vurgu yapan bir ¢alismasinda, girisimei adaylarin %53,7’si
babasmm kurdugu isletmede kariyerlerini devam ettirdikleri belirtilmektedir.
Eurobarometer arastirmasma gore ise, ebeveynleri kendi isini yiiriiten aile
ortamindaki bireylerin, ebeveynleri maash calisan olan bireylere oranla girisimeilik
egilimlerinin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Yapilan anket
sonuglarma gore, babadan ogula ve/veya kiza gegebilen aile sirketlerinin varligini bu
duruma ornek gostererek aile sirketlerinin nesiller boyu devam ettigini de

belirtmektedir(Anonim , 2004; Aktaran: G6zek ve Akbay, 2012:52).

Tarihsel siire¢ incelendiginde de, girisimci ailelerde yetisen bireylerin ya ailenin
kendi kurdugu isletmesini biiylitmelerine ya da aymi yapida farkli bir isletme
kurmalaria yardimer oldugu gériilmektedir. Ailenin sahip oldugu kiiltiir, isletmeye
ve topluma etki ederken isletmenin biitiin fonksiyonlarmi da etkileyerek isletmelerin
girigimcilik egilimlerine yon vermektedir (Bektas ve Koseoglu, 2007: 298). Yapilan
bir diger arastirmaya gore ise, ¢ocuklar yalnizca anne ve babasini rol model almakla
veya onlarin devrettigi isletmeyi stirdiirmekle yetinmemektedir. Giintimiiz girisimci
adaylari, kendi isini kurmay1 tercih etmekle beraber profesyonel yoneticiligi tercih

edenlerin de oldugunu gostermektedir (Giiney, 2007:116-117).
1.3.2. Kisisel Ozellikler

Bireylerin girisimcilik egilimi gostermesi ile kisilik 6zelliklerinin etkisi tizerine

yapilmis bir¢ok farkli calisma mevcuttur.

Koh (1996) calismasinda girisimei kisiligi diger kisiliklerden ayiran bireysel
ozelliklerin; bagarma ihtiyaci, i¢sel kontrol odagi, risk alma yonelimi, belirsizlige
karg1 tolerans, kendine giiven ve yenilik¢ilik oldugunu éne siirmiistiir (Koh, 1996).
Nitekim Kutanis 2006’da girisimci kisiler ve girisimci olmayan kisiler arasindaki
farkliliklar1 tespit etme amact ile yaptigi bir arastirmada; girisimci olanlar ile

olmayanlar arasinda basar1 yonelimi, belirsizlik toleransi, dzgiiven ve yenilikcilik
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baglaminda anlamli farklar oldugunu belirtmis ve bu o6zelliklere sahip girisimci

kisilerin daha baskin oldugu sonucuna ulagmistir.

Ayni zamanda, daha az oranda, ileri seviyede iletisim becerisine sahip olma (Hitt vd.,
2005), proaktif olma (Hisrich vd., 2005), vicdanli olma, yiiksek basari giidiisii (Datft,
2005) ve kararlarinda 1srarct olma (Hitt vd., 2005) niteliklerinin bir girisimcide
olmas gereken kisisel 6zellikler oldugunu belirten calismalar da mevcuttur. Dennis’e
gore ise girisimei aday1 bireylerin, dogustan gelen veya yasadifi cevre sayesinde
sonradan edinip gelistirdigi birkag 6zellik bulunmaktadir. Organize edebilme yetisi,
zeki, hayal kurabilen, yenilik¢i, sakingan, 1srarci, belirli 6l¢iide siipheci ve en ¢ok da
risk alma konusunda cesaretli olma gibi 6zellikler tasimasi bireyin girisimci olmasi

icin gereken nitelikler olarak belirtilmektedir (Kayalar ve Omiirbek,2007).

Girigimeilik faaliyetinde bulunan bireylerin belirli bir vizyona, tiikenmeyen
girisimcilik tutkusuna ve basarma arzusuna sahip olmalarinin yani sira ayn1 zamanda
yaratici, ¢evik, hizl karar verebilen, ¢oziim odakli diigiinme yetisine sahip olmalar1
bireyin girisimei davranislarinin belirleyicisi oldugunu vurgulamaktadir (Tekin,

2004).
1.3.3. Sosyal Ortam

Daha once belirtilen demografik ve kisisel 6zelliklerin yani sira bireyin icinde
yasadig1 toplum ve yetistirildigi aile ortami da girisimci kisiligin olusmasinda
oldukga biiytik bir etkendir. Girisimei kisilik ve davranis ile aile yapisi arasmdaki
baglanti girisimei giidiilerin meydana gelmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Cocugun karakteri ve davranisi agisindan aile 6nemli bir faktdrdiir. Bireyi hayata
hazirlayan aile de toplumun bir pargasidir ve bireyin iktisadi ve sosyal becerilerini ilk
olarak aile ortaminda kazandig1 gortilmektedir. Aile bireylerinin, disa doniik, basari
odakl, girigken, Uretken ve tutumlu bir tavir sergilemesi ¢ocuklarin girisimcilige
erken yaglarda ilgi duymasimni saglamaktadir. Ailenin, ¢ocugu satis yapmaya, para
biriktirmeye ve kiigiik de olsa yatirimlar yapmaya &zendirerek erken yasta calisma
hayatina hazirlamasi, piyasa, rekabet, para kazanma ve miicadeleci olma gibi
girisimcilikte bagar1 getiren niteliklere sahip bir birey olarak yetismesinde katki
sagladigi goriilmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007:107). Aile yapisi, girisimei kisiligin

olusmasmin yani sira girisimcilik faaliyetleri gerceklestirirken de olumlu bir
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fonksiyona sahiptir. Kenya, Giiney Afrika, Avustralya ve Kuzey Amerika gibi
tlkelerde yasayan girisimcilere yonelik yapilan arastirmalarda da, aile yapisinm

girisimciligi etkiledigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Morrison, 2000:65-66).

TUSIAD’in modern aile yapilarmin etkisini éne cikaran bir arastirmasinda, % 62
orani ile girisimei katilimeilarin ¢ogunlugunun girisimeilik becerilerini ilk olarak aile
ortaminda kazandiklar1 sonucuna ulagmistir. Cocukluk donemi ve yakin aile
cevresinin girisimcilere, yaris halinde miicadeleci olma hususunda katki sagladigini

ortaya gikarmaktadir(TUSIAD, 1987:37).

Bu dogrultuda TUSIAD aile yapilarinin girisimei kisiligin olusmasindaki etkenleri iig
farkli boyutta incelemektedir :

1. Tesvik edici etki (olumlu etki): Aile, cocugunu kendi ayaklari {izerinde durmasi

ve kendine ait bir is kurmasi igin tesvik etmektedir. Aile bireylerinde girisimei kisi
veya kigiler varsa, bu kisilerin ¢ocuga 6rnek olarak gdsterilmesi ve ¢ocugun ayni

basariy1 elde etmesi hatta bu girisimei bireyleri gegmesi istenebilmektedir.

2. Smirlayic1 etki (olumsuz etki): Sinirlayict etkinin oldugu ailelerde, maddi

imkanlarin yetersizlifinden kaynaklanan etki ya da tarima dayali hayatin
stirdiiriilmesi ¢ocugun girisimciliginin engellendigini goriilmektedir. Bu tarz aile
ortaminda yetisen ¢ocuklarin hor goriilerek, tek bagina basarma istekleri yok

edilmektedir.

3. Kararsizlik  yaratict  etki:  Aile, modern toplumlarda  ¢ocugun

toplumsallastirilmasindan ziyade egitim ve bigimsel toplumsallastirma roliiniin
lizerine almdigr goriilmektedir. Kurumsal egitim hayatina uzun siire devam etmesi
istenilen ve bagarilmasi zor olan isler yapmaya itilen bu ¢ocuklarin ailede almis
olduklar1 egitim yeterli gelmemektedir. Bu baglamda ¢ocuklarin ikilemde kaldiklar
goriilmektedir (TUSIAD, 2002: 9-20).

Bunun yani sira birey istenilen girisimeilik niteliklerinin tiimiine sahip olsa dahi,
icinde bulundugu toplumsal yapidan etkilendigi igin sosyal ¢evrenin de girisimeiyi
motive eden nitelikleri tasimasi gerekmektedir. Bu agidan incelendiginde devletin

girisimcilik tizerine uyguladig faaliyetler biiyiik 6nem kazanmaktadir.
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Devlet girisimeiyi destekledigi takdirde, siyasi, sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel
ortamda, bireyler de girisimci diisiince ve davranis yapisinda oldugu gériilmektedir.
Bu dogrultuda iilke ekonomileri daha ¢ok yenilik¢i, iretken, degisikliklere uyum

saglayabilen ve rekabet edebilen konuma ulastigi sdylenebilir (Conkar, 2005:76).
1.3.4. Kiiltiirel Etkenler

Gruptaki bireylerin ortak o6zelliklere sahip olmasmin yani sira kisiden kisiye
aktarilarak 6grenilen yasam bicimi olan kiiltiir, birey ve toplumu derinden etkileyen
bir faktordiir. Gelenek ve gorenekler, aile ortaminda alinan egitim, ahlak kurallari,
davranig bicimleri, yasama sekilleri ve toplumsal gevre gibi birden fazla konuda
kiltirtin etkili oldugu goriilmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007:107). Toplumun
iligkilerini ve etkilesim siireglerini etkileyen kiiltlir, kurumsal yapilara, kisilerin
davranis ve tutumlarma, calisma ve iiretim bigimlerine, y6netim ve 6rgiitlenme

sekillerine yon vermektedir (Tosun, 1990:145).

Girisimeilik  olgusunun temelini insan unsuru bir diger ifadeyle girisimci
olusturmaktadir. Bu baglamda girisimcilik, igerisinde insani barindiran toplum
dolayisiyla kiiltiirel bir olaydir. Kiiltiir kavrami, iilkeden iilkeye degisim sagladig:
gibi bir iilke iginde farkl bolgelerde yasayan insan topluluklari arasinda da degisiklik
gostermektedir (Akmut vd., 2003:437). Kiiltiiriin girisimciligi yiiksek oranda
etkiledigini belirten Morrison’a gére kiiltiir, girisimciligi baslatan, harekete geciren
itici bir glice sahiptir. Demokratik kiiltiirlerde bireysel basarisizligin ve hatalarin cok
biiytitilmeyerek ytiksek tolerans gosterildigini vurgulayan Morrison, bu yapidaki
kiltlirlerin bireyleri yenilikleri denemeye ve girisimde bulunmaya tesvik ettigi
ornegini vermektedir. Ozellikle girisimciligi ve girisimei kiiltiiri besleyerek girisimei
kisiligin olugsmasini etkileyen Kuzey Amerika ve Avustralya gibi daha esitlik¢i ve
demokratik toplumlarda bu duruma uygun ortam bulunmaktadir (Morrison, 2000:

62-66).

Hofstede (1980) kiilturli tanimlayarak kiiltiirlerin degisiklik gosterdigini belirtmis ve
bes farkli boyutta gruplandirmistir. Bu analize gore, giic mesafesi; bir iilkedeki
bagimlilik iliskilerini, belirsizlikten ka¢inma; bir kiiltiire ait iiyelerin belirsiz ve
bilinmeyen durumlarin dogurdugu korku duygusunu, bireyselci yénelimli; bireyin ya

da grubun ¢ikarlarinin 6nemsenme derecesini, uzun dénem yénelimli; bir ilkeyi

23



ihtiyaglarin kisa ve uzun donem tatmini arasmdaki degisikligini, erkek-disi
yonelimli;  agik bir sekilde farklilasan toplumdaki toplumsal cinsiyet rollerini

tanimladigini ifade etmektedir (Avsar, 2007: 21-22).

McClleand, kiiltiir ile girisimcilik arasindaki iligkiyi ortaya cikarmak icin
girigimcilige destek veren ti¢ temel kiiltiirel davranigm oldugunu belirtmektedir.
Bunlar, yiiksek sorumluluk alma, planli risk alma ve performansa yonelik
geribildirim talebinde bulunmadir (Johnson, 1990:40). Bu kiiltiirel davranis bicimleri,
toplumsal yapiy1, bu yapiy1 gevreleyen politik, iktisadi ve teknolojik sistemi de
ctkilemektedir. Bir kiiltiirtin diger kiiltiirlere oranla daha ¢ok girisimci tiplerine sahip
olmasmin sebebini arastiran Busenitz ve Lau’ya gore ise, her toplumun kendine
Ozgii kilttirel nitelikleri oldugunu ve farkliliklarin ortaya ¢ikma sebebini bu duruma
baglamaktadir. Arastirma ayni zamanda, bu kiiltiirlerde bazi degerler (bireycilik,
belirsizlikten kaginma, giic mesafesi ve zaman yonelimi), uygun sosyal baglam
(sosyal hareketlilik, cevre ve pazar kosullari) ve kimi kisisel degiskenler (risk alma,
basarma istegi ve kontrol odagi), hep birlikte yeni bir diisiinme yapisi olusturmakta,
yeni girigimlere ve isletme kurma faaliyetlerine yardimer oldugunu da belirtmektedir

(Busenitz ve Lau, 1996:31).

Yapilan bu aragtirmalar dogrultusunda; bireyin iginde yasadigi toplum ile sosyo-
kiilttirel ortamim girisimcilik faaliyetleri arasinda gii¢lii bir iliski bulundugu ortaya
¢ikmaktadir. Bygrave-Minniti’ye gore, sosyo-kiiltiirel ortam, girisimei tutumlari
dogrudan etkilemektedir. Kiiltiir, bireylerin genel davranis zeminini olusturarak; risk
alma, belirsizlikten kaginma, degisime acik olma, yenilik belirleyici ve yénlendirici
olmada buiylik bir role sahiptir ve bu yiizden girisimcilik, bir iilkede hatta iilke icinde
bolgeler arasinda farkliliklar ortaya ¢tkmaktadir (Aytag ve Ilhan, 2007: 110).

1.4. Girisimciligin Siiflandirilmasi

Girisimcilik, giiniimiiz diinyasinda her alanda karsimiza ¢ikan bir kavramdir. Yeni
bir sey liretme ve sunma arzusu ve ihtiya¢ kapsaminda talep gérmesi girisimeiligi
tirlere ve fonksiyonlarmna ayirdigi goriilmektedir. Girisimeiligi degisik acilardan
degerlendirerek smiflandirabilmek miimkiindiir. Girisimcilige kavramsal ¢erceveden

baktigimizda “i¢ girisimeilik” ve “dis girisimcilik” olarak iki ayr1 gruplandirma
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yapilabilirken ayni zamanda igeriksel olarak da “ekonomik girisimcilik” ve “sosyal

girisimeilik” olarak iki farkli sekilde smiflandirilabilmektedir.

Dis girisimeilik yeni bir isletmenin kurulmasi ile ilgili olup genel anlamda
girisimcilik kavramini ifade etmektedir. I¢ girisimcilik ise var olan bir isletmenin
yasamini siirdiiren itici bir gii¢ olup mevcut isletme icerisinde yapilan yenilikleri
iceren girisimciliktir. Girisimcilik kiiltiiriine sahip isletmelerde; yenilik iceren bir
rlin veya hizmet, yonetim, pazarlama, satin alma, {iretim, satis ve tiim bunlarin
islevlerinde yapilan yenilik hareketlerinin ticari hale gelme c¢aba ve sonuclarini
iceren tiim alanlarda yenilik yapan her bir ¢alisan i¢ girisimci olarak nitelendirilebilir
(Urper vd., 2012:9). Dus girisimei ile i¢ girisimci arasinda yenilikeilik, firsatlari
arama, risk almaktan kaginmama, kaynak kullaniminda etkinlik ve temel motivasyon
kaynaklar1 agisindan benzerlikler olsa da i¢ girisimcinin dis girisimciye oranla
kaynaklara ulasimmnin daha kolay oldugu goriilmektedir. Her iki girisimei tiirii
arasindaki bir diger farklilik ise, yeni bir isgletme kuracak olan dis girisimci
isletmenin gelismesi i¢in gaba sarf ederken i¢ girisimeci mevcut isletme faaliyetlerini
gliclendirmek igin yenilikler yapmaktadir. Bu baglamda risk faktori, i¢ girisimci icin
isletmenin girisimcilik kiiltliriiniin diisiik olmasia bagli olarak isletme ici engellerle

karsilagsma iken dis girisimci i¢in piyasadaki engellerle karsilasmaktir.

Girisimcilik  siniflandirilmast iceriksel olarak ele almdiginda ise, ekonomik
girisimcilikte en dnemli amag isletme sahibinin kar elde etmesi ve kaliteli {iriin veya
hizmeti sunmasi iken sosyal girisimcilikte kar elde etmekten ziyade asil amac

toplumsal sorunlarin  ¢oziilmesidir  (http://www.yonetselzihin.com/girisimeilik/

girisimcilik-kavrami-ve-turleri/.html).

Toplumlarin siradan olan davranislarini degistirerek yeni doniisiimlere yol acarak
igletmeleri araciligryla toplumdaki bazi problemleri ¢6zmeye odaklanan bu sosyal
girigimciler, toplumsal bir sorunu tespit ettikten sonra isletme prensiplerini yenilikei
¢oziimler gelistirmek i¢in kullanmaktadirlar (Boone ve Kurtz, 2013:186). Sosyal
girisimcinin gorevi yolunda gitmeyen durumlari bulup toplumu yeniliklere ikna
etmek ve sonunda da sistemi degistirmenin bir yolunu bularak ortadan kalkmasini
saglamaktir. Sirdirilebilirlik ve sosyal fayda yaratma iizerine kurulu sosyal

girigimcilik, problemleri kendileri igin firsatlara doniistiiren bireyler olarak
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nitelendirilebilir. Bu baglamda, Sosyal Girisimcilik ile Sivil Toplum Kuruluslar

arasinda yakin bir iliski oldugu da s6ylenebilir (Akdemir, 2008:260).

Bagka bir agidan degerlendirildiginde girisimciligi “ticari girisimcilik” ve “kamu
girisimeiligi” olarak simiflandirmak da miimkiindiir. Uretim faktorlerinin mal veya
hizmet tiretimi i¢in kullanildig: ticari girisimeilik, 6zel sektér girisimciligi olarak da
ifade edilebilir. Kamu sektoriinde cesitli boliimlerde gorev yapan kurumlarin
girisimeilik faaliyetinde bulunmasi olarak nitelendirilen kamu girisimciligi, yeni
hizmet alanlariin gelistirilmesi ve uygulamalarda kolaylik saglamak icin yeni
projeler  gelistirmek  gibi  faaliyetlerin  biitiinii  olarak ifade edilebilir

(https://www turleri.net/girisimcilik-turleri.html).

Girisimeilikle ile ilgili son yillarda 6nemi artan kavramlar arasinda “kadin
girisimciligi”, “teknik girisimeilik” ve “sanal girisimeilik” de girisimeilik tiirleri
olarak degerlendirilebilir. Yakin geg¢mise kadar literatiirde bulunmayan ancak
glinlimlizde ekonomik iiretimde yer alan kadinlarin roliiniin artmas1 ve girisimeilik
alaninda kadmlarin istenen ve yeterli oranda olmamasi iilkelerin ve toplumlarin
kadin girigimcilik tizerine  bilinglenmesini  saglamigtir.  Yenilik ve arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin finanse edilerek yonetilmesini iceren teknolojik
alanda bir takim girisimciligi olarak nitelendirilen teknik girisimcilik, genellikle ileri
teknolojiye sahip, egitim seviyeleri yiiksek, bilgi ve deneyimi olan girisimcilerin
projelerine yapilan yatirimlar olarak ifade edilebilir (Marangoz, 2008:17). Teknolojik
gelismelerin sanal ortamda aligveris yaparak veya magazalara satis yaparak onlara

hizmet sunma faaliyetleri de sanal girisimcilik olarak tanimlanabilir.
1.5. Kadin girisimciligi

Kadinlarin tiretim kolunda is glicli piyasasina katilma tarihi ¢ok eski donemlere denk
gelmektedir. Bag, bahge ve benzeri alanlarda faaliyet gdsteren yani genel anlamda
tarimla ugrasan kadmlarin, yaptiklar: isten gelir elde etmesi ve bunlarm bir is kolu
olarak goriilmesi kadinlar {izerine yapilan arastirmalarin artmasina sebep olmustur
(Cifter, 2010:1352). Kadmnimn toplum igerisindeki rolii oncelikli olarak es ve anne
olarak belirlendigi i¢in Sanayi Devriminden 6nce girigsimcilik, yalnizca erkeklerin
faaliyet gosterdigi bir alandi. Ancak Sanayi Devriminden sonra kadmlar “iicretli’ ve

‘is¢i” statlistinde is hayatinda gériilmeye baslamistir (Akyol,1993). Diinyada,
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ozellikle Sanayi Devriminden sonra kadinlar ¢calisma hayatinda daha aktif bir sekilde
rol almis ve bu sayede gelir elde etme siiregleri hiz kazanmustir. Tiirkiye’de ise, art
arda gergeklesen Balkan, 1. Diinya, Istiklal ve 2. Diinya savaslart sonucu kadinlar,
erkeklerin cepheye gitmesiyle a¢iga ¢ikan is giiciinii kapatma sebebiyle zorunlu

olarak ¢aligmaya baslamistir (Berber ve Eser, 2008:2).

Girisimeiligin gegmisi ¢ok eski donemlere dayansa da kadmlarin girisimei olarak
goriilmesi erkekler kadar eski olmadigr i¢in kadin girisimciler ancak yakim tarih
geemisinde literatiirde yer edinebilmistir. Girisimciligin destek gordiigii iilkelerin
ekonomik gelismislik seviyesinin girisimciligin desteklenmedigi iilkelere oranla ¢ok
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diinya genelinde gelismekte olan iilkeler
arasinda olan Tiirkiye’de girisimcilik, diger tilkeler ile kiyaslandiginda oldukca
dustik bir orandadir. Her 100 yetiskin i¢inde Meksika’da 18,7, Irlanda ‘da 12 ve
Amerika’da 11,7 olan sirket kuran kisi sayis1 Tiirkiye’de yalmizca 4,5 dir (Ustiin ve
Dede, 2008:3).

Kadin girisimciligi ekonomik gelismenin araglari olan ¢alisma ve {iretme sayesinde
ckonomik kalkinmaya olan etkisinin yani sira kisilerin gelisimlerine de katkida
bulundugu i¢in sosyolojik ve kiiltiirel anlamda da biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda, kadm girisimciligi, kadmlarin kisisel geligsimlerine ve toplumsal
statiilerine fayda saglamaktadir. Kadm istihdami dolayisiyla ekonomik bir faaliyet
olan kadin girisimciligi, hem aile hem de topluma sagladig: iktisadi kalkinma ile
birlikte kadina 06zgili tanimlanan is alanlarinin disia c¢ikarak kadinlara farkl
alanlarda calisma firsati yaratmaktadir. Kadmlarin bagimsiz hareket ederek kendi
kararlarmi1  verebilme  Ozgiirligli, yeteneklerini daha rahat kullanmasini
saglamaktadir. Kadm yoksullugunu azaltan bu girisimcilik faaliyetleri, kadmlarm
ckonomik ve sosyal alanda gii¢lenerek idari pozisyonlarda ve karar
mekanizmalarinda  gitgide giliclenmesinde ve toplumun cinsiyete dayali

ayrimeiliginin azaltilmasinda katk: saglamaktadir (Terzi ve Kurt, 2015: 127).

Arastirmalara gore, 1980 yilindan itibaren kadinlar; daha fazla meslek gruplarinda
aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de kadin girisimciler erkek
girisimcilere oranla farkli sorunlarla karsilagsmaktadir. Kurulus 6ncesi veya sonrasi

finansal destek ve egitim yetersizligi, ailevi sorumluluk bilinci ve toplumun kadinlara
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bakis agisindan kaynaklanan sorunlarla karsilagmalarina ragmen, kadinlar bireysel
girisimde bulunabilmektedir. Boylece isletme sahibi kadin sayisi her gecen giin artis
saglamaktadir. Kadinlarin girisimeilik faaliyetlerine katilimi farkli bir istihdam

yaratmasindan kaynakli kalkinmanm gergeklesmesinde oldukca 6nem arz etmektedir

(Erdun,2011:1).

1980’11 yillarin sonlarina dogru ise, liberal politikalarm bir pargasi olan cinsiyet
esitligi  politikalar1 siyasal ve eckonomik alanda uygulanmaya baslamistir.
Kiiresellesme ile tiretimin artmasi, gelismekte olan iilkelere ilgiyi yogunlastirmis ve
tcretli calisan kadm sayisma olan talebi de arttirmustir. Esitlik politikalarmin
uygulamaya gecirilmesi, c¢alisma hayatindaki enformallik, esneklik ve kuralsizlik
sonucunda zorunlu hale gelmistir. Kadinin is giiciine katilimi, rekabeti arttirmasinin
yan sira olumsuz kosullarda dahi is hayatinda bulunmasma sebebiyet vermistir.
Boylelikle daha fazla kadm ticretli ¢alisan statiisiine gegmis ve tiiketici kitlesi artarak
yeni ihtiyaclar meydana gelmistir. Liberal piyasalarin genislemesi de bu sekilde
baglamistir ve bu durum sonucunda etki alanlari arttirilmistir (Sagir ve Eroglu, 2016 :

294).
1.5.1. Kadimn Girisimciligin Tanimi

Kadmlarin girisimeilik literattiriindeki yeri, “licretsiz aile is¢isi” olarak calistirilmasi
ya da kadinin {izerine olan isletmelerin ailenin erkek bireyleri tarafindan
yonetilmesinden kaynakli oldukca ge¢ dénemde karsimiza gikmaktadir. Bu yiizden
kadm girigsimciligi tanimina ait birgok tanim mevcuttur ve isletme bazinda hangi
Ozelliklere  sahip  kadinlarm  girisimei  olarak  adlandirilip  hangilerinin
adlandirilamayacagini  belirlemek miimkiin degildir (Bediik, 2005:111). Kadin
girisimciliginde tek bir tanimda karar kilinamamasinin sebebi farkli alanlardaki
yazarlarin girisimcilik kavramina yaklagimlarindaki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Kimi yazar kadmlar1 igletmenin kurucusu oldugu icin girisimci
olarak tanimlarken kimi yazar ailesinin kurdugu isletmeyi yoneten kadini girisimci
olarak tamimlamakta kimi yazar ise kadmn girisimciligini kiigiik girisimlerde bulunan

kadin olarak ifade etmektedir (Gokakin, 2000;109).

Dhillon (1993) kadm girisimciligini, piyasa ekonomisi igerisinde, kendi kurdugu

isyerine sahip, tek basina calisan veya beraberinde isci calistiran, mal ve hizmet
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treterek satigini saglayan, kredi kaynaklarini arastiran, is ile ilgili hizli sonug
gerektiren sorunlart ¢éziime kavusturabilen, yeni kosullara uyum saglayabilen ve
alaninda tecriibe edinme icin ¢aba gosteren kadm “girisimei kadm” olarak
tanimlamaktadir (Yagc1 ve Bener, 2005:86). Miiftiioglu ve Durukan ise, kadmn
girisimei, piyasa ekonomisi iginde hesapl: riskleri goze alabilen, dogrudan dogruya
pazara yonelik, nakde dontisebilen, mal ve hizmet iiretip satan, kendi isinin sahibi
olup, vergi kaydi, TESK (Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve Odalar1)’e ya da TOBB
(Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari)’a {iye olan ve sosyal
glivenlik kurumlarindan birinin himayesi altinda ¢alisan, ya da yaninda baska kisileri

istihdam eden isveren olarak da tanimlanmaktadir (Ilter, 2008:69).

Bir diger tanima gore ise, kadin girisimei; isveren, isyerinde idari ve hukuki alanda
yetki sahibi, bizzat isinin basinda bulunan ve fiili olarak da is yerinde calisan
kadindir. Ayrica kadin girisimei, sira digt durumlarda isgiicti ve sermaye kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanacak tedbirleri alan, analiz eden, planlayan, uygulayan ve
sonuglarindan sorumlu olan, yaratict veya akilcl projeler iireten, risk faktoriiyle
miicadele eden bireydir (Saray, 1993; Aktaran: Kizilaslan ve Karaomer, 2015:372).
Herhangi bir riske girmeden ¢alistiklar1 ve karsiliginda ticret aldiklar igin egitimini
gordiikleri alanda Kendi meslegini icra eden kadmlar girisimeci olarak kabul

edilememektedir (Tamer, 2013:650 ; Aktaran: Ertiirk, 2016:135 ).

Yapilan tamimlar dogrultusunda bir kadmin girisimei olabilmesi igin asagidaki

kriterlere sahip olmas: gerekmektedir (Ecevit, 1993:20 );

° Evinde veya ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya
birkac) is yeri olan,

° Bu isyerinde tek basina ya da istihdam ettigi diger kisilerle birlikte
calisan ve /veya isin sahibi sifatiyla ortaklik kuran,

° Herhangi bir mal ya da hizmetin tretilmesi ile ilgili faaliyetleri
ytiriiterek, bu mal ya da hizmetin dagitimi, pazarlama ve satisini yapan ya da
yaptiran,

o Is ile ilgili olarak iliskiye getirilmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve

kuruluslarla kendi adna iliski kuran,
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o Is siirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is-
yerinin c¢alistirilmasi, kapatilmasi ya da isin gelistirilmesi konusunda kendisi
karar veren,
o [sinden elde ettigi kazancmn kullanim ve yatirim alanlari iizerinde s6z
sahibi olan kisidir.
Bu kriterler degerlendirildiginde Tiirkiye’de bu 6zellikleri tasiyan ¢ok az kisi oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Girisimei kadm, is hayatinda daha fazla o6zerklik, bagimsiz
hareket etme ve bireysel 6zgiirliik imkanina sahip olurken isiyle ilgili kisa ve uzun
vadeli plan yapma, kaynaklar1 en uygun sekilde kullanma, insanlar ile iliski kurma ve
bunu siirdiirlirken tecriibelerini aktarma sansina sahip oldugu i¢in diger alanlarda

faaliyet gosteren kadinlardan farkli oldugu goriilmektedir (Balaban ve Ozdemir,

2013:115).

Bu baglamda 6zetle kadin girisimcei; ev disinda kendi adina ya da ortaklik kurarak bir
ya da birden fazla isyerine sahip, herhangi bir mal ya da hizmetin iiretimi,
pazarlanmasi ve igletmenin tiim faaliyetleri ile ilgili kararlar alabilen, yiiriitebilen,
gergek veya tiizel kisiler ile kendi adina iliski kurabilen ve isinden elde ettigi kazanci

kullanmada s6z sahibi olan kisi olarak ifade edilebilir (llter, 2010:70).
1.5.2. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Hangi alanda girisimde bulunacagi géz ardi edilerek bir girisimci; motivasyonu
giel, risk alan, yenilik¢i ve bilgi sahibi olan bir birey olmalidir. Daha genis bir
ifadeyle Hisrich’e gore; teknik, yonetsel ve bireysel olarak nitelendirilen girisimei

ozelliklerine asagidaki Tablo.3 te yer verilmistir.

Tablo.3. Girisimecinin Ozellikleri

Teknik Beceriler Yonetsel Beceriler Bireysel Beceriler
Sozli iletisim Amaglar1 belirleme I¢sel denetim
Cevresel gozlem Karar verme Risk alma

Teknik yonetim bilgisi Insan iliskileri Yenilik yapma
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Teknoloji Pazarlama Degisimi yonetmek
Kisilerarasr iliski Finans Kararli olma
Dinleyici olma Mubhasebe Vizyon sahibi olma
Orgiitleme Y Onetim—yonetim

gelistirme
Sebeke kurabilme Denetim
Yonetim tiiri Sorun ¢6zme
Takim oyuncusu olma Girisim

(Hiscrich, 1998: 20; Sénmez ve Toksoy, 2014: 44 )

Daha 6z bir ifadeyle girisimci, risk alabilme becerisi, bagarili olma arzusu, baska
insanlar ile ¢alisip onlara giivenebilme ve onlar1 yonetebilme, eksikliklerini
kabullenme ve arastirmaci ruhuna sahip, zor ve agir kosullarda ¢alisabilme ve sabirh

olma &zelliklerini tasimalidir (S6nmez ve Toksoy, 2014:44)

Literatiirde kadm girisimciligi tanimlarina bakildiginda, genelde “is kadini” ve
“kadin girisimci” ayn1 sekilde ifade edilmektedir. Girisimciler, cinsiyet fark
etmeksizin kendi adina kendi isini yapan bireylerdir. Ancak “is kadin1” bir is yerinde
calisan kadmnlarm tiimiinii kapsamaktadir. Kadin girisimei diger alanlarda calisan
kadinlarla bircok ortak 6zellige sahip olsa da girisimei olma dzelligi ile farklilik
yaratan baska unsurlar bulunmaktadir. Kadin girisimciler, daha fazla risk iistlenmeye
egilimli, daha kararli ve dayanikli, kendi kaderlerini kontrol etme arzulari daha
yogun olan bireylerdir. Bir isletmeyi baslatan, organize eden ve yiiriiten kadin
girigimciler, yenilikgi, kendine giivenen ve yaratici, bireysel ve baskalari ile isbirligi
icinde olan, ekonomik ozgiirlikk elde etme yetisine sahip, kisisel, aile ve sosyal
hayata uyum saglayan ve kurdugu isletmeyle baska insanlara da istihdam yaratan

bireylerdir (Keskin, 2014:72).

Girigimeilik faaliyetini siirdiiren kadinlar hirsli, risk alan, kendi isini kontrol altina

alma gibi ozellikler kapsaminda betimlenirken ayni zamanda kadmn girisimcilerin
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dinamik, bagimsiz, Ozgiivenli, rekabet¢i ve belirli bir amaca yonelik calisiyor
olmalar1 en 6nemli kisisel 6zellikleri olarak goriilmektedir (Yetim, 2002:80-81).
Hisrich ve Peters’a gore kadin girisimcilerin 6zelikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir

(Balaban ve Ozdemir, 2013:116);

° Kadinlar onceki islerinde yiikselme ve performans gdstermelerine izin
vermeyen is geriliminden ileri gelen basarma ihtiyacindan daha fazla motive olma

egilimindedirler.

. Kadmlar genelde yiiksek is memnuniyetsizligi ile bir 6nceki islerini terk

ederler.
° Kadinlar sadece kisisel varliklarina birikimlerine giivenmektedirler.

° Kadinlar orta seviye yonetim diizeyinde ve genellikle hizmet sektorii ile ilgili

alanlarda yonetim deneyimlerine sahiptirler.

o Kadinlar i¢in girisimcilige baglama yasi 35-40 arasindadir.
o Kadinlar igin bu gorevi esleri, yakin arkadaslari ve meslek birlikleri yerine
getirmektedir.

Bunun yani sira kadin girisimcilerin is hayatinda; ¢alisma yasaminin kalitesini
onemseyen, kalite odakli, yaraticilik, esneklik ve insani yaklagimlari ile 6ne ¢ikan,
igletmelerinin yonetiminde kar amaci glidiip finansal amag belirlemesinin yani sira
sosyal ve kiiltiirel amaglara da 6nem veren bir anlayis hakim oldugu da ifade

edilebilir (Sahin, 2006; 37-38).
1.5.3. Kadin Girisimci Tipleri

Kadin girisimcilerin sahip olduklart dzellikleri ve girisimci olmaya iten nedenlerden
dolay1 onlar1 smiflandirma zorunlulugu meydana gelmistir (Soysal, 2010:92) ve
literatiirde farkli siniflandirmalar mevcuttur. ilk olarak 1985 yilinda Goffe ve Scase
iki faktore dayalr olarak dort farkli kadin girisimci tipi oldugunu asagida verilen

tablodaki gibi belirtmislerdir.

Kadin girisimcilerin sahip olduklar1 6zellikleri ve girisimei olmaya iten nedenlerden
dolayr onlart smiflandirma zorunlulugu meydana gelmistir (Soysal, 2010:92) ve

literatiirde farkli siniflandirmalar mevcuttur. Ilk olarak 1985 yilinda Goffe ve Scase
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iki faktore dayali olarak dort farklh kadin girigsimei tipi oldugunu asagida verilen

Tablo.4’teki gibi belirtmislerdir.

Tablo.4. Kadin Girisimci Tipleri

GELENEKSEL CINSIYET ROLLERINE BAGLI

Yiiksek Diisiik
GIRISIMCI
IDEALLERINE Yiiksek Geleneksel Yenilikei
BAGLI
Diisiik Evcil Radikal

(Gofte ve Scase, 1992 ; Hanci, 2004 : 37)

Tablo.4 incelendiginde, bireyselcilik ve kendine giiven ilkelerini benimseyen kadm
girisimeiler geleneksel girisimcilik egilimindedir, erkeklerin himayesinde olmayi
kabullenen kadin girisimciler ise geleneksel cinsiyet roliine bagl girisimei tipinde
oldugu goriilmektedir (Kutanis, 2003:61; Aktaran: Soysal, 2010:92). Bu iki faktore
gore kadin girisimei tipleri geleneksel, yenilikei, eveil, radikal olarak dort farkli

sekilde belirlenmistir;

Geleneksel Kadin Girisimciler:

Geleneksel kadm girisimciler hem girisimei ideallerine hem de toplumsal cinsiyet
rollerine bagh tiplerdir. Bu tip kadmn girisimcilerin ¢ogunlugu evli olduklar icin
isleri ile ailevi sorumluluklarint bir arada yiiriitmektedirler. Her iki sorumluluklarini
da ayni oranda yerine getirmeye calistiklarindan dolay isini fazla biiyiitmeyi
diisinmemektedirler (Top, 2006:23). Geleneksel kadin girisimciler genellikle konuk
evi, bakim hizmeti, restoran, yemek firmasi ve giizellik merkezlerine sahip

olmaktadirlar.

Yenilikci Kadin Girisimciler:

Girigimcilik ideallerini cinsiyet rollerinin iistiinde tutan bu tip kadin girisimciler,
ideallerine baghdirlar ve islerini biiyiitmek, yiiksek kar elde etmek igin
ugragmaktadirlar (Ay ve Koca, 2013:69). Ekonomik bagimsizliklarma diiskiin
yliksek diizeyde egitim almis bu tip kadin girigsimciler genellikle pazar arastirmalarr,

reklam, halkla iliskiler ve basin iglerinde faaliyet gdstermektedirler.
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Evcil (Domestik) Kadin Girisimciler:

Geleneksel cinsiyet rollerini girisimeilik ideallerinin iistiinde tutan bu tip kadin
girisimciler, ideallerine sinirh olarak baglhilik duyarlar ve kadinlik rollerine daha siki
baghdirlar. Geleneksel kadin girigimciler bu gruptaki kadin girisimcilere nazaran
daha fazla ideallerini 6nemserler. Ana merkezin es, cocuk ve ailesi olmasmdan
kaynakli kadmm evini yénetme ve ¢ocuklarina bakicilik rolleri dolayisiyla ¢ocuk
sayist arttikca girisimde bulunmaktan kaginmaktadirlar. Bu gruptaki kadinlar
miisterilerle sitemli bir sekilde, kisa vadeli olmayan ve kiiciik 6lcekli isler

gelistirmeye uygun girisimlerde bulunurlar (Top, 2006:23).

Radikal Kadin Girisimciler:

Radikal kadmn girisimciler hem ideallerine hem de cinsiyet rollerine karsi diisiik
derecede baglilik gostermektedirler. Bu gruptaki kisiler, is-aile dengesini kurmanm
yant sira kadns kisilik 6zelliklerini baskin bir sekilde gdsteren kadinlardir ve kadin
hareketiyle ilgili basin, yayin, perakende satis, egitim ve kiigiik 6lcekli imalat gibi
farkli alanlarda faaliyet gostermektedirler (Hanci, 2004:37). Bu tip kadimn girisimciler
¢ogunlukla ekonomik durumu yiiksek bireylerdir. Kendilerini feminist ideolojiyle is
faaliyetlerini bagdastirarak diger kadinlara hizmet veren ortaklasa miicadelenin bir
pargasi olarak gostermektedir. Eger kadinlar evlilerse, isler, esler arasinda esit bir

sekilde yiirtitiilmektedir (Erdun, 2011:32).

Carter ve Cannon 1992 yilinda, Goffe ve Scase’in yaptiklari ¢aligmay1 elestirmis ve
kadin girisimei tiplerini bir baska smiflandirma yaparak belirlemislerdir. Kadin
girisimcilerin - davraniglarint  ve geemis deneyimlerinin  girisimcilik  siirecinde
sagladigi degisikliklere deginilmedigi i¢in Londra’da kendi is yerine sahip 60 kadin
girisimci {lizerinde bir ¢alisma yapmuslardir. Carter ve Cannon bu ¢alismasinda, kadin
girisimeilerin davranis ve motivasyonlarinin bir faktér oldugunu 6ne siirmiis ve
girisime baglarken arzularm ve bu faktorlerin yarattigi degisimden kaynaklandigini

belirten ideal kadin girisimei tipini bes farkli boyutta incelemistir. Bunlar;

° Aranma: Genellikle gen¢ olup ekonomik ihtiyaglarini karsilamaya

calisan kadinlar,

° [lham verme: Aldiklar1 egitim ve tecriibeleri dogrultusunda

girisimlerde bulunan egitimli kadnlar,

34



e Kazananlar: Bir iist kategorideki kadinlardan daha yash ve is
tecriibeleri daha fazla olan kadinlar,

° Geri donenler: Kariyerine bir miiddet ara verdikten sonra kendi isini
kurarak tekrar ekonomik faaliyetlere dénen kadinlar,

° Gelenekseller: 45 yas ve lizerinde olup aile isletmesinde calisan

kadinlar(Ay ve Koca, 2013:71)

Son olarak Kumar’m 2011°de Hindistan’daki kadin girisimciler iizerine yaptigi
calismaya gore, kadin girisimciler; varliklilar, ekonomik &zgiirlik arayanlar,
girisimcilige itilenler, kendi isini yaratanlar ve kirsal girisimciler olmak {izere kadin

girisimci tipleri bes farkli boyutta incelenmistir (Ay ve Koca, 2013: 72);

Varlikli girisimciler:

Gelir kaynagmi sahip oldugu ailesi tarafindan elde eden bu gruptaki kadin
girisimciler zengin ailelerde yetismislerdir. Cogunlugunu toplumun zengin sinifinda
yer alan ailelerin kizlari, gelinleri veya kuzenleri olusturmaktadir. Aileleri tarafindan
da desteklenen bu kadinlar genellikle giizellik salonlari, ev dekorasyonu, yaymcilik,

film dagitimi ve benzer sektérlerde girisimcilik faaliyetleri gostermektedirler.

Ekonomik 6zgiirliik arayan eirisimciler:

Biiyiik kentlerde yasayip yeni faaliyetlerle kendini gdsterme cabasinda olan bu
gruptaki kadm girisimciler i¢in en temel amag ekonomik 6zgiirliiktiir. Iyi bir egitim
gegmigine sahip olmalarina ragmen bu tip kadin girisimeiler anaokullari, 6grenci
tagima, restoran isletmeciligi ve alisveris marketleri gibi diisiik risk getirisi olan

isletmelerde faaliyet gostermektedirler.

Girisimcilige itilenler:

Karsilastiklar1 finansal zorluklarin iistesinden gelme amaci giiden bu gruptaki kadin
girisimciler ya var olan islerini bilyiitmek ya da yeni is kollarindan gelir elde etmek
i¢in girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bu tip kadm girisimciler kendi
istek ve taleplerinin yani sira genellikle yetersiz olan parasal durumlari iyilestirme

¢abasindan kaynakl girisimcilige karst ilgi duymaktadirlar.

Kendi isini yaratanlar:
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Genelde kdy ve kasabalarda yasayan bu gruptaki kadmlarin maddi geliri diisiiktiir ve
sadece yasammi siirdiirebilmek i¢in kendi islerini yapmak zorunda Kkalan,
Hindistan’da da “kendi isini yaratan girisimciler” olarak bilinen kadin girisimcilerdir.
Cali siipiirgesi, mum, is yerlerine ¢ay ve kahve servisi, elbise veya diger tiirden

giysileri titiileme, sokiikleri dikme ile girisimcilik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Kirsal girisimciler:

Ozellikle kdy ve kasabalarda yasayan bu gruptaki kadinlar; siit ve siit mamulleri,
tursu yapimi, meyve suyu hazirlama gibi diistik gelirli isleri iistlenerek orgiitleme
becerisine ihtiya¢ duymadan dustik risk getirisi olan alanlarda faaliyet

gostermektedirler.
1.5.4. Kadin Girisimciler ile Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Literatiirde bircok calisma, kadin ve erkek bireylerin girisimcilik siirecinde
farkliliklar yasadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki

belirgin farkliliklar asagidaki Tablo 6’da verilmistir;
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Tablo.S. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Belirgin Farkhiliklar

KADIN

ERKEK

Is Kurma Egilimi

Diistik

Yiiksek

Sektor (cesitliligi)

Hizmet (Sinirli)

Sanayi, Insaat (Sinirsiz)

Girisime Baslama | Kendini ispatlama, Hakim olma, Gii¢ kazanma
Nedenleri Ekonomik
Gudiiler Bagsar1, Bagimsizlik Giivenlik, gelecegi garantileme

Finans Kaynaklari

Bi¢imsel Olmayan

Bigimsel

Destek Gruplari

Aile, Akraba, Arkadas

Avukat, Muhasebeci, Arkadas

Ticari Egitim Yeter Degil Yeterli
Mesieki Gegmis Kisa Uzun
Girisime Baslama Yasi Orta yaglar Geng yaslar
Is-Aile Dengesi Zor Zor Degil

(Kaynak: Kutanis ve Karakira, 2013 : 21)

Oncelikle kadinlar erkek girisimcilere oranla daha az sektorde faaliyet gosterip is
kurma egilimleri daha diisiik olan bireylerdir. Erkek girisimcilerden farkli giidiilere
sahip olan kadinlarin girisime baslama nedenleri iten ve ¢eken faktorler araciligiyla
olmaktadir. Kadin ve erkek girisimciler arasinda fark yaratan bir diger konu finans
kaynaklaridir. Erkek girisimciler kisisel birikimlerinin yani girisimciler daha cok
kigisel birikimlerini kullanmakta ya da es veya arkadaglarinin finansal sira gerek
yatirimer gerekse de kredi bagvurusu gibi kaynak saglamada sikinti yasamazken
kadin destegine bagvurmaktadir. Kadin ve erkek girisimcilerin farklilastigi baska bir
nokta da, kadinlarin erkeklere gore daha az deneyim sahibi olmalar1 ya da daha once
farkli sektorlerde istihdam edilmis olmalarmdan dolay1 girisimleri esnasinda egitime
ihtiyag duymus olmalaridir. Destek gruplart agisindan ele alindiginda ise, genellikle

avukat, muhasebeci gibi profesyonel yakinlari ve esleri olan erkek girisimcilere
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oranla kadm girisimcilerin daha ¢ok yakin arkadaslari, aileleri, profesyonel

meslekteki kadin  gruplart ve ticaret kuruluglart tarafindan desteklendigi
goriilmektedir. Ozellikle evli ve ¢ocuklu kadin girisimeiler, hem is hem de ailedeki
sorumluluklarmi esit 6l¢lide yerine getirmeye ¢aligirken is-aile dengesi kurmakta
zorluk yasamaktadir ve bu yoniiyle ailevi sorumluluklar1 kadinlardan daha az olan

erkek girisimciler ile farklilasmaktadir (Kutanis ve Karakira, 2013:18-21).

Kutanis’in 2005 yilinda 382’si kadin ve 418’i erkek olmak iizere toplam 800
girisimei lizerine yaptif1 calismaya gore, kadin ve erkek girisimciler arasinda
demografik faktorlerden kaynakli farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kadin ve
erkek girigsimeiler arasindaki demografik farkliliklar asagidaki Tablo 7°de belirtildigi

gibidir;

Tablo.6. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

KADIN ERKEK
Evli-Bekar Evli

Cocuksuz-Az gocuklu Cok ¢ocuklu
Mesleki gegmisi az Mesleki gegmisi ¢ok

Egitim seviyesi yiiksek

Egitim seviyesi orta ve yiiksek

Bagimsiz isletme

Aile igletmesi ve bagimsiz isletme

Aile tegviki ile kurulmus

Aile tesviki / Onceki isten hosnutsuzluk /
arkadas etkisi

Haftada 40+saat ¢alisma

Haftada 50+ saat ¢alisma

Aylik kazang orta seviyede

Aylik kazang orta ve yiiksek seviyede

Yaninda ¢alisan sayisi orta

Yaninda calisan sayisi orta ve yiiksek

Aileleri girisimci/Ust diizey memur/ Ydnetici

Aileleri girisimci

Tek sahip

Tek sahip /Ortak

Onceden ev hanimi/Ozel sektér calisant

Onceden 6zel sektor galisant

Tecriibe 1-9 yil

Tecriibe 10-19 yil

(Kaynak: Kutanis, 2005 : 680)
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Kadm girisimeilerin mesleki gegmislerinin erkek girisimcilerden daha az oldugu
aragtirma sonucunda, bu bulguya istinaden erkek girisimciler daha erken yasta
girisimeilik faaliyetinde bulunurken kadin girisimciler egitimlerini tamamladiktan
sonra evlilik ve ¢ocuk sahibi olma gibi siire¢lerden gegmektedirler. Bu sebeple
girisimcilife daha ge¢ baslamakta ve daha az deneyim sahip olmaktadirlar. Haftalik
calisma siireleri ve kazanglart degerlendirildiginde, kadmn girisimcilerin erkek
girisimcilerden daha az siire ise vakit aywrdiklari ve buna paralel olarak da
kazanglarmin daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Erkek girisimciler pek cok
farkl sektdrlerde faaliyet gosterirken kadin girisimciler, belirli sektorlerde genellikle
de daha kiiciik ve biiytime egilimleri diisiik olan isletmelerde faaliyet gostermektedir.
Aragtirma kapsamindaki kadin girisimcilerin ¢cogunlugu aileden bagimsiz isletmeler
kurmustur. Bu durum kadin girisimcilerin, hem kurulu aile isletmesini yoneten hem
de bagimsiz isletme kuran erkek girisimcilere oranla is kurarken risk alma
potansiyellerinin daha yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimei olmadan
once daha ¢ok 6zel sektorde galisan erkek girisimcilerin yani sira kadm girisimciler
daha ¢ok ev hanimlig yaptiklarini ya da 6zel sektorde ¢alistiklarmi ifade etmislerdir.
Bu bulgu kadm girisimcilerin, ev ekonomisine katkida bulunmak ya da 6zel sektorde
vasadigr sikintilardan kurtulmak amaci ile girisimeilik faaliyetinde bulunduklari

iddiasini dogrular niteliktedir.

Kadin girisimciler ile erkek girisimeiler arasindaki farkliliklarin ortaya ¢ikma
sebebinin her iki cinsiyet icin yapisal (iggiidiisel) ve diisiinsel o6zelliklerinin
birbirinden farkli olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda bu
durumun tamamen beynin calisma ilkelerinin kadinlarda farkli disavurumdan
kaynaklandig1 da varsayilmaktadir. Wonder ve Donovan (2005) ¢alismasinda, daha
erkeksi diisiince kaliplar1 ve yetenekleri igeren beynin sol kisminin egemen yarim
kiire, disil temelleri igeren sag kismmin da buyurgan olmayan yarim kiire oldugunu
belirtmiglerdir. Bu dogrultuda beynin sol ve sag kisimlarinin 6zellikleri asagidaki

Tablo 7°de gosterilmektedir;
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Tablo. 7. Beynin Sol ve Sag Boliimleri

Sol

-

Sag

Pozitif, Analitik, Cizgisel, Belirgin, Siral,

Sozel, Somut, Rasyonel, Aktif, Hedefe
yonelik

[cgiidiisel, Igten gelen, Duygusal, Dile
getirilmeyen, Gorsel, Sanatsal, Biitiinsel,

Sakaci, Daginik, Sembolik, Fiziksel

(Kaynak: Wonder ve Donovan, 1984: 25-29; Ilter, 2008:71-72)

Genellikle beynin sol bolumiinii kullanan ¢alisma hayatindaki kadimlar, hem erkek

hem de kadmlar i¢in basarmin anahtari olan beynin sag boliimiinde sahip olduklari

glicti kullanmayarak liderligin daha yumusak ve kadinsi yanini gelistirmemektedirler.

Ne yazik ki 1s diinyasinda, disilige dayali yeteneklerin 6nemini ve giiciinii kullanarak

basariya ulagsmis kadin cok fazla sayida bulunmamaktadir.

Tablo.8. 1988-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki Kadin ve Erkek Girisimei

Sayisi
Yillar Girisimci Kadin Girisimei Erkek Kadin Girisimci
Orani (%)

2009 80.000 1.200.000 6,25

2008 77.000 1.172.000 6,16

2007 75.000 1.114.000 6,31
2006 69.000 1.132.000 5,735
2005 51.000 1.081.000 4,51
2004 49.000 971.000 4,80

2003 42.000 1.010.000 3,99
2002 61.000 1.125.000 5,14
2001 40.000 1.100.000 3,51

2000 43.000 1.066.000 3,88

1999 38.000 1.093.000 3:36
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1998 46.000 1.229.000 3,61
1997 46.000 1.082.000 4,08
1996 39.000 1.126.000 330
1993 40.000 1.072.000 3,60
1994 25.000 1.074.000 2,27
1993 25.000 1.066.000 2,29
1992 28.000 1.017.000 2,68
1991 22.000 945.000 2,28
1990 22.000 810.000 2,64
1989 14.000 613.000 2,23
1988 13.000 616.000 2,07

Kaynak: TUIK“den yararlanilarak hazirlanmstir.

Tablo.9” da kadin ve erkek bireylerin yillar itibariyle girisimde bulunma sayilarimi
verilmektedir. 1988 yilinda kadin girisimei sayist 13.000 iken ayni yilda erkek
girisimei sayis1 616.000 olarak tespit edilmistir. Kadin emeginin {icrete doniistiigii
1980’11 yillar, kadin girisimciliginin dile getirildigi donemler olarak literatiirde
gorlilmektedir. 1995 yilinda 6nemli bir artig gostererek 40.000 olan kadm girisimei
sayisinin 1.072.000 olan erkek girisimci sayisina oranla ne yazik ki cok daha az
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 2002 yilma kadar artis ve azalig gostererek ilerleyen
kadin girisimei sayis1 61.000 ‘e ulagsmis ve erkek girigimci sayisiyla kiyaslandiginda
kadim girisimei oraninin 5,14’e yiikselerek daha onceki yillara nazaran oldukca fazla
oldugu sdylenebilir. 2009 yilinda ise bu oran 6,45’¢ yiikselmistir ancak baslangicta
2,07 olan kadn girisimci orani ele alindiginda gegen yirmi yil icerisinde iilkemizdeki

kadin girisimeilik kiiltiiriintin yeterli 6l¢iide gelismemis oldugunu gostermektedir.
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Tablo.9. 2010-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki Kadin ve Erkek Girisimci

Sayisi
Girisimeilik oran1 | Girisimeilik orami | Girisimcilik orani
Tirkiye Erkek Kadin
2013-2016 15,6 2.2 8,7
2010-2012 10,9 15,8 58

Kaynak: Karadeniz, 2016, GEM raporu.

Tablo.10 incelendiginde, 2010 yilindan itibaren kadin girisimcilerin sayisinda 6nemli
oranda bir artis oldugu goriilmektedir. 2010-2012 yillar1 arasinda, kadm girisimci
oran1 5,9 iken, bu oran 2013-2016 yillar1 arasinda %8,7’ye ¢ikmaktadir. Yaklasik 6
yilda ortaya ¢ikan bu artis, erkek girisimcilerde de aymi sekilde gdzlemlenmektedir.
Bu baglamda, girisimcilik faaliyetinde bulunan erkek ve kadin oram

karsilastirildiginda énemli 6l¢iide bir farklilik olmadigi ortaya cikmaktadir.
1.5.5. Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktorler

Girisimcilikte bireyin yetenek ve isteklerinin farkli olmasimimn yani sira motivasyon
diizeyi ve motivasyon faktorleri de farklilk gostermektedir. Literatiirde bulunan
girisimeilik motivasyonunu igeren c¢alismalar genellikle girisimcilik siirecinin
sonrasint kapsamaktadir ve bu ¢alismalar incelendiginde girisimcilik niyetini
sekillendiren motivasyon faktorlerinin ortak alanlarinin bulundugu ¢ok fazla farklilik
olmadig1 ortaya c¢ikmaktadir. Motivasyon faktdrlerini iten-geken yaklasimiyla
degerlendirmek, en ¢ok kullanilan yontemlerden biridir (Buttner ve Moore, 1997).
Baska alternatif olmadigi i¢in bireyleri girisimcilige zorlayan, olumsuz sartlar
belirten faktorler iten, 6zerklik gibi girisimciligi cazip kilan olumlu sartlari belirten
faktorler ¢eken olarak nitelendirilebilir. Bagimsizlik, onay alma ve kendini gelistirme
ihtiyaci, kendini gergeklestirme, 6zerklik, finansal basari, refah seviyesinin arttirilma
arzusu, taninma, drnek aldig kisileri izleme, is ve 6zel yasamini dengede tutma gibi
etkenleri ¢eken faktorler, is tatminsizligi, algilanan ayrimeilik, terfi edilmeme, iicret
memnuniyetsizligi, issizlik gibi etkenleri de iten faktorler olarak belirtmek

miimkiindiir (Ozdemir, 2010:120).
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Bireyin motivasyonunun cinsiyete gére degiskenlik gosterip gostermedigini arastiran
caligmalar dogrultusunda kadm ve erkek girigimcilerin motivasyon faktorlerinin
farklihk gosterdigi sdylenebilir. Toplumun kadina bakis agisi ve calisma ortaminda
kargilagtig1 birtakim zorluklar kadinlarin girisimei olma nedenlerinin erkek girisimei
adaylarindan farkli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ustelik kadmn evli ve ¢ocuk sahibi
ise kadmnin sorumluluklar: daha fazla olmakla birlikte is hayatindaki yogunluga ayak
uydurmada zorlanmaktadir. Bireyin is ve ozel hayatindaki rolleri ile esit &lciide
mesgul ve tatmin olmasi anlamina gelen is-yasam dengesi, kadin girisimcilerin is
hayati digindaki sorumluluklar ile ¢alisma ortaminin gereksinimlerini giderebilmesi
kadinin igse baghligini ve motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir (Oyuryiiz ve

Giirel, 2015,53).

DeMartino ve Barbato 2002’deki ¢alismalarinda, kadin ve erkek girisimciler
tizerinde ayni faktdrler agisindan degerlendirme yapmistir. Arastirma sonucuna gore
kadnlar girisimei olma nedenlerini sirastyla; esnek ¢aligma sartlari, aile ile daha ¢ok
ilgilenebilme ve bunun zorunlulugunda olma, profesyonel kariyerinde gelisme
kaydetmek, servet yaratmak olarak belirlerken erkeklerin siralamanin tam tersi
yanitlar verdigi tespit edilmistir (Basol, 2010:60). Kadinlarm ¢ogunlugu is ve aile
hayati arasinda denge kurabilmek ic¢in girisimci olmayr istemektedirler. Kendi
igletmelerini kuran kadinlar; esnek zaman planlari, is siirekliligi veya yasam
tarzlarmni yansittigini diisiindiiklerinden dolay1, elde ettikleri kar orani az olsa bile

girisimci olmay1 tercih etmektedirler.

Kadmlarm is kurma nedenlerine bakildiginda “itici ve cekici” faktdrlerin dnemli rol
oynadigi sdylenebilir. Yalnizca kadmlart igeren son g¢aligmalarda, ise baslamada
kadmlari motive eden faktorlerin ya “itici” yani olumsuz kosulardan dolay:
yada“gekici” yani olumlu firsatlarin sebep oldugu gériilmektedir. Bireyin uzun siire
igsiz kalmast, ailenin girisimceiligi desteklemesi, is yasaminda yasanan tatminsizlik ve
cam tavan engeli gibi olumsuz etkenler nedeniyle girigimcilige yonelmesi girisimci
tipi olarak bahsedilen itici faktorlerdir (Agarwal, 2004 ; Aktaran: Bati ve Inel , 2015 :
106). Bagimsizlik ve kendini ger¢eklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, is-aile
yasamu dengesini kurma istegi gibi pozitif etkenler sebebiyle kadinlarm girisimcilige

yonelmesi ¢ekici faktorlerdir (Hisrich ve Brush, 1989; Aktaran: Yetim, 2008:81).
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Kadinlar1 girisimcilige itici faktorler; ekonomik zorunluluk, aile gelirinin yetersiz
kalmasi veya ek gelire ihtiyag duyulmasi, ailede birinin 6liimii veya bosanma gibi
aile yapist ve aile i¢i olaylar, kabul edilemez ¢alisma sartlar;, kadin ve erkek
caliganlar arsmndaki maas farklihgi gelir esitsizligi, mesleki ayirim, cam tavan
sendromu, terfideki engellemelerin sebebiyle isteki hayal kiriklig1 gibi nedenlerdir

(Ertiirk, 2016:138).

Kadinlar1 girisimcilige iten bir diger neden ise hiikiimetler tarafindan kadmlarin
bolge ekonomisini kalkindirmada onemli bir aktér olarak gériilmesi politikasidir. Bu
politikada Oncelikle bolgesel aktérler icerisinde yer alan potansiyel kadin
girisimeilerin ~ yonlendirilme, tesvik edilme ve giiclendirilme durumlari
ongoriilmektedir. Bu baglamda bilhassa kirsal alanda ekonomik faaliyetlerde
yeterince yer alamayan kadinlarin mikro finansman yoéntemi ile gelir elde etmelerine
yardimc1 olma amacr giidiilmektedir. Ciinkii is hayatinda erkeklere oranla kadinlarin
yeterli 6z sermayeye sahip olmadigi veya baslangi¢ icin gerekli finansmana

ulasamadi8 bir goriilmektedir (Soysal, 2010:91).

Kadmnlar girisimcilige ¢ekici faktorler; yasam memnuniyetini artirma potansiyel,
bagimsizlik, basari ve kendini gergeklestirme ihtiyaci, kendi patronu olma ve kendi
hayatini kontrol etme arzusu, pazar firsati, hirs, deneyim, bir faaliyet alanina duyulan
ilgi, sosyal hedefler, esnek ¢alisma saatlerine duyulan, ihtiyag, kendisi veya ailesi
i¢in daha fazla mali bagimsizlik ve gelir elde etme arzusu, kisisel gelisim ve isten
tatmin olma arzusu, kendi kaderini kontrol etme istegi gibi nedenlerdir (Keskin,

2014:74).

Girigimcilikte motivasyon arasindaki iliskiye bakildiginda, itici ve ¢ekici motivasyon
faktorlerinin  girisimcinin  basarisinda  bir etken oldugu ortaya c¢ikmaktadir.
Literatiirdeki arastirmalar, bireyi girisimei olmaya g¢eken faktorlerden kaynakl
girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin itici faktorlerden kaynakli girisimci olmaya
karar veren kisilerden daha basarili olduklari ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2010:

120).
1.5.6. Kadin Girisimciligi Kuruluslar:

Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi ve toplumsal sorunlari ¢6zme zorunlulugu, bir

toplumdaki veya bir gruptaki bireylerin diger insanlarla igbirligi yapma gereksinimini
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beraberinde getirmektedir. Bu gereksinim dogrultusunda toplumsal 6rgiitler meydana
gelmigtir.  Toplumlarin var olusundan giiniimiize kadar siiregelen orgiitlenme
toplumsal bir olgudur ve toplumdaki tiim birimler 6rgiit niteligi tasimaktadir. Bu
baglamda girisimcilik faaliyetlerinin gelismesi i¢in de gerekli olan; kurumlarin
diginda ve onlardan bagimsiz, politik, sosyal, kiiltiirel, hukuki ve ¢evresel amaclari
dogrultusunda ortak ¢ikarla calismalar yaparak ikna ve eylemlerle ¢alisan, goniillii
liyeleri ve calisanlar ile kar amaci giitmeyen sivil toplum érgiitleri bulunmaktadir.
Orgiitsiiz bir yapilanma ile gercekei ve amaca ydnelik faaliyetlerde bulunma zorlugu
hem diinyada hem de tilke bazinda kadinlarin liderlik gelisimine katkida bulunarak

kadin orgiitlerinin giderek biiytimesini saglamustir (Karadal ve Celik, 2013:159).

Gerek diinyada gerekse de {ilkemiz genelinde kadinlarin erkeklerden ¢cok daha sonra
bagladig1 girisimcilik faaliyetlerinde cinsiyet faktoriiniin yadsinamaz derecede
onemli bir rolii bulunmaktadir. Bu baglamda ilk olarak, AB’ye iiye olan iilkeler
tarafindan imzalanan Miiktesebat, kadin insan haklari ve kadin-erkek esitligine
iligkin diizenlemelerde bulunmustur. Birlik “Gender main streaming” kavrami ile
esitsizliklerin son bulmasmi ve kadin-erkek esitliginin tesvik edilmesini tiim
aktivitelerinde vurgulamaktadir. Birligin asil amaci olan kadm-erkek esitliginin
saglanmas belirtilerek bu kavram, Tiirkge literatiirde “biitiin politika ve yaklasimlara
toplumsal cinsiyet boyutunun yerlestirilmesi” olarak goriilmektedir.1992 yilinda
hazirlanan Maastricht Antlagsmasi’nda yer alan eski Sosyal Politikaya iliskin
Protokoli, ¢alisan kadilarm hak ve diizenlemelerinin genislenmesinde koruyucu rol
tstlenmistir. Bu protokole, 1997 yilinda Amsterdam Antlagmast ile istihdama iliskin
diizenlemeler getirilmis ve kadinlara firsat esitliginin saglanmasmin gereken bir
zorunluluk oldugu AB iiye devletleri tarafindan vurgulanmistir. Tiirkiye ve Ab
tiyeligi olmayan diger aday iilkeler icin bu durum degerlendirildiginde ise, iiyelik
stirecine uyum Kkriterleri igerisinde yer aldig: i¢in cinsiyet ayrimeiligini 6nleyici ve
yasaklayici diizenlemeler ayr1 6nem arz etmektedir. AB destekli Avrupa Komisyonu
[sletmeler Genel Miidiirligiiniin yiiriittigii “Kadin Girisimeilik Elgileri” projesi ve
bu projenin tamamlayicisi olarak goriilen “Avrupa Kadin Girisimciler icin Mentor
Agr” projesi de kadin girisimciligine tesvik ederek kadin girisimciligine 6zendirme
ve kadin girisimei sayisinda artis saglama amaci giitmektedir (Mangir, 2016:201-

203).
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Tiirkiye’de ise ilk olarak 1992 yilinda Istanbul Belediyesi Kadin Eserleri
Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi Vakfi Hollanda Baskonsolosluguyla birlikte
‘Kadmlarin  Ekonomik Bagimsizhigi icin Geleneksel Olmayan Is Kollarinin
Desteklenmesi’  sempozyumunu  diizenlenmistir. Bu sempozyum ile birlikte
Tirkiye’deki kadin girisimeiligi toplumun yani sira kadinlarm da ilgi alanina girerek
dikkat ¢ekmeye baslamistir. Hem kendisine gelir saglayarak kendi ekonomik
Ozgiirliklerini elde etmesi hem de yaninda calistirdigi birgok kisiye is imkani
saglayarak yeni istihdam yaratmasi sebebiyle kadin girisimciligi, diinyada ve
Tiirkiye’de basta devlet olmak tizere birgok kurum ve kurulus tarafinca destek

gormeye baslanmistir (Kizilaslan ve Karaémer, 2015:372)

Turkiye’de kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararas: kuruluslarin
kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik ilgi ve etkinliklerinde artis 1990’ Iry1llardan
sonra ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum girisimeilikte politika, program ve etkinliklerin
hizli bir sekilde yaygmlasmasini saglamigtir. Ecevit (2007), devletin kadin
girisimeiligine yonelik politikalari, kadin girisimcileri 6zendirici ve destekleyici
hiikklimet ve kamu kuruluslari, devlet ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin hedef kitleleri, son yillarda uygulanan projeler ve cografi dagilimlarr,
uluslararasi kuruluslarin roliinii tespit etmek amaciyla yaptigi calismada, Tiirkiye’de
ve diinyada girisimciligi gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunan kurum ve

kuruluslari asagidaki gibi belirlemistir;

° Basbakanlik, Kadmm Statiisit Genel Miidiirliigii (KSGM); Kalkimma
Stirecine Kadinlarin Katilimlarin1  Gelistirme Projesi, Kadmn Istihdamini
Gelistirme Projesi ve Kiiciik Girisimcilik Projesi .

o Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati (DPT)

° Sanay1 ve Ticaret Bakanligi
o Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiigiik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi
(KOSGEB)

° Milli Egitim Bakanligi, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii
° Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi

° Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Miidiirliigii
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° Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) ;Giineydogu Anadolu Projesi-Cok
Amagli Toplum Merkezleri (GAP-CATOM) ve Giineydogu Anadolu Projesi-
Girisimei Destekleme Merkezleri:(GAP-GIDEM)

° Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

o Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

° Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)

Bankalar; Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankas1

Uluslararasi Kuruluslar

° Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP-UNDP)

° Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii (BMSKO-UNIDO)
o Avrupa Birligi (AB-EU)

° Diinya Bankasi (DB-WB)

o Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO-ILO)

Kadin Girisimciligi {le Ileili Yapilan Calismalar

o Kadinm Statiisii Genel Mudiirliigii (KSGM)

° Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

° Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi (KOSGEB); Gelistirme
Merkezleri, Genel girisimeilik egitimi, Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler
Programi Danmismanhk ve Destek Hizmetleri Cergevesinde Saglanan
Hizmetler ve Beykoz Projesi

° Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP)

° Glineydogu Anadolu Projesi-Girigsimei Destekleme Merkezleri (GAP-
GIDEM) ; Kadin Girisimeiligi Penceresi ve Kadin Girigimciligi Projesi

o Gilineydogu Anadolu Cok Amacgli Toplum Merkezleri (GAP-
CATOM)

o Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ; Avrupa Birligi [s
Gelistirme Merkezleri

° Ttirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK)

o Kadm Girisimeciler Dernegi (KAGIDER) ; Kadm Girisimciler s
Gelistirme Merkezi (Inkiibakér projesi), Kadindan Kadina Képrii Projesi, Su
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Damlast Projesi, UNDP ve GAP-GIDEM ile Kadin Girisimciligi Programi ve

‘Kadin Isbasinda’ Koalisyonu

Kadm Emegini Destekleme Vakfi (KEDV); Is, iiriin ve yeni iiretim

becerileri  gelistirme etkinlikleri ve Finansal Hizmetler (Mikro Kredi

Programi, Tasarruf Gruplar1 ve Cocuk Bakimi ve Egitimini Hedefleyen

Kadin Gruplarma Hibe Progranm

Projesi

Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi (CKGV); ‘Kadmlar icin Kadinlar’

Kadin Dayanigsma Vakfi (KADAYV)
Tirk Grameen Mikro kredi Projesi- Projesi
Tirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) ; ‘Kendi Isini Kur’ Egitimi ve

Girisimceiligi Gelistirme Fonu

Kadin Merkezi (KAMER)
Kibele Kooperatifi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Denizli Subesi, Hanimeller

Kooperatifi

Karaburun Agro Turizm Kadin Kooperatifi: Ev Pansiyonculugu
Diyarbakir Baglar Kadin Kooperatifi

HAK-YAD (Hanmmlar Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi)-Diyarbakir
SELIS (Diyarbakir)

Tirkiye’de kadin girisimeiligin desteklenmesine yonelik ¢alismalar heniiz yapilmaya

baslamistir. Bu sebeple 6zendirici ve tesvik edici uygulamalarin da devam ettigi

Tirkiye’de dnemli bazi kurumlar hakkinda detayh bilgi asagida verilmistir.

Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

[lk olarak Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: biinyesinde1990 yilinda olusturulan

KSGM, 1991 yilinda Devlet Bakanligi’'na biinyesine alinmis ve giniimiizde Aile,

Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinde yer almaktadir. Tiirkiye’de

kadinlarin genel egitim seviyesinin yiikseltilmesi, kadinlarin tarim, sanayi ve

hizmetler alanindaki faaliyet katilimlarinin artis gdstermesi, saglik, sosyal giivenlik

ve hukuk alanlarinda giivenliklerinin saglanmasi, toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve
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siyasal alanlarda esit sartlarda olmasmi igeren politikalarin  gelistirilerek

uygulanmasini gérev edinmistir.

1992 yilinda “Kalkinma Siirecine Kadmlarin Katilimlarmi Gelistirme Projesi’ni
baglatmis ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ortak bir
sekilde ytrGtmistir. Sivil toplum kuruluslarinin kadinlarm kalkinma siireclerine
dahil olma cabalarmi destekleyerek kadimlara yonelik ulusal bir mekanizma olarak

kurumsal alanda gelistirilmesini hedeflemistir.

1993 yilinda finansmani Diinya Bankast ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti arasinda
saglanacak ve 2000 yilma kadar siirecek olan “Kadin Istihdammin Gelistirilmesi
Projesi” imzalanmigtir. Bu projenin asil amaci, gelenege dayali olarak erkeklerin
hakim oldugu is alanlarinin yani sira biitiin sektérler ve mesleklerde; kadinlara daha
iyl is ve meslek imkanlarmin sunulmasimi saglayacak politikalarin ortaya cikarilmast
icin gerekli bilgi ve verileri toplamak, arastirmak ve bunlar1 yaygin bir hale getirmek

olmustur.

1995-1996 yillar1 arasinda dokuz ay siiren ve finansmani Diinya Bankas1 vasitasiyla
aktarilan Japon Hibe Fonu tarafinca saglanan “Kiigiik Girisimcilik Projesi” ile
Ankara, Istanbul, Corum, Denizli, Mugla, Urfa ve Gaziantep illerinde alan
arastirmalar1 yapilmistir. Bankacilik sektérii ve kredi politikalarmin kadin girisimei
yonii ve kadinlarin destekleyen kuruluglarmn ekonomik katki ve hizmetleri

degerlendirilmistir (Ecevit, 2007: 1-3).

2012 yilinda baslaylp 2017 de tamamlanan “Kadinlarin Ekonomik Firsatlara
Erisiminin Artirlmast Projesi” kadinlarin; daha iyi sartlarda is bulmalarimi, isgiicii
piyasasina dahil olmalarmi ve girisimciliklerinde artis saglatacak Sgelerin neler
oldugu tespit edilmesi, bu alanda kadmlarm hangi sorunlarla karsilastiginin
belirlenmesi, bu sorunlarm giderilmesine yonelik politikalarm olusturulmasi ve

somut ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla yapilmistir.

2018 yilinda baslayip 2023 yilinda bitmesi planlanan KSGM tarafindan yiiriitiilen
“Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi Ve Eylem Plani” kadmin giiclenmesi
konusunda hazirlanan ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla
diizenlenen kapsamli bir eylem plamidir. Bes ana eksende olusturulan calismalarin

ytriitillmesi siirecinin basarisi, ilgili bakanlik ve kamu kurumlar1, yerel yénetimleri,
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tniversiteleri, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslart ve 6zel sektériin destegi,

sorumlulugu ve isbirligi ile gergeklesecegi belirtilmektedir.

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tiirkiye s Kurumunun, 2004-2006 yillar1 arasinda “Aktif Isgiicii Piyasasi Yeni Firsat

Penceresi Projesi ile kapsaminda kadimlara yénelik uyguladigi projeler detayl bir

sekilde asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10. ISKUR 2004-2006 yillar1 Kadina Yénelik Uyguladigi Projeler

Proje Yeri Yararlanicinin resmi adx Proje bashg
ADANA Teknik Egitim Vakfi Adana Subesi Siis Bitkileri Yetistirme Egitimi
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Umitkoy’den  Sincan’a — Cagdas
ANKARA Umitkdy Subesi Yasam icin Kadinlarin Egitimi
Kadin ve Genglik Platformu Dernegi Miicevher Tasarrmi ve Is Egitim
Merkezi Projesi
Burdur Belediyesi Burdur’da el Sanatlar1 Uriinlerini
Gelistirme (Alaca Dokuma)
ANTALYA Karaman 11 Ozel Idaresi Dogal Boyayla Hali Dokuma Projesi
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Isparta Kilim Dokuma, Pazarlama ve
Destek Projesi
Yalova Belediyesi El orgiisii Uriinler ve Pazarlama
Egitimi
Ulagilabilir Yasam Orgiitii Risk Altindaki Kesimlerin Kentsel
Tarim Yoluyla Istihdami ve Gida
Giivenliginin Saglanmasi
ISTANBUL
Kadin Girisimciler Dernegi KGYV Su Damlasi Projesi
Cagdas Egitim Vakfi Sevgiyle Kucaklama
Insan Kaynaklarmi Gelistirme Vakfi [hsaniye’de Tarimsal Istihdam ve
Kalkinma
Sivil Orgiitler Uyum Dernegi Dogal ve Kiiltlirel Miras Baglaminda
Kirsal Kadinlar i¢in Siirdiiriilebilir
Gegim
[ZMIR

Manisa Belediyesi

Kadmin Statiisiiniin Gelistirilmesi ve
isglici ~ Piyasasina  Katilimlarmm
Artirilmasi Projesi

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma

Kilim ( kilimcilik) Dokuyuculugu
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MALATYA Genel Miidiirliigii —Keban Ilcesi Egitimi

Sivas Ticaret ve Sanayi Odas1 Kadinlarm ve Geng¢ Girisimeilerin
Desteklenmesi

Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi Estetik Egitimi Merkezleri
Araciligryla Kadm Girisimciliginin
Gelistirilmesi

Kelkit  Sosyal Yardimlasma ve | Kadm Istihdaminin Artirilmas

Dayanigma Vakfi
TRABZON Gaziosmanpasa Universitesi, Ziraat | Eurepgap Odakli Meyvecilik Egitimi
Fakiiltesi
TEMA Vakfi Artvin’deki Issizlere Arcilik ve Bal
Uretimi  Egitimi  Yoluyla Istihdam
Yaratilmasi

Uluslararast Mavi Ay Insani Yardim | Aricilik Egitimi Projesi
ve Kalkinma Vakfi

Bayburt Il Ozel Idaresi Ehram Dokumacilig1 Egitimi

Tiirkiye Isgiicii Degisim Personeli; Ecevit, 2007.

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi
(KOSGEB)

KOSGEB, KOBI ve girisimcilerin rekabet ortaminda giic kazanmalar icin destek ve

hizmetler sunarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki varliklarini artirmak amaciyla
kurulmugtur. Bu baglamda &zellikle kiiciik ve orta o6lgekli isletmeleri
desteklemektedir. Yenilik¢i, teknolojik ve katma degeri yiiksek bir {iriin iireten, bu
lirlinli uluslar arasi pazarlara tasimak isteyen ve ihracat odakl calisan KOBI’lere
oncelik tanimak sart1 ile destek programlarindan biri olan “Girisimcilik Destek
Programlar1” uygulamaktadir. Bu programin amaci, ekonomik kalkinma ve istihdam
sorunlarinin ¢dziimiiniin ana faktorii olan girisimeiligin desteklenerek yaygin hale
getirilmesi ve bagar1 sonucu veren isletmelerin kurulmasmi saglamak olarak

belirlenmistir (www.kosgeb.gov.tr, 2019).

KOSGEB, kadin isletme sahiplerine destek saglayan “Is Gelistirme Merkezleri”, sivil
toplum kuruluglarint ve kadmn gruplarmi bu programlara katihm saglamaya
ozendirdigi “Genel Girisimcilik Egitimi”, kadm girisimleri 6zendirici ve islerini
gelistirmelerine destek olma amacini giiden “Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler Programi

Danismanlik ve Destek Hizmetleri Cergevesinde Saglanan Hizmetler” ve son olarak
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girisimciligi gelistirmeye yonelik kiiciik biitceli ve bagimsiz “Beykoz Projesi” gibi

kadn girisimciligini destekleyen caligmalar yapmaktadir (Ecevit, 2007:15-16).

Giineydogu Anadolu Projesi Girisimciligi Destekleme ve Yonlendirme Merkezi

(GAP-GIDEM)

GAP-GIDEM 1997 yilinda Giineydogu Anadolu Projesi Idaresi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programu tarafindan girisimciligin gelistirilmesi saglanmasi ve
GAP bolgesindeki Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin ve Sanhurfa olmak
lizere 5 ilde ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet ortamindaki gii¢ artis1 saglanmasi
amactyla kurulmustur (www.ksgm.gov.tr, 2011; Aktaran: Soysal, 2013:179) Kisisel
ve proje kapsamindaki girisimlere kiigiik 6lgekli finansman ve teknik destek saglama
amaci 1le firsat penceresi olarak adlandirilan “Kadin Girisimciligi Penceresi” ve
bolgedeki kadmn girisimeiligini timiiyle gelistirme amaci ile “Kadin Girisimciligi

Projest” ylirtitmustiir (Ecevit, 2007:19).

Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Gaziantep, Kocaeli ve [zmir illerinde, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin, uluslararas
Olcekteki calisma sartlarma adapte olmalarina yardim etme amaciyla tic merkezde

kurulmustur (Ecevit, 2007:27).

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)

2002-2004 yillart arasinda TESK, finansmanmi Avrupa komisyonunun sagladig:
‘Kadm Girisimciliginin Desteklenmesi’ projesiyle is kurma egitimi vermis ve bu

kadmlarm kendi isini kurmasini saglamistir (Ecevit, 2007:27).

Tiirkive Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

2002 yilinda tiyelerinin tiimiiniin kadm oldugu 38 girisimei tarafindan kurulmustur
ve su anda yaklagik 300 iiyesi bulunmaktadir. Ulke genelinde faaliyet gosteren ve kar
amact giitmeyen bir sivil toplum &rgiitiidiir. KAGIDER, kadinlarin yalnizca ekonomi
alaninda degil politika ve sosyal alanlarinda da gii¢ kazanmasmi hedeflemektedir. Bu
baglamda, kadin girisimcilere egitim, rehberlik ve danigmanhk destegi verirken
kadinin ekonomik konumunun gii¢ kazanmast ve kadin-erkek firsat dengesinin

saglanmast i¢in de calismalar yapmaktadir (www.kagider.org, 2019).
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Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

1986 yilinda kadimlarm ekonomik durumlarini ve yasam standartlarmi iyilestirmek
hedefiyle kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak kurulmustur. Calismalarim
[stanbul’un diisiik gelirli semtleri, depremin etkisinde kalan bolgeler, dncelikle Ege
ve Giineydogu Anadolu bolgeleri olarak Tiirkiye genelinde farkli illerde devam
ettirmektedir. Diisiik gelirli bolgelerde kadinlara ve cocuklara doniik calismalar
yaparak kadmlarm bireysel ve toplumsal alanlarda yasam Xkalitesini iyilestirme,
organize bir sekilde temel ihtiya¢ kapasitelerini gelistirebilmeleri icin yardimei
platformlar yaratma ve c¢ocuklarm erken yasta cocuk egitimi imkanlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in faaliyet gostermektedir. Is, tiriin ve yeni tiretim becerileri
gelistirme etkinlikleri ve “Mikro Kredi Programi, Tasarruf Gruplart ve Cocuk
Bakimi ve Egitimini Hedefleyen Kadm Gruplarina Hibe Programi” icin finansal
hizmetler saglamaktadir. 2002 yilinda KEDV’in bir iktisadi isletmesi olarak kurulan
MAYA’nin amaci, kii¢iik 6lgekte bir is yapmakta olan diisiik gelirli kadmlara, bu
iglerini gelistirebilmeleri ve ekonomik hayata aktif olarak katilabilmeleri igin kiigiik
miktarlarda bor¢ para vermektir. Bu anlamda Maya, Tiirkiye’nin ilk mikro kredi

kurumudur (http://www.kedv.org.tr/).

Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi (CKGV)

CKGV, kadinlarin ve genglerin giiniimiiz standartlarma uygun bir yasam
stirdiirmeleri amaciyla kurulmus kar amaci giitmeyen hiikiimet dis1 bir kurulustur.
Vakif, kadimlarla gencglerin egitimi ve istihdami i¢in farkli bolgelerde etkinlikler
yapmasinin yani sira Ankara’nin Mamak ilgesinde agir issizlik durumu yasayan
kadmlarim ekonomik durumunu iyilestirmek amaciyla “Kadimnlar icin Kadmlar

Projesi”ni yiirlitmiistiir (Ecevit, 2007:32).

Kadin Dayanisma Vakfl (KADAV)

1999 Marmara Depremi’nden sonra bolgedeki kadin ve gocuklarla dayanismada
bulunan kadnlar tarafinca kurulmustur. Kurulug siireci ile kendini diger kadin
orgiitlerinden farkli kilan olgunun fiilen bir dayanisma pratiginden dogmasina
baglayan vakfin amaci, kadinlart giiglii hale getirmek ve kadinlar arasinda dayanisma
aglart olusturulmasi icin araglar ve firsatlar gelistirmektir. Kurulusundan sonra

kadina yonelik siddetle miicadele ederken siddetten kurtulmak icin basvuran
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kadinlara destek saglamanin yani sira kadin emegi ve istihdammin cesitli alanlarda

faaliyet gdstermesini saglamaktadir (http://www kadav.org.tr/,2019).

Tiirk Grameen Mikro Kredi Projesi

[k kez 199011 yillarda uygulanan MAYA mikro kredi programindan sonra Tiirkiye
Grameen Mikro Kredi Programi1 (TGMP) kurulmustur (Soysal, 2013: 181). Tiirkiye
[srafi Onleme Vakfi (TISVA) tarafindan olusturulup Grameen Trust ile isbirligi
yapilarak faaliyet siirdiiren ve kar amaci giitmeyen bir mikro finans kurulusudur.
Tiirkiye’deki tiim diisiik gelirli ailelere, kadinlar araciligiyla uygun finansal hizmetler
sunmak ve onlar1 kendi basina gelir getiren bir faaliyete tesvik ederek, ekonomik ve
sosyal durumlarint iyilestirmelerini ve finansal anlamda siirdiiriilebilir bir ortam

kurma amaciyla faaliyet gostermektedir (www.http://tgmp.net,2019 ).

Tiirkive Kalkinma Vakfi (TKV)

1969 yilinda kurulan TKV, kirsal alan faaliyetlerine yonelik krediler saglamakta ve
egitim ile ilgili birgok calisma yapmakta olan bir sivil toplum kurulusudur. 1975
yilinda faaliyete baslayan TKV, Diyarbakir, Elazig, Giimiishane, Mardin, Sirnak,
Sanlurfa ve Van illerinde ¢alismalarini stirdiirmiistiir (www. tkv-dft.org.tr/,2019).
Vakif biinyesinde is kurma fikri olan kadinlara Kendi Isini Kur (KIK) egitimleri
vererek ariciliktan seraciliga, besicilikten bagciliga kadar farkl tarim ve hayvancilik

projelerine girisimciligi gelistirme fonu saglamaktadir (Soysal, 2013:179).

Tiirkiye’de smirli sayida kurum ve kurulus kadin girisimcilere destek olmaktadir.
Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu, finansal kaynak temininde en fazla bankalardan
kredi destegine bagvurmaktadir. Bankalar disinda bilyiik oranda kadin girisimcilerin
haberdar oldugu kurum KOSGEB olup ve sivil toplum kuruluslarmin sagladiklari
desteklerden ise ¢ok az oranda kadin girisimeinin bilgisi bulunmaktadir (Ecevit ve

Kaptanoglu, 2015:23).
1.5.7. Kadin Girisimcilerin Sektorler Bazinda Gelisimi ve Faaliyetleri

Sanayi kiilttiriine gegis donemine kadar kadinlar, toprak isleriyle ugrasan bir emek
giicti olarak goriilmekteydi. Fabrikalarda seri tiretimin baglamasi, istihdam artisina
ihtiya¢ duyulmasma ve boylelikle kadmlarin emegine de basvurulmasma neden

olmustur. Kadinin emek giicti olarak degerlendirilmesinin yani sira diinya
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ckonomisindeki farklilasmalar ile kadmlar gitgide sermaye sahip olmus ve kendi
adina fabrikalar agmistir. Bu durum sanayilesme siirecinde yalnizca erkeklerin degil
kadinlarim da etkili oldugunu gostermektedir (Laurence vd., 2009:3-20 ; Aktaran:
Ozcan, 2016:281).

1.Diinya Savasi doneminde, erkekler cephelerde iken kadinlarda o giinlere kadar
erkeklere 6zgii oldugu diistiniilen alanlarda ve savas dolayisiyla emek giicii azalmis
fabrikalarda savas ekonomisinin ihtiyaglarini tamamlamak icin c¢alismaya
baslamiglardir. Calisma sartlarinin olduk¢a agir oldugu bu zamanlar, kadmlar
ckonomik anlamda erkeklere bagimli olmadan yasamay1 tecriibe etmislerdir. Ancak
ayni sartlar altinda ¢alismalarina ragmen kadinlar erkeklerden daha diisiik iicret almis
ve bu sebeple kadmlarin erken dénem talepleri esit ticret ekseninde gerceklesmistir.
Ayni zamanda sanayi devriminden sonra makinelesmenin artmasi is giiciinde
cinsiyet, yas ve gii¢ etkenlerinin onemsiz oldugunu gdstermis ve kadmlarin is
glicinde daha aktif olmasini saglamistir. Kadinlarin erkeklere ozgii calisma
alanlarmdaki boslugu doldurmak i¢in savas alaninda etkin olmaya itilmeleri,
kadmnlarin birgok alanda erkeklerle esit haklara sahip oldugunun bilincine varmasina
sebep olmustur. Kadinlarm 6zellikle ekonomik ve politik statiide bulunma talebini
2.Diinya Savagi daha da giiclendirmistir. Ctinkii bu dénemde yine kadinin emek giicii
kullanilmis fakat savas bitiminden sonra kadinlar evlerine geri gonderilmislerdir.
Savas ekonomisi tarafindan istthdam edilip savastaki rolleri gérmezden gelinen
kadinlar bu durum karsisinda kapitalizmi ve kadmbklarini  sorgulamaya
baslamiglardir. [s giicii piyasasinda makinelesme hakimiyetinin artist ile emek yogun
tiretimden sermaye yogun liretime gegis saglanmis ve kadinlar fabrikalarda daha
aktif olmaya baslamislardir. Erkek is giictiniin degerini diisiiren bu durum iicretli isci

sayisinin da artisinda etkili olmustur (Cinar ve Aver, 2016:71-73).

Ekonomik krizlerin yasanmasi, uluslararasi rekabetin artmasi, hizmet sektdriiniin
biiytimesi, teknolojinin ilerlemesi ve issizlik oraninin artmasi nedeniyle calisma ve
tretim gekillerinin daha esnek olmasi saglanmis ve teknolojik iiriinlerin is hayatinin
her alaninda kullanilmasi tiretimi kolaylastirmistir. Boylelikle kadinlarin daha yogun
is gilicli piyasasinda bulunmasma ve hizmet sektoriinde basarili olduklarmimn fark
edilmesine olanak saglanmistir (Filiz, 2011:179).Kadinlarm hizmet sektériinde kadin

calisana duyulan talep dogrultusunda istthdam etmelerinin yani sira kadinlarin egitim
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seviyesinin yiikselmesi, sosyo-kiiltiirel yapt ve kadinin roliiniin algisinmn
farklilagmasi, Bat1 {ilkelerindeki kadmn-erkek esitligi savunusuyla cinsiyet
aymrimethi§min azaltmasi, bilgi ¢agi iiretim ve yonetiminde kadinlara uygun is
alanlarmin artmasi, erkek gelirinin yetersiz kaldigi aile ekonomisine kadmin da
yardim etmesinin zorunlu hale gelmesi, kadinin ¢alismasini destekleyici kurum ve
kuruluslarin artmasi, ¢alisan kadinin ekonomik ve sosyal statii kazanarak kendini
daha 6zgiir hissetmesi gibi birgok durum bu sektérde kadin isgiiciindeki artislarm

sebebi olarak gosterilmektedir (Akoglan, 1996:1-3 ; Aktaran: Ogiit, 2005:57).

Tiirkiye’de kadmim is hayatindaki ve toplumdaki rollerinin degismesi, 1950°li
yillardan sonra kirsal alanlardan ayrilip kentlere go¢ ederek tarim disi isgiiciine
katilmasi ile baslamistir. Toplumun kadma bakis agist istenilen 6lciide degisiklik
saglamasa da toplumsal yapidaki bu degisim ve gelisimler kadmin bilin¢lenmesini
saglamig ve kadin egitimin &nemini ve bir birey olarak kendi varligmi fark etmis
hizmet dahil olmak {izere farkli diger sektérlerde faaliyetlerde bulunmustur (Berber
ve Eser, 2008:3). Kadinin tarim ve hizmet sektdriindeki varliginin neredeyse esit
olgtide oldugu 2000°li yillarin sonlarinda sanayi ve insaat sektdrlerinde kadin isgiicii
¢ok kisitl olmustur. Kentlesme, kirsal alanlardan kentsel bolgelere go¢ ve kentte
yasayan niifusun artis1 ile hizmet ihtiyacimin da artis gdstermesi bu durumun
yasanmasindaki sebepler olarak gosterilebilir. Gelismis {ilkelerin ekonomik
kalkinmadan kaynakli tarimdan sanayi ve hizmetler sektériine gecis siirecinde
yasanan tarimdaki kadm is giiciniin hizmet sektdriine kaymast ayni iilkemizde de

goriilmeye baslamistir (Dogan ve Kaya, 2014:99).

Uretim sektorlerinin kiiiilerek hizmet sektoriiniin hizlanarak biiylimesi, isgliciiniin
sanayi sektoriinden hizmet sektoriine kaymasima neden olmus ve kadin emeginin
onemi ortaya ¢ikmustir. Hizmet sektériinde kadimlara duyulan bu ihtiyacin artmast,
“kadin galisan” roliinii tistelenerek ““ kadin girisimei” kimliginde yatirim yapmasina
imkan tanimaktadir (Ertiirk, 2016:133).Diinya Bankas1 Grubu’nun 6zel sektdr boliim
olan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), 1956 yilinda 6zel sektoriin gelisimini
desteklemek amaciyla kurulmustur. Bu baglamda IFC, gelismekte olan iilkelere
yatirim, danigmanlik ve yonetim hizmet sunarak Tiirkiye’de kadin girisimei sayisini
arttirmak i¢in finansal ve reel sektordeki yatirimlarla katkida bulunup danismanlik

hizmetleri vermektedir. Boylelikle Tiirkiye’de %60°1 erkeklere ait KOBI’lerden
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dolay1 olusan kredi agigin1 kapatmak, kadmlarin yiiriittiigii isletmelerin teknolojiye
erigimini kolaylastirmak ve Tirkiye 6zel sektoriinde gelisme saglanmasi icin destek
bulunmak IFC’nin saglayacag: faydalar olarak goriilebilir (Mangir, 2016: 206). Bir
diger taraftan giintimiizde halkla iliskiler, ulagim, iretim-pazarlama, bankacilik,
finansal hizmetler, sigortacilik ve diger hizmetlere doniik endiistriler iilke
ekonomisinin temel taglart olarak goriilmektedir. Kadin girisimcilerin is yaratict ve
ekonomik giivenlik saglayict olmasi icin bu gibi alanlara yo6nlendirilmeleri

gerekmektedir (Jalbert, 2000:8).

Tablo.11. Cinsiyetlerin Faaliyet Gosterdikleri Alanlara Gére Oranlar:

Ekonomik Kadm Erkek Toplam
Faaliyetler

Tarim %26,8 % 14,9 % 18,6
Sanayi % 14,7 % 21,2 % 19,2
Insaat % 0,9 % 106 % 7,6
Hizmetler % 57,6 % 53,3 % 54.6

Kaynak : TUIK Kasim 2017

TUIK Kasim 2017 verilerine gore kadin ve erkek bireylerin ekonomik faaliyetler
agisindan degerlendirildigi tabloda, kadinlarin %26,8'1 tarim, %14,7'si sanayi, %0,9'u
ingaat ve %57,6's1 hizmet sektdriinde faaliyet géstererek ¢ogunlugunun tarim ve

hizmet sektoriinde yer aldigi goriilmektedir.
1.6. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar

Yogun is hayati ve erkek egemen toplumda calisan kadin girisimciler, is-aile yasami
dengesini kurmak i¢in daha fazla ¢aba gostermek zorunda kalmaktadirlar. Kadini
girigsimciliginin hem engel hem de ilham kaynagi olan bu durum is hayatinda
erkeklerle esit sartlar altinda rekabet edemedigini gostermektedir. Kadmn ve erkek
girisimeiler arasinda sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin yani sira bu dengeyi saglama

cabasi sadece kadmlarin karsilastigi sorunlart olarak belirtmek miimkiindiir

(Alpsahin, 2011:96 ).
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Kadini yillar boyunca sosyal ve ekonomik hayatin diginda tutmus toplumlarin etkisi,
girigimcilik alaninda kadmin karsilastigi engellerde de ortaya ¢ikmaktadir. 1980°li
yillardan itibaren kadin girisimeileri konu edinen arastirmalar incelendiginde,
geligmis ve gelismekte olan ilkelerin ¢ogunda kadinlar, girisimcilerin genel anlamda
karsilastiklar1 sorunlar ile birlikte erkeklerden farkli olarak kadin olmalarindan
kaynakli bir¢ok problem yasadiklari gériilmektedir. GEM’in 2011 yilinda yaptig:
aragtirmaya gore; girigsimcilik i¢in sunulan imkanlara yonelik farkindahigin disiik
olmasi, bagaramama korkusu, kabiliyetlerine tam giivenmeme veya farkinda olmama,
gergek bir girigimei veya girisimei modelinin olmamasi, destek, danisma ve bilgi
aginin olmamasi gibi nendeler kadin girisimcilerin dniindeki engeller olarak ortaya

¢ikmaktadir (Kelley, 2011; Aktaran: Kaygin ve Giiven, 2013:31).

Daha detayli bir sekilde incelenecek olursa; kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
karsilastiklar1 sorunlar, kadin olmaktan kaynakl ve is ve gevresel sartlardan kaynakli

olmak tizere iki farkli kavramsal ¢er¢evede degerlendirilebilir (Soysal, 2010:78);

Kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar

o “Kadmin yeri evidir” ve “kadmn erkegin izni olmadan herhangi bir
girisimde bulunamaz” goriisti hakimiyeti ve erkek egemen toplumlarda var
olan toplumun geleneksel inang ve baskisi,

° Kadmnm is hayatinda, hangi meslek grubunda yer alacag: veya hangi

pozisyonun kadin icin uygun oldugunu belirten cinsiyete yonelik rol

ayrimeiligi,
o Cinsel ve duygusal taciz,
o Kadinin  hakki oldugu halde sadece cinsiyeti vyiiziinden terfi

edilmemesi ve kadmlarm genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal
pozisyonda olmasina sebep olan cam tavan engeli,

° Yasalar kaynakli engeller,

° [s hayatinda kadma giiven duyulmamasi, kadinlarin mesleki edinim
eksikligi ve ¢cevrenin basarisizlik beklentisi,

° Kadin girisimcinin, 6zel hayati ile is hayati arasinda ikilemde
kalmasmdan dolay1 yasanilan rol ¢atigmast ,

° Egitim seviyesinin yiiksek olmamasi,

58



° Kadinin erkekten farkli olarak ev isleri ve c¢ocuk yetistirilmesi
sorumlulugunun olmasindan kaynakli is hayatinda mevcut bir isi veya
girisimsel  yeteneklerini  gelistirme  konusunda yeteri kadar vakit
ayrramamasinda sebep olan zaman darligi,

o Kadinin, ¢ocuk bakimi ve egitimi, ¢ocuk yasta evlilik, bosanma
durumunda toplum baskist ve geleneksel aile kiiltiirii gibi cinsiyete dayali
yasanan sosyal sorunlari,

o Erkeklere oranla kadin girisimcilerin kendilerine 6rnek alabilecek rol
modelinin yetersizligi,

° Girigimcilik faaliyetlerinde bulunacak kadinlarin gerekli ve yeterli

sermayeden yoksun olmalari.

Is ve cevresel sartlardan kaynaklanan sorunlar

° Tim diinyada kadim girisimcilige biittinciil bir bakisin saglanamayip
orgiitlenme kiiltiirtiniin olmamasi,
° Kurumsal ¢esitlilik ve koordine hareket edebilme zorluklar

o Politik gelismeler saglanmasi ve uygulanmasi

Kadn girisimcilerin karsilastig1 sorunlar genel olarak benzerlik gostermektedir. Bu
sorunlart  kadin kimligi ve bireysel nedenlerden kaynaklanan, girisimcilige
baslamadan 6nce ve ise basladiktan sonra karsilasilan sorunlar olarak ii¢ baslik
altinda ele almak, kadinlarin girisimeilik siirecinde karsilastiklar: engelleri anlama
konusunda faydali olacaktir. Kaliplasmis kadin rolleri (annelik, es olma), egitim
diizeyinin yetersiz olmas, aile ve toplum tarafindan yeteri kadar destek gérmemesi,
kiz  ¢ocuklarmmm efitimine &nem verilmeyip baski altinda  bityiitiilmesi,
ozglivenlerinin zayiflatilmasi gibi faktorler kadm kimligi ve bireysel sorunlar olarak,
yeterli girisimeilik bilgi ve deneyimine sahip olmamasi, sermaye bulmada zorluk
yasanmasi, mevzuat ve biirokratik islemlerin fazla olmasi, toplumsal baski, olumsuz
tutum ve davramslar, sadece kadin olduklari igin ciddiye alinmayip destek
gormemeleri, kars1 tarafin given duygusunu saglamak icin erkeklerden daha fazla
caba harcamak gibi faktorler girisimcilige baglamadan 6nce karsilasilan sorunlar ve
banka kredi imkénlarindan faydalanabilmeleri i¢in kefil, teminat veya gayrimenkul

ipotegi istemesi gibi kisitlayici faktorlerden kaynakli sermaye yetersizligi, bilgi ve
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deneyim eksikligi, rekabet ortammdaki sorunlar, ailedeki sorumluluklarinm
paylagilmamasi, karsi tarafin giiven duygusunu saglamak igin erkeklerden daha fazla
¢aba harcamak ve is yasaminda erkekler tarafindan diglanmalar1 gibi faktorler de ise
basladiktan sonra karsilagilan sorunlar olarak belirtilmektedir (Marangoz, 2008:96;

Aktaran: Kumkale ve Akdemir , 2013:173-174).

Asagidaki tabloda kadm girisimcilerin karsilagtiklari engeller sekiz ana baslik altinda

verilmigtir. Kadin girisimciler, bireysel olarak bilgi, yetenek ve firsatlari
degerlendirebilme kabiliyetlerini kullanarak bu engelleri asabilecegi gibi aym
zamanda yasadiklari toplumsal ¢evre, sorumluluk aldig aile ortami ve hiikiimet de
bu anlamda biiyiik 6neme sahiptir. Tablo ayrica kadin girisimcilerin karsilastiklart

engelleri agabilmesi i¢in gesitli dnerileri de icermektedir (Soysal, 2013:106).

Tablo. 12. Kadin Girisimcileri Engelleyen Nedenler ve Coziim Yollari

Engeller Nedenler Coziimler

Ayrimcei sosyalizasyona yol agan
sosyal normlar, ailede kadinin
giiven eksikliginin getirdigi ahlaki
durum, destekler, bir girisimci
olarak gelismesi i¢in ihtiyac
duydugu karar verme giicii

Sosyal is¢iler onlarin
ihtiya¢ duydugu girdileri
saglayarak kadin
girisimcileri gelistirebilir.

Giiven Eksikligi

Cifte Rol Yiiziinden Is Yiikiiniin
Fazla Olmasi

Es ve anne olarak cifte role sahip
olan kadin, zaman baskaisi,
odaklanamama ve fazla is yiikiiniin
altinda ezilmesinden dolayi etkili
bir sekilde girisimeiligi
yonetememektedir

Es ve digerleri gibi aile
tiyeleri iizerlerine diisen
sorumluluklari goniillii
olarak yaparak kadmin is
yiikiinti hafifletebilir.

Kadmlar, girisimci olarak
ailelerindeki erkek iiyelerinin sert
ve erkek egemen piyasa kosullarina
uymak zorunda, bunun yaninda

Aile iiyeleri, mevcut piyasa
firsatlar1, kosullari ve
hizmetler ile ilgili Sivil
Toplum Kuruluslari(STK)

Sert Ve Erkek Egemen Piyasa
Kosullar1

kadmlarm girisimcilikle ilgili bilgi,
tecriibe ve lobi olusturma eksikligi
icerisinde olmalar1

araciligryla bilgi saglayip
bunu girisimci kadinlarla
paylasabilirler.

[syerinde Sosyallesme Eksikligi

Ozellikle kadinlarmn islerinde
sosyallesmesinde kisitlanmis
davranislar,

cocuk tercihi, kendini geri ¢ekme
diistincesivle kadinsi nitelikler
engel olmaktadir

En 6nemli i sosyallesme
gostergesi olarak kendini
motive etme, aile destegi,
pozitif devlet politikalari,
zamaninda finans ve islerini
kurmada istikrarli bir cevre
olusturmaktir.

Engeller

Nedenler

Coziimler
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Aileler ve toplum bir kiz1 iyi bir Diger isadamlarina
g girisimei olarak yiiceltmekten ¢ok | saglanan esit firsatlar,
Uygun BErim 1yi bir ev kadimi olmasini tesvik egitim ve isinde yetenegini
Eksikligi eder ve ona diger girisimci gelistirme Ozgiirligii
erkekler gibi izin verilmez, kadinin venlmelidin.
girisimeilik faaliyeti yerel kiiltiir
tarafindan kotii bir is olarak
gorilir
Kadmlarin miilkiyetteki paylari ve | Ebeveynler miilkiyeti
hiiktimet ve 6zel kurumlarin kredi cocuklarina esit
olanaklarindan paylastirmali, hiikiimet ve
Finansal ozel sektortin kredilerinden
yoksun olmalarindan dolay1 : .
_ = : faydalanabilmeli ve onlarm
Destege finansal erigimleri zordur .. i
tiim yasamlarinda diger aile
Erisme tiyelerinden bilgi ve diger
Ksiklisi konularda tam destek
Eksikligs almalidirlar.
Cehalet nedeniyle, hareketleri Kadinlara tiim kurumlarm
Esitim kisitlanmis, ag ve farkindalik saglayacagi egitim, finansal
A eksikligi destek, girisimcilik ve
Programlari piyasa kosullar1 hakkinda
. bilgilendi labilir.
Hakkinda Bilgiye VERSIATE FRpIOLE
Sahip Olamama
Kadmlarin tutuk olmalari, Onceliklerini belirleyip
toplumsal bakis a¢is1 ve baskisi kapasitelerinin farkinda
Kaynaklara - 1o
kadinlar1 kaynaklara ulasma olmalar1 aglanabilir,
Erisim konusuna uzak tutmaktadir kaynaklarin biitiin
e cesitlerine ulasacak
Elsiislil tereddiitleri yok
etmelidirler.

Kaynak: (Padmavathi, 2011:70)

Kadm girisimcilerin genel sorunlarmm yani sira en ¢ok karsilastiklarr engellerin
cinsiyete dayal oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, kadin olduklarindan dolay:
kadin girisimcileri zorlayan, agmasi gereken dort engelleyiciden bahsedilebilir.
Cinsiyet ayrimeiligi, kadin veya erkegin hak ve sorumluluklarmi ifade eden cinsiyet,
kigisel yetenek ve is performansindan ziyade cinsiyete bakilarak yapilan genel
degerlendirme olan cinsiyet ayrimciligini dogurmaktadir. Kadimlarm is hayatindan
once toplumdaki kadina bakis agisindan kaynakli cinsiyete bagl rolii, is hayatinda
islerin kadin ve erkek isi olarak ayrim yapilmasima sebep olmaktadir. Bu durum da
kadinin faaliyet gosterdigi alanda gelisme ve ilerleme saglamasi ve esitsizlik ve
onyargili tutum ve davranislarla karsi karsiya kalmasma zemin olusturmaktadir.

Bilingli bir kétii davranist veya baski kurmayi ifade eden yildirma ve zorbalik kadina
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tstlinliik kurma, buyrugu altina alma ve yok etme amaci giidiilmesidir. Bu durumda
kendini savunma zorunda kalan kadin, istemedigi kurallara uymaya zorlanmaktadir.
Bir taraftan karsi tarafin diismanligr ile miicadele ederken diger taraftan magdur
psikolojisi ile kendini yetersiz bulan kadin is hakimiyetini kaybetmektedir. Liderlik
ve yiiksek mevkilere gelmeyi arzulayan veya bunun igin ¢abalayan kadinlarin
kargilastig1 engellerin en yaygini olan cam tavan sendromu, kadimlarm basarisi g6z
ardi edilerek ilerleme ve gelisme gostermesini engellemektedir. Bu engelin cam
tavan olarak nitelendirilmesinin sebebi de net bir sekilde goriilmeyen ve asilamayan
engeller olmasidir. Tiikenmislik basarisiz olma, yipranma, enerji ve giiciin azalmasi
veya tatmin edilemeyen istekler sonucunda bireyin i¢ kaynaklarinda meydana gelen
tikenme durumudur. Kadinlarm is hayatinda etkili olan bireysel ve orgiitsel
faktorlerin etkisi ile rol catismasi, rol belirsizligi ve asir sorumluluk yiiklenme

sonucu tiikenmiglik ortaya ¢ikmaktadir (Papatya, 2013:227-230).
1.6.1. Finansal Kaynaklar

Girisimciligin ekonomik bir deger olabilmesi i¢in girisimci bireylerin parasal olarak

desteklenmesi en 6nemli faktSrlerden biri olarak goriinmektedir (Lee vd. 2004: 884).

Belirli bir is igin gerektiginde harcanilmasi igin ayrilip isletilen para veya kaynak
anlamina gelen fon ve bir ticaret isinin kurulmasi, yiiriitiilmesi igin gerekli anapara
ve paraya gevrilebilir mallarin tiimii olan sermaye gerek isletme kurulusu éncesinde
gerekse de igletme kurulduktan sonra girisimeiligin her asamasinda karsimiza
¢ikmaktadir. Para, mal veya mali isler kelime anlamlarini igeren finans; bir sahsin
veya tiizel bir kisinin miilkiyeti altindaki tagmir veya tasinmaz varliklarin tamami
olarak tanimlanmaktadir. Ekonomi biliminin bir alt dali olan, para ve diger
varliklarin yonetimi konusunu inceleyen finans iktisadi anlamda ise; para, kredi,
bankacilik ve yatirimlarm yénetiminde fon ve sermaye saglamaya yonelik ticari

etkinlikler biitiinii olarak finansman anlamini tasimaktadir (www.tdk.gov.tr,2019).

Biiytik ve uluslararas: igletmeler, uluslararasi organizasyonlar: takip etme, network
kurma, hem ulusal hem de ¢ok farkli iilkedeki uluslararasi yatirimer ve fon
yoneticilerine ulagmada sikinti yasamamaktadir. Boylelikle gelisen ve degisen piyasa
kogullari, teknolojik gelismeler, kendi alanlarindaki uluslararasi rekabet sartlari,

pazarlama stratejileri ve finans yonetiminde dikkate almalari gereken modellemeleri
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Ogrenmeleri  ve biiylimeleri hakkinda kolayca bilgi sahibi olmaktadirlar.
Girigimcilikte basariyr beraberinde getiren bu unsurlar bu gruptaki isletmeler icin
biiyiik avantaj saglamaktadir. Ancak KOBI isletmeleri agisindan degerlendirildiginde
bu durum aym degildir. Ciinkii kiiciik ve orta biiyiikliikteki bu isletmeler yerel veya
ulusal diizeyde faaliyet gostermektedir. Bu baglamda bu gruptaki isletmelerin finans
kaynaklarina ulasimi olduk¢a zor olmasinin yani sira saglanan kaynaklarm da
maliyeti ayn1 oranda yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu anlamda devletlerin destek
vererek kaynak saglanmasina yardimer olmast KOBI’lerin énemli bir sorununa

¢oziim oldugu goriilmektedir (Kutukiz ve Aydemir, 2018:182).

Sekil 1: Girisim Evreleri ve Finansman Ihtiyaclari
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2014: 9 ; Er vd., 2015 : 33

Tiirkiye’de girisimcilerin  finansal kaynaklara ulagimi serbest piyasa ve kamu
kaynaklar1 araciligryla saglanmaktadir. Serbest piyasa kolunda bankacilik sisteminin
finansal kaynak saglamada en onemli unsur oldugu goriilmektedir. Bankacilik
sisteminin yani sira 6zel girisim sermayesi firmalari da oldukca dnemli bir finansal
kaynak saglayicisidir. Devlet, kamu kaynaklar: araciligiyla isletme kuracak bireylere
faaliyet ve sermaye destegi vererek yardimci olmaktadir. Girisimci ve KOBI’lerin

yapacaklar faaliyetlere destek olarak faaliyet destegi ve kredi garantisi, kredi faiz
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destegi vb. gibi sermaye destegi olarak iki sekilde destek saglamaktadir (Er vd.,
2015:34).

Girigimcilik  faaliyetlerinin  ekonomik bir anlam igermesi ig¢in, isletmelerin
finansmanda zorluk ¢ekmemesi yani krediye ulagmalarinda kolaylik saglanmasi ve
finansal ¢evreler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’deki girisimciler
degerlendirildiginde &zellikle kadinlarin girisimeilik siirecinde yeterli oranda kredi
olanaklart mevcut degildir. Cogu kadm girisimei ailenin maddi destegi ve kendi
bireysel birikimleri sayesinde finansal kaynaklarini olusturmaktadir. Bunlarm disimda
kadin girisimcilerin basvurabilecegi bir diger finansal kaynak ise kredidir. Kadinlarin
krediye ulasmada zorluk ¢ekmesinin yani sira hem kredi olanaklarindan haberdar
olmayis1 hem de teminat gosterecegi varliklarm tamamimin erkekler iizerine
olmasindan dolayr kadinlarin kredi saglama imkanlarinin kolay olmadigi ortaya

cikmaktadir (Basol, 2010:66).
1.6.2. Finansal Kaynak Tiirleri

Bir isletme kaynaklarini 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak tizere iki sekilde
finanse etmektedir. Ozkaynaklar, isletme sahiplerinin kendi imkanlart dogrultusunda
tedarik ettikleri bir diger anlamda sahip olduklari sermayedir. Yabanci kaynaklar ise,
isletme sahipleri disindaki kisi veya kuruluslardan saglanan kisa, orta veya uzun
vadeli geri 6demeli bor¢lardir. Bu baglamda, isletme sahiplerinin isletme icindeki
finansal pay1 veya isletme {izerinde sahip olduklari risk biiyiikliigiinde 6zkaynaklar

etkin bir rol oynamaktadir (Akgii¢, 1995 ; Aktaran: Acar, 2003:25).

Birey girisimde bulunabilmek i¢in temel ihtiyaci olan nakdi, isletmenin oz
sermayesini kullanarak ya da bor¢lanarak gergeklestirmektedir. Girisimcinin kar elde
etmesi ve isletme kapasitesinde biiylime saglamasi i¢in yabanci kaynak kullanimina
giderek bor¢lanmasi gerekmektedir. Bu baglamda girisimei daha sonra 6deyebilecegi
ve getirisinin olacagi bir bor¢lanma yaptigi takdirde, uygun faizle kar orani ¢ok daha
yiksek olacaktir. Aksi takdirde daha fazla kar elde etme amacindan ziyade,
bor¢lanma sermayenin maliyetinden daha yiiksek olacagi i¢in olumsuz sartlar

doguracaktir (Kutukiz ve Aydemir, 2018:83).

[sletmeler ihtiyag duyduklari fonlar1 isletme icinden ve isletme disindan olacak

sekilde ¢esitli kaynaklar araciligiyla finanse etmektedirler. Isletmeler &zellikle
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kurulus agamasmda diger finansman kaynaklarma ulagsmada zorluk cekmelerinin
yani sira biiyiime ve gelisme asamalarinda da 6z kaynaklar olarak da ifade edilen
isletme icinden saglanan kaynaklarin yetersiz kalmasi sebebiyle; banka kredileri,
finansal kiralama, faktoring, girisim sermayesi, yurti¢i ve yurtdist finansal kurumlar
ile sermaye piyasalarinin sagladig: degisik krediler seklinde tanimlanabilen isletme

disindan kaynak saglamak durumunda kalmaktadirlar (Er vd., 2015:32).

Girigimcilerin finansman saglamada kullandiklari kaynaklara asagidaki tabloda

detayli bir sekilde yer verilmektedir.

Tablo.13. Girisimcilik Finansmani

Girisimcilik Finansmani

Ozkaynak
Kisa vadeli
Yab K k Banka kredileri
abanci Kayna anka kredileri Orta vadeli
Uzun vadeli
Melek Yatirimei Maddi destek (Para | Manevi yatirim (Bilgi birikimi
yatirma) aktarimi)
Isletmenin
Kaynaklari
Diger finansal Faktoring,Forfaitin | Swap Kontratlari, Yurt Dis1
kaynaklar g,Franchising, Ttirev | Kaynakli Finans Kurumlari,Proje
Uriinler,Forward Finansmani ve Yatirim
Kontratlari,Futures | Kredileri,Finansman Kredileri
Kontratlary,Opsiyon | Yontemleri,
Kontratlari,
Girigim Sermaye Piyasasi Yerel Model 1.Cekirdek
Sermayesi Kurulu (SPK) A Beilaniprg
SPK‘ya tabi Yurtdist Modeli 3.Biiylime/Genisleme
Glomagan 4.Destek
Devlet Tesvikleri
Leasing
(Finansal
Kiralama)

Kaynak : Kutukiz ve Aydemir, 2018:197-212

65




Tablo 13’e bakildiginda bir isletmenin kaynaklarini, 6zkaynaklar, yabanci kaynaklar,

melek yatirimeilar ve diger finansal kaynaklar olarak belirtmek miimkiindiir.

Girisimcilerin  6zkaynaklar yoluyla finansman saglamasi, dagitilmanus Karlar,
sermaye yedekleri gibi kendi biinyesinde sahip olduklari isletme kaynaklarina
basvurmas: ile ya da hisse senedi ihraci ile gergeklesmektedir. Girisimcilerin
finansman saglamada kullandiklar1 bir diger yol ise yabanci kaynak kullanimuidir.
Satict kredileri, kisa, orta ve uzun vadeli banka kredileri, finansman bonosu, tiirev
araglar (opsiyonlar, vadeli islemler, forward sézlesmeleri ve swaplar), tahvil vb. gibi
tirtinler 6nemli yabanci kaynaklar olarak degerlendirilebilmektedir. Bor¢ olarak
alindi@1 i¢in faiz yiikii bulunan yabanci kaynaklar maliyeti olan kaynaklardir.
Belirlenen vade esnasinda 6denmediginde gecikme faizi 6demeleri disinda vadeli
alinan mal, ara¢ veya gereglerde faiz 6demesi bulunmamasinin yani sira ipotek,
vergi, islem masrafi gibi giderler dolayisiyla kredinin de bir maliyeti bulunmaktadir.
Bu sebeple sirketler genellikle vadeli alimlara yonelmektedirler. Baslica kisa vadeli
ve uzun vadeli finansman kaynaklarindan bahsedilecek olursa; ticari krediler (satici
kredileri), ticari banka kredileri, para piyasasinda satilan kisa siireli bonolar
(finansman bonolar1), katilim Bankaciligi ve factoring kisa vadeli finansman
kaynaklarmi ifade ederken, banka kredileri, tahvil ihraci, finansal kiralama, forfaiting
ve kar ve zarar ortaklig1 belgesi satislart uzun vadeli finansman kaynaklar1 olarak

belirtilebilir.

Girisimeilerin kaynak kullaniminda basvurduklar: bir diger yol ise girisim sermayesi
kullanimidir. Girisimei bireyler sermaye fonlarini genellikle girisimin daha sonraki
evrelerinde kullanilacak bir finansman araci olarak gormektedirler. Bu sebeple
sermaye finansmani olarak da ifade edilen bu yontemlerin yani sira en ¢ok kullanilan
finansman araci banka kredilerdir. Ciinkii bir girisimi baslatmak veya var olan bir
isletmeyi biiyiitme amaciyla kaynak kullanimma gidecek olan bir girisimei icin 6z
sermaye yeterli gelmemektedir. Cogu girisimcinin dig kaynak kullanimma gitmeden
sadece dzkaynak kullanimi ile yetinmesi ilerleme saglayamadigim gostermektedir ve
finansman kaynaklarmin cesitliligi, ulasilabilirligi ve kosullari bu agidan biiyiik

onem arz etmektedir (Er vd., 2015:33).
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1.6.3. Finansal Sorunlar

Kadimlar girisimcilik stirecinde igin kurulma asamasinda veya is kurulduktan sonra
bir¢ok sorunla kars: kasiya kalmaktadir. Kadin girisimciler baglangigta sermaye, mal
ve donanim arag-gerec tedarik edilmesi, igyeri arama, kiralama, resmi kuruluslarla
iligkiler, tecriibe eksikligi, yalnizlik, isi organize edememe, genel olarak toplumun
kadinlara bakig agisindan kaynakli ¢ok fazla sorunla karsilasmaktadir (Yagcr ve

Bener, 2005:87).

Girigimciligin baslangic siirecinde, erkek bireyler ¢ekirdek sermayelerinin yani sira
finansman kaynag: olarak yatirimer ve bankalardan kredi tedarik edebilirken, kadmn
bireylerin ¢ogunlugunun yalnizca kisisel varlik veya birikimlerinden yararlanmayi
tercih etmesinden dolay: girisimcilerin finansman ihtiyaci karsilamada basvurduklari

kaynaklar cinsiyete gore degisiklik gostermektedir (Hisrich ve Peters, 2002:76).

Kadin girigimciler ise basladiginda, devam ederken veya isi biiyiitmek istedigi
girigimeilik slirecinin her asamasinda en ¢ok sermaye yetersizligi ve finansal
kaynaklara ulagsmanin glicligii sorunu ile karsilasmaktadirlar. Kadinlar finansal
kaynak temin etmede ¢ok fazla bilgi sahibi degildir. Kadin girisimcilerin tercih ettigi
dig kaynaklar arasindan en ok bilineni banka kredileridir. Ancak kadm girisimciler,
bankalarin teminatlarini karsilayabilecek olgiide mal varligma sahip olmadiklar: ve
bunun yerine de kefil bulamadiklari i¢in kredi basvurusunda bulunamamaktadirlar.
Bunun yani sira vadesi diisiik krediler, kredi talebinin erken sonuclanmamas: ve
yliksek faizlerin olmas1 gibi olumsuz sartlar dolayisiyla da kadin girisimciler kredi

almay1 tercih etmemektedirler (Mehta ve Mehta, 2011; Aktaran: Soysal, 2013:178).

Kadim girisimcilerin banka kredilerini tercih etmemelerinin bir diger sebebi ise banka
yoneticileri tarafindan 6n yargili tepkiler ile kargilagsmalaridir. Banka yoneticileri,
kadn girisimcilere kadin olduklar1 i¢in nazik davranip ayni zamanda kadin olduklari
i¢in aptal olarak gormektedir ve bu sebeple kadmnlarin girisim projelerinin mali
uygulanabilirligini rasyonel bir sekilde dikkate almamaktadirlar. Olgun banka
yoneticileri ise kadm girisimcileri kendi kizlari gibi gorerek girisimcilige tesvik
etmek yerine evlerinde oturmalarini tavsiye etmektedirler (Goffee ve Scase, 1992;

Aktaran: Ilter, 2008:99).
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Literatiirde ¢ogu yazarm belirttigi gibi ekonomik alanda kullanilan paranin cinsiyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle kadin ve erkek bireylerin girisimcilik siirecinde
karsilastiklar: temel sorunlar ayri bir sekilde degerlendirilememektedir. Fakat kadin
girigimeilerin  erkek girisimcilere nazaran daha fazla kisitlamalarla karsilastig
soylenebilir (Sekerler, 2006:121).Kadin girisimciler kredi ulasilabilirliginde sinirh
imkanlara sahiptir. Kadinlar i¢in, banka mevzuati agisindan banka kredisi, ipotek ve
diger mali kredilerden faydalanmalari agisinda ayrimei ve engelleyici kurallar
bulunmamaktadir. Kadinlar1 bu alanda destekleyen diizenlemeler yapilmasina
ragmen, kadnlara ayrilan fonlar ve kredi kullanim olanaklar1 hakkinda bilgi
edinmeleri ne yazik ki ihtiyag duyulan diizeyde degildir (Giirol, 2000; Aktaran: Iplik,
2012:64).

Sosyal yapinin bir sonucu olan bankalar tarafindan belirlenen teminati gésterecek
diizeyde varhklara sahip olamadig: i¢in kredi alamayan kadin girisimciler, cok fazla
sermaye gerektiren endiistri gibi alanlarda faaliyette bulunamayip az sermaye ile
ihtiyaglar1 karsilanabilen hizmet sektriine yonelmektedirler (Sekerler, 2006:122).
Boylelikle erkek girisimciler finansman bulma asamasinda cok fazla zorluk
cekmedigi icin biiyiik 6lcekli ve uluslararasi isletmelere yonelebilirken kadin
girisimceiler finansal anlamda ayni imkanlara sahip olmadig1 i¢in daha ¢ok kiiciik ve

orta 6lcekli isletmelere yani genelde ulusal bazda KOBI’lere yonelmektedirler.

Tirkiye’nin girigsimcilie bakis acis1 degerlendirildiginde; genel anlamda girisimeilik
faaliyetlerini destekleyen birgok kurum ve kurulus olmasma ragmen halen finansal
destek saglama konusunda yetersiz oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin en
onemli belirleyicilerinden olan KOBI’lerin krediye erisim diizeyi oldukca distiktiir.
KOBT’ler genellikle yetersiz sermaye ile faaliyette bulunma zorunda kalarak kredi ve
finansman sorunlar1 yasamaktadirlar. Bunun yam sira yiiksek faiz oranlari
igletmelerin kredi almada isteksiz olmalarina sebep olmaktadir. Bu baglamda, isletme
sayisinin artmasi ile es zamanli artis gosterecek olan istihdam, rekabet ve iiretime
yardimer olacak risk sermayesi finansman modeli, yeterince dnemsenmemektedir

(Oktem vd., 2007:52).

Bu nedenler ele alindiginda, kadin girisimciler kurumsal krediden yararlanmak

yerine, baslangic stirecinde az kaynakla kiiciik girisimleri tercih etmektedir (ilter,
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2008:109) veya pek ¢ok kadim, ekonomik faaliyetlere katilmak istemesine ragmen
finansman destegi yetersiz oldugu i¢in ekonomik hayata dahil olamamaktadir (Can

ve Karatag, 2007:253).
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IKINCI BOLUM
KIRSAL YATIRIMLAR
2.1.Kirsal Alanlarda Kadin Girisimciler

Kent dis1 yerler olarak algilanan kirsal alanlarm literatiirde kabul gérmiis ortak bir
tanimi bulunmamaktadir. Kirsal alanlari betimlemek i¢in kullanilan faktérlerin
farklilik gostermesinden dolay1 tanimlanmasinda da farkli goriisler ortaya ¢ikmistir.
Gegmiste arazi parcast olarak degerlendirilen kirsal alanlarin sosyo-kiiltiirel
ozelliklerinin de 6nemsenmesi kirsal alan kavrammin daha genis bakis acisiyla ele

alinmasini saglamistir.

Tirk Dil Kurumu (TDK, 2019)’na gore kirsal alan, “iiretim etkinlikleri tarrma dayali
olan, hayvancilik yapilan, kirsal niifusun yasadigi ve ¢alistigi alan” olarak
tanimlanmistir. Uluslar arasi kirsal alan kavramlarinin ortak kullanimi olan OECD’
ye gore ise; niifus yogunlugu, kilometrekare basma 150 kisinin altinda oldugu yerler
(Celik, 2005:63) olarak tanimlanirken, piyasa mekanizmasinin neredeyse hic
calismadigy, tretim ve tiiketim piyasalarim birlestiren miibadele mekanizmasinin
yeterince gelismedigi ve yapilan tiretimin biiyiik oranda kirsal toplumlarin ya da
ailelerin kendi tiiketim ihtiyaclarinda kullanildig1 yapi olarak da ifade edilmektedir
(Tolunay ve Akyol, 2006:6).

Daha kapsamli tanimlanacak olursa kirsal alan; “niifus yogunlugunun diisiik ve
ekonomik hayatin daha gok tarima dayali oldugu, geleneksel degerlerin etkin oldugu,
basta altyapi, yol, su, elektrik, telefon olmak iizere, egitim ve saglik imkanlar1 daha
kisitl oldugu sehirli niifus ile gii¢lii sosyal baglari olan ve bu kesim i¢in dinlenme
hizmeti sunan toplumun her kesimi i¢in degerli olan zenginliklere de kaynaklik eden
alanlar” olarak ifade edilmektedir (Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2003; Aktaran:
Ucar vd., 2010:47).

Kirsal ve kentsel alan kavramlari arasindaki farklilik incelendiginde insan, mal,
sermaye ve diger sosyal ortamlardaki faaliyetlerin de etkisi oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda Frey ve Zimmer (2001), kirsal ve kentsel dzellikleri birbirinden ayirmak
i¢in; niifus ve yogunlugu ele alarak ekolojik unsur, faaliyetlerin hangi tiirde (tarim,

sanayi, hizmet...) oldugunu degerlendirerek ekonomik unsur ve davranissal
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ozellikler, degerler ile sosyolojik unsurlar olmak tizere ti¢ farkli kriter belirlemistir

(Kusat, 2014:67).

Hem {ilkeler arast hem de iilke ici bolgeler arasi gelismislik diizeyindeki
farkliliklardan ~ dolayr  diinya tlkeleri  gelismis ve gelismemis  olarak
nitelendirilmektedir. Bu anlamda tilkeleri gelismis-azgelismis, sanayi toplumu-tarim
toplumu, zengin-fakir olarak farklr sekillerde degerlendirmek miimkiindiir. Bu acidan
bakildiginda, cogunlugun tarim ile ugrasan kirsal alanlarin olusturdugu iilke ve/veya
bolgelerin azgelismis oldugu sdylenebilir. Bu sebeple neredeyse her iilkede bu
farkliliklar1 yok etmek yada aza indirgemek i¢in kirsal alanlar1 yerinde

kalkidirmaya yoénelik 6zel ¢abalar mevcuttur (Ugar vd., 2010:51).

Bu baglamda kirsal kalkinma tanimi su sekilde yapilabilir; kiigiik topluluklarm i¢inde
bulunduklar1 ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kosullart iyilestirmek amaciyla
giristikleri ¢abalarin devletin bu konudaki ¢abalariyla birlestirilmesi, bu topluluklarin
ulusun tamamiyla biitiinlestirilmesi ve ulusal kalkinma cabalarma tam bicimde
katkida bulunmalarinin saglanma siirecidir (Geray, 1974:13; Aktaran: Ucar vd., 2010
§ 331

Kirsal alan ve kirsal kalkinma kavramlarindan bahsederken hem giinliik hayatiyla
hem de kirsal alanlardaki tiretim faaliyetlerine iliskin katkisiyla kirsal kesim
kadininin 6nemine de deginmek gerekmektedir. Kirsal kesim kadmi, geleneksel
yapist ve yaptigr isler bakimmdan kentlerde yasayan kadinlara nazaran farkli bir
hayat yasamaktadir. Kirsal kesim kadini, aile iginde ev isleri ve ¢ocuk-yasli bakimini
sorumluluk edinmisken bir yandan da aile ekonomisine katkida bulunmak icin farkls
islerle de ilgilenmektedir. Gerek tarimsal faaliyetlerde bulunarak bitkisel ve
hayvansal Uretime destek olmakta gerekse de el sanatlari gibi tarim dist islerle

ugrasip gelir saglamaktadir.

Ekonomide basar1 ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ek ¢ipalara ihtiyac
duyulmaktadir ve kalkinma modellerinde kullanilan kadin girisimciligi bu anlamda
biiytik 6nem arz etmektedir. Diinya bankasinin uluslararasi rakamlari incelendiginde,
kayitli ekonomi i¢indeki sirketlerin ylizde 25-33{i oraninda sahiplerinin kadin

oldugu ortaya ¢ikmaktadir ve yine Diinya bankasinin yedi Orta Dogu iilkesinde
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toplam 4.000 sirket sahibi tizerine yapmig oldugu bir ¢alismada, isletme sahiplerinin

%13 oraninda kadin oldugu belirtilmistir (Doganalp ve Afsar, 2016:101).
2.1.1. Kirsal Alanlarin Kullamimi Ve Kalkinmaya Etkisi

Kiiresellesme ile hem ulusal hem de uluslar aras1 dlgiide etkisi goriilen bolgesel
kalkinmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik gelisme ve kalkinma bir iilkenin
bolgeleri arasinda ekonomik ve sosyal agidan refah diizeyini belirlemektedir ve
bolgeler arasi denge saglanmasmi gerektirmektedir. Bu sebeple bir iilkedeki
ekonomik ve sosyal faaliyetlerin belli basli merkezlerde toplanmasindan kaynakli
bolgeler arasinda gelismislik diizeylerindeki dengesizliklerin giderilmesi veya en az
indirgenmesi acisindan, bolgenin kendi dinamiklerinin ortaya koymasi ve bu
dinamiklerin harekete ge¢irilerek bolgesel kalkinmayi saglamasi hem gelismis hem
de az gelismis {ilkelerin en temel ekonomik amaclarindan biri olarak gériilmektedir

(Gokiis vd., 2013:88).

Giiniimiizde kirsal alanlarda; yoksullugun, aglik smirmin, igsizlik oraninm,
egitimdeki yetersizliklerin, saglik sorunlarinin, dramatik go¢ hareketlerinin, kadin ve
cocuklarin korunaksizligmm ve gelir dagilimmdaki adaletsizliklerin gitgide artis
gOstermesi hem bireyi hem de bireyin icinde yasadigi toplumu etkisi altna
almaktadir (Soysal, 2013:168). Bu baglamda bélgenin sahip oldugu potansiyellerin
kalkinma siirecine dahil edilmesinde biiyiik bir rol oynayan girisimciler, girisimde
bulundugu faaliyetler dogrultusunda bélgesel farklari gidermek agisindan biiyiik bir

onem tasimaktadir.

Girisimeiligin - ekonomik kalkinma anlaminda olumlu etkilerine deginen J.
Schumpeter da girisimeiyi iktisadi kalkinmanin temel baslaticist  olarak
tanimlamaktadir. Schumpeter girisimciligin ekonomik biiyiime ve kalkinmaya
katkilarmi; girisimeilerin yeni Urlinleri piyasaya siirerek yeni iiretim tekniklerinin
ortaya ¢ikacagini boylelikle yeni piyasalara girilebilecegini ve yeni hammadde veya
yart mamul kaynaklarmm bulunacagmi veya piyasanin yeniden organizasyonu gibi
yontemler ile yenilikleri adapte etmeleri sayesinde maliyetleri diisiirecegini ve/veya

gelirleri artiracagini belirtmektedir (Yalman ve Giindogdu, 2014:43).
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Bu agidan bakildiginda, kirsal kalkinmanmn saglanabilmesi icin girisimeilik
faaliyetlerinde de artis saglanmasi gerektigi goriilmektedir ve girisimciligi
destekleyen kurumlar ve bireyler girisimcilik faaliyetlerini kirsal kalkinmayi
hizlandirmada stratejik bir girisim olarak tanimlayarak desteklemektedirler. Ayrica,
kirsal girisimciligi kalkinma ajanslari énemli derecede istihdam potansiyeli olarak
algilarken politikacilar kirsal alandaki huzursuzlugu gidermede temel strateji olarak
gormektedirler. Ayni zamanda ¢iftciler kirsal girisimeiligi tarimsal gelirlerini
arttiracak bir ara¢ olarak goriirken kadinlarin da kendilerine 6zerklik saglayan ve
sosyal destek ihtiya¢larini azaltan bir is imkani olarak ifade etmelerinin yani sira tiim
bu gruplar agisindan girisimcilik, bireyler, aileler ve toplumlar i¢in yasam kalitesini
arttiricl, saglikli bir ekonomi ve cevre olusturan bir arag olarak goriilmektedir (FAO,

1997).

Kirsal alanlarda girisimcilik faaliyetlerinin daha aktif ve siirdiiriilebilir hale
gelebilmesi igin Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Goniilli
Kuruluslar ve Hiikiimetler daha fazla kaynak ve bilgi edinimine giderek daha cok
zaman ayirmaya baslamislardir. Ozellikle iilke niifusunun biiyiik bir cogunlugunun
kirsal alanda yasadig1 ve iilke ekonomisinin tarima dayali oldugu Tiirkiye gibi heniiz
gelismis tilke kategorisine erismemis iilkelerde, kirsal alan sorunlarmin kirsal
kalkinma sayesinde ¢oziilebilecegini ve bu acidan girisimcilik faaliyetlerinin de en

onemli yardimer kaynak oldugunu belirtmislerdir (Soysal, 2013:168).

Bu sebeple erkek girisimcilerin yani sira kadin girisimeilerinde isgiiciine dahil
olmasi, bdlgelerarasi dengesizligin oldugu tilkemizde 6nemli bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir. Gelismekte olan tilkelerin kalkinma konusundaki en temel sorunu,
nitelikli isgiici yaratmak ve mevcut isgiictiniin istihdamini saglamaktir. Teknolojik
gelismeleri takip edip uygulayabilen, kaynaklara erisimi saglayip onlar1 kullanabilen
ve organizasyon saglayabilen yetismis isgiicii potansiyeline sahip olmanin bu gibi

tilkelerin kalkinmasinda biiyiik bir etken oldugu goriilmektedir (Aztimur, 2005:36).

Giintimiizde kadin girisimcilerin kirsal alanlardaki énemine bakilacak olursa (Diinya
Bankasi, 2011) verilerine gore, kadinlar %40 oranindan daha fazla kiiresel
isgliclinde, %43 oraninda tarimsal isgiiciinde ve diinyadaki iiniversite 6grencilerinin

yarisindan fazlasi olarak egitim alaninda bulunmaktadir. Bu baglamda, kadin
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girisimcileri  yonlendirme, destekleme ve giiclendirme agisindan politikalarin
belirlenme ve uygulanma ihtiyact ortaya c¢ikmaktadir (Yalman ve Giindogdu,

2014:41).
2.1.2. Kirsal Alanlarim Gelisimi Ve Sorunlari

Diinyadaki tiim insanlarin refah icerisinde yasamasi amaciyla kirsal alanlarda
yasayanlar i¢in kalkinma stratejileri gelistirilmeye baslanmis ve bu durum kirsal alan
sorunu hangi bdlgede yasanirsa yasasin sadece o bolgede yasayanlarm degil diger
toplumlarin da sorunu haline gelmeye basglamistir. Ciinkii tarim, yoksulluk, cevre,
kiiresel kirlenmeler, dramatik go¢ hareketleri, toprak kirlenmeleri, igilebilir su kitlig
ve marjinal niifus gruplari gibi tiim toplumsal gruplari ilgilendiren sorunlar, gerek
bolgesel gerekse de ulusal bazda miicadele ederek ¢dziime kavusturulabilecek
sorunlar degildir. Kiiresel 6l¢iide ¢alisma ve stratejiyi beraberinde getiren bu
sorunlar, kiiresel yaklasimlar ve ulusal oncelikler aracihfiyla coziime

kavusabilmektedir (Yilmaz ve Tolunay, 2007:108).

Turkiye’deki kirsal alanlarin biiytik bir ¢ogunlugu, ekonomik ve sosyal acidan az
gelismig ve alt yapr yetersizliginden kaynakli yatirim cazibesi olmayan bir yapiya
sahiptir (Ugar vd., 2010:48). Bu sebeple Tiirkiye’de yakin gegmiste sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik kalkinma siireci, modernlesme ¢abalarini, sanayilesmeyi ve sosyo-
ekonomik doniistimii gerekli kilmis ve kirsal-kentsel alanlar arasindaki gelismislik
diizeyinde belli basli ayrimlar yasanmasinin yani sira bu alanlara 6zgii sorunlar1 da

beraberinde getirmistir (Kaypak, 2012:19).

Ttirkiye’nin kirsal alanlarinin sorunlarini ele alan literatiirdeki ¢calismalardan biri olan
(Ugar vd., 2010:49-51), soyso - ekonomik sorunlar, hizmet (donatim) sorunlar,

gdgler ve tarimsal yap1 olarak 4 farkli kriterde degerlendirmistir.
2.1.2.1.Soyso - Ekonomik Sorunlar

Ttirkiye’de dagmik bir diizene sahip olan kirsal yerlesmelerin sayisal anlamda fazla
olmasi ve yerlesik niifusun az oranda olmasinin yani sira, aile yapisi, cocuk sayis,
toplumsal ~ ozellikler, toprak-aile iliskileri, isletmelerin biiyiikliigii, tarimda
verimsizligin artist ve ailelerin gelir diizeyleri sosyo-ekonomik sorunlar olarak
gosterilebilmektedir. Tarimsal gelisimin diisiik hizda olup buna bagli verimin de

diistik olmas1 ayrica teknolojinin eksik olmasi kirsal alanlarm gelir oraninda da
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diistikliige sebep olmaktadir ve boylelikle sektorler arasi gelir dagilimmdaki

dengesizlik kirdan kentlere giclere sebep olmaktadir.
2.1.2.2.Hizmet (Donatim) Sorunlari

Genellikle dagmik bir diizende yerlesmelerin oldugu kirsal alanlarm sayisal anlamda
fazla olmasi, c¢ogunlugunun kamu kuruluslari tarafindan saglanan hizmetlerin

ulagiminda sorun yasanmasina sebep olmaktadir.
2.1.2.3.Gocler

Tirkiye ekonomisinin sanayilesme ve hizmet sektdriine yonelme siirecinde yasadigi
yapisal déntisiimler, kirsal alanlarin gelisme ivmesini kazanamamasia ve boylelikle
olusan bdlgeler aras1 dengesizlik sonucu kirdan kente goclere sebep olmustur. Yillara
gore degisen oranlarla yasanan goglerin kirsal alanlarin ekonomik ve sosyal yapisi
agisindan etkileri bolgeler arasmndan degisiklik gdstermektedir. Marmara bolgesi,
Ankara ili, Ege ve Akdeniz kiy1 boylarinda bulunan illerin kdylerine go¢ edilirken,

tilkenin diger kisimlarinin bir ¢ogunlugunun da gé¢ verdigi goriilmektedir.
2.1.2.4. Tarimsal Yapi

[sletme basina diisen tarim arazisinin az oranda olmasi ve dzellikle miras hukuku
dolayisiyla ¢ok pargaya bolinmesi tarim isletmeleri sayismin artisma sebep
olmustur. Isletmelerin ekonomik alanda iiretimi icin uygun Olciide olmamasi,
arazilerin amaglari dogrultusunda kullanilmamasi, isleme ve giibrelemelerin uygun
teknikle yapilmamasi ve tarmmsal planlamasinin  bulunmamasi gibi  bircok
yetersizlikten otlirti karsilasilan sorunlar kirsal alanlarin tarimsal yapilarindaki

sorunlar olarak gosterilebilmektedir.

Bir diger calisma ise (Bagibiiyiik, 2004:54-61), cografi 6zelliklerden kaynaklanan
sorunlar ve kurumsal sorunlar olarak kirsal alanlarin sorunlarini iki ayr1 kategoride

incelemistir.
2.1.2.5.Cografi Ozelliklerden Kaynaklanan Sorunlar

Cografi konumu itibariyle Tiirkiye, bdlgeler arasi yiikseklige bagli sicaklign
degigiklik gosterdigi bir iilkedir. Bu durum bazi bdlgelerde iiriin cesitliliginin
azalmasina ve bazi tahil tiirleri disinda triin yetistirememe sorununun yani sira

sadece hayvancilik faaliyetlerinin  gergeklestirildigini ortaya cikarmaktadir.
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Tiirkiye’de kisa mesafelerde bile ¢cok degisken olan sorunlu fiziki ortam sartlarinin,
farkli ekonomik alternatifler sunmasmin yani sira, insan yasantisinda c¢evreye
miidahaleyi de gerektirmektedir. Bu baglamda, 1950’den sonra Tiirkiye’nin 6zellikle
dogu bdlgesinde niifus kaybina ugranarak gocler yasanmistir ve bu durum daha cok
geng niifusun go¢ etmesinden dolay: kirsal alan niifusunun yaglanmasina sebep

olmustur.

Tiirkiye’de kirsal alanlarda siirekli ve gecici yasayan niifus sayisinin belirlenmesi de
goglerden dolay1r meydana gelen bir diger kirsal sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Kentsel niifusun yaz aylarint kirsal alanlarda gecirip sonbaharda geri dénmesi
sonucunda mevsimsel olarak niifus farkliligmm olugmasini meydana getirmektedir.
Hatta bu durum niifus sayimlarinda yanlis oranlarla kirsal alan niifusunun 3-4 kat

daha fazla oldugu yanilgisina sebep olmaktadir.
2.1.2.6.Kurumsal Sorunlar

Kirsal alanlarm kalkinmasi esasen bélgesel olmasmm yani sira o iilkenin toplum
yapisini da etkileyebilen sonuglara sahiptir ve bu sebeple kalkinma yaklasimlarimim
yoresel, bolgesel ve ulusal nitelikte olmasi her kirsalin kendine 6zgii kalkinma
stratejisi gerektirdigi 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Yoresel, ulusal ve kiiresel 6l¢iide
yatirimlar, kirsal alanlari kendi iginde gruplara ayirarak hem yatirim tiirii hem
yatirim yapilacak alan olarak 6ncelik sirasma gore belirlenmesini gerektirmektedir.
Yatirimlarm bu sekilde ayrilmasi, her bir bélgenin ihtiyact dogrultusunda faaliyetler
gergeklestirilerek kirsal alanin kendine 6zgii sorunlarinin giderilmesine yardimeci

olunmasinin yan: sira yapilan yatirimlarin olumlu sonug vermesini saglamaktadir.

Kirsala 6zgii yatirimlar, kirsal alandaki yerlesme sayilarinin fazla olmasindan dolayi
cok fazla sermaye gerektirmekte ve dagmik dogal ve beseri ortamin varligi da riski
beraberinde  getirmektedir.  Ulke  vatandaglarinin  sorunlari  gerektigince
sahiplenmemesi, devletin yiiksek oranda risk tiistlenerek mevzu bahis yatirimlara
gliniibirlik kazan¢ yaklasiminda bulunmasina neden olmaktadir. Bu baglamda,
onceliklere gore siralanan yatirnmlarin uzun, orta ve kisa vadeli hedefler
dogrultusunda katilimeilar araciligiyla gerceklestirilmesi ile baslangicta faiz orani
diisiik ve farklr destekler saglanarak 6zel sektoriin kirsal alanlara yatirim saglamasi

biiylik 6nem arz etmektedir.
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Kirsal alanlarda yasanan bir diger sorun ise, kalkinma modellerinin siyasi icerik
barindirmasidir. Yonetimin degismesiyle uygulamadan kaldirilan bu modellerin
stirdiirtilebilir olmasi gerekliliginin yani sira kalkinma modelleri siyasi sdylemler ve
uygulamalarin aksine ulusal potansiyel ve ¢ikarlar dogrultusunda proje ve yatirimlara
yonelimi gerektirmektedir. Ayn1 zamanda yaklagimlarin veya planlamalarin ulusal ve
bolgesel diizeyde standart model uygulamalarindan ziyade yoresel degiskenlere gére

belirlenip yerel 6l¢tide olmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de 1970°li yillardan glinlimiize kadar ©nemi gitgide artan dordii

tamamlanmis toplam alt1 adet kalkinma projesi bulunmaktadir;
° Corum-Cankir1 Kirsal Kalkinma Projesi (1976-1984),
° Erzurum Kirsal Kalkinma Projesi (1982-1989),
o Bingol-Mus Kirsal Kalkinma Projesi (1990-1999),
o Yozgat Kirsal Kalkinma Projesi (1991-1998),
° Erzincan-Sivas Kirsal Kalkinma Projesi (2005-2011),
o Ordu-Giresun Kirsal Kalkinma Projesi (1998-2005)

Ayrica bolgesel diizeyde Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Dogu Anadolu Projesi
(DAP) ve Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Projesi (DOKEP) gibi bolgesel
kalkinma modelleri de, projelerin bolgesel olmasindan ziyade iller ve hatta ilgeler
bazinda daha yerel planlanmasi gerekliligini ortaya ¢itkarmaktadir (Cengiz ve Akkus,
2012:66).

Kirsal alanlarin kalkinmasi, koyliintin kalkinmasi anlayisiyla tarim politikalari ile es
degerde goriilmektedir fakat kirsal kalkinma politikalari, ekonomik faaliyetlerin yani
sira sosyo-kiiltlirel faaliyetleri de igeren kapsamli bir uygulamadir. Diinyada da
ornekleri verilebilen kirsal kalkinma politikalart Tiirkiye’de, bes yillik kalkinma
planlari ile ortaya ¢ikmistir ve 8. Bes Yillik Kalkinma Plani ile kirsal kalkinmaya yer
verilerek, siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi ile gelir ve istihdamin artirilmas: esas amag
olarak belirtilmistir. 9. Kalkinma Plani ise yedi yillik olarak, kirsal kalkinmanin
tarimsal faaliyetler ve bolgesel politikalarin yani sira egitim, saglk, sosyal giivenlik,

sanayi ve ticaret, istihdam, niifus, kiiltiir, konut ve kentlesme, enerji, turizm ve cevre
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sektorleri baglaminda da &nemini vurgulayan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ile
Kirsal Kalkmma Eylem Plani amaglari dogrultusunda hazirlanmistir (Kaypak,

2012:19-20).

Kirsal ~kalkimma  programlarinda  projeler tasarlanicken bazi  prensipleri
gerektirmektedir ve kirsal kalkinma ¢alismalarinda aktif olan bu prensipler, kirsal
kalkinmanim da temel prensipleri olarak nitelendirilebilir (Tolunay ve Akyol,

2006:125)

o Herkese Ulagilabilirlik: Kirsal kalkmma caligmalarinin saglayacag: fayda,

bolgede bulunan ve bu ¢alismalara ihtiyaci olan, goniillii ve istekli biitiin

kisilere ulasabilmelidir.

e Bafimhlik yaratmamak: Kirsal kalkinma calismalari, bolge halkini

destekleyecek bigimde planlanmali ve ¢aligmalar gegim giivenligi

bakimindan insanlar1, bu gibi ¢alismalara bagimli hale getirmemelidir.

o Strdiirtilebilirlik: Kirsal kalkinma ¢aligmalari kisa donemli oldugunda hizh

sonug veren gegici ¢oziimler verdigi icin uzun donemli siirekli ve gecici

olmayan, gelecege yonelik ¢éziimlerle basari saglanmalidir.

o Asamali yaklasim: Kirsal kalkinma calismalarinda insanlara ulasiimasi

istenilen her bir yenilik (teknoloji, kiiltiir, vb.) bir anda verilerek degil

saskinlik ve tereddiit yaratmadan asamali olarak gétiiriilmelidir.

e Katim: Kirsal kalkinmada, “insanlar i¢in degil insanlarla birlikte hareket
etme” giidisiiyle bolge halkinin fikir ve goriisleri alinarak uygulamalarin her

asamasinda katilimlar1 saglanmalidir.

e Etkililik: Kirsal kalkinma c¢aligmalarinda, kirsal kaynaklarin kullanimmin

yeterliliginden ziyade verimliligi dikkate alinmalidir.

Bu baglamda, Tirkiye’de gelismislik farkliliklarinin  giderilmesine  yonelik
uygulanan politikalarin kirsal alan sorunlarina ¢dziim getirebilmesi icin merkezi
yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum drgiitlerinin isbirligi ile kirsal
alan kaynaklarmnin etkin ve verimli kullanilarak bslge halkinin da katilimi ile kirsal

kalkinma faaliyetlerinin hizlandirilmasinin énemi ortaya ¢ikmaktadir.
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2.1.3. Kirsal Turizm

Ozellikle Sanayi Devrimi sonras: ulasimdaki teknolojik gelismeler ve 20. Yiizyil ile
beraber hava ve yol araglarindaki teknolojik gelismeler sayesinde turizm daha yaygin
gerceklesen bir olay olmaya baglamistir. Diinya ¢apinda turizm faaliyetlerine olan
ilgi ve turizme olan yatirim arzusunun artmasi turizmi Onemli bir alan haline
getirdigi  gorlilmektedir. Cok eski zamanlardan beri gergeklestirilen bir olgu

olmasiyla birlikte birden fazla tanimi bulunmaktadir (Cengiz ve Akkus, 2012 : 63).

Diinya Turizm Orgiitii’'ne (WTO) gore turizm ; “insanlarin yasadiklar1 ¢evrenin
digindaki bir yerde yirmi dort saatten az ve bir yildan fazla kalmamak sartiyla,
eglence, is, saghk, bos zaman ve spor gibi ¢esitli amaclarla gerceklestirdigi

faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir (Ugar vd., 2010: 1).

6086 sayili Turizm Endiistrisini Tesvik Kanununun 36. maddesi geregi, Bakanlar
Kurulunun 5.8.1955 giin 5643 sayili karariyla yiiriirliige konulan Turizm Isbirligi
Tiziiglinin 3. maddesinde turizm; “yerlesmek niyeti olmaksizin hava tebdili
yapmak, tedavi edilmek, eglenip dinlenmek gibi maksatlarla kiiltiir ya da sanat
hareketleri nedeniyle toplu ya da bireysel yapilan seyahatlerdir’olarak

tanimlanmaktadir (Kozak vd., 2013 : 3).

<

En genis tanimiyla turizm, * insanlarin devamli ikamet edip, ¢alistiklar1 ve giinliik
gereksinimlerini karsiladiklart yerler disinda; yerlesmemek ve ekonomik anlamda
gelir elde etmemek sartiyla dinlenme, eglenme, merak, spor, saglik, kiiltiir, deneyim
kazanma, akraba ziyareti, kongre ve seminerlere katilma, dini faaliyetlerde bulunma
gibi benzeri nedenlerle bireysel ya da topluluk halinde yaptiklari seyahatlerde ve
gittikleri yerlerde en az bir gece konaklayarak turizm isletmelerinin iirettigi mal ve

hizmetleri talep etmeleri ile ortaya ¢ikan is ve iliskiler biitiiniidiir” seklinde ifade

edilebilmektedir (Barutgugil , 1986 ; Ugar vd., 2010: 1).

Turizm tilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir ancak giiniimiizde iilkelerin
ekosistemlerine verdigi olumsuz etkileri de agik¢a goriilmektedir. Bu sebeple
alternatif turizm cesitleri ortaya ¢ikmis ve devletler turizm politikalar1 ve stratejik
planlamalar gergeklesmistir (Kesici, 2012 : 33). Ozellikle son yillarda turizmin

gelismesiyle uluslar arasi turizm hareketlerine katilanlarin farkli talepleri turizm
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arzinda biiytik bir ¢esitlilik gerektirmektedir ve deniz, kum, giines olarak bilinen
klasik turizm anlayisi, turistlerin ilgisinin baska yone kaymasiyla alternatif turizm

cesitlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Ceken v., 2007 : 6).

Sehir hayatinda sosyo-ekonomik durumun yiikselmesi, is hayatinin stresinden
uzaklasma, ¢evre kirliligi ve giiriiltiiden kagma arzusu ile insanlar kitle turizminden
kisiye uyumlastirilmig turizm tiirlerine yonelmis ve dogayla ic ice, yerel halka saygili
ve yerel ekonomiyi gdzeten bir ¢ok turizm cesidi ortaya ¢ikmistir (Cengiz ve Akkus,
2012 : 63). Dagcilik, yayla turizmi, kiiltlir turizmi, av turizmi, su sporlari gibi

alternatif turizm ¢esitlerinden biri de kirsal turizmdir (Ceken vd., 2007 : 2).

Kirsal turizm; kirsal kiiltiir, dogal g¢evre ve tarimla biitiinlesmesi yoniiyle ve ayni
zamanda diger turizm cesitleriyle kolay bir sekilde entegre olabilen bir turizm
cesitidir. Bu sebeple cesitli yerel, ulusal ve uluslararasi girisimler ile icerigi
genigletilen kirsal turizm, dinyanin bir cok iilkesindeki insanin tatil icin kirsal
alanlara ilgisini g¢ekebilmektedir. Kirsal turizmin turizm sektoriinii gelistirmeye

yonelik islevleri 6zet olarak asagidaki gibi agiklanabilmektedir (Soykan, 2003 : 2-9).

1. Her mevsim yapilabilen bir turizm ¢esidi olmas,

Turizmin cografi dagilisinda denge unsuru olmasi,

Birc¢ok turizm tiirline uyum saglayabilmesi,

Rekreasyonel etkinliklerin ¢ok ¢esitli ve 6zgiin olmasi,

Turist profilinin farkli olmasi,

Dogal ¢evrenin ve kiiltiirel mirasin korunmasina katkida bulunmast,

Stirdiirtilebilir turizm anlayisina hizmet etmesi,

2 N oy o BN

Ulke tanitiminda énemli bir ara¢ olmasi.

Kirsal turizmi daha iyi bir sekilde ifade edebilmek i¢in, bilesenlerini asagidaki gibi
agiklamak miimkiindiir (Halbway, C. J., Taylor, N. 2006; Ceken vd., 2007 : 7)

80



Sekil.2. Kirsal Turizm Bilesenleri

Kirsal D?glar En_dust‘rlyel(gagdas) Kirsal
Goller mimari .
alanlar Nehirler Tarih 6ncesi miras miras
Ormanlar Kaleler, kiliseler vb.
Doga Manzaralari 4yler
Kirsal turizm
toplumu
\ El Sanatlar1 Bisiklete Binme /
Bl Yerel Etkinlikler Bal}k Tutma
Beslenme At Binme Kirsal
Yasam s ,
Agriturizm Avcilik Etkinlikler
Geleneksel Miizik Yiirtylis

Kirsal alanlarin hem tarim, hem turizm kaynagi olarak kullanilmasi, kirsal bolgelerin
ekonomik bilylime ve gelismesine 6nemli derecede katki saglamaktadir. Giintimiizde
kirsal alanlardaki ekonomik etkinligin azalmasi, tarim sektoriiniin icerisinde
bulundugu yeniden yapilanma siireci ile kirsal sanayi kii¢iilmeye baslamis ve bunun
sonuncunda kirsal issizligi beraberinde getirerek kirsal alanlardan kente goc
hareketleri baslayarak niifusun azaldig1 gériilmektedir. Bu baglamda, kirsal turizm
kirsal alanlarin ekonomik ve sosyal agidan yeniden yapilandirilmasi, geri kalmis
bolgelerin yasayabilmesi ve kirsal toplumun yasam kosullarmi iyilestirmek icin

alternatif bir kalkinma stratejisi olarak degerlendirilmektedir (Aydin, 2012 : 40).

Kirsal turizmin kirsal kalkinmaya olan etkileri genellikle sosyo-ekonomik, kiiltiirel
ve fiziksel olarak degerlendirilmektedir. Baslica sosyo ekonomik etkileri; yeni
yatirimlar yapilarak, yeni alternatif kaynaklarin kirsal alanlara aktarilmas ile yore
halkina ek gelir ve istihdam saglanarak iilke kalkinmasina fayda saglanmasidur.
Kirsal turizmin gergeklestirilebilmesi igin ortak toplumsal hareket desteklenmeli,
cinsiyet ve diger gii¢ dengesizliklerinin en aza indirilmesi saglanmalidir. Boylelikle

bu bdlgede c¢alisan niifusun cinsiyet orani birbirine yakinlasmasi ile kadinin
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toplumsal hayattaki yeri ve Onemi artig gosterecektir. En nihayetinde kirsal

toplumlarin refah seviyesi de artig gosterecektir (Roberts ve Hall, 2003: 5).

2.1.4. Kadmn Girisimeilerin Yatirnmlar1 Ve Ozellikleri

Bir tilkenin cografi dzellikleri o tilkede yasayan insanlara farkli ekonomik secenekler
sunmasindan dolay1 iilkenin fiziki konumundan 6tiirii de yatirimlarin gesitliligini
zorunlu hale getirmektedir. Ulkelerdeki niifus artisi, bolgeler arasi go¢ hareketlerd,
kentlesme, tiiketim oranimndaki artis ve sanayilesme ile gelen hammadde talebindeki
sorunlar {iretim alaninda verimliligi gerektirmektedir ve boylelikle yatirimlarin da

ivedi sekilde zorunlulugunu 6ne ¢ikarmaktadir.

Ancak kirsal alanlarin yerlesiminin daginik ve az niifuslu olmasina ragmen fazla
sayida olmasindan kaynakli yerlesme 6zellikleri biiyiik oranda degiskenlik
gostermektedir ve bu durum yatirimlarin giiglesmesine sebebiyet vermektedir. Bu
baglamda, yatirimlarm iilke genelinde dengesiz bir sekilde dagilmis olmasmdan
otiiri kentlesmenin belli basli alanlarda yogunlagmasi ve sehirlerin yani sira bir ¢ok
kiiglik il ve ilgede kirsal islevler ile kentsel islevler i¢ ige girdigi icin kentlesme
siireci hiz kaybetmis ve Tirkiye’nin kirsal kalkinma planlar1 istenilen 6lctide

basartya ulasamamistir (Basibiiyiik, 2004:58).

Gelismekte olan {ilkelerde, egitim seviyesinin diisiik olmasi, toplumun 6nyargilari,
cinsiyet esitsizligi algisimdaki giiclenme ile kadinin toplum igerisindeki yeri nem
kazanmistir. Bu durum kadinin kirsal kalkinmadaki 6neminin fark edilmesine ve
kalkinma sorunlarinin kadin girisimciligi ile giderilebilecegine dikkat cekmistir.
Tirkiye niifusunun dortte biri kirsal alanda yasamaktadir ve istithdam tarim
tarafindan saglanmaktadir. Bu sebeple kadimlarin kirsal alanlarda girisimeilik
faaliyetlerinde bulunmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Gelismekte olan tilkelerden
biri olan Tirkiye’de kirsal kalkinma g¢alismalarinin istenilen dogrultuda sonuc
vermiyor olusunun ana sebeplerinden biri de kadin girisimcilerin ekonomik hayatta
yeteri Olgiide bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica ekonomik biiyiimenin
saglanmasi, sektorlerin ¢esitli hale getirilmesi, istthdamin arttirilmas1 ve yerel
kaynaklarmn daha aktif kullanilmast agisindan da kadmn girisimciligi 6nemli bir faktor

olarak goriilmektedir (Soysal, 2013:163-164).
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(Lashgarara, 2011), kirsal alanda girisimciligin ekonomik ve sosyal olmak {iizere iki

temel hedefinden bahsetmektedir (Soysal, 2013:169) ;

Ekonomik hedefler
° Gelir artiginin saglanmasi,
o Sermayenin dontisiimiiniin hiz kazanmasi,
° Kredi kullanma yeteneginin gelistirilmesi,
o Yatirimla ilgili islerin kolay hale getirilmesi,
° Girisim risklerinin en az seviyeye indirilmesi,
o [s, sermaye ve birim alan verimliliginde artis saglanmas,
° Satis imkanlarinin gelistirilmesi,
o Pazarlama zincirinin islerligini saglamak ve
° [sletmenin yénetim ve 6rgiitlenme yapisinin rasyonel hale getirilmesi

Sosyal hedefler

o [s ve bos zamanin iyi degerlendirilmesi,

° Sosyal giivenlik ile ilgili nlemlerin alinmas,

o Bireyin kaza, hastalik ve o6limii ile olusan zorluklarm ortadan
kaldirilmasi,

° [¢inde bulunduklart meveut zorlu kosullarm iyilestirilerek, kadin ve

¢ocuklarin tarmm ile ilgili islerini hafifletilmesi ve kolay hale getirilmesini

saglamak.

Ulkelerin ekonomik gelismelerinde; yeni istihdam alanlari yaratilmasi, {iriin
cesitliliginin saglanmasi, yerel kaynaklarin daha fazla hayata gegirilmesi ve yerel
ekonomiyi kalkindirmada rol iistlenen kadin girisimcilerin faaliyetleri biiyiik 6nem
arz etmektedir (Askin ve Barig, 2016: 65). Bu baglamda kirsal alanda girisimcilik
faaliyetleri tarimsal kalkinma, kirsal kalkinma ve kirsal sanayi olarak iic temel

bilesende incelenmektedir (Giilgubuk, 2010; Aktaran: Soysal, 2013:169);

o Tarimsal Kalkinma, tarim (bahge, tarla, hayvan yetistiriciligi vb.),
ormancilik, balikeilik gibi alanlarda gosterilen faaliyetler,
° Kirsal Kalkinma, tarim, ormancilik, balike¢ilik, saglik, kiiciik

girisimcilik, ekoloji, ¢evre, turizm, su, konut, egitim, alt ve listyapi
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hizmetleri, teknoloji, kadm, ¢ocuk, toprak sahibi olmayanlarin istihdami ve
bir¢ok sayida diger programlar

° Kirsal Sanayi, tarim, orman, tibbi bitkiler gibi yerel kaynaklari yerinde
kullanma veya talep dogrultusunda yerel {iriinlerin pazarlanabilir hale
getirilip Uretimi ve yeri geldiginde ihracat edilebilmesi gibi unsurlar bu

kapsamda degerlendirilmektedir.

Kirsal alanlarim kalkimasi, kyluntin kalkinmasi anlayisiyla tarim politikalari ile es
degerde gortilmektedir fakat kirsal kalkinma politikalari, ekonomik faaliyetlerin yan1
sira sosyo-kiiltiirel faaliyetleri de igeren kapsamli bir uygulamadir (Kaypak, 2012:
19). Tarimsal kalkinma, sadece tarim faaliyetlerinin ve ormancilik ve balik¢ilik gibi
yore kaynaklarmma 0zgii alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yerel
ol¢tide kalkinma planlarini kapsamaktadir. Ancak kirsal kalkinmanin amaclar1 daha

cok ulusal dl¢iide etkisini gostermektedir.

Kirsal kalkinma calismalarinin en temel hedeflerini ekonomik, sosyal ve orgiitsel
olmak lizere ii¢ boyutta asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Giilcubuk, 1997;
Aktaran: Ugar vd.,2010:53):

o Ekonomik boyutu; bireyin daha fazla harcama yapabilmesi ve
ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilmesi i¢in daha fazla kazang saglamasi,

° Sosyal boyutu; toplum iliskilerini daha diizenli hale getirip daha fazla
amag dogrultusunda yasama sekli olusturmak,

o Orgiitsel boyutu; bireyin planlar dahilinde faaliyetler g6stermesi ve

belirgin davranislar sergilemesi.

Bu baglamda, tarimsal faaliyetlerin yani sira gesitli becerileri ile turistik talepleri
kargilamak iizere gelir edilebilmesini saglayan kirsal turizm faaliyetlerinden de
bahsedilebilir. Kirsal alanlarda toplum tarafindan bos zaman ugrasi olarak goriilse de
kadmlar el becerilerini kullanarak sanatsal faaliyetler icerisinde bulunmaktadir. Bu
faaliyetler kiigiik olgekte de olsa kadinlarin gelir elde etmesini saglamaktadir ama
buna ragmen girisimcilik olarak nitelendirilmemektedir. Ancak kadmlarm tiretim ve
hizmet siirecine baglangictan sonuca kadar faal bir sekilde katilim saglamasi (iiretimi
evde gergeklestirerek pazara gotiirmesi, kiigiik miktarlarda da olsa diizenli ve/veya

diizensiz satiglar yapmasi, yerel kaynaklart kullanmasi vb.), tiim bu siireclerde karar
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veren kisi olarak kontrolii elinde tutmast kirsal alanlardaki kadmlarin da girisimcilik

faaliyetinde bulundugunu gostermektedir (Soysal, 2013:170).

Gilintimiizde teknolojik gelismeler dogrultusunda artan internet aracilifiyla satislar,
toplumun her bir bireyini etkisi altina almigtir. Hem tiretici hem de tiiketicinin bir¢ok
platformda bulusarak ekonomik faaliyetlerde bulunmasi sonucunda artik insanlar
lirtin ve hizmete kolay bir sekilde ulasgim saglamaktadir. Bu durum gerek evde
gerekse de ev dis1 mekanda tiretimi yapilan {riinlerin, internet {izerinden satisini
saglayacak bir ¢ok kadma girisimcilik faaliyetlerini gelistirmesi adma destek

vermektedir.

Tim internet ilintili girisimlerin ve yatirimer profillerinin olusturuldugu, alinan
yatirimlari, tiplerini ve kimler tarafindan yapildig: gibi daha birgok dnemli bilgiyi
edinmemizi saglayan bir veri tabani olan Crunchbase'in 2017 yilinda yaymladig
rapora gore; tiim diinyada “yeni girisim” olarak da ifade edilebilen startup
ekosisteminde kadm girisimcilerin oraninin %17 oldugunu agiklamistir. 2009 yilinda
%9 iken 2011 yilinda artis gostererek %14’lere ¢ikan bu oran sonraki yillarda cok
fazla degisim saglamamistir. Bu durum erkek egemen girisimciliginin de artis
saglamadigini ifade ederken bunun igin herhangi bir ¢aba sarf edilmedigi ve pozitif
ayrimciligm  yapilmadigini  géstermektedir. Tiirkiye’de startups.watch verilerine
bakildiginda ise Tiirkiye, diinya ortalamasinin 2 puan altinda seyir gostererek girisim
ekosisteminde kadin girisimcilerin orant %15 oldugu goriilmektedir. Yatirim adedi
olarak ele alindiginda, 2017 yilinda Tirkiye’de yatirim alan girisimcilerden 71
girisimin %21 oraninda 15’inde kadin girisimeiler oldugu, yatirim tutar: olarak ise,
toplam yatirim miktarmin 42.6 milyon dolar oldugu girisimlerde kadin girisimcilerin
6.6 milyon dolar yatirim aldigi toplam yatirim miktarinin %15’ini  kadm
girisimcilerin ~ topladifi  ortaya ¢ikmaktadir  (http:/www.milliyet.com.tr/serkan-

unsal/kadin-girisimci-oranlarinda-teknoloji-2508407/)
2.1.5. Kadin Girisimei Yatirimlarmin Yerel Kalkinmaya Etkisi

Glintimiizde yerel ekonomik kalkinma, yerel dl¢tide kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluglart arasinda gii¢lii isbirligi gerektirmektedir. Yerel ekonomi kapasitesinin
daha fazla gelistirilmesini hedefleyerek yeni girisimciler yaratilmasi ve mevcut

girisimcilerin daha fazla giiclendirilmesi ekonomik biiyiimeyi hedefleyen bir politika
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icin bilyiik 6nem arz etmektedir. Girisimcilik ozelliklerine sahip kisiler sadece
faaliyet gosterdigi isletmelerinin basarisi ile bireysel olgiitte degil aym zamanda
yoresel, bolgesel ve ulusal anlamda katki sagladiklari igin kalkinma siireclerinde

aktif rol oynamaktadirlar.

Yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve yonetilmesi, yerel ekonominin icinde
yer alan aktorlerin geregince ckonomik hayatta yer almasi ile ger¢eklesmektedir.
Yerel olciide gerceklesen kalkinmanin basarili olmasi, dogru miidahale araclarinin
secilmesi, yerel aktorlerin katilimi ve roliine bagl bulunmaktadir. Bu baglamda,
potansiyel kadin girisimciler ve is hayatinda faaliyet gésteren kadin girisimciler de
birer yerel aktorlerdir ve bu kadmlarin yonlendirilmesi, desteklenmesi ve
gliclendirilmesi gerekmektedir (Can ve Karatag, 2007:252). Ayrica bolgedeki
kadinlarm egitim seviyeleri artis gésterdik¢e is hayatina katilim oranlarinda da artis
saglanacaktir ve boylelikle atil konumdaki kadin isgiicliniin ekonomiye
kazandirilmasi sonucunda bolgesel dengesizliklerde azalma goriilecektir (Memis vd.,

2007:140-141).

Diinya niifusunun neredeyse yarisini olusturan kadinlarin ekonomik hayata katilim
saglamasi, ekonomik deger tretmesi ve boylelikle kalkinmada onemli etkileri
olmasina karsilik kadimnlar ekonomik kalkinmanin faydalarindan erkeklerden daha az
oran da yararlanmaktadir. Bu durumun en 6nemli nedenlerinden biri de ataerkil
toplum yapisinin sebep oldugu cinsiyet ayrimciligr faktoriidiir. Kadini ev ici
sorumluluklara tabi tutan ve ev dist herhangi bir faaliyetin ikinci gorev olarak
gosterildigi bu bakis agisi, kiiresellesme ile esnek ve ucuz emek arayisi sonucunda
kadin istihdaminda artis olmasina ragmen tiim diinyada halen kadin emeginin biiyiik
Olgiide tcretsiz aile is¢isi olmasinin yani sira diizenli gelir saglanmayan alanlara

yonelmesine sebep olmustur (Gokiis vd. 2013:92).

Asagidaki tabloda TUIK 2017 yilinda yapilan cinsiyetlere gore calisma durumu

istatistikleri verilmistir.
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Tablo. 14. Cinsiyetlerin Isteki Durumu (1000)

Isteki durum Kadin Erkek Toplam
Ucretli veya | 5.808 13.662 28.515
yevmiyeli

Isveren 125 1.146 19.469
Kendi hesabina 829 4.025 1.271
Ucretsiz aile iscisi 2.142 780 2.921

(Kaynak : TUIK Kasim 2017)

Tablo 14’¢ bakildiginda, toplamda 28.515 kisiden kadmlarin 5.808’i iicretli veya
yevmiyeli, 125’1 igveren, 829°u kendi hesabina ve 2.142'si ticretsiz aile iscisi olarak
caligmaktadir. Erkeklerin isteki durumlari ile kiyaslandiginda oldukca biiyiik oranda

fark goriilmektedir.

Yerel ekonomik kalkinma i¢in &nemli rol oynayan kadin girisimei emeginin
genellikle ihmal edilip dogru kullanilmamas: bilyikk oranda ekonomik bir kayip
olarak goriilmektedir. Bir ekonomide kapasitenin tam olarak kullanilabilmesi, iretim
faktorlerinden olan kadin emeginin beceri ve yeteneklerinin etkin bir sekilde
kullanildig1 faaliyetler dogrultusunda gergeklesmektedir. Giintimiizde kadinlar

tarimsal isgiicliniin %43’{inii olusturmaktadir (Yalman ve Giindogdu, 2014:41).

Tablo.15. Istihdam Edilenlerin Cinsiyet Ve Kayithlik Dagilimi

Kadimn Erkek Toplam
Tarmm 2.382 2915 5.297
Kayit dis1 calisan 2.232 2.228 4.461
Kayit disililik orani %93,7 % 76,4 % 84,2
Tarim disi 6.522 16.697 23.218
Kayit dis1 calisan 1.608 3.510 5.118
Kayit disililik orani % 24,7 % 21 % 22

(Kaynak: TUIK Kasim 2017)
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Tablo 15’te iste sigorta ve kayitlihlk durumu cinsiyet kapsaminda
degerlendirildiginde; tarimda faaliyet gosteren kadin ve erkek sayisi hemen hemen
ayni olmasina ragmen kayitlilik orani biiyiik fark gostermektedir. Tarimda faaliyet
gosteren kadmlarin %93,7'si kayit dis1 ¢alistirilirken, erkeklerin %76,4'i kayit dist
calistirilmaktadir. Tarim disi faaliyet alanlarinda ¢aligan kadin sayisina bakildiginda
ise, erkek bireylerle neredeyse ayni sayida olduklari ortaya ¢iksa da, tarim dist
alanlarda istihdam edilen kadin bireylerin %24,7'sinin bir sosyal giivencesi olmamasi
g6z ard1 edilememektedir. Asagidaki tabloda TUIK 2017 Temel Isgiicii Gostergeleri

veri tabanina gore isgiicii ve issizlik istatistikleri verilmistir.

Tablo.16. isgiicii ve Issizlik Istatistikleri Kasim 2017 (1.000 kisi)

Kadin Erkek Toplam
15 yas tizeri niifus 30.399 29.824 60.223
Isgiicii 10.287 21.503 31.790
Isgiiciine katilim orani %33,8 %72,1 %52,8
Istihdam orani %29.,3 %65,8 %473
[ssizlik oran1 %12,6 %38.8 %10,3

(Kaynak : TUIK Kasim 2017)

Tablo 16’ya bakildiginda; iilkede 15 yas ve iizeri toplam 60 milyon 223 bin kisi
bulunmaktadir. Bu niifusun 30 milyon 399 binini kadimlar olusturmaktadir. Isgiicii
olarak tanimlanan niifus ise 31 milyon 790 bin, bu saymin 10 milyon 287 binini
kadinlar olusturmaktadir. Bu sayilar oransal olarak incelendiginde;15 yasin iizeri
toplam niifus igerisinde istihdam orani, kadinlarda %29,3 iken erkeklerde %65,8
olmas:1 biiyiik oranda esitsizlik olduguna dikkat ¢ekmektedir. Kadmlarin oransal
olarak erkeklerden fazla oldugu tek gosterge toplamda %10,3 olan issizlikte,
%]12,60oraninda kadinlar iken erkeklerde bu oran %8,8’i gostermektedir. Kadmlarin
isglici oranindaki artis, verimli faaliyetlerinin gelir saglamasi, ekonomik hayatta
barinmalari ve egitime katilim oranlarinda artig saglamasi gibi birgok faktérle yerel
kalkinmada biiyiik paya sahip olduklar: goriilmektedir (Yalman ve Giindogdu, 2014:

44). Kadin emegi karsihinm, isgiicti maliyetinin ve kayit dis1 istihdamin yiiksek
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oldugu sektorlerde daha yiiksek miktarda verilmesi kayit dist istthdaminimn

azalmasina katkida bulundugu bir gergektir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM VE BULGULAR
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alismadaki temel amag¢ iki farkli iilkede kirsal alanda yasayan kadin
girisimcilerin; girisimeilik asamalarinda genel olarak kadin olmaktan kaynaklh
karsilastiklar1 sorunlar ve 6zelinde karsilastiklar: finansal sorunlari ele alarak her iki

lilkedeki kadi girisimcilerin arasindaki benzerlik ve farkliliklari ortaya koymaktir.

Bu ¢alisma Tiirkiye’de Mugla ili kirsalinda Milas ilgesi ve Polonya’da kirsal alan
niteliginde olan Bydgoszcz ilinde faaliyette bulunan girisimei  kadinlarin

kargilastiklar finansal sorunlarin karsilagtirilmasi amaciyla yapilmistir.

Milas ilgesi kirsal alan ve turizm bolgesi kabul edilerek uygulama alani olarak
se¢ilmistir. Milas turizmin yogun oldugu bir gecis noktasinda olup girisimcilerin
miisterileri belli donemlerde turistler olmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin siirdiiriildiigii,
her birinin sehir merkezine kisa mesafede bulundugu koy niifusunun girisimeilik

faaliyetlerini gergeklestirdigi Bydgsoszcz iline yil boyunca turistler gelmektedir.

2004 yilindan beri Avrupa Birligi iiyesi olmasina ragmen halen gelismekte olan
tilkeler arasinda olan Polonya’nin kirsal sehri Bydgsoszcz ile gelismekte olan iilkeler
arasinda olan Tiirkiye’nin kirsal alan niteligindeki Milas ilgesinde bulunan kadin
girisimeilerin karsilastirildigr bir ¢alisma literatiirde heniiz bulunmamaktadir. Bu
baglamda, bu c¢alisma ile gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimcilerin
kargilastirilmasi, girisimcilik ile ilgili mevcut durumu ortaya koymaya fayda
saglayacagi gibi, daha sonraki calismalara da onemli bir katki saglayacag:
diistiniilmektedir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar:

TUIK’in 2018 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére, 139.446 niifus
ile Mugla’da en kalabalik 3’tincti ilgenin Milas oldugu belirlenmistir ve bu sayinin

68.801 ‘i kadinlardan olusmaktadir (TUIK,2018). Bydgoszcz; 16 idare bolge, 379
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ilge ve 2478 komiinden olusan Polonya’nin baglica sehirlerinin disinda olup toplam

350.178 niifusun 185.424’{intin kadinlardan olustugu bir ildir (Statistic Poland,2018).

2018 yili Milas Ticaret ve Sanayi Odasi ile Milas Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na
kayith 256 kadin girisimei bulunmaktadir. 2018 yilimin Haziran-Agustos aylar
arasinda her bir kadin girisimei birebir ziyaret edilerek anket calismasi
tamamlanmistir. Ancak bazilarmimn, resmi kayitlarda kendi hesaplarma calisiyor
gOriinmesine ragmen aile ya da akrabalar hatta erkek bireyler tarafindan isletmenin
yuriitiildiigli tespit edilmesi ve yanhs isaretlemeler sebebiyle gecersiz anketler

elendiginde ankete tabi tutulacak kadin girigsimei sayist 150 kisi ile sinirlandirilmistir.

Milas’ta yapilan anket caligmasmin ardindan 2018 yili Ekim-Aralik aylari arasinda
Bydgoszcz’da Kazimierz Wielkiego Universitesi 6gretim  itiyeleri yardimi ile
bolgedeki kadin girisimcilere gerek elektronik ortamda mail yolu ile gerekse de
isyeri ziyareti ile birebir goriisme saglanarak ulasim saglanmistir. Tiirkce anket
sorularinin Ingilizce gevirisi yapildiktan sonra uzman kisi tarafindan Lehgeye ¢evirisi
yapilmigtir. Ancak bazi sorularin kiiltiirel olmas sebebi ile anlasilmasi gii¢ olacag:
tespit edildigi i¢in bir kag¢ soru anket formundan ¢ikartilarak 196 kadin girisimciye
anket uygulamasi yapilmistir. Gegerli 168 anket formu icerisinden iki iilke
karsilastirmas: saglanacag: i¢in esit sayida olmasi gerektiginden 150 adet anket

arastirma kapsamina alinarak istatistiki analizi yapilmustir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada verilerin toplanmasi esnasinda, olasilikli olmayan 6rnekleme

yontemlerinden, yargisal 6rnekleme ve kartopu 6rnekleme yontemleri kullanilmistir.

Arastirmacinin ilgisi, uzmanhgi, segecegi drnek ile ana kiitlenin benzerliginin olup
olmamas: degerlendirilerek, bilgi elde edilecek ana kiitlenin bir alt grubu veya
pargasi olan kiigiik bir gruptan 6rnek segilmektedir. Bu 6rnegin arastirmanin amacina
uygun ve arastirmacinin aradigr bilgiyi elde etmesini saglayacagi varsayilmaktadir.
Amaca gore 6rnekleme ulasabilmesi gii¢ ve bilyiik bir ana kiitlenin par¢asi olan daha

kiiglik bir gruptan veri elde edilmek istendiginde kullanilan bu yéntem, temsili
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olmadigr icin ana kiitle hakkinda genelleme yapma imkani da vermemektedir

(Kusluvan, 2005 : 186).

Evreni olusturan birimlere ulasmanin zor oldugu veya evren biiyiikliigli ve bilgi
derinligi gibi bilgilerin eksik oldugu durumlarda kullanilan kartopu veya zincir
ornekleme teknigi, genis 6l¢tide veri elde edilebilecek kisiye ulasarak yapilmaktadir
(Baltaci, 2018 :253). Kartopu 6rneklemede oncelikle evrene ait birimlerden birisi ile
iletisime gecilmektedir. {lgili birimin yardimu ile ikinci birime, ikinci birimin yardimi
ile Uglincti birim ile temas kurulmaktadir.. Bdylelikle kartopu biiylimesi gibi

orneklem biiytikliigii genislemektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 45).

Milas’ta yapilacak anket uygulamasi i¢in yargisal drneklemeye basvurarak Milas
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Milas Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na kayith kadin
girisimciler ile birebir goriisme saglanmistir. Bydgoszcz’da yapilacak anket
uygulamasi i¢in ise kartopu ornekleme yontemine basvurarak once Kazimierz
Wielkiego Universitesi 6gretim tiyeleri ile iletisime gecilmis daha sonra zincirleme
bir sekilde kartopu etkisi yaratilarak 6rnek giderek biiyiitiilmiis ve birebir goriisme

veya mail yolu ile kadin girigsimcilere ulagim saglanmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Bu calismada yaygm olarak kullanilan nicel arastirma yontemlerinden olan anket
tekniginden yararlanilmigtir. Arastirma kapsamina giren kadin girisimcilere
uygulanan anket calismasinin verileri demografik 6zellikleri ve girisimcilik ile ilgili

sorulart kapsayan boliimii frekans analizi ve yiizdelik dilimler ile analiz edilmistir.

Ki-kare testi; iki veya daha ¢ok grup arasinda fark olup olmadiginin, iki degisken
arasinda bag olup olmadiginin testinden kullamilmaktadir (Giingér ve Bulut, 2008 :
85). Ortalamasi alininca anlamli sonug vermesi igin iki kategorik degisken arasinda
iliski olup olmadigini ortaya ¢ikarma amaci ile kadin girisimeilerin karsilastiklari
sorunlar ve finansal konular1 igeren verileri 6l¢gmeye yonelik diger sorular ise ki-kare

yontemi ile analiz edilmistir.

Calismada &rneklem kapsaminda yer alan kadin girisimeilerin 6ncelikle yas, medeni

hal, egitim durumu, cocuk sayisi, es meslegi, is tecriibesi gibi demografik

92



ozelliklerine iliskin ve elde etmeyi hedefledigi gelir, elde ettigi gelir, isletmenin
faaliyet siiresi, calisan sayisi, ortaklik yapisi, finansal ihtiyacin saglamldigi kaynak,
karlihg1 etkileyen unsurlar gibi is hayatina yonelik degiskenler dahil coktan secmeli

soru formatinda 18 soru sorulmustur.

Kadin girisimcilerin girisimei olma nedenleri, isletmenin kurulus asamasinda
karsilastiklar: giicliikleri, isletmenin kurulusundan sonra karsilastiklarn giicliikleri
olemek icin 5°1i likert 6lgegi kullanilmistir. Arastirma bulgularinin elde edilmesinde
frekans analizi ve ki kare analiz yontemi kullanilmistir. Bu arastirmada kullanilan 3
dlcek “Isletmenizin Kurulus Amaci, Isletmenin Kurulug Asamasinda Karsilasilan
Giigliikler ve Isletmenin Kurulusundan Sonra Karsilastiklar1 Giicliikleri” Serife
Erdun Yiiksek lisans tez calismasindan alinmustir. Bu sebeple giivenirlik analizleri ve

i¢ tutarlilik Cronbach alpha katsayilar1 tekrar hesaplanmamistir.
3.5. Hipotezler

Arastirmanin  amact dogrultusunda uygulama ile ilgili gelistirilen hipotezler

asagidaki gibi belirlenmistir.

H1: Kadin girisimcilerin is tecriibesi ile yatirim yaparken karsilastiklar1 engel

arasinda iligki vardir.

H2: Kadin girisimcilerin is tecriibesi ile kurulus asamasinda karsilasilan giicliikler

arasinda iliski vardir.

H3: Kadin girisimcilerin is tecriibesi ile kurulustan sonra karsilasilan giicliikler

arasinda iliski vardir.

H4: Kadin girisimcilerin is tecriibesi ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda

saglamasi durumu arasinda iliski vardir.

H5: Kadin girisimcilerin i tecriibesi ile finansal kurumlarin kadin girisimcilere fayda

saglamasi durumu arasinda iliski vardir.
H6: Kadin girisimcilerin is tecriibesi ile faaliyet siiresi arasinda iliski vardir.

H7: Kadm girisimcilerin gelir durumu ile is tecriibesi arasmnda iliski vardir.
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HS8: Kadim girisimcilerin gelir durumlari ile finansal kaynak arasinda iliski vardur.

H9: Kadim girisimcilerin gelir durumlart ile karliligi etkileyen unsurlar arasinda iliski

vardir.

H10: Kadin girisimcilerin gelir durumlari ile yatirim yaparken karsilastiklari engel

arasinda iligki vardir.
H11: Kadin girisimcilerin egitim durumlari ile ig kolu arasinda iliski vardir.

HI2: Kadin girisimcilerin egitim durumlar1 ile kurulus asamasinda karsilasilan

glicliikler arasinda iliski vardir.

HI13: Kadm girisimcilerin egitim durumlari ile kurulustan sonra karsilasilan

giicliikler arasinda iliski vardir.

H14: Kadm girisimcilerin egitim durumlari ile egitim ve seminerlere katilmanin

fayda saglamasi durumu arasinda iliski vardir.

H15: Kadin girisimcilerin egitim durumlari ile finansal kurumlar kadm girisimcilere

fayda saglamasi arasinda iligki vardir.

H16: Kadin girisimcilerin is kolu ile egitim ve seminerlere katilmanmn fayda

saglamast durumu arasinda iliski vardir.

H17: Kadin girisimcilerin is kolu ile finansal kurumlar kadin girisimcilere fayda

saglamasi durumu arasinda iliski vardir.

H18: Kadim girisimcilerin kurulus 6ncesi hedeflenen gelir durumu ile faaliyet siiresi

arasinda iliski vardir.

H19: Kadin girisimcilerin kurulus 6ncesi hedeflenen gelir durumu ile ortaklik yapist

arasinda iliski vardir.

H20: Kadm girisimeilerin kurulus 6ncesi hedeflenen gelir durumu ile yatirim

yaparken karsilastiklart engel arasinda iligki vardir.
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3.6. Verilerin Analizi Ve Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya cikan

bulgular sunulmustur.

3.6.1. Arastirma Kapsamindaki Kadin Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri

Tablo. 17. Kadin Girisimcilerin Yaslarma Gére Dagihimlari

Ulke Yas Say1| Yiizde(%)
20-30 yas 20 13,3
31-40 yas 70 46,7
Ttrkiye 41-50 yas 45 30,0
51-60 yas 15 10,0
Toplam 150 100,0
20-30 yas 20 13,3
31-40 yas 68 453
Polonya 41-50 yas 37 24,7
51-60 yas 25 16,7
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadm girisimcilerin yaslarma bakildiginda; Tiirkiye’de

%46,7 orant ile en fazla 31-40 yas grubu iken % 13,3 orani ile en az 20-30 yas grubu,

Polonya’daki kadin girisimciler ise %45,3 orani ile yine en fazla 31-40 yas grubu

iken en az % 13,3 orant ile 20-30 yas grubu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo.18. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimlari

Ulke Medeni Durum Sayi Yiizde(%)
Evli 90 60,0
Turkiye  [Bekar 60 40,0
Toplam 150 100,0
Evli 95 63,3
Polonya  Bekar 53 36,7
Toplam 150 100,0
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Arastirma kapsamina giren kadin girisimcilerin medeni durumlarina bakildiginda;

Tiirkiye’de %60 orani ile ¢ogunlugu evli iken Polonya’da da %63,3 orani ile evli

kadmlar oldugu tespit edilmistir.

Tablo.19. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarma Gére Dagilimlar:

Ulke Egitim Durumu Sayi Yiizde(%)
(ko gretim 25 16,7
Lise 75 50,0
Tirkiye
[isans 50 333
Toplam 150 100,0
[1kogretim 30 20,0
Lise 82 54,7
Polonya
Lisans 38 253
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin egitim durumlarina bakildiginda;

Turkiye’de %50 orani ile en fazla lise mezunu, en diisiikk %16,7 orani ile ilkogretim,

Polonya’da ise %54,7 ile yine en fazla lise mezunu iken %20,0 oranmi ile yine

ilkégretim mezunlari oldugu tespit edilmistir.

Tablo. 20. Kadin Girisimcilerin Cocuk Sayisina Gére Dagilimlar:

Ulke Cocuk Sayisi Say1 Yiizde(%)
(Cocuk yok 55 36,7
1 30 20,0
Tirkiye 2 35 23,3
3 ve lizeri 30 20,0
Toplam 150 100,0
Cocuk yok 43 28,7
1 35 233
Polonya 2 48 32,0
3 ve lizeri 24 16,0
Toplam 150 100,0
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Arastirma kapsamma giren kadin girigsimcilerin ¢ocuk sayilarina bakildiginda;
Tirkiye’de %36,7 orani ile en fazla ¢ocugu olmayan, en az %20 orani ile 1 cocuk
sahibi ve yine %20 orani ile 3 ve {izeri, Polonya’da ise %32 orani ile en fazla 2
cocuklu, en az % 16 orant ile 3 ve {izeri ¢ocugu olan kadin girisimciler oldugu tespit

edilmistir.

Tablo.21. Kadin Girisimcilerin Es Meslegi Degiskenine Gore Dagilimlar:

Ulke Es Meslegi Sayr | Yiizde(%)

[sci 35 233
Memur 20 13,3
Girisimci 20 13,3

Tiirkiye
Emekli 30 20,0
Serbest Meslek 45 30,0
Toplam 150 100,0
[sci 27 18,0
Memur 43 28,7

Polonya Girigimci 44 293
Emekli 36 24,0
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadm girisimcilerin es mesleklerine bakildiginda;
Tiirkiye’de %30 orani ile en fazla serbest meslek, en az %13,3 oran: ile memur ve
yine %13,3 orani ile girisimci, Polonya’da ise %29,3 orani ile en fazla girisimci, en

az %18,0 orani ile is¢i oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo.22. Kadin Girisimcilerin is Tecriibesi Degiskenine Gore Dagilimlar

Ulke Is Tecriibesi Sayi Yiizde(%)
0-5 yil 25 16,7
Trkiye 6-10 y1l 60 40,0
11 y1l ve tizeri 65 433
Toplam 150 100,0
0-5 y1l 25 16,7
6-10 yil 57 38,0
Polonya 11-20 y1l 42 28,0
21 yil ve tizeri 26 17,3
Toplam 150 100,0
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Arastirma kapsamina giren kadin girisimcilerin is tecriibelerine bakildiginda;
Tirkiye’de %43,3 orani ile en fazla 11 yil ve iizeri, en az %16,7 orami ile 0-5 yil
arasi, Polonya’da ise %38,0 orani ile en fazla 6-10 yil arasi, en az %16,7 orani ile

yine 0-5 yil is tecriibesi olan kadmn girisimciler tespit edilmistir.

Tablo. 23. Kadn Girisimcilerin Ayhk Gelir Degiskenine Gére Dagihimlar:

Ulke Aylik Gelir Say1| Yiizde(%)
2001-3000 TL 95 63,3
Tirkiye 3001 TL ve iizeri 55 36,7
Toplam 150 | 100,0
2001-3000 TL 99 62,0
Polonya 3001 TL ve tizeri 57 38,0
Toplam 150 100,0

*1 TL=1,5 ZLOTY

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin ayhik gelirlerine bakildiginda;
Tiirkiye’de en fazla %63,3 orani ile 2001-3000 TL, en az %36,7 orani ile 3.001 TL
ve lizeri, Polonya’da ise en fazla %62,0 oram ile yine 2001-3000 TL, en az %38

orant ile 3.001 TL ve tizeri gelire sahip kadin girigsimeiler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo. 24. Kadin Girisimcilerin Kurulus Oncesi Hedeflenen Aylik Gelir

Degiskenine Gore Dagilimlar:

Ulke Kurulus Oncesi Hedeflenen Gelir Sayl Yiizde(%)
2001-3000 TL 80 353
Tirkiye 3001 TL ve tizeri 70 46,7
Toplam 150 100,0
2001-3000 TL 60 40,0
Polonya 3001 TL ve tizeri 90 60,0
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamia giren kadin girisimcilerin kurulug 6ncesi hedefledikleri gelir
diizeyine bakildiginda; Tiirkiye’de %53,3 orani ile en fazla 2.001-3.000 TL, %46,7

orani ile en az 3.001 TI ve tizeri, Polonya’da ise %60 orani ile en fazla 3.001 TL ve
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tizeri, en az %40 orani ile 2.001-3.000 TL arasinda gelire sahip kadin girisimcilerden

olustugu tespit edilmistir.

Tablo. 25. Kadmn Girisimcilerin Gelirin Yeterli Olmas1 Degiskenine Gore

Dagilimlar:
Ulke Gelirin Yeterli Olmasi Sayi Yiizde(%)

Katilmiyorum 55 36,7
Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 20 13,3

Tiirkiye
Katiliyorum < 50,0
Toplam 150 100,0
Katilmiyorum 56 37,3
Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 45 30,0

Polonya
Katiliyorum 49 32,7
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamma giren kadm girisimcilerin gelirini yeterli bulma durumlarina

bakildiginda; Tiirkiye’de %50,0 orant ile en fazla gelirini yeterli bulan, en az %13,3

orani ile gelirini yeterli bulma konusunda kararsiz kalan, Polonya’da ise %37,3 orani

ile en fazla gelirini yeterli bulmayan, en az %30 orani ile gelirini yeterli olmasi

konusunda kararsiz olan kaidn girisimciler oldugu tespit edilmistir.

Tablo. 26. Kadn Girisimcilerin Faaliyet Siiresi Degiskenine Gore Dagilimlar

Ulke Faaliyet Siiresi Say1 Yiizde(%)
0-2 yil 15 10,0
3-5 yil 65 433
Tiirkiye 6-8 yil 50 33.3
0 y1l ve tizeri 20 13,3
Toplam 150 100,0
0-2 yil 31 20,7
3-5 yil 51 34,0
Polonya 6-8 yil 38 253
0 yil ve tizeri 30 20,0
Toplam 150 100,0
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Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin faaliyet siiresine bakildiginda;

Turkiye’de %43,3 orani ile en fazla 3-5 yil, en az %13,3 orani ile 9 yil ve iizeri

oldugu, Polonya’da ise %34,0 oran ile en fazla 3-5 yil, en az %20 orani ile 9 yil ve

tizeri siiredir faaliyette olan kadin girisimcilerden olustugu tespit edilmistir.

Tablo. 27. Kadin Girisimcilerin Calisan Sayisi Degiskenine Gore Dagilimlar:

Ulke Calisan Sayisi Say1 Yiizde(%)
Yok 40 26,7
1-10 kisi 85 36,7
Tirkiye
11 kisi ve tizeri 25 16,7
Toplam 150 100,0
Yok 46 30,7
Polonya 1-10 kisi 92 61,3
11 kisi ve tizeri 12 8,0
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin ¢alisan sayilarina bakiliginda;

Tirkiye’de %56,7 orani ile en fazla 1-10 ¢alisan, en az %16,7 orani ile 11 kisi ve

tizeri, Polonya’da ise %61,3 orani ile yine 1-10 ¢alisan, en az %8 orani ile 11 kisi ve

lizeri ¢alisan1 olan kadin girisimciler oldugu ortaya ¢ikmaktadr.

Tablo. 28. Kadin Girisimcilerin Ortaklik Yapisi Degiskenine Gore Dagilimlari

Ulke Ortaklik Yapisi Say1 Yiizde(%)
Es 13 10,0
Turkiye Arkadas 25 16,7
Yok 110 13,3
Toplam 150 100,0
Arkadas 48 32.0
Polonya Yok 102 68,0
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin ortaklik yapisma bakildiginda;

Tirkiye’de %73,3 orani ile en fazla ortaklik olmadan, %10 orani ile en az esiyle
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ortakli1 olan, Polonya’da ise %68,0 orani ile en fazla yine ortaklik olmadan, %32

orant ile en az arkadas ile ortak olan kadin girisimciler oldugu tespit edilmistir.

Tablo. 29. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Fikir Kaynagi Degiskenine Gore

Dagilimlari
Ulke s Kurma Fikir Kaynag Say1 Yiizde(%)

I Anne- Baba 10 6,7
Es — Arkadas 45 30,0

Tirkiye Egitim durumu-Deneyim 85 56,7
Basm-Yaym 10 6,7
Toplam 150 100,0
IAnne- Baba 13 8,7
Es — Arkadas 31 20,7

Flimya Egitim durumu-Deneyim 87 58,0
Basin-Yayimn 19 12,7
Toplam 150 100,0

Aragtirma  kapsamimna giren kadin girisimcilerin i kurma fikir kaynagma
bakildiginida; Tiirkiye’de %56,7 orani ile en fazla egitim durumu-deneyim, %6,7
orani ile en az anne-baba ve basin-yayim kaynaklari, Polonya’da ise %58,0 orani ile
yine en fazla egitim durumu-deneyim, %8,7 orani ile en az anne-babanin is kurma

fikir kaynagi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo. 30. Kadin Girisimcilerin Finansal Kaynak Degiskenine Gore Dagilimlar:

Ulke IFinansal Kaynak Say1 Yiizde(%)
Kisisel birikimler 15 10,0
Es-Akrabalar 55 36,7
Tirkiye Banka Kredisi 50 33,3
IDevlet Destegi 30 20,0
Toplam 150 100,0
Kisisel birikimler 19 127
Es-Akrabalar 52 34,7
Polonya Banka Kredisi 36 24,0
Devlet Destegi 43 28,7
Toplam 150 100,0
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Aragtirma kapsamina giren kadm girisimcilerin finansal kaynak igin basvurularina
bakildigida; Tiirkiye’de %36,7 orani ile en fazla es-akrabalar, %10 orani ile en az
kisisel birikimler, Polonya’da ise %34,7 orani ile yine en fazla es-akrabalar, %12,7

orant ile en az yine kisisel birikimlerin finansal kaynak oldugu tespit edilmistir.

Tablo. 31. Kadin Girisimeilerin Biiyiirken Finansal Kaynak Degiskenine Gore

Dagihimlar:
Ulke Biiyiirken Finansal Kaynak Say1 Yiizde(%)

Banka kredileri 55 36,7
IAkrabalar 40 26,71

Tiirkiye
Yeni ortak girisimci 55 36,7
Toplam 150 100,0
Banka kredileri 37 24,7

Polonya IAkrabalar 64 427
Yeni ortak girisimei 49 32,7
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamma giren kadin girisimcilerin isletmeleri biiyiirken basvurduklari
finansal kaynaklara bakildiginda; Tirkiye’de %36,7 orani ile en fazla yeni ortak
girisimei ve banka kredileri, %26,7 orani ile en az akrabalar, Polonya’da ise %42,7
orani ile en fazla akrabalar, %24,7 orani ile en az banka kredilerine basvurdugu

ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo. 32. Kadin Girisimcilerin Karhihg: Etkileyen Faktorler Degiskenine Gore

Dagilimlari
Ulke Karliligi Etkileyen Faktorler Say1 Yiizde(%)

Kredi maliyeti 45 30,0
Personel giderleri 25 16,7

Ttrkiye
\Vergi ve diger kamu 6demeleri 45 30,0
Toplam 150 100,0
Kredi maliyeti 36 24,0
Personel giderleri 19 12,7

Polonya Vergi ve diger kamu 6demeleri 63 42,0
Malzeme /Mal Alig Maliyetleri 32 21,3
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamma giren kadmn girisimeilerin  karhligi etkileyen faktorlere

bakildiginda; Tiirkiye’de %30,0 oran ile en fazla kredi maliyeti ve yine %30,0 orani
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ile vergi ve diger kamu 6demeleri, %16,7 orani ile en az personel giderleri,
Polonya’da %42 orant ile en fazla vergi ve diger kamu harcamalari, %12,7 orani ile

en az personel giderleri oldugu tespit edilmistir.

Tablo. 33. Kadin Girisimcilerin Kurulus Amaci Degiskenine Gére Dagilimlar:

Ulke Kurulus Amaci Say1 Yiizde(%)
Kendi Isimin Patronu Olmak 60 40,0
Daha Fazla Para Kazanmak 50 33,3
Tiirkiye Yetenekleri Serbest¢ce Kullanmak 238 16,7
Digerleri 15 10,0
Toplam 150 100,0
Kendi Isimin Patronu Olmak 62 41,3
Polonya IDaha Fazla Para Kazanmak 56 373
Yetenekleri Serbestce Kullanmak 32 21,3
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin kurulus amaglarina bakildiginda;
Tiirkiye’de %40 orani ile en fazla kendi isinin patronu olma, en az %10 orani ile
diger sebeplerden, Polonya’da ise %41,3 orani ile yine en fazla kendi isinin patronu
olmak, en az %?21,3 oram ile yetenekleri serbest¢e kullanmak oldugu ortaya

¢ikmaktadir.

Tablo. 34. Kadin Girisimcilerin Is Kolu Degiskenine Gore Dagilimlari

Ulke is Kolu Sayi Yiizde(%)
Tekstil ve Hazir Giyim 30 20,0
El Sanatlar1 Atolyesi 20 13,3
Ttrkiye Kuafor ve Kisisel Bakim 20 13,3
Restoran & Kafe 45 30,0
Diger 35 233
Toplam 150 100,0
Tekstil ve Hazir Giyim 30 20,0
El Sanatlar1 Atolyesi 19 12,7
Polonya Kuafor ve Kisisel Bakim 20 13,3
Restoran & Kafe 30 20,0
Diger 26 17,3
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Toplam

150

100,0

Arastirma kapsamma giren kadin girigsimcilerin faaliyette bulunduklar1 is koluna

bakildiginda; Tiirkiye’de %30 orani ile en fazla restoran & kafe, en az %13,3 orani

ile kuaftr ve kisisel bakim ve yine %13,3 orant il el sanatlari at6lyesi, Polonya’da ise

%20 oran ile en fazla tekstil ve hazir giyim %20 orani ile restoran & kafe, en az

%12,7 orani ile el sanatlar1 at6lyesi alaninda faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.

Tablo. 35. Kadmn Girisimcilerin Girisimci Olmak Icin Sahip Olunmasi Gereken

1. Ozellik Degiskenine Gére Dagilimlar

Ulke Girisimci Olmak Icin Gereken 1. Ozellikl  Say: Yiizde(%)

Risk Ustlenebilmek 80 533
'Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 25 16,7

Tiirkiye Sermaye Sahibi Olmak 40 26,7
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 5 33
Toplam 150 100,0
Risk Ustlenebilmek 86 573
'Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 36 24,0

Polonya Sermaye Sahibi Olmak 21 14,0
[letisim Becerilerine Sahip Olmak U/ 4,7
Toplam 150 100,0

Arastirma kapsamia giren kadin girisimcilerin girigsimei olmak igin sahip olunmast

gereken 1. dzellik dagilimlart incelendiginde; Tiirkiye’de %53,3 en fazla ile risk

tstelenebilmek, %3,3 orani ile en az iletisim becerilerine sahip olmak, Polonya’da

%357 orani ile yine en fazla risk istelenebilmek %4,7 orani ile en az iletisim

becerilerine sahip olma ézelliginin olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Tablo. 36. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olmak I¢in Sahip Olunmasi Gereken

2. Ozellik Degiskenine Gore Dagilimlar:

Ulke Girisimci Olmak Icin Gereken 2. Ozellik Say1 | Yiizde(%)
Risk Ustlenebilmek 55 36,7
Tirkiye
Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 65 433
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Sermaye Sahibi Olmak 25 16,7
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 5 3,3
Toplam 150 100,0
Risk Ustlenebilmek 39 26,0
Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 49 32,7
Polonya Sermaye Sahibi Olmak 53 36,7
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 7 4,7
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin girisimei olmak i¢in sahip olunmasi
gereken 2. Ozellik dagilimlar incelendiginde; Tiirkiye’de %43,3 oran ile en fazla
yenilik¢i uygulamalara sahip olma, %3,3 orani ile en az iletisim becerilerine sahip
olmak, Polonya’da %36,7 orani ile en fazla sermaye sahibi olmak, %4,7 orani ile en

iletisim becerilerine sahip olmak 6zelliginin olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Tablo. 37. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olmak Icin Sahip Olunmasi1 Gereken
3. Ozellik Degiskenine Gore Dagihmlar:

Ulke Girisimci Olmak Icin Gereken 3. Ozellik Say1 |Yiizde(%)

Risk Ustlenebilmek 10 6,7
Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 93 36,7

Tlirkiye Sermaye Sahibi Olmak 80 533
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 5 39
Toplam 150 100,0
Risk Ustlenebilmek 31 20,7
Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak il 20,7

Polonya Sermaye Sahibi Olmak 68 45,3
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 20 13,3
Toplam 150 100,0

Arastirma kapsamina giren kadin girisimeilerin girisimei olmak i¢in sahip olunmasi
gereken 3. Ozellik dagilimlar incelendiginde; Tiirkiye’de %53,3 orani ile en fazla

sermaye sahibi olma, %3,3 orani ile en az iletisim becerilerine sahip olmak,
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Polonya’da %45,3 orant ile en fazla sermaye sahibi olmak, %13,3 orani ile en az

iletisim becerilerine sahip olmak 6zelliginin olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Tablo. 38. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olmak Ic¢in Sahip Olunmasi Gereken
4. Ozellik Degiskenine Gore Dagilimlari

Ulke Girisimei Olmak Icin Gereken 4. Ozellik Say1 Yiizde(%)

Risk Ustlenebilmek 5 33
Yenilik¢r Uygulamalara Sahip Olmak 5 a3

Tirkiye  |Sermaye Sahibi Olmak 105 70,0
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 35 23,3
Toplam 150 100,0
Risk Ustlenebilmek 21 14,0
Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 6 4,0

Polonya |Sermaye Sahibi Olmak 86 57,3
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 37 24,7
Toplam 150 100,0

Arastirma kapsamina giren kadin girisimcilerin girisimei olmak igin sahip olunmasi
gereken 4. ozellik dagilimlari incelendiginde; Tiirkiye’de %70 orani ile en fazla
sermaye sahibi olma, %3,3 orani ile en az risk iistlenebilmek, Polonya’da %57,3
orani ile en fazla sermaye sahibi olmak, %4 orani ile en az yenilik¢i uygulamalara

sahip olma 6zelliginin olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Tablo. 39. Kadin Girisimcilerin Girisimei Olmak I¢in Sahip Olunmasi Gereken
5. Ozellik Degiskenine Gore Dagilimlari

Ulke Girisimci Olmak Icin Gereken 5. Ozellik Sayr |Yiizde(%)
Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 5 353
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 35 23,3
Tirkiye
Girisimci Aileden Gelmek 110 73,3
Toplam 150 100,0
Yenilik¢i Uygulamalara Sahip Olmak 7 4,7
Polonya — :
[letisim Becerilerine Sahip Olmak 49 32,7
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Girisimci Aileden Gelmek 94 62,7

Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin girigimei olmak igin sahip olunmasi
gereken 5. ozellik dagilimlart incelendiginde; Tiirkiye’de %73,3 orani ile en fazla
girigimei aileden gelme, %3,3 orani ile en az yenilik¢i uygulamalara sahip olma,
Polonya’da 9%62,7 orani ile en fazla girisimci aileden gelme, %4,7 orani ile en az

yenilik¢i uygulamalara sahip olma 6zelliginin olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Tablo. 40. Kadin Girisimcilerin Yatirim Yaparken Karsilasilastiklar1 Engel

Degiskenine Gore Dagilimlari

. Yatirim  Yaparken  Karsilasilan
Ulke Say1 | Yiizde(%)
Engel
Biirokratik Engeller 30 20,0
Sermaye Yetersizligi 65 43,3
Tirkiye Vergiler 35 253
Bilgi Yetersizligi 20 133
Toplam 150 100,0
Biirokratik Engeller 19 12,7
Polonya Sermaye Yetersizligi 94 62,7
Vergiler 37 24,7
Toplam 150 100,0

Arastirma kapsamina giren kadin girisimcilerin yatiim yaparken karsilastiklari
engellere bakildiginda; Tiirkiye’de %43,3 orani ile en fazla sermaye yetersizligi,
%13,3 orani ile en az bilgi yetersizligi, Polonya’da ise %62,7 orani ile yine en fazla
sermaye yetersizligi, %12,7 orani ile en az biirokratik engeller ile karsilastiklar

ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo. 41. Kadin Girisimcilerin Kurulus Asamasinda Karsilastiklar1 Engeller

Degiskenine Gore Dagilimlar

Ulke Kurulus Asamasmda Karsilasilan Engeller Sayi Yiizde(%)

IFinansman eksikligi 55 36,7
Pazarda taninmamis olmak 15 10,0
Uygun yer se¢ciminin zorlugu 20 13,3

Tirkiye
Biirokratik islemler 35 233
Diger 235 16,7
Toplam 150 100,0
Finansman eksikligi 49 32,7
IPazarda tanmmmamis olmak 52 34,7

Polonya \Uygun yer se¢iminin zorlugu 31 20,7
Biirokratik islemler 18 12,0
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadmn girigsimcilerin kurulus asamasinda karsilastiklari

engeller incelendiginde; Tiirkiye’de %36,7 orani ile en fazla finansman eksikligi,

%10 orani ile en az pazarda taninmamis olma, Polonya’da ise %34,7 orani ile en

fazla pazarda taninmamis olma, %12 orani ile en az biirokratik islemlerin en biiyiik

engel oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo. 42. Kadin Girisimcilerin Kurulustan Sonra Karsilagilastiklar1 Engeller

Degiskenine Gore Dagilhimlar:

Ulke Kurulustan Sonra Karsilagilan Engeller Say1 Yiizde(%)

Vergi 6demeleri 55 36,7
Bor¢ 6demeleri 45 30,0

Tiirkiye IDeneyimsizlik 20 13,3
Diger 30 20,0
Toplam 150 100,0
Pazarin Durgun Olusu 38 25,3
Vergi Odemeleri 37 24,7

Polonya Bor¢ Odemeleri 37 24,7
IAsir1 Yorgunluk # 4,7
Kredi Alamama 31 20,7
Toplam 150 100,0
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Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin kurulustan sonra karsilastiklari
engeller incelendiginde; Turkiye’de %36,7 orani ile en fazla vergi 6demesi, %13,3
orani ile en az deneyimsizlik, Polonya’da ise %25,3 orani ile en fazla pazarm durgun
olmasi, %4,7 orani ile en az asirt yorgunlugun kurulustan sonra karsilasilan engel

oldugu tespit edilmistir.

Tablo. 43. Kadin Girisimcilerin Katildiklar1 Egitim Ve Seminerleri Faydah

Gorme Durumlarma Ait Dagilimlar

. Egitim ve Seminerlere Katilmak|
Ulke Say1 Yiizde(%)
Faydalidir
Katilmiyorum 25 16,7
Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 65 43,3
Tiirkiye
Katiliyorum 60 40,0
Toplam 150 100,0
Katilmiyorum 36 24.0
Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 51 34,0
Polonya
Katiltryorum 81 20,7
Toplam 150 100,0

Aragtirma kapsamina giren kadin girisimcilerin katildiklar1 egitim ve seminerleri
faydali gérme durumlarina bakildiginda; %43,3 orami ile en fazla egitim ve
seminerlere katilmanin faydali olmasi konusunda kararsiz kaldiklar1, %16,7 orani ile
en az faydali gormedikleri, Polonya’da ise %34 orani ile en fazla egitim ve
seminerlere katilmanin fayda saglamasi konusunda kararsiz kaldiklari, %20,7 orani
ile an az egitim ve seminerlere katilmanm faydali oldugunu diisiindiikleri ortaya

cikmaktadir.

Tablo. 44. Kadin Girisimcilerin Finansal Kurumlar Kadin Girisimcilere

Faydahdir Degiskenine Gore Dagilimlar:

. Finansal Kurumlar Kadin Girisimcilere

Ulke Say1 Yiizde(%)
Faydahdir
Katilmiyorum 45 30,0
Ne Katilryorum Ne Katilmiyorum 60 40,0

Tiirkiye

Katilryorum 45 30,0
Toplam 150 100,0
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Katilmiyorum 66 44,0
INe Katiliyorum Ne Katilmiyorum 70 46,7
Polonya Katiliyorum 7 4,7
Kesinlikle Katiliyorum 7 4,7
Toplam 150 100,0

Arastirma kapsamima giren kadin girisimcilerin  finansal kurumlarin  kadin
girisimeiler i¢in fayda saglamasi durumlarma bakildiginda; %40 orani ile en fazla
finansal kurumlarin faydali olmasi konusunda kararsiz kaldiklari, en az %30 orani ile
faydalr gordiikleri ve yine %30 orani ile faydali gérmedikleri, Polonya’da ise %46,7
orani ile en fazla finansal kurumlarin kadin girigimeiler i¢in fayda saglamasi
konusunda kararsiz kaldiklari, %4,7 orani ile an az finansal kurumlarm kadin
girisimeiler i¢in faydali oldugunu katildiklar1 ve yine %4,7 orani ile kesinlikle

katildiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
HIPOTEZLER
Aragtirmanm bu bdliimiinde Turkiye’deki ve Polonya’daki katilimcilardan elde

edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Tablo. 45. Kadin Girisimcilerin s Tecriibesi fle Yatinm Yaparken
Karsilastiklar1 Engel Arasindaki liski

Yatirim Yaparken Karsilastiklar: Engel ¢
.. I rm's
Ulke  [Is Tecriibesi Biirokratik| Sermaye Bilgi XA " P
Engeller |YetersizligiVergilenY etersizligi
n ] 10 10 0
0-5 yil
% 20,00 40,00 40,00 0,00
Tiirkiye
n 10 25 20 5
(Mugla) [6-10 yil 22,312 0,273 0,001 **
Y% 16,70 41,70 33,30 8,30
11 yil ve n 15 30 5 155
tizeri ) 23,10 406,20 7,70 23,10
n 6 0 19
0-5 yil
Y% 24,00 0,00 76,00
78,576 | 0,512 |0,000%*
Polonya n 0 39 18
6-10 y1l
(Bydgoszez) % | 0,00 68,40 | 31,60
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n 6 36 0
11-20 y1l

Y% 14,30 85,70 0,00
21 yil ve n 7 19 0
lizeri % 26,90 73,10 0,00
*£P<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is tecriibesi

ile yatirnm yaparken karsilastiklart engel arasindaki iliski istatistiksel olarak %99

giiven seviyesinde anlamlidir (X*=22,312; p=0,000; p<0.01). Is tecriibesi ile yatirim

yaparken karsilastiklar1 engel arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.273). Polonya’daki kadmn girisimcilerin is tecriibesi ile yatirim yaparken

kargilagtiklar: engel arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde

anlamhidir  (X?=78,576; p=0,000; p<0.01). Is tecriibesi ile yatirim yaparken

karsilastiklar: engel arasinda orta seviyede bir iligki vardir. (Cramer's V=0.512).

Tablo. 46. Kadin Girisimcilerin Is Tecriibesi Ile Kurulus Asamasinda
Karsilagilan Giicliikler Arasindaki iliski

Kurulus Asamasinda Karsilagilan

Giigliikler
5 . . Uygun Crm's
Ulke [Is Tecriibesi X? P
Pazarda yer VvV
Finansman taninmamis|se¢iminin [Biirokratik|
eksikligi olmak | zorlugu | islemler

n 15 5 5 0
—~  [0-5y1l
;‘-:D % | 60,00 20,00 20,00 0,00
=
s n 20 S 10 10
o 6-10y1 30,4901 0,319 | 0,000**
= % | 33,30 8,30 16,70 16,70
=2
= n 20 5 5 25
& |11 yil ve tizeri

% | 30,80 7,70 7,70 38,50
o= n 18 7 0 0
S 0-5 y1l
§ % | 72,00 28,00 0,00 0,00
B n| 12 33 6 6
@ 6-10 yil 92,549 0,454 | 0,000%*
= % | 21,10 57,90 10,50 10,50
>
g n 12 12 6 12
S 11-20 y1l
R % | 28,60 28,60 14,30 28,60
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21 yil ve lizeri

19

Yo

26,90

0,00

73,10

0,00

**P<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is tecriibesi
&

ile kurulus asamasinda karsilasilan gii¢liikkler arasindaki iliski istatistiksel olarak %99

giiven seviyesinde anlamlidir (X*=30,490; p=0,000; p<0.01). Is tecriibesi ile kurulus

asamasinda karsilagilan giigliiklerarasinda diisiik seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.319). Polonya’daki kadin girisimcilerin is tecriibesi ile kurulus asamasinda

kargilagilan giicliikler arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde

anlamhdir (X?=92,549; p=0,000; p<0.01). Is tecriibesi ile kurulus asamasinda

kargilagilan giigliiklerarasinda orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.454).

Tablo. 47. Kadin Girisimcilerin Is Tecriibesi ile Kurulustan Sonra Karsilasilan
Giicliikler Arasindaki Iliski

Kurulustan Sonra Karsilasilan Giigliikler
i : Crm's
Ulke (s Tecriibesi Vergi Borg XA % P
ddemeleri| odemeleri |Deneyimsizlik| Diger
n 10 5 0 10
- 0-5 yil
§n % | 40,00 20,00 0,00 40,00
=
= n 10 20 15 LS
= 6-10 y1l 34,604 | 0,340 | 0,000%*
= % | 16,70 33,30 25,00 25,00
=
é Ilyilve |n 35 20 5 5
lizeri % | 53,80 30,80 7,70 7,70
n 18 0 7 0
0-5 yil
= % | 72,00 0,00 28,00 0,00
S n| 7 13 it 7
S 6-10 y1l
(-4 % | 12,30 22,80 21,10 12,30
) 72,400 | 0,401 | 0,000%
e n 6 12 18 0
> 11-20 yul
E % | 14,30 28,60 42,90 0,00
S
A 21 yil ve n i 12 0 0
lizeri % | 26,90 46,20 0,00 0,00
=+p<0.01
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Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is tecriibesi

ile kurulustan sonra karsilasilan giicliikler arasindaki iliski istatistiksel olarak %99

giiven seviyesinde anlamlidir (X?=34,604; p=0,000; p<0.01). Is tecriibesi ile

kurulugtan sonra karsilasilan giigliikler arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir.

(Cramer's V=0.340). Polonya’daki kadm girisimcilerin is tecriibesi ile kurulustan

sonra kargilagilan giigliikler arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven

seviyesinde anlamlidir (X?=72,400; p=0,000; p<0.01). Is tecriibesi ile kurulustan

sonra kargilagilan giicliiklerarasinda orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.

401).

Tablo. 48. Kadin Girisimcilerin Is Tecriibesi fle Egitim ve Seminerlere

Katilmanin Fayda Saglamasi1 Durumu Arasindaki Iliski

Egitim ve Seminerlere Katilmanin Fayda

Saglamasi
_— Ne
Ulk [[s N Crm'
Katiliyorum X P
e [Tecriibesi sV
Ne Kesinlikle
Katilmiyoru | Katilmiyoru | Katiliyoru | Katiliyoru
m m m m
n 5 0 20
0-5 yil
- % 20,00 0,00 80,00
)ED 6-10 | n 10 20 30
= 0,38 | 0,000*
o i % 16,70 33,30 50,00 43,855
= 2 *
E 11yl | m 10 45 10
B e
% 15,40 69,20 15,40
{izeri
n 0 7 18 0
—~ [0-5y1l
E % 0,00 28,00 72,00 0,00
e l6-10 | n 12 19 6 20
=] 104,03 | 0,48 | 0,000%*
) y1l % 21,10 33,30 10,50 35,10 q i .
S 1120 [ m 24 18 0 0
é vil  [%] 57,10 42,90 0,00 0,00
21 yil | n 0 7 7 12
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e
Y% 0,00 26,90 26,90 46,20

lizeri

3 p<).01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is tecriibesi
ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumu arasindaki iliski
istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir (X?=43,855; p=0,000; p<0.01).
[s tecriibesi ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumudiisiik
seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.382). Polonya’daki kadin girisimcilerin is
tecriibesi ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumu arasidaki
iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir (X?>=104,034; p=0,000;
p<0.01). Is tecriibesi ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumu

orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.481).

Tablo. 49. Kadin Girisimcilerin Is Tecriibesi ile Finansal Kurumlar Kadm

Girisimcilere Fayda Saglamasi1 Durumu Arasindaki Iliski

Finansal Kurumlar Kadm Girisimcilere Fayda
Saglamasi
.. . ) Ne Crm's
Ulke |[[s Tecriibesi X2 P
Katiliyorum \Y
Ne Kesinlikle
Katilmiyorum{KatilmiyorumKatiliyorumlKatilryorum|
n 5 10 10
—~  [0-5y1l
= % 20,00 40,00 40,00
=
= n 15 20 25
o 6-10y1l 12,3501 0,203 | 0,015%*
= % 25,00 33,30 41,70
Eg 1lylve | n 25 30 10
tizeri % 38,50 46,20 15,40
= n 6 19 0 0
g 0-5y1l
E % 24,00 76,00 0,00 0,00
- n| 24 19 7 7
@ 6-10 yil 85,2771 0,435 | 0,000%**
= % 42,10 33,30 12,30 12,30
>
g n 36 6 0 0
S [11-20 y1l
R %o 85,70 14,30 0,00 0,00
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21 yilve | n 0 26 0 0
lizeri Y% 0,00 100,00 0,00 0,00

*¥P<0.01  *P<0.05

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is tecriibesi
ile finansal kurumlar kadm girigsimcilere fayda saglamasi durumu arasindaki iliski
istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamlidir (X?>=12,350; p=0,015; p<0.05).
[s tecriibesi ile finansal kurumlar kadmn girisimcilere fayda saglamasi durumu diistik
seviyede bir iligki vardir. (Cramer's V=0.203). Polonya’daki kadin girisimcilerin is
tecriibesi ile finansal kurumlar kadmn girisimcilere fayda saglamasi durumu
arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamhdir (X*=85,277;
p=0,000; p<0.05). Is tecriibesi ile finansal kurumlar kadin girisimcilere fayda

saglamasi durumu orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.435).

Tablo. 50. Kadin Girisimcilerin Is Tecriibesi ile Faaliyet Siiresi Arasindaki
Mliski

Faaliyet Siiresi
.. | ) . Crm's
Ulke [[s Tecriibesi Oyilve| X-° s P
0-2y1l | 3-5yil | 6-8y1l | iizeri
n 15 10 0 0
~ [0-5y1l
)%"n % | 60,00 40,00 0,00 0,00
s
= n 0 55 5 0
o 6-10y 206,442 0,830 | 0,000*
= % | 0,00 91,70 8,30 0,00
=
;E 11 yil ve n| 0 0 45 20
tizeri % | 0,00 0,00 69,20 | 30,80
n 19 6 0 0
0-5 yil
- % | 76,00 24,00 0,00 0,00
N
S n| 7 31 10 9
g (O-10yil
=] % | 12,30 54,40 17,50 | 15,80
& 81,906 | 0,427 | 0,000%*
= n 5 9 16 12
S [11-20 y1l
= % | 11,90 21,40 38,10 | 28,60
& plvilve n| 0 5 12 9
lizeri % | 0,00 19,20 46,20 | 34,60
FP<0.01
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Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is tecriibesi
ile faaliyet stiresi arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde
anlamhidir (X*=206,442; p=0,000; p<0.01). Is tecriibesi ile faaliyet siiresi arasinda
cok yiiksek seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.830). Polonya’daki kadmn
girisimcilerin is tecriibesi ile faaliyet siiresi arasindaki iliski istatistiksel olarak %99
giiven seviyesinde anlamlidir (X?=81,906; p=0,000; p<0.01). s tecriibesi ile faaliyet

sliresi arasinda orta seviyede bir iligki vardir. (Cramer's V=0.427).

Tablo. 51. Kadin Girisimcilerin Gelir Durumu ile Is Tecriibesi Arasindaki iliski

[s Tecriibesi

Ulke Gelir Durumu X? |Crm'sV P
0-5 y1l6-10 y1l11 y1l ve tizeri

n| 15 40 40

2001-3000 TL
% [15,80] 42,10 42,10

Tiirkiye (Mugla) 0,497 0,780

n| 10 20 25

3000 TL ve lizeri
% [18,20] 36,40 45,50
n| 6 38 36

2001-3000 TL
% | 6,50 | 40,90 38,70

Polonya (Bydgoszcz) 27,464 | 0,428 |0,000%*

n| 19 19 6

3000 TL ve tizeri

% |33,30] 33,30 10,50

**P<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin gelir
durumu ile is tecriibesi arasindaki iliski istatistiksel olarak anlaml degildir.
Polonya’daki kadm girisimcilerin gelir durumu ile is tecriibesi arasindaki iliski
istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir (X?=27,464; p=0,001; p<0.01).

Gelir durumu ile is kolu arasinda orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.428).

Tablo. 52. Kadin Girisimcilerin Gelir Durumlari ile is Kolu Arasindaki liski

Is Kolu
Tekstil
.. . Crm's
Ulke (Gelir Durumu ve El  |Kuafor ve| X2 P
\%
Hazir | Sanatlar1| Kisisel |Restoran
Giyim | Atolyesi | Bakim | & Kafe | Diger | Turizm
0 n 25 15 15 25 15
2 'E" 2001-3000 TL 15,003 | 0,736 | 0,005%**
<F % | 26,30 | 15,80 15,80 26,30 | 15,80
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3000 TL ve n S 5 5 20 20
tizeri % | 9,10 9,10 9,10 36,40 | 36,40

2001-3000 TL

% | 32,30 | 12,90 14,00 12,90 0,00 | 28,00
81,362 | 0,316 | 0,000**

Polonya
(Bydgoszcz)

3000 TL ve n 0 7 7 18 25 0
lizeri % | 0,00 | 12,30 12,30 31,60 | 43,90 | 0,00
FP<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tirkiye’deki kadin girisimcilerin gelir
durumu ile is kolu arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde
anlamlidir (X*=15,003; p=0,005; p<0.01). Gelir durumu ile is kolu arasinda diisiik
seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.316). Polonya’daki Tiirkiye’deki kadin
girigsimcilerin gelir durumu ile is kolu arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven
seviyesinde anlamlidir (X*=81,362; p=0,000; p<0.01). Gelir durumu ile is kolu
arasinda yiiksek seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.736).

Tablo. 53. Kadin Girisimcilerin Gelir Durumlar1 ile Finansal Kaynak

Arasmdaki Iliski
Finansal Kaynak Crm's
Ulke Gelir Durumu Kisisel | Es- Banka |Devlet| X \Y p

birikimlerjAkrabalar Kredisi |Destegi

n 15 35 40 5

2001-3000 TL
Tiirkiye % | 15,80 | 36,80 | 42,10 | 5,30
42,8011 0,534 |0,000%*

(Mugla) (3000 TL ve n 0 20 10 25
tizeri % | 0,00 | 36,40 | 18,20 | 45,50

n 6 38 36 13

2001-3000 TL

Polonya % | 6,50 | 40,90 | 38,70 | 14,00
50,654 | 0,581 | 0,000%*
(Bydgoszcz) 3000 TL ve n 13 14 0 30
lizeri % | 22,80 | 24,60 | 0,00 |52,60
“*P<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gére; Tirkiye’deki kadin girisimcilerin gelir
durumu ile finansal kaynak arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven

seviyesinde anlamlidir (X*=42,801; p=0,000; p<0.01). Gelir durumu ile finansal
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kaynak arasinda orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.534). Polonya’daki
kadin girigimcilerin gelir durumu ile finansal kaynak arasmdaki iliski istatistiksel
olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir (X*=50,564; p=0,000; p<0.01). Gelir
durumu ile finansal kaynak arasinda orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.581).

Tablo. 54. Kadmm Girisimcilerin Gelir Durumlarni ile Karhihg Etkileyen
Unsurlar Arasindaki Iliski

Karhlig1 Etkileyen Unsurlar Crm'
Vergi ve sV
. Gelir diger |Malzeme 5
Ulke X P

Durumu | Kredi |Persone| kamu | /mal alis
maliyet|] [ |6demeler/maliyetler
1 |giderleri i 1

2001 | n| 30 10 30 25

3000 | % 31,60 | 10,50 | 31,60 26,30

Tiirkiye

TL 7,280 0,064
(Mugla)

3000 {m | 15 15 15 10

TL ve

%] 27,30 | 27,30 | 27,30 18,20

lizeri

2001 |n| 30 6 25 32

Polonya 3000 | % 32,30 | 6,50 | 26,90 34,40

47,34 0,000*
(Bydgoszcz TL " 0,562 .
) 3000 | n 6 13 38 0
TL ve
| %] 10,50 | 22,80 | 66,70 0,00
tizeri
*P<0.0

1

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin gelir
durumu 1le karliligy etkileyen unsurlar arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli

degildir. (p>0.05). Polonya’daki kadmn girisimcilerin gelir durumu ile karhlig
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etkileyen unsurlar arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde
anlamlidir (X*=47,349; p=0,000; p<0.01). Gelir durumu ile finansal kaynak arasinda
orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.562).

Tablo. 55. Kadin Girisimcilerin Gelir Durumlar1 fle Yatinm Yaparken

Karsilastiklar1 Engel Arasindaki fliski

Yatirim Yaparken Karsilastiklar Crm's V
. Gelir 1
Ulke Enge X P
Durumu  [Birokratik Sermaye Bilgi
Engeller [YetersizligiVergilerYetersizligi
2001- | n 20 50 10 15
3000
Tiirkiye % | 21,10 52,60 | 10,50 15,80 0,000
[FL 24,698 | 0,406
(Mugla) i
3000 TL| n 10 15 25 5
ve tizeri | % | 18,20 27,30 45,50 9,10
2001- | n 12 75 6
3000
Polonya % | 12,90 80,60 6,50 0,000
TL 45,553 | 0,511
(Bydgoszcz) Bk
3000 TL| n 7 19 31
ve lizeri | % | 12,30 33,30 | 54,40
FP<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gére; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin gelir
durumu ile yatirim yaparken karsilastiklart engel arasindaki iliski istatistiksel olarak
%99 giiven seviyesinde anlamlidir (X?=24,698; p=0,000; p<0.01). Gelir durumu ile
yatirim yaparken karsilastiklart engel arasinda orta seviyede bir iliski vardir.
(Cramer's V=0.406). Polonya’daki kadm girisimcilerin gelir durumu ile yatirim
yaparken Karsilastiklart engel arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven
seviyesinde anlamlidir (X?=45,553; p=0,000; p<0.01). Gelir durumu ile yatirim
yaparken karsilastiklart engel arasinda orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.551).
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Tablo. 56. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlari ile Kurulus Asamasinda

Karsilagilan Giicliikler Arasindaki iliski

Kurulus Asamasinda Karsilasilan X* | Cmm's p
Giicliikler L
- Egitim T
Durumu Pazarda Yer
Finansma | Taninmanu | Se¢imini | Biirokrati
n Eksikligi $ Olmak [n Zorlugu/k Islemler|Diger
n 3 S 5 > 3
[kogreti
20,0
= " % | 20,00 20,00 | 20,00 | 20,00
ED 0
= n 25 10 0 20 20 | 47,84 | 0,39 | 0,000%*
.i;w Lise 26,7 3 9 ‘
- % | 33,30 13,30 0,00 | 26,70
= 0
=
n 25 0 15 10 0
ILisans
% | 50,00 0,00 30,00 | 20,00 |0,00
~ [kogreti | 1 6 12 0 12
S m %] 20,00 | 40,00 | 0,00 | 40,00
=
] n| 31 26 25 0 43,01 | 0,37 | 0,000
Lise
% % | 37,80 31,70 | 30,50 | 0,00 4 9 g
>
g n| 12 14 6 6
= |Lisans
A % | 31,60 36,80 | 15,80 | 15,80
##P<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tirkiye’deki kadin girisimcilerin egitim
durumu ile kurulus asamasinda karsilasilan giigliikler arasmdaki iliski istatistiksel
olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir (X*=47,843; p=0,000; p<0.01). Egitim
durumu ile kurulus asamasida karsilasilan giigliikler arasinda diisiik seviyede bir
iligki vardir. (Cramer's V=0.399). Polonya’daki kadin girisimcilerin egitim durumu
ile kurulus asamasinda karsilasilan giicliikler arasindaki iliski istatistiksel olarak %99

giiven seviyesinde anlamlidir (X?=43,014; p=0,000; p<0.01). Egitim durumu ile
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kurulus asamasinda karsilasilan giicliikler arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir.

(Cramer's V=0.379).

Tablo. 57. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlar1 ile Kurulustan Sonra

Karsilasilan Giicliikler Arasindaki Iliski

Kurulustan Sonra Karsilagilan Giigliikler X? | Crm' P
.. Egitim
Ulke Vergi Bor¢ |Deneyimsizli sV
Durumu
Odemeleri|6demeleri k Diger
_ n| 5 5 5 10
[kdgretim
% 20,00 | 20,00 20,00 |40,00
Tiirkiye n| 35 20 10 10 152102 | 0,018
Lise
(Mugla) % 46,70 | 26,70 13,30 13,30 40 | 25 *
n 15 20 5 10
Lisans
% 30,00 | 40,00 10,00 ]20,00
. Kredi [Pazarm| X2 | Crm' P
. Egitim
Ulke Vergi Borg Asir Alamam Durgun| sV
Durumu . .
6demeleri | 6demeleri | yorgunluk a Olusu
) n 12 0 12 6 6
[kogretim
% 40,00 0,00 40,00 20,00 {20,00
Polonya e n| 26 25 0 31 31 143,91 0,38 | 0,000%
ise
(Bydgosz) % 31,70 | 30,50 0,00 37,80 |37,80| 58 | 3 *
n 14 6 6 12 12
ILisans
% 36,80 15,80 15,80 31,60 31,60
#p<0.05;
##p<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimeilerin egitim
durumu ile kurulustan sonra karsilasilan gii¢liikler arasindaki iliski istatistiksel olarak
%95 giiven seviyesinde anlamlidir (X?=15,240; p=0,018; p<0.05). Egitim durumu ile
kurulugtan sonra karsilasilan giigliikler arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir.
(Cramer's V=0.225). Polonya’daki kadin girisimcilerin egitim durumu ile kurulustan
sonra Kargilagilan glicliikler arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven

seviyesinde anlamhdir (X?=43,958; p=0,000; p<0.01). Egitim durumu ile kurulustan
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sonra karsilagilan giicliikkler arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.383).

Tablo. 58. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlar Ile Egitim Ve Seminerlere

Katilmanin Fayda Saglamasi Durumu Arasmdaki Iliski

Egitim ve Seminerlere Katilmanin Fayda
Saglamasi
. Egitim Ne Crm's
Ulke X2 P
Durumu Katiliyorum A%
Ne Kesinlikle
[KatiimiyorumKatiimiyorumKatiliyorumKatiliyorum
. n 5 L5 5
—~  [Ikogretim
)%':n % 20,00 60,00 20,00
E
= n 15 35 25
o [Lise 14,1791 0,480 | 0,007%*
= Y% 20,00 46,70 33,30
i
= n 5 15 30
&= |Lisans
% 10,00 30,00 60,00
P n 6 24 0 0
N [lkogretim
N % 20,00 80,00 0,00 0,00
°
< n 30 20 19 13
& [Lise 69,1721 0,217 | 0,000%*
= % 36,60 24,40 23,20 15,90
>
s n 0 7 12 19
< |Lisans
~ % 0,00 18,40 31,60 50,00
p<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tirkiye’deki kadin girisimcilerin egitim
durumu ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumu arasindaki
iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamhdir (X*=14,179; p=0,007;
p<0.01). Egitim durumu ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi
durumu arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.217). Polonya’daki
kadin girisimcilerin egitim durumu ile egitim ve seminerlere katilmanm fayda
saglamasi durumu arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde
anlamlidir (X?=69,172; p=0,000; p<0.01). Egitim durumu ile egitim ve seminerlere
katilmanin fayda saglamasi durumu arasinda orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.480).
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Tablo. 59. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlar1 ile Finansal Kurumlar

Kadin Girisimcilere Fayda Saglamasi Arasindaki Iliski

Finansal Kurumlar Kadin Girisimcilere Fayda
Saglamasi
. Egitim Crm'
Ulke ka X2 P
Durumu Katiliyorum sV
Ne Kesinlikle
Katilmiyorum |Katilmiyorum [Katiliyorum|Katiliyorum
i n 5 20 0
[Ikdgretim
% 20,00 80,00 0,00
Tiirkiye n 30 20 25
Lise 27,778 | 0,407 | 0,000%*
(Mugla) % 40,00 26,70 33,30
n 10 20 20
Lisans
% 20,00 40,00 40,00
o= ! n 24 6 0 0
S [kogretim
Z, % 80,00 20,00 0,00 0,00
3 n| 36 39 0 7
[ Lise 49,709 | 0,304 | 0,000%*
= % 43,90 47,60 0,00 8,50
>
g n 6 25 7 0
S Lisans
R % 15,80 65,80 18,40 0,00
FP<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gére; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin egitim
durumu ile finansal kurumlar kadin girisimcilere fayda saglamasi durumu arasindaki
iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamhdir (X*=27,778; p=0,000;
p<0.01). Egitim durumu ile finansal kurumlar kadin girisimcilere fayda saglamasi
durumu arasinda diisiik seviyede bir iligki vardir. (Cramer's V=0.304). Polonya’daki
kadin girisimeilerin egitim durumu ile finansal kurumlar kadin girisimcilere fayda
saglamasi durumu arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde
anlamlidir (X*=49,709; p=0,000; p<0.01). Egitim durumu ile finansal kurumlar kadimn
girisimeilere fayda saglamasi durumu arasinda orta seviyede bir iliski vardir.

(Cramer's V=0.407).
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Tablo. 60. Kadin Girisimcilerin Is Kolu ile Egitim Ve Seminerlere Katilmanin
Fayda Saglamasi Durumu Arasindaki Iliski

Egitim ve Seminerlere Katilmanin
Fayda Saglamasi
Ulke [is Kolu Ne Katiliyorum X? |[Cm'sV| P
Ne Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum |Katiliyorum | Katiliyorum
Tekstil n 0 25 5
ve hazir
o % 0,00 83,30 16,70
giyim
El n 10 5 D
~ sanatlari
= % 50,00 25,00 25,00
2 latolyesi
= 0,00
iy Kuafor ve| n 5 10 5 74,393 | 0,590 5
> ok
=2 [kisisel
= % 25,00 50,00 25,00
= pakim
Restoran | n 0 25 20
& kafe | % 0,00 55,60 44,40
n 10 0 25
Diger
% 28,60 0,00 71,40
Tekstil n 12 18 0 0
ve hazir
o % 40,00 60,00 0,00 0,00
giyim
El n 12 7 0 0
N [sanatlar1
S ||| 6320 36,80 0,00 0,00
S atolyesi
E: Kuafor ve| n 6 0 0 14 sl 0,498 o00
s Kkigisel
= % 30,00 0,00 0,00 70,00
% bakim
=%
Restoran | n 0 6 6 18
& kafe | 9% 0,00 20,00 20,00 60,00
n 6 13 7 0
Diger
% 23,10 50,00 26,90 0,00
p<0.01
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Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is kolu ile
iliski
istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamhdir (X*=156,808; p=0,000;

egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumuarasidaki
p<0.01). Is kolu ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumuorta
seviyede bir iligki vardir. (Cramer's V=0.590). Polonya’daki kadin girisimcilerin is
kolu ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumuarasindaki iliski
istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir (X*=74,393; p=0,000; p<0.01).
[s kolu ile egitim ve seminerlere katilmanin fayda saglamasi durumuorta seviyede bir

iliski vardir. (Cramer's V=0.498).

Tablo. 61. Kadin Girisimcilerin Is Kolu fle Finansal Kurumlar Kadin

Girisimcilere Fayda Saglamasi Durumu Arasmdaki Iliski

Finansal Kurumlar Kadin Girigsimcilere Fayda
= ; Saglamast 5
Ulke [[s Kolu X Crm's V P
Ne Katiliyorum Ne Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
[Tekstil ve n S 20 5
hazir giyim | % 16,70 66,70 16,70
£l sanatlar1 | n LS 5 0
= atolyesi % 75,00 25,00 0,00
ED Kuafor ve n 10 3 5
= o 81,77 0,000
S kisisel 0,609
= % 50,00 25,00 25,00 9 *%
=% |pakim
= Restoran & | n 5 30 10
lkafe % 11,10 66,70 22.20
n 10 0 25
Diger
% 28,60 0,00 71,40
Tekstil ve n 30 0 0 0
hazir giyim | % 100,00 0,00 0,00 0,00
[El sanatlart | n 6 13 0 0
T polyesi % 31,60 68,40 0,00 0,00
?L Kuafor ve n 6 0 7 7
T . 167,0 0,000
@ [kisisel 0,522
= % 30,00 0,00 35,00 35,00 0 ¥
= bakim
=}
E Restoran & | n 12 18 0 0
kafe % 40,00 60,00 0,00 0,00
n 12 14 0 0
Diger
% 46,20 53,80 0,00 0,00
[FP=0.01

125




Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin is kolu ile
finansal kurumlar kadmn girisimcilere fayda saglamasidurumu arasindaki iliski
istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamhdir (X?>=167,004; p=0,000;
p<0.05). Is kolu ile finansal kurumlar kadmn girisimcilere fayda saglamasidurumu
yiksek seviyede bir iliski vardir. (Cramer's V=0.609). Polonya’daki kadin
girisimcilerin - is  kolu ile finansal kurumlar kadin girisimcilere fayda
saglamasidurumu arasindaki iligki istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde
anlamlidir (X*=81,779; p=0,000; p<0.05). Is kolu ile finansal kurumlar kadin
girisimcilere fayda saglamasidurumu orta seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.522).

Tablo. 62. Kadin Girisimcilerin Kurulus Oncesi Hedeflenen Gelir Durumu ile

Faaliyet Siiresi Arasindaki liski

Kurulus Oncesi Faaliyet Stiresi
.. . Crm's
Ulke  [Hedeflenen Gelir 9yilve | X2 7 P
Durumu 0-2 y1l 3-5yil 6-8 yil tizeri
2001-3000 n 10 35 35 0
Tiirkiye [IL % | 12,50 43,80 43,80 0,00
29,516 | 0,444 | 0,000%*
(Mugla) (3000 TLve | n 5 30 15 20
lizeri % | 7,10 42,90 21,40 28,60
2001-3000 n 12 19 23 6
Polonya [IL % | 20,00% | 31,70% | 38,30% | 10,00%
11,853 ] 0,281 | 0,008%**
(Bydgoszez) 3000 TL ve n 19 32 15 24
izeri % | 21,10% | 35,60% | 16,70% | 26,70%
=p<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gére; Tirkiye’deki kadin girisimcilerin kurulus
oncesi hedeflenen gelir durumu ile faaliyet siiresi arasindaki iliski istatistiksel olarak
%99 giiven seviyesinde anlamhdir (X*=29,516; p=0,000; p<0.01). Kurulus dncesi
hedeflenen gelir durumu ile faaliyet siiresi arasinda orta seviyede bir iliski vardur.
(Cramer's V=0.444). Polonya’daki kadin girisimcilerin kurulus oncesi hedeflenen
gelir durumu ile faaliyet siiresi arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven

seviyesinde anlamhdir (X?=11,853; p=0,008; p<0.01). Kurulus oncesi hedeflenen
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gelir durumu ile faaliyet siiresi arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir. (Cramer's

V=0.281).

Tablo. 63. Kadin Girisimcilerin Kurulus Oncesi Hedeflenen Gelir Durumu ile

Ortakhik Yapis1 Arasindaki [liski

Kurulus Oncesi Ortaklik Yapisi
2 Crm's
Ulke Hedeflenen Gelir X2 7 P
Durumu Arkadas Yok Es
n 5 70 5
2001-3000 TL
Y% 6,30 87,50 6,30
Tiirkiye (Mugla) 18,263 | 0,349 | 0,000%*
n 20 40 10
3000 TL ve tizeri
% 28,60 57,10 14,30
n 22 38
2001-3000 TL
Polonya % 36,70 63,30
1,001 0,317
(Bydgoszcz) n 26 64
3000 TL ve lizeri
% 28,90 71,10
++P<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin kurulus
Oncesi hedeflenen gelir durumu ile ortaklik yapisi arasindaki iliski istatistiksel olarak
%99 giiven seviyesinde anlamhdir (X*=18,263; p=0,000; p<0.01). Kurulus &ncesi
hedeflenen gelir durumu ile ortaklik yapisi arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir.
(Cramer's V=0.349). Polonya’daki katilimcilara gore kurulus 6ncesi hedeflenen gelir
durumu ile ortaklhik yapisi arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli degildir.

(p>0.05).

Tablo. 64. Kadin Girisimcilerin Kurulus Oncesi Hedeflenen Gelir Durumu ile

Yatirim Yaparken Karsilastiklar: Engel Arasindaki Iliski

Kurulug Oncesi Yatirim Yaparken Karsilastiklar: Engel
2 Crm's
Ulke Hedeflenen Gelir |Biirokratik | Sermaye Bilgi X2 7 P
IDurumu Engeller | Yetersizligi| Vergiler | Yetersizligi
2001-3000 n 10 45 10 15
Tiirkiye  [TL Y% 12,50 56,30 12,50 18,80
23,816 | 0,398 | 0,000%*
(Mugla) 3000 TL ve n 20 20 25 5
lizeri % | 28,60 28,60 35,70 7,10
Polonya  [2001-3000 n 4 50 6
18,378 | 0,350 | 0,000%*
(Bydgoszcz)) [TL % 6,70 83,30 10,00
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3000 TL ve

lizeri

15

44

31

%

16,70

48,90

34,40

++P<0.01

Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin kurulus

oncesi hedeflenen gelir durumu ile yatirim yaparken karsilastiklar1 engel arasindaki

iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir (X?=23,816; p=0,000;

p<0.01). Kurulus 6ncesi hedeflenen gelir durumu ileyatirim yaparken karsilastiklari

engel arasinda diisiik seviyede bir iligki vardir. (Cramer's V=0.398). Polonya’daki

kadmn girigimeilerin kurulus 6ncesi hedeflenen gelir durumu ile yatirim yaparken

kargilagtiklar1 engel arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde

anlamlidir (X*=18,378; p=0,000; p<0.01). Kurulus 6ncesi hedeflenen gelir durumu

ileyatirim yaparken karsilastiklarr engel arasinda diisiik seviyede bir iliski vardir.

(Cramer's V=0.350).
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SONUC VE ONERILER

Girigimei, kar elde etme amact ile risk alarak tiretim faktorlerini bir araya getirip
yenilik yapan kisi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla girisimci yeni her bir faktorii
toplumun hizmetine sunmaktadir. Boylelikle bilinmeyen ya da az bilinen bir kaynak

ckonomide yer alarak tiretime katki saglamaktadir.

Girigimeilik, iilke ekonomisinin gelismesine katki  saglayarak toplumlart
lyilestirmesinin yani sira, bireylerin sahip oldugu potansiyellerin ortaya ¢ikisiyla hem
sosyolojik hem de psikolojik olarak kendini daha iyi ifade edebilmesine yardimeci
olmaktadir. Bu baglamda {ilkelerin ekonomik gelisme ve kalkinmalarinda

girisimcilik biiytik 6nem arz etmektedir.

Ekonomik biiyiime ve kalkinma amaci giiden iilkeler, bolgeler arast hem ekonomik
hem de sosyal refah agisindan da bir denge kurma amaci giitmektedirler. Ancak
neredeyse her {ilkede ekonomik ve sosyal faaliyetler belirli merkezlerde
gergeklesmekte ve bu sebeple bolgeler arasi gelismislik agisindan dengesizlikler
meydana gelmektedir. Kalkinmada bolgesel anlamda bagari elde edilmesi, dogru
miidahale araclarmm segimi ve yerel aktorlerin katilmmm gerceklesmesi ile
miimkiindiir. Yerel aktorler i¢inde yer alan potansiyel ya da is hayatinin i¢inde olan

kadmn girisimciler, bolgesel kalkinmanin saglanmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Diinyada ve Tirkiye’de pek ¢ok arastirmaya konu olan kadinlarm, sosyal ve is
hayatindaki yerinin 6nemi daha fazla fark edilmeye baslanmistir. Kadin emeginin de
isgiicii piyasasinda yer almasiyla istihdam hacmi artis gdstererek ekonomik kalkinma
hiz kazanmaktadir. Diinya niifusunun 6nemli bir boliimiinii olusturan kadinlarin tilke
ekonomisine katki saglamasi giderek artig gosteren issizlik ve yoksulluk oranlarinin

azalmasinda 6nemli bir faktor oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamina giren kadin girisimeilerin biiyiik ¢ogunlugu 31-40 yas arasinda
olup medeni hali evli ve lise mezunu oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’deki kadin
girigimciler en fazla ¢ocugu olmayanlardan olusurken Polonya’da en fazla 2 ¢ocuk
sahibi kadin girisimciler bulunmaktadir. Her iki iilkede de orta seviyede egitim almis,
geng niifusun arasinda olan kadin girisimcilerin evli olmalarina ragmen is-aile

sorumluluklarini  birlikte yriitebildigi ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki kadin
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girigimcilerin eglerinin meslegi en ¢ok serbest meslek iken Polonya’da en cok

girisimci eslere sahip kadinlar oldugu tespit edilmistir.

Turkiye’deki kadinlarin ¢ogunlugunun is tecriibesi 11 yil ve {izeri iken Polonya’daki
kadin girisimciler 6-10 yil arasinda is tecriibesine sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Tirkiye’deki kadin girisimciler kurulug oncesi aylik 2001-3000 TL aras1 gelir
hedefleyip aylik 2001-3000 TL arast gelir saglayarak hedeflerine ulasmis ve
gelirlerinin ~ yeterli  oldugunu  belirtmektedirler ancak Polonya’daki kadin
girisimeilerin kurulus 6ncesi ayhk 3001 TL ve iizeri arasi gelir hedefleyip aylik<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>