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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

KARAMAN ILINDE TAHILA DAYALI SANAYIDEKi HAMMADDE
SORUNLARININ VE BU SORUNLARIN COZUM YOLLARININ
ARASTIRILMASI

Fatih ARGIT

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Biyomiihendislik Ana Bilim Dal

Damisman: Prof. Dr. Nevzat AYDIN
Agustos, 2019, 36 sayfa

Karaman ili, gida sanayisinin en biiyiik kolu olan tahila dayali sanayide 6nemli bir yere
sahiptir. Tahila dayali sanayide iiriin arzinda hammadde yeterliligi ve kalitesi bilyiik onem
tagimaktadir. Bu arastirma, Karaman ilinde yer alan tahila dayali {iretim yapan sanayi
kuruluglarinin hammadde konusunda yasadiklart sorunlart ve bu sorunlara ¢oziim
Onerilerini arastirmak amaciyla yiiritiilmiistiir. Arastirmada Karaman’da tiretim yapan
dokuz firma ile yiiz yiize goriisme yapilmis ve firmalara 12 adet soru yoneltilmistir.
Ayrica galismamizda Karaman ilinde tahil hammadde iiretimine iliskin istatistiki bilgilere
de yer verilmistir. Tezin uygulama kisminda, sektor temsilcileriyle goriismeler yapilarak
hammadde konusunda yasadiklar1 sikintilar sorulmus ve bu sikintilarin ¢éziimii i¢in
tavsiyeleri dinlenilerek hangi ¢alismalarin yapilabilecegi ortaya konmustur. Elde edilen
verilere gore Karaman ilinden hammadde temini noktasinda bazi sikintilarin yasandigi
saptanmistir. Goriisiillen dokuz firmadan bes tanesi Karaman ilinden hammadde
temininde sikint1 yasadiklarini belirtmistir. Ayrica hammadde kalitesinde 6zellikle yillara
bagli olarak sorunlar yasandig1 belirtilmistir. istenen kalite ve miktarda hammadde temin
edilmesi, logistik olarak maliyetlerin diigmesi acgisindan 6nemlidir. Sektordeki Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasinin gerek tiretim gerekse triin kalitesi bakimindan onemli
avantajlar1 olacaktir. Karaman’da tahila dayali gida sanayinin gelismesinde yeterli
miktarda ve kalitede hammadde temininin biiyiik 6nem tasidigi ortaya konmustur. Bu
ithtiyacin karsilanmasinda tarim ireticilerinin sektoriin ihtiyaci olan lriinlere iiretim
deseninde yer vermesi ve hammadde kalitesinin artirilmasi i¢in Ar-Ge ¢alismalarinin
artirtlmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Karaman, tahila dayali gida sanayi, hammadde miktar ve kalitesi
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MsThesis

INVESTIGATION OF RAW MATERIAL PROBLEMS AND THEIR SOLUTIONS OF
CEREAL-BASED INDUSTRY IN KARAMAN PROVINCE

Fatih ARGIT

Karamanoglu Mehmetbey University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Bioengineering

Supervisor: Prof. Dr. Nevzat AYDIN
August, 2019, 36 pages

Karaman province has an important place on the field of grain-based industry, which is
the biggest branch of food industry. Raw material sufficiency and quality are crucial for
product supply in grain-based industry.This study was carried out to investigate the
problems of the grain-based-product-companies having problems about raw materials in
Karaman province, and to research solutions proposals about the problem. Face-to-face
interviews were made with nine companies engaged in manufacturing in Karaman and
12 questions were asked to the firms. Statistical information related to grain raw material
production in Karaman province was also presented in the study. In the implementation
phase of the thesis, interviews were made with the sector representatives and they were
asked about the problems they experienced in terms of the raw material, and it is presented
which studies can be done by regarding the suggestions of the companies for the solution
of these problems. According to the data, some problems were appointed in the raw
material supply in Karaman province.

Five of the nine companies interviewed stated that they had difficulties in supplying raw
materials from Karaman province. In addition, it was stated that there are problems related
to the quality of raw materials, especially depending on years. Providing the desired
quality and quantity of raw materials is important in terms of logistic costs. Increasing
the research and development activities in the sector has significant advantages in terms
of both production and product quality. It has been shown that supply of raw materials
with sufficient quantity and quality has a great importance in development of the grain-
based food industry in Karaman province. In order to meet this need, research and
development activities should be increased in order to increase the quality of raw
materials and to include agricultural products in the production pattern of the products
that the sector needs.

Keywords: Karaman, grain-based food industry, raw material quantity and quality
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1. GIRIS

Tarim sektorii gerek tek basina gerekse gida ve saglik sektoriine katkisi nedeniyle
tilkelerin kalkinmasi ve beslenmesi agisindan onemli bir yere sahiptir. Tirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerde tarimin kalkinmada rolii biiytiktiir. Tahila dayali sanayi giinliik
kalori ihtiyacinin karsilanmasina 6nemli katki saglamakla birlikte saglikli beslenme i¢in

de onemlidir.

Tahila dayali sanayi birgok farkli alanda (biskiivi, ekmek, ¢ikolata, bulgur gibi) faaliyet
gostermektedir. Ulkemizde tahila dayali sanayinin ihracata katkis1 dnemli seviyelerdedir.
Tahila dayali sanayinin ekonomiye katkisinin artmasi tahil tarimi yapan yetistiricileri de
olumlu sekilde etkilemekte ve nitelikli hammadde iretimi igin arayislara girilmesine
neden olmaktadir. Tarimla ilgili bir¢ok sektérde oldugu gibi tahila dayali sanayide de
sektoriin ihtiyag duydugu hammaddenin miktar ve kalite 6zellikleri bakimindan temini
{iretimin en onemli asamasidir. Ozellikle {ilkemiz gibi tahila dayali sanayinin yaygin
oldugu tilkelerin hammadde konusunda kendine yetmesi mamul madde iiretiminde fiyat

ve kalite rekabeti acisindan onemlidir.

Tahila dayali sanayinin ana hammaddesi olan bugday, lilkemiz tarimi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu baglamda iilkemizde bugday kalitesinin ve veriminin arttirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu tiir calismalar tahili dayali sanayinin ihtiyaci olan
kalite ve miktarda iirliin saglanmasi ve tahil yetistiricisi Ureticilerin desteklenemesi
acisindan degerlidir. Kaliteli bugday tiretimi gida sanayisi ile birlikte, un, bulgur gibi
yaygin sekilde tiiketilen gidalarin ana hammaddesi olmasi bakimindan toplum saglig1 ig¢in

de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bugdayin hammadde kalitesi agisindan tercih edilen Ozellikleri, sanayide kullanim
amacina gore onemli farkliliklar gostermektedir. Bugdayin protein orani, kalitesi, gliiten
orani1 bu tercihe yon veren Ozelliklerdir. Ekmeklik bugdaylarda protein oraninin ve
kalitesinin yiiksek olmas1 gerekirken, biskiivi iiretimi i¢in kullanilan bugdaylarda protein

oraninin ve kalitesinin diisiik olmas1 gerekmektedir (Anonim, 2017).

Karaman gibi tahila dayali sanayinin lokomotif oldugu kentlerimizde hammadde {iretimi

daha da 6nem kazanmaktadir. Gida sanayisindeki fabrikalarin hammaddeyi bulundugu



bolgeden almasi hem fabrikalar i¢in hem de orada iiretim yapan ¢iftciler i¢in avantaj
saglamaktadir. Bu nedenle bdyle bolgelerde hammadde veriminin, kalitesinin ve
yeterliliginin artmasi i¢in yapilan ¢aligmalar lilkemizin kalkinmasi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Bu c¢alismanin amaci; Tiirkiye’de tahila dayali sanayide onemli bir yere sahip olan
Karaman ilinde sanayicilerin hammadde konusunda yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek ve
Ar-Ge niteligindeki ¢alismalarla bu sorunlarin nasil ¢dziilebilecegi konusunda ¢oziim
Onerileri tiretmektir. Karaman’da tahila dayali sanayi kollar1 arasinda ekmeklik un,

biskiivi, atistirmalik ve bulgur sektorleri yer almaktadir.

Proje kapsaminda tahila dayali sanayide mevcut durumun ortaya konmasi, yiiz yiize
goriismelerle elde edilecek veri ve goriiglerin degerlendirilmesi sonucunda hammadde
tedariki, tiretimi ve hammadde tiretiminde teknoloji sorunlarina yonelik ne tiir Ar-Ge
caligmalarinin yapilabilecegi konusunda ¢6ziim Onerileri iretilecektir. S6z konusu
Oneriler iiniversitelerin arastirma planlamalarina katki saglamakla birlikte, uzun vadede

hammadde sorunlarinin ¢éziilmesine de yardimer olacaktir.

Ayrica bu verilerin, gorilislerin ve Onerilerin bir tez ¢alismasinda toplanmasi yazili bir

kaynak olarak konunun muhataplarinin ulagabilecegi bir eser olacaktir.



2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK ARASTIRMASI

Tahila dayali sanayi, tarimsal iiretim ve gida sanayisi agisindan tilkemizde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Kiiresel 1sinma ve niifus artisiyla gida temininde yasanmasi beklenen
sikintilar yaninda, artan gelir seviyesi sonucu tistiin kaliteli tirtinlerde yasanmasi beklenen
talep artig1 sektoriin en onemli gelecek kaygilaridir. Tarim ve tarima dayali sanayi,
Tiirkiye ekonomisinde ge¢misten giiniimiize her zaman Onemli bir yer tutmustur.
Toplumun temel ihtiyaglarinin yurti¢i iiretimiyle karsilanmasi, ithalat-ihracat dengesinin
saglanmasi, cari agigin azaltilmasi ve iretimde kendine yeterlilik ac¢isindan iilke
ekonomisi igin stratejik oneme sahiptir. Ayrica bu sektorler, Tiirkiye ekonomisine
istihdam agisindan 6nemli bir katki saglamaktadir (Sengiil, 2005). Bu katkinin 6nemli

orneklerinden birisi de Karaman ilinde yasanmaktadir.

Stratejik ve ekonomik anlamda tilkeler i¢in biiyiik 6nem arz eden tarim sektort, iilkeler
i¢in kendi ihtiyag¢larini karsilamanin yaninda ihracat fasillar1 arasinda kendine daha fazla
yer bulmakta ve cari agigin azaltilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica temel gida
maddelerinin insanlara ulagsmasinin ana kaynagi olan tarim, gida giivencesi ile birlikte
saglikli ve nitelikli besinlerin tiretimi i¢in stratejik bir dneme sahiptir (Anonim, 2017).
Uretim sezonunda yasanan iklim faktorlerine bagli olarak da tarimsal iiretim, gida

fiyatlarindaki yiikselis ve diisiislere de yon vermektedir (Anonim, 2016a).

Ulkemizde tarim sektdrii toplam istihdamin yaklasik %21°1lik boliimiinii olusturmaktadar.
Ulkemizde tarim yapilabilir 23,4 milyon hektar alan bulunmaktadir. Tarla ziraatina
ayrilan tarim alanlarimiz nadas alanlar1 hari¢ %66,4’tiir. Bu alanlarin kullaniminda %71
ile tahillar en biiyiik paya sahiptir. Bugday, tarim yapilan alanlar igerisinde %69’luk
yiizde ile ilk sirada yer almaktadir. %22 ile arpa ve %6 ile misir, bugday: takip etmektedir
(Anonim, 2017).

Tarima dayali sanayi bir¢ok sektérden olusmaktadir. Gida, tiitiin ve tekstil gibi sektorler
bunlardan bazilaridir. Ozellikle gida sanayi bu sektdrler arasinda dnemli bir konuma sahip

olup iilkemizde gida isletmelerinin sayis1 24 bin civarindadir (Eker, 2016).

Eker (2016)’e gore %56 ile un ve unlu mamuller, %18 ile siit ve siit mamulleri, %12 ile

meyve-sebze isleme isletmeleri, tarima dayali sanayide basi ¢eken sektorlerdir.



Yukaridaki rakamlardan da goriilecegi lizere un ve unlu mamuller tilkemizdeki gida
isletmelerinin yaridan fazlasini olusturmaktadir. Tarim-gida-sanayi entegrasyonunun
etkili sekilde saglanmasinda, hammadde temini ve Kalitesinin 6nemi ¢ok biyiiktiir.
Gelismekte olan iilkelerde un fabrikalar1 ilk kurulan sanayi tesisleri arasinda yer
almaktadir. Giinlimiizde gelismis lilkelerde proteince zengin gidalara daha fazla 6nem
verilmis olmasina ragmen temel gida maddesi olmasi nedeniyle unlu mamuller 6nemini
korumaktadir. Un iiretimi ge¢mise nazaran teknolojik gelismelerle ve Ar-Ge
caligmalariyla birlikte hem saglik acgisindan hem de tat agisindan daha i1yi konuma

gelmistir (Sagdig, 2017).

Gida sanayinin biiyiikk bir kismini olusturan unlu mamullerin hammaddesi olarak
kullanilan bugdayin énemi biiyiiktiir. Ulkemizde bugdaym ve bugdaydan yapilan gida
maddelerinin tiiketimin biiyiikk boliimiinii olusturmasi, bugdayr diger tarimsal {iriinlere

oranla daha 6nemli hale getirmektedir (Anonim, 2017).

Bugday un haline getirilerek ekmek iiretiminde kullanildig1 gibi, diger unlu gidalar,
bulgur, makarna, biskiivi gibi iiriinlerin iiretiminde de kullanilmaktadir. Ogiitme ile
bugdaydan ¢ikan kepek ve diger yan iirlinler de farkli alanlarda kullanilmaktadir. Farkli
alanlara 6rnek olarak disiik kalitedeki bugdaylarin hayvan yemi olarak kullanilmasi
verilebilir. Ayrica yeni teknolojilerle birlikte bugday bir nisasta kaynagi olarak biyoetanol

uretiminde de kullanilmaktadir.

Tahila dayali sanayide kullanim amacina gore bugday cesitleri ekmeklik bugday,
makarnalik bugday ve biskiivilik bugday olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Endosperm
bugday tanesinin i¢ kismidir ve un endospermden elde edilmektedir. Ekmeklik bugday
tirleri sert veya yumusak endosperm kalitesine sahip iken, makarnalik bugdaylar ¢ok sert
endosperm yapisina sahiptir. Sert bugdaylarin unlarinin protein kalitesi ytliksektir. Sert
endosperm yapisina sahip ekmeklik bugday tiirleri, ekmek, simit gibi iirlinlerin
tiretiminde kullanilirken, yumusak endosperme sahip ekmeklik bugday tiirleri biskiivi,
kek gibi tiriinlerin iiretiminde kullanilmaktadir. Biskiivi iiretimine en uygun bugdaylar
biskiivilik bugday tiirleridir. Ulkemizde biskiivilik bugday iiretimi yetersiz oldugu i¢in
biskiivi iiretiminde diigiik protein miktar1 ve kalitesine sahip ekmeklik bugdaylardan

yumusak endospermli olanlar kullanilmaktadir. Un kalitesi iizerinde kullanilan bugdayin



kalitesi dogrudan etkilidir. Kaliteli son iiriin i¢in kaliteli hammadde {iretimi 6nemlidir

(Lagindag, 2018).
2.1.  Tiirkiye Ve Diinya’da Bugday Uretimi, Tiirkiye’nin Ithalat Ve Thracat

Tiirkiye’de tahil ekili alanlarin yaklasik %69’unda bugday yetistirilmektedir. Toplam
tarim alanlarma bakildiginda bugday ekim alani yaklasik %33’e tekabiil etmektedir
(Anonim, 2017).

Yillar Ekim Alam (Ha) Uretim (Ton) Verim (Kg/Ha)
2013 7.726.000 22.050.000 2.845
2014 7.919.208 19.000.000 2.429
2015 7.866.887 22.600.000 2.872
2016 7.671.945 20.600.000 2.710
2017 7.668.879 21.500.000 2.800

Cizelge 2- 1 Tiirkiye’de 2013-2017 Yillar1 Aras1 Bugday Uretimi (Anonim, 2017).

Ulkemizde son 5 yilin bugday ekim alanlar1 7,6-7,9 milyon hektar arasinda degisirken,
iiretim miktar1 da 19-22,6 milyon ton arasinda degismektedir. 2016 yilinda bugday
tiretimi 20,6 milyon ton iken, 2017 yilinda tiretim 21,5 milyon tondur. Son ¢ yila

bakildiginda en yiiksek tiretim 2015 yilinda gergeklesmistir.

Bélge Adi Ekmeklik Buglt\i/lai)l; — (Bir‘] Tolr\]/;akarnallk Bugday
I¢c Anadolu Bolgesi 5.687 1.467
Marmara Bolgesi 3.110 1
Giineydogu Anadolu 2.641 1.488
Bolgesi
Akdeniz Bolgesi 1.916 312
Karadeniz Bolgesi 1.826 97
Ege Bolgesi 1.270 514
Dogu Anadolu Bolgesi 1.151 21
Toplam 17.600 3.900

Cizelge 2- 2 Tiirkiye’de Bugday Uretiminin 2017 Y1l Bélgeler Bazindaki Miktarlar1 (Bin Ton) (Anonim,
2017).

Ulkemizde yaygin olarak bugday iiretimi yapilmaktadir. I¢ Anadolu bdlgesi ekmeklik
bugday iiretimi 2017 yil1 i¢in 5.687 bin tondur ve iilke liretiminde %32 oraninda payla en
yiiksek paya sahiptir.



Yillik Kapasite (Ton)

Uretim Alam Fabrika Sayisi Kapasite Fiili Kapasite
(Ton/Y1l) (Ton/Y1l)
Bugday Unu 640 35.702.809 18.049.460
Bulgur 104 1.827.972 1.170.899
Biskiivi 32 1.841.516 925.738
Makarna 28 2.442 477 1.841.495

Cizelge 2- 3 Tiirkiye’deki Bugday Unu, Bulgur, Biskiivi ve Makarna Fabrikalarinin Son Durumu (2017
Yili1) (Anonim, 2017).

Tiirkiye’de tahila dayali sanayi kollarinda ilgili sektorlerde 804 adet fabrika faal olarak

calismaktadir.
Ithalat Thracat
Yil Miktar (Ton) Ort. Fiyat ($/Ton) | Miktar (Ton) |Ort. Fiyat ($/Ton)
2013 4.053.001 318 275.132 288
2014 5.285.243 292 68.572 516
2015 4.349.820 254 68.798 471
2016 4.225.784 211 26.503 432
2017 4.990.864 209 42.581 353

Cizelge 2- 4 Tiirkiye nin Bugday Ithalat ve Ihracat Miktarlar1 (Durum Bugday Dahil) (Anonim, 2017).

Bugday iiretiminde iilkemiz kendi ihtiyaglarm karsilayan bir iilkedir. Ornegin 2016 yil1
bugday iiretimi 20,6 milyon ton iken, tiiketim yaklagik 19 milyon tondur. Buna ragmen
bugday ithalatinin en 6nemli sebebi tahila dayali sanayide bugdaya dayali mamullerin

(un, bulgur, biskiivi, vs.) tiretiminde ihracatin artmasidir (Anonim, 2017).

Tiirkiye’de bugday, misir ve arpa iretimi i¢ talebi karsilamasina ragmen mamul madde
ihracatimizin artmasi nedeniyle hammadde ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ithalat

yapilmaktadir.

Bugday ithalatinda fiyat avantaji ve gemi ylikleme ticretleri belirleyici olmaktadir. Bu
ozellikler baglaminda iilkemiz bugday ithalatin1 cogunlukla Rusya, Litvanya ve Ukrayna

yapmaktadir (Ulusoy, 2017).



. 2013 2014 2015 2016 2017
Uriin — -
Uretim Miktar: (Bin Ton)
Un 2.142 2.207 2.797 3.533 3.490
Makarna 693 735 672 831 1.055
Bulgur 160 211 200 278 257
Biskiivi,
Kek, 377 409 403 408 443
Pasta
TOPLAM 3.372 3.562 4.072 5.050 5.245

Cizelge 2- 5 Tiirkiye nin 2013-2017 Yillar1 Bugday Mamulleri Thracat: (Anonim, 2017).

Ulkemiz, mamul madde ihracatinda yildan yila yiikselmelerle diinyada &nemli unlu
mamuller ihracatgilart arasina girmistir. 2017 yilinda, 2016’ya goére en fazla artig

makarnada gerceklesmistir.

ITC’ye gore 2017 yilinda diinya un ve bulgur ihracatinda tilkemiz birinci sirada yer

alirken, makarna ihracatinda ise ikinci sirada kendine yer bulmustur (Anonim, 2017).

Ulkemizin mamul madde ihracati her gegen yil artmakla birlikte, 2017 yilinda bugdaya
dayali mamul madde ihracati yaklasik olarak 7,35 milyon tondur. 2017 yilinda bugday ve
bugday karsiligi mamul madde ihracati toplam1 7,39 milyon ton olarak gerceklesmistir
(Anonim, 2017). Tirkiye’ nin diinya bugday tiretimindeki pay1 %3 tiir. Diinyada bugday
iiretiminde %19 ile AB (28) tilkeleri ilk sirada yer alirken, %17 ile Cin ikinci sirada yer

almaktadir (Anonim, 2016a).

Bugday Karsihg:
Yil Bugday ihracat Miktar Mamul Madde fhracatlan
2010 1.171.002 3.515.758
2011 5.233 3.872.466
2012 116.079 4.044.628
2013 275.132 4.660.320
2014 68.572 4.926.658
2015 68.798 5.616.627
2016 26.503 6.999.194
2017 42.581 7.347.877




Cizelge 2- 6 Tiirkiye nin 2010-2017 Yillar1 Aras1 Bugday Thracat Miktar1 ve Bugday Karsiligi Mamul
Madde Thracatlar1 (Ton) (Anonim, 2017).

Bugday iiretim istatistiklerinde 2017/18 donemine bakildiginda AB (28) Bolgesi %20 ile
diinyada yine ilk sirada yer alirken, Cin %17 ile ikinci, Hindistan %13 ile iigiincii sirada
yer almaktadir. Tiirkiye ise dokuzuncu sirada yer almaktadir (Anonim, 2017). Tiirkiye’de
bugday tiretimi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore 900 bin ton artis gostererek 21,5 milyon
ton olmustur (Anonim, 2017). Tirkiye’nin bugday ithalatina bakildiginda Rusya %60 ile
birinci sirada yer almaktadir. Rusya’y1r %15 ile Litvanya ve %8’lik payla Ukrayna
izlemektedir (Ulusoy, 2017).

Ulke Miktar (Ton) Ort. Fiyat ($)
Rusya 1.916.011 196
Litvanya 475.752 225
Ukrayna 262.490 206
Macaristan 138.853 211
Romanya 98.530 197
Almanya 70.164 214
Cekya 63.191 200
Diger 188.603
TOPLAM 3.213.598

Cizelge 2- 7 Tiirkiye Bugday ithalat1 2017/10 Ay (Ulusoy, 2017).

Ulkemizin kalkinmasi agisindan tarima dayali sanayide katma degeri yiiksek gidalarin
tiretilmesi 6nem arz etmektedir. Bunun saglanabilmesi igin siiphesiz iiniversite-sanayi
isbirliginin arttirilmasinin yaninda isbirligi yapilabilecek konularin ve Ar-Ge g¢alisma
konularinin ayrintih arastirmalarla ortaya konmasi gerekmektedir. Ulkemizde TUBITAK
biinyesinde faaliyet gosteren gida enstitiisii, gida sektoriine yonelik Ar-Ge ¢aligmalart ile
on plana c¢ikmaktadir. Bu kapsamda Gida Bilimi ve Teknolojileri, Beslenme ve
Fonksiyonel Gidalar, Gida Mikrobiyolojisi ve Biyoteknolojisi alanlarinda Ar-Ge
caligmalar1 yapmaktadir. Ayrica liniversitelerin ve tahila dayali sanayi kollarinda faaliyet
gosteren fabrikalarin (biskiivi, kek, atistirmalik vs.) blinyelerinde olusturduklar: Ar-Ge
laboratuvarlarinda katma degeri yiiksek gidalarin iiretilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir

(Anonim, 2013a).

Tahila dayali sanayide 6nemli bir yere sahip olan Karaman ilinde sektoriin rekabet

giicliniin artmasinda iiriin kalitesinin arttirilmasi, bunun i¢in de kaliteli hammaddenin



saglanmasi, tarim-sanayi-iiniversite iliskilerinin giiclendirilmesi gerekmektedir (Anonim,
2013b). Kaliteli hammadde sadece sanayi i¢in degil ayn1 zamanda tarim ve gida sektorii
i¢cin de gelisimin anahtaridir. Bir ilin tarimsal {irtinlerde marka olmasinin en 6nemli sarti,
sanayinin hammadde ihtiyacin1 karsilayabilecek kalite 06zelliklerine sahip biiyiik
partilerde tarimsal tiriinii piyasaya arz edebilmesidir. Bunun saglanabilmesi halinde ¢iftci
triiniinii  kolay pazarlayabilmekle kalmayip piyasadaki rekabet potansiyelini de
arttiracaktir. Ulkemizde tahil yetistiriciligi ¢ok yaygin sekilde yapilmasma ragmen
sanayinin ihtiyacin1 karsilayabilecek son driin kalitesi ihtiyact tam olarak

karsilanamamaktadir.

Bu problemin ¢o6ziilmesinde ihtiya¢ duyulan kalite o6zelliklerine sahip tahil
hammaddesinin gelistirilmesi icin Ar-Ge calismalar biiyiilk 6nem tasimaktadir. Ar-Ge
calismalarinin sonu¢ odaklt planlanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan hammadde
ozelliklerinin bilimsel olarak tanimlanabilmesi gerekmektedir. Tez calismamizda bu
tanimin sanayi temsilcilerinden elde edilen veriler dogrultusunda yapilmasina

calisilacaktir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisine gore tarim sektdriiniin rekabet¢i giiclinlin
artirtlmasinda kaliteli hammadde tiretimini yapilmasinin yaninda:

- Ureticilerin teknik bilgi diizeyinin arttiriimast,

- Toprak ve su kaynaklarmin verimli sekilde degerlendirilmesi,

- Isletmelerin rekabet giiciiniin yiikseltilmesi,

-Gida sagligina ve kalitesine yonelik kontrollerin arttirilmasi da 6nemli rol oynamaktadir

(Anonim, 2016b).
2.2.  Karaman ilinde Tarim Ve Tarima Dayah Sanayi

Karaman cografi olarak stratejik bir noktada bulunmaktadir. Tarimsal potansiyel ve
ekonomik faaliyetler agisindan iilkemizin s6z sahibi illerinden bir tanesidir. Karaman,
tahil ve bakliyat iiretimi ve bu liriinlerin sanayide degerlendirilmesi a¢isindan 6nemli bir

konuma sahiptir. Bu durum ilde tahila dayali sanayii 6n plana ¢ikarmaktadir.



Faaliyet Isletme Sayist

Un Uretimi 25
Unlu Mamuller Uretimi 145
Ekmek ve Ekmek Cesitleri Uretimi 42
Hububat ve Bakliyat Uretimi 2
Bulgur Uretimi 6
Makarna ve Irmik Uretimi 2

Pasta, Borek, Hamur Ve Sitlii Tatlilar Gibi

Her Tiirlii Pastacilik Uriinleri Uretimi 26
Biskiivi, Cikolata, Kakaolu ve Benzeri
o R 18
Uriinler Uretimi

Toplam 266

Cizelge 2- 8 Karaman’da Tahila Dayali Sanayi Isletme Sayilar1 (Gézen, 2017).

Biiyiik ve kiigiik organize sanayi bolgeleri ile Karaman, Tiirkiye'nin ekonomik potansiyeli
yiiksek illeri arasindadir (Yildirim ve ark., 2014). Karaman ili Tiirkiye'de un, biskiivi,
gofret, ¢ikolata ve bulgur gibi gidalarin tiretiminde dnemli bir yere sahiptir. Tirkiye'deki
biskiivi iretiminin yaklasik iicte biri, bulgur tretiminin ise beste biri Karaman’da
yapilmaktadir (Yildirim ve ark., 2014). Karaman Ili Tarimsal Yatirrm Rehberine gore
gida sanayisi i¢in zengin hammadde kaynagina sahip olan il, gida sanayisinde ihracata
yonelik iiriin ¢esitliliginin de fazla olmasi1 bakimindan tilkemizde s6z sahibidir (Anonim,
2016c¢).

Yildirim ve ark., (2014)’a gore, “Karaman'da tarima dayali sanayi igletmelerinde 255
tesisle tahil, un ve unlu mamuller iireten isletmeler ilk siradadir. Rakamlardan da
anlasilacag {izere Karaman'da tahila dayali sanayi ¢cok énemlidir”. Ulkemizdeki dnemli
tarim kentlerinden biri olan Karaman’da tarima dayali sanayi lokomotif sektor

konumundadir (Giil ve ark., 2010).

Yildirim ve ark., (2014) Karaman ilinde tarla bitkileri liretiminin 6nemli bir yere sahip
oldugunu ve bu grupta en ¢ok yetistirilen bitkiler arasinda bugday, arpa, misir, seker
pancar1 Ve nohutun yer aldigini bildirmislerdir. Karaman ilinde tahil yetistirilen alanlarin
%29' unda makarnalik bugday, %20' sinde ekmeklik bugday, %35' inde arpa ve %7,7'
sinde musir yetistirilmektedir. Bununla birlikte son yillarda misir ve ekmeklik bugday

ekilis alanlarinda artislar yasanmaktadir.
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Uriin EKkilis (ha) Uretim (Ton) Verim (Kg/ha)
Bugday 99.634 160.292 1.608
Misir 24.663 237.090 9.613
Arpa 62.372 122.376 1.962
Seker Pancari 10.567 721.788 68.305
Kuru Fasulye 10.280 30.580 2.974
Nohut 21.645 23.416 1.081

Cizelge 2- 9 Karaman ili En Cok Ekilen Tarla Uriinleri (Gozen, 2017).

Karaman Ticaret Borsasi tarafindan hazirlanan dokiimanlara gore Tiirkiye’de tiretilen
ekmeklik ve diger bugday tiirlerinin %0,5' i, makarnalik bugdayin ise %3,6' s1 Karaman
ilinde tiretilmektedir (Anonim, 2016d). Cizelgeden de goriilecegi iizere son yillarda misir

tiretimi bugday iiretimini geride birakmistir.

Karaman ilinde 2018 Kasim ayinda ihracat rakamlari 34,9 milyon dolara ulagsmistir. 2017
yili Kasim ayinda 33,9 milyon dolar olan ihracat bir yil igerisinde %3 artig gostermistir.
Karaman’da 2018 Kasim ayz itibariyle ithalat rakamlari bir 6nceki yilin ayn1 ayina kiyasla
%48,8 diismiistiir. Ulke dlgeginde 2018 yili Kasim ayinda ihracat 2017 yilinin Kasim
ayma gore %9,4 artarken, ithalat %21,3 azalmistir. 2018 yilinda Karaman ilinden yapilan
ihracatta Irak 6,6 milyon dolar ile ilk sirada yer alirken, en fazla ithalatin yapildig tilke

1,3 milyon dolar ile Malezya’dur.

Yine Kasim ay1 itibariyle 2018 yilinda ihracati yapilan iiriinler icerisinde 18,3 milyon
dolar degeri ile firin Girtinleri ilk sirada, 7,2 milyon dolar ile ¢ikolata ve sekerleme tiriinleri
ikinci sirada yer almaktadir. 2017 yili Kasim ayinda ise 20,6 milyon dolarlik degeri ile

yine firin iiriinleri ilk sirada yer almistir.

2018 yili Kasim aymda Karaman’a ithal edilen iriinler i¢erisinde bitkisel, hayvansal sivi
ve kat1 yaglar 2 milyon dolar degeri ile ilk sirada ve 1,7 milyon dolar ile seker ikinci
siradadir. 2017 yili Kasim ayinda ise yapilan ithalat i¢erisinde birinci sirada 5,3 milyon
dolarlik degeri ile seker yer almaktaydi (Anonim, 2018a).
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3. MATERYAL VE METOT

Arastirmada, Karaman’da ekmeklik un, biskiivi-atistirmalik ve bulgur sektorlerinde
faaliyet gosteren, yedi biskiivi-atistirmalik, bir un ve bir bulgur firmasi olmak tizere dokuz
firmanin temsilcileriyle yiiz yiize goriismeler yapilmis ve firma temsilcilerine on iki adet
soru yoneltilmistir. Tahila dayali sanayinin ana hammaddesinin bugday olmasi sebebiyle
calismamiz ozellikle bugday iiretimi ekseninde sekillenmistir. Firmalara yoneltilen
sorular hammadde temini, kalitesi, miktar;, hammadde i¢in Ar-Ge c¢alismalar1 ve
hammadde sorunlarinin  ¢6ziimii  kapsaminda degerlendirilmistir.  Kendilerine
karsilagtiklar1 sorunlarin neler oldugu yaninda verdikleri cevaplardan hareketle yeni
sorular yoneltilmistir. Sorunlar incelenirken 6zellikle hammadde temini ve hammadde
kalitesi konusunda veri elde edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda
sorunlarin Ar-Ge ¢alismalart ve teknoloji agisindan nasil ¢oziilebilecegi tartigilmistir.
Ayrica Karaman ilinde tahila dayali sanayi tiretimi ve hammadde tiretiminde istatistiki

verilere yer verilmistir.

Mevcut duruma dair veriler ve istatistiki bilgiler 1s1Zinda ortaya konulan tablo; sektor
temsilcilerinden gelen goriisler, sektoriin sorunlari, beklentileri ve Onerileriyle
kiyaslanarak, ¢6ziim onerileri Ar-Ge kapsaminda tartigilmig ve 6zgiin 6neriler iiretilmeye

caligilmistir.
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4. BULGULAR

Tez calismasi kapsaminda yiiz yiize goriisiilen dokuz firmanin her bir soruya verdigi

cevap farkli bir baslik altinda toplanmis ve yorumlanmaistir.
4.1. Soru l: Hammadde temininde zorluk yasiyor musunuz?

Birgok sektorde oldugu gibi tahila dayali gida sektoriinde de en 6nemli girdi yeterli
miktarda ve kalitede hammadde temininin saglanmasidir. Yiriitmis oldugumuz
arastirmada yiiz yiize goriismelerde sorulan sorulardan ilki “Hammadde temininde zorluk
yastyor musunuz?”’ sorusudur. Calisma kapsaminda goriisiilen tahila dayali gida
sektoriinde lretim yapan dokuz firmaya bu soru yoneltilmistir. Bu soruya dort firma
hayir, bes firma evet cevabi vermistir. Hayir cevabi veren firmalarin ortak goriisleri; kendi
firmalarinin sermaye veya 0z kaynaklar bakimindan yeterli giice sahip oldugu ve
iletisimde olduklar1 fazla sayida ve farkli lokasyonlardaki tedarik¢ilerden alim yapma
imkanlarinin olmasi nedeniyle sikint1 yasamadiklari seklindedir. Ayrica bu firmalar ithal
hammadde alim imkanlarinin da bulundugunu fakat ithal hammadde alimlarinda glimriik

islemlerinin bazen uzayabildigini ifade etmislerdir.

Hammadde temininde zorluk yasayan firmalarin sorunlari genel olarak hammadde
kalitesi ile ilgili olmakla birlikte, yukarida da ifade edildigi lizere ithal hammadde
alimlarinda glimriik islemlerinin uzamasindan kaynakli yasanan sikintilar bu firmalar
tarafindan da vurgulanmistir. Ayrica goriisiilen firmalardan bazilar1 Karaman’dan
makarnalik ve biskiivilik bugday temininde zorluklar yasadiklarini ve il digindan bugday

tedarik edildiginde nakliye masraflarinin maliyeti artirdigini ifade etmislerdir.

Karaman ilinde 2017 y1l1 itibariyle tahil tiretiminde misir tiretimi 237.090 ton ile ilk sirada
yer almaktadir ve misir1 160.292 ton ile bugday iiretimi izlemektedir (G6zen, 2017).
Misirin  dekara veriminin bugdaya kiyasla yliksek olmasi nedeniyle misir ekim
alanlarinda son yillarda 6nemli bir artis gézlenmistir. Bugday ekim alanlarinin azalmast,
Karaman’da 6zellikle bulgur ve biskiivi iiretimi yapan firmalarin hammadde temininde
Karaman digindan hammadde satin alma oranini artirmis ve bu azalma il disindan
hammadde alimini gelecekte de artiracaktir. Karaman ili diisiik nispi nem oran1 ve yaz

aylarindaki nispeten yiiksek sicakliklar nedeniyle kaliteli makarnalik (durum) bugday
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tiretimine uygun iklime sahiptir. Bu nedenle bugday ekim alanlarinin bu avantaj

kullanilarak arttirilmasi sektor i¢in 6nemlidir.

Bugdaymn diger 6nemli bir hammadde alani da biskiivi iiretiminde kullanilmasidir.
Karaman ili tilkemizin biskiivi liretiminin yaklasik %34 {inii karsilamaktadir. Dolayisiyla
biskiivilik bugday i¢in 6nemli bir hammadde ihtiyac1 bulunmaktadir. Ozellikle yiiksek
verim potansiyeline sahip arazilerde gesit 6zellikleri bakimindan da biskiivi {iretimine
uygun tohumlarin kullanilmasi, Karaman ilinde bulunan biskiivi iireticileri i¢in nakliye
masraflarinin azaltilmasi ve kaliteli hammadde temini bakimindan biiylik avantajlar

saglayacaktir (Anonim, 2018b).

Karaman ili yer iistii su kaynaklar1 bakimindan fakir, yer alt1 su kaynaklar1 bakim zengin
bir ilimiz olmakla birlikte son yillarda yer alt1 su kaynaklarinin azaldigina dair gézlemler
yapilmaktadir. Bu kapsamda da misir bitkisine oranla daha az su tiiketimine sahip olan
bugdayin, ilin tarimsal iiriin deseninde daha fazla miktarlarda yer almas1 uygun olacaktir.
Ayrica bugdayin hammadde olarak kullanildig1 gida sanayi bakimindan ¢ok énemli bir
yere sahip olan Karaman’da bugday iiretiminin artirilmasi; su kaynaklariin etkin
kullanimi, hammaddenin yerinde temini nedeniyle nakliye masraflarinin azalmasi ve hizl
hammadde temini sayesinde zaman bakimindan avantajlar saglamasi nedeniyle

onemlidir.
4.2.  Soru 2: Hammadde temininde karsilasilan sorunlariniz nelerdir?

Yukaridaki cevaplarda ifade edildigi gibi belirli kalite ve miktarda siirdiiriilebilir
hammadde temini, istenen kalite 6zelliklerine sahip mamul madde iiretiminde biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu kapsamda hammadde temininin miktar ve kalite anlaminda sorunsuz
bir sekilde yapilabilmesi, tahila dayal tiretim yapan firmalar i¢in 6nemlidir. Bu duruma
istinaden tez calismamizda sektdr temsilcilerine yoneltilen ikinci soru “Hammadde

temininde karsilasilan sorunlariniz nelerdir?”” olmustur.

Calisma kapsaminda goriisiilen firmalarin karsilagtiklar1 sorunlar 6zet olarak asagida

verilmistir:

e Tahila dayali sanayide iiretim yapan firmalar, bazi yillardaki yanls g¢iftci

uygulamalari ve olumsuz hava kosullarinin bugdayin kalitesini diigiirdiigiinii ifade
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etmislerdir. Yasanan bu olumsuzluk dogal olarak un {iretiminde kalitenin
diismesine ve dolayisiyla mamul madde kalitesinin diismesine neden

olabilmektedir.

e Uretici firmalarin yasadig1 diger bir sorun da tedarikgciler yoluyla hammadde
temini  sagladiklart  durumlarda, hammadde siparislerinin zamaninda
gelmemesinin mamul madde iiretiminde aksakliklara yol agmasidir. Hammadde
temininin gecikmesi dogal olarak {iretim siirecinde de aksakliklara neden

olmaktadir.

e Cifteilerin iiretim deseninde bugday harici iirlinlere yonelmesi, firmalarin bugday
teminini Karaman disindan yapmalarina neden olmakta ve bu durum nakliye

masraflarint artirmaktadir.

e Ilk soruda da ifade edildigi iizere cok sik karsilagilmasa da ithal hammaddelerde
giimriik islemlerinin uzamasmin {retimde aksamalara neden olabildigi
belirtilmistir. Firmalar, trettikleri iiriiniin igeriginde yer alan tahil disindaki
hammaddelerin ithal edilmesi durumunda, bunun maliyet bakimindan dezavantaji
bulundugunu ve iiretimde kullanilan hammaddelerin yurt i¢cinden temininin

maliyet bakimindan 6nemli avantajlari olabilecegini ifade etmislerdir.

e Ayrica goriisiilen firmalar, tahil disinda tiretimde ihtiya¢ duyulan hammaddelerin
ithalati durumunda kalitenin zaman zaman tutmamasinin iiretiminde hem siire
acisindan hem de kalite agisindan aksamalara neden oldugunu belirtmislerdir.
Hammadde kalitesinin istenilen kriterlere uymadig1 durumlarda firmalar tiretim
kalitesini korumak adina hammaddeyi iade etmekte ve hammaddenin tekrar temin

slireci zaman kaybina neden olabilmektedir.

Karaman’da biskiivi ve atigtirmalik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢oklugu,
sektoriin ana hammaddesi olan bugdayin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir. Karaman’da
2017 yil1 itibariyle 99.634 ha alanda, 160.292 ton bugday iiretimi yapilirken, 24.663 ha
alanda 237.090 ton misir tiretimi yapilmistir (Gozen, 2017).
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Bu istatistiklerden de goriilecegi lizere misirin dekara verim miktarinin yiliksek olmasi
nedeniyle misirin toplam iiretim miktar1 toplam bugday retimini gegmektedir. Son

yillarda sulamali tarim yapilan alanlarda misir tiretim miktariin arttig1 goriilmektedir.

Bugday iiretiminin, 6zellikle de tahila dayali sanayi sektoriine yonelik iiretimin ciddi
oranda arttirilmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte baz1 yillarda hasat doneminde diisen
yagislarin az olmasi, iiriindeki yabanci ot veya diger tiirlere ait tohumlarinin bulunmasi
yani Uriin safiyetinin diisiik olmasi, yeterli bakim islemlerinin yapilmamasi nedeniyle
ciliz ve kiigiik tanelerin bulunmas1 hammadde kalitesini diistirmekte, bu da mamul madde
tiretiminde sikintilara yol agmaktadir. Bu konuda ¢iftcilerin bilinglendirilmesi, iyi tarim
uygulamalarin arttirilmasi, hammadde kalitesinin iyilestirilmesi ve arttirilmasi agisindan
Oonem arz etmektedir. Ayrica sertifikali tohum kullanimi da iiretimde verim ve kalitenin
arttirtlmasi agisindan ¢ok onemlidir. Sertifikali tohumluk {iretiminin artirilmasi da
hammadde kalitesinin artirilmasini saglayacaktir. Tiirkiye’de sertifikali tohumluk iiretimi
1990'da 97 bin ton iken, 2002 yilinda 145 bin ton, 2016'da 958 bin ton ve 2017'de 1
milyon 49 bin 361 ton olarak gergeklesmistir (Anonim, 2018c).

Bu soruyla ortaya ¢ikan diger 6nemli bir husus da tahil haricinde kullanilan hammadde
temin siirecinde yasanan sorunlardir. Biskiivi ve atistirmalik sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar kakao, kakao yagi, aroma, emiilgator gibi katki maddelerini ithal etmektedirler.
Tirkiye’nin farkli bolgelerindeki ithalatgir firmalardan ithalat yapilabilirken, firmalar
ozellikle yakinlik ve ulagim rahatlig1 a¢isindan uygun olan bolgeleri tercih etmektedirler.
Bu baglamda tahila dayali sanayinin yogun oldugu Karaman’da yerel bir ithalatgi
firmanin olmamasi sektor icin bir eksiklik olarak goze c¢arpmaktadir. Karaman’da
ithalatg1 bir firmanin olmasi, ithal edilen tahil harici hammaddeleri temin etme ve zaman

kazanma agisindan firmalara kolayliklar saglayacaktir.

4.3. Soru 3: Istediginiz kalite 6zelliklerine sahip hammadde temininde zorluk

yasiyor musunuz?

Yukaridaki sorulara verilen cevaplarda da ifade edildigi iizere yeterli miktarda ve
stirdiiriilebilir hammadde temini {iretim agisindan onemlidir. Hammadde ihtiyacinin
miktar olarak temini yaninda hammaddenin tasimas1 gereken kalite 6zellikleri de dnemli
bir kriterdir. Belirli kalite 6zelliklerine sahip mamul madde iiretimi i¢in hammadde

kalitesi, elde edilecek iiriiniin kalitesini etkileyen en 6nemli girdidir. Bu kapsamda tahila
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dayali gida sektdriinde iiretim yapan dokuz firmaya “Istediginiz kalite 6zelliklerine sahip

hammadde temininde zorluk yasiyor musunuz?”’ sorusu yoneltilmistir.

Bu soruya goriistiiglimiiz alt1 firma evet, ii¢ firma hayir cevab1 vermistir. Bu soruya evet
cevabr veren firmalar, zaman zaman istedikleri kaliteye sahip hammadde temininde
sikinti yasadiklarini belirtmislerdir. Firmalar istedikleri kaliteye sahip hammadde
gelmediginde genellikle alim yapmadiklarini ve istedikleri kalite 6zelliklerine sahip
hammadde temin etmek i¢in ugrastiklarin1 ifade etmislerdir. Bu durumun yasanmasi
halinde hem iiretim asamasinda aksakliklarin yasandigi hem de bu durumun zaman ve
emek kaybina neden oldugu vurgulanmistir. Ayrica bulgur iireticisi firmalarimiz
tarafindan Karaman’da ekmeklik bugday iiretiminin daha fazla oldugu ve 6zellikle bulgur
dretimi i¢in Onemli bir hammadde kaynagi olan durum bugdayinin iiretiminin
ihtiyaglarin1  karsilamadigr belirtilmistir. Bu durumun yasandigir yillarda nakliye
masraflarinin artmasi ve kaliteli hammaddeye kisa siirede ulasamama gibi dezavantajlar

yasandig1 vurgulanmaistir.

Soruya hayir cevabi veren firmalarin ortak goriisleri; sermaye ve 6z kaynaklar anlaminda
hammadde alim1 agisindan yeterli giice sahip olduklar1 ve piyasa fiyatinin iizerindeki
fiyatlarla alim yaptiklar i¢in istedikleri kalite 6zelliklerine sahip hammadde temininde

sikint1 yasamadiklar1 seklindedir.

Ulkemizde biskiivi ihracatt 1990 yili itibariyle hizla artmaya baslamistir. 1990 yilinda
16.709 ton ve 20,7 milyon Amerikan dolar1 ihracat gerceklesmistir. 2010 yilina
gelindiginde 151.294 ton ve 270 milyon Amerikan dolar1 olarak gerceklesen ihracatimiz
yaklasik 10 kat artmistir. Biskiivi thracatimizda biiylik pay: tatl biskiiviler almaktadir.
2017 yilinda ise biskiivi ihracatimiz bir onceki yila gore gore hem miktar hem deger
olarak %3 civarinda artmistir. 2017 yilinda biskiivi ihracatimiz 342 milyon Amerikan

dolar1 olarak ger¢eklesmistir (Onuralp ve ark., 2018).
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Tath Biskiiviler Biskiiviler Toplam
i Miktar(Ton)

2012 129.966 31.864 161.830
2013 146.165 32.841 179.006
2014 152.701 33.269 185.970
2015 161.859 15.401 177.260
2016 170.519 7.315 177.834
2017 177.556 6.929 184.485

Cizelge 4- 1 2012-2017 Yallar1 Aras1 Tiirkiye’nin Biskiivi Ihracat: (Onuralp ve ark., 2018).

Ulkemizde biskiivi, gofret, ¢ikolata ve kek iiretiminin iicte biri Karaman'da
yapilmaktadir. Bu sektdrlerde, Karaman’dan 149 iilkeye ihracat yapilmaktadir. ihracat
2008 yilinda 158 milyon dolar iken, 2017 yil1 sonu itibariyla 318 milyon dolara ¢ikarak
ihracatta 6nemli bir artis gergeklestirilmistir. [hracat yaninda Karaman’da iiretimi yapilan
iriinler i¢ pazara da arz edilmektedir. Hizla biiyiiyen atistirmalik sektdriinde Karaman’da
bulunan {ireticilerin rekabet giicliniin artmasinda kaliteli hammadde ihtiyacinin

karsilanmasi biiyiik onem tagimaktadir (Anonim, 2018d).

Biskiivi ve atistirmalik sektorlerinde toplam hammaddenin yaklasik %50-651ini olusturan
bugday ununun kalitesi, kaliteli mamul madde {iretimi i¢in ¢ok onemlidir (Anonim,
2018e). Uretimde ihtiyacin karsilanmasi ve kaliteli iiretimin yapilabilmesi icin yeterli
kalitede biskiivilik bugday liretiminin yapilmasi sektor i¢cin 6nem arz etmektedir. Biskiivi
yapimina uygun bugdayda, protein oraninin ve protein kalitesinin diisiik olmas1 yaninda

tanenin yumusak ve tercihen beyaz taneli olmasi istenmektedir (Anonim, 2018f).

Karaman’da biskiivilik bugday iiretiminin yetersiz olmasiyla birlikte, iilkemizde genel
olarak biskiivilik bugday tretimi biskiivi sektorii icin yeterli seviyede degildir.
Hammaddenin kalitesi, biskiivi firmalarmin istenilen kalite ve gesitlilikte biskiivi
iretebilmesi igin biiylik 6nem tasimaktadir. Bazi firmalar kaliteli biskiivilik bugday
ihtiyaglarin1 uzun vadede karsilayabilmek i¢in Tarimsal Arastirma Enstitiileriyle ortak

biskiivilik bugday cesitleri gelistirme ¢alismalar1 yapmaktadir.
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Biskiivi ve atistirmalik sektorlerinde markaya olan gliven ve ihracatin siirdiiriilebilirligi
biiyiik oranda iiriin kalitesine baglidir. Uriinde hedeflenen lezzetin yakalanmasi ve
standart olarak biitiin partilerde ayni seviyede olmasi tiiketicinin tercihini belirleyen
onemli bir kriterdir. Uriiniin lezzetinde standardin yakalanamamas1 durumunda tiiketici
tercihleri degisebilmektedir. Bu kapsamda en oOnemli katkiyt hammadde Kkalitesi
saglamaktadir (Anonim, 2018g).

Yukarida da belirtildigi lizere Karaman’dan 149 iilkeye biskiivi ve atistirmalik ihracati
yapilmaktadir. ihracatta iiriin kalitesinin siirdiiriilebilirligi ¢ok biiyiik dnem tasimakla
birlikte ihracat yapilan iilkelerin daha kaliteli iirin talebi olmasi ihtimali de goz ardi
edilmemelidir. Uriin kalitesinin ve gesitliliginin arttirilmasi, ilerde olusabilecek daha
kaliteli ve farkli cesitlilikteki iiriin talebini karsilamak acisindan sektor icin faydali
olacaktir. Bu nedenle firmalarin hammaddeden baslayarak iiriin ¢esidinin ve kalitesinin
arttirllmasini saglamak amaciyla Ar-Ge calismalarina yogunlagmalari, bu ¢alismalarin
stirdiiriilebilirligini saglamalari sektorde daha fazla s6z sahibi olmalari ve diger iilkelerle
rekabet etme agisindan bilyilk 6nem tagimaktadir. Bu c¢alismalarin yogunlastiriimasi
ihracat yapilan ilke sayisin1 da arttiracaktir. Bununla birlikte firmalarin i¢ pazardaki

payinin arttirtlmasi da ihracatta oldugu gibi {iriin kalitesine ve ¢esitliligine baglidir.

4.4. Soru4: Hammadde temininde Karaman’da iiretilen iiriinlerin yeri ne

kadardir?

Hammadde temininin kisa siirede ve ihtiya¢ duyulan kalite ve miktarda yapilabilmesi,
gida sektoriinde liretim yapan bir¢ok firmada oldugu gibi tahila dayali sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar i¢in de biiyiik 6nem tasimaktadir. Karaman’da faaliyet gdsteren
bircok firma icin Karaman’dan hammadde temininin yeterli diizeyde saglanmasi,
tiretimde maliyetlerin disiiriilmesi acgisindan Onemli avantajlar saglayacaktir. Bu
kapsamda tahila dayali sanayi sektoriinde liretim yapan firmalara “Hammadde temininde
Karaman’da iiretilen Uiriinlerin yeri ne kadardir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya firmalar
farkl1 ylizdelerle cevap vermislerdir. Genellikle firmalar ihtiyaglarinin %30-40
civarindaki kismin1 Karaman’dan temin ettiklerini belirtmislerdir. Biskiivi sektoriinde
faaliyet gosteren bazi firmalar kendi un fabrikalar1 oldugu i¢in ihtiyaglarinin %60°1ik
kismin1 kendi un fabrikalarindan karsiladiklarini belirtmislerdir. Bulgur sektoriinde

faaliyet gosteren firmalar da ihtiyaclarinin %50’°lik kismin1 Karaman’dan temin ettiklerini
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ifade etmislerdir. Ozellikle durum (makarnalik) bugday isleyen firmalar Karaman
icerisinden iirlin temininin diisiik olmasinin kendileri i¢in bir dezavantaj oldugunu
bildirmiglerdir. Karaman’da iklim sartlarinin kaliteli durum bugday1 {iretimine uygun
oldugunu ve durum bugdayr {iiretiminin daha fazla alanda yapilmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Biskiivilik bugday tiretiminin arttirilmasi da biskiivi sanayisinin yogun

oldugu Karaman i¢in dnemlidir.

Kisa slirede hammaddeye ulasabilme fabrikalar i¢in bir¢ok avantaji da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle lojistik maliyetlerinin diisiiriilmesi ve iiretimde zaman kazanma
acisindan fabrikalarin bulundugu ¢evreden hammadde temini fabrikalar i¢in dnemlidir.
Iklim agisindan bugday iiretimine elverisli olan Karaman’da, sektdriin ihtiyacin
karsilayacak nitelikte kalite 6zelliklerine sahip bugday gesitlerinin {iretiminin artmasi i¢in
ciftgiler tesvik edilebilir ve saglanacak fiyat avantajlariyla bugday tiretimi artirilabilir.
Arazi varligl genis ve bugday ekimi i¢in iklim sartlar1 elverisli olmasina ragmen
Karaman’da ¢iftciler verimi daha yiiksek olmasi nedeniyle diger tarim iiriinlerine
yonelebilmektedir. Karaman’da son yillarda ekim alami hizla artan misir bitkisinin su
ihtiyac1 bugdaya oranla daha fazladir. Bugdayin ekilmesi, kisith olan yer alti su
kaynaklarinin daha az kullanimi1 agisindan 6nemli olmakla birlikte sulama maliyetlerinin
azalmasi ve su kaynaklariin daha verimli kullanilmasi agisindan da faydali olacaktir.
Tahila dayal1 liretim yapan ¢ift¢ilerimizin kaliteli bugday liretiminde saglayacaklar fiyat
avantajlari, firmalarin bu {irlinlere istikrarli bir sekilde temini ve siirdiiriilebilir kalite
ozelliklerine sahip hammaddeye ulagsma imkanlarimi artiracaktir. Bu nedenle

ciftcilerimizin bilinglendirilmesi ve desteklenmesi dnemlidir.
4.5. Soru5: Hammadde teminini nereden yapiyorsunuz?

Firmalara yonelttigimiz dordiincii soruya verilen cevaplarda da ifade edildigi gibi
Karaman’da faaliyet gosteren tahila dayali iiretim yapan firmalar, Karaman’dan istenilen
miktarda hammadde temini yapamadiklarinda farkli illerden alim yaptiklarim
belirtmislerdir. Ozellikle durum bugdayr ekiminin azaliyor olmasinin yaninda,
Karaman’da tahila dayali sanayinin biiyiik cogunlugunu olusturan biskiivi ve atigtirmalik
sektorleri i¢in de bugday ekim alaninin azalmasi 6nemli bir dezavantajdir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen firmalara “Hammadde temininde Karaman’da iiretilen {irtinlerin

yeri ne kadardir?” sorusunu yonelttikten sonra, Karaman’la birlikte hammadde temin
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ettikleri diger lokasyonlar1 Ogrenmek adina ‘“Hammadde teminini nereden
yaptyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Gortislilen firmalar, hammadde teminini Karaman’la
birlikte, miimkiin oldugu kadar Karaman’a yakin lokasyonlardan saglamaya calistiklarini

ve genel olarak Orta Anadolu’dan alim yaptiklarini ifade etmislerdir.

Bununla birlikte tiretimde kullanilan yag, iizim, susam ve yumurta gibi iiriinleri fiyat,
kalite ve lojistik avantajlarin1 dikkate alarak Tirkiye’nin farkli bolgelerinden temin
ettiklerini belirtmislerdir. Arastirmada gorlstiigiimiiz bazi1 firmalar, bugday tariminin
yogun olarak yapildig1 Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde alim merkezi kurduklarini, farkl
bolgelerdeki illerden hammadde temini yaptiklarmi ifade etmislerdir. Ozellikle biskiivi
ve atistirmalik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, tilkemizde liretiminin pek olmamasi
nedeniyle, gida boyasi, emiilgator, kakao gibi katki maddelerini yurt disindan temin

ettiklerini belirtmislerdir.

i1 disindan yapilan hammadde alimlarinda lojistik maliyetlerinin azalmasi agisindan
firmalar yakin illeri tercih etmektedirler. Hammaddenin kaliteli olmasi1 kaliteli mamul
madde tretimi i¢in 6nemlidir. Kaliteli hammadde temini ve hammaddeye yakinligin
birlikte saglanmasi, il disindan yapilan alimlarda firmalar i¢in mamul madde iiretiminde

maliyetlerin azalmasi agisindan avantajlar saglayacaktir.

Tahila dayali gida sanayisinde cokg¢a kullanilan yumurta ve susam gibi maddelerin
tamaminin Karaman’dan temin edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Ozellikle
emiilgator, gida boyasi, lesitin gibi katki maddelerinin lilkemizde liretimi eskiye nazaran
olduk¢a yayginlasmistir. Bu konuda devletin verdigi tesvikler de Onemli rol
oynamaktadir. Ozellikle Karaman gibi tahila dayali sanayi sektdriiniin yogun oldugu
yerlerde bu katki maddelerinin {iretiminin yapilmasi, firmalara lojistik maliyetlerin
azalmas1 ve hammaddeye kolay ulagmalar1 agisindan biiyiik avantajlar saglayacaktir.
Lojistik maliyetlerinin azalmasi, tahila dayali sanayi sektoriinde iiretim yapan firmalara
mamul madde Ttretiminde iiretim maliyetlerinin azalmasma katkida bulunacaktir.
Bununla birlikte bu katki maddelerinin iiretimine yonelik yapilacak caligmalar yeni
istihdam alanlariin olusmasina olanak saglayacaktir. Ayrica kalite ve maliyet agisindan

saglayacagi avantajlar nedeniyle firmalarin rekabet giicii artacaktir.
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4.6. Soru 6: Bugdaymn hammadde Kkalitesi sizin iirettiginiz iiriinler icin hangi

ozellikler icin yeterli degil?

Tahila dayali sanayide kullanilan unun niteligi ve kalitesi, iiretilecek iiriinlere gore 6nemli
farkliliklar gostermektedir. Bu kapsamda unun elde edildigi bugday tohumu Kkalite
ozelliklerini belirleyen yegane ozelliktir. Tahila dayali sanayide protein orani diisiik
bugday biskiivi ve atigtirmalik tiretiminde, protein orani yiiksek bugday ise ekmeklik un
ve bulgur iiretiminde kullaniimaktadir. Onceki sorularda da belirtildigi iizere Karaman’da
iklim daha ¢ok protein orani yiiksek bugday iiretimine uygundur. Bununla birlikte sulama
bugday iiretimi yapilan ve verim potansiyeli yliksek alanlarda uygun c¢esit secimiyle
biskiivilik kalitede uygun bugday tiretimi de miimkiindiir. Sulu alanlarda misir iretiminin
tercih edilmesi 6zellikle biskiivi ve atistirmalik sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
yogun oldugu Karaman’da biskiivilik un temininin il disindan saglanmasina neden
olmaktadir. Yapmis oldugumuz aragtirma kapsaminda goriisiilen firmalar, Karaman’da
protein orant diisiik bugday iiretiminin artmasi gerektigini ifade etmislerdir. Soru
yonelttigimiz firmalar, bugdayin gluten kalitesi ve degerinin tiretimde ¢ok onemli bir
kalite kriteri oldugunu ve gluten degerinin iretilecek triine uygun olmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Baz1 yillarda bugdayda rutubet oraninin fazla olmasinin bugdayin
depolanmasinda sikinti1 olusturabildigi ifade edilmekle birlikte nispi nem oraninin diisiik
oldugu Karaman ilinde bu durum bugday i¢in yaygin bir problem degildir. Ayrica tahila
dayali sanayi sektoriinde gluten 6zellikleri yaninda bugdayin sedimantasyon hacmi ve kiil

miktar1 da kullanilan kalite 6lgiitleri arasinda yer almaktadir.

Tahila dayali sanayi sektoriinde 6zellikle biskiivi ve atistirmalik tiretimi yapan firmalarda
tirtin ¢esitliligi oldukga fazladir ve her bir iiriin i¢in ihtiya¢ duyulan unun kalite 6zellikleri
farklilik gstermektedir. Uretimi yapilacak iiriine gore unun gluten degeri, sedimantasyon
hacmi, rutubet degeri ve kiil miktar1 gibi kalite 6zellikleri farkliliklar gostermektedir.
Ayrica iklim kosullariin farklilik gostermesi de bugday kalitesinde farkliliklara neden
olabilmektedir. Iklim kosullarmin bugdayin kalitesini etkilememesi i¢in calismalar
yapilmalidir. Ozellikle Karaman gibi tahila dayali sanayi sektdriiniin yogun oldugu
illerimizde bugdayin kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak acisindan bu caligmalar
onemlidir. Hem devlet eliyle hem de 6zel sektor araciligiyla, bugdayin mamul madde
tretimine uygunlugu acisindan yapilacak Ar-Ge ¢alismalart nitelikli tirlinlerin ortaya

cikmasi adma onem arz etmektedir. Bu konuda tahila dayali sanayi sektoriine yonelik
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0zel caligmalar yapilmali, bugdayin tarladan baslayarak un iiretimine kadarki siiregte
takibi saglikli sekilde saglanmalidir. Boylelikle ihracatimizda 6nemli bir yeri olan tahila
dayali sanayi sektoriindeki firmalarin tiretimde kalite stirdiiriilebilirligini yakalamalarina
yardime1 olunacaktir. Firmalar un kalitesini belirlemek ic¢in kendi laboratuvarlarinda un
analizi yaptiklarmi ifade etmislerdir. Istenilen kalite dzelliklerine sahip unun tedarik
edilememesi hem zaman kaybina neden olmakta hem de lojistik maliyetlerinin artmasina
neden olabilmektedir. Bu gibi durumlarin 6niine gegebilmek adina sadece tahila dayal
sanayi sektoriine yonelik bagimsiz laboratuvarlarda mamul madde iretiminde
kullanilacak bugdayn analizleri yapilarak, firmalarin istedikleri kalite 6zelliklerine sahip
hammadde temin etmelerine olanak saglanabilir. Boylelikle firmalar istenilen kalite
ozelliklerine sahip olmayan hammaddeye ret vermek durumunda kalmayacak ve zaman

kaybinin 6niine gegilecektir.
4.7.  Soru 7: Hammadde icin ithalat yapiliyor mu?

Tahila dayali sanayide Ozellikle biskiivi ve atistirmalik sektorlerinde, tiretimde tahil
disinda kullanilan bircok hammadde bulunmaktadir. Ulkemizde bu hammaddelerinin
bircogunun tiretimi artik yapilabilirken, bazt hammaddeler 6zellikle de iklim kosullar
uygun olmadigr igin iretilememektedir. Ayrica fiyat avantaji nedeniyle Tirkiye’de
iiretimi yapilabilmesine ragmen ithal edilen hammaddeler vardir. Bu kapsamda goriisiilen
firmalara, “Hammadde i¢in ithalat yapiliyor mu?” sorusu sorulmustur. Bu soruya sekiz
firma evet, bir firma hayir cevabi vermistir. Evet cevabi veren firmalar, ithalat¢1 firmalar
ve distribiitorler araciligiyla ithalat yaptiklarm belirttiler. Ozellikle biskiivi ve
atistirmalik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar kakao, kakao yagi, aroma, emiilgator

gibi hammaddeleri ithal ettiklerini ifade ettiler.

Tirkiye’nin farkli bolgelerindeki ithalatgr firmalardan ithalat yapilabilirken, firmalar
ozellikle yakinlik ve ulagim rahatligi agisindan uygun olan boélgeleri tercih ettiklerini
belirttiler. Ozellikle hammadde temininin ¢ogunlukla {ilkemizden yapilmasinin kendileri
i¢cin avantaj olusturacagini vurguladilar. Karaman gibi biskiivi ve atistirmalik sektoriiniin
yogun oldugu illerde 6ncelikle bu maddelerin liretiminin saglanmasina yonelik ¢calismalar
arttirilmaly, ithalat¢1 firmalarin da yakin bolgelerde faaliyet gostermesi saglanmalidir.

Boylelikle fabrikalarin hammaddeye ulasimi daha kolay olacak bu da fabrikalar i¢in
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bircok avantaji beraberinde getirecektir. Gorlisiilen firmalar bu konuda daha yogun

caligsmalar yapilmasinin sektor i¢in 6nemli oldugunu ifade ettiler.

4.8. Soru 8: Hammadde niteliginin artirilmasi icin Ar-Ge calismalari yapilacak

olsa hangi o6zelliklerin iyilestirilmesini istersiniz?

Hammadde niteliginin arttirtlmas: kaliteli {irtin iiretimi i¢in 6nemli bir kriterdir.
Hammadde kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi da firmalar i¢in piyasaya siirekli
ayni kalitede triin arz etmelerini saglamak adina 6nemlidir. Bu nedenle tarladan
baslayarak mamul madde iiretimine kadar yapilacak caligmalarla hammaddenin takibi
saglanmalidir. Bu kapsamda goriisiilen firmalara “Hammadde niteliginin artirilmasi i¢in
Ar-Ge calismalar1 yapilacak olsa hangi 6zelliklerin iyilestirilmesini istersiniz?”’ sorusu
sorulmustur. Soru yoneltilen firmalar, 6zellikle bugday hasadinin verimli ve kaliteli
olmasinin 6nemine degindiler. Bugday hasadini olumsuz yonde etkileyen durumlarin
Oniine gec¢ilmesinin 6nemini vurguladilar. Bu cer¢evede bugday ekiminde siine ile
miicadelenin 6nemli oldugunu, siinenin bugdayin gelisimine zarar vererek verimini ve
kalitesini olumsuz yonde etkileyen bir canli oldugunu ifade ettiler. Bugdaymn protein
oraninin ve kalitesinin gelistirilmesi i¢in siine ile miicadele kapsaminda Ar-Ge ¢aligsmalari
yapilabilecegini belirttiler. Uretimde bugdaym gliiten indeksi ve sedimantasyon
degerlerinin liretimde kalite acisindan dnemli oldugunu, bu degerlerin iyilestirilmesi ve
iriine uygun hale getirilmesi icin ayrica bugdayin kalitesini olumsuz yonde etkileyen
bugdayin kirilma oraninin azaltilmasi i¢in Ar-Ge calismalar1 yapilabilecegini ifade ettiler.
Firmalar 6zellikle ¢cok yagis alinan zamanlarda bugdayda olusabilecek mantar ve pas
hastaliginin bugdayin gelisimini olumsuz yonde etkiledigini, bdyle zamanlarda
olusabilecek mantar ve pas hastaliginin oniine gecebilmek icin Ar-Ge calismalari
yapilabilecegini ifade ettiler. Ozet olarak ekim veriminin arttirilmasi igin yapilacak Ar-

Ge ¢alismalariin 6nemli oldugunu vurguladilar.

Soru yoneltilen firmalar, tiretimde siklikla kullanilan yaglarin, iiriin ¢esidine gore erime
noktalarinin farkli oldugunu, erime noktalarinin daha genis tutularak her iirtinde zorluk
¢ekmeden kullanilabilmesi i¢in Ar-Ge calismalarinin yapilabilecegini ifade ettiler.
Firmalar kaliteli iriinii diisiik maliyetle iiretip uygun fiyata satmak istediklerini belirttiler.
Bu kapsamda hammadde miktarlarinin daha az kullanilarak ayni kalitede iriin elde

edilmesini saglamak i¢in Ar-Ge calismalarinin yapilabilecegini, ayrica {riiniin raf
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Omriliniin hem uzun olmasi hem de tazeligini korumasi i¢in Ar-Ge caligmalarinin

yapilabilecegini vurguladilar.

Goriigiilen firmalar, 6zellikle biskiivi ve atistirmalik sektorlerinde yogun sekilde
kullanilan nisasta ve sekerlerin rutubet degerlerinin tiretimde 6nemli oldugunu, rutubet
degerinin fazla olmasinin iirin kalitesini olumsuz yonde etkiledigini belirttiler. Bu
kapsamda tiretimde kullanilan bu maddelerin rutubet degerlerinin her zaman istenilen
seviyede olmasini saglamak i¢in Ar-Ge ¢alismalarinin yapilabilecegini ifade ettiler. Soru
yonelttigimiz biskiivi ve atistirmalik sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar, {iriin
tiretiminde farkli tirtinlerde kullanilabilen jelatin maddesinin iiretimde 6nemli bir yer
tuttugunu, jelatinin hava tutma kapasitesinin zaman zaman yetersiz olmasi ve
topaklanabilmesi gibi olumsuz durumlarla karsilasabildiklerini belirttiler. Bu nedenle
jelatinin hava tutma kapasitesinin yiiksek olmast, jelatinin topaklanmamasi ve ¢okmemesi

icin Ar-Ge ¢alismalarmin yapilabilecegini vurguladilar.

4.9. Soru 9: Hammadde sorunlarinin ¢céziimiine yonelik Ar-Ge ¢alismalarimz

var m1?

Gida sanayisinde hammadde sorunlarmin ¢oziimiine yonelik Ar-Ge ¢aligmalariyla
birlikte mevcut {irlinlin gelistirilmesi ve yeni {iriinlerin ortaya ¢ikarilmasi icin Ar-Ge
calismalar1 yapilmaktadir. Ozellikle daha diisiik maliyetle kaliteli iiriin iiretilmesi ve
kaliteyle birlikte iiriin ¢esitliliginin saglanmasi, firmalarin pazar paymni arttirmasi igin
onemlidir. Bu kapsamda goriisiilen firmalara “Hammadde sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
Ar-Ge calismalariniz var mi?” sorusu yoneltilmistir. Gorilisiilen firmalarin kendi

blinyelerinde yapmis olduklar1 Ar-Ge ¢alismalari 6zet olarak asagida verilmistir:

e Un sektorii i¢cin bugdayda yabanct madde olarak degerlendirilen kavuzlarin
icerisindeki bugday tanelerinin geri kazaniminin saglanmasi ve makarnalik

bugdayin, ekmeklik ya da biskiivilik un {iretim kalitesine dontistiiriilmesi,

¢ (Gida boyasinin renk atmamasi, lirliniin raf mriiniin uzamasi, iiriinde seker-glikoz

dengesinin nitelikli bir sekilde saglanmasi,

e Mevcut liriiniin iyilestirilmesi ve yeni {irlin gelistirilmesi,
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4.10.

Krema, kakao, karamel gibi tahil disindaki maddelerin mamul madde iiretimine

uygun hale getirilmesi,

Tedarik¢i firmalardan alinan yagn iiriin i¢in revize edilmesi,

Unun {irline uygun hale getirilmesi,

Uretimde siklikla kullanilan yumurtada sari- beyaz dengesinin saglanmast,
Bugdayin tiiriine gore en uygun bulgur iiretiminin gerceklestirilmesi.

Soru 10: Sektoriin hammadde sorunlarinin ¢éziimiine yonelik onerileriniz

nelerdir?

Tahila dayali sanayide iiretimde hammadde ¢ok 6nemli bir yer tuttugundan hammadde

sorunlarinin ¢oéziimiine yonelik calismalar de firmalar icin olduk¢a Snemlidir. Bu

kapsamda goriigiilen firmalara “Sektoriin hammadde sorunlarinin ¢oziimiine yonelik

Onerileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur.

Goriisiilen firmalarin ¢6ziim Onerileri 6zetle asagida maddeler halinde siralanmistir:

Stine, bugdaym verimini ve kalitesini olumsuz yonde etkileyen bir canlidir.
Kaliteli mamul madde iiretimi i¢in bugdayin da kaliteli olmas1 ve zararlilardan
korunmasi onemlidir. Bu ylizden bugdaymn zarar goérmemesi icin siine ile

miicadelenin etkili sekilde saglanmasi,

Tahila dayali sanayide hammadde kalitesinin yaninda hammadde yeterliligi de
cok onemlidir. Hammadde yeterliliginin saglanmasi i¢in de bugdayin rekoltesinin
yeterli olmas1 gerekir. Ciftgiler kar1 daha ¢cok olmasi nedeniyle aycicegi, misir,
seker pancari gibi iiriinleri ekmeyi tercih etmektedirler. Bu tercihten kaynaklanan

bugdaydaki rekolte diislisiiniin engellenmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi,

Uretimde hammadde maliyetleri tahila dayali sanayide iiriin fiyatlarmin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle hammaddede maliyet kayiplarini en
aza indirmek adina soguk zincirle taginan {irlinlerin (yumurta gibi) bozulmamasi,

kirilmamasi i¢in daha detayli calismalarin yapilmasi,
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Hammadde tireticilerinin bilinglendirilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmast,

Kaliteli iirtinlerin ortaya ¢ikmasi adina, kaliteli hammadde i¢in hammadde tedarik

edilen firmalarin fabrikalarla daha fazla dirsek temasinda bulunmasi,

Uriinlerin hep ayn kalitede olmasi i¢in hammaddenin de standart kalitede olmas1

adina ¢alismalarin yapilmasi,

Uretimde kullanilan hammadde miktar1 6nemli bir faktérdiir. Bu nedenle
hammaddenin daha az kullanilip, ayni kalitede triin elde edilebilmesi igin

caligmalarin yogunlastirilmasi,

Ozellikle ithal edilen hammaddelerde giimriik islemleri zaman kaybi
olusturmaktadir. Bu nedenle bu hammaddeler i¢in giimriikten ¢ekme iglemlerinin

kisaltilmasi,

Palmiye yag1 gibi Tiirkiye’de iiretilmeyen maddelerin iiretilmesi i¢in ¢aligmalarin
yapilmasi ya da bu katki maddelerine alternatif kullanilabilecek, tilkemizde

iiretilebilen katki maddelerin kullanilmasi,

Mamul madde iiretiminde, 6zellikle tath {irtinlerde siklikla kullanilan seker, yag
gibi maddelerin kalitesinin artmasi igin seker ve yag liretimi yapan treticilerin

tirtinlerinin kalite takibini siirdiiriilebilir sekilde saglamasi,

Hammadde kayiplarint en aza indirmek i¢in hammadde sevkiyatinda
hammaddenin diizenli yliklenmesi ve istiflenmesi, palet yiiklenirken tonaja dikkat

edilmesi,

Kaliteli mamul madde iiretimi igin iiriin ortaya ¢ikincaya kadar kontrollerin

tarladan itibaren baslamasi i¢in ¢aligmalarin yapilmast,

Mamul madde tiretiminde zaman kaybinin 6nlenmesi ve iiretiminde fiyat avantaji
yakalamak admna iilkemizde {iretilebilen her tiirlii hammaddenin iiretiminin

saglanmasi,

Hammadde verimliliginde ve kalitesinde siirdiiriilebilirligin tarladan itibaren

baglamasini saglamak icin toprak yapisinin iyi incelenmesi, geng¢ c¢iftgi
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yetistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi, aniz yakilmasinin ve bilingsiz

kuyulagmanin Oniine gegilmesi i¢in ¢aligsmalarin yapilmasi.

4.11. Soru 11: Kaliteli iiriin iiretiminde hammadde yaninda 6nemli olan noktalar

nelerdir?

Gliniimiizde tahila dayali sanayide artan rekabetle birlikte mamul madde iiretiminde
kalitenin ve tirlin ¢esitliliginin 6nemi bir kat daha artmistir. Bununla birlikte iiriin arzinda
kaliteyle birlikte tiriniin uygun fiyatli olmasi da tiiketici tercihi agisindan 6nemlidir. Bu
kapsamda goriisiilen firmalara “Kaliteli iirlin tiretiminde hammadde yaninda 6nemli olan
noktalar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Firmalar kaliteli {irtin liretimi ve ¢esitliligi igin

hammaddenin yaninda bir¢ok noktanin birlesmesi gerektigini ifade ettiler.

Firmalar is giiciinden de tasarruf saglamasi nedeniyle teknolojik makine-ekipman
kalitesinin 6nemli oldugunu, kaliteli ve istenilen hizda iiretim i¢in teknolojik altyapinin
cok 1iyi diizeyde olmasi gerektigini, makine-ekipman Kkalitesine paralel olarak
tesislesmenin de dnem arz ettigini belirttiler. Uretimde tecriibenin, dolayisiyla nitelikli
personel ihtiyacinin karsilanmasinin dikkat edilmesi gereken noktalar oldugunu

vurguladilar.

Gorligiilen tahila dayali sanayideki firmalar, iiretimde proses sartlarina uyulmasinin
iretim i¢in ¢ok 6nemli oldugunu, personelin de bunu diizenli sekilde takip etmesi
gerektigini ifade ettiler. Mamul madde iiretiminde tahil disinda kullanilan hammaddelerin
de kaliteli olmas1 gerektigini belirttiler. Kaliteli ve nitelikli {irlin iiretilmesi amaciyla
yapilan Ar-Ge c¢alismalarmin 6nemli oldugunu vurguladilar. Bu saydigimiz noktalarin
sistematik sekilde uygulanmasiyla kaliteli {iriin {iretiminin gergeklesebilecegini ifade

ettiler.
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4.12. Sorul?: Hammadde miktar ve kalitesi konusunda sdylemek istediginiz

baska bir husus var mi?

Hammadde miktarinin ve kalitesinin mamul madde iiretimindeki 6nemine yukaridaki
sorularda degindik. Uretimde hammadde miktar1 ve kalitesinin énemi noktasinda daha
spesifik cevaplara ulasmak icin goriisiilen firmalara “Hammadde miktar ve kalitesi

konusunda sdylemek istediginiz baska bir husus var mi?” sorusu yoneltilmistir.
Goriigiilen firmalarin belirttikleri noktalar 6zetle asagida maddeler halinde siralanmaistir:

e Uriin Kkalitesinin belirlenmesi igin duyusal analiz testinin yapilmasinin iiriin
kalitesinin artmasi agisindan faydali olacaginy, iiriin ortaya ¢iktiktan sonra iiriiniin
farkli uzman panelistler tarafindan test edilmesinin iist kalitede iiretim i¢in faydali
olacagin1 belirttiler. Ayrica Karaman’da freticiler icin ortak bir Ar-Ge
laboratuvar: kurularak, ireticilerin hammadde kalitesi ve miktar1 konusunda
buraya bagvurarak nitelikli hammadde iiretimi i¢in bu yolla saglikli bilgi elde
edebileceklerini ifade ettiler.

o Tedarikciler tarafindan servis edilen hammaddeler ile ilgili c¢alismalar
yapilabilecegini belirttiler. Ornegin guvallardaki iiriinlerde kayiplarin azaltilmasi
icin dokme olarak, {irlin yapiminda kullanilan yumurtanin pastorize yerine
dondurulmus veya toz seklinde servis edilebilecegini belirttiler.

e Hammaddede kalitenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 gerektigini belirttiler.
Bunun kaliteli mamul madde iiretimi i¢in 6nemli oldugunu vurguladilar. Tiirkiye
geneli belli bir hammadde Kalitesi standard1 i¢in sempozyumlar, ¢aligtaylar vs.
diizenlenebilecegini ve hammadde kalitesinin artmasi i¢in teknolojik imkanlardan
daha fazla yararlanilabilecegini ifade ettiler.

e Kaliteli mamul madde tiretimi i¢in gida sektdriine yonelik kontrollerin artmasinin
sektor icin olumlu olabilecegini belirttiler.

e Tahila dayali sanayide yogun sekilde kullanilan ay¢icek yagi ve seker iiretiminin
arttirilmasi i¢in ¢calismalar yapilabilecegini vurguladilar.

o Universite-sanayi isbirligi arttirilarak, yapilacak galismalarla iiriin niteliginin ve
kalitesinin artmasinin saglanabilecegini, sadece iirlinii lireten firmalarin degil,

hammadde tedarik eden firmalarin da tiniversitelerle igbirligi yapmasi gerektigini
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belirttiler. Bu durumun tahila dayali sanayide iiretim yapan firmalarin Ar-Ge
caligmalarina da katki saglayacagin ifade ettiler.

Mamul madde iiretiminde regete bilesenleri miktarlarinin ayarli olmasinin ve
bunun takibinin kaliteli mamul madde iiretimi i¢in 6nemli oldugunu belirttiler.
Hammaddelerin mikrobiyolojik analizler, kalite testleri gibi ¢alismalarla mamul
madde treten firmalara ulasmadan kontroliiniin yapilabilecegini ifade ettiler.
Boylece mamul madde iireten firmalara, hammaddenin iiriine uygun sekilde

gelmesinin saglanabilecegini vurguladilar.
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5. SONUC

Tez caligmast kapsaminda Karaman ilinde tahila dayali sanayideki hammadde sorunlari
ve bu sorunlarin ¢6ziim yollarina ulagsmay1 saglayacak on iki adet soru hazirlanmis ve bu
sorular Karaman’da tahila dayali sanayide faaliyet gdsteren dokuz adet firmaya ikili

goriigme yontemiyle sorulmus ve tiim firmalarin cevaplari derlenmistir.

Arastirma sonuclari, hammadde temini, kalitesi, miktari, hammadde i¢in Ar-Ge
caligmalar1 ve hammadde sorunlarinin ¢6ziimii kapsaminda degerlendirildiginde

asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Hammadde temininde firmalarin yasadigi en 6nemli sorun Karaman’da yeterince bugday
tretimi yapilmamasi ve c¢iftgilerin daha karli bulduklar1 diger tarim iriinlerine
yonelmesidir. Bu kapsamda musir bitkisi énemli bir ornektir. Ozellikle tahila dayali
sanayide lilkemizde 6nemli bir yere sahip olan Karaman i¢in bu sektorlere yonelik bugday
tiretimi ¢ok 6nemlidir. Tahila dayali sanayide iiretim yapan firmalarin bugday teminini
tamamen Karaman ve yakin bolgelerden yapmasi, firmalara hammaddeye hizli ulasmalari
ve lojistik maliyetlerinin diismesi agisindan biiyiik avantajlar saglayacaktir. Bugdayin
kalitesinin de zaman zaman istenilen seviyede olmamasi baska bir problem olarak &ne
cikmaktadir. Kaliteli mamul madde tiretimi i¢in kaliteli hammadde temini 6nemlidir.
Karaman’da bulgurluk kalitesi yiiksek durum bugdaylarinin ve biskiivilik kalitesi yliksek
ekmeklik bugdaylarin iiretim deseninde yer almasi biiyiik 6neme sahiptir. Bu sayede
hammadde kalitesi ve siirdiiriilebilirligi saglanabilir. Karaman ili iklim ozellikleriyle
kaliteli bulgurluk durum bugday iiretme potansiyeline sahiptir. Ayrica sulanan ve yiiksek
verimli alanlarda biskiivilik kalitesi yiiksek bugday cesitlerinin iiretime girmesi, biskiivi
sanayisinin kaliteli hammadde teminine katki saglayacaktir. Kaliteli hammaddenin
lojistik maliyeti diisiirecek sekilde yakin ¢evreden karsilanmasi 6zellikle ihracat yapan
firmalarin uluslararas1 piyasada hem kalite hem de fiyat bakimindan rekabet giiclinii

artiracaktir.

Uretim asamasinda kullanilan bazi hammaddelerin ithalinde giimriik islemlerinin
uzamasi nedeniyle yasanan siparis gecikmeleri de bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica ithal hammaddelerde istenilen kaliteye zaman zaman ulasgilamamasi, liretim

asamasinda aksamalara ve zaman kaybina neden olmaktadir. Bu durumlarin 6niine
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geemek adina ithal hammaddelerin iilkemizden temininin daha fazla saglanmasi igin
calismalar yapilmalidir. Bu konuda iilkemizde verilen tesvikler sektoriin gelistirilmesi
i¢in 6nemli bir firsattir. Ozellikle tahila dayali sanayide, fabrikalarin biiyiik cogunlugunu
olusturan biskiivi ve atistirmalik sektorlerinde yogun bir sekilde kullanilan bugdayin,
protein oraninin diisikk olmasi istenmektedir. Karaman’da protein orani yiiksek bugday
daha cok ekildigi i¢in biskiivi ve atigtirmalik iiretimi yapan firmalar, Karaman’dan yeterli
hammadde temini yapamamaktan sikayetci olmaktadir. Yukarida da ifade edildigi iizere
yiiksek verim potansiyeline sahip arazilerde biskiivilik kalitesi yiiksek bugday gesitlerinin
yetistirilmesi, 6zellikle ihracatta belli bir kalite standardina sahip mamul madde tiretimi

icin hammadde ihtiyacinin karsilanmasina katk1 saglayacaktir.

Firmalara hammadde i¢in hangi Ar-Ge calismalarinin yapilmasini istersiniz diye

soruldugunda ise firmalarin en ¢ok birlestigi noktalar su sekildedir:

Ekmek iiretiminde kullanilacak bugdayin protein oraninin artirilmasi yaninda protein
kalitesinin de artirilmasi, biskiivi ve atistirmalik tiretiminde kullanilan hammaddelerin
kalite 6zelliklerinin artirilmasi ve Kaliteli {iriin tiretilebilmesi, yine iiretimde kullanilan
yaglarin kalitesinin artmasinin saglanmasi one ¢ikan goriislerdir. Goriisiilen firmalar
kendi biinyelerinde {iriin igleme konusunda Ar-Ge calismasi yapmakta iken dogal olarak
hammadde kalitesinin artirilmasi konusunda da ¢alismalari bulunmaktadir. Mevcut
iriiniin 1yilestirilmesi ve yent {iriin gelistirilmesi, kullanilan hammaddelerin iiriine uygun
hale donistiiriilmesi, firmalarin en c¢ok yaptigi Ar-Ge c¢aligmalar1 olarak goze
carpmaktadir. Tahila dayali sanayi ireticilerinin hammadde konusunda yapabilecekleri
en 6nemli katki, ilk asamada hammadde kalitesi konusunda hangi kalite kriterlerinin onlar
icin 6nemli oldugunun bilgisini paylagsmalar1 olacaktir. Ayrica hammadde kalitesinin
artirlmasindaki en 6nemli Ar-Ge konusu tohum islahidir. Gelismis iilkelerde gida
dreticileri, Uretimde kullanacaklar1 hammaddenin kalitesinin artirilmas: adina tohum
1slahi ile ilgili Ar-Ge galismalarina katki saglamakta veya direk bu ¢alismalarin igerisinde
yer almaktadir. Karaman ilinde de benzer bir igbirligi caligmasi bulgur iiretimi ve ihracati

yapan bir firmamiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Firmalara hammadde sorunlarina yonelik goriisleri soruldugunda ise 6zetle asagidaki

cevaplar verilmistir:

Uriin kalitesinin artirilmas1 i¢in tarladan itibaren calismalarin baslamasi, yeterli ve kaliteli
hammadde tiretimi icin iireticilere verilen tegviklerin artarak devam etmesi, tilkemizde
hammadde gesitliliginin artmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi, giftgilerin kaliteli hammadde
elde edebilecekleri tohum se¢imi ve agronomik uygulamalar konusunda
bilinglendirilmesi, ithal hammaddelerde glimriik islemlerinin kisaltilmasinin saglanmasi
one cikan konulardir. Ozellikle kaliteli hammaddenin siirdiiriilebilir bir sekilde temininin

hayati 6nem tasidig1 vurgulanmistir.

Karaman ili tahila dayali gida sanayisinde lilkemizde 6nemli bir yere sahiptir. Tahila
dayali sanayide tlilkemiz ihracatinda soz sahibi firmalar ilde faaliyet gdstermektedir. Bu
yerin korunmasi ve gelistirilmesi adina mamiil tirtinlerin kalitesi ve hammadde ithalatinin
azaltilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Kaliteli hammaddenin iilkemizden karsilanmasi
sektor i¢in onemli olmakla birlikte, iiriin kalitesinin artirilmasi igin yapilacak ¢alismalar
ve maliyetlerin disiiriilmesi igin lojistik maliyetleri dikkate alarak kaliteli hammadde
temininin yakin ¢evreden karsilanmasi sektore biiyiik katki saglayacaktir. Stirdirilebilir
miktar ve Kalitede hammadde {iretiminin gergeklestirilmesi igin tohum segiminden
itibaren gift¢ilerimizin yetistirme islemleri konusunda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
Ayrica kaliteli hammadde iretilebilecek tohumlarin gelistirilebilecegi Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi ve bu ¢alismalara sanayi kuruluslarimizin bilgi ve tecriibeleriyle
katilmas1 sektdre onemli bir katki saglamakla kalmayacak gerek yurt i¢inde gerekse
yurtdisinda sektoriin rekabet giiciinii artiracaktir. Ciinkii kaliteli tahil hammaddesinin ilk

ve en onemli girdisi tohumdur.
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