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ONSOZ

Tiirkiye’de 2012 yilinda yayimlanan ve 2013 yilindan itibaren 6zel sektor, kamu
ayirmm gozetmeksizin uygulamaya konulan 6331 Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile
iilkemizde calisma alaninda 6nemli bir adim atilmis ve daha saglikli ve giivenli bir
calisma hayat1 baglatilmistir.

Milli Egitim Bakanhigina bagl resmi okul ve kurumlarda Is Saghgi ve Giivenligi
calismalar1 2014/16 sayili genelge kapsaminda yiiriitilmektedir. Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi okul ve kurumlarda okul kurum midiirii igveren konumunda
yer almaktadir. Ozel sektordeki ve kamu kurumundaki isveren konumu da tartismaya
aciktir.

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi kanunun yayimlanmasi ile kamuda is giivenligi
uzmani ve igyeri hekimi gorevlendirme zorunlulugu kanunun yayimu ile ilk 6énce 2014,
sonra 01 Temmuz 2016, 01 Temmuz 2017 ve en son erteleme ile 01 Temmuz 2020
yilina ertelenmesi, yasanin giivenirligine golge diisiirmektedir.

Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu tiim calisanlar1 kapsamasi kamu, 6zel sektor
acisindan onemlidir. Ulkede biitiin calisanlar statiilerine bakilmaksizin is saghg ve
giivenligi hizmetlerine girmis ve saglikli ve giivenli isyerinde ¢alisma hakki ¢alisanlarin
tamamina yayilmistir. Kamu Kurumlar1 da Is Sagligi ve Giivenligi Kanununun getirdigi
gereklere uymali ve kamu ¢alisma yerlerinde de saglik ve giivenlik 6n plana alinmalidir.

Yiiksek lisans tez ¢alismamin basindan itibaren gdsterdigi sabir ve verdigi destekle
calismamin tamamlanmasini saglayan danisman hocam Sayin Prof. Dr. Faik CELIK e,
Ogr. Gor. Dr. Omer GUNGOR e ve Ogr. Gor. Baris DEMIR e, anketin uygulanmasinda
emeg8i bulunan Kocaeli Gebze ilgesinde gorev yapan okul miidiiri ve miidiir
yardimcilarina sonsuz siikran ve tesekkiirlerimi sunarim.

May1s 2019 Siileyman DOGDU
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OZET

OKUL YONETICILERININ iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
UYGULAMALARINA YONELIiK GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Is saglhigi ve giivenligine verilen 6nem iilkemizde ve diinyada hizla artmaktadir.
6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile is saghig ve giivenligi konusu bir ilk
olarak 0Ozel bir kanunla diizenlenmistir. Bu kanun ile beraber isverenin iizerindeki
yiikiimliiliikler fazlalagmis, is¢i, memur, kamu ve 6zel sektor ayirimina son verilerek
biitiin ¢alisanlar kapsam altina alinmistir. Amag olumsuz sonuglarin meydana gelmeden
engellenmesidir.

Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda egitim ve 6gretim géren 6grenci
sayist ile bu egitim kurumlarinda gorev alan 6gretmen sayisinin toplamai {ilke niifusunun
yaklasik dortte birini olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi diger kamu kurumlarina ve diger sektorlere 6rnek olarak is
sagligl ve giivenliginde Oncii olmali ve gilivenlik kiiltiiriinii okul kurum Ogretmen
Ogrenci tiim taraflara yaymalidir.

Bu arastirma Kocaeli Gebze Ilgesinde bulunan 127 okul ve kurumdaki, ydnetici,
miidiir, miidiir yardimcisinin katilimi ile ger¢eklesmistir.

Degerlendirme Olgegi esas alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilen ve
uygulayicilarin  demografik bilgilerini 6lgen 9 soru, is saghgr ve giivenligi
uygulamalarina yonelik goriislerini 6lgen ¢oktan segmeli 30 soru kullanilmistir.

Bu tezin amaci; Egitim Kurumlarinda Okul Yoneticilerinin Is Saghigi Ve Giivenligi
Uygulamalarma Yonelik Gortislerinin Degerlendirilmesi ve pratige dokiilmesidir. Bu
dogrultuda, Kocaeli ilinde Gebze ilgesindeki, egitim kurumlarindaki yoneticilere 151k
tutulmus olacaktir.

Anahtar Kelimeler : is saghgi, is giivenligi, yonetici, okul, miidiir, miidiir yardimcisi



ABSTRACT

ASSESSMENT OF SCHOOL DIRECTORS' OPINIONS ABOUT
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY PRACTISES

The importance, given occupational health and safety has been increasing rapidly in
our caountry and in the world. With The law no 6331, the occupational health and safety
law ; the issue of occupational health and safety has been enacted for the first time. With
this law, responsibilities of employers has increased, employee, officer, public and
private sector discrimination has come to an end, and all of the personnel has been
involved. The aim is to prevent from the negative conclusions before they take place.

Number of students studying and the teachers working in the educational institutions
contingent upon Misintry of National Education is approximately one foutrh of our
country population.

As an example to the other public institutions, Ministry of national Education should
be at the fore in occupational helath and safety and should extend it to all the other
stakeholders such as schools, institutions, teachers.

This research ; has been carried out with tha participation of directors, managers,

assistant managers working in 127 schools and institutions in Kocaeli Gebze district.
In this research, 9 questions measuring demographic information of practitioners
and 30 multiple choice questions measuring their opinions about occupational safety

practises have been used and all the questions has been developed by the researcher.

Key Words: occupational health, occupational safety, director, manager, assistant

manager.
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BOLUM 1. GIRIS ve AMAC

Is saghp ve giivenligi tiim ¢alisanlan ilgilendiren, is yasamiin temel 6gelerinden
biridir. Yasama hakki kutsal ve temel hak olup Anayasamiz bu hususa ¢ok biiyiik Gnem
vermistir. Anayasamizin 17. maddesi “Herkes, yasama, maddi ve manevi varligim
koruma ve gelistirme hakkina sahiptir” (Anayasa, m.17/1), 50. Maddesi “Kimse,
yasina, cinsiyetine ve giicline uymayan islerde calistirllamaz” (Anayasa, m.50),
seklinde diizenlemistir. Anayasaya gore Devlet bireylerin, saglikli ve giivenli bir alanda
yasam ve calisma sartlarini saglamak, i¢in yasal organizasyonlar1 yapmak, uygun bir is
ortami saglamak zorundadir. Caligma yasamininda gerekli tedbir ve Onlemlerin
alinmamasindan dolayi, yasanan kazalar ve meslek hastaliklar1 insan sagligi tehdit
konuma gelmistir. (Demir ve Demir, 2016)

Son yillarda okullarda yasanan kazalar basinda ¢ok fazla yer almaktadir. Okullarda
ozellikle 6grencilerin, ¢alisanlarin can gilivenligini saglamak birinci oncelik olmalidir.
Okullarin fiziki yapisi, tasarimi, ¢evresi tiim alanlar 6grenciler ve ¢aliganlar igin glivenli
hale getirilmelidir. Okul ve ¢evresinin giivenli olmasi, egitim ve 0gretime de 6nemli
katkis1 olacaktir.

Milli Egitim Bakanhigi 2017/2018 Egitim ve Ogretim yili verilerine gore 65568
okul/kurum, 17885248 ogrenci bulunmakta, 1030130 Ogretmen gorev yapmaktadir.
Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda egitim ve 6gretim goren dgrenci
sayist ile bu egitim kurumlarinda gorev alan 6gretmen sayisinin toplami iilke niifusunun
yaklasik dortte birini olusturmaktadir. 6331 sayili Kanunun isveren ve calisanlara
yonelik getirdigi birgok yeni sorumluluklar, okul, 6gretmen ve Ogrenci sayilart géz
oniine alindiginda, okullarda yiiriitiilecek Is Saghg Giivenligi ¢aligmalariin énemi

daha da artmaktadir.



Milli Egitim Bakanlig1 diger kamu kurumlarina ve diger sektorlere 6rnek olarak is
sagligl ve giivenliginde Oncii olmali ve gilivenlik kiiltiiriinii okul kurum Ogretmen
Ogrenci tlim taraflara yaymalidir.

2012 yilinda yaymmlanan ve 2013 yilinda yiiriirliige giren Is Saghig ve Giivenligi
Kanunu (6331) ile okul midiirleri yasal agidan isveren olarak belirlenmis olup, okul
yoneticilerine yeni sorumluluklar yiiklemistir. Okul yoneticileri okul ve kurumlarda
giivenlik ile ilgili tiim tedbirleri almak durumundadir.

Is saglig1 ve giivenligi bir kiiltiir, duyarlilik meselesi olup; basta okul ydneticileri
olmak iizere, 6gretmen, dgrenci ve veliler tarafindan benimsenerek kiiltiir ve duyarlilik
olusturulmalidir. Giivenlik kiiltiirii sadece okullarda degil tiim alanlarda bir yasam

bi¢imine doniistiiriilmelidir.

Xi



BOLUM 2. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is saglig1 ve giivenligi énemle {izerinde durulmasi gereken konulardandir. Is saglig

ve giivenligi, saglik ve giivenlik olmak tizere iki tanimdan olusur.
2.1. Is Saghg

Is sagligi ve is saghgmna iliskin konularm 6nemi her gegen giin artmaktadir. Is
kazalarida ve meslek hastaliklarindaki artis ve c¢esitlilik konu iizerinde titizlikle
durulmasi gerektiginin bir géstergesi olmaktadir.

Diinya Saghk Orgiitii’'niin (WHO) tamminda saglik; sosyal,ruhsal ve fiziksel
anlamda tam bir iyilik olarak tanimlanmistir.Kisinin yalniz fiziki olarak degil, ayni
zamanda sosyal ve ruhsal agidan da tam bir iyilik halidir. (WHO, 2009).

WHO ve Uluslararas1 Caligma Orgiitii'niin (ILO) karma komisyonuna gore; “Is
sagligr her meslekteki iscilerin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyiliklerini en iist diizeyde
koruma ve gelistirmeyi; iscilerin calisma kosullarindan  Otlirii  sagliklarini
kaybetmelerinin Onlenmesini; isgilerin isyerindeki sagliga zararhi faktorlerden
kaynaklanan risklerden korunmasini; is¢inin fiziksel ve psikolojik donanimina uygun
iste calismasinin saglanmasini ve Ozetle isin insana uyarlanmasini ve her bir insanin
isine adapte edilmesini amaglar” (WHO, 2005).

Is sagh@ kavrami, calisan saghginin korunmasini konu alan tiim ¢aligmalari
igerisinde barindiran genis ve kapsamli bir kavramdir. Buna gore is saglhigi olarak
calisganlarin ¢alisma sartlar1 ile kullanilan arag, gere¢ ve makinelerden meydana
gelebilecek tehlikelerden arindirilmis veya tehlikelerin en aza indirilmis oldugu ¢alisma
ortaminda giivenli bir konumda c¢aligmasidir.

Is sagligi kavraminin, ¢alisma ortaminda var olan ve muhtemel saglhig: etkileyecek
tehlikeler karsisinda c¢alisanin saglhiginin korunmasi ile simirli bir anlam ve muhtevasi
bulunmaktadir (Arici, 2013). Buna gore, is hijyeni kavrami da is saglig1 kavrami iginde

yer almaktadir (Cilga, 2004). Is hijyeni kavrami, ¢alisanin calisma ortamu ile ilgili



bilmesi gereken hijyen ve temizlik konularinin tiimiinii ifade eder. Temizlikle
kurallarma gereken Onemin gdsterilmemesi durumunda c¢alisanin  sagliginin
bozulmasina, hastalanmasina yol agar.

Ozellikle mikrobik ve bulasic1 hastaliklara karsi ¢alisanin korunmasi da is saglhig
bakimindan konunun 6ziinii teskil etmektedir (Arici, 2013).

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi iizere, is sagligi kavraminin sadece fiziksel
saglik anlamina gelmedigi ayn1 zamanda ruh sagligini da kapsadigi anlasilmaktadir. Bu
nedenle, calisanlarin fiziki ve ruhi bakimdan kendi oOzelliklerine uygun calisma
ortamlarma Yyerlestirilmeleri ve g¢alisan-is uyumunun saglanmasi is sagliginin temel
konularindan olup, ¢alisanin ¢alisma ortamindan kaynaklanabilecek saglik problemleri

ve meslek hastaliklarina Karsi her tiirlii 6nlemi almak gerekir.

2.2. Is Guivenligi

Is saglig1 kadar onemli olan diger bir kavram ise is giivenligi kavranudir. Bu iKi
kavrami birbirinden ayirt edebilmek oldukca zordur. Is giivenligi kavrami olaya teknik
olarak yaklasimi ifade eden kavram olarak agiklanabilir (Arici, 2013).

Is giivenligi olarak literatiirde gesitli tanmimlara yer verilmistir. Oncelikle giivenlik
kavramina bakildiginda, Ringdahl giivenligi su sekilde tanimlamistir: “Bir sey zararli ve
riskli degil ise, giivenli oldugu sdylenebilir, ama bu ulagilabilir bir durum degildir.
Bunun yerine, giivenlik bir deger yargisi olarak algilanmalidir. Bir makinede veya
eylemde yaralanma riskinin kabul edilebilir diizeyde oldugu diisiiniiliiyor ise, bu makine
ve eylem giivenli olarak goriilmelidir” (Ringdahl, 2001).

Is giivenligi ise; calismanin yapilmasi sirasinda, calisanlarin karsilasabilecegi
tehlikelerin ortamdan kaldirilmast ya da en aza indirilmesini igeren tedbir ve
onlemlerdir (Basbug, 2013).

Is giivenligi, ¢alisma esnasinda calisanlarin karsilasabilelecegi tehlikelerin ortadan
kaldirilmasi veya en aza indirilmesi hususunda isverene getirilen yiikiimliiliiklere iliskin
kurallardir (Demircioglu ve Centel, 2013). Baska bir deyisle, isyerlerinde calisanlarin
calisma esnasinda ortaya cikabilecek tehlikelerden zarar gormemesi i¢in alinmasi

gereken, tedbirleri 6nlemleri almaya yonelik ¢aligmalara is giivenligi denir (Ince, 1998).



Isin yapilmas: esnasinda dogabilecek tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya en aza
indirilmesi i¢in gerekli arastirmalarin yapilmasi ve yasal hiikkiimlerinin gelistirilmesi is
giivenliginin konusunu olusturur. Isveren, kanundan dogan yasal yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeli, devlet ise isverenin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini
denetlemelidir (Demircioglu ve Centel, 2013).

Sonu¢ olarak, her ne kadar is giivenligi kavrami ile is sagligi kavramlart ayirt
edilemese de, aslinda is giivenligi kavrami, konuya isin teknik emniyeti agisindan
diizenleme getirmeyi amaclamaktadir. Gergekten de, is saglhigi, calasanin yasamini
saglikl bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in alinmasi gerekli tiim saglik kurallar1 ile dnlemleri
ele alirken; is glivenligi, calisanin yasam hakkina ve viicut biitiinliigiine yonelik

tehlikelere kars1 onlemlerin alinmasini1 amaglar (Centel, 2013).
2.3. Is Saghgi ve Giivenliginin Onemi

Is saglig1 ve is giivenligi anlamimda her seyden once saglikli ve giivenli ¢alisma
ortamlarmin olusturulmasi gerekir (Batur, 2004). Giiniimiizde teknolojik gelismeler
nedeniyle is kazalarinda 6nemli artislar meydana gelmektedir. Bu artiglarin nedeni is
saglig1 ve is giivenligi alaninda gerekli 6nlemlerin alinmayist ve de alinmis onlemlere
de yeterince uyulmamasidir. Ayrica, is sagligi kapsamina giren meslek hastaliklar da,
calisma ortaminda ¢alisanlarin sagliginin bozulmasi, meslek hasataliklarinin ve is kazasi
oliimlerin meydana gelmesine neden olan etkenlerdendir. Periyodik saglik yoklamalari
da ¢alisan sagliginin korunmasin da biiylik 6nem tagimaktadir (Demircioglu ve Centel,
2013).

Ulkelerin sanayilesmesiyle birlikte, ¢alisanlarin saglikli ve giivenli bir bigimde
caligmalarinin saglanmasi baslica sorunlardan biridir. Bu yiizden, i mevzuatinin en
onemli amaci1 oncelikli olarak calisanlarin sagliklarini ve beden biitilinliiklerini korumak
olmalidir. Is saghig ve is giivenligine gereken dnem verilmemesi ve gerekli tedbir ve
Onlemlerin alinmamasi1 durumunda meslek hastaliklar1 ve is kazalar1 sayilarinda artiglar
olmaktadir. Meslek hastaliklarina ve is kazalarina bagh kayip ve maliyetler yiiksek
rakamlara c¢ikmaktadir (Karakas, 2013). Tiirkiye ve Diinyada’daki sanayilesmeye
paralel olarak, ¢aligsma ortamlarinda ¢alisanlarin giivenligi olarak problemler ¢ikmis, bu

problemlerin ¢6ziimii i¢in gerekli tedbir ve dnlemler 6nceden alinarak galisma ortamlari



daha giivenli hale getirilmelidir, iste is sagligi ve giivenligi bu yilizden biiyiik 6nem arz
etmektedir (Altmnel, 2011).

Sorunun sosyal ve insancil yonii yaninda ekonomik yonii de 6nem tasimaktadir. Is
kazalarinin iilke ekonomisine verdigi zararlar yaninda verimliligi ve is motivasyonunu
azaltmasi, maliyetleri artirmasi ve yiiksek tazminatlarin 6denmesi, isyerlerinde de
yiiksek zararlar meydana getirmektedir (Siizek, 2013). Is saghg ve giivenliginin
saglanmasi sadece isverenlerin gorevi olmamali, isverenlerin yaninda ¢alisanlar, devlet
ve sendikalar da bu konuda gorevlidirler. Diger yandan iiniversitelerin, arastirma
kurumlarmin, medyanin, meslek kuruluslarinin, gonillii dernek ve vakiflarin is sagligi
ve giivenligi c¢alismalrina katilmasi, meslek hastaliklarinin ve is kazalarinin

onlenmesine biiyiik katkilar saglayabilecegi g6z ardi edilmemelidir (Stizek, 2013).

2.4. Is Saghg ve Giivenliginin Amaci

Is saglig1 ve giivenliginin amaci calisama isin yapimi esnasinda ortaya cikabilecek
yaralanma ve kazalari, ¢alisma ortaminda bulunan riskleri onlemek, Onlenemeyen
riskleri en aza indirmek, saglikli ve giivenli ¢alisma ortamlar1 tesis etmektir (Karakas,
2013).

Diger bir anlatimla, is sagligi ve gilivenliginin temel amaci; g¢evre, i ve sosyal
ortamlarda tehlikeleri 6nlenmek, giivenli ve saglikli yasam ve ¢alisma ortami saglanarak
tim bireylere zarar verici olaylarin en aza indirilmesidir. Bu nedenle isyerlerinde is

saglig ve is giivenligine yonelik dnlemlerin amaglarini {i¢ baglik altinda toplayabiliriz.

2.4.1. Calisanlari Korumak

Is saghg ve giivenliginin asil amaci, calisanlari ¢aligma ortamindaki olumsuz

durumlardan korumak, giivenli ve saglikli ortamlarda ¢aligmalarini saglamaktir.



2.4.2. Uretim Giivenligini Saglamak

Is saglhig1 ve giivenligi calisanlar1 tehlikelere karsi korumak degil, ayn1 zamanda
tretim verimliligini ve giivenligini de korumaktir. Meslek hastaliklarinin ve is
kazalarinin 6nlenebildigi, saglikli ¢alisma ortamlarinin saglandigi ¢alisma ortamlarinda
tiretim Ve verimlilikte artig goriiliir. Bu konuda gereken 6zeni gostermeyen g¢alisam
ortamlarinda isgiicii kayiplari, malzeme, liretim ve zaman kayiplart da olusur, iiretimde

yavaslama ve duraksamalar meydana gelebilir (Coskun, 2008).

2.4.3. Caligma Ortami Guvenligini Saglamak

Calisama ortami giivenligini saglamak is sagligi ve giivenliginin amaglarindandir.
Calisma ortaminda alinacak onlemlerle, meslek hastalikalrinin ve is kazalarinin oniin e
gecilebilir. Ayn1 zamanda sagliksiz ve giivensiz ¢alismadan dolayi, ¢aligma ortamini
tehlikeye sokabilecek patlama, yangin, makine ve is ekipmani arizalarinin ortadan

kaldirilacagindan ¢alisam ortaminin giivenligi saglanacaktir.

2.5. 6331 Sayih Kanunda isverenlerin Yiikiimliiliikleri
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi

Gazetede yaymmlanmistir. Is sagligi ve giivenligi olarak mevzuat tek cat1 altinda
toplanmis. Kanunun 2. Maddesinde calisan kavrami kullanilarak is¢i memur ayirimi
kaldirilmistir.

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile isverenlere yiiklenen sorumluluklar,
calisanlarin 15 saglig1 ve glivenligi hakkinin giivence altina alinmasi amaciyla getirilmis.
6331 sayilt Kanun ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmeliklerde diizenlenen tiim

yiikiimliiliikler, ayn1 zamanda ¢alisanlarin haklaridir (Baycik, 2013).



2.5. 1. isverenin Genel Yiikiimliiliigii

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 4. Maddeye gore; “Isveren, ¢alisanlarin
is ile ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup, egitim ve bilgi verilmesi
dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, mesleki risklerin 6nlenmesi, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, organizasyonun yapilmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara
uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin ¢alismalar yapar,
Isyerinde alinan is saghig1 ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler
ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar, risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir,
yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki c¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan
yerlere girmemesi igin gerekli tedbirleri alir, ¢alisana gorev verirken, ¢alisanin saglik ve
giivenlik yoniinden ise uygunlugunu géz 6niine alir.”

“Calisanlarin i3 sagligt ve gilivenligi alanindaki ytkiimliiliikleri, isverenin
sorumluluklarini etkilemez. Isveren, is saghigi ve giivenligi tedbirlerinin maliyetini
calisanlara yansitamaz. Isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi,

isverenin sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.”

2.5. 2. Risklerden Korunma Ilkeleri

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu 5. Maddeye gore; * Isveren risklerden
korunma ilkelerini yerine getirirken, risklerden kaginir,ka¢inilmasi miimkiin olmayan
riskleri analiz eder,risklerle kaynaginda miicadele eder, teknik gelismelere uyum saglar,
tehlikeli olani, tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla degistir, isin kisilere uygun hale
getirilmesi i¢in igyerlerinin tasarimai ile is ekipmani, ¢calisma sekli ve liretim metotlarinin
seciminde 6zen gostermek, Ozellikle tekdiize ¢alisma ve iiretim temposunun saglik ve
giivenlige olumsuz etkilerini 6nlemek, 6nlenemiyor ise en aza indirmek, toplu korunma
tedbirlerine, kisisel korunma tedbirlerine gore dncelik verir, ¢alisanlara uygun talimatlar
hazirlar, teknoloji, i organizasyonu, calisma sartlari, sosyal iligkiler ve ¢calisma ortami

ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir 6nleme politikas1 gelistirir.”



2.5. 3. Risk Degerlendirmesi, Kontrol, Olciim Ve Arastirma

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu 10. Maddeye gore; “Isveren, is saghgi ve
givenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapilirken, belirli risklerden etkilenecek
calisanlarin durumu, kullanilacak is ekipmani ile kimyasal madde ve miistahzarlarin
secimi, igyerinin tertip ve diizeni, geng, yasli, engelli, gebe veya emziren calisanlar gibi
ozel politika gerektiren gruplar ile kadin ¢alisanlarin durumu dikkate alir.”

“Isveren, yapilacak risk degerlendirmesi sonucu alinacak is saghg ve giivenligi
tedbirleri ile kullanilmasi gereken koruyucu donanim veya ekipman belirler.”

“ Isyerinde uygulanacak is saghg: ve giivenligi tedbirleri, calisma sekilleri ve {iretim
yontemleri; calisanlarin saghk ve giivenlik yoniinden korunma diizeyini yiikseltecek ve
isyerinin idari yapilanmasinin her kademesinde uygulanabilir nitelikte olmalidir.”

“Isveren, is saghg ve giivenligi yoniinden calisma ortamina ve calisanlarin bu
ortamda maruz kaldig: risklerin belirlenmesine yonelik gerekli kontrol, 6l¢im, inceleme

ve arastirmalarin yapilmasini saglar.”

2.5 4. Acil Durum Planlari, Yanginla Miicadele Ve Ik Yardim

6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu 11. Maddeye gére; “Isveren calisma
ortami, kullanilan maddeler, is ekipmam ile ¢evre sartlarini dikkate alarak meydana
gelebilecek acil durumlar1 6nceden degerlendirerek, calisanlar1 ve calisma gevresini
etkilemesi miimkiin ve muhtemel acil durumlar1 belirler ve bunlarin olumsuz etkilerini
Onleyici ve smirlandirici tedbirleri alir.”

“Isveren acil durumlarin olumsuz etkilerinden korunmak iizere gerekli dlciim ve
degerlendirmeleri yapar, acil durum planlarini hazirlar.”

“Isveren acil durumlarla miicadele i¢in isyerinin biiyiikliigii ve tasidig1 6zel tehlikeler,
yapilan isin niteligi, calisan sayisi ile isyerinde bulunan diger kisileri dikkate alarak;
onleme, koruma, tahliye, yanginla miicadele, ilk yardim ve benzeri konularda uygun
donanima sahip ve bu konularda egitimli yeterli sayida kisiyi gorevlendirir, arag¢ ve
geregleri saglayarak egitim ve tatbikatlar1 yaptirir ve ekiplerin her zaman hazir

bulunmalarini saglar.”



“Isveren ozellikle ilk yardim, acil tibbi miidahale, kurtarma ve yanginla miicadele
konularinda, isyeri disindaki kuruluglarla irtibati saglayacak gerekli diizenlemeleri

yapar.”

2.5.5. Tahliye

6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 12. Maddeye gore; “Isveren ciddi, yakin
ve Onlenemeyen tehlikenin meydana gelmesi durumunda galisanlarin isi birakarak
derhal ¢alisma yerlerinden ayrilip giivenli bir yere gidebilmeleri icin, dnceden gerekli
diizenlemeleri yapar ve ¢alisanlara gerekli talimatlar1 verir. Durumun devam etmesi
halinde, zorunluluk olmadikga, gerekli donanima sahip ve 6zel olarak gorevlendirilenler
disindaki ¢alisanlardan islerine devam etmelerini isteyemez.”

“Isveren, ¢alisanlarin kendileri veya diger kisilerin giivenligi icin ciddi ve yakin bir
tehlike ile karsilastiklar1 ve amirine hemen haber veremedikleri durumlarda; istenmeyen
sonuclarin Onlenmesi igin, bilgileri ve mevcut teknik donanimlari c¢ergevesinde
miidahale edebilmelerine imkan saglar. Boyle bir durumda calisanlar, ihmal veya

dikkatsiz davranislar1 olmadik¢a yaptiklart miidahaleden dolay1 sorumlu tutulamaz.”

2.5. 6. Cahismaktan Kacinma Hakki

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu 13. Maddeye gore; “Ciddi ve yakin
tehlike ile karst karsiya kalan calisanlar kurula, kurulun bulunmadigi isyerlerinde ise
isverene basvurarak durumun tespit edilmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasina karar
verilmesini talep edebilir. Kurul acilen toplanarak, isveren ise derhal kararini1 verir ve
durumu tutanakla tespit eder. Karar, ¢alisana ve calisan temsilcisine yazili olarak
bildirilir.”

“Kurul veya igverenin ¢aliganin talebi yoniinde karar vermesi halinde ¢alisan, gerekli
tedbirler alinincaya kadar caligmaktan kacginabilir. Calisanlarin ¢aligmaktan kacindigi

donemdeki ticreti ile kanunlardan ve i s6zlesmesinden dogan diger haklar1 saklidir.”
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“Calisanlar ciddi ve yakin tehlikenin dnlenemez oldugu durumlarda birinci fikradaki
usule uymak zorunda olmaksizin isyerini veya tehlikeli bolgeyi terk ederek belirlenen
giivenli yere gider. Calisanlarin bu hareketlerinden dolay1 haklar1 kisitlanamaz.”

“Is sozlesmesiyle calisanlar, talep etmelerine ragmen gerekli tedbirlerin alinmadig
durumlarda, tabi olduklar1 kanun hiikiimlerine gore is sozlesmelerini feshedebilir. Toplu
sozlesme veya toplu is sozlesmesi ile ¢alisan kamu personeli, bu maddeye gore

calismadig1 donemde fiilen ¢alismis sayilir.”

2.5. 7. Is Kazas1 Ve Meslek Hastaliklarimin Kayit Ve Bildirimi

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu 14. Maddeye gore; “Isveren biitiin is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin kaydimi tutar, gerekli incelemeleri yaparak bunlar
ile ilgili raporlar1 diizenler. isyerinde meydana gelen ancak yaralanma veya oliime
neden olmadigi halde isyeri ya da is ekipmaninin zarara ugramasina yol agan veya
calisan, igyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli olan olaylar1 inceleyerek
bunlar ile ilgili raporlar1 diizenler.”

“Isveren, is kazalarm kazadan sonraki ii¢ is giinii i¢inde, saghik hizmeti sunucular
veya isyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek hastaliklarini, 6grendigi
tarihten itibaren {i¢ is giinii i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirimde bulunur.”

“Isyeri hekimi veya saglik hizmeti sunuculari; meslek hastaligi 6n tanis1 koyduklart
vakalari, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yetkilendirilen saglik hizmeti
sunucularna sevk eder.”

“Saglik hizmeti sunuculari kendilerine intikal eden is kazalarimi, yetkilendirilen
saglik hizmeti sunucular1 ise meslek hastalig1 tanis1 koyduklar1 vakalar1 en ge¢ on giin

icinde Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirir.”

2.5. 8. Saghk Gozetimi

6331 sayili Is Saglhig ve Giivenligi Kanunu 15. Maddeye gore; “Isveren calisanlarin
isyerinde maruz kalacaklart saglik ve gilivenlik risklerini dikkate alarak saglik
gbzetimine tabi tutulmalarim saglar. Ise girislerinde, is degisikliginde, is kazas1, meslek

hastaligi veya saglik nedeniyle tekrarlanan isten uzaklagsmalarindan sonra ise
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doniislerinde talep etmeleri halinde, isin devamu siiresince, az tehlikeli siniflarda bes yil,
tehlikeli siniflarda ti¢ yil, ¢ok tehlikeli siniflarda her yil diizenli araliklarla saglik
muayenelerinin yapilmasini saglar.”

“Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan islerde calisacaklar, yapacaklari ise uygun
olduklarini belirten saglik raporu olmadan ise baslatilamaz.”

“Bu Kanun kapsaminda alinmasi gereken saglik raporlari isyeri hekiminden alinir.
50’den az ¢alisani bulunan ve az tehlikeli isyerleri i¢in ise kamu hizmet sunucular1 veya
aile hekimlerinden de alinabilir. Raporlara itirazlar Saglik Bakanligi tarafindan
belirlenen hakem hastanelere yapilir, verilen kararlar kesindir.”

“Saglik gozetiminden dogan maliyet ve bu gézetimden kaynakli her tiirlii ek maliyet
igverence karsilanir, ¢calisana yansitilamaz.”

“Saglik muayenesi yaptirilan ¢alisanin 6zel hayati ve itibarinin korunmasi agisindan

saglik bilgileri gizli tutulur.”

2.5. 9. Cahsanlarin Bilgilendirilmesi

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 16. Maddeye gore; “Isveren, calisanlari
ve calisan temsilcilerini igyerinin Ozelliklerini de dikkate alarak, isyerinde
karsilasilabilecek saglik ve giivenlik riskleri, koruyucu ve onleyici tedbirleri, kendileri
ile ilgili yasal hak ve sorumluluklari, ilk yardim, olagan disi durumlar, afetler ve
yanginla miicadele ve tahliye isleri konusunda gorevlendirilen kisileri bilgilendirir.
baska isyerlerinden ¢alismak {izere kendi isyerine gelen calisanlarin birinci fikrada
belirtilen bilgileri almalarin1 saglamak iizere, séz konusu ¢alisanlarin isverenlerine
gerekli bilgileri verir.”

“ Isveren risk degerlendirmesi, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili koruyucu ve &nleyici
tedbirler, Ol¢lim, analiz, teknik kontrol, kayitlar, raporlar ve teftisten elde edilen

bilgilere, destek elemanlari ile ¢alisan temsilcilerinin ulagsmasini saglar.”
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2.5.10. Cahsanlarin Egitimi

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 17. Maddeye gore; « Isveren, calisanlarin
is saglig1 ve giivenligi egitimlerini almasini saglar. Bu egitim o6zellikle; ise baslamadan
once, ¢alisma yeri veya is degisikliginde, is ekipmaninin degismesi halinde veya yeni
teknoloji uygulanmasi halinde verilir. Egitimler, degisen ve ortaya ¢ikan yeni risklere
uygun olarak yenilenir, gerektiginde ve diizenli araliklarla tekrarlanir.”

“ Calisan temsilcileri 6zel olarak egitilir. Mesleki egitim alma zorunlulugu bulunan
tehlikeli ve cok tehlikeli smifta yer alan islerde, yapacag isle ilgili mesleki egitim
aldigini belgeleyemeyenler calistirilamaz.”

“ Is kazas1 geciren veya meslek hastaligina yakalanan ¢alisana ise baslamadan once,
s0z konusu kazanin veya meslek hastaliginin sebepleri, korunma yollar1 ve giivenli
calisma yontemleri ile ilgili ilave egitim verilir. Ayrica, herhangi bir sebeple alt1 aydan
fazla stireyle isten uzak kalanlara, tekrar ise baslatilmadan once bilgi yenileme egitimi
verilir.”

“ Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde; yapilacak islerde karsilasilacak
saglik ve gilivenlik riskleri ile ilgili yeterli bilgi ve talimatlari iceren egitimin alindigina
dair belge olmaksizin, bagka isyerlerinden c¢alismak iizere gelen calisanlar ise
baglatilamaz.”

“ Gegict 1s iliskisi kurulan igveren, 1s sagligi ve giivenligi risklerine karsi calisana
gerekli egitimin verilmesini saglar.”

“Bu madde kapsaminda verilecek egitimin maliyeti ¢alisanlara yansitilamaz.
Egitimlerde gegen siire calisma siiresinden sayilir. EZitim siirelerinin haftalik ¢calisma
siiresinin iizerinde olmasi halinde, bu siireler fazla siirelerle ¢alisma veya fazla ¢alisma

olarak degerlendirilir.”

2.5.11. Cahisanlarin Goriislerinin Alinmasi1 Ve Katilimlarinin

Saglanmasi

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 18. Maddeye gore; “ Isveren, goriis alma

ve katillmm saglanmasit konusunda, calisanlara veya iki ve daha fazla calisan

13



temsilcisinin bulundugu isyerlerinde varsa igyeri yetkili sendika temsilcilerine yoksa
calisan temsilcilerine, is sagligi ve giivenligi ile ilgili konularda goriiglerinin alinmasi,
teklif getirme hakkinin taninmasi ve bu konulardaki goriismelerde yer alma ve
Katilimlarinin saglanmasi, yeni teknolojilerin uygulanmasi, segilecek is ekipmani,
calisma ortami1 ve sartlariin c¢alisanlarin saglik ve gilivenligine etkisi konularinda
goriislerinin alinmasi gibi imkanlar1 saglar.”

“Isveren, destek elemanlar1 ile calisan temsilcilerinin, ssyerinden
gorevlendirilecek veya isyeri disindan hizmet alinacak isyeri hekimi, is glivenligi
uzmani ve diger personel ile ilk yardim, yanginla miicadele ve tahliye isleri igin
kisilerin gorevlendirilmesi, risk degerlendirmesi yapilarak, alinmasi gereken koruyucu
ve Onleyici tedbirlerin ve kullanilmasi gereken koruyucu donanim ve ekipmanin
belirlenmesi, saglik ve giivenlik risklerinin Onlenmesi ve koruyucu hizmetlerin
yiriitiilmesi, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi, ¢aliganlara verilecek egitimin planlanmasi
konularinda 6nceden goriislerinin alinmasini saglar.”

“Calisanlarin veya calisan temsilcilerinin, isyerinde is saglig1 ve giivenligi i¢in alinan
Oonlemlerin yetersiz oldugu durumlarda veya teftis sirasinda, yetkili makama

bagvurmalarindan dolay haklar1 kisitlanamaz.”

2.5.12. Cahsan temsilcisi

6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu 20. Maddeye gore; “Isveren; isyerinin
degisik boliimlerindeki riskler ve ¢alisan sayilarini géz 6niinde bulundurarak dengeli
dagilima 6zen gostermek kaydiyla, galisanlar arasinda yapilacak se¢im veya segimle
belirlenemedigi durumda atama yoluyla, asagida belirtilen sayilarda ¢alisan temsilcisini
gorevlendirir:”

a) Iki ile elli arasinda galigan1 bulunan isyerlerinde bir.

b) Elli bir ile yiiz arasinda ¢alisan1 bulunan isyerlerinde iki.

¢) Yiiz bir ile bes yliz arasinda ¢alisani bulunan igyerlerinde iig.
¢) Bes yiiz bir ile bin arasinda c¢alisan1 bulunan isyerlerinde dort.
d) Bin bir ile iki bin arasinda ¢alisan1 bulunan isyerlerinde bes.

e) Iki bin bir ve iizeri ¢aligan1 bulunan isyerlerinde alti.
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“Birden fazla calisan temsilcisinin bulunmasi durumunda bas temsilci, calisan
temsilcileri arasinda yapilacak se¢imle belirlenir.”

“Calisan temsilcileri, tehlike kaynagmin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan
riskin azaltilmasi igin, isverene Oneride bulunma ve igverenden gerekli tedbirlerin
alinmasini isteme hakkina sahiptir.”

“Gorevlerini yiiriitmeleri nedeniyle, c¢alisan temsilcileri ve destek elemanlarinin
haklar1 kisitlanamaz ve gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in isveren tarafindan gerekli
imkanlar saglanir.”

“Isyerinde yetkili sendika bulunmasi halinde, isyeri sendika temsilcileri ¢aligan

temsilcisi olarak da gorev yapar.”

2.5.13. Is Saghg Ve Giivenligi Kurulu

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu 22. Maddeye gore; “ Elli ve daha fazla
calisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli islerin yapildig1 isyerlerinde
igveren, is saglig1 ve gilivenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak iizere kurul olusturur.

Isveren, is saglig1 ve giivenligi mevzuatina uygun kurul kararlarmi uygular.”

2.5.14. is Saghg Ve Giivenliginin Koordinasyonu

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu 23. Maddeye gore; “Aymi galigma alanini
birden fazla igverenin paylasmasi durumunda isverenler; is hijyeni ile is saglig1 ve
giivenligi onlemlerinin uygulanmasinda is birligi yapar, yapilan isin yapis1 géz Oniine
aliarak mesleki risklerin onlenmesi ve bu risklerden korunulmasi c¢aligsmalarini
koordinasyon i¢inde yapar, birbirlerini ve ¢aligan temsilcilerini bu riskler konusunda
bilgilendirir.”

“ Birden fazla igyerinin bulundugu is merkezleri, is hanlari, sanayi bolgeleri veya
siteleri gibi yerlerde, is sagligi ve giivenligi konusundaki koordinasyon yonetim
tarafindan saglanir. YOnetim, igyerlerinde is sagligi ve gilivenligi yoniinden diger
isyerlerini etkileyecek tehlikeler hususunda gerekli tedbirleri almalari igin igverenleri

uyarir. Bu uyarilara uymayan isverenleri Bakanliga bildirir.”
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6331 Sayili Kanunda isverenlerin yiikiimliiliiklerinden de anlasilacag: gibi, isverenin
isyeri ortaminda tehlikeli durumlar ve tehlikeli hareketlerden dolay1 yasanan meslek
hastaligindan ve is kazasindan sorumlu tutulacagidir. Isyeri ortaminda her tiirlii
tehlikelere kars1i gerekli tim tedbir ve Onlemlerin alinmasi igverenin gorevleri

arasidadir.

2.6. Cahsanlarin Yiikiimliiliikleri

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 19. Maddeye gore; “Calisanlar, is saglig
ve giivenligi ile ilgili aldiklar1 egitim ve isverenin bu konudaki talimatlar
dogrultusunda, kendilerinin ve hareketlerinden veya yaptiklar1 isten etkilenen diger
calisanlarin saglik ve glivenliklerini tehlikeye diisiirmemekle yiikiimlidiir.”

“Calisanlarin, isveren tarafindan verilen egitim ve talimatlar dogrultusunda
yiikiimliiliikleri; Isyerindeki makine, cihaz, arac, gereg, tehlikeli madde, tasima
ekipmani1 ve diger iiretim araclarini kurallara uygun sekilde kullanmak, bunlarin
giivenlik donanimlarint dogru olarak kullanmak, keyfi olarak c¢ikarmamak ve
degistirmemek. Kendilerine saglanan kisisel koruyucu donanimi dogru kullanmak ve
korumak. Isyerindeki makine, cihaz, arag, gereg, tesis ve binalarda saglik ve giivenlik
yoniinden ciddi ve yakin bir tehlike ile karsilastiklarinda ve koruma tedbirlerinde bir
eksiklik gordiiklerinde, isverene veya ¢alisan temsilcisine derhal haber vermek. Teftise
yetkili makam tarafindan isyerinde tespit edilen noksanlik ve mevzuata aykiriliklarin
giderilmesi konusunda, isveren ve calisan temsilcisi ile is birligi yapmak. Kendi gorev
alaninda, is saglhig1 ve gilivenliginin saglanmasi i¢in igveren ve ¢alisan temsilcisi ile is

birligi yapmak ile gorevlidir.”

2.7. 6331 Sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanununun Okullara
Getirdigi Yenilikler

Milli Egitim Bakanhginda Is Saghg ve Giivenligi calismalari Isyeri Saglk ve
Giivenlik Birimi Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir. 6331 sayili kanunun yliriirliige

girmesiyle Milli Egitim Bakanligi 2014 yilinda 2014/16 sayili genelge ile is sagligi ve
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giivenligi calismalarini baslatmistir. Genelge kapsaminda tiim illerde Isyeri Saglhk ve
Giivenlik Birimi, tiim ilcelerde is Saglig1 ve Giivenligi Biirosu kurulmus ydnetici olarak
da okul ve kurumlara 6gretmen olarak gorev yapan is giivenligi uzmani belgesi olan
O0gretmen gorevlendirilmistir. Tiim okul ve kurumlarda is saghg ve gilivenligi
calismalari, il ve ilgelerde gorevlendirilen is gilivenligi uzmani koordinesinde
gerceklesmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye genelinde Is Saglig1 ve Giivenligi standardini1 kurmak
ve siireci ydnetmek amaciyla MEBBIS sistemi iizerinde Isyeri Saglik ve Giivenlik
Birimi Modiiliinii olugturmustur. Bu modiil {izerinde biitiin okul ve kurumlarin risk
degerlendirme ekip listeleri, acil durum ekip listeleri, risk degerlendirme analizleri, acil
durum eylem planlar1 ve tatbikat raporlar1 girigleri yapilmistir. 2018/7 sayili genelge
kapsaminda, risk degerlendirme analizlerinde risk puanlarinin (15 iizeri ) tehlikeli ve
¢ok tehlikeli olmasi halinde MEBBIS iizerinden riske baghh o6denek talebi
olusturulmustur. Yapilan calismalarla okul ve kurumlarm Is Saghg ve Giivenligi
acisindan adeta rontgeni ¢ekilmektedir.

6331 sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu 9. Maddeye gore;” Isyeri tehlike siniflari;
31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununun
83 iincii maddesine gore belirlenen kisa vadeli sigorta kollar1 prim tarifesi de dikkate
alinarak, Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiiriiniin Baskanlhiginda ilgili taraflarca
olusturulan komisyonun goriisleri dogrultusunda, Bakanlikca ¢ikarilacak teblig ile tespit
edilir.Isyeri tehlike siniflarmin tespitinde, o isyerinde yapilan asil is dikkate alinir.”

Yaymmlanan Isyeri Tehlike Siniflar1 tebligine gore, mesleki teknik egitim okullari ve
mesleki egitim merkezleri Tehlikeli sinifta, okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise, halk
egitim merkezleri, 6gretmenevi ve il ilge milli egitim miidiirliikleri Az Tehlikeli sinifta
yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlarda ¢ok tehlikeli sinif
bulunmamaktadir.

15.05.2013 tarih ve 28648 sayili Calisanlarin Is Saghg Ve Giivenligi Egitimlerinin
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik 6. maddeye gore;

a) Cok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde yilda en az bir defa.
b) Tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde iki yilda en az bir defa.
¢) Az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ii¢ yilda en az bir defa.
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“Is sagh@ ve giivenligi egitimleri verilmesi gerekir. GCalisan fiilen c¢aligmaya
baslamadan Once, ise baslama egitimi almasi1 gerekir, ise baslama egitimi her ¢alisan
icin en az iki saat olarak diizenlenir.”

Yénetmeligin 7. maddesine gore; “ Ozel politika gerektiren gruplarin ve 6zel gdrevi
bulunan ¢alisanlarin egitimi, isyerinde on bes yasini bitirmis ancak on sekiz yasini
doldurmamis gen¢ ¢alisanlar, yash, engelli, gebe veya emziren calisanlar gibi 6zel
politika gerektiren gruplarin 6zellikleri dikkate alinarak gerekli egitimler verilir. Destek
elemanlarina ve ¢alisan temsilcilerine, gorevlendirilecekleri konularla ilgili de egitim
verilir. EK:RG-24/5/2018-30430) Cirak ve stajyerlerin egitim ve bilgilendirilmelerinden
uygulamali egitim alinan igyerinin igvereni sorumludur. Ancak isverenin kabul etmesi
halinde ¢irak ve stajyerlerin egitimini devam ettirdigi egitim ve 6gretim kurumunda
tamamladig1 is saglig1 ve giivenligi dersleri veya kurslar1 temel egitim yerine geger.”

Is saghgi ve giivenligi egitimleri, isbas1 egitimleri, risk degerlendirme ekipleri
egitimi, is sagligi ve giivenligi kurul tiyeleri egitimi, ¢alisan temsilcileri egitimi, 6zel
politika gerektiren gruplarin ve 6zel gorevi bulunan calisanlarin egitimi, acil durum
ekiplerinde gorevli yanginla miicadele, arama kurtarma taliye destek personelleri
egitimi, ¢irak ve stajyer Ogrencilerin egitimleri il ilge milli egitim midiirliigiinde
gorevlendirilen is giivenligi uzmanlarinca verilmektedir.

29.07.2015 tarih ve 29429 sayili Ilkyardim Yonetmeligi 19. maddeye gore;“Az
tehlikeli isyerlerinde, her 20 calisan i¢in 1 ilkyardimci, tehlikeli isyerlerinde, her 15
calisana kadar 1 ilkyardimci, c¢ok tehlikeli isyerlerinde, her 10 c¢alisana kadar 1
ilkyardimet, egitim almis ¢alisan bulundurulmasi zorunludur.”

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 01.07.2016 tarihli genelgeye gore her ilde
ilkyardim merkezleri kurularak ve bu merkez tarafindan okul ve kurumlarda bulunan
acil durum ilkyardimci ekiplerine egitimler verilmektedir.

25.04.2013 tarih ve 28628 sayili Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saglik Ve Giivenlik
Sartlar1 Yonetmeliginde, is ekipmanlariin kullanimi, bakim ve periyodik kontrollerinin
siresi ve kimler tarafindan yapilabilecegi belirtilmektedir. Teknik 6gretmenlerden
goniilliik esasina bagli olarak hizmetici egitim verilerek 11 Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli periyodik kontrol uzmanlar1 bulunmaktadir. Periyodik kontrol uzmanlar1 okul ve
kurumlarda, 6331 sayili kanun geregi tesisat ve is ekipman ve makinelerinin periyodik

kontrollerini yapmaktadirlar.
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Okullar i¢in okul giivenligi projeleri yliriitilmektedir bu amacla okulun ve ¢evresinin
giivenlik tedbirleri I¢ Isleri Bakanhigina bagli kurumlar araciligiyla saglanmaya
calisilmaktadir. Okul giivenligi kapsaminda Toplum Yararina Calisan kapsaminda
ISKUR araciligiyla okullarda &zel giivenlik personeli gorevlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi ve Icisleri Bakanligi arasinda imzalanan Okul Giivenligi
protokolii ile okul ve kurumlarda kullanilacak kamera sistemleri standartari
belirlenerek, belirlenen okullarin kamera sistemeleri, Kent Giivenlik Yo6netim Sistemine

(KGYS) entegre edilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

2.8. OKkullarda Giivenlik Onlemlerinin Alinmasi

Milli Egitim Bakanligi yayimladigi 218/10 sayili genelge ile okullarda alinmasi
gereken giivenlik tedbirlerini belirtmektedir.

“Okullarimiz, o6grencilerin bilgi ve beceriler kazandigi, sosyallestigi, ve tim
yonleriyle hayata hazirlandigi kurumlardir. Zamanlarinin ¢ok biiyiik bir kismini
okullarda gegiren 6grencilerimizin mutlu, basarili bir egitim ortami ve 6§renme siireci
gecirmeleri hedeflenmektedir.”

Bu amagla, okullarimizda giivenli ve saghkli egitim &gretim ortamlarinin
olusturulmasi i¢in gerekli 6nleyici ve koruyucu bir an 6nce alinmasi, velilerimizin goniil
rahatligiyla ¢ocuklarint okula gondermeleri 6nemlidir.

Okul idarelerince, okul binas1 ve eklentilerde siirdiiriilen faaliyetler ile 6grencilerin
okullara gelis ve gidisleri esnasinda olusabilecek her tiirlii risk ve tehlikelerin bertaraf
edilmesi hususunda 6331 Sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu, 17/09/2015 tarihli ve
9367301 sayili Milli Egitim Bakanligi Emirleri ve 22/07/2016 tarihli ve 7844294 sayili
Miistesarlik Emirleri, yazilarinda; “gerekli hassasiyetin saglamasi agikca belirtilmekte
olup ogrencilerimizin okul bina ve eklentilerinde, ¢evresinde, egitim ortamlarindaki
muhtemel tehlike ve risklere karsi koruyucu ve dnleyici tedbirin aksatilmadan alinmasi,
ilgili mevzuat ve emirler dogrultusunda, asagida yer alan hususlara dikkat edilerek
stireglerin yonetilmesi gerekmektedir.”

Buna gore; “ Ogrencilerin okul bahgesinden sokak veya caddeye ani ve kontrolsiiz
¢ikislarinin 6nlenmesi i¢in okul giris ve ¢ikis kapilarinda gerekli kontrollerin yapilmasi

ve tedbirlerin aksatilmadan alinmasi, okul gevre trafiginin, Ozellikle giris c¢ikis
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saatlerinde gozetim altina alinarak, gerekirse emniyet teskilati birimleri ile koordineli
bir sekilde, herhangi bir trafik kazasi olmamasi ig¢in tedbir alinmasi, okul
ziyaret¢ilerinin; kayit altinda, giris karti verilerek, gerekli kontrolden gegirilerek
alinmasi, okul ¢evresinde dgrencilerin sosyal ve saglik bakimindan gelisimini olumsuz
etkileyen hususlara dikkat edilerek, siirekli kontrol altinda bulundurulmasi, varsa
metruk binalarin, ilgili kurumlarla goriisiilerek yikilmasinin saglanmasi ve tedbirlerin
aksatilmadanalinmasi, okul bina ve eklentileri ile yakin ¢evresinde, belirlenen ciddi ve
yakin tehlike arz eden durumlarin ortadan kaldirilmasi, yerel ve ilgili
kurum/kuruluglarla konularin ¢6ziimii hakkinda is birligi yapilmasi, okul bahgelerinde
bulunan her tiirlii oyun, spor ara¢ ve gereclerinin tehlike arz etmeyecek sekilde
diizenlenmesi, cevrede bulunan arag-gere¢ ve malzemelerin kullanim amaci ve
standartlarina uygunlugu kontrol edilerek gerekli tedbirlerin (29/12/2012 tarihli ve
28512 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi) Y&netmelik
esaslarina gore almmasi, almacak tedbirler ile sorumlularin takibinin MEBBIS ISGB
Risk Degerlendirme modiilii iizerinden yapilmasi, konu hakkinda ogrenci, veli ve
caliganlarin bilgilendirmesi, okul bahgesinde Ggrenciler i¢in tehlike olusturan trafo,
yiiksek gerilim hatlar1 gibi ciddi ve yakin tehlike kaynaklarinin acilen kaldirilmasi, okul
¢evresinin yeterince aydinlatilmasi, okul ve kurumlarda bulunan her tiirlii tehlikeli is
ekipmanlarmin periyodik kontrollerinin, Il ISGB'lerde yetkili Periyodik Kontrol
Uzmanlarinca aksatilmadan yapilmasi, okul ve kurumlarimizin isyeri bina ve
eklentilerinin "Sabotajlara Kargi Koruma Planlar1" nin (28/12/1988 tarihli ve 20033
sayil1 Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi) Yonetmelige gore hazirlanmasi, giincel
halde bulundurulmasi, okul yonetimlerince, nobet¢i idareci/Ogretmen/ogrenci gorev
talimatlarinin hazirlanarak goriilebilecek uygun noktalara asilmasi, belli zamanlarda
nobetci heyetine gorev alanlarinda karsilagilan sorunlarin  ¢oziimii ve iletisim
becerilerinin gelistirilmesine yonelik bilgilendirme yapilmasi, okul nébetgi heyetince
okul i¢i ve ¢evresinde siipheli ve uygunsuz harekette bulunanlarin takibinin yapilmasi,
ilgili birimlere ve amirlere acilen bilgi verilmesi (25/12/2006 tarih ve 1080 sayili Milli
Egitim Bakanlig1 Giivenlik Tedbir ve Miieyyideler Dokiimani Genel Esaslar Talimat1 )
Talimat hiikiimlerine gore siirecin yiiriitiilmesi, okul ve kurumlarda gorev yapan 6zel
giivenlik gorevlilerine, bilingli ve giivenli bir sekilde hizmet vermeleri ve her tiirlii olay

karsisinda (terdr, siddet ve asayis) hazirlikli olmalar ig¢in; bilgi, tutum ve beceri
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kazanmalar1 yoniinde (18/01/2017 tarihli Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ozel
Giivenlik Gérevlilerine Egitim Verilmesine Iliskin Isbirligi Protokolii) protokol
kapsaminda her yil egitimlerin verilmesi, okul ve kurumlarimizda gorev alacak 6zel
giivenlik gorevlilerinin her egitim 6gretim donemi basinda mutlaka gerekli gilivenlik
tahkikatlarinin yaptirilmasi, okullarda her tiirlii glivenligin saglanmasina yonelik uyari,
bilgilendirme ve bina i¢i yonlendirme levhalariin ilgili yerlere asilmasi, okulun her kat1
icin tahliye ve acil ¢ikis planlarmin, katlarda blok baglarinda bireylerin kolayca
gorebilecekleri noktalara (18/06/2013 tarihli ve 28681 sayili Isyerlerinde Acil Durumlar
Hakkinda Yonetmelik) Yonetmelik hiikiimlerine gore asilmasi, ayrica elektronik
ortamda MEBBIS ISGB modiilii Acil Durum Plan1 meniisiine yiiklenmesi, acil durum
planlarmin  hazirlanarak MEBBIS ISGB modiilii Acil Durum Plani meniisiine
yiiklenmesi, her degisikligin en az ii¢ is giinii iginde sisteme yansitilmasi, uygulama
adimlariin diizenli olarak takip edilebilmesi ve uygulanabilirliginden emin olmak i¢in
igyerlerinde yilda en az bir defa olmak iizere (18/06/2013 tarihli ve 28681 sayili
Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik) Yonetmelik —hiikiimleri
dogrultusunda tatbikatlarin yapilmasi, okul ve kurumlarimizda, ilk yardim dolab1 veya
ilk yardim gantasi ile bunlara ait ara¢ ve malzeme bulundurulmasi, ilk yardim dolabinda
doktor recetesi ile alinmayan ve doktor tavsiyesine gore kullanilmasi gereken ilaglarin
bulundurulmamasi, il ISGB'lerle koordineli bir bigimde okul/kurumlarda ilkyardimeci
yeterliligine sahip ¢alisan bulundurulmasi, yasanabilecek her tiirlii afet ve acil durumlar
(yangin, sel, su baskini, dogal afet) karsisinda; okul ve kurumlarimizin fiziksel
blytikligli ve tasidigi 6zel tehlikeler, yapilan isin niteligi, ¢alisan sayist dikkate
alinarak, acil durumlarla miicadele i¢cin uygun donanima sahip yeterli sayida calisanin
(18/06/2013 tarihli ve 28681 sayili isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y®&netmelik)
Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda destek elemani olarak belirlenmesi, gerekli
egitimlerin verilmesi, okul ve kurumlarimizin bina ve eklentilerinin, yangin tehlikesine
kars1 alinacak tedbir ve dnlemleri saglamak tizere, (19/12/2007 tarihli ve 26735 sayili
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik) Yo6netmelik, (19/10/ 2010
tarihli ve 223 sayili Makam Onay ile yiirlirliige giren Milli Egitim Bakanligr Yangin
Onleme ve Séndiirme Ydnergesi) Yonerge esaslarina gore siirecin ydnetilmesi, tasimali
okul servis araglar1 ile okula gelen c¢ocuklarin inis ve binisteki kontrollerinin ndbetgi

ogretmen/idareci tarafindan yapilmasi, kayit altina alinmasi (11/09/2014 tarihli ve
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29116 sayili Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi)
Yonetmelige gore gerekli tedbirlerin alinmasi, okul servisi gorevlilerince dgrencilerin
giivenli sekilde servis aracina binip inmelerinin ve gerektiginde karsidan karsiya
gegislerinin saglamasina yonelik kontrollerinin (25/10/2017 tarihli ve30221 sayili Okul
Servis Araglar1 Yonetmeligi) Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasi, okul i¢i ve
cevresinde basta okul personeli olmak iizere tiim bireylerin, Ogrenciler iizerinde
olumsuz oOrnek teskil edecek tutum ve davramislarin 6nlenmesine yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi, okul ve eklentilerinde temizlik ve hijyen kosullarinin (Kantin,
Yemekhane, Derslik, Lavabolar, Cép Kutular1 vb.) saglanmas1 yoniinde (6331 Sayili s
Sagligi ve Giivenligi Kanunu ) Kanun geregi gerekli tedbirlerin alinmasi, okul ve
kurumlarimizda derslik, laboratuvar, yemekhane, yatakhane vb. gibi yerlerde 1s1, 151k ve
havalandirmanin saglik sartlarina uygun olmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmasi, giivenli
ve saglikli okul ortaminin saglanmasi, stirdiiriilebilir sartlarin olusturulmasi igin her
tirlii egitim ve rehberlik faaliyetlerine onem verilmesi, okul/kurum kiiltiiriine bu
kapsamda katki saglanmasi, okul rehberlik servisleri tarafindan 6zel politika gerektiren
grupta yer alan o6grencilerle (6zel egitim ihtiyact olan) okul giivenlik yaklagimi
kapsaminda koruyucu ve Onleyici ¢aligmalar yiiriitiilmesi, okul yonetimlerince konu
hakkinda ilgili kurum/kurulus, birim ve yetkililerle siirekli isbirliginin saglanmasi,
madde kullanimi ve bagimlilikla miicadele kapsaminda risk grubunda olan 6grencilerin
tespit edilerek, ailesi ile is birligi yapilmasi, okula devamliliklarinin saglanmasi ve okul
bagarisinin artirilmasina yonelik (2014/20 sayili Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilikla
Miicadele konulu Genelge) Genelge hiikiimleri dogrultusunda rehberlik servisi
caligmalarinin siirekli olarak takip edilmesi, okul ve kurumlarda siddet, saldirganlik ve
akran zorbalig1 olusmasina neden olabilecek risk faktorlerini, akran iligkileri ve ¢evre
oOzelliklerini dikkate alarak belirlenmesi, bu faktorlerin etkilerini en aza indirecek
tedbirlerin alinmasi,” 6nem arz etmektedir.

Okul ve kurumlarda bilisim araglar1 ve sosyal medya kullaniminda; ““ Zararli, boliict,
yikici, toplumun genel ahlak kurallariyla bagdasmayan ve siddet igerikli amagclar igin
kullanilmamasi, egitim Ogretim faaliyetlerine ve bireylere, maddi ve manevi zarar
vermemeleri icin gerekli tedbir ve gozetimlerin siirdiiriilmesi, ahlak dis1 ve siddeti
Ozendiren sesli, sozlii, yazili ve goriintiilii iceriklerin okul ve kurumlarda, egitim

ortamlarinda izin verilmemesi, derslik, laboratuvar vb. egitim Ogretim faaliyetlerinin
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yiriitiildigl alanlarda iletisim araglarinin kullanilmasina izin verilmemesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi,” 6nem arz etmektedir.

“Okul bina ve eklentilerinde, kamera ve alarm sistemlerin (22/12/2016 tarihli
"Okullarda Giivenli Ortamin Saglanmasina Yonelik Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin
Artirilmasina liskin Isbirligi Protokolii ) protokolle bagh asgari teknik gereklere uygun
donatima ve teknolojiye sahip bigimde kurulmasi, okul ¢evre ve alan gilivenliginin
kamera izleme, kayit ve takip siireclerinin yonetilmesi, hususlarinda gerekli siireclerin
hassasiyetle yonetilmesi, gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin yetistirilmesi

bakimindan gerekli 6zenin gosterilmesi onemli goriilmektedir.”
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BOLUM 3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Konusu, Amaci Ve Onemi

Aragtirma konu itibariyle, okul yoneticilerinin is saglig1 ve giivenligi uygulamalarina
yonelik goriislerinin degerlendirilmesidir.

Is saghg kavrami 6zellikle son yillarda literatiirde yer edinmeye baglamis bir
kavramdir. Is saghig egitimi ve duyarlilig1 ile meslek hastaliklarinin ve is kazalarmin
engellenmesi planlanmaktadir. Buna gore yasal diizenlemeler yapilmiis ve isin niteligi
konusunda calisanlara egitim verilmesi tesvik edilmis ve zorunlu kilinmstir. Is
kazalarinin c¢ogunlugu c¢alisanlarin duyarsizligindan ve egitimsizliginden meydana
geldigi sorumlu olan ¢alisanlar oldugu kadar, denetim eksikligi ve yasal diizenlemeleri
uygulayan resmi kurumlar, igverenler ve sivil toplum kuruluslaridir. Her kurum istiine
diisen sorumluluklart yerine getirmesiyle yasanacak sorunlar azalacaktir.

Buna gore is sagligr ve giivenligi agisindan egitim, calisan ve isveren bakimindan
verimliligi artirma saglikli ve gilivenli ortamlarda g¢aligma bakimindan 6nemlidir.
(Erdem, 2004).

Bu aragtirmanin temel amacini, is saghigi ve giivenligi caligmalarinin okullarda ne
kadar saglikli, giivenli bir sekilde gergeklestirildiginin ortaya konmasi kadar bu galismalarin
okulun ¢alisan performansini, galisan tatminini gibi cesitli 6rgiitsel degiskenlere yonelik

etkileri ve derecelerinin belirlenmesi olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi Ve Orneklemi

Bu calisgmada amaghh oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Amagh Ornekleme,
derinlemesine arastirma yapabilmek amaciyla calismanin amaci baglaminda bilgi
acisindan zengin durumlarin se¢ilmesidir. (Biiyiikoztiirk, 2012).

Aragtirmanin evrenini Kocaeli ili, Gebze ilgesinde yer alan okullarda gorev yapan,
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miidiir ve miidiir yardimcilarindan toplam 348 kisi olusturmaktadir. Evren sayisi
bilinmeyen ve %95 giiven araliginda %5 6rnekleme hatasi ile istatistik tahminlerinin
yapilabilmesi amaciyla en az makul O6rneklem sayis1 188 hesaplanmistir. Bu sonug
neticesinde secilen orneklemin evreni temsil edebilme kabiliyetini saglamak i¢in 250
kisiye anket calismasi uygulanmis ve hatali oldugu diisiiniilen 12 anket analiz dis
birakilmigtir. Orneklem grubuna ait demografik ozelikler, ileride tablo halinde

verilecektir.

3.3. Arastirma Sorulari

Arastirmanin temel amacina bagl olarak, asagidaki aragtirma sorular1 gelistirilmistir:
Problem:
Okul yoneticilerinin is saglig1 ve glivenligi uygulamalarina yonelik goriisleri nasildir?
Alt Problemler:
1. Okul yoneticilerinin is saglhigi ve giivenligi konusunda yonetsel onlem ve tedbirler
boyutuna gore goriisleri nasildir?
2. Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin is saghg ve giivenligi Kkriterlerine gore c¢alismasi
boyutuna gore goriisleri nasildir?
3. Okul yoneticilerinin ¢aliganlarin is sagligi ve giivenligi konusunda farkindalik ve biling
diizeyleri boyutuna gore goriisleri nasildir?
4. Okul yoneticilerinin i saghig ve giivenligi egitim uygulamalari boyutuna gore goriisleri
nasildir?
5. Okul yoneticilerinin ig sagligi ve giivenligi konusunda yonetim ve ¢alisanlar arasinda is
birligi ve iletisim boyutuna gore goriisleri nasildir?
6. Okul yoneticilerinin is saglhigi ve giivenligi uygulamalarina yonelik goriisleri

demografik degiskenlere gore degismekte midir?
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3.4. Arastirma Siireci, Veri Toplama Araci Ve Yontemi

Genel tarama modeline uygun olarak yiiriitillen bu arastirmada veri toplama araci
olarak Ungiiren ve Kog (2015) hazirlamis oldugu is Saglhig1 ve Giivenligi Uygulamalar
Performans Degerlendirme Olgegi esas alinarak arastirmaci gelistirilen ve katilimcilarin
demografik bilgilerini 6l¢cen 9 soru, is saghigi ve giivenligi uygulamalaria yonelik
goriislerini dlgen coktan segmeli 30 soru kullanilmistir. Olgekte yer alan her bir
maddenin ger¢eklesme diizeyini belirlemek igin “Kesinlikle Katiliyorum (5)”,
“Katiliyorum (4)”, “Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Kesinlikle Katilmiyorum
(1)” seklinde Likert tipi besli dereceleme 6lgegi kullanilmistir. Katilimeilarin is saglig
ve giivenligi ile ilgili onermeleri yliksek puanla cevaplamalari, isletmelerindeki is saglig
ve giivenligi uygulamalarmin saglikli bir sekilde uygulandigi anlamina gelmektedir.

Calismada katilimcilarin is saghigi ve giivenligi uygulamalarina yonelik goriislerinin
belirlenmesinde, yorumlanmasinda ve agiklanmasinda ankette kullanilan 5°li Likert

dereceleme Ol¢egine uygun olarak tablo 1’de belirtilen puan araliklar1 kullanilmistir.

Tablo 3.1. is Saghgi Ve Giivenligi Uygulamalarina Yénelik Gériislerin Yorumlanmasinda

Kullanilan Puan Araliklar:

SECENEK PUAN ARALIGI YORUM
Kesinlikle Katiliryorum 4.20 -5.00 Cok yiiksek
Katiliyorum 3.40-4.19 Yiiksek
Kararsizim 2.60 — 3.39 Orta
Katilmiyorum 1.80-2.59 Diisiik
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.79 Cok diisiik

Verilerin analizinde Sosyal Bilimler igin Istatiksel Paket Programindan (SPSS 18.00
- Statistical Package for the Social Sciences) faydalanilmistir. Anket sorularinin
analizinde istatistiksel yontemler arasinda yer alan; frekans dagilimlari, t-testleri, tek
yonlii varyans analizi (anova) kullanilmig ve sonuglar tablolar lizerinde ifade edilmistir.

Anket verilerine iliskin ilk boéliimde belirtilen demografik o6zelliklerin boyutlar
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arasinda farkliliklar1 incelerken, ikili gruplar i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi ve ikiden
fazla gruplu karsilagtirmalar i¢in, anova testi kullanilmistir. Anova sonucunda anlamli
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla da, Tukey coklu
karsilastirma testi uygulanmistir. Yorumlarda grup aritmetik ortalamalarnn ve “p”
anlamlilik degerleri dikkate alinmistir. Alt hipotezlerin ¢éziimlenmesi i¢in, 6l¢egin her
bir alt boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamasina (X), standart sapmasina (S) ve
aritmetik ortalamasina bagli olarak verilmistir. Boylece, her boyutta hangi ifadede

belirtilen demografik 6zelligin daha yiiksek diizeyde gercgeklestigi belirlenmeye

calisilmgtir.

3.5. Giivenirlik Ve Gecerlik Analizi

Giivenirlik; dlgme aracinin tutarlt olarak her durumda benzer sonuglar dogurmasidir
(Bell, 1993). Olgek gelistirme ¢alismalarinda gegerlikten once giivenilirlige bakilir.
Arastirma 6l¢eginin 30 madde iizerinden giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha)

0.905 olarak bulunmustur.

Tablo 3.2. Olgegin Giivenirlik Analizi

CRONBACH’S ALPHA N OF ITEMS

,905 30
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BOLUM 4. ARASTIRMA VERILERININ ANALIZI
VE BULGULAR

4.1.Demografik Ozellikler

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri agagida verilmistir.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Gorev n %
Okul Miidiirti 64 26,9
Okul Midiir Yardimecisi 174 73,1
Cinsiyet n %
Kadin 44 18,5
Erkek 194 81,5
Yas n %
20-30 aras1 13 55
31-40 arasi 85 35,7
41-50 arast 97 40,8
51-60 arasi 35 14,7
61 ve lizeri 8 3,4
Ogrenim Durumu n %
On Lisans 19 8,0
Lisans 164 68,9
Yiksek Lisans 51 214
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Doktora 4 1,7
Mesleki Kidem n %
1-5yil 4 1,7

6-10 y1l 41 17,2

11-15 yil 41 17,2

16-20 yil 58 24 4

21-25 y1il 49 20,6

26 yil ve tizeri 45 18,9
Yoneticilikteki Kidem n %

1-5 yil 93 39,1

6-10 y1l 63 26,5

11-15 y1l 38 16,0

16-20 y1l 29 12,2

21 yil ve tizeri 15 6,3
Bulundugu Okuldaki Gorev Siiresi(yonetici) n %

1-2 yil 77 32,4

3-4 yil 58 24,4

5-6 y1l 63 26,5

7-8 yil 24 10,1

9 yil ve iizeri 16 6,7
Okulun Tiiru n %
Ana okulu 7 2,9

Tlkokul 88 37,0

Ortaokul 71 29,8

Genel Ortadgretim 30 12,6

Mesleki Ortadgretim 24 10,1
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Diger(Halk Egitim Merkezi, Ogretmenevi, RAM, 18 7,6
Bilim Sanat Mer

Okuldaki Calisan Sayisi n %
0-9 11 4,6
10-29 22 9,2
30-49 96 40,3
50-79 80 33,6
80-99 15 6,3
100 ve Uzeri 14 5,9
TOPLAM 238 100

Tablo 4.1.’de gorildiigi gibi katilimcilarin %26,9’u okul miidiirii, %73,1°1 okul miidiir
yardimcist oldugu gorilmiistiir. Katilimcilarin %18,5’1 kadm, %81,5’1 erkektir.
Katilimeilarin egitim durumuna bakildiginda ¢ogunlugunun (%68,9) lisans mezunu
oldugu, %23,1’inin ise lisansiistii egitim aldig1 goriilmistiir. Katilimcilarin yaslar
degerlendirildiginde; %35,7°1 31-40 aras1, %40,8’1 41-50 araligindadir. Mesleki kidem
degiskeni incelendiginde siirelerin birbirine yakin oldugu sadece mesleki kidemi 1-5 yil
olanlarin % 1,7 oldugu goriilmiistiir. Katilimecilarin yoneticilikte kidemlerinde % 60’a
yakininin 1-10 yil arasinda oldugu goriilmiistiir. Bulundugu okulda yaptig1 yoneticilik
siiresi 1-4 yil arasit olanlarin yaklasik % 50 oldugu goriilmektedir. Calisilan okul
tiiriniin %37’si1 ilkokul ve % 29,8’1 ortaokul, okulda calisan sayilarinda % 40,3 {iniin

30-49 ve % 33,6 s1n1n ise oldugu goriilmiistiir.
4.2. Verilerin Analizi

4.2.1. Arastirma Sorular Ile ilgili Bulgular

Arastirmanin birinci sorusu; “Okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi konusunda

yonetsel onlem Ve tedbirler boyutuna gore goriisleri nasildir? ” seklinde diizenlenmistir.
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Okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi konusunda yonetsel onlem ve tedbirler
boyutunu degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en yiiksek ortalamanin
“Okulumuzda is saglhig ve giivenligi ile ilgili gerekli tedbirler alinir”(X=4,27) oldugu,
“Okulumuzda diizenli araliklara risk degerlendirilmeleri yapilir” degiskeninin ise, en
diisiik skor ortalamasina (X=4,03) sahip oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise
(X=4,17) bulunmus ve bu okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi konusunda yonetsel

Onlem Ve tedbirler boyutuna iliskin diizeylerin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerinin Is Saghg1 Ve Giivenligi Konusunda Yénetsel Onlem Ve Tedbirler

Boyutuna Ait Ol¢ek Unsurlarinin Ortalama Ve Standart Sapmalar

YONETSEL ONLEM VE TEDBIRLER N X SS

Okulumuz ¢alisanlarina is saglhig: ve giivenligi ile ilgili gerekli
koruyucu ekipmanlar saglanir 238 413 544
Okulumuzda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili tedbirlere uyulup
uyulmadigi denetlenir 238 4,27 ,507
Okulumuzda is saghigi ve giivenligi ile ilgili gerekli tedbirler alinir. b

4,27 576
Okulumuzda is saglig1 ve giivenligi i¢in gerekli olan ekipmanlar
bulunur 238 4,12 574
Okulumuzda calisanlara herhangi bir gorev verilirken, is saglig1 ve
giivenligi yoniinden uygun olup olmadiklar1 dikkate alinir. 238 4,22 ,665
Okulumuzda diizenli araliklara risk degerlendirilmeleri yapilir. 238 4,03 ,701
Okulumuzda is saglig ve glivenligini tehdit edebilecek faktorlere
yonelik (kaygan zemin vb.) uyar1 levhalari bulunur. 238 4,11 ,878
Okulumuzda olast bir acil duruma kars1 (yangin gibi), tiim calisanlarin
bildigi bir eylem plan1 vardir. 238 4,21 , 164
Toplam 4,17
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Aragtirmanin ikinci sorusu; “Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin is saghigi ve giivenligi
kriterlerine gore galigmasi boyutuna goére goriisleri nasildir?” seklinde diizenlenmistir.
Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin is saghgi ve giivenligi Kriterlerine gore c¢alismasi
boyutunu degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en yiiksek ortalamanin “Calisma
arkadaglarim okulda is sagligi ve giivenligi agisindan bir tehdit ile karsilastiklart anda,
derhal okul yonetimine haber verir.”(X=4,54) oldugu, “Calisma arkadaslarim
caligmalarin1 yaparken, saglik ve gilivenliklerini riske atar” degiskeninin ise, en diisiik
skor ortalamasina (X=1,78) sahip oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=4,08)
bulunmus ve bu okul yoneticilerinin ¢alisanlarin is saghigi ve giivenligi kriterlerine gore

caligmasi boyutuna iliskin diizeylerin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.3. Okul Yoéneticilerinin Calisanlarin Is Saghg Ve Giivenligi Kriterlerine Gore Calismasi

Boyutuna Ait Ol¢ek Unsurlarimin Ortalama Ve Standart Sapmalari

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KRITERLERINE UYMA N X SS

Calisma arkadaslarim okulda is saglig1 ve giivenligi acisindan bir

tehdit ile karsilastiklar1 anda, derhal okul yonetimine haber verir. 238 454 599

Calisma arkadaslarim is saglig1 ve giivenligi egitimlerinden

ogrendikleri bilgileri, calisma yaparken uygular. 238 4,09 ,681

Calisma arkadaslarim ¢alismalarin1 yaparken, kendi saglik ve

giivenliklerini tehlikeye diislirmez. 238 4,29 672
Calisma arkadaslarim ¢aligmalarini yaparken, diger personelin

saglik ve giivenligini tehlikeye diisiirmez. 238 4,33 625
Calisma arkadaglarim okuldaki makine, arag ve gerecleri

kurallarina uygun bir sekilde kullanir. 238 4,12 683
(Calisma arkadaslarim ¢aligmalarin1 yaparken, saglik ve

giivenliklerini riske atar. 238 1,78 ,926
Calisma arkadaglarim kendilerine verilen koruyucu ekipmanlari

dogru bir sekilde kullanir. 238 4,00 ,613
Toplam 4,08
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Arastirmanin {igiincli sorusu; “Okul yoneticilerinin ¢aliganlarmn is saghig ve glivenligi
konusunda farkindalik ve biling diizeyleri boyutuna gore goriisleri nasildir?” seklinde
diizenlenmistir. Okul yoneticilerinin ¢aliganlarin is saghgi ve giivenligi konusunda
farkindalik ve biling diizeyleri boyutunu degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en
yiiksek ortalamanin “Calisma arkadaslarim, okulumuzdaki is sagligi ve giivenligi
risklerinden korunma hususunda bilgi sahibidir..”(X=4,02) oldugu, “Calisma
arkadaslarim, patlama ve yangin tehlikelerinden korunma hususunda bilgi sahibi
degildir” degiskeninin ise, en diisiik skor ortalamasina (X=2,44) sahip oldugu
goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=3,72) bulunmus ve bu okul yoneticilerinin
calisanlarm is saghgi ve giivenligi konusunda farkindalik ve biling boyutuna iliskin

diizeylerin yliksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.4. Okul Yéneticilerinin Cahsanlarin Is Saghgi Ve Giivenligi Konusunda Farkindahk Ve

Biling Diizeyleri Boyutuna Ait Olcek Unsurlarinin Ortalama Ve Standart Sapmalar:

FARKINDALIK VE BILINC DUZEYLERI N X SS

Calisma arkadaslarim meslek hastaliklar1 ve nedenleri hakkinda

bilgi sahibidir. 238 3,86 ,799

Calisma arkadaslarim ig hayatlar1 ile ilgili yasal hak ve
sorumluluklar1 hakkinda bilgi sahibidir. 238 3,83 ,768

Calisma arkadaslarim meslek hastaliklarindan korunma yollar1

hakkinda bilgi sahibidir. 238 3,86 ,703

Calisma arkadaglarim, okulumuzdaki is sagligi ve giivenligi

risklerinden korunma hususunda bilgi sahibidir. 238 4,02 ,630

Calisma arkadaglarim, patlama ve yangin tehlikelerinden

korunma hususunda bilgi sahibi degildir. 238 244 1,077

Calisma arkadaglarim, koruyucu ekipmanlarin nasil kullanilacagi

hakkinda bilgi sahibidir. 238 3,78 ,664
Toplam 3,72
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Arastirmanin dordiincii sorusu; “Okul yoneticilerinin is sagligi ve gilivenligi egitim
uygulamalar1 boyutuna gore goriisleri nasildir?” seklinde diizenlenmistir. Okul
yoneticilerinin is saghgr ve giivenligi egitim uygulamalart boyutunu degerlendiren
ortalamalar incelendiginde, en yiiksek ortalamanin “Is saghig ve giivenligi egitimleri,
belirli bir plan ve program dahilinde ¢alisanlara duyurulur”(X=4,29) oldugu, “Is saghig
ve glivenligi ile ilgili egitimler uygulamali olarak gosterilir.” degiskeninin ise, en diigiik
skor ortalamasina (X=3,68) sahip oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=4,06)
bulunmus ve bu okul yoneticilerinin is saglig1 ve giivenligi egitim uygulamalar1 boyutuna

iliskin diizeylerin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.5. Okul Yéneticilerinin Is Sagh@ Ve Giivenligi Egitim Uygulamalar1 Boyutuna Ait Olgek

Unsurlarimin Ortalama Ve Standart Sapmalar

EGITIM UYGULAMALARI N X SD
Is saglig1 ve giivenligi egitimleri, belirli bir plan ve program
dahilinde ¢alisanlara duyurulur. 238 4,29 572
Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili egitimler, anlagilir bir dille
sunulur. 238 4,26 ,624
Okulumuzda calisanlara yonelik is saglig1 ve giivenligi egitimleri
diizenlenir. 238 4,20 ,676
Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili egitimler uygulamali olarak
gosterilir. 238 3,68 ,903
Okulumuza yeni bir ara¢ veya ekipman alinirsa, dogru bir sekilde
nasil kullanilacag1 hakkinda egitim verilir 238 3,89 ,735
Toplam 4,06

Aragtirmanin besinci sorusu; “Okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi konusunda

yonetim Ve calisanlar arasinda is birligi ve iletisim boyutuna goére goriisleri nasildir?”
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seklinde diizenlenmistir. Okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi konusunda yonetim
ve calisanlar arasinda is birligi ve iletisim boyutunu degerlendiren ortalamalar
incelendiginde, en yiiksek ortalamanin “Okulumuz g¢alisanlari, is sagligi ve giivenligi ile
ilgili konularda endiselerini rahatlikla ifade edebilir.”(X=4,42) oldugu, “Okulumuzda is
sagligl ve giivenligi konusunda, uzmanlar, ¢alisan temsilcisi, yonetim ve c¢alisanlar
arasinda is birligi bulunmaktadir.” degiskeninin ise, en diisiik skor ortalamasina
(X=4,16) sahip oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=4,21) bulunmus ve bu
okul yoneticilerinin is saghigi ve giivenligi konusunda yonetim ve ¢alisanlar arasinda is

birligi ve iletisim boyutuna iliskin diizeylerin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.6. Okul Yéneticilerinin is Saghg Ve Giivenligi Konusunda Yénetim Ve Cahsanlar Arasinda s
Birligi Ve iletisim Boyutuna Ait Ol¢ek Unsurlarinin Ortalama Ve Standart Sapmalari

IS BIRLIGI VE ILETISIM N X SS

Okul yonetimi, ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi ile ilgili

endiselerini dikkate alir 238 4,38 472

Okulumuz calisanlari, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili konularda

endiselerini rahatlikla ifade edebilir. 238 4,42 521

Okulumuzda is saghigi ve giivenligi konusunda, uzmanlar, ¢alisan

temsilcisi, yonetim ve calisanlar arasinda is birligi bulunmaktadir. 238 4,16 ,574

Risk degerlendirmesi ile elde edilen bilgiler, okul ¢alisanlari ile
paylasilir. 238 4,21 ,603

Toplam
4,21

Arastirmanin  altinct  sorusu  “Okul yoneticilerinin 1§ saghgr ve gilivenligi
uygulamalarina yonelik goriisleri demografik degiskenlere gore degismekte midir?
(gorev, cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, yoneticilikte kidem, okuldaki

gorev sliresi, ¢alisilan okul tiirii, calisan sayisi) “ seklinde diizenlenmistir.
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Tablo 4.6. Okul Yéneticilerinin Is Saghg Ve Giivenligi Uygulamalarma Yonelik Goriislerinin Yas
Degiskenine Gore ANOVA Sonuclar

IS SAGLIGI VE

. . o F p
GUVENLIGI YAS X SS . .
DEGERI DEGERI
UYGULAMALARI
20-30 aras1 3,94 , 161
31-40 arasi 3,89 ,355
41-50 aras1 4,04 ,364 5,356 000*
51-60 aras1 4,18 ,344
61 ve lizeri 3,82 247
*p<0,05

Yas degiskeni ile okul yoneticilerinin is saglhigi ve giivenligi uygulamalarina yonelik
gorigleri (F=5,356, p=,000<0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey
testi sonucu anlamli farkin, yas grubu 51-60 ile 61 ve tizeri, 51-60 ile 31-40 olan gruplar

arasinda oldiugu ve farkin yas grubu 51-60 olanlarin lehine oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.7. Okul Yéneticilerinin Is Saghgi Ve Giivenligi Uygulamalarina Yonelik Goériislerinin
Egitim Durumu Degiskenine Gére ANOVA Sonuclar:

IS SAGLIGI VE

; 5 - _ F P
GUVENLIGI EGITIM DURUMU X SS . . . .
DEGERI DEGERI
UYGULAMALARI
On Lisans 4,20 ,340
Lisans 3,97 ,356

*
Yiksek Lisans 3,94 ,363 3,492 016

Doktora 4,28 ,0962

*p<0,05
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Egitim durumu degiskeni ile okul yoneticilerinin is saghg ve giivenligi
uygulamalarina yonelik gortisleri (F=3,492, p=,016<0,05) arasinda, istatistiki olarak
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in yapilan Tukey testi sonucu anlamli farkin, egitim durumu doktora ile
lisans olan, doktora ile yiiksek lisans olan gruplar arasinda oldiugu ve farkin egitim

durumu doktora olanlarin lehine oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.8. Okul Yéneticilerinin Is Saghgi Ve Giivenligi Uygulamalarina Yonelik Goériislerinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

IS SAGLIGI VE

. 3 . _ F P
GUVENLIGI MESLEKI KIDEM X SS L L
DEGERI DEGERI
UYGULAMALARI
1-5 yil 400 230
6-10 yil 396 313
11-15 yil 383 373 8,247 000%
16-20 yil 386 339
21-25 yil 42068 312

26 yil ve tizeri 4,0985 ,342

*p<0,05

Mesleki kidem ile okul yoneticilerinin is saglig1 ve glivenligi uygulamalarina yonelik
gortslert (F=8,247 p=,000<0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey
testi sonucu anlamli farkin, mesleki kidemi 21-25 yil ile 11-15 yil olan, 21-25 yil ile 16-
20 y1l olan gruplar arasinda oldiugu ve farkin mesleki kidemi 21-25 yil olanlarin lehine

oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.9. Okul Yéneticilerinin Is Saghgi Ve Giivenligi Uygulamalarmma Yoénelik Goériislerinin
Yoneticilikte Kidem Degiskenine Gére ANOVA Sonuclari

IS SAGLIGI VE

) 5 YONETICILIKTE o F P
GUVENLIGI X SS 9 . . .
KIDEM DEGERI DEGERI
UYGULAMALARI
1-5yil 3,97 ,386
6-10 y1l 3,96 327
11-15 y1l 3,97 ,330 1,282 278
16-20 y1l 4,09 ,366
21 y1l ve tizeri 412 ,366
*p<0,05

Yoneticilikte kidem ile okul yoneticilerinin is sagligr ve giivenligi uygulamalarina

yonelik goriisleri (F=1,282, p=,278>0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde yoneticilikteki kidem siiresi

arttikea is sagligi ve uygulamalarina yonelik puanlarin arttigr gérilmiustir.

Tablo 4.10. Okul Yéneticilerinin Is Saghg1 Ve Giivenligi Uygulamalarima Yoénelik Gériislerinin
Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Sonuclar

IS SAGLIGI VE

} 5 OKULDAKI GOREV . F P
GUVENLIGI ) . X SS . .
SURESI DEGERI DEGERI
UYGULAMALARI
1-2 yil 4,03 336
3-4 y1l 3,91 355
5-6 y1l 4,06 396 2,170 073
7-8 yil 3,93 348
9 yil ve tlizeri 3,91 ,288
*p<0,05
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Okuldaki gorev siiresi degiskeni ile okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi

uygulamalarina yonelik goriisleri (F=2,170, p=,073>0,05) arasinda, istatistiki olarak

anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde en yiiksek

ortalamanin (x=4,06) okuldaki gérev siiresi 5-6 y1l olan yoneticiler oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.11. Okul Yoneticilerinin Is Saghg1 Ve Giivenligi Uygulamalarina Yonelik Goriislerinin

Okul Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Sonuclar

IS SAGLIGI VE

. . o _ F P
GUVENLIGI OKUL TURU X SS . .
DEGERI DEGERI
UYGULAMALARI
Ana okulu 4,13 ,360
[lkokul 4,02 ,386
Ortaokul 3,87 ,286 4,956 ,000*
Genel Ortadgretim 4,22 ,269
Mesleki Ortaggretim 3,90 ,370
Diger 4,01 A24

*p<0,05

Okul tiiri ile okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi uygulamalarina yonelik

goriigleri (F=4,956, p=,000<0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu

gorilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey

testi sonucu anlamli farkin, okul tiirii Genel Ortadgretim ile Ortaokul, Genel

Ortadgretim ile Mesleki Ortadgretim olan gruplar arasinda oldiugu ve farkin okul tiirii

Genel Ortadgretim olanlarin lehine oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.12. Okul Yoneticilerinin Is Saghg1 Ve Giivenligi Uygulamalarma Yonelik Goriislerinin
Calisan Sayisi Degiskenine Gore ANOVA Sonuclari

IS SAGLIGI VE

GUVENLIGI CALISAN SAYISI X SS F , f’ ,
UYGULAMALARI DEGERI DEGERI
0-9 4,06 514
10-29 3,88 348
30-49 4,01 319 1,957 ,086
50-79 404 355
80-99 3,91 326
100 ve Uzeri 3,78 488
*p<0,05

Calisan sayist degiskeni ile okul yoneticilerinin i saghg ve giivenligi
uygulamalarina yonelik goriisleri (F=1,957, p=,073>0,05) arasinda, istatistiki olarak
anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde en yiiksek

ortalamanin (x=4,06) calisan sayis1 0-9 olan grup oldugu goériilmiistiir.

Tablo 4.13. Okul Yoneticilerinin Is Saghg Ve Giivenligi Uygulamalarina Yonelik Goriislerinin

Gorev Degiskenine Gore t Testi Sonuglar:

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI GOREV X S.S.
UYGULAMALARI

T P
DEGERI DEGERI

Okul Midiirti 4,12 ,312

3,752 ,001*
Okul Mudir Yardimeist 3,94 ,364

*p<0,05

Gorev degiskeni ile, okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi uygulamalarina
yonelik gortisleri, (t=3,752, p=,001<0,05) arasinda ,istatistiki olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir.Ortalamalar incelendiginde gorevi miidiir olan yoneticilerin is

saglig1 ve uygulamalarma yonelik puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.14. Okul Yoneticilerinin Is Saghg1 Ve Giivenligi Uygulamalarima Yoénelik Goriislerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuglar:

IS SAGLIGI VE

. 5 o _ T P
GUVENLIGI CINSIYET X S.S. . ..
DEGERI DEGERI
UYGULAMALARI
Kadin 4,01 ,307
AT74 ,636
Erkek 3,99 371
*p<0,05

Calisan sayist degiskeni ile, okul yoneticilerinin is saghg ve gilivenligi
uygulamalarina yonelik gorisleri, (t=,474, p=,636>0,05) arasinda ,istatistiki olarak

anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.
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BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Bu calismada okul yoneticilerinin is sagligi ve gilivenligi uygulamalarina yonelik
goriisleri degerlendirilmistir. Calisanlarin, yonetici Ve isverenlerin is glivenligi konusundaki
ilgi, biling ve algi diizeylerin yiiksek olmasi i saglig1 ve giivenligine yonelik uygulamalarn,
yasanan sorunlarin belirlenmesinin ve gerekli olan onlemlerin almmasint etkiledigi
sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin is saghgi ve giivenligi konusunda yonetsel 6nlem ve tedbirler
boyutunu degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en yiiksek ortalamanin
“Okulumuzda is saghig ve giivenligi ile ilgili gerekli tedbirler alinir”(X=4,27) oldugu,
“Okulumuzda diizenli araliklara risk degerlendirilmeleri yapilir” degiskeninin ise, en
diisik skor ortalamasina (X=4,03) sahip oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise
(X=4,17) bulunmus ve bu okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi konusunda yonetsel
onlem Ve tedbirler boyutuna iliskin diizeylerin ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin is saghg ve giivenligi Kriterlerine gore c¢aligmasi
boyutunu degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en yiiksek ortalamanin “Calisma
arkadaslarim okulda is saglig1 ve giivenligi acisindan bir tehdit ile karsilastiklar1 anda,
derhal okul yoOnetimine haber verir.”(X=4,54) oldugu, “Calisma arkadaslarim
caligmalarin1 yaparken, saglik ve gilivenliklerini riske atar” degiskeninin ise, en diisiik
skor ortalamasina (X=1,78) sahip oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=4,08)
bulunmus ve bu okul yoneticilerinin galisanlarin is saghigi ve giivenligi kriterlerine gore

caligmasi boyutuna iligkin diizeylerin yiiksek oldugu gortilmiistiir.
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Okul yoneticilerinin ¢alisanlarm is saghigi ve giivenligi konusunda farkindalik ve biling
diizeyleri boyutunu degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en yiiksek ortalamanin
“Calisma arkadaglarim, okulumuzdaki is sagligi ve giivenligi risklerinden korunma
hususunda bilgi sahibidir..”(X=4,02) oldugu, “Calisma arkadaslarim, patlama ve yangin
tehlikelerinden korunma hususunda bilgi sahibi degildir” degiskeninin ise, en disiik
skor ortalamasina (X=2,44) sahip oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=3,72)
bulunmus ve bu okul yoneticilerinin ¢alisanlarin is saghigi ve giivenligi konusunda
farkindalik ve biling boyutuna iliskin diizeylerin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin i saghg ve giivenligi egitim uygulamalart boyutunu
degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en yiiksek ortalamanmn “Is saghg ve
giivenligi  egitimleri, belirli bir plan ve program dahilinde c¢alisanlara
duyurulur’(X=4,29) oldugu, “Is saghg ve giivenligi ile ilgili egitimler uygulamali
olarak gosterilir.” degiskeninin ise, en diisiik skor ortalamasina (X=3,68) sahip oldugu
goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=4,06) bulunmus ve bu okul yoneticilerinin i
saghgr ve giivenligi egitim uygulamalari boyutuna iliskin diizeylerin yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi konusunda yonetim ve ¢alisanlar arasinda is
birligi ve iletisim boyutunu degerlendiren ortalamalar incelendiginde, en yiiksek
ortalamanin “Okulumuz c¢alisanlari, is saghgi ve giivenligi ile ilgili konularda
endiselerini rahathikla ifade edebilir.”(X=4,42) oldugu, “Okulumuzda is saghgi ve
giivenligi konusunda, uzmanlar, ¢alisan temsilcisi, yonetim ve calisanlar arasinda is
birligi bulunmaktadir.” degiskeninin ise, en diisiik skor ortalamasina (X=4,16) sahip
oldugu goriilmektedir. Genel ortalama ise (X=4,21) bulunmus ve bu okul yoneticilerinin
is sagligi ve giivenligi konusunda yonetim ve g¢alisanlar arasinda is birligi ve iletisim
boyutuna iliskin diizeylerin ¢ok yliksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin  altinct  sorusu  “Okul yoneticilerinin 15 saghg ve giivenligi
uygulamalarina yonelik goriisleri demografik degiskenlere gore degismekte midir?
(gorev, cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, yoneticilikte kidem, okuldaki
gorev siiresi, ¢alisilan okul tiirii, calisan sayis1) “ seklinde diizenlenmistir.

Yas degiskeni ile okul yoneticilerinin is saglig1 ve giivenligi uygulamalarina yonelik
gortslert (F=5,356, p=,000<0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey
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testi sonucu anlamli farkin, yas grubu 51-60 ile 61 ve tizeri, 51-60 ile 31-40 olan gruplar
arasinda oldiugu ve farkin yas grubu 51-60 olanlarin lehine oldugu goriilmiistiir.

Egitim durumu degiskeni ile okul yoneticilerinin is saghgl ve giivenligi
uygulamalarina yonelik goriisleri (F=3,492, p=,016<0,05) arasinda, istatistiki olarak
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin yapilan Tukey testi sonucu anlamli farkin, egitim durumu doktora ile
lisans olan , doktora ile yiiksek lisans olan gruplar arasinda oldiugu ve farkin egitim
durumu doktora olanlarin lehine oldugu goriilmiistiir.

Mesleki kidem ile okul yoneticilerinin is saglig1 ve glivenligi uygulamalarina yonelik
goriigleri (F=8,247 p=,000<0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey
testi sonucu anlamli farkin, mesleki kidemi 21-25 yil ile 11-15 yil olan, 21-25 y1l ile 16-
20 y1l olan gruplar arasinda oldiugu ve farkin mesleki kidemi 21-25 yil olanlarin lehine
oldugu goriilmiistiir.

Yoneticilikte kidem ile okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi uygulamalarina
yonelik goriisleri (F=1,282, p=,278>0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde yoneticilikteki kidem siiresi
arttikea is sagligi ve uygulamalarina yonelik puanlarin arttig1 gérilmiistiir.

Okuldaki gorev siiresi degiskeni ile okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi
uygulamalarina yonelik goriisleri (F=2,170, p=,073>0,05) arasinda, istatistiki olarak
anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde en yliksek
ortalamanin (x=4,06) okuldaki gorev siiresi 5-6 y1l olan yoneticiler oldugu goriilmiistiir.
Okul tiirti ile okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi uygulamalarma yonelik
goriigleri (F=4,956, p=,000<0,05) arasinda, istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Tukey
testi sonucu anlamli farkin, okul tiiri Genel Ortadgretim ile Ortaokul, Genel
Ortadgretim ile Mesleki Ortadgretim olan gruplar arasinda oldiugu ve farkin okul tiirti
Genel Ortadgretim olanlarin lehine oldugu goriilmiistiir.

Calisan sayist  degigskeni ile okul yoneticilerinin is saghigt ve gilivenligi
uygulamalarina yonelik goriisleri (F=1,957, p=,073>0,05) arasinda, istatistiki olarak
anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde en yiiksek

ortalamanin (x=4,06) calisan sayis1 0-9 olan grup oldugu goriilmiistiir.
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Gorev degiskeni ile, okul yoneticilerinin is sagligi ve gilivenligi uygulamalarina
yonelik goriisleri, (t=3,752, p=,001<0,05) arasinda ,istatistiki olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir.Ortalamalar incelendiginde gorevi miidiir olan yoneticilerin is
saglig1 ve uygulamalarina yonelik puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calisan sayist degiskeni ile, okul yoneticilerinin is saghigi ve gilivenligi
uygulamalarina yonelik gorisleri, (t=,474, p=,636>0,05) arasinda ,istatistiki olarak
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin is sagligi ve glivenligi uygulamalarina yonelik goriisleri yansitan

bulgular tablo 5.1.’de gosterilmistir.

Tablo 5.1. Okul Yéneticilerinin Is Saghg Uygulamalarina Yonelik Goriislere Katihm Diizeyi

IS SAGLIGI UYGULAMALARINA YONELIK GORUSLERI X  YORUM

Is saglig1 ve giivenligi konusunda yonetsel nlem ve tedbirler 4,17 YUKSEK
Calisanlarin is sagligi ve giivenligi kriterlerine gore calismasi 4,08 YUKSEK
Is saghg ve giivenligi egitim uygulamalari 4,06 YUKSEK
Calisanlarm is saglig1 ve giivenligi konusunda farkindalik ve biling .

‘ ST B 372 YUKSEK
diizeyleri
Is saglig: ve giivenligi konusunda yonetim ve ¢alisanlar arasinda is 401 COK
birligi ve iletisim " YUKSEK
Toplam 4,04 YUKSEK

Tablo 5.1. incelendiginde is sagligi uygulamalarina yonelik alt boyutlar olan, is
saglhigi ve giivenligi konusunda yonetsel onlem ve tedbirler, ¢alisanlarin is sagligi ve
glivenligi Kriterlerine gore calismasi, is sagligi ve giivenligi egitim uygulamalari, is saglig
ve giivenligi egitim uygulamalari, calisanlarin is sagligi ve giivenligi konusunda
farkindalik ve biling diizeylerinin yiiksek, is sagligi ve giivenligi konusunda yonetim ve
calisanlar arasinda is birligi ve iletisim boyutunun ¢ok yiiksek, genel ortalamanin ise yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin is saghgr ve giivenligi uygulamalarma yonelik goriisleri ylisek

diizeyde ¢ikmis olugu goriilmektedir.
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Okul miidiiri ve midiir yardimcis1 gorisleri karsilastirildiginda, okul miidiirlerinin i
saglhigr ve giivenligi uygulmalarina yonelik puanalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Sorumlulugun isveren konumunda bulunan okul miidiiriinde oldugundan is saghg ve
giivenligi duyarlilig1 daha fazla oldugu goriilmektedir.

“Calisma arkadaglarim, patlama ve yangin tehlikelerinden korunma hususunda bilgi
sahibi degildir” degiskeni diisiikk ¢ikmistir, hazirlanan acil durum planlar1 ¢alisanlarla
paylasilmali, senorya dahilinde en az yilda bir kez tatbikatlar yapilmalidir.

“Okulumuzda is sagligi ve giivenligi konusunda, uzmanlar, g¢alisan temsilcisi,
yonetim ve calisanlar arasinda is birligi bulunmaktadir.” degiskeni diisiik ¢ikmis calisan
temsilcisi yayimlanan teblige uygun sec¢ilmeli, ¢alisan personele duyurulmali, gorevleri
hakkinda bilgi verilmelidir.

“Okulumuzda diizenli araliklara risk degerlendirilmeleri yapilir” degiskeni diisiik
¢cikmig, yonetmelige bakildiginda risk degerlendirmesi, az tehlikeli siniflarda 6 yilda bir,
tehlikeli siniflarda 4 yilda bir ve cok tehlikeli smiflarda 2 yilda bir gilincellenir
demektedir. Herhangi bir kaza, ramak kala olay, makine ve boliim degisikligi oldugu
takdirde belirlenen siireleri beklemeksizin risk degerlendirmesi giincellenir
denilmektedir. Okul ve kurumlarda risk degerlendirmesi MEBBIS ortaminda ilk olarak
kasim 2016 yilinda yapilmis olup, giincelleme siiresi gelmediginden diisiik ¢ikmig
olabilir.

“Is saghg ve giivenligi ile ilgili egitimler uygulamali olarak gosterilir.” Degiskeni
disik ¢ikmis, is sagligi ve giivenligi egitimlerinde uygulamalara daha fazla yer
verilmelidir.

Ortalamalar incelendiginde yoneticilikteki kidem siiresi arttikga is sagligr ve
uygulamalarina yonelik puanlarin arttigir goriilmistiir. Bu da gosteriyorki yoneticilikte

kidem tecriibe dikkate alinmalidir.
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5.2. Oneriler

5.2.1.Uygalayicilar Icin Oneriler

> Kamu kurumlarinda Is saglig1 ve Giivenligi kanunun uygulanmasinda ertelenen
6. ve 7. maddeleri , is glivenligi uzmani ve is yeri hekimi ¢alistirtlma zorunlulugu
01.07.2020 tarihine ertelenmistir. Kanunun diger maddeleri 01.01.2013 tarihi itibariyla
yiiriirliktedir. Yapilan ertelemeler kanuna bagli giivenirligi sarsmaktadir.

» Halihazirda, okullardaki is giivenligi uygulamalarmin hukuki boyutlarina
bakilacak olursa okul miidiirlerinin mevzuatta isveren olarak tayin edildigi
goriilmektedir. Bu durum ise okul miidiirlerine konum, gorev ve yetkilerinin ¢ok
tistiinde agir bir sorumluluk yiiklemektedir. Fiili olarak 6gretmen ve diger calisanlarla
okul miidiirlerinin iliskisinin calisan-igveren iliskisi olmadigi, aradaki iliskinin
hiyerarsik bir ast-iist iliskisi oldugu unutulmamalidir.

> Okul yéneticileri egitim ve dgretim sisteminin sahadaki en aktif unsurlaridir. Ust
diizeyde belirlenen politikalarin sahadaki uygulayicist olan okul yoneticilerinin okul ve

kurumlardaki saglik ve giivenlige dair goriislerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

5.2.2. Arastirmacilar Icin Oneriler

» Okul yoneticilerinin is saghigr ve giivenligi algilart yiikek diizeyde ¢ikmustir.
Ayni uygulamanmn Ogretmen ve Ogrenciler i¢in de uygulanarak karsilagtirilmasi
yapilabilir.

> Is saghg ve giivenligine dair calisma ve arastirmalarin genellikle ¢ok tehlikeli
alanlarda sanayi ve ingaatlarda yapildigi goriilmekte, okul ve kurumlarda is saglig: ve
giivenligine dair ¢alisma ve arastirmalarin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir.

Egitim kurumlarinda yapilacak ¢alisma ve arastirmalara agirlik verilmelidir.
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OKUL YONETICILERININ iS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARINA
YONELIK GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI
ANKETI

Degerli Yonetici;

Is Saglig1 ve giivenligi farkindaliginin belirlenmesi amaciyla yapilan bu anket,
tez arastirmasina 11k tutmak tiizere bilimsel bir calismada kullanilacaktir. Anket
sorularina verilen cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir.

Elinizdeki anket iki béliimden olusmaktadir. ilk boliimde kisisel bilgilerinize
iliskin sorular, ikinci boliimde ise is sagligi ve giivenligine iligkin ifadeler yer
almaktadir. Degerlendirmenin saglikli olabilmesi igin biitiin soru ve ifadelerin miimkiin
oldugu kadar agik ve samimi bir sekilde cevaplandirilmasi gerekmektedir. Anket
calismasina katiliminizdan dolay:1 simdiden tesekkiir eder, ¢alismalarinizda kolayliklar
dileriz.

e-Posta:s.dogdu@hotmail.com ) Siileyman DOGDU
Cep Telefonu: 0 505 2713009 Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1:

1.Goreviniz
() Okul Miidiiri () Okul Miidiir Yardimeist

2.Cinsiyetiniz
( ) Kadin ( ) Erkek

3. Yasiniz
()20-30 ()31-40 ()41-50 () 51-60 () 61 ve Uzeri

4. Ogrenim Durumunuz
( ) On Lisans ( ) Lisans () Yiksek Lisans ( ) Doktora

5. Mesleki Kideminiz
()1-5yi1  ()6-10yil  ()11-15yil () 16-20 yil () 2125yl ()
26 y1l ve lizeri

6. Yoneticilikteki Kideminiz
()O-5yil ()6-—10y1il () 11-15y11 () 16-20y1l ()21 yil ve iistii

7. Bulundugunuz Okuldaki Gorev Siiresi (Y Onetici olarak)
()Ll2yil ()34l ()56yil  ()7-8yil ()9l veiizeri
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8. Calistigimiz Okulun Tiird
( ) Anaokulu () ilkokul ( )Ortaokul () Genel Ortadgretim ()
Mesleki Ortadgretim

( ) Diger (Halk Egitim Merkezi, Ogretmenevi, RAM, Bilim Sanat Merkezi, Mesleki Egitim

Merkezi)

9. Okulunuzdaki Calisan Sayisi
()09 ()10-29 ()30-49 ()50-79 () 80-99 () 100 ve
Uzeri

BOLUM 2:
Liitfen asagida belirtilen sorulara katilma derecenizi ilgili kutucugu isaretleyerek
belirtiniz.

[FADELER

Kesinlikle
Katilmivorum
Kararsizim

Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

Katilivorum

Okulumuz galisanlarina is sagligi ve giivenligi ile ilgili gerekli koruyucu
ekipmanlar saglanir.

Okulumuzda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili tedbirlere uyulup uyulmadigi
denetlenir.

Okulumuzda is saghgi ve giivenligi ile ilgili gerekli tedbirler alinir.

Okulumuzda is saghgi ve giivenligi i¢in gerekli olan ekipmanlar bulunur.

Okulumuzda ¢alisanlara herhangi bir gorev verilirken, is sagligi ve giivenligi
yoniinden uygun olup olmadiklari dikkate alinir.

Okulumuzda diizenli araliklara risk degerlendirilmeleri yapilir.

~N (O O [(BWDN

Okulumuzda is saglig1 ve giivenligini tehdit edebilecek faktdrlere yonelik
(kaygan zemin vb.) uyar1 levhalar1 bulunur.

Okulumuzda olas1 bir acil duruma karsi1 (yangin gibi), tim ¢alisanlarin bildigi bir
eylem plani vardir.

Calisma arkadaglarim okulda is sagligi ve giivenligi agisindan bir tehdit ile
karsilagtiklar1 anda, derhal okul yonetimine haber verir.

10

Calisma arkadaglarim is sagligi ve giivenligi egitimlerinden 6grendikleri
bilgileri, caligma yaparken uygular.

11

Caligma arkadaglarim ¢aligmalarini yaparken, kendi saglik ve giivenliklerini
tehlikeye diislirmez.

12

Calisma arkadaglarim ¢alismalrin1 yaparken, diger personelin saglik ve
giivenligini tehlikeye diisiirmez.

13

Calisma arkadaglarim okuldaki makine, arag¢ ve gerecleri kurallarina uygun bir
sekilde kullanir.

14

Calisma arkadaglarim ¢aligmalarini yaparken, saglik ve giivenliklerini riske atar.

15

Calisma arkadaglarim kendilerine verilen koruyucu ekipmanlar1 dogru bir sekilde
kullanir.

16

Calisma arkadaglarim meslek hastaliklar1 ve nedenleri hakkinda bilgi sahibidir.

17

Calisma arkadaglarim is hayatlar ile ilgili yasal hak ve sorumluluklari hakkinda
bilgi sahibidir.
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Calisma arkadaglarim meslek hastaliklarindan korunma yollart hakkinda bilgi

18 o
sahibidir.
Calisma arkadaglarim, okulumuzdaki is saglig1 ve giivenligi risklerinden
19 e
korunma hususunda bilgi sahibidir.
Calisma arkadaglarim, patlama ve yangin tehlikelerinden korunma hususunda
20 | T
bilgi sahibi degildir.
21 Calisma arkadaglarim, koruyucu ekipmanlarin nasil kullanilacagi hakkinda bilgi
sahibidir.
29 Is saglhig1 ve giivenligi egitimleri, belirli bir plan ve program dahilinde ¢alisanlara
duyurulur.
23 | Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili egitimler, anlasilir bir dille sunulur.
24 | Okulumuzda g¢alisanlara yonelik i sagligi ve giivenligi egitimleri diizenlenir.
25 | Is saghigi ve giivenligi ile ilgili egitimler uygulamali olarak gosterilir.
2 Okulumuza yeni bir arag veya ekipman almirsa, dogru bir sekilde nasil
kullanilacag1 hakkinda egitim verilir
27 Okul yonetimi, ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi ile ilgili endiselerini dikkate
alir.
28 Okulumuz ¢alisanlari, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili konularda endiselerini
rahatlikla ifade edebilir.
Okulumuzda is saglig1 ve giivenligi konusunda, uzmanlar, ¢alisan temsilcisi,
29 | .. e A
yonetim ve c¢aliganlar arasinda ig birligi bulunmaktadir.
30 | Risk degerlendirmesi ile elde edilen bilgiler, okul ¢alisanlar1 ile paylasilir.

53




PN T.C.
,f',", i 2\ KOCAELI VALILIGI
(8 2y ) il Milli Egitim Miidiirligi
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Say1 :99332089/605.01/8871678 06/05/2019
Konu: Arastirma izni
(Siileyman DOGDU)

VALILIK MAKAMINA
Tigi: Okan Universitesinin 18/03/2019 tarih ve 40 sayih yazisi

Okan Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Yiksek Lisans ogrencisi
Siileyman DOGDU' nun “Okul Yéneticilerinin Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarina
Yonelik Goriislerinin Degerlendirilmesi” konulu aragtirma galismasini {limiz Gebze Ilgesine
bagli okul ve kurumlarda uygulama talebi, Universitenin ilgi yazilar ile bildirilmektedir.

Adi gegenin s6z konusu caligmasina esas olmak iizere, ekte sunulan calismayi
flimiz Gebze Ilgesine bagl okul ve kurumlarda uygulama talebi komisyonumuzca uygun
goriilmils olup, Ilge Milli Egitim Midiirlikleri ve okul miidiirliklerinin denetim ve
gozetiminde goniilliilik esasina dayali olarak ¢aligmay: yapmalari Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Muhterem AKTAS
Milli Egitim Miidiir V.

OLUR
«.../05/2019

Osman EKSi
Vali a.
Vali Yardimecisi

Kérfez Mah. Ankara Karayolu Cad.No:129 Valilik Binasi B Blok Kat:3 KOCAELI Bilgi i¢in: E. SAGLAM YAVUZ
Elektronik Ag: www. kocaelimem.meb.gov.tr Tel: (0262) 3005871
E-posta: stratejigelistirme4 1 @meb.gov.tr

Bu evrak giivenli el ik imza ile imzal https://evral meb.gov.tr adresinden 5944-99f7-37cf-a2ce-4713 kodu ile teyit edilebilir.
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Say1 :99332089/605.01/8954280 07.05.2019
Konu: Aragtirma Izni
(Siileyman DOGDU)

ILCE MILLI EGiTIM MUDURLUGUNE
GEBZE

Okan Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Yiiksek Lisans 6grencisi
Siileyman DOGDU' nun “Okul Yéneticilerinin is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarina
Yonelik Gorislerinin Degerlendirilmesi” konulu aragtirma ¢alismasin flgenize bagh okul ve
kurumlarda uygulama talebinin uygun goriildiigiine iliskin, 06/05/2019 tarih ve 8871678
sayil Valilik Onay1 ekte génderilmis olup s6z konusu anket ¢alismasimin flge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin sorumlulugunda yapilmas: hususunda;

Geregini rica ederim.

Mustafa DOGAN
Miidiir a.
Miidiir Yardimecisi

Ek:Valilik Onay1
Korfez Mah. Ankara Karayolu cad. Valilik Binas1 B Blok Kat:3 KOCAELI Ayrntih bilgi: E.SAGLAM YAVUZ
Elektronik Ag: http://kocaeli.meb.gov.tr Tel: (0 262)3005871

e-posta: stratejigelistirme41@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden C2fb-d98b-346¢-a626-51ff kodu ile teyit edilebilir.
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