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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

MUHASEBENIN ORMAN iSLETMECILIGI iCIN ONEMi VE ORMAN
ISLETMELERINDE MUHASEBE KULLANIMI UZERINE ARASTIRMALAR

Ramazan OZTURK

Silleyman Demirel Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dali

Danisman: Do¢. Dr. Hasan ALKAN

Muhasebe 6nemli bir isletme fonksiyonudur. Iyi bir muhasebe sistemine sahip
olma ve bu sistemden 0Ozellikle riitin olmayan isletme kararlarinda muhasebe
ilkeleri kapsaminda yararlanma, isletmenin saghkli bir sekilde yonetimi ve
gelisimi icin mutlaka gereklidir.

Bu c¢alismada muhasebenin ormancilik egitimi ve orman isletmeciligi
bakimindan 6nemi ormancilik egitimi veren 6gretim elemanlar1 ve ormanciligi
icra eden orman miihendislerinin gorusleri yardimiyla ele alinmistir. Ayrica
calisma kapsaminda orman isletmelerinde kullanilmakta olan muhasebe
sisteminin yeterliligi ve yonetimsel amacli kullanim olanaklar: da arastirilmistir.

Calisma kapsaminda genel sorvey (literatiir ve ikincil kaynak analizi), anket,
miilakat ve finansal tablo analizi yéntemlerinden yararlanmilmistir. Ogretim
elemanlarina yonelik anket calismalar1 9 orman fakiiltesinden 87 denek ile,
orman miihendislerine yonelik ¢alismalar ise cogunlugu Isparta ve Antalya
Orman Bolge Mudirliklerinde c¢alismakta olan 286 denek ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan finansal tablolar ise Isparta Orman
Bolge Miidiirliigii'niin 6 isletme miidiirliigiinden biri olan Bucak Orman isletme
Midurligi’'nden temin edilmistir.

Arastirma ile ulasilan bazi bulgular ve bu bulgular neticesinde ortaya c¢ikan
sonuc¢ asagida kisaca 6zetlenmistir.

Orman isletmeleri toplumsal fayda {iretme ve orman kaynaklarinin
stirekliliginin saglanmasi gibi misyonlara sahip olmalari, odun ve diger orman
trtnleri tiretimi bakimindan uzun yillar monopol, son yillarda ise eksik rekabet
kosullarina sahip bir piyasada faaliyet gostermeleri, vb. nedenlerle muhasebe
fonksiyonuna gerekli 6nemi vermemistir. Tek basina kullanimi sadece ticari
isletmeler icin yeterli goriilen genel muhasebe sistemi tUretim isletmesi
olmalarina ragmen maalesef bu isletmeler icin de yeterli gorilmiis,
muhasebenin isletme kararlarinda kullanimi ve maliyet yonetimi gibi hususlar
g6z ardi edilmistir. Bununla birlikte, orman fakiiltelerinin orman miihendisligi
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boliimlerinin ders programlarinda genel muhasebeye yonelik se¢imlik bir ders
bulunsa da bu ders kapsaminda ormancilik muhasebesine yonelik yeterli
egitim-biling de verilememistir. Ankete katilan orman miithendislerinin yaklagik
%91’i, 6gretim elamanlarinin ise %90’n1 muhasebe dersinin mutlaka orman
mithendisligi egitimi icinde olmas1 (se¢imlik veya zorunlu olarak) gerektigini
ifade etmektedir.

Orman miihendislerinin muhasebe hakkinda yeterli bilgi-bilince sahip olmamasi
ve mevcut muhasebe sistemindeki eksiklikler nedeniyle muhasebe bilgileri
riitin olmayan isletme kararlarinda yeterince ve etkin bir sekilde
kullanillamamaktadir.  Zira, 06gretim elamanlarinin  %73,6’s1  orman
mithendislerinin ise %72,0'1 muhasebenin orman isletmelerinde sadece yasal
sorumluluklar1 yerine getirmek icin kullanildigini ve isletmeye yodnetimsel
olarak yeterli katkiy1 saglamadigini ifade etmektedir.

Ote yandan, genel muhasebe tarafindan iiretilen bilgiler ve bu bilgiler
yardimiyla olusturulan finansal tablolarin bazi yetersizliklerine ragmen, teorik
olarak isletme kararlarinda kullanimi miimkiin gibi goéziikmektedir. Ancak,
bunun i¢in finansal tablo ve diger muhasebe belgelerinde yer alan unsurlarin
icerikleri muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde ve diger isletmelerle uyumlu olacak
sekilde gozden gecirilmeli ve yeniden belirlenmelidir. Oncelikli olarak yapilmasi
gereken ise orman miihendislerine muhasebenin 6nemine yo6nelik bilin¢ ve
yeterli muhasebe egitiminin verilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Orman isletmeleri, isletme kararlari, genel muhasebe,

muhasebe kullanimi, finansal tablolar, muhasebe egitimi.

2013, 122 sayfa
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ABSTRACT
M.Sc. Thesis

THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING FOR FORESTRY AND RESEARCHES ON
ACCOUNTING USAGE AT FOREST ENTERPRISES

Ramazan OZTURK

Siileyman Demirel University
Graduate School of Applied and Natural Sciences
Department of Forest Engineering

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Hasan ALKAN

Accounting is an important management function. Possessing of a good
accounting system and benefiting from this system in management decisions in
the scope of accounting principles is definitely important from the point of
healthy management and improvement of the enterprise.

At this study the importance of accounting in forestry education and forestry
management has been taken into consideration by assistance of the forestry
instructor personnel and by the opinions of forestry engineers that execute
forestry. Also within the scope of study the sufficiency of accounting system that
is being used at forestry enterprise and its managerial utilization possibilities
have been investigated.

Within the scope of study general survey (literature and secondary resource
analysis), questionnaires, interviews and finical table analysis method have
been benefited. At the questionnaire studies inclined to education personnel has
been realized with 87 subjects from 9 forestry faculty and the studies inclined to
forestry engineers by 286 subjects majority working at Isparta and Antalya
forestry regional directorates. The financial statements used at the research
have been supplied from Bucak Forestry management directorate that is one of
the 6 management directorates from Isparta forestry regional directorate.

Some of the findings that have been reached at research and result obtained as a
result of these findings has been shortly summarized as follows.

The forestry managements having the missions like producing of public benefit
and establishment of continuity of forestry resources, being a monopoly from
the point of production of wood and other forestry production for a long time
and during the last years being active in a market possessing imperfect
competition etc type of reasons have not placed the necessary importance to the
accounting function. Its separate use has been unfortunately found sufficient as
it was a general accounting system production management that has been found
sufficient only for commercial enterprises and the matters like utilization of
accounting at management decisions and cost management has been ignored.
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However, no sufficient training-consciousness has been given inclined to
forestry accounting although there is an optional course present inclined to
general accounting of the forestry faculty’s forestry engineering departments in
this scope. Approximately % 91 of the forestry engineers that has participated
to questionnaire and % 90 of education instructors state that the accounting
course should definitely be included within forestry engineering education
(optional or mandatory).

The forestry engineers not having sufficient knowledge-consciousness about
accounting and due to the deficiencies within the present accounting system
the accounting knowledge can not be used sufficiently in none routine
management decisions and effectively. Because % 73,6 of the education
instructors and % 72.0 of forestry engineers state that the accounting is being
used at forestry managements for only fulfillment of legal obligations and they
do not make sufficient contribution to management in administrational level.

On the other side the information produced by general accounting and despite
some deficiencies of the financial statements constituted by the aid of these
information their use in management decisions are possible. For this the
contents of items that are included in financial statement and other accounting
documents should be determined in the framework of accounting principles and
in conformity to other enterprises. Primarily what has to be done is the
consciousness and sufficient accounting education should be supplied to
forestry engineers inclined to the importance of accounting.

Keywords: Forest enterprises, management decisions, financial accounting,
utilization of accounting, financial statements, accounting education

2013, 122 pages
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1. GIRIS

Ulkemizde tamamina yakini devlet miilkiyetinde olan ormanlarin yoénetimi ve
isletilmesi, merkezde Orman ve Su Isleri Bakanhgi'min bagh kurulusu olan
Orman Genel Miudirligi (OGM), tasrada ise buna bagh 27 Orman Bolge
Miidiirliigii, 217 Orman Isletme Miidiirliigii ile bunlarin 1335 Orman Isletme
Sefligi ve 141 diger sefligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Diger ormancilik
faaliyetleri ise Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii, Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Mudirligii ve bunlarin tasra teskilatlarinca

yurttiilmektedir (Dasdemir, 2003a; Dasdemir, 2009; OGM, 2013).

Orman isletmelerinin asli gorevi toplumun orman kaynaklarindan bekledigi mal
ve hizmetleri siirdiirtlebilirlik ve ¢ok yonlii faydalanma ilkeleri dogrultusunda
topluma sunmaktadir. Bir yandan kamu hizmeti géren bir devlet kurulusu, diger
taraftan ise ililkemizdeki orman kaynaklarini isleten iktisadi bir girisim
niteliginde olan OGM’ye bagh devlet orman isletmelerinin siirdiiriilebilirlik
ilkeleri cercevesinde misyonlarini gerceklestirebilmeleri icin tedarik, satin alma,
arastirma-gelistirme, yonetim, halkla iliskiler, pazarlama, finansman, vb. gibi
bircok isletme fonksiyonuna oOnem verme zorunluluklari bulunmaktadir
(Dasdemir, 2003a). Hem mal hem de hizmet {liretimini birlikte gerceklestiren
orman isletmeleri uzun yillar monopol bir piyasada faaliyet gostermistir.
Toplumsal fayda iiretme ve orman kaynaklarinin stirekliliginin saglanmasi gibi
tstlenmis oldugu misyonlar nedeniyle de iktisadilik, karlilik gibi amaglar bu
isletmelerde geri plana itilmistir. Bu durum gelir ve giderlerin kontrol ve
yonetiminin yeterince ©6nemsenmemesine, dolayisiyla da pazarlama ve
muhasebe gibi isletme fonksiyonlarin yeterince gelisememesine neden

olmustur.

Tartismaya acik olsa da karliligin dncelikli ama¢ olmamasina hakli gerekceler
uretilebilmektedir. Bununla birlikte isletmenin ana faaliyet gelirini olusturan
belirli bir Giretim miktarina en az tiretim faktoéri (maliyet giderleri) harcayarak
ulasmak olarak tanimlanabilen iktisadilik prensibinin goz ardi edilmesine haklh

bir gerekce aramak akil disidir. iktisadilik prensibinin geregi olarak orman



isletmelerinde de her tiirlii etkinliklerde maliyetlerin diisiik tutulmasina
calisilmahidir. Basar ifade edilirkende sadece teknik anlamdaki basari ile
yetinmek yerine ekonomik basaridan da s6z edilmelidir (Tiirker, 2009). Bunun
icin isletmedeki tedarik, liretim, vb. gibi tiim stireclerin ve bu siireclerde yapilan
islemlerin parasal olarak izlenmesi, sonuclarinin belirlenmesi ve gerektiginde
onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Anilan hususlarin yerine getirilebilmesi icin
isletmelerin ihtiya¢ duyacagl ara¢c muhasebedir. Onemi ve kullanimi giinden
gline artmakta olan muhasebe karar silirecinde kullanilabilecek en 6nemli
araclardan biridir. Rakamlarin icadindan sonra kayit tutma olarak baslayan
muhasebenin tilkemizdeki kullanimi, gelismis iilkelere nazaran daha geg
olmustur. Ik uygulama, 1850’li yillardaki Kanunname-i Ticarettir. Fransiz,
Alman ve Amerika Birlesik Devletleri muhasebe anlayislarinin sirasiyla hakim
kilindig1 tlkemizde muhasebe ilkeleri konusunda da uzun siire bir gelisme
saglanamamis, muhasebe sadece vergi muhasebesi yoniiyle kabul géormiistir
(Bilginoglu, 1988). Giliniimiizde ise Diinya Olceginde yasanan kiiresellesme
hareketlerinin sonucunda, teknolojik alanda ve entelektiiel sermayede yasanan
degisimlerin etkisiyle, 6zel sektorde faaliyet gosteren isletmelerde muhasebe
gecmise doniik defter tutma olarak degil, ileriye yonelik yorum yapmaya
yarayan bir bilgi toplama ve raporlama siireci olarak algilanmaya ve
kullanilmaya baslamistir (Peker, 1983). So6zli edilen gelismelerin orman
isletmelerinde de s6z konusu oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Keza,
orman isletmeleri bir liretim isletmesi olmasina ragmen; hala maliyet ve
yonetim muhasebesi sistemlerini kullanmamaktadir. Bu isletmeler tek basina
kullanimi sadece ticari isletmeler icin yeterli goriilen finansal (genel) muhasebe
sistemi ile yetinmektedir. Bu muhasebe sistemi doner sermayeye konu, is ve
islemler icin kullanilan bir sistemdir. Ormancilik kesiminde piyasa icaplarina
gore yapilan ve doner sermayeye konu olan is ve islemler i¢cin 1997’den buyana
“Tek Diizen Hesap Plan1 (TDHP)'na gore hareket edilmektedir (Alkan, 2001;
Alkan ve Tolunay, 2006; Ardig, vd., 2009, Dasdemir, 2003a; Dasdemir, 2009;
Giilen, 1982; Oztirk ve Tiirker, 2000; Tiirker, 2000). Diger biitce

uygulamalarina iligkin ise devlet muhasebe sistemi kullanilmaktadir.



Orman isletmelerinde bir¢cok finansal tablo diizenlenmesine ragmen, diger
bircok muhasebe belgesi ve uygulamalar1 gibi bu tablolar da rutin olmayan
isletme Kkararlarinin alinmasinda ve isletmelerin yonetiminde yeterince
kullanilmamaktadir. Ormancilik alaninda muhasebe uygulamalar1 ve finansal
tablolar analizine yonelik yapilan akademik arastirmalarin sayisi da oldukga
azdir. Bu baglamda “Muhasebenin Orman Isletmeciligi icin Onemi ve Orman
Isletmelerinde Muhasebe Kullanimi Uzerine Arastirmalar” konulu bu tez
calismasi1 basta orman ekonomisi alaninda c¢alismakta olan akademisyenler
olmak iizere 6gretim elemanlarinin ve orman isletmelerinde gérev yapan orman
miihendislerinin  muhasebe  uygulamalar1  hakkindaki diisiincelerinin
belirlenmesi, muhasebe konusundaki ormancilik alani i¢in var olan kavramsal-
literatiirel eksikliklerin giderilmesi ve uygulayicilara muhasebe ve araclarinin
isletme kararlarinda kullanimina yoénelik o6rnekler sunulmasi bakimindan
onemli hale gelmektedir. Calismanin baslica amaclari ise,

e Ormancilikta muhasebe uygulamalar1 konusunda eksik bulunan
literatiirel ve uygulamaya doniik bilgi eksikliginin giderilmesine katki
saglamak,

e Muhasebenin orman miihendisligi egitimi ve orman isletmeciligi
konusundaki 6nemine dikkat cekmek,

e Orman isletmeciligi icin muhasebenin 6nemini sorgulamak,

e Ormancilik egitiminde muhasebenin yeri ve durumunu sorgulamak,

e Ormancilik egitimi veren ve ormanciligi icra edenlerin muhasebe egitimi
ve orman isletmelerindeki muhasebe uygulamalar1 ve kullanimi
hakkindaki goriislerini belirlemek,

e Diger muhasebe tiirleri olmadan ve temel muhasebe ilkelerinden
uzaklasilarak kullanilan finansal muhasebe sisteminin bir {iretim

isletmesi olan orman isletmeleri i¢cin yeterliligini sorgulamaktir.

Bu calisma bes bolimden olusmaktadir. Birinci bollimde, tez calismasinin
konusu olan muhasebenin 6nemi, amaglar1 ve igerigine iliskin 6zlii bilgiler
verilmistir. “Kaynak Ozetleri” adh ikinci béliimde, muhasebenin tanim ve
kapsami, isletmeler icin O6nemi, orman isletmeciliZi & muhasebe ve bu

konularda yapilmis calismalardan soz edilmistir. Uciincii boliimde, arastirmada
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kullanilan materyal ve yontemler anlatilmistir. Dérdiincii béliimde arastirma
kapsaminda ulasilan bulgular ve bunlarin mevcut yazin ile birlikte tartismasi
yapilmis; besinci bélimde ise arastirma ile ulasilan sonuglar ve gelistirilen

Oneriler sunulmustur.



2. KAYNAK OZETLERI

2.1. Muhasebenin, Tamimi, Kapsami ve Isletme Kararlar1 Bakimindan

Onemi

Muhasebe, insanlik tarihi ile birlikte baslayan ve hald gelisimini siirdiiren bir
olgudur. Bilinen en eski muhasebe kayitlar1 Eski Misir Medeniyetiyle baslayan
ve mal teslimlerini iceren, daha sonra Mezopotamya Medeniyetlerinde gelisme
gosteren hesap kayitlaridir (Glivemli, 1995; Yarbasi;; 2008). Bati Avrupa
uygarliklarinda, ticarette degil de, denetim amacgh olarak Devlet ve Manastir
yonetimlerinde gelisen muhasebe olgusu 15. yilizyilda, gliniimiizde de
uygulanmakta olan c¢ift tarafli kayit diizenine kavusmustur (Yarbasi, 2008).
Ulkemizde ise muhasebenin belli bir diizene baglanmasi 1850 tarihli
"Kanunname-i Ticaret" ile baslamaktadir. Bu metin tiiccarlarin tutmakla
yukiimli bulunduklar1 defterler hakkinda hiikiimler getirmistir. Uzun yillar
muhasebe konular1 Ticaret Muhasebesi veya Genel Muhasebe c¢ergevesinde
kalmistir. Ticaret kanunlan ile birlikte baz1 yapisal degisikliklere ugradiktan
sonra, 1972 yilindan itibaren Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde zorunlu olarak
Tekdiizen Muhasebe Sistemi'ne gecilmistir. Ozel sektérde ise Tek Diizen
Muhasebe Sistemine gecis 1994 yilindan itibaren olmustur (Muhasebe Net,
2012).

Sozliikte hesaplasma, karsilikli hesap gorme, hesap isleriyle ugrasma, hesaplarin
biitiinii, hesap islerinin yirutildigi yer, saymanlik gibi bir ¢ok kavramla
iliskilendirilen muhasebenin farkli bakislarla bir¢ok tanimi yapilmis
durumdadir. Ornegin; Dalgin (2008)'in Raun (1962)’ye atfen bildirdigine gore
Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA), muhasebeyi para
ile ifade edilebilen finansal karakterli is ve olaylar1 anlamli bir bigimde
kaydetme, siniflama, 6zetleme ve bunlarin sonuglarini yorumlama sanati olarak
tanimlamaktadir. Muhasebenin en yalin ve anlasilir tanimlarindan birisi de mali
nitelikteki islemleri ve olaylar1 parayla ifade edilmis sekilde kaydetme,
siniflandirma, Ozetleme, analiz etme, yorumlama ve raporlama strecidir

seklinde yapilan tanimidir (Acar ve Tetik, 2006).



Muhasebe, bir bilgi sistemidir. Muhasebenin en 6nemli islevi, hem isletme
yonetimine hem de isletme ile ilgili olan kesimlere anlamli, anlasilir bilgiler
sunmak ve bunlarin karar almalarina yardimci olmaktir. Muhasebe bir¢ok ilgi
gurubu tarafindan karar siirecinde kullanilan en 6nemli araglardan biridir. Keza,
isletmenin finansal durumu ve faaliyetlerinin sonucu ile ¢ok degisik diizeyde
ilgilenen hem isletme i¢ci hem de isletme dis1 taraflar vardir. Bu taraflarin
isletme ile iliskileri acisindan verecekleri kararlara esas olacak bilgiler ancak
muhasebenin islevlerini tam olarak yerine getirmesi ile elde edilebilmektedir
(Cemalcilar ve Once, 1999). Oz bir ifadeyle muhasebe, bir isletme ile ilgili karar
verme durumda olan kisi ve kuruluslarin alacaklar1 kararlara destek olacak
bilgileri tretir. Cok farkl tanimlar1 yapilagelmekte olan karar 6z bir ifadeyle
mevcut alternatifler arasindan en uygunun secimidir seklinde 6zetlenebilir. Bu
secim gelisiglizel degil, baz1 araclar yardimiyla yapilmaktadir. Bunlara o6lciit
(kriter) ad1 verilmektedir. Karar alma; sorun ¢ézme ve cevrenin sundugu
firsatlar1 tanimlama stireci olup, secim Oncesi ve sonrasindaki tiim c¢abalar
icermektedir (Dalgin, 2008). En dogru se¢imi yapabilmek yani en uygun
alternatifi belirleyebilmek icin, isletmeyi amacina ulastirabilecek uygun
alternatifi secmeye olanak saglayan nitelikli, objektif ve dogru bilgiye ihtiyac
duyulmaktadir. Bu nitelikteki bilgiler ise isletmelerde muhasebe bilgi sistemi
tarafindan tliretilen muhasebe bilgileridir. Bu nedenle isletmelerde hem isletme
ici kararlarin hem de isletme dis1 kararlarin alinmasinda muhasebe bilgilerinin
kullanimi olduk¢a 6nemlidir. Muhasebe bilgi sisteminde isletmelerin sahip
olduklar1 ekonomik varliklarin nasil kullanildigi ve bunlarin nasil finanse
edildigine dair bilgiler iiretilmekte ve ilgili taraflara sunulmaktadir (Kalmis ve

Dalgin, 2010).

Rutin olmayan isletme kararlarinin alinmasinda muhasebe tarafindan tiretilen
veri ve bilgilerden yararlanilmasi1 gerekmektedir. Bunun baslica nedenleri
(Dalgin, 2008);
e Diger bir¢cok potansiyel bilgi kaynagindan farkli olarak, muhasebe bilgisi
onceden {lretilmis ve kullanilabilirdir. Muhasebeden yeterince
yararlanmayan kamu sektorii isletmelerinde bile isletmeler birgok

muhasebe bilgisi liretmekte ve belge diizenlemektedir.



Muhasebe alinan kararlarin agiklanmasinda ve bu kararlara katilimin
saglanabilmesinde de 6nemli katkilar sunar. Muhasebe ortak bir finansal
dilde gegmis hareket ve olaylarin kaydini tutar.

Muhasebenin sembolik bir gilicii bulunmaktadir. Muhasebe genellikle
givenilir, dogal ve tarafsiz olarak algilanir ve bdylece kararlarin
alinmasinda giivenilir bir kaynak saglanmis olur. Sunu da belirtmek
gerekir ki bu ozellikler sadece yonetim kararlarinin alinmasinda
muhasebe bilgisinin kullanimin1 icermemekte ayrica kararlar1 yargilama

stirecinde de yararl bir role de hizmet etmektedir.

Muhasebe ilk olarak bilginin olusumunu saglar. Daha sonra bu bilginin ilgilenen

kisi ve kuruluslara ulasmasini saglar ve belirli 6zel isletme kararlarini alacak

olanlara yardimci olmak icin muhasebe bilgilerinin yorumlanmasini kapsar.

Muhasebe isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi saglar. Bu nedenle

muhasebe isletmenin dili olarak da adlandirilmaktadir.

2.2. Muhasebenin Temel Kavramlari

Muhasebe Sistemi Genel Tebligi'nde muhasebenin temel kavramlar1 asagidaki

gibi belirtilmistir (Anonim, 2003; Anonim, 2005; Acar ve Tetik, 2006).

Sosyal sorumluluk kavrami: Bu kavram, muhasebenin islevini yerine
getirme hususundaki sorumlulugunu belirtmekte ve muhasebenin
kapsamini, yerini ve amacini goéstermektedir. Sosyal sorumluluk kavrami
muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarinin
ylritiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi&sunulmasinda, belli
gruplarin degil, tim toplumun c¢ikarlarinin goézetilmesi ve dolayisiyla
bilgi liretiminde gergege uygun, tarafsiz ve diriist davranilmasi geregini
ifade etmektedir. Muhasebenin en 6nemli islevi, hem isletme y6netimine
hem de isletme ile ilgili olan kesimlere anlamli, anlasilir bilgiler sunmada
ve bunlarin karar almalarinda yardimci olmaktir. Bu nedenle muhasebe,
ilgili kisi ve gruplara isletme hakkinda bilgiler verirken bulgularin dogru,

tarafsiz ve adil olmasi ac¢isindan sosyal bir sorumluluk duygusu ile



hareket etmek zorundadir. Oz bir ifadeyle, Muhasebe uygulamalarinin
yurutiilmesinde belli kisi ve kurumlarin degil, tiim toplumun ¢ikarlarinin
gozetilmesi gerekir.

Kisilik kavrami: Bu kavram, isletmenin sahip/sahiplerinden,
yoOneticisinden, personelinden ve diger ilgililerden ayr1 bir kisilige sahip
oldugu ve isletmenin muhasebe islemlerinin sadece bu kisilik adina
ylrttiilmesi gerektigini 6ngoriir. Muhasebe kisiler adina degil, isletme
kisiligi adina ytrutilir. Tiizel kisilik ile sahip veya ortaklar ayri tutulur.
isletmenin siirekliligi kavramu: isletmelerin faaliyetleri herhangi bir
zaman sinirlamasina tabi olmaksizin siirdiiriiliir. Isletme sahipleri veya
hissedarlarinin yasam strelerine bagh degildir. Bir isletmenin 6omru
sonsuz kabul edilir. Isletmenin siirekliligi kavrami maliyet esasinin da
temelidir.

Donemsellik kavrami: [sletmenin sinirsiz kabul edilen émriiniin belli
donemlere béliinmesi islemidir. Bu durumun hem isletme yoneticileri
hem de isletme ile ilgili taraflar agisindan olduk¢a 6nemlidir. Muhasebe
donemi genellikle 1 yildir. Her donemin faaliyet sonuglar1 diger
dénemlerden bagimsiz olarak saptanir.

Parayla élciilme kavrami: Isletme faaliyetlerinin 6lciilmesinde
kullanilacak 6l¢ti ‘para’dir. Muhasebe ulusal para birimlerine gore yapilir.
Enflasyonist egilimlerin oldugu ekonomilerde ulusal parayla 6lgme
kavrami, satin alma giiciindeki degismeler nedeniyle giivenilir bir dlcii
birimi olma niteligini yitirmektedir. Ancak bu sakinca ikame maliyetini
ongoren katsayilar kullanilmak suretiyle giderilebilir.

Maliyet esas1 kavrami: Bir isletmenin elinde bulundurdugu degerlere
muhasebe dilinde varliklar adi verilmektedir. Bu varliklarin isletmenin
defterlerine elde edilme maliyetleri ile kaydedilmeleri gerekmektedir.
Surekli fiyat artislarinin yasandigi ekonomilerde, parayla o6l¢me
kavraminda oldugu gibi, maliyet esas1 kavrami giivenilir bir 6l¢iit olma
ozelligini kaybetmektedir. Bu gibi durumlarda muhasebeye diisen gorev,
iktisadi kiymetin degerlendirilmesinden ¢ok hasilatin gergeklesmesi,
maliyetlerin tiiketilmesi ve gelecek doneme ait maliyet artiklarinin

Olctilmesidir.



Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami: Muhasebe kayitlarinin gercek
durumu yansitan ve usulliine uygun olarak diizenlenmis objektif
belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarina esas alinacak
yontemin seciminde tarafsiz davranilmasi gerekir.

Tutarhlik kavrami: Muhasebe politikalar1 birbirini izleyen dénemlerde
degistirilmeden uygulanmalidir. Bu durum dénemler arasi karsilastirma
yapabilme acisindan da 6nemlidir. Amag, ayni dénemin mali tablolari
arasindaki iliski kadar fakli donemlerin mali tablolar1 arasindaki iliskide
esas birligi saglamaktir. Ancak bu amag, isletme mali tablolar ile diger
isletme mali tablolar1 arasindaki karsilastirilabilme imkanini saglamasi
kadar genislemistir. Bu itibarla, muhasebe ilkelerinde oldugu gibi
muhasebe hesaplarinda da standartlastirma zorunlulugu getirmistir.
Tam ac¢iklama kavrami: Bu kavram mali tablolarin, bu tablolardan
yararlanacak Kkisi ve kuruslarin dogru karar vermelerine yardimci olacak
Olciide yeterli, acik ve anlasilir olmasini ifade eder. Mali tablolarda
finansal bilgilerin tam olarak aciklanmasi yaninda, mali tablo kalemleri
kapsaminda yer almayan ancak alinan kararlan etkileyebilecek,
gerceklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu kavramin
geregidir. Muhasebe bilgilerinin ilgili taraflara mali tablolar aracilig ile
sunulmasi nedeniyle mali tablolarda ac¢iklanmayan bazi bilgilerin de
karar verme durumda bulunanlara sunulmasi gerekir.

ihtiyathlik kavram: Bu kavram muhasebe olaylarinda temkinli
davranilmasi ve isletmenin karsilasabilecegi risklerin gz 6niine alinmasi
geregini ifade eder. Isletmeler, muhtemel giderleri ve zararlari icin
karsilik ayirirlar, muhtemel gelirler ve kararlar icin ise gerceklesme
donemlerine kadar herhangi bir muhasebe islemi yapmazlar.

Onemlilik kavrami: Onemli hesap kalemleri, finansal olaylar ve diger
hususlarin mali tablolarda yer almasi zorunludur. Onemlilik kavrami,
Turk hukukunda sermaye piyasasinin gelismesiyle giindeme gelen
kamuoyu aydinlatma ilkesi cercevesinde girmistir.

Oziin énceligi kavrami: Oziin énceligi kavrami islemlerin muhasebeye
yansitilmas1 ve onlara iliskin degerlendirilmelerin yapilmasinda

bicimlerinden ¢ok 6zlerinin esas alinmasi geregini ifade etmeketedir.
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Baska bir ifadeyle, islemlerin muhasebelestirilmesinde, yalnizca hukuki

bicim degil; gercek icerik esas alinmalidir.

2.3. Muhasebe Tiirleri ve Orman isletmelerinde Muhasebe Uygulamalar:

Isletmelerin faaliyetlerinin ve amagclarinin farkhh olmasi, farkli muhasebe
tlirlerini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda muhasebe;

e Genel (finansal) muhasebe,

e Maliyet (isletme) muhasebesi ve

e Yonetim muhasebesi olmak lizere iice ayrilmaktadir (Acar ve Tetik,

2006; Giilen, 1982).

Finansal muhasebe sistemi; isletmenin varlik, bor¢ ve sermaye yapisi hakkinda
isletme dis1 gruplara bilgi sunan ve hesap donemi igindeki faaliyet sonuglariny,
0z sermaye degisimlerini ve nakit akislarini raporlayan bir sistemdir. Maliyet
muhasebesi sistemi ise; finansal muhasebe sisteminden elde edilen bilgiler
yardimiyla, tretimi yapilan {riniin maliyetlerini hesaplayan ve finansal
muhasebe sistemine isletme sonuglarinin ¢ikarilmasi i¢in bilgi sunan bir maliyet
sistemidir. Maliyet muhasebesi sisteminin bir diger amaci olan planlama,
kontrol ve kaynak gelistirme siirecinde gerek finansal gerekse finansal olmayan

bilgilerin yonetime sunulmasi ile yonetim basamagi ortaya ¢ikmaktadir.

Mal alim & satimi ile ugrasan ticari nitelikli bir isletmenin muhasebe sistemi ile
mal ve/veya hizmet iretimi yapan bir isletmenin muhasebe sistemi,
isletmelerin faaliyetlerinde farklilik oldugu icin ayni1 olmayacaktir. Uretim yapan
bir isletmede muhasebe kayitlari, sadece mal alip satan isletmede yer alan alis
satis gibi islemlere ait kayit degil, bunun yaninda iiretimi yapilan malin
maliyetini saptamak i¢in tretim faaliyetleri icinde yer alan hammadde

kullanimy, is¢ilik gibi islemlerle ilgili kayitlar1 da icermektedir.

Daha oOnce belirtildigi gibi orman isletmeleri kamu isletmeleridir. Orman
isletmeleri mal ve hizmetin birlikte iretildigi liretim isletmeleri olmasina

ragmen, kullanilmakta olan muhasebe tiirii genel (finansal) muhasebedir.
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Orman ve Su Isleri Bakanlhig’nin ormancilik kesimine yénelik Genel Biitce, OGM
Ozel Biitgesi (eski adiyla katma biitce), OGM Déner Sermaye Biitcesi ve Bakanlik
Doner Sermaye Biitcesi olmak tlizere 4 cesit farkl biitcesi bulunmaktadir. Déner
sermaye biitcesi uygulamalarinin disinda gecerli olan muhasebe sistemi devlet

muhasebe sistemidir.

Tlrkiye’de kamu isletmeleri Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren piyasaya
yonelik islerini yiiriitebilmek amaciyla déner sermaye isletmelerini kurmaya
baslamislardir. i1k déner sermaye kanunu, 1925 tarihli bazi ziraat kuruluslarina
ve ziraat okullarina doéner sermaye verilmesine iliskin 549 sayili “Ziraat
Miiesseselerine Sabit Sermaye Vaz'ina Dair Kanun” dur (Karcan, 1996). Kamu
ekonomisi bakimindan doéner sermaye; genel ve katma biitgeli idarelerin
kanunlarla verilen kamu hizmetlerini yerine getirmeleri sirasinda ticari, sinai,
tarimsal, kiltlirel ve mesleki nitelikteki faaliyetleri yiiriitiilebilmesi icin tahsis
edilen sermaye olarak tanimlanmakta ve bu sekilde kurulan isletmelere de

doner sermayeli isletme ad1 verilmektedir (Gliner, 2006).

Kamu idaresi ve kamu hizmetleri gorme gorevinin yaninda, orman
kaynaklarinin isletilmesi gérevini de iistlenen Orman ve Su isleri Bakanlig1 ve
birimleri genel ve katma biit¢enin yaninda doéner sermayeli isletmelere de sahip
bulunmaktadir. Zira, orman isletmelerinin piyasaya yonelik yapacag is ve
islemler ancak doner sermaye biitcesi olanaklariyla miimkiin olabilmektedir
(Alkan ve Tolunay, 2006). Giiniimlizde doner sermaye isletmelerine yonelik
olarak ana hizmet birimlerinin kullandig1 biitge Bakanlik Doéner Sermaye
Biitcesi, OGM’ye bagli orman isletmelerinin kullandigi biitce ise OGM doner
Sermaye Biit¢esi olmaktadir. Piyasaya yonelik en fazla etkinligin yurutildigi
birim OGM ve buna bagh isletmelerdir. 0GM, 1937 yilinda ve “3204 sayili Orman
Umum Midirligi Teskilat Kanunu” ile tiizel kisilige sahip olan bir genel
miidurlik olarak kurulmustur. Goérevleri, yurt ormanlarini korumak, isletmek,
imar etmek, yeniden orman yetistirme isleri yapmak ve bu gorevlerin yerine
getirilebilmesi icin gereken miiesseseleri kurmak, fen adamlar yetistirmek ve
0zel kanunlarla verilen gorevleri ve ormancilikla ilgili tim hizmetleri gormektir

(Anonim, 1988). OGM, baslangicta yalnizca katma biitce ile idare edilse de daha
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sonraki yillarda kendisine verilen biitiin gorevleri sadece bu biitce ile
yuritememistir. Bu nedenle de Muhasebe-i Umumiye Kanununun 49.
maddesinden yararlanilarak 1.12.1937 tarih ve 2/7762 sayili kararname ile
OGM doner sermayesine iliskin bir diizenleme yapilarak 1938 yilinda 3419
sayil1 Biitce kanunu ile OGM biitgesine 150 000 TL’lik bir sermaye konulmustur
(Anonim, 1988). 25.6.1938 tarih 3444 sayihi kanun ile devlet orman
isletmelerinin doner sermayeye sahip olabilecekleri hiikmii getirilmistir (Giilen,
1982; Alkan ve Tolunay, 2006). Once tek bir isletme olarak kurulan devlet
orman isletmesi doner sermaye kurulusu, 4914 sayili kanunla bugiinkii halini
almistir. Bu kanunla 13. 06.1938 tarih ve 3444 sayili kanuna dayanilarak doner
sermaye ile isletilen devlet orman isletmeleri i¢in 8.6.1939 tarih ve 2/11139
sayih kararname ile uygulamaya konan “Orman Isletme Talimatnamesi” de
degistirilerek 7.2.1952 tarih ve 3/14652 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
“Devlet Orman Isletmesi ve Déner Sermayesi Yoénetmeligi” uygulamaya
konulmustur. OGM doner sermaye ve muhasebe sisteminde uygulanacak her
tirli usul ve islemlerin yasal dayanagi olan bu ydnetmelik, giinlimiize kadar
olan donemde bir¢cok degisiklige konu olmustur (Alkan ve Tolunay, 2006).
2006-2007 yillarindaki degisiklikler ise kokli bir degisimi beraberinde
getirmistir. 5018 ve 5436 sayili kanunlarla kamu mali yonetiminin yeniden

yapilandirilmasinin yansimalari orman isletmeleri icin de s6z konusu olmustur.

Ormancilik kesiminde piyasa icaplarina gore yapilan ve doner sermayeye konu
olan is ve islemler icin 1997°den bu yana TDHP’e gore hareket edilmektedir
(Alkan, 2001; Alkan ve Tolunay, 2006; Ardi¢, vd., 2009, Dasdemir, 2003a;
Dasdemir, 2009; Giilen, 1982; Oztiirk ve Tiirker, 2000; Tiirker, 2000). Orman
isletmelerinde TDHP kullanilmakla birlikte, bu plan igerigi diger isletmelere
gore bazi farkhliklarda gosterebilmektedir. Hesap plani bilangco hesaplari,
faaliyet hesaplar1 ve nazim hesaplar olmak lizere 3 ana boliimden olusmaktadir.
Bilanco hesaplar1 boliimii, 1 numaradan 5 numaraya kadar olan ana hesap
gruplarini, gelir tablosu hesaplar1 boliimii 6 ve nazim hesaplar bolimi ise 9
numarali hesap gurubunu icermektedir. 7 numarali ana hesap grubu

yonetmelikte yer alan muhasebe ilke ve standartlarina aykir1 olmamak sartiyla,
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isletmelerin yonetim ve maliyet muhasebesi ihtiyaclar i¢in kullanilmaktadir.

Ana hesap gruplari asagida gosterildigi gibidir.

1. D6énen Varliklar (DV)

2. Duran Varliklar (DuV)

3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (KVYK)
4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (UVYK)
5. 0z Kaynaklar

6. Gelir Tablosu Hesaplar1

7. Maliyet Hesaplari

9

. Nazim Hesaplar

Daha once ifade edildigi gibi tarafsizlik ve belgelendirme muhasebenin temel
kavramlarindan birisidir. Muhasebede yapilan her kayit yazili bir belgeye
dayanmak zorundadir. Muhasebe kayitlarinin ger¢ek durumunu yansitan,
usuliine uygun olarak diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmas: ve
muhasebe Kkayitlarina esas alinacak yontemlerin secilmesinde tarafsiz, 6n
yargisiz davranilmasi gerekmektedir. Bu baglamda diger isletmeler gibi orman
isletmeleri de bazi belge, foy, defter, vb. gibi araclar1 diizenlemek ve bunlardan

faydalanmak durumundadir.

Tirk Ticaret Kanu'nun 66. Maddesi, Vergi Usul kanunun 182. Maddesi ve Déner
Sermaye Yonetmeliginin 58. Maddesi geregi orman isletmelerince kullanilmasi
zorunlu olan defterler;

e Kasa defteri,

¢ Yevmiye defteri,

e Biiyiik defter (Defter-i kebir) ve

e Envanter ve bilanco defteri seklindedir.

Kasa defterleri isletmenin kasa ile ilgili islemlerinin giini giiniine yazildig:
defterdir. Isletmeler kasalarina giren ve ¢ikan paralarin takibini ve kontroliinii
bu defter araciligiyla yaparlar. Bu defter, diger defterlerde yer alan bilgilere ek

olarak giinliik kasa sayimina iliskin bilgiler ile muhasebe yetkilisi ve veznedar
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tarafindan durumun tespitine iliskin aciklamalar1 ihtiva edecek sekilde

diizenlenir.

Yevmiye defteri giinlik defter olarak da bilinmektedir. Kayda gecirilmesi
gereken islemlerin yevmiye tarihi ve miiteselsil numara sirasiyla ve maddeler
halinde diizenli olarak yazildig1 defterdir. Kayda gecirilmesi gereken islemler
gerceklestikce hesap doneminin basinda 1’ den baslamak iizere verilen yevmiye
numara sirasi ile bu deftere maddeler halinde kaydedilmekte; buradan da

usulline gore defter-i kebir hesaplarina nakli yapilmaktadir.

Yevmiye defterlerine kaydedilmis olan islemleri buradan alarak sitemli bir
sekilde hesaplara dagitan ve diizenli olarak bu hesaplarda toplayan muhasebe
defteri ise, bliyik defter olarak isimlendirilir. Bu defterin diger adi Defter-i
kebir'dir. Islemler, yevmiye tarih ve numara sirasina goére yevmiye defterine
kaydedildikten sonra, ayn1 yevmiye tarih ve numara sirasi ile defter-i kebirde

her hesap icin acilmis ilgili sayfalara tasnifli olarak kaydedilmektedir.

Envanter ve bilango defterleri, isletmenin kurulus tarihindeki ve her hesap
déneminin sonundaki mevcut varliklar ile kaynaklarin kaydedildigi ciltli ve
miiteselsil sira numaral defterdir. Isletmeler, kurulus ve daha sonra da her
hesap doneminin sonunda (31 Aralik) genel gecici mizan diizenlendikten sonra
envanter ¢ikarirlar. Bunun disinda envanter sonuglari, ayrintili olarak envanter
ve bilan¢o defterine islenir. Cari y1l bilangosu ¢ikarilan envanter ve onceki yil
bilangosu sirasiyla bu deftere kaydedilir. Isletmeler, istege bagh olarak degisik

tarihlerde de envanter ¢ikarabilir.

Orman isletmelerinde yukarida aciklanan defterelere ek olarak hesap planini
olusturan hesaplara ait bilgilerin ayrinti bazinda kaydina mahsus olarak tutulan
defterler de bulunmaktadir. Bunlara yardimci hesap defterleri adi
verilmektedir. Ornegin Tali hesap foyleri. Orman isletmeleri muhasebe ilkeleri
ve mevzuat geregi Her iste kullanilan féyli de diizenlemek durumundadir.

Ayrica borglular defteri, alind1 kayit defteri, arsiv defteri, muhasebe yetkilisi

mutemetleri kasa defteri, stok hareketleri defteri, duran varliklar amortisman
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ve yeniden degerlendirme defteri, kadro takip defteri, vekaletname defteri,
denetleme defteri gibi defterler yine orman isletmelerince diizenlenemekte olan
muhasebe belgeleridir. isletmeler 6rgiit yapilarina, faaliyet alanlarina ve diger
nedenlerden dogacak ihtiyaclarina goére bu defterlerden baska defterler de
diizenleyip kullanabilirler. Orman isletmeleri kasa tevhid fisi, tediye fisi, tahsil

fisi, fatura, irsaliye, vb. bircok muhasebe belgesini de kullanmaktadir.

Orman isletmeleri gerek yasal zorunluluklar gerekse kurumsal gereklilikler
nedeniyle bazi finansal tablolar1 da diizenlemektedir. Bunlara iliskin ayrintili

bilgiler bir sonraki baslik altinda sunulmustur.

Isletmelerin her tiirli muhasebe islemi c¢ift tarafli kayit sistemine gore
kaydedilmektedir. Baska bir iafedeyle, bir hesaba bor¢ veya alacak kaydedilen
tutar, baska hesap ya da hesaplara alacak veya bor¢ kaydedilmektedir.

OGM’nin doéner sermayeli isletmelerinde isletmenin midiirii ayni zamanda
Harcama Yetkilisidir. Harcama yetkilisi kendisinden sonra gelen isletme miidir
yardimcisini gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. Muhasebe yetkilisi;
muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve muhasebe biriminin yénetiminden
sorumlu, usuliine goére atanmis yoneticidir. Orman isletme sefleri ise orman
isletme miudirligiine bagh olup, sefligi icinde ¢alisan biitiin memurlarin amiri
ve mali muamelatta gergeklestirme gorevlisi olan orman miihendisidir. Anilan
gorevli-yetkililer gorevleri basinda olmadiklar1 zaman yerlerine siiresi ve yetki
sinir1 belirtilmek sartiyla yardimcilarin1 veya bu gorevi yapmaya yeterli olan

memurlari gorevlendirirler.

Orman Isletmeleri Piyasaya mal ve hizmet satis1 yaparlar. Satis islerini 2886
Sayili Devlet fhale Kanunu ve mevzuati hiikiimlerine gére yaparlar. Isletmeler
Piyasadan Mal, Hizmet ve Yapim isi satin alirken 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
ve 4735 Sayih Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve Mevzuati hiikiimlerine gére,

Mali Y1l Biit¢ce ve Talimatina uygun olarak islem yapmak zorundadirlar.
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Doner sermayeli orman isletmelerinde yillik mali islem, mali yi1lbasinda acilis
fisinin kesilmesi ile baslamaktadir. Kayit zamani olarak esas alinan ilke “bir
ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle donustiiriildiigiinde,
miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda

muhasebelestirilir.” ilkesidir.

Isletme gelirlerinin gelir gerceklestirme gorevlilerince tahakkukuna miiteakip
tahsilati muhasebe birimince yapilir. Her bir islem i¢cin muhasebe fisi kesilir.
Isletme biitcesinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama
talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda (onay belgesi) hizmet
gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi,
gerceklestirme usulii ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer
alir. Gider gerceklestirme gorevlileri, harcama talimati izerine; isin yaptirilmasi,
mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
yurutirler. Hazirlanan gider belgelerine gore muhasebe birimi isletme
biitcesinden yapilacak gider icin muhasebe islem fisi keser. Aylik olarak yapilan
tiim tahsilat islemleri ve Isletme biitcesinden yapilan tiim harcamalar ay
sonlarinda aylik mizan ¢ikartilarak raporlanir. Aylik mizana gore tahakkuk eden
vergi ve diger kanuni kesintilerin, ilgisine gore ve siiresi icerisinde bildirimleri
(beyannameleri) yapilir ve yine kanuni siiresi icerisinde 6denir. is¢i maaslar,
SGK kesintileri, memur maasi emekli sandig1 kesintileri vb. buna 6rnek olarak
gosterilebilir. Aylik tahakkuk eden gelir vergisi kesintisi muhtasar beyanname
ile Gelir Idaresi Baskanlig (GIB) internet sitesine her aymn 20’ sine kadar
bildirim yapilarak ayni stirede ddenir. Yine damga vergisi ve karar pulu kesintisi
GIB internet sitesine her ayin 23’ {ine kadar bildirim yapilir ve aymn 26’ sina
kadar o6denmesi gerekir. Yapilan diger kanuni kesintiler Kefalet Sandigi

Kesintisi, Sendika Aidatlar1 vb. genel olarak ay sonlarina gore ddenir.

2.4. Finansal (Mali) Tablolar

Alkan (2001), Alkan (2007), Ardig, vd. (2009), Oztiirk ve Tiirker (2000), Tiirker
(2000), Turker (2009) ve diger baz1 kaynaklarda orman isletmelerinde maliyet
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ve yonetim muhasebelerinin uygulanmamasi, mevcut muhasebe sisteminin
yalin olmamasi, biirokratik engellerle hantal bir yap1 kazanmasi1 ve sadece
gecmise yonelik bir kayit sistemi olarak goriilmesi gibi nedenlerle tiriin/hizmet
maliyetlerinin saglikli bir sekilde ortaya koyulabilmesi, stire¢ maliyetlerinin
belirlenebilmesi ve maliyet yonetimin gerceklestirilebilmesinin miimkiin
olmadig1 ifade edilmektedir. Bununla birlikte uygulanmakta olan genel
muhasebe sistemi bazi finansal tablolarin diizenlenmesine ve analizine olanak

vermektedir.

Muhasebe, mali karaktere sahip olaylar1 para birimiyle ifade ederek tarih
sirasiyla kaydeden, siniflayan, raporlayan ve bu raporlari yorumlayan bir
bilimsel sanattir. Muhasebe taniminin icinde yer alan en 6énemli unsurlardan
birisi raporlamadir. Raporlama islemi ise finansal tablo kavramini ortaya

cikarmaktadir.

Finansal tablolar, bir isletmenin belirli bir donemdeki faaliyetlerinin finansal
ozetini ilgililere aktarmak ve bdylece ilgililerin isletme hakkinda ayrintili bir
bilgiye sahip olmasinmi saglamak amaciyla diizenlenmektedir (Akdogan ve
Tenker, 1992). Finansal tablolar, standardize edilmis kaliplarda bilgiler icerecek
sekilde hazirlanan tablolardir. Finansal tablolar asagida belirtilen amaclari
gerceklestirmek icin hazirlanmaktadir (Akdogan ve Tenker, 1992; Anonim,
2003).
e Ekonomik kararlarin alinmasini saglayacak bilgiler vermek,
e Isletmenin kazanma giiciinii 6ngérmek, karsilasturmak ve
degerlendirmek icin gerekli bilgiler saglamalk,
e isletmenin hedeflere ulasmada ve kaynaklarin etkin kullanilmasinda
yoneticilerin basarisini 6l¢mek i¢in gerekli bilgileri saglamak,
e Ortaklara, isletmenin parasal olanaklarindaki artis1 (azalis1) ve yeterli
kar dagitimi yapildigina iliskin bilgi vermek,
e Devlet pay1 olan verginin belirlenmesini saglamak,
e Makroekonomik kararlara, yardimci olmak iizere istatistiksel bilgi
vermek,

e Isletmenin denetlenmesine olanak vermek,
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e Halka agilmalarda potansiyel yatirimcilara bilgi vermek ve

e isletme yoneticilerinin ileriye doniik kararlar almasina olanak vermek.

Bilanco, Gelir Tablosu, Kar Dagitim Tablosu, Satislarin Maliyeti Tablosu, Nakit
Akim Tablosu, Fon Akim Tablosu, Oz Kaynaklar Degisim Tablosu, vb. bir¢ok

finansal tablo bulunmaktadir (Anonim, 2003).

Bilanco ve gelir tablosu gibi bazi finansal tablolarin diizenlenmesi hem hukuki
hem de ekonomik bir zorunluluk iken; fon akim tablosu, satilan malin maliyeti
tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu, vb. bazi tablolarin
diizenlenmesi ise sadece ekonomik bir zorunluluk tasimakta ve bu tablolarin

diizenlenmesinin hukuki bir 6zelligi bulunmamaktadir.

Bilanco ve Gelir tablosu dipnotlar1 ve ekleri ile birlikte uzun yillar sadece bu
ikisinin kullanilmasi ve yasal olarak tiim isletmelerce diizenlenme zorunlulugu
bulunmasi nedeniyle Temel Finansal Tablolari, digerleri ise Ek Finansal
Tablolar1 olusturmaktadir. Ayrica, ayr1 tiizel Kkisiliklere sahip isletmelerin
aktiflerinin, bor¢larinin, 6z kaynaklarinin, gelirlerinin ve giderlerinin bir araya
getirilmesi, diger bir ifade ile ana sirketin tablolariyla birlestirilmesiyle
konsolide finansal tablolar da diizenlenebilmektedir. Ornegin, orman isletme
miidurliklerinin bilango ve gelir tablolar1 birlestirilerek orman bdlge
miidirliiklerinin konsolide tablolar1 olusturulabilmektedir. Nakit Akim Tablosu
disindaki tiim finansal tablolar muhasebenin tahakkuk esasina gore

diizenlenmektedir.

Bilan¢o, bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklarini ve bu
varliklarin saglanmis oldugu kaynaklar1 gosteren finansal tablolardir. Bu
tablolar isletmelerin belli bir donemdeki performanslarindan ziyade, belli bir
tarihteki durumlar1 hakkinda bilgi vermekte ve isletmelerden topluma bilgi
akisinda 6nemli bir isleve sahip olmaktadir. Bilangolarda iki kisim vardir.
Bunlar; isletmelerin sahip oldugu tiim varliklar ve hak ettikleri tutarlarin
kaydedildigi aktifler kismi (bilangonun sol tarafi) ile isletmelerin saglamis

olduklar: kaynaklarin kaydedildigi pasifler kismidir (bilangonun sag tarafi).

18



Orman isletmeleri 01.01.1998 yilindan itibaren OGM Doéner Sermayeli
isletmeler Hesap Planim1 kullanmaya baslamis ve bilancolarini da buna gore
sekillendirmistir. S6z konusu diizenlemeler ise 13.06.1997 tarih ve 200064
saylll Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlik kazanan Maliye bakanligi’nin

Doner Sermayeli Isletmeler Muhasebe Yonetmeligi'ne gore yapilmistir.

Gelir Tablosu (Gelir-gider tablosu, kar-zarar tablosu/cetveli) ise isletmenin belli
bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile ayn1 donemde katlandig1 biitiin maliyet
ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde ettigi donem net karini veya
ugradigt donem net zararini topluca gosteren bir muhasebe raporudur
(Akdogan ve Tenker, 1992; Anonim, 2003). Gelir tablolar1 standartlastirilmis
tablolar olduklarindan gelir ve giderler niteliklerine goére bir araya
toplanmislardir. Gelir ve giderlerin siralanisi, isletmelerin faaliyetleri ile en cok

ilgili olanlardan baslayarak daha az ilgili olanlara dogru devam etmektedir.

Orman isletmelerinde gelir tablolar isletmenin asil faaliyetleri ile ilgili olarak
saglanan hasilat ve isletmenin asil faaliyetleri disinda kalan tim gelir ve
giderlerin duzenli bir sekilde izlenmesi ve donemin kesin sonuclarinin
belirlenmesini saglayan hesaplar1 kapsamaktadir. Gelir tablolarinin icerigi
13.06.1997 tarih ve 21 nolu emirle diizenlenmistir. Orman isletmelerince gelir
tablolarinin unsurlarinin igeriklerinde tek diizen hesap planini kullanan diger
isletmelere gore bazi degisiklikler yapilabilmektedir. Ornegin, satis giderleri
faaliyet gideri olarak gelir tablosunda gosterilmesi gerekirken, orman
isletmelerince dogrudan maliyet hesaplarina dahil edilmektedir (Ardig, vd,

2009).

Kar dagitim tablosu, isletmenin donem karinin dagitim bicimini gdsteren
tablodur. Bilangolarinda doénem karini vergiden onceki ve dagitilmamis
bicimiyle gostermeyi tercih eden isletmelerin, bu eksik bilgiyi kar dagitim

tablosu ile desteklemesi gerekir.

Satislarin Maliyeti Tablosu, gelir tablosundaki satislarin maliyeti kisminin

ayrintih kismudir. Isletme donem icindeki stok hareketlerini, satilan mamuli, ilk
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madde ve malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin
maliyetini gostermek tizere tablo halinde diizenler. Bu tablo finansal tablolarin
ekini olusturur ve gelir tablosunu tamamlar. Ay sonu ve yilsonu yapilmaktadir.
isletmedeki malin durumunu belirlemek icin yapilir. Orman isletmelerinde

zorunlu olarak yapilmaktadir. Degerleri mizanlar kullanilarak tespit edilir.

Nakit Akim Tablosu, bir isletmede belli bir donemde olusan nakit akislarini
aciklayan tablodur. Déneme iliskin nakit akislarini, islemlerin cesitleri olarak
adlandirilan isletme faaliyetleri, yatinnm faaliyetleri ve finansal faaliyetleri
basliklar1 altinda rapor eder. Orman isletmelerinde yilsonunda bilanco ile
birlikte yapilmaktadir. Orman Isletmesinin nakit durumundaki artis ve azalislar

gormek icin yapilir. Gelir tablosundaki verilerden yararlanilarak yapilir.

Fon Akim Tablosu, esas itibariyle iki donem itibariyle bilanco kalemlerinde
olusan degisimleri gosteren bir tablodur. Fon akim tablolarinda kullanilan fon
kavrami tiim finansal araglar anlaminda veya net isletme (¢alisma) sermayesi
anlaminda ya da para ve para benzeri anlaminda kullanilabilmektedir. Fon
kavraminin igerigine gore fon akim tablolari, fon akim tablosu, nakit akim
tablosu ve net isletme (¢alisma) sermayesindeki degisim tablosu olarak ifade
edilebilir. Fon akim tablolar1 kamu sektorii isletmesi olmasinin da etkisiyle,

orman isletmeleri tarafindan kullanilan bir finansal tablo tiirii degildir.

Ozkaynaklar degisim tablosu, ilgili donemde 6zkaynak kalemlerinde meydana
gelen artis ve azalislar bir biitiin olarak gésteren tablodur. Sermaye hareketleri
tablosu, orman isletmelerinde yilsonu sermaye durumunun belirlenmesi

amaciyla diizenlenmektedir (Anonim, 2003; Tiirkoglu, vd., 2008).

Bir isletmenin mali durumunu, faaliyet sonug¢larini ve finansal ydnden
gelismesini degerlendirebilmek, gelisme yonlerini saptayabilmek ve o isletme
ile ilgili gelecege yonelik tahminlerde bulunabilmek i¢in finansal tablolarda yer
alan kalemler arasindaki iligkilerin ve bunlarin zaman icinde gostermis oldugu
egilimlerin incelenmesine finansal analiz adi verilmektedir. Baz1 kaynaklarda

finansal tablolar analizi olarak da ifade edilebilen finansal analiz,
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e Bir isletmenin bir hesap donemi-donemlerine ait finansal tablolarini
tahlil etmek yoluyla isletmenin mali durumunu, varlik ve sermaye
durumuyla isletme sonuglarini degerlemek,

e Bir isletmenin ge¢mis birka¢ hesap dénemine ait finansal tablolarini
analiz etmek yoluyla kurumun gelisme yonleri-seyrini saptamak ve o
isletme ile ilgili gelecege dontik tahminlerde bulunabilmek,

e Isletme finansal tablolariyla ayni is kolunda calisan ve benzer kosullara
sahip diger isletmelerin karsilastirilmasina ve buna gore kiyaslama
yapilabilmesine olanak saglamak ve

e Biitiin bunlar yardimiyla da isletmenin yeni yatirnm kararlarina isik
tutabilmek amaglariyla yapilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 1992;
Durmus ve Arat, 1997).

Finansal tablolar analizinin kapsami analizin amacina, icerigine, yapilis bicimine
ve analiz yapacak olan sahislara gore ortaya cikmakta ve degisebilmektedir.
Dolayisiyla farkli amaglar i¢in yapilan analizlerin kapsamlar1 da farkliklar
gosterebilmektedir. Bununla birlikte, isletme sahipleri koyduklari sermayenin
korunup korunmadigi ile yatirimlarinin karliligini, yoneticiler de isletmeyi
cesitli yonlerden hangi basari noktasina getirdiklerini ve bundan sonrasi icin
gelismelerin nasil olacagin1i goérmek isterler. Kredi kurumlari, satic1 ve
misteriler, potansiyel yatirimcilar, devlet ve kamu gibi isletme disindan olanlar
ise kendi ¢cikarlarinin gerektirdigi noktalarda isletmeyi tiim ayrintisiyla tanimak
ihtiyacindadir. Dolayisiyla her bir taraf da kendi bakis agisina gore finansal

analizin kapsamini belirleyebilmektedir.

Iyi bir analiz i¢in finansal tablolardaki verilerin yeterliligi ve giivenilirligi onemli
olmakla birlikte; bu her zaman saglanamayabilir. Bu durumda finansal analizde
cok dikkatli olunmali isletmenin genel durumu, teknik ve iktisadi durumu,
yonetim durumu ve hesap isleri durumlar1 da derinlemesine incelenmelidir

(Durmus ve Arat, 1997).
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Saglikli bir finansal analiz siireci Sekil 2.1’deki gibi olmahdir.

Finansal Tablolar

(Temel finansal
tablolar ve
digerleri)

] Finansal

Tablolarin
—» Analize Uygun

Analiz Teknikleri Hale Getirilmesi

Finansal Bilgilerin

Yorumlanmasi

Sekil 2.1. Finansal analiz siireci (Akdogan ve Tenker 1992 ile Durmus ve Arat,

1997’den uyarlanmistir)

isletmeler hukuki olarak diizenlemek zorunda olduklar1 ve temel finansal
tablolar olarak adlandirilan bilango ve gelir tablosunun yaninda kar dagitim
tablosu, satislarin maliyeti tablosu, nakit akim tablosu, fon akim tablosu, 6z
kaynaklar degisim tablosu gibi ek finansal tablolar da diizenleyebilmektedir.
Finansal tablolarin analiz edilebilmesi

ozelliklerine gore dlizenlenmesi ve analize hazir hale getirilmesi gerekmektedir.

\_/._

Analiz Edilmis

Finansal Bilgiler

Baslica finansal analiz yontemleri;

e Tutarlar Karsilastirma Yontemi (Karsilastirmali Tablolar Analizi),

e Dikey Yiizde (Yiizde) Yontemi,

e Egilim (Trend) Yiizdeleri Yontemi (Indeks Yéntemi),

e Oran (Rasyo) Yontemi ve

e Fonlarin Akis1 Yontemidir.

Yontemlere iliskin bilgiler materyal ve yontem kisminda verilmistir.
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2.5. Ormancilikta Muhasebe Uzerine Yapilmis Calisma ve Tespitler

Ormancilikta muhasebe ve muhasebe kullanimi lizerine yazilmis baslica kitaplar

su sekildedir:

Giilen (1968a)’de ormancilikta maliyet unsurlar1 ve maliyet problemi iizerine

degerlendirmeler yapilmistir.

Peker (1974)’de orman isletme muhasebesi konulari ele alinmistir.

Giilen (1982) Muhasebe Ders Kitab1 adl1 eserinde muhasebeye iliskin genel ve
temel bilgiler sunduktan sonra c¢ift yanli (muzaaf) muhasebe sistemini
aciklamis, Tarim ve Orman bakanliginin biitge ve muhasebe sistemlerini

ayrintil bir sekilde irdelemistir.

Akesen (1991) tarafindan kaleme alinan Maliyet Muhasebesi (Genel Bilgiler ve
Orman firiinleri Endiistri Uygulama Ornekleri) kitab1 maliyet muhasebesi ve
maliyet muhasebesinin orman endiistri isletmelerinde kullanimi1 bakimindan
ayrintili bilgiler sunmaktadir. Bu kitap 2009 yilinda Tiirker ve Akesen
tarafindan giincellenerek Maliyet Muhasebesi (Orman Endiistri Miihendisligi
Icin) adiyla yeni bir kitap olarak tekrar yaymlanmistir (Tirker ve Akesen,

2009).

Dasdemir (2003b) kamu harcamalar1 ve bunlarin muhasebe bakisiyla ele
alindig1 ders notu olarak yayinlanmis bir eserdir. Bu eser 2009 yilinda kitap

haline dontistirilmistiir (Dasdemir, 2009).

Turker (2012) Genel Muhasebe adli eserinde genel muhasebe ve isletmelerde
kullanimi1 tzerine ayrintili incelemelerde bulunmustur. Bu eserde orman

isletmelerine yonelik 6rnekler sunulmustur.

Yukarida belirtilen kitaplarin yaninda muhasebeye yonelik bilgilerin yer aldigi

bildiri ve makale olarak yayinlanmis eserler de bulunmaktadir. Daha 6nce
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belirtilen Alkan, 2001; Alkan ve Tolunay, 2006; Ardig, vd., 2009, Dasdemir,
2003a; Oztiirk ve Tirker, 2000 bunlardan bazilaridir. Bunlar ve diger bazi

makaleler&bildiriler hakkinda 6zl bilgiler asagida verilmistir.

Tirker (1998a)’de doner sermayeli orman isletmeleri ve bu isletmelerde
amartisman yontemleri Tiirker (1998b)’de ise doner sermayeli isletmelerde

KDV’nin yeri konulari ele alinmuistir.

Tlrker (1999)’da orman isletmelerinde doner sermayeli isletmeler i¢in yeniden
degerleme olanaklar1 konusu arastirilmistur.
Tiirker (2000)’'de ormanciliktaki yatirnm kararlarina enflasyonun etkisi ve

yeniden degerleme konularina deginilmistir.

Alkan (2000)’da orman agaci fidani (karacam ve sedir icin) birim maliyetlerine

yonelik Egirdir Orman Fidanlig1 kosullari icin hesaplamalar yapilmistir.

Oztiirk ve Tiirker (2000)’de orman isletmelerinin fonksiyonlar1 ele alinmus,
orman isletmelerinde muhasebe fonksiyonun mutlaka gelistirilmesi gerektigi

lizerine tespitler yapilmistir.

Alkan (2001)’da isletme basarisinda maliyet yonetiminin rolii agiklandiktan
sonra 1980’den sonra giindeme gelen ve 6zel sektor isletmelerinde yaygin bir
sekilde kullanilmaya baslayan yeni maliyet yonetimi yaklasimlar1 tanitilmis ve
bunlarin orman isletmeleri tarafindan nasil kullanilabilecegi lizerine 6rnekler

sunulmustur.

Alkan (2002)’da fidan kalitesi ve maliyetleri arasinda iliskiler ele alinmistir.

Acar vd. (2004)’'de devlet orman fidanlk isletmelerinde maliyet yonetim

tekniklerinin kullanim diizeyi arastirilmistir.

Alkan ve Tolunay (2006)’'da 5018 sayil kanunla birlikte giindeme gelen ve

orman isletmelerinin biitce yapilarini etkileyen diizenlemeler hakkinda bilgiler
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verilmis, doner sermayeli orman isletmelerinin kurulus ve gelisimleri

aciklanmistir.

Turker ve Acikgoz, 2006’da orman isletmelerinin etkinliklerine iliskin finansal
¢oziimlemeler konusu ele alinmis; bu amagla kullanilabilecek finansal tablo
analiz yontemleri istanbul Orman Bélge Miidiirliigii'ne bagh Demirkéy Orman

Isletmesi 6rnegiyle anlatilmistir.

Alkan (2007)’da devlet orman fidanlik isletmelerinde maliyet problemi ve fidan
maliyetlerinin tespiti bakimindan yapilmasi gerekenler ele alinmistir.

Tiirker (2009)’de orman isletmelerinde maliyet muhasebesinin uygulanabilirligi
tartisiimistir. Bildiride orman isletmelerinde bir maliyet muhasebe sisteminin
kurulmasinin zorunlu oldugu vurgusu yapilmis ve maliyet muhasebe sisteminin

yapilandirilmasina yonelik 6neriler sunulmustur.

Ardi¢ vd. (2009)’de orman isletmelerindeki mevcut maliyet yapis1 ve modern
maliyet yonetimi yaklasimlarinin uygulanabilirligine iliskin degerlendirmelere

yer verilmistir.

Ondes vd. (2010)’de modern bir maliyet ve fiyatlandirma yéntemi olan hedef
maliyetleme aciklandiktan sonra bu yontemin orman isletmelerinde
uygulanabilirligi tartisiimis ve uygulanabilecegi alanlara iliskin o6rnekler

sunulmustur.
Ormancilikta muhasebe ve muhasebe kullanimini dogrudan ele alan lisansiistii
tez calismalar1 ise oldukg¢a sinirhdir. Ulasilabilen tezler ve kisa tanitimlari

asagida verilmistir.

Alkan (1999)’'da Egirdir Orman Fidanlhigi’'nda tretilmekte olan ¢iplak kokli

karacam ve sedir fidanlari i¢cin maliyet hesaplar:1 yapilmistir.
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Acikgoz/Altunel (2003)’de orman isletmelerinden elde edilen finansal tablolar
finansal tablo analiz yontemleriyle degerlendirilmis ve orman isletmelerinin

etkinliklerine iliskin finansal ¢6ziimlemeler yapilmistir.

Alkan (2003)’da maliyet yonetim araci olarak hedef maliyetleme ve diinyadaki
uygulamalar1 tanitildiktan sonra orman fidanlk isletmelerinde bu yéntemin

uygulanabilirligi arastirilmistir.

Yukarida belirtilen ¢alismalar muhasebe iizerine yapilmis olanlardir. Bununla
birlikte diizenlenen baz1 bilimsel organizasyonlarin sonuc¢ bildirge ve
deklerasyonlarinda da ormancilikta muhasebe kullanimi iizerine tespitler
yapilmistir. Ornegin 2009 yilinda Isparta’da gerceklestirilen II. Ormancilikta
Sosyo-ekonomik Sorunlar Kongresi'nin sonu¢ bildirgesinde “Devlet orman
isletmelerinde bir an 6nce maliyet muhasebesi sistemine gecilmeli ve bu gecis
stirecinde arastirma kuruluslari ve orman fakiiltelerinin ilgili bélimleri aktif rol

» o«

tstlenmelidir.” “Devlet orman isletmelerinde siirdiiriilebilir orman yonetimi ve
isletmeciliginden so6z edilebilmesi i¢in maliyet yonetimine gereken onem
verilmeli, mevcut déner sermaye yonetmeliginde tek diizen muhasebe sistemi
ve Tirkiye muhasebe standartlari 41 nolu teblig dogrultusunda diizenlemeler
yapilmahdir.” (SDUOF, 2009) gibi tespitler yapilirken; 2010 yilinda yine
Isparta’da diizenlenen Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Orman Yonetimi: Mevcut
Durum ve Gelecek Ulusal Calistayr'nin sonu¢ deklerasyonunda “Orman Genel
Midirliigii'niin mevcut siirdiiriilebilir orman yoénetimi olciit ve gosterge seti
gelistirilmelidir. Bu kapsamda; bir isletmenin ekonomik strekliligi finansal
yapisl ile yakin iligkilidir. Bu nedenle finansal analiz yontemlerinin kullandig:
izleme gostergelerini de iceren bir izleme degerlendirme diizenini orman

isletme miidurliikleri i¢cin de olusturulmalidir.” 6nerisi ortaya koyulmustur

(SDUOF, 2010).
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3. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmada izlenen yol;

e Literatiir-dokiimantasyon analizi ve uzman&uygulayicilarla yapilan
goriismeler yoluyla genel bir sérvey yapilmis; ¢alisma igin gerekli belge-
dokiimanlar depolanmistir. Baz1 orman isletmelerinin muhasebe ve
biitce uygulamalar1 konusunda incelemeler ve uygulayicilarla miilakatlar
yapilmis ve tez icin gerekli olan veriler temin edilmistir.

¢ Orman mihendislerinin almis olduklari muhasebe egitimi ve orman
isletmelerindeki muhasebe uygulamalarini1 degerlendirebilmek amaciyla
Ogretim tiyeleri ve orman miihendislerine yonelik bir anket calismasi
yuritilmustr.

e Orman isletmelerinde kullanilan mevcut genel muhasebe sistemi ile
tiretilen temel finansal tablolarin yeterliligi ve bu tablolarin analizi ile

karara esas saglikli veriler elde edilip edilemeyecegi sorgulanmistir.

Arastirmanin materyali orman isletmelerinden elde edilen muhasebe belgeleri,
diger ilgili kamu kurum ve kuruluslardan elde edilen dokiimanlar, daha 6nce
yapilmis olan arastirmalarin ¢iktilari, anket calismasi ile elde edilen anket

formlar1 ve miilakat calismasi ¢iktilaridir.

Arastirmada kullanilan baslica veri-bilgi toplama yontemleri,
e Literatiir ve ikincil kaynak analizi-Genel Sorvey,
e Anket,
e Miilakat ve

¢ Finansal tablo analizi yontemleridir.

Literatiir ve ikincil kaynak analizi-genel sorvey: Ilk olarak arastirma konusu
ve alani ile ilgili literatiir ve ikincil kaynak taramasi yapilmistir. Bu asamada
Siileyman Demirel Universitesi ve Fakiilte Kiitiiphaneleri, Sempozyum, Kongre
vb. etkinliklere iliskin kaynaklar, YOK tez arsivi ve internet kaynaklarindan

yararlanilmistir. Ayrica, ilgili kurum ve kuruluslar ile yerel idarelerden de konu
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ve arastirma alani ile ilgili cesitli belge ve dokiimanlar elde edilmistir.

Bunlardan bir kismi tezin ikinci béliimiinde agiklanmistir.

Miilakat calismalari: Bu calismalar kapsaminda bazi 6gretim elemanlar,
orman mihendisleri ve orman isletmelerinin muhasebe servisinde gorev

yapmakta olan gorevli-yetkililerle yapisal olmayan miilakatlar yapilmistir.

Anket calismalari: Arastirma kapsaminda iki farkli anket calismasi
yuritiilmistiir. Bunlar;
e Orman fakiiltelerinde gorev yapmakta olan 6gretim tliyelerine yonelik
yapilan anketler ve
e Orman isletmelerinde goérev yapmakta olan orman miihendislerine

yonelik anketlerdir.

Ogretim elemanlarinin orman fakiiltelerinin orman miihendisligi béliimiinde
okutulmakta olan muhasebe dersi ve orman isletmelerindeki muhasebe
uygulamalarina iligkin gorislerini belirleyebilmek icin bir anket formu
gelistirilmistir. Anket formlarinin biiylik ¢ogunlugunun yilizylize gortiisme
yontemi ile doldurulamayacak olmasi nedeniyle soru sayisi ve cesitliligi sinirh
tutulmustur (Ek A). Daha sonra elektronik anket formu? haline doniistiiriilen bu
form internet ortaminda paylasima acilarak 6gretim tliyelerine duyurulmus ve
anket calismalarina baslanmistir. Bu c¢alismalar devam ederken Orman
Ekonomisi Anabilim Dali 6gretim tliyelerininin ¢alismaya katiliminin arttirilmasi
amaciyla tez danismani tarafindan 6gretim elemanlarina tek tek elektronik
posta ve ekinde anket formlar1 gonderilerek ¢alismaya katihimlar: istenmistir.
Farkli béliim ve anabilim dallarindan olmak lizere anket ¢alismasina 90 6gretim
tyesi katilmistir. Anketlerin goézden gecirilmesi sirasinda 3 anketin bazi
eksiklikler icerdigi tespit edilmis ve bunlar degerlendirme dis1 birakilmistir.
Ankete katilan 68retim elemanlarinin gérev yapmakta oldugu orman fakiilteleri
Cizelge 3.1’de verilmistir. Bunlarin gorev yaptiklar1 boliimlere ve anabilim

dallarina dagilimi ise sirasiyla Cizelge 3.2 ve Cizelge 3.3."de sunulmustur.

' https://eposta.sdu.edu.tr/owa/redir.aspx?C=6fe00ef0a9144ab89961a46926eb3fb2&URL=
https%3a%2f%2fdocs.google.com%2fspreadsheet%2fviewform%3fformkey%3ddGhDbGQ1ek
dQMGJYVIdPNOJ4dkdwYIE6MQ
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Cizelge 3.1. Ankete katilan 6gretim liyelerinin gorev yapmakta oldugu fakiilteler

Fakiilteler Ogretim Oransal
Uyesi deger
Sayisi (%)

{U Orman Fakiiltesi 18 20,7
SDU Orman Fakiiltesi 13 14,9
BU Orman Fakiiltesi 12 13,8
CKU Orman Fakiiltesi 10 11,5
DU Orman Fakiiltesi 10 11,5
KTU Orman Fakiiltesi 8 9,2
ACU Orman Fakiiltesi 7 8,0
KSU Orman Fakiiltesi 6 6,9
KU Orman Fakiiltesi 3 3,5
Toplam 87 100,0

Cizelge 3.2. Ogretim iiyelerinin gérev yapmakta oldugu béliimlere dagilimi

Béliimler Ogretim Oransal
Uyesi deger (%)
Sayis1

Orman Miihendisligi 71 81,6

Orman Endistri Miithendisligi 13 14,9

Peyzaj Mimarligi 3 3,5

Toplam 87 100,0

Cizelge 3. 3. Ogretim elemanlarinin gérev yapmakta oldugu anabilim dallarr*

Anabilim Dallar Ogretim Oransal
Uyesi deger
Sayisi (%)
Orman Ekonomisi 27 31,1
Orman Amenajmani 9 10,3
Silvikiiltiir 9 10,3
Orman Insaati ve Geodezi 8 9,2
Havza Yonetimi 7 8,1
Orman Endiistri Makinalar ve Isletme 7 8,1
Toprak Ilmi ve Ekoloji 4 4,7
Orman Entomolojisi ve Koruma 3 3,4
Odun Mekanigi ve Teknolojisi 3 3,4
Orman Uriinleri Kimyasi ve Teknolojisi 2 2,3
Orman Biyolojisi ve Odun Koruma Teknolojisi 1 1,1
Orman Botanigi 1 1,1
Diger 6 6,9
Toplam 87 100,0

* Baz fakiiltelerde orman ekonomisi ve ormancilik politikas1 ayr1 ayr1 anabilim dallar1 olarak
yapilanmisken, SDU orman fakiiltesinde bu iki anabilim dali orman ekonomisi anabilim dali
catisinda toplandigi i¢in calismada da birlikte degerlendirilmistir.
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Ankette yer alan sorular ve cevaplarinin Ms excel programina aktarilmasi
sirasinda veriler sira istatistigine gore sayisallastirilmistir. Degerlendirmede ise
SPSS (Statistical Package for Social Science) 15.00 paket programi kullanilmigtir.
Analizlerde, oncelikle tiim sorular igin tek tek dékiim yapilmis olup, sorunun
ozelligine gore frekanslar ve ylizde oranlardan yararlanilmistir. Ayrica bazi
degiskenler arasinda iliski olup olmadigi, kikare (x2) bagimsizlik testi ile
belirlenmistir. Parametrik olmayan testler icinde siklikla kullanilan kikare, iki
veya daha fazla degisken grubu arasinda iliski bulunup bulunmadigin
incelemek amaciyla kullanilmaktadir (Kalayci, 2008). Calisma kapsaminda da
bazi  degiskenlerin kontenjan tablolar1  olusturulmak yoluyla ikili
karsilastirmalar1 da yapilmis ve aralarinda iliski olup olmadig1 sorgulanmistir

(Ozdamar, 1999; Eymen, 2007).

Ormancilik tegkilatinin gesitli birimlerinde goérev yapmakta olan veya serbest
ormancilik bilirosu isleri ile ugrasan orman mihendislerinin gorislerinin
belirlenebilmesi amaciyla hazirlanan anket formunda da anketlerin bir kisminin
on-line olarak yapilacak olmasi nedeniyle ¢ok fazla sayida ve gesitte soruya yer
verilmemistir (Ek B). Anketler 6ncelikle 2012 yilinda gergeklestirilen Orman
Miihendisleri Odas1 Bati Akdeniz Subesi secimleri sirasinda orman
mithendislerine uygulanmistir. Daha sonra Antalya ve Isparta Orman Bolge
Midirliiklerinde gorev yapmakta olan ve daha oOnce anket c¢alismasina
katilmayan bazi orman miihendisleri ile de yiizylize goriisme yoluyla anket
formlar1 doldurulmustur. Bu yolla doldurulan anket sayis1 106’tir. Daha sonra
anket formunun Tirkiye Olgeginde yayginlastirilmasi istenmis ve formlar
elektronik ortama? aktarilarak internet ortaminda paylasima agilmistir. Bu yolla
doldurulan anket sayisi ise 190’dir. Ancak anket formlarinin 10’'unda 6nemli
eksiklikler bulundugu icin bu formlar degerlendirmeye alinmamistir. Boylelikle
istatistiksel analiz ve degerlendirmeler orman miihendisleri ile doldurulan 286
anket formu tizerinden yapilmistir. Ankete katilan orman miihendislerinin

gorev sekilleri ve oransal durumlar Cizelge 3.4.'teki gibidir.

? https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?hl=tr&formkey=dGpBOHE1elFabUZBN
FJEN2U5eXIRenc6MQ#gid=0
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Cizelge 3.4. Arastirmaya katilan orman miithendisleri ve gorev sekilleri

Gorev Arastirmaya Oransal Degeri
Katilanlarin (%)
frekansi

Isletme sefi 124 43,3

Isletme miidiirii 58 20,3

Herhangi bir birimde miihendis 35 12,3

Serbest ormancilik biirosu calisani 19 6,6

Sube mudiiri 6 2,1

Isletme miidiir yardimcisi 4 1,4

Diger 40 14,0

Toplam 286 100,0

Anketlerin degerlendirilmesinde Ms excell ve SPSS 15.0’dan yararlanilmistir.
Analiz sonucunda bulgular frekanslar&ytlizde oranlar seklinde sunulmustur.
Sorular arasindaki bazi iligkilerin ortaya konabilmesi amaciyla da kikare

bagimsizlik testi yapilmistir.

Arastirma kapsaminda o6gretim elemanlarn ile orman miihendislerinin
goruslerinin karsilastirilmasi1 amaciyla Mann-Whitney U testi kullanilmistir3.
Zira, parametrik olmayan verilerle yapilan analizlerde iki ayr1 gurubun belli bir
degiskene ait ortalamalarini karsilastirmak icin bu test kullanilabilmektedir
(Eymen, 2007). Mann-Whitney U testi nx ve ny hacimli iki érneklemin ayni
dagilimdan gelip gelmedigini incelemek icin kullanilan ve parametrik olmayan
istatistik testtir (Nachar, 2008). Bu test, bagimsiz iki 6rneklem “t” testinin

parametrik olmayan alternatifidir (Ozdamar, 1999).

Finansal tablo analizleri: Teorik olarak bitiin eksikliklerine ragmen,
uygulanmakta olan genel muhasebenin de isletme kararlarinda kullanim
olanaklar1 bulunmaktadir. Bunun en etkili yollarindan biri finansal tablolarin
diizenlenmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve elde edilen bilgilerin
yorumlanarak isletme yonetiminde kullanilmasidir. Finansal tablo analizleri
hem isletmeler arasi hem de bir isletmenin farkli donemleri arasinda mali

karsilastirmalar yapmak amaciyla kullanilabilmektedir. Bu ¢alismada yontem

% Bunun icin uygulayicilar1 1 ve 6gretim elamanlarina 2 degiskenleri verilerek bir siniflandirma
degiskeni tanimlanmistir.
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farkli isletmeleri karsilastirmak amaciyla degil, bir isletmenin farkli dénemlerini
karsilastirmak amaciyla kullanilmistir. Bunun temel nedeni orman
isletmelerinin alansal durum, personel yapisi, sabit ve doner sermaye yapisi,
sahip olunan fonksiyonlar, vb. bakimlardan olduk¢a biiyiik farkhliklar
gostermesi nedeniyle isletmeler arasi karsilastirma yapabilmenin zor olusu ve
saghkh bir karsilastirma ihtimalinin diisiik olusudur. Tezde, finansal tablo
analizleri Isparta Orman Bolge Miidiirliigii, Bucak Orman Isletme Midirliigii
muhasebe verileri yardimiyla oérneklendirilmistir. Bucak Orman Isletme
Miidiirliigii'niin secilmesinin baslica nedenleri;

e Tirkiye’de ormancilik faaliyetlerinin bir biitiin olarak planlanip
yurutiilmesinde temel birimler devlet orman isletme miidiirliikleridir.
Yani, biyolojik, ekonomik, teknik ve sosyal konularda karar verme
birimleri orman isletme mudirlikleridir. Ayrica gerekli kayitlarin
tutulmas1 ve muhasebe islemleri bu midirlikler temelinde
yapilmaktadir (Dasdemir, 1996).

e Bucak Orman Isletme Miidiirliigii Isparta Orman Boélge Miidiirliigii'niin 6
Orman Isletme Miidiirliigiinden birisi olup, orman emvali iiretimi
bakimindan da en 6nde gelen isletme miidiirliigii konumundadir. Ayrica
yillardir statiisiinde ve sinirlarinda bir degisiklik olmamistir. Kayitlar: da
oldukca diizenlidir.

e Arastirmaci i¢in kayitlara erisim kolayligi bulunmaktadir.

Analizlerde temel finansal tablolar olarak kabul edilen bilango ve gelir tablolari
kullanilmistir. Finansal tablo analizleri i¢in 2005 yili temel (baslangi¢-baz-
karsilastirma) yili olarak kabul edilmistir. Bunun nedeni ise bu yil orman
isletme miidirliiklerinde muhasebe uygulamalarinda bilgisayar kullanimina

gecilmesi ve kayitlarin daha diizenli bir sekilde tutulmaya baslamasidir.
2005-2012  yillarn1  arasindaki fiyat dalgalanmalarindan  analizlerin

etkilenmemesi icin TUIK 2003: 100 endeksi ile bilango ve gelir tablosunda yer

alan nominal fiyatlar reel fiyatlara dontiistiirilmistiir.
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Arastirmada kullanilan analiz yontemleri;
e Tutarlar Karsilastirma Yontemi,
e Dikey Ylizde Yontemi,
e Egilim Yilizdeleri Yontemi ve

e Oran yontemidir.

Daha once ifade edildigi gibi finansal analiz amaciyla kullanilabilen
yontemlerden birisi de fonlarin akisi yontemidir. Ancak, orman isletmelerinde
bor¢lanarak fon saglama, zarar i¢in fon kullanimi, fon aktarimi, vb. gibi
hususlarin s6z konusu olmamasi nedeniyle ¢alisma kapsaminda bu yéntemin

kullanimi érneklendirilmemistir.

Yontem ve bunlarin tezdeki kullanimlarina iliskin 06zli bilgiler asagida
verilmistir (Acikgoz/Altunel, 2003; Akdogan ve Tenker 1992; Cabuk ve Lazol,
2000; Durmus ve Arat, 1997; Giicenme, 1996; Tirker ve Acikgoz, 2006).

Tutarlar1 Kkarsilastirma yontemi (Karsilastirmali tablolar analizi): Bir
isletmenin iki veya daha fazla dénemine iliskin finansal tablolarinin, birbirini
izleyen donemler bakimindan Kkarsilastirmali olarak diizenlenmesi ve bu
tablolarda yer alan kalemlerin zaman icinde géstermis oldugu degisikliklerin
incelenerek degerlendirilmesidir. ikiden fazla yilin karsilastirilacag
durumlarda 6nceki yil ya da secilecek temel yila gore karsilastirma yapilarak
artis ve azalislara bakilir. Artis ve azalislar mutlak veya ytlizde olarak ya da her
ikisi birlikte kullanilarak ifade edilebilir. Calisma kapsaminda bilango ve gelir
tablolarinin tim unsurlar1 igin artis ve azalislar mutlak deger olarak
hesaplanmis ve cizelgelenmistir. Bazi unsurlarin daha ayrintili aciklanabilmesi
icin ise ylzdesel degisimler asagida verilen formiil yardimiyla hesaplanarak

sekilsel olarak da gosterilmistir.

% Degisim = (

Hesaplanan y1l tutari—Temel y1l tutarl) <1

(3.1)

Temel yil tutari
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Dikey yiuizde yonteminde: Finansal tablolarda yer alan her kalem ayni tabloda
yer alan belirli bir kaleme veya toplam kismina oranlanmakta ve bulunan
yuzdelere gore ifade edilmektedir. Baska bir anlatimla, finansal tablolarda yer
alan kalemin kiime toplami icindeki orani hesaplanmaktadir. Bilangonun
yiuzdelerle ifade edilmesi sirasinda bilangonun aktif ve pasif toplamlar1 100
kabul edilir ve her aktif veya pasif kalemin kendi kolon toplamina olan orani
bulunur. Gelir tablosunda ise net satislar 100 kabul edilerek, diger gelir tablosu
kalemleri buna oranlanir. Bu sekilde olusturulan gelir tablosuna yiizdelerle
ifade olunmus gelir tablosu denir. Bu baglamda tezde bilanco ve gelir tablosu

icin kullanilan formiiller sirasiyla su sekildedir:

. . Hesaplanan yil tutar1 x100
Dikey yiizde = ( L e ) (3.2)
Toplam aktif tutar1
, . Hesaplanan yil tutar1 x100
Dikey yiizde = ( P Y ) (3.3)
Toplam net satiglar tutari

Egilim yiizdeleri yonteminde: Yontem bazi kaynaklarda trend analizi veya
indeks yontemi ismi ile de anilmaktadir. Bu yontemde temel yila ait tutarlar
100 kabul edilerek, bunu izleyen donemlere iliskin ayni tiir degerlerin temel yila
gore yiizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Daha o6nce belirtildigi gibi
calisma kapsaminda temel yil 2005 olarak alinmistir. Calismada kullanilan

formiil ise asagidaki gibidir.

Hesaplanan yil tutar1 x100
planan y ) (3.4)

Egilim yiizdesi = (<5l
Oran (rasyo) yontemi: Finansal tablolar analizinde kullanilan en yaygin
yontemlerden birisidir. Yontemde, finansal tablolardaki kalemler arasindaki
anlamh iliskiler, birbirinin ylizdesi veya birka¢ kat1 olarak belirtilmektedir.
Rasyo yontemi ile analiz biciminde adlandirilan bu ydntemde hesap veya
isletmenin, ekonomik ve mali yapisi ile karlilik, ¢calisma durumu hakkinda bir

yargiya ulasilmaya calisiimaktadir.
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Rasyolar 4 gurupta toplanabilmektedir. Bunlar;
e Likitide rasyolar1: cari oran, likidite (Asit test) orani,

orani, stoklarin net ¢alisma sermayesine orani, vb.

hazir degerler

e Finansal (mali) yap ile ilgili rasyolar: Yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara

orany, kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara orani, maddi duran

varliklarin 6z kaynaklara orani, faizleri karsilama orani, vb.

e Faaliyet rasyolari: Stok devir hizi, alacak devir hizi, 6z kaynaklar devir

hiz, aktif devir hizi, maddi duran varliklar devir hizi, vb.

e Karlhlik rasyolari: Sermayenin karlilifi orani, 6z sermayenin karlilig

orani, biiriit kar marj1 orani, faaliyet kar marji orani, net kar mariji orani,

vb.

Bunlardan bazilar1 orman isletmelerinin finansal tablolari i¢in anlamli sonuglar

tretemedigi icin calisma kapsaminda kullanilmamistir. Bu rasyolarin neden

anlamli sonuclar {retemedigine iliskin bilgiler ise bulgular kisminda

irdelenmistir. Calisma kapsaminda rasyolarin kullanimini 6rneklendirmek

amaciyla kullanilan rasyolar ve formiilleri asagida verilmistir.

DV

Cari oran = VK

DV—(C+D+E)
KVYK

Asit — test oran1 =

Formiilde kullanilan sembollerin anlamlari ise asagidaki gibidir.

DV: Donen varliklar

KVYK: Kisa vadeli yabanci kaynaklar
C: Stoklar

D: Gelecek aya ait giderler

E: Diger donen varliklar
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Net satislar

Stok devir hizi = ———aar__ (3.7)
Ortalama stoklar
. Net satislar
Alacak devir hiz1 = (3.8)
Ortalama alacaklar
- . Net satislar—Satilan malin maliyeti
Biiriit kar marji orani = 7 Y (3.9)
Net satislar
. . Biiriit kar—Faaliyet gideri
Faaliyet kar marji orani = (3.10)
Net satislar
. Net kar
Net kar marji oranl = —— (3.11)
Net satislar

Finansal tablolarin analizi sirasinda orman isletmelerince diizenlenen bilango
ve gelir tablolarinin igeriklerininin muhasebe ilkeleri ile celisebildigi ve genel
isletmecilik mantigina aykirn olabildigi gériilmistiir. Dolayisiyla bu tablolarin
analizi anlamina gelen finansal analiz yontemlerinin yeterince saglikli bulgular
tiretmesi mimkiin olamamistir. Bu ylzden de analizler c¢ok fazla
ayrintilandirilmamis; Bucak Orman isletme Midirligi'nin ekonomik
durumunun analizinden ziyade, finansal analiz yontemlerinin kullaniminin

orneklendirilmesi tizerinde durulmustur.
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1. Anket Calismalarina iliskin Bulgular

Anket calismasi ile 6gretim elemanlari ve orman miithendislerinden elde edilen

bulgular iki alt baslik halinde asagida sunulmustur.

4.1.1. Orman miihendisligi bélimlerinde okutulmakta olan muhasebe

dersine iliskin goriisler

Muhasebe dersi orman fakiiltelerinin orman mihendisligi béliimlerinde
cogunlukla “muhasebe” ismiyle sec¢imlik statiide ders programlarinda yer
almaktadir. Bologna siireci kapsaminda yapilan diizenlemeler sonucunda dersin
zorunlu statiide oldugu fakiilte kalmamistir. Bazi1 fakiiltelerde ise ders
muhasebe ve finansman, genel muhasebe ve ormancilik muhasebesi isimleriyle
okutulmaktadir. Lisanststi diizeyde ise Faktltelerin bircogunda muhasebeyle
ilgili bir ders bulunmamaktadir. Bulunan fakiiltelerde ise ders sayisi oldukca
simirhidir. istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi ve SDU Orman Fakiiltelerinin
programlarinda yer alan Finansal Tablolar Analizi buna o6rnek olarak

gosterilebilir.

Ogretim iiyelerinin muhasebe dersinin orman miihendisligi egitimindeki
gerekliligi hakkindaki diisiinceleri Cizelge 4.1'de verilmistir. Cizelgede tiim
O0gretim tyelerinin katilimiyla yapilan degerlendirmeler ile sadece orman
ekonomisi Ogretim tyelerinin gorusleriyle ortaya ¢ikan bulgular ayri ayri

gosterilmistir.
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Cizelge 4.1. Orman miihendisligi b6liimiinde muhasebe dersi okutulmasina
iliskin gortisler

(Sizce) Orman miithendisligi Tiim Ogretim Orman

bo6liimii 6grencileri muhasebe Uyeleri Ekonomisi
Anabilim Dali

dersi okumali midir? Ogretim Uyeleri

Ogretim Oransal Ogretim Oransal
Uyesi Deger Uyesi Deger

Sayisi (%) Sayisi (%)
Evet (zorunlu ders olarak ) 44 50,6 16 59,3
Evet ( secimlik ders olarak) 34 39,1 10 37,0
Hayir gerek yok 5 57 - -
Karasizim 4 4.6 1 3,7
Toplam 87 100,0 27 100,0

Goruldigiu gibi tim Ogretim {yeleri birlikte degerlendirildiginde ankete
katilanlarin  %89,7’si, orman ekonomisi 0Ogretim iiyelerinin ise %96,3'l
muhasebe dersinin orman miihendisligi boliimi ders programinda olmasi

gerektigine inanmaktadir.

Tim Ogretim luyelerinin anket formlarinin birlikte ele alindig1 kikare analizi
sonuglarina gore orman ekonomisi anabilim dali 6gretim tyeleri ve diger
anabilim dallar1 6gretim tiyelerinin muhasebe dersinin gerekliligi konusundaki
gorisleri bakimindan istatistiki olarak anlamli bir farklilhik bulunamamistir
(X?2=2,944; sd=3; p=0,400)*% Benzer durum Fakiilteler ve boéliimler icin de
gecerlidir.

Ders saatleri ve igerikleri bakimindan fakiilteler 6l¢ceginde farkhliklar soz
konusu olmakla birlikte yaygin olarak kullanilan ders saati 2+0 seklindedir.
Ders igerikleri ¢ogunlukla finansal muhasebe konularindan olusturulmus
durumdadir. Derste genel itibariyle muhasebeye iliskin genel bilgiler, hesap
kavrami, hesap dénemi boyunca yapilan islemler ve bazi finansal tablolar
anlatilmaktadir. Bazi fakiiltelerde ise kismende olsa basta biitce konusu olmak

tizere ormancilikla ilgili hususlar ders iceriginde sunulmaya ¢alisiimaktadir.

*Bu analiz i¢in orman ekonomisi anabilim dalindaki 6gretim elemanlar1 bir gurup diger
anabilim dallarinda goérev yapmakta olan 6gretim elemanlari ise hepsi birlikte bir gurup olarak
kabul edilmistir.

38



Ogretim iiyelerinin Orman Miihendisligi Boliimiinde okutulmakta olan
muhasebe dersinin ders saati ve icerigi bakimindan yeterliligine iliskin gortsleri
Cizelge 4.2.'deki gibidir.

Cizelge 4.2. Ders saati ve igerigi bakimindan muhasebenin yeterlilik durumuna
iliskin goriisler*

Yeterlilik Tiim Ogretim Orman
durumu  Uyeleri Ekonomisi
Anabilim Dal
Ogretim Uyeleri
Ogretim Oransal Ogretim Oransal
Uyesi Deger Uyesi Deger
Sayisi (%) Sayisi (%)
Ders saati Yeterli 65 74,7 17 63,0
Yetersiz 13 14,9 10 33,3
Kararsizim 9 10,4 1 3,7
Icerik Yeterli 46 52,9 16 59,3
Yetersiz 21 24,1 8 29,6
Kararsizim 20 23,0 3 11,1

*Ders saatleri ve icerikleri bakimindan fakilteler 6l¢eginde farkliliklar dikkate alinamamaistir.

Cizelge 4.2'de gorildigi gibi muhasebe dersinin ders saati ve igerigi
bakimindan yetersiz goriilme oranlar1 orman ekonomisi anabilim dali 68retim
tyeleri icin sirasiyla %33,3 ve %29,6'dir. Tim Ogretim uyeleri birlikte
degerlendirildiginde bu oranlarda (%14,9 ve %Z24,1) diisis s6z konusu

olmaktadir.

Cizelge 4.1 ve Cizelge 4.2 birlikte degerlendirildiginde orman miihendisligi
boliimlerinde okutulmakta olan muhasebe dersinin genellikle ders saati ve
icerigi yeterli bulunmakla birlikte mutlaka (miimkiinse zorunlu ders olarak)

ders programinda olmasi gerektigi soylenebilir.

Orman ekonomisi anabilim dali 6gretim elemanlar1 ve diger anabilim
dallarindakilerin tamami ayr1 iki gurup olarak kabul edilerek yapilan kikare
testi bulgularina gére muhasebenin ders saatini yeterli bulup bulmama
bakimindan iki gurubun gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (X4=11,254; sd=2; p=0,004). S6z konusu farklilik ders
icerigi bakimindan s6z konusu degildir (X2 =3,194; sd=2; p=0,203).
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Orman fakiiltelerinin orman miihendisligi boéliimlerinde lisans diizeyinde
maliyet muhasebesi-maliyet yonetimine yonelik bir ders bulunmamaktadir.
Bununla birlikte lisastistii egitim kapsaminda maliyet yonetimi, finansal tablolar

analizi, vb. isimlerde ve farkl igeriklerde dersler verilebilmektedir.

Ogretim tyelerinin “Sizce orman miihendisligi béliimiiniin ders programinda
maliyet muhasebesi veya maliyet yonetimine yonelik bir ders olmali midir?”

sorusuna iliskin gortsleri Cizelge 4.3.’deki gibidir.

Cizelge 4.3. Maliyet muhasebesi-maliyet yonetimi derslerinin gerekliligine
iliskin gortisler

Goériisler Tiim Ogretim Orman
Uyeleri Ekonomisi
Anabilim Dali
Ogretim Uyeleri

Ogretim Oransal Ogretim Oransal
Uyesi Deger Uyesi Deger

Sayisi (%) Sayisi (%)
Evet 59 67.8 20 74.1
Hayir gerek yok 20 23.0 6 22.2
Karasizim 8 9.2 1 37.1
Toplam 87 100.0 27 100

Buna gore tiim 6gretim liyelerinin %67,8’i, orman ekonomisi 6gretim tiyelerinin
ise %74,1'i orman mihendisligi bo6liminiin ders programinda maliyet
yonetimine yonelik de bir ders olmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmektedir.
Bu goriiste olmayan 6gretim tlyelerinin temel gerekceleri maliyet yonetimine
yonelik konularin muhasebe dersi igerigine ilave edilmesi ile ihtiyacin
giderilebilecegini dlistinmeleridir. Bologna siireci kapsaminda yapilan
calismalarda ders saat ve kredilerinin siirekli olarak azaltilmak zorunda oldugu
dikkate alindiginda bu 6nerinin isabetli olabilecegi diisiintilmektedir. Kikare
analizi sonuclarina gore tim Ogretim iiyeleri ile orman ekonomisi 68retim
tyelerinin gorusleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik
bulunamamistir. “Maliyet muhasebesi veya maliyet yonetimine yonelik bir ders
neden olmalidir?” agik uglu sorulara verilen cevaplara gore maliyet yonetiminin
onemsenme gerekcesi olarak ogretim elamanlarinca o6ne ¢ikartilan bazi

hususlar ise su sekildedir:
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e Orman isletmeleri kamu isletmesi olmasinin yaninda piyasaya yonelik
liretim de yapan isletmelerdir

¢ Genel muhasebe tek basina sadece ticari nitelikli isletmeler i¢cin yeterli
olabilir. Orman isletmeleri mal ve hizmeti birlikte iireten iretim
isletmeleridir. Basta tliretim maliyetleri olmak lizere maliyetlerin yoresel
kosullara uygun hesaplanabilmesi, donemler arasi1 maliyet-
performanslarin karsilastirmalarinin yapilabilmesi, isletmeler arasi
maliyet-performans karsilastirmalarinin yapilabilmesi, vb. bircok acidan
maliyet yonetimi gereklidir.

e isletmecilikte verimlilik, siirdiiriilebilirlik, iktisadilik ve c¢ok yénlii
faydalanma amaglarinin gergeklestirilebilmesi i¢cin maliyet yonetimine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

e Ormancilikla ilgili bircok iiretim seklinde maliyetler saglikh ve yeterli bir
sekilde belirlenememektedir. Maliyetlerin sadece dogru hesaplanmasi
degil, ayn1 zamanda bu bilgilerin karar vericiler tarafindan da yeterince
kullanilamadig1 bilinmektedir. Gliniimiizde orman isletmeleri sektérde
monopol olma o6zelliklerini hizla yitirmektedir. Rekabetgi bir yapi

kazanabilmeleri i¢in ise maliyet yonetimine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Konuya iliskin olarak orman miihendislerinin goriisleri de arastirilmistir.
Calisma kapsaminda sorulan “Ogrenciliginiz sirasinda Muhasebe dersi aldiniz
mi1?” sorusuna deneklerin % 86,4’li (247) evet cevabini verirken, %13,6’s1 (39)
ise hayir cevab1 vermistir. Deneklerin “Sizce orman miihendisligi bolimiu
ogrencileri muhasebe dersi okumali midir?” sorusuna vermis olduklar: cevaplar

ise Cizelge 4.4’deki gibidir.

Cizelge 4.4. Uygulayicilarin orman miihendisligi boltimii 6grencileri muhasebe
dersi okuyup okumamasi konusundaki gorisleri

Goriisler Arastirmaya Oransal
Katilanlarin Degeri (%)
Sayisi

Secimlik ders olarak okumalidir 52 18,3

Zorunlu ders olarak okumalidir 208 72,7

Muhasebe dersi almalarina gerek yoktur 23 8,0

Kararsizim 3 1,0

Toplam 286 100,0
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Cizelge 4.4.’de goriildigi gibi muhasebe dersinin gerekliliine inanmayan
uygulayicilarin orani oldukea distiktir (%8,0). Uygulayicilar muhasebe dersinin
gerekliligi konusunda belirtmis olduklar1 olumlu goériislerin orani 6gretim
elemanlarina gore oldukca ytliksektir. Muhasebenin gerekliligi konusunda
uygulayicilarin (orman miuhendislerinin) ve 68retim elemanlarinin gortisleri M-
Whitney U testi ile karsilastirildiginda Cizelge 4.5."de goriildiigii gibi iki gurubun
cevaplar1 bakimindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir
(P<0.05). Uygulayicilar 6gretim elemanlarina gére orman miihendisligi egitimi

icinde muhasebe dersinin olmasini daha fazla gerekli gormektedir.

Cizelge 4.5. Muhasebe dersinin gerekliligine iliskin M-Whitney U testi bulgular:

Siralar Siralar .
Gruplar Ortalamasi Toplami M-Whitney U z P
Uygulayicilar 286 199.23 56979.50
Ogretim 87 146.80 1277150 8943500  -4,715 0,000
elemanlar
Toplam 373

Sorunun agik u¢lu kisminda neden muhasebe dersinin alinmasi gerektigi
sorgulandiginda orman miihendisleri yaptiklar1 isin bir kaynak yonetim isi
oldugunu ve gorevlerinin neredeyse her asamasinda muhasebeyle ilgili bilgilere
ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir. Bununla birlikte muhasebe dersinin
gerekliligine inan orman miihendisleri genellikle muhasebenin ¢ok basit bir
sekilde ve yetersiz bir icerikle sunuldugunu ifade etmektedir. Bir orman
miihendisinin bu goriisii yansitan sozleri aynen su sekildedir: “Muhasebe sadece
fakiiltelerde basit diizeyde anlatilmaktadir. T cetveli, defteri kebir vb. seyler ki
bunlar bana seflik zamanlarimda hi¢ ve hi¢c lazim olmadi Oysa 3000 yangin
odenegi, fis kesimi kontrol dgretilse idi hic ama hi¢ zorlanilmazdi. Fakiiltede
sayfalarca édev hazirlanmakta ama ne ise yaradigi anlasiimamaktadir. Oysa
orman isletmelerinde goriilen muhasebat hesaplar fisler féyler yeni atanmis
arkadagslarca anlasiimamaktadir. Gergeklestirme gérevlileri sefler muavinler
mudurlerdir ama son séz hep muhasebecilerdedir.” Konuya iliskin ¢arpici birkag
o6rnek de aynen orman miihendislerinin ifadeleriyle ard arda verilmistir.
"Muhasebe énemli bir konudur. Ozellikle miidiir konumunda olanlar muhasebeyi
sayman kadar iyi bilmelidir. Yoksa Saymaninin kontroliine girer. Universitelerde

muhasebe dersi teorikten ziyade uygulamaya daha ¢ok onem vermeli ders saati
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artirtlmalidir”. “Muhasebedeki biitiin islemleri sayman ve muhasebe servisi
yapiyor. Miidtir ve miidiir yardimcisi muhasebe evraklarini harcama yetkilisi ve
gerceklestirme gérevlisi olarak imzaladiklart i¢cin biitiin sorumluluk miidiir ve
miidiir yardimcisinda. Fakat hi¢ bir miidiir veya miidiir yardimcisinin muhasebe
islemlerini sayman kadar bilmesi miimkiin degil. Belki 100 de bir ¢ikar o da
kaideyi bozmaz. Miidiir ve Miidiir yardimcist muhasebe islemlerini sayman kadar
bilmiyor diye imzadan imtina edemeyeceklerine gore saymanlara da bu islemlerle
ilgili sorumluluk verilmesi dogru olacaktir. Belki bu konu sizin anketinizin konusu
degil ama bdéyle bir sorun oldugunu da bilmenizde fayda var.” Muhasebe dersinin
gerekli olmadigina inan bir orman miihendisinin goriisii ise kendi ifadesine gore
aynen su sekildedir: " Orman miihendisi bir siirii muhasebe dersi, bir stirti hukuk
dersi ve bir slirti insaat vs ders alacaksa nasil uzamanlasacak ?? yani her seyden
bir miktar biliyor ama hig birini tam olarak bilmiyor pozisyonuna diismeyecek mi?
Belkide orman isletmesindeki ekonomi ilgili kissmlari meslegi bu dalda olan
birilerinin yliriitmesi gerekebilir, nasil ki orman bélge miidiirliigiinde haritacilik

islerine harita miihendislerinin baktigi gibi... "

Ogrenciligi sirasinda muhasebe dersi alip almamayla “Orman miihendisligi
bolimii 68rencileri muhasebe dersi almali midir?” sorusuna verilen cevaplar
arasinda bir iliskinin olup olmadig1 sorguladiginda muhasebe dersi alan gurupla
almayan gurup arasinda verilen cevaplar bakimindan istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik oldugu goériilmiistiir (X?2=33.852, sd=3, p=0.000). Analize iliskin

kontenjan tablosu Cizelge 4.6’da verilmistir.

Cizelge 4.6. Analizde kullanilan kontenjan tablosu

Muhasebe Orman Miihendisligi Boliimii 6grencileri Toplam
dersini alma muhasebe dersi almali midir?
durumu Secimlik  Zorunlu Hayir Kararsiz

olarak olarak
Alanlar 33 194 18 2 247
Almayanlar 19 14 5 1 39
Toplam 52 208 23 3 286
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Deneklerin orman miihendisligi bolimiiniin ders programinda maliyet
muhasebesi veya maliyet yonetimine yonelik bir ders olup olmamasina iliskin

gorusleri ise Cizelge 4.7.’deki gibidir.

Cizelge 4.7. Uygulayicilarin orman miithendisligi bolimii 6grencilerinin maliyet
muhasebesi-maliyet yonetimi dersi okuyup okumamasi konusundaki goriisleri

Goriisler Arastirmaya Oransal Degeri (%)
Katilanlarin
sayisl

Gerek vardir 208 72,7

Gerek yoktur 56 19,6

Kararsizim 22 7,7

Toplam 286 100,0

Cizelgede goruldigi gibi uygulayicilarin 6nemli bir bolimi (%72,7) maliyet
muhasebesi-maliyet yonetimi derslerinin orman miihendislerine de verilmesi
gerektigine inanmaktadir. Bu dersleri gereksiz bulanlarin orani %19,6 olarak
belirlenmistir. Deneklerin %7,7’si ise bu konuda kararsiz olduklarini ifade

etmislerdir.

Maliyet muhasebesi veya maliyet yoOnetimine yonelik bir dersin orman
mithendisligi egitiminde gerekli olup olmadigi konusunda uygulayicilarin ve
O0gretim elemanlarinin gorusleri M-Whitney U testi ile karsilastirildiginda iki
gurubun cevaplart bakimindan istatistiki olarak anlamli bir farkhilik

belirlenememistir (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8. Maliyet 6netimine yonelik bir dersin gerekliligine iliskin M-
Whitney U testi bulgular:

Siralar Siralar

Gruplar Ortalamasi Toplami M-Whitney U z P
Uygulayiclar 286 184.85 52867.00

Ogretim 87 194.07 16884.00  11826.000 -0,884 0,377
elemanlari

Toplam 373

Bu alt basliklar altinda sunulan bulgular birlikte degerlendirildiginde ve
ozellikle de uygulayicilarin gortsleri dikkate alindiginda muhasebe ve maliyet
muhasebesi derslerinin orman miihendisligi boliimi ders programlar: iginde

secimlik veya zorunlu olarak mutlaka yer almasi gerektigi sonucuna ulasilabilir.
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Son yillarda orman fakiilteleri Bologna Stireci kapsaminda ders programlarini
gliincellemis ya da glincellemektedir. Sunulan bulgularin bu g¢alismalar
kapsaminda degerlendirilmesi yararli olabilir. Ders programinda maliyet
yonetimine yonelik bir ders eklemeye yonelik yeterli kredi boslugu
bulunmuyorsa en azindan maliyet yonetimine yonelik hususlarin muhasebe

dersi icerigine eklenmesi diisiiniilebilir.

4.1.2. Orman isletmelerindeki muhasebe uygulamalarina iliskin goriisler

Daha 6nce kismen de olsa ifade edildigi gibi orman isletmeleri bir tUretim
isletmesi olmasina ragmen, mevcut yazinda sadece ticari isletmeler icin yeterli
olabilecegi ifade edilen finansal (genel) muhasebeyi kullanmaktadir. Genel
muhasebenin kullanimi elbette ki yasal bir zorunluluktan ileri gelmektedir.
Ancak, orman isletmelerinin maliyet muhasebesini isletmelerinde
yapilandirarak kullanmasinin ya da maliyet yonetimine yo6nelik muhasebe
odakli bir sistem gelistirmesinin onilinde bir engel bulunmamaktadir. Genel
muhasebe sadece mal alim ve satimiyla ilgili islerde yeterli olan tiriin ve siireg
maliyetlemesini saghkl bir sekilde yapamayan bir muhasebe tiirtidiir. Bununla
birlikte orman isletmelerinde genel muhasebenin uygulanmasi bakimindan da
baz1 eksikliklerin oldugu bilinmektedir. Bu genel degerlendirme ile birlikte
O6gretim elemanlar1 ve uygulayicilarin konuya iliskin goriisleri ise asagida

verilmistir.

Arastirmaya istirak eden 6gretim elemanlarinin orman isletmeleri tarafindan
kullanilmakta olan mevcut muhasebe sistemi hakkindaki diisiinceleri Cizelge
4.9.da verilmistir. Bu degerlendirmelerde de 6gretim elemanlarinin timu ve
orman ekonomisi anabilim dali 6gretim tyeleri i¢in ayr1 ayr1 degerlendirmeler

yapilmistir.
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Cizelge 4.9. Ogretim elemanlarinin orman isletmelerindeki muhasebe
uygulamalari hakkindaki goriisleri

Goriisler Tiim Ogretim Orman Ekonomisi
Uyeleri Anabilim Dah
Ogretim Uyeleri

Ogretim Oransal Ogretim Oransal
Uyesi deger Uyesi deger
Sayisi (%) Sayisi (%)

Genel muhasebe sistemi orman 46 52,9 19 70,4
isletmeleri i¢in tek basina yeterli

bir muhasebe sistemi degildir.

Maliyet muhasebesi sisteminin

de kullanilmasi ve bunun i¢in

gerekli diizenlemelerin

yapilmasi gerekmektedir.

Genel muhasebe sistemi 21 24,1 3 11,1
yeterlidir. Ancak, mevcut

uygulamalardaki bazi eksiklikler

giderilmelidir.

Kullanilmakta olan genel 10 11,5 2 7,4
muhasebe sistemi tek basina

yeterlidir. Sistem orman

isletmelerince genel muhasebe

ilkeleri dogrultusunda eksiksiz

uygulanmaktadir

Kararsizim 10 11.5 3 11,1

Toplam 87 100,0 27 100,0

Verilen onermeler icinde en yiliksek oranda tercih edilen 6nerme “Genel
muhasebe sistemi orman isletmeleri i¢in tek basina yeterli bir muhasebe sistemi
degildir. Maliyet muhasebesi sisteminin de kullanilmasi ve bunun ic¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi1 gerekmektedir.” 6nermesi olmustur. Bu secenegin
tlim 68retim elemanlari igin tercih orani %52,9, orman ekonomisi anabilim dal
Ogretim elemanlar: tercih orami ise %70,4’tiir. Uygulanmakta olan muhasebe
sistemini tek basina yeterli bulan 68retim elemanlarinin orani sadece %11,5tir.
Degerlendirmede sadece orman ekonomisi Ogretim elemanlar1 dikkate
alindiginda bu oran daha da diismektedir (%7,4). Goruldugi gibi 6gretim
elemanlar ve uygulayicilarin 6nemli bir boliimii de basta verilen genel yargiyi

desteklemektedir.

Orman ekonomisi anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin gortsleri ile diger

anabilim dallarindaki 6gretim elemanlarinin goérisleri bakimindan istatistiksel
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olarak anlamli bir farkhilik tespit edilememistir (X?= 5,593; sd=3; p=0.133).
Bununla birlikte genel muhasebe sisteminin orman isletmeleri i¢in tek basina
yeterli bir muhasebe sistemi olmadig1 ve maliyet muhasebesi sisteminin de
kullanilmasi ve bunun icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerektigine orman
ekonomisi 6gretim tUyeleri daha fazla inanmaktadir. Bu da haliyle beklenen bir
durumdur. Konuya iliskin uzman bilgiye sahip olan kesim olarak orman
ekonomisi anabilim dalindaki 6gretim iiyelerinin goriislerinin daha da 6énemli

oldugu soylenebilir.

Uygulayicilarin orman isletmelerindeki muhasebe uygulamalar1 hakkindaki
gorislerine de calisma kapsaminda yer verilmistir. Bu baglamda ayni soru
orman miihendislerine de sorulmus ve alinan cevaplara goére Cizelge 4.10.

olusturulmustur.

Cizelge 4.10. Orman miihendislerinin orman isletmelerindeki muhasebe

uygulamalar1 hakkindaki gorusleri

Goriisler Arastirmaya Oransal
Katilanlarin Degeri
sayisl (%)

Kullanilmakta olan genel muhasebe sistemi tek 29 10,2

basina yeterlidir. Sistem orman isletmelerince genel
muhasebe ilkeleri dogrultusunda eksiksiz

uygulanmaktadir.

Genel muhasebe sistemi yeterlidir. Ancak mevcut 91 31,8
uygulamalardaki bazi eksiklikler giderilmelidir.

Genel muhasebe sistemi orman isletmeleri i¢gin tek 123 43,0

basina yeterli bir muhasebe sistemi degildir. Maliyet
muhasebesi sisteminin de kullanilmasi ve bunun
icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.
Kararsizim 43 15,0
Toplam 286 100,0

Cizelge 4.10’da gorildigi gibi “Kullanilmakta olan genel muhasebe sistemi tek
basina yeterlidir. Sistem orman isletmelerince genel muhasebe ilkeleri
dogrultusunda eksiksiz uygulanmaktadir” dénermesini tercih eden deneklerin
orani %10,2 olarak hesaplanmistir. En cok tercih edilen énerme ise %43,0 ile

“Genel muhasebe sistemi orman isletmeleri icin tek basina yeterli bir muhasebe
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sistemi degildir. Maliyet muhasebesi sisteminin de kullanilmasi ve bunun i¢in
gerekli diizenlemelerin yapilmas1 gerekmektedir.” olmustur. Bu soruda

deneklerin %15,0"1 ise kararsiz oldugunu ifade etmistir.

Calisma kapsaminda uygulayicilar ve 6gretim elemanlarinin mevcut muhasebe
sistemi hakkindaki goriisleri M-Whitney U testi ile ayrica karsilastirilmistir.
Buna gore goriisler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk s6z

konusudur (Cizelge 4.11)

Cizelge 4.11. Orman isletmeleri tarafindan kullanilmakta olan muhasebe
sistemine yonelik goriislere iliskin M-Whitney U testi bulgulari

Siralar Siralar )
Gruplar Ortalamasi Toplami M-Whitney U Z P
Uygulayicilar 286 207.10 59231.50
o2 Z
Ogretim 8 12091 10519.50 6691.500 6819 0,000
elemanlari
Toplam 373

Ogretim elemanlarinin “(Sizce) Muhasebe, orman isletmelerinin yoneticileri
tarafindan hangi amacgla kullanilmaktadir?” seklinde sorulan soruya vermis

olduklari cevaplar Cizelge 4.12’deki gibidir.

Cizelge 4.12. Ogretim elemanlarinin muhasebenin orman isletmelerindeki
kullanim amaglarina iliskin goriisleri

Goriisler Tiim Ogretim Orman

Uyeleri Ekonomisi
Anabilim Dali
Ogretim Uyeleri

Ogretim Oransal Ogretim Oransal

Uyesi deger Uyesi  deger

Sayisi (%) Sayisi (%)

Muhasebe bilgileri karara esas 64 73,6 26 96,3

olmasi i¢in degil, yasal
sorumluklari yerine getirmek icin
rutin bilgiler olarak toplanmakta
ve kullanilmaktadir

Isletmeyle ilgili alinacak énemli 19 21,8 - -
kararlarda muhasebe bilgilerine

basvurulmaktadir,

Kararsizim 4 4.6 1 3,7
Toplam 87 100,0 27 100,0
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Cizelge 4.12'de goruldigi gibi tim oOgretim elemanlarnt birlikte
degerlendirildiginde ankete katilanlarin %73,6’s1, sadece orman ekonomisi
ogretim TUyeleri dikkate alindiginda ise %96,3'i muhasebenin orman
isletmelerinde bir karara esas olmasi icin degil, sadece yasal sorumluluklari
yerine getirmek icin kullanildigina inanmaktadir. “Isletmeyle ilgili alinacak
o6nemli kararlarda muhasebe bilgilerine basvurulmaktadir.” 6nermesini tercih

edenlerin orani ise sirasiyla %21,8 ve %0’dir.

Uygulayicilarin  orman  isletmelerinde muhasebe kullanimi  amaglari

konusundaki gortsleri ise Cizelge 4.13’deki gibidir.

Cizelge 4.13. Orman miihendislerinin orman isletmelerinde kullanilan
muhasebe hakkindaki goriisleri

Goriisler Arastirmaya Oransal
Katilanlarin Degeri
sayisl (%)

Isletmeyle ilgili alinacak énemli kararlarda 72 25,2

muhasebe bilgilerine basvurulmaktadir,

Muhasebe bilgileri karara esas olmasi i¢in degil, 206 72,0

yasal sorumluklari yerine getirmek i¢in riitin
bilgiler olarak toplanmakta ve kullanilmaktadir

Kararsizim 8 2,8

Toplam 286 100,0

Cizelge 4.13’de gorildigii gibi deneklerin 6nemli bir boliimii (%72,0) muhasebe
bilgilerinin karara esas olmasi i¢in degil, yasal sorumluklari yerine getirmek icin
riitin Dbilgiler olarak toplanmakta ve kullanilmakta oldugu goérisini
benimsemislerdir. Bu oran tim 06gretim elemanlar1 icin yapilan

degerlendirmede elde edilen orana (%73,6) olduk¢a yakindir.

Calisma kapsaminda uygulayicilar ve 6gretim elemanlarinin mevcut muhasebe
sisteminin ne amagla kullanildig1 hakkindaki goriisleri M-Whitney U testi ile de
karsilastirilmistir. Buna goére goriisler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farkhlik s6z konusudur (Cizelge 4.14)

49



Cizelge 4.14. Mevcut muhase sisteminin kullanim amacina yonelik M-Whitney U

testi bulgulari

Siralar Siralar .
Gruplar Ortalamasi Toplami M-Whitney U z P
Uygulayicilar 286 206.86 59162.00
—— Z
Ogretim 8 121.71 10589.00 6761.000 7539 0,000
elemanlari
Toplam 373

Oz bir ifadeyle maalesef muhasebe heniiz isletme kararlarinda kullanilabilen bir
ara¢ durumunda degildir. Halbuki tezin ikinci bolimiinde anlatildig1 gibi riitin
olmayan isletme kararlarinda kullanilabilecek en dogru, en saglikl ve en yeterli
bilgiler muhasebe tarafindan iretilenlerdir. Orman isletmelerinde mevcut
muhasebe sistemi her ne kadar bazi yetersizlik ve olumsuzluklara sahip olsa da
yine de isletme kararlarinda kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla ilgili

husular 4.2. baslig1 altinda sunulmustur.

Orman Genel Miidirliigii piyasaya yonelik doner sermeyeli islemlerinde 1937
yilindan beri uygulamakta oldugu muzaaf usulden 1997 yilinda (yasal bir
zorunlulugu da yerine getirmek icgin) tek diizen muhasebe sistemine gecis
yapmistir. Tek diizen muhasebe sistemine gecis ve ardi sira gelen mevzuat
degisiklikleri ile birlikte orman isletmelerindeki genel muhasebe uygulamalari
konusunda baz1 degisiklikler olmustur. Bunlardan bazilarim1 su sekilde
siralayabiliriz:
¢ Diger isletmelerle tam anlamiyla uyum gostermese de orman isletmeleri
icin hesaplar bakimindan getirilen standartlasma isletmeler ve donemler
arasi karsilastirma yapma olanagim saglamistir. Isletmelerinin mali
durumlarinin tanimlanmasi eskiye gore daha kolay hale gelmistir. Bu
durum muhasebenin karar araci olarak kullanimina ortam hazirlamasi
bakimindan olumlu bir gelisme olmustur. Bununla birlikte, anket
bulgularindan da anlasildig1 gibi muhasebe bilgileri basta odun olmak
lizere Urin maliyet ve fiyatlarinin belirlenmesinde, isletme basarisinin
tayininde ve isletme yonetiminde hala yeterince kullanilamamaktadir.
¢ Konuya devlet bakimindan bakinca vergi denetimi basta olmak iizere

denetimin daha kolay hale geldigi ve bu baglamda muhasebe hatalarin
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azaldig1 soylenebilir. Eskiden isletmeler muhasebe bakimindan ¢ok daha
bagimsiz haldeydiler. Bu ise denetimi zorlastirdig1 gibi yapilan hatalari
da arttirmaktaydi. Gliniimiizde ise muhasebe verileri on-line bir sistemle
Maliye Bakanliginca takip edilmektedir.

e Daha Onceden muhasebeye iliskin islemlerin tamamina yakini el ile
yapilirken, glinlimiizde bu islemlerde bilgisayar kullanimi ve bilgisayarl
muhasebe uygulamalarina ge¢ilmistir. Bu sayede islem hizlar1 artarken
denetim kolaylagmistir.

e Tek diizen hesap planina gecisle birlikte hesap planinda baz1 degisiklikler
olmustur. Tek diizen muhasebe sisteminde hesap plani blok kod sistemi
ile desimal kod sisteminin birlestirilmesinden olusan bir sistem
dahilinde yapilandirilmistir (Acar ve Tetik, 2006). Hesap ad ve
kodlarinda degisiklikler s6z konusu olmustur. Bazi hesaplarin sadece
kodlar1 degisirken bazilarinin hem adi hem de kodu degismistir. Ornegin
eski hesap planindaki 00 kodlu sermaye hesabi yeni hesap planinda 500
kodlu sermaye hesab1 olarak karsilik bulmustur. Eski hesap planindaki
01 ihtiyatlar hesabi1 540 kodlu yasal yedekler hesab1 olarak
degistirilmistir. Benzer tarzda yiizlerce degisiklik s6z konusudur (Erkol
ve Uzun, 1997).

e Muhasebe ilgili gorev ve gorevli tanimlarinda bazi degisiklikler olmustur.
Muhasebecilerin  yetki ve  sorumluluklar1  azalirken isletme
yoOneticilerininki artmistir. Zira, tek diizen muhasebe sistemine gecis ve
ardindan gelen 5018 sayili kanun vb. mevzuat degisiklikleri ile birlikte
gorevli tanimlamalarinda da bazi degisiklikler olmustur. Keza, daha 6nce
ita amiri olarak adlandirilan goérev  harcama  yetkilisine
dontstirilmiistiir. Harcama yetkilisi biitce ile 6denek tahsisi edilen her
bir isletmenin en st yoOneticisi veya anilan gorevi yilriitmekle
gorevlendirilen kisidir. Harcama yetkilileri Orman Isletme Miidiirleridir.
Harcama yetkilileri harcama yetkisini yardimcilarina, yardimcisi
olmayanlar ise hiyerarsik olarak bir alt kademedeki yoneticilere kismen
veya tamamen devredebilirler. Buradaki degisiklik sadece isim
degisikligi ile simirli olmamistir. Sorumluluklar bakimindan da bazi

degisiklikler s6z konusudur. Harcama yetkilileri harcama talimatlarinin
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biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmasi gereken diger islerden
sorumlu tutulmustur. Harcama yetkilileri kendisine yakin gordiigu tst
kademe yoneticilerinden birisini veya birkacini 6deme emrini
diizenlemek iizere gorevlendirir. Gorevlendirilen Kkisiler gerceklestirme
gorevlileridir. Bu kisiler yani zamanda 6n mali kontrol goérevini
yapmaktadir. Orman isletme sefleri kendi sefliklerindeki gelir ve gider
tahakkuklarinda gerceklestirme gorevlisi olarak gorev yaparlar. Isletme
merkezlerindeki gerceklestirme gorevlisi ise isletme miidir
yardimcilaridir. Mevzuat geregi muhasebe islerinde gorevli ve sorumlu
bir diger gérev tanimi1 muhasebe yetkilisidir. Bu gérev taniminin énceki
karsiiglt saymanlhiktir. Muhasebe yetkilileri atamaya yetkili amir
tarafindan atanmaktadir. Muhasebe yetkilisi adina para ve para
benzerlerini gecici olarak almaya, muhafaza etmeye, vermeye ve
gondermeye yetkili ve bu islemler ile ilgili olarak dogrudan muhasebe
yetkilisine karsi sorumlu olan kamu gorevlileri ise muhasebe yetkilisi
mutemetleridir (Ozcan, 2007).

¢ Eskiden maliyet ve kar-zarar hesaplamalari yillik olarak yapilmakta iken,
tek dlizen muhasebe sistemine gecisle birlikte maliyet ve kar-zarar
hesaplamalari aylik olarak yapilabilir hale gelmistir.

e Muhasebe ilkeleri ve standartlar1 dogrultusunda muhasebe tarafindan
yapilan hatalarin diizeltilmesi zorlastirilmistir. Daha evvel muhasebe
tarafindan yapilan hatalar gerekceli bir yazi ile diizeltilebiliyorken,
glinlimiizde muhasebe kayitlarinda olusacak hatalar
cezalandirilmaktadir.

¢ Eski sistemde ddenekler arasi aktarim ve gecis miimkiinken, tek diizen
muhasebe sistemine gecis ve ardindan gilindeme gelen mevzuat
degisiklikleri ile birlikte Odenekler arasi gecis kaldirilmistir. Daha
onceden hizmet ve mal alimlarinda sinir bulunmazken, degisikliklerle

birlikte 6denegi olmayan mal ve hizmet alimi yasaklanmistir.
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Yukarida bir kismi belirtilen degisikliklerle birlikte ortaya ¢ikan farkliliklarla
birlikte gerek akademik camiada gerekse uygulayicilar arasinda bu hesap
planina gec¢is konusunda farkli goriisler ortaya ¢ikmis durumdadir. Bu nedenle
calisma kapsaminda 6gretim elemanlar1 ve orman miihendislerinin tek diizen
hesap planina gecisle ilgili gorisleri de sorgulanmis ve bu amagla 3 soru anket

formlarina eklenmistir.

Ogretim elemanlarinin tek diizen muhasebe sistemine iliskin goriisleri Cizelge

4.15'deki gibidir.

Cizelge 4.15. Ogretim elemanlarmin tek diizen muhasebe sistemine iliskin gériisleri

Tek diizen muhasebe
sistemine gecis orman
isletmeleri icin dogru bir
karar midir?

Tek diizen muhasebe
sistemi orman
isletmelerince gerektigi
sekliyle ve muhasebe

Tek diizen muhasebe
sistemi uygulamalari
kendisinden beklenen
fayday1 saglamis midir?

ilkeleri dogrultusunda
uygulanabilmis midir?
Evet Hayirr Kararsizim

Evet Hayirr Kararsizim Evet Hayirr Kararsizim

Tim
Ogretim
Uyeleri

Ogr,Uyesi 33 13 41 10 32 45 13 29 45
Sayisi

Oransal
deger (%)

379 149 47,1 36,8 51,7 149 33,3 51,7

Orman Evet Kararsizim Kararsizim Evet Kararsizim

Ekonomisi
Ogretim
Uyeleri

Hayir Hayir Hayir

Ogr,Uyesi 17 4 6 4 14 9 5 13 9
Sayisi

Oransal
deger (%)

63,0 14,8 22,2 14,8 519 33,3 18,5 48,1 33,3

Gorildigiu gibi tim oOgretim {yeleri birlikte degerlendirildiginde ankete
katilanlarin 6énemli bir boéliimiiniin tek diizen muhasebe sistemine gecisin
dogrulugu konusunda kararsiz oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte
diistinceleri net olanlarin 6nemli bir béliimii ise tek diizen muhasebe sistemine
gecisi dogru bir hareket olarak degerlendirmektedir. Orman ekonomisi 68retim
liyelerinin gorisleri ayrica dikkate alindiginda kararsizlarin oraninin azalirken;

tek dizen muhasebe sistemine gecisi olumlu ve dogru bir karar olarak

nitelendirenlerin orani artmistir.
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Tekdiizen muhasebe sistemine gecisi dogru bulup bulmama, anabilim dallar
Olceginde de istatistiksel olarak anlamli farkhliklar gostermektedir (X?=11,620;
sd=2; P=0,003). Bu farklilik tekdiizen muhasebe sisteminin muhasebe ilkeleri
dogrultusunda dogru bir sekilde uygulanmasi (X?= 5,353; sd=2; P=0,069) ve
beklenen faydalari saglayip saglamamasi (X?=5,473; sd=2; p=0,065) bakimindan

tespit edilememistir.

Tlm 6gretim iyelerinin birlikte degerlendirildigi kikare testi bulgularina gore
tek diizen muhasebe sistemine gecisi dogru bulup bulmama ile tek diizen
muhasebe sistemini kendinden beklenen faydayi tiretmis olarak gérme arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmaktadir (X?= 50,321; sd=4; p=0,000).
Tek diizen muhasebe sisteminin orman isletmelerince gerektigi sekliyle ve
muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanip uygulanamadigi konusundaki
goruslerle Tek diizen muhasebe sistemi uygulamalar1 kendisinden beklenen
fayday1 saglamis midir? Sorusuna verilen cevaplar bakimindan da istatistiksel

yonden anlaml bir iliski bulunmaktadir (X2= 97,031; sd=4; p=0;000)

Uygulayicilarin tek diizen muhasebe-hesap planina ge¢is konusundaki goriisleri

ise Cizelge 4.16’daki gibidir.

Cizelge 4.16. Orman miihendislerinin tek diizen muhasebe sistemine iliskin

goriisleri
Tim Tek diizen muhasebe Tek diizen muhasebe Tek diizen muhasebe
Ogretim sistemine gecis orman sistemi orman sistemi uygulamalari
Uyeleri isletmeleri icin dogru bir  isletmelerince gerektigi kendisinden beklenen
karar midir? sekliyle ve muhasebe fayday1 saglamis midir?

ilkeleri dogrultusunda
uygulanabilmis midir?

Evet Hayir Kararsizim Evet Hayir Kararsizim Evet Hayir Kararsizim

Ogr,Uyesi 163 55 68 71 132 83 69 121 96
Sayisi
Oransal 57,0 19,2 238 248 46,2 29,0 24,1 42,3 33,6
deger
(%)

Cizelge 4.16’da goruldigii gibi tek diizen muhasebe sistemine gecisi, dogru bir
karar olarak nitelendiren orman miihendislerinin oranm1 %57,0’dir. Oranin
yeterince yliksek olmamasinin nedeni bu sistemin gerektigi sekliyle ve

muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanamamasi (%46,2) ve kendisinden
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beklenen yeterli fayday1 saglayamamis olmasi (%42,3) ile agiklanabilir. Keza,
tek diizen muhasebe sistemine gecisi dogru ve yanlis kararlar olarak tanimlayan
iki gurubun bu sistemin orman isletmelerinde muhasebe ilkeleri dogrultusunda
uygulanabildigi hususundaki diisiinceleri istatistiksel olarak anlamh farkliliklar
gostermektedir (X?=130,882; sd=4; p=0,000). Analizde kullanilan kontenjan
tablosu Cizelge 4.17’deki gibidir.

Cizelge 4.17. Analizde kullanilan kontenjan tablosu

Tek diizen Tek dlizen muhasebe sistemi orman Toplam
muhasebe isletmelerince gerektigi sekliyle ve muhasebe
sistemine gecis ilkeleri dogrultusunda uygulanabildi mi?

Evet Hayir Kararsiz
Dogru bir 61 79 23 163
karardir
Yanlistir 3 45 7 55
Kararsizim 7 8 53 68
Toplam 71 132 83 286

Yukarida anilan iki gurubun tek diizen muhasebe uygulamalarinin faydah
oldugu konusundaki diisiinceleri bakimindan da istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar belirlenmistir (X2=115,876; sd=4; p=0,000). Analizde kullanilan

kontenjan tablosu Cizelge 4.18’de verilmistir.

Cizelge 4.18. Analizde kullanilan kontenjan tablosu

Tek diizen Tek diizen muhasebe sistemi uygulamalar1 Toplam
muhasebe kendisinden beklenen fayday1 saglayabildi
sistemine gecis midir?

Evet Hayir Kararsiz
Evet 64 64 35 163
Hayir 1 45 9 55
Kararsizim 4 12 52 68
Toplam 69 121 96 286

Tek diizen muhasebe sistemine gecisi yararli bulup bulmama ile orman
mithendislerinin gorev sekilleri arasinda da istatistiksel olarak bir iliski s6z
konusu olabilir. Bu 6ngoériiniin dogrulugunun arastirilmasi amaciyla yapilan
kikare testinin bulgularina gore gorev sekli ile tek diizen muhasebe sistemine

gecisi dogru bir karar olarak nitelendirme arasinda istatistiksel olarak anlamh
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bir iliski bulunmustur ( X?2= 34,029; sd=12; P= 0,001). Analiz icin kullanilan

kontenjan tablosu Cizelge 4.19’da verilmistir.

Cizelge 4.19. Analizde kullanilan kontenjan tablosu

Gorev sekli Tek diizen muhasebe sistemine Toplam
gecis dogru bir karar midir?
Evet Hayir Kararsiz
Sube Miidiri 4 0 2 6
isletme Miidiirii 41 9 8 58
isletme Miidiir Yardimcis1 4 0 2 6
Isletme Sefi 76 19 29 124
Herhangi bir birimde 15 7 13 35
mithendis
Serbest ormancilik 2 9 8 19
biirosu calisani
Diger 21 11 8 40
Toplam 163 55 68 286

Cizelge 4.19'da da goriildigi gibi 6zellikle isletme miudirleri (%70,7), isletme
miidiir yardimcilar1 (%66,7) ve isletme seflerinin (%61,3) tek diizen muhasebe
sistemini dogru bulma oranlar: digerlerine gore daha yiiksektir. Gorev sekli ile

diger sorular arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki belirlenememistir.

Calisma kapsaminda wuygulayicilar ve 0Ogretim elemanlarinin orman
isletmelerinin tek diizen hesap planina gecisle iliskin kararlarinin dogru bulup
bulmama konusundaki goriisleri M-Whitney U testi ile karsilastiriimistir

(Cizelge 4.20).

Cizelge 4.20. TDHP’na gecisi dogru bulup bulmamaya iliskin M-Whitney U testi

bulgulari
Siralar Siralar )
Gruplar Ortalamasi Toplami M-Whitney U z P
Uygulayicilar 286 176.31 50425.00
Ogretim 87 222.14 19326.00 9384.000 3824 0,000
elemanlari
Toplam 373
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Gortldigi gibi iki gurubun goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik s6z konuusudur (P<0,05).

Uygulayicilar ve o6gretim elemanlarinin tek diizen hesap planinin orman
isletmelerinde muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanip uygulanamadigi
konusundaki goriisleri bakimindan da istatistiksel olarak anlamli farkliliklar s6z

konusudur (Cizelge 4.21).

Cizelge 4.21. TDHP'nin muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanip
uygulanamadigina iliskin M-Whitney U testi bulgulari

Siralar Siralar
M-Whi Z P
Gruplar Ortalamasi Toplami itney U
Uygulayicilar 286 175.46 50181.50
Ogretim 87 224.94 19569.50 9140.500 4031 0,000
elemanlari
Toplam 373

S6z konusu farklilik tek diizen hesap planina gecisin beklenen fayday: saglayip
saglamadig1 konusundaki goriisler bakimindan da istatsitiksel olarak anlamhdir

(Cizelge 4.22).

Cizelge 4.22. TDHP’na geg¢isin faydal bulunup bulunmadigina iliskin M-Whitney

U testi bulgular
Siralar Siralar .
Gruplar Ortalamasi Toplami M-Whitney U z P
Uygulayicilar 286 178.35 51009.00
Ogreti 87
gretim 215.43 18742.00 9968.000 3010 0,003
elemanlar1
Toplam 373

Uriin fiyatlarmin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi hem isletmelerin
stirekliliklerini saglayabilmeleri hem de tiiketici tatmini icin olduk¢a 6nemlidir.
Fiyatlandirmada hem isletmenin hem de tiiketicilerin beklentilerinin
karsilanmasi gerektigine gore, “Fiyatta tabani maliyetler, tavani ise talep diizeyi
belirler” saptamasini yapmak dogru olacaktir. Buradan hareketle fiyatlandirma

kararlarinda maliyetler hala 6nemli bir unsur halindedir. Keza, her ne kadar
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elestiriye acik yanlar1 olsa da hala en yaygin olarak uygulanmakta olan
fiyatlandirma yaklasimi maliyet arti (+) yaklasimidir. Buna gore oncelikle
maliyetler belirlenmekte ve bu maliyetlere arzulanan kar marj1 eklenerek iiriin
ve hizmet fiyatlar1 hesaplanmaktadir. Bu yontemin saglkli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢cin isletmenin maliyet muhasebesi sistemine sahip olmasi ve
maliyetlere iliskin tiim is ve islemlerin muhasebelestirilmesi gerekmektedir.
Maliyet muhasebesi yoluyla elde edilen bilgilerin raporlanmasi1 ise genel
muhasebe sistemi icinde olmaktadir. Bubun i¢in 7/A ve 7/B secenekleri
kullanilmaktadir. Maliye Bakanligi'nin her y1l belirledigi aktif toplam ve net sats
tutar1 belli bir biiytikligi asan lretim ve hzimet isletmeleri 7/A se¢enegini
kullanmak zorundadir. Ticari isletmeler ile belirlenen tutar1 ge¢meyen
isletmeler ise isteklerine bagl olarak 7/B secenegi ya da 7/A segenegini
kullanabilmektedir (Tiirker ve Akesen, 2009). Orman isletmeleri 7 /A se¢enegini
kullanmaktadir (Alkan, 2001). Orman isletmelerininin genel muhasebe yapisi
icinde 710 Direkt ilk Madde ve malzeme Giderleri, 720 Direkt isc¢ilik Giderleri,
730 Genel Uretim Giderleri bulunmaktadir. Bununla birlikte gerek biitce ve
muhasebe sisteminin yalin olmamasi ve sik¢a karsilasilan biirokratik engeller,
gerekse maliyet muhasebesi sisteminin orman isletmelerinde bulunmayisi
nedeniyle maliyet analizleri bilimsel esaslar cercevesinde yapilamamakta
(Alkan, 2001); dolayisiyla da bu yapi1 birim {iriin maliyetlerinin tespitinde
saglikh bir sekilde kullanilamamaktadir. Ciinkii, genel muhasebe ve maliyet
muhasebesi bir birini tamamlayan iki alt sistemdir. Genel muhasebe sisteminde
isletme sonuglarinin ¢ikarilabilmesi igin maliyet muhasebesi yardimiyla
olusturulan bir veri tabanina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda Tek Diizen
Muhasebe Sisteminde yer alan maliyet hesaplarinin saghkl bir sekilde

calistirllamayacagi aciktir (Alkan, 2001).

Orman isletmelerinin yillardan beri en 6nde gelen iiretim sekli odun tliretimidir.
Odun satis fiyatlarinin belirlenmesinde temelde maliyet art1 yontemine benzer
bir yol izlenmekte; bunun i¢in Maf=(h +tz + s +t +)1.0r formili yardimiyla
oncelikle maliyetler belirlenmektedir. Formiilde;

¢ h: kesme, tasima, depolama, ve imal giderlerini (fiili masraflar),

e tz: tevzi giderlerini,
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e s: satis giderlerini,
e t: tarife bedelini (odunun ormanda dikili aga¢ halindeki metrekiip fiyati),

e r: orman imar giderlerini (%20’ye kadar) ifade etmektedir.

Maliyetlerin belirlenmesinden sonraki asama ise tahmin olunan satis fiyatinin
(muammen bedel) belirlenmesidir. Bunun i¢gin MuB= Maf +- (Maf X 0.0P) +/-
(Maf X 0.0i) formiilii kullanilmaktadir. Formiilde,
e P: Orman Isletme Miidiirii arttirma veya eksilte oranini (%20’ye kadar)
e i: Orman boélge midiirii arttirma veya eksiltme oranini (%50’ye kadar)
gostermektedir (ilter ve Ok, 2007; Tirker, 2008; Tiirker, 2009; Ardi¢ vd.,
2009; Dasdemir, 2011).

Her ne kadar bir formiil vasitasiyla maliyet fiyatlarina dayal bir fiyat belirleme
sekli var gibi gozikse de formiillerde yer alan unsurlarin muhasebe sistemi
yerine genellikle is zaman analizlerine dayal farkli yontemlerle hesaplanmasi,
iceriklerinin zaman zaman genel muhasebe mantigindan sapmalar
gosterebilmesi, vb. nedenlerle fiyatlarin aslinda tahmini olarak belirlendigi
yargisina yol acabilmektedir. Zira, satis giderlerinin faaliyet gideri olarak gelir
tablosunda gosterilmesi gerekirken, orman isletmeleri tarafindan maliyet
hesaplamalarina dahil edilmesi (Ardig, vd., 2009; Tiirker, 2000), orman isletme
miidiirleri ve orman bolge miidiirlerine verilen arttirma ve eksiltme oranlarinin
ylksekligi (Alkan, 2001; Ardi¢ vd., 2009), vb. hususlar bunun kanitlarindan

sayilabilir

Yukarida mevcut yazina gore verilen satis fiyatinin belirlenmesine yodnelik
tespitlerin uygulayicilarca nasil degerlendirildiginin belirlenebilmesi i¢in anket
calismasinda bazi sorgulamalar yapilmistir. Bu baglamda orman
miihendislerine “Sizce mevcut muhasebe sistemi odun maliyet fiyatlar1 ve
muammen bedellerinin dogru bir sekilde hesaplanmas icin yeterli midir?”

sorusu sorulmus ve alinan cevaplarla Cizelge 4.23 olusturulmustur.
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Cizelge 4.23. Mevcut muhasebe sisteminin maliyet fiyatlari ve muammen bedel
hesaplamadaki yeterliligine iliskin goriisler

Goriisler Arastirmaya Oransal
Katilanlarin Degeri
saylisl (%)

Evet 80 28,0

Hayir 171 59,8

Kararsizim 35 12,2

Toplam 286 100

Gorildigi gibi mevcut muhasebe sisteminin muammen bedel hesaplar icin
yeterli oldugu goriisiinti benimseyen deneklerin orani sadece %28,0’dir. Orman
muhendislerinin %12,2’si bu konuda kararsiz olduklarini ifade ederken; %59.8’i
ise mevcut muhasebe sisteminin maliyet fiyatlar1 ve muammen bedel hesabinda
yetersiz kaldigin1 belirtmistir. Dolayisiyla konunun uzmanlarinca yazilmis
yazilarda yer verilen elestirilere uygulayicilarin da 6nemli Olglide katildig

soylenebilir.

Glinimuzde muhasebe isletmelerin ekonomik basarilarinin tayininde siklikla ve
oncelikle kullanilan arag¢lardan birisidir. Ormancilikla ilgili olarak son yillarda
one c¢ikan kavramlardan biri olan siirdiirtlebilir orman yo6netiminin tg
boyutundan birini olusturan ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi de
isletmelerin gelir ve giderlerinin yonetimi ile yakindan ilintilidir. Orman
miihendislerinin muhasebenin isletme basarisinin tayini amaciyla kullanilip
kullanilamadigina iliskin goriislerinin belirlenebilmesi amaciyla orman
miihendislerine “Sizce mevcut muhasebe sistemi orman isletmelerinin
basarisinin tespiti amaciyla yeterince kullanilabilmekte midir?” sorusu

yoOneltilmis; alinan cevaplarla da Cizelge 4.24. olusturulmustur.

Cizelge 4.24. Orman miihendislerinin muhasebenin orman isletme basarisinin
tayini icin kullanilip kullanilmadigi hakkindaki gortsleri

Goriisler Arastirmaya Oransal
Katilanlarin Degeri
sayisl (%)

Evet 69 24,1

Hayir 188 65,8

Kararsizim 29 10,1

Toplam 286 100,0
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Cizelge 4.24’de goriildiigi gibi deneklerin sadece %24,1'i muhasebenin isletme
basarisi tayininde kullanildigini belirtmislerdir. Bununla birlikte orman
mithendislerinden basar1 tayinin nasil yapildigina iliskin bir degerlendirme
yapmalari istendiginde ise bu konuda tatmin edici bir cevap alinamamaistir. Yani,
muhasebenin basar1 tayininde kullanildigini séyleyen orman miihendisleri de
aslinda tam manasiyla boyle bir uygulama hakkinda yeterli bilgiye sahip
degildir. Bu soruda kararsizlarin orani %10,1 muhasebenin isletme basarisinin
tayininde kullanilamadigina inanlarin orani ise %65,8 olarak belirlenmistir.
Aslinda daha once de ifade edildigi gibi bir isletmenin bir hesap yili esas
alinarak bu yila gore diger yillardaki performanslarinin belirlenmesi veya bazi
degiskenler bakimindan isletmeler arasi karsilastirmalar yapilmasi genel
muhasebe kayitlariyla bile mimkiindiir. Bu baglamda orman isletmelerince
hazirlanmakta olan finansal tablolarin finansal tablo analiz yontemleriyle analiz
edilmesi yoluyla donemler veya isletmeler arasi karsilastirmalar yapilmasinin
miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir. Tezin bundan sonraki kisminda anilan

varsayima iliskin bir 6rnek olay sunumu yapilmistir.

4.2. Finansal Tablolar Analizine iliskin Bulgular

Orman isletmelerinde maliyet muhasebesinin olmadigi ve bunun orman
isletmeleri icin onemli bir eksiklik oldugu yillardir cesitli yaymnlarda dile
getirilen bir husustur. Bununla birlikte yasal zorunluluk olarak kullanilmakta
olan genel muhasebe de isletme kararlarinda yeterince kullanilmamaktadir. Bu
durum isletme yoneticilerinin muhesebeyi yeterince bilip 6nemsememesinden
kaynaklanabildigi gibi, sistemin orman isletmelerindeki yapisindan ve gerektigi
sekilde uygulanmamasindan da kaynaklanabilmektedir. Bir o©nceki baslk

altinda sunulan bulgularda bu saptamay1 destekler niteliktedir.

Alkan (2003) tarafindan devlet orman fidanlik isletmeleri icin yapilan calismada
yoOneticilerin karar alma stirecinde farkli muhasebe araglarindan yararlandiklar:
ifade edilmektedir. Bu calismaya katilan yoéneticilerin bilanco ve gelir
tablolarindan yararlanma oranlar1 %50’nin altindadir. Karar almada en yaygin

kullanilan muhasebe araci biitcelerdir. Bunu sirasiyla maliyet analizleriyle
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edinilen bilgiler, gelir tablosu, bilanco, satilan malin maliyeti tablosu ve fon akim
tablosu izlemektedir. Bu araglarin birlikte kullanimi ise s6z konusu degildir.
Halbu ki muhasebe bilgileriden eksiksiz ve dogru bir sekilde yararlanabilmenin
yolu s6z konusu araglaglarin birlikte ve muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde
kullanimidir. Ardig, vd., (2012) tarafindan Tirkiye’deki orman isletmelerinin
yonetici ve saymanlarinin goriisleri (461 anket) yarimiyla maliyet yonetimi
yaklasimlarinin orman isletmelerinde uygulanabilirliginin belirlenmesi
amaciyla yapilan arastirmada ise, isletme yonetici ve saymanlarinin %52’si gelir
tablosunu, %48’i bilangoyu karar almada kullandiklarini ifade etmislerdir.
Bununla birlikte sozii edilen kullanimin vergi kararlari ve OGM i¢ yazismalari
icin s6z konusu oldugunu ritin olmayan isletme kararlari icin boyle bir
durumun s6z konusu olmadigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Zira bircok
yoOnetici yasal zorunluluk olarak diizenlemek durumunda olduklar belgelerin
diizenleniyor olmasini bu belgelerin kararlarda kullanimi ile es anlamli olarak
degerlendirmektedir. 4.1.2. bashigl altinda sunulan bulgular da bu yargiyi
destekler niteliklidir.

Genel muhasebe sistemi “tek basina yeterli olmasa da muhasebe ilkeleri
dogrultusunda kullanildig taktirde isletme yéneticilerine yardimci olabilecek bazi
bilgileri tiretebilir. Genel muhasebeyi isletme kararlarinda en kestirme olarak
kullanabilmenin yollarindan birisi ise finansal tablolarin hazirlanmasi ve bunlarin
uygun yontemlerle analiz edilmesidir.” varsayimindan hareketle bu baslik altinda
Bucak Orman Isletme Miidiirliigii 6rnegi ile orman isletmelerince kullanilan
bilango ve gelir tablolar1 irdelenmis ve bu tablolarin finansal analizine iliskin

ornekler sunulmustur.

Analizlerde kullanilan bilango ve gelir tablolarinin 2005-2012 yillar arasindaki
durumlart nominal degerlere gore sirasiyla Cizelge C.1 ve Cizelge C.2'de
sunulmustur. Daha oOnce ifade edildigi gibi enflasyondan kaynaklanan
dalgalanmalarin analizleri etkilememesi igin TUIK 2003: 100 endeksi ile
nominal fiyatlar reel fiyatlara donistirilmustir. Dontistiriilen tutarlara gore

olusturulan bilanco Cizelge C.3'de gelir tablosu ise Cizelge C.4’de verilmistir.
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Bilanco ve gelir tablolarinin incelenmesi sonucunda orman isletmelerinde
kullanilan finansal tablolarin asagida ozetlenen hususlar bakimindan diger
isletmelere gore onemli farklhliklar gosterdigi, bu farkhliklarin genellikle
isletmecilik ve muhasebe ilkelerine aykir1 oldugu ve dolayisiyla bu tablolar
tizerinden yapilacak finansal analizlerin yeterli ve saglikli veriler liretemeyecegi

gorilmiistiir.

Muhasebe yazininda oOnerilen finansal analiz yontemlerinin teknik olarak
tamamina yakini (fonlarin akisi yontemi hari¢) orman isletmeleri icin de
kullanilabilir.  Ancak, hesaplamalarda kullanilacak tablo unsurlarin
iceriklerindeki farkliliklar bir¢ok durumda bu hesaplamalar1 anlamsiz hale

getirmektedir.

Orman isletmelerinde sermaye diger isletmelerde oldugu gibi sabit ve doner
sermayeden olusmaktadir. Sermaye, isletmenin amaglarina ve liretim ¢abalarina
uygun olarak toplanmis maddi ve maddi olmayan varliklarin toplami olarak
tanimlanabilmektedir. Sermaye bu anlamda aktifler toplami olup, sabit sermaye
ve doner sermaye (isletme sermayesi) olmak tlizere ikiye ayrilir (Mucuk, 1993).
Sabit sermaye, baska bir sekle girmeden uzun siire eskime ve yipranma
haricinde degisime ugramayan, iiretime katilan ve isletme ortadan kalkmadikca
ondan ayrilmayan, bir sermaye tiirtidiir. Doner sermaye ise, liretimle sekil
degistiren oOnce iriin haline gelen, sonra piyasada tekrar nakte doniiserek
isletmeye donen sermayedir (Gtilen, 1968b). Orman isletmeleri sermaye
bakimindan yogun isletmeler olarak nitelendirilmektedir (Miraboglu, 1983;
Tlrker, 2008). Orman isletmelerinde sabit sermayeyi olusturan baslica
unsurlar, arazi, aga¢ serveti, binalar ve yollardir. Sabit sermayenin toplam
sermaye icerisindeki pay1 % 95 civarindadir (Tiirker, 2008). Hatta bu oran bazi
isletmelerde %100’e yaklasabilmektedir. Nitekim Toksoy ve Yazici (1990)
Trabzon Devlet Orman isletmesi i¢in bu oram %99,8 olarak hesaplamistir. Bu
oran ormancilik sektori disindaki diger bir¢cok isletmeye gore oldukga
yiiksektir. Orman isletmelerinde sabit sermayeyi olusturan en énemli unsur ise
agac¢ servetidir. Agac servetinin sabit sermaye icindeki payr hakkinda farkh

tespitler bulunmaktadir. Reinhold, sabit sermaye icinde agag¢ servetinin payinin
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% 80, Speer ise % 85 olarak ifade etmektedir. Kattenbiihl Orman isletmesinde
ise bu oran % 88,2 olarak hesaplanmistir (Miraboglu, 1983). Tiirkiye ormanlari
icin yapilmis farkh degerlendirmeler de bulunmaktadir. Ornegin, Toksoy ve
Yazic1 (1990)'da Trabzon Orman Isletmesi icin bu oran %88,97 olarak
hesaplanmustir. Tiirker (2008)’de ise bu oran Artvin Orman isletmesi i¢in %45,
Ardanug Orman Isletmesi icin %85 olarak ifade edilmistir. Sabit sermayenein en
o6nemli ikinci unsuru ise arazidir. Arazinin sabit sermaye icindeki payi ile ilgili
de farkli degerlendirmeler bulunmaktadir. Ornegin Toksoy ve Yazic1 (1990)’da
bu deger %7.12 olarak ifade edilmektedir. Tiirker (2008)’de ise farkli isletmeler
icin %4, %7 gibi tespitler bulunmaktadir. Uretimin az oldugu merkez isletmesi
olan Artvin Orman Isletmesi i¢in ise bu oran %51olarak hesaplanmigtir. Orman
isletmesinin doner sermayesi icinde ise kesim, nakil, idare masraflari, vergiler,
kesilmis odun ve kereste mevcudu, yardimci materyel, kasa mevcudu, banka
mevcutlart ve alacaklar, vb. unsurlar bulunmaktadir. Bu sermaye tiiriiniin
toplam sermaye i¢indeki orani oldukca diisiiktiir. Toksoy ve Yazic1 (1990)’da bu
oran %0,20 olarak ifade edilmektedir. Bunun da %54,4'iinti stoktaki orman
urini, %30,6’sin1 gesitli kiymetli evrak ve nakitler, %15’ini ise yedek parga,

malzeme gibi materyaller olusturmaktadir.

Yukarida ayrintili bir sekilde agiklanmaya c¢alisilan hususlar dikkate alindiginda
orman isletmelerinin esas varliklarinin agac¢ serveti ve araziden olusmakta
oldugu soylenebilir. Normal sartlarda bu unsurlara ait degerlerin bilangoda
gosterilmis olmas1 durumunda aktif varliklarin neredeyse tamamina yakininin
bu unsurlardan yani duran varliklardan olusacagini séylemek yanlis olmaz.
Bununla birlikte Cizelge C.1.’de gorildigii gibi orman isletmelerinin
bilangolarinda agag serveti ve arazi degerine yer verilmemektedir. Bu nedenle
gercek duruma aykir1 olarak aktif varliklarin neredeyse tamamina yakini da
dénen varhklardan olusmaktadir. Bucak Orman isletme Miidiirliigi
bilangolarina gore donen varliklarin aktifler icindeki pay1 2012 yilina getirilmis
fiyatlara gore 2005 yili icin %94,5’tir. Bu deger 2006 yili icin %91,9, 2007 yih
icin %94,7, 2008 y1l1 icin %96,4, 2009 ve 2010 yillar1 i¢cin %97,2, 2011 y1h icin
%97,3 ve 2012 y1li icin %94,2 olarak hesaplanmistir.
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Hal boyle olunca isletmecilik ve muhasebe mantigiyla celisen bir durum ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla bu bilancolar lizerinden yapilacak degerlendirmelerin
yaniltici olacagl kesindir. Ayrica bu degerlerin bilancoda gosterilmemis olmasi
soz konusu unsurlarin degerindeki artislarin ya da azalislarin izlenememesine

de sebep olmaktadir.

Ote yandan bu durum ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkeleri ve
uygulamalarina da aykiridir. Zira, “Uluslararasi Muhasebe Standartlart”
cercevesinde hazirlanan “Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS 41)"na gore canli
varliklarin isletme bilangolarinda ayrica raporlanmasi gerekmektedir. TDHP
acisindan canh varliklar, tiiketilebilir canli varliklar, tasiyici canli varliklar,
olgunlasmamis canli varliklar ve olgunlasmis canli varliklar olmak tizere dortlii
bir siniflandirmaya tabi tutulabilmektedir. Tiiketilebilir canli varliklar hasat
edilen veya canli varlik olarak satisa konu olan canli varliklardir. Kereste olarak
kullanilmak tizere yetistirilen agaclar bu guruba érnek olarak gosterilmektedir.
Dolayisiyla orman isletmeleri icin aga¢ servetinin canli varhklar icinde
degerlendirilmesinin gerekliligi aciktir. Hatta raporlama donemini takip eden
her donem icin bunlarin degerlerindeki artis ve azalisa gore gercege uygun
degerlerinin bulunup bu degisimin bilanconun 6z kaynaklar gelir tablosunun ise
diger kapsamli karlar kisminda raporlanmasi gerekmektedir. Bu durumda
vergiyle ilgili ortaya ¢ikabilecek hususlar icinde diizenleme yapilmis olup, s6z
konusu artisin realize olmamis (kapsamli) kar olmasi nedeniyle, realize
oluncaya kadar vergi 6denmesi ertelenmistir. Bu durum yakin gelecekte orman
isletmelerinin ¢6ziim Uretmesi gereken bir husus olarak karsimizda

durmaktadir.

Cizelge C.1’de dikkatli bir sekilde incelendiginde Bucak Orman isletme
Midiirligi’'niin sermaye tutarinin yillar itibariyle hi¢c degismedigi ve 50.000 TL
olarak kaldig1 goriilmektedir. Bunun nedeni orman isletmelerinde doner
sermayenin kurulusundan itibaren katma biitceden aktarilan miktarin
degismemesidir. Cizelge C.3.deki sermaye tutarlarinin yillara gore farkl

olmasinin nedeni tutarlarin 2012 yilina getirilmesidir.
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Bucak Orman Isletmesinin bilancolarda (Cizelge C.1. ve C.3.) dikkat c¢eken
hususlardan birisi de doénen varliklar icerisinde bulunan hazir degerleri
olusturan kasa ve banka tutarlarinin diisiik olusudur. Bu durum Tiirker ve
Acikgoz (2006) ile benzerlik gostermektedir. Orman isletmelerinde hazir
degerlerin tutarinin diisiik olmasinin sebebi bu isletmelerin kasa ve bankada
yliksek miktarda nakit bulunduramamasidir. Zira, isletmeler satislardan elde
ettikleri gelirleri giderlerini diistiikten sonra 10 milyar TL'den fazlasin1 (2003
yilinda yayinlanan genelge) bagh olduklar1 bolge miidirliiklerine aktarmak
zorundadir. Bu durum bilango igeriginin gerceginden farkli bir sekilde
olusmasina neden olmanin yaninda “yerinden yonetim” ilkesine de aykiridir.
Orman Isletme Miidiirliikleri pazarlama, muhasebe, iretim, yénetim, vb. isletme
fonksiyonlarinin gerceklestirildigi birimler olsa da bagh olduklar1 birimler
(orman bolge mudiirliikleri, OGM ve Bakanlik) isletme miidiirliiklerinin karar
alma siireglerine cesitli sekillerde ve silirekli olarak miidahale ettiklerinden
bagimsizlik anlaminda sorunlar yasayabilmektedir (Dasdemir, 2003a; Ardig, vd.,
2009). Ote yandan, yukarida sozii edilen hususlar ayni zamanda temel
muhasebe kavramlarindan birisi olan “kisilik” kavrami ile de ¢gelismektedir. Zira,
kisilik ilkesine gore her isletme ayr1 bir Kkisilige sahiptir ve muhasebe
uygulamalar1 bu kisilik adina yiritiliir. Burada makul olan her isletme
miudirliginin bagimsiz bir isletme gibi varliklarin1 ve kaynaklarini ayrica

yonetmesi, izlemesi, finansal tablolarinda gostermesi ve raporlamasidir.

Bilangolarda dikkat ¢eken husulardan bir digeri stoklarin oraninin oldukca
diisiik olusudur. Muhasebe ilkeleri geregi, liretimi yapilmis ama heniiz satisi
yapilmamis depolarda bekleyen orman emvalinin de stoklarda gosterilmesi
gerekir. Bunun i¢in orman emvali icin m3 basina net gergeklesebilir deger
tizerinden kayit yapilabilir. Bu deger maliyet bedelinin hesaplanmasinin
miimkiin oldugu durumlarda maliyet fiyati1 lizerinden ya da istisnai hallerde
muammen bedel tlzerinden satis icin gerekli giderler dustildiikten sonra
ulasilan degerdir. Bu uygulamanin yapilmadig: hallerde gelir ve giderlerin kendi
donemlerinde gosterimi mumkiin olamayacagi icin hatali sonuglara

ulasilacaktir.
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Bilancolar gibi orman isletmelerince diizenlenen gelir tablolar1 bakimindan da
baz1 farklhlik ve eksiklikler hatta daha dogru bir ifadeyle muhasebe mantigina

ters hususlar s6z konusudur.

TDHP’na gecisle birlikte daha evvel “Orman Bakim Giderleri” bashig: kaleminde
ele alinan ormanlarin korunmasi, genglestirilmesi, bakimi, yanginla ve bocekle
miicadele, yol yapimi ve bakimi, is makinalarinin tamir ve bakimlar1 ve
amenajman giderleri 630 ar-ge giderleri hesabi icinde ele alinmaya baslanmistir
(Dasdemir, 2003a). Ar-ge giderleri hesabinin niteligi TDHP’na goére “Arastirma
ve gelistirme giderleri hesabi, liretim maliyetinin disiirilmesi, satislarin
artirllmasi ve yeni lretim bicimi ve teknolojilerinin isletmede uygulanmasi
amaciyla yapilan arastirma ve gelistirme giderlerinin izlenmesi i¢in kullanilir.”
olarak ifade edilmektedir. Bu tanim dikkate alindiginda aslinda ar-ge olmayan
pek cok gider kaleminin bu orman isletmelerince bu hesap gurubu iginde
gosterildigi anlasilmaktadir. Bu da aslinda ar-ge olmayan bir¢ok unsurun
giderinin bu kalem altinda toplanmasina neden olmaktadir. Bu durum orman
isletmeleri tarafindan diizenlenen gelir tablolarinin diger bir cok isletmenin
gelir tablolaryla farklilasmasina da neden olmakta ve TDHP’nin isletmeler arasi

standartlasmanin saglanmasi ilkesi ile celismektedir.

TDHP mantigina gore genel yonetim giderlerinin sadece liretimle ilgili olan
kisimlarinin 730 Genel Uretim Giderleri hesabi icinde izlenerek satilan malin
maliyetine dahil edilmesi gerekmektedir. Uretimle ilgili olmayan Genel Yénetim
Giderleri ise satilan malin maliyeti icinde degerlendirilmemeli, gelir tablosunda
Genel Yonetim Giderleri kalemi icinde degerlendirilmesi ve giderlestirilmesi
gerekmektedir. Orman isletmelerinin uygulamalarinda ise durum farkhdir.
Doner sermaye yonetmeliginin 16. maddesi c¢ercevesinde maliyet fiyatlar
hesaplanirken Genel Yonetim Giderleri satilan malin maliyetine dahil edilmekte,

dolayisiyla maliyetler oldugundan farklh olarak hesaplanmaktadir.

Satis giderleri isletmelerin tirtinlerini satmak icin katlandig giderler olup, TDHP
ile birlikte Pazarlama-Satis ve Dagitim Giderleri hesabi altinda izlenmektedir.

Maliyet muhasebesi mantig1 geregi bu giderlerin maliyetlere yansitilmamasi
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faaliyet gideri olarak gelir tablosunda gosterilmesi gerekmektedir. Bununla

birlikte orman isletmeleri bu gider kalemini maliyetlerine dahil etmektedir.

Anilan hususlar standardizasyon ve diger isletmelerle uygum gibi amaclarla
benimsenen tek diizen hesap planininin anlamini yitirmesine neden oldugu gibi

diger bircok isletmecilik ve muhasebe ilkesi ile de celismektedir.

Yukaridaki ac¢iklamalar dikkate alindiginda orman isletmelerinin mevcut
finansal tablolar1 isletme kararlarinda kullanamadig1 ve muhasebenin isletme
kararlarinda kullaniminin arzulanmasi halinde ise bu tablolar iizerinden
yapilacak analizlerin isletme durumunun degerlendirilmesinde saglikli sonuglar

vermeyecegi agiktir.

Ote yandan, orman isletmelerinin finansal tablolarim muhasebe ilkeleri
cercevesinde dlzenlemesi durumunda finansal analiz ydntemlerinin nasil
kullanilabilecegini 6rneklendirebilmek amaciyla asagida doért finansal analiz
yontemine iliskin 6rnekler sunulmustur. Bilango ve gelir tablosu unsurlarinin
mevcut halleriyle finansal analiz icin yeterli ve uygun olmamasi1 nedeniyle
analizler Bucak Orman isletme Miidiirliigii'niin ekonomik basarisinin analizi i¢in
degil; yontemlerin kullanimina érnekler sunabilmek icin yapilmistir. Dolayisiyla

da yontemler ¢ok fazla ayrintilandirilmamistir.

Analizlerde kullanilabilecek yontemlerden birisi daha once ifade edildigi gibi
tutarlan karsilastirma yontemidir. Bu yontemle bilan¢olarin analizi sonucunda
ulasilan bulgular Cizelge C.5’de, gelir tablosu analizi bulgulari ise Cizelge C.6."da
verilmistir. lgili c¢izelgelerde goriildiigii gibi bilanco ve gelir tablosu
unsurlarinin tutarlari arasinda yillar itibariyle mutlak olarak bir fark soz
konusudur. Bilango ve gelir tablolarindaki ana unsurlar bakimindan bu farkin
daha anlasilabilir hale getirilmesi ve degisimin daha acgik goriilebilmesi icin
yuzdesel degisimler de kullanilabilmektedir. Keza Cizelge C.5. ve C.6."dan elde
edilen verilere gore hesaplanan yiizdesel degisimlerin sekilsel gosterimleri

asagida verilmistir.
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Bunlardan ilki olan Sekil 4.1. aktif varliklar, pasif varliklar, vb. gibi ana bilanco

unsurlarinin yillar itibariyle degisimini gostermektedir.
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Sekil 4.1. Baz1 bilang¢o unsurlarinin yillara gore %’sel degisimleri (2012

fiyatlarina gore)

Sekilde goruldigi gibi 6z sermaye degisimi siirekli olarak negatif seyir
gostermektedir. Bunun nedeni orman isletmelerinde yillara gore bir sermaye
arttirnminin s6z konusu olmamasi ve buna bagh olarak da sermayenin sabit
kalmasidir. Orman isletmelerinde yillara goére sermayenin sabit olmasina
ragmen, enflasyon dalgalanmalarini 6nlemek amaciyla tiim rakamlarin 2012
yilina endekslenmesi seyrin yoniinii negatife ¢cevirmistir. Bununla birlikte aktif
ve pasif toplamlarinin degisiminin 2006-2008 yillar i¢in negatif bolgede 2009-
2012 yillar igin ise pozitif bolgede seyir gosterdigi gorilmektedir.

Gelir tablosunda yer alan unsurlar ayni yolla incelendiginde (yani yiizdesel

degisimlerine bakildiginda), 2006-2012 yillar1 arasindaki net satislarin %’sel
degisimleri 2012 yili fiyatlarina gore sirasiyla -%11,9, %4,4, -%5,6, -%3,6, -
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%18,9, -%1,0 ve %0,4 seklinde hesaplanabilmektedir. S6z konusu durumun
p

ifadesi icin sekilsel gosterim de kullanilabilir (Sekil 4.2.)
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Sekil 4.2. Gelir tablosundaki bazi unsurlarin yillaragore % degisimleri (2012
fiyatlariyla)

Sekil 4.2.’de goriildigi gibi reel rakamlara gore maliyetler bakimindan da yillar
itibariyle dalgalanmalar s6z konusudur. Faaliyet giderleri bakimindan ise
degisimin yonii genellikle pozitif, yani artis yoniindedir. Muhasebe konsepti
icinde degerlendirildiginde faaliyet giderleri tliretimle ilgisi olmayan giderler
olup, ar-ge, pazarlama, satis, dagitim, vb. giderleri icermektedir. Daha 6nce ifade
edildigi gibi orman isletmeleri faaliyet giderlerinin ifadesi bakimindan
sorunludur. Ornegin ar-ge gideri olarak gosterilmesi muhasebe acisindan uygun
olmayan bir¢ok bilesen orman isletmelerinde bu kalem altinda

gosterilmektedir.

Nominal degerler dikkate alindiginda (Cizelge C.2.) Bucak Orman Isletmesinin
2005-2012 doneminde tiim yillarda karda oldugu gorilmektedir. Reel degerlere
gore olusturulan gelir tablosuna (Cizelge C.4.) gore de durum kar miktarlari
diismekle birlikte aynidir. Bununla birlikte Sekil 4.2.’de 2005 yilina gore
hesaplanmis % degisimler dikkate alindiginda Bucak Orman Isletme

Midirliigii'niin tiim yillar i¢in zararda oldugu anlasilmaktadir.
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Orman isletmelerinin finansal tablolarinin analizinde kullanilabilecek ikinci
yontem dikey ylizde yontemidir. Bu yontemde aktif ve pasif toplamlar1 100
kabul edildigi icin aktifi olusturan her bir unsurun aktif toplami icindeki payinin
yizde olarak ifadesi de miimkiin olabilmektedir. Benzer sekilde bilanconun
pasifini olusturan unsurlarin her birisinin pasif toplami icindeki paylar1 da
yiizde olarak ifade edilebilir. Bu yéntemle Bucak Orman isletme Miidiirliigii
2012 yih fiyatlarina gore diizenlenmis bilan¢olarin analizi sonucunda ulasilan
bulgular Cizelge C.7’de, gelir tablosu analizi bulgular1 ise Cizelge C.8.de

verilmistir.

Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin bilangolarinin egilim yiizdeleri yéntemi
ile analizi sonucunda elde edilen bulgular ise Cizelge C.9’daki gibidir. Gelir
tablosu analizi bulgulari ise Cizelge C.10’da sunulmustur. Bu analizde 2005 yili
degerleri %100 olarak ifade edildigi icin diger yillarda 100’lin tizerine ¢ikan
degerler artisi, 100’lin altinda kalan degerler ise azalis1 ifade etmektedir. Buna
gore reel fiyatlar dikkate alindiginda, dénen varliklar ve duran varliklar
toplamlarinin ve bunlarin toplamindan olusan aktif varliklarin yillar itibariyle
artis gosterdigi sdylenebilir. S6z konusu artis bilangonun pasif tarafini olusturan
unsurlar iginde gecerlidir. Bilango unsurlarinin degisimine iliskin diger
ayrintilar Cizelge C.9’daki gibidir. Cizelge C.10 incelendiginde gelir&giderlere
iliskin unsurlar ve bunlara gore hesaplanan dénem karinda da yillar itibariyle
bir dalgalanmanin s6z konusu oldugu goriilmektedir. 2005 yilina kiyasla en
fazla kar artisinin oldugu yil 2006 (%63,30) ve 2007 (%62,63) yillar1 en az
artisin oldugu yillar ise 2010 (%30,10) ve 2008 (%38,01) yillaridur.

Finansal tablo analizinde kullanilabilecek dérdiincii yontem ise oran (rasyo)
yontemidir. Daha oOnce belirtildigi gibi oranlar 4 ana gurup altinda
incelenebilmekteydi. Bunlardan ilk gurup olan likitide oranlar icinde devlet

orman isletmeleri i¢in en uygun olani cari orandir (A¢ikgoz/Altunel, 2003).

Cizelge 4.25'te Bucak Orman isletme Midirligi'niin 2005-2012 yillar arasi
cari ve asist-test oranlar1 verilmistir. Istenildigi taktirde diger likitide

oranlarinin hesaplanmasi da mimkiindiir.
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Cizelge 4.25. Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin dénen varlklar1 ve kisa

vadeli yabanci kaynaklarinin yillara gore degisimi ve cari oranlar (2012 Yih

Fiyatlariyla)*
Yillar DV KVYK Stoklar Gelecek Diger Cari Asit-test oranr***
aya ait donen oran**
giderler varliklar
2005 5218747 5438734 2106378 69319,3 0 0.96 0,91
2006 2564949 2712928 6509949  26997,77 36275,24 0.95 0,68
2007 3367962 3483036 115056,4 3369489  1780,382 0.97 0,84
2008 4475596 4579597 1126249 255769,8 0 0.98 0,90
2009 7601317 7757967 102601  136897,2 0 0.98 0,95
2010 6179337 6295596 94649,84  226416,9 0 0.98 0,93
2011 8811416 9001204 187058,6 277146,3 0 0.98 0,93
2012 6395582 6740399 302673 367071 0 0.95 0,85

*TUIK 2003: 100 endeksi ile nominal fiyatlar reel fiyatlara déniistiiriilmiistiir.
** Cari oranin en az 2 olmasi tercih edilen bir durumdur.
*** Asit-test oranin 1 olmasi tercih edilir.

Cizelge 4.25’de gorildiigi gibi cari oranlar 0,95 ile 0,98 arasinda degismekte
olup, tercih edilen durumdan olduk¢a uzaktir. Bu bulgular Acikgoz/Altunel,
(2003)’te elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Orman isletmeleri
icin yapilacak hesaplamalarin tercih nedeni olan 2,0’dan az olmasi aslinda
beklenen bir durumdur. Zira, orman isletmelerinde dénen varliklarinin 6nemli
bir kismini olusturan hazir degerlerin (kasa, banka, vb.) tutarlar1 disiik
olmaktadir. Bunun nedeni ise orman isletmelerinin kasa ve bankada yiiksek
miktarda nakit bulunduramamasidir. Isletmeler satislardan elde ettikleri
gelirleri giderlerini diistiikten sonra 10 milyar TL'den fazlasim1 (2003 yilinda
yayinlanan genelge) bagli olduklar1 bélge miidiirliiklerine aktarmak zorundadir

(Tirker ve Agikgoz, 2006).

Likitide oranlar icinde degerlendirilen hazir degerler orani, stoklarin net
calisma sermayesine orani, likitide orani gibi oranlar diger bazi isletmeler icin
anlamli sonuglar tretebilse de Acikgdz/Altunel (2003) tarafindan da ifade
edildigi gibi orman isletmeleri icin gecerli olmayan oranlardir Bu ytlzden tez
kapsaminda bu oranlarin hesaplanmasina gerek gorilmemistir. Benzer
degerlendirmeler finansal (mali) yapu ile ilgili oranlar icinde yapilabilir. Clinkii,
bunlar genellikle kredi veren kuruluslarin risk analizi yaparken kullandiklari
oranlardir. Oz kaynaklarla yabanc kaynaklar arasindaki iliskiyi tanimlayan bu
oranlar isletmenin uzun vadede bor¢ 6¢deme giicliniin gostergesidir. Orman
isletmelerinde uzun vadeli bor¢lanma s6z konusu degildir. Anilan nedenlerle bu

oranlarda tez kapsaminda degerlendirilmemistir.
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Faaliyet rasyolar1 isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerinde kullandigi
varliklarin verimli kullanilip kullanilmadigini 6l¢meye yaramaktadir. Stok devir
hizi, alacaklarin devir hizi, donen varliklar devir hizi, nakit devir hizi ve maddi
duran varliklar devir hiz1 olmak iizere 5 ¢esit faaliyet orani bulunmaktadir.
Bunlardan son ti¢liniin orman isletmelerinde kullanilmasi ¢ok saglikli sonuclar
liretmeyecektir. Zira daha o6nce ifade edildigi gibi orman isletmeleri kasa ve
bankalarinda fazla nakit bulundurma yetkisine sahip degildirler. Bu yiizden de
hazir degerleri kullanan nakit devir hizi ile dénen varliklar1 kullanan dénen
varliklar devir hizim1 hesaplamak c¢ok anlamli olmayacaktir. Maddi duran
varliklar devir hizinin hesaplanmasi ise orman isletmelerinde arazi ve arsa gibi
maddi duran varliklarin degerinin tam olarak hesaplanamamasi1 nedeniyle
anlamli sonuglar iiretememektedir (Agikgdz/Altunel, 2003). ilk iki rasyo ise
digerlerine gore orman isletmeleri i¢cin daha uygundur. Bunlara iliskin bulgular

Cizelge 4.26’da verilmistir.

Cizelge 4.26. Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin faaliyet oranlar1 (2012 Yih

Fiyatlariyla)*
Yillar Net satislar Ort. Stoklar Ort. Sok devir Alacak devir
Alacaklar hi1z1 hi1z1

2005 16057780,75 210637,8 4007973 76,23 4,01
2006 14151743,79 650994,9 1847017 21,74 7,66
2007 16764682,52 115056,4 2897091 145,71 5,79
2008 15159579,81 112624,9 4080123 134,60 3,72
2009 15487028,89 102601 7325427 150,94 2,11
2010 13022814,58 94649,84 5845490 137,59 2,23
2011 15895260,52 187058,6 8317297 84,97 1,91
2012 16127953,00 302673 5717927 53,29 2,82

*TUIK 2003: 100 endeksi ile nominal fiyatlar reel fiyatlara déniistiiriilmiistiir.

Stok devir hizinin yiiksek olmasi isletmeler i¢cin arzulanan bir durumdur. Ancak
bununla birlikte alacak devir hizinin da yiiksek olmasi gerekir. Cizelge 4.26'ya
gore stok devir hiz1 yliksek iken, alacak devir hizinin yiiksek olmadigi hatta
diisiik oldugu goriilmektedir. Nakit sikintisi orman isletmelerin ekonomik

stirdiiriilebilirligini tehdit edebilen sorunlardandir (Dasdemir, 2003a).

Karlilikla ilgili rasyolar bakimindan da orman isletmeleri i¢in ¢esitli handikaplar
bulunmaktadir. Ornegin 6z sermaye karhiligi oram1 hesaplanirken net kar 6z

sermayeye oranlanmaktadir. Orman isletmelerinde doéner sermayenin
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kurulusundan itibaren katma biitceden aktarilan miktar degismediginden bu
oranin hesaplanmasi ¢ok da anlamli olmayacaktir. Her nekadar Cizelge C.3'de
yillara gore sermaye rakamlari farkl géziikse de bu 2005 yilindan itibaren tiim
tutarlarin 2012 yilina indekslenmesinden kaynaklanmaktadir. Aslinda isletme
bilangcosunda go6ziiken sermaye tutar1 Cizelge C.1’de goruldiigu gibi tim yillar
icin 50.000 TL’dir. Dolayisiyla 6z sermaye karlilig1 orani ve sermayenin karliligi
oranlarini hesaplamak anlamli olmayacaktir. Bununla birlikte kar marjiyla ilgili
oranlarin (biriit kar marj1 orani, faaliyet kar marj1 orani, net karmarji1 orani)
orman isletmeleri icin de anlamli sonuglar vermesi miimkiindiir. Bunlara iliskin

hesaplamalar Cizelge 4.27’de verilmistir.

Cizelge 4.27. Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'ne ait kar marji oranlar (2012

Y1l Fiyatlariyla)*
Yillar Net satislar Satilan Biiriit kar Faaliyet Net kar Biiriit Faaliyet Net
malin giderleri kar karmarji karmarji
maliyeti marji orani orani
orani

2005 16057780,75 5149944,72 10907834,33  4353066,25 7318365,89 0,68 0,41 0,46
2006 14151743,79 4536794,30 9614949,49  5362674,27 4632336,79 0,68 0,30 0,33
2007 16764682,52 7041187,15 9723495,37  5634091,79 4583358,76 0,58 0,24 0,27
2008 15159579,81 5867588,70 9291991,11  6817271,04 2781762,63 0,61 0,16 0,18
2009 15487028,89 6227284,41 9259743,20  5986507,36 3485462,53 0,60 0,21 0,23
2010 13022814,58 4359094,74 8663719,84  6551598,68 2202921,98 0,67 0,16 0,17
2011 15895260,52 4422864,25 11472396,26  7671591,07 4378787,49 0,72 0,23 0,28
2012 16127953,00 4520614,00 11607338,00  7725915,00 4026223,00 0,72 0,24 0,25

*TUIK 2003: 100 endeksi ile nominal fiyatlar reel fiyatlara déniistiiriilmiistiir.

Yukarida belirtilen hususlarla birlikte oran yoéntemi kapsaminda orman
isletmelerinin basar1 diizeylerinin tayinine yonelik olarak Dasdemir (1994)’te
kullanilan bazi oranlarin kullanimi da mimkiindiir. Nitekim A¢ikgoz/Altunel
(2003) ve Tiirker ve Acikgdéz (2006)’de bu oranlardan yararlanilarak bazi
degerlendirmeler yapilmistir. Bu oranlardan bazilari, rantabilite (karhlik),
iktisadilik (ekonomiklik), tarife bedeli orani, kar verimliligi orani, iiretimde
fiziksel etkinlik, liretimde mali etkinlik, teknik eleman basina iiretim, vb.
seklinde siralanabilir. Bu c¢alismada muhasebe yazini kapsaminda ortaya
koyulan ve genel muhasebe tarafindan firetilen bilango ve gelir tablolar
yardimiyla hesaplanabilen oranlar dikkate alindig1 i¢in yukarida sozii edilen

oranlara yonelik hesaplamalar yapilmamistir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Arastirma bulgular1 ve mevcut yazin 1s18inda ulasilan sonuclar asagida kisaca

Ozetlenmistir.

OGM’ye bagh devlet orman isletmelerinin kamu hizmeti gérevlerinin yaninda
tlkemizdeki orman kaynaklarini iktisadi bir sekilde isletme gorevleri de

bulunmaktadir.

Orman isletmelerinin yeterince bagimsiz degildir. isletmecilikle ilgili kararlarin
tamamina yakini OGM ve daha iist birimlerin kat1 ve kesin talimatlarina gore
alinmaktadir. Muhasebenin temel ilkelerinden olan Kisilik kavrami ve temel
isletmecilik ilkelerinden olan yerinden yonetim ve bagimsizlik ilkeleri ile ¢elisen

bu hususta acil diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Orman isletmelerin misyonlarimi siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde yerine
getirebilmeleri icin tedarik, satin alma, arastirma-gelistirme, yonetim, halkla
iliskiler, pazarlama, finansman, gibi isletme fonksiyonlarinin gibi muhasebe de
o6nemli bir isletme fonksiyonudur. Gerek arastirma bulgular1 gerekse Tiirker
(2000), Oztiirk ve Tiirker (2000), Alkan, (2001), Tiirker ve Acikgdz (2006),
Alkan (2007), Ardig, vd. (2009), Tirker (2009), Ardig, vd, (2012) ve
muhasebeyle ilgili diger baz1 yazinda belirtilen hususlar Dbirlikte
degerlendirildiginde muhasebenin orman isletmeleri icinde 6nemli bir isletme

fonksiyonu oldugu tescillenmektedir.

Mal ve hizmet lretimini birlikte gerceklestiren orman isletmeleri uzun yillar
monopol bir piyasada faaliyet gostermesi nedeniyle toplumsal fayda iliretme
dissalliklarini1 da bahane ederek iktisadilik, karlilik gibi ilke-amaclari yeterince
onemsememistir. Bunun sonucunda gelir ve giderlerin izlenmesi, kontrol ve
yonetimi Uzerine odaklanilmamis ve orman isletmelerinde muhasebe

fonksiyonu maalesef gelisememistir.
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Orman isletmeleri bir iretim isletmesi olmasina ragmen, sadece ticari
isletmeler icin yeterli olabilecegi ifade edilen genel muhasebeyi kullanmaktadir.
Bu muhasebe sisteminin kullanimi elbette ki yasal bir zorunluluktan ileri
gelmektedir. Mevcut yazina paralel olarak gerek 6gretim elemanlar1 gerekse
meslegin icracis1 ve orman isletmelerinin yoneticisi olan orman miihendisleri
genel muhasebe sisteminin orman isletmeleri icin tek basina yeterli bir
muhasebe sistemi olmadigina inanmaktadir. Bununla birlikte maliyet
yonetimine imkan saglayacak bir maliyet muhasebesi sisteminin de orman
isletmelerinde yapilandirilmas1 gerektigi yine anilan taraflarin 6nemli bir
kesiminin ifadelerinden anlasilmaktadir. Orman miihendislerinin sadece
%28,0’1 mevcut muhasebe sisteminin basta muammen bedel hesaplari olmak
lizere maliyet hesaplar icin yeterli olduguna inanmaktadir. Ayrica, orman
miihendisleri mevcut muhasebe sisteminin isletme basarisi tayininde de
kullanilamadigina dikkat c¢ekmektedir. Zira, deneklerin sadece %Z24,1’i

muhasebenin isletme basarisi tayininde kullanildigini belirtmislerdir.

Ote yandan orman miihendislerinin muhasebe hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi, mevcut muhasebe sisteminin yalin olmamasi, biirokratik engellerle
hantal bir yap1 kazanmasi ve sadece riitin belge akisini1 saglamak tlizere bir kayit
sistemi olarak goriilmesi ile birlikte finansal tablolarin icerik olarak diger
isletmelere gore farkli olmas1 ve muhasebe ilkeleri bakimindan bazi eksiklikler
icermesi gibi nedenlerle mevcut muhasebe bilgileri riitin olmayan isletme
kararlarinda  kullanilmamaktadir. Tim  6gretim elemanlar1  birlikte
degerlendirildiginde deneklerin yaklasik %74’ muhasebenin orman
isletmelerinde bir karara esas olmasi i¢in degil, sadece yasal sorumluluklari
yerine getirmek icin kullanildigina inanmaktadir. Yalnizca orman ekonomisi
Ogretim TUyeleri dikkate alindiginda bu oran %96,3 olmaktadir. Orman

mithendislerinin %72’si de bu goriisu desteklemektedir.

OGM piyasaya yonelik doner sermeyeli islemlerinde 1937 yilindan beri
uygulamakta oldugu muzaaf usulden 1997 yilinda standardizasyon, diger
isletmelerle kiyaslanabilirlik, vb. avantajlara sahip olan TDHP’e yasal bir

zorunluluk olarak gecis yapmistir. Hatta son yillarda bilgisayarli muhasebe
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uygulamalarina yonelik adimlar da atilmistir. TDHP’e gecis ve ardi sira gelen
mevzuat degisiklikleri ile birlikte orman isletmelerindeki genel muhasebe
uygulamalar1 konusunda bulgular boélimiinde aciklanan baz1 degisiklikler
olmustur. Gerek akademik camiada gerekse uygulayicilar tarafindan s6z konusu
gecise olumlu yaklasilmasi beklenirken, sistemin gerektigi sekilde
uygulanmadig1 ve kendisinden beklenen fayday: saglamadig: diisiintildiiglinden
ya da yeterli bilgiye sahip olunmadigindan TDHP’e gecisin yararliligina iliskin
kararsizliklar ortaya ¢ikmistir. Ayrica, TDHP’e gecisi dogru bulup bulmama ile
TDHP’nin kendinden beklenen fayday1 tretmis olarak goriilmesi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski s6z konusudur. Orman mihendisleri
tarafindan yapilan tespitler dnemsenmesi gereken hususlardir. Zira, genel
muhasebe tarafindan iiretilen bilgiler ve bu bilgiler yardimiyla olusturulan
finansal tablolarin bazi yetersizliklerine ragmen, isletme kararlarinda kullanimi
teorik olarak mimkiin goziikse de 4.2. boliimiinde ayrintili olarak acgiklandigi
gibi istenmesi halinde bile bu kullanim ile saglikli sonuglara ulasabilmek
neredeyse imkansiz olarak goziikmektedir. Boyle bir analizin yapilabilmesi icin
oncelikle orman isletmelerinde TDHP'nin igerigini olusturan unsurlarin saglhkl
bir sekilde belirlenememesi ve genel muhasebe ilkeleri ile celisen hususlarin
giderilmesi zorunludur. Zira, 4.2. bashg altinda acgiklandig1 gibi orman
isletmelerinin TDHP’e yer alan unsurlarin igerikleri bakimindan énemli hata ve
eksiklikler bulunmaktadir. Dolayisiyla orman isletmelerince diizenlenen
bilango, gelir tablolar1 ve diger finansal tablolar gercek durumu
yansitamamaktadir. Bununla birlikte her bir orman isletmesinin alansal olarak
farkli bir biiyiikliige, personel yapisina, lretim sekil ve miktarina, vb. sahip
olmasi nedeniyle farkli orman isletmeleri arasinda karsilastirma yapabilmek de

oldukga giictiir.

Finansal tablolarin eksiksiz ve hatasiz bir sekilde doldurulmasi ve uygun
yontemlerle analiz edilmesi durumunda yeterli olmasa da isletme kararlarina
esas olusturabilecek bazi veriler elde edilebilir. Ne var ki anilan hususlarin
henliz orman isletmeleri lst yoneticileri tarafindan yeterince 6nemsendigi
soylenemez. Bu yaklasimin degismesi bu isletmelerde gorev yapmakta olan

orman miihendislerinin muhasebe hakkinda bilgi sahibi olmasiyla yakindan
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ilgilidir. Bu ylizden muhasebe dersi (hatta maliyet muhasebesi-maliyet yonetimi
dersleri) secimlik ya da zorunlu olarak mutlaka orman mihendisligi
bolimlerinin ders programlarinda yer almalidirr Hem orman isletmesi
yoOneticilerinin-meslek icracilarinin hem de orman fakiiltelerinde gorev

yapmakta olan 6gretim elemanlarin konuya iliskin yaygin gorisleri bu yondedir.

Muhasebeye yonelik hususlar orman fakiltelerinin orman miihendisligi
boliimlerinde ¢ogunlukla “muhasebe” adiyla ve iki saattlik secimlik bir ders
kapsaminda 6grenciye verilmeye calisiimaktadir. Bologna Sitireci kapsaminda
yapilan diizenlemeler neticesinde muhasebenin zorunlu statiide oldugu bir
fakiilte kalmamistir. Ders sayisal icerikli olmasi ve diger derslere gore gorece
zor olmasi nedeniyle 6grencilerce az tercih edilebilmektedir. Bununla birlikte
bu dersin igerigi agirlikh olarak genel muhasebe konularindan olugmaktadir.
Sinirli ders saati ve secimlik statiisii nedeniyle ormancilikla ilgili hususlarin
(6zellikle maliyetler ve maliyet yonetimi) yeterince ele alinamadig1 herkesce

kabul goren bir gergektir.

5.2. Oneriler

Calisma sonucunda ortaya konulan 6neriler asagida sunulmustur:

e Ozellikle orman isletme miidiirliikleri daha bagimsiz ve isletmecilikle
ilgili kararlarini (6zellikle ekonomik eksenli kararlar) kendileri verebilir
hale gelmelidir.

¢ Orman isletmeleri i¢cin genel muhasebe sisteminin tek basina yetersiz
oldugu bircok kesimce ifade edilen bir durum olduguna gore, orman
isletmelerde muhasebe fonksiyonun yapisi sorgulanmali ve genel
muhasebe ile birlikte kullanilabilecek ve maliyet yonetimine olanak
saglayacak bir maliyet muhasebesi sistemi tasarlanarak érnek isletmeler
Olceginde pilot uygulamalara acilen baslanmalidir. Tasarlanan sistem,
eksiklikleri giderildikten sonra tiim isletmelere yayginlastirilmaldir.
Boyle bir ¢calisma disiplinler arasi ¢alismay1 gerektirmektedir.

e Bir isletmenin ekonomik siirekliligi finansal yapisi ile yakin iligkilidir.

Siirdirilebilir orman yonetimi kapsaminda orman isletmeleri tarafindan
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izlenen 6l¢iit ve gostergelerin arasina mevcut muhasebe sisteminden bile
kolaylikla elde edilebilecek ve isletmenin ekonomik basarisinin tayini,
izlenmesi ve karsilastirilmasina olanak saglayacak bir 6l¢liit ve buna
iliskin gostergeler eklenmelidir. Bu amagla genel muhasebe kapsaminda
tanimlanan bazi rasyolar kullanilabilecegi gibi, ormanciliga iliskin
tanimlanmis 6zel rasyolar da kullanilabilir.

Genel muhasebe kapsaminda diizenlenen finansal tablolarin igerikleri
“ormanciligin kendine has kosullar1” mazeretine siginmadan muhasebe
mantigl c¢ergevesinde olusturulmalidir. Aksi taktirde mevcut verilerin
finansal analiz yoluyla isletme kararlarinda kullanimi miimkiin
olamayacaktir.

Orman isletmelerinin yoneticilerine mevcut muhasebe sistemi ve
muhasebenin riitin olmayan isletme kararlarinda kullanimina yoénelik
egitimler verilmelidir.

Muhasebe (miimkiinse) zorunlu olarak, olmadig: hallerde ise se¢imlik bir
ders olarak orman miihendisligi boliimii ders programlarinda mutlaka
yer almalidir. Bologna siireci kapsaminda giindeme gelen kredi
azalmalar1 bahane edilerek bu dersin ders programlarindan kaldirilmasi
akilci bir yaklasim degildir.

Orman fakiiltelerince verilmekte olan muhasebe dersinin ders saati,
zorunlu/secimlik olma durumu ve icerigi gézden gecirilmelidir. Ozellikle
icerik bakimindan yetersizligi bilindigine gore ormancilikla ilgili
husularin ve ozellikle de maliyet yonetimine iliskin 6nemli goriilen

hususlarin ders icerigine eklenmesinde yarar bulunmaktadir.
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EK A. Ogretim Uyelerine Yonelik Anket Formu

Fakiilte (Liitfen Yaziniz): ........ccccooveeveevrcnnnns
Boliim (Liitfen YaziNiZ): ....o.ccooeeeeoeeeseceinece s e
Anabilim Daliniz (Liitfen YAZINIZ): ........ccoomoneoenrineeeseiees e ercs e
1. (Sizce) Orman miihendisligi bolimii 6grencileri muhasebe dersi okumali midir?

Uygun

secenege (X) isareti koyunuz.

Evet ( secimlik ders olarak)

Evet (zorunlu ders olarak )

Hayir gerek yok

Karasizim

2. Orman Miihendisligi Boliimlerinde okutulmakta olan muhasebe dersinin yeterliligi

hakkindaki diisiinceleriniz nedir? Uygun secenege (X) isareti koyunuz.

Yeterlidir Yetersizdir
Ders saati olarak Haftalik ders saati:...
Ders icerigi olarak
Ogretim iiyesi Uzman 6gretim liyesi sayisi:

3. Sizce orman mihendisligi boliimiiniin ders programinda maliyet muhasebesi veya

maliyet yonetimine yonelik bir ders olmali midir? Uygun secenege (X) isareti koyunuz.

Evet (Nedenini belirtiniz) .......occccoeeienieniieeeeeees

Hayir

4. Orman isletmeleri tarafindan kullanilmakta olan mevcut muhasebe sistemi hakkindaki

diisiinceleriniz nelerdir? Uygun secenege (X) isareti koyunuz.

Kullanilmakta olan genel muhasebe sistemi tek basina yeterlidir. Sistem orman
isletmelerince genel muhasebe ilkeleri dogrultusunda eksiksiz uygulanmaktadir.

Genel muhasebe sistemi yeterlidir. Ancak, mevcut uygulamalardaki bazi
eksiklikler giderilmelidir. Bu eksiklikler (belirtiniz)........

Genel muhasebe sistemi orman isletmeleri i¢in tek basina yeterli bir muhasebe
sistemi degildir. Maliyet muhasebesi sisteminin de kullanilmasi ve bunun i¢in
gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Diger (Belirtiniz) ....cocoooiiiiii i e

5. (Sizce)

Muhasebe, orman isletmelerinin yoneticileri tarafindan hangi amagla

kullanilmaktadir?

Isletmeyle ilgili almacak 6énemli kararlarda muhasebe bilgilerine
basvurulmaktadir.

Muhasebe bilgileri karara esas olmasi icin degil, yasal sorumluklar1 yerine
getirmek icin rutin bilgiler olarak toplanmakta ve kullanilmaktadir

Diger (Belirtiniz) ....coooocoiieie i e e

6. Tek diizen muhasebe sistemine gecis orman isletmeleri i¢cin dogru bir karar midir?

7. (Sizce)

muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanabilmis midir?

Evet
Hayir
Kararsizim
Tek diizen muhasebe sistemi orman isletmelerince gerektigi sekliyle ve

Evet
Hayir
Kararsizim

8. Tek diizen muhasebe sistemi uygulamalari kendisinden beklenen fayday1 saglamis

midir?

Evet
Hayir
Kararsizim

Eklemek istediginiz hususlar varsa liitfen belirtiniz..............cccccuuvvneneens
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EK B. Orman Miihendislerine Yonelik Anket Formu
Tanmimlama bilgileri: ............
1. Ormancilikla ilgili yaptiginiz gorev nedir? Isaretleyiniz

2. Ogrenciliginiz sirasinda Muhasebe dersi aldiniz m1? Uygun secenegi isaretleyiniz.

a) Evet b) Hayir
3. Sizce orman miithendisligi boliimi 68rencileri muhasebe dersi okumali midir? Uygun segenegi
isaretleyiniz.

a) Evet (secimlik ders olarak) b) Evet (zorunlu ders olarak )

c) Hayir gerek yok d) Karasizim

4. Sizce orman miihendisligi b6liimiintin ders programinda maliyet muhasebesi veya maliyet
yonetimine yonelik bir ders olmali midir? Uygun secenegi isaretleyiniz.

a) Evet (Nedenini Delirtiniz).....c.coueveeirins serreriee e st e s s e e

b) Hayir

5. Orman isletmeleri tarafindan kullanilmakta olan mevcut muhasebe sistemi hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir? Uygun secenegi isaretleyiniz.

a) Kullanilmakta olan genel muhasebe sistemi tek basina yeterlidir. Sistem orman
isletmelerince genel muhasebe ilkeleri dogrultusunda eksiksiz uygulanmaktadir.

b) Genel muhasebe sistemi yeterlidir. Ancak mevcut uygulamalardaki bazi eksiklikler
giderilmelidir.

c) Genel muhasebe sistemi orman isletmeleri icin tek basina yeterli bir muhasebe sistemi
degildir. Maliyet muhasebesi sisteminin de kullanilmasi ve bunun igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

d) Kararsizim

6. (Sizce) Muhasebe mevcut haliyle orman isletmelerinde ne amagcla kullanilmaktadir? Uygun
secenegi isaretleyiniz.
a) Isletmeyle ilgili alinacak 6nemli kararlarda muhasebe bilgilerine bagvurulmaktadir.
b) Muhasebe bilgileri karara esas olmasi i¢in degil, yasal sorumluklar yerine getirmek icin
riitin bilgiler olarak toplanmakta ve kullanilmaktadir

7. Sizce mevcut muhasebe sistemi odun maliyet fiyatlar1 ve muammen bedellerinin dogru bir
sekilde hesaplanmasi i¢in yeterli midir? Uygun secenegi isaretleyiniz.

a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim
8. Mevcut muhasebe sistemi isletmelerin basar1 diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilmakta
midir?

a) Evet b) Hayir ¢ ) Kararsizim
9. (Sizce) Tek diizen muhasebe sistemine gecis orman isletmeleri icin dogru bir karar miydi?
a) Evet b) Hayir ¢ ) Kararsizim

10. (Sizce) Tek diizen muhasebe sistemi orman isletmelerince gerektigi sekliyle ve muhasebe
ilkeleri dogrultusunda uygulanabildi mi?

a) Evet b) Hayir ¢ ) Kararsizim
11. Tek diizen muhasebe sistemi uygulamalar1 kendisinden beklenen faydayi saglayabildi mi?
a) Evet b) Hayir ¢ ) Kararsizim

Eklemek istediginiz hususlari buraya yazabilirSiniz..........ccccceoeiiiiniiciii e
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Cizelge C.1. Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin Yillara Gére Bilanco Degerleri (Nominal Degerler)

Yillar

HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIF VARLIKLAR 3.256.469 1.798.677 2.436.738 3.587.181 6.116.355 5.391.987 8.534.175 6.790.399
1-DONEN VARLIKLAR 3.076.773 1.653.294 2.307.884 3.456.853 5.943.862 5.243.338 8.305.288 6.395.582
A-Hazir Degerler 4.631 2.360 11.706 20914 28.455 10.844 28.193 7.909
1)Kasa 24 167 131 180 700
Bankalar 4.606 2.192 11.575 20.733 27.755 10.844 28.193 7.909
C-Ticari Alacaklar 2.362.947 1.190.535 1.985.221 3.151.398 5.728.129 4.960.059 7.839.552 5.717.927
Alicilar 2.362.947 1.190.535 1.985.221 3.151.398 5.728.129 4.804.757 7.543.043 4.988.249
Alacak Senetleri VE Kredi Kartlari 155.302 296.509 729.678
D-DIGER ALACAKLAR 544.141
Diger Cesitli Alacaklar 544.141
E-Stoklar 124.184 419.613 78.842 86.989 80.229 80.313 176.314 302.673
Ilk Madde ve Malzeme 31.933 19.706 11.614 4.029 58.953
Yar1 Mamiiller 3.548 13.272 2.140 13.957 36.679 30.991
Mamiiller 90.837 404.405 62.356 55.055 46.565 68.698 135.605 212.728
Diger Stoklar 29.798 1.936 14.345
G-Gelecek Aylara Ait Gid. Ve Gel.Tah. 40.868 17.402 230.893 197.551 107.047 192.121 261.227 367.071
Gelecek Aylara Ait Giderler 40.868 17.402 230.893 197.551 107.047 192.121 261.227 367.071
H-Diger Dénem Varliklar 23.382 1.220
Devreden K.D.V 23.382 1.220
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 3.076.773 1.653.294 2.307.884 3.456.853 5.943.862 5.243.338 8.305.288 6.395.582
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Cizelge C.1. (DEVAM) Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin Yillara Gore Bilango Degerleri (Nominal Degerler)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2-DURAN VARLIKLAR 179.695 145.383 128.853 130.328 172.493 148.648 228.887 394.817
A-Ticari Alacaklar 42.820
B-Diger Alacaklar 13.738 13.890 13.890 9.890 8.890 7.890 5.890

Diger Cesitli Alacaklar 13.738 13.890 13.890 9.890 8.890 7.890 5.890

D-Maddi Duran Varliklar 165.957 131.493 114.963 120.437 163.602 140.758 222.997 351.997
Arazi ve Arsalar 27.773 13.893 13.445 13.445 13.445 13.445 12.997 12.997
Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri 198.487 195.460 193.933 199.205 253.205 253.205 253.205 428.107
Binalar 405.331 397.272 397.272 397.272 397.272 397.272 512.055 512.055
Tesis Makine ve Cihazlar 242.769 238.620 238.620 90.836 94.523 97.432 111.758 113.041
Tasitlar 22.799 22.799 22.799 195.263 73.853 73.853 75.811 72.610
Demirbaslar 72.413 65.129 70.129 64.386 82.839 87.243 122.592 110.552
Birikmis Amortismanlar (-) -803.615 -801.680 -821.235 -839.971 -751.535 -781.693 -865.423 -897.366
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 179.695 145.383 128.853 130.328 172.493 148.648 228.887 394.817
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Cizelge C.1. (DEVAM) Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin Yillara Gore Bilanco Degerleri (Nominal Degerler)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

PASIF (KAYNAKLAR) 3.256.469 1.798.677 2.436.738 3.587.181 6.116.355 5.391.987 8.534.175 6.790.399
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAK 3.206.469 1.748.677 2.386.738 3.537.181 6.066.355 5.341.987 8.484.175 6.740.399
A-Ticari Borglar 275.404 434.276 575.125 796.491 851.042 731.557 965.478 898.431
Alinan depozito ve teminatlar 236.801 348.294 424.816 503.093 569.558 562.623 625.207 636.390
Diger Cesitli Bor¢lar 38.602 85.982 150.309 293.397 281.483 168.934 340.270 262.040
B-DIiGER BORCLAR 518.047 1.022.154 1.533.500 1.022.723 2.444.431 2.230.482 2.333.796 3.308.449
Personele Borclar 1.705 3.946 2.123 1.727

Diger Cesitli Borglar 516.342 1.018.207 1.531.377 1.020.996 2.444.431 2.230.482 2.333.796 3.308.449
C-Alinan Avanslar 6.768 15.600 24.428 16.763 8.697 22.862 7.417 14.057
Alinan Siparis Avanslari 6.741 11.872 8.927 11.128 4.697 2974 7.417 9.937
Alinan Diger Avanslar 26 3.728 15.500 5.635 4.000 19.888 4.119
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiiml. 458.541 144.004 98.663 230.280 331.038 249.091 599.942 465.357
Odenecek Vergi ve Fonlar 313.412 63.495 35.657 136.502 223.231 97.683 463.170 225.972
(Odenecek Sosyal giivenlik Kesintil. 20.447 29.859 9.356 28.075 24.156 41.540 8.700 13.558
Odenecek Déner Sermaye Yiikiimliil. 26.613 16.875 22.361 17.491 28.611 44.665 63.856 51.619
KDV Tevkifati 2.346 2.046 4.977 5.319 5.139 12.710

Vadesi Ge¢mis Et. Veya Taak. Vergi 2.208 1.928 100.824
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 93.512 29.800 26.311 42.891 49.900 52.491 64.215 73.382
G-Gelecek Aylara Ait Gel. Ve Gid.Tah. 1.947.707 132.641 155.019 1.470.922 2.431.144 2.107.993 4.577.541 2.054.103
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.947.707 132.641 155.019 1.470.922 2.431.144 2.107.993 4.577.541 2.054.103
KISA VADELI YABANCI KAYNAK. TOPLAMI 3.206.469 1.748.677 2.386.738 3.537.181 6.066.355 5.341.987 8.484.175 6.740.399
3-0Z KAYNAKLAR (sermaye) 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 3.256.469 1.798.677 2.436.738 3.587.181 6.116.355 5.391.987 8.534.175 6.790.399

90




Cizelge C.2. Bucak Orman isletme Mudurlugia’nin Yillara Gore Gelir Tablosu Degerleri (Nominal Degerler)

HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A-BRUT SATISLAR 9.467.052 9.121.816 11.487.938 11.708.930 12.110.106 11.050.217 14.982.236 16.127.952
1)Yurtici Satislar 9.467.052 9.121.816 11.487.938 11.491.631 11.647.793 10.684.240 14.390.001 15.794.288
Diger Gelirler 217.299 462.313 365.977 592.235 333.664
C-NET SATISLAR 9.467.052 9.121.816 11.487.938 11.708.930 12.110.107 11.050.217 14.982.237 16.127.953
D-SATISLARIN MALIYETI 3.036.210 2.924.290 4.824.948 4.531.998 4.869.435 3.698.812 4.168.815 4.520.614
1)Satilan Mamiiller Maliyeti 3.036.210 2.924.290 4.824.948 4.531.998 4.869.435 3.698.812 4.168.815 4.520.614
BRUT SATIS KAR veya ZARARI 6.430.841 6.197.526 6.662.990 7.176.932 7.240.671 7.351.405 10.813.422 11.607.338
E-FAALIYET GIDERLERI 2.566.401 3.456.629 3.860.741 5.265.512 4.681.159 5.559.212 7.230.935 7.725.915
1)Arastirma ve Gelistirme Gid. 1.117.397 1.735.216 1.808.991 2.643.379 1.844.337 2.494.383 3.662.222 3.722.906
2)Pazarlama Satis ve Dag. Gid. 18.795 20.200 28.263 26.225 24.890 11.488 12.414 8.490
3)Genel Yonetim Giderleri 1.430.209 1.701.212 2.023.486 2.595.906 2.811.931 3.053.339 3.556.297 3.994.518
FAALIYET KARI VE ZARARI 3.864.440 2.740.896 2.802.249 1.911.419 2.559.512 1.792.192 3.582.487 3.881.423
F-DiGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KAR. 370.779 191.031 280.373 165.231 120.304 66.338 95.863 114.317
a)Faiz Gelirleri 360.918 184.201 270.383 140.294 64.047
b)Fall. ilgili Diger Gelir ve Kar 9.860 6.829 9.989 24.936 120.304 66.338 95.863 50.269
G-DiGER FAA.OLAGAN GIiD. Ve ZARAR 5.563 1.171 1.705 22.818 23.213 7.981

Dig. Olagan Gider ve Zararlar 5.563 1.171 1.705 22.818 23.213 7.981
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 4.229.656 2.931.927 3.081.451 2.076.650 2.678.110 1.835.713 3.655.137 3.987.759
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 85.145 68.804 94.743 80.527 47.352 44.002 472.226 38.464
Onceki Dénem Gelir ve Kar 158.180

Dig.Olagandisi Gelir ve Karlar 85.145 68.804 94.743 80.527 47.352 44.002 314.045 38.464
]-OLACANDI$I GIDER ve ZARARLAR 173 14.858 35.465 8.605 10.475 93

a)Onceki Dénem Gider ve Zarar 14.858 35.465 7.885 93

b)Dig.Olagandis1 Gid. Ve Zarar. 173 719 10.475

DONEM KARI VEYA ZARARI 4.314.628 2.985.874 3.140.730 2.148.573 2.725.463 1.869.240 4.127.270 4.026.223
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Cizelge C.3. Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin Yillara Gére Bilanco Degerleri (2012 Y1l Fiyatlari ile)*

Bilanco Yillar1
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 5523543 2790499 3556003 4644332 7821910 6354522 9054251 6790399
1-DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 5218747 2564949 3367962 4475596 7601317 6179337 8811416 6395582
A-Hazir Degerler 7854,988 3661,345 17082,91 27077,41 36389,72 12779,79 29911,09 7909
1)Kasa 40,70821 259,0867 191,1721 233,0464 895,1961 0 0 0
Bankalar 7812,584 3400,707 16891,73 26843,06 35494,52 12779,79 29911,09 7909
C-Ticari Alacaklar 4007973 1847017 2897091 4080123 7325427 5845490 8317297 5717927
Alicilar 4007973 1847017 2897091 4080123 7325427 5662464 8002719 4988249
Alacak Senetleri VE Kredi Kartlari 0 0 0 0 0 183025,3 314578,4 729678
D-DIGER ALACAKLAR 922958,6 0 0 0 0 0 0 0
Diger Cesitli Alacaklar 922958,6 0 0 0 0 0 0 0
E-Stoklar 210637,8 650994,9 115056,4 112624,9 102601 94649,84 187058,6 302673
[lk Madde ve Malzeme 0 0 0 41343,73 25201,05 13687,24 4274,529 58953
Yar1 Mamiiller 6018,03 20590,41 3122,964 0 17848,93 0 38914,23 30991
Mamiiller 154075,5 627400,9 90997,93 71279,84 59549,72 80961,43 143868,8 212728
Diger Stoklar 50542,63 3003,544 20934,08 0 0 0 0 0
G-Gelecek Aylara Ait Gid. Ve Gel.Tah. 69319,3 26997,77 336948,9 255769,8 136897,2 226416,9 277146,3 367071
Gelecek Aylara Ait Giderler 69319,3 26997,77 336948,9 255769,8 136897,2 226416,9 277146,3 367071
H-Diger Donen Varliklar 0 36275,24 1780,382 0 0 0 0 0
Devreden K.D.V 0 36275,24 1780,382 0 0 0 0 0
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 5218747 2564949 3367962 4475596 7601317 6179337 8811416 6395582

*T(iK 2003: 100 endeksi ile nominal fiyatlar reel fiyatlara donuistirilmistir.
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Cizelge C.3. (DEVAM) Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin Yillara Gére Bilanco Degerleri (2012 Yili Fiyatlar ile)*

Bilanco Yillar1
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2-DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 304794,2 225549,7 188038,9 168736 220592,9 175183,5 242835,5 394817
A-Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 42820
B-Diger Alacaklar 23302,06 21549,19 20270,08 12804,61 11368,99 9298,461 6248,939 0
Diger Cesitli Alacaklar 23302,06 21549,19 20270,08 12804,61 11368,99 9298,461 6248,939 0
D-Maddi Duran Varliklar 281492,2 204000,5 167768,9 155930,1 209222,7 165885 236586,5 351997
Arazi ve Arsalar 47107,88 21553,84 19620,68 17407,27 17194,16 15845,1 13789,04 12997
Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri 336668,8 303240 283012,1 257911,2 323811,6 298405,2 268635,4 428107
Binalar 687512,5 616334,7 579750,6 514349 508051,9 468189,9 543259,8 512055
Tesis Makine ve Cihazlar 411778,8 370199,2 348225,1 117605,6 120880,9 114824,8 118568,6 113041
Tasitlar 38671,1 35370,76 33271,24 252807,5 94447,02 87036,66 80430,95 72610
Demirbaslar 122825,1 101042,3 102341,3 83360,71 105938,8 102816,9 130062,8 110552
Birikmis Amortismanlar (-) -1363072 | -1243740 | -1198452| -1087512 -961102 -921235 -918162 -897366

*TUIK 2003: 100 endeksi ile nominal fiyatlar reel fiyatlara dénistiirilmustir.
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Cizelge C.3. (DEVAM) Bucak Orman Isletme Miidiirliigii'niin Yillara Gére Bilanco Degerleri (2012 Yili Fiyatlar ile)*

Bilanco Yillar1
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5523543 2790499 3556003 4644332 7821910 6354522 9054251 6790399
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAK 5438734 2712928 3483036 4579597 7757967 6295596 9001204 6740399
A-Ticari Borglar 467133,5 673743,3 839296,7 1031219 1088356 862148,8 1024315 898431
Alinan depozito ve teminatlar 401656 540349,4 619946,4 651355,7 728380,1 663058 6633074 636390
Diger Cesitli Borglar 65475,76 133394 219350,3 379861,8 359975 199090,8 361006,2 262040
B-DIGER BORCLAR 878698,6 1585787 2237881 1324122 3126064 2628650 2476018 3308449
Personele Borglar 2891,979 6121,893 3098,156 2235,951 0 0 0 0
Diger Cesitli Borglar 875806,6 1579664 2234783 1321886 3126064 2628650 2476018 3308449
C-Alinan Avanslar 11479,72 24202,11 35648,49 21703,1 11122,17 26943,14 7868,995 14057
Alinan Siparis Avanslari 11433,92 18418,43 13027,43 14407,45 6006,766 3504,895 7868,995 9937
Alinan Diger Avanslar 44,10056 5783,684 22619,6 7295,648 5115,406 23438,25 0 4119
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiiml. 777766 223410,3 143981,8 298144,1 423348,5 293556,8 636502,7 465357
Odenecek Vergi ve Fonlar 531601,7 98507,25 52035,3 176729,5 285479,3 115120,6 491395,8 225972
Odenecek Sosyal giivenlik Kesintil. 34681,7 46323,77 13653,48 36348,77 30891,94 48955,39 9230,181 13558
Odenecek Déner Sermaye Yiikimlil. 45140,32 26180,17 32632,06 22645,64 36589,22 52638,24 67747,41 51619
KDV Tevkifati 3979,227 3174,2 7263,081 6886,522 6572,018 14978,89 0 0
Vadesi Ge¢mis Et. Veya Taak. Vergi 3745,155 2991,133 0 0 0 0 0 100824
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 158612,8 46232,24 38396,41 55531,08 63814,69 61861,28 68128,29 73382
G-Gelecek Aylara Ait Gel. Ve Gid.Tah. 3303653 205781,6 226223,7 1904406 3109072 2484295 4856498 2054103
Gelecek Aylara Ait Gelirler 3303653 205781,6 226223,7 1904406 3109072 2484295 4856498 2054103
2-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0 0 0 0 0 0 0 0
3-0Z KAYNAKLAR (Sermaye) 84808,77 77570,87 72966,46 64735,12 63942,58 58925,61 53047,02 50000

*TUIK 2003: 100 endeksi ile nominal fiyatlar reel fiyatlara dénistiirilmustir.
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Cizelge C.4. Bucak Orman isletme Mudirligi’nin Yillara Gore Gelir Tablosu Degerleri (2012 Yili Fiyatlar ile)*

Gelir Tablosu Yillari

HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A-BRUT SATISLAR 16057780,75 14151743,79 16764682,52 15159579,81 15487027,61 13022814,58 15895259,46 16127952,00
1)Yurtici Satiglar 16057780,75 14151743,79 16764682,52 14878242,27 14895797,92 12591506,26 15266933,42 15794288,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 281337,54 591229,69 431308,33 628326,04 333664,00
C-NET SATISLAR 16057780,75 14151743,79 16764682,52 15159579,81 15487028,89 13022814,58 15895260,52 16127953,00
D-SATISLARIN MALIYETI 5149944,72 4536794,30 7041187,15 5867588,70 6227284,41 4359094,74 4422864,25 4520614,00
1)Satilan Mamdiller Maliyeti 5149944,72 4536794,30 7041187,15 5867588,70 6227284,41 4359094,74 4422864,25 4520614,00
BRUT SATIS KAR veya ZARARI 10907834,33 9614949,49 9723495,37 9291991,11 9259743,20 8663719,84 11472396,26 11607338,00
E-FAALIYET GiDERLERI 4353066,25 5362674,27 5634091,79 6817271,04 5986507,36 6551598,68 7671591,07 7725915,00
1)Arastirma ve Gelistirme Gid. 1895301,31 2692044,24 2639913,25 3422389,14 2358633,20 2939660,58 3885399,27 3722906,00
2)Pazarlama Satis ve Dag. Gid. 31879,62 31338,63 41245,02 33953,57 31830,61 13538,75 13170,51 8490,00
3)Genel Yonetim Giderleri 2425885,33 2639289,85 2952932,06 3360925,74 3596042,27 3598397,00 3773019,16 3994518,00
FAALIYET KARI VE ZARARI 6554768,08 4252273,66 4089403,58 2474718,77 3273235,84 2112119,98 3800805,19 3881423,00
F-DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KAR. 628906,22 296368,81 409156,48 213924,97 153850,95 78180,14 101704,93 114317,00
a)Faiz Gelirleri 612180,23 285772,63 394577,79 181638,98 0,00 0,00 0,00 64047,00
b)Fall. ilgili Diger Gelir ve Kar 16724,29 10594,63 14577,24 32284,70 153850,95 78180,14 101704,93 50269,00
G-DIGER FAA.OLAGAN GIiD. Ve ZARAR 9435,82 0,00 1708,87 0,00 2180,44 26891,29 24627,61 7981,00
Dig. Olagan Gider ve Zararlar 9435,82 0,00 1708,87 0,00 2180,44 26891,29 24627,61 7981,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 7174238,47 4548642,48 4496851,19 2688643,75 3424905,08 2163410,01 3877882,51 3987759,00
1-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 144420,85 106743,72 138261,22 104258,50 60556,18 51856,89 501003,64 38464,00
Onceki Donem Gelir ve Kar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167819,55 0,00
Dig.Olagandisi Gelir ve Karlar 144420,85 106743,72 138261,22 104258,50 60556,18 51856,89 333183,03 38464,00
]-OLACANDISI GIDER ve ZARARLAR 293,44 23050,96 51755,11 11140,91 0,00 1234491 98,67 0,00
a)Onceki Dénem Gider ve Zarar 0,00 23050,96 51755,11 10208,73 0,00 0,00 98,67 0,00
b)Dig.Olagandisi Gid. Ve Zarar. 293,44 0,00 0,00 930,89 0,00 12344,91 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 7318365,89 4632336,79 4583358,76 2781762,63 3485462,53 2202921,98 4378787,49 4026223,00

*TUIK 2003: 100 endeksi ile nominal fiyatlar reel fiyatlara dénistiiriimustir.
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Cizelge C.5. Tutarlar Karsilastirma Yontemine Gore Bilango Analizi Bulgular:1 (2012 Fiyatlariyla)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIF VARLIKLAR 5523542,62 -2733043,88 | -1967539,89 -879210,76 | 2298367,34 830979,37 | 3530708,42 1266856,38
1-DONEN VARLIKLAR 5218746,69 | -2653797,66 | -1850784,35 -743150,80 | 2382570,34 960590,66 | 3592668,89 1176835,31
A-Hazir Degerler 7854,99 -4193,64 9227,92 19222,42 28534,73 4924,80 22056,10 54,01
1)Kasa 40,71 218,38 150,46 192,34 854,49 -40,71 -40,71 -40,71
Bankalar 7812,58 -4411,88 9079,15 19030,48 27681,94 4967,20 22098,51 96,42
C-Ticari Alacaklar 4007972,58 | -2160955,90 | -1110881,76 72149,98 | 3317453,96 1837517,03 | 4309324,85 1709954,42
Alcilar 4007972,58 -2160955,90 -1110881,76 72149,98 3317453,96 1654491,74 3994746,48 980276,42
Alacak Senetleri VE Kredi Kartlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183025,29 314578,38 729678,00
D-DIGER ALACAKLAR 922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58
Diger Cesitli Alacaklar 922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58 -922958,58
E-Stoklar 210637,85 440357,05 -95581,42 -98012,98 -108036,87 -115988,00 -23579,20 92035,15
ilk Madde ve Malzeme 0,00 0,00 0,00 41343,73 25201,05 13687,24 4274,53 58953,00
Yar1 Mamiiller 6018,03 14572,38 -2895,07 -6018,03 11830,90 -6018,03 32896,20 24972,97
Mamiiller 154075,49 473325,46 -63077,56 -82795,64 -94525,76 -73114,06 -10206,66 58652,51
Diger Stoklar 50542,63 -47539,09 -29608,56 -50542,63 -50542,63 -50542,63 -50542,63 -50542,63
G-Gelecek Aylara Ait Gid. Ve Gel.Tah. 69319,30 -42321,53 267629,58 186450,46 67577,92 157097,63 207826,98 297751,70
Gelecek Aylara Ait Giderler 69319,30 -42321,53 267629,58 186450,46 67577,92 157097,63 207826,98 297751,70
H-Diger Dénem Varliklar 0,00 36275,24 1780,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devreden K.D.V 0,00 36275,24 1780,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 5218746,69 -2653797,66 -1850784,35 -743150,80 2382570,34 960590,66 3592668,89 1176835,31
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Cizelge C.5. (DEVAM) Tutarlar1 Karsilastirma Yontemine Gore Bilango Analizi Bulgular1 (2012 Fiyatlariyla)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2-DURAN VARLIKLAR 304794,24 -79244,53 -116755,30 -136058,26 -84201,30 -129610,77 -61958,77 90022,76
A-Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42820,00
B-Diger Alacaklar 23302,06 -1752,87 -3031,98 -10497,45 -11933,07 -14003,60 -17053,12 -23302,06
Diger Cesitli Alacaklar 23302,06 -1752,87 -3031,98 -10497,45 -11933,07 -14003,60 -17053,12 -23302,06
D-Maddi Duran Varliklar 281492,18 -77491,66 -113723,33 -125562,11 -72269,51 -115607,17 -44905,66 70504,82
Arazi ve Arsalar 47107,88 -25554,04 -27487,20 -29700,61 -29913,72 -31262,78 -33318,84 -34110,88
Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri 336668,77 -33428,73 -53656,69 -78757,58 -12857,17 -38263,61 -68033,35 91438,23
Binalar 687512,47 -71177,79 -107761,87 -173163,46 -179460,57 -219322,61 -144252,64 -175457,47
Tesis Makine ve Cihazlar 411778,81 -41579,59 -63553,69 -294173,22 -290897,92 -296954,01 -293210,23 -298737,81
Tasitlar 38671,10 -3300,34 -5399,86 214136,37 55775,92 48365,55 41759,85 33938,90
Demirbaglar 122825,15 -21782,89 -20483,86 -39464,44 -16886,37 -20008,22 7237,66 -12273,15
Birikmis Amortismanlar (-) -1363072,00 119331,72 164619,84 275559,52 401970,31 441837,33 444909,77 465706,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 304794,24 -79244,53 -116755,30 -136058,26 -84201,30 -129610,77 -61958,77 90022,76
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Cizelge C.5. (DEVAM) Tutarlar1 Karsilastirma Yontemine Gore Bilanco Analizi Bulgular1 (2012 Fiyatlariyla)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIF (KAYNAKLAR) 5523542,62 -2733043,88 -1967539,89 -879210,76 |  2298367,34 830979,37 | 3530708,42 1266856,38
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAK 5438733,85 -2725805,98 -1955697,57 -859137,11 2319233,53 856862,53 3562470,17 1301665,15
A-Ticari Borglar 467133,49 206609,84 372163,17 564085,32 621222,87 395015,29 557181,12 431297,51
Alinan depozito ve teminatlar 401656,03 138693,33 218290,33 249699,68 326724,09 261401,99 261651,33 234733,97
Diger Cesitli Bor¢lar 65475,76 67918,21 153874,54 314386,04 294499,20 133615,00 295530,43 196564,24
B-DiGER BORCLAR 878698,58 707088,89 1359182,63 445423,35 2247365,75 1749951,47 1597319,88 2429750,42
Personele Borg¢lar 2891,98 322991 206,18 -656,03 -2891,98 -2891,98 -2891,98 -2891,98
Diger Cesitli Borglar 875806,60 703857,43 1358976,46 446079,37 2250257,73 1752843,45 1600211,86 2432642,40
C-Alinan Avanslar 11479,72 12722,40 24168,78 10223,38 -357,54 15463,43 -3610,72 2577,28
Alinan Siparis Avanslari 11433,92 6984,51 1593,51 2973,53 -5427,15 -7929,02 -3564,92 -1496,92
Alinan Diger Avanslar 44,10 5739,58 22575,50 7251,55 5071,31 23394,15 -44,10 4074,90
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiiml. 777765,97 -554355,66 -633784,18 -479621,90 -354417,51 -484209,21 -141263,26 -312408,97
Odenecek Vergi ve Fonlar 531601,73 -433094,48 -479566,43 -354872,26 -246122,42 -416481,13 -40205,96 -305629,73
Odenecek Sosyal giivenlik Kesintil. 34681,70 11642,07 -21028,22 1667,07 -3789,76 14273,69 -25451,52 -21123,70
Odenecek Déner Sermaye Yiikiimliil. 45140,32 -18960,15 -12508,26 -22494,68 -8551,09 7497,93 22607,09 6478,68
KDV Tevkifati 3979,23 -805,03 3283,85 2907,29 2592,79 10999,66 -3979,23 -3979,23
Vadesi Ge¢mis Et. Veya Taak. Vergi 3745,16 -754,02 -3745,16 -3745,16 -3745,16 -3745,16 -3745,16 97078,84
Odenecek Diger Yiikiimliliikler 158612,75 -112380,52 -120216,35 -103081,67 -94798,06 -96751,48 -90484,47 -85230,75
G-Gelecek Aylara Ait Gel. Ve Gid.Tah. 3303652,71 -3097871,16 -3077428,97 -1399246,46 -194580,48 -819357,42 1552845,47 -1249549,71
Gelecek Aylara Ait Gelirler 3303652,71 -3097871,16 -3077428,97 -1399246,46 -194580,48 -819357,42 1552845,47 -1249549,71
KISA VADELI YABANCI KAYNAK.T. 5438733,85 -2725805,98 -1955697,57 -859137,11 2319233,53 856862,53 3562470,17 1301665,15
3-0Z KAYNAKLAR (Sermaye) 84808,77 -7237,90 -11842,31 -20073,65 -20866,19 -25883,16 -31761,75 -34808,77
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5523542,62 -2733043,88 -1967539,89 -879210,76 2298367,34 830979,37 3530708,42 1266856,38
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Cizelge C.6. Tutarlar Karsilastirma Yontemine Gore Gelir Tablosu Analizi Bulgular (2012 Fiyatlariyla)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A-BRUT SATISLAR 16057780,75 -1906036,96 706901,77 -898200,94 -570751,86 | -3034966,17 -162520,23 70172,25
1)Yurtici Satislar 16057780,75 -1906036,96 706901,77 -1179538,47 -1161982,83 -3466274,49 -790847,33 -263492,75
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 281337,54 591229,69 431308,33 628326,04 333664,00
C-NET SATISLAR 16057780,75 -1906036,96 706901,77 -898200,94 -570751,86 | -3034966,17 -162520,23 70172,25
D-SATISLARIN MALIYETI 5149944,72 -613150,42 1891242,42 717643,98 1077339,69 -790849,98 -727080,47 -629330,72
1)Satilan Mamiiller Maliyeti 5149944,72 -613150,42 1891242,42 717643,98 1077339,69 -790849,98 -727080,47 -629330,72
BRUT SATIS KAR veya ZARARI 10907834,33 -1292884,84 -1184338,96 -1615843,22 -1648091,13 -2244114,49 564561,93 699503,67
E-FAALIYET GIDERLERI 4353066,25 1009608,02 1281025,53 2464204,79 1633441,11 2198532,43 3318524,82 3372848,75
1)Arastirma ve Gelistirme Gid. 1895301,31 796742,94 744611,95 1527087,84 463331,89 1044359,27 1990097,97 1827604,69
2)Pazarlama Satis ve Dag. Gid. 31879,62 -540,99 9365,40 2073,95 -49,00 -18340,87 -18709,10 -23389,62
3)Genel Yonetim Giderleri 2425885,33 213404,52 527046,73 935040,41 1170156,94 1172511,67 1347133,83 1568632,67
FAALIYET KARI VE ZARARI 6554768,08 -2302494,41 -2465364,49 -4080049,30 -3281532,24 | -4442648,10 -2753962,89 -2673345,08
F-DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KAR. 628906,22 -332537,41 -219749,74 -414981,25 -475055,27 -550726,08 -527201,29 -514589,22
a)Faiz Gelirleri 612180,23 -326407,60 -217602,45 -430541,26 -612180,23 -612180,23 -612180,23 -548133,23
b)Fall. ilgili Diger Gelir ve Kar 16724,29 -6129,66 -2147,05 15560,41 137126,67 61455,85 84980,64 33544,71
G-DIGER FAA.OLAGAN GiD. Ve ZARAR 9435,82 -9435,82 -7726,95 -9435,82 -7255,38 17455,47 15191,79 -1454,82
Dig. Olagan Gider ve Zararlar 9435,82 -9435,82 -7726,95 -9435,82 -7255,38 17455,47 15191,79 -1454,82
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 7174238,47 -2625596,00 -2677387,28 -4485594,73 -3749333,40 | -5010828,47 -3296355,96 -3186479,47
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 144420,85 -37677,13 -6159,64 -40162,35 -83864,68 -92563,96 356582,79 -105956,85
Onceki Dénem Gelir ve Kar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167819,55 0,00
Dig.Olagandisi Gelir ve Karlar 144420,85 -37677,13 -6159,64 -40162,35 -83864,68 -92563,96 188762,17 -105956,85
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR 293,44 22757,52 51461,67 10847,48 -293,44 12051,48 -194,77 -293,44
a)Onceki Dénem Gider ve Zarar 0,00 23050,96 51755,11 10208,73 0,00 0,00 98,67 0,00
b)Dig.0lagandis: Gid. Ve Zarar. 293,44 -293,44 -293,44 637,45 -293,44 12051,48 -293,44 -293,44
DONEM KARI VEYA ZARARI 7318365,89 -2686029,10 -2735007,13 -4536603,26 -3832903,36 | -5115443,91 -2939578,41 -3292142,89
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Cizelge C.7. Dikey Yiizde Yontemine Gore Bilanco Analizi Bulgular1 (2012 Fiyatlariyla)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIF VARLIKLAR 100,00 50,52 64,38 84,08 141,61 115,04 163,92 122,94
1-DONEN VARLIKLAR 94,48 46,44 60,97 81,03 137,62 111,87 159,52 115,79
A-Hazir Degerler 0,14 0,07 0,31 0,49 0,66 0,23 0,54 0,14
1)Kasa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Bankalar 0,14 0,06 0,31 0,49 0,64 0,23 0,54 0,14
C-Ticari Alacaklar 72,56 33,44 52,45 73,87 132,62 105,83 150,58 103,52
Alcilar 72,56 33,44 52,45 73,87 132,62 102,52 144,88 90,31
Alacak Senetleri VE Kredi Kartlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,31 5,70 13,21
D-DIGER ALACAKLAR 16,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 16,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-Stoklar 3,81 11,79 2,08 2,04 1,86 1,71 3,39 5,48
ilk Madde ve Malzeme 0,00 0,00 0,00 0,75 0,46 0,25 0,08 1,07
Yar1 Mamiiller 0,11 0,37 0,06 0,00 0,32 0,00 0,70 0,56
Mamiiller 2,79 11,36 1,65 1,29 1,08 1,47 2,60 3,85
Diger Stoklar 0,92 0,05 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-Gelecek Aylara Ait Gid. Ve Gel.Tah. 1,25 0,49 6,10 4,63 2,48 4,10 5,02 6,65
Gelecek Aylara Ait Giderler 1,25 0,49 6,10 4,63 2,48 4,10 5,02 6,65
H-Diger Dénem Varliklar 0,00 0,66 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devreden K.D.V 0,00 0,66 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 94,48 46,44 60,97 81,03 137,62 111,87 159,52 115,79
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Cizelge C.7. (DEVAM) Dikey Yiizde Yontemine Gore Bilan¢o Analizi Bulgular (2012 Fiyatlariyla)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2-DURAN VARLIKLAR 5,52 4,08 3,40 3,05 3,99 3,17 4,40 7,15
A-Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,78
B-Diger Alacaklar 0,42 0,39 0,37 0,23 0,21 0,17 0,11 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,42 0,39 0,37 0,23 0,21 0,17 0,11 0,00
D-Maddi Duran Varliklar 5,10 3,69 3,04 2,82 3,79 3,00 4,28 6,37
Arazi ve Arsalar 0,85 0,39 0,36 0,32 0,31 0,29 0,25 0,24
Yer alt1 ve Yeristi Duizenleri 6,10 5,49 5,12 4,67 5,86 5,40 4,86 7,75
Binalar 12,45 11,16 10,50 9,31 9,20 8,48 9,84 9,27
Tesis Makine ve Cihazlar 7,45 6,70 6,30 2,13 2,19 2,08 2,15 2,05
Tagitlar 0,70 0,64 0,60 4,58 1,71 1,58 1,46 1,31
Demirbaglar 2,22 1,83 1,85 1,51 1,92 1,86 2,35 2,00
Birikmis Amortismanlar (-) -24,68 -22,52 -21,70 -19,69 -17,40 -16,68 -16,62 -16,25
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 5,52 4,08 3,40 3,05 3,99 3,17 4,40 7,15
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Cizelge C.7. (DEVAM) Dikey Yiizde Yontemine Gore Bilan¢o Analizi Bulgular (2012 Fiyatlariyla)

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIF (KAYNAKLAR) 100,00 50,52 64,38 84,08 141,61 115,04 163,92 122,94
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAK 98,46 49,12 63,06 82,91 140,45 113,98 162,96 122,03
A-Ticari Bor¢lar 8,46 12,20 15,19 18,67 19,70 15,61 18,54 16,27
Alinan depozito ve teminatlar 7,27 9,78 11,22 11,79 13,19 12,00 12,01 11,52
Diger Cesitli Bor¢lar 1,19 2,42 3,97 6,88 6,52 3,60 6,54 4,74
B-DiGER BORCLAR 1591 28,71 40,52 23,97 56,60 47,59 44,83 59,90
Personele Borglar 0,05 0,11 0,06 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Bor¢lar 15,86 28,60 40,46 23,93 56,60 47,59 44,83 59,90
C-Alinan Avanslar 0,21 0,44 0,65 0,39 0,20 0,49 0,14 0,25
Alinan Siparis Avanslari 0,21 0,33 0,24 0,26 0,11 0,06 0,14 0,18
Alinan Diger Avanslar 0,00 0,10 0,41 0,13 0,09 0,42 0,00 0,07
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiiml. 14,08 4,04 2,61 5,40 7,66 5,31 11,52 8,42
Odenecek Vergi ve Fonlar 9,62 1,78 0,94 3,20 517 2,08 8,90 4,09
Odenecek Sosyal giivenlik Kesintil. 0,63 0,84 0,25 0,66 0,56 0,89 0,17 0,25
Odenecek Déner Sermaye Yiikiimliil. 0,82 0,47 0,59 0,41 0,66 0,95 1,23 0,93
KDV Tevkifati 0,07 0,06 0,13 0,12 0,12 0,27 0,00 0,00
Vadesi Ge¢mis Et. Veya Taak. Vergi 0,07 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,83
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 2,87 0,84 0,70 1,01 1,16 1,12 1,23 1,33
G-Gelecek Aylara Ait Gel. Ve Gid.Tah. 59,81 3,73 4,10 34,48 56,29 44,98 87,92 37,19
Gelecek Aylara Ait Gelirler 59,81 3,73 4,10 34,48 56,29 44,98 87,92 37,19
KISA VADELI YABANCI KAYNAK.T. 98,46 49,12 63,06 82,91 140,45 113,98 162,96 122,03
3-0Z KAYNAKLAR (Sermaye) 1,54 1,40 1,32 1,17 1,16 1,07 0,96 0,91
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 100,00 50,52 64,38 84,08 141,61 115,04 163,92 122,94
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Cizelge C.8. Dikey Yiizde Yontemine Gore Gelir Tablosu Analizi Bulgular

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A-BRUT SATISLAR 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1)Yurtici Satiglar 100,00 100,00 100,00 98,14 96,18 96,69 96,05 97,93
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 1,86 3,82 3,31 3,95 2,07
C-NET SATISLAR 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D-SATISLARIN MALIYETI 32,07 32,06 42,00 38,71 40,21 33,47 27,83 28,03
1)Satilan Mamiiller Maliyeti 32,07 32,06 42,00 38,71 40,21 33,47 27,83 28,03
BRUT SATIS KAR veya ZARARI 67,93 67,94 58,00 61,29 59,79 66,53 72,17 71,97
E-FAALIYET GIDERLERI 27,11 37,89 33,61 44,97 38,65 50,31 48,26 47,90
1)Arastirma ve Gelistirme Gid. 11,80 19,02 15,75 22,58 15,23 22,57 24,44 23,08
2)Pazarlama Satis ve Dag. Gid. 0,20 0,22 0,25 0,22 0,21 0,10 0,08 0,05
3)Genel Yonetim Giderleri 15,11 18,65 17,61 22,17 23,22 27,63 23,74 24,77
FAALIYET KARI VE ZARARI 40,82 30,05 24,39 16,32 21,14 16,22 2391 24,07
F-DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KAR. 3,92 2,09 2,44 1,41 0,99 0,60 0,64 0,71
a)Faiz Gelirleri 3,81 2,02 2,35 1,20 0,00 0,00 0,00 0,40
b)Fall. ilgili Diger Gelir ve Kar 0,10 0,07 0,09 0,21 0,99 0,60 0,64 0,31
G-DIGER FAA.OLAGAN GIiD. Ve ZARAR 0,06 0,00 0,01 0,00 0,01 0,21 0,15 0,05
Dig. Olagan Gider ve Zararlar 0,06 0,00 0,01 0,00 0,01 0,21 0,15 0,05
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 44,68 32,14 26,82 17,74 22,11 16,61 24,40 24,73
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,90 0,75 0,82 0,69 0,39 0,40 3,15 0,24
Onceki Donem Gelir ve Kar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,06 0,00
Dig.Olagandisi Gelir ve Karlar 0,90 0,75 0,82 0,69 0,39 0,40 2,10 0,24
]-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR 0,00 0,16 0,31 0,07 0,00 0,09 0,00 0,00
a)Onceki Dénem Gider ve Zarar 0,00 0,16 0,31 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00
b)Dig.Olagandisi Gid. Ve Zarar. 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,09 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 45,58 32,73 27,34 18,35 22,51 16,92 27,55 24,96
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Cizelge C.9. Egilim Yiizdeleri Yontemine Gore Bilanco Analizi Bulgulari

Yillar

HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIF VARLIKLAR 100,00 50,52 64,38 84,08 141,61 115,04 163,92 122,94
1-DONEN VARLIKLAR 100,00 49,15 64,54 85,76 145,65 118,41 168,84 122,55
A-Hazir Degerler 100,00 46,61 217,48 344,72 463,27 162,70 380,79 100,69
1)Kasa 100,00 636,45 469,62 572,48 2199,06 0,00 0,00 0,00
Bankalar 100,00 43,53 216,21 343,59 454,33 163,58 382,86 101,23
C-Ticari Alacaklar 100,00 46,08 72,28 101,80 182,77 145,85 207,52 142,66
Alcilar 100,00 46,08 72,28 101,80 182,77 141,28 199,67 124,46
Alacak Senetleri VE Kredi Kartlar
D-DIGER ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-Stoklar 100,00 309,06 54,62 53,47 48,71 44,93 88,81 143,69
ilk Madde ve Malzeme
Yar1 Mamiiller 100,00 342,15 51,89 0,00 296,59 0,00 646,63 514,97
Mamiiller 100,00 407,20 59,06 46,26 38,65 52,55 93,38 138,07
Diger Stoklar 100,00 5,94 41,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-Gelecek Aylara Ait Gid. Ve Gel.Tah. 100,00 38,95 486,08 368,97 197,49 326,63 399,81 529,54
Gelecek Aylara Ait Giderler 100,00 38,95 486,08 368,97 197,49 326,63 399,81 529,54
H-Diger Dénem Varliklar
Devreden K.D.V
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 100,00 49,15 64,54 85,76 145,65 118,41 168,84 122,55
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Ek Cizelge C.9. (DEVAM) Egilim Yiizdeleri Yontemine Gore Bilanco Analizi Bulgular

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2-DURAN VARLIKLAR 100,00 74,00 61,69 55,36 72,37 57,48 79,67 129,54
A-Ticari Alacaklar

B-Diger Alacaklar 100,00 92,48 86,99 54,95 48,79 39,90 26,82 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 100,00 92,48 86,99 54,95 48,79 39,90 26,82 0,00
D-Maddi Duran Varliklar 100,00 72,47 59,60 55,39 74,33 58,93 84,05 125,05
Arazi ve Arsalar 100,00 45,75 41,65 36,95 36,50 33,64 29,27 27,59
Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri 100,00 90,07 84,06 76,61 96,18 88,63 79,79 127,16
Binalar 100,00 89,65 84,33 74,81 73,90 68,10 79,02 74,48
Tesis Makine ve Cihazlar 100,00 89,90 84,57 28,56 29,36 27,89 28,79 27,45
Tasitlar 100,00 91,47 86,04 653,74 244,23 225,07 207,99 187,76
Demirbaglar 100,00 82,27 83,32 67,87 86,25 83,71 105,89 90,01
Birikmis Amortismanlar (-) 100,00 91,25 87,92 79,78 70,51 67,59 67,36 65,83
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 100,00 74,00 61,69 55,36 72,37 57,48 79,67 129,54
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Cizelge C.9. (DEVAM) Egilim Yiizdeleri Yontemine Gore Bilan¢o Analizi Bulgulari

Yillar
HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIF (KAYNAKLAR) 100,00 50,52 64,38 84,08 141,61 115,04 163,92 122,94
1-KISA VADELI YABANCI KAYNAK 100,00 49,88 64,04 84,20 142,64 115,75 165,50 123,93
A-Ticari Borglar 100,00 144,23 179,67 220,75 232,99 184,56 219,28 192,33
Alinan depozito ve teminatlar 100,00 134,53 154,35 162,17 181,34 165,08 165,14 158,44
Diger Cesitli Bor¢lar 100,00 203,73 335,01 580,16 549,78 304,07 551,36 400,21
B-DiGER BORCLAR 100,00 180,47 254,68 150,69 355,76 299,15 281,78 376,52
Personele Borglar 100,00 211,69 107,13 77,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Borglar 100,00 180,37 255,17 150,93 356,94 300,14 282,71 377,76
C-Alinan Avanslar 100,00 210,83 310,53 189,06 96,89 234,70 68,55 122,45
Alinan Siparis Avanslari 100,00 161,09 113,94 126,01 52,53 30,65 68,82 86,91
Alinan Diger Avanslar 100,00 13114,76 51290,96 16543,21 11599,41 53147,28 0,00 9340,02
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiiml. 100,00 28,72 18,51 38,33 54,43 37,74 81,84 59,83
Odenecek Vergi ve Fonlar 100,00 18,53 9,79 33,24 53,70 21,66 92,44 42,51
Odenecek Sosyal giivenlik Kesintil. 100,00 133,57 39,37 104,81 89,07 141,16 26,61 39,09
Odenecek Déner Sermaye Yiikiimliil. 100,00 58,00 72,29 50,17 81,06 116,61 150,08 114,35
KDV Tevkifati 100,00 79,77 182,52 173,06 165,16 376,43 0,00 0,00
Vadesi Ge¢mis Et. Veya Taak. Vergi 100,00 79,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2692,12
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 100,00 29,15 24,21 35,01 40,23 39,00 42,95 46,26
G-Gelecek Aylara Ait Gel. Ve Gid.Tah. 100,00 6,23 6,85 57,65 94,11 75,20 147,00 62,18
Gelecek Aylara Ait Gelirler 100,00 6,23 6,85 57,65 94,11 75,20 147,00 62,18
KISA VADELI YABANCI KAYNAK.T. 100,00 49,88 64,04 84,20 142,64 115,75 165,50 123,93
3-0Z KAYNAKLAR (Sermaye) 100,00 91,47 86,04 76,33 75,40 69,48 62,55 58,96
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 100,00 50,52 64,38 84,08 141,61 115,04 163,92 122,94

106




Cizelge C.10. Egilim Ylizdeleri Yontemine Gore Gelir Tablosu Analizi Bulgular

Yillar

HESAPLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A-BRUT SATISLAR 100,00 88,13 104,40 94,41 96,45 81,10 98,99 100,44
1)Yurtici Satislar 100,00 88,13 104,40 92,65 92,76 78,41 95,07 98,36
Diger Gelirler
C-NET SATISLAR 100,00 88,13 104,40 94,41 96,45 81,10 98,99 100,44
D-SATISLARIN MALIYETI 100,00 88,09 136,72 113,93 120,92 84,64 85,88 87,78
1)Satilan Mamiiller Maliyeti 100,00 88,09 136,72 113,93 120,92 84,64 85,88 87,78
BRUT SATIS KAR veya ZARARI 100,00 88,15 89,14 85,19 84,89 79,43 105,18 106,41
E-FAALIYET GIDERLERI
1)Arastirma ve Gelistirme Gid. 100,00 142,04 139,29 180,57 124,45 155,10 205,00 196,43
2)Pazarlama Satis ve Dag. Gid. 100,00 98,30 129,38 106,51 99,85 42,47 41,31 26,63
3)Genel Yonetim Giderleri 100,00 108,80 121,73 138,54 148,24 148,33 155,53 164,66
FAALIYET KARI VE ZARARI
F-DiGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KAR. 100,00 47,12 65,06 34,02 24,46 12,43 16,17 18,18
a)Faiz Gelirleri 100,00 46,68 64,45 29,67 0,00 0,00 0,00 10,46
b)Fall. ilgili Diger Gelir ve Kar 100,00 63,35 87,16 193,04 919,93 467,46 608,13 300,57
G-DIGER FAA.OLAGAN GiD. Ve ZARAR 100,00 0,00 18,11 0,00 23,11 284,99 261,00 84,58
Dig. Olagan Gider ve Zararlar
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 100,00 63,40 62,68 37,48 47,74 30,16 54,05 55,58
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 100,00 73,91 95,73 72,19 41,93 35,91 346,91 26,63
Onceki Dénem Gelir ve Kar
Dig. Olagandisi Gelir ve Karlar 100,00 73,91 95,73 72,19 41,93 35,91 230,70 26,63
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR 100,00 7855,47 17637,47 3796,68 0,00 4206,99 33,62 0,00
a)Onceki Dénem Gider ve Zarar
b)Dig.0lagandisi Gid. Ve Zarar. 100,00 0,00 0,00 317,24 0,00 4206,99 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 100,00 63,30 62,63 38,01 47,63 30,10 59,83 55,02
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