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KARAR ALMA PROBLEMLERINDE AHP’NIN YERI VE
KALKINMISLIK KRITERLERIYLE AVRUPA BiRLiGI UYESI
ULKELERIN KARSILASTIRILMASI

Tiirkiye elli yildan daha fazla bir siiredir Avrupa Birligi (AB) 'ne tiye olmak i¢in ¢aba
gostermektedir. Ancak neredeyse her donem, Avrupa Birligi (AB) tarafindan ¢esitli bahaneler
one stiriilerek adaylik siireci uzatilmaya ¢alisilmaktadir. Bu ¢alismada, “Tiirkiye 'nin Avrupa
tilkelerinden ¢ok geride oldugu bu yiizden Avrupa Birligi tiyelik stirecinin uzatildigi...” tezinin
yanliy oldugu gosterilmeye calisiimistir. Bu amacgla; Avrupa Birligi(AB) 'ne son katilan
tilkelerle Tiirkiye’'nin kallinmighk durumu kiyaslanarak geride degil, aksine daha iyi bir
seviyede oldugu ortaya konmustur. Bu baglamda, kalkinma alaminda yapilan ¢alismalar
dikkate alinarak en cok kullanilan kalkinma kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlerle Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi kullanilarak, bilimsel bir temelle Tiirkiye 'nin Avrupa Birligi

(AB) 'ne son katilan iilkelere gére durumu gésterilmistir.
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ABSTRACT

THE STATE OF AHP DECISION-MAKING PROBLEMS AND
COMPARISON OF THE EUROPEAN UNION MEMBER
COUNTRIES WITH DEVELOPMENT CRITERIA

For more than fifty years Turkey has been striving to become a member of the
European Union (EU). However, almost every period, due to various excuses from the
European Union (EU) the accession process is extended. In this study, the common thesis that
"Turkey is so far behind the European countries, hence the European Union (EU) accession
process is extended" is shown to be faulty. To this end Turkey’s state of development in
comparison with the recent member countries to the European Union has shown to be not
behind on the contrary at a better level. In this context development studies were taken into
account and most commonly used criteria have been identified. Using these criteria and the
Analytical Hierarchy Method, Turkey'’s situation in comparison to the recent European Union
(EU) Member states a scientific foundation status is shown by the countries participating in

the European Union (EU) last.
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1. GIRIS

Insanoglu varolusundan beri her zaman karar vermek zorunda kalmis, verdigi
kararlarin bazilarin1 sezgi ve bazilarini ise duyumlara dayali olarak vermistir. Sezgisel olarak
veya duyumlara dayali verilen kararlar objektiflikten uzak kararlar olabilmektedir. Ciinkii bu

kararlar baz1 egilimleri beraberinde tasimaktadirlar™.

Karar verici; alternatifler arasindan se¢im yaparken, degisik amaclar1 gerceklestiren,
bazen de birbiriyle ¢atisan se¢enckler arasindan en "uygun" olani tercih etmek ya da bu
secenekleri 6nem derecelerine gore siralamak durumunda kalmaktadir. Bu durumda karar
vericiye yardimci olabilecek en onemli yontemlerden biri de “Cok Kriterli Karar Verme

Teknikleri” dir.

Gelisimsel olarak bakarsak; sezgilere dayali karar vermenin dezavantajlarindan
kurtulmak icin, mantiksal analizler ve analitik yontemler arastirilmaya baslanmistir. Karar
verme siireclerinde, 6zellikle karar verme problemlerinin ¢ok sayida kriter ve alt kriterlere
sahip olmasi neredeyse analitik yontemleri zorunlu kilmistir. Karar verme siireglerinde
analitik yaklagimlardan biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi ilk kez Thomas L.
Saaty tarafindan gelistirilmistir. AHP, karar verme siirecinde kisilerin veya firmalarin
yararlandiklar1 en 6nemli sayisal karar verme yontem ve yaklasimlardan birisidir. AHP, karar
secenek ve kriterlerine goreceli dnem degerleri verilmek suretiyle olusturulan karar verme

surecidir

AHP, giiniimiizde birgok alanda basariyla kullanilmaktadir. AHP'yi diger karar
verme yontemlerinden aywran Ozellik, nicel ve nitel tiim karar degiskenlerinin bir arada
degerlendirilmesini saglamasidir. Ayrica, AHP'nin uygulanabilirliginin kolay olmasi da bu
metoda duyulan ilgiyi gittik¢e arttirmigtir. Diinyada ve Tiirkiye’de AHP kullanilarak birgok
caligma yapilmistir. Literatiir incelendiginde ekonomik, sosyal, politik, askeri alan ile saglik

ve miihendislik alanlar1 gibi bir¢ok alanda AHP basariyla kullamlmlstlrz.

! http://www.hasanbaltalar.com/index.php?id=43). (11.03.2012)

% Selahattin Yavuz , "Ogretmenlerin Otomobil Tercihlerinde Etkili Olan Faktdrlerin Analitik
Hiyerarsi Yontemiyle Belirlenmesi " Dumlupinar Universitesi. Sosyal Bilimler Dergisi, Nisan 2012, Cilt2,
Say1 32, (11.03.2012) s.30 she.dpu.edu.tr/dergi/32/cilt2/29-46.pdf

1


http://www.hasanbaltalar.com/index.php?id=43

Tirkiye elli yildan daha fazla bir siiredir Avrupa Birligi’ne liye olmak i¢in ¢aba
gostermektedir. Ancak her donemde ¢esitli bahaneler 6ne siiriilerek iiyelik siireci uzatilmaya
calisilmaktadir. Bu calismada, “Tiirkiye 'nin Avrupa Birligi iilkelerinden ¢ok geri bir iilke
oldugu, bu yiizden Avrupa birligi tiyelik siirecinin uzatildig:...” tezinin yanlis oldugu, aslinda
iilkemizin 6zellikle son katilan iilkeler olmak iizere ¢ogu Avrupa iilkesinden geride degil,
aksine daha iyi bir seviyede oldugu; son katilan iilkeler ile Tiirkiye nin kalkinmislik durumu

kiyaslanarak gostermeye caligiimistir.

Bu amagla, AHP yontemini kullanilarak bilimsel bir temelle Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’'ne son katilan iilkeler arasindaki durumu kalkinma kavrami bir biitiin olarak ele
alimarak ortaya konmustur. Bunu yaparken Oncelikle; karar verme kavrami, karar verme
modelleri; Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) ile CKKV yontemleri; AHP, AHP’ nin gelisimi,
prensipleri, aksiyomlari, asamalari, faydalar1 kullanim alanlari, AHP’ye getirilen elestiriler
incelenmistir. Ayrica kalkinma alanlar ile ilgili literatiir taranmis ve kalkinmada kullanilan
kriterler, bunlarin uygulamalari, bu kriterlerin iilkelerin kalkinmalarini nasil etkiledikleri

iizerinde durulmustur.

Uygulama Boliimde ise; c¢alismanin amaci ve Onemi, izlenen yontem ve kapsami
hakkinda bilgiler verilmis , calisma boyunca kullanilan araglar (anket, veri tabanlari,
bilgisayar programu...) ile ilgili detayli bilgi verilmistir. Sonrasinda kalkinmislik diizeylerinin
belirlenmesi problemi ahp yontemine uygulanmis uygulamada elde edilen verilere ait
degerlendirmelerin yer aldigi kisim ve g¢alismanin tamamlanmasiyla yazar nezdinde elde

edilen sonuclarin siralandig1 bir sonug kismi ile calisma nihayete erdirilmistir.



2. KARAR VERME

Karar verme, insanoglunun varolusundan beri hayatin hemen her aninda karsilagsmis
oldugu onemli bir problemdir. Alinan kararlarin bazisi ¢ok basit yapilar igermesine karsin,
bazilar1 ¢ok karmasik yapilar igerebilmektedir. Oyle ki; giinliik yasantimizda bazi kararlari
dogal bir refleksle verir ve bunu bir karar problemi gérmeyiz. Ancak karar veren bazen bir
yOnetici, bazen bir hiikiimet oldugunda; calisanlari, bazen ise tiim toplumu etkileyecek ciddi
kararlar vermek zorundadirlar®. Toplumlarin yapisindaki degismeler, teknolojik ilerlemeler,
siyasi sosyal ve ekonomik krizler ise karar alma siireglerini daha da zorlastirir. Her karar
stireci kendine has 6zellikler tagidigindan bilgi ve sistematik yaklagimlardan faydalanilmasi

kacinilmaz bir zorunluluk olacaktir®.

Karar verme, yonetim ve organizasyonlarin hayati bir pargasidir. Bazi bilim
adamlar1 yonetim ile karar vermeyi ayni kabul etmislerdir. Yonetim bir karar verme siireci
oldugundan dolayi, karar verme yonetici igin stratejik bir dneme sahiptir. Verilen kararlarin
uygun zamanda verilmesi ve dogrulugu, isletmelerin veya kurumlarin gelecegini

belirleyecektir®.

Teknolojinin hizla gelismesi, ulagim ve iletisim imkanlarinin kolaylagmasi, artan ve
sertlesen rekabet kosullar1 karar verme islevini organizasyonlar i¢in hayati bir Oneme
kavusturmustur. Dogru kararlarin verilmesinde karar vericinin aklini, zekasini, sagduyularini,
sezgilerini, deneyimlerini kullanmas1 6nemlidir; ancak karar siireglerinin gittikce zorlagmasi
ve karmagiklagsmasi, bu yeteneklerinin yanina bu yeteneklerini daha etkin ve daha hizli
kullanabilmesi i¢in bazi karar verme araglarinin konmasini zorunlu hale getirmistir. Bu karar
verme araglar1 karar verici adma karar vermemekte sadece karar vericinin isini

kolaylagtirmaktadr’.

8 Leyla Aylin Aktiikiin, Kantitatif Karar Verme Yontemleri, istanbul: Filiz Kitabevi, 2010 s 1-2
* Zerrin Aladag, Karar Teorisi, Kocaeli : Umuttepe Yaymlari, 2011., Onsdz, s. v

® James P ignizio, Jatinder N D Gupta Ve Gerald R. Mcnichols, Operational Research in Decision
Making , Newyork : Crane Russak And Companyinc , 1975, s.2

® Mehmet Hulusi Demir, Sevkinaz Giimiisoglu, Yonetsel Karar Verme, Istanbul: Mess Yayinlari,
1988, s.22

’ Kaan Yaralioglu, Kantitaif Karar Verme Yontemleri, Ankara: Detay Yayin, 2010, 6nsoz
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Karar verme, firma ve toplumsal hayat ile ¢ok yakindan ilgilidir. Ulkeler hangi
ekonomik sisteme gore yonetilirse yonetilsin, ekonominin can damari olan firmalar karar
vererek hizmet ve mal {retebilirler. Karar verilmezse toplumun yasamasi i¢in gerekli olan

higbir iiretim faaliyeti gergeklestirilemezs.

Literatiir taramas1 yapildiginda karar vermenin ¢ok fazla taniminin oldugu goriiliir.
Fred Luthans’a gore; karar verme, evrensel olarak secenekler arasindan se¢im yapma olarak

tanimlanmaktadir®.

Karar verme, karar vericinin degisik alternatiflerle kars1 karsiya kalmasi durumunda,

kendi amaglarina uygun ve belirlemis oldugu kriterlere uygun olani secmesidir™.

Rozann W. Saaty’e gore; karar verme, yagsantimizin en temel ve her zaman hissedilen
bir pargasi olmus, adeta karakteri haline gelmis, bilingli veya bilingsiz olarak yapmis
oldugumuz insani bir aktivitedir. Hayatimizi devam ettirebilmemiz igin stirekli olarak karar

vermeye ihtiyag duyariz'’.

Karar verme, bir amaca ulasabilmek i¢in eldeki olanak ve kosullara gére miimkiin

olabilecek faaliyetlerden en uygun olanim segmektir',

Karar verme, karar vericinin karsilastigi bir sorun veya sonradan sorun teskil
edebilecek bir durum karsisinda farkli ¢oziim segeneklerini ortaya koymasi ve bu secenekler

arasindan bir veya birden fazlasini secerek uygulamaya koymasi siirecidir®®,

o . T o 14
Karar verme siireci, karsilagilan probleme ¢6ziim tiretme cabasidir™.

& Ahmet Ozturk, Leontief Modeli Ve Dp, 2. Baski, Bursa: Ornek Kitabevi, 1986, s.5

® Fred Luthans, Organizational Behavior , Seventh Edition ,Istanbul: Literatiir Yaymcilik Basim
Dagitim, 1995, s. 440

1OMusa(")zata, Sebnem Aslan, "K1linik Karar Destek Sistemleri ve Ornek Uy
gulamalar", [Elektronik Versiyon] Kocatepe Tip Dergisi, Ocak 2004, say1 5, sayfa 11 — 17, (19.02.2012)
,s11

1 Rozann W. Saaty, Decision Making in Complex Environments,

http://www.superdecisions.com/~saaty/Software%20Manuals%20and%20T utorials/SuperDecisionsM
anualMar2005.doc >, (20.02.2012) ,s.1

12 Oztiirk, s. 16
B Yaralioglu, 2010, s. 3


http://www.superdecisions.com/~saaty/Software%20Manuals%20and%20Tutorials/SuperDecisionsManualMar2005.doc
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Karar verme (veya alma), bir amaca ulasabilmek i¢in var olan imkan ve sartlara bagh

olarak miimkiin olan ¢esitli hareket bicimlerinden en iyi olani secmektir'.
Karar verme, ¢esitli segenekler arasindan tercih yapilmasi siirecidir'®.

Karar verme, her yonetim diizeyinde, ¢6ziilmesi zorunluluk olan bir veya daha fazla
problemin tiim bilesenleriyle degerlendirilip en uygun ¢oziimii verecek olan segenek ya da

seceneklerin belirlenmesidir'’.

Karar verme, problemlerin ve ¢ikis yollarinin tanimlanarak daha sonra ¢oziime

kavusturuldugu sﬁregtirls.

Karar verme; karar vericinin karsilastigi bir sorun ya da daha sonradan sorun
olusturabilecek bir durum karsisinda, farkli ¢6ziim segenekleri ortaya koymasi ve bu

segenekler arasindan bir veya birkagini uygulamaya koymasi siirecidir™.

Karar vermeyi gerekli kilacak durumlar; karar vericinin problemin farkinda olmast,
problemin kismen c¢oziilmesi icin baski ve/veya ihtiyacin olmasi, bir veya daha fazla
uygulanabilir segcenegin olmasi, hangi secenegin tercih edilmesi konusunda belirsizligin

olmasidir®®.

2.1 KARAR VERME EYLEMIiNIN ELEMANLARI

Karar verme eyleminde, alinan biitiin kararlar birtakim elemanlar yardimiyla

alinmaktadir. Bu elemanlar; karar verici, amac (ulasilacak sonug), secenekler (alternatifler),

1% Oztiirk, s.5

5 Esin Alptekin, Yoneylem Arastirmasinda Yararlamlan Karar Yontemleri, 5. Baski, Ankara:
Gazi Yayinlari, 1983, 5.300

16 Demir, Giimiisoglu, s.22
1 Semsettin Bagirkan, Karar Verme, Istanbul: Der yayinlari, 1983, s 4

'8 Richard L Daft, The New Era of Management, internatiol Edition 5.baski, Chicago: The Dryden
Press,2000, s.306

Y yaralioglu, 2010, s. 3

2 fgnizio ve Gupta, s28



ortamlar (olaylar), ger¢eklesme olasiliklari, deneyler, karar kriteri (kurali)) ve sonug

seklindedir®.
Karar Verici
Karar verici, sorumlulugu tagiyan kisi ya da tiizel kisidir®.

Mevcut olan alternatifler arasindan se¢im yapacak olan kisi ya da grubu ifade eder®®.
Tiim problemlerin ¢dziimiine yonelik kararlar kisi ya da kisiler tarafindan alinir. Herhangi bir

kararim verilmesinde insan faktSriiniin yeri doldurulamaz®.

Karar vericilerin se¢iminde ve atanmasinda; yeterli bilgi, beceri, gorgi, tecriibe gibi
nitelik ve kabiliyetlere sahip olup olmadiklarma gereken dikkat gosterilmelidir®. Aksi
durumda karar vericinin vermis oldugu yanlis, zamansiz veya yersiz bir karar bazen yeni

sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agabilecegi gibi isletmenin yok olmasina bile sebep olabilir.
Amac¢ (Ulasilacak Sonuc)

Amag veya hedef gelecekte ulasilmak veya gerceklestirilmek istenen durumu ifade
eder. Amac¢ ve hedef cogu zaman birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ancak amag ile hedef
arasinda, kapsadiklar1 zaman bakimindan anlam farki vardir. Amag ile kismen kisa vadeli

konular ele aliirken hedef ile daha uzun vadeli konular ele alinir?®.

Amaglar; yer, zaman ve olaylarin degigsmesiyle kimi zaman kismen, kimi zaman ise

tamamen degisebilmektedir. Bu yiizden amaglar genel itibariyla dinamik karaktere sahiptirler.

Karar verenin amaci en iyiye ulagsmaktir.

2 Bagirkan, s. 7
% Esin, 5.300

% Osman Halag, Kantitatif Karar Verme Teknikleri(Yoneylem Arastirmasi), Istanbul: Arpaz
Matbaacilik, 1978, s.21

? Bagirkan, s. 7

% flter Akat, Nurel Unver, isletme Yénetimi, 2.Baski, izmir: DEU yayinlari, 1993

% Tamer Kogel, isletme Yénetimi, Genisletilmis 9. baski, istanbul: Beta, 2003, s. 64
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Secenekler (Alternatifler)

Secenekler, bir sorunun ¢6zimii olarak kullanilabilecek birbirinden farkli
yaklagimlardir. Bu yaklagimlar, alternatifler veya stratejiler olarak da ifade edilmektedir.
Secgenekler, karsilikli olarak birbirini dislayan olaylardir. Her segenek kendi basma ayri

ozellikleri kapsar, ortak noktalar1 yoktur27.

Segenekler, karar vericinin denetimindeki kaynaklara bagli oldugundan dolay1

kontrol edilebilir degiskenlerdir?.

Secenekler karar verme problemlerinin ¢ok o©Onemli bilesenlerinden birisidir.
Secenekler yoksa se¢im durumu da miimkiin olmaz. Bu nedenle karar verme problemlerinde

en az iki segenek olmalidir®.
Ortamlar (Olaylar)

Hedefe ulagmayi etkileyen olaylardir. Hangi olaylarin gerceklesecegi her durumda
kesin olarak bilinemez. Ortamlar, karar verenin/verenlerin kontrolii altinda olmayan

bilesenlerdir. Ortamlar “doga durumlarr” olarak da ifade edilmektedir®.
Gergeklesme Olasiliklar:

Karar vericinin, amaglart dogrusunda karsilastigt segeneklerin gerceklesme
intimalleridir. ihtimallerin ger¢eklesme yiizdesi diistikge karar verici tarafindan secilme

thtimali de diisecektir.
Deneyler

Bir sorunun ¢6zlimiinde karar verebilmek i¢in ek bilgiye ihtiya¢ varsa ve bu bilgiler
bazi deneyler (arastirmalar) sonucunda elde edilebilecek ise, bu durumda deneylere

(arastirmalara) bagvurulur®’,

?" Bagirkan, s. 7
%8 Halag, s.21

2 Servet Hasgiil, "Analitik Hiyerarsi Siireci", Karar Verme Ders Notlari, Ocak-2010,
“http://rd.spring.com/article/10.1007/s19845- 011-0560-2#.” (16.07.2012), s. 2

%0 Bagirkan, s. 9



Karar Kriteri (Kuraly)

Karar kurali, karar veren/verenler tarafindan karar vermede se¢imini olusturabilmek

icin kullanilan bir degerleme sistemidir™.

Giinlimiiz karar verme biliminde; karar vericilerin ¢6ziim sec¢eneklerini, kendileri

icin cazip olan bir takim gostergelerle degerlendirdigi Varsayllmaktad1r33.
Sonuc
Miimkiin durumlar ile segeneklerin birlesiminden sonuglar olusur®.

Karar vermede her karar belli sayidaki alternatif ile belirli ortama gore verilir.

Alternatifler ile ortamlarin birlesimleri bir kararin sonucunu dogurur35.

2.2 KARAR VERME SURECININ OZELLIiKLERIi
Karar Verme Maliyetli Bir Istir

Karar vericinin etken kararlar alabilmesi ig¢in; sorunun goézlenmesi, belirlenmesi;
verilerin toplanmas1 ve islenmesi... Belirsizligin giderilmesi i¢in; yapilacak olan arastirma,
stratejilerin gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve belirlenmesi gibi asamalarin tamamlanmast. ..
Asamalar1 bir bakimdan belli bir maliyet, 6te yandan belli bir zaman gerektirir*®. Hedefler ve
bu hedeflere ulastiracak olan ara¢ ve olanaklar cok ve ¢esitli oldugundan, bunlara iligkin
bilgiyi toplamak, analiz etmek ve yorumlamak icin genellikle genis bir personel kadrosu ile
teknik araglarin kullanilmasi gerekir. Bunlarin ise yiiksek maddi giderlere sebep olacag:

asikérd1r37. Karar alma siirecinin maliyetli olmas1 ve fazla zaman almasindan dolayi, bireyler

31 Bagirkan, s. 9
%2 Halag, .21
% Hasgiil, s. 2

* Miinevver Turanli, Pazarlama Yénetiminde Karar Alma, 2.Bask, Istanbul: Beta Yayinlari, 1988,
$.5

% Bagirkan, s. 10

% M. Hulusi Demir, Biilent Bircan, Hiilya Tiitek, Yonetsel Karar Verme, Izmir: Bilgehan Basimevi,
1985, 5.19

¥ Turanly, s.3



ve yoneticiler, birgcok durumda alisilmis gelenek ve goreneklerine gore ya da korii koriine

karar almayi tercih ederler®.
Karar Alma Psikolojik Giigliikler Tagwr

Psikolojik agidan karar alma zihni ve iradi bir ¢cabay1 gerektirir. Kararin basitlik ve
karmasiklik derecesine gore, bu caba goze alinmayacak nicelik ve niteliklere sahip olmayi
gerektirir. Bazi karar vericiler karar verirken kararin gerektirmis oldugu zihni ve iradi sentezi

basaryla yiiriittiikleri halde, uygulamaya gecme niteligini kendilerinde gdremezler®®.

Karar siireci esasen bir fikir meydana getirme, yani idrak ve yargilama siirecidir ve

bu 6zelligiyle de psikolojik yone sahiptir®.
Karar Verme Siireci Rasyonellige Dayanir

Tiim isletme kararlar1 gelecege yonelik olduklar1 halde, karar vermedeki bilgilerin
biiylik bir ¢ogunlugu isletme yoneticisinin tecriibelerine dayanan ge¢misle ile ilgili bilgiler
veya baska kuruluslardan edinmis oldugu tecriibelerine dayanan bilgilerdir. Insanin bilgisi ve
tecriibesiyle ileriyi gormesi, gelecege yonelik tahminlerde bulunmasi ise her zaman miimkiin

olmamaktadir*.

Bu yiizden karar vericinin, kararlarinin rasyonel olmasina dikkat etmesi gerekir.
Verilen kararlarin rasyonelligi iki ilkeye dayali olarak ortaya ¢ikar. Birincisi, ekonomiklik
ilkesidir. Verilen kararlardan elde edilecek olan kazancin, onlar i¢in harcanan zaman ve
maliyet 6gelerinin karsilastirilmasi, yani kazang/zaman ya da kazang/maliyet oranidir. Ikincisi

ise verilen kararlarin bilimsel yontem ve tekniklere dayali olacak bigimde alimasidir®.

% Inan Ozalp, Yonetim Ve Organizasyon ,Cilt 1, Eskischir: AND. UNV. A.O.F.yayinlar1, 1995, s
363-364

¥ Turanl, s.2-3

0 Abdurrahim Emhan, “ Karar Verme Siireci Ve Bu Siirecte Bilisim Sistemlerinin Kullamlmas1” |,
[Elektronik Versiyon] Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Yaz-2007, Cilt 6, Say1 21 ,(22.02.2012), s 215

1 Ozalp, s. 364

*2 Demir, Bircan ve Tiitek, s.20



Gergekte basarili bir yoOnetici, her secenek iizerinde diisiinmek yerine rasyonel

- - 43
olanlar arasindan se¢im yapmayi tercih eder .

Karar vermedeki araglarin, kaynaklarin ve zamanin sinirli olmasi; karar vermenin

etkin ve rasyonel olmasini gerektirir44.

Karar vericinin vermis oldugu kararlardaki rasyonelligi, amaglara ulasma derecesi ile

Slgiliir®.
Karar Verme Bir Plandir

Karar verme, plan gibi gelecege yonelik bir istir. Karar verirken bir bakima plan
yaplyoruz demektir®®. Karar verme siireci ile planlama siireci arasinda birgok benzerlik vardir.
Karar vermede oldugu gibi planlamada da ¢esitli secenekler arasindan tercih yapma soz
konusudur. Planlama ile karar verme arasindaki temel fark, planlamanin karar vermeye gore
daha ayrintilt olmas1 ve bilimsel nitelik tasimasidir®’. Plan, aslinda bir kararlar toplamidir. Bu
acidan, her plan bir karar niteligine sahipken, her kararin mutlaka bir plan 6zelligi tasimasi
gerekmez. Bir kararin plan 6zelligi kazanabilmesi icin hedefe ulastiracak olanak ve araglarin
secimi, saptanmasi ve bu olanak ve araglarin kullanma bi¢im, yol ve zamani gibi hususlarin
bilimsel bir bicimde ve ayrintilartyla belirlenmeleri gerekir. Daha kisa ifade etmek gerekirse,

plan karar vermenin gelismis/gelistirilmis bigimidir48.
Karar Alma Gelecege Yonelik Ve Tahmine Dayali Bir Islemdir

Bilimsel kanunlarla baglanabilen yani neden sonug iliskisi ile ifade edilebilen olaylar
disindaki ve o6zellikle toplumsal olaylar belirsizlikle doludur. Bu belirsizlik duygu akil ve

irade sahibi olan insanin davranislarini belirleyen kanunlarin kesfedilememis olmasindan

* Ozalp, s.364
4 Turanli, s.3

*'S Erdal Dinger, Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesinde Maksimum Entropi Yontemi ile Cok
Olgiitlii Coéziim Yaklasimu , [Elektronik Versiyon] Marmara I.I.B.F. Dergisi, 2005, Cilt 20, Say
1,(24.02.2012), s. 403

*® Ozalp, s. 365

*" Kemal Tosun, isletme Yonetimi, Istanbul: Savas Yayinlari, 1977, s 362

8 Kemal Tosun, Isletme Yonetimi: Genel Esaslar, Istanbul: Savas Yayinlari, 1992, s. 319
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kaynaklanmaktadir. Bu agidan antropoloji, davranis bilimleri, yonetim ve ekonomi gibi ¢esitli
bilim dallari; insanlarin gerek bireysel, gerek de bir grubun iiyesi olarak sergilemis oldugu
davranislarina yon veren tutum, egilim, inang, ilke ve kanunlar kesfetmek icin biiyiik ¢aba
harcamaktadirlar. Belirsizligi gidermek i¢in yapilan bu calismalardaki gelismeler karar

vericiye yardimei olacak ve kararlarin etkinlik ve verimliliklerini artiracaktir®.

Karar almada; karar asamasinin baslangici ile amaca ulasma (sonuca varma) arasinda
kararin cesit ve 6zelligine gore bir zaman aralig1 vardir. Karar verici normal zaman araliginda
gergeklesebilecek ve sonucu etkileyebilecek olan bazi olaylar1 tahmin edebilir. Fakat zaman
araligindaki degisiklikler sonucu etkileyebileceginden, secenekler de degisebileceginden karar

verici amagladig sonuca ulasamayabilir™.

Gecgmis, yasanmis ve doniisii olmayan bir an; gelecek zaman ise yasanilacak bir
olgudur. Gegmisi yasama olanaglr miimkiin olamayacagindan; ge¢cmiste ger¢eklesmis bir olay
hakkinda da karar vermek miimkiin degildir. Ancak ge¢misin degerlendirmesi yapilarak
geecmiste verilmis olan kararlarla ilgili olarak yargiya varilabilir. Buna karsin gelecek heniiz
yasanmadigi i¢in gelecege yonelik kararlar verilebilir’!. Gerek kisilerin, gerek yoneticilerin
vermis olduklart kararlarin tamami gelecege yoneliktir. Gelecek ise belirsizlik ortamidir. Bu
belirsizligin kaldirilmasi, gelecegin kosullarinin bugilinden etkili karar vermeyi saglayacak

bicimde 6ngodriilmesine baghdlrSZ.
Karar Verme Sorumluluk Yiikleyen Gii¢ Bir Istir

Kararlarin ~ verilmesinde rol oynayan kisi/kisiler, amaglarin  gerceklesip
gerceklesmemesinden sorumludurlar. Sorumluluk, karar vericilerin en c¢ok kaginmak
istedikleri konulardan birisidir. Ote yandan karar verme, sanilanin aksine gii¢ bir istir. Temel

soruna ¢oziim aranirken ortaya ¢ikan bagka sorunlar karar vermeyi zorlastirir>®,

“ Tosun, 1992, s 320

%0 Turanh, s.3-4.

* Demir, Bircan ve Tiitek, s.18

52 Demir, Bircan ve Tiitek,, ,s.17
5% Demir, Bircan ve Tiitek, s.20

11



Karar Alma Bir Problem Céziimleme Siirecidir

Karar almanin 6ziinde, karsilasilan bir soruna/probleme ¢dziim iiretme diisiincesi
yatmaktadir™®. Karar verici, sorunun ¢dziimiinde ilk olarak sorunun varligmi fark etmeli,
sorunun ortadan kaldirilmast gerekti§ine inanmali ve sorunun nedenin ne oldugunu
belirlemelidir. Daha sonra bu sorunu olusturan unsurlar belirlenmelidir. En son olarak ise ne

tiir onlemlerin alinabilecegi arastirilir. S6z konusu ii¢ evrenin sirayla izlenmesi kararlarin

yerindelik ve verimlik derecesini artirr>.

2.3 KARAR VERME TURLERI

Literatiirde karar siniflandirilmasi hakkinda bir goriis birligi yoktur. Ancak genel

olarak karar tiirleri agagidaki gibidir.
Dayandiklart Bilgi Derecesine Gore Kararlar

Belirlilik ortaminda verilen kararlar, risk ortaminda verilen kararlar, belirsizlik

ortaminda verilen kararlar...
Hiyerarsiye Dayanan Kararlar
Tepe yonetimi kararlari, orta yonetim kararlari, alt yonetim karalari. ..
Kapsadiklar: Siire A¢isindan Kararlar
Kisa donemli kararlar, orta donemli kararlar, uzun dénemli kararlar. ..
Karar Organini Olusturan Kisi Sayisina Gore Kararlar
Bireysel kararlar, grup kararlar...
Onceliklerine Gore Kararlar

Birincil kararlar, ikincil kararlar. ..

 Turanl, s.4
% Tosun, 1992, s. 322
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Verilis Bicimine Gore Kararlar

Sozel kararlar, yazili kararlar...

Yapilari A¢isindan Karalar

Programlanabilen kararlar, programlanamayan kararlar. ..
ilgili Olduklari Isletme Islevine Gore Kararlar

Pazarlama kararlari, iiretim kararlari, satin alma kararlari, stoklama Kkararlari,

finansman kararlari, personel kararlari, muhasebe kararlari...

2.4 KARAR VERME ORTAMLARI

2.4.1 Belirlilik Ortaminda Karar Verme

Belirlilik durumunda karar verme; karar vericinin, gelecekte ortaya ¢ikacak durumu

kesin olarak bildigi durumda gerceklesir™.

Belirlilik ortaminda karar vermede, segeneklerin hangi kosullar altinda
gergeklesecegi ve hangi sonuglart doguracagi tam ve kesin olarak bilinmektedir'. Baska bir
ifadeyle, gergeklesmesi beklenen olaym olasiligi birdir. Bu tiir karar verme problemleri

belirlenimci (deterministik) yapiya sahiptirler57.

Her secenek hakkinda tam bilgi vardir ve karar veren amacina uygun olan secenegi

kolayca secebilir®®,

Belirlilik durumunda karar verici her se¢cenegin sonucu hakkinda tam bilgiye sahiptir.
Ancak tim uygun segeneklerin ortaya konulmasinda gii¢liikk olabilir. Seceneklerin eksik

ortaya konulmasi yeni sorunlar ortaya ¢ikaracak yanlis kararlarin verilmesine sebep olabilir®®.

**Moshe F. Rubinstein,Patterns of Problem Solving, , New Jersey: Prentice-Hal inc , 1975, s.316
" Ahmet Oztiirk, Yoneylem Arastirmasi, Bursa: Uludag Universitesi Basimevi, 1984, s. 4-5
% Halag, s. 64
% Bagirkan, s.18
13



2.4.2 Risk Durumunda Karar Verme

Karar verici doga durumlarmin gergeklesmeleri noktasinda kesin bilgiye sahip
degilse, onlarin gerceklesme olasiliklarini saptayabilir. Saptanan olasiliklarin kesinligine olan
inanc1 tam veya onlar1 kesinlikle biliyorsa, risk ortaminda karar vermektedir. Risk ortamu;
genellestirilmis bir belirsizlik ortamidir. Buna karsin, belirlilik ortam1 da risk ortaminin 6zel

bir durumudur®.

Risk durumunda karar vermede, karar verenin/vericilerin problemin ¢6zliimiinii, belli

bir olasilik (risk) degerine bagh olarak gerceklestirecegi kabul edilmektedir®.

Belli sayida olayin s6z konusu oldugu karar problemlerinde olaylarin gergeklesme

olasiliklarinin bilindigi varsaylir®.

Risk altinda karar vermede belirlilik, belirlilik ortamina goére daha sinirlidir. Karar
verici hi¢cbir zaman ve kesin olarak tiim sec¢enekleri ve bu se¢eneklerin sonuglarint bilemez.
Risk faktoriinii karar vericinin kontroliinde olmayan doga olaylar1 olusturabilir. Risk faktorii
olarak doga olayi, karar vericinin kontroliinde olmayan ve belli bir alternatifin sonucunu

etkileyen dogal bir degiskenin varligidir®,

Risk ortaminda karar verici alternatif ya da olaylarin gergeklesecegini bilmesine
karsin elinde kesin ve dogrulanabilir bilgi olmadigindan dolayr secenek veya olaylarin
gerceklesme olasiliklarini belirleme yoluna gider. Karar vermenin risk ortaminda olmasi i¢in
karar vericinin; olaylarin kesin sayisina, olaylarin kesin sinirlarina, olaylarin olasiliklarini
hesaplayabilme olanagina, olaylarin sabit olup olmadigina iliskin bilgilere sahip olmasi

gerekir®.

% Demir, Bircan ve Tiitek, s. 147-148
®! Bagirkan, 5.23
%2 Halac, s. 68

% [lhan Edogan, isletme Yénetiminde Orgiitsel Davrams; Avciol Basin Yayim istanbul: 1996; s.
56

% Kaan Yaralioglu, ,Karar Verme Yéntemleri, Ankara: Detay Yayincilik, 2010, s.6
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2.4.3 Belirsizlik Ortaminda Karar Verme

Belirsizlik ortaminda karar verme, karar vericinin bagarmayi arzuladigi hedefleri
bildigi; buna karsin gelecek olaylar ve alternatifler hakkinda bilgilerin eksik oldugu ortami
ifade eder. Karar vericiler secenekler hakkinda net, (to be clear about) acik olabilmek icin

veya seceneklerin risklerini hesaplayabilmek i¢in yeterli bilgiye sahip degildirler65.

Belirsizlik ortaminda karar vermede; miimkiin doga olaylar1 bilinir, elde edilecek
alternatifler bilinmez ve bir doga olayi ile bu alternatife bagli alternatifin beraber gergeklesme

olasilig1 hi¢ bilinmez®.

Sorunlarin  ¢oziimlenebilmesi igin verilen kararlarin arzu edildigi bigimde
gerceklesebilmesi, kesin bir bi¢imde tanimlanamayan etkenlere bagli oldugu durumlarda
belirsizlik ortaminda karar vermeden bahsedilir. Bagka bir ifadeyle karar vericinin, ortamlarin
(doga, olaylar) veya segeneklerin nasil bir sonu¢ doguracagini bilmedigi durumdur. Bu
yiizden de karar verici tarafindan meydana gelecek sonuglara herhangi bir olasilik degeri

atanamaz®’.

Belirsizlik ortaminda karar verme, karar vericin her secenegin ger¢eklesme

olasiligimi bilmemesi durumu disinda risk ortaminda karar verme ile aymdir®®.

Karar verici karar verme siirecinde ortaya koydugu segeneklerin olasiliklarint veya
gerceklesmesini bekledigi olaylarin olasiliklarini bilmiyorsa belirsizlik ortaminda karar
verecektir. Belirsizlik ortaminda karar verirken; karar verici gecmisteki verilerden
faydalanarak bu verilerin gelecekte de gerceklesmesini beklemek durumundadir. Bu durumda
karar verici ¢esitli istatistik tekniklerden yararlanarak ya veri kiimesine iliskin frekans
olasiliklarin1 veya kendi deger yargilarina dayanarak siibjektif olasilik degerlerini kullanarak

karar vermeye calisacaktir®.

® Daft, 5.309
% Erdogan, s.57
% Bagirkan, s. 50

%8 Mehmet Hulusi Demir, Sevkinaz Giimiisoglu, Yonetsel Karar Verme, [zmir: Mess Yayini, 1988,
s.9

6 Yaralioglu, 2010, s.6
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Karar verme durumunun en karmasik halidir. Bu ortamda olaylarin ortaya ¢ikmasina

iliskin objektif olasilik degerlerine ulagilamaz™.

Yoneticiler kararlarin1 genellikle belirsizlik ortaminda verirler. Belirsizligi ortadan
kaldirabilmek ig¢in karar vericiler ya kisisel yargilariyla karar verirler, ya da karar matrisi
yardimiyla bir takim laplace, minimax gibi karar Ol¢iitleri saptayarak kararlarini buna gore

verirler.

Kontrol edilemeyen faaliyetlerin miimkiin sonuglarinin olasilik dagilimi hakkinda hig
bilgi yoksa belirsizlik durumu vardir. Bu durumda karar vericiler; Laplace, Hurwics,

Pigsmanlik, Maksimaks gibi karar dlgiitlerini kullanarak karar verirler’?.

Gergeklesecek doga durumlarmin  kesin olasiliklarinin  bilinmedigi durumda
belirsizlik ortami ortaya ¢ikar. Bu durumda karar verici, gegmis gozlem/deneylerden elde
edilen objektif bilgilere dayali frekans olasiliklari, bir istatistiksel arastirma yontemiyle elde
edilmis objektif bilgilere dayali frekans olasiliklari, siibjektif izlenim ya da yargilara dayal

stibjektif olasiliklar yardimiyla doga durumlarinin gergeklesmesini 6ng6rebilir73.

Belirsizlik bir karar verici i¢in énemli bir tehlike iken bazen de onemli bir firsata
doniisebilecektir. Karar vericinin dngoriileriyle belirsizligi riske doniistiirebilme basarisiyla bu

firsat olusacaktir’®.

Belirlilik ortaminda karar vermede karar verici, eylemlerin sonucunu bilmektedir ve
kendisi i¢in en uygun olan sec¢imi yapar75. Risk ortaminda; karar verici karar verirken, en
azindan belirli bir zaman dilimi icerisinde tekrar eden problemlerde kabul goren karar verme
yolu, beklenen degeri maksimize (veya minimize) eden alternatifi sececektir. Ancak

belirsizlik altinda karar vermede ise bdyle bir fikir birliginden bahsedilemez’®.

" MosheF. Rubinsein,, Patterns of Problem Solving , New Jersey: Prentice —Hall inc, 1975, s.317
"L Esin, s.304
2 Ahmet Oztiirk, Yoneylem Arastirmasi, Bursa: Uludag Universitesi Basimevi -1984, 5.5
S Demir, Bircan ve Tiitek, Yonetsel Karar Verme, {zmir :Bilgehan Basimevi ; 1975; S. 149-150
" Yaralioglu, 2010, 5.6
> Demir ve Giimiisoglu, 1988, s. 9
7 Yaralioglu , 2010, s.6
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Belirsizlik ortaminda kullanilan karar verme kurallar1 birbirinden farklidir bagka bir
ifadeyle her karar verme kurali her ¢esit karar verme problemine uygulanmaz. Karar verme
kurallarindan bir tanesini karar verme problemine uygulamadan Once karar verme
probleminin tiirtinii belirlemek gerekir. Karar verme kurallarinin hepsinin genel amaci; ya
kazan¢ maksimizasyonu veya en az Odeme ya da zarar1 saglayacak olan segenegi

belirlemektir’’.

Hamdy A. Taha belirsizlik altinda karar verme kriterlerini; Laplace kriteri, Minimaks
kriteri, Savage kriteri, Hurwicz kriteri seklinde ifade etmistir. "® Osman Halag; Laplace kriteri,
Maximin (kotiimserlik) kriteri, Savage (Minimaks, Pigsmanlik) kriteri, Plunger (iyimserlik,

maksimaks) kriteri, Hurwicz kriteri seklinde ifade etmistir’.
Laplace Kriteri

Karar verme problemlerinde doga kosullarinin gergeklesme olasiliklariyla ilgili
olarak elde herhangi bir bilginin bulunmadigi durumlarda Laplace karar verme OoOlgiitii
kullanilir®. Laplace karar alma kuralina “Rasyonellik ya da Es Olasilik” da denir®’. Laplace
karar alma Olciitiine gore, herhangi bir ortamin (doga olayinin) olasiliginin diger ortamlarin
olasiliklarindan fazla ya da eksik olabilecegine dair herhangi bir sebebin olmamasi
durumunda biitlin olasiliklarin esit olabilecegi fikri hakimdir. Laplace Olgiitiine gore, her
satirin aritmetik ortalamasi hesaplanir daha sonra bu ortalamalarin en biiylik olani ortalama

deger olarak secilir™.

Laplace karar verme Ol¢iitiine gore, en uygun secenek en cok beklenen degeri

gercekleyen secenektir®.

" Bagirkan , , s.51

78 Hamdy A Taha, Operations Research : An introduction ,6th Edition, New Jersey : Prentice-
Hall , 1997 , s 549

" Halag, s. 90-97
8 Esin, 1983, 5304
81 Bagirkan, 1983, 5.60
8 Esin, 5.304
8 Bagirkan, 1983, 5.60
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Laplace karar verme Olgiitiine gore, olaylarin es olasiliklarla gergeklestigi
varsayildigindan dolay1 olaylarin gergeklesme olasiliklart bilinir. Olaylarin ger¢eklesme
olasiliklarinin  bilinmesi; karar verme problemini, belirsizlik ortaminda karar verme

probleminden risk ortaminda karar verme problemine doniistiiriir®.

Maksimin Kriteri

Bu karar verme kuralina gore, karar verme problemi ile ilgili olan biitiin ihtimallerin
en kotiisiiniin meydana gelecegi kabul edilir™. Bu 6lgiit her zaman en koti durumun
gergeklesebilecegini varsaydigindan dolayr kotiimser bir kriterdir. Bu yontemin her karar
verme problemine uygulanmasi risk olusturabilir®™. Bu kritere gore, yonetici (karar verici)
hangi secenegi secerse se¢sin miicadele iginde oldugu ¢evre (veya tabii olaylar) kazancini

minimuma indirecektir. Bu yiizden en iyi kazanci verecek olan segenek secilmelidir®’.
Savage (Minimaks, Pismanlik) Kriteri

Savage karar verme kriterinde, her hareket bi¢cimi icin maksimum zarar hesaplanir ve

bu zararlar arasindan en kii¢lik olani segilir (alintidan ahnt1d1r)88.

Bu karar verme Kriteri, karamsar karakterdeki bir yoneticinin se¢ecegi karar verme

kriteridir®.

Minimaks karar verme kriterine gore karar vericiler, maksimum zarar1 minimize
etmek icin ¢aba gosterirler. Her kombinezonun degeri hesaplanir ve bu degerlerin
karsilagtirilmasi sonucunda “maksimum zarart minimum yapan karar” karar verici tarafindan

segilirgo.

Plunger (Iyimserlik, Maksimaks) Kriteri

% Halag, s. 90
8 Bagirkan, 1983, 5.53
8 Turanly, s.17
¥ Halag, s. 90
8 Turanli, s.18
% Esin, 1983, 5.305
% Bagirkan, 1983, 5.53
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Bu kriter iyimser olan karar vericiler tarafindan kullanilir. Bu yiizden bu kritere
iyimserlik kurali da denilmektedir. Bu kritere gore oncelikle, mevcut se¢enekler arasindan
maksimum degerli olan segenekler segilir. Daha sonra se¢ilmis olan bu maksimum degerli
secenekler arasindan da maksimum geliri getirecek olan secenek en uygun secenek olarak
secilir. Iyimser karar vericiler igin cazip bir karar alma o6l¢iitii olmasma karsin, ¢cok fazla
iyimser diisiinceye sahip olmayan ve temkinli kararlar alan karar vericiler tarafindan

kullanilmamaktadir®®.

Bu karar verme kriterine gore karar alan karar verici tabiatin sansini destekledigini

ve se¢mis oldugu segenek i¢in miimkiin olaylarin en fazla kazanci saglayacagini bekler®.

Bu kriteri bir pazarlamaciya uygulayacak ve kar cinsinden ifade edecek olursak karar
verici her hareket bi¢imi i¢in maksimum (en bliylik) karlar1 bulur ve bu karlart maksimum

yapan hareket bi¢imini seger (baska kaynaktan alinmis)®.
Hurwicz Kriteri

Bu karar alma kriterine gore; karar verici bazi kisilerin, asir1 iyimser ve asiri
kotiimser diisiinceye sahip olan karar vericiler arasinda bulunduklari diisiincesi hakimdir. Bu
karar verme Olgiitii/kriteri; maksimaks ve minimaks karar verme Olgiitiiniin/kriterinin

birlestirilmesinden olusmustur94.

Tam iyimserlik (maksimaks) karar alma Olciitiine gore iyimserlik katsayis1 (1) dir.

Kotiimser karar alma kriterine gore ise (0) dir. Hurwics iki deger arasinda en uygun bir deger

bulmay1 amaglamistir. Hurwics karar verme kriterine “realisttik kriter” denir™.

%! Bagirkan, 1983, 5.56
%2 Halag, s. 96
% Turanli, 1988,s.17.
% Bagirkan, 1983, 5.56
% Halag, 5.98
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2.5 KARAR VERME SURECININ ASAMALARI

Karar verme islevi; 6zellikle organizasyonlarda karar verici agisindan zamanin bir
anint degil, bir siireci ifade eder. Verilecek olan kararin niteligine gore farklilik gostermekle
beraber, belli bir zaman diliminde gercgeklestirilecek faaliyetleri igerir. Bu durum karar

vermenin bir siire¢ i¢inde gerceklesmesini gerektirir%.

Iyi karar verebilmek i¢in, karar verme siirecinin nasil olustugunu, hangi asamalardan

gecerek karara ulagildigini bilmek gereklidir®”.
Karar Vermeyi Gerektiren Sorunun Belirlenmesi

Herhangi bir konuda karar vermeden once sorunun belirlenmesi gerekir. Ciinki

durup dururken bir konu hakkinda ¢6ziim aranmaz. Bu nedenle dncelikle sorun bilinmelidir®.

Karar verme isleminin basarili olmasi1 dncelikli olarak sorunun saptanmasi ve dogru
anlagilmasina baglidir. Karar verici sorunun nedenlerini objektif olarak ortaya koymali ve

sorunun boyutlarini, sinirlarini ¢izmeye gahsmahdlrgg.

Sorunun ne oldugunu, 6énemini, kapsamini, acik bir bicimde bilmek gerekir. Aksi
halde karar verici; soruna yanlig bir teshis koyarak oOnemsiz, gecici, Onlem almay1
gerektirmeyen bir durumu 6nemseyip onlem almasi durumunda, 6nceden umulmayan bazi

sakincali durumlarin olugmasina sebep olabilir'®.

Soruna Iligkin Bilgi Toplanmast ve Sorunun Analiz Edilmesi

Sorunun ortaya ¢ikisinin nedenlerinden biri, yeni bir durum olmasidir. Yeni durum
icin yeni bilgileri gerektirecektir. Dogru ve gerekli bilgi, karar vericini isini kolaylastirirken;

fazla ya da gereksiz bilgi bazen sorunu daha da karmasiklastiracak, bazen de yeni sorunlarin

% Yaralioglu, 2010, s. 3

% Abdiirrahim Emhan, “Karar Verme Siireci Ve Bu Siirecte Bilisim Sistemlerinin Kullanilmasi <,
[Elektronik Versiyon] Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Yaz-2007, Cilt 6, Say1 21, www.e-sosder.com ISSN:
1304-0278 (02.03.2012) , s 215

% flter Akat, Nurel Uner, isletme Yénetimi, Izmir : Dogruluk Matbaacilik San ,1993 , s209
% Yaralioglu, 2010,s 3-4
1% Tosun K, 1992, s. 329-330
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ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Bilgilerin toplanmasi ve analiz edilmesi mutlaka bilimsel

temellere dayanmalidir*®,

Alternatiflerin Belirlenmesi

Bu asamada tanimlanmis olan sorunu ortadan kaldirmasi diisiiniilen se¢enekler

siralaniri®,

Programlanmis kararlar(Programlanmis kararlar: bir karar alma kurallar1 gelistirecek
kadar sik sik ortaya ¢ikan durumlara kars1 verilen kararlar1 ifade eder) igin etkili alternatifler

gelistirmek kolaydir. Hatta bu kararlara organizasyon kural ve prosediirlerinden ulasilabilir’®,

Her sorunun ¢6ziimii i¢cin mutlaka ¢ok sayida ¢oziim yolu vardir. Eger bir karar
verici segenek ortaya koyamiyorsa ya sorun gerektigi kadar irdelenmemis ya da karar verici

gereken birikime sahip degildir'®.

Karar vermenin bu sathasi yeniligin, yaraticiligin ve olaylara farkli bakabilmenin

ortaya ¢ikt181, karar vericilerin kisisel farklarini ortaya koyduklari sathadir'®,

Karar vericiler bazen segenekleri ortaya koymada zorlanirlar. Bunun baslica
nedenleri; sorun igin yeterince bilgi toplanamamasi, sorunun yeterince analiz edilememis
olmasi, sorunun ¢oziimiine iliskin kaliplasmis ¢éziimler aranmasi, akilc1 davranmak yerine

duygusal davranilmasi olarak siralanabilir'®.

En Uygun Secenegin Belirlenmesi

Seceneklerin her birisi kendi kosullarinda ve dogru degerlendirme kriterleri

kullanilarak degerlendirilmelidir. Ornegin; bir secenek maliyet bakimindan ¢ok uygunken

191 yaralioglu, 2010, s. 4
192 Kogel, s 73
1% Daft, s. 317
104 Yaralioglu, 2010, s. 4
105 Kocel, s 73
106 Yaralioglu, 2010,s. 4
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zaman bakimindan uygun olmayabilir. Bu bakimdan seg¢eneklerin belirlenmesinde karar verici

¢ok yonlii diisiinmeli ve biitiin degerlendirme kriterlerini aym anda degerlendirmelidir'®’.

Secilen Secenegi Uygulamak

Secenekler arasindan en 1yisi belirlendikten sonra, segenek karar haline
getirilmelidir. Karar uygulanirken; nerde, ne zaman, kimler tarafindan nasil bir i boliimiiyle
ve hangi zaman diliminde hayata gececegi belirlenmelidir. Bu bilesenlerden herhangi

birindeki yanliglik yeni sorunlarin olugsmasina neden olabilir'®,

Degerlendirme ve Geri Besleme

Degerlendirmenin amaci; uygulamanin basarili, saglam ve tarafsiz olmasinin
saglanmasidir. Uygulamada, gelecege iliskin belirsizlikler ve riskler karar alanlarinda dogal
olarak bazi sapmalara sebep olacaktir. Bu sapmalari zamaninda saptamak ve gerekli diizeltici
onlemleri almak karar verici tarafindan verilen kararin bagart sansin1 daha da artiracak ve bir

sonraki karar siireci i¢in 6nemli bir bilgi birikimi ve deneyim olusturacaktir'®.

Geri besleme onemlidir. Ciinkii karar verme siirekli devam eden ve hi¢ bitmeyen bir

siiregtir. Karar verme karar verici tarafindan karar alindiginda bitmez**.

2.6 COK KRITERLI KARAR VERME (CKKY)

Karar alma problemlerinde ulagilmak istenen hedefin bir¢ok parametre tarafindan
belirlendigi ve her bir alternatifin kendine has avantajlarinin bulundugu durumlarda Kkarar
verici karar verirken ¢ok zorlanmaktadir. Boyle durumlarda karar verici, kararsizlik

sikintisindan kurtulmak icin ya Oonemsemeden sezgisel olarak bir karara varacak; ya da

1o7 Yaralioglu, 2010,s. 5
108 Yaralioglu, 2010,s.5
109 Yaralioglu, 2010, s. 5
" Daft, 5.319
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rasyonel olmayan birtakim analizler yaparak dogrulugundan emin olmadigi bir karara
varacaktir. Giiniimiizde dogru kararlar hayati derecede onemli rol oynamaktadir™. Bu
nedenle amag, alternatif ve kriterlerin fazla oldugu karar verme problemlerinde karar
mekanizmasini kontrol altinda tutabilmektir. Karara miimkiin oldugu kadar hizli ve kolay
ulagabilmek amaciyla Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri kullanilmaktadir.
CKKYV yontemlerini kullanan yoneticiler kiiresellesen diinyada sektdrlerine onciililk etmekte

ve rakiplerine kars1 biiyiik avantajlar elde etmektedirler%.

2.7 COK KRITERLI KARAR VERME KAVRAMI
Cok Kiriterli Karar Verme kavramu ile ilgili ¢esitli tantmlamalar yapilmistir. Bunlar:

Problemi hiyerarsik bir yap1 ¢ergevesi i¢inde kendini olusturan unsurlarina ayirma ve

alternatifleri 6nem derecelerine gore siralamak igin Oncelikleri olusturma ¢ok kriterli karar

verme olarak ifade edilmektedir'®™,

CKKYV birden fazla ve ayni anda uygulanan kriterler altinda en iyi alternatifin

. A - 114
secilmesine imkan saglayan bir aragtir™".

CKKV miimkiin alternatifler kiimesi iginden bir ya da daha fazla tatmin edici

alternatifin bulunmasi cabasidir'™.

1 Judith Hiille, Ralf Kaspar Ve Klaus Méller , " Multiple Criteria Decision-Making in Management
Accounting And Control-State Of The Art And Research Perspectives Based On A Bibliometric Study
", [Elektronik Versiyon] Journal Of Multi-Criteria Decision Analysis, September-December 2011, Volume 18,
Issue 5-6, Pages 253-265 leeds2.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=0025-
1747&volume=46&issue=3&articleid=1718464&show=citedby&PHPSESSID=969p0jtkvovdcpaukcfip643d1l
(07.03.2012) , s.257

Y2 Omiir Tezcan , " Ahp ve Hazir Beton Tesisi Segiminde Uygulanmasi" [Elektronik Versiyon]
Hazir Beton Dergisi,Kasim — Aralik 2007 , (07.03.2012) , s .58

113 Rozann W. Saaty, Decision Making in Complex Environments,

<http://www.superdecisions.com/~saaty/Software%20Manuals%20and%20T utorials/SuperDecisions
ManualMar2005.doc>, (20.02.2012)

14 Omer Ozkan , " Personel Segiminde Karar Verme Yéntemlerinin Incelenmesi: Ahp, Electre Ve
Topsis Ornegi" , (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2007) ,s93

115 Behnam Malakooti ve Ziyong Yang , "Multiple Criteria Approach And Generation Of Efficient
Alternatives For Machine-Part Family Formation In Group Technology" , [Elektronik Versiyon] IIE
Transactions (2002) 34. 837-846, (08.03.2012) s 837
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Miihendislere gore Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) karmasik miihendislik

problemlerinin ¢6ziimiinii saglayan metodolojik ve modelleme aracidir™®.

Rao (2007) CKKV’yi, “gelisen birden fazla kriter varken karar verme siireci”
olarak tanimlar. CKKV’de, se¢imi kolaylastirmak amaciyla her bir alternatif, kriterler seti géz

Oniine alinarak ayr1 ayri degerlendirilirll7.

Bir¢ok kararda, birden fazla niceliksel veya niteliksel kriter ve amaglar s6z konusu
olmaktadir. Bunlardan bazilar1 birbiriyle celistiginde, bu tiir karar verme islemi Cok Kriterli
Karar Verme (CKKYV) olarak ifade edilmektedir. Kriterler birbiriyle ¢eliskili oldugunda, en
iyl alternatifin se¢iminde karar verici olduk¢a zorlanir. Bu kriterler arasinda uzlasma

saglamak ve tatmin edici sonuclar elde etmek i¢in kriterler arasindaki c¢eliskileri dikkate

alarak bu celiskileri giderecek yontemlerin kullanilmasi gerekmektedir'®®,

CKKYV yonteminde izlenen adimlart genel olarak agagidaki gibi siralayabiliriz:
- Konu ile ilgili kriter ve alternatifler belirlenir.
- Kriterlerin nispi 6nem dereceleri belirlenir.

- Her bir alternatif tiim kriterler bazinda degerlendirilir ve alternatifler siralanir™,

2.8 COK KRITERLI KARAR VERMENIN TARTHSEL GELIiSiMi

Biline en eski Cok Kriterli Karar Verme ¢alismasi Benjamin Franklin (1706 - 1790)

tarafindan yapilmigtir. Onemli kararlar verirken basit bir kAgit sistemi kullanmaktaydi.

18 Cengiz KAHRAMAN, Fuzzy-MultiCriteria-Decision-Making-Theory-and-Applications-
With-Recent-DevelopmentsV PREFACE

http://www.scribd.com/Zach%20Qavi/d/19722739-Fuzzy-MultiCriteria-Decision-Making-Theory-
and-Applications-With-Recent-Developments9780387768120 )  (08.03.2012)

U7 Deniz Ilter, Attila Dikbas, "Uyusmazlik Coziim Yontemi Secimi Igin Bir Karar Verme
Yaklagim1", [Elektronik Versiyon] itiidergisi/A Mimarhk, Planlama, Tasarim, Mart 2011, Cilt: 10, Say1: 1,
165-176, , (12.03.2012) s 171

18 Mesiha Saat, Cok Amagli Karar Vermede Bir Yaklasim Analitik Hiyerarsi Yontemi , [Elektronik
Versiyon] Gazi Universitesi I.I.B.F Dergisi 2/2000, 149-162, (12.03.2012) , s. 150

Y9 E. Triantaphyllou, B. Shu, S. Nieto Sanchez, and T. Ray , “ Multi-Criteria Decision Making: An
Operations Research Approach “ , [Elektronik Versiyon]  Encyclopedia of Electrical and Electronics
Engineering, (J.G. Webster, Ed.) , (1998 Vol. 15, pp. 175-186, (11.03.2012) ,s. 178
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Benjamin Franklin bu sisteme gore kagidin bir tarafina karar yanlis1 olan ifadeleri, diger
tarafina ise karara karsi olan ifadeleri siraliyor sonra asagi yukari esit oneme sahip olan
ifadelerin {izerini ¢iziyor, bu isleme bir tarafta biitiin ifadelerin ¢izilmesine kadar devam
ediliyor. Karar yanlisi tarafta ¢izilmemis ifade varsa karar uygulaniyor. Karar karsiti olan

tarafta ¢izilmemis ifade varsa karar1 uygulanmaktan vazgeciliyor.

Cok Kiriterli Karar Verme iizerine ¢ok fazla c¢alismalar yapilmaktadir. Bu

caligmalardan yakin zamanda yapilan 6nemli olanlara bakacak olursak:

Kuhn ve Tucker 1951 yilinda lineer olmayan programlama i¢in optimallik kosullarini

formalize ettiler buna ek olarak cok amagl problemlerle ilgili ¢alismalar yaptilar.

1955 te Charnes, Cooper ve Ferguson hedef programlamayi baz alan bir makale
yayinladilar. Yillar sonra 1961 yilinda Charnes ve Cooper ilk defa “Hedef Programlama”
isminde bir kitap yayinladi. Birgcok arastirmaci Charnes ve Cooper’un galismalarindan
etkilendi. Hedef Programlama, Y6neylem arastirmasi ve yonetim biliminin dayanak noktasi
oldu. Charnes ve Cooper birlikte ¢alismalar yapan Bruno Contini ve Stan Zionts “Cok Kriterli

Uzlasik Modeli” 1968 de yayinladilar.

1970°li yillarda, Stan Zionts ve Jyrki Wallenius birlikte c¢alisarak Hedef
Programlama {izerine yogunlastilar. Zionts-Wallenius c¢alismalar1 sonucunda Cok Amach

Lineer Programlama Problemlerinin ¢6ziimii i¢in interaktif metot gelistirirdiler.

Zionts ve Wallenius’un birlikte calismalar1 devam ederken 1970’lerde Pekka
Korhonen de gruba katildi. Zionts, Wallenius ve Korhonen Cok Amag¢hh Matematiksel
Programlama Problemleri {izerine ¢aligmalar yaptilar. Zionts, Wallenius, Korhonen ve onlarin
birgok Ogrencisi Cok Kriterli Problemler iizerine kayda deger bir¢cok yayin ve arastirmaya
imza attilar. Bunlar; Steven Breslawski, Hae Wang Chung, Dilip Deshpande, Ram Gopal,
Tarja Joro, Mark Karwan, Zahid Khairullah, Murat Kksalan, Vahid Lotfi, Srinivas Prasad, R.
Ramesh, Jeffrey Teich, Bernardo Villareal, Hannele Wallenius, Jingguo Wang ve Yong-Seok
Yoon’dur. James Ignizio, Sang Moon Lee ve Carlos Romero Hedef Programlamaya katkida

bulunan 6nemli kisilerdir.
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Diger taraftan, 1959°da Ron Howard ve G.E. Kimball Ardisik Karar Verme Siireci
iizerine bir calisma yayinladi. Karar analizi teriminin ilk defa Ron Howard tarafindan

kullanildigina inanilmaktadir.

Ralph Keeney ve Howard Raiffa da 1976’da 6nemli bir calismaya imza attilar.
Yaymlamis olduklar1 bu kitap Cok Nitelikli Deger Teorisi’nin bir disiplin olmasina olanak
tanidi. Ayrica nesiller boyu bu kitap Karar Analizi ve Cok Kriterli Karar Verme

caligmalarinda standart referans kaynaklari arasinda yerini aldi.

Avrupa’da 1960’larin ortasinda Bernard Roy ve arkadaslar1 tarafindan, Cok Kriterli
Karar Verme Analizi yontemleri ailesinin bir {iyesi olan, “ELECTRE” yontemi gelistirildi.
1975’te Bernard Roy tarafindan Cok Kriterli Karar Analizi adinda Avrupa Calisma Grubu
kuruldu. Bana e Costa, Denis Bouyssou, Jean-Pierre Brans, Xavier Gandibleux, Eric Jacquet-
Lagrze, Yannis Siskos, Roman Slowinski, Philippe Vincke ve Constantin Zopounidis’in

icinde bulundugu grup kurulusundan beri yilda iki defa olmak iizere toplantilar yapmaktadir.

Daniel Kahneman ve Amos Tversky Davranigsal Karar Teorisi alaninda onemli
caligmalar yayinlamiglardir. Daniel Kahneman’in bu alandaki caligsmalari 2002 Ekonomi

alninda Nobel 6diiliinii kazanmasini saglamistir.

Kasim 1972 de Columbia, South Carolina da Milan Zeleny ve meslektast J. L.
Cochrane Cok Kriterli Karar Verme iizerine onemli bir konferansi organize ettiler. Bu
konferansa Steuer, Jim Dyer ve degerli bilim insanlar1 da katildi. Bu konferans sonucunda
Cok Kiriterli Karar Verme {iizerine ¢ok sayida bildiriler yapildi. Yapilan bu bildiriler hala

akademik caligmalarda yogun bir bicimde kullanilmaktadir.

1970’lerde Thomas Saaty tarafindan Analitik Hiyerarsi Stireci gelistirildi. Thomas
Saaty daha sonra Analitik Hiyerarsi Siireci’nin gelistirilmis versiyonu olan Analitik Ag
Siireci’ni tanitti. Fortune dergisinde yayimlanan bir makalede, Thomas Saaty Cok Kriterli

Karar Verme alaninda en basarili bilim adamlardan biri olarak ilan edildi*®.

120 Francisco Ruiz ,Short Mcdm History
http://www.mcdmsociety.org/facts.html#History (12, 2012)
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Web of Science Database’inde en iyi 20 dergi lizerinde yapilan ¢alismaya gore
CKKYV ile ilgili yapilan ¢aligmalar her yil artarak devam etmektedir. Son on yilda ise bu
konuda yapilan ¢alismalarda hizli bir artis dikkat ¢cekmektedir.

Rus literatiirlinde de CKKYV ilgili ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir, ancak bu

kaynaklarin ¢ogu Rusca olarak yaylmlanmlstlr121 .

2.9 CKKV TEMEL KAVRAMLAR
CKKYV siirecinde sikg¢a kullanilan kavramlar kisaca su sekilde agiklanabilir:
Alternatifler

Bir problemdeki miimkiin olan tercih segeneklerini ifade eder. Ele alinan
problemlerde yerine gore birkag, yerine gore c¢ok daha fazla sayida alternatif olabilir.
Oncelikle bu alternatifler belirlenir, daha sonra éncelikleri belirlenerek siralamaya konur, en
son olarak ise en uygun alternatifin digindakiler elenerek amaca en uygun olanlar arasindan

secim yaplhrlzz.

Amaclar

Kriterlerin, karar vericilerin arzulart dogrultusunda yonlendirilmis sekli olarak

tanimlanabilir. Literatiirde amaglar yerine bazen hedefler veya karar kriterleri ifadeleri de

121 James S. Dyer, Peter C. Fishburn, Ralph E. Steuer,Jyrki Wallenius, Stanley Zionts , “Multiple
Criteria Decision Making, Multiattribute Utility Theory: Recent Accomplishments and What Lies Ahead”,
[Electronic Version] Management Science, (May, 1992), Vol. 38, No. 5. pp. 645-654 , (14.03.2012) ,s 646-
648

<

http://links.jstor.org/sici?sici=00251909%28199205%2938%3A5%3C645%3AMCDMMU%3E2.0.C0%3B2-9
>

22 Ali Goksu,ibrahim Giingér, Bulamk Analitik Hiyerarsik Proses ve Universite Tercih
Siralamasinda Uygulanmasi , Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Y.2008, Cilt 13, Say1.3 edergi.sdu.edu.tr/index.php/iibfd/article/viewFile/1421/1501 (22.06.2013), s.1-26.
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kullanilmaktadir. Amaglar bazen birka¢ tane iken bazen birka¢ diizine olabilmektedir.
Amaglarin sayisi fazla oldugunda bunlar hiyerarsik yapida ifade edilir. Bu amaglardan birkaci
esas amaclar olabilirken, digerleri de alt amaglar1 olusturur. Esas amaclar bir¢cok alt amacla

baglantili olabildigi gibi alt amagclar da bir¢ok esas amagla baglantili olabilmektedir.
Hedefler

Hedefler, gerceklestirilmesi istenen amaca ulagsmak amaciyla Onceden belirlenen
deger ve seviyelerini belirtir. Hedefler, karar vericinin istek ve ihtiyaglarini1 esas alarak bu

degerlerle paralel bir yap1 i¢inde tanimlanir'?,

Birbiriyle ¢elisen kriterler (farkli kriterler); alternatiflerin farkli kisimlariyla iligkili
olduklarindan dolay1 ¢elisebilmektedir.

Kriter Agwrhklar

Neredeyse biitliin CKKV yontemleri, her kriterin goreli énemini bulabilmek ig¢in
bilgiye ihtiyag duyar. Agirhiklar direk karar verici tarafindan belirlenebilecegi gibi

normalizasyon gibi ¢esitli yontemlerle de belirlenebilir.
Ayni Birimle Olciilme

Kriterlerin farkli olmast 6l¢iim birimlerinin de farkli olmasini gerektirebilir. Bir
otomobil se¢iminde yakit tiiketimi litre/km olarak ifade edilirken, satig fiyatinin dolar olarak

ifade edilmesi gibi...
Karar Matrisi

CKKYV problemlerinde genellikle degisik alternatifler, olaylar ve bunlarin sonuglar
bir matris biciminde ifade edilir. CKKV, ¢oklu ve genellikle birbiri ile ¢elisen kriterler olmasi
durumunda alternatifler arasindan se¢im yapmayui igerir ve karar problemi, matris seklinde su

sekilde ifade edilir:

12 Yetkin Cmar, “Cok Nitelikli Karar Verme Ve Bankalarin Mali Performanslarmmn
Degerlendirilmesi Ornegi” , ( Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, 2004 ), s 36-38
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Sekil 1: Karar Matrisi

Burada A, ; i=1,...,m olas1 alternatifleri, K ; j=1,..,n alternatiflerin

J’
degerlendirilmesinde kullamilan kriterleri ve a, ’ler A, nci alternatifinin, K, nci kriter

bazinda degerlendirme sonuglarini gosterir. Bagka bir ifadeyle; karar matrisindeki satirlar,
birbiri ile rekabet halinde olan alternatifleri, siitunlar ise alternatiflerin degerlendirilecegi

kriterleri ifade eder*?*,
Kriterler

Kriterler; alternatiflerin esas oOzellikleri, kaliteleri veya verimlilik parametreleri
olarak tanimlanmaktadir. Karar verme; farkli niteliklerin, amaglarin ve hedeflerin se¢imi ve
formiilize edilmesi ile gergeklestiginden, tiim bu kavramlar en genel anlamiyla kriterler olarak
ifade edilebilir. Kriterler, karar vericinin deger yargilarina bagli olarak tanimlanip
Ol¢iimlenirler. Kriter miktar1 problemin yapisina bagli olarak degisiklik gosterir. Karar
verirken karar problemi bir¢ok faktore bagli olabilmektedir. Karar verici, kriterleri belirlerken

bu faktdrlerden en dnemlilerini kriter olarak kabul etmelidir'?.

2.10 COK KRITERLI KARAR VERME (CKKV) YONTEMLERI

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) siireclerinde kullanilmak {izere bir¢cok yontem
gelistirilmistir. Her CKKV’nin kendine has 6zelligi vardir. Kullanilacak olan CKKV yontemi

124 Triantaphyllou, Shu, Nieto Sanchez ve Ray, 5.175 -176

158aim Aytiirk, “Askeri Savunma Sistemlerinde Analitik Hiyerarsi Ve Analitik Sebeke Prosesi ile
Hafif Makineli Tiifek Se¢imi”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii, 2006) ,s. 8-9
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problemin tiirline gore degismektedir. Bir CKKV yontemi, bir problem ¢odziimi i¢in uygun
olurken bagka bir problem i¢in uygun olmayabilmektedir. Literatiir taramasi yapildiginda
goriilecegi gibi baz1 yontemler bir arada kullanilmaktadir. Chakladar ve Chakrabony TOPSIS
ve AHP’yi birlestirerek bu yontemi Tasicti Kemer Malzemesi Sec¢imi probleminde

uygulamlstlrlzs.
Bazi CKKV yontemleri:
- Hedef Programlama (Goal Programming)
- Tamsayil1 Cok Amacli Programlama (Multi Objective Integer Programming)
- Dinamik Programlama (Dinamic Programming)
- Data Envelopment Analysis127
- Agirliklandirilmis Toplama Yontemi (Weighted Sum Method WSM)
- Agirliklandirilmis Carpim Yontemi (Weighted Product Method)

PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment

Evaluation)
- AHP (Analytical Hierarchy Process)
- TOPSIS (Technique for Ordered Preference by Similarities to Ideal Solution)
- ELECTRE (Elemination and Choice Translating Reality English)128

- VIKOR'?

126 Aytiirk, S. 9

127 jiang-Jiang Wang , You-Yin Jing, Chun-Fa Zhang, Jun-Hong Zhao , “Review On Multi-Criteria
Decision Analysis Aid In Sustainable Energy Decision-Making” , Renewable and Sustainable Energy
Reviews 13 (2009) (2263-2278), http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032109001166
(15.03.2012), s .2273- 2274

128 S D. Pohekar, M. Ramachandran , “Application Of Multi-Criteria Decision Making To Sustainable
Energy Planning—A Review”, [Electronic Version] Renewable And Sustainable Energy Reviews , 8 (2004)
365-381, http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364032104000073 (17.03.2012) ,s .367
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2.10.1 TOPSIS

(Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution) metodu 1980
yilinda Yoon ve Hwang tarafindan gelistirilmistir. TOPSIS, ELECTRE yonteminin temel
yaklasimlarini kullanir. Karar noktalarinin ideal ¢6ziime yakinligi prensibine dayanir. TOPSIS
metodu, ELECTRE metodu ile karsilastirldiginda daha kisa bir yéntemdir. Iki yontemin de

ilk iki adim1 aynidir*®,

TOPSIS yonteminde alternatiflerin se¢iminde uygulanan temel prensip; segilen

alternatifin pozitif ideal ¢6ziime en yakin, negatif ideal ¢6ziime en uzak olmasidir*®.

TOPSIS kolayca anlasilabilir ve kolayca programlanabilir hesaplama prosediirii
sunmasinin yani sira karar vericilere, farkli tinitelerdeki gesitli kriterleri eszamanli olarak

degerlendirebilme imkami saglar™>.

TOPSIS, smirh alternatifler kiimesinden ¢oziimlerin belirlenmesi esasina dayanan bir

CKKV yéntemidirlgg.

CKKYV yontemlerinden biri olan TOPSIS, giiniimiizde 6zel sektdr ve kamu da dahil

olmak iizere gok yaygin bir kullanim alanmna sahiptir'®*.

129 R. Venkata Rao , “Decision Making in the Manufacturing Environment Using Graph
Theory and Fuzzy Multiple Attributedecisionmakingmethods”, London :Springer-Verlag Limited 2007, S.
28-36

30 yaralioglu, 2010,s. 23

31§ Erdal Dinger, “Multi-criteria Analysis of Economic Activity for European Union Member States
and Candidate Countries: TOPSIS and WSA Applications” , [Elektronik Versiyon] European Journal of
Social Sciences , 2011, Volume 21, Number 4, (20.03.2012) , s .565

132 Ahmet Can Kutlu, Mehmet Ekmekgioglu, “ Fuzzy failure modes and effects analysis by using
fuzzy TOPSIS-based fuzzy AHP Original Research Article” , [Elektronik Versiyon] Expert Systems with
Applications, January 2012,Volume 39, Issue 1, , Pages 61-67 (23.03.2012), s.63

133 Angelo Dan Menga Ebonzo and Xiaodong Liu “The use of axiomatic fuzzy set theory in AHP and
TOPSIS methodology to determine strategies priorities by SWOT analysis”, [Elektronik Versiyon] Quality &
Quantity, Online First™, 22 February 2012 Springer Science+Business Media B.V. 2012,
http://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2Fs11135-012-9679-2.pdf#page-1 (23.03.2012) , 5.3

3% Mustafa Soba, Kudret Eren, “Topsis Yontemini Kullanarak Finansal Ve Finansal Olmayan
Oranlara Gore Performans Degerlendirilmesi, Sehirlerarasi Otobiis Sektdriinde Bir Uygulama”, Sel¢uk
Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Cilt: 15 Yil: 11 Say1: 21, s23
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2.10.2 VIKOR

Cok kriterli kompleks sistemlerin optimizasyonunda kullanilmak {izere 1998 yilinda
Serafim OPRICOVIC tarafindan gelistirilmistir®®. Vise Kriterijumska Optimizacija |
Kompromisno Resenje ifadesinin kisaltilmis yazimi olan VIKOR’un dilimizdeki anlamu ise;
cok kriterli optimizasyon ve uzlasik ¢6ziimdiir. VIKOR yontemi, alternatifler ¢ercevesinde ve
degerlendirme kriterleri kapsaminda bir uzlasik ¢6ziimiin olusturulmas: esasina dayanir. Bu
uzlasik ¢oziim, ideal ¢ozlime en yakin ¢oziimdiir. Yontemde, alternatifler i¢in ¢ok kriterli
siralama indeksi olusturarak, belirli kosullar kapsaminda ideal ¢6ziime en yakin kararin
verilmesi s6z konusudur. Ideal alternatife yakinlik degerleri karsilastirilarak uzlasik
siralamaya ulasilir. Cok kriterli karar verme problemlerine iliskin uygulamalar dikkate
alindiginda, bu alanda VIKOR yo6nteminin kullaniminin, 2004 yilinda Opricovic ve Tzeng’in
yaptig1 calisma ile literatire girdigi ifade edilebilir®®. VIKOR metodu, alternatifler
kiimesinden siralama yapilmasi se¢imi ve birbirleriyle catisan kriterler altinda uzlasik

S . . .. C e - . o 137
coziimlerin belirlenmesini yaparak karar vericinin en son karar1 vermesi lizerine yogunlasir—".

2.10.3 ELECTRE

ELECTRE yontemi 1971°de Roy tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonra Nijkamp-
Van Delft (1977) ve Voogd (1983) tarafindan gelistirilmis olan bir CKKV yontemidir.
Yontem her bir degerlendirme kriteri i¢in alternatif karar noktalar1 arasinda ikili dstiinliik
kiyaslamalarina dayanmaktadﬂl?’s. ELECTRE yonteminin temelinde, her bir segenegin ayri

ayr1 ikili olarak karsilastirilip {ist siralama iligkilerine ulagsma ¢abasi yatmaktadlrlsg.

135 Ali Shemshadi, Hossein Shirazi, Mehran Toreihi, M.J. Tarokh ~ ,”A Fuzzy Vikor Method For
Supplier Selection Based On Entropy Measure For Objective Weighting Original Research Article”, [Elektronik
Versiyon] Expert Systems With Applications, 15 September 2011, VVolume 38, Issue 10, , Pages 12160-12167
,(23.03.2012), s.12161

3 Dinger H, Gorener A, “Performance Evaluation Using Ahp - Vikor And Ahp - Topsisapproaches:
The Case Of Service Sector “[Elektronik Versiyon] Journal of Engineering and Natural Sciences Sigma 29
(2011) ,(27.03.2012), s.248-249

137 Qerafim OPRICOVIC ,”Fuzzy VIKOR with an application to water resources planning”
[Elektronik Versiyon] Expert Systems with Applications, 15 September 2011, Volume 38, Issue 10, Pages
12983-12990, (28.03.2012) s. 12983-12984

138 Yaralioglu, 2010, s.14

139 E Akyildiz , “ Ahp ve Bankacilik Sektérii Uzerine Bir Uygulama” , (Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Sosyal Bilimler Enstitiisii 2006) ,s.13
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ELECTRE (Elemination and Choice Translating Reality English) yontemi ilk kez
1966’da Beneyoun tarafindan ortaya atilmis bir CKKV yontemidir. Yontem, her bir
degerlendirme faktorii igin alternatif karar noktalar1 arasinda ikili Gstiinlilk kiyaslamalarina

dayanir. Yontem sekiz adimda ¢oziime gider140

10 Selin Soner, Semih Oniit ,”Multi-Criteria Supplier Selection: An Electre-Ahpapplication”,
[Elektronik Versiyon]Journal of Engineering and Natural Sciences 2006/4 , (28.03.2012) ,s. 111-113
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3. ANALITIK HIYERARSI PROSESI (AHP)

3.1 ANALITIK HIYERARSI PROSESI

1965 yilinda L.Thomas Saaty tarafindan ortaya konulan AHP, 1970 li yillarda daha
da gelistirilerek ¢oklu kriter iceren karmasik karar verme problemlerinin ¢oziimii igin
tasarlanmis, alternatifler arasindan secim yapmada kullanilan bir yontemdir. Cesitli alanlarda

kullanilarak gelisimini 1974-1978 yillarinda tamamlamistir.***
Analitik Hiyerarsi Prosesi Kavrami

Analitik: Analitik, analiz kelimesinin bir formudur. Her hangi bir materyali veya
soyut varlig1 tamamlayici elementlere (constituent elements) ayirma anlamina gelmektedir.
Analiz sentezin tersidir. Sentez pargalari birlestirmeyi, bir biitiin haline getirmeyi gerektirir.
Forman ve Selly’ye gore aslinda AHP’yi Sentez Hiyerarsi Prosesi olarak adlandirmak daha
uygun olurdu. Ciinkii AHP, karmasik kararlardaki ¢ok sayida faktoriin sentezlenmesinde ve

Ol¢limiinde kullanilmaktadir.**?

Hiyerarsi: Ayni anda dikkate alinmasi zor olan ve ¢ok sayida ortak 6zelligi bulunan
sistemlerin incelenmesi, bu sistemleri alt sistemlere bolerek kolaylagsmaktadir. Hiyerarsi

gercegin, kiimelere ve alt kiimlere ayrilisinin agaca benzer bir yapiyla g(’)sterilmesidir.143

AHP yontemiyle problemin amag, kriterler, alt kriterler ve alternatiflerden olusan
hiyerarsik bir modelle analiz edilip uygun bir ¢6ziime ulasilmasi saglanir. Hiyerarsinin
tepesinde problemin ana amaci yer almaktadir. Alt boliimlerde ise amacin degerlendirilmesi
icin kullanilan kriterler ve bu kriterlere ait alt kriterler bulunmaktadir. Amacin gerceklesmesi

icin tespit edilen segenekler ise hiyerarsinin en altinda yer almaktadir. Tecriibe ve bilgiyi de

¥ Cansu Unver Tedarikgi Segimine Bulanik Ahpyaklasimi Ve Bir Uygulama (Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi ,Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010), S.29

142 Ernest H. Forman, Mary Ann Selly, Decision By Objectives (How To Convince Others That You
Are Right), World Scientific Pub. Co., Petersburg, USA, 2001, s. 13
143 Emel Hacimenni, “Analitik Hiyerarsi Siireci ve Biligim Teknolojisi Kararlarinda Uygulanmasi”,

(Yaymlanmams Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir), 1998, s.
21
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icine alan, nitel ve nicel faktorleri birlestirme olanagi sunan giiclii ve kolayca anlasilabilen bir

yontemdir.

AHP’nin en 6nemli 6zelligi, karar vericinin karar problemini birbirleri ile hiyerarsik
iliskisi olan elemanlara ayirmasidir. Bu hiyerarsinin en tepesinde karar vericinin nihal hedefi
bulunur. Hiyerarsinin daha alt seviyelerinde bu nihai hedefe ulagmak i¢in gbz oniine alinmasi

gereken kriterler stralamr.**

Hiyerarsi i¢indeki tiim parcalar bir biriyle ilintilidir ve bir faktordeki degisimin diger
faktorleri nasil etkiledigi de kolayca goriilebilmektedir. Karar verici, bu esneklik ve etkinlikler
sayesinde bircok veriyi bir araya getirebilir, farkli goziiken nesneler arasinda karsilastirma
yapilabilir. Bu ikili karsilastirmalar sayesinde hiyerarside yer alan elemanlarin 6nem ve
iistiinliikleri belirlenip tutarli olup olmadiklar1 kontrol edilmektedir. ikili karsilastirmalarin
tutarliliklarin1 bir oran kullanilarak tutarlilik tespit edilmekte, tutarsizlik olmasi halinde

karsilastirmalar yeniden gzden gegirilip etkin ve dogru bir karar verilmesi saglanmaktadir.**

Proses: Prosesin Tiirk¢e karsiligr siire¢ olarak ifade edilmektedir. Bir sona veya

sonuca ulastiran bir dizi faaliyet, degisiklik veya fonksiyondur.**

T. Saaty’nin tanimlamasma goére AHP; ikili karsilagtirmalar ve puanlamalardan
Olcek degerleri tiireten, tanimlayici, nicel ve nitel kriterleri kullanan ¢ok kriterli bir 6lgme
teorisive bilginin iletisimi ve anlami i¢in bir aragtir. AHP karar verme siirecine, birey ve

grubun siibjektif ve kisisel tercihlerine objektif matematik saglamaktadlr.147

14 Dennis M. Buede, “Structuring Value Attributes”, Journal of Interfaces Vol: 16 (2), 1986, s.52-
62

5 Aynur Acer, “Bulanik Ahp Yontemi 1.1.6 Lojistik Yonetimine Coziim Yaklagimi Ve Bir Uygulama
“(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009),s. 60-62

1% Omer Faruk Unal ,”Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Yetkinlik Bazli insan Kaynaklari Y&neticisi
Sec¢imi”,(Yaymlanmamis Doktora Tezi, Siileyman Demirfl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,2010),s.57

7 Thomas L. Saaty, “The Seven Pillars of the Analytic Hierarchy Process”,
<http://www.creativedecisions.net/papers/papers_etc/SevenPillars.doc>, (24.11.2012)
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AHP, konuyu iyi bilen uzmanlarin ikili karsilastirmasina dayanan, somut ve soyut

kriterleri mutlak dlgek tizerinden nispi 6lgme teorisidir.'*®

AHP; karar vericiye kompleks bir problemi amag, hedefler (kriterler), alt hedefler
ve alternatifler arasindaki iliskiyi gostererek hiyerarsik yapida modelleyerek- veri, tecriibe,

anlayis ve sezgilerin dogru ve mantikl bir sekilde uygulamasina imkan vermektedir.**°

AHP, karar vericinin karar alternatiflerini siralamasi ve onlardan en iyisini se¢gmesi
icin nicel bir metottur. AHP, “Hangisi ?”” sorusuna cevap verir. AHP, her bir lternatifin karar
vericinin kriterlerini ne kadar iyi karsiladigina bagh olarak karar alternatifinin sirlanmasi i¢in

sayisal skor gelistiren bir siiregtir. ™

AHP; belirlilik veya belirsizlik ortaminda bir¢ok alternatif i¢cin ¢ok amagli, ¢ok
kriterli ve ¢ok aktorli kararlarda sezgi, rasyonellik ve irrasyonellikle basa ¢ikmak i¢in dizayn

edilmis kapsaml bir cergevedir.*™

AHP;  karmasikligin yapilandirilmasinda, yargilarin arastirllmasinda ve karar
stirecinde objektif ve siibjektif diislincelerin birlestirilmesinde karar vericiye yardimei

olmaktadir.**?

3.2 AHP’NIN AKSIiYOMLARI

AHP aksiyomlar1 diger karar teorilerinin aksiyomlarindan daha gercekgi ve basittir.

Ancak AHP’yi asil giiclii kilan sey ise oran dlgegidir (ratio scale)™®.

%8 Thomas L. Saaty ve Mujgan Ozdemir, “Negative Priorities in the Analytic Hierarchy Process”,
Mathematical and Computer Modelling, Cilt 37, Issues 9-10 (Mayis) ss. 1063-1075, 2003, s. 1063

¥ Omer Faruk Unal ,”Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Yetkinlik Bazli Insan Kaynaklari Yéneticisi
Secimi”,(Yaymlanmams Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,2010),s.57

%0 Roberta S. Russel ve Bernard W. Taylor Ill, Operations Management, 4. Baski, Pearson
Education International, New Jersey, 2003, s. 322

131 partic T. Garker ve Luis G. Vargas, “The Theory of Ratio Scale Estimation: Saaty’s Analytic

Hierarchy Process”, Management Science, Cilt 33, Say1 11, ss. 1383-1403, 1987, 5.1383

152 Ernest H. Forman, “The Analytic Hierarchy Process as a Decision Support System”, Proceeding of
IEEE Computer Society, 1983’den aktaran Ernest H. Forman, Mary Ann Selly, Decision By Objectives (How
To Convince Others That You Are Right), World Scientific Pub. Co., Petersburg, USA, 2001, s. 44, 45
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Karsiliklilik Aksiyomu

Karsiliklilik aksiyomu (reciprocal axiom) bazi kaynaklarda tersi olma veya iki tarafli

olma bi¢iminde de ifade edilmektedir'™”.

Bu aksiyom, karsilasttrma matrislerinin
olusturulmasinda kullanilmaktadir. Bu aksiyomla ikili karsilastirmalar matrisinin
olusturulmas1 kolaylasir. Ornek olarak; eger bir tas pagasi diger bir tas pacasindan bes kat
daha agir ise kiigiik tas parcasi biyiik olamin beste biri agirhgimdadir'™. Bunu teorik olarak
ifade edecek olursak, bir A kriteri B kriterine gore x defa daha 6nemli ise B kriteri de A

kriterine gore 1/x defa daha Gnemlidir. a;=x ise a;=1/x"dir™".
Teorik olarak ifade edecek olursak:

Alternatiflerin (veya alt kriterlerin) setini gosteren A dan i ve j alternatifleri dikkate
alindiginda karar vericinin kriterler seti olan C nin bir eleman1 olan ¢ kriterine gore bu iki

alternatifin kiyaslamasi ajj ile gosterildiginde, a;=1/a;; V i, j € A olur®’,
Homojenlik Aksiyomu

Homojenligin birbirine benzer 6zellikler karsilastirilirken  kullanilmasi  ¢ok

onemlidir; aksi takdirde birbirinden ¢ok farkli kriterlerin karsilastirilmas: biiyiik hatalarin

158

yapilmasina sebep olabilir>". Daha agik bir ifade ile ifade edecek olursak, giinesin agirlig1 ile

153 Ernest H. Forman, Mary Ann Selly, Decision By Objectives (How To Convince Others That
You Are Right), (Petersburg, USA): World Scientific Pub. Corp, 2001, s. 53

1% Ayse Kuruiiziim ve Nuray Atsan, “Analitik Hiyerarsi Yontemi ve isletmecilik Alanindaki
Uygulamalar1”, [Elektronik Versiyon] Akdeniz I.I.B.F. Dergisi, 2001, Say1 1, ss. 83-105, , (28.03.2012), s. 85

1 Thomas L. Saaty, “Axiomatic Foundation of the Analytic Hierarchy Process”, [Elektronik
Versiyon] Management Science, Cilt 32, Say1 7, ss. 841-855, 1986, s. 844

1% Zelal Amik , “Nesne Yonelimli Yazilim Dillerinin Analitik Hiyerarsi Ve Analitik Network Prosesi
Ile Karsilagtirilmas1 Ve Degerlendirilmesi “, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisti, 2007 Ankara) ,s. 26

7 Murat Atan, Sibel Atan, Kaan Altin, “Insan Kaynaklar1 Se¢iminde Analitik Hiyerarsi Siireci

Kullanimi1 Ve Bir Yazilm Onerisi”, [Elektronik Versiyon] Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi (2008), 10/ 3143-162 , (28.03.2012), s. 148

%8 Thomas L Saaty, "Relative Measurement and its Generalization in Decision Making: Why
PairwiseComparisons are Central in Mathematics for the Measurement of Intangible Factors - The Analytic
Hierarchy/Network Process",[Elektronik Versiyon]RACSAM (Review of the Royal Spanish Academy of
Sciences, Series A, Mathematics), 2008, Cilt 102 (2), ss. 251-318, (02.04.2012), s. 269,

<http://www.rac.es/ficheros/doc/00576.PDF>, (25.02.2012)
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bir atomun agirligmin kiyaslanmasi olduk¢a zordur. Bizim kavrama kabiliyetlerimiz bu

derece birbirinden oldukca ok farkli olan karsilastirmalari yapamaz™™®.

Teorik olarak ifade edecek olursak:

Ikili karsilastirmalarda a ve b kriterleri igin biri digerine gore oo kez iistiin kabul
edilemez. Yani ajj#o (V i ve j’ler igin) dir. Kullanilan 6lgek 1-9 araliginda oldugundan dolay:

ajj degerleri de 1/9, 1/8,...,1,...,7,8,9 araliginda bir deger alir'®,

Bagimsiz Olma Aksiyomu

Bagimsizlik aksiyomuna goére hiyerarsinin bir seviyesindeki elementlerle ilgili
yargilarin veya Onceliklerin hiyerarsik olarak kendisinden daha asagidaki veya farkli
elementlerden baglms1zd1r161. Bagka bir ifade ile iist kademe kriterlerin dnceliklerinin yeni bir

alternatif eklendiginde veya ¢ikarildiginda degismeyecegi anlamina gelmektedirlez.

Beklentiler Aksiyomu

Beklentiler, bireyin daha onceki bilgilerinden tiiretilen alternatiflerin sirlamasiyla
ilgili inanglardlrleg. Insanlarin diisiincelerinin arkasinda bazi gerekgeler vardir ve insanlar, bu
diisiincelerinin sonuglara yeterince yansitilip yansitilmadigindan emin olmak isterler. Ornek

olarak tiim alternatiflerinde kriterler kadar hiyerarsi iizerinde gosterilmesini isterler*®,

Karar verici, beklentililerini karsilayacak bir sonu¢ elde edilebilmesi i¢in tiim

fikirlerin ve diislincelerin hiyerarsik yapimnin i¢inde yer aldigindan emin olunmalidir. Bu

9 partic T. Garker ve Luis G. Vargas, “The Theory of Ratio Scale Estimation: Saaty’s Analytic
Hierarchy Process”, Management Science, Cilt 33, Say1 11, ss. 1383-1403, 1987, s. 1386

180 Anik, s 26

181 Ernest H. Forman. ve.Saul I. GASS, “The Analytic Hierarchy Process: An Exposition”, [Elektronik
Versiyon] Operations Research, 2001, Cilt 49, Say1 4, ss. 469-486, or.journal.informs.org/content/49/4/469 (
22), s.471

162 e
82 K uruiiziim ve Atsan, s. 85

1%3Thomas L Saaty, "Relative Measurement and its Generalization in Decision Making: Why Pairwise
Comparisons are Central in Mathematics for the Measurement of Intangible Factors - The Analytic
Hierarchy/Network Process", RACSAM (Review of the Royal Spanish Academy of Sciences, Series A,
Mathematics), Cilt 102 say1 2, ss. 251-318, 2008, ,http://www.rac.es/ficheros/doc/00576. PDF (18.09.2009),
5.271

164 Saaty, 1986, s. 847
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aksiyomun ihmal edilmesi durumunda alinan kararlar karar vericinin isteklerini karsilamakta

yetersiz kalabilir'®®.

3.3 AHP’NIN ASAMALARI

Adwm 1: Problemin Ayristirilmast veya Hiyerarsinin Gelistirilmesi

166

Karar hiyerarsisinin olusturulmasit Ahp’nin en énemli pargasini olusturur~"". Bu adim

ayn1 zamanda AHP nin ilk adimin1 da olusturur.

Ayristirma; bir karar probleminin daha kolay anlasilmasini1 ve degerlendirilmesini
saglayacak hiyerarsik bir diizen igerisinde alt problemlere ayirma siirecini ifade eder™®’.
Hiyerarsi yapilandirilirken; en tepede kararin amaci (goal), daha sonra genis bakis acistyla
hedefler (objectives), ara seviyeler, elementlerin (elements) baglandig1 kriterler (criteria) ve

en asagida secenekler (alternatives) hiyerarsik olarak siralanir'®,

T. Saaty’ye gore problem hiyerarsik bir bigimde yapilandirilirken hiyerarsinin tamam
olmas1 gerekmez. Baska bir ifadeyle, bir 6zellik veya kriter olarak herhangi bir seviyedeki
elementin daha asagi seviyedeki biitiin elementlerin gérevini yapmasi gerekmez. Hiyerarsinin
her bir seviyesi, problemin ayr1 bir pargasini temsil edebilir. Hiyerarsinin bir seviyesi sosyal
faktorleri temsil ederken, baska bir seviyesi politikal faktorleri temsil eder. Karar verici
ihtiya¢ hissettiginde herhangi bir seviyeyi ya da elementi sisteme ekleyebilir ya da sistem

disina glkarabilir169.

185 Cansu Unver , “Tedarikgi Segimine Bulanik Ahp Yaklasimi Ve Bir Uygulama” , (Yaymlanmanms
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010) , 5.13

166 Fatemeh Mariam Zahedi, “Reliability Metric for Information System based on Customer
Requirements”, [Elektronik Versiyon] International Journal of Quality and Reliabiltiy Management, 1997,
Cilt 14, Say1 8, ss. 791-813, http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=840321&show=html
(04.04.2012). 5.793

167 o es
6 Kuruiiziim, Atsan, s. 86

% Thomas L. Saaty, “Decision Making with the Analytic Hierarchy Process”, [Elektronik
Versiyon]International Journal of Services Sciences, Cilt 1, Say1 1, ss. 83-98, 2008, s. 85

1697, L. Saaty, 1990, s. 9
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Biitiin bunlarin yaninda sonuca etki edebilecek bilinmeyen (unknown) faktorlerin de

dikkate alinmasi gerekir. Bu tarz bilinmeyen veya belirlenmeyen gizli faktorler karar iizerinde

etkili olabilir ve kararin sonucunu degistirebilir'"°.

(e )

OLCUT 1 OLCUT 2 OLCUT 3 o OLCUT m

[ SECENEK A ] [ SECENEK B ] [ SECENEK N ]

Sekil 2: Analitik Hiyerarsi Prosesinin Hiyerarsik Yapisi

Kaynak: Ufuk Cebeci, Mehmet Serdar Kiling Hastane Yeri Se¢imine Analitik
Hiyerarsi Yontemi Uygulanmasi http://www.ufukcebeci.com/Portals/ 57ad7180-c5e7-
4915-b282-c6475cdb7ee7/hastane_yeri.doc(21.12.2012)

0 Mijjgan S. Ozdemir ve Thomas L. Saaty, “The Unknown in Decision Making What to Do About
It”, European Journal of Operational Reserarch, Say1 174, ss. 349-359, 2006, s. 352
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Hiyerarginin Olusturulmasinda Dikkat Edilmesi Gerekenler

Satty; hiyerarsi ayrintili bir bicimde hazirlanirken dikkat edilmesi gerekli olan

hususlari su sekilde belirtmistirm:
- Kapsamli bir bi¢imde temel amaci belirleyiniz. Neyi basarmaya c¢alistyorsunuz?
- Temel soru nedir?

- Ana amaci olusturan alt amaglar1 belirleyiniz. Eger uygunsa karar1 etkileyecek

zaman boyutunu belirleyiniz.
- Ana amacin altinda bulunan alt amaglar1 tatmin edecek kriterleri belirleyiniz.
- Kriterlerin alt kriterlerini belirleyiniz.

- Kriterlerin veya alt kriterlerin; parametre deger araliklarmin kosullar1 olarak
ayrilabilecegine veya orta, diisiik ve yiiksek gibi sézel yogunluklara (verbal intensities)

ayrilabilecegine dikkat ediniz.
- Stirecte yer alan aktorleri belirleyiniz.
- Aktorlerin amaglarini belirleyiniz.
- Aktorlerin politikalarin belirleyiniz.
- Secenekleri ya da sonuglari belirleyiniz.

- Evet-Hayir kararlari i¢in en ¢ok tercih edilen sonucu aliniz. Karar vermenin fayda

ve maliyetini bu karar1 vermeme durumundaki fayda ve maliyetle karsilagtiriniz.

Marjinal degerleri kullanarak fayda/maliyet analizi yapiiz. Hiyerarsilerin

stlinligiiyle ilgilendigimizden dolayi, Hangi alternatif en ¢ok fayda saglar? Hangi alternatif

71 Saaty, 1990, 406
41



en fazla maliyetlidir? Risk bakimindan hangi alternatif daha risklidir? Sorularina cevap

araymiz.

Problemin hiyerarsik bir diizende olusturulma asamasindan sonra oOnceliklerin
belirlenmesi (establishing priorities) asamasina gecilir. Bu asamada hiyerarsiyi olusturan
elemanlar karsilastirilarak birbirlerine gore agirliklarinin veya 6nceliklerinin (iistiinliiklerinin,

priorities) hesaplanmasi gerekir.

Onceliklendirme (&nceligi belirleme); bir dizi soru-cevap yardimiyla her seviyedeki
veya konunun uzmanlarimin goriisleri yardimiyla elemanlar arasinda olusturulan ikili
karsilastirmalarin (pairwise comparisons) goreli onemlerinin belirlenmesi ve bu 6nemlerin
genel amaca olan katkisinin arastirilmasidir. Onceliklendirmeyi gergeklestirebilmek igin
hiyerarsideki elemanlar bir iist seviyedeki elemana gore ikili olarak karsilastirilir (pairwise
comparisons). Bu karsilastirma igleminde kullanilan rakamlarin yorumlanmasindaki
karmagiklig1 gidermek ve olusabilecek pek ¢ok hatayr minimize edebilmek gayesiyle Saaty
(1994) tarafindan ortaya atilan “1 — 9 6l¢egi” olarak adlandirilan goreli onceliklendirme

Slgegi kullamhir'? 173,

Y2 Giilnur Kegek, Esra Yildinm “Kurumsal Kaynak Planlama (Erp) Sisteminin Analitik Hiyerarsi
Siireci (Ahp) ile Segimi: Otomotiv Sektdriinde Bir Uygulama” , [Elektronik Versiyon]Siileyman Demirel
Universitesi  Iktisadi ve Idari  Bilimler Fakiiltesi —DergisiY.2010, C.15, S.1  s.193-211,
http://sablon.sdu.edu.tr/fakulteler/iibf/dergi/files/2010_1 11.pdf (15.04.2012) , s. 198-199

'3 Thomas L. Saaty , “Decision Making With The Analytic Hierarchy Process” , [Elektronik
Versiyon] Int. J. Services Sciences, 2008, Vol. 1, No. 1, (11.04.2012), s.83
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Tablo 1 AHP’de Kullanilan Temel Olcek

Onem
Derecesi Tanim Aciklama
- . Iki faaliyet amaca esit seviyede katkida
! Esit neme sahip bulunmaktadir.
3 Orta derecede dnemli Tecriibe ve yargi, b}r faa_hyen dlg_erme clizi sekilde
tercih ettirmektedir.
. ; . Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine kuvvetli
> | Kuvvetli derecede nemli sekilde tercih ettirmektedr.
Cok Kuvvetli derecede Bir faaliyet ¢ok giiclii bir sekilde digerine gore tercih
7 Oonemli veya ispatlanmig edilmekte ve tistiinliigli pratikte tecriibe ile
tistiinliik ispatlanmugtir.
. . Bir faaliyet mutlak sekilde (miimkiin olan en yiiksek
; Agint derecede nemli olasilikla) digerine tercih edilmektedir.
Bazen yukaridaki degerler yeterli olmadiginda,
9-4-6-8 Yukaridaki iki yakin 6l¢ek | uzlagsmaya gerek duyuldugunda; yukaridaki sayisal
arasindaki degerler degerlerin ortasindaki bu ara degerler
kullanilmaktadir.
Onemi farklilasmams Ogeler birbirine yakinsa ve neredeys§ ayirim
1,1-19 . . yapilamiyorsa kullanilir. 1,3 orta; 1,9 ise en ug
faaliyetler (birbirine yakin) ..
degeri ifade eder.

Kaynak: Rozann W Saaty, Decision Making in Complex Environments, S.8

http://www.superdecisions.com/~saaty/Software%20Manuals%20and%20Tutorials/SuperDecisionsManualMa

r2005.doc (20.02.2012)

Adim 2: Faktorler Arast Karsilastirma Matrisi Olusturulmast

Faktorler arasi karsilastirma matrisi, NXN boyutlu bir kare matristir. Bu matrisin
kosegeni lizerindeki matris bilesenleri 1 degerini alir. Karsilastirma matrisi asagida

gosterilmistir.
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I_all 12 ay, —}
|8y 8y &z, |
| |
A= |
|- -
| N
Lanl an2 ann J
Karsilastirma matrisinin kosegeni iizerindeki bilesenler; 1 = j oldugunda, 1

degerini alir. Clinkii bu durumda ilgili faktér kendisi ile karsilagtirilmaktadir. Faktorlerin
karsilastirilmasi, birbirine gore sahip olduklar1 6nem degerine gore birebir ve karsilikli yapilir.

Faktorlerin birebir karsilikli karsilastirilmasinda Tablo 1 deki 6nem skalas1 kullanilir.

Ornegin; birinci faktor iiciincii faktdre gore karsilastirmayr yapan tarafindan daha
Oonemli goriiniiyorsa, bu durumda karsilastirma matrisinin birinci satir {igiincii siitun bileseni (
i=1,j=3), 3 degerini alacaktir. Aksi durumda yani birinci faktoriin iiclincli faktorle
karsilastirilmasinda, daha 6nemli tercihi {igiincii faktorden yana kullanilacaksa bu durumda
karsilastirma matrisinin birinci satir liglincli siitun bileseni 1/3 degerini alacaktir. Ayni
karsilagtirmada, birinci faktorle {iclincii faktoriin karsilastirilmasinda faktorler esit Gneme

sahip olduklar1 yoniinde tercih kullaniliyorsa bu durumda bilesen 1 degerini alacaktir.

Karsilastirmalar, karsilagtirma matrisinin tiim degerleri 1 olan kdsegeninin {istiinde

1

a;;

kalan degerler icin yapilir. Kosegenin altida kalan bilesenler icin ise dogal olarak & ji ~
formiiliinii kullanmak yeterli olacaktir.

Yukarida verilen 6rnek dikkate alinirsa; karsilastirma matrisinin birinci satir tiglincii
stitun bileseni (i=1, j=3) 3 degerini aliyorsa, karsilastirma matrisinin tigiincii satir birinci siitun

bileseni (i=3,j=1) 1/3 degerini alacaktir' ",

174 Kaan Yaralioglu Ahp
http://kisi.deu.edu.tr/k.yaralioglu/soft.html (15.04.2013)
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Adum 3: Faktérlerin Yiizde Onem Dagilimlarinin Belirlenmesi

Karsilagtirma matrisi, faktorlerin birbirlerine gore onem seviyelerini belirli bir
mantik icerisinde gosterir. Ancak bu faktorlerin biitiin igerisindeki agirliklarini, diger bir
deyisle yiizde 6nem dagilimlarimi belirlemek icin, karsilastirma matrisini olusturan siitun

vektorlerinden yararlanilir ve n adet ve n bilesenli B siitun vektorii olusturulur.

Bu asamada her elemanin Onceliginin (goreli Oneminin) hesaplanmasina
gecilmektedir. AHP’nin bu boliimii “sentezleme” adiyla amlir. Oncelik vektdrlerinin
kurulmasinda lineer cebir tekniklerinden faydalanilmaktadir. Sentez asamasi, en biiyiik 6z
deger ve bu 6z degere karsilik gelen 6z vektoriin hesaplanmasini ve normalize edilmesini
icermektedir. Bu amagla kullanilan ¢esitli yontemler mevcuttur. Ancak literatlirde en yaygin
olarak kullanilan normalizasyon yonteminde her siitunun elemanlar1 o siitunun toplamina
boliiniir. Elde edilen degerlerin satir toplami alinip, bu toplam satirdaki eleman sayisina

boliiniir. Bu sekilde her kriter icin éncelik vektdrleri bulunur®™.

Bu vektor asagida gosterilmistir.

>
|0z |
o
B,=| |
|
|
\‘bnlJ
a..
b, = —%
B siitun vektorlerinin hesaplanmasinda " n formiiliinden yararlanilir.

i=1

17 Kuruiiziim, Atsan, s.87
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Ornegin; degerlendirme faktdrlerinin birbirleriyle karsilastirilmalarmi gosteren A

karsilagtirma matrisi asagidaki gibi tanimlanmigsa ve B, vektorii hesaplanmak isteniyorsa,

|F 1 1/3 5]
A= 3 1 4
l1/5 1/4 1]
B, Vektoriniin b, elemani, b, = ——— olarak hesaplanacaktir.
1+3+0,2

Benzer sekilde B, vektoriinlin diger elemanlar1 hesaplandiginda, vektor asagidaki

gibi elde edilebilir ve siitun vektoriiniin bilesenleri toplandiginda toplamin 1 oldugu

goriilebilir.

[0,238 |

|
B, = | 0,714 |

| 0,048 |

Yukarida anlatilan adimlar, diger degerlendirme faktorleri i¢inde tekrarlandiginda
faktor sayist kadar B siitun vektorii elde edilecektir. N adet B siitun vektorii, bir matris

formatinda bir araya getirildiginde ise asagida gosterilen C matrisi olusturulacaktir.

Yukaridaki 6rnek gz oniine alindiginda C matrisi agagidaki gibi olusur.
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(0,238 0,210 0,500 |
C=|0714 0,632 0,400 |
10,048 04158 0,100 |

C matrisinden yararlanarak, faktorlerin birbirlerine goére 6nem degerlerini gosteren

>,

_ j71
yiizde 6nem dagilimlar1 elde edilebilir. Bunun icin Wi ~ 0 formiiliinde gosterildigi

gibi C matrisini olusturan satir bilesenlerinin aritmetik ortalamas1 alinir ve Oncelik Vektérii

olarak adlandirilan W siitun vektori elde edilir.

W vektori asagida gosterilmistir.

1

2

‘Fw
|W
|
W = |
I.

]
l
|
|
|
|

v,

Yukaridaki 6rnek c¢oziildiigiinde, oncelik vektoriiniin elemanlar1 asagidaki gibi

hesaplanabilir. Bu durumda her ii¢ faktor birlikte degerlendirildiginde yaklasik degerlerle,

birinci faktor % 32, ikinci faktor % 58 ve ligiincii faktor % 10 dneme sahip olacaktir*"®,

178 Kaan Yaralioglu AHP
http://kisi.deu.edu.tr/k.yaralioglu/soft.html (18.04.2013)
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0,238 + 0,210 + 0,500

3 (0,32 ]

0,714 + 0,632 + 0,400 | _| |
= | 0,58 |

0.048 + 01580 + 0100 | 0.0 |

I ]
| |
| |
W =| |
| 3 |
| |
I ]

3

Adum 4: Faktor Kiyaslamalarindaki Tutarliigin Olgiimii

AHP kendi i¢inde ne kadar tutarli bir sistematige sahip olsa da sonuclarin
gercekeiligi dogal olarak, karar vericinin faktorler arasinda yaptigi birebir karsilagtirmadaki
tutarliliga bagl olacaktir. AHP bu karsilastirmalardaki tutarliligin 6l¢iilebilmesi igin bir siire¢
onermektedir. Sonucta elde edilen Tutarlilik Orani (CR) ile bulunan 6ncelik vektoriiniin ve
dolayistyla faktorler arasinda yapilan birebir karsilastirmalarin tutarliliginin, test edilebilmesi
imkanimi saglamaktadir. AHP, CR hesaplamasinin 6ziini, faktor sayisi ile Temel Deger adi
verilen (LX) bir katsaymin Kkarsilastirilmasima dayandirmaktadir. A’nin hesaplanmasi igin
oncelikle A karsilastirma matrisi ile W Oncelik vektoriiniin matris ¢arpimindan D siitun

vektora elde edilir.
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E, = — (i =1,2,...,, n) formiiliinde tanimlandig1 gibi, bulunan D siitun vektorii

ile W siitun vektoriiniin karsilikli elemanlarinin boliimiinden her bir degerlendirme faktoriine
2 E,

iliskin temel deger (E) elde edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi (* = lT) ise

karsilastirmaya iligkin temel degeri (1) verir.

A —n
A hesaplandiktan sonra; Tutarlilk Géstergesi (CI), ClI =
n—

formiilinden

yararlanarak hesaplanabilir.
Son asamada ise CI, Random Gosterge (RI) olarak adlandirilan ve Tablo 2 de

Cl
gosterilen standart diizeltme degerine boliinerek (CR = H) CR elde edilir. Tablo 2 den

faktor sayisina karsilik gelen deger segilir. Ornegin; 3 faktérlii bir karsilastirmada kullanilacak

RI degeri Tablo 2 den 0,58 olacaktir.

Tablo 2 RI Degerleri

N RI N RI

1 0 8 1,41
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,90 11 1,51
5 1,12 12 1,48
6 1,24 13 1,56

49



Hesaplanan CR degerinin 0,10’dan kiiclik olmas1 karar vericinin yaptig
karsilastirmalarin tutarli oldugunu gosterir. CR degerinin 0,10°’dan biiylik olmasi ise
AHP’deki bir hesaplama hatasin1 ya da karar vericinin karsilagtirmalarindaki tutarsizligini

gosterir.

Adim 5: Her Bir Faktor Icin, m Karar Noktasindaki Yiizde Onem Dagilimlarinin

Bulunmasi

Bu asama yukarida anlatilan sekilde ancak bu kez, her bir faktor agisindan karar
noktalarinin yiizde énem dagilimlar1 belirlenir. Diger bir deyisle, birebir karsilastirmalar ve
matris islemleri faktor sayis1 kadar (n kez) tekrarlanir. Ancak bu defa her bir faktor icin karar
noktalarinda kullanilacak G karsilastirma matrislerinin boyutu mxm olacaktir. Her bir
karsilastirma isleminden sonra, mx 1 boyutlu ve degerlendirilen faktoriin karar noktalarina

gore ylizde dagilimlarini gdsteren S siitun vektorleri elde edilir. Bu siitun vektorleri asagidaki
gibidir.

Adim 6: Karar Noktalarindaki Sonu¢ Dagiliminin Bulunmasi

Bu asamada oncelikle, yukarida anlatilan n tane mx1 boyutlu S siitun vektoriinden

meydana gelen ve mxn boyutlu K karar matrisi olusturulur. Karar matrisi asagidaki gibidir.
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Sonugta karar matrisi W siitun vektorii (6ncelik vektorii) ile asagidaki gibi
carpildiginda ise m elemanl L siitun vektorii elde edilir. L siitun vektorii karar noktalarinin
yiizde dagilimini verir. Diger bir deyisle vektoriin elemanlarin toplami 1°dir. Bu dagilim

ayn1 zamanda karar noktalarinin 6nem sirasini1 da gosterir.

(s, s, T Tw 1 T
| SRR I
|821 S22 || 2| ||21|
| I

L= K l=] ]
- ]
- I
PP PR T

Duyarhhik Analizi

Duyarlilik analizi (sensitivity analysis), alternatiflerin her bir hedefle ne kadar iyi
performansa sahip oldugunu ve alternatiflerin hedeflerin 6neminde yapilacak degisikliklere ne

kadar duyarli olduklarini géstermektedir®’’.

Duyarlilik analizi, alternatiflerin siralamalar1 olusturulduktan sonra kurulan modelin
sonuglarini incelemeyi gerektirmektedir. Bu inceleme, yargilara veya hiyerarsik yapiya iliskin
ihtiya¢ duyulan diizeltme alanlarina isaret edecektir. Bu incelemenin 6nemli bir bileseni,

alternatiflerin siralamalarimin ve nihai kararin yargilardaki degisikliklere karst ne kadar

Y7 Forman ve Selly, 109
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duyarl oldugunun degerlendirilmesidir. Duyarlilik analizi baslig1 altinda yapilan bu inceleme
ikili karsilastirmalarin olusturulmasinda yargilarin kisiden kisiye farklilik gosterebilecegi
veya daha once belirli bir yargida bulunan kisinin zamanla diisiincelerinin farklilasabilecegi

varsayimina dayanmaktad1r178.

Forman ve Selly, AHP uygulama siirecini 7 asamada incelemistir'"°.
Asama 1: Problemin tanimi1 ve arastirma.
a. Problemin belirlenmesi, tanimlanmasi ve ne tiir bilgi arastirilacaginin belirlenmesi.

b. Hedeflerin ve alternatiflerin belirlenmesi: Alternatiflerin eksi ve artilarinin
listesinin yapilmasi hedeflerin belirlenmesinde faydali olacaktir. Rasyonel bir karar hedeflere
odaklanmaktadir. Kriterler ise hedeflerin ne kadar basarildigini 6lgmek i¢in kullanilmaktadir.
Kriter ve hedef kelimelerinin tanimlar1 farkli olmakla birlikte karar analizinde birbirlerinin
yerine kullanilabilmektedir. Hedef kelimesi, degerlendirme yaparken neyi bagarmaya
calistigimiza yogunlasmamizda bize yardimci oldugu igin tercih edilmektedir. Fakat Kkriter

kelimesi genellikle pratikte kullanilmaktadir.
C. Alternatiflerin aragtirilmasi.
Asama 2: Gergekci olmayan alternatiflerin elenmesi.
a. Gereklerin (musts) belirlenmesi.
b. Gerekleri kargilamayan alternatiflerin elenmesi.

Asama 3: Amagc, hedefler, alt hedefler ve alternatifleri icine alacak sekilde karar
modelinin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi. Ihtiya¢ durumunda aktdrler ve senaryolar

eklenmesi.

Asama 4: 1kili nispi  karsilastirmalar  yaparak modeldeki  faktdrlerin

degerlendirilmesi.

178 Kuruiiziim, Atsan, s.92
79 Forman ve Selly, s. 109
52



a. Miimkiin oldugu kadar fazla gergekei veri kullanilmasi ve hedefleri karsilamasi

konusunun degerlendirilmesi.

b. Problemin niteliksel yoniinden dolay1 bilgi, tecriibe ve sezgilerin kullanilmasi ya

da kesin verilerin (hard data) kullanilmasi.
Asama 5. En 1iyi alternatifi belirlemek i¢in sentezleme yapilmasi.
Asama 6: Kararin aragtirilmasi ve dogrulanmasi, ihtiya¢ durumunda tekrarlanmasi.
a. Coziimiin dikkatle gézden gecirilmesi ve duyarlilik analizinin yapilmasi.

b. Kararin sezgilerle karsilastirilmasi: Eger sezgilerle karar birbirinden farkli ise
bunun nedeninin sorgulanmasi. Modeli ve yargilamalar1 gozden gecirme, gerekirse tekrar

deneme. Sezgiler ve model ortiistiigiinde 7. asamaya devam edilmeli.

Asama 7: Gergeklestirme ve kararin dokiimantasyonu.

3.4 AHP’NIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI
AHP’nin avantajlart
Saaty AHP’nin faydalarini su sekilde agiklamaktadir.

- AHP, bircok karar verme problemine uygulanabilecek nitelikte anlagsmasi kolay

olan esnek bir yontemdir.

- AHP, karar verme siirecinde kullanilan faktorlere iliskin hem yerel hem de global

agirliklar incelemeye firsat verir.

- AHP, karar verme siirecinde kullanilan ikili karsilastirma karar matrisinin tutarligini

. oo 1
inceleyerek daha hassas ve mantikli sonuglarin alinmasini saglar 80,

180 Thomas L. Saaty, “How to Make a Decision: the Analytic Hierarchy Process”, European Journal
of Operation Research, Volume 48, Issue 1, SS. 9-26, 1990,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0377221790900571 (11.04.2012), s. 22
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AHP, karar verme siirecinde karar vericilerinin yargilarin1 karar verme silirecinde
degistirmesine imkan saglayan esnek bir yontemdir. Buna ek olarak karar verme siirecinde

kullanilan faktor ve alt faktorlerin degistirilmesine de imkan saglamaktadir.

AHP sayesinde insanlar farkli hissiyatlarini ve anlayislarini organize ve harmonize

etmektedir.

Siireg, Ozellikle hiyerarsik c¢erceve ve geri bildirim sistemiyle, karar vericilere
genelden Ozele dogru iligkileri ve iligkilerin kuvvetini kestirme ve olasi sonuglari tahmin

etmede yargilarin1 ve gdzlemlerini yapmalarina imkan saglamaktadir.

Insanlar anlayis ve etkilerini yalmz sézel ifade kullanimindan daha yiiksek ve dogru

bir anlayisla birlestirebilmekte veya degistirebilmektedirler.

Insanlarin yargilari, kendi sezgi ve hislerinden kaynaklandigi gibi mantiktan da
kaynaklanabilmektedir. Yargilarin kuvveti niimerik olarak gosterildiginden ve degerler
iizerinde anlasildigindan dolayr karar verici gruplarin uzun siiren tartismalara girmelerini

engelleyerek zaman ve kaynak tasarrufu saglarlgl.

AHP yontemiyle farkli yerlerdeki farkli insanlar tarafindan ¢aligilan ayni problemin
sonuglariin birlestirilmesi, kademeli ve daha miikemmel revizyonlar yapilmasi miimkiindiir.
Biiyiik bir problemin pargalarinin analizleri birlestirilebildigi gibi biiyiik bir problem

parcalarina da ayrilabilmektedir.

Literatiir arastirilmasi yapildiginda farkli yazarlarin bu konuda farkli gortislere sahip

oldugu gortiliir.

AHP, yoneticiler i¢in gergeklerin 6zlimsenmesi, agirliklarin arti ve eksilerinin

tartilmasi, yeniden degerlendirmesi ve kararlarinin iletilmesinde kolaylik saglamaktadlrlsz.

81 Omer Faruk Unal, ”Analitik Hiyerarsi Prosesi Ve Personel Segimi Alaninda Uygulamalari”,

[Elektronik Versiyon] Akdeniz Universitesi Uluslararas1 Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi Y.2011, Cilt 3,
Say1.2,5.18-38 ,(12.04.2012) , s.7

182 Forman. Ve Selly, s. 113
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AHP, ticari olarak gelistirilmis Expert Choice gibi programlarda kolaylikla islemleri

yapilarak ¢ok fazla islem yiikiiyle ugrasmadan sonuca ulasilabilmektedir.

AHP; ¢ok uzun bir siireg, bir¢ok alt basamaktan ve ikili karsilastirma islemlerinden

olusmaktad1r183.

(Mazaher Moeinaddini vd) e gore AHP’nin esas avantajlari; ¢ok kriterli karar
problemleriyle basa ¢ikmay1 kolaylastirmasi, hem o6lgiilebilen hem de 6lgiilemeyen verilerin

kolay anlasilmasin1 ve etkili bir bicimde kullanilmasini saglama51d1r184.

Barton A. ARSO’e gore; dile getirilebilen ve dile getirilemeyen paylasilan ve
paylasilamayan, kisisel ve kisisel olmayan herkesten kabul gormiis degerler karar alma

siirecinde kullanilabilir*®®.

Karar vericinin, hem objektif hem de siibjektif faktorleri bir arada dikkate alarak

alternatifleri degerlendirebilmesine olanak saglar.

Karar vericinin yaptig1 ikili karsilastirmalarin tutarliligini test etmek miimkiindiir.
Boylece karar verici, tutarsizlikla karsilasmasi durumunda vermis oldugu hiikiimleri tekrar ele

alarak diizeltme imkanina sahiptir.

Karar verici ikili karsilastirmalart yaparak problemin her bir parcasina daha fazla
yogunlagabilir. Bu esnada sadece iki elemanin diislinlilmesi nedeniyle yapilacak
degerlendirmeler basitlesmektedir. Diger yandan; degerlendirmeler sayisal olarak ifade

edilemiyorsa, sozel ifadelerin kullamimasi da miimkiindiir'®. ..

18 |CRA Learning Resources -Priority Setting — Approaches, s.4
http://www.icra-edu.org/objects/anglolearn/Priority_Setting-Approaches.pdf ( 11.04.2012)

184 Mazaher Moeinaddini, Nematollah Khorasani, Afshin Danehkar, Ali Asghar Darvishsefat, Mehdi
Zienalyan, Siting Msw Landfill ,” Using Weighted Linear Combination And Analytical Hierarchy Process
(AHP) Methodology in GIS Environment (Case Study: Karaj)”, [Elektronik Versiyon] Waste Management,
May 2010,Volume 30, Issue 5, Pages 912-920 (13.04.2012), s.920

185 Barton A. Larso, Sustainable Development Research Advances, Nova Science Publisher, 2007
5.143

186 (Ozlem Aydin, Selahattin Oznehir, Ezgi Ak¢ali ,”Ankara i¢in Optimal Hastane Yeri Seciminin
Analitik Hiyerarsi Siireci Ile Modellenmesi “,[Elektronik Versiyon] Siileyman Demirel Universitesi iktisadi
Ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,2009, Cilt.14, Say1.2 $.69-86 ,
http://edergi.sdu.edu.tr/index.php/iibfd/article/view/1573 (15.04.2012) s.72
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Ahp’nin dezavantajlart

AHP, teorik ve uygulamaya yonelik bazi elestirilere konu olmaktadir. Asagida bu

elestiri konularina kisaca deginilmistir.

Sira degistirme (rank reversal) olgusu AHP'Mmin uygulanmasinda dikkat edilmesi
gereken bir konudur ve herhangi bir karar alternatifi probleme eklendiginde veya
cikarildiginda karar alternatifleri siralamasinin degismesi durumudur. Sira degistirme

durumunun gegerliligi konusunda literatiirdeki tartigmalar devam etmektedir.

Modelleme siirecinin siibjektif dogast AHP’ nin bir kisit1 olarak goriilmektedir. Bu,

metodolojinin “kesinlikle dogru™ kararlar1 garanti edemeyecegi anlamina gelir.

Bir karar hiyerarsisindeki kademe sayisi arttikga ikili karsilagtirma sayisi da artar. Bu
durum, AHP modelini kurmak icin daha fazla zaman ve ¢abay1 gerektirir. Expert Choice ve
diger yazilim programlarinin kullanilmasi gereken zaman ve ¢abayr azaltmasina ragmen,
metodolojinin yine de daha az bigimsel yontemlere gore daha fazla zaman ve g¢abayi

gerektirdigi ileri siiriilmektedir*®’.

Probleme yeni karar alternatiflerin eklenmesi durumunda alternatiflerin tercihi
sirasinda degismeler olabilmektedir. X, Y ve Z alternatifleri arasinda; X, Y’ye tercih
edilirken, modele Z eklendiginde X ile Y arasindaki iliskinin tersine dondiigi durumlarla

karsilagilabilmektedir.

Ikili karsilastirma yapilirken kullanilan sdzel hiikiimler ile sayisal hiikiimlerin
birbirini tam kargilamadig1 6rnegin “tercih edilme” s6zel hiikkmiiniin 1-9 6l¢egine gore sayisal

deger olarak karsilig1 olan 5 degerinin ¢ok yiiksek oldugu tartisiimaktadir.

1-9 olcegi ile yapilan ikili karsilagtirmalar da bazi problemlerde karar vericiyi
tutarsizliga gotiirebilmektedir. Diger yandan 1-9 dlgegindeki sayisal degerlere basvurmaksizin
elemanlarin sadece goreceli 6nemlerine yonelik yapilan ikili karsilastirmalarin farkli, hatta

yanlig yorumlanma ihtimali de bulunmaktadir. Karsilastirma sorulari kolay olarak goriinse de

187Kuruiiziim, Atsan, s.93
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karar vericinin ¢ok sayida hiikiimde bulunmasinin gerektigi durumlarda AHP metodunun

kullanimindan kaginildig: ifade edilmektedir™®®.

3.5 AHP’NIN UYGULAMA ALANLARI

Diinyada ve Tirkiye’de AHP yontemiyle c¢esitli endiistri kuruluslarinda, resmi
kuruluslarda bircok caligma yapilmistir. Tiirk ve diinya literatiirinde AHP’nin yerine
bakildiginda, uygulama alanlarinin ¢ok genis oldugu goriiliir. Bu alanlar su ana basliklarla

verilebilir:
- Ekonomi ve yonetim problemleri
- Performans analizi, veri tabani se¢imi
- Uriin tasarmi
- Muhasebe/Finans
- Politika/Strate;ji*®
- Insan kaynaklari
- Grup kararlarinda®
- Sermaye yatirimi
- Karar destek
- Uretim

- Pazarlama

188 Aydin, Oznehir ve Akgali, s.72-73
189 Ernest H. Forman ve Saul I. GASS, The Analytic Hierarchy Process — An Exposition, s. 9-45
http://www.johnsaunders.com/papers/ahpexpo.pdf (11.04.2012)
190 Applications of AHP,
http://www.isahp.org/italy2010/news/applications-of-the-ahp ~ (09.04.2012)
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- Risk analizi

- Strateji planlama

- Kaynak tahsisi ve planlanmast

- Makroekonomik tahminler

- Kaynak se¢imi

- Tesis yeri se¢imi

- Ulastirma

- Tahminler

- Isgiicii ve terfi kararlari, {iriin yasam egrisi analizi™
- Politik problemler

- Silah kontrolii

- Politik adaylik

- Global etkiler

- Glivenlik sistemlerinin degerlendirilmesi
- Uluslararasi goriismeler ve celigkiler

- Is ve halk politikalar1

- Komplo teorileri

- Destek olma - kars1 ¢ikma kararlari

- Sosyal problemler

191 Kegek ve Yildirim, s.202
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- Rekabet ortami

- Egitim programlarinin degerlendirilmesi*®

- Hukuk

- Cevresel etkiler

- Cevresel uygulamalar

- Tip

- Saglik

- Niifus dinamikleri

- Kamu sektorii

- Spor

- Egitim Planlamas1

- Teknolojik problemler®

Yukarida ismini sayamadigimiz birgok alanda da AHP yaygin olarak
kullanilmaktadir.
3.6 AHP’YI TEMEL ALAN BAZI YAZILIMLAR

AHP’nin etkinligi ve popiilaritesinden dolay1 AHP cergevesini temel alarak cesitli

ticari yazilimlar gelistirilmistir. Bunlar:

192 Sebahat Yetim ,”Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi ilkogretim Matematik Ogretmenligi
Programi Birinci Simf Ogrencilerinin Bu Programm Se¢melerinde Etkili Olan Oncelikli Faktorlerin Analitik
Hiyerarsi Prosesi Metodu Ile Analizi”, [Elektronik Versiyon] Kastamonu Egitim Dergisi, Ekim 2008,
Cilt:16,No:2, 589-606, http://www.kefdergi.com/pdf/cilt16_no2_2008Ekim/589-606.pdf (24.04.2012), s.590

1% Anik, s.17-19
59


http://www.kefdergi.com/pdf/cilt16_no2_2008Ekim/589-606.pdf

- Expert Choice,

- Decision Lens,

- Super Decisionslg4,

- Web-HIPRE,

- Criterium Decision Plus,

- ERGO™ dur.

194 fIker Topgu, Ahp Ders Notu,

http://web.itu.edu.tr/topcuil/ya/AHNP.pdf (25.04.2012)

1% Cheong, C. W., L. H. Jie, M. C. Meng Ve A. L. H. Lan, “Design And Development Of Decision
Making System Using Fuzzy Analytic Hierarchy Process”, [Elektronik Versiyon] American Journal of
Applied Sciences, 2008, Volume 5, Issue 7, ss. 783-787,(17.04.2012) , s.783
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4. KALKINMA KRiTERLERI

4.1 KALKINMA
Kalkinma Kavrami

Kalkinma konusu, 6zellikle son yarim asrin en temel konularindan birisidir. Ancak
kalkinma kavramimin herkes tarafindan kabul goren bir tanimlanmasi yapilmamis, farkli
donemlerde farkli igeriklerle kullanilmistir. Kalkinma, toplumsal degisimde etkili olan
faktorlerin etkinliklerine gore icerik kazanmakta ve toplumsal degismelerin neden ve
sonuclarini inceleyen iktisatci, sosyolog ve tarihgilere gore farkli sekillerde yorumlanmustir.
Hatta ayn1 donemde farkli iceriklerde kullanildig1 da goriilmistiir. Kavram, bazen de kendine
yakin anlamlar tastyan sanayilesme, modernlesme, ilerleme, biiylime ve yapisal degisme gibi
kavramlarla i¢ ice ge¢mis, onlarin yerine kullanilmis ve dogal olarak anlam kaymasina
ugramlstlr.196 Oysaki kalkinma ayr1 ayr1 parcalarin olusturdugu bir biitiindiir. Kalkinma,
ekonomik faktorlerle oldugu kadar sosyal, kiiltiirel, politik ve psikolojik etkenlerle de

yakindan baglantilidir.*’

Kalkinma gelir artisini, egitim ve saglik diizeylerinin yilikselmesini, verim artigini,
teknolojik gelismeyi ve benzer birgok faktorii kapsamaktadir. Bu faktorlerin her biri
kalkinmay1 farkli yonlerden ifade etmektedir. Tiim bu faktorleri kapsayan ve ekonomik
hayatin gittikge daha karmagsik hale gelen yapisi igerisinde, kalkinmanin tanimlanmasi ve
oOlglilmesi, kalkinma iktisat¢ilarinin son yillarda oldukea ilgisini ¢gekmektedir. Bu ilginin en
onemli nedeni, teorik tartismalarda kalkinmanin fiziki (nicel) boyutuyla degil, nitelik

boyutuyla da ele aliniyor olmasidir.*®

19 Cengiz Yavilioglu, Kalkimmmanm Anlam Bilimsel Tarihi Ve Kavramsal Kokenleri, Cumhuriyet
Universitesi  Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 1, 2002, S. 59
iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/kalkinmanin%?20anlambilimsel%20tarihi%20ve%20kavramsal%20kokenleri.

pdf

197 Bagak Giil Aktakas, Bolgesel/Yerel Kalkinma, Bolgesel Gelisme Igin Bir Model,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Adana, 2006, s3—4
9% Yusuf Tuna, ibrahim Giiran Yumusak, Kalkinmishk Gostergesi Olarak Beseri Kalkinma indeksi
Ve Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme, iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 52, Say1 1 (2002), s.2-3
www.iudergi.com/tr/index.php/iktisatmecmua/article/view/7163 (12. 09,2012)
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Ekonomi literatliriinde kalkinma ve gelisme kavramlar1 farkli anlamlarda
kullanilmalarina ragmen iilke ekonomilerinde gosterdikleri etkiler genellikle ulusal gelir artist
seklinde diislinlilmektedir. Buna ragmen sosyal ve siyasal anlamda geri kalmis iilkelerin
ekonomik yapilar1 da ozellikle geri kalmaktadir. Kalkinma kavrami, iilkelerin ulasmak

amacinda olduklar1 ekonomik, sosyal ve siyasal yapilar olarak gérﬁlebilirlgg.

Yapilan bazi Kalkinma, salt iiretimin ve kisi basmna gelirin artirillmast demek
olmayip, azgelismis bir toplumda iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapmin da degistirilmesi,
yenilestirilmesidir. Kisi basma diisen milli gelirin artmasi yaninda, genel olarak iiretim
faktorlerinin etkinlik ve miktarlarinin de8ismesi, sanayi kesiminin milli gelir ve ihracat

icindeki paymin artmasi gibi yapisal degisiklikler, kalkinmanin temel 6geleridir.?®

Kalkinma; hem gelismekte olan {ilkeler, hem de gelismis iilkeler i¢in en dikkate
alinmasi1 gereken 6nemli konulardan birsidir. Ciinkii iilkelerin ekonomik, siyasi, ve askeri
giicleri ile bu iilkelerin uluslararasi alanda kendilerini ifade edebilmesi, diger iilkelerle rekabet
icine girebilmesi, hakkini koruyabilmesi.... kalkinma ile saglanabilir. Bu nedenle kalkinma
kavraminin tiim iilkeler i¢in 6nemi biiyiiktiir. Tiim tlkelerin bu amaglara ulagabilmek igin
israrl bir sekilde kalkinma programlar1 hazirladiklart da goriilmektedir. Bunlarin yani sira,
iilkelerin sahip olduklar1 fiziki ve sosyal kaynaklar ile bu kaynaklarin {iretime yansimasi,
bunun sonucunda {iilke halkinin refah seviyesinin yiikselmesi gibi amaglara ulagsmanin da en
etkili yolu kalkinmadir. Bu nedenle, 6zellikle 2. Diinya Savasindan sonra; Uluslararas1 Para
Fonu (IMF), Diinya Bankas: (WB), Birlesmis Milletler (UN) gib1 bir¢ok uluslararas: orgiitler

kurulmugtur®

4.1.1 Kalkinma gostergeleri

199 Melih Ozgalik, Tirkiye’de Iktisadi Gelismenin Bolgesel Diizeyde Arttirilmasi: Ege Bolgesi
Kalkinma Ajanslar1 Ornegi, Hukuk Ve iktisat Arastirmalar1 Dergisi Cilt 4, No 1, 2012 Issn: 2146-0817
(Online) ,5.168

www.sobiad.org/eJOURNALS/dergi HIA/arsiv/2012/melih_ozcalik.pdf 12.09.2012

200 hitp://notoku.com/kalkinma-kavrami-ve-terminolojisi/
201

Miikerrem Ozgii Atag, Iktisadi Kalkinma Bakimindan Beseri Sermaye Yatirimlart,(
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006 ),s.20
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Her Ulkenin iktisadi, sosyal ve siyasal yapilar1 birbirinden farkli oldugundan
kalkinmayr degismez tek bir kritere dayandirmak olduk¢a zordur. Farkliliklara ragmen
iilkelerin gelismiglik diizeylerini standart bir sekilde ifade etmek i¢in bir ¢ok kriter
kullanilmaktadir. Bu Olgiitlerin en 6nemlisi kisi basmma diisen milli gelir gostergeleridir.
Olgiimlerin ve 6Sl¢iimlerde kullanilan tekniklerin bazi farkliliklar igermesine ragmen, tiim
iilkeler icin hesaplanmasi en kolay ve miimkiin 6lgiit olmast sebebiyle iilkelerin iktisadi
gelismiglik diizeyini gostermek i¢in genellikle bu gosterge tercih edilmektedir ancak tek
basina bu gosterge kalkinma diizeylerini karsilastirmak i¢in yeterli degildir. Bunun disinda
déneme ve bakis agisina gore kisi basma diisen doktor, hemsire ve Ogretmen sayilariyla
birlikte kisi basina diisen egitim ve saglik harcamalar1 da gelismisligin Onemli 6Slgiitleri
arasinda kabul edilmektedir. Bunlara paralel olarak okur-yazarak orani, okullasma oram,
ortalama yasam siiresi internet kullanim orani gibi gostergeler de bir iilkenin Kalkinma
diizeyini karsilastirmada kullanilmaktadir. Biitin bunlara ragmen bu o6lgiitlerin iktisadi
gelismeyi degisik agilardan ele almasi, ayrica niteligi ve Olcililemeyen degerleri ifade
edememesi goz Oniinde bulundurulursa iilkelerin iktisadi gelismesinin Ol¢lilmesindeki zorluk
daha kolay anlasilabilir. Nitekim iktisadi kalkinma sadece nicel dlgiitlere dayandirilmamakta
anlayis, kiiltir ve uygarlikla ilgili yapisal gelismeleri de kapsamaktadir.Kalkinma gelir
artisini, egitim ve saglik diizeylerinin yiikselmesini, verim artisini, teknolojik gelismeyi ve
benzer bircok faktorii kapsamaktadir. Bu faktorlerin her biri iktisadi kalkinmay: farkli
yonlerden ifade etmektedir. Tiim bu faktorleri kapsayan ve ekonomik hayatin gittikce daha
karmasik hale gelen yapisi igerisinde, kalkinmislik gostergelerinin tanimlanmasi ve dlgiilmesi,
kalkinma iktisatgilarinin son yillarda oldukga ilgisini ¢ekmektedir. Bu ilginin en onemli
nedeni, teorik tartigmalarda iktisadi gelismenin fiziki (nicel) boyutuyla degil, nitelik
boyutuyla da ele alintyor olmasidir. Yeni biiyiime modelleri veya igsel biiylime modelleri
olarak ifade edilen bu calismalar iktisadi gelismeyi beseri sermaye, teknolojik gelisme ve
arastirma gelistirme gibi faktorlerle agiklamaya ¢alismaktadirlar. Son on yilda gelisen ve yeni
biliylime modelleri ad1 olarak adlandirilan teorik ¢alismalar kalkinma Olgiilmesinde de farkl

asamalar kaydedilmesine neden olmustur.?*

202 yusuf Tuna, ibrahim Giiran Yumusak, Kalkinmishk Gostergesi Olarak Beseri Kalkinma indeksi
Ve Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme, iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 52, Say1 1 (2002) s.2-3

www.iudergi.com/tr/index.php/iktisatmecmua/article/view/7163 12. 09,2012
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KALKINMA GOSTERGELERI

DOGRUDAN KALKINMA GOSTERGELERI

IKTISADI GOSTERGELER: SOSYAL GOSTERGELER

Yiiksek gelir, asgari gegim
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¢' A 4 ‘l’ A 4 A 4
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ayliklari, vs. kullanim yogunlugu, asina dusen nuius,
VS. kisi bagina diisen

\ / \ ) \ j \ kalori miktari, vs. )

DOLAYLI KALKINMA GOSTERGELERI
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Kalkinmislik diizey gostergelerini; dogrudan ve dolayli kalkinma gostergeleri
olarak ikiye ayirabiliriz. Dogrudan kalkinma gostergelerini niceliksel olarak tanimlamak
miimkiinken, dolayli kalkinma gostergeleri sadece nitel degiskenlerle tanimlanabilmektedir.
Bu durumsa arastirmacilarin objektif olmalarmi ister istemez kisitladigindan, dogrudan
kalkinma gostergeleri iilkeler arasi kalkinma farkliliklarini tespitte, elimizde bulunan en

tarafsiz ve temsili gosterge grubunu olusturmaktadir.

Dogrudan kalkinma gostergeleri icerisinde insani gosterge alt grubunun yeri son
derece dnemlidir. Insani gdsterge alt grubu altinda ise uzun &miir, kalkmmishk gostergesi
olarak ilk sirada yer alir. Her seyden O6nce yasam siiresi arttik¢a, yasam boyunca elde edilecek
toplam tatmin miktar1 potansiyeli de artmaktadir. Dolayisiyla bu gosterge, gelirden bile daha

oncelikli konumda yer almaktadir. %

Uzun yillar boyunca, yapilan ¢alismalarda tilkelerin birbiri arasindaki kalkinmiglik
seviyelerini degerlendirebilmek i¢in birgok kriter kullanilmistir. Bu kriterlerden hangileri bu

seviyeyi en iyi gosterebilir bunun cevabi aranmastir.

Diinya bankas1 331 den fazla kriteri kullanarak 209 iilke hakkinda diinya
kalkinmislik indeksi yaymlamaktadir. Bu kriterler Tarimsal ve kirsal Kalkinma, Altyapi,
Yardim Etkinligi, Calisma ve Sosyal Koruma, Ekonomik Politika ve Dis Borg, Yoksulluk,
Egitim, Ozel Sektor, Enerji ve Madencilik, Kamu Sektorii, Cevre, Bilim ve Teknoloji, Finans
Sektorii, Sosyal Kalkinma, Saglik ve Kentsel Kalkinma gibi 16 ana bashk altinda

toplanm'clktadlr..204

Birlesmis milletler tarafindan her yil insani kalkinmishk (gelisme)indeksi
hesaplanmaktadir insani kalkinmishik indeksi (UNDP) Insani Gelisme Endeksi (IGE)

hesaplar. Insani Gelisme Endeksi (IGE) dogumda beklenen yasam siiresi, yetiskin

. 2% Murat Ciftci, Kalkinma Gostergesi Olarak Ortalama Yasam Beklentisine Gore Tirkiye' nin Ab
I¢indeki Konumu: Kritikler Ve Cok Degiskenli Istatistik Uygulamalari, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Ekonometri ve Istatistik Dergisi Say1:7 2008,Ss 51-87, 5.53

204 http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators
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okuryazarlik oranlari, briit birincil-ikincil ve {iciinciil okullasma Kisi basma diisen GSYIH

(gayrisafi yurtigi hasila) (SGP - Satin alma Giicii Paritesi) gibi kriterleri igermektedir®®

Calismamizda Diinya Bankasi (DB) , Birlesmis Milletler(UN), IMF gibi c¢esitli
uluslararas1 kurumlar ve akademisyenler tarafindan yapilmis olan g¢alismalarda en fazla
kullanilan kriterler belirlenerek bu kriterler kullanilmistir. Bu boliimde bu kriterler ana

basliklar halinde incelenecektir.

4.1.2 Kalkinma Literatiir taramasi

Tathdil ve Cinel (1997) tarafindan yapilan bir bagka calisma da AB fiyesi iilkeler le
AB’ye iiye olmak isteyen iilkeleri beseri kalkinma yoniinden istatistiksel olarak analiz
etmistir. Niifus degiskenleri, ekonomik degiskenler ve ¢evre degiskenleri olmak {izere ii¢ ana
baslik altinda toplanmis olan on iki farkli degisken kullanilmistir. Bunlar Niifus degiskenleri:
Niifus artis hiz1 (%)Yasam iimidi (y1l),Kadin basina diisen dogum (say1) ,Bebek 6liim orani
(%0),0kuma yazma bilmeyenlerin niifustaki pay1 (% ;Ekonomik degiskenler:Y1llik ortalama
enflasyon orani (%) ,Kisi basina diisen milli gelir (ABD Dolar1), GSYIH deki tarimin payi1 (%)
,GSYH'deki ihracatin pay1 (%),GSYH'deki yatirimin pay1 (%); Cevre degiskenleri:Kisi basina
diisen enerji tikketim miktar1 (petrol cinsinden kg) Kisi basina diisen yillik su tiikketimi (m3 )
Tirkiye’nin Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Malta, Polonya, Romanya ile ayn1

kiimede yer aldig1 sonucuna ulagilmustir.2%®

Bourguignon ve Morrisson (1998) tarafindan yapilan ¢alismada, niifus, kisi basina
diisen GSYH, isgiiclinlin tarimdaki payi, tarimin GSYH’deki payi, tarima elverisli toprak
miktar1 (bin km?), niifusun en alt % 40'inin gelirden aldig1 pay (%), en alt % 60'mnin gelirden
aldig1 pay (%), en list % 20'nin gelirden aldig1 pay (%), orta 6gretime kaydolma orani, kiigiik
ve orta Olgekli ¢iftgilerin payi, mineral kaynaklari ile ilgili kukla degisken kullanilmistir.Bu

2% Fatih Celebioglu Investigation of Development Indicators in theBalkan Countries for the Post-
Socialist Period, Journal of Economic and Social Studies, Volume 1, Number 1, January 2011, s.113

WWW.jecoss.com/jecoss/111-122.pdf

2% Tathdil, H. Ve O. Cinel (1997), "Tiirkiye'nin AT Uyeligi ve Begeri Kalkinma Durumu”, Hazine
Dergisi, nisan -1997,say1 6, ss 53-68, 5.59-61

http://www.econturk.org/hazine29.pdf
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caligmada kalkinma ve esitsizlik degerleri lizerinde durulmus ve bu konuda yapilan ¢aligmalar

irdelenmistir. gelir dagilimindaki esitsizlikte etkili olan temel faktorler belirlenmistir. 201

Siileyman Bilgin Kili¢ (2005) tarafindan yapilan calismada, AB’ye tam iiye 25 iilke
ve Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu tam iiyelik miizakere slirecinde bulunan 4 aday iilkeye ait
bazi temel makro ekonomik kriter kullanilarak, Cok Kriterli Karar Analizi (CKKA)
yaklasimina dayali ELECTRE TRI modeli tahmin edilmistir. Kriter olarak, Caligmada, 2004
yilina ait 7 temel makro ekonomik kriter dikkate alinmistir bunlar: Kamu maliyesi dengesi
/GSYIH, Kamu borcu/ GSYIH, Yillik enflasyon orani, Yillik faiz orani, GSYH’deki reel
biiyiime ,Satin alma giicii paritesine gore kisi basina GSYIH ,Kisi basina isgiicii verimi
Kriterlerin se¢iminde verilerin bulunabilirligi dikkate alimistir. Kriterlerden ilk 4’
Maastricht kriterlerine karsilik gelmektedir. Bu modele gore 29 iilkenin iktisadi performans
endeksleri hesaplanarak siniflandirma gergeklestirilmis ve aday iilkelerin AB ile ekonomik

biitiinlesmeye ne 6l¢iide hazir olduklar smanmlstlr.208

Ozdemir ve Altiparmak ( 2005) tarafindan yapilan calismada,  Sosyo-ekonomik
gostergeler acisindan illerin gelismislik diizeyinin karsilastirmali analizi adli bu ¢alismada,
Tiirkiye’deki 81 il sosyal ve ekonomik gostergeler agisindan analiz edilmistir. Analizde ¢ok
degiskenli istatistik tekniklerinden faktdr analizi kullanilmistir. Sosyal degiskenlere gore
yapilan faktor analizi sonucunda, saglik gostergeleri, egitim gostergeleri, ilk ve orta 6gretim
okullasma oran1 seklinde isimlendirilen ii¢ faktor elde edilmistir. . Illerin, elde edilen bu
faktorlerdeki faktor yiiklerine gore sosyal ve ekonomik gelismislik agisindan yerleri

belirlenmistir.209

27 Frangois Bourguignon ,Christian Morrisson (1998), "Inequality and Devolopment: The Role of

Dualism", Journal of Devolepment Economics, Vol. 57 1998 (233-257),

208 Sijleyman Bilgin Kilig, Avrupa Birligine Uye Ve Aday Ulkelerin Bazi Temel Makroekonomik
Kriterlere Gore Siniflandirilmasi: Cok Kriterli Karar Alma Analizine Dayali Bir Modelin Tahmini, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 14, Say1 2, 2005, S.339-352, 5.341

http://sosyalbilimler.cukurova.edu.tr/dergi/dosyalar/2005.14.2.251.pdf

29 Ali ihsan Ozdemir, Aytekin Altiparmak, Sosyo-Ekonomik Gostergeler Agisindan illerin
Gelismiglik Diizeyinin Kargilastirmali Analizi, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Say1: 24, Ocak - Haziran 2005, ss. 97-110.

http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi24/aiozdemir.pdf
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Fatih Celebioglu (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, Baz1 eski sosyalist iilkeler
(Ornegin, Bulgaristan, Slovenya ve Romanya gibi) ve Yunanistan AB'ye tam iiye
oldu. Baz1(Ornegin, Sirbistan, Karadag, Hirvatistan, Bosna-Hersek ve Makedonya gibi)
Balkan iilkeleri zor savas yillarindan sonra sonra, bu iilkelerde, ekonomik, toplumsal ve
siyasal yeniden yapilanma siireci i¢in miicadele basladi. bu calismada bu balkan tilkeleri
diinya bankasi ve birlesmis milletlerin belirlemis oldugu kalkinmiglhik kriterleriyle
degerlendirilmistir bu kriterler kisi basina diisen GSYIH, niifus artis1, yasam beklentisi,
tiketim potansiyeli, egitim, milli gelir, 2000li yillarda gelir dagilimi gibi Kriterler

kullamlmlstlr210

Didem Girses (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye ve Secilmis Bazi
Ulkeler Dogumda yasam beklentisi (yil) Eriskin okur-yazar oram (%) Birlesik okullasma
orani (%) Kisi Basina GSYIH-(ABDS) Insani Gelisme Endeks Degeri-IGE gibi kalkinmislik
Gostergeleriyle degerlendirilmistir. Hizli geligen iilkeler arasinda yer almakla birlikte Tiirkiye
yiksek insani gelisme kategorisindeki iilkeler arasina girememistir. Gelecege doniik
politikalarda yiiksek insani gelisme diizeyine erismek bir hedef olarak tanimlanmali, ayrica
okur-yazarlik ve okullagsma oranlarinda yiiksek endeks degerleri elde edebilmek i¢in egitim

alanindaki yatirimlara dncelik ve agirlik verilmesi gerektigi sonucuna varilmistir®*

Giiler Glinsoy (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, Bu ¢alismada, Dogumda Yasam
Beklentisi(Y1l) ,Bebek Oliim Hizi(Binde),Bes Yas Alt1 Cocuk Oliim Hizi(Binde) , Anne
Oliim Hiz1 (Yiiz binde) ,Yiiz bin Kisiye Diisen Doktor Sayis1 gibi gostergeler kullanilarak
Tiirkiye ve bazi iilkeler arasinda degerlendirme yapilmustir. Tiirkiye saglikla ilgili gostergeleri
nedeniyle, insani gelisme acisindan benzer iilkelere oranla dezavantajli duruma diistiigi

saptanmis ve saglik politikalarinin gozden gegirilmesi gereksinimine dikkat g:ekilmistir.212

219 patih Celebioglu Investigation of Development Indicators in theBalkan Countries for the Post-
Socialist Period, Journal of Economic and Social Studies, Volume 1 Number 1 January 2011

WWW.jecoss.com/jecoss/111-122.pdf
211

Didem Giirses, Insani Gelisme Ve Tiirkiye, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi Cilt 12 Say1 21Haziran 2009 s5.339-350

sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c12s21/makale/c12s21m21.pdf

212 Giiler Giinsoy, Insani Gelisme Kavrami Ve Saghkli Yasam Hakki, Zonguldak Karaelmas
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 1, Say1 2, 2005, s. 35-52

http://www.ijmeb.org/index.php/zkesbe/article/download/107/59 12.09.2012
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Yusuf Tuna ve Ibrahim Giiran Yumusak (2002), tarafindan yapilan calismada,
beseri sermaye ile iktisadi kalkmnma arasindaki iliskiyi, bu konudaki teorik ve ampirik
literatiir 15181nda incelemekte, Beseri Kalkinma Indeksi ve Tiirkiye'nin bu indeksteki
gostergelerini analiz etmektedir. Daha sonra, Tiirkiye'nin beseri kalkinma trendini ele almakta
ve secilmis bazi iilkelerle Ortalama Yasam Indeksi Egitim Indeksi GSYIH indeksi Beseri
Kalkinma Indeksi  gibi indeksleri kullanarak karsilastirmasini yapmaktadir. Ayrica
Tiirkiye'nin bolgeler ve iller itibariyla beseri kalkinma diizeyleri de bu indeksler kullanilarak

mukayese edilmektedir.

Bu ¢alismadaki 6nemli bulgulardan bazilar1 sunlardir: (i) Tiirkiye, orta derece beseri
kalkinma diizeyindeki iilkeler arasinda olmasma ragmen siralamadaki durumu
kotiilesmektedir, (i) Benzer gelir seviyesindeki tilkelerle karsilagtirildiginda egitim ve saglik
gostergeleri daha dugsiiktlir, (iii) Bolgeler agisindan incelendiginde, Marmara ve Ege
Bolgelerinin  yiiksek, diger bolgelerinin  orta beseri kalkinma diizeyinde oldugu

gériilmektedir.213

Hicran Serel, Alparslan Serel (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye ile AB
ilkeleri c¢alismamizda 18 temel insani kalkinma gostergesi ¢er¢evesinde Kkarsilagtirmali
olarak ele almmistir. Avrupa Birligi iilkeleri AB-15, AB-10 ve AB-25 seklinde
siiflandirilmis ve yolla AB’ye yeni katilan iilkelerin verileriyle de bir karsilagtirma yapilmasi
miimkiin olmustur. Bu karsilagtirmalara gore lilkemizde insani kalkinma diizeyini yakindan
etkileyen ve gecmis yillara gore onemli mesafelerin alindigi yasam kalitesi, egitim, saglik ve
bilgi toplumunun gerektirdigi teknoloji kullanimi gibi sosyal ve ekonomik boyuta sahip

alanlarda yeni yaklagimlarin zorunlu oldugunu ortaya koymaktadlr.214

Ozdemir (2009) tarafindan yapilan c¢alismada, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Teskilati (KEIT) iiyesi iilkelerin saglik hizmeti bakimindan etkinlikleri analiz edilmistir.

Etkinlik analizlerinde sik¢a kullanilan dogrusal olmayan non-parametrik matematiksel bir

213" Yusuf Tuna, Ibrahim Giiran Yumusak, Kalkmmslik Gostergesi Olarak Beseri Kalkinma Indeksi
Ve Tirkiye Uzerine Bir Degerlendirme, Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 52, Say1 1 (2002), s.1

www.iudergi.com/tr/index.php/iktisatmecmua/article/view/7163 12. 09,2012

2 Hicran Serel, Alparslan Serel , “insani Kalkinma Gostergeleri Agisindan” Avrupa Birligi Ve
Tiirkiye Mevzuat Dergisi Y1l: 8 Say1: 90 Haziran 2005

www.mevzuatdergisi.com/2005/06a/09.htm 12.09.2012
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model olarak Veri Zarflama Analizi (VZA), calisma kapsaminda iilkelerin saglik hizmeti
etkinliklerini incelemek iizere uygulanmistir. VZA Modeli tanimlanan girdiler ile ¢iktilar
bakimindan karar birimlerinin etkinligini belirlemede kullanilmaktadir. Bu ¢alismadaki karar
degiskenleri Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 iiyesi iilkelerdir. Calismada kullanilan
girdiler: Kisi basina yapilan saglik harcamasi, kisi basima diisen doktor sayisi (binde), kisi
basma diisen hastane yatak sayisi (binde), ¢iktilar ise; niifus ve saglikli beklenen yas olarak

belirlenmistir.

Her ii¢ donemde de saglik hizmetini daha az girdi kullanarak ayni ¢iktiyr iiretme
bakimindan etkin olarak yerine getiren iilkelerin Arnavutluk, Ukrayna, Tiirkiye, Glircistan ve
Rusya olduklart goriilmektedir. Yine ayni sekilde her {i¢ donemde saglik hizmetini etkin
olarak yerine getiremeyen iilkeler ise sirasiyla Romanya, Yunanistan ve son sirada

Bulgaristan olarak siralanmaktadir. Bulgaristan bu iilkeler arasinda en etkinsiz iilkedir.?*

[lknur Caliskan Maya (2006) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye ile AB
iilkelerinin egitim istatistikleri yoniinden karsilastirmali ¢oziimlemesini yapmak ve Tiirkiye
acisindan Oneriler getirmek amacglanmaktadir. Calismada, kullanilan yontem belge
taramasidir. Evreni, 25 AB iilkesi olusturmakta olup, o6rneklem alinmaksizin tim evrene
ulasilmak istenmistir. Ancak, veriler 2004 OECD Gostergelerinden alindig1 icin aragtirmanin
calisma alan1 bu Gosterge ’de yer alan AB ilkeleri ile smirli olmaktadir. Verilerin
coziimlenmesinde, AB tilkeleri degerlerinin aritmetik ortalamalarina bakilmis ve Tiirkiye ile
karsilagtirilmasi yapilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore AB {ilkeleri; egitime
ayrilan kaynaklar, okullagsma oranlari, calismakta olan ve egitim alan gen¢ niifusun yiizde
degisimi, ilkogretimde sinif basma diisen 6grenci sayisi, 0grencilerin dgretim kadrosuna
orani, bir 6gretim yilinda 6gretmenlerin ¢alisma saatleri, 6gretmenlerin maaslarini belirleyen
unsurlar ve kamu ortadgretim kurumlarinda alinan kararlarin yiizdelikleri bakimindan

Tiirkiye’den daha iyi durumda oldugu sonucuna varilmugtir. 1

25 Ali ihsan Ozdemir, Hizmet Sektorii Etkinliginin Makro Diizeyde incelenmesi: Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Teskilat1 Uyesi Ulkelerin Saglik Sektorii Uzerine Bir Analiz, Erciyes Universitesi Tktisadi
Ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 33, Temmuz-Aralik 2009, ss.189-205

iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi33/11.kisim.pdf

2 flknur Caligkan Maya, Ab Siirecinde Tiirkiye ile Ab Ulkeleri Egitim istatistiklerinin
Karsilagtirmasi, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, Giiz 2006, Cilt 4, Say1 4, 375-394
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4.2 GAYRI SAFi YURTICi HASILA (GSYiH)

4.2.1 Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)

Ulkelerin kalkinmislik diizeyleri hakkinda yorum yapabilmek i¢in, ekonominin biitiin
olarak biyiikliigliniin bir 6l¢iisii elimizde olmalidir. Bunun i¢in en sik kullanilan 6l¢ii gayri
safi yurtici hasila (GSYIH) degisimi (ekonomik biiyiime )olup, ekonomide belli bir donemde

217

tilke vatandaslarinca iiretilen nihai mal ve hizmetlerin piyasa degerini ifade eder”". Gayri safi

yurtici hasila (GSYIH) ile ilgili olarak ¢esitli tanimlamalar vardir.

Gayri safi yurtigi hasila (GSYIH), bir ekonominin iiretim ile ugrasilarin1 dlgmekte
kullanilan temel &lgiidiir. Gayri safi yurtici hasila (GSYIH), bir ekonomide belli bir siire
icinde (genellikle bir yil) yaratilan tamamlanmig mal ve hizmetlerin gayri safi degerleri

toplamudir. Gayri safi yurtigi hasila, bir iilkenin bir yildaki iiretim giiciinii gosterir®®,

Ekonomik faaliyetin en kapsamli 6lgiitii olan GSYIH, belli bir zaman diliminde
iiretilen tiim mal ve hizmetlerin parasal degerini temsil etmektedir. GSYIH genellikle, hane

halki, is diinyas1 ve devlet harcamalarinin toplanmasiyla hesaplanmakta ve bir 6nceki ¢eyrek

ya da yil ile karsilastirmali olarak ifade edilmektedir®’®.

Uretilen tiim mal ve hizmetlerin toplam degeri olan GSYIH, ekonomik gelismislik

diizeylerinin karsilastirilmasinda kullanilan en 6nemli degiskenlerden biridir?®.

http://uvt.ulakbim.gov.tr/uvt/index.php?cwid=9&vtadi=TPRJ%2CTTAR%2CTTIP%2CTMUH%2CT
SOS%2CTHUK&c=google&ano=71752 646ebedbc3ac94b83e9c4b5bd2272123
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Kemal Yildirim, Dogan Karaman, Murat Tagdemir, Makroekonomi, 6.Baski, Ankara: Se¢kin
Yayincilik, 2007, s.15-16

218 Halil Dirimtekin, Genel iktisat Makro, Eskisehir: Eskisehir idari Ve Ticari ilimler Akademisi
Basimevi, 1976, s.2

2% Roya Wolverson, GSYH ve Ekonomik Politika
www.gif.org.tr/TR/gsyh-ve-ekonomik-politika-roya-wolverson (18.04.2012)

20 Miiriivvet Pamuk, “Tiirkiye ‘de illerin GSYH’nin Sektdr Paylarina Goére Gruplandirilmasina
Istatistiksel Bir Yaklasim” , listanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Arastirma Merkezi
Konferanslari 47. Seri, Istanbul: Istanbul Universitesi, Y1l 2005, 5.142
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Gayn safi yurtici hasila (GSYIH), bir ekonomide belli bir dénemde (ii¢ ay ya da bir
yil) iiretilen biitiin nihai mal ve hizmetlerin degeridir. GSYIH ekonomik faaliyetin temel

o] ee _ee qes 221
Olctistidiir .

Bir ekonomide iglerin nasil gittiginin ilk gdstergesi, o ekonominin iiretim miktar1 ve
onun nasil gelistigidir. Bir ekonominin ne kadar iirettiginin en 6nemli gostergesi ise gayri safi
yurtici hasila (GSYIH) dir. Gayri safi yurti¢i hasila (GSYIH), bir iilkenin sinirlar1 icerisinde
belirli bir donemde iiretilen tamamlanmig (nihai) mal ve hizmetlerin piyasa degerine denir.
Her ne kadar tanimi basit gibi goziikse de aslinda GSYIH nin dlgiilmesi o kadar da kolay

degildir. Zira bir ekonomideki tiim iktisadi aktivitelerin 6l¢iilmesi gerekmektedir.

4.2.2 GSYIH - Kalkinma fliskisi

Ister uluslararas: ister ulusal baglamda olsun, biiyiime ve kalkinmanin bir biitiin
oldugu kabulii altinda sadece biiyiimeye gore iilkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesi
dogru olmakla beraber yeterli degildir. iktisadi biiyiimeye kalkinmanin eslik etmesi istenilen
ve olmasi gereken bir durumdur. Diger taraftan, sermaye birikim siireci ile ortaya ¢ikan
iktisadi biiyiime; ekonomik, sosyal, siyasi baglamda yapisal degisimlerin gerg¢eklesmesine
imkan sagliyorsa kalkinmanin biiylimeye eslik ettigi sOylenir. Aksi takdirde biiyiime,

varligin siirdiiriir ama kalkinma gergeklesemez.

Biiyiimenin kalkinmaya doniisemedigi toplumlarda, hukukun gelismedigi,
sosyo-kiiltiirel ilerlemenin gerceklesmedigi, isgiiclinlin nitelik ve nicelik itibariyla
yetersizligi ilk asamada gbze carpan gostergelerdir. Keza kalkinmighgi
yakalayamayan toplumlarda su¢ oranlarinin artti§i ve suclara verilecek cezanin
niteliginin, hukuki ve insani boyuttan uzaklastigi goriilmektedir. Ulkelerin,

dolayisiyla toplumlarin; elde ettikleri iktisadi biiylimeyi belli bir gelismislik

http://www.journals.istanbul.edu.tr/tr/index.php/iktisatmaliye/article/download/7783/7284
(22.04.2012)

221 Rudiger Dornbusch, A Stanley Fischer, Makroekomomi, Erhan Yildiim Salih Ak, Mahir
Fisunoglu, Refia Yildirim (Cev.), Birinci Baski, Istanbul: Mcgraw-Hill-Akademi Ortak Yaymi, Mart 1998,
S.10
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diizeyine tasimalari, kiiresellesmeyle bir zorunluluk haline gelmistir. Aksi takdirde

bilim kurgu filmlerini aratmayacak senaryolarla kars1 karsiya gelinebilir®,

Kalkinma diizeylerini belirlemek i¢in kullanilirken, iktisat¢ilarin imdadina yetisen en
belirgin dlgiit, kisi basina diisen GSYIH olmaktadir. Ciinkii bir iilkede yasayanlarin ortalama

refah diizeyini GSYIH ile 6lgmek her zaman dogru sonuglar vermemektedir.

Bu bakimdan GSYIH’nin mutlak anlamda bir refah él¢iitii oldugu sdylemek zordur.
Ornegin; Tiirkiye 2011 yili itibariyla diinyanin en biiyiik 16. ekonomisidir (CIA, the World
Fact-book 2012). Ayni karsilastirma kisi basina diisen GSYIH’ya gore yapildiginda ise,
Tiirkiye'nin 86. oldugu goriilmektedir (CIA, the World Factbook 2012). Bu iki istatistikten su
sonucu rahatlikla ¢ikarabiliriz: Onemli olan pastanin ne kadar biiyiik oldugu degildir. Onemli
olan pastanin biiytlikliigli kadar o pastayr kag¢ kisinin paylastigidir. O zaman bir refah Sl¢iitii
olarak kisi basina diisen gelire, yani kisi basina GSYIH’ya (KBGSYIH) bakmak gerekir. Bir
ekonominin kisi basina diisen GSYIH’s1 o ekonominin GSYH’nin niifusuna béliinmesiyle

elde edilir. Boylelikle ortalama olarak kisi basina diisen gelir bulunmus olur.

Uluslararas1 karsilastirmalarda kullanilmak iizere kisi basina gelir, ABD Dolar
cinsinden ifade edilir. Bu da bir anlamda kisi basina reel gelir gibi diisiiniilebilir. Ozellikle bir
iilkede fiyat artislar1 karsisinda doviz kurlarinin biiyiik 6l¢iide gergekei bicimde ayarlanmasi
halinde dovizle verilen ifadelerin yaklagik reel ifadeler gibi yorumlanmasini miimkiin

kilmaktadir.

Tiirkiye’deki gibi, dolar kurunun biiylik dalgalanmalar gosterebildigi ekonomilerde,
dolar cinsinden milli gelir ve kisi basina milli gelir degerleri, yerel para birimi cinsinden reel
milli gelire ve kisi basina reel gelire gore biiyiik degiskenlik gdsterebilir. Bir lilkenin parasi
asir1 degerlenmis (dolarin fiyati diisiik) ise GSYIH ve kisi basina GSYIH rakamlari nispeten
biiyiik, tersi durumda da nispeten kiigiik goriiniir. Dolar cinsinden GSYIH veya kisi basina
GSYIH rakamlarmin karsilastiriimasinda bir baska zorluk ise, iilkeler arasinda bulunan fiyat

farkliliklaridir. Bir iilkede kisi basina diisen gelir dolar cinsinden ¢ok diistik olabilir. Fakat o

222 Havva Tung, Biiyiimenin Kalkinma Déngiisiiniin ekonomik politigi
www.havvatunc.com/kalkinma-2783.html (20.05.2013)
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iilkede fiyatlar da olduke¢a diisiik ise, kisi basina geliri yliksek olan iilkelerle arasindaki fark o
kadar da biiyiik olmayabilir.

Ulkeleraras: i¢ fiyat farkliliklari nedeniyle, iilkeleraras1 gelir karsilastirmalarinda
satin alma giicii paritesine gore hesaplanan gelir rakamlarinin kullanilmasi yayginlasmistir.
Satin alma giicii paritesine gore belirlenen doviz kurunda iilkelerarasi i¢ fiyat farkliliklari

ortadan kaldirilir.

Kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalar ve kalkinma literatiirii degerlendirildiginde
GSYIH ile ilgili olarak en fazla kullanilan kalkinma kriterleri Ekonomik biiyiime (GSYIH
degisimi) ve kisi basina gelir ( kisi basina GSYIH) olarak belirlenmistir.

Ekonomik Biiyiime

Reel GSYIH belki de en ¢ok kullanilan ulusal gelir él¢iitiidiir. Ciinkii bir Ekonominin
bir yildan diger yila biiyiime orani reel GSYIH kullanilarak 6lgiilebilir. EKonomik biiyiime,
bir ekonominin iiretim kapasitesinin zaman igerisinde reel olarak artmasidir. Ekonomin iiretim
kapasitesindeki reel degisimi Slgmenin en giivenilir yolu ise reel GSYIH’daki degisimi

61(;mektir223.

Reel GSYIH’daki degismelerin ilk nedeni, ekonomide var olan kaynak miktarmin
degismesidir. Kaynaklar, uygun bir bicimde, emek ve sermaye diye ayrilir. Calisan ya da is
arayan insanlardan olusan isgiicli zaman icinde artig gosterir ve boylece liretim artiginin bir

kaynagin1 olusturur.

Reel GSYIH’daki degismenin ikinci nedeni, iiretim faktorlerinin kullanimindaki
etkinligin degisme olasiligidir. Bu tiir etkinlik gelismeleri verimlilik artis1 diye adlandirilir.

Aym iiretim faktorleri, zamanla daha c¢ok cikt1 iiretebilmektedir. Uretim etkinligindeki bu

22 T Muharrem Afsgr, Yilmaz Klllgaslan, Murat Tagdemir, Mahir Fisunoglu, Ahmet Tiryaki, Sanl
Ates, Sezgin A(;lka!}s, Hasan Islatisce, Iktisada Giris Anadolu Universitesi Yaymm No: 2801 2, 1. Bask,
Eskisehir: Anadolu Universitesi Web-Ofset Tesisleri, Ocak 2013, 5.41-43

eogrenme.anadolu.edu.tr/eKitap/IKT104U.pdf (24.04.2012)
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artislar, yaparak ogrenme de dahil, bilgi diizeyindeki degismelerin sonucudur, zira insanlar

deneyim sayesinde bilinen isleri daha iyi yapmay1 6grenirler®”.

Biiyiime hizini agagidaki formiil yardimi ile hesaplayabiliriz:

Biiyiime Hiz1 = [(Herhangi bir yilin reel GSYIH’s1 - Bir 6nceki y1lin reel GSYIH’s1)

/ Bir énceki yilin reel GSY1H’s1] x 100

Ekonominin biliylimesi; istthdamin, yani c¢alisan sayisinin artmasi, issizligin

azalmasi, sermaye kapasite kullanim oraninin artmasi, yani fabrikalarin yiiksek kapasitede

caligmasi, reel iiretimin ve reel gelirin artmasi, kisaca toplumun zenginlesmesi anlamina gelir.

Bu nedenle biitiin hiikiimetlerin en 6nemli hedeflerinin basinda biiyiime hizinin arttirilmasi

gelir.?®

Tablo 3 Ekonomik Biiyiime (GYSIH Degisimi %)

ULKE/YIL | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AVR 388 | 2,12 | 1,29 | 145 | 254 | 2,07 3,31 323 | 0,28 | 433 | 2,20
BUL 570 | 420 | 470 | 550 | 6,70 | 6,40 6,50 6,40 | 6,20 | -550 | 0,40
CEK 419 | 3,10 | 215 | 3,77 | 474 | 6,75 7,02 573 | 3,10 | 451 | 249
KIB 504 | 403 | 2,09 | 193 | 422 | 391 4,13 513 | 3,63 | -1,67 1,14
EST 9,70 | 6,28 | 65 | 7,77 | 6,34 | 885 | 10,10 | 7,49 | -4,15 | -14,07 | 3,33
LET 6,91 | 8,04 | 6,47 | 7,20 | 8,68 | 10,60 | 12,23 | 9,98 | -4,24 | -17,95 | -0,34
LIT 325 | 6,74 | 6,86 | 1025 | 7,35 | 7,80 7,84 984 | 293 | -14,74 | 1,33
MAC 423 | 3,71 | 451 | 3,85 | 480 | 3,96 3,90 0,11 | 0,89 | -6,80 1,26
MAL 6,77 | -1,55 | 2,81 | 0,13 | -0,50 | 3,67 2,22 428 | 436 | -265 | 2,71
POL 426 | 1,21 | 1,44 | 3,87 | 534 | 3,62 6,23 6,79 | 513 1,63 3,90
ROM 2,10 | 570 | 510 | 520 | 8,40 | 4,17 7,90 6,00 | 9,43 | -850 | 0,95
SVK 137 | 3,48 | 458 | 4,78 | 506 | 6,66 8,35 | 10,49 | 575 | -493 | 4,18
SVN 427 | 294 | 383 | 293 | 440 | 4,01 5,85 6,87 | 359 | -8,01 1,38
TUR 6,77 | -570 | 6,16 | 527 | 9,36 | 8,40 6,89 467 | 066 | -483 | 9,16

Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

2% Dornbusch ve Fischer, s.11-12

5 Ersan Bocutoglu, Metin Berber, Kenan Celik, Makro iktisada Giris, Genisletilmis 4. Baski,
Trabzon: Derya Kitabevi Yayinlari, 2006, s.28
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GSYIH degisimi bir iilkedeki ekonomik biiyiimenin temel gdstergesidir. Buna gore
2000-2003 yillar1 arasinda iilkelerin ekonomik biiylimeleri degerlendirildiginde; yiizdesel
olarak en hizli biiyliyen ekonomi Estonya (7,58), daha sonra Letonya (7,16) ve Litvanya
(6,78) seklinde olmustur. Tiirkiye (3,13) 2002-2003 doneminde sondan iigiincii olmustur.
2004-2010 doéneminin ortalamasi alindiginda en hizli biiyliyen ekonomi Slovakya (5,08)
ardindan Tiirkiye (4,90) olmustur. Bu donemde Tiirkiye, AB ortalamasinin iizerinde bir

bliylime gerceklestirmistir.

2010 y1l1 degerlendirildiginde ise biiyiimenin en biiyiik gerceklestigi iilke % 9,16 ile
Tiirkiye olmustur. 2010 yilinda Slovakya 4,18 ile ikinci olmustur. Polonya % 3,90 ile iigiincii
olurken AB ortalamast % 2,2 oraninda biiyliimiistiir. Tiirkiye, 2010 yilinda AB ortalamasina
oranla yaklasik 5 katlik bir biiyiime gerceklestirmigtir. 2010 yilinda Romanya % 0,95;
Bulgaristan % 0,4; Letonya % 0,34 biiyiiyerek en az biiyiiyen iilkeler olmuslardir. Estonya,
Letonya, Litvanya 2003-2008 doneminde hizli biiyiimelerine ragmen (ortalama olarak % 8)
2009 kiiresel krizinin etkisiyle % 15 civarinda kii¢iilmiislerdir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik
krizin etkisi biitiin iilkelerde goriildiigii gibi Tiirkiye’de de goriilmiistiir ve Tiirkiye ekonomisi
bu donemde % 4,83 oraninda kiigiilmiistiir. Ekstrem olarak tabloyu inceledigimizde 2009
yilinda Polonya % 1,63 pozitif biiylime ile kiiresel krize ragmen bliylime gerceklestiren tek

iilke olmustur.
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Tiirkiye nin 2000-2010 yillart arasindaki ekonomik biiylimesini
degerlendirdigimizde 2001 yil1 disinda- siirekli olarak Avrupa Birligi ortalamasi ve Avrupa
Birligi’ne en son katilan 12 {iyenin ortalamasindan daha fazla biliyiime gerceklestirmistir.
2007 yilinda ise Avrupa Birligi % 3,2, Tiirkiye % 4,7, son katilan 12 iiye lilke ise % 6,6
biiyiime gerceklestirmistir.(ise den sonra Tiirkiye yok) 2007 yilinda Tiirkiye, Avrupa Birligi
genel ortalamasi ile Avrupa Birligi’ne son katilan 12 iiye iilke ortalamasi arasinda bir biiyltime
gergeklestirmistir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkisi ile Avrupa Birligi % 4,3,
birlige katilan son 12 iiye iilke % 7,3, Tiirkiye ise % 4,8 negatif biiyiime gerceklestirerek
kiigtilmiislerdir. 2010 yilinda ise Tiirkiye % 9,2, Avrupa Birligi % 2,2, Avrupa Birligi’ne son
katilan 12 iye iilke ise % 1,9 oraninda biliyiimiistiir. Bu oranlara gore Tiirkiye, Avrupa

Birligi’nin 4 katindan daha fazla biiyliyerek rekor kirmistir.
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Kisi basina gelir

_ Kisi bagina gelir; literatiirdeki ifadesiyle kisi basma diisen GSYIH, o ekonominin
GSYIH’nin niifusuna boliinmesiyle elde edilir. Boylece ortalama olarak bir kisi basina diisen

gelir bulunmus olur.

Tablo 4 Kisi Basma GSYIH (Dolar/1000)

ULKE/YIL | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AVR 21.879 | 23.035 | 23.925 | 24.499 | 25.670 | 26.847 | 29.016 | 30.739 | 31.950 | 30.985 | 31.726
BUL 6.225 | 6.760 | 7.580 | 8.213 | 8.870 | 9.809 | 11.063 | 12.344 | 13.916 | 13.617 | 13.892
CEK 15.546 | 16.819 | 17.571 | 18.765 | 20.063 | 21.264 | 23.231 | 25.415 | 25.885 | 25.645 | 25.358
KIB 0.882 | 10.718 | 11.989 | 13.400 | 14.773 | 16.548 | 19.138 | 21.583 | 22.065 | 19.470 | 20.092
EST 19.439 | 20.931 | 21.375 | 21.805 | 23.208 | 24.408 | 26.292 | 28.485 | 31.816 | 31.503 | 31.780
LET 8.039 | 8.918 | 9.867 | 10.623 | 11.731 | 13.040 | 14.973 | 17.147 | 18.090 | 15.928 | 15.943
LIT 8.614 | 9.555 | 10.567 | 12.033 | 12.968 | 14.197 | 16.032 | 18.158 | 19.559 | 16.948 | 18.120
MAC 11.882 | 13.399 | 14.669 | 15.349 | 16.188 | 16.975 | 18.275 | 18.923 | 20.432 | 20.249 | 20.734
MAL 19.042 | 18.251 | 19.329 | 19.694 | 19.941 | 21.019 | 22.193 | 23.484 | 25.303 | 25.599 | 26.672
POL 10.514 | 10.953 | 11.563 | 11.987 | 13.009 | 13.784 | 15.053 | 16.748 | 18.019 | 18.795 | 20.033
ROM 5662 | 6.419 | 7.013 | 7.681 | 8.731 | 9.361 | 11.118 | 12.665 | 14.670 | 14.355 | 14.526
SVK 11.006 | 12.074 | 12.965 | 13.604 | 14.653 | 16.175 | 18.357 | 20.862 | 23.210 | 22.546 | 23.149
SVN 17.556 | 18.443 | 19.763 | 20.529 | 22.270 | 23.476 | 25.423 | 27.213 | 29.074 | 26.715 | 26.509
TUR 9.262 | 8.694 | 8.741 | 8.865 | 10.238 | 11.465 | 12.944 | 13.939 | 15.058 | 14.455 | 15.830

Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd 1

Satin alma giicii paritesine gore 2000-2010 dénemi incelendiginde, AB’de ortalama
kisi basina diisen milli gelir 21 bin dolardan 31 bin 726 dolar seviyesine ¢ikmistir. Bu
donemde oransal olarak en yiiksek artig Litvanya’da gerceklesmistir. Litvanya, 2000 yilinda 8
bin 614 dolar olan kisi basina gelirini 2010 yilinda 18 bin 120 dolara diger bir deyisle iki
katindan fazla bir orana c¢ikarmistir. Dolar bazinda en fazla artis ise Estonya’da
gerceklesmistir. 2000 yilinda 19 bin 489 iken 12 bin 341 dolar artarak 2010 yilinda 31 bin 780
dolara ¢ikmistir. ikinci en hizli artis1 gerceklestiren iilke ise Slovakya olmustur. Slovakya’da
2000 yilinda 11 bin dolar seviyesinde olan kisi basina gelir 12 bin 143 dolar artarak 2010
yilinda 23 bin 149 dolar seviyesine ¢ikmigtir. 2000-2010 yillart arasinda Estonya’nin kisi
bagina milli geliri AB ortalamasima yaklasmis ve bazi yillar AB ortalamasmin {izerinde
gerceklesmistir. Tiirkiye’nin kisi bagina geliri 2000 yilinda 9 bin 262 dolar iken 6 bin 568

dolar artarak 2010 yilinda 15 bin 830 dolar seviyesine ¢ikmistir. Artis oranlar1 dikkate
(8




alindiginda Tiirkiye kisi bas1 gelirini % 71 oraninda artirarak milli gelirini bazi {iye tilkelerden
daha fazla artirmayr basarmigtir. 2010 yili tek basina degerlendirildiginde ise Estonya milli
geliri 31 bin 780 dolar ile AB ortalamasi olan 31 bin 726 dolarin iizerinde ger¢eklesmistir.
Burada 26 bin 672 dolar ile ikinci Malta olmustur. Tiirkiye 15 bin 830 dolar ile Romanya ve
Bulgaristan lizerinde yer alarak sondan {i¢lincii olmustur. Bu tlkelerin milli gelirlerini

artirmalarinda AB katilim siirecinin 6nemli katkilart oldugu diistiniilmektedir.
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Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi1,Oecd

Grafikte goriildiigii gibi Avrupa Birligi GSYIH ortalamasi, son katilan iilkelerin
ortalamas1 ve Tiirkiye’nin milli geliri 2000-2010 doneminde stirekli olarak artis géstermistir.
Bu donemde Tiirkiye’nin milli geliri Avrupa Birligi ortalamasinin altinda kaldig gibi birlige

son katilan 12 {iye iilkenin ortalamasinin altinda seyir izlemistir.
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4.3 EGITIM
4.3.1 Egitim ve Egitim Harcamalar:

Egitim; bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik kalkinmay1
destekleyen, kiiltiirel degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini saglayan
ertelenemez ve vazgecilemez ¢ok Onemli bir siliregtir. Bunun igindir ki, bir {ilkenin egitim
sistemi, o iilkenin kendisini nasil tanimladiginin ve kendisine nasil bir gelecek hazirladiginin

; - . 1. 226
en onemli gostergesidir ™.

Giliniimiizde egitimin ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel kalkinmayr hizlandiran en
onemli faktor oldugu bilinmektedir. Ekonomide verimliligin artirilmasi nitelikli isgiicl ile
miimkiindiir. Egitim kurumlarinda ¢agdas teknolojiye uygun bilgi ve becerilerle donatilan
bireyler kalkinmanin ihtiyag duyacagi nitelikli isgliciinii olusturarak iiretim diizeyinin
artmasin1 ve ekonominin hizla kalkinmasimi saglamaktadir. Egitim, toplum igerisinde
insanlarin bilgilerini artiran ve bu insanlar1 daha nitelikli hale getiren vazgecilmez bir unsur
oldugu kadar, kalkinmanin bir sonucu olarak da artan mal ve hizmet iiretimine olan talebi
artirarak bireylerin yasam diizeyini yiikselten bir etkendir. Uretim siirecinin bir girdisi olarak
egitim, iktisadi kalkinmaya katki sagladigi gibi, bireylerin davraniglarinda olumlu yonde
gelismeler olusturarak kalkinma siirecinde sosyal ve siyasal acidan 6nemli etki yapmaktadir.
Egitimin kalkinma ile olan yakin iliskisi yaninda, ulusal birligin saglanmasi agisindan da
onemi biyiiktlir. Sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin mevcut oldugu iilkelerde ulusal birligin
giiclendirilmesinde egitim bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Egitim diizeyi artan toplumlarda
su¢ isleme oranlar1 hizla diismekte, yonetim daha demokratik bir nitelik kazanmakta,

ekonomik ve siyasal istikrar1 saglamak kolaylasmaktaderZY.

Hizli degisim ve gelisim siireci i¢inde, diinyada bir¢ok iilke ve toplum, gergek
kalkinmanin odak noktasinin bilgi ve bilgi iiretimi oldugu goriisiinii kesfetmistir. Bilim ve

teknolojideki hizli degisimler toplumlar1 bilgi iiretme ve bilgiyi kullanma konularinda daha

226 Brkan Karaarslan, “Kamu Kesimi Egitim Harcamalarinin Analizi”, [Elektronik Versiyon] Maliye
Dergisi, Mayis — Aralik 2005, Say1 149 ,(15.03.2013), 5.36

227 Nazim Oztiirk, “iktisadi Kalkinmada Egitimin Rolii” , [Elektronik Versiyon] Sosyo Ekonomi,
Ocak-Haziran 2005 , http://www.sosyoekonomi.hacettepe.edu.tr/050102.pdf (14.08.2012), s.3
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duyarli yapmakta ve egitimi herkes icin hayat boyu devam eden bir siire¢ haline

getirmektedir??®,

Bilgi, toplumsal yasamin bi¢imlenmesine etki eden 6nemli bir 6zellik durumundadir.
Egitim kurumu yalnizca okul sistemini kapsamakla kalmayip toplumdaki diger kurumlarla da
iliskilidir. Isgiicii, istihdam, iiretim iliskilerinde siirekli degisimin yer aldig1 ekonomi kurumu
da bunlardan birisidir. Egitim, bilim ve teknolojideki ilerleme gelismis iilkelerde yasanan

yapisal doniisiimiin temelini olusturmaktadir®®®.

Egitim, fertlerin gelecekteki yasamlarini dogrudan etkilemesi ve sosyal yapinin

olusmasindaki 6nemli etkisi nedeniyle toplumlarin kalkinmasinda en 6nemli siirectir.

Bir iilkenin kalkinmasi ancak, o iilkede yasayan insanlarin egitilmesi, onlara beceri
kazandirilmasi, yeni teknolojiler gelistirilmesi, en azindan yeni teknolojilerin her alanda

kullanilmasi ile miimkiindiir®*°.

Egitim insanlara bir yandan bilgi verirken bir yandan da bilgi iiretme, anlama ve
yorumlama yetenegi kazandirir. Toplumun iiyelerine verilen egitim, insan sermayesine

yapilan bir yatirimdir; ¢iinkii egitim sayesinde insanlar émiir boyunca daha iiretken olurlar®".

Insan sermayesine yapilan yatirimlar, egitimde harcanan zamami firsat maliyeti
olarak tanimlamaktadir. Gelismis insan sermayesi verimliligi hem dolayli ve hem de dolaysiz
olarak arttirarak ekonomik biiyiimeye 6nemli katkilarda bulunur. Egitim, insan sermayesi
iizerine de bir yatirim oldugundan, diger yatirim tiirlerinden farkhidir. Egitim, bireyin
olgunlagsmasini ve toplumsallagsmasini saglar. Sosyal agidan bakildiginda, kamu harcamalari
bir lilkede gelir dagilimini diizenleme ve sosyal hizmetlerin sunumunu saglama gibi

fonksiyonlara sahiptir. Egitim, bireyin kendisine ve baskalarina sagladigi refah ve toplumsal

228 Mesut Cemil Giilcan, Kamu harcamalar iginde egitim ve saglik harcamalarmm yeri, ekonomik
etkileri ve Tiirkiye uygulamasi, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2008), .39

229 Géniil Igli , “Egitim, Istihdam Ve Teknoloji “, [Elektronik Versiyon] Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi Y11:2001 Say1:9, pauegitimdergi.pau.edu.tr/Makaleler/1698536412 7goniil.pdf
(16.08.2012), s.65

20 Giilcan, s. 40

1 Erkan Karaarslan, Denetim Sistemi, 5.6

http://www.erkankaraarslan.org/bolum/makale/dosya/47.pdf (14.08.2012)
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sermaye birikimi tizerindeki dolayl etkileri (mutluluk, saglik, estetik, iliskilerde giiven ve
istikrar, orgilitlenme becerisi, dogay1 koruma, siyasal bagimsizlik, dogurganlik ve su¢ oraninin
azaltilmasi vb.) bireyin ve toplumun refahinda olduk¢a 6nemli rol oynar. Egitimin birey ve

toplum tizerindeki etkisi, kamu harcamalar1 igerisinde en 6nemli boliimii olusturmasina neden

olmaktadir®?.

Egitim, insan {izerine yapilan bir yatirnm oldugundan diger yatirimlardan farklidir.
Egitim sayesinde insanlarin tiretkenligi artarken hem bireysel fayda hem de toplumsal fayda
saglanir. Kamu harcamalar1 tasnifinde egitim ve saglik harcamalar1 cari harcamalar siifinda

yer almasina ragmen isgiicli kalitesini artirarak iiretim kapasitesini olumlu etkilemesinden

dolay1 farkli bigimde ele almmalidir®™.

Egitimin tiim kademelerinde (okul Oncesi egitim, temel egitim, orta Ogretim,

yiiksekdgretim);
- Ogrenci Burslar,
- Yemek Yardimlari,
- Devlet Biit¢esinden Okullara Hazine Yardima,
- Maas ve Ucretler,
- Yolluklar,
- Personel Giderleri,
- Demirbas Alimlari,

- Kisi ve Kurumlara Odenen Danismanlik Hizmetleri,

232 1. Bakar Arabaci , "Tiirkiye’de Ve Oecd Ulkelerinde Egitim Harcamalar” , [Elektronik Versiyon]
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Kig 2011, Cilt: 10, Say1:35, (100-112), (14.08.2012), s.101

23 Mehmet Emin Altundemir ,” Egitim Harcamalarinda Tiirkiye Ve Oecd Ulkeleri “, [Elektronik
Versiyon], Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2008, Cilt XXVII, Say1 2, s. 51-
70, http://iibfdergi.uludag.edu.tr/download_pdf.php?id=18&f=18_revl.pdf (16.08.2012), s.53
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- Ek Ders Ucretleri,

- Tazminat Isletme,

- Kirtasiye Ara¢ Gereg Alimi,

- Arsa Temini,

- Bina Insaat,

-+ Mobilya Bilgisayar Alimi,

- Ogretim ve Yonetim I¢in Makine Alimi gibi egitim faaliyetleri i¢in yapilan tiim

kamu harcamalar1 egitim harcamalar: olarak tanimlanmaktadir

Tablo 5 Yilhk Egitim Harcamalar1 GSYIH Oram (%)

234

ULKE/YIL | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AVR 4,9 4,99 51 5,14 5,06 5,04 5,03 4,95 5,08 5,41
BUL 4,2 3,7 3,94 4,09 4,4 4,25 4,04 3,88 4,44 4,58
CEK 4 3,93 4,15 4,32 4,2 4,08 4,42 4,05 3,92 4,38
EST 5,6 5,24 5,47 5,29 4,92 4,88 4,7 4,72 5,59 6,09
KIB 5,4 5,98 6,6 7,37 6,77 6,95 7,02 6,95 7,45 7,98
LET 5,6 571 5,77 5,34 5,08 5,09 5,09 5,02 5,75 5,64
LIT 5,6 5,86 5,81 5,14 517 4,88 4,82 4,64 4,87 5,64
MAC 4,5 5,06 5,39 591 5,44 5,46 5,44 5,29 51 5,12
MAL 4,5 4,39 4,31 4,58 4,79 6,75 6,64 6,33 5,86 5,46
POL 4,9 5,42 541 5,35 5,41 5,47 5,25 4,91 5,08 51
ROM 29 3,25 3,51 3,45 3,28 3,48 4,25 4,24
SVK 5,86 5,76 5,8 574 5,73 5,72 5,16 52 57
SVN 41 3,99 4,31 4,3 4,19 3,85 3,8 3,62 3,61 4,09
TUR 3,5 2,58 2,75 2,91 3,07 2,82

Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

Yukaridaki tabloda yer alan iilkelerin GSYIH’e oranla yillik egitim harcamalari

kiyaslandiginda 2000-2009 yillar1 arasinda % 6,85 ile Kibris birinci sirada yer almaktadir.

Ikinci sirada ise % 5,41 ile Letonya yer alir ve bu iki iilkenin 2000-2009 yillar1 arasinda

% Giilcan, .33

83




gerceklestirmis oldugu harcamalarin ortalamasi AB ortalamasinin iizerindedir. Tabloda %
2,94 ile Tiirkiye son; % 3,55 ile Romanya sondan ikinci; % 3,99 ile Slovenya sondan iiglincii

stirada yer almaktadir.

Tabloda sadece 2009 yilim1 temel aldigimizda Kibris % 7,98 ile birinci; Estonya %
6,09 ile ikinci; Slovakya % 5,7 ile liglincii sirada yer almaktadir. Bu ilkelerin 2009 yilinda

gerceklestirmis oldugu egitim harcamalar1 % 5,41 olan AB ortalamasinin lizerindedir.

Yilik Egitim Harcamalar1 GSYIH Oram
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Sekil 5 Yillik Egitim Harcamalari GSYIiH Oram (%)
Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

Grafik incelendiginde 2000 yilinda Avrupa Birligi, Tiirkiye ve birlige son katilan 12
iye 1ilke ortalamast karsilastirlldiginda; Tiirkiye’'nin gergeklestirmis oldugu egitim
harcamalar1 oran1 % 3,5 Avrupa Birligi % 4,9 son katilan 12 iiye iilkenin egitim harcamalar1
ise % 4,66 oraninda olmustur. Tirkiye’nin egitim harcamalari 2000-2010 yillar1 arasinda
siirekli olarak Avrupa Birligi ve son katilan 12 iiye iilkenin ortalamasinin altinda seyir
izlemistir. Son katilan 12 iiye tilke ise 2008 yilinda % 5,17 ile % 5,08 olan Avrupa birligi
ortalamasinin {izerinde egitim harcamalar1 ger¢eklestirmistir.
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4.3.2 Egitim ve Kalkinma

Toplum bireylerinin ihtiyaclarini karsilamak iizere kurulan ve toplumsal agik bir
sistem olan egitim kurumu, ilkenin egitilmis nitelikli insan giiclinii hazirlayan bir aractir.
Hem bireyin hem de toplumun refah ve mutlulugunun saglanmasinda énemli bir yere sahiptir.
Son yillarda iilkelerin kalkinmishk diizeyleri ifade edilirken, kisi basina diisen milli gelir
yaninda, lilkelerin sahip oldugu insan giicii oranlar1 da 6nemli bir gosterge olarak dikkate
alinmaya baglanmigtir. Egitimin kalkinmanin en etkili araglarindan biri olarak goriilmesi
nedeniyle, en degerli yatirnmin insan kaynaklarina yapilan yatirim oldugu fikri de artik genis

Olciide kabul gormektedir.

Uretim tekniklerinde yasanan hizli degisim; egitime daha fazla 5nem verme, bilgiye
ve gelismeye daha fazla yatinm yapma ihtiyacini 6n plana ¢ikarmistir. Rekabette {istiinliigii
elde etmenin ve kalkinmada basarinin temeli olarak kabul edilen “insan kaynag1” kavraminin
altindaki gergek, onun etkili ve verimli kullamlmasinda yatmaktadir. Orgiitler; varliklarmi
sirdiirmek, yogun rekabet ortaminda basarili olabilmek ve siirekli degisime ayak
uydurabilmek amaciyla bireyin, egitimine daha ¢ok dnem vermeye baglamiglardir. Egitimin,
bireysel gelismeyi sagladigi gibi, daha genis anlamda toplumsal, ekonomik ve sosyal

kalkinmay1 da sagladigi séylenebilir235.

Kalkinmanin gergeklesmesinde yiiksek nitelikli insan sermayesinin 6nemi biiyiiktiir.
Birey ya da toplumun sahip oldugu bilgi, beceri, yetenekler, saglik durumu, bunlarin
toplumsal iligkilere yansimasi ve egitim diizeyi gibi kavramlarin tiimiinii ifade etmek icin
kullanilan insan sermayesi; hizla degisen ve kiiresellesen diinyanin en énemli tiretim faktorii
haline gelmistir. Insan sermayesini arttirmak, emek giiciiniin kalitesini yiikseltmek ve yeni is

alanlarina istthdam saglamak ancak nitelikli bir egitimle miimkiindiir.

Insan sermayesine yapilan yatirimlar, egitimde harcanan zamami firsat maliyeti
olarak tanimlanmaktadir. Geligmis insan sermayesi verimliligi hem dolayli hem de dolaysiz
olarak arttirarak ekonomik biiyiimeye 6nemli katkilarda bulunur. Egitim, insan sermayesi

iizerine de bir yatirim oldugundan, diger yatirim tiirlerinden farkhidir. Egitim, bireyin

% Vural Hosgoriir, Gamze Gezgin, “Ekonomik Ve Sosyal Kalkimada Egitim”, [Elektronik
Versiyon] Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, Haziran 2005, Cilt 2,Say1 1,
http://efdergi.yyu.edu.tr/makaleler/cilt_ll/ozetler/v_hosgorur.htm(22.09.2012), s.12
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olgunlagsmasini ve toplumsallagsmasini saglar. Sosyal ag¢idan bakildiginda, kamu harcamalari
bir iilkede gelir dagilimini diizenleme ve sosyal hizmetlerin sunumunu saglama gibi
fonksiyonlara sahiptir. Egitimin; bireyin kendisine ve baskalarina sagladigi refah ve toplumsal
sermaye birikimi tizerindeki dolayl etkileri (mutluluk, saglik, estetik, iliskilerde gliven ve
istikrar, orglitlenme becerisi, dogay1 koruma, siyasal bagimsizlik, dogurganlik ve su¢ oraninin
azaltilmast vb.) bireyin ve toplumun refahinda olduk¢a 6énemli rol oynar. Egitimin birey ve
toplum tizerindeki etkisi, kamu harcamalari icerisinde en 6nemli boliimii olusturmasina neden

olmaktadir®®.

Egitim ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayidaki deneysel
calismada, egitimin ekonomik kalkinmay1 pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Egitimin, ozellikle beseri sermaye faktoriinii iyilestirerek kalkinmay1 olumlu yonde etkiledigi
belirlenmistir. Ayrica, egitimin teknolojik gelisme ve toplam faktor verimliligini artirarak

ekonomik kalkinmaya katki sagladigini gosteren ¢alismalar da bulunmaktadir®’.

4.4 SAGLIK

4.4.1 Saghk ve Saghk Harcamalar

Kalkinma, giiniimiizde yeni bir yaklasimla ele alinmakta ve saglik konusu bu
yaklasimda onemli bir yer tutmaktadir. Saglik sektoriiniin kalkinma tizerindeki roliinii 6n
plana ¢ikartan bu yeni yaklagim, sektoriin 6nemini daha da arttirmis ve {ilkelerin kalkinmishik

gostergelerinde saglik verileri yer almaya baglamistir.

Kisi basina diisen milli gelir dagilimi, sanayilesme, issizlik orani, altyapi, beslenme
ve egitim diizeyi gibi bir¢ok ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gostergelerle agiklanan, klasik
anlamda kalkinma, yeni yaklasimda; beseri kalkinma nosyonu 6n plana alinarak, egitim ve
saglik gostergeleriyle 6zdeslestirilmistir. Toplam saglik harcamalarinin topluma yansimasi

olan; kisi basma saglik harcamasi, kisi basina hekim sayisi, yatak sayisi, ilag tiiketimi, saglik

2% |, Bakir Arabac1 ,"Tiirkiye’de Ve OECD Ulkelerinde Egitim Harcamalar1 « [Elektronik Versiyon]
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Yil: 2011 Kis, Cilt: 10, Say1 35 ,(100-112),(22.09.2012), s.101

27 Osman Murat Telatar, Harun Terzi, “Niifus Ve Egitimin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi: Tiirkiye
Uzerine Bir Inceleme”, [Elektronik Versiyon] Atatiirk Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, 2010,Cilt:
24, Say1: 2, http://e-dergi.atauni.edu.tr/index.php/I1BD/article/view/6511/6089 (22.09.2012), s.197
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hizmetleri kalitesi ile buna ulasabilirlik ve bunlarin dogal uzantis1 olan bebek 6liim orani,
genel O0lim orani ve ortalama Omiir gibi temel saglik gostergeleri, toplumun kalkinmishk

diizeyini belirleyen faktorlerdir®®.

Saglik hizmetlerin saglanmasi i¢in yapilan tiim harcamalar saglik harcamalar1 altinda
toplanmaktadir. Sadece sagligin kaybolmasi durumunda sagligi yeniden elde etmek icin
yapilan harcamalar degil ayn1 zamanda asilama, cinsel hastaliklarla miicadele gibi sagligi
koruma amacin1 benimseyen tiim koruma harcamalart ile beslenme, saglik yatirimlari gibi

gelistirme amacli harcamalar da “saglik harcamasi1” olarak kabul edilmektedir®®.

OECD tarafindan gelistirilen OECD Saglik Hesaplar1 Sistemi’nde (SHS) saglik
amaci ile Ortiisen tim harcama ve faaliyetler ekonomik amaclarma bakilmaksizin, ulusal
saglik hesaplari icinde yer almaktadir. Genel olarak, sagligi gelistirme veya koruma amacini
benimseyen tiim koruma, gelistirme, bakim, beslenme ve acil programlar igin yapilan

harcamalar “saglik harcamas1” olarak kabul edilmektedir®®.

Saghk Kavram

Kisilere gore saglik, genellikle hastalifin olmayist olarak tanimlanmaktadir.
Hekimlere gore en basit yakinma ya da normalden sapma durumu hastalik olarak kabul
edilirken kisiler kendilerini ¢ok rahatsiz etmeyen yakinmalarimi hastalik olarak kabul
etmemektedirler. Saglik kavrami goreceli bir kavram oldugundan tanimlanmasi da degisiklik
gostermektedir. Genel olarak saglik, hasta ya da sakat olmama durumu olarak tanimlansa da
en gecerli tanim Diinya Saglik Orgiitii’niin (DSO-WHO) kurulus anayasasinda kullanilan
saghk tanmmdir. Diinya Saghk Orgiitii'niin (DSO-WHO) 1948°deki tanimina gére “Saglik;
yalnizca hastalik ya da sakatlifin olmayist degil, bedence, ruhca ve sosyal yonden tam iyilik

durumudur” denilmektedir.

238 Giilcan, s.23-24

% Yasemin Filiz, “Ekonomik Biiyiime Ve Saglik Harcamalari iliskisi”, (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010) , s.24-25

0 Salih Mollahaliloglu, Hiiseyin Ozbay, Hacer Ozgen, Hasan Gokhun Onciil, Halil Erkan Eristi,
Mecit Gékgimen, Pinar Yalgin, Hakan Oguz Ari, Ozgiil Karaman,” Tiirkiye Ulusal Saghk Hesaplar1 Hane
Halki Saghk Harcamalar1 2002-2003”, TC Saglik Bakanligi Refik Saydam Hifzissthha Merkezi Baskanlig
Hifzissthha Mektebi Midiirliigli, Ankara, 2006 s.1

ekutuphane.tusak.gov.tr/kitaplar/turkiye ulusal_saglik_hesaplari_hane_halki_saglik_harcamalari_200
2_2003.pdf (22.11.2012)
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Saglikli olmanin yansira onun siirdiiriilebilir kilinmas1 da son derece onemlidir.
Sagligin korunmasi, siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi sadece saglik sektoriiniin
sorumlulugunda olan bir konu degildir. Saglikli bir toplumdan bahsedebilmek i¢in, ekonomik
ve sosyolojik ¢evreler mutlak suretle iligki icerisinde olmalidir. Ekonomik ¢evreler saglik
hizmetlerinin finansmani i¢in kaynak olusturma c¢alismalarinda bulunurken, sosyolojik
cevreler biyolojik ve fiziki ¢evre sartlarinin insan sagligi lizerindeki olumsuz etkilerinin

azaltilmas1 i¢in gerekli 6nlemleri almalidir®*,

4.4.2 Kalkinma ve Saghk Iliskisi

Ulkenin nihai amaci kalkinmadir ve kalkinmanm temel gdstergelerinden biri de
saglik gostergeleridir. Son yillarda kalkinma, saglik ve egitim sorunlarinin ¢oziimlenmislik
diizeyiyle ifade edilmektedir. Bagka bir ifadeyle, kalkinma saglik sorunlarinin ¢odziimiiyle
0zdeslesmistir. Boylece yeterli miktarda ve kalitede saglik hizmetinin sunulmasi ve de her fert
icin ulasilabilir olmas1 saglanmis olur. Saglik hizmetlerine ulasmak tiim vatandaslarin dogal
ve temel haklari arasinda yer almaktadir. Bu hizmetlere yeterli miktarda/kalitede ulagilmasi ve
yerine getirilmesi ile ilgili yiikiimlilikler de saglik sistemi ve onun ¢alisanlarinindir. Saglik
hizmetlerinin daha verimli ve zamaninda sunulmasi; boylece kaynak kullaniminda etkinligin

saglanmasi icin s6z konusu kaynaklarin optimum diizeyde kullanilmasi gerekmektedir.

Toplumun saglik diizeyi ile ekonomik gelismislik arasinda yakin ve karsilikli bir
nedensellik iligkisi vardir. Bireyin niteliklerinin gelisiminde egitimi ve saghigir olmak {izere
baslica iki 6nemli boyut bulunmaktadir. Her iki boyutta da, bireysel ¢aba yaninda toplumsal
yapilanma Onem tagimaktadir. Egitim kurumlarinin genel diizeyinden bagimsiz olarak
ortalama bireyin egitiminin gelistirilmesi s6z konusu olamayacag: gibi; saghik kurumlarinin
ve saglik kosullarinin genel diizeyinden (kisaca iilkenin saglik statiisiinden) bagimsiz olarak

ortalama bireyin sagliginin gelistirilmesi de s6z konusu olamayacaktir. Bu nedenle bilgi

1 Cemil Serhat Ak, “Saglik Ve Saglik Harcamalarmm Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi:
Tiirkiye'de Saglik Sektorii Ve Harcamalar”, (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007), s.6
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toplumu yolunda ilerleyebilmek, iilkenin saglik statiisiiniin gelistirilmesiyle de yakindan
242

ilgilidir=™.

Saglik, verimlilik artis1 ve ekonomik biiyiime arasindaki etkilesim siirecinin diger
yolu, saglik diizeyindeki iyilesmenin dogrudan yabanci sermaye yatirimlart girisini
cesaretlendirmesidir. Yatirimcilar isgiiciiniin agir hastaliklarla ugrastigr bolgelerden uzak
durmak isterler. Bir yabanci sirketin yiiksek bulasici hastalik orani siireklilik gdsteren bir
iilkeye, 6zel yeteneklerle donanmis, emek getirisi yiiksek olan c¢alisanlarini kaybedecegi
diisiincesiyle yatirirm yapmak konusunda daha az istekli olmasi muhtemeldir. Bulasici
hastaliklar ayn1 zamanda insanlarin toprak ve diger dogal kaynaklarina erisim olanagin1 da
engellemektedir. Bu nedenle, sagliklt bir toplumun cesaretlendirecegi yabanci sermaye
yatirimlariin isgiicli verimliligini arttirarak kisi basina gelirin artmasina katkida bulunmasi

beklenmektedir.

Saglik diizeyindeki iyilesmenin ekonomik biiylime performansini arttiran bir baska
etkisi de isgiicliniin niifusa oraninin artmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Saglik, isgiiciiniin niifusa
oranindaki artiy ve ekonomik biiyliime arasindaki etkilesim siireci, toplumun demografik
yapisini degistirerek gelismektedir. Saglik alanindaki iyilesmelerden oncelikle ve biiyilik
Olciide cocuklar yararlanir. Bebek OoOliimlerindeki azalma baslangicta dogurganlik orani
korundugu i¢in cocuk patlamasina neden olabilir. Fakat sonrasinda aileler yeni oliim
oranlarinda daha az sayida ¢ocuk sahibi olmay tercih ederler. Bebek patlamasi dncesindeki
ve sonrasindaki dalgalar az ¢ok benzer olmakla ve birbirini dengelemekle beraber, bu donem
boyunca, niifus biiytikliigline kiyasla biiyiik bir isgiicii ve hizlandirilmis bir ekonomik biiyiime

icin potansiyel yaratilmis olur®®,

Kurumlar tarafindan yapilan ¢aligmalar ve kalkinma literatiirii degerlendirildiginde

Saglik ile ilgili olarak en fazla kullanilan kalkinma kriterleri Bin Kisiye Diisen Doktor

22 Ali Can , .Sebahattin Tas ve Tufan Bal , “ Kalkinma Ve Saglk iliskisi “ s.6
idc.sdu.edu.tr/tammetinler/kalkinma/kalkinma42.pdf (25.09.2012),

3 (9zcan Dagdemir “Saglik ve Ekonomik Biiyiime: 1960-2005 Déneminde Gelismekte Olan
Ulkelerde Saglik ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Karsihikl iliskinin Analizi”, [Elektronik Versiyon] Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan-Haziran 2009, Cilt: 64, Sayr: 2, ss. 75-96,
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/997/12132.pdf (25.09.2012), s. 88-90
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Sayis1, Yillik Kisi Basi Saglik Harcamasi, Beklenen Yasam Siiresi ve Yillik Saghk

Harcamalari olarak belirlenmistir.

Yillik Saglik Harcamalari

Genel olarak, bir cari hesap yilinda sagligi gelistirme veya koruma amacini
benimseyen tiim koruma, gelistirme, bakim, beslenme ve acil programlar i¢in yapilan
harcamalar “yillik saglik harcamas1” olarak kabul edilmektedir. Yillik saglik harcamalarinin
GSYIH igindeki payi, yillik saghk harcamalarmin GSYIH orami seklinde ifade

edilmektedir®**,

Egitim ve saglik beseri sermayenin iki temel bileseni olarak diisiiniildiiglinde, bu
alanlarda gerceklestirilen yatirimlarin bireylerin beseri sermaye diizeyini dogrudan
etkileyebilecegi sdylenebilir. Bu nedenle, insana yapilan her tiirlii yatirimin kisa veya uzun
donemde ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya katki saglayacagi bilinen bir gergektir.
Ekonomik gelismiglik seviyesinin yiiksek oldugu {iilkelere bakildiginda, genelde bu iilkelerin

egitim ve saglik diizeylerinin de yiiksek oldugu géﬁilmektedir245.

2 Mollahaliloglu ve digerleri, s.1

2%5 Murat Cetin, Eyyup Ecevit ,”Saglik Harcamalarimin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisi: Oecd
Ulkeleri Uzerine Bir Panel Regresyon Analizi”, [Elektronik Versiyon] Dogus Universitesi Dergisi, 2010, Cilt
11 ,Say1 2, 166-182, journal.dogus.edu.tr/index.php/duj/article/download/16/30 (26.09.2012), s.167
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Tablo 6 Toplam Saghk Harcamalar1 GSYIH Oram (%)

ULKE/YIL | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
AVR 8,58 8,76 8,99 9,30 9,35 9,40 9,42 9,32 9,63 10,49 10,41
BUL 5,98 7,02 7,27 7,37 7,31 7,31 6,89 6,81 6,97 7,23 6,87
CEK 6,55 6,69 7,08 7,44 7,18 7,24 6,69 6,52 6,82 7,99 7,88
EST 5,29 4,86 4,85 4,99 4,99 4,99 4,99 5,10 5,94 6,74 6,03
KIB 5,69 5,74 6,07 6,75 6,35 6,34 6,28 6,05 6,03 6,13 5,97
LET 5,96 6,10 6,23 6,13 6,48 6,16 6,77 6,98 6,60 6,60 6,68
LIiT 6,50 6,29 6,43 6,52 5,70 5,86 6,20 6,22 6,60 7,54 7,04
MAC 7,03 7,15 7,54 8,32 8,00 8,33 8,13 7,56 7,28 7,57 7,33
MAL 6,81 7,12 7,69 7,97 8,39 8,50 9,26 8,65 8,34 8,52 8,65
POL 5,52 5,86 6,34 6,24 6,20 6,21 6,20 6,43 7,00 7,35 7,46
ROM 521 5,38 5,66 5,33 5,46 5,50 5,10 5,24 5,44 5,64 5,58
SVK 6,57 6,93 7,20 7,52 7,21 7,04 7,35 7,76 8,01 9,14 8,79
SVN 8,31 8,61 8,64 8,64 8,39 8,42 8,27 7,79 8,36 9,29 9,41
TUR 4,95 5,16 5,36 5,34 5,37 5,45 581 6,04 6,07 6,75 6,74

Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi1,Oecd

GSYIH’e oranla, 2000-2010 yillar1 arasinda toplam saglik harcamalar
kiyaslandiginda Tiirkiye 2000 yilinda % 4,95 olan harcamasin1 2005 yilinda % 5,45’e, 2010
yilinda ise % 6,74 ¢ikartmistir. Tiirkiye’nin 2000-2010 yillar1 arasinda yapmis oldugu toplam

saglik harcamalari ortalamasi ise % 5,73 tiir.

2000-2010 yillar1 arasinda gayri safi yurtici hasila oranina gore iilkelerin yapmis
oldugu toplam saglik harcamalar1 ortalamasi temel alindiginda % 8,17 ile Malta birinci; %
7,66 ile Macaristan ikinci sirada yer almaktadir. Bu iilkeler birinci ve ikinci olmasina ragmen
AB ortalamasi olan % 9,42’nin altinda kalmaktadirlar. Son {i¢ siray1 ise % 5,73 ile Tiirkiye;

% 5,41 ile Romanya; % 5,34 ile Kibris almaktadir.

Sadece 2010 yilinda yapilan toplam saglik harcamalar1 bakimindan siralandiginda
Slovenya % 9,41 ile birinci, Slovakya % 8,79 ikinci, Malta % 8,65 ile iiclincii sirada yer
almaktadir. Bu iilkeler siralamada ilk {i¢ sirada yer almalarina ragmen AB ortalamasi olan %
10, 41’in altinda kalmaktadirlar. Tiirkiye 2010 yilinda yapmis oldugu toplam saglik
harcamalar1 bakimindan ise % 6,68 ile Letonya, % 6,03 ile Kibris, % 5,93 ile Estonya ve %

5,58 ile de Romanya’y1 geride birakarak % 6,74 ile sekizinci sirada yer almaktadir.
vl



Yapilan harcamalar1 miktar1 ($) bakimindan degerlendirirsek Tiirkiye, birlige son
katilan 12 iiye iilkeden daha fazla harcama yapmustir. Ciinkii Tablo 9°da da goriildiigl gibi
Tiirkiye’nin GSYIH’i 2010 yilinda % 9,16 oraninda biiyiimiistiir. Bu da bize toplam saglk
harcamalarmim, GSYIH orami ¢ok fazla degismese de reel anlamda saglik harcamalarinin

onemli Ol¢lide arttigini ifade etmektedir.

Toplam Saghk Harcamalar1 GYSIH Oram
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Sekil 6 Toplam Saghk Harcamalar1 GSYIH Oram
Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

Ustteki grafik toplam saglik harcamalarinin gayri safi yurtigi hasilaya oranla Avrupa Birligi,

Tiirkiye ve son katilan 12 iiye {ilkenin ortalamalarinin karsilastirilmasini igermektedir.

Tiirkiye’nin toplam saglik harcamalar: siirekli olarak Avrupa Birligi ortalamasi ve son
katilan 12 {iyenin saglik harcamalar1 oraninin altinda kalmaktadir. 20002010 yillar1 arasinda
artig gostermesine ragmen Avrupa birligi ortalamasina yetisemedigi gibi son katilan 12 iiyenin

yapmis oldugu toplam saglik harcamalari oranlarina da yetisememistir.
Yillik Kisi Bas1 Saglhik Harcamasi
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Kisi basina saglik harcamasi (SGP; Uluslararasi $); tim kamu ve 6zel saglik
harcamalar1 toplaminin (PPP, Uluslararas1 Dolar1) toplam niifusa boliinmesiyle hesaplanabilir.
Saglik harcamalari; saglik hizmetleri, aile planlama faaliyetleri, beslenme faaliyetleri ve
saglik icin belirlenmis acil yardim saglanmasini igerir, ancak su ve sanitasyon (atik su

toplanmasi) saglanmasini icermez®*®.

Saglikli nesiller ve nitelikli insan kaynagi, kalkinma i¢in ¢ok biiyiilk 6neme sahiptir.
Hiikiimetlerce gergeklestirilen kisi basina saglik harcamast miktar1 kalkinmishik
gostergelerinden biridir. Ulkelerin kalkinmislik gostergeleri, Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanan Insani Gelismislik Endeksi ile dl¢iilmektedir. Yillik kisi basi saglik harcamast,

saghikli nesiller ve nitelikli insan kaynag, kalkinma igin ¢ok biiyiik dneme sahiptir®’.

Ulkelerin kisi basina saglik harcamalari ile dogumda beklenen yasam siiresi ve bebek
Olim oranlar1 karsilagtirllmasinin yapildigi c¢alismalara bakildiginda; kisi basina saglik
harcamalar1 yliksek olan {iilkelerde bebek 6liim orani diisiiktiir. Dogumda beklenen yasam
stiresi; kisi basina saglik harcamasi diisiik olan iilkelerde bebek Oliim orani yiliksek ve

dogumda beklenen yasam siiresi en diisiik olarak sonuglar tespit edilmistir®*®

24 http://www.globalhealthfacts.org/data/topic/map.aspx?ind=66 (22.09.2012),

7 Ebru Z. Boyacioglu ,Omer Taskin Diiriilebilir Kalkinmada Saglik Ekonomisi Ve Edirne ilinin
Saglik Sektorii Agisindan Analizi, [Elektronik Versiyon] Ekonomi Bilimleri Dergisi Cilt 4, No 2, 2012 ISSN:
1309-8020 (Online) 13 SURs.14

www.sobiad.org/eJOURNALS/dergi_EBD/arsiv/2012_2/Ebru%20Z.%20Boyacioglu.pdf

?8 Levent Yusuf CELIK, “Turkiye Saglik Harcamalarinin Analizi ve Saghk Harcama
Diizeyinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi ““,[Elektronik Versiyon] Sesyal Giivenlik Dergisi, 2011/1, 5.69-70

www.sgk.gov.tr/wps/wecm/connect/3dc2c50d-f9f4-4ec9-95¢1-05f1820a9793/mak
3.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=3dc2c50d-f9f4-4ec9-95c1-05f1820a9793 (27.09.2012),
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Tablo 7 Kisi Bas1 Saghk Harcamalari ($)

ULKE/YIL | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AVR 1499 | 1548 | 1732 | 2165 | 2493 | 2635 | 2797 | 3186 | 3523 | 3420 | 3368
BUL 94 123 148 195 238 273 297 374 474 462 434
CEK 361 405 522 665 769 879 967 1140 | 1473 | 1494 | 1480
EST 219 222 261 363 445 516 623 835 1057 967 853
KIB 740 771 879 1222 | 1324 | 1392 | 1465 | 1674 | 1917 | 1794 | 1704
LET 197 216 249 298 390 434 590 881 974 756 717
LIiT 212 220 263 352 375 446 552 724 934 835 781
MAC 326 375 496 690 813 910 907 1023 | 1118 957 942
MAL 640 650 780 994 1171 | 1259 | 1446 | 1580 | 1596 | 1667 | 1696
POL 246 292 328 354 410 494 555 717 972 829 917
ROM 86 100 119 146 191 252 289 415 516 431 427
SVK 248 271 328 465 565 625 760 1077 | 1398 | 1473 | 1412
SVN 829 883 1001 | 1263 | 1421 | 1510 | 1604 | 1824 | 2257 | 2230 | 2154
TUR 204 154 187 241 309 382 441 553 623 575 678

Kaynak: Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

Tiirkiye’nin yillik kisi bas1 saglik harcamalar1 incelendiginde, 2000 yilinda 204 dolar
iken siirekli bir artis gostererek 2005 yilinda 382 dolara 2010 yilinda ise 682 dolara ¢ikmustir.
Ancak sadece 2001 yilinda yiizde 25 oraninda azalarak 154 dolara diigmiistiir. Bu diisiisteki
en biiyiik etken 2001 yilinda yasanmis olan ekonomik krizin oldugu 6ngoriilmektedir. 2000
yilinda Tiirkiye, Bulgaristan (94$) ve Romanya’dan (86§) sonra sondan ii¢iincii sirada yer
almaktaydi. Kiyasladigimiz iilkeler arasinda 2010 yilina geldigimizde Tirkiye saglik
harcamalarini 204 dolardan 474 dolar artirarak yaklasik 2 bucuk kat artmis olmasina ragmen,
kiyasladigimiz {ilkeler arasindaki siralamasinda degisme olmamistir. Ciinkii bu dénemde
diger tilkeler de AB’nin getirmis oldugu standartlar ¢ercevesinde saglik harcamalarini 6nemli

Olcilide artirmiglardir.

2000-2010 donemi arasinda kisi basi saglik harcamalari ortalamasi alindiginda
Slovenya 1543 dolar ile birinci, Estonya 1353 dolar ile ikinci, Malta 1225 dolar ile iigiincii
olmustur. Tirkiye ortalamasi diger iilkelerle kiyaslandiginda 3 kat 4 kat1 diisiik rakamlar1

ifade etmektedir.
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Kisi bas1 saglik harcamalarinda 2000-2010 aras1 donem incelendiginde Slovenya
harcamalarin1 829 dolardan 1325 dolar artirarak 2154 dolara ¢gikarmis ve saglik harcamalarini
en fazla artiran iilke olmustur. Slovakya 148 dolardan 1164 dolar artirip 1412 dolara
cikartarak ikinci, Malta 640°dan 1056 dolar artirarak 1696 dolara c¢ikartarak saglik
harcamalarini en fazla artiran tigiincii tilke olmustur. Tiirkiye harcamalarin1 204 dolardan 474
dolar artirarak 604 dolara ¢ikartmistir ancak diger lilkelerle kiyaslandiginda bu rakam ¢ok
kiiciik kalmaktadir.

Ulkelerin sadece 2010 yilinda yapmis oldugu saglik harcamalarina baktigimizda
Slovenya 2154 dolarla birinci, Estonya 1704 dolar ile ikinci, Malta 1696 dolar ile iiglincii
siradadir. Nitekim bu iilkeler son katilan 12 {iye iilke arasinda ilk 3 siray1 almalarina ragmen
AB ortalamasi olan 3368 dolarin ¢ok gerisinde kalmiglardir. 2010 yilinda Tiirkiye 678 dolar
ile sondan tgiincti, Bulgaristan 434 dolar ile sondan ikinci, Romanya ise 427 dolar ile

sonuncu sirada yer almaktadir.
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Sekil 7 Kisi Bag1 Saghk Harcamalari
Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

Grafikte 2000-2010 doneminde Avrupa Birligi, son katilan 12 iye iilke ve Tirkiye nin
yapmis oldugu ortalama saglik harcamalarini karsilastiracak olursak Tiirkiye siirekli artis
gosteren bir egilim izlemesine ragmen Avrupa Birligi ortalamas1 ve 12 iiyenin ortalamasinin
altinda bir seyir izlemektedir. Tiirkiye nin kisi bast saglik harcamalarindaki yapmis oldugu
artis Avrupa Birligi’nin ve son katilan 12 {iyenin yapmis oldugu artisin ¢ok gerisinde kalmis
ve aradaki fark yildan yila agilmigtir. 2000 yilinda Tiirkiye 204 dolar kisi basi saglik
harcamasi yaparken Avrupa Birligi ortalamasi1 1500 dolar olmustur. 2000 yilinda Tiirkiye ile
Avrupa Birligi ortalamasi arasindaki fark 1296 dolar olmustur. 2005 yilina gelindiginde,
Avrupa Birligi 2636 dolara ¢ikarken Tiirkiye 382 dolara ¢ikmig ve aradaki fark 2248 dolara
cikmistir. 2010 yilina gelindiginde ise Tiirkiye 678 dolar, Avrupa Birligi ortalamas1 ise 3368
dolar olarak arasindaki fark 2690 dolara ¢ikmistir. Avrupa Birligi’ne son katilan 12 {iye {ilke
ile Tiirkiye arasindaki fark karsilastirildiginda 2000 yilinda Tiirkiye 204 dolar, son katilan 12
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iiye iilke ortalama 350 dolar saglik harcamasi gerceklestirmistir. Burada 2000 yilindaki fark
150 dolar civarindayken 2010 yilina gelindiginde ise Tiirkiye(678$) ile son katilan 12 iiye
tilke(11279) arasindaki fark 450 dolara ¢ikmustir.

Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi

Birinci ve ikinci basamak saglik hizmet birimlerinde niifus basina diisen uzman
hekim sayisinin artmasi, niifusun hekime ulagma ihtimalini artirmakta, tani ve tedavi
hizmetlerinin yiirlitilmesini kolaylastirmaktadir. Bin kisiye diisen hekim sayisinin yiiksek
olmasi, tan1 ve tedavi hizmetlerinin yeterliligini ve yaygmligimi olumlu etkilemektedir.
Dolayistyla kisi basma diisen uzman hekim sayisinin yiiksek olmasi kalkinmighgin bir

gostergesi olarak aliabilir.
Bu degisken;

o ) Toplam hekim sayis1
bin Kkisiye diisen uzman hekim sayis1 = Nafus x 1000
i

seklinde hesaplanmaktadir®®.

Saglik hizmeti kalitesi dncelikli olarak yetismis insan giicline dayanmaktadir. Saglik
hizmetlerinin sunumunda uzman, pratisyen hekim, dis hekimi, eczaci, hemsire, ebe ve diger
saglik personeli O6nemli yer tutmaktadir. Ancak hekimin oOncelikli rolii goz Oniinde
bulunduruldugunda analizde, “kisi basina diisen hekim sayis1” degiskeninin yer almasi uygun

gérﬁlmﬁstﬁrzso.

9 Muharrem Varlik, « Tirkiye’deki Illerin Saglik Diizeylerinin Belirlenmesinde Yontem Caligmasi
“, (Yaymlanmams Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2007), s.41-42

www.belgeler.com/blg/lejg/trkiyedeki-illerin-salik-dzeylerinin-belirlenmesinde-yntem-alimasi-
methot-study-for-determining-the-health-development-levels-of-the-provinces-in-turkey (15.11.2012)

%0 Fatma Lorcu, Bilge Acar Bolat, “ Yaglara gore 6liim oranlari ile sosyo-ekonomik gdstergeler
arasindaki iligkinin incelenmesi”, [Elektronik Versiyon] istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi
Istanbul University Journal of the School of Business Administration 2009, Cilt/Vol:38, Say1/No:2, 124-133,
journals.istanbul.edu.tr/tr/index.php/isletme/article/viewFile/13860/13074 (15.11.2012), s. 127
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Tablo 8 Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi

ULKE/YIL| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
AVR 3,34
BUL 3,4 3,38 3,56 3,66 3,67 3,64 3,73
CEK 34 3,4 3,5 3,5 3,58 3,61 3,63 3,67
EST 4,48 3,16 3,33 341 3,33
KIB 2,98 2,34 2,3 2,58 2,58
LET 3,2 2,91 3,01 3,14 3,04 2,99
LIT 4,01 4,03 3,97 3,95 4,03 3,66 3,61
MAC 3,2 3,2 3,04 2,78 3,1 3,03
MAL 2,65 2,93 3,18 3,88 3,35 3,11
POL 2,2 2,3 2,3 2,5 1,97 2,01 2,14 2,16
ROM 1,89 1,89 1,91 1,92 2,27
SVK 3,2 3,1 3,1 3,1 3,12 3 3
SVN 2,17 2,19 2,25 2,4 2,42 2,47 2,51
TUR 1,3 1,3 1,4 1,4 1,3 1,3 1,56 1,45 1,54

Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

Bin kisiye diisen doktor sayilar ile ilgili veriler bir¢ok iilke tarafindan diizenli olarak
yaymlanmadigindan dolay1 bazi {ilkelerin bazi yillara ait verileri eksik kalmig, AB

ortalamasinin hesaplanmasini da engellemistir.

Tablodan 2010 yilina ait degerlendirme yaptigimizda Bulgaristan 3,73 ve Cek
Cumbhuriyeti 3,67 ile 3,34 olan AB ortalamasinin {izerindedir. Estonya 3,33 ile iigiincii sirada
yer almaktadir. Bu oran neredeyse AB ortalamasina denk diigmektedir. Tiirkiye’de ise bin
kisiye 1,54 doktor diismektedir. Tiirkiye bu oran ile bin kisiye diisen doktor sayisi
siralamasinda sonuncu sirada yer almaktadir. Polonya 2,16 ile sondan ikinci, Romanya 2,27

ile sondan t¢iincii siradadir.

Saglik hizmetlerine ulagsmada doktor sayilar1 6nemli bir degiskeni ifade etmektedir.
Doktor sayilarinin fazla olmast hekime ulagsmay1 kolaylastirdigi gibi hekim tercihi yapmaya

da imkéan tanimaktadir
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Beklenen Yasam Siiresi

Beklenen yasam siiresi bir canlinin ortalama ne kadar yasadigini ortaya koyan

istatistiki bir Ol¢tittiir.

Beklenen yasam siiresi genel olarak farkli cinsiyetler ve cografyalar i¢in ayri ayri
hesaplanir. Bu 6lgiit genel olarak dogumda bir insanin ortalama ne kadar yasayabilecegini
belirtmek i¢in kullanilir ve bu deger 6lim anindaki yasa esittir. Bununla beraber "beklenen
yasam siiresi" teknik olarak her yas i¢in hesaplanabilir ve insanin kalan yasam siiresini

verebilir.

Beklenen yasam siiresi, hesaplamak i¢in secilen gruba gore biyiik degisiklik
gosterebilir. Ornegin yiiksek cocuk liimlerinin yasandig: bir iilkede beklenen yasam siiresi
yasamin ilk birkag senesinde ¢ok hassastir. Bundan dolay1 5 yasindan sonrasi i¢in hesaplanan
beklenen yasam siiresi kullanilabilir ve bu 06lgiit ¢ocuk Oliimleri haricindeki etkilerin

incelenmesinde kolaylik saglar.

Terim genellikle insan baglaminda ama ayni1 zamanda bitki veya hayvanlar icin de
kullanilir. Uretilen nesneler igin de kullanilan terim gidalarda raf omrii olarak da

anilmaktadir®*.

Ortalama yagsam beklentisi, onemli kalkinma gostergelerinden birisidir. Birlesmis
Milletler tarafindan yayinlanan beseri kalkinma raporlarinda da kalkinma gostergesi olarak

kullanilmaktadir®?,

AB-27 ortalama yasam siiresi genelde diinyanin ¢ogu diger bolgelere gore daha
yiiksektir. Yasam standartlar1 gelismeler ve Avrupa ¢apinda saglik sistemlerinin kurulmas ve

gelistirilmesi dogumda beklenen yasam siiresi siirekli bir artisa yol agmistir. Nitekim AB

1 http://tr.wikipedia.org/wiki/Beklenen_ya%C5%9Fam_s%C3%BCresi(15.11.2012)

2 Murat Ciftci, Kalkinma Gostergesi Olarak Ortalama Yasam Beklentisine Gore Tiirkiye' nin Ab
Igindeki Konumu: Kritikler Ve Cok Degiskenli Istatistik Uygulamalar1 , [Electronic Versiyon] istanbul
Universitesi  Iktisat  Fakiiltesi Ekonometri ve Istatistik Dergisi, Say:7 2008 51-87
http://eidergisi.istanbul.edu.tr/sayi7/iueis7m3.pdf(15.11.2012), s.51-53
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dogumda yasam beklentisi son 50 yilda yaklasik on yil artmistir. Hatta son yedi yil erkekler

icin 2,1 y1l ve kadinlar i¢in 1,7 y1l yasam beklentisinde artig olmustur®?,

Tablo 9 Ortalama Yasam Beklentisi (Yil)

ULKE/YIL | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AVR 77 7 78 78 78 78 79 79 79 79 80
BUL 72 72 72 72 73 73 73 73 73 73 74
CEK 75 75 75 75 76 76 77 77 77 77 77
EST 70 70 71 71 72 73 73 73 74 75 75
KIB 78 78 78 78 78 79 79 79 79 79 79
LET 70 71 71 71 72 71 71 71 72 73 73
LIT 72 72 72 72 72 71 71 71 72 73 73
MAC 71 72 72 72 73 73 73 73 74 74 74
MAL 78 78 78 78 79 80 79 79 79 80 81
POL 74 74 74 75 75 75 75 75 76 76 76
ROM 71 71 71 71 72 72 72 73 73 73 73
SVK 73 73 74 74 74 74 74 74 75 75 75
SVN 75 76 76 77 77 78 78 79 79 79 79
TUR 69 70 71 71 72 72 72 73 73 73 74

Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankas1,Oecd

Tiirkiye’de ortalama yasam beklentisi 2000 yilinda 69 yil iken siirekli artig
gostererek 2005 yilinda 72°ye 2010 yilinda 74’e ¢ikmustir. Avrupa iilkeleri genel itibariyle
incelendiginde 2000-2010 yillar1 arasinda ortalama yasam beklentisi birka¢ yillik artis
gostermistir. 2010 yilinda tilkelerin ortalama yasam beklentisini kiyasladigimizda 81 yil ile
Malta en yiiksek yasam beklentisine sahip tilke olmaktadir. Malta’daki ortalama yasam siiresi
AB ortalamas1 olan 80’nin {zerindedir. 79 yil ile Slovenya ve Kibris ikinci siray1
paylagsmaktadir. Son siray1 ise 73 yil ile Letonya, Litvanya, Romanya, paylagsmaktadir.

Tiirkiye 74 yil ile dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Do Sum oranlart ve yasam beklentisi istatistikleri
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Mortality _and_life_expectancy_statistics
(15.11.2012)
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Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankas1,Oecd

Avrupa Birligi ortalamasi, son katilan 12 iiyenin ortalamasi ve Tiirkiye’nin
ortalamas1 karsilastirildiginda Tiirkiye’deki ortalama yasam beklentisi 2000 yilinda 69,4 iken
son katilan 12 iiyenin ortalamasi 73,3 olarak gergeklesmistir. Bu durumda Tiirkiye ile son
katilan 12 iiye arasindaki fark 3,9 yil olmustur. Avrupa birligi ortalamasi ile kiyasladigimizda
Tiirkiye ile aradaki fark 7,8 yilin altinda gerceklesmistir. 2005 yilinda Tiirkiye 72,17 e
yiikselirken son katilan 12 iiyenin ortalama yasam beklentisi 74,4’e, Avrupa Birligi ortalamast
ise 78,4’e yiikselmistir. 2005 yilinda aradaki fark son katilan 12 iye iilke ile 2,3 Avrupa
Birligi ile 6,3’e diismiistiir. 2010 yilina geldiginde ise son katilan 12 iiye iilke ile aradaki fark

degismezken Avrupa Birligi ile ortalamasi ile olan aradaki fark ise bir miktar daha azalmistir.

2000-2010 yillart arasinda Tiirkiye, AB ve son katilan 12 iiye iilke arasindaki fark
yildan yila daralmistir. Bu daralmanin olugsmasinda Tiirkiye’de saglik harcamalarindaki artis,
milli gelirin artmasi1 ve refah diizeyinin ylikselmesi baslica faktorleri olusturdugu

diistiniilmektedir
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4.5 ISTIHDAM

4.5.1 istihdam

Istihdam kelime anlami olarak kullanma, ¢alistirma, hizmete alma gibi anlamlar
ifade etmektedir. Daha ayrintili bir tanim yapmak gerekirse istthdam dar ve genis anlamlari
ile incelenebilir. Genis anlamda istihdam, emek, toprak ve sermaye kapasitesinin bir yillik
donem icindeki kullanilma derecesini ifade eden bir iilkenin sahip oldugu iiretim unsurlar
olarak ifade edilebilir. Bu iiretim faktorlerinin tamami ya da bir kismi tiretimde kullanilabilir.
Genis anlamda istihdam taniminda, bu kullanim orani o iiretim faktoriiniin istthdami olarak
degerlendirilir. Dar anlamda istihdam ise, bir {lkenin bir yillik donem igerisinde
gerceklestirdigi ekonomik faaliyetlere katilacak durumda olan insan giiciiniin kullanilma,
calisma ya da calistirilma dilizeyini gostermesi olarak tanimlanabilir. Tirkiye’de emek
piyasasi ile ilgili verileri derleme, degerlendirme ve yayinlamak ile gorevli olan Tiirkiye
Istatistik Kurumu istihdami is basinda olanlar ve is basinda olmayanlar grubuna dahil olan
kurumsal olmayan c¢alisma cagindaki niifusun tiimii olarak tanimlamaktadir. Burada gegen
isbasinda olanlar; yevmiyeli, ticretli, maasli, kendi hesabina, igveren ya da ticretsiz aile is¢isi
olarak referans donemi iginde en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisilerdir. Is basinda
olmayanlar ise; isi ile baglantis1 devam ettigi halde, referans haftasi iginde cesitli nedenlerle

isinin baginda olmayan kendi hesabina c¢alisan ve igverenler olarak ifade edilmektedir.
Istihdami tam istihdam ve eksik istihdam ayrimi yaparak incelenmektedir.
Tam Istihdam

Bir ekonomideki biitiin iiretim faktorlerinin iiretime kosulmasi yani higbir faktoriin
atil kalmamasi durumuna tam istihdam denmektedir. Tam istihdam da; genis anlamda ve dar
anlamda tam istthdam olmak iizere ikiye ayrilabilmektedir. Tam istthdam tanimi aym
zamanda genis anlamda tam istihdam olarak da ifade edilebilir. Yani genis anlamda tam
istihdami, bir ekonomideki tiim dretim faktorlerinin iiretime kosulmasi olarak
tanimlayabiliriz. Dar anlamda tam istihdam ise; ekonomide calisma istek ve arzusunda
bulunan 15 dstii yas grubundaki insanlarin, is bulup c¢alismalar1 olarak ifade edilmektedir.
Ancak su da bir gercektir ki, bir ekonomide 15 {istii yas grubundaki herkesin is bulup
caligabilmesi, yani tam isttihdam durumunun saglanmasi miimkiin degildir. Yani bir
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ekonomide tam istihdamdan degil istihdam oranini yiiksek olmasindan bahsedilebilir. Kisaca

tam istihdam yerine yiiksek istihdam s6z konusudur.
Eksik Istihdam

Ekonomik nedenlerle 40 saatten daha az ¢alisan, ancak bu siire icinde mevcut isinde
ya da ikinci bir iste daha fazla ¢alismaya miisait olan kisiler, mevcut isindeki gelirin azlig
nedeniyle ig arayanlar ve esas isinde ¢alismadigindan dolayr mevcut isini degistiren veya

ikinci bir ig arayan kisiler eksik istthdami olusturmaktadirlar®®,

Eksik istihdam, ekonomide isgiicii faydasi ve istihdamin bir Olgiitiidiir. Eksik
istthdam kavrami, bir ekonomideki isgiiclinlin; egitim, yetenek, deneyim ve miisaitlik

(erisilebilirlik) agisindan ne kadar verimli degerlendirildigini inceler.

Eksik istihdam kavrami, isgiiciiniin "igsiz" olmayip, kapasitesinin altinda "caligtyor"
olmas1 yoniiyle issizlik kavramindan ayrilir. Eksik isttihdam edilmis kimseler, genellikle daha

iyi ig, konum ve c¢aligma saatleri i¢in birbirleri ile yaris halindedirler®®.

4.5.2 Kalkinma ve istihdam

Kalkinma ve istihdam arasinda dogru orantili bir iliski oldugu da yadsinamaz bir
gercektir. Ancak Kalkinmanin istthdam artis1 saglayabilmesi, yatirnmlarin artis1 ile
saglanabilecektir. Tiirkiye’ de atil iiretim kapasitesinin kullanimiyla ve verimlilik artis1 ile
ortaya c¢ikan iiretim artis1 istthdam artigina doniismemektedir. Verimlilik artiglar1 ve baz
alman donemdeki kapasite kullanim oranlar1 tlizerindeki ilretim artiglart sonucu biiylime

istihdam artig1 saglayabilecektir.

Istikrarsiz  ve dalgalanmalara bagl biiyiime, kalict bir isgiicii istihdam
yaratamamaktadir. Bir¢ok iilke bu haliyle, Diinya Bankasi raporlarina “biiyliyen ama istihdam

yaratamayan bir ekonomi” olarak ge¢mistir.

»Selguk Korkmaz ,” Tiirkiye’de Istihdam Ve Verimlilik iliskisi ¢, (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010 ),s.4-7

25Eksik istihdam  http://tr.wikipedia.org/wiki/Eksik_istihdam(17.11.2012)
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Isgiiciiniin ve 6zellikle geng isgiiciiniin atil durumda beklemesi veya eksik istihdam
edilmesi iilkelerin uzun vadeli kalkinma planlarin1 engellemekte ve kalkinmanin yerini

yoksullugun almasina sebep olmaktadir.?*®

Tablo 10 istihdam Oram (15 yas iistii)

ULKE/YIL | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AVR 51,4 51,6 51,2 51,4 51,5 51,8 52,5 53,2 53,6 52,4 52,0
BUL 43,9 41,3 41,9 43,4 45,0 45,4 47,9 50,4 52,5 51,1 48,5
CEK 55,1 55,2 55,5 54,9 54,3 54,7 551 55,8 56,1 54,9 54,2
EST 50,8 51,2 51,8 52,5 52,8 54,2 57,0 58,0 58,4 53,1 51,1
KIB 57,8 59,7 60,3 60,8 61,1 60,0 60,8 61,5 61,6 60,7 60,4
LET 47,9 48,9 50,6 51,3 51,9 52,6 55,3 57,2 57,8 50,8 48,7
LIT 50,6 48,9 50,7 52,6 51,1 51,9 52,8 53,9 53,4 49,9 47,9
MAC 46,0 46,1 46,1 46,8 46,6 46,5 46,7 46,6 46,1 45,0 45,0
MAL 47,0 47,3 46,9 46,4 45,1 45,6 45,8 46,8 47,2 46,9 47,7
POL 47,0 45,7 44,0 43,9 44,2 45,0 46,6 48,7 50,6 50,7 50,5
ROM 60,1 59,1 53,0 53,2 52,2 51,1 51,9 52,4 52,6 51,9 51,9
SVK 48,9 49,0 49,0 49,9 49,3 49,9 51,3 52,3 53,8 51,9 50,6
SVN 53,4 54,4 53,9 52,9 55,4 55,4 55,7 56,8 56,7 55,8 54,7
TUR 46,6 45,5 44,2 43,0 42,0 42,2 42,2 42,2 42,4 41,8 43,6

Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

Tablodan da anlasilacag: iizere Tirkiye’deki istihdam orani AB’den ve son katilan
iilkelerden diistiktiir. Bu temel diisiikliiglin, ekonomik anlamda yapisal eksikliklerden
kaynaklandigin1 sOyleyebiliriz. Bu yapisal sebeplerin basinda, sanayilesme siirecini

tamamlamadan hizmet sektoriiniin gelismesi gelmektedir.

Ayrica hizmet sektoriindeki istthdami artiracak olan gerekli egitimli (vasifl)
isgiicliniin Tiirkiye’de ihtiyaclar1 karsilayacak diizeyde olmamasi hizmet sektoriindeki

istihdami, dolayisiyla genel anlamda istihdami diislirmektedir.

6 Aysenur Altiay, Ahmet Coskun Bélgesel Kalkinmada Istihdam Artisinin Rolii: Istihdam Artis1 Oniindeki
Engellerden Geng Issizligi ve Geng Issizliginin Onlenebilmesi I¢in C6ziim Onerileri
www.ekonomikyaklasim.org/eykongre2011/?download=04.pdf (23.04.2013)
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Yine kadinlarin isgiiciine katilma oranmin Avrupa iilkelerine nispetle Tiirkiye’de
diisitk oldugu bilinen bir gercektir. Kadinlarin isgiiciine katilmamas: da genel anlamda

istihdam oranini diisiiren bir etkendir.

2000-2010 arasindaki egilime baktigimizda ise AB f{ilkelerinde ve yeni katilan
iilkelerde azda olsa istihdam oraninda bir yiikselme egilimi oldugunu goriiyoruz. Fakat bu
oran 2009°dan itibaren diisme egilimine girmistir. Bu diisme egiliminde 2009 ekonomik-

finansal krizinin etkili oldugunu soyleyebiliriz.

Tirkiye’de ise 2009’a kadar istihdam orani diisme egilimine girmisken 2009’dan
itibaren yiikselmeye baslamistir. Buna dayanarak, 2009 finansal krizinden Tiirkiye istthdam
anlaminda pek etkilenmemistir diyebiliriz. 2000 yilindan baslayip 2009°a kadar siiren diisme
trendinin sebebi ise Tiirkiye niifusunun dinamik, gen¢ ve Avrupa’ya gore daha fazla artan bir

niifusa sahip olmasidir.

Piyasadaki ihtiyaglara uygun egitim verilmemesi, yani isgiiciine katilacak genc isci
adaylarina iggiicli piyasasinin arzu ettigi vasiflarin tam anlamiyla kazandirilamamasi istihdam
oraniin diisme egiliminde rol oynamaktadir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus
sudur ki; Tirkiye’deki vasifli isgiicli eksikligini artan niifusla beraber diisiirmemiz gerekir.
Ciinkii Eger Tiirkiye’nin niifusu statik, az artan bir niifus olsaydi her sene bu kadar fazla kisi

isgiicli piyasasina katilmayacakti.

Ancak niifus da tek etken degildir. Niifus etkenini diger sebeplerle (egitim, kadin
istthdami, yapisal problemler vs.) birlikte diistindiigiimiizde Tirkiye’nin neden diisme

egiliminde oldugunu daha iyi anlayabiliriz.

Tiirkiye i¢in bahsettigimiz bu hususlarin, sz konusu Avrupa iilkelerinde Tiirkiye’nin
tam tersi bir istikamette seyrettigi genel olarak bilinmektedir. (Yani niifus artis hizlar

Tiirkiye’ye gore az, egitimli ve vasifli iggiicii yeterli diizeyde vs.)
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Istihdam Oranlar1 (15 yas iistii)
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Sekil 9 Istihdam Oranlari (15 yas iistii)
Kaynak:Tuik,Eurostat,Diinya Bankas1,Oecd

Avrupa ortalamasiyla son katilan 12 iiyenin ortalamasi 2000-2010 yillar1 arasinda
hemen hemen her yil birbirine yakin bir seyir izlemis aradaki puan 1 puan seviyelerinde
gerceklesmistir. 2007 yilina kadar Avrupa istihdam ortalamasi son katilan 12 iiyenin
ortalamasimin tiizerinde gergeklesirken 2007 ve 2008 yillarinda 12 iiyenin ortalamasinin
altinda gerceklesmistir. Tiirkiye, AB ve birlige son katilan 12 iiye iilke kiyaslandiginda
Tiirkiye’nin istthdam oranlart = siirekli olarak 2000-2010 yillar1 arsinda bunlarin
ortalamalarinin altinda bir seyir izlemistir. Baz1 donemlerde aradaki makas acilarak fark 3,5

puanlardan 11 puan seviyelerine kadar yiikselmistir.

4.6 AR-GE

4.6.1 Ar-Ge

Ar-Ge: Aragtirma ve gelistirme, kiiltlir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasini; bunun yeni siire¢, sistem ve uygulamalar tasarlamak {izere

kullanilmas: i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratict ¢alismalari; ¢cevre uyumlu iiriin
1Uo




tasarim1 veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan,
bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan ¢iktilari; 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik

icerik tasiyan faaliyetleri kapsayan calismalar olarak tanimlanmaktadir®’.

Baska bir tanimlamada ise Ar-Ge su sekilde tanimlanmaktadir: Ar-Ge; isletmelerde
yeni Uriin ve iretim siireclerinin ortaya c¢ikarilmasima yonelik sistemli ve yaratici
calismalardir. Ar-Ge bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek
veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, {iriin ve araglar liretmek, yazilim tiretimi dahil olmak
lizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile
yapilan diizenli ¢alismalardir. Ar-Ge, lriin ve siire¢ yeniligine veya artan bilimsel bilgiye
yonelik organize edilmis ¢abalardir. Insanlik uzun bir siire tesadiiflere bagl olarak, yakin bir
geegmisten beri de sistemli ¢calismalar sonucunda bugiinkii medeniyet diizeyine ulasabilmistir.
Bugiin, artik hi¢bir ulusal ekonomi ve hatta isletme gelismesini tesadiifle birakamayacak
duruma gelmistir. Bu ylizden iilkeler ve isletmeler mali olanaklar1 dl¢iisiinde arastirma ve

gelistirme fonksiyonuna gereken 6nemi vermek zorundadirlar®®,

Arastirma, genel olarak bilinmeyen bir teknoloji, iiriin ya da bilgiyi ortaya ¢ikarmak
ve bunlarin uygulamaya sokulmasini saglamak iken; gelistirme, mevcut teknoloji veya bilgiyi
yeni lrilinler ya da tiretim teknikleri ile ilgili uyarlamalara dogru yonlendirme ve mevcudu
kullanma sistematigidir. Doga olaylarinin nedenlerini ortaya ¢ikaracak olan bilim ve elde
edilen verilerin kullanilmasiyla teknolojik gelismeler ve bunun sonucundaki endiistriyel
manadaki gelismelerde Ar-Ge’nin pay1 biiyiik olacaktir. Ar-Ge cabalar1 genel nitelikleri ve

kapsamiyla Uluslararasi Ekonomik Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan su sekilde

»7100Soruda  Ar-Ge  Tesvikleri 2011, ,stanbul, Ernst & Young, 2011, s.3
http://www.vergidegundem.com/documents/10156/79656/EY 100soru_AR-GE_2011.pdf (19.11.2012)

% Muammer Zerenler, Necdet Tiirker, Esen Sahin, “Kiiresel Teknoloji, Aragtirma-Gelistirme (Ar-
Ge)Ve Yenilik iliskisi “,[Elektronik Versiyon] Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi ,Tarih
2007,Say1 17, (15.12.2012) s.656-657

http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Muammer%20ZERENLER%20-
%20Necdet%20T%C3%9ICRKER%20-
%20Esen%20%C5%9EAH%C4%BON/ZERENLER,%20MUAMMER%20VD.pdf(20.11.2012)
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aciklanmaktadir: “Bilimsel, teknik bilgi birikimlerini ¢ogaltan, sistemli olarak yapilan

yaratici ¢alismalar ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullaniimasidir.”*°

Hizla degisen diinyamizda zengin iilkelerle fakir iilkeler arasindaki farklar giderek
artmaktadir. Teknolojiyi elinde bulunduran ve boylelikle gelismis bir sanayiye sahip olan bu
iilkeler, U¢iincli diinya iilkelerini giderek kendilerine daha fazla bagimlh hale getirmektedir.
Ulkemizin bu gelismis iilkeler sinifinda yer alabilmesi icin de teknoloji gelistirmeye, yenilikci
iriinler tretmeye siddetle ihtiyaci vardir. Ancak politika ve stratejilerimizi bu yonde
gelistirmeye bagladigimiz zaman, iilkemizin igerisinde bulundugu sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kosullar1 da iyilestirmek yolunda bir adim atmis oluruz®®.

Gelismis sanayi tilkelerinin yer aldigt OECD’ye gore Ar-Ge, temel arastirma (basic
research) uygulamali arastirma (applied research) ve deneysel gelistirme olmak {izere ti¢ farkl

uygulamay1 bilinyesinde barindirir.

Temel aragtirma (basic research); belirli, 6zglin bir uygulama veya kullanim
diisiiniilmeden, kuramsal veya deneysel caligmalarla olgularin ve gézlemlenebilir durumlarin
altinda yatana iliskin yeni bilgi edinmeye denir®®",

Uygulamali arastirma ise; mevcut bilimsel bilgi ve ilkelerin spesifik bazi sorunlarin
cozlimlenmesi amaciyla kullanilmasini ifade eder. Bagka bir ifadeyle uygulamali arastirma, az
cok belirlenmis pratik veya ticari bir amag ile yliriitiilen bilimsel ¢caba ve incelemeler seklinde
tanimlanabilir. Bu tlir arastirmalarda 6nemli olan, var olan uygulamalar iyilestirme yoniinde
somut katkilarda bulunabilmektir. Sanayi isletmelerinde uygulamali arastirma temel
arastirmadan daha somut ve faydali, daha kolay ve cabuk uygulama sonuglar1 verebilecek

ozelliklere sahip bulunmaktadir®®?,

9 Selim Ozdemir ,”Etkin "Uygulama Yonetimi" Araglari Olarak Isletmelerde Ar-Ge Ve Kaizen
Ornekleri “, [Electronic Versiyon] Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi, 2010,say1 2, 47-68, (20.11.2012)
s.51-52

260

(20.11.2012)

261

http://arge.giresunmeb.gov.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=56

Zafer Gemici, “ArGe Nedir? Nasil Yapilmalidir?” Uluslararas1 Teknoloji Birligi Makaleler,
http://www.utb.org.tr/makaleler/arge-nedir-nasil-yapilmalidir.html (21.11.2012)
262 7erenler, Tiirker ve Sahin, s.658
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Gelistirme Tiirleri

Islemelerde gelistirme fonksiyonu; temel ve uygulamali arastirma sonuglarinin her
tir faydali madde, arag, mamul, sistem ve liretim yontemleri ortaya ¢ikarmak veya mevcut
olanlar1 gelistirmek amaciyla kullanilmasini ifade eder. Gelistirmenin, temel ve uygulamali
arastirma sonuglarmin faydali olacak tarzda kullanilmasina olanak saglamasi nedeniyle bir
bakima arastirma ve iiretim safthalari arasinda énemli bir koprii islevi gordigi soylenebilir.
Gelistirme asamasinin temel 6zelligi bu asamada deneylerin yogun olmasidir. Gelistirme,
arastirma ile ortaya ¢ikarilan durum ve ilkelerin, ekonomik bir sekilde uygulanmasin

saglayacak metotlarin gelistirilmesi ile ilgili caligmalara dayanmaktad1r263.

Ar-Ge’nin Kapsami

Yapilan her tiirli arastirma ve gelistirme faaliyeti Ar-Ge c¢alismasi olarak

degerlendirilmemelidir. Asagida belirtilen amaclara yonelik faaliyetler Ar-Ge faaliyetleridir:

- Bilimsel ve teknolojik alanlardaki belirsizlikleri gidermek ve bunlar1 aydinlatmak

amaciyla, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni teknik bilgilerin elde edilmesi,
- Yeni iiretim, yontem, siire¢ ve iglemlerin arastiritlmasi veya gelistirilmesi,

Yeni iirtinler, madde ve malzemeler, araglar, gerecler, islemler, sistemler

gelistirilmesine yonelik olarak yeni yontemler gelistirilmesi veya yeni teknikler tiretilmesi,

- Bir Urliniin maliyetini diisiiriicti, kalite, standart veya performansini yiikseltici yeni

tekniklerin/teknolojilerin arastirilmasi; yeni ve 6zgiin tasarima dayanan yazilim faaliyetleri264.

Ar-Ge kapsami disinda kalan faaliyetler ise sunlardir: Pazar arastirmasi ya da satig
promosyonu; kalite kontrol, petrol, dogalgaz, maden rezervleri arama ve sondaj faaliyetleri;
icat edilmis ya da mevcut gelistirilmis siireglerin kullanimi; bigimsel degisiklikler; bilimsel ve
teknolojik yenilik dogurmayan rutin faaliyetler; ilk kurulus asamasinda kurulus ve

orgilitlenmeyle ilgili arastirma giderleri; proje sonucunda gelistirilen {irtine iliskin fikri

263 Zerenler, Tiirker ve Sahin, s.658-659
264 Ozdemir, .59
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milkiyet haklarinin korunmasina yonelik c¢alismalar; numune verilmek amaciyla

prototiplerden kopyalar ¢ikarilip dagitilmasi ve reklam amacl tiiketici testleri®®.

4.6.2 Ar-Ge Harcamalar1 Kalkinma Tliskisi

Makroekonominin en temel sorunlarindan biri olan ekonomik biiyiime, kisilerin
yasam standardini ve refah seviyesini etkilemesi bakimindan énemlidir. Ar-Ge yatirimlari, bir
iilkenin rekabet giiclinlin ve ekonomik gelismisliginin degerlendirilmesinde anahtar
kriterlerden biri olarak diisiiniilmektedir. Ar-Ge yatirimlar1 kalkinmayi, ekonomik biiyiime,
yenilik, sermaye birikimi, beseri sermayede gelisim gibi bir¢ok faktor yolu ile etkilemektedir.
Ar-Ge uzun donemde refah ve verimliligin anahtar belirleyicisi olmaktadir. Geligmis
ekonomilerde ekonomik biiylimeyi saglayan ana faktorlerden biri gelistirilmis yeni iiriin ve
tekniklerdir. Yenilik, yeni {iriin ve tekniklerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynar. Yenilik ve
teknolojik degisim ise yeni olan ekonomik bilgiye dayanir. Ar-Ge yatirimlar1 firmalarin
teknolojilerinde daha yliksek standartlara ulagsma olanagini artirir; bu da daha ytiksek gelir

seviyesine ve biiylimeye neden olur®®.

Ar-Ge faaliyetleri, gelismekte olan iilkeler ve teknoloji yogun endiistriler i¢in ayakta
kalma kosulu haline gelmistir. Isletmelerin dncelikle varliklarini ve karliliklarin1 korumalari
ve kaynaklarimi etkin kullanmalari Ar-Ge faaliyetleri yaparak yeni iirlinler ¢ikarmasina
baghidir. Bilgiye dayanan giiniimiiz ekonomilerinde bilgi; Ar-Ge, egitim ve yenilik¢ilik olmak
izere biitiinliik arz eden ti¢li bir faaliyetin {irliniidiir. Bu baglamda, teknolojik gelismeler, Ar-
Ge yatirimlari, arastirmaci sayisi-niteligi ve yenilik¢ilik kiiltiirii giderek yeni bilgilere ve
buluslara daha bagimli hale gelen giiniimiiz ekonomilerinin rekabet giiclinli artirmakta ve

uzun vadede stirdiiriilebilir biiylime siirecinin ana unsurlarindan biri haline gelmektedir.

Ar-Ge’nin en 6nemli gorevi glinlimiiz insaninin istek ve ihtiyaglarini fark edebilmek
ve karsilayabilmek i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi faaliyetidir. Ar-Ge
caligmalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bilgi, sektdr icinde yayilmakta ve

kullanilmaktadir. Bu ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkilerken piyasa igerisindeki

2% http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/Tebligler/5520/10.html (21.11.2012)

% Suna Korkmaz, Tirkiye’de Ar-Ge Yatirimlari Ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliskinin
Varmodeli Ile Analizi , [Electronic Versiyon] Journal Of Yasar University, 2010, cilt 5, say1 20 ,3320-3330 |,
http://joy.yasar.edu.tr/makale/no20_vol5/1_SunaKorkmaz.pdf (22.11.2012),5.3322
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rekabeti artirmakta ve bu da sektor igerisindeki faaliyetini devam ettirebilmek yani isletmenin

var olabilmesi igin yeni Ar-Ge ¢alismalarmin yapilmasinin énemini artirmaktadir®®’,

Hayatimizin her agamasinda yer alan Ar-Ge c¢aligmalar1 dogrudan insan yasamiyla
ilgilidir. Ar-Ge, iilkelerin, toplumlarin mevcudiyetini ve yasam kalitesini dert edinir. Israil ve
Irlanda gibi iilkeler Ar-Ge’ye verdikleri dnem sonucu, basarili Ar-Ge politikalar1 gelistirmis

ve toplumlarinin refah seviyesini en az ii¢-dort kat arttirmayi basarmislardir.

Diinyada yasanan krizler incelendiginde ortaya ilging bir sonu¢ ¢ikmaktadir. Ar-
Ge’nin krizlerden etkilenmeyip aksine kriz zamanlarinda daha ¢ok getiri saglayan bir faaliyet
alani oldugu goriilmektedir. Bu nedenle de Ar-Ge’nin verimsiz bir yatirim oldugu, harcanan
kaynagin bosa gidecegi zihniyeti mutlaka terk edilmelidir. Ar-Ge yatirimlarina harcanan
paranin kisa vadede olmasa bile orta ve uzun vadede ¢ok daha fazlasiyla geri dondiigi artik

herkesce bilinen bir gerg:ektir268

Ar-Ge harcamalari: Ar-Ge faaliyetleri kapsamina giren c¢aligmalarda yapilan tim

harcamalar Ar-Ge harcamalari olarak tanimlanmaktadir.

AR-GE Personel Sayisi: Ar-Ge faaliyetlerinde tam zamanl istthdam edilen insan
giicli ifade eder. Genel istihdam i¢inde Ar-Ge g¢alisanlarinin orani, o iilkede bilim alanindaki

caligmalara verilen 6nemin ve destegin bir gostergesidir'.

Kurumlar tarafindan yapilan ¢aligmalar ve kalkinma literatiirii degerlendirildiginde
Ar-Ge ile ilgili olarak en fazla kullanilan kalkinma kriterleri Yillik Ar-Ge harcamalari, AR-

GE Personel Sayis1 olarak belirlenmistir.

27 Ozdemir, $.59-60

28http://arge.giresunmeb.gov.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=46&
Itemid=56&limitstart=2 (24.11.2012)
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Yillik Ar-Ge harcamalari:

Yillik Ar-Ge harcamalari: Bir yilda Ar-Ge faaliyetleri kapsamina giren ¢alismalarda
yapilan tiim harcamalar Ar-Ge harcamalar1 olarak tanimlanmaktadir. Yillik Ar-Ge
harcamalar1 o iilkede bilim alanindaki ¢alismalara verilen maddi 6nemin ve destegin bir

gostergesidir.
AR-GE Personel Sayisi

AR-GE Personel Sayisi: Ar-Ge faaliyetlerinde tam zamanl istihdam edilen insan
giicli ifade eder. Genel istihdam i¢inde Ar-Ge g¢alisanlarinin orani, o iilkede bilim alanindaki

caligmalara verilen 6nemin ve destegin bir géstergesidir'.

4.7 DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

4.7.1 Dogrudan Yabanci Yatirim

Dogrudan yabanci yatirim, yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir
baska iilkeye tasinmasidir. Bir iilke borsasinda islem goren sirketlerin hisselerinin bir diger
ilke veya iilkelerin kuruluslari tarafindan satin alinmasimi ifade eden portfdy yatirimlari
disinda kalan bir veya birden fazla uluslararasi yatirnrmcinin tamamina sahip olarak veya yerli
bir/birkac¢ firma ile ortaklik halinde gergeklestirdigi yatirimlar, dogrudan yabanct yatirim

269

(DYY) olarak tanimlanmaktadir™ . DYY ile ilgili farkli kurum ve akademisyenlerce farkli

tanimlar mevcuttur.

Bagbakanlik Hazine Miistesarligt Yabanci Sermaye Genel Miidirligli, Yabanci
Sermaye Raporu’nda ise su sekilde tanimlanmaktadir: “Dogrudan yabanci yatirim, yabanci
yatirimer tarafindan getirilen; Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nca alim satimi yapilan
konvertibl para seklinde nakit sermaye; sirket menkul kiymetleri (devlet tahvilleri harig);

makine ve teghizat, siai ve fikri miilkiyet haklari; yurt i¢cinden saglanan yeniden yatirimda

269 DPT Ozel Ihtisas Komisyonu, Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plam Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirimlar1 Raporu, Ankara, Mayis 2000, s.1

www.dpt.gov.tr/DocObjects/Download/3140/0ik532.pdf (22.11.2012)
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kullanilan kar, hasilat, para alacagi veya mali degeri olan yatirimla ilgili diger haklar; dogal
kaynaklarin aranmasi ve ¢ikarilmasina iliskin haklar; iktisadi kiymetler araciligiyla yeni sirket
kurmak ve sube agmak; menkul kiymet borsalart disinda hisse edinimi; menkul kiymet
borsalarindan en az % 10 hisse orani ya da ayni oranda oy hakki saglayan edinimler yoluyla

mevcut bir sirkete ortak olmak.” seklinde ifade edilmektedir®”.

Dogrudan yabanci yatirim; bir iilkede bir firmay: satin almak veya yeni kurulan bir
sirket i¢cin kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir sirketin sermayesini arttirmak
yoluyla o iilkede bulunan sirketler tarafindan diger bir iilkede bulunan sirketlere yapilan ve
kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatirimcinin kontrol yetkisini de

beraberinde getiren yatirmmdir®’™.

Tablo 11 Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin GSYIH Oram (%)

ULKE/YIL 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AVR 759 | 353 | 331 2,37 1,70 5,86 4,68 6,51 4,81 1,90 1,13 | 2,32
BUL 7,76 | 586 | 566 | 10,15 | 10,53 | 14,18 | 23,71 | 32,95 | 19,87 | 8,02 391 | 4,84
CEK 8,48 | 8,76 | 10,83 | 2,12 4,37 8,92 3,72 5,88 2,92 1,45 3,08 | 2,48
EST 6,82 | 8,70 | 3,89 9,34 8,03 | 22,49 | 13,17 | 1559 | 7,88 9,76 | 10,89 | 1,97
KIB 9,18 | 9,76 | 10,45 | 6,82 7,07 6,84 | 10,16 | 10,51 | 4,01 9,26 0,31 | 4,37
LET 5,27 1,59 2,72 2,71 4,63 5,06 8,54 9,43 426 | -0,17 | 1,80 | 532
LIiT 331 | 3,67 | 5,03 0,96 3,43 4,58 6,82 5,95 4,04 0,24 193 | 3,38
MAC 597 | 7,48 | 4,54 2,61 4,20 7,71 | 16,60 | 51,90 | 48,62 | -2,34 | -16,07 | 6,88
MAL 15,19 | 6,13 | -10,01 | 19,67 | 7,00 | 11,59 | 27,78 | 13,73 | 10,80 | 11,61 | 13,89 | 5,34
POL 545 | 3,00 | 2,08 2,12 5,03 3,64 6,30 6,01 2,84 3,34 3,63 | 2,97
ROM 280 | 2,88 | 2,50 3,10 8,53 6,94 9,34 6,08 6,92 3,06 198 | 1,42
SVK 7,15 11,85 | 1,22 5,42 4,89 5,90 4,63 4,16 1,84 0,76 | 3,81
SVN 068 | 246 | 7,17 1,03 2,46 2,72 1,77 3,98 33 | -071 | 1,35 | 1,65
TUR 0,37 1,71 | 047 0,56 0,71 2,08 3,80 3,41 2,67 1,37 1,24 | 2,07

Kaynak: Tuik,Eurostat,Diinya Bankasi,Oecd

270T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Midiirligii, ““Yabanc1 Sermaye
Raporu”, ,Ankara, Mart 2005, s.1

www.ekonomi.gov.tr/upload/FOF9E37F-D8D3-8566-4520EA084722EBD0/2004_Rapor.pdf
(24.09.2012)

'l Sevda Yaprakli, “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ekonomik Belirleyicileri Uzerine
Ekonometrik bir Analiz” , [Elektronik Versiyon]Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Y11:2006,Cilt:21 Say1:2, http://www.iibf.deu.edu.tr/dergi/1202821163_1.pdf  (24.09.2012), ss:23-
48,5.24
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2000-2010 yillar1 arasinda gergeklesen dogrudan yabanci yatirimlari inceledigimizde
ozellikle 2000-2004 yillar1 arasinda genellikle tek haneli rakamlarda gergeklesen dogrudan
yabanci yatirimlar iyelik siirecinin etkisiyle ¢ift haneli rakamlara ulagsmaktadir. Hatta bazi
donemlerde Bulgaristan, Malta ve Macaristan’da % 20’nin {izerinde gergeklesmistir. Bu
yiikksek yabanci yatirim oranlart kiiresel kriz sonrasi donemde yiiksek kagiglara neden
olmustur. Spesifik olarak inceledigimizde, Macaristan’da net dogrudan yabanci yatirnrmda %
16 gibi ¢ok ciddi rakamlarda negatif deger kayiplar1 yasanmistir. Birlige son katilan 12
iilkenin dogrudan yabanci yatirnrm akimi incelendiginde ise; liyelik sonrasi donemde, iiyelik
oncesi doneme gore ciddi bir dogrudan yabanci yatirim akimiyla karsi karsiya kaldiklar
goriilmektedir. Bunda AB’ye iiye olmalarinin ¢ok biiyiik etkisi oldugu diistiniilmektedir.
Ciinkii bu iilkelerden bazilar1 eski Sovyet iilkeleri arasinda yer almaktaydi. Bu {ilkelerin
AB’ye katilmalar1 sonucunda sosyo-ekonomik durumlarina diizenlemeler getirilmistir. Olusan
giiven ortami dogrudan yabanci yatirimlar i¢in cazibe merkezi olusturmus ve bunun yabanci

yatirimlarin olusmasinda biiyiik etkisi olmustur.

Tiirkiye’deki net dogrudan yabanci yatirim akimlari incelendiginde 2000 yilinda %
0,37 iken 2006 yilinda % 3,08’¢ ylikselmistir. 2006 yil1 ayrica Tiirkiye’de dogrudan yabanci
yatirimlarin en yiiksek oldugu yil olmustur. 2006 yilindan 2010 yilina kadar dogrudan yabanci
yatirimlar diisiis egiliminde ilerlemistir. 2010 yilinda ise % 1,24 olmustur. Bu yildan sonra
tekrar artarak 2011 yilinda % 2,08’e kadar ¢ikmustir. Tiirkiye’ye olan dogrudan yabanci
yatirim akiminin gayri safi yurti¢i hasilaya oranina bakildiginda kiiciik degerlerde olmaktadir.
Bunun en onemli nedeni gayri safi yurtici hasilanin Tirkiye’de c¢ok hizli artmasidir.
Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirim akimlar1 artmaktadir ancak gayri safi yurti¢i hasilanin
da ¢ok hizli bir sekilde artmasindan dolay1 dogrudan yabanci yatirim orani kiiciik degerlerde

gergeklesmektedir.
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Grafigi inceledigimizde Avrupa Birligi’ne son katilan 12 iiye tlilkeye yapilan ortalama
dogrudan yabanci yatirrm akimlar1 2004 senesinde hizli bir artisa gegerek, % 5,89°dan 2007
yilinda % 13,89’a kadar yiikselmistir. 2008 ve 2009 yilinda bu degerler azalmistir. Ancak bu
artis hizli bir sekilde azalmasina ragmen Avrupa Birligi ve Tiirkiye ortalamasinin ¢ok
iizerinde gerceklesmeye devam etmistir. 2000-2010 yillar1 arasinda Avrupa Birligi’ne son
katilan 12 iiye tlilke sadece 2001 yilinda Avrupa Birligi ortalamasinin altinda kalmistir. Bunun
disinda siirekli olarak Avrupa Birligi ve Tiirkiye ortalamasinin {izerinde dogrudan yabanci
yatirim gerceklesmektedir. Tiirkiye’ye gerceklesen dogrudan yabanci yatirim bazi donemler
Avrupa Birligi ortalamasina ¢ok yaklasmis olmasina ragmen 2010 yilina kadar siirekli olarak

Avrupa Birligi ortalamasinin altinda gergeklesmistir. Fakat 2010 yilinda aradaki makas

giderek daralarak fark gittikce azalmistir.
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4.7.2 Dogrudan Yabanc1 Yatirim ve Kalkinma iliskisi

Dogrudan yabanci yatirim ve kalkinma arasinda neden-sonug iliskisine benzer bir
iligki vardir. DYY’leri kalkinma i¢in 6nemli kilan, kalkinmanin kendisini sonu¢ verecek
yatirim olgusunun tasarrufa duyarlihi@idir. Tasarruflarin biiylikliigli ve yatirima yonelmesi
sonucu ortaya ¢ikacak ekonomik biiylime ve sosyokiiltiirel gelismeler kalkinmanin kendisini
olusturmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlar konusunda gosterilen olumlu performans
kalkinma yolunda 6nemli basamaklardan birini teskil etmektedir. Siiphesiz ki dogrudan
yabanci yatirimlar tek basina kalkinma igin yeterli degildir. Fakat giinlimiizde DYY lerin
ozellikle gelismekte olan iilkelerde kalkinmanin olmazsa olmazlarindan olarak

degerlendirilmesi yanlis olmayacaktir’?,

DYY, iilkelerin ekonomilerini ayakta tutan temel taglardan birini olusturmaktadir. Bu
yoniiyle DYY’ler hem ekonomik hem de politik cevrelerde ekonomik biiylime ve
kalkinmanin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ve 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir.
Yabanci yatirimlarin en Onemli yarari; sermaye girisi, teknoloji transferi saglamasi ve

istihdam olusturmasinin yaninda iilke ihracatina getirdigi katki olarak ortaya ¢ikmaktadir®”.

Gliniimiizde iilkelerin siirdiiriilebilir ve istikrarli bir kalkinma i¢in yabanci sermaye
yatirrmlarin 6nemini ekonomik kalkinma ve biiylime dinamikleriyle uyumlu bir sekilde
formiile edebilmis olmalar1 biiyilk Onem tasimaktadir. Basarili iilkelerde tasarlanan
stratejilerin kisa donemli sonuglar almak iizere dizayn edilmedigi, aksine uzun soluklu bir
maraton anlayisinin benimsendigi dikkati cekmektedir. Bununla beraber kalkinmanin yalnizca
dis dinamiklere dayandirilamayacagi, yabanci yatirimcilart 6zendirirken yerli yatirimcinin

giiclendirilmesine yonelik adimlar1 atmanin ithmal edilmemesi gerektigi unutulmamalidir.

Dogrudan yabanci yatirimlarinin kaynak iilke istthdami agisindan da etkileri s6z
konusudur. Ornegin; Alman sendikalari Almanya’daki istihdami azaltacagi gerekgesiyle

Volkswagen firmasinin uluslararasi yatirimlarini1 engellemislerdir. Sendikalarin bu hareketinin

22 Celal Diizenli, “Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerine Etkileri:
Serbest Bolgeler Acisindan Bir Analiz”, (Yaymlanmamms Yiiksek Lisans Tezi, Stileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006 ), s.10

23 Sevda Yaprakli , “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ekonomik Belirleyicileri Uzerine
Ekonometrik bir Analiz , Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Y11:2006,
Cilt:21 Say1:2, ss:23-48, http://www.iibf.deu.edu.tr/dergi/1202821163_1.pdf (24.09.2012), s.23
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altinda yatan neden, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin kaynak {ilkede istihdami
azaltic1 etkisidir. Uretimin baska iilkelere kaymasi, yatirim yapan kaynak iilke bakimindan

istthdam azalmasina neden olabilmektedir.

Genel olarak, iktisat literatiiriinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdam
olusturdugu goriisii hakimdir. Bu nedenle, gelismekte olan tilkeler dogrudan yabanci sermaye
yatirnmi ¢ekebilmek icin bir yaris igine girmektedirler. Ancak dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin kesin olarak istihdami arttirdigt sonucuna ulagsmak giictlir. Calismanin amaci bu
noktada sektorel bir analiz yaparak, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdam
iizerindeki etkilerini arastirmaktir. Bu nedenle 6nemli olan husus, yatirim yapilan iilkeye
sermayenin gelis bicimidir. Eger lilkeye gelen yabanci sermaye; mevcut firmalarin satin
alinmasi seklinde gergeklesmisse, kullanilan iiretim tekniginin sermaye yogunlugu ile birlikte,
istihdamda azalmalar meydana gelebilmektedir. Tiirk bankacilik sektoriindeki yabanci

yatirimlarinin sektore giris sekli satin alinmalar yoluyladir. 274

4.8 INTERNET

4.8.1 internet

Internet teknik olarak, birgok bilgisayarin ve bilgisayar sistemlerinin birbirine bagl
oldugu, diinya ¢apinda yaygin olan ve siirekli biiyiiyen bir iletisim agidir. Bu iletisim aginda
bilgisayarlar birbirlerine fiziksel olarak (kablolar, uydu baglantilari, telsiz baglanti vb.)
baghdir ve gelistirilen baz1 6zel protokollerle (TCP/IP) birbirine bagh bilgisayarlar arasinda
bilgi paylasimina dayal1 bir¢ok isler yapilabilir (dosya alma/gonderme, sohbet vb. gibi).

Bilgisayarlarin bilgiyi saklama (hard disk, fiber optik vb. gibi), bilgiyi ¢ok hizl
isleme (veri taban1 programlari, bazi analiz programlar1 vb.) 6zellikleriyle bilgisayar aglarinin
herhangi iki bilgisayar arasinda veri iletisimini olanakli kilma 6zellikleri birlestiginde ortaya
muazzam bir bilgi paylasim ortamu ¢ikar. Iste internetin felsefesini olusturan temel altyap1 ana

hatlariyla boyledir.

2’4 Diizenli, s.11
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Internet bir bilgi teknolojisi sistemidir. Internet insanlarin her gecen giin gittikge
artan "Uretilen bilgiyi saklama/paylagsma ve ona kolayca ulagma" istekleri sonrasinda ortaya
cikmis bir teknolojidir. Bu teknoloji yardimiyla pek ¢ok alandaki bilgilere insanlar kolay,

ucuz, hizli ve giivenli bir sekilde erisebilmektedir.

Interneti bu haliyle bir bilgi denizine, ya da biiyiik¢e bir kiitiiphaneye benzetebiliriz.
Kisaca "aglarin ag1" olarak da ifade edilen internet diinya ¢apinda milyonlarca bilgisayari
birbirine baglayan bir sistem olarak tanimlanabilir. 2000 yilinda 360 milyon kisi tarafindan
kullanilan internet 2012 yilina gelindiginde kullanici sayist giderek miithis artislar gosterdi ve

2,1 milyar aktif kullanic1 sayisina ulasildi.

Sonug olarak, internet, onlimiizdeki yillarda iiretilecek bilgilerin dolagim sistemidir.
Ticari boyutunun da ortaya ¢ikmasiyla yasamla daha ¢ok i¢ ice gegmeye baslamistir. Internet
farkli bir ortam, farkli bir uzaydir. Yazili olmayan, kendi kurallar1 olan; kendi toplumu olan
bambaska bir uzaydir. Klasik yasama bicimlerini, deger yargilarini degistiren; hayatimiza

yeni kavramlar, yeni ugraslar getiren bir sistemdir®’®.

4.8.2 internet, Ekonomi ve Kalkinma iliskisi

Enformasyon ve iletisim teknolojileri, 1990’11 yillarla birlikte biiyiik gelisme
gostermislerdir. Basta bilgisayarlar olmak {izere, internet ve diger kablosuz iletisim
teknolojilerinin  yaygin  kullanimi, ekonomilerin, dijital ekonomiye doniislimiinii
hizlandirmistir. Dijitallesmeyle birlikte, isletmeler, ekonomik faaliyetlerini internet tabanl
uygulamalara entegre etme yarisina girmislerdir. Bu ¢abalar sonucunda, miisteri ve iireticiler
arasinda daha yogun bir etkilesime olanak taniyan elektronik ticaret ortaya ¢ikmis ve biiyiik

bir hizla geligmistir.

Diger yandan, internetin son yillarda gosterdigi hizli gelisme ve kullanimindaki
artigla birlikte bu teknolojinin verimlilik artislarin1 beraberinde getirip getirmedigi, yogun
sekilde arastirmalara konu olmaktadir. Verimlilik paradoksu olarak da bilinen ve internetin de
icinde yer aldig1 enformasyon ve iletisim teknolojilerinin verimlilige katkisinin olmadigina

dair sdylemlerin ortaya c¢ikisina yol agan bu durum literatiirde olduk¢a genis bir sekilde

2% Internetin Dogusu Ve Gelisimi
http://yunus.hacettepe.edu.tr/~sadi/dersler/ebb/ebb467-guz2000/umut-p.html  ( 30.08.2012)
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tartisilmistir. Buna karsin, internetin, isletme faaliyetlerinde kullaniminin yayginlagsmasiyla
beraber, isletme i¢i ve igletmeler arasinda bilginin daha hizli, kolay ve daha az maliyetli
olarak aktarilmas1 mikro ekonomik agidan miimkiin olmaktadir. internetin bir ydnetim araci
olarak kullanilmasi, ekonominin bir¢ok sektoriinde etkinligi arttirmak igin biiyiikk bir
potansiyel yaratmaktadir. Bu durum, makroekonomik boyutta, ekonominin genel verimlilik
potansiyelini artirmakla birlikte, hizli bir ekonomik biiylimenin ger¢eklestirilmesine katki

saglamaktadir.

Internet ve elektronik ticaretten yarar saglayabilmek, telekomiinikasyon altyapisinin
gelistirilmesine, yiiksek hizli ve akilli elektronik aglara ve tiim ekonomik birimlerin her tiirlii
bilgiye ve igerige kolaylikla ulasabilmelerine bagli bulunmaktadir. Ayrica yayginlasan ag
teknolojisiyle birlikte nitelikli isgiicline olan talep artisi, istihdam ve egitim politikalarinin
gozden gecirilmesinin gerektirmektedir. Dijital teknolojiler gelir ve servet dagilimini gelismis
ilkeler lehine degistirmektedir. Gelismekte olan {lkelerin dijital doéniisiimden
yararlanabilmeleri ise, teknolojiye ve bunu kullanabilecek (ve ayni zamanda {iretebilecek)

olan nitelikli isgiiciine yatirim yapmalarmna bagl bulunmaktadir®’®.

278 O9zgiir Aslan, Selcen Oner, Internet Ekonomisi, istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi Hakemli
Dergisi, Yil ~ 2006,Say1 26, www.iudergi.com/tr/index.php/iletisim/article/viewFile/12313/11549(
27.09.2012),s.17
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5. UYGULAMA

Bu kisim calismanin amaci, kapsam, yontem, araglar, uygulama ve degerlendirme

kisimlarindan olugsmaktadir.

5.1 CALISMANIN AMACI VE ONEMI

Insanoglu varolusundan beri her zaman karar vermek zorunda kalmislardir. Verilen
bu kararlarin bazilarini sezgiler ve duyumlara dayali verirler. Sezgisel olarak verilen veya
duyumlara dayali verilen kararlar objektiflikten uzak karalar olabilmektedir. Cilinkii bu

kararlar baz1 egilimleri beraberinde tasimaktadirlar®’’

Tiirkiye elli yildan daha fazla bir siiredir Avrupa Birligi iiyeligine iiye olmak i¢in
caba gostermektedir. Ancak her donem cesitli bahaneler 6ne siirerek tiyelik siireci uzatilmaya
caligilmaktadir. Bu ¢alismamizda Tiirkiye’nin Avrupa iilkelerinden ¢ok geri bir iilke oldugu
bu yiizden Avrupa birligi liyelik siirecinin uzatildig1 tezinin yanlis bir tez oldugunu son katilan
iilkelerle Tirkiye’nin kalkinmishik durumunu kiyaslayarak aslinda tilkemizin &zellikle son
donemlerde basta bu son katilan iilkeler olmak iizere cogu Avrupa Birligi iiyesi iilkelerden
geri bir ililke olmadigin1 aksine daha iyi bir seviyede oldugunu gdstermeye c¢alisilmistir. Bu
amacla AHP yontemi kullanilarak bilimsel bir temelle Tirkiye’nin Avrupa birligine son
katilan iilkeleri arasindaki durumu gosterilmistir. Bu baglamda ¢alismamiz nesnel ve objektif

degerlendirmelere olanak saglayacag diisiiniilmektedir.

5.2 KAPSAM

Yapilan bazi caligmalarda kalkilma sadece ekonomik biiylimeye indirgenmistir.
Ancak giniimliz diinyasinda kalkinmislik diizeylerinin sadece ekonomik biiyiimeye
degerlendirilmesi yeterli degildir. Ciinkii ekonomik biiyiime sadece bir yildan diger yila reel
GSYH gergeklesen degisimi ifade etmektedir. Kalkinma ise, ekonomik biiyltimeye ek olarak

bir iilkenin egitim, saglik, sosyal ve siyasal alandaki gelismeleri de i¢inde barindirmaktadir.

2t http://www.hasanbaltalar.com/index.php?id=43).
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Bu baglamda ¢alismamizda kalkinma alanindaki Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, OECD
raporlart ve literatiirdeki ¢alismalar dikkate alarak kalkinma diizeylerinin karsilastirmasinda
sadece ekonomik biiylimeye odaklanmayarak; Yillikk Egitim Harcamalari, Yillik Saghk
Harcamalari, Yillik Kisi Bas1 Saglik Harcamasi, Beklenen Yasam Siiresi, Bin Kisiye Diisen
Doktor Sayisi, Yillik ARGE Harcamalari, AR-GE Personel Sayisi, Kisi Basina Yillik Gelir,
Istihdam Oranlari, internet Kullanim Orani, Dogrudan Yabanci Yatirimlar gibi kriterleri de

dikkate alarak kalkinmislik diizeyleri karsilagtirilmistir.

Calismamizda degerlendirecek alternatifler olarak son on yilda AB’ye tiye olan on
iki iilke (Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Kibris, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Malta, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya), AB ortalamasi (27 iilke i¢in) ve tabi ki
iilkemizin de bu iilkelere gére ne durumda oldugunu gorebilmemiz amaciyla Tiirkiye olarak

belirlenmistir.

Kalkinmishk diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili olarak Yapilan Literatiir
arastirmasinda da gortildiigi gibi AHP ile ilgili birgok uygulama mevcut bulunmakta fakat
Kalkinma alaniyla ile ilgili olarak bir ¢aligma bulunmamaktadir. Olusturulan model sayesinde
kalkinmiglik diizeyine gore Tiirkiye’nin Avrupa {iilkeleri arsindaki yeri 6znel siibjektif uzak
objektif veriler ve AHP gibi bir¢ok alanda uygulamasi mevcut olan bilimselligi kabul gérmiis

bir yontem kullanilarak gosterilmistir.
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5.3 YONTEM

Kalkinmiglik siralamasinda etkili olan kriterlerin belirlenmesi amaci Dogrultusunda
akademisyenlerden; Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) gibi kuruluslarin yaymlamis oldugu kalkinma raporlarindan ve literatiirdeki
caligmalardan faydalanilmis ve en ¢ok benimsenen kriterler ¢alismamizda kriter olarak
belirlenmistir. Calismada karar verme araci olarak CKKV tekniklerinden yaygin kullanim
alanina sahip olan AHP kullanilmistir. Calismanin biitiiniinde AHP’ nin karar verme siireci

takip edilmistir. Bu kapsamda oncelikle elde edilen veriler bir hiyerarsiye dontistiirilmiistiir.

Hiyerarsideki kriterlerin ve dlgeklerin 6nem derecelerinin belirlenmesi i¢in AHP’ de
yaygin olarak kullanilan uzman goriisiine bagvurma yontemi benimsenmistir. Bu kapsamda
cesitli liniversitelerimizde gorev alan ve bu alanda ¢alismalari bulunan akademisyenlerimiz
uzman olarak degerlendirilmistir. Veri toplama araci olarak kriterleri degerlendirilmesi i¢in
anket yontemi; bu kriterlere goére iilke verilerinin toplanmasinda ise Diinya Bankasi, Birlesmis
Milletler, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) veri tabanlar1 kullanilmigtir. Bu
kapsamda uzman olarak belirlenen akademisyenlerimize Excel programinda hazirlanmig
anket e-posta yoluyla gonderilmistir. Anketin giris kisminda anketin nasil doldurulacagi
aciklanmis ve kriter tanimlar1 verilmistir. Anketler araciligiyla alinan uzman goriiglerinin
geometrik ortalamasinin matrise dontstiirilmesi sonucunda her Olgiitin nispi agirhig

belirlenmistir.

Sonug olarak AHP’ den faydalanilarak kalkinmishk diizeylerinin siralanmasi igin bir
model olusturulmus ve olusturulan model AB’ye son katilan iilkeler AB ortalamasi ve

Tiirkiye’nin kalkinmislik diizeylerinin siralanmasinda uygulanmastir.



5.4 ARACLAR

5.4.1 Veri Kaynaklar1 ve Programalar

Veri kaynaklarimiz, AB fiilkeleri ve Tiirkiye hakkinda ihtiyacimiz olan verilere

ulagabilecegimiz internet sitelerinden olusmaktadir.
Diinya Bankast Veri Tabant (The World Bank Data)

Diinya Bankasi’nin “Veri ve Arastirma” isimli sayfasinda, yiiksek kaliteli ulusal ve
uluslararast istatistikler ile kiiresel istatistiksel programlar yer almaktadir. Veri tabani araciligi
ile tilkelere ve bolgelere gore ekonomik, sosyal gostergelerin yer aldigi iilke profillerine
ulagilabilmektedir. Bununla beraber, Diinya Bankasi’nin ana arastirma birimlerinin hazirladigi
iilkeler arasi, sektorler arasi, konulara gore ayrilmis aragtirmalara ulasim mimkiindiir. Veri
tabaninda ayrica, diinya ekonomisindeki kiiresel trendlerle ilgili bilgi, analiz ve tavsiyelerin

yer aldig1 beklentiler boliimii de meveuttur®’®,

Internet erigim adresi: http://econ.worldbank.org dir.
Avrupa Istatistik Kurumu (Eurostat)

Ikinci veri kaynagimiz Avrupa Istatistik Kurumu’dur(Eurostat). Avrupa Birligi ve
Avrupa Birligi’ne aday {lilkeler hakkinda ekonomik ve kalkinmislikla ilgili verilere buradan

erisilebilmektedir.

Eurostat, aday ve potansiyel aday iilkelerin istatistik alaninda AB miiktesebatinin
(AB hukukunun temeli) ilerlemelerini izler, ayrica bu iilkelerden gelen verileri toplar. Aday
ve potansiyel aday iilkelerin istatistik kurumlarina teknik yardim ve destek de sunan Eurostat,
bdylece bu iilkelerin Avrupa ve uluslararasi istatistik standartlarina uyumlu ve kaliteli veri

< 27
saglamasini amaclar %

Internet erisim adresi:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ dir.

8http://www.ekonomi.gov.tr/upload/78E72CC4-D8D3-8566-
4520B45457E0805D/bilgi_kaynaklari.pdf (27.05.2013)
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Ulkenin ekonomi, sosyal, demografi, kiiltiir, ¢evre, bilim ve teknoloji alanlar1 ile
gerekli goriilen diger alanlardaki istatistikleri derlemek, degerlendirmek, analiz etmek,
yayimlamak, resmi istatistik sonucglarinin bilimsel ve teknik agiklamalarmi yapmak, gibi

temel gorevi olan Tuik veri tabani araciligiyla bu verileri ilgililerle paylasmaktadir.

Internet erisim adresi: www.tuik.gov.tr dir.

Ekonomik Kallkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) Veritabani

OECD veri tabani; OECD’nin yayinlarini kapsayan bir sistemdir ve bu sistem ile
iktisat, finans, isletme ve ilgili diger sosyal bilim alanlarinda; arsivleri ile birlikte 300’e varan
streli yaym, 2500 toplant1 bildirisi, 5000 kitap (2200’1 ¢ok dilli 6zet ile), 11500 kitap
bolimii, tam metin dokiimanlarin i¢inde yer alan erisilebilir formatta 25000 excel dosyasi,
direkt erigilebilir ve taranabilir 5000 excel dosyasi, OECD Stat ile 1960’tan giiniimiize

arsivleri ile 300 veri setine ve 4 milyardan fazla veriye erisim miimkiindiir.”®°,

Internet erisim adresi: http://www.oecd-ilibrary.org dir.
Microsoft Excel

Microsoft tarafindan, Microsoft Windows ve Apple Macintosh isletim sistemleri
tabaninda ¢aligmak iizere yazilan ve dagitimi yapilan bir tablolama programidir (Spreadsheet).
I¢inde bulunan detayli finansal ¢dziimlerin yapilabildigi tablolama, grafik olusturma basarisi
ve uygulamalarda kullanilabilecek Visual Basic makro programlama dili sayesinde kendi

tiriinde su anda diinyadaki en popiiler yazilimdir.

5.4.2 Anket Calismasi

Kriterlerin 6nem dereceleri belirlenmesi amaciyla AHP’de yaygin olarak kullanilan

uzman goriisiine bagvurma yontemi benimsenmektedir.

280 http://kutuphane.nku.edu.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=139&Itemid=20  (
27.05.2013)
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Bu kapsamda hazirlanmis anketi, uzman olarak belirlenen ¢esitli iiniversitelerimizde
aktif olarak calisan ve bu alanda 6nemli ¢alismalara imza atmis akademisyenlerimize e-posta
yoluyla gonderilmistir. Anketin gonderilmesinden sonra ilgililere birebir goériisme yoluyla
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica anketi cevaplayanlarin kendi cevaplarinin tutarli olup
olmadiklarin1 gérme imkani verilmistir. Cevaplar tutarsiz olanlarin yargilarini tekrar gézden
gecirmeleri istenmigtir. Uzmanlardan geri doniis saglanmistir. Donen anketlerden tutarl
olanlar degerlendirmeye alinmistir. Biitiin kriterlere esit onemli secenegini girenler (1 anket)
degerlendirmeye alinmamustir. Anket araciligiyla aliman uzman goriislerinin geometrik
ortalamasi hesaplanmis ve bu ortalamalar daha sonra AHP uygulamasinda iKili
karsilagtirmalar matrisine doniistiiriilerek her kriterin ve kriter Ol¢eginin nispi agirhig
belirlenmesi i¢in hazir hale getirilmistir. Yapmis oldugumuz anket calismasina verilen

cevaplar agagidaki gibidir.

Tablo 12 Ankete Verilen Cevaplar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kriterler | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan | Puan
EH 10 | 9 8 7 9 |10 | 8 | 10| 10|10 |10 | 10| 9
SH 10 | 8 2 7 7 9 8 |10 | 8 9 8 |10 | 8
KBSH 8 6 9 7 7 6 7 9 5 9 8 3 8
oYs 8 7 8 7 7 9 8 8 8 8 7 6 7
DOKS 8 5 10| 5 5 9 8 7 7 8 8 6 8
ARH 7 5 8 8 7 9 7 7 8 |10 | 9 | 10 | 10
ARPS 6 4 1 6 5 7 7 7 8 8 10 | 10 | 10
KBG 8 9 7 |10 | 9 6 7 7 8 | 10 | 9 5 9
EB 8 6 1 |10 | 9 7 8 8 | 10 | 7 9 5 9
isTO 10 | 5 6 9 9 9 8 8 | 10 | 8 8 6 8
iKO 8 6 6 4 5 9 5 6 9 5 4 3 4
DYY 6 6 5 3 8 8 9 7 7 8 7 7 9

Bu anket ile kriterlerimizin 6nem derecelerini belirlemeyi amagladik. Anket ile

toplanan sonugclar i¢in hesapladigimiz geometrik ortalama asagidaki gibidir.
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Tablo 13 Anket Cevaplarimin Geometrik Ortalamasi

DEGERLENDIRME KRiTERLERI GEO. ORT.
1 Yillik Egitim Harcamalari 9,18
2 Yillik Saglik Harcamalari 7,55
3 Yillik Kisi Yillik Bagi Saglik Harcamasi 6,82
4 Ortalama Yasam Siiresi 7,50
5 Bin Kisiye Diisen Doktor Sayis1 7,06
6 Yillik Ar-Ge Harcamalari 7,94
7 Ar-Ge Personel Sayisi 6,09
8 Kisi Bagina Yillik Gelir 7,85
9 Ekonomik Biiyiime (GSYIH Degisim) 6,70
10 Istihdam Oranlari 7,85
11 Internet Kullanim Orani 5,40
12 Dogrudan Yabanci Yatirimlar 6,69

Buradan anlasildig1 iizere, yillik egitim harcamalar1 akademisyenlerimize gore bir
iilkenin kalkinmislik gelisimi hakkinda fikir edinebilecegimiz en 6nemli kriterdir. Bununla
beraber kriterler arasindaki sonuglarin birbirine yakin olmasi da bize bir tilkenin kalkinmishk
diizeyi hakkinda yorum yaparken kapsamli bir bakis acisiyla meseleye yaklagmamiz

gerektigini ifade etmektedir.

Anket degerlendirmesi sonucunda elde ettigimiz, kriterlere ait bu veriler; AHP i¢in

kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde ve oncelik siralamasinda kullanilacaktir.
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5.5 KALKINMISLIK DUZEYLERININ BELIRLENMESI iCIN AHP UYGULAMASI

Toplanan veriler biitlin iilkelerin verilerine ulasabildigimiz son yil baz almarak ikili
karsilagtirmalar matrisleri olusturulmus, AHP ydntemiyle degerlendirilmistir. Ikili
karsilagtirmalar matrisinin olusturulmast ve AHP ile c¢oziimlenmesi yapilirken Excel

programindan faydalanilmistir.
Adim 1: Problemin Ayristiridlmast veya Hiyerarsinin Gelistirilmesi

Kalkinmiglik diizeylerinin karsilagtirtlmasi uygulamasinda kriter: Yillik Egitim Harcamalari,
Yillik Saglik Harcamalari, Yillik Kisi Bas1 Saglik Harcamasi, Beklenen Yasam Siiresi, Bin
Kisiye Diisen Doktor Sayisi, Yilik ARGE Harcamalari, AR-GE Personel Sayisi, Kisi Basina
Yillik Gelir, Istihdam Oranlari, Internet Kullanim Orani, Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve
Ekomik Biiylime ; altermatifler : Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Kibris, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya), AB ortalamas1 (27

iilke i¢in) ve Turkiye olarak belirlenmistir.

Kriterler ve alternatifler yapdimiyla olusturulmus hiyerarsik yap1 asagidaki gibidir.
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Sekil 11: Uygulama Calismasinin Hiyerarsik Yapisi
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Adum 2. Tkili Karsilastirmalarin Olusturulmasi

Problemin hiyerarsik modeli olusturulduktan sonra ikili karsilagtirmalar
olusturulmustur. Hiyerarsik modelde yer alan her bir kriterin diger kriterlere gore ikili
karsilagtirmalar1 yapilmistir. 1-9 temel 6lgegi baz alinarak, énem siralarini belirlemek ig¢in
yapmis oldugumuz anket sonuglarindan faydalanilmistir. Her bir kritere verilen cevaplarin
geometrik ortalamalar1 alinmis daha sonra bir kriterin puani diger kriterin puanina oranlanarak
s0z konusu kriterin digerine gore ka¢ kat onemli oldugu bulunarak ikili karsilastirmalar

matrisi olusturulmustur.

Daha sonra hiyerarsik modelde yer alan kriterler arasinda amaca gore ikili
karsilastirmalar yapilmistir. 1-9 temel Olgegi baz alinarak kriterlerin amaca goére Onem
siralarint belirlemek igin gesitli veri tabanlarindan elde ettigimiz verilerden faydalanilmistir.
Her bir kritere gore her bir iilkenin verisi, diger iilkenin verisi ile oranlanarak s6z konusu
kritere gore Tllkelerin ka¢ kat Onemli oldugu bulunup ikili karsilastirmalar matrisi

olusturulmustur. Ikili karsilastirmalar yapilirken Excel programindan faydalanilmustir.

12 tane kriterimiz oldugundan kriterler arasi ikili karsilastirma matrisi, 12x12
boyutlu bir kare matristir. Bu matrisin kdsegeni iizerindeki matris bilesenleri 1 degerini alir.
Daha sonra herbir kriter gore ikili karsilastirma matrisi olusturulmustur. Karsilastirma

matrisleri asagida gosterilmistir.
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Tablo 14 Kriterlerin ikili Karsilastirmalar Matrisi

KRITERLER | EH SH KBSH [ OYS DS AH APS | KBYG | GSYiH | iSO iko DYY
EH 1 3 5 3 4 3 7 3 5 3 9 5
SH 0,33 1 2 1 2 0,5 4 1 2 1 6 2

KBSH 0,2 0,5 1 0,5 1 0,33 2 0,33 1 0,33 4 1
oYs 0,33 1 2 1 2 0,5 4 0,5 2 0,5 5 2
DS 0,25 0,5 1 0,5 1 0,5 3 0,5 2 0,5 5 2
AH 0,33 2 3 2 2 1 4 1 3 1 6 3
APS 0,14 0,25 0,5 0,25 0,33 0,25 1 0,25 0,5 0,25 2 0,5

KBYG 0,33 1 3 2 2 1 4 1 3 1 6 3
GSYIH 0,2 0,5 1 0,5 0,5 0,33 2 0,33 1 0,33 4 1
iso 0,33 1 3 2 2 1 4 1 3 1 6 3
iKo 0,11 0,17 0,25 0,2 0,2 0,17 0,5 0,17 0,25 0,17 1 0,25
DYY 0,2 0,5 1 0,5 0,5 0,33 2 0,33 1 0,33 4 1
Tablo 15 Ekonomik Biiyiimeye (GSYIH’e) Gore ikili Karsilastirmalar Matrisi
SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 3 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 0,5
BUL 0,33 1 033|025 | 05 1 05| 05 | 033 | 0,25 1 025 | 05 | 011
CEK 1 3 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 0,5
EST 1 4 1 1 2 4 2 2 1 1 2 1 2 0,5
KIB 1 2 1 0,5 1 2 1 1 0,5 0,5 1 0,5 1 0,25
LET 0,33 1 033|025 | 05 1 05| 05 | 033 | 0,25 1 025 | 05 | 011
LiT 1 2 1 0,5 1 2 1 1 1 0,5 1 0,5 1 0,33
MAC 1 2 1 0,5 1 2 1 1 1 0,5 1 0,5 1 0,33
MAL 1 3 1 1 2 3 1 1 1 1 2 1 1 0,333
POL 1 4 1 1 2 4 2 2 1 1 2 1 2 0,5
ROM 0,5 1 0,5 0,5 1 1 1 1 0,5 0,5 1 0,5 1 0,25
SVK 1 4 1 1 2 4 2 2 1 1 2 1 2 1
SVN 1 2 1 0,5 1 2 1 1 1 0,5 1 0,5 1 0,33
TUR 2 9 2 2 4 9 3 3 2 2 4 1 3 1
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Tablo 16 Kisi Basina Yillik Gelire Gore ikili Karsilastirmalar Matrisi

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN
AVR 1 9 3 5 1 6 5 4 2 5 8 2 3
BUL 0,11 1 017 | 025|013 | 0,5 | 0,33 | 0,25 | 0,24 | 0,25 1 0,14 0,2
CEK 0,33 6 1 3 0,5 4 3 2 1 3 6 1 2 5
EST 0,2 4 0,33 1 0,25 2 1 1 0,33 1 3 0,33 0,5 3
KIB 1 8 2 4 1 6 5 5 2 4 8 2 3 7
LET 0,17 2 025 | 05 | 0,17 1 0,5 0,5 0,2 0,5 1,16 | 0,25 | 0,33 1
LiT 0,2 3 0,33 1 0,2 2 1 1 0,2 1 3 0,33 | 05 2
MAC 0,25 4 05 | 1,03 | 0,2 2 1 1 0,33 1 3 033 | 05 3
MAL 0,5 7 1 3 0,5 5 5 3 1 3 6 1 2 5
POL 0,2 4 0,33 1 0,25 2 1 1 0,33 1 3 033 | 05 3
ROM 0,13 1 0,27 | 0,33 { 0,13 | 05 | 0,33 | 0,33 | 0,27 | 0,33 1 0,17 | 0,2 0,5
SVK 0,5 7 1 3 0,5 4 3 3 1 3 6 1 2 5
SVN 0,33 5 0,5 2 0,33 3 2 2 0,5 2 5 0,5 1 4
TUR 0,14 2 0,2 0,33 | 0,14 1 0,5 0,33 0,2 0,33 2 0,2 0,25 1
Tablo 17 istihdam Oranlarina Gére Ikili Karsilastirmalar Matrisi
SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 2 2 1 0,25 1 1 1 1 1 1 1 0,5 1
BUL 0,5 1 0,33 0,5 0,17 1 1 3 1 0,5 1 0,5 0,25 3
CEK 2 3 1 2 0,33 3 4 5 4 2 2 2 1 6
EST 1 2 0,5 1 0,2 2 2 4 2 1 1 1 0,5 4
KIB 4 6 3 5 1 6 6 8 7 1 4 5 3 9
LET 0,5 1 0,33 0,5 0,17 1 1 3 1 0,5 0,5 0,5 0,33 3
LiT 0,33 1 0,25 0,5 0,17 1 1 2 1 0,5 0,33 | 0,33 | 0,25 3
MAC 0251]033]| 02 | 025 0,13 | 0,33 | 05 1 0,5 0,25 0,2 0,33 | 0,2 2
MAL 0,33 1 0,25 0,5 0,14 1 1 2 1 0,5 0,33 0,5 0,25 3
POL 0,5 2 0,5 1 1 2 2 4 2 1 0,5 1 0,33 4
ROM 1 2 0,5 1 0,25 2 3 5 3 2 1 2 0,5 5
SVK 0,5 2 0,5 1 0,2 2 3 3 2 1 0,5 1 0,33 4
SVN 2 4 1 2 0,33 3 4 5 4 3 2 3 1 6
TUR 0,2 033 | 0,17 | 0,25 | 0,11 | 0,33 | 0,33 0,5 0,33 | 0,25 0,2 0,25 | 0,17 1
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Tablo 18 Yilhk Saghk Harcamalar1 GSYIH Oranna Géore ikili Karsilastirmalar Matrisi

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 6 8 4 8 6 5 5 2 5 9 3 2 6
BUL 0,17 1 2 0,5 2 1 1 0,5 0,33 0,5 1 0,25 | 0,25 1
CEK 0,13 0,5 1 0,25 1 05 | 033 0,33 0,2 0,33 1 0,2 0,17 | 0,5
EST 0,25 2 4 1 4 3 2 2 0,5 2 5 0,5 0,33 3
KIB 0,13 0,5 1 0,25 1 05 | 033 0,33 0,2 0,33 2 0,2 0,17 | 0,5
LET 0,17 1 2 0,33 2 1 05 | 05 | 025 | 05 3 0,25 | 0,2 1
LiT 0,2 1 3 0,5 3 3 1 1 0,33 | 05 3 0,33 | 0,2 1
MAC 0,2 2 3 0,5 3 2 1 1 0,33 1 4 033 | 025 | 2
MAL 0,5 3 5 2 5 4 3 3 1 2 6 1 0,5 4
POL 0,2 2 3 0,5 3 2 2 1 0,5 1 4 0,33 | 0,33 2
ROM 011 | 0,33 | 0,5 02 |05)|033]|033| 025 | 017 | 0,25 1 0,17 | 0,14 | 0,33
SVK 0,33 4 5 2 5 4 3 3 1 3 6 1 0,5 4
SVN 0,5 4 6 3 6 5 5 4 2 3 7 2 1 5
TUR 0,17 1 2 033 | 2 1 1 05 0251 05 3 0,25 | 0,2 1
Tablo 19 Yilhk Kisi Basi Saghk Harcamas1 Oranma Géore Ikili Karsilastirmalar Matrisi
SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 9 2 4 2 5 5 4 2 4 9 3 2 6
BUL 0,11 1 025 | 051|025 | 05 | 05 0,5 0,25 0,5 1 0,25 | 0,17 0,5
CEK 0,5 4 1 2 1 2 2 2 1 2 4 1 0,5 2
EST 0,25 2 0,5 1 0,5 1 1 1 0,5 1 2 0,5 0,33 1
KIB 0,5 4 1 2 1 3 2 2 1 2 4 1 1 3
LET 0,2 2 0,5 1 | 033 1 1 1 0,33 1 2 05 | 0,33 1
LiT 0,2 2 0,5 1 0,5 1 1 1 0,5 1 2 0,5 0,33 1
MAC 0,25 2 0,5 1 0,5 1 1 1 0,5 1 2 0,5 0,5 1
MAL 0,5 4 1 2 1 3 2 2 1 2 4 1 1 3
POL 0,25 2 0,5 1 0,5 1 1 1 0,5 1 2 0,5 0,33 1
ROM 0,11 1 025 | 051|025 | 05 | 05 0,5 0,25 0,5 1 0,25 | 0,17 0,5
SVK 0,33 4 1 2 1 2 2 2 1 2 4 1 0,5 2
SVN 0,5 6 2 3 1 3 3 2 1 3 6 2 1 4
TUR 0,17 2 0,5 1 0,5 1 1 1 0,33 0,5 2 0,5 0,25 1
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Tablo 20 Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisina Gore Ikili Karsilastirmalar Matrisi

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 0,5 0,5 1 3 2 1 2 1 4 4 2 3 8
BUL 2 1 1 2 3 2 1 2 2 5 5 2 4 9
CEK 2 1 1 2 3 2 1 2 2 5 4 2 4 9
EST 1 0,5 0,5 1 3 2 1 2 1 4 4 2 3 8
KIB 033 | 0,33 | 0,33 | 0,33 1 05 | 0,33 0,5 0,5 2 2 0,5 1 5
LET 05 | 05 | 05 | 05 2 1 0,5 1 1 3 3 1 2 6
LiT 1 1 1 1 3 2 1 2 2 5 4 2 3 9
MAC 0,5 0,5 0,5 0,5 2 1 0,5 1 1 3 3 1 2 6
MAL 1 0,5 0,5 1 2 1 0,5 1 1 3 3 1 2 7
POL 025| 02 | 02 |025| 051|033 02 | 033 | 0,33 1 1 0,33 | 0,5 3
ROM 025 | 02 | 025|025 | 05033 | 025 | 033 | 0,33 1 1 0,33 | 0,5 4
SVK 0,5 0,5 0,5 0,5 2 1 0,5 1 1 3 3 1 2 7
SVN 0,33 | 0,25 | 0,25 | 0,33 1 05 | 0,33 0,5 0,5 2 2 0,5 1 5
TUR 0,13 | 0,11 | 0,21 | 0,23 | 0,2 | 0,27 | 0,11 | 0,27 | 0,24 | 0,33 | 0,25 | 0,14 | 0,2 1
Tablo 21 Ortalama Yasam Siiresine Gore Ikili Karsilastirmalar Matrisi
SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | GEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 7 3 5 1 7 7 6 0,5 4 7 7 1 7
BUL 0,14 1 0,25 | 0,33 | 0,14 1 1 1 1 0,25 1 0,5 0,14 1
CEK 0,33 4 1 3 0,33 4 5 4 0,25 2 4 3 0,33 4
EST 0,2 3 0,33 1 0,25 3 3 2 0,17 1 3 1 0,25 2
KIB 1 7 3 4 1 7 7 6 0,5 4 7 5 1 7
LET 0,14 1 0,25 | 0,33 | 0,14 1 1 1 1 0,25 1 0,5 0,14 1
LIT 0,14 1 0,2 0,33 | 0,14 1 1 1 1 0,25 1 0,33 | 0,14 1
MAC 0,17 1 0,25 0,5 0,17 1 1 1 0,14 | 0,33 1 1 0,17 1
MAL 2 1 4 6 2 1 1 7 1 5 1 7 2 8
POL 0,25 4 0,5 1 0,25 4 4 3 0,2 1 4 2 0,25 3
ROM 0,14 1 0,25 | 0,33 | 0,14 1 1 1 1 0,25 1 0,5 0,14 1
SVK 0,14 2 0,33 1 0,2 2 3 1 0,14 0,5 2 1 0,2 2
SVN 1 7 3 4 1 7 7 6 0,5 4 7 5 1 7
TUR 0,14 1 0,25 0,5 0,14 1 1 1 0,13 | 0,33 1 0,5 0,14 1
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Tablo 22 Yilhk Egitim Harcamalar1 GSYIH Oranmna Gére Ikili Karsilastirmalar Matrisi

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 2 2 055 | 0,33 1 1 1 1 1 2 1 2 5
BUL 0,5 1 1 05 [ 025| 05 | 05 0,5 0,5 1 1 0,5 2 4
CEK 0,5 1 1 0,33 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 0,5 1 3
EST 2 2 3 1 0,5 1 1 2 2 2 3 1 3 6
KIB 3 4 5 2 1 3 3 3 3 3 5 3 5 9
LET 1 2 2 1 0,33 1 1 1 1 1 2 1 3 2
LiT 1 2 2 1 0,33 1 1 1 1 1 2 1 3 2
MAC 1 2 2 05 | 0,33 1 1 1 1 1 2 1 2 5
MAL 1 2 2 0,5 0,33 1 1 1 1 1 2 1 2 5
POL 1 1 2 05 | 0,33 1 1 1 1 1 2 0,5 2 5
ROM 0,5 1 1 033 | 02 | 05 | 05 0,5 05 | 05 1 0,5 1 3
SVK 1 2 2 1 0,33 1 1 1 1 2 2 1 3 5
SVN 05 | 05 1 033 | 02 | 033|033 ]| 05 05 | 05 1 0,33 1 3
TUR 02 | 025]033 017|011 | 05 | 05 0,2 02 (02| 033 02 | 033 1
Tablo 23 Yillik Ar-Ge Harcamalar1 GSYIH Oranma Gére ikili Karsilastirmalar Matrisi
SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 6 2 2 8 6 5 3 6 5 9 1 6 4
BUL 0,17 1 0,2 0,2 1 1 0,5 0,33 1 0,5 1 0,14 1 0,5
CEK 0,5 5 1 1 5 5 3 2 4 3 6 0,5 4 3
EST 0,5 5 1 1 6 5 3 2 4 4 7 0,5 5 6
KIB 0,13 1 0,2 0,17 1 1 1 0,25 0,5 0,5 1 0,13 | 05 | 0,33
LET 0,17 1 0,2 0,2 1 1 0,5 0,33 1 0,5 0,5 0,14 1 0,5
LiT 0,2 2 0,33 | 0,33 1 2 1 0,5 1 1 3 0,2 2 1
MAC 0,33 3 0,5 0,5 4 3 2 1 3 2 4 0,33 3 2
MAL 0,17 1 0,25 | 0,25 2 1 1 0,33 1 1 2 0,17 1 0,5
POL 0,2 2 0,33 | 0,25 2 2 1 0,5 1 1 2 0,2 1 1
ROM 011 | 05 | 0,17 | 0,14 | 1 05 | 033 025 | 05 0,5 1 0,11 | 05 | 0,33
SVK 1 7 2 2 8 7 5 3 6 5 9 1 7 5
SVN 0,17 1 0,25 | 0,2 2 1 05 | 0,33 1 1 2 0,14 1 0,5
TUR 0,25 2 0,33 | 0,17 3 2 1 0,5 2 1 3 0,2 2 1
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Tablo 24 Ar-Ge Personel Sayisina Gore Ikili Karsilastirmalar Matrisi

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 3 1 1 8 3 1 2 4 3 6 1 1 7
BUL 0,33 1 0,33 | 0,33 3 1 0,62 0,5 2 1 1 05 | 0,25 3
CEK 1 3 1 1 6 2 1 2 4 2 5 1 0,5 8
EST 1 3 1 1 8 2 2 2 5 3 6 2 1 7
KIB 0,13 | 0,33 | 0,17 | 0,13 1 0,33 | 0,17 | 0,25 0,5 0,33 1 0,17 | 0,11 1
LET 0,33 1 05 | 05 3 1 0,5 0,5 2 1 3 05 [ 025 | 3
LiT 1 2 1 0,5 6 2 1 2 3 2 5 1 0,5 5
MAC 0,5 2 0,5 0,5 4 2 0,5 1 2 2 4 1 0,33 4
MAL 025 | 05 | 025 | 0,2 2 05 [ 033 | 05 1 0,5 2 0,33 | 0,2 2
POL 0,33 1 05 033 | 3 1 0,5 0,5 2 1 3 05 [ 025 | 3
ROM 017 {033 | 02 | 017 | 1 |033| 02 | 025 | 05 | 0,33 1 0,2 | 0,14 1
SVK 1 2 1 0,5 6 2 1 1 3 2 5 1 0,5 5
SVN 1 4 2 1 9 4 2 3 5 4 7 2 1 8
TUR 0,14 | 0,33 | 0,13 | 0,14 1 0,33 | 0,2 0,25 0,5 0,33 1 0,2 | 0,13 1

Tablo 25 internet Kullanim Oranma Gére ikili Karsilastirmalar Matrisi
SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 5 1 1 4 1 2 4 2 2 7 0,5 1 7
BUL 0,2 1 0,2 0,167 | 0,5 0,2 0,25 0,5 0,25 0,25 3 0,167 0,2 3
CEK 1 5 1 0,5 4 1 2 4 2 2 7 0,5 1 7
EST 1 6 2 1 4 2 3 4 3 3 8 1 2 8
KIB 0,25 2 0,25 | 0,25 1 0,25 | 0,333 1 0,333 | 0,333 4 0,2 0,333 4
LET 1 5 1 0,5 4 1 2 3 2 2 7 0,5 1 7
LiT 0,5 4 05 | 0333 | 3 0,5 1 3 1 1 6 |033| 05 6
MAC 0,25 2 0,25 | 0,25 1 /0333|0333 | 1 |0333|0333| 4 02 | 025 4
MAL 0,5 4 05 |0333| 3 0,5 1 3 1 1 6 |033| 05 6
POL 0,5 4 05 |0333| 3 0,5 1 3 1 1 6 |033| 05 6
ROM 0,143 | 0,333 | 0,143 | 0,125 | 0,25 | 0,143 | 0,167 | 0,25 | 0,167 | 0,167 1 0,111 | 0,143 1
SVK 2 6 2 1 5 2 3 5 3 3 9 1 2 9
SVN 1 5 1 0,5 3 1 2 4 2 2 7 0,5 1 7
TUR 0,143 | 0,333 | 0,143 | 0,125 | 0,25 | 0,143 | 0,167 | 0,25 | 0,167 | 0,167 1 0,111 | 0,143 1
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Tablo 26 Dogrudan Yabanc1 Yatirima Gére ikili Karsilstirmalar Matrisi

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
ULKELER | AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
AVR 1 0,33 1 0,33 1 0,25 | 0,5 0,2 0,25 0,5 2 0,5 2 1
BUL 3 1 3 1 4 1 2 0,5 1 2 6 2 5 4
CEK 1 0,33 1 0,33 2 0,33 | 0,5 0,2 0,33 1 3 0,5 2 1
EST 3 1 3 1 4 1 2 0,5 1 2 5 1 4 3
KIB 1 025 | 05 | 0,25 1 0,25 | 0,33 | 0,17 0,2 0,5 2 0,33 1 1
LET 4 1 3 1 4 1 2 0,5 1 3 7 2 6 4
LiT 2 0,5 2 0,5 3 0,5 1 0,33 | 05 1 4 1 3 2
MAC 5 2 5 2 6 2 3 1 2 4 9 3 8 6
MAL 4 1 3 1 5 1 2 0,5 1 3 7 2 6 4
POL 2 0,5 1 0,5 2 | 033 1 0,25 | 0,33 1 3 0,5 3 2
ROM 05 | 017 | 033 | 02 | 05 | 0,14 | 0,25 | 0,11 | 0,24 | 0,33 1 0,2 1 0,5
SVK 2 0,5 2 1 3 0,5 1 0,33 0,5 2 5 1 4 3
SVN 0,5 0,2 05 | 0,25 1 0,17 | 0,33 | 0,23 | 0,17 | 0,33 1 0,25 1 0,5
TUR 1 0,25 1 0,33 1 0,25 | 0,5 0,17 | 0,25 0,5 2 0,33 2 1

3. Kriterlerin Yiizde Onem Dagilimlar: Belirlenir

Karsilagtirma matrisi, faktorlerin birbirlerine goére Onem seviyelerini belirli bir
mantik igerisinde gosterir. Ancak bu faktdrlerin biitlin igerisindeki agirliklarini, diger bir
deyisle yiizde dnem dagilimlarini belirlemek icin, karsilastirma matrisini olusturan siitun

vektorlerinden yararlanilir ve n adet ve n bilesenli B siitun vektorii olusturulur.

Asagida bu vektor gosterilmistir.



b

1

B siitun vektorlerinin hesaplanmasinda

- formiiliinden yararlanilir.
S a,
]
i=1

aij

Yukarida anlatilan adimlar diger degerlendirme faktorleri i¢in de tekrarlandiginda

faktor sayist kadar B siitun vektorii elde edilecektir. n adet B siitun vektorii, bir matris

formatinda bir araya getirildiginde ise asagida gosterilen C matrisi olusturulacaktir.
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Normalize etmede cesitli yontemler olmasina ragmen; her siitunun elemanlarinin

slitiin toplamina boliinmesi ve elde edilen satir toplamlarinin bu satirdaki eleman sayisina

boliinmesi yontemi yaygin olarak tercih edilmektedir. Biz de teorik olarak yukarida ifade

ettigimiz gibi normalizasyonda bu yontemi kullanarak, A matrisinin (ikili karsilastirmalar

matrisinin) normalize edilmis hali olan C matrisini elde elmis olduk. Siitun vektorlerinin
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h =10

olusturulmasi i¢in : Zn: esitligi kullanilip elde edilen 14 adet siitun vektorii, bir
i]

i=1

matris formunda yazildiginda yukaridaki C matrisi elde edilmistir.

C matrisinden yararlanarak, kriterlerin birbirlerine gore énem degerlerini gosteren

yiizde 6nem dagilimlar1 elde edilebilir. Bunun i¢in Wi o formiiliinde gosterildigi

n

gibi C matrisini olusturan satir bilesenlerinin aritmetik ortalamasi alinir ve dncelik vektorii

olarak adlandirilan W siitun vektori elde edilir.
Wi siitun vektorii agagidaki gibi elde edilmistir.

0,08
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0,03
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0,06
0,10
0,02
0,10
0,23
0,10
0,01
0,04

4. Kriter Kiyaslamalarindaki Tutarlilik Analizi Yapilir

Faktorlerin karsilastirmalarindaki tutarlili@i 6lgmek gerekli olan D siitiin vektorii

asagidaki gibi bulunmustur.

138



1,00
1,95
0,42
0,71
0,70
1,26
0,28
1,18
2,83
1,26
0,18
0,47

Stitun vektorii ile W siitun vektoriiniin karsilikli elemanlariin boliimiinden her bir

degerlendirme faktoriine iliskin temel degerler ( E ) elde edilir. g = i (i=12,.,n )dir.
W

12,17
12,32
12,17
12,04
12,09
12,28
12,07
12,22
12,33
12,28
12,13
11,99
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Bu E degerlerinin aritmetik ortalamast ile karsilagtirmaya iliskin temel deger olan

i:iﬂ i
n

(A) degeri bulunur. Temel deger olan (ﬂ* ) degeri formiilinden A =

12,17 olarak bulunmustur.

Ikili karsilastirmalarin tutarlilk gostergesi olan CI degerinin hesaplanmasi igin

>E
l:i=1 !

esitligi kullamldiginda A hesaplandiktan sonra Tutarlilik Géstergesi (CI),

n
Cl = n-1 formiiliinden yararlanarak hesaplanabilir.
Cl = ]M ve CI =0,016 olarak bulunur.
12 -1

Son asamada ise Cl; Random Gésterge (Rastgele Indeks) olarak adlandirilan RI,
rastgele indeks tablosunda (Tablo 28) gdosterilen standart diizeltme degerine bdliinerek (

Cl
CR = H formiiliinden) CR elde edilir. Tablo 28’den faktdr sayisina karsilik gelen deger

secilir. 14 faktorli bir karsilastirmada kullanilacak RI degeri 1,57 dir.
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Tablo 27 Rastgele indeks (RI) Degerleri Tablosu

Matris Boyutu (n) | Rastgele indeks (RI)| Matris Boyutu (n) | Rastgele indeks (RI)

N RI N RI

1 0 9 1,45
2 0 10 1,49
3 0,58 11 151
4 0,9 12 1,48
5 1,12 13 1,56
6 1,24 14 1,57
8 141 15 1,58

Kaynak: Ersin YILMAZ, Analitik Hiyerarsi Siireci Kullanarak Katilime1 Dogal
Kaynak Planlamasi, T.C. Cevre Ve Orman Bakanligi Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma
Enstitiisii, Cevre Ve Orman Bakanligi Yayin No: 238 Issn:1300-7912 Doa Yayin No: 31
Teknik Biilten No: 22, 2005, Tarsus
web.ogm.gov.tr/birimler/arastirma/doguakdeniz/Dkmanlar/teknikbulten/Teknik22.pdf

0,024
R =

1,48
CR =0,011

Degerleri elde edilir. Uygulamada 12 kriter oldugundan 12 kritere karsilik gelen
Rastgele Indeks (RI) degeri 1,48’dir.
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Tablo 28 Kriterler ve Oncelik Degerleri

Sirasi Degerlendirme Kriterleri Oz Degerleri (W)
1 Yillik Egitim Harcamalart GSYIH Oranmi 0,24
2 Yillik ARGE Harcamalari GSYTH Orani 0,12
3 Kisi Basina Yillik Gelir 0,11
4 Istihdam Oranlart 0,11
5 Yillik Saglik Harcamalari GSYIH Orani 0,09
6 Ortalama Yasam Siiresi 0,08
7 Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi 0,06
8 Yillik Kisi Yillik Bagi Saglik Harcamasi 0,05
9 GSYIH 0,04
10 Dogrudan Yabanci Yatirimlar 0,04
11 Ar-Ge Personel Sayisi 0,03
12 Internet Kullanim Oran 0,02

A=12,17; C1=0,02; CR=0,01

matrisinin tutarli oldugu sonucuna varilir.

Yapilir

Hesaplanan CR = 0,01 degeri 0,10 degerinden kiiciik oldugu icin, ikili karsilagtirma

5. Her Bir Kriter Icin, Yiizde Onem Dagilimlart Bulunur ve Tutarlik Analizleri

Bu asama da yukarida anlatilan sekildedir. Ancak bu kez, her bir kriter agisindan

karar noktalarinin ylizde 6nem dagilimlar1 belirlenir. Diger bir deyisle, birebir kriter i¢in ikili

karsilastirmalar ve matris islemleri kriter sayis1 kadar (n kez) tekrarlanir. Ancak alternatif

sayist 14 oldugundan, bu kez her bir kriter icin karar noktalarinda kullanilacak ikili

karsilastirma matrislerinin boyutu 14x14 olacaktir. Her bir karsilastirma isleminden sonra

14x1 boyutlu ve degerlendirilen kriter karar noktalarma gore, yiizde dnem dagilimlarini

gosteren S siitun vektorleri elde edilir. Bu siitun vektorleri asagida gosterilmektedir.
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Tablo 29 GSYiH’e Gore Yiizde Onem Dagihmlar:

Ekonomik Biiyiime (GSYIH Degisim)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDaglhmlan 0,07 | 0,03 | 0,07 | 0,09 | 0,05 | 0,03 | 0,06 | 0,06 | 0,08 | 0,09 | 0,04 | 0,10 | 0,06 | 0,17

A=1422;CI=0,02; CR=0,01.
CR < 0,10 oldugundan Ekonomik Biiyiime (GSYIH Degisim) kriterine gore olusturulan ikili ikili karsilastirmalar
matrisi tutarlidir.

Tablo 30 Kisi Basina Yilik Gelire Gore Yiizde Onem Dagihmlar

Kisi Basina Yillik Gelire

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDaglllmlarl 0,19 | 0,01 | 0,20 | 0,04 | 0,27 | 0,02 | 0,04 | 0,04 | 0,11 | 0,04 | 0,02 | 0,21 | 0,07 | 0,02

A=14,24; C1=0,02; CR=0,01. CR < 0,10 oldugundan Kisi Basina Y1illik Gelir kriterine gore olusturulan ikili
karsilagtirmalar matrisi tutarhdir.
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Tablo 31 Yilhk Egitim Harcamalar1 GSYIH Oranmna Gére Yiizde Onem Dagilimlar

Yilhik Egitim Harcamalan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
Onem Dagilimlann | 0,07 | 0,05 | 0,04 | 0,11 | 0,20 | 0,08 | 0,08 | 0,07 | 0,07 | 0,07 | 0,04 | 0,08 | 0,03 | 0,02

A=14,31; CI=0,02; CR=0,01. CR <0,10 oldugundan Yillik Egitim Harcamalar1 kriterine gére olusturulan iKili
karsilastirmalar matrisi tutarlidir.

Tablo 32 Yilhk Saghk Harcamalar1 GSYIH Oranina Gére Yiizde Onem Dagilimlar

Yillik Saghk Harcamalar:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
Onem Dagilimlann | 0,22 | 0,03 | 0,02 | 0,08 | 0,02 | 0,03 | 0,05 | 0,05 | 0,11 | 0,06 | 0,01 | 0,12 | 0,16 | 0,03

A=1431; CI=0,02; CR =0,02.
CR < 0,10 oldugundan Yillik Saglik Harcamalari kriterine gére Yillik Saghk Harcamalari kriterine gore
olusturulan ikili kargilastirmalar matrisi tutarlidir.
Tablo 33 Yillik Kisi Bas1 Saghk Harcamasina Gore Yiizde Onem Dagilimlar
Yillik Kisi Bag1 Saghk Harcamasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR
Onem Dagilimlann | 0,20 | 0,02 | 0,09 | 0,04 | 0,10 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,10 | 0,04 | 0,02 | 0,08 | 0,13 | 0,04

A=14,10; CI=0,01; CR=0,01. CR < 0,10 oldugundan Yillik Kisi Bas1 Saglik Harcamas1 kriterine gore

olusturulan ikili karsilagtirmalar matrisi tutarlidir.
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Tablo 34 Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisina Gore Yiizde Onem Dagilimlar

Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDagll]mlarl 0,10 | 0,14 | 0,23 | 0,10 | 0,04 | 0,07 | 0,22 | 0,07 | 0,07 | 0,02 | 0,08 | 0,07 | 0,04 | 0,01

A=14,22; CI=0,02; CR=10,01. CR < 0,10 oldugundan Bin Kisiye Diisen Doktor Sayis1 kriterine gore
olusturulan ikili karsilagtirmalar matrisi tutarlidir.

Tablo 35 Ortalama Yasam Siiresine Gore Yiizde Onem Dagihmlar:

Ortalama Yasam Siiresi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDaglllmlarl 0,16 | 0,03 | 0,08 | 0,05 | 0,15 | 0,03 | 0,03 | 0,02 | 0,17 | 0,06 | 0,03 | 0,03 | 0,15 | 0,02

A=16,01; CI=0,15; CR =0,09. CR < 0,10 oldugundan Ortalama Yasam Siiresi kriterine gore olusturulan ikili
karsilastirmalar matrisi tutarlidir.

Tablo 36 Istihdam Oranlarina Gére Yiizde Onem Dagilimlar

istihdam Oranlar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDaglllmlarl 0,06 | 0,04 | 0,22 | 0,07 | 0,23 | 0,04 | 0,03 | 0,02 | 0,03 | 0,07 | 0,08 | 0,06 | 0,13 | 0,02

L =14,36; CI=0,03; CR =0,02. CR < 0,10 oldugundan Istihdam Oranlar1 kriterine gore olusturulan iKili
karsilagtirmalar matrisi tutarhidir.

Tablo 37 Yilhik Ar-Ge Harcamalar1 GSYIH Oranina Gore Yiizde Onem Dagihmlar:

Yillik Ar-Ge Harcamalari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDaglhmlan 0,03 | 0,11 | 0,04 | 0,10 | 0,03 | 0,22 | 0,06 | 0,19 | 0,12 | 0,05 | 0,02 | 0,08 | 0,02 | 0,03

A=14,14; CI=0,01; CR=0,01. CR < 0,10 oldugundan Yillik Ar-Ge Harcamalar kriterine gére olusturulan ikili
karsilagtirmalar matrisi tutarhidir.
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Tablo 38 Ar-Ge Personel Sayisina Gore Yiizde Onem Dagilimlar

Ar-Ge Personel Sayisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDagll]mlarl 0,12 | 0,04 | 0,11 | 0,23 | 0,02 | 0,05 | 0,09 | 0,07 | 0,03 | 0,05 | 0,02 | 0,09 | 0,26 | 0,02

A=14,13; CI=0,01; CR=0,01. CR < 0,10 oldugundan Ar-Ge Personel Sayisi1 kriterine gore olusturulan iKili
karsilastirmalar matrisi tutarlidir.

Tablo 39 internet Kullanim Oranina Gére Yiizde Onem Dagilmlar

internet Kulanim Oram

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

ﬁnemDaglhmlan 0,11 | 0,02 | 0,10 | 0,25 | 0,03 | 0,10 | 0,06 | 0,03 | 0,06 | 0,06 | 0,01 | 0,16 | 0,10 | 0,01

L=14,13; CI=0,01; CR =0,01. CR < 0,10 oldugundan Internet Kulanim Oran1 kriterine gére olusturulan ikKili
karsilastirmalar matrisi tutarlidir.

Tablo 40 Dogrudan Yabanc1 Yatirima Gére Yiizde Onem Dagilimlar

Dogrudan Yabanc Yatirim

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Ulke AVR | BUL | CEK | EST | KIB | LET | LIT | MAC | MAL | POL | ROM | SVK | SVN | TUR

(")nemDaglllmlarl 0,03 | 0,11 | 0,04 | 0,20 | 0,03 | 0,12 | 0,06 | 0,19 | 0,12 | 0,05 | 0,02 | 0,08 | 0,02 | 0,03

A=14,16; C1=0,01; CR=0,01. CR < 0,10 oldugundan Dogrudan Yabanci Yatirim kriterine gére olusturulan
ikili karsilagtirmalar matrisi tutarlidir.

6. Karar Noktalarindaki Sonu¢ Dagiliminin Bulunmasi

Bu asamada Oncelikle, yukarida anlatilan n tane mx1 boyutlu S siitun vektoriinden
meydana gelen ve mxn boyutlu K karar matrisi olusturulur. Karar matrisi bir dnceki agsamada
elde etmis oldugumuz her bir kritere gore goreli onem siitun vektdrlerinin yan yana

yazilmastyla olusturulur. Karar matrisi asagidaki gibidir.
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0,01
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0,06
0,04
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0,07
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0,03
0,02
0,03
0,07
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0,13
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0,22
0,03
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0,05
0,05
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0,06
0,01
0,12
0,16
0,03

0,20
0,02
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0,04
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0,04
0,04
0,05
0,10
0,04
0,02
0,08
0,13
0,04

12

22

0,10
0,14
0,13
0,10
0,04
0,07
0,12
0,07
0,07
0,02
0,03
0,07
0,04
0,01

m2

0,16
0,03
0,08
0,05
0,15
0,03
0,03
0,02
0,17
0,06
0,03
0,03
0,15
0,02

0,07
0,05
0,04
0,11
0,20
0,08
0,08
0,07
0,07
0,07
0,04
0,08
0,03
0,02

0,03
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0,10
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0,12
0,06
0,19
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0,07
0,03
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0,09
0,16
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0,11
0,02
0,10
0,15
0,03
0,10
0,06
0,03
0,06
0,06
0,01
0,16
0,10
0,01

0,47 |
1,57
0,56
1,43
0,37
1,69
0,89
2,73
1,72
0,72
0,24
1,06
0,28
0,44 |

Sonugta karar matrisi, W siitun vektorii (Oncelik vektorii) ile asagidaki gibi

carpildiginda ise m elemanl L siitun vektorii elde edilir. L siitun vektorii karar noktalarinin

ylizde dagilimimi verir. Diger bir deyisle vektoriin elemanlarinin toplami 1’dir. Bu dagilim

ayn1 zamanda karar noktalarinin 6nem sirasini1 da gosterir.
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Siitun vektoriinde goriildiigii gibi, karar noktalarinin yiizde dagilimina gore kriterler

bakimindan alternatiflerin dncelik degerleri bulunmustur.

Tablo 41 Alternatifler ve Oncelik Degerleri

SIRA ULKELER ONCELIK DEGERI
1 AVRUPA BIRLIGi 0,11
2 ESTONYA 0,09
3 SLOVAKYA 0,09
4 KIBRIS 0,08
5 MALTA 0,08
6 SLOVENYA 0,08
7 CEK CUMHURIYETI 0,08
8 MACARISTAN 0,07
9 LITVANYA 0,07

10 TURKIYE 0,06
11 POLONYA 0,06
12 BULGARISTAN 0,05
13 LETONYA 0,05
14 ROMANYA 0,03
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Ulkeler kalkmmishk diizeylerine gore siralanmigtir. 1. sirada % 11 agirhikla AB
ortalamasi, 2. sirada % 9 agirlikla Estonya, 3. sirada % 9 agirlikla Slovakya, 4. sirada % 8
agirlikla Kibris yer almaktadir. Bu siralama Malta, Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Litvanya, Tirkiye, Polonya, Bulgaristan, Letonya, Romanya seklinde devam etmektedir.
Tiirkiye % 6 agirlikla 10. sirada yer almistir. Yaptigimiz ¢alismanin sonucuna gore Tiirkiye,
kalkinmiglik bakimindan siraladigimizda Polonya, Bulgaristan, Letonya ve Romanya’dan

daha iist sirada yer almaktadir.

56 DEGERLENDIRME

Ulkelerin kalkinmishk diizeylerinin karsilastirilmasinda kullanilan kriterler dnem
derecelerine gore siralandiginda en Onemli kriter (kalkinma diizeyinin belirlenmesinde en
etkili olacak olan kriter) % 24’liikk agirlik oraniyla Yillik Egitim Harcamalar1 olmaktadir.
Ikincisi %12’lik agirlik oramyla Yillik Ar-Ge Harcamalar, iigiinciisii % 11°lik agirhk
oramyla Kisi Bagina Yillik Gelir, 4. Istihdam Oranlari, 5. Yillik Saghk Harcamalar1t GSYIH
Orant (% 9), 6. Ortalama Yasam Siiresi (% 8), 7. Bin Kisiye Diisen Doktor Sayist (% 6), 8.
Yillik Kisi Bas1 Saglik Harcamasi (% 5), 9. Ekonomik Biiyiime (GSYTH degisimi) (% 4), 10.
Dogrudan Yabanci Yatirimlar (% 4), 11. Ar-Ge Personel Sayisi (% 3), 12. Internet Kullanim
Orant (% 2), son sirada (degerlendirmede en az etkili olan kriter) ise % 2’lik agirlik oraniyla
Internet Kullanim Orani yer almaktadir. Agirlik oranindan da anlasilacag iizere iilkelerin
kalkinmiglik diizeyinin kiyaslanmasinda en etkili kriter Yillik Egitim Harcamalar1 kriteri
olmustur. Bu durumda Tiirkiye kalkinmis tilkeler siralamasindaki yerini daha st siralara
tasimak icin degerlendirmelerde agirlik orani yiiksek olan Yillik Egitim Harcamalar1 Ar-Ge

Harcamalar1 ve Kisi Bagina Diisen Gelir gibi kriterlerin {izerine yogunlagsmalidir.

Ekonomik biiyiime (GSYIH degisimi) kriterine gore; onem dagilimlar1 incelenerek
siralama yapildiginda % 17 agirlikla Tirkiye birinci, % 17 agirlikla Slovakya ikinei, % 9
agirlikla Polonya ve Estonya {igiincii siradadir. % 3 agirlik oranlariyla Bulgaristan ve Letonya

ise sonuncu sirada yer almaktadirlar.

Kisi basina gelir kriterinin 6nem dagilimlarina gore tilkeleri su sekilde siralayabiliriz.
% 19 agirlik oraniyla AB ortalamasi birinci; % 17 agirlik orantyla Kibris ikinci; % 11 agirhik

orantyla Slovakya ve Malta ti¢linciidiir. Tiirkiye bu siralamada % 2 agirlik oraniyla Romanya
10V



ve Letonya ile birlikte onuncu sirada yer almaktadir. Sonuncu sirada ise, % 1 agirlik oraniyla

Bulgaristan bulunmaktadir.

Istihdam oranlar1 kriterinin énem dagilimlarma gére iilkeler siralandiginda: % 23
agirlik oraniyla Kibris birinci; % 13 agirlik oraniyla Slovenya ikinci; % 12 agirlik oranlariyla
Cek Cumbhuriyeti liciincii siradadir. Tiirkiye bu siralamada % 2 agirlik oraniyla Macaristan ile

birlikte on {i¢iincii sirada yer almaktadir.

Yillik saghk harcamalari GSYIH orani kriterinin énem dagilimlarina gore iilkeler
siralandiginda: % 22 agirlik oramiyla AB ortalamasi birinci; % 16 agirlik oraniyla Slovenya
ikinci; % 12 agirlik oranlariyla Slovakya tiglinclidiir. Tiirkiye bu siralamada % 3 agirlik
orantyla on birinci sirada yer almaktadir. Sonuncu sirada ise, % 1 agirlik oraniyla Romanya

bulunmaktadir.

Yillik kisi basi saglik harcamasi kriterinin 6nem dagilimlarina gore {lkeler
siralandiginda: % 20 agirlik oraniyla AB ortalamasi birinci; % 13 agirlik oraniyla Slovenya
ikinci; % 10 agirlik oranlartyla Kibris ve Malta tiglincii siradadir. Tiirkiye bu siralamada % 3
agirlik oraniyla on birinci sirada yer almaktadir. Sonuncu sirada ise, % 2 agirlik oraniyla

Romanya ve Bulgaristan yer almaktadir.

Bin kisiye diisen doktor sayist kriterinin 6nem dagilimlarina gore ilkeler
siralandiginda: % 14 agirlik oramiyla Bulgaristan birinci; % 13 agirlik oraniyla Cek
Cumbhuriyeti ikinci; % 10 agirlik oramyla Litvanya tclincii siradadir. Tiirkiye bu siralamada

% 1 agirlik oraniyla sonuncu sirada yer almaktadir.
g

Ortalama yasam stiresi kriterinin 6nem dagilimlaria gore tlkeler siralandiginda: %
14 agirlik oraniyla Malta birinci; % 13 agirlik oramiyla AB ikinci; % 10 agirlik oranlariyla
Kibris ve Slovenya {iciincii siradadir. Tiirkiye bu siralamada % 2 agirlik oraniyla Macaristan

ile birlikte sonuncu sirada yer almaktadir.

Yillik egitim harcamalart GSYIH orami kriterinin énem dagilimlarina gére iilkeler
siralandiginda: % 20 agirlik oraniyla Kibris birinci; % 11 agirlik oraniyla Estonya ikinci; % 8
agirlik oranlartyla Letonya, Litvanya ve Slovakya {iglincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye bu

siralamada % 2 agirlik oraniyla sonuncu sirada yer almaktadir.
g y Y
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Yillik Ar-Ge harcamalar1 GSYIH orani kriterinin énem dagilimlarina gore iilkeler
siralandiginda: % 20 agirlik orantyla Macaristan birinci; % 11 agirlik oraniyla Letonya ve
Malta ikinci; % 8 agirlik oranlariyla Bulgaristan dordiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye bu
siralamada % 2 agirlik oraniyla dokuzuncu sirada yer almaktadir. Sonuncu sirada % 3 agirlik

orantyla Slovenya bulunmaktadir.

Ar-Ge personel sayisi kriterinin 6nem dagilimlarina gore tilkeler siralandiginda % 16
agirlik oraniyla Slovenya birinci; % 13 agirlik oraniyla Estonya ikinci; % 12 agirlhik
oranlartyla AB ficiincii siradadir. Tiirkiye bu siralamada % 2 agirlik oraniyla, Romanya ve

Kibris ile birlikte sonuncu sirada yer almaktadir.

Internet kulanim orani kriterinin énem dagilimlarina gore iilkeler siralandiginda: %
16 agirlik oranmiyla Slovakya birinci; % 15 agirlik oraniyla Estonya ikinci; % 11 agirlhik
orantyla AB Tgiincli siradadir. Tiirkiye bu siralamada % 2 agirlik oraniyla, Romanya ile

birlikte sonuncu sirada yer almaktadir.

Dogrudan yabanci yatirim kriterinin 6nem dagilimlarina gore iilkeler siralandiginda:
% 19 agirlik oraniyla Macaristan birinci; % 12 agirlik oraniyla Letonya ve Malta ikinci; % 11
agirlik oraniyla Bulgaristan dordiincii siradadir. Tiirkiye bu siralamada % 3 agirlik oraniyla,
AB ve Kibris ile birlikte dokuzuncu siradadir. Sonuncu sirada % 2 agirlik oraniyla Romanya

ve Slovenya yer almaktadir.

AHP yontemi sonucunda elde ettigimiz alternatif 6nem sonuglart incelendiginde,
kalkinmighik diizeylerine gore iilkeler sirasiyla, AB, Estonya, Slovakya, Kibris, Malta,
Slovenya, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Litvanya, Tiirkiye, Polonya, Bulgaristan, Letonya ve

Romanya seklindedir.
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6. SONUC

Kalkimmislik pek cok unsurdan olusan bir kavramdir. Ulkeleri kalkinma yoniinden
karsilagtirmak i¢in genellikle Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan gelistirilen
Beseri Kalkinma Indeksi’nin kullanildig1 goriilmektedir. Bu indeks; gelir, egitim ve saglik ile
ilgili gostergeleri igermektedir. Bu calismada Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi gibi
uluslararas1 kuruluslar tarafindan kullanilan kalkinmighik gostergeleri ve bir¢ok akademik
caligmada kalkinmishk gostergesi olarak kullanilan gdstergelerden on iki tanesi secilerek
degerlendirme kriteri olarak kullanilmistir. Degerlendirmede son yillarda kullanimi artan ¢ok
kriterli karar verme yontemi olan AHP tercih edilmistir. Bu yontemle kalkinma kavrami bir
biitiin olarak ele alinip son katilan on iki AB iilkesi, yirmi yedi AB {ilkesinin ortalamasi ve

Tiirkiye’nin; kalkinmighk diizeylerine gore siralanmasi saglanmastir.

Bu calismayla ayrica kalkinma diizeylerinin karsilagtirilmasinda etkili olan kriterlerin

agirliklar da belirlenmistir.

Sectigimiz kriterler 6nem derecelerine gore siralandiginda en énemlisi Yillik Egitim

Harcamalari; en az 6nemli olani ise Internet Kullanim Orani oldugu goriilmiistiir.

Bu calismamiz sonucunda gercekten iilkemizin AB’ye katilan lilkelere gore ne
durumda oldugunu gérmeyi basardik. Artik sunu soyleyebiliriz ki; iilkemiz AB’ye katilan
iilkelerle sosyal ve ekonomik kalkinmislik olarak hemen hemen basa bastir. Ayrica son on
yildaki gelisimler incelendiginde birka¢ yil i¢inde onlar1 geride birakarak en iyi yerlere
gelecegi sdylenebilir. Baz1 Avrupali bakanlarin yaptig1 agiklamalarda oldugu gibi bu zamana
kadar Tiirkiye’yi AB’ye almamak i¢in ugrasan birligin gelecekte Tiirkiye’ nin birlige katilmasi

icin caba gosterecegi diisiiniilmektedir.

Bu ¢aligmada zorlayict bazi durumlar da yasanmustir. Ozellikle gelecekte bdyle bir
caligma yapacak arastirmacilar i¢in sunlari ifade etmek isteriz. Kalkinmiglikla ilgili ¢cok fazla
kriterin olmas1 (Diinya Bankasina gére 300°den fazla) hangi kriterleri segmemiz konusunda
zorlanmamiza neden oldu, bunu asabilmek adina literatiir taramasi yaptik akademisyenlerden

yardim isteyerek en dnemlilerini kullandik.
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Tirkiye’nin AB ortalama kalkinmiglik diizeyini yakalayabilmek i¢in; Yillik Egitim
Harcamalar1 GSYIH Orani, Yillik Ar-Ge Harcamalart GSYTH Orani, Kisi Basma Yillik Gelir
degerlerini arttirma yoniinde ¢aba gostermesi gerektigini vurgulamak yerinde olacaktir. Diger
kalkinma gostergelerdeki iyilesmenin bunu izlemesi beklenir. Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik
siirecini kisaltmak i¢in hedefi en azindan sosyo-ekonomik gostergeler bakimindan AB
ortalamalarin1 yakalamak olmalidir. Boylece Tiirkiye daha giiglii bir sosyo-ekonomik yapiya
kavusacak ve daha rahat bir miizakere siireci gecirecektir. Ekonomik biiyiime bakimindan
diger AB tilkelerine gore Tiirkiye’nin daha iyi performans gostermesi, iliretken yatirimlarin

GSYIH’ teki pay1 bakimindan iyi durumda olmasi iimit verici gdriinmektedir.

Tiirkiye ile ilgili giincel verilere gore, Ozellikle egitim harcamalarini artmasi
beklenmektedir. Bu son 12 {iyenin egitim, saglik gibi harcamalarinda ise ciddi anlamda diisiis
beklenmektedir. Bunun en 6nemli nedeni global ekonomik krizin etkilerini atlatamamalaridir.
Bu kriz dolayisiyla Kibris, Malta ve Macaristan gibi baz iilkeler IMF ve Diinya Bankasi gibi
cesitli kredi kuruluslartyla anlasma imzalamistir. Bu da egitim, saglik gibi bir¢ok sosyal
harcama kalemlerinde ciddi kemer sikma politikalart uygulayacaklarinin habercisidir.
Tiirkiye’nin kredi derecelendirme notu artirilirken son iiye on iki iilkenin bircogunda oldugu
gibi, Ispanya, Fransa, Italya gibi AB’nin lokomotifi olan iilkelerin kredi derecelendirme
notlar1 diistiriilmiistiir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de de ciddi anlamda DY'Y beklenirken, son
katilan tilkelerde ve AB iilkelerinde DY'Y de ciddi diisiisler ve ekonomik biiyiimede sikintilar
yasanacagl diistiniilmektedir. AB iiyesi iilkeler birbiriyle tamamen entegre olduklarindan
ozellikle lokomotif iilkeler olarak ifade ettigimiz Fransa, ispanya, Ingiltere gibi iilkelerdeki
krizler diger iilkeleri de dogrudan etkilemektedir. Giincel 2013 yilina ait veriler
yayinlandiginda yeni ¢alismalar yapilirsa Tiirkiye’nin daha iist siralarda yer alacagi tahmin

edilmektedir.

AB tilkeleri global ekonomik krizin etkilerini hala lizerinden atamamaislardir. Tiirkiye
ise global krizin yaralarini ¢ok kisa bir siirede sararak gozle gortiliir bir yiikselis gdstermistir.
Bu nedenle bu alanda ¢alisma yapacak arkadaslarin en giincel verileri takip etmeleri isabetli
bir sonug elde etmelerini saglayacaktir. Ayrica AHP ile ilgili uygulama yapacak arkadaslarin
genis Excel bilgisine sahip olmalar1 hesaplamalarda islerini kolaylagtiracak, islerini daha kisa

ve isabetli olarak yapmalarini saglayacaktir.
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EKLER

EK 1: Anket Calismasi

Elinizdeki anket; Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Y&neylem
Arastirmasi Bilim Dali hocalarindan Yrd. Dog. Dr. Erdal DINCER danismanliginda yiiksek
lisans 6grencisi Mehmet ORHAN tarafindan yiiriitiilen “Karar Alma Problemlerinde Analitik
Hiyerarsi Prosesi’nin (AHP’nin) Yeri ve Kalkmmuslik Kriterleriyle Avrupa Birligi Uyesi

Ulkelerin Karsilastirilmas1” konulu yiiksek lisans tezi calismasi cercevesinde hazirlanmustir.

Anketimizin birinci bolimiinde kriter kisaca tanimlanmistir, ikinci boliimiinde
katilimcilardan kalkinmiglik kriterlerinin, iilkelerin kalkinmiglik diizeylerin

karsilastirilmasindaki 6nem derecesine gore puanlamalar istenmistir.

Ankette yer alan sorularin cevaplandirilmas: yaklagik 5-10 dakika siirmektedir.
Arasgtirma sonucunda elde edilen veriler tgiincii kisilerle Kesinlikle paylasiimayacak ve

sizden herhangi bir kimlik bilgisi talep edilmeyecektir.
Katilimimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Mehmet ORHAN



Giris
Tammlar

Ekonomik Biiyiime (GSYIH'teki degisim); bir ekonominin iiretim kapasitesinin
zaman igerisinde reel olarak artmasidir. Ekonomide iiretim kapasitesindeki reel degisimi

dlgmenin en giivenilir yolu ise reel GSYIH'teki degisimi dlgmektir.

Kisi basma gelir; literatiir ifadesiyle kisi basina diisen GSYIH’i, o ekonominin
GSYIH nin niifusuna béliinmesiyle elde edilir. Boylece ortalama olarak bir kisi basina diisen

gelir bulunmus olur.

Yillik egitim harcamalari; egitimin tiim ve kademelerinde (okul dncesi egitim, temel
egitim, orta oOgretim, yiksek Ogretim); Ogrenci Burslari, Yemek Yardimlari, Devlet
Biitcesinden Okullara Hazine Yardimi, Maas ve Ucretler, Yolluklar, Personel Giderleri,
Demirbas Alimlari, Kisi ve Kurumlara Odenen Danismanlik Hizmetleri, Ek Ders Ucretleri,
Tazminat Isletme, Bakim ve Onarim Harcamalari, Kirtasiye Ara¢ Gereg Alimi, Arsa Temini,
Bina Ingsaati, Tasit Alim1, Mobilya Bilgisayar Alimi1, Ogretim ve Yonetim igin Makine Alimu,
Bakim Onarim Harcamalar1 gibi egitim faaliyetleri i¢in yapilan tiim kamu harcamalariin

tumunu ifade etmektedir

Yillik saglik harcamalarinin GSYIH orani; genel olarak, bir cari hesap yilinda saghg
gelistirme veya koruma amacini benimseyen tiim koruma, gelistirme, bakim, beslenme ve acil
programlar i¢in yapilan harcamalar “yillik saglik harcamas1™ olarak kabul edilmektedir. Yillik
saglik harcamalarmin GSYIH icindeki payr yillik saglik harcamalarmin GSYIH orani
seklinde ifade edilmektedir

Kisi basina saglik harcamasi: tiim kamu ve 6zel saglik harcamalarinin toplaminin

toplam niifusa boliinmesiyle, kisi basina saglik harcamasi hesaplanabilir.

Beklenen yasam siiresi; bir canlinin ortalama ne kadar yasadigini ortaya koyan

istatistiki bir ol¢iittiir

Bin kisiye diisen uzman hekim sayisi (bkduhs); toplam hekim sayisini toplam niifusa
bolerek daha sonra bin ile garpilmasi sonucu elde edilen degeri ifade etmektedir. Birinci ve

ikinci basamak saglik hizmet birimlerinde niifus basina diisen uzman hekim sayisinin artmasi,



niifusun hekime ulasma ihtimalini artirmakta, tan1 ve tedavi hizmetlerinin yiirtitiilmesini

kolaylastirmaktadir.

Istihdam orani; Istihdam edilenleri, kurumsal olmayan c¢alisma cagindaki toplam

niifusa bolerek elde edilen say1y1 ifade etmektedir.

Ar-Ge harcamalari: Ar-Ge faaliyetleri kapsamina giren calismalarda yapilan tiim

harcamalar Ar-Ge harcamalari olarak tanimlanmaktadir.

AR-GE Personel Sayisi: Ar-Ge faaliyetlerinde tam zamanl istihdam edilen insan
giicli ifade eder. Genel istihdam i¢inde Ar-Ge g¢alisanlarinin orani, o iilkede bilim alanindaki

caligmalara verilen 6nemin ve destegin bir géstergesidir'.

Her bir kriter ayr1 ayr1 degerlendirilecektir
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KRIiTER DEGERLENDIRME ANKETI

Bu anketimizde bulunan kriterleri kalkinmislik diizeylerinin karsilastirmasindaki 6nem

derecesine gore birbirinden bagimsiz olarak 1 den 10 a puanlayiniz.

Degerlendirme Kriterleri Puan

Yillik Egitim Harcamalari
Yillik Saglik Harcamalari
Yillik Kisi Bas1 Saglik Harcamasi
Beklenen Yasam Siiresi

Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi
Yillik ARGE Harcamalari
AR-GE Personel Sayisi
Kisi Basma Yillik Gelir
Ekonomik Biiyiime (GSYH Degisimi )
Istihdam Oranlari

OO (N[O || W|IN|F

[EEN
o

Internet Kullanim Orani

[EEY
[EEY

[EEN
N

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Katkilarimizdan dolay: tesekkiirler ...

Mehmet ORHAN
Marmara Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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