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OZET

ERDOGAN , Seval, CALISMA KAVRAMININ ANLAM OLUSUMUVE
GELISIMI, Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2013

Calisma kavrammin ele alinisi yere, zamana ve kiiltiire gore degisiklik
gostermektedir. Bu calismada c¢alisma kavramini tam anlamiyla ve bagli oldugu
faktorlere dayanarak acgiklamak esas alinmistir. Calisma ve is kavramlar1 arasindaki
farkliliklar agiklanmis, iki kavramin en Onemli niianslarina deginilmistir. Ayrica
calisma kavraminin toplumlar icerisindeki yeri agamalarla anlatilmasi amaglanmistir.
Calisma kavrammin diger bilim dallar1 igerisindeki yeri ve anlamina deginilmis ve
iinlii sosyologlarin bu kavram iizerine goriislerine yer verilmistir.

Artik zaman c¢izgisi tlizerinde insanligin hayatinda, merkeze oturan calisma
kavraminin bir hak olarak da var olmasmin kag¢milmazligi iizerine de goriisler
belirtilmistir. Kavram ¢alisma iliskileri olarak bir dalin da ev sahibi olmus ve ileri
teknolojinin etkisinde ilerlemistir. Bu ilerleme c¢alisma kavrammin, bilgi ve
becerilerin etkilesiminin uyumu sonucunu yaratmistir.

Bu calismada insanlarin suan yaptiklar1 faaliyetin anlaminin ne kadar 6nemli
oldugunu diisiinmelerinin {izerine yogunlasilmig ve bu faaliyetin nasil var olup,
zaman igerisinde anlaminin yiiklendigi sorumluluklarin insanlar {izerindeki etkileri
ve degisimleri anlatilmistir. Cogumuz toplum igerisinde olusan bu katmanlagsmanin
cogunlukla iiretim araglarmi ellerinde bulunduranlarin sahip oldugu zenginlik ya da
tam tersi fakirlikle eslestirirken aslinda altinda yatan diger etkileri hig
diisinmemisizdir.

Kullanilan kaynaklar toplum ve ekonomik gelisme tizerine olmustur. Calisma
ekonomisine giris bu c¢alismanm temel kaynagi olmustur. Konunun anlaminin
derinine inilmis degisik bilim dallarindan degerlendirmeler alinarak sentezler
yapilmistir. Kisisel diisiinceler genel diisiincelerle sentezlenerek desteklenmis ve tez
icerisinde anlaml1 bir biitiin olusturulmustur.

Anahtar sozciikler: ¢alisma, is, calisma ve toplum, ¢alisma iligkileri.



ABSTRACT

Erdogan, Seval, THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE CONCEPT
OF WORK MEANING,Master Thesis, Sivas, 2013

Handling the work of the concept of location, time, and varies according to
culture. Working on this project based on the concept fully explain the factors that
are based on and connected. The differences between Labour and business concepts
are described, the two concepts are mentioned the most important nuances. In
addition, the concept and how to work as an inevitable way to describe a periodic

stages, aimed to place in the communities.

Study concept and meaning of place in other branches of science are
mentioned. Opinions have been given the same time, famous sociologists on this
concept. Now, on the time line of human life, as a right to the center of the concept
of sitting there working on the inevitability of being mentioned in the specs.

The concept has been host to a branch in working relationships and the
concept of advanced technology knowledge and skills to work together with the

contribution of the interaction of the created harmony.

In this working, how important is the meaning of the activity of people they
think they now focused on how this activity is present and, when installed within the
meaning of the changes in responsibilities and described their effects on humans.
Most of us in society, they embody in their hands the instruments of production
owned composed mostly of this stratification of wealth, or other influences that

underlie the fact that the opposite of poverty, we have not pairing.

Heavily used books in introductory sociology, sociology of work sources.
Also used economic development. Descended deeper into the meaning of the thread
on the syntheses of different branches of science assessments were made
Personal thoughts and general ideas in the thesis supported by synthesizing all

created significant.

Key words; the work, the business, working and communite, working relationships.
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GIRI

Cahsnsla ve c¢alisan iligkisi tarihsel siire¢ icerisinde hem niceliksel hem de
niteliksel olarak degisim gecirmistir. Cesitli nedenlerle giniimiizde g¢aligmanin
calisanlar i¢in tatmin edici sonuglar vermedigi varsayilmaktadir. Calisma, ¢alisgandan
bagimsiz ya da kopuk ele alinamaz. Calisma, is-emek-iicret; Calisan, isci-igveren;
calisma iliskiler, is sO6zlesmesi- sendika(orgiitlenme) kavramlarindan olusmaktadir.
Teknoloji de kuskusuz bu siiregte, calisma ile ¢alisan iliskisi ve etkilesiminde temel
belirleyicilerden biridir.

Glinlimiizde kiigiilen iiretim birimleri, artan teknolojik gelismeler nedeni ile
emegin azalan lretim gilicii emekgileri, calismanin sahiplerini toplumsal, siyasal
alanda da gii¢siiz kilmigtir. Sermayenin diger faktorler nedeni ile elde ettigi gilicler de

tartisilabilir. Teknoloji belirleyici ise teknolojiye sahip olanda giicliidiir.

Temel cikis noktamiz calismanm bir fiil oldugudur. Calisma bir fiil ise
dilbilimsel anlamda bu fiilin bir faili vardir. Bu da calisandir. Dolayis1 ile calismay1
calisan ile birlikte ele almak durumundayiz. Calismadan calisana gelindiginde durum
daha da gelismekte ve karmasiklasmaktadir. Bu calisma, ¢alisma ile calisan iliskileri

ve etkilesimi ¢ercevesinde tarihsel siireci ortaya koymay1 amaglamaistir.

Bu baglamda once calisma iligkileri ile ilgili kavramlar acgiklanmaya
calisilmistir. Daha sonra c¢alismanin tanimi, tarihgesi verilmeye c¢alisiimis ve
calismanin ¢alisana yansimasi, ¢alisan i¢cin anlami verilmek istenmistir. Calisma bir
calisan tarafindan yerine getirilen bir eylem, fiil olduguna gore burada ilk 6nce bu
eylemin, fiilin gergeklestirilmesi i¢in bir ara¢ sdz konusudur. Calisma ve calisan
iliskisinin tarihsel siire¢ i¢indeki gelisiminin “ara¢” temelinde gelistigi, degistigi
diisiiniilmektedir. Bu ara¢ ilk insanin kullandigi ilkel baltadan, siire¢ icerisinde
gelisip degiserek giiniimiizdeki bilgisayara kadar gesitlilik gostermistir. Calisanin
“caligma” anmda kullandig1 “ara¢”mn durumunu yani niceliginin ya da niteliginin
durumunun hem c¢alismanin hem c¢alisanin hem de c¢alisan-calisma iligki ve

etkilesiminin niteligini etkiledigi diigiiniilmektedir.

Yapilan ¢aligmanin ilk bolimiinde, calisma kavraminin tarihsel perspektiften

giiniimiize degin almis oldugu anlam ve tanimlara yer verilmistir. Calismay1 bir



kavram, bir hak, bir anlam ve ahlak agisindan tanimlama yoluna gidilmistir. Daha
sonra is kavrammin tanimma deginilmistir. Is kavramin modern anlamda nasil ortaya
¢cikt1g1 anlatilmistir. Bunlarin yani sira ¢alisma kavramiyla beraber gelen isci ve
isveren kavramlarma da deginilmistir. Calisma hayatina ilk olarak Osmanlida
bakilmistir. Daha sonra Sanayi Devrimi ile geligim siireci izlenmistir. Burada ayni
zamanda devrim ile birlikte ¢aligma hayatinda yasanan olaylara ve getirdigi olumlu
ve olumsuz 6zelliklere deginilmistir. Calisma kavraminin bir yasam tarzi olusturmasi
tizerinde durulmus ve gittikge gelisen iliskilerin getirdigi yeni bir kavram olan
calisma iliskiler1 kavrami {izerinde durulmustur. Calisma olaymin toplumlar
icerisindeki olusum ve gelisim seyrine deginilmistir. Endiistri dncesi donemden
baslayarak gilinlimiiz bilgi toplumuna kadar gelinmistir. Farkli bilim dallar1 ile
calisma kavrami arasindaki baglantilara deginilmistir. Oncelikle sosyologlarin
calisma kavrami tizerine goriislerine yer verilmistir. Altinc1 boliimde ise, psikolojik
yaklagimlar1 ele almmustir. Calisma hayati1 igerisinde, insanlarin kisiligi
dogrultusunda ve baz1 kuramlar c¢ercevesinde calisma kavraminin anlamina
bakilmistir

Ikinci boliimde, ¢alisma kavraminmn, anlaminda yasanan degisimler
anlatilmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni anlamlar iizerinde durulmustur. Teknolojik
gelismelerle birlikte her giin yeni bir yiik alan calisma kavrami degisim siireci
icerisine girmistir. Insanlarin hayatsal kaygilarmm baslamasi, onlar1 calisma hayatina
bir adim daha yaklastirmustir. Iste insan bu zamanda devam ederken kendisine su
soruyu yoneltebilmektedir; “ Ben neden c¢alistyorum.” Aslinda burada insanlar
hayatlarinda bir tarz yakalama, fazlasini elde etme ile birlikte karsi karsiyadir.
Calisan kesimin hayatmin tiimiinii kapsayan ¢alisma ve ¢aligma kavraminin aslinda
sadece bir kavramdan ibaret olmadigidir. Bu kavramin insanlarin hayatlarin1 devam
ettirebilme adina bir seylere bir tanim verebilme cabasi sonucunu ¢ikarmustir.
Calisma sonucunda insan hayatin1 idame ettirmenin yaninda soyut ve somut bir
seylerde elde etmektedir. Bu insanlarin hem manevi hem maddi doyumu konusunu

da beraberinde getirmistir.



BiRINCI BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE TANIMLAR VE TARTHSEL SUREC
1.TANIMLAR

1.1.is ve Cahsma Kavram

“Is kavrami ¢alisma kavramu ile ¢ok ilintili bir kavramdir. Ortaya ¢ikis1 belki
de "En ¢ok degisen" ve "En ¢ok degistiren" yiizyil olarak bilinen 18. yiizyilda
yasanan degisimler ile ortaya ¢ikmustir. Biri Ingiltere'de, digeri Fransa'da birbiriyle
sik1 iligkili olan bu iki devrim, getirdigi ekonomik, politik ve sosyal degisimlerle
insanlik tarihinde yeni bir donemin baslangicina neden olmustur. Endistri devrimi,
teknolojinin iiretimde kullanilmasiyla ortaya ¢ikan bir siire¢ olmustur. ingiltere'de
baslayan ekonomik devrimle Fransa'daki politik devrimin ortak {iriinii olarak kabul
edilmistir.” (ERKAN H., 1993, s.3) Her iki tilkede farkli kivilcimlara sahip olsa da sonug

iiretimden dogan bir devrimin galibiyetine taniklik etmistir.

Calisma ve i ayni kokten gelmelerine ve cogu kez birbirlerinin yerine
kullanilmalarina ragmen, aralarinda her zaman bir fark olmustur. Bu farki ise 6nemli

kilan sey, endiistrilesmeyle ticretli galismanin ortaya ¢ikisidir.

Is, “ekonomik anlamda, bireyin yasamini siirdiirmek ya da belirli bir diizeye
yikkseltmek amaciyla giristiZi bedensel ve diisinsel ¢aba olarak da yer alr.
Toplumsal anlamda ise is, calisma yasaminda baskalariyla iliski kurarak onlarla

birlikte yasama g¢abasi” olarak da tanimlanabilir. (SABUNCUOGLU Z. ve TOKOL T.,
1991, s. 4)

Psikolojik agidan bakildiginda ise is, “istenen amaci en etkin ve etkili sekilde
basarmak i¢in i¢ ve dis ¢evrelerin becerili bir bicimde 6rgiitlenmesi, degistirilmesi ve

kontrolii” seklinde tanimlamaktadir. (BAYSAL A., 1993)

Iki yazarmmizda is kavramimi farkl sekillerde tanimlanmasina ragmen agikca

goriildiigii lizere yine caligma ve i kavrami, ayni kategori iginde ele alinmustir.



Insanlar 6ncelikle yasamni siirdiirmek zorundadir. Bunun igin ¢alismak zorundadir.
Iste tam da burada endiistrilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan iicretli ¢alismadir. Ama
insanlar bununla beraber belli bir seviyede iliskiler i¢ine girmek istemektedirler.

Burada ise is kavrami devreye girmektedir.

Calisma kavrami 6zellikle Sanayi Devrimi’nden sonra daha farkli sekiller de
anlamlandirilmaktadir. Her seye ragmen giiniimiizde ¢aligmak artik sadece kolelere,

3

serflere ya da “lcretli kolelere” reva goriilen bir eylem degildir. Herkesin sahip
oldugu bir haktir. Bireyin kendisine, ililkesine ve sisteme karsi bir yukiimliiligii
seklinde algilanmalidir. Her toplumda ayricalikli smiflar, az ya da ¢ok, hala varligini
korumaktadir. Giinliimiiz insan1 i¢in ¢aligmak, tiiketebilmek ve toplumsal hayatta var
olabilmektir. Calisma gesitli agilardan anlami degisebilen bir kavramdir. Koray,

calismanin ¢esitli anlamlarini birkag baslikta toplamistir;

“Calisma tiretim siirecinin asamasidir (her ¢alisma somut bir sey yaratir),
calisma bir gelir elde etme yoludur, ¢calisma bir saygmlik 6gesidir (¢alisan herkes bir

seyler liretmenin saygmligmi ve statiistinii elde eder)”. (KORAY M., 2002, s. 136)

Belli bir eylemin, calisma, bos zaman ya da ikisi birden veya higbiri olarak

ele alimmasi1 var olan zamansal, mekansal ve kiiltiirel kosullarla sik1 sikiya iliskilidir.

[13P=4]

Calisma kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in “¢alisma” ve “is” arasindaki
farklarin ortaya konmasi1 gereklidir. Is, insanlarin gecimlerini saglamalarmin bir
yoludur, calisma ise bir seyi tamamlama, bitirme ve bir seye ortak olma hislerini
barmndirir. isin sonucunda ortaya ¢ikan seyler tiiketilmek icin verilir. Bunun yaninda
calisma insanlarin hayatlarinda kullanacaklar1 mal ve hizmetler yaratwr. Bireyin

amaglar1 ve degerleri ¢aligmayla ilgilidir, ancak bunlari is yoluyla ifade edilir.

“Insan hayatinda neredeyse vazgecilmez bir dnemi bulunan ¢alismanim bireye
birgok bakimdan getirisi vardir. Belki de, calismanin getirileri arasinda ilk basta
diistiniilecek olan fiziksel ihtiyaclar1 saglamaktir. Ekonomik getiri ise, bir amag¢ olma
durumundan ¢iksa bile birey caligmaya devam etme niyetini korumaktadir. Ciinkii

calismanin ekonomik getiri disinda bireye kazandirdigi daha baska faydalar1 da



vardir. Toplumda yer almak ve ona katkida bulunmak, iliskiler kurmak gibi 6nemli

faydalar1 vb. vardir.” (TURGUT T.ve TEVRUZ S., 2003, s. 58)

“Birey i¢in calisma bir amag¢ degil bir arag olarak algilansa da sagladigi
faydalar agisindan genelde istenilen bir seydir. Getirdigi gelir, sagladig1 sayginlik ve
gelisme olanagi gibi nedenlere bagli olarak ¢alisma, dogrudan ve dolayli olarak birey
icin bir doyum kaynagidir. Basar1 giidiisiiniin en genis ve yogun sekilde yoneldigi

alan da ¢aligma yasamidir.” (KORAY M., 2000, s. 136)

Calisma, bireye hem maddi hem de manevi bircok katki saglamaktadir.
Nedeni ne olursa olsun birey calismak i¢in kendine gore bir sebep bulmaktadir.
Gelismis ve sanayilesmesini tamamlamis iilkelerde c¢alismanin maddi olmayan
yonleri daha on planda olabilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise oOncelikli
amacin ge¢imini saglamak, maddi agidan fayda elde etmek, kisacasi para kazanmak

oldugu sdylenebilir.

Tarihsel agidan ¢alisma kavrami irdelendigi zaman “Cagdas anlamda ¢alisma
kavrami, kapitalizmin ortaya ¢ikisi ile gelismeye baglamistir. 17. yiizyila kadar
calisma kavram tiiketim maddeleri veya yasamak i¢in gerekli olan ve ertesi giine bir
sey birakmadan her giin yenilenmesi gereken hizmetleri iireten serfler ve gilindelik

isgilerin yaptiklari isi belirtmekteydi.” (LORDOGLU K., OZKAPLAN N. ve TORUNER M.,
1999, s. 5)

Ekonomistler, ¢calisma kavramindan “licret, maas veya mesleki kazang icin
yapilan ve fiziksel ya da zihinsel c¢abaya dayanan “lretim”in en Onemli
faktorlerinden biri” olarak bahsetmislerdir. Oxford Sozliigii calismayi, “Enerji
harcama, ¢abalama, bir amag igin gayret sarf etme” olarak tanimlamaktadir. (YILDIZ
H., 2010)

Giirbiiz Turhan’a gore calisma kavrami; “Insan enerjisinin belli bir iiriin elde

etmek i¢in fiziksel ve zihinsel ¢aba gostermesi durumudur.” (TURHAN G., 1980, s. 80)

Sosyal isi (liretimi) gergeklestiren sey, bireysel eylemler olarak ortaya konur.
Yani emektir. Benzer sekilde Weber de ¢alismay1 isin gerceklestigi etkinlik olarak

tanimlamaktadir.



Calisma kavramu lizerinde farkli diisiincelerin bulunmasinin nedeni farkl
kiiltiirlerin var olmasidir. Ciinkii kiiltiir, insanlarin ve toplumlarin hayati ve olaylari
algilayis bicimlerinin en 6nemli belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

Boylelikle, ¢aligma kavramimin toplumdan topluma farkliliklar géstermesi ve
ayni toplum igerisinde zamansal olarak farkli ele alinmasinin temel nedeninin
kiiltliriin dinamik 6zelliklere sahip olmas1 ve kiiltiirde gozlenen degisimler olarak da
ele alimmas1 miimkiindjir.

Dolayisiyla bugiinkii anlami ile ¢alisma, bir kavram olarak, modernligin bir
irliniidiir. Caligmak bireylerin yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in kagmilmaz ve
stirekli yinelenen bir eylemler biitiiniidiir ve 6ziinde bu eylemlerden ¢esitli sekillerde
fayda saglayan birey bulunur. Baskalar1 i¢in yapilan ve insanin kendisi i¢in yaptigi
isler arasinda, “calismak” agisindan bir fark olmamasina karsin, yapilan isin karsiligi
acisindan bir fark mevcuttur. Bagkalar1 i¢in yapilan isler “kamusal alan” ile ilgilidir
ve karsiliginda genellikle maddi faydalar elde edilir, insanin kendisi i¢in yaptig1 isler
ise “Ozel alan” ile ilgilidir ve bliyiik cogunlukla maddi getirilerden ziyade manevi bir

takim faydalar saglar. (GORZ A., 2002, s. 27-39)

Giliniimiiz anlamiyla, ¢alisma kavrami bir hak olarak da karsimiza ¢ikmustir.
II. Diinya Savasi’ndan sonra kurulan Birlesmis Milletler orgiitiiniin 1948 yilinda
kabul etmis oldugu insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde Ikinci Kusak haklar
arasinda sayilan sosyal haklarin icinde yer alan ¢alisma hakki, insanin
vazgecemeyecegi bir hak olarak nitelendirilmistir. Bu doniisiim ile birlikte ¢alismaya
bakis da degismis ve calisma insan onuruyla bagdasmayan bir kavram olmaktan
cikarilarak insanin en dogal hakki ve gorevi olacak bi¢imde degisim gostermis.
(BAUMAN Z., 1999, s. 13-14) Calisma hakki insanlarin ellerinden alinamaz bir haktir.
Ciinkii bu hak yasami idame ettirmenin tek yoludur. Insanin bulundugu toplumla
biitiinlesmesi, liretebilmesi, iirettiklerinin karsiligini alabilmesi kagmilmaz olarak
vardir.

Caliyma hakkinm da kiiltiirden etkilendigini ve ayni sekilde kiiltliriin de
caligma hakkindan etkilendigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bauman’in da

vurguladigi gibi daha 6nce normal olmayan bir durum olarak algilanan ¢alisma



bugiin normal olanin ifadesine doniismiis ve ¢calismamak normal olmayan bir durum
haline gelmistir. (BAUMAN Z., 1999, s. 13-14)

Calisma hakkinin bu bi¢cimde algilanmasinda bugiin diinyayr kusatmis
bulunan kapitalizmin biiyilk bir etkisi bulunmaktadwr. Bugiinkii anlamryla
kapitalizmin  ortaya c¢ikardig1r disiincelerin  kaynagini  aydmlanma ¢ag1
olugturmaktadir. Buna bagli olarak da liberal felsefenin etkisiyle, toplumsal bir
yeniden yapilanmaya girilmistir. Insanlik, 6zellikle kapitalizmin kendi ¢ikarlarina
uygun olarak diizenlenmistir. Bu sekilde yeni bir toplumsal yapiya ulagmistir. Bunun
sonucunda da, toplum igerisinde agirlikli bir ¢ogunluk, emek giicli ile yasamini
stirdiirmek zorunda olan insanlardan olusmustur.

Dolayisiyla, bu insanlarin kendi varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in ¢alisma
haklarinin olmasi ka¢inilmaz bir sonu¢ haline gelmistir. Bu doniisiimde sanayi
devriminin kuskusuz biiyiik bir etkisi olmustur. Ancak bu doniislim tamamlanmis
degildir. Giliniimiizde de devam etmektedir.

Koray; “Bugilinkii hakim kiiltiir nedeniyle ¢alisma hakkinin, kisinin sadece
kendisi ve bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler agisindan degil, ayn1 zamanda yasadigi
topluma ve insanliga karsi iistlenmis oldugu bir yiikiimliilik olarak da algilanmis”
oldugunu vurgulamistir. “Dolayisiyla calisma hakkmi sadece bir hak degil, bir
yiikiimliiliik” olarak da gormiistiir. Insan sadece kendisi i¢in var olmamustir. Tek
basina  yasayamayacagi i¢in  iiretime katilmamasi demek caligmanin
ger¢eklesememesi demektir. Ayni zamanda da ylikiimliiliiklerini yerine getirememesi
demektir. (KORAY M., 2002, s. 73)

Calismanin bir hak olmasmin yani sira bireyin bir yiikiimliligii olarak da
nitelendirilmistir. Liberal felsefenin savunucular1 tarafindan oncelikle One siiriilen
diisiinceler arasinda yer almistir. Koray onlara gore, “bireycilik bencillikten uzak bir
ahlak niteligi tasimasmin yani sira 6dev ve gorev bilincini de beraberinde getiren bir
anlayis” demistir. (KORAY M., 2002, 5.73)

Kapitalizme bagli olarak liberal anlayis yayginlasmis ve kiiltiirel bir unsur
haline gelmistir. Bununla birlikte ¢aligma i¢in yapilan hak vurgusunun yani sira 6dev
ve sorumluluk vurgusu da 6n plana ¢ikmistir. Daha ileriki asamalarda c¢aligma

hakkimin sosyal haklar i¢indeki 6neminin artacagi da beklenilir.



Ciinkii ¢alisma hakkinin bir sonucu olarak insanlardan artik kendi varliklarmni
stirdiirebilmek amaciyla daha fazla ¢aba gostermesi istenmektedir. Toplumlar
kiilttirel bir degisime ugrayip giderek daha fazla bireyciligi 6n plana ¢ikarmislardir.
Bu doniisiim sonucu bireyler kendi sorumluluklarmi daha fazla iistlenmek zorunda
kalmiglardir. Buna bagli olarak da i¢inde bulunduklar1 topluma karsi sorumluluklari
artmustir. Isbdliimii ve calisma yiikiimliiliikleri nedeniyle ¢alisma hakk: giderek daha
onemli bir 6dev ve sorumluluk haline gelmistir.

Calismanin anlami her gegen gilin sekil degisikligine ugramistir. “Caligsma
kavrami etimolojik agidan bakildigi zaman bat1 dillerinde; “caligma” anlamina gelen
“travail”, Latince de “trapaliun”, igkence aletini ifade etmektedir. Roma ve Yunan
uygarliklarmin kullandigi “labour” ise “zahmet, yorgunluk ve ac1” gibi anlamlar
tasimaktadir. Bu sekilde calisma kavrami kullanildig1 dillere de bakildigi zaman
sikint1 ve ac1 kelimelerine karsilik gelmektedir. Bu baglamda diisiiniiliirse, ¢alisma
ile ac1 ve sikintinin, 6te taraftan bos zaman veya calisma dis1 zamanla da belirli bir

keyfin s6z konusu oldugu s6ylenebilir.” (KESER A., 2009, s. 2)

Calisma kavrami dilimizde, calismak eylemi olarak tanimlanir. Incelemeye
aldigimizda karsimiza bir¢ok tanim ¢ikacaktir. Kimi zaman bir seyler yapip
yapmamak arasinda tercih yapmaktir. Bireylerin zaman gegirmek i¢in yaptiklari

faaliyetlerdir.

Bir tamima gore caligma,” insanin bedensel ve zihinsel giiglerini belli bir
amaca yonelik olarak planl bir sekilde kullanabilmesidir.” Ya da en genel tanimiyla
calisma, “bir kullanim degeri olan mal veya hizmet iireten her tiirli etkinliktir”.

(KESER A., 2009, 5.3)

Parker; ¢alismayi, “yasamun siirekliligini saglayan sosyal bir faaliyet olarak,
geemisi insanligin var olusuna kadar uzanan, insan yasammin en merkezi

alanlarindan biri olarak goriir.” (KESER A., 2009, s.5)

Miller; ¢alismayi, “bir isyerinde gergeklestirilen ¢esitli aktiviteler” olarak
ifade etmistir. (KESER A., 2009, s.7)



Donald ve Havinghurst; calismayi; “topluma yararli olma ve hizmette

bulunma arac1” olarak ele almislardir. (KESER A., 2009, s.7)

Shimmin; c¢alismayi, “yapilmasindan hoslanilmayan bir eylem” olarak ele

almigtir. (KESER A., 2009, s.7)

Dubin; c¢alismayi, “calisma ve c¢alisma disi aktivitelerin goreceli olarak
hangisinin bireyin merkezi yasam ilgisi oldugunu” saptamaya ¢alismistir.” (KESER

A., 2009, 5.8)
Morse ve Weiss; ¢alismayi, “birey agisindan 6nemi test edilmistir” demistir.

1.2.Isci Kavram

Isci kavrami ilk ¢aglardan giiniimiize kadar her toplumda farkl statiilerde
ama her zaman ayni anlamda kullanilmistir. “Genelde ¢alisan kavrami ekonomik
acidan zayif bir smifi karsilamaktadir. Ik ¢ag da tutsaklar ve koleler, ortagag da
serfler, ¢wrak ve kalfalar, yenicag da sanayi devriminden sonra calisanlar tiim

toplumlarda en zayif siiflar1 olusturmuslardir.” (KOCACIK F., s. 12)

Is kanunun 2. maddesine gore; “Bir is sdzlesmesine dayanarak calisan gercek
kisiye is¢i denir” demektedir. Ayni sekilde 2821 sayili Sendikalar Kanununun 2.
Maddesinde ise; “hizmet akdine dayanarak ¢alisanlara denir” demektedir. (ERDOGAN
G., 2011, s. 16)

Goriildiigii gibi is¢i kavranu iki kanun agisindan da tanimlanmustir. Ikisinde
de bir yazili belgeye ya da anlagsmaya dayanarak calistirilan kimseler olarak

gosterilmislerdir.

Isci kavramu insanlik tarihinde ilk olarak avcilik ve toplayiciligin yerini
tarrma birakmasi ile baslamustir. Insanlarm toprak sahibi olmalar1 miilkiyet sahibi
olmalariyla ortaya ¢ikmustir. Toprak sahibi olan insanlar, topraklarinda {iriin
yetismelerini saglamak amaciyla kisileri ¢alistirmislardir. Calismalar1 karsiliginda
maddi degeri bulunan seyler vereceklerini sdyleyen toprak sahiplerinin yanlarina

almmuaglardir.
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Bu karsilikli ¢ikar iliskisinde s6z sahibi, miilkiyet sahibi oldugu i¢in, kurallar1
da miilkiyetin sahibi koymustur. Yani is¢inin haklari, nasil ¢calisacagi, ne karsiliginda

calisacagi, miilkiyet sahibinin keyfine gore belirlenmistir.
1.3.isveren Kavram

Is kanununa gore; “bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste iicret
karsilig1 is¢i calistiran tiizel veya gercek kisilere isveren denir. Yani igveren gercek
kisi olabilecegi gibi sirket, dernek, vakif, kooperatif, sendika gibi 6zel veya kamu
hukuku tiizel kisisi de olabilir. Isveren sayllmada en dnemli unsur is¢i ¢alistirma
durumudur. Is¢i ¢alistirmayan kisilerin iktisadi faaliyetleri is hukuku agisindan 6nem
tasimaz. Iscinin isverenin buyruguna uygun olarak is yapma borcu karsisinda,
igverenin is¢iden isi yapmasini isteme ve bunun i¢in gerekli talimati verme haklari

bulunmaktadir.” (ERDOGAN G., 2011, s. 16)

Yine Sendikalar Kanununa gore; “Isci sayilan kimseleri ¢alistiran gercek veya
tiizel kisiye ve tiizel kisiligi olmayan kamu kuruluslarma isveren denir” olarak

tanmimlanmistir. (DEMIR F., 2003, s. 10)

Isveren kavrammm sendikalar kanununda is kanununa gore daha genis bir
kapsamda ele alindigin1 gérmekteyiz. Bu kanunlar 6ncesinde tanimlanmamakla
birlikte gerek sanayi gerekse sonrasinda serfler disinda iiretim araglarinin miilkiyetini

elinde bulunduran senyérlerde bir nevi isveren olarak kabul edilebilmektedir.

Is hukukunda isveren; “bir hizmet akdine dayanarak bir kimseyi is¢i olarak

calistiran kimsedir” denilmektedir. (ERDOGAN G., 2011, s. 18)

Ayni sekilde yine; “is¢iden is gérme, sadakat borcunu yerine getirmesini
isteyen, talimatlara uyma borglarint yerine getirmesini isteyen kisi” olarak da

tanimlanmistir. (ERDOGAN G., 2011, s. 18-19)

Is¢i kavrami ve yaratilan deger olgusu sonucu ortay ¢ikan isveren, hem bir

anlagmaya hem de bir alacak konumunda yerini almistir.
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1.4.Emek ve Istihdam Kavram

Emek yani ¢aligma hem belli bir igin ticret karsilig1 yapilmasi hem de verdigi
haz, mutluluk olarak da tanimlanabilir. Cogu kisiye gore sadece verdigi mutluluk ya
da karsilig1 olan bir seydir. Bazen kisilerin yaptig1 her sey is midir diye diistiniilebilir.
Bir yerden bir yere bir esyanin kaldirilmasi, ders ¢alisilmasi, temizlik yapilmas,
sabah erkenden kalkip yola ¢ikmak vb. her yapilan seyin beklentisi olabilir yada

olmayabilir. Bu karsiliginin maddi yada manevi belki de olmamasidir.

Iste bu yiizden ¢alisma ya da emek insanmn iiretkenligi ile birlikte bir eylem
icine girmesi olarak da tanimlayabiliriz. Belli amag, hedef veya yonelim

dogrultusunda yapilan ¢abalardir.

Ekonomistler pratikte istihdami daha dar anlamda sadece “isgiicii faktoriiniin
(emegin) calistirilmas1” olarak kullanmaktadirlar. Ciinkii emegin calistirilabilmesi
(istihdam edilebilmesi) i¢in diger {retim faktorlerinin de ¢alistirilmasi
gerekmektedir. Yani isgiiclinii calistiracak bir igveren, bir isyeri veya kullanacagi
bir makine, bir alet veya ekipman olmasi gerekir. Biitiin bunlar diger tiiretim
faktorlerini olusturmaktadir. Istihdam denildiginde sadece isgiiciiniin konu edilmesi
bu nedenle gercekeidir. Boylece analizler daha net ve kolayliklar saglamaktadir.

Calisma kavrami, her ne kadar toplumda ortak bir tanimlama yapilmis gibi
goriinse de daha ¢ok sorunlu ve tartismali bir kavramdir. Insanlarm iiretkenligi ile

baslayan bu siire¢ i¢cinde emek farkl sekillerde kullanilmistir.
1.5.Ucret Kavram

Anayasanin 55.maddesinde ; “licret, emegin karsiligidir” olarak yer alir.

(ERDOGAN G., 2011, s. 51)

Is kanunu 32. Madde de;” bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya iigiincii
kigiler tarafindan saglanan, para ile 6denen tutar” olarak tarif edilmistir.(ERDOGAN

G., 2011, s.51)

Yapilan bir is karsilig1 olarak 6denen iicret kimi zaman igveren tarafindan
isciye, maddi veya manevi olarak da ddenebilmektedir. Ucret ddeme borcu, is¢inin

hizmet borcu karsisinda yer alan ve isverenin hizmet akdinden dogan baslica
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borcudur. Ucret 6deme borcunun kaynagmi esas itibariyle hizmet akdi

olusturmaktadir.

1.6.Sendika Kavrami

Isciler, birlikte ¢alisan biitiin insanlar gibi, haklarmi ve ¢ikarlarmi korumak
icin bir araya gelirler. Bir seyler ortaya koymak ve korumak isterler. Kendilerini tiim
dis etkilerden koruyan, kendilerini savunan, bir birliktelik ve giic olusturur. Bu

giiciin adina, "sendika" denilmistir.

Sendikalar, bizzat isciler tarafindan kurulmus Orgiitler olarak bilinir.
Isciler haklarmi sendikalariyla almakta, isverenlerle toplu sézlesmeyi sendikalar
eliyle yapmaktadirlar. Calisanlarin  isverenle iligskilerinde tek baslarma
cozemeyecekleri, bazen dile getirmeye bile g¢ekinecekleri sorunlar1 sendika, onlar

adina, onlarla birlikte gériismekte ve ¢oziime kavusturmaktadir.

Sendika is¢iler i¢in bir kanli miicadele siirecidir. Bu siire¢ her zaman ¢alisan

i¢in zor olmustur.

1.7.Sosyal Politika Kavramm

Talas’a gdre dar anlamda sosyal politika; “ iki yanlh olarak ele alinmustir.
Biri, genellikle ekonomik bakimdan bagimli ve gii¢siiz insanlar1 sermayeye karsi
korumak ve somiiriilmelerini dnlemek i¢in devletin almis oldugu koruyucu, smiflar
arasinda uyum ve denge saglayicit onlemlerdir. Bu 6nlemler sosyal politikanin bir
yanmini  olusturmaktadir. Oteki ise, sOmiiriiniin, dogrudan ilgililer tarafindan
Onlenmesi ve toplumsal dengelerin bozulmamasi i¢in bu dogrudan ilgililerin dogal
olarak var olan kimi hak ve 6zgiirliklerinin hem devlete hem de baskalarina karsi
korunmasidir. Bu hak ve ozgiirliikklerin basinda kuskusuz, sendikal haklar bagka
deyisle; sendika kurma, toplu pazarlik, grev yapma hakki ve ozgiirliikleri gelir”

denmektedir. (TALAS C., 1992, s. 15)

Yine Talas’a gore genis anlamda ise; “Topluma bir biitiin olarak bakan,
toplum i¢inde biitiin siniflar1 ilgilendiren, c¢ok ¢esitli konular1 smif fark:

gozetmeksizin ele alan bir disiplin ¢ikar” denmistir.(TALAS C., 1992, s. 15-16)



13

Bu konu hakkinda goriise sahip olan diger bir yazarimizda Meryem
Koray’dir. Koray’a gore; “Sosyal politika, 19.yy ikinci yarisinda Avrupa’nin
sanayilesmis iilkelerinde ve &zellikle Almanya da ortaya c¢ikan bir kavramdir. Ilk
olarak Alman Profesor Reihl tarafindan kullanilmistir.” (KORAY M., 2000, s.3) Cubuk
ise sosyal politika i¢in “19.yy Sanayi Devrimi sonrast sik¢a kullanilan sosyal
politika kavrami, insanla ilgili sorunlarm (sosyal sorun) ¢oziimiine yonelik devlet
tarafindan alinan kararlar1 ve devletin bu kararlar kapsaminda yiirtittiigi

uygulamalar1 ifade etmektedir” demistir. (CUBUK A., 1979, s. 6-7)

Talas ve Koray tarafindan tanimlanan sosyal politika kavrami ig¢inin ¢aligma

ve yasam kosullarina yonelik 6nlemler biitiinii bakimindan benzerlik arz etmektedir.

Iste bu yiizden sosyal politika kavrami zamanla is¢ilerin ¢alisma ve yasam
kosullarin1 1yilestiren, is iliskilerini koruyan ve is¢i ile igsveren arasinda uzlagma

saglamak adma devlet tarafindan alinan 6nlemler biitiinii olarak tanimlanmastir.

1.8.Sosyal Diyalog Kavramm

Sosyal diyalog kavrammin tarihsel ge¢misi 19. yiizyilin sonlarmna kadar
uzanmaktadir. Fakat asil kokeni, 1919°da Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO)
kurulmasma dayanmaktadir. “Ekim Devrimi’nin 6zellikle Avrupa sendikalari
iizerindeki olumlu etkileri nedeniyle, “sosyal diyalog” kavramu, ilk giindeme geldigi
donemde, beklenen etkiyi yaratmamustir. Ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda,
‘refah devleti’ doneminde giindeme getirilen ve isci-igveren-devlet iliskilerini
kurumsallastirmayi ifade eden “neo-korporatizm”in temel tartisma alanlarmdan birisi

olarak, dikkat ¢ekmistir.

Sosyal Diyalog kavrami Avrupa birligi iilkelerinde baslayip son donemlerde
de cokga kullanilan bir kavramdir. Genel itibari ile su sekilde; “sosyal diyalog, isci,
igsveren ve hiikiimet arasindaki sorunlarin ikili ve/veya {igli iligskiler veya

yapilanmalar araciligiyla ¢6ziime kavusturulma ¢abasidir” tanimlanmustir. (KOG VY.,

2006, s. 1)
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Ko¢’ un yaptig1 tanim itibari ile de sosyal diyalog; taraflar arasindaki anlagsma
ve goriisme cabasi olarak adlandiridmistir. Kavram artik yaygin bir sekilde

kullanilmaktadir.

1.9.Cahisma Ekonomisi Kavrami
Calisma Ekonomisi kavrami hem dar hem de genis anlamda ele alarak
tanimlanmistir. Kavram sosyal siyasetin ve endiistri iligkilerinin iktisadi 6ziinii teskil

etmektedir. Ayn1 zamanda ilgili konular1 da icermektedir.

Dar anlamda Calisma Ekonomisi iktisadi mahiyetteki sosyal siyaset
meselelerini igermektedir. Bu sekliyle de isgiicli ve istihdam sartlarin1 da kapsamakta
ve is piyasast miinasebetleri, toplu pazarlik sisteminin ve sendikalarin iktisadi

tesirleri ayn1 zamanda da teknolojik degismelerin roliinii incelemektedir.

Zaim Hoca genis anlamda ise; “Iktisadi mevzulara ilave olarak isci-isveren
miinasebetleriyle ilgili daha manada sosyal ve siyasi meselelere de yer verilmektedir.
Sendikalarm tarihi ve biinyesi, toplu pazarlik sisteminin tatbikat ve teknigi; sinai
miinasebetlerin hukuki diizeni gibi mevzularda tetkik konusu olmakta yani sosyal
siyasetin diger bazi boliimleri de bu gerceve iginde calisma ekonomisi agisindan

tetkik edilmektedir” tanimlamustir. (ZAIM S., 1997, s. 1-6)

1.10.Cahsma Psikolojisi Kavram

Calisma Psikolojisinin temelinde, kavramin iilkeden iilkeye ve yazardan
yazara farkli yaklasimla ele alinmasi1 yatmaktadir. Calisma Psikolojisi kavrami daha
¢ok Almanya’da kullanimi yaygm olan Is Psikolojisi kavrammna es anlamli bir

kavram olarak degerlendirilmektedir.

“Is Psikolojisi dalmin is ve ¢alisan arasinda smirl kalmasi kavramin icerigini
daraltmaktadir. Bu nedenle calisma psikolojisi kavrammin “Is Psikolojisi”

kavraminin kapsamini genislettigi diisiiniilebilir.”(TINAR Y.M., 1996, s. 24)

Orgiit Psikolojisi ise, orgiitte gelistirilen stratejik yaklagimlar cergevesinde

orglit ve birey uyumuna odaklanir.
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Calisma Psikolojisi, “cagdas gelismelerin geregi olarak sistem yaklagimi
icinde, isletmede c¢alisan bireyi, onlardan olusan grup ve Orgiitii bir biitiin olarak ele

almaktadir” olarak tanimlanir. (SABUNCUOGLU Z., 1984, s. 3)

Bu tanimda goriildiigii izere “calisma psikolojisi”, orgiitte yer alan birey ve
gruplar1 bir biitiin olarak ele alir. O halde “Orgiit psikolojisi” ile “caligma psikolojisi”

arasindaki ayrigma, bilim dallarmin bakis agilarma dayanmaktadir.

Calisma psikolojisi bilim dali, bireyin ¢alisma yasamma iliskin kosullarinin
tyilestirilmesi, ¢aligma yasamina iliskin sorunlarinin giderilmesini ve bireyin ¢calisma

yasami kalitesinin arttirilmasi saglamay1 hedefleyen bir disiplindir.

Genel olarak bir tanima gidilmek gerekirse, “Calisma Psikolojisi; ¢alisma
yasaminda psisik sorunlara yol acan alanlar1 inceleyen, sorunlarin nedenleri ve ¢ok
yonlii etkileri ile ¢6ziim yollarini arastiran, ¢alisma yasami ve ¢alisan insan arasinda
saglikli ve verimli bir uyum saglamay1 amaglayan, bu yonde bilgi liretimi i¢in ¢aba

gosteren bir bilim dalidir.” olarak tanimlanabilir. (TINAR Y.M., 1996, s.26)

1.11.Endiistri Tliskileri Kavram

Endiistri iligkileri kavrami ilk defa 1912 yilinda, ABD’de Kongrenin ¢alisma
hayati ile ilgili kurdugu bir komisyonun adi olarak kullanilmistir. Endiistri iligkileri
kavrami1 oldukga eski olmasina karsin giiniimiize kadar gegen siire i¢inde genel kabul
gormiistiir. Fakat bir tamima gidilememistir. Bu kavram ekonomik, sosyal, siyasal
bircok degiskenden etkilendigi i¢in her donem ve her yazar tarafindan farkli
tanimlanmistir.  Ozellikle Anglo Sakson iilkelerinde kullanilan Endiistri iliskileri
kavrami yerine, son yillarda tiim sektorlerdeki calisma iliskilerini kapsamak iizere,

calisma iliskileri kavrami kullanilmaya baslanmistir.

Dar manada bakildig1 zaman, “igverenler ve licretlerin orgiitleri arasindaki
iliskilerdir” olarak belirtilmektedir. Yine diger bir tanimda ise is¢i ve isverenler

arasindaki karmasik iligkiler olarak da tanimlanmistir. (TOKOL A., 2001, s, 1-299)

Genis manada Endiistri Iliskileri kavrami; “isverenler ve isciler arasmdaki
iliskilerin dogurdugu tiim sorunlar1 igerecek kadar genis bir anlama sahiptir” olarak

ifade edilmistir. (TOKOL A., 2001, s.1-3)
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Bu sekilde endiistri iliskileri alaninda ii¢ eylem yapisindan bahsedilebilir.
Bunlar; is¢i ve igverenler arasindaki toplu miinasebetler yani iligkiler ve bireysel ve

toplu iliskilerin diizenlenmesinde kamu makamlarin roliidiir.

2.CALISMA HAYATI VE TARIHCESI

“Calisgma hayat1 ile insanin anlam diinyas1 arasindaki iliskinin dogru
kurulabilmesi icin merkezin insan olmasi gerekir. Insan yasamak igin calisir
diisiincesinin yerine insan ¢alisirken de yasar disiincesinin konulmasi gerekir.” Kisi
var olduke¢a calisma gerceklesecektir. Bu diisiince insan merkezli bir diislinsel yapiy1

teskil etmektedir.

Insan bir ara¢ degildir. Uretimin gerceklesmesi igin caba gosteren,
karsiiginda ortaya ¢ikan verimden faydalanan kisidir. Amaca ulagmada tek deger

emektir. Bu yilizden emek her seydir.

Calisma hayatin1 agiklamak i¢in bu diizenin temellerinde nasil basladigina
deginilmesi gerekir. Bunun i¢in ilkel topluluklardaki ¢calisma hayatindan baslayarak

gliniimiize kadar gelen siirecin doniim noktalarini vererek anlatmamiz gerekir.
2.1.11kel Topluluk Déneminde Calisma

IIkel dénemde ¢alisma, toplayicilik ve daha sonra ise avcilik ile kendini
gostermistir. Bu donemde insanlar tarihin ilk ve tek esitlikgi yagsam bigimini
stirmiislerdir. Fakat bu donemde insanlar doganinda tutsagi konumundaydi. Doga

onlara ne sunar ise onla geginmek ve hayatlarmi siirdiirmek zorundaydi.

Zamanla dogadan daha fazla yaralanmak ve vahsi hayvanlara kars1 korunmak
icin araclar yapmaya baslamislardir. O yiizden bu ilk donem insanlik agisindan pek

de tiretken olmayan bir donemdir.

Senel’in belirttigine gore; “ilkel topluluktan uygar topluma gegis asamasi,
insanlarin toplayict ekonomiden iiretici ekonomiye gegisleri ile bir toplumsal arti

iretme gizilgilicline sahip olmalar1 ile baglamistir. Bu toplumsal artiyr ellerine
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gecirenler, siniflarin olusmasimna ve bu diizeninin kararli bir bigimde ilerlemesini

saglayacak “devlet”in ortaya ¢ikmasini saglamistir.” (SENEL A., 1995, s. 28)

Ilkel toplulukta var olan calisma diizeni kisir bir dongii i¢indedir. Kadmn
toplayicilik ile ugrasirken erkek ise, avcilik ile ugragsmustir. Bu sekilde ilk is bolimii
de kendini gostermistir. Fakat yerlesik diizene gegis ile birlikte bu paylagim olgusu
terk etmistir. Artik toprak islenmeye baslamistir. Bu baslangic tiretimi de beraberinde
getirmistir. Art1 degerin kendini gostermis ve iretici glicler kendini gostermistir.
Topraktan iiriin elde eden bir insan toplulugu vardir. Bu anlamda ¢alisma iliskileri

yon bulmaya baglamistir.
2.2.Koleci Toplum Doneminde Calisma

Topragin islenmesi ile artik toprak {izerinde c¢alisan bir {retici smif
olusmustur. Bu smifin elde ettigi {irtiniin art1 degerine sahip ¢ikan birde miilkiyet
smifi kendini gostermistir. “Kole emeginin ortaya c¢ikist aslinda ilkel toplum
yapisindaki miilkiyet iligkilerinin sertlesmesi ile baslamistir. Ayni zamanda {iretim

2

iliskisinde belirleyici bir etkene sahiptir.” Uretim iliskileri; iiretim araglarmin
miilkiyet bicimleri, emegin toplumsal oOrgiitlenisinde smiflarin gorevleri gibi

kavramlardan olusmaktadir. (KESER A., 2009, s. 12)

Ozel miilkiyet ve isbolimii Antik Yunan (kdleci) toplumunda ortaya

cikmistir. Toplum temelini sehirler olusturmaktadir.

Marx’a gore, “koleci toplum, ilerlemeye agik olmasma ragmen, niifus
besleyememektedir. Bu Bat1 i¢i bir problemdir. Bu ylizden insanlar ya toplumdan

ihrag ediliyor ya da kole oluyorlar.” (KESER A., 2009, s.12)

Her donemde farkli bicimde karsimiza ¢ikan zorla ¢alistirma kavrami, bu
donemde angarya ad1 altinda kendini gostermistir. Yine her donemde var olan temel
olgu, somiirii mantigidir. Calisan insanin iirettigi iirlinden art1 degere sahip ¢ikan bir
vassal ya da patron olmustur. Ciinkii bir {istiine baglilik s6z konusudur. Koélelik

yaygmdir.
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“Kolelerin asir1 ¢alistirilmast artik onlardan elde edilen verimin bile
diismesine neden olmustur. Bu diisiis sonucu kole sahipleri, kolelerini serbest
birakmaya baslamislardir. Bu serbest birakma anlayist kolonat sistemini
gelistirmistir. Bu sistemde eskiden kdle olanlar, belirli bir hak ve ekonomik
bagimsizliga kavusmuslardir. Biiylik toprak sahipleri topraklarmi kiigiik pargalara
bolerek yeni koyliilere vermislerdir. Belli bagimlilik temelinde kendilerine sartli
verilen topraklarda c¢alisan koyliiler, bu durumdan dolay: tiretime ilgi duymuslardir.
Feodalizmde serflerin onciileri olan bu koyliiler, kdleyle hiirler arasinda kiigiik

tireticilerin yeni sosyal tabakasini olusturmusglardir.” (OKCUOGLU 1., 1996, s. 64)

2.3.Feodal Toplum Déoneminde Calisma

Kolelik ilkel topluluk i¢inden c¢ikmistir. Aymi sekilde feodal yapida
kolelikten gelmistir. Feodalizmin, topragin temel araci olarak biiyiikk toprak
sahiplerinde bulundugu, her toprak agasmnin bir isttekine bagli oldugu, toprak
miilkiyetinin belli bir hiyerarsi i¢inde, bir alttaki toprak agasina aktarildig1 orta caga
ait bir tiretim seklidir.

“Feodal toplum yapist ig¢indeki emek iligkilerinin temel unsuru; toprak
miilkiyetine dayali olmasidir. Miilkiyet, bir yanda serflerin emeginin egemenlik
altinda tutuldugu toprak miilkiyeti, diger yanda kiiclik bir sermaye sayesinde

kalfalarin emegini yoneten kisisel emege dayanmaktadir.” (KESER A., 2009, s.4)

Feodal Cagi Iki doneme aywran Bloch; birinci feodal c¢agi, niifus
yogunluguna, insan iliskilerine ve ticarete baglamustir. Ikinci feodal ¢ag1; ekonomik

devrimle biitiinlestirmistir.

Ik Feodal Cagda, bir dnceki cagin gocleri ve toplumsal kargasanin da
etkisiyle niifus yogunlugu saptanamayacak sekilde artmustir. Onceki c¢agin
karigikliklar1 genellikle toplanmalara yol agmistir. Baz1 bolgelerde neredeyse iist iiste
yasayan insanlarla dolmustur. Bazi yerlerde ise birbirlerinden biiyiik bosluk

alanlariyla ayrilmislardir.

Bloch, “bu kargasaligt koyde yasayanlarla orantilandiginda koyiin

beslenmesini saglayan ekilebilir topragin giinlimiize gore daha genis olmas1 gerekir.
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Ama durum hi¢ bunu gostermemistir. Ciinkii o donemlerde tarim biiylik bir alan

tiiketicisiydi.” (BLOCH M., 2007, 5.126)

Ikinci Feodal Cag olarak adlandirilan ekonomik devrim sonucu insanlar
birbirlerine yaklasmaktaydilar. Yol yapim ve zanaat da ciddi ilerlemeler

kaydedilmistir. Bu ¢agda, ticaret biraz geri kalmistur.

Bu donemde  vassallardan, senyorlerden, klanlardan, krallardan,
sOvalyelerden, koyliilerden, koélelerden, din adamlarindan vb. isimlerden
bahsedilmistir. En 6nemli yemin Biat tistiine kuruludur. Kan bagi, soy dayanismasi
icin dnemli etkendir. Ucret karsilig1 toprak verilmektedir.

Feodalitenin baslangictaki bi¢imlenme donemi, marksist tarihgiler tarafindan
ortacag kavrami ile 6zdes tutulmustur. Bu doneme, ayni1 zamanda, yukari-ortagag da
denmistir.

Feodal iliskiler tarihinde ikinci doénem, feodalitenin agilip gelismesi
donemidir. Bu, ayn1 zamanda, zanaatlarla tarimin Ilkel, Koleci ve Feodal Toplum
ikinci kez birbirinden ayrilmalar1 donemidir. Kentlerin, ticaret ve zanaat¢iligin ocagi

olarak kurulusudur.

Feodalitenin {i¢iincli donemi, feodal iligkilerin gittik¢e acilip parcalanmasi ve
kapitalist iligkilerin ortaya ¢ikis1 ile kendini gostermistir. Bu doneme asagi-ortagag

denmistir.

“Feodal donem de sabanlar (agir ve hafif sabanlar) gibi bazi bagka tarim
aletlerinin de yayilmasi, demir islerinin yetkinlesmesinin gerekli sonucuydu. Bu

olgu, tarimda tiretkenligin artmasina yardim etmistir.

“XIII. yiizyilin ortalarindan itibaren feodal sistemin ¢oziilmeye baslamas ile
birlikte yeni bir asamaya gecilmistir. Endiistri devriminden 6nce feodal sistemin
cokiis donemlerinde ortaya ¢ikan ve Onemli bir kurulus olan loncalar, calisma
iligskilerinin degerlendirilmesi konusunda ilk planda karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
calisma bigimi usta, kalfa ve c¢iraktan olusmaktadir. Zanaatkarlar ile bunlarin
urettikleri Uiriinleri pazarlayan tiiccarlar, giderek dinamik bir yap1 olusturmuslardir.

Ayrica mal alim satimini gergeklestiren tiiccarlarin gelismesi burjuva smifinin da
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yavas yavag ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir. Loncalar sadece o donemde
iiretim sistemi olmakla kalmamis ayni1 zamanda ¢alisma iliskilerini de diizenleyen bir

sistem olmustur. (OGUZ 0., 2007, s.10)

“Feodalizmin ¢0ziilme asamasinda siyasi planda kiigiik feodal beylikler
biiyiik kralliklar biciminde merkezilesiyor. Sehir hayatini canlandiran kiiciik imalatci
ve tiiccarlar vardir ki bunlar daha sonraki yillarda burjuva sinifin1 olusturmaktadir.
Burjuva smifi tarim ekonomisinin yerine sanayi ekonomisinin baglamasina yol
acmustir. Bu sekilde ticaretin gelismesi daha fazla {iretimi zorunlu kilmistir.” (OGUZ

0., 2007, 5.11)

2.4.Endiistri Devrimi ve Calisma

Fransiz ihtilali ile beraber ortaya ¢ikan endiistri devrimi Oncelikle i¢inde
yayildig1 medeniyet ¢evresinin ve kiiltiir ¢evresinin yapisal 6zellikleri ile yakindan
iligkilidir. Her ne kadar teknolojik birikim agisindan bir inkilap olsa da olusturdugu
toplumsal doku ve felsefi diisiinme bigimleri agisindan bir devrim niteligi
tasimaktadir.

1768’ de James Watt’in buhar makinesini bulmasiyla baslayan teknolojik
degisme ve endiistrilesme siireci, bircok alanda; ekonomi, sosyal ve siyasi nitelikte
degisim getirmistir. Endiistri Devrimi denilen olgu; “Sade anlamiyla, kii¢lik zanaat,
tezgah ve atdlye iiretiminin yerine yeni buluslarin getirdigi teknik makinelerle
donatilmis fabrika iiretiminin ge¢mesi, baska bir deyisle, yeni bir enerji kaynagi olan
buhar giiciiniin harekete gecirdigi makinenin; insan, riizgar, su, hayvan gibi doga

enerjisinin yerini almasidir”. (KESER A., 2009, s.15)

“Buharli makinenin icadiyla birlikte 6nce Ingiltere’de sonra diger bati
iilkelerinde iiretim mekanizmalarinda kas giiciinliin yerini makine giici almistir.
Boylece tiretim artmaya, koylerden, fabrikalarin bulundugu yerlere, insanlar gog¢
etmeye baglamistir. Biiylik sehirler kurulmaya, toplumda yeni siiflar, yonetimde
yeni anlayislar, cemiyette yeni yasam tarzlari olusmaya baglamistir.” Artik kol
giicliniin hakimiyetinin sona erip makinanin rol aldig1 bir Endiistri devrimiyle birlikte
diinyadaki tretim sekli degismistir. Kiiglik tretim atdlyeleri yerlerini biiyilik

fabrikalara birakmistir. Bu siirecte birgok kiiciik atolye sahibi, seri iiretimi kullanan
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biiyiik isletmelerle bas edemeyerek atolyelerini kapatmistir. Giiniimiizde bu siireg,
modern isletmeciligin dogusu olarak kabul edilmektedir. Tabi ki, bu donemde biiyiik
isletme sahipleri, verimliliklerini yiiksek tutmak igin daha fazla gelir elde etmek
istemiglerdir. Bu durum, siirecin ne kadar modern anlayisla yonetildigi konusunda
stipheleri de beraberinde getirmekteydi. (Ekonomi Dernegi, htm)

“Genis capta orgiitlenmeden ve is bolimiinden olusan fabrika sistemi, liretimi
arttrmustir.  Uretimdeki bu artis ise, sermayenin biiyiimesine, yeni kesfedilen
iilkelerdeki pazarlar nedeniyle artan talebin karsilanmasina ve niifusun artmasiyla
birlikte iilke icindeki pazarin genislemesine yol agmustir. 18.Yiizyilda alet ve
makinelerin gelistirilmesiyle tarimda ve sanayide baslayan devrim daha ¢ok malin,
daha hizli ve giivenli olarak gonderilebilmesi i¢in ulasim ve iletisim ile devrimi
gerekli kilmistir.” (LACINER M.S., 2007, s.54)

Sanayi Devrimi ile birlikte kurulan dev fabrikalar ve {iretim tesisleri
beraberinde biiyiikk kentleri yaratmistir. Kentlere olan tasmmma hi¢ kuskusuz
yoksullugun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Arag olarak kas giiclinden iiretilen emegin yerine fosil yakitlar1 kullanan
makineler olacaktir. Uretim yontemi olarak ise belli bir sisteme gore kurulan, monte
edilen ve bir biriyle degistirilebilen parcalarin devrede oldugu sistemler olusacaktir.

Buluslarin zamanla ortaya c¢ikardigi sonuglar tim olumlu ve olumsuz
yanlariyla ¢alisma hayati icerisine girmistir. Niifus artik sanayinin oldugu yerdedir.
Tarim giiciinii yitirmistir. Sektorler kalkis ve inisleri yasamaktadirlar. Ilerisi i¢in yeni
bir sektor kuskusuz bag gosterecektir.

Bu donemde ¢alisma tarzi endiistrilesme Oncesi c¢aligmaya gore daha
disipline, daha fazla kurallara dayali bir sistemi ve yogun bir smai isgliciinii ifade
etmektedir.

Sanayi toplumunun, yogun olarak emek kullanilirken, sonralar1 yogun olarak
sermaye kullanilmistir. Son asamasinda ise yogun olarak bilgi kullanilmistr.
Ozellikle bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin devreye girmesiyle birlikte toplumsal
hayatin her gegen giin farklilasarak yiliksek ivme kazandigi goriilmektedir. Bilginin
ekonomide anahtar faktor haline geldigi bu yeni dénemin bilgi toplumu donemi

olarak adlandrilmistir.
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Insanlar bilgi ve becerilerini gelistirerek, motivasyonun ve tatmininin yiiksek
oldugu bir donem i¢in hazirlanmigtir. Bu hazirlanis is yapabilme kabiliyetini
yiikseltmis, calisma {izerine yogunlastrmustir. Kavramim merkeze oturdugu bu
asamada artik her sey ileriye doniik bir yol tutmustur. Bu yol tutus gittikge geligime

zemin hazirlamstir.

“Bu siireci takiben Kisa siirede sermayelerini biiyliten burjuvazi sinift sahip
oldugu ekonomik giicle siyasi giicii de ele gegirmistir. Ozellikle Avrupa’da
pliitokratik yonetim yapilarinin dogmasina neden olmustur. Bununla birlikte sermaye
sahiplerinin menfaatleri dogrultusunda isleyen sistem, is¢i sinifii gérmezden
gelmistir. Is¢i sinifi ¢ok agir calisma kosullarinda, uzun ¢alisma saatleriyle, ¢ok
diistik ticretlere ¢aligmstir.”(UZUN A., 2000.)

Halen devam etmekte olan zor ¢alisma sartlarnin yani sira bugiin ise, is¢i
sinifinin artan iretim ve refahtan adil bir pay alamamaktadir. Toplumsal dengeyi
bozarak toplumsal barisi tehlikeye diisiirecek bir unsur oldugu bir¢ok yazarmmizca da
kabul gormektedir.

Sonug olarak, endiistriyel donemde calisma bir biitiin olarak toplumun
merkezinde cereyan eden bir faaliyete doniismiistiir. “Fabrikalar ¢alismanin
yuriitiildiigii mekanlar olmustur. Bu donem o kadar c¢ok yiiceltilmistir ki, bireyin
yasamimin tamamini kapsamistir. Onu kendi emegine yabancilagtiran bir siirece
doniistiirmeyi basarmustir.”(KESER A., 2009, s.21)

Endiistri devrimi bir toplumsal elestiri siizgecinden gecirilerek c¢alisan
kitleleri ulusal toplumlara ve degerlere entegre etmeyi basarmisti. Boylece sosyolog
Giddens'in deyimiyle; “sanayi toplumu kapitalizmin yerini almist1. Siif ¢atigmasinin
kurumsallagsmas1 bombanin flinyesinin ¢ikarilmasi gibi ¢ok olumlu bir etkiyi ¢calisma
iliskileri alaninda gergeklestirmisti.” (GIDDENS A., Cev. Esengiin R., Ergiinden 1., 1994.)

“Bu doneme damgasini vuran iktisadi liberalizm anlayisi, ekonomik ve sosyal
hayata yapilacak her tiirlii miidahaleyi reddetmektedir. Ekonomik hayatin kendi
isleyisine brrakilmasindan yanadir. Bu diislince siliphesiz devlet miidahale ve
baskisini reddetmektedir. Ayni1 zamanda ¢alisanlarin kendilerinin kuracaklar1
cikarlarmi korumaya yonelik her tiirli Orgilitlesmeyi de kabul etmemektedir.”

Endiistrilesme siirecinin baslangicindaki sistem de tliimiiyle devletin miidahalesini
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reddetmekteydi. Calisanlar1 korumaya yonelik hi¢bir sistem yoktu. Daha sonralari
dayanigma duygusunun da gelismesi ve agir ¢alisma kosullar1 yiliziinden isgiler
arasinda Orgiitlenme bilinci gelismistir. Fakat bunun i¢in uzun miicadeleler
verilmistir. (EKIN N., 1994, s.11)

“Makinelesme ile baslayan endiistrilesme siireci, otomasyona gecis ile
birlikte yigin iretimin gergeklestigi ikinci sanayi devrimi ile devam etmistir.” Bu
stirecte Uriinlerin kontrol islemleri insandan alinip otomatik makinelere verilmistir.
(EROL M., 2002, 5.138)

Erol, Giglincii sanayi (endiistri) devrimine dayali olarak olusan toplum tipinin
bircok kavramla agiklanabilecegini belirtmistir. “Bilgi Toplumu, Enformasyon
Toplumu, Sanayi Otesi Toplum, Post Endiistriyel Toplum kavramlari iiciincii sanayi
devriminin yarattig1 toplum tipini adlandiracak en iyi 6rneklerdir” (EROL M., 2002,
s.154) Bu donemin en onemli 6zelliklerinden biri hizmet sektoriiniin diger sektorlerin
Oniine gecmesidir.

Yasanan gelismelere bagli olarak diinya, adi “Kapitalizm” olan yeni bir
ckonomik diizen ile tamismis ve toplum ekonomik temelde sermaye sahipleri
(burjuvazi) ve isgiler (proleterya) olmak iizere ikiye bolinmiistiir. Bu yeni diizende
“sermaye sahipleri, liretim araglar1 iizerinde 6zel miilkiyet hakkina sahip olmuslardir.
Uretim sonucunda olusan art1 degerlere is¢i smifi sahip olur iken, is¢i sinifi ise
yaratilan arti degerlerden sermaye sahiplerinin uygun gordiikleri kadarini
alabilmistir. Urettigi iiriiniin pazardaki saticis1 konumunda bulunamamistir.” (COBAN
0., pdf)

Endiistri Devrimi ile ortaya ¢ikan ve giliniimiize kadar gelen kapitalist sistem,
teknolojik gelisme ile birlikte calisanlar olumlu anlamda degismistir. “Ozellikle
Sovyetler Birligi’nin yikilmasi ile gii¢ bulan adini yenidiinya diizeni olarak degistiren
kapitalizm, sermayenin yeniden yapilandirilmasina olanak veren yeni caligma
iligkilerinin ve endiistri ortaminin yaratilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan yeni tekniklerin
tiretilmesi bu durumun sonucu olmustur. Makroekonomik ve politik diizeyde yeni
liberal felsefenin ve isletme diizeyinde esnek iiretim modellerinin evliligi sonucu
“yeni kapitalist rejim” 6zellikle 1980’11 yillarda hissedilmeye baslanmistir. Bu yeni

modelin 6n plana ¢ikmasinin en 6nemli nedeni teknolojik devrimdir.”(0GUZ 0., 2007,
5.13-14)
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Bu donemde elestirilen en 6nemli nokta olan yabancilagmay1 da unutmamak
gerekir. Yabancilagsma, kuskusuz emegin yabancilagsmasidir. Yabancilasmayi, Marx
su climlelerle agiklamistir;

“IIkin, emegin is¢inin disinda olmasi, yani onun ziine iliskin olmamasi,
demek ki emeginde iscinin kendini olumsuzlastirip yadsimasi, mutlu olmasi degil
mutsuz olmasi gercegini ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak is¢i ancak g¢alismanin
disinda kendi kendisinin yaninda olma duygusuna sahiptir ve calismada kendini
kendi diginda duyar. Caligmadig1 zaman kendi evinde gibidir ve ¢alistig1 zaman da
kendini kendi evinde duymaz. Oyleyse calismasi istemli degil ama istemsizdir,
zorlama ¢aligmadir.”(MARX K., 2000, s.24-25)

Marx’a gore; “kapitalist egemenlik diinyaya yayildik¢a, bu yabancilasma da
toplumda yayilmakta ve toplumun eski bi¢imine ait tiim kaliplar1 yikmaktadir.
Yabancilagmay1 yaratan her seyden Once, isciyi iicretli olmaya zorlayan ¢aligma
araclarindan yoksunlugudur. Bu durum, hem emek giicliniin kendisine hem de emek
siireci sonunda yaratilan {iriinii is¢iye yabanci kilar” Kapitalist iiretim bigiminin
yarattig1 birincil yabancilagma, bu sekilde emegin iirline yabancilasmasina ve is¢inin

disinda kalarak bir nesneye doniismesine neden olmustur.(MARX K., Cev. Belge M.,
2003, 5.76)
Yine Marx yabancilasmadan bahsederken ikincil olarak ¢alisma etkinligine

kars1 olan yabancilasmayi da vurgulamistir. “Bu noktada calisma etkinligi artik
insanin kendi yaratimindan ¢ikarak, yasamin devam i¢in zorunlu, katlanilmasi
gercken bir etkinlik haline getirilmistir.”(MARX K., Cev. Belge M., 2003, s.78-79) “Bu
slirecin sonucu, insani insan yapan Ozelliklerden soyutlayarak hayvansal 6zelliklere
indirgemesidir. Artik insan, insan olmaktan ¢ikar.” (MARX K., Cev. Belli S., 1999, 5.48)
Sonug olarak kapitalist liretim siirecinin yayilmasi ve yeni bir siire¢ olusturan
makinelesme, sOmiirii ve yabancilasmanin temel nedenlerinden birilerini

olusturmaktadir.

2.4.1.Kapitalizm ve Calisma

Kapitalist ekonomi Avrupa'da 16. ve 19. yiizyillar arasinda kurumsallagmustir.
Ama bazi niteliklerine [k Cag'da da rastlanabilmektedir. Orta Cag déneminde

de tiiccar kapitalizminin erken bigimleri ortaya ¢ikmistir.



http://tr.wikipedia.org/wiki/16._y%C3%BCzy%C4%B1l
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Feodalizm sona erdiginden beri kapitalizm Bati diinyasindaki egemen
sistemdir. Biitiin diinyaya ozellikle de Ingiltere basta olmak iizere Avrupa’dan
yayilmstr.

Bugiinkii manadaki kapitalizm, tarihte ¢ok degisik diisiince ve
uygulamalara sahne olmustur. Kapitalizm sistemi iginde bile ileri siiriilen tezlere
kars1 anti-tez veya nazariyeler tesekkiil etmis ve degisik sekillerde ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir. Genele manada kapitalizmi bu zamana kadar getiren temel 6geler,
biriken sermaye artisi, kar gayreti, teknolojik gelismeler, kredi ve sermaye
piyasasi olmustur.

Kapitalizmin oldugu yerlerde parlamenter sisteme dayali idarelerin

bulunmasi, din ve sahis hiirriyetinin bulunmasi, adil olmasa da &zel (sahsi)

tesebbiise zemin hazirlamasi ve miilkiyet hakki gibi sebeplerle savunulmustur. Esit
olmayan bir servet ve gelir dagilimima yol agnustir. Isleyis artik faizcilikle, gelir
dagilimimi haksiz bir sekilde diisiik gelirlilerden alip sermaye sahipleri tarafina
gecirmistir. Asir1 bir kar ve kazang hirsinin hakim hale getirilmesi gibi sebepleri
de yer almistir.

Asirt makinelesme yani fabrika sistemi olarak bilinen ve islevlerin
uzmanlasmasi ile ig boliimiiniin derinlesmesini gerektiren yeni bir ig Orgiitlenmesi
gergeklestirilmistir.

Fabrika sistemi hizli iiretim ve gelisim ile birlikte calisma yasamu igerisinde
olumlu sonu¢ yaninda sosyal agidan olumsuz birtakim sonuglar da dogurmustur.
Daha ucuza ¢alisan ¢cocuk ve kadin emeginden yararlanmanin yani sira vasifsiz bir

isgiicli de s6z konusu olmustur.

3.CALISMA iLE iLGIiLi GORUSLER
3.1.Calisma Uzerine Sosyologlarin Goriisleri

3.1.1.Cahsma Uzerine Marx’n Gériisleri

Emegin sonuglar ile ilgilenen Marx, “calisma ile kendini gergeklestirme
komiinist vizyonun kalbini teskil etmektedir. Emegin ve maddeciligin teorik dnceligi,

etkilesimin emege indirgenemez olmaktan ziyade, emegin tiirevi olarak


http://tr.wikipedia.org/wiki/Feodalizm
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiltere
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa
http://sermaye.nedir.com/
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algilanmasidir” demistir. Insanm direttikge kendini gergeklestirme duygusunun
birlesmesi, insanin birgok seyi fark etmesine neden olmustur. Bu fark edilis insanin
enginlesmesi sonucunu dogurmustur. Ve Tlrettikce zenginlesme Marx tarafindan
insanin kendisini fark etmesine baglanmistir. Kesinlikle insan kendi benligini fark

ettikge tiretim ¢cogalmistir. (GRINT K., 1998, 5.26)

“Marx her ne kadar caligmaya ilk insanin faaliyetlerinden baglayarak
tanimlasa da, ilkel toplum insanina pek deginmemistir. Onun temel ilgisi 14.-16.
Yiizyillara dayandirdig1 kapitalist iiretim siireci ve bu siirecte ortaya ¢ikan calisan
smifidir. Bu siirecin temelinde emek¢inin miilksiizlestirilmesi yatar.” (LACINER M.S.,
2007, 5.67-68)

Marx, kapitalist caligma ya da iiretim bigimini 6rgilitlenmesinin temelinde iki
kavram anahtar olarak kullanmustir: s Bolimii ve Is Birligi. Ilkel toplumlardaki is
boliimii bir kenara birakildiginda tarihsel olarak farkli cografyalarda yasanan iiretim
fazlalarini, insanlarin degis tokus etmeleri seklinde karsimiza ¢iktigi goriilmiistiir.
Marx is boliimiinii o toplumun gecme seviyesiyle iligkilendirmistir ve su sekilde
ifade eder: “Bir ulusun kendi i¢indeki is bolimii, ilkin smnai ve ticari emegin bir
yandan, tarim emeginden ayrilmasina, 6te yandan ve bunun sonucu olarak kent ile
kirin ayrilmasina ve ¢ikarlarinin karsithigina yol acar. Daha da gelismesi ise, ticari
emegin, smai emekten ayrilmasina neden olur. Ayni zamanda bu farkl dallar
icindeki i boliimii olgusuyla, belirli islerde birlikte ¢alisan bireyler arasinda farkli alt
bolimler ¢ikar. Bu ayr1 ayr1 guruplarin birbirleri karsisindaki durumlari, tarimsal,
smai ve ticari emegin ¢alistirilma tarziyla (ataerkillik, kolelik, ziimreler ve smaiflar)
belirlenir. Ayni kosullar, daha geliskin bir karsilikli iliski durumunda, farkli uluslarin
birbirleriyle olan iliskilerinde de ortaya ¢ikar. “ (LACINER M.S., 2007, 5.72)

“Marx isboliimiine yabancilasma baglaminda bakar. Daha acik ifade edilecek
olursa, yabancilagmay1 isboliimiinii sonucu olarak degerlendirir. Marx isbolimii ile
bozulmamig insan1 biitiinsel insan olarak tanimlamaktadir, bu ¢izgide biitlinsel insan

uzmanlagsmamis insandir” (ARON R., Cev: Alemdar K., 2000, 5.142).
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Marx’a gore, isboliimii insanlarin bir¢ogunun yetenekleri dogrultusunda is
yapmalarma engel olmaktadir. Isbdliimiiniin sonu yabancilasmadir; ciinkii kisi kendi
cikarmi toplumun ¢ikar1 gibi ele alir. Ayni zamanda birey, is bolimiiyle kendi
potansiyeline de yabancilagir. Marx’a gore is, “insanin kendi kendini gerceklestirdigi
temel etkinliktir. Kisinin is ile iliskisinde kendini gosteren yabancilasma, diger tiim

etkinlik alanlarma zamanla damgasini vurur.” (KIZILTAN G.S., 1986, 5.3-22)

Marx, ¢aginin insaninin yabancilasmasi ile iliskisi i¢inde “6zel mulkiyetten,
iretim araclarinin 6zel miilkiyetini ve kendisi liretmeksizin iiriine (art1 degere) el
koyan bir smifa dzgii bir kategoriyi anlamaktadir” (KIZILTAN G.S., 1986, 5.25). “Isci
iretirken kendi varlik yapisina nasil kendini yabancilagtirtyor ise ayni
sekilde, yabanciya da yabancinin kendisinin olmayan bir etkinlik sunmakla hem iiretim
aracglar1 sahibinin kendi varlik yapisina yabancilastirmakta, hem de iliski biitiiniiyle
iki yabancilagsmis kisi arasinda bir aligveris olmaktadir” (KIZILTAN G.S., 1986, s.25).
Buradan yola c¢ikarak denilebilir ki 6zel miilkiyet hem yabancilasmanm bir
sonucudur hem de yeni bir yabancilasmanin sebebidir. Marx’a gore, “6zel miilkiyet
emegin kendisini dislastirmasimin bir arac1 olmasi bakimindan yabancilasmanin

nedeni olarak goriilebilir.” (KIZILTAN G.S., 1986, 5.6-25).

Marx’a gore igboliimii, bireylerin ortak meydana getirdigi, ancak bu birlikten
dogan etkinlikte somutlagsan giiclin onlara yabanci, onlarin disinda olmasi ve bu
nedene kendilerine hakim olmasma neden olmaktadir. Bu isbolimii “is¢inin is
arac1 degil, tersine is aracmin isc¢iyi kullandigi modern fabrika” asamasina
gecildiginde goriiliir. “Bu nedenle Marx’ta isboliimiine iliskin sdyle bir tanimlama
yapilmaktadir: “igbélimd, isin toplumsalliginin yabancilagma igindeki milli ekonomik
ifadesidir” (KIZILTAN G.S., 1986, 5.26). Isbdliimiiyle beraber smiflar arasi farkliliklar
keskinlesmektedir. Marx bunu sdyle ifade eder: “Is¢inin payma iiretim ve zahmet,
isverenin payma ise tiiketim ve haz diiser” (KIZILTAN G.S., 1986, 5.26). Uretim ile
tiikketimin tiimiiyle farklilagsmas1 sonucunda kirsal kesimler ve kentler arasinda kesin
sinirlar ¢er¢evesinde bir igboliimiine gidilir. Daha sonra, ekonomik rekabet nedeniyle

ayni igboliimii bu kez kentler arasinda da yayginlasir:
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Toplumsal is bolimii yan1 sira teknik ig bolimii kavramini da desteklemistir.
Teknik is bolimiiniin temeli is¢inin parca igsinde uzmanlagmasini saglamaktir.
Kapitalist ¢alisma siirecinin sonuglarinda biri olan yabancilagma, Marx’da ifadesini
tamamlamistir. Marx’a gore kapitalist egemenlik diinyaya yayildig1 siirece
yabancilagsmada toplum igerisinde yayilmaktaydi. Kominist Manifesto’da bu durum
su sekilde ifade edilmistir: “Burjuvazi, istiinliigii ele gecirdigi her yerde biitiin
feodal, ataerkil ve romantik iliskilere son verdi. Cinsel tutkularm, sovalyece
coskunun, dar kafali duygusalligin en ilahi vecide gelmelerine, bencil hesaplarin
buzlu sularinda bogdu. Tek sozciikle, dinsel ve siyasal yanilsamalarla perdelenmis

sOmiiriiniin yerine, a¢ik, dolaysiz, utanmaz ve kaba somiiriiyli koydu.” (LACINER
M.S., 2007, s.107-108)

Yabancilagmay1 yaratan her seyden once, is¢iyi licretli olmaya zorlayan onun
calisma araclarindan yoksun birakilmasi, her giin emek giiclinii satmaya mecbur
birakilmast bu durumun olusmasina hem de emek giiciinliin kendisine, siirecine,
sonunda yaratilan Uriinii is¢iye yabanci kilmistir. Bu siirecin sonucu insani kendi
Ozelliklerinden soyutlayan, insani insan olmaktan c¢ikaran gittikgce hayvansal

ozelliklere indirgenmesine sebebiyet vermistir.

Sonug olarak kapitalist slirecin yayilma asamasi ozellikle sanayilesme ile
birlikte ortaya ¢ikan giiglii makinalasma Marx’in emek¢i tanimii biiyiik olglide
belirlemistir. Kapitalistler insan iizerinden somiirli yoluyla elde ettikleri art1 degeri
kendilerine mal etmek i¢in insan enerjisini insanlik disinda satin aliyor ve

kullaniyordu. Buda kuskusuz {icretli koleligin ve yabancilagsmanin temel tagiydi.

3.1.2.Cahsma Uzerine Hegel’in Goriisleri

Marx’tan farkli olarak emegin sonuglari ile degil emek siireci ile ilgilenmistir.
Hegel’i ilgilendiren “dogada yapilan maddi degisiklikler degil, emegin, insan
bilincinin olugmas1 ve ¢ogalmasinda esas oldugu gercegidir. Boylelikle dogaya
egemen olma c¢abasinda insanlik gergek kimligini fark etmis olacaktir”
demistir.” Hegel insanin zenginlesmesinden ¢ok o asamaya gelene kadar emegin

yasadig1 sikint1 ve siireci irdelemistir. Bu durum insanin iiretim yaparken degerli olan
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tek seyin emeginin yasadigi degisimler olarak tanimlanabilir. (GRINT K., Cev. Bozkurt
V., 1998, 5.26)

3.1.3. Calisma Uzerine Durkheim’in Goriisleri;

Durkheim ilk temel eseri Toplumda isboliimiinii (1893) toplumsal dayanisma
konusuna aywrmistir. Durkheim, geleneksel toplumlarin basit sosyal yapilarmi
modern toplumlarin karmagsik isboliimiiyle karsilagtirmak ve analiz etmek igin iKi
toplumsal diizen bigimine mekanik ve organik dayanigmaya basvurur. Geleneksel
toplumlar, topluluklar veya gruplarda iliskiler 6zellikle yiiz yiize veya mekaniktir ve
isboliimii ¢ok basittir, insanlarin ¢cogunlugu genellikle ayni isi yapar (6rnegin, avci
veya ¢iftgidir). Mekanik toplumlarda kolektif biling tamamen hakim konumdadir.
Bireysellige cok az yer vardwr, toplumsal farkliliklar ¢cok azdir ve 6zel miilkiyet
neredeyse hi¢ bilinmez ve bu yiizden uyum/itaat hem dogaldr hem de
sosyallesmeyle ve aile, din gibi temel toplumsal diizenlemeler araciligiyla saglanir.
Ancak, toplumlar gelisip modernlesirken, sanayi ekonomileri ve karmasik
isboliimleri geligir ve insanlar kirdan kente go¢ ederken, sonugta mekanik dayanigsma
topluma dar gelmeye baslar. Farkli meslekler, hayat tarzlar1 ve alt-kiiltiirlerin
cogalmas1 ve yasallik kazanmasiyla, benzerlik yerini farklilasmaya, homojenlik
heterojenlige brrakir. Kollektivizm yerine bireycilik, ortak miilkiyet yerine 6zel
miilkiyet, komiinal/toplumcu sorumluluk yerine bireysel haklar, ortaklasalik yerine
smif ve statii farkliliklar1 gegmeye baslar. Yiiz ylize iliskiler ve resmi olmayan
(informel) sosyal kontroller artik toplumu bir arada tutamaz; gii¢ ve otorite aile ve
kiliseden hukuk ve devlete gecer. Bu durum toplumsal diizen ve bireysel dzgiirligiin
basarili bir bigimde saglanabilecegi organik dayanismayi gerektirir.

Durkheim i¢in, organik dayanigsmanin 6ziinii, herkesin karsilikli bagimlilik
icinde oldugu modern toplumlarin sanayi ekonomilerini ayakta tutan kompleks
1sboliimii olusturur.

Durkheim'a gore, “modern ekonomik toplumlarin temelini, karsilikli
ekonomik bagimliligin yani sira, karsilikli ¢ikar, hayatta kalabilmek ve basari
saglayabilmek i¢in karsiliklilik ve isbirligi olusturur. Marx isbdliimiiniin toplumu
boldiigiinii diislinlirken, Durkheim karsilikli bagimlilig1 ve isbirligini artirabilecegine
ve boylece toplumsal dayanigmay1 gii¢lendirebilecegine inantyordu. Ancak karsilikl

cikarlar istikrar1 saglayabilmek i¢in tek basma yeterli degildir. Toplumsal diizen
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ahlaki bir diizeni, yani igbirligini bigimlendiren ve artiran, bireyleri sinirlayan temel
bir ahlak kurallar1 toplulugunu gerektirir.” (DURKHEIM E., Cev: Ozankaya O., 2006)

Durkheim igbdliimiinii toplumsal evrimin hem nedeni hem de sonucu olarak
gormektedir. Bunu da mekanik ve organik dayanisma temelinde tartigir. “Isbdliimii,
toplumlarin niifus biiyiikliigii ve yogunlugu ile dogru orantili olarak degismekte ve
toplumsal gelisim i¢inde siirekli olarak ilerlemesi de toplumlarin diizenli olarak daha
yogunluklu ve genellikle daha biiyiik niifuslu olmasindan ileri gelmektedir. Isbdlimii
s0z konusu gelismenin gergeklesmesinde bir araci degil, onun belirleyici nedenidir.
Toplumlarin biiyliylip yogunlasmasi daha biiyiik bir isboliimiinii gerektirmektedir”
(DURKHEIM E., Cev: Ozankaya, O., 2006,5.306).

Durkheim toplumsal igb6liimiinii toplumlarin ka¢inilmaz evriminin dogal bir
sonucu olarak goriir. Bu nedenle isboliimii degisen kosullara uyum saglamayi da
beraberinde getirir. Isboliimiiniin baz1 noktalarda ¢dziilmeler getirdigi fikri yaygmdir;
ancak, Durkheim’a gore, “bunlarmm hastalikli durumlardir ve isbdliimiiniin
dogasindan kaynaklanmamaktadir. Ciinkii isboliimii toplumsal dayanismanin 6nde
gelen kaynagidir.” (DURKHEIM E., Cev: Ozankaya, 0., 2006) Durkheim’ a gore isbolimii
karsithik yaratirken birlestirir; farklilastig1 etkinlikleri bir araya getirir; ayirdiklarini
birbirine yakinlagtirir. Dayanisma duygusunun, yarismanin dagitict etkisine karsi
koyamayacak 6l¢iide zayif oldugu yerde, yarigsmadan igboliimii degil, baska sonuglar

ortaya cikar.

3.1.3.Calisma Uzerine Morris’in Goriisleri

“Sosyal ilerlemenin maddi zenginlikle pek ilgisi yoktur fakat kendini tatmin
eden calisma tecriibeleri saglamayla olduk¢a baglantilidir.” Isi ve kapitalizmin
sonuglarint hor goérmiistiir. Morris “calismanin insanda sadece tecriibe kazanmasina
yardimecidir. Zenginlesmeyle kisinin sosyal statiide pek de yer alamayabilir”
diisiincesindedir. Kuskusuz insan ¢alismayla tecriibe edinir ve bu durum daha fazla
ve gelismis bir Uretim yaratir. Fakat s6z konusu zenginlesme ve sosyal ilerleme
baglantisina gelince; ilgili olmadigini anlatsa da diisiiniir, bu durum kaginilmaz bir
sekilde iliskinin olacagmi gosterir. Kisi zenginlestikce sosyal ilerleme olanagmin

oniinii agacak ve yeni yollar ¢izecektir. (GRINT K., Cev. Bozkurt V., 1998, 5.26)
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3.1.4.Cahsma Uzerine Gorz’un Goriisleri

“Gerekli ileri bir teknoloji seviyesine ve baskasi tarafindan yonlendirilme
sonucu bir is sahibi olma konusu, alismis oldugumuz ve olmadiginda da otonom ya
da kendiliginden ydnlendirilen bir ¢alisma ¢evresinin olugsmasinin imkansiz olacagi
maddi bir iiretim seviyesini saglayacaktir” demistir.” Diisiiniir bir baskas: olmadan
insanin ¢alismaya yonlenemeyecegine vurgularken bu durumun olmamasi gibi bir
sey yok demistir. Oysa kisi tiretimde bulundukga, karsiligin1 almaya baslayacaktir.
Bu durum onun kendi kendine yon vermeye baslamasina neden olacaktir. Ama
insanlar birbirlerinden farkli yapilara sahip olduklar: i¢in kimileri bu yon vermeyi
kendileri gergeklestirirken kimileri bir baskasi olmadan bunu yapamamaktadirlar. Is

yine insan yapisiyla baglantilidir. (GRINT K., Cev. Bozkurt V., 1998, s.3)

Tiim diisiiniirler ¢alisma {lizerine yogunlagmis olsalar da insanin ve yapisinin
ortaya koydugu durumlar geregi farkli sonuglar dogurmaktadir. Bu durumlar yer,
zaman, yapit ve konum geregi sonug itibariyle farklilagmaktadir. Farklilik kimi

diisiiniir i¢in degisiklik arz etse de kimileri i¢in sabittir.

3.1.5.Calisma Uzerine Weber’in Goriisleri;

Unlii Alman sosyolog Max Weber’in ilk defa 1904 yilinda yaymlanan
“Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli kitabi, neredeyse biitiin sosyal
bilimler disiplinlerinin tamami tarafindan ortak ilgi odagi olan bir ka¢ konudan biri
olan Protestan Calisma Ahlaki tezini anlatmistir. Weber’in kapitalizmin ortaya
cikisini agiklamakta kullandigir bir kavramdir. Weber’e gore “Avrupa’da yasanan
ticari gelismeler, kurumsal ilerlemeler ve teknolojik yenilikler kapitalizmin ilk olarak
Protestan toplumlarda ortaya ¢ikmasini agiklamaya yetmemektedir. Diger Avrupa
toplumlarinda da bankalar, kredi kurumlari, yasal diizenlemeler ve diger bilimsel ve
teknolojik yapilar mevcuttur.” (UNAL A.,, CELIK 1.T., pdf)

Weber’e gore “Protestan inanci ve kapitalizmin yiikselisi arasinda bir iligki
bulunmaktadir. Protestan inanci siki ¢alismanin ve deger yaratmanm Onemini ve

diinyevi zevklerden kag¢marak tutumlu olmanin gerekliligini vurgulamaktadir.”

(UNAL A., CELIK 1.T. pdf)
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Weber bu tarz bir deger sisteminin kapitalizmin olusmasi i¢in gerekli sartlar1
yarattigini belirtmistir.

Buna gore; “Protestanlar yarattiklar1 refahi harcamak yerine yatirima
donistirmiistiir. Ve boylece kapitalizm Protestan Bati Avrupa ortaya ¢ikmustir.
Bagka bir agidan da Protestan inanci1 Katolik kilisesinin tarih boyunca olusturdugu
hiyerarsik dini ve sosyal yapiy1 kirmis ve bireyin 6zgiirlik ve hareket alanini hig
olmadigi1 kadar genisletmistir.” (UNAL A., CELIK I.T., pdf)

Weber, “Islam inancinin hakim oldugu toplumlarm kapitalizmin ruhunu
yaratamayacaklardir. Bunun nedeni, savasci ahlak anlayisi, 6teki diinyaya dnem
veren sufi inancit ve dofuya 06zgii despotizmdir. Ayrica Katolik inanci da, dini
inancin bireye 6zgii olmasini engelleyen kat1 kilise bask1 nedeniyle yine kapitalizmin
ruhunu olusturamamustir. Kapitalizmin gelismesinde 6zellikle de dini kdkenleri 6n
plandadir” demistir. (UNAL A., CELIK I.T., pdf)

Weber’e gore “Protestan toplumlar diger toplumlarda olmayan kendilerine
0zgii bir calisma ahlakina sahiptir. Buna gore Protestanlar digerlerine oranla daha
fazla c¢alisma odakhdirlar. Protestan Calisma Ahlaki, Batr’da kapitalizmin
gelismesinde c¢ok Onemli bir rol oynamistir. Protestanlik inanci, maddi odiillere
ulagmak i¢in gayretli calismanmn ve bunlar1 akillica yatirima doniistiirmenin
insanlarin bir 6devi oldugunu 6giitler. Calismanin ve ekonomik kaynak ve degerleri
¢ogaltmanm amaci, minimum maddi ihtiyaglar1 karsilamaktan daha fazlasini ifade
eder. Ancak calisma, maddi varliklar1 siirsizca arttirmak ve diinyevi eglenceler ya
da hedonist zevkler pesinden kosmanin bir arac1 olmaktan ziyade ahlaki bir gorev
oldugu icin yiiceltilir. Protestanlik ahlaki, ahlaki eylemleri yeniden yorumlamis ve
oblir diinyaya yonelik olarak degil de bu diinyadaki faaliyetlerin diizenlemesine
yonelik bir yap1 olusturmustur. Sik1 calismanin ve ekonomik kazanglarin 6nemini,
bireysel girisimin gerekliligini ve ilahi odiilleri vurgulayan bir ahlaki inanclar
biitliniidiir.” Protestan Calisma Ahlaki, ¢alismanin kendi dogasindan kaynaklanan bir
degeri oldugunu ve insanlarin ancak diiriist ¢alisirlarsa bunun o6diillendirildigini
vurgulayan degerlerin altini ¢izer. (UNAL A., CELIK I.T., pdf)

Weber’e gore; “Protestan Calisma Ahlaki, bireylere siki caligmalari icin
ahlaki ve dini bir zorunluluk getirmektedir. Insanlar tutumlu, adanmis, mesleklerine

ve igyerlerine sadik olmalilar. Siki c¢aligma bireyi basariya ulastiracaktir.
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Basarisizligin nedenleri bireyin ahlaki tercihleri ve 6z disiplin eksikligidir" inancina

dayanan bir diisiince sistemi oldugunu belirtmistir.

3.2.Cahsma Kavramina Psikolojik Yaklasim

Calisma kavramiyla ilintili olarak diger dallarla iliskisini agiklamaktan da
geri kalmmamalidir. Calisma Psikolojisi olarak ele aldigimizda, Sabuncuoglu;
“cagdas gelismelerin geregi olarak sistem yaklasimi i¢inde, isletmede ¢alisan bireyi,
onlardan olusan grup ve Orgiitii bir biitiin olarak ele alir ve inceler”.(SABUNCUOGLU
Z., 1984, .3)

Tanima baktigimizda calisma psikolojisi, Orgiitte yer alan birey ve gruplari
bir biitiin olarak ele almaktadir. O halde érgiit psikolojisi ile ¢alisma psikolojisi
arasindaki ayrigma, bilim dallarinin bakis ac¢ilarina dayanmaktadwr. Calisma
psikolojisi, bireyi odak noktasi olarak almaktadir. Orgiit psikolojisi, orgiitii odak
noktast olarak almaktadwr. Bu baglamda c¢aligma psikolojisi bilim dali, bireyin
calisma yasamina iligkin kosullarinin 1iyilestirilmesini, ¢aligma yasamina iliskin
sorunlarmin giderilmesini ve bireyin calisma yasami kalitesinin arttirilmasini

saglamay1 hedefleyen bir disiplin olarak var olmaktadir.

Genel olarak bir tanima gidilmek gerekirse, Tmar bu durumu su sekilde
aciklamistir; “Calisma Psikolojisi; ¢alisma yasaminda psisik sorunlara yol agan
alanlar1 inceleyen, sorunlarin nedenleri ve ¢ok yonli etkileri ile ¢oziim yollarini
aragtiran, calisma yasami ve calisan insan arasinda saglikli ve verimli bir uyum
saglamay1 amaglayan, bu yonde bilgi liretimi i¢in ¢aba gosteren bir bilim dali olarak

tanimlanabilir.” (TINAR M.Y., 1996, 5.26)

“Gilinlimiizde ¢alisma hayatinda, calisanlarin ilgi, yetenek ve islerinden
beklentileri ya da amaglar1 ile 6rgiit amaglar1 arasinda uyumun saglanmasi ideal bir
istihdam ya da yonelme ilkesi olarak kabul edilmektedir.” Insanlar ne kadar kendi
cikarlar1 dogrultusunda bulunduklar1 orgiitiin ¢ikarlarini biitiinlestirebilirse o kadar
cok verim alabilir. Bu da yine c¢alisma {izerindeki etkisini olumlu ydnde

gostermektedir. Bu sekilde ilgi ve yetenekleri de bu uyuma dahil eder.(SILAH M.,
2005, 5.24)
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“Insanlar artik gruplar icerisine dahil olmaktadir. Yeteneklerini ortak
sorumluluk ve grup gergevesinde degerlendirme icerisine dahil etmektedirler. Bu
durum zamanla ilerde orgiitlerin olusmasina neden olacaktir. Ayni1 zamanda bu uyum
esasinin gerceklestirilmesi ¢alisma psikolojisinin baslica hedefi olmaktadir.”*Hedef
ne kadar dogru yonde ilerler ise o kadar uyuma yakin olmaktadir. Bu sekilde
yetenekler ve sorumluluklar ¢ergevesinde olusan orgiit, calisma iizerindeki bagini

giiclendirmektedir. (SILAH M., 2005, s.24)

3.2.1.Calismay1 Olumlayan Diisiiniirler

Karl Marx, is¢inin yabancilasmas: teziyle ilk asamada g¢alismaya Kkarsi
oldugu diislincesiyle taninan sosyoloji ve iktisat diistiniiriidiir. Marx, “giiniimiizde bir
dayatma, bir para kazanma yolu olmasi, kendi basmma amac¢ tasiyan bir etkinlik
olmamasi nedeniyle sikict bir duruma gelen ¢alisma, aslinda zevkli bir etkinliktir.
Ciinkii ¢alisma, bir yandan insan gereksinimini karsilayan bir yandan da insanin
temel dogasinin gereksinmesine denk diisen bir nesne yaratmanin dogrudan zevkini

duyumsatan bir etkinliktir.”(KESER A., 2009, s.44)

Calisma ilk olarak kendini gergeklestirme, Marx’m Komiinist vizyonunun
kalbini teskil etmektedir. “Calismanin gerekli acisini, maddi odiiller ile satin alinan
zevklerle degis tokus ederek, bireyler, kendilerini gergeklestirme yolunda
ilerleyebilirlerdi.”®*Marx’n yorumuna gore; “kisinin ¢alismasi ona haz ve mutluluk

vermelidir. Sadece ihtiyaglarini karsilamamalidir.” (KESER A., 2009, s.45)

Adam Smith, calismay1 “gercekten gerekli bir beladir. Bireyin ¢alismadigi
bos zamanlarinda bir diirtliye ihtiyagc duymaktadwr. Bu diirtli de calisma ile
giivenceye almmaktadir. Dolayisiyla, erdemli bir dongii olusacaktir. Bu dongii de
insanlar sadece ¢alisma disinda potansiyellerini gerceklestirebildiklerinden ve
kendini gerceklestirme i¢in maddi on gereksinimler sadece c¢alisma kanaliyla elde
edilebileceginden, bireyler, kendini gerceklestirme ugrasinda sonugta tiiketmis

olduklar1 tirtinleri tiretmis olacaklardir” demistir. (KESER A., 2009, s.46)
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HannahArendt, calismayi, “insanin kendi hayatidir. Calismay1 o denli
toplumsal biitlinliiglin simgesidir ki yasadigi donemin toplumu “galisma toplumu”

olarak nitelendirilmistir.” (KESER A., 2009s.47)

Arendt, emegi; “biyolojik olarak gii¢ harcamaktr. Is ise, daha ¢ok dogalliktan
uzak, yapay bir seydir.” (KESER A., 2009, s.47)

Ve son olarak Sigmund Freud, calismayi; “catisma, engellenme, bunalim,
kaygt ve tedirginliklerin benligi baski altinda tutan ruhsal enerjinin disa
vurulmasinda bir ¢esit aragtir. Her tiirli doygunluga ulagsmak ve gereksinimleri
karsilamak icin sikinti ¢ekmek, calismaya katlanmaktir®® diyerek olumsuz bir
yaklagim olarak goriinmektedir. Aslinda ¢aligmanin bu itici giicliniin cinsellik ve
saldirganlik iggiidiilerinin toplumsallagsarak calisma bi¢iminde ortaya ¢ikmasiyla da
uygarlik, maddi ve diisiince zenginliginin ortak birikiminin olusumuna katk1
sagladig ileri siiriiliir. Freud’a gore calisma; “insanin dogasinda olan cinsellik ve
saldirganlik gibi iki temel giidiiyli toplumsallastiran en Onemli aragtir” olarak

tanimlanmustir. (KESER A., 2009, 5.47)

3.2.2.Calismay1 Olumsuzlayan Diisiiniirler

Anarsistler, “iicretli ¢alisma/is yoktur. Ucretli isgiicii sistemi insanlik i¢in
adil bir durum degildir’ diyerek calismayr reddetmisler ve isgilicli sistemini

kinamislardir.(KESER A., 2009, s.48)

Paul Lafargue, calismayi; “her tiirli diistinsel yozlasmanm ve organik
bozuklugun sebebidir. Hatta ¢alisma, kapitalist uygarligi, uluslari, is¢i smiflarini
garip bir ¢ilginlikla kapsamaktadir. Calismanin aslinda is¢inin bireysel ve toplumsal

felaketine yol acan bir eylemdir” demistir (KESER A., 2009, s.48)

Bertrand Russell, ¢alisma ikiye ayrilmaktadir. Birincisi, yeryiiziinde veya
yeryiiziine yakin olan maddenin durumunu, baska bir maddeye gore degistirmektir.
Ikincisi ise, yeryiiziinde veya yeryiiziine yakm olan maddenin durumunu, baska bir
maddeye degistirmelerini sdylemektir. Fakat birinci tarz cahigma tatsizdir. ikinci tarz
ise, tathdir ve ¢ok para getirir. Ayrica ¢aligma saatlerinin dort saate indirilmelidir.

Geri kalan zamani insanlar kendileri i¢in harcamalidirlar.” (KESER A., 2009, s.49)
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Friedrich Hegel, “Calisma, giidiilerin dolaysiz tatmininin ertelenmesini
gerektirmektedir. Verim enerjilerini, doganin ben’e kabul ettirdigi yasalar altinda,
tistinde calisilan cisme aktarmaktadi” iddiasinda bulunmustur. HegelMarx’tan
farkli olarak, sadece emegin sonuglar1 ile degil, emegin siireci ile de ilgilenmistir.

(KESER A., 2009, 5.49)

Eric Fromm, “is¢i ile isveren arasindaki iliski de umursamazlik ruhu
egemendir. Her ikisi de ekonomik c¢ikarlar i¢in birbirlerini kullanmaktadirlar.
Calismanin  konusu, karsihkli iliskidir. Insanin yasammni siirdiirebilmesi igin
bildikleri ve yapabildikleri yeterli degildir. Basar1 da biiyiik 6l¢iide insanin kisiligini
ne Olgiide iyi sattigina baghidir” demistir. (KESER A., 2009, 5.49-50)

Andre Gorz, ¢alisma kavramindan ¢ok ¢alisma saatleri tizerine goriisleri ile
dikkat ¢ekmektedir. Gorz, “kendini gergeklestirme, calisma ile degil de bireyin bos
vakitlerindeki aktivitelerle baglantilidir’demistir. (KESER A., 2009, s.51)

Gorz, “sosyal caligma siiresi azaltilmalidir. Kimse meslegini giinde ortalama
dort saatten fazla yapmamalidir. Kalan zamanlarda birey, kendi kendilerinin islerini
yapacak hatta kendini gelistirme firsatina sahip olacaktir” demis ve bu nedenle Gorz

fazla ¢aligmay1 reddetmistir. (KESER A., 2009, s.52)

3.3.Bireyi Calismaya Sevk Eden Unsurlar
Insanlarmn nigin ¢alistiklarma ydnelik diisiinsel rasyonellestirme siirecinde su

maddeler goze ¢arpmaktadir;

4 “Insanm yeme-igme ve barinma gibi dogal ihtiyaclarm finanse

etmesi gerekmektedir,

4 Insanin diger gereksinimleri i¢in de paraya ihtiyaci vardir,
4 Bireyler gelecekleri icin para biriktirme ihtiyaci hissederler,
4 Bireyler islerini severler,

4 Bireyler kariyer sahibi olmak isterler,
v Bireyler caligymanin, yasamlariin dogal bir par¢as: oldugunu

diistiniirler.”
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Insanm bir is sahibi olmasinm arkasinda yatan temel neden hi¢ kuskusuz

gecim kaygisidir. Hatta bunun da temelinde yasamini siirdiirme yatmaktadir. (KESER
A., 2009, 5.58)

Insanlarin nigin ¢alistiklar1 konusunda pek ¢ok neden ileri siiriilmiistiir.
Ancak “caligmanin insant mutlu ettiginin, yasam doyumuna ulastirdiginmn, ruh
saghigmin iyiligi i¢in temel olusturdugu da yadsmmamaz. Topluma yararli insan
olmak, basarili olmak gibi hedefler sosyallesme siireci igerisinde her insanin
icsellestirdigi, toplumsal roliiniin bir parcast olarak algiladigi  yasam

cizgisidir.”(KESER A., 2009, s.59)

3.3.1.Ekonomik Nedenler

Bireyin ekonomik gelir elde etme amaciyla calismasina dayanmaktadir.
Bireyin hem kendi ihtiyaglarint hem de bakmakla yiikiimli oldugu kisilerin
yasamlarini stirdiirebilmesi i¢in caligmast gerekmektedir. Birey bu durumda para
kazanmak i¢in ¢alismak zorundadir. “Calisma, sadece ekonomik amacla degil,
bireyin pek cok farkli ihtiyag, gereksinim ve beklentilerini karsilamak i¢in de

gerceklestirilmektedir.” (KESER A., 2009, s.60)

3.3.2.Psikolojik Nedenler

Bir is yapmak bireyin yasaminda belirli bir zamam alacagi i¢in g¢alisma
yasami psikolojik a¢idan Onemlidir. Bu zamanm nasil gegece§i bireyin kendi
kurallar1 ¢ergevesinde belirlenmistir. “Kurallar yapacagi isin gerekleri dogrultusunda
birey tarafindan belirlenmistir. Bireyin caligmasi sirasinda basar1 elde etmesi,
psikolojik tatmin elde etmesine yol agar ve kisisel sayginligini pekistirir. Bu durum
aynt sekilde is yasamimin disinda genel yasammna da olumlu bir sekilde

yansimaktadir.” (KESER A., 2009, s.60)

3.3.3.Toplumsal Nedenler

Toplumsal agidan bireyin ortaya bir is koyabilmesi i¢cin diger bireylerle
iletisim ve etkilesim icinde olmasi gerekir. Ayni zamanda toplum igerisinde
hiyerarsik diizen icinde yerini alabilmesi ve belli bir statiiye ulasabilmesidir.

“Toplumsal nedenleri su sekilde siralayabiliriz;
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v Uye olma duygusu: insan yabancilik cektigi sirada bir gruba
ait olmanm degerini daha iyi anlamaktadirlar. Bireyin yaptigi is ile ilgili
olarak bulundugu grubun verimliligi de yaptig1 is iizerinde etkide
bulunmaktadir,

v Kendini belirtme ve Deger yargisi: Bireyin grup tarafindan
kabul edildikten sonra, kendini belirtmeye yani kendinin de bir seyler
yapabildigini gostermeye baslamasidir. Bu sekilde is yasami disinda da birey
bir kisi olarak hissedebilecektir,

v Grup morali: Tim gereksinimler karsilanirsa eger grubun
iiyelerinin tatmini ve morali yiiksek olur. Ortak cabalar ve amaglar ile iiyeler
birbirlerine sik1 sikiya baglanir,

v Maddi giivenlik duygusu: Maddi giivenlik ile kisilerin is
yasamina daha 6zen gosterdikleri ve istekli olduklar1 goriilmektedir,

v Yeterlik kivanci: Bireyin is ile ilgili bilgisinin tam olmasi o is
i¢in “iginin ustas1” tanimi, bireyi gururlandirir,

4 Diizen duygusu: Calisma yasaminda bireyin yapacagi isin
diizenli olmas1 ya da seyrek olmasi da bireyi ise istekli yapma kosullari
arasinda bulunmaktadr,

4 Sahip olma egilimi: Baz1 isler bireyler i¢cin degerinden ¢ok
kendisine, ailesine ya da topluma katacaklarindan dolayr onemlidir ve bu

yiizden birey tarafindan sahiplenilir.” (KESER A., 2009, s.60-61)

3.4. Calisma Yasaminda Kisilik Tipleri
Calisma yasaminda kisilik tipleri konusunda bilim adamlar1 bir¢ok degisik
calisma alanlar1 belirlemislerdir. Bu kapsamda ¢alisma yasaminda baslica kisilik

tipleri ¢esitlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

3.4.1.Bes Biiyiik Faktor Kuram (BigFiveFactor)

“Birgok bilim adami, bireyin kisiliginin temel yapismmn bes boyuttan

olustuguna inanmaktadir. Bu boyutlar1 su sekilde agiklamak miimkiindiir:
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v Disa doniikliik: Disa doniik bireyler, grup icindeki diger
bireylerle kolay iletisim kurarlar, kaynaklarin bulunmasi ve kullanilmasinda
onciilik ederler. Kisaca disa doniik bireylerin, dig diinyaya agik bireyler
oldugu ifade edilebilir. Bu boyutun tam karsit1 ise, ice doniikliiktiir,

v Duygusal istikrar: Bireyin sinirli olup olmamasi, kendine
giiven derecesi, iyimser veya kotiimser olmasi, sikilgan olmasi, duygusal
olmas1 ve endiseli olmasi1 gibi 6zellikler bu boyutun kapsamimdadir. Bir¢gok
arastirmaci orgiitlerde yonetim gorevi iistlenen bireylerin mutlaka duygusal
istikrar boyutunda olumlu nitelikler tasimasi gerektigini ileri siirmektedirler,

v Uyumluluk: Uyumlu bireyler, arkadas¢a davranirlar, birlikte
calismayi severler, kibardirlar, hosgorii sinirlar1 genistir, giiven vericidirler ve
yumusak kalplidirler. Bu 6zelliklere sahip bireyler, yonetici olarak astlarini
1yl motive eder, onlarin ihtiyaclarini gidermeye yonelik calisir ve iyi iletisim
kurarlar,

v Sorumluluk: Azimli olma, giivenilir olma, basar1 kazanma
gidisl, kuvvetli, dikkatli, temkinli, sorumlulugun bilincinde, planli ve
programli olma gibi 6zellikler bu boyutun iginde yer alir. Bu boyuttaki
Ozelliklere sahip bireylerin hem otonom hem de hiyerarsik yap1 i¢erisinde her
tiirlii gérevde basar1 kazanma olasiliklar1 kuvvetlidir. Bu 6zellik ile otonom
gorevlerdeki yoneticilerin basarilar1 arasinda yiiksek diizeyde korelasyon
tespit edilmistir,

4 Acikhik: Bu boyut, kiiltiirlii olma, merakli olma gibi 6zellikler
tasir. Sosyaldirler ve insanlarla ¢abuk kaynagirlar. Gerek yonetici
pozisyonunda gerekse alt pozisyonlarda olsun bu tip kisiler ¢abuk uyum
saglarlar ve sorun c¢ikartma yerine sorunlari ¢dzmeye odaklanmislardir.

Yaptiklar1 iglerde hep seffaf olmaya 6zen gosterirler ve paylasimcidirlar.”

(SOYSAL A., pdf)
3.4.2.A tipi ve B tipi kisilik
A tipi kisilige sahip olanlar kendileri, aile bireyleri ve is arkadaslari icin

olduk¢a yliksek bir beklenti diizeyine sahiptirler. “A tipi kisilige sahip olanlarin

Ozelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir:
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Rekabetcidirler,

Sosyal alanda ve meslegine hirshdirlar,
Dakiktirler,

Giglii ve etkileyici bir kisilik yapisina sahiptirler.

AN N NN

Ayni sekilde sabirsizdirlar, ayni anda birka¢ is yapmay1
severler,

Insanlara ve olaylara ¢abuk sinirlenirler,

Onaylamay1 beklerler,

Sorunlu bir dinleme tarzlar1 vardir,

DN NI NN

Daima telaghdirlar,

4 Duygularmi saklarlar ve kendilerini ve bagskalarini islerini
bitirmeye zorlarlar,

v Ayn1 anda iki isi birden yapmaya ¢alisir, bosa zaman
gecirmeyi sevmez,

v Rakamlara onem verir,

4 Basar1y1 kantite ile dlger,

4 Atilgandir, rekabeti sever ve kendisini devamli zaman baskis1
altinda hissederler.” (SOYSAL A., pdf)

B tipi kisilik sahipleri, A tipi kisilik Ozelliklerin tam tersinin
barindirmaktadirlar. Kati kurallardan arinmistirlar. A tipi kisilik sahibi olanlara gore
daha esnek yapiya sahiptirler. “B tipi kisilige sahip olanlarda ise su 6zelliklerin daha
yaygin oldugu soylenebilir:

v Rekabeti sevmezler,
Sosyal konumundan ve mesleginden memnundurlar,
Sakin bir kisilik yapisina sahiptirler,
Sabirli ve yavastirlar,
Ayni sekilde onaylamay1 beklemezler,
Periyotlar halinde dinlenmeyi severler,

Asla telaslanmazlar,

NS N N N SR NN

Ev ve is diginda yeterli ilgi alanlar1 vardir,
4 Duygularmi1 gosterebilirler ve kendilerine ve baskalarina

yapilan islerde serbesttirler.” (SOYSAL A., pdf)
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Is hayatinda azimli, hirsli ve caliskan insanlarin daha cok A tip kisilige sahip
kisiler oldugu soylenmektedir. Bu kisilerin ayn1 zamanda islerini tam ve diizgiin

sekilde yerine getirdikleri ve yaptiklari isten mutluluk duyduklar1 vurgulanir.

“Bu konuda giizel bir benzetme vardir. A tipi kisilik yapist yiikksek devirde
calisan motora benzetilmektedir. Hizli ve verimli ¢alisirlar fakat tilkenme paylar
yiiksektir. A tipi kisiligin yukaridaki 6zellikleri de dikkate alindiginda stres ve strese
bagl rahatsizliklar1 daha fazla yasamalarinin sebebi kolayca anlasilmaktadir. A tipi
kisiligin bir diger olumsuz yonii ise, bu tip kisilige sahip bireylerin hizh
tempolarindan kaynaklanan asmr1 ofkeli ve sabirsiz olmalar1 ve bu sebeple
karsilarindaki bireylerle c¢atisma yasamalaridir. Ayrica oOrgiitlerin orta ve alt
kademelerinde A tipi kisilige sahip bireylerin B tipi kisilige sahip bireylere kiyasla
daha basaril1 olduklari, ancak iist kademede B tipi kisilige sahip bireylerin sabirl ve
etrafli diisiinmelerinden dolay1 daha basarili olduklar1 tespit edilmistir. Bir bagka
bulguya gore ise, Amerika’daki yoneticilerin %60°1 A tipi kisilige, %12’si ise B tipi
kisilige sahip olduklar1 belirlenmistir.” ( SOYSAL A., pdf)

3.5.Calisma ile Tlgili Kuramlar

3.5.1.Douglas McGregor ve X ve Y Kuramlar

Geleneksel giidiileme kuramlarindan biri olan X-Y kurami McGregor

tarafindan ortaya konulmustur. McGregor’a gore X kuramimin varsayimlar1 sunlardir;

4 “Ortalama insan isi sevmez ve elinden geldigi olgiide isten

ka¢ma yollarni arar,

4 Insanlar ydneltilmeyi tercih eder, sorumluluktan kacar, hirsh
degildir,
v Insan yaradilis1 geregi yenilik ve degisiklikten hoslanmaz ve

bu tiir olgulara direnir, isyan eder,
v Ortalama insan sorunlar karsisinda ¢ok az yaratici yetenegi
bulunur,

v Insanlar parlak zekali degildir, kolayca kandirilabilir,
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v Harekete gegmeleri i¢in maddi bakimdan ddillendirilmelidir.”

(EREN E., 2008, 5.26)

Daha sonralar1 klasik kuramcilar tarafindan c¢ok agir elestirilere maruz
kalmigtir. Klasik kurama gore; “katt mantigi ile insani teknik ilkeler ve basit
ekonomik giidiilerle hareket eden bir robottan farkli tutmamaktadir. Bunun {izerine
birde fiziksel yorgunlugun eklenmesi ile insanin girisim arzusu ortadan kalmaktadir”

demistir.(EREN E., 2008, s.26)

McGregor daha sonra bireysel ve érgiitsel amaglarin kaynastirilmast admi

verdigi Y kuraminin varsayimlari su sekilde belirtmistir;

4 “Ortalama insan isten nefret etmez, is bir basar1 ve tatmin
kaynagidir,
v Insanlar orgiite baglanir, isi ve is arkadaslarini severler ise

kendi kendini yonetme ve denetim yollarini kullanarak yararli olmaya ve

hizmet etmeye ¢alisir,

4 Amaglara ulagmak i¢in hizmet eden ve basariya ulasan insanlar
odiillendirilmelidir,
4 Elverisli  kosullar saglandigi takdirde, normal insan

sorumlulugu kabul etmekle kalmaz, onu aramay1 da 6 grenir,

4 Insanlar arasindaki imgeleme, ustalik, yaraticilik yetenekleri
genis bir bigcimde dagitilmistir. Ancak bu nitelik ve yeteneklerin etkisi beseri
gereksinimlerin doyumuyla gerceklesebilir,

4 Cagdas sanayi yasantisinin kosullar1 insani ancak belirli bir
konuda ¢alisma ve uzmanlagmaya zorladigindan, yetenek becerilerinin sadece
bir kismindan yararlanabilmeyi sagalmaktadir.”(EREN E., 2009, s.27)

Diger taraftan, her zaman bu kuramlardan biri etkili olmayabilir. Bu yiizden
bu yontemlerin birlesimi ile Z kurami kullanilmistir. Z kurami Reddin’in tarafindan
gelistirilmistir. Z kuramia gore ise;

v “Insan kosullara gore iyi veya kétii olabilir.

v Insan diisiinme, karar verme veya azmetme yeteneklerine
sahiptir.

v Insan i¢inde bulundugu durumlarla giidiilenir.
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v Insan ne i¢sel ne de dissal giidiilenir, ancak mantik yoluyla
giidiilenir.

v nsan1 tarafsiz olarak degerlendirmek gerekir.” (EROGLU C.,
2012, s.42)

Bakildiginda kuramlar arasinda goze carpan fark; X ve Y kuraminda insanin
duruma gore basar1 saglayacagindan bahsederken, Z kuraminda iyi ve kotii agidan

yaklasip degerlendirmektedir.

3.5.2.Calismanin Amaclari
“Insanlarm calismalarmin birgok amaci olabilir. Ama temel amag¢ kuskusuz
ekonomiktir. Ancak bu temel amag ile bireyin etrafinda var olan birgok nedeni de

ortaya koymak miimkiindiir.” (KESER A., 2009, s. 62-63)
“Bireyin ¢aligma amagclar1 3 temel yaklasima dayandirilmaktadir:

v' Aragsallik
v' Sosyal Olgu
v" Kendini Gergeklestirme.”(KESER A., 2009, s.64-65)
“Ulkemizde c¢alisma amaglarina yonelik olarak yapilan bir ¢alismada, 12

calisma amac1 boyutu saptanmistir. Bu boyutlar sunlardir:

Topluma katki;

Statii kazanma,
Gegimini temin etme,
Bilgi edinme/ kullanma,
Dini gérevini yapma,
Sakinma,

Kendini mesgul etme,
Hayatina keyif katma,
Hayatima hareket katma,

Hayatma anlam verme,

NS N N N N U N N N NN

Diizenini kurmak,



v

Ozgiirce yasamak.” (KESER A., 2009, 5.64-65)
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IKiNCi BOLUM

CALISMANIN DEGISEN ANLAMI

4.1.CALISMANIN DEGISEN ANLAMI

Glinlimiizde yasanilan hizli teknolojik, toplumsal ve ekonomik gelisme ve
degismeler dogal olarak ¢alisma hayatin1 da etkilemektedir. Bilim dallarindaki bilgi
birikiminin artmasi uzmanlagmay1 zorunlu kilmistir. Boylece meslek dallar1 arasinda
bilgi alig verisi artmistir. Meslekler arasinda esgiidiim, anlagma, birlikte hareket etme

ve danisma, ekip calismasi anlayisini ortaya ¢ikarmistir.

“Bilgiyi iiretmeye ve bilgiyi kullanmayla bi¢cimlenen cagimizin ¢alisma
anlayisi, onceki geleneksel yargi ve kaliplardan hizla uzaklagmistir. Cinsiyet
farkliligindan dogan esitsiz kosullar1 hizla torpiilemektedir. Calisma hayatinda
uzunca bir siire giindemde kalan erkek ve kadin arasindaki meslek farkliliklarinin da
eskiye oranla giderek azaldigi goriilmektedir. Bu gidis ile birlikte esitlik kavrami

geniglemis ve insanlar arasinda bir ¢izgi olmaktan ¢ikmistir.”(OMAY U., pdf)

Tezcan, “bu toplumda var olan ve sayilar1 hizla artan yeni meslek dallarinin
en onemli Ozelliginin elle yapilan (kol emegi) islere oranla elle yapilmayan (zihin
emegi) islerinin hizla artmistir. Otomasyonun caligma hayatinda agirhigini giderek
artirmasiyla ortaya bos zamani degerlendirme sorunu c¢ikmistir. Sorun, bireyin
calisma saatleri disinda kalan zamanda ne yapmasi gerektigidir. Kuskusuz bu zaman
bireyin bir seyler yapmasi gereken zamandir. Bombos kalacagi bir zaman degildir.
Bos zaman deyince sanki hi¢bir sey yapilmayan zaman anlagilmaktadir. Oysaki bos
zamanlarin degerlendirmesi derken dopdolu gecen bir zaman

kastedilmektedir.”(TEZCAN M., 1993, s.2)
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“Calismaya yiiklenen Onemli anlamlara ragmen modern bireyin g¢aligma
sliresi, bireylerin yasam zamanlarinin i¢inde daha az yer almaya baglamistir. 1850'li
yillarda uyku diginda gegen zamanin yiizde 70'i caligma ile ilgili iken, bu siire 1990'l1
yillarda yiizde 14'e inmistir.” (LORDOGLU K., OZKAPLAN N., TORUNER M., 1999, s.4)

Yiizyilin baslarindaki altmis saatlik haftalik ¢alisma siirelerinin kirk saate
kadar indirilmesi calisma igerisinde etkilerini gostermistir. Halen sanayilesmis
iilkelerde, ¢alisma siiresi, ise gidis-gelislerde dahil olmak {izere, yillik ortalama
olarak, uyanik gegcirilen saatlerin iigte birine karsilik gelmektedir. Yakin gelecekte bu
oranin beste bire ulasmasi beklentisi agirliktadir.

“Son donemlerde gelismis bazi lilkelerde otuz bes saatlik haftalik calisma
stiresi uygulamalar1 baglamistir. Bu gelismeler ¢alismanin bireyin yasamindaki
merkezi konumunu zayiflatmistir. Birey, karsiligi 6denmis faaliyetlerden ¢ok, bos

zamanlarinda yaptiklariyla tanimlayacaktir.” (GORZ A., Cev. llgaz T., 1985, 5.181)

4.1.1.Cahismanin Yeni Anlanu

Uygarligin basindan itibaren, insanin yasaminin genis bir alani, ¢caligmanin
etrafinda yapilanmaktadir. Avciliktan, toplayiciliga, ortagagdaki zanaatkarlardan
gectigimiz yiizyildaki bant sistemine kadar 6nemli bir yere sahiptir. Kitle {iretiminde
basrol oynayan is¢iye kadar, ¢alismanin, bireyin yasantisinin ¢ok énemli bir pargasi
olduguna her donemde sahit olunmustur.

Ozellikle gelismis iilkelerde el emegiyle ¢alisan insanlarm orani zaman
ilerledik¢e azalmistir. Calismanin dogasinin degismesinin arka planindaki 6nemli
degiskenin teknoloji oldugu daha Once belirtilmistir. Bu gelismeler calismanin
gelecegi hakkinda birgok yeni alternatiflerin gelistigini géstermektedir. Dolayisiyla
son ¢eyrek yiizyilda, caligmaya yonelik ilginin azalmasi bir tesadiif degildir. Yeni
teknolojilerin gelisimi, caligsma saatlerinin kisalmasi, ¢alisma sekillerindeki esneklik,
gerek is¢i grubunca gerekse yonetici diizeyinde tepkilere neden olmustur. Kisacasi
isgiiclinlin tiim gruplarinda benzer tepkiler verilmesine yol agmistir. Bu tepki de tam
zamanli ¢caligma yerine kismi siireli caligma olarak tartigilabilir.

“Yeni teknolojilerin, ¢aligmanin dogasi iizerinde onemli etkilerde bulundugu

diisiiniirler tarafindan vurgulanmustir. Ornegin fiziksel giice dayali {iretim yerine,
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bilgi yogun ¢alisma 6nem kazanmistir. Bu durum karsisinda ¢alismanin ve ¢alisanin
etkilendigi ve degisime ugradigi isaret edilmektedir.” (GORZ A., 2002, s. 81)

v “Yeni teknolojiler, daha az calisan istemesine karsin, daha
becerili, yetenekli, vasifli ve bilgili isgiicii talep etmektedir,

v Yakin gelecekte, kompleks, niteligi yiiksek ve birebir iliskilere
dayali iglerin 6nem kazanacagi goriilmektedir.”(GORZ A., 2002, s.81)

Calisma kavraminin sonunun geldigini ileri siiren diisiiniirlerimizde yok
degildir.

Gorz’a gore; “Michel Agliatta’nin “iicretli toplumu”, Arendt’in ‘“caligma
toplumu” ortadan kalkiyor olmasina karsin Jeremy Rifkin’in iddias1 olan “calismanin
sonu” ile ortadan kalkan kesinlikle antropolojik ve felsefi anlamdaki calisma
degildir. Gelecekte “calisma’’nin, ii¢ farkli sekilde gerceklesebilecegi ihtimalinden
soz etmektedir. Bunlar:”(GORZ A., 2002, s.81)

4 “Makro-sosyal ¢calisma: Organize bir toplum, insanlarin temel
ihtiyac¢larini karsilamak igin iiretim,

4 Mikro-sosyal ¢alisma: Bireysel odakli organize ve goniillii
calismaya dayanan bir calisma. Bu calisma temel ihtiyaclar1 karsilama
disinda kendini gergeklestirmeye dayanan bir caligmayi igerir,

4 Ozerklik aktiviteleri: Daha ¢ok bireylerin, ailelerin ve
gruplarin isteklerine dayali ¢alisma. Bu tiir calisma kolektif ya da bireysel
tercih sans1 verir ve ¢alismaya daha fazla anlam kazandirir.” (GORZ A., 2002,

s.81)

4.1.2.Calismanin Degisimi

Gecmiste bir¢ok insan i¢in hayat1 kazanma yollar1 bugiinkiinden ¢ok farkli bir
ozellik tasmmaktaydi. Tim insanlik tarihi hesaba katildiginda bugiin ofisler,
fabrikalar, diikkanlar ve ciftliklerden olusan ¢alisma hayati, insanlarin gecimlerini
sagladiklar1 yollarm koklii bir degisim gecirmesiyle olusmustur. Yiizyillarca insan,

yetenekleri ve akli sayesinde hayatta kalmay1 basarmstir.

Insanoglu yerlesik tarimin gelismesiyle ¢ok farkli bir var olus tarzina
geemistir. Yasam, calisma ve iki kisi arasindaki iliski 6nemli 6l¢iide degismistir. Bu

degisim her zaman iyi yonde olmamistir. Bundan yiizyillar 6nce, insanlarin ¢aligma
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hayatlar1 genel olarak diinyanin her yerinde ayniydi. Ciinkii ekip bigme isi diger tim
aktivitelerin oniinde yer aliyordu. Yasam ve calisma hi¢ degismeyecek sonsuz bir
rutin olarak goriliniiyordu. Fakat teknolojik ve kiiltiirel degisiklikler cok daha ileri

boyutta bir degisiklige yol agacaktir.

“Uretimin ¢ogunun evlerde ve kiiciik isletmelerde yapildig1 sanayi dncesi
toplumlarin aksine, sanayi toplumlarindaki makinelerin gelisimi, fabrikalarin
dogmasma sebep olmustur. Aile icinde calisan kisiler sanayi is¢isi olmuslardir.
Ayrica geleneksel degerler, inang ve aligkanliklarda yerini yeni degisimlere
birakmistir. Bdylece sanayilesme ile birlikte aym1 zamanda sosyo—Kkiiltiirel bir
devrimin yasanmasi sonucu kiiltiirel cesitlilik artmistir. Geleneksel yapi biiytlik
Olciide 6nemini kaybetmistir. Ekonomik iiretim, e§itim ve manevi hayatin temelini

artik aile olusturmamaktadir.”(KESER A., 2005.)

Teknolojik gelismelerin etkileri her alanda kendini hissettirmeye baslamis
adeta diinyay1 kiiresel bir koy haline getirmistir. Tarihi silire¢ i¢inde ele alinan
calismanin kapsami ve ozellikleri; ekonomik, sosyal smif, kimlik, aile iligkileri,
ahlaki degerler, sosyal giivenlik, ¢alisma iliskileri, cinsiyet, gelir, meslek ve egitim
gibi birgok etken iizerinde biiyiik etkiye sahiptir. Ayrica bu kavramin ¢ok boyutlu

Ozelligini de ortaya koymaktadir.

Piyasa sartlar1 ve teknoloji bu siirecin temelini olusturan 6nemli etkenlerdir.
Sanayi, teknoloji, ekonomik girisimler ve insanlarin bunlarla i¢ i¢e olmasi,
toplumlar1 yaygin bir bigimde etkilemektedir. Biitiin bunlar toplumda goriilen sosyal
degisimin bir sonucudur. Sanayi devrimi terimi istisnasiz olarak ¢alismay1, her seyin

merkezine oturtan bir kavram olmustur.

“Ekonomik faktorlerin mi ¢aligma hakkindaki fikirleri degistirdigi (Marx’in
goriisii), yoksa fikirlerin mi ekonomik hayat1 degistirdigi (Weber’in goriisii)
konusunda ortak bir diisiince olusmasa da, burada kabul edilen gergek ise ¢alisma
hayatmm bir donlisim i¢inde gergeklestigidir.  Sanayilesme ve kapitalizm
genisledikge iiretim teknikleri siirekli yenilenecektir. Caliyma bicimlerinde,
iletisimde, kamu yOnetiminde, denetimde ve ulasim teknolojisinde birbiriyle

baglantili biiyiik degisimler yasanacaktir.” (KESER A., 2009)
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Teknoloji insan emeginin fiziksel giicliyle yer degistirmistir. Makineler beden
ve kas gliciiniin yerini almistir. Endiistriyel kapitalizmin en biiylik sonuglarindan biri
makinelesmenin vasiflar1 yok ettigidir. Kapitalist sanayilesmenin baslamasindan

itibaren ¢aligmanin dogasindaki degisimlerle birlikte vasiyf kavram: 6ne ¢ikmistir.

Vasif kavrami, “sosyolojik analiz ¢alismasmin merkezinde olmasina ve
yaygin olarak gilinlik tartismalarin  konusunu olusturmasina ragmen, nasil
tanimlanacagi ve sekillenecegi hususunda farkli goriisler bulunmaktadir. Bu konuda
goris birliginin olmayisi, vasif kavrammin tarihi yoniiyle ilgili siiregelen tartigmalari

etkilemektedir.” (KESER A., 2009)

Koétiimserler yetenegin tanimini, “yetenek, is ve onu yapmak i¢in gorev
odakli deneyim gerekliliginin igerigi olarak tanimlarken, boyle bir bakis agis1 ile is
vasifsizlastirilmigtir. Diger taraftan iyimserler ise tanimi, “el becerisinden”, yeni
yetenek alistirmasi yaparak, “sorumluluk ve artan egitimsel nitelik” gerekliligi

degisimine odaklama egilimindedirler.”(KESER A., 2009)

Calisma hayatinda teknolojik yenilikler 6nemli olmakla birlikte, c¢alisanlar
iizerinde bu yenilikler her zaman olumlu sonu¢ vermeyebilir. Pek c¢ok sosyolog,
ekonomist, yonetici ve organizatdrlere gore teknolojik yenilikler niteliksizlesmenin
bir gostergesidir. Calisma hayatinda isgileri diisilk seviyede beceri gdstermeye

itmekte, onlarin ¢aligma hayatindaki verimliligini diisiirmektedir.

Calisma hayatinda yeni bir teknolojinin ortaya ¢ikmasi her zaman 6nemli bir
etki yaratir. 1950’lerde sanayideki makinelesmenin ilerde daha az kalifiyeli isciler
kullanilarak  gerceklestirilebilecegi  goriisii  agrlik  kazanmaktadir.  Iscinin

sorumluluklarinda ayni sekilde azalmalarm goriilecegi vurgulanmistir.

Calisma hayatindaki gorevler ve rutinler, insan hayatim1 bir takim dolayli
veya dolaysiz yollardan sekillendirmistir. Ucretli is¢ilik sunmustur. Bireyleri
degismeyen yerel ¢evrelerinden almistir. Baska tiirlii mevcut olmayan insanlar, yerler

ve diisiinceler meydana ¢ikarmistir.

“Calisma hayatinda meydana gelen pek cok degisiklik kiiresellesme kavrami

ile agiklanabilir. Bu kavram modernizm ve post—-modernizm hesaplarini hem iyimser,
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hem de kotiimser baglamda birlestirmekte ve politik, kiiltiirel, ekonomik ve bireysel
boyutlari ile her an tartigmaya acik tutmaktadir. Bu kavramin ne kadar ayirt edici ve

yerel olarak ne kadar gecerli oldugu ise tartismalidir.” (KESER A., 2009)

Drucker, “teknolojinin neden oldugu degisiklikler hayatimizin tiim alanlarini
etkilemeye devam ediyor. Teknoloji insanin islevselligini artirabilmis fakat
insancilligmi artrmasi konusunda bazi siipheler ortaya c¢ikmistir. Calisma hayati
iizerinde teknolojinin etkisini daha 1yi anlayabilmek i¢in sanayilerin yaygin
cesitleriyle ilgili agiklayici, deneysel c¢alismalara ihtiyag wvardir. Teknolojik
ilerlemedeki faktorleri ele alip degerlendirmek suretiyle, calisma iizerindeki etkileri
ortaya konulabilmistir. Boylece bu konuda ekonomik cesitlilik ve sosyal degerler

gibi faktorlerin etkileri de belirlenmistir.”(KESER A., 2009)

“Muhtemelen en belirgin degisim sekli basit bir kirsal topluluktan, halkin
yaris1 tarimsal faaliyetler i¢indeyken, endiistriyel sehir sistemine doniisiimdiir. Yeni
bilgilerdeki patlama eski meslek gruplarinda dramatik bir artisa sebep olmustur
(hukuk, tip, muhasebe). Ayn1 zamanda ilging mesleklerin uzmanhigmin dar oldugu
(fizik tedavi gibi) alanlarda da organize olmasini saglamistir. Belki de 1990’larin
caligma ortamini tanimlayan anahtar kelime esnekliktir. Sirketler ve hiikiimetler
sosyal ve ekonomik ¢evreyi gelistirmek i¢cin esnek olmak zorundadir ve bu esneklik
degisen durumlara gore hizla yanit verebilmek ve calisanlarin sayisini durumun
gerektirdigi kadar genisletmeyi ve mevcut ¢alisanlar1 degisik islere kanalize etme

yetenegi saglama amacinda olmuslardir.”(KESER A., 2009)

Ayrica organizasyon yapisinda da daha esnek olmalidir. Orta yOnetim
daralirken ylikselen organizasyondaki daha alt seviyedeki gruplara otorite verme
yoluna gidilmistir. Onlar1 daha esnek ¢alisma gruplar1 olarak, aktivitelerde organize

etme egiliminde olmuslardir.

Esneklik, ayn1 zamanda gecici is¢iler almaktadir. Calisanlar, calisma
saatlerinde ve ¢izelgelerinde ailelerine ve yasam stillerine zaman ayirmak ig¢in
esneklik beklemektedirler. Bugliniin c¢alisanlar1 ayrica daha rekabetci ve avantajli
degisik kariyerler aramak icin farkl igverenlerle ¢aligmak istemektedirler. Bazi

durumlarda esneklik meslek diinyasindaki degisimin ilk adimi olarak da anilabilir.
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Biirokratik ve rasyonel Orgiitlenme diisiincesi endiistri toplumunun temel
egilimini belirlemistir. Bu egilim Oncelikli olarak igin Orgiitlenmesi konusunda

kendisini gostermistir. Bunun en iyi 6rnegi Taylorist is modeli olarak dnceliklidir.

“Taylorist is Orgiitlenmesi, 20 yy. basinda F.W. Taylor’un gelistirdigi
“Bilimsel Yonetim” ilkelerine dayanmaktadir. Taylor, geleneksel makine atdlyesi
kiiltiirlinlin, ancak hiyerarsik ve otokratik bir organizasyon yapisinin gelistirilmesiyle
biiyiik 6l¢ekli fabrika kiiltiiriine doniistiiriilebilecegine inanmaktadir. Bu da, is¢iden
tiim tiretim bilgisinin ve tasarim giiciiniin tamamen koparilmasini ve merkezi otorite
olarak yonetimin elinde toplanmasini gerektirmektedir. Ayrica, iscilerin isten
sistematik bicimde kaytarmalarini engellemek icin, ¢aligma ekiplerinin otonom
giiclinli ve aralarmdaki dayanismayi kirmak zorunlu goriilmekte, iiretim yerindeki

koordinasyonun fonksiyonel bir hiyerarsiye doniistiiriilmesi amac¢lanmaktadir.
Taylorizmin ilkeleri su sekilde siralanmaktadir:

v Emek siirecinin, is¢inin bilgi ve becerisine bagli olmadan
bi¢imlendirilmesi i¢in, is¢inin tiim zihinsel faaliyetlerinin ortadan
kaldirilmasi,

v' Uretim bilgisinin isgiden kopartilarak yOnetimin elinde
toplanmasi,

v' Parga basi licret ve prime dayali ticret sistemidir.” (LORDOGLU
K., OZKAPLAN N., 2007, 5.91)

Bu durum kag¢imilmaz olarak iscinin sabit bir sekilde kendisine verilen isi
yaparak hem kendisine hem de ise yabancilasmasina neden olmustur. Isci artik isten
tiimiiyle kopmustur. Isciye verilen is bir bant {izerinden siralanmaktadir. Iscide bu
bant iizerinde siralanan isi yapmaktan baska hicbir faaliyet gdstermemektedir. “Isin
zaman ve hareket yasalarma dayanarak sistematik bir bicimde incelenmesi, isi
yapacak iscilerden o ise uygun olanlarin yetistirilmesi, bir is giinii boyunca yapilacak
olan isin saptanip, parca basina iicret ve prim sistemi ile gergeklestirilen iicret sistemi

Taylorizmin 6nerdigi temel ilkelerdir.”(LORDOGLU K., OZKAPLAN N., 2007, 5.92)
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Bu donemde is¢i ve igveren arasinda gergin zamanlar yaganmaktadir. Taylor’
a gore bu catisma gereksizdir. Isten alinan verimlilik artirila bilinirse, her iki tarafta

bu isten ¢ikar saglayabilir.

Bu yap1 disinda birde Fordist is modeli vardir. Ikinci diinya savasindan sonra
baslayan ve 1970’¢ kadar uzanan donem igerisinde endiistrilesmis iilkeler kitle
iiretimine dayal bir sistem ile verimlilik ve iiretim artis1 saglamislardir. Bu donemde
endiistrilesmis tilkelerin tiretim siirecine bakildiginda, taylorist i Orgiitlenmesine

dayali fordist tiretim sisteminin hakim oldugu goriilmektedir.

Kitle tiiketimi i¢in fordist liretim anlamima gelen, ileri diizeyde isboliimii ve
standartlasmay1 son derece kat1 bir bicimde uygulayarak verimlilikte bliyiik artislar

saglayan bu donemin 6zellikleri sunlardir:

Sermaye yogun biiyiik 6l¢ekli iiretim,
Esnek olmayan bir iiretim siireci,
Kati bir hiyerarsik ve biirokratik yapi,

Rutin igler yapan vasifsiz isgiicii kullanimu,

NN NN

Giclii bir biitiinlesme egilimi,
4 Milli pazarligin korunmasi, giimriik duvarlar1 yoluyla
korunan pazarlarda, uzun stireli standart mal {iretimi.
Endiistri toplumunun sekillenmesinde etkili olan fordist iiretim bi¢iminin
yaygmlik kazanmasi ile birlikte fabrika, endiistri toplumunun merkezi haline
gelmistir. Boylece fabrika, egitim kurumlarindan aile kurumuna kadar etkili

olmustur.

Fordizm dayattig1 kati uzmanlasmanin insanlar1 makinelere doniistlirdiigli ve
zamanla, Marx’1n sdyledigi gibi, iscinin is aracini degil, ig aracini is¢iyi kullanmasi

sorunu ortaya ¢ikarmistir.

“Fordist iiretim silirecinde, tasarim, nitelikli isgiicliniin yaptig1 isler ve
niteliksiz is giicliniin yaptig1 isler olarak iige ayrilmaktadir. Uretim siirecinin bu
sekilde ayrilmasi, hiyerarsik bir yapiyr olusturmaktadir. Isgiicii vasfi en aza

cekilmekte, boylelikle emek iizerinde yogun bir denetim saglanmaktadir. Emek
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makinanin bir pargasi haline gelmektedir. Genel kabul goren iicret sistemi oldugu
icin, tiiketim biiyiik dlgiide emegin yeniden iiretimini saglamaya yoneliktir. Ucretler
ve calisma kosullarinin diizenlenmesinde toplu pazarlik sistemi hakimdir. Iscilerin
biiyiik 6lgekli fabrikalarda bir araya gelmesi, sendikalarin kitlesel bir bigimde
orglitlenmesini ve tcretlerin verimlilige esit oranda artmasini garanti etmistir.”

(LORDOGLU K., OZKAPLAN N., 2007, 5.92)

20 yy. damgasin1 vuran Fordist tiretimi verimliligi ve refahi arttirmistir.

Toplum igerisindeki siniflasmanin da artmasina neden olmustur.

1970’lerin basinda yasanan ekonomik kriz Fordist sistemin aksakliklarini
giindeme getirmistir. Bu durum ayni zamanda yeni iiretim tarzi arayisi igerisine
sokmustur. Tek tip liretim yerine, talep tlizerine farkli mallarin tiretildigi fabrikalara
yonelim baglamistir. Fordist sistem gelisen yeni teknolojinin beraberinde getirdigi
yeni Uretim tarzi olan Post-Fordizm ile karsi karsiya kalmistir.” Artik nitelikli
isgliciine talep artmistir. Tabi ki nitelikli, is hakkinda bilgi sahibi olan is giiciine talep
artarken bir yandan da kol giiciine sah ip isgilerin issizlik oranlarinda artis soz
konusu olmustur. Uretim sirasinda kalite kontroliin yapilmasi, iiretimin belli
asamalinda uzmanlagma ile birlikte tiretim farkli mekanlara kaymistir. Bu da daha
kii¢iik birimlerde iiretimin ger¢eklesmesine sebep olmustur. Bu nedenle is¢ilerin bir
araya getirilme durumu yasanmamakta ve ademi merkezilesme ile birlikte emegin
denetimi kolaylasmistir. Bu sekilde bir yandan 6rgiitlii olmayan bir yandan da diisiik
ticretli is¢i calistirma olanagindan yararlanilmistir. Isciler, daha genis is yelpazesinde

gorev almakta ve is tlizerinde kontrolii artmaktadir.”(LORDOGLU K., OZKAPLAN N.,
2007, 5.96)

“Post-fordist iiretim sekli diye ortaya c¢ikacak olan sistem, ademi-
merkeziyet¢i ve esnek uzmanlagsmanin hakim oldugu bir sistemdir. Biiyiik stoklarla
iiretim yerine iirliniin az sayida tiretimi 6n plana ge¢mistir. Bireylesme ve 6zellesme
kavramlar1 post-fordist ¢oziimleme agisindan merkezi bir 6nem tasir.”(KUMAR K,.,

Cev: KUCUK M., 1999,5.203).

“Baz1 kuramcilara gore bu iki egilim toplumu giiclendirmekte, bazilarina

goreyse zayif diistirmektedir. Bireylesme dogrultusundaki itki is¢iler ve isverenler,
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kadinlar ve erkekler arasindaki iligkilerde daha fazla 6zgiirlik olmasini tesvik etti”.

(KUMAR K., 1999, 5.202).

Durkheim agisindan bakilacak olursa post-fordist {iretim sekli Durkheim’in
isboliimii yapisina sahipti: Uzmanlagma ileri seviyededir; ancak ayni zamanda
esnektir. Taseronlar arasi iletisim her daim devam etmektedir, bdylece tiim

“organlar” birbirinden haberdardir.

Kriz sonunda Isin orgiitlenmesi konusunda tekrardan yeni arayislar
baslamistir. Hem ¢alisanlarin niteliginde hem de sendikalarin yapisinda meydana
gelen degisiklikler beraberinde calisma sekillerinde de yeni sistemlerin ortaya

¢ikmasia neden olmustur.

1970 Petrol krizi ile birlikte gelen esnek iiretim, iiretim bandinda kitlesel
olarak iiretimi yapilan standartlastirilmig mal {iretimine karsi, bir iiretim bigimi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bagka bir ifadeyle esnek iiretim sistemleri; yogun otomasyon
ve teknoloji agirhikli iiretimin yapildig1 {iretim faktorlerinin hizla {iretime
yonlendirilebildigi, {iriiniin zamaninda tiliketicilere ulastirilarak nakde cevrildigi,
insanlarin bu ortama uyum gosterdigi degisikliklere eskisinden daha hizli cevap

verilebildigi tiretim siirecidir.

Esneklik bir¢ok noktada ¢alisma hayatinda varhigini siirdiirmiistiir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde esnek ¢alisma, nitelikli eleman bulunmadigi durumlarda
var olan aci81 kapatmada bir arag¢ olarak kullanilmistir. AB iilkeleri de 1970’lerden
sonra yayginlasan issizlik sorununun ¢6ziimii i¢in bu tarz istihdam bigimlerini bir

arag olarak benimsemislerdir.

“Esnek liretim sistemlerinin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesindeki en dnemli
etken teknolojidir. Teknolojik degisimler sonucunda degisen rekabet kosullarina
uyum saglama geregi, esnek iiretime gegmeyi beraberinde getirmistir. Esnek tiretim,
birbiriyle rekabet eden ancak uzmanlik ve {iretim bilgisi alisverisinde bulunan, kiigiik
ve orta biiyiikliikteki isletmelerin iiretim tarzdir. Esnek iiretimde, modiil {iretimi

kullanarak genel amacgli makinelerle iiriin farklilagtirilmasi yapilabilmektedir. Ayrica
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ayni makinelerle farkli mallar iiretilerek degisen talebe uyum saglanabilmektedir.”

(ZENGINGONUL 0., 2003, 5.33)

“Rekabeti ve kaliteyi artirmak, maliyetleri diisiik tutmak, iscileri daha zor
sartlarda daha farkli zamanlarda daha az fiicrete c¢alistirmay1r da beraberinde
getirmistir. O donemde var olan issizlik gdstergeleri de is¢ileri az iicretle ¢alismaya
mecbur kilmistir. Bir yandan sendikaciligin azalmasi bir yandan da ¢aligma
hayatinda esneklesmenin olmasi is¢i kesimini sikintili donemlere siiriiklemistir.
Esnek is boliimii olarak tanimlanabilecek bu siire¢ de is¢i kavrami, sistem i¢inde
emegini satarak ge¢inme disinda bir olanagi olamayan tiim kesimi kapsayacak bir

boyuta ulasmistir.” (BOZKURT V., 2005, s.184-185)

4.1.3.Esnek Cahisma Kavram

Diger bir¢ok yeni yaklasimda oldugu gibi "esnek calisma” olarak adlandirilan
yeni istthdam bi¢iminin kaynagi da bilgi teknolojilerindeki gelisme ve rekabettir.
Teknoloji bir yandan tiiketicilere yeni talep ve tiiketim alternatifleri sunarken ayni
zamanda iiretim proseslerinde de yeni firsatlar1 olusturmaktadir. Nasil yaklagilirsa
yaklasilsin esnek c¢alisma bigimleri reel bir olgudur. Ve artik her gecen giinde

yaygmlagmaktadir.

Esneklik, onceden belirlenmis standartlar ve kurallardan her tiirlii sapma
durumudur. Bu sapmalar olumlu ve olumsuz tiim sartlariyla karsimiza ¢ikmaktadir.
Esneklikle birlikte kuralsizlasma da beraberinde gelmistir. “Esneklik, isletmelerde
hem {liretim siireci a¢isindan hem de ¢alisma iliskileri agisindan farkli goriiniimlerde
ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel ekonomide yasanan yogun rekabet ortami, isletmeleri
esnek sisteme yoneltmistir. Calisma hayatinda esneklik denilince akla gelen sey

degisime ayak uydurabilmektir.” (ZENGINGONUL 0., 2003, 5.158)

“Uretim yapisindaki degisme calisma kosullarina da yansimistir. Bunun
iizerine esnek istihdam modelleri gelistirilmistir. Part-time ¢alisma kolaylastirilarak
ogrenci, emekli ev kadini, 6ziirlii gibi kesimlerin emeginden yararlanilmistir. Cagr1
iizerine g¢aligma, tele calisma, uzaktan calisma bigimleri ile iletisim teknolojisi
olanaklar1 kullanilmistir. Teknolojiyle birlikte ortaya ¢ikan evde calisma, parca basi

is yonetimini de olanak vermistir. Gelismekte olan iilkelerde esnek istihdam biiyiik
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Olciide kayit dis1 calisma anlamina gelmektedir. Diigiik becerikli iscilerde issizlige
neden oldugu i¢in asgari iicret kavraminin ortadan kaldirilmast i¢in ¢aligmalar
baslatilmistir. Biitiin bunlar emek maliyetini diisiirmekten baska bir sey degildir.”

(0GUZ 0., 2007, 5.34-35)

Kisacasi esnek ¢aligma ve esnek calisma sekilleri is¢inin korunmasini asgari
diizeye ¢ekmistir. Ayn1 zamanda esnek calisma igverenin lehine bir is iliskisini ifade
ettigi i¢in is¢i agisindan hem giivencesiz hem de istikrarsiz bir ¢alisma ortami

yaratmaktadir.

4.1.4. Calisma Bicimleri ve Calisma siirelerinde Esneklik

“II. Diinya Savas1 sonrasi meydana gelen ekonomik ve teknolojik gelismeler,
igsizligin, istihdamin ve ihracatin 6nem kazanmasi dalgalanmalarin yasanmasi, arz ve
talep degisikliklerinin sik sik glindeme gelmesi, hizmet sektoriiniin gelismesi
nedeniyle kitle tiretimi yerine esnek iiretim benimsenmistir.” Bu durum, esneklik ve

esnek calisma bigimlerinin siiratle yaygmlasmasina neden olmustur. (YAVUZ A,
1995).

Say1 olarak oldukca fazla olan esnek caligma bigcimlerinde gerek yapisi
gerekse sundugu uygun kosullar nedeniyle 6zellikle kadinlar, 6grenciler ve emekliler
yer almaktadir.

Kismi Siireli Calisma (Yart Zamanh Calisma); Kismi siireli ¢alisma, 6zellikle
sanayi toplumunda 1929 Amerikan ekonomik krizi sonrasinda giindeme gelmistir.
Baslangicta kadinlara yonelik bir istthdam bi¢imi olarak diisiiniilmiistiir. Kentlesme
ile baslayan ailelerin kii¢lilmesi, azalan evlilik oranlari, evlenme yasinin yiikselmesi,
erken bosanmalar, ataerkil bir yasam anlayisindan vazgecilmeye baslanmasi,
insanlar1 kismi siireli ¢alismaya tesvik etmistir.” (EKIN N., 1991.)

Ayrica kismi siireli ¢galigma aile ve is hayatini biitiinlestirmenin, geng is¢ilerin
emek piyasalarma baslangicta girmelerinin bir yolu olarak gdoriilmektedir. iste bu
nedenlerle kismi siireli calismanin 6nemi giin gectikge artmustir.

“Kismi siireli calisma, normal ¢alisma siiresinden énemli Ol¢ilide kisa, diizenli
ve istege bagli calisma seklidir. Kismi siireli ¢aligmanin temel 6zelligi, calisma
siiresinin normal ¢alisma siiresinden 6nemli dlciide kisa olmasidir. ikinci 6zelligi

diizenli yapilmasidir. Bu durum daha ¢ok kismi siireli ¢caligmay1 mevsimlik ve gegici
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calismadan aymrmaktadir. Ugiincii 6zelligi ise, istege bagli olmasi olusturmaktadr.
Bu ozellik de kismi siireli calismayi, kisa c¢alisma ve eksik istthdamdan
ayirmaktadir.” (TOKOL A., 2008, s.127)

“Bu ¢alisma tiirti, 6zellikle 1980 sonrasinda yasanan ekonomik ve teknolojik
gelismeler nedeniyle artan igsizlige karsi bir ¢oziim yolu olarak benimsenip biiyiik
onem kazanmistir. Esnek calismanin en yaygin sekillerinden birisi “kismi stireli
calisma” dir. Kismi siireli ¢alisma konusunda bir¢ok tanim yapilmistir. AB kismi
stireli ¢alismayi; “is¢i ve igveren tarafinin kendi aralarinda anlasarak kabul ettikleri,
normal c¢alisma siirelerinden az olan ve diizenli olarak yapilan ¢alisma” olarak
tanimlanmaktadir.” (YAVUZ A., 1995.)

Tokol ve Yavuz’un goriisleri iizerine kismi siireli ¢caligma, esnek calisma
sekilleri arasinda yaygin olarak yerini almistir. Diizenli bir ¢alisma sekli olarak
gormiiglerdir. Fakat Tokol kismi siireli ¢calismay1 kendi i¢cinde ayrima tabi tutmus
iken Yavuz tek diizen altinda agiklamistir.

Kismi siireli ¢alismay1 bagka ¢alisma bigimlerinden aymran en énemli unsur
gontlliiliige yapilan vurgudur. Bu vurgu bizi gonilli ve goniilsiiz yar1 zamanl
calisma kavramina gotliirmektedir. Eger c¢alisanlar isteyerek normal ¢alisma

stiresinden daha az calisiyorlarsa goniillii yar1 zamanl ¢alisma s6z konusudur.

Cagri Uzerine Calisma; Cagri iizerine calisma; dnceden yapilan bir is
sOzlesmesine bagli olarak is¢inin igveren tarafindan ¢agrildiginda isyerine gelerek
calismasidir. Bu calisma modelinin temelinde sadece o kisinin isgiicline ihtiyag
duyuldugunda bundan faydalanilmasi, diger hallerde ¢alisma siirelerinin azaltilmasi

ya da sifirlanmas1 amac1 yer almaktadir.

“Isletmeye talep ve kapasite degisikliklerine uygun diizenleme yapma, is
stirelerinde esneklik saglama imkani saglayan cagri iizerine calisma iki sekilde
uygulanmaktadir. Birinci tiirde; taraflar belirli bir siire i¢inde (hafta, ay, yil) is¢inin
toplam ne kadar siire ¢alisacagini 6nceden saptamakta ve burada isveren is¢inin is
edimini ne zaman yerine getirecegini belirleyebilmektedir. Ikinci tiirde ise, isginin
belirlenen siire i¢inde toplam ne kadar siire ve ne zaman ¢alisacagini belirleme hakk1

tamamen isverene birakilmaktadir.” (TiSK., 1999. DUR V., 2009.)
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2005 yilindan bu yana cagri iizerine calisma hizmet sektori ile egitim
sektoriinde, ayrica biiyiik isletmelerde vasifli olmayan isgiicii gereksiniminin
karsilanmasmda kullanilmigtir. Ayrica c¢agri iizerine caligmanin en yaygin olarak

geldigi tilkelerin baginda Almanya gelmektedir.

Tele Calisma; “Tele ¢alisma kavrami ilk defa 1969 yilinda Washington Post
Gazetesi’nde yayinlana bir makalede kullanilmistir. Bu calisma sekli 1980’lerden
sonra gelismis iilkelerde yaygmlasmaya baslamistir. Bu ¢alisma seklinin
yaygimlasmasinda bir¢ok faktor rol oynamistir. Bunlar arasinda bilgi toplumu sonucu
ortaya ¢ikan orgiit yapisinin gelisimi, teknolojik gelismeler, kamu politikalari, is¢i-

isverenlerin davraniglar1 sayilabilir.” (TOKOL A., 2008, 5.132)

Tele calisma bilgisayar ve iletisim teknolojisinin imkanlarinin kullanilmasi ile
gelistirilen yeni ¢caligma bicimlerinden birisidir. Bu ¢aligma bi¢imi ile birlikte artik
calisma hayati icinde bulunanlar bagiml veya kendi hesabina ¢alisabilmektedir.

“Tele ¢alismanin evde biiro, uydu biiro, komsu biiro, gezici biiro ve dagmik
caligma sistemleri gibi degisik goriintimleri vardir.” (ERDUT T., 1998.)
Tele ¢caligma, genellikle nitelikli isgiiclinii kapsamaktadir. Ciinkii tele calisma

bilgisayar kullanimi ile ortaya ¢ikmus bir ¢calisma seklidir.

Is Paylasimi; Kismi siireli calisma sekillerinden biri olan is paylasimi, tam
giin slireli bir isin ve onun sagladig1 yararlarin birden fazla is¢i tarafindan

paylasilmasidir. i1k olarak ABD’de uygulanmistr.

“Tam giin siireli bir isin iki veya daha fazla kismi siireli ¢alisan tarafindan
paylasilarak yapilmasidir. Taraflar arasinda is ve ¢aligma siireleri boliindiigli gibi,
ticret, ikramiyeler, emeklilik maasi, izinler, sorumluluklar, sosyal yardimlar ve yan

O0demeler de paylagilmaktadir.” (YAVUZ A., 1995.)

Evde Calisma; Kisaca eve is verme sistemi, piyasada tliretilen mal veya
hizmetlerin ev i¢inde liretilmesi olan evde calisma, esnek calisma bicimlerinin en
eskilerindendir. Evde calisma modelinde zaman esas alinmamakta, genellikle parca
bast calisilmaktadir. Evde calisma modeli isgiicli piyasasinda daha ¢ok kadinlar
tarafindan gerceklestiren bir istthdam bi¢imidir. Evde ¢aligma giyim, deri, dokuma,

hal1 gibi geleneksel igler yaninda tiim sektdrlerde kullanilmaktadir.
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Belirli Siireli Calisma; Esnck calisma sekillerinden bir digeri olan belirli
stireli is sozlesmesinde, bu sdzlesmeye dayanarak calisan kisi, calisacag siireyi ve
isin bitme tarihini bilmektedir.

Belirli siireli i3 sozlesmesinde siire bitimi sonunda is sodzlesmesi
kendiliginden sona ermektedir. Bu yiizden fesih s6z konusu degildir.

Odiing Is Iliskisi (Gegici Is Iliskisi, Dénemsel Calisma); Odiing is iliskisi,
isverenin kendisine hizmet sézlesmesi ile bagli olan iscisinin ig gérme edinimini

belirli ve gegici bir siire ile diger igverenin emrine vermesidir.” (TiSK., 1999.)

Taseron Uygulamasy; “Birlesmis Milletler Sanayi Orgiitiine gore; Taseronluk
bir¢ok parcalardan olusan bir {iriinii lireten veya montajini yapan bir isletmenin ikinci
isletme ile iiretim programlarinin bir kismini yapmasi i¢in sozlesme bagitladig:

zaman ortaya ¢ikmaktadir.” (TOKOL A., 2008, s.134)

Uygulamaya baktigimiz zaman genelde tagseron kavrami yerine alt igveren,

aracl, alt s6zlesme vb. kavramlar kullanilmaktadir.

Ucret Esnekligi; Bu esneklik tiiriinde, isverenin degisen isgiicii piyasasi ya da
rekabet kosullar1 dogrultusunda calisanlarmin {icretleri lizerinde degisiklik yapma
yetkisi/imkani tanimlanmaktadir. Ucret esnekligi iicretlerin hem bireysel hem de
kurumsal performansa bagh olarak belirlenmesidir. Bunun sermayenin uluslararasi

rekabete uyum zorunlulugundan ileri geldigi belirtilmektedir.

“Bugiin 6zellikle ucuz emek giicii kullanan ¢evre kapitalist lilkelere aktarilan
emek yogun sektdrlerde, merkez iilkeler iginde iicretlerin diisiiriilmesi 6nemli bir
rekabet unsuru olarak one ¢ikmaktadir. Bunun yolu ise 6zellikle diizensiz istihdam
bigimleri igin {icret esnekligi olmaktadir. Ote yandan sendikal harekete halen giiclii
oldugu diizenli istihdam alanlarinda {icret esnekliginin olusturulmasi bu iilkeler i¢in

olanakli olmamaktadir.” (CELIKOL Y.I., 2006.s, 21-22)

Esnek Zaman; “Esnek-zaman modeli (flexitime), ilk olarak Bati iilkelerinde
1970'i yillarda giindeme gelmistir. Bu ¢alisma sekli, kayan-zaman (gliding-time),
esnek-devir (flexi-tour), maksimum esneklik (maxiflex) ve degisen-giin (variable-
day) gibi ¢esitli kavramlarla da ifade edilmektedir. En yaygin olarak ise, esnek-

zaman (YAVUZ A., htm)
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Esnek zaman, iscilere ise baslama ve bitirme saatlerini, bazi modellerde
giinlik calisma siiresini, serbest¢e belirleme o6zglrliigli veren bir i3 zamani

diizenleme programidir. Ayni zamanda da kayan is siiresi olarak adlandirilmaktadir.

Ayrica esnek zaman, ¢aligsma saatleri iizerinde denetim olanagi sagladigindan
bagimsizlik hissi vermistir. Is ve aile sorumluluklarmi da dengelemektedir. Bu
bakimdan olumludur. Fakat ise ge¢ gelmeleri veya gelmemeleri durumunda

sorumluluk is¢ilere yliklendiginden is¢i agisindan olumsuzdur.

Yogun Caliyma; Yogun c¢alisma, haftalik calisma siiresinde herhangi bir
azalma olmaksizin hafta icinde calisilan giin sayisinin azaltilmasidir. Buna karsilik
giinliik ¢alisma siiresinin arttirilmasmi ifade etmektedir. Yogun calisma sekli bizim
iilkemizde bulunmamaktadir. “Yogun caligma 1970’lerin basinda 6zellikle ABD ve
Kanada’da uygulanmistir.” Yogun calisma seklinde is¢inin ulasim giderlerini
azaltmakta, isciye daha fazla bos zaman vermekte ancak isi cok yogun calistig1 i¢in

bu bos zamani ¢ogunlukla degerlendirememektedir. (TOKOL A., 2008, s.140)

Vardiya Calisma; “Vardiya ¢alisma, isin niteligi geregi strekli ¢alisilmasi
gereken islerde gegmisten bu yana uygulanan c¢alisma seklidir. 1980’lerden sonra
tim endistrilerde kullanilan calisma sekli haline doniigsmiistiir.”Vardiya istemi ti¢li
vardiya sistemi olarak uygulanmaktadir. Bu istemde vardiyalarin degisik
uzunluklarda uygulanabilmesi, isletmenin giinlik normal is siiresinin uzatilmasini

saglamaktadir. (TOKOL A., 2008, s.140)

Telafi Edici Calisma ve Dinlenme; Telafi edici calisma, iki tatil gilinii
arasinda kalan isgiiclinde veya zorlayict bir neden yiiziinden liretimin durmasi
sonucu, hatta is¢inin isverenden izin alip ¢alismadigi giinlerde kaybedilen calisma
stirelerinin belli bir zaman dilimi i¢inde fazla ¢calisma yapilarak telafi edilmesidir. Bu
sekilde belli nedenler sonucu olusan telafi edici calisma sekli giiniimiizde
kullanilmaktadir. Ancak bu durumda is¢i fazla c¢alisma dicretine hak

kazanamamaktadir.

“Telafi edici c¢alismanin aksi telafi edici dinlenme olarak nitelendirilen

modeldir. Telafi edici dinlenme, herhangi bir nedenle fazla c¢alisilan siirenin
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karsihginin  fazla c¢alisma Tcreti yerine izin olarak verilmesi seklinde

uygulanmaktadir.” (GUNAY C.1., pdf)

Ucretler Acisindan Esnekligin etkisi; Tam siireli ¢alisanlar ile esnek siireli
calisanlar arasinda iicret esitsizligi vardir. Ornegin, kismi siireli ¢aliganlar tam giin
calisanlara gore daha az ticret alirlar. Ayni isi yapmalar1 s6z konusu olsa dahi gegerli
bir tanimdur. Issizlik gibi bir trajedi ile kars1 karsiya kalmak istemeyen bir¢ok birey
diistik {cretlerle kismi stireli ¢alismak zorunda kalmislardir. Bu durum bizim
iilkemizde de kendini gostermektedir.

Esnek iiretim yapist ile glindeme gelen sendikasizlasma kavrami bireysel
yonde sézlesmelerin yapilmasina neden olmustur. Dogal olarak diisiik iicret karsilig1

calisma artik kaginilmazdir.

Ayrica Belek; “Esnek istihdam edilen kadin is¢inin iicreti, esnek istthdam
edilen ve ayni isi yapan erkek isciden ¢ok daha diisiiktiir. Bu acidan da cinsiyete

dayal1 bir {icret esitsizligi de s6z konusudur” demistir. (BELEK 1., 2004, s.126)

Is Giivencesi Agisindan Esnekligin  Etkisi; “Tiirkiye’de esneklik
uygulamalar1 liretimde yaratilmas1 hedeflenen katma degeri arttirmak adina degil,
maliyetleri diisirmek adina yapilmaktadir. Uretimi arttirmak ve maliyeti diisiirmek
adina yapilan bu uygulamalar sosyal giivenceden yoksun biiyiik bir is giiciiniin ortaya
¢ikmasina yol agmistir.” (YERELI A.B., KARADENIZ 0., 2004, s.126)

Sosyal giivencesizlik aslinda yasal dayanaklarin esnetilmesi ile ilgilidir.
Celik’e gore;“4857 sayili is yasasi yeni iktisat politikalarinin ve esneklik
kuralsizlagtrma arayiglarinin bir iirlinlidiir. Bu agidan yeni yasa lilkemize 6zgii bir
durum degildir. 1980 sonrasi iktisadi ve sosyal degisikliklere paralel bir
diizenlemedir. Calisanlarin nasil korunacagindan c¢ok piyasa ihtiyaglarmmin nasil
karsilanabilecegi lizerinde durmaktadir. 4857 sayili yasada is¢inin korunmasindan

cok isletmenin korunmasi vardir” demistir. (CELIK A., 2006)
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Sendikalasma ve Toplu Sozlesme Acisindan Esnekligin Etkisi; 1970’1i
yillardan sonra O6nem kazanan sendikasiz endiistri iligskileri doneminde bireysel
sozlesmeler yaygindi. Uluslararasi rekabetin hiz kazanmasi ile biitiin diinyada
sendikalar diisiis durumuna gecti. Rekabetin artmasi ile emek ucuzlastirilmistir. Bu
duruma direngli olamayan is¢i sinifi biiylik 6l¢lide birlik iginde olamayarak iscilerin
sendikal gii¢leri kirilmaya baslad. Issizlik artmaya, iicretler diismeye basladi. Bunun
sonucu olarak ortaya ¢ikan performansa dayali iicret sisteminin yayginlagsmasi da
sendikalarin 6nemli bir kolu olan {icret stratejilerini onemsiz hale getirmistir.

Diger yandan ortaya ¢ikan evde calisma, tele ¢alisma, kismi siireli ¢alisma,
odiin¢g ¢alisma gibi esnek calisma sekilleri sendikalari ¢aligmalarmi zorlastirmistir.
Calisma siirelerindeki esneklik, degisik ve diizensiz zamanlardaki c¢aligmalar
sendikalar i¢in flyelerine ulagmada, iiye olmayanlar1 {iye yapmalari oldukca

zorlagmistir.

Tirkiye’de calisma hayatinda Belek’in belirttigi gibi; “Sendikasizlastirma
politikalar1 kapsaminda ilk siray1 taseronlastirma almaktadir. Taseronlastirmanin
nedenleri toplu sozlesme sistemini ortadan kaldirmak, sendikalagsmayi engellemek,
digiik tUcreti ve is giivencesiz is¢i calistrmak ve grevi engellemektir. Ayrica
enformel istthdamin yayginlasmasi da sendikasizlasmayi arttirmaktadir. Tirkiye’de

enformal sektoriin ekonomi i¢indeki pay1 %50’ye ulagmustir.” (BELEK 1., 2004, 5.127)

Issizlik ve Istihdam Uzerine Esnekligin Etkisi;1970’ler sonrasinda
ekonomik hayatta yasanan durgunluk ve issizlik nedeni ile 6nem kazanan esnek
calisma yayginlik kazanmustir. Fakat basta belirli is sozlesmeleri olmak iizere birgok
istihdam bi¢imi issizlik sorununa koklii bir ¢oziim getirememistir.

Yiiksel’e gore; “Esneklesmeyle birlikte, sadece mevcut is¢ilerin korunmasi
gibi pasif istihdam politikalar1 yerine, istthdam edilebilirlik anlayisinin agirlhik
kazanmasiyla, basarili ve aktif bir istthdam stratejisinin = olusturulmasi
gerceklesecektir. Isletmelerin ekonomik kriz — dar bogazlardan daha az zararla

cikabilmesi, artan rekabet ve igsizlikle miicadelede basar1 saglamast;
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v Part Time Caligma,

v Evde Calisma,

v Tele Calisma,

v Odiing I Iliskisi,

v Is Paylagimu,

v Cagr1 Uzerine Calisma,

gibi, atiklik esnek c¢aligma modelleri yasal dayanag kavusturularak, uygulamanin

yayginlagsmasiyla miimkiin olacaktir.” (YUKSEL N., Subat 2003.)

Esnek iiretim ve teknolojik gelismeleri bir sonucu olarak artan igsizlik bugiin biitiin
iilkelerin sorunu haline gelmistir. “Teknolojik gelismelerle ekonominin biiyiidiigii gercegi
karsisinda bu gelisme issiz biiyiime olarak adlandirilmaktadir. Bilgisayar temelli esnek
teknolojilerin igsizlige getirdigi yeni boyut, artik, ekonomik gelismenin 1issizligi
tamponlayamamasidir. Oysa biiylime ile birlikte igsizligin azalmasi beklenmektedir. Tam
tersine drnegin esnek istihdam bigimlerinin yaygin oldugu Ispanya’da issizlik esneklesme ile

birlikte artmaya devam etmistir.” (BELEK 1., 2004, 5.219-221)

Esnek calisma modelleri issizlik ile miicadelede tartisilan bir konu olmakla birlikte
kesin bir sonuca varimis degildir. Esnek calisma bicimleri o6zellikle de bu calisma
sekillerinden biri olan kismi calisma, {iniversite 6grencileri, ev hanimlari, emekli olanlar,
engelli kisiler i¢in ¢alisma hayatma kismen de olsa katilmay1 saglayan bir yontem olarak
diistiniilmektedir. Bu tarz ¢alismalarin bu tarz bireyler tarafindan yogunluk goéstermesinin en
belirgin 6zelligi gegici bir siire i¢in olmasidir. Eger boyle olursa yararli bir nitelik tasiyor

olacaktir.
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SONUC

Insanlik tarihinin, emek tarihinin belki de tek temel tasi olan calisma
giiniimiize kadar bir¢ok degisikliklere ugramistir. Fakat hicbir zaman anlamini
yitirmemistir. Insanlik teknolojinin ve gelismelerin 15131nda bas donmeleri yasamis
olsalar da giin geldiginde farkina varmislardir. Ama bu durumu diizeltmek hig¢ kolay
olmamistir. Bir¢ok olumlu ya da olumsuz sonuglar1 ile birlikte ¢aligma olgusu

hayatimizin tam ortasindadir.

Tarihin biiyiik bir kismida ¢alisma ile yasam i¢ ice ge¢mistir. Bu ylizden
insanlar ¢alismay1 hayatlarindan farkli gérmemelilerdir. Ciinkii ¢alisma ¢ok eski bir
sekilde insanlik tarihine dayanmaktadir. Cilinkii o donemde yasam ¢alismaydi.

Insanlar daha ¢ok kendilerine yeterli ve smirli diizeyde bir iiretimde bulunuyorlard.

Ayrica kullanilan teknolojinin geri olmasi1 daha ¢ok emege yonelik iiretimi
one cikartyordu. Kaynaklarin kit olmasi ister istemez insan ihtiyaglarin1 da
smirlandirtyor ve daha ¢ok temel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik calisma 6ne
¢ikiyordu. Hatta bu ihtiyaglar dahi tam karsilanamiyordu. Bu dénemde ¢alisma kendi
hayatin1 siirdiirebilmesi igin yapilan bir ¢abanm &tesine gitmiyordu. Insanlar bu

sekilde basit bir ¢aligma ile hayatlarmi stirdiirme igerisindeydiler.

Insanlik tarihinde yeni bir toplum diizeninin dogusuna yol a¢an, ekonomik ve
toplumsal yasamda yeni bir ¢cagi1 baslatan endiistri devrimi gerek sosyal paylasim
tizerinde, gerekse ekonomik paylasim tizerinde derin ve koklii degisiklikler meydana
getirmistir. Hi¢bir toplumun kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve felsefi tarihi birbirinden
ayr1 bir sekilde ele alinamaz. Bunlar i¢ i¢e olusumlardir.

Endiistri devrimi ¢calisma kavrami i¢in bir kirilma noktasi belki de bir doniim
noktast olmustur. Sanayi devrimi Oncesi ¢aligma ve sonrasi calisma olarak biri
sadece hayat1 idame ettirmeye yonelik iken simdi licretli calisma modeli olarak yerini
almistir. Modern caligsma yani {icretli ¢alisma daha genis anlamlar iceren daha fazla
somiiriilen hep daha fazlalara neden olabilen bir yap1 almustr.

Ne var ki, somuttan soyuta dogru bir yonelim yasandik¢a ayrigmalar ve
farklilagmalar yogunluk kazanmistir. Dolayisiyla sosyal ve ekonomik tarihin i¢

iceligi bunlardan herhangi biriyle s6z konusu olabilir.
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Tarihsel perspektifte ¢alismanin her ne kadar bireyin yasaminda 6nemini
kaybetmemis olsa da merkezi ilgi alan1 olarak gectigimiz yiizyila oranla daha az
onem arz ettigi goriilmektedir. Bireyin 6zellikle orgiite sadakati ve bagliliginda
azalmanin ve bunun yerine bireysel gelisime ve ise bagliliga onem verdigi
sOylenebilir.

Bireyler artik calismanin hakkindan ¢ok getirdigi getiri ve ulastirabilecegi
konum tiizerine diisiinmektedirler. Bireyin gelecekte daha az ¢alisacagina yonelik bu
iddialarin yaninda, bireyin daha kisith oranda is yasaminda yer alacagi da iddia
edilmektedir. Ciinkii gelisen teknoloji ve ilerleyen bilim ¢agi bunun temel nedeni
olmustur. Insanlarin kol giicii yerine kullanilan makineler bunlara en giizel
orneklerdir.

Sanayi sonrasi toplumdaki ¢alisma, sanayi toplumu sirasindaki ¢alismadan
tamamen farklidir. Sanayi Oncesi ve sanayi c¢agi calisma, insanlarin doga ve

makinelerle kurmus oldugu iliski tizerine insa edilmistir.

Sanayi sonrasi ¢alisma ise, bunun zitt1 olarak baslica kisilerin birbirleri ile
kurdugu iliskilerden olusmustur. Bu da kisilerin is yasamlarindaki diger kisilerle
karsilagsmalar1 ve etkilesimleri ag¢isindan doganin ve araglarin daha az merkezi bir
konumda oldugunu ifade eder. O donemlerde yasanan bu durum etkilesimleri ve
alisverigleri yiiksek seviyede tutarken simdilerde bu durumdan bahsetmek bile

neredeyse s6z konusu olamayacaktir.

Sosyolojik agidan bakildig1 zaman ¢alisma insanoglunun hayatinda doniim
noktalar1 olusturmustur. Unlii sosyologlarimizdan hem Marx hem de Durkheim’in
yaklagimiyla ¢alismanm boyutu fakli yonlerden ele almmistwr. Calisan calisma
olgusunu yasanilan kiiltiir ve ortamin 6zellikleriyle sentezlenerek ortaya konmustur.
Kimisi i¢in ekonomik girdiler ¢alismanm sonuglarina neden olmusgsa da kimisi i¢in

bu siiregte sonu¢ olmustur.

Marx yabancilagma ile damgasmi vurur iken ¢aligma kavramini ¢ok farkl bir
boyuta siiriiklemistir. Bu siiriikleyis bir kopus getirmistir. Insanin kendinden

kopusudur. Insanm insan olmasima neden olan olgular1 ondan almasidir.
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Durkheim ise toplumsal is boliimii ile ¢alisma hayatinda yerini almistir.
Teknolojik c¢agin getirdiklerinden kag¢milmaz olarak uzmanlagsma kavramina da
deginmistir. Vasifsizligin varhigindan ¢ikarak daha bilgili ne yaptiginin farkinda olan

ve yaptig1 isin bilincinde olan bi ¢aligma toplulugu vardir.

Calisma kavramini, tarihteki herhangi bir donemden yola ¢ikarak ya da
kiiltiirlere gore anlamimi degistirmeye ¢alisarak tanimlamak daha karmasik bir durum
yaratmaktadir. Elbette ¢alisma her seyden Once bir anlayis ve yaklasim meselesi
olarak da karsimiza g¢ikmaktadir. Boyle olunca da toplumlarin kendilerine has
kiiltiirel yapilar1 da etkin olarak g6z Oniinde bulundurulmalidir. Her ne kadar farkl
goriis ve tezler ortaya konsa da caligma yine de bulunulan kiiltiirtin 6zelliklerine gore

de yeni tanimlarin ¢ikmasina sebebiyet vermistir.

Bazi toplumlarda ¢alisma “kisinin benligini” tanimlayan, kisiyi gercek bir
vatandas yapan bir kavram olarak tanimlanirken, diger kiiltiirlerde ise ‘“vatandaslik
hakki”na tam olarak sahip olamamakla tanimlanmistir. Bu farkliliklar tarih siiresince

yasanan her degisim ile birlikte kendini hissettirmistir.

Smiflasma ahlaki ve politik anlamda olumsuz bir gelisme olarak
goriilmemistir. Her zaman olmasa da 1iyi, ilerici, 6zgiirliigiin geregi zorunlu bir asama
olarak goriilmiistiir. Siniflasma igerisinde yer alan ikilemler toplumun taslarini
olusturma da yerini almistir. Calisma olgusu ile birlikte etkilesim igerisinde olan
tabakalasma olumlu olumsuz tiim yonleri ile gilinlimiizde kendini fazlasiyla

gostermektedir.

Calisma kavrami insanoglunun hayatinda bir¢ok ihtiya¢ sonucu var olmustur.
Bunlar; ilk zamanlar karnini doyurabilmek, hayatini siirdiirebilmek, sonralar1 birlikte
kalabaliklasmak, iligkiler kurmak, topluluk giiclinii artirmak, paylasmak, sonralari
giiciinii daha kalict kilmak, belki de saygmlikla birlikte bir korku olusturmak,
fazlasini ele gecirip kullanmak ve simdi de sadece fazlasmni kazanmak, kazanma

yollarin1 bulmak, baskalar1 izerinden biiyiik patron olmak.

Tezimde en son belki de anlatmasi en zor nokta toplum igerisinde var olan

smiflasmanin nedenleri arasinda, ¢alisma kavraminm anlami ve yeridir. insanoglu
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tarafindan kabul goren zengin-fakir, igveren-is¢i, yoneten —ydnetilen vb. daha birgok
sayabilecegimiz bu ikilemlerin ¢alismadan da kaynaklanabilecegi diistincesidir.

Tabakalasma igerisinde sadece statiiler, elde edilen zenginlikler, miraslar vb. yoktur.

Calisma var olmustur ve insanlar is bolimiinii gerceklestirmislerdir. Bu,
hayatini siirdiirmek i¢indir. Ama sonralar1 fazla kazanma insanlarda daha degisik
durumlar yaratmustir. Rekabet bas gostermis, insanlar daha ¢ok calismis ve
calismistir. Her toplumda farkli bir sekilde karsilanan ¢alisma sonunda kazananin
eline gegmistir. Kimi zaman kotii kimi zaman en {istiin sey olmustur. Ele gegirilen bu
firsat her yerde yiiklendigi tiim anlamlarla glinlimiizde ¢ok genis bir aileye sahip
olmustur. Bu yiizden calisma bizim hayatimizin her alanindadir. Higbir zaman
anlammin unutulmamasi gerekir. Bunun icin bikarak yapmaktan ise anlaminin

tagidig1 Ustiin degere laik bir sekilde yerine getirilmesi gerekir.
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