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ÖZET 

 

ERDOĞAN, Seval,  ÇALIġMA KAVRAMININ ANLAM OLUġUMUVE 

GELĠġĠMĠ, Yüksek Lisans Tezi, Sivas, 2013 

ÇalıĢma kavramının ele alınıĢı yere, zamana ve kültüre göre değiĢiklik 

göstermektedir. Bu çalıĢmada çalıĢma kavramını tam anlamıyla ve bağlı olduğu 

faktörlere dayanarak açıklamak esas alınmıĢtır. ÇalıĢma ve iĢ kavramları arasındaki 

farklılıklar açıklanmıĢ, iki kavramın en önemli nüanslarına değinilmiĢtir. Ayrıca 

çalıĢma kavramının toplumlar içerisindeki yeri aĢamalarla anlatılması amaçlanmıĢtır.                                                         

ÇalıĢma kavramının diğer bilim dalları içerisindeki yeri ve anlamına değinilmiĢ ve 

ünlü sosyologların bu kavram üzerine görüĢlerine yer verilmiĢtir.  

Artık zaman çizgisi üzerinde insanlığın hayatında, merkeze oturan çalıĢma 

kavramının bir hak olarak da var olmasının kaçınılmazlığı üzerine de görüĢler 

belirtilmiĢtir. Kavram çalıĢma iliĢkileri olarak bir dalın da ev sahibi olmuĢ ve ileri 

teknolojinin etkisinde ilerlemiĢtir. Bu ilerleme çalıĢma kavramının, bilgi ve 

becerilerin etkileĢiminin uyumu sonucunu yaratmıĢtır.     

   

Bu çalıĢmada insanların Ģuan yaptıkları faaliyetin anlamının ne kadar önemli 

olduğunu düĢünmelerinin üzerine yoğunlaĢılmıĢ ve bu faaliyetin nasıl var olup, 

zaman içerisinde anlamının yüklendiği sorumlulukların insanlar üzerindeki etkileri 

ve değiĢimleri anlatılmıĢtır. Çoğumuz toplum içerisinde oluĢan bu katmanlaĢmanın 

çoğunlukla üretim araçlarını ellerinde bulunduranların sahip olduğu zenginlik ya da 

tam tersi fakirlikle eĢleĢtirirken aslında altında yatan diğer etkileri hiç 

düĢünmemiĢizdir.  

Kullanılan kaynaklar toplum ve ekonomik geliĢme üzerine olmuĢtur. ÇalıĢma 

ekonomisine giriĢ bu çalıĢmanın temel kaynağı olmuĢtur. Konunun anlamının 

derinine inilmiĢ değiĢik bilim dallarından değerlendirmeler alınarak sentezler 

yapılmıĢtır. KiĢisel düĢünceler genel düĢüncelerle sentezlenerek desteklenmiĢ ve tez 

içerisinde anlamlı bir bütün oluĢturulmuĢtur.  

 

Anahtar sözcükler: çalıĢma, iĢ, çalıĢma ve toplum, çalıĢma iliĢkileri. 
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ABSTRACT 

Erdoğan, Seval, THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE CONCEPT 

OF WORK MEANING,Master Thesis, Sivas, 2013 

 Handling the work of the concept of location, time, and varies according to 

culture. Working on this project based on the concept fully explain the factors that 

are based on and connected. The differences between Labour and business concepts 

are described, the two concepts are mentioned the most important nuances. In 

addition, the concept and how to work as an inevitable way to describe a periodic 

stages, aimed to place in the communities. 

Study concept and meaning of place in other branches of science are 

mentioned. Opinions have been given the same time, famous sociologists on this 

concept. Now, on the time line of human life, as a right to the center of the concept 

of sitting there working on the inevitability of being mentioned in the specs. 

The concept has been host to a branch in working relationships and the 

concept of advanced technology knowledge and skills to work together with the 

contribution of the interaction of the created harmony. 

In this working, how important is the meaning of the activity of people they 

think they now focused on how this activity is present and, when installed within the 

meaning of the changes in responsibilities and described their effects on humans. 

Most of us in society, they embody in their hands the instruments of production 

owned composed mostly of this stratification of wealth, or other influences that 

underlie the fact that the opposite of poverty, we have not pairing. 

Heavily used books in introductory sociology, sociology of work sources. 

Also used economic development. Descended deeper into the meaning of the thread 

on the syntheses of different branches of science assessments were made 

Personal thoughts and general ideas in the thesis supported by synthesizing all 

created significant. 

 

Key words; the work, the business, working and communite, working relationships. 
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 GĠRĠġ 

ÇalıĢma ve çalıĢan iliĢkisi tarihsel süreç içerisinde hem niceliksel hem de 

niteliksel olarak değiĢim geçirmiĢtir. ÇeĢitli nedenlerle günümüzde çalıĢmanın 

çalıĢanlar için tatmin edici sonuçlar vermediği varsayılmaktadır. ÇalıĢma, çalıĢandan 

bağımsız ya da kopuk ele alınamaz. ÇalıĢma, iĢ-emek-ücret; ÇalıĢan, iĢçi-iĢveren; 

çalıĢma iliĢkiler, iĢ sözleĢmesi- sendika(örgütlenme) kavramlarından oluĢmaktadır. 

Teknoloji de kuĢkusuz bu süreçte, çalıĢma ile çalıĢan iliĢkisi ve etkileĢiminde temel 

belirleyicilerden biridir. 

Günümüzde küçülen üretim birimleri, artan teknolojik geliĢmeler nedeni ile 

emeğin azalan üretim gücü emekçileri, çalıĢmanın sahiplerini toplumsal, siyasal 

alanda da güçsüz kılmıĢtır. Sermayenin diğer faktörler nedeni ile elde ettiği güçler de 

tartıĢılabilir. Teknoloji belirleyici ise teknolojiye sahip olanda güçlüdür. 

Temel çıkıĢ noktamız çalıĢmanın bir fiil olduğudur. ÇalıĢma bir fiil ise 

dilbilimsel anlamda bu fiilin bir faili vardır. Bu da çalıĢandır. Dolayısı ile çalıĢmayı 

çalıĢan ile birlikte ele almak durumundayız. ÇalıĢmadan çalıĢana gelindiğinde durum 

daha da geliĢmekte ve karmaĢıklaĢmaktadır. Bu çalıĢma, çalıĢma ile çalıĢan iliĢkileri 

ve etkileĢimi çerçevesinde tarihsel süreci ortaya koymayı amaçlamıĢtır. 

Bu bağlamda önce çalıĢma iliĢkileri ile ilgili kavramlar açıklanmaya 

çalıĢılmıĢtır. Daha sonra çalıĢmanın tanımı, tarihçesi verilmeye çalıĢılmıĢ ve 

çalıĢmanın çalıĢana yansıması, çalıĢan için anlamı verilmek istenmiĢtir. ÇalıĢma bir 

çalıĢan tarafından yerine getirilen bir eylem, fiil olduğuna göre burada ilk önce bu 

eylemin, fiilin gerçekleĢtirilmesi için bir araç söz konusudur. ÇalıĢma ve çalıĢan 

iliĢkisinin tarihsel süreç içindeki geliĢiminin “araç” temelinde geliĢtiği, değiĢtiği 

düĢünülmektedir. Bu araç ilk insanın kullandığı ilkel baltadan, süreç içerisinde 

geliĢip değiĢerek günümüzdeki bilgisayara kadar çeĢitlilik göstermiĢtir. ÇalıĢanın 

“çalıĢma” anında kullandığı “araç”ın durumunu yani niceliğinin ya da niteliğinin 

durumunun hem çalıĢmanın hem çalıĢanın hem de çalıĢan-çalıĢma iliĢki ve 

etkileĢiminin niteliğini etkilediği düĢünülmektedir. 

Yapılan çalıĢmanın ilk bölümünde, çalıĢma kavramının tarihsel perspektiften 

günümüze değin almıĢ olduğu anlam ve tanımlara yer verilmiĢtir. ÇalıĢmayı bir 
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kavram, bir hak, bir anlam ve ahlak açısından tanımlama yoluna gidilmiĢtir. Daha 

sonra iĢ kavramının tanımına değinilmiĢtir. ĠĢ kavramın modern anlamda nasıl ortaya 

çıktığı anlatılmıĢtır. Bunların yanı sıra çalıĢma kavramıyla beraber gelen iĢçi ve 

iĢveren kavramlarına da değinilmiĢtir. ÇalıĢma hayatına ilk olarak Osmanlıda 

bakılmıĢtır. Daha sonra Sanayi Devrimi ile geliĢim süreci izlenmiĢtir. Burada aynı 

zamanda devrim ile birlikte çalıĢma hayatında yaĢanan olaylara ve getirdiği olumlu 

ve olumsuz özelliklere değinilmiĢtir. ÇalıĢma kavramının bir yaĢam tarzı oluĢturması 

üzerinde durulmuĢ ve gittikçe geliĢen iliĢkilerin getirdiği yeni bir kavram olan 

çalıĢma iliĢkileri kavramı üzerinde durulmuĢtur. ÇalıĢma olayının toplumlar 

içerisindeki oluĢum ve geliĢim seyrine değinilmiĢtir. Endüstri öncesi dönemden 

baĢlayarak günümüz bilgi toplumuna kadar gelinmiĢtir. Farklı bilim dalları ile 

çalıĢma kavramı arasındaki bağlantılara değinilmiĢtir. Öncelikle sosyologların 

çalıĢma kavramı üzerine görüĢlerine yer verilmiĢtir. Altıncı bölümde ise, psikolojik 

yaklaĢımları ele alınmıĢtır. ÇalıĢma hayatı içerisinde, insanların kiĢiliği 

doğrultusunda ve bazı kuramlar çerçevesinde çalıĢma kavramının anlamına 

bakılmıĢtır 

Ġkinci bölümde, çalıĢma kavramının, anlamında yaĢanan değiĢimler 

anlatılmıĢtır. Ortaya çıkan bu yeni anlamlar üzerinde durulmuĢtur. Teknolojik 

geliĢmelerle birlikte her gün yeni bir yük alan çalıĢma kavramı değiĢim süreci 

içerisine girmiĢtir. Ġnsanların hayatsal kaygılarının baĢlaması, onları çalıĢma hayatına 

bir adım daha yaklaĢtırmıĢtır. ĠĢte insan bu zamanda devam ederken kendisine Ģu 

soruyu yöneltebilmektedir; “ Ben neden çalıĢıyorum.” Aslında burada insanlar 

hayatlarında bir tarz yakalama, fazlasını elde etme ile birlikte karĢı karĢıyadır. 

ÇalıĢan kesimin hayatının tümünü kapsayan çalıĢma ve çalıĢma kavramının aslında 

sadece bir kavramdan ibaret olmadığıdır. Bu kavramın insanların hayatlarını devam 

ettirebilme adına bir Ģeylere bir tanım verebilme çabası sonucunu çıkarmıĢtır. 

ÇalıĢma sonucunda insan hayatını idame ettirmenin yanında soyut ve somut bir 

Ģeylerde elde etmektedir. Bu insanların hem manevi hem maddi doyumu konusunu 

da beraberinde getirmiĢtir. 
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE TANIMLAR VE TARĠHSEL SÜREÇ  

1.TANIMLAR 

1.1.ĠĢ ve ÇalıĢma Kavramı 

“ĠĢ kavramı çalıĢma kavramı ile çok ilintili bir kavramdır. Ortaya çıkıĢı belki 

de "En çok değiĢen" ve "En çok değiĢtiren" yüzyıl olarak bilinen 18. yüzyılda 

yaĢanan değiĢimler ile ortaya çıkmıĢtır. Biri Ġngiltere'de, diğeri Fransa'da birbiriyle 

sıkı iliĢkili olan bu iki devrim, getirdiği ekonomik, politik ve sosyal değiĢimlerle 

insanlık tarihinde yeni bir dönemin baĢlangıcına neden olmuĢtur. Endüstri devrimi, 

teknolojinin üretimde kullanılmasıyla ortaya çıkan bir süreç olmuĢtur. Ġngiltere'de 

baĢlayan ekonomik devrimle Fransa'daki politik devrimin ortak ürünü olarak kabul 

edilmiĢtir.” (ERKAN H., 1993, s.3) Her iki ülkede farklı kıvılcımlara sahip olsa da sonuç 

üretimden doğan bir devrimin galibiyetine tanıklık etmiĢtir.  

ÇalıĢma ve iĢ aynı kökten gelmelerine ve çoğu kez birbirlerinin yerine 

kullanılmalarına rağmen, aralarında her zaman bir fark olmuĢtur. Bu farkı ise önemli 

kılan Ģey, endüstrileĢmeyle ücretli çalıĢmanın ortaya çıkıĢıdır.  

ĠĢ, “ekonomik anlamda, bireyin yaĢamını sürdürmek ya da belirli bir düzeye 

yükseltmek amacıyla giriĢtiği bedensel ve düĢünsel çaba olarak da yer alır. 

Toplumsal anlamda ise iĢ, çalıĢma yaĢamında baĢkalarıyla iliĢki kurarak onlarla 

birlikte yaĢama çabası” olarak da tanımlanabilir. (SABUNCUOĞLU Z. ve TOKOL T., 

1991, s. 4) 

Psikolojik açıdan bakıldığında ise iĢ, “istenen amacı en etkin ve etkili Ģekilde 

baĢarmak için iç ve dıĢ çevrelerin becerili bir biçimde örgütlenmesi, değiĢtirilmesi ve 

kontrolü” Ģeklinde tanımlamaktadır. (BAYSAL A., 1993) 

Ġki yazarımızda iĢ kavramını farklı Ģekillerde tanımlanmasına rağmen açıkça 

görüldüğü üzere yine çalıĢma ve iĢ kavramı, aynı kategori içinde ele alınmıĢtır. 
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Ġnsanlar öncelikle yaĢamını sürdürmek zorundadır. Bunun için çalıĢmak zorundadır. 

ĠĢte tam da burada endüstrileĢmeyle birlikte ortaya çıkan ücretli çalıĢmadır. Ama 

insanlar bununla beraber belli bir seviyede iliĢkiler içine girmek istemektedirler. 

Burada ise iĢ kavramı devreye girmektedir. 

ÇalıĢma kavramı özellikle Sanayi Devrimi‟nden sonra daha farklı Ģekiller de 

anlamlandırılmaktadır. Her Ģeye rağmen günümüzde çalıĢmak artık sadece kölelere, 

serflere ya da “ücretli kölelere” reva görülen bir eylem değildir. Herkesin sahip 

olduğu bir haktır. Bireyin kendisine, ülkesine ve sisteme karĢı bir yükümlülüğü 

Ģeklinde algılanmalıdır. Her toplumda ayrıcalıklı sınıflar, az ya da çok, hala varlığını 

korumaktadır. Günümüz insanı için çalıĢmak, tüketebilmek ve toplumsal hayatta var 

olabilmektir. ÇalıĢma çeĢitli açılardan anlamı değiĢebilen bir kavramdır. Koray, 

çalıĢmanın çeĢitli anlamlarını birkaç baĢlıkta toplamıĢtır;  

“ÇalıĢma üretim sürecinin aĢamasıdır (her çalıĢma somut bir Ģey yaratır), 

çalıĢma bir gelir elde etme yoludur, çalıĢma bir saygınlık öğesidir (çalıĢan herkes bir 

Ģeyler üretmenin saygınlığını ve statüsünü elde eder)”. (KORAY M., 2002, s. 136) 

Belli bir eylemin, çalıĢma, boĢ zaman ya da ikisi birden veya hiçbiri olarak 

ele alınması var olan zamansal, mekânsal ve kültürel koĢullarla sıkı sıkıya iliĢkilidir.  

ÇalıĢma kavramının daha iyi anlaĢılabilmesi için “çalıĢma” ve “iĢ” arasındaki 

farkların ortaya konması gereklidir. ĠĢ, insanların geçimlerini sağlamalarının bir 

yoludur, çalıĢma ise bir Ģeyi tamamlama, bitirme ve bir Ģeye ortak olma hislerini 

barındırır. ĠĢin sonucunda ortaya çıkan Ģeyler tüketilmek için verilir. Bunun yanında 

çalıĢma insanların hayatlarında kullanacakları mal ve hizmetler yaratır. Bireyin 

amaçları ve değerleri çalıĢmayla ilgilidir, ancak bunları iĢ yoluyla ifade edilir.  

“Ġnsan hayatında neredeyse vazgeçilmez bir önemi bulunan çalıĢmanın bireye 

birçok bakımdan getirisi vardır. Belki de, çalıĢmanın getirileri arasında ilk baĢta 

düĢünülecek olan fiziksel ihtiyaçları sağlamaktır. Ekonomik getiri ise, bir amaç olma 

durumundan çıksa bile birey çalıĢmaya devam etme niyetini korumaktadır. Çünkü 

çalıĢmanın ekonomik getiri dıĢında bireye kazandırdığı daha baĢka faydaları da 
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vardır. Toplumda yer almak ve ona katkıda bulunmak, iliĢkiler kurmak gibi önemli 

faydaları vb. vardır.” (TURGUT T. ve TEVRÜZ S., 2003, s. 58) 

“Birey için çalıĢma bir amaç değil bir araç olarak algılansa da sağladığı 

faydalar açısından genelde istenilen bir Ģeydir. Getirdiği gelir, sağladığı saygınlık ve 

geliĢme olanağı gibi nedenlere bağlı olarak çalıĢma, doğrudan ve dolaylı olarak birey 

için bir doyum kaynağıdır. BaĢarı güdüsünün en geniĢ ve yoğun Ģekilde yöneldiği 

alan da çalıĢma yaĢamıdır.” (KORAY M., 2000, s. 136) 

ÇalıĢma, bireye hem maddi hem de manevi birçok katkı sağlamaktadır. 

Nedeni ne olursa olsun birey çalıĢmak için kendine göre bir sebep bulmaktadır. 

GeliĢmiĢ ve sanayileĢmesini tamamlamıĢ ülkelerde çalıĢmanın maddi olmayan 

yönleri daha ön planda olabilmektedir. GeliĢmekte olan ülkelerde ise öncelikli 

amacın geçimini sağlamak, maddi açıdan fayda elde etmek, kısacası para kazanmak 

olduğu söylenebilir.  

Tarihsel açıdan çalıĢma kavramı irdelendiği zaman “ÇağdaĢ anlamda çalıĢma 

kavramı, kapitalizmin ortaya çıkıĢı ile geliĢmeye baĢlamıĢtır. 17. yüzyıla kadar 

çalıĢma kavramı tüketim maddeleri veya yasamak için gerekli olan ve ertesi güne bir 

Ģey bırakmadan her gün yenilenmesi gereken hizmetleri üreten serfler ve gündelik 

isçilerin yaptıkları iĢi belirtmekteydi.” (LORDOĞLU K., ÖZKAPLAN N. ve TÖRÜNER M., 

1999, s. 5) 

Ekonomistler, çalıĢma kavramından “ücret, maaĢ veya mesleki kazanç için 

yapılan ve fiziksel ya da zihinsel çabaya dayanan “üretim”in en önemli 

faktörlerinden biri” olarak bahsetmiĢlerdir. Oxford Sözlüğü çalıĢmayı, “Enerji 

harcama, çabalama, bir amaç için gayret sarf etme” olarak tanımlamaktadır. (YILDIZ 

H., 2010) 

Gürbüz Turhan‟a göre çalıĢma kavramı; “Ġnsan enerjisinin belli bir ürün elde 

etmek için fiziksel ve zihinsel çaba göstermesi durumudur.” (TURHAN G., 1980, s. 80) 

 

Sosyal iĢi (üretimi) gerçekleĢtiren Ģey, bireysel eylemler olarak ortaya konur. 

Yani emektir. Benzer Ģekilde Weber de çalıĢmayı iĢin gerçekleĢtiği etkinlik olarak 

tanımlamaktadır. 
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ÇalıĢma kavramı üzerinde farklı düĢüncelerin bulunmasının nedeni farklı 

kültürlerin var olmasıdır. Çünkü kültür, insanların ve toplumların hayatı ve olayları 

algılayıĢ biçimlerinin en önemli belirleyicileri arasında yer almaktadır. 

Böylelikle, çalıĢma kavramının toplumdan topluma farklılıklar göstermesi ve 

aynı toplum içerisinde zamansal olarak farklı ele alınmasının temel nedeninin 

kültürün dinamik özelliklere sahip olması ve kültürde gözlenen değiĢimler olarak da 

ele alınması mümkündür. 

Dolayısıyla bugünkü anlamı ile çalıĢma, bir kavram olarak, modernliğin bir 

ürünüdür. ÇalıĢmak bireylerin yaĢamlarını devam ettirebilmeleri için kaçınılmaz ve 

sürekli yinelenen bir eylemler bütünüdür ve özünde bu eylemlerden çeĢitli Ģekillerde 

fayda sağlayan birey bulunur. BaĢkaları için yapılan ve insanın kendisi için yaptığı 

iĢler arasında, “çalıĢmak” açısından bir fark olmamasına karĢın, yapılan isin karĢılığı 

açısından bir fark mevcuttur. BaĢkaları için yapılan iĢler “kamusal alan” ile ilgilidir 

ve karĢılığında genellikle maddi faydalar elde edilir, insanın kendisi için yaptığı iĢler 

ise “özel alan” ile ilgilidir ve büyük çoğunlukla maddi getirilerden ziyade manevi bir 

takım faydalar sağlar. (GORZ A., 2002, s. 27-39) 

Günümüz anlamıyla, çalıĢma kavramı bir hak olarak da karĢımıza çıkmıĢtır. 

II. Dünya SavaĢı‟ndan sonra kurulan BirleĢmiĢ Milletler örgütünün 1948 yılında 

kabul etmiĢ olduğu Ġnsan Hakları Evrensel Beyannamesinde Ġkinci KuĢak haklar 

arasında sayılan sosyal hakların içinde yer alan çalıĢma hakkı, insanın 

vazgeçemeyeceği bir hak olarak nitelendirilmiĢtir. Bu dönüĢüm ile birlikte çalıĢmaya 

bakıĢ da değiĢmiĢ ve çalıĢma insan onuruyla bağdaĢmayan bir kavram olmaktan 

çıkarılarak insanın en doğal hakkı ve görevi olacak biçimde değiĢim göstermiĢ. 

(BAUMAN Z., 1999, s. 13-14) ÇalıĢma hakkı insanların ellerinden alınamaz bir haktır. 

Çünkü bu hak yaĢamı idame ettirmenin tek yoludur. Ġnsanın bulunduğu toplumla 

bütünleĢmesi, üretebilmesi, ürettiklerinin karĢılığını alabilmesi kaçınılmaz olarak 

vardır. 

ÇalıĢma hakkının da kültürden etkilendiğini ve aynı Ģekilde kültürün de 

çalıĢma hakkından etkilendiğini söylemek yanlıĢ olmayacaktır. Bauman‟ın da 

vurguladığı gibi daha önce normal olmayan bir durum olarak algılanan çalıĢma 
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bugün normal olanın ifadesine dönüĢmüĢ ve çalıĢmamak normal olmayan bir durum 

haline gelmiĢtir. (BAUMAN Z., 1999, s. 13-14) 

ÇalıĢma hakkının bu biçimde algılanmasında bugün dünyayı kuĢatmıĢ 

bulunan kapitalizmin büyük bir etkisi bulunmaktadır. Bugünkü anlamıyla 

kapitalizmin ortaya çıkardığı düĢüncelerin kaynağını aydınlanma çağı 

oluĢturmaktadır. Buna bağlı olarak da liberal felsefenin  etkisiyle, toplumsal bir 

yeniden yapılanmaya girilmiĢtir. Ġnsanlık, özellikle kapitalizmin kendi çıkarlarına 

uygun olarak düzenlenmiĢtir. Bu Ģekilde yeni bir toplumsal yapıya ulaĢmıĢtır. Bunun 

sonucunda da, toplum içerisinde ağırlıklı bir çoğunluk, emek gücü ile yaĢamını 

sürdürmek zorunda olan insanlardan oluĢmuĢtur.  

Dolayısıyla, bu insanların kendi varlıklarını sürdürebilmeleri için çalıĢma 

haklarının olması kaçınılmaz bir sonuç haline gelmiĢtir. Bu dönüĢümde sanayi 

devriminin kuĢkusuz büyük bir etkisi olmuĢtur. Ancak bu dönüĢüm tamamlanmıĢ 

değildir. Günümüzde de devam etmektedir. 

Koray; “Bugünkü hakim kültür nedeniyle çalıĢma hakkının, kiĢinin sadece 

kendisi ve bakmakla yükümlü olduğu kiĢiler açısından değil, aynı zamanda yaĢadığı 

topluma ve insanlığa karĢı üstlenmiĢ olduğu bir yükümlülük olarak da algılanmıĢ” 

olduğunu vurgulamıĢtır. “Dolayısıyla çalıĢma hakkını sadece bir hak değil, bir 

yükümlülük” olarak da görmüĢtür. Ġnsan sadece kendisi için var olmamıĢtır. Tek 

baĢına yaĢayamayacağı için üretime katılmaması demek çalıĢmanın 

gerçekleĢememesi demektir. Aynı zamanda da yükümlülüklerini yerine getirememesi 

demektir. (KORAY M., 2002, s. 73) 

ÇalıĢmanın bir hak olmasının yanı sıra bireyin bir yükümlülüğü olarak da 

nitelendirilmiĢtir. Liberal felsefenin savunucuları tarafından öncelikle öne sürülen 

düĢünceler arasında yer almıĢtır. Koray onlara göre, “bireycilik bencillikten uzak bir 

ahlak niteliği taĢımasının yanı sıra ödev ve görev bilincini de beraberinde getiren bir 

anlayıĢ” demiĢtir. (KORAY M., 2002, s.73) 

Kapitalizme bağlı olarak liberal anlayıĢ yaygınlaĢmıĢ ve kültürel bir unsur 

haline gelmiĢtir. Bununla birlikte çalıĢma için yapılan hak vurgusunun yanı sıra ödev 

ve sorumluluk vurgusu da ön plana çıkmıĢtır. Daha ileriki aĢamalarda çalıĢma 

hakkının sosyal haklar içindeki öneminin artacağı da beklenilir. 
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Çünkü çalıĢma hakkının bir sonucu olarak insanlardan artık kendi varlıklarını 

sürdürebilmek amacıyla daha fazla çaba göstermesi istenmektedir. Toplumlar 

kültürel bir değiĢime uğrayıp giderek daha fazla bireyciliği ön plana çıkarmıĢlardır. 

Bu dönüĢüm sonucu bireyler kendi sorumluluklarını daha fazla üstlenmek zorunda 

kalmıĢlardır. Buna bağlı olarak da içinde bulundukları topluma karĢı sorumlulukları 

artmıĢtır. ĠĢbölümü ve çalıĢma yükümlülükleri nedeniyle çalıĢma hakkı giderek daha 

önemli bir ödev ve sorumluluk haline gelmiĢtir. 

ÇalıĢmanın anlamı her geçen gün Ģekil değiĢikliğine uğramıĢtır. “ÇalıĢma 

kavramı etimolojik açıdan bakıldığı zaman batı dillerinde; “çalıĢma” anlamına gelen 

“travail”, Latince de “trapaliun”, iĢkence aletini ifade etmektedir. Roma ve Yunan 

uygarlıklarının kullandığı “labour” ise “zahmet, yorgunluk ve acı” gibi anlamlar 

taĢımaktadır. Bu Ģekilde çalıĢma kavramı kullanıldığı dillere de bakıldığı zaman 

sıkıntı ve acı kelimelerine karĢılık gelmektedir. Bu bağlamda düĢünülürse, çalıĢma 

ile acı ve sıkıntının, öte taraftan boĢ zaman veya çalıĢma dıĢı zamanla da belirli bir 

keyfin söz konusu olduğu söylenebilir.” (KESER A., 2009, s. 2) 

ÇalıĢma kavramı dilimizde, çalıĢmak eylemi olarak tanımlanır. Ġncelemeye 

aldığımızda karĢımıza birçok tanım çıkacaktır. Kimi zaman bir Ģeyler yapıp 

yapmamak arasında tercih yapmaktır. Bireylerin zaman geçirmek için yaptıkları 

faaliyetlerdir. 

Bir tanıma göre çalıĢma,” insanın bedensel ve zihinsel güçlerini belli bir 

amaca yönelik olarak planlı bir Ģekilde kullanabilmesidir.” Ya da en genel tanımıyla 

çalıĢma, “bir kullanım değeri olan mal veya hizmet üreten her türlü etkinliktir”. 

(KESER A., 2009, s.3) 

Parker; çalıĢmayı, “yaĢamın sürekliliğini sağlayan sosyal bir faaliyet olarak, 

geçmiĢi insanlığın var oluĢuna kadar uzanan, insan yaĢamının en merkezi 

alanlarından biri olarak görür.” (KESER A., 2009, s.5) 

Miller; çalıĢmayı, “bir iĢyerinde gerçekleĢtirilen çeĢitli aktiviteler” olarak 

ifade etmiĢtir. (KESER A., 2009, s.7) 
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Donald ve Havinghurst; çalıĢmayı; “topluma yararlı olma ve hizmette 

bulunma aracı” olarak ele almıĢlardır. (KESER A., 2009, s.7) 

Shimmin; çalıĢmayı, “yapılmasından hoĢlanılmayan bir eylem” olarak ele 

almıĢtır. (KESER A., 2009, s.7) 

Dubin; çalıĢmayı; “çalıĢma ve çalıĢma dıĢı aktivitelerin göreceli olarak 

hangisinin bireyin merkezi yaĢam ilgisi olduğunu” saptamaya çalıĢmıĢtır.” (KESER 

A., 2009, s.8) 

Morse ve Weiss; çalıĢmayı, “birey açısından önemi test edilmiĢtir” demiĢtir. 

1.2.ĠĢçi Kavramı 

 ĠĢçi kavramı ilk çağlardan günümüze kadar her toplumda farklı statülerde 

ama her zaman aynı anlamda kullanılmıĢtır. “Genelde çalıĢan kavramı ekonomik 

açıdan zayıf bir sınıfı karĢılamaktadır. Ġlk çağ da tutsaklar ve köleler, ortaçağ da 

serfler, çırak ve kalfalar, yeniçağ da sanayi devriminden sonra çalıĢanlar tüm 

toplumlarda en zayıf sınıfları oluĢturmuĢlardır.” (KOCACIK F., s. 12) 

ĠĢ kanunun 2. maddesine göre; “Bir iĢ sözleĢmesine dayanarak çalıĢan gerçek 

kiĢiye iĢçi denir” demektedir. Aynı Ģekilde 2821 sayılı Sendikalar Kanununun 2. 

Maddesinde ise; “hizmet akdine dayanarak çalıĢanlara denir” demektedir. (ERDOĞAN 

G., 2011, s. 16) 

Görüldüğü gibi iĢçi kavramı iki kanun açısından da tanımlanmıĢtır. Ġkisinde 

de bir yazılı belgeye ya da anlaĢmaya dayanarak çalıĢtırılan kimseler olarak 

gösterilmiĢlerdir.  

ĠĢçi kavramı insanlık tarihinde ilk olarak avcılık ve toplayıcılığın yerini 

tarıma bırakması ile baĢlamıĢtır. Ġnsanların toprak sahibi olmaları mülkiyet sahibi 

olmalarıyla ortaya çıkmıĢtır. Toprak sahibi olan insanlar, topraklarında ürün 

yetiĢmelerini sağlamak amacıyla kiĢileri çalıĢtırmıĢlardır. ÇalıĢmaları karĢılığında 

maddi değeri bulunan Ģeyler vereceklerini söyleyen toprak sahiplerinin yanlarına 

alınmıĢlardır.  
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Bu karĢılıklı çıkar iliĢkisinde söz sahibi, mülkiyet sahibi olduğu için, kuralları 

da mülkiyetin sahibi koymuĢtur. Yani iĢçinin hakları, nasıl çalıĢacağı, ne karĢılığında 

çalıĢacağı, mülkiyet sahibinin keyfine göre belirlenmiĢtir. 

1.3.ĠĢveren Kavramı 

ĠĢ kanununa göre; “bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iĢte ücret 

karĢılığı iĢçi çalıĢtıran tüzel veya gerçek kiĢilere iĢveren denir. Yani iĢveren gerçek 

kiĢi olabileceği gibi Ģirket, dernek, vakıf, kooperatif, sendika gibi özel veya kamu 

hukuku tüzel kiĢisi de olabilir. ĠĢveren sayılmada en önemli unsur iĢçi çalıĢtırma 

durumudur. ĠĢçi çalıĢtırmayan kiĢilerin iktisadi faaliyetleri iĢ hukuku açısından önem 

taĢımaz. ĠĢçinin iĢverenin buyruğuna uygun olarak iĢ yapma borcu karĢısında, 

iĢverenin iĢçiden iĢi yapmasını isteme ve bunun için gerekli talimatı verme hakları 

bulunmaktadır.” (ERDOĞAN G., 2011, s. 16) 

Yine Sendikalar Kanununa göre; “ĠĢçi sayılan kimseleri çalıĢtıran gerçek veya 

tüzel kiĢiye ve tüzel kiĢiliği olmayan kamu kuruluĢlarına iĢveren denir” olarak 

tanımlanmıĢtır. (DEMĠR F., 2003, s. 10) 

ĠĢveren kavramının sendikalar kanununda iĢ kanununa göre daha geniĢ bir 

kapsamda ele alındığını görmekteyiz. Bu kanunlar öncesinde tanımlanmamakla 

birlikte gerek sanayi gerekse sonrasında serfler dıĢında üretim araçlarının mülkiyetini 

elinde bulunduran senyörlerde bir nevi iĢveren olarak kabul edilebilmektedir. 

ĠĢ hukukunda iĢveren; “bir hizmet akdine dayanarak bir kimseyi iĢçi olarak 

çalıĢtıran kimsedir” denilmektedir. (ERDOĞAN G., 2011, s. 18) 

Aynı Ģekilde yine; “iĢçiden iĢ görme, sadakat borcunu yerine getirmesini 

isteyen, talimatlara uyma borçlarını yerine getirmesini isteyen kiĢi” olarak da 

tanımlanmıĢtır. (ERDOĞAN G., 2011,  s. 18-19) 

ĠĢçi kavramı ve yaratılan değer olgusu sonucu ortay çıkan iĢveren,  hem bir 

anlaĢmaya hem de bir alacak konumunda yerini almıĢtır. 
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1.4.Emek ve Ġstihdam Kavramı 

Emek yani çalıĢma hem belli bir iĢin ücret karĢılığı yapılması hem de verdiği 

haz, mutluluk olarak da tanımlanabilir. Çoğu kiĢiye göre sadece verdiği mutluluk ya 

da karĢılığı olan bir Ģeydir. Bazen kiĢilerin yaptığı her Ģey iĢ midir diye düĢünülebilir.  

Bir yerden bir yere bir eĢyanın kaldırılması, ders çalıĢılması, temizlik yapılması, 

sabah erkenden kalkıp yola çıkmak vb. her yapılan Ģeyin beklentisi olabilir yada 

olmayabilir. Bu karĢılığının maddi yada manevi belki de olmamasıdır. 

ĠĢte bu yüzden çalıĢma ya da emek insanın üretkenliği ile birlikte bir eylem 

içine girmesi olarak da tanımlayabiliriz. Belli amaç, hedef veya yönelim 

doğrultusunda yapılan çabalardır. 

Ekonomistler pratikte istihdamı daha dar anlamda sadece “iĢgücü faktörünün 

(emeğin) çalıĢtırılması” olarak kullanmaktadırlar. Çünkü emeğin çalıĢtırılabilmesi 

(istihdam edilebilmesi) için diğer üretim faktörlerinin de çalıĢtırılması 

gerekmektedir. Yani iĢgücünü çalıĢtıracak bir iĢveren, bir iĢyeri veya kullanacağı 

bir makine, bir alet veya ekipman olması gerekir. Bütün bunlar diğer üretim 

faktörlerini oluĢturmaktadır. Ġstihdam denildiğinde sadece iĢgücünün konu edilmesi 

bu nedenle gerçekçidir. Böylece analizler daha net ve kolaylıklar sağlamaktadır. 

ÇalıĢma kavramı, her ne kadar toplumda ortak bir tanımlama yapılmıĢ gibi 

görünse de daha çok sorunlu ve tartıĢmalı bir kavramdır. Ġnsanların üretkenliği ile 

baĢlayan bu süreç içinde emek farklı Ģekillerde kullanılmıĢtır. 

1.5.Ücret Kavramı 

Anayasanın 55.maddesinde ; “ücret, emeğin karĢılığıdır” olarak yer alır. 

(ERDOĞAN G., 2011, s. 51) 

ĠĢ kanunu 32. Madde de;” bir kimseye bir iĢ karĢılığında iĢveren veya üçüncü 

kiĢiler tarafından sağlanan, para ile ödenen tutar” olarak tarif edilmiĢtir.(ERDOĞAN 

G., 2011, s.51) 

Yapılan bir iĢ karĢılığı olarak ödenen ücret kimi zaman iĢveren tarafından 

iĢçiye, maddi veya manevi olarak da ödenebilmektedir. Ücret ödeme borcu, iĢçinin 

hizmet borcu karĢısında yer alan ve iĢverenin hizmet akdinden doğan baĢlıca 
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borcudur. Ücret ödeme borcunun kaynağını esas itibariyle hizmet akdi 

oluĢturmaktadır.  

1.6.Sendika Kavramı 

ĠĢçiler, birlikte çalıĢan bütün insanlar gibi, haklarını ve çıkarlarını korumak 

için bir araya gelirler. Bir Ģeyler ortaya koymak ve korumak isterler. Kendilerini tüm 

dıĢ etkilerden koruyan, kendilerini savunan, bir birliktelik ve güç oluĢturur. Bu 

gücün adına, "sendika" denilmiĢtir.  

Sendikalar, bizzat iĢçiler tarafından kurulmuĢ örgütler olarak bilinir. 

ĠĢçiler  haklarını sendikalarıyla almakta, iĢverenlerle toplu sözleĢmeyi sendikaları 

eliyle yapmaktadırlar. ÇalıĢanların iĢverenle iliĢkilerinde tek baĢlarına 

çözemeyecekleri, bazen dile getirmeye bile çekinecekleri sorunları sendika, onlar 

adına, onlarla birlikte görüĢmekte ve çözüme kavuĢturmaktadır. 

Sendika iĢçiler için bir kanlı mücadele sürecidir. Bu süreç her zaman çalıĢan 

için zor olmuĢtur. 

1.7.Sosyal Politika Kavramı 

Talas‟a göre dar anlamda sosyal politika; “ Ġki yanlı olarak ele alınmıĢtır. 

Biri, genellikle ekonomik bakımdan bağımlı ve güçsüz insanları sermayeye karĢı 

korumak ve sömürülmelerini önlemek için devletin almıĢ olduğu koruyucu, sınıflar 

arasında uyum ve denge sağlayıcı önlemlerdir. Bu önlemler sosyal politikanın bir 

yanını oluĢturmaktadır. Öteki ise, sömürünün, doğrudan ilgililer tarafından 

önlenmesi ve toplumsal dengelerin bozulmaması için bu doğrudan ilgililerin doğal 

olarak var olan kimi hak ve özgürlüklerinin hem devlete hem de baĢkalarına karĢı 

korunmasıdır. Bu hak ve özgürlüklerin baĢında kuĢkusuz, sendikal haklar baĢka 

deyiĢle; sendika kurma, toplu pazarlık, grev yapma hakkı ve özgürlükleri gelir” 

denmektedir. (TALAS C., 1992, s. 15) 

Yine Talas‟a göre geniĢ anlamda ise; “Topluma bir bütün olarak bakan, 

toplum içinde bütün sınıfları ilgilendiren, çok çeĢitli konuları sınıf farkı 

gözetmeksizin ele alan bir disiplin çıkar” denmiĢtir.(TALAS C., 1992, s. 15-16) 
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Bu konu hakkında görüĢe sahip olan diğer bir yazarımızda Meryem 

Koray‟dır. Koray‟a göre; “Sosyal politika, 19.yy ikinci yarısında Avrupa‟nın 

sanayileĢmiĢ ülkelerinde ve özellikle Almanya da ortaya çıkan bir kavramdır. Ġlk 

olarak Alman Profesör Reihl tarafından kullanılmıĢtır.” (KORAY M., 2000, s.3) Çubuk 

ise sosyal politika için  “19.yy Sanayi Devrimi sonrası sıkça kullanılan sosyal 

politika kavramı, insanla ilgili sorunların (sosyal sorun) çözümüne yönelik devlet 

tarafından alınan kararları ve devletin bu kararlar kapsamında yürüttüğü 

uygulamaları ifade etmektedir”  demiĢtir.  (ÇUBUK A., 1979, s. 6-7) 

Talas ve Koray tarafından tanımlanan sosyal politika kavramı iĢçinin çalıĢma 

ve yaĢam koĢullarına yönelik önlemler bütünü bakımından benzerlik arz etmektedir. 

ĠĢte bu yüzden sosyal politika kavramı zamanla iĢçilerin çalıĢma ve yaĢam 

koĢullarını iyileĢtiren, iĢ iliĢkilerini koruyan ve iĢçi ile iĢveren arasında uzlaĢma 

sağlamak adına devlet tarafından alınan önlemler bütünü olarak tanımlanmıĢtır. 

1.8.Sosyal Diyalog Kavramı 

Sosyal diyalog kavramının tarihsel geçmiĢi 19. yüzyılın sonlarına kadar 

uzanmaktadır. Fakat asıl kökeni, 1919‟da Uluslararası ÇalıĢma Örgütü‟nün (ILO) 

kurulmasına dayanmaktadır. “Ekim Devrimi‟nin özellikle Avrupa sendikaları 

üzerindeki olumlu etkileri nedeniyle, “sosyal diyalog” kavramı, ilk gündeme geldiği 

dönemde, beklenen etkiyi yaratmamıĢtır. Ancak Ġkinci Dünya SavaĢı sonrasında, 

„refah devleti‟ döneminde gündeme getirilen ve iĢçi-iĢveren-devlet iliĢkilerini 

kurumsallaĢtırmayı ifade eden “neo-korporatizm”in temel tartıĢma alanlarından birisi 

olarak, dikkat çekmiĢtir. 

Sosyal Diyalog kavramı Avrupa birliği ülkelerinde baĢlayıp son dönemlerde 

de çokça kullanılan bir kavramdır. Genel itibari ile Ģu Ģekilde; “sosyal diyalog, iĢçi, 

iĢveren ve hükümet arasındaki sorunların ikili ve/veya üçlü iliĢkiler veya 

yapılanmalar aracılığıyla çözüme kavuĢturulma çabasıdır” tanımlanmıĢtır. (KOÇ Y., 

2006,  s. 1) 



14 

 

 
 

Koç‟un yaptığı tanım itibari ile de sosyal diyalog; taraflar arasındaki anlaĢma 

ve görüĢme çabası olarak adlandırılmıĢtır. Kavram artık yaygın bir Ģekilde 

kullanılmaktadır.  

1.9.ÇalıĢma Ekonomisi Kavramı 

ÇalıĢma Ekonomisi kavramı hem dar hem de geniĢ anlamda ele alarak 

tanımlanmıĢtır. Kavram sosyal siyasetin ve endüstri iliĢkilerinin iktisadi özünü teĢkil 

etmektedir. Aynı zamanda ilgili konuları da içermektedir. 

Dar anlamda ÇalıĢma Ekonomisi iktisadi mahiyetteki sosyal siyaset 

meselelerini içermektedir. Bu Ģekliyle de iĢgücü ve istihdam Ģartlarını da kapsamakta 

ve iĢ piyasası münasebetleri, toplu pazarlık sisteminin ve sendikaların iktisadi 

tesirleri aynı zamanda da teknolojik değiĢmelerin rolünü incelemektedir. 

Zaim Hoca geniĢ anlamda ise; “Ġktisadi mevzulara ilave olarak iĢçi-iĢveren 

münasebetleriyle ilgili daha manada sosyal ve siyasi meselelere de yer verilmektedir. 

Sendikaların tarihi ve bünyesi, toplu pazarlık sisteminin tatbikat ve tekniği; sınai 

münasebetlerin hukuki düzeni gibi mevzularda tetkik konusu olmakta yani sosyal 

siyasetin diğer bazı bölümleri de bu çerçeve içinde çalıĢma ekonomisi açısından 

tetkik edilmektedir” tanımlamıĢtır. (ZAĠM S., 1997, s. 1-6) 

1.10.ÇalıĢma Psikolojisi Kavramı 

ÇalıĢma Psikolojisinin temelinde, kavramın ülkeden ülkeye ve yazardan 

yazara farklı yaklaĢımla ele alınması yatmaktadır. ÇalıĢma Psikolojisi kavramı daha 

çok Almanya‟da kullanımı yaygın olan ĠĢ Psikolojisi kavramına eĢ anlamlı bir 

kavram olarak değerlendirilmektedir. 

“ĠĢ Psikolojisi dalının iĢ ve çalıĢan arasında sınırlı kalması kavramın içeriğini 

daraltmaktadır. Bu nedenle çalıĢma psikolojisi kavramının “ĠĢ Psikolojisi” 

kavramının kapsamını geniĢlettiği düĢünülebilir.”(TINAR Y.M., 1996, s. 24) 

 Örgüt Psikolojisi ise, örgütte geliĢtirilen stratejik yaklaĢımlar çerçevesinde 

örgüt ve birey uyumuna odaklanır. 
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ÇalıĢma Psikolojisi, “çağdaĢ geliĢmelerin gereği olarak sistem yaklaĢımı 

içinde, iĢletmede çalıĢan bireyi, onlardan oluĢan grup ve örgütü bir bütün olarak ele 

almaktadır” olarak tanımlanır. (SABUNCUOĞLU Z., 1984, s. 3) 

Bu tanımda görüldüğü üzere “çalıĢma psikolojisi”, örgütte yer alan birey ve 

grupları bir bütün olarak ele alır. O halde “örgüt psikolojisi” ile “çalıĢma psikolojisi” 

arasındaki ayrıĢma, bilim dallarının bakıĢ açılarına dayanmaktadır.  

ÇalıĢma psikolojisi bilim dalı, bireyin çalıĢma yaĢamına iliĢkin koĢullarının 

iyileĢtirilmesi, çalıĢma yaĢamına iliĢkin sorunlarının giderilmesini ve bireyin çalıĢma 

yaĢamı kalitesinin arttırılması sağlamayı hedefleyen bir disiplindir. 

Genel olarak bir tanıma gidilmek gerekirse, “ÇalıĢma Psikolojisi; çalıĢma 

yaĢamında psiĢik sorunlara yol açan alanları inceleyen, sorunların nedenleri ve çok 

yönlü etkileri ile çözüm yollarını araĢtıran, çalıĢma yaĢamı ve çalıĢan insan arasında 

sağlıklı ve verimli bir uyum sağlamayı amaçlayan, bu yönde bilgi üretimi için çaba 

gösteren bir bilim dalıdır.”  olarak tanımlanabilir. (TINAR Y.M., 1996, s.26) 

1.11.Endüstri ĠliĢkileri Kavramı 

Endüstri iliĢkileri kavramı ilk defa 1912 yılında, ABD‟de Kongrenin çalıĢma 

hayatı ile ilgili kurduğu bir komisyonun adı olarak kullanılmıĢtır. Endüstri iliĢkileri 

kavramı oldukça eski olmasına karĢın günümüze kadar geçen süre içinde genel kabul 

görmüĢtür. Fakat bir tanıma gidilememiĢtir. Bu kavram ekonomik, sosyal, siyasal 

birçok değiĢkenden etkilendiği için her dönem ve her yazar tarafından farklı 

tanımlanmıĢtır.  Özellikle Anglo Sakson ülkelerinde kullanılan Endüstri iliĢkileri 

kavramı yerine, son yıllarda tüm sektörlerdeki çalıĢma iliĢkilerini kapsamak üzere, 

çalıĢma iliĢkileri kavramı kullanılmaya baĢlanmıĢtır. 

Dar manada bakıldığı zaman, “iĢverenler ve ücretlerin örgütleri arasındaki 

iliĢkilerdir” olarak belirtilmektedir. Yine diğer bir tanımda ise iĢçi ve iĢverenler 

arasındaki karmaĢık iliĢkiler olarak da tanımlanmıĢtır. (TOKOL A., 2001, s, 1-299) 

GeniĢ manada Endüstri ĠliĢkileri kavramı; “iĢverenler ve iĢçiler arasındaki 

iliĢkilerin doğurduğu tüm sorunları içerecek kadar geniĢ bir anlama sahiptir” olarak 

ifade edilmiĢtir. (TOKOL A., 2001, s.1-3) 
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Bu Ģekilde endüstri iliĢkileri alanında üç eylem yapısından bahsedilebilir. 

Bunlar; iĢçi ve iĢverenler arasındaki toplu münasebetler yani iliĢkiler ve bireysel ve 

toplu iliĢkilerin düzenlenmesinde kamu makamların rolüdür.  

2.ÇALIġMA HAYATI VE TARĠHÇESĠ 

“ÇalıĢma hayatı ile insanın anlam dünyası arasındaki iliĢkinin doğru 

kurulabilmesi için merkezin insan olması gerekir. Ġnsan yaĢamak için çalıĢır 

düĢüncesinin yerine insan çalıĢırken de yaĢar düĢüncesinin konulması gerekir.” KiĢi 

var oldukça çalıĢma gerçekleĢecektir. Bu düĢünce insan merkezli bir düĢünsel yapıyı 

teĢkil etmektedir.  

Ġnsan bir araç değildir. Üretimin gerçekleĢmesi için çaba gösteren, 

karĢılığında ortaya çıkan verimden faydalanan kiĢidir. Amaca ulaĢmada tek değer 

emektir. Bu yüzden emek her Ģeydir.   

ÇalıĢma hayatını açıklamak için bu düzenin temellerinde nasıl baĢladığına 

değinilmesi gerekir. Bunun için ilkel topluluklardaki çalıĢma hayatından baĢlayarak 

günümüze kadar gelen sürecin dönüm noktalarını vererek anlatmamız gerekir. 

2.1.Ġlkel Topluluk Döneminde ÇalıĢma 

Ġlkel dönemde çalıĢma, toplayıcılık ve daha sonra ise avcılık ile kendini 

göstermiĢtir. Bu dönemde insanlar tarihin ilk ve tek eĢitlikçi yaĢam biçimini 

sürmüĢlerdir. Fakat bu dönemde insanlar doğanında tutsağı konumundaydı. Doğa 

onlara ne sunar ise onla geçinmek ve hayatlarını sürdürmek zorundaydı. 

Zamanla doğadan daha fazla yaralanmak ve vahĢi hayvanlara karĢı korunmak 

için araçlar yapmaya baĢlamıĢlardır. O yüzden bu ilk dönem insanlık açısından pek 

de üretken olmayan bir dönemdir. 

ġenel‟in belirttiğine göre; “ilkel topluluktan uygar topluma geçiĢ aĢaması, 

insanların toplayıcı ekonomiden üretici ekonomiye geçiĢleri ile bir toplumsal artı 

üretme gizilgücüne sahip olmaları ile baĢlamıĢtır. Bu toplumsal artıyı ellerine 
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geçirenler, sınıfların oluĢmasına ve bu düzeninin kararlı bir biçimde ilerlemesini 

sağlayacak “devlet”in ortaya çıkmasını sağlamıĢtır.” (ġENEL A., 1995, s. 28) 

 Ġlkel toplulukta var olan çalıĢma düzeni kısır bir döngü içindedir. Kadın 

toplayıcılık ile uğraĢırken erkek ise, avcılık ile uğraĢmıĢtır. Bu Ģekilde ilk iĢ bölümü 

de kendini göstermiĢtir. Fakat yerleĢik düzene geçiĢ ile birlikte bu paylaĢım olgusu 

terk etmiĢtir. Artık toprak iĢlenmeye baĢlamıĢtır. Bu baĢlangıç üretimi de beraberinde 

getirmiĢtir. Artı değerin kendini göstermiĢ ve üretici güçler kendini göstermiĢtir. 

Topraktan ürün elde eden bir insan topluluğu vardır. Bu anlamda çalıĢma iliĢkileri 

yön bulmaya baĢlamıĢtır. 

2.2.Köleci Toplum Döneminde ÇalıĢma 

Toprağın iĢlenmesi ile artık toprak üzerinde çalıĢan bir üretici sınıf 

oluĢmuĢtur. Bu sınıfın elde ettiği ürünün artı değerine sahip çıkan birde mülkiyet 

sınıfı kendini göstermiĢtir. “Köle emeğinin ortaya çıkıĢı aslında ilkel toplum 

yapısındaki mülkiyet iliĢkilerinin sertleĢmesi ile baĢlamıĢtır. Aynı zamanda üretim 

iliĢkisinde belirleyici bir etkene sahiptir.” Üretim iliĢkileri; üretim araçlarının 

mülkiyet biçimleri, emeğin toplumsal örgütleniĢinde sınıfların görevleri gibi 

kavramlardan oluĢmaktadır. (KESER A., 2009, s. 12) 

Özel mülkiyet ve iĢbölümü Antik Yunan (köleci) toplumunda ortaya 

çıkmıĢtır. Toplum temelini Ģehirler oluĢturmaktadır.  

Marx‟a göre, “köleci toplum, ilerlemeye açık olmasına rağmen, nüfus 

besleyememektedir. Bu Batı içi bir problemdir. Bu yüzden insanlar ya toplumdan 

ihraç ediliyor ya da köle oluyorlar.” (KESER A., 2009, s.12) 

Her dönemde farklı biçimde karĢımıza çıkan zorla çalıĢtırma kavramı, bu 

dönemde angarya adı altında kendini göstermiĢtir. Yine her dönemde var olan temel 

olgu, sömürü mantığıdır. ÇalıĢan insanın ürettiği üründen artı değere sahip çıkan bir 

vassal ya da patron olmuĢtur. Çünkü bir üstüne bağlılık söz konusudur. Kölelik 

yaygındır.  
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“Kölelerin aĢırı çalıĢtırılması artık onlardan elde edilen verimin bile 

düĢmesine neden olmuĢtur. Bu düĢüĢ sonucu köle sahipleri, kölelerini serbest 

bırakmaya baĢlamıĢlardır. Bu serbest bırakma anlayıĢı kolonat sistemini 

geliĢtirmiĢtir. Bu sistemde eskiden köle olanlar, belirli bir hak ve ekonomik 

bağımsızlığa kavuĢmuĢlardır. Büyük toprak sahipleri topraklarını küçük parçalara 

bölerek yeni köylülere vermiĢlerdir. Belli bağımlılık temelinde kendilerine Ģartlı 

verilen topraklarda çalıĢan köylüler, bu durumdan dolayı üretime ilgi duymuĢlardır. 

Feodalizmde serflerin öncüleri olan bu köylüler, köleyle hürler arasında küçük 

üreticilerin yeni sosyal tabakasını oluĢturmuĢlardır.” (OKÇUOĞLU Ġ., 1996, s. 64) 

2.3.Feodal Toplum Döneminde ÇalıĢma 

 Kölelik ilkel topluluk içinden çıkmıĢtır. Aynı Ģekilde feodal yapıda 

kölelikten gelmiĢtir. Feodalizmin, toprağın temel aracı olarak büyük toprak 

sahiplerinde bulunduğu, her toprak ağasının bir üsttekine bağlı olduğu, toprak 

mülkiyetinin belli bir hiyerarĢi içinde, bir alttaki toprak ağasına aktarıldığı orta çağa 

ait bir üretim Ģeklidir. 

“Feodal toplum yapısı içindeki emek iliĢkilerinin temel unsuru; toprak 

mülkiyetine dayalı olmasıdır. Mülkiyet, bir yanda serflerin emeğinin egemenlik 

altında tutulduğu toprak mülkiyeti, diğer yanda küçük bir sermaye sayesinde 

kalfaların emeğini yöneten kiĢisel emeğe dayanmaktadır.” (KESER A., 2009, s.4) 

Feodal Çağı Ġki döneme ayıran Bloch; birinci feodal çağı; nüfus 

yoğunluğuna, insan iliĢkilerine ve ticarete bağlamıĢtır. Ġkinci feodal çağı; ekonomik 

devrimle bütünleĢtirmiĢtir. 

Ġlk Feodal Çağda, bir önceki çağın göçleri ve toplumsal kargaĢanın da 

etkisiyle nüfus yoğunluğu saptanamayacak Ģekilde artmıĢtır. Önceki çağın 

karıĢıklıkları genellikle toplanmalara yol açmıĢtır. Bazı bölgelerde neredeyse üst üste 

yaĢayan insanlarla dolmuĢtur. Bazı yerlerde ise birbirlerinden büyük boĢluk 

alanlarıyla ayrılmıĢlardır.  

Bloch, “bu kargaĢalığı köyde yaĢayanlarla orantılandığında köyün 

beslenmesini sağlayan ekilebilir toprağın günümüze göre daha geniĢ olması gerekir. 
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Ama durum hiç bunu göstermemiĢtir. Çünkü o dönemlerde tarım büyük bir alan 

tüketicisiydi.” (BLOCH M., 2007, s.126) 

Ġkinci Feodal Çağ olarak adlandırılan ekonomik devrim sonucu insanlar 

birbirlerine yaklaĢmaktaydılar. Yol yapım ve zanaat da ciddi ilerlemeler 

kaydedilmiĢtir. Bu çağda, ticaret biraz geri kalmıĢtır. 

Bu dönemde vassallardan, senyörlerden, klanlardan, krallardan, 

Ģövalyelerden, köylülerden, kölelerden, din adamlarından vb. isimlerden 

bahsedilmiĢtir. En önemli yemin Biat üstüne kuruludur. Kan bağı, soy dayanıĢması 

için önemli etkendir. Ücret karĢılığı toprak verilmektedir. 

Feodalitenin baĢlangıçtaki biçimlenme dönemi, marksist tarihçiler tarafından 

ortaçağ kavramı ile özdeĢ tutulmuĢtur. Bu döneme, aynı zamanda, yukarı-ortaçağ da 

denmiĢtir.  

Feodal iliĢkiler tarihinde ikinci dönem, feodalitenin açılıp geliĢmesi 

dönemidir. Bu, aynı zamanda, zanaatlarla tarımın Ġlkel, Köleci ve Feodal Toplum 

ikinci kez birbirinden ayrılmaları dönemidir. Kentlerin, ticaret ve zanaatçılığın ocağı 

olarak kuruluĢudur. 

Feodalitenin üçüncü dönemi, feodal iliĢkilerin gittikçe açılıp parçalanması ve 

kapitalist iliĢkilerin ortaya çıkıĢı ile kendini göstermiĢtir. Bu döneme aĢağı-ortaçağ 

denmiĢtir. 

“Feodal dönem de sabanlar (ağır ve hafif sabanlar) gibi bazı baĢka tarım 

aletlerinin de yayılması, demir iĢlerinin yetkinleĢmesinin gerekli sonucuydu. Bu 

olgu, tarımda üretkenliğin artmasına yardım etmiĢtir. 

“XIII. yüzyılın ortalarından itibaren feodal sistemin çözülmeye baĢlaması ile 

birlikte yeni bir aĢamaya geçilmiĢtir. Endüstri devriminden önce feodal sistemin 

çöküĢ dönemlerinde ortaya çıkan ve önemli bir kuruluĢ olan loncalar, çalıĢma 

iliĢkilerinin değerlendirilmesi konusunda ilk planda karĢımıza çıkmaktadır. Bu 

çalıĢma biçimi usta, kalfa ve çıraktan oluĢmaktadır. Zanaatkarlar ile bunların 

ürettikleri ürünleri pazarlayan tüccarlar, giderek dinamik bir yapı oluĢturmuĢlardır. 

Ayrıca mal alım satımını gerçekleĢtiren tüccarların geliĢmesi burjuva sınıfının da 
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yavaĢ yavaĢ ortaya çıkması anlamına gelmektedir. Loncalar sadece o dönemde 

üretim sistemi olmakla kalmamıĢ aynı zamanda çalıĢma iliĢkilerini de düzenleyen bir 

sistem olmuĢtur. (OĞUZ Ö., 2007, s.10) 

“Feodalizmin çözülme aĢamasında siyasi planda küçük feodal beylikler 

büyük krallıklar biçiminde merkezileĢiyor. ġehir hayatını canlandıran küçük imalatçı 

ve tüccarlar vardır ki bunlar daha sonraki yıllarda burjuva sınıfını oluĢturmaktadır. 

Burjuva sınıfı tarım ekonomisinin yerine sanayi ekonomisinin baĢlamasına yol 

açmıĢtır.  Bu Ģekilde ticaretin geliĢmesi daha fazla üretimi zorunlu kılmıĢtır.” (OĞUZ 

Ö., 2007, s.11) 

2.4.Endüstri Devrimi ve ÇalıĢma 

Fransız ihtilali ile beraber ortaya çıkan endüstri devrimi öncelikle içinde 

yayıldığı medeniyet çevresinin ve kültür çevresinin yapısal özellikleri ile yakından 

iliĢkilidir. Her ne kadar teknolojik birikim açısından bir inkılap olsa da oluĢturduğu 

toplumsal doku ve felsefî düĢünme biçimleri açısından bir devrim niteliği 

taĢımaktadır.  

1768‟ de James Watt‟ın buhar makinesini bulmasıyla baĢlayan teknolojik 

değiĢme ve endüstrileĢme süreci, birçok alanda; ekonomi, sosyal ve siyasi nitelikte 

değiĢim getirmiĢtir. Endüstri Devrimi denilen olgu; “Sade anlamıyla, küçük zanaat, 

tezgah ve atölye üretiminin yerine yeni buluĢların getirdiği teknik makinelerle 

donatılmıĢ fabrika üretiminin geçmesi, baĢka bir deyiĢle, yeni bir enerji kaynağı olan 

buhar gücünün harekete geçirdiği makinenin; insan, rüzgar, su, hayvan gibi doğa 

enerjisinin yerini almasıdır”. (KESER A., 2009, s.15) 

“Buharlı makinenin icadıyla birlikte önce Ġngiltere‟de sonra diğer batı 

ülkelerinde üretim mekanizmalarında kas gücünün yerini makine gücü almıĢtır. 

Böylece üretim artmaya, köylerden, fabrikaların bulunduğu yerlere, insanlar göç 

etmeye baĢlamıĢtır. Büyük Ģehirler kurulmaya, toplumda yeni sınıflar, yönetimde 

yeni anlayıĢlar, cemiyette yeni yaĢam tarzları oluĢmaya baĢlamıĢtır.” Artık kol 

gücünün hakimiyetinin sona erip makinanın rol aldığı bir Endüstri devrimiyle birlikte 

dünyadaki üretim Ģekli değiĢmiĢtir. Küçük üretim atölyeleri yerlerini büyük 

fabrikalara bırakmıĢtır. Bu süreçte birçok küçük atölye sahibi, seri üretimi kullanan 
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büyük iĢletmelerle baĢ edemeyerek atölyelerini kapatmıĢtır. Günümüzde bu süreç, 

modern iĢletmeciliğin doğuĢu olarak kabul edilmektedir. Tabi ki, bu dönemde büyük 

iĢletme sahipleri, verimliliklerini yüksek tutmak için daha fazla gelir elde etmek 

istemiĢlerdir. Bu durum, sürecin ne kadar modern anlayıĢla yönetildiği konusunda 

Ģüpheleri de beraberinde getirmekteydi. (Ekonomi Derneği, htm) 

“GeniĢ çapta örgütlenmeden ve iĢ bölümünden oluĢan fabrika sistemi, üretimi 

arttırmıĢtır. Üretimdeki bu artıĢ ise, sermayenin büyümesine, yeni keĢfedilen 

ülkelerdeki pazarlar nedeniyle artan talebin karĢılanmasına ve nüfusun artmasıyla 

birlikte ülke içindeki pazarın geniĢlemesine yol açmıĢtır. 18.Yüzyılda alet ve 

makinelerin geliĢtirilmesiyle tarımda ve sanayide baĢlayan devrim daha çok malın, 

daha hızlı ve güvenli olarak gönderilebilmesi için ulaĢım ve iletiĢim ile devrimi 

gerekli kılmıĢtır.” (LAÇĠNER M.S., 2007, s.54) 

Sanayi Devrimi ile birlikte kurulan dev fabrikalar ve üretim tesisleri 

beraberinde büyük kentleri yaratmıĢtır. Kentlere olan taĢınma hiç kuĢkusuz 

yoksulluğun ortaya çıkmasına neden olmuĢtur.  

Araç olarak kas gücünden üretilen emeğin yerine fosil yakıtları kullanan 

makineler olacaktır. Üretim yöntemi olarak ise belli bir sisteme göre kurulan, monte 

edilen ve bir biriyle değiĢtirilebilen parçaların devrede olduğu sistemler oluĢacaktır.  

BuluĢların zamanla ortaya çıkardığı sonuçlar tüm olumlu ve olumsuz 

yanlarıyla çalıĢma hayatı içerisine girmiĢtir. Nüfus artık sanayinin olduğu yerdedir. 

Tarım gücünü yitirmiĢtir. Sektörler kalkıĢ ve iniĢleri yaĢamaktadırlar. Ġlerisi için yeni 

bir sektör kuĢkusuz baĢ gösterecektir. 

Bu dönemde çalıĢma tarzı endüstrileĢme öncesi çalıĢmaya göre daha 

disipline, daha fazla kurallara dayalı bir sistemi ve yoğun bir sınai iĢgücünü ifade 

etmektedir.  

Sanayi toplumunun, yoğun olarak emek kullanılırken, sonraları yoğun olarak 

sermaye kullanılmıĢtır. Son aĢamasında ise yoğun olarak bilgi kullanılmıĢtır. 

Özellikle bilgisayar ve iletiĢim teknolojilerinin devreye girmesiyle birlikte toplumsal 

hayatın her geçen gün farklılaĢarak yüksek ivme kazandığı görülmektedir. Bilginin 

ekonomide anahtar faktör hâline geldiği bu yeni dönemin bilgi toplumu dönemi 

olarak adlandırılmıĢtır. 
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Ġnsanlar bilgi ve becerilerini geliĢtirerek, motivasyonun ve tatmininin yüksek 

olduğu bir dönem için hazırlanmıĢtır. Bu hazırlanıĢ iĢ yapabilme kabiliyetini 

yükseltmiĢ, çalıĢma üzerine yoğunlaĢtırmıĢtır. Kavramın merkeze oturduğu bu 

aĢamada artık her Ģey ileriye dönük bir yol tutmuĢtur.  Bu yol tutuĢ gittikçe geliĢime 

zemin hazırlamıĢtır.   

“Bu süreci takiben kısa sürede sermayelerini büyüten burjuvazi sınıfı sahip 

olduğu ekonomik güçle siyasi gücü de ele geçirmiĢtir. Özellikle Avrupa‟da 

plütokratik yönetim yapılarının doğmasına neden olmuĢtur. Bununla birlikte sermaye 

sahiplerinin menfaatleri doğrultusunda iĢleyen sistem, iĢçi sınıfını görmezden 

gelmiĢtir. ĠĢçi sınıfı çok ağır çalıĢma koĢullarında, uzun çalıĢma saatleriyle, çok 

düĢük ücretlere çalıĢmıĢtır.”(UZUN A., 2000.) 

Halen devam etmekte olan zor çalıĢma Ģartlarının yanı sıra bugün ise, iĢçi 

sınıfının artan üretim ve refahtan adil bir pay alamamaktadır. Toplumsal dengeyi 

bozarak toplumsal barıĢı tehlikeye düĢürecek bir unsur olduğu birçok yazarımızca da 

kabul görmektedir. 

Sonuç olarak, endüstriyel dönemde çalıĢma bir bütün olarak toplumun 

merkezinde cereyan eden bir faaliyete dönüĢmüĢtür. “Fabrikalar çalıĢmanın 

yürütüldüğü mekanlar olmuĢtur. Bu dönem o kadar çok yüceltilmiĢtir ki, bireyin 

yaĢamının tamamını kapsamıĢtır. Onu kendi emeğine yabancılaĢtıran bir sürece 

dönüĢtürmeyi baĢarmıĢtır.”(KESER A., 2009, s.21) 

Endüstri devrimi bir toplumsal eleĢtiri süzgecinden geçirilerek çalıĢan 

kitleleri ulusal toplumlara ve değerlere entegre etmeyi baĢarmıĢtı. Böylece sosyolog 

Giddens'in deyimiyle; “sanayi toplumu kapitalizmin yerini almıĢtı. Sınıf çatıĢmasının 

kurumsallaĢması bombanın fünyesinin çıkarılması gibi çok olumlu bir etkiyi çalıĢma 

iliĢkileri alanında gerçekleĢtirmiĢti.”(GĠDDENS A., Çev. Esengün R., Ergünden Ġ., 1994.) 

“Bu döneme damgasını vuran iktisadi liberalizm anlayıĢı, ekonomik ve sosyal 

hayata yapılacak her türlü müdahaleyi reddetmektedir. Ekonomik hayatın kendi 

iĢleyiĢine bırakılmasından yanadır. Bu düĢünce Ģüphesiz devlet müdahale ve 

baskısını reddetmektedir. Aynı zamanda çalıĢanların kendilerinin kuracakları 

çıkarlarını korumaya yönelik her türlü örgütleĢmeyi de kabul etmemektedir.” 

EndüstrileĢme sürecinin baĢlangıcındaki sistem de tümüyle devletin müdahalesini 
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reddetmekteydi. ÇalıĢanları korumaya yönelik hiçbir sistem yoktu. Daha sonraları 

dayanıĢma duygusunun da geliĢmesi ve ağır çalıĢma koĢulları yüzünden iĢçiler 

arasında örgütlenme bilinci geliĢmiĢtir. Fakat bunun için uzun mücadeleler 

verilmiĢtir. (EKĠN N., 1994, s.11) 

“MakineleĢme ile baĢlayan endüstrileĢme süreci, otomasyona geçiĢ ile 

birlikte yığın üretimin gerçekleĢtiği ikinci sanayi devrimi ile devam etmiĢtir.” Bu 

süreçte ürünlerin kontrol iĢlemleri insandan alınıp otomatik makinelere verilmiĢtir. 

(EROL M., 2002, s.138) 

Erol, üçüncü sanayi (endüstri) devrimine dayalı olarak oluĢan toplum tipinin 

birçok kavramla açıklanabileceğini belirtmiĢtir. “Bilgi Toplumu, Enformasyon 

Toplumu, Sanayi Ötesi Toplum, Post Endüstriyel Toplum kavramları üçüncü sanayi 

devriminin yarattığı toplum tipini adlandıracak en iyi örneklerdir” (EROL M., 2002, 

s.154) Bu dönemin en önemli özelliklerinden biri hizmet sektörünün diğer sektörlerin 

önüne geçmesidir. 

YaĢanan geliĢmelere bağlı olarak dünya, adı “Kapitalizm” olan yeni bir 

ekonomik düzen ile tanıĢmıĢ ve toplum ekonomik temelde sermaye sahipleri 

(burjuvazi) ve iĢçiler (proleterya) olmak üzere ikiye bölünmüĢtür. Bu yeni düzende 

“sermaye sahipleri, üretim araçları üzerinde özel mülkiyet hakkına sahip olmuĢlardır. 

Üretim sonucunda oluĢan artı değerlere iĢçi sınıfı sahip olur iken, iĢçi sınıfı ise 

yaratılan artı değerlerden sermaye sahiplerinin uygun gördükleri kadarını 

alabilmiĢtir. Ürettiği ürünün pazardaki satıcısı konumunda bulunamamıĢtır.”
 
(ÇOBAN 

Ö., pdf) 

Endüstri Devrimi ile ortaya çıkan ve günümüze kadar gelen kapitalist sistem, 

teknolojik geliĢme ile birlikte çalıĢanlar olumlu anlamda değiĢmiĢtir. “Özellikle 

Sovyetler Birliği‟nin yıkılması ile güç bulan adını yenidünya düzeni olarak değiĢtiren 

kapitalizm, sermayenin yeniden yapılandırılmasına olanak veren yeni çalıĢma 

iliĢkilerinin ve endüstri ortamının yaratılması için ihtiyaç duyulan yeni tekniklerin 

üretilmesi bu durumun sonucu olmuĢtur. Makroekonomik ve politik düzeyde yeni 

liberal felsefenin ve iĢletme düzeyinde esnek üretim modellerinin evliliği sonucu 

“yeni kapitalist rejim” özellikle 1980‟li yıllarda hissedilmeye baĢlanmıĢtır. Bu yeni 

modelin ön plana çıkmasının en önemli nedeni teknolojik devrimdir.”(OĞUZ Ö., 2007, 

s.13-14) 



24 

 

 
 

Bu dönemde eleĢtirilen en önemli nokta olan yabancılaĢmayı da unutmamak 

gerekir. YabancılaĢma, kuĢkusuz emeğin yabancılaĢmasıdır. YabancılaĢmayı, Marx 

Ģu cümlelerle açıklamıĢtır; 

“Ġlkin, emeğin iĢçinin dıĢında olması, yani onun özüne iliĢkin olmaması, 

demek ki emeğinde iĢçinin kendini olumsuzlaĢtırıp yadsıması, mutlu olması değil 

mutsuz olması gerçeğini ortaya koymaktadır. Sonuç olarak iĢçi ancak çalıĢmanın 

dıĢında kendi kendisinin yanında olma duygusuna sahiptir ve çalıĢmada kendini 

kendi dıĢında duyar. ÇalıĢmadığı zaman kendi evinde gibidir ve çalıĢtığı zaman da 

kendini kendi evinde duymaz. Öyleyse çalıĢması istemli değil ama istemsizdir, 

zorlama çalıĢmadır.”(MARX K., 2000, s.24-25) 

Marx‟a göre; “kapitalist egemenlik dünyaya yayıldıkça, bu yabancılaĢma da 

toplumda yayılmakta ve toplumun eski biçimine ait tüm kalıpları yıkmaktadır. 

YabancılaĢmayı yaratan her Ģeyden önce, iĢçiyi ücretli olmaya zorlayan çalıĢma 

araçlarından yoksunluğudur. Bu durum, hem emek gücünün kendisine hem de emek 

süreci sonunda yaratılan ürünü iĢçiye yabancı kılar”
 
Kapitalist üretim biçiminin 

yarattığı birincil yabancılaĢma, bu Ģekilde emeğin ürüne yabancılaĢmasına ve iĢçinin 

dıĢında kalarak bir nesneye dönüĢmesine neden olmuĢtur.(MARX K., Çev. Belge M.,  

2003, s.76) 

Yine Marx yabancılaĢmadan bahsederken ikincil olarak çalıĢma etkinliğine 

karĢı olan yabancılaĢmayı da vurgulamıĢtır. “Bu noktada çalıĢma etkinliği artık 

insanın kendi yaratımından çıkarak, yaĢamın devam için zorunlu, katlanılması 

gereken bir etkinlik haline getirilmiĢtir.”(MARX K., Çev. Belge M., 2003, s.78-79) “Bu 

sürecin sonucu, insanı insan yapan özelliklerden soyutlayarak hayvansal özelliklere 

indirgemesidir. Artık insan, insan olmaktan çıkar.” (MARX K., Çev. Belli S., 1999, s.48) 

Sonuç olarak kapitalist üretim sürecinin yayılması ve yeni bir süreç oluĢturan 

makineleĢme, sömürü ve yabancılaĢmanın temel nedenlerinden birilerini 

oluĢturmaktadır. 

2.4.1.Kapitalizm ve ÇalıĢma 

Kapitalist ekonomi Avrupa'da 16. ve 19. yüzyıllar arasında kurumsallaĢmıĢtır. 

Ama bazı niteliklerine Ġlk Çağ'da da rastlanabilmektedir. Orta Çağ döneminde 

de tüccar kapitalizminin erken biçimleri ortaya çıkmıĢtır. 

http://tr.wikipedia.org/wiki/16._y%C3%BCzy%C4%B1l
http://tr.wikipedia.org/wiki/19._y%C3%BCzy%C4%B1l
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0lk_%C3%87a%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/Orta_%C3%87a%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCccar_kapitalizmi&action=edit&redlink=1
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 Feodalizm sona erdiğinden beri kapitalizm Batı dünyasındaki egemen 

sistemdir. Bütün dünyaya özellikle de Ġngiltere baĢta olmak üzere Avrupa‟dan 

yayılmıĢtır. 

Bugünkü manadaki kapitalizm, tarihte çok değiĢik düĢünce ve 

uygulamalara sahne olmuĢtur. Kapitalizm sistemi içinde bile ileri sürülen tezlere 

karĢı anti-tez veya nazariyeler teĢekkül etmiĢ ve değiĢik Ģekillerde ortaya çıktığı 

görülmüĢtür. Genele manada kapitalizmi bu zamana kadar getiren temel öğeler, 

biriken sermaye artıĢı, kar gayreti, teknolojik geliĢmeler, kredi ve sermaye 

piyasası olmuĢtur.  

 Kapitalizmin olduğu yerlerde parlamenter sisteme dayalı idarelerin 

bulunması, din ve Ģahıs hürriyetinin bulunması, adil olmasa da özel (Ģahsi) 

teĢebbüse zemin hazırlaması ve mülkiyet hakkı gibi sebeplerle savunulmuĢtur. EĢit 

olmayan bir servet ve gelir dağılımına yol açmıĢtır.  ĠĢleyiĢ artık faizcilikle, gelir 

dağılımını haksız bir Ģekilde düĢük gelirlilerden alıp sermaye sahipleri tarafına 

geçirmiĢtir. AĢırı bir kar ve kazanç hırsının hakim hale getirilmesi gibi sebepleri 

de yer almıĢtır. 

 AĢırı makineleĢme yani fabrika sistemi olarak bilinen ve iĢlevlerin 

uzmanlaĢması ile iĢ bölümünün derinleĢmesini gerektiren yeni bir iĢ örgütlenmesi 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

 Fabrika sistemi hızlı üretim ve geliĢim ile birlikte çalıĢma yaĢamı içerisinde 

olumlu sonuç yanında sosyal açıdan olumsuz birtakım sonuçlar da doğurmuĢtur. 

Daha ucuza çalıĢan çocuk ve kadın emeğinden yararlanmanın yanı sıra vasıfsız bir 

iĢgücü de söz konusu olmuĢtur.  

 

3.ÇALIġMA ĠLE ĠLGĠLĠ GÖRÜġLER 

3.1.ÇalıĢma Üzerine Sosyologların GörüĢleri 

3.1.1.ÇalıĢma Üzerine Marx’ın GörüĢleri 

Emeğin sonuçları ile ilgilenen Marx, “çalıĢma ile kendini gerçekleĢtirme 

komünist vizyonun kalbini teĢkil etmektedir. Emeğin ve maddeciliğin teorik önceliği, 

etkileĢimin emeğe indirgenemez olmaktan ziyade, emeğin türevi olarak 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Feodalizm
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiltere
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa
http://sermaye.nedir.com/
http://kar.nedir.com/
http://sermayepiyasasi.nedir.com/
http://sermayepiyasasi.nedir.com/
http://adil.nedir.com/
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algılanmasıdır” demiĢtir. Ġnsanın ürettikçe kendini gerçekleĢtirme duygusunun 

birleĢmesi, insanın birçok Ģeyi fark etmesine neden olmuĢtur. Bu fark ediliĢ insanın 

enginleĢmesi sonucunu doğurmuĢtur. Ve ürettikçe zenginleĢme Marx tarafından 

insanın kendisini fark etmesine bağlanmıĢtır. Kesinlikle insan kendi benliğini fark 

ettikçe üretim çoğalmıĢtır. (GRĠNT K., 1998, s.26) 

“Marx her ne kadar çalıĢmaya ilk insanın faaliyetlerinden baĢlayarak 

tanımlasa da, ilkel toplum insanına pek değinmemiĢtir. Onun temel ilgisi 14.-16. 

Yüzyıllara dayandırdığı kapitalist üretim süreci ve bu süreçte ortaya çıkan çalıĢan 

sınıfıdır. Bu sürecin temelinde emekçinin mülksüzleĢtirilmesi yatar.” (LAÇĠNER M.S.,  

2007, s.67-68) 

Marx, kapitalist çalıĢma ya da üretim biçimini örgütlenmesinin temelinde iki 

kavramı anahtar olarak kullanmıĢtır: ĠĢ Bölümü ve ĠĢ Birliği. Ġlkel toplumlardaki iĢ 

bölümü bir kenara bırakıldığında tarihsel olarak farklı coğrafyalarda yaĢanan üretim 

fazlalarını, insanların değiĢ tokuĢ etmeleri Ģeklinde karĢımıza çıktığı görülmüĢtür. 

Marx iĢ bölümünü o toplumun geçme seviyesiyle iliĢkilendirmiĢtir ve Ģu Ģekilde 

ifade eder: “Bir ulusun kendi içindeki iĢ bölümü, ilkin sınai ve ticari emeğin bir 

yandan, tarım emeğinden ayrılmasına, öte yandan ve bunun sonucu olarak kent ile 

kırın ayrılmasına ve çıkarlarının karĢıtlığına yol açar. Daha da geliĢmesi ise, ticari 

emeğin, sınai emekten ayrılmasına neden olur. Aynı zamanda bu farklı dallar 

içindeki iĢ bölümü olgusuyla, belirli iĢlerde birlikte çalıĢan bireyler arasında farklı alt 

bölümler çıkar. Bu ayrı ayrı gurupların birbirleri karĢısındaki durumları, tarımsal, 

sınai ve ticari emeğin çalıĢtırılma tarzıyla (ataerkillik, kölelik, zümreler ve sınıflar) 

belirlenir. Aynı koĢullar, daha geliĢkin bir karĢılıklı iliĢki durumunda, farklı ulusların 

birbirleriyle olan iliĢkilerinde de ortaya çıkar. “ (LAÇĠNER M.S., 2007, s.72) 

“Marx iĢbölümüne yabancılaĢma bağlamında bakar. Daha açık ifade edilecek 

olursa, yabancılaĢmayı iĢbölümünü sonucu olarak değerlendirir. Marx iĢbölümü ile 

bozulmamıĢ insanı bütünsel insan olarak tanımlamaktadır, bu çizgide bütünsel insan 

uzmanlaĢmamıĢ insandır” (ARON R., Çev: Alemdar K., 2000, s.142).  
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Marx‟a göre, iĢbölümü insanların birçoğunun yetenekleri doğrultusunda iĢ 

yapmalarına engel olmaktadır. ĠĢbölümünün sonu yabancılaĢmadır; çünkü kiĢi kendi 

çıkarını toplumun çıkarı gibi ele alır. Aynı zamanda birey, iĢ bölümüyle kendi 

potansiyeline de yabancılaĢır. Marx‟a göre iĢ, “insanın kendi kendini gerçekleĢtirdiği 

temel etkinliktir. KiĢinin iĢ ile iliĢkisinde kendini gösteren yabancılaĢma, diğer tüm 

etkinlik alanlarına zamanla damgasını vurur.” (KIZILTAN G.S., 1986, s.3-22) 

Marx, çağının insanının yabancılaĢması ile iliĢkisi içinde “özel mülkiyetten, 

üretim araçlarının özel mülkiyetini ve kendisi üretmeksizin ürüne (artı değere) el 

koyan bir sınıfa özgü bir kategoriyi anlamaktadır”
 
(KIZILTAN G.S., 1986, s.25). “ĠĢçi 

üretirken kendi varlık yapısına nasıl kendini yabancılaĢtırıyor ise aynı 

Ģekilde, yabancıya da yabancının kendisinin olmayan bir etkinlik sunmakla hem üretim 

araçları sahibinin kendi varlık yapısına yabancılaĢtırmakta, hem de iliĢki bütünüyle 

iki yabancılaĢmıĢ kiĢi arasında bir alıĢveriĢ olmaktadır”
 
(KIZILTAN G.S., 1986, s.25). 

Buradan yola çıkarak denilebilir ki özel mülkiyet hem yabancılaĢmanın bir 

sonucudur hem de yeni bir yabancılaĢmanın sebebidir. Marx‟a göre, “özel mülkiyet 

emeğin kendisini dıĢlaĢtırmasının bir aracı olması bakımından yabancılaĢmanın 

nedeni olarak görülebilir.” (KIZILTAN G.S., 1986, s.6-25). 

Marx‟a göre iĢbölümü, bireylerin ortak meydana getirdiği, ancak bu birlikten 

doğan etkinlikte somutlaĢan gücün onlara yabancı, onların dıĢında olması ve bu 

nedene kendilerine hakim olmasına neden olmaktadır. Bu iĢbölümü “iĢçinin iĢ 

aracını değil, tersine iĢ aracının iĢçiyi kullandığı modern fabrika” aĢamasına 

geçildiğinde görülür. “Bu nedenle Marx‟ta iĢbölümüne iliĢkin Ģöyle bir tanımlama 

yapılmaktadır: “İşbölümü, işin toplumsallığının yabancılaşma içindeki milli ekonomik 

ifadesidir” (KIZILTAN G.S., 1986, s.26). ĠĢbölümüyle beraber sınıflar arası farklılıklar 

keskinleĢmektedir. Marx bunu Ģöyle ifade eder: “ĠĢçinin payına üretim ve zahmet, 

iĢverenin payına ise tüketim ve haz düĢer”
 
(KIZILTAN G.S., 1986, s.26). Üretim ile 

tüketimin tümüyle farklılaĢması sonucunda kırsal kesimler ve kentler arasında kesin 

sınırlar çerçevesinde bir iĢbölümüne gidilir. Daha sonra, ekonomik rekabet nedeniyle 

aynı iĢbölümü bu kez kentler arasında da yaygınlaĢır: 
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Toplumsal iĢ bölümü yanı sıra teknik iĢ bölümü kavramını da desteklemiĢtir. 

Teknik iĢ bölümünün temeli iĢçinin parça iĢinde uzmanlaĢmasını sağlamaktır. 

Kapitalist çalıĢma sürecinin sonuçlarında biri olan yabancılaĢma, Marx‟da ifadesini 

tamamlamıĢtır. Marx‟a göre kapitalist egemenlik dünyaya yayıldığı sürece 

yabancılaĢmada toplum içerisinde yayılmaktaydı. Kominist Manifesto‟da bu durum 

Ģu Ģekilde ifade edilmiĢtir: “Burjuvazi, üstünlüğü ele geçirdiği her yerde bütün 

feodal, ataerkil ve romantik iliĢkilere son verdi. Cinsel tutkuların, Ģövalyece 

coĢkunun, dar kafalı duygusallığın en ilahi vecide gelmelerine, bencil hesapların 

buzlu sularında boğdu. Tek sözcükle, dinsel ve siyasal yanılsamalarla perdelenmiĢ 

sömürünün yerine, açık, dolaysız, utanmaz ve kaba sömürüyü koydu.”
 
(LAÇĠNER 

M.S., 2007, s.107-108) 

YabancılaĢmayı yaratan her Ģeyden önce, iĢçiyi ücretli olmaya zorlayan onun 

çalıĢma araçlarından yoksun bırakılması, her gün emek gücünü satmaya mecbur 

bırakılması bu durumun oluĢmasına hem de emek gücünün kendisine, sürecine, 

sonunda yaratılan ürünü iĢçiye yabancı kılmıĢtır. Bu sürecin sonucu insanı kendi 

özelliklerinden soyutlayan, insanı insan olmaktan çıkaran gittikçe hayvansal 

özelliklere indirgenmesine sebebiyet vermiĢtir.  

Sonuç olarak kapitalist sürecin yayılma aĢaması özellikle sanayileĢme ile 

birlikte ortaya çıkan güçlü makinalaĢma Marx‟ın emekçi tanımını büyük ölçüde 

belirlemiĢtir. Kapitalistler insan üzerinden sömürü yoluyla elde ettikleri artı değeri 

kendilerine mal etmek için insan enerjisini insanlık dıĢında satın alıyor ve 

kullanıyordu. Buda kuĢkusuz ücretli köleliğin ve yabancılaĢmanın temel taĢıydı.  

3.1.2.ÇalıĢma Üzerine Hegel’in GörüĢleri 

Marx‟tan farklı olarak emeğin sonuçları ile değil emek süreci ile ilgilenmiĢtir. 

Hegel‟i ilgilendiren “doğada yapılan maddi değiĢiklikler değil, emeğin, insan 

bilincinin oluĢması ve çoğalmasında esas olduğu gerçeğidir. Böylelikle doğaya 

egemen olma çabasında insanlık gerçek kimliğini fark etmiĢ olacaktır” 

demiĢtir.
77

Hegel insanın zenginleĢmesinden çok o aĢamaya gelene kadar emeğin 

yaĢadığı sıkıntı ve süreci irdelemiĢtir. Bu durum insanın üretim yaparken değerli olan 
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tek Ģeyin emeğinin yaĢadığı değiĢimler olarak tanımlanabilir. (GRĠNT K., Çev. Bozkurt 

V., 1998, s.26) 

3.1.3. ÇalıĢma Üzerine Durkheim’in GörüĢleri; 

Durkheim ilk temel eseri Toplumda iĢbölümünü (1893) toplumsal dayanıĢma 

konusuna ayırmıĢtır. Durkheim, geleneksel toplumların basit sosyal yapılarını 

modern toplumların karmaĢık iĢbölümüyle karĢılaĢtırmak ve analiz etmek için iki 

toplumsal düzen biçimine mekanik ve organik dayanıĢmaya baĢvurur. Geleneksel 

toplumlar, topluluklar veya gruplarda iliĢkiler özellikle yüz yüze veya mekaniktir ve 

iĢbölümü çok basittir, insanların çoğunluğu genellikle aynı iĢi yapar (örneğin, avcı 

veya çiftçidir). Mekanik toplumlarda kolektif bilinç tamamen hakim konumdadır. 

Bireyselliğe çok az yer vardır, toplumsal farklılıklar çok azdır ve özel mülkiyet 

neredeyse hiç bilinmez ve bu yüzden uyum/itaat hem doğaldır hem de 

sosyalleĢmeyle ve aile, din gibi temel toplumsal düzenlemeler aracılığıyla sağlanır. 

Ancak, toplumlar geliĢip modernleĢirken, sanayi ekonomileri ve karmaĢık 

iĢbölümleri geliĢir ve insanlar kırdan kente göç ederken, sonuçta mekanik dayanıĢma 

topluma dar gelmeye baĢlar. Farklı meslekler, hayat tarzları ve alt-kültürlerin 

çoğalması ve yasallık kazanmasıyla, benzerlik yerini farklılaĢmaya, homojenlik 

heterojenliğe bırakır. Kollektivizm yerine bireycilik, ortak mülkiyet yerine özel 

mülkiyet, komünal/toplumcu sorumluluk yerine bireysel haklar, ortaklaĢalık yerine 

sınıf ve statü farklılıkları geçmeye baĢlar. Yüz yüze iliĢkiler ve resmi olmayan 

(informel) sosyal kontroller artık toplumu bir arada tutamaz; güç ve otorite aile ve 

kiliseden hukuk ve devlete geçer. Bu durum toplumsal düzen ve bireysel özgürlüğün 

baĢarılı bir biçimde sağlanabileceği organik dayanıĢmayı gerektirir. 

Durkheim için, organik dayanıĢmanın özünü, herkesin karĢılıklı bağımlılık 

içinde olduğu modern toplumların sanayi ekonomilerini ayakta tutan kompleks 

iĢbölümü oluĢturur.  

Durkheim'a göre, “modern ekonomik toplumların temelini, karĢılıklı 

ekonomik bağımlılığın yanı sıra, karĢılıklı çıkar, hayatta kalabilmek ve baĢarı 

sağlayabilmek için karĢılıklılık ve iĢbirliği oluĢturur. Marx iĢbölümünün toplumu 

böldüğünü düĢünürken, Durkheim karĢılıklı bağımlılığı ve iĢbirliğini artırabileceğine 

ve böylece toplumsal dayanıĢmayı güçlendirebileceğine inanıyordu. Ancak karĢılıklı 

çıkarlar istikrarı sağlayabilmek için tek baĢına yeterli değildir. Toplumsal düzen 
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ahlaki bir düzeni, yani iĢbirliğini biçimlendiren ve artıran, bireyleri sınırlayan temel 

bir ahlak kuralları topluluğunu gerektirir.”
 
(DURKHEIM E., Çev: Ozankaya Ö.,  2006)  

Durkheim iĢbölümünü toplumsal evrimin hem nedeni hem de sonucu olarak 

görmektedir. Bunu da mekanik ve organik dayanıĢma temelinde tartıĢır. “ĠĢbölümü, 

toplumların nüfus büyüklüğü ve yoğunluğu ile doğru orantılı olarak değiĢmekte ve 

toplumsal geliĢim içinde sürekli olarak ilerlemesi de toplumların düzenli olarak daha 

yoğunluklu ve genellikle daha büyük nüfuslu olmasından ileri gelmektedir. ĠĢbölümü 

söz konusu geliĢmenin gerçekleĢmesinde bir aracı değil, onun belirleyici nedenidir. 

Toplumların büyüyüp yoğunlaĢması daha büyük bir iĢbölümünü gerektirmektedir” 

(DURKHEIM E., Çev: Ozankaya, Ö., 2006,s.306). 

Durkheim toplumsal iĢbölümünü toplumların kaçınılmaz evriminin doğal bir 

sonucu olarak görür. Bu nedenle iĢbölümü değiĢen koĢullara uyum sağlamayı da 

beraberinde getirir. ĠĢbölümünün bazı noktalarda çözülmeler getirdiği fikri yaygındır; 

ancak, Durkheim‟a göre, “bunların hastalıklı durumlardır ve iĢbölümünün 

doğasından kaynaklanmamaktadır. Çünkü iĢbölümü toplumsal dayanıĢmanın önde 

gelen kaynağıdır.”
 
(DURKHEIM E., Çev: Ozankaya, Ö., 2006) Durkheim‟ a göre iĢbölümü 

karĢıtlık yaratırken birleĢtirir; farklılaĢtığı etkinlikleri bir araya getirir; ayırdıklarını 

birbirine yakınlaĢtırır. DayanıĢma duygusunun, yarıĢmanın dağıtıcı etkisine karĢı 

koyamayacak ölçüde zayıf olduğu yerde, yarıĢmadan iĢbölümü değil, baĢka sonuçlar 

ortaya çıkar. 

3.1.3.ÇalıĢma Üzerine Morris’in GörüĢleri 

“Sosyal ilerlemenin maddi zenginlikle pek ilgisi yoktur fakat kendini tatmin 

eden çalıĢma tecrübeleri sağlamayla oldukça bağlantılıdır.” ĠĢi ve kapitalizmin 

sonuçlarını hor görmüĢtür. Morris “çalıĢmanın insanda sadece tecrübe kazanmasına 

yardımcıdır. ZenginleĢmeyle kiĢinin sosyal statüde pek de yer alamayabilir” 

düĢüncesindedir. KuĢkusuz insan çalıĢmayla tecrübe edinir ve bu durum daha fazla 

ve geliĢmiĢ bir üretim yaratır. Fakat söz konusu zenginleĢme ve sosyal ilerleme 

bağlantısına gelince; ilgili olmadığını anlatsa da düĢünür, bu durum kaçınılmaz bir 

Ģekilde iliĢkinin olacağını gösterir. KiĢi zenginleĢtikçe sosyal ilerleme olanağının 

önünü açacak ve yeni yollar çizecektir. (GRĠNT K., Çev.  Bozkurt V., 1998, s.26) 



31 

 

 
 

3.1.4.ÇalıĢma Üzerine Gorz’un GörüĢleri 

 “Gerekli ileri bir teknoloji seviyesine ve baĢkası tarafından yönlendirilme 

sonucu bir iĢ sahibi olma konusu, alıĢmıĢ olduğumuz ve olmadığında da otonom ya 

da kendiliğinden yönlendirilen bir çalıĢma çevresinin oluĢmasının imkansız olacağı 

maddi bir üretim seviyesini sağlayacaktır” demiĢtir.”
 
DüĢünür bir baĢkası olmadan 

insanın çalıĢmaya yönlenemeyeceğine vurgularken bu durumun olmaması gibi bir 

Ģey yok demiĢtir. Oysa kiĢi üretimde bulundukça, karĢılığını almaya baĢlayacaktır. 

Bu durum onun kendi kendine yön vermeye baĢlamasına neden olacaktır. Ama 

insanlar birbirlerinden farklı yapılara sahip oldukları için kimileri bu yön vermeyi 

kendileri gerçekleĢtirirken kimileri bir baĢkası olmadan bunu yapamamaktadırlar. ĠĢ 

yine insan yapısıyla bağlantılıdır. (GRĠNT K., Çev. Bozkurt V., 1998, s.3) 

Tüm düĢünürler çalıĢma üzerine yoğunlaĢmıĢ olsalar da insanın ve yapısının 

ortaya koyduğu durumlar gereği farklı sonuçlar doğurmaktadır. Bu durumlar yer, 

zaman, yapı ve konum gereği sonuç itibariyle farklılaĢmaktadır. Farklılık kimi 

düĢünür için değiĢiklik arz etse de kimileri için sabittir.  

3.1.5.ÇalıĢma Üzerine Weber’in GörüĢleri; 

Ünlü Alman sosyolog Max Weber‟in ilk defa 1904 yılında yayınlanan 

“Protestan Ahlakı ve Kapitalizmin Ruhu” adlı kitabı,  neredeyse bütün sosyal 

bilimler disiplinlerinin tamamı tarafından ortak ilgi odağı olan bir kaç konudan biri 

olan Protestan ÇalıĢma Ahlakı tezini anlatmıĢtır. Weber‟in kapitalizmin ortaya 

çıkıĢını açıklamakta kullandığı bir kavramdır. Weber‟e göre “Avrupa‟da yaĢanan 

ticari geliĢmeler, kurumsal ilerlemeler ve teknolojik yenilikler kapitalizmin ilk olarak 

Protestan toplumlarda ortaya çıkmasını açıklamaya yetmemektedir. Diğer Avrupa 

toplumlarında da bankalar, kredi kurumları, yasal düzenlemeler ve diğer bilimsel ve 

teknolojik yapılar mevcuttur.” (ÜNAL A.,, ÇELĠK Ġ.T., pdf) 

Weber‟e göre “Protestan inancı ve kapitalizmin yükseliĢi arasında bir iliĢki 

bulunmaktadır. Protestan inancı sıkı çalıĢmanın ve değer yaratmanın önemini ve 

dünyevi zevklerden kaçınarak tutumlu olmanın gerekliliğini vurgulamaktadır.” 

(ÜNAL A., ÇELĠK Ġ.T. pdf) 
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Weber bu tarz bir değer sisteminin kapitalizmin oluĢması için gerekli Ģartları 

yarattığını belirtmiĢtir.  

Buna göre; “Protestanlar yarattıkları refahı harcamak yerine yatırıma 

dönüĢtürmüĢtür. Ve böylece kapitalizm Protestan Batı Avrupa ortaya çıkmıĢtır. 

BaĢka bir açıdan da Protestan inancı Katolik kilisesinin tarih boyunca oluĢturduğu 

hiyerarĢik dini ve sosyal yapıyı kırmıĢ ve bireyin özgürlük ve hareket alanını hiç 

olmadığı kadar geniĢletmiĢtir.” (ÜNAL A., ÇELĠK Ġ.T., pdf) 

Weber, “Ġslam inancının hakim olduğu toplumların kapitalizmin ruhunu 

yaratamayacaklardır. Bunun nedeni, savaĢçı ahlak anlayıĢı, öteki dünyaya önem 

veren sufi inancı ve doğuya özgü despotizmdir. Ayrıca Katolik inancı da, dini 

inancın bireye özgü olmasını engelleyen katı kilise baskı nedeniyle yine kapitalizmin 

ruhunu oluĢturamamıĢtır. Kapitalizmin geliĢmesinde özellikle de dini kökenleri ön 

plandadır” demiĢtir. (ÜNAL A., ÇELĠK Ġ.T., pdf) 

Weber‟e göre “Protestan toplumlar diğer toplumlarda olmayan kendilerine 

özgü bir çalıĢma ahlakına sahiptir. Buna göre Protestanlar diğerlerine oranla daha 

fazla çalıĢma odaklıdırlar. Protestan ÇalıĢma Ahlakı, Batı‟da kapitalizmin 

geliĢmesinde çok önemli bir rol oynamıĢtır. Protestanlık inancı, maddi ödüllere 

ulaĢmak için gayretli çalıĢmanın ve bunları akıllıca yatırıma dönüĢtürmenin 

insanların bir ödevi olduğunu öğütler. ÇalıĢmanın ve ekonomik kaynak ve değerleri 

çoğaltmanın amacı, minimum maddi ihtiyaçları karĢılamaktan daha fazlasını ifade 

eder. Ancak çalıĢma, maddi varlıkları sınırsızca arttırmak ve dünyevi eğlenceler ya 

da hedonist zevkler peĢinden koĢmanın bir aracı olmaktan ziyade ahlaki bir görev 

olduğu için yüceltilir. Protestanlık ahlakı, ahlaki eylemleri yeniden yorumlamıĢ ve 

öbür dünyaya yönelik olarak değil de bu dünyadaki faaliyetlerin düzenlemesine 

yönelik bir yapı oluĢturmuĢtur. Sıkı çalıĢmanın ve ekonomik kazançların önemini, 

bireysel giriĢimin gerekliliğini ve ilahi ödülleri vurgulayan bir ahlaki inançlar 

bütünüdür.”
 
 Protestan ÇalıĢma Ahlakı, çalıĢmanın kendi doğasından kaynaklanan bir 

değeri olduğunu ve insanların ancak dürüst çalıĢırlarsa bunun ödüllendirildiğini 

vurgulayan değerlerin altını çizer. (ÜNAL A., ÇELĠK Ġ.T., pdf) 

Weber‟e göre; “Protestan ÇalıĢma Ahlakı, bireylere sıkı çalıĢmaları için 

ahlaki ve dini bir zorunluluk getirmektedir. Ġnsanlar tutumlu, adanmıĢ, mesleklerine 

ve iĢyerlerine sadık olmalılar. Sıkı çalıĢma bireyi baĢarıya ulaĢtıracaktır. 
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BaĢarısızlığın nedenleri bireyin ahlaki tercihleri ve öz disiplin eksikliğidir" inancına 

dayanan bir düĢünce sistemi olduğunu belirtmiĢtir.   

3.2.ÇalıĢma Kavramına Psikolojik YaklaĢım 

ÇalıĢma kavramıyla ilintili olarak diğer dallarla iliĢkisini açıklamaktan da 

geri kalınmamalıdır. ÇalıĢma Psikolojisi olarak ele aldığımızda, Sabuncuoğlu; 

“çağdaĢ geliĢmelerin gereği olarak sistem yaklaĢımı içinde, iĢletmede çalıĢan bireyi, 

onlardan oluĢan grup ve örgütü bir bütün olarak ele alır ve inceler”.(SABUNCUOĞLU 

Z.,  1984, s.3)  

Tanıma baktığımızda çalıĢma psikolojisi, örgütte yer alan birey ve grupları 

bir bütün olarak ele almaktadır. O halde örgüt psikolojisi ile çalıĢma psikolojisi 

arasındaki ayrıĢma, bilim dallarının bakıĢ açılarına dayanmaktadır.  ÇalıĢma 

psikolojisi, bireyi odak noktası olarak almaktadır. Örgüt psikolojisi, örgütü odak 

noktası olarak almaktadır. Bu bağlamda çalıĢma psikolojisi bilim dalı, bireyin 

çalıĢma yaĢamına iliĢkin koĢullarının iyileĢtirilmesini, çalıĢma yaĢamına iliĢkin 

sorunlarının giderilmesini ve bireyin çalıĢma yaĢamı kalitesinin arttırılmasını 

sağlamayı hedefleyen bir disiplin olarak var olmaktadır. 

Genel olarak bir tanıma gidilmek gerekirse, Tınar bu durumu Ģu Ģekilde 

açıklamıĢtır; “ÇalıĢma Psikolojisi; çalıĢma yaĢamında psiĢik sorunlara yol açan 

alanları inceleyen, sorunların nedenleri ve çok yönlü etkileri ile çözüm yollarını 

araĢtıran, çalıĢma yaĢamı ve çalıĢan insan arasında sağlıklı ve verimli bir uyum 

sağlamayı amaçlayan, bu yönde bilgi üretimi için çaba gösteren bir bilim dalı olarak 

tanımlanabilir.”
 
(TINAR M.Y., 1996, s.26) 

“Günümüzde çalıĢma hayatında, çalıĢanların ilgi, yetenek ve iĢlerinden 

beklentileri ya da amaçları ile örgüt amaçları arasında uyumun sağlanması ideal bir 

istihdam ya da yönelme ilkesi olarak kabul edilmektedir.” Ġnsanlar ne kadar kendi 

çıkarları doğrultusunda bulundukları örgütün çıkarlarını bütünleĢtirebilirse o kadar 

çok verim alabilir. Bu da yine çalıĢma üzerindeki etkisini olumlu yönde 

göstermektedir. Bu Ģekilde ilgi ve yetenekleri de bu uyuma dahil eder.(SĠLAH M., 

2005, s.24) 
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 “Ġnsanlar artık gruplar içerisine dahil olmaktadır. Yeteneklerini ortak 

sorumluluk ve grup çerçevesinde değerlendirme içerisine dahil etmektedirler. Bu 

durum zamanla ilerde örgütlerin oluĢmasına neden olacaktır. Aynı zamanda bu uyum 

esasının gerçekleĢtirilmesi çalıĢma psikolojisinin baĢlıca hedefi olmaktadır.”
90

Hedef 

ne kadar doğru yönde ilerler ise o kadar uyuma yakın olmaktadır.  Bu Ģekilde 

yetenekler ve sorumluluklar çerçevesinde oluĢan örgüt, çalıĢma üzerindeki bağını 

güçlendirmektedir. (SĠLAH M., 2005, s.24) 

3.2.1.ÇalıĢmayı Olumlayan DüĢünürler 

Karl Marx, iĢçinin yabancılaĢması teziyle ilk aĢamada çalıĢmaya karĢı 

olduğu düĢüncesiyle tanınan sosyoloji ve iktisat düĢünürüdür. Marx, “günümüzde bir 

dayatma, bir para kazanma yolu olması, kendi baĢına amaç taĢıyan bir etkinlik 

olmaması nedeniyle sıkıcı bir duruma gelen çalıĢma, aslında zevkli bir etkinliktir. 

Çünkü çalıĢma, bir yandan insan gereksinimini karĢılayan bir yandan da insanın 

temel doğasının gereksinmesine denk düĢen bir nesne yaratmanın doğrudan zevkini 

duyumsatan bir etkinliktir.”(KESER A.,  2009, s.44) 

ÇalıĢma ilk olarak kendini gerçekleĢtirme, Marx‟ın Komünist vizyonunun 

kalbini teĢkil etmektedir. “ÇalıĢmanın gerekli acısını, maddi ödüller ile satın alınan 

zevklerle değiĢ tokuĢ ederek, bireyler, kendilerini gerçekleĢtirme yolunda 

ilerleyebilirlerdi.”
92

Marx‟ın yorumuna göre; “kiĢinin çalıĢması ona haz ve mutluluk 

vermelidir. Sadece ihtiyaçlarını karĢılamamalıdır.” (KESER A., 2009, s.45) 

Adam Smith, çalıĢmayı “gerçekten gerekli bir beladır. Bireyin çalıĢmadığı 

boĢ zamanlarında bir dürtüye ihtiyaç duymaktadır. Bu dürtü de çalıĢma ile 

güvenceye alınmaktadır. Dolayısıyla, erdemli bir döngü oluĢacaktır. Bu döngü de 

insanlar sadece çalıĢma dıĢında potansiyellerini gerçekleĢtirebildiklerinden ve 

kendini gerçekleĢtirme için maddi ön gereksinimler sadece çalıĢma kanalıyla elde 

edilebileceğinden, bireyler, kendini gerçekleĢtirme uğraĢında sonuçta tüketmiĢ 

oldukları ürünleri üretmiĢ olacaklardır” demiĢtir. (KESER A., 2009, s.46) 
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HannahArendt, çalıĢmayı, “insanın kendi hayatıdır. ÇalıĢmayı o denli 

toplumsal bütünlüğün simgesidir ki yaĢadığı dönemin toplumu “çalıĢma toplumu” 

olarak nitelendirilmiĢtir.” (KESER A., 2009s.47) 

Arendt, emeği; “biyolojik olarak güç harcamaktır. ĠĢ ise, daha çok doğallıktan 

uzak, yapay bir Ģeydir.”
 
(KESER A., 2009, s.47) 

Ve son olarak Sigmund Freud, çalıĢmayı; “çatıĢma, engellenme, bunalım, 

kaygı ve tedirginliklerin benliği baskı altında tutan ruhsal enerjinin dıĢa 

vurulmasında bir çeĢit araçtır. Her türlü doygunluğa ulaĢmak ve gereksinimleri 

karĢılamak için sıkıntı çekmek, çalıĢmaya katlanmaktır”
96

 diyerek olumsuz bir 

yaklaĢım olarak görünmektedir. Aslında çalıĢmanın bu itici gücünün cinsellik ve 

saldırganlık içgüdülerinin toplumsallaĢarak çalıĢma biçiminde ortaya çıkmasıyla da 

uygarlık, maddi ve düĢünce zenginliğinin ortak birikiminin oluĢumuna katkı 

sağladığı ileri sürülür. Freud‟a göre çalıĢma; “insanın doğasında olan cinsellik ve 

saldırganlık gibi iki temel güdüyü toplumsallaĢtıran en önemli araçtır” olarak 

tanımlanmıĢtır.(KESER A., 2009, s.47) 

3.2.2.ÇalıĢmayı Olumsuzlayan DüĢünürler 

AnarĢistler, “ücretli çalıĢma/iĢ yoktur. Ücretli iĢgücü sistemi insanlık için 

adil bir durum değildir” diyerek çalıĢmayı reddetmiĢler ve iĢgücü sistemini 

kınamıĢlardır.(KESER A., 2009, s.48) 

Paul Lafargue, çalıĢmayı; “her türlü düĢünsel yozlaĢmanın ve organik 

bozukluğun sebebidir. Hatta çalıĢma, kapitalist uygarlığı, ulusları, iĢçi sınıflarını 

garip bir çılgınlıkla kapsamaktadır. ÇalıĢmanın aslında iĢçinin bireysel ve toplumsal 

felaketine yol açan bir eylemdir” demiĢtir (KESER A., 2009, s.48) 

Bertrand Russell, çalıĢma ikiye ayrılmaktadır. Birincisi, yeryüzünde veya 

yeryüzüne yakın olan maddenin durumunu, baĢka bir maddeye göre değiĢtirmektir. 

Ġkincisi ise, yeryüzünde veya yeryüzüne yakın olan maddenin durumunu, baĢka bir 

maddeye değiĢtirmelerini söylemektir. Fakat birinci tarz çalıĢma tatsızdır. Ġkinci tarz 

ise, tatlıdır ve çok para getirir. Ayrıca çalıĢma saatlerinin dört saate indirilmelidir. 

Geri kalan zamanı insanlar kendileri için harcamalıdırlar.” (KESER A., 2009, s.49) 
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Friedrich Hegel, “ÇalıĢma, güdülerin dolaysız tatmininin ertelenmesini 

gerektirmektedir. Verim enerjilerini, doğanın ben‟e kabul ettirdiği yasalar altında, 

üstünde çalıĢılan cisme aktarmaktadır”  iddiasında bulunmuĢtur.
” 

HegelMarx‟tan 

farklı olarak, sadece emeğin sonuçları ile değil, emeğin süreci ile de ilgilenmiĢtir. 

(KESER A., 2009, s.49) 

Eric Fromm, “iĢçi ile iĢveren arasındaki iliĢki de umursamazlık ruhu 

egemendir. Her ikisi de ekonomik çıkarlar için birbirlerini kullanmaktadırlar. 

ÇalıĢmanın konusu, karĢılıklı iliĢkidir. Ġnsanın yaĢamını sürdürebilmesi için 

bildikleri ve yapabildikleri yeterli değildir. BaĢarı da büyük ölçüde insanın kiĢiliğini 

ne ölçüde iyi sattığına bağlıdır” demiĢtir. (KESER A., 2009, s.49-50) 

Andre Gorz, çalıĢma kavramından çok çalıĢma saatleri üzerine görüĢleri ile 

dikkat çekmektedir. Gorz, “kendini gerçekleĢtirme, çalıĢma ile değil de bireyin boĢ 

vakitlerindeki aktivitelerle bağlantılıdır”demiĢtir. (KESER A., 2009, s.51) 

Gorz, “sosyal çalıĢma süresi azaltılmalıdır. Kimse mesleğini günde ortalama 

dört saatten fazla yapmamalıdır. Kalan zamanlarda birey, kendi kendilerinin iĢlerini 

yapacak hatta kendini geliĢtirme fırsatına sahip olacaktır” demiĢ ve bu nedenle Gorz 

fazla çalıĢmayı reddetmiĢtir. (KESER A., 2009, s.52) 

3.3.Bireyi ÇalıĢmaya Sevk Eden Unsurlar 

Ġnsanların niçin çalıĢtıklarına yönelik düĢünsel rasyonelleĢtirme sürecinde Ģu 

maddeler göze çarpmaktadır; 

 “Ġnsanın yeme-içme ve barınma gibi doğal ihtiyaçlarını finanse 

etmesi gerekmektedir, 

 Ġnsanın diğer gereksinimleri için de paraya ihtiyacı vardır, 

 Bireyler gelecekleri için para biriktirme ihtiyacı hissederler, 

 Bireyler iĢlerini severler, 

 Bireyler kariyer sahibi olmak isterler, 

 Bireyler çalıĢmanın, yaĢamlarının doğal bir parçası olduğunu 

düĢünürler.” 
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Ġnsanın bir iĢ sahibi olmasının arkasında yatan temel neden hiç kuĢkusuz 

geçim kaygısıdır. Hatta bunun da temelinde yaĢamını sürdürme yatmaktadır. (KESER 

A., 2009, s.58) 

Ġnsanların niçin çalıĢtıkları konusunda pek çok neden ileri sürülmüĢtür. 

Ancak “çalıĢmanın insanı mutlu ettiğinin, yaĢam doyumuna ulaĢtırdığının, ruh 

sağlığının iyiliği için temel oluĢturduğu da yadsınamaz. Topluma yararlı insan 

olmak, baĢarılı olmak gibi hedefler sosyalleĢme süreci içerisinde her insanın 

içselleĢtirdiği, toplumsal rolünün bir parçası olarak algıladığı yaĢam 

çizgisidir.”(KESER A., 2009, s.59) 

3.3.1.Ekonomik Nedenler 

Bireyin ekonomik gelir elde etme amacıyla çalıĢmasına dayanmaktadır. 

Bireyin hem kendi ihtiyaçlarını hem de bakmakla yükümlü olduğu kiĢilerin 

yaĢamlarını sürdürebilmesi için çalıĢması gerekmektedir. Birey bu durumda para 

kazanmak için çalıĢmak zorundadır. “ÇalıĢma, sadece ekonomik amaçla değil, 

bireyin pek çok farklı ihtiyaç, gereksinim ve beklentilerini karĢılamak için de 

gerçekleĢtirilmektedir.” (KESER A., 2009, s.60) 

3.3.2.Psikolojik Nedenler 

Bir iĢ yapmak bireyin yaĢamında belirli bir zamanı alacağı için çalıĢma 

yaĢamı psikolojik açıdan önemlidir. Bu zamanın nasıl geçeceği bireyin kendi 

kuralları çerçevesinde belirlenmiĢtir. “Kurallar yapacağı iĢin gerekleri doğrultusunda 

birey tarafından belirlenmiĢtir. Bireyin çalıĢması sırasında baĢarı elde etmesi, 

psikolojik tatmin elde etmesine yol açar ve kiĢisel saygınlığını pekiĢtirir. Bu durum 

aynı Ģekilde iĢ yaĢamının dıĢında genel yaĢamına da olumlu bir Ģekilde 

yansımaktadır.” (KESER A., 2009, s.60) 

3.3.3.Toplumsal Nedenler 

Toplumsal açıdan bireyin ortaya bir iĢ koyabilmesi için diğer bireylerle 

iletiĢim ve etkileĢim içinde olması gerekir. Aynı zamanda toplum içerisinde 

hiyerarĢik düzen içinde yerini alabilmesi ve belli bir statüye ulaĢabilmesidir. 

“Toplumsal nedenleri Ģu Ģekilde sıralayabiliriz; 
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 Üye olma duygusu: Ġnsan yabancılık çektiği sırada bir gruba 

ait olmanın değerini daha iyi anlamaktadırlar. Bireyin yaptığı iĢ ile ilgili 

olarak bulunduğu grubun verimliliği de yaptığı iĢ üzerinde etkide 

bulunmaktadır, 

 Kendini belirtme ve Değer yargısı: Bireyin grup tarafından 

kabul edildikten sonra, kendini belirtmeye yani kendinin de bir Ģeyler 

yapabildiğini göstermeye baĢlamasıdır. Bu Ģekilde iĢ yaĢamı dıĢında da birey 

bir kiĢi olarak hissedebilecektir, 

 Grup morali: Tüm gereksinimler karĢılanırsa eğer grubun 

üyelerinin tatmini ve morali yüksek olur. Ortak çabalar ve amaçlar ile üyeler 

birbirlerine sıkı sıkıya bağlanır, 

 Maddi güvenlik duygusu: Maddi güvenlik ile kiĢilerin iĢ 

yaĢamına daha özen gösterdikleri ve istekli oldukları görülmektedir, 

 Yeterlik kıvancı: Bireyin iĢ ile ilgili bilgisinin tam olması o iĢ 

için “iĢinin ustası” tanımı, bireyi gururlandırır, 

 Düzen duygusu:  ÇalıĢma yaĢamında bireyin yapacağı iĢin 

düzenli olması ya da seyrek olması da bireyi iĢe istekli yapma koĢulları 

arasında bulunmaktadır, 

 Sahip olma eğilimi: Bazı iĢler bireyler için değerinden çok 

kendisine, ailesine ya da topluma katacaklarından dolayı önemlidir ve bu 

yüzden birey tarafından sahiplenilir.”(KESER A., 2009, s.60-61) 

3.4. ÇalıĢma YaĢamında KiĢilik Tipleri 

ÇalıĢma yaĢamında kiĢilik tipleri konusunda bilim adamları birçok değiĢik 

çalıĢma alanları belirlemiĢlerdir. Bu kapsamda çalıĢma yaĢamında baĢlıca kiĢilik 

tipleri çeĢitlerini aĢağıdaki gibi sıralamak mümkündür. 

3.4.1.BeĢ Büyük Faktör Kuramı (BigFiveFactor) 

“Birçok bilim adamı, bireyin kiĢiliğinin temel yapısının beĢ boyuttan 

oluĢtuğuna inanmaktadır. Bu boyutları Ģu Ģekilde açıklamak mümkündür: 
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 DıĢa dönüklük: DıĢa dönük bireyler, grup içindeki diğer 

bireylerle kolay iletiĢim kurarlar, kaynakların bulunması ve kullanılmasında 

öncülük ederler. Kısaca dıĢa dönük bireylerin, dıĢ dünyaya açık bireyler 

olduğu ifade edilebilir. Bu boyutun tam karĢıtı ise, içe dönüklüktür, 

 Duygusal istikrar: Bireyin sinirli olup olmaması, kendine 

güven derecesi, iyimser veya kötümser olması, sıkılgan olması, duygusal 

olması ve endiĢeli olması gibi özellikler bu boyutun kapsamındadır. Birçok 

araĢtırmacı örgütlerde yönetim görevi üstlenen bireylerin mutlaka duygusal 

istikrar boyutunda olumlu nitelikler taĢıması gerektiğini ileri sürmektedirler, 

 Uyumluluk: Uyumlu bireyler, arkadaĢça davranırlar, birlikte 

çalıĢmayı severler, kibardırlar, hoĢgörü sınırları geniĢtir, güven vericidirler ve 

yumuĢak kalplidirler. Bu özelliklere sahip bireyler, yönetici olarak astlarını 

iyi motive eder, onların ihtiyaçlarını gidermeye yönelik çalıĢır ve iyi iletiĢim 

kurarlar, 

 Sorumluluk: Azimli olma, güvenilir olma, baĢarı kazanma 

güdüsü, kuvvetli, dikkatli, temkinli, sorumluluğun bilincinde, planlı ve 

programlı olma gibi özellikler bu boyutun içinde yer alır. Bu boyuttaki 

özelliklere sahip bireylerin hem otonom hem de hiyerarĢik yapı içerisinde her 

türlü görevde baĢarı kazanma olasılıkları kuvvetlidir. Bu özellik ile otonom 

görevlerdeki yöneticilerin baĢarıları arasında yüksek düzeyde korelasyon 

tespit edilmiĢtir, 

 Açıklık: Bu boyut, kültürlü olma, meraklı olma gibi özellikler 

taĢır. Sosyaldirler ve insanlarla çabuk kaynaĢırlar. Gerek yönetici 

pozisyonunda gerekse alt pozisyonlarda olsun bu tip kiĢiler çabuk uyum 

sağlarlar ve sorun çıkartma yerine sorunları çözmeye odaklanmıĢlardır. 

Yaptıkları iĢlerde hep Ģeffaf olmaya özen gösterirler ve paylaĢımcıdırlar.” 

(SOYSAL A., pdf) 

3.4.2.A tipi ve B tipi kiĢilik 

 A tipi kiĢiliğe sahip olanlar kendileri, aile bireyleri ve iĢ arkadaĢları için 

oldukça yüksek bir beklenti düzeyine sahiptirler. “A tipi kiĢiliğe sahip olanların 

özelliklerini Ģu Ģekilde sıralamak mümkündür:  
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 Rekabetçidirler,  

 Sosyal alanda ve mesleğine hırslıdırlar,  

 Dakiktirler,  

 Güçlü ve etkileyici bir kiĢilik yapısına sahiptirler.  

 Aynı Ģekilde sabırsızdırlar, aynı anda birkaç iĢ yapmayı 

severler,  

 Ġnsanlara ve olaylara çabuk sinirlenirler,  

 Onaylamayı beklerler,  

 Sorunlu bir dinleme tarzları vardır,  

 Daima telaĢlıdırlar,  

 Duygularını saklarlar ve kendilerini ve baĢkalarını iĢlerini 

bitirmeye zorlarlar, 

 Aynı anda iki iĢi birden yapmaya çalıĢır, boĢa zaman 

geçirmeyi sevmez, 

 Rakamlara önem verir,  

 BaĢarıyı kantite ile ölçer,  

 Atılgandır, rekabeti sever ve kendisini devamlı zaman baskısı 

altında hissederler.”
 
(SOYSAL A., pdf) 

B tipi kiĢilik sahipleri, A tipi kiĢilik özelliklerin tam tersinin 

barındırmaktadırlar. Katı kurallardan arınmıĢtırlar. A tipi kiĢilik sahibi olanlara göre 

daha esnek yapıya sahiptirler. “B tipi kiĢiliğe sahip olanlarda ise Ģu özelliklerin daha 

yaygın olduğu söylenebilir:  

 Rekabeti sevmezler,  

 Sosyal konumundan ve mesleğinden memnundurlar,  

 Sakin bir kiĢilik yapısına sahiptirler,  

 Sabırlı ve yavaĢtırlar,  

 Aynı Ģekilde onaylamayı beklemezler,  

 Periyotlar halinde dinlenmeyi severler,  

 Asla telaĢlanmazlar,  

 Ev ve iĢ dıĢında yeterli ilgi alanları vardır,  

 Duygularını gösterebilirler ve kendilerine ve baĢkalarına 

yapılan iĢlerde serbesttirler.”
 
(SOYSAL A., pdf) 
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ĠĢ hayatında azimli, hırslı ve çalıĢkan insanların daha çok A tip kiĢiliğe sahip 

kiĢiler olduğu söylenmektedir. Bu kiĢilerin aynı zamanda iĢlerini tam ve düzgün 

Ģekilde yerine getirdikleri ve yaptıkları iĢten mutluluk duydukları vurgulanır. 

“Bu konuda güzel bir benzetme vardır. A tipi kiĢilik yapısı yüksek devirde 

çalıĢan motora benzetilmektedir. Hızlı ve verimli çalıĢırlar fakat tükenme payları 

yüksektir. A tipi kiĢiliğin yukarıdaki özellikleri de dikkate alındığında stres ve strese 

bağlı rahatsızlıkları daha fazla yaĢamalarının sebebi kolayca anlaĢılmaktadır. A tipi 

kiĢiliğin bir diğer olumsuz yönü ise, bu tip kiĢiliğe sahip bireylerin hızlı 

tempolarından kaynaklanan aĢırı öfkeli ve sabırsız olmaları ve bu sebeple 

karĢılarındaki bireylerle çatıĢma yaĢamalarıdır. Ayrıca örgütlerin orta ve alt 

kademelerinde A tipi kiĢiliğe sahip bireylerin B tipi kiĢiliğe sahip bireylere kıyasla 

daha baĢarılı oldukları, ancak üst kademede B tipi kiĢiliğe sahip bireylerin sabırlı ve 

etraflı düĢünmelerinden dolayı daha baĢarılı oldukları tespit edilmiĢtir. Bir baĢka 

bulguya göre ise, Amerika‟daki yöneticilerin %60‟ı A tipi kiĢiliğe, %12‟si ise B tipi 

kiĢiliğe sahip oldukları belirlenmiĢtir.”
  
( SOYSAL A., pdf) 

 

3.5.ÇalıĢma Ġle Ġlgili Kuramlar 

3.5.1.Douglas McGregor ve X ve Y Kuramları 

Geleneksel güdüleme kuramlarından biri olan X-Y kuramı McGregor 

tarafından ortaya konulmuĢtur. McGregor‟a göre X kuramının varsayımları Ģunlardır; 

 “Ortalama insan iĢi sevmez ve elinden geldiği ölçüde iĢten 

kaçma yollarını arar, 

 Ġnsanlar yöneltilmeyi tercih eder, sorumluluktan kaçar, hırslı 

değildir, 

 Ġnsan yaradılıĢı gereği yenilik ve değiĢiklikten hoĢlanmaz ve 

bu tür olgulara direnir, isyan eder, 

 Ortalama insan sorunlar karĢısında çok az yaratıcı yeteneği 

bulunur, 

 Ġnsanlar parlak zekalı değildir, kolayca kandırılabilir, 
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 Harekete geçmeleri için maddi bakımdan ödüllendirilmelidir.”
 

(EREN E., 2008, s.26) 

Daha sonraları klasik kuramcılar tarafından çok ağır eleĢtirilere maruz 

kalmıĢtır. Klasik kurama göre; “katı mantığı ile insanı teknik ilkeler ve basit 

ekonomik güdülerle hareket eden bir robottan farklı tutmamaktadır. Bunun üzerine 

birde fiziksel yorgunluğun eklenmesi ile insanın giriĢim arzusu ortadan kalmaktadır” 

demiĢtir.(EREN E., 2008, s.26) 

McGregor daha sonra bireysel ve örgütsel amaçların kaynaĢtırılması adını 

verdiği Y kuramının varsayımlarını Ģu Ģekilde belirtmiĢtir; 

 “Ortalama insan iĢten nefret etmez, iĢ bir baĢarı ve tatmin 

kaynağıdır, 

 Ġnsanlar örgüte bağlanır, iĢi ve iĢ arkadaĢlarını severler ise 

kendi kendini yönetme ve denetim yollarını kullanarak yararlı olmaya ve 

hizmet etmeye çalıĢır, 

 Amaçlara ulaĢmak için hizmet eden ve baĢarıya ulaĢan insanlar 

ödüllendirilmelidir, 

 ElveriĢli koĢullar sağlandığı takdirde, normal insan 

sorumluluğu kabul etmekle kalmaz, onu aramayı da öğrenir, 

 Ġnsanlar arasındaki imgeleme, ustalık, yaratıcılık yetenekleri 

geniĢ bir biçimde dağıtılmıĢtır. Ancak bu nitelik ve yeteneklerin etkisi beĢeri 

gereksinimlerin doyumuyla gerçekleĢebilir, 

 ÇağdaĢ sanayi yaĢantısının koĢulları insanı ancak belirli bir 

konuda çalıĢma ve uzmanlaĢmaya zorladığından, yetenek becerilerinin sadece 

bir kısmından yararlanabilmeyi sağalmaktadır.”(EREN E., 2009, s.27) 

Diğer taraftan, her zaman bu kuramlardan biri etkili olmayabilir. Bu yüzden 

bu yöntemlerin birleĢimi ile Z kuramı kullanılmıĢtır. Z kuramı Reddin‟in tarafından 

geliĢtirilmiĢtir. Z kuramına göre ise; 

 “Ġnsan koĢullara göre iyi veya kötü olabilir. 

 Ġnsan düĢünme, karar verme veya azmetme yeteneklerine 

sahiptir. 

 Ġnsan içinde bulunduğu durumlarla güdülenir. 
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 Ġnsan ne içsel ne de dıĢsal güdülenir, ancak mantık yoluyla 

güdülenir. 

 Ġnsanı tarafsız olarak değerlendirmek gerekir.”
 (EROĞLU C., 

2012,  s.42) 

 

Bakıldığında kuramlar arasında göze çarpan fark; X ve Y kuramında insanın 

duruma göre baĢarı sağlayacağından bahsederken, Z kuramında iyi ve kötü açıdan 

yaklaĢıp değerlendirmektedir. 

3.5.2.ÇalıĢmanın Amaçları 

“Ġnsanların çalıĢmalarının birçok amacı olabilir. Ama temel amaç kuĢkusuz 

ekonomiktir. Ancak bu temel amaç ile bireyin etrafında var olan birçok nedeni de 

ortaya koymak mümkündür.”
 (KESER A., 2009, s. 62-63) 

“Bireyin çalıĢma amaçları 3 temel yaklaĢıma dayandırılmaktadır: 

 Araçsallık 

 Sosyal Olgu 

 Kendini GerçekleĢtirme.”(KESER A., 2009, s.64-65) 

“Ülkemizde çalıĢma amaçlarına yönelik olarak yapılan bir çalıĢmada, 12 

çalıĢma amacı boyutu saptanmıĢtır. Bu boyutlar Ģunlardır: 

 

 Topluma katkı; 

 Statü kazanma, 

 Geçimini temin etme, 

 Bilgi edinme/ kullanma, 

 Dini görevini yapma, 

 Sakınma, 

 Kendini meĢgul etme, 

 Hayatına keyif katma, 

 Hayatına hareket katma, 

 Hayatına anlam verme, 

 Düzenini kurmak, 
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 Özgürce yaĢamak.” (KESER A., 2009, s.64-65) 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

ÇALIġMANIN DEĞĠġEN ANLAMI 

 

4.1.ÇALIġMANIN DEĞĠġEN ANLAMI 

Günümüzde yaĢanılan hızlı teknolojik, toplumsal ve ekonomik geliĢme ve 

değiĢmeler doğal olarak çalıĢma hayatını da etkilemektedir. Bilim dallarındaki bilgi 

birikiminin artması uzmanlaĢmayı zorunlu kılmıĢtır. Böylece meslek dalları arasında 

bilgi alıĢ veriĢi artmıĢtır. Meslekler arasında eĢgüdüm, anlaĢma, birlikte hareket etme 

ve danıĢma, ekip çalıĢması anlayıĢını ortaya çıkarmıĢtır. 

“Bilgiyi üretmeye ve bilgiyi kullanmayla biçimlenen çağımızın çalıĢma 

anlayıĢı, önceki geleneksel yargı ve kalıplardan hızla uzaklaĢmıĢtır. Cinsiyet 

farklılığından doğan eĢitsiz koĢulları hızla törpülemektedir. ÇalıĢma hayatında 

uzunca bir süre gündemde kalan erkek ve kadın arasındaki meslek farklılıklarının da 

eskiye oranla giderek azaldığı görülmektedir. Bu gidiĢ ile birlikte eĢitlik kavramı 

geniĢlemiĢ ve insanlar arasında bir çizgi olmaktan çıkmıĢtır.”(OMAY U., pdf) 

Tezcan, “bu toplumda var olan ve sayıları hızla artan yeni meslek dallarının 

en önemli özelliğinin elle yapılan (kol emeği) iĢlere oranla elle yapılmayan (zihin 

emeği) iĢlerinin hızla artmıĢtır. Otomasyonun çalıĢma hayatında ağırlığını giderek 

artırmasıyla ortaya boĢ zamanı değerlendirme sorunu çıkmıĢtır. Sorun, bireyin 

çalıĢma saatleri dıĢında kalan zamanda ne yapması gerektiğidir. KuĢkusuz bu zaman 

bireyin bir Ģeyler yapması gereken zamandır. BomboĢ kalacağı bir zaman değildir. 

BoĢ zaman deyince sanki hiçbir Ģey yapılmayan zaman anlaĢılmaktadır. Oysaki boĢ 

zamanların değerlendirmesi derken dopdolu geçen bir zaman 

kastedilmektedir.”(TEZCAN M., 1993, s.2) 
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“ÇalıĢmaya yüklenen önemli anlamlara rağmen modern bireyin çalıĢma 

süresi, bireylerin yaĢam zamanlarının içinde daha az yer almaya baĢlamıĢtır. 1850'li 

yıllarda uyku dıĢında geçen zamanın yüzde 70'i çalıĢma ile ilgili iken, bu süre 1990'lı 

yıllarda yüzde 14'e inmiĢtir.”
 
(LORDOĞLU K., ÖZKAPLAN N., TÖRÜNER M., 1999, s.4) 

Yüzyılın baĢlarındaki altmıĢ saatlik haftalık çalıĢma sürelerinin kırk saate 

kadar indirilmesi çalıĢma içerisinde etkilerini göstermiĢtir. Halen sanayileĢmiĢ 

ülkelerde, çalıĢma süresi, iĢe gidiĢ-geliĢlerde dâhil olmak üzere, yıllık ortalama 

olarak, uyanık geçirilen saatlerin üçte birine karĢılık gelmektedir. Yakın gelecekte bu 

oranın beĢte bire ulaĢması beklentisi ağırlıktadır.  

“Son dönemlerde geliĢmiĢ bazı ülkelerde otuz beĢ saatlik haftalık çalıĢma 

süresi uygulamaları baĢlamıĢtır. Bu geliĢmeler çalıĢmanın bireyin yaĢamındaki 

merkezi konumunu zayıflatmıĢtır. Birey, karĢılığı ödenmiĢ faaliyetlerden çok, boĢ 

zamanlarında yaptıklarıyla tanımlayacaktır.”
 (GORZ A., Çev. Ilgaz T., 1985, s.181) 

4.1.1.ÇalıĢmanın Yeni Anlamı 

Uygarlığın baĢından itibaren, insanın yaĢamının geniĢ bir alanı, çalıĢmanın 

etrafında yapılanmaktadır. Avcılıktan, toplayıcılığa, ortaçağdaki zanaatkârlardan 

geçtiğimiz yüzyıldaki bant sistemine kadar önemli bir yere sahiptir. Kitle üretiminde 

baĢrol oynayan iĢçiye kadar, çalıĢmanın, bireyin yaĢantısının çok önemli bir parçası 

olduğuna her dönemde Ģahit olunmuĢtur.  

Özellikle geliĢmiĢ ülkelerde el emeğiyle çalıĢan insanların oranı zaman 

ilerledikçe azalmıĢtır. ÇalıĢmanın doğasının değiĢmesinin arka planındaki önemli 

değiĢkenin teknoloji olduğu daha önce belirtilmiĢtir. Bu geliĢmeler çalıĢmanın 

geleceği hakkında birçok yeni alternatiflerin geliĢtiğini göstermektedir. Dolayısıyla 

son çeyrek yüzyılda, çalıĢmaya yönelik ilginin azalması bir tesadüf değildir. Yeni 

teknolojilerin geliĢimi, çalıĢma saatlerinin kısalması, çalıĢma Ģekillerindeki esneklik, 

gerek iĢçi grubunca gerekse yönetici düzeyinde tepkilere neden olmuĢtur. Kısacası 

iĢgücünün tüm gruplarında benzer tepkiler verilmesine yol açmıĢtır. Bu tepki de tam 

zamanlı çalıĢma yerine kısmi süreli çalıĢma olarak tartıĢılabilir. 

“Yeni teknolojilerin, çalıĢmanın doğası üzerinde önemli etkilerde bulunduğu 

düĢünürler tarafından vurgulanmıĢtır. Örneğin fiziksel güce dayalı üretim yerine, 
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bilgi yoğun çalıĢma önem kazanmıĢtır. Bu durum karĢısında çalıĢmanın ve çalıĢanın 

etkilendiği ve değiĢime uğradığı iĢaret edilmektedir.” (GORZ A., 2002, s. 81) 

 “Yeni teknolojiler, daha az çalıĢan istemesine karĢın, daha 

becerili, yetenekli, vasıflı ve bilgili iĢgücü talep etmektedir, 

 Yakın gelecekte, kompleks, niteliği yüksek ve birebir iliĢkilere 

dayalı iĢlerin önem kazanacağı görülmektedir.”(GORZ A., 2002, s.81) 

ÇalıĢma kavramının sonunun geldiğini ileri süren düĢünürlerimizde yok 

değildir.  

Gorz‟a göre; “Michel Agliatta‟nın “ücretli toplumu”, Arendt‟in “çalıĢma 

toplumu” ortadan kalkıyor olmasına karĢın Jeremy Rifkin‟in iddiası olan “çalıĢmanın 

sonu” ile ortadan kalkan kesinlikle antropolojik ve felsefi anlamdaki çalıĢma 

değildir. Gelecekte “çalıĢma”‟nın, üç farklı Ģekilde gerçekleĢebileceği ihtimalinden 

söz etmektedir. Bunlar:”(GORZ A., 2002, s.81) 

 “Makro-sosyal çalışma: Organize bir toplum, insanların temel 

ihtiyaçlarını karĢılamak için üretim, 

 Mikro-sosyal çalışma: Bireysel odaklı organize ve gönüllü 

çalıĢmaya dayanan bir çalıĢma. Bu çalıĢma temel ihtiyaçları karĢılama 

dıĢında kendini gerçekleĢtirmeye dayanan bir çalıĢmayı içerir, 

 Özerklik aktiviteleri: Daha çok bireylerin, ailelerin ve 

grupların isteklerine dayalı çalıĢma. Bu tür çalıĢma kolektif ya da bireysel 

tercih Ģansı verir ve çalıĢmaya daha fazla anlam kazandırır.” (GORZ A., 2002, 

s.81) 

4.1.2.ÇalıĢmanın DeğiĢimi 

GeçmiĢte birçok insan için hayatı kazanma yolları bugünkünden çok farklı bir 

özellik taĢımaktaydı. Tüm insanlık tarihi hesaba katıldığında bugün ofisler, 

fabrikalar, dükkânlar ve çiftliklerden oluĢan çalıĢma hayatı, insanların geçimlerini 

sağladıkları yolların köklü bir değiĢim geçirmesiyle oluĢmuĢtur. Yüzyıllarca insan, 

yetenekleri ve aklı sayesinde hayatta kalmayı baĢarmıĢtır.  

Ġnsanoğlu yerleĢik tarımın geliĢmesiyle çok farklı bir var oluĢ tarzına 

geçmiĢtir. YaĢam, çalıĢma ve iki kiĢi arasındaki iliĢki önemli ölçüde değiĢmiĢtir. Bu 

değiĢim her zaman iyi yönde olmamıĢtır. Bundan yüzyıllar önce, insanların çalıĢma 
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hayatları genel olarak dünyanın her yerinde aynıydı. Çünkü ekip biçme iĢi diğer tüm 

aktivitelerin önünde yer alıyordu. YaĢam ve çalıĢma hiç değiĢmeyecek sonsuz bir 

rutin olarak görünüyordu. Fakat teknolojik ve kültürel değiĢiklikler çok daha ileri 

boyutta bir değiĢikliğe yol açacaktır.  

“Üretimin çoğunun evlerde ve küçük iĢletmelerde yapıldığı sanayi öncesi 

toplumların aksine, sanayi toplumlarındaki makinelerin geliĢimi, fabrikaların 

doğmasına sebep olmuĢtur. Aile içinde çalıĢan kiĢiler sanayi iĢçisi olmuĢlardır. 

Ayrıca geleneksel değerler, inanç ve alıĢkanlıklarda yerini yeni değiĢimlere 

bırakmıĢtır. Böylece sanayileĢme ile birlikte aynı zamanda sosyo–kültürel bir 

devrimin yaĢanması sonucu kültürel çeĢitlilik artmıĢtır. Geleneksel yapı büyük 

ölçüde önemini kaybetmiĢtir. Ekonomik üretim, eğitim ve manevi hayatın temelini 

artık aile oluĢturmamaktadır.”(KESER A., 2005.) 

Teknolojik geliĢmelerin etkileri her alanda kendini hissettirmeye baĢlamıĢ 

adeta dünyayı küresel bir köy haline getirmiĢtir. Tarihi süreç içinde ele alınan 

çalıĢmanın kapsamı ve özellikleri; ekonomik, sosyal sınıf, kimlik, aile iliĢkileri, 

ahlaki değerler, sosyal güvenlik, çalıĢma iliĢkileri, cinsiyet, gelir, meslek ve eğitim 

gibi birçok etken üzerinde büyük etkiye sahiptir. Ayrıca bu kavramın çok boyutlu 

özelliğini de ortaya koymaktadır.  

Piyasa Ģartları ve teknoloji bu sürecin temelini oluĢturan önemli etkenlerdir. 

Sanayi, teknoloji, ekonomik giriĢimler ve insanların bunlarla iç içe olması, 

toplumları yaygın bir biçimde etkilemektedir. Bütün bunlar toplumda görülen sosyal 

değiĢimin bir sonucudur. Sanayi devrimi terimi istisnasız olarak çalıĢmayı, her Ģeyin 

merkezine oturtan bir kavram olmuĢtur. 

“Ekonomik faktörlerin mi çalıĢma hakkındaki fikirleri değiĢtirdiği (Marx‟ın 

görüĢü), yoksa fikirlerin mi ekonomik hayatı değiĢtirdiği (Weber‟in görüĢü) 

konusunda ortak bir düĢünce oluĢmasa da, burada kabul edilen gerçek ise çalıĢma 

hayatının bir dönüĢüm içinde gerçekleĢtiğidir.  SanayileĢme ve kapitalizm 

geniĢledikçe üretim teknikleri sürekli yenilenecektir. ÇalıĢma biçimlerinde, 

iletiĢimde, kamu yönetiminde, denetimde ve ulaĢım teknolojisinde birbiriyle 

bağlantılı büyük değiĢimler yaĢanacaktır.” (KESER A., 2009) 
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Teknoloji insan emeğinin fiziksel gücüyle yer değiĢtirmiĢtir. Makineler beden 

ve kas gücünün yerini almıĢtır. Endüstriyel kapitalizmin en büyük sonuçlarından biri 

makineleĢmenin vasıfları yok ettiğidir. Kapitalist sanayileĢmenin baĢlamasından 

itibaren çalıĢmanın doğasındaki değiĢimlerle birlikte vasıf kavramı öne çıkmıĢtır.  

Vasıf kavramı, “sosyolojik analiz çalıĢmasının merkezinde olmasına ve 

yaygın olarak günlük tartıĢmaların konusunu oluĢturmasına rağmen, nasıl 

tanımlanacağı ve Ģekilleneceği hususunda farklı görüĢler bulunmaktadır. Bu konuda 

görüĢ birliğinin olmayıĢı, vasıf kavramının tarihi yönüyle ilgili süregelen tartıĢmaları 

etkilemektedir.” (KESER A., 2009) 

 Kötümserler yeteneğin tanımını, “yetenek, iĢ ve onu yapmak için görev 

odaklı deneyim gerekliliğinin içeriği olarak tanımlarken, böyle bir bakıĢ açısı ile iĢ 

vasıfsızlaĢtırılmıĢtır. Diğer taraftan iyimserler ise tanımı, “el becerisinden”, yeni 

yetenek alıĢtırması yaparak, “sorumluluk ve artan eğitimsel nitelik” gerekliliği 

değiĢimine odaklama eğilimindedirler.”(KESER A., 2009) 

ÇalıĢma hayatında teknolojik yenilikler önemli olmakla birlikte, çalıĢanlar 

üzerinde bu yenilikler her zaman olumlu sonuç vermeyebilir. Pek çok sosyolog, 

ekonomist, yönetici ve organizatörlere göre teknolojik yenilikler niteliksizleĢmenin 

bir göstergesidir. ÇalıĢma hayatında iĢçileri düĢük seviyede beceri göstermeye 

itmekte, onların çalıĢma hayatındaki verimliliğini düĢürmektedir.  

ÇalıĢma hayatında yeni bir teknolojinin ortaya çıkması her zaman önemli bir 

etki yaratır. 1950‟lerde sanayideki makineleĢmenin ilerde daha az kalifiyeli iĢçiler 

kullanılarak gerçekleĢtirilebileceği görüĢü ağırlık kazanmaktadır. ĠĢçinin 

sorumluluklarında aynı Ģekilde azalmaların görüleceği vurgulanmıĢtır. 

ÇalıĢma hayatındaki görevler ve rutinler, insan hayatını bir takım dolaylı 

veya dolaysız yollardan ĢekillendirmiĢtir. Ücretli iĢçilik sunmuĢtur. Bireyleri 

değiĢmeyen yerel çevrelerinden almıĢtır. BaĢka türlü mevcut olmayan insanlar, yerler 

ve düĢünceler meydana çıkarmıĢtır.  

“ÇalıĢma hayatında meydana gelen pek çok değiĢiklik küreselleĢme kavramı 

ile açıklanabilir. Bu kavram modernizm ve post–modernizm hesaplarını hem iyimser, 
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hem de kötümser bağlamda birleĢtirmekte ve politik, kültürel, ekonomik ve bireysel 

boyutları ile her an tartıĢmaya açık tutmaktadır. Bu kavramın ne kadar ayırt edici ve 

yerel olarak ne kadar geçerli olduğu ise tartıĢmalıdır.”
 
(KESER A., 2009) 

Drucker, “teknolojinin neden olduğu değiĢiklikler hayatımızın tüm alanlarını 

etkilemeye devam ediyor. Teknoloji insanın iĢlevselliğini artırabilmiĢ fakat 

insancıllığını artırması konusunda bazı Ģüpheler ortaya çıkmıĢtır. ÇalıĢma hayatı 

üzerinde teknolojinin etkisini daha iyi anlayabilmek için sanayilerin yaygın 

çeĢitleriyle ilgili açıklayıcı, deneysel çalıĢmalara ihtiyaç vardır. Teknolojik 

ilerlemedeki faktörleri ele alıp değerlendirmek suretiyle, çalıĢma üzerindeki etkileri 

ortaya konulabilmiĢtir. Böylece bu konuda ekonomik çeĢitlilik ve sosyal değerler 

gibi faktörlerin etkileri de belirlenmiĢtir.”(KESER A., 2009) 

“Muhtemelen en belirgin değiĢim Ģekli basit bir kırsal topluluktan, halkın 

yarısı tarımsal faaliyetler içindeyken, endüstriyel Ģehir sistemine dönüĢümdür. Yeni 

bilgilerdeki patlama eski meslek gruplarında dramatik bir artıĢa sebep olmuĢtur 

(hukuk, tıp, muhasebe). Aynı zamanda ilginç mesleklerin uzmanlığının dar olduğu  

(fizik tedavi gibi) alanlarda da organize olmasını sağlamıĢtır. Belki de 1990‟ların 

çalıĢma ortamını tanımlayan anahtar kelime esnekliktir. ġirketler ve hükümetler 

sosyal ve ekonomik çevreyi geliĢtirmek için esnek olmak zorundadır ve bu esneklik 

değiĢen durumlara göre hızla yanıt verebilmek ve çalıĢanların sayısını durumun 

gerektirdiği kadar geniĢletmeyi ve mevcut çalıĢanları değiĢik iĢlere kanalize etme 

yeteneği sağlama amacında olmuĢlardır.”(KESER A., 2009) 

Ayrıca organizasyon yapısında da daha esnek olmalıdır. Orta yönetim 

daralırken yükselen organizasyondaki daha alt seviyedeki gruplara otorite verme 

yoluna gidilmiĢtir. Onları daha esnek çalıĢma grupları olarak, aktivitelerde organize 

etme eğiliminde olmuĢlardır. 

Esneklik, aynı zamanda geçici iĢçiler almaktadır. ÇalıĢanlar, çalıĢma 

saatlerinde ve çizelgelerinde ailelerine ve yaĢam stillerine zaman ayırmak için 

esneklik beklemektedirler. Bugünün çalıĢanları ayrıca daha rekabetçi ve avantajlı 

değiĢik kariyerler aramak için farklı iĢverenlerle çalıĢmak istemektedirler. Bazı 

durumlarda esneklik meslek dünyasındaki değiĢimin ilk adımı olarak da anılabilir. 
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Bürokratik ve rasyonel örgütlenme düĢüncesi endüstri toplumunun temel 

eğilimini belirlemiĢtir. Bu eğilim öncelikli olarak iĢin örgütlenmesi konusunda 

kendisini göstermiĢtir. Bunun en iyi örneği Taylorist iĢ modeli olarak önceliklidir.  

“Taylorist iĢ örgütlenmesi, 20 yy. baĢında F.W. Taylor‟un geliĢtirdiği 

“Bilimsel Yönetim” ilkelerine dayanmaktadır. Taylor, geleneksel makine atölyesi 

kültürünün, ancak hiyerarĢik ve otokratik bir organizasyon yapısının geliĢtirilmesiyle 

büyük ölçekli fabrika kültürüne dönüĢtürülebileceğine inanmaktadır. Bu da, iĢçiden 

tüm üretim bilgisinin ve tasarım gücünün tamamen koparılmasını ve merkezi otorite 

olarak yönetimin elinde toplanmasını gerektirmektedir. Ayrıca, iĢçilerin iĢten 

sistematik biçimde kaytarmalarını engellemek için, çalıĢma ekiplerinin otonom 

gücünü ve aralarındaki dayanıĢmayı kırmak zorunlu görülmekte, üretim yerindeki 

koordinasyonun fonksiyonel bir hiyerarĢiye dönüĢtürülmesi amaçlanmaktadır. 

Taylorizmin ilkeleri Ģu Ģekilde sıralanmaktadır: 

 Emek sürecinin, iĢçinin bilgi ve becerisine bağlı olmadan 

biçimlendirilmesi için, iĢçinin tüm zihinsel faaliyetlerinin ortadan 

kaldırılması, 

 Üretim bilgisinin iĢçiden kopartılarak yönetimin elinde 

toplanması, 

 Parça baĢı ücret ve prime dayalı ücret sistemidir.” (LORDOĞLU 

K., ÖZKAPLAN N., 2007, s.91) 

Bu durum kaçınılmaz olarak iĢçinin sabit bir Ģekilde kendisine verilen iĢi 

yaparak hem kendisine hem de iĢe yabancılaĢmasına neden olmuĢtur. ĠĢçi artık iĢten 

tümüyle kopmuĢtur. ĠĢçiye verilen iĢ bir bant üzerinden sıralanmaktadır. ĠĢçide bu 

bant üzerinde sıralanan iĢi yapmaktan baĢka hiçbir faaliyet göstermemektedir. “ĠĢin 

zaman ve hareket yasalarına dayanarak sistematik bir biçimde incelenmesi, iĢi 

yapacak iĢçilerden o iĢe uygun olanların yetiĢtirilmesi, bir iĢ günü boyunca yapılacak 

olan iĢin saptanıp, parça baĢına ücret ve prim sistemi ile gerçekleĢtirilen ücret sistemi 

Taylorizmin önerdiği temel ilkelerdir.”(LORDOĞLU K., ÖZKAPLAN N., 2007, s.92) 
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Bu dönemde iĢçi ve iĢveren arasında gergin zamanlar yaĢanmaktadır. Taylor‟ 

a göre bu çatıĢma gereksizdir. ĠĢten alınan verimlilik artırıla bilinirse, her iki tarafta 

bu iĢten çıkar sağlayabilir.  

Bu yapı dıĢında birde Fordist iĢ modeli vardır. Ġkinci dünya savaĢından sonra 

baĢlayan ve 1970‟e kadar uzanan dönem içerisinde endüstrileĢmiĢ ülkeler kitle 

üretimine dayalı bir sistem ile verimlilik ve üretim artıĢı sağlamıĢlardır. Bu dönemde 

endüstrileĢmiĢ ülkelerin üretim sürecine bakıldığında, taylorist iĢ örgütlenmesine 

dayalı fordist üretim sisteminin hakim olduğu görülmektedir. 

Kitle tüketimi için fordist üretim anlamına gelen, ileri düzeyde iĢbölümü ve 

standartlaĢmayı son derece katı bir biçimde uygulayarak verimlilikte büyük artıĢlar 

sağlayan bu dönemin özellikleri Ģunlardır: 

 Sermaye yoğun büyük ölçekli üretim, 

 Esnek olmayan bir üretim süreci, 

 Katı bir hiyerarĢik ve bürokratik yapı, 

 Rutin iĢler yapan vasıfsız iĢgücü kullanımı, 

 Güçlü bir bütünleĢme eğilimi, 

 Milli pazarlığın korunması, gümrük duvarları yoluyla 

korunan pazarlarda, uzun süreli standart mal üretimi. 

Endüstri toplumunun Ģekillenmesinde etkili olan fordist üretim biçiminin 

yaygınlık kazanması ile birlikte fabrika, endüstri toplumunun merkezi haline 

gelmiĢtir. Böylece fabrika, eğitim kurumlarından aile kurumuna kadar etkili 

olmuĢtur.  

Fordizm dayattığı katı uzmanlaĢmanın insanları makinelere dönüĢtürdüğü ve 

zamanla, Marx‟ın söylediği gibi,  iĢçinin iĢ aracını değil, iĢ aracını iĢçiyi  kullanması 

sorunu ortaya çıkarmıĢtır. 

 “Fordist üretim sürecinde, tasarım, nitelikli iĢgücünün yaptığı iĢler ve 

niteliksiz iĢ gücünün yaptığı iĢler olarak üçe ayrılmaktadır. Üretim sürecinin bu 

Ģekilde ayrılması, hiyerarĢik bir yapıyı oluĢturmaktadır. ĠĢgücü vasfı en aza 

çekilmekte, böylelikle emek üzerinde yoğun bir denetim sağlanmaktadır. Emek 
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makinanın bir parçası haline gelmektedir. Genel kabul gören ücret sistemi olduğu 

için, tüketim büyük ölçüde emeğin yeniden üretimini sağlamaya yöneliktir. Ücretler 

ve çalıĢma koĢullarının düzenlenmesinde toplu pazarlık sistemi hakimdir. ĠĢçilerin 

büyük ölçekli fabrikalarda bir araya gelmesi, sendikaların kitlesel bir biçimde 

örgütlenmesini ve ücretlerin verimliliğe eĢit oranda artmasını garanti etmiĢtir.”
 

(LORDOĞLU K., ÖZKAPLAN N., 2007, s.92) 

20 yy. damgasını vuran Fordist üretimi verimliliği ve refahı arttırmıĢtır. 

Toplum içerisindeki sınıflaĢmanın da artmasına neden olmuĢtur. 

1970‟lerin baĢında yaĢanan ekonomik kriz Fordist sistemin aksaklıklarını 

gündeme getirmiĢtir. Bu durum aynı zamanda yeni üretim tarzı arayıĢı içerisine 

sokmuĢtur. Tek tip üretim yerine, talep üzerine farklı malların üretildiği fabrikalara 

yönelim baĢlamıĢtır. Fordist sistem geliĢen yeni teknolojinin beraberinde getirdiği 

yeni üretim tarzı olan Post-Fordizm ile karĢı karĢıya kalmıĢtır.” Artık nitelikli 

iĢgücüne talep artmıĢtır. Tabi ki nitelikli, iĢ hakkında bilgi sahibi olan iĢ gücüne talep 

artarken bir yandan da kol gücüne sah ip iĢçilerin iĢsizlik oranlarında artıĢ söz 

konusu olmuĢtur. Üretim sırasında kalite kontrolün yapılması, üretimin belli 

aĢamalında uzmanlaĢma ile birlikte üretim farklı mekanlara kaymıĢtır. Bu da daha 

küçük birimlerde üretimin gerçekleĢmesine sebep olmuĢtur. Bu nedenle iĢçilerin bir 

araya getirilme durumu yaĢanmamakta ve ademi merkezileĢme ile birlikte emeğin 

denetimi kolaylaĢmıĢtır. Bu Ģekilde bir yandan örgütlü olmayan bir yandan da düĢük 

ücretli iĢçi çalıĢtırma olanağından yararlanılmıĢtır. ĠĢçiler, daha geniĢ iĢ yelpazesinde 

görev almakta ve iĢ üzerinde kontrolü artmaktadır.”(LORDOĞLU K., ÖZKAPLAN N., 

2007, s.96) 

“Post-fordist üretim Ģekli diye ortaya çıkacak olan sistem, ademi-

merkeziyetçi ve esnek uzmanlaĢmanın hakim olduğu bir sistemdir. Büyük stoklarla 

üretim yerine ürünün az sayıda üretimi ön plana geçmiĢtir. BireyleĢme ve özelleĢme 

kavramları post-fordist çözümleme açısından merkezi bir önem taĢır.”(KUMAR K,., 

Çev: KÜÇÜK M., 1999,s.203).  

“Bazı kuramcılara göre bu iki eğilim toplumu güçlendirmekte, bazılarına 

göreyse zayıf düĢürmektedir. BireyleĢme doğrultusundaki itki iĢçiler ve iĢverenler, 
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kadınlar ve erkekler arasındaki iliĢkilerde daha fazla özgürlük olmasını teĢvik etti”.
 

(KUMAR K., 1999, s.202).  

Durkheim açısından bakılacak olursa post-fordist üretim Ģekli Durkheim‟ın 

iĢbölümü yapısına sahipti: UzmanlaĢma ileri seviyededir; ancak aynı zamanda 

esnektir. TaĢeronlar arası iletiĢim her daim devam etmektedir, böylece tüm 

“organlar” birbirinden haberdardır.  

Kriz sonunda ĠĢin örgütlenmesi konusunda tekrardan yeni arayıĢlar 

baĢlamıĢtır. Hem çalıĢanların niteliğinde hem de sendikaların yapısında meydana 

gelen değiĢiklikler beraberinde çalıĢma Ģekillerinde de yeni sistemlerin ortaya 

çıkmasına neden olmuĢtur.  

1970 Petrol krizi ile birlikte gelen esnek üretim, üretim bandında kitlesel 

olarak üretimi yapılan standartlaĢtırılmıĢ mal üretimine karĢı, bir üretim biçimi 

olarak ortaya çıkmıĢtır. BaĢka bir ifadeyle esnek üretim sistemleri; yoğun otomasyon 

ve teknoloji ağırlıklı üretimin yapıldığı üretim faktörlerinin hızla üretime 

yönlendirilebildiği, ürünün zamanında tüketicilere ulaĢtırılarak nakde çevrildiği, 

insanların bu ortama uyum gösterdiği değiĢikliklere eskisinden daha hızlı cevap 

verilebildiği üretim sürecidir. 

Esneklik birçok noktada çalıĢma hayatında varlığını sürdürmüĢtür. Özellikle 

geliĢmekte olan ülkelerde esnek çalıĢma, nitelikli eleman bulunmadığı durumlarda 

var olan açığı kapatmada bir araç olarak kullanılmıĢtır. AB ülkeleri de 1970‟lerden 

sonra yaygınlaĢan iĢsizlik sorununun çözümü için bu tarz istihdam biçimlerini bir 

araç olarak benimsemiĢlerdir. 

“Esnek üretim sistemlerinin ortaya çıkmasında ve geliĢmesindeki en önemli 

etken teknolojidir. Teknolojik değiĢimler sonucunda değiĢen rekabet koĢullarına 

uyum sağlama gereği, esnek üretime geçmeyi beraberinde getirmiĢtir. Esnek üretim, 

birbiriyle rekabet eden ancak uzmanlık ve üretim bilgisi alıĢveriĢinde bulunan, küçük 

ve orta büyüklükteki iĢletmelerin üretim tarzdır. Esnek üretimde, modül üretimi 

kullanarak genel amaçlı makinelerle ürün farklılaĢtırılması yapılabilmektedir. Ayrıca 
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aynı makinelerle farklı mallar üretilerek değiĢen talebe uyum sağlanabilmektedir.” 

(ZENGĠNGÖNÜL O., 2003, s.33) 

“Rekabeti ve kaliteyi artırmak, maliyetleri düĢük tutmak, iĢçileri daha zor 

Ģartlarda daha farklı zamanlarda daha az ücrete çalıĢtırmayı da beraberinde 

getirmiĢtir. O dönemde var olan iĢsizlik göstergeleri de iĢçileri az ücretle çalıĢmaya 

mecbur kılmıĢtır. Bir yandan sendikacılığın azalması bir yandan da çalıĢma 

hayatında esnekleĢmenin olması iĢçi kesimini sıkıntılı dönemlere sürüklemiĢtir. 

Esnek iĢ bölümü olarak tanımlanabilecek bu süreç de iĢçi kavramı, sistem içinde 

emeğini satarak geçinme dıĢında bir olanağı olamayan tüm kesimi kapsayacak bir 

boyuta ulaĢmıĢtır.” (BOZKURT V., 2005, s.184-185) 

4.1.3.Esnek ÇalıĢma Kavramı 

Diğer birçok yeni yaklaĢımda olduğu gibi "esnek çalıĢma” olarak adlandırılan 

yeni istihdam biçiminin kaynağı da bilgi teknolojilerindeki geliĢme ve rekabettir. 

Teknoloji bir yandan tüketicilere yeni talep ve tüketim alternatifleri sunarken aynı 

zamanda üretim proseslerinde de yeni fırsatları oluĢturmaktadır. Nasıl yaklaĢılırsa 

yaklaĢılsın esnek çalıĢma biçimleri reel bir olgudur. Ve artık her geçen günde 

yaygınlaĢmaktadır. 

Esneklik, önceden belirlenmiĢ standartlar ve kurallardan her türlü sapma 

durumudur. Bu sapmalar olumlu ve olumsuz tüm Ģartlarıyla karĢımıza çıkmaktadır. 

Esneklikle birlikte kuralsızlaĢma da beraberinde gelmiĢtir. “Esneklik, iĢletmelerde 

hem üretim süreci açısından hem de çalıĢma iliĢkileri açısından farklı görünümlerde 

ortaya çıkmaktadır. Küresel ekonomide yaĢanan yoğun rekabet ortamı, iĢletmeleri 

esnek sisteme yöneltmiĢtir. ÇalıĢma hayatında esneklik denilince akla gelen Ģey 

değiĢime ayak uydurabilmektir.” (ZENGĠNGÖNÜL O., 2003, s.158) 

“Üretim yapısındaki değiĢme çalıĢma koĢullarına da yansımıĢtır. Bunun 

üzerine esnek istihdam modelleri geliĢtirilmiĢtir. Part-time çalıĢma kolaylaĢtırılarak 

öğrenci, emekli ev kadını, özürlü gibi kesimlerin emeğinden yararlanılmıĢtır. Çağrı 

üzerine çalıĢma, tele çalıĢma, uzaktan çalıĢma biçimleri ile iletiĢim teknolojisi 

olanakları kullanılmıĢtır. Teknolojiyle birlikte ortaya çıkan evde çalıĢma, parça baĢı 

iĢ yönetimini de olanak vermiĢtir. GeliĢmekte olan ülkelerde esnek istihdam büyük 
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ölçüde kayıt dıĢı çalıĢma anlamına gelmektedir. DüĢük becerikli iĢçilerde iĢsizliğe 

neden olduğu için asgari ücret kavramının ortadan kaldırılması için çalıĢmalar 

baĢlatılmıĢtır. Bütün bunlar emek maliyetini düĢürmekten baĢka bir Ģey değildir.”
 

(OĞUZ Ö., 2007, s.34-35) 

Kısacası esnek çalıĢma ve esnek çalıĢma Ģekilleri iĢçinin korunmasını asgari 

düzeye çekmiĢtir. Aynı zamanda esnek çalıĢma iĢverenin lehine bir iĢ iliĢkisini ifade 

ettiği için iĢçi açısından hem güvencesiz hem de istikrarsız bir çalıĢma ortamı 

yaratmaktadır. 

4.1.4. ÇalıĢma Biçimleri ve ÇalıĢma sürelerinde Esneklik 

“II. Dünya SavaĢı sonrası meydana gelen ekonomik ve teknolojik geliĢmeler, 

iĢsizliğin, istihdamın ve ihracatın önem kazanması dalgalanmaların yaĢanması, arz ve 

talep değiĢikliklerinin sık sık gündeme gelmesi, hizmet sektörünün geliĢmesi 

nedeniyle kitle üretimi yerine esnek üretim benimsenmiĢtir.”
 
Bu durum, esneklik ve 

esnek çalıĢma biçimlerinin süratle yaygınlaĢmasına neden olmuĢtur. (YAVUZ A., 

1995). 

Sayı olarak oldukça fazla olan esnek çalıĢma biçimlerinde gerek yapısı 

gerekse sunduğu uygun koĢullar nedeniyle özellikle kadınlar, öğrenciler ve emekliler 

yer almaktadır.  

Kısmi Süreli Çalışma (Yarı Zamanlı Çalışma);“Kısmi süreli çalıĢma, özellikle 

sanayi toplumunda 1929 Amerikan ekonomik krizi sonrasında gündeme gelmiĢtir. 

BaĢlangıçta kadınlara yönelik bir istihdam biçimi olarak düĢünülmüĢtür. KentleĢme 

ile baĢlayan ailelerin küçülmesi, azalan evlilik oranları, evlenme yaĢının yükselmesi, 

erken boĢanmalar, ataerkil bir yaĢam anlayıĢından vazgeçilmeye baĢlanması, 

insanları kısmi süreli çalıĢmaya teĢvik etmiĢtir.”
 (EKĠN N., 1991.) 

Ayrıca kısmi süreli çalıĢma aile ve iĢ hayatını bütünleĢtirmenin, genç iĢçilerin 

emek piyasalarına baĢlangıçta girmelerinin bir yolu olarak görülmektedir. ĠĢte bu 

nedenlerle kısmi süreli çalıĢmanın önemi gün geçtikçe artmıĢtır.  

“Kısmi süreli çalıĢma, normal çalıĢma süresinden önemli ölçüde kısa, düzenli 

ve isteğe bağlı çalıĢma Ģeklidir. Kısmi süreli çalıĢmanın temel özelliği, çalıĢma 

süresinin normal çalıĢma süresinden önemli ölçüde kısa olmasıdır. Ġkinci özelliği 

düzenli yapılmasıdır. Bu durum daha çok kısmi süreli çalıĢmayı mevsimlik ve geçici 
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çalıĢmadan ayırmaktadır. Üçüncü özelliği ise, isteğe bağlı olması oluĢturmaktadır. 

Bu özellik de kısmi süreli çalıĢmayı, kısa çalıĢma ve eksik istihdamdan 

ayırmaktadır.”
 
(TOKOL A.,  2008, s.127) 

“Bu çalıĢma türü, özellikle 1980 sonrasında yaĢanan ekonomik ve teknolojik 

geliĢmeler nedeniyle artan iĢsizliğe karĢı bir çözüm yolu olarak benimsenip büyük 

önem kazanmıĢtır. Esnek çalıĢmanın en yaygın Ģekillerinden birisi “kısmi süreli 

çalıĢma” dır. Kısmi süreli çalıĢma konusunda birçok tanım yapılmıĢtır. AB kısmi 

süreli çalıĢmayı; “iĢçi ve iĢveren tarafının kendi aralarında anlaĢarak kabul ettikleri, 

normal çalıĢma sürelerinden az olan ve düzenli olarak yapılan çalıĢma” olarak 

tanımlanmaktadır.”
 
(YAVUZ A., 1995.) 

Tokol ve Yavuz‟un görüĢleri üzerine kısmi süreli çalıĢma, esnek çalıĢma 

Ģekilleri arasında yaygın olarak yerini almıĢtır. Düzenli bir çalıĢma Ģekli olarak 

görmüĢlerdir. Fakat Tokol kısmi süreli çalıĢmayı kendi içinde ayrıma tabi tutmuĢ 

iken Yavuz tek düzen altında açıklamıĢtır. 

Kısmi süreli çalıĢmayı baĢka çalıĢma biçimlerinden ayıran en önemli unsur 

gönüllülüğe yapılan vurgudur. Bu vurgu bizi gönüllü ve gönülsüz yarı zamanlı 

çalıĢma kavramına götürmektedir. Eğer çalıĢanlar isteyerek normal çalıĢma 

süresinden daha az çalıĢıyorlarsa gönüllü yarı zamanlı çalıĢma söz konusudur.  

Çağrı Üzerine Çalışma; Çağrı üzerine çalıĢma; önceden yapılan bir iĢ 

sözleĢmesine bağlı olarak iĢçinin iĢveren tarafından çağrıldığında iĢyerine gelerek 

çalıĢmasıdır. Bu çalıĢma modelinin temelinde sadece o kiĢinin iĢgücüne ihtiyaç 

duyulduğunda bundan faydalanılması, diğer hallerde çalıĢma sürelerinin azaltılması 

ya da sıfırlanması amacı yer almaktadır. 

“ĠĢletmeye talep ve kapasite değiĢikliklerine uygun düzenleme yapma, iĢ 

sürelerinde esneklik sağlama imkanı sağlayan çağrı üzerine çalıĢma iki Ģekilde 

uygulanmaktadır. Birinci türde; taraflar belirli bir süre içinde (hafta, ay, yıl) iĢçinin 

toplam ne kadar süre çalıĢacağını önceden saptamakta ve burada iĢveren iĢçinin iĢ 

edimini ne zaman yerine getireceğini belirleyebilmektedir. Ġkinci türde ise, iĢçinin 

belirlenen süre içinde toplam ne kadar süre ve ne zaman çalıĢacağını belirleme hakkı 

tamamen iĢverene bırakılmaktadır.”
 (TĠSK., 1999. DUR V., 2009.) 
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2005 yılından bu yana çağrı üzerine çalıĢma hizmet sektörü ile eğitim 

sektöründe, ayrıca büyük iĢletmelerde vasıflı olmayan iĢgücü gereksiniminin 

karĢılanmasında kullanılmıĢtır. Ayrıca çağrı üzerine çalıĢmanın en yaygın olarak 

geldiği ülkelerin baĢında Almanya gelmektedir.  

Tele Çalışma; “Tele çalıĢma kavramı ilk defa 1969 yılında Washington Post 

Gazetesi‟nde yayınlana bir makalede kullanılmıĢtır. Bu çalıĢma Ģekli 1980‟lerden 

sonra geliĢmiĢ ülkelerde yaygınlaĢmaya baĢlamıĢtır. Bu çalıĢma Ģeklinin 

yaygınlaĢmasında birçok faktör rol oynamıĢtır. Bunlar arasında bilgi toplumu sonucu 

ortaya çıkan örgüt yapısının geliĢimi, teknolojik geliĢmeler, kamu politikaları, iĢçi- 

iĢverenlerin davranıĢları sayılabilir.” (TOKOL A., 2008, s.132) 

Tele çalıĢma bilgisayar ve iletiĢim teknolojisinin imkânlarının kullanılması ile 

geliĢtirilen yeni çalıĢma biçimlerinden birisidir. Bu çalıĢma biçimi ile birlikte artık 

çalıĢma hayatı içinde bulunanlar bağımlı veya kendi hesabına çalıĢabilmektedir. 

 “Tele çalıĢmanın evde büro, uydu büro, komĢu büro, gezici büro ve dağınık 

çalıĢma sistemleri gibi değiĢik görünümleri vardır.” (ERDUT T., 1998.) 

Tele çalıĢma, genellikle nitelikli iĢgücünü kapsamaktadır. Çünkü tele çalıĢma 

bilgisayar kullanımı ile ortaya çıkmıĢ bir çalıĢma Ģeklidir. 

İş Paylaşımı; Kısmi süreli çalıĢma Ģekillerinden biri olan iĢ paylaĢımı, tam 

gün süreli bir iĢin ve onun sağladığı yararların birden fazla iĢçi tarafından 

paylaĢılmasıdır. Ġlk olarak ABD‟de uygulanmıĢtır. 

“Tam gün süreli bir iĢin iki veya daha fazla kısmi süreli çalıĢan tarafından 

paylaĢılarak yapılmasıdır. Taraflar arasında iĢ ve çalıĢma süreleri bölündüğü gibi, 

ücret, ikramiyeler, emeklilik maaĢı, izinler, sorumluluklar, sosyal yardımlar ve yan 

ödemeler de paylaĢılmaktadır.” (YAVUZ A., 1995.) 

Evde Çalışma; Kısaca eve iĢ verme sistemi, piyasada üretilen mal veya 

hizmetlerin ev içinde üretilmesi olan evde çalıĢma, esnek çalıĢma biçimlerinin en 

eskilerindendir. Evde çalıĢma modelinde zaman esas alınmamakta, genellikle parça 

baĢı çalıĢılmaktadır. Evde çalıĢma modeli iĢgücü piyasasında daha çok kadınlar 

tarafından gerçekleĢtiren bir istihdam biçimidir. Evde çalıĢma giyim, deri, dokuma, 

halı gibi geleneksel iĢler yanında tüm sektörlerde kullanılmaktadır. 
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Belirli Süreli Çalışma; Esnek çalıĢma Ģekillerinden bir diğeri olan belirli 

süreli iĢ sözleĢmesinde, bu sözleĢmeye dayanarak çalıĢan kiĢi, çalıĢacağı süreyi ve 

iĢin bitme tarihini bilmektedir. 

Belirli süreli iĢ sözleĢmesinde süre bitimi sonunda iĢ sözleĢmesi 

kendiliğinden sona ermektedir. Bu yüzden fesih söz konusu değildir. 

Ödünç İş İlişkisi (Geçici İş İlişkisi, Dönemsel Çalışma);“Ödünç iĢ iliĢkisi, 

iĢverenin kendisine hizmet sözleĢmesi ile bağlı olan iĢçisinin iĢ görme edinimini 

belirli ve geçici bir süre ile diğer iĢverenin emrine vermesidir.”
 (TĠSK., 1999.) 

Taşeron Uygulaması; “BirleĢmiĢ Milletler Sanayi Örgütüne göre; TaĢeronluk 

birçok parçalardan oluĢan bir ürünü üreten veya montajını yapan bir iĢletmenin ikinci 

iĢletme ile üretim programlarının bir kısmını yapması için sözleĢme bağıtladığı 

zaman ortaya çıkmaktadır.” (TOKOL A., 2008, s.134) 

Uygulamaya baktığımız zaman genelde taĢeron kavramı yerine alt iĢveren, 

aracı, alt sözleĢme vb. kavramlar kullanılmaktadır. 

Ücret Esnekliği; Bu esneklik türünde, iĢverenin değiĢen iĢgücü piyasası ya da 

rekabet koĢulları doğrultusunda çalıĢanlarının ücretleri üzerinde değiĢiklik yapma 

yetkisi/imkânı tanımlanmaktadır. Ücret esnekliği ücretlerin hem bireysel hem de 

kurumsal performansa bağlı olarak belirlenmesidir. Bunun sermayenin uluslararası 

rekabete uyum zorunluluğundan ileri geldiği belirtilmektedir. 

 “Bugün özellikle ucuz emek gücü kullanan çevre kapitalist ülkelere aktarılan 

emek yoğun sektörlerde, merkez ülkeler içinde ücretlerin düĢürülmesi önemli bir 

rekabet unsuru olarak öne çıkmaktadır. Bunun yolu ise özellikle düzensiz istihdam 

biçimleri için ücret esnekliği olmaktadır. Öte yandan sendikal harekete halen güçlü 

olduğu düzenli istihdam alanlarında ücret esnekliğinin oluĢturulması bu ülkeler için 

olanaklı olmamaktadır.” (ÇELĠKOL Y.Ġ., 2006.s, 21-22) 

 Esnek Zaman; “Esnek-zaman modeli (flexitime), ilk olarak Batı ülkelerinde 

1970'li yıllarda gündeme gelmiĢtir. Bu çalıĢma Ģekli, kayan-zaman (gliding-time), 

esnek-devir (flexi-tour), maksimum esneklik (maxiflex) ve değiĢen-gün (variable-

day) gibi çeĢitli kavramlarla da ifade edilmektedir. En yaygın olarak ise, esnek-

zaman (YAVUZ A., htm) 
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Esnek zaman, iĢçilere iĢe baĢlama ve bitirme saatlerini, bazı modellerde 

günlük çalıĢma süresini, serbestçe belirleme özgürlüğü veren bir iĢ zamanı 

düzenleme programıdır. Aynı zamanda da kayan iĢ süresi olarak adlandırılmaktadır. 

Ayrıca esnek zaman, çalıĢma saatleri üzerinde denetim olanağı sağladığından 

bağımsızlık hissi vermiĢtir. ĠĢ ve aile sorumluluklarını da dengelemektedir. Bu 

bakımdan olumludur. Fakat iĢe geç gelmeleri veya gelmemeleri durumunda 

sorumluluk iĢçilere yüklendiğinden iĢçi açısından olumsuzdur. 

Yoğun Çalışma; Yoğun çalıĢma, haftalık çalıĢma süresinde herhangi bir 

azalma olmaksızın hafta içinde çalıĢılan gün sayısının azaltılmasıdır. Buna karĢılık 

günlük çalıĢma süresinin arttırılmasını ifade etmektedir. Yoğun çalıĢma Ģekli bizim 

ülkemizde bulunmamaktadır. “Yoğun çalıĢma 1970‟lerin baĢında özellikle ABD ve 

Kanada‟da uygulanmıĢtır.” Yoğun çalıĢma Ģeklinde iĢçinin ulaĢım giderlerini 

azaltmakta, iĢçiye daha fazla boĢ zaman vermekte ancak iĢi çok yoğun çalıĢtığı için 

bu boĢ zamanı çoğunlukla değerlendirememektedir. (TOKOL A., 2008, s.140) 

Vardiya Çalışma; “Vardiya çalıĢma, iĢin niteliği gereği sürekli çalıĢılması 

gereken iĢlerde geçmiĢten bu yana uygulanan çalıĢma Ģeklidir. 1980‟lerden sonra 

tüm endüstrilerde kullanılan çalıĢma Ģekli haline dönüĢmüĢtür.”Vardiya istemi üçlü 

vardiya sistemi olarak uygulanmaktadır. Bu istemde vardiyaların değiĢik 

uzunluklarda uygulanabilmesi, iĢletmenin günlük normal iĢ süresinin uzatılmasını 

sağlamaktadır. (TOKOL A., 2008, s.140) 

Telafi Edici Çalışma ve Dinlenme; Telafi edici çalıĢma, iki tatil günü 

arasında kalan iĢgücünde veya zorlayıcı bir neden yüzünden üretimin durması 

sonucu, hatta iĢçinin iĢverenden izin alıp çalıĢmadığı günlerde kaybedilen çalıĢma 

sürelerinin belli bir zaman dilimi içinde fazla çalıĢma yapılarak telafi edilmesidir. Bu 

Ģekilde belli nedenler sonucu oluĢan telafi edici çalıĢma Ģekli günümüzde 

kullanılmaktadır. Ancak bu durumda iĢçi fazla çalıĢma ücretine hak 

kazanamamaktadır. 

“Telafi edici çalıĢmanın aksi telafi edici dinlenme olarak nitelendirilen 

modeldir. Telafi edici dinlenme, herhangi bir nedenle fazla çalıĢılan sürenin 
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karĢılığının fazla çalıĢma ücreti yerine izin olarak verilmesi Ģeklinde 

uygulanmaktadır.” (GÜNAY C.Ġ., pdf) 

Ücretler Açısından Esnekliğin etkisi; Tam süreli çalıĢanlar ile esnek süreli 

çalıĢanlar arasında ücret eĢitsizliği vardır. Örneğin, kısmi süreli çalıĢanlar tam gün 

çalıĢanlara göre daha az ücret alırlar. Aynı iĢi yapmaları söz konusu olsa dahi geçerli 

bir tanımdır. ĠĢsizlik gibi bir trajedi ile karĢı karĢıya kalmak istemeyen birçok birey 

düĢük ücretlerle kısmi süreli çalıĢmak zorunda kalmıĢlardır. Bu durum bizim 

ülkemizde de kendini göstermektedir. 

Esnek üretim yapısı ile gündeme gelen sendikasızlaĢma kavramı bireysel 

yönde sözleĢmelerin yapılmasına neden olmuĢtur. Doğal olarak düĢük ücret karĢılığı 

çalıĢma artık kaçınılmazdır. 

Ayrıca Belek; “Esnek istihdam edilen kadın iĢçinin ücreti, esnek istihdam 

edilen ve aynı iĢi yapan erkek iĢçiden çok daha düĢüktür. Bu açıdan da cinsiyete 

dayalı bir ücret eĢitsizliği de söz konusudur”
 
demiĢtir. (BELEK Ġ., 2004, s.126) 

ĠĢ Güvencesi Açısından Esnekliğin Etkisi; “Türkiye‟de esneklik 

uygulamaları üretimde yaratılması hedeflenen katma değeri arttırmak adına değil, 

maliyetleri düĢürmek adına yapılmaktadır. Üretimi arttırmak ve maliyeti düĢürmek 

adına yapılan bu uygulamalar sosyal güvenceden yoksun büyük bir iĢ gücünün ortaya 

çıkmasına yol açmıĢtır.”
 
(YERELĠ A.B., KARADENĠZ O., 2004, s.126) 

Sosyal güvencesizlik aslında yasal dayanakların esnetilmesi ile ilgilidir. 

Çelik‟e göre;“4857 sayılı iĢ yasası yeni iktisat politikalarının ve esneklik 

kuralsızlaĢtırma arayıĢlarının bir ürünüdür. Bu açıdan yeni yasa ülkemize özgü bir 

durum değildir. 1980 sonrası iktisadi ve sosyal değiĢikliklere paralel bir 

düzenlemedir. ÇalıĢanların nasıl korunacağından çok piyasa ihtiyaçlarının nasıl 

karĢılanabileceği üzerinde durmaktadır. 4857 sayılı yasada iĢçinin korunmasından 

çok iĢletmenin korunması vardır” demiĢtir. (ÇELĠK  A., 2006) 
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SendikalaĢma ve Toplu SözleĢme Açısından Esnekliğin Etkisi;1970‟li 

yıllardan sonra önem kazanan sendikasız endüstri iliĢkileri döneminde bireysel 

sözleĢmeler yaygındı. Uluslararası rekabetin hız kazanması ile bütün dünyada 

sendikalar düĢüĢ durumuna geçti. Rekabetin artması ile emek ucuzlaĢtırılmıĢtır. Bu 

duruma dirençli olamayan iĢçi sınıfı büyük ölçüde birlik içinde olamayarak iĢçilerin 

sendikal güçleri kırılmaya baĢladı. ĠĢsizlik artmaya, ücretler düĢmeye baĢladı. Bunun 

sonucu olarak ortaya çıkan performansa dayalı ücret sisteminin yaygınlaĢması da 

sendikaların önemli bir kolu olan ücret stratejilerini önemsiz hale getirmiĢtir. 

Diğer yandan ortaya çıkan evde çalıĢma, tele çalıĢma, kısmi süreli çalıĢma, 

ödünç çalıĢma gibi esnek çalıĢma Ģekilleri sendikaların çalıĢmalarını zorlaĢtırmıĢtır. 

ÇalıĢma sürelerindeki esneklik, değiĢik ve düzensiz zamanlardaki çalıĢmalar 

sendikalar için üyelerine ulaĢmada, üye olmayanları üye yapmaları oldukça 

zorlaĢmıĢtır.  

Türkiye‟de çalıĢma hayatında Belek‟in belirttiği gibi; “SendikasızlaĢtırma 

politikaları kapsamında ilk sırayı taĢeronlaĢtırma almaktadır. TaĢeronlaĢtırmanın 

nedenleri toplu sözleĢme sistemini ortadan kaldırmak, sendikalaĢmayı engellemek, 

düĢük ücreti ve iĢ güvencesiz iĢçi çalıĢtırmak ve grevi engellemektir. Ayrıca 

enformel istihdamın yaygınlaĢması da sendikasızlaĢmayı arttırmaktadır. Türkiye‟de 

enformal sektörün ekonomi içindeki payı %50‟ye ulaĢmıĢtır.”
 
(BELEK Ġ., 2004, s.127) 

ĠĢsizlik ve Ġstihdam Üzerine Esnekliğin Etkisi;1970‟ler sonrasında 

ekonomik hayatta yaĢanan durgunluk ve iĢsizlik nedeni ile önem kazanan esnek 

çalıĢma yaygınlık kazanmıĢtır. Fakat baĢta belirli iĢ sözleĢmeleri olmak üzere birçok 

istihdam biçimi iĢsizlik sorununa köklü bir çözüm getirememiĢtir. 

Yüksel‟e göre; “EsnekleĢmeyle birlikte, sadece mevcut iĢçilerin korunması 

gibi pasif istihdam politikaları yerine, istihdam edilebilirlik anlayıĢının ağırlık 

kazanmasıyla, baĢarılı ve aktif bir istihdam stratejisinin oluĢturulması 

gerçekleĢecektir. ĠĢletmelerin ekonomik kriz – dar boğazlardan daha az zararla 

çıkabilmesi, artan rekabet ve iĢsizlikle mücadelede baĢarı sağlaması;  
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 Part Time ÇalıĢma,  

 Evde ÇalıĢma, 

 Tele ÇalıĢma, 

 Ödünç ĠĢ ĠliĢkisi, 

 ĠĢ PaylaĢımı, 

 Çağrı Üzerine ÇalıĢma, 

gibi, atiklik esnek çalıĢma modelleri yasal dayanağı kavuĢturularak, uygulamanın 

yaygınlaĢmasıyla mümkün olacaktır.” (YÜKSEL N., ġubat 2003.) 

Esnek üretim ve teknolojik geliĢmeleri bir sonucu olarak artan iĢsizlik bugün bütün 

ülkelerin sorunu haline gelmiĢtir. “Teknolojik geliĢmelerle ekonominin büyüdüğü gerçeği 

karĢısında bu geliĢme iĢsiz büyüme olarak adlandırılmaktadır. Bilgisayar temelli esnek 

teknolojilerin iĢsizliğe getirdiği yeni boyut, artık, ekonomik geliĢmenin iĢsizliği 

tamponlayamamasıdır. Oysa büyüme ile birlikte iĢsizliğin azalması beklenmektedir. Tam 

tersine örneğin esnek istihdam biçimlerinin yaygın olduğu Ġspanya‟da iĢsizlik esnekleĢme ile 

birlikte artmaya devam etmiĢtir.”
 
(BELEK Ġ., 2004, s.219-221) 

Esnek çalıĢma modelleri iĢsizlik ile mücadelede tartıĢılan bir konu olmakla birlikte 

kesin bir sonuca varılmıĢ değildir. Esnek çalıĢma biçimleri özellikle de bu çalıĢma 

Ģekillerinden biri olan kısmi çalıĢma, üniversite öğrencileri, ev hanımları, emekli olanlar, 

engelli kiĢiler için çalıĢma hayatına kısmen de olsa katılmayı sağlayan bir yöntem olarak 

düĢünülmektedir. Bu tarz çalıĢmaların bu tarz bireyler tarafından yoğunluk göstermesinin en 

belirgin özelliği geçici bir süre için olmasıdır. Eğer böyle olursa yararlı bir nitelik taĢıyor 

olacaktır.  
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SONUÇ 

Ġnsanlık tarihinin, emek tarihinin belki de tek temel taĢı olan çalıĢma 

günümüze kadar birçok değiĢikliklere uğramıĢtır. Fakat hiçbir zaman anlamını 

yitirmemiĢtir. Ġnsanlık teknolojinin ve geliĢmelerin ıĢığında baĢ dönmeleri yaĢamıĢ 

olsalar da gün geldiğinde farkına varmıĢlardır. Ama bu durumu düzeltmek hiç kolay 

olmamıĢtır. Birçok olumlu ya da olumsuz sonuçları ile birlikte çalıĢma olgusu 

hayatımızın tam ortasındadır. 

Tarihin büyük bir kısmında çalıĢma ile yaĢam iç içe geçmiĢtir. Bu yüzden 

insanlar çalıĢmayı hayatlarından farklı görmemelilerdir. Çünkü çalıĢma çok eski bir 

Ģekilde insanlık tarihine dayanmaktadır. Çünkü o dönemde yaĢam çalıĢmaydı. 

Ġnsanlar daha çok kendilerine yeterli ve sınırlı düzeyde bir üretimde bulunuyorlardı.  

Ayrıca kullanılan teknolojinin geri olması daha çok emeğe yönelik üretimi 

öne çıkarıyordu. Kaynakların kıt olması ister istemez insan ihtiyaçlarını da 

sınırlandırıyor ve daha çok temel ihtiyaçların karĢılanmasına yönelik çalıĢma öne 

çıkıyordu. Hatta bu ihtiyaçlar dahi tam karĢılanamıyordu. Bu dönemde çalıĢma kendi 

hayatını sürdürebilmesi için yapılan bir çabanın ötesine gitmiyordu. Ġnsanlar bu 

Ģekilde basit bir çalıĢma ile hayatlarını sürdürme içerisindeydiler. 

Ġnsanlık tarihinde yeni bir toplum düzeninin doğuĢuna yol açan, ekonomik ve 

toplumsal yaĢamda yeni bir çağı baĢlatan endüstri devrimi gerek sosyal paylaĢım 

üzerinde, gerekse ekonomik paylaĢım üzerinde derin ve köklü değiĢiklikler meydana 

getirmiĢtir. Hiçbir toplumun kültürel, ekonomik, sosyal ve felsefî tarihi birbirinden 

ayrı bir Ģekilde ele alınamaz. Bunlar iç içe oluĢumlardır. 

Endüstri devrimi çalıĢma kavramı için bir kırılma noktası belki de bir dönüm 

noktası olmuĢtur. Sanayi devrimi öncesi çalıĢma ve sonrası çalıĢma olarak biri 

sadece hayatı idame ettirmeye yönelik iken Ģimdi ücretli çalıĢma modeli olarak yerini 

almıĢtır. Modern çalıĢma yani ücretli çalıĢma daha geniĢ anlamlar içeren daha fazla 

sömürülen hep daha fazlalara neden olabilen bir yapı almıĢtır.   

Ne var ki, somuttan soyuta doğru bir yönelim yaĢandıkça ayrıĢmalar ve 

farklılaĢmalar yoğunluk kazanmıĢtır. Dolayısıyla sosyal ve ekonomik tarihin iç 

içeliği bunlardan herhangi biriyle söz konusu olabilir. 
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 Tarihsel perspektifte çalıĢmanın her ne kadar bireyin yaĢamında önemini 

kaybetmemiĢ olsa da merkezi ilgi alanı olarak geçtiğimiz yüzyıla oranla daha az 

önem arz ettiği görülmektedir. Bireyin özellikle örgüte sadakati ve bağlılığında 

azalmanın ve bunun yerine bireysel geliĢime ve iĢe bağlılığa önem verdiği 

söylenebilir. 

Bireyler artık çalıĢmanın hakkından çok getirdiği getiri ve ulaĢtırabileceği 

konum üzerine düĢünmektedirler. Bireyin gelecekte daha az çalıĢacağına yönelik bu 

iddiaların yanında, bireyin daha kısıtlı oranda iĢ yaĢamında yer alacağı da iddia 

edilmektedir. Çünkü geliĢen teknoloji ve ilerleyen bilim çağı bunun temel nedeni 

olmuĢtur. Ġnsanların kol gücü yerine kullanılan makineler bunlara en güzel 

örneklerdir. 

Sanayi sonrası toplumdaki çalıĢma, sanayi toplumu sırasındaki çalıĢmadan 

tamamen farklıdır. Sanayi öncesi ve sanayi çağı çalıĢma, insanların doğa ve 

makinelerle kurmuĢ olduğu iliĢki üzerine inĢa edilmiĢtir. 

 Sanayi sonrası çalıĢma ise, bunun zıttı olarak baĢlıca kiĢilerin birbirleri ile 

kurduğu iliĢkilerden oluĢmuĢtur. Bu da kiĢilerin iĢ yaĢamlarındaki diğer kiĢilerle 

karĢılaĢmaları ve etkileĢimleri açısından doğanın ve araçların daha az merkezi bir 

konumda olduğunu ifade eder. O dönemlerde yaĢanan bu durum etkileĢimleri ve 

alıĢveriĢleri yüksek seviyede tutarken Ģimdilerde bu durumdan bahsetmek bile 

neredeyse söz konusu olamayacaktır. 

Sosyolojik açıdan bakıldığı zaman çalıĢma insanoğlunun hayatında dönüm 

noktaları oluĢturmuĢtur. Ünlü sosyologlarımızdan hem Marx hem de Durkheim‟in 

yaklaĢımıyla çalıĢmanın boyutu faklı yönlerden ele alınmıĢtır. ÇalıĢan çalıĢma 

olgusunu yaĢanılan kültür ve ortamın özellikleriyle sentezlenerek ortaya konmuĢtur.  

Kimisi için ekonomik girdiler çalıĢmanın sonuçlarına neden olmuĢsa da kimisi için 

bu süreçte sonuç olmuĢtur. 

Marx yabancılaĢma ile damgasını vurur iken çalıĢma kavramını çok farklı bir 

boyuta sürüklemiĢtir. Bu sürükleyiĢ bir kopuĢ getirmiĢtir. Ġnsanın kendinden 

kopuĢudur. Ġnsanın insan olmasına neden olan olguları ondan almasıdır.   
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Durkheim ise toplumsal iĢ bölümü ile çalıĢma hayatında yerini almıĢtır. 

Teknolojik çağın getirdiklerinden kaçınılmaz olarak uzmanlaĢma kavramına da 

değinmiĢtir. Vasıfsızlığın varlığından çıkarak daha bilgili ne yaptığının farkında olan 

ve yaptığı iĢin bilincinde olan bi çalıĢma topluluğu vardır. 

ÇalıĢma kavramını, tarihteki herhangi bir dönemden yola çıkarak ya da 

kültürlere göre anlamını değiĢtirmeye çalıĢarak tanımlamak daha karmaĢık bir durum 

yaratmaktadır. Elbette çalıĢma her Ģeyden önce bir anlayıĢ ve yaklaĢım meselesi 

olarak da karĢımıza çıkmaktadır. Böyle olunca da toplumların kendilerine has 

kültürel yapıları da etkin olarak göz önünde bulundurulmalıdır. Her ne kadar farklı 

görüĢ ve tezler ortaya konsa da çalıĢma yine de bulunulan kültürün özelliklerine göre 

de yeni tanımların çıkmasına sebebiyet vermiĢtir. 

 Bazı toplumlarda çalıĢma “kiĢinin benliğini” tanımlayan, kiĢiyi gerçek bir 

vatandaĢ yapan bir kavram olarak tanımlanırken, diğer kültürlerde ise “vatandaĢlık 

hakkı”na tam olarak sahip olamamakla tanımlanmıĢtır.  Bu farklılıklar tarih süresince 

yaĢanan her değiĢim ile birlikte kendini hissettirmiĢtir. 

SınıflaĢma ahlaki ve politik anlamda olumsuz bir geliĢme olarak 

görülmemiĢtir. Her zaman olmasa da iyi, ilerici, özgürlüğün gereği zorunlu bir aĢama 

olarak görülmüĢtür. SınıflaĢma içerisinde yer alan ikilemler toplumun taĢlarını 

oluĢturma da yerini almıĢtır. ÇalıĢma olgusu ile birlikte etkileĢim içerisinde olan 

tabakalaĢma olumlu olumsuz tüm yönleri ile günümüzde kendini fazlasıyla 

göstermektedir. 

ÇalıĢma kavramı insanoğlunun hayatında birçok ihtiyaç sonucu var olmuĢtur. 

Bunlar; ilk zamanlar karnını doyurabilmek, hayatını sürdürebilmek, sonraları birlikte 

kalabalıklaĢmak, iliĢkiler kurmak, topluluk gücünü artırmak, paylaĢmak, sonraları 

gücünü daha kalıcı kılmak, belki de saygınlıkla birlikte bir korku oluĢturmak, 

fazlasını ele geçirip kullanmak ve Ģimdi de sadece fazlasını kazanmak, kazanma 

yollarını bulmak, baĢkaları üzerinden büyük patron olmak. 

Tezimde en son belki de anlatması en zor nokta toplum içerisinde var olan 

sınıflaĢmanın nedenleri arasında, çalıĢma kavramının anlamı ve yeridir. Ġnsanoğlu 
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tarafından kabul gören zengin-fakir, iĢveren-iĢçi, yöneten –yönetilen vb. daha birçok 

sayabileceğimiz bu ikilemlerin çalıĢmadan da kaynaklanabileceği düĢüncesidir. 

TabakalaĢma içerisinde sadece statüler, elde edilen zenginlikler, miraslar vb. yoktur. 

ÇalıĢma var olmuĢtur ve insanlar iĢ bölümünü gerçekleĢtirmiĢlerdir. Bu, 

hayatını sürdürmek içindir. Ama sonraları fazla kazanma insanlarda daha değiĢik 

durumlar yaratmıĢtır. Rekabet baĢ göstermiĢ, insanlar daha çok çalıĢmıĢ ve 

çalıĢmıĢtır. Her toplumda farklı bir Ģekilde karĢılanan çalıĢma sonunda kazananın 

eline geçmiĢtir. Kimi zaman kötü kimi zaman en üstün Ģey olmuĢtur. Ele geçirilen bu 

fırsat her yerde yüklendiği tüm anlamlarla günümüzde çok geniĢ bir aileye sahip 

olmuĢtur. Bu yüzden çalıĢma bizim hayatımızın her alanındadır. Hiçbir zaman 

anlamının unutulmaması gerekir. Bunun için bıkarak yapmaktan ise anlamının 

taĢıdığı üstün değere laik bir Ģekilde yerine getirilmesi gerekir.  
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