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OZET

Bir isletmede, saghkl bir iiretim icin malzeme tedariki ve iiretimi zamaninda
yapilmahdir. Degisken ve zor piyasa sartlari, talepleri zamaninda cevaplama
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isletmelerine uygun olarak bir program gelistirilmistir. Gelistirilen bu
programda siparis islemleri, malzeme yonetimi ve iiretim planlamasi
yapilabilmektedir. Program sayesinde stoklar ve verilen siparisler takip
edilerek stok miktarlar1 azaltilabilecektir. Program tim kicuk ve orta olcekli
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis olan bazi kisaltmalar, agiklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklama

FCMRP Sonlu Kapasiteli Malzeme Ihtiya¢ Planlama
MiP Malzeme Ihtiyag¢ Planlamasi

MRP Material Requirements Planning



1. GIRIS

Diinyadaki gelismelerle birlikte isletmeler i¢in geleneksel iiretim yontemleri yetersiz
kalmaya baglamis ve yeni yontemler ortaya atilmistir. Bunlardan biri olan Malzeme
Ihtiyag Planlama (MIP) sistemi oldukca ise yaramis ve yayginlasmistir. Zamanla

bilgisayarla da desteklenen sistem vazgecilmez hale gelmistir.

Miisteri taleplerinin siirekli degisir hale gelmesi stok kontroliinii kaginilmaz kilmastir.
Bir stok kontrol sistemi olan MIP sisteminin uygulanmasi stoklarin yénetimi igin ¢ok
avantajli olmustur. Degisen miisteri talepleriyle birlikte siirekli stok bulundurma
esasina dayanan geleneksel sistemler ise yaramaz hale gelmistir. Geleneksel sistemin
yerini alan fazla stoklamay1 azaltan sistemler ortaya ¢ikmustir. Bu sistemlerden biri
de MIP sistemidir.

MIP sistemi ile ilgili birgok ¢alisma yapilmustir. Sistem, giyim endustrisinden
otomotiv endiistrisine kadar genis bir endiistri alaninda uygulanmistir. Ancak
arastirmalarimiz sonucunda matbaa alaninda yapilan bir calismaya rastlanmamustir.

Bu ylzden yapilacak olan ¢aligsma alaninda ilk olacaktir.

MIP sistemi oldugu gibi kalmanus, gelistirilerek baska sistemler de ortaya
cikarilmigtir. Ancak yeni sistemler de kagiilmaz olarak igerisinde malzeme ihtiyag
planlamasini bulundurmaya devam etmistir. Ornegin kurumsal kaynak planlama
(ERP) modillerinden biri de MIP’dir.

Yapilan bu ¢alismanin temel amac1 matbaa isletmelerinin MiP sistemini kullanarak
stok kontroliinii saglayabileceklerini, fazla stoklamanin Oniine gegebileceklerini
ortaya koymaktir. Ayrica yazilan program sayesinde verilen siparislerin baslangic ve
bitis siirelerini belirleyerek miisteri giivenilirligi artirmak amaclanmistir. Miisteri

verilen tarihte isi teslim alabilmekte ve bdylece isletmeye olan giiven artmaktadir.



2. LITERATUR ARASTIRMASI

Orlicky ¢alismasinda, Malzeme ihtiya¢ Planlama sistemi, imal edilen veya satin
alinan parca ve alt montajlarin tiretimde, bu malzemelerin kullanilacaklar1 asamadan
hemen 6nce hazir olmalarini saglayan bilgisayar tabanli bir {iretim planlama ve stok
kontrol sistemidir. Malzeme Ihtiyac Planlama sisteminde malzeme, parca ve

hammaddelere olan talep, son iiriin talebine bagimlidir [Orlicky,1976].

Schroeder ¢alismasinda, Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi sistemlerinde basarili olmanin
temel sartlari, uygulamanin planlanmasi, yeterli bilgisayar desteginin saglanmasi,
verilerin dogrulugu, yonetim desteginin saglanmasi ve kullanicilarin sistem hakkinda
egitilmesi gibi bir takim faktorlerin 6nemli oldugunu ortaya koymustur [Schroeder,
1981].

Hill ve Raturi, ilki, siparis edilen parti biiytikliigii tizerindeki parametreler, ikincisi,
iiretim alamindaki bekleme siireleri olmak {izere Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi
sistemini yonlendiren iki 6nemli unsur zerinde durmuslardir. Bu konuda 40 kadar
ornek (zerinde calismiglar ve sonugta ikinci unsurun daha etkin oldugunu
belirtmislerdir [Hill ve Raturi,1992].

Jacobs ve Whybark, iki stoklama metodunun verimliligi konusundaki sonuglar
lizerinde bir simiilasyon c¢alismasi yapmislardir. Bu g¢alisma, birincisi, Malzeme
Ihtiyag Planlamasi1 sistemlerine bagli olarak stoklama, ikincisi, gegmis verileri
kullanarak stoklama calismasidir. Sonug¢ olarak Malzeme Ihtiyag Planlamasi’na

dayali stoklamanin daha gercekei oldugudur [Jacobs ve Whybark, 1992].

Norman calismasinda, Malzeme Ihtiya¢ Planlama sisteminin en énemli amaglarindan
birisi, bagimli talebi bagimsiz talepten ayirarak, bagimli talebi net ihtiya¢ planlamasi
yaklasimi ile hesaplayarak talepteki belirsizligi azaltmaya ¢alismaktir. Bunun igin de
Malzeme ihtiyag¢ Planlama sisteminde ana iiretim programinin planlama déneminin,
iiriin agacinda yer alan en alt seviyedeki malzemenin Gretimden son montaja kadar

olan iiretim siiresine en azindan esit olmasi gerekir. Tersi durumlarda ana iiretim



programiin kapsadigi planlama doneminin, liretiminin ger¢eklesmesi icin gerekli
olan zamandan daha kisa oldugu durumlarda iiriin agacinin en alt seviyesinde yer
alan malzemeler i¢in siparis veya is emirleri zamaninda hazirlanamaz. Bu da
urinlerin zamaninda {iretilmemesine neden olur. Ayrica ana iiretim programinin
planlama déneminin, satin alinan malzemelerin tedarik siirelerine de en azindan esit

olmas1 gerekir [Norman, 1992].

Erdem’in calismasinda, MIP, malzeme ihtiyacin1 hesaplamak igin iiriin regetesini
(agacim), stok bilgilerini ve ana Uretim cizelgesini kullanan tekniktir. MiP yeniden
siparis verilmesi igin belirli tavsiyelerde bulunur. Bunun da 6tesinde MIP zaman
temelli oldugundan agik siparislerin planlanan son teslim tarihleri ve ihtiya¢ duyulan
son teslim tarihleri arasinda fark oldugunda yeniden g¢izelgeleme igin tavsiyelerde
bulunur. MIP, ana iiretim c¢izelgesinde listelenen malzemelerle baslar, bu
malzemelerin Gretimde kullanmak icin ihtiya¢ duyulacak miktar ve tarihini saptar.
MIP, iiriin regetesinin isletilmesiyle, eldeki veya siparisi verilmis olan malzemelerin
ayarlanmasiyla ve uygun On siireler (temin siireleri) yardimiyla net ihtiyaclarin

saptanmastyla gergeklestirilir [Erdem, 2000].

Gamas ve Edmundo calismasinda diinyada endiistriyel uygulamalarin {stiinligii igin
{ic iiretim plam ve kontrol metodu mevcut oldugunu belirtmis. Uretim plan1 ve
kontrol metotlarindan biri MIP sisteminin mantig1 {izerine kurulan ve bu sistemin bir
iistii olan Uretim Kaynak Planlamas1 (MIP II)’dir. Diger iki iiretim plam ve kontrol
metodu tam zamaninda tretim (JIT) ve smirlama teorisi (TOC)’dir [Gamas ve
Edmundo, 2002].

Chan calismasinda kaliteli bir entegre iiretim bilgi sistemi sunmaktadir. Bu arastirma
Uretim Kaynaklar1 Planlamada (MIP II) bir baslama mekanizmas1 olarak kabul
edilen Entegre Kaliteli Uretim Sistemi (IQMS) olarak adlandirilan bir sistem
Oonermektedir. Mekanizma {iretim sirketlerinde gelismeyi tesvik etmek ve siirdiirmek
icin bir performans olgim sistemi (PMS) icermektedir. Bu mekanizma MIP Il

sisteminde gesitli Gretim faaliyetlerinin bilgilerini temin etmektedir. IQMS sisteminin



amacit Uretim performansina gore {retim islemleri igin kalite gelistirme

programlarinin yiirtitiilmesinde dnceliklerin belirlenmesidir [Chan, 2002].

Wuttipornpun ve Yenradee, Montaj Isleri I¢in Sonlu Kapasiteli Malzeme Ihtiyag
Planlama Sistemi Gelistirilmesi ¢alismasinda; geleneksel MIP mantif1 sonsuz
makine kapasitesini disiiniir. Planlayicinin malzeme ihtiyag plani ¢ikarildiktan sonra
kapasite problemlerini (eger varsa) elle ¢ozmesi gerekir. Bu ¢alisma montaj islemleri
icin sonlu bir malzeme ihtiya¢c planlamasi (FCMRP) sistemi gelistirmek suretiyle
kapasite sorunlarini gidermeye c¢alismaktadir. FCMRP sistemi bazi isleri otomatik
olarak bir makineden digerine tahsis edebilme ve tiim makineler igin sonlu bir
mevcut slire diisinmek suretiyle islerin siirelerini ayarlama yetenegine sahiptir.
FCMRP sistemi bir direksiyon {ireten fabrikadan alinan gercek veriler kullanilarak
test edilmistir. FCMRP sisteminin performans onlemleri Gzerindeki is programi
hazirlama, yeniden diizenleme ve ayarlama gibi seceneklerin etkisi istatistiki yonden
analiz edilmistir. FCMRP sistemi, eger islerin verilen siirelerden daha Once
bitirilmesine izin verilse, gerekli fazla mesai siirelerini azaltabilir. Eger islerin verilen
siirelerden daha sonra tamamlanmasina izin verilirse gerekli fazla mesai siiresi daha

da azaltilabilir [Wuttipornpun ve Yenradee, 2004].

Torkul ve Calli , Entegre Ger¢ek Zamanli MIiP ve Grup Teknoloji Sistemi
calismasinda; ele alinan yaklasim iki yonliidiir. {1k olarak, temel karakteristiklerden
herhangi birini kaybetmeden planlama ve kontrol amagli olarak imalat ortami
basitlestirilir. Ikinci olarak, iiretim atelyesi bolgesine basit bir GT modeli uygulanir
ve montaj bolgesine gercek zamanli MIP uygulanir. Bu ¢alismanin hedefi, iiretim
alaninda tliretim atelyesinin kullanilmasiin disinda benzer bir teklif simiilasyonu ile
karsilagtirmak ve gelistirmektir. Her iki modelde de degisken faktorler kurma
stiresinin isletme siiresine oran1 ve makinelerdeki yiiklemenin yogunlugudur. Yiiksek
yukleme yapilan durumlarda, GT modeli Uretim atelyesi modelinden daha uygun
sonu¢ vermistir. Ancak, diisiik yiikleme durumlarinda, iki modelin performansi

oldukca benzerdi [Torkul ve Calli, 2004].
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Bayar, MIP sistemini kullanan bir isletme iizerinde, sistemin basarisin1 saglayan en
6nemli unsurlardan biri olan zamanlama fonksiyonunun etkileri aragtirmistir. Sonug
olarak, tedarik siirelerindeki belirsizler ortadan kaldirilip, bekleme siirelerinde
azalma saglanarak tiretim programlar1 ve miisteri servislerinde iyilesme saglanmistir.
Uretim, minimum stok yatirimu ile gerceklestirilerek stok maliyetlerinde azalma ve

kar marjinda artis saglanmigtir [Bayar, 2004].

Bradley, yaptig1 calismada klasik yonetim teorisi ¢ergevesinde Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) sistemlerinin uygulanmasi igin kritik basar1 faktorleri incelemistir.
Sneller (1986) daha dnceki bir ¢alismada, MIP sistemlerinin uygulanmasinda kritik
basar1 faktorlerini tanimlamistir. Cilinkii Sneller’in yaptig1 caligmada, yazilim
treticileri ilk olarak Uretim Kaynaklar1 Planlama (MIP II) sistemlerini gelistirerek
bunu takiben de Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemlerini gelistirerek MIP
sistemlerinin gelismis islevlerine sahip olmuslardir. Fonksiyonlarin genislemesinin
sonucu olarak, bu gibi sistemlerin uygulanmasi operasyon ve lojistikten daha ¢ok
kurumsal sirketlerin genis bir kismimi etkilemistir. Bu ¢alisma bilgi sistemleri ve
ERP literatiirinde oOnerilen ERP sistemlerinin uygulanmasi igin kritik basari
faktorlerini incelemistir. Sneller’in MIP hakkindaki c¢alismasinda MIiP’nin
fonksiyonel sorumluluk alanlartyla ilgili olarak malzeme yoOnetimi incelenmistir.

[Bradley, 2004].

Sidibe ve Cheng, Malzeme Ihtiya¢ Planlama Uzerine Arastirma isimli ¢alismasinda;
1980’lerin ilk yillarinda baslayan kiiresellesme siireci sosyal, ekonomik ve politik
degerlere gesitli derecelerde degisiklikler getirmistir. Bu degisim giiciiniin sonucunda
olusan kiiresel birbirine bagimlilik firma bazi1 ekonomik faktorlerin ortadan
kaldirilmasina yol agmistir, buna 6rnek olarak sirket ve kurumlar gosterilebilir ve bu
da digerlerinin giliglenmesine yol agmistir. Kurulan yeni diinya diizeni yeni uluslar
arast rekabet, diinya capinda optimal kaynak tesisine yonelik yeni stratejiler
uyarlayabilecek yeni ekonomik oyuncular gerektiren yeni piyasa guglerinin
kaginilmazligina onciiliik etmistir. Bu malzeme ihtiya¢ planlamasini ima eder [Sidibe
ve Cheng, 2005].
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Gupta, Yyaptig1 aragtirma sonuglari hazir giyim endiistrisinde birgok caligmasi
yaparak durumu dogrulamaktadir. Ustelik kapasite planlama alaninda bir uygulama
sunmaktadir. MIP sisteminde kapasite planlama yollar1 ve geleneksel sistem ile
karsilastirma yapilmaktadir.  Sonuglar geleneksel kapasite planlamanin, hem
kaynaklarin asir1 kullanilmas1 hem de ¢ok az kullanilmasi durumunda kaynaklarinin
yonetilmesindeki benzerlikten ortaya ¢ikan dogal esneklikten avantajli olmadigini
gostermektedir. Esnek kaynaklarla kaynak planlamay1 birlestirin bu kapasite

yaklasimi sinirlamalar1 asabilmektedir [Gupta, 2005].

Ho, calismasinda kurumsal kaynak planlama sisteminde malzeme faturalarinin
bellekte tutulmas: isleminin ortaya ¢ikmasi metodu &nerilmistir. Uretim planinda,
dogru ve eksiksiz bir malzeme faturasi (BOM), MIP ve ERP sisteminin kurulmasi
icin anahtar bir giristir. Ozellesme yarisinda, malzeme faturalarinin (BOM)
istikrarinin siirdiiriilmesi zordur, ¢linkii miisterilerin talepleri her zamankinden daha

farkli olmaktadir [Ho, 2006].

Segerstedt, Ana Uretim Planlama ve Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi ile Kapsama Suiresi
Planlamasinin Karsilastirilmasi ¢alismasinada; sirketin uzun vadede karliligi i¢in en
onemli siire¢ler miisteri siparislerinin gelmesinden once imalat siirecinin baglama
yontemi ve siparigler igin teslimat zamani ve miktarini belirleme yontemidir.
Bilgisayar uygulamalarinda MIP ve/veya yeniden siparis nokta sistemleri genelde
kullanilan temel teknikleridir. Bu tez ¢alismas1 Kapsama Siiresi Planlamasini1 (CTP),
ileri doniik tahmini talep orani ile gelistirilmis yeniden siparis nokta sistemi ve
siradan yeniden siparis nokta sistemi i¢in karar degiskenin ‘zaman’ yerine ‘miktar’
oldugu bir varyasyon olarak sunmaktadir. MIP ve CTP sayisal &rneklerle
karsilastirilarak agiklanmistir. MIP ve CTP pratik bir ‘siparis vermek igin hazirla’
seklinde degerlendirilmelidir dolayisiyla bu ¢aligma, s6z verme, faturalar1 planlama
ve Ana Uretim Programindaki pratik uygulamalara yardimei olan diger sistemlerin
mevcudiyetini ele alir. Bu ¢alisma s6z verme igin hazir (mevcut) fonksiyonlu Ana
Uretim Programi sisteminin nasil tasarlanmasi1 ve kullanilmasi gerektiginin pratikte

neden ve nasilimi incelemektedir. Ayrica tamamiyla Kurumsal Kaynak Planlama
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(ERP) sisteminin yalnizca MIP tarafindan degil aym1 zamanda CTP tarafindan da
yaratilabilecegini tartisilmistir [Segerstedt A., 2006].

Ram ve digerleri, Esnek Malzeme Sartnamesi ile Malzeme Ihtiyag Planlamasi
calismasinda; Geleneksel MIP, iiriinlere ait Malzeme Sartnamesi sabittir. Eger Ana
Uretim Programinda (MPS) belirtildigi sekilde siire ve miktar nihai iiriin icin esnek
degilse, MPS’deki esnekligi telafi icin esnek Malzeme Sartnamesi
getirilebilmektedir. Bu c¢alisma, bagimli talep iriinleri gereksinimi planlamasi
yapilirken MIP kullamldiginda meydana gelebilecek beklenmeyen darliklarla basa
¢ikmak i¢in esnek bir Malzeme Sartnamesi kullanilabildigi durumlari agiklamaktadir.
MPS’de belirtilen gereksinimler bir darlik olmasi durumunda bir malzemenin
digerinin yerine kullanilmasina izin vermek suretiyle zamaninda karsilanir. Eger
miimkiinse Malzeme Sartnamesinde esneklik kullanilarak bir darlikla basa ¢ikmak
icin dogrusal bir programlama (LP) formull verilmektedir. LP modeli hem darlik
realitesini karsilayan hem de baslangigtaki malzeme sartnamesinden kiiciik bir
sapmay1 miimkiin kilan diisiik diizeyde malzeme karigimini belirlemektedir. Esnek
malzeme sartnamesi (BOM) kavraminin nasil uygulanabilecegini agiklamak i¢in gida

tiretim gevresinde ayrintili bir 6rnek sunulmaktadir [Ram ve ark., 2006].

Mumcuoglu, ¢aligmasinda malzeme ihtiya¢ planlamasi iiretim operasyonlarinin
yonetim ve kontroliinde, diger sistemlere gore daha kullanish bir teknik oldugunu
belirtmistir. Oncelikli gorevi ana iiretim planindaki son mallar igin, miktarlar ve
tamamlanma gilinlerinden geriye dogru giderek tek tek pargalarin ne zaman siparis
verilebilecegini kesin olarak belirlemektir. Sistemin zamana dayanmasinin en 6nemli
sebeplerinden biri, malzeme ihtiyaglarinin belirlenmesinde parcalarin her birinin
farkli temin siirelerine sahip olmasidir. Malzeme 6nceliklerini ve kapasite kontrolini
en iyi sekilde yapmak isteyen, karisik malzemelerin montajini yapan firmalar igin
malzeme ihtiya¢ planlamasi idealdir. Endiistri kollart olarak ilag, yiyecek, tekstil,
kimya gibi montaj disindaki Uretimde, otomotiv, elektronik gibi montaja dayanan

sahalarda kullanilabilmektedir [Mumcuoglu,2006].
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Omerbas, calismasinda Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi iiretim ile dagitim faaliyetleri
arasindaki carpici farklart kendi sistemi iginde taniyan bir sistem olup, Uretim
ortaminin temel ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmistir. Bu sistem,
herhangi bir iiretim ortaminda stok yonetiminin, iiretim planlamasindan ayr1 olarak

diisiiniilemeyecegi gercegini gz dniinde bulundurmaktadir [Omerbas, 2006].

Wouttipornpun ve Yenradee Cok Etapli Bir Montaj Fabrikasinda TOC Tabanli Sonlu
Kapasiteli Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin Performansi calismasinda, bazi
istasyonlarinda tikanikliklar olan ¢ok etapli bir montaj fabrikasinda TOC felsefesine
(TOC-MIP) dayal1 bir sonlu kapasiteli malzeme ihtiya¢ planlama (FCMRP) sistemi
gelistirmeyi  amagclamaktadir. Onerilen TOC-MIP sistemi tikaniklik olan
istasyonlarda bos zaman gec¢irmeden veya fazla ¢alismay1 gerektirmeden yiikleme
yapmaya ve isleri programlamaya ¢alismaktadir. Tikamikligin  olmadigi
istasyonlardaki ¢aligma programlari tikaniklik olan istasyonlardaki is programlartyla
cakismayacak hale gelinceye kadar diizenlenecektir. Gerekli olmasi halinde
tikanikligin olmadig istasyonlarda bos zaman gecirme ve fazla mesaiye izin verilir.
TOC-MIP’nin etkili olup olmadigin analiz etmek igin TOC felsefesini kullanmayan
bir FCMRP yontemi ile karsilastirilir. Deneysel sonuglar TOC-MIiP’nin TOC
felsefesi kullanmayan FCMRP’yi performans yoniinden gectigini gostermektedir
[Wuttipornpun ve Yenradee, 2007].

Mula ve digerleri, Belirsiz Kisitlayict ve Belirsiz Katsayili Malzeme Ihtiyag
Planlamasi ¢alismasinda; Dbir sanayi ¢evresindeki belirsizlikler altinda iiretim
planlamasi i¢in yeni bir belirsiz matematiksel programlama Onerilmektedir. Bu
model toplam maliyete, piyasa talebi ve Uretim kaynaklarinin mevcut kapasitelerine
bagl belirsiz kisitlayicilar ile siparis yigilma maliyeti ve gerekli kapasiteye iliskin
belirsiz katsayilar1 dikkate almaktadir. Temel amag her bir Griin i¢in ana Uretim
programi, her bir dénem, stok seviyesi, talep birikmesi ve planlananin tizerindeki
kapasite kullanim seviyesinde her bir ham bilesen igcin MIP belirlemektir. Son olarak,
Onerilen model, otomobil koltugu montaj tesisinden alinan veriler diger belirsiz
matematiksel programlama yaklasimlari ile karsilastirilarak test edilmistir. Deneyler,

Onerilen modelin daha basit belirsiz modellerden daha iyi olmamakla beraber her iki



tiir belirsizlikte ve de bilgi eksikligi belirsiz katsay1 ve belirsiz kisitlayicili modelde

dikkate alinabilecegini gostermektedir [Mula ve ark., 2007].

Yang ve digerleri, Kapasite ihtiya¢ Planlama Metodu ¢alismasinda; kapasite ihtiyac
planlama, temel dretim planlama ve malzeme ihtiya¢ planlamanin fizibilitesini
olgmekte kullanilan MiP II/ERP’in énemli bir geri besleme baglantisidir. RCCP ya
da CRP’da anahtar gorev Uretim teknikleri rotasi ile calisan-saat rotasyonunu
tanimlamaktir. Bu tez calismasi kapasite gereksinimleri planlamanin ilgili veri
yapilarimi tasarlar ve sirasiyla RCCP ve CRP programlarinda kullanilan kaynaklar
listesi ve boliinmiis zaman siiresi kaynak listesini irdeler. Sistem metoda gore

yapilmig ve etkisi tatmin edici olmustur [Yang ve ark., 2007].

Hnaien ve digerleri, Cok Seviyeli Uretim Sistemleri icin Malzeme Ihtiya¢ Planlama
Cevresinde Planlanmis Siparis Temin Etme Siiresi Optimizasyonu ¢alismalarinda;
rastlantiya dayali siparis temin siirelerinin oldugu MIP ¢evresinde siparis temin etme
sliresi hesaplama problemi ile ilgidir. Amac¢ siparisleri depoda tutma ya da
yetistirememe maliyetlerini en aza indirmektir. Onerilen yaklasim karar
degiskenlerinin biitiin oldugu durumlarda ayr1 zamanlarda envanter kontroliine
dayalidir. Iki tiir sistem dikkate alinmaktadir: ¢ok seviyeli seri Gretim ve montaj
sistemleri. Seri iiretim sistemleri (her bir seviyede bir tiir bilesen) igin matematiksel
model onerilir. Ayrica bu modelin ¢ok iyi bilinen Gazeteci Cocuk Modelinin esiti
oldugu ispatlanmistir. Bu dogrudan dogruya planlanan siparis temin siiresi i¢in en iyi
degerleri temin eder. Cok seviyeli montaj sistemleri icin tahsis edilmis bir model
Onerilmektedir ve karar degiskenlerinin bazi o6zellikleri ve nesnel fonksiyonlari
ispatlanmustir. Bu 6zellikler karar degiskenlerinin st ve alt limitlerini ve de nesnel
fonksiyonlardaki alt ve st sinirlarini hesaplamakta kullanilmaktadir. Elde edilen
limitler ve smirlar verimli bir optimizasyon algoritmasi gelistirme olasiligina zemin
hazirlamaktadir, 6rnegin Brans ve Siir yaklagiminda oldugu gibi. Bu caligsma,
onerilen modelleri ilgili ispatlar ve bir¢ok sayisal ornekleme ile detayli olarak
sunmaktadir. Onerilen modellerin baz1 avantajlar1 ve bu arastirmanin perspektifi ele

alinmaktadir [Hnaien ve ark., 2008].
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Na ve digerleri, MIP Cevresinde Sonlu Kapasite Planlamaya Yeni Bir Yaklagim
calismalarinda; MIP siireci gereken zamanda tam olarak gerektigi miktarda dogru
malzemeyi garanti eden iiretim plan1 meydana getirmektedir: ancak bazen atélyedeki
kapasite smirlamalarinin dikkate almamasi nedeniyle kapasite sorunlarina neden
olmaktadir. Bu ¢alismada, MIP siireci sirasinda kapasite planlamay: da kapsayan
yeni bir planlama metodu sunulmaktadir. Bu planlama metodu kaynak tabanli veri
yapist olusturmakta ve tikanmaya yol acabilecek kaynaklar1 gruplamakla
baslamaktadir. Zaman anlayisina gore kaynaklarin ani artis1 ve liretim cetvellerinin

ayarlanmasi ve kritik kaynaklarin onceki asamalar takip etmektedir [Na ve ark.,
2008].

Chen ve Huang, Montajdan Siparise Sistemlerin Malzeme Ihtiya¢ Planlamasina Dair
Pratik Bir Model ¢alismasinda; Son zamanlarda, 6zellikle kiiresel kaynak kullanimi
ve yliksek seviyede fiyat rekabeti dolayisiyla imalat sanayinde, biiyiik degisiklikler
olmustur. Ozellikle, kaynak belirsizligi durumlarinda bile miisteri taleplerine hizla
cevap verilmesi gereken montajdan siparise imalat islemelerinde olmustur. Bu
calisma, rezerv yapma/tutma maliyetlerini ve siparis stiresi belirsizlikleri altinda
piyasalara yamt siiresini optimize eden MIP’nin pratik bir modelini ortaya
koymaktadir. Sorun, rezerv yapma/tutma maliyetlerini diislirlirken aynt zamanda
piyasalara yanit verme siiresini optimize eden optimal planli siparig siirelerini
bulmaktir. Modelin aksamlarin planl siparis siirelerini genetik algoritmada uygunluk
fonksiyonu kullanarak vermesi 6ngorilmektedir ve bu modelde parametreleri

yerlestirilen birkag 6rnek analiz edilmektedir [Chen ve Huang, 2008].

Ayluctarhan, c¢alismasinda 1960’11 yillarda ireticiler yogun seri iiretime (stoga
uretim) yonelmis oldugundan, ana sorunun iiretim miktarlarin1 gergeklestirmeye
yetecek hammadde ve malzemenin tedariki oldugunu belirtmistir. Bu sorunu ¢zmek
amaciyla igletme yoneticileri rota bilgileri, iiriin agaglarin1 ve satis tahminlerini
bilgisayara girmeye baslamistir. Bilgisayarlar once gereken hammadde miktarini
belirleyip sonra da mevcut stoklara ve verilmis siparislere bakarak tedarik edilmesi
gereken dogru miktarlar1 verince sorun ¢dziilmiis olmustur. Bu yéntem MIP olarak
bilinmektedir [Aylugtarhan,2008].
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Mula ve digerleri, Derministik (Belirli) ve Belirsiz Modellerini Karsilagtirmak
Suretiyle Kapasite ve Malzeme Ihtiya¢ Planlama Modeli Olusturma calismasinda;
cok Urdnla, cok seviyeli ve ¢ok asamali bir imalat ¢evresindeki belirsizlikle kapasite
ve malzeme ihtiya¢ planlama problemi icin bir model dnerilmistir. Hem piyasa talebi
ve hem de kapasite verilerindeki belirsizlik ile birikmis siparislerdeki maliyet
belirsizliklerini dikkate alan en uygun model formule edilmistir. Bu ¢alisma belirsiz
sayilart karsilagtirmak suretiyle olabilirlikli programlama kavramini kullanmistir.
Boyle bir yaklasim iiretim planlama sistemlerinde bulunabilecek piyasa talebi,
kapasite verileri, maliyet bilgileri vb gibi degiskenlerdeki anlam belirsizliklerini
modellemeyi miimkiin kilmaktadir. Temel amag, belirsizlige karst bir tedbir olacak
sekilde belirli bir planlama donemi boyunca ana Uretim cetveli, stok seviyeleri,
siparisler ve kapasite kullanim seviyelerini belirlemektir. Son olarak, bu ¢alismada
esas olarak alinan belirsiz ve belirli modeller otomobil koltugu imalat¢ilarindan
alman gercek veriler kullanilarak karsilastirilmaktadir. Bu ¢aligmada belirsiz
sayilarin {iretim planlama problemlerinin ¢6zliimiinii gelistirebilecedi sonucuna

varmistir [Mula ve ark.,2008].

Noori ve digerleri, Malzeme ihtiya¢c Planlamasmin Belirsiz Cok Amaglh Dogrusal
Programlama ile Optimizasyonu calismasinda; MIP  1980’lerdeki basit girisimden
degisen is taleplerini karsilamak amaciyla buglinki imalat kaynak planlamaya
(MIPIl) ve kurumsal kaynak planlamaya (ERP) evrim gostermistir. En diisiik
maliyetler ve en yiiksek kalite i¢in 1srarl1 ciddi hamleler MiP nin optimal bir sekilde
uygulanmasi gerektigini dSngdrmektedir. iki veya daha fazla ¢akisan amaglar arasinda
fedakarliklar yoluyla kararlar1 ayni zamanda optimize etmek ig¢in kullanilan ¢ok
amagcli dogrusal programlama (MOLP), MiP’ye iliskin literatiirde rapor edilmemistir.
MIP’deki malzeme akisinin optimizasyonunun sunuldugu Yenisey tarafindan rapor
haline getirilen ¢aligmanin bir uzantis1 olarak, toplam maliyetin minimize edilmesi ve
toplam MIP siiresinin minimize edilmesi gibi iki amacin hedeflendigi belirsiz bir gok
amacli dogrusal programlama (f-MOLP) modeli kullanilmaktadir. Burada amag,
verilen amaglar ve bunlara iliskin kisitlamalar dikkate alinarak her bir donemde her
bir nihai iiriin i¢in optimum {iretim hizin1 bulmaktir. Onerilen f-MOLP, simetrik ve

asimetrik orneklerden olusan iki takim kosullar altinda ¢6ziilmektedir. Alinan
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sonuclar, Onerilen modellerin imalat¢ilarin nesnel fonksiyonlarda belirsizliklerle
karsilagtigi durumlarda ve de kisitl imkanlarla daha iyi kararlar almasina yardimci
oldugunu gostermektedir. Memnuniyet derecesi, Onerilen yaklasimin MIP

cergevesinde kullanilabilirligini gostermektedir [Noori ve ark., 2008].

Rashid ve Mahmoud, Ugak Imalati Endiistrisinde Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) igin Teknoloji Yayilma Planlamasi calismasinda; ERP ve MIP/MIP-1I her
tirli karmasik imalat endlstrisinde baslica diisiiniilmesi gereken konulardan
bazilardir. Ugak sanayinde ERP ve MIP ihtiyac1 inanilmaz bir oranda artmaktadir.
Malzeme ve imalat yonetim sistemlerindeki gelismeler Gretim bolimi gorinimindn
dinamigini degistirmistir. Akilli malzemeler ve nano teknolojinin getirilmesi, ultra
hizda makine teknolojileri ve hedef odakli bir ekip ¢alismasi ortaminda st diizey
yetenekli personelin psikometrik yonden test edilmesi Insan, Makine ve
Kaynaklardan performans beklentilerini muazzam artirmistir. Kaynak yonetimi ve
tedarik zinciri yonetimi son derece karmasik hale geliyor, bu ylizden entegre isletme
casus yazilimi (BI) yoluyla endiistriyel ve finansal aktiviteler lizerinde etkin kontrolii
saglamak ve daha iyi yonetim i¢in bu ise tahsis edilmis 6zel ERP modiilleri ihtiyaci
duyulmaktadir. ERP’nin endiistri alaninda uygulanmasi ¢ok zahmetli bir prosestir ve
sonug vermesi ve etkinligini géstermesi igin yillar gegmesi gerekir. Tim bu alanlarda
yapilan aragtirmalar kisitlh zamanda bilgi hacmine olagantistii katkida bulunmaktadir.
Rekabet giicii kavrami, ugak sanayinde ERP uygulamaya konmadan oOnce bu
konunun entegre ¢ercevesinin planlanmasini gerektirmektedir. Bunun amaci
uygulamaya koyma siresini asgariye indirmek ve finansal giderleri kismaktir. Diger
endiistrilerde halihazirda bir dizi uygulanan esaslar ve standartlar gelistirilmis olup,
bunlar en uygun performans igin ve ERP programlari yoluyla rekabet glci kazanmak
icin ucak endiistrisinde muhtelif sekillerde kullanilabilir. Bu ¢alisma, etkin iiretim
planlamas1 ve kontrol amactyla uzay ve havacilik endiistrisinde ERP’yi planlamak
icin ve ERP icin tiim faaliyetleri ayrintili olarak tasarlamak i¢in ana hatlar

vermektedir [Rashid ve Mahmoud, 2008].

Cheikhrouhou ve digerleri, Hibrit imalat Planlama ve ‘Cift Hiz Tek Uretim Hatt’
Kontrol Yontemi vgin Bir Markvian Modeli ¢alismasinda; Bu tez ¢alismasinda, hibrit
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imalat planlama ve Cift Hiz Tek Uretim Hatt1 (DSSPL) kontrol yontemi sunulmakta
ve modellenmektedir ve de bunun performans: klasik Uretim Planlama ve Kontrol
yontemleri (PPC) ile karsilagtirilip degerlendirilmektedir. DSSPL, farkli iiriin
smiflarin1 (piyasa veya misteri yonelimli analize dayali A ve B iiriin kalemlerini)
tek bir iiretim hattinda iiretimi icin JIT/kanban ve Malzeme ihtiyag Planlamasini
birlestirir. Tek etapli, iki iirlin iiretim sistemli Markovian dogum-6liim siralama
modeli kullanilmak suretiyle, temel DSSPL kavraminin performansi ve davranisi
analiz edilip, klasik MIP kavramlari ile karsilastiriimaktadir. Sinirli kaynaklarla basa
cikabilme yetenegi, DSSPL’nin bir plastik kalip besleme atdlyesi ile bir mikromotor
tireticisinin nihai montaj hatti arasindaki koordinasyon problemlerini ¢6zmek igin
uygulandig1 bir endiistriyel 6rnek ¢alismasinda gosterilmektedir [Cheikhrouhou ve
ark., 2009].

Chen ve digerleri, Yonga Plakasi imalat1 Yapilan Ikili imalat Tesisinde Kullanilan
Kapasite Gereksinim Planlamast ¢aligmasinda; Sonsuz kapasite varsayimina
dayanarak, yonga plakasi ¢iftli imalat1 igin bir Kapasite Ihtiya¢c Planlama Sistemi
(CRPS) gelistirilmektedir.  Imalat tesisleri arasi1 Malzeme Tasima Sistemi ile
birbirine baglanmis iki imalat tesisinden sadece birinde ortak kullanilan birden fazla
sayida ekipman mevcuttur. CRPS dort temel modiilden olusmaktadir. WIP-Cekme
Modiilii, Ana Uretim Programim karsilamak amaciyla isleme hattinin sonuna en
yakin yapilmakta olan isi (WIP) ¢ekmektedir. Is yiikii Biriktirme Modiilii, degisik
zaman haznelerindeki beklenen ekipman yiliklemesini hesaplamaktadir. Eger WIP
Ana Uretim Programinin (MPS) gereklerini karsilayamazsa, yeni parti yonga plakasi
birakilmalidir.  Degisik zaman haznelerinde ikili imalat tesislerinde beklenen
ekipman yiikleme siireleri hesaplanarak, yeni partilerin birakilma siirelerini
belirlemek i¢in Yonga Plakasi Birakma Zamani1 Modiilii kullanilmaktadir. Yeni parti
birakma suresine gore, ikili imalat tesislerinin her birinin beklenen yiklemesin,
degerlendirmek ve muhtelif giinlerde bu ikili imalat tesisleri arasindaki is yiikii
dengesini en iyi hale getirmek i¢in baglangi¢c imalat tesisini belirlemek amaciyla,
Yonga Plakasi Baslangic Imalat Tesisi Modiilii kullanilabilmektedir. Deneysel
tasarima dayali olarak, simiilasyon sonuglari CRPS’in muhtelif giinlerde ve muhtelif

talep seviyelerinde ve muhtelif ekipmanlar iizerinde, ekipman paylagimi yapan iki
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Imalat tesisi arasindaki ekipman yiiklemesini dengeleyebildigini gostermektedir
[Chen ve ark., 2009].

Adejuyigbe ve Avyeni, Is Atdlyesinde Bilgisayar Yardimli Ham Madde Ihtiyag
Planlamas1 (CARMRP) ¢alismasinda; bir is atélyesinin planlamasina yardimci olmak
amactyla MIP kullanim1 ve bilgisayar kullanarak ham madde degerlendirmesi
yapilmigtir. MIP modelleri ve sonucu otomatik olarak verecek bilgisayar programi
(Visual Basic) gelistirilmistir. Modelin gecerliligini test etmek igin tipik bir is
atolyesi endiistrisi kullanilmis ve bilgisayar programi gelistirilmistir. Bunun
kullaniminin yaygin oldugu gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kullanigl oldugu
goriilmiistiir. Sonuglar, zaman kisminda kullanilan etkin manuel ydntemde bir
tyilesme oldugunu gosterir ve hizmet diizeyini firmanin miisteri ve envanter

yatirimina indirger [Adejuyigbe, ve Ayeni, 2009].

Lee ve digerleri, Bir Hesaplama Sistemi Kullanan Yiiksek Performansli Sonlu
Kapasiteli MIP  calismasinda; bir malzeme ihtiyag planlamas: stireci gerekli
zamanda tam gerektigi miktarda dogru malzeme saglanmasini1 garanti eden bir Gretim
plan1 vermektedir. Yiiksek hizda uygulanabilir bir iiretim plan1 saglamak MIP icin bu
prosesin ilk gelistirildigi tarih olan 1970lerden beri bir hedef olmustur. Yogun
veritabani etkilesimiyle bu prosesin asiri zaman harcayan 6zelligi dolayisiyla, gercek
zamanl isleme ulasilmaz bir hedef olarak kalmistir. Ayrica, dinamik piyasa ¢evresi
dolayisiyla atdlyedeki iiretim kaynaklar1 kulanimin bu proses tarafindan azami
Olclye ¢ikarillacagindan bu performans konusu daha kotii hale gelmistir. Bu ¢aligsma,
sonlu kapasite kosullar1 altinda performansta bir atilim gergeklestirmek igin bir
hesaplama sistemi kullanim1 konsepti iizerine yazarlar tarafindan yapilan yeni bir
calismayr sunmaktadir. Onerilen bu sistem, yeniden programlama prosediirlerine
olan ihtiyact gideren, her bir dagitilmig kiimeye toplam besleme siiresini asgariye
indirdigi kanitlanan, en uzun kuyruk once olarak adlandirilan basit bir bulugsal
yontem kullanarak kapasite sikintilarim1 ¢6zmektedir. Bu konseptin dagitilmis bir
veritabani1 ortaminda uygulanmasi ve bunun performans analizi agiklanmaktadir.
Deneysel sonuglar, énerilen sonlu kapasiteli MiP prosesinin mevcut tedarik zinciri

uygulamasinda oldugu gibi derin malzeme miktar1 gerektiren durumlarda isleme
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stiresi yonunden istenen Ozelliklere sahip oldugunu &ngdrmektedir [Lee ve ark.,
2009].

Li ve digerleri, Malzeme Ihtiyag Planlama Sorununda Geriye Déniislii Belirsiz
Programlama Uygulamas: ¢alismasinda; MIP (retim stireclerinde planlama igin
kullanilan popiiler bir yaklasim olmustur. Uygulamadaki c¢ok ¢esitli belirsizlikler
{iretim siireclerini etkilemistir ve MIP icin belirsiz halde farkli yaklasimlar
verilmistir. Belirsiz durumdaki MIP problemini modellemek icin guvenilirlik
teorisine dayali geriye doniislii bir belirsiz programlama modeli sunulmustur. Piyasa
talebine ve malzemenin spot piyasadaki birim fiyatina iligkin belirsiz katsayilar
dikkate alinmistir. Nesnel deger toplam malzeme satmalma maliyetinin beklenen
degerini minimuma diisiirmiistiir. Onerilen bu MIP problemi dogrudan ¢dziilemeyen
sonsuz boyutta bir optimizasyon problemine aittir ve 0-1 karma tamsayili bir
programdir, dogrusal veya digbiikey degildir, ¢oziimii i¢in geleneksel optimizasyon
algoritmalar1 kullanilamamaktadir. Bu ylzden verilen MiP modelini ¢ézmek igin,
yaklasiklik yaklasimi (AA) ve tanecik surll optimizasyonunu (PSO) birlestiren hibrit
bir algoritma tasarlanmistir. Tasarlanan algoritmanin etkinligini gostermek icin

sayisal bir 6rnek sunulmustur [Li ve ark.,2009].

Mirmohammadi, Malzeme ihtiyac Planlamada Miktar Azaltimi Problemi igin
Verimli Bir Optimal Algoritma ¢alismasinda; tiim tnitelere ait iskontolarin saticilar
tarafindan saglandig1 ve is yigilmasina izin verilmeyen deterministik zaman-etaph
talepli ve sifir besleme siiresiyle sabit siparis maliyetli MIP cevrelerinde tek bir
malzeme kalemi ic¢in kullanilacak siparis miktarint belirlemek i¢in dal ve sinir
yontemine dayali optimal bir algoritma kullanilmaktadir. Optimal siparis
politikasinin kanitlanmis 6zelliklerine dayanarak optimal siparislerin siralamasini
belirlemek i¢in bir agag tipi arama prosediirii verilmektedir. Bu algoritmay1r mevcut
diger optimal algoritmalar ile karsilastirmak amaciyla muhtelif ortamlarda deneysel
tasarimlar1 gelistirilmistir. Deneysel sonuglar gostermektedir ki bizim optimal
algoritmamizin performansi diger mevcut optimal algoritmalarin performanslarindan
daha iyidir. Performans o0l¢egi olarak hesaplama stiresi dikkate alindiginda, bu

algoritma ¢ok boyutlu (yani ¢ok sayida peryottan ve iskonto seviyelerinden olusan)
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gercek problemler s6z konusu oldugunda mevcut diger optimal algoritmalar arasinda

en iyi olarak kabul edilmektedir [Mirmohammadi ve ark., 2009].

Lee ve digerleri, Dagitilmis Veritaban1 Ortaminda Sistem Etkinlestirilmis MIP Siireg
Iyilestirimi ¢alismasinda; MIP slireci, uygun miktarda ham madde ve alt tertibatlarin
dogru zamanda temin edilmesini saglamak amaciyla imalat isletmelerinin iiretim
planlamasinda, ERP yazilimi gibi yazilim paketleri kullanildiginda ¢ok &nem
tasimaktadir. Akademik calismalarda MIP siirecinin tasarim yonlerine ¢ok az dikkat
edildigi i¢in uygulamada veritabanlar1 ile yogun etkilesim ve gercek zamanl
islemedeki zorluklar dolayisiyla bunlarin zaman harcayan ozelliklerine dair birgok
raporlar verilmektedir. Bu c¢aligma, dagitilmig veritabant ortaminda sistem
etkinlestirilmis MIP siireci énermekte ve onerilen prosesin performans iyilestirmesini

bir similasyon galismasi ile gostermektedir [Lee ve ark., 2009].

lannone ve digerleri, Hastane Sistemlerinde Kaynaklari Planlama ve Bekleme
Sirasini Yonetmek igin Bir MiP’ye Dayal1 Tasarim ¢aligmasinda; Son yillarda, saglik
sektorindeki planlama ve kontrol sistemlerindeki gelismelere olan ilgi hizla
yayilmakta oldugunu belirtmistir. Aslina bakilirsa, hastanelerin kalite yOniinden
iyilestirilmesi, hastalara verilen profesyonel hizmetlerin yalnizca tedavi hizmetlerinin
etkinligi yoniinden degil, ayn1 zamanda verilen hizmetlere ait sistemin verimliligi
yoniinden de iyilestirilmesini hedefleyen daimi bir siirectir. Uzun zamandir
aragirmacilar, Bilisim Teknolojisi uygulamasi ile imalat sektoriinde elde edilen
bekleme siiresi ve bekleme sirasinin azaltilmasi yoniindeki faydalarin, hastane
sistemlerinde de, saglik sektoriiniin en temel ihtiyaclardan saglik hizmeti verdigi
unutulmadan nasil elde edilebilecegi konusunu tartismaktadirlar. Hastanedeki
hastalara gore kaynak koordinasyonu, taburculardaki gecikmeler, ge¢ baslayan
ameliyatlar ve labratuar geri doOniislerindeki yavashklardan kaynaklanan
kaynaklardaki aksakliklarin azaltimasini1 saglar. Bu nedenle, hastanelerdeki uzun
bekleme sirelerini azaltmak ve kaynak kullanimini artirmak igin bir kaynak
planlama sistemi uygulanmaya baslanmistir. Bu c¢alisma, hastalardan baglayan
bagimsiz bir talep olusturma metodolojisini agiklar ve hastanelerde MIP (Malzeme

Ihtiyag Planlamasi) prosediirii uygulanmasini 6nerir. Hastanedeki her bir hasta igin
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PDT’ler (Tanisal Terapotik Yol) olusturulmustur. Kaynaklari hastanenin vermek
tizere donatildigi hizmetlere bagladiktan sonra (BORM- Kaynaklar ve Malzemeler
Listesi), tim PDT’ler kisa ve orta vadedeki kaynak, malzeme ve tesislere olan
gereksinimlerin hesaplanmasinda kullanilir. Bu yollar, MIP prosediirii, ‘hastalarin
gercek taleplerine’ uygun olarak kaynaklari, tesisleri, malzemeleri ve insan
kaynaklarmi planlayabilir ve potansiyel is yiiklerini ve sorunlari agiga ¢ikarir

[lannone ve ark., 2009].

Tejeida-Padilla ve digerleri, isletme Kaynak Planlama Sistemine bir Sistem Bilimi
Yaklasimi ¢alismalarinda; ERP yakin zamanda yalnizca imalat endiistrisi
yonetiminde degil, ayn1 zamanda hizmet endiistrisi ve onlarin finansal yonetiminde
de o6nemli Olcgiide ilgi gérmistiir. Yasayabilir sistem modeli (VSM) tekrarlama
Ozellige sahiptir ve ERP sisteminin genel {iretim yonetim modelini agiklamaya yarar.
Tekrarlama seviyesi ambar yénetiminden baslayarak MIP, MIPII, ERP’ye ve tedarik
zinciri yonetimine (SCM) kadar kie gelisimi agiklamaktadir. Her bir tekrarlama
seviyesinde, ortaya ¢ikan kavramlar iki tiir kategorideki taleplerin kesfedilmesini
aciklamaya yardimci olmaktadir: bagimsiz talep ve bagimli talep. Geri besleme
kavrami1 MIPII’daki kapali devirleri agiklamaya yardim etmektedir. Yerel, ileriki ve
toplam ¢evre kavrami piyasa ve liretim sistemi arasindaki etkilesimi agiklamaya
yardim etmekte ve ihtiya¢c cesitliligi yasast karmasikli§i yOnetmeye yardim

etmektedir [Tejeida-Padilla ve ark., 2010].

Radar Bilgisayar yazilimlari ile MIP ve CRP’nin Matbaa Isletmelerinde
Uygulanmasi ve Onemi adli calismasinda, ERP programlarmi genel bir bakisla ele
alms ve CRP ve MIP modiillerinin incelemistir. Ornek uygulamalarla matbaa

isletmelerine bu modiilleri uyarlamis ve 6nemi tizerinde durmustur [Radar,2009].

2.1. Literatiir Arastirmasimin Degerlendirilmesi

Literatiir arastirmast sonucu, direksiyon iireten firmalarda, otomobil koltugu
(retiminde, ugak sanayinde, yonga plakasi iiretiminde ve saglik sektoriinde MIP ile

ilgili galigmalara rastlanmistir. Yapilan bazi calismalarda MIP sisteminde basarili
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olmak i¢in planlama, bilgisayar destegi, dogru veri ve egitimin gerekliligi lizerinde

durulmustur.

Buraya kadar verilen literatiir incelendiginde matbaa isletmelerinde MiP konusunun
yeterli diizeyde arastirllmadigt ve bu konuda yeterli uygulamanin yapilmadigi
gOriilmektedir. Yapilan aragtirma literatliirdeki Radar (2009)’1n ¢alismasiyla amag,
konu ve yontem bakimindan benzerlikler gostermektedir. Ancak Radar ¢alismasinda
matbaa isletmelerinin MIP i¢in hazir paket yazilim kullanilmis ayrica igerisinde
birden fazla modiilii barindiran ERP yardimiyla CRP ve MIP modiillerini
kullanmistir. Kullanilan hazir paket yazilimlarin orta ve kiiciik 6l¢ekli matbaa
isletmelerinin {iretim siirecine uygun olmadigr goriilmiistiir. Bu ¢aligmada farkl

olarak matbaa isletmelerine uygun bir yazilim gelistirilmis ve uygulanmustir.

Yapilan bu arastirmanin 6nemi ii¢ noktada ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi biinyesinde
MIP sistemini kuracak matbaalara &rnek olmasi, ikincisi Tiirkiye’de yazilimimn
kullanic1 goziiyle ilk defa degerlendirilmesi, igiinciisli ise yazilim gelistiricileri ile
yazilimi kullananlara bilgi saglamasidir. Gelistirilen yazilimin kolay kullanilabilirligi
matbaalar i¢cin MIP yazilimi hazirlanmasim1 ve matbaa sektoriinde calisanlarin
yazilmi kolay kullanmasimi saglayarak MIP sistemlerine karst olumlu tutum

gelistirmesini saglayacaktir.
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3. SISTEM VE URETIiM

3.1. Sistem

3.1.1. Sistemin tanim

Sistemin tanimi ¢esitli bigimlerde yapilabilir. Sistem; 6gelerin ya da bilesenlerin
iligkilerinin bir amag i¢in organize edilmesidir, seklinde ifade edilebilir. Bu iligkinin
varlig1 ile biitiinlin faaliyeti; bilesenlerin kendi baglarina yaratacaklar1 g¢iktilardan
daha verimli olur. Sistem c¢esitli Ogelerin bir “biitiin” olusturacak sekilde
birlesmesidir. Ancak biitlinii olusturan 6geler birbirleriyle karsilikli iligkileri olan
bilesenlerdir. Baska bir deyisle, biitiin i¢erisinde yer alan her 6genin davranisi, diger
Ogelerin davraniglarina baglidir. Onlardan etkilenir ve onlar etkiler. Fabrikay1 bir
sistem, iscileri de onun bir 6gesi olarak ele alirsak, bu 6genin; yani is¢inin herhangi

bir aksamasi, fabrikanin tiretimini olumsuz yonde etkileyecektir [Yamak, 1999].

3.1.2. Sistemin temel yapisi

Her sistemde var olan temel unsurlar; girdi, islem ve ¢ikti unsurlaridir. Bir sistemin

genel yapis1 Sekil 3.1°de verilmistir.

GIRDI | —— | ISLEM | — | CIKTI

Enerji Bilgi Tamamlanmus iiriin
Malzeme Geri besleme Hurda ekipman
Bilgi Fire, Uretim art1g1

Sekil 3.1. Sistemin yapis1 ve temel unsurlar

Sistemi ve ¢iktilarini ¢evre kosullarinda olusabilecek olasi degisikliklere uyabilecek

bicimde surekli olarak gbzden gecgirmek gerekir [ Yamak, 1999].
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3.1.3. Sistem Yaklasimi

Sistem yaklasimi; konular1 biitliin olarak ele almak, biitiin olarak gérmek, parcalari

birlestirmek, problemleri ait olduklar1 ¢ercevedeki yerlerine koyarak incelemektir.

Bir sistemin bir parcasi isler, diger pargalar1 islemez durumda ise, o sistem caligir
durumda sayilmaz. Bir sistemin tiim islevlerini basariyla gérmesi halinde, o sistem
basarili olarak kabul edilir. Sistemin herhangi bir fonksiyonunun sistemin amacina

aykirt davranmasi halinde sistem yasamaz oliir [ Yamak, 1999].

Yonetimde sistem yaklagimi, yonetimin karmasik g¢evresinin ve problemlerinin
acikliga kavusturulmasinda yoneticinin basvurdugu yontemdir. Yonetimde sistem
yaklasimindan diger isletme igi sistemlerin gelistirilmesinde ve yonetilmesinde
oldugu gibi, iiretim sistemlerinin tasariminda ve yoOnetiminde de biiylik Ol¢iide

yararlanilir [Yamak, 1999].

3.2. Uretim

3.2.1. Uretim sistemleri

Uretim sistemi; ekonomik degeri olan bir iiriiniin yapimi i¢in olusturulan insan
makine-malzeme sistemi olarak, belli ¢esit ve miktarda girdiyi alip anlamli bir
ciktrya doniistiiren sistemdir. Uretim sisteminin girdileri genel olarak bes grupta

toplanabilir:

- Makine (machine)
- Malzeme (material)
-~ Insan (men)

- Sermaye (money)

- Metot (method)

Uretim sisteminin temel elemanlari olan bu unsurlara kisaca 5M adi verilir.
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DTV ISLEM
GIRDI —» $ CIKT!
Insan T
Makine — :
Malzeme Bilgi Geri - besleme
Metot

Sekil 3.2. Uretim sistemin genel yapisi

Uretim sistemlerinde amag, kaliteli ve verimli bir ¢iktiyr ortaya koyabilmektir.
Uretim sistemlerinin ¢alismalarmi degerlendirmek icin kullanilan kriter ise etkinlik,

tiretkenlik, verimlilik gibi kavramlar olup her biri ayr1 6nem tasirlar [Yamak, 2001].

3.2.2. Uretim yonetimi

Isletmelerin birgogunun ana faaliyet konusu bir malin veya hizmetin iiretimine

3

dayanir. Bu mal veya hizmetin iretildigi sisteme “iiretim sistemi” adi verilir. Bu
sistemin organize edilmesi, planlanmasi ve planlarin yiiriitiilmesi faaliyetinin tamami

“liretim yOnetimi” olarak adlandirilir [Yamak, 2001].

Sanayi isletmeleri, tiretim faaliyetlerini fiyat, kalite, zaman, mamul ve mamullerinin
niteliginden dogan smirlamalar, piyasa ve miisteri taleplerinin belirsizligi gibi
sinirlayici sartlarin etkisi altinda siirdiiriirler. Uretim yonetimi, isletmedeki mevcut
kaynaklar etkin bir sekilde kullanilarak bu kaynaklardan istenilen nicelik ve nitelikte
mamuller {iretilmesiyle ilgili karar verme islemidir. Uretim ydnetimiyle, kaynaklarin
en etkin bir bi¢imde kullanilmasi, kayiplarin en aza indirilmesi ve kalite yoniinden

istenilen seviyeye ¢ikarilmasi hedef alinir [Tekin, 1999].

Uretim yonetimi; isletmenin elinde bulunan insan giicii, makine, malzeme, enerji ve
bilgi gibi kaynaklarin istenilen kalitede, istenilen zamanda, istenilen yerde ve
istenilen miktardaki iriiniin yapimimi saglamak iizere etkin ve verimli bicimde bir

araya getirilmesidir ['Yamak, 2001].
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Uretim yOnetimi biiyiik dl¢iide fabrika sistemiyle birlikte gelismistir. Fabrika sistemi
icerisinde Uretimle ilgili drgutlenme, stok kontrold, kalite kontrold, tretim planlama
ve kontroli, isyeri diizeni gibi cesitli problemler ortaya ¢ikmustir. Uretim yonetimiyle
ilgili arastirmalar Onceleri direkt iscilik maliyetleriyle ilgili olmasina karsilik,
teknolojideki hizli degisim sonucunda is¢ilik maliyetlerinin, Uretim maliyetleri
icerisindeki pay1 azalmistir. Bunun sonucunda iiretimle ilgili aragtirmalar direkt
iscilik maliyetleri yerine, genel iiretim giderlerine yogunlasmistir. Bu gelismeye
bagl olarak Uretim yonetimi fabrika sistemi icerisinde; kalite kontroli, stok kontrol,
uretim planlama ve kontroll, maliyet kontrolli gibi Gretim faaliyetlerinde bilgisayar
destekli Uretim ve bilgisayar destekli tasarimi gelistirmistir [Tekin, 1999].

3.3. Stok

3.3.1. Stok yonetimi

Stok gelecekteki talebi veya sistemdeki yetersizlikleri karsilamak {izere depolanan
malzemelerin tiimiidiir. Uretim isletmelerinde gereksinilen malzeme baslica ii¢ grup

altinda toplanir.

1. Hammadde veya parcalar,
2. Yar1 tamamlanmus {iriinler,

3. Imalati tamamlanan tiriinler.

Gelecege doniik gereksinimleri karsilamak iizere edinilen ve ambarda biriken stok
yiginlar1 hatir1 sayilir bir yatirimi gerektirir. Stoklanacak malzemenin siparisinin
verilmesi, ambara nakli, saklanmasi, bakiminin yapilmasi, dagitimi, ambalajlanmasi
gibi faaliyetler yaninda ambar isletme masraflari, stoklarin bozulmasi, kaybolmasi,
modasinin gegmesi gibi nedenlerle ek maliyete katlanilmasi1 gerekir. Bir isletmenin
gerek duyacagi tiim malzemenin ¢ok Onceden stoklanmasinin getirece§i sonsuz
yatinnmin maliyetine isletmenin olanak disidir. Bu nedenlerle, isletmeler stoklarini

belirli zamanlarda ve gereksinimleri kadar edinmek zorundadirlar.
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Stok yoOnetimi, olasi bir talebi zamaninda karsilamak igin ftriinlerin ve gerekli
malzemelerin en iyi sekilde temin edilme usulleridir. Stoklarin yonetimini her zaman
uygulanabilen kesin modellere baglamak, dinamik ve ¢ok sayida iligskilerden kurulu
isletme sistemi i¢in olanak disidir. Stoklarin niteligi, talebin 6zelligi, temin siiresi

gibi etmenler stok sistemine uygulanacak yontemleri belirlemede yardimer olurlar.

Isletme ortaminda belirsizlikler; kullanilmis fonlar, stoklara yigilan hammadde, yari
irlin ve iirlin olarak kendini géstermekte ve ¢esitli malzemelerin stoklarda birikmesi

ile sonuglanmistir ['Yamak,1999].

3.4. Stok YOnetiminin Amaci

Bir isletme sistemi i¢inde yer alan {iretim, pazarlama ve finansman alt sistemlerinin
amaclar1 birbirinden farklidir. Bu farkli amaglar, sistem yaklasiminin geregi olarak,

sistem amac1 dogrultusunda en iyilenir.

Pazarlama bdoliimii, herhangi bir alic1 talebine aninda cevap verebilmek acisindan,
stoklarda yeteri kadar iiriin bulunmasimi amaglar. Uretim béliimii, iiretim hatt1
kurmanin maliyetini azaltmak i¢in imalat partilerinin biiyiik hacimli olmasi amacini
guder. Finansman boliimii ise stoklara baglanan paranin artmamasi i¢in siparislerin
kiguk partiler halinde verilmesini amaglar. Satin alma ise, siparis sayisinin ve
maliyetinin azaltilmas: igin stok kalemlerinin biyiik partiler halinde siparis

verilmesini amaclar.

Bu sekilde catisan amagclar, stok kuramcilarini “en iyi” stok yonetim bigimlerini

aramaya yoneltmistir [ Yamak,1999].

3.5. Stok YOnetim Sistemleri

Stok yonetim sistemleri genel olarak iki sinifta toplanabilir:

1. Istatistiksel siparis noktas1 yontemi,

2. Malzeme ihtiyag planlamast.
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Bu yontemlerle yOnetilen stok sistemleri igin sirasiyla; “siparis noktasi sistemleri” ve

“malzeme ihtiyag planlamas: sistemleri “ veya kisaca MIP terminolojisi kullanilir.

Bu stok yonetim sistemlerine JIT (Tam Zamaninda) iiretim sisteminin stok yonetim
modiilii olarak sayilan Kanban sistemi de eklenebilir. Kanban sisteminin 06z,
stoklarin gereksinildigi an elde edilmesine dayandigi igin MIP’ye benzemekle

beraber, isleyisi bakimindan ¢ok farklidir.

Bu sistemlerin disinda 6nemli bir stok yonetim kuralindan bahsetmeden
gecmeyecegiz. Bu kural; ABC stok siiflama teknigidir. Basli basina bir stok
yonetim sistemi degildir, yukarida sozii edilen stok yonetim sistemleriyle birlikte

kullanilan bir kuraldir.

ABC stok smiflama teknigi; esas olarak Pareto’nun 20-80 kuralina dayanir. isletme
yonetiminde c¢esitli alanlarda kullanilan Pareto kurali stoklarin ydnetiminde de

oldukga yararli sonuglar verir.

Italyan iktisatc1 Pareto’nun 20-80 kuralmni stoklara uygularsak sdyle ifade edebiliriz:
stoklarin biiyiik bolimii (%80 kadari) diizenli harekete sahip ve ekonomik yiki
azdir. Kiiciik boltimii ise, hem ¢ok hareketli hem de parasal ylik bakimindan daha

onemlidir [ Yamak,1999].
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4. MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI (MiP)
4.1. Malzeme Ihtiyac Planlama Sisteminin Tanim ve Isleyisi

Bazi1 yontemlerin zamanla yetersiz kalmasi, isletmeleri farkli yontemler arastirmaya

itmis ve bunun sonucu olarak malzeme ihtiya¢ planlamasi ortaya ¢ikmistir.

Malzeme ihtiya¢ planlamasi, yatirimlari minimize etmek, iiretimi ve etkenligi
artirmak ve aliciya yapilan hizmeti gelistirmek amaciyla kullanilan bir yonetim

cizelgeleme ve kontrol teknigidir [Acar, 2003].

Isletmelerde son iiriin ihtiyacinin ortaya ¢ikmasindan sonra, onu olusturan parga ve
unsur ihtiyaclarinin miktar ve zaman olarak programlanmasi miimkiindiir. Bu
amacla, ilk olarak, son Urin ihtiyacinin, hammadde, parca, altmontaj ve montaj
gruplarina olan ihtiyaca dontstiiriilmesi gerekir; daha sonra stokta bulunan ve
siparisi  verilmis, ancak heniiz teslim alinmamis malzemeleri bu ihtiyag
rakamlarindan diisiiriiliir. Net ihtiyaclarin belirlenmesinden sonra, ihtiyaglarin
olustugu tarihten geriye dogru gidilerek, gerekli miktarda parga ve unsurlari satin
almak veya (retmek icin harekete gegme zamanlar1 kolaylikla belirlenebilir. Baska
bir deyisle, ihtiya¢ anindan temin siiresi kadar geriye gidilerek siparis verme
zamanlaria ulasilir. Ornegin, bir malzemeye 5. haftanin basinda ihtiya¢ duyulacaksa
ve temin suresi 3 hafta ise, bu malzeme icin 2. haftanin basinda siparis verilmelidir.
Malzeme ihtiyag¢ planlamasi bu mantiga dayali olarak calisan ve neyin, ne zaman, ne
miktarda gerekli oldugunu belirleyen, yani isletmede satin alma veya Uretim siparis
programlar1 hazirlanmasini saglayan bir sistemdir. itme (push) mekanizmasima gore
calisan bu sistem ¢ergevesinde parcalar partiler halinde tretilerek programa gore bir

sonraki isleme aktarilir [Ureten,1998].

MIP, “bagiml talebe sahip hammadde, parca ve altmontaj gruplarina olusan ihtiyaci,
miktar ve zaman olarak belirlemek amaciyla tasarlanmig, bilgisayara dayali bir bilgi

sistemi * seklinde tanimlanabilir [Ureten,1998].
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Malzeme ihtiya¢ planlamasi, ana iiretim planini, zaman boyutunda net ihtiyaglara
doniistiiren ve planin gergeklesmesi icin gereken tiim envanter birimleri bazinda bu
ihtiyaclarin karsilanmasin1 planlayan karar kurali setlerini ve yontemlerini igerir

[Acar, 2003].

o Ne kadar gerekli?

o Ne zaman gerekli?

Bu iki soru da MIP tarafindan cevaplanir. Buna ek olarak MIP uygulamasi ¢ok
basittir. MIP sisteminin temelindeki fikir, parcalarm ve bilesenlerin satin alim,
iretimin zamaninda yapilmasidir boylece gereken parcalarin mevcut olmasidir. Bu
teknik bagimli talep prensibi {izerinde temellenir. Bir envanter 6gesi baska bir
envanter 6gesinin talebinden kaynaklandigi zaman ya da onunla iliskilendirildigi
zaman, talep bagimsiz bir terim olur. MIP sistemi ana Gretim plani, iiriin agaclari
bilgileri, envanter durumu bilgileri, bir islemci ve kapasite planlamasini igerir

[Shenoy ve Bhadury, 1998].

MIP, siparis verilecek malzemeleri miktar ve zaman olarak belirlemenin yani sira,
meydana gelen degisiklikler karsisinda oncelikleri giincellestirme yetenegiyle de
donatilmistir.  Bilindigi gibi, parga ve malzemelere olan talep ve arz
degisebilmektedir. Misteriler yeni siparisler verebilmekte, daha Once vermis
olduklar1 siparisleri degistirebilmektedirler. Saticilar, teslimati geciktirebilmekte;
hatali iiretim meydana gelebilmekte ve makineler ariza yapabilmektedir. Boyle
dinamik bir cevrede, MIP sistemi, planlar1 giincel tutacak sekilde, siparis énceliklerin
yeniden organize edebilmekte, yeni siparis ekleyebilmekte, mevcut siparisi iptal
edebilmekte, geciktirebilmekte, hizlandirabilmekte veya siparis miktarlarin
degistirebilmektedir. Ornegin, belli bir malzemenin gecikecegi kesinlesmis ise ve
onun hizlandirilmasi igin herhangi bir 6nlem alinamiyor ise, geciken malzeme gelene
dek son Uriine monte edilecek diger malzemelere ihtiyag duyulmayacaktir. Boyle bir
durumla karsilasildiginda, MIP sistemi, tiim malzemelerin aym anda gelmelerini
saglayacak sekilde, digerlerinin siparis programlarini degistirecek, boylelikle

gereksiz stok birikimi 6nlenecektir. Kisaca ifade edecek olursak, malzeme ihtiyag
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planlamasi sistemi, kosullarda meydana gelen degisiklikler karsisinda yeniden

programlama yetenegiyle donatilmistir [Ureten, 1998].

MIP, malzeme ihtiyaclarmin hesaplanmasinda, onceliklerin giincel tutulmasinda,
mevcut stok diizeylerine iliskin bilgi saklanmasinda ve iiretim siirecinin izlenmesinde
bilgisayar kullanimi gerektiren bir sistemdir. Bir taraftan gerekli malzemelerin
ihtiyag duyuldugunda elde bulunmasini saglamakta, diger taraftan stoklart minimum
duizeyde tutabilmektedir [Ureten, 1998].

Planlama siirecinin ilk asamasinda, miisteri siparislerine, toplam {iretim planlarina ve
talep tahminlerine dayali olarak bir ana tiretim programi hazirlanmasi s6z konusudur.
MIP’de, ana iiretim programinin uygulanmasi igin yeterli kapasite olup olmadiginin
kabaca belirlenmesi i¢in bir 6n kapasite planlamasi1 yapilir. Bu asamada, kapasite
ihtiyacinin belirlenmesi i¢in, donemler itibariyla ana tiretim programlarinda yer alan
uretim miktarlari, birim basina standart iglem siireleriyle ¢arpilir ve ana iiretim
programlarinin uygulanabilmesi i¢in her déonemde her bir is merkezi ya da bolim
kapasitesine duyulacak ihtiya¢ rakami kabaca belirlenir. Kapasite sinirlar1 asildigi
takdirde, programlarda degisiklik yapilabilir. Bu noktada, heniiz, boliimler itibariyla
makine ve isgiicli ylikleri belirlenmis, baska bir deyisle, kapasite planlamasi ayrintili
bir ¢alismaya dayandirilmamis durumdadir. Dolayisiyla, olusturulan ana Gretim
programinin kapasite sinirlarin1 agsmasi1 miimkiindiir. Bu nedenle, malzeme ihtiyag
planinin hazirlanmasini izleyen asamada daha kesin bir kapasite planlamasi ¢aligmast
yapilarak ana iiretim programi kesinlestirilmelidir. On kapasite planlamasi
asamasindan sonra, ana iiretim programinin gergeklestirilmesi i¢in satin alma ve
tiretim siparisleri, miktar ve zaman cinsinden planlanir. Bu amagla, ana iiretim
programinin yani sira, malzeme listelerinden ve stok kayitlarindan yararlanilir. Bu
asamanin sonucunda iki tiir siparis olusturulur. Bunlardan biri, saticilara verilen
satina alma siparigleridir, digeri ise tesis i¢inde lretilecek par¢a ve unsurlar icin

atdlyeye gonderilecek is emirleridir [Ureten,1998].
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Atblyeye is emirlerinin gonderilmesinden once, isletmede bu planin uygulanmasi
icin kapasitenin mevcut olup olmadigini belirlemek amaciyla ayrintili bir kapasite
planlamasi yapilir. Kapasite sinirlarinin asilmamasi amaciyla, isletmede iiretilecek
bitlin triinlere iliskin malzeme ihtiya¢ planlarinin yarattigi kapasite ihtiyaglarinin
belirlenmesi gerekir. Bu amagcla rotalama bilgilerinden be standart zaman
verilerinden yararlanilir. Daha sonra kapasite ihtiyaglari, mevcut kapasite ile
karsilastirilarak isletmenin mevcut Kapasitesinin ihtiyaci karsilayip karsilamadigina
bakilir. Kapasite yeterli ise, par¢a iiretimlerini baslatacak is emirleri olusturulur;
kapasitenin yetersiz olmas1 durumunda, ya kapasitede, ya da ana tiretim programinda

degisiklik yapilmasi gerekir [Ureten,1998].

Kapasitenin yeterli oldugundan emin olundugunda, is emirlerinin génderilmesiyle
siparisler atOlye diizeyindeki denetim sistemine girer (bkz: Sekil 4.1). Malzeme
ihtiyag plan1 ile kapasite arasindaki dengenin saglanabilmesi igin, ana {retim
planinda degisiklik yapilmasi gerekmis ise, satin alinacak parcalar i¢in siparis
programlarinin da degistirilmesi gerekebilecektir. Bu durum Sekil 4.1’de kesikli
cizgiyle gosterilmistir. Amag dogru parcanin, dogru miktarda ve dogru zamanda
sipariginin verilmesidir. Daha sonra, bunlarin gelisimi izlenmeli ve zamaninda

tamamlanmalar1 saglanmalidir [Ureten,1998].

4.2. MIP Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Basit bir mantiga dayanan MIP sistemi, ilk kez 1960’11 yilarin baslarinda IBM’de
calisan Orlicky tarafindan, {iretim sistemlerinde kullanilan par¢ca ve malzeme
stoklarinin ~ yonetiminde bilgisayar yeteneklerinden yararlanmak amaciyla
tasarlanmistir. Bu sistem, bilgisayar yazilim ve donanimindaki gelismelere paralel

olarak gilinlimiize degin bircok isletmede giderek yayginlasarak uygulanmigtir

[Ureten,1998].

1960’1 yillarda ilk ilkeleri gelistirilen MIP sisteminin tanitilmasi ve daha da
gelistirilmesinde birgok bilim adaminin 6nemli katkilar1 olmustur. Joseph Orlicky,

Oliver Wight ve George Plossl; MIP’in dnciileri olarak tanimnirlar. ilk MIP sistemi
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1961°de Joseph Orlicky’nin yonetimi altindaki bir proje grubu tarafindan ABD
Wisconsin eyaletindeki J.I.Case Company adl1 bir traktor fabrikasinda uygulanmistir.
Daha sonra IBM sirketinin gelistirmis oldugu PICS (Uretim bilgi ve kontrol sistemi)
bilgisayar paket programinin yaygin uygulamalar1 goriilmiistiir. Bu paket programin
tam olarak basarili olmadig1, bir parcasi olan imalat veri taban1 programinin (BOMP)

gegerli oldugu bilinir [Yamak, 2001].

1970°li yillarin basinda APICS tarafindan her yil diizenlenen konferanslari MIP
sisteminin genis boyutlarda tartisilmasina olanak vermistir. Ozellikle 1970°de
yapilan 13. APICS konferansinda bildiriyi sunan Joseph Orlicky, MIP’i
“Sindirella’nin gelecek igin parlak timitleri” seklinde tanimlanmigtir. APICS ayrica
egitim programlari, video kurslar ve tanitici kitaplar ile konuya 6nemli katkilarda
bulunmustur. 1973 yilinda Colin New ve 1975 yilinda Joseph Orlicky tarafindan
yazilmus kitaplar bu alandaki ilk orneklerdir. Ozellikle 1975 yilindan sonra yazilan
(retim yonetimi Kitaplarinda yazarlar, MIP konusuna genis yer vermislerdir.
1980’lerden itibaren hemen hemen tiim biiyiik bilgisayar yazilim firmalari, MIP

konusunda paket programlar gelistirmisler ve piyasaya siirmiislerdir [Yamak, 2001].

Gegtigimiz son on yil i¢inde endiistriyel uygulayicilar, geleneksel envanter
yontemlerini bir kenara birakarak, malzeme ihtiyag planlamasi envanter sistemlerine
agirhk vermislerdir. Ozellikle imalatg1 firmalar, malzeme ihtiyag planlama
yontemini, envanter yatirimlarini minimize etmesi ve verimliligi artirmasi
acilarindan ¢ok yararli bulmaktadirlar. Ginimizde bilgisayar konusundaki
gelismeler ve biiylik hafizali bilgisayarlarin yaygin olarak kullanilmalari, biylk
boyutlu iiretim planlama ve kontrol sistemlerinin kullaninmin1 ekonomik kilmistir

[Acar, 2003].

Gegtigimiz yillarda dig iilkelerde imalat sanayinde birgok firma bu yeni sistemi
kullanmaya baslamistir. Dis iilkelerde, bilgisayar firmalari bu sistemlerin kullanimini
desteklemek amaciyla paket programlar gelistirmislerdir. Yurdumuzda ise son

yillarda bu konuda hizli bir gelisme gozlenmektedir [Acar, 2003].
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Malzeme ihtiya¢ planlamasi, 6zellikle {iriin ¢esidinin ¢ok, iirlinleri olusturan parca

sayisinin yiiksek oldugu ve oldukea kiigiik, ancak degisken buyuklukteki partiler

halinde iiretimin s6z konusu oldugu durumlarda yararli sonug¢ vermektedir.

4.4. MIP Sisteminin Girdileri

Malzeme
Ihtiya¢ Planlamasi
Girdileri

_Siparisler )

] Ana Uretim
_Tahmin_ | program

Tasarim
Degisiklikler [ Malzeme
—>]

Listesi

Girigler
Stok Durumu
Cikislar Kiitiigi

\ 4

Malzeme ihtiyag
Planlamasi Bilgisayar
Programlari

Malzeme
Ihtiya¢ Planlamasi
Ciktilar

Degisiklik Raporlari

Siparisler-is Emirleri

Siparis Programlari

Istisna Raporlar1

Planlama Raporlar

Basart Denetim
Raporlar1

Stok Islemleri

Sekil 4.2 Malzeme Ihtiya¢ Planlamas1 Sisteminin Unsurlar1 [Ureten,1998]
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4.4.1. Ana iiretim plani:

Malzeme ihtiya¢ planlama sisteminin isleyebilmesi, kurulus iginde bir ana iiretim
planinin bulunmasina baghdir. Ana plan, son iiriinlerin ne kadar ve ne zaman

Uretilmeleri gerektigini belirler [Acar, 2003].

Sekil 4.2°de goriildiigii gibi, ana iiretim programlarinin hazirlanmasinda kesinlesen
siparislerden ve tahmini talep verilerinden yararlanilir. Ayrica, ana {retim
programlari, toplam {iretim planlar1 ger¢evesinde hazirlanirlar. Ana Uretim
programinin hazirlanmasi1 asamasinda goz Oniinde bulundurulmasi gereken iki

noktayi su sekilde siralamak mimkundar.

1. Ana iretim programlar1 tiiketici ihtiyaglarin karsilayacak sekilde
hazirlanmalidir.
2.  Ana iretim programlari, isletmenin mevcut kapasitesi ¢ergevesinde

gerceklestirilebilmelidir.

Ana iiretim planinin kapsadigi zaman siireci, planlama doneminin tumudar. Planlama
doneminin ise tim malzemelerin temini ve/veya Uretimi icin gereken toplam
zamandan biiyiik olmas1 gereklidir. Ana plan, miisteri siparisleri ve talep tahminlerini
donemler itibariyle iretim degerleri cinsinden ifade ederek, pazarlama ve imalat

fonksiyonlar arasindaki iliskiyi belirler [Acar, 2003].

Ana planin girdileri arasinda, miisteri siparisleri ve talep tahminlerinin yani sira,
donemleri itibariyle isletmenin liretim kapasitesi ve envaner durumu bilgileri yer

almaktadir [Acar, 2003].

Ana tiretim programinin genellikle talep tahminlerinden farkli oldugu goriiliir. Bunun

nedenlerini su sekilde siralamak mimkiindiir:

1. Tahmini talep, tesis kapasitesinin tizerinde olabilir,

2. Stok diizeylerinin arttirilmasi ya da diigiiriilmesi arzulanabilir.



33

Mevcut kapasite smirlarinin  agilmamasi amaciyla, ana {iretim programinin
gerceklestirilmesi icin yeterli kapasite bulunup bulunmadigini belirlemeye yonelik

bir kapasite planlamas1 yapilmalidir [Ureten, 1998].

Ana iiretim planinin gelistirilmesi, genelde bir deneme yanilma siirecidir. Ana planin
yararli olabilmesi ise, gerek imalat gerekse pazarlama birimleri tarafindan gercekei
olarak nitelenmesine baghdir. Eger, degisen kosullardan dolay1, gergeklesen iiretim
miktari, planlanan miktardan farkliysa, bu farki gidermek icin 6nlemlerin alinmasi
gereklidir. Oncelikle, fazla mesai, is giicii atamalar1 vb. &nlemlerle gerceklesen
Uretim miktarini, planlanan miktara yaklagtirmak gereklidir. Eger bu dnlemlerle fark

giderilemezse, ana planin diizeltilmesi kaginilmazdir [Acar, 2003].

4.4.2. Malzeme listesi (Urtn agaglanr bilgileri)

Malzeme listeleri belli bir iirlinii, montaj veya altmontaj grubunu veya bir parcay1

olusturan hammadde, malzeme ve pargalar1 gosteren bir listedir [Ureten, 1998].

Bagimli talep kavrami bu boliimde sisteme katilir. Bu eleman, son iiriinii tiretebilmek
ici kullanilan tiim parg¢a, yari mamul ve malzemeleri ve bunlarin miktarlarini belirler.
Genel olarak, herhangi bir montaj veya ana parga i¢in tanimlanan iiriin agaci, s6z

konusu birimin yakin bilesenlerini ve birim basina ka¢ adet kullanildigini belirler

[Acar, 2003].

Malzeme listesi, sadece son uriinu Uretebilmek icin gerekli tim malzemelerin bir
dokiimii degildir. Uriiniin yapilma asamalan ile iiretim yontemleri gibi bilgileri de
icerir [Acar, 2003].

Malzeme listelerinin hatasiz olmasi 6nemlidir. Her son iiriin i¢in bir malzeme listesi
hazirlanmalidir. Malzeme ihtiyag planlamasinda, tiriinii olusturan malzemeler
arasindaki 1iligkilerin 6nem tasimasi nedeniyle, malzeme listeleri bu iliskileri
gosterecek sekilde diizenlenmelidir. Bu amagla, genellikle aga¢ seklinde gosterim
yoluna gidilir [Ureten, 1998].
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Malzeme ihtiya¢ planlamasinin saglikli kullanimi agisindan malzeme listelerinin
hatasiz olmasi biiylik 6nem tasir. Hata durumunda, gerekli malzemelerden gerekli
miktarda siparis verilmesi ve iiriiniin tamamlanip miisteriye teslim edilmesi miimkiin
olmayacaktir. Gerekli malzemeler eksik kalirken, gerekmeyen malzemeler stok
alanlarmi doldurabilecektir. Dolayisiyla, yonetimin, malzeme listelerinin %100
dogrulugunu saglama konusunda hassas davranmasi; tirlinlerin yeniden tasarimi s6z
konusu oldugunda malzeme listelerini degistirmesi, yani bunlar1 gilincel tutmasi

gerekmektedir [Ureten, 1998].

4.4.3. Envanter kayitlar: (stok durumu Kkiitiigii)

Malzeme ihtiya¢g planlamasi sisteminin isleyisinin saglanmasi icin, stoktaki
malzemeleri eksiksiz olarak tanimlayan ve bunlarin stok diizeyini hatasiz olarak
gosterin bir stok durumu kiitiigli olusturulmalidir. Bu kiitlikte, parca numarasi, temin
stiresi, temin kaynagi, standart maliyeti, eldeki stok diizeyi, siparisi ag¢ilmig ancak
heniiz teslim alinmamis miktarlar, gegmis donemlere iligkin kullanim miktarlari,
parti buyiikliikleri, giivenlik stok diizeyleri ve diger ayirt edici bilgiler yer alir. Stok
giris ve ¢ikislari, iptal edilen siparisler ve benzer olaylar karsisinda stok durumu

kiitiigiiniin giincellestirilmesi gerekir [Ureten, 1998].

Malzeme ihtiya¢ planlamasi sistemi, belli bir donemde kullanilabilir stok olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla bu kiitiige erisir, sayet ihtiyacin tiimiinii, ya da bir
kismin1 karsilayacak stok mevcut ise, bunlari kullanilmak tizere planlar ve stok

kayitlarini giincellestirir [Ureten, 1998].

4.5. MiP Sisteminin Ciktilar

Malzeme ihtiya¢ planlamasi sistemi, yonetimin yararlanabilecegi olduk¢a ¢ok sayida
cikt1 tiretmektedir. Bunlar genellikle birincil ve ikincil raporlar olarak iki grupta

incelenirler. ikincil raporlar istege baglidir [Ureten, 1998].
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Birincil raporlar, tretim-stok planlamast ve denetimini ilgilendiren raporlardir.

Bunlar1 su sekilde siralamak miimkiindjir:

Gelecekteki siparislerin miktar ve zamanini gosteren siparis programlari,
Planlanan siparislerin a¢ilmasini saglayan siparisler veya is emirleri,

Teslim tarihinde veya siparis miktarlarinda meydana gelen degisiklikler ve hatta
iptal edilen siparisler karsisinda, planlana siparislerde yapilan degisiklik
raporlart (hizlandirilan, yavaglatilan ya da iptal edilen siparisleri gosteren

raporlar).

Sistemin istege bagli olarak drettigi ikincil raporlar1 ise su sekilde siralamak

mUmkundur:

Sistemin isleyisini degerlendirmede kullanilan basar1 denetim raporlari. Bunlar,
yOneticilerin, planlardan sapmalari1 6lgmelerini ve maliyetler ve kalite a¢isindan
ulagilan durumu gormelerini saglarlar. Zamaninda yetismeyen siparisler,
sistemde herhangi bir noktada stoksuz kalma nedeniyle iiretimin durmasi gibi
sapmalarin yani sira, saticilarin teslim taahhiitlerini yerine getirmedeki basari
durumlarini da gosterir.

Gelecekteki malzeme ihtiyaglarini belirlemeye yonelik planlama raporlari,
Gecikmis siparisler, asir1 fire oranlari, raporlama hatalar1 gibi 6nemli sapmalara
dikkat c¢eken istisna raporlari. Hizlandirilmas: veya yavaglatilmasi gereken
siparisleri gdsteren raporlar da istisna raporlar1 olarak kabul edilirler [Ureten,

1998].

4.6. MIP Sisteminin Yararlar

Malzeme ihtiyag planlamasi sisteminden saglanan yararlarn asagidaki sekilde

siralamak mumkuindir:

Yar1 mamul stok diizeyinin diismesi ve stok doniis hizinin yiikselmesi,

Uretim ve temin siirelerinin kisalmast,
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e Sistemde herhangi bir degisiklik meydana geldiginde, bu degisiklikten etkilenen
malzemeler igin yeni Uretim ve tedarik programlarinin hizla hazirlanabilmesi,

e Malzeme ihtiyaglarini izleme olanaginin yaratilmasi,

e Belli bir ana iiretim programinin gergeklestirilmesi igin gerekli kapasite
ihtiyaclarin1 degerlendirme olanaginin yaratilmasi,

e Zamaninda teslimatlarin artmasi1 ve dolayisiyla miisteriye verilen hizmetin
iyilestirilmesi,

e Kaynaklarin daha verimli kullanilmasi,

e Yetersiz malzeme nedeniyle boliinmesi gereken siparis yiizdesinin diismesi,

e Siparisleri hizlandirma ¢alismalarinin azalmasi.

Uriin ve parcalari, gerekli olmadan hemen once iiretilecek veya satin alinacak sekilde
programlamasi nedeniyle, malzeme ihtiya¢ planlamasi yontemi, stok ihtiyacini
blyiik olglide azaltmaktadir. Bu yaklasim stoklarin gereksiz varliklar olduguna
iliskin Japon felsefesine ¢ok yakindir [Ureten, 1998].

4.7. Kapah Déngii MiP

Sistemde makineler ariza yapabilir, saticilardan temin edilecek malzemeler
gecikebilir, ya da akla gelmeyen herhangi bir aksaklik ¢ikabilir. Bu olaylar MIP
sistemine yansitilmadigi takdirde, olusturulan planlarin gegersiz olacagt agiktir. Bu
sakincay1 gidermek amaciyla Uretim siirecinin ayrintilarini da kapsayan kapali dongii
malzeme ihtiyag planlamas: sistemleri (closed-loop MIP) gelistirilmistir. Bu sistemlerdeki
planlar karsisinda gergeklestirilen iiretime iliskin geri besleme bilgisi saglanir. Kapali
dongii sistemlerde, uygulamadan planlamaya geri besleme olanag yaratilmigtir. Bu
amacla planlama, planlama (ana iiretim programlamasi, malzeme ihtiya¢ planlamasi,
kapasite ihtiya¢ planlamasi) ve uygulama (atélye duzeyinde denetim-iretim faaliyet

denetimi, satin alma) modiillerinin birlestirilmeleri s6z konusudur [Ureten, 1998].

Atolye diizeyinde gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi ve elde edilen bilgilerin
MIP kayitlarma yansitilmasiyla planlarin gegerliligi korunur. Kapali déngii MIP,

gelisimlerini izlemeksizin sadece siparislerin zaman ve miktarlarin1 planlamak
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yerine, bilginin giincel tutulmasini saglamak igin gerekli geri besleme dongiistinii

olusturur [Ureten, 1998].
4.8. MIiP Sisteminde Giivenlik Stoklar1

Malzemem ihtiya¢ planlamasinda giivenlik stoku bulundurma politikasinin izlenmesi
durumunda, giivenlik stoklarinin, ana iiretim programi diizeyinde son firiinler igin
eklenmesi yoluna gidilmelidir. Boylelikle, bagimsiz talebe sahip olan {iriinlere iligkin
tahmin hatalarina kars1 bir koruma saglanmis olacaktir. Ana iiretim programi
duzeyinde givenlik stoku bulundurmakla, son Urin icin gerekli tim parca ve
unsurlarin tiikenme olasiligina kars1 da dnlem alinmis olacaktir. Uriinii olusturan
parcalar duzeyinde giivenlik stoku bulundurulmasi, malzeme ihtiyag planlamasinin
disiik stok diizeyleriyle ¢alisma avantajin1 yok edecek; ayrica, sistemin degisen
miisteri ihtiyaGlarina hizli bir sekilde cevap vermesini engelleyecek, yani sistemin

esnekligi {izerine olumsuz etki yapacaktir [Ureten, 1998].

Baz1 yoneticiler gore, malzeme ihtiya¢ planlamasi sisteminin kullanilmasi i¢in, ana
iretim programinin degismez ve temin siirelerinin sabit olmasi gerekir. Oysa
malzeme ihtiya¢ planlamasi degisen kosullara gore yeniden diizenlenecek sekilde
tasarlanmistir, dolayisiyla degiskenligin bu sistemi bozmasi séz konusu degildir.
Ancak, kuskusuz, ana iiretim programi degismeyen ve temin siireleri sabit olan
isletmeler, glivenlik amaciyla temin siiresini uzun tutmak ve/veya belirsizliklere kars1
guvenlik stoku bulundurmak zorunda kalmayacaklardir. Dolayisiyla, bu tiir sistemler
MIP’i daha diisiik stok diizeyleriyle isletebilecekler ve sistemden daha fazla yarar
saglayabileceklerdir [Ureten, 1998].

4.9. MIP Sisteminin Giincellestirilmesi

Uriin tasariminda, teslim tarihlerinde, temin siirelerinde, ya da ana (retim
programinda meydana gelen degisikliklerin; hatali {iretim, makine arizalar1 gibi
gelismelerin sisteme aktarilmas: gerektiginden, MIP sistemini statik bir teknik olarak

kabul etmek miimkiin degildir. Gelismelerin sistemi aktarilmasiyla, MIP sisteminin
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bu gelismeleri yansitacak yeni planlar olusturmasi miimkiindiir. Dolayistyla sistemin

caligmas agisindan kayitlarin giincellestirilmesi esastir [Ureten, 1998].

Malzeme ihtiya¢ planlamasi kayitlarini giincellestirmede iki temel yaklasim
kullanilir. Yenileme sistemi, periyodik olarak, net degisme sistemi ise siirekli olarak
giincellestirilen sistemdir. Net degisme sistemleri, belli bir zaman dilim iginde
meydana gelen tim degisiklikleri (yeni siparisler, teslim alinan siparigler vb.)
biriktiren ve sistemi periyodik olarak bastanbasa giincellestiren bir sistemdir.
Giincellestirme aninda, sistem giincellestirilen bilgileri esas alarak yeni bir malzeme

ihtiyac planl gelistirir [Ureten, 1998].

Net degisme sistemleri, ana iretim programlarinda, stoklarda meydana gelen
degisikliklere siirekli olarak tepki veren sistemdir. Herhangi bir degisiklik meydana
geldiginde, sistem giincellestirilir. Ornegin satin almmis bazi pargalarin hatali
olmalar1 nedeniyle saticiya geri gonderilmesi, bir siparisin ge¢ veya erken
tamamlanmasi, eldeki parcalarin hasar gormesi, ya da malzeme listelerinde
miithendislik degisiklikleri yapilmasi gibi planlanmamis durumlarla karsilasildiginda,
bilgilerin aninda ya da giliniin sonunda sisteme girisi yapilir. Ancak net deSisme
sistemlerinde planlarin tlmiiniin yeniden gelistirilmesi, yani her bir parca ihtiyacinin
yeniden hesaplanmasi s6z konusu degildir. Sadece degisiklikten etkilenen pargalara

olan yeni ihtiyaglar, siparis miktar ve zamanlar1 hesaplanir (Ureten, 1998).

4.10. Malzeme Ihtiyac Planlamasi Sisteminin Isleyisine Iliskin Bir Ornek

Sayfalar

Resim 4.1. Kitap ¢izimi
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Kitap

Sayfalar Kapak

Kagit Mirekkep Tutkal Karton

Sekil 4.3. Kitap igin iiriin yap1 agact

Cizelge 4.1. Temin sureleri

Islem Temin Siresi (Giin)
Grafik 10

Kalip Cekimi (CTP)
Baski

Harman

N e

Kesim
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5. GELISTIRILEN YAZILIM VE OZELLIKLERI
5.1. Yazihmin Genel Ozellikleri

Gelistirilen sistem programlama dili olan Visual Basic 6.0 ile hazirlanmistir. Veri

tabani olarak ise Access kullanilmistir.

Bir veritabani, makine bilgileri, stok bilgileri ya da miisteri siparislerini izleme gibi
belirli bir konu veya amagla iliskili olan bir bilgiler toplamidir. Veri taban1 sayesinde
veriler diizenli bir sekilde elektronik ortama kaydedilebilmektedir ve bulyik
miktardaki veriler islenebilmektedir. Access veri tabani bir¢ok islemi otomasyona

baglayabilmektedir.

Veri tabani tasarlamada ilk adim olarak tasarimim amaci ve ne i¢in kullanilacagi
belirlenmistir. Veri tabanindan hangi bilgilerin ¢agirilacagi belirlenmistir. Veri
tabaninda hangi konular hakkinda bilgi saklanacagi belirlenmistir ve her konu igin
ayr1 bir tablo olusturulmustur. Ornegin, birim tanimlar1 i¢in ayri, siparis icin ayri,

tiretim iglemleri igin ayr1 tablolar olusturulmustur.

Tablolar v |«

birim_tanimlari
islem_tanimlari
kullanilan_malzeme
makine_tanimlari
siparis

stok

i O s

uretim_islemleri

Resim 5.1. Access veri tabaninda tablolar

Tablolarda yinelenen bilgilerin olmamasina dikkat edilmistir ve ayn1 sekilde tablolar
arasinda da bilgilerin yinelenmemesine 6zen gosterilmistir. Cilinkii her bilgi parcasi

yalnizca bir tabloda saklandiginda bilgi bir yerde guncellenmektedir. Boylece farkli
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bilgi iceren yinelenen giris olasih@ da ortadan kalkmaktadir. Ornegin, makinenin
markasi, modeli, iiretim tarihi, makine ebadi1 ve saatlik tiretimi bir tabloda bir defa
yer almistir. Boylece degisen makine modeli ya da makine ebadi tek bir yerde

guncellenerek saklanmaktadir.

Ayrica Resim 5.1°de goriildiigii gibi her tablo bir konu hakkinda bilgi igermelidir.
Boylece diger konulardan bagimsiz olarak her konu hakkindaki bilgi
korunabilmektedir. Ornegin, siparis bilgileri ve stok bilgileri farkli tablolarda

saklanmistir ve siparis silindiginde stok bilgileri korunmustur.

Daha sonra her konu igin hangi bilgilerin tablolara yazilacagi belirlenmistir. Bu
bilgiler igin ilgili tabloda gerektigi kadar alan kullanilmigtir. Ornegin, siparis bilgileri
icin siparis tablosunda (Sekil 5.1) ID, siparis kodu, iiriin ad1, siparis miktari, Siparis
birimi, Oretim tarihi, teslim tarihi ve agiklama olmak tiizere tabloda 8 adet alan

kullanilmistir.

Il B,
ﬁ birim_tanimlari ']i islem_tanimlari | j kullanilan_malzeme ']j makine_tanimlari {j siparis l.\i stok']ﬁ uretim_islemleri -

[n] - siparis_kodu - urun_adi ~ siparis_miktari = | siparis_birimi ~ | uretim_tarihi - |teslim_tarihi ~ | aciklama -~
E 51P0001 KPSS 2010 SORU BANK, 5000 23 27.01.2010 24.02.2010 MERHABA ACII
7 51P0002 KPSS 2010 GENEL KULT! 5000 23 27.01.2010 24,02.2010 TESLIMAT ZAM
8 SIP0003 OLASILIKSIZ 1000 23 24.02.2010 20.03.2010 TESLIMAT ZAM
9 SIP0OC4 KPSS 2010 EGITiM BiLin 8000 23 24.01.2010 21.02.2010 YARGI YAYINL?
10 SIPOOOS GULIVERIN MACERALA 3000 23 21.02.2010 01.03.2010 REVOLTA BASII
11 5IP0006 DATA YAYINLARI KONL 500 23 01.06.2010 13:33:24 HiHHRHHHHERRH DATA YAYINLA
12 sIPOOO7 TEST URETIM 500 23 30.05.2010 14:37:02
13 SIP0008 YARGI ANAYASA 2001 5000 23 04.06.2010 15:56:55 HHHHHHRHHHHHRR
14 51POOOS YARGI MATEMATIK YAF A000 23 27.05.2010 18:43:01
15 SIP0O010 DENEME SiPARISI 5000 23| 28.05.2010 12:24:32 HHHHHHHEHEHHG
* Yeni 0

Sekil 5.1 Siparis Tablosu

Veri tabani sayesinde farkli tablolar birbiriyle iliskilendirilebilmektedir. Veri
tabaninda verilerin bulundugu tablolar giincellestirilebilmekte ve

diizenlenebilmektedir.

Gelistirilen program agilir meniilerle ve butonlarla desteklenmistir. Programda;

e Program menusu,
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e Tanimlar mendsu,
e Siparis meniisii,
e Malzeme menisu,

e Uretim planlama meniisi,

olmak Uzere bes adet acilir menii ve meniilerin alt mendlerinden olusmaktadir.
Verilerin ekrana sigmadigi durumlarda, yatay ve dikey kaydirma g¢ubuklartyla
verilerin goriinmesi saglanmistir. Ana menuye gore program meniisiiniin akig semasi
Sekil 5.2°de goriildigii gibidir.

Basla

Uriin Siparis Islemleri Birim Tanimlari

\ 4

Malzeme
YOnetimi
Yeni Uretim Emri Olusturma
Makine Islem Siparisler Malzeme
Tanimlari Tanimlari
v
Fiyatlandirma

Sekil 5.2. Program Akis Diyagrami
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Program calistiginda Sekil 5.3’deki ana pencere agilmaktadir. Ana pencere oldukca

sade tasarlanmuigtir.

"3 Akademia MRP - Malzeme Ihtiyag Planlama Yazilr...

Program Tammlar Siparis Malzeme Uretim Planlama

Sekil 5.3. Program ana penceresi

5.2. Program menusu

Hazirlanan programda ilk agilir menii olan Program kisminda ayarlar, hakkinda,
yardim ve ¢ikis olmak tizere dort secenek bulunmaktadir. ilk secenek olan Hakkinda

boliimiine gelindiginde program hakkinda bilgileri i¢eren pencere agilmaktadir.

@ Akademia MRP - Matbaa Malzeme [htiyac... |._||E||E|
WECEELN Tanimlar  Siparis  Malzeme  Uretim Planlama

Avarlar...

Hakkinda Shift+F1
Yardim Fi

Cikig

Sekil 5.4. Programin agilir meniileri
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Acilan pencerede programin adi, siriimii, kim tarafindan hazirlandigi,
kopyalanmasimin ve dagitilmasinin yasak oldugu bilgileri yer almaktadir. Ayrica
sistem bilgisi butonuyla sistem hakkinda bilgilere ulasilabilmektedir (Sekil 5.4).
Ayrica sekilde goriildiigii gibi bazi fonksiyonlara kisa yol atanmistir.

5 Akademia MRP Hakkinda = 25 |

] Akademia MEP

Surum: 1.0.0

fik.ademia MRP - Malzeme ihtivac Planlama v azilimi
Sena Gencan Tarafindan Hazirlanmighr.

|zinziz Kopyalanmas: ve Daghimas v azakhr,

Uyar: ... T Ak A0

Siztem Bilgizi...

Sekil 5.5. Program hakkinda bilgi

Sistem bilgisi butonuyla ekrana gelen pencerede donanim kaynaklar, bilesenler ve

yazilim ortam1 hakkinda bilgiler yer almaktadir (Sekil 5.5).
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"B Sistem Bilgisi oo

Dosya Ddzenle Gérdndm  Yardim

oge 5
" Donanim Kaynaklari Igletim Sistemi Ad) Microsoft® Windows Vista™ Home Basic|ﬂ
- Bilegenler surm 6.0.6001 Service Pack 1 Derleme 6001

& Yaziim Ortami Diger Igletim Sistemi Agiklamasi  Kullanilamaz

Isletim Sistemi Ureticisi Microsoft Corporation

Sistem Adi SEMA-PC

Sistem Ureticisi SAMSUMG ELECTROMICS CO,, LTD.

Cistem Madsli RSIN/R577/RAIN =

1 m | r
Aranan: Bul Bul'u Kapat
[Clvalnizca segili kategoriyi ara [Tl valmizca kategori adlarini ara

Sekil 5.6. Sistem hakkinda bilgi
5.3. Tammmlar menusu

Hazirlanan programda ikinci agilir menii olan Tanimlar (Sekil 5.7) kisminda makine

tanimlari, birim tanimlar1 ve islem tanimlar1 olmak {izere {i¢ se¢enek bulunmaktadir.

@ Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiya... |:||E

Program WELlEg

X

Siparis Malzeme Uretim Planlama

Makina Tarumlan F2
Birim Tarmlan  F3
Islem Tanmlan  F4

Sekil 5.7. Tanimlar A¢ilir Meniisii

Ilk secenek olan Makine tammmlarma gelindiginde makineler hakkinda bilgileri
igeren pencere agilmaktadir. Agilan pencerede makinenin kayit kimligi, kodu,
markasi, modeli, iiretim tarihi, makine ebad1 saatlik tiretimi ve agiklama bilgilerine
yer verilmistir. Bu boliimde her bir islem icin kullanilan makinelerin tanimi
yapilmistir. Ornegin ilk islem olan grafik ve dizgide kullanilan makine bilgisayardir.
Bilgisayarin kayit kimligi, kodu, markasi, modeli bilgileri makine tanimlarina
girilmistir. Diger bir islem olan baski isleminde ise kullanilan makine baski

makinesidir. Baski makinesi 6rnegin ofset ise makinenin kayit kimligi, kodu,
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markasi, modeli, iliretim tarihi, makinenin maksimum baski ebad1 ve saatte kag¢ adet

baski yaptigi bilgileri makine tanimlarina girilmistir.

& Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyag ve Uretim Planlama Yazilim

Program Tarmmlar  Siparis  Malzeme  Uretim Planlama

=% Makina Tammlar

tdakina Bilgilen

Kayit Kimligi: |1 Makina Ebadi: 70w 102 Yeni
Makina Kodu: |1 AK OO0 Saatlik Uretim:  [3000 Kaydet

Markasi: |HE|DELB’ERG Aciklama: s
- Maza Kumanda A
Modeli: - Atoplate 5
odel Speed Master - Pertektalii [ 440/ 2-2 ]
- Alkalli

Uretim Tarihi: [1gg4 . gﬁsr:ggzgshswulucu B

Makina Kod.| Markasi Uretim T ariki

[ HEIDELEERG Speed Master

Mak0o002  HEIDELBERG SPEEDMASTER 72

MAKOO0S  HEIDELBERG KORS 1974

MAKOOD4 | HARRIS W25 1987 k

MAKOO0E | Atas Werke Atlas Werke 1986 218247 5000
MAKOO0E | buller b aritini builer b aritivi 1380 218237 2400
MAKOO07  POLAR ELEKTROMAT 115 1385 115 5000
MAKOO0S | Muller b artini Pary 5 1983 29297 5000
MAKDODS  MBO MBO 1986 2102 10000
MAKOMO  MULLER MARTIMI VG 1382 41457 1000
M&KO011  HP DESIGM JET T770 2ma 7100 12

F.apat [F10)

Sekil 5.8. Makine tanimlar1

Makine tanimlarinda 18 adet makine tanimlanmistir. Bu makineler baski Oncesi,
baski ve bask1 sonrasi igin gerekli makinelerdir. Makinelerin sayisi artirilabilir ancak

girilen siparigler i¢cin mevcut makineler yeterli gelmektedir.

Bask1 6ncesi igin;

- Canon EOS 600 D fotograf makinesi

e 18 megapiksel CMOS sensorii
e Otomatik Akilli Sahne modu
e Full-HD EOS Video



e Ekran izerindeki Ozellik Rehberi

Lexmark X945E MFP tarayici

e Ethernet 10/100Base TX

e USB20

e (Cift Tarafli Baski Var

e Maksimum Bellek 1 GB

e Baski Boyutu A3/ A4

e Network Baglantis1 Var

e Kagit Besleme 5 TEPSILI
e 1200x1200 ¢ozlnarlik

e 3140 sayfa kagit kapasitesi

HP bilgisayar

e COREI7870

e 6GBDDR3

e 2TBHDD

e 2GB NVIDIA GT420 WIN 7 PREM

HP DESIGN JET T770 2010 model 70X100 ¢cm

e 5DAKIKADA 1 FORMA CIKARIR
e Ozalit makinesi

e Saatlik Uretim 12 forma

BASYS PRINT 850DS13 2011 model 80X104 cm

e 70x100 ebatta saatte 25 kalip ¢ikarir
e 50x70 ebatta saatte 40 kalip ¢ikarir
e Geto kalip
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e Dakikada bir kalip
e CTP Makinesi

e Konveksiyonel

o Elle besleme

e Yari otomatik

e Saatlik Uretim 25

Baski i¢in;

- HEIDELBERG 1984 model Speed Master 72X102

e Masa Kumanda

e Autoplate

o Perfektorli (4-0/2-2)
e Alkolli

e Technotrans Sogutucu
e Pudra Aparati

e 4renk

e Tabaka Ofset

e Saatlik tiretim 8000

- HEIDELBERG 1986 model Speed Master 52X72 cm

e Alkollu

e Technotrans Sogutucu
e Perfektorlu (2-0/1-1)
e 2renk

e Saatlik uretim 8000

- HEIDELBERG 1974 model Kors 52X72 cm

e Pompali

48



49

e Tek Renk
e Saatlik tretim 2000

- HARRIS 1987 model 57,8 cm

e Kesim

e 4 iinite baski

e 1 adet katlama

e Gregg marka tabakalama unitesi
e WebD ofset

e Saatlik tretim 25000

Baski sonrasi i¢in;

- Atlas Werke 1986 model 21x29,7 cm

e 3 agiz kesim

e Saatlik tretim 5000

- Muller Maritini 1980 model 21x29,7 cm

e Iplik Dikis Makinas1
e Dakikada 40 forma diker
e Saatlik tretim 2400

- POLAR ELEKTROMAT 1985 model 115 cm

e Bigak

e Hava tablal

e Programlh

e Kitabin kalinligma (sayfa sayisi, kagit cinsi ve gramaji), ebadina gore

saatte kag kitap ya da is kesilebilecegi degisebilir.



e Saatlik tretim 5000

Muller Martini Pony 5 1983 model 21x29,7 cm

e Kapak Takma Makinesi
e 5 kisiyle ¢alistig1 icin pony 5 denmis
e Saatlik tiretim 5000

MBO 1986 model 72X102 cm

e Kirim Makinesi
e 4 canta 2 balta kirim
e Saatlik tretim 10000

MULLER MARTINI JVG 1982 model 41x57 cm

e Otomatik elle sallamali
o Tel dikis makinesi

e Saatlik tretim 1000

BILLHOFER FK-76 1989 model 76x114 cm

e Selefon

PE SHRINK 2010 model 40x60x25 cm

e Yar Otomatik
e Polietilen (Shrink Ambalaj Malzemesi)

e Saatlik retim 50 paket
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W Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyac ve Uretim Planlama Yazihm

o1

Pragram  Tammelar  Siparis  Malzeme  Oretim Planlama

=% Makina Tamimlar

— M akina Bilgiler

Kayit Kimligi: |10 Makina Ebadi:
Makina Kodu: IMAKOOO] Saatlik Uretim:

Markas: IHElDELBERG Aciklama:

Modeli: Speed ol

Evet I Hayr |

1] il 7
Uretim Tarihi: 1934 ! ': Bu kayit silinecek. Onayliyor musunuz? u

|?2><1 02
ISOOO

reni

K.apdat

Sil

iptal [ESL)

M akina Kodu| Markasi

[LrAaniy HEIDELBERG Speed b aster

MaK0002  HEIDELBERG SPEEDMASTER 72

Mak0003  HEIDELBERG KORS 1574
MAKOODd  HARRIS W25 1987
Makooos | Atas Werke Atlas Werke 1386
MAKO005 | Muller Maritini Fuller b aritini 1580
MAK0007  POLAR ELEKTROMAT 115 1385
MAKODDE | Muller b arting Pany 5 1933
MaK0003  MBO MWEO 13986
MAK0010  MULLER MARTIMI MG 15982
MAKOD1 HP DESIGN JET TFF0 2010

214297
214297
15
214297
V2102
41457
V<100

F.apat [F10]

Sekil 5.9. Sil Butonu

Pencere {izerindeki yeni butonuyla yeni bir makine tanimlanmasi i¢in ekran

temizlenmekte ve kayit baslamaktadir. Bilgileri ekrana yazilan makine kaydet

butonuyla kayit altina alinmaktadir. Silinmek istenen makine tanimlari i¢in sil butonu

kullanilmaktadir. Silme komutu verildiginde program, kaydin silinmesini onaylanip

onaylanmayacagi hakkinda bir uyar1 penceresi ¢ikarmaktadir. Kaydin silinmesini

onaylamak i¢in evet onaylamamak igin hayir secenegi secilebilmektedir.

Yeni bir makine tanimi kaydinin kaydedilmeden iptal edilmesi i¢in ise iptal butonu

kullanilmaktadir. Kaydedilmis bir makine taniminin bilgilerinin giincellenmesi ig¢in

istenen kayit segilir ve degistirilmesi istenen bilgiler yazildiktan sonra kaydet

butonuna basilir. Daha sonra giincellemenin basarili bir sekilde yapildigina dair bir

uyar1 penceresi ¢gikmaktadir.
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: Makina Tammlan @

Makina Bilgiler

Kawyit Kimligi: |1 Makina Ebadi:  |[7ow 102 -
Makina Kodu: |14 410001 Saatlik Uretim:  [gnnn Kapdet

Markas:: FTIEIS]S Akademia MRP k3 il

-
Modeli: Speed \‘14) Bilgiler basari bir sekilde kaydedildi.. 22
Uretim Tarihi: utuicy B
1984 .
rakina KodLl Markas |Modeli |Uretim Tarihi |Makina Ebadi |Saatlik Uretim
MAKOOM  |HEIDELBERG Speed Master 1584 102 2000
Mak0o0z  HEIDELEERG SPEEDMASTER 72 1986 52472 2000
M&K0003 HEIDELEERG KORS 1974 5272 2000
MAK0004 | HARRIS W25 1987 578 25000
MAKDDOG | Atlas Werke Allas Werke 1986 214297 5000
M&AKO000E | Muller Maritini Muller Marititi 1980 218297 2400
Makooo? | POL&R ELEKTROMAT 115 1985 115 5000
MAK0003 | Muller Martini Porw 5 1983 21:297 5000
Mak0o003 | MBO MED 1986 2102 10000
MAKDDTD | MULLER MARTIMI JNG 15982 41457 1000
MAK0011 HP DESIGN JET T770 200 F0100 12 -

k.apat (F10]

Sekil 5.10. Giincelleme Islemi

Ikinci secenek olan Birim tanimlarina gelindiginde (Sekil 5.11) kullamilan birimler
hakkinda bilgileri iceren pencere acilmaktadir. Acilan pencerede birimin kayit
kimligi, birimin adi, sembolU bilgilerine yer verilmistir. Birimlere yeni bir birim
eklenmek istendiginde yeni birim butonuna basilarak yeni birim hakkindaki bilgiler
girildikten sonra kaydet butonuyla yeni birim kaydedilmektedir. Eger kayit iptal
edilmek istenirse iptal butonu ile kayit yapilmadan kayit islemi iptal edilir. Kayitli bir
birimin silinmesi icgin ise silinmesi istenen birim secilir ve birimi sil butonuna
tiklanir. Silme komutu verildiginde program kaydin silinmesinin onaylanip
onaylanmayacagi hakkinda bir uyar1 penceresi ¢ikarmaktadir. Kaydin silinmesini
onaylamak icin evet onaylamamak igin hayir secenegi secilebilmektedir. Kapat

butonu ile birim tanim iglemleri penceresi kapanir.
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@ Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyag ve Uretim Planlama Yazih

Program Tammlar  Siparis  Malzeme  Uretim Planlarma

=% Birim Tamm islemleri

Kayit Kimhigi: |25

'eni Birim
Birim Adt: Kilogram Bifirn i
Sembolu: Kg Kapdet
Iptal [ESC]
_ " E Bu kayit silinecsk, Onaylyor musunuz?

Evet Hayir

Ton

Saat Tabaka zfad
Paket pk
Rulo fl
Litre It

Bobin

Sekil 5.11. Sil Butonu

K.apat [F10] |

Programin birimler tanimi kismina matbaa ile ilgili olan birimler girilmistir.

Kilogram (kg) boya ve kagit i¢in; adet (ad) bant, maket bigagi, kalip, kalip kutusu

icin; kilogram/metre kare (kg/m2) bir tabaka kagidin agirligin1 bulmak icin; metre

kare (m2) makinenin kapladigi alan i¢in; kutu (kt) kalip, maket bigagi uglari i¢in;

tabaka (tb) kagit i¢in; ton (t) kagit i¢in; bobin (b) de kagit igin; saat/adet (s/ad)

makinenin saatte ka¢ adet baski yaptigii bulmak igin; paket (pk) shrinklenecek

adedi bulmak i¢in; rulo (rl) selefon i¢in; litre (It) solvent, tiner, tutkal i¢in kullanilan

birimlerdir.
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W Akademia MRP - Matbaa Malzeme Ihtiyag ve Uretim Planlama Yazih

Program Tanmlar Siparis Malzeme Uretim Planlama

=¥ Birim Tamim islemleri |’£|
Kayit Kimligi: |22 “eni Birim
Birim Ad: — Kjlogram Birni Si
Sembolii: |Kg Kaydet
Birirn &4l | Sembolii
F.ilogram kg
Adet Ad
K.ilogram Metre kare k.gdmz
Metrek.are e
F.uitu kt
Tabaka th
Tan t
Saat Tabaka z/ad
Faket pk.
Rulo il
Litre It
B obin b K.apat [F10]

Sekil 5.12. Birim tanimlar1

Uciincii segenek olan Islem tanimlarina gelindiginde (Sekil 5.13) yapilan islemler
hakkinda bilgileri i¢eren pencere agilmaktadir. Agilan pencerede islemin kayit
kimligi ve ad1 bilgilerine yer verilmistir. Ayrica iglemin ana islem olup olmadigini
belirleyen bir segenek verilmistir. Pencere lizerindeki yeni islem butonuyla yeni bir
islem tamimlanmaktadir. Islem ana islem olacak ise ana islem secenegi
isaretlenmektedir. Daha sonra kaydet butonuyla islem kayit altina alimmaktadir.
Islem kaydedilmek istenmezse iptal butonu ile kayit iptal edilir. Silinmek istenen
islem tanimlar1 i¢in sil butonu kullanilmaktadir. Silme komutu verildiginde program,
kaydin silinmesinin onaylanip onaylanmayacagi hakkinda bir uyar1 penceresi
cikarmaktadir. Kaydin silinmesini onaylamak ic¢in evet, onaylamamak ic¢in hayir

secenegi secilebilmektedir. Kapat butonu ile islem tanim penceresi kapanir.



& Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyac ve Uretim Planlama Yazil

Prograrn  Tammlar  Siparis  Malzeme  Uretim Planlarma

¥ islem Tanim

Kayit Kimligi: |13

‘Yeni lzlam

Islem Adr: BASKI ONCESI

i slerni Sil

v Anaisglem

" "-'l. Bu kawit silinecek. Onayliyor musunuz?

Evet Hayir

Go

Grafik T azanm Hapir
Baski Onaw Hapir
Reprodiiksiiyon Hapir
K.alplann Alnmaz [CTF) Hapir
Prova Bask Hapr
Ozalit Hapr
t akinenin dyarlanmas Hapr

K.apdet

Iptal [ESE]

K.apat [F10] |

Sekil 5.13. Sil Butonu

Programda tanimlanan islemler ana islemler ve alt

55

islemler olarak ikiye

ayrilmaktadir. Baski oncesi, baski ve baski sonrasi islemler olmak iizere 3 adet ana

islem bulunmaktadir. Diger islemler ise bu ana islemlerin alt islemlerini

olusturmaktadir.

- Baski1 6ncesi

e Isin alinmasi
e Fiyatlandirma
e Gorsellerin toplanmasi

e (rafik tasarim



e Baski onay1

e Reprodiksiyon

Baski (I¢ Baskis1 ve Kapak Baskis1)

Kaliplarin alinmasi1 (CTP)
e Prova baski

e Ozalit

e Makinenin ayari

e Cyan (C) Baskis1

e Magenta (M) Baskisi

e Yellow (Y) Baskisi

e Black (B) Baskisi

e Altin/Giimiis Baskis1

Baski1 Sonrasi (I¢ ve Kapak)

e Tras Alma
e Kirim

e Harman

e Tutkal

e Tel Dikis

e Iplik Dikis
e Kapak Takma
e Spiral Takma

e Selefon

e Konik Atma
o Lak

e Gofre

e Varak Yaldiz
e Vernik
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e Paketleme

e Teslimat

Yukarida belirtilen ana islem ve bu islemlere ait alt islemler programda islem

tanimlar1 kismina girilmistir.

& Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyag ve Uretim Planlama Yazili

Program Tammlar Siparis Malzeme Uretim Planlama

=% [slem Tanim

kayit Kimhgi: |15

Yeni lglem

Islem Adr: BASKI OMCESI islei Sil

v Ana lslem K sydlet

I zlerm Adi | &ina Iglem

Baskl OMCESI Ewet _

B&SK] Ewet |ptal [ESC)
BaSE] SOMRASI Ewet
Iz Alinmas) Hayir
Fivatlandirma Har
Gorzelenn Toplanmas Har
Grafik Tagzanm Haur
Baski Ornam Har
R eprodiikstivon Haur
k.alplann &hnmaz [CTF] Hauir
Frova Baszk Haur
Ozalit Haynr
b akinenin Ayarlanmas: Hapr k.apat [F10]

Sekil 5.14. Islem tanimlar1
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5.4. Siparis MenuUsu

Hazirlanan programda tglncl agilir menii olan siparis (Sekil 5.15) kisminda siparis
islemleri olmak (izere tek secenek bulunmaktadir. Ayrica siparis islemleri segenegine

F2 tusu kisa yol olarak tanimlanmaistir.

W Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyat;.... Q[E

Program Tanmlar Bzl Malzeme Uretim Planlama
Siparis Islemleri F5

Sekil 5.15. Siparis meniisii

Tek segenek olan siparis islemlerine gelindiginde (Sekil 5.16) siparisler hakkinda
bilgileri iceren pencere agilmaktadir. Agilan pencerede siparislerin kayit kimligi,
kodu, iiriin ad1, siparis miktar1, siparis birimi, iiretim tarihi, teslim tarihi ve agiklama
bilgilerine yer verilmistir. A¢ilan penceredeki yeni butonu ile alanlardaki yazilar
silinerek yeni siparig bilgileri yazilmaktadir. Daha sonra da kaydet butonuyla yeni
islem kaydedilmektedir. Siparis kaydedilmek istenmezse iptal butonu ile kayit iptal
edilir. Kayith siparislerden segilen siparisle ilgili degisiklikler yazildiktan sonra
guincelle butonuyla siparisle ilgili bilgiler gtincellenebilmektedir. Gilincelle butonuna
basildiktan sonra ¢ikan pencere giincellemenin basartyla yapildigini belirtmektedir.
Ayn sekilde kayith siparislerden segilen siparisler sil butonuyla silinebilmektedir.
Silme komutu verildiginde program, kaydin silinmesinin onaylanip onaylanmayacagi
hakkinda bir uyar1 penceresi ¢ikarmaktadir. Kaydin silinmesini onaylamak i¢in evet,

onaylamamak i¢in hayir secenegi secilebilmektedir.
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& Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyag ve liretim Planlama Yazihim

Program Tanmlar  Siparis  Malzeme  Uretim Planlama

=¥ (iriin Siparis islemleri
— Sipanig Uriin Detaylan

Kayit Kimligi: I]? Uretim Tarihi: |29.04.201 1 .l e
Siparig Kodu: Isip] Teslim Tanhi: 07.05 2071 - Kapdet

Sil

Siparig Tanimi: IH/—\I_K BANEAS| ADVANT  Asklama:

- fsd EBADI
-12 SAYFA _
-IG: TEK REMK SivaH BASKI, 90 GR 1.

LpdlH EL

.

' : Bu siparisin silinmesi Gretim emri islemlerinde sorunlara sebep olabilir. Onaylyor musunuz?

Evet I Hayir

CALIS e P =t e ) I AN A T A e P LA R R e g vt e cyma i e )6

EMLAK DENIZI GA 9000 Ad 8052011 21:01:2013.06.2011 21:01:20 4N MAKINADA ENTEGRE

MEGA CITY KON 5000 Ad  N.06.2011 21:06:57 '5.06.2011 21:06:51 | 4T SELEFON, LOCAL LAK
CALISAN COCUK K 1000 Ad - B.02.2011 21:171:37 15.03.2011 21:11:37 UkA ;- PARLAK SELEFOM

F.apat [F10]

§

Sekil 5.16. Sil Butonu

Uriin siparis islemlerinde siparis birimi i¢in karsimiza acilir menii gelmektedir. Bu
acilir meniide programin iginde birim tanimlarina kaydedilmis olan birimlerin hepsi
listelenmektedir. Incelenen iiriinler kitap gibi iiriinler oldugu icin programdaki
siparisler adet olarak girilmistir. Ancak kutu gibi ambalaj baskis1 yapilacak ise
siparis birimlerinden kutu secenegi de secilebilir. Bunun gibi basilacak malzemenin

Ozelligine gore siparis birimleri secilebilmektedir.
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Siparis Miktan: |2|:||:||;j(]

Sipatis Kadu | iiin &l Sipatiz| M2

zip] HaLE. BAMEAS] AD ket

sip2 MAHALLI IDARELE th

sipd ‘YAHSIHAN BELED

sipd CALISMA ORTAMI f

#ip5 EMLAK, DENIZI G sfad

siph MEGA CITY KONU' nk v

Sekil 5.17. Siparis Birimi

Uriin siparis islemlerinde iiretim ve teslim tarihleri igin karsimiza agilir menii
gelmektedir. Agcilir meniiye tiklandig1 zaman karsimiza tarihi segebilecegimiz bir

tablo gelmektedir.

Uretim Tarihi: 29042011 Veri
Teslim Tarihi: 07 05 2071 [~ F.apdet
Aciklama: ~ Mayis 2011 -
- o4 EBADI

- 12 5a5Fa,

-IC: TEK BEME SivaH BAS 1
HaMUR KAGIT . g 4 5 5 7 g

- KAPAK. : 4 REMK. BASKI, 9
9 10 11 12 13 14 1b

: 6 17 18 19 20 21 22
Letim T arihi TedmTs p3 24 26 26 27 28 29

9,04 2011 16:5%08|17.05. 201"
5.03.2011 00:35:18 B.03z01 S0 31
5.05.2011 141050 7.05.201) €Y Today: 11.06.2013

Sekil 5.18. Uretim ve Teslim Tarihi



Uriin siparis islemlerine 7 adet siparis girilmistir.

- Birinci Siparis: Halk Bankas1 Advantage Kredi Kart1 Programi

e 20000 adet

e A4 Ebadi

e 12 Sayfa

e IC: Tek Renk Siyah Baski, 90 gr 1. Hamur Kagit
e KAPAK: 4 Renk Baski, 90 gr 1. Hamur Kagit

e CILT: Tel Dikis

- Ikinci Siparis: Mahalli Idarelere Hizmet Dernegi

e 1000 adet

o 16x24 Ebad1

e 80 Sayfa

e IC: Dort Renk Baski, 115 gr Parlak Kuse Kagit
e KAPAK: 4 Renk Baski, 350 gr Parlak Kuse

e CILT: iplik Dikis, Amerikan Cilt

o KAPAK KORUMA: Parlak Selefon

- Ugiincii Siparis: Yahsihan Belediyesi Faaliyet Raporu 2009-2011

e 3000 adet

e A4 Ebadi

e 128 Sayfa

e IC: Dort Renk Baski, 115 gr Parlak Kuse Kagit
e KAPAK: 4 Renk Baski, 350 gr Parlak Kuse

e CILT: iplik Dikis, Amerikan Cilt

e KAPAK KORUMA: Parlak Selefon
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Dordiincti Siparis: Calisma Ortami

e 3000 adet

e A4 Ebadi

e 24 Sayfa

e IC: 1 Forma Tek Renk Baski, Yarim Forma 2 Renk, 135 Gr Parlak Kuse
Kagit

e Kendinden Kapakli

e CILT: Tel Dikis

e KAPAK KORUMU: Yok

Besinci Siparis: Emlak Denizi Gazetesi

e 9000 adet
e KAGIT: 80 gr Birinci Hamur (80’lik Bobin), 4 Renk Baskili

e Kirim, Harman Makinede Entegre
Altiner Siparig: Mega City Konutlart

e 5000 adet

e 20x20 cm Ebadi

e 24 Sayfa

e IC: Dort Renk Baski, 200 gr Parlak Kuse Kagit
e KAPAK: 4 Renk Baski, 350 gr Parlak Kuse

e CILT: Tel Dikis

o KAPAK KORUMA: Mat Selefon, Local Lak

Yedinci Siparis: Calisan Cocuk Karikatiirleri

e 1000 adet
e 16x23 cm Ebadi
e 88 Sayfa



e IC: Dort Renk Baski, 115 gr Parlak Kuse Kagit
e KAPAK: 4 Renk Baski, 350 gr Parlak Kuse

e CILT: Iplik Dikis, Amerikan Cilt

o KAPAK KORUMA: Parlak Selefon

& Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyag ve liretim Planlama Yazilim
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Program Tanmmlar Siparis Malzeme Uretim Planlama

=¥ (iriin Siparis islemleri

— Siparig Uruin Detaylan
Kayit Kimligi: I] 7 Uretim Tarihi: |29 04 2011 j
Siparig Kodu: ISip] Teslim Tarihi: IO? 05 2011 ,I K aydet
. . Sil
Siparig Tanimi: IHALK BANEAS|) ADVANT  Aciklama:
- &4 EBADI S
- 12 SAYFA, _ 3
: : : - -G TEK REMK SIvaH BASKI, 90 GR 1. 3
Siparig Miktan: |20000 IAd j HEMUR KAGIT = =
-KAPAK : 4 RENK BASKL, 90GR 1. HAMUR  » e
Sipariy Kadu | Diiin e | Siparis Miktan | [ Dretim Tariki | Teslion Taibi Aglklama
sipl HaLK BANEAS] AD 20000 Ad  '9.04.2011 16:559:09)17.05.2011 16:5%:09 KAGITI- CILT : TEL DiKIS
#Hpa MaHALLI IDARELE 1000 Ad 5032011 00:38:18 :8.02.2011 00:3318 UMa : PARLAK SELEFON
3ip3 YisHSIHAN BELED 3000 A4 5052011 1410:50) 7.05.2017 1410:50 I - PARLAK SELEFON
#pd CALISMA ORTAMI 3000 Ad 5032001 20:57:32 13.04.20171 205732 |- KARAK KORUMU : YOk
#pG EbLAK DENIZI GA 9000 Ad 9052011 21:01:20)13.06.2011 21:01:20|4N MAKINADA ENTEGRE
zipk MEGA CITY KONU 5000 A4 |1.06.2011 21:06:51 '5.06.2017 21:06:57 4T SELEFOM, LOCAL LAK

#p7 CALIGAN COCUR K 1000 Ad - 8.02.2011 21:11:37 15.03.2011 21:11:37 UMA - PARLAK SELEFON

§

K.apat [F10]

Sekil 5.19. Uriin siparis islemleri

5.5. Malzeme menusu

Hazirlanan programda dordinci agilir menii olan malzeme kisminda malzeme
yonetimi olmak Uzere tek secenek bulunmaktadir. Ayrica malzeme yonetimi

secenegine F6 tusu kisa yol olarak tanimlanmistir.
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& Akademia MRP - Matbaa Malzeme Ihtiyac... E]

Program Tanmlar Siparis BErR=u=8 Uretim Planlama

Malzeme Yonetimi Fo

Sekil 5.20. Uriin siparis islemleri

Tek segenek olan malzeme yonetimine gelindiginde (Sekil 5.20) mevcut malzemeler
hakkinda bilgileri igeren pencere agilmaktadir. Agilan pencerede malzemelerin kayit
kimligi, kodu, tanimi, miktar1, birim fiyat1 ve agiklama bilgilerine yer verilmistir.
Agilan penceredeki yeni butonu ile alanlardaki yazilar silinerek yeni malzeme
bilgileri yazilmaktadir. Daha sonra da kaydet butonuyla yeni malzeme
kaydedilmektedir. Malzeme kaydedilmek istenmezse iptal butonu ile kayit iptal
edilir. Kayitli malzemelerden seg¢ilen malzeme ilgili degisiklikler yazildiktan sonra
guncelle butonuyla malzeme ilgili bilgiler giincellenebilmektedir. Gincelle butonuna
basildiktan sonra ¢ikan pencere giincellemenin basariyla yapildigini belirtmektedir.
Ayn1  sekilde kayith malzemelerden segilen malzemeler sil butonuyla

silinebilmektedir.
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W Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyac ve Uretim Planlama Yazihm

Program Tanmlar Siparis Malzeme Uretim Planlama

=8 Malzeme Yonetim islemleri

Stok Parametreleri

Kayit Kimligi: ’2— Miktan: |390 ‘Kg j
Malzeme Kodu: [STO0001 Birim Fiyat: Ir TL Kapdst

Sil

Malzeme Tammi: |DYO AN BOYA, Aciklama:

|

Stk Kadu | Stk Tanm | Stk Miktan | | Biirn Fial [TL) [ Sgiklama
STOO001 D0 CYAM BOYvh 390 kg 3n
STOOO02 FKALIP 50x70 292 Ad 15
STOOO03 FALIP 70100 120 ad 28
STOOO04 SOLVENT 50 Kg 10
STOOO0S FiLM 18 m2 10
STO000G D0 K BOYA 400 Kg 30
STOO007 D0 YELLOW BOYA 390 kg a0
STOOO02 D0 MAGENTA BOYA 400 kg i
STOOO09 KAGIT 90 GR 1. HAMUR 49900 &4 25
STOOOMO KAGIT 115 GR PARLAK KUSE 5000 tb a0
STOOO11 KARIT 350 GR PARLAK KUSE 125 tb K1l
STOOO 2 TUTKAL 10 Kg 10
STONMA SFIFFNN AN 2 n

i

Kapat [F10]

Sekil 5.21. Malzeme yonetim islemleri

Programin bu kismina malzeme olarak kalip, boya, kagit, film gibi matbaada
kullanilan malzemeler yazilmistir. Mevcut malzemelerden Dyo Cyan boya kg
cinsinden, kalip adet cinsinden, solvent litre cinsinden, film developer kutu

cinsinden, film m? cinsinden, kagit kg ve tabaka cinsinden yazilmustur.
5.6. Uretim planlama

Hazirlanan programda besinci agilir menii olan Uretim planlama (Sekil 5.22)
kisminda yeni Uretim emri ve Uretim izleme olmak (zere iki secenek bulunmaktadir.
Ayrica yeni Uretim emri secenegine F4 tusu, iiretim izleme secenegine F5 tusu kisa

yol olarak tanimlanmuistir.
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& Akademia MRP - Matbaa Malzeme ihtiyac... :HE

Program Tanmlar Siparis Malzeme RS NaERELE

1]
Yeni Uretim Emri F7
Uretim Izleme  F&

Sekil 5.22. Uretim Planlama

Ilk segenek olan yeni Uretim emrine gelindiginde (Sekil 5.23) is emri detaylar:
bilgilerini igeren pencere agilmaktadir. Agcilan pencerede is emri detaylarinda
yapilacak isin kodu, adi, siparis kodu, tanimi, isin ne durumda oldugu, isin baslangig
ve bitig tarihi bilgilerine yer verilmistir. Ayrica mevcut is ile ilgili islemlerin ve
gorevlerin detaylarinin bilgileri de agilan pencere yer almaktadir. Islem ile ilgili
bilgilerin yer aldig1 bdliimde islemin baglama ve bitis tarihi, islem i¢in kullanilacak
makine, islemde kullanilacak malzemelerin bilgilerine yer verilmistir. Yeni islem
butonu ile de mevcut ise ait alt islem kayd1 yapilabilmektedir. Kaydet butonuyla yeni
is bilgileri kaydedilmektedir.

=¥ [iretim Emri Olusturma ve Diizenleme

Ig Emri Detaylan T Islemlerwve Garevler ]

Is Emii Detaylan

Praje Kodu: Proje Adr Baglama Tarihi

| | [11.08 2013 -
Siparig Kodu Siparis Tanime Biitig T arihi

[ [ P B (T TER sy

YBLEM ADI

Hazir .

Sekil 5.23. Uretim emri olusturma ve diizenleme
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Ikinci secenek olan iiretim izlemeye gelindiginde (Sekil 5.24) mevcut Gretim emirleri
hakkinda bilgileri i¢eren pencere agilmaktadir. A¢ilan pencerede projenin kodu, adi,
baslangi¢ tarihi, bitis tarihi ve islem durumu bilgilerine yer verilmistir. Agilan
penceredeki yeni dretim emri butonu ile iiretim emri penceresi agilmaktadir ve
boylelikle mevcut is ile ilgili bilgiler diizenlenebilmektedir. Daha sonra da yenile
butonuyla degisen ya da diizeltilen bilgi hafizaya alinmakta ve ekranda
gorinmektedir. Aymi sekilde kayith islerden secilen isler sil butonuyla
silinebilmektedir. Sil butonunun aktif olabilmesi icin bir Uretim emrinin secilmesi

gerekmektedir.

¥ (Iretim [zleme

Proje Kodu Proje &di ;

" | “feni Uretim E i ‘ ‘ ‘renile |
Proje Kodu | Proje Adi | Baslangi; Tarhi | Bitig T arihi | item Dummu

{RE2 MaHALLI DARELERE HIZMET DERNEGI 168.03.2011 003818 28032011 003818 | Tamamland

URE3 Y&HSIvAN BELEDIYES] FASLIVET RAPORL 2003-2( 05.05.2011 14:10:50 17.08.2011 14:10:50 Siiriivor

LRE4 CALISMA ORTAMI 25032011 205732 03.04.2011 2057-32| Tasanm Azamasind:
URES EMLAK DENIZI GAZETES 2805.2011 21:.01:20 02.06.2011 21:00:20 Tasanm Agamasind:
URER MEGA CITY KONUTLARI M.06.2011 21:08:51 08.06.2011 21:06:51 Tasanm Azamasind:
URE? CALISAN COCUK. KARIKATURLER 2802201 21:11:37 05.03.2011 21:17:37| Tamamland

(RET HALK, BANKAS| ADVANTAGE KREDI KARTI PROGF 29.04.2011 16:45:00 07.05.2011 16:45:00 Tamamlandi

Sekil 5.24. Uretim Izleme Ekran

Uretim emri izleme ekranindan olusturdugumuz iiretim emirlerini gdrebilmekteyiz.
Uretim emrinin iizerine ¢ift tiklandiginda karsimiza asagidaki iiretim emri olusturma

ve duzenleme paneli gelmektedir.
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=¥ Uretim Emri Olusturma ve Diizenleme

T Islemlerve Gorevier ]

| Ermri Detaplan eyl
Praje Kodu: Proje Ad Baslama T arihi
|dRET |HALK BANKAS| ADYANTAGE KRED] KARTI PROGRAMI |29_04 2011 j Kapat [F10)

Siparnis Kodu: Siparig T arumi: Bitig Tarihi;

| [ ] 07.05.201 -

Vgin Durumu [T o aroland j

[
[l

3

Nisan 2011

2 3 IEENSE 6 7o e I o 2 13

YPLEM ADI O O O O o
HALK BANKASI ADVANTAGE KREDY KAR|
BASKI ONCESY EE ey

Yhin Alynmasy
Fiyatlandyrma
Gérsellerin Toplanmasy RS
Grafik Tasajm |
Baskj Onayy R
Kalyplaryn Alinmasy (CTP)
Ozalit

BASKI | R

BASKI SONRASI I R R R
Kyjrym RRSRRRRA)
Harman [SERSRRNER)
Tel Dikip RN ERRRRRRRNER i‘
Kesim ENSRINNS |

Kesim igin Toplam Maliyet = 0 TL

Sekil 5.25. Uretim Emri Diizenleme

Yukarida HALK BANKASI ADVANTAGE KREDI KARTI PROGRAMI
siparisinin iiretim emri goriintiilenmistir. Is emri detaylarina bakildiginda isin kodu
kismina olusturacagimiz iiretim emrinin kodu (URE1 gibi) yazilmaktadir. Siparis
tanim1 yanindaki butonu tiklanarak mevcut siparisimiz g¢agirilmaktadir. Siparis
cagirildiktan sonra asagida isin durumu belirtilmektedir. Is durumunda isin mevcut
durumuna gore tasarim asamasinda, beklemede, siliriiyor ya da tamamlandi
seceneklerinden biri secilebilmektedir. Yine isin baslangi¢ ve bitis tarihleri kismina

isin baslangi¢ ve bitis tarihleri girilmektedir. Olustur butonu ile is emri

olusturulmaktadir.
I5in Durumu T amarnland j
Tazanm Azamazinda
Beklemede
Suryor

iTamamland

Sekil 5.26. Uretim Emri Diizenleme (isin durumu)
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[z Ernri Dretanlan

I3k Kodu: I 5it A Bazlama T arihi:
|UHE1 |5I ADVANTAGE KREDI KARTI PROGRAMI 29042011 -
Sipariz F.odu: Sipanz T arime: o

Bitig T ariki:
| | J 07052011 -

Igir Dhuruarns | T amamlandi j

| T azanm Azamasinda |

Sekil 5.27. Uretim Emri Diizenleme (Baslangi¢-Bitis Tarihleri)

Islemler ve gorevlerle ilgili detaylar kismma gelindiginde yeni islem butonuyla
islemler tanimlanir. Islemin baslangi¢ ve bitis tarihi girilir. Ve isleme ait makineler
secilir. Yine o isleme ait malzemeler secilir. Ornegin; HALK BANKASI
ADVANTAGE KREDI KARTI PROGRAMI isinin ana islemlerinden baski éncesi
isinin baglangi¢ tarihi 29.04.2011 ve bitis tarihi 01.05.2011, baski isinin baslangic
tarithi 01.05.2011 ve bitig tarihi 02.05.2011, baski sonrasi isinin baglangic tarihi
02.05.2011 ve bitis tarihi 07.05.2011°dir.

|glemler we Gorevlerle il D etaylar

Baglama Zaman: 28 042011 M alzemeler: Ekle | Kaldul ‘e glem

K.aydet

Bitig Zamanr: 01052011 i slemi Sil Kapat

M akina:

- [
B
S Mawsan

Sekil 5.28. Uretim Emri Diizenleme (Islemler ve Gérevlerle ilgili Detaylar)
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¥ Uretim Emri Olusturma ve Diizenleme

1 Emri Detaylan: T islemlerve Girevler ]
Kaypdet

|5 Ernri Detaylan
Proje Kodu Proje &dr Baglama Tarihi

|ORE1 [HALK BANKAS] ADVANTAGE KREDI KARTI PROGRAMI |29_U4_2m1 j Kapat (F10)

Siparig Koduw: Siparig Tanirmi: Bitiz Tarihi:

\ \ 07.05.2011 -
Igin Durrmws [T amamland: j j 5 j

Nisan 2011

2 B 7 BERN s mmem v a2 13
YPLEM ADI O O O O O O O 6 O T
HALK BANKAS| ADVANTAGE KREDY KAR]
BASKI ONCESY ey
Yhin Aljnmasy
Fiyatlandyjrma
Gérsellerin Toplanmasy SRR

|
|
Grafik Tasarym |

Basky Onayy B

Kalyplarin Alynmasy (CTP)
Ozalit

[
Harman ]

Tel Dikip T i‘
ke S—

Kesim Igin Toplam Maliyet =0 TL

Sekil 5.29. Gant Semasi1 ( Halk Bankas1 Advantage Kredi Kart1 Programi)

HALK BANKASI ADVANTAGE KREDI KARTI PROGRAMI isinin gant
semasina baktigimizda isin toplam siiresi 9 giindiir, Is 29 Nisan’da baslayip 7
Mayis’ta bitmektedir. Baski 6ncesi asamasit 3 giin baski, baski asamasi 1 giin, baski
sonrasi asamasi ise 5 guin stirmektedir. Isin dizgisi yapilmis sekilde geldigi icin baski

Oncesi asamasinda siire kisalmstir.
- Baski 6ncesi 3 gun

e Isin alinmasi 1 giin

e Fiyatlandirma 1 giin

e Gorsellerin toplanmasi 2 giin

e Grafik tasarim 1 giin

e Baski onay1 2 giin

e Kaliplarin alinmasi (CTP) 1 giin
e Ozalit1gln
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- Baski 1 gilin

- Baski sonras1 5 giin

e Kirim 1gin

e Harman 1 gln

e Tel dikis 2 gun
e Kesim 1 gln

e Paketleme 1 gln

e Teslimat 1 gun

<% [iretim Emri Olusturma ve Diizenleme

Is Emri Detaylan T Islemlerve Girevler ]
Kaydet
|5 Ernri Detaylan

Proje Kodu: Proje Adr Baglama Tarihi:

|iREZ [MARALL IDARELERE HIZMET DERMEG ‘15_93_2911 j Kapat [F10]

Siparig Kodu: Sipang T arum; Bitig T arihi

| | 28.03.2011 -
gin Burumu: 7 arnarnland j 5 j

Mart 2011 o
s 16 17 TS 2 2 NS % 27
YPLEM ADI |\|\||\I|\|\||\I|\|\||\I|\|\||\I|\|\||\I|\|\||\I|\|\|||\I|\|\||

MAHALLY YDARELERE HYZMET DERNEH
BASKI ONCESY B S e e e e R S T ey
Yhin Alynmasy
Fiyatlandyrma
Gérsellerin Toplanmasy e
Grafik Tasarym ey
Basky Onayy |
Kalyplanyn Aljnmasy (CTP) RN

BASKI SONRASI I B ]
Trap alma |
Kymym SRR
Harman RS
Yplik Dikip RRRRRRRRRRRRKRs| i‘
Kapak Takma |
Hazir__.

Sekil 5.30. Gant Semas1 (Mahalli idarelere Hizmet Dernegi)

MAHALLI IDARELERE HIZMET DERNEGI isinin gant semasma baktigimizda
isin toplam siiresi 13 giindir, Is 15 Mart’ta baslayip 28 Mart’ta bitmektedir. Baski
Oncesi asamas1 7 giin baski, baski asamasi 1 giin, baski sonrasi asamasi ise 5 gun
strmektedir. 80 sayfalik bir is oldugu igin ve tasarim asamasinin tamami firmada

yapildig1 i¢in baski 6ncesi uzun siirmiistiir.



- Baski 6ncesi 7 gin

e Isin alinmasi 1 giin

e Fiyatlandirma 1 giin

e Gorsellerin toplanmasi 2 giin
e Grafik tasarim 4 gun

e Baski onay1 1 giin

e Kaliplarin alinmasi (CTP) 1 glin

- Baski 1 gilin

- Baski1 sonras1 5 gln

e Selefon 1 giin

e Tirag alma 1 giin

e Kirnm 1 giin

e Harman 1 gin

e Iplik dikis 2 giin

e Kapak takma 1 giin
e Tirag alma 1 glin

e Paketleme 1 gln

e Teslimat 1 gun
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2% {iretim Emri Olusturma ve Diizenleme

Is Emri Detaylan T Islemlerve Gorevler 1
Kaydet
I3 Ernri Detaylan

Praje Kaodu: Praje Ad: Baglama Tarihi:

(=] [*4H5 AN BELEDIVEST FAALIVET R&PORL 20032011 |05_55_gg11 j Kapat (F10]
Siparig Kodu Siparig Tanm Bitig Tarhi

\ [ 17.05.2011 -

Igin Durrn: [ gijipor j J 5

5 s 7oEeE s w2 N T

YPLEM ADI O O O O 0 A Y

YAHBYYAN BELEDYYESY FAALYYET RAH
Kalyplann Anmasy (CTP) B
BASKI | T
BASKI SONRASI I TR
Selefon |
Trap alma |
Kyrym B
Harman |
Yplik Dikib
Kapak Takma
BASKI ONCESY I e e e e e e e e e e e e e ey
Yhin Alfnmasy
Fiyatlandyjrma
Garsellerin Toplanmasy RN R R R AR RSN
Grafik Tasanim e ey
Hazir .

7
_E

Sekil 5.31. Gant Semasi (Yahsihan Belediyesi Faaliyet Raporu 2009-2011)

YAHSIHAN BELEDIYESI FAALIYET RAPORU 2009-2011 isinin gant semasina

baktigimizda isin toplam siiresi 12 giindiir, Is 5 Mayis’ta baslayip 17 Mayis

’ta

bitmektedir. Baski 6ncesi asamas1 7 giin baski, baski asamasi 1 giin, baski sonrasi

asamasi ise 5 giin stirmektedir. 80 sayfalik bir is oldugu i¢in ve tasarim agsamasinin

tamami firmada yapildig1 i¢in bask1 6ncesi uzun siirmiistiir.

- Baski dncesi 7 gun

e Isin alinmasi 1 giin

e Fiyatlandirma 1 giin

e Gorsellerin toplanmasi 2 glin

e QGrafik tasarim 4 giin

e Baski onay1 1 giin

e Kaliplarin alinmasi (CTP) 1 giin

- Baski 1 gilin



Baski1 sonrasi 4 gin

Selefon 1 gun
Tiras alma 1 giin
Kirim 1 giin
Harman 1 gun
Iplik dikis 1 giin
Kapak takma 1 gun
Tiras alma 1 giin
Paketleme 1 giin

Teslimat 1 gun
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=% [iretim Emri Olusturma ve Diizenleme

Is Emri Detaylan

Is Emri Distaylan
Proje Fodu;

Islemler ve Gorewler 1

Proje Adr Baglama Tarihi:

[(IRE4

Siparig Kodu:

[CALISMA DRTAMI |25 032011

Bitig T arihi

Siparig Tanime

\ ] 03.042011 =

Izin Durumue

Tazanm Agamasinda

El

Kapat [F10]

B & -

YBLEM ADI

Mart 2011 Nisan 2011
B 26 7 s’ mem w1 2 ER 7

CALIPMA ORTAMI

BASKI ONCESY

S e S T T

Yhin Aljnmasy
Fiyatlandyrma

Garsellenn Toplanmasy
Grafik Tasarym

Baslj Onayy

Kalyplarin Alynmasy (CTF)

RN
Ty
|
SRR

| |

Selefon
Trap alma
Kjnym
Harman
¥plik Dikib
Hazir__.

I
I
I

| A

7
7
%

B

7

Sekil 5.32. Gant Semasi (Caligma Ortami)

CALISMA ORTAMI isinin gant semasina baktigimizda isin toplam siiresi 9 gunddr,

Is 25 Mart’ta baslayip 3 Nisan’da bitmektedir. Baski dncesi asamas1 5 giin baski,

bask1 asamasi 1 giin, baski sonrasi agsamasi ise 4 giin sirmektedir.



- Baski 6ncesi 5 gin

e lsin alinmas 1 giin

e Fiyatlandirma 1 gun

e Gorsellerin toplanmasi 2 giin
e (rafik tasarim 3 gun

e Baski onay1 1 giin

e Kaliplarin alinmasi (CTP) 1 giin

- Baski 1 giin

- Baski1 sonras1 4 giin

e Selefon 1 giin

e Tirasalma 1 giin

e Kirnim 1 giin

e Harman 1 gln

e Iplik dikis 1 giin

e Kapak takma 1 giin
e Tirasalma 1 giin

e Paketleme 1 gln

e Teslimat 1 gun

75
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=% [retim Emri Olusturma ve Diizenleme

Ig Emri Detaylan Islermlerve Girevler
|5 Emni Detaplan Kapdet

Praje Kodu: Praje Adi Baglama T arihi:
[ORes [EMLaK DENIZI GaZETEST ‘25 05.2011 j

Kapat (F10)
Siparis Kodu Siparis Tanim Bilig T arihi

| | [-] 03.06.2017 =

gin Dunimu: (7 aganm Agamasinda ~|

YBLEM ADI

EMLAK DENYZY GAZETESY
BASKI ONCESY B T T

Thin Alynmasy |

Fiyatlandyrma |

Gérsellerin Toplanmasy P

Grafik Tasarym A R T T e S A O Ay

Basky Onayy |

Kaljplaryn Alynmasy (CTP) |
]

SRR

Trap alma |
Paketleme T

Teslimat |

Sekil 5.33. Gant Semas1 (Emlak Denizi Gazetesi)

EMLAK DENIZI GAZETESI isinin gant semasina baktigimizda isin toplam siiresi 6
giindiir, Is 28 Mayis’ta baslayip 3 Haziran’da bitmektedir. Baski dncesi asamas1 5

gun baski, baski asamasi 1 giin, baski sonrasi asamasi ise 4 giin siirmektedir.

- Baski Oncesi 4 gun

e lsin alinmas 1 giin

e Fiyatlandirma 1 giin

e Gorsellerin toplanmasi 1 gin

e (rafik tasarim 3 giin

e Baski onay1 1 giin

e Kaliplarin alinmasi (CTP) 1 giin



- Baski 1 gilin

- Baski sonras1 2 gun

e Tiragalma 1 gun

e Paketleme 1 gun

e Teslimat 1 gun
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Sekil 5.34. Gant Semasi (Mega City Konutlari)

MEGA CITY KONUTLARI isinin gant semasina baktigimizda isin toplam siiresi 8

gundiir, Is 1 Haziran’da baslayip 8 Haziran’da bitmektedir. Bask1 dncesi asamas1 5

giin baski, baski asamasi 1 giin, baski sonrasi asamasi ise 2 gun surmektedir.

- Baski oncesi 5 giin

e lsin alinmasi 1 giin

e Fiyatlandirma 1 giin



e Gorsellerin toplanmasi 2 giin

e (rafik tasarim 3 giin

e Baski onay1 1 giin

e Kaliplarin alinmasi (CTP) 1 giin

- Baski 1 giin

- Baski sonrasi 2 giin

e Selefon 1 giin

e Lak1gin

e Tiragalma I giin
e Kirnm 1 giin

e Harman 1 gin

e Tel dikis 1 giin
e Tirasalma 1 giin
e Paketleme 1 gun

e Teslimat 1 giin

2% (iretim Emri Olugturma ve Diizenleme

I Emri Detaylan 1 Islemler ve Grevler ]

i Emi Detaylan

Kaydet
Kapat (F10)

Proje Kodu Proje Adr Baglama Tarihi:
|iRE7 |GALIGAN COCUK KARIKATORLERT |23 02,2011 j

Sipaiis Kadu Siparis Tanmi Bits Tarihi

\ [ [=]] [os.03.2017 -
Igin Durmis 7 amamand: - 8

E¥ Mart 2011 - I
YBLEM ADI .

bbb b s b b o s b o e b oo b b b bl
CALIPAN COCUK KARYKATORLERY |

BASKI ONCESY T e ey

Ypin Aljnmasy
Fiyatlandjrma

Garsellerin Toplanmasy ST

Grafik Tasarjm
Baslj Onayy

Kalyplarjn Alynmasy (CTP) |

T
|

RERRRIRRRRRERRNRS

| T
| TSI T T TN

Selefon
Trab alma
Kirjm
Harman
‘Pplik Dikib
Hazir_

Sekil 5.35

. Gant Semas1 (Calisan Cocuk Karikatiirleri)
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CALISAN COCUK KARIKATURLERI isinin gant semasina baktigimizda isin
toplam siiresi 5 giindiir, Is 28 Subat’ta baslayip 5 Mart’ta bitmektedir. Baski dncesi
asamasi 2 gln baski, baski asamasi 1 giin, baski sonrasi asamasi ise 2 gun

sirmektedir.

- Baski 6ncesi 2 gln

e Isin alinmasi 1 giin

e Fiyatlandirma 1 giin

e Gorsellerin toplanmasi 1 gln

e Grafik tasarim 1 giin

e Baski onay1 1 giin

e Kaliplarin alinmasi (CTP) 1 giin

- Baski 1 gilin

- Baski1 sonras1 2 gln

e Selefon 1 gin

e Tirag alma 1 giin

e Kirnm 1 giin

e Harman 1 gln

e Iplik dikis 1 giin

e Kapak takma 1 giin
e Tirag alma 1 giin

e Paketleme 1 gln

e Teslimat 1 gun



80

¥ (jretim Emri Olusturma ve Diizenleme

5 Emri Detaylan T Iglemler ve Gorevler

islemler ve Garevierle ilgii D etaylar

M alzemeler:

B aglama Zamani: |03_05_2mn j SELEFOM 10 m2 Ekle
Bitig Zarnan: |U3.|35.2E|1U j

Makina:
— Makina Segimedi — v verie |

Mart 2011
[ salis Cabambal6  Pebembe17

YBLEM ADI pb] bt bt b b b ] becr b b oo et bt

Kalyplaryn Alynmasy (CTP)
BASKI
BASKI SONRASI

Trap alma

Kynjm
Harman

Yplik Dikip
Kapak Takma
Trap alma
Paketleme

Teslimat

Selefon

< Selefon igin Toplam Maliyet = 105 TL i

Sekil 5.36. Fiyatlandirma

Tanimlanan iglemler kismindan malzeme miktari bilgileri sekildeki gibi girildikten
sonra programin Malzeme Y Onetimi kisminda bulunan malzemelerin birim fiyat1 ile
malzeme miktari, otomatik olarak carpilmaktadir. Daha sonra toplam maliyetin
Uzerine % 5 diger masraflar eklenerek fiyatlandirma yapilmaktadir. Ornegin, Sekil
5.36’da birim fiyat: “10,00 tI” olan selefon malzemesinden 10m? kullamlmis ve
“100,00 tI” maliyet bulunmustur. Bu miktar lizerine % 5 diger masraflar eklenerek
toplam maliyet “105,00 tI” olarak bulunmustur. Yukarida daire i¢inde gosterildigi

gibi gelistirilen program ile her islem i¢in ayr1 ayr1 fiyatlandirma yapilmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Siirekli degisen rekabet ortaminda isletmelerin sinirli kaynaklarini kullanarak tiiketici
istek ve ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in iiretim planlamasi ve kontrol faaliyetlerini
etkin bir bicimde yerine getirmeleri gerekir. Bu nedenle fazla stoklamayi azaltan,
esneklik, diisiik maliyet, hiz ve gesitlilik saglayan bir sistem olan MIP isletmeler

acisindan kaginilmaz hale gelmektedir.

MIP sistemi dogru bir sekilde isletildigi zaman basarili olabilmektedir. Bunu
saglayabilmek amaciyla, dogru bilgiler kullanilmali ve dogru bir veri tabam
olusturulmalidir. Dergi, kitap, gazete, brosiir, el ilani, kartvizit gibi ¢esitli lirlinlerin
tiretildigi, malzeme akisinin hizli gergeklestigi bir ortam olan matbaa isletmelerinde
veri isleme ve toplama faaliyetlerinin kolay ve hizli ger¢eklesmesi gerekmektedir.
Bunu gergeklestirebilmek amaciyla bu ¢alismada Akademia MIP isimli yazilim
gelistirilmistir. Gelistirilen yazilim, matbaa isletmelerinde MIP sisteminin etkin ve
verimli bir sekilde ¢alismasini saglamistir. Ancak hazirlanan yazilimda MiP’nimn

kapasite planlama kismina deginilmemistir.

Calismada matbaa sektdriinde bir isletme olan Anadolu Medya Grup’ta MIP
uygulamasi yapilmustir. Isletmenin stok kontrolii ve iiretim planlamast i¢in Akademia
MIP isimli yazilim kullanilmistir. Bu yazilim, {iretim emri olusturma modiilii
sayesinde isin baslangicindan bitis siirecine kadar tiim ayrintilar (asamalarin
baslangi¢c ve bitis siireleri, kullanilan makineler, kullanilan malzemeler) hakkinda
bize bilgi vermektedir. Bu 6zelligiyle ayrintili bir is zarfina benzemektedir. Boylece
is zarfi doldurulmasi gibi el ile yapilan tiim maniiel isler bu program sayesinde daha

pratik ve az zamanda yapilabilmektedir.

Matbaa sektoriinde geleneksel stoklama yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemlerin
kullanilmast matbaa sektoriinde verimliligin azalmasina, fazla stoklamanin
artmasina, yiiksek stoklama maliyetlerine katlanilmasina neden olmaktadir.
Gelistirilen Akademia MIP yazilim1 uygulanan matbaa isletmesinde stoklar diizenli

bir sekilde kontrol edilmis, iiretim i¢in gerekli malzemelerin temin siireleri
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kisalmistir. Bu sayede iiretilen {iriinler zamaninda teslim edilmis ve miisteri
memnuniyetinin arttig1 gozlenmistir. Isletmenin {iretimde kullanacagi stok fazlas
malzemeler tespit edilmis ve bu malzemelerin tedarikine ara verilmistir. Bu da
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamistir. Ayrica gelistirilen program stok
kontroliinii  kolaylastirmis ve yeni {retim programlarinin hazirlanmasini

hizlandirmastir.

MIP uygulamasinda diger ¢alismalarda oldugu gibi bu ¢alismanin da bir takim
kisitlar1 bulunmaktadir. Calisma yalnizca bir isletmede uygulanmistir. Calismanin
yalnizca bir isletmede uygulanmasi bir kisit olarak goriilebilir. Ancak uygulamanin
yapilmis oldugu matbaa isletmesinin orta ol¢ekli matbaa isletmelerini temsil
edebilecek bir yapiya sahip olmasi ve Ankara’da matbaa sektoriinde one ¢ikan
isletmelerden biri olmasi, matbaa sektorii i¢in bir gosterge olabilecektir. Akademia
MIP programi kolay kullamlabilirlik ve diisiik maliyet acisindan orta ve kiigiik

6l¢ekli isletmeler i¢in daha uygundur.
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